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OZET

Ahilik, Anadolu'da yiizyillarca varligini siirdiirmiis olan toplumsal, kiiltiirel, egitsel, dini,
idari, siyasi, askeri, ekonomik ve ticari bir teskilattir. Kiimelenmeler ise gilinlimiizde, ayn
bolgede, ayn1 veya benzer is kollarinda, ayn1 deger zincirinde birbirleriyle isbirligi ve
rekabet halinde faaliyet gosteren isletmeler ve destekleyici diger isletme ve kuruluslarin
olusturduklart cografi yogunlagmalar olarak tanimlanmaktadir. Ahilik teskilatt diger
vasiflart  yam1 siwra mesleki birlikler olarak teskilatlanmis olmakla, giliniimiiz
kiimelenmelerine benzer Gzellikler arz etmektedir. Bu calismanin amaci, bu benzerligi
aragtirmak, ahilik teskilatinin bir kiimelenme 6rnegi olarak nitelenmesinin miimkiin olup
olmadigin1 teorik cergevede tespit etmeye caligmaktir. Literatlir incelendiginde, ahilik
teskilatinin c¢esitli sekillerde ele alindigi, ancak konunun, teorik cergevede yeterince
temellendirilmedigi goriilmiistiir. Bu sebeple bu ¢alismada nitel arastirma yontemi tercih
edilmistir. Veriler, yazili dokiiman incelenmesi suretiyle toplanmistir. Bu sayede,
toplumsal bir olusum olan ahilik teskilati, kiimelenme kavraminin 6zellikleri ve ayni
zamanda giiniimiiz basarili kiimelenme Ornekleriyle karsilagtirilmistir. Bu karsilagtirma
neticesinde, ahilik teskilatinin, kiimelenmelerin tarihsel ve bolgesel bir 6rnegi olarak kabul
edilebilecegi kanaatine varilmstir.
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other. The ahi organization, in addition to its other qualities, being organized as
professional associations, has similar characteristics to today’s clusterings. The aim of this
study is to investigate this similarity and try to determine in the theoretical framework
whether it is possible to describe the organization of ahi as a clustering example. When the
literatue is examined, it has been seen that the organization of ahi has been dealt with in
various forms but that the subject is not sufficiently grounded in the theoretical framework.
For this reason, qualitative research method is preferred in this study. The data were
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GIRIS

Ahilik teskilatt Ahi Evran’in Onciiliiglinde Anadolu’da kurulmus olup yiizyillarca
varhigini stirdiirmiis olan; toplumsal, kiiltiirel, egitsel, dini; idari, siyasi, askeri; ekonomik
ve ticari bir teskilattir. Toplumsal olusumlar, igerisinde olustuklar1 toplumun ihtiyaglarina
gore sekillendiklerinden, toplumsal bir olusum olan ahilik teskilatinin da zaman igerisinde
cesitli fonksiyonlart iistlendigi goriilebilmektedir. Bu sebeple ahilik teskilatinin zaman
igerisinde ¢esitli agilardan ele alinarak incelendigi, iistlendigi her bir fonksiyona yonelik
arastirmalar yapildigi anlagilmaktadir. Ahilik teskilatinin isletme bilimi agisindan da ele
alindigt; ahiligin yonetim fonksiyonlari, ilke ve uygulamalarinin isletmelere yansimasi,
kalite kontrolii, tliketicinin korunmasi ve 6zellikle de is etigi ile is ahlaki konulart agisindan
caligmalar yapildigr goriilmektedir. Ahiligin kiimelenme boyutuna ise literatiirde dort
calismada rastlanilabilmektedir: Kala (2012), kitabimin ilk boliimiinde ahilik teskilati
dretim modelini, “Ahi Evren’in Ahi Kimelenme Modeli” olarak adlandirarak, ahi
kiimelenme modelini ¢esitli yonlerden ele almistir. Eraslan ve Giingoéren (2013),
endiistriyel kiimelenmelerin iktisadi tarihi ve gelisim siirecini inceledikleri ¢aligmalarinda,
“Ahilik Tipi Sosyo-ekonomik Teskilatlanma ve Uretim Modeli” yapilarmin, giiniimiiz
kiimelenme yapilari ile benzerlik arz ettigini, hatta bu yapilarin ilk endiistriyel kiimelenme
ve gelisme modellerinin kdkenlerini olusturdugunu belirtmislerdir. Senyurt (2014), Kala
(2012)’nmin adlandirdig1 sekliyle “Ahi Evren’in Ahi Kiimelenme Modeli” nin Osmanl
Tersanelerinin gelisimindeki roliinii inceledigi bir ¢alisma ortaya koymustur. Aydogan ve
Soylemez (2016) ise ahiligi endiistriyel kiimelenme tarihinde ele alarak kavramsal bir
analiz yapmiglardir. Bu g¢alismada, ahiligin, Marshall’in endiistriyel yogunlasmalar ve
Porter’in elmas modeli ile benzerligine dikkat ¢ekilmis olup; ahilik teskilatinin 6zellikle
mekansal olarak ve uzmanliklara gére ayni bolgede konumlandirilmas: ele alinmistir. Tiim
bu caligmalarda ahilik teskilatinin kiimelenme modeli olarak ele alindigi, ancak
kiimelenme boyutlart ile birebir karsilagtirmali bir analiz yapilarak, konuya teorik

cercevede bir agiklama getirilmedigi anlagilmaktadir.

Kiimelenmeler, ayn1 bolgede, ayni veya benzer is kollarinda, ayn1 deger zincirinde
faaliyet gosteren, bu sirada birbirleriyle igbirligi halinde bulunan ayn1 zamanda birbirlerine
rakip olan isletmelerin ve destekleyici bazi kuruluslarin olusturduklart cografi
yogunlasmalardir. Literatiirde, kiimelenme kavraminin bugilinkii haline gelmesine katki

yapmis olan ¢ok cesitli teoriler mevcut olsa da Porter’in kiimelenme kavrami en popiiler



kavram haline gelmistir. Porter kiimelenmeleri rekabet avantajlari agisindan ele almus,
belirledigi unsurlar tizerinden farkli {ilke ve bolgelerde arastirmalar yapmistir. Tiirkiye’de
de kiimelenme ile ilgili caligmalar Porter’in yonettigi bir merkez aracilifiyla baslamais,

rekabet avantaj1 kazanabilecek bolgelerde ciddi kiimelenme c¢aligsmalar1 baglamistir.

Ahilik teskilatinin Anadolu’da kuruldugu ve kiimelenme o6zellikleri tagidig1 goz
Oniline alindiginda, ahilik teskilatinin kiimelenme kavrami agisindan incelenmesinin bir
zorunluluk olarak ortaya ¢iktig1 anlasilmaktadir. Bu inceleme sonucunda, ahilik teskilatinin
icerdigi kiimelenme 6zellikleri ile tilkemiz kiimelenme 6rneklerine drnek teskil etmesi ve
ahlaki anlamda ayni1 moral ve etik degerlere sahip iilkemizde ahilik teskilatinin ahlaki

boyutunun kiimelenmelere katacagi degerin de dikkate alinmasi beklenmektedir.

Ahilik teskilati mesleki birlik olarak degerlendirildiginde, bu teskilat1 “toplumsal”
bir olay olarak tanimlamak miimkiin olmaktadir. Boyle bir olayin dayanak noktasi birey
degil, toplum olarak ele alinabilmektedir. Bu da bdyle bir olusumun sosyolojinin alani
icerisine dahil oldugunu gdstermektedir (Durkheim, 2014: 34). Sosyolojik agidan, bir
toplum ya da toplumsal olusumun kendi Grgiitlenmesini bir anda biitiinsel olarak ortaya
koyamadigi, orgiitlenmeyi kismen, kendisinden once gelen toplumlardan hazir olarak
aldig1 bilinmektedir. Dolayisiyla belirli bir yere, kisiye, tilkeye, bolgeye; kisacasi belirli bir
tiire ait bir toplumsal olusumu anlayabilmek i¢in, o olusumun yalnizca ayni tiirdeki
toplumlarda degil, ayn1 zamanda daha Onceki biitiin toplum tiirlerinde aldig1 farkl
bicimleri karsilastirmak gerekmektedir (Durkheim, 2014: 164). Dolayisiyla bu tez
caligmasi ile ahilik teskilatinin igerdigi kiimelenme 6zelliklerinin kiimelenme kavraminin
Ozellikleri ve Porter’m belirledigi kiimelenme boyutlari agisindan ele alinarak
karsilagtirmali bir analiz yapilmasi1 amacglanmaktadir. Bu amag, sosyolojik bir olusum olan
ahilik teskilatinin teorik ¢ergevede incelenmis olmasina katki saglamis olacaktir. Bu amag
dogrultusunda, nitel arastirma yontemi kullanilmis, nitel veri toplama ydntemlerinden
yazili dokiiman incelemesinden faydalanilarak veriler toplanmistir. Kiimelenme kavrami
ozellikleri ele alinmis, bu kapsamda daha 6nceki toplumlarda olugsmus olan ve kiimelenme
ozellikleri gosteren ahilik teskilati incelenmis, benzerlikler tespit edilmis ve ayn1 zamanda
giiniimiiz toplumlarinin  olusturmus oldugu kiimelenmelerle karsilagtirilmistir. Hem
gecmiste hem giinlimiizde olusmus olan kiimelenmelerin benzer 6zellikler gostermesi ve
kiimelenme kavraminda belirtilmis ozelliklerle uyusmasi, bu tez ¢alismasinda izlenen

yolun dogrulugunu gostermistir.



Sonug olarak, bu ¢alismanin birinci bolimiinde ahilik; genel olarak ahilik kavramu,
ahilik teskilatinin kurulusu, gelisimi ve ¢oziliisii ile ahilik teskilatinin Orgiitsel yapisi
konular1 seklinde ele alinacaktir. Ilk olarak, ahi kelimesinin anlami, ahilik kavramu,
ahiligin kurucusu Ahi Evran ve kavramin beslendigi kaynak olan fiitiivvet teskilati
incelenecektir. Ahilik teskilatinin kurulusu, gelisimi ve ¢Oziiliisii bashg altinda ise
kurulusun tarihi boyutu, kurulus sirasinda Anadolu Selguklu sultanlar ile iligkiler ve
Anadolu’nun sehir ve iktisadi hayati, ahilik teskilatinin sosyo-Kkiiltiirel, siyasi ve ekonomik
faaliyetleri ile ¢oziillisii detayl bir sekilde agiklanmaya c¢alisilacaktir. Ahilik teskilatinin
orgiitsel yapisi bashig altinda, orgiitiin yapisi, yonetim sekli ve se¢im sistemi, teskilata

iyelik ve torenler ile denetim ve ceza uygulamalar1 yer alacaktir.

Ikinci boliimde, genel olarak kiimelenme kavrami, Porter’in kiimelenme yaklasimi
ve ahilik teskilatinin kiimelenme boyutu yer almaktadir. ilk olarak, kiimelenmenin tanimu,
kavramin kendisi, tarihsel gelisimi, olusumu ve Onemi ile yasam donglisiinden
bahsedilmektedir. Porter’in kiimelenme yaklasimi basligi altinda Porter’in belirledigi alti
unsur ele alinmaktadir. Ahilik teskilatinin kiimelenme boyutu baslig altinda kisaca ahilik

teskilatinin kiimelenme 6zellikleri gosterdigi anlatilmaktadir.

Son boliimde, bazi1 ozellikleri itibariyle se¢ilmis olan diinyadan kiimelenme
ornekleri, Tiirkiye’den kiimelenme ornekleri ve ahilik teskilati kiimelenme Ornekleri
anlatilmakta, Porter’in unsurlari agisindan incelenmekte ve sonugta tiimiiniin bir

karsilagtirmasi yapilmaktadir.






BIiRINCi BOLUM
AHILIK
1.1. Giris

Ahilik kavrami kapsamli bir kavram olup, ahilik kavraminin yeterince agik bir
sekilde anlasilabilmesi i¢in bu boliimde ahi kelimesinin anlami, ahilik kavrami, ahiligin
kurucusu Ahi Evran ve ahilik kavraminin beslendigi kaynak olan fiitiivvet teskilati farkli

basliklar halinde ele alinacaktir.
1.1.1. Ahi Kelimesinin Anlam

Ahi kelimesi, dogrudan dogruya ilk defa Ibn Battuta tarafindan kullaniimistir.
Kelimenin uzunca bir siire Arapca oldugu diisiiniilmiis ve Ibn Battuta’nm kullanim sekli de
bu diisiinceyi desteklemistir. Ancak, esasinda Tiirk halki arasindaki kullanim sekline dikkat
edilmemis olmasi kelimenin kokeni hakkindaki hususun atlanmasina sebep olmustur.
Ciinkii Tiirk halki konusmalarinda, dildeki harflerin telaffuzuna onem vererek kelimeleri
itina ile kullanmis ve kendi dilini koruyarak; dile giren yabanci kelimeleri kendisine uygun
sekilde terimlestirmistir (Hakimiyet-i Milliye gazetesindeki ‘Ayn’ rumuzlu yazarin
yazisindan aktaran: Giinaydin, 2015: 171). Bu konuda Neset Cagatay’in diisiincesi de
sOzcliglin kokeninin Orta Asya’dan gelme, Tiirkge ‘“aki” oldugu; fakat Anadolu’da
ozellikle biitiin Tirk kurum ve terimlerinin Arapgalastirilmasi1 gayretlerinin arttig1 bir

cagda Tiirkce aki’nin Arapca ahi’ye ¢evrildigi seklindedir (Cagatay, 1989: 44).

Kelimenin kdkeninin Arap¢a “kardesim” anlaminda olan ‘“ahi” kelimesinden mi
yoksa ilk defa Divanu Lugati’t-Tiirk’te gegen “comert” anlamma gelen Tirkge “aki”
kelimesinden mi geldigi seklindeki goriisler bugiine kadar bir¢ok yaziya konu olmustur. Bu
yazilardan biri de Tiirk dilinin en eski hazinelerinden sayilan “Hibetii’l-Hakayik™1 bize
tanitan Necip Asim (Yaziksiz) tarafindan yazilmistir. Ik defa bir gazete yazisinda ileri
stirdiigii; kelimenin Tiirk¢e “aki”dan geldigi goriisii bilim ¢evrelerinde benimsenmis ve
genellikle bu sekilde kabul gormiistiir (Koksal, 2011: 53-54). Bu goriislerde, Tirk¢ede iki

sesli harf arasindaki “K” seslerinin “H” ya doniisiiyor olmasi durumu da etkili olmus, “aki”



kelimesinin bu sebeple “ahi” kelimesine doniistiigli fikrinin kabulii kolaylasmistir

(Hacigékmen, 2011: 15).

Ayn zamanda ahilikle birlikte bahsi gegecek olan ve kurulusu daha eskiye dayanan
fiittivvet teskilatinin 6ziinde de digerkdmlik ve digerkamlikla sik1 bir bag igerisinde olan
comertlik vardir. Fiitiivvet teskilati eski Arap fetalig1 ile fityan teskilatlarinin bir sentezi
olup feta kelimesi de, asirt comert kimseler i¢in kullanilmistir. Fityan ise kelimenin
coguludur (Taeschner, 1972: 205, 206, 216, 219). Dolayisiyla ahilikle birlikte anilacak
olan bu teskilatin i¢erdigi anlam da ahi kelimesinin anlaminin, Tiirk¢e “aki” seklinde olan

comert oldugunu dogrulayarak yukarida belirtilen goriislere yardimci olmustur.

Esasinda gerek Arapca, gerek Tirkce olsun, ahi kelimesinin ortaya konan tiim
anlamlarinin ahilik anlayisina uygun oldugu goriilmektedir. Ahi teskilati mensuplari, her

zaman kardeslik derecesinde birbirlerine bagli, eli agik ve comert kisiler olmuslardir

(Hazar, 1990: 24).

1.1.2. Ahilik Kavramm

Ahilik, XIII. yiizyilda Anadolu’da goriilmeye baslayan ve bir siire sonra Osmanli
Devleti’nin kurulmasinda 6nemli rol oynayan dini ve toplumsal bir yap: olarak ortaya
cikmig olup (Kazici, 1988: 540); XVIII. yiizyilla kadar varligini esnaf ve sanatkarlar
teskilat1 (Cagatay, 1989: 1) seklinde siirdiirmiis teskilattir.

Ahiligin bu ¢ok yonlii boyutu ile varligini yiizyillar boyunca siirdiirebilmesini, dahil
oldugu tiim alanlarda ahilik felsefesi olarak da adlandirabilecegimiz belirli bir anlay1s ile
hareket etmesi saglamigtir. Ahilik teskilatt bu anlayis ile insana 6nem vermis, insani her

seyden {istlin tutmustur. Buna gore;

Ahi, yasatmak i¢in yasayandir, vicdanini kendi lizerine gozcii koyan, kendi hesabin1
kendi gorendir. Dagitan degil toparlayan, yikan degil yapandir; kirict degil, onaricidir;
calan degil, calisip helalinden kazanandir... Yetmis iki millet insanina, insan gozii ile
bakandir. Miisterileri arasinda veli-kafir ayirdi yapmayandir. Dogurucu, doyurucu,

besleyip bliylitiictidiir; egitip yetistiricidir (Soykut, 1980: 23).



Ahilik bu anlayisa uygun olarak; amaci ve calisma tarzi itibariyle topluma hizmet
sunma ideali ile ahi secerenameleri ve ahi flitlivvetnameleri seklindeki yonetmeliklerinde
belirtilen is ve ahlak disiplini; seyh, usta, ¢irak, kalfa hiyerarsisi i¢inde ¢alismay1 ibadet
zevki haline getirmis bir teskilat olmustur (M. Bayram, 1991: 5-6). Ancak ahilik ile tarih
boyunca yalniz is teskilati olarak karsilagilmamistir. Her toplumsal teskilat, icinde olustugu
toplumun belli bir ihtiyacin1 karsilamak durumunda oldugundan, ahilik de Selguklu

donemi Anadolu’sunda donemin sartlarina gore sekillenmistir (Giilliilii, 1977: 20).

Dolayistyla ahilik kavrami, insani her seyden iistiin tutmay1 ve i¢inde bulundugu
donemin toplumsal ihtiyaglarin1 karsilamayr amag¢ edinmis; hem toplumsal, kiiltiirel,
egitsel ve dini; hem idari, siyasi ve askeri; hem de ekonomik, sinai ve ticari faaliyetlerde

bulunmus olan bir teskilati1 tanimlamaktadir.

1.1.3. Ahiligin Kurucusu Ahi Evran

Ahi Evran Anadolu’da ahilik teskilatinin kurucusu ve debbag (derici) esnafinin piri
olarak kabul edilmektedir. Ayni zamanda Ahi Evran, ahilik anlayisi ve bu anlayisin iligkili

oldugu fiitlivvet anlayisinin Anadolu’da yayilmasini saglamistir.

TDV Islam Ansiklopedisi’nin Ahi Evran maddesinde, asil adinin Seyh Nasiriiddin
Mahmid Ahi Evran b. Abbas olup Ahi Evran adiyla tanindigi ve Asya iglerinden
Anadolu’ya geldigi gegmektedir (Sahin, 1988: 529). Yine 1925 tarihli Meslek
Gazetesi’ndeki bir yazi1 dizisinde Ahi Evran’in aslen Horasan taraflarindan oldugu,
kiinyesinin Seyh Mahmd Nasiriiddin oldugu belirtilmektedir (Aktaran: Giinaydin, 2015:
101-102). M. Bayram (1991: 73) ise tam adinin Seyh Nasiriiddin Ebii’l1-Hakayik Mahmud
b. Ahmed el-Hoyi oldugunu belirtmistir. Buna gore, “el-Hoyi” tabirinden aslen
Azerbaycan’in Hoy kasabasindan oldugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla tezimizde, Ahi
Evran ismiyle bahsi gececek olan Seyh Nasiriiddin Mahmud’un Anadolu’ya Orta Asya’dan
geldigi anlagilmaktadir.

Hoy kasabasinda dogan ve muhtemelen ¢ocuklugu memleketinde gegen Ahi Evran
ilk tasavvuf derslerini Horasan ve Maveraiinnehr’deki dervislerden almistir. Bir siire sonra
Abbasi halifesi Nasir-lidinillah tarafindan Anadolu’ya gonderilmis, Kayseri’ye yerleserek

debbaglik imalathanesi kurmus, meslegi olan debbaglig: siirdiiriirken; diger taraftan seyhi



Kirman ile birlikte ahiligi yaymaya baglamistir (Celil, 2011: 236). Ahi Evran’in
Anadolu’ya gelisinden oOnce gegirdigi siire¢lerden, Anadolu’daki yasantisindan ve

debbaglik meslegine nasil basladigindan da bahsetmek gerektigi agiktir:

Ahi Evran, Sadreddin Konevi’ye yazdigi mektuplardan birinde, 1199 (hicri 596)
yilinda Herat’da zamanin biiyik alimlerinden olan Fahruddin-i Razi’nin hizmetinde
bulundugunu belirtmistir. Bu ifade ile devrinin {inlii ilim adami Eg’ar1 kelame1 Fahruddin-i
Razi’nin derslerine devam ederek din ilimleri 6grenmis oldugu anlasiimaktadir (M.
Bayram, 2006: 16). Daha sonralari, 1204 yilinda veya bir, iki yil 6ncesinde, Bagdat’a
gitmis, burada Razi’nin talebelerinden Seyh Evhadiiddin Kirmani ile tanistirilmis, bu
seyhin talebesi olmus ve ona bagliligi dmriiniin sonuna kadar devam etmistir. Bu bilgi
“Menakib-i Evhadiiddin-i Kirmani” adli eserden yola ¢ikilarak tahmin edilmistir. Yine bu
tistadin aracihigiyla yukarida da bahsi ge¢mis olan Abbasi Halifesi Nasir-lidinillah’in
(Saltanati: 1180-1225) kurdugu Fiitiivvet teskilatina girmistir. Fiitiivvet teskilatinin ileri
gelen seyhlerinden ilmi anlamda yararlandif1 gibi, o donemde Bagdat’in Islam
Diinyast’nin en biiyiik ilim, sanat ve irfan merkezi olusu, Ahi Evran’in ¢ok yonlii bir ilim

adam1 olmasini saglamistir (M. Bayram, 1991: 81).

Ahi Evran’in Abbasi halifesi Nasir-lidinillah tarafindan Anadolu’ya gonderilmesi
(1205-1206), o donemde Anadolu ile siyasi ve Kkiiltiirel temasa gegilmesi sebebiyle
meydana gelmistir. Bu siyasi ve kiiltiirel temas, Anadolu Selguklu Sultan1 1. Giyaseddin
Keyhiisrev’in ikinci saltanati doneminde olmustur. Sultan ikinci defa tahta gegince hocasi
Mecdiiddin Ishak’1 ciilusunu (tahta ¢ikisi) Abbasi Halifesine bildirmek iizere Bagdat’a
gondermistir. Mecdiiddin bu vazifesi doniisiinde Bagdat lizerinden Anadolu’ya donerken
beraberinde birgok ilim adami ve seyhlerle donmiistiir (Hacigékmen, 2011: 18-19). Bu
sekilde Anadolu’ya gelmis olan Ahi Evran, hocas1 Evhadiiddin Kirmani ile Kayseri’ye
yerleserek, Mogol saldiris1 yiiziinden Anadolu’ya gdcen Tiirk esnaf, sanatkar ve tliccarlari
genis bir teskilat halinde (ahilik teskilatl) ve fiitiivvet teskilatinin kurallarin1 iceren
flitivvetname ad1 verilen tiiziikler ¢ercevesinde birlestirmistir (Cagatay 1983’ten aktaran:

Giilerman, Tastekil, 1993: 26).

Bu sirada Ahi Evran’in neden debbaglik meslegi yaptigini, Hac1 Bektas Veli’nin
Ahi Evran hakkindaki sOylentileri bir araya topladig1 “Velayetname” adli eserinde gecen

bir bahis aydinlatmaktadir. Deri terbiye etmenin, ham deriyi tiirli emek ve ugrasilardan



sonra, olgun ve kullanilabilir hale getirmenin, onun kokusuna dayanmanin; insan1 egitmek
ve olgunlastirmak kadar gii¢ oldugunu bilen Ahi Evran bu yiizden dericilik meslegini
se¢mis ve ¢ilesini tamamlayarak, manevi gilciinii ispatlamistir (Anadolu’da Esnaf
Teskilatinin Pir’i Ahi Evran’dan aktaran: Giilerman, Tastekil, 1993: 27). Bu sekilde
cilesini tamamladigindan emin olan Ahi Evran ahilik teskilatini kurmustur. Bir siire
Kayseri’de hem meslegini icra etmis hem ahilik teskilatin1 gelistirmis, sahip oldugu

anlayis1 bu teskilatin iiyelerine aktarmistir.

Daha sonralar1 muhtemelen Sultan 1. Alaeddin Keykubat’in istegi ile 1227-1228
yillarindan sonra Konya’ya yerlesen Ahi Evran burada da sanatin1 icra etmeye devam
etmistir. Sultan I. Alaeddin Keykubat, yerine gececek olan sultan tarafindan 6ldirtildiikten
sonra ise Konya’da ahi ve Tiirkmen g¢evrelerine cephe alinmig, Ahi Evran ile birlikte bir¢ok
Ahi ileri gelenleri tutuklatilmigtir. Ahi Evran burada yaklasik 5 yillik bir siire tutuklu
kalmistir (M. Bayram, 1991: 83-85). Ahi Evran bir siire de Denizli’de ikamet ettikten sonra
bir¢ok sehir ve kasabayi gezerek ahilik teskilatinin yayilisinda 6nemli bir rol oynamistir.
Daha sonra Kirsehir’e yerleserek Oliimiine kadar burada ikamet etmistir. Kaynaklarda
doksan ti¢ yi1l yasadigi belirtilen Ahi Evran’in 6liimiiniin ya da bazi kaynaklara gore

oldiirtiliistintin 1262 yilinda oldugu diistiniilmektedir (Sahin, 1988: 529-530).

Aragtirmacilar ¢ok yonlii bir ilim adami olarak yetismis olan Ahi Evran’in yirminin
iizerinde eseri oldugunu, bunlarin Konya ve Istanbul kitapliklarinda bulundugunu ve
Konevi ile aralarinda otuza askin yazilmis mektubun varligimi aciklamislardir (Soykut,
1978: 75-76). “Miirsidii’l Kifaye” ve “Yezdan Sinaht” adli iki eserini II. Izzettin
Keykavus’a sunmus oldugu bilinmektedir (Ulutan 1986’dan aktaran: Bakir, 1991: 12).

1.1.4. Ahilik Kavraminin Beslendigi Kaynak Fiitiivvet Teskilati

Franz Taeschner ahiligin, fiitlivvetin “sosyal anlamiyla” birleserek, Ortagag Tiirk
Anadolu’sunun sosyal, siyasi, kiiltiirel ve ticari sartlarinin etkisi ile Tiirklere 6zgili ve diger
Islam iilkelerinde goriilmeyen bir esnaf teskilat: haline gelmis olabilecegini savunmustur

(Odabasi, 2008: 28).
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Taeschner’in fiitlivvetin sosyal anlam1 konusundaki goriisleri su sekildedir:

Ortacag Islam medeniyeti fiitiivvet ile sosyal bir tezahiirii gelistirip olgunlastirmistir. Bu gesit teskilatlar
erkek topluluklarinin tipik Orneklerini teskil ederler ve etnoloji bunlara beseri kiiltiir hayatinin her
sahasinda pek ¢ok ornekler verebilir. Erkek topluluklarinin pek ¢ogunda oldugu gibi, fiitiivvetin dogus
sebebi de, cemiyet i¢indeki erkeklerin bir araya gelme, topluluk giidiisiidiir ve bu ¢esit camialarda hakim
olan ideal arkadasliktir; bagka bir deyisle gaye, beraber olmaktir (Taeschner, 1972: 203).

Dolayisiyla rahatlikla savunabilecegimiz gerg¢ek, Anadolu’nun XIII. yiizyildaki
sartlari, ¢esitli topluluklarin ve bazi sosyolojik gruplarin olugsmasini gerekli kilmustir.
Ahilik teskilat1 da bu gruplardan biri olarak olugmustur. Bu gruplar daha 6nceki sosyolojik
olusumlardan muhtemelen etkilenmistir ve izlerini tasmmstir. Ancak Ozellikle ahilik
teskilatinin Anadolu’da degiserek kendine has bir bicim aldig1 tiim arastirmacilar
tarafindan kabul edilmistir. Ahilik teskilati, fiitlivvet teskilatinin izlerini, flitiivvetnameler
ile belirlenmis olan ahlaki kurallarin, ahilik teskilati igerisinde de uygulanmasi vasitasiyla
tasimigtir. Koprilii (2015: 141-143) de biiyiik merkezlerdeki esnaf korporasyonlari —kKi
bunlar ahi teskilatlaridir- ile fiitiivvet teskilatinin birbirinin i¢ine girerek her iki ziimreye de
birden mensup olan kisilere denk gelinebildiginden, ayn1 zamanda fiitiivvet kelimesinin bir

“ahlaki prensip” olarak gerek sufiler, gerek ayyarlar, gerek esnaf korporasyonlar1 arasinda

mevcut oldugundan bahsetmistir.

Arapca bir kelime olan fiitlivvet; comertlik, eli agiklik, gézii tokluk ve yigitlik yani
aynt zamanda olgun kisilik demektir. Terim olarak ise, kisinin herkese yardim etmesi,
haksizlig1 6nlemesi, kisinin ayibin1 gormemesi, kotii sdylememesi, mala, cana, onura; el ve

dil uzatmamasi anlamina gelir. Fiitiivvetin tekili feta’dir (Anadol, 1991: 1).

Feta sozliikte geng, yigit, delikanli anlamlarina gelmektedir. Kur’an’da feta diye
nitelendirilen kisiler icin bu sifat dini bir anlam da tasimaktadir. Gordiikleri baskiya
ragmen inanclarin1 koruyan ve bu ugurda iilkelerini terk eden kisilerden feta diye s6z
edilmistir. Bundan dolay1 halk arasinda takdir edilen fetanin en belirgin vasiflari cesaret,
kahramanlik, comertlik, fedakarlik, digerkamlik, iyilik, yardim, insan severlik, hosgorii ve
nefsine soz gecirmektir (Ahilik Ansiklopedisi, 2014: 411). Fetaliga dahil olan cevrenin
VIII.-X. ylizyillarda klasik sufizme dogru baslattig1 gelisme muntazam olarak devam etmis
ve bdylece ozellikle ilk devirlerde fiitiivvetin Islamiyet’e girisi, fetaligin i¢inde barindirdig
dini anlamlara dayanan bir dindarligi kendilerine yol olarak secen tasavvufi sufizm

sayesinde olmustur (Taeschner, 1972: 215). Fetalik bir gelisim siireci tamamlamis, farkli
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kimliklere biiriinmis, farkli gruplarin kurulus gayesi olmus ancak zaman i¢inde fiitiivvet

teskilati halini almistir.

Ahilik teskilatinin beslendigi kaynak olan fiitiivvet teskilati, Islamiyet’e girmis olan

fiitlivvet olup, ayn1 zamanda da siyasi kimlik kazanmis seklidir.

Fiitlivvet teskilatinin siyasi bir kimlik kazanmasi, Abbasi Halifesi Nasir-
Lidinillah’1n tasavvufi gevrelerde ortaya ¢ikan fiitiivvet teskilatini, XII. yiizyilin baslarinda
kendine baglayarak devletin resmi bir kurumu yapmasi sonucunda gergeklesmistir. Nasir-
Lidinillah Bagdat’ta, fiitiivvet teskilatinin reisinin elinden fiitiivvet salvarini giyerek,
torenle teskilata dahil olmus ve teskilatin siyasi destegini elde etmek amaciyla, gayri resmi
bir kimlik tasiyan bu teskilata resmi bir kimlik kazandirmistir (Ahilik Ansiklopedisi, 2014:
412). Devrinin biiyiikk mutasavvifi Sahabeddin Abu Hafs Omer Al-Siihreverdi’ye genis
kapsamli bir fiitiivvetname yazdirarak, igerideki gilivensiz ortami diizene koydugu gibi,
komsu Miisliiman devlet baskanlarmi da teskilata dahil etmistir (Dogru, 1991: 8). Bu
amagla 1215-1216 yillarinda Selguklu Sultan1 Keykavus’a teskilat kanunlarini igeren
fiitiivvetname gondermistir (Cahen, 1986: 593). Bu durum Izzeddin Keykavus icin de
faydali olmus, fiitiivvet’i kabul ederek, halife ile arasindaki iligkileri saglamlastirmistir
(Cahen, 1994: 132). Biiyiikk bir ihtimalle, Izzeddin Keykavus’un fiitiivvet teskilatina
girmesinden sonra, ahilik teskilati Anadolu merkezlerinde daha da kuvvetlenmis, devrin
genel egilimine ve Anadolu’nun manevi g¢evrelerindeki fikir hareketlerine uyarak biraz
tasavvufi bir renk de almistir. Bir taraftan esnaf teskilatlarin1 canlandirmis, diger taraftan

da koylere kadar yayilmistir (Kopriilii, 2015: 142-143).

Tum bu bahsedilenlerden sonra fiitivvetnamelerden de biraz bahsetmek
gerekecektir. Ciinkii ahilik teskilat1 i¢in fiitlivvetnameler birer kaynak kitabi olmuslardir.

Teskilat tiyeleri fiitivvetnamelerde bulunan kurallart 6grenmis ve uygulamislardir.

Fiitiivvetnameler, ahilik teskilatinin iiyelerine fiitiivvet adap ve erkdnini, diger bir
deyisle “yol toresini” 6greten basucu kitaplaridir. Kendi devrinde bdyle bir islevi olmusg
olan fltlivvetnameler, giinlimiiz  ahilik arastirmalarinin  birincil ~ kaynaklarini
olusturmaktadir. Bir ahide bulunmasi ve bulunmamasi gereken vasiflar, ahi ocagi

iyelerinin uymak zorunda olduklar1 kurallar, ocakta diizenlenen sed kusanma torenlerinin
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uygulamalarinin yapilis sekli ve konusmaktan, yemek yemeye kadar giindelik hayata dair

pek cok konuda adap ve kurallar fiitlivvetnamelerde belirlenmistir (Koksal, 2015: 73)

1.2. Ahilik Teskilatinin Kurulusu, Gelisimi ve Coziiliisii

Ahilik teskilatinin, XIII. yiizyilda Anadolu’da goriilmeye baslanarak, XVIII.
yiizyila kadar varligini siirdiirmiis bir teskilat olmasi sebebiyle kurulusundan ¢oziiliisiine
kadar farkli toplumsal ihtiyaclara cevap vermis olacagi agiktir. Dolayistyla bu bdliimde
ahilik teskilatinin kurulusu, gelisimi ve c¢oziiliisii farkli bagliklar altinda ele alinarak

yiizyillar boyunca gecirdigi degisim ve gelisimler detayli bir bicimde aktarilacaktir.

1.2.1. Ahilik Teskilatinin Kurulusu

Her sosyolojik grup, i¢inde olustugu toplumun belirli ihtiyaglarini karsilamak
durumunda olduguna gore, bu tarz bir olusum olan ilk ahilik teskilatlarinin, Selguklu
donemi Anadolu’sunda ne tiir bir ihtiyaca cevap verecek sekilde kuruldugunu aciklamak
gerekmektedir. Agikca sOylemek gerekirse, ahilik teskilati toplumun degisen ihtiyaglarina
bagl olarak zaman igerisinde degisim gostermistir. Dolayisiyla bu teskilat ile tarihinin
baslangicinda ve gerekse ilk gelisme donemlerinde yalnizca esnaf ve sanatkar teskilati
olarak karsilasmay1 beklemek yanlistir. Ancak gecirdigi degisim sonucunda, sadece esnaf
ve sanatkar gruplarini i¢ine alan bir teskilat haline geldigi anlagilmaktadir (Giilliild, 1977:
20). Burada oncelikle ahilik teskilatinin kurulusunun tarihi boyutu ele alinacak, daha sonra
Anadolu Selguklu sultanlar ile iligkilerinin boyutu agiklanmaya c¢alisilacaktir. Son olarak
Anadolu’nun XIII. yiizyilda ve XIV. yiizyilin ilk yarisinda, ahilik tegkilatini da i¢ine alan
genel sehir hayat1 ve iktisadi hayatindan bahsedilecektir.

1.2.1.1. Kurulusun tarihi boyutu

Tiirklerin genel tarihinde énemli bir doniim noktasi olan Malazgirt zaferi (1071)
sonucunda neredeyse biitiin Anadolu yarimadas1 Oguz boyundan Tiirklerin eline gegmistir.
Diinya tarihinin sayili olaylarindan biri olarak goriilen Anadolu’nun Tirklerce fethi
hareketi, 6nce Biiyiik Selguklu Devleti’nin yaptigi1 tiim istilalardan biri olarak goriinmiis;
daha sonra Tiirklerin eski Hristiyan topraklarmna girisleri Misliiman topraklardaki

fetihlerinden farkli bir sonuca vardigindan, bu fethin 6nemi fark edilmistir. Bunun sebebi
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su sekilde aciklanabilir: Biiyilik Selguklu ordulari, Arap memleketlerini, yani Tiirk olmayan
diger Miisliiman topluluklarinin memleketlerini fethettiginde orayi sadece idare etmeleri
yeterli olmustur. Fakat Anadolu’nun fethi ile zamaninda Arap-Bizans miicadelesinde
niifuzu azalan ve iktisadi hayati ¢cok da iyi durumda olmayan bu topraklara gelindiginde
yalnizca idare etmek yeterli olmamis, Tiirkler bu topraklara kendi sosyal olusumlarini da
getirmiglerdir (Akdag, 2014: 17). Esasinda Tiirklerin Anadolu’ya gogleri Malazgirt
zaferinden Once baslamig, Selguklu Sultanlarinin ele gegirdikleri sinirlardaki yerlerin
disinda, giderek derinlere ilerleyen akinlar seklinde olmus ancak Bizans ordusuna gegen
tek tlik kisinin disinda Anadolu’ya yerlesilmeye calisilmamistir. Malazgirt zaferinden
sonra ise akinci gruplar Anadolu’ya yerlesmeye baslamiglardir (Cahen, 1994: 82).
Anadolu’daki yasam kosullar1 Tiirklerin alisik olduklari yasam kosullarina uydugundan,
Tiirkler hizli bir sekilde Anadolu’nun her yerine yayilmislardir. Bélgelerin cografyasi
acisindan Tiirklesme her yerde ayni1 yogunlukta olmamis, ancak 6zellikle siyasi sebeplerle,
bat1 ve kuzeyde Bizans ile giineyde ise Ermenistan ile Anadolu topraklari arasindaki
sinirlarda yani ug¢ bolgeler denilen yerlerde Tiirklesme c¢ok yogun bir bigimde
gerceklesmistir. I¢ bolgelerde de yerlesmis Tiirkler muhakkak bulunmaktadir. Ozellikle
kirsal alanlarin Tirklesmesini saglayanlar tamamen Tiirkmenler olmustur (Cahen, 1994:

149-151). Bu sekildeki Anadolu’ya ilk gogleri genelde gocebeler olusturmustur.

Bunlar1 takip eden gogleri ise XIII. ylizyilin ilk yarisinda Mogollarin saldirilarindan
kagarak gelenler olusturmustur. Bu niifuslar, Anadolu’nun bu saldirilardan
korunabilecegini diisinmiis ve yerlesmek amaciyla gelmistir. Gelenler, Anadolu’daki
Tiirk-Islam yogunlugunu artirdig1 gibi sadece gdgebelerden olusmamustir. Servetleri
sayesinde geldikleri yerlerde yerlesmekte zorlanmayacak olan varlikli koylii halk, zengin
tacirler, fikir ve sanat adamlari da Mogol saldirilarindan kagarak Anadolu’ya
yerlesmislerdir. Anadolu’nun cografi acidan cazip olusu bu gocleri etkilemis, bununla
beraber, 0 sirada Anadolu’nun kuvvetli bir devletin hakimiyeti altinda bulunan bakimli,
varlikli, hayat sartlar1 elverisli bir Islam iilkesi olmas1 ¢ok etkili olmustur (Kopriilii, 2015:
90-91). Nitekim 1205-1243 yillart arasinda Selguklu Devleti’nin en gii¢li dénemini
yasadig1 aciktir.

Daha o6nce bahsedildigi gibi tam bu donemlerde (1205-1206) Ahi Evran Abbasi
halifesi Nasir-lidinillah tarafindan Anadolu’ya gonderilmistir. Hocast Evhadiiddin Kirmani

ile birlikte Anadolu’ya gelen Ahi Evran, insanlara dinlerini 6gretmek, birlik ve beraberlik
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saglamak icin ¢esitli Anadolu sehirlerini dolasmis, insanlara Islamiyet’i, diinya ve ahiret
islerini diizenli hale getirmeleri gerektigini anlatmistir (Koksal, 2011: 9-10). Zaten o siralar
Mogol saldirilarindan ka¢ip Anadolu’ya yeni gelmis ve yerlesmis olan halkin o donemdeki

ortam ve sartlar1 boyle bir rehbere ihtiyacit dogurmustur.

Ahi Evran Anadolu’ya geldikten kisa bir siire sonra Kayseri’ye yerlesmis burada
bir debbag imalathanesi kurmus ve meslegi olan debbagligi burada siirdiirmiistiir.
Meslegini siirdiiriitken ayn1 zamanda halka rehberlik etmis ve ahilik teskilatinin
kurulmasini saglamistir (M. Bayram, 1991: 82). Ahi Evran’in rehberligi sayesinde
Anadolu’ya yerlesen gogmenler de, sehirlere yerlestikten kisa bir siire sonra daha once
calistiklar1 is kollarina uygun olarak imalathane ve ticarethanelerini kurmuslardir.
Sanatlarinda basarili olabilmeleri ve yerli pazardan pay alabilmeleri i¢in aralarinda
dayanigsma i¢inde olmalar1 gerekmistir. Dolayisiyla, Siihreverdi’nin 6nerdigi, Ahi Evran’in
da ahlaki kurallarin1 benimsedigi, Fitiivvet teskilatinin moral ve etik kurallarinin
benimsenmesi; ayni meslekten olan kimselerin bir gati altinda toplanmasi ve olusan
teskilatlanmanin geng iiyelerinin teskilatlarin1 disaridan gelecek her tiirlii tehlikeye karsi

korumak tizere yetismesi kolaylasmistir (Dogru, 1991: 9-10).

1.2.1.2. Kurulus esnasinda Anadolu Sel¢uklu sultanlari ile iliskiler

Yukarida konuya deginmis olmamiza ragmen, ahilik teskilatinin Anadolu’da
kurulusu ve gelisimi agisindan onemli olmasi sebebiyle Anadolu Selguklu sultanlarinin

siyasetlerini bu baglik altinda da degerlendirmemiz gerekecektir.

Ahi Evran ve hocasinin Anadolu’ya gelisi I. Giyaseddin Keyhiisrev doneminde
olmus, Keyhiisrev, fiitiivvet teskilatina mensup seyhlerin lideri olarak gelen Evhadiiddin
Kirmani ve Ahi Evran’i, ayn1 zamanda bunlarin talebelerini himaye ederek desteklemistir.
Keyhiisrev’in ogullari olan 1. izzeddin Keykaviis ve 1. Alaeddin Keykubat da fiitiivvet
teskilatina dahil olunca, ahilik teskilati Anadolu’da hizla yayilmis, her yorede teskilata
mensup kisilerce zaviyeler kurulmustur (Hacigokmen, 2012: 274).

Bu sultanlar doneminde izlenen siyaset Anadolu’nun ticari anlamda gelismesini
saglayacak bigimde gerceklesmistir. Keyhiisrev Antalya’yr almig, Keykavus ise Sinop’u

ele gecirerek burada tersane insa etmistir. Giineydogu Anadolu’da da fetihler
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gerceklestirilerek Anadolu’ya acilan ticaret yollart glivence altina alinmigtir. Bu fetihler
ticaret anlagmalari ile sonuglanmis bdylece Anadolu’da bir¢ok uluslararasi pazarlarin
kurulmasina sebep olmustur (Hacigokmen, 2012: 273). Selguklular boylece tarim
devrimini ve tarima dayali iiretim artisinin tetikledigi Selguklu ticaret devrimini
gerceklestirmiglerdir. Selguklu ticaret devriminin agik gostergesi, Orta Asya topraklarindan
Anadolu’ya kadar kurulmus olan ipek yolu ticaret yolu olmustur. Biiyiik bir kismi bu ii¢
sultan devrinde insa edilmis olan vakif kervansaraylar, hanlar ve kapali ¢arsilardan olusan
ticaret siteleri ve ticaret ag1 da Selguklu ticaret devrimi sebebiyle insa edilmistir (Kala,
2014: 67). Hatta Ahi Evran Kayseri’de dabbaglik meslegini siirdiiriirken, Selguklu
Devletinin himaye ve destegi ile Kayseri’de sanatkarlarin sanatlarini icra etmeleri igin bir
sanayi sitesi insa edilmis ve bOylece Ahi Evran onceleri debbag esnafinin piri olarak
hizmet vermekteyken; bu sanayi sitesinde biitiin sanatkarlarin lideri olarak hizmet vermeye
baslamistir. Bu ylizden tarih boyunca debbaglarin piri ve 32 gesit sanatkarin lideri olarak
kabul edilmistir (M. Bayram 1991: 82).

1.2.1.3. XIIIL. yiizyilda ve XIV. yiizyiln ilk yarisinda Anadolu’nun sehir ve iktisadi
hayati

Sultanlar, gerek siyasi hakimiyetlerinin sembolii olmas1 ve gerek sehirlere yerlesen
Tiirk-Miisliiman niifusun idaresini Islam esaslar1 ¢er¢evesinde saglamak amaciyla ellerine
gecen sehirlere Iran’dan gelen tasavvufi ilim adamlarii yollamislardir. Béylece sehirlerde,
medreseler, tekkeler veya zaviyeler kurulmaya baglanmistir. Zamanla Anadolu
topraklarinda zenginlesmis olan Tiirkmenler, sehirlerde bu hayir kurumlarini yaptirarak,
bunlar1 besleyecek vakiflar olusturmakta comert davranmiglardir. Boylece ilk Tiirk sehir
topluluklarii Rum-Bizans sehirlerine gelip yerlesen Tirkmenlerle, onlar1 maddeten ve
manen idare etme ve birlik saglama amacinda olan Tiirk-fran medreselileri olusturmustur.
[k donemlerde iktisadi faaliyetleri ellerinde tutan Hristiyan halk ise ancak azinlik olarak
bu niifusa hizmet etmislerdir (Akdag, 2014: 20). Sonraki donemlerde iktisadi faaliyetleri
yogun olarak, teskilatlanmis olan Tiirkler ele gecirmislerdir ve bu esnaf teskilatlari
sehirlerde idarecilerin gorev alanlarinda yardimcilari olmustur. Her esnaf teskilatinin
baskani ahi olarak adlandirilmistir, ahilerin tiimii ise o sehrin Ahi Baba denilen genel
baskanina bagli olarak hareket etmislerdir. Baskanlarin yaninda, yigitbasi denen esnaf ileri
gelenleri bulunmus ve baglh olduklar1 teskilatin yonetiminden sorumlu tutulmuslardir

(Ortayli, 2010: 103). Teskilat yonetimi ileride de anlatilacak olmasina ragmen burada
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kisaca bahsetmek gerekmistir; nitekim ahilik teskilatinin, sehir yonetiminde 6nemli bir

yere sahip oldugu tarih kitaplarimizdan agikca anlagilmaktadir.

XIII. yilizy1lda Anadolu’da faal bir ticaret politikasi izlenmistir. Ancak bu yiizyilin
ortalarina gelindiginde Anadolu’da Mogol saldirilarmin ve ilhanli hakimiyetinin zaman
zaman toplumsal hayati karistirdigi, askeri baskinlarin zararlar meydana getirdigi ve
savaglarin ortaya ¢iktigi olmustur. Yine de Anadolu’da ticari gelisme bakimindan iyi
sonuglara ulasildig1 anlagilmakta, biiyiik ticaret yollar1 tizerindeki Konya, Kayseri, Sivas,
Erzurum gibi merkezlerde biiyiik bir refah goze ¢arpmaktadir. Ayni zamanda
Anadolu’daki ticari gelismelerin Ilhanli hakimiyeti altinda da devam ettigi goriilmiistiir

(Kopriilii, 2015: 102).

Ahilik teskilatinin gelisim siirecine ge¢cmeden Once, Mogol saldirilarinin sebep
oldugu siyasi siirecten de kisaca bahsetmek gerekmektedir. XIII. yiizyilin ortalarina
gelindiginde Mogollar Anadolu’da saldiriya gecmis ve Selguklu ordusunu yenilgiye
ugratmistir. Bunun sonucunda merkezi otorite sarsilmistir. Merkezi otorite sarsilinca,
sehirler ve kasabalar eski hayatlarini stirdiirmekle birlikte; yonetimlerinde yavas yavas
degismeler meydana gelmeye baslamis, yerel giicler yonetimi ele gecirmislerdir. Bu
giiclerin basinda vali ve komutanlarla birlikte ahilik teskilatlar1 bulunmaktadir. Merkezi
otoritenin zayiflamasi bir yandan Tiirkmenlerin bir yandan ahilik teskilatinin siyasi

anlamda kuvvetlenmesini saglamistir (Cahen, 1968’den aktaran: Giilliilii, 1977: 82-83).

Toplumsal bir olusum olan ahilik teskilati donemin kosullarina gore siyasi
fonksiyonlar da istlenmistir. Teskilatin siyasi fonksiyonlarmin 6zellikle, Anadolu’nun
merkezi otoritesinin dagildigi beylikler doneminde gelistigi anlagilmaktadir. Bu donemden
sonra gii¢lenen ahilik teskilat1 bir yandan ekonomik faaliyetlerini siirdiirerek ticari hayata
katki saglamis, bir yandan siyasi fonksiyonu ile i¢ savaslarin ve disaridan fetihlerin oldugu
bir donemde c¢atismaci gruplart uzlastirmigtir. Diger bir taraftan ise sosyo-kiiltiirel
faaliyetler gergeklestirerek, zaviyelerinde ahlaki egitimler vermis, ayn1 zamanda konukevi
islevi goren zaviyelerini digsaridan gelen konuklarin giivenlik ihtiyacin1 karsilayacak

sekilde hazir bulundurmustur.
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1.2.2. Ahilik Tegkilatinin Gelisimi

Ahilik teskilatinin Anadolu’da kurulusu ile ilk olarak Tirklerin yerlesik hayata
gecmesi ve Tiirk sehircilik hareketlerinin olusumu hizlanmistir. Daha sonra, biiyiik
cogunlukla Tirk olmayan yerli halkin elinde olan sanat ve ticaret hayatina, Tirkler de
katilmaya baslamislardir. Boylece ahilik teskilatinin da destegiyle, Tiirk-Miisliiman niifus
aralarinda dayanigma saglamig, ahilik teskilati da bolgede saygmn bir duruma gelerek
gelisimini siirdiirmistiir (Bakir, 1991: 20). Ahilik teskilatinin bolgede saygin duruma
gelmesini, i¢inde bulundugu déonemin sartlar1 geregince ¢ok cesitli fonksiyonlar1 listlenmis
olmasi saglamistir. Ahilik teskilati, iistlenmis oldugu bu fonksiyonlara uygun olarak sosyo-

kiiltiirel, siyasi ve ekonomik faaliyetlerde bulunmustur.

1.2.2.1. Ahilik teskilatinin sosyo-kiiltiirel faaliyetleri

Ahilik teskilati Anadolu’da dini ve toplumsal bir yap1 olarak ortaya ¢cikmistir ve
ortacaglarda Anadolu’nun sosyal, kiiltiirel, ekonomik yasantisinin diizenlenmesinde énemli
rol oynamistir. XIII. yiizyilin ortalarindan itibaren Tiirk genclerini aylak kalmaktan ve
tirlti kot akimlarin etkisinden kurtarmak; yamak-cirak-kalfa-usta hiyerarsisi kurmak ve
bu hiyerarsi igerisindekileri baba-evlat iligkisiyle baglayarak sanati saglam ahlaki ve
mesleki temellere oturtmak ve sehirlerden kdylere hatta en iicra koselere kadar zaviyeler
kurarak zaviyelerin konukevi boyutu araciligiyla, Orta Asya’dan siiren Tiirk gocii ile
gelenlere kucak agmak gibi birgok faaliyetlerde bulunmuslardir (Cagatay, 1989: 90-91).
Her ne kadar ekonomik faaliyetler ayr1 bir baslik altinda ele alinacak olsa da bu teskilatin
ekonomik faaliyetleri ile ahlaki faaliyetlerinin i¢ i¢e olusu burada bahsedilmesine sebep
olmustur. Esasinda belirtilmek istenen ahilik teskilatinin gencler basta olmak iizere
toplumun ahlaki ile ilgilenmis olmasidir. Hem toplumsal yasamin huzur i¢inde siirmesini
saglayacak ahlak ve gorgili kurallari hem ticaret igin is ahlaki topluma benimsetilmeye

caligilmistir.

Ahlaki egitim genellikle varlikli ahilerin kurmus oldugu zaviyelerde verilmistir.
Zaviyelerde genclerin manevi, edebi, toplumsal ve sosyal terbiyesiyle (egitimiyle) mesgul
olunmustur. Tiirk¢e fiitiivvetnameler ve Kuran okumalar1 yapilmus, tarih, Tiirkce, Arapga,

Farsca, edebiyat, tasavvuf ve davranis dersleri verilmis; bunlarin yaninda miizik esliginde
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sarkilar sOylenerek, dans edilerek kiiltiirel faaliyetlerde de bulunulmustur (M. Cevdet’ten

aktaran: Giinaydin, 2015: 141).

Zaviyelerin birer kiiltiir ocag1 olarak egitime hizmet verdiklerinden ibn Batuta da
bahsetmis; Konya’da ahilerden kadi Ibn Kalem Sah’m zaviyesinde birgok talebesi
bulundugunu, zaviyelerde bir¢ok kimsenin ahinin talim ve terbiyesi altinda olduklarini

belirtmistir (Seker, 2001: 43).

Tasavvufi bir yapist da olan ahilik teskilatinda dini egitim ihmal edilmemis,
muallim ahiler geng¢lere namazin farzlarini, siinnetlerini ve kilinis seklini 6grettigi gibi
zaviye tlziiginin igerdigi insanlik adabini (gorgii kurallari) da Ogretmislerdir (M.
Cevdet’ten aktaran: Gilinaydin, 2015: 142). Bahsedilen bu insanlik adabi
fiitiivvetnamelerde 740 kurala baglanmistir. Bunlarin ne kadarin1 hangi derecede olanlarin
bilmesi gerektigi flitlivvetnamelerde belirtilmis; evliya derecesindeki kisilerin 740 kurali
bilmeleri, ahilik teskilatina girenlerin ise bu kurallardan 124’iinii bilmesinin gerekliligi
iizerinde durulmustur. Bu kurallardan asgari 124’ii yemek, igmek, konusmak, giyinmek,
evden disar1 gitmek, mahallede yiirlimek, oturdugu yerden bagka bir yere seyahat etmek,
pazara gitmek, eve bir sey gotiirmek, misafirlige gitmek gibi giinliik hayatin isleriyle ilgili
adabin en dogru sekilde yapilmasi i¢in diizenlenmistir (Anadol, 1991: 39).

Zaviyelerde verilen egitimler aslinda her yastan insana hitap etmistir. Bu sayede
zaviyelere ¢irak, kalfa ve ustalar haricinde sehrin ileri gelenleri, miiderris, kadi, katip, vaiz,
emir ve bolgenin saygideger kisileri de devam etmisler, hatta bu kisilerin sohbetleri de

geng ahilere yol gostermistir (Dogru, 1991: 18).

Zaviyeler bir de, her biri en gerekli ve iicra yerlerde kurulmus konukevi seklinde
hizmet vermis; yolcularin emniyetle istirahat edebilecekleri, hatta yiyecek bulabilecekleri
yerler olmustur. Cogu beylikler doneminde, Anadolu’da kurulmus olan ahi zaviyelerinin
misafir ve yolculara hizmet etmek karsiliginda bazi hak ve imtiyazlar elde ettigi de baz1
kaynaklardan anlagilmaktadir (Barkan, 1942). Zaviyeler giinlimiize gore ulagim araglarinin
cok agir hareket ettigi XIII. ve XIV. yiizyillarda en iicra yerlerde dahi konukevi seklinde
hizmet vermesiyle bir¢ok yolcunun gilivenligini saglamistir (Dogru, 1991: 25). Bu
hizmetlerini bedelsiz yapmis, bu yoniiyle Tiirk yardimseverlik ve misafirperverliginin en

giizel 6rneklerini sunmuslardir.
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1.2.2.2. Ahilik teskilatinin siyasi faaliyetleri

Ahilerin, sehirleri savunma ve giivenligi saglama gibi askeri ve dolayisiyla siyasi

faaliyetlerde de bulundugu agiktir (Ortayli, 2010: 297).

Ahilik teskilatinin siyasi faaliyetlerinin genel olarak XIII. yiizyilin ortalarina
gelindiginde Mogollarin Anadolu’da saldiriya ge¢mesi ile basladigi goriilmekte,
Kayseri’deki Ahilerin Mogollara kars1 15 giin sehri savundugu bilinmektedir (M. Bayram,
1991: 84). Bu saldirilar sonucunda merkezi otoritenin tamamen sarsilmasi ile Tiirkmenler

ve ahilik teskilatinin siyasi anlamda kuvvetlendigi anlasilmaktadir.

Selguklu-Mogol otoritesinin ¢okmesiyle Tirkmen beylikleri kurulmus, beyler ile
Ahi baskanlar1 arasinda yakinlasma olmustur. Kentlerin ve g¢evrelerinin sinirlart ig¢inde
beylerin istiinligii kabul edilmekle birlikte, 6zel durumlarda bir ahi bagkaninin gergek
otorite sahibi oldugu goriilmiistiir (Cahen, 1994: 331). Hatta bundan seyyah Ibn Batuta da
su sekilde bahsetmistir: “Bu iilkenin adetince bir mahallede sultan bulunmadig: takdirde
hakimi ahi olup gelene gegene at ve elbise hediyesi ile giicline gore bagista bulunma
gorevini yerine getirir. Emir ve yasak ile binis ayniyle beylere benzer” (Seker, 2001: 81).
Bu durumun en belirgin 6rnegi Ankara’da yasanmistir. Ankara’da bir donem “Abhiler
Hiikiimeti” oldugu diisliniilmiistiir. Ancak bunun bir hiikiimet seklinde olmadigi, ahilerin
orada otorite boslugu sebebiyle bir siyasi gii¢ olusturmus olduklar1 anlagilmigtir. Ahmed
Tevhid’e gore Ilhaniler zamaninda Ankara sehrinin i¢ islerinin idaresi ahilerin elindedir
(Ahmed Tevhid’den aktaran: Koksal, 2015: 243). Yine Ankara ahilerinden bahseden bir
baska eserde, Ankara’da ahi olarak taninan kisilerin hakim ve vali olduklarindan, sehri
diismandan koruduklarindan, her birinin kapisinda asker goriiniimiinde birkac yiiz kisi
bulundugundan ve padisahlar gibi ge¢indiklerinden bahsedilmistir. Osmanli Devleti
kurulmaya baslaymmca bunlarin gérkemlerinin sondiiglinii de belirtmistir. Dolayisiyla,
Ahilerin o donemde de mevcut otoriteye bagli kalarak, Ankara’yr Osmanlilar alincaya
kadar, otorite olmadigi zamanlarda sehrin idaresini ellerine aldiklar1 anlasilmaktadir.
Teskilatlarinin bir 6zelligi olarak asayisi saglamislar, diger beledi hizmetleri yerine

getirmigler ve sehrin idari sorumlulugunu tistlenmislerdir (Hacigékmen, 2011: 33-34).

Ayn1 duruma verilebilecek bir 6rnek de Konya’da yaganmistir. Konya ahilerinin

lideri Ahi Ahmed-Sah Konya’da yasanan siyasi kargasaliklar sirasinda, kendisine bagli
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ahilerle sehirde diizenin saglanmasina yardimci olmus ve her seferinde Konya’yr bir

kumandan gibi diigmana kars1 savunmustur (Gillild, 1977: 77).

Kisacasi ahilik teskilat1 siyasi faaliyetleri ile iktidar boslugu bulunan zamanlarda
sehirlerde karisikliklar1 onlemis, gerektiginde ordunun eksiklerini tamamlamistir. Ancak

onu yoneten otoriteye kars1 gelme ve devlet kurma egiliminde olmamislardir.

Ahilik teskilatinin Osmanli Devleti’nin ve ayn1 zamanda yenigeri teskilatinin
kurulusunda da ¢ok 6nemli bir rol oynadig1 bilinmektedir (Koprilii, 2015: 144). Osmanl
Devleti kurulup merkezi idaresi giliclendikten sonra ise sadece esnaf teskilati olarak

kalmiglardir.

1.2.2.3. Ahilik teskilatinin ekonomik faaliyetleri

Anadolu Selguklular1 zamaninda esnaf ve sanatkar ziimreleri tarafindan kurulan
ahilik teskilati, zaman icerisinde farkli fonksiyonlar {istlenmisler ancak, 6zellikle Osmanl
Devleti’nin merkezilesmesi ile birlikte orf, adet, gelenek ve prensipleriyle tamamen esnafi
temsil eden bir teskilat olarak varliklarini siirdiirmiislerdir (Ahilik Ansiklopedisi, 2016:
223-226).

Esnaf teskilati genel olarak, hammaddeyi etraftan toplayan, bunlari isleyecek arag
ve personeli barindiran ve iirettigini satan bir sistemdir. Osmanli Devleti’nin esnaf tegkilati
olan ahilik teskilati da Osmanli tiretim sisteminin temel kurumu olarak yasamistir ve ayni
zamanda Orgiitlenme ve uzmanlasma birimlerinin sayist bakimindan tarihteki diger
Ortadogu toplumlarinin benzer teskilatlarina goére daha geliskin bir hal almistir (Ortayli,
2010: 295).

Sehir iiretim sistemleri, sehrin ve sehir etrafindaki koylii ve gogebe halkinin
ithtiyaclarimi karsilamak i¢in ¢alismistir; kisa siireli ve uzun siireli pazarlar bu aligverisin
gerceklesmesini saglamistir. Ayni zamanda, kismen biitlin i¢ piyasanin ve hatta dis
piyasalarin ihtiyact olan {rilinlerin {retilmesiyle de ugrasilmistir. Sehre 06zgi
hammaddelerin o sehirde veya yakin ¢evresinde olusu, belirli tarz is¢ilik tekniginin uzun
zamandir bir gelenek halinde o sehirde toplanmasi gibi sebepler bu durumun geligsmesini

etkilemistir. Anadolu’da sehir hayatinin bu sekildeki ihtiyaglarimi karsilayacak kurum
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ahilik teskilati olmustur. Ahilik teskilati sehir hayatinin temelini olusturan, sehri dolduran,
idari ve mali bozukluklara kars1 bazen manevi hosnutsuzlugu ile bazen silahli tepkileriyle
bir denge unsuru olan basglica kuvvet; elinin emegiyle yasayan esnaf ve sanatkarlar

teskilatidir ki sehir halkinin en yogun kitlesini meydana getirmistir (Kopriilii, 2015: 111).

Geleneksel sehirlerin merkezlerinde esnaf teskilatlarinin binasi bulundugu gibi
Osmanli sehirlerinin merkezinde de ahilik teskilatinin binasi olarak bedestenler yer
almistir. Bedestenler sehrin merkezindeki biiyilkk meydan {izerinde yer almis ve hemen
etrafinda diger esnaf ve sanatkarlarin ¢arsilar1 kurulmustur. Etrafindaki sokaklarin biitiinii
veya belirli bir kismi, her dalda faaliyet gdsteren esnaf ve sanatkarlar tarafindan iggal
edilmistir. Bu sokaklar, bezzazlar, saraclar, kavaflar, sahaflar, yemeniciler, bakircilar
carsilar1 gibi isimler almistir (Ortayli, 2010: 280). Bu durum Istanbul Kapaligars: ve Bursa
Tarihi Cars1 ve Hanlar Bolgesi Haritalarinda goriilmektedir (Harita 1.1. ve Harita 1.2.).

Harita 1.1. istanbul Kapaligars1 haritasi
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Harita 1.2. Bursa Tarihi Cars1 ve Hanlar Bolgesi haritasi

Bu carsilar kapali veya acik olabildigi gibi, sehirlerin genisliklerine, bazi sanatlarin
orada daha ilerlemis ve merkezilesmis bir sekilde bulunmasma gore biiyliklikleri ve
sayilar1 degismistir. Ayn1 zamanda biiyiik tacirler, kiymetli esya satan esnaflar kapali ve
korunakli carsilarda veya biiylik ve emniyetli hanlarda bulunmuslardir; bdylece biiyiik

depo ve magazalardaki iirlinler, yanmak, calinmak, yagmalanmak gibi tehlikelerden

korunmusglardir (Kopriili, 2015: 112).

Kusursuz bir hiyerarsi ile isleyen ahilik teskilati, bir sorun ortaya ¢iktiginda kendi
icinde c¢ozmiis, devlet ile esnaf arasindaki iliskileri diizenlemistir. Ucretlerin, iiriin
cesitlerinin ve fiyatlarinin belirlenmesi; belirli miktar ve kalitede liretimin saglanmasi gibi

diizenlemeler ahilik teskilatinin isleri arasinda yer almistir (Kopriildi, 2015: 113).

Taeschner de ahilik teskilatinin, iiriin ve kalite kontrolii ile fiyat tespiti gérevlerinin

asli gorevleri oldugunu belirtmistir (Odabasi, 2008: 30).

Her ahi, belirli kalite ve miktarda mal kullanmis, belirli iiretim tekniklerine bagl
kalarak mal liretmis ve imal ettii esyayr belirli fiyata satmistir. Bu hususlarda degisik
usullere bagvuranlar cezalandirilmistir. Ahilik teskilatinda, esnaf adabinin yitirilmesine

sebep olacak sekilde {iiretimin gelistirilmesi ve fazla kar saglama amaglarina itibar

edilmemistir (Simsek, 2002: 133).
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Ahilik teskilatinda esas iliski usta-girak iliskisidir. Etkili egitim ve denetimin
saglanmasi bu iliski sayesinde kolaylasmistir. Ciraklar geng yasta ise baslayip ustalarinin
gozetimi ve disiplini altinda islerini 6grenmislerdir (Ortayli, 2010: 297). Usta ile ¢irak
arasindaki iligkilerin daha kuvvetli olmasi, ¢iraklarin isleri ve teskilatlarina candan bagl
olarak yetismeleri; her sanatin kutsal oldugu ve birer piri oldugu inanci ile gergeklesmistir.
Her bir sanat dalinin tegkilati kendi isini tekelinde tutmustur. Zaten ne kadar atlye veya
diikkan varsa o sayida da usta olmustur. Bir bagka deyisle isyeri sayis1 usta sayisi ile smirlt
tutulmustur. Diger c¢alisanlarin tiimi is¢i (yamak, c¢irak veya kalfa) durumunda
bulunmustur. Cirakliktan ustaliga gecmek ve boylece diikkan agabilmek i¢in sart, o is
iizerine uzun siire ¢aligip, isin tiim inceliklerine hakim olmak ve ustalarin 6niinde 6nemli

bir imtihan1 vermek olarak belirlenmistir (Akdag, 2014: 23).

Bu sekilde belli bir siire bir kademede kalarak pisirilen ¢iraklarin ayn1 zamanda
baba evlat iliskisi gibi candan baglarla baglanmasiyla giiglii bir is ahlaki olugsmustur. Bu is
ahlakinin gerektirdigi bir sekilde hem esnaf ve sanatkarlarin hem de iretici-tiikketicilerin

arasindaki iliskiler rekabet, haset ve kavgalara yol agmayacak sekilde diizenlenmistir.

Ahilik teskilatinin esnaf ve sanatkarlar1 arasindaki bu is ahlaki, Osmanl
toplumunun biitiin diinyada bir {in kazanmasin1 saglamistir. Bu nedenle bir Avrupali,
Osmanl: iilkesine seyahat edecegi zaman kendisine Tiirk tliccarlar1 ile aligveris etmesi
nasihati verilmistir. Yine ahilik teskilatinin felsefesi dogrultusunda yonlendirilen iilke
ekonomisi sayesinde iiretimin kalitesi ¢ok yiiksek ve tretilen {irlinler aranir bir duruma
gelmistir. Ozellikle debbag esnaflari mesin ve sahtiyan (islenmis deri) iiretiminde biitiin
Avrupa’da ¢ok aranan ve benzeri yapilamayan iiriinleri ile iin kazanmislardir. Tiirk esnaf
teskilatlarinin en giiclii ve tipik Orneklerini yansitan debbaglar meslek sirlarint XIX.

yiizyilin baglarina kadar titizlikle korumuslardir (Simsek, 2002: 36-37).

Hatta ahilik teskilatinin XVI. yilizyildan itibaren ¢oziilmeye basladigi, devlet
miidahalesi ve kontroliiniin arttig1; ancak debbaglar ve onlar gibi kalabalik diger bazilarina
devlet miidahalesininim etki edememis oldugu da agik¢a anlasilmaktadir (Ortayli, 2010:
295-299).
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1.2.3. Ahilik Teskilatinin Coziiliisii

Ahilik teskilatinin is yerlerinde meslek egitimi ve zaviyelerde ise ahlak egitimi
vererek slirdlrdiigii yapmin Tirk-Miisliiman kesimlere 06zgii bir davramis olarak
siirdiiriilmesi, XVII. yiizy1la kadar uzanmstir. Insana deger veren, diiriistliik ve comertligin
bir koruyucusu olan ahilik teskilatinin, kurallarinin ve wuygulamalarmin titizlikle
uygulandigr siire¢ igerisinde Osmanlt Devleti genisleyip gliclenmeye devam etmistir. Bu
donemde ahilik tegkilati sayesinde Osmanli i¢in genglerin ve yetiskinlerin egitimi bir
problem olmaktan c¢ikmis, esnaf ve sanatkarlar bu gorevin biiylik bir bdliimini
iistlenmislerdir. Medreselerde de egitimin diger kismi tamamlanmistir. Osmanlidaki bu
yerlesik diizen, devlet en genis sinirlara ve niifuslara ulastiginda dahi etkisini korumustur
(Bakir, 1991: 24). Ancak XVI. yiizyilin sonlarina dogru baslayan iktisadi bunalim ile
hammadde darliklar1 ve celali hareketleri ahilik teskilatinin {iretimini olumsuz yonde

etkilemeye, teskilatin ¢oziilmesinde rol oynamaya baslamistir.

Ticaret yollar1 ve ekonomik anlayislarda ortaya c¢ikan degisimler, Osmanl
devletinin ekonomik alandaki rol ve dnemini zayiflatarak ahilik teskilatinin ¢oziilmesinde
etkili olmustur. Ancak ¢oziilme yalnizca dis faktorlere bagli olarak gerceklesmemistir.

Ahilik teskilatinin ¢ozlilmesinde i¢ ve dis olmak {izere iki faktdr bulunmaktadir.

D1s faktorlerin basinda, gelisen bati sanayiinin iriinlerini getirerek Anadolu
pazarlarinda satmalari, pazarlar iggal etmeleri gelmistir. Disaridan daha ¢ok hammadde
almak ve disartya miimkiin oldugu kadar iiretim siirecini tamamlamis {iriinleri satmak
bicimindeki ekonomik anlayis, Bati Avrupa sanayisinin Anadolu pazarlarina yonelmesine
sebep olmustur. Osmanli kendisinden sadece hammadde talep edilen genis bir pazar haline

gelmis ve bu durum yerli tiretimi olumsuz etkilemistir (Giilerman, Tastekil, 1993: 35).

Bu duruma zamanla verilen kapitiilasyonlar sebep olmustur. Ornegin, Cenevizlilere
1352 gibi erken bir tarihte kapitiilasyon verilmistir. IIl. Mehmet Venediklilere dnce bugday
ihrag etme izni vermis, Istanbul’un alinmasindan sonra ise 1454°te kapitiilasyon vererek
imparatorlukta serbestce ticaret yapma izni vermistir. 1469°da ise Floransa’ya yeni ticaret
ayricaliklart taninmistir. Bursa sehri, Anadolu ve Iran’a Floransa kumasi satilan,
karsiliginda Floransali tiiccarlarin Iran ipegi satin aldiklar1 bir ambara doniismiistiir. Sonug

olarak, bati devletleri, kapitiilasyonlarin ilk seklini degistirip zorunlu ayricaliklar haline
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getirmigler ve Osmanli ekonomisini bir ekonomik somiirii aracina doniistiirmislerdir

(Inalcik, 2016: 140-144).

Ahi birliklerinin ¢6ziiliisiine sebep olan i¢ faktorler arasinda, merkezi idare ile
ahilik teskilatinin arasindaki dengeler ve iiretimin bati sanayisi karsisinda gerilemeye
basladigi dénemlerde, ahilik teskilati esnaf ve sanatkarlarinin arasina disardan katilmaya

calisan gruplar sayilabilecektir.

Merkezi idare ile ahilik teskilatin arasindaki dengeler, devletin giicline ve yerel
unsurlarin  6zerklik derecesine bagli olarak bdlgelere gore ve zaman icinde biiyiik
farkliliklar gostermeye baslamistir. Osmanli Devletinin giicliniin sinirlt oldugu XIV. ve
XV. yiizyillarda ahilik teskilati ayni isleyisi ve kurallariyla; hem gii¢lii yapisi hem de kendi
denetim mekanizmastyla siirecine devam etmistir. Osmanlida merkezi idarenin gii¢clendigi
XVL. yiizyilda ise, devlet bir yandan ahilik teskilati disindan gelebilecek tehdit ve rekabete
kars1 teskilati desteklemis, teskilatin koydugu kurallarin uygulanmasina, hiyerarsilerinin
korunmasina 6nem vermis; diger yandan ise ahilik teskilatin1 daha yakindan denetlemeye
baglamistir (Pamuk, 1990: 61). Zaten bu donemde, ¢evresel sartlarin sebep oldugu bazi
karisikliklar ahilik teskilatinin kendi igerisinde rekabetlere ve bazi farkliliklara sebep
acmustir. Bu farkliliklar daha ¢ok tiretim imkanlarinin en genis oldugu biiyiik sehirlerde

gorilmiistiir.

Buna bir 6rnek, iran’dan getirilen hammaddeyi isleyerek hem Osmanl i¢indeki,
hem de Osmanli disindaki uzak mesafe pazarlari igin iiretim yapan Bursa ipekli dokuma
teskilatlaridir. Iran savaslari sebebiyle hammadde sikintis1 ¢ekilince, Bursa’daki 483 ipekli
dokuma tezgahi1 25 usta arasinda paylagilmistir. Bunun sonucunda, birikimleri en simirlt
kalan ustalarin sahip olduklar1 tezgah sayisi 1-10 arasinda degisirken, 50-60 tezgah sahibi
olan, bu tezgahlarda ¢alisan c¢irak ve kalfalarin {icretlerini Odeyebilecek, gerekli
hammaddeleri saglayabilecek olanaklara sahip ustalar da olmustur. XV. ve XVL
ylizyillarda Bursa gibi uzak pazarlara yonelik iiretim yapan, kar ve birikim olanaklarmin
gittikce arttig1 bir sehirde; ahilik teskilatina bagli olarak calisan ve teskilatin kurallarini
kabullenen ustalar oldugu gibi, bir de teskilata yeni girmek isteyen veya teskilat iiyesi
oldugu halde, teskilattan cikarak daha fazla {iretim yapmak, daha fazla kar elde etmek
isteyen ustalar da olmustur. Dolayisiyla bu durum ahilik teskilatinin i¢indeki stirtiigmelere

davetiye ¢cikarmistir (Pamuk, 1990: 60).
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Uretimin bat1 sanayisi karsisinda gerilemeye basladifi ve ana ticaret yollarinin
okyanuslara kaymasi sebebiyle Anadolu’nun transit ticaret fonksiyonunun daraldigr XVI.
yiizy1l sonlarinda, ortaya ¢ikan karisikliklardan faydalanmak amaciyla ahilik teskilati esnaf
ve sanatkarlarinin arasina disardan katilmaya c¢alisan gruplari; sanat faaliyetlerine dahil
olanlar ile sanat faaliyetlerine ordudan katilanlar olusturmustur. Esnaf teskilatina ordudan
katilanlar1 ise genellikle yenigeriler olusturmustur (Inalcik, 2016: 167; Yilmaz, Kavuncu,
2014: 35). Dogu ve Bati arasindaki transit ticaret imkanlarinin daralmasi sonucunda,
girisimci-sermayedar sinif, i¢ ticarete yonelmistir. Bu sinifin sanayi alanina kaymasiyla
ahilik teskilatinin sermaye-emek biitiinliigii par¢alanmistir. Kendilerine esnaflik hakki
verilen askerler, kdyliilerin de ¢ift bozarak sehre gelmesine sebep olmus ve dnlemlere
ragmen koyliiler de esnaf arasina katilmaya baslamistir. Bu iki durum ahilik teskilatinin

yapisini temelden sarsmistir (Giilerman, Tastekil, 1993: 36).

Osmanli Devleti’nin topraklarin genisleyerek, gayrimiislim kesimler {lizerindeki
egemenlik alanmin artmasi da yukarida anlatilanlara eklenmis, ahilik teskilatinin bir
doniisiim gecirmesi gerekmistir. Is kollar1 ve calisanlar cogaldikca, gayrimiislim kesimler
ile ortak caligsma zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. Bunun sonucunda, ahilik teskilatinin kimi
fonksiyonlarin1 yerine getirecek olan ve din ayriminin gozetilmeyecegi kurum olan
gedikler kurulmustur. Gedikler resmi olarak 1727 yilinda kurulmustur ancak gediklerin
dogusu asamasi1 XVIIL. yiizyilin ortalarindan itibaren baglamistir. Gediklerin dogusunu,
ahilik teskilatinin esnaf ve halk arasinda eski etkinliginin kalmamas1 ve devletin bu isleri
kendi denetimi altinda bulundurma istegi de 6nemli bir oranda etkilemistir (Koksal, 2011:

121-122).

Gedik kelimesi tekel ve imtiyaz (ayricalik) anlamima gelmektedir. Osmanli
Devleti’nde kurulan gedikler, sahiplerinin isleyecegi isi baskalarinin isleyememesi ve
satacagl seyi baskalarmin satamamasi sartiyla, hiikiimet tarafindan verilen senedin veya
beratin i¢indeki hiikiimlerin kullanilmast ve yiiriitiilmesini saglayacak kurumlar

olmuglardir.

Bu tarz esnaflik ve sanatkarlik 1860 yilina kadar siirmiistiir ve esasinda gedik
kurallar1 ahilik teskilati kurallarinin bir devami niteliginde olmustur. Gedik kurallarindan,
o zamanlar bir sanat ve ticaretle kag kisi ugrasir ve i¢inde ¢alisilan diikkan, magaza, atdlye

vb. ne kadar yer varsa, bir zorunluluk ortaya ¢ikmadik¢a mevcuttan ¢ok veya eksik
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olmamasi kurali; gerek esnafca ve gerek hiikiimet¢e korundugundan bir kisi ¢irakliktan ve
kalfaliktan yetisip de bos olan veya ihtiya¢ sebebiyle yeniden agilan bir ustalik makamina
gecmedikce, yani diger ifadeyle gedik sahibi olmadik¢a diikkan agamamistir. Ancak
ellerinde imtiyaz fermanlari olan kisiler esnaf ve sanatkar olabilmis, ticaret
yapabilmislerdir. Bu fermanlar, esnafin sayilarmin arttirillip eksiltilmemesi, miilk
sahiplerinin eski kiralarin1 arttirmamasi, gedigi olmayanlarin esnaf ve sanatkarlik
yapamamasi, bos olan gedikler esnafinin ¢irak ve kalfalarina verilmesi, disaridan esnafliga
kimsenin kabul edilmeyerek cirak ve kalfaliktan yetistirilmesi hiikiimlerini kapsamistir

(Cagatay, 1989: 112).

17 Haziran 1861 tarihli Abdiilmecit fermaniyla sanat ve ticarette tekel usulleri
kaldirilmig, 1913 yilinda ise biitiin sinirlamalar ile gedik ve lonca usulii tamamiyla ortadan
kaldirilmigtir (S. Bayram, 2012: 110). Ahilik teskilatt buna ragmen uzunca bir siire
yasamaya direnmistir ancak Cumhuriyetten sonra ¢ikarilan “677 sayil tekke ve zaviyelerle
tiirbelerin seddine ve tiirbedarliklar ile bir takim unvanlarin men ve ilgasina dair kanun” ile

birlikte teskilatlar 1925 yilinda tamamen ortadan kaybolmustur.

Burada kisaca loncalardan da bahsetmek gerekecektir. Esasinda ahilik teskilatinin
loncalara dontigmesiyle ilgili resmi bir kayit olmamasina ragmen, “lonca” kelimesinin
“ahilik teskilatr” yerine kullanilmaya baslandigi, resmi belgelerde bu kelimenin
kullanilisginin - XVII.  yiizyilin baslarina denk geldigi anlasilmaktadir. Ancak lonca
kelimesinin ahilik teskilati yerine ¢ok daha onceleri kullanilmaya baglandigiyla ilgili
kayitlar da bulunmaktadir: Kirsehir Miizesi’ndeki miladi 1471 tarihli bir ahi
secerenamesinde “Pirler buyurdugi minval tlizre herkes teselli olundukdan sonra dua-guy
gele, loncaya dua ide...” ciimlesinde lonca kelimesinin gegtigine sahit olunmaktadir.
Muhtemelen, Italyanca kokenli depo anlamma gelen “loggia” kelimesinden, Osmanli
esnafinin Venedik, Ceneviz ve Raguzalilarla olan siki ticari iliskileri sonucunda Tiirkgeye

“lonca” olarak gecmistir (Koksal, 2011: 124).

1.3. Ahilik Teskilatimn Orgiitsel Yapisi

Bu baglik altinda ahilik teskilatinin rgiit yapisi, yonetim sekli ve se¢im sistemi,

teskilata tiyelik ve torenler ile teskilatin denetim ve ceza uygulamalari ele alinacaktir.
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Ahi Evran’in Anadolu’daki biitiin sanatlara pir kabul edilmesi sonucunda ahilik
teskilati merkezi bir sistemle yiiriitiilmeye baslanmis, Ahi Evran Zaviyesi bu teskilatin
genel merkezi haline gelmistir. Artik Anadolu’nun her yerinde Ahi Baba atamalari,
cirakliktan kalfalifa ve kalfaliktan ustalia terfi térenleri Ahi Evran Zaviyesi seyhlerinin,
bir baska deyisle ahi seyhlerinin onayiyla yapilmistir. Hatta bu zaviyenin seyhleri her yil
belirli zamanlarda Anadolu’yu adim adim dolasarak biitiin zaviyeleri denetlemis, ¢iraklik,

kalfalik ve ustaliga gecis torenlerini yonetmislerdir (Giilliild, 1977: 155).

Ahi Evran Zaviyesi, ahilik teskilatinin bagli bulundugu gelenegin koruyucu ve
yasaticisi olarak Tiirk esnaf ve sanatkarlari {izerindeki bu yetkisini yiizyillarca devam
ettirmistir. Bu denetim yetkisi Osmanli Devleti tarafindan da taninmistir, bunu kanitlayan
beratlar vardir. Ancak Osmanli merkezi idaresi ahilik teskilatini tanimakla birlikte, teskilati
denetim altinda tutmak istediginden son doénemde se¢im usuliinii kaldirarak devlet
tarafindan tayin usulii getirmistir (Giilliili, 1977: 156). Bu sebeple XVI. yiizyildan sonra
ahilik teskilatinin Orgiitsel yapisinda bazi degisiklikler meydana gelmistir. Ancak burada
ahilik teskilatinin kurulustan itibaren ylizyillarca siirdiirmiis oldugu yapisi ele alinacaktir.
Nitekim tayin usulii getirildikten sonra da ahilik teskilatinin kurallar1 gegerli olmaya

devam etmistir ama bu donemden sonra teskilatin ¢éziilmeye basladig: agiktir.
1.3.1. Ahilik Teskilatinin Orgiit Yapisi

Ahilik teskilatinin 6rgiit yapisinin nasil oldugu konusunda kaynaklarda tam bir
birlik bulunmamaktadir. Bu duruma, zamana ve yere bagl olarak bazi farkliliklarin ortaya
¢1ikmig olmasi sebep olmustur. Ornegin, ahilikte, fiitiivvetnamelere gore en iist makam olan
“seyhii’s-suyuh” makami, daha sonraki donemlerde yazilan fiitivvetnamelerde “Ahi Baba”
seklinde gecmistir. Dolayisiyla ahilik teskilatinin zaman igerisinde gecirdigi degisimin
orglit yapisini da degisime ugrattigi anlasiimaktadir. Ancak genel olarak, ahilik teskilatinin
oOrgiit yapisi {i¢ ana gruptan olusmaktadir. Bu ii¢ grup su sekildedir: Yigitlik, Ahilik ve
Seyhlik (Koksal, 2011: 110-111).

Bu ii¢ grup, her sehirdeki yonetilenler, her sehirdeki yonetenler ve tiim sehirleri bir

merkezden yonetenler seklinde belirtildiginde daha agiklayici olacaktir.
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Buna gore, ahilik teskilatina bagli biitiin merkezlerdeki Ahi Babalarin atanma ve
gorevden alinmalarinin tek bir merkeze bagli oldugu, bu merkezin Kirsehir’deki Ahi Evran
Zaviyesi oldugu ve en iist makam olan ahilik teskilat1 baskan1 makaminda “seyhii’s-suyuh”
ya da diger adiyla “seyhu’l mesayih” denilen kisinin oturdugu rahatlikla sdylenebilecektir.
Bagka bir deyisle, teskilatin basinda Kirsehir’de bulunan ahi seyhi vardir ve yasadigi
donemde ahi seyhi Ahi Evran olmustur. Ahi seyhinin altinda ve ona bagli olarak her
sehirdeki biitiin ahilerin lideri olan Ahi Baba bulunmaktadir. Ahi Baba gruplardan “ahilik”
grubuna dahildir. Bu gruba dahil olarak bir de ahiler bulunmaktadir. Her sehirdeki farkli
meslek gruplarinin liderleri olan ahiler, Ahi Babaya bagli olarak calismaktadirlar. Ahi
Babanin yardimcisi olarak ise yigitbast denen gorevliler vardir (Erbasi, 2012: 1324). Bu
gorevliler, teskilatin yonetilenler grubu olan “yigitlik” grubu ile yonetenler grubu
arasindaki iliskileri ve diizeni saglamakla yilikiimlii oldugu icin bu gorevlilere 6zellikle
yigitbast denmistir. Diger bir ifadeyle esnafla yonetim arasindaki iliskileri yigitbasi
saglamis ve standartlarin, fiyatlarin, aligveris diizeninin denetiminde en etkin rolii oynadigi

icin ¢ok onemli bir mevki olmustur (Giillili, 1977: 136).

Ahilik teskilatinin “yigitlik” grubunu igyerlerinde (atolye, diikkkan ve benzer tiirde
kiigiik esnaflar) calisan yamak, c¢irak, kalfa ve ustalar olusturmaktadir. Sekil 1.1.°de

yonetilenler grubu olan bu grubun 6rgiit semasi goriilmektedir (Hazar, 1990: 74-76):

USTA

I

KALFALAR

I

CIRAKLAR

I

YAMAKLAR

N———

Sekil 1.1. Ahilik teskilatinin yigitlik grubunun 6rgiit semasi
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Sehirlerde her meslek grubu bir araya gelerek kendi esnaf birligini olusturmus,
birlik olusturacak sayida isletme bulunmamasi durumunda birbirine yakin meslek dallar
bir araya gelerek birlik olusturmustur. Her meslek grubu liderini kendi se¢mis (Koksal,
2011: 112), bu liderlere “ahi” denmistir. Ahiler de kendi aralarindan birini segerek “Ahi
Baba” yapmustir. Bahsi gecen bu “ahi” ve “Ahi Baba” lar her sehirdeki yonetenler grubu
olan “ahilik” grubuna dahillerdir. Sekil 1.2.’de yonetilenler grubu ile her sehrin yonetenler
grubu bir arada goriilmektedir. “Ahi” kelimesi hem liderler i¢in, hem de her sehirdeki
yoneten grubun ismi i¢in kullanilmis ve bu yilizden karisikliga yol agmustir. Sekil 1.2., bu

karigiklig1 biraz olsun gidermeye calisacaktir.

S
AHI BABA
YiGITBASI

—I—

f_l— f_l—
AHI (Orn: AHI (Orn:
Debbaglar Dokumacilar

Abhisi) Abhisi)

—I— —I—

I N 's I \ e I w e I p e I \ e I
USTA USTA USTA USTA USTA USTA
KALFA KALFA KALFA KALFA KALFA KALFA
CIRAK CIRAK CIRAK CIRAK CIRAK CIRAK
YAMAK YAMAK YAMAK YAMAK YAMAK YAMAK

Sekil 1.2. Her sehrin yigitlik gruplarmin ve ahilik grubunun bir arada oldugu 6rgiit semasi

Ahilik teskilatinin tek bir merkezden yonetildigi bu merkezin ise Kirsehir oldugu
bilindigine gore, Sekil 1.3. ile Seyhlik grubu da gosterilecek, boylece ahilik teskilatinin

merkezi Orgiit yapisi da netlik kazanacaktir.
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AHI SEYHI

(seyhii’s-
suyuh)

AHI BABA AHI BABA

(Orn: Istanbul (Orn: Konya

Ahi Babasi) Ahi Babasi)

YiGITBASI YIGITBASI
R —

AHI (Orn:
Debbaglar
Abhisi)

AHI (Orn:
Dokumaci
lar Ahisi)

AHI (Orn:
Debbaglar
Abhisi)

AHI (Orn:
Dokumaci1
lar Ahisi)

USTA USTA USTA USTA USTA USTA USTA USTA
I I I I [ [ I I
KALFA KALFA KALFA KALFA KALFA KALFA KALFA KALFA
I I I I [ I I I
CIRAK CIRAK CIRAK CIRAK CIRAK CIRAK CIRAK CIRAK
I I I I [ I I I
YAMAK YAMAK YAMAK YAMAK YAMAK YAMAK YAMAK YAMAK

Sekil 1.3. Seyhlik grubunun dahil oldugu merkezi 6rgiit semasi

Ahilik teskilatinin orglit yapist genel olarak yukaridaki sekilde goriildiigl gibidir.
Ancak zaman igerisinde sosyo-ekonomik hayatin karmasik bir yapiya doniismesi ve daha
once de bahsedildigi gibi XVI. yiizyilda artan devlet miidahaleleri gibi sebeplerle 6rgiit
yapisinda bazi degisiklikler meydana gelmistir. Oncelikle XVI. yiizyillda ahi babanin
iistiinde olan kadilik derecesi ile devlet otoritesi ahilik teskilatina girmistir. Daha sonra ahi

baba unvani degiserek esnaf kethiidasi olmus, zamanla miitevelli de denmistir (Hazar,

1990: 77-78).
1.3.2. Yonetim Sekli ve Secim Sistemi

Ahilik teskilatinin se¢im usuliine dayali bir sekilde yonetildigi goriilmektedir. Bu

baslik altinda ahilik teskilatinin yonetim sekli ve se¢im sistemi ele alinacaktir.
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1.3.2.1. Yonetim sekli

Ahilik teskilat1 bir bagkan ve bes kisilik yonetim kurulu tarafindan yonetilmektedir.
Bu bagkana esnaf seyhi ya da ahi seyhi (seyhii’s-suyuh” ya da “seyhu’l mesayih) adi
verilmekte ve teskilat iginde ¢ok Onemli goérevleri bulunmaktadir. Esnaf seyhi, biitiin
iiyeleri baba sefkati ile koruyan ve kollayan bir lider konumunda bulunmaktadir (Ceylan,

2013: 33).

e Esnaf Seyhi:

Esnaf seyhi, esnafin mesleki sorunlarini ¢oziimlemek, esnaf orta sandigini idare
etmek, teskilata ait binalarin bakimin1 yaptirmak, bunlar kiraya vermek veya teskilatin
amaglarina uygun sekilde kullandirmak, esnafin mesleki ve 6zel hayatindaki tutum ve
davraniglarini izlemek, esnafi toplantiya ¢agirmak, biiyiik meclis toplantilarina katilmak
gibi gorevleri bulunmaktadir. Esnaf seyhi esnafla ilgili sorunlari, goriisiilmek {iizere
yonetim kuruluna sunmakta, alinan kararlardan yonetim kurulu ile birlikte sorumlu
tutulmaktadir. Alinan kararlarin yiiriitme yetkisi ise yalnizca esnaf seyhindedir (EKinci,

1991: 40).

e YoOnetim Kurulu:

Yonetim kurulu, her meslek grubunun kendi tiyeleri arasindan segilmis bes kisiden
meydana gelmektedir. Se¢imle is basina gelen ve esnaf seyhi tarafindan yetki verilen bu
kurulun ilk isi eski yonetim kurulunun uygulamalarini arastirmak ve sonucu biiyiik meclise
bildirmektir. Her ayin ii¢ giinii toplanan yonetim kurullar1 esnafla ilgili ¢esitli problemleri
goriismekte, ¢coziime baglayamadigi konular1 biiyiik meclise gotiirmektedir (Gulliili, 1977:
139). Yonetim kurulunun ilk iiyesi, ahi baba, ikinci liyesi yigitbasidir. Diger tiyeler ise ahi

baba ve yigitbasina yardimci tiyelerdir.

e Biiyiik Meclis:

Ahilik teskilatinin en yetkili kurulu durumunda olan biiyiilk meclis, esnaf
bagkanlarindan (ahi baba) meydana gelmektedir. Bu meclis esnaf seyhi tarafindan

yonetilmekte ve seyh yasadigr miiddetce bagkanlik yapmak sartiyla se¢ilmektedir. Her ayin
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son cuma giinii esnaf seyhi bagkanliginda meclis toplantiya ¢agirilmaktadir. Meclisin
gorevleri arasinda, devlet miidahalesine imkan vermeden esnaf ve sanatkarlar arasinda
cikan anlasmazliklar1 ¢6zmek, teskilat kurallarina uymayanlar1 cezalandirmak, farkli
yonetim kurullarindan gelen teklifleri goriisiip karara baglamak, ahi babalarin yillik

muhasebelerini denetlemek ve onaylamak bulunmaktadir (Giillili, 1977: 141-142).
1.3.2.2. Se¢im sistemi

Ahilik teskilatinda se¢im usuliine dayali bir orgiitsel yap1 oldugu goriilmektedir.
Secimlere katilacak olanlarda o gorevin gerektirdigi yeterlilik ve uygunluk vasiflarinin
disinda bagka sartlar aranmamakta, idari gorevler belirli gruplarin tekelinde
birakilmamaktadir. Meslek grubu liderlerinin se¢iminde o meslek igindeki iiyelerden
yalnizca ustalarin oy hakki bulunmakta, ustalar, esnaf seyhi ile yonetim kurulu iiyelerinin

se¢imleri i¢in ayr1 ayr1 oy kullanmaktadir (Ekinci, 1991: 44).
1.3.3. Teskilata iiyelik ve torenler

Ahilik teskilatina iiye olabilmek i¢in bazi sartlar bulundugu gibi bu teskilatin
iiyelerine 6zel bazi toérenler de bulunmaktadir. Bu boliimde ahilik teskilatini farkli kilan

iiyelik sartlar1 ve torenleri ele alinacaktir.
1.3.3.1. Uyelik

Ahilikte mesleki dereceler olarak da adlandirabilecegimiz dereceler, yamaklik,
ciraklik, kalfalik ve ustaliktir. Yamak, ¢irak, kalfa ve ustalar (listad) ayn1 zamanda ahilik

teskilatinin iiyesidirler.

Uyelige kabul islemleri iki asamada gerceklesmektedir. Ilk asamada teskilata
girmeyi isteyen kisi, miiracaatin1 yapmakta, bu kisiye talip denmektedir. ikinci asamada
talipte aranilan Ozellikler titizlikle incelenmekte; bazen aylarca siiren incelemeler ile
onlarin ahi olmalarmi engelleyecek bir durumun olup olmadigi arastirilmaktadir
(Giilerman, Tastekil, 1993: 16). Ahi olamayacak kisiler, ahiligin ahlaki kurallarinin yer

aldigr fiitivvetnamelerde belirlenmistir. Bu kisiler ahi olmalarma engel eylemleri
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biraktiklar1 siirece, iiyelige tekrar basvurma hakki elde etmektedirler. Ahi olamayacak
kisiler asagida sayilmistir (C.Hakki Tarim’dan aktaran: Soykut, 1980: 37-38):

e Iman ehli olmayan kafirler

e  Miinafik olanlar (Dini kurallara inanmadig1 halde inanmis gibi goriinenler)

e Sanati gériinmeyen bir aleme hiikkmetmek olan falcilar, miineccimler

e Iradesini, dl¢iisiinii kaybedip etrafin inciten sarhoslar, sarap icenler

e Insanlarin acik yerlerine bakan tellaklar (hamamci-keseci)

e Satis islerinde halka zarar veren dellallar (tiiketicileri davet edenler)

e Yalan vaad eden ve eksik dl¢en esnaflar

e Kalplerinde setkat kalmayan, isleri sadece kan dokmek olan kasaplar

e  Yiirekleri tag gibi olmus cerrahlar

e Hile ile kuslar1 tutup, yavrular1 anasiz, babasiz birakan avcilar

e Kurulu diizen dis1 is yapanlar, bozguncular

e  Uriinleri depolayan ve kitliga sebep olan karaborsacilar

Burada, aslinda halkin ¢ok ihtiya¢ duyacagi cerrahlik ve kasaplik gibi meslekler de

belirtilmistir. Ancak bunlar belirtilirken, mesleklerin icra edilmesi sirasinda ahi ahlak
kurallarina ters diisecek sekilde hareket edilmesi konusu ele alinmig, yani tiim kasaplar
degil, kestigi hayvanlar1 inciten kasaplarin ahi olamayacagi belirtilmistir. Dolayisiyla
ahilik teskilatina liye olamayacak kisilerin, genel olarak mesleklerini ve giinliik islerini
teskilatin  ahlaki kurallarina uymayacak sekilde gerceklestiren kisiler oldugu
anlasilmaktadir (Giilerman, Tastekil, 1993: 16). Cogu fiitlivvetnamede yukaridaki gibi 12
kisi, Anadolu’da yazilan ilk Tirkge flitlivvetnamelerden olan Burgazi fiitlivvetnamesinde
ise 20’ye kadar uzayan kisiler iiyelige kabul edilmemektedir. Uye olamayacak diger
kigiler, cimriler, gururlu ve kibirliler, kin tutanlar, yalan sdyleyenler, kisinin ayibin
ortmeyip yiizliine vuranlar, s6zlinde durmayanlar, hirsizlar ve hainlerdir (Ceylan, 2013: 41).

Talibin incelenmesi bitip de kabuliine karar verildiginde, 6zel bir toren ile teskilata tiyeligi

gerceklesmektedir.
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Her esnaf grubunun iiyeleri, “harici”, yani cesitli sebeplerle isten ayrilmis olanlar

ve “dahili” yani, fiili olarak ¢aliganlar olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

e Hariciler:

Hariciler, teskilat {iyesiyken, herhangi bir sebeple c¢alisamayacak duruma
gelenlerdir. Bunlardan ilki emeklilerdir. Emekliler esnafin yash iistatlarindan olup diikkana
gidip gelemeyenlerdir. Dikkanlar1 kalfalar1 tarafindan idare edilmektedir ancak
sermayeleri kendilerine aittir. Dolayisiyla emekliler orta sandiklarindan yardim
almamaktadirlar. Ikinci grup, c¢alisamayacak kadar yashi olup, maddi durumlari da iyi
olmayan ustalardir. Bunlara giigsiizler denmekte ve imkanlar dlciistinde orta sandigindan
yardim yapilmaktadir. Sakatlar ve hastalar ise son grubu olusturmaktadir. Teskilatin fiili
olarak calisan iiyesiyken herhangi bir sakatlik veya ciddi bir hastalik gegiren ve
calisamayacak duruma gelen bu iiyelere orta sandigindan yardim edilmektedir (Bakaur,

1991: 37).

e Dahililer:

Bunlar fiilen teskilatta calisanlar, yamak, ¢irak, kalfa ve ustalardir.

Ahilik teskilatinda, meslek hayatinin ilk kademesi yamakliktir ve en ¢ok on yasinda
olan cocuklarin velisi tarafindan sanat 6grenmesi i¢in bir ustaya verilmesi ile yamaklik
baslamaktadir. Yamaklarin ise devami, velisi tarafindan saglanmaktadir. iki yil parasiz ve
stirekli yamaklik edenler, velisinin, ustasinin ve kalfalarinin katilacagi; sabah namazindan
sonra esnaf bagkaninin diikkaninda bir araya gelecekleri bir torenle ¢irakliga yiikselirdi. Bu
torende ustanin, ¢iraginin kabiliyeti ve isine baglilig1 hakkinda agiklamalarda bulunmasi
gerekirdi. Ciragin velisi, esnaf vakfina bakir bir kap hediye ettikten sonra, esnaf bagkani
ciragin sirtin1 sivazlayarak bazi ahlaki ogiitlerde bulunurdu. Boylece, bir usta yaninda
caligarak iki yilin1 dolduran gen¢ Ozel bir torenle c¢irakliga terfi ettirilmektedir (Turan,
1996: 34).

Her usta, ¢iragma sanatinin biitiin inceliklerini 6gretmek zorunda oldugu gibi,
ciraginin ahlakindan da sorumlu tutulmaktadir. Bir ¢iragin, iyi ahlakli biri olmamasi ustasi

icin onur kirict bir durum olmaktadir. Ahilik teskilatlarindaki bu sorumluluk duygusu
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sebebiyle, boyle bir ¢irak bagli bulundugu sanat kolunun da kiiciimsenmesine sebep
olmaktadir. Bu ylizden ahilik teskilatinin tiiziigii niteligindeki “Secerename”lerde, ustalarin
cirak almasinin teskilatin iznine bagh oldugu belirtilmektedir. Bu sinirlandirma ¢iraklarin
iyi bir sekilde yetistirilmeleri gibi mesleki sebeplerden kaynaklanmaktadir (Gillili, 1977:
129-130).

Ciraklar, ciraklik stiresi olan 1001 giinii (3 yil) tamamlayarak, kalfaliga
yiikselebilecek bilgiye sahip olduklarinda; usta ve kalfalarmin yardimi ile bir sinavdan
gegmekte ve kalfaliga yiikselmektedirler (Turan, 1996: 34). Ciragin meslekte yetistigi ve
ahlaken de olgunlastig1 konusunda ustasinin onayi da olunca durum esnaf odasina bildirilir,
esnaf kurulu 6zel bir toplantiya cagirilir. Bu toplantida esnaf kurulu haricinde meslegin
ileri gelenleri, bazit saygin kisiler ve adayin ustasi ve babasi da hazir bulunmaktadir.
Hayatinda ilk defa meslegine 6zgii kiyafeti giyerek toplantiya ¢ikarilan ¢iragin durumunu
ustast acike¢a anlatir, kabiliyetini 6ver, kuruldan izin ister ve genel bir dua ederek yerine
gecer. Bunun iizerine yigitbas1 ve hazir bulunanlar ayaga kalkar. Yigitbas1” burada ¢irag
karsisina almakta ve ona mesleki ve ahlaki konuda 6giitler vererek besmele ile kusagini
kusatmaktadir. Kusak veya sedd bir “kalfalik belgesi” niteligini tasimaktadir (Soykut,
1980: 32-33).

Kalfalar usta olmaya aday ve heniiz sermayesi bulunmayan iicretli iscilerdir.
Kalfalar, ustanin olmadig1 zamanlarda onun yetkisini kullanarak her isi yiiriitebilecek
olgunluga erigsmis kimselerdir. Kalfalik donemi de tiim meslek ve sanat kollar1 igin
yaklagik ii¢ yil olarak belirlenmistir (Simsek,2002: 41). Ug yilin sonunda pisen kalfalar,
bagimsiz is yeri kurup calistirma yeterliligini ispatlayinca ustaliga ylikselmeye hak
kazanmaktadirlar. Bu durumun sedd kusatilarak herkese duyurulmas: istenmektedir. Ilk
degerlendirme yetkisi kendi ustasina ait olmaktadir. Usta onay verdiginde, ustanin onay1
oncelikle yigitbasiya iletilmekte, yigitbasi da konuyu kendine gore degerlendirdikten sonra
esnaf kuruluna gotiirmektedir. Sehrin o sanat kolundaki is hacmi, gelecekteki muhtemel
ihtiyact ve adaymm durumu bir kez daha incelenerek herhangi bir olumsuz durum

goriilmediginde “hazirlansin” izni ¢ikarilmaktadir.

Toren glinli sabahtan berbere giden kalfa, sag ve sol yol kardesleri ile hamama da

giderek i¢ ve dis temizligine kavusmus olarak ustasinin karsisina ¢ikmaktadir. Ustasinin

“Yigitbasi’na Nakip de denmistir. Térenler anlatilirken nakip tabiri de kullanilmaktadir.
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son Ogiitlerini, mesleginin birkag¢ piif noktasini, hayir duasin1 ve desturunu (izin) alarak
torenin yapilacagi yere gitmektedir. Toren yerine yigitbasinin nezareti altinda davetliler
buyur edilir. Ahi Baba gelince herkes ayaga kalkarak, selam ve saygi ile karsilar. Selamlar
almir verilir ve Ahi Baba kisa bir siire hal hatir sorarak goniil alic1 sozler sdyler. Sonra
dualar edilir. Dualar bitince seklen bir¢ok anlami olan detayli bir toren ile kalfaya sedd

kusatilir. Kalfa artik “ustalik belgesi” ne sahiptir (Soykut, 1980: 42-55).

Ustalar ise sedd kusanmus kisilerdir. Kalfayken {i¢ ¢irak yetistirmis olmak ustalik
sartlarindan biriyken; ustanin meclise girebilmesi i¢in de li¢ kalfa yetistirip bunlara sedd

kugsatmig olmast sart1 bulunmaktadir.

Dahili iiyelerin kariyer rotasi ve sartlar1 Sekil 1.4. {izerinde gosterilmistir.

* Sed kusanmus kisilerdir.
Usta *Usta olmak icin kalfayken ti¢c c¢irak yetistirmis
olmak gerekmektedir.

+Kalfalik donemi tiim meslek ve sanat
kollar1 i¢in ii¢ yil olarak belirlenmistir.

Kalfa +Ug yilin sonunda pisen kalfanm oncelikle
ustasindan onay almasi gerekmektedir.
*Daha sonra Ahi Baba'nin da bulundugu
torenle sedd kusanir.

*Crraklik siiresi 1001 giindiir (ii¢

yil).
+U¢ yihn sonunda usta ve
Cll'ak kalfalarinin yardim ile sinavdan

gecerek kalfaliga yiikselmeye
hak kazanmaktadirlar.

« Ahilik teskilatinda
meslek hayatimin  ilk
kademesidir.

*Stiresi iki yildir.

Yamak o
elki yil parasiz ve
stirekli yamaklik
edilmesi

gerekmektedir.

Sekil 1.4. Ahilik teskilati dahili iiyelerinin kariyer rotasi
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1.3.3.2. Torenler

Yukarida da anlatildigi gibi, dahili iyelikler arasi gegis torenlerle olmaktadir. Bu
torenler, egitici ve birlestirici Ozellikler tasidigi icin yiizyillar boyu siirdiirilmiistiir.
Torenlerin, esnaf ve sanatkarlarin teskilata bagliligini sagladigir ve bdylece bir orgiitsel
kimlik olusturdugu goriilmektedir. Bu torenlerde tuzlu su i¢irmek, sedd kusatmak onemli
geleneklerdendir. Eskiden beri kutsal olarak bilinen tuz, Romalilarda ve Araplarda
‘dostluk’ simgesiyken, Tirklerde de kutsal bir yiyecek maddesi olup, hak, bereket ve
lezzet simgesidir (Turan, 1996: 35-36).

Sedd’in kelime anlami ise ‘kuvvetlendirmek’, ‘saglamlastirmak’, ‘siki siki
baglamak’tir. Fiitiivvet teskilatindaki inanisa gore sedd, bizzat Cebrail vasitasiyla Hz.
Adem, Hz. Nuh, Hz. Ibrahim ve Hz. Muhammed’e getirilip kusatildig: igin kutsal bir
sembol konumundadir (Koéksal, 2011: 102). Sedd’in, Tiirkge fiitiivvetnamelerde “bag,
kusak, kemer” olarak gectigi, vefayr ve teslimiyeti temsil ettigi goriilmektedir. Sedd’in
kusatilma bi¢imlerinin anlatildigi yerlerde her bir hamlenin ve hareketin derin bir anlami
oldugu dikkat gekmektedir. Ornegin, yigitbasi seddi eline aldiginda onu bes kat biikmekte,
bu bes kat bilkkme Islam’mn bes sartina isaret etmektedir. Sedd daha sonra ikiye
katlanmaktadir. Bu iki kat, diinya hayatina ve ahiret hayatina isaret etmektedir. Sedd
kusanma ile ilgili uygulamalarin, farkh fiitiivvetnamelerde farkli tasvirler ile anlatildig
goriilmektedir. Ayrica yapilan hareketlerin farkli bi¢cimlerde anlamlandirildigiyla da
karsilagilabilmektedir (Senddeyici, 2011: 987-990). Her ne kadar farkli uygulamalar olsa
dahi sedd’in kusatildig1 kisiye belirli sorumluluklar yiikledigi agiktir.

1.3.4. Denetim ve ceza uygulamalari

Ahilik teskilatinda mesleki konularla ilgili belirli kurallar konulmustur. Bu kurallar
teskilat icerisinde diizeni saglamis, haksiz rekabeti Onlemistir. Dolayisiyla, denetim
mekanizmasiyla, kurallara uymayanlar teskilat yonetimi tarafindan denetlenmis; yaptirim

yonii kuvvetli cezalar verilerek diizen saglanmaya caligilmistir.

Ayni1 zamanda ahilik teskilatinda bir problem ¢iktiginda, problem teskilatin i¢inde
coziilmeye calisilmig, konunun o donemin hakimine tasinmasi uygun bulunmamistir. Bu

durum bir secerenamede su sekilde goriilmektedir:
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Simdi bilinsin ki, ¢6ziilmesi zor bir mesele ortaya ¢iktiginda o zor mesele, ocakta bulunan Ahi Baba,
kethiida, yigitbasi, fekke veya tekkenisinler tarafindan halledilsin; eger onlarin bu problemi ¢ézmeye
giicleri yetmezse kadi efendiye gidip meselelerini halletsinler. Ancak olur olmaz seylerden Otiirii
mahkemeye ve beylerin kapisina varirlarsa, Seyh Ahi Abdulkadir Ceylani hazretleri... dldiiriilmelerinin
caiz oldugu fetvasini vermistir. ‘Eger 6ldiiriilmezlerse yakasini kesip borkiinii (basligini) de alip ocaktan
kovsunlar...” buyurmuslardir (Koksal vd., 2008: 73).

Buna gore yigitbasi, kendisine yapilan sikayeti yetkileri dahilinde inceledikten
sonra, eger ist makamlarin yetki alanina giren bir konuysa, davayi esnaf seyhine
gondermistir. Ancak, kendi yetkileri s6z konusu davada karar vermeye imkan
saglayacaksa, esnaf iiyelerini toplamis, onlarin huzurunda dava konusunu incelemis onlarin
da diisiincelerini alarak kararini gerekgeleriyle birlikte belirtmistir. Konusu fazla 6nem
tastmayan davalarda ise yigitbasinin bdyle bir toplanti yapmasi gerekmeden dogrudan
karar verme yetkisi bulunmustur. Genellikle denetleme gezileri esnasinda gordiigii kiigiik

problemlerde hemen ceza yetkisini kullanabilmistir (Ekinci, 1991: 47).

Ahilik teskilatinda ana kural, bir sanat ya da meslek sahibi olmak seklinde
belirlenmistir. Fiitlivvetnmelerde bu konuda sdyle denmistir: “Ahilere helal para kazanmak
gerektir ve hem vaciptir ve hem siinnettir. Her kimin ki meslek ya da sanati yoksa ona
fiitlivvet degmez. Ahinin on sekiz dithem giimiis sermayesi ve mutlaka bir isi olmali; igsiz
olmamali” (Cagatay, 1988: 495). Fiitiivvetnamelerde daha ¢ok ahiligin ahlaki kurallar1 yer
almig, bir ahide olmasi ya da olmamasi gereken 6zellikler sayilmistir. Mesleki kurallar ise
daha ¢ok secerenamelerde yer almistir. Fiitiivvetnameler daha teorik agirlikls,
secerenameler ise daha c¢ok pratige yonelik eserler olup, cezalandirmalarda ilgili kurallar

genellikle secerenamelerde yer almistir.

Mesleki kurallar ve bu kurallara uymayanlara uygulanacak cezalarin 6rnekleri

ahilik teskilatinin tiiziikleri olan secerenameler kaynak alinarak, su sekilde verilebilir:

e Hammadde alimi genellikle esnaf baskanlari ve esnaf kurulu tarafindan tek elden
yapilmis ve adil bir bigimde ustalara paylastirilmistir. Esnaf bagkanindan izinsiz
hammadde alan olursa cezalandirilacagi belirtilmistir: “Su da bilinsin ki, o sehirlerde
tabakhaneye lazim olan deri, palamut, bernar, mazi, sap, yaprak v.b. seyler, biitiin
tiiccarlar geldikten sonra, ister disaridan, ister sehirden, isterse kenar yerlerden veya
baska kdylerden gelsinler, biitiin tiiccarlar geldiklerinde yiiklerini tekke kapisi oniine
indirdikten sonra ahi baba, fekke, kethiida, yigitbas1 ve tekkenisin, o metalar1 pazar
edip yigitbast biitiin ustalar1 ve ihtiyarlar ile alsinlar ve borg-alacak durumuna gore
paylastirsinlar.”. Ahilik teskilatina iiye de olsa hatta usta dahi olsa, hammaddeyi
izinsiz alanlarin cezalandirilacag: belirtilmistir: “Bir kimse ocakta olsa ve erenler
meydaninda usta olsa..., ahi babadan, kethiidadan, yigitbasidan veya tekkenisin olan
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degerli kisiden izin almayip, onlara danismayip alacak olursa ise ocagin toresine gore
o kimsenin elbiselerini soyup ocaktan kovsunlar” (Koksal vd., 2008: 77).

e Ahilik teskilatinda, hammadde alimi ve sonrasinda dagitimi igin hisseler
belirlenmistir. Ustalarin ve kalfalarin kidemlerine gore, zaviyede calisanlarin ise gérev
seviyelerine gore belirlenen bu hisselere gore hammadde paylasimi yapilmas,
secerenamedeki paylasima giivenmeyenlere beddua edilerek, teskilattan kovulacaklari
aciklanmigtir:  “Sultan Mahmud Ahi Evran, alacaklilar arasindaki paylasimin
kurallarin1 debbaglara diizen olmak {izere serefli secerelerinde su sekilde
buyurmuslardir. Ahi sozii, pir sozlidiir. Pirlerin laneti Ahi soziine glivenmeyenlerin
iizerlerine olsun...Sdyle bilinsin ki, onun seceresine giivenmeyenin yakasin kesip,
borkiinii alip ocaktan kovulmazsa pirlerin laneti ve bizim bedduamizi kabul etmis
olurlar” (Koksal vd., 2008: 91).

e Bir de ahilik teskilatinda iki sanatin bir yerde olamayacagi kurali bulunmustur. Yani
bir kisinin sadece bir sanatla, diger bir deyisle tek bir meslekle ugrasarak
uzmanlasmasi kurali konulmus ve bu kurala uymayanlarin da teskilattan kovulmasi
gerektigi belirtilmistir: “Hazret-i Abbas buyurdu ki kasap olan tabak; dikici olan tacir
olmaz. Iki sanat bir yerde olmaz. Eger olursa muradina eremez. Biiyiik sozii
dinlemeyen toresizdir, ocaktan ihra¢ edin” (Koksal vd., 2008: 135).

e Uretilen esyanin satis fiyatinin tespiti de ahilik teskilat: tarafindan yapilmustir. Uretilen
esyayi tespit edilen fiyattan daha diisiik ya da daha yiiksek fiyata satmaya kalkismak
teskilat yasalarina aykiri bulunup, yasaklanmistir (Giilliilii, 1977: 145).

Ahilik teskilatinin temel degerleri ve ilkeleri ahiligin kaynaklarindan, tiizikleri
olarak kabul edilen, fiitiivvetnameler ve secerenamelerde agiklanmistir. Bu tiiziiklerden
anlasildig: gibi ahilik teskilatinda disipline ¢ok dnem verilmis, teskilata {iye herkesin ahilik
ilke ve kurallarina uymasi beklenmistir. Sik sik denetimler yapilmis, kurallara uymayanlara

yukaridaki gibi cezalar verilmistir.
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IKINCi BOLUM
KUMELENME

2.1. Giris

Kiimelenme kavraminin detayli bir sekilde anlasilabilmesi i¢in bu baslik altinda,
kiimelenmenin  tanimi, kiimelenme kavrami, kiimelenmenin tarihsel gelisimi,

kiimelenmenin olusumu ve 6nemi ile kiimelerin yasam dongiisii ele alinacaktir

2.1.1. Kiimelenmenin Tanimi

Belirli bir faaliyet alaninda uzmanlasmis isletmelerin, deger zinciri icerisinde
mevcut olan diger isletmelerle birlikte olusturdugu cografi yogunlagmaya ‘yigmn’
denilmekte; bu yiginlar igerisinden, rekabet avantaji kazanmak amaciyla bilingli bir
isbirligi kurabilen isletme ve kurumlar kiime olarak adlandirilmaktadir. Bu cografi
yogunlagsmalarin kiime olarak adlandirilabilmesi icin isletmeler ve iliskili olduklar
kurumlar arasinda kurulan isbirliginin bilingli ve siirekli olmasi gerekmektedir (T.C.
Ekonomi Bakanligi: 4). Dolayisiyla kiimelenmenin klasik tanimini “ayni1 bolgede, ayni is
kolunda, ayn1 deger zincirinde faaliyet gosteren, birbirleriyle isbirliginde bulunan ve ayn
zamanda birbirine rakip olan isletmelerin ve onlar1 destekleyici kurumlarin (iiniversiteler,
kamu kuruluslarin, mesleki dernekler vb.) bir araya geldikleri 6rgiitlenme modeli” seklinde

yapmak miimkiindiir (Imer, 2015: 16).

Kiimelenme kavraminin literatiirde kullanilmasina onciilik eden Michael Porter ise

kiimeleri su sekilde tanimlamaktadir:

Kiimeler birbiriyle baglantili olan igletmeler ve kurumlarin belirli yerlerde cografik olarak
yogunlagmalaridir. Kiimeler, rekabet agisindan onemli olan birbiriyle baglantili endiistrilerin; bilesen,
makine ve hizmet saglayan uzmanlagsmis tedarikc¢ilerin ve uzmanlagms altyapi saglayicilarinin tamamini
kapsar. Kiimeler genellikle dikey olarak tedarik kanallarina ve miisterilere; yatay olarak ise tamamlayici
iriinler Uretenlere ve endiistrideki yetenek, teknoloji ile girdi kullanimi agisindan iliskili olunan
isletmelere kadar uzanir. Son olarak kiimelerin ¢ogu kamu kurumlart ve iiniversiteler, standardizasyon
kurumlari, diigiince kuruluslar1 ve mesleki egitim kurumlar: gibi uzmanlasmis egitim-6gretim imkanlari,
aragtirma olanaklar1 ve teknik destek saglayan diger kurumlar1 da kapsar (Porter, 1998c: 78).

Roelandt ve Hertog (1999) ise kiimelerin, katma deger olusturan bir iiretim

zincirinde, birbirlerine baglarla baglh isletmelerin, uzmanlasmis tedarikgileri de kapsayan
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iretim ag1 olarak karakterize edilebilecegini belirtmektedir. Ayrica kiimelenme
yaklagiminin, inovasyon ve inovasyon aglarmin analizi acisindan geleneksel sektorel
yaklasimlara nispeten bir dizi avantaj sagladigini, bu avantajlarin analiz siire¢leriyle sinirl
kalmayip inovasyon politikalarinin {iretimine kadar uzandigimi savunmaktadir (OECD,
1999: 9). Son zamanlardaki inovasyonlarin genellikle Avrupa Birligi tarafindan ‘inovasyon
adasi’ olarak adlandirilan bolgelerde mekansal olarak kiimelenmis bir bigcimde ortaya
¢ikmis ve bunun sebeplerinin arastirilmis olmasi da Roelandt ve Hertog’un goriisiinii

desteklemektedir (Simmie, 1998: 1261).

Morosini (2004) de endiistriyel kiimelerin sosyal olarak yapilanmis varliklar

olduguna vurgu yapan su tanimi yapmaktadir:

Endiistriyel bir kiime, belirli bir cografik alanda birbirleri ile yakin mesafeye yerlesmis olan sosyal grup
tiyeleri ve ekonomik birimlerden olusan bir topluluk tarafindan temsil edilen sosyo-ekonomik bir
varliktir. Endiistriyel kiime igindeki sosyal grup iiyelerinin ve ekonomik birimlerin énemli bir bdlimii,
nitelikli ve kaliteli driinler iireterek pazara hizmet etmek i¢in, ekonomik olarak iligkili faaliyetlerde
birlikte ¢caligmakta; {iriin, teknoloji ve bilgi paylasimi1 yapmaktadir (Morosini, 2004: 307).

Bilginin paylasilmasi, kaynaklarin bir havuzda toplanmasi ve risklerin paylasiimasi
gibi avantajlar1 sosyal sermaye saglamaktadir. Sosyal sermaye, insanlarin bir par¢ast olmak
istedikleri ve karsilikli olarak birlikte ¢aligsmak isteyen iiyeleri tesvik eden aglardir. Sosyal
sermayenin kaynaklarini, aile, egitim sistemi, yerel toplum, kamu kuruluslari ve etnik
kimlik olusturabilmektedir. Yiiksek seviyedeki sosyal sermaye, kiimelenmeyi olusturan

aktorler arasindaki dayamigsmayi tahsis ederek, grup kimligini kazandirmakta “biz”

duygusunu ortaya ¢ikarmaktadir (Aziz, Norhashim, 2008: 356).

Sosyal sermayenin yiiksek oldugu kiimelenmelerde olusan aglar, sosyal aglardir.
Bu sosyal aglar sayesinde 6zellikle isletmeler arasi bilgiler daha hizli, daha kolay ve istekli
bir sekilde paylasilmaktadir. Bu durum isletmelerin, yatirimlar1 veya tedarikgileriyle ilgili
kararlar alirken sosyal aglar1 kullanarak daha dogru kararlar almasini saglamaktadir.
Sosyal sermaye, kisisel gorligmeler yoluyla islem maliyetinin diismesini, daha az
biirokratik prosediirler izlenmesini, kisisel ve yerel bilgi akis1 yoluyla diisiik maliyetle bilgi
elde edilmesini ve dogrudan temaslar yoluyla daha 1iyi igbirligi ve aralarinda giivene dayali

iliskiler kurulmasini saglamaktadir (Imer, 2015: 18-19).
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Nitekim kiimelenme iiyeleri arasindaki iligkiler ve tamamlayicilik araciligiyla
kiimenin toplami, parcalarin toplamindan daha fazlasini yani sinerjiyi olusturmaktadir

(Porter, 1998c: 81).

Rosenfeld de taniminda sinerji kavramimi ele alarak, kiimelenmenin en basit
anlamda, cografi yakinlik ve bagimliliklarindan dolay: sinerji olusturabilecek isletmelerin
yogunlagmasi olarak tanimlanabilecegini belirtmektedir (Rosenfeld, 1997: 4). Kiimelenme
ile ilgili yapilan arastirma ve c¢alismalarda da isletmelerin kiimelenme faaliyeti ad1 altinda
bir araya gelme nedenleri arasinda, bolgesel ya da kiiresel rekabet avantaji saglamak, ortak
faaliyet alani olusturmak, etkin bir tedarik zinciri olusturmak, yenilik ve degisimi
yakalamak gibi nedenlerle birlikte; cografi yakinlik nedeniyle sinerji olusturmak da
sayllmaktadir (Akdag, Mete, Emhan, 2014: 330). Ortak pazarlama, ortak egitim ve
kullanim, derneklesme, giliclii iletisim ve alici satici iliskileri gibi faaliyetler
gerceklestirerek giliclii bir sinerji ortaya ¢ikaran isletmeler, maliyetlerini diistirdiigli gibi

yenilik¢iligi de tesvik etmektedirler (Eraslan, Bulu, Bakan, 2008: 6).

Kiimelerin merkez ve tamamlayici endiistrileri ile bilgi saglayan kurumlar arasinda
sinerjik bir iligki olmalidir. Egitim kurumlari, kamu kurumlari, yerel yonetimler, odalar ve
diger isbirligi kurumlari; 6zel sektorii desteklemeli, bdylece bodlge ekonomisinin
gelismesini, yeni istihdam alanlar1 agilmasini ve bir biitiin olarak bolgesel kalkinmanin
gerceklesmesini  saglamalidir (T.C. Ekonomi Bakanligi: 16). Iyi yapilanmis bir
kiimelenme, kamunun sunmakta oldugu her tiirlii teknik ve mali yardimdan kolay bir
sekilde faydalanma imkanimi ve dolayisiyla daha diigiik maliyetlerle, daha {istiin kaliteyle
kesintisiz iiretilen iirlinlin, yine kesintisiz bir bigcimde ulusal ve uluslararasi pazarlarda
satisina olanak saglamaktadir. Bu anlamda, 6zellikle KOBI’ler igin isbirligi yapilarak
olusturulacak sinerjinin, rekabet giiciiniin artirllmasi noktasindaki katkisinin oldukga
biiylik oldugunu sdylemek miimkiin olmaktadir (Kusat, 2010: 125). AB ve OECD gibi
ulusal ve bdlgesel politika yapici kuruluslar da KOBI’ler igin kiime gelisimini, kiime
icindeki firmalarin ve diger orgiitlerin yakinligindan saglanan sinerji ve koordinasyondan
yararlanma seklinde tanimlamaktadirlar (Eroglu, Yalgi, 2013: 179). KOBI’ler éncelikle
sinerjik etkilerde temellenen rekabetcilik avantajini kazanacak daha sonra uluslararasi
pazarlara eriseceklerdir (OECD, 2007: 64).
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Dolayisiyla bir kiimelenme yapisi igerisinde sinerji olusturmanin kiimelenme
iiyeleri igin ne dlgiide énemli oldugu ve dzellikle KOBI’lerin bu sinerjiden yararlanarak

uluslararasi pazarlara erisebilecegi, bu sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

Avrupa Komisyonu Isletmeler ve Sanayi Genel Miidiirliigii Kurumsal Kiimeler ve
Aglar Uzman Grubu ise, tiim 6zelliklerini bir araya toplayarak kiimelenmeyi su sekilde
tanimlamistir: “Kiime, bagimsiz isletmeler ve iliskili kuruluslar tarafindan olusturulan,
birbirleri ile isbirligi ve ayn1 zamanda rekabet icerisinde olan, cografi anlamda bir veya
birka¢ bolgede yogunlasmis, belirli bir alanda uzmanlasmus, ortak teknoloji ve beceriler ile
birbirine bagli, teknolojik veya geleneksel bazda calisan, kurumsallagsmis (resmi bir kiime

yoneticisine sahip) veya kurumsallasmamis olan bir gruptur” (Imer, 2015: 18).

2.1.2. Kiimelenme Kavram

Kiimelenme kavraminin literatiire girisi Oncelikle, endiistriyel bolgeler olarak
isimlendirdigi sekliyle Alfred Marshall ile gergeklesmektedir. Marshall ilk olarak 1890
yilinda yayimmladigi “Iktisadin ilkeleri (Principles of Economics)” kitabinda, o6zel
bolgelerde benzer oOzelliklere sahip endiistrilerin yerellesmesinin  bircok sebebi
olabilecegini ve bu durumun bir¢ok avantaj saglayacagini savunmaktadir (Marshall, 1920:

222-231).

Yaklasik yiiz y1l sonrasinda, 1980’11 yillarda kalkinma paradigmasindaki degisim
ile iistten yonlendirilen stratejiler yerine, bolgesel kalkinma yaklagimlari 6ne ¢ikmustir.
Cesitli caligmalar ile mekansal yigilma, yerel uzmanlasma ve cografi yogunlagsma
ekonomik modellerine odaklanilmistir. Bu donemde ortaya ¢ikan kavramlar, endiistriyel
bolgeler, bolgesel iiretim alanlari, ag bolgeleri gibi kavramlar olmustur. Ancak higbiri
Michael Porter’in “kiimelenme kavrami” kadar popiiler olamamistir (Yildiz, Alp, 2014:
250).

Kiimelenme kavrami, Porter’in 1990 yilinda “Uluslarin Rekabet¢i Avantaji”
iizerine yazdigr kitabinin yayimlanmasindan itibaren, giincel akademik literatiiriin yogun
sekilde tartisilan konularindan birisi ve diinya ¢apinda ulusal endiistriyel politikalarin odak
noktast haline gelmistir. Porter, rekabet¢i avantaj kazanabilecek olan igletmelerin cografi

olarak yogunlagma sebeplerini, birbiriyle iligkili dort ana bilesene dayali, “Elmas Modeli”
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olarak tanimladig1 kavramsal bir model ile agiklamaya ¢alismaktadir. Porter’in bu modeli,
J. Schumpeter, A. Weber, A. Marshall ve F. Perroux gibi ¢esitli ekonomi kuramcilarinin

fikirlerini genisletmektedir (Imer, 2015: 22).

Kiimelenme kavraminin altyapisini, kiimelenmelerin degil de daha c¢ok cografi
yogunlagsmalarin ele alindigi calismalar olusturmaktadir. Bu ¢alismalar, cografi
yogunlagmalarin, maliyetlerin  azalmasin1  saglayarak, 06lgek  ekonomilerinden
yararlanabileceklerini varsaymaktadir. Ancak, Porter’in kiimelenme kavrami ile maliyet
avantajindan farkli olarak, kiimelenme {iyeleri arasindaki isbirligine ve rekabete
odaklanilmaktadir. Ozellikle dinamik bir rekabetin dinamik yararlar saglayacagi
diisiiniilmektedir. Bu sebeple, Porter’in kiimelenme kavrami diger c¢aligmalardan

ayrilmaktadir.

2.1.3. Kiimelenmenin Tarihsel Gelisimi

Kiimelenmelerin  tarihsel gelisimini, kiimelenme kavraminin  olusumunu
destekleyen teorileri ele alarak incelemek gerekmektedir. Geleneksel konum ve endiistriyel
bolge gibi teoriler cografi yogunlasmaya vurgu yapan erken teorilerdir. Daha sonra
gelistirilen, Italyan Sanayi Bolgeleri, Yeni Sanayi Odaklar1 ve Yeni Ekonomik Cografya
teorileri ise Onceki teorilerden farklilagmaktadir. Bu teoriler kiimelenme {iiyelerinin
aralarinda sosyal baglar kurulduguna dikkat c¢ekmektedir. Dolayisiyla Porter ile
literatiirdeki yerini alan kiimelenme kavraminin biiyiik oranda onceki teorilere dayandigi

anlagilmaktadir (Yigit, 2014: 107).

Ancak bu teoriler disinda, kiimelenmelerin tarihinin ¢ok daha oncelere dayandigi,
kit kaynaklarla iiretim yapildig1 ve iiretimin daha ¢ok kas giicline dayandig1 donemlerde de
kiimelenmelere benzer yapilarin bulundugu goriilmektedir. Bu yapilarin glinlimiiz
kiimelenmeleri ile neredeyse ayni teskilatlanma yapisina sahip olduklar1 anlasilmaktadir.
Ozellikle, XIII. yiizyilin baslarinda, Anadolu Selguklularinin son dénemlerinde kurulan
ahilik  teskilati bu yapilardan birisidir ve glinlimiiziin gelismis  endiistriyel
kiimelenmelerinin ¢ekirdeklerini olusturdugu distiniilmektedir. Ahilik teskilat1 iretim
modeli, tiim hizmetleri tek c¢at1 altinda toplamistir. Gliniimiizdeki esnaf, sanayi ve ticaret
odalar1 gibi hizmet vermis, finansal kaynak saglamis, standardizasyon kurumu gorevi

gérmiis ve ayni zamanda biinyesinde egitim-6gretim faaliyetlerine de yer vermistir
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(Eraslan, Giingoren, 2013: 172-173). Ahilik teskilatinin 6nciiliigiinde sanayi birliklerine
dayali baglatilan sanayi devrimi, Sel¢uklu devletince benimsenerek 1220-1237 yillarinda
tim Selguklu ekonomisinde uygulanip genisletilmis ve yaygimlastirilmistir. Diinyada ilk
kez sanayi Onciiliiglinde iktisadi yapiyr doniistiirmeyi basardiklarindan dolayr ahilik
teskilati ile Selguklular, diinya sanayi devrimin dnciisii olarak goriilmiistiir. Selguklulardan
sonra Osmanlilarin  siirdiirdiigii, meslek gruplarinin  sanayi birlikleri  halinde
orgiitlenmesine dayali sanayi devriminin &nciiliigii, 1750-1850 doneminde ingiltere’de

fabrikaya dayali sanayi devriminin tamamlanmasina kadar devam etmistir (Kala, 2012:

36).

Endiistrilerin cografi olarak yogunlagsma egiliminde olduklarinin uzun zaman 6nce
kesfedildigi anlasilmaktadir. Bu egilimin is boliimiiyle iliskisi oldugu gerceginden yola
cikildiginda, endiistriyel kiimelenme kavramina Adam Smith’in de katki yaptig
soylenebilecektir. Smith’in “Uluslarin Zenginligi (1776)” adli kitabinda en tinli boliimiin,
“is bolimii”yle ilgili olan ilk bolim oldugu anlagilmaktadir. Smith, bireyi kendi basina bir
varlik olarak degerlendirmemis, amaci daha iyi bir topluma ulasmak olan toplum {iyesi
olarak degerlendirmistir. Ayn1 zamanda iyiye ulagsma yolunda “baglantilarin ve
bagliliklarin” énemini savunmustur. Isletmeleri de biiyiik bir organizmanin tek bir hiicresi
olarak goérmiistiir. Smith’e gore gelismis bir toplumda kisi her zaman biiylik cogunluklarin
isbirligine ve yardimina gereksinim duymaktadir (Mercan, 2004: 72). Yine Smith’in
goriinmez el teorisi, isletmelerin {irlin ve maliyet stratejilerini uygularken, rakip
isletmelerin bir araya gelerek ayni cografyayr ve kaynaklar1 paylasarak maliyet avantaji
ortaya ¢ikaracaklarin1 ve bunu kullanabileceklerini agiklamaktadir (Aydogan, Soéylemez,
2016: 963).

Ancak teorik anlamda, endiistrilerin cografi yogunlagsmalarmin nedenlerini ilk
olarak geleneksel konum teorileri agiklamistir. Geleneksel konum teorileri ilk olarak, 1826
yilinda arazi sahibi olan, Alman J. H. von Thiinen’in yayimladigi eser ile ortaya
konmustur. Von Thiinen, tarimsal arazi kullaniminda belirli bir konuma yerlesme durumu
oldugunu, ozellikle sehir merkezlerinin ¢evresinde dairesel halkalar seklinde yerlesmeler
oldugunu gozlemlemistir. Tarimsal arazi kullaniminin 6zelliklerini arazi fiyatlari, mesafe

ve ulagim maliyetleri agisindan belirlemeye ¢alismistir (Yigit, 2014: 108-109).
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Giliniimiizdeki kiime kavramina en yakin kavramin diisiinsel onciiliigiinii ise 1890
yilinda yayimlanan “Ekonominin Prensipleri” adli kitabinda, “uzmanlagsmis endiistriyel
bolgelerin digsalliklar1” iizerine yazdig1 boliim ile dikkat ¢eken Marshall yapmustir (Porter,
1998a: 8). Yerellesme ekonomilerine iligskin ¢aligmalar yapan Marshall, bir alanda faaliyet
gosteren isletmelerin birbirlerine daha yakina yerlestiklerinde daha verimli olduklarim
belirlemistir. Bunun nedenlerinin, o bolgede isgilicii havuzunun olusmasi, uzmanlasmis
tedarik¢ilerin yer almasi ve bilginin daha hizli yayilmasi oldugunu tespit etmistir. Bu
nedenlere “Marshall Digsalliklar1” denmistir. Boylece Marshall’in ¢alismalari ile ekonomik
biiyiimede 6nemli bir ara¢ olan kiimelenmelerin 6zelliklerinden, cografi yakinlik ve iliski

aglar1 konulari literatiirde yer almistir (Alsag, 2010: 10).

Marshall’in  sonrasinda yapilan ¢alismalar, genelde isletmelerin kurulus yeri
secimine odaklanmistir. 1970’lere kadar, isletmelerin kuracag: iliskiler ag1 ile ortaya
c¢ikacak pozitif dissalliklar dikkate alimmamistir. Ornegin; Weber (1909), isletmelerin belli
bir cografi bolgede yogunlagsmalarinin ulagim ve iiretim maliyetlerinin bu sekilde diistik
olusundan kaynaklandigini belirtmistir (Alsag, 2010: 11). Weber, hammaddelerin ve nihai
riinlerin tagima maliyetlerini ele alarak matematiksel modeller kurmus ve optimum
konuma ulasmaya calistig1 bir teori gelistirmistir. Bu sebeple maliyet faktorlerine asirt
odaklanmais; talebi tamamen goz ardi ederek pazarin 6nemini ihmal etmistir (Yigit, 2014:

109).

Endiistriyel yogunlasma, XIX. yiizyilda Avrupa ve Birlesik Devletlerde
endiistrilesmenin karakteristik bir 6zelligi olmaya devam etmistir. Ancak XX. ylizyilin
biliyiik boliimiinde, endiistriyel yapidaki biiyiik degisimler, seri iiretim yOntemlerindeki
artis ve biiyiik entegre firmalarin istiinliigli sebebiyle; belirli bir alanda uzmanlagmis
faaliyetler gerceklestiren firmalarin yerel yogunlagmalari azalmaya baglamistir. Boylece
endiistriyel yogunlasmadan farkli bir yap1 olarak karsimiza g¢ikan, cografi acidan daha
daginik bir {iretim tarzi olan ve yaygin olarak Fordist iiretim sisteminden post-Fordist
iretim sistemine gegis olarak bilinen iiretim tarzi ekonomik biiylimenin temeli haline
gelmistir. Bazi yorumculara gore, 1980’lerin basindan itibaren, kiiresellesmis, bilgi
teknolojileri yogun ekonomiye dogru artan yonelim, isletmelerin performansi ve basarisi
icin mekansal yakinligin 6nemini sarsmistir. Ancak gergekte aksi yonde gelismeler olmus
ve teknolojik degisiklikler ile kiiresellesmenin, ekonomik yasamin diizenlenmesinde,

mekanin 6nemini destekledigi goriilmiistiir (Asheim, Cooke, Martin, 2006: 1).
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Post-Fordist tiretim sistemine gegisle birlikte, ag orgilitlenmeleri icerisinde yer alan
kiigiik ve orta Olcekli isletmelerin baskin oldugu, isboliimii ve tanimlamalarin
esneklestirildigi, sendikalasmanin Onemini yitirdigi, farklilasmis {cretlendirmenin
yapildig1 ve sosyo-ekonomik iliskilerde mekanin dinamik varsayildigi bir yapiya dogru
doniisiim gerceklesmistir. Bu yeni yapida mekan, tiim sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve politik
gelismelerin dogal bir bileseni olarak sunularak etken bir unsur olarak degerlendirilmistir
(Karagay-Cakmak, Erden, 2005: 113-114). Mekanin ekonomik olaylar1 agiklamada etken
bir unsura doniistiiriilmesi, 1980’lerin baslarindan itibaren ve 1990’lar siiresince bolgesel
kalkinmaya ciddi vurgular yapilmasina sebep olmustur ve bu konuda 6nemli gelismeler
yasanmigtir. Kendi bolge ve pazarlarinda rekabet iistiinliigii arayan isletmeler isbirligine

yonelerek kiimelenmenin temelini atmiglardir (Eroglu, Yalgin, 2013: 179).

Ornegin, 1990’larda Michael Porter endiistriyel bdlge olusumlartyla ilgili dikkat
cekici kesifler yaptigi sirada bu konuyla ilgili halihazirda birkag Italyan ekonomist
tarafindan, bolgelerinde bulunan bilim adamlari ve ekonomik cografyacilarla birlikte
caligmalar yapilmistir. Bu calismalar sonucunda, Piore ve Sabel tarafindan 1984 yilinda,
onemli bir sentez olan neo-Marshallian Italya arastirmasi yaymlanmstir. Seri iiretimden,
neo-esnaflik olarak adlandirilan, esnek uzmanlasma ozellikleri tasiyan bir endiistriyel
bolge devrine gegisi isaret etmekte olan arastirma, bu alanda detayli ¢alismalar yapilmasini
daha da 6nemli hale getirmistir (Asheim vd., 2006: 4). Ciinkii Uciincii italya olarak
adlandirilan, uzmanlagmis, ihracata dayali, kiiclik Olcekli isletmelerin yogun oldugu
endiistriyel bolgelerin (Veneto, Emilia-Romagna, Toscana ve Marche bolgelerini kapsar)
yasanan krizlerin ardindan gosterdikleri performans, Marshall’in endiistriyel bdlgeler
yaklagimini giindeme getirmistir. S6z konusu bdlgeler, genel olarak geleneksel alanlarda
iretim yapan kiiciik isletmelerden olustugu halde, hizli gelismislerdir ve kiiresel
piyasalardan pay alarak dikkat g¢ekmis, “yeni sanayi bolgeleri” olarak anilmaya
baslanmislardir (Alsag, 2010: 11).

Piore ve Sabel’in arastirmalar1 sonrasinda da Marshall’in sanayi bolgeleri
yaklasimiyla ilgili 6zellikle Italya’da birgok ¢aligma ile literatiire katki yapilmistir (Brusco,
1986, 1999; Beccatini, 1990; Garofoli, 1992, 1993; Belussi, 1999). Fransa’da da
kiimelenme kavrami “yakinlik” gelenegiyle iliskili olarak ele alinmistir (Blanc ve Sierra,
1999; Kirat ve Lung, 1999) (Maskell, 2001: 923). Ancak tiim bu ¢alismalara ragmen M.

Porter’in kiimelenme kavrami en popiiler kavram haline gelmistir.
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Tiirkiye’de ise kiimelenme c¢alismalari henliz 10-15 wyillik bir gegmise
dayanmaktadir. 1999 yilinda, Michael Porter’in yonettigi Ortadogu Rekabet Stratejileri
Merkezi’nin destegi ile olusturulan CAT (Competitive Avantage of Turkey - Tiirkiye’nin
Rekabet Avantaji) Projesi ile ilk kez rekabet avantaji elde etme gerekliligi giindeme
gelmistir. Bu projeye Tirk o6zel sektorii de destek vermis ve 2004 yilinda
kurumsallastirilarak, Uluslararast Rekabet Avantajlart Kurumu (URAK) kuruldugunda,
rekabet avantaji elde etme gerekliligi ve kiimelenme calismalar1 gercek ilgiyi gérmeye
baslamistir. CAT projesi kapsaminda 1999 yili basinda Tiirkiye’nin rekabet iistiinliigiine
sahip sektorleri tanimlanmaya c¢alisilmis ve secilen ilk adaylar, sektor lideri olarak

caligmalara baglamistir (Kusat, 2010: 132-133).

Ozellikle 2000°li yillardan itibaren Tiirkiye’de kiimelenme ¢aligmalar1 giderek artan
oranda ortaya ¢ikmis ve gerek kalkinma planinda, gerek bakanlik programlarinda ve
gerekse de yerel programlarda kendisine yer bulmustur (Aricioglu, Gokge, Koras, 2013: 3).
2004 yilinda Avrupa Birligine (AB) Katilim Oncesi Mali Yardim Progranu cercevesinde
saglanan fonlarin bir kisminin c¢esitli sektorlerde kiimelenme g¢alismalarina ayrilmasi ile
kiimelenme ve kiime gelistirme g¢abalar1 Tiirkiye’de gittikge hiz kazanmistir. Bu alanda,
AB tarafindan ITKIB (Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatci Birlikleri) biinyesindeki
AB Proje Ofisi gozetiminde yiiriitiilmekte olan Moda ve Tekstil Is Kiimesi (MTK) projesi
bir ilk olmustur (Aliiftekin, Yiiksel, Tas, Cakar, Bayraktar, 2009: 15).

2.1.4. Kiimelenmenin Olusumu ve Onemi

Bazi arastirmacilar tarafindan, kiimelenmelerin ortaya cikisi ile ekonomilerin de
gelisim gosterdigi savunulmaktadir. Ekonomilerde endiistriler ¢ogunlukla, hammaddenin
yogun bulundugu, pazarin biiyiikk oldugu veya talebin ¢ok oldugu durumlarda
olugsmaktadir. Olusan endiistrinin gelisime ge¢mesi ile birlikte yeni isletmelerin kurulmaya
basladigi, bu isletmelerin ¢evresinde hammadde veya hizmet saglayacak tedarikgilerin
sayisinin arttig1 goriilebilmektedir. Bu durum gittik¢e endiistriyel bir bolge bir kiimelenme
olusturmaktadir. Boylece bolge igerisinde bilgi birikimi artmakta, paylasilan bilgiler
araciligiyla da yeni endiistriler olusmaya baslamaktadir. Boyle bir olusum igerisindeki
endiistriler, tedarik, girdi gibi faktorlerden avantaj saglamak icin siirekli gelismektedir.
Dolayli ya da dogrudan yollarla, bu olusumun bulundugu ekonominin gelisimi de bu

sekilde saglamaktadir. Bu durum, her ne kadar kiimelenmelerin her endiistride mevcut
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oldugunu gostermese de ekonomik gelismenin 6nemli bir parcast oldugunu gostermektedir

(Mercan, Halic1, Baltaci, 2004: 168-169).

Yapilan bir arastirmaya gore kiime gelistirmenin Onkosullar1 6nem sirasina gore,
kalifiye iscilik, aktorler arasindaki giiglii aglar, saygin lniversiteler ve kamu arastirma
merkezlerinin varligi, geleneksel ve tarihi dnkosullar, endiistriyel yap1 ile yerel politikalar
seklindedir (Ahiler Kalkinma Ajansi: 31). Yani kalifiye isgiiciiniin ¢ogunlukta oldugu,
isletmeler arasinda giiclii aglarin oldugu ve {niversitelerin bulundugu bolgelerde kiime
olusumu hizlanacaktir. Ayn1 zamanda geleneksel bir endiistriyel yapi, bulundugu bolgede

bliyliyerek kiimelenme olusumunu tetikleyebilmektedir.

Kiimelenmeler ayn1 zamanda bdlgelerin kirsal dokusundan ortaya ¢ikabilmektedir.
Ornegin, Endonezya’da tiim kdylerin uzmanlastig: goriilmektedir. Java adasinda kiremit
iretimi ve hintkamisindan mobilya {retimi konusunda uzmanlagmis kiimeler
bulunmaktadir (Humphrey, Schmitz, 1996: 1866). Van Dijk ve Sverrisson (2003)’a gore
kiimelenmeler her bolgede bulunabilirler ve olusumlart genellikle dogal yollarla
gerceklesmektedir. Kiimelenme olusumlari, tarih boyunca diinyanin bir¢ok yerinde
gozlemlenmistir ve bu nedenle modern bir olusum oldugu séylenememektedir (Van Dijk,
Sverrisson, 2003: 186).

Kiimelenmeler, hi¢ 6ngoriilemeyen, ¢ok 6zel veya yogun yerel ihtiyaglardan dolay1
da ortaya cikmaktadir. Israil’in sulama techizati ve diger gelismis tarim teknolojileri
kiimelenmeleri; sicaklik ve kuraklikla birlikte su kithiginin olusu ve bir milletin kendi
kendine yetmesi isteginden ortaya ¢ikmigtir (Mercan vd., 2004: 173). Miisteri talepleri,
dinamik kiimelenmelerin olusumunu desteklemektedir. Ozellikle zor begenen miisteriler
ihra¢ pazarlarinda bulunan kiimelenmelerin gelisimine katkida bulunmaktadir. Ornegin,
Hindistan Tiruppur’da pamuk triko kiimelenmesi, Pakistan Sialkot’ta cerrahi alet
kiimelenmesi ve Brezilya Sinos Vadisi’ndeki ayakkabi kiimelenmesi miisteri taleplerinden

olusmustur (Humphrey, Schmitz, 1996: 1867).

Yeni kiimelenmeler ayrica bir ya da iki yenilikgi isletmenin diger bir¢ok isletmenin
ortaya c¢ikmasina zemin olusturmasi ile olusabilmektedir. Bazen de tesadiifi olaylar
kiimelenme gelisimini tesvik edecek sekilde avantajlar dogurabilmektedir (Porter, 1998c:
84).
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Kiimeler ¢ok cesitli endiistrilerde olusabilmekte ve olusumlarini tetikleyici belirli
faktorler olmayip, iilkeden iilkeye, bolgeden bolgeye degisebilmektedir. Bazi kiimeler,
direkt arastirma {iniversitelerinin ¢evresinde olusurken bazilar1 ise resmi teknolojik
kuruluslarin kaynaklarindan yararlanma imkani bularak olusmaktadir. Kiimeler hem ileri
teknoloji endiistrilerinde hem geleneksel endiistrilerde meydana gelebilmekte; hizmet
endiistrilerinde oldugu kadar iiretim endiistrilerinde de olusabilmektedir. Baz1 bdlgelerde
birka¢ tane kiimelenme bulunmaktayken bazi bolgelerde ise baskin tek bir kiime varligini
siirdiirmektedir. Ilerlemis ekonomilerde oldugu kadar gelismekte olan ekonomilerde de
kiimeler meydana gelmektedir (Porter, 1998a: 8). Dolayisiyla tek tip bir kiimelenme
olusumu diistinmek, kiimelenmenin amacina zarar verecektir. Ancak, drnek ¢aligmalarin
fazlaligin1 azaltmak, kavramin biraz daha yonetilebilir hale gelmesini saglamaktadir. Van
Dijk ve Sverrisson, bu soruna ¢6ziim olmasi adina, 6zellikle az gelismis {ilkelerdeki
aglasmis imalat kiimelenmelerinin tiirlerine ve olusumlarin tetikleyen faktorlere yonelik

bir siniflandirma yapmistir (Cizelge 2.1.) (Van Dijk, Sverrisson, 2003: 187-188).

Cizelge 2.1. Imalat kiimelenmelerinin tiirleri ve olusumlarini tetikleyen faktorler

Tiirii Olusumunu Tetikleyen Faktor Temel Faydasi
Konum Firmalarin Yakinhg: Ellgl Ags\;erlgcli .
Yerel Pazar Benzer Faaliyetlerin Yogunlugu Uazaral olay (irty ve Rekabet
Yerel Aglar Kalifiye Isgiiciiniin Dagilimi zmaniasma .

oer . Malzeme ve Yontemlerin
Yenilik¢i Yerel Yenilikler

. Uyarlanmasi

Endiistriyel Bolge Artan Resmi Igbirlikleri

Ortaklasa Yapilan Yenilikler

Kiimelenme modelinin basarili oldugu iilkelerde, politika yapicilar ile
kiimelenmeler igerisindeki isletmelerinin etkilesiminin en {ist diizeyde oldugu
goriilmektedir. Kiimelenme stratejisinin birlikte yapilandirilmasi, 6ncelikli endiistrilerin
rekabet avantajina gore belirlenmesi, uygulanacak olan tesvik sisteminin unsurlarinin
kararlagtirilmasi gibi noktalarda kamu-6zel sektor isbirliginin olusturulmasi da kiimelenme
olusumunda 6nemli unsurlardan olmaktadir (Cakmak, 2009: 11). Yereldeki kamu
kurumlarinin ve hatta 6zel kurumlarin gii¢lii olmas1 kiimelenmelerin yeni pazarlardaki bos
alanlara dogru faaliyetlerini genisletebilmesini saglamaktadir (Humphrey, Schmitz, 1996:

1867)

Roelandt ve Hertog (1999), kiimelenme olusumunda devletlerin de bazi roller
tistlenebilecegini belirtmektedir. Bu roller asagidaki sekildedir (OECD, 1999: 418-419):
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e Istikrarli ve 6ngériilebilir bir ekonomik ve politik iklim olusturulmast,

e Canli ve etkin bir pazar isleyisi i¢in elverisli temel kosullarin olusturulmas: (altyapi,
fiyatlandirma ve denetim politikalar1 v.b.),

e Ulus veya bolge i¢in iddiali bir ekonomik vizyon diizenleyerek, yenilik¢ilik ve
yiikselmeyi tesvik edecek bir ortam meydana getirilmesi,

e Iliski aglar1 ve bilgi paylasiminmn yararlar1 ydniinde bilinglendirme calismalar
yapilmasi ve bilgi aligverisi i¢in kolaylastirici olarak gorev alinmasi,

e Ag aracilar1 ve diger arac1 aktdrlerin bir araya getirilmesi,
e Ihtiya¢ duyuldugunda talep eden miisteri gibi davranilmasi,
e Ortak ar-ge egitim planlamalar1 ve projelerinin olusturulmast,

e Stratejik bilgi saglanmasi (teknoloji Ongorii c¢aligmalari, stratejik kiimelenme
calismalari),

o Ogzellikle okullar, iiniversiteler ve arastirma enstitiileri gibi kamu kurumlarmin
endiistriyel baglarinin gelistirilmesi,

e Degisen pazar kosullarina kurallar ve diizenlemelerle uyumun kolaylastirilmasi,

e Kiimelenme ve yenilik siireclerine engel olacak devlet yonetmeliklerinin ve hatalarinin
ortadan kaldirilmasi.

Ayn1  zamanda devletlerin  kiimelenme politikalar1  tiim  kiimelenmeleri
giiclendirmek seklinde olmaktadir. Geleneksel kiimelenmelerden olan tarimsal bir
kiimelenme dahi g6z ardi edilmemektedir. Kiimelenmelerin her biri tretkenligi
artiracagindan devletlerin kiimelenmeler arasinda herhangi bir se¢im yapmasi uygun

olmamaktadir (Porter, 1998c: 89).

Devletlerin tstlenecegi roller uzun vadede devletlere, hiikiimetlere art1 olarak geri
donmektedir. Kiimelenmeler olgunlastik¢a, hiikiimete ve resmi ya da o6zel kurumlara
olumlu yonde etkisi biiyiimektedir. Olgunlasan ve gittikge biiyiiyen bir kiimelenme yeni
firsatlar da olusturmakta, kiimelenmenin basaris1 iyi yetenekleri ¢ekmeye yardimci
olmaktadir. Girisimciler bunu fark ederek kiimelenmenin oldugu bolgeye yeni fikirleriyle
ve becerileriyle go¢ etmektedirler. Bilgi birikimi arttikga, egitim, arastirma ve altyapi
gelistirilmektedir. Kiimelenmeler bu sekilde zamanla genislemektedir (Mercan vd., 2004:
173).
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Kiimelenmeler, kiimelenmeye dahil olan isletmelerin bir¢ok fayda elde etmelerini
saglamaktadir. Bir kiimelenme igerisinde bulunan isletme, oncelikle hammadde ve
girdilere kolay ulasacaktir. Giincel bilgilere, yeni teknolojilere ve Ozellikle dinamik
kiimelenmelerde bulunan isgiicii havuzuna erisimde zorluk yasamayacaktir. Buna bagl
olarak isgiicii alimlarindaki arama maliyetleri diisecek ve muhtemelen kiimelenme
deneyimli isgiiciinii kendisine ¢ekecegi icin isletmelerin eleman bulma noktasindaki
sikintilari en aza inecektir. Kiimelenme igerisinde yerel tedarikgiler mevcut olacaktir. Yerel
tedarik¢ileri  kullanmak islem maliyetlerini  diisiirmektedir. Yakinlik iletisimi
gelistirdiginden, tedarikgilerin satis sonrasi hizmetleri saglamalari da kolaylasmaktadir. Bir
diger boyut, kiimelenmenin sagladigi glivene dayali iligkilerdir. Dolayisiyla sayilan tim

faydalar kiimelenmenin 6nemini gozler 6niine sermektedir (Bulu, Eraslan, Sahin, 2004: 3).

Kiimelenme igerisinde siirdiiriilen iliskilerin bilgi akisini hizlandirmasi, yeni gelisen
veya gelismekte olan teknolojiler, tamamlayict pargalar ve makinelerin mevcudiyetinin;
aynt zamanda hizmet ve pazarlama imkanlar1 gibi faktorlerin kiimelenme disindaki

isletmelere gore ¢ok daha erken 6grenilmesini saglamaktadir (Porter, 1998c: 83).

Kiimelenmeler, gittikge artan ihracat oranlarimi tetikleyici bir giic olarak hizmet
etmekte ve yabanci yatirimlart kendisine ¢ekmektedir. Ek olarak, kiimelenmeler;
isletmeler, kamu kurumlari, okul ve iiniversiteler arasinda olugsmasi gereken yeni bir

iletisim tiiriine aracilik eden bir forum gorevi gormektedir (Porter, 2000: 16).

Porter’a gore kiimelenmeler, sektorler ve sirketler ilizerinde 4 sekilde etkide

bulunmaktadir (Kusat, 2010: 119):

Kiimelenme sirketlerinin verimlilik diizeyinde dengeli bir artis,

Verimliligin yogun bir sekilde artmasi i¢in On sartlar1 yaratma,

Kiimelenme sirketlerinin yenilik¢ilik kabiliyetleri ve girisimcilik diizeylerinde artis,

Yeni is kollarinin, hizmetlerin, sirketlerin ve ozellikle de bunlarin yenilik¢ilik
potansiyellerinin olusmasi ve gelismesinde tesvik.

Ayn1 zamanda Porter’a gore kiimeler, hem rekabeti hem isbirligini tesvik
etmektedir. Bir kiimelenme, enerjik bir rekabet olmadig: siirece basarili olamayacagindan,

kiimelenme igindeki rakipler miisteri kazanmak ve elde tutmak i¢in yogun bir sekilde
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rekabet etmektedir. Burada da kiimelenmenin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Yine Porter’a
gore kiimelenmenin Onemi pazarlama noktasinda da olugmaktadir. Bir kiimelenme
genellikle, belirli bir alanda belirli bir yerin {iniiniin artmasini saglamaktadir. Boylece
alicilar o bolge merkezli bir saticitya doniismektedir. Alicilarin genellikle kiimelenmenin
bir parcasi olmasi da kiimelenme igindeki isletmelerin, pazar hakkindaki bilgilerinin ve
bakis acilariin, kiimelenme digindaki rakiplere gore daha iyi olmasini saglamaktadir.
Dolayisiyla yeni isletmelerin, izole mekanlardan ziyade mevcut bir kiimelenme iginde
ortaya ¢ikmasi c¢ok sasirtict olmayacaktir. Ornegin, bir kiimelenmede miisteri
yogunlugunun riski azaltmasi ve pazar firsatlarin1 gormeyi kolaylastirmasi, hizli bir sekilde

yeni tedarikgilerin olusmasini saglamaktadir (Porter, 1998c: 79-84).

Sonu¢ olarak kiimelenmenin, isletmelere olduk¢a oOnemli faydalar sagladigi
anlagilmaktadir. Bu noktada 6nemli olan diger bir husus, kiimelenmeye dahil olan
isletmelerin, bu kiimelenmenin faydalari en list diizeye ¢ikarabilmek ig¢in aktif olarak
katilim saglamalar1 ve yerel bir durus olusturmalar1 gerekmektedir. Isletmelerin merkezi
baska bir bolgede olsa dahi kiimelenme icerisinde azimsanmayacak derecede yerel
yatirirmlarda bulunmalari; hiikiimet organlar1 ve kamu hizmeti saglayan kuruluslar, okullar
ve arastirma sirketleri gibi yerel kurumlarla iliskilerini giliglendirmeleri gerekmektedir
(Porter, 1998c: 88).

2.1.5. Kiimelerin Yasam Dongiisii

Bir kiimelenme bicimlenmeye basladiktan sonra, kendi kendini gli¢lendiren bir
yasam dongiisii icerisinde gelisimini siirdiirmektedir. Ozellikle, yerel kurumlarin
destekleyici olmasi ve yerel rekabetin canli olmast buna olumlu katki saglamaktadir

(Porter, 1998c: 84).

Rosenfeld, kiimelerin yasam dongiisiine sahip olduguna dair ortak bir goriis
oldugunu belirtmektedir. Kiimelenmelerin yasam dongiileri ya da gelisim asamalari,
firsatlar ve ¢iktilarin dagilimlarini da etkileyecektir. Bu asamalar, embriyonik (gelismemis)
asama, biiylime asamasi, olgunluk ve diisiis asamalar1 seklinde siniflandirilabilecektir.
Rosenfeld’e gore embriyonik asamadaki bir kiimelenme yenilik ve icat kaynaklarina veya
mevcut bulunan ve gittikge genisleyen endiistri liderlerine baghdir. Pazar genisledikce

kiimelenme, girisimci ve rekabetcileri cezbetmekte boylece biiylime asamasina
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gecmektedir. Uretim siiregleri rutin bir hal aldikg¢a, girisimciler pazara yogun bir sekilde
akin etmekte; maliyetler diistiilkge rekabet avantajlar1 da artmaktadir. Bu da kiimelenmenin
olgunluk asamasina gectigini gostermektedir. Kiimelenme bu asamadan sonra, kendini

yenileyemedigi siirece diisiis asamasina gegecektir (Rosenfeld, 2003: 361).

Aziz ve Norhashim ise c¢aligmalarinda, farkli kiimelenme yasam dongiisii
modellerinin gelistirilmesiyle elde edilmis bir yasam dongiisii modeli (Sekil 2.1.)
sunmaktadir. Bu modelde alt1 asama yer almaktadir. Bu asamalar, kiimelenme Oncesi
asama, embriyonik (gelismemis) asama, gelisme asamasi, olgunluk asamasi ve diisiis veya

doniistim asamalar1 seklindedir (Aziz, Norhashim, 2008: 367-368):

Kiimelenme

Embriyonik Gelisme Olgunluk
Oncesi

Asama Asamasi Asamast

VA

Dontiisiim +— Disiis

BITIS

Sekil 2.1. Kiime yasam dongiisii

e Kiimelenme Oncesi asama, kiimelenmenin baslangictaki goriiniisiidiir. Bu goriiniis
kiimelenmenin nasil sekillenecegini belirlemekte ve kiimelenme icin itici bir gii¢
Olusturmaktadir. Kiimelenme, dogal bir siliregte ya da planlanarak da
olusturulabilmektedir. Temelde gelisen olaylar kiimelenmenin dogal egilimlerini
gostermekteyken, planlanarak olusturulan kiimeler ise bir fayda saglamak amaciyla
politika uygulamalarinin faaliyete gecirilmesine sebep olmaktadir.

e Embriyonik asamada, kiimelenme igerisinde isletmelerin  yogunlagmalari
goriilmektedir. Bu yogunlagsmanin sadece fiziksel bir o6zellik tagimadigi
anlasilmaktadir: Firmalarin baglantilar1 ve etkilesimleri sekillenmektedir.

e Gelisme asamasinda, kritik kiitleye (kiimede yeterli sayida isletme bulunmasi)
ulagilmaktadir ve isletmeler arasindaki baglantilar daha saglam, diizenli ve bilingli
hale gelmeye baslamaktadir. Ayni zamanda kiimelenme olusumu igerisindeki
isletmelerin destekleyici endiistriler ile iliskilerinin gittik¢e gelistigi goriilmektedir.

e Olgunluk asamasinda, kiimelenme en giiclii diizeyine ulagsmakta ve merkez endiistrisi
olgunlagsmaktadir. Teknolojik seviye gelismektedir. Bu asamada, isletmelerin
kiimelenmeye yapmis olduklar1 katkilar ortalama bir diizeye ¢ikar. Kiimelenmenin
biiylime hiz1 da sabit bir diizeye gelmektedir.
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¢ Diisiis asamasinda, performans azalmakta, biiylime yavaglamaktadir. Kiimelenmelerin
cogu, belirli bir asamadan sonra siirekliliklerini saglayabilecek yenilikler iiretme
noktasinda yetersiz kalmakta ve bu sebeple sona yaklagmaktadir. Herhangi bir
kiimelenmenin kendini yenileyebilecek yontemler gelistirmeye baslayabilmesi ise
kiimelenmenin doniisiim agsamasina yonelmesini saglamaktadir.

e Bir kiimelenmenin doniisiim asamasina girebilmesi, olgunlasma asamasindan sonra
biinyesinde kendini yenileyebilecek faaliyetler gergeklestirebilmesiyle miimkiin
olmaktadir. Bu faaliyetler, politika uygulamalari, Ar-Ge calismalar1 veya biiylik
firmalarin kiimelenmeye girisleri gibi faaliyetlerdir.. Dolayisiyla kiimelenme, olgunluk
asamasindan sonra, diiglis agsamasina gegmeden doniisiim saglayarak tekrar gelisme
gostermektedir.

2.2. Porter’in Kiimelenme Yaklasim

Porter’a gore bir kiimelenme, yerel ortam igin gegerli olan Elmas Modelinin
disavurumudur (Porter, 1998c: 90). Elmas Modeli ise gesitli endiistrilerin, belirli bir
bolgede bir araya gelerek {iriin veya hizmet {iretebilmelerini saglayan unsurlari i¢eren bir
modeldir. S6z konusu unsurlar, iilkenin veya yerel ortamin kendine 6zgli yapisina gore

sekillenmektedir (Arig, 2012: 134).

Neden belirli iilkelerdeki belirli igletmeler istikrarli bir bigimde yenilik
yapabilmektedir? Neden bunlar, kiyasiya gelismeleri takip etmekte ve rekabet¢i avantaj
icin, ileri derecede gelistirilmis kaynaklara yonelmektedir? Neden, degisim ve yenilik
konusundaki mevcut bariyerleri daha kolay asabilmektedirler? Porter, bu sorularin
cevabinin, ortaya koymus oldugu Elmas Modelinde belirttigi unsurlara dayandigini
savunmaktadir (Porter, 1990a: 78). Ayn1 zamanda endiistrileri izole olan tilkelerden ziyade,
yatay ve dikey iliskilerle birbirine bagli, kiimelenmis endiistrileri olan {ilkelerin basarili

olduklarini ve ulusal avantaj kazandiklarini belirtmektedir (Porter, 1990b: 73).

Porter’n Elmas Modelinde, bir kiimelenmenin rekabet¢i giiciinii belirleyen
elemanlar, birbirleriyle karsilikli etkilesimde olan dort temel ve buna ilave iki destekleyici

unsurdan olusmaktadir (Yildiz, Alp, 2014: 252).

Temel unsurlar, faktor kosullari, talep kosullari, ilgili ve destekleyici endiistrilerin
giicii ile firma yapisi, stratejisi ve rekabet sartlaridir. Destekleyici iki unsur ise, sans
faktori ve hiikiimetin roliidiir. Destekleyici bu iki unsur, temel unsurlar etkilemektedir,

fakat tek baglarina belirleyici 6zellikleri bulunmamaktadir.
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2.2.1. Faktor Kosullar

Faktor kosullari tilkelerin, endiistride rekabet etmeleri igin gerekli olan, vasifsiz ve
vasifli is giicii, dogal kaynaklar, iklim kosullari, sermaye kaynaklar1 veya alt yapi1 gibi
uretim faktorlerindeki durumlarini ele almaktadir (Porter, 1990a: 78). Yani faktor
kosullari, rekabeti meydana getirecek olan temel girdilerdir. Ancak birgok endiistride genel
olarak bulunabilen temel girdiler, rekabet¢i avantaji azaltarak, dezavantaja da sebep
olabilmektedirler. Bunu 6nlemek adina verimliligin artirilmasi gerekmektedir. Verimliligi
artirmak igin, faktor kosullar, etkinlik ve kalite agisindan iyilestirilmekte; en nihayetinde,
belirli kiilmelenme bolgelerinde faktor kosullarinin 6zellestirilmesi gerekmektedir (Porter,
1998h: 9).

Kalite agisindan iyilestirilmis ve son teknolojik gelismelerin dahil edilmis oldugu
ileri diizey faktor kosullari, rekabet¢i avantaj agisindan giiniimiiziin en 6nemli faktor
kosullarindandir. Bu ileri diizey faktor kosullari, modern dijital veri iletisimi altyapisi,
yiiksek miihendisler ve bilgisayar uzmanlari gibi yiiksek derecede egitimli isgiicii ile ileri
teknolojiye dayali disiplinleri arastiran enstitiiler gibi unsurlar1 igermektedir.
Ozellestirilmis faktdr kosullari ise belirli bir konuda uzmanlasmis isgiicii, 6zel niteliklerle
donatilmis altyap1 ve bazen yalnizca tek bir endiistriyle alakali olabilen faktorlerdir (Porter,

1990b: 77-78).

Porter, belirli bir bolgede bulunan faktoér kosullarinin miktar1 ve maliyetinin de o
bolge i¢in énem arz ettigini belirtmektedir (Porter, 2000: 20). Ornegin, Pensilvanya’daki
kiimelenmeler belirli bir bolgede bulunan fiziksel kaynaga bagli olarak olusmus
kiimelerdir. O bolgede cokga sayida komiir sahalar1 ve ¢elik kaynaklari bulunmaktadir. Bir
baska Ornek, benzersiz yetenekler ve deneyimlere sahip insan kaynaklari sayesinde
olusmus Michigan, Grand Rapids’deki tarihi gogmen mobilya ustalart kiimelenmesidir.
Yine, ¢ok sayida diisiik maliyetli isgiicli ve kereste kaynaginin oldugu Kuzey Carolina’da
da mobilya iiretimi kiimelenmesi bulunmaktadir. Elverisli iklim ve toprak kosullar1 ise
Kaliforniya’daki Napa Vadisi’nde iiziim yetistiriciligini tetiklemistir. Ve kiy1 Connecticut
deniz isletmeleri kiimelenmesi, {i¢ adet derin deniz limanina yakinliklar1 sonucunda
olusmuslardir. Bu sekilde, cografik anlamda belirli bir alanda kisitli kaynaklar, kaynaga
ulagmak isteyen benzer rakiplerin aym1 bolgede yogunlasmasi sonucunu dogurmaktadir.

Boyle durumlarda, kiimelenmenin biiylimesi ve rekabet avantaji kazanmasinin, bolgedeki



58

temel kaynagin yeterli miktarda bulunuyor olmasina bagli hale geldigi acikga

anlagilmaktadir (John, Pouder, 2006: 146-147).

Genel olarak bir tlkenin rekabetgi giicii lizerinde faktor kosullarinin roli
incelenmek istendiginde; kavramin endiistri rekabeti i¢in daha anlamli hale getirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir. Bir iilkenin temel girdilerini olusturan iiretim faktorleri daha
genis terimlerle tanimlandigindan Porter (1990b: 74-75), faktor kosullarini bes genis

kategoride gruplayarak ele almaktadir:
2.2.1.1. Insan kaynaklar1

Bir bolgedeki veya kiimelenmedeki insan kaynaklarinin miktari, yetenekleri ve
isglici maliyetlerinin her biri kiimelenmenin rekabetgi giiciinii  belirleyebilecek
faktorlerdir. Standart ¢alisma saatleri ve 1is etigi gibi unsurlar da g6z Oniine

alinabilmektedir.

2.2.1.2. Fiziksel altyap: (Dogal kaynaklar)

Bir iilke veya bolgenin dogal kaynaklarinin bollugu, kalitesi ve ulasilabilirligi
rekabetci avantaj kazanmasi acisindan Onemli oldugu kadar; iilkenin topraklarinin,
suyunun, maden ve kereste yataklari ile hidroelektrik gii¢ kaynaklarinin degeri de iilkede

onemli kiimelenmelerin olusmasini ve kiimelenmelerin rekabet¢i giiciinii etkilemektedir.
2.2.1.3. Bilgi kaynaklar:

Bilgi kaynaklar1 da kiimelenmeler i¢in 6nemli faktor kosullarindandir. Bir iilkenin,
iiriin ve hizmetlerle ilgili bilimsel, teknik ve pazar bilgilerinin bulunmasi; bilgi saglayan,
iiniversiteleri, kamu arastirma enstitiileri ve 6zel arastirma kuruluslarinin yeterli diizeyde

mevcut olmasi iilke endiistrisi i¢in en 6nemli faktorlerdendir.

Mekansal olarak birbirine yakin kurulmus bilgi aglarimin varli§i, yaygin olarak,
diinyanin her yerindeki en basarili bolgelerin neden aga dayali bir yaklagimi
benimsemeyen digerlerine gore endiistriyel olarak daha rekabet¢i olduklarinin temel sebebi
olarak kabul edilmektedir (Huggins, 2008: 278). Bir¢cok calisma, kiimelenmelerin yasam

egrilerinin erken asamalarinda ortak bir bilgi gruplasmasinin olusturulmasi ve bu konuda
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uzmanlagma saglanmasinin énemini vurgulamaktadir. Bu nedenle, isletmelerin belirli bir
endiistri ve belirli bir kiimelenmede gelisebilmesinin, agirlikli olarak temel bilgi

kosullarina bagli oldugu anlasilmaktadir (Iammarino, McCan, 2006: 1027).

2.2.1.4. Sermaye kaynaklari

Ulke endiistrisini destekleyecek olan finans sektdrii i¢in mevcut olan sermaye
miktar1 ve degeri, yatinmlar agisindan dnem arz etmekte ve onemli bir faktor haline

gelmektedir.

2.2.1.5. Altyap:r imkanlar:

Rekabeti dogrudan etkileyen faktorlerden biri olan altyapi imkanlarmin tiird,
kalitesi ve kullanict agisindan maliyeti de onemli bir faktordiir. Tasimacilik sistemi,
iletisim sistemi, posta ve koli sevkiyatlar1 ve hatta saglik imkanlar1 da altyap: imkanlari

i¢cerisinde dahil edilebilmektedir.

2.2.2. Talep Kosullar:

Bir endiistrideki iiriin ve hizmetlere yonelen yerel talep kosullari, endiistrideki
kiimelenmelerin rekabet¢i giiclinii belirleyen 6nemli unsurlardan ikincisidir. Porter, yerel
talep kosullarinin neredeyse her endiistride bazi etkileri oldugunu belirlemistir (Porter,
1990b: 86). Ozellikle, yerel pazar talebinin isletmelere, gelisen alici ihtiyaclar1 konusunda
net veya erken bilgiler sundugu ve siirekli olarak yenilik, cesitlilik ve kalite arayan bilingli
miisterilerin isletmelere daha hizli yenilik yapma konusunda baski kurdugu endiistrilerde

bu etki gittik¢e artmaktadir (Porter, 1990a: 78-82).

Yerel talep onemli iki genis baslik altinda ele alinabilir. Bunlar, yerel talebin yapisi
ile yerel talebin boyutu ve biiyiime oranidir. Ancak dikkat edilmesi gereken nokta yerel
talebin niteliginin rekabetci avantaji agiklama noktasinda yerel talebin miktarina gore ¢ok

daha fazla 6nemli oldugu gercegidir (Porter, 1990b: 86):
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2.2.2.1. Yerel talebin yapisi1

Yerel alic ihtiyaglarinin Karakteri, yerel talebin rekabet avantaji tizerindeki 6nemli
etkisini olusturmaktadir. Yerel pazar talebi ayn1 zamanda isletmelerin, alic1 ihtiyaglarini
algilama ve yorumlama yeteneklerini 6nemli derecede gelistirmektedir. Genel olarak yerel
alicilarin triinleri gelistirme konusunda isletmelere yaptiklari baski ise yerel talebin

endiistriler ve kiimelenmeler iizerinde hissedilen en giiclii etkisi olmaktadir.

Yerel talep yapisi, lic 0zelligi ile rekabet avantaji elde edilmesine 6nemli derecede
katki saglamaktadir. Bunlardan ilki yerel talebin hedef kitle segmentlerinin yapist veya
talebin belirli tiirler i¢in dagilimidir. Bir iilke veya endiistride segmentler ¢cok biiyiikse o
endiistri 6zellikle dlcek ekonomilerinden faydalanarak avantaj elde edebilecektir. ikinci
ozellik ise aslinda segment karmasindan daha da 6nemli olabilecek, yerel talebin dogasidir.
Bir endiistride yerel alicilarin, iiriin ve hizmetler i¢in diinyanin en entelektiiel ve en
talepkar alicilar1 olmalar1 o endiistri i¢in her zaman avantajli olacaktir. Ugiinciisii, yerel
talebin Ongorii diizeyinin yiiksek olmasidir. Bir iilkede yerel talebin ihtiyaglar1 diger
tilkelerin talebinden 6nce beliriyorsa, bu durum diger iilkelerde de ortaya ¢ikacak olan

talebin gostergesidir ve her zaman o iilkeye avantaj saglayacaktir.
2.2.2.2. Yerel talebin boyutu ve biiyiime oram

Yerel talebin boyutu noktasinda farkli goriisler bulunmaktadir. Baz1 yazarlara gore
Olcek ekonomilerinin varligi sebebiyle yerel talebin biiyiikliigli bir endiistri veya
kiimelenmenin gii¢lii yoniidiir. Ancak bazi yazarlar ise, yerel talep miktarinin biiyiik
olmasin1 zayiflik olarak degerlendirmektedir. Bunun sebebi olarak, yerel talep miktarmin
thracati engelleyerek kiiresel pazarda rekabet¢i avantaj kazanilmasinin Oniine gegecegi
diisiincesi one siiriilmektedir. Ancak, yerel talebin boyutu bazi endiistrilerde 6nemli
olabilmektedir. Ozellikle yerel firmalar, yabanci firmalarla karsilastirildiginda yerel pazara
hizmet ederek, dil benzerligi, mevzuata hakimiyet, kiiltiirel benzerlikler ve yakinligin da

sonucu olan baz1 dogal avantajlardan yararlanabilmektedirler.

Yerel firmalarin yerel miisterilere oncelikli erisimi ayn1 zamanda yatirim yapmalari
icin tesvik edici olmaktadir. Yerel talep daha kolay tahmin edilebilmekte ve yerel firmalar

icin daha kesin olarak algilanmaktadir.
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Yerel talebin boyutu, yatirirm yapmay1 ve dinamikligi tesvik ettigi siirece bir avantaj
olacaktir. Ayn1 zamanda, biiyliik boyutlardaki yerel talep uluslararasi satislar1 izlemeye

duyulan ihtiyaci da azaltacaktir.

Yerel talebin bilyiime oran1 da rekabet¢i avantaj i¢in énem tasimaktadir. Ornegin,
bir endiistrideki yatirim oranlari, yerel talebin biiylime hizinin bir sonucudur. Yerel talebin
biiylime hiz1 o6zellikle teknolojik degisim siirecleri boyunca onemli hale gelmekte,
endiistrilerin yeni iirlinler ve tesislere yatirim yapmak i¢in ihtiya¢ duyduklari inanci
kuvvetlendirmektedir. Ancak, yerel talebin biiyiime orani, talep miktarinin diger yonleri

gibi talep yapis1 elverisli olmadigi siirece bir avantaj olarak ele alinamayacaktir.
2.2.3. Tlgili ve Destekleyici Endiistriler

Ilgili ve destekleyici endiistriler, kiimelenme ile iliskili endiistrilerin varlig: kadar,
malzeme, tamamlayici par¢a, makine ve hizmet tedarik¢ilerinin yereldeki ¢oklugunu ya da
yoklugunu da ifade etmektedir (Porter, 1998b: 10).

flgili endiistriler ile calisma alanlari iliskili olup rekabetci olan endiistriler;
destekleyici endiistriler ile ise Ozellikle tedarik¢i konumundaki firmalarin, endiistrinin

rekabeti lizerindeki etkisi agiklanmaya calisilmaktadir.
2.2.3.1. Tedarikgi endiistriler

Uluslararas1 alanda rekabet¢i olan yerel tedarikgiler, birka¢ ydnden avantaj
olusturmaktadirlar. Ilk olarak, en uygun maliyetli girdilere, yiiksek verimli olmak iizere,
erken, hizli ve ayricalikli bir sekilde erisim saglamalari Onemli avantajlarindandir.
Makinelere veya diger girdilere erisimden daha da 6nemli olan bir dier avantaj, yerel
tedarik¢ilerin devamli uyumluluk i¢inde calisma imkani sunmasidir (Porter, 1990b: 101-

103).

Ayn1 zamanda, yerel tedarik¢ilerin en 6nemli faydalar1 yenilik¢ilik ve iyilestirme
slireclerinde ortaya g¢ikmaktadir. Bu durum, diinya g¢apinda calisan tedarikgiler ile
firmalarin yakin calisma iliskileri sayesinde gerceklesmektedir. Tedarikg¢ilerin ve son

kullanicilarin birbirlerine yakin yerlerde konumlanmis olmalar1 da avantaj olusturmaktadir.
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Daha kisa bir iletisim hatt1, hizl1 ve sabit bir bilgi akisi ile fikir ve yeniliklerin stirekli degis
tokusu saglanmaktadir (Porter, 1990a: 82-83).

2.2.3.2. iliskili endiistriler

Bir kiimelenmede iligkili rekabet¢i endiistrilerin varhigi, siklikla yeni rekabetci
endiistrilerin olusumuna &nciiliik etmektedir. iliskili endiistriler genellikle isbirligi
yapilabilecek veya rekabetgi veya tamamlayici iriinler tdreten, tedarik zincirindeki
faaliyetleri paylasan endiistrilerdir. Tedarik zincirinde paylasilan faaliyetler, teknoloji

gelisimi, tiretim, dagitim, pazarlama ve hizmet faaliyetleri olabilmektedir (Porter, 1990b:

105).

Miskili endiistrilerin varlig1 aym zamanda, kiimelenmelerde yeni firsatlarin fark
edilme ihtimalini artiracak ve kiimelenmelere hizmet edecek olan tedarik¢i endiistrilerin
gelisimini  hizlandiracaktir. Boylece belirli kiimelenmelerde ortaya ¢ikacak olan
uluslararasi bagari, tamamlayici iirtin ve hizmetlere olan talebi de artiracaktir. Tamamlayici
iriinleri iireten isletmelerle yakin g¢alisma iliskileri gelistirilmesi de ayrica {iriin

performanslarini olumlu yonde etkileyecektir (Porter, 1990b: 106-107).

2.2.4. Firma Yapisi, Stratejisi ve Rekabet

Isletmelerin nasil olusturulup organize edilecegi, yonetilecegi, stratejileri ve ayni
zamanda llke i¢indeki rekabetin nasil olacagi konularindaki egilimler, iilkeden iilkeye
degisiklik gostermektedir. Evrensel olarak kabul gérmiis tek bir yonetim sekli

bulunmamaktadir (Porter, 1990a: 83).

2.2.4.1. Yerel firmalarin yapisi ve stratejisi

Ulkelerin kosullari, iilkedeki firmalarin ydnetilme ve rekabet etme sekillerini
etkilemektedir. Bir iilkede firmalarin yapilari ve stratejileri arasinda herhangi bir benzerlik
ortaya konulmamasina ragmen, ulusal baglam herhangi bir kisinin rahatlikla
gozlemleyebilecegi bazi egilimlerin olusmasini saglamaktadir. Yine, iilkedeki is ¢evresinin
bazi yonleri firmalarin uluslararasi goriinlimiinii etkilemektedir. Ayni zamanda dil 6grenme
konusundaki yetenek ve tutumlari da firmalarin kiiresel bir goriinim kazanmalar1 igin

onemli hususlardandir (Porter, 1990b: 108-109).
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2.2.4.2. Yerel rekabet

Belirli bir endiistrideki rekabet giicii, iilkede tercih edilen yonetim uygulamalari ile
organizasyon yapilarinin iilke kosullarina uyum saglayacak bir sekilde yapilandirilmasi ve
endiistrideki rekabetgi avantaj kaynaklar1 sayesinde olusmaktadir. Porter, 6zellikle de ding
bir yerel rekabetin, Elmas Modelindeki diger unsurlar iizerinde giiglii bir uyaran etkisi

olusturmasi sebebiyle en 6nemli unsur oldugunu belirtmektedir (Porter, 1990a: 83-85).

Yerel rekabet, firmalar {izerinde kendilerini gelistirmeleri ve siirekli yenilik
yapmalar1 yoniinde Onemli bir baski olusturmaktadir. Yerel rakipler, daha diisiik
maliyetler, kalite ve hizmet kosullarinin iyilestirilmesi ve yeni trilinler olusturulmasi
noktalarinda birbirlerini siirekli zorlamaktadirlar. Ayn1 zamanda rekabetin, sadece fiyatlar
konusunda smnirli olmayip teknoloji gibi konularda da kendini gostermesi, daha
strdiiriilebilir rekabet avantaji elde edilmesini saglamaktadir. Ding bir yerel rekabetin
avantajlarindan bir digeri ise sadece yerel ortamda fayda saglamasindan &te yerel
firmalarin biiyiimek i¢in yurtdis1 satiglarini artirmasini da tesvik etmesidir (Porter, 1990b:

118-119).

2.2.5. Sans Faktorii

Bir iilkenin veya endiistrinin rekabet kosullarini etkileyen, rastlantisal olarak
gergeklesen ve firmalarin miidahale edemedigi olaylar sans faktoriinii olusturmaktadir. Bu
olaylarin bazilari, tamamen yeni buluslar, petrol krizi gibi olaylar, diinya finans
pazarlarinda Onemli kaymalar, savaglar gibi durumlardir. Sans faktorii, bir endiistrinin
rekabet kosullarinda ani degisikliklere sebep olurken, burada iilkenin veya endiistrilerin
ozellikleri, sans faktoriinden nasil yararlanacaklari noktasinda énemli rol oynamaktadir.
Elmas modeli unsurlarinin her biri agisindan avantajli konumda olan iilkeler, sans

faktoriinii rekabetgi avantaja doniistiirebilecek tilkeler olacaktir (Porter, 1990b: 124-125).

2.2.6. Hikiimet Faktoru

Hiikiimetin, elmas modelindeki temel unsurlarin her birini olumlu ya da olumsuz
bir sekilde etkileyebilme potansiyeli bulunmaktadir. Ornegin hiikiimet, iliskili ve

destekleyici endiistrilerin durumlarini, reklam araglarinin kontrolii veya destekleyici
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hizmetlerin diizenlenmesi gibi pek c¢ok yonden sekillendirebilmektedir. Ayni zamanda
hiikkiimet politikalar1; sermaye piyasa mevzuatlari, vergi politikalar1 ve bazi yasalar
araciligiyla firma stratejilerini, yapilarini ve rekabeti de etkileyebilmektedir (Porter, 1990b:
128).

Ancak hiikiimetin asil amaci, bir katalizor gorevi lstlenerek, isletmeleri, amaglarini
gerceklestirerek daha biiyiik amaglara yonelme ve rekabetci performans konusunda iyi bir
noktaya ulasmalar1 yoniinde tesvik etmektir. Hiikiimetin dogasi geregi, rekabetgilik
konusunda kismi gorevleri bulunmaktadir. Hiikiimet ancak Elmas Modelindeki unsurlarin
elverisli kosullar1 altinda, bu unsurlarla es zamanli olarak hareket ederek basarili

olabilmektedir (Porter, 1990a: 87).

Kiimelenmelerin iyilestirilmesinde ve gelistirilmesinde hiikiimetlerin belirli rolleri
vardir. Bu roller Sekil 2.2.’de hiikiimetin Elmas Modelindeki unsurlara etkisi seklinde

gosterilmektedir (Porter, 1998a: 34):
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Firma Yapisi,
Stratejisi ve
Rekabet

!

e  Yerel rekabet icin bariyerleri
ortadan kaldirmak.

<“— e Kiimelenmeler etrafinda - »
kiimelenmelerle baglantil
departmanlar kurmak.

e Kiimelenmelere yabanci
yatirim ¢ekmek i¢in gésterilen
cabaya destek olmak.

e Kiimelenmelerin ihracata

6zendirilmesine odaklanmak.

l

Faktor Kosullari Talep Kosullart

-Ozellestirilmis egitim ve

gelistirme programlari -Modernlestirilmis, ilerici

olusturmak. yenilikleri diizenleyici
.. . - standartlar olugturmak.
-Kiimelenmelerle ilgili Tgili ve
teknolojiler igin yerel Destekleyici -Kiimelenmelerin {iriin ve
tiniversitelerde arastirma Endiistriler hizmetleri igin yapilan,
¢abalarini tesvik etmek. bagimsiz testlere, {iriin
. i sertifikasyonlarina ve
-Kiimelenmeler igin -Kiimelenme katilimcilarinin derecelendirme
gerek“ bllgllerln biraraya gelecegi toplantllara hizmetlerine sponsor
toplanmasi ve sponsor olmak. olmak.
diizenlenmesine destek
olmak. -Diger bolgelerden, tedarikgi -Kiimelenmelerin iiriin ve
. . ve hizmet saglayicilarini hizmetlerinin 6nemli bir
-Kiimelenmelerin cekmek i¢in kiimelenmeleri alicist gibi davranmak.
yararina olacak, tasima, tesvik etmek.
iletisim gibi altyap1
ihtiyaglarini iyilestirmek. -Kiimelenmelere yonelik

ticaret alanlar1 vb. kurmak.
Sekil 2.2. Kiimelenmelerin gelistirilmesinde hiikiimetin etkileri

2.3. Ahilik Teskilatinin Kiimelenme Boyutu

Sanayi Oncesi ekonomide verimlilik ve iiretim kapasitesi diisliktlir. Kaynaklarin
miimkiin oldugunca esit dagitildig ve kiiglik 6lgekli birimlerin hakim oldugu iktisadi bir
yapida, iiretimin devam edebilmesi i¢cin gerekli yatirimlart koyliiniin yapabilecek kadar
tasarruf imkani1 yoktur. Esnaf ve hatta tliccarin faaliyetleri i¢in gerekli olan yatirimlarin
bizzat ireticiler tarafindan yapilmasi da genellikle imkansizdir. Ciinkii kendilerine kalan

kar sadece gecimlerini saglamaktadir. Sehirlerde kiiciik 6l¢ekli esnafin ve tiiccarlarin,
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onemli fiziki yatinm gerektiren, carsi, bedesten, kervansaray, han gibi tesisler ve
boyahane, basmahane, debbaghane, sabunhane gibi imalathaneleri yapmalar1 da miimkiin
olmamaktadir. Dolayisiyla boyle bir ortamda eksiklerin giderilmesi i¢in vakiflarin ortaya
ciktig1 anlasilmaktadir. Ekonomik faaliyetler i¢in gerekli yatirnmlar1 vakiflar saglamaktadir

(Geng, 2014: 28).

Vakif iktisadi isletmelerini Selguklular ortaya ¢ikarmis, Osmanlilar gelistirmistir.
Yine aym1 donemde ortaya ¢ikan Selguklu ticaret devrimi ve devaminda ortaya c¢ikip
yayllmis olan Anadolu Sanayi devrimi de bu siireci tamamlamistir. Selguklu ticaret
devriminin ortaya ¢ikisini, tarim devrimi ile artan tarima dayali liretim artis1 saglamistir ve
Selguklu ticaret devriminin en somut gostergeleri, Selcuklularin hakim olduklar1 Orta Asya
topraklarindan Anadolu’ya kadar kurduklari ipek yolu ticaret yolu ile bu yolu destekleyen,
i¢c ticaret yollarn lizerinde insa edilen, vakif kervansaraylar, hanlar ve kapali carsilar
olmustur. Bu yapilar ve ticaret yolu; ticaret siteleri ve ticaret agini olusturmaktadir. Bu
ticaret sitelerinin ingasini ve isletmesini Selguklu vakiflar1 tstlendiginden, vakif iktisadi
isletmelerinin sekillenmeleri bu sekilde baglamaktadir. Vakiflarin ihtiyaca gore sekillendigi
acik¢a anlasilmaktadir. Selguklu ticaret devriminin devaminda ortaya ¢ikan Ahi Evran’in
gelistirdigi liretim modeline gore meslek sanayi birliklerinin kurulmasi ve bu sanayi
birliklerinin  kiimelendigi sanayi sitelerinin ingast donemi de ihtiyaclara gore

sekillenmektedir (Kala, 2014: 67).

Ahi Evran, gelistirdigi iiretim modelinde, niifus artis1 ve sehirlesmeyle artan
ihtiyaclar1 karsilamak amaciyla, kiigiik olgekli birimlerin verimsiz ve yetersiz iiretim
faaliyetinin terkedilip, meslek gruplar1 olusturularak sanayi birlikleri halinde o6rgiitlenme
seklinde bir yap1 kurmaktadir. Ahi Evran bu model ile sanayi, tarim ve ticaret sektorlerinin

iiretim iligkilerinin yeniden diizenlenmesini saglamaktadir (Kala, 2012: 16).

Ahi Evran’in genel olarak insanlarin ihtiyaclarinin karsilanmasi ve bunun meslek

gruplari olusturularak yapilmasindaki diistinceleri su sekildedir:

Allah insan1 medeni tabiatli yaratmistir. Bunun manasi sudur. Allah insanlar1 yemek, i¢gmek, giymek,
evlenmek, mesken edinmek gibi ¢ok seylere muhtag olarak yaratmistir. Hi¢ kimse kendi basina bu
ihtiyaclar1 kargilayamaz. Bu yiizden demircilik, marangozluk, gibi ¢esitli meslekleri yiiriitmek i¢in ¢ok
insan gerekli oldugu gibi, demircilik ve marangozluk da bir takim alet ve edevatla yapilabilecegi i¢in bu
alet ve edevati tedarik icin de ¢ok sayida insana ihtiya¢ vardir. Boylece insanin ihtiya¢ duyacag: biitiin
sanat kollarmin yasatilmasi gerekir... Toplum, ¢esitli sanat kollarmi yiiriiten insanlara muhta¢ olduguna
gore, bu sanatlarin her birini yiiriiten ¢ok sayida insanlarin belli bir yere toplanmalar1 ve her biri kendi
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sanattyla mesgul olmalar1 gerekir ki, toplumun biitiin ihtiyaglar gériilmiis olsun (Letaif-i Hikmet’ten akt.
M. Bayram, 1991: 137-152).

Aslinda genel olarak medeni bir islam toplumunda sehir merkezlerinin yapis1 da
insanlarin belirli yerlerde toplanmalarimi saglayacak sekilde diizenlenmistir. Sehir
merkezleri, merkezde cami olmak iizere ¢evresinde okul (medrese), zaviyeler ve garsilar
seklinde olusturulmakta ve sehir yeni gelenler ile bu merkez etrafinda biiyiimekte ya da
bilingli olarak biiyiitiilmektedir. Ayrica dariissifa (hastane), ¢esme, sebil, kervansaray (otel)
ve mezarlik gibi yapilar da bu merkez etrafinda insa edilerek toplumun ihtiyaglari bu
sekilde giderilmektedir (Bulut, 2014: 33). Ibn Batuta’nin seyahatnamesinde anlatilan sehir
yapilart da bu goriisii desteklemektedir. Ornegin, ibn Batuta Antalya’y1 anlatirken,
Hristiyan tliccarlarin Mina adiyla taninan mahallede oturduklarindan, mahallenin
cevresinde sur bulundugundan; eski halk olan Rumlarin da digerlerinden ayr1 bir sekilde
baska bir mahallede ikamet ettiklerinden; Bey ile devlet adamlar1 ve diger hizmetlilerin de
etrafi sur ile c¢evrilmis diger mahallelerden ayrilmis bir kalede oturduklarindan
bahsetmistir. Miisliiman halk ise asil beldeye yani sehrin merkezine yerlestirilmislerdir. Bu
merkezde bir cami, medrese ve ¢ok sayida hamam ve giizel bir sekilde diizenlenmis
carsilar bulundugunu aktarmistir (Seker, 2001: 34). Dolayisiyla bir biitiin olarak
diisiiniildigiinde, Anadolu sehirlerinde toplumlarin yerlesim bicimlerinin de ayrica

kiimelenme modelinin gelisimini destekledigi anlagilmaktadir.

Ahi Evran’in iiretim modeli, ilk olarak Kayseri’de uygulamaya konulmus ve
bdylece bu sehirde sanayi devrimi baglamistir. Once Selguklu baskenti Konya ve Kayseri-
Kirsehir’i i¢ine alan bolgede sanayi devrimi yayilmig, daha sonra bu bélge merkezli olarak
Anadolu’ya ve etkilesim igerisinde olan cevreye yayilmistir (Kala, 2012: 19). Bircok
kaynakta Ahi Evran’in Anadolu’da kent ve kasabalar1 dolasarak ahilik teskilatin1 kurdugu
belirtilmektedir (Dogru, 1991: 13). Hatta ahilik teskilatinin kaynaklarindan olan
secerenamelerde de bu konu ¢esitli sekillerde anlatilmaktadir: “Sultan Ahi Evran Seyh
Mahmud biitiin Islam iilkelerinde bulunan tabakhane ve ocaklari diriltip bayindir hale
getirdi. Etraftaki biitliin lilkelere halifeler gonderip oralarin da ocaklarimi ihya ettiler.
Zaviyeler ve binalar kurdular.” (Koksal, Kurtoglu, Karakose, Senddeyici, 2008: 71), bir
bagka secerenamede: “Sultan Ahi Evran Anadolu’yu diyar diyar gezdi. Ve 830 yilinda
gelip bir yerde karar verdiler...” (Koksal vd., 2008: 107). Ancak ozellikle Mikail
Bayram’in detayli arastirmalari ve agiklamalari Ahi Evran’in Oncelikle Kayseri’ye

yerleserek ahilik teskilatin1 orada kurdugunu, o donemin biiyiik sehirlerine de hizla
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yayildigin1 ve daha sonra sartlar geregi koylere yayildigini gostermektedir. Kayseri’nin
Anadolu Selguklulart Devletine bir siire bas sehirlik yapmig olmasi, Selguklular idaresinde
bulundugu dénemlerde Anadolu’nun en 6nemli ilim, sanat ve ticaret merkezi durumunda
olmasimi saglamistir. Ayni1 zamanda Anadolu’daki yollar dikkate alindiginda, yine
Kayseri'nin her agidan 6nemli bir mevkide bulundugu anlasilmaktadir. Dogudan batiya,
kuzeyden giineye uzanan yollar Kayseri’den gegmektedir. Bu durum Kayseri’nin énemli

bir ticaret merkezi olmasini saglamistir (M. Bayram, 1991: 154).

Ahi Evran genel olarak ilk kez, 6zel bir girisim tarafindan farkli meslek birlikleri
olusturularak bolge ihtiyacinin karsilanmasini, bu meslek birlikleri arasindaki iliskilerin
diizenlenmesi ile kalite ve verimliligin ytikseltilmesini ve ayni faaliyet kolunda bulunan
meslek birliklerinin bir arada kiimelenmesi ile bolgesel rekabet avantaji kazanilmasini
saglayacak bir iiretim modeli kurmustur. Ayn1 zamanda devletin bdyle bir iiretim modeline
dayali hukuki bir sistem gelistirebilecegini de belirtmistir. Bunu su sozlerle ifade

etmektedir:

Insanlar gruplastigi zaman, bu durum gruplar arasinda diismanlik ve gatigmalara sebep olur. Ciinkii her
bir grup kendi ihtiyacin talep eder. Birinin elinde olan seye bir baskasinin ihtiyaci olabilir. Ve herkes
kendi talebine gore, elinde olan da olan seye karsilik ister. Bu talepler karsilanabilir. Bazen de buna
imkan olmaz. Bu ylizden insanlar arasinda bir kanun olmasi gerekir ki bu kanun insanlarin ¢atigmalarini
Onlesin... Aralarinda bir gatisma ¢iktig1 zaman bu kanuna bagvurulup catisma ortadan kalksin (Kala,
2012: 19-21).
Bu da Ahi Evran’in tiretim modeli ile Porter’in Elmas Modeli arasindaki uyumu
acikca gozler Oniine sermektedir. Cilinkii Ahi Evran, Elmas Modelinin destekleyici
unsurlarindan olan hiikiimet faktoriinii dahi 6ngdrmiis, gerektigi noktalarda hiikiimete

basvurmustur.

Yine ahilik teskilati, Elmas Modelinin unsurlart {izerinden incelenecek oldugunda
faktor kosullariin da gz oOniine alindigi; dogal kaynaklarin oldugu yerlerde o dogal
kaynag isleyerek degerlendirecek mesleki birliklerin kuruldugu, alt yapinin hali hazirda
bulundugu yerlerde mesleki birliklerin yogunlastigi goriilmektedir. Bu durum Ibn Batuta
seyahatnamesinden kolaylikla anlagilmaktadir. Ornegin, Ladik’te (Denizli), pamuktan altin
islemeli ve sehrin adiyla anilan bir kumas iiretildiginden, Konya’da Kameriiddin ad1
verilen kayisinin Misir ve Sam iilkelerine ihra¢ edildiginden, Aksaray’da koyun yiiniinden
dokunan halilarinin bir benzerinin olmadigindan ve bunlarin Misir, Sam, Irak, Hind, Cin ve

Tiirk {ilkelerine gonderildiginden bahsetmistir. Yine Giimiishane’de giimiis madenleri
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oldugu ve oraya Irak ve Sam’dan tiiccarlar geldigi, Erzincan’da bakir madeni oldugu,
bdylece orada samdan ve benzeri bakir kaplarin iretildigi anlasiimaktadir (Seker, 2001:

14-16).

Ahi Evran sadece yeterli iiretimi saglamanin ekonomiyi gelistirecegini
diisiinmemistir. Yapilan {retimle toplumun ihtiyaclarint kargilamayr da hedeflemistir.
Dolayisiyla Ahi Evran’a gore ekonomik anlamda gelismislik, {iretim ile tiiketim
iliskilerinin diizenlenip ihtiyaglarin karsilanarak toplum refahinin arttirilmasidir. Boylece
Ahi Evran, iktisat biliminin konusu olan ‘kit’ kaynaklar ile ihtiyaglarin karsilanmasi
arasinda bir iliski kurmustur. Insan ihtiyaclarinin karsilanmasmi temel hedef olarak
almistir ve sadece bolgedeki ya da iilkedeki insanlarin degil tiim insanlarin ihtiyaglarinin
karsilanmasin1 hedeflemistir. Boylece kaynaklarin kithigi devreye girdiginde, iireticinin
once bolgesindeki kaynaklari kullanarak bolgesinin ihtiyacini karsiladigi bir model
karsimiza ¢ikmaktadir (Kala, 2012: 23). Bu durum Elmas Modelindeki talep kosullarini
hatirlatmaktadir. Ahi Evran iiretim modelinin ortaya ¢ikis amacinin bolge taleplerini
karsilamak oldugu zaten daha 6nce de bahsedilmistir. Dolayisiyla dnce bolge talepleri
karsilanarak, halkin ihtiyaglarinin giderildigi, liretim arttiginda ise dis ticaretin basladig

anlasilmaktadir.

Sonug olarak Ahi Evran’in kurdugu iiretim modelinin yeterince kapsayici oldugu ve
kiimelenme 0zelliklerini gosterdigi anlasilmaktadir. Bir sonraki boliimde giliniimiiz
kiimelenme 6rnekleriyle karsilastirilacak olan ahilik teskilati iiretim modelinin, eksisinden
cok artilarinin oldugu da anlasilacak ve kiimelenmenin unsurlarindan diger birgogunu

icerdigi de karsilastirmalar sirasinda ornekleriyle aktarilacaktir.
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UCUNCU BOLUM

KUMELENME ORNEKLERI VE AHILIKLE KARSILASTIRILMASI

Diinyada kiimelenme ¢alismalari, ¢esitli iilkelerde yapilmis olan ulusal rekabetgilik
arastirmalariyla birlikte 1980’lerin sonlarma dogru baslamistir (Yigit, 2014: 116). Bu
aragtirmalar Ozellikle Porter’in yerel kalkinmada bir model olarak kiimelenmeyi ele
almasindan kaynaklanmustir. Ayrica Porter’in 1990 yilinda “Uluslarin Rekabet Ustiinliigii”
kitabin1 yayinlamadan oOnce dort yillik bir ¢alisma yapmis olmasi bir¢ok iilkede
kiimelenme ve rekabetcilik aragtirmalarina ivme kazandirmistir. Uluslarin belirli sanayi
sektorlerinde neden rekabet¢i avantaj kazandiklarini incelemek i¢in yapilan bu ¢alismada
Porter, ticaret yapmakta olan on Onemli iilkeyi ele almistir. Bu iilkeler, Danimarka,
Almanya, Italya, Japonya, Kore, Singapur, Isveg, Isvicre, Ingiltere ve ABD’dir (Porter,
1990a: 74).

Porter, teorilerini 6ncelikle bir biitiin olarak ele aldig1 ulusun tiimiine uygularken,
ekonomik faaliyetlerin biiyiik bir kisminin bolgesel diizeyde gerceklestigini fark ederek
teorilerini daha ¢ok bolgelere uygulamaya baslamistir (Bulu vd., 2004: 5). Boylece 1990’1
yillarda tiim diinya ekonomilerinde ve ozellikle gelisme egilimi yiiksek olan bazi

bolgelerde kiimelenme ¢alismalarinda belirgin bir artis gézlenmistir.

Tirkiye’de de kiimelenme c¢alismalar1 Porter’in ekibi ve Tirk o6zel sektoriiniin
onderligi ile 1999 yilinda baglatilmistir. Zaman igerisinde, c¢esitli kamu kuruluslari,
iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslarinin da dahil olmasiyla birlikte genis bir platform
olusturularak, bu platforma CAT (Competitive Advantage of Turkey- Tiirkiye’nin Rekabet
Avantaj1) adi verilmistir. CAT platformu oncelikle Tirkiye’nin rekabet avantaji olan
sektorleri belirleyerek bu sektorler lizerinde calismaya baslamistir. Bu kapsamda
Tiirkiye’de turizm, tekstil-hazir giyim, finans, gida, insaat ve seramik sektorleri dncelikli
olarak calisma yapilan sektorler olmustur. 2003 yilina gelindiginde bu platform Uluslararsi
Rekabet Arastirmalari Kurumu Dernegine doniistiiriilerek URAK ad1 altinda ¢alismalarina

devam etmistir (Bulu, 2009; Eraslan, 2009; Tansug, 2009).

Ayn1 zamanda, 2007 yilinda Ekonomi Bakanlig tarafindan 2 yillik “Kiimelenme

Politikasinin Gelistirilmesi Projesi” baslatilmistir. Bu projenin devamu niteliginde olarak
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ise 2011 yilinda AB destekli “KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi ” baslatilmistir
(http://lwww.smenetworking.gov.tr/ Erisim: 1.12.2016). Dokuzuncu Kalkinma Planinda da
kiimelenmelerin desteklenmesi ele alinmis, 2009 yilinda yiiriirliige giren Yeni Tesvik
Sisteminin 4 ana hedefinden birisi de sektdrel kiimelenmenin desteklenmesi seklinde
belirtilmistir. Tim bu g¢aligmalar sonucunda Tiirkiye’de basarili kiimelenmeler ortaya

cikmugtir.

Kiimelenmelerin giicii, gelisme potansiyelleri ve bir kiimenin rekabet avantajina
sahip olup olmadig1 Porter’in Elmas Modeli unsurlar1 ¢ergevesinde incelenebilmektedir.
Bir kiimelenmenin Elmas Modelindeki dort unsur tarafindan saglanmasi ve modelin
olusmasi ile kiimelenmenin kiiresel alanda rekabet edebilir hale geldigi anlagilmaktadir.
Ayrica bu sekilde kiimelenmeye destek verilip verilmeyecegi, yatirim yapilmasi konusunda

nasil hareket edilecegi de belirlenmektedir (Bozkurtoglu, 2013: 7).

Ekonomilerin; firmalar, endiistriler veya sektorler gibi daha geleneksel gruplamalar
yerine kiimelenme g¢ercevesinde incelenmesinin en Onemli sebebi ise Porter’a gore
kiimelenmelerin bir analiz birimi olarak rekabetin dogasiyla ve hiikiimetin kiimelenmeler
tizerindeki rolleriyle daha uyumlu olmasidir. Yani kiimelenmeler, geleneksel endiistri
siiflandirmalarina gére daha kapsamli olmaktadir. Baz1 6nemli baglantilar ve tamamlayici
endiistrilerden faydalanma imkani saglamakta; ayn1 zamanda firma ve endiistrilerin 6tesine
gecen teknolojiler, yetenekler, bilgiler, pazarlama ve miisteri ihtiyaglarini dissal

ekonomiler araciligiyla yakalayarak, rekabet¢i avantaj kazanmaktadir (Porter, 2000: 18).

Porter’a gore rekabetgi avantaj, ¢ok 1yi bir sekilde bolgesel hale getirilmis siirecler
araciligiyla stirdiiriilebilmektedir. Ulusal degerler, kiiltiir, ekonomik yap1, ulusal kurumlar
ve uluslarin tarihlerindeki farkliliklarin her biri rekabetci basariya katki saglamaktadir. Her
bir iilkenin rekabetci 6zellikleri arasinda carpici farklar bulunmaktadir. Hicbir iilke, her bir
sektorde veya sektdrlerinin ¢ogunda rekabet¢i olamamakta, ancak iilkeler, ileriye doniik,
dinamik ve hirsh olduklar1 belirli sektorlerde rekabetci basariyr saglamaktadirlar (Porter,

1990a: 73).

Dolayisiyla ekonomiler artik kiimelenmeler cergevesinde incelenmekte ve bir
ekonomideki kiimelenmenin ne kadar giicli oldugu, kiimelenmenin rekabet avantajlari,

gelisme potansiyelleri ve kiimelenmeye yatirim yapilip yapilmamasi gerektigi konular1 da
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Porter’in Elmas Modelindeki unsurlar araciligiyla anlasilmaktadir. XIII. yiizyilda kurulan
ahilik tegkilatinin da ticari anlamda yasadig1 donem agisindan ayni derecede 6nemli oldugu
diistintildiigiinden Elmas Modeli unsurlar1 agisindan degerlendirilip degerlendirilemeyecegi
karsilastirmal1 bir analiz ile ele alinacaktir. Ahilik teskilatinin {iretim modeli daha 6nce
Prof. Dr. Ahmet KALA (2012) tarafindan “Ahi Kiimelenme Modeli” olarak ele alinmstir.
Ancak diger kiimelenme modelleri ile teorik bir karsilastirma yapilmamistir. Karsilagtirma,
Ahilik teskilatinin tiretim modelinin kavramsal bir ¢ercevede incelenmesi acgisindan 6nem

arz etmektedir.

Calismanin bu boliimiinde, oncelikle diinyadan 6nemli kiimelenme 6rnekleri Elmas
Modeli kapsaminda degerlendirilecek, daha sonra Tiirkiye’deki kiimelenme ornekleri ele
alinacaktir. Son olarak da Ahilik teskilatinin bazi unsurlari ele alinacak olup Elmas Modeli

kapsaminda giiniimiiz kiimelenme modelleri ile karsilastirilacaktir.
3.1. Diinyadan Kiimelenme Ornekleri

Bu boéliimde yer verilecek olan drneklerden Silikon Vadisi, diinya genelinde basarili
kiime orneklerinden biri oldugu i¢in, Porter’in ¢aligmalar sirasinda inceledigi kiimelerden
olan Kaliforniya Sarap Kiimesi ise EImas Modelindeki tiim unsurlarla birlikte 6zellikle
ilgili ve destekleyici endiistrilere kapsamli bir 6rnek olusturdugu i¢in ele alinmistir. Yine
Porter’in ¢alismalarindan Italyan Deri Modas1 Kiimesi, dericilik yoniiyle ahilik teskilatryla
ilgisi ve Avrupa’da olusu sebebiyle secilmistir ve son olarak da hem basarili hem farkli bir
kiimelenme olmasi sebebiyle Isve¢ Kis Sartlarinda Araba Testi Kiimesi rnekler arasina
dahil edilmistir. Bu 6rneklerle ilgili veriler ikincil kaynaklardan elde edilmis olup, Elmas

Modelleri arastirmaci tarafindan olusturulmustur.
3.1.1. Silikon Vadisi

Silikon Vadisi, ABD’nin batisinda yer almaktadir. Daha Onceleri tarimsal bir
bolgeyken, teknolojik anlamda uzmanlagsmis girisimcilerin bu bdlgede yogunlagmasiyla
bilgi teknolojileri alaninda diinyanin en i1yi bdlgelerinden biri haline gelmis, ismini ise yar1
iletken parcalarin ve silikon ¢iplerin burada iretilmesi sonucunda almistir

(http://people.seas.harvard.edu/~jones/shockley/sili_valley.html Erisim: 1.12.2016).
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Silikon Vadisi’nde, 1900’lerden 1950’lere kadar agirlikli olarak askeri harcamalar
yapilmistir. Yaklasan soguk savas ve ABD Donanmasi’nin Kaliforniya’daki giiclii
mevcudiyeti; bolgede radar ve radyo yayinlar1 gibi teknolojilerin gelistirilmesini tesvik
etmis, bdylece donanim kiimelenmesinin ilk temelleri bu sekilde atilmistir (Alcazar,
Deseda, Kelchev, Navarro, 2011: 15-16). 1951 yilinda, Stanford Arastirma Parki’nin ilk
sirketlerinden birisinin Silikon Vadisi’nde kurulmus olmasi da vadinin temel taslarindan
biri olmustur. Walt Disney Stiidyolarinda kullanilacak olan bir jenerator iireten Bill
Hewlett ve David Packard da Hewlett Packard (HP) olarak bilinen sirketi kurarak 1957
yilinda Stanford Arastirma Parki’nda kendilerine ait ilk binada iiretime baglamiglardir

(http://people.seas.harvard.edu/~jones/shockley/sili_valley.html Erisim: 1.12.2016).

Stanford Arastirma Parkinda, cok sayida farkli atilmlar da ger¢eklesmistir.
Ornegin, Steve Jobs NeXT Computer’t kurmus, Xerox cesitli icatlar gerceklestirmistir.
Facebook’un ve Tesla’nin merkezleri Stanford Arastirma Parkinda kurulmustur

(http://stanfordresearchpark.com/about Erigim: 1.12.2016).

Ozellikle 1960’lardan sonra bdlgede finansman firmalarinin kurulmasi ve bdlgenin
saglam teknik temeller iizerine oturmus olmasi Silikon Vadisinin gittikce sekillenmesini,
bolgede bilgi tasmalarimin ve isglicii hareketliliginin olusmasini saglamistir. Mikro
islemcilerin gelistirilmesiyle birlikte, 1970’lerde Apple gibi firmalar kisisel bilgisayarlar
iretmeye baslamistir. Internet’in de kullanilmaya baglanmasiyla birlikte yazilim

programcilar1 Yahoo ve Google gibi online firmalari meydana getirmislerdir (Alcazar vd.,

2011: 16-17).

Bu durum daha bircok ileri teknoloji icerikli firmanin burada kurulmasina sebep
olmustur. Bunlardan bazilari, Intel, Cisco, Maxtor, Microsoft, Oracle, Nvidia, AMD,

Facebook, Twitter ve Mozilla gibi firmalardir.

Silikon Vadisi birgok iilkenin ve bdlgenin 6rnek almaya ¢alistig1 bir kiimelenmedir.
Ancak yeni kiimelenmeler ile ayni basar1 seviyesinin yakalanmasi olduk¢a zor olacaktir.
Ciinkii her kiimelenmede oldugu gibi Silikon Vadisi’nde de kuruldugu donemlerdeki
sartlarin tekrarlanabilmesi durumu olduk¢a zor bir ihtimaldir. Silikon Vadisi kuruldugu
sirada bolgede giiclii bir havacilik ve uzay sektorii bulunmaktadir. Ayni1 zamanda

Kaliforniya’nin 6zgiir yasam sartlari, rahat bir sekilde gogmen kabul edilmesi uygulamalari
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ve Stanford Universitesi’nin endiistrilerle olan yapici iliskisi; diger taraftan bdlgenin
iklimsel ozellikleri ve insanlarin yaraticiligi tesvik eden diigiince tarzlari kiimelenmenin

ortaya ¢ikisinda onemli etkenlerdir (Kunt, 2010: 16-17).
3.1.2. Silikon Vadisinin Elmas Modeli Unsurlar1 Acisindan Incelenmesi

Elmas Modelinin temel unsurlari, faktor kosullari, talep kosullari, ilgili ve
destekleyici endiistriler ile firma yapisi, stratejisi ve rekabet sartlaridir. Destekleyici iki
unsur ise, sans faktorii ve hiikiimetin roliidiir. Silikon Vadisi tiim bu unsurlar acisindan tek

tek degerlendirilecektir.

e Faktor Kosullar::

Silikon Vadisi’nin bulundugu bélgenin iklim kosullarinin oldukga elverisli oldugu
ve teknolojik gelismelerden Once tarimsal alanlariyla iinlii, bircok meyvenin iireticiliginin
yapildigi bir bolge oldugu bilinmektedir. Kerestecilik, iizlimciiliik gibi ge¢im kaynaklar1 da
gelir getiren faktorlerdir. Bu durum ayni zamanda bolgenin insan kaynaklari agisindan
yogun olmasini gerektirmekte, meyve iiretimi yapan ve bunlarla iinlii olan bdlgenin

sermaye agisindan da 1yi imkanlara sahip olacagi degerlendirilmektedir.

1848-49 yillarinda gerceklesen altina hiicum dénemi de bu bdlgeye dogru ani bir
niifus hareketliliginin olugmasina sebep olmus, bolgenin asil halki da oldukca
zenginlesmistir. Bu durum bolgede, hem niifus yogunlugunun hem sermaye kaynaklariin

oldukca elverisli durumda oldugunu kanitlamaktadir.

Bilgi kaynaklar1 da kiimelenmeler i¢in onemli faktor kosullarindandir. Silikon
Vadisi bolgesi ozellikle bilgi kaynagi agisindan ¢ok avantajli durumdadir. 1891 yilinda
kurulmus olan Stanford Universitesi, Silikon Vadisi’nin gelisimindeki en biiyiik
katkilardan birini olusturmaktadir. Stanford Universitesi’nin katkisiyla daha sonralari bir
teknopark o6zelligi gosteren Stanford Arastirma Parki’nmin bolgede kurulmasi bélgenin

bilimsel ve teknolojik altyapisinin tamamlanmasini saglayan unsur olmaktadir.
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e Talep Kosullart:

Silikon Vadisi’nde yerel taleplerin mevcut oldugu gorilmektedir. Vadinin
gelisimini tetikleyici taleplerden biri, ABD Donanmasi’nin radar ve radyo yayinlar1 gibi

teknolojilerin gelistirilmesi konusundaki ihtiyaci olmustur.

Bir diger etken, Rusya’nin Sputnik yapay uydusunu 1957°de uzaya gondermesi ile
ABD’nin basarisizliginin, Uzay Yarisin1 baslatmasi olmustur. Cilinkii boylece ABD’de
roket bilimine ve fen bilimlerine olan ilgi ve uzay projelerine ayrilan mali kaynak artmistir

(https://www.entrepreneur.com/article/240534 Erisim: 2.12.2016).

e [llgili ve Destekleyici Endiistriler:

Yukarida detayl bir sekilde aciklandigi gibi oncelikle teknolojik taleplere verilen
cevaplar neticesinde bircok yeni teknolojinin kesfi yapilmigs boylece bu yeni kesifler
zamanla hammadde haline gelmis ve gelismeler giderek artmistir. Mikro islemciler, ¢ipler
ve iletkenler iireten firmalar bolgede mevcutken; bunlarla iliskili olarak elektronik dl¢iim
cihazlarmin, medikal elektronik ekipmanlarin, bilgisayarlarin, yazicilarin, hesap
makinelerinin, daha sonra ag baglantilarinin iretildigi firmalar ortaya ¢ikmistir. Finans

firmalar1 da destekleyici endiistriler olarak bolgede karsimiza ¢ikmaktadir.

e Firma Yapisi, Stratejisi ve Rekabet:

Stanford Universitesi Profesorii ve aym zamanda Stanford Arastirma Parkinin fikir
babast olan Frederick Terman’in Ogrencilerini, doguya doniip, giivenli kuruluslarin
cazibesine kapilip agmaza girmektense, yerel firmalar i¢in calismalar1 ve kendi islerini
kurmalar1 konusunda cesaretlendirdigini bilmekteyiz
(http://people.seas.harvard.edu/~jones/shockley/sili_valley.html  Erigim: 1.12.2016).
Buradan yola ¢ikildiginda girisimcilik 6zelliklerinin belirgin bir bi¢gimde ortaya ¢iktigi
goriilmektedir. Ayn1 zamanda rekabet¢i bir yapinin oldugu da rahatlikla anlagilmaktadir.
Hem iilke diizeyinde hem kisiler diizeyinde bir rekabet¢i 6zellik bulunmaktadir ve bu

rekabetgi Ozellik Silikon Vadisi’ndeki firmalar1 siirekli inovasyona ve Yyeni icatlara

yonlendirmektedir.
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e Sans Faktorii:

Silikon Vadisi’nin ortaya ¢ikmasindan ¢ok daha Onceleri yasanmasina ragmen o
bolgede altina hiicum donemi yasanmis olmast muhtemelen Silikon Vadisi’ni de
etkileyecek olan en 6nemli sans faktoriidiir denilebilmektedir. Cilinkii bu donemde bolgeye
onemli bir niifus akimi yasanmis ve yerel halki zenginlesmistir. Maddi imkanlar diger
gelismeleri de tetiklemistir. Diger sans faktorii zeki ve girisimci insanlarin bu bolgedeki

mevcudiyeti olmustur.

e Hikimetin Rolii:

Her ne kadar hiikiimetin roliine dair yeterli bilgilere ulasilmasa dahi, hiikiimetin
gocler konusundaki rahat politikasinin, Silikon Vadisi’nin gelismesine yaptigir en énemli
katki oldugu anlasilmaktadir. Yine hiikiimetin, 6zellikle uzay arastirmalar1 konusunda

maddi destekleri oldugu bilinmektedir.

Biitiin bu o6zellikler Elmas Modeli iizerinde gosterildiginde, Silikon Vadisi’'nin

neden basgarili bir kiimelenme oldugu rahatlikla anlagilmaktadir (Sekil 3.1.).
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Sans Faktorii:
Altina
Hiicum

Faktor Kosullar

-Oldukga elverisli iklim
kosullart,

-Gelir getirici tarimsal
faaliyetler,

-Genis ve uygun kirsal
alanlar,

-Altinin bulunmasi ile
gelen yogun niifus ve
sermaye kaynaklari,

-Stanford
Universitesinin bolgede
bulunmasiyla saglanan
bilgi altyapis1 ve
teknolojik altyapu.

e S Firma Yapisi,

W Rekabet
T

Stratejisi ve

-Tiim firmalarda goriilebilen mevcut
girisimci bir yapi,

-Ulke ¢apindaki rekabetci yap1 ve
boylece stirekli gelisme ve
inovasyonun tesviki yoniindeki
stratejiler.

l

Tlgili ve
Destekleyici
Endistriler

-Vadi igerisinde hammade
saglayan endiistrilerin
mevcudiyeti,

-Finansman saglayan
firmalarin kurulmus olmasi,

-Birbirine rekabetgi ilgili
endiistrilerin mevcudiyeti.

\// )

Hikiimet
Rolii: Rahat
Politikalar

Talep Kosullar

-Donanma tarafindan
gergeklesen yerel talepler,

-Ulke ydnetiminin
talepleri,

-Vadi igerisinde iligkili
endiistriler araciligiyla
olusan yerel miisteriler,

-Vadi’de iiretilen iriinlerin
tiim diinya tarafindan talep
edilmesi gergeginden
dogan kiiresel talepler.

Sekil 3.1. Silikon Vadisi’nin Porter’in Elmas Modeline gore incelenmesi

3.1.3. Kaliforniya Sarap Kiimesi

Porter, Kaliforniya Sarap Kiimesinin 1yi bir kiimelenme 06rnegi oldugunu

belirtmektedir. Bu kiimelenme birka¢ bin saraplik {iziim tireticisini ve 680 ticari sarap

imalathanesini kapsamaktadir. Kiimede, iizim stoku tedarikgilerini, sulama ve hasat

ekipmanlarini, figilama ve etiketleme firmalarini, uzmanlasmis halkla iliskiler ve

reklamcilik firmalarini ve ayn1 zamanda tiiketicileri ve tiiccarlar1 hedef kitle olarak se¢mis
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olan ¢ok sayida yayinlari da i¢eren genis kapsamli tamamlayict endiistriler bulunmaktadir.
Bu endiistrilerin tamami sarap ve liziim iiretimini bir arada desteklemektedir. Sarapla ilgili
bircok yerel kurum ve kurulus da kiimelenmeye dahil olmustur. Bunlar, California
Universitesi’ndeki diinya ¢apinda iinii yayilmis olan bagcilik ve sarapgilik programi, sarap
enstitiisii ve Kaliforniya senato ve kurullarinin 6zel komiteleri gibi kurumlardir.
Kaliforniya Sarap Kiimesi ayni1 zamanda, Kaliforniya’daki diger tarim, gida, restoran ve

turizm kiimelenmeleriyle de baglantilar kurmaktadir (Porter, 1998c: 78).

ABD sarap ekonomisi agik¢a Kaliforniya sarap endiistrisinin hakimiyeti altindadir.
Ulkede iiziim tasiyan alanin gogunlugu Kaliforniya’da bulunmakta ve ulusal iiziim
hasadinin %92’si Kaliforniya’dan toplanmaktadir. Amerika’nin tiiketim oraninda da
Kaliforniya kokenli saraplar 6ne ¢ikmaktadir. Amerikalilarin tiikettigi her ii¢ sise saraptan
ikisi Kaliforniya kokenlidir ve saraba harcanan her 1 Dolar’mm 65 Cent’i Kaliforniya
saraplarina harcanmaktadir. Ayni zamanda Kaliforniya diinyanin en biiyiik dordiincii sarap
ihracatcisidir. 1986°dan beri ABD’nin sarap ihracat1 16 kat bliylimiistiir (Mueller, Sumner,
2005: 5-6).

Kaliforniya Sarap Kiimesinin var olmasi ve bu basartya ulasmasindaki temel
etkenler ise Oncelikle Kaliforniya’nin benzersiz dogal ortami, iklimi, topragi ve liziim
yetistiriciligi i¢in elverisli su kaynaklaridir. Daha sonra altina hiicum dénemi yasanmasi ile
birlikte bolgeye akin eden ve zenginlesen insanlarin, yiiksek tasima maliyetlerinden dolay1
sarabin hala yerel bir {irlin olarak tiiketildigi donemde yerel talebi arttirmis olmas1 6nemli
bir katki olmustur. Kaliforniya’nin, daha sicak iklimlerden gelen Avrupali gd¢menlerden,
iizlim ve sarap {reticiline dair bilgi altyapisina sahip bazilarinin ilgisini ¢ekmesi ise diger

bir etken olmus ve boylece bilgi altyapisi zenginlesmistir (Mueller, Sumner, 2005: 6).

3.1.4. Kaliforniya Sarap Kiimesinin Elmas Modeli Unsurlar1 A¢isindan incelenmesi

Yukarida yapilan agiklamalar yeterli olmakla birlikte unsurlar kisaca asagida ele

alinacak ve EImas Modeli iizerinde gosterilecektir (Sekil 3.2.).
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e Faktor Kosullari:

Kaliforniya’nin dogal kaynaklari, benzersiz iklimi, topragi ve iiziim yetistiriciligi
icin elverigli su kaynaklaridir. Bu durum, bolgenin insan kaynaklar1 agisindan da yogun
olmasini saglamaktadir. Altina hiicum donemi yasanmast ile birlikte bolgeye akin eden ve
zenginlesen insanlar da bolgenin insan kaynagini ve sermaye kaynaklarini olusturmaktadir.
Bilgi altyapisi, California Universitesi’ndeki bagcilik ve sarapgilik programi, sarap
enstitiisii ve Kaliforniya senato ve kurullarinin 6zel komiteleri tarafindan saglanmaktadir.
Uziim ve sarap iireticiligi bilgi altyapisina sahip go¢menler de bu unsura katki
saglamaktadir. Bilimsel ve teknolojik altyapt da California Universitesi tarafindan

desteklenmektedir.

e Talep Kosullart:

Ihracat yapilmaya baslanana kadar yeterince biiyiikk miktarda yerel talep oldugu
anlagilmaktadir. Hem bolgeden hem iilkeden gelen talebin yeterli oldugu goriilmektedir.

Ihracatin baslamasiyla birlikte kiiresel talebin de arttig1 goriilmektedir.

e [llgili ve Destekleyici Endiistriler:

Yukarida detayli bir sekilde agiklanmistir. Ancak, kiimeye dahil olan endiistrilerin
tek tek ve sirasiyla sayilmasi daha aydinlatict olacaktir. Bu endiistriler, Porter’in verdigi

Kaliforniya Sarap Kiimesi Semasindaki endiistrilerdir:

Uziim stok tedarikgileri,

- Suni giibre, bocek ilaglar1 vb. iireticileri, hasat ekipmanlar1 Uireticileri,
- Sulama teknolojisi lireticileri, iziimiin liretim asamasindaki destekleyici endiistrilerdir.

- Uziim baglan ve iiziim {ireticileri, {iziim seralar1 ve isleme tesisleri sarap iiretimiyle
ilgili endiistrilerdir.

- Sarap yapma ekipmanlar ireticileri, fi¢ilama, siseleme, tapalama ve etiketleme
endiistrileri garap liretimi sonrasindaki destekleyici endiistrilerdir.

- Halkla iligkiler ve reklam firmalar1 ve ticari dergi yaymcilari ise sarap satist
sirasindaki destekleyici endiistrilerdir.
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e Firma Yapisi, Stratejisi ve Rekabet:

Kiimelenmenin, kaliteye dnem veren bir strateji igerisinde oldugu ve yiginlasmanin
faydalarinin  farkinda oldugu anlagilmaktadir. Cografik yakinlik bilgi akisim
kolaylastirmakta ve uzmanlagsmay:1 artirmaktadir. Bu da Kaliforniya Sarap Kiimesinin
basarisin1 artirmaktadir. Ayni1 zamanda bu kadar ¢ok {ireticinin ve ilgili endiistrinin bir
arada olmasi1 giiclii bir rekabet yapisinin bulundugunu gostermektedir. Halkla iliskiler ve

reklam firmalar1 rekabetin mevcudiyetini kanitlamaktadir.

e Sans Faktorii:

Ayni bolgede yer almalarindan dolay1, Silikon Vadisi’nde oldugu gibi Kaliforniya

Sarap Kiimesinde de sans faktorii altina hiicum dénemi olmustur.

e Hiikiimetin Rolii:

Hiikiimetin gogler konusundaki rahat politikasi, Silikon Vadisi’nde oldugu gibi
Kaliforniya Sarap Kiimesinde de etkili faktordiir.
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Firma Yapisi,

Stratejisi ve /

Altima Hii B
na Hiicum Rekabet /

z/T &

Hikiimet
Rolii: Rahat
Politikalar

Sans Faktorii:

-Bilgi akisinin yogun oldugu bir yap,
Faktor ) ) - Talep
Kosullari -Kaliteye 6nem verilen stratejiler, Kosullari

-Giiglii rekabet.

-Benzersiz iklim ve
toprak yapist ile elverisli
su kaynaklart,

-Yeterli miktarda yerel
talep,

l

-Go¢ alinmastyla artan

zeterllvsaylda . fgili ve -Daha sonralari artan
kaynalg;i Ve Sl Destekleyici ancak diizenli olmayan
naklar1 .
Aynaiatt Endiistriler kiiresel talep,
“Bilgi altyapiss -Ozellikle {iziim ve sarap
konusunda destek veren . e
-Hem rekabetci hem de iireticilerinin ilgili ve

lizim ve sarap
tireticiligini bilen
gdcmenler,

cografik yakinligin 6neminin
farkinda olan ¢ok sayida ilgili
ve destekleyici endiistri

destekleyici endiistrilere
duydugu ihtiyaca
yonelik kiime i¢i talep.

-California bulunmaktadir.

Universitesi’nin bagcilik
ve sarapcilik programi ile
saglanan bilimsel altyapi.

Sekil 3.2. Kaliforniya Sarap Kiimesinin Porter’in Elmas Modeline gore incelenmesi

3.1.5. italyan Deri Modas1 Kiimesi

Italyan Deri Modas1 Kiimesi, Ferragamo ve Gucci gibi taninmis ayakkabi
firmalarinin i¢inde bulundugu ve ayakkabi parcalari, ayakkabr makineleri, kalip, tasarim
hizmeti ve islenmis deri konusunda bir¢ok uzmanlagmis tedarik¢iyi barindiran
kiimelenmedir. Ayn1 zamanda kiime, ortak girdiler ve teknolojiler kullanan, farkli deri
iiriinler iireten birkag iliskili endiistriyi de kapsamaktadir. Ornegin, deri kemer iireticileri,

deri giyim ireticileri, deri ¢anta ve deri eldiven iireticileri bu sekilde kiimelenmeye
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dahildir. Deri ayakkabr iireticileriyle benzer tedarik¢ileri ve benzer teknolojileri kullanan
diger ayakkab1 ¢esitleri de bu kiimelenmenin icerisinde bulunmaktadir. Ornegin bunlar,
spor ayakkabi ve sentetik ayakkabi lireticileri ile yiiriiyiis ve kayak botu ireticileridir
(Porter, 1998c: 79).

Bu endiistrilerin ¢ogu ortak pazarlama araglarin1 kullanmakta ve rekabetleri, benzer
miisteri kitlesi ve benzer imajlar iizerinden gerceklesmektedir. Bu sebeple, Italyan Deri
Modas1 Kiimesinin olaganiistii giicli bu ¢ok yonlii baglantilara ve ortaya ¢ikan sinerjiye

dayandirilmaktadir (Porter, 1998c: 79).

ftalya ozellikle ayakkabi iiretimi konusunda, her zaman &nemli bir merkez
olmustur. Bu 6zelligi, iistiin tasarimlar1 ve yiiksek kaliteli iiriinleriyle kazanmistir. Italya,
Avrupa’da lider ayakkabi {ireticisi olarak, Avrupa ayakkabi iiretiminin %50’sini
karsilamaktadir. Diinya ¢apinda 10. biiyiik ayakkabn iireticisi ve yine diinyadaki ayakkabi
ihracatcilari arasinda, 4. biiylik ihracat¢idir (Lopes, 2014: 33).

Italya ayakkab iiretiminin tarihi cok eskilere dayanmaktadir. Ureticilerin basarilar,
Birinci Diinya Savasi’nda baslamis olup, ikinci Diinya Savasi’ndan sonra ise, eskiden beri
stiregelen geleneklerine ve ayakkabi iiretimindeki ustaliklarina giivenerek, ayakkabi
tasarimlarinda sinirlar1 zorlamalariyla devam etmistir. Buglinlerde bu sektorde 5300 kiigiik
Olcekli aile sirketi ve 79.000’den fazla isgiici bulunmaktadir. Aym1 zamanda satiglarin

%70’ini deri ayakkabilar olusturmaktadir (Lopes, 2014: 34).

Italya’nin  bu basarisi, aile icinde kusaktan kusaga aktarilan yeteneklere
dayanmaktadir. Ayn1 zamanda cografik yakinlik olusturan firmalar, cografik yakinligin
avantajlarinin farkinda olup, kazandiklar1 esneklik ve ileri teknolojiden yararlanma imkan
ile glclii tasarimlar gelistirerek pazar trendlerini yakalamaktadirlar. Basarilarina
uluslararas1 pazarlarda katki saglayan diger ozellikler, yliksek seviyedeki rekabet giicii,
giiclii girisimcilik Ozellikleri, yaratici yetenekler, nitelikli isgilicii ve siirekli inovasyon
yapabilecek kapasiteleri olmasidir. Italya endiistrilerinin ¢ogu, tedarikgileri ile uzun vadeli,
esneklige ve sadakate dayanan giclii iliskiler gelistirmektedir. Bu iliskiler, karsilikli
giivene dayanan gayri resmi anlagmalar ile siirdiiriilmektedir. Bu durum da firmalarin,
tasima maliyetlerini diisiirmekte, belirsizligi Onlemektedir. Bu sekilde, bu bolgedeki

tedarikgilerin de gii¢lii bir yapiya kavustugu anlasilmaktadir (Lopes, 2014: 35-38).
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Son olarak Italyan kiimelenmesinde, fiyatlar, iiriin 6zellikleri, organizasyonel yap1
ve teknolojiler konusunda, firmalar arasinda giiclii bir rekabet oldugu sdylenebilmektedir.
Ancak, yerel hiikiimetle isbirliginin zayif oldugu anlasilmaktadir. italyan kiimelenmesi

kamu destegi olmadan gelismistir (Lopes, 2014: 38).
3.1.6. italyan Deri Modas:1 Kiimesinin ElImas Modeli Unsurlar1 A¢isindan incelenmesi

Italyan deri modasi kiimesinin Amerika’daki kiimelenmelerden farklilastig
goriilmektedir. Daha ¢ok zanaatkarlifa dayanan bir iiretim modeli ve gii¢lii aile baglar
bulunmaktadir. Ayn1 zamanda kiimelenmenin bulundugu yer olan Floransa’nin ge¢misten
beri deri zanaatkarliginda uzmanlasmis olan ve harika isler ¢ikaran ustalariyla meshur
olmasi kiimelenmenin altyapisini olusturmakla birlikte ahilik teskilati Gretim modeliyle

benzerligini gozler 6niine sermektedir.

o Faktor Kosullart:

Italyan Deri Modas1 Kiimesi insan kaynagi agisindan, Italya’nin niifus yogunlugu
diisiiniildigiinde yeterince giiclii bir altyapiya sahiptir. Aynm1 zamanda Floransa’da deri
zanaatkarliginin ve ayakkabi {ireticiliginin tarihinin ¢ok Oncelere dayanmasi giiglii bir

isglicli havuzu olugmasini saglamstir.

Bolgenin bilgi kaynaklari acisindan da ¢ok giiclii oldugu anlasilmaktadir. Unlii
Ferragamo markasmin kurucusunun 16 yasindan 6nce ayakkab iireticiligiyle ilgili 1 yil

okudugu bilinmektedir ki bu donem 1900’lerin baslarina denk gelmektedir.

Bolgedeki kiimelenmelerin kendi aralarinda isbirligi olusturdugu ve sermaye
kaynaklarim1  bu igbirlikleri araciligiyla olusturduklar:  bilinmektedir. Yine bu

kiimelenmelerin olusumu giiclii bir fiziksel altyapinin olusmasini tetiklemistir.

e Talep Kosullart:

Firmalar1 inovasyon yapmaya zorlayan yerel ve kiiresel talepler mevcuttur. Bu

taleplerin cogunlugu iist tabakadan gelmektedir.
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e {lgili ve Destekleyici Endiistriler:

Kiimelenme, bir¢ok ilgili ve destekleyici endiistriyi kapsamaktadir. Bu endiistrilerin
tek tek sayilmasi italyan Deri Modas1 Kiimesinin boyutunu gozler dniine serecektir: Deri
tabaklama donanimu tireticileri, deri igleyenler, plastik igleme, bilgisayar destekli ayakkabi
tasarimcilari, 6zel makine geregleri ve agag isleme; ayakkab1 makinesi iireticileri, tasarim
hizmetleri, kalip ve model iireticileri. Ayakkabi lireticileri ise spor, sentetik, deri ayakkabi
iireticileri ile yliriiyiis botu ve kayak botu iireticileri seklindedir. Deri kemer, giyim, ¢anta

ve eldiven {reticileri de kiimeye dahil olmaktadir.

Giclii yapidaki tedarikgiler ise Kiimelenme i¢in ¢ok 6nemli destekleyici endiistri

konumundadir.

e Firma Yapisi, Stratejisi ve Rekabet:

Inovasyon odakli ve yaraticiliga 6nem veren stratejik bir yap: bulunmaktadir.

Firmalar arasinda ding bir rekabet s6z konusudur.

e Sans Faktorii:

Burada sans faktorii olarak ele alabilecegimiz unsur, bolge insaninin el becerilerinin

bulunmasi ve kusaktan kusaga bu becerilerin aktarilmasidir.

o Hiikiimetin Roli:

Bu kiimelenmede hiikiimetin roliiniin olmadig1 anlagilmaktadir.
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Italyan Deri Modas1 Kiimesinin Porter’m Elmas Modeline gére incelenmesi Sekil

3.3.’te gosterilmektedir.

ans Faktorii: El
becerileri, gii¢lii
aile baglari.

Firma Yapisi,

— Stratejisi ve

\ Rekabet
T

-Aile sirketi olmalart
sebebiyle kuvvetli
baglar,

Faktor
Kosullari

Talep
Kosullar

-Inovasyon odakl,
yaraticiliga dnem veren
stratejik bir yapi,

-Ding bir rekabet yapisi.

-Insan kaynag1 agisindan
avantajli konum,

-Nitelikli isgiicii havuzu, l -Hem yerel hem
kiiresel talep,
-Kokleri gegmise ..
dayanan bilgi kaynaklar, Tlgili ve -Ust tabakadan gelen
Destekleyici talepler.
-Kiimelenme tiyeleri Endiistriler
tarafindan olusturulmus

sermaye kaynaklar1 ve
fiziksel altyapu. -Ayni dagitim kanallar1 veya
ayni girdileri kullanan ilgili

endiistriler,

-Giglii yapidaki tedarikgiler.

Sekil 3.3. Italyan Deri Modasi Kiimesinin Porter’in Elmas Modeline gore incelenmesi
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3.1.7. Isve¢ Kis Sartlarinda Araba Testi Kiimesi'

Arjeplog, Isve¢’in kuzey batisinda yer alan kiigiik ve izole, kislari uzun ve
dondurucu soguk olan bir kasabadir. Yaklasik otuz yil 6nce bu kasabada birkag¢ bin kisilik
niifus bulunmakta ve niifusunun ¢cogunlugu agac isleme tesislerinde veya madende ¢alisan
kisilerden olugsmaktadir. Ancak Arjeplog, kis sartlarinda arabalarin test edildigi, diinyanin
bir¢ok yerinden otomotiv ve otomotiv yedek parca firmalarinin toplanarak zorlu hava ve

iklim kosullarinda yeni teknolojileri test ettikleri bir sicak nokta haline gelmistir.

Bu boélgede, hem Rusya iizerinden hem de Arktik bolgeden gelen siddetli soguk
soguk, yilin olduk¢a uzun bir bolimiinde etkisini devam ettirmektedir. Ayn1 zamanda
bolgede yer alan vadiler mikro klima ortami yaratarak aralik ve mart aylari arasinda

sicakliklarin -40 dereceye kadar diismesine neden olmaktadir.

Boélgede yasayan girisimciler, David Sundstrom ve Per-Axel Andersson kiigiik bir
deniz ugagiyla turizm isi yapmakta ve turistleri Isveg-Norvec arasindaki bolgeye turistik
amacl tagimaktadirlar. Ugaklarinin inebilmesi i¢in, donan bir go6liin lizerini stipiirgelerle
kabaca temizleyerek basit bir pist olusturmaktadirlar. 1970 yilinda bdlgeye Alman
miihendisler gelerek, donmus golii araba fren testleri yapmak i¢in kullanmislardir. Bu
testler sonucunda girisimciler bir miktar kazang¢ elde etmislerdir. Ertesi yil Alman
miihendislerin tekrar gelmesi ile ise bolge, kis sartlar1 araba testi bolgesi olarak taninmaya
baslamistir. Bolgedeki altyapr imkénlar1 oldukga iyi durumdadir, asfalt yollar bakimli ve
Kuzey Isveg’te bircok havaalani mevcuttur. Bu imkanlarin farkinda olan ve olaganiistii is
firsatin1 fark eden girigsimciler, islerini golii temizlemekten Gteye tasiyarak bir hizmet

firmasi sekline doniistirmiislerdir.

Gelismelerle birlikte bolgede depo ve garaj ihtiyaglari dogmustur. Bolgeye yeni
girigsimcilerle birlikte yeni firmalar gelmis, iliskili endiistriler gelismeye baslamistir. Kar ve
buz temizleme makinalar1 bolgede hizmet vermeye baslamis, restoranlar ve oteller agilmais,
suni yollar yapilmistir. Asyali araba iireticilerinin de bolgeye gelmesi bazi kiiltiirel

uyumsuzluklar1 dogurmus, bdlge yonetimi Asya kiiltiirii hakkinda seminerler vermeye

 Bu kiimelenme 6rnegi farkli olmasi sebebiyle secilmis olup, Ibrahim Vedat KUNT tarafindan 2010 yilinda
hazirlanan yiiksek lisans tezinde ele alinmistir. Yazar, izlanda’da yapilan “Rural Clusters Conference” a
katilmis ve orada yapilan “Swedish Car Test Region” baglikli sunumdan alintilar yapmistir. Yazar birincil
kaynaklar1 kullandigindan, bu ¢alismada da Ibrahim Vedat KUNT ’un tezinden alintilar yapilacaktir.
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baglamistir. 1990 ve 2000’li yillarda bolgenin gelisiminin hizla devam etmesi ile birlikte
bolgenin yerel yoOnetimi gelismelere olan ilgisini arttirarak girisimcilerle igbirligine
girmistir. Bu isbirligi sonucunda %781 girisimcilere, %22’si belediyeye ait olan kar amaci

giitmeyen Is Gelistirme Ajans1 kurulmustur.

1990’larin ortalarindan 2000°li yillarin baglarina kadar iki katina ¢ikan hava
ulagimina ¢dziim bulabilmek amaciyla havaalani yenilemesi yapilmus, Isvec hiikiimeti bu
konuda 37 milyon Isve¢ Kronu yatirnm yapmustir. 2004 yilinda ise bolgede Otomotiv
Sistem Teknolojileri meslek lisesi kurulmustur. 2005-2006 yillarinda BMW yeni bir test

tesisine yatirim yaparak bolgedeki is hacmini {i¢ katina ¢ikarmustir.

3.1.8. Isvec Kis Sartlarinda Araba Testi Kiimesinin Elmas Modeli Unsurlar

Acisindan Incelenmesi

Isvec araba testi kiimesi, her ne kadar dogal kaynaklarin gelisimini tetikledigi bir
kiimelenme olsa dahi, ¢ogunlukla hizmet endiistrisinin kiimelenmede bir araya gelmesi

acisindan farklilik gostermektedir.

e Faktor Kosullari:

Isveg’in Arjeplog bolgesinin dogal kaynaklari, 6zgiin cografyasi, soguk hava
kosullari, arktik iklim yapis1 ve bu sebeple donmus golleridir. Soguk hava kosullari her ne

kadar dezavantaj gibi goriinse dahi, bu bolge i¢in bir avantaj haline gelmistir.

Bolge, insan kaynagi agisindan soguk hava kosullari ve 1980-90°lh yillarda
gecirdigi sikintili ekonomik dénem sebebiyle dezavantajli konumdadir. Bolgenin geng
niifusu ¢ogunlukla gilineye go¢ etmistir. Bolgenin gecim kaynaklar1 Ren Geyigi
yetistiriciligi, orman iriinleri ve madenler olarak bilinmektedir. Bolgenin ge¢im

kaynaklarinin sermaye birikimi saglayacak durumda olmadig: anlasilmaktadir.

Bolgede yeterli insan kaynagi bulunmamakla birlikte egitim seviyesi diistiktiir.
Ancak bolgede bilgi altyapisi agisindan kiime gelisimini tetikleyen avantaj, bolgede aktif
olarak yasayan insanlarin bolge kosullarini iyi bilmesi sebebiyle kis kosullarinda ortaya

¢ikacak durumlara hakim olmalaridir.
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Daha sonralari acilan meslek lisesi bdlgenin bir diger bilgi kaynagini

olusturmaktadir.

Bolgenin avantaj saglayan yonii fiziksel altyapisinin gii¢lii olmasidir. Bolgede o

donemde asfalt yollar bakimlidir ve havaalanlar1 bulunmaktadir.

e Talep Kosullart:

Isve¢ Araba Testi Kiimesinin talep kosullarini kiiresel talep olusturmaktadir. Bu

kiimelenme i¢in yerel talepten s6z edilememektedir.

e llgili ve Destekleyici Endiistriler:

Isvec Araba Testi Kiimesinde ozellikle destekleyici endiistrilerin mevcudiyeti
goriilmektedir. Kar ve buz temizlemek icin olusturulan firmalar, garaj ve depolama
alanlarin agilmasi, restoranlar ve otellerin bolgede yogunlasmasi cogunlukla hizmet
endiistrisinin varligin1 ve destegini gostermektedir. Bazi araba {ireticileri ve araba pargasi
iireticilerinin bolgeye yatirim yaptigi bilinmektedir. Bu durum, 6zellikle araba {iretimi ile
iligkili endiistri olan araba parcast {ireticilerinin de bdlgede yer aldiginin gostergesi

olmaktadir.

e Firma Yapisi, Stratejisi ve Rekabet:

Bolgedeki hizmet sektorlerinin girisimei bir yapisi oldugu ve gelisime agik
stratejiler gelistirdigi anlagilmaktadir. Bolgeye yatirnrm yapmis olan araba parcasi
iireticilerinin inovasyon yonelimli gii¢lii bir rekabet icinde olduklar1 tahmin edilmektedir.

e Sans Faktorti:

Isve¢ Araba Testi Kiimesinin olusmasindaki en 6nemli sans faktorii, o donemde

bolgeye gelen Alman miihendislerle iletisime gegenlerin zeki girisimciler olmasidir.
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e Hikimetin Rolii:

Hiikiimetin rolii bu kiimelenmede onem arz etmektedir. Bolge yonetimi kiiltiirel
farkliliklarin sorun olusturmamasi i¢in seminerler vermis, girisimcilerle birlikte kar amaci
giitmeyen Is Gelistirme Ajans1 kurmustur. isve¢ Hiikiimetinin havaalanlarin1 yenilemesi de
kiimelenme gelisimi i¢in 6nemli bir etken olmustur. Hiikkiimetin egitim, ulagim ve sermaye

kaynaklar1 agisindan kiimelenmeye destek verdigi anlagilmaktadir.

Isve¢ Kis Sartlarinda Araba Testi Kiimesinin Porter’m Elmas Modeline gore

incelenmesi Sekil 3.4.’te gosterilmektedir.



Sans Faktorii:
Zeki
girisimciler

Faktor
Kosullari

-Ozgiin bir cografyaya
sahip olmasi,

-Soguk hava kosullari

-Arktik iklim yapisi
sebebiyle donmus golleri

-Giiglii fiziksel
altyapisinin bulunmasi.

T

/yT

Firma Yapisi,
Stratejisi ve
Rekabet

-Girigimci bir yapi,

-Gelisime agik
stratejiler,

-Inovasyon yonelimli
giiclii rekabet.

l

Tlgili ve
Destekleyici
Endistriler

-Kiimelenme i¢in destekleyici
konumda bulunan, rekabetci
hizmet endiistrisi,

-Bolgeye yatirim yapan
rekabet¢i parca tireticileri.
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Hiikiimet Rolii:
Egitim, sermaye
ve fiziksel altyap1
destegi

/

Talep
Kosullar1

-Oncelikle Avrupa’dan
gelen kiiresel talepler.

Sekil 3.4. Isve¢ Kis Sartlarinda Araba Testi Kiimesi’nin Porter’in Elmas Modeline gére

incelenmesi

3.2. Tiirkiye’den Kiimelenme Ornekleri

Bu boliimde yer verilecek olan kiimelenme orneklerinden Eskisehir-Bilecik-

Kiitahya Seramik Is Kiimesi ve OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi, “AB Kiime

Miikemmeliyeti Girisimi” tarafindan degerlendirilerek bronz etikete layik goriilen Tirk

kiimelenmeleridir. Ayn1 zamanda 6rnek olarak verilecek olan kiimelenmelerinin her birinin

aktif bir web sitesi bulunmaktadir. Bu kiimelenmeler, Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik
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Is Kiimesi, OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi ve Corum Yumurta Kiimesidir.
Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik Is Kiimesinin segilme sebebi hammaddesinin topraga
dayanmasi, bdylece seramik iiretiminin koklerinin ¢ok eskilere dayanmasi ile Tiirkiye’nin
diinya ile yaristig1 bir sektdr olmasidir. OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi, en
onemli miisterilerinden birinin Tirk Ordusu olmasi, Ankara’da savunma sanayinin
koklerinin eskiye dayanmasi sebebiyle drnekler arasinda yer almaktadir. Corum Yumurta
Kiimesi ise, yumurta iireticilerinin pazarlama ve dagitim sorunlarim1 ¢ézmek amaciyla
1986’da Corum Yumurta A.S. olarak kurulmus olmasi ve gelisime verdigi Onem

noktasinda tiim yumurta {ireticilerine 6rnek olmasi sebebiyle secilmistir.

Bu orneklerle ilgili veriler, ikincil kaynaklardan elde edilmis olup, Elmas Modelleri

arastirmaci tarafindan olusturulmustur.
3.2.1. Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik is Kiimesi

Anadolu topraklarindaki seramik sanati 8000 yil 6ncesine dayanmaktadir ancak bu
sanatin sanayi haline doniismeye baslamast 1950’li willarin basindan itibaren
gerceklesmistir. Bugiin ise diinyada seramik iiretiminde 9’uncu sirada bulunan Tiirkiye,
kaliteli ve zengin seramik hammaddelerine, seramik konusunda gii¢lii bilgi altyapisina
sahip bilim adamlarina, teknisyenlere ve inovasyona onem veren firmalara sahiptir.
Seramik endiistrisi yerli kaynaklar1 en ¢ok kullanan, dolayistyla ithal triinlere bagimlilig
en az olan endiistrilerden biri olmasi sebebiyle de 6nem arz etmektedir (Bilim, Sanayi ve

Teknoloji Bakanligi, 2012: 8).

Tiirkiye’de seramik endiistrisinde ilk yatirimlar 6zel sektér tarafindan
gergeklestirilmistir. 1960 yilinda Canakkale Can’a yer ve duvar karosu iiretilen bir firma
faaliyete gecmistir. 1968 yilindan itibaren seramik triinlerin ithalatt minimum seviyelere
gerileyerek, ihracat yapilmaya baslanmistir. 2000°1i yillarin bagindan itibaren ise diinyada

onemli bir oyuncu haline gelinmistir (Kalkinma Bakanligi, 2015: 27).

Insaat endiistrisindeki gelismeye paralel olarak son 20 yilda seramik endiistrisinde
iretim yapan firma ve {retim miktar1 hizla artmistir. Seramik kaplama malzemeleri
endiistrisinde faaliyette bulunan 28 iiretici bulunmakla birlikte; Tiirkiye’de bu iireticilerin

%14,61°1 Canakkale’de, %49,82’si Bilecik-Eskisehir-Kiitahya bdlgesinde, %28,61°i izmir-
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Manisa-Usak-Aydin bolgesinde ve %6,96’s1 Cankiri-Yozgat bolgesinde yer almaktadir.
Yine seramik saglik gerecleri endiistrisinde 39 iiretici bulunmakla birlikte, iireticilerin
%34.3 payla en yogun olarak Bilecik-Eskisehir-Kiitahya bolgesinde kiimelendigi
goriilmektedir (Kalkinma Bakanligi, 2015: 29-50).

Seramik endiistrisindeki firmalarin yogun olarak Bilecik-Eskisehir-Kiitahya
bolgesinde bulunmasi, kiimelenme ¢aligmalarinin yapilmasini tesvik etmistir. 2010 yilinda
Eskisehir-Bilecik-Kiitahya bolgesinde faaliyet gosteren seramik {reticileri, Eskisehir
Sanayi Odas1, Anadolu Universitesi ve diger paydaslarin bir araya gelmesiyle yol haritasi
belirlenmis ve 2010 yilinda Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik Is Kiimesi Dernegi
kurulmustur. 10 kurucu iiye ile yola ¢ikan Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik Is Kiimesi,
bugiin 10 bin ¢aligsanli, 701 milyon dolar ihracat yapan, diinyanin 6nde gelen diger seramik
is kiimeleri ile yarismakta olan bir kiimelenmedir. Béylece kiimelenmenin resmi statiiye
kavugmastyla birlikte, seramik ana sanayi, seramik yan sanayi ve bolgede deger zincirinde
yer alan tim firmalar, kuruluslar ile {iniversitenin ortak hareket edebilme yetenekleri

artmistir (BEBKA, 2014: 24).

Anadolu Universitesi ve Bilecik Seyh Edebali Universitesi kiime iiyesi olmakla
birlikte iki tiniversitede de giizel sanatlar fakiiltelerinde seramik boliimleri bulunmaktadir.
Uye firmalarin 14’{i ihracat yapmakta ve bunlarin 13’ii kendi markasini kullanmaktadir.
Uye firmalardan 10’u biiyiik, 5’i orta, 7’si kiigiik ve 3’{i mikro &lcekli firmalardur.
Kiimelenmede 25 {iiye firma bulunurken, 2 ana is kolunda 11 farkli iriin grubu

iiretilmektedir (BEBKA, 2014: 25).

Tiirkiye’de seramik sektorii kapsaminda ihracat yapan endiistriler, refrakter,
seramik yer kaplamalari, seramik saglik geregleri, porselen ve seramikten ev esyasi olarak
gruplandirilabilmektedir. Ayn1 zamanda Ekonomi Bakanlig1 koordinasyonunda faaliyetler
gerceklestiren “Seramik Tanitim Grubu”, endistrinin tamami i¢in tanitim faaliyetlerini
stirdiirmekte ve “Tirkiye bir seramik ilkesidir” imajim1 diinya ¢apindaki tiiketicilerin
bilincine yerlestirmektedir. Bu sekilde Tiirk seramikleri, kalite, teknik 6zellik ve renk
yelpazeleri ile ABD ve Kanada’daki biiylik ¢apli yapr marketleri, Avrupa’daki tedarikgiler
ve Korfez tilkelerindeki proje miiteahhitleri tarafindan ithal edilmektedir. Yine Ekonomi
Bakanlig: tarafindan seramik sektoriiniin uluslararasi fuarlara katilimi desteklenmektedir.

EBK Seramik Is Kiimesi de “Uluslararas1 Pazarda Tanmirlik” Projesi kapsaminda
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Ekonomi Bakanligi tarafindan ayrica desteklenmekte, uzman personel destegi de

saglanmaktadir (Ekonomi Bakanlig1 cevabi yazisi, 2014: 1-3).

Seramik, yiikte agir fakat pahada hafif bir malzeme oldugundan, {iretim Oncesi
hammaddelerin tedarikinde, iiretim sirasinda ve liretim sonrasinda i¢ ve dis pazarlara satis
ve pazarlamada {riinlerin taginmasi sorun olusturmaktadir. Dolayisiyla endiistrinin 6nemli
sorunlarindan  biri ulastirma konusunda yasanmaktadir. Uriinlerin yapis1 geregi,
demiryollarinin kullanilmasi maliyet avantaji kazandiracaktir. Ancak demiryollarinda son
yillarda yapilan ¢aligmalar vb. sebeplerle seramik endiistrisi liriinleri miisteriye ulastirmada
problemlerle karsilasmaktadir. Ozellikle Eskisehir-Bilecik-Kiitahya bdlgesi i¢in mevcut
demiryolu projeleri ile birlikte liman baglantilarinin da gelistirilmesi Seramik Is Kiimesi

icin 6nemli bir ihtiyactir (Kalkinma Bakanligi, 2015: 106-107).

3.2.2. Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik is Kiimesinin Elmas Modeli Unsurlar

Acisindan Incelenmesi

Seramik sanatinin Anadolu’da gecmisinin ¢ok eskilere dayaniyor olmasi
Tiirkiye’de bugiin bu sanatin yasatilmasimni ve diinyada bu sanat ile bir marka haline
gelinmesini neredeyse zorunlu kilmaktadir. Bunlarin basarilmas:t Tiirkiye adina ve

Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik Is Kiimesi adina ¢ok anlamli olacaktir.

e Faktor Kosullari:

Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik Is Kiimesinin dogal kaynaklar1 yani
hammaddesi toprak olmakla birlikte bdlgede gayet elverisli bir toprak mevcudiyetinin
oldugu anlagilmaktadir. Sektor genelinde hammaddenin %901 yurt i¢inden temin
edilmektedir. Ayn1 zamanda endiistrinin Tiirkiye’de 26 bin dogrudan, 220 bin dolayl
istthdam sagladig1 g6z oniine alindiginda insan kaynagi agisindan da avantajli durumda

oldugu goriilmektedir.

Endiistrinin ilk yatirimi 6zel sektdr tarafindan yapilmakla birlikte daha sonralar
bakanliklarin destek verdigi bilinmektedir. Ozellikle Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik Is
Kiimesini ekonomi bakanligi maddi agidan desteklemekte bu sekilde sermaye kaynaklar

saglanmaktadir.
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Hem Anadolu Universitesi hem Bilecik Universitesi kiime iiyesi olmakla birlikte

kiimelenmenin bilgi altyapisini, bilimsel ve teknolojik altyapisini saglamaktadir.

Ulastirma acgisindan fiziksel altyapida eksiklikler bulunmakta, ancak bu konuyla

ilgili son donemlerde projeler gelistirildigi bilinmektedir.

e Talep Kosullart:

Hammadde ve ara maddelerin ¢ogunun yurt i¢inden karsilanmasi ve sektoriin
nispeten yiiksek ihracat hacmi, sektor tarafindan yaratilan katma degere isaret etmektedir.
Tiirkiye, seramik kaplama malzemeleri ve saglik gerecleri iiretimi ve ihracatinda diinyada
onemli bir konuma sahiptir. Sektorde iiretimin 1/4° i yurt disina satilmaktadir. Seramik
saglik gerecleri Uiretiminin ise yaklasik %45°lik kismu ihra¢ edilmektedir. Ancak diinya
ihracatinda Cin lider konumunda bulunmaktadir. Tiirkiye’ye ithalat agisindan bakildiginda,
ozellikle seramik kaplama malzemeleri ve seramik saglik gerecleri ithalati olduk¢a diisiik
diizeydedir. Refrakter {iriinlerin ihracati konusunda ise Tiirkiye’'nin net ithalatg

konumunda oldugu anlasilmaktadir (Kaya, 2016: 4-25).

Tirkiye’nin seramik sofra ve silis esyalart iirlinlerinde de net ithalat¢i oldugu,
Tiirkiye’de seramik sofra ve silis esyalarinin toplam seramik iiretimi icerisinde %7 ile
diistik bir paya sahip oldugu goriilmektedir. Bu sektorde Cin ve Uzak Dogu kdkenli ucuz
ve diisiik kaliteli tiriinler yogun bir rekabet baskisi olusturmaktadir (Kaya, 2016: 29-30).

Bu durumda, kiimelenmenin yerel talebi karsilamakla birlikte bazi endiistrilerde
kiiresel talebe yoneldigi de anlasilmaktadir. Ancak, ayn1 zamanda refrakter {riinler ile
sofra ve siis egyalar1 {riinlerinde, ithalatin yogunlugu sebebiyle kiimelenmeyi rekabete

yonlendiren bir yerel talep oldugu sdylenebilecektir.

e llgili ve Destekleyici Endiistriler:

Kiimelenme igerisinde ayn1 hammaddeyi ve benzer teknolojileri kullanan
endiistriler bulunmaktadir. Bunlar seramik kaplama malzemeleri, seramik saglik geregleri,
refrakter triinler, seramik sofra ve siis esyalari, teknik seramikler ile tugla ve kiremit alt

endiistrileridir. 2010 yili verilerine gore bu endiistrilerin Tirkiye’deki {iretim degerleri;
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seramik kaplama malzemeleri 2.270 milyon TL, seramik saglik gerecleri 489 milyon TL,
refrakter iiriinler 244 milyon TL ve seramik sofra ve siis esyalarmin tiretimi 212 milyon TL
seklinde gerceklesmistir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2012: 10). Bu endiistriler

kiimelenmenin ilgili endiistrilerini olusturmaktadir.

Ayni zamanda kiimelenme biinyesindeki iiyeler arasinda, seramik iiretimi igin
kullanilacak makinalar1 ve seramik boyalarini iireten isletmeler bulunmakla birlikte,
hammadde saglayan isletmeler de bulunmaktadir. Bu isletmeler tedarik¢i konumdaki

endiistrileri olusturmaktadir (Bkz: http://www.ebkseramik.org/).

Anadolu Universitesi, Bilecik Sey Edebali Universitesi, Dumlupiar Universitesi ve
Osmangazi Universitesi de kiimelenme iiyesi olmakla birlikte destekleyici endiistriler

olarak ele aliabilecektir (Bkz: http://www.ebkseramik.org/).

e Firma Yapisi, Stratejisi ve Rekabet:

Stirekli gelismeyi ve inovasyonu hedefleyen firma yapilari mevcuttur. Enerji
verimliligi ve arastirma gelistirme; kilit lojistik uygulamalar1 ve yeni teknolojilerin
kullanilmas1 ile kiimelenmenin rekabet giiciinii gelistirmeye yonelik stratejiler

gelistirilmistir.

e Sans Faktorti:

Tirkiye’nin kaliteli ve zengin seramik hammaddelerine sahip olmasi, Eskisehir-
Bilecik-Kiitahya Seramik Is Kiimesinin en 6nemli sans kaynagidir denilebilmektedir.
Seramik firmalarinin bu bolgede daha ¢ok yogunlasmis olmasi da kiimelenme

caligmalarina onciiliik ettiginden bu da sans faktorii olarak goriilebilecektir.

e Hiikiimetin Rolii:

Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik Is Kiimesinin gelisiminde hiikiimetin rolii
onemli diizeydedir. Kiime, “Uluslararas1 Pazarda Tanmirlik” Projesi kapsaminda Ekonomi
Bakanlig: tarafindan desteklenmektedir. Ayn1 zamanda Ocak 2015 tarihinde imzalanan
destek soOzlesmesi ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi “Kiimelenme Destek

Program1” kapsaminda destek almaya hak kazanmistir. Yine 2013 yilinda Ekonomi
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Bakanligt URGE projesi kapsaminda, “Ortak Hat, Makine ve Yedek Parca Veritaban

Olusturma Projesi” gergeklestirilmistir.

Biitiin bu Ozellikler Elmas Modeli tizerinde gosterildiginde, Eskisehir-Bilecik-
Kiitahya Seramik Is Kiimesinin gelisime agik bir kiimelenme oldugu, dogru adimlar ve

dogru stratejilerle daha basarili bir kiimelenme olacagi anlasilmaktadir (Sekil 3.5.).

Sans Faktorii: : Hiiktimet Rolii:
Kaliteli Firma Yapisi, Bakanligin maddi
hammadde. Stratejisi ve destekleri.

-Siirekli gelisim ve
Faktor inovasyonu hedefleyen Talep
Kosullar1 «—— firma yapilari, - > Kosullar

-Enerji verimliligi ve
AR-GE hedefli
stratejiler,

-Giiclii rekabet yapist.

-Kaliteli ve zengin

hammadde kaynaklari,
-Yeterli insan kaynaginin l -Rekabeti tetikleyen
bulunmasi, yerel talep,
-Hiikiimet destekli Ilgili ve -Cok cesitli kiiresel
sermaye kaynaklari, Destekleyici talepler.
; Endiistriler
-Universitelerin sagladigi
bilgi altyapisi,
-Ayni hammaddeyi ve
-Aragtirma merkezi ile teknolojileri kullanan ilgili
birlikte bilimsel ve endiistriler,
teknolojik altyapinin
gelismesi. -Nitelikli destekleyici
endiistriler.

Sekil 3.5. Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik Is Kiimesinin Porter’m Elmas Modeline
gore incelenmesi
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3.2.3. OSTIiM Savunma ve Havacihk Kiimelenmesi

OSTIM Organize Sanayi Bolgesinde kiimelenme konusundaki somut adimlar 2007
yilinda atilmaya baslanmistir. 2007 yilimin sonlarinda, URAK ile isbirligine gidilerek,
kiimelenme ¢alismalarina altyap: olusturacak olan OSTIM OSB’de faaliyet gdsteren
endiistrilerin uluslararasi rekabet diizeylerinin analizi ¢alismasi yapilmistir. Bu ¢alisma
sonucunda bu sektorlerden rekabet {istiinliigli tagiyan veya tagima potansiyeli bulunanlar
somut olarak belirlenmistir. Ayrica, 2008 yili basinda OSTIM’in kanaat 6nderlerinin
katilimi ile bir calistay diizenlenerek, calistayda OSTIM OSB’nin durumu, faaliyet
gosteren endiistrilerin tiimiiniin uluslararas1 rekabet pozisyonu, Ankara Metropolitan
Alant’nin 6zellikleri gibi degiskenler ele alinmistir. Yapilan tiim arastirmalar sonucunda,
OSTIM OSB’de yiiriitiilecek kiimelenme g¢aligmalari igin en uygun sektdriin Savunma
Sanayi Sektorti olduguna karar verilmistir

(http://www.tudep.org/uzmangorusu.aspx?koseYazisilD=19 Erisim: 4.12.2016).

OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi, OSTIM Organize Sanayi Bolgesi
yonetiminin bolgedeki ana sektorler i¢in yaptirdigi rekabet analizi sonucunda, 2008 yilinda
kurulmugtur. Kiime iiyesi firmalarin cirosunun 6nemli bir boliimii, savunma sanayinden
gelen gelirlerle olusmaktadir. Kiime iiyesi firmalarin bazilari, Aselsan, Havelsan, TAI,
TEIL Roketsan, FNSS, Boeing, Sikorsky vb. ana sanayi firmalarinin onayl alt tedarik¢isi
olarak  kiimede yer almaktadir  (http://www.ostimsavunma.org/tr/content/kume-
hakkinda/281 Erisim: 4.12.2016).

Bu kiimelenme esasinda, siire¢ igerisinde kendiliginden ortaya ¢ikmis
yiginlagmalardan olusuyor olmasina ragmen, politik baglamda ele alindig1 i¢in yapay is
kiimesi 0Ozelligi tasimaktadir. Hatta Tekeli (2010), Kurtulus Savasi’nda Ankara’nin
savunma sanayisinin merkezi haline geldigini, 1921 yilinda Eskisehir’deki silah
tezgahlarinin Ankara’ya tasinmasiin ve Ankara’nin siyasal karar merkezi olmasinin bu
olusumun temelini olusturdugunu belirtmektedir. Ankara’nin baskent olmasiyla birlikte,
devlet kurumlarinin Ankara’da oOrgiitlenmeye baglamasi, idari binalarin yapimi, insaat
malzemeleriyle ilgili imalathanelerin kurulmaya baslamasini tetiklemistir. Bu da altyap1 ve
listyapt hizmetleriyle ilgili firmalarin kurulmasini saglamistir. Sehrin bu degisiklerle
birlikte niifus yogunlugu agisindan da biiyiimeye baslamasi isyeri sayisini arttirirken,
istihdami da arttirmistir (Oral, 2014: 6-47).


http://www.tudep.org/uzmangorusu.aspx?koseYazisiID=19
http://www.ostimsavunma.org/tr/content/kume-hakkinda/281
http://www.ostimsavunma.org/tr/content/kume-hakkinda/281
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Savunma sanayisi ile ilgili en 6nemli yatirnmlarin Ankara’da gerceklestirilmesi
sonucunda da OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesinin gelistirilmesi gerektigi
ortaya c¢ikmistir. Ornegin, Aselsan kiimelenmenin baslangi¢ noktasimi olusturmaktadir.
Savunma endiistrisinin talepleri sonucu Ankara’da Makine ve Metal endiistrisinin de
ekonomik anlamda oOnemli bir agirhigi olugmustur. Aselsan, Roketsan, FNSS gibi
kuruluglar bu sekilde daha birgok ilgili ve destekleyici endiistrinin kurulmasina olanak
saglamiglardir. 1984°te ise Tiirkiye nin en biiylik savunma sanayi projesinin yapimcisi olan
Tirk Havacilik ve Uzay Sanayisi (TAI), Tiirk-Amerikan isbirligi ile kurulmustur. Daha
sonralari, FMC-Nurol Savunma Sanayi A.S. ve Roketsan A.S. gibi 6zel sektor firmalar
kurulmustur (Oral, 2014: 51-53). Simdi ise kiime iiyesi 164 KOBI ve 7500°den fazla
isgiicli olan OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesini ayn1 zamanda Savunma Sanayi
Miistesarligi, KOSGEB, TTGV, Ankara Sanayi Odasi, TUBITAK, SASAD, ODEM,
OSTIM, METUTECH ve THK Universitesi gibi kuruluslar desteklemektedir.
Kiimelenmede temel endiistriyi olusturan, nihai iiriinii iireten firmalarla birlikte; kompozit,
elektronik, plastik-kauguk, dokiim-kaynak, yiizey islem, talash imalat endiistrileri de ilgili
endiistriler olarak bulunmaktadir. Ar-Ge ¢alismalar1 konusunda destek veren kuruluglar da
mevcuttur (http://www.ostimsavunma.org/tr/content/kume-hakkinda/281 Erigim:
4.12.2016).

3.2.4. OSTIiM Savunma ve Havacihk Kiimelenmesinin Elmas Modeli Unsurlar:

Acisindan Incelenmesi

OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi, en énemli yerel miisterisi hiikiimet
olmas1 sebebiyle farkli ve onemli bir kiimelenmedir. Silikon Vadisi’nin de kurulus
sebepleri arasinda donanmaya hizmet vermesi goz Oniine alindiginda, bu kiimelenmenin

Oonemi gozler oniine serilmektedir.

e Faktor Kosullari:

OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesinin hammaddelerini tedarik¢ileri
araciligiyla Tiirkiye icerisindeki dogal kaynaklarin cikarildigi bolgelerden temin ettigi
anlasilmaktadir. Ankara baskent olmasi sebebiyle niifus yogunlugu ¢ok olan bir sehirdir bu

sebeple kiimelenmenin insan kaynagi ihtiyaci gerek Ankara, gerek ulasim kolayliklar


http://www.ostimsavunma.org/tr/content/kume-hakkinda/281
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sayesinde cevre il ve ilgelerden rahatlikla saglanabilmektedir. Yine Ankara’nin baskent

olmasi sebebiyle ulagim imkanlarinin ve fiziksel altyapisinin yeterli oldugu goriilmektedir.

Kiimelenme igerisindeki firmalarin bir¢ogu sermaye kaynaklarini 6nceden beri
kendi imkanlartyla saglamakla birlikte, son yillarda hiikiimet desteklerinin arttigi

bilinmektedir.

THK Universitesi kiime {iyesi olmakla birlikte kiimelenmenin bilgi altyapisim
olusturmakta, TUBITAK gibi kuruluslar da bilimsel ve teknolojik altyapisini
saglamaktadir. OSTIM igerisinde bulunan teknopark da teknolojik anlamda destek

vermektedir.

e Talep Kosullari:

Kiimelenme, en 6nemli yerel miisterisinin hiikiimet olmasi sebebiyle dnem arz

etmektedir.

e llgili ve Destekleyici Endiistriler:

Kiimelenme igerisinde aynt hammaddeyi ve benzer teknolojileri kullanan
endiistriler bulunmaktadir. Bunlar, talagli imalattan kablaja, elektronikten yiizey islemeye
ve yazilimdan miihendislige degisen endiistrilerdir. Bu endiistrilerin ¢ogu nihai iriiniin
iiretilmesiyle ilgili endistriler olup, her biri Ar-Ge’nin 6neminin farkinda olan rekabetci
endiistrilerdir. Ankara’da bulunuyor olmasi, OSTIM icinde yigmlasmis olmasi bu

kiimelenmeyi 6nemli kilan diger faktorler olup, birgok tedarik¢isi bulunmaktadir.

e Firma Yapisi, Stratejisi ve Rekabet:

OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesinin vizyonu, kiime iiyesi KOBI’lerin
uluslararas1 pazarda rekabet edebilir hale getirilmesidir. Dolayisiyla rekabetci bir yap1 ve

stratejisi oldugu anlasilmaktadir.

e Sans Faktori:
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Ankara’nin baskent olmasi ve Eskisehir’deki silah tezgahlarinin Ankara’ya

taginmast bu kiimelenme i¢in bir sans faktorii olmustur denilebilmektedir.

e Hiikiimetin Rolii:

Kiimelenme, Savunma Sanayi Miistesarligt ve Ekonomi Bakanligi tarafindan
desteklenmektedir. OSTIM Savunma ve Havaciik Kiimelenmesi, kiimelenme
tesviklerinden Ekonomi Bakanligi’nin Uluslararas1 Rekabeti Gelistirme (URGE) projesi
kapsaminda 2011 yilinda destek kapsamina almmistir. Bdylece kiimelenmenin,

gerceklestirdigi faaliyetlerin %75°1 desteklenmistir.
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Biitiin bu 6zellikler, Elmas Modeli lizerinde asagida gosterilmektedir (Sekil 3.6.).

Sans Faktorii:
Ankara’nin
bagkent olugu.

Faktor

-Yeterli 6l¢iide insan
kaynagi,

-Tedarikgiler araciligiyla
temin edilen dogal
kaynaklar,

-Iyi derecede fiziksel
altyap1 imkanlari,

-Hem firmalarin kendi
imkanlar1 hem desteklerle
saglanan sermaye
kaynaklari,

-Universite ve diger
kuruluslar tarafindan
saglanan bilgi, bilimsel
ve teknolojik altyapi.

e

Kosullar1 <«

Firma Yapist,
Stratejisi ve

-Uluslararasi rekabete
yonelmis bir yap1 ve
strateji ile hareket
edilmektedir.

l

Tlgili ve
Destekleyici
Endiistriler

-Ayni hammaddeyi ve

Hiikiimet Rolii:
Bakanligin
destekleri.

&

Talep
> Kosullar

-Cok gii¢lii ve 6nemli
yerel talep.

teknolojileri kullanan ilgili

endistriler,

-Cok sayida destekleyici
endsiitri,

-Yerel tabanli tedarikgiler.

Sekil 3.6. Ostim Savunma ve Havacilik Kiimelenmesinin Porter’in Elmas Modeline goére

incelenmesi

3.2.5. Corum Yumurta Ureticileri Kiimesi

Yumurta {reticilifinin bazi donemlerde yatirim-kazang olarak cazip olmasi

Tiirkiye’nin bazi bélgelerinde oldugu gibi Corum’da da bir¢ok yumurta iireticisinin ¢iftlik
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kurmasina neden olmustur. Corum’da uzun yillara dayanan yumurta tavugu besiciligi ve
buna dayali yumurta iiretimi Corum’un Ankara’nin dogusunda kalan bdlge i¢in 6ne ¢ikan
bir yumurta iiretimi merkezi olmasmi saglamistir. Corum’daki yumurta iireticilerinin
bulundugu bolge, Ankara’nin dogusunda kaldig1 ve yumurta iireticilerinin en yogun oldugu
bolge oldugundan hem c¢esitli tedarikgilerin (yem, makine, kafes) hem de miisterilerin
ilgisini kolaylikla ¢ekmeyi basarmistir. Hatta Corum, 1990’11 doénemlerde Tiirkiye’de
yumurta fiyatlarini belirleyen bir konumda olmustur (Kunt, 2010: 82-105).

Corum’daki yumurta iireticilerinin pazarlama ve dagitim sorunlari ortaya ¢ikinca ve
bununla birlikte kiimelenme igindeki isbirligi ortami sayesinde gerekli giiven ortami
saglaninca, ortak stratejiler olusturularak bir eylem plani hazirlanmis ve 1986 yilinda
Corum Yumurta A.S. kurulmustur. Sirket simdi 123 ortakli bir anonim sirkettir. Sirket,
Tiirkiye yumurta iiretiminin yaklagik %4’lik kismini gergeklestirmektedir. Yerel talep
dogrultusunda Tiirkiye’nin tiim bdlgelerine yumurta satis1 yapilmakla birlikte, yakin bolge
ve ulusal zincir marketlere direkt satis yapilmakta, diger bolgeler icin toptancilarla
caligilmaktadir. Ayn1 zamanda Corum’da 750 ailenin geg¢iminde yumurta lreticiliginin
katkis1 bulunmaktadir.
(http://lwww.corumyumurta.com.tr/Sayfadetay.aspx?VeriGetir=1&Corum-Yumurta-
Hakkimizda Erisim: 9.12.2016).

Corum’da bulunan 45 yumurta firmasindan 40’1 Corum Yumurta A.S. catis1 altinda
bulunmaktadir  (http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2013/1/10/rektorumuz-corum-yumurta-

uretim-pazarlama-as-ye-ziyarette-bulundu Erisim: 9.12.2016).

Corum Yumurta A.S. bir kiimelenme olarak elindeki kaynaklari; pazarlama,
hammadde tedariki, devletle olan iligkiler, rakiplerle olan isbirlikleri ve rekabet, AR-GE ve
laboratuvar hizmetleri {iizerine odaklamayr hedeflemistir. Sirket, ortaklarin {irettigi
yumurtalar1 tesislerden toplayarak ambalajlama, pazarlama ve dagitimi faaliyetlerini
istlenmigtir. Kar amaci giitmeyen sirket, otaklardan elle¢cleme pay alarak giderlerini
karsilamaktadir. Uretim ve satis noktasinda ise iiye firmalar kendi plan ve hedefleri
dogrultusunda hareket kabiliyetine sahiptir (Kunt, 2010: 83-84).

Sirketin kiimelenme anlaminda en 6nemli ve ahilik teskilat1 tiretim modelinde de

gortilen 6rnek 6zelligi ise ortak satin almadir. Sirket, yem satin alirken ortak satin almakta


http://www.corumyumurta.com.tr/Sayfadetay.aspx?VeriGetir=1&Corum-Yumurta-Hakkimizda
http://www.corumyumurta.com.tr/Sayfadetay.aspx?VeriGetir=1&Corum-Yumurta-Hakkimizda
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2013/1/10/rektorumuz-corum-yumurta-uretim-pazarlama-as-ye-ziyarette-bulundu
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2013/1/10/rektorumuz-corum-yumurta-uretim-pazarlama-as-ye-ziyarette-bulundu
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ve ciddi oranda maliyet avantaji saglamaktadir. Boylece firmalar tek baslarina yapacaklari

alim maliyetine gore dnemli bir avantaj saglamaktadirlar (Kunt, 2010: 106).

Corum Yumurta Ureticileri Kiimesi, zaman icerisinde, iiretim kalitelerinin artmas,
teknolojik yeniliklerin bolgeye hizla gelmesi, satista ortak hareket ederek fiyat ve kar
avantaji saglanmasi, bolgesel fiyat rekabetinin en aza indirilmesi, ortak marka ile
pazarlamada avantaj saglanmasi, ortak depolama ve ambalajlama ile o6lgek
ekonomilerinden faydalanilmasi, ortak AR-GE hizmetleri ile bu hizmete ulasamayan
ureticilerin de desteklenmesi, ortak hammadde ve iretim tesisi tedariki ile Olgek

ekonomilerinden yararlanilmasi gibi faaliyetleri gergeklestirmistir (Kunt, 2010: 83).

Kiime, bu faaliyetleri gerceklestirirken kendi imkanlarini kullanmis olsa da, 2013
yilinda Corum’da bulunan Hitit Universitesi yonetimi ile Corum Yumurta A.S.’nin
goriismeleri  sonucunda iiniversite biinyesindeki laboratuvarlar1 kullanabilecekleri
dogrultusundaki davet, zamanla Corum’da iiniversite-sanayi igbirliginin kuvvetlenerek
olumlu gelismeleri tetikleyebilecegini gostermektedir
(http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2013/1/10/rektorumuz-corum-yumurta-uretim-pazarlama-

as-ye-ziyarette-bulundu Erigim: 9.12.2016).

Kiimelenmenin ihracat yapmaya bagslamasi ile birlikte 1999 yilinda, Dis Ticaret
Miistesarligi’nin ihracat yapan kiimelere sagladigi bir destek olan Sektorel Dis Ticaret
Sirketi (SDS) kapsamina girerek bu kapsamdaki desteklerden faydalanma imkéani
bulmustur. Bugiin sirket {irtinlerinin %25’ini ihra¢ etmektedir (Kunt, 2010: 83-86).

3.2.6. Corum Yumurta Ureticileri Kiimesinin Elmas Modeli Unsurlar1 A¢isindan

incelenmesi

Corum Yumurta Ureticileri Kiimesinin ¢alismalarma basladig1 tarih de gdz dniine
alindiginda Tirkiye icin olduk¢a Onemli bir kiimelenme 6rnegi oldugu goriilmektedir.
Ayrica olusturduklart yonetim yapisiyla ahilik teskilati tiretim modeline ¢cok benzemeleri
ve Tirkiye’nin bircok bolgesinde yumurta kiimelenmeleri olusturulabilecegi gercegi bu

ornegin secilmesinde ana etken olmustur.


http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2013/1/10/rektorumuz-corum-yumurta-uretim-pazarlama-as-ye-ziyarette-bulundu
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2013/1/10/rektorumuz-corum-yumurta-uretim-pazarlama-as-ye-ziyarette-bulundu
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e Faktor Kosullari:

Corum Yumurta Ureticileri Kiimesinin dogal kaynag1 genis kirsal alanlardir. Sehir
merkezinden uzak kirsal alanlar tavuk yetistirmeye elverigli alanlar olup esasinda
Tiirkiye’de bir¢ok bolgede bu sekilde tavuk ve yumurta ireticiligine elverisli alanlar
oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda Corum’un Ankara’ya yakin olmasi bolgenin insan
kaynagi ihtiyacina katki saglamaktadir. Ancak anlasilacagi ilizere bolgede bircok kisi
yumurta TUreticiligiyle gecimini saglamakta, bolgede bulunan insan kaynagi yeterli

olmaktadir.

Corum, tiim Karadeniz illerinin Anadolu’ya gegisinde ve dogu illerinin, Istanbul
basta olmak iizere izmit, Bursa ve Avrupa Ulkelerine karayolu ulasimi giizergdhinda
bulunmaktadir. Bu da wulasim anlaminda fiziksel altyapinin yeterli oldugunu

gostermektedir.

Corum Yumurta A.S. kir amaci glitmemekle birlikte sermaye kaynaklarimi
ortaklarinin gelirlerinden saglamakta, bu sermayeyi yine ortak firmalar i¢in yapilan

arastirma ve hizmet giderleri i¢in kullanmaktadir.

Corum Yumurta A.S., sirket icerisinde kurmus oldugu laboratuvar ile iireticilerin
AR-GE faaliyetlerini yiirlitmekte, Ozellikle kiimeslere bulasan hastaliklarla miicadele
etmekte, verim arttirict beslenme ve ilaglama konularinda caligsmaktadir. Bu yapinin
bilimsel ve teknolojik altyapiy1 destekledigi bilinmektedir. Bolgede tiniversite bulunmasi,

bilgi kaynag: agisindan da avantaj saglamaktadir.

e Talep Kosullar::

Yeterli 6l¢iide yerel talep bulunmakla birlikte, zincir magazalardan olusan bir talep
de bulunmaktadir. Sirket yumurta boyutlarinda iyi bir siniflandirma yapabilmesi sebebiyle

zincir magazalar tarafindan talep edilmektedir.
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e {lgili ve Destekleyici Endiistriler:

Kiimelenme igerisinde ilgili endistriler farklt yumurta iireticisi firmalardan
olugmaktadir. Kiimelenmenin, kendi biinyesinde barindirmadigi yem, makine ve kafes

iireticileri, tedarik¢i konumunda olup destekleyici endiistrilerdir.

e Firma Yapisi, Stratejisi ve Rekabet:

Sirket rekabetci bir yapiya sahip olup gelisime acik, kaliteye 6dnem veren bir
stratejiyle hareket etmektedir. Ayn1 zamanda ahilik teskilatina benzeyen bir yonetim yapisi
olup bolgedeki iireticilerin gelisimini destekleyen, bolgenin kalkinmasi igin ¢aba sarf eden

bir yapidadir.

e Hilkimetin Rolii:

Corum Yumurta A.S., Ekonomi Bakanligt Dis Ticaret Miistesarligi tarafindan
verilen “Sektorel Dis Ticaret Sirketi” statiisiinde desteklerden yararlanma imkani

bulmustur.
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Biitiin bu 6zellikler, Elmas Modeli lizerinde asagida gosterilmektedir (Sekil 3.7.).

Firma Yapisi, Hl'ikii{net
Stratejisi ve Rolii:
Rekabet ‘/Xmsiekler
-Rekabetci bir yapi,
Faktor Talep

-Gelisime agik ve kaliteye

> Kosullar1
Onem veren stratejiler,

Kosullar1 -

-Bolgenin kalkinmasini
destekleyen bir yapi,

-Kiimelenmenin etkisiyle tim
firmalarin rekabetgi
hareketleri.

-Genis kirsal alanlar,

-Bolgede yeterli sayida
insan kaynagi, -Yeterli dl¢iide hem
bolge hem iilkeden

-Ulagim anlaminda

- gelen talepler.
yeterli fiziksel altyapi, Ilgili ve
Destekleyici
-Sirketin kendi Endiistriler
biinyesinden sagladigi

sermaye kaynagi,
-Rekabetci, ilgili tiretici

-Sirket tarafindan firmalar
saglanan bilimsel ve
teknolojik altyaps, -Ozellikle yakin ve biiyiik

ilden saglanan tedarikgiler.
-Bolgede bulunan

iiniversitenin bilgi
kaynagi olmasi.

Sekil 3.7. Corum Yumurta Ureticileri Kiimesinin Porter’in Elmas Modeline gore
incelenmesi

3.3. Ahilik Teskilat1 Kiimelenme Ornekleri

Ahi Evran, bir ekonomide hiir tesebbiis tarafindan mesleki-sanayi tiretim birlikleri
kurularak ihtiyact karsilayacak iiretimin yapilabilecegi, farkli endiistriler arasi iliskilerin

diizenlenerek {iiretimin ve ftretim verimliliginin arttirilabilecegi, alt mesleki birlikler
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halinde kiimelenmis iiretim bdlgeleri olusturup rekabet iistiinliigii saglanabilecegi bir teori

ve model gelistirmistir (Kala, 2012: 19-20).

Bu modelde, iiretici 6nce bolgesindeki kaynaklar1 kullanarak bolgesindeki ihtiyact
karsilamaktadir. Eger bdolgenin talebinden fazla iiretim yapilabiliyorsa, yani bdlgenin
hammadde kaynaklari bolgenin ihtiyacindan fazlaysa, diger bdlgelerdeki ihtiyaglar
karsilamak {izere bolgedeki fazla hammadde ve iiriin ihrag¢ edilebilmektedir (Kala, 2012:
23-24).

Ahi Evran’m gelistirdigi iiretim modeli ¢ercevesinde, bolgesel ihtiyact karsilamak
izere bolge kaynaklar1 kullanilarak yapilan iiretimin, 6ncelikle iiretimin yapildig: bolgede
tilketilmesi, fazla hammadde ve {liretimin diger bdlgelere ihraci politikasi, ylizyillar
boyunca Selguklu ve Osmanlilarin bdlgesel iiretim ve tiikketimin esas alindig
politikalarinin temel kaynagini olusturmustur. Ahilik teskilati liretim modelinin bir diger
amaci da, bolgesel kaynaklara gore kiimelenen meslek birliklerinin diger bolgelere gore
rekabet Ustiinliigii saglayarak, bolge ihtiyaclarinin daha ucuz ve kaliteli tretimle

karsilanmasidir. Boylece bolgesel rekabet iistiinliigii saglanmis olacaktir (Kala, 2012: 25).

Ahi Evran kiimelenme modeline dayali ilk uygulamalarmi 1205°te yerlestigi
Kayseri’de baslatmistir. 15 yi1l Kayseri’de kaldigi donemde modeline uygun olarak ilk
meslek birligini ve bu meslek birliginin yer aldigi ilk organize sanayi sitesini kurmus,
Kayseri’de diger meslek birliklerinin ve sanayi sitelerinin kurulmasina onciiliilk etmistir.
Boylece bu uygulama tiim ¢evre bolgelerde ve Anadolu’da yayginlagmistir. Bu gelismeyle
birlikte, Sultan 1. Giyasettin Keyhiisrev, Kayseri’de Ahi vakiflarini destekleyerek, vakiflar
araciligiyla biiyiik bir sanayi sitesi insa ettirmistir. Bu model, her bir meslek grubunun ayr
bir birlik halinde orgiitlenmesini gerektirdiginden zamanla, ilk kurulan meslek birligi olan
debbag (deri) sanayi birliginin ¢evresinde, diger meslek birlikleri de kurulmus ve Selguklu
Sultaninin da destegiyle bu birliklerin yerlestigi organize sanayi siteleri yapilanmigtir

(Kala, 2012: 29-31).

Dolayistyla Ahilik teskilati iiretim modelinin bélgesel bir kiimelenme modeli
oldugu anlasilmaktadir. Bu modelde, Elmas Modelindeki unsurlarin birgogunun bulundugu
da goriilmektedir. Ornegin, bir bolgede bir hammaddenin bulunmasi bu hammaddenin

degerlendirilmesini gerektirmekle birlikte bolge talebinden fazla oldugu siirece de ihrag
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edilmesini gerektirmistir. Yani faktor kosullarindan dogal kaynaklar, ahilik teskilati {iretim

modeli i¢in onemli bir unsurdur.

Ahi Evran’in su séziinden yola ¢ikildigina: “Toplum, ¢esitli sanat kollarini yiiriiten
insanlara muhtag olduguna gore, bu sanatlarin her birini yiiriiten ¢ok sayida insanlarin belli
bir yere toplanmalar1 ve her biri kendi sanatiyla mesgul olmalari gerekir ki, toplumun
biitiin ihtiyacglar1 goriilmiis olsun.” (M. Bayram, 1991: 152) ve esasinda donemin sartlar1 da
g6z Oniine alindiginda, o donem her isin bizzat isgiiciiyle yapilmas1 gerektigi, seri tliretimin
olmadig1 diisiiniildiigiinde, Ahi Evran’in c¢alisabilecek durumda olan her insanin
caligmasini 6giitledigi anlasilmaktadir. Kisacas1 bdlgede bulunan insan kaynagi biitlin sanat

dallar1 ve meslekler i¢in isgiicli havuzunu olusturmaktadir.

Ahilik teskilatinin ilk olarak Kayseri’de kurulmus olmasi ele alindiginda;
Kayseri’nin bir donem Anadolu Selcuklular1 Devleti’ne bassehirlik yapmis olmasi,
Selguklular idaresinde bulundugu dénemlerde Anadolu’nun en 6nemli ilim, sanat ve ticaret
merkezi olmus olmasi, Anadolu’daki yol sebekesi goz Oniinde bulunduruldugunda
Anadolu’nun ortasinda bulunmasi sebebiyle dogudan batiya, kuzeyden giineye uzanan
yollarin Kayseri’den geciyor olmasi (M. Bayram, 1991: 154) durumlarinin her biri fiziksel
altyapinin 6nemini gozler oniine sermektedir. Ciinkii, boyle 6énemli konumdaki bir sehrin

muhtemelen fiziksel altyapilarinin tamamlanmis oldugu anlasilmaktadir.

Ahilik teskilatinin kendi biinyesinde, diikkanlarda ve zaviyelerde, mesleki ve ahlaki
egitim verdigi zaten bilinmektedir. Bu durum, ahilik teskilat1 bilgi kaynaklarinin diikkanlar

ve zaviyeler oldugunu gostermektedir.

Yukarida agiklandig lizere Ahi Evran’in gelistirdigi iiretim modeli bolgesel bir
kiimelenme modelidir. Dolayisiyla bir meslek birliginin o bolgede kurulabilmesi icin
hammadde ve dogal kaynaklarin 6nemi biiylik oldugu kadar yerel talebin de Onemi
azimsanmayacak Olclidedir. Cilinkii Ahilik teskilati iiretim modelinde Oncelikli amag,
toplum ihtiyaglarin1 karsilamaktir. Bolgenin ihtiyaglar1 karsilandiktan sonra ise yakin
bolgelerin ihtiyaglari karsilanir. Birazdan bahsedilecegi lizere, baz1 bolgelerde bir iiriiniin
yeterince fazla olmasi sebebiyle, o iiriin tiiccarlar araciligiyla uzak bdolgelere de ihrag

edilmektedir.
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Ahilik teskilatinin kuruldugu dénemlerde, Anadolu’nun yasayis sekli ve sartlar1 da
onemli bir husus olmakla birlikte, ahilik teskilatinin {riinlerinin tedariki ve birbiriyle
iliskili iiriinlerin iiretilis sebeplerini agiklamada yardimci olacaktir. Ornegin, o dénemde
Anadolu’da gogebe unsur bulunmaktadir. Bu gogebeler, ayr1 ayr1 yayla ve kislaklarda
yasayan yarim gocebe unsurlardir. Kendi ihtiyaglar1 kadar tarimsal {iretim yapmakta, ancak
ozellikle de hayvan siiriileri yetistirmektelerdir. Orta Asya’dan getirdikleri halicilik sanati
ve nakliyecilik onlar i¢in 6nemli ge¢im kaynaklaridir. O donemde Anadolu’nun meshur
atlari yetistirenler ve halilarini1 dokuyanlar yar1 gégebelerdir (Koprilii, 2015: 95). Ahilik
teskilatinin ilk kurulus zamaninda debbaglarin bulundugu bilinmekle beraber, debbaglarla
birlikte sara¢ (kosum ve eyer takimlarini yapan veya satan kimse ile deriden ¢anta yapan
kimse) ve kunduracilar da bulunmaktadir (Tuncer, 2014: 106). Kisacasi hammadde olan
deri muhtemelen gogebelerden temin edilmekte, bu deriden ise farkli {irlinler
iiretilmektedir. O donem atlar siklikla kullanildig1 i¢cin kosum ve eyer takimlarini iireten
iiretici birlikleri ortaya ¢ikmigtir. Yine deri hammaddesinden tiim toplumun ihtiyaci olan
kundura iiretiminin ahilik teskilati tiretim modelinin i¢inde bir meslek birligi olarak yer

aldig1 goriilmektedir.

Bunu su sekilde netlestirebiliriz: Deri hammaddesinin temini igin gerekli canli
hayvani temin eden celepler, canli hayvani salhanelerde kesip derisini debbaglara veren
kasaplar, deri hammaddesinin islenmesi asamasinda debbaglar, derinin mamul hale
gelmesi asamasinda kavaflar ve kunduracilar ile saraglar bulunmaktadir. Bunlarin her biri

de farkl1 esnaf birlikleri olusturmuslardir (Kala, 2012: 119).

Burada ayni anda hem tedarik¢iler hem de ilgili endiistrilerin bulundugu ve

birbirleriyle aligveris halinde olduklari acik¢a goriilmektedir.

Ahilik teskilat1 tiretim modeli i¢in; Elmas Modeli unsurlarindan firma yapisi,
stratejisi ve rekabet konusunda sdylenebilecek hususlardan en 6nemlisi, bu modelin agikca
rekabeti igeriyor olmasidir. Ayni iiriinii lireten bir¢ok ustanin oldugu géz 6niine alindiginda
ve teskilat yapisinin denetimci bir yapt oldugu diisiiniildiiglinde her ustanin en iyisi
olabilmek i¢in rekabet ettigi anlasilmaktadir. Ahilik teskilati kaliteye 6nem veren, belirli
standartlarda iiretim yapilmasini hedefleyen bir yapidir. Belirli donemlerde yapilan
denetimlerle de {ireticinin bu kurallara uyup uymadigi kontrol edilmektedir. Bu da

rekabetci yapiy1 olusturmaktadir.



Ahilik teskilati

Selguklular doneminde

kiimelenme modelinde

sultanlar, kurulan ahilik

teskilatlarina,
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hikkiimetin rolii de goriilmektedir.

Ozellikle hanlar,

kervansaraylar inga ederek ve ticaret yollarinin emniyetini saglayarak destek olmuslardir.

Elmas Modeli unsurlariyla eslestirilen, Ahilik teskilatt kiimelenme modeli

Ozelliklerinin sekil tizerinde gosterilmesi, eslestirmeyi daha anlasilir kilacaktir (Sekil 3.8.).

Faktor
Kosullari

-Her bolgeye 6zel hammadde

ve dogal kaynaklarin
degerlendirilmesi,

-Bolgeden saglanan insan
kaynagi,

-Onemli sehir merkezlerinde
fiziksel altyapinin
tamamlanmis olmasi,

-Onemli ulasim yollar1 ve
ticaret yollarinin varligi,

-Ahi zaviyeleri ve diikkan
ustalarinin bilgi altyapisini
tamamlamast.

Firma Yapist,
Stratejisi ve
Rekabet

T

-Kalite ve standardizasyonu
hedefleyen denetimci bir yapi,

-Ayni meslegi icra edenler
arasinda rekabet.

l

Tlgili ve
Destekleyici
Endiistriler

-Rekabetci tedarikgiler vardir,

-Oldukga ¢ok miktarda ilgili
endustriler bulunur,

-Rekabetgi tiiccarlar dagitim
kanallarini olusturur.

Hiikiimet Rolii:
Altyap1
destekleri.

Talep
Kosullar1

-Bir meslek birliginin
olugmasi igin en
onemli talep yerel
taleptir.

Sekil 3.8. Ahilik Teskilati Kiimelenme Modeli’nin Porter’in Elmas Modeline gore

incelenmesi
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Ahilik teskilati1 once belirli bdlgeler ve sehirlerde kurulup daha sonra tim
Anadolu’ya yayilmis, her sehirde farkli iiretim birlikleri kurulmustur. Ancak tiim bu
birlikler Ahilik teskilatina bagli oldugundan, yukarida sayilan ozelliklerin tiimii genel

olarak esnaf birliklerinin her biri igin gegerli olmaktadir.

Caligmanin bu kisminda, hammadde kaynagina gdre ve talebe gore belirginlesmis
sehirlerden Ornekler verilerek, bolgesel {iiretimin Onemi ele alinmis olacaktir. Bazi
bolgelerde bazi esnaf birlikleri kurulmus bazilar1 kurulmamistir. Bunlar bolgenin talebi ve

bolgenin imkanlarina gore degisiklik arz etmistir.

3.3.1. Ankara’da Ahilik Teskilati Kiimelenmesi

Ankara, I¢ Anadolu’nun kuzey-batisinda, Ankara Cayr’nin gectigi ova iizerinde
bulunmaktadir. Orta Anadolu’nun step mintikasinin kenarinda, fakat I¢ Karadeniz
Bolgesinin daglik yorelerinden uzak oldugundan, korunmaya elverisli bir bolgededir.
Bundan dolay1 eskiden beri kervan yollarinin ugragi olmustur. Osmanli Imparatorlugu
devrinde Ankara’nin, basta Istanbul olmak iizere, Bursa, izmir, Manisa, Kayseri, Konya
gibi 6nemli ticaret merkezleri ile baglantilar1 olmustur. Yakin ¢evresinin merkezi ve Ayas,

Cubuk gibi kasaba ve kdylerin pazar1 durumundadir (Tuncer, 2014: 104).
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Harita 3.1. Ankara Tarihi Bedesten ve Hanlar Bolgesi haritasi

Ankara’da Bedesten ve Hanlar, sehrin en eski merkezi olan Atpazari’nda
konumlanmistir (Harita 3.1.). Bu yapilarin inga edilmesi, bu bolgede yer alan mahalleler ile
ticaret merkezinin gelisimini ¢ok yakindan etkilemistir. Baz1 meslek gruplarinin topluca
oturduklart mabhalleler, niifus yogunlugunun fazla oldugu bdlgeler haline gelmistir.
Ornegin, XVI. yiizy1l sonlarinda, en kalabalik mahalle olarak gériilen Ahi Hact Murad’1n,
bir yandan Atpazari’na acilan Koyunpazar1 Carsisi’na, diger yandan Tahtakale’nin
isyerlerine yakin oldugu; ayni sekilde, sehrin dogusunda, Kale’ye dogru yiikselen egimli
bolgede yer alan Avanciklar Mahallesi’nin, Sofcularin (Ankara kegisi tiftiginden kumas
iiretenler), oturdugu bir yer oldugu goriilmektedir. Dokumada kullanilan bu kaliteli kegci
tiftigi bu donemlerde diinyada bir tek Ankara (O dénemki adiyla Angora) ve ¢evresinde
iiretildiginden Kale’den sonra en kalabalik mahalle sofcularin mahallesidir ve bu meslek

dali Ankara’nin ticari hayatinda énemli bir yer edinmektedir (Tuncer, 2014: 105-108).

Ozellikle sof iiretiminin Ankara’nm ticari hayatinda onemli yer edinmesi,
Ankara’nin hayvancilik agisindan elverisli ortaminin ahilik teskilati tarafindan o6rgiitlii bir

sekilde degerlendirilmesi sayesinde gerg¢eklesmistir (Yilmaz, Kavuncu, 2014: 31).



114

XVI. ylizyillda Ankara’da 40’in {iizerinde ticaret ve sanat grubunun belgelere
yansidig1 goriilmektedir. Imalat sektériinde faaliyet gdsteren 20 civarindaki esnaf grubunun
4 tanesinin sof iiretiminin herhangi bir asamasinda yer alan sanat kollarini olusturmasi da
sof lretiminin Ankara i¢in Onemini gostermektedir. Bu 4 esnaf grubu, sofcular,
perdahtcilar (parlatici), sof yuyucular (yikayici) ve boyacilardir. Sofgulardan sonra
iretimle iliskili en kalabalik meslek debbaglardir. Diger meslek gruplart da, kil
dokuyanlar, saraglar, semerciler, pabuccgular, kegeciler, kuyumcular, kazancilar, kiirkgiiler,
kaftancilardan olusmaktadir. Bu meslek gruplarindan sofcular disinda kalanlarin hepsi
sehir i¢i ve cevresinin ihtiyacin1 karsilarken, soflarin birgok bdlgeye ihrac edildigi

goriilmektedir (Kog, Baskici, 2013: 13-14).

XV. ve XVI. yiizyll glimriik kayitlarina gore, Anadolu’nun Suriye ve Misir’a
baslica ihracati arasinda kereste, demir, demir esya, Bursa ipeklileri ile birlikte Ankara
soflar1 da bulunmaktadir. Karadeniz’den ise Kefe’ye ihracat yapilmaktadir. Kefe’ye Orta
Anadolu’nun ihrag ettigi en 6nemli mallar arasinda ikinci sirada Ankara’nin sof kumaslari
yer almaktadir (Inalcik, 2016: 134-136). 1887 yilinin kayitlarina gore Ankara’nin toplam
ihracatinin yaklasik yarisini tiftik ve %25’ini ylin olusturmaktadir. 1890 yilinda, tiftik ve
yiin ihracati toplam ihracatin %80’ini ve 1891°de ise %60’in1 olusturmaktadir (Kog,
Baskici, 2013: 32).

XVI. yiizyillda 34 esnaf olan sofcu ve salcilar ayni zamanda ahilik teskilatina
baghdir. XVIIIL. ve XIX. ylizyilda bu saymin 72’ye ¢iktig1 goriilmektedir. 1827 tarihinde
yapilan esnaf sayiminda ise 559 kisinin sof ve sal liretimi ile ugrastifi kaydedilmistir.
Tezgah sayisina bakildiginda, XVI. yilizyilda 621 tezgahta dokunan kumasin, 1817-1818
tarithlerine ait “Ankara Damga Mukataas1t Muhasebe” kayitlarina gore 139 ile 200 tezgahta
dokundugu anlasilmaktadir (Ozdemir, 2012: 729-730).

3.3.2. Ankara’da Ahilik Teskilati Kiimesinin Elmas Modeli Unsurlar1 Acisindan

incelenmesi

Ankara Osmanli déneminde Anadolu’nun en kalabalik sehirlerinden biri olarak
goriilmektedir. Ayni1 zamanda sof {iretimi ciddi boyutlara ulasarak ihraca konu iriinlerin

arasinda ilk siralara yerlesmistir. Sof iireticilerinin Ahilik teskilatina dahil olmasi, uzun



115

stire sof iiretiminin devam etmesi ve zaman igerisinde sof iiretimiyle iligkili endiistrilerin

artmig olmasi bu 6rnegin secilmesinde ana etken olmustur.

o Faktor Kosullart:

Ankara’da Ozellikle sof fireticileri kiimelenmesinin dogal kaynagi c¢evresindeki
tarim alanlar1 ve buralarda olusan kir yerlesmeleridir. Hali hazirda I¢ Anadolu’nun kirsal
yapisinin hayvanciliga elverisli oldugu da bilinmektedir. Ayn1 zamanda Ankara’nin iklimi
ve bitki yapisinin tiftik kegisinin farkli bir sekilde yetismesine katki sagladigi
anlasilmaktadir (Nurdan, 2012: 751). Dolayisiyla Ankara’nin iklimi ve bitki yapisinin sof

iiretimi i¢in en 6nemli dogal kaynak oldugu sdylenebilmektedir.

Ankara Osmanli doneminde Anadolu’nun en kalabalik sehri olarak bilinmekle
birlikte, sof ticaretine bagli olarak da Ankara’nin niifusu artmis, sehir canlilik kazanmistir
(Nurdan, 2012: 752). Insan kaynag acisindan yeterli olanaklara sahip olan bdlgede ayni

zamanda birgok kisi sof iireticiligiyle ge¢imini saglamustir.

Ankara, simdi oldugu gibi Osmanli doneminde de ulagim ve iletisim aginin uygun
bir yerinde bulunmustur. Sof kumasinin 6zellikleri de bu kumasin ¢ok aranilan bir {iriin
haline gelmesine sebep oldugundan hem iilke i¢inde hem iilkeler arasinda ticareti yapilan
bir iiriin olmugtur. Yabanci tliccarlarin yilin belli donemlerinde Ankara’ya diizenledikleri
kervanla topluca geldikleri ve uzun siire Ankara’da ikamet ettikleri bilinmektedir (Tas,
2014: 61). Aynm1 zamanda bu ziyaretler esnasinda rahatlikla kullanilabilecek hanlarin da

mevcudiyetinden fiziksel altyap1 imkanlarinin da yeterli oldugu anlasilmaktadir.

Ahilik teskilatina bagli olarak iiretim yaptiklarindan dolayr sof iireticilerinin
sermaye kaynaklarmin kendi satiglarindan sagladiklar1 gelirler oldugu anlasilmakla

birlikte, devletin de satiglar lizerinden vergi aldigi bilinmektedir.

Sof iireticilerinin ahilik teskilatina déhil oldugu ele alindiginda bilgi kaynaklarinin
meslek gruplarindaki ustalar oldugu tahmin edilmektedir. Ancak ilerleyen donemlerde sof
ve tiftik ipligi tiretimlerinin ¢okils yagamasina bagl olarak hiikiimet tarafindan “Numune
Tarlas1 ve Coban Mekteb”i kurulmustur. Her ne kadar bu mektep ile basar1 saglanamasa da

zamanla kurulan diger mektepler ve enstitiilerle bilgi kaynaklarinin arttig1 anlagilmaktadir.
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e Talep Kosullart:

Yeterli olglide yerel talep bulunmakla birlikte, kaliteli Ankara soflarinin hem
Osmanli cografyasinda bulunan sehirlere satildigi hem de diger iilkelere ihra¢ edildigi
bilinmektedir. Ayni zamanda, giyim esyasi olmasinin yaninda saglamligindan dolay1
Osmanl1 Tersaneleri de sof ve sal talep etmistir. Cesitli renk ve desenlerde kumaslar,
sarayin terzihanelerine gonderilirken, yelken bezleri de tersanelere gonderilmistir (Tas,

2014: 61).

e [llgili ve Destekleyici Endiistriler:

Sof tiftikten yapilan bir kumas ¢esidi, sal ise tiftik ve ylin karisimindan yapilan bir
kumas c¢esididir. Sofgular ve salcilar en basta iliskili endistriler olmakla birlikte; tiftik
ipligi ve ylin ipligi iireticileri, sof ve sal dokunan tezgahlarin iireticileri, dokunan kumasi
yikayanlar, perdahlayanlar ve kumasi farkli renklere boyayanlarin tamami iliskili
endiistriler olarak ele alinabilmektedir. Sofun asil hammaddesi olan Ankara tiftik kecisinin
tiftigi de Ankara ve g¢evresinden tedarik edilmektedir. Yine sof iiretiminde kullanilan,
“Sap” ve “Kokboya” da hammadde olarak temin edilmektedir. Tiftik yetistiricileri ile Sap
ve Kokboya tedarikcilerinin de destekleyici endiistri olarak ele alinabilecegi

anlasilmaktadir (Ozdemir, 2012: 731).

XIX. vyiizylla gelindiginde iliskili endiistrilerin arttigi; Istanos Kasabasi ve
Ankara’da tiftik ipliginden, g¢orap, eldiven, boyun atkisi, karyola ortiisli, yastik yiizi,
seccade ve ceket liretildigi kaynaklardan anlagilmaktadir (Kog, Baskici, 2013: 27).

e Firma Yapisi, Stratejisi ve Rekabet:

Ahilik teskilatr yonetim yapisi ile yonetilmektedir. Zamanla lonca olarak anilmaya

baslanmistir.

e Sans Faktori:

Ankara’nin iklim yapisi ve bitki yapisinin tiftik kecilerinin farkli bir sekilde
yetiserek en kaliteli tiftik ipliginin Ankara’dan elde edilmesini saglamasi, bir sans faktorii

olmustur denilebilmektedir.
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e Hikimetin Rolii:

Osmanli Yonetimi, sof iiretimini bir mukataa haline getirerek genel ekonomik
sistem icerisinde idare etmeye ¢alismistir (Ozdemir, 2012: 735). Dolayistyla vergi alindig1
icin kalitenin diismemesi adina siki denetimler de yapilmistir. Ayni zamanda, XIX. yiizyil
ortalarina dogru ¢okiis yasayan tiftik ipligi ve sof iiretiminin 1slah1 ¢abalarina girisen
hiikiimet, basta tiftik keg¢isi olmak iizere hayvan cinslerinin 1slah1 gibi amaglarla 1898
yilinda Ankara’da “Numune Tarlas1 ve Coban Mektebi’ni kurmustur (Keskin, 2012: 742-
743). Hiikkiimetin miisteri olarak da rolii bulunmaktadir. Hiikiimet, sofun énemli bir alicisi

konumunda olmustur.
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Biitiin bu ozellikler, Elmas Modeli iizerinde asagida gosterilmektedir (Sekil 3.9.).

Sans Faktorii: Hiikiimet Rolii:
Ankara’nin Firma Yapist, Onemli bir
iklimi ve bitki Stratejisi ve miisteri
Brtiisii. e Rekabet konumunda.
\ \
-Ahilik teskilati
Faktor yOnetim yapist ile Talep
Kosullar <« yonetilmektedir. . Kosullart
Ustalar arasinda

rekabet mimkiindiir.

-Cevredeki tarim alanlari,
kir yerlesmeleri, iklim ve
bitki yapist seklindeki

-Ihtiyag oraninda

l

dogal kaynaklar, yeterli yerel talep,

;I]lssoalfiie yaeffrh sayida Tlgili ve -Hiikiimet tarafindan
yRagh Destekleyici talep,

- i izi Endiistril .

Yeterll.derecede fiziksel ndiistriler “Onemli boyutlarda
altyapt imkanlars, diger iilkelerden gelen
konaklama imkanlari, . 8 8

-Aym hammaddeyi ve talep.
-Ureticilerin kendi teknolojileri kullanan,
imkanlariyla saglanan zamanla artan iliskili
sermaye kaynaklari, enddistriler,
-Ahilik teskilatinin -Cok sayida destekleyici
ustalar ile sagladigi bili endsiitri,
kaynag.

-Yerel tabanli tedarikgiler.
Sekil 3.9. Ankara’da Ahilik Tegskilati Kiimesinin Porter’mm Elmas Modeline gore
incelenmesi

3.3.3. Osmanh Tersanelerinde Ahilik Teskilati Kiimelenmesi

XI1II. yiizyllda Anadolu’da aktif bir ticaret politikas: takip edilmistir. Onemli bir
ticaret bolgesi olan kiiciik Ermenistan, ticaret kafilelerinin emniyetini tehdit ettigi i¢in

terbiye edilerek, Antalya ve Aldiye (Alanya) limanlarmin 6neminden dolay1 o civardaki
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sahil bolgesi ele gecirilmistir. 1. Keykubad devrindeki Sogdak seferi, gerek Anadolu
tiiccarlarini, gerek, Iskenderiye-Antalya-Sinop yolunu daha giivenli bulan nusir
tiiccarlarinin Sinop merkez olmak lizere bugiinkii Rusya ile yaptiklar1 ticareti emniyet
altina almak amaciyla yapilmistir. Kibris ile Konya Sultanligi arasinda, transit ticareti
yapan Provengelilar adaya baglica sap, yiin, deri, ham ipek ve ipekli kumaslar

getirmiglerdir (Kopriili, 2015: 102-103).

Dolayisiyla tiim bu gelismelerin zamanla Anadolu’da gemi {reticiligi ve
tersanelerin gelisimini tetikleyecegi aciktir. Zaten Osmanli denizciligi de XIV. yiizyil

baslarina kadar giden bir Bat1 Anadolu deniz gaziligi gelenegine dayanmaktadir.

Sahillere ulastiktan sonra denizcilik bilgi ve tecriibelerini devamli sekilde
arttirmaya calisgan Osmanlilar, oncelikle kendilerine Onciiliik eden denizci beyliklerden
kalan donanma ve denizcilerden yararlanmis, ancak, Karesi Beyligi’ni kendi sinirlarina
katarak denizlere ulastiklarinda ise ilk defa ciddi bir sekilde donanmaya sahip olma ihtiyact
duymuslardir. Boylece kisa zamanda, Edincik, Gemlik, Karamiirsel ve dzellikle izmit’te
tersaneler kurulup gelistirilmistir. Gelibolu fethi ise Anadolu’dan Rumeli’ye gegiste
Gelibolu’nun tek giivenli nokta olmasi sebebiyle, Osmanlilarin denizlere ¢ikisinin ilk
hareket noktasin1 olusturmustur. 1390 yilinda Gelibolu’daki tersane yeniden tamir ve insa
ettirilerek, gemi insa tezgdhlari, malzeme depolar1 vb. ile tam donanimli bir devlet

tersanesi olusturulmustur (Bostan, 2015: 14-15).

Osmanli Tersanelerinde iiretim, Ahilik teskilatinin iiretim modeliyle saglanmustir.
Osmanlilarin yonetim anlayiginda yiiriiyen bir sisteme miidahale edilmemesi ve gerekirse
baska alanlarda da bu sistemin uygulanmasina destek olunmasi seklindeki bir prensibin
varlig; esnaf birliklerinde Selguklulardan itibaren uygulanan iretim modelinin
tersanelerde de devam ettirildigini gostermektedir. Savaslar sebebiyle donanmaya duyulan
ihtiya¢ da aksamadan yiirliyecek bir iiretim modelini gerektirdiginden bu gereklilik Ahilik
teskilat1 tiretim modeli ile giderilmistir (Senyurt, 2014: 190).

Tersanelerde gorev yapan tersane kethiidasi, tersane emini, tersane agasi ve tersane
sanatkarlarinin  ahilik teskilatindaki benzer iinvanli gorevlilerle gerek yetki ve
sorumluluklar, gerekse is yapis bicimleri olarak benzer 6zelliklerde oldugu goriilmektedir.

Bir bagka ortak nokta, tersanelerin bulunduklar1 bolgelere sagladiklar1 katkidir. Bu katki,
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bolgede yasayan insanlarin baslica gecim kaynagini olusturmasi olmakla birlikte
tersanelerin kendi geligimleri ile es zamanda konumlandiklar1 semtin gelisimine katkida ve
etkide bulunmalar1 seklindedir. Ornegin, Kasimpasa’dan Haskdy’e kadar uzanan alanin

tarihgesi ve yerleskesi tersanelerden bagimsiz diisiiniilememektedir (Senyurt, 2014: 191).

Gemilerin zamaninda tamamlanmasi agisindan tersane halkindan olan sanatkarlar
arasindaki isbolimii de ¢ok Onemli olmustur. Gemi insa ve tamiri yaninda tersanedeki
diger islerde ¢alisan neccar (marangoz), kalafat¢1 (gemileri ziftleyerek su gegirmez duruma
getirme isi), pari-tiras (kiirek¢i), haddad (demir isleri yapan, demirci), meremmetci
(tamirci), tiicger, makaraci, Ustiipiicii (gemi kalafatinda kullanilan didilmis kendirci) ve
kumbaraci (demir veya tungtan dokiilmiis bir tiir bombay1 kullananlar) gibi sanatkarlar bu
gruba dahildir (Bostan, 2010: 86). Bu sanatkarlarinin tiimiiniin Miisliiman olusu da ayrica
dikkat cekmektedir. Bu sanatkarlara 6denen yevmiye ise herkesin kendi sanatindaki ihtisas
ve kabiliyetine gore tespit edilmis ve ihtiyag halinde arttirilmistir (Bostan, 2015: 159).
Tersane halkinin mevcudu ise siirekli degismistir. XVI. ylizyilin ilk yarisinda 1800 olan
tersane halkinin sayis1 1547 yilinda 2652’ye yiikselmistir. 1571 yilindan sonra 2385 olan
say1 giderek azalmistir. 1694 yilinda tersane halkinin sayis1 726’ya kadar diistiigi
goriilmektedir (Bostan, 2010: 83).

3.3.4. Osmanh Tersanelerinde Ahilik Teskilati Kiimelenmesinin Elmas Modeli

Unsurlar1 Ag¢isindan Incelenmesi

Osmanli Tersaneleri, Osmanlilarin denizlere ulagsmasiyla birlikte donanma
ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi sebebiyle kurulduklarindan, zellikle, Silikon Vadisi ve OSTIM
Savunma ve Havacilik Kiimelenmeleriyle benzerlik arz etmektedir. Bu kiimelenmelerde
hiikiimet talebinin etkisi goriilmektedir. Her ne kadar Osmanli Tersanelerinde ¢alisanlarin
ticretleri hiikiimet tarafindan veriliyor olsa dahi tersanelerdeki diizen sebebiyle kiimelenme
olarak ele alinmaktadir. Osmanli Tersanelerinin, Elmas modeli unsurlari agisindan
incelenmesi ise karsilastirma noktasinda daha somut veriler saglamasi agisindan énem arz

etmektedir.
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e Faktor Kosullari:

Osmanli Tersaneleri oncelikle Marmara Denizi kiyisinda yer alan ve Orhan Bey
zamaninda ele gegirilen, Edincik, Gemlik, Karamiirsel ve Izmit’te kurulmustur. Daha sonra
ise bogazlarin stratejik onemi sebebiyle Gelibolu’da tersane kurulmustur. Tersanelerin
dogal kaynaklar1 limanlar olmakla birlikte bu bélgeler genellikle liman icin elverisli
bolgelerdir. Ayn1 zamanda bu bolgelerin i¢ bdlgelerle ulasim imkanlarinin iyi durumda

olmasinin da bu bolgelerde tersane kurulmasina katki sagladigr anlagilmaktadir.

Bolgelerin insan kaynagi ve bilgi kaynagi agisindan da yeterli durumda oldugu
goriilmektedir. Osmanlilarin denizcilik konusunda, daha 6nce kurulmus olan denizci
beyliklerden yararlandigi bilinmekle birlikte; bu beyliklerin ise donanmalarini kurarken
yerli ahalinin tecriibelerinden faydalandigi anlasilmaktadir (Bostan, 2015: 14). Bu da,
deniz kiyisinda yasayan yerli halkin denizcilik konusunda yeterli bilgiye sahip oldugunu
gostermektedir. Ayni zamanda, Gelibolu’da tersane kurulmasiyla birlikte sehir ve civarinin
yeni yerlesimlere ugradigi, geliserek imar edildigi ve Gelibolu’nun iinlii denizcilerin
yetistigi bir sehir haline geldigi tespit edilmektedir (Bostan, 2015: 35). Dolayisiyla
bolgede bir niifus yogunlugu olusarak insan kaynagi acgisindan yeterli seviyeye geldigi

anlasilmaktadir.

Tersanelerde sermaye kaynaginin Osmanli Devleti tarafindan saglandigi
goriilmektedir. Ornegin, Istanbul’'un fethinden sonra kurulmus olan Galata Tersanesi
biitcelerinin; tersanenin idari, askeri ve toplumsal Onemi nedeniyle devletin merkezi

biitgelerine yansidig: bilinmektedir (Bostan, 2015: 157).

e Talep Kosullar::

Oncelikli talep Osmanli Devleti’nin talebidir. Donanmaya duyulan ihtiyag

tersanelerin kurulmasini ve zamanla gemi liretiminin gelismesini saglamigtir.

e llgili ve Destekleyici Endiistriler:

Osmanli  Deniz Tarihi’'nde gemi teknolojilerinde degisimler yasandigi

goriilmektedir. Ahsap gemiler biiyiikliik ve hareket etme Ozellikleri bakimindan bazi



122

degisimler yasamisglar; dnce biiyiik yelkenli gemiler gelismis daha sonralar1 ise daha kiiciik
gemiler 6n plana c¢ikmistir. Osmanli Devletinin yikilisindan 6nce ise buharli gemiler
kullanilmistir (Bostan, 2010: 37-38). Dolayisiyla burada rahatlikla iliskili endiistrilerin ve

tedarik¢ilerin mevcudiyetinden bahsedilebilecektir.

Gemi tiretiminde ihtiyag duyulan iligkili sanatkarlar, marangoz ve burgucular
(delici aletle delik aganlar), teksinarcilar (kiireklik agag¢ kesenler), erre-kesler (kerestelerin
Olgliye gore kesimini yapanlar), gavvaslar (batan gemilere ait toplar1 ¢ikaran dalgiglar),
varilciler (su ihtiyacim1 karsilayan varilleri tiretenler), tulumbacilar (delinen gemilerden
suyu bosaltanlar), igkicilar (iki ucu sapli bicak ile kiirek yontan ve fic¢1 iiretenler),
zevrakeilar (kiigiik kayik iiretiminde calisanlar), vardiyanlar ve mutemetlerdir. Ozellikle
sefer yapilacagi yillarda ihtiya¢ durumuna gore, gemi iiretiminde ¢alistirilmak {izere gevre

bolgelerden bu sanatkarlar toplanip tersaneye getirilmiglerdir (Bostan, 2003: 71-81).

Gemilerin tretilmesi sirasinda kullanilacak olan, kereste, funda, stitun-seren, ham
demir, katran, zift, yag, regine, balmumu, kendir, Ustlipli, kiirek ve barut gibi
hammaddelerin 6nemli miktar1 avariz vergisi yiikiimliiliikkleri karsiliginda halktan tedarik
edildigi kaynaklardan anlasilmaktadir. Bu hammaddeler genellikle en ¢ok bulunduklari ve
tiretildikleri bolge ve iireticilerden alinmistir (Bostan, 2003: 101).

e Firma Yapisi, Stratejisi ve Rekabet:

Osmanli Tersanelerindeki gemilerin organizasyonu ve yonetiminde rol alan
gemicilerin, bulunduklar1 gemilere gére gruplandirildigi, tersanelerin hiyerarsik bir yapida
yonetildigi anlasiimaktadir. Ornegin, Gelibolu’daki donanmada kadirga, kalyata, kayik, at
gemileri ve tiiccar gemileri bulunmaktadir. Her bir gemi grubunda kaptanlar, donanmada

calisan askerler ve diger islere bakan miirettebat yer almaktadir (Bostan, 2015: 37-38).

Osmanlilarin denizlere acilma konusunda 1srarli oldugu, dolayisiyla siirekli gemi
teknolojisini gelistiren bir stratejik yapida ve diger devletlerin deniz donanmalariyla

rekabet halinde oldugu bilinmektedir.
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Osmanli Devleti bu noktada, Osmanli Tersanelerinin 6nemli bir miisterisi olarak

biiyiik rol oynamaktadir.

Biitiin bu 6zellikler, Elmas Modeli iizerinde asagida gosterilmektedir (Sekil 3.10.).

Firma Yapisi,
Stratejisi ve
Rekabet

!

Hiikiimet Rolii:
Sermaye
kaynagi ve

/ miisteri

0

-Hiyerarsik bir yonetim yapisi.
Faktor w - N Talep
-Teknolojik gelisime ag1
Kosullart «— 1010JIK geliy ¢ > Kosullart

stratejiler,
-Diger iilkelerle rakebet.

-Limanlar i¢in elverisli

alanlara sahip olunmasi.

-Bolgede yeterli sayida l -Biiyiik orandz.l

insan kaynagi ve bu hiikiimet talebi.

insanlarin sahip oldugu
yeterli oranda bilgi
altyapisi,

Tlgili ve
Destekleyici
Endiistriler

-Ulagim anlaminda
yeterli fiziksel altyapi,

-Gemi iiretimi agamasinda
-Osmanli Devleti
tarafindan saglanan
sermaye kaynagi.

iligkili sanatkarlar,

-Hammaddelerin en ¢ok
bulunduklar1 yerlerden
saglandigi tedarikgiler.

gerek duyulan ¢ok miktarda

Sekil 3.10. Osmanli Tersanelerinde Ahilik Teskilati Kiimelenmesinin Porter’in Elmas

Modeline gore incelenmesi
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3.3.5. Cesitli Bolge ve Sehirlerde Ahilik Teskilati Kiimelenmesi

XIV. yiizyilda Anadolu’da baz1 sehirleri gezerek dikkatini ¢geken konularda bilgiler
veren Ibn Batuta’nin bilgilerinden yararlanilarak (Seker, 2001), Ahilik teskilat:

kiimelenmesinin diger bazi sehirlerdeki durumlar ele alinacaktir.

Alanya deniz kenarinda biiyiik bir beldedir. Misir, Iskenderiye ve Sam tiiccarlart
Alanya’ya gelerek, kerestesi ¢ok oldugundan, bu keresteyi Misir beldelerine ihrag
etmislerdir. Buradan, Alanya’da da ticaret yapildigi, kerestenin bolge ihtiyaglarini
karsilamakla birlikte ihra¢ edilebildigi anlasilmaktadir. Ayni zamanda Alanya ziyaretinin
ikinci giiniinde ibn Batuta’y1 davet etmeye gelen ahi reisinin ayakkabic1 ve kendisine bagl
iki yiiz kadar meslektasi oldugunun 6grenilmesi Ahilik teskilatinin burada da faaliyette
oldugu, muhtemelen dericilik ve onunla iliskili olarak ayakkabiciligin yogunlukla yapildig:

anlagilmaktadir.

Antalya’da halk surlarla birbirlerinden ayrilmis mahallelerde oturmakla beraber,
Miisliimanlarin bulundugu kisimda bir cami ile medrese ve bircok hamam ile giizelce
diizenlenmis c¢arsilar1  bulunmaktadir. Miisliiman Tirk toplumlarinda sehirlerin
diizenlenisinin genellikle bir merkez ve merkezde cami, medrese, hamam seklinde olup
cevresinde carsilarin oldugu bilinmektedir. Ahilik teskilatt meslek birlikleri genelde
merkezdeki bu carsilarda yer almistir. Dolayisiyla Antalya’da da Ahilik teskilatinin izleri

goriilmektedir.

Isparta’ya da giden Ibn Batuta, buranmn insa tarzinin giizel, garsilari, bostan ve
nehirleri ¢ok bir belde oldugundan bahsetmektedir. Bu sehirde de garsilarin bulundugu

anlagilmaktadir.

Aksaray’in Anadolu’nun en latif ve saglam sehirlerinden oldugunu belirten ibn
Batuta, bu sehirde her taraftan akan pimar ve bahgeler oldugunu belirtmistir. Agaclari,
lizim asmalar1 ve diger bahgeleri ¢oktur. Beldeye nispetle koyun yiiniinden dokunan
kaligelerinin (halilar1) benzerleri yoktur. Bunlar, Sam, Misir, Irak, Hind, Cin ve Tiirk
tilkelerine gonderilmektedir. Burada oncelikle Aksaray’in muhtemelen Kapadokya
bolgesini de kapsamakta oldugu ya da Kizilirmak nehrinin ¢evresinde daha yogun bir

niifus oldugu anlasilmaktadir. Ciinkii bugilin bu bdlgelerde liziim asmalarimin daha ¢ok
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oldugu bilinmektedir. Diger bir 6nemli husus, daha 6nce verdigimiz bilgilerle uyumlu
olacak sekilde, bolgede hayvancilikla ugrasildigi, dolayisiyla dokunan halilarin ihtiyag

fazlasinin ihrag edildigi anlasilmaktadir.

Sivas, Anadolu’da bulunan sehirlerin en blyiigiidiir. Beyler ve valiler burada
ikamet etmektedirler. Sehrin diizeni giizel, sokaklar1 genis, ¢arsilart kalabaliktir. Sivas’ta
bulunan Ahi Ahmed’in ise bigak¢ilikla mesgul oldugu tahmin edilmektedir. Giiniimiizde
de Sivas’ta bigak¢ilarin mevcudiyeti bunu kanitlamaktadir. Bazi ahilerin ise ziraatle
ugrastiklari, Ibn Batuta ve arkadaslarin1 bostanina davet eden bir Ahinin mevcudiyetiyle
anlagilmaktadir. Sivas’in biiyiik bir sehir olmasinin sebeplerinden Kopriilii de bahsetmis,
Ibn Batuta’nin bilgilerini desteklemistir (Kopriilii, 2015: 104-109): Sivas, sur ile ¢evrilmis,
biiylik bir sehir olup, Kizilirmak vadisinde zengin bir zirai saha ortasinda bulundugundan,
tahil, meyve, pamuk, dokuma iiriinleri ile meshurdur. Yirmi dort hani, biiyiik camii,
mescitleri, medreseleri, tekkeleri, giizel binalar1 vardir. Anadolu’nun, Suriye ve El
Cezire’nin tacirleri Sivas’ta toplanmiglardir. Sivas, cografi vaziyeti itibariyle, énemli
ticaret yollarinin gectigi bir ticaret merkezi olmustur. Oradan Karadeniz limanlarina,

Trabzon’a, Samsun ve Sinop’a kervanlar gonderilerek ticaret yapilmistir.

Amasya’da da sokaklarin ve carsilarin genis oldugundan bahsedilmistir.

Dolayisiyla hem Sivas hem Amasya’da Ahilik teskilatinin yer aldig1 goriilmektedir.

Gilimiishane’nin biiylik ve niifusunun c¢ok oldugu, giimiis madenleri bulundugu
belirtilmektedir. Ayn1 zamanda bu sehre Irak ve Sam’dan tiiccarlar gelmektedir. Bu durum,
giimils madenlerinin aktif olarak islendigini dolayistyla niifus yogunlugu olustugunu,
bolgedeki insan kaynaginin muhtemelen giimiis madenlerinden gecimini sagladigini, bolge
thtiyacimin  fazlast olan glimiisiin ihra¢ edilebildigini gostermektedir. Giimiislin
degerlendirilmesi asamasinda muhtemelen ahilik teskilatinda farkli meslek birlikleri rol

oynamaktadir.

Bolu, giizel, biiylik bir sehirdir. Sokak ve carsilar1 genistir. Farkli mahallelere
ayrilmis olup, her mahallenin halki kendi igerisinde goriismektedir. Digerleriyle

gorismemektedir.
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Ele alinan kaynakta Denizli’den daha detayli bahsedilmis olmakla birlikte, ibn
Batuta Denizli igin, “Carsilar giizeldir, Orada pamuktan altin islemeli sehrin adina nispetle
anilan kumas imal olunur.” demistir. Ibn Batuta sehre girdiginde, kendilerini misafir etmek
isteyen gruplarla karsilagsmistir. Bu gruplardan biri, Ahi Sinan zaviyesine digeri ise Ahi
Duman zaviyesine mensup kisilerdir. Denizli’de iki adet ahi zaviyesi bulunmaktadir. Bu
zaviye mensuplari, degisik meslek sahibi ya da ticaret yapan kisiler olup, ¢arsida

diikkanlar1 bulundugu anlagilmaktadir.

Giliniimiizde oldugu gibi XIV. yiizyilda da Denizli’de dokuma sanayinin gelismis
oldugu anlagilmaktadir. Denizli’de, pamugun ¢ok gilizel olmasi ve kuvvetli egrilmis olmasi
sebebiyle dayanikli oldugu, pamuktan altin islemeli kumas iretildigi anlasilmaktadir.
Ancak, bu sanayi is kolunda ¢alisanlarin ¢ogunlugunu Rum kadinlarin olusturuyor olmasi,
Misliiman halkin bu isi yapip yapmadigina dair agik bir bilgi olmamasi sebebiyle
Denizli’de dokuma konusunda Ahilik teskilatinin meslek birliklerinin olusup olusmadigi
anlasilamamaktadir. Ancak hayvan semeri ve yular1 gibi el sanayinin bulunmasi, Ahilik
teskilat1 meslek birliklerinin bu islerde calisiyor olabilecegi diisiincesini akla getirmektedir.
Ayn1 zamanda, sehre girislerinde carsidan gecerken diikkanlarindan ¢ikip gelen kisilerin
Ibn Batuta ve ekibini karsiladii, bu kisilerin Ahi zaviyelerine mensup kisiler oldugu
bilgisi Ahilik teskilatinin ¢esitli meslek birliklerinin bu sehirde de bulundugunu
kanitlamaktadir. Firincilik meslegi tim Anadolu’da yaygm oldugu gibi Denizli’de de

evlerde devam ettigi anlagilmaktadir.

Konya’nin da biiyiik bir sehir oldugunu belirten Ibn Batuta, sehrin kurulusunun ve
binalarinin ¢ok miikemmel olduklarin1 yazmistir. Sulari, nehirleri, bag ve bahgeleri ile
meyveleri ¢coktur. Konya’da “kameriiddin” adiyla bir kayis1 ¢esidi yetisip, Misir ve Sam
diyarlarina sevk olunmaktadir. Dolayisiyla burada da yerel talebin karsilanip fazla iiretimin
ithrag edildigi goriilmektedir. Ayn1 zamanda Konya’nin glinlimiizde de yerlileri tarafindan
bilinen, sulak olan Meram baglar1 civarlarinda neredeyse her bahgede sekerpare olarak
anilan kayist ¢esidinin bulundugu ve Konya’ya has bir kayisi oldugu bilindiginde bu
bilgilerin ortlistigii goriilmektedir.

Konya’nin sokaklarinin genis ve ¢arsilarinin tertibinin de giizel oldugu, her sanat
ehlinin belli bir yere sahip oldugu belirtilmektedir. Bu da Ahilik teskilatinin burada bir¢ok
meslek birligiyle yer aldigin1 gostermektedir. Ayn1 zamanda Konya’da Ahilik teskilatiyla
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ilgili diger bir 6nemli husus olan egitim konusunda da 6nemli bilgiler verilmistir. Adet
edindigi lizere Konya’da da bir zaviyeye indigini belirten Ibn Batuta, bu zaviyenin Ibn
Kalem Sah’a ait oldugunu belirtmistir. Bu kisinin Konya kadis1 oldugunu ve ahilerden
oldugunu belirtmistir. Bu kisinin zaviyesi, zaviyelerin biiyiiklerinden biridir. Zaviyede
birgok 6grenci bulunmaktadir. Kisacasi, Ahi zaviyelerinin bir egitim kurumu olarak hizmet
verdigi de aciktir. Bilgi altyapisi bizzat zaviyeler tarafindan karsilanmakla birlikte,
Anadolu’da o donemde daha ¢ocuk yasindan itibaren ilmiye smifina girmis olanlarin
mevcudiyeti ve hemen her yerlesim merkezinde bir medresenin varlig da bilgi kaynaklari
konusunda eksiklik olmadigin1 géstermektedir. Zaviye, medreseler ve diger egitim verilen
yerlerde en az bir 6gretim iiyesinin bulundugu anlasilmaktadir. Miiderris, fakih, seyh ve

benzeri unvanlarla anilan bu kisiler, donemin ilim adamlarini olusturmaktadir.

Ozetle, XIV. yiizyllda Anadolu’da yasayan Miisliiman-Tiirk ve gayri Miislim
halkin bir kisminin ticari faaliyetler yaptigi, bir kismmin madencilik ve dokumacilikla
mesgul oldugu, diger bir boliimiiniin de hayvancilik ve tarimla ilgilendigi anlasilmaktadir.
Tim bu mesguliyetlerin bolgeden bolgeye degistigi, bolgedeki hammadde ve dogal
kaynaklara gore sekillendigi, yine meslek birliklerinin bu kaynaklara gore olustugu
anlasilmaktadir. Ancak neredeyse tiim Anadolu’da hayvanciligin yaygin olmastyla birlikte
ahilerin yogun olarak debbagcilik ve bununla iligkili ayakkabicilik, diger deri iirlinlerin
iiretimiyle yogun olarak mesgul olduklar1 goriilmektedir. Ornegin baz1 bolgelerde, Sinop’ta
incir ve {iziimiin, Iznik’te ceviz ve kestane ile farkli bir {iziim cinsinin bulundugu
belirtilmektedir. Iznik’teki bu iiziimiin baska bir yerde benzeri olmadig1 bilindigine gore
bolge talebi karsilandigi takdirde bu iiziimiin muhtemelen diger bolgelere de satildigi

tahmin edilmektedir. Erik, elma, seftali ve kayisilarin kurutarak muhaftaza ediliyor olmasi,

bu {irtinlerin aligverisinin de yapildigini diisindiirmektedir.

Tiim bu mesguliyetler Anadolu’ya yayilmig olan Ahilik teskilatinin farkli meslek
birlikleri olarak farkli sehirlerde hizmet ediyor oldugunu; bu meslek birliklerinin
hammaddeye bagli olarak olustugunu; insan kaynaklarinin bolge ve sehirlerden
saglandigini ve yerel talebin ana unsur oldugunu, bu talebe gore de iliskili mesleklerin
ortaya ciktigini, tiiccarlar aracilifiyla tedarik ve ihraglarin yapildigin1 gozler Oniine

sermektedir.
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3.4. Karsilagtirma

Bu kisimda oncelikle kiimelenmelerin belirgin 6zellikleri ile ahilik teskilatinda
bulunan benzer Ozellikler karsilastirilacak, sonrasinda ise Ornekler iizerinden belirgin

ozellikler karsilastirmali olarak ele alinacaktir.
3.4.1. Kiimelenme Ozellikleri ve Ahilik Ozellikleriyle Karsilastirilmasi

Bu boéliimde ilk olarak Porter’in kiime tanimini ele almak gerekmektedir. Porter’a
gore kiimeler, birbiriyle baglantili olan isletmeler ve kurumlarin belirli yerlerde cografik
olarak yogunlagmalaridir. Bu konuyla ilgili olarak ahilik teskilatin1 inceleyecek
oldugumuzda, sehirlerin merkezinde ahilik teskilatinin binasi olarak bedestenlerin yer
aldigini, etrafinda ise diger esnaf ve sanatkarlarin garsilarinin kuruldugunu, merkeze
baglanan sokaklarin neredeyse tiimiinde her dalda faaliyet gosteren esnaf ve sanatkarlarin
oldugunu goérmekteyiz. Bu sokaklarda ayni meslekle ugrasanlarin, dolayisiyla aym
isletmelerin yogunlastig1 anlagilmaktadir. Bu mesleklere 6rnek, bakircilar, yemeniciler ve

sahaflardir. Nitekim giiniimiizde de bu yogunlagmalarin benzerleri goriilebilmektedir.

Porter kiimelerin, birbiriyle baglantili endiistrilerin, bilesen, makine ve hizmet
saglayan uzmanlasmis tedarik¢ilerin ve uzmanlasmis altyapi saglayicilarinin tamamini
kapsadigini belirtmektedir. Ahilik teskilat1 da genel olarak, hammaddeyi etraftan, 6zellikle
sehre 0zgli hammaddeler ve sehrin yakin cevresindeki hammaddelerden tedarik eden,
bunlar isleyecek ara¢ ve personeli bilinyesinde barindiran ve iirettigini satan bir sistem
olmustur. Sehre 6zgiin hammaddelerin o sehirde veya yakin ¢evresinde olusu, belirli tarz
iscilik tekniginin de uzun zamandir bir gelenek halinde o sehirde toplanmasini
sagladigindan, uzmanlasmis hammadde ve makine tedarik¢ileri ile uzmanlasmais isgiiciiniin
bu sekilde ahilik teskilatinda mevcut oldugu anlasilmaktadir. Ayn1 zamanda ahilik
teskilatinda uzmanlagsmanin, yani bir kiginin sadece bir sanat veya meslekle ugrasmasinin
kural olarak yer aldigi, kurala uymayanlarin teskilattan ¢ikarildigi bilinmektedir. Son
olarak ahilik teskilatinin da kiimeler gibi, birbiriyle baglantili enddistrileri kapsadig1 gayet

aciktir. Bu durum bizzat teskilatin kurucusu Ahi Evran’in sozleriyle kanitlanabilmektedir:

...demircilik, marangozluk gibi ¢esitli meslekleri yiiriitmek i¢in ¢ok insan gerekli oldugu gibi, demircilik
ve marangozluk da bir takim alet ve edevatla yapilabilecegi igin bu alet ve edevati tedarik i¢in de ¢ok
sayida insana ihtiyag vardir.... Toplum, gesitli sanat kollarin yiiriiten insanlara muhtag¢ olduguna gore, bu
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sanatlarm her birini yiiriiten ¢ok sayida insanlarin belli bir yere toplanmalar1 ve her biri kendi sanatiyla
mesgul olmalari gerekir ki, toplumun biitiin ihtiyaglari goriilmiis olsun.

Son olarak Porter kiimelerin ¢ogunun, kamu kurumlari ve iniversiteler,
standardizasyon kurumlari, mesleki egitim kurumlar1 ve sendikalar gibi uzmanlagmis
egitim, OZretim, arastirma, bilgi ve teknik destek saglayan diger kurumlar1 da kapsadigini
belirtmistir. Ahilik teskilatinin kusursuz bir hiyerarsi ile isledigi, bir sorun ¢iktiginda kendi
icinde c¢ozdiigii, devlet ile esnaf arasindaki iligkileri diizenledigi ve ayni zamanda,
iicretlerin, TUriin g¢esitlerinin ve fiyatlarin ahilik teskilati tarafindan belirlendigi
bilinmektedir. Dolayisiyla ahilik teskilatinin bir kamu krumu gibi gorev yaptigi en basta
sOylenebilecektir. Yine ahilik teskilatinin asli gorevleri oldugu bilinen, iiriin ve kalite
kontrolii ile fiyat tespiti konular1 ele alindifinda ahilik teskilatinin kendi icinde
standardizasyon kurumu gorevini yiiriittigi de goriilmektedir. Her ahinin belirli kalite ve
miktarlarda mal kullandigy, belirli tiretim tekniklerine bagl kaldig1 ve tirettigi esyay1 belirli
bir fiyata sattigi; bu hususlarda farkli uygulamalar gergeklestirenlerin cezalandirildigi
yadsinmaz bir gergekliktir. Dolayisiyla denetimi saglayan kamu kurumu gibi gérev yaptigi
da soylenebilecektir. Nitekim ahilik teskilatinin ayn1 zamanda bir egitim kurumu gorevi
iistlendigi de bilinmektedir. Hem mesleki egitim hem ahlaki egitim ahilik teskilati
araciligiyla verilmis, déoneminin egitim kurumu vazifesini de ahilik teskilati tistlenmistir.
Etkili mesleki egitimin saglanmasi usta-¢irak iligkisi sayesinde gerceklesmistir. Ciraklar
geng yasta ise baslayip, ustalarinin gozetimi ve disiplini altinda islerini 6grenmislerdir.
Ahlaki egitim ise zaviyelerde verilmistir. Zaviyelerde genclerin, manevi, edebi, toplumsal
ve sosyal terbiyesiyle mesgul olunmustur. Sonug olarak ahilik teskilatinin tiniversite gibi
bir kurumu biinyesinde barindirdigi, bilgi ve teknik destek saglayan bir yapisinin oldugu
acikca anlasilmakta, kiimelenme tanimi igerisindeki 06zelliklerle uyumlu oldugu
goriilmektedir. Hatta kendi biinyesinde sagladigr Ozellikler diisiiniildiigiinde ahilik

teskilatinin yeterince kapsamli bir yap1 olduguna kanaat getirilmektedir.

Morosini’nin endiistriyel kiimelerle ilgili yapmis oldugu tanimda kiimelenmelerin
sosyo-ekonomik bir varlik olduguna vurgu yapilmistir. Bu sosyo-ekonomik varlik, belirli
bir cografi bolgede yakin mesafeye yerlesmis sosyal grup iiyeleri ve ekonomik birimlerden
olusan topluluk tarafindan temsil edilmekte, {irlin, teknoloji ve bilgi paylagimi
yapmaktadir. Ahilik kavraminin tanimi yapilirken, insani her seyden iistiin tutmayr ve
icinde bulundugu donemin toplumsal ihtiyaglarim1 karsilamayr ama¢ edinmis; hem

toplumsal, kiiltiirel, egitsel ve dini; hem idari, siyasi ve askeri; hem de ekonomik, sinai ve
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ticari faaliyetlerde bulunmus olan bir teskilati tanimladig1 goz 6niine alinmalidir. Bu tanim
g6z Oniine alindiginda ahilik teskilatinin sosyo-ekonomik bir varlik oldugu rahatlikla
sOylenebilmektedir. Bu varligin olusumunu desteklemis olan sartlar ise su sekilde
gelismistir: Ahi Evran’in rehberligi sayesinde Anadolu’ya yerlesen gdgmenler, sehirlere
yerlestikten kisa bir siire sonra daha once calistiklart is kollarina gbre imalathane ve
ticarethanelerini kurmuslardir. Sanatlarinda basarili olmalar1 ve yerli pazardan pay almalar
icin dayanisma i¢inde olmalar1 gerekmistir. Dolayisiyla Ahi Evran’in ahlaki kurallarini

uyguladigi Fiitiivvet teskilatinin moral ve etik kurallar1 benimsenmistir.

Ahilik teskilati liyeleri arasinda fiitiivvet teskilatinin moral ve etik kurallarinin
benimsenmis olmasi, ayni zamanda kiimelenmeyi olusturan aktorler arasindaki
dayanismay1 tahsis ederek, grup kimligi kazandiran, “biz” duygusunu ortaya cikaran
“sosyal sermaye” ye de atif yapabilmektedir. Sosyal sermaye, kisisel goriigmeler yoluyla
islem maliyetinin diismesini, daha az biirokratik prosediirler izlenmesini, kisisel ve yerel
bilgi akis1 yoluyla diisiik maliyetle bilgi elde edilmesini ve dogrudan temaslar yoluyla daha
iyi igbirligi ve aralarinda giivene dayali iliskiler kurulmasimni saglamaktadir. Tiim bu
ozelliklerin, kuruldugu donemin sartlarina da bagli olarak ahilik teskilatinda yer aldig:
rahatlikla sdylenebilecektir. Ozellikle teskilattaki, yamak-¢irak-kalfa-usta hiyerarsisi ve bu
hiyerarsi i¢indekilerin baba-evlat iligkisiyle birbirine baglanmasinin, giivene dayali iligkiler

kurulmasini hizlandirdig: bir gercektir.

Kiime kavramina en yakin kavramin diisiinsel onciiliigiinii yapan Marshall’in da bir
alanda faaliyet gdsteren isletmelerin neden birbirine daha yakin yerleserek daha verimli
olduklarina iliskin belirledigi li¢ sebep bulunmaktadir ve bu sebeplerin ahilik teskilati i¢in
de gegerli olabilecegi rahatlikla soOylenebilmektedir. Bu sebepler, isgiicii havuzu,
ihtisaslagsmis tedarikgiler ve bilginin yayilmasidir. Ahilik teskilatinda her meslek dalinin
bir sokakta yer aldig1 bilindigine gore bu sokaklarda isgiicti havuzu bulunacagi ve bilginin
rahatlikla yayilacagi aciktir. Ahilik teskilatinda hammadde aliminin tek elden yapildig

zaten bilindiginden ihtisaslagsmis tedarikgilerin oldugu da anlasilmaktadir.

Kiimelenme ile ilgili yapilan arastirma ve calismalarda, isletmelerin kiimelenme
faaliyeti ad1 altinda bir araya gelme nedenleri arasinda, bdlgesel veya kiiresel rekabet
avantaji saglamak ve etkin bir tedarik zinciri olusturmak amaglart bulundugu

bilinmektedir. Ahilik teskilatinin bu noktada donemin sartlarinin da gerektirdigi



131

sebeplerden dolayr ayni amaglarla ve biraz da zorunlu olarak bir araya geldigi
anlasilmaktadir. O donemde daha smirli kaynaklar bulundugundan, haksiz rekabetin
onlenmesi, ahilik teskilatinin oncelikli amaglarindan biridir. Ayn1 zamanda yine smirl
kaynaklara bagli olarak ve rekabeti onlemek amaciyla hammadde aliminin tek elden
yapilarak, adil bir bigcimde ustalara paylastirildig1 bilinmektedir. Hammadde paylasimi i¢in,
usta ve kalfalarin kidemlerine gore, zaviyede calisanlarin ise gorev seviyelerine gore hisse
belirlendigi anlasilmaktadir. Uretilen {iriinlerin satis fiyatinin da teskilat tarafindan
belirlendigi gbz Oniine alindiginda, ahilik teskilatinda etkin bir tedarik zinciri

olusturuldugu da sdylenebilmektedir.

Kiimelerin, merkez ve tamamlayic1 0zel sektorii ile bilgi ve isbirligi kurumlar
arasinda sinerjik ve birbirini besleyen bir iliski olmast; egitim kurumlari, kamu kurumlari,
yerel yonetimler, odalar ve diger isbirligi kurumlarinin, 6zel sektore katki saglayarak bolge
ekonomisinin gelismesine ve boylece bolgesel kalkinmaya destek vermesi gerekmektedir.
Ahilik teskilatinin genel ¢atis1 altinda da boyle bir iliski kuruldugu, bolgesel ve ulusal
koordinasyonun saglandigi goriilmektedir. Ahilik teskilati, Anadolu’nun her sehrinde
ihtiyaca yonelik ve hammadde kaynaklarina bagli olarak kurulmus olmakla birlikte, tiim
sehir teskilatlarinin bir merkezden yonetildigi bilinmektedir. Bu durum ulusal anlamda
sinerjik bir yapmnin olusturuldugunu kanitlamaktadir. Ayni1 zamanda sanayi Oncesi
ekonomide kaynaklarin miimkiin oldugunca esit dagitildigi, iktisadi yapiya kiigiik dlcekli
birimlerin hakim oldugu bilinmektedir. Bu sartlar altinda iiretimin devam edebilmesi i¢in
gerekli yatirimlar yapabilecek imkanlar bulunmamustir. Ahilik teskilatinin da énemli fiziki
yatirim gerektiren, ¢arsi, bedesten, kervansaray gibi tesisleri ve boyahane, debbaghane gibi
imalathaneleri kendi imkanlari ile yapmalari miimkiin olmamistir. Bu durumda Once
Selguklular, sonra Osmanlilar olmak iizere kamu kurumlari ve yerel yonetimler ahilik
teskilatina katki saglamistir. Selguklular vakif iktisadi isletmelerini ortaya c¢ikarmas,
Osmanlilar bu kurumlarn gelistirmistir. Vakaf iktisadi isletmeleri ahilik teskilatina sermaye

destegi saglayarak, ekonominin gelisimini de destekleyen en 6nemli yapilar olmustur.

Yapilan bir arastirmaya gore kiime gelistirmenin O6n kosullari arasinda kalifiye
iscilik ile geleneksel ve tarihi 6n kosullar oldugu goriilmektedir. Nitekim ahilik teskilatinda
bir yamagin usta olabilmesi i¢in 8 yillik bir egitimden ge¢cmesi gerektigi ve ayni zamanda
bazi1 sinavlardan basarili olmasi, ahlaki anlamda da yeterli olmas1 gerektigi gbz Oniine

alindiginda kalifiye is¢iligin ahilik teskilatinda da 6nemli yeri oldugu anlasilmaktadir.
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Ahilik teskilatinda bolgelerde olusan meslek dallarinin, 6zellikle bolgelerde ¢cok bulunan
hammadde kaynaklarina bagl olarak sekillendigi goz oniine alindiginda; o bolgedeki yerel
halkin o meslekle ilgili teknik bilgi ve becerilerinin bulunacagi, kendilerinden sonra gelen
toplumlara bu bilgileri aktaracagi disiiniilmelidir. Geleneksel ve tarihi 6n kosullar bu

sekilde olugmaktadir.

Kiimelenmeler, yogun yerel taleplerden meydana gelebilecegi gibi, bir milletin
kendi kendine yetmesi isteginden de ortaya ¢ikabilmektedir. Ahi Evran da sadece yeterli
iiretimi saglamanin ekonomiyi gelistirece8ini diisiinmemis, yapilan iiretimle toplumun
ihtiyaglarini karsilamay1 da hedeflemistir. Ahi Evran’in bu diisilincesi ile tiretim ile tiikketim
iligkilerinin diizenlenip, ihtiyaclarin karsilanarak toplum refahimin arttirildigi, bdylece

oncelikle bir milletin kendi kendine yetebilmesinin saglandig1 goriilmektedir.

Kiimelenmelerin 6nemi pazarlama noktasinda da ortaya cikabilmektedir. Bir
kiimelenme, genellikle belirli bir alanda belirli bir yerin {iniiniin artmasin1 saglamaktadir.
Bu durumu giinimiizde gorebilecegimiz gibi ahilik teskilatinda da rahatlikla
gorebilmekteyiz. Buna ornekler, Konya’da kameriiddin adi verilen kayisinin meshur
olmasi, Aksaray’da koyun yiiniinden dokunan halilarin meshur olmasi, Ankara’nin sof ile

meshur olmasi seklinde verilebilmektedir.

Son olarak, kiimelenmelerin belirli bir yasam dongiisiine sahip olduklar
belirtilmektedir. Buna gore embriyonik asamadaki bir kiimelenme, yenilik ve icat
kaynaklarina veya mevcut ve gittikce genisleyen endiistri liderlerine baghidir. Pazar
genisledik¢e kiimelenme, girisimei ve rekabetgileri cezbetmekte, bdylece biiyiime
asamasina ge¢mektedir. Ancak tarihsel farkliliktan dolayr bu 6zelligin ahilik teskilatinda
bulundugu séylenemeyecektir. Nitekim ahilik teskilatinin kurulmus oldugu dénemlerde
niifus seviyesi daha diisiik, iletisim imkanlar1 oldukca zayiftir. Endiistriyel gelismeler o

donemde daha duragan seyretmektedir.

Tarihsel farkliliktan kaynaklanan durum haricinde ahilik teskilatinin belirgin
kiimelenme Ozellikleriyle temel olarak Ortiistiigii karsilastirmalar sonucunda acikca

anlasilmaktadir.
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3.4.2. Kiimelenme Ornekleri ve Ahilik Ornekleriyle Karsilastiriimasi

Silikon Vadisi, 1900’lerden 1950’1ere kadar askeri harcamalarin yapildigi, yaklasan
soguk savas ve ABD Donanmasi’nin bolgedeki giiclii mevcudiyeti sebebiyle bolgede radar
ve radyo yayinlar1 gibi teknolojilerin gelistirilmesinin tesviki sebebiyle temelleri atilmis bir
kiimelenmedir. Dolayisiyla bu kiimelenmenin gelisiminde hiikiimetin savunma ihtiyaglari
oncelikli goriinmektedir. Giiniimiizde Tiirkiye’de bulunan kiimelenmelerden OSTIM
Savunma ve Havacilik kiimelenmesinin de genel olarak ayni temellerde gelistigi
sOylenebilecektir. Nitekim, Kurtulus Savasi’nda Ankara’nin savunma sanayisinin merkezi
haline geldigi, sonrasinda Eskisehir’deki silah tezgahlarinin Ankara’ya tasinmasinin ve
Ankara’nin siyasal karar merkezi olmasinin bu olusumun temelini olusturdugu
bilinmektedir. Ankara’nin baskent olmasiyla birlikte, devlet kurumlarinin idari binalarinin
yapimi, insaat malzemeleriyle ilgili imalathanelerin kurulmaya baslamasini tetiklemistir.
Boylece bu olusum gittikge geliserek kiimelenme halini almistir. Ahilik teskilati
kiimelenme orneklerine baktigimizda bu Ozellikleri igeren olusumlarin o dénemde de
mevcut oldugu rahatlikla sdylenebilmektedir. Osmanli Tersanelerinde ahilik teskilati
kiimelenmesinin olusumunun da hiikiimetin savaglar sebebiyle savunma ve donanma
ihtiyaglarindan kaynaklandig: aciktir. Yerli halkin teknik bilgilerini Osmanli donanmasina
aktarmasi, hali hazirda ticaret sebebiyle gelismis olan ulasim ve konaklama imkéanlar

Osmanl1 Tersanelerinin de gelisimini tetiklemis olan 6zelliklerdendir.

Kaliforniya Sarap Kiimesinin var olmasi ve mevcut basarisina ulagmasindaki temel
etkenler ise oncelikle Kaliforniya’nin benzersiz dogal ortami, iklimi, topragi ve iiziim
yetistiriciligi i¢in elverisli su kaynaklaridir. Daha sonra altina hiicum donemi yasanmasi,
bolgeye insanlarin akin etmesi ve zenginlesmesini tetiklemis bu da yerel talebi arttirmistir.
Kaliforniya’nin, daha sicak iklimlerden gelen Avrupali go¢menlerden, iizim ve sarap
ireticiligine dair bilgi altyapisina sahip bazilarinin ilgisini ¢ekmesi ise diger bir etken
olmustur. Bbylece kiimelenmenin bilgi altyapisi da zenginlesmistir. Zamanla bolgedeki
tiniversitelerde bagcilik ve sarapcilik programlart da agilmistir. Giinlimiiz kiimelenme
orneklerinden Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik Is Kiimesiyle benzerlik gosterdigi gibi
Corum Yumurta Ureticileri Kiimesiyle de benzerlik gdstermektedir. Hatta benzersiz dogal
ortami agisindan EBK Seramik Is Kiimesiyle, insan kaynagi acisindan daha ¢ok Corum
Yumurta Ureticileri Kiimesiyle benzerlik gosterdigi sdylenebilecektir. Kaliforniya

bdlgesinin go¢ alarak niifus yogunlugunu arttirmis oldugu, Corum’un ise Ankara’ya yakin
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olmas1 sebebiyle niifus yogunlugunun yeterli diizeyde oldugu anlagilmaktadir. Ahilik
teskilati kiimelenme Orneklerinden 6zellikle Ankara’daki ahilik teskilati kiimelenmesi ve
sof iiretimi bu kiimelenme ile benzerlik gostermektedir. Ankara’nin dogal ortami, iklim
kosullar1 ve bitki yapisi tiftik kegisinin tiftiginin en kalitelisinin Ankara’da elde edilmesini
saglamis ve bolge ihtiyacini karsiladigi gibi yillarca ihra¢ edilmistir. Corum Yumurta
Ureticileri Kiimesinin ahilik teskilat1 ile benzer en dnemli 6zelligi ise ortak satin almadur.
Sirket yem satin alirken, ortak satin alma gerceklestirmekte ve ciddi oranlarda maliyet
avantaji elde etmektedir. Corum Yumurta Ureticileri Kiimesi, satista ortak hareket ederek
fiyat ve kar avantaji saglamasi, bolgesel fiyat rekabetini en aza indirmesi, ortak marka ile
pazarlamada avantaj saglamasi, ortak depolama ve ambalajlama ile 6lgek ekonomilerinden
faydalanmasi, ortak AR-GE hizmetleri ile bu hizmete ulasamayan ireticileri de
desteklemesi ve ortak hammadde ve iiretim tesisi tedarik etmesi gibi 6zelliklerle hem
Kaliforniya Sarap Kiimesi ile benzerlik gostermekte hem de ahilik teskilati kiimelenme

modeline giizel bir 6rnek tegkil etmektedir.

Italyan Deri Modas1 Kiimesi, Italya ayakkabi iiretiminin tarihinin ¢ok eskilere
dayanmasi, kiimenin ortak girdiler ve teknolojiler kullanan, farkli deri {irlinler iireten
birkag iliskili endiistriyi kapsamasi, daha ¢ok zanaatkarliga dayanan bir iiretim modeli
olmasi1 ve giiclii aile baglarina dayanmasi sebebiyle calisma i¢in 6nemli bir 6rnektir. Ayni
zamanda kiimenin dericilige dayanmasi ahilik teskilatinin debbagcilik meslegiyle iliski
kurulmasina imkan vermektedir. Tirkiye’deki gilinliimiiz kiimelenme &rneklerinden
Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik Is Kiimesinin de Italyan Deri Modasi Kiimesi ile
benzer ve ortak bir¢ok 6zelligi bulunmaktadir. Anadolu topraklarindaki seramik sanatinin
tarthinin de 8000 y1l 6ncesine dayanmasi, kiimelenmelerin birbirlerine benzer 6zelliklerle
sekillendiklerini kanitlayan oOnemli bir ornektir. Yine bu meslegin de zanaatkarlhiga
dayanmas1 bu kaniyr desteklemektedir. Zanaatkarliga dayanan ve ahilik teskilati
mesleklerinden olan debbaglik mesleginin de Anadolu’da hayvanciligin yaygin olusu
sebebiyle gelistigi, bu meslekle birlikte sara¢ (kosum ve eyer takimlarini yapan veya satan
kimse ile deriden c¢anta yapan kimse) ve kunduracilarin da gelisim gosterdigi
goriilmektedir. Deri hammaddesinin temini i¢in gerekli canli hayvani temin eden celepler,
canli hayvani salhanelerde kesip derisini debbaglara veren kasaplar ise bu meslek birliginin
tedarik¢ilerini olusturmaktadir. Derinin mamul hale gelmesi asamasinda kavaflar (ucuz,
O0zenmeden ayakkabi1 yapan veya satan esnaf) da iliskili endiistriler arasinda

sayilabilmektedir. Dolayisiyla ahilik teskilati kiimelenmesinin gliniimiiz kiimelenmeleriyle
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zanaatkarlik s6z konusu oldugunda neredeyse bire bir benzerlik gosterdigi

sOylenebilmektedir.

Isve¢ Kis Sartlarinda Araba Testi Kiimesi daha farkl1 6zellikler gostermekle birlikte
genel olarak girisimcilik 6zelliklerinin sebep oldugu bir kiimelenmedir. Ahilik teskilatinda
girisimcilik 6zellikleri o donemki tiiccarlarda bariz bir sekilde goriilmekte olup, tiiccarlarin
nerede maliyet ucuz ve nerede ¢ok talep edilen iiriin varsa o iiriinlerin ticaretine yonelerek

donem sartlarinda kendi mesleklerini icra etmeyi basardiklar1 anlagilmaktadir.

Diinyadan kiimelenme oOrneklerinde, Tiirkiye’den kiimelenme oOrneklerinde ve
ahilik tegkilat1 kiimelenme Orneklerinde bulunan ortak &zelliklerin tiimii Cizelge 3.1.’de

biitiin olarak ele alinmustir.
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SONUC

Ahilik teskilati Anadolu’da kurulmus olup XIII. yiizyildan XVIIL yiizyila kadar
varligini siirdiirebilmis bir teskilat olarak sosyal olusumlarin en giizel 6rneklerinden birini
teskil etmektedir. Ahilik teskilatinin, kurulus asamasinda olmasa dahi gelisim asamasi ve
sonrasinda esnaf teskilati olarak varligini slirdiirmiis olmasi, yiizyillar boyunca esnaf ve
sanatkarlarin mesleklerini icra ederken ayni ilkeleri benimsemeleri ve ayni sekillerde
teskilatlanmalari, ekonomik, isletmecilik ve yoOnetim alanlar1 agisindan bu olusumun
incelenmesini, giinimiiz ~ olusumlartyla  karsilastirmali analizler  yapilarak

degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

Ahilik tegkilati liretim modeli, giiniimiiz bolgesel kiimelenmeleriyle 6nemli oranda
benzerlik gostermektedir. Literatiire bakildiginda bu konu {iizerine bazi1 caligmalarin
yapildig1 ancak karsilagtirmali bir analizin mevcut olmadigi anlagilmaktadir. Prof. Dr.
Ahmet Kala, “Ahi Kiimelenme Modeli” (2012) olarak konuyu ele almis, kitabinin bir
boliimiinde detayli bir sekilde konuya yer vermistir. Ancak literatiirde kavramsal agidan
karsilastirmali bir analiz ihtiyact oldugundan, bu tezin amaci literatiirdeki boslugu
doldurmaktir. Bu amagla, ahilik teskilatinin iiretim modeli, Porter’in kiimelenme teorisiyle

iliskilendirilerek karsilastirmali analiz yapilmastir.

Karsilastirma boliimiinde kiimelenme Ozelliklerinin her biri ile ahilik teskilatinda
yer alan Ozellikler bire bir eslestirilmistir. Buna gore ahilik teskilatinin, kiimelenme

ozelliklerini tagidig1 ve bolgesel bir kiimelenme modeli oldugu séylenebilmektedir.

Kiimelenme 0zelliklerinden cografik yogunlagmanin, ahilik teskilatinin da en
belirgin 6zelligi oldugu goriilmektedir. Birbiriyle iliskili ve tedarik¢i endiistriler, ahilik
teskilat1 igerisinde yer almis her biri ayr1 meslek birlikleri olarak teskilatlanmstir.
Uzmanlagma ahilik teskilatinin dnemli kurallarindan birisi olarak var olmus, dolayisiyla
ahilik teskilatinda uzmanlasmis tedarik¢iler ve uzmanlagsmis isgiicliniin varlig1 tartisilmaz

bir gerceklik olmustur.

Kiimeler biinyelerinde iiniversiteler, standardizasyon kurumlari, mesleki egitim
kurumlari, aragtirma merkezleri gibi bilgi ve teknik destek saglayan kurumlar

barindirmaktadir. Nitekim ahilik teskilati, hem ahlaki hem mesleki egitim veren bir kurulus
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olarak iiniversitelerin sagladigi bilgi destegini kendi biinyesinden saglamigtir. Ayni
zamanda ahlaki egitim boyutuyla giinlimiiz kiimelenmelerinden bir adim 6nde oldugu,
giinlimiize giizel bir 6rnek teskil edebilecegi sdylenebilmektedir. Ciinkii ahilik teskilati,
ahlaki egitim boyutu ile esnaf ve sanatkarlarin toplumsal yoniinii gelistirmeyi hedeflemis,
teskilat icerisinde biz duygusunun ve bagliligin gelismesini saglamistir. Bununla birlikte
kisileri i¢ denetim yapma noktasinda tesvik ederek, glinimiiz “toplam kalite yonetimi”
kavramimi o donemde saglamistir. Ahilik teskilatinin, sahip oldugu ahilik felsefesi
sayesinde teskilatin tliim iiyeleri, insana 6nem vermis, insani her seyden iistiin tutmus,

toplumun gelisimi i¢in siirekli ¢alismustir.

Ahilik teskilati ayn1 zamanda bir standardizasyon kurumu seklinde caligmustir.
Doénemin sartlarina gore gelismis bir durum olmakla birlikte amacinin haksiz rekabetin
Onlenmesi olmasi ayni amaca hizmet ettigini gostermektedir. Bu amagla ahilik tegkilati,

iiretim, fiyatlandirma ve kalite noktasinda belirli standartlar belirlemistir.

Ahilik teskilati tiyeleri arasinda fiitiivvet teskilatinin moral ve etik kurallarinin
benimsenmis olmasi ise kiimelenme 6zelliklerinden “sosyal sermaye” kavraminin ahilik
teskilat1 icerisinde de yer aldigmi gostermektedir. Bir sosyal gruba iiye olmanin verdigi
giiven duygusu ve siki iligkiler kurabilme 6zelliginin ahilik teskilati tiyelerinin de tercihi

oldugu; boylece bir sosyal sermaye gelistirdikleri anlasilmaktadir.

Kiimelenmelerin bir diger 6zelligi bolgesel ve kiiresel rekabet avantaj1 saglamaktir.
Ahilik teskilatinda ise bu ozellik, bolgesel rekabet avantaji olarak ele alinabilmektedir.
Hammaddenin yogun oldugu yerlerde o hammaddeye gore iiretim yapilmis, boylece o
bolgenin rekabet avantaji kazanmasi saglanmistir. Bazi Ozellikli iirlinlerde ise kiiresel
rekabet avantaji saglandigi da goriilebilmektedir. Ankara sofu bu noktada 6nemli bir

Ornektir.

Kiimelenmeler icin olmazsa olmaz ozelliklerden biri de kamu kurumlari, yerel
yonetimler veya odalar gibi kuruluslar tarafindan kiimelenmeye katki saglanmasidir. Bolge
ekonomisinin gelisimi ve kalkinmasi i¢in bdyle bir destegin mevcut olmasi gerekmektedir.
Ahilik teskilatin1 inceledigimizde ayni1 zamanda Selguklu ve Osmanlinin ekonomik
faaliyetlerini gbz Oniine aldigimizda ahilik teskilatinin da kamu kurumlar1 desteginden

mahrum olmadig1 gériilmektedir. Selguklu ve Osmanl Devletleri Vakif Iktisadi Isletmeleri
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aracilifiyla ahilik teskilatina gerekli destegi saglamis, ticaret yollarinin giivenligi

noktasinda da gerekli ¢caligmalar1 yaparak bolge ekonomisine destek olmustur.

Son olarak ahilik teskilatinin olustugu bolgelerde, Porter’in ElImas Modelinde yer
alan ve bir kiimelenmenin rekabetgi giiclinii belirleyen unsurlardan neredeyse her birinin
mevcut oldugu sdylenebilecektir. Bu unsurlarin varligi ahilik teskilati kiimelenme
orneklerinden ve tablolardan rahatlikla anlasilmaktadir. O donemlerde biiyiik sehirlerin
giivenli noktalar olmasi, sehirlerin niifus yogunlugunun yeterli diizeylerde olmasini
saglamis, boylece cesitli meslekler i¢in yeterli insan kaynagi bulunabilmistir. Anadolu
genellikle hayvanciliga ve tarima elverisli alanlara sahip olup 6zellikle yar1 gogebe halk
hayvancilikla ge¢imini saglamistir. Temel hammadde hayvanlardan elde edilen yiinler,
ipler, deriler ve kemikler olmustur. Aym1 zamanda her bdlgede mutlaka kendi dogal
kaynagmin elverdigi iretim yapilmis, dogal kaynaklar ahilik teskilatinin 6nemli
unsurlarindan olmustur. Bilgi kaynaklar1 ve sermaye kaynaklar1 hem yerli halktan, hem
ahilik teskilatinin kendi Dbiinyesinden hem de vakif iktisadi isletmelerinden
saglanabilmistir. Ozellikle altyapr imkéanlari Selguklu ve Osmanlilarin da destegiyle
vakiflar araciligiyla saglanmistir. Talep kosullar1 ele alindiginda, ahilik teskilati i¢in ana
unsurlardan bir digerinin yerel talep oldugu sdylenebilecektir. Ahilik teskilati, 6ncelikle
bolge ihtiyaclarini karsilamayi hedeflediginden yerel talep meslek birliklerinin olusumunu
desteklemistir. Ancak bazi bolgeler ve bazi meslek tiirlerinde hiikiimet talebinin de etkili
oldugu soylenebilmektedir. Ilgili ve destekleyici unsurlar noktasinda da genel olarak
sOylenebilecek olan, hammadde saglayan tedarik¢ilerin genelde ayri meslek birlikleri
halinde ¢alistigi, diger mesleklerin de her bir meslege gore ayri birlikler halinde
teskilatlandig1 agikca anlasilabilmektedir. Tiim meslekler ve ilgili endiistrilerinin dokiimi
tezde verilememis olsa dahi verilen Orneklerden teskilatin nasil bir yapisi oldugu,
kiimelenme Ozelliklerini tasidigi goriilebilmektedir. Ahilik teskilati yonetim yapisi tiim
bolgeler icin gegerli olmakla birlikte, bolgesel rekabete 6nem veren, hiyerarsik bir yonetim
yapist oldugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla, tiim bu karsilastirma ve eslestirmelerden sonra,
ahilik teskilati tiretim modelinin, bolgesel bir kiimelenme modeli olarak ele alinabilecegi
acikgca anlasilmaktadir. Donemsel olarak sartlar degismekle birlikte, kiimelenmeler ve
cografi yogunlagmalarin olusumunda genellikle aym1 kosullarin etkili oldugu

goriilmektedir.



142

Bu calismanin, Aydogan ve SoOylemez (2016: 967)’in belirttigi sekilde tarihsel
stirecte farkli cografyalardaki ekonomik birlikleri ele alarak karsilagtirmali bir ¢alisma
yapmis olmasi ve bdylece literatiirdeki boslugu doldurmasi agisindan 6nemli oldugu
distiniilmekle birlikte; iilkemizde kiimelenme yapisi olusturabilecek bolgelere, ahilik
teskilati bolgesel kiimelenme modelinin bir 6rnek teskil edebilecegi diisliniilmektedir.
Nitekim &rnekler arasinda verilen Corum Yumurta Ureticileri Kiimesinin, sahip oldugu
ozellikler acisindan ahilik teskilatinda yer alan bazi kiimelenme ozelliklerini tasidigi
gorilmektedir. Amaci ise bolge ekonomisinin ve kalkinmasinin gelismesidir. Bu
kiimelenme Ornegi iyi bir 6rnek teskil etmekte, lilkemizde birgok bdlgede buna benzer
kiimelenme potansiyellerinin oldugunu gozler 6niine sermektedir. Bu noktada arastirmalar
yapilip bolgesel kalkinma i¢in tek bir mesleki dalda dahi olsa kiimelenmeler olusturulmaya

caligilmalidir. Ancak bu sekilde rekabet avantaji saglanabilecegi agiktir.

Calismanin ortaya ¢ikardigi diger bir husus ahilik teskilatinda yer alan ahlaki egitim
boyutunun, kiimelenmelerde yer alan isgiicline uygulanabilirligidir. Her ne kadar ahlaki
egitim aile igerisinde veriliyor olsa dahi, giiniimiiz kosullarindaki isgiicti ¢esitliligi, ahlaki
egitim noktasinda eksikleri olan bazi isgiiciiniin mevcudiyetine sebep olabilmektedir. En
azindan, orgiitsel kiiltiir boyutunda ahlaki egitim goz Oniine alinmali, bu yonde ¢alismalar

yapilmalidir.

Bu calismanin dikkat ¢ekecegi bir diger nokta, diger bir¢ok bilim dalinda oldugu
gibi, kiimelenme alaninda da ortaya konulan bakis acilariin Bati merkezli oldugu,
kavramlarin Bati merkezli olarak ortaya ¢iktigidir. Bir diger deyisle, isletmecilik tarihi ve
yonetim teorilerinin genellikle Bati’daki gelisim seyrine gore kavramsallastirildigy
goriilmektedir (Aydogan, Delibas, 2017: 3). Ancak ahilik teskilatinin, esasinda kiimelenme
kavraminin temelini olusturdugu agikca goriilmektedir. Bu noktada, Tiirk isletmecilik
tarihi adina, eski yazili eserlerden ekonomik ve ticari konular1 igeren eserlerin tespit
edilerek Tiirkgeye cevrilmesinin 6nemi ortaya ¢cikmaktadir. Bu calismanin sinirliligi, eski
yazili eserlerin okunamamis olmas1 sebebiyle verilerin ikincil kaynaklardan toplanmis
olmasidir. Sonraki calismalarda, eski yazili eserlerden ekonomik ve ticari konulari
icerenlerin Tiirk¢eye ¢evrilerek birincil kaynaklardan verilerin toplanmasi, Tiirk

isletmecilik tarihi yazinina katki saglayacaktir.
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