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OZET

Madencilik, ekonomik kalkinmay1 saglayan ve sanayinin lokomotifi olan dncii bir sektordiir.
Ekonomik faaliyetlerin devamliligi, madencilik sektoriiniin siirekli ve verimli bir sekilde
iiretimde bulunmasina baglidir. Ancak, madencilik ¢aligsmalarinin, madenin aranmasindan
baslayarak, isletilmesi ve rezervler tilkkendikten sonra kapatilmasina kadar tiim agamalarinda,
olumsuz cevresel etkiler yarattigi da bir gergektir. Dolayisiyla ¢cevre dostu madencilik
uygulamalarinin, giindeme gelmesi ve ekonomik, cevresel ve sosyal endiselerinin
dengelendigi sistemlere gecisin gerekliligi ¢cok agiktir. Tiim diinyada “yesil madencilik”
uygulamalar1 farkli faktorlere, farklt motive edici unsurlara bagli olarak giderek artis
gostermektedir. Siirdiirtilebilir kalkinmanin ana amag olarak benimsendigi, yesil madencilik
uygulamalarina tilkemizde de ihtiya¢ duyulmaktadir. Buradan hareketle bu c¢alismada,
isletmelerin, Tiirkiye’de madencilik sektdriiniin ¢evreyi de koruyarak faaliyetlerine devam
etmelerine olanak taniyan “yesil madencilik” kavrami hakkindaki yaklagimlarinin ve demir
madeni igletmeleri i¢in, yesil madencilik uygulamasina ge¢isi destekleyen faktorlerin ne(ler)
oldugunun incelenmesi hedeflenmistir. Bu amagcla lilkemizde en fazla ¢ikarilan metallerden
biri olan “demir madenciligi” ¢alismanin yapilacagi madencilik sektorii olarak secilmistir.
Bu kapsamda 6ncelikle lilkemizdeki demir madeni isleten miiesseselerde ¢cevre konularindan
sorumlu kisiler ile temasa gecilmis, anket formatinda hazirlanan sorular esas alinarak,
goriismeler yapilmistir. Sonug¢ olarak; “yesil madencilik” uygulamalarinin firmalarin
hedefleri arasinda yer almadigi; duyarliligin kanuni zorunluluklara paralel olarak arttig
boylelikle uygulamalarin oranmin artirilmasi i¢in mevzuatta yer almasi gerekliligi ortaya
cikmugtir. Tiketicilerin taleplerinin yesil madencilik uygulamasinda 6nemli oldugu, fakat
rakiplerin etkisinin diisiik oldugu tespit edilmistir. Ankete katilanlarin biiyiik cogunlugunun
devlet destegine ihtiya¢ duydugu goriilmektedir.

Bilim Kodu : 90320
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Sayfa Adedi . 69
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ABSTRACT

Mining is a pioneering sector in economic development. The continuity of economic activity
depends on the mining sector being able to produce continuously and efficiently. However,
it is also true that mining activities have created negative environmental effects at all stages,
from the beginning of the exploration of the mine, to the operation of it, and from the
exploitation of the reserves to their closure. Therefore, it is clear that environmentally
friendly mining practices need to be shifted to the system which is balancing economic,
environmental and social worries. "Green mining" applications all over the world are
increasing steadily depending on different factors, different motivating factors. Green
mining practices in which sustainable development is adopted as main objective, are also
needed in our country. From this point of view, this study aims to examine the approaches
of the enterprises on the "green mining" concept, which allows them to continue their
activities in Turkey by protecting the environment in the mining sector, and the factor (s)
supporting the transition to green mining application for iron mine enterprises. For this
purpose, "iron ore mining" which is one of the most extracted metals in our country has been
chosen as the mining sector to be studied. In this context, firstly, establishments that operate
iron mines in our country have been contacted with persons responsible for environmental
issues and negotiations were held on the basis of the questions prepared in the questionnaire
format. As a result; “Green mining"” practices are not among the targets of firms; the
sensitivity has increased in parallel with the statutory requirements and accordingly it is
necessary to include practices in regulations in order to increase their proportion. It is
determined that consumer demands were found to be important in green mining practice, but
the impact of competitors was low. The vast majority of those surveyed has seemed to need
government support.
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SIMGELER VE KISALTMALAR

Bu calismada kullanilmis simgeler ve kisaltmalar, agiklamalar1 ile birlikte asagida

sunulmustur.

Simgeler Aciklamalar

m3 Metrekiip

kg Kilogram

m- Metrekare

Kisaltmalar Aciklamalar

AB Avrupa Birligi

CED Cevresel Etki Degerlendirme

CiLYy Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

GFB Gegici Faaliyet Belgesi

ISO International Organization for Standardization
KOBI Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler
MIiGEM Maden Isleri Genel Miidiirliigii

MTA Maden Tetkik ve Arama

RC Rezerv Coktur

STK Sivil Toplum Kuruluslari






1. GIRIS

Dogal kaynaklarin insan ve toplum yasamindaki 6nemi bilinmektedir. Yagsami fonksiyonel
hale getiren ara¢ ve gereclerin % 99 u dogal kaynaklardan, 6zellikle de madenlerden
saglanmaktadir. Sanayi devriminden bu yana insanligin gelisim siirecinin son iki yiiz
yilindaki bas dondiiriicii ilerlemede komiir ve demirin 6nemini yadsimak miimkiin degildir.
Giliniimiizde gelismisligin gostergeleri olarak nitelendirilen demir-gelik, enerji ve tarim

iirlinleri Uiretimindeki devamlilik biiyiik 6l¢iide madencilik tiriinleri ile saglanmaktadir.

Madencilik, ekonomik kalkinmay1 saglayan ve sanayinin lokomotifi olan dncii bir sektordiir.
Ekonominin faaliyetini siirdiirebilmesi, madencilik sektdriiniin stirekli ve verimli bir sekilde
iiretimde bulunmasina baglidir. Bu sektérde meydana gelecek iiretim aksamasi ekonominin

diger kesimlerini dogrudan veya dolayli olarak etkilemektedir.

Isletmeler, varliklarini siirdiirebilmek, karhiliklarini ve verimliklerini artirabilmek icin
yiiriittiikleri faaliyetleriyle ¢evrelerini, olumlu ya da olumsuz etkiledikleri gibi ayn1 zamanda
cevrelerinden de etkilenen bir yapiya sahiptirler. Isletmelerin ulusal ve uluslararasi
pazarlarda basarili olmalari; endiistriyel sistemlerini ¢evre kalitesini saglayacak bir sekilde
yeniden diizenlemeleriyle, yesil bir ¢evre icin faaliyetlerde bulunmalariyla ve cevreyi
koruyan teknolojilere yatirim yapmalari ile dogrudan iliskili olmaktadir. Etkilesimin boyutu
isletmeden isletmeye farklilik gosterse de Ozellikle ¢evreyle etkilesim boyutunun
olumsuzlugu ve ortaya c¢ikan sonuglar, son on bes yildir ekolojik (cevreyle ilgili)
problemlerin isletmelerde stratejik diizeyde, toplumda ise en 6nemli ve oncelikli sosyal ilgi

konusu olmasinda etkili olmustur.

Madencilik ¢aligmalari, madenin aranmasindan baslayarak, kullanimi sonuna kadar tiim
asamalarda, dogal ve kiiltlirel ¢cevrenin 6zelligine, madenin ve maden ocaginin yapisina,
uygulanan madencilik teknigine bagli olarak, doga ve cevre {izerinde az veya ¢ok bir dizi
degisimi beraberinde getirmektedir. Bu degisimler; iiretim yontemi olarak hangi yontem
uygulanirsa uygulansin gorsel, akustik, atmosferik, jeoteknik, morfolojik, hidrojeolojik,
tarimsal, kiiltiirel, sosyolojik ve alt yap1 lizerine olarak 6zetlenebilen kisa siireli-uzun siireli,
olumlu-olumsuz, onarilabilir-onarilamaz, dolayli-dolaysiz ¢evresel etkilere neden
olmaktadir. Ancak, ekonomiye gerekli dogal ham maddeyi saglayan madencilik

islemlerinden vazgecilmesi s6z konusu olmadigindan, madenlerin ¢ikartilmasinda,



islenmesinde, kullaniminda canli-cansiz ¢evrenin korunmasi, gerekli dnlemlerin alinmasi ve
maden Ozelligini kaybetmis arazilerin tekrar dogaya kazandirilmasinda yogunlagmak

gerekmektedir.

Maden sektoriinde, simdiki kusaklara daha rahat ve iyi kosullar sunulmasinin yaninda
gelecek kusaklar igin de kaliteli bir hayat sunma potansiyelini géz ardi etmeden ekonomik,

cevresel ve sosyal endiselerinin dengelendigi sistemlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Buradan hareketle, bu ¢alismada isletmelerin, Tiirkiye’de madencilik sektoriiniin ¢evreyi de
koruyarak faaliyetlerine devam etmelerine olanak taniyan “yesil madencilik” kavrami
hakkindaki farkindaliklar1 ve yaklasimlarinin incelenmesi hedeflenmistir. Bu amagla
iilkemizde en fazla ¢ikarilan metallerden biri olan (2014 yilinda iiretim miktar1 en fazla)
“demir” ¢alismanin yapilacagi madencilik sektorii olarak secilmistir. Ekonomik kalkinma
acisindan cok Onemli olan demir ¢elik sektoriiniin tiretim ve tiikketim biytkliikleri
sanayilesmenin temel gostergeleri arasinda yer almakta, kisi basina tiiketilen ¢elik, tiiketim

icindeki yassi ¢elik orani iilkelerin gelismislik dlgiitleri olarak kabul edilmektedir.

Tilim diinyada “yesil madencilik” uygulamalari farkl faktorlere, farkli motive edici unsurlara
bagli olarak giderek artis gostermektedir. Siirdiirtilebilir kalkinmanin ana amag¢ olarak

benimsendigi, yesil madencilik uygulamalarina iilkemizde de ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu calismada, Tirkiye’deki demir madeni isletmelerinin yesil madencilige yaklasimlari
motive eden faktorler {izerinden irdelenmistir. Boylece Tiirkiye’de gosterge olarak demir
madeni igletmeleri i¢in, yesil madencilik uygulamasina gegisi destekleyen faktorlerin ne(ler)

oldugu ortaya konmustur.

Bu kapsamda oncelikle iilkemizdeki demir madeni isleten miiesseselerde ¢cevre konularindan
sorumlu kisiler ile temasa gecilmis, anket formatinda hazirlanan sorular esas alinarak,

goriismeler yapilmistir.

Calismaya altyap1 olusturmak {izere, Kavramsal Cer¢eve boliimiinde maden sektoriinden ve

maden {iretim yontemlerinden bahsedilmistir.

Daha sonra maden iiretim yontemlerinin ayr1 ayr1 ¢evresel etkilerine deginilerek diinyada ve

tilkemizde demir cevheri iiretimine yonelik rakamlar verilmistir. Bu tez calismasia konu



olan “yesil madencilik” kavrami ve bu kavrama onderlik eden siirdiiriilebilir madencilik

tanimlar1 verilmistir.

Materyal Metot bashigi altinda bu g¢alismada demir madeni iiretimi yapan isletmelere
uygulanan anketin uygulama siirecinden bahsedilmis ve ¢alisma yontemi, verileri toplama

araci ve veri analizi ¢aligsmalari agiklanmustir.

Bulgular ve Tartisma boliimiinde ise elde edilen tiim veriler dogrultusunda demir madeni
sektoriiniin ¢evreye olan etkilerine yaklasimi tespit edilmek tizere isletmelere uygulanan
anketler degerlendirilmistir. Bu degerlendirme kapsaminda ii¢ boliimden olusan ankete

verilen yanitlar Cevre Mevzuati da g6z oniine alinarak incelenmis ve yorumlanmustir.

Sonug olarak; bu ¢aligma ile maden sektoriiniin ¢evreye olan etkileri irdelenmis ve ¢evreye
duyarli madencilige sektoriin bakis agisin1 6lgmek sebebiyle demir madeni iireticilerine
anket uygulanmistir. Anket uygulamasinda mevzuatin, {ist yonetimin, paydaslarin, firma
imajinin ¢evre dostu madencilikte biiyiik paylarinin oldugu diisiiniilerek sorular yoneltilmis
ve en etkili faktori tespit etmek amaglanmistir. Boylelikle demir madeni sektorii gibi hem
cevreye zararli hem de gelismekte olan bir sektoriin yesil madencilige yaklasimi 6l¢iilerek
ilkemizde c¢evre dostu yatirimlar yapilmasi konusunda yol gosterici olabilecegi

distiniilmektedir. Detaylar 6neriler kisminda verilmektedir.






2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Madencilik Kavrami

Madencilik yer kabugunda bulunan cevher, endiistriyel ham madde, komiir ve petrol gibi
ekonomik degeri olan herhangi bir maddeyi yeryliziine ¢ikarip onu endiistriye saglamak i¢in
gelistirilmis uygulamali bilim dalidir. Madenciligin amaci, ekonomiye gerekli dogal ham
maddeyi saglamaktir. Tarihi kayitlardan anlasildigina gore insanoglunun madenleri
kullanmas1 ¢ok eskiye dayanmaktadir. Insanligin, kiiltiir tarihi ve medeniyetin gelismesine

paralel olarak, madencilik tarihi ile de yakin iligkisi vardir.

Maden isletme, yer alt1 zenginliklerinin dogada bulunduklari yerden ¢ikarilmasi ile ilgili tiim
islemleri kapsamakta olup, ana hatlari ile kazi, delme, patlatma, yiikkleme ve ocak disina
tasima islemlerinden olugmaktadir. Dolayisiyla insan giicii yaninda bu islemleri yapacak

makine ve ekipmanlara da gereksinim duyulmaktadir.

Teknik agidan incelendiginde maden isletmeciligi giiniimiizde iki sekilde yapilmaktadir.
Bunlardan biri agik isletme olarak bilinen ve cevher damarinin tizerindeki ortii tabakasinin
alinarak cevhere ulasilip cevherin kazilmasi esasina dayanan iiretim yontemi, digeri i1se
yeralt1 yontemi olarak bilinen ve tiretilecek damara kadar galeri veya kuyularla inilerek,
damarin yeraltinda kazilip yer {istline nakliyesi seklindedir. Bunlarin disinda yeralti
gazlastirma, yerinde ¢6ziindiirme ve hidrolik madencilik gibi géreceli olarak ¢ok daha az

uygulanan iiretim yontemleri de mevcuttur.

Bu kapsamda iilkemizde uygulanan maden iiretim yontemleri prosesleriyle beraber asagida

incelenmistir.

2.2. Acik Ocak Maden isletmeleri

Acik ocak isletmesi, maden {izerindeki ortii tabakasini almak ve bu suretle maden kitlesini
istihsal edebilecek bir duruma getirmek amaciyla uygulanan bir maden ocagi isletme

sistemidir.

Acik isletme damarlar yiizeye yakinsa yapilir ve {iiretime tizerindeki Ortli tabakasi

kaldirilarak baslanir. Bu nedenle arazi daha fazla bozulur. Halk dilinde bozulmus arazi



terimi; arazi goriniimiiniin iyi olmamasi ve bakimsiz olarak birakilmis olmasini belirtir.
Yasal terminolojide ise; iyilestirme teknikleri uygulanmadan yararli kullanimlara olanak
saglamayan endiistri ya da diger gelismeler sonucu zarar gérmiis araziler olarak tanimlanir.
Bu tanima dogal yollarla zarar gérmiis araziler girmez. Resim 2.1.’de agik ocak isletmesine

bir 6rnek gosterilmektedir.

Resim 2.1. A¢ik ocak madenciligi

Agik ocak madenciligi sirasinda cevherin bulundugu alan tespit edildikten sonra arazideki
bitki ortiisii (maki, zeytinlik, orman vb.) kesilip temizlenmekte, verimli {ist toprak tabakasi
is makineleriyle kazilarak baska bir alana depolanmaktadir. Genellikle bu islem sirasinda
iist toprak katmanlari (A, B, C horizonlar1) ayr1 islemlere tabi tutulmadan diger malzemelerle
(tas, kaya, komiir parcalari) birlikte depolanmaktadir. Bunun sonucunda da verimli toprak

kaybolmakta ve arazide yeniden verimli toprak tabakasi olugmasi uzun yillar siirmektedir.
Acik ocak madenciliginde uygulanan faaliyet adimlari;

 Bitki ortiisii ve list topragi kaldirarak yiizeyi hazirlamak,
» Kaya tabakalarini kirmak veya patlayicilar yardimiyla parcalamak,
« Ortii tabakasi yiikleyerek araziden uzaklastirmak,

* Madeni ¢ikartarak araziden uzaklastirmak olarak siralanabilir (Ulusoy, 2006).



2.3. Yeralti Maden Isletmeleri

Yer altt maden isletme yontemleri, yer alt1 zenginliklerinin {izerinde bulunan ortii malzemesi

kaldirilmadan yer alt1 zenginligi i¢ine girilerek isletildigi isletme yontemleridir.

Yeraltt madenciligi maden yataginin {izerindeki Ortii tabakasmnin ¢ok kalin oldugu
durumlarda uygulanan bir yontemdir. Yeralti madencilik faaliyetleri sirasinda bozulan
sahalar, genellikle genis alanlar kaplamaz. Bu nedenle bu tiir sahalar i¢in madencilik sonrasi

arazi kullanimu ile ilgili diizenleme ve iyilestirme ¢alismalar1 da giindeme gelmez.

Hangi yontem uygulanirsa uygulansin madenciligin temel hedefi yer kabugunun farkli

katmanlarinda bulunan madenin yeryiiziine ¢ikarilmasidir.

Yeraltt madenciliginde madenin bulundugu alan tespit edilip yerin altinda galeriler agilarak
faaliyet siirerken, acik ocak isletmelerde alanin katman katman kazilmasiyla faaliyet
stirdiiriilmektedir. Buradan da anlasilabilecegi gibi agik ocak isletmeler yorenin dogal ve

ekolojik yapisini, peyzaji, dogal hayati, habitat1 tahrip etmektedir.

Her iki madencilik yonteminde de dogal dengeyi bozan, cevreyi kirleten ve canlilarin
yagamin1 olumsuz etkileyen islemler yapilmaktadir. Bu islemler sonucu iki tiir gevre
bozulmasi soz konusudur. Bunlar dogrudan bozulma ve dolayli bozulmadir. Dogrudan
bozulma, maden ocaklar1 calisma sahalarindaki ortii ve atik yigmlari ile madencilik
binalarmin insa edildigi diger alanlardaki toprak ve bitki Ortiisiiniin yok edilmesi sonucu
meydana gelir. Dolayli bozulma ise, eski maden hafriyat yerleri, ortii ve atik yi8inlari, maden
binalari ile mineral zenginlestirme tesislerinin bulundugu yerlerde toprak yapisi, su iliskileri,
kimyasal 6zellikler, toprak ve bitki ortiisii, yerel iklim, insan ve hayvan sagliginin degisime

ugramasi gibi olaylar olarak goriilebilir.

Glinlimiizde, ¢evre bilincinin artmas1 ve madencilik sektoriiniin ortaya ¢ikardigi tahribatin
farkina varilmas1 ve bu ham maddelerin tiikenmesini 6nlemek amaciyla yapilan bilingli
toplumsal hareketlerle, bu problemlere ¢esitli ¢oziim yollar1 aranmakta ve tedbirler

alinmaktadir.



Madencilik faaliyetlerinin gevresel etkilerinin minimuma indirilmesi i¢in alinan tedbirler ve
yapilan caligmalara ge¢cmeden Once; bu sektorden kaynaklanan c¢evre sorunlarinin

Ozetlenmesinde fayda goriilmektedir.

Resim 2.2. Yeralti madenciligi

2.4. Literatiir Taramasi

Stirdiirebilir madencilik konusunda iilkemizde ¢ok sayida calisma yapilmis olup bu tez
caligmalarinda genel olarak madencilik faaliyetlerine bagli olarak ortaya ¢ikan g¢evre ve
toplum agisindan olumsuz etkiler ve maden sektoriinlin siirdiriilebilirliginin

degerlendirmesi yapilmistir.

Bu calismalardan asagida kisaca bahsedilerek, ¢alismamiz ile benzerlik ve farkliliklar

tartigilacaktir.

Yesil Yonetim ve Isletmeleri ISO 14001 Sertifikast Almaya Yonelten Faktorler adli
caligsmasinda isletmeleri ISO 14001 sertifikasi almaya yonelten degiskenleri tespit etmeyi,
bu degiskenlerin isletmelerin yesil yonetimlerine duyarliliklarina etkilerini ortaya koymay1
ve bu anlamda literatiire katkida bulunmayr amaglanmistir (Ayten ve Aslan, 2008). Bu
cergevede arastirmanin birinci asamasinda, Tirkiye’de isletmeleri ISO 14001 belgesi
almaya yonelten degiskenler, ikinci asamada ise, bu degiskenlerin isletmelerin yesil
yonetime duyarliliklar ile iligkileri arastirilmistir. Calismada arastirma kapsamina alinan

isletmeler; ¢imento, ambalaj, elektronik, kimyasal, tekstil sektorlerinden olusmaktadir.



Arastirmanin sonucunda, igsletmelerin ISO 14001 sertifikasina bagvurma nedenleri sirasiyla;
calisanlarin refahini saglama, rekabet ve ticari engeller, potansiyel maliyet azaltic etki, tepe

yonetimin ¢evreye duyarliligi ve yasal zorunluluk degiskenleri olarak tespit edilmistir.

Madencilik Sektorii i¢in Siirdiirtilebilirlik Kriterleri (Yaylact ve Diizgiin, 2015) adl
caligmada siirdiiriilebilirlik kavraminin madencilik sektorii 6zelinde uygulamaya
gecirilmesine deginmis ve olumlu sosyal etkilerin ve refahin uzun vadeli olmasinin
saglanmasi, olas1 6diinlesimlerin ve bunlarinin etkilerinin ne olacagina dair giivenilir bilgiye
sahip olunmasi ve maliyet ve kazanglarin dengelenmesi igin etkin dogal kaynak yonetimi

madencilik sektorii agisindan siirdiiriilebilirlik kriterleri olarak belirlemistir.

Siirdiiriilebilir Madencilik Sektorii I¢cin Bulamk AHP Yontemi ile Siire¢ Teknolojisi
Degerlendirmesi (Kuytu ve Bolat, 2015) calismasinda ise madencilik sektoriinde
stirdiiriilebilirlik, teknoloji se¢iminin siirdiiriilebilirligin ekonomik, g¢evresel ve sosyal
boyutlarina olan yansimalarin1 degerlendirerek, siirdiiriilebilir madencilik sektorii igin
teknoloji degerlendirilmesi yapmistir. Calisma sonucuna gore, teknolojideki ilerlemelerin

madencilik siirdiiriilebilirligine katki saglayacagi goriisiine varilmistir.

Kavcr (2014) Siirdirilebilir Madencilik igin Cografi Bilgi Sistemleri ve 3B Modelleme
Calismalarinin Maden Kapatma ve Dogaya Yeniden Kazandirma Planlarindaki Roli
caligmasinda ise peyzajin onarimima konu olan acik ocak sahasinda gerekli onarim
caligmalarinin modelleme ile yapilmasina dikkat ¢ekmistir. Sonu¢ olarak, niifusun hizl
artmasi ile ihtiya¢ duyulan ham maddenin maden ocaklarindan saglanmasi ile birlikte
madencilik gelismekte, tahrip artmakta, doganin dengesi bozulmakta ve yeni kusaklara
bosluklar birakilmaktadir. Bu sebeple Diinyada bir¢ok iilkede yasal diizenlemeler ve
uygulamalar ile madencilik faaliyetleri ile bozulan bu arazinin, faaliyet sonrasi dogaya
yeniden kazanilmasi, siirdiiriilebilir madencilik i¢in 6nem teskil etmektedir. Madencilik
faaliyetlerinde isletme sahibi ve bu alani kullanacak insanlar bilinglendirilmeli, yasal

mevzuatta dogaya yeniden kazandirma ve rehabilitasyon ¢alismalar gerekli yerini almalidir.

Ulkemizde calismalar agirlikli olarak “siirdiirebilir madencilik” olarak yer alirken diinyada
“yesil madencilik” kavrami kismen olusmaya baglamistir. Bu kapsamda “yesil madencilik”
girisimi (Green Mining Initative-GMI) ve iyi uygulama ornekleri olarak ¢evreye duyarl

madencilik kapsaminda ¢alismalar yapilmaktadir.
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L. Wang ve digerleri (2015) tarafindan yapilan Driving Factors of Green Mining in Coal
Mining Enterprises in China ¢alismada Cin’de komiir madenciliginde yesil madencilik;
modern iiretim yapilmasi ve kaynak tiiketimi oraninin azaltilarak cevresel etkilerinin de
dikkate alinmasi ilizerinde durmustur. Diisiik isletme maliyeti, diisiik emisyon ve kaynak
verimliliginin maksimum olmas1 ve ¢evresel etkilerin minimize edilmesi, ekonomik ve

sosyal faydanin denge igerisinde olmasi amaglanmustir.

Bu caligmalara baktigimizda son yillarda maden sektoriinde ¢evre bilincinin ve ortaya ¢ikan
tahribatin farkindaliginin arttigi, bu problemlere ¢esitli ¢6ziim yollar1 aranarak tedbirler
alindig1 goriilmektedir. Cevreye duyarli madencilik c¢alismalarina, iiretimde teknoloji

seciminden, madenin kapatilmasi1 asamasina kadar farkli bagliklarda yer verilmektedir.
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3. MADENCILIGIN CEVRESEL ETKILERI

Madencilik faaliyetleri sonucu iki tiir ¢evre bozulmasi s6z konusudur. Bunlar dogrudan
bozulma ve dolayli bozulmadir. Dogrudan bozulma, maden ocaklar1 ¢alisma sahalarindaki
ortli ve atik yiginlari ile madencilik binalarinin inga edildigi diger alanlardaki toprak ve bitki
oOrtlistiniin yok edilmesi sonucu meydana gelirken dolayli bozulma; eski maden hafriyat
yerleri, Ortii ve atik yiginlari, maden binalar1 ile mineral zenginlestirme tesislerinin
bulundugu yerlerde toprak yapisi, su iliskileri, kimyasal 6zellikler, toprak ve bitki ortiisi,

yerel iklim, insan ve hayvan sagliginin degisime ugramasi gibi olaylar olarak goriilebilir.
3.1. Arama ve Hazirhk Evrelerinden Kaynakh Cevresel Etkiler
Arama ve hazirlik evreleri genellikle kisa vadelidir ve sunlar1 igerir:

+ Ulasim yollar1, sondaj delikleri ve arazi hazirlig1 nedeniyle araziye etkiler,

» Trafik, delme, kazima ve saha temizleme kaynakli toz olusumu,

» Ekipman faaliyetinden kaynakli giirtiltii ve emisyon,

» Toprak ve bitki ortiisti, dereler, drenajlar, sulak alanlar, kiiltiirel ya da tarihi kaynaklar ve

akiferlerin bozulmasidir.

Hazirlik ve igletme asamalarinin etkileri genellikle uzun vadeli ya da kalicidir. Bu kapsamda

asagidakiler siralanabilir:

 Arazi kullaniminda, kazi malzemelerinin depolama bdlgelerinde y1gilmasi,
* Bozulmus sahalarda yiizey akintis1 kaynakli sediman nakli,

* Bozulmus sahalarda riizgar erozyonundan dolay1 toz {iretimi,

* Yap1 malzemeleri ve kamyon nakliyesinden dolay1 giiriiltii ve toz liretimi,
* (Calismalardan kaynaklanan titresim olusumu,

» Ekipmandan dolay1 egzoz emisyonu,

» Madencilik sahasindaki fosseptik ve kati atiklar,

* Diger kati1 atiklar (hurda metal vb.)dur.
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3.2. Isletme Asamasi

Bu asamadaki etkinliklerin ¢evre iizerindeki etkileri uygulanan iiretim yontemine baglh

olarak farkliliklar gosterir.

3.2.1. Ac¢ik ocak isletmeciligi

Acik ocak isletmeciliginin ¢evre tlizerindeki etkileri;

* Arazinin dogal goriinimii degisiklige ugrar,

+ Isletme alanindaki bitki ortiisii ortadan kalkar,

* Hayvan topluluklar yok olabilir, gé¢ zorlanir,

» Dekapaj ve iiretim igin yapilan patlatmalar ve is makinalari toz ve giiriiltii kirliligi yapar,

« Uretim sirasinda ocakta birikecek suyun drenaji akarsu ve toprak kirliligine yol acar,

* Yeralt1 su seviyesi diiser,

« Isletme yapilan alanin tarim arazileri olmasi durumunda tarim alanlarinda azalma ortaya
cikar,

» Pasa ve cevherin kimyasal yapisina bagl olarak isletme alaninda asidik sular olusabilir.

Isletme sonrasinda arazinin eski topografyasina déndiiriilmesi ¢ogu kez olanaksizdir. Bu
nedenle olusacak ¢ukur, iyi bir planlama ile balik¢ilik ve su sporlariin hizmetine verilebilir
veya isletme sahasi 1slah ve rehabilite edilerek yesillendirilebilir ve yeniden kullanima
acilabilir. Patlatmalar her giin ayni saatte yapilarak giriltli kirliliginin ruhsal etkisi

azaltilabilir.

Birikinti sulari dinlendirme havuzlarinda toplanir. Pasa asidik karaktere sahipse asit

notrlestirme kapasitesi olan kayaglarla birlikte dokiim sahasina y1gilir.

3.2.2. Yeralt1 isletmeciligi

Yeralti isletmeciliginin ¢evre tizerindeki etkileri,

a) Yeralt1 bosluklarinin sebep oldugu tasman hareketleri sonucu yeriistiindeki bina, yol, tesis

gibi yapilarda, enerji-su nakil hatlarinda ve tarim alanlarinda hasarlar olusur,
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b) Ocaklardaki suyun drenaji nedeniyle yiizey sular1 ve toprak kirliligi olusur, yer alt1 su
seviyesi diiger,

) Yeraltindan ¢ikarilan yan kayaglarin depolanmasi goriintii kirligine sebep olur.

Suyun tasman etkisi bir liretim yontemi planlamasi yapilarak, olusan bosluklar tekrar
doldurularak zararsiz seviyelere indirilebilir, drenaj sulart dinlendirme havuzlarinda
biriktirilerek i¢cindeki askida kat1 tanecikler ¢oktiiriildiikten sonra cevher hazirlama tesisinde
kullanilabilir ve kalitesi uygunsa alic1 ortama desarj edilebilir. Yeraltindan ¢ikarilan kayaglar
kirildiktan sonra dolgu malzemesi olarak tekrar yeraltina yonlendirilebilir veya yeryiiziinde
diizenli bir sekilde serilerek ve gerekli iyilestirmeler yapildiktan sonra bitkilendirilebilir

veya atik barajinin govde yapiminda kullanilabilir.

3.3. Madenin Tasinmasi Sirasinda Cevreye Olan Etkiler

Maden firetilen ocaklar stok alanlarina veya fabrikalara bir¢cok durumda uzak olabilmektedir.

Uzun mesafeler i¢in tasima maliyeti gogu zaman madencilik maliyetini bile ge¢ebilmektedir.

Maden dogrudan demir yolu, kara yolu, boru hatt1 veya deniz yolu ile taginabilmektedir.

Madeni tasimasinin g¢evresel etkileri; hava kirliligi, su kirliligi, kat1 atik olusumu, giiriilti
olusumu, giivenlik ve trafik problemleri seklinde siralanabilir. Dogrudan g¢evresel etkiler
ocagin icinde madenin belirli noktalara sevk edilmesi, yiikleme ve bosaltma yapilmasi
sonucunda, dolayli g¢evresel etkiler ise tasima esnasinda kullanilan yakitlarin yanmasi

sonucunda olusmaktadir.

Madenin tasinmasinin en 6nemli ¢evresel etkisi partikiil madde problemidir. Madenin ve
yollarin sulanmasi partikiil madde olusumunu engelleyebilmektedir. Tozlanmay1 dnlemek

amaciyla bazi kimyasallar da katilabilir.

Cevre mevzuatina uyum kapsaminda yapilan biitlin bu calismalar maden sektoriinde
uygulamalarin ¢evreye dost bir sekilde yaklasimini saglamis ve sektor c¢alisanlarinin
bilinglenmesine de sebep olmustur. Fakat ¢gevreye uyumlu madencilik, uygulamada zor ve

isverenler i¢in biiylik yatirimlar gerektirmektedir.
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Demir cevherinin genellikle acik igletme yontemi ile ¢ikarilmasi ve agik isletme yontemiyle
yapilan madencilik islemlerinin gevresel etkilerinin yeralti madenciligine gore daha fazla
olmasi, ekonomik ve siyasi anlamda gelismis ve gelismekte olan iilkelerde demir ¢elik
sektoriiniin ise 6zel bir konumunun olmasi nedeniyle bu ¢alismada demir ¢elik sektoriine de

bagli olarak demir cevheri madenciligi esas alinacaktir.
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4. DEMIR CEVHERI MADENCILIiGi

Metaller arasinda en ¢ok kullanilan demir ve ¢elik gilinlilk yasantimizin her alaninda
karsimiza ¢ikmaktadir. Demir, sanayinin temel ham maddesini olusturmakta ve iilkelerin
ekonomik kalkinmasinda &nemli bir rol oynamaktadir. Ulkelerin ekonomik gelismislik
gostergeleri kisi bagina diisen gayri safi milli hasila yani sira kisi basina diisen demir-gelik

tiiketimi ile de ol¢iilebilmektedir.

Demir ¢elik sektoriiniin ana ham maddesi demir cevheridir. Bir madenin cevher olarak
degerlendirilebilmesi i¢in igletilmesi ve kullanilmasinin ekonomik olmasi gerekmektedir.
Demir cevherleri dogada, Manyetit (Fe3O4), Hematit (Fe2Oz), Limonit (2Fe20s3. 2H20),
Gotit (Fe203. H20), Siderit (FeCOg) ve Pirit (FeSz2) mineralleri seklinde bulunmaktadir.

4.1. Diinya’da ve Tiirkiye’de Demir Cevheri Rezervleri

Gilinlimiizde, diinyada yillik 1,5 trilyon USD degerinde ve 10 milyar tonun iizerinde maden
iiretilmektedir. Bu rakamin %75°1 enerji ham maddeleri, %10’u metalik madenler ve %15’
endiistriyel ham madde tretimine aittir. Bu kapsamda verilen degerlerden madencilik

endiistrisinin diinya ekonomisi i¢in ne kadar 6nemli oldugu goriilmektedir.

Diinya’da demir cevherinin diger madenlere gore rezervini kiyasladigimizda ilk sirada
oldugu goriilmektedir (Bkz. Cizelge 4.1). Ayrica demir cevheri rezervleri hemen hemen tiim
iilkelere yayilmis durumdadir. Ukrayna, Rusya, Kanada, Cin, Avustralya ve Brezilya
diinyada en biiylik demir cevheri rezervine sahip iilkelerin basinda gelmektedirler. 180*109
ton diinya demir cevheri rezervinin % 70’inden fazlasi bu iilkelerde bulunmaktadir (Bkz.

Cizelge 4.2).

Biiyiik rezervlere sahip iilkeler kendi demir cevheri gereksinimlerinin yani sira diinya

tilkelerinin gereksinimlerini de kargilamaktadir.

Diinyada 6nemli demir iiretici iilkeler, en biliyiik demir cevheri rezervlerine sahip tilkelerdir.
Diinya maden rezervlerinde énemli paylart oldugu gibi diinya maden tiretiminde de rol
oynayan llkelerin basinda ABD, Cin, Giiney Afrika, Kanada, Avustralya ve Rusya

gelmektedir.
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Cizelge 4.1. Diinya maden rezervleri

REZERVLER (Bin Ton) 2008

MADENIN ADI ACIKLAMA REZERV BAZ REZERV
Altin * Au igerigi 47 000 100 000
Antimon * Sb igerigi 2100 000 4 300 000
Asbest RC RC

Bakir Cu igerigi 550 000 1 000 000
Barit 190 000 880 000
Boksit 27 000 000 38 000 000
Bor B2Os igerigi 170 000 410 000**
Civa * Hg icerigi 46 000 240 000
Cinko Zn igerigi 180 000 480 000
Demir Kullanilabilir Cevher 150 000 000 350 000 000
Diatomit RC RC

Feldspat RC RC

Fluorit 230 000 470 000
Fosfat 15 000 000 47 000 000
Grafit (Dogal) 90 000 220 000
Gimis * Ag icerigi 270 000 570 000
Glmenit TiO; igerigi 680 000 1400 000
Jips RC RC
Kadmiyum * Cd igerigi 490 000 1200 000
Kalay * Sn igerigi 5 600 000 11 000 000
Kobalt * Co igerigi 7100 000 13 000 000
KurSun Pb igerigi 79 000 170 000
Manganez Cevheri 500 000 5200 000
Mika (Dogal) Tabakali RC RC

Nadir Toprak E * NTE-Oksit igerigi (REO) 88 000 000 150 000 000
Nikel * Ni igerigi 70 000 000 150 000 000
Perlit 700 000 7 700 000
Potas K20 igerigi 8 300 000 18 000 000
Rutil TiO; igerigi 45 000 87 000
Soda Kiilii (Dogal) 24000 000 40 000 000
Sodyum Siilfat 3300 000 4 600 000
Stronsiyum * Srigerigi 6 800 000 12 000 000
Talk + Pirofillit RC RC
Vanadyum * V igerigi 13 000 000 38 000 000
Zirkon* ZrO, igerigi 51 000 000 77 000 000

* : Satirdaki degerler Ton olarak verilmistir.

** : ET] Maden Verilerine Gore B,03 Bazli Diinya Toplam Bor Rezervi

%72’sini olugturan 866.000 bin tonu iilkemizdedir.

RC: Rezerv ¢oktur.

Kaynak: USGS, Mineral Commodity Summaries — 2009
Kaynak: TBMM Arastirma Komisyonu — Mayis 2010

: 1.201.200 bin tondur. Bu rezervin




Cizelge 4.2. Diinya demir cevheri iiretimi
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Siralama Ulkeler *1 000 ton
1 Cin Halk Cumhuriyeti 1 500,00
2 Avustralya 660 000
3 Brezilya 320 000
4 Hindistan 150 000
5 Rusya 105 000
6 Ukrayna 82 000

7 Giiney Afrika 78 000

8 ABD 58 000

9 Iran 45000
10 Kanada 41 000
Toplam 3220 000

Ulkemizde ise MTA Raporu 2010-2014 yili verilerine goére metalik maden iiretimine

baktigimizda, demir cevheri bu yillar arasinda liretim miktarinda en ¢ok artis olan 3. metalik

madendir. Ayrica 2014 yilindaki iiretim miktar1 ise en fazla olan metaldir.

Cizelge 4.3. 2010-2014 yillar1 metalik maden tiretimleri

2010-2014 YILLARI METALIK MADEN URETIMLERI

Sira Maden Ady Uretim Miktar1 (Ton)

No 2010 2011 2012 2013 2014

1 Altin(metal) 16,89 24,4 29,39 33,98 31,26

2 Antimuan(tiivenan) 25.974 43.340 131.839 83.553 55.791

3 Bakar(tiivenan) 5469844 | 5687058 | 7684052 | 7983438 | 6422445
4 Boksit(tiivenan) 1311064 |1024915 | 1521150 | 795562 1091 442
5 Cinko(tiivenan) 238 125 793 048 1183184 | 1520571 | 225588

6 Demir(tiivenan) 5814045 | 6450480 | 4969901 | 8589362 | 11887154
7 Giimiis(tiivenan) 363,52 246,5 193,89 189,6 183,88

8 Kadmiyum(tiivenan) 0 0 0 12 000 0

9 Krom(tiivenan) 8624042 |9971368 | 12431661 | 11131311 | 10241 477
10 Kursun(tiivenan) 526 277 1044222 | 1076088 | 1491669 | 2206054
11 Manganez(tiivenan) 134 336 172 480 192 756 321785 245 830
12 Molibden(tiivenan) 0 2 848 0 1240 0

13 Nikel(tiivenan) 224 662 75018 336 730 95 187 268 545
14 Pirit 131 315 135190 124 000 107 972 95 220
Toplam 22500064 | 25400238 | 29651584 | 32133874 | 32739 761

Ulkemizde demir cevheri rezervleri Divrigi,

Bingol, Kayseri bolgelerinde yogunlagmistir. Bu

cevherlerin yani sira Kesikkoprii, Balikesir ve Adapazari bolgelerinde de degisik biiyiikliiklerde
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demir cevheri rezervleri mevcut olup bu rezervlerden belirli miktarda yapilan tiretim entegre
demir-gelik tesislerinde kullanilmaktadir. Ulkemizde entegre tesislerin yaklagtk 12*106 ton
demir cevheri gereksiniminin yaklasik 5*106 tonu yerli kaynaklardan, geri kalan kismi da ithalat

yolu ile karsilanmaktadir.

Tiirkiye’deki 6nemli demir cevheri yataklanmalar1 Harita 4.1.’de gosterilmistir.
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Harita 4.1. Tirkiye’deki 6nemli cevher yataklanmalari

Ulkemizde demir cevheri iiretimi 5*106 ton civarinda seyretmektedir. 2013 ve 2014 yilinda

iiretimin 8%106 tonlara ¢ikmasi yaklasik 106 tonunun ihrag edilmesiyle iligkilidir.

Cizelge 4.4’te ililkemizde demir cevheri tiretimi gosterilmistir. 2004 yili ile 2013 yili

verilerine baktigimizda biiyiik oranda bir artis oldugu agiktir.

Cizelge 4.4. Ulkemizde demir cevheri iiretimi

Yillar 2004 2005 2006 2007 2008
Uretim 4.119.484 4.598.230 3.785.121 4.849.397 4.696.950
Yillar 2009 2010 2011 2012 2013
Uretim 3.854.972 5.814.045 6.450.480 4.969.901 8.589.362

Ayrica Diinyadaki celik tiretiminde iilkemiz 1980 yillarinda 2,5 milyon ton ile 33. , 1995
yilinda 12,7 milyon ton ile 15. siray1 almistir. 1995 yilinda kisi bagina diisen celik tiretimimiz

156 kg, 1998 yilinda da 196 kg olmustur. Avrupa Birligi ortalamas1 302 kg’dur.
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1980 yilinda 4,2 milyon ton olan Tiirkiye’nin ham ¢elik tiretim kapasitesi, 1990 yilinda 11,3
milyon ton, 2000 yilinda 19,8 milyon ton seviyelerine ulagmistir. Son yillarda artan yassi ve
yapisal ¢elik iiretimine yonelik yatirimlar sayesinde, Tiirkiye’nin ham ¢elik kapasitesi, 2013
yilinda 49 milyon ton seviyesine yiikselmistir (Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi). Celik

iiretimindeki bu artig, demir cevheri iiretiminin de hizla arttig1 anlamina gelmektedir.

Ayrica Onuncu Kalkinma Plani1 (2014-2018)’ nda madencilik sektorii igin belirlenen
politikalar su sekildedir:

d) Demir cevheri, mermer ve bor basta olmak {izere sanayi ham maddelerinin yurt i¢inde
arama ve iretimine oncelik verilecektir.

e) Tirkiye ekonomisi i¢gin temel ve kritik olan ham maddelerin giivenli teminine yonelik
strateji olusturulacaktir. Kritik ham madde, maden ve minerallerin iilke disina
cikarilmasinda diizeni saglayacak bir sistem kurulacaktir.

f) Madencilik sektoriiniin is giivenligi ve ¢evre mevzuatina uyumu gelistirilecektir.

15.07.2015 tarihinde yayimlanan fakat 2 yil sonra yiiriirliige girecek olan Maden Atiklari
Yonetmeligi ile de maden sektoriinde cevresel anlamda gelismeler oldugu agiktir. Ayrica
yiirlirliikkte olan Atik Yonetimi YoOnetmeligi’nde Madenlerin Aranmasi, Cikarilmast,
Isletilmesi, Fiziki ve Kimyasal Isleme Tabi Tutulmasi Sirasinda Ortaya Cikan Atiklar
baslikli atik kodu tanimi1 yer almakta olup bu atiklar ve kodlar1 Cizelge 4.5’te mevcuttur.
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Cizelge 4.5. Madencilik faaliyetlerinden kaynaklanan atik kodlar1 ve tanimlari

Atik Kodu | Atik Kodu Tanimi Agiklama

01 Madenlerin Aranmasi, Cikarilmas, Isletilmesi, Fiziki ve Kimyasal Isleme Tabi
Tutulmasi Sirasinda Ortaya Cikan Atiklar

0101 Maden Kazilarindan Kaynaklanan Atiklar

010101 Metalik Maden Kazilarindan Kaynaklanan Atiklar

010102 Metalik Olmayan Maden Kazilarindan Kaynaklanan Atiklar

0103 Metalik Minerallerin Fiziki ve Kimyasal Olarak Islenmesinden Kaynaklanan
Atiklar

0103 04* | Siilfiirlii Cevherlerin Islenmesinden Kaynaklanan Asit Uretici Maden Atiklar1 | A

0103 05* | Tehlikeli Madde Igeren Diger Maden Atiklari M

01 0306 01 03 04 Ve 01 03 05 Digindaki Diger Maden Atiklari

0103 07* | Metalik Minerallerin Fiziki ve Kimyasal Islenmesinden Kaynaklanan Tehlikeli | M
Maddeler Igeren Diger Atiklar

010308 01 03 07 Disindaki Diger Tozumsu ve Pudrams1 Atiklar

010309 01 03 07 Disindaki Aliiminyum Oksit Uretiminden Cikan Kirnmzi Camur

010399 Baska Bir Sekilde Tamimlanmamig Atiklar

0104 Metalik Olmayan Minerallerin Fiziki ve Kimyasal Islemlerinden Kaynaklanan
Atiklar

0104 07* | Metalik Olmayan Minerallerin Fiziki ve Kimyasal Islenmesinden Kaynaklanan | M
Tehlikeli Maddeler Igeren Atiklar

0104 08 01 04 07 Disindaki Atik Kaya ve Cakil Tas1 Atiklari

010409 Attk Kum ve Killer

010410 01 04 07 Disindaki Tozumsu ve Pudramsi Atiklar

010411 01 04 07 Digindaki Potas ve Kaya Tuzu Islemesinden Kaynaklanan Atiklar

010412 010407 ve010411 Disindaki Minerallerin Yikanmasi Ve Temizlenmesinden
Kaynaklanan Ince Taneli Atiklar ve Diger Atiklar

010413 01 04 07 Digindaki Tas Yontma ve Kesme Islemlerinden Kaynaklanan Atiklar

010499 Bagka Bir Sekilde Tanimlanmamig Atiklar

0105 Sondaj Camurlar1 ve Diger Sondaj Atiklar

010504 Tatli Su Sondaj Camurlar1 ve Atiklari

01 05 05* | Yag igeren Sondaj Camurlar1 ve Atiklar A

0105 06* | Tehlikeli Maddeler Igeren Sondaj Camurlari ve Diger Sondaj Atiklari M

010507 01 05 05 ve 01 05 06 Disindaki Barit iceren Sondaj Camurlari ve Atiklar:

010508 01 05 05 ve 01 05 06 Disindaki Kloriir Igeren Sondaj Camurlar1 ve Atiklar

010599 Bagka Bir Sekilde Tanimlanmamigs Atiklar

Cizelgeyi inceledigimizde maden sektoriine yonelik atiklar arama doneminden baglayarak

siiflandirilmistir. Boylelikle sondaj agamasindan madenin ¢ikarilmasina kadar firmalar

atiklarint bu kodlara uygun olarak smiflandiracak ve lisanshi firmalara bertaraf/geri

kazanima gonderme ylikiimliiliigiinde olacaktir.
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Ulkelerin ekonomik kalkinmasinda énemli bir rolii olan ve iilkemizde giderek tiiketim
miktarinin arttig1 gézlemlenen demir cevheri madenciligi biitiin bu faktdrler de géz dniinde
bulundurularak “yesil madencilik” kavraminin arastirilmasinda tez ¢alisma konumuz olarak
kabul edilmistir. “Yesil madencilik” kavrami ise bu derece gelismekte olan bir sektoriin

cevreye duyarli bir sekilde ilerlemesi adina tezimize konu olmustur.
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5. SURDURULEBILIR MADENCILIK KAVRAMI

Stirdiiriilebilirlik kavrami en basit tanimiyla, ”bugiiniin gereksinimlerinin, gelecek nesillerin

kendi gereksinimlerini giderme yetisini tehlikeye atmadan karsilama becerisidir”.

Stirdiiriilebilir kalkinma ise insan sagligin1 ve dogal dengeyi koruyarak siirekli bir ekonomik
kalkinmaya imkan verecek sekilde dogal kaynaklarin akilci bir sekilde yonetimini saglamak

ve gelecek nesillere yakisir bir dogal, fiziki ve sosyal ¢evre birakmak yaklagimidir.

Bugiin {ilkelerin ve toplumlarin ortak sorunu kalkinmaya iligkin biitiin ekonomik, finansal,
ticari ve endiistriyel politikalari siirdiiriilebilir kalkinma ¢er¢evesinde gergeklestirmektir. Bu
sebeple her iilkenin basta gelen sorumluluklarindan birisi; kalkinma ve gelismelerini
“stirdiiriilebilir” ve ekolojik olarak kabul edilebilir bir esasa dayandirmasidir. Bu, bugiinkii

kusaklarin, gelecek kusaklara kars1 sorumlulugunun da bir geregidir.

Ekonomi, ¢evre, sosyal ve hukuk konularinda tanimlanan siirdiiriilebilirlik kavraminin bu

tez i¢cin Onemli olan kismi ¢evresel anlamlaridir. Cevresel siirdiiriilebilirlik igin;

g) Su kaynaklarinin ve tarim arazilerinin en verimli sekilde kullanilmasi,

h) Verimi artirmak i¢in tarimsal uygulamalarin ve teknolojilerin iyilestirilmesi,

i) Eko-sistem, habitat ve tiir kaybin1 azaltmak veya durdurmak suretiyle biyo-cgesitliligin
korunmasi,

j) Insan faaliyetleri sayesinde ozon tabakasinda meydan gelecek zararlarm ve iklimin
yeniden yapilanmasinin énlenmesi,

k) Besin tiretiminde ham madde olarak kullanilan dogal kaynaklarin korunmast,

I) Ormanlar ve sulak alanlarin yok edilmesinin durdurulmasi veya azaltilmasi, gereklidir.

Ge¢miste uygulanan yanlis gelisme ve kalkinma politikalari, yerkiirenin ¢evresel
kaynaklarimi ciddi bir sekilde tehlikeye sokmus, ekolojik dengeyi bozmustur. Paydaslarinin
beklentilerini degerlendirmeden gelecege yatirim yapan, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetime iligkin riskleri géz ardi ederek, yalnizca ekonomik siirdiiriilebilirlige odaklanan
isletmelerin glinlimiiz sartlarinda rekabet giiciinii korumasi veya artirmas1 miimkiin degildir.
Bu sebeple sanayi kuruluslari, ¢evre politikalarina 6nem vererek, ¢evre yonetim sistemlerini

uygulamaya koyarak, goniillii faaliyetlerde bulunarak, c¢evrenin korunmasi, {iretim
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faaliyetlerinin insan sagligina ve ¢evreye olumsuz etkisinin en aza indirilmesi konularinda,

diger sektorlerle birlikte onemli bir rol listlenmek durumundadir.

Boylelikle firmalar stirdiiriilebilir ¢evre uygulamalar1 ile ilgili uluslararasi kurallara ve
yontemlere uyum saglayarak kiiresel ticaretteki engelleri en aza indirebilmektedirler.
Stirdiiriilebilirlik kosullarini uygulayan firmalar uzun dénemde maliyetlerinin diigmesine,
cevreye duyarli firma imaji1 kazanmalarina, rekabet {istlinliigii saglamasina, igletmeleri

pazarda olumlu bir pozisyona ulagtirmasina destektir.

Giliniimiizde maden sektoriinde ciddi anlamda calisan bir¢ok madencilik firmasinin

stirdiiriilebilir madencilik politikas1 bulunmaktadir. Bu politikalar;

m)Sirket varliklarimin en iyi ve dogru sekilde kullanacak idari yapiyr biinyesinde
olusturmak,

n) Madeni en iyi sekilde kullanip kazanimi maksime ederken ¢evreye en az zarari vermek,

0) Bulundugu lokal toplum ile barisik olmak, onlarin giivenlerini kazanmak ve ekonomik
kazanimi sosyal ¢evreye en uygun sekilde dagitmak,

p) Maden sahasi igindeki ¢alisan herkesin emniyet ve sagligini korumak,

q) Mevcut kaynaklara siirekli yenisini ekleyip hem sirket degerini arttirmak hem de gelecek
nesillere kaynaklar birakmak,

r) Eger maden / metal fiyatlari ¢ikis gosterirse diisiik tenorlii sahalari isletmeye baglamak,

s) Teknolojinin nimetlerinden faydalanmak, uygulamak ve gelistirmek,

t) Yeni teknolojiler kullanarak, gelistirerek kazanim verimini daha da artirabilir ve diisiik
tenorlii sahalarin isletilebilmesini miimkiin kilmak,

u) Ekonomik ve teknolojik yontemlerle eski maden atiklarmin tekrar kullanilmasini

mumkiin kilabilmektir.

Madencilik sektoriinde, simdiki kusaklara daha rahat ve iyi kosullar sunulmasinin yaninda
gelecek kusaklar icin de kaliteli bir hayat sunma potansiyelini géz ard1 etmeden ekonomik,

cevresel ve sosyal endiselerinin dengelendigi sistemlere ihtiya¢ duyulmaktadir (Azapagic,
2004).

Madencilik sektorii faaliyetleri sebebiyle yerylizii tahribatina ve yiiksek enerji sarfiyatina

sebep olmakta ve tedarik zinciri boyunca gergeklestirilen 6zellikle karayolu tasimacilig
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sebebiyle ortaya ¢ikan CO. salimimi ve pek c¢ok negatif etki ile ¢evresel sagligi tehdit
etmektedir. Yenilenemeyen enerji kaynaklarinin kullanimi ile diinya yakit kaynaklarinin
tilketiminden, madencilik sektoriiniin tek basina %@4-7’sinden sorumlu olmasi dikkat
¢ekicidir (Rabago ve digerleri, 2001). Dolayisiyla, gevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi
icin, yenilenemeyen kaynak tiiketimlerinin minimize edilmesi ve enerji kaynak

kullanimlarinin etkin hale getirilmesi i¢in ugras verilir (Zhou ve digerler, 2000).

Tiim bu ¢evresel tehditler sebebiyle, pek cok maden firmasi siirdiiriilebilir maden yonetimi

icin gerekli uygulamalar1 yapmaktadir.

Stirdiirtilebilir madencilik performansini arttirmak i¢in  Oncelikle siirdiiriilebilirligin
ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlar altindaki faktorlerin belirlenmesi gerekmektedir.
Literatiirde de, siirdiiriilebilir performansi arttirmaya yonelik faktorlerin belirlenmesi ve bu
faktorlerin aralarindaki iliskileri ve yonetimsel amaclarla olan iliskilerini ortaya ¢ikarma
amagli pek ¢cok ¢alisma vardir (Horsley vd., 2015; Que vd., 2015; Hou vd., 2014; Martin vd.,
2014; Lynas ve Horberry, 2011; Paul ve Maiti, 2007; Maiti vd., 2004; Azapagic, 2004).

“Yesil madencilik” uygulamasi da bu anlamda siirdiiriilebilir madenciligi desteklemekte ve

isletmelerin siirdiiriilebilir madencilik yapma ihtiyaclarmni karsilamaktadir.
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6. “YESIL MADENCILIK” KAVRAMI

Madenler ve enerji kaynaklarinin tiiketiminin artmasi ve gelismesiyle beraber cevresel
kaynaklarin 6nemi de artmaya basladi. Boylelikle toplumlar biitiin caligmalarda ¢evresel
anlamda yiliksek standartlar1 saglamay1 hedefledi ve talepler artti. Bu sebeple yasalarda

diizenlemelere gidilerek yaptirimlar da artmaya basladi.

Yesil madencilik uygulamalarinin hayata gecirilmesi, ¢gevreye verilen zararin azaltilmasi ya
da kabul edilebilir seviyeye getirilmesi c¢alismalarinin sahada uygulanmasidir. Bu
uygulamalar ilgili kisilerle igbirligi igerisinde sahanin hazirlanmasindan terkedilmesine

kadar olan siirede gergeklestirilmekte ve

» Ekolojik siirdiirebilirlik,

 Uluslararasi insan haklari, ¢evre standartlar1 ve ylikiimliiliikkleri arasinda uyum,
. Ihtiyathhk ilkesi,

« lyi bilinglendirilmis personeller,

* Etkili bir iletisim,

 Esneklik ve

 Siirekli gelisimi icermektedir.

Yesil madencilik uygulamas1 kapsaminda yapilacak caligmalar bir madencilik i¢in uygun
olabilecegi gibi baska bir yerde uygun olmayabilir. Farkli risk faktorleri ve cevresel

hassasiyetler bu duruma verilebilecek 6rneklerdendir.

Yesil madencilik uygulamas: siirdiirebilirlik, yeni teknolojiler, yasalar, yerel talepler, sirkete

ait hedefler ile saglanabilir.

Madencilik insanoglunun ¢evreye en fazla zarar veren etkinliklerinden biridir. Her ne kadar
madencilik, yer kabugunun kiigiik bir boliimiinii kullaniyorsa da toprak, hava ve suya yerel

ve bazen bolgesel diizeyde etkileri vardir (Erdem, 2000).

Yesil madencilik anlayis1 isletmelerin ¢evresel sorumluluk duygusu ile faaliyette
bulunmalarini ifade etmekte ve ¢evrenin korunmasi ile ekonomik biiylime kavramlarinin

uzun donemli birlikte diisiiniilmesi esasina dayanmaktadir. Yesil madenciligin ¢ikis noktasi
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stirdiiriilebilir gelisme anlayisidir. Siirdiirtilebilirlik, dogadaki kaynaklarin korunarak, insan
yagaminin kalitesinin arttirilmasi anlamina gelir. Bu kapsamda, sosyal, ekonomik, ekolojik
amaclarin birlikte degerlendirilmesi ve her birinin yararina olacak sekilde faaliyetlerin

diizenlenmesi, siirdiiriilebilir gelismeye yardimci olacaktir.

Bu gelismenin temel ilkesi, dogal kaynaklarin, dogal tireme hizlari1 agsmayacak sekilde
tilkketilmelerinin giivence altina alinmasidir. Akiler bir sekilde kullanilmamasi nedeniyle
bugiin toplumumuz, kaynak kithg ile karsi karsiyadir. Yonetim, yenilenebilen ve
yenilenemeyen kaynak rezervleri ile atik ve iriinlerin bilesimleri arasinda bir denge
kurmalidir. Denge ise tiim isletmelerin yesile daha fazla yatirnm yapmalariyla, diger bir

ifadeyle, yesil madencilik anlayisina uygun faaliyetlere dncelik vermeleriyle saglanabilir.



29

/. MATERYAL VE METOD

7.1. Arastirma Modeli

Arastirmaya konu olan belirli bir gruba ait bireylerin 6zelliklerini veya herhangi bir konuya
ait yonelimlerini (yetenekleri, tutumlari, fikirleri, inanglar1 ve/veya bilgileri) tanimlamak
amaciyla verilerin toplanmasi esasina dayanan arastirma tiirline tarama arastirmasi (survey)
denilmektedir. (Fraenkel ve Wallen, 2009). Survey arastirmalarda, arastirmaya konu olan
olay, birey ya da nesne kendi kosullar1 iginde ve var oldugu gibi tanimlanmaya, veriler
ozetlenmeye ve niteliklerine gére gruplandirilmaya ¢alisilir (Karasar, 2012; Balci, 1995).
Arastirmaya konu olan gruba ulasmak miimkiin degilse 6rnekleme yoluna gidilerek, elde
edilen bilgiler se¢ilen 6rneklem iizerinden tiim gruba genellemeye calisilir. Bu arastirmada
Tiirkiye’de Demir Madeni Isletmelerinde “Yesil Madencilik” Uygulamasini destekleyen

faktorleri belirlemeye yonelik olarak tarama modeli kullanilmistir.

Bu arastirmada iilkemizde yer alan demir madeni isletmelerinde “Yesil Madencilik”
uygulamasini destekleyen faktorleri belirlemeye yonelik olarak ilgili kurumlardan nicel

veriler toplamak amaciyla anket kullanilmistir.

7.2. Arastirmanin Evreni ve Calisma Grubu

Arastirmanin uygulama alan1 olarak madencilik sektorii secilmistir. Bu sektoriin
secilmesinin nedeni, en Onemli dogal kaynaklarimizdan olan madenlerin {ilke
kalkinmasindaki yeri, ekonomiye yaptigi dogrudan katkilarin yani sira sektdrden
kaynaklanan ¢evresel etkilerdir. Arama asamasindan baglamak iizere, isletmeye hazirlik
asamasi, isletme, cevher hazirlama ve zenginlestirme asamasi ve rezervler tiikendikten sonra
faaliyetin sona ermesi ile ¢evre ve dogaya cesitli desarjlar s6z konusu olup; su, hava, toprak

gibi alic1 ortamlar kirletilmektedir.

Arastirmanin evrenini demir madeni ruhsatina sahip ve sahada aktif olarak calisan
madencilik isletmeleri olusturmaktadir. Arastirmanin evrenini tespit ederken MIGEM’e
sunulan bir resmi yazi ile demir madeni ruhsatina sahip isletmelerin listesine ulagilmistir. Bu
listede 57 firma yer almaktadir. Daha sonra web sitelerinden 57 firmanin iletisim bilgilerine

ulasilmustir. Tlgili firmalarin yetkili kisileri ile tek tek telefon goriismesi yapilmustir.
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Aragtirmanin amacina uygun olarak bu firmalarin sahada aktif olarak calismalari

gerektiginden, sahada aktif olarak calisip calismadiklarini sorulmustur.

Yapilan goriismeler ve maden sektorii i¢erisinde bulunan danmismanlik firmalar1 ya da bu
sektorde calisan kisilerle de yapilan goriismeler neticesinde demir madeni ruhsatina sahip
57 firmadan sadece 10 tanesinin sahada aktif olarak ¢alistig1 tespit edilmistir. Baz1 isletmeler
tenoriin diisiik ¢cikmasi sebebiyle ¢alismadiklarint beyan etmislerdir. Bu sebeple arastirma
grubundan ¢ikarilmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu demir madeni ruhsatina sahip ve
sahada aktif olarak calisan bu 10 isletme olusturmaktadir. Ankete katilan isletmeler bu
calisgmada firma adinin paylagilmasini istemediginden firmalar numaralandirilmistir.
Cizelge 7.1’ de arastirmanin calisma grubunda yer alan firmalarin bulunduklar iller

sunulmustur.

Cizelge 7.1. Aragtirma grubundaki firmalarin bulunduklari iller

Anketi Cevaplayan Firma Bulundugu il
Firma-1 Usak
Firma-2 Adana
Firma-3 Sivas
Firma-4 Elazig
Firma-5 Kayseri
Firma-6 Ankara
Firma-7 Ankara
Firma-8 Ankara
Firma-9 Sivas
Firma-10 Kayseri

Cizelge 7.1 incelediginde anket cevaplarinin 10 farkli isletmeden ve 6 farkli ilden geldigi bu
illerin iiclinlin Ankara, ikisinin Kayseri, ikisinin Sivas digerlerinin ise Usak, Adana ve
Elaz1g’da oldugu goriilmektedir. Boylelikle lilkemizde genis bir cografyaya yayilan demir

madeni isleten firmalara ulasilmistir.

7.3. Veri Toplama Araci

Bu aragtirmada maden ocag igletmelerinin yesil madencilik kavramina bakis agisini ve

yaklagimlarini tespit etmek amaglanmistir. Demir madeni ocag isleten isletmelere sorulacak
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sorular belirlenirken daha once konu ile ilgili yapilan arastirmalar incelenmis ve alan

uzmaninin goriisleri dogrultusunda;

+ Isletmedeki iist diizey yoneticilerin tutum ve yaklasimlari,

* Yasal diizenlemelerin, ¢alisanlarin refahini saglamanin, paydas baskist ve kurumsal
itibarin isletmeler iizerindeki etkisi,

* Isletmelere mali getirileri,

* Yesil madenciligin uygulanabilirligi goz oénilinde bulundurulmustur.

Alan uzmanimin gorisleri dogrultusunda yukarida ifade edilen alanlar1 kapsayan anketin iKi
boliimden olusmasina karar verilmistir. Anketin birinci boliimiinde isletmelerin 6zelliklerini
ortaya ¢ikaracak sorulara yer verilmistir. Isletmenin iiretim kapasitesi, faaliyet siiresi, iiretim
alaninda calisan sayisi, ¢alisanlarin agirlikli egitim diizeyi, isletmenin g¢evresel yatirim
yapip/yapmadigi, cevre izin belgesinin olup/olmadigi gibi sorulara anketin birinci

boliimiinde yer verilmistir.

Anketin ikinci boliimiinde Quazi ve digerleri (2001) tarafindan gelistirilen ISO 14001
almaya iten faktorleri belirleyen olgege yer verilmistir. Olgekte yesil madencilik
uygulamalarini destekleyen faktorlere iliskin 25 ifade yer almaktadir. Katilimcilarin bu
ifadelere katilma diizeylerini belirlemek amaciyla besli Likert olgegi (Kesinlikle
katilmiyorum, katilmiyorum, karasizim, katiliyorum, kesinlikle katiliyorum) kullanilmistir.
Yesil madencilik uygulamalarini destekleyen faktorler Quazi ve digerleri (2001) tarafindan
yedi alt boyuta ayrilmistir. Olgekte yer alan alt boyutlar ve bu boyutlarda yer alan ifadelerin

sayilar1 Cizelge 7.2 ‘de sunulmustur.

Cizelge 7.2. Yesil madencilik uygulamalarini destekleyen faktorler 6l¢eginin alt boyutlari

No Alt Boyutlar ifade Sayisi

Ust diizey yoneticilerin tutum ve yaklagimlar

Yasal diizenlemeler / Devlet politikalar1

Kurumsal itibar etkisi (Imaj)

Calisanlarin refahin saglama

Paydaglarin (Toplum, STK’lar vb.) baskisi

Kurumsal verimlilik degeri / potansiyel maliyet

N oo~ WIN|PF
WOl wlwlw|lw|lom

Yesil madencilik teknolojilerine ulagim
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7.4. Anketin Uygulanma Siireci

Arastirmada demir madeni ruhsatina sahip ve sahada aktif olarak calisan 10 isletmenin
iletisim bilgilerine firmalarin web sitelerinden ulasilmistir. Ilgili firmalar farkl1 sehirlerde
oldugundan ulagsmanin zor ve maliyeti yiiksek olacagindan oncelikle telefon yolu ile
ulasilmaya karar verilmistir. Telefon ile ulasilan firmalarda anketi cevaplamasi diisiiniilen
sorumlu midiir, sorumlu mihendis, c¢evre gorevlisi, birim sorumlusu veya teknik
elemanlarla iletisime gecilmistir. Yapilan telefon goriigmesinde arastirmanin amaci ve
arastirmada kullanilan 6l¢ek hakkinda kisa bilgi verilmistir. Arastirmaya katilma konusunda
goniilli olan kisilerin mail adresleri veya is adreslerine posta yoluyla gonderilmek tizere
anketlerin yollanacag ifade edilmistir. Katilimeilarin bazilarindan alinan posta adreslerine
ve diger katilimcilarin mail adreslerine anketler gonderilmistir. Katilimcilar anketleri
cevapladiktan sonra mail ve posta yoluyla geri bildirimde bulunmusglardir. Yapilan
goriigsmeler neticesinde anketi cevaplayan katilimeilarin isletmesindeki pozisyonuna ait

bilgiler asagidaki Cizelge 7.3’te sunulmustur.

Anket sorularini1 yanitlayan kisilerin isletmedeki pozisyonlari ile anket sorularina verilen
cevaplarin giivenilirligi arasinda bir baglantt oldugundan bunu gorebilmek adina anketi

cevaplayan firmalara pozisyonlarina iliskin sorular yoneltilmis ve Cizelge 7.3’te verilmistir.

Cizelge 7.3. Katilimcilarin igletmelerindeki konumlari

Isletmedeki konumunuz Frekans (f) Yiizdelik (%)
Y o6netici 4 40

Sorumlu Miidiir 1 10

Sorumlu Miihendis 3 30

Cevre Gorevlisi 0 0

Birim Sorumlusu 1 10

Teknik Eleman 0 0

Diger 1 10

Toplam 10 100

Katilimcilarin isletmedeki konumlari incelendiginde, on firmadan dordii yonetici, iigii
sorumlu miihendis, biri sorumlu miidiir, birim sorumlusu ve diger yanitlarin1 vermislerdir.

Anketin agirlikli (%70) olarak sorumlu miihendis ve yoneticiler tarafindan yanitlanmistir.



33

7.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde betimsel istatistik yaklasimi kullanilmistir. Betimsel istatistik, bir
degiskene iligkin sayisal degerlerin toplanmasi, betimlenmesi ve sunulmasina olanak
saglayan istatistiksel islemler olarak tanimlanir (Biiyiikoztiirk, 2011). Arastirmaya katilan
demir madeni ruhsatina sahip ve sahada aktif olarak ¢alisan 10 isletmenin bazi
calisanlarindan elde edilen verilere ait frekans ve ylizdeler Cizelgeler halinde sunulmustur.
Boylece madencilik sektoriinde yesil madencilik uygulamalari hakkinda veriler elde

edilerek, yesil madencilik uygulamalarini destekleyen faktorler betimlenmeye ¢alisiimastir.
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8. BULGULAR VE TARTISMA

8.1. Ankete katilan islemeler hakkinda genel bilgiler

Anketin isletmelere, calisan personele ve faaliyete yonelik bilgiler almak amaciyla

hazirlanan ilk boliimii, 11 adet sorudan olusmaktadir.

Materyal ve Metot boliimiinde de verildigi tizere (Bkz. Cizelge 4.4) ankete katilim saglayan
firmalar iilkemizde demir madeni iiretimi yapan isletmelerdir. Anket sorularin1 yanitlayan
kisilerin isletmedeki pozisyonlar1 ile anket sorularina verilen cevaplarin giivenilirligi
arasinda bir baglanti1 olabileceginden anketi cevaplayan kisilere firmadaki pozisyonlari
sorulmus ve Cizelge 8.2°de verilmistir. Ayrica c¢alisanlarin egitim durumu da isletmelerde
farkindalik yaratma konusunda ve yesil madenciligin uygulanmasinda etkili olacagindan

ankette sorgulanan konulardan biri olup Cizelge 8.3’te sonuglar1 verilmektedir.

Cizelge 8.1. Isletmelerin bulunduklari illere gore dagilinmi

Anketi Cevaplayan Firma Bulundugu il
Firma-1 Usak
Firma-2 Adana
Firma-3 Sivas
Firma-4 Elazig
Firma-5 Kayseri
Firma-6 Ankara
Firma-7 Ankara
Firma-8 Ankara
Firma-9 Sivas
Firma-10 Kayseri

Cizelge 8.2°de ¢aligmaya katilan ve anketi cevaplayan kisilerden dordiiniin yonetici, tigliniin
sorumlu mithendis, birinin sorumlu miidiir ve birinin birim sorumlusu oldugu goriilmektedir.
Anketin agirlikli (%70) olarak sorumlu miihendis ve yoneticiler tarafindan yanitlanmis

olmasinin verilen yanitlarin dogrulugunu artiracag: diistintilmektedir.
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Cizelge 8.2. Anketi cevaplayanlarin isletmedeki konumlari

Isletmedeki konumunuz Frekans Yiizdelik
Yonetici 4 40

Sorumlu Miidiir 1 10

Sorumlu Miihendis 3 30

Cevre Gorevlisi 0 0

Birim Sorumlusu 1 10

Teknik Eleman 0 0

Diger 1 10

Toplam 10 100
Cizelge 8.3. Isletmede calisanlarin agirlikli egitim durumu

Isletmede ¢alisanlarin agirhikli egitim durumu Frekans Yiizdelik
Ilkokul 0 0
Ortaokul 7 70
Lise 3 30
On lisans 0 0
Universite 0 0
Toplam 10 100

Bu c¢alisma kapsaminda yer alan isletmelerde c¢alisanlarin egitim durumu %70’1 ortaokul,

%30’u ise lise mezunu diizeyindedir. Ulkemizdeki maden iscilerinin ortalama egitim

diizeylerine bakildiginda; agirlikli olarak ortaokul, lise mezunu olduklar1 goriilmektedir.

Cizelge 8.4. Isletmelerin cevher iiretim kapasitesi

Isletmenizin cevher iiretim kapasitesi nedir? Frekans Yiizdelik
100 000 ton/yil altt 6 60
100 000 ton/y11-300 000 ton/y1l arasi 2 20
300 000 ton/yil istii 2 20
Toplam 10 100

Ulkemizde bulunan demir cevheri yataklari kaynaklarinin genellikle kii¢iik olmasi nedeniyle

sektor daha ¢ok orta veya kiiclik 6l¢ekli firmalarin hakim oldugu bir yapiya sahiptir.

Cizelge 8.4’e baktigimizda anketi cevaplayan on firmadan altisinin iiretim kapasitesinin

100.000 ton/y1l altinda, ikisinin ise 100 000 ton/y11-300 000 ton/y1l arasinda, diger ikisinin

ise 300 000 ton/y1l iizerinde oldugu goriilmektedir. Uretimi 300 000 ton/y1l {izerinde olan iki
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firma olsa da, bu firmalardan bir tanesi yurti¢i demir cevheri tlretimimizin % 52’sini
karsilamaktadir (Okyay, 2012).

Cizelge 8.5. Isletmelerin faaliyet siireleri

Isletmenin faaliyet siiresi Frekans Yiizdelik
0-5 yil 3 30
6-10 y1l 1 10
11-15 yil 2 20
16-20 y1l 1 10
21 y1l ve iizeri 3 30
Toplam 10 100

Isletmelerin faaliyet siirelerine bakildiginda (Bkz. Cizelge 8.5); ii¢ isletmenin, 5 yildan az;
bir isletmenin de 6-10 yil aras1 bir siiredir faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Bu dort
isletmenin daha yeni teknolojilerle {iretim yaptig1 disiiniilmektedir. Fakat 20 yili asan
faaliyet siiresine sahip ii¢ isletmenin iiretim teknolojilerini yenileyip yenilemedikleri

hakkinda bir bilgi olmadigindan yorum yapilamamaktadir.

Yesil madenciligi destekleyen ve bu ¢alisma kapsaminda ele alinan 7 ana basliktan bir
tanesinin ‘yesil madencilik teknolojilerine erisim/ulasim’ oldugu g6z 6niine alinirsa; 10 yil
askin siiredir faaliyet gosteren 6 firmanin, mevcut teknolojileri ile yesil madencilik

uygulamalarina ne sekilde gececekleri konusu tartigsmali bir konudur.

Cizelge 8.6. Isletmede iiretim alaninda calisan sayis1

Isletmede iiretim alaninda calisan sayisi Frekans Yiizdelik
0-25 2 20
26-50 3 30
51-75 0

76-100 0

101 ve tlizeri 5 50

Cizelgede ¢alisan sayilarina baktigimizda on firmadan ikisinin 25 ve altinda, ii¢liniin 26-50

arasinda, besinin 101 ve iizerinde ¢alisan1 bulunmaktadir.

Ulkemizde ¢alisan sayilarina gore isletmeler; calisan sayisi on kisiden az ise mikro isletme,
elli kisiden az ise kiigiik isletme, iki yiiz elli kisiden az yillik ¢alisan istihdam ediyor ise orta

biiytikliikteki isletme olarak tanimlanir.
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Calismaya katilan firmalarin yarisinin ¢alisan sayisinin 101 ve tizerinde olmasi bu firmalarin
orta biyiiklikteki isletmeler oldugunu gostermektedir. Anket calismasi uygulanan
firmalarin yarisinin orta biiyiikliikte isletme olmas1 anketin ¢ogunlukla belli bir biiytlikliige
ve kurumsallia ulagsmis firmalara uygulandigini gostermektedir. Bu firmalarin yesil
madencilige olan duyarliliklar1 degerlendirildiginde ulasilan sonucun iilkemizdeki bakis

acisinin degerlendirilmesi konusunda daha net bilgi verecegi disiiniilmektedir.

Cizelgede calisan sayilarina baktigimizda on firmadan ikisinin 25 ve altinda, ti¢liniin 26-50

arasinda, besinin 101 ve iizerinde ¢alisan1 bulunmaktadir.

Cizelge 8.7. Isletmelerin ¢evre mevzuati kapsaminda durumu

el o et s et 318 da CEIE DS rokans | Viadel
Cevre Gorevlisi var. 1 10
Cevre Danismanligi hizmeti aliyoruz. 6 60
Cevre Gorevlisi var ama Cevre Danigmanligi hizmeti de aliyoruz. 1 10
Isletme biinyesinde Cevre Birimi bulunmaktadir. 1 10
Cevre Birimi var ama Cevre Danigmanlik hizmeti de aliyoruz. 1 10
Cevre Gorevlimiz bulunmamakta ve Cevre Danigmanlik hizmeti almamaktayiz. 0 0
Toplam 10 100

Cizelge 8.7°de firmada ¢evre mevzuatina uyumun firmalarda ne sekilde yonetildigini ve

cevre konularindaki hassasiyetlerini belirlemek adina sorular yoneltilmistir.

10.09.2014 tarihli Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi’nde faaliyetler ¢evreye olan etkilerine
gore Ek-1 ve Ek-2 olmak iizere iki sinifa ayrilmistir. Ek-1 ¢evreye kirletici etkisi yiiksek
diizeyde olan isletmeler, Ek-2 ise ¢evreye kirletici etkisi olan isletmeler olarak

adlandirilmistir.

21.11.2013 tarihli Cevre Gorevlisi, Cevre Yonetim Birimi ve Cevre Danigmanlik Firmalari
Hakkinda Yénetmelik kapsaminda; Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi’nin Ek-1 listesinde
yer alan isletmeler; ¢cevre yonetim birimlerini kurmak veya ¢evre danismanlik firmalarindan
cevre yonetimi hizmeti almak zorundadir. Cevre Izin ve Lisans Y®énetmeligi’nin Ek-2
listesinde yer alan isletmeler ise bir ¢evre gorevlisini siirekli istihdam etmek veya cevre
danismanlik firmalarindan ¢evre yonetimi hizmeti almak veya ¢evre yonetim birimi kurmak

zorundadir.
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Anket yoneltilen firmalarca verilen yanitlara baktigimizda on firmadan altisinin cevre
danigmanlik hizmeti aldig1, digerlerinin ise esit oranda ¢evre gorevlisi bulundurdugu, ¢evre
danismanligr hizmeti aldigi, ¢evre gorevlisi bulundurup ayni zamanda ¢evre danigsmanlik
hizmeti de aldigi, isletme biinyesinde ¢evre birimi kurduklar1 ve hem ¢evre birimi kurup hem

cevre danismanlik hizmeti de aldiklart goriilmektedir.

Oranlara baktigimizda firmalarin biiylik kismi ¢gevre danigmanlik hizmeti almaktadir. Cevre
danismanlik firmalarinda istihdam eden ve isletmeden sorumlu olan gevre gorevlileri
sorumlu oldugu isletme Cevre izin ve Lisans Y&netmeligi’nin Ek-1 listesinde yer aliyor ise
giinde bir isletmeden fazla olmamak tizere ayda en az iki giin, Ek-2 listesinde yer aliyor ise
giinde bir isletmeden fazla olmamak iizere ayda en az bir giin isletmeyi ziyaret etmekle

yiiktiimlidiir.

Cevre danismanlik hizmeti ile sahada bulunulan giin sayisinin az oldugu bu sebeple verilen

hizmetin yeterli olmayabilecegi diisiiniilmektedir.

Ayrica 2872 Sayili Cevre Kanunu Uyarinca Verilecek idari Para Cezalara gore 2016 yili
icerisinde ¢evre yoOnetim birimini kurmayanlara 12.267 TL, c¢evre gorevlisi
bulundurmayanlara ya da Bakanlik¢a yetkilendirilmis firmalardan hizmet almayanlara 8.178
TL idari para cezasi verilir. Idari para cezalarinin diisiik olmasma ragmen goriisiilen

firmalarin bu konuda ¢aligma yaptiklar1 goriilmektedir.

Anketi yanitlayan firmalardan biri ¢evre birimi var ama g¢evre danigmanlik hizmeti de
aliyoruz cevabii vermistir. Bu, firmada stirekli istihdam eden bir g¢evre miihendisinin
oldugu ayn1 zamanda yetkili ¢evre danigmanlik firmalarindan da destek alindigi anlamina

gelmektedir.

Bu isletmenin ¢evreye duyarli madencilik konusunda hassas olduklari anlamina gelmekte

bu da yesil madencilik konusundaki yaklagimlar: hakkinda umut vermektedir.

Diger isletmeler i¢in sadece danigmanlik hizmeti alinmasi mevzuatin yetersizliginin bir

gostergesi olarak yorumlanabilir.



40

Cizelge 8.8. Isletmelerin ¢evresel yatirrm durumu

Isletmenizde kag yildir gevresel yatirim yapilmaktadir? Frekans Yiizdelik
0-2 0 0

3-5 4 40
6-8 5 50
9-11 0 0

12 ve iizeri 1 10
Toplam 10 100

Cizelge 8.8’e baktigimizda on firmadan besi son 6-8 yildir, dordii son 3-5 yil, biri ise en az
12 yildir gevre ile ilgili yatirimlar yapmaktadir. Ankete katilan isletmelerin %90’ 1min 3-8 y1l
arasinda ¢evresel yatirim yaptigini gérdiigiimiiz bu ¢izelgeye gore firmalarin ¢evreye duyarl

caligmalar yapma konusunda yeni oldugunu sdyleyebiliriz.

Ulkemizde cevreye ilginin 1970’li yillarda basladig1 bilinmektedir. Bu yillarda ulusal ve
uluslararas1 diizeylerde bir¢cok cevresel etkinlik gerceklestirilmistir. Ancak cevreye iliskin
yasal diizeydeki dogrudan diizenleme 1982 Anayasasi ile yapilmistir. 82 Anayasasi’nda
cevre hakki ve g¢evrenin korunmasi ile dogrudan ilgili hiikiimler, saglik hizmetleri ve
cevrenin korunmasi bagligi altinda 56’ inc1 maddede diizenlenmistir. Madde 56’da “Herkes,
saglikli ve dengeli bir ¢cevrede yagama hakkina sahiptir. Cevreyi gelistirmek, ¢evre sagligini
korumak ve ¢evre kirlenmesini 6nlemek Devletin ve vatandaglarin ddevidir.” hiikkmii yer
almaktadir. Cevreyle ilgili bu maddenin Anayasa’da yer almasi da iilkemizde ¢evre

konusunda duyarliligin artmaya basladiginin gostergesi olmustur.

Cevre Kanunu’nun 1983 yilinda kabuliinden 14 yil sonra 1997 yilinda ilk Cevresel Etki
Degerlendirme (CED) Yonetmeligi yayimnlanabilmistir. Anketi yanitlayan firmalara

baktigimizda ise biiylik kism1 6-8 yildir arasinda gevresel yatirim yapmaktadir.

Cizelge 8.9. Isletmelerin ¢evre izin belgesi durumlari

Isletmeniz “Cevre izin Belgesi “ne sahip mi? Frekans Yiizdelik
Evet 9 90
Hayir 1 10
Toplam 10 100

Cizelgede ankete katilan isletmelerin 10.09.2014 tarihli Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

kapsaminda alinmas1 gereken Cevre izin belgesine sahip olup olmadig1 sorulmustur.
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Cevre Izni, Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken; hava emisyonu, cevresel giiriiltii,
atiksu desarj1 ve derin deniz desarj1 konularindan en az birini igeren izni; Cevre izin Belgesi,
alic1 ortamlar1 korumak amaciyla ilgili mevzuat uyarinca isletmelere verilecek belgeyi ifade
etmektedir. Bu yonetmelikte faaliyetler ¢evreye olan etkilerine gore Ek-1 ve Ek-2 olmak
tizere iki sinifa ayrilmigtir. Ek-1 Cevreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan isletmeler, Ek-
2 ise Cevreye kirletici etkisi olan isletmeler olarak adlandirilmistir. Cevre izni veya Lisansi
almadan isletmeler faaliyete gecememekte, ge¢cmesi durumunda 2872 sayili Cevre

Kanunu’na gore 2016 yil1 igerisinde 49.095 TL 6demek zorundadir.

Ankete katilan on isletmeden dokuzu bu soruya evet yanitint vermis, biri ise belgeye sahip
olmadigin1 belirtmistir. Bu sonug, isletmelerin biiyilk oranda duyarli olduklar1 ya da
yaptirimlarin firmalar {izerinde etkili oldugu seklinde yorumlanabilir. Ankete katilan
firmalarin daha ¢ok orta dlgekli oldugu g6z oniine alindiginda, 49.095 TL ceza bedelinin

caydirict bir miktar oldugu sdylenebilir.

Cizelge 8.10. Isletme ¢alisanlarinin egitilmesi

Evet 10 100
Hayir 0 0
Toplam 10 100

21.11.2013 tarihli Cevre Gorevlisi, Cevre Yonetim Birimi ve Cevre Danigmanlik Firmalari
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda cevre gorevlileri her yil, isletme yetkililerine ve
calisanlarina yonelik olarak mevzuat ve ¢evresel konularda en az bir kere bilgilendirici

egitim ¢alismas1 yapmak ve 6zendirici faaliyetler diizenlemekle yiikiimliidiir.

Ankete katilan isletmelere yoneltilen bu soruya isletmelerin tamami evet yanitini vermistir.

Bu oran isletmelerde gevresel alt yapinin olusturuldugu seklinde yorumlanabilir.
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Cizelge 8.11. CED yo6netmeligi kapsaminda degerlendirme

Isletmenize ait .Cevresel Etki ].)egerlen.di.rme (CED) Raporu ile ilgili asagidaki Frekans | Yiizdelik
seceneklerden size uygun olani isaretleyiniz.

CED Olumlu Belgesi var. 3 25
CED Gerekli Degildir Belgesi var. 3 25
CED Kapsam Dis1 yazimiz var. 3 25
CED Raporundan muaf tutuluyoruz. 2 16,6
Diger 1 8,33
Toplam 12 100

Isletmeleri 25.11.2014 tarihli CED Yonetmeligi kapsaminda degerlendirmek amaciyla
ankette Cizelge 8.11° deki sorular yoneltilmistir. CED Yonetmeligi’nde faaliyetin ¢evresel
etkisine, iiretim kapasitesine ya da kapladigi alana gore Ek-1 (Cevresel Etki Degerlendirmesi
Uygulanacak Projeler Listesi ), Ek-2 (Segme-Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesi)
(Ek-1 Listesinde Yer Alan Alt Simirlar Bu Listede Ust Sinir Olarak Almnir) olmak iizere
siniflandirmalar mevcuttur. Faaliyet bulundugu sinifa gore isletmeye baslamadan 6nce CED
kararina sahip olmalidir. 2872 sayili Cevre Kanunu’na gére CED karar1 olmadan faaliyete
baslamanin cezasi proje bedelinin %?2’sini 6demek ve faaliyet alanini eski hale getirmekle

yiikiimliidiir.

CED Yonetmeligine gore;

“Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir” karari, Se¢me Eleme Kriterlerine Tabi
Projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin g¢evre tizerindeki
muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak 6nlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara
gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi iizerine projenin gergeklesmesinde

cevre agisindan sakinca goriilmedigini belirten Bakanlik kararini,

“Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir” karari, Segme Eleme Kriterlerine Tabi Projelerin
cevresel etkilerinin incelenerek, ¢evresel etkilerinin daha detayli incelenmesi amaciyla
Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu hazirlanmasinin gerektigini belirten Bakanlik

kararini,

“Cevresel etki degerlendirmesi olumlu” karari, Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu
hakkinda komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin gevre

tizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak onlemler sonucu ilgili mevzuat ve
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bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi iizerine projenin

gerceklesmesinde ¢evre agisindan sakinca goriilmedigini belirten Bakanlik kararini,

CED Kapsam dis1 projeler, Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi’nin ilk yayim tarihi
olan 7/2/1993 tarihinden Once iiretime ve/veya isletmeye basladigi belgelenen projeler

Cevresel Etki Degerlendirmesi kapsami disindadir.

Ayrica CED Yonetmeliginde madencilik faaliyetleri;

Madencilik projeleri Ek-1 Listesi Kapsaminda;

a) 25 hektar ve tizeri ¢alisma alaninda (Kaz1 ve dokiim alani toplami olarak) agik isletmeler,

b) 150 hektar1 asan (Kazi ve dokiim alani toplam1 olarak) ¢alisma alaninda agik isletme
yontemi ile komiir ¢ikarma,

c) Biyolojik, kimyasal, elektrolitik ya da 1sil islem yontemleri uygulanan cevher
zenginlestirme tesisleri ve/veya bu zenginlestirme tesislerine iliskin atik tesisleri,

d) 400.000 ton/y1l ve tizeri kirma, eleme, yikama ve cevher hazirlama islemlerinden en az

birini yapan tesisler.

Madencilik projeleri EK-2 Listesi Kapsaminda;

a) Madenlerin ¢ikarilmasi, (Ek-1 listesinde yer almayanlar)

b) Yillik 5.000 m® ve/veya 250.000 m? ve iizeri kapasiteli mermer ve dekoratif taglarin
kesme, isleme ve sayalama tesisleri,

¢) 1.000.000 m®/yil ve iizerinde metan gazinin ¢ikartilmasi ve depolanmast,

d) Karbondioksit, kaya gaz1 ve diger gazlarin ¢ikartildigi, depolandigi veya islendigi tesisler,
(Atolye tipi dolum tesisleri haric)

e) Kirma, eleme, yikama ve cevher hazirlama igslemlerinden en az birini yapan tesisler, (Ek-
1 listesinde yer almayanlar)

f) Cevher zenginlestirme tesisleri ve/veya bu zenginlestirme tesislerine iliskin atik tesisleri,

(Ek-1 listesinde yer almayanlar)

seklinde yer almaktadir.
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Verilen cevaplar ise ¢esitlilik gostermektedir. Mevzuat kapsaminda firmalarda yapilan
yatirimlara gore birden fazla CED Karar1 verilebilmektedir. Bu sebeple 12 yanit verilmis ve
“CED Olumlu”, “CED Gerekli Degildir”, “CED Kapsam Dis1” secenekleri esit dagilim
gostermistir. “CED Olumlu” karari olan firma CED Raporu, “CED Gerekli Degildir” karar1
olan firma ise proje tanitim dosyasi hazirlamak zorundadir. On iki yanittan altisinda bu
raporlarin hazirladig1 goriilmektedir. Diger yanitlarda ise herhangi bir rapor hazirlanmadan
CED Yonetmeligi kapsaminda verilen kararlar mevcuttur. Bu oran on iki yanitta alt1 olup

yiiksek oldugu diisiiniilmektedir.

Ulkemizde 1997 yilinda ilk Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Yonetmeligi
yayimlanmigtir. Bu yonetmelik 2000, 2003, 2008, 2013 ve 2014 yillarinda biitiiniiyle
yeniden yayimmlanmistir. En son 25.11.2014 tarihinde yayimlanan Yonetmelik, tiimiiyle
yeniden yayimlanan altinci yonetmeliktir. CED Yonetmeliginin esdegeri olan AB CED
Direktifi, 1985 yilinda yayimlanmis olmasina ragmen bu giine kadar —tespitlerimizde bir
hata yoksa- sadece 4 (dort) kez (1985-1997-2011-2014) degistirilmistir. Cevreye bu denli
etkisi olan bir sektoriin CED Raporu hazirlanmasi hususunda yetersiz kaldig1 ¢izelgede de

goriilmekte yonetmelikte sik yapilan degisikligin de etkisi oldugu tahmin edilmektedir.

Cizelge 8.12. Isletmelerin ¢evre kirliligi agisindan durumlari

z;;éilﬁz‘;( i;gé(’;i[:;d}iﬁilrzizs i(lji)i'(;ggenin cevre kirliligi acisindan en ciddi problemi Frekans Yiizdelik
Hava Kirliligi 1 10

Su Kirliligi 0 0
Toprak Kirliligi 0 0
Atiklardan kaynaklanan kirlilik 0 0
Giirilta Kirliligi 0 0
Radyoaktif kirlilik 0 0
Ciddi bir kirlilik yok 9 90
Toplam 10 100

Firmalara faaliyet gosterdikleri bolgede ¢evre kirliligi agisindan en ciddi problemlerinin ne
oldugu sorulmus ve %90 ‘1 ciddi bir kirlilik olmadigin1 belirtmistir. Farkli yanit veren bir

firma ise hava kirliligi probleminin ciddi oldugu yanitin1 vermistir.

Anketi yanitlayan on firmadan dokuzunun ciddi bir kirlilik olmadigi yanitin1 vermesi

sagirticidir. Calismanin iiglincii kisminda madenciliginin ¢evresel etkileri verilmistir.
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Gerekli 6nlemler alinmadigi takdirde oldukea kirletici bir sektoér oldugu agiktir. Anketi
yanitlayan kisilerin ¢ogunlukla (% 70) yonetici diizeyinde olmasi ¢evre kirliligi konularinda
farkindaliklarinin yiiksek olmasi beklentisini olusturmaktadir. Ancak ankette ¢ikan %90
orandaki “ciddi bir kirlilik yok™ sonucu, boyle bir sektorde g¢evre meselelerinin tam
algilanmadigini diistindiirmekte ve yesil madencilik i¢in de yatkinlik konusunda tereddiit

uyandirmaktadir.

8.2. Isletmelerin Yesil Madencilik Uygulamalarii Destekleyen Faktorlere Iliskin

Goriisleri

Bu bolimde yesil madencilik uygulamalarini destekleyen 7 ana faktor (st diizey
yoneticilerin tutum ve yaklasimlari; yasal diizenlemeler/devlet politikalari; kurumsal itibar
etkisi; ¢alisanlarin refahini saglama; paydaslarin baskist (STK, vb); kurumsal verimlilik
degeri/potansiyel maliyet azaltici etkisi; yesil madencilik teknolojilerine erisim) ve bunlari

6lgmek amaciyla hazirlanan sorularin (alt basliklarin) yer aldig1 anket uygulanmustir.
8.2.1. Ust diizey yoneticilerin tutum ve yaklasimlar

Bu boliimde anketi cevaplayan isletmelerde iist diizey yoneticilerin yesil madencilik
uygulamalarindaki tutum ve yaklasimlar Sl¢iilmek istenmistir. Bu sebeple katilimcilara 5

farkli soru yoneltilerek cevaplar1 Cizelge 8.13°de verilmistir.

Cizelge 8.13. Ust diizey yoneticilerin tutum ve yaklagimlari

g g
Ust Diizey Yéneticilerin Tut Yaklasiml v 5 5 g 5 v 5
st Diizey Yoneticilerin Tutum ve Yaklagimlari < 2 S 5 g < g
£ | Z e | 2| =5
RS w 8 G IR
X M M M M NN
Ust diizey yoneticilerimiz “Cevre  Koruma”
faaliyetlerinin  6nemini  vurgulayan programlara, 0 2 0 4 4
egitimlere personelin katilimini desteklerler.
Ust Diizey Yoneticilerimiz “Yesil Madencilik”
. 1 2 0 6 1
uygulamalarinda bizzat yer alacaktir.
Ust yonetim “Yesil Madencilik” e iliskin diisiincelerini
; ] 0 1 0 7 2
faaliyetlerine de yansitirlar.
Ust diizey yoneticilerimiz, yesil —madencilik
. 0 1 0 6 3
uygulamalarini tesvik ederler.
Sirketimizde  yesil ~madencilik  uygulamalarinin
ylriitiilmesi i¢in st yOnetim tarafindan getirilen 2 2 1 2 3
hedefler mevcuttur.
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Yesil madencilik ile ilgili spesifik sorulara gegilmeden once, ¢evre koruma faaliyetleri ile
ilgili olarak genel goriis almak tizere, iist diizey yoneticilerin “cevre koruma” faaliyetlerinin
Oonemini vurgulayan programlara, egitimlere personelin  katilimimi  destekleyip
desteklemedigi sorusu sorulmustur. Bu soruya verilen yanitlarda on firmadan sekizi
destekledigini, ikisi desteklemedigini belirtmistir. Yoneticilerin egitim konusuna destek
vermesi yesil madencilik uygulamasina gecis i¢in olumlu bir adim olarak goriilmektedir.
Yine bu boliimde elde edilen diger bir olumlu sonug da; firmalarin iist diizey yoneticilerinin
% 70 gibi yiiksek bir oranda, firmalarin “yesil madencilik” uygulamalarinda bizzat yer

almasidir.

Ust diizey yonetimin “yesil madencilik” uygulamalarina iliskin diisiincelerini faaliyetlerine
yansitip yansitmadigi soruldugunda Cizelge 8.2’de verilen yanitlara gore, on firmadan
dokuzunda iist yonetim yesil madencilige iliskin diisiincelerini faaliyetlere yansitmakta, biri
ise yansitmamaktadir. Bu yanitlardan planlarin uygulamaya gegirilmesinde iist yonetimin

olumlu oldugu sonucunu ¢ikarabiliriz.

Yine, ist diizey yoneticilerin yesil madencilik uygulamalarim1 tesvik edip etmedigi
soruldugunda, alinan yanitlarda on firmadan dokuzunda tesvik edildigi, birinde edilmedigi
goriilmektedir. Calismaya katilan firmalarin Tiirkiye’de ki deki liretimin yaklasik % 50

sinden sorumlu diisiiniildiiglinde; bu yaklasim umut verici bir gelismedir.

Son olarak isletmelerde yesil madencilik uygulamalarinin yiiriitiilmesi i¢in iist yonetim
tarafindan getirilen hedefler olup olmadigi sorgulanmistir. On firmadan besi {ist yonetimin
hedeflerinin bulundugunu, dordii bulunmadigini belirtmis biri ise kararsiz kalmstir.
Yukaridaki planlamaya yonelik sorulara % 90 oraninda verilen ‘olumlu’ yanitlardan sonra,

hedef koymak gibi daha somut sorulara gegildiginde; bu oranin diismesi diistiindiriiciidiir.

Isletmelerde yoneticilerin hedefleri arasinda cevreye duyarli madencili§in olmamasi
gelecege yonelik uygulamalar disiiniilmediginin de gostergesi olabilir. Cevreye duyarlt
madencilik ise siirdiiriilebilirlik agisindan hedeflenmesi gereken bir konudur. Bu sebeple bu

konu 6nem arz etmekte fakat verilen yanitlardan oranin diisiik oldugu diisiiniilmektedir.

Firmalarda kararlar iist diizey yoneticiler tarafindan verilmektedir. Ozellikle cevresel

konular biiyiikk yatirnmlar ve biling gerektirdiginden st diizey yoOneticilerin tutum ve
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yaklagimlart 6nemlidir. Bu konuda kanuni zorunluluklar olmasina ragmen iist yoneticilerin
uygulama asamasindaki rolii de biiyiiktiir. Cizelge 8.13’te verilen yanitlarin geneline
baktigimizda olumlu goriinse de, hedefler sorusuna verilen cevaplardaki olumsuz yanitlar
hala iist yoneticilerin bu konuda yeterli destegi vermedigi ve firmalarda uygulamaya gecis

asamasinda sorunlar yasanabileceginin gostergesi olarak da diisiiniilmektedir.

Cizelge 8.14. Yasal diizenlemeler/devlet politikalar

g g
K g g £ 2 Py
Yasal Diizenlemeler/Devlet Politikalart = £ g = S =9
== = s = = =
LIRS w = w 3 s
X M M 2 M XY
Isletmemizi “yesil madencilik” uygulamasi igin 2 3 1 5 2
tesvik edecek tek zorunluluk ¢evre mevzuatidir.
Yasal mevzuat gerektirmese bile isletmemiz yesil 0 2 4 2 2
madencilik uygulamalarina adapte olacaktir.
Sirketimizin yesil madenciligi tercih etmesi i¢in,
finansal ve teknolojik anlamda devlet destegine 2 0 0 6 2
ihtiyaci vardir.

Yasal Diizenlemeler/Devlet Politikalari baslikli boliimde isletmelerin {ilkemizdeki c¢evre
mevzuatt konusundaki tutumlari sorgulanmaktadir. On firmaya bu konuda ii¢ farkli soru

yoneltilmistir.

[lk soru ile firmalarin yesil madenciligi goniillii olarak mi1 yoksa sadece yasal
zorunluluklardan dolayr mi1 uygulamay: diisiindiikleri Ol¢iilmeye ¢alisilmistir. Verilen
cevaplar homojen olarak dagilim gostermistir. Bes firma yesil madenciligi uygulama
nedeninin yasal zorunluluk olmadigini beyan ederken, diger dort firma yasal zorunluluk tek
neden degildir yaklagimini benimsemistir. Ancak bu homojen dagilim, caligmaya katilan

isletmelerin bu konudaki yaklasimlarina iligkin bir yorum yapabilmeyi giliclestirmektedir.

“Yasal mevzuat gerektirmese bile isletmemiz yesil madencilik uygulamalarina adapte
olacaktir” seklindeki ikinci soru ile firmalarin bu konudaki géniilligii dl¢tilmeye ve ilk
sorudaki belirsizlik asilmaya c¢alisgilmistir. Anketi yanitlayan firmalarin cevaplarina
baktifimizda on firmadan dordii yasal mevzuata gerek duymadan ¢evreye duyarli
madencilik yapacagini, ikisi ise yapmayacagini beyan etmistir. Kararsiz firma sayis1 dort

olup oldukca fazladir. Bu sebeple belirsizlik s6z konusudur.
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Ucgiincii soruda ise, sirketlerin yesil madenciligi tercih etmesi i¢in finansal ve teknolojik
anlamda devlet destegine ihtiya¢ duyup duymadigi sorulmustur. Ankete verilen yanitlarda
on firmadan sekizi ihtiya¢ duydugunu, ikisi ise duymadigini belirtmistir. Ankete katilanlarin
biiyiik ¢ogunlugunun devlet destegine ihtiyag duydugu goriilmektedir. Bu ¢ok yiiksek bir

deger oldugundan devlet desteginin dneminin bir kez daha vurgulandigini sdyleyebiliriz.

Cizelge 8.15. Kurumsal itibar etkisi (imaj)

: | & s | g
y NP 28 S g 2 | g8
Kurumsal Itibar Etkisi (Imaj) x = 2 S 1) X g
= E g Z 2 z 2
- = =t < — -
3 s w = w 3 s
X M M 2 M N
“Yesil Madencilik” uygulamalart sirketimize rekabet
. 9 0 0 2 4 4
ortaminda avantaj saglayacaktir.
Sirketimiz, ¢evre ile ilgili uygunsuzluklarin yakin gelecekte
SRR S . 2 1 0 3 4
ticari bir engel olusturabilecegini diistinmektedir.
“Yesil madencilik” uygulamalarinin kurumsal itibarimiza
olumlu etkisi olacag: diistiniildiigiinden, isletmemizin nihai 0 3 1 3 3
kararlarinda dikkate alinacaktir.

Cizelge 8.15’te igletmelerin imaj1 ve ¢evreye duyarli madencilik yapmalari arasindaki iligki

olglilmek istenmistir. Bu konuda on firmaya ti¢ farkli soru yoneltilmistir.

[k soruya verilen yamitlarda on firmadan sekizi avantaj saglayacagim belirtmis, ikisi ise
kararsiz kalmistir. Bu yanitlara gore firmalar ¢cevreye duyarli madencilik yaparak rekabet
ortaminda avantajli olduklarinin farkinda olduklar1 anlasilmaktadir. Iki firmanin kararsiz

olmasi bile bunun gostergesidir.

Ikinci soru ile isletmelerin gevre ile ilgili uygunsuzluklarin yakin gelecekte onlar igin ticari
bir engel olusturabilecegi hususu degerlendirilmek istenmistir. On firmadan yedisi ticari bir
engel olabilecegini belirtirken, {icli olmayacagini belirtmistir. Bu soruya verilen yanitlarla
da firmalarin biyiime siirecinde g¢evresel konularin o6nemli oldugunu disindigi

gorilmiistiir.

Ucgiincii soru ““yesil madencilik” uygulamalarnin kurumsal itibarimiza olumlu etkisi
olacag diisiiniildiigiinden, isletmemizin nihai kararlarinda dikkate alinir” seklindedir. Bu

gorilise on firmadan altis1 katilmakta, biri kararsiz kalmais, licii ise katilmamaktadir.
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Genel olarak bu boliimde firmalarin aslinda diger firmalarla rekabet ortamina girebilmesi
icin ¢evreye onem vermesi gerektiginin farkinda oldugu goriilmektedir. Son soru ile de
firmalarin yarisindan fazlasinin boyle disiindiigii tespit edilmistir. Bu durum “yesil

madencilik” uygulamasi agisindan gelecek vadetmektedir.

Cizelge 8.16. Calisanlarin refahini saglama

s | & s | g
. 235 | ¢ | E s | =2
Calisanlarin refahini saglama x 2 N 3 X 3
= £ g z [ =2
- = - < — ==
LIRS w g w RS
X M M M M XY M
“Yesil Madencilik” uygulamalari ¢caliganlarin refah seviyesinin
o . 0 2 1 5 2
(yasam kalitesinin) artmasina yardim edecektir.
Calisanlar, “yesil madencilik” uygulamalarima sahip
. . . . 0 0 4 4 2
organizasyonlarda gorev yapmayi tercih edecektir.
Calisanlarimiz “yesil madencilik” uygulamalarma destek
i 0 1 3 4 2
verecektir.

Cizelge 8.16°da isletmelerin caligsanlarin yagsam kalitesi ile yesil madencilik uygulamalarina

bakis agis1 arasindaki iliski sorgulanmistir.

Ilk soru ile ““yesil madencilik” uygulamalar1 calisanlarin refah seviyesinin (yasam
kalitesinin) artmasina yardim edecektir” goriisiine yanit aranmistir. On firmadan yedisi bu
goriise katilmis, biri kararsiz kalmas, ikisi ise katilmamistir. Goriise katilan firmalarin biiyiik
oranda olmasi ile yesil madenciligin sadece ¢evre degil ¢alisanlarin sagligi icin_ de 6nem arz

ettigi goriilmektedir.

Ikinci ve {iciincii sorularda, anketi yanitlayan firmalarda galisanlarin yesil madencilige bakis
acilar1 Ol¢iilmiistiir. Bunun icin calisanlarin, “yesil madencilik” uygulamalaria sahip
organizasyonlarda gorev yapmayi tercih edip etmeyecegi ve destek verip vermeyecekleri
sorulmustur. Verilen yanitlar birbirine yakindir. “Katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum”
cevaplarinin toplamina bakildiginda; on firmadan altisinda g¢alisanlar desteklemektedir.
Ancak yaklasik % 40’1 kararsizdir. Bu kararsizligi, ¢calisanlarin “yesil madencilik” hakkinda

yeterince bilgi sahibi olmamalari ile agiklamak olasidir.
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Cizelge 8.17. Paydaslarin (toplum, STK” lar, vb.) baskis1

g g g g

e : £ = @ 3

Paydaslarin (toplum, STK lar, vb.) baskisi x > > S| 5 x 5
< E E & 2 | 2
S 5 5 5 8 5
XY M M M M Y M

Yesil madenciligin tiiketiciler tarafinca tercih edilmesi

isletmemizi yesil madencilik uygulamalarina tesvik 2 0 0 5 3

edecektir.

Paydaslarin baskis1 “yesil madencilik” 2 1 2 3 2

uygulamalarinda etkili olmaktadir.

Rakiplerin yesil madenciligi uygulamasi isletmemizi

. . 2 1 3 2 2
de uygulamaya tesvik edecektir.

Bir organizasyonun, kurum, kurulusun ya da sirketin faaliyetlerinden, hedeflerinden,
politikalarindan, aldig1 sonuclardan etkilenebilen veya etkileyebilen kisiler, gruplar,
organizasyonlar veya sistemler onun paydaslaridir. Sirketin sahipleri, hissedarlar1, sirket
hisselerine yatirim yapan kisi ve kuruluslar, sirketin yoneticileri, ¢alisanlari, {iriin ve hizmet
iiretiminde, dagitiminda, satisinda dogrudan katma deger yaratan kisiler, Sirketin {iriin ve
hizmetlerini satin alan, kullanan kisi ve organizasyonlar, sirketin miisterileri, tedarikgiler,

is¢i ve igveren sendikalar1 vb. paydas ornekleridir.

Yani isletmelerin paydaslari ¢ok genis bir kitleyi temsil etmekte olup Cizelge 8.17°de
firmalarin paydaslar1 ile yesil madenciligin uygulanmas: hususu arasindaki baglanti
Olgiilmek istenmis ve “paydaslarin baskisi “yesil madencilik” uygulamalarinda etkili

olmaktadir” goriisline bakis acisin1 6lgmek hedeflenmistir.

Verilen yanitlara baktigimizda bes firmanin bu goriise katildigini, {icliniin katilmadigini,
ikisinin ise kararsiz kaldigin1 goriiyoruz. Firmalarin yarisinin bu goriise katiliyor olmasi
diistik bir orandir. Fakat “yesil madenciligin tiiketiciler tarafinca tercih edilmesi isletmemizi
yesil madencilik uygulamalarina tesvik edecektir” goriisline verilen yanitlara baktigimizda
on firmadan sekizinin bu goriise katildigi, ikisinin ise katilmadigi goriilmektedir. Katilim
say1s1 bu goriiste yliksek olup yesil madenciligin tiiketiciler tarafinca tercih edilme oraninin
artmasi talebe bagl olarak bir¢ok firmanin ¢evreye duyarli madencilige bakis agisin1 olumlu
etkileyecektir yorumu yapilabilir. Yine, yesil madenciligi tercih zorunluluga mi, goniilliiliige
mi dayali sorgulamasi yapildiginda; firmalarin kendi tercihlerinden cok, tiiketicilerin

(miisterilerin) tercihlerine gore hareket edecekleri anlagilmaktadir.
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Rekabetin bu duruma nasil yansiyacagi ise “rakiplerin yesil madenciligi uygulamasi
isletmemizi de uygulamaya tesvik edecektir” goriisii ile dl¢iilmek istenmistir. Dort firma bu
goriise katilmis, ligii kararsiz kalmuis, ticli ise katilmamistir. Sonuglar genel olarak bu soruda
da birbirine yakin olup, firmalar arasi rekabetten c¢ok tliketicinin bu konudaki talebinin

onemli oldugu sdylenebilir.

Genel olarak paydaslar igerisinde tiiketicilerin (miisterilerin) etkisinin biiyilk oldugu

goriilmektedir.

Cizelge 8.18. Kurumsal verimlilik degeri / potansiyel maliyet azaltic1 etkisi

g g
Kurumsal Verimlilik Degeri / Potansiyel maliyet azaltici o g g g g o g
Kisi x = = N < = 9
o = E | E |z |2 | E2
3 = w 8 w 3 =
AR M M M XY M
“Yesil madencilik” uygulamalari isletmemize — orta vadede- A 0 . 3 )
maddi kazanglar saglamigtir/saglayacaktir.
Isletmemiz ¢evresel programlara biitce ayirmaktadir. 2 0 0 7 1
Isletmemiz “yesil madencilik” uygulamalarma adapte 3 h 3 ) 1
oldugunda igletme maliyeti artacaktir.
“Yesil madencilik” uygulamalarindan elde edilecek kazang,
bu standartlarin organizasyonumuza uygulanmasi igin 0 1 5 2 2
gereken masraftan oldukga fazladir.
Cevresel yatirimlarin igletmemize olumlu getirileri olmustur. 0 0 1 6 3

Kurumsal verimlilik; bir kurumda iretilen mal ve/veya hizmetlere etki eden biitiin
faktorlerin toplam verimliligine denir. Kurumsal verimliligin firmalara faydalarini daha az
maliyetli iretim, daha kaliteli tiretim, daha fazla tiretim, daha rekabetgi tiretim, daha biiyiik

pazarlar, daha ¢ok kar, daha ¢ok basar1 seklinde 6zetleyebiliriz.

Firmalara bu kadar genis alanlarda getirisi olan bir konuda yesil madencilige yaklasim

onemlidir. Bu sebeple on firmaya bes farkli soru yoneltilmis ve Cizelge 8.18’de verilmistir.

[lk soruda “yesil madencilik” uygulamalarmin isletmeye maddi kazang saglayip saglamadig1
hususuna deginilmistir. Bes firma bu goriise katilmis, besi ise kararsiz kalmistir. Buna

benzer olarak ise “gevresel yatirimlarin isletmemize olumlu getirileri olmustur” seklinde bir
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soru daha yoneltilmis ve dokuz firmanin katildig1, birinin kararsiz kaldig1 gortilmiistiir. Bir
onceki yanitlart yorumlamak zor olsa da burada cevresel duyarliligin firmalara faydal

olacagini diistindiikleri agikca goriilmektedir.

Isletmelerin cevresel programlara biitce ayirmasi konusu ise on firmadan sekizinin
katildigin1 sdylemesi ile bu konunun mali boyutunun firmalar tarafinca degerlendirilerek
biit¢elerinde yer verildigi goriilmiis ve olumlu bir sonug olarak degerlendirilmistir. Sadece

iki firma biitce ayirmadigini beyan etmis olup bu diisiik bir orandir.

Isletmeler “yesil madencilik” uygulamalarina adapte oldugunda isletme maliyeti artacak mi
sorusuna bu boliimde yanit aranmis ve on firmadan {i¢ii artacagini beyan etmis, ti¢li kararsiz

kalmis, dordii ise artmayacak yanitini vermistir. Verilen yanitlarin dagilimi olduk¢a homojen

(1113

yesil

madencilik” uygulamalarindan elde edilecek kazang, bu standartlarin organizasyonumuza

bir dagilim gosterdiginden, yorumlanmasi giictiir. Fakat bir sonraki soruda

uygulanmasi i¢in gereken masraftan oldukca fazladir” goriisii mevcuttur. On firmadan dordii
fazla oldugunu sdylemis, besi kararsiz kalmis biri ise yesil madenciligi uygulamadan elde
edilen kazancin masraflardan daha fazla oldugunu belirtmistir. Bu bélimden yesil
madencilik i¢in isletmelerin masrafli oldugunu diisiindigii sonucu ¢ikarilabilmektedir. Bu

da uygulamayi zorlagtirmaktadir.

Cizelge 8.19. “Yesil madencilik” teknolojilerine ulagim

= =
. . - . s« 5 | E |8 | § | o B
“Yesil Madencilik” teknolojilerine ulagim(erigim) = > > g g = g
cE | E | g |2 | =3
8 & s S = 8 &
X M M 2 Y A
Sirketimiz “yesil madencilik” uygulamalar1 i¢in gerekli ) 1 ) 4 1
teknolojik donanima sahiptir.
Sirketimizde “yesil madencilik” uygulamalarinda goérev ) 1 ) 4 1
alabilecek kalifiye personel ¢aligmaktadir.
Sirketimizi “yesil madencilik” uygulamalar1 igin teknik ) ) ) 3 1
anlamda destekleyecek is ortaklar1 mevcuttur.

Cizelge 8.19°da isletmelere bu uygulamayr gerceklestirmenin zorluklarma/ulagimina

yonelik sorulara verilen yanitlar mevcuttur.
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3

Bu konuda verilen yanitlara baktigimizda, on isletmeden besinin “yesil madencilik”
uygulamalari i¢in gerekli teknolojik donanima ve kalifiye elemana sahip oldugunu, {igiiniin
olmadigini, ikisinin ise bu konuda kararsiz kaldigini goriiyoruz. Burada bu bes firmanin
Tiirkiye’deki iiretimin % 50 sinden fazlasini gergeklestiren biiyiik firmalar oldugu tahmin
edilmektedir. Ankete verilen cevaplarin firmalarin beyanina dayali oldugu unutulmamalidir.
Bu beyanlarin gergekten soru anlagilarak ve objektif bir sekilde cevaplandigi kabulii ile on

firmadan besinde, bu teknolojilerin, donanimin bulunmasi ve kalifiye elemanlarin calisiyor

olmas1 umut verici bir durum olarak degerlendirilmektedir.

“Sirketimizi “yesil madencilik” uygulamalar1 i¢in teknik anlamda destekleyecek is ortaklari
mevcuttur” goriisiine verilen yanitlara baktigimizda on firmadan doérdii mevcut oldugunu
belirtmis, ikisi kararsiz kalmis, dordii ise olmadigin1 sdylemistir. Genel olarak yanitlardan
teknik anlamda destek veren firmalarin az oldugu goriilmekte ve yesil madenciligin

uygulamasini giiclestirebilecegi yorumu yapilabilmektedir.
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9. SONUCLAR VE TARTISMA

9.1. Genel Sonuclar

Kalkinmada demir cevherinin vazgeg¢ilmezligi tartisiimazdir. Her ne kadar teknoloji
demirden daha hafif, sicaga ve soguga daha dayanikli, islenmesi kolay malzeme arayist
icinde de olsa demir ve ¢elik daha yillarca vazgecilmezligini koruyacaktir. Sanayinin pek
¢ok alaninda endiistriyel ham madde olarak kullanilan maden ve minerallerin biiyiik bir
kismi yeryiiziinii sekillendiren jeolojik yapilarin bilesiminde bulunmakta ve buralardan

saglanmaktadir.

Ticaret anlayisinda giderek artan ham madde ihtiyac1 ve buna ek olarak madencilik
sektoriindeki teknolojik gelismeler, madencilik faaliyetleri ile iliskili alanlarin giderek
genislemesine ve dolayisi ile diisiik tendre sahip maden yataklarinin da isletilmesini zorunlu

hale getirmektedir.

Bu sebeple bu ¢alismada madencilik faaliyetinin gevreye etkileri irdelenerek demir madeni
iiretimi yapan firmalara anket uygulanmistir. Bu anket ile firmalarin “yesil madencilik”

olarak adlandirilan ¢evreye duyarli madencilige yaklasimlar1 dl¢tilmiistiir.

Ulkemizde yasal diizenlemeler ve uygulamalar ile madencilik faaliyetlerinin cevresel
etkilerini minimuma indirmek miimkiindiir. Isletmelerde ilgili kisilerin ve isletme

sahiplerinin bu konularda bilinglendirilmesi gerekmektedir.

Bu ¢alismada iilkemizde bir¢ok farkli ilden firmalara ulagilmis ve firmalarda agirlikli olarak
yonetici ve mithendis pozisyonundaki kisilerle iletisim kurulmustur. Bu kapsamda goriisiilen
firma sayist 10 olup bu firmalardan bir tanesi yurti¢i demir cevheri liretimimizin % 52’sini

karsilamaktadir (Okyay, 2012).

Anketi cevaplayan bu firmalarin yanitlari;

a) Firmalarda personele g¢evresel konularda egitim verildigi ve egitim verme
zorunlulugunun mevzuatta yilda en az bir kere verilmesi seklinde yer almasmin bu

durumu olumlu etkiledigini,
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b) Yesil madencilige duyarliligin kanuni zorunluluklara paralel olarak arttig1 boylelikle
uygulamalarin oraninin artirilmasi i¢in mevzuatta yer almasi gerekliligini,

c) Cevre kirliligi konusunda alginin yetersiz oldugu sonucunu,

d) Yasal diizenlemelerin daha uygulamaya yonelik ve yaptirici olmasi gerektigi ancak bu
sekilde ¢cevreye duyarli madencilik oraninin artabilecegini,

e) Rekabet ortaminda firmalarin ¢evresel duyarliliginin artabilecegini,

f) “Yesil madencilik” kavraminin insan sagligi goz 6niinde bulunduruldugunda da firmalar
tarafinca uygulanabilirliginin yliksek olabilecegini,

g) Calisanlarin egitim seviyesi yesil madenciligin uygulanmasinda énem arz edebilecegini,

h) Tiketicilerin taleplerinin yesil madencilik uygulamasinda &nemli oldugunu, fakat
rakiplerin etkisinin diisiik oldugunu,

i) Cevresel yatirimlarin isletmelere olumlu getirileri oldugunu,

j) Isletmelerin g¢evresel yatirimlar igin biitge ayirdigi, bu konuda bilingli olduklar1 ancak
yesil madencilik uygulamalarinin isletmeler tarafinca masrafli oldugunu,

K) Yesil madencilik teknolojilerine ulasim anlaminda isletmelerin olumsuz yaklastigini,

I) Ankete katilanlarin biiyiik gogunlugunun devlet destegine ihtiyag duydugunu,

m) “Yesil madencilik” uygulamalarinin firmalarin hedefleri arasinda yer almadigini,

diistindiirmiistiir.

Ust yénetimin yeterli duyarliliga ulasmamasi ve yesil madenciligi uygulamak i¢in kosullarin
saglanmasi1 (ankette yesil madencilik teknolojilerine ulagim olarak yer almaktadir) zorlugu

ise olumsuz etkilerdir.

Fakat gortilmektedir ki uygulamaya gecildiginde isletmelere faydali olacak ve verimlilik

artacaktir. Bununla beraber uygulamalar maliyeti de artiracaktir.

Yesil Madencilik Uygulamalarint Destekleyen Faktorlerin motive ediciligini belirlemek
amaciyla anket disinda tek tek sorgulamasi yapilmistir. Bu faktorlerin uygulamadaki
etkilerinin en fazla etkin olandan en az olana dogru siralamasi anket uygulanan on firma

tarafinca gercgeklestirilmistir. Bu siralama Cizelge 9.1°de mevcuttur.
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Cizelge 9.1. Yesil madencilik uygulamalarini destekleyen faktorler

;{;liiélsrllg/r[adencilik Uygulamalarint Destekleyen 1 2 3 4 5 6 7
Ust diizey yoneticilerin tutum ve yaklagimlari 1114|112
Yasal diizenlemeler / Devlet politikalar1 51 3 1|1

Kurumsal itibar etkisi (Iimaj) 3 1 2 2 2
Calisanlarin refahini saglama 3 1 5 1
Paydaslarin (Toplum, STK’lar vb.) baskis1 2 3 1 1 3
Kurumsal verimlilik degeri / potansiyel maliyet 11342
Yesil madencilik teknolojilerine ulagim 1 1 1 1 6

Sonuglara baktigimizda yesil madenciligi destekleyen en etkili faktoriin yasal diizenlemeler
oldugu goriilmektedir. On firmadan besi bu faktorii birinci siraya, iigii ise ikinci siraya
koymustur. Anket sonuglarinda da yasal diizenlemelerin etkisinin fazla oldugu tespit

edilmisti.

Kurumsal itibar etkisi de firmalar tarafinca ikinci sirada en fazla yer alan faktorlerdendir.

Daha sonra iist diizey yoneticilerin tutum ve yaklagimlarinin 6nemli oldugu goriilmektedir.

En az etkili faktoriin ise yesil madencilik teknolojilerine ulagim oldugu agiktir. On firmadan

altis1 bu faktorii son siraya koymustur.

Altinci sirada bes firma tarafinca ¢alisanlarin refahini saglama faktorii se¢ilmistir. Bu faktorii

de biiyiik cogunlugun son siralarda tercih ettigi goriilmektedir.

Sonug olarak yasal diizenlemeler, firma imaj1 ve list diizey yoneticilerin tutumunun 6nemli
oldugunu soyleyebiliriz. Bu sonuglar anket g¢alismasiyla da benzerlik gosterdiginden
sonuglarin tutarli oldugu goriilmektedir. Cevreye duyarli madencilik i¢in devlete biiyiik

sorumluluklar diistiigii aciktir.

Calisanlarin refahi ve yesil madencilik teknolojilerine ulasim ise son siralardadir. Anket
sonuglaria gore ¢alisanlarin yesil madencilige destek verecegi goriilmektedir. Fakat bu
sonuglar firmalarin yesil madenciligi uygulamada ¢alisan refahim1 goz ardi ettiklerini

diistindiirmektedir.



58

Ayten ve Aslan’a (2008) gore Yesil Yonetim ve Isletmeleri ISO 14001 Sertifikas1 Almaya
Yonelten Faktorler adli ¢aligmada ISO 14001 uygulamasina bagvurunun nedenlerini tespit
amaclh calisilmis ve calisanlarin refahini saglama, rekabet ve ticari engeller, potansiyel
maliyet azaltici etki, tepe yonetimin ¢evreye duyarlili§i ve yasal zorunluluk degiskenleri
olarak tespit edilmistir. Bu sonuglar ¢alismamizin neredeyse tam tersidir. ISO 14001’in
goniilliiliige dayali olmasi ve firmalarin tercih sebebinin itibar olmasindan dolayr bu
farkliligin oldugu diisiiniilmektedir. Diger c¢alismalar ise siirdiirebilirlik odakli olup
teknolojik ilerlemelerin madencilik sektoriine katki saglayacagi, yasal mevzuatta dogaya
yeniden kazandirma ve rehabilitasyon caligmalarinin gerekli yerini almasi gerektigi

vurgulanmis ve bu sonuglar ¢alismamizla paralellik gostermektedir.
Bu sebeplerden dolayi;

a) Mevzuatin bu sektor igin tekrar gozden gegirilmesinin uygun olacag,

b) Denetim sikliklarinin gézden gegirilmesi,

¢) Ust ydnetimin yesil madencilik ve siirdiirebilirlik konusunda bilinglendirilmesi,

d) Yesil madencilik uygulamasi igin karsilagilan zorluklarin tespit edilerek buna ulasimin

devlet tarafinca kolaylastirilmasi,
onerilmektedir.

Bundan sonraki c¢aligmalarda anket farkli pozisyon seviyelerindeki kisilere uygulanarak
daha genis bir kitlenin goriisii alinabilir. Maden ¢ikarma yontemi tlim maden gruplari (bakar,
komiir, altin vb.) i¢in biiyiik oranda ayn1 oldugundan bu ¢alisma ileride yapilacak olan tiim

maden sektdriiniin ¢evresel duyarliliginin dl¢lilmesinde faydali olacaktir.
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EK-1. Anket 6rnegi

TURKIYE’DE DEMIR MADENI iISLETMELERINDE “YESIiL MADENCILIK”
UYGULAMASINI DESTEKLEYEN FAKTORLER ANKETI

Bu anket Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Cevre Bilimleri Anabilim Dali
“Tiirkiye’”de Demir Madeni Isletmelerinde “Yesil Madencilik” Uygulamasini
Destekleyen Faktorler” konulu yiiksek lisans tez ¢alismasi kapsaminda yiiriitiilmektedir.
Bu anket ¢alismasi 2 Boliim ve 36 sorudan olusmaktadir. Anket kapsaminda sizlerden
derlenen veriler sadece istatistik iiretmek amaciyla kullanilacak olup hicbir sekilde resmi,
ozel kisi veya kuruluslara agiklanmayacak, vermis oldugunuz bilgiler gizli tutulacaktir.
Degerlendirme asamasinda tiim sorular1 eksiksiz yanitlamaniz ve objektif, samimi
goriislerinizi yansitan en uygun secenegi isaretlemeniz ¢ok kiymetlidir.

Ankete katiliminiz, ayirmis oldugunuz zaman ve vermis oldugunuz destekten dolayi

tesekkiirlerimi sunarim.

[lknur ASLAN

Cevre Miihendisi
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1-Isletmenizin cevher iiretim kapasitesi nedir?

J100.000 ton/yil altt 1 100.000 ton/y11-300.000 ton/yil arasi 1 300.000 ton/yil iistii

2-Isletmedeki konumunuz; (Mesleki konumunuza gore birden fazla isaretleme yapabilirsiniz)
[] Yonetici

[ Sorumlu Midiir

[] Sorumlu Miihendis

[] Cevre Gorevlisi

[] Birim Sorumlusu

[C] Teknik Eleman

3-Isletmenin faaliyet siiresi;

[JO05yil [J6-10yil [J11-15yil [ 16-20 yil ] 21 yil ve tizeri

4-Isletmede iiretim alaninda ¢alisan sayist;

125 | 26-50 | 51-75 [ 76-100 | 101 ve {izeri

5-Isletmede ¢alisanlarin agirhikli egitim durumu;

O Tlkokul O Ortaokul |:|Lise DOn lisans O Universite

6-Isletmenizde “Cevre Gorevlisi” unvani ile ¢alisan ya da “Cevre Damsmanh@1” olarak disaridan hizmet

alimi1 var midir?
[] Cevre Gorevlisi var.
[] Cevre Danismanhig: hizmeti aliyoruz.
] Cevre Gorevlisi var ama Cevre Danigmanligi hizmeti de aliyoruz.
| Isletme biinyesinde Cevre Birimi bulunmaktadir.
O Cevre Birimi var ama Cevre Danigsmanlig1 hizmeti de aliyoruz.

[ Cevre Gorevlimiz bulunmamakta ve Cevre Danigmanlik hizmeti almamaktayiz.

7-Isletmenizde kag yildir cevresel yatirim yapilmaktadir?

Jo-2 [J 35 [J6-8 do-11 [ 12 ve tizeri

8-Isletmeniz “Cevre izin Belgesi ne sahip mi?

[J Evet [] Hayrr
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EK-1. (devam) Anket 6rnegi

9-Isletmeniz biinyesinde ¢alisanlar gevre kirliligini nleme ve kontrol altina alma amagl bilinglendirme

egitimi aldi m1?

| Evet | Hayir

10-Faaliyet gosterdiginiz bolgenin ¢evre kirliligi agisindan en ciddi problemi asagidakilerden hangisidir?
O Hava Kirliligi

[ SuKirliligi

| Toprak Kirliligi

O Atiklardan Kaynaklanan Kirlilik

[ Guriiltii Kirliligi

[ Radyoaktif Kirlilik

[ Ciddi Bir Kirlilik Yok

11-Isletmenize ait Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Raporu ile ilgili asagidaki seceneklerden size uygun
olani isaretleyiniz.

| CED OLUMLU Belgesi var.

] CED Gerekli Degildir Belgesi var.

] CED Kapsam Dis1 yazimiz var.

] CED Raporundan muaf tutuluyoruz.
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BOLUM 1. Yesil Madencilik Uygulamalarim1 Destekleyen Faktorler

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

1.1 Ust Diizey Yéneticilerin Tutum ve Yaklagimlari

Ust diizey yoneticilerimiz, “Yesil Madencilik” uygulamalarinda

bizzat yer almaktadirlar.

O

O

O

Ust yonetim, “Yesil Madencilik” ‘e iliskin diisiincelerini

faaliyetlerine de yansitirlar.

Ust diizey yoneticilerimiz, yesil madencilik uygulamalarim

tesvik ederler.

Ust diizey yoneticilerimiz, ‘Yesil Madencilik’ faaliyetlerinin
onemini vurgulayan programlara, egitimlere personelin

katilimini desteklerler.

Sirketimizde yesil madencilik uygulamalarinin yiiriitiilmesi i¢in

ust yonetim tarafindan getirilen hedefler mevcuttur.

1.2 Yasal Diizenlemeler/Devlet Politikalar:

Isletmemizi “Yesil Madencilik” uygulamasi igin tesvik edecek

tek zorunluluk ¢evre mevzuatidir.

Yasal mevzuat gerektirmese bile isletmemiz yesil madencilik

uygulamalarina adapte olacaktir.

Sirketimizin yesil madenciligi tercih etmesi igin, finansal ve

teknolojik anlamda devlet destegine ihtiyaci vardir.

1.3 Kurumsal itibar Etkisi (Imaj)

“Yesil Madencilik” uygulamalar1 sirketimize rekabet ortaminda

avantaj saglayacaktir.

Sirketimiz, ¢evre ile ilgili uygunsuzluklarm yakin gelecekte

ticari bir engel olusturabilecegini diistinmektedir.

“Yesil Madencilik” uygulamalarinin  kurumsal itibarimiza
olumlu etkisi olacagi disiiniildiigiinden, isletmemizin nihai

kararlarinda dikkate alinir.

1.4 Calisanlarin Refahint Saglama

“Yesil Madencilik” uygulamalar1 ¢aliganlarin refah seviyesinin

(yasam kalitesinin) artmasina yardim edecektir.

Calisanlar, “Yesil Madencilik” uygulamalarma sahip

organizasyonlarda gorev yapmayi tercih edecektir.

Calisanlarimiz “Yesil Madencilik” uygulamalarma destek

vermektedirler.
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1.5 Paydaslarin (toplum, STK lar, vb), Baskis1

Yesil Madenciligin tiiketiciler tarafinca tercih edilmesi

isletmemizi yesil madencilik uygulamalarina tesvik edecektir.

Paydaslarin baskist Yesil Madencilik Uygulamalarinda etkili

olmaktadir.

O

Rakiplerin Yesil Madenciligi uygulamasi isletmemizi de

uygulamaya tesvik edecektir.

O

1.6 Kurumsal Verimlilik Degeri / Potansiyel Maliyet Azaltici

Etkisi

“Yesil Madencilik” uygulamalar igletmemize -orta vadede-

maddi kazanglar saglamistir/saglayacaktir.

O

O

O

O

Isletmemiz ¢evresel programlara biitce ayirmaktadir.

O

O]

O

O

Isletmemiz “Yesil Madencilik” uygulamalarma adapte

oldugunda isletme maliyeti artacaktir.

O

O

O

O

“Yesil Madencilik” uygulamalarindan elde edilecek kazang,
bu standartlarin organizasyonumuza uygulanmasi igin

gereken masraftan oldukga fazladir.

Cevresel yatirimlarin isletmemize olumlu getirileri olmustur.

1.7 “Yesil Madencilik” Teknolojilerine Ulagim(Erigim)

Sirketimiz “Yesil Madencilik” uygulamalart i¢in gerekli

teknolojik donanima sahiptir.

Sirketimizde “Yesil Madencilik” uygulamalarinda goérev

alabilecek kalifiye personel galigmaktadir.

Sirketimizi “Yesil Madencilik” uygulamalar1 i¢in teknik

anlamda destekleyecek is ortaklar1 mevcuttur.




OZGECMIS
Kisisel Bilgiler
Soyadi, ad1 : ASLAN, ilknur
Uyrugu - T.C.
Dogum tarihi ve yeri : 16.05.1987, Malatya
Medeni hali : Bekar
Telefon : 0 (554) 620 33 39
e-mail : ilk_nurl603@hotmail.com
Egitim
Derece Egitim Birimi

Yiiksek lisans

Lisans

Lise

Is Deneyimi
Yil
2015-Halen

2011-2014
2010-2011

Yabanci Dil

Ingilizce

Yayinlar

Hobiler

Gazi Universitesi /Cevre Bilimleri A.B.D.

Istanbul Universitesi /Cevre Miihendisligi

Malatya Hact Ahmet Akinci Lisesi

Yer
CiftayA.S.
Ciner Grup
Avrasya Grup

Kitap okuma, Dans

69

Mezuniyet tarihi
Devam Ediyor
2011

2005

Gorev
Cevre Sefi
Cevre Miihendisi

Cevre Miihendisi


mailto:ilk_nur1603@hotmail.com

GAZI GELECEKTIR...

70



