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ONSOZ

Kiiltiirel degerlerin korunmasinda ve gelecege tasinmasinda énemli rol oynayan
miizecilik olgusu tiim diinyada oldugu gibi iilkemiz icin de ¢ok onemlidir.

Kiiresellesme siirecinin beraberinde getirdigi yeni uluslararasi sistemde soguk
savas doneminin yol ve ydntemleriyle hareket etmenin miimkiin olmadig1 agiktir.
Ulkelerin yeni uluslararast sistemin gereklerine gére davranmalar: rekabet iistiinliigii
elde etmeleri i¢in zorunluluk haline gelmistir.

Kamu Diplomasisi konusunda Tiirkiye’'de ¢ok énemli olanaklara sahiptir. Kiiltiirel
degerleri, insan kaynagi, tarihi birikimi, demokratiklesme yolunda ortaya koydugu
cabalar olumlu bir iilke markasi insa etmeye yetecek giictedir. Bu dogrultuda miizecilik
ve marka kavrami giiniimiizde iilkemizde farkli bir bakis acisiyla tartisilmaya
baslanmistir. Boyle olmasina karsin Tiirkiye, kamu diplomasisinin 6nemini ge¢ anlamas,
yeterince kullanmamistir. Son yillarda iilke yonetiminde ve toplumda olusan Kamu
Diplomasisi bilinci, bundan sonra daha etkin kullanilacagi yéniinde olumlu isaretler
vermektedir. Istanbul Vakiflar Hali Miizesi iilkemiz icin ¢ok onemli bir deger oldugu
icin miizelerin isleyisleri ve marka kavrami arasindaki iliskileri kapsayan tezimde 6rnek
olarak yer almaktadir.

Bu arastirmamda goriigleri ile katkida bulunan degerli tez danigmanim Dog. Dr.
Levent Cinko’ya, boliim baskanimiz Prof. Sibel Arik’a ve Hali Miizesi ile ilgili bilgilere
ulasmam asamasinda bana yardimct olan Vakiflar Istanbul 1.Bélge Hali Kilim Miize
Miidiirii Serpil Ozcelik’e, her zaman yanimda olan aileme, oglum Can’a, anneme ve her
an yammda hissettigim babacigima ¢ok tesekkiir eder, calismann tiim ilgililere yararl
olmaswni dilerim.

Istanbul, 2017 Seval OZCAN
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OZET
ISTANBUL VAKIFLAR HALI MUZESININ MARKALASMA SURECI

Miizecilik, Hali Miizesi ve marka konusunun incelendigi bu c¢alismada
miizecilik konusundaki gelismeler, degisimler, yeni yaklagimlar ve markalasma
deneyimleri, Hali Miizesi orneginden hareketle irdelenmektedir. Tarih boyunca kiiltiirel
mirasa ¢ok onemli katkilarda bulunan miizecilik anlayisi, 21. yiizyil diinyasinda énemli
bir egitim ve iletisim kurumu olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Miizeler, giintimiiziin
devasa modern yasam merkezleri gibi kentlerin en onemli sosyal ¢ekim alanlarindan
biri  olmus durumdadirlar. Literatiirde uluslararast anlasmazliklar:  ¢oziime
kavugturabilmenin baslica yontemi savas veya diplomasidir. Diplomasi devletler
arasindaki iligkileri bir orkestra sefi titizligiyle idare etme sanatidir. Cok hizli gelisen
kitle iletisim vasitalari ve diinyadaki kiiresellesme siireci, 1990 oncesi Soguk Savas do-
Neminden ¢ok farkl bir uluslararasi sistem ortaya ¢ikarmistir. Artik sadece devletlerin
ve hiikiimetlerin degil, bunlarin yaninda milli ve uluslararas: sahada hiikiimet harici
organizasyonlarin, sivil toplum kuruluslarinin ve medyanin da etkili oldugu bir diinyada
vasanmaktadir. Kamu diplomasisi ¢alismalart icinde en etkili olan tekniklerden olan
kiiltiirel diplomasi daha kalici ve kesin sonuglar elde edilmesi agisindan onemlidir.

Kiiltiirel diplomasi, bir aktoriin, kiiltiirel kaynaklarini ve bagarilarini iilke disina



tastyarak, uluslararasi platformu yonetme girisimi olarak tamimlanabilir. Farkl
toplumlarda kalici bir etki elde etmek biiyiik olgiide kiiltiirel diplomasinin aktif
uygulamalart ile miimkiindiir. Bir iilkenin baska iilkeleri kiiltiirel ogeleriyle etki altina
almast anlaminda kullanilan “yumusak giic” sosyal biitiinliik icerisinde kiiltiiriiyle diger
tilkeleri etkileyigini anlatan bir kavramdir. Giiniimiizde, uluslararast arenada kiiltiirel
miras, yumusak giic kavrami icerisinde en etkin unsurlardan biri olarak

degerlendirilmektedir.

Bir tarafta kiiltiire ait kurumlarin en iist sirasinda yer alan miizecilik anlayisi, diger
tarafta ise piyasa odakli, sektorel bir terim olan markayr bir araya getirmek ¢ok kolay
olmasa da diinyada basarili érnekleri goriildiigiinden, tilkemizde Hali Miizesi ¢agdas

miizecilik anlaminda gelismeye agik bir konumdadir.
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ABSTRACT
BRANDING PROCESS OF THE ISTANBUL VAKIFLAR CARPET MUSEUM

In this study examining museology, the Carpet Museum and branding, the
developments, changes, new approaches in and branding experiences of museums are
examined through the example of the Carpet Museum. The concept of museology, which
has made very important contributions to cultural heritage throughout the history,
emerges as an important educational and communication institution in the 21% century.
Museums, just like the gigantic and modern urban living centers of today, have become
one of the most important social attractions of cities. The main method in the literature
for solving international disagreements is war or diplomacy. Diplomacy is the art of
manipulating relations between states with an orchestra chief's meticulousness. The
rapidly developing mass media and the globalization process in the world have created
an international system that is very different from the pre-1990s Cold War era. Today, a
world, where not only the states and governments but also national and international
non-governmental and civil society organizations and the media are influential, exists.
Cultural diplomacy, one of the most effective techniques in public diplomacy work, is

important in terms of obtaining more permanent and precise results. Cultural



diplomacy can be defined as an actor’s attempt to lead the international platform by
carrying its cultural resources and achievements out of the country. Achieving a lasting
impact in different societies is to a great extent possible with the active application of
cultural diplomacy. A concept that is defined as a country’s influencing other countries
with its cultural elements, “soft power” is a concept that tells about a country’s socially
cohesive cultural impact on others. Today, cultural heritage is regarded as one of the
most effective elements within the scope of the concept of soft power in the international

arena.

While it is not easy to bring together the concept of museology on the one hand, which
is located at the top of cultural institutions, and a sector-oriented term, branding on the
other hand, since successful examples are witnessed around the world, the Carpet
Museum in Turkey is in an open to development position in the sense of contemporary

museology.
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1. GIRIS

Miizecilik kavraminin algilanmasinin temelinde bir paradoksal bakis agist
vardir: Miizeler insanlar tarafindan oOncelikli olarak goriilmesi gereken mekanlar
arasindadir, ancak c¢ogunlukla pek sik ziyaret edilmezler. Bu kurumlar ayni zamanda
kendi kulvarlarinda kiiltiiriin-sanatin merkezi olduklar1 iddiasindadirlar, ama giiniimiiz
diinyasinda bir¢ok insan bu mekanlardan uzak durmaktadir. Bu sadece bize 6zgii bir
durum da degildir. Insanlar, diinyanin bir¢ok iilkesinde miize ziyaretlerini eglenceden
daha ¢ok ddev olarak algilamaktadir. Insanlar yasadiklar1 sehrin miizelerini nedense pek
ziyaret etmedikleri halde, turist olarak bulunduklar iilke ve kentlerde genellikle ilk
gittikleri yerler miizeler olmaktadir. Miize kavraminin genel algisi icerisinde Olimii
hatirlatan bazi olgular da bulunmaktadir. Bu sebeple olsa gerek, miize hem bu kadar
hayatin disinda, hem de vazgegilmez bir unsura doniismektedir. Insanlara miize
ziyaretlerinin  Onerilmesi de gilinlimiiz miizecilik anlayiginda ve miizeciligin
tanimlanmasinda toplumlarin ihtiyaci olan bir olgu olarak sunulmaktadir. Bu ¢ergevede,
ozellikle 1990’lardan itibaren hizla gelisen miize kurumu ve kavraminin igerdigi
anlamlar1 genis bir kiiltiirel cerceveye oturtarak, ne tiir gereksinimlere karsilik
verebilecegi lizerine fakli diisiinceler dile getirilmistir. Diinyanin dort bir yaninda
kurulan miizeler, genellikle Bati miizelerini 6rnek aldigi i¢in aym c¢izgide gelistigi
varsayimi ¢ok yaygin bir yaklasimdir. Diinyanin herhangi bir yerinde, miizecilik
kavrami ve miize kurumu i¢in yeni, farkli ve 6zgiin bir arayisa rastlayamiyoruz. Ancak,
ilk bakista taklitcilik gibi gorlinen bu mevcut anlayis, c¢okiis veya Ozenti belirtisi

olmasinin aksine, bir degisim siirecinin gostergeleri olarak da algllanmahdlr.1

Tarih boyunca kiiltiirel mirasa ¢ok Onemli katkilarda bulunan miizecilik
anlayisi, 21. yiizy1l diinyasinda 6nemli bir egitim ve iletisim kurumu olarak karsimiza
cikmaktadir. Miizeler, giiniimiiziin modern devasa yagam merkezleri gibi kentlerin en
onemli sosyal cekim alanlarindan biri olmus durumdadirlar. Insanlar miizede
bulugmakta, sergileri gezmekte, gerektiginde  bos  vakitlerini orada

degerlendirmektedirler.” Bu sebeple miize isletmelerinin ¢ok iyi analiz yapip, eldeki

! Wendy M. K. Shaw, Osmanh Miizeciligi, 1.Basim, Istanbul: iletisim Yayinlari, 2004, s.7.
? Hiisnii Dokak, “Miize Isletmeciligi Hakkinda” 27. Miizeler Haftas1 Gegmisten Gelecege Tiirkiye’de Miizecilik IT
Sempozyum, Ankara: Vehbi Kog ve Ankara Arastirmalar1 Merkezi Yayinlari, Mayis 2009, s.173-174.



verilere gore programlarint olusturmalari, ¢esitli ziyaretgi gruplarina yonelik farkl
hedefler olusturulmasi gerekmektedir. Kar amaci giitmeyen, topluma hizmet veren
kuruluglar olarak miizelerde pazarlamanin temel gorevi, ziyaretgilerin ihtiyaglarina hitap

edecek programlart hazirlarken yeni ziyaret¢i gruplari olusturmay1 hedeflemektedir.

Kiiltiirel kurumlarin en iist sirasinda yer alan miizeler ve cagdas miizecilik
anlayis1 bir tarafta, diger tarafta ise piyasa odakl ticari bir kavram olan markay1 yan
yana getirmenin ¢ok kolay olmayacagi acikca goriilmektedir. Markalasmis kuruluslarin
diinyada sayili bagarili1 6rnekleri olsa da miizecilik anlaminda sayilarinin ¢ok olmadigi
bir gercektir. Ulkemizde bu konuda bazi girisimler oldugu bilinmektedir, ancak bu kez
ortaya ¢ikan goriintii giiclii bir markaya eklemlenen yeni bir proje olarak giindeme
gelmektedir. 1980’lerden itibaren miize olgusu, gerek ekonomik doniisiimler gerekse
modernlik sonrasi elestirilerle, kendisini miisterisine hizmet gotiiren kurumlar olarak
yeniden bi¢imlenmek zorunda kalmistir. Son yillarda, miisteri memnuniyeti, pazarlama,
kar-zarar dengesi, yenilikgilik ve marka degeri gibi terimler miizenin kapisindan tek tek
iceri girmistir. Ayrica, ziyaret¢iye sunulan hizmetin kalitesini artiran yan islevler de

(etkinlikler, kafe, magaza vb.) bu kimlige eklemlenen ilave girisimler olmuslardir.

21. yiizyll diinyasinda kamuoyunu bilgilendirmek ¢ok oOnem kazanmis,
kamuoyunun ikna edilmesi, dogru bilgilendirilmesi iilkeler acisindan kacinilmaz hale
gelmistir. Yeni uluslararas1 sistemde, politik sert gii¢ler etkisini yitirmis, tlkelerin
kiiltiirel degerleri, birikimleri ve sahip olduklar1 potansiyeli kapsayan yumusak giicleri
on plana ¢ikmistir. Diplomatik iligkiler, “devletten-devlete” yiiriitiiliirken “toplumdan-
topluma” yiiriitiilen iliski bi¢imine donlismiis ve yumusak gilic potansiyelini etkili
bicimde kullanabilen {ilkeler, cazibe merkezi olmustur. Tiim diinya toplumlart ve

iilkeleri i¢in gecerli olan bu olusum, miizecilik anlayisini da yeniden bi¢cimlendirmistir.

Glinlimiiz diinyasinda {ilkelerin sahip olabilecegi en degerli algi; giicli,
giivenilir, saygin, itibarli ve diiriist lilke imajidir. Bu algilarin toplamu, ilgili iilke i¢in
son derece stratejik dnemde bir marka degeridir. Bu dogrultuda markasini insa eden,
gelistiren iilkeler; basta ekonomik alanlar olmak ftizere sosyal, kiiltiirel ve siyasal

alanlarda da farkl iilkelerin iliski kurmak isteyecegi, yatirim yapma arzusunda olacagi,



tiriinlerini glivenle kullanacagi, hatta vatandaglarinin kisa veya uzun siireli oralarda

yasamak icin ¢aba harcayacagi tilkeler haline geleceklerdir.

Ulkelerin tanitimlar1 kamu diplomasisi bakis acisiyla gerceklestirilmelidir; bir
tilkenin bilim, sanat, kiiltiir, spor, is diinyasi, tiniversiteler gibi degerleri ile birlikte
biitlinclil bir yaklasimla ele alinmalidir. Boylelikle, iilkenin tanitimmin yani sira
markalasmasma da biiyilk katkilar saglanacaktir. Ulkelerin kendi markalarini
olusturmasinda sahip olunan “yumusak gii¢” 6geleri oldukca etkilidir. Bilim, kiltiir,
sanat, egitim ve spor alanlarindaki yumusak gii¢ kaynaklari, farkli kamuoylar ile etkili
ve uzun vadeli etkilesim ve iletisim i¢in vazgecilmez unsurlardir. Bu ¢er¢evede kurulan
iligkilerle hem {ilkenin algis1 olumlu anlamda insa edilmekte hem de bu olumlu algidan

beslenen yeni iliskiler kurulmakta, farkli alanlarda isbirlikleri gelistirilmektedir. ®

Kamu diplomasisi ¢alismalari i¢inde en etkili olan tekniklerden olan kiiltiirel
diplomasi daha kalic1 ve kesin sonuglar elde edilmesi agisindan onemlidir. Kiiltiirel
diplomasi, bir aktoriin, kiiltiirel kaynaklarmi ve basarilarim1 iilke disina tasiyarak,
uluslararas1 platformu yonetme girisimi olarak tanimlanabilir. Ulkelerin yumusak
giiclerini kullanma, kendi politikalarin1 baska iilkelere/toplumlara benimsetme, kabul
ettirme ve desteklerini saglama konusunda yeni yilizyillda giderek artan stratejik bir
onem kazanmaktadir. Ulkeler, kendilerini diger iilkelerden ayirma, rekabet, iletisim,
teknolojik yenilik ve deger tiretiminde farklilagtirma olanaklar1 sunan “iilke markasi
insasinda” kamu diplomasisi stratejilerinden yararlanmaktadirlar.* Boylelikle, iilkeler
uluslararas: diizlemde giivenilir, itibarli, giliglii ve saygmn bir algi olusturmaktadirlar.
Kendi markalarini insa eden {ilkeler aslinda uzun ve kalic1 bir koprii olusturarak, sosyal,
ekonomik, siyasal ve kiiltiirel kazanimlar elde etmektedirler. Tiirkiye’de, kiiltiirel
diplomasisinin 6nemini ge¢ anlagilmis ve yeterince kullanilamamistir. Son yillarda iilke
yonetiminde ve toplumda olusan bilingle, Oniimiizdeki yillarda daha etkin olarak

kullanilacag: yoniinde olumlu isaretler gozlenmektedir.

¥ Abdullah Ozkan, “21. Yiizyilin Stratejik Vizyonu Kamu Diplomasisi ve Tiirkiye’nin Kamu Diplomasisi imkanlar1”,
TASAM Raporu, [stanbul, TASAM Kamu Diplomasisi Enstitiisii, Stratejik Rapor no: 70, 2015, s.11-16.

* Gokirmak, M. “Kiiresellesen Diinyada Diplomasi: Kamu Diplomasisi”, Kiiresellesen Diinyada Degisimin Farkl
Yiizleri, Disiplinler Arasi bir Yaklasim (Ed: Neslihan Sam ve Ali Riza Sam), Ezgi Kitabevi, Bursa 2011, s.5.
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Giliniimiiz Tirkiye'sinde miizelerin ziyaret¢i sayisinin az olmasini sorgularken,
bu miizelerin nasil bir anlatiy1 temel aldigini, ne tiir ihtiyaclardan dogdugunu, bu
ihtiyaclarin  kimler tarafindan belirlendigini ve nasil bir cevap verildigini de

sorgulamamiz gerekmektedir.

Tezimin konusu Hali Miizesi oOrneginden hareketle marka kavrami ile
miizelerin isleyisleri arasindaki iliskilerini kapsamaktadir. Arastirmamiz baslamadan
Once, literatiir taramasi yapilmis olup, konu ile ilgili ¢esitli yurti¢i ve yurtdisi

kaynaklardan faydalanilmistir.



1.BIRINCI BOLUM
1. GENEL MUZECILIK KAVRAMININ GELiSiMi
1.1. Genel Miizecilik Kavram

Dilimizdeki "miize" sbzciigii tarihsel olarak Grek¢e “mouseion”
kelimesinden tiiremistir, Museion kelimesi Yunan mitolojisindeki ilham perilerinin adi
olan Musa'lara adanan tapinak ve Atina'da Musa’lara ayrilan tepenin de adidir. Ayni
kelime Latinceye ve diger bati dillerine "museum" seklinde ge¢mistir. Eski caglarda
tapinaklarda saklanan ilk koleksiyonlar, tanrilara ve tanrigalara (Yunanistan'da

sanatlarin koruyucusu olan Musa'lara) adanmis esya veya yazitlardan olusmustur.”

Miizenin tanimi, toplumdaki gelismelere bagli olarak gilincellenmistir. 24
Agustos tarihinde kabul edilen Uluslararasi Miizeler Konseyi (International Council of
Museums - ICOM) tiiziigli, “miize”yi sOyle tanmimlamaktadir: “Miize, toplumun
gelismesine yardimei olan ve toplumun hizmetine sunulmus, ayni zamanda halka agik,
toplumlarin yasam gevrelerini sorgulayan ve somut kanitlarini arastiran, egitim ve keyif
alma amaciyla onlar1 bir araya getiren, koruyan, ileten ve sergileyen daimi, kar amaci

giitmeyen, kamuya agik bir kurulustur.”®

Miizeler ge¢misin korunup saklandigi bir mekan gibi disiiniilse de ge¢mis
dedigimiz kavram hi¢bir zaman somut olarak karsimiza c¢ikmamaktadir. Miizeyi,
yasanmigliklart ve yasanmisliklardan geriye kalanlari “ge¢cmis” anlaminda niteleyip

anlasilmasini saglayan bir mekan seklinde tanimlayabiliriz.”

® Ferruh Gergek, Tiirk Miizeciligi, Ankara: Tiirk Tarih Kurumu Basim Evi,1999,s.1.
® http://icom.museum/the-vision/museum-definition/, (14 Mayis 2017)
7 Shaw, s.7.



http://icom.museum/the-vision/museum-definition/

Glinlimiizde miize kavrami, teshir edilmeye deger, eser ve esyalarin korundugu
ve sergilendigi mekanlar1 anlatan ve kokeni tarihsel olarak ilham perisi anlami da
tasiyan “muse” kelimesine dayanan bir kurum olarak karsimiza c;lkmaktadlr.8 Miizeler,
tarih boyunca bir medeniyet gostergesi olarak algilanmigtir. Ilk miize olarak
adlandirilabilecek yapilar, Antik donemin en gelismis bolgeleri olan Misir'da
Iskenderiye, Anadolu'da Bergama'da goriilmiistiir. Giiniimiizde miizeler doga, bilim,
etnografya, arkeoloji, tarih, miizik, askeriye, plastik sanatlar ve muhtelif merak

alanlarinda olmak iizere oldukea cesitlilik gostermektedir.’

Miizeler, bilim ve tarihi kaynaklardaki bilgilerin, nesnelerle boyutlandirildigi,
mekanlar olarak da tanimlanabilir. Ge¢misle olan baglanti miizenin kdkeninden ¢ok,
kurum olarak nasil 6ne ¢iktig1, glindeme alindig1 ve iginde bulundugu toplumsal yapinin

ve modern donemin ge¢misle kurdugu bagla iliskilidir.*

Miizeler ait oldugu toplumun kiiltiirel vitrinleridir. Miizeler, maddi bir varolus
simgesi ve kiiltiirel yapinin en saglam temelleridir. Bir miizelerin varligi (ya da
yoklugu) ait oldugu toplumun kiiltiirel durumunu anlatan en 6nemli kaynaklardan
biridir. Sadece bu tanimdan baksak bile, kendini bagka toplumlara tanitmak ve ulusal
birikimlerinin giiciinii gésterebilmek bakimindan, her toplumun miizelere ayr1 bir 6nem
verdigini rahatlikla sdyleyebiliriz. Her miize kurumsal olarak toplum i¢indeki durusu ve
koleksiyonu ile bir iletiye sahiptir. Bu ileti sergileme yolu ile ziyaret¢iye ulastirilir.
Miizenin dili olarak gosterilen sergileme, dilbilim yontemleri ile bakildiginda, ziyaretgi

acisindan kullanilmasi gereken etkin yol olarak tanimlanmustir.

Diinyada miizeler bir egitim ve iletisim kurumu olarak da algilanmaktadir.
Toplumda yasayan bireyler genelde miizelerde bir araya gelirler, ayn1 zamanda bu
mekanlarda kiiltiirel etkinliklerini yapmus olurlar. Sinema salonlari, heykel bahgeleri,
kiitiiphaneleri, restoranlari, hediyelik magazalar1 ile miizeler, giiniimiiziin modern
devasa yasam merkezleri gibi, kentlerin en 6nemli sosyal ¢cekim alanlaridir. Louvre

Museum (Paris), Tate Modern (Londra), Metropolitan Miizesi (New York), British

8 Enver Behnan, Sapolyo, Miizeler Tarihi, 1.Basim, Istanbul: Remzi Kitabevi, Istanbul, 1936,s.11.

9Yahsi Baraz, Sanat Miizeleri, 1. Basim, Istanbul: Galeri Baraz Yaymlari, Ekim 2010, s.14.
10 Shaw, s.7-8.



Museum(Londra), The Museum of Modern Art — MoMA (New York), Centre
Pompidou (Paris) gibi miizeler, bulunduklar1 kentlerin yasaminda &nemli bir yer
tutmaktadirlar. Giiniimiiziin global ekonomik ve siyasi yapilanmasinin, sanat1 paraya
dontigebilir noktaya getirmesi, miizeleri birer ticari isletme kimligine sokmustur.
Diinyanin her yerinde miizeler, idari, basin ve halkla iliskiler, pazarlama ve muhasebe
departmanlar1 olan, koleksiyon, depo ve gilivenlik ekipleriyle herhangi bir isletme gibi

calisan kurumlar olarak karsimiza (;1kmatktatd1r.11
1.2. Miizecilik Tarihi

Literatiirel bakis acistyla insan devamli bir gelisim igerisindedir, uygarliklar1 da
meydana getiren insandir. Insanlar, tarih boyunca iz birakmaya calismis, unutmaya ve
unutulmaya kars: siirekli bir miicadele ve direnis icerisindedir. Insanlar, her tiirlii belge,
bilgi ve objeyi kendinden sonra gelen kusaklara iletebilme yetenegine ve 6zelligine
sahiptir. Her tirli bulus, gelisme ve ilerleme insanlik igindir; insan, sadece
konustuklarin1 ve konusulanlar1 hatirlasaydi, kayda alinmayan ge¢misin bilinmesi ve
hatirlanmas1 zaman igerisinde olanaksiz hale gelirdi. Her tiirli tarih yazicilifi,
kiitiphaneler, arsivler ve miizeler, insanhigm, unutulmaya karsi verdigi miicadele
sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bu miicadelenin basariya ulagmasinda en biiyilik paylardan
biri, siiphesiz ki miizelerdir. Miizeler adeta tarihin laboratuvarlaridir.*?
Miizeler toplumun hafizasi; gegmise ait unsurlarin gelecek icin saklandigi mekanlardir.
Gilinlimiizde cagdas uygarlik seviyesine yiikselmis {ilkelerin hemen hepsinin egitim
sisteminde, miizelere biiyiik roller yiiklenmistir. Bu kapsamda Fransiz Bazin’in miizeler
icin yaptig1 “acik liniversite” tanimi, miizelerin egitim sistemi i¢indeki evrensel roliinii

en net ve 6z bigimde vurgulayan bir ifadedir.*®

Modern anlamda, koleksiyonculuk ve miizecilik olgusunun ortaya ¢iktigi son
birka¢ yiizyili bir yana birakirsak; insanoglu baslangigtan itibaren, yarmi ve yarinlari

siirekli olarak diisiinen ve Onlem almaya c¢alisan bir varlik olmustur. Paleolitik Cag

' Dokak, 5.173-174.

12 Gergek, s.3.

3 Mehmet Fiiziin, Miizeler, Oyunlar, Oyuncaklar ve Cocuklar, 1Baski, izmir: Dokuz Eyliil Universitesi
Yayinlari, Dilek Maktal Canko (drl), Subat 2014, s. 1.



dedigimiz ve insanlara ait ilk maddi kalintilarin goriildiigi Eski Tas devrinin ilkel insani

"toplayici ve avct" olarak adlandirmastir.

Bu nitelik insani, hayvanlardan ayiran ozelliklerden biridir. I¢giidiileriyle
hareket eden ar1 ve karinca gibi istisnalar1 dikkate almazsak, hayvanlar tiiketicidir,
bulursa karnin1 doyurur, bulamazsa ag kalir. ilk insanlar, her ne kadar toplayicilikla ise
baslamis olsalar da gelecekteki ihtiyaglarini 6nceden fark ederek, kendisine gerekli olan
yiyecek, igecek, giyim esyasi (postlar1) ve silahlar1 (tas devri silahlar1 olsa bile) bir

yerde biriktirerek saklamay1 6grenmistir.

Neolitik Cag’dan itibaren iiretmeyi, ekip bigme ve hayvanciligi 6grenen ve
yerlesik diizene gegen insan, artik kilerleri arpa ve bugdayla, agillar1 evcil hayvanlarla,
evlerinin duvarlarmi hayvan postlariyla ve oOteki ihtiyag maddeleriyle doldurmaya
baslamistir. Bunlar deyim yerindeyse ilkel anlamda koleksiyonculuk 6rnekleridir.
Buradan da anlasiliyor ki insanlar ¢ok eski c¢aglardan beri deger verdikleri veya
gereksinimleri olan esyalari, zamani geldiginde kullanmak iizere saklamaya o6zen

gostermislerdir.

Miizelerin ortaya c¢ikis nedenlerinden birisi de, insanoglunun kendisi ig¢in
degerli buldugu objelere sahip olmak ve saklamak cabasidir. Yani insanlar, sahip
olduklar1 zenginligi gosteren, giiclerini ortaya koyan, diger insanlardan farklarini
kanitlayan eserleri biriktirmeye ve korumaya calismislardir. Ortaya ¢ikan bu birikim,
insanin dogaya karsi istiinliigiinii, miicadelesini ve bilinmeyen gii¢ler karsisindaki
kaygisint ve saygisini ortaya koymaktadir. Dini torenlerin yapildigi kutsal yerler ve
tapinaklara adak olarak birakilan veya hediye edilen esyalar, zaman iginde birikime

dontigmiis, koleksiyonlarin ve miizelerin temelini olusturmustur.

Tapinaklarda toplanan koleksiyonlarin en eski tarihli 6rneklerini Anadolu,
Yunanistan, Mezopotamya ve Misir'da goriiyoruz. Roma'da Cumhuriyet déneminde
koleksiyonerlerin evlerini, Romali generallerin ve askerlerin Yunanistan'dan ve
Anadolu'dan yagma ettikleri heykelcikler, degerli madeni esyalar ve gesitli sanat eserleri
stislemeye baslamistir. Gracchus'lar zamanindan itibaren zenginler arasinda biiytlik bir

liikks hiikiim siirmiistiir, her senatoriin Roma igindeki konagindan bagka sehrin disinda



bahgelerle gevrili baska bir konaklar1 daha vardir. Ozellikle Campania'dakiler tefris ve
dosemeleriyle dikkat ¢ekicidir. Caesar ve Pompeius tarafindan yaptirilan resmi binalarla
sehir gilizellestirilmis; sanat eserlerinden olusan koleksiyonlar sanat ¢evreleri tarafindan
goriilebilir hale getirilmistir. italya’nin giineyinin, Sicilya’nin, Yunanistan’m ve diger
dogu iilkelerinin fethi sirasinda Helenizm ve 6teki kiiltiirlerle dogrudan iliski kurulmus,
boylelikle dogu diinyasinin zenginlikleri Roma'ya tasinmaya baslamistir. Bu siireg,
sonraki donemlerde Roma sanatinin gelismesi, zenginlesmesi ve bugilin diinya
miizelerini siisleyen biiyiikli kiigliklii binlerce, on binlerce sanat eserlerine sahip
olmalarini saglamistir. Ortagag'da onemli kiliseler ve katedraller, koleksiyonlarinin
zenginligiyle adeta birer miize haline gelmistir. Bu binalarda, Hristiyanlikla ilgili ¢esitli
konu ve olaylarin tasvir edildigi ikonalar, azizlere ait kutsal objeler, heykeller,
kabartmalar, lahit mezarlar ve  benzeri dini esyalar her zaman
korunmaktaydi. Almanya'daki Halle Katedrali'nde Brandenburglu Kardinal Albrecht,
cok zengin ve kiymetli bir koleksiyon meydana getirmistir. Ayn1 donemlerde

Venedik'teki San Marco Katedrali de koleksiyonunun zenginligiyle {in yapmustir.

Miize fikrinin dogmasi ve gelismesinin kraliyet ailelerinin ganimet ve hazine
merakindan kaynaklandigin1 soylemek abartili olmayacaktir. Savaglardaki toprak
kazanimlarinin yam sira elde edilen degerli objeler, hazineler, kazanan taraf i¢in her
zaman gururla sergilenecek esyalar olusmustur. Saray ve Kkiliselerin himayesinde
kurulan ilk miizeler tam olarak halka agik sayilmazlardi. Ziyaretgiler belirli
zamanlarda giris i¢in her zaman izin isteyerek, bazen para da Odeyerek buralar

gorebiliyorlardi.

Tarihte ilk modern miize olarak, 1679-1683 tarihleri arasinda Ingiltere’de
Oxford Universitesi biinyesinde Ingiliz tarihgi ve koleksiyoncu Elias Ashmole’nin
koleksiyonunun diizenlenmesiyle olusturulan Ashmolean Miizesi kayda gec;mistir.l4
Miizede agirlikli olarak Yunan, Roma ve dogu medeniyetleriyle ilgili kalintilar

bulunmaktadir.®

% Gergek, s.6.
15 Erdem Yiicel, s. 61.



Gergek anlamda miizelerin halka agilmasi, 6zgiirliik ve esitligi savunan Fransiz
Ihtilali'nden sonra olmustur. Halka acik miizeler kurulmasi fikrini ilk olarak 1746
yilinda Fransiz yazar La Font de Saint Yenne dile getirmistir.16 Halka acik miize
niteligini tasiyan ilk kurum Louvre Miizesi olmustur. Fransiz monarsisinin degerli
esyalarin1 ve sanat eserlerini sergileyen Louvre koleksiyonu, Napolyon doénemindeki
fetihler ve isgallerin getirdigi ganimetlerle zaman igerisinde son derece zenginlesmistir.
Kraliyetin hazinelerini halka teshir i¢in saray olarak insa edilen bu binalar ve bahgeler
1793 yilinda halkin ziyaretine agilmistir. Kraliyet zirhlarinin ve silahlarinin 1660 yilinda
Londra Kulesi’'nde sergilenmesi de bir anlamda miize uygulamasi olarak kabul

edilmektedir.t’

Birbirleriyle yarigan Avrupalilar, dogu ve Ozellikle Osmanli topraklarindan
tasidiklar1 eski eserleri sergileyerek gii¢lerini vurgulamakla kalmamis, ayni zamanda
Osmanli topraklarinda dogal hak sahibi olduklarini gostermeye c¢alismislardir. XIX.
yiizyilda batida, miizecilik ve eski eser anlayisi da gelisim gostermis ve eski
medeniyetlerin yasadigi alanlar tizerinde hakim olan Osmanli Devleti'nin topraklarina
olan ilgi daha da artmistir. Bu donemde o6zellikle Alman, Avusturyali, ingiliz ve
Fransizlar Osmanli topraklarindan elde ettikleri eserleri nakletmek suretiyle miizelerini
zenginlestirmek amaciyla rekabet igerisine girmislerdir. Boylece Osmanl
topraklarindaki tarihi eserler daha XIX. yiizyila girmeden Avrupa miizelerine taginmaya
baglamustir.'® Arkeolojinin bilim haline gelisine kaynak eden etkinlikler italya'da
baglamis olsa da, arkeolojik eserlere sahip olma c¢abalarinin hiikiimetler tarafindan
desteklenmesi sonucunda Ingiltere ve Fransa bu konuda daha zengin bir birikime sahip

olmugtur.”

Bugiinkii anlamda miizeler, insanlarin sanat ve kiiltiir alaninda fikren
gelismeleri ve sanat eserlerine karsi ilgilerinin artmasi sonucunda ortaya c¢ikmaya
baslamistir. Kiiltiir varliklarina sahip c¢ikilmasi, koruma ve gelecek kusaklara

aktarilmasi bilincinin yayginlagmasi, ilerleyen yillarda ¢ok cesitli dallarda daha yiizlerce

16 Gergek, s.5.

17 Baraz, s.14.

1 Hiiseyin Musmal, Osmanh Devleti’nin Eski Eser Politikasi, 1. Basim, Konya: Kémen Yaymlari, Ekim 2009,
s.12.

1% Mustafa Cezar, Sanatta Batr’ya Acilis ve Osman Hamdi, Istanbul: Anadolu Sanat Yayinlari, 1995, 5.284.
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miizenin kurulmasina zemin hazirlamistir. Tiirkiye'deki miizecilik kavramini ele
aldigimizda iilkemizde ilk miizeler korunmaya ve toplanmaya deger bulunan arkeolojik
ve etnografik koleksiyonlardan olusmus, sanatsal eserler ¢ogunlukla ikinci planda
kalmistir. Giiniimiizde, artik biitiin diinyada bir kurum olarak yerlesmis bulunan miize
acaba nasil tanimlanmaktadir? Miize-i Hiimayun ya da Miizehane-i Hiimayun denilen
Osmanl1 Imparatorluk Miizesi'nin Osman Hamdi Bey’den sonraki Miidiirii Halil Edhem
Bey miizeyi su sekilde tarif eder: "Ilim, Fen ve Sanatlarin her subesine mahsus eserler

ve esyadan olugan koleksiyonlarin teshir ve muhafaza edildigi binalara miize denir." 20

1.2.1 Uluslararasi Miizeler Konseyi (ICOM)

Miizecilik alaninda uluslararasi isbirligi yapilmasini saglamak, arastirmalar
yapmak ve miizecilik alaninda yeni yontemler saptamak amaciyla Birinci Diinya
Savasi'ndan sonra, Milletler Cemiyeti'nin yan kurulusu olan bir enstitiiye bagh
Uluslararas1 Miizeler Dairesi kurulmustur. Bu daire tarafindan ayrica Mouseion adli

Fransizca bir uzmanlik dergisi de yayinlanmustir.

Uluslararas1 diizeyde orgiitlenmis bir teskilat ise ancak Ikinci Diinya
Savasi'ndan sonra giindeme gelmistir. Uluslararas1 Miizeler Konseyi (ICOM), Birlesmis
Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii’niin (UNESCO) tesviki, Amerika Birlesik
Devletleri Buffalo Bilim Miizesi Bagkani Chaunecey J. Hamlin ve Fransa Miizeler

Miidiirii Georges Salles'in Onciiliigiinde, 1947 yilinda Meksika'da kurulmustur.

Ik toplantisin1 1947 yilinda Paris'te yapan ICOM’un amaci ii¢ madde halinde
Ozetlenmistir. Birinci amag, miizeleri ve miizecilik meslegini korumak ve gelistirmek;
ikinci amag, miizelerin toplumun hizmetinde etkin olmasi, bilginin yayilmasi, uluslarin
karsilikli anlagsmasinda oynayacagi roliin énemini vurgulamasi; ve {igiincli amag¢ da
miizeleri ve miizecilik meslegini uluslararasi seviyede temsil eden bir kurulus olarak
ortaya koymaktir. Tiirkiye, UNESCO’ya bagli kurulan bu konseye 67 iilke ile birlikte,

eszamanl olarak katilmistir. ICOM’un her {i¢ yilda bir genel kurulu toplanmakta ve

2 Gergek, s.10.
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miizeler konferansi diizenlenmektedir. Bu konferanslarda miizeografi ile ilgili sorunlar

tartisilmakta ve ¢6zlimiine iligskin 6neri ve kararlar dile getirilmistir.

1956 yilinda genis kapsamli bir girisimle, I. Uluslararasi Miizeler Kampanyasi
ve 6-14 Ekim 1956 tarihlerinin de “Miizeler Haftas1” degerlendirilmesini diizenlemistir.
Daha sonra, ICOM genel sekreterligi tiim iiye iilkelerin kosullarini ve geleneklerini
dikkate alarak, kutlamalarmi 18 Mayis veya bu tarihe yakin bir zamanda yapmasini
onermistir. Ulkemizde 18-24 Mayis tarihleri, her yil “Miizeler Haftas1” olarak

kutlanmaktadir.

ICOM’un 17-25 Haziran 1962 tarihlerinde Neuchatel'de diizenledigi "Hizl
Degisim Icerisinde, Miizelerin Sorunlar1" sempozyumunda, miize konular1 ve gesitleri
goriisiilerek karara baglanmistir. ICOM tarafindan kabul edilen miize ¢esitleri yedi

grupta toplanmlstlr.21
. Sanat Miizeleri,
. Arkeoloji ve Tarih Miizeleri,
. Etnografya Miizeleri,
. Tabiat Tarihi Miizeleri
. Bilim ve Teknoloji Miizelert,
. Bolge Miizeleri,
. Ozel Amagli Miizeler.

Ancak genel anlamda bdyle bir sinirlamanin miimkiin olmayacagi, gelecekteki
kusaklarin zevki ve ilgisi ile toplanip korunacak ne kadar ¢esit ve tipolojide obje olursa,

o kadar da miize kategorisinin ortaya ¢ikacagini da unutmamak gerekir.

2 Gergek, s.195.
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1.2.2 Tiirkiye'de Ilk Miizeler

Tirkiye'de ilk miizecilik anlayigina 19. yiizyilin ortalarinda goriillmeye
baglanmistir. O doneme kadar Osmanli sanatinin eski eser niteligindeki degerli olarak
kabul edilen esyalar Topkapi Sarayi'nda Enderun Hazinesi'nde tutulurken, Kutsal
Emanetler ise Hirka-i Serif Dairesi'nde koruma altina alismis, 6zel zamanlarda
protokoliin ziyaretine ag¢ilmistir. Tophane-i Amire Miisiri Ahmed Fethi Pasa’nin
girisimiyle 1846 yilinda toplanan eski silahlar, istanbul’da Topkap: Saray1 avlusundaki
Aya Irini (Sainte Irene) Kilisesi'nde sergilenmeye baslanmistir. Daha sonrasinda
“Mecmua-1 Esliha-1 Atika ve Mecmua-1 Asar-1 Atika” adiyla anilan ilk miize
kurulmustur. Iki bdliimden olusan Mecmua-1 Esliha-1 Atika’nin genel yapisina bakacak
olursak, onceleri “Miize-1 Askeri” denilen bolimiin daha sonra “Askeri Miize” olarak
adlandirldigi goriilmektedir. Yedikule Hisari’nda bulunan eski toplar da 1856 yilinda
buraya nakledilmistir. Aya Irini Kilisesi daha eski zamanlardan beri silah deposu olarak
kullanildigindan, ayni ortamda ¢esitli donem ve milletlere ait bir takim silahlar1 tasnif
ve teshir etmek daha kolay olmustur. Bu miize ile ilgili, Askeri Miize Miidiirii Ferik
Muhtar Pasa tarafindan 1908 yilinda Tiirkge ve Fransizca rehberler yayinlanmistir.
Mecmua-1 Asar-1 Atika denilen ikinci boliimde ise arkeolojik eserlerin teshir edildigi
Hipodrom'daki kazilarda bulunan yilanl siituna ait parcalar ve yilanlardan birinin ¢ene
kismu ile Topkap1 Saray: ikinci avlusunda, mutfaklar 6niindeki kazidan ¢ikarilan porfir
imparator lahitleri ile arabaci Porphyrios heykelinin kaidesi bulunmaktadir.
Hipodrom'un spina ekseni lizerinde dikili oldugu bilinen, araba yaris¢isi Prophyrios'un
heykelinin kaidesinin ve imparator lahitlerinin nasil ve ne zaman Topkap1 Sarayi’na
gotiiriildiigli bilinmemektedir. Bu boliimde Damad Riza Pasa tarafindan hediye edilen

bronz bir Herkiil heykeli de bulunmaktadir. %

Osmanli imparatorlugunun ilk miizesine, tiim vilayetlere gonderilen genelgeler
sonucunda, zaman iginde pek ¢ok antik eser toplanmustir. 1868 yilinda Istanbul'a gelen

Fransiz Albert Dumont, Harbiye Ambari’nda bulunan eserlerin bir listesini yapmustir.

22 Mehmet Onder, Tiirkiye Miizeleri, Tiirkiye Is Bankas: Kiiltiir Yaymlar, Subat 1999, s.11.
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Ancak bu ilk katalogda eserlerin biiyiik bir kismmin bulundugu yer hakkinda bilgi

verilmemistir.

Ali Pasa’nin 1869 yilinda sadrazam olmasindan sonra Miize-i Hiimayun
(imparatorluk Miizesi) ad1 verilen kuruma Galatasaray Lisesi hocalarindan Ingiliz E.
Goold, miidiir olarak atanmistir. 1871 yilinda miizedeki eserlerin listesi ve bazilarinin
fotograflarindan olusan, Fransizca bir katalog tasbaski olarak basilmistir. Goold'un
hazirladigr bu katalog da eksiklikler bulunmaktadir. Maarif Nazir1 Safvet Pasa’nin
ilgisiyle miizenin koleksiyonu genislerken, Sadrazam Mahmud Nedim Pasa’nin
talimatiyla 1871 yilinda Goold’un gorevine son verilmis, miize midirligi de
kapatilmigtir. Yeniden, Harbiye Ambar1 olarak adlandirilan kurumdaki eserlerin
korunmasi i¢in goniillii olarak, o zamanki Avusturya sefiri, eski eser ve sikkelerle
ugrasan Prokesch Von Osten'in Onerisi lizerine Avusturyali ressam Terenzio miidiirliige
getirilmis ve bir sene kadar bu gorevde kalmistir. 1872 yilinda Ahmet Vefik Pasa
Maarif Nazir1 olunca, miize miidiirliigii yeniden kurularak, miidiirlige Alman Dr. Anton
Dethier getirilmistir. Dethier’nin miidiirliigli sirasinda 1874 yilinda 36 maddelik ilk
Asar-1 Atika Nizamnamesi ¢ikarilmistir. Asar-1 Atika Nizamnamesi'ne, 1884 ve 1907
yillarinda bazi ilaveler yapilmistir. Dethier’nin gorevi sirasinda yaptigr en onemli is
Cinili Kosk'lin de miize haline doniistiiriilmesi olmustur.23 1875 yilinda Maarif Nazir
Suphi Pasa’nin talimatiyla Cinili Kosk’e tasinan miizede daha fazla eser
sergilenebilmistir. Arkeolojik eserler Cinili Kosk’e tasinarak, Aya Irini, askeri miizeye
dontstiirilmiistiir. Ancak, bu kez de biiylik ve agir eserlerin buraya tasmamadigi ve
taginanlarin da hicbir bilimsel tasnif yapilmadan gelisiglizel sergilendigi yoOniinde
elestiriler de olmustur. 1880 yili Agustos aymda acilis1 yapilan Miize-i Hiimayun
miidirligiine 1881°de Dethier'in 6limii iizerine ressam Osman Hamdi Bey miize
midirliigiine tayin edilmistir. Dethier’nin Miize-1 Hiimayun’un basinda kaldig1 on yillik
zaman igerisinde takip ettigi siyaset ve uygulamalar tam anlamiyla ger¢eklesmemistir.
Edhem Eldem, Dethier’ye dair yazdigi makalede bu eksiklige dikkat ¢ektikten sonra,
“Osman Hamdi Bey gibi her bakimdan éne ¢ikan ve ¢ikarilan bir tarihi sahsiyetin

golgesinde kalmis olmasi, Osmanlt arkeoloji ve miizecilik tarihinin bu muglak ama

2 Onder, s.13.
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onemli doneminin daha tarafsiz bir sekilde tekrar ele alinmasinin onemli oldugu kadar

gerekli oldugunu’ ifade etmektedir.?*

Sadrazam Ethem Pasa'nin oglu ressam Osman Hamdi Bey'in miize miidiirligi
yillarinda Tiirk miizeciligi i¢in yeni bir donem acilmistir. Tiirkiye’ nin tarihi hazineleri
icin Asar-1 Atika Nizannamesi ¢ok biiyilk 6nem tasimaktadir. Siiphesiz ki, bu ¢ok
onemli tiiziigiin hazirlanip yiiriirliige konulmasinda Osman Hamdi Bey’in hatir1 sayilir
bir hizmet pay! oldugu bilinmektedir.”® 1883 yilinda Asar-1 Atika Nizamnamesi (Eski
Eserler Tiizligi) yiirtrliige konularak, arkeolojik bdlgelerde kazilara baslanmustir.
Osman Hamdi Bey, Adiyaman yakinlarindaki Nemrut Dagi ve Sayda yakinlarinda
yaptig1 kazilardan 6ne cikan buluntular1 Istanbul'a getirmis, miizede mekan sikintisi
olustugunda ise Cinili Kosk’tiin tam karsisindaki Arkeoloji Miizesi’nin yeni binasinin
insasina baslanmistir. Yeni bina 1891 yilinda hizmete girmis, kapilar1 ziyaretcilere
acilmistir. Aym1 zamanda biitiin arkeolojik buluntular bir araya toplanarak,
Mezopotamya, Suriye, Filistin ve Anadolu'da yapilan kazilardan ¢ikarilan eserler tasnif
edilerek sergilenmeye baglanmigtir. 1910 yilinda Osman Hamdi Bey'in 6limiinden
sonra miize midiirliigiine kardesi Halil Ethem (Eldem) getirilmistir. Bu yillarda
Anadolu'daki Didyma, Miletos, Priene, Efes ve Sardis'te yapilan kazilarda bulunan
eserlerle mevcut miizede yeni salonlar olusturulmustur. Diger yandan Miize-i
Hiimayun’a bagl biiyiik sehirlerinde subeler acilmistir. Miizeye ek olarak Tiirk-Islam
eserleriyle olusturulan Eski Sark Eserleri seksiyonu 1914 yilinda Evkaf-1 Islamiye

Miizesi adiyla Istanbul'da Siileymaniye Imarethanesi biinyesinde acilmustir.
1.2.3 Cumhuriyet Doneminde Miizecilik

Cumhuriyetin ilani, Tiirk miizeciligi i¢inde biiyiik bir doniim noktasi olmustur.
Atatlirk'in, Cumhuriyetin kurulusu ve sonrasindaki tavri, Anadolu kiiltiirline verdigi
onem, Cumhuriyetin temeli kiiltlirdiir. Cumhuriyet zengin Tiirk kiiltiirlinlin {izerine
kurulmustur" seklindeki goriisleri, bir¢ok alanda oldugu gibi miizecilik alaninda da yeni

bir uyanis ve atilima kaynaklik etmistir.

2 Edhem Eldem, “Philipp Anton Dethier'nin Schliemann ve Cesnola ile Miicadelesi”, ST Sanat Tarihi
Arastirmalari Dergisi, Say1 2, 2013, s.36.
%5 Cezar, 5.285.
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Cumbhuriyet yonetiminin, miizelik eser olarak Osmanli Devleti'nden teslim
aldig1 eser sayis1 genellikle ortalama olarak 109.000 adet olarak belirtilmektedir. Yeni
miizelerin agilmasi, toplama, kazi ve arastirmalar sayesinde Cumhuriyet’in ilanindan
sonra bu say1 hizla artmigtir. 1924'te Topkap1 Saray: tadilattan gegcirilerek icerisinde
mevcut esyasi ile miize haline getirilerek ziyarete agilir. Siileymaniye'deki Evkaf-1
Islamiye Miizesi de Vakiflar’dan ayrilarak Maarif Vekaleti Miizeler Miidiirliigii'ne
baglanir ve 1927 yilinda da Tiirk ve Islam Eserleri Miizesi adin1 alir. 1925 yilinda tekke
ve zaviyelerin kapatilmasiyla, buralarda bulunan eserler de miizelere mal edilerek
koleksiyonlart zenginlestirilmistir.”® Tekke ve zaviyelerin kapatilmasiyla buralardan
toplanip tasnif edilen ve miizelere mal edilen eser sayist 9.362°dir. Bu eserlerin
miizelere devredilmesi hakkindaki kararname sOyledir: "Tekkelerle tiirbelerde mevcut
ve genellikle sanat ve tarih agisindan 6zel degeri bulunan ve taginabilir esyanin, biitce
durumu daha sonra halledilmek iizere miizeler miidiiriyetince incelenmesi ve deftere
kaydedilerek miizeye nakledilmesi, icra Vekilleri Heyeti'nin 16 Eyliil 1925 tarihli

toplantisinda kabul edilmistir.”

Cumbhuriyetin ilk yillarinda, duyarlilikla takip edilen eski eserlerin korunmasi
konusundaki kararlilik ve gaba, devletin en {ist diizey yoneticileri tarafindan da 6zen ve
onem gosterilen konulardan olmustur. Cumhuriyet doneminin ilk Hars (Kiiltiir) Miidirti
olan Miibarek Galip Bey de konuya yabanci biri degildir. Miibarek Galip, ressam ve
miizeci Osman Hamdi Bey'in kardesi Ilk Tiirk koleksiyonculardan Ismail Galip Bey'in
ogludur. Miibarek Galip Bey’in, ilk faaliyetleri Ankara'da, bu giin Anadolu

Medeniyetleri Miizesi olan miizenin kurulusunu baglatmasi olmustur.

Konya Mevlana Dergahi ve Tiirbesi de 1927'de miize olarak diizenlenerek
ziyarete agilmistir. Mustafa Necati Bey'den dnceki Maarif Vekili olan Hamdullah Suphi
tarafindan 25 Eyliil 1925 tarihinde temeli atilan Ankara Etnogratya Miizesi 1928 yilinda
tamamlanarak ziyarete agilir ve ilk midirliigiine de Hamit Ziibeyir (Kosay) getirilir.
Ayasofya Cami, 1934'te Bakanlar Kurulu karariyla miize haline getirilir. Edirne, Afyon,
Izmir, Bergama, Manisa, Bursa, Antalya, Kayseri, Amasya ve Adana gibi sehirlerdeki

mevcut miizeler gelistirilir veya yeni miizeler kurulur.

% Onder, s.14.
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Topkapt Sarayi, Konya Mevlana Dergahi gibi yapilar igerisinde bulunan
esyalar ile dogrudan miizeye doniistiiriilmiis, i¢erik anlaminda tarihi vakif yapilarindan,
arkeolojik kazilardan, bagislardan, satin alma ve derlemelerden olusturulma yoluna
gidilmistir. Miizeler, donemin kagak eski eserlerine el koyma ve defineler yolu ile de

koleksiyonlarini zenginlestirmiglerdir.

Ankara'da Roma Hamami, Ahlathibel, Alisar, Alacahdyiik ve Bogazkdy
kazilarindan c¢ikan arkeolojik buluntular, Ankara'daki Mahmut Pasa Bedesteni'nde
toplanarak, tasnif edilerek ve Hitit Miizesi adiyla ziyarete agilmistir. Bu miize bugiin
Anadolu Medeniyetleri Miizesi adiyla diinyanin Onemli miizeleri arasinda

sayilmaktadir.

Cumhuriyet doneminde miize sayisinda da artis baslamig, Cumhuriyetin
ilaninin besinci yili olan 1928’de; Ankara'da 2, Istanbul'da 3, Edirne'de 1, Izmir'de 1,
Bursa’da 1, Antalya'da 1, Konya'da 1, Adana'da 1 ve Sivas'ta 1 olmak lizere Maarif
Vekaleti’ne bagh Tiirkiye’deki miize sayis1 12°dir. Istanbul'daki iki adet askeri miizeyi

de bu sayiya eklersek toplam miize sayis1 14 olmaktadir.

Cumhuriyetin ilanindan sonraki yillarda, Osmanli devletinden devralinan
bircok kanun ve nizamnameler aynen uygulanmaya devam ederken, bazi yeni yasal
diizenlemeler de yapilmistir. 1906 yilinda yayimlanan son Asar-1 Atika Nizamnamesi
daha uzun yillar da yiirtirliikte kalacaktir. Osmanli Devleti zamaninda kurulan Eski
Eserleri Koruma Daimi Enclimeni, Cumhuriyet doneminde de gorevini siirdiirmiis,
ancak Ankara’nin bagkent olusu ve hiikiimet merkezinin Ankara'ya taginmasi nedeniyle
bazi tereddiitler olusmus olsa bile, bu nedenle enciimen verimli ¢alisamaz duruma

gelmigtir.

Cumhuriyet doneminde Maarif Vekaleti teskilatina dair ilk kanun 1926 yilinda
cikarilmistir. 22 Mart 1926 tarih ve 789 sayili bu kanunun 24. maddesinde: “Tiirkiye'de

yapilacak resmi mektep binalari, kiitiiphaneler ve miizeler, ancak Maarif Vekaleti’nin
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hazirladig1 projeler dairesinde yapilir" denilmis, 27 maddelik bu ilk yasada miizeler

hakkinda bundan bagka bir ifadeye yer verilmemistir.’

Yurdumuzda miizeler teskilati olusum siirecinde gerek Osmanli Devleti
zamaninda Maarif Nezareti ve gerekse Milli Miicadele ve Cumhuriyet Dénemi'nde
Maarif Vekaleti / Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde yer almistir. Kiiltiir Bakanligi ise
tilkemizde ancak 1971 yilinda kurulabilmistir. Osmanli doneminde tlilkemizdeki Tiirk ve
Islam eserlerinin sahibi durumunda olan Evkaf Nezareti de Cumhuriyet devrinde dnce
Evkaf Vekaleti'ne ardindan da Basbakanlhiga bagli Vakiflar Genel Midiirligi’ne

donistiirilmiistiir.

Cumhuriyetin ilk 15 yil1 i¢erisinde planli bir miizecilik faaliyetinin yiirttiildigii
gozlenmektedir. Bu dénemde yetersiz olanaklarla, sayisiz sorunun iistesinden gelmeye
calisan miize calisanm1 ve yoneticilerinin yaptiklart calismalar dort ana grupta
degerlendirilebilir. Oncelikle, iilkenin cesitli yerlerinde bulunan ve bir kismi1 kazilar
yoluyla ¢ikarilan ancak tasima giicliikleri sebebiyle yerlerinde birakilan daginik
vaziyetteki tasmnabilir eski eserler belirli merkezlerde toplanmistir. Ikinci olarak,
toplanan eserlerin, korunmasi, tasnif ve teshir edilebilmeleri i¢in baz1 merkezlerde yeni
miizeler kurulmasi1 hedeflenerek, mevcut miize deposu halindeki birimlerin
iyilestirilmesine ¢alisilmustir. Ugiincii olarak, cogu harap vaziyetteki mimari eserler ve
anitlarin restorasyonlarinin yapilarak, yikilip yok olmaktan kurtarilmalarinin 6tesinde,
bunlardan miize olarak yararlanilmasi veya baska kurumlara uygun amacla kullanilmasi
amactyla tahsisi yapilmistir. Son olarak da Eski Anadolu medeniyetlerinin yer aldigi
antik merkezlerde milli kazi ¢aligmalar1 yapilmis ve milli kazi niteligindeki ilk ¢alisma

da Ankara yakinlarindaki Ahlatlibel’de 1933 yilinda baslatilmistir.

Cumhuriyetin ilk donemlerinde kurulan miizeler genellikle eski tarihi yapilarda
ve anitlarin igerisinde faaliyete gegirilmistir. Bu amagla, artik fonksiyonlarini yitirmis
veya metruk kalmis medrese, bedesten, imaret, han, kilise, cami ve buna benzer yapilar
kullanilmaya 6zen gosterilmistir. Ankara'daki Mahmut Pasa Bedesteni ve Kursunlu
Han, Afyon'daki Gedik Ahmet Pasa Medresesi, Amasya'daki Beyazit Medresesi,
Edirne'deki Selimiye Medreseleri, Bursa'daki Yesil Medrese, Kayseri'deki Hunat Hatun

27 Gergek, s.150.
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Medresesi, Sivas'taki Gokmedrese, Adana, Antalya ve Canakkale'deki Metruk Kiliseler
buna o6rnek olarak verilebilir. S6z konusu binalar modern miizecilik anlayisina gore
teshire, tanzime, depolamaya vb. uygun olmamakla birlikte, yapilan uygulama genel
anlamda yararli olarak kabul edilebilir. Bu sayede, hem bu tarihi metruk binalara
fonksiyon verilmesiyle miize haline getirilmis, hem de bu anit binalarimizin restore
edilerek yikilmaktan kurtulmasi ve gelecek kusaklara aktarilmasi saglanmistir. Yeni

miize binalarinin yapimina daha ziyade 1960'l1 yillarda baglanilmistir.

1938 yilina kadar miizelere ziyaret¢i giris licretlerini belirleyen belirli yasal bir
diizenleme bulunmamaktadir. Ucretler alinan kararlara gore tespit edilmekteydi. Ornek
olarak 8 Apgustos 1891 tarihinde 5 kurus olarak belirlenmis olan Istanbul Arkeoloji
Miizeleri'nin giris ticreti 1921 yilinda 10 kurusa yiikseltilmistir. Miizelerle 6ren yerlerini
ziyaret edenlerden alinacak ticretler, 21 Mart 1938 tarihinde kabul edilen 3340 sayili
"Miizelerle Oren yerlerini Ziyaret Edenlerden Alinacak Ucret Hakkinda Kanun” ile

tespit edilmistir.

Ulkemizde Cumbhuriyet déneminde, miizelerin ve miizeciligin gelismesi,
yeniden ele alinarak zenginlestirilmesine katkist olan kuruluslardan biri de Halkevleri
olmustur. 19 Subat 1932 tarihinde kurulan Halkevleri’nin dokuz grup halinde
diizenlenen faaliyet alanlarindan biri de “miize ve tarih subesi” ya da “miize ve sergiler
subesi” olarak tanimlanmigtir. Halkevleri'nin yayini olan "Ulkii" dergisinde, 1933
yilinda Necip Ali bu kurumun amacini su sekilde agiklamaktadir: "Cumhuriyet Halk
Firkasi'min  dogrudan dogruya kendi eliyle yaptigi biiyiik kurumlardan biri de
Halkevleri’'dir. Halkevleri okul disindaki vatandaglarin ilke ve inkilaplar: anlamalart
icin birer okul ve bu iilkiiler etrafinda kuvvetlerini birlestirmeleri igin birer merkezdir.”
Devlet kurumlarinin kokli, kuraler gelenek ve aligkanliklari ile merkeze baglh olarak
genellikle masa basinda yliriittiikleri ve oldukga yavas isleyen hizmet anlayisina karsilik
Halkevleri, agtiklar1 sergiler, kurslar, diizenledikleri temsiller, konferanslar, kutlamalar,
geziler vb. gibi sosyal faaliyetlere halkin katilimini saglamistir. Bu teskilatlardaki
kayith tyelerin ¢cogunlugu goniillii vatandaslardan olugsmakta ve bircogu da iicretsiz

olarak bu faaliyetlerde gorev almiglardir. 1950’ye kadar 63 ilde ve bir¢ok ilcede 478
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halkevi ve 4332 halkodasi ile faaliyet gosteren Halkevleri teskilati, 1951 yilinda g¢ok

partili doneme gegilirken, tek parti amaclarina hizmet ettigi gerekgesiyle kapatllmlstlr.28

Cumhuriyet devrinin basindan itibaren miizecilik, eski eserler ve tarih
konularina énem verilmis, bu alanlarda coskulu bir ilgi ve heyecanla ¢alisilmistir. Tiirk
Tarih Kurumu (TTK) ve Ankara'da Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi'nin agilis1 ile
miizelere uzman personel yetistirilmesi hedeflenerek, Tiirk miizeciligine akademik bir
yon verilmek istenmistir. Ulkemizde miizeciligin ve arkeolojinin gelismesini saglayan
kurumlar arasinda TTK muhakkak ki 6zel bir yeri vardir. Fransiz bilim insan1 C.
Schaeffer'in 1936 Oslo Kongresi'nde soyledigi gibi, Cumhuriyetten sonra iilkemizde
miizeciligin ve arkeolojinin hizla gelismesi ve hatta etkinlik olarak birinci siraya
gecmesini hazirlayan faktorlerden en biiyiigii TTK olmustur. Atatlirk’iin sahsen
katildigr Tirk Ocaklar1 4. Kurultayr’nin son giinii olan 28 Nisan 1930 tarihinde, Afet
Inan tarafindan 40 imzali bir 6nerge sunulmustur: “Tirk tarih ve medeniyetini ilmi
surette tedkik etmek icin hususi ve daimi bir heyetin tegkiline karar verilmesini ve bu
heyetin azasim se¢cmek salahiyetinin Merkez heyetine birakilmasini teklif ederiz.”
Kurultay’daki goriismeler sonucunda ayni giin Tirk Ocaklar1 Kanunu’na, “Merkez
Heyeti, Tiirk tarih ve medeniyetini ilmi surette tetkik ve tetebbu eylemek vazifesiyle
miikellef olmak tizere bir Tiirk Tarih heyeti teskil eder” seklinde 84. madde eklenmistir.
Alnan karar kapsaminda 16 iiyeden olusan bir “Tiirk Tarihi Tetkik Heyeti” kurulmus
ve heyet ilk toplantisim 4 Haziran 1930 tarihinde yapmustir. ilk toplantida alinan
kararlar ve yapilan segimler sonucunda; Afet Inan, Ismail Hakki Uzuncarsili, Hamit
Zibeyir Kosay, Halil Edhem, Ragip Hulusi, Resid Safvet Atabinen, Zakir Kadiri, Sadri
Maksudi Arsal, Mesaros (Ankara Etnografya Miizesi uzmani), Miikrimin Halil Yinang,
Vasif Cinar ve Yusuf Ziya Ozer kurucu iiyeler olarak kalmislardir. Yénetim kurulu
baskanligina Tevfik Biyiklioglu, baskanvekillerine ise Yusuf Akg¢ura ve Samih Rifat
secilmis, genel sekreter olarak da Dr. Resit Galip belirlenmistir. 1935’te Tiirk Tarih
Kurumu adin1 alan olusum, ilk etkinlik olarak, Tiirk Tarihinin Ana Hatlar: (1930) adiyla
bir rapor yaymmlamistir. Ulkemizde tarih, arkeoloji ve miizecilik anlayismin
yayllmasini, bu konularda bilimsel bir atmosferin olusmasin1 saglayan TTK, yaptig

bilimsel kazilar, kongreler ve yayinlarla bu alanda iilkemizin sesini diinyaya

28 Gergek, s.159.
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duyurmustur. TTK’nun Ocak 1937’den itibaren ii¢c ayda bir yaymlamaya basladigi
"Belleten" dergisi, eski eserler ve miizecilik alaninda ¢ok sayida makaleye yer vererek,

miizecilik alaninda en 6nemli yayinlardan biri olmustur.

Ulkemizde miizeciligin ve arkeolojinin gelismesine katki saglayan
kurumlardan biri de Ankara Universitesi Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi (DTCF)’dir.
DTCF bu alanda 6ncii olarak goziikse de ilk tiniversitemiz degildir. Bu anlamda
ilkemizde modern anlamda kurulan ilk tiniversite Dariilfiinun’dur. Bu yapinin kurulus
tarihi 12 Ocak 1865°tir. Istanbul’da 1868 yilinda bir nizamname ile yasal kurallara
baglanan, “felsefe ve edebiyat”, “hukuk”, “tabii bilimler ve riyaziye” diye ii¢ fakiilteye
ayrilan {iniversitenin ders programi igerisinde “Ilm-i Asar-1 Atika”(arkeoloji) dersi de
yer almaktadir. Ancak yetismis eleman bulunmadigindan bu dersler bos gegmis, zaman
zaman konferanslar diizenlenmistir. Unlii sanat tarihgisi Albert Gabriel'in 1924 yilindan
itibaren konferanslar seklinde dersler verdigi bilinmektedir. Dariilfiinun 1 Agustos 1933
tarihinde lagvedilerek, biinyesinde bulunan edebiyat, fen, hukuk ve tip fakiiltelerinden
olusan Istanbul Universitesi yeniden kurulmustur.”® istanbul Universitesi Edebiyat
Fakiiltesi’nde arkeoloji, sanat tarihi ve antropoloji gibi boliimler 1933 yilindan sonra

kurulmustur.

Bu iki fakiilte, yani edebiyat fakiiltesi ile ozellikle ve agirlikli olarak DTCF
Tiirkiye miizelerine ¢ok sayida uzman eleman kazandirmistir. 1980°e kadar Tiirkiye
miizeleri bu iki fakiilteden yetismis miizeciler tarafindan yonetilmistir. Sonraki yillarda
bir¢ok tiniversitede arkeoloji ve sanat tarihi boliimleri agilarak miizecilik alaninda ¢ok
sayida mezun verilmistir. Ilgili boliimlerin egitim diizeyi ve mezunlarmin niteligi
tartisilir diizeyde olsa da toplumsal diizeyde bir miizecilik bilincinin olusumuna ciddi
anlamda katki sagladigii sdylemek miimkiindiir. Ulkemizdeki, okuma yazma bilenlerin
oranmin ¢ok diisiik oldugu ve iiniversite mezunlarinin ise parmakla gosterilecek kadar
az oldugu bu yillarda, miize uzmanliklar1 i¢in belirlenen kosullar oldukc¢a dikkat
cekicidir. Bu da, miizelerin o zaman bile birer bilim kurumu niteliginde kabul edildigini

gostermektedir.

2 Gergek, s.168.
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Giintimiizde kiiltiir varliklar ile ilgili, tarihi belge, esya, anit ve kalintilar1 tespit
ve tescil etmek, korunmalarini saglamak, eserler ve tarihi belgeleri derlemek, bunlari
korumak ve sergilemekle Kiiltiir Bakanligt Anitlar ve Miizeler Genel Miidiirligi
gorevlendirilmistir. Eski Eserler ve Miizeler Genel Miidiirliigli ad1 ile 1971 yilina kadar
Milli Egitim Bakanligi c¢alisgan genel miudirlik, once Bagbakanhik Kiiltiir
Miistesarligi'na, 1975 yilinda ise Kiiltiir Bakanligi'na baglanmistir. Eski Eserler ve
Miizeler Genel Miidiirliigii, yaptig1 birgok basarili faaliyetler yaninda ilk mesleki
yayinlarin ¢ikarilmasimma da onem vermistir. Bunlardan ikisi Tiirk Arkeoloji ve Tiirk
Etnografya dergileridir. Temmuz 1933’ten itibaren Tirk Tarih Arkeologya ve
Etnografya Dergisi ismiyle Maarif Vekaleti tarafindan yaymlanan dergi, tilkemizdeki
ilk mesleki yayimnlardan biri olmasi sebebiyle onemlidir. 1949 yilina kadar 5 sayi
yayimlanan dergi, 1956’dan itibaren Tiirk Arkeoloji Dergisi ve Tiirk Etnografya Dergisi

adiyla iki ayr1 dergi olarak yaymnina devam etmistir. ¥

Anitlar ve Miizeler Genel Miidiirligii'niin idaresinde bulunan il miizeleri
disinda Tirkiye Biiyiikk Millet Meclisi (TBMM), Milli Savunma Bakanligi, Vakiflar
Genel Midiirligii, Belediyeler ve diger kamu kuruluslari ile 6zel vakiflar ve dernekler
tarafindan kurulmus miizeler de bulunmaktadir. Ankara ve Izmir Resim Heykel
Miizeleri ve bazi illerdeki Giizel Sanatlar Galerileri de Kiiltiir Bakanligi biinyesindeki
Giizel Sanatlar Genel Midiirligli'ne baghdir. 1936°da kurulusunda Milli Egitim
Bakanligi’na bagl olan Istanbul Resim Heykel Miizesi de sonraki yillarda Mimar Sinan

Giizel Sanatlar Universitesi'ne devredilmistir.

Vakiflar Genel Midiirliigii biinyesindeki bulunan bazi objeler sanatsal anlamda
degerlendirerek miizeye doniistiiriilmiis, 6rnek olarak hat, kilim ve hali eserleri de
Istanbul’da bir araya getirilerek, her malzeme tiirii icin uzmanlasmis miizeler

olusturulmustur.

Anitlar ve Miizeler Genel Miidiirliigii'ne bagli miizeler tarafindan yurdun cesitli
yerlerinde 1980'li yillardan itibaren yapilan kurtarma kazilar1 ¢ogalarak siirmektedir.
Bilim diinyasinda pek duyulmayan bu kazilarin sonuglarinin bildiriler halinde

sunulmasi, hem o miizenin tanitimina katki saglayacak ve hem de kaziy1 yapan ekibi

30 Gergek, $.176.
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daha titiz ¢aligmaya tesvik edecegi diisiincesiyle 1990’dan itibaren "Miize Kurtarma
Kazilar1 Toplantis1” adi altinda her yil seminerler diizenlenmeye baslanmis ve
ciktilarimin  da  yayinlamasina Ozen goOsterilmistir. “Miize Kurtarma Kazilar
Toplantis’nin  ismi ilerleyen yillar icerisinde "Miize Calismalart Semineri" ne

dontstiirilmiistiir.

Miizelerimizde gittikgce artan eser sayisi, yeni miizelere ihtiya¢ dogurmustur.
Boylelikle, Adana, Antalya, Aydin, Afyon, Bergama, Burdur, Bursa, Edirne, Efes,
Gaziantep, Kayseri, Samsun, Tire, Urfa, Usak, Urgiip, Van, Yalvag, Alacahdyiik,
Bogazkoy, Alanya, Corum, Konya ve Erzurum miizeleri yeniden diizenlenmis veya yeni

binalarina taginmislardir.

1984 yilinda Anitlar ve Miizeler Genel Midiirliigli'ne baghh 84 miize
midirliigii ve bunlara bagli 128 miizede toplam 2.080.082 adet eser bulunmaktadir.
Yine 1984 yilinda miizelere 30 bin eserin girisi yapilmis ve miizeleri 7 milyonun
tizerinde kisi ziyaret etmistir. Ayn1 y1l 1984 yilinda en ¢ok ziyaret¢i ¢eken miizeler
sirasiyla, Topkapt Sarayr Miizesi, Ayasofya Miizesi, Konya Miizeleri, Goreme
Acikhava Miizesi ve Efes Miizesi'dir. Efes, Nevsehir, Bergama ve Milet Oren yerleri de

en ¢ok ziyaret edilen yerlerdendir. 3

Ulkemizden kagirilan kiiltiir varliklarmin izlenmesi, kagak¢ilifa karsi dnlem
alinmas1 ve kacirilan eserlerin geri alinmasi i¢in miicadeleye de Onem verilmistir.
Miizecilik tarihimizdeki en iinlii kacakg¢ilik olarak, kayda gegen Schliemann tarafindan
kacirilan Troya Hazinesi olayr karsimiza ¢ikmaktadir. Troya Hazinesi'nin kagirildiginin
ogrenilmesinden sonra, Osmanli devletinin Schliemann aleyhine Atina Mahkemesi'nde
actig1 dava, devletin kacak¢iliga karsi ilk hukuki miicadelesidir. Scliemann yasam
Oykiisiinde su ayrintt dikkat c¢ekmektedir: Schliemann’in ilk biiylik hazineye
rastlandiginda hemen is¢ileri pasdos ettirmis, ardindan da bir bicagin yardimi ile tek tek
buluntulari, altilar1 ¢ikarmaya baslamistir. Ingiliz bilim adami Donald Easton doktora
tezinden baglayarak Schliemann istiine sayisiz caligmaya imza atmis, Troya

Hazinesi’nin ger¢ek ve sasirtici Oykiisiinii, tim ayrintilartyla ortaya ¢ikararak kaleme

1 Gergek, 5.207.
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almistir.* Tarihler bu davanin, ¢okiis siirecindeki Osmanli Hiikiimeti ile Schliemann
arasinda parasal tazminat karsiliginda yapilan bir anlagsma neticesinde kapatildigi
yoniindedir. Bu anlagma ile eserler geri getirilememis olsa da, bu dava tlilkemizde eski
eserlere sahip c¢ikilmasi konusunda bilinglenmeye neden olmustur. Ayni zamanda

farkindalik olusumunun baslangict olmustur.

Usak civarinda bulunan tiimiiliislerde ve ozellikle, Usak Ikiztepe
Timiilisi’nde 1966-1968 yillar1 arasinda yapilan kacak kazilar sonucunda da Lidya
uygarhigina ait pek ¢ok eser ¢ikarilmis ve yasa dis1 yollarla yurt disina kagirilmistir. Bu
eserlerin biiyiikk bir kisminin, New York Metropolitan Museum of Art’a (MET)
satildiginin tespiti iizerine, Anadolu medeniyetlerinden Lidya sanatina ait bu eserlerin
tilkemize iadesi amaciyla Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan 29 Mayis 1987 tarihinde New
York Federal Mahkeme'de dava acilmistir. Adi gegen miize, olayin zaman asimina
ugradig1 gerekeesiyle davanin reddini istemis ve 18 yildan beri miizenin kasalarinda
saklanan eserleri vermek istememistir. Ancak mahkeme, M.O. 700-300 yillarina
tarihlenen ve 363 parcadan olusan "Karun Hazinesi" adi verilen eserlerin, Anadolu'dan
giden Lidya uygarligina ait oldugunun kanitlanmasi iizerine, iilkemize iadesine karar

vermistir.

Ulkemize 23 Ekim 1993 tarihinde geri getirilen eserler, Ankara Anadolu
Medeniyetleri Miizesi'ne teslim edilmis ve 19 Kasim 1993’da adi gecen miizede
ziyarete acilmistir. S6z konusu eserler daha sonra c¢ikarildiklar1 yer olan Usak'a

gotiirlilerek Usak Miizesi'ne teslim edilmistir.

“Elmal1 Sikkeleri” olarak bilinen erken Bizans cagina ait eserler, Antalya’nin
Kumluca ilgesi yakinlarinda yapilan kagak kazilarda ortaya cikarilmis ve 1963 yilinda
yurt disina kagirilmistir. Corydalla sehrine ait ve milattan sonra (M.S) 6. yiizyila
tarithlenen giimiis eserlerden olusan Bizans definesinin bir kismmin Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki (ABD) Bizans Sanati Enstitiisii’ne (Dumbarton Oaks Miizesi) satildigi,
miizenin 1967 yilinda yaymlanan katalogundan anlasilmigtir. Elmali sikkelerinin

ABD’de bulundugunu, tarihi eser kagak¢iligina karsi yillardir 6zveriyle miicadele veren,

%2 Samih Rifat, “Troya Hazineleri — Diigle Gergegin Cok Katli Kentinde Bir Seriivenci: Heinrich Schliemann”, P
Dergisi, Say1 4, 1996, s. 64.
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gazeteci yazar Ozgen Acar ortaya ¢ikarmustir. Birgok asamadan gegerek 1998 yilima
kadar siiren davada, gorlismeler taraflarin karsilikli anlagmasiyla sonuglanmistir.
Boylelikle davadan vazge¢ilmis, Elmali Definesi' ne ait 1661 adet sikkenin iadesiyle
ilgili anlasma, donemin Kiiltiir Bakani Istemihan Talay tarafindan 1 Subat 1999

tarihinde imzalanm1$t1r.33

Izmir’in Odemis ilgesindeki Birgi Aydmoglu Mehmet Bey Cami'nin 1320
yilina tarihlenen minber kapisi, 1993°te yerinden sdkiilerek yurtdisina kagirilan bir
baska eser olmustur. ince aga¢ oyma is¢iligi saheserleri olan 700 yillik eserin Londra'da
bulundugu tespit edilmis ve Interpol tarafindan operasyonla ele gegirilmistir. 1995°te

Tiirkiye'ye iade edilen kap1, 6zel bir torenle yerine konulmustur.

Tirkiye'de miizecilikle ilgili gesitli sorunlar, gesitli zaman ve zeminlerde
konusulup goriisiildiigli halde, sempozyum boyutlarinda ilk program olan “I. Miizecilik
Sempozyumu” 14-15 Ekim 1993 tarihlerinde Deniz Miizesi Komutanligi'nca,
Istanbul'daki miizeler ve ilgili kuruluslarin  katthmiyla  gerceklestirilmistir.
Sempozyumda sunulan bildiriler Deniz Miizesi Komutanligi'nca kitap halinde

yayinlanmistir.

Istanbul'da Askeri Miize ve Kiiltiir Sitesi Komutanligi’nca 19-23 Eyliil 1994
tarihleri arasinda diizenlenen “ll. Miizecilik Semineri” de miizeciligin ¢esitli
sorunlarinin ele alindig1 ve ¢ok sayida miizeci, aragtirmaci ve dgretim {iyesinin katildigi
bir program seklinde organize edilmis ve sonucunda Askeri Miize’nin ev sahipligi
yaptigit programdaki tebligler de bir kitap halinde akademisyenlerin dikkatine

sunulmustur.

1996 yilinda Tiirk miizeciliginin 150. yili nedeniyle Kiiltiir Bakanligi'na ait
Ankara ve Istanbul miizeleri basta olmak iizere tiim yurtta degisik kutlama programlari
diizenlenmis, miizeler ve Oren yerleri licretsiz ziyaret edilmistir. 150. y1l kutlamalar
dolayisiyla, Kiiltiir Bakanlig1 tarafindan bir yiiziinde Fethi Ahmet Pasa'nin portresi,
diger yliziinde bakanligin amblemi bulunan giimiis ve bronz hatira madalyonlari

bastiriimstir.

3 Gergek, s.211.
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1.3. Miize Cesitleri:

Arkeoloji Miizeleri: Tirk arkeolojisi tarihinde bir takim tarihsel zenginlikleri
barindiran, kazi sonucu elde edilen bulgular1 etiit eden, Anadolu’nun Prehistorik
devirlerinden Bizans'in son yillarina kadar ¢ok eski bir tarihin maddi anlamdaki kiiltiir
belgelerini sergileyen miizelerdir. Ankara, Istanbul, Corum, Antalya, Izmir, Konya,
Gaziantep, Bursa, Canakkale, Adana arkeoloji miizeleri gibi. Birgok il miizeleri,

arkeoloji ve etnografya boliimlerini tek miizede toplamstir.

Anitlar Miizesi: Mimari tarihi yoniinden degerli bulunan kimi anitlar, miize
olarak ziyarete acilmislardir. Bunun drnekleri olarak Istanbul'da Ayasofya ve Kariye
Cami verilebilir. Ankara'da Anitkabir, Canakkale'de Sehitler Aniti ayn1 zamanda birer

miize olarak ziyaretcilere agiktir.

Sanat Tarihi, Tarih ve Etnografya Miizeleri: Cogunlukla Anadolu Selguklulari,
Beylikler ve Osmanli devrine ait maddi kiiltiir ve sanat eserlerini de igine alan
miizelerdir. Istanbul'daki Topkapi Sarayi, Dolmabahge Sarayi, Istanbul Tiirk ve islam
Eserleri, Vakiflar Hat ve Hali Miizeleri, Konya Mevlana, Ankara Etnografya miizeleri

gibi.

Miize Evler: Tarihi ve mimari Ozellikleriyle 6nem arz eden, korunmasi
kararlastirilan ev ve konak tiirleridir. Birgi Cakiraga Konagi, Bursa'da Murad Evi,
Bursa-Yenischir'deki Semaki Evi, Burdur'daki tarihi konaklar gibi 6rnekler

gosterilebilir.

Atatiirk ve Tiirk Biytlikleri Miizeleri: Tiirk Kurtulus Savasi, Atatiirk ve
Inkilaplarla ilgili miizelerle Tiirk biiyiiklerinin anilarini tagiyan miizelerdir. Bunlarmn en
Oonemlileri arasinda, degisik illerde bulunan Atatiirk miizeleri, Ankara'da Kurtulus
Savast ve Cumhuriyet Miizeleri, Mudanya Miitareke Miizesi, Istanbul Tevfik Fikret

Asiyan Miizesi, Diyarbakir Ziya Gokalp Miizesi gelmektedir.

Bunlarin disinda, Askeri Miize, Deniz Miizesi, Basin Miizesi, Devlet
Demiryollar1 Miizesi ve Polis Miizesi gibi pek c¢ok kurum ve kurulus da kendi

konularinda miizeler olusturmuslardir. Ayrica son yillarda, basta Istanbul olmak iizere
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Ankara, Izmir, Gaziantep ve Kayseri gibi farkli sehirlerde, farkli alanlarda 6zel miizeler
kurulmaktadir. Istanbul’daki Sakip Sabanci Miizesi, Sadberk Hanim Miizesi, Rahmi
Ko¢ Miizesi, Istanbul Modern Sanatlar Miizesi bu alanda iilkemizde oncii girisim
orneklerindendir. Cogunlukla sahis veya aile koleksiyonlar1 baz alinarak olusturulan bu
miizelerin zaman igerisinde sayilarinin artacagi ve her anlamda katki saglayacaklari

gozlenmektedir.

Tiirkiye miizeleri Ozellikle son yillarda, diinya modern miizecilik anlayisi
icinde biiyiik gelismeler gdstermistir. Istanbul basta olmak iizere birgok sehirde gok
sayida yeni 6zel ve devlet miizeleri agilmistir. Yine bu siirecte pek ¢ok miize, modern
binalara taginmistir. Tarihi yapilarda bulunan miizeler ise yeniden diizenlenerek
renove edilmistir. Miizelerin ziyaret¢isi sayilarinda zaman igerisinde biiyiik oranli
artiglar gozlenmis, miizelerin ve ayni zamanda eski eserlerin korundugu kuruluslar
olmaktan daha c¢ok, iilkenin turizm faaliyetlerine ve halk egitimine doniik kiiltiir

kuruluslari olarak gelismesi yoniinde fayda sagladigi goriilmiistiir.*
1.3 Miizecilikte Isletme Kavram

Metropolitian Miizesi’'nin (Metropolitian Museum of Art) ve Britanya
Miizesi’nin (British Museum) evrensel bir miize olma iddiasinda olmalari,
koleksiyonlarinda bulunan ve uygarlik tarihini anlatan eser ve imajlarin ayrintili olarak
arastirilmis oldugu kadar, onlar1 herkes ic¢in anlasilir ve hatirlanabilir bir bigime
doniistiirmeye yonelik kurumsal yetilerinden kaynaklanmaktadir. Sunduklart her yasa
uygun egitim etkinlikleri, tiyelikler ve goniillii programlar1 bu caligmalarindan sadece
birkaci olarak siralamak miimkiindiir. Miize etkinlik programlar1 her gecen yil daha
fazla toplumsallasarak, yeni hizmetler ve yontemlerle gelistirilmektedir. Metropolitian
Miizesi’nin kisaltma olarak Ingilizce “MET” kelimesini kullanmasi ve kisaltmay1 her
uygulamasina eklemesi (Met Media, Met Kids, Met store, My Met uygulamasi)
insanlara miizeyle bulusmasinin biiyiik bir deneyim oldugu hissi uyandirmay1 ve marka
degerini hatirlatmay1 amaglayan bir yontem olarak géiriilmektedir.35 Buradan anlasiliyor

ki miize isletmeleri de kurumsal kimlik kavramina onem vermektedirler. Kurumsal

% Onder, 5.15-16.
%> Hanzade Uralman, “Giiglii Bir Miize Iletisimi Yaratmak”, Miizeler, Oyunlar, Oyuncaklar ve Cocuklar, Dilek
Maktal Canko (drl), 1.Baski, izmir: Dokuz Eyliil Universitesi Yayinlari, Subat 2014, s.54.
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kimlik bir kurumun kendini en diizgiin sekilde ifade etmesi seklinde tanimlanabilir.
Pazarlama literatiiriinde kurumsal kimlik, bir kurumun durusunu ve davranislarini ifade
etme bi¢imlerinin tiimii olarak adlandirilmaktadir. Miize isletmeciliginde, kurumun
hedef kitlesiyle iletisime gegebilmesi, onlarin dikkatini ¢ekebilmesi de biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Bu kapsamda diinyada pek ¢ok miize profesyonel ajans hizmeti alip,
kurumsal kimliklerini biitiinden parcalara en dogru bicimde yansitmaya ¢alismaktadir.
Logo tasarimindan, miizenin sloganinin olusturulmasina, kurumsal renk belirlenmesine,
kartvizitin ebatindan, antetli kagitlara, zarflara, tabelalara, miizenin tiim koleksiyonu ile
iliskilendirilmis hediyelik esya koleksiyonuna kadar pek ¢ok 6nemli detayr diisiinmek
gerekmektedir. Bu ¢ergevede her miize isletmesine kilavuzluk edecek, profesyonellerce
hazirlanmis bir kurumsal kimlik kitabi olmalidir. Firmalar ve markalarin kurumsal
kimlikle ilgili uygulamalarma kilavuzluk gorevi istlenen bu kitap, miizeler igin de
stirdiiriilebilirlik agisindan ¢ok biiyiik 6nem tagimaktadir. Miizenin kurumsal kitabina
bakan herhangi biri tarafindan da miizenin kurumsal kimliginin nasil kullanilmasi
gerektigi kolaylikla algilanabilmelidir. Miizelerin kurumsal kimlik kitabi, tim miize
yonetiminde ¢alisanlara kolaylik saglayan bir yol haritasi olarak tanimlanabilmektedir.
Kurumsal kimligin net olmasi kadar, korunabilmesi de biiyiikk 6nem tasimaktadir.
Siirdiirebilirligin saglanmasi igin itibar ve algi yonetimi agisindan da biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Kullanilmasi gereken ve asla kullanilmamasi gereken renkler, fontlar cok

acik bicimde belirtilmelidir.

Sharon MacDonald “Exhibitions of power and Powers of exhibition: an

2

introduction to the politics of display” makalesinde, miizeleri insanligin gelisimi ile
ilgili evrim Oykiileri sunma mekanlar1 olarak tanimlamistir. Miizeler misyonlar
dogrultusunda, bulunduklar1 mekanlarda, eserleri toplama ve eserleri koruma
gorevlerinin yani sira halki egitmek de gorevleri arasinda olmustur. 1980°lerden sonra
miizelerin egitsel rolleri belirgin bicimde goriiniir hale gelmeye baglamistir. Miizeler,
sahip olduklar1 koleksiyonlarin korunmasi ve sergilenmesiyle yetinmemisler, ayrica
egitim fonksiyonlarmmi da gelistirerek, farkli etnik yapilardan ve kiiltiirel gevrelerden
olusan insanlar1 bir araya getirmisler ve birgok egitim atolyeleri kurmuslardir. Miizeler

bu c¢ercevede egitim faaliyetlerinin yani sira bilimsel c¢alismalara destek olarak,

akademik calisma ve yayinlar da tireten kurumlar olarak da goriilmeye baslanmistir.
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Egitimli profesyonellerin tarihi objeleri toplamasi, belgelemesi, sergilemesi, muhafaza
etmesi ve yorumlamasina dayanan, eski miizecilik anlayisi, 1990’11 yillarda degismeye
baslamistir. 2000’11 yillara gelindiginde, kurum olarak miizeler, sergileri, koleksiyonlari
ve ziyaretcileri ile iletisim politikalarmin konusu olarak algilanmaya ve teknolojik
olanaklarla bulugsmaya baglamiglardir. Miizelerin misyon olarak hedeflerinin koleksiyon
temelli mi yoksa insan temelli mi olmasi gerektigi; arastirma kurumu ya da kamu egitim
kurumu kimligine mi biriinmeleri gerektigi hala giiniimiizde tartisilan onemli bir
konudur. Miizecilik ¢alismalarinda, Avrupa’da 6zellikle Ingiltere’de, “yeni miizeoloji”
terimi kullanilmaya baslanmistir. Miizelerde ulusal ve uluslararasi olgu ve nesne konulu
sergilerin yerini, daha deneyimsel ve katilimci bakis acilarinin hakim oldugu yeni
kavramsal sergileme diizenleri olusturulmaya baglanmustir.*® Bu yeni anlayistan
hareketle miizeciligin amacinin, var olan1 gostermekten cok, koleksiyonda fakl
okumalara olanak saglayan yeni bir diizleme tasindigini sdylemek miimkiindiir. Yeni
miizeoloji kavrami, yerel topluluklarin ihtiyaglarinin ortaya ¢ikardigi sekiller {izerinden
olusan igerikleri tanimlamaktadir. Bu yeni miizecilik anlayisinda sosyal 6zneler sosyal
anlamlara donligmektedir. Sergilenen nesneler eski anlamlandirmalarin yerini yeni
sOylemlere birakarak, miize binasi disina tagimistir. Miize denen olgu, bir binanin igine
sikistirilmighiktan ¢ikarilarak, genis kavramlara ve okumalara firsat vermektedir.
Simdiye kadar ziyaret¢isinden belirli entelektiiel donanim bekleyen miizeler, her yas
grubundan tiim Kitlelerinin kullanimina agilmistir. Yeni miizecilik anlayisiyla miize
mekanlari, zaman ve boyutlar1 degismis, daha fazla ziyaret¢i ¢ekme c¢abasi ile bilim ve
teknolojiyt en iist diizeyde kullanan merkezlere dontstiriilmiistiir. Miizelerde
ziyaretgilerin dokundugu eserleri kopyalayabildigi egitim atolyeleri ve uygulamalarla

ile yeni bir miize anlayis1 dogmaktadir.

Julia D. Harrison, yeni miizecilik anlayisinda, miizelerin binalarinin disina
taginmakta oldugunu ve bu duvarsiz miizelerin en belirgin 6rneklerinden olan eko-
miizeler basta olmak iizere pek ¢cok yeni miize ¢esidi ortaya ¢iktigini belirtmektedir. Bu
goriis dogrultusunda eko-miizeler, belli bir cografi alanda, orada yasayan halkin geneli,

gelenekler ve toplumsal mirasin toplamindan olusmaktadir. Ayni zamanda klasik

% Fethiye Erbay, “Miizecilik Anlayisinda Degisenler”, Miizeler, Oyunlar, Oyuncaklar ve Cocuklar, 1 Baski,
[zmir: Dokuz Eyliil Universitesi Yaymlari, Dilek Maktal Canko (drl), Subat 2014, 5.37-38.
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miizelerin aksine, duragan degil yaratict ve dinamik bir yapidadirlar. Klasik
miizecilikteki gibi bir sergileme araci olmaktan c¢ok, yasam bi¢iminin varligini
stirdiirmesine yardimci olmay1 amaglamaktadirlar. EKo-miizelerin en bilinen 6rnekleri

arasinda Fransa’da Alzas Eko Miizesi gosterilebilir.®’

Yeni miizecilik anlayisiyla birlikte, miizelerde para, kimlik ve gii¢ krizi
yasanmis ve krizde degisimin etkenlerinden olmustur. Bu yeni miizecilik kurgusunda
asil sorun kar amaci giitmeyen (non-profit organization) degil, siirdiiriilebilir kurum
(sustainable organization) olarak miizelerin nasil finanse edilecegi konusudur. Stephen
Weil’de miizelerin para, glic ve kimlik olmak iizere ii¢ krizle kars1 karsiya oldugunu
sOylemistir. Kriz ile bag etmek i¢in para temini, sponsorluklarinin nasil saglanacagi ve
stirdiirtilebilecegi de 6nemli bir sorun olarak goriilmektedir. Miize c¢alismalarinda
devletin politik yaptirnmlarinin yani sira verecegi destegin miktar1 da Onemli
sayllmaktadir. Parasal kriz yasandigi donemlerde, giiciin el degistirmesi miize

caligmalarinin igerigini ve sergileme politikasini da degistirmistir.

Miizelerin O6nemi, Kkiiltiir endiistrisinin biiylimesi ve turizme etkisinin
goriilmesiyle beraber daha iist diizeye ¢ikmistir. Genis alanlara ve koleksiyonlara sahip
miizelerin sergi diizenleri ve sergileme politikalar1 yeniden kurgulanmaktadir. Miizeler
sergi salonlarin yani sira egitim at6lyeleri, kafe, restaurant, toplanti, konser ve sinema
salonlar1 ve satig diikkkanlarinin bulundugu biiyiik yasam alanlarina déniismiislerdir. Bu
doniislimde miizelerin ziyaret¢i kapasitelerini  artirmalari, turizm ve  kiiltiir

endiistrisindeki rolleri de olduk¢a 6nemli bir belirleyici olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Miizelerin ziyaretci istatistiklerinde 6zellikle 1990°dan itibaren biiylik bir artis
goriilmeye baslanmistir. 1980’11 yillarda, insanlarin gezdigi yerlerdeki tarihi, kiiltiirel ve
arkeolojik miras1 ziyaret etmek isteginin orant % 2.7 iken, 1990’1 yillarda % 50’lere
yiikselmistir. Insanlarin ziyaret edecekleri yerler hakkinda bilgi sahibi olma isteginde
1980’11 yillardaki oran % 48 iken, 1990’11 yillarda % 88’e ulagmustir.*®

Yeni miizecilik igletmesi anlayisinin  yayginlagmasiyla gilinlimiizde bu

oranlarda ciddi artiglar gézlenmeye devam edilmektedir.

%7 Erbay, 5.38.
% Julian D. Harrison, Museum Management and Curatorship Journal, Issue 13, 1993.
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1.4. Miizecilikte Pazarlama ve Halkla iliskiler

Miizelerde halkla iligkiler kavrami, miizelerin bulunduklari yerlerde iletisimde
oldugu her kesimin destegini, sempatisini ve anlayisini kazanmak amaciyla olusturulan
bir yonetim fonksiyonudur. Miizenin devamlilik yapist ve siirdiiriilebilirligi kitleler
tarafindan benimsenmesine baglidir. Bu baglamda halkla iligkiler, miizenin kiiltiirel
amaglaria ulasmasi konusunda énem tasiyan kitlelerle iletisim saglamasi adina 6nemli
bir olgu olarak goriilmektedir. Miizelerdeki halkla iliskiler konusu {izerine 1983’li
yillarda ilk ¢alismay1 yapan Donald Adams’a goére, miizelerde halkla iligkiler, halka
dokunmak ve onlarla uzun soluklu iligkiler kurmak bilgi ve fikirlerin aligverisini
saglamak i¢in oldugunu ifade etmektedir. Miizelerde halkla iliskilerin daha etkili ola-
bilmesi i¢in halkla iligkiler stratejisinin, hedef kitlenin kimler oldugu dikkate alinarak
belirlenmesi gerckmektedir. Bu ¢er¢evede “etkililik”, basit¢e, halkla iligkiler igin

belirlenen “amagclara ulasmak” seklinde ifade edilmektedir.*°

Miizede, halkla iliskilerin hangi amagla yapildig1 belirlendikten sonra
uygulamada kullanilacak bu iletisim araglarinin  planlanmasi  gerekmektedir.
Kullanilacak halkla iligkiler araglari bu amaci gergeklestirmek {izere miizenin
beklentilerine ve personelinin yapisina gore secilmektedir.®® Miizeler, gazeteler,
dergiler, kent i¢i reklam panolari, radyo veya televizyonda yer alabilmekte, ayrica basili
brosiir, mektup, iiyelik veya bagis talepleri icin telefon aramasi seklinde toplumla iliski
kurmaktadirlar. Bu agidan gozden kagirilmamasi gereken konu, iletisimin insanlarin
yasamini ve gevresini algilama bigimlerini degistirmekte oldugu gercegidir. Insanlar,

miize hakkinda bilgiyi, ¢evrelerindeki kisiler (aile, arkadas, kamuoyu), kisisel olarak

% Eda Giirel. “Miizelerde Pazarlama ve Halkla iligkiler”, 27. Miizeler Haftasi Gecmisten Gelecege Tiirkiye’de
Miizecilik II Sempozyum, Ankara: Vehbi Kog ve Ankara Arastirmalari Merkezi Yayinlari, Mayis 2009, s.179-190.
40 Hugh H. Genoways ve Lynne M. Ireland, Museum Administration An Introduction, Altamira Press, 2003,
5.265.
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iletisim kuran pazarlamacilar, kitle iletisim araclari, miizenin katalog ve brosiirleri gibi

cesitli basili, elektronik ya da s6zlii kaynaklarindan almaktadirlar.**

Neil G. Kotler ve Philip Kotler, miizelerde kullanilan iletisim ve tanitim
araglari genel olarak reklam (basilt yaymn kanallari, paketleme, posta, kataloglarda,
biiltenleri brosiir ve kitapgiklar, kilavuzlar, yeniden basim reklamlari, tabelalar, sergi
panolari, satin alma noktasi, gorsel iletisim materyaller, semboller ve logolar), halkla
iliskiler (basin kitleri, konusmalar, seminerler, yillik raporlar, sponsorluk, yaynlar,
toplumla iligkiler, lobicilik, medya ile iligkiler), dogrudan pazarlama (dogrudan posta,
tele pazarlama, birlesik dogrudan pazarlama, veri taban {izerinden pazarlama) ve satis
promosyonu (hediyeler ve ikramiyeler, degisim ayricaligi, indirimler, biletler, hediyelik
esya kuponu) ana basliklariyla siralamaktadir. Miizeler tanitim amaciyla, basili ve
elektronik yayincilik yapabilmekte, filmler, videolar, televizyon yayini, uydu iletisimi

uretebilmektedirler.

Sosyal medyanin insan yasamina girmesi iizerine, miizeler de doniisiimiin bir
pargasi olarak bu yeni medyay1 kullanmaktadirlar. Yeni medya formlarinin gelismesine
ragmen yiiz ylize iletisim geleneksel bir yontem olarak miizeler i¢in vazgecilmez bir
iletisim aract olmaktadir. Miizelerin tanitimi i¢in goniillii kazanmak 6nemlidir, bunun
icin mevcut goniilliillerden arkadas ve aile ¢evrelerinde tanitim yapmalar1 istenmektedir.
Dahas1 miizelerin komsulariyla siradan bir komsuluk iligskisinden 6tesine sahip olmalari
gerekmektedir. Birka¢ miize ¢alisaninin toplumla iletisim kurmaktan sorumlu
tutulmasinin miizeye pozitif anlamda katma deger saglayacagi ongoriilmektedir. Ayrica
miize catisi altinda her kademede tiim c¢alisanlarin, miizenin amaclarii ve hedeflerini
O0grenmesi, anlamasit ve yaptiklar1 isin miizedeki diger calisanlarin isleri ile olan
iligkisini bilmeleri gerekmektedir. Toplumdaki bilgi akisini hizlandiran ve ¢esitliligi
artiran iletisim kanallarinin ¢oklugu, iletisim stratejisi belirlemenin 6nemi daha da
artmistir. Miize iletisiminde kullanilacak araglar belirlenirken bu araclarin nasil bir
iletisim modeline dayandigi bilgisi ve yapilacak tercihlerin neler oldugu, iletisim
stratejisinin konularinda biri haline gelmistir. Bu dogrultuda, tek yonlii iletisim modeli

miizenin ¢evresiyle monolog bir iletisim kurmasini saglarken; iki yonlii iletisim modeli

1 Neil G. Kotler and Philip Kotler, Museum Strategy and Marketing: Designing Missions Building Audiences
Generating Revenue and Resources, USA : Jossy — Bass, 1998, 5.110-221.
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miizenin ¢evresiyle kurdugu iletisimi diyalog haline doniistiirmektedir. Miizenin bir
diyalog mekani, bireylerin goriislerini 6nemseyen ve onlarla fikir alig-verisi ve igbirligi
icinde olan bir kurum olmamasi gerekmektedir. Bu nedenle iki yonlii iletisim kurmaya
yonelik iletisim araclarinin olmasi gerekmektedir. Miize iletisim uygulamalarinda,
secilecek araglar ve yiiriitillecek kampanyalar, miize ziyaretini oncesi, esnasi ve sonrast
olarak kurgulamalidir. Boylelikle gergeklestirilen tanitimin siirekliligi saglanmis olur.
Ziyaretcilerin miizeye gelmeden miize ziyaretine yonelik tesvik edici duyurularda
bulunulmasi, miize ziyareti sirasinda kendilerini keyifli ve beklentilerinin karsilandigi
bir ortamda olduklarina dair ikna edici mesajlarin iletilmesi ve ziyaretin ardindan
miizeyi cevrelerine duyurabilecekleri, misafirleri ile miizeye gelebilecek ve iyi vakit
gecirebilecekleri konusunda hatirlatmada bulunulur. Miizenin mesajinin anlamli olmasi
miizenin ulastig1 kitle tarafindan mesajlarin anlasilir olmasi ile ilgilidir. Miize iletigimi

konusunda kullanilan mesajlarin yaraticilik gerektiren bir siire¢ olarak tasarlanmalidir.*?

1997 yilinda Hon, halkla iligkilerde etkililigin tanimlanmasinda, oncelikle
etkililigin hangi seviyede tanimlanmak istendigine karar verilmesi gerektigine vurgu
yapmaktadir. Hon’a gore, halkla iliskilerde etkililik dort seviyede siralanabilir. Bu
seviyeler, bireysel seviyede, program seviyesinde, orgiitsel seviyede ve sosyal seviyede
olabilmektedir. Onerilen yaklasim, iliskiler seviyesinde tasarlanmistir. Bu nedenle bu
etkililigin program seviyesinde tanimlanmasi daha uygun gériilmektedir. Ayrica, Hon
halkla iligkilerde etkililigin 12 farkli sekilde olabilecegini belirtmektedir. Tanimlar
arasinda yer alan “belirlenen amaca ulagsmak”, onerilen yaklagimda “etkililik” tanimi
olarak kabul edilmektedir. Bu onerilen bakis agisina gore, miizelerin halkla iligkiler
stratejileri, iliskide olacagi kesiminin ilgi diizeyine gore belirlenmelidir. Hangi ilgi dii-
zeyinde, nasil halka dokunacagini belirleyen miizeler, daha sonraki asamalarda

kullanacag: halkla iliskiler stratejisini belirleyebilecektir. **

Miizelerde pazarlamanin temel gorevi kar amaci giitmemeleri ayn1 zamanda
hizmet veren kuruluslar olarak, ziyaretgilerin isteklerine yanit sunmalaridir. Aym
zamanda Yyeni ziyaret¢i gruplarinin artmasini saglamak ana amaglarindan bir tanesidir.

Halkla iligkiler anlayis1 miizecilik sektorii igerisinde gelistirilmesi gereken bir kavram

42 Uralman, s.58-61.
® Giirel, s.191.
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olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ciinkii bu kavram ne kadar gelistirilebilirse miizeciligin

sanat icerisindeki yeri daha saglamlasacaktir.

Ulkemizde de Afrodisias, Assos, Ayasofya, Bergama, Efes, Pamukkale ve
Topkapr gibi 6nemli ziyaret¢i potansiyeline sahip degisik amacli miizelerimiz, yapici
kiiltiir ve isletme politikalar ile diinya ¢apinda aranilan ve talep edilen ayni zamanda

markasini yaratabilen halkla iliskiler sayesinde yeni kiiltiir mekanlar1 olabilirler.
1.5. Miizecilikte yeni bir Kavram olarak Miize Ziyaretciligi

Miize ziyaret¢ileri kavrami giiniimiiz miizecilik kavrami kapsaminda ¢ok
onemli bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kavram ile ilgili yapilan ¢aligmalar
giinimiizde ¢ok simirli bir diizeyde kalmaktadir. Literatiire baktigimizda, miize
ziyaretcilerinin farkli bir kavram oldugu ve onlara yonelik yeni konseptli farkli hedefler
belirlenmesi gerektiginin vurgulandigi goriilmektedir. Bu konuda, M. G. Hood’un
1983°te yaptig1 ¢alisma bu konuda 6ncii sayilmaktadir. Hood, miize ziyaretgileri tizerine
yaptig1 caligmada, insanlarin bos zamanlarinda miizeleri ziyaret ettigini, buna karsilik
bazi kimselerin de hayatlar1 boyunca hi¢ miize ziyareti yapmadiklarini belirlemis ve
bunun nedenini sorgulamistir. Toplumun biiyiik ¢ogunlugu, miizeleri soguk mekanlar
olarak degerlendirmekte ve miizelere karsi “ilgisiz” kalmaktadir. Var olan potansiyel
miize ziyaret¢iler: bos zamanlarini degerlendirme, ilgi ve beklentilerine gore ti¢ farkl
izleyici grubu olarak smiflandirilmigtir. Bunlar; birincisi miizeleri sik sik ziyaret
edenler, ikinci dikkat edilen nokta miizeleri zaman zaman ziyaret edenler, tiglincii olarak
da miizeleri hi¢ ziyaret etmeyen, katilimci olmayan kimseler big¢iminde ifade
etmektedir. Hood, sonugta bu ii¢ grubun miizeleri farkli algiladigina dikkat ¢ekmekte

olup, miizelerin programlarinda bu temalara yer ayrilmas: gerektigini soylemektedir.

Sanat pazarlamasina gore baktigimizda ise ilgi diizeylerine gore ziyaretgi
gruplari, hevesliler, ilgililer ve istirak etmeyenler diye adlandirilan ii¢ ayr kitle olarak

tanimlanmaistir.

Geleneksel miizecilik anlayisinin  fikrinin  sorgulandigi ve yeni bastan
sekillendigi giiniimiizde, miizelerin en Onemli hedefi potansiyel izleyici sayisini

artirmak olarak one ¢ikmalidir. Diger yandan bat1 miizelerini inceledigimizde oradaki
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kurumsallagsmanin daha cok izleyici kitleyi ¢ogaltma konusunda g¢aba gosterdikleri
bunun yani sira harcadiklari biitgeler ve isletme giderleri ile acgisindan ciddi anlamda bir
bilitce ayirdiklar1 gozlenmektedir. Bu miizecilik anlayis1 ¢ergevesinde yerlestikleri
mekanlarin sinirlarini asarak, kiiresel gapta bayilikler dagitiyor olmalar1 ve bir Kitle
iletisim istasyonlart haline doniiserek, biiylik bir pazarin bas aktorleri olmalari

yadsimamaz bir gergektir.

1.6. Genel Miizecilik Kapsaminda Vakiflar Hali Miizesi Tarihgesi ve

Olusum Siireci

Diinya uygarlik tarihine Tiirklerin bir armagani olarak gecen “Hali Sanati”
baslangicindan itibaren Tiirklerle iliskili olarak gelismistir. Esas maddesi yiin oldugu
icin hali, koyun besleyen topluluklarla iliskilidir ve Tiirklerin yasadigi hemen her
cografyada goriilmektedir. Halinin teknigi Biiyiik Selguklu Sultanligi devrinde kurulan
diger devletlere, islam alemine ve sonra biitiin diinyaya Tiirkler tarafindan tamitilmustur.
Ancak Biiyiik Selguklulardan giiniimiize herhangi bir hali 6rnegi kalmamistir. 20.
yiizyila kadar gelisen hali sanatinin en erken 6rnekleri, Anadolu Selguklularindan kalan
Konya halilar1 olmustur. Tirk hali sanati, yedi asir boyunca araliksiz yeni tiplerin
yaratildigi, gorkemli bir gelisme seyri gosterdigi bilinmektedir. Hali tarihi {izerine ilk
ciddi arastirmalar, 1891°de Viyana’da K.K. Osterreichischen Handels- Museum’da
gerceklestirilen Hali Sergisi’nin ¢ ciltlik kitabinin yayinlanmasiyla baslamistir. Bu
sergide sergilenen en 6nemli pargalardan 100 adeti renkli olarak resimlendirilmistir.
Baz1 eski halilarin dini agidan 6nemleri vurgulanmistir. Bu eseri takiben, 1907°de bir ek
cilt basilmistir. Daha sonra 1908°de Martin’in Hali Tarihi * ve 1911°de de Miinih
Sergisi’nin katalogu yaymlanmigtir. Martin’in kitabr olduk¢a ilgi gérmiis ve hali

tarihine iliskin ¢cok sayida makale ve kitaplarin yayinlamasina onciiliik etmistir. 4

Hal1 Sanati, Tiirklerin ananevi ve kokli sanatlarindan biri olarak, Tirk sanat
tarthinde Oncelikli yerini almistir. Hali sanati, Orta Asya’da Tirklerin yasadigi

bolgelerde baslamis, gelismis ve biitiin Islam diinyasina Tiirkler tarafindan tanitilmistir.

* E.R. Martin, A History of Oriental Carpets Before 1800, I-11. Vienna. 1908.
“ Oktay Aslanapa, Tiirk Hah Sanatinin Bin Yih, 1.Basim, istanbul: inkilap Kitapevi, 2015, s.13.
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Hali sanatinin tarihini Tiirk tarihine paralel bir yol izledigini sdylemek abartili
olmayacaktir. Halicilik, Tiirk diinyasindaki en eski sanatlardan biri olarak varligini
saglam tekstil motifleri ve diigiim teknigi ile giinimiize kadar devam ettirmistir.
Diiglimlii halilarin gegmise uzanan tarihi bir gegmisi bulunmaktadir. Bu teknik, gégcebe
olarak yasayan bir toplumun kalin ve sicak bir zemin arama arzusu gibi bir pratik bir
sebeple izah edilmektedir. Genellikle avcilikla ugrasan ve gogebe olarak yasayan
kavimler baslangigta avladiklar1 hayvanlarin postlarim1  kullanirken, sonralari
hayvanlarinin yiinlerinden elde ettikleri yiin iplikleri dokumaya ve uglarin
diigiimleyerek suni bir post yapmak yoluna gitmislerdir. Diigiimlii halilarin en basit hali
bu sekilde kesfedilmistir. Desenli halilarin ne zaman basladigi kesin olarak
bilinmemektedir. Daha sonra biiyiik bir gelisme gosteren digiimli hali tekniginin, Orta
Asya’da Tirklerin yasadiklar1 bolgelerde baslamis oldugu bugiin biitiin diinyada
bilinmekte ve kabul edilmektedir.*® Anadolu Selcuklulart ve Osmanli dénemlerinde
sifahane, medrese, zaviye ve cami gibi yapilarin giindelik veya diizenli kullanimi i¢in
ihtiya¢ duyulan tefris malzemeleri, vakfedilmis, bagis gelenegiyle saglanmis veya vakif
gelirleriyle satin alinarak temin edilmistir. Hali, kilim gibi tefris malzemeleri basta
olmak tiizere Hilye-i serif sandukalari, levhalar, rahle, samdan, buhurdanlik vs. gibi esya
ve objenin hayir amaciyla ile vakfedilerek yapilara alindigi veya bu tiir malzeme ve
hizmetlerin temini ig¢in vakif gelirinden 6denek ayrildigi bir¢ok vakfin yaptigi isler

listesinden anlagilmaktadur. 4/

Cami, mescit ve benzeri yerlere bagislanarak veya vakfedilerek serilen hali
veya kilimler, halilar zarafet, estetik ve sanatsal 6zellikleriyle Anadolu hal1 sanatinin en
gorkemli ornekleri olmusglardir. Vakiflar Genel Midiirliigii’niin sahibi oldugu bu kadar
cok sayidaki hali ve kilimin kaynagi cami ve mescitlerdir. Miisliimanlarin ibadet yeri
olan cami ve mescitlerin ¢ogunlugu vakif yoluyla giiniimiize ulastirilmistir. Vakaf,
temelinde insanliga hizmet olan, hayir yapmak amaciyla olusturulmus kuruluslardir.
Daha genis anlamiyla vakif, kisilerin hi¢ bir etki altinda kalmadan, kendi hiir

iradeleriyle, sahip olduklar1 mallarini, kendi miilkiyetlerinden c¢ikararak, yine kendi

46 Serare Yetkin, Tiirk Hah Sanati, 1.Basim, Ankara: Tiirkiye Is Bankasi1 Yaynlar1, 1974, 5.9-132.
7 Serpil Ozgelik, “Istanbul Hali Miizesi -Gegmisten Bugiine Hal1 ile Tarihi Bir Yolculuk-", Vakiflar Dergisi, say1
41, Haziran 2014, s.186.
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istedikleri bir amaca tahsis etmeleridir. Bu amaclar veya tercihler ¢ok cesitli
olabilmektedir. Insanlarin ihtiyaglari karsilamalar1 igin kurulmus olan hayir
kuruluglariin islevleri siirdiirebilmeleri i¢in ayni zamanda gelir getiren miilkler de
vakfedilmistir. Cami ve mescitler de bu sekilde hayir hizmeti olarak vakfedilmislerdir.
Genellikle sultan veya yakinlari tarafindan vakfedilmis biiyiik camiler ve kiilliyeler ile
iist diizey devlet adamlar1 ve zenginler tarafindan yaptirilmig cami ve mescitler vardir.
Bu cami ve mescitler yaptirilirken, igerisinde ibadet esnasinda kullanilacak olan hali,
Kilim, samdan, kandil, rahle, Kur'an-1 Kerim gibi tiim ihtiyaglar da vakfeden tarafindan
kargilanirdi. Ayrica Anadolu'da camilerimize hali bagislamak gelenegi vardir.
Vakfedenin disinda bir caminin etrafinda yasayan kisiler de inanglar1 ¢ergevesinde
camilere hali bagiglarlardi. Bu olguda ama¢ hayir yapmak, dolayisiyla iyilik
kazanmakti. Miisliman Tirklerde goriilen bir adet vardir, 6len kisi bir hali veya kilime
sarilarak camiye getirilmektedir. Oliimliik ad1 verilen bu hal1 ve kilimler evlenecek olan
kizlarimiz tarafindan g¢eyiz olarak, kendisi ve esi i¢in dokunmaktadir. Defin islemi
yapildiktan sonra bu hali veya kilim tekrar eve gotiriilmemektedir, camiye

serilmektedir. Bu gelenek Anadolu'nun bazi yerlerinde hala devam etmektedir.*®

Camilerde kullanilan bu egyalara '"bagislanmis esya” anlamina gelen
"teberriikat esyasi1" denilmektedir. Bunlar bagislanmis oldugu icin iyice eskimeden
camiden c¢ikarilmasi, atilmasi, satilmasi kesinlikle miimkiin degildir. Camilere hali ve
kilim bagislamak gelenegi yiliz yillardir artarak devam ettigi i¢in, bugiin camilerimiz
birer hali kilim deposu haline gelmistir. Biitiin camiler ihtiyacinin ¢ok istiinde hali ve
kilime sahip olmustur. Bunlar camilerde ya iist iiste serilmekte ya da toplanarak bir
kenarda veya depoda muhafaza edilmektedir. Bu muhafaza sekli saglikli olmadigindan

clirimelerine neden olmaktadir. 49

Glinlimiizde miizelerimizi siisleyen en erken tarihli halilar camilerden
alinmistir, evlerden veya bagka kuruluslardan miizelere intikal etmis erken tarihli hali ve

kilim bulunmamaktadir. Bu durum vakif olgusu ile agiklanmaktadir. Bunlar camilere

8 Serpil Ozgelik, « Istanbul Vakiflar Hali Miizesi Miidiirii, “ Hali Miizesi Tarihgesi” konulu goriisme, Istanbul: 28
Kasim 2016.

* Suzan Bayraktaroglu, “Vakiflar Genel Miidiirliigiiniin Halicilik Caligmalar1 ve Kargilagilan Sorunlar”, Halicihk
Semineri Tiirk E1 Halicithgimin Sorunlari ve Céziim Yollar1. Ankara: Tiirkiye Kalkinma Vakfi, 1988, 5.22-23.
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vakfedildikleri i¢in, camiden g¢ikarilmasi miimkiin olmadigindan korunarak giliniimiize
kadar gelebilmislerdir. 13.yy Anadolu Sel¢uklu halilar1 Konya Alaaddin Cami ve
Beysehir Esrefoglu Caminde bulunmuslardir. Daha sonra Divrigi Ulu Camiinde ve
diger camilerde tespit edilen ¢ok kiymetli halilar bugiin miizelerimize tasmmistir. Ote
yandan bazi kotl niyetli kisiler tarafindan camilerde bulunan ¢ok sayida hali ve kilim
calimarak yurtdisina kagirilmistir. Hatta bu giiniimiizde ciddi rakamlara alict buldugu
icin baz1 cahil veya kétii niyetli kisiler, koy kdy dolasmakta ve camilerdeki eski halilari
yenileriyle degistirerek, gorevlilerin bilgisizliginden istifade etmektedir. Cami
gorevlileri de 1iyi bir is yaptiklarini sanmaktadir. Vakiflarin temel dayanag:
durumundaki vakfiyeler incelendiginde, sosyal ve hayir hizmetlerinin genellikle
vakfedilme yolu ile yapildigi, hayrat binalarinin bakim, onarim, temizlik ve
siislemesinin yani sira i¢inin siislemesi dosemesi i¢in 6zen gosterildigi anlagilmaktadir.
Anadolu Selguklular1 ve Osmanlilar donemlerinden Cumhuriyete uzanan siiregte, bu
Islami gelenek ile cami, tiirbe ve kiilliyelere hediye edilen tarihi ve sanatsal degere
sahip halilar; 14. yiizyildan itibaren 20. ylizyila kadar kendi yorelerine 6zgii desenleriyle
Anadolu'nun 6nde gelen merkezlerinde dokunan hali ve seccadelerle iran ve Kafkas
halilarindan olusan zengin birikimden, Cumhuriyet doneminde gorkemli ve nadir
eserlerden olusan bir miize koleksiyonu olusmustur. Vakiflar Genel Miidirligi, 13.
yiizyildan giiniimiize kadar gegen siire igerisine tarihlendirilen, binlerce hali ve kilimi,
daha sonraki yiiz yillara koruyarak aktarmakla sorumlu oldugunun bilinciyle, yeni
miizeler kurma calismalari igerisindedir. Once, Vakiflar Genel Miidiirliigii Arsivi'nde
toplanan ve korunan koleksiyon daha sonra Vakiflar Genel Miidiirliigii’ne baglh Hal
Miizesi'ne doniistlriilmistiir. Aslinda Vakiflar teskilatinin miize kurma ¢alismalar1 ¢ok
eskilere uzanir. Vakiflar idaresi ilk miizesini yaklasik yiiz y1l 6nce kurmustur. 1914
yilinda kurulan Evkaf-1 Islamiye Miizesi, hali sanatinin en dnemli rnekleri olan 13.
yiizy1l Anadolu Selguklu halilarinin sergilendigi, giiniimiizdeki Tiirk ve Islam Eserleri
Miizesidir. Aradan gegen uzun zamandan sonra 1979 yilinda Sultanahmet Cami Hiinkar
Kasri’nda Hali Miizesi, 1982 yilinda da ayni caminin altindaki bos mekanda Kilim ve
Diiz Dokuma Yaygilar Miizesi acilmistir. Vakiflar Genel Miidirliigi Hali Miizesi ile
Kilim ve Diiz Dokuma Yaygilar Miizesi’nin acilisindan sonra da camilerde eski eser
niteligi kazanmis halilari toplamaya devam etmistir. istanbul disinda, Ankara ve bazi

illerde depolar olusturularak 1985 yilindan bu yana hali ve kilimler toplanmistir. Bu
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kapsamda Istanbul Hali ve Kilim miizelerinin yeniden yapilandiriimasima ve 12 ilde
yeni miizeler kurulmasina karar verilmistir. Yeni vakif miizeleri kurmak ve bu illerin
sayisini artirmak i¢in ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Sultanahmet Cami Hiinkar Kasri’nin
diizenlenmesiyle olusturulan Vakiflar Hali Miizesi, 13 Nisan 1979 tarihinde ziyarete
acilmistir. 30 yila yakin, acildigi tarihteki sergi diizenini degistirmeden, mevcut
imkanlarla, geleneksellesen kurum miizeciligi anlayisiyla, sadece ilgililerinin arayip
buldugu ve gorebildigi Hali Miizesi, Vakiflar Genel Miidiirliigii'ne bagli miizelerin
yeniden yapilandirilmasi programi kapsaminda giindeme alinmis ve Sultanahmet Camii
Hiinkar Kasri’nin mekan olarak uygunsuzlugu da dikkate almarak, Ayasofya Imaret
Binasi’na tasinmis ve 15 Kasim 2013’te ziyarete agilmistir. Bu nakil i¢in gereken 5-6
yillik siirecte de, miizenin yeni mekaninda sergilenecek eserlerin temizlik, bakim ve

onarimi i¢in Sultanahmet Camii altinda bir konservasyon atolyesi kurulmustur.

Resim 1 - Konservasyon Atdlyesi — Fotograf: Istanbul Vakiflar Hali Miizesi

Arsivi

Bir sosyal yardim miiessesesi olarak degerlendirilebilecek olan imaret, Tiirk
hayir yapilarindandir. Ayasofya Imareti, 1742-1743 tarihinde ddénemin padisahi 1.
Mahmut tarafindan, biitin imarethaneler gibi yoksullarin, muhtaglarmn, medrese

talebelerinin ve yolcularin giinlik yemek ihtiyacim1 karsilamak amaciyla insa
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edilmistir.>® imaret kavramu 16. yiizyila kadar daha genis kapsamli olarak kullanilirken,
17. yiizyildan itibaren sadece, igerisinde as pisen ve yoksullara yemek dagitilan yapilari
ifade etmistir. Hal1 Miizesi olarak islevlendirilen Ayasofya Imareti binasi, Ayasofya’nin
kuzeydogu arka tarafinda, Topkap1 Saray1r Bab-1 Himayun'un kapisinin giiney batisinda,
tarihi Ayasofya konaklarinin yer aldigr Soguk Cesme sokaginin basinda yer almaktadir.
Ayasofya Imareti'nin giineydogusunda III. Ahmet Meydan Cesmesi yer almaktadir.
Imaretin avlusu ile Ayasofya arasinda bir Bizans yapis1 Skeuophylakion (dini tdrenlerde

kullanilan, kutsal esyalarin saklandig1 hazine dairesi) bulunmaktadir.

Resim 2 — Vakiflar Hali Miizesi Giris Kapis1 — Fotograf: Istanbul Vakiflar Hali

Miizesi Arsivi

Bizans yapist Skeuophylakion, bazi arasgtirmacilara gore 4. yiizyil, bazi
aragtirmacilara gore 5. ve 6. ylizyilda yapilmistir. Ayrica 6. ylizyila tarihlendirilen,
imaretin avlusunun altindan baglayip Topkapt Sarayr dogrultusunda devam eden bir
Bizans sarnict bulunmaktadir. Osmanli doneminde, I. Mahmut doneminden itibaren
imaretin erzak deposu olan yapi, bu islevini 19. yiizy1l sonlarina kadar siirdiirmiistiir.

20. yiizyilda ise bir siire arsiv binasi olarak kullanilmistir. Mutfak/ashane,

% Ozgelik, s.189- 190.
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firin/fodlahane ve yemekhane/me'kel, olmak iizere {i¢ boliimden olusan imaret binasi,
tas ve tugla malzemeyle almasik duvar tekniginde insa edilmistir. Batiya dogru uzanan
uzun mekan yemekhane, bitisigindeki diger iki mekan ise mutfak ve firin boliimleridir.
Her boliime giris, avluya agilan kapilardan saglanir. Tamamen bagimsiz tasarlanan {i¢
kistmli bina, 6n ve arkada iki avlu ve iki kapidan olusur. Imaretin en gérkemli parcast,
avluya acilan bliyiikk ve anitsal giris kapisidir. III. Ahmet Meydan Cesmesi'nin
karsisindaki kapi, Istanbul'da Barok iislubunun en giizel érneklerinden biridir. Imaretin
kapisindaki kitabe Besir Aga ve Nimetullah Efendi tarafindan yazilmis oldugu
bilinmektedir. Ayasofya’nin kuzey dis ¢evre duvarmma bitisik olarak uzanan bina
almasik duvar tekniginde tas ve tugla ile insa edilmistir. Sonraki yillarda, 1777, 1871,
1884 ve 1893 yillarinda da onarim géren Imaret binas1 1920°den itibaren Vakiflar Bas
Midiirliigii tarafindan arsiv ve sonraki yillarda da kursun atolyesi olarak

kullan11m1st1r.51

2006-2007 yillarinda genis kapsamli bir restorasyondan gegmis, 2010 yilindan
itibaren ise "Miize Teshir Tanzim Uygulamasi" yapilarak Hali Miizesi'ne
dontistiiriilmiistiir. Miizenin yeni mekaninda, eserlerin en iyi sekilde korunarak kusaktan
kusaga aktarilmasi, miizecilik kriterlerine uygun, giivenlik camli, sifreli elektronik
panelli, elektronik siirgiili duvar tipi modiiler lamine vitrinler, aydinlatma-nem
ayarlayici sistemler, 1sitma-sogutma sistemleri ile dokunmatik ekranli interaktif

sistemler gibi giincel teknoloji iirtinleri kullanilmaktadir.
1.6.1. Vakaflar Hal Miizesi Koleksiyonu ve Galerileri

Vakiflar Hali Miizesi, Diinyanin en zengin hali koleksiyonlarindan birine
sahiptir. Koleksiyonundaki halilar, vakfeden ya da olen kiginin adma yapilmis dini
amagh bagislar oldugundan ve 6zellikle camiler i¢in dokunmus halilar, doneminin en
{istiin zarafet, estetik ve sanatsal 6zellikleriyle, 5zenle dokunmuslardir. °?> Koleksiyonun
en seckin eserlerinden 46 adet hali ve seccade, desen gruplarina gore ve kronolojik
sirayla Tirk Hali sanatinin  gelisimini  gosterir  bigimde {i¢ galeri halinde

sergilenmektedir. ilk galeride Beylikler Dénemi (erken ve klasik donem Osmanli) ve

> Ozgelik, 5.187.
>2 Suzan Bayraktaroglu ve Serpil Ozcelik (Ed.), Hali Miizesi ile Kilim ve Dokuma Yaygilar Miizesi Katalogu,
Ankara, 2007, s.9.
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sonrasina ait Anadolu’da dokunan halilar; Ikinci galeride Osmanli dénemine ait orta ve
dogu Anadolu halilar1 ve hali seccadeler; Uciincii galeride ise Usak yoresine ait biiyiik
boyutlu hali 6rnekleri ile saf hali seccadeler sergilenmektedir. Birinci Galeri, imaretin
eski donemlerde yemekhane olarak kullanilan boliimiidiir. Bu galeride Anadolu hali
sanatinin gelisimine uygun olarak, Beylikler Dénemi, Erken ve Klasik Osmanli Dénemi
ile sonrasma ait hali Ornekleri sergilenmektedir. Anadolu hali sanatindaki Oncii
gelismeler Anadolu Selguklu Doénemi'nde goriiliir ve Beylikler Donemi'nde de bu
gelisme devam etmistir. Tirk hali sanat1 tarihinde “Beylikler Donemi Halilar1” veya
“14-15. Yiizyll Anadolu Halilar1” diye bilinen halilar hayvan figiirleriyle siisliidiir, bu
nedenle “Hayvan Figiirli Anadolu Halilar1” diye de bilinir. 15. yiizyilin ikinci yarisina
kadar, Avrupali ressamlarin tablolarinda da goriilen bu halilar, 14. yilizyil bagindan 15.
yiizy1l sonuna kadar siiren iki yiiz yillik bir donemin eserleridir. Bu yillarda hayvan
figlirli halilardan baska, Anadolu Selguklu mimari siisleme unsurlarinin yer aldigi
geometrik desenli halilar da dokunmustur. Halilarin zeminlerinde, Selguklu dénemi
bezemeleri, bordiirlerinde ise bu halilara anitsal bir nitelik kazandiran kufi yazilar,
siisleme unsuru olarak kullanilmistir. Hali zemininin kare ve dikdortgen sekillere
boliinerek, iglerine geometrik ve soyut bitki motiflerinin yerlestirildigi diger bir hali
grubu “Geometrik Motifli Anadolu Halilar1”dir. Alman ressam Hans Holbein'in
tablolarinda olusturulan mekan kurgusu ve kompozisyon igerisinde sistematik ve
diizenli bi¢gimde konu edildiginden literatiirde “Holbein Halilar1” olarak adlandirilmistir.
14-15. yiizyillarda bu halilar, hayvan figiirli halilarla birlikte klasik devre gegisin
ornekleri olarak kayda gegmistir. Bunlardan birkag Ornegi asagida incelemek

mumkindir:

- Kufi yazili, 342x202 cm boyutundaki hali (Env. No: A.217): 14-15.yy
Beylikler Donemi Anadolu halisidir. Miizenin en onemli eserlerinden biri olup,
Bergama veya Ill. grup Holbein denilen halilarin oOnciisiidiir. Dogu Anadolu’da
dokunmus olan halinin ana bordiiriinde, orgiilii kufi yazi1 motifleri, 13. yiizyll Anadolu
Selguklu mimarisinde de kubbelerde sik¢a goriiliir ve oldukea ilgi ¢ekicidir. Halinin
kirmizi zemini iizerinde iki biiyiik sekizgen madalyon bulunmaktadir. Koseleri kareye

tamamlayan kosebentler bulunmaktadir. Sekizgen biiyilk madalyonun tam ortasinda
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sekiz kollu yildiz ve etrafinda yine bir sekizgen, bunun disinda da iki sira yoriingesinde

donen sekiz kollu yildizlar yer almaktadir.>®

- Madalyonlu 394x231 cm boyutundaki hali (Env. No: A.344): iran sine
diigiimii ile dokunmus halilardandir. Bagka bir benzerinin bulunmamasi nedeniyle nadir
halilardan biri kabul edilmektedir. Bu hali ilk bakista madalyonlarin etrafina zemin
bosluguna 1s1n gibi serpilmis servi ve samdana benzer motifleri ile Memluk halilarini
hatirlatmasina ragmen karakteristik motifleri, kompozisyon diizeni, yliniiniin uzun havl
sert ve sarimtirak olmasi nedeniyle 14-15.yy’da Dogu Anadolu’da dokundugu
Ongoriilmektedir.

- 15. Yiizyila tarihlenen Orta Anadolu hayvan figiirli hali (Env. No: E.1):
Giiniimiize az sayida ulasan hayvan figiirlii halilarin karakteristik motiflerinin yeni bir
kompozisyon diizeni igerisinde birlestigini gosteren orijinal bir 6rnektir. Halinin zemini
Bergama halilarinda oldugu gibi iki panoya ayrilmigtir. Bu panolarin igerisinde birer
sekizgen ve onlarin i¢inde de stilize bir agacin iki yaninda karsilikli birer kanatli hayvan
figiirli yerlestirilmektedir. Ilk defa goriilen bu 6rnek, bu tipolojinin en &nemli

eserlerinden biri kabul edilmektedir.

58 Belkis Balpmar ve Udo Hirsch, T.C. Vakiflar Genel Miidiirliigii Hal Miizesi Katalogu, 1. Basim, Almanya: Uta
Hiilsey Yaymevi Wesel, 1989, 5.19-22.
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Resim 3 — E.1 Envanter no’lu 15. yy. Orta Anadolu Hayvan Figiirlii Hali —
Fotograf: Istanbul Vakiflar Hali Miizesi Arsivi

Ikinci galeri, imaretin eskiden mutfak boliimii olarak kullanilan mekan da
konumlanmigtir. Bu béliimde Osmanli donemine geleneksel anlayis ile ait Orta ve Dogu

Anadolu'da dokunan halilara yer verilmistir.
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Resim 4 — Ikinci Galeri — Fotograf: Istanbul Vakiflar Hali Miizesi Arsivi

Bu halilarin tam merkezinde kenarlar1 genellikle dilimli veya yildiz bigiminde
bir madalyon yer almaktadir. Konya, Karapinar, Sivas ve Divrigi c¢evresindeki
merkezlerde nitelikli ve segkin Ornekler dokunmustur. Usak'ta ve Bati Anadolu'da
dokunan madalyonlu halilar, renk ve desen 6zellikleriyle bu halilardan farklilik tasir ve
ayni zamanda ayr1 bir grup olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hali Miizesi’nin ocaklar
boliimiinde Orta ve Dogu Anadolu'nun degisik hali 6rnekleri ile Milas, Gordes, Kula,
Konya (Karapinar) ve Hereke'de dokunan hali seccadelerin en giizel Orneklerinin

sergilendigi boliimde dikkat ¢eken birka¢ 6rnek asagida belirtilmektedir.

- 16-17. Yiizyila tarihlenen madalyonlu Dogu Anadolu (Env. No: A.333)
halist: Divrigi civarinda dokunmustur. Siyah zemin {izerine, kenarlar1 dilimli sar1 renkli
bir madalyon bulunmaktadir. Madalyon alt ve iiste dogru uzatilarak kiigiik madalyonlara
baglanmaktadir. Bu bi¢imiyle madalyon, semse seklini almaktadir. Madalyonun i¢inde
ise ortadan disa dogru uzanan ¢apraz dallar u¢ kisimlarinda ¢atalli rumi ve palmetler
bulunmaktadir. Kirmiz1 zeminde, birbirine bagli sar1 renkli lotus palmetler ile siislenmis
olan kalin kenar bordiirii son derece dikkat ¢ekici goriinmektedir. Halinin bir ucunda
kenar bordiirii ve zemin daraltilmistir.

- 16-17. Yiizyila tarihlenen madalyonlu hali (Env. No: A-84): Divrigi
civarinda dokunmustur. Kirmizi zeminli halinin ortasinda yildiz seklinde bir madalyon
bulunmaktadir. Madalyonun i¢inde kiiciik stilize su kaplumbagasini andiran figiirler yer

almaktadir. Biiyiik sekizgenin kollarinda palmet seklinde uzantilar, zeminde ise
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madalyonun istiinde {i¢, altinda bir adet sekiz kollu yildiz orgiilii bir rozet
bulunmaktadir. Dért kosede kdsebentler, bordiire ise Cin bulutlari islenmistir. °*

- Cintemani veya li¢ top motifli, 17.yiizyila ait (Env. No: E129) hal1, sar1
zemin lizerinde {i¢ top veya ¢intemani denilen desen islenmistir. Biri daha biiyiik {i¢c ay
seklindeki yaprak, bir daire olusturur. Halin1 bordiir kisminda kivrik dal ve kancalar

bulunmaktadir. >

15. ylizyila kadar uzanan erken ornekleri goriilen hali seccadelerin, Tiirk hali
sanatinda onemli bir yeri vardir. Hali seccadeler, ibadet amaciyla, tizerinde namaz
kilmak i¢in dokundugundan kiigiik boyutludur. Mihrap, ayetlik, alinlik ve tabanlik gibi
birgok bolimlere ayrilan seccadelerin mihrap kemerlerinin; diiz, tiggen, basamakli,
dilimli ve kas kemer seklinde dokunmus Orneklerine rastlanmistir. Bu seccadelerin
mihrap tepesinden sarkan bir kandil de bulunur. Ayrica her iki tarafinda da birer siitunce
yer alir. Halinin zemini, dort taraftan genis ve dar bordiirlerle ¢evrilidir. Cesitli renk ve
desen ornekleri ile dokunmus seccadeler dokunduklar1 yorelere 6zgii kompozisyon
Ozellikleri tasimaktadirlar. Karapinar, Usak, Kula, Gordes, Milas, Bergama, Mucur,
Ladik, Kirsehir, Hereke ve Saray seccadeleri, en ¢ok bilinen hali seccade tiirlerinden

kabul edilmektedir.

- 19. Yiizyila tarihlenen Hereke Seccade (Env. No: 140): Hali seccadenin
kirmizi zeminli mihrap nisi igerisinde Cin bulutu, lotus ve hatayi gibi bitkisel motifler
bulunmaktadir. Mihrap zemininde yer alan bitkisel motifler yer alan halinin kenar
bordiirlerindeki kartuslarda Kelime-i tevhid yazilidir. Bu kompozisyonla, seccade
tizerinde cennet bahgesinde namaz kilintyor hissi verilmek istenmistir.

- 16. Yiizyila tarihlenen Konya-Karapmar Hali Seccade (Env. No: A-84) :
Mihrabiye de denilen hali seccadenin zemini {izerinde ince beyaz renkli ikili siitunceler
ile cami igindeki mihrap bigimi olusturulmustur. Bu tiir hali seccadelerin giizel bir
ornegi olarak kabul edilmektedir. Mihrabiyenin alinliklar1 koyu renkli, sar1 zeminli

genis bordiirti dilimli madalyonlar ile siislenmistir.

5 Ozgelik, s.188.
% Bayraktaroglu ve Ozgelik (Ed.), s.77.
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Uciincii galerinin de, imaretin eskiden fodlahane boliimii olarak kullanilan
alanda konumlandig1 goriilmektedir. Eskiden fodla denilen pideye benzer ekmeklerin
pisirildigi firinlarin bulundugu alanlara fodlahane adi verilmistir. Burada, 16.-19.
yiizyillarda dokunmus, biiyilkk boyutlu Saf Hali Seccadeler ve Usak Halilar
sergilenmektedir.

Selguklu halilarindan sonra Tiirk hali sanatinin ikinci parlak devri olarak,
Klasik dénem Osmanli halilari kabul edilmektedir. Tiirk Hali sanatinin klasik devri
olarak adlandirdigimiz 16. ve 17. yiizyilda Usak ve g¢evresinde dokunan halilar ile
devam etmistir. Anadolu halilarinin énemli bir grubunu teskil eden ve zengin ¢esitleri
bulunan Usak halilar1, “Madalyonlu Usak” ile “Yildizli Usak” halist olmak {izere iki ana

gruba ayrilmaktadir.

- 16. Yiizyilla tarihlenen Madalyonlu Usak Halist (Env. A.142):
Madalyonlu Usak halilarmin en giizel 6rneklerinden biridir. Halinin tam ortasinda
kirmizi1 zemin iizerine lacivert renkli dairesel bir madalyon bulunmaktadir. Madalyonun
ortasinda dort dilimli lacivert bir motif, ayrica buradan ¢ikan ¢ift rumilerin bulusmasiyla
olusan ayrica bir kirmizi madalyon bulunmaktadir. Lacivert zeminli madalyonun iginde
de rumi, palmet ve bitkisel motifler bulunmaktadir. Halinin i¢ dolgusunda ve
bordiirlerinde bitkisel desenler hakimdir. Her iki uzun kenarda bulunan ceyrek dilimli
madalyonlar ve iki kisa kenardaki yarim daire madalyonlar, halida bir sonsuzluk hissi

vermektedir.>®

*® Bayraktaroglu ve Ozgelik (Ed.), s.17.
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Resim 5 — Envanter A.142 no’lu 16. yiizyil Madalyonlu Usak Halis1 —
Fotograf: Istanbul Vakiflar Hali Miizesi Arsivi

- 18. Yiizyila tarihlenen Smyrna Tipi (Usak) Halis1 (Env. No: 199): Klasik
donem saray halilar1 gelenegini devam ettiren bitkisel desenli halilar Smyrna halilar

olarak adlandirilmislardir. iran hali desenlerinin benzerleri ile dokunan bu halilar,
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Izmir'de dokunmadiklar1 halde eski ismi Smyrna olan Izmir limanindan ihrag edildikleri
ve pazarlandiklar1 i¢in bu isimle anilmaktadirlar. Kirmizi zeminli halinin ortasinda
dikine alt1 adet stilize hatai seklinde madalyon ile her iki tarafinda benzer bigimde yarim
madalyonlar yer almaktadir.

- 17. Yiizyila tarihlenen Usak Saf Seccade (Env. No: 201) : Cok sayida
kisinin namaz kilmasi i¢in dokunan ve yan yana mihrap motifinin tekrarlandig
seccadelere “saf seccade” adi verilmektedir. Ozellikle saf seccadelerin dzellikleri su
sekilde belirtilmektedir. Saf seccadeler, camilerde saflar halinde namaz kilmaya uygun
olmalar1 sebebiyle biiyiilk 6nem tagimaktadirlar. 15. yiizyildan 19. yiizyila kadar zaman
diliminde ¢ok farkli ¢esitlerde 6rnekleri dokunmustur. Bu saf seccade biiyiik ebatli ve
saglam olarak giiniimiize gelmesi bakimindan oldukg¢a 6nemlidir. Alt ve {ist sirada yan
yana on mihrabiye ve iki sirali saf seccade Orneginde mihrabiye zeminleri kirmizi
renklidir. Mihrabiyeleri birbirinden mavi zemin iizerine kirmizi renkli bitkisel motifler
ve dolgulu ince dar bordiirler ayirmaktadir. Lacivert zeminli mihrabiye alinliklari
bitkisel dal ve ¢icek motiflerinden olusmaktadir. >’

Biiyik cogunlugu, Bursa, Edirne ve Istanbul yani Osmanli’nin iig
payitahtindaki camilerden getirilerek miizede sergilenen paha bigilmez nitelikteki
seckin Usak halilar1 nakkaslarca olusturulan zengin desen cesitliligi ve ahenkli
renkleriyle ziyaretgilerine adeta goz ziyafeti sunmaktadirlar. Anadolu'nun gesitli
yorelerinde Karaman, Sivas, Konya (Karapinar, Ladik) Bati Anadolu'da eski hali
merkezlerinde (Milas, Usak, Gordes, Bergama, Kula) ve Dogu Anadolu'da dokunan en
seckin hali Orneklerinin sergilendigi Hali Miizesi, interaktif uygulamalarla
zenginlestirilerek, halilarin biyiilii ve renkli diinyasinda ge¢misten bugiine tarihi ve

gizemli bir yolculuk yapmak {izere ziyaretcilere agik bulunmaktadir.

> Ozgelik, 5.188-189.
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IKiNCi BOLUM

2.  MARKALASMA SURECI

2.1. Marka Nedir?

Marka kavrami ve olgusunun, bilinen en eski kullanimi 19. yiizyil ortalarindan
itibaren, biiyliik hayvan siiriilerinin sahipleri tarafindan gelistirilmistir. Giineybatidan
orta batiya dogru hayvan siiriilerinin gidisinde, sahiplerin kendilerine ait olan
hayvanlarmi digerlerinden ayirt edebilmek igin yaptiklart damgalama islemleri, ilk
donem ‘marka’ kavraminin temelini olusturmaktadir. Marka (brand) kelimesi eski
Iskandinav dilinde ‘yanmak’ anlamina gelen ‘brandr’ kelimesinden tiiremistir. Brandr
kelimesinin kok anlami ise ‘sicak bir iitiiniin biraktig1 iz’ anlamina gelmektedir. Bu
anlam zaman iginde ‘belirli bir ismi ya da isareti olan mallar’ olarak ifade edilmeye
baglanmistir. Marka kavramina iligkin yapilan tanimlar, zaman iginde bu kavrama
yiiklenen anlamin degisim ve gelisimini de gostermektedir. Tanimlamalarin bazilari, bu
kavrami gorsel unsurlarla simirlamaktayken, bazilar1 gorsel unsurlarin yani sira soyut

ozellik ve degerlerin de markanin 6ziinii olusturabilecegini ileri siirmektedir.>®

Bagka bir bakis acisiyla benzer iirlinleri ya da hizmetleri baskalarinin {iriin ya
da hizmetlerinden ayirt etmek iizere kullanilan ya da belirli hizmetin sunulmasi

sirasinda kullanilan ayirt edici isaretler de marka olarak tanimlanmaktadir.

Hukuki anlamda ise marka, “bir tesebbiisiin mal ve hizmetlerini diger
tesebbiislerin mal ve hizmetlerinden ayirt edilmesini saglamak amaciyla; kisilerin
isimleri, sozciikler, harfler, sayilar, mallarin bi¢cimi veya ambalajlar1 gibi degisik

cizimlerle olusturulan veya benzer bi¢imde ifade edilebilen, baski yoluyla

% Nurhan, Tosun Babiir, Marka Yonetimi, 2. Baski, istanbul: Beta Yaymlari, Subat 2014, s.3.
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yayinlanabilen ve g¢ogaltilabilen her tiirlii isaret olarak ifade edilmektedir. Bu kavram

Tirk Ticaret Kanunu ve Markalar Hukuku kapsaminda da ayrica diizenlenmistir.”®

Genel kabul goren Amerikan Pazarlama Birligi’nin tanimina gore ise; “Marka;
bir isim, terim, isaret, sembol ya da diger gostergelerin bir saticinin irliniini
benzerlerinden ayirt edici nitelikte olmasidir’. Bu ifadeye gore; marka gerek saticilar,
gerekse alicilar agisindan bir deger ifade etmekte ve bir iirlinii digerinden ayiran 6zellik
olarak tanimlanmaktadir. Baska bir ifadeyle marka, bir iiriiniin rakip markalardan, farkli
olmasini saglayan bir aragtir. Marka olusturmanin anahtari, isim, isaret, sembol vb. gibi

unsurlari se¢ebilmektir.

Gilinimiiz diinyasinda marka kavramini sadece ‘isim, isaret ve sembol’ olarak
nitelemek kabul goren bir bakis acis1 degildir. Ciinkii artik marka, tiretici ve tiiketici
arasindaki iletisimin ger¢ek araci olarak algilanmaktadir. Bu kapsamda, markanin
tireticiden ¢ok tiiketici i¢in anlam ifade ettigi sdylenebilir. Bu nedenlerle bir iiriiniin
rakiplerinden farklilasabilmesi i¢in bir¢ok ek oOzellikleri olmasi gerekmektedir. Satig
noktasi iletisimi anlayisi, satis gelistirme, kisisel satis, halkla iligkiler, reklam ve
sponsorluklar bir {riiniin ek ozellikleri kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu
caligmalarin tiimi Uriinii rakiplerden farkli kilan unsurlardir. Bu baglamda, iletisim
caligmalarimin ise ilave ozellik niteliginde oldugu soylenebilir. Marka iletisimi,
kurumsal bazda gergeklestirilir. Kurumsal iletisim, kurumsal marka yaratma da
katalizor gorevi gormektedir. Giiniimiiz diinyasinda kurumlar, giderek artan rekabet
ortam1 ve hedef gruplarin bilgi diizeyinin iletisim teknolojisindeki gelismeler sonucunda
ivme kazanmasindan dolayr kurumsal iletisim, marka olmak isteyen kurumlarin
sistematik ve biitinlesik ¢alisma yapmalar1 gereken en Onemli bir alan niteligi
kazanmigtir. Kurumsal iletisim, bir kurumun sadece kendisini degil, iiriinlerini de
etkilemektedir. Kurumsal iletisim, genel olarak isletmelerin hedeflerine ulasmak ve
hedeflerini gergeklestirmek igin gereken stratejileri ve planlart uygulamak igin

gerceklestirdikleri iletisim ¢aligmalarinin tiimii olarak tanimlanabilmektedir. Hedefler

% Sefer Giimiis ve Pmar Sarac, Pazarlamada Markalagsma Stratejileri, 1.Basim, Istanbul: Hiperlink Yaynlari,
Kasim 2012, s. 3.
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ve ilkeler belirlenip kararlastirildiktan sonra yonetim, iletisim uzmanlarmin katkilartyla

iletisim stratejisini belirlemeli ve bunu kararlilikla uygulamahdlr.60

ABD’li devlet adam, felsefeci ve yazar Benjamin Franklin’in yaklasik 200 yil
once soyledigi sozler, bize pazarlamayr kokten degistirecek bir yaklasim sunar:
“Anlatirsan, unuturum. Gosterirsen, animsayabilirim. Beni de katarsan, o zaman

"’

anlarim!” Konfiigylis’in “Duyarsam, bilirim. Goriirsem, hatirlarim. Yaparsam,
anlarim.” s6ziinii animsatan bu ifadeyle Franklin, deneyimsel pazarlamaya iliskin ¢ok

onemli bir vizyon ortaya koymaktadir.

Bir markanin degeri, yarattigi deneyimin biyiikligiyle Oolgiilmektedir.
Diinyanin 6nde gelen marka degerlendirme sirketi Brand Finance, 2010 yilinin en
degerli markalarini listesinin ilk sirasinda 44,294 milyar dolarlik degeriyle Google
bulunmaktadir. Listede dikkat ¢eken bir diger konu ise ilk 500 iginde yer alan
markalarin 6nemli bir boliimiiniin deneyim konusunda diinyanin 6nde gelen
markalarindan olmasidir. Ayni liste yiiksek oranlarda sadakatle, miisteriyle deneyimsel
bag kurabilen markalardan olusmaktadir. Markalarin tiiketiciyle dogrudan iletisime
gecis satig noktalar, etkinlik pazarlama unsurlari, yeni teknolojik imkanlar araciligiyla
samimiyet ve seffaflik temelli sosyal aglar ve pazarlama unsurlari, gliniimiiz diinyasinda
onemli birer pazarlama araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yeni medyalarin ¢ok farkl
duygusal deneyimler olusturmaya uygun yapisi, markalarin 6niinde bir firsat olarak
goriilmektedir. Bir markanin degerini, yarattii deneyimlerin biitliinii olusturmaktadir.
Her markanin bir kimligi vardir. Bu markalar tiiketicisine mutlaka en az bir 6neri
sunmaktadir. Her markanin dogru algilanmak ve markasin1 konumlandirmak istedigi bir
noktadan da bahsetmekte yarar vardir. Oysa giinlimiiz diinyasinda gelinen nokta, marka
ile miisteri bulustugu anda yasanan deneyimin kendisidir. Buradan sunu agik¢a ifade

edebiliriz ki gergek olan tek sey miisterinin deneyimi olmaktadir.”*

Bunlardan hareketle su tespit yapilabilir: her miizenin bir kurumsal kimligi

olmalidir. Miizenin kamuoyundaki degeri, miize ziyaret¢ilerinde yarattigi deneyimlerin

% Tosun Babiir, s.3-21.
81 Ugur Bati, Marketink ya da Farkettink Deneyimsel Pazarlama ya da Duyusal Markalama, 1.Basim, stanbul:
Sena Ofset, Mart 2017, s.3-17.
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biitiiniinli olusturmaktadir. Bu deneyimler igerisinde belirleyici olan tek sey de her yas

grubundan olusan miize ziyaretgilerinin izlenimleridir.

Bu noktada algi yonetiminin de ¢ok biiyiikk 6nem tasidigi goriilmektedir.
Algilama bir siiregtir ve uyaran, duyu, izlenim, geri bildirim ve anlam olmak {izere bes
asamadan olusur. Uyaran (stimulus) 1s1k, ses, basing, 1s1 gibi fiziksel bir gii¢ olarak
siralamak miimkiindiir. Duyu anlam itibariyle algi kavramina yakindir. Izlenim
cevreden gelen uyaranlarin, anlamaya yetecek giicte olmadiginda insanda biraktiklar
etkidir. Geri bildirim, insanin izlenim asamasinda, belirsizlikten, yanilgidan, 6nyargidan
ve ikilemden kurtulmak i¢in edindigi duyuyu yorumlayarak degerlendirmesidir. Anlama
asamastyla algilama siireci tamamlanmaktadir. Algilamadaki farkliliklar1 ortadan
kaldirmak, acik, anlasilir, net ve yalin ifadelerle hedefte farkindalik olusturmak,

algilama yonetiminin temel hedefidir. 62

Bir iiriinii rakiplerinden ayiran temel 6zelliklerinin basinda, iiriiniin iistiinde yer
alan marka logosu gelmektedir. Markanin genel kabul edilir bir iiriin oldugunu ve bu
irlinlin (markanin) ana maglarindan birinin; bir triinii piyasadaki diger rakiplerinden
somut ve soyut Ozellikler kapsaminda degerlendirerek bir ayrim yaratmak {izerine
olusturuldugu belirtilmektedir. Bu yaklagimla, marka ait oldugu irini, kendi
cergevesinde piyasada yer alan diger isim, sembol, performans gibi somut 6zelliklerin
yant sira, cagrisimlar, duygular gibi sembolik oOzellikler yardimiyla da farkli
kilmaktadir. Bu dogrultuda, markali bir driinii genelde markasiz bir iriinden, ayirt
etmenin bazi yollar1 bulunmaktadir. Bunlarin, tiiketicilerde olusan 6zel diisiince ve

duygular oldugu gergegini unutmamak gerekmektedir.

Glinlimiize gelindiginde marka kavrami genel kabul edilebilir bir kavram
olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu kavram her yoniiyle ele alinmali ve markalasma
kavraminin piyasalardaki etkisi géz ardi edilmemelidir. Markayi, ‘Bir nesne hakkinda
bilgi vermek ve cagrisim olusturmak igin o nesne ile ilintili olan her seyi kapsayan
etiket’ olarak nitelendirmek miimkiindiir. Bu etiketi olusturan ve olusan etiketi, hedef
kitleye ileten en Onemli oOgenin ise ‘marka iletisimi’ oldugunu unutmamak

gerekmektedir. Marka iletisiminin genel bakis amaci; marka farkindaligini olusturmak,

62 Bjlal Karabulut, Alg1 Yonetimi, 1.Baski, Istanbul: Alfa Yayinlari, s.18.
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marka tutumu ve marka sadakatini gerceklestirmektir. Diger bir deyisle, farkindalik
calismasi ile baslayan markalasma siireci, tutum olusturma ve sadakat yaratma ile
olgunluk asamasina girmektedir. Marka iletisiminin 6z amacini gerceklestirmek ise,

mesajlarin dogru yerde ve dogru zamanda verilmesi ile miimkiin olmaktadir.®®

Bu cergevede imaj ve itibar yonetimi, marka yonetimi, kriz yOnetimi ve
stratejik iletisim tek tek ve ayri ayri uygulamalar olarak ele alinmamali bir biitiiniin
pargalar1 olarak degerlendirilmelidir. Mekan markalasmasi, iilke ve millet markalasmasi
orneginde de goriilecegi tlizere bu saha hem imaj ve itibar yonetiminin, hem marka
yonetiminin, zaman zaman da Kkriz yonetiminin sahasina girebilmektedir. Bu

kavramlarin hepsinde ise stratejik iletisim her zaman anahtar rol konumundadir.

Giliclii markalarin ge¢misine baktigimizda genellikle, katma degeri yliksek
tirlinlerle piyasaya ¢iktiklarini ve bir sihirbaz gibi kendini tiiketiciye kabul ettirdiklerini
gormekteyiz. Kusku yok ki bu onlarin markalagma seriivenlerini basarili bir sekilde
gergeklestirdiklerini  gdstermektedir. Son zamanlarda marka kavramina ve basarili
markalar yaratmak {izerine degisik meslek gruplarindan farkli tanimlamalar

yapilmaktadir.

Giintimiizde gelisen diinya, kiiresellesme nedeniyle biiyiik bir pazar haline
gelmistir. Kiiresellesen bu pazarda isletmelere kar saglayan ve pazarda ayakta kalma
yolu gosteren markalagsma giinden gline onem kazanmaktadir, isletmeler yarattiklari
markalar ile diinya pazarina agilmanin yollarii daha kolay bulmuslardir ve kalici bir
imaj olusturmanin stratejilerini uygulamaya baslamiglardir. Sanayilesme ile birlikte
onem kazanmaya baglayan markalar, global pazar yapisinin etkisiyle ortaya
cikan {irlin ¢esitliligi ~ ve  tiiketicilerin  bilinglenmesi  konusundaki egilimleri
sebebiyle daha da 6nem kazanmistir. Kiiresel pazarlarda yogun rekabetle miicadele
etmek gerektiginden, firmalar, diinyaya daha ekonomik iirtin ve hizmetler sunabilmek

i¢in standartlastirilmis {iriin ve markalar olusturmak gerektigini fark etmislerdir.

8 Tosun Babiir, s. 9.
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Ulkelerin birbirleriyle olan  iliskileri de arttk markalardan bagimsiz
diisiiniilemediginden, diinya capinda olusturulan basarili bir marka, ayn1 zamanda bir
tilkenin vitrini, saygmliginin ve giivenilirliginin teminat1 olabilmektedir. Markalasma ve
rekabet giicii arasinda anlamli bir iligki oldugu, bu baglamda markanin isletmeler
i¢in bir rekabet giicli kriteri sayildig1 goriilmiistiir. Marka yiliksek marj demektir. Eger
bir isletme karliysa reklam yapabilir, miisteri hizmetlerine ve satis sonrasi1 hizmete para
ayirabilir. Markalasma kavrami cercevesinde bir iiriin veya hizmetin marka haline
gelmesi, insanlar arasinda bilirliginin artmasiyla ilgilidir. Uriin veya hizmetin isminin
¢ok kisi tarafindan bilinmesi, taninmasi onun marka olmasi anlamina gelmektedir.
Gliniimiizde etrafimizi saran yiizlerce marka ile birlikte yasamaktayiz. Bir iiriiniin
markalagmasi, o {riiniin isim olarak bilinmesi, taninmasi, girecegi pazarda kabul
gormesi ve talep edilir hale gelmesi siirecidir. Bunun igin firmalarda, reklam araglarin
kullanarak, iirlin ve hizmetlerinin insanlar tarafindan bilinmesini saglarlar.
Markalagmasi istenen bir iriiniin ilk etapta iyi ya da kotii olarak bilinmesi dnemli
degildir. Markanin ilk etapta iyilik veya kotiiliikle ilgisi yoktur. Firmalar, {iriin ve
hizmetlerinin bilinirligini sagladiktan sonra, onunla ilgili imaj ¢alismalari yapmaya
baslamaktadirlar. Bir {iriiniin markalagsmasinda, iyilik ve kotiiliikkle ilgi bu noktada
baslamakta ve olusturulan 1imaj, insanlarin {irtin  hakkindaki diislincelerini
belirlemektedir. Markalasma  aslinda  farklilagtirmaya  dayanan  stratejik  bir
unsurdur. Bu farklilagtirma yaklasimlari ¢esitli sekillerde olabilir. Tasarim ve marka,
teknoloji, ozellikler, miisteri hizmetleri, pazarlama, tiriin farkliliklar1 veya pazara ilk
giren firma olmak mister1 sadakati kazanmayi getirecek farkli unsurlar

olabilmektedir.®*

Genel kabul goren goriise gore, marka anlayisi ve markalagma; 1880’lerin
sonunda Procter&Gamble (P&G) firmasi tarafindan gelistirilmistir. Bu donemde ilk
markalasma calismalarinin konu olan markanin adi ise ‘Ivory Soap (Ivory
sabunlar1)’dir. Gliniimiiziin popiiler anlayis1 ve yaklasimi olan ‘marka yonetimi’ ise,
yine ayni sirket tarafindan 1930°lu yillardan itibaren gelistirilerek uygulanmaya

baslanilmistir.

8 Sefer Giimiis ve Pinar Sarag, s. 3-26.
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Marka yonetimi konusu ilk defa markalagsmada da oncii olan P&G firmasinda
giindeme gelmistir. P&G’da markalarin ¢ogalmasi ile birlikte markadan sorumlu bir
kisinin sirket biinyesinde bulunmasi gerektigi konusulmus ve ilk kez ‘Brand Man’ i¢in
bir gérev tanimi yapilmistir. Marka uzmanligi ve yonetimi, uzun yillar bu sirket i¢inde
geligerek bir model haline gelmis ve 60’11 yillardan sonra da diger iilkelere yayilmistir.
Sirket icinde birilerinin sadece markaya odaklanmasinda yarar vardir. Bu kisinin en
onemli yarar1 kisa vadeli hedeflerle uzun vadeli ¢ikarlar1 birlikte diisiiniip bir eylem

plani olusturabilmesidir.®

1950°li yillarda markalarin sadece somut gostergelerden olusmamalari
gerektigi anlagilmistir. Bagka bir degisle bu donemde, marka cagrisimlar1 ve vaadleri
onem kazanmaya baslamistir. Markalamanin 6ziinii 1950’1 yillarda USP (Unique
selling preposition — Benzersiz satis Onermesi) olusturuyordu. Bu anlayis, Uriiniin
rakiplerde olmayan veya olmasina ragmen onlarin soyleyemedigi ayirict islevsel tek bir
ozelliginin 6n plana ¢ikarilmasi anlamina gelmekteydi. Bu donemde énemli olan iiriiniin
isleve dayanan rasyonel oOzellikleriydi. Ancak markalar1 ait olduklar1 {iriinlerin
ozelliklerine gore farkli kilmak zaman i¢inde giderek zorlasti. Teknolojik ilerlemeler bu
durumun temel nedeniydi. Siirecin bu yonde islemeye baslamasi 1960’larda, markalarin
ESP (Emotional selling preposition — Duygusal satis 6nermesi ) anlayisina yonelmesine
neden oldu. Bir markay:r rakiplerde olmayan tek duygusal 6zellikle hedef Kitleye
iletmeyi amagclayan bu yaklagim, gilinlimiizde de zaman zaman uygulanmaktadir. Bu
anlamda, markalama yaklagiminda yasam bi¢imi vaadleri 6n plana ¢ikmaya baglamistir.
Trout ve Ries’in 1970’lerde gilindeme getirdikleri konumlandirma yaklagima;
markalama anlayigina 6nemli ivme katmistir. O zamandan bu yana markay: rakiplerden
tek bir aymict Ozellikle ayricalikli  kilmak anlamma gelen konumlandirma,
markalamanin 6zii niteligindedir. 1980’lerde ise CSP ( Corporate selling preposition —
kurumsal satis 6nermesi) ortaya ¢ikti. Bu donemde iirlin markasinin ardindaki kurum
fiilen markanin kendisi konumundaydi. Bu tlir markalar1 digerlerinden ayiran kurumun
felsefesiydi. 1980°1i yillarda ayn1 zamanda, markanin tiiketicilere ulagmak i¢in tiim

temas noktalarinin kullanmasi gerektigi gortisii belirleyici olmaktadir. Bu goriis iletisim

% Giiven Bor¢a, Bu Topraklardan Diinya Markasi Cikar m?, 10.Basim, Istanbul: MediaCat Yaymlari, Mayis
2008, 5.169.
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calismalarinin kapsam ve boyut degistirmesine neden olmustur. 1990’larda ise, markayi
tek basina, bir 6zellikler biitiinii olarak sunan BSP (Brand selling preposition — Marka
satts Onermesi) glindeme geldi. Bu anlayls markalarin 6neminin artmasinin ve
giiclerinin gostergesidir. Aaker’in 1991°de yazdigr ‘Marka Denkligi Yonetimi’® kitabi
ise, marka c¢alismalari hakkindaki gelismelere 1s1k tutmustur. Glinlimiizde ise,
markalarin sunacaklar1 olanaklar1 baska bir degisle, tiim ozelliklerini belirleyen ug,
tiikketicilerdir. 2000’1 yillar, tiiketicinin ayni1 zamanda iiretici oldugu, tiim markalama
calismalarina katildigi basladigi bir donem olmustur. Marka iletisimi ¢alismalar1 ise
biitiinlesik ve yaratici bir yaklagimla markalagsmanin adeta 6zilinii olusturmaktadir. Yeni
medyanin gelisimi dogrultusunda tiiketicilere birebir ulasmanin ve onlarla etkilesim
icinde bulunmanin kolaylagmasi, markalarin tiiketicileri tarafindan olusturulmasina
ortam hazirlayan en 6nemli etkenlerden birisidir. Levis, Nike, Volkswagen gibi birgok
marka web siteleri araciligiyla tiiketicilere ulasarak onlar tarafindan tasarlanmayi
planlamaktadirlar. Bu sebeple gilinlimiizde, markalarin bi¢im ve igeriginin liretiminin
genel ¢ercevesinin tiiketiciler tarafindan gerceklestirildigini sdylemek miimkiindiir.®®
Ornek olarak Nike firmasi yaptigi iiretim ve siireglerini inovasyon iizerine insa
etmektedir. CEO Mark Parker’a gore : “Biz bir inovasyon sirketiyiz. Inovasyon ve
tasarim, yaptigimiz her seyin tam merkezinde yer alryor.” Bu inovasyon odaklanmasi
Nike’in tirlinlerini asip miisterilerle iligki tarzini, hatta i¢ operasyonlarini ydnetme
seklini de kapsamaktadir. Dijital teknoloji yeni tiir inovasyonlart miimkiin kilmaktadir.
Bu nedenle internet miisterileri yiizlerce renk se¢enegi igeren kisisellestirilmis ayakkabi
siparis edebilmektedirler. Dijital araglar {iriin tasarimin1 ve imalati her zamankinden
¢ok daha hizli ve daha etkin hale getirmistir. Bu ek dijital yeterlilikleri Nike firmasina
goriiniirliigli, operasyon performansini iyilestirme, verimliligi yiikseltme, israfi azaltma
ve sirketin kiiresel tedarik zincirindeki kurumsal sosyal sorumlulugunu daha cok
arttirma olanagi saglamlst1r.67 2000’11 yillarin sonunda ise, markalamanin basarisi icin
duyulara seslenmenin gerekli oldugu goriisii giindeme gelmistir. Bu goriisiin ana fikrini
ise, duyular aracilifiyla bellege yerlesmenin miimkiin olmasi ve duyularin c¢esitli

duygulara yol agmasi seklinde ifade edebiliriz. Dolayisiyla bes duyumuz sayesinde

% Tosun Babiir, s.6-7.
87 Westerman George,Didier Bonnet, Andrew McAfee, Leading Digital, Umit Sensoy (gev.), 1. Basim: Istanbul,
Tiirk Hava Yollar1 Yayinlari, Haziran 2015, s.17
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kavradiklarimiz bellekte kayitli olan mevcut veriler paralelinde bazi g¢agrisimlar
olusturmaktadir. Bu ¢agrisimlar ise, markaya iliskin ¢esitli duygularin olusmasina ortam
hazirlamaktadirlar. Bellekte var olanlar dogrultusunda olusan duygular, markanin

benimsenmesinde son derece etkili oldugu goriilmektedir.®®

Yapilan aragtirmalara gore kulak goézden daha hizli algilamaktadir. Zihin
konusulan bir sozciigii 140 milisaniyede anlarken, yazili bir sozciik 180 milisaniyede
algilanmaktadir. Psikologlar, bu 40 milisaniyelik gecikmeyi, zihnin kavrayabilmesi i¢in
beynin gorsel bilgiyi isitsel seslere doniistiirdiigi kuramiyla agiklamaktadirlar. Sadece
gordiigiimiizden daha hizli duymayiz, ayrica duyduklarimiz gordiiklerimizden daha
uzun siire bellegimizde kalmaktadir. Zihin fikrin 6ziinii saklamadig: siirece, bir gorsel
imaj, resim ya da kelime bir dakikada kaybolur, 6te yandan isitmek, dort ya da bes kat
daha fazla devam edebilir. Basili bir materyalden okunan sozciikleri unutmak kolaydir.
Yazili bir mesaji algilayabilmek icin beklemek gerekmektedir. Oysa konusulan
sOzciigiin takibi daha kolaydir ve ses zihinde daha uzun siire kalmaktadir. Bir mesaji
dinlemek okumaktan daha etkili bir alg1 yaratmaktadir. Iki sey farklidir; birincisi, zihin
konusulan kelimeleri hafizada daha uzun siire tutar, diisiince trenini berrak bir sekilde
takip etmemizi saglamaktadir. ikincisi ise insan sesinin tonu kelimelere duygusal bir

etki katarken yazili kelimeler tek basina bunu basaramazlar.®®

% Tosun Babiir, s.7.
% Jack Trout, Pazarlamanin Sihirli Lambasi, Hakan Tungel (¢ev.), 2. Basim, Istanbul : MediaCat Yayinlari, Ekim
2005, s. 88-89.
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2.2 Marka Kavraminda Diplomasi Kavrami

Diplomasi

Uluslararas1 anlagmazliklar1 ve catigsmalari ¢ozlime kavusturabilmenin ana
olarak iki yontemi mevcuttur. Bunlardan biri savas, digeri de diplomasidir. ihtilaflar1 ve
catismalar1 giic yoluyla ¢ozme savas metodunun kullanilmasini gerektirmektedir. Bu
problemlerin barigc1t yontemler ile ¢oziilmesinde ise diplomasi metoduna miiracaat
edilir. Iste bu yiizden diplomasiyi baris zamanindaki bir savas olarak gdren bir kesimde

bulunmaktadir.

Uluslararas1 iligkilerin meshur teorisyenlerinden Henry Kissenger’a gore
diplomasi devletler arasindaki iligkileri bir orkestra sefi gibi titizlikle idare edebilme
sanatidir. Bu agidan diplomasinin icrasinda pek ¢ok degisik anlamda enstriimana ihtiyag
bulunmaktadir. Onemli olan bu argiimanlarin birbiriyle ahenk iginde, belli dis politika

hedefleri istikametinde yerine getirilebilmeleridir.

Diplomasinin degisik anlamda pek ¢ok tarifi bulunmaktadir. Diplomasi, iligkiyi
ifade eder. Diplomasi ayn1 zamanda bir miizakere edebilme sanatidir. Diplomasi, dig
politikanin igerigi anlamina da gelmektedir. Esasinda diplomasi dis politikanin yerine
getirilis bi¢cimidir diyebiliriz. Diplomasi, profesyonel diplomasi organizasyonlari eliyle,
uluslararasi iliskilerin yerine getirilme agmalaridir. Unlii diplomasi yazari Sir Ernest
Satow, diplomasiyi soyle tarif eder: “Diplomasi, bagimsiz devletlerin hiikiimetleri

arasindaki resmi miinasebetlerin icrasinda tatbik edilen zeka ve zarafettir”. "°

° Vedat Demir, Kamu Diplomasisi ve Yumusak Giig, 1. Basim, [stanbul: Beta Yayinlari, Kasim 2012, s.7.
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2.3 Marka Kavraminda Kamu Diplomasisi

Kamu diplomasisi, uygulamalar1 ¢ok daha eski dénemlere gitmekle birlikte
giiniimiizde de son derece sik kullanilmaya baslanmis bir kavramdir. Cok hizli gelisen
kitle iletisim vasitalar1 ve diinyadaki kiiresellesme siireci, 1990 6ncesi Soguk Savag do-
neminden ¢ok farkli bir uluslararasi bir yapi sistemi ortaya ¢ikarmistir. Artik sadece
devletlerin ve hiikiimetlerin degil, bunlarin yaninda milli ve uluslararasi sahada
hiikiimetlerin disinda bulunan organizasyonlarin, sivil toplum 6rgiitlerinin ve medyanin
da etkili oldugu bir diinyada yasanmaktadir. Bu siire¢ eski klasik diplomasi anlayisini1 da
degistirmek ile kalmamus, farkli aktorlerin, araglarin ve tekniklerin kullanildigi yeni bir

diplomasi tarzini ortaya ¢ikarmustir.

Kamu diplomasisi baska bir anlamda iilkelerin marka iletisimini
yapmaktadir.”" Kamu diplomasisi teknik ve uygulamalari, iilke markalamasi sirasinda
ihtiya¢ duyulan bilgilerin stratejik olarak tasarlanmasi ve dagitilmasina son derece

yardime1 olmaktadirlar. "

Kamu diplomasisi terimi uluslararasi ve kiiltiirel iligkiler anlaminda 1965
yilinda, sonradan Boston yakinlarindaki Tufts Universitesinde Fletcher Diplomasi
okulunun dekani olan emekli Amerikali diplomat Edmund Gullion tarafindan dahil
edilmistir. Sonrasinda da kamu diplomasisiyle ilgili ¢esitli meslekten insanlar tarafindan

cesitli tarifler yapilmistir. Bunlardan bazilari su sekildedir:

Kamu Diplomasisi, lilkelerin yumusak giiclerini kullanma, kendi politikalarini
bagka tlkelere/toplumlara kabul ettirme, desteklerini saglama konusunda yeni yilizyilda
stratejik bir onem kazanmustir. Ulkeler, kendilerini diger iilkelerden ayirma, rekabet,
iletisim, teknolojik yenilik ve deger iiretiminde farklilastirma imkani sunan “iilke
markas1 olusturmasinda” kamu diplomasisi stratejilerinden yararlanmaktadlr.73 Boylece

tilkeler kendileri adina uluslararas: sistemde giiglii, giivenilir, itibarli ve saygin bir algi

™ Mengii, Seda ve Yildirnm, Gonca, “Halkla iligkilerin Kamu Diplomasisinde Etkin Kullanimi”, Kamu
Diplomasisi , Abdullah Ozkan ve Tugge Ersoy Oztiirk (Ed). Istanbul: Tasam Yaymlari, Haziran 2012, s.72.

2 Abdullah Ozkan, “21. Yiizythn Stratejik Vizyonu Kamu Diplomasisi ve Tiirkiye'nin Kamu Diplomasisi
Imkanlar1”, TASAM Raporu, istanbul, TASAM Kamu Diplomasisi Enstitiisii, Stratejik Rapor no: 70, 2015, s.16.

8 Gokirmak, s.5.

60



yaratmaktadirlar. Kamu Diplomasisi yoluyla iilke markalarini inga eden iilkeler aslinda
uzun ve kalici bir iligkiler olusturmaktadirlar ve bu sayede ekonomik, sosyal, siyasal ve

kultarel alanlarda 6nemli kazanimlar elde etmektedir.

Kamu Diplomasisi konusunda Tiirkiye’de ¢ok onemli olanaklara sahip bir
tilkedir. Kiiltiirel degerleri, insan kaynagi, tarihi birikimi, demokratiklesme yolunda
ortaya koydugu c¢abalar olumlu bir iilke markasi inga etmeye yetecek giictedir. Boyle
olmasia karsin Tiirkiye, kamu diplomasisinin 6nemini ge¢ anlamis bulunmaktadir ve
yeterince etkili kullanmamistir. Son yillarda iilke yonetiminde ve toplumda olusan
Kamu Diplomasisi bilinci, bundan sonra daha etkin kullanilacagi yoniinde olumlu
isaretler vermektedir. Tirkiye’nin toplumun tiim katmanlarinin katilimiyla ulusal bir
“Kamu Diplomasisi Politikas1” belirlemesi ve bu politikanin hiikiimetlerden bagimsiz
olarak yiiriitiilmesini saglanmasi bir zorunluluktur. Tiirkiye demokratiklesme yolundaki
cabalarin1 hizlandirmali; daha 6zgiir, insan haklarina saygili, hukuk devleti ilkelerine
bagli, adaletli gelir dagilimina sahip bir iilke olma hedefini hayata ge¢irmelidir. Cilinkii
bu olumlu adimlar iilke markasi insasinin temelidir. Saglam bir temel {izerine insa
edilecek “Tiirkiye Markas1”, anlayist kalici ve uzun Omiirlii olacak, baska iilkeler
acisindan cazibe merkezi niteligi tasiyacaktir. Bu sadece Tiirkiye igin degil, yeni
uluslararasi sistemde kendi markalarin1 giiglii ve giivenli bir sekilde insa etmek isteyen
tiim {ilkeler adina da gegerlidir. Ulkeler kamu diplomasisi vasitastyla gerceklestirdikleri
iletisimi mutlaka stirekli kilmali, yabanci kamuoylarini bagta dis politika konular1 olmak
tizere cesitli konularda detayli sekilde bilgilendirmelidir. Bu bilgilendirme yapilanlarin
gerekcelerini de icermelidir. Kamu diplomasisinde iletisimin stratejik kullanimi1 6nem
tasimaktadir ¢linkii beraberinde kamuoyunun istenilen yo6nde ikna edilmesini
getirmektedir. Ayrica ¢esitli kamu diplomasisi teknik ve yontemleri ile (uluslararasi
konferanslar, 6grenci degisim programlari, kiiltlir sanat etkinlikleri, sportif faaliyetler
vb.) uzun vadeli iliskilerin kurulmasi, {ilkelerin cazibesini artirmakta, kalici igbirliklerini

giiglendirmektedir.”

™ Abdullah Ozkan, Ulke Markasi Insasinda Kamu Diplomasisinin Stratejik Rolii”, Kamu Diplomasisi Enstitiisii,
http://www.kamudiplomasisi.org/makaleler/makaleler/138-uelke-markas-nasnda-kamu-diplomasisinin-stratejik-rolue,
(19 Mayzis 2017)
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Literatiirde kamu diplomasisi ile alakali pek ¢ok degisik acidan yaklasimlar
mevcuttur. Konunun daha i1yi anlagilabilmesi ve farkli bakis agilariin da goriilebilmesi

icin bu kavramla alakali tariflerin genis bir 6zetinin burada verilmesi faydali olacaktir:

Milli ¢ikarlarin tarifidir: “Kamu diplomasisi; yabanci iilkelerin kamuoylarina
enformasyon, cazibe ve niifuz ile milli amaglarin menfaatlerinin tarifinin

belirtilmesidir”

Hiikiimetlerin ayn1 zamanda bir iletisim politikasidir: “Kamu diplomasisi;
kendi halkinin fikirlerini ve ideallerini, kendi miiesseselerini ve kiiltiiriinii ayn1 zamanda
milli hedeflerini ve giincel politikalarini, yabanci halklara anlatma amaci tasiyan bir

hiikiimetin iletisim politikas1 ve siirecidir.”

D1s politikanin degisik anlamda yonlendirilmesidir: “Kamu diplomasisi;
mevcut medyanin uluslararasi miinasebetlerdeki roliinii, hiikiimetlerin kamuoyuna is-
tinat ederek kendini gelistirmesini, bir iilkenin 6zel isletmelerin diger {ilkelerin
isletmeleriyle hiikiimet harici etkilesimde bulunmasini ve biitiin bu uluslararasi siirecin,

politika gelistirme ve dis iligkilerin yonlendirilmesi {izerindeki etkisini belirlemektedir.”

Geleneksel diplomasinin  haricindedir: “Kamu diplomasisi; halklarin
tavirlarinin, dis politikanin tesekkiilii ve icrasina yaptigi tesir ile irtibathidir. Kamu
diplomasisi, uluslararasi miinasebetlerin geleneksel diplomasi haricindeki sahalarini
icermektedir; hiikiimetler tarafindan yabanci iilkelerde kamuoyu tesekkiili, 6zel
kuruluglarinin diger iilkelerin kuruluglariyla etkilesimde bulunmasi, diplomatlar ara-

sinda iletisim temini ve kiiltiirler arasi iletisim siirecinin kurulmasidir.”

Kiiltiirel diyalogun kapisini aralar: “Kamu diplomasisi; toplum iginde tesire
sahip olanlara -sadece hiikiimet igindekilere degil- istikrarli ve etkileyici sekilde
seslenmektir. Kamu diplomasisi, dis politikadaki hedeflere ulagmada da biiylik
ehemmiyet tasir; iilkeler arasinda karsilikli kiiltiirel diyalogun olusmasina olanak

tanimaktadir.”
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Ulkelerin imajin1 sekillendirir: “Kamu diplomasisi, diger iilkelerin halklarina
ve karar alicilarina ulasarak onlarin kanaatlerini ve onlarin goziindeki imajimnizi

sekillendirmektir.”

Algilama idaresi sanati olarak goriilebilir: “Kamu diplomasisi; algilamalari
idare edebilme ve yabanci kamu aktorlerini hedefleriniz dogrultusunda yonlendirebilme

sanatidir.”

Fikirlerin dolasimimi temin eder: “Kamu diplomasisi; yabanci halklar1 olumlu

yonde etkilemeye yonelik, politik bir faaliyettir.”

Uluslararas1 zemini idare eder: “Kamu diplomasisi; uluslararasi bir aktoriin,
uluslararasi zemini, yonetmek i¢in yabanci bir halk ile yakaladigi iliski vasitasiyla

uluslararas1 zemini yonetme gayret olarak goriilebilmektedir”.”

2.3.1 Geleneksel Kamu Diplomasisi

Kamu diplomasisi iliskiler kurar: Baska iilkelerin, kiiltlirlerin ve insanlarin
ihtiyaglarin1 anlamak; yanlis algilamalarin1 diizeltmek; ortak amaglar bulabilecegimiz
sahalar1 arama gayesi olarak algilanilabilir. Kamu diplomasisi ve geleneksel diplomasi
arasindaki fark kamu diplomasisinin her iki tarafta da daha c¢ok insani ve giiniin
hiikiimetlerine ait ¢ikarlarin daha oOtesinde daha genis bir sahadaki menfaatleri

kapsamasidir.
3.2 Yeni Kamu Diplomasisi

Kamu diplomasisi daha ¢ok Soguk Savas doneminde basini ABD’nin ¢ektigi
Bati Bloku iilkeleriyle liderligini Sovyetler Birligi’nin (Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler
Birligi-SSCB) yaptig1 Dogu bloku iilkeleri arasindaki miicadelede kullanilan énemli bir
terim olmustu. 1990’11 yillarda Soguk Savasin sona ermesiyle ortaya ¢ikan yeni
uluslararasi sistem ve kiiresellesme sartlarinda kamu diplomasisi tabiri mevcut durumu

ifade etmekte yetersiz hale gelmeye basladi.

> Demir, s. 14-15.
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Bunlar1 da géz Oniine alarak gilinlimiizde baz1 akademisyenler geleneksel kamu
diplomasisi yerine yeni kamu diplomasisinden s6z etmektedirler. Bu terim kamu
diplomasisinin tanimiyla uygun gelmekte ancak kamu diplomasisinin icrasindaki

onemli degisimlere de dikkat ¢ekmektedir. Bunlar Cull’a gore sdyle siralanmaktadir:

I. Uluslararas1 aktor diye tanimladigimiz ilkeler giin gegtikce geleneksel
uygulamalarin disina dogru ¢ikmakta ve bu sahada daha cok sivil toplum isletmeleri

aktif olarak daha on plana ¢ikmaktadirlar.

2. Diinya kamuoyuyla iletisim kurabilmek i¢in bu aktorler tarafindan
olusturulan mekanizmalar yeni, gergek zamanli, kiiresel teknolojiler dogrultusunda yol

almaktadirlar. Ozellikle internet hizmetlerinde bunu daha net gérebiliriz.

3. Bu yeni teknolojiler sayesinde, yerli ve uluslararasi1 haber ¢evreleri arasinda

onceden mevcut olan kat1 ¢izgileri daha kati hale getirmektedir.

4. Propagandanin eski sekilleri yerine kamu diplomasisi kavrami ortaya
atilmigtir, bir tarafta pazarlamadan gelen bilhassa mekan markalagsmasi ve milli
markalagma, diger taraftan ag iletisimi teorisinden gelisen konseptlerden gittikce artan

bir oranda daha ¢ok faydalanmaktadir.

5. Boylelikle sayginlik ve uluslararasi imajin yeni lisan1 olarak kamu diplo-

masisinin yeni bir terminolojisi “yumusak gii¢” dile getirilmektedir.

6. Belki de en 6nemlisi yeni kamu diplomasisi terimi, soguk savas doneminin
“aktorden insana” iletisiminden bir kopus ve kolaylastirict rolii oynayan uluslararasi
aktorler ile birlikte ortak aydinlanma igin “insandan insana” yeni bir iliski kavramina

vurgunun gelisiminden bahsetmektedir.

7. Bu modelde ancak iki dinleyici arasindaki yani, “yabancidan digerine” olan

iligkilerde aktor kimin iletisimini kolaylastirmak istiyorsa ona faydali olabilmektedir. e

6 Demir, s. 17-18.
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Tablo 1

Cull’un Geleneksel Kamu Diplomasisi ve Yeni Kamu Diplomasisi Karsilastirmasi

Baskin Hususlar

Eski Kamu Diplomasisi

Yeni Kamu Diplomasisi

1)Uluslararasi Devlet Devlet ve Devlet Dist
aktoriin kimligi
2) Mecralar Kisa dalga radyosu Uydu , Internet
Yazili basin Ger¢ek zamanli  haberler
Mobil telefonlar
Sabit hatli telefonlar
3)Medya durumu |Yerli ve uluslararas1 haber Yerli  ve uluslararas1  haber
cevreleri arasinda net ¢izgi cevrelerinin belirlenmemesi
4)Yaklasim noktas1 | Politik taraftarlik ve propagandal Sirket markalasmasi ve ag teorisi
teorisi
5)Terminoloji “Uluslararasi imaj”, “Itibar” “Yumusak giic”, “Milli
markalagsma”
6)Roliin yapis1 Yukaridan asagiya,Yatay, aktor tarafindan
aktorden yabanci iilke halklarma  |kolaylastirilmis
7)Roliin niteligi Hedeflenen mesajlasma Miski Kurma
8) Sonug Uluslararas1 zeminin idaresi Uluslararasi zeminin idaresi

Kaynak: Demir, 2012, s.18.

Cull’un geleneksel kamu diplomasisi anlayisini ve yeni kamu diplomasisi

anlayisini karsilastirdigi Tablo 1’de uluslararas1 sahada sadece devletin hakim oldugu

aktorlerin yerini devletle birlikte devlet harici organizasyonlarin almaya basladig:

goriilmektedir. Kamu diplomasisinde daha ¢ok radyo ve yazili basin medya vasitalar

olarak kullanilirken, yeni kamu diplomasisinde uydular, internet, mobil telefonlar ve

gercek zamanli haberler agirlik kazanmaktadir. Burada medyanin kullanildigr vasat

yerli ve uluslararasi haberler arasindaki farkin belirsizlestigini, politik tarafgirlik ve

propaganda teorisinin yerini girket markalagsmasi ve ag teorisinin aldig1 goriilmektedir.
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Uluslararasi imaj ve itibar kavramlari da yerini yeni kamu diplomasisinde yumusak gii¢

ve lilke markalasmas1 kavramlarina birakmaktadir.

Tablo 2

Szondi’nin Geleneksel Kamu Diplomasisi ve Yeni Kamu Diplomasisi

Karsilastirmasi

Geleneksel Kamu Diplomasisi

21. yy Kamu Diplomasisi

Durumlar Devletler arasinda miicadele ve Baris
gerilimler
Amaclar Dinleyicilerin davranislarini Ulkenin disarida olumlu bir imaj ve
degistirmek kosuluyla hedef iilkelerdeanlayisl bir ¢cevre olusturmasi igin
siyasi degisimi olusturmak siyasi ve Iktisadi fayday1 destekleme
Stratejiler Ikna Daimi iliskiler olusturmak
Halklar1 y6netmek Halklari cezbetmek
Iletisimin yonii Tek tarafli iletisim (monolog) Cift tarafl: iletisim (diyalog)
Arastirma Nadiren, gerekirse Geribildirimli bilimsel aragtirmalara

bina edilmis kamu diplomasisi de

mithimdir

Mesajn igerigi Ideolojiler Fikirler

Menfaatler Degerler
Hedef kitle Hedef iilkenin  “umumi”  halkiDairelere ayrilmis ve dogru tespit
(halklar) mesajlarin alici ve gondericileri edilmis halklar + yerli halklar;

Paydaslar

Kanallar Geleneksel medya Eski ve yeni medya: ¢ogunluklal
aglarla kisisellestirilmis

Biitce Hiikiimet tarafindan karsilanir. Kamu ve 6zel isbirlikleri

Kaynak: Demir, 2012, s.19.
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2.3.3 Kamu Diplomasi Teknikleri

Etkili ve sonuca odakli bir kamu diplomasisi faaliyeti i¢in yumusak gili¢ un-
surlart ve vasitalarinin bir koordinasyon dogrultusunda diizenlenmesi, stratejik
hedeflerin tespit edilmesi ve bu hedefler dogrultusunda c¢alismalar yapilmasi
gerekmektedir. Bu g¢alismalarin basarili olmasi i¢in bu sahalarla alakali teknikler belli
basliklarla agiklanabilir. Cull kamu diplomasisi tekniklerini temel olarak alt1 baslik

altinda siralanmaktadir. Bunlari;

- Dinleme,

- Miidafaa,

- Kiiltiirel Diplomasi,

- Miibadele Diplomasisi,

- Uluslararas1 Yayincilik olarak siralamakta ve tartismali bir alan olmakla
beraber kamu diplomasisine paralel ve onu destekleyen bir faaliyet olarak

- Psikolojik Miicadele’yi de bu ayrima eklemektedir.

2.3.3.1 Kiiltiirel Diplomasi

Kiiltiirel diplomasi, bir aktoriin, bir kurumun veya isletmenin kiiltiirel
kaynaklarini ve basarilarini iilke digina tasiyarak, uluslararasi zemini yonetme girigsimi
olarak ifade edilmektedir. Bu is siklikla degisimle ¢akisir ve az da olsa ayn1 ¢at1 altinda
bulunur. Tarihi olarak kiiltiirel diplomasi bir iilkenin, kiiltiriiniin 6rneklerini ihrag

etmek i¢in uyguladigi politika anlamina gelmektedir.

Kiiltiirel diplomasi uzun vadeli faaliyetler gerektirmesine ragmen daha kalici
ve kesin sonuglar elde edilmesine neden olmasi agisindan kamu diplomasisi ¢alismalari
icinde en etkili olan tekniklerden biri olarak goriilmektedir. Bir iilke acisindan baska
tilkelerde ve halklarda kalict bir etki elde etmek biiyiik olgiide kiiltiirel diplomasinin

aktif sekilde uygulanmasi ile miimkiin olmaktadir. *’

" Demir, s. 76.
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2.4 Yumusak Gii¢ ve Miizecilik Kavrami

Kamu diplomasisinin esasin1 yumusak gii¢ (soft power) terimi teskil etmek-
tedir. Soguk Savas sonunda Joseph S. Nye tarafindan, askeri ve ekonomik giiciinden
cok Kkiiltiiriin cazibesi nedeniyle bir aktoriin uluslararasi zeminde istedigini alma
kabiliyetinin bir ifadesi olarak bulunmus “Yumusak Gii¢” teriminin ortaya ¢ikisi kamu
diplomasisi agisindan 6nemli bir yenilik olmaktadir. Kamu diplomasisi daha ¢ok Soguk
Savas doneminde basini ABD’nin ¢ektigi Bati Bloku iilkeleriyle liderligini Sovyetler
Birligi’nin (Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi-SSCB) yaptigi Dogu bloku iilkeleri
arasindaki miicadelede kullanilan 6nemli bir terim olmustu. 1990’11 yillarda Soguk
Savasin sona ermesiyle ortaya ¢ikan yeni uluslararasi sistem ve kiiresellesme sartlarinda
kamu diplomasisi tabiri mevcut durumu ifade etmekte yetersiz hale gelmeye
baglamistir. Bu nedenle yumusak gii¢ kavrami giintimiiz literatiiriinde (bu topraklarin
mirasi1 ve iilke imaji i¢in kullanmak) kiiltiir kavramiyla yan yana kullanilmaya
baslanmis ve bu sayede hangi alanda olursa olsun {ilkeler kiiltiirel varliklariyla taninir
hale gelmislerdir. Iste bu yumusak gii¢ dedigimiz kavramin net bir sekilde uluslararasi
arenada kiiltiirel miras olarak kullanilmaya baslandig1 goriilmektedir. Iki kutuplu soguk
savag doneminin sona ermesi ve ¢ok kutuplu yeni uluslararasi sistemin kurulmaya
baslanmasi, iletisim ve bilisim teknolojilerindeki hizli  gelismeler, {iretimin
kiiresellesmesi, ulus devlet yapilarinin ¢6ziilmesi, finansin tiim diinya ¢apinda akigkan
hale gelmesi, belirsizligin artmasi, rekabetin keskinlesmesi; tlkeleri yepyeni bir
durumla kars1 karsiya birakmustir. Ulkelerin karsisinda artik soguk savas déneminin
gorece “glivenli” diinyas1 yoktur; aksine her tiirli gelismeye agik, hizli degisimler
yasayan, siyasal, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel sonuglar doguran, 6ngoriilmesi pek
miimkiin olmayan, rekabet¢i bir diinya vardir. Bu diinyada var olmak, ayakta kalmak,
rekabete ortak olmak, gii¢lii bir {ilke olarak yola devam etmek hi¢ de sanildigi kadar
kolay olmamaktadir. Cok tiretmek, ¢cok satmak, ¢ok kazanmak ya da biiylik ve gii¢lii bir
iilke olmak; yeni ¢ok kutuplu uluslararasi sistemde gelecegin ve gilivenligin garantisi

degildir. Clinkii kosullar her an degisebilmekte, eski diinyada varlig1 pek hissedilmeyen
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ama yeni diinya diizeninde basat bir aktdr haline gelen kamuoyunu ikna etmek iilkeler

acisindan ¢ok stratejik bir 6nem taslmaktadlr.78

Bu diplomasi kimi zaman hali dokuma kiiltiirii ile, kimi zaman miizelerimiz ile,
Kimi zaman gastromi (yemek) kiiltiiri ile, kKimi zaman da film yapimlarinin hikayeleri

ile karsimiza ¢ikmaktadir.
2.5 Diinyada Miizecilik Anlayisi: Louvre Miizesi Ornegi

Fransamin krallik zamanlarinda saray olarak kullanilan Louvre Miizesi,
giiniimiizde diinyanin en saygin sanat kurumlarindan biridir. Louvre Sarayi’nin
Ortagaga dek uzanan bir tarihi bilinmektedir. Kral Philippe Auguste'in 1180-1223
arasinda 40 yil siiren saltanatinda Paris kentini Anglo-Norman akinlarina kars1 korumak
amaciyla Sen Nehri kenarinda bir kale seklinde insa edilmistir. Bu bina daha sonra hem

genisletilmis, hem de nitelik degistirmistir.

Louvre Sarayi'min ilk sakinleri mahkumlar ve esirlerdir. Binanin ortasindaki
genis salon, hiikiimet ve devlet toplantilar1 i¢in ¢ok uygun oldugu igin 6nce meclis
tiyelerinin toplanti mekani olarak kullanilmaya baglanir. V. Charles'in (1364-1380)
krallig1 sirasinda Saint-Louis Salonu olarak adlandirilan bu salon bir¢ok toplantiya
sahne olur. V. Oharles'in krallig1 sirasinda Louvre'a yeni duvarlar eklenir ve bu duvarlar

giinlimiizde de V. Oharles Duvarlar1 olarak adlandirilir.

Kral V. Charles'n Louvre'u saraya doniistiirme karariyla restorasyonuna
baslanir ve bunun i¢in Mimar Raymond du Temple gorevlendirilir. Binaya kral ve
kralicenin yasayabilecegi yatak odalari, salonlar eklenir. Ardindan binanin kapali
duvarlan1 yikilarak, diagonal pencereler acilir. Bir de kilise yapilir. Ayrica Louvre
Kulesi, kitapliga doniistiiriiliir ve kralligin kitap koleksiyonu buraya tasinir. Zemin
terracotta taslarla dosenir, ¢cok sik bir de merdiven eklenir ve tiim bu ¢alismalar 1364-69

tarihleri arasinda tamamlanmistir.

® Abdullah Ozkan, “21. Yiizythn Stratejik Vizyonu Kamu Diplomasisi ve Tiirkiye'nin Kamu Diplomasisi
imkanlar1”, TASAM Raporu, Istanbul, TASAM Kamu Diplomasisi Enstitiisii, Stratejik Rapor no: 70, 2015, s.11-13.
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Louvre diinyadaki miizelerin en etkililerinden biri olarak, pek ¢cok miize i¢in
prototip olmustur. Avrupa ve Amerika’da sonrasinda ortaya c¢ikan rakipleri arasinda,
hala miizeciligin en biiylik ve en i1yl 6rnegi olarak anilmaktadir. Pek ¢ok degisiklik,
genisleme ve yeniden diizenlemeye ragmen ilk evrensel miize 6rnegi olarak, ilham
veren deger ve inanglar cisimlestirmeye devam etmektedir. Bugiinkii haliyle Louvre,
hem burjuva ideolojisinin ilk duragi, hem de bu ideolojinin ¢agdas toplumda yerini

korumaya devam ettigini goriiniir kilmaktadir.”

™ Ali Artun, Sanat Miizeleri 2 Miize ve Elestirel Diisiince, 2.Basim, istanbul: Iletisim Yaylari, 2012, s. 66.
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3.0CUNCU BOLUM

HALI MUZESININ MARKALASMA SURECI UZERINE SONUC VE
ONERILER

3.1 Hal Miizesi Markalasma Siireci Uzerine Oneriler

Miizelerin giiglii bir iletisim yaratip yaratmadigini anlamak i¢in ilk etapta bazi
sorular sormak miimkiindiir. Miizeniz insanlarin hayatini renklendiriyor mu? Yeni
heyecanlar yasamalarina araci1 oluyor mu? Miizenizin ¢evresinde yasayanlar ayda birkag
kere miizenize geliyor mu? Miizeniz hafta sonlar1 gelmek icin tercih edilen bir yer mi?
Cok sayida insanin anisinda, deneyiminde miizenizin yeri var mi? Miizenizin
koleksiyonu degisik ilgi alanlarindan insanlari ilgilendiriyor mu? Miizenizin ¢evresinde
yasayanlar tanidiklarina miizenizi gezdiriyor mu? Miizenizin ¢evresinde yasayanlar sizi
bagkalarina tavsiye ediyor mu? Miizeniz hakkinda yazilip ¢iziliyor mu? Miizeniz
hakkinda konusuluyor mu? Miizenize bagis yapmak/ destek olmak isteyen oluyor mu?
Evlerde miizenizle ilgili bir esya yada bir tanitim malzemesi bulunduran ¢ok sayida
insan var m1? Miizenizde ¢alisma hayali kuran ¢ok insan var mi1? Akla cabuk gelen bir
miize misiniz? Hafizanizda miizenizi hatirlatan renkler, semboller var mi1? & Miizenizin
ekonomik anlamda mali boyutu nedir? Miizenizin ulusal uluslararast marka degeri var
mi1? seklinde siralanan ve daha da arttirilabilecek bunun gibi bir¢ok soru tipi miizecilik
kavraminin ne oldugunun anlasilmasi ve miizecilik kavraminin daha ilerleyen yillara
aktarilabilmesi i¢in ¢ok 6nemlidir.

Markanizi goriiniir kilmak ve hatirda kalir olmasmi arttirmak igin ne
yapmalisiniz? sorusu 6nemli bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Eskiden “Marka”
yaratmak bir usuldii. Artik yeni usul ise hareket yaratma kabiliyetidir. Bu marka
yaratirken, ihtiyag duydugunuz fikirlerden daha fazlasina, ihtiyag duymaniz anlamina
gelmektedir. Hatta bu sekilde birgok firma 6nce markalarini yaratmiglardir. Giinlimiizde
ise bu markalar hareket yaratmaya devam etmektedirler. Bu markalarin tiim hareketleri

aninda duyulmakta ve tiim diinyada konusulmaktadir. Eskiden miisteriyle iletisim

80 Uralman, s. 63.
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kurmanin ¢ok az yolu bulunmaktaydi. Bunlardan biri basin araciligiyla, digeri de direkt
iletisimle yani magazaniza gelen kisiyle sohbet ederek gerceklesirdi. Ancak simdi
bunun binlerce yolu bulunmaktadir. Artik istediginiz kisiyle, istediginiz zaman iletisim
kurabilme olanaginiz vardir. Ama bu her yolu denemek anlamina gelmemelidir. Onemli
olan markaniza bir yol segmektir. Bu durum miizelerimiz i¢in de gegerli olmaktadir.
Miizeyi goriiniir kilmak ve hatirda kalinirligini arttirmak i¢in ne yapmaliy1z sorusu tiim

miize yonetimin her zaman sormasi gereken bir soru olarak goriilmelidir. 8l

Stirdiirtilebilir bir basar1 elde etmek i¢cin miizelerin de arastirma gelistirme
ekipleri (Ar-Ge) olusturulmalidir. Bu ekipler, hem diinya miizelerini takip ederek,
analizler yapmalidirlar. Ayn1 zamanda miize i¢ siireglerinizi optimize ederek, bu konuda
digsaridan farkli bilim dallarindan danigsmanlar ile ¢alismalidirlar. Bu sayede miize
Ziyaretgilerine iliskin tek bir goriise ulasma olanagi verir. Diger taraftan da daha
uzmanlagmis Ar- Ge ekipleri kurulmalidir. Siire¢ ve performans toplantilar1 diizenli

araliklar ile yapilmalidir.

Miizelerin gelir elde edebilmesi adina ¢ok Onemli olan, hediyelik esya
boliimiiniin diinya miizelerinde oldugu gibi online olarak da ziyaretciye ulasip satin
alabilecegi sekilde yapilandirilmalidir. Eski bir 6zdeyis “Olgemedigin  seyi
yonetemezsin” der. Bu tiim is faaliyetleri i¢in gegerli oldugu gibi miize yonetimi i¢inde
gecerlidir. Diizgiin bir 6lgme ve izleme sisteminizin varlifi, yatirnmlarin ve is
degisikliklerinin miize yOnetiminize somut faydalar saglayacagi yoniinde bir giiven
verecektir. Sosyal medya ve kesintisiz veri akigi Orgiitsel sinirlari asabilir ve
hiyerarsileri diizlestirebilir. Teknoloji is diinyasinin her kdsesine uzanarak miizelerin de
orgiit yapilari, yonetim bigimleri, faaliyet ve rekabet tarzlarinda derin degisikliklere yol
acmaktadir. Dijital teknolojilerdeki gelismeler her zaman siirprizlerle doludur. Daha on
y1l Once basit bir oyalanma aracit kabul edilen sosyal medyanin milyarlarca kisiyi
birbirine baglayacak kadar biiyiiyecegini ve orgilitleyici gorev anlayigina doniisecegini
kim bilebilirdi?

8l Lady Kinvara Balfour, “Nasil Cool Kalimir?”, Marka Konferans1 2014, 1. Baski, Istanbul: Yiirekli Yaymlari,
Aralik 2014, s. 134-136.
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Bu sebeple miizelerin de bir dijital ustas1 olmalari, bu konu {izerine ¢alismalari
cok biiyiik 6nem arz etmektedir. Teknolojiye kayitsiz kalan miize yonetimleri ya da
teknolojiyi miizenin can damar1 haline getirmeyi basaramayan miize yOnetimleri,
inovasyonlarin ¢ogalmasiyla birlikte miizecilik yonetimi alaninda ¢igir agan atilimlar
gerceklestirmedikleri siirece, iyice zorlanmaya baslayacaklardir.

Miizeler yurttaglarina istikrar duygusu ve iyimserlik saglayan mekanlar olarak
onemli bir olgudur. Herhangi bir {ilkenin kiiresel giicii sadece ekonomik geligsmislikle
degil, kiiltiirel gelismislikle de Olgiilmektedir. Bu farkindaliga sahip gelismekte olan
miizeler, uluslarin kendi altyapilarini ve halklarin tutumunu, daha onemli kiiltiire
ulasmak adia harekete gecmislerdir. %

Gilintimiizde iilkelerin kiiltiirel anlamdaki giiclic konumunu belirlemek,
stirekliligini gostermek agisindan miizelerdeki degisim iyi kurgulanmalidir. Devletin
stirekliligini gosterecek mekanlar olarak, kiiltiirel degisimin izlerini dogru sergileme
yapisina sahip olmalidirlar. Pek ¢ok iilkede, devlet miizeleri hizla degismektedir. Yeni
bir anlayisla arag anlamindaki miizeler, demokratik fikirlerin pekismesi adina halka
hizmet etmektedirler. Miizecilik sisteminde uluslarin yapilanmasinda devletlerin
miizeleri, kurmasi fikri desteklenmelidir. Devletlerin yeni kimlikleri, modern fikirlerin
kiiltiirti ve kimliginin tasarlanarak yansitildigi alanlar olarak miizeler gittik¢ce 6nemli hal
olarak karsimiza c;1krnaktad1rlar.83

Artik sadece bir miize olmaktan ¢ikip, Istanbul Vakiflar Hali Miizesi’nin
ziyaretcilerinin yasamlarinin bir parcast olma yolunda ilerlemesi gerekmektedir. Miize
calisanlar1 ve ziyaretcileri kapsayan biitiin paydaslarini entegre etmek ve genisletilmis
bir (kiiltiir) isletme ortaya ¢ikarmak onemlidir. Miizecilikte bir inovasyon mutfagi
yaratmak gereklidir. Hediyelik esya bolimiinden, pazarlamadan, youtube kanalina
uzanan bir yelpazade yeni tasarimlar ve yeni fikirler tiretmek gereklidir.

Dijital ustasi olmak gerekmektedir. Dijital ustasi olmak sektdrden sektore
sirketten sirkete birgok degisiklik gostermektedir. Dijital ustalar1 oncelikle iki temel
yeterlilik iizerinde ihtisas sahibi oluyorlar. Is siireglerini, miisteri iliskilerini ve is
modellerini iyilestirerek dijital yeterliliklerini giiclendirmektedirler. Bununla birlikte bir

doniistim yaratabilmek ve bunu baslatmak igin gii¢lii liderlik kavraminin olusturulmasi

8 Erbay, s. 40-41.
8 Shaw, s. 24.
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sarttir. Her yeterlilik boyutu bu nedenle 6nemli olmaktadir. Biitiin bunlarin hepsi bir
araya geldiginde dijital ustas1 ortaya ¢ikmaktadir.

Dijital ustalar1 teknolojiyi rakiplerinden ¢ok daha etkili kullanirlar ve ondan
muazzam Yyararlar elde ederler. Bunun faydasi yalniz goriinen miisteri iliskilerinde
degil, daha az goriinen i¢ operasyonlarda da kendini gosterir. Avantajlar finansal
rakamlara yansimakla kalmaz; Dijital ustalar1 genelde es diizeylerinden ciddi olgiide
daha fazla kar elde ederler. Dijital ustaligin ana fikrini olusturan iki can alic1 yeterlilik
anlaminda incelenmektedir. Birinci kisim dijital yeterlilige odaklanmaktadir. Dijital
ustaligin ne oldugunu, yani yoneticilerin sirketlerinin faaliyet bi¢imini doniistiirmek i¢in
giristigi yatirrm ve girisimleri sorgulanmaktadir. Ikinci kisim da ise dijital yeterliliklerin
en goriiniir yanini irdelenmektedir: en 6nemlisi burada karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlar da
miisterilerle iliskilerimiz sorusuna yanit aramaktadir. Bu yeterlilik miisteri deneyimini
tam anlamiyla degistirmek icin kendini web siteleri ve mobil aplikasyonlarla
siirlamakla kalmamaktadir. Ugiincii boliim daha az goriinen, ama ayni derecede 6nemli
bir dijital yeterlilik Ogesini, operasyon siireglerini ele almaktadir. Dijital teknoloji
sirketlere, etkinlik ve g¢eviklik diizeyini yiikselten, yeni is modellerinin 6niinii acan
yeterlilikler insa ederek, operasyonel yetkinligin kimi geleneksel paradokslarin1 agma-
istelik biitin bunlart rakiplerinizden biiyiik Olciide gizlenerek yapma- olanagi
vermektedir. Son olarak dordiincii  bolim, teslimat modellerini  yeniden
yapilandirmaktan, yeni iriin ve hizmetler liretmeye ve tim sektorii yeni bastan
yaratmaya kadar yeni is modelleri lizerinde durmaktadir. Bu modeller sayesinde
rakipleriniz karsisinda avantaj elde edebilir ve piyasada yeni giren firmalarin bir
anlamda onleri kesilebilmektedir.

Linus Pauling, “lIyi bir fikir bulmanin en iyi yolu, bir¢ok fikir bulmaktan geger.
Baslangicta fikir bulmak, el dokumasi bir Sark halisinda kirinti bulmaya c¢aligmak kadar
zor oldugu soylenmektedir. Ancak sonra desteler halinde gelmeye baslar. Gelmeye
basladiklarinda fikirleri analiz etmeyi siirdiiriin. Eger siirdiirmezseniz, akisi, ritmi, sihri
durdurursunuz. Gelen fikri hemen yazin ve bir sonrakine gecin. Bdylece bir sonraki

noktaya gidebiliriz.?® Pazarlama faaliyetlerinin etkileri, zamanla ortaya ¢ikmaktadir.

8 Westerman George,Didier Bonnet, Andrew McAfee, Leading Digital, Umit Sensoy (gev.), 1. Basim: istanbul,
Tiirk Hava Yollar1 Yayinlari, Haziran 2015, s.17-20.

% |uke Sullivan, Satan Reklam Yaratmak, Sevtap Yaman (gev.), 1.Basim, Istanbul: MediaCat Yayinlari, 2002,
5.96.
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Buna perspektif kurali da diyebiliriz. Giinliik hayatta, kisa vadedeki kazanimlarin uzun
vadede kayiplara neden olmasina yonelik pek ¢ok Ornek ile karsilasmak miimkiindiir.
Enflasyon bir ekonomiyi kisa vadede canlandirabilir ama uzun vadede buhrana neden
olabilmektedir. Bir bagka 6rnek asir1 yemek kisa vadede tatmin edici, doyurucu olabilir
ama uzun vadede obezlige ve bunalima neden olmaktadir. Hersey aslinda bakis acisina
bagh olmaktadir.®® Bir miize i¢in de pazarlama faaliyetlerinin etkilerini, perspektif
kurali iginde degerlendirmemiz gerekmektedir. Yapilan her bir pazarlama faaliyeti
zaman i¢inde etkisini gosterecektir.

Akilli stratejik bir hamle gelistirip, ardindan bunu en dogru sekilde
uygulamaya koyulmas1 gerekmektedir. Tam da bu nokta da mavi okyanus stratejisinden
bahsetmekte fayda vardir. Mavi okyanus stratejisi, rekabeti 6nemsiz kilan ¢ekismesiz
pazar alani yaratarak sirketlerin kanli rekabet alan1 olan kizil okyanustan kurtulmasi i¢in
miicadele vermektedir. Yani mavi okyanuslar rekabete ilgisizdir, ¢iinkii oyunun
kurallar1 belirlenmeyi beklemektedirler. Mavi okyanus stratejisi mevcut ve siklikla
daralan talebi bolmek ve rakipleri 6l¢mek yerine, talebi arttirmak ve rekabetten
uzaklagmak ile ilgilenmektedirler. Mavi okyanuslar biiyiikk dlglide haritasi ¢izilmemis
alanlar olarak kabul edilmektedir. ¥

Isitsel medya kullanilmas1 her zaman tercih edilmektedir. Genellikle halkla
iligkiler fikrin tanittimi1 yapilmakta, ona giivenilirlik kazandirilmakta, heyecan
yaratilmakta ve sonug olarak, reklam hizla fikrin bilinirligini kurulmaktadir. Internet
ortamlar1 fikir hakkinda daha fazla bilgi sunmay1 amaglamaktadir.®® Pazarlamada en
giiclii kavram, miisterinin zihninde yer etmis bir kelime olarak kabul edilmektedir. Bir
firma, tiiketicilerin zihninde bir kelimelik bir yer kapmay1 basarabilirse ¢ok biiyiik
basarilar yakalayabilir. Kelime karmasik olmamali. icat edilmis bir kelime de olmamal.
En 1iyisi kelimenin basit olmasi, sdzcliklerde yer alanlar gibi. Bu odak kuralidir. Tek bir
kavrama veya kelimeye odaklanmasimni saglayarak tiiketicinin zihnine kolayca
girersiniz. Bilingli midir bilinmez ama basarili sirket veya markalarin ¢ogu miisterinin

zihninde bir kelimelik bir yer edinmis olanlardir. Ornegin Volvo ara¢ markas1 emniyet

8 Al Ries, Jack Trout, Pazarlamammn 22 Kurah, Murat Yaz (cev.), 3.Basim, Istanbul: MediaCat Yaymlar1, Kasim
2008, s.69.

8 W. Chan. Kim. and Renee Mauborgne, Mavi Okyanus Stratejisi, Siikrii Alpagut (¢ev.), 14.Basim, Istanbul: CSA
Global Publishing, Eyliil 2016, s.3-5.

88 Trout, s. 89-91.
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ile zihinlerde yer edinmistir. Pazarlamanin 6zii, odag kismaktir. Islemlerinizin
kapsamina daraltirsaniz giiglenirsiniz. Eger her seyin pesinden kosarsaniz hicbir seyi
basaramazsiniz.®® Ulusal ve uluslararasi karar vericilerin bir araya geldigi seminerler ve
organizasyonlar gergeklestirilmelidir. Hali miizesinin hediyelik esya bolimii igin
tiniversitelerin ilgili boliimlerinin katkistyla tasarim miizenin koleksiyonuyla iliskili
hediyelik esyalar tasarlanmalidir. Kiltliriin yurtdisinda ki kitlelere yayilmasi igin
vazgegilmezdir. Bir miize eger markalasmissa ziyaretgi profili genisler. Ornegin Fransa
da bulunan Louvre Miizesi markalasma konusunda ¢ok dnemli bir 6rnek teskil eder.

Sonug olarak; giiniimiizde miize ¢aligmalar1 olgunlasarak, ¢agdas toplumsal
ihtiyaclara gore uyarlama gecirmistir. Uluslararasi miizecilik ¢aligmalar ile bilgi
transferini betimleyen yeni sunumlar gelistirmektedirler. Sabit bir koleksiyonu ayni
tekniklerle sergileyen ve yillar boyu degismeyen mekanlar olmaktan ¢ikmislardir.
Miizeler kiiltiir endiistrisinin baslica birimleri olmak {izere, hizla degisen sartlara ayak
uydurmaktadirlar. Koleksiyonlarin1 genisleten, sergileme ve sunum tekniklerini
degistiren, sadece sanat eseri sergilemekten Ote, bireyi bu kiiltiir sanat merkezinin bir
parcasi, liyesi olmaya cagiran bir diinyaya doniisiirler. Dogru sorgulamalar yapmak
gerekmektedir.

Calisanlarin aktif katki saglayabilecekleri, kendisine saglayacagi yararlari
anladikca, calisan da savunmaya baslayacaktir. Kapsamli bir ¢alisma yapmak ve
degisimi biitiin miize ¢alisanlar i¢in anlasilir kilmak iizere miizenin ulasabilecegi biitiin
dijital kanallar1 kullanin: video, miize sosyal aglari, intranet, webcast vb. Once biitiin
miize ¢alisanlarina erismeniz halinde genis yayginlik kazanirsiniz. Mesajlarin igerigi
tizerinde de ayrintili bir bigimde ¢alismaniz gerekmektedir. En 6nemli unsur, sahicilik
olmalidir. Iletisim planimi miize ydnetiminin biitiin birimleri birlikte hazirlamali, dogru
mesajlarin tiretimi ve geribildirimlerin analiz siireci planlanmis olmalidir.

Her miize yonetimi farklidir, dolayisiyla her miize yonetiminin ustaliga ulasma
yolu da farkli olacaktir. istanbul Vakiflar Hali Miizesi’nin dijital doniisiime ugramis

yeni bir diinyada var olmasini dilerim.

8 Al Ries, Jack Trout, s.33-37.
% Erbay, s.41.
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Resim 6 - Istanbul Vakiflar Hali Miizesi Ana Giris Kapist Dis Goriiniis -
Fotograf: Istanbul Vakiflar Hali Miizesi Arsivi

Resim 7 - Istanbul Vakiflar Hali Miizesi I¢ Avlu - Fotograf: Istanbul Vakiflar
Hali Miizesi Arsivi
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Resim 8 - Istanbul Vakiflar Hali Miizesi i¢ Avlu Gériiniis - Fotograf: istanbul
Vakiflar Hal1 Miizesi Arsivi

78



Resim 9 - Istanbul Vakiflar Hali Miizesi Giris Panoramik Fotograf- Fotograf:
Istanbul Vakiflar Hali Miizesi Arsivi

79



Resim 10 - Istanbul Vakiflar Hali Miizesi 1. Galeri Panoramik Fotograf:
Istanbul Vakiflar Hali Miizesi Arsivi

Resim 11- Istanbul Vakiflar Hali Miizesi Giris - Fotograf: Istanbul Vakiflar

Hal1 Miizesi Arsivi
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Resim 12- istanbul Vakiflar Hali Miizesi 1. Galeri I¢ Mekan - Fotograf:
Istanbul Vakiflar Hali Miizesi Arsivi

Resim 13 - Istanbul Vakiflar Hali Miizesi 1. Galeri - Fotograf: Istanbul
Vakiflar Hali Miizesi Arsivi

81



Resim 14 - A 333 Envanter no’lu 16.-17. ylizy1l Madalyonlu Dogu Anadolu
Halis1 — Kaynak: Hali Miizesi ile Kilim ve Dokuma Yaygilar Miizesi Katalogu,
Ankara, 2007, s.34.
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Resim 15 — A-84 Envanter no’lu 16.-17. yiizyll Madalyonlu Hali — Kaynak:
Hali Miizesi ile Kilim ve Dokuma Yaygilar Miizesi Katalogu, Ankara, 2007, s. 24.
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Resim 16 - A 344 Envanter no’lu 13. yiizy1l Dogu Anadolu Halis1 — Kaynak:
Hal Miizesi ile Kilim ve Dokuma Yaygilar Miizesi Katalogu, Ankara, 2007, s. 2.

84



Resim 17 - A 217 Envanter no’lu 13. yiizyil Dogu Anadolu Halis1 — Kaynak:
Hal Miizesi ile Kilim ve Dokuma Yaygilar Miizesi Katalogu, Ankara, 2007,s. 4.
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Vakiflar Hali Miizesi Arsivi

Resim 19 - istanbul Vakiflar Hali Miizesi 2. Galeri - Fotograf: Istanbul
Vakiflar Hali Miizesi Arsivi
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Resim 20 - istanbul Vakiflar Hali Miizesi 2. Galeri - Fotograf: Istanbul
Vakiflar Hali Miizesi Arsivi

Resim 21 - Istanbul Vakiflar Hali Miizesi 2. Galeri Goriiniis - Fotograf:
Istanbul Vakiflar Hali Miizesi Arsivi
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Resim 22 - istanbul Vakiflar Hali Miizesi Panoramik Fotograf: Istanbul
Vakiflar Hal1 Miizesi Arsivi
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Resim 23 - Istanbul Vakiflar Hali Miizesi 3. Galeri Usak Halilar1 - Fotograf:
Istanbul Vakiflar Hali Miizesi Arsivi
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Resim 24 - E 114 Envanter no’lu 17. yiizyil Usak Halisi — Kaynak: Hah
Miizesi ile Kilim ve Dokuma Yaygilar Miizesi Katalogu, Ankara, 2007, s.20.
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————
Resim 25 - istanbul Vakiflar Hali Miizesi 3. Galeri Usak Halilari- Fotograf:
Istanbul Vakiflar Hali Miizesi Arsivi

Resim 26 - istanbul Vakiflar Hali Miizesi ICOC Etkinligi — Dis Avlu Gériiniis

- Fotograf: Istanbul Vakiflar Hali Miizesi Arsivi
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Resim 27 - Istanbul Vakiflar Hali Miizesi ICOC Etkinligi — Galeriler Goriiniis
- Fotograf: Istanbul Vakiflar Hali Miizesi Arsivi

Resim 28 - Istanbul Vakiflar Hali Miizesi ICOC Etkinligi — Galeriler Gériiniis-
Fotograf: Istanbul Vakiflar Hali Miizesi Arsivi
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2013

Gecmisten bugiine

Hall’ la
IHICARE W BC

—
13 Nisan 1979 tarihinde Vakiflar Genel Miidiir-
lugu'ne bagh olarak Sultanahmet Camii Hiinkar
Kasn'nda ziyarete agilan Hal Miizesi gectigimiz ay
Ayasofya Imaretine tasind. Miizede, dinyanin en
zengin hah koleksiyonundan érmekler sergileniyor

nadolu cografyasindahali-  akrep, gengel- kanca, hag, bereket,
mn 6nemli bir yeri vardir. nazarhk- muska, ejder veya dragon
Timik ilmik islenmig hahlax motiflerinin iglendigi hahlar tizerin-

dokundugu dénemin 6zelliklerini, de tarihin biyiili cografyasinda bir
siyasi killtirel ve giindelik hayatin seyre qikanyor.

hali sanatimin MO 5- 4. yuzyillar ZIVARETC'LERIMIZI *GlunUmizde
arasinda geligtigini biliyoruz. CIKARTAMIYORUZ artik mizeler sikici
Anadolu'ya g eden kavimler Koleksiyonun en nadide 6mek- yerlerden olmaktan
soguktan korunma amagh olarak lerinden secilen 46 hali ve seccade gikiyor™ diyen Serpil
hahlan da yanlannda getiriyorlar. kronolojik sirayla ve desen grupla- Ozgelik, Hali Mizesi'nin
Bu sayede Selcuklular araabigryla nina gore U galeride sergileniyor. interaktif etkinliklerle
Anadolu'ya gelen hal sanat1 15 ve Birind galeride Beylikler Donemi, ve uygulamalarla da ilgi
16. yuzyillarda en parlak dénemini  erken ve klasik dénem Osmanh noktasi haline getirmeye
yastyor. Osman- S = ., hallan ve daha salistiklanin 6mekler
I hah sanatimin ¢ i3 | sonra Anadolu'da vererek anlatiyor: “Mi-
klasik donemi dokunmug halilar, Zenin konseptiyle uygun
ise 16. ytizyila | ikinci galeride Os- Unli Fransiz ressam
tekabiil ediyor ~4 | manh déneminin Jean-Léon Gérdme'nin
ve hal sanatinin @ izlerini oldukga iyi birinci galerinin karg
merkezi Usak yansitan orta ve duvanna Hali Tuccan
oluyor. Diinya- 5 4 dogu Anadolu ha- tablosunun hareketli bir
mn en zengin & . | lilan sergilenirken yansimasini yaptik. Hali
hah koleksiyon- Uctlinci galeride Tuccan tablosu Fransiz
lanndan birine ise Usak yoresine ressamin 1885 yilinda
sahip olan ait biyk boyutlu baslayip 87'de tamam-
“Vakuflar Hah hali 6rekleri ve ladigi bir yagliboya tablo
Muizesi Koleksi- safhah secrc‘zildele- bu. Hem ziyaret edenleri
v Y S: rine yer veriliyor. farkli bir gorsellik ya-
T 13 Hen o (Rt Sl i,
Valkaflar Genel ziyaretgilerin gelip © donemde Avrupall
Mudirligine miizeyi gezme- ressamlarca resmedildi-
bagh olarak lerini isteyen gini ve ne kadar kiymetli
Sultanahmet Miize Miidiiri miize midira - o oldugunu gostermek
Camii Hiinkar Serpil Ozgelik Serpil Ozgelik, “Bu - y. b‘ icin yaptik bunu. Ugtincl
Kasn'nda kltiriin iginde < 2 o L : =% galeride zemine yan-
ziyarete aqiliyor. 2013 yali iginde, olduklanicin hah sanati yerliziya-  Z0a e = e~ R ;.2 situgimiz bir sistemle
Vakaflar Genel Midirligi'nin retilerimizin dikkatini gekmiyor hals tezgaunun izerinde
muzeleri yeniden yapilandirma belki ama en azindan bagka yerde o Meﬂzma
projesi kapsaminda Sultanahmet gorme sanslan olmayan bu hahlan ra a onu 0 u kl ileride onaykl
Camii Hinkar Kasn'mun mekan ozellikle gormelerini istiyorum. glkiyor. lleride cocuklara
olarak uygun olmamasi neticesin- Avrupal bunlara zaten merakh ve e -mézeyi sle\_'dnrme:; adina
de muize, Ayasofya Imaret binas inanin bazen mizeden qikartama- c Anadolu halilan o kadar degerli !anmxyo.r Alman ressam Hans bir ‘puzzle’ uygulamasi
restore edilerek buraya taginiyor. digimuz ziyaretciler oluyor” diyor. gorulmis ki Avrupali ressamlann  Holbein'in resmettigi hahla.r Holbein yapmay! dusunlyoruz i
Su an tcretsiz olarak gezilebilen Hahlan donemsel izler tablolanna konu olmus. Birgok halilar olarak, Carlo Crivelli'nin ve miizeyi ziyarete gelen
muzey: mixdire Serpil Ozgehik ve motifier ile detayh bir sekilde dinyaca Uil ressam tablolannda resmettigi habilar Cnvelli halilan byl kgl konuklan-
rehbeiugndeddas)mlmmde anlatan Ozgelik. dilnya muzelerin-  resmetm: . talyan ressam Lorenzo MumAwllrEss_arix miza bir kabin iensine
700 yrlk hahlar seccadeler toplu-  de sergilenen hahlann bircogunun  otto bizim kinci Up dedigimiz Holbein  dogunun ks olarak gordigu halilan  ugan halida istanbul
mun hah sanatyia olan ibrskisine hahlan olduguna dikkat halisini tablolannda resmettigi tablolannda mutlaka bir yan tema turu yapumay:
icin maalesef Lotto halilan olarak olarak kullanmislar. diglnUyoruz.

ayna tutuyor, gelenleri intemani,

Resim 29 - istanbul Vakiflar Hali Miizesi Medyada Yayinlanan Haber Aralik
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“Taribi ¢cagdas bir cercevede degerlendmyor
adeta ansiklopedik bir calisma.”
o New York Times

HAKKINDA

SAFFET EMRE TONCUC, | PAT YALE
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Resim 30 - Istanbul Vakiflar Hali Miizesi Hakkinda Yaymlanan Ilan Kitap
Kapak Sayfasi - Yaymlanan Ilan, Boyut Yaymcilik.

93



(Pazartesi gonlen digenda her gun) 09.00 16.00 saalk

Cankurtaran Maha! 3 % ih, Istanbul / TURKIYE
v kgesme Sokak 34122 Fatin
Homayun Caddesi Soguke , at
. 1 f ‘::08(222‘) Su12 6293 Info@halimuzes:.com www halimuzesi com

Resim 31 - Istanbul Vakiflar Hali Miizesi Hakkinda Kitap I¢inde Yayinlanan
[lan Sayfasi, Boyut Yayincilik.
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Divan-i Hurufat

OCRETSIZDIR SAYI: 18 / 2014

EL SANATLARI

ISTANBUL BOYUKSEHIR BELEDIYESI SANAT ve MESLEK EGITiMi KURSLARI (iISMEK) EL SANATLARI DERGISI

Naht Sanati
San’atta Nerede Duruyoruz?
Siileyman SaimTekcan
Hocam Rikkat Kunt Hanim
Savas ve Sanat

Peygamber Aski
Gonilleri Fethetti

Sanata Evriligin
"Kirkyama'l Hikayesi

El Yapimi Minyatiir Bahgeler

Sanat
Kendinden
Verebilmektir!

Aharli Kagrtlar

Halilarda Anadolu Kiiltiirii
Anadolu’nun Essiz Bezemeleri
Serhat ilinden Birkag Hatira
Osmanli Sarayi'nin Resim Mirasi
Mesk, ‘Diz Kimak'la Baslar

istiklal Marsi'nin
isvecce'ye Terciimesi

Brugge ve Dantelleri

Resim 32 — Semra Celik “Halilarda Anadolu Kiiltiiriine Isik Tutan Motifler”,
El Sanatlar1 Dergisi, Say1 18 ( 2014 ), s. 118-125.
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Halilarda Anadolu Ki
Isik Tutan Motifler

GELIK

Resim 33 - Semra Celik “Halilarda Anadolu Kiiltiiriine Isik Tutan Motifler”,
El Sanatlar1 Dergisi, Say1 18 (2014 ), s. 118-119.
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Kirmi zaman degerk bir sanat eseri olarak saraylann, sato-
lann sisU olmus; sultanlann, sahlann, krallann hagmetin-
den nasiplenmis. Kimi zaman mabetien soslemis; Gzerin-
de secde edenin, diz ¢okenin yakanglanna, gage yukselen
dualanna taniklik etmis. Kimi zaman da umutla kurulan
sicacik yuvalara serilip sevince, kedere, hizne velhasil ev
hayatinda ne varsa sahitik etmis. .. Zamanin kendisne ta-
niklik eden, birkag cumleyle anlatmaya calisthgimiz sey, el
dokumasi halilardan baska bir sey dedil

Anadolu kadininin sevincine, umuduna, gelecek hayalleri-
ne, dite anlatamadiy nice duygulanina ayna tutan ilmek
iimek dokunmusg halilar, Tark el sanatlan icerisinde ayn bir
yere sahip. Gegmig ok eskiere dayanan Turk &l sanatiann-
dan biri olan hal ve kilim dokumaaldy, binlerce yildir temel
yapisi degismeden, dnemini yitirmeden ginumize kadar
gelebilmig. Gelisen teknoloj, kolay Uretim agsindan maki-
ne dokumaaligin dee ¢karsa da, gonimizde el dokumas
hiah ve kilimlenn yidiz hala parlamaya devam ediyor.

En Eski Tirk Halis1 St. Petersburg'da

Dogal kok boyalarla renklendirilmis yln veya ipek iplik-
lerle tezgahlarda dokunan halinin, ilk kez Tarkler tarafin-
dan dokundugu biliniyce, Taribi kaynaklara gore, Trk-
lerde hali ve kilim dokumaokd, gogebe kavimlerin cadir
yasantisenin bir gereqi olarak dogmug ve zamanla yasam
becimierini sembollerle ifade eden bir anlatim gekli halini

almus. Ik armeklen, M.O. 5. - 4. yizyillar arasinda Tarklerin
yogun olarak yasadids Altay daglanmn etedinde bulunan
Paznk kurganlaninda bulunmus. Bu hallar buglin, St.
Petersburg'da Hermitage Mozesi'nde serqileniyos.

Anadelu’da 13 yuzplda Selguklular ile baglayan hal sanat),
15. ve 16. yuzplda geligne gostermes. Bilhassa 16, yuzyl,
Osmanl hah sanati kin altin ¢ag olmus. Usak, hali sana-
tinda klasik danemen yasandii o yuzylda en dnemé mer-
kez olarak dne gikiyor, BiyOk atdlyelerde, saray nakkaslan
tarabindan olusturulan desenlere dokunan seccadeler ve
qok biryik ebath halilar, devrin blyUk camilerinde, saray ve
konaklarda kullanilmes. Usak haMannda, kitap diltlerinden
esnienen madalyonlu geometrik kompozisyonlann yani
sira kushu ve gintemanid matifler de dikkat cekiyor.

17. yuzyil, Usak hablan icin adeta bir Rénesans ¢ads ola-
1ak kabul ediliyor. Bu donemde basta Usak olmak Uzere
Bergama, Gérdes, Demird, Bati Anadolu'da Canakkale
ve I¢ Anadolu'da Konya, Aksaray ve Nigde, anemli hali
dokuma merkezleri clmus. 18. yOzydda se Konya, Ladik,
Gardes, Kula, Mucur, Bergama, Malas, Canakkale, Kirgehir
ve Sivas halilan dnem kazanmis.

Eserlerin Korunmasi igin Ust Diizey Tedbirler
Tlrk hali sanatirun en iy eeneklen, Vakiflar Genel Moddr-
1Gg0 bunyesindeki Hah Mozesi'nde mevout. Vakiflar ta-

Resim 34 - Semra Celik “Halilarda Anadolu Kiiltiiriine Isik Tutan Motifler”,
El Sanatlar1 Dergisi, Say1 18 (2014 ), s. 120.
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rafindan iki yilda restore edilen Ayasofya Imareti, bir siire
once Hall Miizesi olarak koltar turzmine kazandinldi. Bag-
bakan Yardimast Biilent Anng ve Gst dizey blrokratlarin
kathimiyla aghg gergeklestirilen Hali Muzesi‘nde birbirin-
den keymetls halilar, Tlrk hak sanatimin dind ve buguniine
K tutuyor, Restore edilerek yeniden agilan Hall Mozesi
hakkinda mize yetkils Serpil Ozgelik ile goristik.

Ozcelik’in anlathigina gére, mize ilk olarak 1979 ylinda
Sultanahmet Camii Hinkar Kasn'nda kurulmus. Mize,
Torkiye'nin sadece hal sergilenen tek mozesi olarak
2006 yilina kadar ziyaretgilerini adiiamis. Hall Mizesi,
2006 yinda Vakiflar Genel MadGrligi'niin, mizeleri
yeniden yapllandirma projesi kapsaminda kapatilarak,
halilar, zamanin yipratici etkisine kargt bakima alinmig
Miizenin Hinkar Kasr'ndaki eski binas: bir rampa ciki-
sinda olmasi ve moze igin elvengli bir mekan olmamasi
nedeniyle, Ayasofya'nin arka cephesinde kalan bu yeni
binada agimasing karar verilmis. Binanin restorasyonu
2007 yilinda tamamilanmus.

Miize bunyesindeki hali ve kilimierin bakime igin bir kon-
servasyon atdlyesi kuruldugunu styleyen Serpil Ozgelik,
ykama havuzu kurdurduklarini ve kondisyonu yi olan
halilarin temizligini yaptirdiklanni belirtiyor. Vitrinler da-
hil olmak Ozere mozenin yapilandinimas: icin bir bilimsel
dangma kurulu olusturuldugunu soyleyen milze sorum-

lusu Ozgefik, bu kurulun danismaniiginda eserlerin korun-
masina yonelik alinmasi gereken tUm tedbirler alinarak
mizecilik kriterlerine uygun sartlann yerine getirildigini su
sizierle ifade ediyar; *Mizenin iklandirmasinda 50 liks
siddetini bulmaniz gerekiyor. Ultra wiyale iginfarin, halilara
kesinlikle filtreli olarak yansimas: lazm. Tdm bu kosullar
sadlandi. Vitrinler hazilanirken ahsabindan iinde kulla-
nilan kegeye, Uzerindeki boyaya kadar tamamen organix
olan, kimyasal salinim yapmayan malzemeler kullanildi.
Mizeye nem ayar sistemleri, sitma sogutma sistemler
kuruldu. Nem chazlanmiz son derece hassas.”

Halt Mizesi sorumlusu Serpil Ozcelik, mizede bilhassa
iki galerwye, ziyaretgi girig cikislannda yaganabilecek si-
caklik degsimini engellemek igin ¢ift senstrll kap ko-
nuldugunu da vurguluyor.

Gereken tim hazirliklar yapildiktan sonra mize teghir
tanzim ihalesinin 2010 yilinda ger¢eklestigini belirten
Ozcelik, “ihale bitti ve mizemiz nihayet 15 Kasim 2013
gind, Bagbakan Yardimamiz Sayin Bllent Aring'in da
kaulimiyla agildh.” diyor. Serpil Ozcelik’e, binann res-
torasyonundan halilann konservasyonuna kadar tom
mize tanzim uygulamalannin toplamda nasil bir mali-
yeti oldugunu soruyoruz. Ozcelik, mize aglana kadar
yapilan batan gahsmalann yaklasik 4 buguk milyon TUyi
buldugunu ifade ediyor.

Resim 35 - Semra Celik “Halilarda Anadolu Kiiltiiriine Isik Tutan Motifler”,
El Sanatlar Dergisi, Say1 18 (2014 ), s. 121.
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Koleksiyondaki 394 Halidan 46'si Sergileniyor

Serpil Ozgelik, Turk hali sanatinin diinden bugiine geli-
simini adeta zamanda yolculuk eder gibi gozler 6niine
seren Hali Mzesi'nin, alaninda Turkiyede tek mze oldu-
gunu ifade ediyor. Usak'ta yakin zamanda acilan bir hali
miizesi olduguna deginen Ozcelik, ancak o mizede daha
cok yerel hali ve kilimlerin sergilendigini kaydediyor.

Ozcelik'in belirttigine gére, Sultanahmet'te agilan Hali
Muizesi'nde 14. yuzyildan 19. yiizyila kadar Anadolu’nun
her yoresine ait hali 6rnekleri bulunuyor. “Tark hali sana-
tinin gelisimini bu mizede gorebilirsiniz. Turk hali sanati,
nerede ve nasil baglamis, hangi yiizyllda neler yapilmig
bu miizede gérmek mimkin. Yalniz bir eksikligimiz var,
o da Selguklu donemine ait halilarimizin olmamasi.”
diyen Ozgelik, Vakiflar Genel Mudurligu bunyesindeki
Turk islam Eserleri Miizesi'nin envanterinde bir Selcuklu
halisi bulundugunu hatirlatiyor.

Turk kultdr turizmine yeniden kazandirilan Hali
Miizesi'nin koleksiyonunda kag hali bulunduguna da
deginiyor Serpil Ozcelik. “Bizim mize koleksiyonumuz-
da tarihi degeri haiz 394 adet hali var. Elbette mekansal
agidan hepsini ayni anda sergileyecek bir durum séz ko-
nusu degil. Zaten muzecilikte de elinizdeki her seyi ayni
anda sergilemeniz dogru bir sey degil. Halilan alti ay-bir
sene sergiledikten sonra biraz dinlendirmek gerekiyor.
Halilan dinlendirdikten sonra sergi degisikligi yapmak
yerinde olur. Miize koleksiyonlarina eser kazandirmak
cok kolay bir is degil. O nedenle dogru olan, elinizde-
kileri peyderpey sergilemek, hepsini bir anda gériictiye
¢lkarmamak.”

-

Miize koleksiyonundaki halilardan halen 46 tanesinin ser-
gilendigini belirten Ozgelik, bu halilann yaklasik bir sene
kadar sergilenecegini, sonra onlar bakima alinirken, ko-
leksiyondaki diger halilarin ziyaretgilere sunulacagini anla-
tiyor. Fakat bu 46 hall icerisinde muzenin olmazsa olmaz
bazi halilar olduguna dikkat ceken Ozgelik, “Koleksiyon-
da, her sergide bulunmasi gereken bazi halilar var. Onla-
n da belki zaman iginde belli strelerde dinlendirebilmek
mumkin olabilir. Mesela, Orta Anadolu bélgesinden 15.
yuzylla ait hayvan figurld bir halimiz var. Bugin orijinal
kalmig g bes halidan biri bu hali.” diye konusuyor.

Bati Anadolu Usak, Manisa, Gordes, Kula, Kirsehir, De-
mirci, Dogu Anadolu, Bati Anadolu, kisacasi Anadolu’nun
her yoresine ait halilann bulundugu koleksiyondaki en
eski halinin 14. yiizyildan kalma 700 yillik bir hali oldugu-
nu da belirtiyor Serpil Ozcelik.

Motiflerin Dili Var

Samimiyetine siginarak, koleksiyonda kendisinin en ok
begendigi halinin hangisi oldugunu soruyoruz Ozgelik'e.
“Benim igin hepsi ¢ok gézde. Her birinin kendi yoresine
ait ozellikleri var. Birini digerinden ayirmam mumkun de-
ail. Bir Gordes halisi var mesela. Turk digimine adini
veren ilcemiz Gordes. Lacivert zeminli bir hali var ki son
derece guzel bir hali seccade...

Sonra Hereke'ye gegiyorsunuz, tamamen natdiralist bitki
motifleri var ki, gorenleri kendine agik edecek kadar gtizel
kompozisyonlara, motiflere sahip.” diyen mize sorumlu-
su halilardaki motiflerin her birinin ayn bir anlami oldugu-
nu da hatirlatiyor.

Resim 36 - Semra Celik “Halilarda Anadolu Kiiltiiriine Isik Tutan Motifler”,
El Sanatlar Dergisi, Say1 18 (2014 ), s. 123.
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Resim 37 - Semra Celik “Halilarda Anadolu Kiiltiiriine Isik Tutan Motifler”,
El Sanatlar Dergisi, Say1 18 (2014 ), s. 124.
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Resim 38 - Semra Celik “Halilarda Anadolu Kiiltiiriine Isik Tutan Motifler”,
El Sanatlar Dergisi, Say1 18 (2014 ), s. 125.
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Resim 39— Walter B. Denny “The New Vakiflar Carpet Museum”, Hali, Say1
151 (2007), s. 59- 65.
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THENEW
VAKIFLAR
CARPET
MUSEUM

After a brief trial run during the Istanbul ICOC in 2007, the
new Vakiflar Carpet Museum has opened to the publicin
ahistoric Ottoman building, the former soup-kitchen of
Ayasofya, facing the main gate of the Topkapi Palace.
Using exclusive images of the installations, VCM Director
Serpil Ozgelik introduces the General Directorate of
Foundations and the new museum, while Walter B. Denny,
looks a little deeper into the history of the collection

Resim 40 — Walter B. Denny “The New Vakiflar Carpet Museum”, Hali, Say1
151 (2007), s. 59- 65.
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1 (Overleaf) East Anatolian

medallion carpet (detail), late

16th century. Collected from the
Ulu (Great) Mosque in Divrigi,

near Sivas.1.82x2.35m (5'11" x 7'8").
Vakiflar Carpet Museum, Istanbul,
A-84

2 The carpet display at the Vakiflar
Carpet Museum, with two iconic
early east Anatolian carpets (7, 11)
from the Ulu Mosque in Divrigi.
VCM, A-217and A-344

3 The entrance and foyer of the
Vakiflar Carpet Museum

4 View oflarge Ushak carpets in
the final room of the museum, once
home to the bakery

Resim 41 — Walter B. Denny “The New Vakiflar Carpet Museum”, Hali, Say1

151 ( 2007), s. 60.
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n Turkey, the General Directorate of Foundations, also known as the Vakaflay,
brings amodern management mindset and methods to its task of preserving
works of art that are considered cultural assets, including historical Turkish
carpets, and handing them down to future generations.

On 13 April 1979, the first Carpet Museum affiliated with the Vakiflar was
opened to visitors in the Hiinkar Kasri (Sultan’s Pavilion) of Istanbul’s Sultanahmet or
Blue Mosque. However, this proved to be an unsuitable location for the display of
carpets, and it was eventually decided that the Carpet Museum would move to the
Imaret (public soup kitchen) of Ayasofya, the great Byzantine church that becamea
mosque after the Ottoman conquest, and is itself now a museum.

The Imaret was built during the reign of Sultan Mahmud I in the Muslim calendar
year 1152 (AD 1742-43) on the northeastern side of Ayasofya, close to the front entrance
of the Topkap: Palace. Restored in 1777, 1871, 1884 and 1893, from the time of Mahmudl
until the last quarter of the 19th century, the building was mainly used to store dry
food. Thereafter it was housed the archives of the Chief Directorate of Foundations.

The Fountain of Ahmed IT1 lies southeast of the Imaret. The Skeuophylakion, or
sacristy, of Ayasofya, is a 4th-6th century Byzantine rotunda where sacred objects
used in Orthodox Christian religious rituals were kept in the period of Eastern Roman
Empire; it stands between the yards of the Imaret and Ayasofya. Below ground, a
6th-century Byzantine cistern lies between the Imaret yard and the Topkapi Palace.
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The Vakiflar Carpet Museum 61

The most salient part of the Imaret building, which extends towards the northern
enclosure wall of the Blue Mosque, is the large, monumental entrance door facing the
fountain and opening into the yard. The door is one of the most beautiful examples of
the Baroque style in Istanbul, featuring calligraphy by Besir Aga and verses by
Nimetullah Efendi. The domed areas in the west of the Imaret were originally the
kitchen (ashane), and the bakery (fodlahane), with ovens for baking bread to give tothe
poor. Both have doors allowing entrance from the yard. The fine, long structure
extending towards the east is the former dining hall.

Since further restoration work was begun in 2006 and 2007, the building has functioned
asthe Vakiflar Carpet Museum, opening to the public in autumn 2013. Every consideration
hasbeen given to presenting the artefects in the most up-to-date, professional manner.
There are wall-mounted modular display cases with laminated safety glass, and cabinets
with electronicssliding mechanisms to open them. Lighting and moisture are regulated
and heating and cooling systemsare of the high standard necessary for museums. There
are touch-screen kiosks and interactive facilities for visitors.

Holding one of the richest collections in the world, the Vakiflar Museum contains
historical and artistic carpets donated to mosques, mausoleums and social complexes
across Turkey. This practice is an old Islamic tradition from Seljuk and Ottoman times.
Pious donations of carpets and rugs are made with a religious purpose, so that the
donor may acquire merit. Carpets woven especially for mosques have particular value,
and exhibit elegant, aesthetic and artistic features. The museum collection contains
some of the rarest carpets and rugs woven with region-specific patterns in Anatolia
from the 14th to the 20th centuries, along with Persian and Caucasian carpets.

There are 806 works in the collection; 394 of them are historical carpets and 412 of them
are study collection carpets. Forty-six carpets and prayer rugs were cleaned and
conserved between 2006 and 2011 and are now on display in three galleries in
chronological order, according to design groups and the development of Turkish carpet
art. The first gallery, in the former dining hall, houses carpets woven in Anatolia in the
Period of Principalities (early and classical Ottoman era)and later; in the second gallery,
the formerkitchen, are Ottoman period carpets and rugs from central and eastern
Anatolia; while in the third, once the bakery, large-format carpets from the Ushak region
are featured.

The Vakiflar Carpet Museum at Cankurtaran Mahallesi, Sultanahmet Meydani,
Sogukgesme Sok. Fatih, Istanbul is open to visitors from 9am to spm, except Mondays.
Serpil Ozgelik

MUZESI

CARPET
MUSEUM

Resim 42 — Walter B. Denny “The New Vakiflar Carpet Museum”, Hali, Say1
151 (2007), s. 61.
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The Vakiflar Carpet Museum in Istanbul
The Istanbul Vakiflar Hali Miizesi (Pious Foundations Carpet Museum) will shortly:
reopen in its latest incarnation in a complex of buildings once devoted to charitable:
purposes such as providing food for the poor, behind the Ayasofya Museumin
Sultanahmet, directly adjacent to the main gate of the Topkap1 Palace.

For Turks and tourists alike, the sumptuous repast of beautiful carpets served upby
the new museum in an ancient alms-kitchen represents the best effort yet to showcase
what has for the past 700 years been the most emblematic, widely traded and
economically significant art form of Islamic Anatolia. Like a prophet without honouria
his own land, carpets have for the most part been given fairly indifferent treatmentfor
some time in the government-run museums of Turkey. So the reopening of the Vakiflar
Museum in Istanbul is a cause for rejoicing among rug lovers everywhere.

late Ottoman times, the cultural properties belonging to mosques and other religious
institutions had already been recognised as a national asset, and an Evkaf Museum (el
being the old Arabic plural of vakif, foundation) was established in Istanbul for the purpd
of exhibiting some of these treasures. After the advent of the Republic, that original Piot
Foundations Museum became the Museum of Turkish and Islamic Art (TIEM), origina I
housed in the 16th-century alms-kitchen of the mosque of Siileyman the Magnificent,
and moved to the Hippodrome in the centre of historic Istanbul in the 1980s.
Meanwhile, in the 1970s, a new Museum of Pious Foundations for carpets - today’s
vValaflar Hali Miizesi - had been founded in Istanbul. Belkis Balpinar left the staffof the

This s the best effort yet to showcase what has
for 700 years been the most emblematic,
widely traded and economically significant art
form of Islamic Anatolia

Museum of Turkish and Islamic Art to become the new Vakiflar Museum’s carpet
curator. A concerted campaign to look into the carpet holdings of mosques all over
Turkey resulted in a burgeoning collection of carpets in Istanbul, soon to numberwel
over 2,000 pieces, exceeding even the holdings of the Museum of Turkish and Islamicé
itself. Around 1980, more than 150 carpets formerly in the Great Mosque of Divrig]

Sivas, arrived in Istanbul, to become the crown jewels of the new Vakiflar collection.

The Vakaflar Directorate controls buildingsall over Turkey, where the traditional
mindset has always favoured the adaptive reuse of old buildings rather than the
economically more challenging alternative of constructing purpose-built modern
museums. In the 1980s of the hiinkar kasrior small royal pavilion built directly on tothé
sultanahmet Mosque (popularly known as the Blue Mosque) in the centre of Istanbuls
chosen as a new carpet museum. The choice was not felicitous. The space was small, 12
no climate control, poor lighting, no disabled access, and was further hobbled by
unqualified political appointees in managerial oversight positions. A further mis-ste
was the decision to use the basement - the area under the raised platform on the south
side of the Sultanahmet Mosque - as a kilim museum. This institutionalised a non-
existent cultural divide between knotted pile and flatwoven carpets. It also placed one
of the world’s great kilim collections in a subterranean, damp, mildew-ridden dungeon
redolent of the feet of 400 years of worshippers who had used the prayer space above.
Another disasterwas the use of the hiinkar kasr attached to the Yeni Cami - the
New Valide Mosque - at Eminénii as a carpet depot, compounded when the struc
roof collapsed.

Resim 43 — Walter B. Denny “The New Vakiflar Carpet Museum”, Hali, Say1

151 ( 2007), s. 62.
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theast Anatolian lattice carpet

Sarpet has been a subject for ongoing

ion of its age and origin since 1988 when
fisBalpinar and Udo Hirsch published it in
fircatalogue of the Vakiflar collection (Carpets,

IBalpinar proposes a13th-century date, as

@Walter Denny (Turkish Carpets from the

98th century, 1996; The Classical Tradition in
golian Carpets, 2003). In 1988 Ian Bennett and
ghael Franses suggest 15th century in HALI 38,
@Robert Pinner has 14th/15th century in HALI
Milestones, 2006, Jon Thompson, while not
rically stating a date, also hovers around

h century.

Over the years the carpet has been C-14 dated
three times. The first test, mentioned in HALI 42,
was performed in Oxford with a reported result of
“1290-1515, probability 100 per cent'; the second, in
Jiirg Rageth's Anatolian Kilims and Radiocarbon
Dating, 1999, gave a calibrated date of AD1047-1095
(5.4p er cent); AD 1111-11.;4(3.2;);311(‘1 AD1153-1406
(91.65). The latest results (above) pitch the carpet
into the 1460-1640 period, seriously stretching
the end parameters of the other datings.

The reasoning behind the different datings
depends on interpretations of where the rug’s

design vocabulary comes from, what the

The Vakiflar Carpet fuseum 63

5 Central or east Anatolian
¢intamani design carpet fragment
(detail), mid 15th century. From the
Yeni Mosque Depot. 1.28 X1.48m
(4'2" X 4'10"). VCM, E-129

6 Endless knot detail of (13),a
1sth-century east Anatolian village

rug with a ‘lobed-medallion Ushak’

design, collected from the Ulu
Mosque in Divrigi. VCM, A-222

7 Southeast Anatolian lattice
carpet. Collected from the Ulu
Mosque, Divrigi. Calibrated
radiocarbon date (ETH, Zurich),
AD 1460-1640 (95.4 per cent). 2.36 X
3.96m (7'8" x12'11"). VCM, A-344

perfectly resolved corners in the borders(a
typical Persian feature) indicate, and when and
where the so-called ‘para-Mamluk’ group, to
which thisrugis evidently related, was made.
Sowhere does thisleave us? All this new data
makes it clear that carbon dates are not definitive
and must be interpreted along with other known
contextual dataand expert opinion. In this case
the C-14 dating seems to have thickened the
mist around this rug rather than help to clear it

Moshe Tabibnia Gallery, Milan sponsored the C-14

testson the three Vakiflar rugs dis isarticle

Resim 44 — Walter B. Denny “The New Vakiflar Carpet Museum”, Hali, Say1

151 ( 2007), s. 63.
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Anatolian rug with creaturesin octagons
There is a mystery hidden in some early Turkish
rugs that sets connoisseurs’ hearts aflutter. The
presence of birds and animal forms as well as
the ‘C’ designs within the birds puts thisrugat
the head of the pack in this respect. Two birds or
animals confronting each other, separated by a
tree, isan ancient design tradition found in art
from ancient Mesopotamia (see Susan Day, ‘Tree
of Life’, HALI 170, pp.86-95). As with many rugs
in the Vakiflar, the overall design composition,
along with individual elements, suggests
connections to the Anatolian past, to other
weaving traditions, and to more recently woven
rugs. The C-giils suggesta link to Turkmen
carpets with a similar motif, as do the birds in
the medallions. The octagonal medallions recall
animal rugs depicted in 14th- and 15th-century
Renaissance paintings, and the rectangular
reserves are similar to those seen in large-
pattern ‘Holbein’ rugs from the same period.

An interesting aspect that has received less
attention lies in the additional bands of
decoration thatappear at both ends of the rug,
rather like the extra weft wrapping seen on later
rugs. This unusual feature runs horizontally
from selvedge to selvedge and helps toimply an
infinite red ground on which the pattern has
been placed, a characteristic of early rug design.
This feature is not at all common in Turkish
rugs but can be seen on some 17th/18th-century
westand central Anatolian weavings. Belkis
Balpinar originally dated this rug to the17th
century, while Bennett and Franses say that
while it ‘has a handle similar to many Turkish
rugs of around 1500, the author considers it to be
alater Mudjur-Kirsehir area weaving from the
17th century’. In Denny 1996, the rug is dated to
the 15th century, a dating towards which we
would gravitate on the evidence of the birds, but
less so with reference to the borders and other
motifs. The C-14 dating gives a date range of AD
1490-1670 (95.4 per cent). Although this would
make everyone right, we would be very
surprised to discover that the rug was from the
17th century.

Resim 45 — Walter B. Denny “The New Vakiflar Carpet Museum”, Hali, Say1
151 ( 2007), s. 64.
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10

finatolian village rug with Afteranumber of false starts, notably the short-lived resurrection of the museum
esin octagons. From the during the Istanbul International Conference on Oriental Carpets in 2007, the
ul Sacred Objects Depot. collection has finally found a suitable home in the Ayasofya dependency buildings.
Years of planning and hard work, led by the energetic curatorial expertise of Serpil
Ozgelik, are finally coming to fruition as the new museum is readied fora grand
reopening. Visitors to Istanbul will see more carpets than ever before, exhibited in two
major historic buildings containing a variety of spaces.

The enormous challenges inherent in the display of carpets have been metina variety
fast Anatolian medallion carpet, of ways. Large glass cases with good lighting show offa well-chosen selection of some of

century. Collected from the Museum’s ‘greatest hits’including a significant number of carpets found at Divrigi.

UlaMosque, Divrigi. 2.02x Every museum has to face the necessity of hanging some large carpets horizontally, and
(67" x11'3"), VCM, IA-63

B it The artificial separation of carpets and kilims

isth-17th century: Collected should be avoided. The two traditions have
the Ulu Mosque, Divrigi. 5 . 4 . 3 )
o) Ve A existed side by side for centuries, drawing on

the same vast well-spring of artistic creativity

thelimitations of even the largest off-the-rack glass cases require carpets to be bentin the
middle, part hanging vertically, part horizontally on the floor of the case. An original
means of showing carpets is the use of hanging flats constructed as arc segments; this
ingenious, if peculiar, expedient allows the carpets in question to be continuously
supported rather than hanging free. And because they are shown on curved panels, the
problem of full-length display under low ceilings is partially avoided.

In the largest space, in the second of the two buildings, Serpil Ozegelik has displayed
carpets she has discovered and added to the collection: in a most impressive setting,
enormous multiple-niche saf prayer carpets from the mosque of Siileyman the
Magnificent, including a dated example, are hung on high walls undera huge dome.

Resim 46 — Walter B. Denny “The New Vakiflar Carpet Museum”, Hali, Say1
151 ( 2007), s. 65.
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Resim 47 — Walter B. Denny “The Vakiflar Carpet Museum”, Hali, Say1 151
(2007), s. 66.
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1,12 East Anatolian two-

medallion carpet (and detail right),
alsoknown as the ‘Domes and
Squinches’ carpet. Collected from

ithe Ulu Mosque, Divrigi. Calibrated
liocarbon dating (ETH, Zurich)
$-27years BP = AD 1430-1530
Aper cent), AD 1570-1630 (16.0

percent). 2.02 X 3.41m (6'7" X 10'3").

yrigi Domes and Squinches Carpet
skenazi, well-known as an art rug dealer
petaficonado, choose this piece as his

of the design: the medallions being the
ndthe four triangular designs that
the medallions representing ‘very
renderings of squinches’. The term
ave stuck, but the rug has received
tention since then due to its iconic

haps most importantly, its perceived
¢design elements: the complexity of the
ars design in the medallions, the

precise articulation of the smaller details and

the resolved or mitred corners in the main border.
In Milestones (2006), Jon Thompson calls it
‘remarkable’, and notes that it offers the most
complex, three-dimensional and possibly
earliest version of the stars-and-bars design,
which also appears in simplified form on
certain 15th-century Holbeinesque and para-
Mamluk carpets. Thompson draws attention toa
similar complete carpet with very similar
medallions and main border in the Museum of
Islamic Art in Cairo, published by M. Moustapha
in Le Musée de l’Art Arabe au Cairo (1949).

In this instance, how does the most recent
calibrated C-14 date of AD 1430-1530(79.4 per

cent), AD 1570-1630 (16.0 per cent) compare to
other dates given to it over the years? Eskenazi
suggests either 13th century (the Ulu or Great
Mosque in Divrigi where this rug was
discovered dates from 1228-29) or 15th century;
Balpinar proposes 13th century; Denny
‘probably 13th century’; Thompson, ‘possibly
14th century’; Nazan Olcer et al., 16th century.
With reasonable assurance the 15th century
does seem to be the most likely dating, which
suggests that this rug represents a pivotal point
in the rug weaving of east Anatolia, northwest
Persia and the northern Mamluk territories ata
time that isreferred to by carpet researchersas
‘the design revolution’.

Resim 48 — Walter B. Denny “The Vakiflar Carpet Museum”, Hali, Say1 151

(2007), s. 67.
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13 East Anatolian village rug with
a ‘lobed-medallion Ushak’ design,
15th century. Collected from the
UluMosque, Divrigi. 1.94 x3.19m
(64" x10's"). Vakiflar Carpet
Museum, Istanbul, A-222

14 Display case showing1sth-
century or earlier Anatolian rugs
(from left): village rug (8) with
creatures in octagons, from the
Istanbul Sacred Objects Depot,
VCM, A-1; east Anatolian star-lattice
carpet, from the Ulu Mosque,
Divrigi, VCM, A-85; east Anatolian
octagon-lattice rug, from the Ulu
Mosque. Divrigi, VCM, A-19

15 Display case showing central
and east Anatolian medallion
carpets (fromleft): early 16th
century, from the Ulu Mosque,
Divrigi, VCM, A-333; 16th-17th
century, from the Ulu Mosque,
Divrigi, VCM A-280; 16th-17th
century, from the Ankara Vakiflar
Depot, VCM, E-33;16th-17th
century, from the Ulu Mosque,

gi, VCM,A-65

16 East Anatolian medallion
carpet (detail) from the Vakiflar
Depot in Ankara, 16th-17th
century. Note the extensive use of 33
off-set knotting, a characteristic The didactics of the new museum are for the most part equally impressive. Maps
associated with Sarkisla. 1.28 x text panels and diagrams, always a challenge in the exhibition of carpets, havebeg!
2.18m (42" X 7'2"). VCM, E-33, see (15), liberally interspersed among the works of art on display. Some of the didactics ap
third from left to express the well-known ideas of the Vakiflar Directorate’s Ankara Curator-in-Chi
Suzan Bayraktarogly, including the interpretation of a number of ancient geom
motifs as having origins in the animal rather than in the plant kingdom. Certainly
the casual museum-goer will find much here that helps to explain the art-histo
technical and iconographical issues of the rug world, while the visitor withan
extensive prior knowledge of carpets and their issues will enjoy a stimulating interp

of challenging text panels and riveting examples of the carpet art of Anatolia.
No doubt future rotations in this space will tap the Vakiflar’s amazing collection:
large carpets from Transcaucasia. I also hope that the hundreds of magnificent
flatwoven carpets in the collection, including the so-called ‘court’ kilims mostly
found at Divrigi, with their construction in S-spun wool, may find their way to
exhibition in this magnificent new facility. Certainly the artificial separation of
carpets and kilims should be avoided, as the two traditions have existed side byside
centuries, drawing on the same vast well-spring of artistic creativity.

The new Vakiflar Carpet Museum opens at a time of great change in museumsof

Islamicart internationally. The rich collections in the Gulf, recently augmented by:
further high-profile and high-priced victories in the auction arena, promise an exciti
new museum resource in this area. Berlin is looking toward a reorganisation and
expansion of its Islamic collections, which include some of the most interesting

Resim 49 — Walter B. Denny “The Vakiflar Carpet Museum”, Hali, Say1 151
(2007), s. 68.
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carpets in the world. The Metropolitan Museum in New York recently completed, just
before the end of 2013, the second carpet rotation in its new Islamic galleries; the first
Totation was seen by one and a half million visitors. The strictly limited and unevenly
illuminated carpet space in the new Louvre galleries, and the lack of space to showcase
the rich diversity of the Victoria and Albert Museum collections, are disappointments
among the new spate of Islamic exhibition galleries. But, on balance, carpetsare
finally beginning to get some well-deserved attention befitting their enormous beauty
and importance. While there will not be any additional space devoted to carpets when
the refurbishment and expansion of the TIEM is complete, we may reasonably expect
new didactic material and improved lighting when that institution reopens.

Anumber of high-tech bells and whistles, some of them highly and even
disconcertingly original and unexpected, have been added to the new Vakiflar Carpet
Museum and will draw the attention of visitors; rather than describing them here, T
leave them as surprises to be encountered by visitors to the museum. It will come as no
surprise to HALI readers that the new museum will engender some controversies, and
thatalong with its triumphs there may be for some a seasoning of disappointments.
Having experienced first-hand the complex mix of negotiations, compromises,
opportunities, triumphs and disappointments that inevitably accompany any new
museum facility displaying carpets, especially one built within the limitations of an
older building, I believe that Serpil Hanim and her colleagues deserve our gratitude
and congratulations for taking this venerable institution into an exciting new future.
Walter B. Denny

Resim 50 — Walter B. Denny “The New Vakiflar Carpet Museum”, Hali, Say1
151 (2007), s. 69.

113



SR

CARPET,

The Doha ashtapada silk carpa&jnca and Colonial
Andean tupics; Rugs in the AnkMaklﬂar mugeum;
.. Goya tapestries; ICOC fair prewevg'[sutsugakl at Fuku
“wThe. Rautenstrguch-Jogest museunll[l Cologne; Ty Tibetan
“rugs atthe Rubin museum .ﬁ

Lthe world £22 $42 w
gz oy i

| ﬁl‘bﬁ o

Resim 51 - Ben Evans & Suzan Bayraktaroglu “Turkish Treasure
Rugs&Kilims The Ankara Vakiflar”, Hal, Say1 167 (2011 ), s. 90-98.
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RUGS & KILIMS FROM THE ANKARA VAKIFIAR

BEN EVANS & SUZAN BAYRAKTAROGLU

The first in a series of articles featuring the rugs and kilims
held by recently opened Vakiflar regional museums
throughout Turkey surveys the collection assembled in Ankara
over the past twenty-five years by the General Directorate

of Foundations' chief curator.

THE MAINLY ANATOLIAN VILLAGE RUGS and tribal kilims
published here were personally collected and catalogued and
in some cases conserved by the head curator of the Vakiflar
General Directorate, Suzan Bayraktaroglu, as she criss-crossed
the nation over the past twenty-five years searching through
mosques, tombs, depots and stores. They have also been the
subject of her own research over that period, mainly published
in Turkish periodicals (for a list of titles see www.hali.com),
and in exhibitions such as the annual Valiflar Week shows.
Since the opening of the Ankara Vakifiar Museum in 2007,
under Bayraktaroglu ’s stewardship the Directorate has pursued
an ambitious prog of regional opening
throughout Turkey. In future issues HALI will publish material
from the Konya, Gaziantep, Tokat, Edirne and Kastamonu
Vakiflar museums. The Istanbul Carpet Museum is due to
reopen later in 201, and this, including several previously
unseen pieces, will feature in a preview in our next issue.

1 WEST ANATOLIAN CARPET FRAGMENT
Circa 1550-1650. 1.31 x 1.98m (4'3" x 6'6").
From the Zagnos Pasa Mosque, Balikesir, (b. late 15th
century). Vakiflar Ankara, inv.no. 2005
The association of this ubiquitous hooked medallion design
with the Flemish painter Hans Memling (1440-1494) is firmly
established, but few early rugs with it are known, making the
addition of this example to the known corpus an important step.
The three earliest known rugs with this design are two
fragments of the same rug in the Budapest Museum of Applied
Arts labelled 15th century and probably from the same period
as this piece (Nazan Olger et.al., Turkish Carpets from the Bth-18th
Centuries, 1996, pl.58), a fragment from Beysehir (ibid., pl.56) from
the same period, and a mid-17th to mid-18th century fragment
in the Turkish and Islamic Arts Musem (TIEM), Istanbul (ibid.,
pl.57). The structure of the designs differs: the Budapest rug is
the only one that has the rows of giils offset, albeit with the
same star designs inside the primary Memling-giils and the same
hooked triangular devices at the intersections in the secondary
giils as here. The four clearly drawn swirling rosettes in the
centre of the ground are ‘unique’ to this example, but can be
seen on a several more or less contemporaneous rugs in the
Vakiflar Istanbul, as can the motif used in the main border.

2 CAUCASIAN RUNNER
FRAGMENT

East Caucasus, 18th century.
0.85 x 3.60m (2'9" x 11"10").
From the Sarahatun Mosque
(b.1465), Elazig Harput, Vakiflar
Ankara, inv.no. 2010

Many of the early Caucasian rugs
published by Serare Yetkin (Early
Caucasian Carpets in Turkey, 1978) were
collected from sites all over Turkey,
with a high proportion from central
and southeast Anatolian sites.

So it not a surprise to see this
rare runner from a group of rugs
found in an important cache from
the mosques in and around Elazig
Harput in the late 1980s. Many rugs
were collected from this region as
its relative remoteness and size
meant that it was not part of the
initial collecting work undertaken
by Belkis Balpinar in the 1970s and
early 1980s for the opening of the
Vakiflar Museum in Istanbul in
1979. These are among the most
interesting and unusual rugs in the
Vakiflar Ankara display.

In colour and structure it fits
perfectly into the group of weavings
now attributed to Karabagh. This is
an important addition since it is the
narrowest rug complete in its width
from the group known, which helps
us to understand the commercial
nature of the production at that
time. Within its elegant reciprocal
trefoil border it shows an early
example of the met hane open field
design seen in rugs made further to
the east a century or more later.

MUSEUM COLLECTIONS
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3 SIVAS RUG

East Central Anatolia, early 19th century. 1.30 x 1.80m
(4'3" x 5'10"). From the Capanoglu Mosque, Yozgat,
Vakiflar Ankara, inv. no. 2072

The knots in this carpet are offset rather than woven sequen-
tially, indicating that it is a product of Kurdish looms. This type
of weaving with offset knotting and hooked medallions is usually
attributed to the village of $arkisla, some two hundred
kilometres east of Yozgat where this rug was collected. It is
clearly a product of its surroundings and the syncretic style of
the Kurds since the medallions are also seen in kilims of the Sivas
and Konya region, the border elements in the rugs of Kirsehir
and Mujur to the southwest of Yozgat.

Although the medallion design is related to the early and
graphic Sarkisla rugs such as the 17th century yellow ground
‘Sailer’ rug in Orient Stars (1993, pl.214), this rug seems to have
little to do with the later cochineal-rich rugs carrying the
same label. There is in fact an intermediate group of rugs with
these medallions, among the best of which are a rug in John

| Eskenazi's Larte del tappeto Orientale (Milan 1983, pl.63) and one in
the Textile Museum (HALI 153, p.139). These rugs are clearly

’ closer to the Orient Stars type than the later rugs, and this
example is the only one that is published in which the field
has two columns of stacked giils rather than scattered all-over.

It should also be noted that there are other variants on this
design running alongside the Sarkisla group, the oldest of
which is in the Istanbul Vakiflar and came from Divrigri
(Balpinar & Hirsch, Carpets, 1988, pl.68, inv.no.A-100) as well in
Sanjabi Kurdish carpets from across the border in western Iran

MUSEUM COLLECTIONS
|
|
|

4 CAPPADOCIAN KILIM FRAGMENT

(NEVSEHIR)
South Cappadocia, 19th century or
earlier. 1.56 x 2.93m (52" x 9'7").
From the Haci Ayvaz Mosque (b.
early 15th century), Ulus, Ankara
district. Ankara Vakiflar inv.no.785
Above all it is the colouring that makes
this Cappadocian kilim such a striking
example. The design is quite simple and
lacks the grand elemental motifs seen on
many early kilims from the region but the
deep yellow ground is a rare occurrence
in any kilim, with few examples published.
The elibeliinde (hands on hips) motifs
in the very long skirt are bi-coloured
creating bands of colour and are quite
static in comaprison to the rhythm of
the colour separations in the field.
There are ten colours used in this
work, which is indicative of its high
quality and a characteristic of some of
the best kilims made by tribes such as the
Hotamis Turkmen around Karapinar,
which the region where this kilim may
hail from.
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5 WEST OR CENTRAL ANATOLIAN RUG

19th century or earlier. 1.30 x 1.85m (4'3" x 6'1").

From the Pazar Mosque, Milas (b. 1378), Vakiflar Ankara,
inv. no.2048-48.06.12

| This rug has an interesting history and is a fine illustration of
[ one of aspect of the head curator's work at the Vakiflar

| Directorate. It now enjoys a prominent place in the museum
display since it was reclaimed by the Turkish authorities after
she notice its publication as pl.23 in the Washington Textile
Museum’s 2003 exhibition catalogue The Classical Tradition
in Anatolian Carpets by Walter Denny.

‘The Ankara museum keeps ledgers, assembled by Suzan
Bayraktaroglu, containing images of all rugs in Vakiflar steward-
ship in the depots, the most important outside Istanbul.
Occasionally a rug appears on the market or in an exhibition
that can traced through these records, and the institution can
move to repatriate the object. In this instance the rug, one of a
pair, was swiftly returned by a Massachusetts collector. This rug
was also published as pl.20 in the Austrian Society for Txtile
Art Research (TKF) 20th anniversary album Textil Kunst Feuer.

It belongs to a well-known design group, whose attribution
seems to flip-flop from central to west Anatolia. With all the
weave and colouring characteristics of a west Anatolian rug, its
original home in the Grand Mosque in Melas is not far from
where one might have expected it to have been made.

6 CENTRAL ANATOLIAN PRAYER RUG
Circa 1650-1750. 1.11 x 1.57m (3'7"
x 5'2"). From the Ulu Mosque,
Beypazan, Ankara district. Vakiflar
Ankara, inv. no. 2024

This wonderfully sparse prayer rug
brings into sharp focus the problem of
attribution among the large group of
so-called Konya prayer rugs. There are
many variants but apart from rugs
attributed specifically to Aksaray, they
are difficult to divide into coherent
groups. This rug has the colours and
weave of Konya area rug and the bluish
green kilim ends associated with
Menderes Valley rugs as well as some
Ushak weavings.

The shape of the mihrab is very parti-
cular, combining several characteristics
of the mihrabs seen on central Antolian
prayer rugs: the indent or waist below
the rise of the arch; the graduated step-
ping of the mihrab; and the elaborate
floral decoration at its peak.

Perhaps the most interesting aspect
of the rug though is the rhythmic border,
the closest comparison for which is
pl.7 in Eberhart Herrmann's Asiatische
Teppich- und Textilkunst 2 (1991), described
as 16th century Konya, which has the
same colouring throughout the rug
but a stars-and-bars type medallion in
the field. The border can also be seen
in various stages of development in a
16th century rug in the Istanbul Vakiflar
(Balpinar and Hirsch, 1988, pl.22) and
two 15th century fragments in Orient Stars
(1993, pls.208-209).
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7 ANKARA AREA KILIM FRAGMENT

East-central Anatolia, 18th century.
0.90 x 4.00m (210" x 13'2"). From
the Hasbey Mosque, Kalecik, Ankara
district, Ankara Vakiflar inv.no. 787
This iconic fragment made using angora
wool is missing its narrow borders on
either side and little bits from both
ends. It is closely related to a kilim in
the Marshall and Marilyn R Wolf
Collection in New York published in
HALI 88, 1996, p.89, by Balpinar et.al.,
The Goddess from Anatolia (1989, plL.XXIII),
and by Jiirg Rageth in the proceedings
of the Basel symposium on Anatolian

kilims, Friihe Formen & Farben (1990, pl.16).

Here the decoration in the medallions is
slightly different mostly due to the use
of white, which adds greater fluidity to
the design, green and cochineal, which
is more common in flatweaves made
further east.
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8 ERZURUM PRAYER RUG

East Anatolia, 19th century. 1.07 x 1.50m (3'4" x 5'10").
From Sarahatun Mosque (b.1465), Elazig Harput.
Vakiflar Ankara, inv.no. 1046

This unusual pile rug uses designs from the repertoire associa-
ted with Erzurum and Bayburt prayer kilims and even mimics
the effect produced seen in the area’s kilims created by the use
of the slit-tapestry technique. This is most obvious in the
white ground border but also in the serrated edges of the
prayer arch.

To our knowledge there is nothing similar published in
the literature, but the colouring of the field with orangey
yellow, deep green and plenty of cochineal give a very clear
indication of this rug’s provenance. The wool and weave
also have the same rather harsh handle characteristic of
northeastern Anatolian flatweaves. Indeed the wool and
colours indicate that pile rugs from the area can be more
colourful than the sometimes dark and rather crowded
designs on the kilims of this group

Quite what a pile rug with a flatweave design tells us
about the strength of the weaving tradition in the area is
uncertain, since the translation of technique driven designs
into pile is also of course seen in the rugs of Karapinar, but
it does indeed help to illustrate the possibility that typical
flatweaves were also used in other areas of Anatolia as the
basis for pile rugs.
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Resim 55 — Ben Evans & Suzan Bayraktaroglu “Turkish Treasure
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10 WEST ANATOLIAN RUG

Possibly 18th century, 1.63 x 2.60m (5'4" x 8'7"). From
the Emir Sultan Mosque, Bursa (b. 14th century, rebuilt
1804 and 1868), Vakiflar Ankara, inv no.1998

The importance of the collections in Ankara should not be
overstated but many of the rugs shown offer variations on
known types, which when combined with an expert eye and
collection information add vital information to the record
about weaving groups.

This rug has a design of linked rectangles that at first sight
closely resemble an 18th century Ladik long rug (see HALI 165,
p-uy for a discussion of the group), however the weave, wool
and both major and minor borders clearly associate it with west
Anatolian rugs of the larger Bergama region. Most interestingly
though is the motif reserved within each medallion that is
otherwise only seen on two other rugs: in the red medallion
in the late 13th century ivory ground ‘Seljuk ‘carpet in the TIEM,
inv.n0.689 (HALI 139, 1995, cover) and a Karapinar rug in the
Alexander Collection, A Foreshadowing of 2ist Centurp Art, Pp.198-201.
Unlike the other two instances, here the ‘Seljuk’ giil is joined
top and bottom. The linking of the field panels to the borders
along the sides and the ends reminds one of garden designs.

9 CENTRAL ANATOLIAN PRAYER RUG
Mid-19th century. 0.96 x 1.30m (32"
x 43"). From the Ulu Mosque,
Beypazari, Ankara. Vakiflar Ankara,
inv. no 2016.

The earliest period that this prayer rug
could date from is about 1840 since the
faded greyish blue appears to be indigo
sulphonic acid. Although this ‘synthetic’
dyestuff was synthesized by Barth in
1740 in Grossenhain, in Rugs of the Peasants
and the Nomads of Anatolia, (1983) Harald
BOhmer writes that it was first used in
Anatolian rugs from the mid-1830s
[ onwards. These rugs usually have a
profusion of light blue, yellow and
‘ green, all colours for which the
sulphonic dye was used as component.

The so-called ‘Holbein’ medallion,
the ‘sheaves of corn’, and the diagonally
aligned floral stem in the border are
characteristic of the group and are
normally attributed to Konya region.

In Handbook of Anatolian Carpets (Vienna,
1986) Georg Butterweck & Dieter Orasch
assign such rugs specifically to the area
around Mihali¢gik, which is not too far
south where this rug was collected in
Beypazari, on the opposite side of the
GOkgekaya Dam which spans the Sakarya
River. The stepped prayer arch and small
flowers in a blue ground above the
medallion appear in various forms in
Butterweck’s plates 209-217.

The oldest fragmentary example of
this design type is published as pl.165
in the late Heinrich Kirchheim’s Orient
Stars, ascribed to 17th/18th century.

Resim 56 — Ben Evans & Suzan Bayraktaroglu “Turkish Treasure

Rugs&Kilims The Ankara Vakiflar”, Hali, Say1 167 (2011 ), s. 95.

119



MUSEUM COLLECTIONS

11 CENTRAL ANATOLIAN KILIM
(DETAIL)
19th century or earlier. 1.06 x 3.85m
(3'6" x 12'7"). From Ulu Mosque,
Beypazari, Ankara district. Ankara
Valiflar inv. 632
The motifs used in the field of this
flatweave have a highly anthropomorphic
character. There are a number of other
kilims with this exact motif on it and
several with more abstracted versions.
The clearest comparable pieces are
illustrated in The Goddess from Anatolia p.63,
artributed to Sivrihisar in which the form
is described as “slightly abstracted forms
of Goddesses holding vultures”, and a red
ground fragment in the Caroline and H.
McCoy Jones Collection in the De Young
Museum, San Francsico, published in
Cootner, Anatolian Kilims (1990) pl.62. In his
caption for a piece in the Wolff-
Diepenbrock Collection (HALI 164, p.68)
Udo Hirsch describes the short hooked
forms ascending the field are also seen on
tombstones in the village of Gokgekuyu
near Eskisehir, which when combined
with the source of this kilim from outskirts
of Ankara and the fact that tripartite kilims
were woven in eastern Antaolia indicate

that it was woven in the Sivrihisar area.

12 SARKOY KILIM

Thrace, northwest Turkey, 19th century. 1.06 x 1.54m
(3'5" x 5'1"). From the Yesil Mosque, Bursa (b.1420).
Ankara Valiflar inv.no. 572.

This is beautiful and playful example of the kilims attibuted
to Sarkdy, in the European part of Turkey, which are in turn
an aspect of the Balkan weaving tradition centered around
Pirot in what is now Serbia. The genre, which has many
different variations in the region, was discussed by Klaus
Bohnlein in Oriental Carpoet & Textie Studies 1 (1985,
pp-21-221).

This is a supremely good example of the type which
B&hnlein says can be securely attributed to $arkdy rather than
elsewhere in the Pirot region due to the extensive use of
packing wefts and the interlocking weft technique. It has
unusual features including multiple niches, and a profusion of
anthropomorphic and zoomorphic motifs, including smiling
faces above the niches, samovars, birds and white-nailed hands.

These flatweaves have been considered by the rug world as
Turkish, as suggested by some of their iconography, but in fact
as a group they are clearly part of greater Bulgarian/Serbian
weaving tradition, that is the subject of much local pride. The
older kilims, particularly the larger sizes, are much appreciated
by collectors by because of the warmth of the colours and the
softness of the wool.
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13 MELAS RUG o
West Anatolia, 19th century. 0.89 x 1.20m (2'11" x 3"11"). Mw.ﬂmﬁ
From the Melas Ulu Mosque (b.1378), Mugla district. § g 0 e e
Ankara Vakiflar inv. no.2067 Y AL : o e RVEICTY A
14 MELAS RUG g, Eee \ ? 4 g
West Anatolia, 19th century. 1.36 x 2.09m (4'5" x 6'10").
From Melas Ulu Mosque (b.1378), Mugla district. Ankara
Vakiflar inv. no.1997
The Ankara Vakiflar Museum currently has on display a number
of Melas rugs, both prayer and secular, as well as half a dozen
small prayer kilims from Central Anatolia. What unites all
these weavings is their small size, suitable for use as prayer
rugs that were then given to local mosques, and the fact that
they all have unusual designs, representing types that are not
regularly seen.

The two examples shown here have designs that unfamiliar
in the literature and demonstrate that there may indeed be a
difference between rugs that, in the 19th century at least,
were woven for domestic consumption, and the rugs that
found their way onto the export market.

In the pieces illustrated by Pamela Bensoussan in HALI 5/2
(1982) in her review of an exhibition of Melas rugs organised
by the French rug society AFACT, the borders and field

Al
T 1P

designs are completely different to
these two pieces. Although the main
borders are used widely in the group,
the fields are normally quite narrow:
the open fields decorated with all-over
designs seen here are rare, and the
relationship between the field and
borders and the number of minor borders
is more typical of Turkish rugs in general
and unlike the vast number of Melas rugs
in our records. Whether this means that
these are older versions of the tradition
or simply anomalies is unclear, but the
field designs are refreshingly different.
The weave and colours are consistent
with the majority of Melas rugs but it is
interesting to note that these two rugs
have no indigo-based colours at all. In
HALI 4/3 (1982) Charlotte Miller discus-
sed the use of dyes in Melas rugs based
on her residence in 1964-69 in a village
in the region, where she noted that the
rugs were made using dyes that were
locally available since access to com-
mercial dyes was inconsistent as trade
entered the region via the sea. Hence
the use of colours could be used to
determine more exactly where rugs
were made since all the colours were
determined by local dyes plants.

B

D
)

This article and those that will follow on the
collections in the regional Vakiflar museums is
made possible by the generous support of The
Turkish Cultural Foundation. For information
about the foundation’s work in protecting and
promoting Turkish culture visit
www.turkishculturalfoundation.org
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32. Vakif Haftasinda Bir Miize Egitimi Projesi: Geng Vakifgilar

A Museum Education Project in the 32" Vaqf Week: Young Vagqf Volunteers

1.GIRIS

Toplumun kiiltiirel mirasini toplayan, arastiran, ko-
ruyan ve halkin egitimi icin sunan miizeler giiniimiizde
cagdas bir toplumda bulunmas: gereken temel kurumlar-
dan biri olarak kabul edilmektedir. Miizelerde egitim 20.
yiizyll ortalarindan baglayarak miizelerin temel islevle-
rinden biri olmus, egitim aracih@iyla izleyicilerin miize
koleksiyonlarina ulagmalarini saglamak en 6nemli gorev-
leri arasinda kabul edilmistir. Boylece miizecilikte “miize
egitimi” olarak adlandirilan ayr1 bir alan ortaya gikmigtir.
Miize egitimi, izleyici ve miize koleksiyonu arasinda ileti-
sim kurmak amaciyla yapilan galigmalarin tiimiinii kapsa-
maktadir. Giiniimiizde miize egitimi “yorum, agiklama ve
programlar sunarak ya da anilar, duygular ve diigiinceler
yaratma yoluyla, izleyenlerin yasantilariyla iligkili anlam
gikarmalarini saglayarak, koleksiyonlardan 6grenmelerini
saglama siireci” olarak tammlanabilir (Moffatand Wol-
lard’ dan aktaran Tezcan Akmehmet, 2006: 49)

Miizeler sadece toplayan, koruyan ve aragtiran kurulus-
lar olmaktan ¢ikip ayni zamanda iletisim kuran kurumlar
olmalidir. Miizenin temel islevi olan iletisim; kisileri mii-
zeye geken entelektiiel gereksinimlerini kesfeden ve kargi-
layan etkinlikleri i¢ermektedir (Akyol vd. 2004:439). Glinii-
miizde dgrenme kitapla ya da okulla sinirh degildir. Cagdas
égrenme kuramina gore 6grenme, bireyin aktif olmasini,
uygulama yaparken ayni zamanda uyguladiklar iizerinde
diisiiniip bunlar1 anlaml bir hale getirmesini, dilini kullan-
masin1 ve sosyal bir etkinlikte yer almasim kapsamaktadur.
Cagimiz miizelerinin “duvarsiz simf” olarak tanimlandikla-
11, egitimde 6nemli mekénlar olduklar1 ve ciddi bir 6grenme
potansiyelini barindirdiklar iizerinde 6nemle durulmakta-
dir (Hooper-Greenhillden aktaran Karadeniz, 2009). Bu yiizden,
miize eitimi insanlar arasindaki iletisimi ve etkilesimi,
okul ve benzeri kurumlar ile yagam iligkisini gelistirici bir
alan olarak miize ve galerilerin her yas insan i¢in ideal bir
Sgrenme ve egitim ortami olmasim amaglamaktadir. Miize
Egitimi farkliliklar1 kaynastirics, diigiindiiren, duygular:
devindiren ve ¢ocuklari gelecege hazirlayan dinamik ve
yapilandirici bir egitimdir (Artar vd., 2013:303).

Miize Egitiminin gelisiminde 1950’lere kadar Avrupada
daha gok gocuklara ve okul gruplarina yénelik galigmalar
agirhik kazanmus, yetiskinlere yonelik fazla bir aligma ol-
mamistir. 1970’ten sonra yeni bir miize egitimi anlayisina

dogru énemli gelismelerin ilk adimlar1 atilmaya baglanmug-
tir. Bu yeni miize anlayis1 ile nesnelerin toplanmasi ve bilgi
aktarimi temeline dayanan nesne merkezli anlayistan, elde
bulunan mevcut koleksiyonlarin izleyicinin yorumlamasi
ve deneyim olusturmasina 6nem veren yeni anlayisa gegil-
meye, miizelerin egitim rolii daha fazla vurgulanmaya bas-
lanmugtir. 1980’li yillara kadar miizelerde egitim anlayisi,
pasif olarak algilanan miize izleyicisinin miizelerde sergiler-
le sunulan bilgiyi kendiliginden alacag: ve nesneleri sergile-
menin dgrenme iin yeterli olacag goriisti {izerine kurul-
mugtu. Fakat doksanlardaki yeni miizecilik anlayis1 sonra-
sinda pasif izleyici kavraminin yerini aktif izleyici kavrami
alml$t1r (Hooper-Greenhillden aktaran Karadeniz 2009:456).

Tiirkiyede ise miize egitimi ancak son yillarda gelismeye
baglamistir. Miize egitiminde asil gelisme 1990’lardan sonra
yasanmustir. 1989'da Yildiz Teknik Universitesinde Miize-
cilik Ana Bilim Dalrnin, 1998de Ankara Universitesinde
Miize Egitimi Yiiksek Lisans Programrnin kurulmasi bu
alan i¢in akademik bir zemin olusturmus; bu konuda tartis-
ma, aragtirma ve projeler yapilarak bir miize egitimi ortami
olusmaya baglamigtir (Tezcan Akmehmet 2006: 55).

Geligmis iilkelerdeki miizelerin egitim hizmetlerine
bakildiginda, dzellikle de ocuklar s6z konusu oldugunda,
yalnizca miize igindeki etkinliklere bagh kalinmamaktadur.
Miizelerin egitimde nem verdigi anlar, miizenin galerile-
rinde gegirilen zamanlardir. Ama miizeden yararlanmanin
ve dgrenilenin kalici olmasini saglamak igin miize gezisin-
den 6nce miizenin ¢ocuk egitiminden sorumlu elemanla-
rinin okullara gittiklerini ve gocuklar1 miize gezisine ha-
zirlayan etkinlikleri 8gretmenle birlikte okulda uyguladik-
lar1 gériilmektedir. Boylece gocuklar hem miize ziyaretine
hazirlanmis olmaktadirlar hem de miize ziyareti sirasinda
gegirilen sinirh saatleri daha verimli gegirme olanag: bul-
maktadirlar. Gezi sonrasi ise, miize gocuklara gordiiklerini
uygulayacaklar1 bir ortam sunarak onlari atélye galigmalari-
na katmaktadir. Boylece ocuklar yalnizca gormekle kalma-
makta, ayni zamanda yagayarak 6grenmektedirler (Abacidan
aktaran Abaci vd., 2009: 105).

Goriildigii iizere okullarin, egitim ve 6gretimde miize-
lerden yararlanmasi i¢ agamali bir miize egitimi programi
ile gerceklestirilebilmektedir. Bu {i¢ asamali miize egitimi
yontemi, egitimcinin segtigi konulara uygun koleksiyona
sahip biitiin miizelerde uygulanabilir.
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Miize Gezisi asamalar1 sunlardir

1. Miize Gezisi Oncesi: Okul yonetiminin 6gretim yih
6ncesi, egitim konularini belirlemeleri ve konularina uygun
yararlanacaklar1 miizeyi se¢meleri gerekmektedir. Okul ge-
rekli yasal girisimlerini ilgili miizeye ve bagh bulundugu ilce
MEMe zamaninda yapmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin
onceden egitimlerinde yararlanacaklari miizeyi gormeleri
ve gezilmesi gereken galerileri belirlemeleri gerekmektedir.
Daha sonra kendi siniflarinin diizeyine gore egitim prog-
ramu olusturulmalidir. Miize gezisi 6ncesi, miize gezisine
hazirhk agamasidir. Okullarda ve simflarda yapilacak et-
kinliklerden olusmaktadir. Bu agamada egitim materyal-
leri hazirlanmakta, egitim yontem ve teknikleri hazirlamip
uygulanmaktadir. Ogretmen dgrencilerini miize ziyaretine
hazirlayic1 etkinliklere en az ii¢ giin 6nce derslerde uygula-
maya baslamalidir. Etkinliklerin baglangici simf ortaminda
yaratilacak “tartigma” ile miize kavraminin sorgulatilmasi-
dur. Burada “miize nedir?” sor yanitlar: ar: lidr.
Daha sonraki derslerde yapilan etkinliklerle ocuklar miize

gezisine hazirlanmalidir.

2. Miize Gezisi: Okulda yapilan miize gezisine hazirhk
etkinlikleri ile gocuklar geziye hazirlanmugtir. Dolayisiyla
miize galerilerinde gordiikleri siirpriz olmayacaktir. Simir-
Ii zamanda yapilan miize turunda gocuklar gordiiklerini
daha kolay kavrayacaklardir. Gene de “miize avi” gibi eg-
lendirici bulmacalar ve drama yontemi ile gezi daha da
ilgi gekici duruma getirilmelidir. Bu programda iizerinde
onemli durulmas: gereken konu dgrenci sayisimin sinirh
tutulmasidur. En fazla bir sinifin 6grencileri ile miize gezisi
yapilmalidir. Eger simif mevcudu 25'in iizerinde ise, sumf
iki ayr1 gruba esit sayida boliiniip gruplar olusturulmali ve
iki ayr1 egitimcinin denetiminde etkinlikler gakigtirlma-
dan uygulanmaldir. Dikkate alinmas: gereken ikinci konu
da; miize gezisinin miizenin biitiiniinii kapsamayacagidur.
Egitim, dgretim programindaki konu ile baglantili olan
galeri ya da galerilerde yapilir.

3. Miize Gezisi Sonras:: Miize oncesi ve gezi sirasinda
edinilen bilgilerin daha kalici hale getirilmesi icin yapilan
pekistirme asamasidir. Miize gezisinden dondiikten son-
raki iki ya da ii¢ giin i¢inde okulda, siniflarda yapilir. Bu
etkinliklerde, 6grencilerin gezi sirasinda kullandiklar goz-
lem defterleri simfta tartigmaya agilir. Gozlem defterlerine
dayanilarak gezi yeniden gozden gecirilir. Bunun diginda
miizenin galerilerinde gordiikleri nesneler ile giiniimiizde-
kilerin kargilagtirilmas yaptirihr. Giiniimiiziin geldigi nok-
ta degerlendirilmeli ve gelecege yonelik diigiincelerin ifade
edilecegi tasarimlar yaptirilmalidir (Abaci vd., 2009: 106,107).

Geligmis iilkelerde ortaya gikarak siirekli gelisen ve de-
vaminda kurumsallasarak giiniimiiz miizeciliginin ayril-
maz bir pargast haline gelen miize egitimi Turkiyede ise son
yirmi yilda gozle goriiliir bir gelisme kaydetmistir. Ancak;
halen geligmis iilkeler seviyesinde olmadig ilgili cevrelerce

bilinmektedir. Tirkiye miizelerinde miize egitimi uygula-
malarinin daha ok ézel miizelerde (Istanbul Modern Egi-
tim Birimi, Istanbul Oyuncak Miizesi Egitim Birimi, Pera
Miizesi Egitim Birimi, Rahmi Kog Miizesi Egitim Birimi,
Sakip Sabanci Miizesi Egitim Birimi...), bazi bankalarin
sanat galerilerinde (Akbank Sanat...) siirdiirilebilir bir
program dahilinde gerceklestirildigi; baz1 tniversite, fir-
ma, banka, belediye, sivil toplum ya da meslek orgiitlerinin
dogrudan ya da dolayh destek ve katilimlari ile araliklarla
gergeklestirildigi bilinmektedir. Bu isbirligine dayal: yiirii-
tillen giincel projelere drnek olarak Anadolu Sanat Tarih-
cileri Dernegi (ASTAD) ile Cankaya Belediyesi Toplumsal
Dayanisma Merkezi (TODAM) ortakligiyla Anadolu Me-
deniyetleri Miizesi'nde yiiriitiilen “Cocuklar I¢in Miize Egi-
timi” projesi 6rnek olarak verilebilir (ASTAD, 2016). Kiiltiir
ve Turizm Bakanhgvna bagh Istanbul Arkeoloji Miizeleri
ve Anadolu Medeniyetleri Miizesi, miize egitimine yonelik
galismalara dénemsel katiimlar saglamislarsa da bu uygu-
lamalarin siirdiiriilebilir bir programa déniistiiriilemedigi
goriilmektedir. Ancak, yine Kiiltiir ve Turizm Bakanlignna
bagh Mardin Miizesinin, 2012de basladig egitim faaliyet-
leri sonucunda 2014 yilinda Uluslararast Tasarim [letigim
Odiillerinde (IDCA) miize egitimi caligmalar: ve arkeopark
ile “Genglere Yonelik En lyi Program” dalinda diinya birin-
ciligini kazanmas: diger miizeler igin iyi bir drnek olustur-
maktadir (KTB, 2015).

Vakiflar Genel Miidiirligii de agdas miizecilik anlayis:
ile sektériin her alanindaki gelismeleri takip eden bir ku-
rum halindedir. Giiniimiizde miizelere yiiklenen en 6nemli
gorevlerden biri haline gelen egitim iglevini iyi bir 6rnekle
Vakif Miizelerinde uygulanmas: igin tasarlanan 32. Vakif
Haftas'nda Bir Miize Egitimi Projesi “Geng Vakifgilar” adli
caligma ile Tiirkiyedeki vakif-gocuk, miize-gocuk dolayi-
styla vakif-toplum iligkisinin gelistirilerek giiglendirilmesi,
yeni nesillerin egitim ve kiiltiiriine katkida bulunabilmesi
aym1 zamanda gocuklarin vakif kiiltiir ve medeniyeti ile mil-
li ve kiiltiirel degerleri dgrenmesi; barig, hosgorii, yardim-
lagma kavramlarinin 6nemini anlamas: hedeflenmistir.

Son yillarda yapilan aragtirmalar yasam boyu farkli or-
tamlarla etkilesimde bulunarak 6grenmenin 6nemini de
vurgulamaktadir. Miizelerde, sergiler ve egitim programla-
riyla birden ok iletisim bigimi sunulabilmekte; izleyicilere
aktif katilim imkan1 taninarak, bir¢ok duyu ile 6grenmeleri
igin ideal bir ortam yaratilabilmektedir. Okuyarak 6gren-
diklerimizin % 10’unu, duyarak % 20’sini, gorerek yani nes-
nelere bakarak, film, gosteri veya oyun izleyerek % 30’unu
hatirlariz. Fakat bir konugmaya katilip, bir sunum yaptigi-
muzda % 70'ini 6@reniriz. Bir gosteri yaptigimizda, etkile-
simli sergileri kullandigimizda, nesnelere dokundugumuz-
da ve ler hakkinda kor wzda ise % 90’ 6g-
reniriz. [deal miizeler, % 90 6grenmeye yonelik etkinliklerin
yapildig ortamlardir (Tezcan Akmehmet 2013:135).
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3.5.2 Miize Gezisi

Ugiincii Bulusma “Miize Egitim Etkinlikleri”:

Tarih: 12 Mays 2015 Sali

Yer: Vakiflar Hali Miizesi (Sultanahmet / Fatih)

Mustafa Kemal Miizesi (Akaretler / Besiktas)

Siire: 09:00 ile 14:00 Aras:

Egitsel Hedefler/ Beceriler:

e Soru cevap yoluyla yaratic1 diigiinme ve hayal gii-
ciinii kullanma,

«  Bilgi toplama, kaydetme, diizenleme ve sunma,

«  Mizelerin kiiltiirel miras1 aktarmadaki énemini
anlama,

«  Eski eserleri koruma ve yagatma,

«  Vakif Kiiltiir ve medeniyetini tanima,

o Vakif degerlerini koruma ve gelistirme,

«  Grup alismasina katilma ve grupla igbirligi yapma,

«  Oyun ve canlandirma yoluyla yaratici diisiince ve
hayal giictinii kullanma,

»  Yagadiklari kentin tarihi ve Kiiltiirel degerlerini
aragtirma,

e Giiniimiiz giindelik yasgamim ge¢mistekilerle kar-
silagtirma,

+  Yaratica diiginme ve yazma,

«  Kendi vakiflarim tasarlama ve arkadaglarina tamtma,

o Farkl fikirlere saygi duyma,

«  Etkinlikler yoluyla miizeyi tanima,

«  Milli ve kiiltiirel degerleri 6grenme,

«  Barig, hoggorii ve yardimlagma kavramlarinin 6ne-
mini anlama ve bu kavramlar hakkinda farkindalik
kazanmalar1.

Kavramlar: Vakif,miize, tarihi eser, kiiltiirel miras, ya-
raticilik, merak, kegfetme, farkindalik, milli degerler, kiiltii-
rel degerler, baris, hosgorii, yardimlagma.

Siire¢: Caligma grubu ile etkinlik giinii sabahi okul bah-
gesinde toplanilmustir. Etkinlik 6ncesi grubun motivasyo-
nunu daha da arttirmak igin vakaf haftas: kokartlar1 yaka-
larina takilmugtir. Bu arada 6nceki bulusmada yapip takti-
gumiz yaka kartlarinin bazi 6grencilerde halen takili oldugu
gozlenmistir. Calisma grubunun tamaminin hazir oldugu
tespit edilince saat 09.30'da Kemal Halil Tanir Ilkokulw’'ndan
etkinliklerin gergeklestirilecegi miizelere otobiisle hareket
edilmistir (Fotograf 12).

Hah Miizesi Etkinlikleri: Proje programinda oldugu
tizere saat 10.00da Hali Miizesine ulagilmigtir (Fotograf 13).
Caligma grubu ile kisa bir miize gezisi yapilirken miizedeki
yetkili tarafindan grubun anlayabilecegi bir dille kendileri-
ne miize ve halilar hakkinda bilgilendirme ve tanitim yapil-
mugtir. Miizedeki interaktif uygulamalar, miize, vakiflar ve

Fotograf 12. Calisma grubu ile birlikte okul bagsinde Miizelere
hareket ederken

Fotograf 14. Calisma grubu ile birlikte \}akijar Hal: Miizesini
kesfederken
eserler hakkinda verilen ilging bilgilerle dgrencilerin merak
duygular: ile kesfetme istekleri uyarilarak motivasyonlarinin
iist seviyede kalmasi ve halilarda motif av1 etkinligi icin gii-
diilenmeleri saglanmugtir. Boylelikle galisma grubu halilarda
motif avi etkinligi icin hazir hale getirilmistir (Fotograf 14).
Galigma grubu miizenin sahip oldugu ii¢ ana mekan-
da etkinliklerin rahatca ve tiim grup iiyelerine ulagilarak
yapilabilmesi amaciyla hi¢bir kistas gozetilmeksizin (yas,
cinsiyet, basar1 vb.) 8, 8, 9 kisilik olmak iizere 3 gruba ay-
rilmugtir. 1. grubun 1. galeride, 2. grubun 2. galeride, 3. gru-
bun 3. galeride etkinlik gergeklestirecegi calisma grubuna
soylenmistir. Sonrasinda etkinlik igin 6nceden hazirlanmig
olan hedef motiflerin yer aldigiii¢ farkh etkinlik formu 6g-
rencilere dagitilmistir. Miizede sergilenmekte olan halilarin
resimlerinden yararlanilarak hazirlanan formlardaki hedef
motiflerden yola gikarak miizedeki halilar1 bulmalari ve ha-
linin envanter figindeki bilgileri formda bos birakilan alan-
lara yazmalari istenmistir ($ekil 4).
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32. Vakif Haftasinda Bir Miize Egitimi Projesi: Geng Vakifcilar
A Museumn Education Project in the 32" Vagf Week: Young Vaqgf Volunteers

HALILARDA MOTIF AVI ETKINLIGI HEDEF MOTIF FORMU [HALILARDA MOTIF AVI ETKINLIGI HEDEF MOTIF FORMU HALILARDA MOTIF AVI ETKINLIGI HEDEF MOTIF FORMU
(1. GRUP) (2. GRUP) (3.GRUP)

WAL MOz - MOZE EaITIM ETINLIBH antve sovant WAL MOZES] - MOZE EBirine ETNUGH ADIVE sovADY
1.GALER - 1. GRUP - NEDEF MOTIFLER 2.GALERI - 2. GRUP - WEDET MOTIFLER

HAL MOZES! - MOZE EGITIM ETINUIGT ADIVEsOVAD
3.GALER - 3. GRUP - WEDEF MOTIFLER

ENVANTERNUMARASH:

ENVANTERNUMARASI:
GEDIGIVER....

Uygulamada biitiin calisma grubu sirasiyla ayni galeri-
de yer almistir. Ancak sadece o galeride motif avi yapacak
grup gorevlendirilmistir. Ornegin caligma grubunun hepsi
1. galeride iken o galeride sadece 1. grup ogrenciler hali-
larda motif av1 etkinligi yapmistir. Ogrencilere,motiflerden
yola gikarak bulduklar: halilar1 birbirlerine séylememeleri
ve izleyici grubun da arastiran gruba yardimci olmamala-
11 gerektigi soylenmistir. Halilarda motif avi, 3 galeride 3
grubun da etkinligi gergeklestirmesiyle sonlandirilmigtir
(Fotograf 15, 16). Programlandig gibi ¢aligma grubu ile bir-
likte saat 11.00de Hal Miizesinden diger etkinlikleri ger-
ceklestirmek iizere Mustafa Kemal Miizesine dogru yola
gikilmugtur.

Mustafa Kemal Miizesi Etkinlikleri: Program dogrultu-
sunda saat 11.30da Mustafa Kemal Miizesine ulagilmugtir
(Fotograf 17). Caligma grubu ile kisa bir miize gezisi yapilirken
grubun kolayca kavrayabilecegi bir dilde kendilerine
Mustafa Kemal Atatiirk, ailesi ve miize ev hakkinda bilgi-
lendirmeler yapilmustir (Fotograf 18). Sonrasinda ¢alisma
grubuyla miizenin gocuk atélyesi kismina gegilerek burada

yemek ve dinlenme arasi verilmistir (Fotograf 19).

Fotograf 17. Calisma grubu Mustafa Kemal Miizesinde Fotograf 18. Cahisma grubu Mustafa Kemal Miizesini tanirken
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