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ONSOZ

Ulkemizde ormancilik faaliyetleri, orman alanlarimin hemen hemen tamamina
yakininin devlet miilkiyetinde olmasindan dolayr orman iiriinleri bakimindan en biiylik
iiretici konumundadir ve devlet orman isletmeleri tarafindan isletilmektedir. Orman
igletmeleri ormancilikla ilgili faaliyetleri yiiriititken doner sermaye biitgelerini
kullanirlar. Aragtirmada orman igletmelerinin etkinlikleri finansal agidan mali tablolar1
analiz edilmek suretiyle incelenmigtir.  Bunun igin literatlirde mevcut analiz
tekniklerinden hangisinin daha uygun olabilecegi Demirkdy Orman Isletmesi irdelenerek
on yillik siiregte (1991-2000) isletmenin iktisadi bakimdan ne y6nde ilerledigi gériilmeye
calisilmistar.

Oncelikle yiiksek lisans tez kohumun belirlenmesi ve ¢alismalarimi yiiriitmemde
bana kaynak olugturacak her tiirlii bilgi ve birikimini sunan, yardimlarini esirgemeyen,
gbriis ve onerilerinden faydalandigim damgman hocam Prof. Dr. Ahmet TURKER’e, ve
¢alisma sirasinda bilgi ve deneyimlerinden yararlandiim hocalarim Prof. Dr. Ugkun
GERAY’a, Yrd. Dog. Dr. Kenan OK’a, Dr. Sultan BEKIROGLU’na ve manevi destegini
hicbir zaman esirgemeyen Aynur BEKIROGLU’na, ayrca galisma sirasinda verileri
toplamamda her tiirlii destek ve yardimlarim gordiigiim Istanbul Orman Bélge Miidiirii
M. Sadik MUTU’ya, Isletme ve Pazarlama Sube Miidiirii Servet INCE’ye, Bolge
Miidiirliigii Saymami Ali KURTULUS’a Demirkdy Isletme Miidiirii Burhanettin
AYANOGLU’na ve Miidiir Yrd. Bahri DURMAZ’a sonsuz tesekkiirlerimi borg bilirim.
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“ORMAN ISLETMELERININ ETKINLIKERINE ILISKiN
FINANSAL COZUMLEMELER”

"OZET

Orman isletmelerinin etkinliklerinin finansal a¢idan mali tablolar analizleri
yardimiyla incelenen galiymada, 6rnek isletme olarak Demirkdy Orman Isletmesi
alinmistir. Bu c¢aligmada amag¢ ana mali tablolari, bilango ve gelir tablolar,
kullanmak suretiyle isletmenin etkinliklerinin on yillik, 1991-2000, siire¢ iginde
egilimleri belirlemektir.

Calismada, kargilagtirmal: tablolar, egilim yiizdeleri (trend) analizi, dikey
ylizde y6ntemi (ylizde yontemi) ve oranlar yontemleri kullamlmistir. Isletmelerin
uzun vadede etkinliklerinin olumlu veya olumsuz yénde gidisini gérmek agisindan
en uygun yontemin egilim ytlizdeleri (trend) analizi oldugu sonucuna varilmigtir.

Bunlarin yaminda ormancihigin  dogasindan kaynaklanan &zellikleri
dolayistyla ormancilik etkinliklerini yalmiz mali a¢idan incelemenin dogru
olmayacagi goriilmiistlir.  Gelir gider dengelerindeki olumsuz gelismelerin
sebeplerinin ormancilifin  yiiklenmis oldugu ¢esitli sosyal ve hukuksal
yiikiimliiliiklerden kaynaklandifi saptanmugtir. Bu sebeple devlet orman
isletmelerinin karlilik, verimlilik gibi sonuglarina bakarken bunlarin scbepleri ok
boyutlu olarak incelenmeli ve sonuglar bunlara gére yorumlanmalidir.

Anahtar kelimeler: Mali tablolar, mali tablo analizi, orman isletmelerinin
etkinlikleri, orman igletmelerinde basar



“FINANCIAL ANALYSIS ABOUT FORESTRY DIRECTORATES’
PRACTICES

' SUMMARY

In this study, within which practices of forest directorates were financially
investigated along with the analyses of financial tables, Demirk6y forestry
directorate was chosen. The purpose of the study was to determine the tendencies of
the directorate through main financial tables, balance sheets and income statements.
within the period of 1991 to 2000.

Comparative financial statements, trend analysis, common size statements
and financial ratio analysis methods were used. It was believed that trend analysis is
the best method of understanding whether practices of the directorates, in the long
run, is on the positive or negative trend.

Additionally, it was realized that it is not solely acceptable to investigate the
forest directorates financially because of the very nature of forestry, itself. It was
determined that the negative tendencies of income/outcome balances were the
reason of the various social and judiciary responsibilities, shouldered by forestry
practices. It is by this reason that reasons must be investigated in many conceivable
aspects, and results must be interpolated considering these when productivities of
state forest directorates are looked into.

Key words: financial tables, financial statements analysis, practices of forest
directorates, success and effectiveness of forest directorates



L  GIRIS

Devletin {izerine aldig1 cesitli gorevler sebebiyle ekonomik faaliyetlerde
bulunmast zorunlu hale gelmistir. Piyasada talebi ve fiyat: bulunan mal ve hizmetlerin
devlet kuruluglar tarafindan tretilmesi halinde, tiretilen bu mal ve hizmetlerin piyasa
fiyat1 iizerinden satilabilmesi i¢in, doner sermaye isletmeleri kurulmaktadir. Her
isletme bir doéner sermaye saymanligidir. Bu isletmelerin denetimi baglt bulundugu
kurulugun {ist amirleri veya gorevlendirecegi elemanlar, Maliye Bakanligi ve
Sayigtay’ca yapilir. 2835 adet doner sermaye isletmesi igerisinde Orman Genel
Miidiirliigii’'ne (OGM) bagl isletmeler 249 adet ile Milli Egitim Bakanligi, Saglik
Bakanlig1 ve Yiiksek Ogretim Kurunilarindan sonra dérdiincii siradadir [1].

Ormancilik faaliyetleri. ekolojik, ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel kosullara bagh
olarak gesitlilik gosterdiginden, orman isletmeleri diger isletmelerden ayrilirlar.
Orman igletmelerinde sunulan hizmetlerin niteligi ve yogunlugu, sunduklan
hizmetlerin ¢esitlilii ormanlarin yapisina, bulundugu g¢evreye gore degisiklik
gistermesine ragmen bu ig ve ylikiimliliikler merkezden gelen talimatlarla her isletme
icin ayn1 olarak belirlenirler. Orman igletmeleri bu ¢alismalar1 1937 yilindan itibaren
tek basmna yliriitmek durumundadir [2]. Ulkemizde orman sayilan alanlarin %99u
devlet miilkiyetindedir ve devlet orman isletmeleri bu bakimdan en biiyiik iiretici
konumunda kamu kuruluslaridir. '

Orman iriinleri {iretiminde biiytk paya sahip olan OGM, ormancilik
caligmalarinda koruma, iyilestirme ve isletme gibi yatinmlan orman {iriinii satig
gelirleriyle gerceklestirme c¢abasi igerisindedir. Aymi zamanda OGM’nin ‘genel
yonetim giderleri’ baghig: altindaki harcamalan da, devlet orman isletmelerinin
gelirleriyle kargilanmaya g¢aligilmaktadir. Kamu kurum ve kuruluslarindaki gereksiz
kadro sigkinlikleri, siyasal baskilar ve gereksiz kirtasiye gibi diger 6zel igletmelerde
yaygin olmayan problemler gelir-gider dengelerini bozmustur[3]. Bu ylizden OGM
son yillarda ekonomik bir sikinti igindedir [2]. Orman isletmelerinde Katma Biitge ve
Doner Sermaye Biitgesi, Genel Biitgeden pay almadan isletmenin orman emvali
satigindan gelen gelirleriyle biitiin faaliyetlerin giderlerinin kargilanmaya galigilmasi
orman tiriinleri fiyatlarina da yansir[4]. Ayrica orman isletmelerinin satig gelirlerinden
bazi biitge ve fonlara para aktarilmasi s6z konusudur. Biitlin bunlara ilave olarak
OGM’nin orman iiriinit hasad: disginda kamusal nitelikte kimi hizmetleri de yerine
getirme yiikiimliiltigti vardir. Yani orman isletmeleri ekonomik amagh olanlarin
yaminda, sosyal igerikli ¢aligmalar da yapmaktadir ve bu ylikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi igin gerekli harcamalar da genellikle doner sermaye gelirleriyle
karsilanmaktadir. Ulkemizde orman isletmeleri tek tek ele alinarak her biri igin yetkili
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karsilanmaktadir. Ulkemizde orman’isletmeleri tek tek ele alinarak her biri icin yetkili
kisilerce isletme amaglari saptanmamugstir, ancak orman amenajman planlarinda bu
konuyla ilgili bazi genel bilgilere yer verilmektedir [5].

Diger yandan ormanlarimizin  bazi  ¢iktilanmin  gercek¢i  olarak
fiyatlandinilamamast veya hi¢ fiyatlandinlmamast orman isletmelerinin ckonemik
basan diizeylerinin belirlenmesi a¢isindan eksikliklere neden olmaktadir.

Ayrnica ormancilifimizin yonetsel ve hukuksal yapisinda yapilan degisiklikler,
Ornegin 1980 yilinda Orman Bakanliginin kapatilip bu ¢alismalarin OGM tarafindan
ylrilitilmeye baslanmasi. 1991 yilinda yanlhistan donilerek tekrar kurulmasi ve
ormancilik ¢alismalarinin ti¢ ayrt (Orman Genel Midirliigt, Agaglandirma ve Erozyon
Kontrol GM., Milli Parklar ve Av-Yaban Hayau GM.) genel miidiirliik taratindan
yiiritilmeye baslanmas1 gibi degisiklikler, giderler ve gelirler bakimindan muhasebe
kayitlannin degismesine, dolayisiyla da bu kayitlarla elde edilmesi ongoriilen
sonuclarin gergekleri tam olarak yansitmamasina neden olmaktadir. Biitiin bu
olumsuzluklara ragmen orman isletmeleri etkinliklerinin finansal a¢idan izlenmesi ve
degerlendirilmesi gereklidir [6]. Isletmeler arasi, bir baska deyisle yatay analiz ve
isletme icin degisik yillara gére. vani dikey analizler volu ile vapihivor olmasi ve hatta
bunun i¢in bir diizen kurulmas: gerekmektedir.

Diger kamu kuruluslarinda oldugu gibi orman isletmelerinde de kaynaklarin
verimli ve etkin olarak kullamilip kullamlmadigr ile ilgili bazi olumsuzlukiar
yasanmaktadir. Bu olumsuzluklarin ortadan kaldinlmasi amaciyla isletmelerin
belirledikleri amaglara ve bagan dizeylerine, hedetlerine ulasip ulagymadiklarinin
Olgiilmesi gerekmektedir. Bu amagla, bu arastirmada, Demirkéy Orman Isletmesi
ornek isletme alinarak. mali tablolar ve analiz teknikleri yardimiyla. finansal agidan on
yullik siire icinde nereden nereye gelindigi ve bunun olasi nedenleri agiklanmaya
caligilmistir. Aymi zamanda orman isletmelerin etkinliklerinin 6l¢tilmesinde hangi
tekniklerin kullanilabilecegi ve en uygunun hangi teknik oldugu belirlemek
amaclanmstir. ‘

Caligma alti béliimden olusmaktadir. Birinci Béliim’de, Giris. arastirmanin
kapsamindan bahsedilmis, [kinci Bolim’de arastirmanin amaci ve  kullanilacak
yontemler anlatilmis, Ugtincii Béliim’de yapilan analizlerin sonuclarina ver verilmis,
Dérdiincti Boliim’de elde edilen sonuglar degerlendirilmis ve sonuglar ¢ikarilmisur.
Besinci Bolim’de ¢alismanin hazirlanmasinda yararlanlan haynaklar ver alnuy ve
Altinc1 Béliim’de ise 6zgecmise yer verilmistir.
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II. MALZEME VE YONTEM

2.1. Aragtirmanin Amaci

Orman isletmeciligi kapsamina giren ¢aligmalarin yere, zamana ve dogal
kosullara gore cesitlilik gosterdigi daha 6nce belirtilmistir. Bu degiskenler arasindaki
etkilesimi ortadan kaldirmak miimkiin degildir. Orman isletmelerinin ekonomik
bakimdan incelenmesi amaciyla yola ¢ikilan bu g¢alismada, ekonomik etkenligi ve
basariy1 6lgmek agisindan nesnel tekniklerden yararlanilmas: diigiiniilmiigtiir.

Bu arastirmayla, Istanbul Orman Bolge Miidiirliigiine bagli Demirkdy Orman
Isletmesinin 1) On yillik zaman dilimi igerisinde (1991-2000) gésterdigi degisim ve
egilimlerin ekonomik bakimdan incelenmesi, 2) Bunlann iizerinde etkili olabilecegi
diigiiniilen etmenlerin ¢esitli mali tablo analiz yontemleriyle sinanmasi, y6ntemlerin
kargilastirilmasi ve sonuglarin degerlendirilmesi amaglanmistir.

2.2. Cahiyma Alam
2.2.1, Istanbul Orman Bélge Miidiirliigi Genel Tanitim

Istanbul Orman Bolge Miidiirliigi izmit, Adapazari. Edirne. Krrklareli ve
Tekirdag illerini kapsamak {izere 7/2/1951 tarihinde kurulmustur. Daha sonra
9/1/1958°de Adapazar, 21/8/1967’de Canakkale Bélge miidiirliiklerinin kurulmas: ile
. ve Yalova Orman Isletmesinin de 1983’de Bursa Bélge Miidiirliigiine dahil edilmesi ile
sinurlart daralmigtir. Bugiin Bolge Miidiirliigii dahilinde Istanbul, Tekirdag ve Kirklareli
illeri bulunmaktadir [7].

Istanbul Orman Bélge Miidiirliigii, Trakya’nin énemli bir boliimiinii Istanbul
ilinin Anadolu yakasimn da tamamim kapsayarak kuzeyde Karadeniz, giineyde
Marmara Denizi, dogusunda is¢ Adapazar1 Orman Bélge Miidiirliigii ile gevrilidir.
Bolge miidiirliigii kuzeyinde Bulgaristan sinirindan itibaren Karadeniz’e paralel olarak
Terkos géliine uzanan Istranca (Yildiz) Siradaglar bulunur, bunun en yiiksek yeri aym
zamanda Bélge Miidiirliigiiniin de en yiiksek tepesi olan Mahyadagi’dir yiiksekligi



1031m.dir. Bslge Miidiirliigii dahilinde Istanbul ilinin igme suyu ihtiyacini karsilayan
Terkos Golii ve denizle baglantili oldugundan sulari tuzlu olan, Kiigiik ve
Biiylikgekmece golleri vardir.

Bolge Miidiirliigti dahilinde iklim olarak Marmara ve Bati Karadeniz iklimi
etkindir. Bélgenin kuzeyinde kislar daha sert glineye inildikge Marmara etkisi daha ¢ok
hissedilir.

Istanbul Orman Bolge Miidiirliigii teskilat durumu olarak 1 Bolge Miidiird, 2
Bélge Miidiir Yardimeisi, 8 Sube Miidiiri, 9 Isletme Miidiirli, 54 Orman Isletme Sefligi
ve 5 adet Kadastro Komisyon Bagkanli§i mevcuttur [7].

Istanbul Orman Bélge Midirligii 9 isletme bolgesinden olusur. Bunlar
Istanbul ilinde Alemdag, Bahgekdy, Catalca, Istanbul Merkez ve Sile Isletme
Miidiirliikleri, Kirklareli ilinde Vize, Demirkdy ve Kurklareli Merkez Isletme
miidiirliikleri ve Tekirdag ilinde de Tekirdag Tsletmc Miidirliikleridir.

Bolge Miidiirliigii genel toplam alami 1.804.197 ha olmak iizere bunun 602.357
ha’1 ormanlik ve 1.201.840 ha da agiklik alan mevcuttur. Tablo 1 de Bolge Miidiirliigii
genel toplamu ve Isletme Miidiirliiklerinin ormanlik, agiklik alanlar ile koru ve baltalik
alanlan gosterilmektedir [7].

Tablo 2.1: Istanbul Orman Bélge Miidiirliigiine Bagh Orman Isletme
Miidiirliikleri Orman Durumu (2000 yili)

KORU (ha) BALTALIK (ha) [ORMANLIK |ACIKLIK | TOPLAM|
isletmeler Normal [Bozuk |Normal [Bozuk |Alan (ha)  |Alan (ha) [ALAN ()

Alemdag 17400 | 393 | 17.141 | 5.981 40.914 62413 | 103.326
Sile 5.024 9 50.449 | 1.390 56.872 19.625 | 76.496
Bahcekoy 7.557 0 2.271 538 10.366 4.531 14.897
Catalca 20.511 | 6.731 | 76.006 | 4461 | 107.708 [ 147.754 | 255.461
[stanbul 12.989 | 102 8.645 | 3.365 25.102 59.977 | 85.079
Vize 22.688 | 120 | 42.816 | 6.131 71.754 32.690 | 104.443
emirkdy | 68.646 | 1.119 | 5.862 | 125 75.750 9.059 84.809
klareli 58.440 | 31.693 | 13.378 | 5.621 | 109.132 | 340.953 | 450.084
Tekirdag [ 23.583 | 10.185 [ 42.556 |28.438| 104.762 | 524.840 | 629.602
Bolge
Miid.Toplam 236.836 50.350 {259.122 156.049| 602.357 11.201.840(1.804.197
Kaynak: 2000 Is Programi
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istanbul Orman Balge Miidiirliigii dahilinde yer alan 9 adet [sletme Miidirliigiiniin y1l sonu
bilango ve gelir tablolari incelenmis ve bunlarin igerisinde Demirkdy Orman igletme Midiirliigii
gelir elde etme agisindan isletmeler arasinda en yiiksek gelir ve kar eden isletme olarak
gbzlemlenmistir. I¢inde oldugu alan dzellikleriyle Demirkdy Orman Isletmesi yilksek hasilat elde
edilen ve dolayis1 ile satisin yapildigi igletmedir. Bolge Midiirliigii yetkililerinin deyigiyle
Demirkdy Orman Isletmesi istanbul Bilge Miidiirliigiiniin en dnemli parasal kaynagini olugturan
isletme ozelligini tagimaktadir.



Sekil 2.1 Demirkdy Bolgesi Haritas:



2.2.2. Demirkdy Orman isletme Miidiirliigii

Kirklareli’nin Karadeniz kiyisinda bulunan Demirkéy flgesi, 1369 yilina kadar
Bizans hakimiyetinde iken Sultan I.Murat zamaninda Osmanli topraklarina katilmistir.
1914 yilina kadar Vesilhos sehrine baghh Samokof¢uk nahiye merkezi iken, Balkan
Savasi’nda Vesilhos’un Bulgaristan’da kalmasi1 ile ilge merkezi olmus ve adi
‘Demirk6y’olarak degistirilmigtir.  1920°de Yunan isgaline ugramis 1922°de geri
almmugtir. Yiizolglimii 945 km? olup ortalama rakimi 300 m.dir. Demirkdy ormanlik
bir bélgede bulundugundan niifus yogunlugu diigiiktiir. 1997 sayimlarina gore niifus
10.781 olup, bunun 4.744’ii ilge merkezinde, 2.152’si igneada beldesinde ve 3.885’i de
kéylerde yasamaktadir [8]. Demirkdy ilgesinde bagli 15 adet kdy bulunmaktadir.
Iklimi; tipik Karadeniz iklimi 6zellifini g6stermektedir. Yani yazlan 1hk ve yagsl,
kiglan soguk ve kar yagishdir. ’

Demirkdy Orman [sletme Miidiirliigii Istanbul Orman Bélge Miidiirliigiine bagh
olmak iizere 14.04.1944 yilinda kurulmustur. 1962 yilinda Cakmaktepe, Kadinkule,
Yavuzdere, Degirmendere, Sivrikulubeler, Uggtller sefliklerine  ayrilarak
Karamanbayirt Ornek Orman Isletme Miidiirliigii kurulmus ancak 1973 yilinda Ornek
Orman [sletme Miidiirltigii kapatilmigtir. Halen Demirkdy Isletme Miidiirliigiine bagl
11 adet Isletme Sefligi vardir. Bunlardan Cakmaktepe, Incesirt, Istihkamtepe,
Kurudere, Karacadag, Sivrikulubeler, Kadinkule ve Sarapnel Isletme Seflikleri
Demirkéy flge merkezinde, igneada ve Macara Isletme seflikleri Igneada beldesindedir.
Personel sayisi yildan yila degismekle beraber, teknik eleman sayis1 10-13, bunun
yaninda ¢esitli iglerde ¢alisan teknik olmayan personelle beraber say1 35-45 arasi
degismektedir.

Demirkdy ormanlari Istranca daglarinin Karadenize bakan dogu kiyilarinda iyi
vasifli koru ormam olarak baslar ve kuzeyde Bulgaristan sinirtmiz olan Mutlu deresine.
doguda ise Karadenize kadar devam eder. Demirkdy Orman Isletmesinin genel alam
84.809 ha olup bunun 75.750 ha kismi ormanlik alandir. Bu ormanlik alanin ise 5987
ha'1 baltalik 69.765 ha'1 ise koru alanidir. Buna gére Demirkdy Orman Isletmesinin %
89'u orman ile kaplhidir [9].

Igneada’min dogusunda yer alan Erikli ve Mert dogal gélleri, Karadeniz’e paralel
uzanirlar ve etraflar1 sazlik ve bataklikla kaplidir. Kis aylarinda Karadeniz'e baglanan
bu goller yaz aylarinda kum yiginlan ile bu baglantilarint kaybederler. Igneada’nin
dogusunda ve giineyinde, kiy1 kordonlar1 ile agizlari tikanan g6l ve bataklik haline
d6niigmiis alanlar mevcuttur. Nemli bir zemin ve balgikh topraklar {izerinde geligmis
olan bu orman boliimiine ‘Longos’ (su basan) denilmektedir. Longos ormanlari,
digbudak, kizilagac, karaagag ve s6giitlerden olusur.

Cografik olarak Demirkéy Orman Isletme Miidiirliigli ormanlari, dogusunda
Karadeniz, batisinda Kirklareli Orman Isletme Miidiirliigti, kuzeyi Bulgaristan, giineyi
ise Vize Orman Isletme Miidiirliigii ormanlar ile gevrilidir.

Topografik olarak Demirkdy ormanlarmn yapisi engebeli olmakla beraber
ortalama egim %30-40 civarindadir, e§imin %80'in iizerine ¢iktig1 bolgeler de vardir.



En yiiksek tepesi Mahya Dag1 1031m olup, en diisiik rakimi Igneada'da orman deniz
seviyesine kadar inmektedir.

2.3. Mali Tablolarin Tamtim1

Mali tablolar finansal muhasebenin hazirladif1 ve ekonomik faaliyetlerin 6zeti
olarak bu bilginin belli donemlerde ilgililere sunulmasinda araci olurlar. Mali tablolar
degisik amaglari olan ve gereksinimlere ihtiya¢ duyan tiim ilgililere cevap vermeye
caligirlar. Bilgi ihtiyaci igletme iginden veya digindan olabilir [10].

Mali tablolarin sahip oldugu 6nem bu tablolardaki bilgilerin yattnmcilar
tarafindan kullaniilmaya baslamasiyla artmigtir [11].

Kredi saglayan banka veya kredi kurumlan igletmeleri mali tablolarina bakarak
degerlendirirler. Mali tablolar bu ydnden inanirlik ve 6nemli bilgiler sunan bir temel
olugtururlar. Sermaye piyasalar1 gelismig tilkelerde mali tablolarin hedefi yatirimcilar
diger daha az geligmis iilkelerde ise daha ¢ok kredi kurumlaridir [10].

Mali tablolardaki bilgilerin bu bilgilere ihtiyaci olanlar tarafindan en iyi sekilde
kullamlabilmesi i¢in, bu tablolarin ihtiyaca uygun, giivenilir, karsilagtirilabilir, kolayca
anlagilabilen ve ihtiya¢ duyulan zamanda diizenlenmis olmas1 6nemlidir [12].

Yukaridaki bilgiler 1g131nda mali tablolarin amaglari su sekilde 6zetlenebilir:
e Yatinnmcilar, kredi verenler ve diger ilgililer tarafindan isletme ile ilgili karar verme
mekanizmasinin gerektirdigi bilgiyi saglamak,
Gelecekteki nakit akimlarim degerlendirme konusunda bilgi vermek,
e Varliklar, kaynaklar ve bunlarda meydana gelen degisikliklerle isletme faaliyet ve
sonuglar1 hakkinda bilgi vermek.

Mali tablolarin hazirlanmasinda esas alinan kavram ve ilkeler g6z 6niinde tutularak
mevzuat hiikimleri uyarinca istenilen bilgileri saglayacak sekilde diizenlenen mali
tablolar yedi adettir:

Bilango

Gelir Tablosu

Satiglarin Maliyeti Tablosu

Fon Akim Tablolar

Nakit Akim Tablosu

Kar Dagitim Tablosu

Oz Kaynaklarin Degisim Tablosu

Nownkw =



Bu tablolardan Bilango ve Gelir Tablosu “temel mali tablolar”, digerleri ise “ek
mali tablolari” olugturur [13].

2.3.2. Raporlama Ilkeleri

Mali tablolarin hazirlanmasinda izlenmesi gereken birtakim ilkeler, standartlar
vardir. Bu konuda 1920 yilindan itibaren ¢alismalar vapilmava baslanmis ve bazi
kuruluslar ortaya ¢ikmustir. Bunlann baginda International Accountings Standards
Committee (Uluslararasi Muhasebe Standartlart Komitesi) gelir. Ulkeleraras1 mali
iligkiler ve ticaretin artt1f1 giiniimiizde, uluslararas: alanda faaliyet gésteren firmalar da
artmigtir. Bu da muhasebe ve raporlama konusunda uluslararas: arenada kabul gérmiis,
aym standartlara uygun raporlarin gereklilifini ortaya ¢ikarmugtir. Ticaretin kolay
olmas1 ve karsilikli giivenin saglanmas: i¢in bu gereklidir. Aksi takdirde firmalarin
birbirini anlamasi zorlasacak ve bu da uluslararasi ticareti sckteye ugratacaktir [14].

Maliye Bakanlig1 26.12.1992 tarih ve 21447 sayil: Resmi Gazete’de yayinlanan
“Muhasebe Sistemi Genel Tebligi” ne uyulmasi zorunlulugu getirmistir. Bunlar
uluslararas: temel ilkeler olup tiim diinyadaki muhasebe uygulamalarina y6n verirler.
Bu tebligde sunulan ve uyulmasi gereken temel kavramlar sunlardir:

° Sosyal sorumluluk kavrami

o Kisilik kavrami

. Isletmenin siirekliligi kavram
° Doénemsellik kavrami

J Parayla 6l¢tilme kavrami

o Maliyet esasi kavrami

o Tarafsizlik ve belgelendirme kavrami
. Tutarlilik kavramu

o Tiim agiklama kavrami

. Tam agiklama kavrami

. Ihtiyatlik kavrami

. Oziin 6nceligi kavrami
[15],]16]

2.3.2, Bilan¢o

Bilango kelimesinin Latince “Bilancium” teriminden tiiremis oldugu sdylenir.
Bu kelime ise terazi kefesi manasina gelen “Lancio” ve iki manasina gelen “bi”
kelimelerinin birlesmesiyle iki terazi kefesi anlamina gelen bir sdzciiktiir [10].

Bilango bir ekonomik birimin varliklarini, borglarim ve varliklarla borglar
arasindaki farki ifade eden 67 varh@ini gésteren finansal tablolardir. Bilangonun en
Onemli 6zelligi sadece hazirlandid an igin igletmenin finansal durumunu géstermesidir.



Bilangolar aktif ve pasif olmak tizere iki tablo ihtiva eder. Aktif tablosunda mevcutlarla
alacaklar, pasif tablosunda ise borglarla isletmenin koydugu 6z sermayc ycr alir.
Varliklar veya mevcutlar igletmenin tlim degerlerini gosterir ve en likit olandan en az
likit olana dogru siralanir. Borglar ise kisa vadeli ve uzun vadeli borglar olmak tizere
vadesi bir yilin altinda ve bir yilin iizerinde dolacak olmalarina gore siralanirlar. Oz
sermaye ise s6z konusu igletmenin bilango tarihinde sahip oldugu sermayeyi gosterir
[17].

Bilangolar, hesap verme ve faaliyet sonucunu saptama, isletme i¢i ve dig1 gikar
gruplarimi bilgilendirme ve isletmenin yapacagi ddemeleri belirleme gibi amaglara
hizmet eder. Bilango statik duragan bir yapiya sahiptir, diger mali tablolar ise dinamik
yapidadir.

13.06.1997 tarih ve 200064 sayihi Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
giren Maliye Bakanliginin Déner Sermayeli Isletmeler Muhasebe Yonetmeligine gore
yeniden hazirlanan Orman Genel Miidiirliigii Déner Sermayeli Isletmeler Hesap Plam
01.01.1998 tarihinden itibaren yiiriirlife girmistir ve bu hesap planmindaki bilango
tablosu ve kalemleri Tablo 2.2°deki gibidir [18].

Orman Isletmelerinde kullanilan bilango tablolarinda mevcut hesap siniflan ve
gruplar1 sunlardir:

1. Dénen Varliklar; nakit olarak elde ve bankada tutulan varliklar ile
isletmenin faaliyet dénemi i¢inde paraya g¢evrilmesi veya tiiketilmesi
Ongériilen varlik unsurlarim temsil eder. Dénen Varliklar olusturan
hesap gruplari, Hazir Degerler, Menkul Degerler, Ticari Alacaklar,
Diger Alacaklar, Stoklar, Yillara Yaygm Insaat ve Onarmm
Maliyetleri, Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar1 ve
Diger Donen Varliklar hesaplaridir.

2. Duran Varliklar; bu hesap grubu ise isletme faaliyetlerini
gergeklestirmek igin kullamlmak amaci ile elde edilen ve bir yil
icerisinde paraya gevrilmesi veya tiiketilmesi diigiiniilmeyen varliklar:
ifade eder. Bu gruptaki hesaplar ise, Ticari Alacaklar, Diger
Alacaklar, Mali Duran Varliklar, Maddi Duran Varliklar, Maddi
Olmayan Duran Varliklar, Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar, Gelecek
Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklarn ve Diger Duran
Varliklardan olugur.

3. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar; isletmenin sahip oldugu kisa vadeli
yabanci kaynaklar temsil eder. Bu hesap grubunda bulunan kalemler
ise, Ticari Borglar, Diger Borglar, Alinan Avanslar, Yillara Yaygin
Ingaat ve Onarim Hakedigleri, Odenecek Vergi ve Diger
Yiikiimliiliikler, Bor¢ ve Gider Kargiliklar1, Gelecek Aylara Ait Gelir
ve Gider Tahakkuklan ve Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardir.

4, Uzun Vadeli Yabaric1 Kaynaklar; ticari ve ticari olmayan sebeplerle
ortaya ¢ikan, isletmenin bir yildan uzun vadeli borglarin: ifade eder.
Bu hesap grubu iginde, Ticari Borglar, Diger Borglar, Alinan
Avanslar, Bor¢ ve Gider Karsiliklan, Gelecek Aylara Ait Gehrler ve

M“M



10

Gider Tahakkuklar1 ve Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
bulunmaktadir.

Oz Kaynaklar; Oz kaynaklar bilango tarihinde isletmeye tahsis
edilmis olan ve 6denmis olan sermaye ile sermaye yedekleri, ge¢mis
yillara ait kar/zarar, ve donem net kar/zarari temsil eder. Bu grup
icinde bulunan hesaplar, Odenmis sermaye, Sermaye Yedekleri, Kar
Yedekleri, Gegmis Yillar Karlari, Gegmis Yillar Zararlari, Dénem
Net Kan (zaran) dir.
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Tablo 2.2 Ornek Déner Sermaye Isletme Bilangosu (TL)

ONCEKI | CARI ONCEKI | CARI
DONEM | DONEM DONEM | DONEM
AKTIF VARLIKLAR PASIF (KAYNAKLAR)
I-DONEN VARLIKLAR I-KISA VADELI
YABANCI
KAYNAKLAR
A-Hazir Degerler A-Ticari Borglar
B-Menkul Kiymetler B-Diger Borglar
C-Ticari Alacaklar C-Alinan Avanslar
D-Diger Alacaklar D-Yillara Yaygin Ingaat ve
Onarim Hakedigleri .
E-Stoklar E-Odenecek Vergi ve Diger
Yitkiimltiltikler

F-Yillara Yaygmn Ingaat ve Onarim
Maliyetleri

F-Borg ve Gider Kargihiklar

G-Gelecek Aylara Ait Giderler ve G-Gelecek  Aylara  Ait

Gelir Tahakkuklar Gelirler ve Gider
Tahakkuklari

H-Diger Donen Varliklar H-Diger Kisa  Vadeli
Yabanci Kaynaklar

DONEN VARLIKLAR KISA VADELI

TOPLAMI YABANCI
KAYNAKLAR
TOPLAMI

II-DURAN VARLIKLAR II-UZUN VADELI
YABANCI
KAYNAKLAR

A-Ticari Alacaklar A-Ticari Borclar

B-Diger Alacaklar B-Diger Borglar

C-Mali Duran Varliklar C-Alinan Avanslar

D-Maddi Duran Varliklar D-Borg ve Gider
Karsiliklan

E-Maddi Olmayan Duran Varliklar E-Gelecek  Yillara  Ait
Gelirler ve Gider
Tahakkuklar:

F-Ozel Titkenmeye Tabii Varhklar UZUN VADELI
YABANCI
KAYNAKLAR
TOPLAMI

G-Gelecek Yillara Ait Giderler ve II-0ZKAYNAKLAR

Gelir Tahakkuklart

H-Diger Duran Varliklar A-Odenmis Sermaye

DURANVARLIKLARTOPLAMI B-Sermaye Yedekleri

AKTIF(VARLIKLAR)TOPLAMI C-Kar Yedekleri

D-Geg¢mis Yillar Karlan

E-Gegmis Yillar Zararlari

F-Dénem Net Kan(zarar1)

0z KAYNAKLAR
TOPLAMI

PASIF (KAYNAKLAR)
TOPLAMI

Kaynak: Demirk8y Orman Igletmesi Bilangolar




2.3.3. Gelir Tablosu

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliginde gelir tablosu ‘Isletmenin belli
bir donemde elde ettigi tiim gelirler ile ayni donemde katlandig: tiim maliyet, giderler
ve bunlarin sonucunda isletmenin doénem net kari veya zaranim1 kapsar’ seklinde
tanimlanmustir, Bagka bir gekilde ifade etmek gerekirse igletmenin varliklarinda olumlu
ya da olumsuz etkisi olan faaliyetleri 6zetleyen finansal tablolardir [19].

Belli bir dénem ifadesinden isletmenin faaliyet siiresi veya li¢ aylik, yillik gibi
d6énemler kastedilmektedir. Bu ylizden gelir tablosu belli bir dsnem iginde mali yénden
igletmenin bagar1 derecesini 6lgen 6zet bir tablodur. Bilango belli bir andaki durumu
yansitirken gelir tablosu belli bir zaman dilimindeki durumu yansitan dinamik bir
tablodur. Ulkemizde kar zarar hesaplarimn yapildigi gelir tablosu ayni zamanda
kar/zarar tablosu, gelir/gider tablosu, faaliyet tablosu, kazang¢ raporu gibi isimlerle de
anilir [10].

Gelir tablolar1 giiniimiizde ihtiya¢ duyanlara belli bir hesap dénemi iginde
olusan briit satig kar1, faaliyet kari, donem karn ve dénem net karim gésteren ve mali
durum degerlendirmelerinde bilango kadar 6nemli tablolardir.

Gelir tablosu isletmenin gelir yaratma giiclinii inceler ve faalivet kontrolii vapar
Isletme yoneticileri yiikiimliiliiklerini yerine getirip getirmedigini kontrol etmek ve
karlilign saglamak amaciyla gegmis yillara ait karsilagtirmali gelir tablolan
diizenleyerek isletmenin gelecegi hakkinda daha dogru kararlar alabilirler [20].

Gelir tablolarimin bilgilerinden yatirimeilar da yararlanirlar. Yatirimer, yatirim
yapacag isletmenin mali giiciinti bilmek ve ona goére gelecekte yaptigi yalrinun ona
gelir kazandirip kazandirmayacagimi bilmek istemektedir. Bunlarin yaminda ayni
zamanda kredi veren kuruluglar da isletmenin kredi talebini kargilamadan 6nce gelirleri
ve giderleri ve faaliyetlerinden olusan karliligina bakmaktadirlar.

Gelir tablosunun igerdigi bilgilerin agik, tarafsiz, giivenilir ve karsilastirilabilir
olmasi gereklidir. Gelir tablolar1 kar zarar hesabindan diizenlenir. Her gelir tablosunda
“briit satig kar/zarar1’, ‘faaliyet kar/zarar1’, ‘dénem kar/zarar1’, ‘d6nem net kar/zarar’
bilgileri bulunur.

Gelir tablosu hesaplart arasinda mahsup yapilamaz, 6rnegin gelir kalemleri
herhangi bir gider kalemi ile karsilastirilarak borg kayd: yapilmak sureti ile azaltilamaz.
Gelir tablosunda ‘diger’ baslig1 altindaki gelir ve gider kalemleri ait olduklar1 grubun
toplam tutarinin %20 sini agarsa yeni bir baglik altinda bu kalem gosterilir [21].
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Gelir tablosu uygulamalarinda satig hasilati ve diger gelirlerin toplanmasi ile
briit satig hasilati elde edilir. Briit satiglardan satig indirimleri digiilerek net satiglar
bulunur, bundan da satiy maliyeti diisiiliirse -briit satis kar/ zararina ulagilir.
Faaliyetlerden olusan giderler diisiildiijiinde ise faaliyet kar/zaran bulunur. Diger
faaliyetlerden olusan gelir ve gider de diisiilerek olagan kar/zarar ve sonug¢ olarak
olagan dig1 gelir ve giderlerin de diigiilmesi ile dénem kar/ zararina ulagilmg olur.

Orman isletmelerinde yine 08.12.1997 tarih ve 21 sayili emirle kullanilmasi
Ongoriilen gelir tablosu ve kalemleri Tablo 2.3 deki gibidir.

Orman igletmelerinde gelir tablolari, isletmenin esas faaliyetleri ile ilgili olarak
saglanan hasilat ve igletmenin esas faaliyetleri diginda kalan tiim gelir ve giderlerinin
diizenli bir gekilde izlenmesi ve dénemin kesin sonuglarinin belirlenmesini saglayan
hesaplar1 kapsar [18].

Gelir tablolarinda bulunan hesap gruplan sunlardur:

1. Briit Satiglar; igletmenin esas faaliyetleri ¢er¢evesinde satilan mal
veya hizmetler karsiliginda alinan ya da tahakkuk ettirilen degerler
toplami ile satilan mal ve hizmetlerin ilgili siibvansiyonlar, satig
tarihindeki vade farklann ve efer ihracatla ilgili ise dénem iginde
ortaya ¢ikan kur farklarinin izlendigi hesap grubudur. Bu hesap
grubu Yurtici Satiglar, Yurt Disi Satiglar ve Diger Gelirlerden
olusur.

2. Satis Indirimleri Hesabi; net satis hasilatim1 bulabilmek igin briit
satislardan yapilmasi gereken indirimlerin takip edilmesi igin
kullamilir. Bu gruptaki hesaplar, Satigtan Iadeler, Satis Iskontolart
ve Diger Indirimlerden olusur.

3. Satiglarin Maliyeti Hesab1;  igletmenin donem igindeki stok
hareketleri ile satilan mamul, yar1 mamul, itk madde ve malzeme ile
ticari mal gibi maddelerin ve satilan hizmetlerin maliyetlerinin
izlenmesi i¢in kullamlir. Bu grupta, Satilan Mamuller Hesab,
Satilan Ticari Mallar Maliyeti Hesabi, Satilan Hizmet Maliyeti ve
Diger Satiglarin Maliyeti hesaplar1 bulunur.

4, Faaliyet Giderleri; isletmenin esas faaliyetleri ile ilgili bulunan vc
iiretim maliyetlerine yliklenmeyen, arastirma gelistirme giderleri,
pazarlama satis dagitim ve genel yonetim giderlerinden olugur.
Gruptaki hesaplar, Arastirma Gelistirme Giderleri, Pazarlama Satig
ve Dagitim Giderleri ve Genel Yénetim Giderleri hesaplandir.

5. Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir Ve Karlar; isletmenin esas
faaliyetleri disinda kalan, faiz, lehte kur farklam, kira, menkul
kiymet satig kar gibi diger faaliyetlerden elde edilen olagan gelir ve
karlar1 kapsar. Bu gruptaki hesaplar, Faiz Gelirleri Hesabi, Konusu
Kalmayan Kargsiliklar Hesabi, Menkul Kiymet Satis Karlan,
Kambiyo Karlari, Reeskont Faiz Gelirleri ve Diger Olagan Gelir ve
KArlar Hesaplandir.
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Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar; bu hesap grubunda
da isletmenin esas faaliyetleri diginda kalan olagan faaliyetleriyle
ilgili gider ve zararlar1 temsil eder. Bu gruptaki hesaplar, Karsihik
Giderleri Hesabi, Menkul Kiymet Satis Zararlar1 Hesabi, Kambiyo
Zararlari, Reeskont Faiz Giderleri ve Diger Olagan Gider ve
Zararlar Hesaplaridir.

Olagan Dis1  Gelir ve Karlar ile Olagan Dis1 Gider ve Zararlar
Hesap Gruplari; isletmenin olagan faaliyetlerinden bagimsiz olan
bu nedenle anzi nitelik tagiyan ve diizenli olarak ortaya gikmasi
beklenmeyen gelir/kar ve gider/zararlan ifade eder.

Dénem Net Kar1 /Zarari; bu hesap isletmenin faaliyet sonucunun
belirlenmesinde gelir tablosunda bulunan hesaplarin dénem sonunda
kapatilmasin temsil eder. Isletmenin dénem sonunda vergi ve diger
yasal yiikiimliiliikler ayrildiktan sonraki net kdn veya zaranm
gosterir.



15

Tablo 2.3 Ornek Diéner Sef'maye Isletmesi Gelir Tablosu (TL)

ONCEKI DONEM

CARI DONEM

A-BRUT SATISLAR

1-Yurtici Satiglar

2-Yurtdis: Satislar

3-Diger Gelirler

B-SATIS INDIRIMLERI

1-Satistan ladeler

2-Sat1s Iskontolar

3-Diger Indirimler

C-NET SATISLAR

D-SATISLARIN MALIYETI

1-Satilan Mamuller Maliyeti

2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti

3-Satilan Hizmet Maliveti

4-Diger Satislarin Maliyeti

BRUT SATIS KARI VE ZARARI

E-FAALIYET GIDERLERI

1-Arastirma ve Gelistirme Giderleri

2-Pazarlama,Satis ve Dagitim Giderleri

3-Genel Yonetim Giderleri

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

F-DIGER FAALIYETLERDEN OLUSAN
GELIR VE KARLAR

1-Faiz Gelirleri

2-Konusu Kalmayan Karsiliklar

3-Menkul Kiymet Satis Karlan

4-Kambiyo Karlan

5-Reeskont Faiz Gelirleri

6-Faaliyetlerle Ilgili Diger Ol.Gelir ve Karlar

G-_DiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN
GIDER VE ZARARLAR

1-Karsilik Giderleri

2-Menkul Kiymet Satis Zararlan

3-Kambiyo Zararlan

4-Reeskont Faiz Giderleri

5-Diger Olagan Gider ve Zararlar

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

I-OLAGANDISI GELIiR VE KARLAR

1-Onceki Dénem Gelir ve Karlar

2-Diger Olagandist Gelir ve Karlar

OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR

1-Calismayan Kisim Gider ve Zararlari

2-Onceki Dénem Gider ve Zararlarn

3-Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar

DONEM KARI VEYA ZARARI

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

Kaynak: Demirkdy Orman fsletmesi Gelir Tablolar
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2.3.4. Ek Mali Tablolar
2.3.4.1. Satislarin Maliyeti Tablosu

Gelir tablosundaki satiglarin maliyeti kismi igletmenin donem igindeki
hareketleri ile satilan mamul, ilk madde ve malzeme ile ticari mal gibi maddelerin ve
satilan hizmetlerin maliyetini g&stermek tizere ayr1 bir tablo halinde diizenlencn ck bir
tablodur. Bu tablo gelir tablosunun ekini olugturur ve gelir tablosunu tamamlar.
Satiglarin maliyeti tablosunun ana kalemleri 6zetle sunlardir:

a) Direkt madde ve malzeme giderlerii Mamuliin biinyesine giren,
mamuliin temel 6Zesini olusturan ve mamuliin biinyesine dogrudan yiiklenebilen
maddelerin kullanimi bu grupta yer alir. Uretimde kullamimayan ve satlan ilk
madde ve malzemenin maliyeti, tablonun ticari faaliyetle iligkili b6liimiinde dikkate
alimr.

b) Direkt iscilik giderleri: Mamulii meydana getirmek igin harcanan ve
maliyetlere dogrudan yiiklenebilen direkt ig¢ilik giderlerini igerir.

c) Genel tiretim giderleri: Uretim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili olarak
yapilan hizmetlere iligkin direkt ilk madde ve malzeme ile direkt is¢ilik giderleri
disinda kalan giderleri igerir.

d) Yar1 mamul stoklarinda degisim: Hentiz mamul haline gelmemis fakat
ilk madde ve malzeme ile iscilik ve genel iiretim giderlerinden pay almug, iiretim
asamasindaki maddelerin dénem bagi stoku ile d6nem sonu stoku arasindaki fark bu
grupta yer alir.

e) Mamul stoklarinda degisim: Direkt ilk madde ve malzeme, direkt ig¢ilik,
genel iiretim giderleri ve yari mamul kullamm tutarlarmin toplami iiretim
maliyetini verir. Donem basi mamul stoku ile donem sonu mamul stoku ve
mamullerin bir bolimiinii kullanan igletmelerde, s6z konusu tiiketim miktarinin
toplamu arasindaki fark ‘mamul stoklarinda degisim’ kalemini olugturur. Bu tutarin
liretim maliyetine eklenmesi veya gikarilmasi ile satilan mamul maliyetine ulagilir.
Isletmelerde satilan mamul maliyeti, satilan ticari mal maliyeti ve satilan hizmet
maliyetinin toplami, gelir tablosunda * satiglarin maliyeti’ boliimiinde yer alan tutar:
ifade eder [19].

2.3.4.2. Fon Akim Tablosu

Fon Akim tablosu, belli bir hesap dénemi iginde firmamin sagladigi mali
kaynaklar1 ve bunlarin kullamlis yerlerini gdstererek firmamn kaynak kullaniminin
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degerlendirilmesi konusunda bilgi vermeyi amaglayan bir tablodur. Fon akim tablolan
‘belirli bir donemde bir igletmenin faaliyetlerini finanse etmek igin sagladig: kaynaklar:
ve bu kaynaklarin kullanildig yerleri gosteren finansal durumdaki degismeyi 6zetleyen
tablolar’ olarak tamimlanmistir. Mali tablolar iginde bilango ve gelir tablosundan sonra
en Onemli yeri tutarlar [22]. Fon akim tablosu, isletmenin belirli bir hesap doneminde
sagladipy fon kaynaklar1 ve bunlann kullanim yerlerini gosteren tablolardir. Bu
tablolarda fon kavrami tim finansal araglar1i kapsar. Fon akim tablolarinin
diizenlenmesindeki amag, bir isletmenin yatirim ve finansman faaliyetlerini ve dénem
icindeki finansal durumdaki degisiklikleri kapsayan bilgileri mali tablo kullanicisina
sunmaktir. Bu tablolarin verdigi bilgiler su sekilde 6zetlenebilir:

1) Isletmenin olagan faaliyetlerinden saglanan fonlar nelerdir,

2) Isletmenin olagan faaliyetleri sonucunda olusan kaynaklar nerelere
tahsis edilmis ve bu fonlar nerelerde kullamlmistir,

3) Faaliyet d6neminde elde edilen kar rakamina gore dagitilan karn
karsilagtirilmasi yapilabilir,

4) Cari donemde varsa zarara karsilik kaynak artig: nasil saglanmistr,

5) Olagandis1 gelir ve karlardan saglanan fonlar nelerdir, bu fonlar nerelere
transfer edilmistir,

6) Doénen ve duran varlik gruplarindan saglanan fonlar nelerdir ve
nerelerde kullanilmuslardir,

7 Duran varlik yatirimlar ne kadardir ve bu yatirimlar nasil kargilanmagtr,

8) Kisa ve uzun vadeli yatirimlardan saglanan fonlar nelerdir.

9) Kisa ve uzun vadeli kaynak geri &demeleri hangi kaynaklardan
saglanmistir
10) Sermaye arttinmi ve hisse senedi ihrag primlerinden saglanan fonlar
nelerdir, '
11)  Vergi ve benzeri yiikiimliiliiklere tahsis edilen fonlar ne kadardir.
Fon akim tablolar1 iki béliimden olusur. Kaynaklar boliimiinde isletme ici
kaynak girigi saglayan kalemler yer alir, kullamimlar tablosunda isc islctme i¢i fon
¢ikis: gerektiren kalemler yer alir [23].

2.3.4.3. Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosu isletmede bir donemki nakit giris ve gikislan ile nakit artig
ve azaliglarnimi diizenlenmis bir sekilde gésteren bir tablodur. Nakit akim tablosu
‘isletmenin belirli bir hesap dénemi iginde ortaya ¢ikan nakit akislarini kaynaklarim ve
bunlarin kullanim yerlerini gésteren tablodur’ geklinde tanimlanmigtir [24]. Bagka bir
ifade ile nakit akim tablosu; igletmenin iki donemi arasindaki nakit mevcutlarindaki
artis ve azaliglan, kaynaklan ve kullamm yerleri ile belirtmektir. Igletmelerde bir
dénem iginde nakit girisine sebep olacak faaliyetler oldugu gibi nakit ¢ikislart olusturan
faaliyetler de bulunmaktadir. Bu tablo da nakit girislerini kaynaklari ile ve bu
kaynaklarin nerelerde kullamldigim gostermektedir. Bu tablo da diger mali tablolar gibi
isletme yoneticilerine ve sahiplerine/ortaklarina ve de isletmeyle ilgilenen igiinct
sahislara isletmeyle ilgili 6nemli bilgiler sunmaktadir. Bu tablo isletme sahiplerine,
isletmenin mevcut finansal yapisi1 ve nakit durumu ile ilgili gelecege yonelik
planlamalarinda 6nemli ipuglar1 verirken, kredi kuruluslarina da kredinin geri dénmesi
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konusunda bilgiler saglar. Bu tablonun isletmenin karlilik oram ile iligkisi yoktur,
sadece nakit akiglarim gosterir [24].

Nakit akim tablosunun temelinde gelir ve gider degil nakit tahsilat ve Gdemeler
bulunmaktadir. Bu sebeple nakit akim tablosunu degerlendirirken isletmenin
karhiigindan g¢ok kara etki eden hususlarin nakde déniisme kabiliyetleri iizerinde
durulur ve bu husus isletmenin kisa vadede yiikiimliilikklerini yerine getirmesi
agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir .

Bir isletmenin donem sonunda nakit tutarindaki artis veya azalig, cari
faaliyetlerin yaratti1 nakitten veya net igletme fonundan farkli bir tutardir. Isletmenin
cari olmayan faaliyetler yolu ile de nakit mevcudu azalabilir veya artabilir. Bu tablonun
finansal agidan igletmenin saglik durumunu belirlemede ne kadar saglikli bir yol
olacag tartigmalidir fakat yine de isletmenin yarattig nakit tutari, yaratilan nakdin kisa
veya toplam borglara oram1 6nemli birer gostergelerdir [25].

Nakit akim tablosu gekilsel olarak bes béliimden olugur:
a) Donem bag: nakit mevcudu

b) Doénem igi nakit girisleri

c) Doénem igi nakit ¢ikiglar:

d) Dénem sonu nakit mevcudu

e) Nakit artig ve azaliglan

[26]

2.3.4.4. Kar Dagitim Tablosu

Isletmelerin kurulma sebeplerinden en 6nemlilerinden biri kdr elde etmektir. Bu
kdr daha sonra belli gruplar arasinda dagitilir fakat olugan karin tamamu dagitilmaz bir
kismu §z sermeyenin unsurlan olarak-isletmede birakilir [27].

Kar dagitim tablosu, hukuki zorunluluk, isletmelerdeki s6zlesmeler veya alinan
kararlar dogrultusunda gergeklesen kar dagilimim gostermek {izere hazirlanir. Teblige
gore ‘kar dagitim tablosu, isletmenin dénem karinin dagitim bigimini gosteren tablo’
olarak tammlanmgtir. Isletmeler d6nem sonunda faaliyet sonuglarim ¢esitli tablolar ile
sunarlar. Isletmelerin genellikle varliklarm siirdiirebilmeleri karhliklarma baglidir.
Kar etmeyen bir igletmenin uzun siire hayatta kalmasi beklenemez. Olugan maliyetlerin
paylastmi kadar kdrin da igletme yoneticileri, sahipleri ve ortaklarn arasinda
bolligiilmesi 6nemlidir. Kar dagitim tablosunun amaci su sekilde agiklanabilir:
Ozellikle sermaye sirketlerinde dénem kdarindan, &denecek vergilerin, ayrilan
yedeklerin ve ortaklara dagitilacak kdr paylannmin agik¢a gosterilmesi ve sirketlerin
hisse bagina kar ile hisse bagina temettii tutarinin hesaplanmasidir.
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2.3.4.5. Oz kaynaklar Degisim Tablosu

Oz kaynaklar degizin tablosuy; ilgili donemde 6z kaynak kalemlerinde meydana
gelen artig ve azaliglar bir biitlin olarak gosteren tablodur. Diizenleme amaci, 6zellikle
sermaye sirketlerinde donem icinde 6z kaynak kalemlerinde meydana gelen
degisikliklerin topluca gdsterilmesidir [28].

Oz kaynak degisim tablosu diizenlenirken sunlara dikkat edilmelidir;

1) Oz kaynak degisim tablosu cari donem ve 6nceki dénem verilerini
icerecek sekilde diizenlenir.

2) Tablo 6denmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve ge¢mis
dénemler kar/zarar1 ve dénem net kar/zarar kalemlerinin her birinin dénem bas
tutarin1 dénem iginde kalemlerde meydana gelen azaliglan artiglan ve donem sonu
kalanim ayrn ayn gostermelidir [23].

2.4. TURK ORMANCILIGINDA BUTCELER VE SATISLAR

2.4.1. Biitce ve Muhasebe Sistemi

Orman Genel Midirligi (OGM) 14.06.1937 tarih ve 3204 sayili legkilat
Kanununa gore Tannm Bakanliina bagli olarak kurulmustur. 1982 Anayasasi’nda
169.madde 2. fikrasinda da belirtildigi gibi devlet ormanlarinin devlet eliyle isletilmesi
anayasal bir zorunluluk idi, bunun disinda bir kanun ¢ikartilmas: olanaksiz kilinmisti.
Cumhuriyet’in ilk yillarinda devlet ormanlarinin ihale yolu ile islettirilme yetkisi 6zel
sektére verilmis ve ormanlarimizin yok olma tehlikesi ile karsi karsiya kaldig:
goriilditkten sonra bu isletme seklinden vazgecilmis ve 18.02.1937 giin ve 3116 savih
Orman Kanunu’nun 31.maddesi ile “Devlet Ormanlar1 Devlet eliyle isletilir” ve
32.maddede “ Orman isleri ve her tirlii igletmeleri Ziraat Bakanhgina baglh ve katma
biitge ile idare edilen Orman Miidurliigi tarafindan yapilir” denmistir. Bu sekilde
{ilkemizde ilk defa Devlet Orman Isletmeciligi baglamugtir [29].

08.08.1956 tarih ve 6831 sayili Orman Kanununun 6. maddesi ~Devlet
ormanlarina ait her gesit isler Ziraat Bakanligina baglh Orman Umum Miidiirligi
tarafindan yapilir” der. 1969 yilinda Orman Bakanligi kurulmasimi takiben 1972
yilinda 1595 sayili kanun ile “Orman Bakanlifi’min Kurulug ve Gérevleri Hakkinda
Kanun” ile Tarm Bakanhifinca yapilan ormancilik isleri Orman Bakanligina
devredilmigtir. 12.Eyliil 1980 tarihinden sonra 1981 de ¢ikarilan 2384 sayili kanunla
ormancilik faaliyetleri tekrar Tarim ve Orman Bakanlii i¢inde iki genel miidirliige
devredilmigtir. Bunlar Orman Genel Miidiirliigii ve ORUS Genel Miidiirligii’diir.
Aynica bu dénemde bakanliga dogrudan bagli ORKOY Daire Baskanligi mevcuttur.
1991 yilinda Orman Bakanlig: tekrar kurulmustur
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Ister bagimsiz bir bakanlik ister bagka bir bakanlik biinyesinde olsun ormancilik
igleri her zaman devlet orman isletmeciligi karakterini stirdlirmtigttir.

Biitge, bir hesap ddnemine ait gelir ve gider tahminlerini gsteren tablodur.
Uygulandig1 dénem iginde gelirleri zamaninda temin edememek ve yetkisiz harcama
yapmak gibi durumlara diigiilmemesi igin biitgenin geliri giderine egit hazirlanmalidir
Orman Bakanli1’nda biitge ve muhasebe sistemleri asagidaki gibidir:

Biitceler Muhasebe Sistemi

1. Genel Biitge . Devlet Muhasebe Sistemi
2. OGM Katma Biitgesi . Devlet Muhasebe Sistemi
3. OGM Doéner Sermaye Biit¢esi Ticari Muhasebe Sistemi

4. Orman Bakanligi Doner Serm. Biitgesi Ticari Muhasebe Sistemi

Her bakanlik kendi genel biit¢esini hazirlar ve Maliye Bakanligina génderir,
burada bunlar birlestirilir ve Bakanlar Kurulu’nda gériisiildiikkten sonra TBMM’de
kabul edilerek Resmi Gazetede yaymlanmasindan sonra uygulamaya girer. Katma
Biitce Orman Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanir ve Bakan’in onayiyla Maliye
Bakanligina génderilir. TBMM’de incelenerek kabul edildikten sonra uygulanir, genel
biitcede oldugu gibi bir y1llik olur.

Katma Biitce ile Genel Biitge arasindaki fark, Katma Biit¢e’nin geliri 6zel bir
kaynaktan saglanir ve kendi iginde dengeye getirilir. Genel Muhasebe Kanununun 115.
maddesinde “giderleri 6zel gelirleri ile karsilanan ve genel biitge disinda idare edilen
biitgeler” olarak tamimlanir[30].

Devletge temel hizmet aksatilmadan kapasite fazlasinmi degerlendirmek suretiyle
tiretimde bulunulmas1 ve flretilen mal veya hizmetin piyasa fiyati lzerinden
satilabilmesi i¢in kamu d6ner sermaye isletmeleri kurulmustur [1]. Bugiinkii mevzuata
gére déner sermaye kurulabilmesi igin, isletmenin ana gayesi kamu hizmeti vermeck
olmali ve ayn1 zamanda piyasada fiyat1 bulunan bir iiriin veya hizmeti tiretmelidir.

o0 w oo

2.4.2. Orman Genel Miidiirliigii Doner Sermaye Biitcesi

Cumbhuriyetin ilamindan 1937 yilina kadar Genel Biitge’den verilen 6deneklerle
¢aligmalarinu siirdiiren OGM 1937°den sonra kendisine verilen gorevleri Katma Biitge
ile yiiriitemediginden 1050 sayih Genel Muhasebe Kanununun 49. maddesinden
yararlamlarak 1.12.1937 tarih 2/7762 sayili kararname ile OGM déner sermayesine ait
diizenleme yapilmustir [30]. 1952 yilinda ¢ikartilan “Devlet Orman Igletmesi ve Doner
Sermayesi Yonetmeligi” ile Devlet Orman Isletmelerinin déner sermayeye sahip
olabilecekleri yasal bir hikkme baglanmigtir. Kamu kuruluslarinin déner sermayeve
sahip olmalarim miimkiin kilan kanun ise ¢ok daha eski tarihlidir, bu 1927 yilinda 1050
say1lt kanun ile gerceklesmisgtir.
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Devlet orman igletmelerinin doner sermayesi orman igletmelerinin mevcut
sermayesi ile Orman Genel Midirligii biitgesinden gerektiginde doner sermaye
biitgesine eklenmek {izere konulacak Odenekler ve isletmelerin dénem sonunda
sagladiklar1 karlardan meydana gelir. Doner sermaye, baglangigta katma biitceden
devredilen bir miktar para ile olusturulmustur.

Devlet orman igletmeleri, bdlgelerindeki ormanlarda her yil déner sermaye ile
yapilacak, iiretim, satis, agaglandirma, imar, bakim, insaat ve diger igleri tespit eder.
Buna gére gelir ve giderleri ¢ikararak igletme biitgesini gerekgesi ile birlikte
diizenleyerek 15 Agustos tarihine kadar bagl bulundugu bélge miidiirliigiine génderir.
Biitiin igletmelerden bélge miidiirliiiinde toplanan d6ner sermaye biitgeleri
incelendikten sonra bélge miidiirliigti goriisti de eklenerek Orman Genel Miidiirliigiine
gonderilir. Buna gére Orman Genel Mudiirliigti tarafindan, devlet orman isletmesi
doner sermaye biitgeleri diizenlenir ve Bakan onayindan sonra bélge miidiirlerine bir is
plan: ile birlikte geri génderilir.

1997 oncesi Tiirkiye’de donér sermayeli igletmelerde dokuz ayri hesap plan
uygulanmakta idi ve bu yiizden bu igletmelerin hesaplarinin konsolide edilmesi ve
raporlar hazirlanmasinda zorluklar yasanmaktaydi. Doner sermayeli isletmelerde bir
uygulama birliginin olmayisi, isletmeleri denetleyen denetim elemanlarimin da isini
giiclestirmekteydi.

Devlet orman isletmelerinde kullanilan defterler; yevmiye (giinliikk) defteri,
biiyiik defter, envanter, ve kasa defteridir. Bu defterler vergi uygulamalarinm takip
etmek ve isletmenin iktisadi ve mali durumunu, kar ve zararim hesaplamak amaciyla
tutulurlar. Devlet orman igletmelerinde bir hesap dénemi igerisinde yapilacak isleri
sOyle siralayabiliriz:

1. Agqilis kayitlart; agilig degerleri ilgili hesaplara kaydedilir

2. Hesap donemi igindeki islemler; y1l i¢inde gergeklesen tiim mali olaylar tek
diizen hesap plamna gore ilgili hesaplara kaydedilir. Kontrol agisindan
aylik mizanlar diizenlenir.

3. Yil sonunda yapilan envanter ve diizeltme islemleri; bilango, kar zarar
tablolar1 diizenlenmesi ve hesaplarin kapatilmasi islemleri yapilir.

Doner sermayeler bagli bulunduklan Bakanlik ve Genel Miidiirliiklerin denetim
elemanlarinca denetlenirler. Kendi i¢ denetimlerinin yaninda Maliye Bakanligina bagl
Muhasebat Genel Miidiirliiftince de denetim yapilir. Genel ve katma biitgeli devlet
kurumlarinda oldugu gibi déner sermayelerde de harcamalar sayman tarafindan kontrol
edilirler. En iist diizey denetim ise déner sermayelerin bir yillik hesaplarini inceleyen
ve faaliyetlerinin kurulug amaglarina uygun olup olmadifimi belirten Sayigtay
tarafindan yapilir ve rapor TBMM’ne sunulur.
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2.4.3. Orman Bakanh@ Déner Sermaye Biitcesi

Orman Bakanligi’nin 21.05.1992 tarih ve 3800 sayili yasanin 35. maddesine
gore ihtiya¢ duydugu hallerde déner sermaye isletmeleri kurulmasina olanak veren
yasanin kabuliiyle aym zamanda ii¢ ana hizmet birimine ayrilmistir.  Bunlar
Agaclandirma ve Erozyon Kontrolii Genel Miidiirliigii, Orman ve Koy Iliskileri Genel
Midiirligii ve Milli parklar ve Av-yaban Hayati1 Genel Miidiirliiglidiir. Orman Genel
Miidiirligti de Bakanliga bagli bir kurulustur. Buna gore bu li¢ genel miidiirliik kisaca,
ormancilikla ilgili tohum, fidan tiretmek, almak satmak, agaglandirma, erozyon kontrol
calismalar1 yapmak, park ve bahge diizenleme g¢aligmalari yapmak veya yaptirmak,
orman ve mesire yerlerinde av ve yaban hayati, su firlinleri ile {iretimlerde bulunmak,
avlandirmak, bunlar1 organize etmek, mesire yerlerindeki sosyal tesisleri igletmek ve
iglettirmek gibi gorevleri iistlenmislerdir. Biitiin bu gorevleri doner sermaye biitgeleri
ile yerine getirirler. Isletmelerde iiretilen mal ve hizmetlerin satis esas1 ve usulleri,
bedellerin maliyet bedeli altinda olmamas: sartiyla ilgili birimlerin goriigii alinarak
Bakanlik tarafindan onaylanir ve yiriirliige girer.

Isletmeler her yil déner sermaye ile yapilacak isleri is plam1 halinde tespit eder
ve biitge teklifini gerekceleriyle birlikte ilgili birimlere 1 Eyliil tarihine kadar ulagtinr.
Ilgili birimler goriisleriyle beraber 1 Ekim tarihine kadar biitgeyi Orman
BakanligiAragtirma Planlama ve Koordinasyon Bagkanligina gonderir.  Orman
Bakanlig1 Déner Sermaye Biit¢esi Arastirma Planlama ve Koordinasyon Baskanligi’nin
teklifi ile ve Bakan onayivla uygulamaya konur. Isletmeler zaruri durumlarda ek
Gdenek talebinde bulunabilirler, bu gibi ek aktarimlar da yine Aragtirma Planlama ve
Koordinasyon Bagkanliginin goriisii ve Bakan onayiyla gergeklesir.

Orman Bakanligi doner sermaye isletmelerinin kurulus sermayesi bakanlik
biitgesinden aktarilan 6denekten, yil sonu karlarindan, bagis ve yardimlardan ve diger
kaynaklardan olmak {izere 10 milyar TL dir. Bu rakanun iizerinde elde edilen harlar
sonraki yilin Subat ay1 sonuna kadar Genel Biitgeye gelir kaydedilir, zarar olmasi
durumunda sonraki yillarin karlarindan kapatilir.

2.4.4. Orman Uriinleri Satig Usulleri ve Satis Fiyatimn Olusumu

Arastirmanin kapsadigi 1991-2000 yillar1 arasinda devlet orman isletmelerinin
iktisadi sonucunda O6nemli yer tutan {iretim maliyetleri iki farkli y6ntem ile
belirlenmigtir. Bu nedenle, liretim maliyetlerini hesaplama yontemleri genel hatlariyla
ele alinmigtir ve mali tablolarin yorumlanmasinda bu degisim dikkate alinmalidir.

Devlet orman isletmelerinde, kesme, stiriitme, tasima, agaglandirma, bakim gibi
isler civar koylerden saglanan isgiicli ile Orman Genel Midiirliigii ve isletmeler
tarafindan belirlenen birim fiyatlar {izerinden yaptirilmaktadir.
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Orman {iriinlerinin satiginda agik arttirma usulii esastir. Tahsisli ve pazarlikla
satis usulleri de 4734 sayili Thale Kanununun yiiriirliige girmesiyle yapilamamaktadir.
Ancak 6831 sayili Orman Kanununun 3373 sayili Kanunla degistk 31 ve 32.
maddeleri, “miilki hudutlan i¢inde verimli veya verimsiz devlet ormam bulunan
kdylerde, k6y ntifusuna kayith hane reislerine, kdyde barinmalan igin yapacaklarn ev,
ahir, kiimes, samanlik, cami, okul gibi ihtiyaglar i¢in, kendi ihtiyaglarina sarf etmeleri
sartiyla yapacak emval ve yakacak odun ihtiyaglar1 1/3 maliyet bedeli ile satilir” der
[18]. Yine bir diger istisnai durum ise aym Kanunda koyliiye tarife bedeli tizerinden
pazarda satabilmesine olanak veren orman emvali satis1 yapilmasidir. Bu satis KPS
(Koylii Pazar Satis1 ) olarak da adlandirilir. 6831 sayilh Orman Kanunun 2896 sayil
kanunla degisik 33. Md.’sine dayanarak hiikiimetge iskana tabii tutulan gG¢menler,
felaketzedeler, k6y yeri degigecek olanlara yapacaklar1 ev, ahir, samanlik, ambar gibi
ihtiya¢larim gérmek {izere bir defaya mahsus olmak iizere sadece kesme, tagima ve istif
masraflan {izerinden satig yapilir. Ayrica miisadereli emval satist da mahkemece
belirlenen deger tizerinden yapilan satig olarak hala mevcuttur.

Agik arttirmaya esas olan orman emvalinin piyasadaki satig fiyatiu
belirleyebilmek i¢in maliyet hesab1 yapilir. Maliyet unsurlar1 sunlardir:

1. Kesme, siiriitme, tasima giderleri (isletme tarafindan belirlenir)
2. Tevzii masraf cetveli (OGM tarafindan belirlenir)
3. Tarife bedeli (OGM tarafindan belirlenir)
4. Satig giderleri (OGM tarafindan belirlenir)
5. Yukanda, 1,2,3,4 tutarina %1-20 orman imar giderleri eklenerek ihaleye

¢ikacak olan malin muhammen(tahmin edilen) fiyat1 elde edilir [31]. Bu fiyat
{izerinden piyasa kosullart ve deponun piyasaya uzaklign gibi sartlar da dikkate
alinarak, Isletme Miidiirii tarafindan %20, Bélge Miidiirii tarafindan ise %50 indirim
veya yiikseltme yetkisi vardir. Muhammen bedeli olusan fiyatin ihalede olugan fiyati
ise piyasa sati§ fiyatidir. Piyasa fiyat:i lizerine alictya eklenen diger masraflar ise %3
Agaclandirma Fonu, %3 Bakanlik Fonu, %1-2 tellaliye (500 milyona kadar %2, {izeri
%1) ticreti ve %18 KDV eklenir.

Devlet orman isletmeleri tarafindan belirlenen kesme, tomruklama, stiriitme,
yiikleme, tasima ve istif giderleri 12.7.1982 tarihli 161-A sayili teblige gore
belirlenirken, 05.01.1996 da Orman Genel Miidiirliigii Isletme Pazarlama Dairesi
Baskanhigmin  IP-1 URT-0/9 sayth yazilan ile 288 nolu tebliz ile
degistirilmigtir[32][33]. Dolayis1 ile bu aragtirmanin kapsadii zaman siirecinde
isletmeler birim fiyat belirlenmesinde 1996 yilina kadar 161-A, 1996°dan sonra 288
sayil1 tebligi esas almiglardir. Bu sebeple bu iki tebligin birim fiyat belirlemesinde
izlenilen yolu burada kisaca gozden gegirmekte fayda vardir.

161-A sayil1 teblige gore[32];

Olgii birimi m® olan orman firtinlerinin kesme, siriitme, tagima, istif islerinde
her bir is kolu igin en uygun sartlar tespit edilmis, buna gére taban birim fiyatlart OGM
tarafindan belirlenmistir. 01.01.1982 den itibaren bir y1l boyunca gegerli olacak olan
bu fiyatlar devlet orman isletmelerine cetveller halinde gonderilmistir. Sartlar
kotiilestikge yapilacak is miktar1 azalacagindan verilecek birim fiyatin da ayni oranda
artmasi uygun goriilmiis ve bu prensip altinda istihsal, stiriitme, tagima ve istif islerine
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ait giicliikler ve giicliiglin oranina gore uygulanacak zam yizdeleri cetveller halinde
hazirlanmistir.

Kesim isinde giiglitk kriteri olarak, kesim sahasimn meyli, diri 6rtil yogunlugu,
kayalik alan orani, kokurdanlik alan orani, yillik yagis miktari, rakim, ¢ap simflari,
kesime konu mesggerenin agag¢ tiirti(ibreli ve yaprakli), dikili gévde hacmi ve kesim
sahasinin boniteti gibi kriterler géz 6niine alinmigtir.

Siiriitme isleri i¢in ise kriterler (hayvanla veya elle), meyil, diri 6rtii yogunlugu,
kayalik alan orami, kokurdanlik alan orami, yillik yagis miktari, rakim, dikili gévde
hacmi, ibreli veya yaprakh olmasi, atamak (siirlitme sirasinda giizergahta dik yar ve
dereler) sayis1 ve yiiksekligi, siiritme mesafesi ve siiriitilecek orman iriininin
boyutuna gore birim fiyatlar olugturulmustur. Siiriitme isinde eger yaprakli orman
iirlinii ise hesaplanan birim fiyata %30 eklenir. Stirtitmede %60 meyle kadar hayvanla,
%60 meyilden fazlas: i¢in elle yapilacag: kabul edilmigtir.

Tagima iginde ise, motorlu aragla yapiliyorsa, rampanin yiiklemeye uygunlugu,
yol uzunlugu, yolun orman yolu veya karayolu olmasina gore, yillik yagis miktari,
orman firlinlintin boyu kriterleri ile hesaplamalar yapilmaktadir. Yaprakli {iriinlerde
yine fiyata %30 zam yapilmas1 éngoriilmiigtiir.

Istif islerinde dikkate alinan kriterler ise, istif edilecek odunun maden diregi,
sanayi odunu veya tel direk olmasina gére fiyatlar belirlenir ve yaprakli olmasi
durumunda %30 eklenmektedir.

Olgii birimi ster olan (sanayi odunu, kagtlik odun, lif-yonga odunu, yakacak
odun) orman iirlinleri, koru ormanlan, baltaliklar, agaglandirma sahalar1 veya siiceyrat
alanlarindan, normal {iretim veya Uretim artiklarindan elde edilir. 161-A sayili teblige
gore Olgii b1r1m1 ster olan orman {iriinleri i¢in ayn birim fiyat analizleri yapiimamusg,
Slgii birimi m® olan orman tirlindi tiretiminde hesaplanan birim fiyatlar esas alinmigtir.
Buna gore 6l¢ii birimi m olan orman {iriinii {iretiminin yapildig1 alanda yapilacak olan,
Ol¢ii birimi ster orman iiriinii {iretiminde kullanilacak birim fiyatlar her bir iskolu i¢in
belirlenen oranlarla garpilarak birim ﬁg'atlar elde edilecektir. Eger aym yil ster cinsi
orman iiriinii tiretimi yapilacak fakat m® cinsinden tiretim yapilmayacaksa, o zaman m’
iretimi yapilacakmis gibi hesaplamalar yapilip ster i¢in belirlenen oranlarla ¢arpilarak
birim fiyat belirlenmesi 6ng6riilmiistiir.

288 sayil1 teblige gore[33];

Birim fiyat tespitinde iki ana unsur oldugu kabul edilmistir. Buna gore
kullanilan arag, gere¢, malzeme ile insan, makine veya hayvan giiciiniin birim maliyeti
(BM), bir saatlik maliyet, diferi ise ig-zaman analizleri ve Olglimlerinde bulunan
standart zaman (SZ) dur. Uretlmde kullamlacak birim fiyat da birim maliyet (TL/saat)
ile standart zamanin (dak/m ) ¢arpimi ile bulunmasi ongdriilmiigtiir. Oncelikle birim
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maliyetler, is¢i birim maliyeti (IBM), motorlu testere birim maliyeti (MBM), hayvan
birim maliyeti (HBM) ve kamyon birim maliyeti (KBM) olarak hesaplanmaktadir.

Standart zaman tespiti iginse, pllot bolge miidiirliikleri se¢ilmis ve uretlm isleri,
kesimden istife kadar asli aga¢ tiirleri igin is-zaman 6lglimleri yapilmis, 1m’ tretim
yapabilmek i¢in gerekli olan normal zamanlar tespit edilerek cetveller olusturulmusgtur.
Standart zaman igin de is¢i ¢aliyma zamam (ICZ), hayvan ¢alisma zamam (HCZ) ve
makine galigma zamam (MCZ) belirlenmigtir.

Birim maliyetler ve standart zamanlar tespit edildikten sonra birim fiyat
asagidaki formiile gére hesaplanmugtir:

BM (TL/ saat)
Birim Fiyat (BF) = x SZ(dak/m®) [34]
60

Sadece insan giicti ile yapilan iglerde (kabuk soyma, yiikleme gibi) birim
maliyet igcinin 8 saat caligtifi vafsayilarak, giinliik ticretinin 1/8 i olarak kabul
edilmigtir. Eger isin bir kismi makine ile bir kismi insan giicii ile yapiliyorsa, formiile
gbre makine ile yapilan ve insan giicli ile yapilan béliimleri i¢in ayrt birim fiyatlar
hesaplanip toplanmak suretiyle isin yapimas: i¢in gereken toplam birim fiyat
bulunmaktadir.

Kesme-tomruklama isleri igin, agag¢ devirme, dal budama, kabuk soyma,
boylara béliinmesi 6geleri igin ayr1 zaman Slglimleri yapilmig, motorlu testere ¢aligma
zaman, ig¢i ¢aligma zamanlari hesaplanmis ve bunlar ¢ap ve meyil gruplarina gére
siniflandirilarak cetveller olusturulmustur. Kabugu soyulanlar ile soyulmayanlar igin
ayr tablolar diizenlenmistir.

Siiriitme islerinde kullanilmak tizere dért meyil grubu igin, belli mesafelerde ig-
zaman Slgtimleri yapilmus ve bunlara gore ICZ ve HCZ veren formiiller elde edilmistir.
Burada hesaplanan standart zamanlar 1m> malin siiriitme isinin tamamlanmas: igin
gecen toplam siireyi vermektedir. Siirlitme mesafesi agacin bulundugu yerden rampaya
kadar olan mesafedir. Calijma zamanlari bu sekilde bulunduktan sonra, birim
maliyetler de siiriitmede insan veya hayvan kullammina gore hesaplandiktan sonra BF
formiiliinde yerine koyularak hesaplanir.

Yiikleme isinde, yapacak ve yakacak icin ayn olmak kaydiyla 1m® oduna
harcanan standart zaman dak/m’ olarak hesaplanir. Birim maliyet ise yiikleme ekibinin
5 kisiden olugtugu varsayilarak ve bir giin i¢inde 8 saat ¢aligildifindan yola ¢ikilarak
TL/saat cinsinden hesaplanir. BF formiilii kullanilarak yiikleme birim fiyatt tespit
edilir.
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Tasima iginde ise birim fiyati bulmak amaciyla yollan t{i¢ ana gruba
ayrilmaktadir; ham yol, stablhze yol ve asfalt on Bu ii¢ yol grubunda 1$-zaman
dlgtimleri yapilmis ve 1m?® orman {iriinii taginmas: igin gerekh zamanlar dak/m? tablolar
halinde diizenlenmistir. Yollarn kalitesine ve agag¢ cinsine gore degisen bu rakamlar
elde edildikten sonra kamyon sahibinin giinde 8 saat ¢aligtifi varsayilarak birim
maliyet hesaplanmigtir. Yol uzunlugu arttik¢a akaryakit sarfiyat: artacagindan ve sefer
say1s1 azalacagindan taginan {iriin miktan da azalmaktadir. Bunun i¢in birim maliyet
TL/saat olarak hesaplanmig ve bulunan standart zamanlarla formiile yerlegtirilip tagima
birim fiyatlan elde edilmigtir.

Istif 1$lennde ekiplerin beser kisilik oldugu disiiniilmiig, ibreli ve yaprakh
agaglar i¢in 1m? orman iiriinii istifi igin gerekli standart zamanlar bulunmugtur. Giinliik
ig¢i Uicreti, glinlitk ¢aligma stiresi olan 8 saat ile birlikte 5 ig¢inin TL/saat birim maliyeti
bulunduktan sonra BF formiilii ile istif islerinde kullanilacak rakamlar elde edilir.

Olgii birimi ster olan orman fiiriinlerinin (ince ¢apli sanayi odunu, kabuklu
kagitlik odun, lif-yonga, yakacak) birim fiyat hesabinda yine 161-A sayili tebligde
oldugu gibi, 6l¢ii birimi m olan yapacak orman iirtinleri igin behrlenen birim fiyatlar
kullamImaktadir. Bunun igin her is kolu i¢in oranlar belirlenmigtir, m® birim fiyatlar1
bu oranlarla ¢arpilmak suretiyle ster birim fiyatlar1 belirlenmektedir. Olgii birimi ster
olan orman triinleri kabuklu oldugundan ¢alisma zamanlart hesaplanirken. kabugu
soyulmayanlar i¢in hazirlanmig tablolardan yararlanilmaktadir. Baltalik ormanlarda
ise, koru igin tespit edilen birim fiyatlarin yans: baltaliklardan endiistriyel odun ve
yakacak odun tiretim fiyati olarak alinacaktir. Bunlar genellikle orman igi istif
yerlerinden satildig1 i¢in sadece kesme ve stiriitme giderleri hesaplanmaktadir.

288 sayil teblig 1996 yil itibariyla 161-A sayili tebligin ytriirliikkien kaldirilip
resmi olarak kullanilmaya baglandigt yildir. 161-A sayili tebligde bazi kriterler
belirlenmis ve bu kriterlerin zorluklarina gére orman iiriinleri iiretim isleri
fiyatlandinlmigtir.  288°’de ise birim maliyetler i¢in, Oncelikle iiretim iglerinde
kullanilacak her bir elemanin birim g¢alijma zamanlarina gére birim maliyetleri
belirlenmis, bdylece daha adil ve standart bir diizen getirilmistir. Fiyatlandirma
agisindan, iiretim iginde kullamilan hayvan giicli, insan giicii. kamyon gibi her bir
{iretim elemaninin fiyatlar1 ayn ayn belirlendiginden isi yapan agisindan daha kazangli
bir durum ortaya ¢ikmugtir. Yillara gore belirlenen birim fiyatlarda 161-A ya gore
288’°de daha yiiksek rakamlar elde edilmistir.

Tablo 2.4, 1991-2000 yillan arasinda Istanbul Orman Bélge Midiirliigi igin
belirlenen birim fiyatlarn (reel) is cesitleri itibariyle yapacak ve yakacak olarak
gostermektedir. Grafik 2.1 ve 2.2 de ise fiyatlarin 1991-2000 arasindaki egilimi
goriilmektedir. 1996 yilinda 288 sayili teblige gegisle fiyatlandirmada ilk yil goriilen
ozellikle tagimada goze garpan yiikselis diginda diger is kollarinda biiyiik bir farklilik
olmadid: gériilmektedir. Tagimada meydana gelen bu kiigiik artig 1996°dan sonra bir
miktar diigmiis ve yillar itibariyle biiyiik bir degisiklik gstermemistir. Grafiklerin her
ikisinde' de goriilecegi gibi, tasima igin 6denen para birim maliyetlerde en yiiksek payi
almaktadir, daha sonra sirastyla siiriitme, kesme-tomruklama, yiikleme ve istif giderleri
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tomruklama, ylikleme ve istif giderleri gelmektedir. Doéviz kurlarindaki yiikselme ile
birim maliyetlerdeki yiikselme arasidaki iligkive bakildiginda. 1993-1994 willarina
kadar tagima, istif ve kesme tomruklama ile paralel giden déviz fiyatlari, bu tarihten
sonra Tiirkiye ekonomisinin devamli krizlerde olmasindan dolay: ylikselme egilimi
birim fiyatlarin ¢ok tistiinde olmustur. Sonug olarak 288’e gecildigi yil 6zellikle tagima
birim maliyetlerinde bir artis gozlemlenmis diger maliyetlerde herhangi bir sapma
olmamistir. Bagka bir deyisle 288 sayili teblige gegisin iiretim maliyet hesaplarinda
dolayis1 ile isletmenin maliyetlerinde biiyiik degisimlere sebep olmadifi sonucuna
varilabilir.

Nominal degerlerden reel degerleri elde etmek i¢in, DIE nin 1987=100 TEFE
istatistiklerinden yararlamlarak 1991-2000 aras1
indeks olusturulmus, buradan da 1991=100 indeks degerleri elde edilmistir. Buna
gore; 1992: 162.1, 1993: 256.7, 1994: 566.5, 1995: 1068.1, 1996: 1854.2, 1997:
3370.7, 1998: 5792.0, 1999: 8865, 2000: 13425.1 degerleri elde edilmistir.

Nominal bilango degerlerinin reele ¢evrilmesinde kullanilan formiil [52]:
Para}lln Nominal Degeri

Paranin Reel Degeri = X 100
: Fiyat Indeksi

formiilii kullanilmastir.
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Grafik 2.2 s tanbul Orman Bilge Miidiirliigii Yapacak Birim Maliyetleri (reel) (1991-2000)
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2.5. TURKIYE EKONOMISINE GENEL BAKIS (1991-2000)

Aragtirma d6énemi igerisinde mali tablolarda meydana gelen degisimler makro
ekonomik olaylardan da etkilenmektedir. Bu nedenle déneme ait 6nemli makro
ekonomik hareketlerin genel hatlariyla tanitimini yararl olacaktir.

Tiirkiye ekonomisi 1990’1i.yillarda faiz ve doviz kurunun piyasa tarafindan
belirlendigi bir iilke konumuna gelmigtir. Diga acgik serbest piyasa sistemine gegisin
girisimciligi ve ekonomik biiylimeyi tesvik etmesi, 1996 yilinda Giimriik Birligine
girisle beraber dig ticaret ve yabanci sermayenin artmasi bekleniyordu. Yine 1990’1
yillarin basinda Orta Asya ve Kafkaslarda yeni {ilkelerin siyaset sahnesine girmesiyle
Tiirkiye ekonomisi igin bilyiik potansiyel olugmustur. Ancak 1990 yihinmn ikinci
yarisinda baglayan ve 1991 yilin1 da etkisi altina alan Korfez Krizi Tiirkiye’nin o
zamanlar ikinci en biiylik dis pazari olan Irak’in diinya ticaretine kapanmasi, 1994
yilindaki krizden sonra, 1998’de ihracatimizda ikinci sirada yer alan Rusya’nin mali
krize girmesi ve 1999 yilinda yasanan deprem felaketi ekonomiyi olumsuz etkileyen
olaylardir. Bu yillardaki ortalama ekonomik biiylime rakamlarina bakildiginda 1992-
1996 déneminde %4.5, 1996-2001 doneminde ise %0.4 olmustur. Tiirkiye’de yillik
niifus artiginin yillik %1.8 oldugu dikkate alinirsa 1996-2001 arasinda kisi basina diisen
milli gelirin %6.9 azaldi1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir [35].

1991 yilinda hiitkiimetin fatz oranlarmi diisiirmesi ve IMKB’de devlet adina
alim satim yaparak iglemleri sisirmesi, ticretlilere reel anlamda %30-40 oraninda artig
verilmesi ve enflasyonun diisecegi diisiiniilerek TL’nin Dolar karsisinda
degerlendirilmesi gibi yanlis politikalar sonucunda milli gelir ve bilylime oranlan
yiksek ¢ikmigtir (1992°de %6 biiylime) [36]. Biitiin bu yanhs politikalar sonucu
1991°de dis borglarimiz 1991°de 40 milyar dolarken 1993’de 70 milyar dolara
yiikselmistir. I¢ borglar ise 1991°de 90 trilyon TL’den 1993’de 400 trilyon TL’ye
ulagmigtir [35]. 1991 yilimin ikinci yarisinda Korfez Krizinin etkileriyle enflasyon
tiikketici fiyatlarinda %75 lere ulagmigtir. Yine de 1991 yili genel olarak ele alinirsa
Korfez Krizine, turizm gelirlerinde % 32 lere varan diigiislere ragmen bagarilt olarak
atlatilmigtir.

1992, 1993 yillarinda ayrica Giineydogu’daki teror olaylarinda artis olmasi
kamu harcamalarinin artmasina ve genel ekonomi {izerinde olumsuz etkilere sebep
olmustur. ’

1993°de ithalatimiz % 30 artarken, ihracat %1.5 artmigtir ve ithalat artisinin
hammadde ithalat1 degil tilketim maddesi ithalati olmasi dikkat gekicidir [35].

1994 yili baginda, ekonomimizin en biiyiik problemlerinden biri olarak scri
bir bicimde artan i¢ borglar ve borg yiikiiniin biitce lizerindeki yiikii kargimiza
¢ikmaktadir. Bu yillarda i¢ borg yiikiine bir de dig ticaret dengesindeki biiyiik agik
eklenmistir. Bunlar sonunda 1994 yili baglarinda i¢ ve dis'agiklar sebebiyle Tiirk
lirasina giiven sarsilmaya baglamis ve bu da biiyiik bir finans krizine sebep olunmugtur.
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Bankalar arasinda faiz oranlar1 yillik %1200’lere ¢ikmus, buna kargin Merkez Bankasi
gecelik faizleri yiikselterek piyasadan fon ¢ekmeye ¢aligmig ve piyasamin dévize olan
talebini bagarisiz bir sekilde diislirmeye gahgmugtir. Biitiin bu kétii politikalar sonunda
hiikiimet 5 Nisan 1994’te bir dizi istikrar ve zam kararlarim agiklamak zorunda
kalmigtir. Ocak-Nisan 1994 arasi dolar kurundaki artig %270 seviyelerinde olmustur
(15 bin TL’den 60 bin TL’ye) [36]. 1994 yihimin en karakteristik 6zelligi Nisan
kararlarindan sonra liretimde meydana gelen diigiigtiir. Kamu sektériinde olmayan bu
distis 6zel sektorde, Ozellikle otomotiv sanayiinde, tiirlere gére %37-65 arasinda
olmustur. Aym yil tarnmsal tiretimde de kuraklik sebebiyle iiretim diigiigiiniin
yasandig1 bir yil olmustur. Tiiccar, sanayici ek vergilerle ikinci kez vergilendirilmis,
ticretlilerin maaglar1 reel anlamda %40 azaldifindan, tikketimde de %8’lere varan
gerilemeler yasanmugtir. Issizlik oram 1993’de %14 iken 1994°de %20°ye yaklasmistir
[35].

1994 yili sonunda DIE’ye gore toptan esyada %150, tiiketici fiyatlarinda
%125 oranlarinda fiyat artis1 olmugtir. Kamu agiklan biiyiik 6lgiide i¢ bor¢lanma ile
finanse edilmeye ¢aligilmis 1994 yili sonunda i¢ borglar 780 trilyonu bulmustur [35].

1995 yili biitgesinde gelirlerin %29.2 sinin faiz 6demelerine, %31.6 simn
personel giderlerine, %9.6 sin yatirnmlara ve %22.3 iinlin de diger transferlere
ayrildigim goriiyoruz[ 35]. Gortildiigii gibi blitgede yatirim ve hizmetlere ayrilan pay
giderek diismekte, buna karsin bor¢ ddemelerine ayrilan pay artmaktadir. 1995 yili
sonu itibariyla i¢ borglar 1.5 katrilyonu bulmustur. 1994 yili finans krizinden sonra
IMF ile girilen bir dizi anlagsma geregi hiikiimet 1995 yii enflasyonunu %70lere
¢ekme s6zii vermigtir. Fakat yi1l sonunda toptan esyada %88, tiiketici fiyatlarinda ise
%95 (DIE verileri) enflasyon oranlan bulunmustur. 1995 yilimn ikinci yansi segim
ekonomisine girilmis olmas: sebebiyle, verilen maas zamlari, bélgesel vaatler, biitce
agifi arttirmig, buna karsilik yapilmasi gerekli zamlar yeni hiikiimetin kurulmasi
sonrasina birakilmigtir. Dig borg¢ stokunda 1994 sonunda 65.5 milyar dolar olan miktar
73.8 milyar dolara yiikselmis, bu miktarin iginde kisa vadeli bor¢ orani %17 iken
1995de %20ye ¢ikmstir [35].

Giimriik Birligi’ne girig y1ili olan 1996 yili Tiirkiye ekonomisi igin 6nemli bir
yildir.  Giimriiklerin AB (Avrupa Birligi) iilkelerine karsi sifirlanmasi ithalati
artirmigtir. Yeni hitkiimeti bekleyen 1.5 katrilyonluk i¢ borg faiz ve anapara 6demeleri,
yiiksek enflasyonla miicadele ve Giineydogu’da siiren terdrle miicadele harcamalarina
kaynak yaratmak gibi sorunlardir. Siyasi istikrarsizlik, devletin 6zel girigimciyi
desteklemeyip tliretken yatirimlar yerine rant gelirini tegvik edici ekonomik politikalar
izlemesi, son yillarda biiylimenin diismesine sebep olmustur. 1996 yilinda da kamuda
yatirima ayrilan pay %5-6 gibi ¢ok kiigiik oranlarda kalmistir. 1996 yihi sonunda ig
borglar 3.1 katrilyonu agmus, issizlik oram %23leri bulmustur. Bozuk gelir dagihmin
arttimun bir gostergesi olarak liiks tiiketim mal1 ve liikks oto ithalati yapan firmalarin
arttif1 goriilmiistiir. 1996 yili iginde en biiyiik problem kamu gelirlerinin vetersizligi ve
ic/dis borg yiikiiniin yiiksekligi olarak ortaya ¢ikmigtir. Bu yil da DIE verilerine gore
fiyat artiglan1 toptan esyada % 84.9 ve tiiketici fiyatlarinda ise %79.8 olmustur.
Giimriik Birligi ile beraber gelecegi sdylenen yabanci sermaye girigi olmamgtir, aksine
diigliy gozlemlenmigtir (1995 de 1.6 milyar dolar, 1996 da 1.1 milyar dolar).
Tiirkiye’nin AB iilkelerine ihracati, AB iilkelerinden Tiirkiye’ye ihracatin altinda
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kalmustir[37]. Sonug olarak Giimritk Birligine girisin Tiirkiye’nin aleyhine isledigini
sOyleyebiliriz.

Tiirkive ekonomisinde 1997 yilina girerken, politik ve ekonomik
istikrarsizligin, hitkiimetin 1994 yilinda alinan istikrar Snlemleri gibi benzeri bir
politika izlemesiyle, kamu maliyesinde radikal degisiklikler gerceklestirmesi geregini
ortaya ¢ikarmugtir. 1995 ve 1996 yillarinda yilksek oranlarda artan ithalat bu yil
yavaslamigtir, ithalat %11.4 artarak, 48.6 milyar dolara, ihracat ise %13 artarak 26.2
milyar dolara ¢ikmugtir. Bdylece dis ticaret agif1 onceki yila gére %5.3 oraninda
artmugtir. Tirkiye ekonomisinin de yliksek biitge agif1 ve enflasyona ragmen %8
biiyiidiigii kaydedilmigtir [35].

1997 yilmin ikinci yarisinda ise Asya krizi patlak vermis, fakat Tirkiye
ekonomisine etkisi yabanci sermaye ve yatirim oraninin az olmasi, tilkemizdeki finans
kuruluglarinin risk almak yerine tahvile yonelik olmalan krizden fazla etkilenmemekle
sonuclanmugtir. Asya iilkelerinde paranin degeri dnceki yila gore 2/3 deger kaybetmis
bu da bélge ticaretini dolayisiyla orman {iriinleri piyasasimu da etkilemistir. Bélge
tilkelerinden Japonya en ¢ok etkilenen iilkelerin bagindadir. Orman iriinleri talebinde
azalma, fiyatlarda diismeye, fabrikalar kapanmasina ve sonu¢ olarak dretimin
azalmasina sebep olmustur [38].

1994 deki finans krizinin ardindan yiiksek seyreden ekonomik biiyiime 1998 de
%3.8’e inmigstir. Rusya 1997 de %7.8 ile en 6nemli ikinci dig pazarimiz (bavul
ticaretinin de katkilariyla) konumundayken 1998 de ihracatimiz %-34.5 oraninda
daralmig ve toplam ihracattaki pay1 %5 lere diigmiistiir. Toplamda ithalat rakamlarimiz
45.9 milyar dolar, ihracat rakamlari 27 milyar dolar olmug boylece dis ticaret ag1§1 18.9
milyar dolar hesaplanmigtir[39]. Biitiin bunlara ragmen dig ticaret agifimiz 1997’e
oranla gerilemigstir. Tiiketici fiyatlarinda fiyat artizi %71.8 olarak gergeklesmistir.
1998 in ikinci déneminde siyasal belirsizlikle beraber ekonomide biiyiik bir durgunluk
yasanmug, yil sonu itibari ile yiiksek reel faizler ortaya ¢ikmustir [35].

1999 yili baginda azinlik hiikiimetinin kurulmasiyla hiikiimet krizi kismen
atlatilmig olsa da bu donemde- lilkemize gelen turist sayisinda da diisiis
gozlemlenmistir. Thracat %-4.2, ithalat ise %-17.8 gerilemistir. Thracattaki gerileme
dis girdi talebini diiglirdiiglinden ithalat da gerilemistir [35]. Yihn ikinci yarisinda
ortadan kalkan siyasi belirsizlik ve hiikiimetin ekonomiye canlilik kazandirmak
amaciyla liretim imkanlarini en iyi degerlendirmek ve bilhassa turizm sektoriine ve
ihracat imkanlarina agirlik vermeye yonelik tedbirler almaya galigilmistir. Fakat i¢ ve
dis talep daralmasi, reel faizin yiiksekligi 6zel sektérde yatirim egilimlerinin diigmesine
sebep olmustur. Biitlin bu sorunlara ¢6zlim aranan bir dénemde Tiirkiye’nin deprem
felaketi ile kargi karsiya kalmasi biyiik bir talihsizlik olmugtur. Turizm sekidrii
giivenlik sebebiyle yara aldig1 bu désnemde deprem felaketi ile birlikte biiyiik bir mal ve
hizmet daralmasi olugmustur, turizm gelirleri 4 milyar dolarlik bir kayip yasamigtir.
Depremin sermaye ve milli gelir tizerindeki maliyeti DPT tarafindan 6-10 milyar dolar
olarak hesaplanmugtir. Bu yilin sonunda da hesaplanan fiyat artiglar1 toptan egyada %
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62.9 ve tiiketici fiyatlarinda % 68.8 olmustur[35]. 1999 yilinin son ayinda zor duruma
diisen bes bankaya el konulmus, mali agidan biiyiik kiilfet altina girilmigtir.

2000 y1l1 i¢in istikrar programi geregi verilen enflasyon s6zii %20 iken bu orana
ilk dokuz ayda ulagilmistir. Onceki yilin aym1 déneminde bu rakam %40 oldugu goz
Oniinde bulunduruldugunda yine de enflasyonun agagi ¢ekilmesi agisindan olumlu
gelismeler oldugu goézlenmigtir. Y1l sonunda toptan esyada %43.9 ve tiketici
fiyatlarinda %49 oranlarinda fiyat artislan kaydedilmigtir. 1999 yilinda ortalama
%109.5 faizle borglanan hazine 2000 yilinda bunu %38.2 ye ¢ekerek faiz maliyetlerini
diisiirmede bagarili olmustur[35]. Aym yil Tiirkiye’nin ihracat: 28.4 milyar dolar
olarak gergeklesmis, ithalat 48.5 milyar dolar ve dig ticaret agifimiz 20 milyar dolar
seviyesinde ¢ikmustir [39]. Onceki yil depremden kaynaklanan turizmdeki kriz
atlatilmig ve turizm gelirlerinde %60.3 artig kaydedilerek 3.6 milyar dolar gelir elde
edilmigtir. Enflasyonu diiglirmeye yonelik ekonomik tedbirler ekonomiyi kisitlayict
yonde sonuglar ortaya ¢ikarmigtir. Ek olaganiistii vergilerle vergi yiikiiniin artirilmasi
ekonominin planlanan hedeflere ulagsmasinda bir yarari olmadigi, bunun
gergeklesmesinin bir zaman siirecine yayilarak gerceklesmesinin daha faydali olacag:

gorilmiigtiir.
2.6. MALI TABLO ANALIZLERI

Mali analiz mali tablolar arasindaki ¢esitli veriler arasinda ylizdeler, oranlar,
devir liz1 gibi yollarla iliskiler-kurup bunlarin yorumlanmasidir. Bu iligkiler gesitli
apaliz teknikleri ile yapilir. Bu analiz sonuglarindan isletmeyle ilgili ¢esitli gruplar
yararlanir. Bu gruplar yéneticiler, isletme sahipleri/ortaklar, yatinmcilar ve kreditérler
olacag: gibi devlet organlar1 da olabilir[40]. Mali analiz belli bir tarihteki belli bir
déneme ait mali tablolarin incelenmesi ve yorumlanmas: degil aym zamanda bize
isletmeler aras: karsilagtirmalar yapma imkan: da saglar.

Mali Tablo Analizlerinin ilk olarak 19.yy.’in son yillarinda ABD’de bankerler
tarafindan yapildid: saptanmistir [41]. Bankerler kredi talebinde bulunan isletmelerden
bilangolarim1 istemigler ve herhangi bir analiz teknigi kullanmamakla beraber, bu
bilangolara bakarak kredi taleplerine cevap vermiglerdir. Ilk olarak 1900°li yillarin
baglarinda W.M. Rosendale, ABD, bilango kalemleri arasindaki iligkilerin incelenmesi
gerektigini savunmus, bdylece oranlar yontemi ile analizin ilk wuygulamalan
baglamigtir. Yine 1911°de ABD’de Lawrence Chamberlain tarafindan bilangolarin
yiizde yontemi ile analizinin yapilabilecegi fikri ortaya atilmistir. Aym yillarda
Stephan Gilman Oranlar Y6ntemi ile bulunan oranlann gelisme seyrinin dénemler
itibari ile incelenmesi gerektigini savunmus ve Egilim Yiizdeleri Yontemini 6nermistir
[41].

Ulkemizde ise bu konudaki ilk ¢ahigmalarin Ikinci Diinya Savasi 6ncesinde
Yitksek Denetleme Kurulu’nun lktisadi Devlet Tesekkiillerini denetim ¢alismalanyla
bagladig1 ve ilk raporlarin Isvigre’den gelen danigmanlara hazirlatildig: goriilmektedir
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[41]. 1960 yilinda Iktisadi Murakebe Rehberi ve Bankalar Birligi’nin 1963’de
yayimlanan 20 say1h tebligi bu konuda yapilan ilk ¢aligmalar arasinda sayilabilir.

Kamu kesiminde baglayan bu ¢aligmalarin 6zel sektére yansimalar geg
olmugtur. Isletmelerin giderek biiyiimeleri, gerek yoneticilerin gerekse kredi veren
kuruluglarin analiz ¢aligmalarina duydugu gereksinimleri mali analiz ¢aligmalarina
duyulan dnemi artirmistir. Bu konudaki ilk 6zel sektor galismalar: bankalar tarafindan
gerceklestirilmigtir. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi ve Devlet Yatinm Bankas:
kredilerle ilgili projeleri degerlendirirken mali analiz konusuna 6nem vermistir. 1982
yilinda Sermaye Piyasas1 Kurumu ile Sermaye Piyasasi Kurulu kurulmus ve muhasebe
standartlar ile ilgili tebligler yayinlanmugtir [42]. 29.01.1989 yilinda 20064 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan “Sermaye Piyasasinda Mali Tablo ve Raporlara Iliskin
Ilke ve Kurallar Hakkinda Teblig” inde igletmeler tarafindan diizenlenecek mali
tablolarin hazirlanmasi ile ilgili ilke ve kurallar diizenlenmistir. Yine 26.12.1992 tarih
ve 21447 mikerrer sayili Resmi Gazete’de “Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligi” yaymnlanmigtir. Buna gore’teblig kapsamina giren tiim isletmeler 1.1. 1994
yilindan itibaren muhasebe kayitlarimi teblifde belirtildigi gibi Tekdiizen Hesap
Plan’na uygun olarak tutmak zorunluluguna uyacak ve tektip olusturulan mali tablolar
sayesinde isletmeler aras: karsilagtirmalar yapilmasina olanak saglanmis olacaktir.

2.6.1. Mali Tablo Analizlerinin Amaci

Isletmelerin finansal performanslarimi  6lglip yorumlamada mali analiz
tekniklerinin kullanilmas:1 zorunlu hale gelmistir. Mali analiz sonuglarma gore
yonlendirilen igletme fonksiyonlar1 daha basarili sonuglar verirler. Mali tablo analizleri
mali tablolardaki verilere gore yapilir. Mali tablolar isletmenin mali durumu hakkinda
¢ok Onemli bilgiler verirler fakat bu bilgilerin analizi yapilmadan isletmenin durumu
i¢cinde oldugu veya olacagi problemler anlasilamaz [42].

Finansal tablolarin analizi finansal performansin 6l¢iilmesi ve isletmenin mali
yapisindaki zayif ve kuvvetli yonleri ortaya ¢ikarmak amacim giider.

Isletme yoneticisinin temel amact isletmeyi belirlenen hedeflere ulastiracak
isletme kararlarim1 vermek ve uygulamaktir. Isletmelerin hedefleri de genellikle mali
Ozellikler tagir ve yoneticinin bagarisi da bu hedeflere ulagma derecesine gore olgiiliir.
Bu nedenle mali tablolar analizi isletme yoneticileri tarafindan gérevleri geregi ¢ok
bagvurduklar bir yoldur [43].

Mali analiz sonuglar ile ilgilenenler; isletme yoneticileri, sahipleri, ortaklar,
isletmenin iginde bulundugu durumu gormek ve gelecekle ilgili planlar yapmak igin
analiz sonuglan ile ilgilidirler. Kredi veren kuruluglar ise verilen kredilerin yerinde
kullamilip kullanilmadigini, gelecekte alinacak olan kredilerin geri $deme giiclinii
gormek agilarindan ilgilenirler. Yatinmecilar, karli bir yatirim araci olup olmadigim
gormek,. devlet ise vergi odemeleri konusunu incelemek amaglariyla mali analiz
sonuglariyla ilgilenirler.
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2.6.2. Mali Analiz Cesitleri

Mali tablo analizleri, analizin kapsami, amaci ve analiz yapanin kimligine gore
siniflara ayrilabilir. Buna gore;

2.6.2.1. Kapsamina Gire Mali Analizler
A) Statik Analiz

Bir déneme ait ve belirli bir tarihte diizenlenmis mali tablolarda yer alan
kalemler arasinda yapilan analiz ¢aligmalar statik analiz olarak adlandirilir. Cari hesap
dénemi igin yapilan ¢aligmada dikey ylizde, oranlar y6ntemleri ve diger tekniklerle
igletmeye ait genis kapsamli analiz yapilir.

B) Dinamik Analiz

Isletmelerde birbirini izleyen dénemlere ait mali tablolardaki kalemlerin
karsilagtirilmasi, zaman i¢inde egilimlerin saptanmasi ve yorumlanmasi, gegmige gére
sonuglar ¢ikarilip gelecege ait tahiminler yapilmasidir [44]. Statik analize gore dinamik
analizin Gistiinliigii, birden fazla déneme ait bilgilerle isletmenin olumlu veya olumsuz
seyrini géstermesidir. Dinamik analizde kargilagtirmali tablolar, yiizde ve oran analizi
yontemleri kullanilabilir.

2.6.2.2. Amacina Gore Mali Analizler
A) Yonetim Analizleri

Yoneticilerin karar almasinda, gelecege doniikk yapilacak planlamalarda
dayanak olmasi agisindan yapilan analizlerdir. Bu analizlerde hem statik hem de
dinamik analizden yararlamilir. Bu analiz isletme faaliyetlerinin sonuglarinin 6lgiilmesi,
sektor icindeki diger isletmelerle karsilagtinlmasi, igletmenin karlihk, verimlilik ve
mali yapisi ile ilgili bilgilerin yoneticilere sunulmasi amaci ile yapilir ve biitiin analiz
tekniklerinden yararlanlir.

B) Kredi Analizleri

Isletmeye kredi veren kuruluslarin kredi vermeden &6nce yaptiklan veya
yaptirdiklari, igletmenin finansman durumunu ve bor¢ 6deme kabiliyetini tespite
yonelik analizlerdir. Bu analiz tiiriinde isletmenin dénen varliklan ile kisa vadeli
yabanci kaynaklann 6nemlidir [45]. Ayrica isgletmenin gelir tablosu verilerinden
anlagilabilecek karlilik, alacaklarin devir hizi ve stoklar ile yoneticilerin ve ¢alisanlarin
yetenekleri ve igletmenin sayginlig1 da 6nemlidir.

C) Yatirnm Analizleri

Isletme ortaklar1 veya gelecekte hisse senedi, tahvil ve dier menkul degerler
yoluyla ortaklif diigiinenler igin uzun vadede igletmenin kazanma giiciinii. siirekliligini
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géstermek amaciyla yapilir. Kredi analizleri bir yil gibi kisa slireler i¢in yapilirken,
yatirim analizleri uzun siireli yapilir. Uzun zamanda risklerin artmasi sebebiyle bu
analizlerin saglikli yapilmas: igletme ortaklar1 veya potansiyel ortaklar agisindan biiyiik
Oneme sahiptir.

2.6.2.3. Yapanin Kimligine Gore Mali Analizler
A) I¢ Analiz

Analiz isletme igi kisilerce, yonetici muhasebeci gibi, yaptimasi durumunda ig
analiz olarak adlandinlir. Amaci igletme yoneticilerine bilgi vermek ve daha ¢ok
bélumlerle ilgili (is¢ilik ve malzeme kullanimi, maliyeti, karlilik, kapasite kullanimi1 ve
miisteri memnuniyeti gibi) performans 6l¢timii yapmaktir. Bu analiz yapilirken dig
kullanima agik mali tablolar yaminda diger belge ve evraklardan yararlanabilme
ayricahi vardir. Her tiirlii analiz teknigi kullanilarak yapilabilir.

B) Dis Analiz

Analizi yapan kisinin isletme disinda olmasi durumunda dis analiz olarak
adlandinlir [45]. Dis analiz yaptiranlar, isletmeyle kredi vermek, yatirrm yapmak veya
alacakll olmak suretiyle ilgili olan iigiincii sahuslardir. Bu analizin yapilmas: igin ancak
isletmenin dis kullanima agik mali tablolarindan yararlanilabilir.

2.6.3. Mali Analizi Etkileyen Faktorler

Mali tablo analizlerinin bagarisi isletme i¢i ve isletme dig1i faktorlerden
etkilenir. Dis faktérlerden sayilan ekonomik kogullarin elverigli oldugu dénemlerde
meydana gelen bir iyilesme veya bunun tersi olarak kriz zamanlarinda olusan kétii
sonuglar bizi sagliksiz sonuglara gotiirmemelidir. Bunun yaninda isletme tarafindan
kontrol edilemeyecek diger bir etki olarak paranin i¢ ve dig piyasalardaki degerini
sayllmaktadir. Paranin degerinin disiik veya yliksek olmasindan kaynaklanan
degisimler mali tablolara yansidifindan analiz sonuglar1 yorumlanirken bu etki gozardi
edilmemelidir. Uglincii bir faktor olarak, isletmenin faaliyette bulundugu iskolundaki
degismeler de dis etkiler arasinda sayilabilir. Bunlarin yaninda isletmenin ySnetiminin
6zelligi, ¢alisanlarn niteligi ve isletmenin yapis: itibari ile giiniin teknolojik sartlarina
uygunlugu ve muhasebe sistemlerindeki standardizasyon gibi faktorler i¢ etkiler olarak
sayilir. Analizi yapacak olan analistin bilgi, yetenek ve becerisi de mali analizin
saglikl olmasim saglayan 6nemli faktorlerden birisidir [44].

2.6.4. Analiz Teknikleri

Analiz ¢aligmalar1, mali tablolarda yer alan tutarlarin arasindaki baglantilar,
bu baglantilarin birbirini izleyen donemlerdeki egilimleri gibi rakamlan c¢esitli
yontemlerle kargilastirmaktir. Bu amagla, degisik mali analiz teknikleri igletmenin
gecmis ve simdiki mali tablolarina bakarak performansini Slger ve gelecege ait riskleri
ve potansiyelleri gérmemize yarar. Bu sonuglar 6zellikle yoneticiler. vatimmcilar.
kredi veren kuruluglar, devlet ve isletmeyle ilgili tiglincii sahislarca dikkatle incelenir.
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Bu degisik gruplarin amaglan farkli olmakla beraber, genellikle birbirleriyle ilgilidirler.
Degisik yoOntemlerle yapilan analiz sonuglar1 bu gruplarin Kkararlarini vermede en
Onemli dayanak tegkil eder.

Analistler tarafindan degigik analiz teknikleri kullamlagelmistir. Biribirinden
cok farklt olmayan bu degisik simflamalardan birka¢ 6rnek vermek istersek, North
Carolina Universitesi Profesrlerinden Charles J. Woelfel Mali Analiz Tekniklerini
dért gruba ayirir, bunlar [40];

1. Kargilagtirmali Analiz
a) Yatay Analiz
b) Dikey Analiz

2. Yiizde Analizi

3. Oran Analizi

4. Ozel Amagh Analiz’dir.

Ohio’daki Toledo Universitesi’nden Profesér Charles H. Gibson [47] ise mali
tablolarin analizinde kullamlan degisik tekniklerin hepsinin birarada kullanilmasimn,
isletmelerin finansal durumlarimn ortaya konmasi agisindan gerekliligini vurgulamigtir.
Bu tekniklerin hi¢ birinin tek bagina, bu sonuglar1 kullanacak olanlar igin yeterli
olmayacagin belirtmigtir [47]. Gibson’a gére analiz ¢egitleri ise;

1. Oran Analizi
a) Likidite Oranlar
b) Mali Oranlar
¢) Karhlik Oranlan
d) Nakit Akig1 Oranlar
2. Yiizde Analizi (dikey ve yatay)
3. Karsilagtirmali Analiz (egilim analizi) olarak stuflamaktadir.

Ulkemizdeki  smmflandirmalara  bakildiginda  1970°de = Ankara
Universitesi’nden Dr. Yiiksel Kog’un siniflandirmasi [42];

1. Mukayeseli Tablolar
2. Fon Tablosu
3. Dikey Yiizdeler
4. Resyolar
a) Likidite regyolar
b ) Mali regyolar
c¢) Faaliyet regyolarn
d) Karlilik regyolar
5. Trend yiizdeleri seklinde karsimiza ¢ikmaktadir,

1981°de Istanbul Iktisadi Ticari Ilimler Akademisi’nden Do¢ Dr. Oktay
Giivemli ise[41];
1. Tutar ve Yiizde Degisimi Yontemi
2. Dilim Yiizdeleri Yontemi
3. Egilim Yiizdeleri Yontemi
4, Rasyo (Olglimleme) Yontemi olarak dort analiz tekniginden
bahsetmistir.
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2000 yiina gelindiginde Prof. Dr. Ertugrul Cetiner “ Isletmelerde Mali
Analiz” adl kitabinda;

Karsilagtirmali Tablolar Analizi

Yiizde Yontemi ile Analiz

Trend (egilim) Yiizdeleri Yontemi

Fonlarin Kaynaklar1 ve Kullanimi Analizi

Oranlar(rasyolar) ile Analiz teknikleri seklinde bir simiflandirma
yapmugtir [46].

DB

Prof. Dr. Adem Cabuk ve Prof. Dr. Ibrahim Lazol’'un “Mali Tablolar
Analizi” kitabindaki [45] benzer simiflandirmada analiz teknikleri dort gruba
ayrilmugtir;

Kargilagtirmal Tablolar Analizi

Dikey Yiizde Yéntemi Ile Analiz

Egilim (trend) Yizdeleri Yontemi ile Analiz
Oran Analizi

PN~

Yine yukandaki smiflandirmaya benzer bir diger simflandirma Uludag
Universitesi’nden Prof Dr. Umit Giicenme tarafindan yapilmigtir. Prof. Giicenme [44],
Prof Cubukg¢u ve Lazol’a ek olarak besinci bir teknik, Fonlanin Akist Yoluyla Analiz
teknigini de kullanmigtir.

Isletmelerin finansal performansimi &lglip amaca gére yorumlamak igin
kullanilan analiz tekniklerini, yukaridaki gesitli simflandirmalar 1s131nda:

1) Kargilagtirmali tablolar analizi
2) Egilim(trend) ytizdeleri analizi
3) Dikey yiizde yontemi ile analiz
4) Oranlar yontemi ile analiz
5) Fonlarin akis1 yolu ile analiz
seklinde siniflandirmak olanaklidir[44] [17].

2.6.4.1. Karsilagtirmalh Tablolar Analizi Teknigi

Bir igletmenin birbirini takip.eden yillardaki mali tablolarinin kargilagtiriimasi
yontemidir. Bu birbirini takip eden iki y1l da olabilir ikiden fazla y1l da olabilir. Eger
ikiden fazla yila ait degerler karsilastirilacaksa 6nceki yil veya baz yil esasina gore
kargilagtirma yapilir. Onceki y1l esasinda tablo degerlerinin kendinden 6nccki yillarla
olan farki alinir ve degerlendirmesi yapilir. Baz yil esasinda ise kargilagtirmasi yapilan
yillardan birisi baz yil olarak segilir ve diger yillarin degerleri ile olan farklar
yorumlanir [44] [45].

Karsilagtirmali olarak mali tablo analizi yapilirken, analist dSnemler itibariyle
artis ve .azaliglarin hesabim ¢esitli metodlarla yapar, bunlardan iki tanesi en g¢ok
kullanilamdir:
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1. Mutlak olarak arti§ ve azaliglar1 gésteren karsilagtirmali tablolar
2. Yiizde olarak artig ve azalislar1 gésteren mali tablolar [41].

Mutlak rakamlardaki fark bazen aym olabilir buna karsilik yiizde oranlar
degisiktir, bu yiizden sadece mutlak rakamlarla yapilan analizin yaniltici olma ihtimali
oldugundan hem mutlak fark hem de yiizde farkina dayanarak degerlendirme yapilmasi
daha anlamli olmaktadir.

Kargilagtirmali tablo analizinde birden fazla doéneme ait bilgilerin
kargilagtirilmast ve yorumlanmasi dngoriildiigiinden dinamik bir yapiya sahiptir. Bu
tekniklerde isletmenin ge¢misteki durumu ile bugiinlii durumu karsilagtirilir ve elde
edilecek bilgiler gelecekle ilgili kararlara 151k tutar. Karsilastirma yapilirken dikkat
edilmesi gereken hususlar; karsilagtirmas: yapilacak olan mali tablolar aym zaman
dilimlerini kapsamali ve enflasyonun, yanls yorumlara yol agmamasi i¢in, etkisinden
kurtarilmalidir.  Degerlendirme veya yorumlama yapilirken igletme ile ilgili
bilytikliikklerin dikkate alinmasinin yam1 sira sekt6ére ait biiyiikliikler de hesaba
katilmalidir [45].

2.6.4.2. Egilim (Trend) Yiizdeleri Analizi Teknigi

Mali tablo analizlerinde kullanilan diger bir yéntem de egilim yiizdeleri (trend)
analizi veya bagka bir deyisle yatay yilizde analizidir. Bu analiz metodunun
kullanilmas: ilk defa 1925 yilinda Stephan Gilman tarafindan 6nerilmistir. Istatistik
yontemleri arasinda uzun siireden beri kullanilmakta olan bu y6ntemin bir isletmenin
belli bir dénem igindeki faaliyetleriyle ilgili yararli sonuglar verecegi diigiiniilmiistiir
[41].

Genelde uzun dénemlere ait degisimleri ylizde olarak géstermede kullamlir.
Analiz yapilirken bir temel (baz) yil alimir bu da genellikle serinin ilk yilidir. Temel
yilin segiminde dikkat edilmesi gereken nokta, isletmenin faaliyetleri a¢isindan normal
bir y1l olmasina, olaganiistii degisik bir y1l olmamasina dikkat edilir [45]. Bu y6ntem
bize kargilagtirmali tablolardaki verilerin yatay analizini yapma imkam saglar. Kisa
siireli analizler igin karsilagtirmali tablolar daha anlaml: sonuglar verirken, uzun siireli
analizde ise egilim ylizdeleri yonteminin kullanilmasi daha anlaml olur.

Bu yontem ile tablo verilerinin uzun siire igindeki egilimleri daha rahat goriiliir
ve iligkiler kurulabilir. Yine bu y6ntemin uygulanmasinda iki yol izlenebilir. Birincisi
alinan baz yilin rakamlarina gore yiikselis ve diigiisler yorumlanir, ikincisi ise alinan
baz yilin degerleri 100 kabul edilerek diger yillarla oranlar1 alinir, veya oranlama bir
onceki y1l igin yapilir yani her y1l i¢in bir dnceki y1l baz y1l alinmig olur [44].
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Egilim ytizdeleri yontemi ile analiz yapilirken anlamli sonuglar elde etmek
bakimindan fiyat artiglar1 da g6z 6niinde tutulmalidir, bu problem de rakamlan reel
degerlerle ifade ederek agilabilmektedir.

Egilim yiizdeleri ile elde edilen sonuglarin daha &nce hazirlanan is programlan
ile kargilagtirilmasi ile igletmenin programladigi hedeflere ne kadar ulastig: Glgiilebilir.
Trend yiizdeleri yontemiyle belli bir stire igindeki mali tablo kalemlerindeki degisimler
temel bir y1la oranlandigindan dinamik bir analizdir [46].

2.6.4.3. Dikey Yiizde (Yiizde Yontemi) ile Analiz Teknigi

Bu yontemde bilango ve gelir tablosunda yer alan kalemlerin toplam i¢indeki
paylar1 ytizde olarak gosterilir. Dikey ytizdeler yéntemi ile analizde isletmenin rakip
isletmeler ile karsilastirilabilmesi bakimindan 6nceki iki analiz ySntemine gore bir
listiinliigi vardir. Farkl: isletmelerin kargilagtinlabilmesi i¢in mutlak rakamlar bir sey
ifade etmez bu yiizden tablolardaki kalemlerin 6ncelikle yiizdelerle ifade edilmesi
gerekir. Bunun igin drnegin bilangonun aktif ve pasif toplamlari 100 kabul edilerek her
bir kalemin aktif ve pasif degerine oranlanarak yiizdeler elde edilir. Isletmenin kendi
dikey bilangosunu inceleyerek hangi aktiflere daha fazla yatinm yaptigim ve
hangilerine yapmas: gerektigini saptamasina yardimci olur. Gelir tablosunda ise net
satiglar 100 kabul edilir ve diger veriler buna oranlanarak degerler elde edilir. Bu
sebeple mutlak rakamlarin dogurdugu sakincalar ortadan kalkar. Gelir tablolarinda
dikey yiizde analizi net satig karinin net satis hasilatinin ne kadarindan, ve satislarla
maliyetler ve giderler arasindaki iligkiyi gdstermesi agilarindan 6nemlidir. Isletmelerin
birbirleriyle ve isletmenin sektor i¢inde durumunu gorebilmesini saglar [41][46].

Dikey yiizde analizi farkli isletmelerin karsilagtinlmasinda oldugu kadar
isletmenin degisik yillarim karsilastirmada da kullanilabilir. Dikey yiizde analizi ile
tek bir doneme ait mali tablo analizi yapilabilecegi gibi birden fazla dénemin mali
tablolar1 da analiz edilebilir. Bu yiizden de bu ydntem hem dinamik hem de statik
nitelik tagir [40]. ’

2.6.4.4. Oranlar Yontemi ile Analiz Teknigi

Oran iki rakam arasindaki iligki olarak tamimlanabilir. Cogunlugu sanayi
isletmeleri igin gelistirilmis bu oranlar, ekonomik, mali, ticari ve parasal basarilari
Slgmede kullanilirlar[48]. Mali tablolardaki kalemleri ifade ederken mutlak rakamlar
anlamli olmadif1 i¢in birbirleriyle iligkisi olan degerlerin oranlanmasiyla rasyo/yiizde
elde edilir. Bu oranlar bir isletmenin likidite durumu, mali durumu, verimlilik ve
karlilik durumu ile ilgili ok 6nemli bilgiler verir. Bu durumda bir isletme igin anlaml
olan oranlan dért grup altinda toplayabiliriz [44]:
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Likidite oranlar1 ‘

Finansal (mali) yap ile ilgili oranlar
Faaliyet oranlan

Karlilik oranlar

AW

2.6.4.4.1. Likidite Oranlari

Likidite oranlar, igletmenin kisa vadeli borg 6deme yiikiinii ve bir yil iginde
O0denmesi gereken kisa vadeli borglarini 6deme giiciiniin olup olmadifim gosterir.
Isletmenin likidite durumunu 8lgmeye yarayan dort temel oran vardar:

Dénen Varliklar
a) Cari Oran = (en az 2 olmalidir)
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Do6nen Varliklar - Stoklar
b) Likidite Oram = . (1 olmalidir)
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Hazir Degerler
¢) Hazir Degerler Orani = ( 1 olmalidir)
(Nakit Orani) Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Stoklar
d) Stoklarin Net Caligma = (isletmeye gore degisir)
Sermayesine Orani Net Calisma Sermayesi
2.6.4.4.2. Finansal (Mali) Yapi ile Ilgili Oranlar

Isletmenin mali yapisimin ve uzun vadede borg 6deme giiciiniin gdstergesi olan
oranlardir. Oz kaynaklarla yabanci kaynaklar arasindaki iliskiyi g6steren bu oranlar,
isletmeye kredi veren kisi ve kuruluglarin risk tayininde faydali olur. Finansal yap: ile
ilgili oranlar: ’

Kisa + Uzun Vadeli Yab. Kayn.

a) Yabanci Kaynaklarn = (1 olmalidir)
Oz Kaynaklara Oran Oz Kaynaklar
Kisa Vadeli Yab. Kayn.
b) Kisa Vadeli Yab. Kayn. = N (1 den kiigiik)
Oz Kaynaklara Oran Oz Kaynaklar
Maddi Duran Varliklar

¢) Maddi Duran Varliklarin
Oz Kaynaklara Oramu Oz Kaynaklar
Dé6nem kan + Faiz Giderleri

(1 den kiigiik)

d) Faizleri Kargilama Oram (8 olmalidir)

Faiz Giderleri
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2.6.4.4.3. Faaliyet Oranlan

Bu oranlar isletmenin sahip oldugu ve faaliyetlerinde kullandig:i varliklarin
verimli kullanilip kullanilmadigimi 6lgmeye yararlar.

Satiglar
a) Stok Devir Hiz1 = (8 olmalidir)
Ortalama Stoklar
Net Satiglar
b) Alacaklarin Devir Hizz = (6nceki yila gore)
Ortalama Alacaklar yliksek olmali
Net Satiglar
¢) Nakit Devir Hiz = (6nceki yila gore)
Ortalama Hazir Degerler diistik olmali
Net Satiglar
d) Dénen Varliklar Devir Hizi = (6nceki yila gore)
Ortalama Dénen Varliklar  viiksek olmals
Net Satiglar
e) Maddi Duran Varliklar = (6nceki yila gore)
Devir Hiz1 Ort. Maddi Duran Varhiklar  yiiksek olmali

2.6.4.4.4. Karhhk Oranlan

Isletmenin faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan karliigina gore etkin bigimde

yonetilip yonetilmedigini gosteren oranlardir.  Karlihk oranlanim iki grupta
toplayabiliriz:

Yatirimlara gére karlilik oranlar:

Faiz ve Vergiden Onceki Kar
a) Sermayenin Karlihig1 -
Oram Oz Sermaye + Borglar
Net kar

b) Oz Sermayenin Karlihigi= =~
Oranm Oz Sermaye

Satiglara gére karlilik oranlan:

Net Satiglar — Satilan Malin Maliyeti

a) Briit Kar Marji Oram =
: Net Satiglar
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Briit kar — Faaliyet Giderleri

b) Faaliyet Kar Marj1'Oran1 =
Net Satislar

Net Kar

¢) Net Kar Marji Oram =
Net Satiglar

Mali tablo kalemleri arasinda sayisal bir takim oranlar kurulabilir. Analist
amacina gore hangi oram1 kullanacagini dogru segmelidir. Yo6netimin dikkat ettigi oran
ile bir yatirime: veya kreditor igin 6nemli olan oranlar farklilik gésterir [44]. Oranlar
degerlendirilirken mevsimlik ve konjonktiir hareketlerinin etkileri dikkate alinmalidir.
Aym zamanda isletmenin kendi geg¢misi ve sektoriin genel gidisati g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Bu nedenle bazi oranlarda standart oranlar mevcutken, digerlerinde
ancak isletme Onceki yila gbére veya diger isletmelerin oranlanyla
kargilagtinlabilmektedir.  Isletmelerde  verimliligin  6lglilmesinde  kullamlan
yontemlerden en basit olam oran(rasyo) analizidir diyebiliriz [49].

2.6.4.5. Fonlarin Akis1 Yolu ile Analiz Teknigi

Isletmeyi tam olarak analiz edebilmek igin isletmenin fon kaynaklarimin neler
oldugu, nerelerden saglandifi, oto finansman yetenegi olup olmadigi, kaynaklarin
nerelerde kullamldifi gibi sorularin cevaplanmasi gerekir. Bir igletmenin birbirini
izleyen yillarda kar ettigi halde, mali durumu kotiiye gidebilir ve nakit sikintisi
cekebilir. Bunlarin sebeplerini bilango ve gelir tablolarinda bulmak olanakl: degildir.
Bilangoda fonlarin nerelerden saglandifi ve nerelerde kullamldig: bilgileri aktif ve
pasif kisimlarda gsterilir fakat bilangolar belli bir tarih igin diizenlendiklerinden statik
bilgi verirler. Gelir tablosunda ise mali yap1 sadece faaliyetlerle ilgili yonii ile ele alinar.
Bu yiizden isletmenin ilgili d6nem boyunca yasadigi mali degisiklikleri gésteren fon
akim tablolannin diizenlenmesi ve bunlarin yorumlanmasi geregi duyulmustur [50].

Fon kaynaklarinin yorumunu yaparken isletmenin kaynaklar nereden sagladig:
Onemlidir, en iyi fon kaynag: faaliyetlerin sonucu elde edilen kaynaklardir. Duran
varliklarin fon kaynagi olmasi en son tercih edilir. Uzun vadeli bor¢glanma yoluyla elde
edilen fon kaynag: kisa vadeli olana tercih edilir [44].

Fon kullanimlani yorumlanirken fonlarin nerelerde kullanildigina bakilir.
Isletmede likidite problemi yaratacak veya atil olarak nakit bulunduracak yaklagimlar
tercih edilmeyen durumlardir. Dénem zaran igin fon kullanimi veya sermayenin fon
kullanimlar iginde yer almasi tercih edilmemektedir.

Orman isletmelerinde fonlarin aktarilmasi, zarar igin fon kullammi veya
borglanarak fon saflama gibi olgular yoktur. Sermaye arurimi, likidite ©nemli
kavramlar degildir. Ciinkti Tiirkiye'deki orman isletmelerinin kaynaklar1 biitgelerle
tahsis edilmektedir. Isletmeler ellerinde fazla likit bulundurmamakta, likitlerini bagh
olduklar bélge miidiirliiklerine aktarmak durumundadirlar. Arastirmanin devlet orman
isletmelerinde yapiliyor olmasindan dolay: fonlarin akisi yolu ile analiz teknigi
kullanilmamugtir.
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III. BULGULAR
3.1. Demirkéy Orman isletmesinin Bilango ve Gelir Tablolar:

Bu aragtirmada mali tablo analizi yapmak amaciyla ana mali tablolar, yani
isletmenin bilango tablolart ve gelir tablolar1 kullanilmis ve on yillik veriler toplanarak
bu siire igindeki degisimlerin analizi bu tablolar yardimiyla yapilmugtir .

Demirkdy Orman Isletmesi 1991-2000 yillar aras1 bilango tablosu Tablo 3.1 ve
3.2 deki gibidir. Tablodan da goériilecegi gibi aktifleri olugturan hazir degerler, ticari
alacaklar, diger alacaklar ve stoklar nominal degerlerle devamli artis g&stermektedir.
Aym1 sekilde pasif degerleri olusturan borglar ve diger 6denecek vergi ve
yiikiimliiliikler kalemleri igin de nominal anlamda diizenli bir artig s6z konusudur. Bu
yiikselig trendi Grafik 3.1 ve 3.2 de daha agik olarak da goriilmektedir. Tablo 3.1°¢
bakildiginda nominal anlamda 1995 yilina gelinceye kadar biitiin aktif degerlerde
biiyiik artiglar gozlemlenmemektedir, ancak 1996’dan sonra 6zellikle ticari alacaklar ve
stoklar kalemlerinin ytikselmeye bagladig1 goriilmektedir. Orman isletmelerinde ticari
alacaklar kalemini olusturan degerler, isletmenin bir yil iginde tahsilini 6ngordiigii
alacaklarimi veya yapilacak bir ig i¢in Ugiincli sahislara verilen depozito veya
teminatlardan olusur. Stoklar kalemi daha hizli bir artis géstermis, 2000 yilinda bir
miktar diigiis kaydetmistir. Tablo 3.2 ve Grafik 3.2°de bilangonun pasif tarafini
olusturan kalemler izlenmektedir. Diger borglar hesaplarinda isletmenin herhangi bir
ticari nedene dayanmayan, Ornegin personele olan borglar, miisadereli mallar veya
OGM’ye odenmesi gereken katma biitge borglan gibi hesaplarin takibinde
kullamlmaktadir. Bu kalem de on yillik siireg igerisinde nominal anlamda devaml
gikis egiliminde olmugtur. Odenecek vergi ve yiikiimliiliikler hesaplan ise isletmenin
vergi borglann ve &denmesi gereken fonlar, personelin emcklilik kesintileri gibi
6demelerin takip edildigi hesaplardir. 1995 yilina kadar nominal olarak yiikselis trendi
diisiik olan bu hesap da bu yildan sonra daha yiiksek oranlarda artisa gegmistir. Bu
degisiklikte 1994 yili Nisan aymnda alinan istikrar kararlariyla uygulamaya konulan ek
vergi ve diger yiiklimliiliiklerin artan oranlan etkili olmus oldugu diigiiniilmektedir.

Tablo 3.3 ve Grafik 3.3de bilango tablosunun aktif hesaplarinin reel rakamlarla
ifadesine bakildiginda dikkati ¢eken kalemler 1991-1993 yillar1 arasinda biiyiik
diistisler kaydeden ticari alacaklar ve diger alacaklar kalemleridir. Isletmenin bir yil
icinde tahsilini Ongordiigii bu alacaklar, 1993 yilindan sonra biiyikk degisimler
gostermeyerek devam etmistir. Stoklar kalemi ise 1991-2000 yillar1 arasi inigli ¢ikigh
bir seyir izlemis 1999 yilinda yliksek miktarlarda artarak, 2000 yilinda diismiistiir.

Tablo 3.4 ve Grafik 3.4 bilangonun pasif tarafindaki heguplan reel olarak ifade
etmektedir. 1991 yilinda igletme, mal ve hizmetleriyle ilgili Ylmayan diger borglar
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Tablo 3.4 ve Grafik 3.4 bilangonun pasif tarafindaki hesaplan reel olarak ifade
etmektedir. 1991 yilinda isletme, mal ve hizmetleriyle ilgili olmayan diger borglar
kalemindeki borglarim (personele, OGM ve katma biitgeye 1994 yilina kadar ddemis
ve bundan sonra herhangi bir artig gériilmemigtir). Diger kalemlerde ve uzun vadeli
yabanci kaynaklarda reel anlamda herhangi bir artig azalis kaydedilmemistir.

Bu degerierde enflasyonun etkisi oldugundan reel degerleri elde etmek
amactyla fiyat indeksinden (DIE, TEFE) yararlanilarak sayfa 27'deki formul yardimi
ile enflasyonun etkisi kaldinlmis ve reel degerler elde edilmistir [51] ( Tablo 3.3 ve 3.4
ve Grafik 3.3 ve 3.4).

Tablo 3.3 ve 3.4 deki reel degerlere baktigimizda, enflasyonun etkisi
kaldirildiginda aktif tarafin dénen degerlerini olusturan kalemlerde bazi dénemlerde
inig ¢ikigh seyir izlemekle beraber on yillik dénem igin azalig s6z konusu olmusgtur.
Aym trend pasif degerleri olusturan ticari ve diger borglar icin de gériilmektedir.
Grafik 3.4 de goriilecegi gibi reel anlamda yiikselis trendinde olan tek kalem 6denecek
vergi ve diger ylikiimliilikler kalemi olmaktadir. Ozellikle 1996 yilindan sonra bunun
s6z konusu oldugu gorilmektedir.
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Tablo 3.5 deki gelir tablosuna bakildiginda nominal olarak satslar, satis
maliyetleri, faaliyet giderleri ve net kar (1999 yih harig) bir yiikselis trendi
gostermigtir. Yine Tablo 3.5¢ yukandaki formiil uygulandiginda ve enflasyonun etkisi
¢ikarildiginda (Tablo 3.6) goriiyoruz ki net satislarda 1991den 1994e kadar bir azalis
soz konusu olmus, 1995, 1996 ve 1997de artis gostererek 31.214.965.000 TL’ye
yiitkselmis ve sonraki iki y1l yine bir diiiis yasanmis ve 2000 yilim 29.782.896.000
TL’ye yiikselerek kapatmugtir.

Satiglarin  maliyeti agisindan tabloya baktigimizda, 1991, 1992 ve 1993
yillarinda satiglarda goriilen azalma ile birlikte maliyetler de diismiis. 1994de ise
satiglardaki azalmaya ragmen maliyetlerde artis gézlemlenmistir. 1995, 1996 ve 1997
yillaninda satilardaki artisa paralel olarak maliyetlerin de arttigi goriilmiistiir. 1998
yilina gelindiginde, satislarda azalma kaydedilmesine bagl olarak maliyetlerde de
azalma meydana gelmistir. Fakat 1999 yilina baktigimizda satislarin azalmaya devam
etmesine ragmen maliyetlerde az da olsa bir artis goriilmektedir. 2000 yilina
bakildiginda satislardaki artisa paralel olarak maliyetlerde de bir artis goriiliyor.

Faaliyet giderleri agisindan reel degerlere bakarsak, 1991, 1992 ve 1993
yillarinda satislar ve maliyetlerde oldugu gibi giderler de azalmus, daha sonraki iki yil
artigla devam etmis, 1997 ve 1999 yillarinda faaliyet giderlerinde ani yiikselisler olmus
ve 2000 yihnda tekrar diigiiy gostermistir. Faaliyet giderlerinin satislarla dogrudan
iligkisi olmayan giderleri ( personel. arastirma. gelistirme..vb) kapsadigindan bu inis ve
¢ikiglan satislarla iligkilendirmek dogru gériilmemektedir.

Tablonun net kar siitununa bakildiginda, yillar itibariyle, 1991 ve 1992 arasinda
satiglardaki dustis, maliyetlerdeki diisiisten az oldugu igin net kdr yiikselmistir. 1993de
satislarda biiyiik oranda diisiise ragmen maliyetlerde bu oranda diisiis goriilmedigi i¢in
net kdrda diigiiy yasanmustir. 1994 yilina geldigimizde satiglarda disisiin devam
ettiZini buna karsilik maliyetlerde artig oldugundan dolay: net kar miktar: biiyiik diisiis
goriilmigtir. 1994 yilinda ekonomiye genel olarak bakildiginda 5 Nisan istikrar
karalarindan sonra tiim sektdrlerde maliyet artislari géz Oniine alimrsa bu kar
dugtstiniin digsal oldugu goriilebilir. 1995 yilinda ise satistaki biiyiik artis ve
maliyetlerdeki kiigiik artiglarin sonucu olarak net kdr yiikselig kaydetmigtir. 1996 ve
1997 de ise satislarda yiikselme olmasina ragmen maliyetlerdeki artisla kar diismiistiir.
1998 ve 1999 yillarinda da satis rakamlan reel anlamda diisiise ge¢mis buna karsilik
maliyetlerde ve diger giderlerde artis goriilmii, kar miktari diismiis ve hatta 1999
yilinda igletme ilk defa zarara ge¢mistir. isletmeden alinan bilgilere gore 1999 yilinda
olugan zararin sebebi stokta kalan yiiksek miktardaki yakacak odundur. O yil tiretilmis
olan yakacak odun miktarinin %43ii stokta kalmistir, bu da satiglarin azalmasi ve
depolama dahil giderlerin ve maliyetlerin artmas1 demektir. 2000 yilinda depodaki
stoklar ve o y1l iiretilen mallarin satrsi ile, maliyetlerin artmasina ragmen, tekrar kara
gegilmigtir. 1991=100 kabul edilerek elde edilen ve reel sabit fiyat indeksi siitununa
bakarsak, indeks 1992 yilindaki yiikselisin ardindan devamh olarak diisiis kaydetmistir.
1999 yilindaki en diigiik degerden sonra bir miktar yiikselmis ancak 1991=100 iken
2000= 35.40 olmustur.
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Tablo 3.5: Demirksy Orman isletmesi Gelir Tablosu (nominal degerler, .000 TL)

Yillar | Net Satiglar | Satiglarin Maliyeti | Faaliyet Giderleri Net Kar

1991 35.898.746 18.119.356 7.156.647 13.838.391
1992 51.722.442 19.293.928 9.811.176 27.089.148
1993 57.631.404 21.386.196 14.440.339 23.775.207|
1994 106.686.841 55.673.824 38.548.960 13.018.901
1995 276.786.554 116.723.452 75.163.451 104.159.553
1996 486.554.702 240.942.000 121.813.044 130.372.672
1997 | 1.052.162.852 646,616.085 344.297.240 104.877.239
1998 | 1.478.112.433 787.815.204 366.967.019 167.546.921
1999 | 2.094.196.309 1.242.541.271 995.011.520 -35.582.832
2000 | 3.998.383.651 2.156.080.056 1.308.675.315 657.699.819

Kaynak: 1991-2000 Gelir Tablolar1[53]

Tablo 3.6: Demirkdy Orman Isletmesi Gelir Tablosu (reel degerler, .000 TL)

Satiglarin | Faaliyet Reel  Sabit| TEFE
Yillar |Net Satiglar | Maliyeti Giderleri Net Kar Fiyat Indeksi | 1991=100
1991 135.898.746 |18.119.356|7.156.647  |13.838.391 100 100
1992 131.907.737 [11.902.484 |6.052.545  |16.711.380 120.76 162.1
1993 122450878 8331202 [5.625375 |9.261.864 66.93 256.7
1994 | 18.832.628 |9.827.682 |6.804.759  |2.298.129 16.61 366.5
1995 195.913.917 10.928.1387.037.117  |9.751.854 70.47|  1068.1
1996 |76.240.680 |12.994.391 [6.569.574  |7.031.208 50.81| 18542
1997 131014.965 |19.183.436 |10214.413 |3.111.437 2248| 33707
1998 155 519.896 |13.601.781(6.335.756  |2.892.729 20.90!  5792.0
1999 193,622,396 [14.015.783 [11.223.664 |-401.372 2.00| 88653
2000 1,9 782 896 |16.060.067 |9.747.974  |4.899.031 35.40| 134251




Grafik 3.5 Gelir tablosu, nominal degerler
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3.2. Kargilagtirmah Tablolar Analizi Teknigi

Demirkdy Orman Isletmesinin 1991-2000 yillar: aras1 bilango ve mali tablolan
alinmis ve bu tablolar on yillik siire¢ icerisinde incelemeye tabii tutulmustur. Bu
tablolarda uzun siireli bir kargilagtirma 6ngoriilmiis ve tablolardaki kalemlerin her biri
ele alinmugtir. Bilango tablosunun aktif tarafinda yer alan d6nen varliklar iginde; hazir
degerler, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar ve diger donen varliklar, duran
varliklar i¢in; alacaklar, maddi duran varliklar, gelecek yillara ait gider ve gelirler ve
diger duran varliklar olmak tizere ele alinmugtir. Pasif kisimda ise kisa vadeli yabanci
kaynaklar olarak; ticari borglar, diger borglar, alinan avanslar ve ddenecek vergi ve
diger ytikiimliiliikler, uzun vadeli yabanci1 kaynaklar olarak da; ticari borglar, diger
borglar ve 6z sermaye degerlendirilmistir. Gelir tablosunda ise net satislar, satislarin
maliyeti, faaliyet giderleri ve net kar kalemleri tizerinden sonuglar degerlendirilmistir.

1991-2000 yillar1 arasindaki on yillik degisim &ncelikle nominal degerlerle
ifade edilmis, daha sonra bu degerlerin enflasyon etkisini i¢erdiginden reel degerlere
¢evrilmigtir. Bunun yanminda karsilagtirmali analiz yapmak igin baz yil ve 6nceki yil
esaslarina gore ayn tablolar diizenlenmistir.

3.2.1. Tablolarin Diizenlenmesi

Karsilasgtirmal: bilango ve gelir tablolart olusturulurken 6nce nominal degerler
kullanmilmig sonra bunlar reel degerlere ¢evrilmis ve tablo kalemlerinin egilimleri
yorumlanmistir. On yillik bir siirecin degerlendirilmesi yapilmaya ¢alisildigindan baz
yil ve Onceki y1l esaslarina gore tablolar agagidaki sekilde diizenlenmigtir.

Baz y1l esasina gore, nominal olarak bilango tablosunun elde edilmesi agagida
Orneklendirilmigtir. Ornek olarak bilango tablosu kalemlerinden donen varliklar
degerleri alinmigtir:

1991 1992 1993 Degisim Degisim
Lyl 2.y1l 3.yl 2.yil-1.y11 3.yil-1.yl
Stoklar 4.126.405 3.781.817 12.928.647 -344.588 8.802.242

Bu mutlak degerlerin bulunmasindan sonra ise;
@yl-1y)/1yi) X100=-%8
Byil-1y)/ 1.yi) X 100= %213

Aym sekilde reel degerlerde ve gelir tablosunun nominal ve reel degerlerinde
bu yol izlenerek isletmenin faaliyetlerinin izlenecegi karsmilagtirmah tablolar elde
edilmigtir.
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3.2.2 Tablolarin Yorumlanmasi

Yukarida verilen bilgiler 1siginda elde edilen Tablo 3.7, 3.8 bilango
tablolarinin aktif ve pasif kalemlerini nominal degerlerle; Tablo 3.9 ve 3.10 da isc reel
deperlerle gostermektedir. Oncelikle baz yil esasina gére elde edilen sonuglar
degerlendirilmigtir. 1991 y1l1 arastirmada baz yil olarak kabul edilmistir.

Tablo 3.7 ve 3.8’de igletmenin bilango tablolarindaki on yillik degisim nominal
mutlak rakamlar ve yiizde olarak gériilmektedir. Donen varliklart olugturan
kalemlerden hazir degerler, yam1 kasa mevcudu, bankadaki paralar ve diger nakde
cevrilebilir degerlerden meydana gelir. Bu kalemin 1991°e¢ gore 1992°de %354 ve
1995°de %400 artig gosterdigini, 1997°den sonra ise daha biiyiik oranlarda artarak 2000
yilinda artis oranimin %407.704 oldugu goriilmiistiir. Buradaki rakamlar nominal
degerler oldugundan enflasyonun da etkisiyle bu rakamlar elde edilmektedir. D&nen
varliklar grubunda diger bir hesap olan ticari alacaklar kalemi 1993 yilinda 1991 yilina
gore diiglis gdstermis bunun disinda 2000 yilina kadar yiikselerek devam etmis ve 2000
yilinda % 4106 kaydedilmigtir. Stoklar kalemine bakildiginda, 1992 yilinda yaganan -
%8 lik bir diigiiglin ardindan 1999 yilina kadar artarak gitmis ve en yiiksek deger olan
740.654.923 TL degerle %17.949 artis kaydedilmigtir. 2000 yilinda bu artis bir miktar
diiserek 407.989.268 TL ve %9887 olmustur. 1999 yilindaki stok artisinda en biiyiik
rol deprem felaketinden dolay: elde kalan mallar olmugstur. Tablo 3.8 de bilango
tablosunun pasif hesap gruplarinin nominal olarak ve baz yil 1991°e gore degisiklikleri
goriilmektedir. Bu hesap grubunun kisa vadeli yabanci kaynaklar hesaplarindan olan
Odenecek vergi yiiktimliiliikler, 1992’de 1991°e goére %55, 1993’de %77, 1994°de
%488 gibi oranlarla artarak devam etmis ve 1999°da %39.782 ve 2000 yilinda ise
%48.311 olarak hesaplanmigtir. Bu oranin bu kadar yiiksek olmasi igletmenin devlete
olan vergi ve fonlar gibi yiik@imliliiklerinin devamli arttifn anlamina gelmektedir.
Nominal anlamda ve mutlak degerlerle ifade edildiginde bu yiiktimliiliikler igletmenin
kisa vadeli borglanmin biiyiik kismim olusturmaktadir. Isletmenin 2000 yili itibariyle
Gdenecek vergi ve yiikiimliilikleri 869.482.392 TL, ticari borglar1 26.675.227 ve diger
borglar1 126.767.888 olmustur. Isletmenin diger kisa vadeli borglarindaki artig oranlar
da 1991°e gore 1999 yilinda ticari borglar igin %652 ve diger borglar igin %1736; 2000
yilinda bu degerler sirasiyla %789 ve %482 olmugtur. Uzun vadeli yabanci kaynaklar
grubundaki hesap kalemlerine baktifimizda on yillik siiregte 6nemli bir degisim
olmadi@1 goriilmektedir. .

Tablo 3.9 ve 3.10 a bakildiginda bilango tablosunun aktif ve pasif kalemleri
enflasyondan arindirilmig olarak goriilebilir. Tablo 3.9 aktif hesap grubunda hazir
degerler kaleminde 1996 yilina kadar eksi degerler gézlenirken, 1993°de ~7962 TL ile -
%48, 1994°de —7407 TL ile %45, 1996’da —14.852 TL ile -%90, 1997 yilindan itibaren
art1 degerlere ulagilmis ve 2000 yilinda 486.147 TL ile %2938 oram elde edilmistir.
Orman isletmeleri kasalarinda ve banka hesaplarinda bir miktar para mevcut
bulundurabilirler ve bu da hazir degerler hesap kalemini olugturan rakamlardir. Orman
isletmeleri banka ve kasalarinda yiiksek miktarda nakit bulunduramazlar. Bunun
sebebi isletmelerin satislardan elde ettikleri gelirleri giderlerini diistikkten sonra 10
milyar TL.den fazlasim baglh bulunduklar1 bolge midirliklerine aktarma
zorunlulugudur. Orman bolge miidiirliikleri ise ellerinde 100 milyar TL ya kadar
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tutabilirler. Bu rakamlar igletmeler i¢in 3 milyar ve bolge miidiirliikleri i¢in 50 milyar
iken 17.03.2003 tarihli bir yaz: ile OGM Idari Mali Isler Daire Baskanlig tarafindan
yeniden diizenlenmistir. Orman isletmelerinde diger isletmelerde oldugu gibi likit
olma, likit bulundurma gibi haklar1 yoktur, elinde bulundugundan fazla likide ihtiyaci
oldugunda baghh bulundugu bolge midirliigiinden talep edebilir. Bélge
miidiirliiklerinin gérevlerinden birisi de igletmelerden nakit fazlasin1 almak ve ihtiyac:
olan isletmeye aktarmaktir. Isletmelerin bu 6zelliklerinden dolayr dénen varliklarin
olugturan rakam genellikle stoklar ve ticari alacaklardan olusur. Yani dénen varliklarin
artig gostermesi demek stoklarin veya ticari alacaklarin artmasi anlamina gelir. Ticari
ve diger alacaklar kalemlerinde reel anlamda devaml bir diislis egilimi goze
carpmaktadir. Stoklar hesabina gelindiginde, inisli ¢ikigh bir egilim gésteren bu hesap,
1992°de —1.793.390 TL ile -%43, 1993’de 910.000 TL ile %22, 1994°de —2.297.270
TL ile -%56 olarak devam etmis ve en yiiksek artigt 1999°da 4.274.679 TL ve %103 ile
kaydetmigtir. 2000 yilinda ise eldeki stoklarin eritilmesiyle yine —1.056.665 TL ve -
%26 stok diislisiiyle on yillik siireci tamamlamistir. Duran varliklar kalemlerine
bakildiginda mutlak deger olarak kiigiik degerlerle ifade edilen bu kalemlerde de bazi
inig ¢ikislar olmasina ragmen gok yiiksek degisimler géze ¢arpmamaktadir. Bilindigi
gibi duran varliklar isletme faaliyetlerinde kullanilan ancak bir yil igerisinde paraya
cevrilmesi veya tiiketilmesi 6ngoriilmeyen varlik unsurlarindan olugur. Bunlar, yer alti
yeriistii diizenleri, binalar, tagitlar, demirbaglar kalemlerinden olusur. Isletme yeni
demirbag alimi veya bina yapilmasi gibi maddi duran varliklar rakamlarinda artig
olmamigsa orman isletmelerinde bu hesap grubunun degerleri genellikle kiictik
rakamlarla ifade edilir.

Tablo 3.10°da pasif grubu hesaplarindan kisa vadeli yabanci kaynaklar
kaleminde, ticari borglar ve diger borglar kalemleri 1991 yilina gére reel anlamda eksi
degerlerde seyrettii goriilmektedir. Ticari borglar igin 1992°de -2.979.945 TL ve
- %88, 1995°de -3.055.942 ve -%90, 1999°da ~3.091.844 ve -%91 gibi degerler ve
ticari borglar icin, 1992’de -3.975.436 ve -%15, 1995°de -14.821.043 ve -%56,
1999°da -20.838.085 ve -%79 degerleri hesaplanmigtir. Buna karsilik 6denecek vergi
ve yiiktimliiliikler 1992°de -%4, 1993’de -%31 ve 1995°de -%73 azalmakla beraber
1996 yilindan itibaren mutlak "degerler ve oran olarak artis egilimine geg¢migtir.
1996°da %84 artmus, 1998’de %125 ve 2000 yihinda %260 artarak 4.690.180 reel
degerine ulasmigtir. Uzun vadeli yabanci kaynaklar hesap grubunda ticari borg¢lar ve
diger borglar kalemlerinde 6nemli bir degisiklik kaydedilmemistir. Ozsermaye olarak
1952 yilinda déner sermaye isletmeleri ilk kuruldugu zaman 750.000-1.500.000 TL
arasinda defisen sermayelerle ise baslayan igletmelerin sermayelerinde reel anlamda
enflasyon etkisiyle erimenin disinda herhangi bir degisim olmamistir. Devlet orman
isletmelerinde diger isletmelerde oldugu gibi sermaye artirimi gibi bir olay s6z konusu
degildir.

Gelir tablolar Tablo 3.11 nominal degerler ve Tablo 3.12 reel degerlerle baz yil
esasina gore diizenlenmistir. Tablo 3.11°de net satislardaki artigin 1992 de 1991¢ gore a
%44.08, 1993de 1991e gére %60.54 ve 1994de 1991e gore %136.65 gibi artarak
devam ettigini ve 2000de 1991e gore karsilagtirmasinin da %11037 oldugu daha 6nce
ifade edilmisti. Ayn: degerlere reel olarak bakildiginda da aslinda net satiglarin reel
rakamlarla ifade edildiginde diigiis gpsterdigi de belirtilmigti. 1991-1992 de -%11.12,
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1991-1993 aras1 -%37.46, ve 1991-1994 de de -%47.54 gibi yiikselen oranlarda net
satiglarda diigiis goriilmektedir. Daha sonra 1991-1995 arasinda -%24.81e inerek
disiiste bir yiikselme kaydedilmis, bundan sonraki yillarda bu trend devam etmis ve
1991-2000 de oran -%17.04 le son bulmustur. Satiglardaki reel anlamdaki diigiigiin
sebepleri ¢ok cesitli olabilir. Demirkéy Orman Isletmesi yetkililerinin bu konudaki
goriisleri, 90’11 yillarda yurtdisindan kagak yollarla, Bulgaristan ve Romanya’dan daha
ucuza mal olan tomruk girigi, dolayisiyla bizim iirettifimiz malin fiyatiin yiiksek
olmasindan satilamamas: bunlardan birisidir. Ikinci bir sebep olarak ise 90’11 yillardan
itibaren Istanbul’dan veya diger illerden daha gok sayida tiiccarin gelip mal aliyorken
bu sayida azalma olmasi, 2000’lere dogru gelindik¢e biiyiik illerde dogalgaz
tiiketiminin yayginlasmasi dolayisiyla isinmada odun kullaniminin azalmasi gibi gegitli
sebeplerle ihalelere olan talebin azalmasi gosterilebilir. Biitiin bunlarin yaninda
Demirkéy’de ORUS isletmesi fiiretilen tomrugun %20 sini aliyorken, once
Ozellestirilmesi daha sonra da kapatilmasi ile biiyiik bir miisteri kayb1 olmugtur. Biitiin
bu sayilan sebepler Demirkéy Orman Isletmesinde on yillik siire¢ igerisinde net
satiglarda goriilen reel rakamlardaki diisiisii agiklamaktadr.

Tablo 3.11 ve 3.12°de maliyetler kismina gelirsek goériiyoruz ki, iiretim igin
katlamlan maliyetlerde yillar itibariyle nominal olarak artis g&stermis, 1991-1992
%6.48, 1991-1993 %18.03, 1991-1994 %207.26 ve 1991-2000 arasinda da bu oran
yiikselerek %11799.32 olmustur. Rakamlarda enflasyonun etkisi yok edilip reel olarak
bakildiginda goriiyoruz ki satiglarin maliyetlerinde 1991°e kiyasla 1991-1992°de
-%34.31, 1991-1993 -%54.02, 1991-1994’de -%45.76 gibi devam etmektedir. 1991-
1992 aras1 ve 1991-1993 arasi maliyetlerde bir yiikselme daha sonraki yillarda ise
maliyet diigiislerinin artiga gectigini goriiyoruz. Fakat reel anlamda genelde bir diigiis
yasanmustir, bu da isletmenin satiy maliyetlerini diigiirme egiliminde olduguna isaret
etmektedir. 2000 yilinda 1991°e kiyasla satig maliyetindeki artis oram reel rakamla -
%11.36 olarak hesaplanmigtir. Sonug olarak nominal ve reel anlamda bakildiginda on
yillik siirecte net satiglarin artig oram: satiglarin maliyetlerinin artig oranindan yiikscktir.
Bu da isletmenin net satiglarindaki artigin maliyetlerdeki artigtan yiiksek tutuldugunu
bu yiizden igletmenin basarisini gostermektedir. Bu bagar1 1991°den 1996 yilina kadar
yakalanmig, 1996’dan sonra maliyetlerdeki artiy oram satiglardaki artis oranini
gegmistir. 1996 yilinda iiretim maliyetleri hesaplarinda kullamlan 161-A sayih
tebligden 288 sayili teblige gegisin etkisi oldugu diisiiniilmektedir.

Isletmenin satiy maliyetlerinin disginda bir de faaliyet giderleri mevcuttur.
Bunlar tiretimle ilgisi olmayan fakat yil sonu karim etkileyen kalemlerdir. Arastirma
gelistirme, pazarlama, satig, dagitim ve genel yOnetim giderlerinden olusur. Yine
Tablo 3.11 ve 3.12’de nominal ve reel olarak degerlere 1991 yili baz alinarak
bakildiginda 1991-1997, 1991-1999 ve 1999-2000 yillar1 kargilagtirmalarinda
goriiyoruz ki, faaliyet giderlerinde ¢ok biiylik artis gézlemlenmis reel olarak da aym
zamanin degerlerine bakarsak 1997°de %42.73, 1999°da %56.83 ve 2000 yilina
gelindiginde %36.21 degerleri hesaplandig: goriiliiyor. Faaliyet giderlerindeki bu artis
genellikle genel yonetim giderlerini olugturan kalemlerden meydana gelir. Bu kalem
de personel giderleri, aragtirma-gelistirme, satis, dagitim, pazarlama giderlerinden
olusur ve iiretimle direkt ilgisi olmayan giderlerdir.
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Son olarak gelir tablosunun en 6nemli kalemi olan net kar kismina geliyoruz ki
bu kalem simdiye kadar anlatilan kalemlerin bir sonucu olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
Oncelikle nominal degerlere bakarsak 1991°¢ oranla 1992 yilinda %95.75 kar artigt
goriilityor ki bu igletme agisindan olumlu bir sonugtur. Bu degerin reel olarak ne
olduguna Tablo 3.12°de bakildiginda, 1992de 1991e gore kar artig oranimin %20.76
oldugunu goriiyoruz. 1993de 1991e gore degerleri nispeten diismiis hatta 1994 yilinda
nominal olarak 1991 yilina kiyasla net kar orami -%5.92 olarak bulunmugtur. Bunun
sebepleri net satiglardaki diisiiy ve maliyetler ile faaliyet giderlerindeki artis ile
agiklanabilir. Bundan sonraki yillarda 1991-1995, 1991-1996, 1991-1997 ve 1991-
1998 yillarinda net kar oranindaki nominal artis devam etmis 1991 yilina gelindiginde
biiytik bir kir diisiigii yasanmugtir. ~ Net satiglardaki artig orami, nominal degerlerle,
%5733.62 iken satiglarin maliyetindeki artig %6757.53 olmus ve faaliyet giderlerinde
yasanan % 13803.32 lik artis oranimin sonucu olarak Demirkdy orman Isletmesi
nominal degerlerle 1999 yilinda zarar etmistir. Oysa Tablo 3.12deki reel degerlere
bakildiginda, isletmenin 1992 yil1 hari¢ diger yillarda reel anlamda zarar ettigi ortaya
¢ikmaktadir. Bu durum enflasyonun yiiksek oldugu donemlerde, nominal degerlerin
yaninda reel degerlerin de hesaplanmas: ve bun gore yorum yapilmasimi gerekli kilar.
Isletme yonetiminin 1999 yili zaran igin stoklarda yitksek miktarda malin kalmasi
dolayisiyla maliyetlerin yiikselmesini neden olarak gordiigii anlasiimaktadir. 2000
yilina gelindiginde stokta Onceki yildan kalan mallarin da satilmasiyla nominal
anlamda %4652.72 oraminda kar artis1 olmus reel olarak bu -%64.60 olarak kar
tablosuna yansimigtir.

Kargilagtirmal: tablo analizinin ikinci ¢esidi olan nceki yil esasina gore bilango
ve gelir tablolari, reel ve nominal .anlamda diizenlenerek yorumlamalar buna goére
yapilmigtir. Bundan 6nce rakamlar aragtirma periyodunun bagi olan 1991 yili ile
karsilastirilirken, simdi biittin kalemler bir 6nceki yila gére olan degisimleri ile
degerlendirilmektedir.

Onceki yil esasina goére diizenlenen bilango tablolari, Tablo 3.13 ve 3.14
nominal degerleri, Tablo 3.15 ve 3. 16 ise reel bilango degerlerini gostermektedir. Ilk
olarak Tablo 3.13’de dénen varliklar kaleminin, isletmenin kasa, banka ve diger nakit
durumunu gésteren hazir degerler degerlendirilecektir. 1992 yilinda bu deger %354
artarak 58.604 TL, 1993 yilinda 1992’ye gore -% 71 azalig kaydederek  —53.108’¢,
1994 ve 1995°de %135 ve %60 arttifimi 1996 da -%62 lik bir diigiisten sonra 1997
yilinda %2430 gibi bir oranda artarak 764.696 degerine ulastifini. 1998. 1999 ve 2000
yillarinda yiikselis egilimini stirdiirerek 57.791.738 TL ile silireci tamamladig:
goriilmektedir.

Reel anlamda ayni kalemde: olan degisim ise 1992’de %180 artisla 29.813
TL’ye, 1993°de azalarak -%81 ile —-37.775 TL’ye 1994, 1995 , 1996 da kiigiik
oranlarda diigiiglerden sonra 1997°de %1292 artig ile 21.923 TL daha sonraki yillarda
yine artmaya devam ederek 2000 yilinda 1999’a gore %360 artis ile reel olarak
393.328 TL ile siireci tamamlamustir. Ticari alacaklar kaleminde on yillik stireg
icerisinde 1993°deki -% 89 luk bir diiglisten sonra 1994 yilindaki %1112 lik artigin
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disinda 6nemli bir degisiklik kaydedilmemigtir. Reel olarak ise 1994 yilinda 1994’¢
gbre %449 artis goriilmiis, diger yillarda kayda deger bir degisim olmamugtir. Stoklara
bakildiginda 1992 de -%8 bir diiglisten sonra 1993 de Onceki yila gore %0242 aruy
gostererek 9.146.830 TL olmus, 1996 yilinda 84.274.793 TL ile %438 bir artis
gOstermis, 1998 ve 1999°da yiikselise devam ederek 2000 yilinda -%45 azaldigi
gorilmiigtir. 1996 yilinda uygulamaya konulan 288 sayili teblige gore birim fiyat
hesaplamalarinda bir yiikselis goriilmiiy bu da orman emvalinin piyasadaki satis
fiyatimin artmasina sebep olabilmektedir.  Bundan sonraki yillarda belirlenen
cetvellerle ve isletme miidiirleri (%20) ve bolge miidiirlerine (%50) taninan fiyat
olusumundaki eksiltme paylan ile bu giderilmektedir. Isletmenin duran varliklar
kalemlerine bakildiginda, genellikle kiigiik rakamlarla ifade edilirler ve isletmenin bina,
demirbas, tasit yer alt1 ve yeriistii diizenleri gibi varhiklarini ifade ederler. Maddi duran
varliklar 1992’de 1991 yilina gore %603 artig , diger duran varliklarda ise %791 bir
artts gézlemlenmistir. Bu yilksek oranlarla ifade edilen degerler mutlak degerler olarak
bakildiginda 762.071 TL ve 62.566 TL’dir. Reel rakamlarla bu artiglar sirastyla %334
ve %450 olarak kaydedilmistir. Diger duran varliklar kalemi isletmenin maddi olmayan
varhiklaridir. Bunlar igletmenin gelecek yillarin ihtiyaglart i¢in elde tutulan stoklar
veya degerini kaybetmis liriinler, pesin olarak 6denmis olan vergi ve fonlar ve birikmis
amortisman kargiliklar1 gibi konularin takip edildigi hesaplardir. Bu hesapta 1997
yilinda 1996’ya gére %2857 ile ifade edilen, mutlak deger olarak 2.039.726 TL olan
bir degisim yasanmustir ki bu on yillik stirede en biiyiik degisim olmustur. Mutlak
degerle ifade edildiginde biiyiik olmayan bu rakamlar énceki yil degerlerinin kiigiik
olmasindan dolayr ylizde ifadesi biiyiik olmustur. Reel anlamda bakildiginda lablo
3.15 ayni kalem deki bu degisim %1527 olmustur.

Tablo 3.14 de bilango tablosunun pasif hesap gruplar olan kisa ve uzun vadeli
yabanci kaynaklar gériilmektedir. Nominal ve reel rakamlarla bakildiginda kisa vadeli
yabanci kaynaklardan ticari borglarda 1992°de 1991°e gore diisiis. nominal olarak -%81
ve reel olarak -%88, buna kargilik diger borglar ve 6denecek vergi ve yiikiimliiliikler
nominal rakamlarla artis gostermistir. Diger borglar %37, 6denecek vergi ve
yiikiimliiliikler %55 artmistir. 1994 yilina gelindiginde 1993 yilina gére ticari borglar,
nominal rakamlarla %2347 oraninda-artarak 24.998.721 TL, reel rakamlarla ise %1009
artisla 4.185.894 rakamina ulagmistir. Bu y1l isletmenin disartya yaptirdig: islerle ilgili
veya satilacak mal i¢in aldigi depozito ve teminatlarin arttifini gézlemlenmektedir.
Ayn yil diger borglar kalemi nominal olarak -%45 diismis, reel olarak bu digiiy ->075,
Gdenecek vergi ve yiiktimliiliikler kalemi ise nominal rakamlarla %234 reel rakamla
%350 arti gergeklestirmistir. 1995 yilinda ticari borglar ve Gdenecek vergi ve
yiikiimliiliikler kalemleri nominal ve reel anlamda diiglis kaydederken diger borglar
nominal olarak 1994’e gére %301, reel olarak ise %113 artmustir. 1996 yilinda kisa
vadeli yabanci kaynaklarmn biitiin kalemleri reel ve nominal rakamlarla artig
gostermistir. Ozellikle 6denecek vergi ve yiikiimliiliiklerdeki bu artism (%1106 ve
reel olarak %595 olarak) 1994 Nisan kararlan ile getirilen ek vergi ve fonlarn artisi ile
olustugu s6ylenebilmektedir. Bu kalem 1996 yilindan sonra da isletme igin yiiksek
degerler olmaya devam etmis 2000 yilinda 1999°a gére nominal olarak %24 artis. reel
olarak -%20 disiis kaydedilmistir. Bu kalemin genelde bir diigiis egiliminde olmasi
isletme ag1sindan kisa vadeli borglarim diistirdiigiinii gostermesi agisindan olumludur.



73

Tablo 3.14 iin uzun vadeli yabanci kaynaklar kismina gecildiginde ticari ve
diger borglar kalemlerinde nominal ve reel anlamda biiylik degisimler olmadifi
g6zlenmistir. Oransal olarak degigimler yiiksek olsa bile daha 6nce de belirtildigi gibi
bunlar mutlak rakamlar olarak kiigiik kalmaktadir.

Karsilagtirmali tablolarin dnceki yi1l esasina gére hesaplanmig, nominal ve reel
degerlerle ifade edilen gelir tablolarina geldigimizde ise net sauglar kalemini bilango
tablosunun doénen varliklar kalemiyle kiyaslanmistir. Tablo 3.17°de satiglann
maliyetine nominal olarak bakarsak, ilk yil %44.08 artan satis degerine karsihik
maliyetlerdeki artigin diigiik seyrettigini ve faaliyet giderlerinin de %37.09 ile satis
artisgindan diigik kalmas1 ile sene sonunda net kar artiy oram 1991 yilina
kiyaslandiginda %95.75 olarak hesaplanmistir. Bu isletme i¢in olumlu bir y1l olmustur.
1993 yilina gelirsek satig artis oram1 1992 ye kiyasla %11.42 olmus. maliyetler de
%10.84 artis gOstermis olmasina ragmen, lretimle direkt ilgisi olmayan faaliyet
giderlerinin artis orau %47.18 gibi yiiksek bir deger oldugundan dolay: yil sonu net
ka1 -%12.23 gibi bir degere diigmiistiir. Bundan sonraki yil, 1994, satislar yiikselmis,
%85.12, fakat satis maliyetleri yaklasik iki kat daha fazla artarak %160.32 olmus,
faaliyet giderleri de %160.95 gibi yiiksek rakamlara ulagmasi ile igletme kétii bir sonug
elde etmistir:-%45.24. Isletmenin satiglarin maliyeti ve faaliyet giderlerindeki bu
artiglarin sebeplerini bularak bunlar giderme yoluna gitmesi gerekmektedir. 1994-
1995 yillarimu karsilagtirdigimizda iSe satiglardaki yiiksek artig oram dikkat cekiyor,
%159.44, ve aym yil maliyetlerle faaliyet giderleri de digsiirtilerek, 6nceki yila gore
%700.06 gibi bir kdr oram yakalanmugtir. Isletmenin on yillik siireg igerisinde en
basarili yili bu olmamasina kargin bir 6nceki yilin ¢ok kotii bir yil olmasi sebebiyle
1995 yili 1994°e gére karsilastirmasinda yiiksek kar oram ortaya ¢ikmistir. 1996
yilinda 1995°r gore satislar %75.79’a yiikselmis, maliyetler daha fazla artarak %106.42
olmus, faaliyet giderleri nispeten diigiik kalmis ve nominal anlamda %25.17 kar
oraninda yiikselme hesaplanmigtir. 1997 yilinda 1996’a kiyasla maliyet ve faaliyet
giderlerinin satis orammn iizerinde olmasi ile kar oraninda dnceki yila kiyasla -%19.55
gibi bir diisiis yasanmustir. Bundan sonraki yil maliyet ve satis giderleri satisa gore
daha az oranlarda artis gdstererek yil sonunda %59.75 kar artisi elde edilmigtir.
Isletmenin kar agisindan en kétii yili olan 1998-1999 yili oranlan ise satislar %41.68,
maliyetler %57.72 artmus ve faaliyet giderleri de %171.14 artis gostererek kar oram -
%570.86 olarak hesaplanmustir. Isletme yetkilileri bu yilda iilkemizde yasanan
depremin de etkisiyle satiglarin diistiigiinii ve stoklarda tretilen mallarin kaldigim ifade
etmislerdir.

Tablo 3.18°de gelir tablosunun Onceki yil esasina gére ve reel degerlerle ifade
edilisine baktifimizda da goriiyoruz ki enflasyonun etkisi sifirlandiginda net saugiarda
reel anlamdaki diisiis, maliyetlerdeki diisiisten yiiksek seyrettiginden net kar
oramundaki diigis artmistir. 1995 yilinda 1994°¢ goére sauslardaki reel diisiis artisa
gecmis ve %37.60 degerlerine ulagmis, buna karsilik malivetler ve faaliyet giderleri
diisiik kaldig1 icin reel anlamda %324.34 gibi bir kar oram elde edilmistir. Sonraki
yillarda nominal degerlerde de gorillen kar diisiisii devam etmis ve 1999 yilinda en
diigiik deger olan -%113.87 rakamina inmis, 2000 yilinda 1999’a gorea ise malivetierde
diisiis saglanmasi ile reel anlamda %1320.57 olarak hesaplanan deger bulunmustur.
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3.3. Egilim (Trend) Yiizdeleri Analizi Teknigi
3.3.1. Tablolarin Diizenlenmesi

Egilim ytizdeleri (trend) tablolarmin hazirlanmasinda, yine ana mali tablolar
olan bilango ve gelir tablolart kullamlmistir. Tablolar hazirlanirken baz (temel) yil
esasmna goére hazirlamada, aragtirmamin baslangic yili olan 1991 yili baz olarak
alinmistir. Her bakimdan normal bir y1l oldugu varsayilarak, ( ayrica bolim 3.4°dc
duyarliik analizi baz yil 1992 alinarak yapilmigtir) bu yilin degerleri 100 kabul
edilmigtir. Burada mali tablolardaki kalemlerdeki degisimler temel bir yila gére
incelendiginden dinamik analiz yapilmaktadir, bu ylizden inceleme dénemi uzun
tutulmaktadr.

Nominal degerlerden olusan bilango tablosunun dénen varliklarini 6rmek ofarak
alirsak;

Yillar Stokiar Egilim Yiizdeleri (1992/1991)X100

1991 4.126.405 100
1992 3.781.817 92
1993 12.928.647 313

olarak elde edilmistir. Diger yillar ve tablonun diger kalemleri bu esas ile
hesaplanarak tablolar olugturulmustur.

Yine nominal degerlerden, gelir tablosunun net satiglar kalemini 6nceki yil
esasina gore tablo olusturmak amaciyla 6rnek olarak alirsak:

Yillar Net Satislar __Egilim Yiizdeleri (1992/1991)X100

1991 35.898.746 100
1992 51.722.442 144
1993 57.631.404 111
olarak elde edilmistir.

1991 yih baz yil kabul edilerek bilangonun nominal degerlerine gére Tablo
3.19. reel degerlerine gore ise Tablo 3.20 hazirlanmistir. Ay sekilde gelir tablosunun
nominal degerlerine gore Tablo 3.21 ve Tablo 3.22 de reel degerlere gore
diizenlenmistir.
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Tablo 3.21 Egilim yiizdeleri (gelir tablosu, nominal, baz yil =1991, .000TL)

Yillar | 1991]1992[1993]1994| 1995] 1996 1997[1998| 1999| 2000

Satiglar 100 144 160| 297 771]1.355/2.931]4117| 5834|11138

Satiglarin Maliyeti | 100| 106 118{ 307| 644[1.330]|3.569(4348| 685711899

Faaliyet Giderleri | 100| 137| 202| 539]1.050]1.70214.811|5128|13903 | 18286

Dénem Kan 100} 196) 167 94| 753] 942] 7581213 -2| 4753

Tablo 3.22 Egilim yiizdeleri (gelir tablosu, reel, baz yil =1991, .000 TL)

r ! I I

Yillar | 19911992 1993 | 1994 | 1995 1996| 1997 1998 | 1999 | 2000

Satislar 100 89| 62| 52 72| 73| 87| 71 66| 83

Satiglarin Maliyeti | 100 66| 46| 54| 60| 72| 106 75| 77| 89

Faaliyet Giderleri 100] 84| 79| 95| 98| 92| 143| 88| 157] 136

Donem Kart 100] 121} 67} 17| 700 51| 22| 21 3] 35

3.3.2. Tablolarmm Yorumlanmasi

Hesaplarda 1991 yili 100 kabul edildigi i¢in 100°tin tzerinde ¢ikan degerler
artigl, altinda ¢ikan degerler ise azalis1 ifade etmektedir. Tablo 3.19’un aktif kalemleri
incelendiginde, nominal anlamda hazir degerler, ticari alacaklar (1993 deki %86 diisiis
disinda) ve stoklar kalemlerinin diizenli oranlarda arttig: goriilmektedir. Tablo 3.20
deki reel degerlere bakarsak stoklar agisindan 1993, 1996. 1998 ve 1999 yillarinda
sirayla, %22, %35, %47 ve %103 lik artiglar gerceklesmistir. 2000 yilinda bu stok
yikselmesi % 26 diiserek stoklarin eritildigi sGylenebilir. Hazir degerler kaleminde ise
1997 den itibaren nominal ve reel anlamda artiglar gézlemlenmistir. Reel olarak ifade
etmek gerekirse 1997°de %43, 1998°de %173, 1999°da %561 ve 2000 yilinda %2938
olarak devamli bir artig trendi olusmustur. 2000 yilindaki bu yiiksek orandaki artisin
sebebi 1999 yilndan kalan stoklarin satigindan elde edilen nakitlerin heniiz merkeze
aktarilmadig veya 6denmesi gereken borglar i¢in tutulmasindan kaynaklanmis olabilir.
Bilan¢o tablosunun duran varliklar kalemlerine bakildiginda maddi duran varlklar ve
diger duran varliklarin nominal anlamda devaml: bir yiikseliste oldugu. reel anlamda
bunun maddi duran varliklar i¢in 1992. 1993 ve 1994 yillar i¢in gesitli demirbag veya
tagit alimlarindan kaynaklanan bir viikselis gosterdigini. bundan sonraki yillarda




diizenli bir disiis ile ifade edildigi goriilmektedir. 1997 yilinda diger duran varhiklar
kaleminin nominal olarak %26.695 ve reel olarak %792 ile gériillen bir artis
kaydettigini bunun da pesin olarak &denen vergi ve diger fonlar veya amortisman
karsiliklarindan kaynaklandig: s6ylenebilmektedir.

Tablo 3.19 ve 3.20’nin pasif hesaplarina bakildiginda, kisa vadeli yabanci
kaynaklar béliimiinde ticari borglar kaleminin 1992 ve 1993de, nominal olarak %81 ve
%69 diigiis kaydettigini, bundan sonra nominal olarak devaml: artan bir egilimle 2000
yilinda nominal rakamlarla %789 olarak gerceklestigini goriiyoruz. Bu rakamlar
enflasyon etkisinden arindirildifinda ise ticari borglar ve diger borglar kalemlerinin
diizenli bir diisiis gosterdigi goriilmektedir. 1994 yilinda gériilen nominal olarak %671
ve reel olarak %36 olan ticari bor¢lardaki artis, igletmenin faaliyetlerinden kaynaklanan
borglar1 gostermektedir. Bir sonraki yil bu borg 6denmis ve oran diisiise gecmistir.
Isletmenin diger borglarimi olusturan is¢i ticretleri, OGM ve katma biitceye Sdenecek
borglar1 gosteren bu kalem reel anlamda azalis trendindedir. Alinan avanslar kalemine
bakildiginda, isletmenin 1995 yilindan sonra iigiincii sahislardan yapilacak igler igin
alinan (ag18a satig, global satis) rakamlarinin nominal ve reel anlamda yiikseldigini bu
rakamlarin 1999 ve 2000 yilinda reel olarak 1997°de % 2482 lerden %6 494 ve 24605
lere distiigii kaydedilmistir. Bir yil iginde Odenmesi gerekli vergi ve diger
yukiimliliikler hesabi ise nominal ve reel anlamda on yillik siiregte yiikselis
trendindedir. Sonug olarak kisa vadeli yabanci kaynaklar bakimindan reel anlamda
diigiis yasanmustir diyebiliriz. [sletme acisindan dénen varliklarla kisa vadeli yabanci
kaynaklar kaleminin paralel seyretmesi veya donen varliklarin yiiksek olmasi borglarin
6denme giicii agisindan 6nemlidir. Demirkdy Orman [sletmesinde de paralel bir gidis
s6z konusudur. Pasif grubu hesaplardan uzun vadeli yabanci kaynaklarda ise nominal
ve reel rakamlarla ifade edilecek kayda deger bir degisiklik gozlenmemistir.

Gelir tablolarinin 1991 yili esas alinarak trendine bakildiginda Tablo 3.21°de
nominal olarak satiglarin 1992°de %44, 1993°de %60, 1994°de %197, 1995°de %671
gibi arttimm ve 2000 yilinda 1991 yihna gore net satislarda %1138 oraninda bir artis
oldugunu goériiyoruz. Net satiglardaki bu degisimleri satiglarin maliyeti ve faaliyet
giderleriyle beraber yorumlayarak yi sonunda olusan net kar oranlann hakkinda
yorumlar daha anlamli yapilabilir. Net satiglardaki artig oranim1 malivetlerdeki artig
oran ile karsilagtirirsak, 1992 ve 1993 willarindan sonra satislarin maliyeti artig orani
net satiglarin artiy oranindan yiiksek seyretmistir. 1992°de net satiglar %44 artmuis,
maliyetlerin artig1 %6 olmus, 1993°de %60 satis artigina karsilik %18 maliyet artis1 ile
isletme agisindan olumlu bir yil yasanmigur. Fakat 1994 yilina gelindiginde
satiglardaki artis oran1 %197 de kalirken, maliyetlerdeki artis %207 ile daha yiiksek
olmus, 1995°de satiglardaki %671 artisa karsiik maliyetlerde %544 artis oldugu
gorilliiyor.  1996’dan sonraki satis ve maliyet degerlerine baktifimizda sausin
maliyetlerden asagida kaldigim goriyoruz ve 2000 yilinda da 1991°e¢ gore net
satiglardaki artis oram1 %11038 iken maliyetler %11799 olarak bulunmustur. Maliyet
kalemindeki bu artis, isletmenin tretim maliyetleri ile ilgili harcama kalemlerinde
meydana gelen yiikselis sebebiyledir. Bu da kesme, siiriitme, depolama, is¢ilik gibi
giderlerin artig gosterdigini bunun sebebinin de 1996 yilinda birim fiyat
hesaplamalarinda kabul edilmis olan 288 Sayili Teblig’den kaynaklandigim
soylenebilmektedir.
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Gelir tablosunun faaliyet giderleri hesap grubuna gelirsek, bu giderler satiglarla
direkt ilgisi olmayan, aragtirma-gelistirme, satig, dagitim, pazarlama, personel giderleri
gibi kalemlerden olusur. Tablo 3.21’deki rakamlara baktigimizda 1992 yili i¢in %37,
1993’de %102, 1994°de %439 gibi artarak devam ettigini ve 2000 yilinda 1991 yilina
gore %18186 oraninda artis gésterdigini goriilmektedir. Bu oranlar net satislarin yillar
itibariyle artis oranlarindan yliksektir ve her ne kadar satiglarla dogrudan ilgisi olmasa
da d6nem sonu net satig kdrini etkilediginden sebepleri bulunup diistiriilme yoluna
gidilmelidir. Ayn1 rakamlara reel olarak Tablo 3.22°da bakildiginda aym egilimin
burada da oldugunu goriilmiistiir. 1992 yili haricinde 1993’den 2000 yilina kadar
faaliyet giderlerindeki artig orani net satiglardaki artis orammin tizerindedir ve bu da net
kdrmn diigmesine sebep olmustur. 2000 yilina baktifimizda net satig artis oram %17
azalirken, faaliyet giderleri reel anlamda %36 artmugtir, bu da isletme agisindan olumlu
olmamugtr.

Daha 6nce de belirtildigi gibi donen varliklardaki artis ve azaliglari satiglar ile
beraber yorumlamak daha anlamli sonuglar verir. Tablo 3.21 de nominal degerlerle ve
1991=100 kabul edilerek hazirlanmis olan gelir tablosunda egilim yiizdeleri, 1992
yilindaki satig artigimn %44, 1993°de %60, 1994°de %197, 1995°de %671 gibi
oranlarda artarak gittigini ve 2000 yilinda 1991 ile kiyaslandiginda bu oranin %11038
olarak isletmenin donen varliklarindaki nominal artisgin gok lizerinde oldugunu
goriilmektedir.

Aym degerlere reel olarak bakarsak Tablo 3.22°da 1992 yilindaki azalis % 11,
1993°de % 31, 1994°de % 48, 1995°de % 28 gibi devam ettigini ve 2000 yilnda bu
oranin % 17 oramindaki bir satis diisiisiiniin yasandigini gériiyoruz. Burada bizim i¢in
Onemli olan net satiglardaki diisiy oramnn donen varliklar kalemlerindeki diigiis
oranindan az olmasidir. Bu sonug igletme igin olumlu bir sonugtur, satiglarin artis oram
yillar itibariyle donen varlik kalemlerinin artig oranindan ytiksek seyretmektedir.

Sonug olarak dénem karma baktigimizda Tablo 3.21°de 1992’de %96, 1993°de
%67 oraninda artiglar, 1994°de %6 oraninda bir diigiis ve 1995°de tekrar %653 gibi
yiiksek oranda bir artig kaydedilmistir. 1996, 1997 ve 1998’de bu artis nominal olarak
devam etmis fakat 1999°da daha 6nce belirtilen sebeplerle elde kalan stoklar sebebiyle
-%357 oraninda yiiksek bir diigtis yasanmistir. 2000 yiina bakugimizda ise isletme
gegen yildan elinde kalan stoklari ve o yilin iiretimini satarak %4653 oraninda bir net
kar artis oramm 1991 yilna gére kaydetmistir.  Tablo 3.22’deki rakamlara
baktigimizda 1992°de %21 oraninda bir artig egilimi gériiyoruz, fakat bundan sonraki
yillarda dénem kan reel olarak diigiis egilimine gegmis 1993°de %33. 1994’de %83,
1995°de %30, 1996’da %49, 1997°de %78, 1998’de %79. 1999°da en diisiik orana
gerileyerek %103 ve 2000 yilinda %65 diisiis orant ile on yillik siireci tamamlamistir,
Net kdrdaki bu yiksek diigiisler maliyetler ve diger giderlerle yakindan ilgilidir,
isletmenin yapmas: gereken bu kalemleri irdelemek ve bu maliyetlerin diistiriilmesi ile
ilgili caligmalar yapmaktir.



Bundan sonraki béliimde bilango ve gelir tablolarimin 6nceki yil esasina gore
diizenlenmis Tablo 3.23. 3.24 ile Tablo 3.25 ve 3.26 degerleri bulunmaktadir.

Bilango tablosunun aktif tarafindaki donen varliklar degerlerine bakildiginda
hazir degerler 1993 yilinda %71, 1996’da %62 nominal bazda ve %82 ve %78 reel
anlamda azalig gostermesinin disinda on yillik siire¢ icerisinde devamli artis egiliminde
olmugtur. Isletmenin sahip oldugu nakit degerleri ifade eden bu kalem 1997°de 6nceki
yila oranla gok yiiksek artig gostererek, nominal anlamda %2430 ve reel olarak %1292
degerleri kaydedilmistir. Bu donemde isletmenin kasa veya bankalarinda
bulundurdugu nakit miktar1 1996 yilinda satiglarin gelirlerinin birtakim nedenlerden
Otiirti merkeze aktarilmamis olmasindan kaynaklanabilir. Stok degerlerine 1997
yilinda bakilirsa reel olarak 1996 yilina gére%33 azaldigi goriiliir, halbuki 1996 da
1995’e kiyasla %210 luk bir reel artis s6z konusuydu. 1997 yilinda stoklarin satilarak
nakit girisi saglandigi gorilmektedir. Ticari alacaklar kalemine bakildiginda 1994
yilinda nominal degerlerle %1112 ve reel olarak %449 artig gbze garpmaktadir. Bu
arti isletmenin kisa vadeli alacaklarinin, bu satislardan elde edilen gelirler basta olmak
lzere, arttifin1 gosterir. 1999 ve 2000 yillarinda ticari alacaklarda nominal anlamda
%28 ve %40 artiglar reel anlamda gergekte % 16 ve %7 dislisler oldugu goriilmiistiir.
Dénen varliklar grubunun stoklar kalemine baktigimizda, nominal anlamda bir 6nceki
yila kiyasla 1994 yilinda %20, ve 2000 de %45 iik diigiisiin disinda yiikselis trendi
vardir. Bu anlamda dikkati ¢eken stok artiglar1 1993’de nominal %242, reel %116;
1996’da nominal %438, reel %210;1998’de nominal %177, reel %61 ve 1999’da
nominal %111, reel %38 olarak gerceklesmistir. Stok mevcutlarinin yiiksek olmasinin
en dnemli sebeplerinden birisi maliyetlerin yiiksek olmasi sebebiyle tiyatlarin yiiksek
tutulmasimn yaninda, 1995 yilindan sonra yurtdisindan ucuz olarak ithal edilen orman
emvali olmugtur. 1999 yilinda meydana gelen deprem felaketi ile de satiglar durma
noktasina gelmistir. 2000 yilindaki degerlere bakildiginda stoklarin biiyitk kismm
eritilmis ve nominal anlamda %45, rel olarak ise %64 liik diisiisler kaydedilmistir.

Tablo 3.23 ve 3.24’{in duran varhiklar kalemlerine bakildiginda, maddi duran
varliklar 1992 yilinda nominal ve reel anlamda %603 ve %334 artis elde etmistir. Bu
artis isletmenin bu donemde tagit, bina, makine, techizat gibi kalemlerde yatirnma
gitmis oldugunu géstermektedir. 1999 yilinda yine bu anlamda diisiik bir artis yasamis
maddi duran varliklarinda % 74 reel olarak degisiklik kaydedilmigstir. Diger duran
varliklar kaleminde 1997°de gergeklesen nominal %2857 ve reel %1527 artis ise
isletmenin gelecek yillara ait yatinmlarindan olan ihtiyati stok bulundurmaya giunis
veya ileriye yonelik vergi ve yikiimliilikleri pesin &demis olabilir. Bilango
tablosunun pasif tarafina bakildiginda, kisa vadeli yabanci kaynaklardan ticari borglar
kalemini inceleyecek olursak, 1994 yilindaki nominal %2347 ve reel %1009
oranlarinda gergeklesen ytikselis dikkati ¢ekmektedir. Bu kalem isletmenin faaliyetleri
ile ilgili mal ve hizmet alimndan, satilan tiriinlerin iade edilmesi veya sonradan
yapilan iskontodan kaynaklanmis olabilir. 1995 vilina gelindiginde bu kalemde diisiis
yasanmis nominal %87, reel %93 olarak gergeklesmistir. Bu kalemde bu yildan sonra
2000 yilina kadar nemli bir yiikselis ve diigiis yasanmamustir. Diger borglar kalemi
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ise 1995 ve 1996 yillarinda reel olarak %113 ve %41 gibi yukseligler kaydeimekle
beraber daha sonraki yillarda nominal ve reel anlamda diisiise geg¢mistir. Alinan
avanslar kaleminde 1995 yilinda 1993°e¢ gore (1994 yilinda herhangi bir deger
kaydedilmediginden) nominal olarak %3996 ve reel %884 artig gozlenmis bunun da
isletmenin teslim edecegi mal i¢in 6nceden almis oldugu avanstan olustugu
diisiiniilmiistiir. Odenecek vergi ve diger ytikiimliilikklere baktigimizda, isletme 1992
1993 ve 1995 yillarinda sirasiyla bir 6nceki yillara kiyasla reel anlamda %4. %28 ve
%75 diisiisler elde etmesine ragmen bu kalem 1998 ve 1999 yillarinda % 50 ve %100
olarak artmistir. 1995 yilindaki biyiik artig, reel %595 yine 4 Nisan kararlarinin
yiikledigi ekstra Odemelerle agiklanabilir.  Uzun wvadeli yabanci kaynaklara
bakildiginda igletmenin ticari borglarinda 6nemli bir degisiklik olmadigi, yalmz diger
borglar kaleminde 1998 yilinda nominal %10.941 reel%1070 olan artis dikkati
¢ekmektedir. Bu da igletme yOnetiminden alman bilgiye gére isletmenin vergi ve
yiiktimliiliklerini takside baglayarak uzun déneme yaymasindan kaynaklannstir.

Tablo 3.25 Egilim yiizdeleri (gelir tablosu, nominal, 6nceki yil esas,.000TL)

Yillar 1992 1993 | 1994 | 1995 1996| 1997| 1998 | 1999| 2000

Satiglar 144 111| 185] 259 175| 216 140 142] 190

Satiglarin Maliyeti 106, 110] 260] 209 206| 268| 122| 158 173

Faaliyet Giderleri 137 147| 267 195| 162| 282| 106| 271| 131

Net Kar 196 88 55| 800] 125 80| 160] 21| 1848]

Tablo 3.25’de maliyetler ve faaliyet giderleri ile satiglar1 karsilastirirsak,
1992°de net satiglar %44 artarken maliyetler %6 oraninda artmis, faalivet giderleri ise
%37 oraninda artarak net karin 1991 yilina kiyasla %96 artmasi ile sonuglanmstir.
1993°de ise net satiglar %11 artmis maliyetler ise %10 oraninda kalmuis fakat yine
faaliyet giderleri %47 artarak 1992°deki kar oram1 yakalanamamis ve %12 oraminda
diistis yasanmustir. 1994’e baktifimuzda ise satiglar %85 artarken maliyetler %160
oraninda artmis, faaliyet giderleri de %167 arttifindan dolay: o yil net kar kalemi bir
onceki yila oranla %45 diigiis yagsamustir. 1995°de satiglarin artist %159 oraninda
olmus, maliyetlerde ise %109 bir artig goriilmis, faaliyet giderlerinde %95 artis
kaydedilerek yil sonunda %700 net kdr oraninda artis elde edilmistir. 1996 yilinda
satis oram1 %75 artis gostermis, maliyetler daha yiiksek oranda artmis %106, gider
kalemindeki %62 oranindaki artis sonucu olarak da %25 oraninda kar artis1 ile 1996
yili kapanmistir. 1997’de maliyetler ve giderlerdeki artis orami satislardaki artig
oranindan yiiksek oldugundan 1997 yili 1996 yilina oranla %20 oraninda kar diisiisi
kaydedilmigtir. 1998 yihnda satis artis orami maliyetler ve giderlerin {izerinde
seyrettifinden y1l sonunda %60 bir artis olmustur. 1999 yilinda satis arus degeri %42,
maliyetlerdeki artis %58 ve faaliyet giderlerindeki artis %171 oldugundan kar oraninda
dramatik bir diisiis yasanarak 1998 yilina kiyasia %85 oraninda azalmistur. 2000
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yilinda tekrar toparlanilarak satiglarda %90 oraninda artis, maliyetler ve faaliyet
giderlerinde daha diisiik oranlardaki artig ile 1999 yilina oranlandiginda %1748 gibi
biiytik bir artis kaydedilerek on yillik siire¢ tamamlanmagtir.

Tablo 3.26 Egilim yiizdeleri (gelir tablosu, reel, 6nceki yil esas,.000TL)

l
Yillar 1992 1993 | 1994 | 1995 1996 1997 | 199; 1999T 2000
Satiglar 89 70 84| 138 101 119 82| 92| 126
Satislarin Maliyeti 66 700 118] 111] 119] 148 711 103] 114
Faaliyet Giderleri 84 93| 121 103 93| 155 62| 177 87
Net Kar 121 55| 25| 424| 72| 44 93 16] 1220

Reel anlamda Tablo 3.26’da satislar ve giderlere bakildiginda. 1992, 1993 ve
1999 yillarinda %11, %30 ve %16 hk disiisler gézlemlenmektedir. Bundan sonra
1995, 1996 ve 1997°de satiglar yiikselmis, bu oranlar %38, %1 ve %19 olarak
kaydedilmigtir. 1998 ve 1999’da yine diigiis egilimi gostermis ve 2000 yilinda %26 bir
yiikselis géstermistir. Satiglardaki bu egilimlere gore maliyetlere bakildiginda, 1992 ve
1993deki satiglarin maliyeti ve faaliyet giderlerindeki diisiise karsilik 1994 ve 1995
yilinda her iki gider kalemi de artig gOstermistir. 1995 yilinda satiglarin artmasi
giderlerdeki diigiik artiy oram ile net kar orami %324 olarak gergeklesmistir. 1997
yilinda ise her iki kalem %48 ve %55 olarak yiikselis gerceklestirmis, buna gore net
kdr oraminda %7 lik bir azalis onceki yila gére kaydedilmistir. 1999 yilinda 6zellikle
faaliyet giderlerinden goriinen %77 lik artis, satiglardaki diisiis ile beraber net kar
oranmmi 1998 yilina goére %84 oraminda azaltmistir. 2000 yilina gelindiginde
satiglardaki %26 artig, faaliyet giderlerindeki % 13 diisiis ile beraber 1999°daki zarar
oranina gore %1120 artarak isletme kdra gecmistir.
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3.4 Analiz Teknikleri Hakkinda irdelemeler

Calismanin basinda 1991 yilinin her yonden normal bir y1l oldugu ve on yillik
dénemin baslangi¢ yili olmas: bakimindan baz yil olarak kabul edildigi belirtilmisti.
Ancak 1991 yilinin 1990 Kérfez krizi etkilerinin en ¢ok hissedildigi bir yil oldugu da
bir gergektir. Bu nedenle burada bunun etkilerini (eger varsa) gormek agisindan baz yil
1992 kabul edilerek karsilagtirmali tablolar ve egilim yiizdeleri yontemleriyle reel
rakamlarla tablolar tekrar diizenlenerek duyarlilik analizi yapilmasi gerekli
goriilmiigtiir.

3.4.1 Karsdastirmah Tablolar Teknigi ile Duyarliik Analizi

Tablo 3.27’de karsilastirmali tablolar ySntemiyle baz yil 1992 kabul edilerek,
reel rakamlarla aktif bilango kalemleri, Tablo 3.28 de ise pasif kalemleri yer
almaktadir. Tablo 3.29 yine kargilagtirmali tablolar ile gelir tablosundaki degisimleri
g6stermektedir.

Tablo 3.27°de bilango aktiflerinin d6énen varliklar hesaplarina bakildiginda
olursak 1992’ye gore 1991 yil1 hazir degerler agisindan reel anlamda nakit bakimindan
diisiik bir yul olarak degerlendirilebilir. Yine 1992 yilina gére 1993, 1994, 1995 ve
1996 yillan da isletmenin kasa ve bankalarinda nakit imkanlarinin kisitli oldugu yillar
olmustur. Bu kalemin diisiik degerlerde olmasi orman isletmeleri agisindan ¢ok 6nemli
degildir, ¢linkii nakit ihtiyaci olustufunda biitceden Sdenek seklinde verilmektedir.
1999 ve 2000 yillarina bakildiginda isletmenin hazir degerleri 1992 yilina gére %136
ve %984 oranlarinda artig kaydettigi gozlenmigtir. Bu artiglar satiglarin artmasindan
dolay1 isletmenin kasasina nakit girmesinden kaynaklanmig olabilir. 1991 baz
alindiginda gerceklesen egilim (Tablo 3.9) ise 1996 yilina kadar eksi degerlerde ve bu
yildan sonra artisa gegme olarak kaydedilmisti. Ticari alacaklar ve diger alacaklar
kalemleri 1991 ve 1992 baz yil alindiginda bir degisim gostermemis her ikisinde de
reel anlamda diisiisler kaydedilmistir. Stoklara geldigimizde 1992 baz yilina gére 1991
stoklar1 %77 artis kaydetmis, 1993 yilinda %116, 1996 ‘da %139, 1998°de %160 ve
1999 yilinda da %260 olarak artislar hesaplanmigtir. Baz yil 1991 alindiginda ise 1999
yilinin degerinin %103 olmas: haricinde bagka yiikselisler kaydedilmemistir. Bu da
1991 yilimn stok degerlerinin zaten yiiksek olmasindan kaynaklamiyor olabilir.
Nitekim 1991 baz alindiginda 1992 deki stok oraminin %43 distigiini goriilmektedir.
Duran varliklara bakildiginda maddi duran varliklarda dikkati ¢eken fark 1991 baz yil:
ise 1992 ve 1993°deki %334 ve %154 lik degisimler, 1992 baz yil1 alindiginda ise
goriilmemektedir. 1992 baz yili alindiginda 2000°’¢ kadar herhangi bir yiikselis
kaydedilmemistir. Isletmenin diger duran varhiklar kalemlerinde 1991 vilina gére
1992’de %450 artis goriillmesine ragmen, 1992 baz alindiginda reel anlamda bir artis
g6ze carpmamaktadir. 1997 yilinda isletmenin diger duran varliklar kaleminde 1991
baz alindiginda %692, 1992 baz alindifinda ise %44 artis hesaplanmustir.

Bilango tablosunun pasif kalemieri incelendiginde, 1992 baz w1l alinarak reel
degerlerle ifade edilen Tablo 3.28’de goriiyoruz ki, 1991 vil1 1992’ye gore ticari
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borglarn yiiksek oldugu bir yil, aynr sekilde 1994 yil1 da %1054 artig oran: ile yiiksek
degerlerin kaydedildigi yillar olmustur. Bundan sonraki yillar ticari bor¢lar agisindan
1992’ye nazaran diislis egilimine girmistir. 1991 baz alinarak yapilan incelemede
(Tablo 3.10), goriinen tablo ise 2000 yilina kadar, 1994’deki %36lik artis harig, diisiis
seyri gosterdigidir. Isletmenin ticari karakter tagimayan diger borglar kalemi ise 1991
ve 1992 yillar1 baz alindiginda egilimlerin farkli karakter gostermedigi gériilmektedir.
Odenecek vergi ve diger yiikiimliiliikler kaleminde ise her iki yil ile yapilan incelemede
degisiklik gostermedigi on yillik siiregte bu kalemin 1999’a kadar arttigi 2000°de ise
bir miktar diisiis yasadig1 anlasilmistir. Uzun vadeli yabanci kaynaklar kalemlerinde
ticari ve diger borglarin reel anlamda her iki baz yil agisindan da azali§ trendinde
oldugu kaydedilmistir.

Tablo 3.29°da 1992 yili baz alinarak diizenlenen gelir tablosuna bakildiginda,
1991 yilinda %12 satig artig1 kaydedilmigtir. Buna karsihik maliyetlerin de %52 ve
faaliyet giderlerinin %18 yiiksek olmasindan dolay1 -%17 zarar edilen bir y1l olmustur.
1992 yili baz alinarak yapilan hesaplamalarda 2000’e kadar satiglarin devamli diisme
seyri iginde olmasi ve 1993 yili hari¢ diger yillarda maliyet ve giderlerin devamli
yiikselmesi net kdr oranlarinda eksi degerlerin ¢ikmasina neden olmustur. En biiyiik
zarar orani da 1999 yilinda %102 olarak hesaplanmstir. 1991 yili baz alindiginda da
reel olarak elde edilen sonuglar (Tablo 3.12), net satislar diisiis egiliminde, maliyet ve
gider kalemleri yiikselme egiliminde oldugundan, kdr oranlari 1999 yili en yiiksek
zarar olmak iizere devaml: diisiis trendinde olmustur. Gelir tablosu agisindan da 1991
ve 1992 yillan arasinda fark olmadig1 gérilmiistiir.

Tablo 3.29 Duyarhilik Analizi (karsilagtirmal tablo, gelir, reel. .000 TL)

Net Satiglar Satiglarin Maliyeti [Faaliyet Giderl?ri Net Kar |
'Yillar  |Mutlak Deger] % Mutlak Deger | % | Mutlak Deger! % | Mutlak Deger | %
1991 3.991.009 12 6.216.872] 52 1.104.102] 18 -2.872.989 -17;‘5
1992 31.907.737, - 11.902.484] - 6.052545 - 16.711.380] - |
1993 -9.456.859 -30 -3.571.282] -30 -427.1701 -7 -7.449.516) -44
1994 -13.075.109 41 -2.074.802) -17 752214 12 -14.413.2511 -86
1995 -5.993820] -19 -974.346) -8 984.572] 16 -6.959.526] -41 |
1996 -5.667.057] -18 1.091.907, 9 517.029, 8 -9.680.172] -58 |
1997 -692.772 -2 7.280.952] 61 4.161.868 69 -13.599.943| -81
1998 -6.387.841] -20 1.699.297 14 283211 5 -13.818.631} -83
1999 -8.285.341] -26 2.113.299 18 51711190 8s -1”,!!24"53“!02
2000 -2.124.841] -6 4.157.583] 35 3.695.429 61 -11.812.349‘ -71
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3.4.2 Egilim(trend) Yiizdeleri Teknigi ile Duyarhlik Analizi

Tablo 3.30°da 1992 yili baz alinarak egilim ylzdeleri bulunmak suretiyle
hesaplar yapilmistir. Bilango tablosunun aktif degerlerinden olan hazir degerler
kaleminin 1991 yilindan 1999 yilina kadar diisme egilimi gdsterdigini, 1999 ve 2000
yillarinda %136 ve %984 artislar gosterdigi goriilmektedir. Tablo 3.20 de 1991 baz
alindiginda elde edilen sonuglar da farkli olmayp yalmz 1999 ve 2000 yillarindaki
yiikselis oranlarinin daha yiiksek olustugu (1999 ig¢in %561 ve 2000 i¢in %2938)
goriilmektedir. Bu da 1991°deki hazir degerlerin 1992 yilina gére daha diisiik
olmasindan kaynaklanmigtir, egilim aym y6nde olusmustur. Benzer egilimler ticari ve
diger alacaklar kalemleri ile stoklar i¢in de goériilmektedir. Duran varliklar hesap
grubunda 1992 yili baz alindiginda 2000 yilima kadar devamli bir azalig trendi
gézlemlenmis, 1991 baz alindiginda ise maddi duran varhiklar kaleminde 1992°de
%334 artis, 1993’de %154 ve 1999°da %14 artis oranlart diginda diger yillarda diisiis
egilimi bulunmustur.

Bilango tablosunun pasif hesap grubuna bakildiginda, kisa vadeli yabanci
kaynaklardan ticari borglar kaleminin 1992 baz alindifinda 1991 degeri %747 artis
g6stermistir. 1994 yilinda yine %105 1992’ye gore yiikselerek, bundan sonraki
yillarda diisiis egilimine girmistir. “Tablo 3.20°deki 1991 baz yili rakamlarinda ise
1994 yih %36 artis kaydetmis bundan sonraki diisis egilimi aym yonde
ger¢eklesmigtir. Diger borglar, alinan avanslar ve ddenecek vergi ve yiikiimliilikler
agilarindan 1991 ve 1992 yili baz alinarak yapilan hesaplamalarda gériilen egilimlerin
benzer oldugu goriilmiistiir.

Tablo 3.31 de 1992 baz yil1 alinarak bulunan degerler ile Tablo 3.22, 1991 baz
yili degerleri karsilagtirildiginda, 1992 yilindaki satis 1991°ve gére diisiik oldugundan
bulunan oranlarin diisiis egilimi aym yonde olmakla beraber, 1992 yih degerleri daha
diisiik bulunmustur. Ornegin 1991 baz alinarak 2000 yili diististi %17 iken 1992 baz
alindiginda net satiglardaki diisiis oram1 %7 olarak hesaplanmigtir. Satiglarin maliyeti
1992 yili degeri 1991°e gore diisiik gergeklestifinden 1992 yili baz alinarak yapilan
hesaplarda, satiglarin maliyeti kalemi 1996 yilinda 2000°e kadar ylikselis gstermistir.
1991 baz alinarak yapildiginda ise bu egilim, 1997 yilindaki %7 lik artis disinda diisme
egilimine girmistir. Faaliyet giderleri agisindan bakildiginda, 1992 baz alinarak elde
edilen rakamlar, 1993 haricinde devamli yiikselis kaydetmis, 1997, 1999 ve 2000
yillarinda, 1991 baz alinarak elde edilen trend bulunmustur. Sonu¢ olarak net kar
egilimi de her iki y1l i¢in de diisiis yoniinde gergeklesmistir.

1991 ve 1992 yillan ayn ayn baz yil olarak kabul edilerek yapilan bu
calismada, her iki y1l arasinda c¢ikan sonuglar acisindan farklilik gézlemienmemistir.
Bu da bizi iki sonuca goétiirebilir: Birincisi 1991 yilindaki Korfez krizinin etkileri
ormancilik sektdriinde diger sektdrler gére daha az yansidigy; Ikinci olarak, 1992
yilinda bu etkilerin halen devam ediyor olmasindan dolay: farklhiik gozlenmemis
olmasi olarak diisiiniilebilir.
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Tablo 3.31 Duyarhilik analizi (egilim yiizdeleri, gelir, reel, .000 TL)

Y1llar Net Satislar Satiglarin Maliyeti Faaliyet Giderleri Net Kar
1991 112 152 118 83
1992 100 100 100 100
1993 70 70 93 55
1994 59 82 112 14
1995 81 92 116 58
1996 82 109 108 42
1997 98 161 169 19
1998 80 114 105 17
1999 74 118 185 2
2000 93 135 161 29

3.5. Dikey Yiizdeler (yiizde yontemi) ile Analiz Teknigi

Istanbul Orman Bélge Miidiirliigiine bagh dokuz isletme miidiirliigii vardir.
Bunlar, Demirkdy, Bahgekdy, Vize, Istanbul Merkez, Kirklareli, Catalca, Tckirdag,
Sile ve Alemdag Orman Isletmeleridir. Bu isletmelerin dogal kosullan, iiretim
miktarlar1 veya sektordeki paylarnn degisiklik arzetmekle beraber, bu arastirma
kapsaminda bunlarin homojen oldugu varsayilarak dikey yiizde analizi yapimgtir.

3.5.1. Tablolarmm Diizenlenmesi

Dikey yiizdeler yolu ile analiz vénteminde Demirkéy Orman Isletmesi Istanbul
Orman Bolge Miidiirliigiine bagh diger sekiz isletme ile karsilasurilmistir. Bu
karsilagtirmada 2000 yil1 bilango ve gelir tablolan kullamlmustir.

Bilango tablosunun olusturulmasinda Aktf ve Pasif degerlerin ayr1 ayr1 100
oldugu kabul edilmis ve kalemler buna gére oranlarla ifade edilmistir. Ormnek olarak
Demirkéy Orman Isletmesinin aktif hesabii gorelim:
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Dikey yiizde = (Yiizdesi hesaplanacak kalem/ Aktif Toplam) X100

Stoklar 412.115.673 (412.115.673/ 1.066.169.774) X100 = 38.65
Ticari 568.977.898 . (568.977.898/ 1.066.169.774) X100 = 53.37
Alacaklar

Aktif Toplam=1.066.169.774

Pasif taraf icin de aym islem yapilarak ve diger isletmeler i¢in de ayni yontem
uygulanarak Tablo 3.32 ve 3.33 olusturulmustur.

Gelir tablosu olusturulmasinda da yine Demirkéy Orman Isletmesinin 2000 yili
degerleri ile net satiglar =100 kabul edilerek yapilmig ve Tablo 3.34 elde edilmigtir.

Dikey ytizde = (Yiizdesi hesaplanacak kalem / Aktif Toplam) = X100

Satiglarin
Maliyeti 2.156.080.056  (2.156.080.056 / 3.998.383.651) X 100=53.92

Faaliyet y
Giderleri 1.308.675.315  (1.308.675.315/3.998.383.651) X100 = 32.73
Net Satiglar = 3.998.383.651

3.5.2. Tablolarin Yorumlanmasi

2000 y1ili nominal verileriyle elde edilen Tablo 3.32’de bilango tablosunun Aktif
tarafindaki donen varliklar kalemi Demirkdy, Bahg¢ekdy, Vize, Kurklareli, Catalca ve
Alemdag isletmelerinde oransal olarak aktiflerin %90’dan fazlasin1 olusturdugu
goriiliiyor. Yani bu igletmelerde dénen varliklan olusturan stoklar, hazir degerler(kasa,
banka)ticari alacaklar isletmenin aktiflerinin hemen hemen tamamim olusturmaktadir.
Buna karsilik Istanbul merkez,%28.10, Tekirdag,%43.19, ve Sile, %18.81,
isletmelerinde yiiksek maddi duran varlik oranlan ile dikkat ¢ekmektedir. Istanbul
merkez igletmesinin digerlerine gére liretim isletmesi olmaktan uzak olmas: sebebiyle,
Tekirdag isletmesinin yeni yaptirdig1 bina sebebiyle duran varhiklarin viiksek, dénen
varliklarin diisiik seyrettigi soylenebilir. Istanbul merkez isletmesi icin bu degerler
normaldir. Ciinkii, Istanbul Orman Bélge Miidiirligii i¢inde yer alan Istanbul merkez
isletmesi bolge miidiirliigiinin kullandig1 bina, arazi, ara¢ gereg, her tirld demirbay bu
isletmenin bilangolarina yansimaktadir. Bunlarin yaninda bu isletmede {iretim miktar:
yiiksek olmadig i¢in dénen varlik oram da diigiik gériinmektedir.
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Tablo 3.33’de pasif kalemler incelendiginde gériilityor ki, bolge midiirliigiine bagl
biitiin isletmelerin kisa vadeli yabanci kaynaklarin oranlan pasif kaynaklarin %99’dan
fazlasim olusturuyor. Bu da daha Once belirtildigi gibi, orman igletmelerinde uzun
vadeli borglara girilmemesi ve borglarin %99’dan fazlasimin bir yildan az vadeli
borglardan meydana gelmesinden kaynaklanmistir. Kisa vadeli yabanci kaynaklar
icinde 6denecek vergi ve yiikiimliliikler géze ¢arpmaktadir. Bu degerler Bahgekdy ve
Catalca i¢in diigiik (%10.24 ve %11.00) olmakla beraber, bu isletmelerin kisa vadeli
yabanci kaynaklarinin bilyiik bir kismini ticari ve diger borglar olusturmaktadir.

Dikey ylizdeler yontemi ile elde edilmis olan gelir tablosuna Tablo 3.34’de
bakarsak, 2000 yihmin nominal verileriyle hazirlanmis Istanbul Orman Bélge
Miidiirltigiine baghh dokuz isletmeye ait sonuglart goriilmektedir. Bu tabloyu
olugtururken net satiglar kaleminin 100 kabul edilip diger tablo kalemlerinin buna
oranlanarak hazirlanmigti. Mutlak net satig rakamlarina bakarsak, [stanbul Orman
Bolge Miidiirligii icinde yiiksek (iretim ve satis miktarlanyla Demirkdy basta olmak
lizere, Catalca, Kirklareli ve Alemdag isletmeleri gbze ¢arpmaktadir. Miktar olarak en
az iiretim yapilan isletmeler ise bagta Istanbul merkez olmak tizere, Bahgekdy ve Sile
isletmeleridir.  Satiglarin maliyeti kalemine baktigimizda, Demirkoy 'de %035.92,
Bahgekdy’de %46.63, Vize’de %44.88, Istanbul Merkez’de %33.84, Kirklareli’de
%46.53, Catalca’da %49.97, Tekirdag’da %41.05, Sile’de %37.01 ve Alemdag’da
%45.72 gibi iiretim agirhikli isletmelerde yaklasik %50lere yakin oranlarda ¢ikmustir.
Bu da iliretim amach isletmelerin satis hasilatlarimin biiyiikk bir oranda {iiretimde
kullamyor oldugunu gosterir. Buna kanghk yine 6mek olmasi bakimindan Istanbul
merkez isletmesinde satiglarin maliyeti oram1 %33.84 gibi diisiik bir degerdedir.
Faaliyet giderleri kalemine baktigimizda Demirkdy %32.73 gibi kismen diigik bir
deger, Bahgekdy’de %44.59, Vize’de %42.93, Istanbul merkez’de %276.07, Kirklareli
%44.33, Catalca %32.14, Tekirdag %47.50, Sile %40.51 ve Alemdag %41.21 olarak
hesaplanmustir. Catalca ve Demirkdy isletmelerinde yiiksek satis hasilatlan, diisik
maliyetler ve giderlerin sonucu olarak Catalca’da %18.35 ve Demirkéy’de %16.45 gibi
yiiksek net kar oranlan elde edilmistir. Sile Orman Isletmesinde ise %40.51 faaliyet
giderleri sonunda %13.08 gibi bir net kr orami yakalanmugtir. Alemdag iglcuncsi
%11.71, Vize %9.62, Kirklareli %7.45 ve Bahgekdy isletmesi de %0.19 gibi diisiik de
olsa 2000 yiim kdarla kapatan isletmelerdendir.  Tekirdag orman isletmesine
gelindiginde yiiksek faaliyet giderleri, yiiksek {iretim giderleri sonunda net satis
hasilatinin da yliksek olmamasi sebebiyle 2000 yili sonunda -%7.35 zararla yili
kapatmgtir. [stanbul merkez orman isletmesine bakarsak, ¢ok diisiik tiretim miktan
buna bagli olarak diigiik tiretim giderleri, fakat faaliyet giderlerine geldigimizde
%276.07 gibi bir oranla karsilasiyoruz. Daha once de belirtildigi gibi Orman Bolge
Miidiirliigi iginde yer alan, buraya ait tlim is¢ilik, arag, gereg, tasit. bakim, onarim
kirtasiye..vb biitiin masraflarin karsilandif1 isletmedir. Bu yiizden bu isletmenin her yil
zarar etmektedir. 2000 yilimn sonucunda biitiin bu sebeplerden olusan viiksek giderler
sebebiyle Istanbul merkez isletmesi -%274.16 gibi bir zarardadir
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3.6. Oranlar Yontemi ile Analiz Teknigi

3.6.1. Oranlar Yonteminin Uygulamsi

Oranlar yontemi anlatilirken oranlarin doért ana gruba ayrildigindan
bahsedilmisti. Bunlar likidite oranlari, finansal yapi ile ilgili oranlar, faaliyet oranlar
ve karhilikk oranlandir. Likidite oranlarindan devlet orman isletmelerinde
kullanabilecegimiz oran cari orandir. Bu oran donen varliklarla kisa vadeli yabanci
kaynaklarin kargilanma oramidir ve 2 olmas: tercih edilmektedir. Tablo 3.36 ‘de
goriildiigii gibi Demirk6éy Orman Isletmesinde 1’e yakin oranlar elde edilmistir. Bunun
nedeni orman isletmelerinde dénen varliklar: olusturan (hazir degerler, kasa banka gibi)
kalemlerin diigiik tutulmasidir. Diger oranlar likidite orani, hazir degerler oram ve
stoklarn net caligma sermayesine oram gibi oranlar diger is kollarindaki isletmelerde
anlamli olsa da devlet orman isletmeleri i¢in gecerli olmayan oranlardandir.

Asagidaki oranlar TL ile ifade edildiginden nominal ve reel rakamlarla elde
edilen sonuglar aym elde edilmistir Bu nedenle hesaplamalar reel rakamlarla
yapulmistir. Bir Ornek vermek gerekirse dénen varliklarin kisa vadeli yabanci
kaynaklara oraninda 1995 yil1 igin Tablo 3.36 daki reel degerlerle cari oran 0.99 elde
edilmigtir. Nominal degerlerle (donen varliklar = 95.304.149 TL ve kisa vadeli
yabanci kaynaklar = 95.903.478 TL) aym hesab1 yaptigimizda cari oran 95.304.149/
95.903.478 = 0.99 olarak aym sekilde elde edilmistir.

Tablo 3. 35 Donen Varlhklar ve Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar (.000 TL)

|

TL 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 | SUUY

Dénen 31.376.378 { 23.767.012 | 14.436.361 | 10.172.970 | 8.922.773 | 15.287.574 | 14.320.224 | 11.568.960 | 13.778.848 | 7.812.848
Varliklar

Kisa Vad. |31.461.108 | 24.433.695 | 16.914.834 | 10.295.980 | 8.978.885 | 15.360.495 | 14.468.416 | 11.610.749 | 13.854.803 | 7.885.153
Yab Kayn.

Doénen Varliklar (TL/y1l)

Cari Oran =
Kisa Vadeli Yab. Kayn.(TL/y1l)

Table 3.36 Cari Oran

1991 11992 1993 11994 1995 11996 1997 1998 | 1999 | 2000

Cari Oran 0.99 [0.97 [0.85 [0.99 [0.99 [0.99 [0.99 |1.00 [0.99 [0.99
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Finansal yapi ile ilgili oranlar, devlet orman isletmelerinde uzun vadeli
bor¢lanma olmadigindan ve bu oranlar daha ¢ok kredi veren kuruluslarin risk analizi
yapmalar1 agisindan kullanildigindan burada elde alinmayacaktir.

Faaliyet oranlarindan stok devir hizi, satiglari stoklara oranladigindan,
alacaklarin devir izi da yine satiglan alacaklara oranladigindan ve doénen varliklar
devir hizi da satiglann donen varliklara oramimi verdiginden devlet orman

isletmelerinde kullanilabilecek oranlardandur.

Ancak nakit devir hizi, isletmelerde

nakit fazlasinin bolge miidiirliklerine aktarilmasi gerekliligi ve maddi duran varliklar
devir hizi da devlet orman igletmelerinde arsa, arazi gibi maddi duran varliklarin degeri
tam olarak hesaplanamadigindan bu oran anlam ifade etmeyecektir.

Net Satiglar (TL/y1l)

Stok Devir Hiz1 =
Ortalama Stoklar (TL/y1l)
Net Satiglar (TL/y1l)
Alacak Devir Hizn =
Ortalama Alacaklar (TL/y1l)
Net Satiglar (TL/yil)
Dénen Varhk =
Devir Hizi Ort. Dénen Varliklar (TL/y1l)

Tablo 3. 37 Ortalama Stoklar ve Satislar (.000 TL)

1994 1995 1996 1997 1998

TL 1991 1992 1993 1999 2000
Ortalama | 4.126.405 |2.333.015 |5.036.481 | 1.829.135 | 1.800.201 |5.582.070 |3.764.456 |6.079.580 |8.401.084 |3.069.740
Stoklar

Net 35.898.746 | 31.907.737 | 22.450.878 | 18.832.628 | 25.913.917 | 26.240.680 | 31.214.965 | 25.519.896 1 23.622.396 | 29.782.89¢
Satiglar

Ortalama | 27.055.811]21.260.582 | 5.418.160 | 8.298.815 | 7.095.792 |9.692.792 | 10.526.118| 5.440.626 |{4.565.071 |4.238.165
Alacaklar

Donen 31.376.378 | 23.767.012 | 14.436.361 | 10.172.970 | 8.922.773 | 15.287.574 | 14.320.224| 11.568.960 | 13.778.848 | 7.812.848
Varliklar

Tablo 3. 38 Faaliyet Oranlan

1991 1992 |1993 |1994 |1995 1996!1997 1998 | 1999 2000
Stok DevirHizit 1870 |13.68(4.46 110.29]14.39]4.70 !3.29 420 12.81 19.70
Alacak Devir Hizn 1 35 11 50 1414 1227 (365 [2.71 12.96 |4.69 |5.17 |7.03
gggg"H\l’;fhk 114 |1.34 J1.55 1.85 (2.90 |1.72 EZ.IS 220 [1.71 |3.81
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Karlilik oranlarinda ise, dzsermayenin karlihigi oranlari mevcuttur. Devlet
orman isletmelerinde déner sermayenin kurulusundan itibaren katma biitgeden
aktarilan miktar degismediginden bu oranlar da anlamli olmayacaktir. Kar marji oram
ise Tablo 3. 40 da hesaplanmistir.

Devlet orman igletmelerinin basan diizeylerinin Ol¢iilmesinde Kuzeydogu
Anadolu ve Dogu Karadeniz Bélgesi 6rneklerini alan ve basariy: ctkileyen faktSrlerin
saptanmasinda, basarmin ¢ok boyutlu olarak Olgiilmesi, basarili ¢aliganlarin
6diillendirilmesi ve rekabet ortaminin yaratilarak bu ydnde bir 6rgiitlenmenin olumlu
sonuglar doguracagini diisiinerek yola ¢ikilan c¢aligmadan alinan ve isletmeyi
ekonomik yonden sorgulayan asagidaki oranlar Demirkéy Orman Isletmesinin mali
tablolarina uygulanmstir [53].

Kar (TL/yil)
Kar Marji Oram = X 100
Satis Geliri (TL/y1l)

Gelir tablosundan alinan satis geliri degeri net satig gelirini gésterir ve birim
satigtaki karim gdsterir.

Tablo 3.39 Kar ve Satis Geliri (.000 TL)

TL 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 ' 1999 2000
T
Kar 13.838.391 | 16.711.3801 9.261.864 |2.298.129 |9.751.854 |7.031.208 |3.111.437 |2.892.729 . -401.372 | +.899.031
Satig ‘
Geliri 35.898.746 | 31.907.737 | 22.450.878 | 18.832.628 | 25.913.917 | 26.240.680 | 31.214.965 | 25.519.896 1 23.622.396 | 29.782.896

Tablo 3.40 Kar Marji Oram

1991 11992 11993 1994 [1995 1996 [ 1997 | 1998 | 1999 | 2000

Kar Marji1 Oram .
% 38.55152.37141.25]12.20{37.63|26.7919.97 |11.33|-1.70|16.45

Tablo 3.40'da goriildiigli lizere 1991, 1992 ve 1993 yillarinda olduk¢a biiyiik
olan oran 1994 yilinda hizla diismiig, 1995 yilinda bir yiikselme kaydetmis fakat eski
kar marjin1 yakalayamamistir. 1995°den sonra ise tekrar diisiis trendine girmis ve hatta
1999 yilinda eksi kar marj1 olusmustur.
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Kar (TL/y1l)
Kar Verimliligi = X 100
Toplam Gider (TL/y1l)

Kar verimliligi, belli bir dsnemde elde edilen karin, bu kdrn elde edilmesi
icin katlanilan toplam giderlere oramidir. Toplam gider, gelir tablosundan alinmis olup
isletmenin tiim giderlerini ifade etmektedir.

Tablo 3.41 Toplam Gider (.000 TL)

TL 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Toplam
Gider 25.276.003 | 17.955.029 | 13.956.577 | 16.632.441 | 17.965.255 | 19.563.965 | 29.397.849 | 19.937.537 | 25.239.447 | 25.808.04 1

Tablo 3.42 Kar Verimliligi Oram

1991 1992 11993 {1994 [ 1995 | 1996 | 1997 | 1998 [ 1999 2000

Kar Verimliligi
Orant 54.75|93.0766.36 | 13.82 | 54.28 | 35.94 | 10.58 | 14.51|-1.59 |18.98
%

1992 yilinda nerdeyse %100"e yaklasan kar verimliligi oran1 1993 ve 1994°de
azalmig, 1995 yilinda olumlu bir yiikselmeden sonra 1999 yilina kadar diigiisle devam
etmis ve eksi degere ulagmig, 2000 yilinda az da olsa bir verimlilik yakalanmustir.

Tablo 3.40 ve 3.42’de goriilecegi gibi . 1999 wyilinda satis gelirlerine ve
giderlerine oranla biiyilik bir kar diisiisii yasanmuistir. Bunun nedeni 1999 yilindaki
deprem felaketi sebebiyle Genelde Istanbul ve gevreden gelen alicilanin gelmemesi ile
satilamayarak elde kalan yapacak ve yakacak orman triinleridir. Giderlerin sabit
kaldig bir ortarnda satig gelirleri ¢ok distiigiinden isletme biiyiik zarar elde etmistir.

Kar (TL/yil)
Rantabilite = X 100
(Karhiik) Sermaye (TL/y1l)

Rantabilite, sadece para ile ilgili bir kavramdir, karhilik anlamina gelir. orman
isletmelerinde diger isletmeler gibi rantabilite birincil amag¢ olamaz. ¢iinkii ileriye
doniik faydalar varatmak ve kamuya hizmet amaglar1 daha 6n plandadir.

[sletme sermayesi olarak burada donen varliklar almmustir. Devlet orman
isletmelerinde asil sermayeyi arazi ve aga¢ serveti olusturur. Fakat bu unsurlann
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degerlerinin takdiri gii¢ oldugundan bilangolarda yer almamaktadir. Ormanlann
satilmasi, ipotek edilmesi, kamulastiriimas: veya tahrip edilmesi gibi durumlarda zarar
miktarimin hesabt zorunlulugu oldugunda birtakim 6zel formiillerden yararlamlarak
tahminle belirlenir ve kullanilir [54]. Burada arazi ve aga¢ serveti degerlerinin yillar
itibar1 ile degismedigi varsayilmustir. Isletmelerin varliklarinin yer aldig1, bilangonun
aktif tarafindaki donen varliklar olusturan, yani kasa, banka, ticari alacaklar, stoklar,
gelecek aylara ait gider ve gelir tahakkuklar1 kalemlerinin toplam isletme sermayesi
olarak alinmigtir.

Tablo 3. 43 Isletme Sermayesi (.000 TL)

TL 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Isletme
Sermavesi | 31.376.378 | 23.767.012 | 14.436.361 | 10.172.970 | 8.922.773 | 15.287.574 | 14.320.224 ' 11.568 9601 13 778 R48 1 7812 115

Tablo 3.44 Rantabilite

1991 [1992 1993 11994 [1995 11996 ;1997 1998 1999 2000

Rantabilite

% 44.10 | 70.31 |64.16 |22.59 |109.29 145.99 |21.73 {25.00 | -2.91 | 62.71

Rantabilite oraminin yiiksek olmasi isletme sermayesinin karh isletildigini
gosterir. Demirkéy Orman [sletmesinde 1995 yilinda bu oran %100 in iizerine giharak
sermayenin en karh igletildigi yil olmus, yine 1999 yilindaki deprem felaketinin
etkileriyle rantabilite degeri eksi olmustur. 2000 yilinda ise stoktaki mallarin satis1 ile
rantabilite yine yiikselmis ve %50’ nin lizerine ¢ikmigtir.

Satis Geliri (TL/y1l)

Iktisadilik =
(Ekonomiklik)

Uretim Giderleri (TL/y1l)

X 100

Iktisadilik, isletmenin iktisadi agidan amaglarina uygunlugunu O&lger.

Bu

yiizden kar elde etmenin birincil ama¢ oldugu 6zel sektor igletmeleri i¢in degil,
topluma yonelik sosyal faydalar saglamak da amaglar arasinda olan. kamu hizmeti
veren isletmelerin de g6z Oniinde’ bulundurmas: gereken bir kavramdir. Orman
isletmelerinde iktisadilik, rantabilite ve verimlilik yaninda 6l¢iilmesi gereken en 6nemli
olgiitlerden biridir. Bir isletmenin ¢ok kar etmesi o isletmenin amaglarina uygun
oldugu veya ¢ok iyi yonetildigi sonucunu dogurmayacag gibi, az kar veya zarar da
tersine yorumlanmamalidir. Bu sonuglar piyasa sartlarinda etkilenmektedirler [55].
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Satig geliri gelir tablolarindaki net satig geliri olup, iretim giderleri ise gelir
tablosundan elde edilen {iretim giderlerini ifade etmektedir.

Tablo 3. 45 Uretim Giderleri (.000 TL)

T 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
fretim
iiderleri { 14.584.686 | 16.086.073 | 28.979.706 | 48.039.426 | 119.569.545 | 315.526.935 | 598.298.232 | 962.989.194 | 1.564.400.984 | 1.818.882.88.
Tablo 3.46 Iktisadilik
1991 11992 1993 11994 [1995 |1996 |1997 [1998 |1999 |2000
Hms;fmk 246.1 |321.5 [198.9 (222.0 |231.4 |154.2 [175.8 |153.5 |133.8/219.8
}

Iktisadilik veya baska bir deyisle ekonomiklik isletmenin giderleri karsisinda
elde ettigi gelirin ne oldugunu gosterir, bu oranin yliksekligi isletmenin ne kadar
ekonomik ¢alismis oldugunun kanitidir. Buna gére isletmenin en ekonomik oldugu yil
1992 yili ve gelirlerin giderleri karsilamayip iktisadiligin 0’in altinda oldugu vil ise
1999 y1li olmustur.

Uretim Giderleri =

Yiizdesi

Uretim Giderleri (TL/y1l)

Toplam Gider (TL/y1l)

X 100

Gelir tablosundan alinan iretim giderleri ile toplam giderler birbirine
oranlanarak isletmede direkt iretimden kaynaklanan giderlerin payr bulunmustur.
Geriye kalan pay ise endirekt giderleri olusturur.

Tablo 3.47 Uretim Giderleri Yiizdesi

1991 | 1992 1993‘ 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 {1999 2000
Uretim Giderleri
Yiizdesi 57.70(55.27 80.89!50.98 62.31 86.9816038 83.301/G 01 ‘535 J
% | i N
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Tablo 3.47'den 1993, 1996 ve 1998 yillarinda toplam giderlerin biyiik bir
kisminin iretim giderlerinden olustugu diger yillarda ise tretim giderleri digindaki
endirekt giderlerin payinin yiiksek oldugu gériilmektedir.

Satig Geliri (TL/y1l)

Uretim Basina = ]
Satig Geliri Uretim Miktar1 (m*/v1l)

Buraya kadar alinan oranlarda nominal ve reel rakamlarin oranlari egit
oldugundan nominal ve reel ayrimi yapilmamustir, tek bir oran verilmigtir. Bundan
sonra nominal (N) ve reel (R) degerler ayn ayn gosterilerek enflasyonun etkisi de
goriilebilmektedir.

Satig geliri yine gelir tablolarindan ve tiretim miktari (yapacak + yakacak) da
bilango tablolarindan alinarak hesaplamalar yapilmigtir.

Tablo 3. 48 Uretim Miktar

M’/yil(yap+yak) | 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Uretim Miktar1 | 186.729 | 152.354 | 146.069 | 136.654 | 162.760 | 172.389 | 203.918 | 220.706 | 232.544 | 193.3"

Tablo 3.49 Uretim Basina Satis Geliri (R: reel, N: nominal)

1991 {1992 | 1993 | 1994 [ 1995 {1996 {1997 | 1998 | 1999 {2000
Uretim Bagina R |192 {209 |154 |138 [160 {152 |153 116 |102 |154

Satig Geliri
N 192 1339 (394 |781 |1706 |2822 5160 {6702 19006 | 20676

Uretim bagina satis gelirinin nominal olarak 1991°den 2000’¢ enflasyonun da
etkisiyle artarak gittigini satig gelirinin her yil ikiye katlandigimi gériiyoruz. Buna
karsilik reel anlamda rakamlara bakildiginda iiretim basina satig gelirinde yillar
itibariyle biiyiik degisiklikler olmadig1 gériilmiigtiir.

Toplam Gider (TL/y1l)

Uretim Basina = ] ]
Toplam Gider Uretim Miktar1 (m’/y1l)



Toplam gider gelir tablosundan alinmig ve iiretim miktarn yapacak+ yakacak
olarak alinmigtir. Nominal ve reel olarak 1m3 odun {iretimi i¢in katlanilan gider yillar
itibar1 ile agagidaki gibidir.

Tablo 3.50 Uretim Bagma Toplam Gider

1991 | 1992 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Uretim Bagma R {135 [118 (96 [122 |111 [228 |144 |90 |108 [133

Toplam Gider
N | 135 191 (245 (689 |1183 2104 |4859 {5232 19622 17917

Reel olarak 1991 - 2000 yillar1 arasinda hemen hemen hi¢ fark olmayip aradaki
yillarda bazi inis ¢ikislar yasanmigtir. Nominal olarak ise enflasyona bagli olarak
diizenli bir artis gézlemlenmektedir.

Orman Alam (ha)

Teknik Eleman Basma =
Orman alam Teknik Eleman (adet/yil)

Demirkdy Orman Isletmesinin toplam orman alam1 75750 ha olup, bu alanda

teknik eleman basina disen is yogunlugunun yular itibari ile hesaplanmasi
Ongoriilmistiir.

Tablo 3.51 Teknik Eleman Sayis1

h | o

Adet 1991 |1992 |1993 (1994 |1995 |1996 [1997 |1998 |1999 1 2000

Tek.ElemanSayist | 11 | 13 | 12 | 11 | 12 | 1t | 13 ] 11 | 10 | 10

Tablo 3.52 Teknik Eleman Bagina Orman Alam

1991 1199211993 [1994 1995 1996 |1997[1998 [1999 2000
Teknik
Eleman 6886.4 | 582716312.5]6826.416312.56886.4|5827|5410.7 | 7575|7575
Basina Orm.
Alani (ha)

Yillar itibariyle teknik eleman bagina diisen orman alani miktar1 ¢ok biiviik
degisiklikler géstermemis eleman sayisi sabit tutulmaya ¢ahsilarak is vogunlugunun
degismemesi hedeflenmigtir. Maliyetlerin digiiriilmesi agisindan teknik eleman
sayisinin azaltilmasi diisiiniilebilir fakat bu sekilde de is yogunlugunun artmasina bagh
olarak hizmetlerde aksama gériilebilmektedir .
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Aynmi sekilde Tablo 3.53’da Teknik Eleman Basina Normal Koru Alam
gosterilmigtir (normal koru alan1 68.645 ha).

Tablo 3.53 Teknik Eleman Bagina Normal Koru Alani

1991 [1992 [1993 [1994 11995 (1996 [1997 [1998 [1999 [2000 |
Tek
Elem. Bag
Norm. 6240.5]5280.415720.4 | 6240.5|5720.4|6240.5|5280.4 | 4903.2 | 6864.5 | 6864.5
Koru
Alant. (ha) J
Uretim Miktar1 (m?)
Isletme Sermayesi =
Verimliligi Isletme Sermayesi (1milyonTL)

Orman isletmelerinde doner sermaye kuruldugunda katma biitgeden aktarilan
Imilyon TL sermaye ile ise baslanmigtir ve bu miktar giiniimiizde de aymdir. Isletme
sermayesi verimliligi, birim sermaye (1 milyon TL) kullamimi ile yapilan iiretim
miktariin oramdir. Bu oranlamada iiretim miktar yapacak ve yakacak olarak ayrilmisg
ve her birinin yillar itibariyle birim isletme sermayesi bagina iiretimini hesaplamak
Ongorilmiistiir.

Tablo 3.54 Gerg¢eklesen Uretim Miktan (Yap:yapacak, Yak:yakacak)

m’ 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Uretim Yap | 43.557 | 58.669 | 25.627 | 33.103 | 33.131 | 38.062 | 40.304 | 32.767 | 37644 | 32035

Miktar Yak | 143.172 | 123.685 | 120.442 | 103.523 | 129.129 | 134.327 [ 163.524 | 187.939 | 194.400 | 161.344

Not: yakacak odun igin ster/0.75=m’ olarak elde edilmistir.

Tablo 3.55 isletme Sermayesi Verimlilizi

1991 11992 [1993 [ 1994 1995 [ 1996 {1997 [ 1998 | 1999 | 2000

IsletmeSerm. Yap. 0,043 10.029 10,026 0,033 {0,033 10,038 0,040 {0,033 | 0,038 |0.032

Verimliligi

vak (0.143/0.123]0,120|0,103]0,1290,13410,163|0,188/0,195/0.16

1

Tablo 3.55den da goriilecegi gibi birim (1 milyon TL) isletme sermayesi ile

yaptlan Uretimde verimlilik yakacak odunda yapacak oduna gére daha yiiksektir. 1991

ile 2000 yillan arasinda inis cikiglar vardir fakat genelde aym diizevde kalan bir

orandir.
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P.Satig lFiyatl(TL/rn3 ) — Muhammen Bedel (TL/m”)

Satig Fiyatin1 Artirma = X 100
Yiizdesi Muhammen Bedel (TL/m?)

Piyasa Satis Fiyaty, igletmede agik artirma usulii ile satisa ¢ikarilan emvalin 1m’
i¢cin piyasada olusan ortalama satis fiyatidir. Bu fiyat isletmede o yil iginde yapilan
ihalelerde satis1 en ¢ok yapilan tiiriin (3. simf normal boy, mesetkayin tomruk)
ihalelerde olusan fiyatlarinin agirlikli ortalamasidir. Muhammen bedel, satisa ¢ikarilan
emvalin {iretim masraflari, tarife bedeli, tevzii masraflar, satis masraflar1 ve bu
kalemlerin %1-20’e kadar eklenerek bulunan maliyet bedeline %20 isletme mudiirii ve
%50 bolge midiirtintin artirma ve eksiltme yetkileri de dahil edilerek bulunan
rakamdir. Burada yil i¢inde yapilan satiglarda elde edilen muhammen bedellerin
agirlikh ortalamasi kullamilmigtir. Satis fiyatim artirma yiizdesi, orman emvalinin
piyasada olusan fiyat: ile hesaplanan muhammen bedeline gore olan degisimini verir.

Tablo 3.56 Muhammen Bedel ve Piyasa Satig Fiyat1 (.000 TL)

TL

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Muham..Yap | 128.282 | 187.925

Bedel

372.936

681.487

1.477.659

3.553.358 | 6.846.957

14.000.000

20.000.000

28.000.0C

Yak | 60.398]101.179

189.456

271.426

667.380

1.653.937 | 3.047.549

3.700.000

6.500.000

7.500.0t

Piyasa Yap |442.000 | 686.192

1.222.555 | 1.669.554

3.865.065

7.139.527111.352.158

19.995.249

26.148.876

39.522.62

Sanis..Fiy. Yak | 68.043 | 196.046

298.615

319.742

859.356

2.152.153| 3.687.251l 4.241.147| 5.947.239| 9.106.0(

Tablo 3.57 Satis Fiyatin1 Artirma Yiizdesi (R=N)

! I T I 1

1991199211993 119941995 (1996|1997 | 1998 | 1999 | 2000

Satis Fiyati1  Yap |245 1265 228 [145 |161 100 |66 |43 |31 |41
Artirma Yiizdesi
vak |13 |94 [58 |18 |29 [30 |21 |15 [-8 |21 |

Yapacak odun bakimindan 199011 yillann ilk yansinda isletmenin satis fiyatini
artirma yiizdesi yliksek oranlarda olup bu oran 2000lere dogru gidildik¢e orman
iirlinlerinde ithalatin serbest birakilmasi ve ucuz malin Bulgaristan Romanya gibi
tilkelerden girmesi ile rekabet ortam1 olusmasindan bu oran diisiise ge¢mistir. Yakacak
odun piyasasinda ise durum 1992 yilinin haricinde sabit seyretmis yalmz 1999 yilinda
oran eksi degerlere ulasmistir. Bunun da nedeni daha 6nce de agiklandig: iizere
deprem felaketi dolayist ile o y1l satilamayan ve stokta kalan mal mevcududur.
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Bu Dénem BSF(TL/m’) — Gegen Dénem BSF (TL

Birim Satis Fiyatindaki = X 100
Degisim Orani Gegen Dénem BSF (TL/m?)

Birim Satis Fiyatindaki (BSF) Degisim Orani igletmenin yillar itibariyle
fiyattaki degisimin olumlu veya olumsuz y&nde gittigini gostermesi bakimindan
faydalidir. Birim satig fiyatlann yukanda da agiklandig: gibi bir yil boyunca agik
artirma usulii ile satilan orman emvalinin (yapacak i¢in 3.siuf normal boy, mese+kayin
tomruk ve yakacak odun) 1m’ i¢in ortaya gikan ortalama satis fiyatidur.

Tablo 3.58 Birim Satis Fiyatindaki Degisim Orani (R=N)

1992 11993 |1994 11995 [1996 1997 | 1998 | 1999 | 2000

Birim Satis Fiy.Yap | 5525 |78.16|36.56|131.50[84.72 |59.00|76.14(30.77|51.14

Degisim Oram
Yak | 188.12152.3217.07 |168.76|150.44|71.33|15.02/40.23 |53.11

Birim satig fiyatindaki degisimin yillar itibariyle artmasi arzu edilen bir durum
olmasina kargin tabloda da goriildiigii gibi ilk ve son yillar arasinda biiyiikk fark
olmamasina karsin, yapacak i¢in, aradaki yillarda biiyiik inis ve ¢ikislar kaydedilmistir.
Yakacak odun agisindan durum daha radikal degisimler géstermistir. 1992 yilinda
%188 olan degisim 2000 yilinda %53lere inmistir. Bunun sebebi yine piyasadaki
rekabet ortami gosterilebilir.

P. Saus Fiyat (TL/m’) — Uretim Gideri (TL/m>)
Tarife Bedeli Oram1 = X 100
(TBO) P. Sati§ Fiyat: (TL/m’)

Piyasa satig fiyati, yukaridaki oranlarda oldugu gibi yapacak veya yakacak odun
i¢cin piyasada olusan agik artirmali fiyatin yillik ortalamasidir. Uretim gideri ise o yil
icinde 1m3 odun {iretimi i¢in katlamilan gider miktaridir. Tarife bedeli, odunun
ormanda dikili halde iken m’ degeridir. Bu degerler, OGM tarafindan her yil agag
tiirleri icin belirlenir ve isletmelere cetveller halinde gonderilir. Burada willar itibariyle
en ¢ok satig1 yapimis olan tiiriin satig sonrasi olusan tarife bedeli bulunmustur.
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Tablo 3.59 Tarife Bedeli Oram (R=N)

1991 1992 [1993 |1994 (199511996 (1997 |1998 [1999 |2000

gggfi Yap 2424 118.2317.50 [13.08 |6.62 |-16.11]-30.47|-29.39|-58.93 | -43.66

Oranu Vak -49.71(33.66(19.42(-45.131-7.751-9.14 10.77 1-20.811-34.961-23.80

Tarife bedeli oran1 yapacak odun i¢in 1996 yilina kadar yiiksek olmasa da art1
oranlarda seyretmis 1996 yilindan sonra hem tretim giderlerinin yiiksekligi hem de
piyasa sartlarina bagli olarak eksi seviyelere diigmiistiir. Yakacak odun ise durum
1992, 1993 ve 1997 yillan disinda eksi oranlarda kalmis. vani vakacak cinsinden
ormandaki 1m’ agac degeri diisiik kalmugtir.

Bu Dénem TBO — Gegen Dénem TBO
Tarife Bedeli Degisim = ‘ X 100
Yiizdesi Gegen Dénem TBO

Tarife bedeli oraninin bir 6nceki yila gére degisim yiizdesini verir.

Tablo 3.60 Tarife Bedeli Degisim Yiizdesi (R=N)

1992 11993 11994 [1995 |1996 1997 11998 11999 2000

Yap| 5479 |-58 744 |- 49.39 |- 143 89.14 |-3.54 [100.5 |-25.9

TBO Degisim 24, 58.86 : 9. 3.35 |89.1 3.5 00.5 |-25.
Yizdesi Vak -167.71 |-42.30 |-132.39 [82.82 [17.93 108.42 |2802.6 [67.99 |-31.9

Tarife bedeli degisim oramn yapacak odun igin 1992de 1991e gére ve 1993de
1992ye gore diistiigiini, 1994 yiinda 1993’¢ gére %75 artugmi, 1995 yilinda tekrar
diigerek bundan sonra 1999 yilindaki %100likk artigin ardindan 2000 vilinda %235lik
azalma kaydettigi gozlenmigtir. Piyasada olusan satig fivaundaki degisimin yillar
itibartyla yiizde ifadesi olan bu oranin yillar itibariyle artis egiliminde olmasi tercih
edilmektedir. Ancak yapacak drneginde de goriildiigii gibi 1994, 1997 ve 1999 yilian
diginda diistis egilimi goriilmistiir. Yakacak i¢in ise 1992 vilinda yiikselme 1993 ve
1994°de diistis 1995den 1996ya diisiis goriilmiis ve 1997 yilinda %108lere viikselmis,
1998de biiyilkk bir yiikselis kaydedilmis fakat bu degisim 1999da korunamayarak
%67.99 olmus, nihayet 2000 yilinda diisme devam ederek -*631.92 ile on villik siireg
tamamlanmastir.
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Yonetim Giderleri (TL/yil)
Yonetim Giderleri = X 100
Oram Orman Alani (ha)

Demirksy Orman Isletmesinin toplam orman alan1 75750 ha olup bu oran, 1ha
ormanlik alana diisen liretim giderleri disindaki diger giderlerin oranim verir. Bu oran
da nominal ve reel olarak hesaplanmistir.

Tablo 3.61 Yonetim Giderleri (.000 TL)

TL 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
g&r:;tlg?l 7.156.647 { 6.052.545 { 5.625.375 1 6.804.759 [ 7.037.117 | 6.569.574 ) 10.214.413 | 6.335.756 { 11.223.664 | 9.747.9
Tablo 3.62 Yonetim Giderleri Oram
19911992 11993 [1994 [1995 1996 |1997 [1998 [1999  |2000
N | 9448112952 19063 | 50890 | 99226 | 160809 | 454517 | 484445 | 1313546 | 1727624
Yoénetim
Giderleri | 9448|7990 |7426 |8983 (9290 [8673 |[13484 (8364 |14817 |12869
Oram1 R

Tablo 3.62'de nominal degerlere bakildiginda 1ha orman alanim yénetmek i¢in
yapilan gider enflasyonun da etkisiyle biiyiik bir hizla artmaktadir. Enflasyon etkisi
kaldinlip reel olarak bu artigin nasil olduguna bakildiginda 1991 ile 2000 yillan
arasinda yine bir artis s6z konusudur fakat bu enflasyondan degil diger dis etkilerden
kaynaklanmigtir, eleman alimi, tamirat isleri, arag-gere¢ bakim..vb gibi. Reel
degerlere bakildiginda bazi yillarda hatta yonetim giderlerinde diisiis oldugu
gézlemlenebilir, bu da yine yukarida belirtilen sebeplerin azalisi ile agiklanabilir.

Uretim Miktar: (m3/y11)

Teknik Eleman =
Basina Uretim Teknik Eleman (adet/y1l)

Bu oran her bir teknik elemammn {retimdeki payini yillar itibariyle gosterir.
Demirkéy Orman [sletmesinde bir Isletme Miidiirii, Miidiir Yardimcisi ve yildan vila
degisen isletme sefliklerindeki miihendis adedi ve idari personel olmak iizere, ¢alisan
say1s1 is¢iler hari¢ 10-13 arasinda olmustur. Iscilerle beraber bu say1 45-50 civarinda
seyretmektedir.



Tablo 3.63 Teknik Eleman Basina Uretim

1991 [1992 [1993 1994 11995 |1996 {1997 11998 1999 [2000

Teknik

gi‘;‘;ﬂ 16975 | 11719 | 12172 12423 | 13522 | 15672 | 15686 | 15765 23254 | 19338

Uretim

Tablo 3.63'dan da goriildiigii gibi 1991den 2000e kadar inis ve g¢ikiglar olmasina
ragmen genelde biiyiik degisiklikler olmamigtir. Teknik eleman sayisi yilda Tablo
3.51de goriildiigii gibi yillar itibariyla 10-13 arasinda degigiklik gOstermiy, dretim
miktar ise 1999 yilinda en yiiksek degeriyle en verimli y1l olmustur.

Orman Alani (ha)

Uretim Basina = i}
Orman Alam Uretim Miktar1 (m>/y1l)

Uretim basina orman alan: orant, Im? iiriin elde etmek i¢in gerekli orman alanim
ha olarak verir, bu da orman alanimn verimliligini gésterir (orman alam1 =75750 ha ve
tiretim miktart Tablo 3.54den alinmigtir).

Tablo 3.64 Uretim Basina Orman Alani

' |
1991 11992 {1993 [1994 1995 {1996 | 1997 |1998 ?1999 2000
Yap. |174 [264 1295 (229 1229 199 1187 1231 '2.01 236
Uretim
Basina
Om.Alam 033 [0.61 [0.63 |0.73 1059 1056 |046 [0.40 039 |0.47
Yak. :

Tablo 3.60'da goriildiigii gibi Im’ odun elde etmek icin gerekli orman alani 1m’
yakacak odun i¢in gerekli olan arazi miktarina gore daha biiyiik, yaklasik dért kaudir.
Ayrica tabloda 1991 yilindan 2000 yilina kadar gecen siirede Im’® yapacak odun clde
edilmesi i¢in gerekli orman alamimn, tretim diistiigii igin, arttigi gézlemlenmektedir.
Buna karsilik yakacak tarafinda bu miktarda kayda deger bir degisim gorilmemistir.

) Gerceklesen Uretim Miktart yn’/yil)
Uretimde Fiziksel = ' X 100
Etkenlik Hedeflenen Uretim Miktar1 (m>/y1l)




Gergeklesen iiretim miktar1 (Tablo 3.50), yil sonunda fiilen olusmus olan
miktardir, hedeflenen ise bir &nceki yil yapilan is programlarndan alinmis olan
gerceklesmesi 6ngériilen tiretim miktandir.

Tablo 3. 65 Hedeflenen Uretim Miktar:

m’ 1991 1992 1993 |1994 (1995 11996 1997 1998 [1999 |2000

Hedeflenen Yap | 71:600 | 72.290 | 74.350 | 75.470 | 76.000 | 69.990 | 78.600 | 74.400 | 79.420 | 71.020

Uretim
Miktan Yak | 77.250]75.750] 73.500 | 76.500 | 74.250 | 65.250 | 69.750 | 70.500 | 79.500 | 150.000

Tablo 3.66 Uretimde Fiziksel Etkenlik

1991 11992 11993 11994 [1995 (1996 (1997 [1998 1999 [2000

Yap. [60.83 139.66 [34.47 [43.86 [43.59 |54.38 |51.39 |44.04 |47.39 |45.11

Uretimde

Fiziksel
Etkenlik {185.33(163.28|163.87 1
Yak.

(991
i
(U8
N

Tablo 3.66’e¢ bakildiginda yapacak odun olarak hedeflenen miktarlar biitiin
yillar itibariyle gerceklesenin altinda kalmistir. Bunun degisik sebepleri olabilir,
mesela bunlardan biitgede iretim i¢in ayrilan miktarin hedeflenen odun miktarinin
¢ikarilmasi i¢in ig¢ilik maliyetlerinin artmasindan dolayr yeterli olmamasi, veya
piyasada o yil hedeflenen tretim igin arzin olmadig1 goriilmesi gibi sebepler olabilir.
Buna karsilik yakacak odun bakimindan biitiin yillarda hedeflenen miktarin iizerine
cikilmugtir,

) Hedeflenen Uretim Gideri (TL/m?)
Uretimde Mali = » - X 100
Etkenlik Gergeklesen Uretim Gideri (TL/m”)

Hedeflenen tretim gideri, 1991-2000 is programliarindan alinmis, her wil
Orman Genel Miidiirliigii tarafindan belirlenen rakamdir. Gergeklesen iiretim gideri 1se
yil i¢inde olusan rakamlardir ve bilango tablolarindan alinmistir.

173.911205.86175.831266.58245.16,107.5
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Tablo 3.67 Hedeflenen ve Gergeklesen Uretim Giderleri (.000 TL)

TL 1991 1992|1993 |19940 [1995 _|1996 | 1997 1998 1999 12000
pedefl. Y2P | 150218 |222.520| 389.765| 636.531[ 1.126.513|2.103.986| 3.207.379| 5.887.150] 9.375.560]13.949.50
Gideri Yak| 147513 |212356 | 304272 627.960 1.153.064]2.256.827| 3715756 | 6212.822| 9.366.125 | 6.604.62
Gergekl. Yap | 334.841 | 561.096 | 1.130.827 | 1.451.210 | 3.608.992 | 8.289.814 | 14.811.562 | 29.388.995 | 41.557.777 | 56.777.98
Ureti
Gideri Yak| 101.868 | 130,057 240611| asa0a6| 925970234806 | 3658770] 5.123905| sonesss| 1127330
Tablo 3.68 Uretimde Mali Etkenlik (R=N)
! T T T
1991 1992 [1993 11994 1995 [1996 1997 [1998 1999 12000
_ Yap. 47.55 [39.66 |34.47 143.86 |31.21 |25.38(22.26 [20.03 |22.56 |24.57
Uretimde
Mali
Etkenlik |144.86|163.28|163.86|135.32|124.52|96.08 101.55'121.25 116.68 158.59
Yak. | | l

Tablo 3.68°de 100°1in altindaki degerler hedeflenen iiretim giderlerinin lizerinde
gergeklesme oldufunu, istiindekiler ise gergeklesen miktarlarin planianandan daha
diisiik oldugunu gosterir. Yapacak odun agisindan hedeflenen iliretim giderleri
tutturulamamus {iretim i¢in harcanan miktar fazla oldugu i¢in de mali ctkenlik diigik
degerlerde ¢ikmigtir. Fakat buna karsilik yakacak odun kisminda bu durum tam tersi
olmus hedeflenenin altinda bir giderle, 2000 yili harig¢, tiretim gerceklesmistir. Bu
rakamlar1 1996 yilinda yuriirlige girmis olan, 288 sayili tebligdeki birim fiyat
hesaplamalarinda ortaya ¢ikan farkliliklar da etkilemigtir. Ozellikle yakacak odunda
1995°de mali etkenlik 124.52 iken 1996’da 96.08’e diistiigii dikkat g¢ekicidir, daha
sonra tekrar yiikselis gostermis 2000 yilinda mali etkenlik on yilin en diisiik degeri olan
58.59 olmustur.

Gergeklesen Satig Miktari (TL/m”)

X 100

Satis Basar ‘ -
Uretim Miktar1 (m’) + Devreden Stoklar (m?)

Yiizdesi

Gergeklesen satis miktan yil i¢inde gergeklestirilen biitiin satiglarin yapacak ve
yakacak emvalin toplam miktaridir. Uretim miktar1 da aymi yil i¢inde gerceklestirilen
m’ cinsinden vapacak ve yakacak odun miktanm ifade eder. Devreden stoklar ise
onceki yildan satilamayip bir sonraki vila devreden miktardir.
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Tablo 3. 69 Gergeklesen Satis Miktar:

T T T T

M? / ster 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999|2000

Cs}etfﬂ?ek‘ese" Yap | 50734 | 28.528 | 21,222 | 38.007 | 29.426 | 37.248 | 39.057 | 31.739 | 43.629 | 34.102

atig

Miktan Yak 210.617 | 124.776 | 215.350 | 134.759 | 136.939 | 207.826 | 195.516 | 194.098 | 334.189 | 249.39:
Tablo 3.70 Devreden Stoklar

M? / ster 1991 [1992 (1993 [1994 {1995 {1996 |1997 [1998 |1999 2000

Devreden Yap | 15 033 | 4.856 | 4.997 | 9.402 | 4.498 | 8.203 | 9.017 | 10.354| 11.382 | 5.397

Stoklar  Yak | 57.000[37.279177.416 | 22.656 | 25.928 | 61.161 | 32.438|54.954 | 111.442|37.115

Tablo 3.71 Satis Basan Yiizdesi

1991 (1992 11993 [1994 1995 1996 1997 11998 11999 12000

Yap. [91.26 [85.09 [69.30 |89.42 {78.20 {80.51 |79.04|73.60 |88.99|98.75
Satig
Bagari
Yiizdesi |84.96 |61.71 |90.48 (83.86 [69.13 186.50 |78.06|63.53 |90.00|98.87

Yak.

Formiildeki tiretim miktan ile devreden stok miktan isletmenin o yil piyasaya
arz edecegi, yani satilmas: gereken miktar1 verir. Tablo 3.71°den da goériilecegi gibi
bazi yillar , 6regin 1991ve 2000 yillarinda yapacak igin. 1993 ve 2000 yillaninda
yakacak i¢in igletme tirettigi ve elinde 6nceki yildan kalmis olan stogun hemen hemen
tamamini satmustir ve %90 iizerinde basari elde edilmistir. Baz villar bu oran %60lara
diisse de genellikle %70lerin tizerindedir.

Ortalama Stoklar (m®)
Devreden Stok = ' X 100
Yiizdesi Uretim Miktar1 (m?)
(DSY)

Devreden stok ylizdesi, isletmenin depolarinda mevcut stoklarin ortalamasinin
y1l i¢inde yapilan iiretim miktarina oramdir.
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Tablo 3.72 Ortalama Stoklar

M/ ster

1991 1992 11993 1994 1995 11996 11997 11998 11999 2000

Ortalama Yap | 55500 | 33.505 | 30.624 | 42.505 | 37.629 | 46.265 | 49.411 | 43.121 | 49.026 | 34.432

Stoklar

Yak |247.896 |202.197 | 238.006 | 160.687 | 198.100 | 240.264 | 250.470 | 305.540 | 371.308 | 252.245

Tablo 3.73 Devreden Stok Yiizdesi (DSY)

1991 (1992 11993 (1994 [1995 [1996 |1997 |1998 [1999 (2000

Yap. |27.62 |16.94 [19.50 |28.40 |13.58 |21.55 {22.32]31.60 |30.23|16.85
Devreden

W B

Stok
Yiizdesi {29.86 {22.60 [48.21 {16.41 [15.06 34.15 [14.88!21.93 ' 42.88,17.25
Yak.

Devreden stok yiizdesinin biiyllk olmasi isletmenin {irettiklerini
satamamasindan kaynaklanabilir, bu da depolama ve o yil yapildign halde iiretim
giderlerinin karsilanamamasi anlamina gelir. Biitiin yillar itibanyla bu yiizde yapacak
odun agisindan %20ler civarinda seyretmis, fakat yakacak agisindan 1993 ve 1999
yillarinda %40lan gegen miktarlarda yakacak emvalin stokta kaldif: goriilmektedir.

Bu D6nem DSY — Gegen Dénem DSY
DSY Degisim = X 100
Orani Gegen Dénem DSY

Bu dénem devreden stok yiizdesi ile gecen dénem stok yiizdesi arasindaki fark
alimarak, gecen donem devreden stok ylizdesine oranlanarak devreden stok
ylizdesindeki degisim oram yillar itibariyle bulunmus olur.

Tablo 3.74 Devreden Stok Yiizdesi (DSY) Degisim Oram

|
1992 11993 11994 (1995 1996 (1997 1998 :1999 12000

Yap. {-38.67 |15.11 |45.64 |-52.18 |58.69
DSY
Degisim ;
Oram -0.24 [113.32 |-65.96 |-8.22 [126.76 |-56.43 |47.38 95.53 {-59.77

Yak. :

(8]
w
~

41.58 433 [-44.26
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Devreden stok ylizdesi degisim orani degerinin azalmasi stoklarin azalmasim
gostermesi bakimindan tercih edilen bir durumdur. Tabloya bakildiginda yapacak igin
1994, 1996 ve 1998 yillarinda bu oranda artis gériilmiistiir. Yakacak odun ag¢isindan
baktigimizda ise 1993, 1996 ve 1999 yillarinda 6nceki seneye oranla artis yasanmis
fakat bir sonraki yillarda bu stoklar eritilmistir. 1999 yilinda olusan zararin bu
donemdeki stok fazlasindan kaynaklandig1 daha 6nce belirtilmisti.



118

3.6.1. Oranlar Yonteminin Degerlendirilmesi

Tablo 3.75 de  goriildiigii gibi, oranlar yonteminde kullanilan gesitli
gostergelere gére arastirma siiresi olan on yillik siiregte elde edilen sonuglar ‘en iyi’ ve
‘en kotil’ olarak siniflandirilmigtir. Buna gore 1992 yili kar marji orani, kar verimliiigi
ve iktisadilik ac¢ilarindan en iyi y1l olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu da gésteriyor ki,
1992 yil1 isletmeye ait iktisadi sonuglar agisindan en 6nemli basar gostergeleri olan bu
ti¢ alanda en iyi y1l olmugtur.

Rantabilite agisindan ise 1995 yili en iyi yil olarak gériilmektedir. Bunun
nedeni orman isletmelerinde asil sermayeyi olusturan arazi ve aga¢ servetinin
hesaplanmasindaki  zorluktur. Buradaki hesaplamalarda donen  varliklar
kullamldigindan b&yle bir sonug olusmustur. Sayilan dort gosterge agilarindan en kot
yil olarak 1999 yili bulunmustur. Daha dnce de bahsedildigi gibi 1999 yili deprem
felaketinin etkilerinden dolay: ormancilik sektorii agisindan kétii bir yil olmustur.
Uretim giderleri ylizdesi 1994°de toplam gider i¢inde en diisiikk (en iyi yil), 1996 da ise
en ytksek iiretim gideriyle(en k&tii yil) karsilasilmigtir. 1996 yilinda y Wriclige giren
tiretim giderleri hesaplarinda kullamlan formiil degisikligi bu yiikselise neden
olmustur.

Uretim bagina satis geliri, satis fiyatini artirma yiizdesi, birim satis fiyatindaki
degisim oram ve tarife bedeli oran1 géstergeleri bakimindan yine 1992 yilimn en iyi
degerlere sahip oldugu gorilmektedir. Bu géstergeler agisindan en kotii yil olarak ise
1999 yili dikkat ¢ekmektedir. Yonetim giderleri agisindan 1999 yili giderlerin en
yliksek oldugu, 1993 yili ise en diisiik oldugu yil olarak belirlenmektedir. Teknik
eleman basina tiretim oranina bakiidiginda ise gérityoruz ki, 1999 yili en iyi yil, 1992
yil1 ise en kétil yil olmustur. Bu oran teknik eleman sayisinin az oldugu 1999 yilinda
eleman basina tiretimi yiiksek buldugundan, diger géstergelere gore kotii olan 1999 yili
bu oranda iyi y1l olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Satis basar viizdesi géstergesine gtire
de 2000 yil1 en iyi yil, yapacak igin 1993 ve yakacak i¢in de 1992 yillan en koétii yil
olmustur. Devreden stok yiizdesine bakildiginda, en iyi yil olarak 1995 vili, en kétii yil
olarak da yapacak odunda 1998 ve yakacak odunda 1993 olarak hesaplanmaktadir.

Genel olarak biitiin gostergeleri degerlendirmek gerekirse, burada hesaplanan
ondokuz adet gostergede, 1992 yili yedi ayr1 gostergede en iyi yil olarak karsimiza
¢cikmaktadir. En kotii yil olarak ise 1999 yili on ayri gostergede goriilmektedir.
Isletmenin iktisadi sonuclan agisindan on yillik siireg icinde 1992 vilmn ‘en iyi® ve
1999 yilinin ‘en kétii’ yil oldugu sonucu ¢ikmaktadir.
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Tablo 3.75 Cesitli Gostergelere Gore Demirkdy Orman Isletmesinin En
Iyi ve En Kétii Yillan
! I
En Iyi Yil En Kétii Yil
Gosterge Yil Deger Yil Deger
Kar Marj1 Oram 1992 % 52.37 1999 % -1.70
Kar Verimliligi 1992 % 93.07 1999 % -1.59
Rantabilite 1995 % 109.29 1999 % -2.91
Iktisadilik 1992 % 321.5 1999 %133.8
Uretim Giderleri Yiizdesi 1996 % 86.98 1994 %50.98
Uretim Basina Satis Geliri 1992 209 TL/m3 1999 102 TL/m3
Uretim Basma Toplam Gider 1998 90 TL/m3 1996 228 TL/m3
Teknik Eleman Bagina Orman Alam1  |1999 ve 2000{ 7575ha {1992 ve 1997 | 5827 ha
Yap.  1991)0,043 m3/TL| Yap. 1993 /0,026 m3/TL
Isletme Sermayesi Verimliligi Yak. 1999/0,195 m3/TL| Yak. 1994 10,103 m3/TL
Yap. 1992 %265.0 | Yap. 1999 % 31.0
Satis Fiyatini Artirma Yiizdesi Yak. 1992 9% 94.0 Yak. 1999 2% -8.0
l Yap. 1995 % 131.50 [Yap. 1999! % 30.77
Birim Satig Fiyatindaki Degisim Oram|Yak. 1992 %188.12 |Yak. 1994| % 7.07
Yap. 1991 %2424 |[Yap. 1999 % -58.93
Tarife Bedeli Oram Yak. 1992 %33.66 |Yak. 1991 | % -49.71
Yap. 1999 % 100.5 ;Yap. 1996, % -143.33
Tarife Bedeli Degisim Yiizdesi Yak. 1998| % 2802.6 |Yak. 1992| %-167.71
Yonetim Giderleri Orani 1993 7426 1999 14817
Teknik Eleman Basma Uretim 1999 23254 ha 1992 11719 ha
Yap. 1991] %60.83 |Yap. 1993| %3447
Uretimde Fiziksel Etkenlik Yak. 1998| % 266.58 | Yak. 2000 | Yo lu7.50
Yap. 1991 %47.55 |Yap. 1998| %20.03
Uretimde Mali Etkenlik Yak.  1997| % 101.55 | Yak. 2000 | % 58.59
Yap. 2000 %98.75 | Yap. 1993 %6930
Satis Bagar1 Yiizdesi Ya.k 2000] % 98.87 iYak. 1992 % 61.71
Yap. 1995] % 15.358 | Yap. 19981 Y% 31.60
Devreden Stok Yiizdesi Yak. 1995| % 15.06 |Yak. 1993 % 48.21
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IV. TARTISMA VE SONUC

Devilet orman isletmelerinin etkinlikleri, sinirlari i¢inde bulunan alanlarda
liretim faaliyetlerini siirdiirmekle sinirh degildir. Bunun yaninda ormanlarmn bakimi,
stirdiiriilebilirligin saglanmasi, erozyonun Onlenmesi, rekreasyon gibi etkinlikler de
vardir. Orman igletmelerinde 6nceleri en yiiksek odun hasilati esas iken, bu daha
sonralar araziden en yiiksek para hasilati olmus ve sonra araziden degil ormandan en
yiiksek para hasilati olmustur. Giinlimiizde ormanlardan ¢ok yonlii yararlanma esastir.
Ormanlarimizin gesitli yeralti ve yeriistii kaynaklan en iyi sekilde planlanip vonetilmesi
gereklidir.

Aragtirmada Demirkdy Orman Isletmesinin etkinliklerinin finansal sonuglari
bilango ve gelir tablolan yardimiyla irdelenmistir. Bunun i¢in on yillik bir siireg
alinmig ve mali tablo analiz yontemleri yardimiyla isletmenin finansal durumu ortaya
koyulmustur. Karsilagtumali tablolar yontemi ile yapilan analizde, Demirkéy Orman
Isletmesinin reel anlamda ciddi gelir kayiplarina ugradig1. gelir-gider dengesindeki
degisimin olumsuz yénde gelistigi goriilmiigtiir. Bu olumsuz gelismenin ashinda
isletmenin kusuru olmayip, orman isletmelerinin birincil amacimin kar elde etmek
olmamasi, g¢esitli kamusal ve sosyal ylikiimliiliikleri olmas1 ve aym donemde genel
ekonomideki olumsuzluklardan kaynaklanmis olabilecegi ile acgiklamak da
miimkiindiir. 1991-2000 yillarr arasinda yapilan bu ¢alismada uzun déneme ait bir
tetkik s6z konusu oldugundan baz yil esasina gore elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesinde, onceki yil esasina gore yapilan degerlendirmeye nazaran
kopukluklar olmustur. Onceki yil esasi baz yil esasina gore daha anlasilabilir ve
anlamli sonuglar vermigtir. Karsilagtirmal: analiz yontemi statik bir analizdir ve kisa
stireli aragtirmalarin degerlendirilmesinde daha anlamli olabilir, uzun siiregte takibi ve
yorumunda zorluklar goritlmiigtiir.

Uzun stireli yatay analizlerin yapilmasinda kullanilan diger bir metod ise egilim
yiizdeleri yontemidir. Bu yolla yapilan analizde Demirkéy Orman Isletmesinin villar
itibariyle egiliminin gériilmesi daha kolay ve anlagilir olmast bakimindan en uvgun
y6ntem oldugu diisiintilmistiir. Egilim yiizdeleri vontemiyle mali tablo kalemlerindeki
degisimler temel bir yi1l veya Onceki y1l esasina gore incelendiginden dinamik bir
analizdir. Uzun siireli aragurmalarda sonug¢larin mutlak rakamiar yerine yizde youu ile
ifade edilmesinin olusan egilimlerin gérilmesi agisindan daha uygun oldugu
goriilmiigtiir.
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Bir isletmenin dikey yiizdeler yontemi ile baska isletmelerle karsilagtiriimasi
statik bir analizdir. Isletmelerin her birinin farkli dogal kosullarda olmasindan dolay:
sonuglan etkileyen pek ¢ok faktor olacaktir. Bu yéntemle biitiin bu faktorlerin en aza
indirgenebilecegi herhangi bir sanayi kolundaki isletmelerde yapilabilecek
karsilagtirma daha dogru ve yararht sonuglar verecektir. Devlet orman isletmelerinde
ise tiretim ve maliyetler dogal kosullara bagimlidir ve bu kosullar aynr isletme igin bile
yildan yila degisim gosterirken, ayn) bolge midiirliigti dahilindeki farkli isletmelerde
farkliliklar olmasi dogaldir.

Orman isletmelerinin etkinliklerinin mali agidan incelenmesinde literatiirde
tanimlanmis bulunan bazi oranlardan yararlaniimigtir. Fakat bu oranlar daha ¢ok
isletmelerin nakit ve likidite durumlar gibi parasal yonleri ile ilgili oldugundan
bunlarin yaminda, 6zellikle orman isletmeleri i¢in tammlanmis olan oranlardan da
faydalamilmugtir. Oran analizi igletmelerde verimliligin &lgiilmesinde kullanmilan en
basit yontemdir. Fakat bu yontemde her bir oran verimlilikle ilgili boyutlardan birini
dikkate alirken digerini g6z ardi etmektedir. Bu nedenle bazi oranlar isletmenin
basarili oldugu sonucunu verirken digerleri bagarisiz oldugu sonucuna varabilir.
Demirkdy Orman Isletmesinin mali tablolann on willik siiregte incelenirken willar
itibariyle baz1 degiskenlerde farkliliklar olmadig: varsayilmistir. Ormancilifin temel
ilkelerinden olan devamlik ve ¢ok y&nlii yararlanma gtz Oniinde tutularak maliyet
minimizasyonu, verimlilik, karlilk ve iktisadilik gibi temel veriler incelenmistir.
Sonug olarak Demirkdy Orman Isletmesinin arastirma siiresince degisimleri ortaya
konularak gelecege yonelik kararlarin alinmasina 1g1k tutmaya calisilmagtir.

Devlet orman isletmelerinde parasal ihtiyaclar biitcelerle karsilanir. Herhangi
bir kredi kurumunun kredi vermesi veya yatirimi s6z konusu olmadigindan kredi veya
yatirim analizi degil, ancak yonetim analizi olabilir. Analiz isletme yOneticileri
tarafindan yapiliyor olsaydi i¢ analiz olarak adlandinlacakti, burada isletme disindan
yapildig icin dis analiz olarak adlandinlir

Devlet orman igletmelerinin finansal a¢idan uzun dénemde irdelenmesinde,
egilimleri daha anlagilir géstermesi bakimindan egilim (trend) analizi yonteminin daha
uygun olacag distiniilmigtiir. Fakat analiz tekniklerinin rakamsal egilimleri yiizde
olarak gésteren bu yol isletmenin faaliyetlerini nitelik agisindan tanimlamada yine de
yetersiz kalmustir. Bu nedenle orman isletmeleri iginde yer aldiklar1 bdlgelerin
ozelliklerine, bolgesel ihtiyaclara ‘gére belirlenen faaliyetlerini gerceklestirirken,
stirdiirdiikleri ekonomik faaliyetlerin sonuclarim ¢ok boyutlu olarak diistinmelidir.
Sadece rakamsal degil nitelik ve nicelik sonuglan da dikkate alinmalidir.

Orman Genel Miidiirliigii 6831 sayili Orman Kanunu'nun 31, 32 ve 33.
maddelerinde ifade edilen ‘yiikiimliiliikleri’ yerine getirilmesi i¢in toplam biit¢esinin
%12 dolayinda bir tutann fonlara aktarmak durumunda kalmaktadir.  Orman
isletmelerinin yiiklenmis oldugu kamu hizmeti niteligindeki sosyal aktiviteleri doner
sermaye yerine genel biitceden karsilamak. hazineye aktariimak zorunda olan miktarlar
tamamen kaldirilmali veya ¢ok diisiik seviyelere ¢ekilmelidir. Aksi takdirde bu
giderler orman friinlerinin fiyatlanina yansiyarak. orman isletmelerinin pivasadaki
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rekabet giiclinii zayiflatmaktadir. Bakanliga aktarilan miktarlar, 6denen vergiler gibi
nedenlerle olusan maliyet artislari, olusan stok fazlasi veya piyasada yeterli talebin
olusmamas: ile elde kalan mal gibi nedenlerden olusan zarar veya digiik kar,
isletmenin veya ybneticilerin basarisizlig1 olarak yorumlanmamalidir. Bu bagarisizligin
nedenleri irdelenmeli rakamlara bakilarak karar verilmemelidir.

Orman isletmelerinin trettii malin fiyatimin belirlenmesinde tarife bedeli,
tevzii masraflar1 ve satis giderleri kalemleri OGM tarafindan cetveller halinde her yil
hazirlamr. Bu fiyatlara isletmeler tarafindan hazirlanan tek kalem olan tiretim giderleri
eklenerek tagra tegkilatlarinda uygulamir. Olusan maliyet fiyatimin {izerinde igletme
miidiirlerinin %20, bolge miidiirlerinin %50 artirma ve eksiltme yetkileri vardir. Pivasa
sartlarina gore yliksek olusan fiyatlar, orman isletmelerinin rekabet giiciiniin
zayiflamasina, elde kalan triiniin deger kaybina ugramasina ve depolama masraflarinin
artmasina yol agmaktadir. Bunlarin sonucu olarak da gelir-gider dengelerinde aleyhte
sonuglar olugmaktadir. Bu nedenle orman isletmelerinin tasra teskilatlanna gerekli
esneklikler taninmali, merkeziyetgilikten kurtulunmalidir. Bunu yaparken gerekli
denetim mekanizmalarn da kurulmali tamamen bagibog bir durum yaratilmamalidir.
Isletmelerde yetkili yoneticiler olarak gorev yapan personcl gerekli bivikim ve yelenege
sahip olmali, bu da objektif, politik olmayan personel yonetimi ile saglanmalidir.
Baganli personele prim ve destek gibi motivasyon artirici tedbirler alinmali, rekabet
ortami yaratilarak bazi 6zel gayretler i¢inde olan ydneticiler 6diillendirilmelidir.

Arastirmada Demirkdy Orman Isletmesinin mali tablolarindaki rakamsal
degisiklikler on yillik siire¢ igin degerlendirilerek, isletmenin bagaris1 6lgiilmiistiir.
Arastirma stiresi on yil gibi uzun bir stire oldugundan gerekli rakamlara ulagilmakta
glicltikler yasanmistir. Bu siire i¢inde,isletmede degisen calisanlarla beraber bu
bilgilerin de kaybedildigi goriilmiistiir. Bu nedenle, isletmelerde mali tablolar
yapildiktan sonra, dip not olarak veya o yil igin hazirlanacak bir rapor seklinde, yil
icinde meydana gelen &nemli olaylarin kaydinin bulunmasinin énemi anlagilmustir.
Daha uzun yillar igin yapilacak olan aragtirmalarda gerekli biigilere ulasilamadigindan,
rakamlarin yorumlanmasi sadece tahminlere dayanacaktir. Bu nedenle orman
isletmelerinde bu tlir ¢aligmalarin yapilmasina olanak verecek bilgilerin uzun siire
saklanmasi gereklidir.

Boyle bir aragtirmanin Istanbul Orman Bélge Miidiirliigii genelindeki biitiin
isletmelerde yapilmasi, hatta OGM biinyesindeki isletmelerde (249 adet) yapilmasinin
gergeklesmesi kayitlarin diizenli ve dogru tutulmas: ile miimkiin olabilecektir. Ayrica
isletmeler arasi bu arastirma yapilarak, sonuglarin isletmelere bildirilmesi yolu ile
rekabet ortamu yaratilarak yoneticilerin daha verimli ve aktif ¢alismasi ve daha iyiyi
elde etmek i¢in ¢aba sarf etmeleri saglanabilir.
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