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OZET

Kiiresel pazarlara erisim ve diinya ticaretinden daha biiyiik bir pay almak, iilkelerin
ekonomik gelisimlerini hizlandiracak en 6nemli etkenlerden biri olup, artan rekabet kosullari
altinda bunun saglanmasi giderek zorlagsmaktadir. Diger taraftan ¢elik; otomotiv, insaat,
beyaz esya, makine tiretimi gibi bir¢ok sektoriin ana girdisidir. Bununla birlikte stratejik
onem tasiyan bir sektor olmasi nedeniyle 6zellikle son yillarda artan korumacilik ve giimriik
tarifelerinin yiikselmesi ile uluslararasi rekabet daha da zorlasmistir. ABD’nin Section 232
sorugturmalar1 sonrasinda uygulamaya basladigi yiiksek giimriik tarifeleri sonucunda
ABD’ye ihracat yapmak cazip olmaktan ¢ikmis ve iilkeler yeni pazar arayisina girmistir.
Bunun sonucu olarak ise AB ¢elik sektoriinii korumak i¢in korunma onlemi alarak iilke
bazinda kota uygulamaya, iilkenin kotay1 agsmas1 durumunda %25 oraninda glimriik tarifesi
uygulamaya baslamistir. Bu durumda Tiirk c¢elik sektorii i¢in uluslararasi rekabet daha da
zorlagmistir. Bu tez kapsaminda c¢elik sektoriinde ihracatin artirilmasi i¢in hedef pazarlarin
belirlenmesi amaglanmistir. Uluslararasi pazar se¢imi i¢in pazar potansiyeli, hedef iilkenin
gelismislik diizeyi ve pazarin siirdiirebilirligi, dis ticaret politikalar1 olmak {izere {i¢ ana
kriter ve yirmi alt kriter belirlenmistir. Kriter agirliklandirilmasinda ¢ok 6l¢iitlii karar verme
yonteminden Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) kullanilarak hedef {ilke siralamasi
yapilmistir. Alternatif lilke se¢giminde diinyada en fazla celik ithal eden ilk yirmi tilke dikkate
alinmistir. Yapilan hesaplamalar sonucunda en 6nemli ana kriterin pazar potansiyeli oldugu
belirlenmistir. Alt kriterler i¢inde ise iilkeler arasindaki Serbest Ticaret Anlagmalar1 en
onemli kriter olarak belirlenmistir. Alternatif {ilke siralamasinda Cin en 6nemli hedef olarak
tespit edilmistir. Cin’i sirastyla Almanya, Ingiltere, italya, Hollanda ve Belgika takip
etmistir.
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ABSTRACT

Accessing to global markets and gaining a larger share from global trade is one of the most
important factors that will accelerate the economic development of countries, and this is
becoming more difficult under increasing competition conditions. On the other hand, due to
the fact that the steel sector is the main input of many sectors such as automotive,
construction, white goods and machinery production and is a strategically important sector,
international competition has become more difficult especially with the increasing
protectionism and tariffs which have increased in recent years. As a consequence of the high
customs tariffs implemented by the US as a result of Section 232 investigations, exports to
the US have ceased to be attractive and countries searching for new markets. As a result of
this, the EU has taken a safeguard measures in order to protect the steel sector and has started
to implement quota on a country basis. In case of a country exceeds the quota, EU will start
to implement a tariff of 25% and in this circumstance international competition for the
Turkish steel sector has become more difficult. With this study, it is expected to have a
scientific contribution to Turkish steel sector. Thus, in order to increase exports in the steel
sector, this study determines international target markets among twenty alternatives based
on AHP considering three main criteria and twenty sub-criteria. Top twenty countries which
imports steel in the world have been taken into account for selection of alternatives. As a
result of the calculations, it was determined that the most important main criterion is market
potential. Among the sub-criteria, Free Trade Agreements between the countries, were
determined as the most important criterion. China has been identified as the most important
target market in alternative country raking. China followed by Germany, England, Italy,
Netherlands and Belgium, respectively.
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1. GIRIS

Tiirkiye’nin ekonomik biiylimesinde ihracatin 6nemli bir yeri bulunmaktadir. Bu nedenle
giinimiizde hizla degisen dig ticaret dinamiklerinin takip edilmesi gerekmektedir.
Kiiresellesme ve zorlu rekabet kosullarinin etkisiyle birgok iilke ihracat pazar payini
artirmaya yonelik onlem almakta, ¢esitli stratejiler belirlemekte ve kaynaklarin1 bu yonde

kullanmaktadir.

Geleneksel pazar se¢imi analizi ¢ogunlukla sadece makroekonomik ve politik faktorlere
dayali yapilmaktadir. Bu durum pazar dinamizmi ve hizli degisimler sonucu olusan gelecek

potansiyelini hesaba katmakta basarisiz olmaktadir (Sakarya, 2007).

Celik; insaat, makine, endiistriyel ekipmanlar, petrol ve dogalgaz, tarim, elektrik
ekipmanlari, konteyner, ambalaj, beyaz esya ve savunma sanayi gibi ¢cok cesitli sektorlerde
kullanilmaktadir. Ulkeler igin stratejik dnem tasiyan sektdrlerin girdisi olmasindan dolayz,
iilkelerin celik sektdriinlin gelismis olmas1 ve sektoriin kiiresel piyasada rekabet edebilir

olmasi 6nem arz etmektedir.

Ote yandan, diinyada gelik kapasite fazlalig1 bulunmakta ve Cin kapasite fazlaligini ayakta
tutmak icin firmalara devlet destegi vermektedir. Bu duruma ilave olarak Cinli firmalarin

yiiriittiigl agresif ihracat politikalar1 diinya celik piyasasini olumsuz etkilemektedir.

Bu baglamda, Tirk celik sektorii, kiiresel kapasite fazlaligi ve duragan talepten
etkilenmektedir. Bunun yam sira uluslararasi piyasalarda ABD ve Cin arasinda yasanan
ticaret savaglarinin etkisiyle de onemli ihracat pazarlarindan biri olan ABD’ye ihracatta
yiiksek glimriik vergisiyle kars1 karsiya kalmistir. Son donemde ABD’nin ¢elik sektdriine
yonelik Section 232 sorusturmalar1 kapsaminda uyguladig yiiksek giimriik vergisi, diger
iilkeleri de kendi sektorlerini korumaya itmistir. Bu gelismeler sonucunda AB korunma
onlemi uygulamaya baglamis ve belirledigi kotayr asan lilkelere %25 oraninda giimriik
vergisi uygulayacagini duyurmustur. Celik sektorii i¢in kiiresel piyasada yasanan bu
olumsuzluklar rekabet kosullarmi daha c¢ok zorlagtirmis, iilkeler yeni pazar arayisina

girmistir.



Firmalar pazarini genisletmek ve ihracat yapmak i¢in bir¢ok stratejik karar vermek
durumundadir. Bu kararlardan biri ise dogru uluslararasi pazarin sec¢imidir. Bu karar
firmanin ayakta kalmasini etkilemesi, yanlis tercihlerin ciddi zararlara sebep olmasi

nedeniyle 6nemlidir.

Bu tezde, celik sektoriiniin uluslararast pazar paymni artirmasina yonelik olarak hedef
pazarlarm belirlenmesi amaglanmistir. Bu kapsamda, ¢ok kriterli karar verme yonteminden
Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) kullanilarak c¢elik sektorii i¢in hedef pazar segimi

calisilmistir.

Bu tezin birinci bdliimiinde, oncelikle celik sektoriiniin diinya ve Tiirkiye’deki durumu,
iretim miktari, tiiketim miktari, ihracat ve ithalati incelenmistir. Sektorii 6nemli Olciide
etkileyen Amerika Birlesik Devletleri’nin (ABD) celik firtinlerine yonelik uyguladig

korunma 6nlemi ve Avrupa Birligi’nin (AB) uyguladigi korunma 6nlemi anlatilmigtir.

Ikinci boliimde literatiir arastirmasi kapsaminda daha 6nce yapilan ¢alismalar ve hedef pazar
secimine yonelik kullanilan kriterler incelenmistir. Literatiir arastirmasi sonucunda
olusturulan kriterler ve c¢elik sektorii konusunda deneyimli uzmanlarin goriisleri
dogrultusunda hedef ihracat pazar1 se¢imine yonelik {i¢ ana, yirmi alt kriter belirlenmigtir.

Ugiincii boliimde, tezde kullanilacak yontem detayli olarak incelenmistir. Cok kriterli karar
verme yontemleri genel olarak agiklandiktan sonra tezde kullanilan AHP’nin temel

ozellikleri verilmis ve yontemin secilmesinde etken nedenlere deginilmistir.

Dordiincii boliimde Tiirkiye i¢in ¢elik pazari se¢imine yonelik belirlenen kriterler tek tek
aciklanmis ve AHP’nin degerlendirmesinde kullanilan Super Decisions programina
tanimlanan kriter hiyerarsisi verilmistir. Uzman goriisleri 1s181inda ve literatiir aragtirmasi ile
belirlenen kriterler, uzmanlarla yiiz yiize yapilan anketlerle agirliklandirilmistir. Kriterlerin
ve alternatif {ilkelerin 6ncelik sirasina gdre siralanmasit AHP yontemi ile elde edilmistir.
Ayrica, duyarlilik analizi yapilarak degisen parametrelerin analiz sonucunu nasil etkiledigi

incelenmistir.

Son bolimde ise dordiincii boliimde elde edilen bulgular ele alinmig ve sonuglar

yorumlanmugtir.



2. CELIiK SEKTORU URETIM, TUKETIM VE DIS TICARETI

Bu béliimde, c¢elik sektoriiniin kullanim alani, diinyada ¢elik iiretimi, tiiketimi ve en fazla
celik iireten iilkelere iliskin bilgiler verilmistir. Celik ithalat ve ihracat istatistikleri verilmis,
en fazla celik ihra¢ ve ithal eden iilkelerden bahsedilmis ve Tiirk ¢elik sektOriiniin iiretim,
tilketim ve dis ticaret istatistigi verilmistir. Ayrica, ABD ve AB’nin uyguladigi korunma

onlemine deginilmis, Tiirkiye’nin uyguladigi kars1 6nlem anlatilmistir.
2.1. Diinya’da Celik Uretimi ve Tiiketimi

Celik, ingaat, otomotiv ve makine gibi ekonominin lokomotifi olan sektorlerin ana girdisidir.
Sekil 2.1 ile celik kullanan sektdrlerin yiizdesel dagilimi verilmistir. Buna gore, insaat
sektorii ¢elik tiiketiminin %351’ini saglayarak ¢elik talebinde etkili olan sekiz sektor icinde
ilk sirada yer almustir. Ingaat sektoriinii %20 ile otomotiv sektorii takip ederken, makine ve
endiistriyel ekipmanlar sektorii {igiincii sirada yer almigtir. S6z konusu sektorlerde yasanan

gelismeler celik sektoriinii dogrudan etkilerken, ¢elik sektoriinde kaydedilen ilerlemeler de

bu sektorleri etkilemektedir.

ingaat Otomotiv Makine 8 Petrol & Tarim Elektrik Konteynir Beyaz Egya
Endiistriyel Dogalgaz Ekipman & Ambalaj
Ekipman

Sekil 2.1. Celik kullanan sektdrlerin yiizdesel dagilimi (Celik Thracatgilar Birligi)

Demir gelik sektorti tilkelerin sanayilesmesinde 6nemli bir etkisi olan bir sektor olup 1950°1i
yillardan giinlimiize kadar diinya iiretiminde ciddi bir artis yasanmustir. Sekil 2.2°de
goriildiigl gibi, 1950 yilinda 189 milyon ton olan iiretim 2000-2005 yillart arasinda yilda
ortalama %6 iiretim artig1 ile 2005 yilinda 1.148 milyon ton seviyesine gelmistir. 2008
yilindaki kiiresel ekonomik krizin ardindan, 2009 yilinda 2008 yilina gore iiretimde %8
civarinda bir diisiis yaganmis olup, sorasinda iiretim artis egiliminde devam etmistir. 2010

yilinda diinya ¢apinda 850 milyon ton {iretim yapilirken giiniimiizde bu deger iki katina



ctkmigtir. 2016 yilinda ise tiretim %4 lik artigla 1.627 milyon tondan 2017 yilinda 1.689

tona ylikselmistir.
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Sekil 2.2. Diinyada ham ¢elik iiretimi (World Steel in Figures 2018)

2017 yilinda diinyada en fazla ham ¢elik tireten ilk 15 iilke Cizelge 2.1°de verilmistir (UN
Comtrade). Diinyada celik {iiretiminde en yiiksek pay %49 olup, Cin tarafindan
gerceklesmektedir. Japonya %6 iretim payr ile 2. sirada olup Hindistan 3. sirada yer
almaktadir. Hindistan’t ABD, Rusya, Giiney Kore ve Almanya izlemektedir. Tiirkiye ise

diinya tiretiminde %2’lik bir pay ile 8. sirada bulunmaktadir.

Cizelge 2.1. Diinyada celik {ireten ilk 15 iilke (BM Comtrade)

2017
Pay

Sira| Milyon ton (%)
Cin 1 831,7 49
Japonya 2 104,7 6
Hindistan 3 101,4 6
ABD 4 81,6 5
Rusya 5 71,3 4
Giiney Kore 6 71,0 4
Almanya 7 434 3
Tiirkiye 8 37,5 2
Brezilya 9 344 2
Italya 10 24,1 1
Tayvan 11 224 1
Ukrayna 12 21,3 1
fran 13 21,2 1
Meksika 14 19,9 1
Fransa 15 15,5 1




Cizelge 2.1. (devam) Diinyada celik iireten ilk 15 iilke (BM Comtrade)

Alt toplam 1501,4 89
Diger iilkeler 188,0 11
Genel Toplam 1689,4 100

Sekil 2.3’te bitmis iiriin i¢in ¢elik {iretim kapasitesi verilmistir. Cizelgeye gore diinyada en
fazla iiretim artis1 %75 ile Cin’de gerceklesmistir. S6z konusu kapasite artisinda Cin’in
uyguladigi ¢ok yonli devlet destekleri etkili olmustur. BDT, NAFTA ve AB ve Japonya’da

ise iretim azalirken diger Avrupa ve diger Asya iilkelerinde artis goriilmiistiir.
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Sekil 2.3. Celik iiretim kapasitesi (World Steel in Figures 2018)

Sekil 2.4 kiiresel ham ¢elik iiretimini, kapasite ve kapasite agigini gostermektedir (Mabashi,
2018). 2009-2014 yillar1 arasina gelik iiretimi artis egiliminde olup 2015 yilinda iiretimde
goriilen diisiisten sonra 2017 yilina kadar artmaya devam etmistir. Kapasite liretimle birlikte
artis gdstermis 2015-2017 yillar1 arasinda azalma egilimine girmistir. Ozellikle 2014-2017
yillar1 arasinda kiiresel ¢elik sektorii igin yiiksek oranda kapasite acig1 oldugu goriilmektedir.
Kapasite fazlaliginin ayakta tutulmasina yonelik Cin’in firmalara devlet destekleri vermesi
ve agresif ihracat politikalar1 uygulamasi diinya ¢elik piyasasini olumsuz etkilemistir. 2014-
2017 willar1 arasinda iilkelere gore gelik tiiketim miktar1 ise Cizelge 2.2°de verilmistir.

Uretimde oldugu gibi tiiketimde de Cin’in kiiresel pazarda etkisi biiyiiktiir. Diinyada en fazla



celik iiretim kapasitesi ve ¢elik liretimi bulunan Cin’in gelik tiiketiminde %46 pay ile ilk
sirada oldugu goriilmektedir AB %10 pay ile gelik tiketiminde ikinci sirada, ABD ise %6
pay ile iiclincii sirada yer almaktadir. Tiirkiye ise Rusya, BDT, Orta Dogu, Orta ve Giiney
Amerika’dan sonra gelmekte olup %2 paya sahiptir. Diinyada gelik tiiketimi, 2015 yilinda
Cin’in tiiketiminin azalmasiyla diismiistiir. 2015 yilindan sonra tiiketim miktar1 artis
gostermis olup, Avrupa’da 2015 yilinda ekonomik biiyiimede goriilen toparlanma bu

sonucta etkili olmustur.
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Sekil 2.4. Kiiresel ham celik iiretim kapasite iiretim acig1 (Mabashi, 2018)

Cizelge 2.2. Ulkelere gore celik tiiketim miktar1 (World Steel in Figures 2018)

Tiiketim 2014 | 2015 2016 2017 | Pay (%)
AB (28) 149 154 158 162 10
Tiirkiye 31 34 34 36 2
Rusya 43 40 39 41 3
BDT 56 51 50 53 3
ABD 107 96 92 98 6
Orta ve Giiney Amerika 49 46 39 41 3
Afrika 37 39 38 35 2
Orta Dogu 55 54 53 53 3
Cin 710 672 680 737 46
Hindistan 76 80 84 87 5
Japonya 68 63 62 64
Diinya-Cin harig 835 828 836 851 54
Diinya 1.546 | 1.501 1.516 1.587 100




2.2. Diinyada Celik Ithalat ve Thracat

Diinyada en fazla ithalat ve ihracat yapan ilk 20 iilke Cizelge 2.3 ile verilmistir. En fazla
ihracat Cin tarafindan yapilirken, ithalatta ilk sirada AB yer almaktadir. Thracatta ikinci
sirada Japonya, iigiincii sirada Giiney Kore yer almakta olup bunlar sirasiyla Rusya, AB,
Italya ve Belgika takip etmektedir. Tiirkiye ise ihracatta 9. Sirada yer almaktadir. Diinyada
en fazla ithalat yapan ikici iilke ABD olup, s6z konusu iilkeyi sirastyla Almanya, Italya,
Giiney Kore ve Vietnam takip etmektedir. Tiirkiye en fazla ithalat yapan iilkeler i¢inde 7.

sirada yer almaktadir.

Cizelge 2.3. Diinyada ¢elik ihrac ve ithal eden ilk 20 iilke (World Steel in Figures 2018)

Sira | Ulke T(ol\r/)[li?;rcl)rllhtr:g)a Y| sira |Ulke T((l)\%?}r]gitgﬂ)at
1 |Cin 74,8 1 |AB(28) 41,2
2 | Japonya 37,5 2 |ABD 354
3 | Giiney Kore 31,4 3 | Almanya 27,1
4 [Rusya 31,1 4 |italya 20,1
5 [AB(28) 31,1 5 Giiney Kore 19,3
6 | Almanya 26,4 6 Vietnam 16,2
7 |ltalya 18,2 7 | Tiirkiye 15,8
8 |Belgika 18,1 8 Fransa 15,1
9 | Tirkiye 16,6 9 |Tayland 14,5
10 [ Hindistan 16,3 10 |[Belgika 14,1
11 [Brezilya 15,3 11 [Cin 13,9
12 | Ukrayna 15,2 12 | Meksika 13,5
13 | Fransa 14,8 13 | Endonezya 11
14 | Tayvan 12,1 14 | Polonya 10,7
15 |Hollanda 10,9 15 |ispanya 9,9
16 |ABD 10,2 16 |Hindistan 8,9
17 |ispanya 8,9 17 |Hollanda 8,8
18 | Avusturya 7,9 18 |Kanada 8,8
19 [Kanada 7.8 19 |ingiltere 7.8
20 |iran 7,5 20 [Malezya 7,7

Celik sektoriinde net ihracatc1 ve ithalate iilkelerin siralamasi Cizelge 2.4 ile verilmistir. Net
ihracatta Cin 60,9 milyon ton miktari ile birinci sirada yer almigtir. Japonya 37,5 milyon ton
ihracat ile ikinci sirada yer alirken, Rusya tiglincii, Ukrayna ise dordiincii siradadir. Net
ithalatc tilkelerin baginda 25,2 milyon ton miktari ile ABD yer almaktadir. Tayland 12,6

milyon ton ile ikinci sirada, Vietnam 12,3 milyon ton miktar1 ile ii¢lincii sirada yer



almaktadir. Bunlar1 sirasiyla AB, Endonezya, Meksika, Filipinler ve Malezya takip

etmektedir.

Cizelge 2.4. Diinyada net ¢elik ihracatcisi ve net ¢elik ithalatgisi ilk 15 tilke (World Steel in

Figures2018)
Sira | Ulke (1h1r\£1italt{11rtalllcaa1;t - | Sira | Ulke Net Ihracaj[ (Thracat-
milyon ton) Ithalat -milyon ton)
1 |Cin 60,9 1 [ABD 25,2
2 |Japonya 31,2 2 |Tayland 12,6
3 [Rusya 249 3 [Vietnam 12,3
4 | Ukrayna 13,8 4 |AB (28) 10,1
5 |Brezilya 13 5 [Endonezya 8,7
6 | Giliney Kore 12 6 |Meksika 8,6
7 |Hindistan 7.5 7 |Filipinler 7.3
8 |Tayvan 4,7 8 [Malezya 6
9 |iran 4.4 9 | Cezayir 4,6
10 [Belgika 4 10 | Polonya 4,5
11 [Avusturya 33 11 | Pakistan 3,8
12 |Slovakya 22 12 gglﬁflﬁ A 38
13 [Hollanda 2,1 13 [Suudi Arabistan 3,5
14 |Liiksemburg 1,9 14 |Ingiltere 3,1
15 | Giiney Afrika 1,4 15 |Israil 2.8

2.3. Tiirkiye’de Celik Sektorii

Diinya ¢apinda ¢elik tiretimi %4 civarinda artarak 2017 yilinda 1.689 milyon tona ulagmastir.
Tiirkiye’de ise 2016 yilina kiyasla %13’liik artigla {iretim 37,5 milyon tona ulasmistir.
Tiirkiye’de 24 elektrik ocakli, 5 indiiksiyon ocakli, 3 bazik oksijen firinli olmak tizere 32
celik fabrikasi bulunmaktadir. Sekil 2.5’te Tiirkiye’de ¢elik iiretim kapasitesi ve ihracati
bolgesel olarak gosterilmektedir (Celik Thracatcilar Birligi).
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Sekil 2.5. Tiirkiye celik iiretim kapasitesi ve ihracati (Celik Ihracatcilari Birligi)

Tiirkiye’de gelik tiretimi ve tiiketimi, ithalat ve ihracat degerleri Sekil 2.6’da verilmistir.
Uretim ve tiiketim dzellikle 2009-2012 yillar arasinda biiyiik oranda artarken, ithalat ve
ihracatta daha diisiik oranda artig yaganmigtir. 2012-2015 yillar1 arasinda iiretimde azalma
goriiliirken tiketim artmistir. Ayni yillarda ithalat dalgali seyrederken, ihracat degerinde
diisiis yasanmugtir. 2015-2017 yillar1 arasinda ise iiretim, tiiketim ve ihracatta artis ithalatta

ise azalma goriilmiistiir (Celik Thracat¢ilar Birligi).
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Sekil 2.6. Tiirkiye’de celik iiretim, tiiketim, ihracat ve ithalat1 (Celik Ihracatcilar1 Birligi)
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Sekil 2.6. (devam) Tiirkiye’de celik iiretim, tiiketim, ihracat ve ithalat1 (Celik Ihracatgilart

Birligi)
Sekil 2.7°de Tiirkiye’nin dis ticaret istatistikleri verilmistir. 2012 yilinda iilkemizin demir-
celik sektoriinde yapmis oldugu 17,4 milyar dolarlik ihracat, sonraki yillarda biiyiik diisiis
gostermis ve 2017 yilinda ihracat 13,8 milyar dolara gerilemistir. En fazla diistis 2015
yilinda gergeklesmistir. Ekonomik performans olarak tiim diinya iilkelerinde yasanan
yavaglama ve durgunluk basta Cin olmak iizere bir¢ok tilkedeki gelik iiretim tesislerinde atil
kapasiteye neden olmustur. Atil kapasitenin bir sonucu olarak Cin’in diisiik fiyatlarla yaptigi
ihracat, Tiirk demir celik sektoriinii olumsuz etkilemistir. 2012 yilinda 22 milyar dolar olan

ithalat 2016 yilinda 15,6 milyar dolara gerilemis ve 2017 yilinda ise 19,8 milyar dolar ile
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Tiirkiye’nin gelik iirlinleri i¢in ithalat ve ihracat istatistikleri Cizelge 2.5’te verilmistir. S6z
konusu istatistikler incelendiginde 2018 yilinda 18 milyar dolar degerindeki ihracata karsilik
21 milyar dolar degerinde ithalat yapildig1 goriilmektedir. Ihracat en fazla Italya’ya (%7 pay)
yapilmis olup Almanya ikinci sirada, ABD f{igiincii sirada, Israil ise dordiincii sirada yer
almaktadur. ithalat en fazla Rusya’dan yapilirken (%19 pay), Almanya ihracatta oldugu gibi
ikinci sirada yer alarak (%8 pay) dis ticaret hacminin en fazla oldugu iilke konumundadir.

Almanya’yi sirasiyla ABD, Ukrayna, Ingiltere ve Cin takip etmektedir.

Cizelge 2.5. Tiirkiye nin ithalat ve ihracat verileri (TUIK)

Ulke Adi Thracat ($) Pay (%) Ulke Adi Ithalat ($) Pay (%)
italya 1.335.102.593 7 Rusya Federasyonu | 3.950.489.707 19
Almanya 987.007.512 5 Almanya 1.673.602.224 8
ABD 924.929.828 5 ABD 1.428.678.330 7
Israil 901.133.896 5 Ukrayna 1.305.282.263 6
Romanya 892.890.557 5 Birlesik Krallik 1.214.789.213 6
Ispanya 874.155.743 5 Cin 1.152.051.455 5
Birlesik Krallik 827.943.496 5 Hollanda 1.027.525.478 5
Belgika 733.406.876 4 Giliney Kore 972.799.624 5
Kanada 489.842.140 3 Belgika 967.588.477 5
Hollanda 478.782.985 3 Fransa 925.538.391 4
Irak 470.248.443 3 ftalya 689.425.989 3
Yemen 468.022.024 3 Brezilya 620.820.710 3
Misir 419.344.394 2 Ispanya 520.981.202 2
Fas 311.694.839 2 Romanya 451.422.052 2
Bulgaristan 297.496.246 2 Kanada 299.403.012 1
Yunanistan 296.972.684 2 Danimarka 287.271.858 1
Fransa 291.269.012 2 Litvanya 286.842.329 1
Cezayir 257.976.624 1 Hindistan 272.038.236 1
Tunus 238.457.318 1 Isveg 251.006.404 1
Singapur 238.093.014 1 Japonya 242.889.782 1
Genel Toplam | 18.081.803.948 100 | Genel Toplam 21.226.473.615 100

2.4. Celik Sektoriinde ABD ve AB’nin Uyguladigi Korunma Onlemleri

Amerika Birlesik Devletleri, yogun miktarda demir-gelik ve aliiminyum ithal etmesinin,
iilkenin ulusal giivenligini tehdit etmesi gerekgesiyle, 1962 yilina ait “Trade Expansion Act”
in 232. Boliimii kapsaminda baslatilan sorusturmada ithalati azaltmak i¢in kota ve ek vergi

uygulamalar1 Onerilmistir. S6z konusu sorusturma sonucunda, c¢elik ve aliiminyum
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tirtinlerinin ithalatinda 23 Mart 2018 tarihinden itibaren sirasiyla %25 ve %10 oranlarinda
gimriik vergisi yiiriirlige konulmustur. Kanada, Meksika, Avustralya, Arjantin, Giiney
Kore, Brezilya ve Avrupa Birligi, s6z konusu 6nlemlerden 1 Mayis 2018 tarihine kadar muaf

tutulmustur.

Demir-gelik sektoriinde segilen iirtinlerde ithalatin beklendigi kadar diismemesi ve yerli
kapasite kullaniminin hedeflenen seviyeye yiikselmemesi nedeniyle, Amerika Birlesik
Devletleri tarafindan 6nlem kapsamindaki celik iiriinlerinin ithalatinda Tiirkiye’ye yonelik
%25 olarak uygulanan glimriik vergisi, 13 Agustos 2018 tarihi itibariyle %50’ye
yiikseltilmisgtir.

S6z konusu iiriinlerde ithalatin diismesi ve yerli kapasite kullanim oraninin hedeflenen
seviyeye yaklagmasi nedeniyle ise 21 Mayis 2019 itibariyle, Tiirkiye’den gergeklestirilen

demir-cgelik ithalatinda uygulanan ek vergi orani yiizde 50’den yiizde 25’°e geri indirilmistir.

Avrupa Birligi, ABD’nin ¢elik ve aliiminyum {iirlinlerinde ek giimriik vergileri uygulamaya
baglamasinin ardindan korunma &nlemi uygulamaya baglamistir. Amag, ABD’nin
ithalatinda yasanacak diisiis neticesinde diinyadaki kapasite fazlasinin AB’ye yonelmesini
engellemek ve AB ¢elik sektoriinii ciddi bir zarardan korumaktir. Korunma 6nlemi 19
Temmuz 2018 tarihinden beri uygulanmaktadir. Uygulama ile AB celik iireticileri ve gelik
kullanan otomotiv, ingaat sektorleri gibi farkli sektorlerin olumsuz etkilenmesini 6nlemek
icin AB’nin geleneksel celik ithalatinin etkilenmemesi amacglanmistir. AB bir sonraki yila
kadar ¢elik ithalatini izleyerek korunma 6nlemi igin son kararini verecektir. 23 tiriin grubu
ici uygulanan %25 oranindaki korunma 6nlemi, ihra¢ eden tilkenin son ii¢ yildaki ortalama

ihracatin1 asmasi durumunda uygulanmaktadir.

Tiirkiye’nin AB’ye ihracat1 2016 yilinda 3,5 milyar dolar, 2017 yilinda 5,5 milyar dolar,
2018 yilinda ise 8,2 milyar dolar degerinde gerceklesmistir. Ihracatin 2017 yilinda 2016
yilina gore %36 arttigi, 2017 yilindan 2018 yilina son 6 ay iginde korunma onlemi
uygulanmasina ragmen %33 arttig1 goriilmiigtiir. Bu durumda Tiirk ¢elik sektorii, AB’nin
kota uygulamasindan etkilenen kiiresel celik piyasasinda olumsuz kosullar1 iyi yoneterek

AB’ye lojistik yakinligin da etkisiyle kisa ddnemde kosullari lehine gevirmistir (TUIK).
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2.5. Tiirkiye’nin Koruma Onlemi Uygulamasi

Diinya genelinde demir-gelik iiriinlerinde korumaci egilimlerin artmasi tizerine iilkemiz
tarafindan 27 Nisan 2018 tarihinde yass1t mamuller, uzun mamuller, borular, paslanmaz
celikler ve demiryolu malzemelerinden olusan 5 firiin grubunda korunma onlemi
sorusturmasi baglatilmistir. Kullanict sektorlerin ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla ilgili
iiriin gruplarinda son 3 yilin kati ithalat miktarlariin 200 giine karsilik gelen miktarda tarife
kontenjan1 agilmasi ve kontenjani asan miktarlarda %25 ek mali ylikiimliiliik uygulanmasina
karar verilmistir. Gegici korunma Onlemine iliskin Karar 2 Ekim 2018 tarihli Resmi

Gazete’de yayimlanmis olup, uygulama 17 Ekim 2018 tarihinde baslamistir.

Korunma 6nlemi sorusturmasiyla ilgili {irtinlerin ithalatinda mutlak ve yerli liretime gore
nispi artig bulunmamasi ve ithalat artisina bagli olarak yerli tireticiler iizerinde olusmus ciddi
zarar veya ciddi zarar tehdidinin tespit edilememis olmasi gerekcesiyle, sorusturmanin
Onlemsiz kapatilmasina karar vermistir. S6z konusu karar, 7 Mayis 2019 tarihli Resmi

Gazete’de Teblig ile duyurulmustur.
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3. LITERATUR ARASTIRMASI

Literatiirdeki ¢caligmalar iki agsamali olarak incelenmistir. Birinci asamada, celik sektoriiyle
ilgili calismalar, ikinci asamada ise iilkelerin, firmalarin pazar secimiyle ilgili caligmalar

incelenmistir.
3.1 Celik Sektorii ile ilgili Calismalar

Celik sektorii icin yapilan c¢aligmalar incelendiginde, sektoriin iistiinlilk analizi, zamanla
degisen parametre modeli, senaryo planlamas1 gibi cesitli yontemlerle incelendigi

gorilmistiir.

Malanichev (2015) fazla kapasite ve hammadde fiyatindaki dalgalanmanin celik
iireticilerinin karliligini en ¢ok etkileyen faktor oldugunu belirterek dort senaryo planlamasi

ile belirsizlikleri ortaya koymay1 amaglamistir.

Sun, Dong ve Zhao (2016) Cin’in ¢elik sektdrii i¢in pazar talebi etkisini, yatirim ve kapasite
dagilimi mekanizmasini incelemeye yonelik teorik model gelistirerek zamanla degisen

parametre modeli kullanmiglardir.

Sekiguchi (2017) en biiyiik on bes c¢elik iireten ekonominin celige dayali ihracat yapisini
incelemistir. Caligmada celikle ilgili ihracat yapisi, ¢elik {liretim teknolojisi ve ekonomik
gelismislik diizeyi arasinda bag arastirilmis olup, iilkelerin ihracatta uzlasma durumu ticaret

dengesi endeksi ile hesaplanmustir.

Fojtikovd (2017) Cin'in DTO iiyeliginin celik ticaretindeki yasal y&niinii incelemistir.
Calismada, Cin'in 2001-2016 yillar1 arasindaki ihracati RCA indeksine gore tistiinliik analizi

ile incelenmistir.
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3.2 Pazar Secimi ile Tlgili Cahsmalar

Ulkelerin, firmalarm uluslararasi pazar paylarmi arttirmak, buna yonelik stratejiler
gelistirmek amaciyla gesitli ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden yararlanilmigtir. Bu

boliimde uluslararasi pazar se¢imine yonelik yapilan ¢aligmalar incelenmistir.

Brewer (2007) tarafindan yapilan bir ¢alismada Avusturalya'nin ihracati i¢in hedef
pazarlarin se¢imi veri normalizasyonu ile gergeklestirilmistir. Calismada, 7 ana ve 15 alt
kriter kullanilarak hedef pazarlarin siralamasi belirlenmistir. Calismada kullanilan kriterler

Cizelge 3.1°de verilmistir.
Cizelge 3.2°de literatiir aragtirmasi 6zet olarak verilmektedir. Cizelge 3.2’de goriildiigili gibi
literatiirde enerji, kozmetik, medikal, sebze-meyve, mobilya, tekstil, donmus et gibi ¢ok

farkl1 sektorde calismalar yapilmistir.

Cizelge 3.1. Avusturalya ihracat hedef pazar belirlenmesi kriterleri

Ana Kriter Alt Kriter
o 1 |ikili ticaret
Ticari Baglar
2 | Yabanci sermaye tutari
3 | Ticaret anlagmalari
Politik Baglar 4 | Yardim programlar degeri
5 | Ticaret temsilcigi ofisleri
. 6 |Koloni iligkisi
Tarihsel Baglar —
7 |Ortak savas ge¢misi
Cografi Baglar 8 |Cografi yakinlik
9 |[Kiiltiirel benzerlikler
Kiiltiirel Baglar 10 | Spor tercihleri
11 | Dil benzerligi
. e 12 | Ikincil veri bulunma durumu
Ulke ile Ilgili Bilgi -
13 | Gogmen sayis1
14 . . . ..
Gelismislik Seviyesi Yabanci lilkenin gelismislik seviyesi
15 | yabanct iilkenin yolsuzluk seviyesi




Cizelge 3.2 Literatiir taramasi 6zet tablo
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Yazar adi ve Y1l | Sektor Problemin tanimi Yontem
Brewer, 2007 Genel Avusturalya'nin ihracati i¢cin hedef | Veri
pazarlarin se¢imi normalizasyonu
Toksari, 2007 Mobilya Ege bolgesinde mobilya sektorii AHP
icin hedef pazar belirlenmesi
Gorecka ve Kozmetik, | Hijyen, kozmetik ve medikal iiriin | EXPROM II,
Szatucka, 2013 medikal iireten bir firmay1 temel alarak PROMETHEE
CKKYV metoduyla pazar se¢imi I ve III
Ada, Kazancoglu | Tarim Kuru iiziim iireten KOBI’lerin ANP
ve Sagnak, 2013 ihracatini artirmakta etkili
faktorlerin belirlenmesi
Ozturk, Joiner ve | Otomotiv, | Uluslararasi pazar se¢iminde yeni, | Regresyon
Cavusgil, 2015 saglik esnek ve pratik yaklagim analizi
hizmetleri | gelistirilmesi
Carikel, 2015 Zeytinyag1 | Zeytinyagi sektorii igin ihracat AHP
hedef pazari belirlenmesi
Yavuz, 2016 Mobilya Hatay mobilya sektdrii i¢in Delphi,
Tiirkiye’de cografi pazar se¢imi PROMETHEE,
Entropi agirlik
yontemi
Cano, Campo ve | Donmus et | Kolombiya’da donmus et ihrag Monte carlo
Goémez-Montoya, | ihracati eden bir firmanin ihracat pazari simiilasyon
2017 Kolombiya | se¢imi modeli
Tosun, 2017 Sebze- Yas meyve ve sebze satiginda Bulanik
meyve oncelikli pazar se¢imi VIKOR
Safeer, Abrar, Tekstil Pakistan’in tekstil sektoriindeki AHP, GEM
Baig, Basit, Zia- rekabet¢ilik analizi model
Ur-Rehaman ve
hashim, 2018
Alipour, Hafezi, | Enerji [ran’1n enerji ihracat1 giivenligine Bulanik
Ervurl, Kaviani yonelik alternatiflerin Analitik
ve Kabak, 2018 degerlendirilmesi Hiyerarsi
Prosesi
(IFAHP) ve
kiimiilatif
inanma
derecesi

metodu
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Toksar1 (2007), Ege bdlgesinde mobilya sektorii icin hedef pazar belirlenmesi amaciyla 5
kriter dikkate almigtir. izmir-Manisa, Aydin-Mugla, Denizli-Usak, Kiitahya-Afyon alternatif

pazar olarak belirlenmis ve AHP yontemiyle hedef pazarlar degerlendirilmistir. Sekil 3.1°de

S6z konusu kriter ve hedef pazarlar verilmektedir.

KRIiTERLER

HEDEF

HEDEF PAZARIN SECIMi

\

REKABET

BOLGENIN

BOLGENIN

2. Alternatif
3. Alternatif
4. Alternatif

2. Alternatif
3. Alternatif
4, Alternatif

SATIS BUYUME
HACMI POTANSIYELI
Y Y Y
1. Alternatif 1. Alternatif 1. Alternatif

2, Alternatif
3. Alternatif
4. Alternatif

ALTERNATIFLER

DAGITIM
IMKANLARI

KAR
POTANSIYELI

4

Y

1. Alternatif
2, Alternatif
3. Alternatif
4. Alternatif

1. Alternatif
2. Alternatif
3. Alternatif
4. Alternatif

Alternatifler

1 2 3 4
Aydin-Mugla Denizli-Usak

Izmir-Manisa Kiitahya-Afyon

Sekil 3.1. Mobilya sektorii hedef pazar se¢imi icin kriter ve alternatifler

Gorecka ve Szalucka (2013), hijyen, kozmetik ve medikal iiriin iireten bir firmay1 temel
alarak CKKYV metoduyla pazar se¢imine yonelik bir calisma yapmislardir. Calismada 10 ana
ve 15 alt kriter se¢ilmis olup, Cizelge 3.3te kriterler verilmektedir. Hedef pazarlar niifusu
50 milyon ve fizeri olan iilkelerden segilip kriterlere gore siralamasi igin EXPROM I,

PROMETHEE II ve III kullanilmastir.

Ada, Kazancoglu ve Sagnak (2013), kuru iiziim iireten KOBI’lerin ihracatin1 artirmakta
etkili faktorlerin belirlenmesi i¢in bir ¢aligma yapmistir. Caligmada 5 ana kriter ve 16 alt
kriter belirlenmis, 15 firmaya yapilan ankete dayali olarak analitik sebeke prosesi (ANP) ile
kriterler degerlendirilmistir. Calismada kullanilan ana ve alt kriterler Cizelge 3.4’te

verilmektedir.



Cizelge 3.3. Hijyen, kozmetik ve medikal sektorii pazar se¢imine yonelik kriterler

Ana Kriter Alt Kriter
Pazar biiyiikliigii 1 | Toplam niifus
2 | Kentsel niifus
Pazar biiylimesi 3 | GSYIH artis oran1 (y1llik %)
Ekonomik gelisim | 4 |Elektrik tiiketimi
Yasam kalitesi 5 Yefll doganlarln yaséma le.unlug.u ta.hr‘m.nl
6 | Saglik hizmetleri tesislerinin gelismigligi
Altyaps 7 Aramye gore yol orani
8 | Internet kullanim oram
Pazar yogunlugu 9 | Kisi basina GSYIH
. Ticaret ( mal ve hizmet ihracat ve ithalat
Pazar hassasiyeti
10 | toplami)
Kiiltiirel uzaklik 11 | Kiiltiirel uzaklik
Uretim faktorii 12 Pamuk LT
13 | Is giicii
14 | Dogrudan yabanci sermaye girigi
Yatirim ortami
15 | Ekonomik serbestlik

Cizelge 3.4. Kuru iizim ihracatin1 artirmakta etkili kriterler

Ana Kriter Alt Kriter
1 Tedarikei sayisi
Satin alma Sistemi 2 Tedarikginin cografi yakinlig
3 Odeme kosullari
4 Satin alma uzmanlarinin niteligi
Depolama ve stok yonetimi 5 Depo ve stokliama kosullar1
6 Stoklama periyodu
7 Tesis ve ekipmanlar
Uretim Prosesi 8 Kalite kontrol laboratuvari
9 Iscilerin niteligi
10 | Miisteri portfoyii
fhracat ve pazarlama 1 Saus fiyat
12 Satis durumu
13 Toptanci ve satig temsilcisi
14 | Uriin kalitesi
Uriin karakteristigi 15 |Belgelendirme
16 | Paketleme

19
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Ozturk, Joiner ve Cavusgil (2015), uluslararas1 pazar se¢iminde yeni, esnek ve pratik
yaklagim gelistirerek otomotiv ve saglik hizmetleri sektoriinde regresyon analiziyle

inceleme yapmiglardir.

Carikc1 (2015), zeytinyagr sektorii igin ihracat hedef pazari belirlenmesine yonelik yaptigi
calismada Sekil 3.2°de verilen 4 ana kriter ve 15 alt kriter belirlemistir. Alternatif iilke
degerlendirmesinde CKKV ydntemlerinden AHP kullanilmastir.

En Iyi Pazarlarin
Bulunmasi

I
[ I I 1

Hedef Ulkelere Hedef Ulkelerd Turkiye 1le Hedef| Tuirkiye'nin Hedef]
Ait Ekonomuik cos st Ulkeler Arasinda Ulkelerdeki Pazar

Degigkenler Pazar Durumu Yakinlik) Durumu

Ithalat: tilkenin .

s Pazardaki

ithalat . Tockiyen Biiyiime
Ihracatindaki Pay1 2

Kisi Basina GDP | _[Natiirel zeytinyags

. . Clkem'n_ . ; Turkiye 'nin Satis
G Katsayist Zeytinyag: I¢in Is kiiltiirii uzakligs| — Bhinks
Odedigi Para Y

|| Kis1 bagina GDP Rlejkr:l;le]tlle)tlllx%g;m | | Mevcut Pazar

artist (HHI) Pay1

e S Tiirkiye'nin hedef
|| Tiirkiye ile ticaret o

hacminde artig vzakliz:

Net Ihracat

Sekil 3.2 Zeytinyag ihracati i¢in hedef pazar bulunmasina yonelik kriterler

Yavuz (2016), Hatay mobilya sektorii i¢in Tiirkiye’de cografi pazar se¢imi amaciyla Delphi
metoduyla 9 adet kriter belirlemistir. S6z konusu kriterler Hatay mobilya sektoriinii temsil
eden 10 firmaya yapilan anket sonucu elde edilmistir. Kriter agirliklarinin hesaplanmasinda
Entropi agirlik ve uzman goriislerinden faydalanilmis olup degerlendirmede PROMETHEE
yontemi, bulanik agirlik yontemi ve Entropi agirlik yontemi bir arada kullanilmistir. Cizelge

3.5’te pazar segimine yonelik kullanilan kriterler verilmektedir.
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Cano, Campo ve Gomez-Montoya (2017), Kolombiya’da donmusg et ihra¢ eden bir firmanin
ithracat pazar1 se¢imi i¢in bulanik agirliklandirma ve Monte Carlo simiilasyonuna dayali bir
yaklagim onermislerdir. Caligmada, 4 ana kriter ve 10 alt kriter kullanilmis olup kriterler

Cizelge 3.6’da verilmektedir.

Cizelge 3.5. Hatay mobilya sektorii i¢in pazar se¢imi kriterleri

Kriter
Niifus blytkligi

Evlilik sayis1

Niifus artis orani

Niifus yogunlugu

Ev satislari

[lin Hatay'a uzaklig

[ldeki mobilya iireticisi say1s1

[1de mobilya sektdriinde ¢alisan sayis
[lin kisi bagina diisen gelir diizeyi

Ol | I[N |~ |W|N|=—

Cizelge 3.6. Donmus et ihracat1 pazar se¢imi kriterleri

Ana Kriter Alt Kriter
Pazar 1 Is yapma kolaylig
2 Gumrik tarifesi
e . ) 3 Lojistik maliyeti
L tik dist t -
Opistik ve Qi ticare 4 Ithalat belgeleri
5 Lojistik performansi indeksi
Sosyo-kiiltiirel 6 Kiltiirel uzaklik
7 Ithalat degeri
. . 8 Ithalat degeri varyasyonu
Finansal ve ekonomik 9 Kisi basi GSYIH
10  |Kisi bas1t GSYIH varyasyonu

Tosun (2017) yas meyve ve sebze satisinda oncelikli pazar se¢imi i¢in bir calisma yapmistir.
Caligmada ihracat yapan 8 firma ile alternatif pazarlar belirlenmistir. 5 ana kriter ile hedef
pazar olarak belirlenen ingiltere, Hollanda, Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan ve
Hong Kong bulanik VIKOR yontemi ile analiz edilerek oncelikli pazar belirlenmistir.
Cizelge 3.7’de ¢alismada kullanilan kriterler ve alternatif iilkeler verilmektedir.

Safeer, Basit, Abrar, ve Zia-Ur-Rehaman (2018), Pakistan’in tekstil sektdriindeki

rekabetciligini degerlendirmek amaciyla 6 ana kriter ve 28 alt kriter belirlemistir. Caligsmada,
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AHP ile kriter agirliklar1 hesaplanmis, GEM model ile sektoriin rekabetgiligi analiz

edilmektedir. Ilgili kriterler Cizelge 3.8’de verilmektedir.

Cizelge 3.7. Yas meyve sebze satisida pazar se¢iminde kullanilan kriterler

Ana Kriter Alternatif Ulke
Pazardaki rekabet Ingiltere
Ulkenin satin alma hacmi Hollanda

Ulke tiiketiminin biiyiime potansiyeli

Birlesik Arap Emirlikleri

Lojistik imkanlar

Suudi Arabistan

(O, IR SN OST I O3

Kar potansiyeli

Hong Kong

Cizelge 3.8. Tekstil sektorii rekabeteiligi i¢in kriterler

Ana Kriter Alt Kriter

1 |Is giicii kaynag bulunabilirligi
Kaynaklar 2 | Yetenek kaynagi bulunabilirligi

3 | Cografi konum

4 | Ulasim altyapist

5 |lletisim altyapist

6 | Pazar altyapisi

7 | Ticaret odalar
Altyap 8 |Is cevresi

9 |lgili kanun/kurallarin yetkinligi

10 | Yerel finansal Pazar

11 | Ar-Ge kurulusu

12 | Mesleki egitimler

13 | Ham madde bulunmasi
Tedarikei ve ilgili endiistriler 14 | Tedarik¢i hizmeti

15 |Ilgili endiistrilerin geligimi

16 | Yonetimsel vasif

17 |Miilkiyet hakkinin seffaf olmasi

. . 18 |Katma deger seviyesi

Firma yapus, strateji ve rekabet 19 | Marka degeri

20 | Uretim ekipmanlari

21 | Uretim kalitesi

22 | Yerel pazar ayirt edilebilirligi
Yerel Pazar 23 | Yerel pazar pay1

24 | Yerel pazar potansiyeli

25 | Yabanci nihai tiiketicinin 6zellikleri
Dis pazarlar 26 |Ihracat ve ticari bariyerler

27 | Uluslararasi1 Pazar pay1

28 | Dis Pazar iliskisi
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Alipour, Hafezi, Ervurl, Kaviani ve Kabak (2018), Iran’in enerji ihracat {izerine bir ¢alisma

yapmuglardir. Amag, giivenli, siirdiiriilebilir enerji tedariki saglamak isteyen iilkelere

belirsizlik ortaminda uzun dénemli enerji ihracati glivenlik politikasi olusturmak ve uzun

donemli planlama yapmaktir. Calisma kapsaminda, 7 ana ve 24 alt kritere dayali olarak

enerji ihracati giivenligine yonelik alternatiflerin degerlendirilmesinde bulanik AHP ve

kiimiilatif inanma derecesi yontemlerine dayali bir karma CKKV yaklagimindan

yararlanilmistir. S6z konusu c¢alismada kullanilan ana ve alt kriterler Cizelge 3.9°da

verilmigtir.

Cizelge 3.9. Iran’1n enerji ihracati igin ana ve alt kriterleri

Ana Kriter

Alt Kriter

Politik

Ulusal enerji politikasindaki degisiklikler

Disa bagimlilik

Politik riskler

Potansiyel ihracat imkanlar1/ riskleri

Ekonomik

Pazarlik giicti

Marka ve miisteri sadakati

Enerji fiyati

Yatirim riskleri

Tagima ve sevkiyat

Sosyal

Sosyal kabul edilirlik

il =R IN-R [CCN BN B Fo N KV R NS VSR SR

Sosyal etki

Hukuksal

Ju—
N

Sigorta, garanti ve tegviklerin bulunmasi

—_
W

Uluslararasi ve miisteri standardinin saglanmast

._.
N

Hikiimet

—_
W

Hukuksal bosluklar

Cevresel

—_
@)

Emisyon

—_
3

Cevresel riskler

Teknolojik

—_
o)

Garanti servisinin bulunmasi

—_
el

Enerji varligi

\®)
()

Enerji tiiketimi

[\
—_

Altyapmin bulunmasi, teknolojik riskler

Dayaniklilik

N
\$}

Gegerlilik ve iglerlik

[\
W

Esneklik

\}
=

Direnclilik

Literatiir aragtirmasinda goriildiigli gibi ¢elik sektoriinde

alternatif ~ pazarlarin

degerlendirilmesi amaciyla CKKV yontemleriyle bir ¢calisma yapilmamistir. Dolayisiyla, bu
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calisma AHP ile ¢elik sektoriinde hedef pazar se¢imi i¢in yapilan ilk caligma olarak literatiire

katki saglamaktadir.
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4. COK KRITERLI KARAR VERME TEKNIKLERI

Giinliik yasamda karsilasilan sorunlar ve verilmesi gereken kararlarda genellikle birbiri ile
celisen amaglar etkilidir. Sonlu sayida segenegin 6nceliklendirme, siniflandirma amaciyla
birbiriyle ¢elisen hatta nitel degerler alan ¢ok sayida oSl¢iit kullanilarak degerlendirilmesi
islemi cok kriterli karar vermeyi (CKKV) ifade etmektedir. ihtiya¢ duyulan bilginin tiirii ve

elde edilen bilginin belirgin 6zelligi kullanilan yontemi etkilemektedir.
4.1 Cok Kriterli Karar Verme Tekniklerinin Simiflandirilmasi

Bu bolimde CKKYV tekniklerinin siniflandirilmasi ve tez kapsaminda kullanilan Analitik
Hiyerarsi Prosesi hakkinda bilgi verilmektedir. Sekil 4.1 ile ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinin siniflandirilmasi verilmistir. Buna gore, tercih bilgisinin gerekmesi, nitelikler
iizerinde ve alternatifler iizerinde bilgiye ihtiyag duyulmasi kullanilacak yontemin
secilmesinde ilk etkendir. Bilginin 6zellikleri agisindan ise standart seviyede olmasi, ordinal
(siralama) bilgisinin olmasi, kardinal, marjinal ikame, ikili tercih, ikili yakinlik siralamasi

ozellikleri ise secilecek yontemde ikinci etkili olan durumlardir.

Cok kriterli karar verme, ¢cok nitelikli karar verme ve ¢ok amacli karar verme olmak iizere
iki ana kategoride tanimlanmaktadir. Cizelge 4.1’de s6z konusu kategorilerin kriterlerin
tanimlanmasi, amaclarin tanimlanmasi, niteliklerin tanimlanmasi, kisitliliklar, alternatifler,
karar verici ile etkilesim ve kullanim amacima gore farkli yonleri verilmistir (Ersdz ve

Kabak, 2010). Bu ¢alismada ¢ok kriterli karar verme teknigi olarak AHP kullanilmisgtir.
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intiyag Duyulan Bilginin Tiirii

1. Tercih Bilgisi

Elde Edilen Bilginin Belirgin Ozelligi

Yontemler

1.1.1. Baskinhk
1.1.2. Maksimin

Gerekmiyor

1.1.3. Maksimaks

2.1. Standart Seviye (Esik
Deger)

2.1.1. Birlestirici Kisit (Tatmin)
2.1.2. Ayiric Kisit Yontemi

2.2. Ordinal (Siralama) Bilgisi

2.2.1. Leksikografik Yontem
2.2.2. Belli Yonlere gore Eleme
2.2.3. Permiitasyon Yontemi

2. Nitelikler Uzerinde Bilgiye
ihtiyag Duyuluyor

2.3.1. Dogrusal Atama Yontemi
2.3.2. Basit Toplamsal Agirlik

2.3. Kardinal Bilgi

2.3.3. Hiyerarsik Topl. Agirlik ~ Analitik

Hiyerarsi Siireci

3. Alternatifler Uzerinde
Bilgiye ihtiyac Duyuluyor

2.3.4. ELECTRE
2.3.5.TOPSIS
2.4. Marjinal lkame Bilgisi 4{ 2.4.1. Hiyerarsik ikameler
3.1. ikili Tercihler 3.1.1. LINMAP

3.1.2. Etkilesimli B.T.A. Yon.

<

3.2. ikili Yakinhgin Siralamasi

3.2.1. ideal Nokta ile Cok Boyutlu
Olgeklendirme

Sekil 4.1. Cok kriterli karar verme yontemlerinin siniflandirilmasi

Cizelge 4.1. Cok nitelikli karar verme ve ¢ok amagli karar verme karsilastirmasi

Cok nitelikli karar verme

Cok amacl karar
verme

Kriterlerin tanimlanmasi

Nitelikler tarafindan

Amagclar tarafindan

Amaglarin tanimlanmasi

Ortiik/ zimni olarak

Acik/ belirgin
olarak

Niteliklerin tanimlanmasi

Acik/ belirgin olarak

Ortiik/ zimni olarak

Aktif degil (Niteliklere dahil

tanimlanmis)

Kisithliklar o Aktif
edilmis)
Sonlu sayida, ayrik (6nceden Sonsuz sayida,
Alternatifler yida, ayr stirekli (siireg

sirasinda belirir)

Karar verici ile etkilegim

Cok fazla degil

Cogunlukla

Kullanim amaci, problem
tird

Se¢im/Degerlendirme

Tasarim
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4.2. Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)

AHP, Thomas L. Saaty (1990) tarafindan karmasik ¢ok kriterli karar verme probleminin
¢Oziimii i¢in gelistirilmistir. AHP karar almada kisilerin dncelliklerini dikkate alarak nitel ve
nicel degiskenlerin bir arada matematiksel degerlendirmesini saglayan bir yontemdir
(Yiiksel ve Akin, 2006). AHP'nin kolay anlasilir olmasi ve uygulamasinin kolay olmasi,
karar vericinin karar verme siirecinde etkili olmas1 bu yontemin {iistiin 6zellikleridir. Karar
vermede hem nitel hem de nicel 6zelliklerin bir arada kullanilabilmesi ise AHP’ nin en
onemli 6zelligidir (Franek ve Kresta, 2014). AHP karar vermede temel bir yaklasim olup
objektif ve siibjektif Olciitleri kullanarak degerlendirmelerin tutarliligim1 test eden bir
yontemdir. Cok sayida 6l¢iit iginde hangisinin 6nemli olduguna karar vermede kullanilan

etkili bir yontemdir (Goksu ve Giingdr, 2008).

AHP uygulamasinda ilk adim Sekil 4.2°de yer alan hiyerarsik yap1 gibi amag, kriter ve

alternatiflerin olusturdugu modeli elde etmektir (Supgiller ve Capraz, 2011).

Amag
Kriter-1 Kriter-2 Kriter-3 Kriter-n
Alternatif-1 Alternatif-2| see |Alternatif-n

Sekil 4.2. AHP hiyerarsik yap1 (Supgiller ve Capraz, 2011)

Ikinci adim ise kriter ve alt kriterleri birbirleri {izerinde 6nem sirasinin belirlenmesi icin ikili
karsilagtirma matrisinin olusturulmasidir (Saaty, 1990). Esitlik 4.1°de gosterilen ikili
karsilastirma matrisinde Cizelge 4.2’te verilen énem derecelerine gore kriterler birbirine
gore ikili karsilagtirilmaktadir. Hiyerarsik modelde m adet kriter birbiriyle karsilastirilacaksa

mxm boyutunda bir matris elde edilir.
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. a
a11 a12 alm 1 a12 alm 1 1 alZ im
A=|%1 a2 - %m|_[Adxn Lo Gomf /a12 1 o Gam 4.1)
a a a 1 1 1
m1  Am2 mml [Qm1  Am2 /alm /Clmz 1

Cizelge 4.2. Saaty tarafindan Onerilen 6nem dereceleri (Saaty,1990)

Onem Degeri | Tanim
2 Her iki faktoriin esit oneme sahip olmasi
3 1. Faktoriin 2. Faktorden daha 6nemli olmasi
5 1. Faktoriin 2. Faktorden ¢ok onemli olmasi
7 1. Faktoriin 2. Faktorden ¢ok giiclii bir dneme sahip olmasi
9 1. Faktoriin 2. Faktorden mutlak {istiin bir 6neme sahip olmasi
2,4,6,8 Ara degerler

Ikili karsilastirma matrisi olusturduktan sonra iigiincii adimda kriterlerin énem derecesini
gosteren, oOncelik vektorii belirlenir. A matrisindeki her bir slitunun elemanlar ilgili
stitundaki tiim elemanlarin toplamina boliiniir. Boylece Aw olarak adlandirilan ve her
stitundaki degerler toplamu 1°¢ esit olan bir ‘normallestirilmis ikili karsilagtirma matrisi’ elde

edilir. (4.2) denklemi, (1,1) elemaninin normalize matriste hesaplanisinin nasil oldugunu

gostermektedir:
a1
Qw11 = m (4.2)

A’nin normalize edilmesi ile elde edilen 4,, matrisinde, her bir satirda yer alan elemanlarin
aritmetik ortalamasi alinir. Bu aritmetik ortalama (1 x m) boyutlu matrisin ilgili satirim
olusturacaktir. Bunun sonucu olarak, m boyutlu, elemanlarinin toplami 1’e esit olan, W;

goreli 6nem (Oncelik) vektorii elde edilir:

W; = [wy, Wo, Ws, oo, Wi |7 “4.3)

Vektoriin elemanlari ilgili m adet kriterin bir ist hiyerarside bagli olduklar yer i¢in goreceli

agirliklarini temsil etmektedir.

Dordiincti adimda ise matrisin tutarliligt hesaplanmaktadir. Tutarlilik orani, ikili
karsilastirmalardaki tutarsizligin derecesini 6lgmek icin kullanilir. Tutarlilik oran1 (CR) igin

iist limit 0,1 olarak belirlenmistir ve matrisin tutarli olmasi i¢in hesaplanan tutarlilik oraninin
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bu degerden kii¢iik olmasi1 beklenmektedir. En biiylik 6zdegerin (A4) her zaman » degerinden
biiyiik ya da esit oldugu, bu degerin n’ye yaklastik¢a tutarlilik oraninin arttig1 belirlenmistir
(Zadeh, 1965). CR degerini hesaplamak icin 6nce en biiyiikk 6zdegerin hesaplanmasi
gerekmektedir.

i=1,23,..,nvej=123,..,n olmak iizere

n
j=1

ajj: Karsilagtirma matrisi satir elemant

w;: Goreli 6nemler vektorii elemani

Daha sonra bu vektoriin her elemani, goreli onemler vektoriinde karsi gelen elemana

boliinerek £ vektorii (4.5)’te gosterildigi gibi hesaplanir.

E;, = & (4.5)
Wi

Ei: Ozdeger (L) hesaplanmasinda kullanilan siitun vektdrii eleman.

di: Agirhiklandirilmis toplam vektorii eleman.

w;: Goreli 6nemler vektori elemani.

n
n g
A== 4.6
- (4.6)
Tutarlilik oran1 hesaplamasi i¢in gerekli diger deger ise rassalik endeksidir (RI). Cizelge 4.3

ile rassallik endeksi degerleri verilmistir (Giliner, 2005). Tutarlilik oranmnin (CR)

hesaplamasi asagida gosterilmisgtir.

Cizelge 4.3. Rassallik endeksi degerleri

n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10

RI 0 0 058 | 09 | 1,12 | 1,24 | 1,32 | 1,41 | 1,45 |1,49
A -n

cl =22 — (2.7)

n—1
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CR

Cl
RI

(2.8)
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5. TURKIYE ICIN CELIK PAZARI SECIMIi

Bu calismada ¢elik sektdriinde ihracat pazar belirlenmesi i¢cin AHP yontemi uygulanmistir.
Bu amagla literatiirde pazar se¢imine yonelik ¢calismalar incelenmis ve celik sektorii 6zelinde
onem tasiyan kriterler dikkate almarak ana ve alt kriterler belirlenmistir. Ozellikle son
donemde celik sektorii icin {ilkelerin yogun bir sekilde kullandigi ticaret politikalari
savunma araglarinin sektorii 6nemli 6l¢iide etkilemesinden dolay1 ana kriterlerden biri dis
ticaret politikalar1 olarak secilmistir. Diger ana kriterler ise pazar potansiyeli ve iilkelerin
gelismislik diizeyi ve siirdiirebilirlik olarak dikkate almmustir. Ug ana kriter ve yirmi alt
kriterden olugan kriterler hiyerarsisi Sekil 5.1 ile verilmektedir. S6z konusu ana ve alt

kriterler bu boliimde detayli olarak incelenmektedir.

LR

C1 Pazar Potansiyeli 0 [ 5

€11 Hedsf pazarda stz konusu friintin iretiminin olmaﬂl

C12 Uzun dénemh pazar ve kar potansiveli I

22 Lojistilc alt}'aptl

€23 Seffaflik dizeyi

C13 Torkiye'nin hedef Glkedeli elik pazar pay I

L

C14 Uriinte ilgifi rekabet durumy I

C24 Siyasi ve ekonomik 1sti.lmul
Ly kolayis C34 Tanifedist engeller I

€26 Celik kultanan sektdrlerin gelismislik d.i.\zeyl
€17 Nisfus 3 H

L
L

€15 Celik ithalaty

C16 Celil ihracats

f

C18 Niifus artig lum

C18 GSYIH

]

C110 Biyime hiz

|

|

— A

ﬂ Alternatives -|Ofx

AEDI Almx.uyal Avnsturya I Bek,‘ikal Erld.mezy&l Fransa I G Kotel Hjnd.igra.nl Hollanda I Ingiltere I

WI k'l&lez."’al Z\-ieksil-ml Polon)-'xl Ruszﬁl Cak}‘al le -TaP“-"aI ital,wl ‘SP“Y*‘I

Sekil 5.1. Kriterler hiyerarsisinin Super Decisions programinda yapilandiriimasi

5.1. Pazar Potansiyeli

Celik sektorii i¢in hedef pazarin belirlenmesinde, pazar potansiyeli yiiksek iilkelerin yer

almas1 onem arz etmektedir. Hedef iilkede ¢elik iiretiminin olmasi, hedef pazarin uzun
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donemli kar potansiyeline sahip olmasi, Tiirkiye’nin hedef iilkedeki pazar payi, pazarin
rekabet durumu, hedef iilkenin ithalat ve ihracat degeri, niifusu, niifus artis hizi, gayri safi

yurt i¢i hasilast ve iilkenin biiyiime hiz1 pazar potansiyelini belirlemede énemli etkenlerdir.

5.1.1. Hedef pazarda soz konusu iiriiniin iiretiminin olmasi

Hedef pazarda celik iiretimi olmasi iilkenin uyguladig1 glimriik vergisi, ticaret politikasi
savunma araglart gibi iiriiniin pazara girmesinde 6nemli olan faktorleri etkilemektedir.
Uretim miktari, rekabet kosullarmi ve pazardaki karlihig da etkilemektedir. Uretim
miktarinin ¢ok yiiksek oldugu pazarlarda rekabet daha zor ve karlilik diisiiktiir ve bu durum

firmalarin pazara girmesini olumsuz etkilemektedir.

5.1.2. Hedef pazardaki uzun donemli pazar ve kar potansiyeli

Firmalarin ihracat pazari segiminde etkili olan bir diger kriter ise hedef pazarin uzun dénemli
karlilik potansiyelinin yiliksek olmasidir. Celik iiriinlerinin yiiksek hacimli olmas1 ve tagima
maliyetinin yiiksek olmasi nedeniyle firmalarin ihracat pazarinda yatirim yapmasi, depo
kiralamas1 gerekebilmektedir. Bu durum pazarin uzun donemde karliligmin yiiksek

olmasinin dnemini artirmaktadir.

5.1.3. Tiirkiye'nin hedef iilkedeki celik pazar pay1

Bir {ilkenin iiriinlerinin ihracat pazarma girmesi orani, o iilkenin pazardaki konumunu ve
tercih edilme oranini gostermektedir. Ulkenin hedef iilkedeki pazar payi, Tiirkiye nin hedef
ilkeye yaptigi ihracatin hedef iilkenin {riindeki toplam ithalatina bdliinmesi ile

hesaplanmaktadir.

5.1.4. Uriinle ilgili hedef pazardaki rekabet durumu

Celik sektorii diinyada ¢ok biiyiik iiretici firmalarin yer aldigi, yogun bir sekilde rekabetin
yasandigi bir sektordiir. Hedef pazardaki rekabet ortaminin firmalarin ihracat pazari olarak
bir {ilkeyi tercih etmesinde onemli bir etkiye sahiptir. Bu nedenle, pazar potansiyeli ana

kriteri altinda bu kriterin yer almas1 dnemlidir.
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5.1.5. Hedef pazarin celik ithalati

Bir iilkenin ithalat miktari, iilkenin pazar biiylikligiiniin gostergesi olmasi nedeniyle
uluslararas1 pazar se¢iminde dikkate deger bir kriterdir (Cavusgil, 1997). Pazar
biiyiikliiglinlin pazar potansiyeli ile dogrudan iliskili oldugu Gaston-Breton ve Martin (2011)
calismalarinda belirtmistir. Ithalat miktari, iirin satilabilirliginin bir gdstergesidir.
Dolayisiyla, yiiksek ithalat miktarinin oldugu pazarlar daha avantajlidir (Gorecha ve

Szalucka 2013).

5.1.6. Hedef pazarin celik ihracati

Bir pazarin potansiyelini, diger bir deyisle biiyiikliiglinii etkileyen bir unsur da s6z konusu
iilkenin toplam ihracat miktaridir. Gelismekte olan iilkelerin ekonomik biiyiime oram ile
ihracati arasinda dogrudan iliski bulunmaktadir (Upreti, 2015). Bir iilkenin ihracatindaki
artig, gayri safi yurt ici hasilada da artis yaratacak ve iilkenin satin alma giicii de dolayl

yoldan etkilenecektir.

Diger yandan, ihracat i¢in ara mali ve hammadde ithalatina bagimli olan iilkeler icin
ithracatin yliksek olmasi ayn1 zamanda ithalatin da yiiksek oldugunu gostermektedir. Celigin
hammadde olarak kullanilmas1 nedeniyle iilkelerin ihracat miktarinin yiiksek olmasi, pazar

potansiyelinin dnemli bir gostergesidir.

5.1.7. Niifus

Hedef pazarin biiyiikliigiinii gosteren diger bir kriter ise niifus biiyiikligidiir (Cavusgil,
1997). Niifus biiyiikliigii arttikca hedef pazarda iiriinii alabilecek miisteri sayis1 artacak,
pazarda daha fazla iiretim ve tiiketim miktar1 olacak ve iilkenin dis ticaret hacmi artacaktir.
Celik, insaat sektoriiniin 6nemli bir girdisi olup bir iilkedeki insaat miktar1 niifus ile dogru
orantilidir. Bu 6zelliginden dolayi niifus, pazar potansiyeli i¢in dikkate alinmasi gereken bir

kriterdir.
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5.1.8. Niifus artis hizi

Cavusgil (1997) ihracata yonelik pazar se¢imine iligkin ¢aligmasinda, niifus artig hizinin da
etkili kriterlerden oldugunu belirtmistir. Niifus pazar biiyiikliiglinii gosteren bir etkenken,
niifus artis hiz1 pazarin uzun dénemde siirdiirebilir olmasim etkilemektedir. Celik sektorii
Ozelinde ise, niifus artis hizi, uzun dénemde insat ve otomotiv sektoriiniin gelismeye devam

edecegi ve pazarin karliliginin artacagina isaret etmektedir.

5.1.9. Gayri safi yurt ici hasila (GSYiH)

Oztiirk vd. (2015), hedef pazarin biiyiikliigiiniin Snemli bir gostergesinin de gayri safi yurt
ici hasila oldugunu belirtmislerdir. GSYIH, bir iilkenin ekonomik biiyiikliigiiniin

Olcilerinden biridir.

5.1.10. Hedef iilkenin biiyiime hiz1

Hedef {ilkenin biiylime hizi, iilkenin ekonomisini etkileyecegi i¢in dolayli yoldan biitiin
sanayi sektdrleri bu durumdan etkilenecektir. Biiyiime hizi, yiiksek olan iilkelerde iiretim ve
tilkketim miktari, ithal {iriinlere olan talebi de artacaktir. Bu sebeple, hedef pazar segiminde

tilkenin biliyltime hiz1 kriterinin dikkate alinmasinda fayda bulunmaktadir.

5.2. Ulkenin Gelismislik Diizeyi ve Siirdiirebilirlik

Ulkenin gelismislik diizeyi ile hedef pazar potansiyeli arasinda dogrusal bir iliski vardir.
Bir¢ok caligmada gelismis iilkelerin veya gelismekte olan iilkelerin hedef iilke olarak tercih
edildigi, gelismislik indeksinin hedef pazar se¢iminde dikkate alindigi goriilmiistiir.
Cavusgil (1985), Cavusgil, Kiyak, Yeniyurt (2004) ve Gorecka ve Szalucka (2013),
calismalarinda {ilkelerin gelismislik indeksinin, uluslararas1 pazarlarin se¢ciminde dikkate

alimmasi gereken 6nemli bir kriter oldugunu savunmuslardir.

Bir pazara giris kadar bu pazardaki ekonomik faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi de 6nemlidir.
Lojistik altyapi, seffaflik diizeyi, siyasi ve ekonomik istikrar, is yapma kolayligi, celik
kullanan sektorlerin geligsmisglik diizeyi siirdiirebilir bir ihracat i¢in dikkate alinmasi gereken

kriterlerdir.
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5.2.1. Hedef pazarin gelismislik diizeyi

Hedef pazarin gelismislik diizeyi, hem ekonomik hem insani gelismisligi igerecek sekilde
hedef pazardaki misteri potansiyelini karakterize eden bir ozellik olmasi agisindan
onemlidir. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan insani gelismislik endeksi
hazirlanmaktadir. S6z konusu endeks ile {ilkenin ¢ok yonlii bir sekilde gelismislik diizeyi ele
almmaktadir. Ulkelerin ekonomik gelismislik diizeyinin yaninda egitim diizeyi, yoksulluk,

ortalama yasam gibi farkli faktorler bu endekse etki etmektedir.

5.2.2. Lojistik altyapi

Bir iilkenin ihracat pazar se¢imine lojistik altyapi, lojistik maliyetini dogrudan etkilemesi
dolayisiyla karlilik ve iiriiniin teslim siiresini etkilemesi acisindan 6nem arz etmektedir.
Celik sektorii yiiksek tonajli iirlinleri iceren bir sektdr olmasi nedeniyle lojistik altyapi

kriterinin 6nemi diger sektorlere gore daha fazladir.

5.2.3. Seffaflik diizeyi

Hedef iilkenin seffaflik diizeyi, iilke ile ikili iliskilerin siirdiirebilir olmasi igin gerekli bir
kriterdir (Cavusgil, 1985). Ulkelerin seffaflik diizeyleri ile ilgili agirliklarin belirlenmesinde
Transparency International adli uluslararasi organizasyon tarafindan hazirlanan Yolsuzluk

Alg1 Endeksi kullanilmaktadir.

5.2.4. Siyasi ve ekonomik istikrar

Cavusgil ve digerlerine (2004) gore; hedef iilkedeki siyasi istikrar, ikili ticari faaliyetin
stirdiiriilebilirliginin 6nemli bir gdstergesidir. Bunun gostergesi olarak Diinya Bankasi
tarafindan hazirlanan Politik Stabilite Endeksi kullanilabilmekte, bu endekse gore iilkelerin
birbirlerine gore siyasi istikrar diizeyi kiyaslanabilmektedir.

5.2.5. Is yapma kolayhg

Is yapma kolayligi, ihracat yapan firmalarin hedef iilkede siirdiirebilir is yapmasimn1 saglayan

faktorlerden biridir. Diinya Bankasi Doing Business raporlarinda tilkelerin is yapma
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kolaylig1 endeksleri yayimlanmaktadir.

5.2.6. Celik kullanan sektorlerin gelismislik diizeyi

Celik ihracat pazarmin belirlenmesi i¢in ihra¢ pazarinda celik kullanan sektorlerin
gelismiglik diizeyi, pazarin potansiyelinin belirlenmesi agisindan 6nemlidir. Celik
cogunlukla insaat, otomotiv ve beyaz esya sektoriinde kullanilmakta olup savunma sanayi

de celik sektoriine bagimli ve stratejik olarak onem tasiyan sektorlerdendir.

5.3. Dis Ticaret Politikalar:

Dis ticaret politikalari, tilkelerin giimriik vergisi uygulamalarini, korunma 6nlemi, damping
gibi sektorleri biiyiik dl¢iide etkileyen vergisel diizenlemelerini barindirmasi nedeniyle
onemli bir kriterdir. Son donemde, c¢elik sektorii icin ABD’nin ve AB’nin uyguladigi
korunma 6nlemleri, kiiresel pazari ciddi anlamda etkilemis ve bu nedenle ¢elik sektorii igin

bu kriterin se¢ilmesinin 6nemi daha da artmistir.

5.3.1. Ulkeler arasindaki serbest ticaret anlasmalar

Ulkeler, Diinya Ticaret Orgiitii diizenlemelerinin yetersiz kaldig1 durumlarda, ikili veya
bolgesel ticaret anlagmalar1 yapmaya yonelmistir. Tiirkiye’nin imzaladig1 21 adet Serbest
Ticaret Anlagmasi (STA) bulunmakta olup, Cizelge 5.1 ile yiiriirliikte olan ve onay siirecinde
olan STA’lar verilmistir. Suriye ile imzalanan STA 6 Aralik 2011 tarihli Bakanlar Kurulu
Karar ile askiya almmustir. Urdiin ile imzalanan STA ise 22 Kasim 2018 tarihinde

yiiriirlitkten kaldirilmistir.
5.3.2. Hedef pazardaki giimriik vergileri
Hedef ihracat pazan seciminde giimriik vergileri, pazara girisi etkilemesi agisindan 6nem

arz etmektedir. Glimriik vergileri, lirliniin pazarda rekabet edebilirligi, karlilik ve uzun

donemde pazarda yer almayi etkilemesi nedeniyle dikkate alinmasi gereken bir kriterdir.
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Cizelge 5.1. Tiirkiye’nin serbest ticaret anlagmalar1 (T.C. Ticaret Bakanlig)

Yiiriirlikte Onay Siirecinde
Arnavutluk Makedonya | Liibnan
Bosna Hersek | Malezya Kosova
EFTA Misir Sudan
Faroe Adalar1 | Moldova Venezuela
Fas Morityus Katar
Filistin Sirbistan
Gliney Kore Singapur
Giircistan Suriye
Israil Sili
Karadag Tunus

Urdiin

5.3.3. Hedef pazardaki ticaret politikas1 savunma araclar:

Ticaret politikasi savunma araglari ile damping ve siibvansiyona karsi 6nlem ve korunma
Onlemi ile yiiksek oranda giimriik vergisi uygulanabilmektedir. Gliniimiizde ticaret politikas1
savunma araglar iilkeler tarafindan aktif bir sekilde uygulanmaktadir. Celik sektorii i¢in
ABD %50 seviyesinde korunma onlemi uygulamakta, AB {ilkeler i¢in belirlenen kotanin
asilmasi durumunda %25 seviyesinde korunma 6nlemi uygularken, Kanada ¢elik sektoriinde

cesitli iiriin gruplarinda yiiksek oranda damping ve korunma 6nlemi uygulamaktadir.

5.3.4. Tarife dis1 engeller

Uluslararasi ticaretin 6niindeki engeller, tarife ve tarife dis1 engeller olmak {izere iki grupta
toplanmaktadir. Ulkeler genelinde ticaretin serbestlesmesi ve tarife dis1 engellerin dnlenmesi
i¢in Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) tarafindan Ticarette Teknik Engeller Anlasmasi, DTO’ye
taraf iilkelerce uygulanmaktadir.

Uluslararasi kabul gormiis uygunluk ve belgelendirmelerin 6tesinde, uluslararasi serbest
ticareti engelleyecek bicimde, gerekenden daha fazla standardizasyon ve belgelendirme

islemlerinin zorunlu kilinmasi tarife dis1 engellerden biridir.

Tarife dis1 engeller ithalatta uygulanan kotalar, ambargo uygulamalari, paketleme ve
etiketleme regililasyonlari, glimriikkleme prosediirleri gibi pek ¢ok bigimde

uygulanabilmektedir (Laird ve Yeats, 1990).
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5.4. Kriter Agirhiklari

AHP yontemine gore kriterlerin agirliklarmin belirlenmesi uzmanlarin gortiglerine dayal
olarak yapilmaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda, Ek-1’de yer alan ana alt kriter karsilastirma
formlar1 kullanilarak Ticaret Bakanlhigi’nda calisan ve celik sektoriine iliskin bilgi ve
deneyim sahibi 10 Dis Ticaret Uzmani’nin gortisii alinmistir. Kriter agirliklarinin
belirlenebilmesi i¢in uzmanlara verilen anket formunda Saaty (1990) tarafindan 6nerilen 1-
9 degerlendirme dl¢egi kullanilmistir. 1 degeri alternatiflerin esit dneme sahip oldugunu 9
ise kriterin son derece dnemli oldugunu ifade etmektedir. ikili karsilastirma anketin yiiz yiize

uygulanmasiyla olusturulmustur.

Belirlenen ana ve alt kriterlere dayali olarak alternatif iilke degerlendirmesi amaciyla Super

Decisions V2.10 paket programinda model olusturulmustur.
Uzmanlardan oncelikle {i¢ ana kriterin karsilagtirilmasi istenmis olup her bir kriter igin
uzmanlarin verdigi gorilisiin geometrik ortalamasi alinarak birlestirilmistir. Sonuglar Cizelge

5.2°de verilmektedir.

Cizelge 5.2. Uzmanlarin ikili karsilagtirmalarinin geometrik ortalama birlestirmesi

Cl C2 C3
C1 Pazar potansiyeli 1,00 1,91 1,23
C2 [{lker}lp gve'hsmlshk diizeyi ve pazarin 0,52 1,00 0.63
stirdiirebilirligi
C3 Dius ticaret politikalari 0,81 1,58 1,00

Uzmanlarm ikili karsilastirmalarinin geometrik ortalamasi birlestirme matrisi normalize
edilerek ana kriter agirliklar hesaplanmistir. Normallestirilmis ikili karsilastirma matrisi,
her bir siitunun elemanlar1 ilgili siitundaki tim elemanlarin toplamina bdliinmesiyle elde
edilir. Formiil 2.2°’de C11’in normalize degerinin hesaplamasi gosterilmektedir. Normalize
edilen matrisin her bir satirinda yer alan elemanlarin aritmetik ortalamasi almarak (1x3)
boyutlu, elemanlarinin toplami 1’e esit olan 6zvektorii elde edilmektedir (Supgiller ve

Capraz, 2011). Ana kriterlerin normallestirilmis degerleri Cizelge 5.3’te verilmektedir.

aiz
Qw11 = o3 (2.2)
i=1 all
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Buna gore 0,43 agirlik degeri ile en 6nemli ana kriterin pazar potansiyeli oldugu, 0,35 degeri
ile dis ticaret politikalar1 ana kriterinin ikinci sirada oldugu, 0,22 degeri ile hedef {ilkenin
geligsmiglik diizeyi ve pazarin siirdiirebilirligi kriterinin ise {giincii sirada oldugu

belirlenmistir.

Cizelge 5.3. Ana kriter agirliklandirma matrisi

Cl C2 C3 Agirliklar
C1 Pazar potansiyeli 0,43 0,42 0,43 0,43
C2 Ulkenin gelismislik diizeyi ve 0,22 0,22 0,22 0,22
pazarin siirdiirebilirligi
C3 Dius ticaret politikalar 0,35 0,35 0,35 0,35

Ikili karsilastirma matrisinin tutarlilik oranmin hesaplamasi asagida verilmektedir.
CI= (Amax-n)/n-1

CI= (3,00004-3)/2

CI=0,00002

RI rassallik endeksi n=3 i¢in 0,58dir.

CR=CI/RI

CR=0,00002/0,58

CR=0,00003

Cizelge 5.4. Ana kriterler i¢in tutarlilik degeri

Amax CI RI CR

3,00004 | 0,00002 0,58 0,00003

Cizelge 5.4’ten goriildiigii gibi ikili karsilagtirma matrisinin tutarlhilik oram 0,00003 olarak
elde edilmigtir. Bu deger, esik degeri olan 0,1’den kii¢iik oldugu i¢in ikili karsilastirma

matrisi tutarlidir.
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5.5. Alt Kriter Agirhiklar:

5.5.1. Pazar Potansiyeli

Pazar potansiyeli i¢in 10 adet alt kriter belirlenmis olup s6z konusu kriterler Cizelge 5.5’te

verilmektedir.

Cizelge 5.5. Pazar potansiyeli ana kriterinin alt kriterleri

Cl11 |Hedef pazarda s6z konusu iiriiniin iiretiminin olmasi
C12 | Hedef pazardaki uzun dénemli pazar ve kar potansiyeli
C13 | Tiirkiye'nin hedef iilkedeki celik pazar pay1

C14 | Uriinle ilgili hedef pazardaki rekabet durumu

C1 Pazar C15 |Hedef pazarm ¢elik ithalati

potansiyeli |C16 |Hedef pazarin gelik ihracati

C17 |Niifus
C18 |Niifus artig hizi
C19 |GSYIH

C110 | Hedef iilkenin biiylime hiz1

Pazar potansiyeli ana kriteri i¢in uzmanlarca olusturulan ikili kargilagtirma matrislerinin
geometrik ortalamasi alinarak hesaplanan birlestirme matrisi Cizelge 5.6’da verilmektedir.
S6z konusu matrisin tutarlilik degeri 0,02871 olarak hesaplanmis ve 0,1 olan esik degeri

gegmemistir.

Pazar potansiyeli ana kriteri i¢cin geometrik birlestirme matrisinden elde edilen
agirliklandirma matrisi Cizelge 5.7’ de verilmektedir. Pazar potansiyeline ait kriterler i¢inde
uzmanlarin degerlendirmesinde hedef pazarin celik ithalati en dnemli kriter olup kriter
agirhigi 0,146 olarak elde edilmistir. Hedef pazardaki uzun donemli pazar ve kar potansiyeli

ise, 0,144 kriter agirligina sahip olup ikinci siradadir.

Tiirkiye'nin hedef tilkedeki ¢elik pazar payi, 0,114 agirlik derecesi ile {igiincii sirada 6neme
sahiptir. Niifus ve niifus artis hiz1 kriteri ise en az 6neme sahip kriterler olmustur. Uzmanlar
ihracatin artip siirdiirebilir olmasi i¢in hedef pazarin yiiksek ithalat yapiyor olmasimin yani
sira pazarda uzun donemli kar potansiyeli olmasina 6nem vermis, daha ¢ok insaat sektoriinii

etkileyen niifus ve niifus artig hizina ise daha az 6nem bi¢gmiglerdir.



Cizelge 5.6. Pazar potansiyeli kriteri geometrik ortalama birlestirme matrisi

CI1|CI12|C13|C14|C15|Cl6|C17|C18|C19|C110
Cl1 1 10,68(0,78(0,57]1 0,6 | 1 [1,14]|1,19]1,02] 1,08
Cl12 146 1 (1,2110,98]1,65|1,76( 1,9 [2,03] 2 | 1,55
Cl13 1,28(0,82( 1 10,91]0,87|1,17| 1,6 |1,72]1,64| 1,46
C14 1,7711,02( 1,1 | 1 |1,16|1,11(0,49]| 0,7 10,71| 1,3
C15 1,6510,61(1,15(0,86| 1 [2,16(2,34| 2,4 |2,75]| 1,66
Cl6 1 {0,57]0,85] 09 |0,46( 1 |1,31]1,37]|1,55]0,92
Cc17 10,88]0,5310,63(2,03(0,43]0,76] 1 |0,98(0,79] 0,63
c18 (0,8410,4910,58(1,4310,4210,73]11,03 1 |1,18] 1,1
C19 1098|055 10,6114 (0,36]0,64]|1,27|0,84( 1 [ 1,54
c110 (0,9210,6510,6910,77( 0,6 |1,09] 1,6 [0,91(0,65| 1

Cizelge 5.7. Pazar potansiyeli ana kriteri agirliklandirma matrisi

Cl1 [CI12|C13|C14 [CI5[Cl16 |C17 |C18 [C19 |C110|Agurlik | Sira
C11 (0,08 0,11]0,09]0,05{0,08(0,09(0,08]0,09]0,08| 0,09 | 0,08 | 6
c12 (0,12 10,15]0,1410,09(0,22(0,15|0,14]0,15]0,15] 0,13 | 0,14 | 2
c13 |o,11(0,12]0,12]0,08(0,11| 0,1 |0,12]0,13]0,12{ 0,12 | 0,11 3
c14 |0,1510,15(0,13{0,09]0,15( 0,1 {0,04]0,0510,05( 0,11 | 0,1 4
C15 10,1410,09(0,13|0,08]0,13(0,19{0,17]0,180,21| 0,14 | 0,15 1
Cl16 0,08 0,08 0,1 {0,0810,06(0,09{ 0,1 | 0,1 |0,12( 0,07 | 0,09 | 5
Cc17 0,07 10,08]0,07]0,19(0,06(0,07]0,07]0,07]0,06| 0,05 | 0,08 [ 10
C18 |0,0710,07]0,07]0,13{0,06(0,06(0,07]0,08]0,09| 0,09 | 0,08 | 9
c19 10,0810,07(0,07{0,13]0,05(0,06{0,09]0,06(0,08( 0,13 [ 0,08 | 7
C110 | 0,08 10,09(0,08{0,07]0,08] 0,1 {0,12]0,07|0,05( 0,08 [ 0,08 | 8

5.5.2. Ulkenin Gelismislik Diizeyi ve Pazarin Siirdiirebilirligi

Ulkenin gelismislik diizeyi ve pazarin siirdiirebilirligi ana kriterinin alt: adet alt kriteri

bulunmakta olup Cizelge 5.8’de verilmektedir. Uzmanlarca olusturulan ikili karsilastirma
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matrisinin geometrik ortalama alinarak hesaplanmis birlestirme matrisi Cizelge 5.9 ile

verilmistir. S6z konusu matrisin tutarlilik degeri 0,02453 olup, 0,1 olan esik degerinden

kiictktiir.
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Cizelge 5.8. Ulkenin gelismislik diizeyi ve pazarin siirdiirebilirligi ana kriterinin alt kriterleri

C21 [Hedef pazarin gelismislik diizeyi
C22 | Lojistik altyap1

C2 Ulkenin ..
gelismislik C23 | Seffaflik diizeyi

diizeyi ve C24 | Siyasi ve ekonomik istikrar
pazarin C25 | Is yapma kolaylig
stirdiirebilirligi

Celik kullanan sektorlerin gelismislik diizeyi
C26 | (insaat, otomotiv, beyaz esya, savunma sanayi
vs.)

Cizelge 5.9. Ulkenin gelismislik diizeyi ve pazarin siirdiirebilirligi ana ktriteri geometrik
ortalama birlestirme matrisi

C21 [ C22 | C23 [ C24 | C25 | C26

C21 1 092 (1,55 1,28 | 0,74 | 0,45
C22 | 1,08 1 1,46 | 1,05 | 1,22 | 0,9
C23 | 0,64 | 0,69 1 0,57 1 0,73 | 0,56
C24 10,78 10,95 | 1,75 1 1,39 | 0,97
C25 |1 1,3510,82(1,3810,72( 1 0,91
C26 221 (1,11 (1,78 1,03 1,1 1

Hedeftilkenin gelismislik diizeyi ve pazarin siirdiirebilirligi ana kriteri icin agirlik siralamasi
Cizelge 5.10’da verilmektedir. Celik kullanan sektorlerin gelismislik diizeyi en 6nemli kriter
olarak belirlenmistir (agirlik degeri 0,21). Hedef iilkenin siyasi ve ekonomik istikrar1 0,18
agirlik degeri ile ikinci sirada, lojistik altyapi ise yine 0,18 agirlik degeri ile iigiincii sirada
yer almaktadir. En az 6nemli kriter olarak, hedef {ilkenin seffaflik diizeyi (kriter agirlig
0,11) oldugu goriilmiistiir.

Cizelge 5.10. Ulkenin gelismislik diizeyi ve pazarin siirdiirebilirligi ana ktriteri

C21 C22 C23 C24 C25 C26 | Agirliklar | Sira
C21 0,14 0,17 0,17 0,23 0,12 0,09 0,15 5

C22 0,15 0,18 0,16 0,19 0,20 0,19 0,18
C23 0,09 0,13 0,11 0,10 0,12 0,12 0,11
C24 0,11 0,17 0,20 0,18 0,22 0,20 0,18
C25 0,19 0,15 0,15 0,13 0,16 0,19 0,16
C26 0,31 0,20 0,20 0,18 0,18 0,21 0,21

— BN (O (W
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5.5.3. D1s ticaret politikalar:

Dis ticaret politikalari ana kriteri altinda dort adet alt kriter belirlenmis olup, s6z konusu

kriterler Cizelge 5.11°de verilmektedir.

Cizelge 5.11. Dis ticaret politikalar: ana kriterinin alt kriterleri

C31 | Ulkeler arasindaki serbest ticaret anlasmalari

C3 Dis ticaret C32 | Hedef pazardaki giimriik vergileri

politikalari C33 | Hedef pazardaki ticaret politikasi savunma araglari

C34 | Tarife dis1 engeller

Uzmanlarm olusturdugu ikili karsilastirma matrislerinin geometrik ortalamasi alinarak
hesaplanan birlestirme matrisi Cizelge 5.12’de verilmis olup, matrisin tutarlilik oram

0,03188 olarak hesaplanmustir.

Cizelge 5.12. Dis ticaret politikalar1 ana ktriteri geometrik ortalama birlestirme matrisi

C31 c32 | €33 C34
C31 1 069 | 1,48 | 1,11
C32 1,45 1 1,62 1,2
C33 0,67 | 0,62 1 1,44
C34 0,9 0,83 | 0,69 1

Dis ticaret politikalar1 ana kriterine ait alt kriterlerin agirliklar1 hesaplanmistir. Cizelge
5.13’ten goriildiigii gibi en 6onemli alt kriterin hedef pazardaki giimriik vergisi oldugu (kriter
agirlhigi 0,32), hedef'iilke ile Serbest Ticaret Anlagmasi olmasi kriterinin (kriter agirligi 0,25)
ise ikinci sirada yer aldigi goriilmektedir. Ayrica tarife disi engeller kriteri (kriter agirlig

0,21) en az dneme sahip kriterdir.
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Cizelge 5.13. Dis ticaret politikar1 ana kriteri agirliklandirma matrisi

C31 C32 C33 C34 |[Agirhiklar| Sira
C31 0,25 0,22 0,31 0,23 0,25 2
C32 0,36 0,32 0,34 0,25 0,32 1
C33 0,17 0,2 0,21 0,3 0,22 3
C34 0,22 0,27 0,14 0,21 0,21 4

5.6. Nihai Kriter Agirhklarinin Bulunmasi

Nihai agirliklar ana kriter agirlik degerinin alt kriter agirliklar ile carpilarak bulunmustur.
S6z konusu hesaplama sonucu nihai kriter agirliklar1 ve siralamasi Cizelge 5.14’de
verilmistir. Ulkeler arasindaki Serbest Ticaret Anlasmalari (kriter agirligi 0,111) en dnemli
kriter olarak belirlenmistir. Serbest Ticaret Anlasmasi ile iki iilke arasinda uygulanan
giimriik vergileri 6nemli oranda diisiiriilmekte, her iki {ilkenin birbirinin pazarma girmesi
kolaylagmakta ve iilkelerin birbiri ile dis ticaret hacmi artmaktadir. Uzmanlarin {ilkeler
arasindaki Serbest Ticaret Anlasmalar1 kriterini en 6nemli kriter olarak belirlemelerinde
bahsedilen ozelliklerin  ¢elik  sektorli  igin  Onemli oldugunu diisiinmelerinden
kaynaklanmaktadir. Glimriik vergileri kriteri (kriter agirligi 0,088) ikinci onemli kriter
olarak belirlenmistir. Celik sektdrii i¢in son donemde daha fazla 6nem tasiyan damping ve
korunma 6nlemlerini kapsayan ticaret politikas1 savunma araglar1 (kriter agirhigr 0,077)

kriteri onem sirasina gore iiclincii siradadir.

Tarife dis1 engeller, g¢elik ithalati, hedef pazardaki uzun dénemli pazar ve kar potansiyeli,
celik kullanan sektorlerin gelismislik diizeyi, iriinle ilgili hedef pazardaki rekabet durumu,
siyasi ve ekonomik istikrar sirasiyla ilk on sirada yer almistir. Seffaflik diizeyi, hedef pazarin
gelismislik diizeyi ve niifus kriterleri ise 6nem derecesi en diisiik {li¢ kriter olarak

belirlenmistir.
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Cizelge 5.14. Nihai kriter agirlik siralamast

Ana Nihai
kriter Alt Kriter Agirliklar N Sira
N agirhik
agirlig
?1 1. H.ed'ef pazarda s6z konusu {iriiniin 0.08 0.036 13
tiretiminin olmasi
C12 Hedef pa;ardakl uzun dénemli pazar ve 0.14 0,062 6
kar potansiyeli
gal y31 Tiirkiye'nin hedef iilkedeki celik pazar 0.11 0,049 7
C14 Urtinle ilgili hedef pazardaki rekabet 0.1 0,044 9
0,43 | durumu
C15 Hedef pazarin gelik ithalati 0,15 0,063 5
C16 Hedef pazarin gelik ihracati 0,09 0,038 12
C17 Niifus 0,08 0,034 18
C18 Niifus artis hizi 0,08 0,034 17
C19 GSYIH 0,08 0,035 15
C110 Hedef iilkenin biiyiime hizi 0,08 0,035 16
C21 Hedef pazarin gelismislik diizeyi 0,15 0,034 19
C22 Lojistik altyap1 0,18 0,039 11
C23 Seffaflik diizeyi 0,11 0,024 20
0,22 |24 Siyasi ve ekonomik istikrar 0,18 0,04 10
C25 Is yapma kolaylig1 0,16 0,036 14
C“26 thk kullanan sektorlerin gelismislik 0.21 0.047 ]
diizeyi
C31 Ulkeler arasindaki Serbest Ticaret 0.32 0.111 1
Anlasmalari
C32 Hedef pazardaki giimriik vergileri 0,25 0,088 2
0,33 C33 Hedef pazardaki Ticaret Politikasi
0,22 0,077 3
Savunma Araglari
C34 Tarife dis1 engeller 0,21 0,074 4

5.7. Alternatiflerin Belirlenmesi

Tiirkiye’de c¢elik sektorii i¢in ihracat pazarmin belirlenmesine yonelik alternatiflerin
secilmesinde iilkenin pazar potansiyelinin yiiksek olmasina dnem gosterilmistir. Birlesmis
Milletler UN Comtrade veri tabani kullanilarak Giimriik Tarife Cetveli 72. Fasilda yer alan
demir ve ¢elik iiriinleri ve 73. Fasilda yer alan demir ¢elikten esya i¢in 2017 yilinda diinyanin

yaptigi ithalat degeri elde edilmis ve s6z konusu iki fasilin toplamindan en fazla ithalat yapan
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ilk 20 iilke alternatif pazar olarak se¢ilmistir. Cizelge 5.15°te en fazla ithalati olan ilk 20 iilke
verilmis olup, ABD 68 milyar dolar degerindeki ithalatiyla ilk sirada yer alirken Almanya
ve Cin sirasiyla 52 milyar dolar ve 31 milyar dolar ithalatla, ABD’yi izleyen iilkeler

olmustur. Malezya ise 8 milyar dolar degerindeki ithalatiyla yirminci sirada yer almigtir.

Cizelge 5.15. En fazla ithalat yapan ilk 20 {ilke

SIRA |ULKE MILYAR $
1 ABD 68
2 Almanya 52
3 Cin 31
4 Italya 24
5 Fransa 23
6 G. Kore 23
7 Meksika 20
8 Belcika 18
9 Kanada 17
10 Hollanda 16
11 Ingiltere 15
12 Japonya 14
13 ispanya 14
14 Hindistan 14
15 Polonya 14
16 Endonezya 11
17 Cekya 11
18 Rusya 10
19 Avusturya 9
20 Malezya 8

Cizelge 5.16’da alternatif iilkeler icin alt kriter bazinda kullanilan veri kaynaklar
gosterilmektedir. Pazar potansiyeli ana kriteri altinda, hedef pazarda séz konusu {iirliniin
{iretiminin olmas1 alt kriteri icin Diinya Celik Orgiitii’niin 2017 yili iiretim verisi
kullanilmigtir. Alternatif lilkedeki gelik ithalati ve ihracati i¢in Birlesmis Milletler UN
Comtrade veri tabani kullanilmigtir. Tiirkiye’nin hedef {ilkedeki c¢elik pazar payi,
Tiirkiye’nin s6z konusu iilkeye ihracatinin {ilkenin toplam ithalatina boliinmesi ile
hesaplanmustir. Niifus, niifus artis hizi, GSYIH ve hedef iilkenin biiyiime hiz1 verileri igin
Diinya Bankas1 2017 yil1 verileri kullanilmistir. Hedef pazardaki uzun dénemli pazar ve kar
potansiyeli, iiriinle ilgili pazardaki rekabet durumu kriterleri i¢in ise uzman gorisi

alinmustir.



Cizelge 5.16. Alternatif iilkeler i¢in kullanilan veri kaynagi
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C2: Ulkenin gelismislik diizeyi ve

pazarin siirdiirebilirligi

Ana Alt Kriter Erigim Veri kaynagi
Kriter
Cl11:Hedef pazarda www.worldsteel.org Diinya Celik Orgiitii
s6z konusu iiriiniin iiretim verisi
iretiminin olmasi
C12: Hedef pazardaki Uzman goriisii
uzun donemli pazar
ve kar potansiyeli
C13: Tirkiye'nin www.comtrade.un.org Birlesmis Milletler UN
hedef iilkedeki ¢elik Comtrade veri tabani
pazar pay1
C14: Uriinle ilgili Uzman goriisii
hedef pazardaki
rekabet durumu
C15: Hedef pazarin www.comtrade.un.org Birlesmis Milletler UN
celik ithalati Comtrade veri tabani
C16: Hedef pazarin www.comtrade.un.org Birlesmis Milletler UN
S, celik ihracati Comtrade veri tabani
2 C17: Niifus www.worldbank.org Diinya Bankas1
§ C18: Niifus artig hizt | www.worldbank.org Diinya Bankasi niifus artig
& ‘ verisi
§ C19: GSYIH www.worldbank.org Diinya Bakasi
o C110: Hedef iilkenin | www.worldbank.org Diinya Bankasi biiyiime
O bilyiime hi1z1 endeksi
C21: Hedef pazarin www.undp.org Birlesmis Milletler
gelismislik diizeyi kalkinma programi

C22: Lojistik altyap1

https://Ipi.worldbank.org

Diinya Bankast lojistik
performans endeksi

C23: Seffaflik diizeyi

WWww.transparency.org

Yolsuzluk algi endeksi

C24: Siyasi ve
ekonomik istikrar

www.worldbank.org

Diinya bankasi

C25: Is yapma
kolaylig

http://www.doingbusiness.org

Diinya Bankasi is yapma

kolayligi

C26: Celik kullanan
sektorlerin gelismislik
diizeyi

Uzman goriisi

C3: Dis ticaret politikalart

C31: Ulkeler
arasindaki Serbest
Ticaret Anlagmalari

www.ticaret.gov.tr

T.C. Ticaret Bakanlig1

C32: Hedef pazardaki
giimriik vergileri

http://madb.europa.cu

AB Pazar erisim veri
tabani

C33: Hedef pazardaki
Ticaret Politikas1
Savunma Araglari

www.ticaret.gov.tr

T.C. Ticaret Bakanlig1

C34: Tarife dis1
engeller

WWW.wto.0rg

Diinya Ticaret Orgiitii
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5.8. Hedef ihracat Pazarin Belirlenmesi

Super Decisions programiyla hesaplanan alternatif iilkelerin siralama sonucu Cizelge

5.17°de verilmistir. Cizelgeye gore Cin en dnemli hedef pazar olarak belirlenmis, Almanya

ikinci sirada,

Ingiltere ise {iciincii sirada yer almistir. Ingiltere’yi ise sirasiyla Italya,

Hollanda, Belgika ve Avusturya takip etmistir. Son bes sirada ise sirasiyla Japonya, Kanada,

Rusya, Meksika ve Endonezya yer almistir.

Cizelge 5.17.

Alternatif
ABD
Almanya
Avusturya
Belcika
Endonezya
Fransa
Giliney Kore
Hindistan
Hollanda
Ingiltere
ispanya
Italya
Japonya
Kanada
Malezya
Meksika
Polonya
Rusya
Cekya
Cin

Super Decisions alternatif iilke siralamasi sonucu

Toplam Normal | Ideal |Siralama
0.0237 10.0474 0.6185| 14
0.0328 0.0655 0.8551
0.0270 1 0.0539 0.7034
0.0271 1 0.0542 0.7079 6
0.0163 0.0326 (0.4251| 20
0.0248 0.0496 0.6478| 11
0.0244 0.0488 0.6369| 12
0.0252 1 0.0504 0.6581 9
0.0272 10.0544 |0.7097
0.0296 1 0.0592 0.7730 3
0.0252 10.0504 |0.6579| 10
0.0280 10.0561 |0.7318 4
0.0215 1 0.0430 |0.5608 | 16
0.0192 1 0.0383 |0.5000| 18
0.0226 0.0451 0.5887| 15
0.0166 0.0333 0.4346| 19
0.0255 0.0510 0.6650 8
0.0209 0.0418 0.5449| 17
0.0242 1 0.0484 0.6311| 13
0.0383 0.0766 1.0000 1
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5.9. Duyarhhk Analizi

Duyarlilik analizi modelde katsay1 degerinin degismesinin hedef {izerindeki etkisini ve
hedefin degisiklige ne kadar duyarli oldugunu gostermektedir. Alternatiflerin siralama
degisikliklerine kars1i ne kadar hassas oldugu, bir ¢alismanin sonuglarinin
degerlendirilmesinde 6nemlidir (Alkan. A, Kasimoglu H. C., Celik. C, Aladag. Z. (2017).

Super Decisions programimin duyarlilik analizinde, kriterlerin agirlik sirasi degistiginde
alternatiflerin siralamasinin nasil degistigi incelenmektedir. S6z konusu programin “Node
sensitivity” basligi altinda yapilan analizde yatay c¢ubuk grafiginde parametre 0.5
degerindeyken programin orijinal agirligina gore siralama verilmektedir. Parametrenin, yani
kriter agirhigimin 0’a yaklasarak azalmasi ve 1’e yaklasarak artmasi ile alternatiflerin

siralamasinin nasil degistigi incelenmistir.

Celik sektorii i¢in hedef pazar se¢imine yonelik AHP ile yapilan analizde iilkeler arasindaki
Serbest Ticaret Anlagmalari en 6nemli kriter olarak belirlenmistir. Cizelge Cizelge 5.18°de
Super Decisions programinda duyarlilik analizi yapilmis ve 0-1 arasinda degisen
parametrede, parametre 0’ken ve 0,8’ken iilkelerin aldig1 agirlik gosterilmistir. Parametre
degeri 1’e yaklastikca Tiirkiye ile Serbest Ticaret Anlagsmasi (STA) olmayan iilkelerin
agirliklart biliyiik oranda diiserken, STA olan iilkelerinin agirhiginin arttigr goriilmiistiir.
Hedef iilke siralamasinda ilk sirada bulunan Cin’in parametre degeri 0,8 olunca 13. Siraya

diistiigii tespit edilmistir.

Cizelge 5.18. Ulkeler arasindaki serbest ticaret anlasmasi kriteri i¢in duyarllik analizi

Ulke Parametre 0’ken | Parametre 0,5’ken | Parametre 0,8’ken
siralama siralama siralama
Cin 1 1 13
Cekya 15 13 1
Rusya 13 17 16
Polonya 10 g 7
Meksika 19 19 19
Malezya 18 15 12
Kanada 17 18 18
Japonya 11 16 17
italya 5 4 3
Ispanya 12 9 2
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Cizelge 5.18. (devam) Ulkeler arasindaki serbest ticaret anlasmasi kriteri igin duyarlilik

analizi
Ingiltere 3 3 2
Hollanda 6 5 4
Hindistan 4 10 14
G. Kore 16 12 9
Fransa 14 11 10
Endonezya 20 20 20
Belcika 8 6 5
Avusturya 9 7 6
Almanya 2 2 1
ABD 7 14 15

Kriter agirliginda ikinci sirada yer alan hedef pazardaki giimriik vergileri kriteri igin yapilan
duyarlilik analizi Cizelge 5.19’da verilmektedir. Parametrenin 0’dan 0,8’e dogru artmasi ile
Tiirkiye’ye diistik glimriik vergisi uygulayan iilkelerin agirlik degerlerini arttig1 ve Giimriik
Birligi’nden dolay1 AB iiyesi iilkelerin siralamasinin diiserken Cin, ABD, Hindistan gibi

iilkelerin siralamasinin yiikseldigi goriilmiistiir.

Cizelge 5.19. Glimriik vergileri kriteri i¢in duyarlilik analizi

Ulke Parametre Parametre Parametre 0,8’ken
0’ken siralama | 0,5’ken siralama siralama
Cin ! ! 11
Cekya 17 13 9
Rusya 15 17 15
Polonya 12 g 7
Meksika 20 19 16
Malezya 11 15 13
Kanada 18 18 12
Japonya 13 16 14
Italya 7 4 3
Ispanya 14 9 3
Ingiltere 3 3 2
Hollanda 8 5 4
Hindistan 4 10 17
G. Kore 5 12 18
Fransa 16 11 10
Endonezya 19 20 20
Belgika 9 6 5
Avusturya 10 7 6
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Cizelge 5.19. (devam) Glimriik vergileri kriteri i¢in duyarlilik analizi

Almanya 2 2 1
ABD 6 14 19

Cizelge 5.20’de ticaret politikas1 savunma araglart i¢in yapilan duyarlilik analizi
verilmektedir. Buna gore, korunma 6nlemi uygulayan AB {ilkeleri ve ABD gibi iilkelerin

parametre degeri arttikca siralamasiin yiikseldigi goriilmiistiir.

Cizelge 5.20. Ticaret politikalar1 savunma araglar kriteri i¢in duyarlilik analizi

Ulke Parametre 0’ken | Parametre 0,5°ken | Parametre 0,8’ken
siralama siralama siralama

Cin 1 1 1
Cekya 12 13 18
Rusya 18 17 6
Polonya 8 8 15
Meksika 19 19 7
Malezya 15 15 4
Kanada 16 18 19
Japonya 17 16 5
italya 4 4 11
Ispanya 9 9 16
Ingiltere 3 3 10
Hollanda 5 5 12
Hindistan 13 10 >
G. Kore 14 12 3
Fransa 10 11 17
Endonezya 20 20 3
Belcika 6 6 13
Avusturya 7 7 14
Almanya 2 7 9
ABD 11 14 20
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6. SONUCLAR VE ONERILER

Bu tezde Tiirkiye’de ¢elik sektorii i¢in hedef ihracat pazari secimine yoOnelik yontem
gelistirmek ve bu yontem 1s18inda hedef pazarlarin Onceliklendirilerek secilmesi
hedeflenmistir. Tez kapsaminda, 6ncelikle karar mekanizmalari teorik olarak incelenmistir.
Uygulama asamasinda ¢ok kriterli karar verme yontemi igin literatiir arastirmasi sonucu elde
edilen ve celik sektoriine 6zel secilen ii¢ ana ve yirmi adet alt kriter AHP ile analiz edilmistir.
Alternatif lilke seciminde, diinyada en fazla celik ithal eden ilk yirmi iilke dikkate alinmistir.
Yapilan analiz sonucunda, 6nem derecesine gore ana kriterlerin sirasi pazar potansiyeli, dig
ticaret politikalar1 ve hedef tilkenin gelismislik diizeyi ve pazarin siirdiirebilirligi olarak elde

edilmistir.

Biitiin kriter agirliklarmin karsilagtirilmasi ve siralanmasi sonucunda iilkeler arasindaki
Serbest Ticaret Anlagsmalari en 6nemli kriter olarak belirlenmistir. Serbest Ticaret Anlasmasi
ile iki tilke arasindaki ticaret hacminin artmasi, giimriik vergisi ve tarife dis1 engellerin en
aza indirilmesi dikkate alindiginda s6z konusu kriterin en énemli kriter olarak belirlenmesi
aciklanabilir bir sonuctur. Giimriik vergileri kriteri ise 6nem derecesine gore ikinci sirada
yer almistir. Celik sektdrii i¢in son dénemde daha fazla 6nem tasiyan damping ve korunma
onlemlerini kapsayan ticaret politikasi savunma araglar1 kriteri ise {igiiclincii sirada yer
almaktadir. Seffaflik diizeyi, hedef pazarin gelismislik diizeyi ve niifus kriterleri ise 6nem

derecesi en diisiik ii¢ kriter olarak belirlenmistir.

Ulkelerin siralamasi incelendiginde Cin Halk Cumhuriyeti’nin en énemli hedef iilke oldugu
goriilmiistiir. Cin’in yiiksek ithalat miktarinin olmasi, gelismis bir pazara sahip olmasi, ¢elik
sektoriinii kullanan sektorlerin gelismis olmasi ve yiiksek niifus ve niifus arig hizina sahip
olmasi ilk sirada olmasinda etkili olmustur. Her ne kadar yapilan analize gore en dnemli
pazar olsa da, Cin’in ¢elik {iretim kapasitesinin yiliksek olmasi ve en fazla ¢elik ihra¢ eden
iilke konumunda olmasimdan dolay1 s6z konusu iilkeye yapilan ihracat diisiik seviyededir.
Cin ¢elik ithalatinda lojistik olarak yakin iilkeleri tercih etmekte olup, ithalati en fazla

Japonya, Giiney Kore ve Endonezya’dan gerceklestirmektedir.

Almanya agirlik sirasina gore ikinci 6nemli hedef pazar olarak belirlenmistir. S6z konusu

iilke AB’nin uyguladigi korunma 6nlemine ragmen nemli bir pazar olmaya devam etmistir.
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Uzun donemli pazar ve kar potansiyeli, ithalat miktarmin yiiksek olmasi, lojistik olarak
yakin olmasi ve lilkenin gelismislik seviyesi Almanya’nin iist sirada olmasini saglamistir.
Tiirkiye’nin ticaret hacminin en yiiksek oldugu iilkelerden biri olan Almanya’nin uzun

donemde de 6nemli bir pazar olarak kalacag1 degerlendirilmektedir.

Almanya’dan sonra sirasiyla Ingiltere, Italya, Hollanda, Belgika, Avusturya, Ispanya,
Polonya ve Fransa diger 6nemli pazarlar olarak belirlenmistir. AB ile Glimriik Birligi’nden
dolay1 sanayi trilinlerinde giimriik vergisi uygulanmamaktadir. S6z konusu {ilkelerin iist
siralarda yer almasinda giimriik vergisinin olmamasinin yan sira ¢elik kullanan sektorlerin
gelismislik diizeyi, lojistik altyapi, is yapma kolayligi ve uzun donemli pazar ve kar

potansiyelinin yiiksek olmasi etkili olmustur.

Hindistan alternatif iilkeler icinde diger énemli bir pazar olup, uzun doénemli pazar ve kar

potansiyeli ve niifus biiyiikliigii bu siralamada etkili olmustur.

Tez kapsaminda yapilan ¢alisma, Tiirkiye’nin ¢elik sektoriine yonelik politika belirleyiciler
icin yol gosterici olma niteligindedir. Tezde c¢elik sektorii iirlin bazinda ayrigtirma
yapilmadan, biitiin olarak ele alinmigtir. Benzer metodoloji ¢elik iiriin gruplari olan uzun
celik, yasst gelik, ¢elik boru gibi iirlinler ig¢in ayr1 ayr1 ya da diger sektorler icin de
uygulanabilir. Gelecekte bu konuda g¢alisacak aragtirmacilar Tiirkiye i¢in ¢elik odakli
SWOT/BOCR analizi yaparak stratejiler onerebilir veya diger CKKV teknikleri kullanilarak
karsilastirma yapilabilir. Benzer ¢alisma farkli iilkeler igin yapilip bolgesel bazda analizler

gerceklestirilebilir.
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EK-1. Ana kriter ve alt kriter karsilagtirma anket formu

ANA KRITER KARSILASTIRMA FORMU

1. ANA KRIiTERIN 2. ANA KRIiTERE

GORE ONEM DERECESI
1.ANA KRITER [9|8|7|6|5|4|3|2]1]2|3]4|5|6|7|8|9| 2.ANA KRITER
Ulkenin
gelismislik
Cl1 |Pazar Potansiyeli C2 diizeyi ve
stirdirebilirli
k
.. Dis Ticaret
C2 |Pazar Potansiyeli C3 Politikalar:
U}ken'm gelismislik Dis Ticaret
(2 |diggve 3 I politikalars
siirdurebilirlik 0

PAZAR POTANSIYELi ALT KRITERLERI KARSILASTIRMA FORMU

1. ALT KRIiTERIN 2.ALT KRIiTERE

GORE ONEM DERECESI
1.LALT KRIiTER  [9|8|7|6|5]4(3|2|1]|2(3]4|5|6|7|8|9| 2.ALT KRiTER
Hedef
i pazardaki
Hedef pazarda so6z Uzun
C11 | konusu iiriiniin C12 . .
e e donemli
iretiminin olmasi
pazar ve kar
potansiyeli
Tiirkiye'nin
Hedef pazarda sz Hedef
C11 | konusu iiriiniin C13  |ilkedeki
iiretiminin olmast celik pazar
pay1
iriinle ilgili
Hedef pazarda so6z hedef
C11 | konusu iirliniin Cl4 |pazardaki
tiretiminin olmasi rekabet
durumu

Hedef pazarda so6z
C11 |konusu i{irtiniin C15 | Celik ithalat1
iiretiminin olmasi

Hedef pazarda sz
C11 | konusu {iriiniin C16 |¢elik ihracati
iiretiminin olmasi

Hedef pazarda sz
C11 | konusu iiriiniin C17 |Niifus
tretiminin olmasi

Hedef pazarda sz
C11 | konusu tiriiniin C18
tretiminin olmasi

Niifus artis
hiz1
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EK-1. (devam) Ana kriter ve alt kriter karsilastirma anket formu
Hedef pazarda sz
Cl11 |konusu iiriiniin C19 |GSYIH
iiretiminin olmasi
Hedef pazarda soz N .
C11 | konusu drinin ci1o | hedef tlkenin
o e biliyiime hiz1
iiretiminin olmast
Tiirkiye'nin
Hedef pazardaki Hedef
C12 | Uzun dénemli pazar C13 |iilkedeki
ve kar potansiyeli celik pazar
pay1
uriinle ilgili
Hedef pazardaki hedef
C12 | Uzun donemli pazar Cl4 |pazardaki
ve kar potansiyeli rekabet
durumu
Hedef pazardaki
C12 | Uzun donemli pazar C15 | Celik ithalat1
ve kar potansiyeli
Hedef pazardaki
C12 | Uzun donemli pazar C16 |c¢elik ihracati
ve kar potansiyeli
Hedef pazardaki
C12 | Uzun dénemli pazar C17 |Niifus
ve kar potansiyeli
Hedef pazardaki .
C12 | Uzun donemli pazar C18 Nfus artig
Lo hiz1
ve kar potansiyeli
Hedef pazardaki
C12 | Uzun dénemli pazar C19 |GSYIH
ve kar potansiyeli
Hedef pazardaki N .
C12 | Uzun d%nemli pazar C110 h?df.:.f ilkenin
L biiylime hizi
ve kar potansiyeli
riinle ilgili
Tiirkiye'nin Hedef hedef
C13 | iilkedeki ¢elik pazar Cl4 |pazardaki
pay1 rekabet
durumu
Tiirkiye'nin Hedef
C13 |iilkedeki celik pazar C15 | Celik ithalati
pay1
Tiirkiye'nin Hedef
C13 |iilkedeki celik pazar C16 |¢elik ihracati
pay1
Tiirkiye'nin Hedef
C13 | lilkedeki ¢elik pazar C17 |Nifus
pay1
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EK-1. (devam) Ana kriter ve alt kriter karsilastirma anket formu
Tiirkiye'nin Hedef .

C13 |iilkedeki celik pazar C18 Eufus artis
pay1 i
Tiirkiye'nin Hedef

C13 |iilkedeki ¢elik pazar C19 |GSYIH
pay1
Tiirkiye'nin Hedef . .

C13 |iilkedeki gelik pazar c1io | hedefilkenin

biiylime hiz
pay1
iriinle ilgili hedef

C14 | pazardaki rekabet C15 | Celik ithalat1
durumu
irinle ilgili hedef

C14 | pazardaki rekabet C16 |¢elik ihracati
durumu
iriinle ilgili hedef

C14 | pazardaki rekabet C17 |Niifus
durumu
irlinle ilgili hedef ..

C14 | pazardaki rekabet C18 Niifus artis

hiz1
durumu
iriinle ilgili hedef

C14 | pazardaki rekabet C19 |GSYIH
durumu
irlinle ilgili hedef . .

C14 | pazardaki rekabet C110 h?d?.f ilkenin

biiylime hizi
durumu

C15 | Celik ithalat: C16 |c¢elik ihracati

C15 | Celik ithalat: C17 |Niifus

C15 | Celik ithalat cig |Nufusarts

hiz1

C15 | Celik ithalat C19 |GSYIiH

C15 | Celik ithalat ci1o |hedefdlkenin

biiylime hiz

C16 | gelik ihracati C17 | Niifus

C16 | gelik ihracat clg | Nufusartis

hizi

C16 | celik ihracat1 C19 |GSYIH

C16 | gelik ihracat ci1o |hedefalkenin

biiylime hiz

C17 | Niifus clg | Nufusartis

hiz1

C17 | Niifus C19 |GSYIH
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C17 | Niifus ci1o |hedef tlkenin
biiylime hizi
C18 | Niifus artis hiz1 C19 |GSYIH
C18 | Niifus artig hiz1 C110 h?d?.f iilkenin
biiylime hizi
C19 | GSYIH ci1o |hedef tlkenin
biiytime hizi
ULKENIN GELiSMIiSLiK DUZEYi VE SURDUREBILIRLIK ALT KRITERLERIi
KARSILASTIRMA FORMU
1.ALT KRITERIN 2.ALT KRITERE
GORE ONEM DERECESI
I.ALT KRITER  |9(8|7|6|5|4|3|2[1]2|3|4|5|6|7|8|9| 2.ALT KRITER
21 Hedef pazarmn 22 Lojistik
gelismislik diizeyi altyap1
2 |Hedef pazarm co3  |seifaflik
gelismislik diizeyi diizeyi
Siyasi ve
ca1 |Hedefpazarn C24 | ekonomik
EELSTIS y istikrar
Hedef pazarin Is yapma
c21 gelismiglik diizeyi €25 kolaylig
celik
kullanan
C21 Heel?i?zllizl?r(;?ze ; C26 |sektorlerin
gelsmis uzey gelismiglik
diizeyi
o seffaflik
C22 | Lojistik altyap1 C23 diizeyi
Siyasi ve
C22 | Lojistik altyap1 C24 |ekonomik
istikrar
o Is yapma
C22 | Lojistik altyap1 C25 Kolayha!
celik
kullanan
C22 | Lojistik altyap1 C26 |sektorlerin
gelismislik
diizeyi
Siyasi ve
C23 | seffaflik diizeyi C24 | ekonomik
istikrar
. Is yapma
C23 | seffaflik diizeyi C25 Kolaylig!
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gelik
kullanan
C23 | seffaflik diizeyi C26 |sektorlerin
gelismiglik
diizeyi

Siyasi ve ekonomik C25 Is yapma

c24 istikrar kolaylig1

celik
kullanan
C26 |sektorlerin
gelismislik
diizeyi

Siyasi ve ekonomik

C24 istikrar

celik
kullanan
C25 |1s yapma kolayhig C26 |sektorlerin
gelismiglik
diizeyi

DIS TICARET POLITIKALARI ALT KRiTERLERi KARSILASTIRMA FORMU

1.ALT KRIiTERIN 2.ALT KRIiTERE

GORE ONEM DERECESI
I.LALT KRITER  |9]8|7]6]5|4|3]|2[1]2]|3|4]5|6]7|8|9] 2.ALT KRIiTER
Ulkeler arasindaki Hedet("i .
C31 | Serbest Ticaret 32 | P
Anlagmalari gumrux
vergileri
Hedef
Ulkeler arasindaki [%e}zardfkl
C31 | Serbest Ticaret C33 | pofitirac
Anlasmalari
Savunma
Araglari
Ulkeler arasindaki Tarifed
C31 | Serbest Ticaret C34 | e
Anlasmalari &
Hedef
pazardaki
Hedef pazardaki Ticaret
€32 glimriik vergileri €33 Politikas1
Savunma
Araglari
Hedef pazardaki Tarifedist
€32 glimriik vergileri €34 engeller
Hedef pazardaki .
C33 | Ticaret Politikasi C34 gjﬂefﬁgfl
Savunma Araglari g
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