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Bu tez, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisti tez yazim

kurallarina uygundur.



Mimar Sinan Glizel Sanatlar Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii tez yazim kilavuzuna

uygun olarak hazirladigim bu tez ¢calismasinda;

tez icindeki biitiin bilgi ve belgeleri akademik kurallar ¢er¢evesinde elde ettigimi,

gorsel, isitsel ve yazili tiim bilgi ve sonuglari bilimsel etik kurallarina uygun olarak

sundugumu,

bagkalarinin eserlerinden yararlanilmasi durumunda ilgili eserlere bilimsel normlara

uygun olarak atifta bulundugumu,
atifta bulundugum eserlerin tiimiinii kaynak olarak gosterdigimi,
kullanilan verilerde herhangi bir degisiklik yapmadigimu,

ticret karsilig1 baska kisilere yazdirmadigimi (dikte etme disinda), uygulamalarimi

yaptirmadigima,

ve bu tezin herhangi bir boliimiinii bu iiniversite veya baska bir {iniversitede baska

bir tez ¢alismasi olarak sunmadigimi

beyan ederim.



GIRISIMCILIK & YENILIKCILIK & ENDUSTRIYEL TASARIM
VE
GREENAPPLE ORNEGI

OZET

Bu tez calismasinda; Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Endiistri Uriinleri
Tasarim1 Anabilim Dali’nda bir gercek yenilik¢i projesi, girisimcilik merceginden
incelenmektedir. Hem bir endistriyel tasarimci, hem de eski bir ulusal takim
eskrimcisi olarak “girisimcilikte yenilikgilik” konusu; farkli, sonu¢ vermis ve
strdrdlebilir 6rnek olma 6zelligi olan Greenapple'in eskrim pisti iizerinden analiz

edilmektedir.

Aragtirmanin giris boliimiinde; tez konusunun se¢ilme nedeni, inceleme konular1 ve

bunlarin ne sekilde ele alindigi ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

Ikinci béliimde; girisimciligin Glkemizdeki konumu hem veriler, hem de 6rnek olaylar

iistlinden mercek altina alinmistir.

Uclincii bolimde; eskrim sporu ile ilgili bilgilendirici bir algi olusturulmaya
calisilarak, tezin 6rnek konusuna bir altlik olusturulmustur.

Ddérdincu bolimde; 6zgin bir sektor olan eskrim sporu endiistrisinde, Greenapple'in
girisimi, patent siireci ve gelecek perspektifi incelenmistir.

Besinci boliimde; yenilik¢iligin {itopya ve distopya boyutlarini igeren iki yani,
Tirkiye tiiketici elektronigi sektorii (distopya) ve Dr. Gazi Yasargil (litopya) ornekleri

ustiinden ele alinmaktadir.

Altinct boliimde; elde edilen veriler 1s1ginda Greenapple iistiinden somut sonuglar
cikarilmaktadir. Ayrica, Tiirkiye ve AB 'de uygulanan tesvik tablosu sematize

edilerek idari organlar icin bir destek cercevesi sunulmustur.

Anahtar kelimeler : Girisimcilik, Yenilik, Eskrim, KOBI, Inovasyon



ENTREPRENEURSHIP & INVENTIVENESS & INDUSTRIAL DESIGN
AND
GREENAPPLE CASE

ABSTRACT

This master thesis assesses an innovative project from an entrepreneurship point of
view. It studies the concept of “Innovation in Entrepreneurship” applied to a product,
the Greenapple fencing pist which proved to be a unique and sustainable product. In
doing so, it also brings the perspectives of its inventor, both industrial designer and

national fencing team member.

The introduction section presents the reasons why this particular subject is chosen,

how it has been examined and which subjects are covered.

The second section investigates the entrepreneurship in Turkey, through the analysis

of historical data along with real examples.

The third section provides an informative base to the fencing sport for those who are
not familiar with it so that the reading-audience is wider and more in tune with the

subject.

The fourth section covers Greenapple’s initial venture into the fencing sport industry

and the patenting process for its unique and innovative product.

The fifth section explores both sides of the entrepreneurship, namely utopia and

dystopia.

The sixth section presents concluding remarks based on the Greenapple experience.

Keywords: Entrepreneurship, Innovation, Fencing
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1.GIRIS

Az, cok mudur sahiden ?
Mimar (MSGSU) Emre Arolat,
Aga Han Odulli



1.1.Tez Calismasinin Amaci

Bu tez ¢alismasinda, 2000 yilindan itibaren 4 kitada 100°den fazla iilkeye 4000’in
tizerinde yerli pist imalat1 ve ihracat1 yapan eskrim pist {ireticisi Mehmet
Karamete nin neredeyse sifir sermaye ile baslattig1 ve higbir hibe,tesvik ya da kredi
destegi kullanmadan uluslararasi diizeyde rekabetci tistiinliigii nasil sagladigz ile ilgili
birtakim ¢ikarimlara ulagilmaya calisilmistir.

1.2.Tez Calismasimin Kapsami

Tez kapsaminin genelinde girisimcilik, yenilikgilik, endiistriyel tasarim kavramlari
g6z oniinde bulundurularak; TC’de ki girisim ekosistemi ile ilgili ekonomik agidan
birtakim saptamalarda bulunulmustur. Bu saptamalardan yola ¢ikilarak yapilan
oOneriler ile bir 6rnek teskil etmesi agiindan Greenaple Eskrim Malzemeleri markasinin
girisim yolculugu mercek altina alinmistir. Calisma kapsaminda asagidaki sorulara

cevap verilebilecek nitelikte aragtirmalar yapilmistir:
e Tirkiye’de girisimcilik ne durumdadir?
e Girigimcilikte nasil farklilasilabilir?
e Eskrimin spor endustrisindeki yeri nerededir?
e (Greenapple neden bagarili olmustur?

e Siirdiiriilebilir bir girisim i¢in ne tarz bir patika izlenmelidir?

1.3.Tez Calismasinin Yontemi

Bu tez arastirmasinda agirlikli olarak nitel arastirma yontemleri kullanilmigtir. Sayisal
Ol¢timlerin yani sira sektorel gozlem ve dokiiman analizleri yapilmis, sozlii ve yazili

goriismeler dogrultusunda birtakim ¢ikarimlara erisilmistir.

Arastirma kapsaminda oncelikle tezin dayanagini olusturan girisimcilik ve Tirkiye’de
ki iktisadi durum iizerine birtakim saptamalarda bulunulmustur. Bu saptamalarin
1s181inda Ornek teskil eden girisimler tespit edilip goriismeler yapilmistir. Ardindan
eskrim spor branginin, gegmisi, giinlimiizdeki durumu ve gelecegi lizerine arastirmalar
yapilmistir. Bu aragtirmalar dogrultusunda uluslararasi eskrim iireticileri, Tirkiye’li
sporcular, Tenis Eskrim Dagcilik Kuliibii ve Tiirkiye Eskrim Federasyonu Bagkani’nin
goriisleri alinarak eskrimin hem Diinya’da ki hem de tilkemizde ki gelecegi hakkinda

birtakim ¢ikarimlara ulasilmistir. Boylelikle tezde 6rnek olarak incelenen Greenapple



boliimi i¢in bir altlik olusturulmustur. Doérdiincti bolimde mercek altina alinan
Greenapple’in kurulma asamasindan bugiine kadar ki olan siireci, satis stratejisi,
iiretim asamalari, girisimcinin iirlin ve tirlinli koruma agisindan karsilastig1 problemler,
basedilme sekilleri ve gelecek perspektifi iizerine incelemeler yapilmistir. Bu
incelemelerin 15181inda  Tirkiye ve AB ‘nin girisimlerde kurulus-pazar-trin
olgunlagsma evrelerinde girisimcilere sunulan olanaklar karsilastirilmistir. Son olarak
da Greenapple girisimi analizinden yola ¢ikilarak ilkemizdeki tasarim ve

girisimcilik iligkisi hakkinda saptamalarda bulunulmustur.



2.GIRISIMCILIKTE FARKLILASMA

"Deniz bir nesne onun Gsttindeki
dalgann képiigii ise bir baska
nesne, cancagizim kopiigiinii
ayr, kendi gozlerinle denizi gor."

Mevlana, Mesnevi



2.1.Turkiye Ekonomisi Nerede Duruyor?

2.1.1.Durum Saptamasi

1950 sonrasindaki TuUrkiye’nin sanayilesmesinin gelisme evrelerini; 24 Ocak 1980
Kararlar1 “6ncesi ve sonras1” olarak ayirmak gerekiyor. Ithalatin ikamesine dayali bir

sanayilesme, 2. donemde yerini disa acik bir biiyiime modeline birakiyor.*

Ekonomik yap1 bu 60 yillik donemde, sektorel yayilimini anlamli bir bigimde
tamamliyor.  Hig bir sektdrde bir {iretme sorunu bulunmuyor. 2 Bununla birlikte,

tiretim agirlikli olarak konvansiyonel dallarda yogunlastyor.

“Olgek ekonomisinin” varligi, tiim sektdrlerde yer yer gdzleniyor. Ama piyasa yapisi,
sektorden sektore degisim gosteriyor.® Ornek olarak, sise- cam sektériinde monopol
uretim kosullart egemen iken, konfeksiyon sektdriinde monopollii rekabet kosullart

karsimiza ¢ikiyor.

2001 Krizi sonrasinda, sanayi yapis1 yeni/ anlamli bir istihdam kapasitesi yaratamiyor.*
Bir baska anlatimla, 2.diinya savasindaki genel kabul olan “sanayilesme = istihdam”

denklemi bozuluyor.

Birinci Kalkinma Plani’ndan (1963 ) sonra varolan sanayilesme misyonu 2001
Kriziyle hizmet/ servis sektoriinden de yararlanmay1 amaglayan bir kalkinma tanimina

yerini birakiyor. 9. Kalkinma Plan1 (2007-2013 ) bunu dogruluyor. °

1980 ‘den sonra blylime modelinin asli, disa agiklik ve ihracat iken, 2002 krizi
sonrasinda bu olgu “dinya ekonomisine entegre olmak” seklinde yeni bir 6z
kazaniyor. Ekonomik yap1, Giiney Kore ‘de oldugu gibi, asamali ve hedefli olmaktan

cok, ekonomik soklarla yénlendiriliyor.®

Ekonomik yapida varolan 195 bin imalatg1 sirket (ekonomik faktorler) iki tiir yapida
kiimeleniyor.” Birinci grup; kurumsallag(a)mamis aile sirketleri olarak,
profesyonellesme egilimi diisiik gdziikiiyor. Ikinci grup sirketlerse; kurumsal 6zellik

kazanmis, profesyonellesme egilimi yiiksek sirketlerden olusuyor.

19, Bes Yillik Kalkinma Plani 2007-2013, DPT Yayinlar1, Ankara, 2006

2 Tiirkiye ‘nin Ihracat Stratejisi, Cinar Yayinlari, Istanbul, 2003

8 Turkiye’nin  Kiresel Rekabet Raporu-2006,TUSIAD -Sabanci Universitesi Ortak Yayinlari,
Istanbul, 2006

4 Tiirkive Sanayi Politikasi, DPT Yayinlar1, Ankara, 2003

S Uzun Vadeli Strateji ve 8. Bes Yillik Kalkinma Plani, DPT Yaynlari, Ankara, 2000

6 Mortan, K. Tatbiki Iktisat,2.baski, Istanbul, Der Yayinlar1,1994, s.55-101

" Ekonomik ve Sosyal Sektérlerdeki Gelismeler, DPT Yaymlari, Ankara, 2004
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10.

Sanayi yapist dengeli bir cografi bolgesel dagilim yarat(a)miyor. ® Bir anlamda
“Myrdal Hipotezi”°dogrulaniyor.

Istanbul Menkul Kiymet Borsasi’na (IMKB ) kayith yaklasik 300 sirket, yatirim

sermayesinin sosyalize olma siirecinde ¢ok smirli bir yol aldigini kanitlryor. °

Ekonomik yap1; ithal ikamesi modelinin iyi isledigi alanlarda (cam, tekstil,
otomotiv yan sanayi,demir ¢elik ve tiirevleri, makina imalat sanayi ) kismen
teknoloji  tretildigini ; modelin eksik  calistigi sektorlerde ( otomotiv,
madencilik, elektronik ) iretim yapisinin  agirhkli  ithal girdiyle  {iretim

yapabildigini sergiliyor.

2.1.2.Ne yapilmah?

Ekonomik yapinin kamusal bir bakisla daha fazla yonlendirilmesi anlamli gézukuyor.

Tasarim ve ar-ge bileskesinden olusan katma deger tiretiminde eger somut bir eylem
plan1 yoksa, olayin kendi dogal ve yavas evrimini izledigi, uluslararas: deneylerden

biliniyor. Bu nedenle bir eylem plan1 zorunluluk oluyor.

Teknoloji iiretimi i¢in anlamli bir olanak, AB’nin 2007-2013 yillart arasinda
gecerli olan 7. Cer¢eve Programi’ndan yararlanmasi olarak beliriyor (Bu

Pogram , 5 yillik esaslarla siirekli uzatiliyor).

Turkiye  ekonomisi igin bundan bdyle hemen her sektore yayilmak yerine,
uluslararas1 igbirligine uygun alanlart iyi gozleyerek ,  4-5 sektdr segimini

yapmasi , daha anlamli bir segenek olarak karsimiza c¢ikiyor.

Sektorel odaklanma kadar 6nem tasiyan ve 4. maddenin tamamlayicist olan
bir olay da belirlenen bu stratejik sektorlerin, Tataristan ‘da oldugu gibi

bir kiimelenme modeli (cluster) i¢inde organize edilmesi geregi oluyor.*2

Sanayilesme, 1963-2010 déneminde % 6 * ik inisli-¢ikish bir ortalama biiyiime
hiz1 gergeklestiriyor . Bunun diinya ortalamasina ¢ok yakin bir oran oldugu

gozlemiyle 3, siirdiiriilebilir /, kalitesi yiiksek ama istikrarli bir kalkinma

8 [llerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelisim Arastirmasi, DPT Yayinlari, 2003

9 Mortan, Kenan - N. C)zgen, Dogu ve Giineydogu Anadolu/ Bir Is Dékiimii Analizi , Mimeo,
Istanbul, 2003

' TC Merkez Bankasi Yillik Raporu, Merkez Bankas1 Yayinlari, Ankara, 2010

11 pakdemirli, E. Cumhuriyet Dénemi Ekonomik Blyiimesi, TOBB Yayinlar1, Ankara, 2002

2 Mortan, K. Tataristan Ticaret Bakan: 1. Yrd. Prof. |. Latypov ile Gériisme Tutanagindan Mimeo,
29.11.2007

13 Pocket World in Figures, The Economist Pub, London 2011, s.246
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hizinin benimsemesinin daha yerinde olacagl anlagiliyor.

Istihdam, sanayilesme esitligi denkleminin ortadan kalkmasiyla, istihdam yaratmak
i¢in Bursa/BEGEV (2009 ¢ dan sonra adi BUTGEM’e doniistii) ve Tarsus — ISGEM
ornekleri gibi, yar1i—6zel ve kamu+o6zel isbirligi tiirii  Orneklerin  benimsenmesi

anlam tastyor.

Ekonomik yapida kobi’lerin anlamli sayisina karsilik, yeniden yapilanma ve
Basel- II programi 1s18inda - herhalde bu simdi 2014 ‘de Basel IIladini alacak
, ama olayin niimerik degeri degil , anlamsal yapis1 belirleyici olmali - bir
kissm KOBI isletmesinin tasfiyesi pahasmna , ekonominin yeni ufuklari tasinmasi

bir  zorunluluk oluyor.

Turkiye ekonomisinin i¢ konjonktiiri iyi okumasina karsilik, ayni beceriyi
uluslararast igbirligi aglar1  yaratmakda ~ gdsteremedigi  anlasiliyor. Bunun

oniimiizdeki donemlerde daha iyi yapilmasi gerekiyor. 4

Ekonomik yapmin 1980 sonrast disa acilimi basarili olarak gergeklestirmesine
karsihik , komsu iilkelerle ve oOzellikle = Rusya Federasyonu’yla stratejik
isbirligi yapmadig1 goziikiiyor.’® Oysa, boylesi bir isbirliginin Iskandinav
ilkelerinde yasandig1  tiirden , iilkeler arasinda bir tamlagsmaya gotiirecegi
biliniyor.1®

Isin bir de makro diinya boyutu var ki,isin biiyiikk / anlamli yam c¢ok iyi

anlatiliyor :’

-Bir ulkenin  biitiin  ekonomik ve sosyal politikalarimin ¢evreyle uyumunun
saglanmasi ve  bu alanda ulusal strateji ve hedeflerin  belirlenmesini

gerektirmektedir.

13

Bu bizi “Nasil Bir Sanayi Politikast Cergevesi sorusunun cevabini
aramaya goturuyor.

Dr. Giiven Sak yaklasimmi sdyle sunuyor : 8

-Imalat sanayindeki sirketlerin biyiyebilmek icin verimliliklerini arttirma, yeni

14 Orta Vadeli Program 2008-2010, DPT Yaynlar:, Ankara, 2007

15 Tiirkiye 'nin Komsu ve Cevre Ulkeler Stratejisi, DTM Yaywnlari, Ankara 2003

16 Mortan, K. Uluslararasi Kaos mu, Tiirkive ‘de Kriz mi ?, Dinya Yayinlari, Istanbul, 2001
7 Yikmaz, R. T. Siirdiirebilir Kalkinmanin  Olgiilmesi ve Tiirkiye icin Yontem Gelistirilmesi,
(Uzmanlik Tezi), DPT Yaymlari, Ankara, 2011

183ak, G. Turkiye’nin Sanayi Stratejisi, TEPAV, Mimeo, Kasim 2006



yatirum yapma geregi. (Bunun igin) yatirim, is yapma ve verimliligin arttirilmasinin

onlndeki engellerin kaldiriimasu.

Dr. Sak, politika araclar1 olarak teknolojik ilerleme ve yenilik¢ilik konusunun

altini ¢iziyor.

M.S.G.S.U’ deki kurulus asamasinda “ akademik bir fantazi “*° olarak nitelenen

endiistriyel tasarim konusu, Umberto Eco’nun dilini kullanarak, akademia igin artik

[3 3

“ yasamsal bir farfara* halini aliyor.?°

2.2.Girisimcilik Kavramm

Girigimcilik kavrami koken itibariyle Fransiz Richard Cantillon’un kullandigi ve
girisimci anlamina gelen “entreprendre” terimine dayanmaktadir. 1755’de Cantillon
bu terimi, ekonomik parametreler icerisinde kazang elde etmeyi ve buna karsilik bu

isi gerceklestirsrken varolan belirsizligi tanimlamak igin kullanmustir.?*

“Girisimcilik” kavramiyla ilgili yazinda pek cok bilim insaninin tanimlamalarini
gormek mumkundur. Top’a gore; girisimcinin ortaya koydugu eylemin, hareketin,
organizasyonun ve yarattig1 yeni sonuglarin genel ismidir. Muzyka ve vd’e gore; birey
ve toplum i¢in deger yaratan, ekonomik firsatlara cevap verebilen veya ekonomik
firsatlar yaratan bireyler tarafindan ortaya konulan, getirdigi yeniliklerle ekonomik
sistemde degisikliklere neden olan bir siireg olarak , Coulter’a gore; gerekli olan zaman
ve cabay1 ayirarak, finansal, sosyal ve psikolojik riskleri bir araya getirerek, parasal ve
kisisel tatmin .diilii alarak farkli olan bir seyi yaratma siireci olarak, Naktiyok’a gore
ise, girisimcilik siirecini agiklamanin Gtesinde girisimcilik faaliyetlerinin yenilik ve
teknolojiler de icerdigini belirterek kavrama yeni bir boyut daha ilave etmistir.
Cevresel degisimlere cevap verebilmek igin girisimci diisiinceye sahip olma

zorunlulugu, girisimcilik olgusuna farkli bir boyut kazandirmistir.??

Girigimcilik zaman zaman "giriskenlik" kavrami ile karistirilmaktadir. Oysa girisimci
bir kisinin girigken olmasinin yanisira yaratici, risk alabilen, kendine giivenen,
yenilikei, istikrarli, planli ve kriz yOnetme yetisine sahip olmasi gerekmektedir.

Ekonomik bir deger ortaya koymaksizin, ¢esitli yollardan, baskalari tarafindan ortaya

19 Mortan, K. Onder Kiigiikerman’la 40 Yil, MSGSU Yaymu , Istanbul, 2008
2Eco, U. Geng Bir Romancinmn Itiraflari, Istanbul, 2011

2L Hiscrich ve Peter, Agca ve Yériik, 2006: 158; Culhane,2003: 19;, 2002: 10

22 Naktiyok ve Kok, Yonetim Ve Ekonomi, Y11:2010 Cilt: 17 Say:1



konulan ortak degerleri kendi tarafina aktarmanin adi girisimcilik degildir. Ayrica

girisimci, yonetici demek degildir.

Girigimcilerin girisimleri gerceklestirme yolunda harcadiklar1 emekler ve sonuglar
her sekilde insan ihtiyaglarinin sonsuzluguna dayanmaktadir. Bu dogrultuda tiim
basarili girisim Ornekleri bu ihtiyaclarin iyi analiz edilip uygulanmasi ile ortaya

cikmustir.

Biiytik sirketlerin yonetilis tarzlari ile kiigiik girisimlerin var olmak i¢in harcanan ¢aba
arasinda farki en iyi kavrayip 0ziinii benimseyenlerin geleceginin parlak oldugu

gorilmektedir.

“Kahramanlar1 efsanevi kilan genellikle yeni bir seyin Onciisii olmalaridir.Yeni bir
¢agin oOnciisi, yeni bir hayat felsefesinin 6nclsi olabilmek igin eski olani terketmeli
ve yeni birseyi agiga ¢ikarma potansiyeline sahip ¢ekirdek bir amag¢ edinmelisiniz”
demektedir Campbell. Bu tur sdylemler ve sonuglari incelendiginde ¢ogu basarili
girisimlerin altina imza atan girisimcilerin birtakim ortak 6zelliklere sahip olduklari

gortlmektedir.

Girigimciler davranis sekilleri iy bilinen kaliplagtirilmis is planlarina gére hareket
etmeye yonleniyorlardi. Oysa ki; girisimciligin dogast bilinmezliklerle doludur.
Basariya giden bir girisimi ortaya ¢ikarmak i¢in yapilmasi gerekenin degisikliklere ve

beklenmeyenlere gore degiskenlik gosterebilecek yeni bir yol tanimlamaktir.

2.2.1. Girisimci Kimdir?
Kar elde etmek amaciyla mal veya hizmet iiretmek veya pazarlamak igin tretim
faktorlerini bir araya getiren, belli bir risk tasiyarak isletmeyi kuran ve bu isletmeyi ya

yoneten ya da yonetim konusunda profesyonel bir uzmanlsrdan yardim alan kisidir.

Bir girisimcinin bazi sahip olmasi gereken karakteristik dzellikler vardir. Bunlar,icsel
kontrole yogunlagsmasi, inat¢1 dinamik bir kisilige sahip olmasi, kendine giivenmesi,
kendi kendini motive etmesi, risk ve sorumluluk iistlenmesi, faaliyet merkezli olmast,
yeniliklere agik ve biiylime tutkusuna sahip olmaktir. Bu 0zelliklerdeki bir girisimci
en onemsiz durumlar1 bile degerlendirip firsata doniistiirerek gegmiste degil ,aslinda

gelecekte yagamaktadirlar.



2.2.2.Girisimi Basarisizhiga Gétiiren Sebepler
Girigimciligin dogas1 bilinmezliklerle doludur. Basariya giden bir girisimi ortaya
cikarmak i¢in yapilmasi gerekenin degisikliklere ve beklenmeyenlere gore degiskenlik

gosterebilecek yeni bir yol tanimlamaktir.

Bir girigsimin basarili olmasi i¢in belli yontemler tizerinden gidilmesi her zaman yeterli
olmamaktadir. Bu durum,1986°da kurulan ve Silikon Vadisi yatirimcilarindan 10
milyon dolarlik kaynak bulabilen bir girisim 6rnegi olan Webwan {izerinden
incelendiginde; bir girisimin basarili olabilmesi i¢in belli hazir yontem ve yollar
tizerinden gidilmesinin yeterli olmadigi goriilmektedir. 1999 yilinda halka agilan

Webwan 7 ay sonra iflasini agiklamaisti.

Webwan ile ayni tarihlerde Peopod ve Tesco adlarinda iki farkli sirkette ayni firsatlar
gormiis ve ciddi yatirrm toplamayi basarmistr. “Misteriyi gelistirme” yontemi o
donemlerden bilinen bir ydontem olmasa bile is planlarin1 buna benzer bir yontem ile
gelistirdiler. Bu iki sirket bugiin hala ayakta ve biiyiimeye devam etmektedirler.ise
kiigiik bir sekilde baslayarak miisterilerini dinlediler ve varsayimlara gore hareket

etmediler.
Acilislarinda yeni yerler insa etmek yerine mevcut magaza ve depolar1 kullandilar.

Bir ingiliz sirketi olan Tesco ise haftada 85 binden fazla siparis almaktadir.Bir
Amerikan sirketi olan Peopod ise her yil 330 binden fazla miisterisine 10 milyondan

fazla market siparisi teslim ediyor.

Acgikga goriiliiyor ki; Peopod ve Tesco’nun basarisinin en biiylik sebebi;
kesfetmeye,yenilemeye dayali bir is plant yontemi kullanmalaridir.Yani hatalar
oldugunda onu farkedip plan1 bu hatalar1 diizeltmeye yoOnlendirecek sekilde

degisiklikler yaparak yola devam etmislerdir.?®

2.3.Girisimcilik ve Calsabilir NUfus
Bir {ilkenin demografik yapis1 isgiicii piyasasini sekillendiren en 6nemli unsurlardan
birisidir. Tiirkiye'de ¢calisma ¢ag1, niifusunun yaklasik dortte biri 15-24 yas grubundan

olusmaktadir. 24

23 Blank Steve -Bob Dorf. Girisimcinin EI Kitabt, Boyut Yaym Grubu, 2014, s:7-46
24 Detayl Isgiicii istatistikleri, TUIK Internet Sitesi , (Erisim Tarihi: 17 Temmuz 2018)

10



15-24 yag grubundaki geng nifusun yillar ve cinsiyete gore iggicii durumu

Labour force status of young people in the 15-24 age group by years and sex
{Bin kisi - Thousand person)

15-24 Zamana . Tanm dig R
yaslan bagh Isgiiciine igsizlik isgiiciine
arasindaki eksik katilma Igsizlik orami . dabhil
geng niifus istihndam orani orani Mon- Istihdam olmayan
Population of | . Time- Yetersiz Labour force Unemp- agricultural orani niifus
young people iggiciu  Istihdam related istihdam participation loyment unemploy- Employment Motin
age between Labour edilenler underemp- Inadequate issiz rate rate  mentrate rate labaur
Yillar - Years 15 and 24 force Employed loyment employment Unemployed (%) (%) (%) (%) force

Toplam - Total

2015 Ocak - January 11778 4683 3747 77 93 936 398 20.0 223 318 7 095
Arahk - December 11853 4778 3 862 67 129 916 403 192 211 326 7075

Yillik - Annual 11800 4958 4039 70 115 919 42.0 18.5 21.4 342 5843

2016 Ocak - January 11857 4731 3825 59 120 Q07 209 19.2 21.1 323 7126
Arahk - December 11892 4945 3759 78 124 1186 416 240 266 316 6947

Yilhk - Annual 11845 5025 4 040 70 118 985 424 196 226 341 6820
2017 Ocak - January 11874 4857 3 666 76 122 1192 40.9 245 271 30.9 7016
Aralik - December 11877 4952 4001 56 1438 953 41.7 19.2 217 337 5923

Yilhk - Annual 11875 5148 4 077 65 144 1069 433 208 241 343 6729

2018 Ocak - January 11869 4872 3901 63 156 a7 410 199 222 329 6997
Aralik - December 11701 5028 3795 56 161 12320 420 245 27.0 324 6675

Yillik - Annual 11785 5182 4130 57 159 1052 44.0 20.3 23.1 35.0 5603
Kavnak: TUIK. Isqiicii Istatistikleri Source: TURKSTAT, Labour Force Statistics
Not 1) Rakamlar yuvarlamadan dolay toplami vermeyebilir. Mote 1) Total figures may not be exact due to the rounding of the numbers.
2) Bes bin kisiden az gozlem degerlerinde ornek 2) Sample size is too small for reliable estimates for figures less than
biiyiikligii giivenilir tahminler igin yeterli degildir. five thousand persons in each cell

2014 yili ifibariyle hanehalk: isgiicii anketinin tasarmimin The new serie has been started by changing the design of household labour
degistirilmesiyle yeni bir seriye baslaniimistir.Bu tabloya iligkin force survey in 2014.The data prior to 2014 related to this table can be reached
2014 yih Bncesi verilerine TUIK web sayfasinda “Konularina Goére from the link “*Results from 2005 to 20137 located under the title of Statistics by
istatistikler” bashi altinda yer alan “2005-2013 donemine iligkin Theme in TURKSTAT website.

sonuglar” bolumunden ulasilabilir.

Tablo 1. 15-24 yas grubundaki geng niifusun yillar ve cinsiyete gore isgiicii durumu
Geng niifusun egitimde ve istihdamda olma durumu®

Yiiksek bir geng isgiicli potansiyeline sahip Turkiye’de, nicel ve nitel olarak yeterli
islerin yaratilmasi gerekmektedir. Yapisal olarak geng¢ bir niifusa sahip olan
Turkiye'nin oniimizdeki 10-15 yilda niifus artis hizinin azalmasi beklenmektedir.
Buna karsin ,Tiirkiye daha 15 y1l geng niifus avantajina sahip bir iilke olma 6zelligini
koruyacaktir. Bu nedenle aktif isgiicli politikalar1 ve piyasaya sunulan geng niifus

emegin egitilmesi ve kalifiye hale getirilmesi biiyiik dnem tastyor. 2

TUIK'in niifus projeksiyonlarina gére ,1990 yilinda yiizde 1,81 olan yillik dogal niifus
artis hizi, 2020’da  binde 8,6'ya, 2050 yilinda binde 0,3'e diisecektir. Niifus artis
hizindaki azalmaya karsin, 1990 yilinda yiizde 60 seviyesinde olan ¢aligma ¢agindaki
niifusun toplam niifusa orani ,2015 yilinda yiizde 69 civarinda olacaktir. 2025 yilindan

itibaren ise toplam niifusta azalma baglayacaktir.

Gelismis tilkelerde toplam niifus i¢indeki yash niifus orani hizla artmaktadir. Geng
niifusun toplam niifus i¢indeki pay1, gelismis iilkelerle kiyaslandiginda Tiirkiye'de ¢ok
daha yuksektir. Bu olgu dogru politikalarla yonlendirildiginde tilkemizin kalkinmasi
i¢in esi bulunmaz bir firsat sunacak, aksi durumda ise geng bir igsizler ordusu ve bunun

sonucunda ortaya ¢ikacak ciddi sorunlar ile basa ¢ikmak zorunlu olacaktir.

% TUIK Detayli Isgiicii Istatistikleri Erisim Tarihi: (17 Temmuz 2018)
26 TUIK Detayl Isgiicii Istatistikleri, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1007, (Erisim Tarihi:
17 Temmuz 2018
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Gng NUTUSUN egitimde ve istndamda oima durumu
Employment and education Status of young poputanon

(i kigl - Thousand peraon)

15 - 18 yay grubundaki niifus 20 - 24 yag grubundaki niifes 25 - 29 yay yrubundaki niifus
Populaion between aged 15- 19 Population bebween aged 20 - 24 Populalion between aged 25 - 29
e eitimde Me cjitinde N eitimd
e ne ne
Isthdamaa tstindamda Isthdamada
Nechmimse  alniann Neogimde  claniann Neojinmde  alaniann
Egitin ve L oram Ejitim v e oram Egilim va e oran
istihdamda isthdamda  Nedherin tihdamda  sstihdamda  Heither in stihdamda  wstihdamda  Nefherin
Sadece clasiar clanlar employment Saders olaniar olanlar employment Sadece olanlar olaniar employment
uistimde Sadece Bomin  Neitherin narin chitimde Sadecs Ecihin  Neltherin noein cjitimde  Sadece Bethin  Meiter in narin
clanlar  198MAMAR yrmplopment erploymen! education o olanlar  isthdamda emgloyment employment education or olanlar  isthdaman employment emgloyment educaion o
Onlyin alanlar and nerin fraining rate Ondyin olaslar and norin Faining rabe Onlyin ‘olaniar and norin training rate
Teplam  esucation Onlyin edscation or educabion or [NEET) Toplam  edusabion Onlyin educabon or educabon of NEET) Toplam sducsden of Onlyin educabon or educabion or [NEET}
illar - Years Totdl oriraining _employment raining raining (%) Total _orteaining _employment waining  waining (%) Total taining employment  ¥aining wraining (%)
Toplam - Total

2014 Ocak - January 6253 ine 789 452 1085 1649 §425 1249 1651 682 1843 uo &170 418 2863 &10 2am 369
Yillik - Anewal Gam ERpe &2 2] 1086 173 5455 1157 1784 Geé 1828 k=13 G165 = 3020 565 2182 354
2015 Ocak - January 6327 3967 747 579 105 180 5450 1223 1709 m3 1806 m 6156 e 2938 613 2 5.2
Yillik - Anrwsl LR aTey e T4 1042 185 5479 1137 1828 T2 1794 nr g1 48 3020 580 2175 355
2016 Ocak - January G344 3964 678 685 17 160 5513 1281 1617 85 170 kAl 5109 363 2972 618 213 383
Yk - Aneuial 6299 ms 74 748 1047 165 5546 1194 1% 760 1801 k-11 6089 360 2050 620 2151 363
2047 Ocak - January 6339 404 626 G4 1025 162 5535 1204 1682 3 1865 1y (1] 7 2473 661 2109 361
Yilluk - Anewal 6200 It 758 T 1053 158 5595 1185 1830 761 1818 s 6085 366 2980 661 2070 40
2018 Ocak - January 6240 3060 L] (1 o1 154 5600 1271 1778 T8 1 nr L1 ] 402 2835 725 2108 M7
Yllik - Annwal 6188 3% 2 m 1078 174 598 1157 1882 i 1804 32z 6050 395 2930 673 m 339
Kayak: TR, Iguct Istatisticien e

Not 1) Rakamibar yuvarkamadan dolay toplame vermeyebiir, Wiote 1) Tolal figures may not
2) By bin kigiden az goclem degerlerinde Groek 2 Sampe sice & o o J
buyuklugu gaverdin tahminker ign yeters degidin, frve thousand persors in each cell

Tablo 2. Geng niifusun egitimde ve istihdamda olma durumu
Tiirkiye'de niifus artisgina bagli ¢alisma c¢agindaki niifus da artmaktadir. TUIK -
Hanehalk: Isgiicii Anketi verilerine gore ,Tiirkiye'de 1990-2010 déneminde ¢alisma
¢ag1 niifusu y1llik ortalama yiizde 2, isgiicti yizde 1,2, istihdam yiizde 1 ve issiz sayisi
yiizde 3,2 oraninda artmistir. Ozetiyle, son 20 yildaki Tiirkiye'nin isgiicii ve istihdam

performansi basarili degildir.

Faal isgiicii icinde yer almayanlarda en biiyiik grup, ev islerinde odaklanmig
kadinlardir. Bu grubun payr azalmakla birlikte hala yiiksektir. Issizlik agisindan ¢cok
onemli bir grup olan ‘is bulma {imidi olmayanlar’ ve ‘ig aramayip ¢aligmaya hazir
olanlar’ in ‘isgiiciinde yer almayanlar’ kiimesi ig¢indeki payi artis gostermistir. Bu

grubun payindaki artis ,agik igsizligin daha da yiikselmesi anlamina gelmektedir.

Bir yandan kadin istihdaminda bu gelisme s6z konusu iken, bir yandan da kirdan kente
g0¢ s0z konusudur ve bu kuskusuz olumsuz bir etkendir. Kirsal kesimde iiretim
icinde tarlada ve hayvancilikta iretici olan kadinlar, kente gogtiiklerinde bu
Ozelliklerini vyitiriyorlar. Hem dretici kimlikleri son buluyor , hem de kente uygun
bir beceri sahibi olmadiklar1 i¢in yeni alanlarda iiretici olarak yer alamiyorlar. Evlerde
kapatilmig olarak  gizli issiz ¢ seklinde konumlandiriliyorlar. Ancak son ii¢ yilda
yasanan kiiresel ekonomik krize karsin, ilgingtir , isgiiciine katilma oran1 hem kadin
,hem de erkeklerde, artig gosteriyor. Bu artisin 6nemli boliimii, kadinlarin isgiicline

katilimindan kaynaklaniyor.
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Istihdam oranina bakildiginda, kadinlar yine de erkeklerin gerisinde kaliyor. Kadinlar
kirsal yerlerde, kentsel yerlere oranla daha fazla istihdam ediliyor. Bunun nedeni ise
kirda kadmnlarin biiyilk ¢ogunlugunun iicretsiz aile iscisi konumunda istihdamda
gorundrken, kente gog ettiklerinde yeterli is olanaginin olmamasidir. Diisiik nitelik ve
egitim diizeyi, geleneksel yap1 ve ev isleri ile ¢ocuk bakim hizmetlerinin maliyetinin
yiiksek olmasi , onlar1 isttihdam diginda birakiyor. Calisma ¢agindaki her 100
kadindan sadece 24 istihndam ediliyor. Bu isgiiciine katilma oranmm yaninda
ozellikle kentteki kadinlarin istihdam oranmin arttirilmasimin - 6nemi ¢agdas Tiirkiye

olma adma, bir gereklilik oluyor.

2.4 Issizlik /istihdam/ Girisimcilik

Her yil isgiiciine katilan yeni niifusa ,yeterli is imkanlarinin yaratilmamasi, ekonomik
istikrarin saglanmasi i¢in uygulanan programlara karsin ¢ok fazla sonug
vermedigini gosteriyor. Tarim sektorii istihdamindaki ciddi azahs, bu yillarda
yasanan derin ekonomik kriz ve sonrasinda artan isgiicii verimliligi, yine 2008 yilinin
sonlarinda kendini gdsteren biiyiik kiiresel durgunluk , istihdam artisini sinirlayan ve
bunun &tesinde issizligi artiran ana 68e olduou anlasiliyor. Ulkenin en temel
soranlarindan birisi olan issizlik 6zellikle kiiresel ekonomik krizin de etkisiyle 2019'da
rekor diizeye ulastig1 goriiliiyor. Tiirkiye'de issizlik orani, 1990 yilinda yiizde 8 iken,
2001 krizinin etkisiyle yiikseldi, % 10 ‘u ast1, 2019 'da % 15 oldu.

Kirsal yerlerde ,tarimsal faaliyetlerde iicretsiz aile isciligi, kisilerin is’li goriilmesine

neden oluyor. Bununla issizlik daha da yiikseliyor.

Tiirkiye'de geng issizlik , issizlik oraninin yaklasik iki kati. 2019 ‘da genel issizlik orani
yuzde 15 iken, geng issizlik oran1 yiizde 27.Genglerin isgiiciine katilma orani, Tiirkiye
ortalamasi olan yiizde 48,8'in altinda. Disiik katilima ragmen bu yas grubunun
issizliginin oldukga yiiksek olmasi, geng issizligin 6nemini arttiriyor. Geng kadinlarin
igsizlik ve isgiliciine katilma konusunda erkeklere gore daha olumsuz gostergelere

sahip.

Yas grubunun kendisine 6zgii ve isgiicii piyasasmnin yapisina bagli olarak gencg
issizliginin ¢esitli nedenleri var .Nedenlerden ilki, 15-24 yas grubunun isgiicii
piyasasina ilk kez girig yasi olmasidir. Bu yas grubu, isgiicii piyasasinda daha 6nce bir
is tecriibesine sahip olmamalar1 nedeniyle igveren tarafindan tercih edilmiyor. Ayrica

gengler, isgiicli piyasasini yeterince tanimadiklarindan ,is arama stratejileri ile kendi
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beceri ve yeteneklerine uygun isleri bilmiyor. Egitim sistemi ile isgiicii piyasasi
arasindaki bagin etkin bir bicimde kurulamadigi ekonomilerde, genglerin isgiicii
piyasasinin gereksinimi olan egitimi almamalar1 geng igsizligin 6nemli bir nedenini

olusturuyor.

Tiirkiye'de istthdamin yapisi, sektorel dagilimiyla sekillendiriliyor. Geligmis
tilkelerde tarim sektoriiniin istihdam igerisindeki pay1 yuzde 3-4'ler seviyesinde iken,
bu bizde azalmakla birlikte , % 25,2 dizeyinde. Tarim sektérinun istihdam
igerisindeki payimin yiiksek olmasi iggiiciine katilma ve istihdam oranlarinin, isgiicii
verimliliginin diisitk olmasina ve kayitdisi istihdamin boyutlarinin biiylimesine neden

oluyor.

Turkiye'de 1988-2019 yillar1 arasinda, isttihdamin sektorel dagiliminda, sanayi ve
hizmetler sektorleri lehine bir degisim var. 1988 yilinda yiizde 46,5 olan tarim
sektorlinlin istthdam igerisindeki payi, 2019 ‘da yiizde 15’a geriledi.  Tiirkiye
gelistikge, sektorel transformasyonun hizlanmast ve kentlesme bu degisimin

arkasinda en Onemli neden.

Tiirkiye'de tarimda yeniden yapilanma siirecinde, rekabetin olusturulmasi niyeti , bu
sektore saglanan siibvansiyonlarin azalmasi ,gelir ve yasam standardinin diismesi,
tarim sektoriindeki iggilicii fazlaligini yaratan etkenler Bunun yaninda egitim
imkanlarina erisimin kirsal bolgelerde sinirli olmasi, artan geng niifusun egitim

ithtiyaglar1 tarim isgiiciiniin kentlere go¢iinii artiran bir neden.

2.5.Isgiiciiniin Egitim Diizeyi

Tiirkiye'de istthdam ve egitim arasinda etkin bir iliskinin kurulamamasi ,isgiicii
piyasasinda talep edilen ve arz edilen beceriler arasinda dengesizliklere yol agmasi
kaginilmaz, dyle de oluyor. Ekonominin gerektirdigi alanlarda ise ara eleman temin
zorlugu yasaniyor. Bununla birlikte, mesleki egitim mezunlarinin igsizlik oranlar1 da
yiikksek.  Bunun nedenleri, mesleki egitimin isgiicii piyasasinin ihtiyaglari
dogrultusunda verilememesi ve isverenlerin talep ettikleri nitelikte isgiicii bulamamasi.
Ama bir nedeni daha var : Isverenler talep ettikleri isgiicii niteliklerini isgiicii

piyasasina tam olarak yansitamiyor, bunu dillendirmesini bilmiyor.

Tiirkiye'de 2010 yilinda isgiicliniin yiizde 63,8', istthdamin yiizde 54,2'si ve issizlerin

yiizde 60,3 'ii lise alt1 egitimliler ve okur-yazar olmayanlardan olusuyordu.
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Egitim diizeyiyle bakildiginda ,yiiksekdgretim mezunlart disinda kalan gruplarda
egitim diizeyi yikseldikge ,issizlik oran1 genelde azaliyor. Ama bu genelleme
yapilacak bir kural degil. Kesin olan bir tek olgu, egitim diizeyi yiikseldikge
Ozellikle yliksek6gretim mezunlar1 igin isgiiciine katilma ve istihdam oranlari da

artiyor!

Gelismis toplumlarda iiretim alanina emegini sunanlarin ‘6rgiitli’ olmas1 6nemsenir.
Tirkiye’de emek orgiitlenmesi 1947°de sendikal hareketin gelismesiyle basladi.
1961 Anayasa’simnin getirdigi haklara dayali olarak da grevli-toplu sozlesmeli bir
doneme girildi. 1k grev ,1962 yilinda Istanbul’da Kavel Fabrikasinda yapildi.

1980 askeri darbesine  dek , Tirkiye’de emegin orgiitlenmesi ve sendikalarda
bulusmasi1 yolunda 6nemli gelismeler oldu. 1980’lerde sendikalar yaklasik 1.5 milyon
tiyeleri adina toplu sozlesme masasinda hak aradilar. 1980 askeri darbesi
,konfederasyonlardan ve sendikalardan bir kisminin ¢alismalarina son verdi. Emegin
Orgiitlenmesinin oniine setler ¢ekti. 2019 yilinda toplu sézlesme i¢in masaya oturan
is¢ilerin sayisal toplamlar1 1.1 milyon diizeyine geriledi. Oysa , sendikali olabilecek
ve toplu s6zlesme masasina oturabilecek emekgilerin  16.2 milyon. Sendikalasma

orani sadece % 11. Kadinlarda bu oran % 7 'ye geriliyor.?’

2.6.Kayitdisihik Etkeni

1980 askeri darbesinin orgiitlenmeye getirdigi engelle birlikte, Tiirkiye’de kayit
disiliga yonelimin artis gosterdigi anlasiliyor. Uluslararasi kuruluglar, IMF ve OECD
son 20 yilda kayit dis1 konusundaki aragtirmalari ,hem kayitdisiligin nedenlerinin, hem
de miicadele yontemlerinin bir ortak payda olusturdugunu gosteriyor. Kayitdigilik

oran1 ,TUIK ‘e gore yiizde 43.3 gibi ¢ok yiiksek bir oran.

OECD, 110 tilkenin verilerine gore yaptigi ¢alismada kayitdisiligr 3 ii¢c grupta ele
aliyor. Gelismekte olan iilkelerde kayit disilik ortalama yilizde 41, gecis
ekonomilerinde yizde 38 ve OECD ilkelerinde yuzde 18. Bir OECD (lkesi olan
Tiirkiye’deki kayitdisilhik  orani ise % 32. IMF ‘ye gore, artan vergi ve sosyal
giivenlik primleri kayitdisilig1 artirtyor. ABD ‘de vergilerde yiizde 1’lik bir artisin
kayit digilig1 yiizde 1.4 artirdigin1 esasen biliyoruz. AB i¢inde yapilmis ¢aligmalar,

kayitdisiliga neden olan gelismeleri ele alirken ; agir vergi yiikleri, istihdam tizerindeki

2 Sendikalasma Raporu, Disk-Ar, Istanbul, 27 Subat 2019
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yiikler, kayitl 6rgiitlii is piyasasindaki eksiklikler, devletin topladig: vergileri dogru
alanlara harcamamasi, denetim yetersizligi, biirokrasinin hantalligi, kayit disi
calismaya hazir gogmenler gibi nedenleri siraliyor. Bu nedenlerin ¢ogu Tiirkiye’de

s0z konusu oldugu biliniyor.

Avrupa’da kayitdisilik miicadele yontemlerinin ortak paydasinda ; vergi ve sosyal
giivenlik yiiklerinin azaltilmasi, denetimlerin artirilmasi, kayda girisin 6zendirilmesi

ve bilin¢lendirme ¢aligsmalarinin artirilmasi gibi konular yer aliyor.

Deneyler, Oniimiize kayit disilikla miicadelede dogru yol haritasinin ipuglarini
veriyor. Vergi yiiklerinin azaltilmasi, emek maliyetinde kamu yiiklerinin indirilmesi
bizim agimizdan da kayit digilikla miicadelenin 6nemli unsurlar1 olarak goriiliiyor.
Yiizde 43.3’liik kayit disihgin OECD ve AB iilkeleri seviyesine yiizde 20’lere

diisiiriilmesi i¢in ,hi¢ vakit kaybetmeden yola ¢ikmamiz gerekiyor.

2.7. Kalkinma Planlarr’nin Yaklasim

10. Bes Yillik Kalkinma Plani ( 2014-2019), AB'ye tam uyelik sureci de gozetilecek
bi¢imde hazirlandi. Bu plan ,6nceki planlardan farkl: olarak gelisme eksenleri lizerine
insa edildi. Bu kapsamda 5 gelisme ckseni belirlenirken , eksenlerden birisi

‘istihdamin artirilmasi’ olarak belirlendi.

10.Kalkinma Plani, istihdamin artirilmasi ve igsizligin azaltilmasina biiyiik 6nem

verilmig olup, bu eksen altinda ii¢ alt baglik var :

e Isgiicii Piyasasinin Gelistirilmesi.
e Egitimin Isgiicii Talebine Duyarliliginin Arttirilmas.

e Aktif Isgiicii Politikalarmin ( AiP ) Gelistirilmesi.

Bir kalkinma planinda ilk kez AIP ayr1 baslik altinda ele alinarak, bu konuya verilen
onem ortaya konulmaya calisiliyor."Aktif Isgiicii Politikalarmin Gelistirilmesi" alt

basligi altinda yer alan tedbirler ise soyle:

1. Issizlerin, isgiici piyasast acisindan dezavantajli kesimlerin ve tarim
sektorinden agiga c¢ikacak isgiiciiniin nitelikleri ve beceri diizeyleri, isgiicii
piyasasinin ihtiyaglar1 dogrultusunda, aktif igglici programlari uygulanarak
gelistirilecek ve bu programlara ayrilan kaynaklar artirilacaktir.

2. Is bulma hizmetlerinin daha fazla kisiye sunulmasi saglanacak ve bu

hizmetlerin  kalitesi  ylikseltilecektir. ~ Aktif isgiici politikalari, basta
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girisimcilik  ve istihdam garantili programlar, mesleki danismanlik ve
rehberlik hizmetleri ile isletmelerde egitim seminerleri olmak {iizere isgiicii
yetistirme ve mesleki egitim kurslar1 yoluyla yayginlastirilacaktir. Aktif isgiicii
programlari, isgiicii piyasasi ihtiyag analizleri dogrultusunda diizenlenecektir.

3. Istihdam yaratmayr amaglayan mikro &lgekteki  projelere  mali  destek

saglanacaktir.

2.8.Yeni Bir Kurum : KOSGEB

Tiirkiye'de AIP'nin en onemli aktorlerinden biri KOSGEB. Bu kurum,AlP'nin is
yaratma alt baglig1 altinda yer alan is kurma destekleri ger¢evesinde temel aktor.
KOSGEB, 1990 yilinda 3624 sayil1 yasayla imalat sanayi igletmelerinin ekonomideki
yerlerinin gelistirilmesi amaciyla kuruldu.?® 2009°da, 3624 sayili yasadaki
degisiklikle , KOSGEB imalat sanayi disindaki sektorlerde faaliyet gosteren, hizmet
sektoriindeki KOBI'lere de destek vermeye basladi.

KOSGEB, AIP kapsaminda is kurmak isteyen issizlere yonelik egitim ve danismanlik
gibi hizmetleri veriyor, kuglk isletmeler kurma ve gelistirme destekleri sagliyor.
KOSGEB su destekleri sunuyor :

2.8.1.KOBI Proje Destek Program:

Isletmelere 6zgii sorunlarin isletmeler tarafindan projelendirildigi ve projelendirilen
maliyetlerin desteklenebildigi bir destek programi. Programin amaci, KOB{'lerde proje
kiltiiri ve bilincinin olusturulmasi, isletmelerin proje yapabilme kapasitelerinin
gelistirilmesi ve esnek destekleme sistemine olan ihtiyacin karsilanmasidir. Program
kapsamindaki projeler i¢cin KOSGEB desteginin iist limiti 150.000 TL olup, proje
harcamalar1 birinci ve ikinci tesvik bolgelerinde yiizde 50, iigiincii ve dordiincii tesvik

bolgelerinde yiizde 60 oraninda geri 6demesiz olarak destekleniyor.

2.8.2.Tematik Proje Destek Programa:

Program, Cagri1 Esasli Tematik Program ile Meslek Kurulusu Proje Destek Programi
olmak tizere iki alt programdan olusuyor. Cagri Esasli Tematik Program'da,
KOSGEB'in belirledigi tematik alanlarda bolgesel ve sektdrel ihtiyaglarin
karsilanmasi icin KOBI'lerin kendi isletmelerini gelistirmeye yonelik projeleriyle ,

meslek kuruluslarinin projeleri destekleniyor.

%8 KOSGEB Internet sitesi, (Erisim Tarihi: 1 May1s 2019)
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Meslek Kurulusu Proje Destek Programi'nda, bir ¢agriya bagli olmadan, meslek
kuruluslarmin KOBI'lerin ve/veya girisimciligin gelistirilmesi icin hazirladiklari

projelere destek veriliyor.

2.8.3.Isbirligi -Giicbirligi Destek Programi:

KOBI'lerin tedarik, pazarlama, diisiik kapasite kullanimi, rekabet giicii zayifligs,
finansman basta olmak lizere tek baglarina ¢6ziimiinde zorlandiklar1 sorunlara ortak
cozlimler iiretmek tlizere bu Program olustu.Ancak 6nemli bir farklilik getirildi ve
5 KOBI'nin bir araya gelmesi kosulu arandi. KOSGEB destek ust limiti geri
O6demesiz destekler icin 250.000 TL, geri 6demeli destekler icin ise 500.000 TL olup,
proje harcamalari birinci ve ikinci tesvik bolgelerinde yuzde 50, tglinct ve dérdincl
tesvik bolgelerinde ylizde 60 oraninda destekliyor. Bu program orta 6gretim sonrasi
orgiin/yaygmn Ogretim kuramlart ve 0niversitelerde duzenlenen, kuramsal ve
uygulamali girisimcilik egitim programlaridir. Program siiresince yararlanicilara
girisimcilik, is plani, is kurma ve yonetme gibi konularda egitimler veriliyor. Bu ana
egitimler, yararlanicilarin caligmalarinin degerlendirildigi atdlye ¢alismalar ve destek
egitimleriyle destekleniyor , ¢ok da 1iyi oluyor. Yararlanicilarin program siiresince

kendi is fikirleri i¢in bir ‘is plan1’ hazirlamalar1 isteniyor , hepsi bu.

2.8.4.Ar-Ge, inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programu:

Bilim ve teknolojiye dayal: yeni fikir ve buluslara sahip KOBI, girisimcilerin ve tekno-
girisimcilerin desteklenmesi, KOBI'lerde ar-ge kapasitesinin arttirilmasi, mevcut ar-
ge desteklerinin gelistirilmesi, ar-ge ve inovasyon proje sonuglarinin ticarilestirilmesi
ve endiistriyel uygulamasina yonelik destek mekanizmalarina olan gereklerin
karsilanmasi ,s6z konusu programin ana amaci. Ar-ge veya inovasyon projeleri igin
ticretsiz islik(isyer)saglaniyor. Projede yer alan makine-donanim , hammadde, yazilim
ve hizmet alimi, damigsmanlik, egitim, tanitim, fuar ziyaret ve teknolojik isbirligi
ziyareti, test-analiz ve belgelendirme, sinai miilkiyet ve fikri miilkiyet haklar tescili,
baslangi¢ sermayesi giderleri ile projede ¢aligan personel giderleri i¢in yaklasik tigte
biri geri 6demeli olmak Uzere destek veriliyor.

Endiistriyel uygulama projesi kapsaminda ise kira destegi, projede yer alan makine-
teghizat, donanim, sarf malzemesi, yazilim ve tasarim giderleri ile proje kapsaminda

yeni istthdam edilecek personel giderleri i¢in yaris1 geri 6demeli olmak ilizere destek

veriliyor. Destekleme orani tiim bolgeler igin yuzde 75 .
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2.8.5.Genel Destek Programi:

KOBI’lerin  yonetim becerilerini ve kuramsal yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
egitim, danmismanlik, yurt i¢i fuarlara katilim, yurt dis1 is gezisi, tanitim, eslestirme,
istihdam, enerji verimliligi, tasarim, sinai miilkiyet, belgelendirme, test, analiz ve
kalibrasyon desteklerini i¢eriyor. Program kapsaminda verilen desteklerin tamami geri
O0demesiz destekler. Destekleme orani, birinci ve ikinci tesvik bolgelerinde yilizde 50,

ticlincii ve dordiincii tegvik bolgelerinde yiizde 60'tir.

2.8.6.Girisimcilik Destek Programi:

S6z konusu program 4 ana uygulamadan olusuyor : Uygulamal: Girisimcilik Egitim
Programlari, KOSGEB ve ilgili diger kuramlar tarafindan ficretsiz olarak
diizenleniyor. Bu programin amaci ,is kurmak isteyen girisimci adaylarinin saglikli
6ngori ve tahminler ile kendi isyerlerini kurmalarini saglamak ve boylece isletmelerin
hayatta kalma siirelerini arttirmak. Egitimler genel katilma acgik olarak
diizenlenebildigi gibi, gen¢ ve kadin girisimci ve lniversite 6grencileri gibi belirli bir

hedef grubuna yonelik olarak da diizenleniyor.

Yeni Girigimci Destegi, KOSGEB veya ilgili diger kuruluslar tarafindan diizenlenen
uygulamal1 girisimcilik egitimlerine katildiktan sonra isletmelerini kuran veya
ISGEM'lerde yer alan isletmelere veriliyor. Bagvuru tarihi itibariyle son iki yil iginde
kurulmus olmak sartiyla; isletme kurulus ve danismanlik giderleri i¢in 5.000 TL,
kurulus donemi makine, techizat ve ofis donanimi giderleri i¢in 10.000 TL, iki yil
boyunca isletme giderleri i¢in 12.000 TL ve yine 2 yil iginde satin alinacak makine ve
techizat icin geri 6demeli olarak 70.000 TL tutarinda Yeni Girisimci Destegi
verilmektedir. Program ile ISGEM'lere bina tadilati, mobilya-donamm alimi ve
yonetici personel giderleri karsiligi olarak geri 6demesiz, toplam 750.000 TL destek
verilmektedir. Is Plam Odiilii iiniversiteler tarafindan orgiin egitim icerisinde
girisimcilik dersi alan O6grenciler arasinda diizenlenecek is plani yarismalaridir.
Yarigmalarla belirlenen en basarili is plan1 sahibine 15.000TL, ikinciye 10.000 TL,

uctincuye 5.000 odul verilmektedir.

2.8.7.Kredi Destek Programlar:
KOBI ‘lerin  bankalardan aldiklari isletme, yatirim, ihracat kredileri icin KOSGEB
faiz destegi veriliyor. Boylece ,KOBI’lerin uygun kosul ve vadelerde banka kredilerine

erigimlerini saglanmasi amaglaniyor.

19



2.8.8 Kiiciik Olcekli Is Kurma Damismanhk Destegi:
Bu destegin amaci igini kurmak isteyen girisimei adaylarinin planli bir bigimde saglikli
Oongorii ve tahminler ile kendi isyerlerini kurmalarini saglamak ve dolayisiyla

isletmelerin hayatta kalma siirelerini artirmak.

Egitim ve birebir danismanlik asamalarindan meydana gelen bu hizmetler, girisimcilik
konusunda bilgi veren ‘Girisimcilik On Bilgilendirme Egitimi ‘ile basliyor. Bu
egitimden sonra programa devam etmesi uygun bulunanlara is Programi hazirlanmasi
isteniyor. Bu kisilere ‘Is Kurmak ve Yoénetmek Egitimi’ veriliyor. Bundan sonra
kararli olanlar, danigsmanlarinin yonlendirmesiyle pazar arastirmalarini tamamliyor
ve fikirlerinin yapilabilirligini test etmeye yonelik yapilabilirlik raporunu hazirliyor.
Bundan sonraki agsamada girisimciler yine danismanlarinin desteginde isletmelerinin

yasal kurulusu gerceklestiriliyor.

2.9.1s Gelistirme Merkezi (ISGEM)

ISGEM, kiiciik 6lcekli is kurmak isteyen girisimcilerin is kurmasim ve gelistirmesini
destekleyen ve kolaylastiran dolayisiyla igletmelerin hayatta kalma ve buylme
olanaklarmi artiran ¢ok anlamli bir arag. Ustelik yasal dayanak olmaksizin baslatildi
ve halen de bir "idari uygulama" seklinde siirdiiriiliiyor. ISGEM ‘ler biinyelerinde
barindirdiklar1 yeni isletmelere yonetim damismanligi destegi, finans kaynaklarina
erisim imkani, uygun kosullarda is yeri mekani, ortak ofis ekipmani ve ofis hizmetleri
sunuyor. ISGEM yonetimlerinin  sagladig onderlik ve pazarlama, ag
mekanizmalarma ulasim kulugka siiresi icinde olan isletmelerin basari oranlarini
artirtyor. ISGEM  “ler limited veya anonim sirket olarak kuruluyor. ISGEM
kurulduktan ve gerekli organizasyonlar yapildiktan sonra ISGEM'lere sirket kabulii
basliyor. ISGEM isleticileri destek verdikleri firmalarm en az yiizde 90'inin bir yil
siireyle hayatta kalmasini saglamakla yiikiimlii tutulmasi , 6nemli bir avantaj olarak
karsimiza ¢ikiyor. Tarsus ISGEM'de ortaya konan basarili 6rnek Tiirkiye'nin bu araci

bir "girisimcilik kaldirac1” olarak kullanabilecegini kanitliyor.

2.10.Tiirkiye'de Aktif Isgiicii Politikalar:

Tiirkiye' deki AIP, OECD ve AB iilkeleri ile karsilastirildiginda hem nicel hem de nitel
anlamda zay1f kaliyor .Mevcut AIP ‘ler nicel olarak simirli, yararlanici sayisi bir hayli
diisiik, uygulayic1 kurumlarin kapasitesi ise yetersiz. Ozel sektor ve sosyal taraflarin

konuya ilgisi son zamanlarda artmakla birlikte, sayr hala ¢ok azdir. AiP'nin
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amagclarina ulagip ulagsmadigini degerlendirilmesi konusunda da diger Ulkelerden geri
kalinmigtir. Kuskusuz, Tiirkiye'de AIP degerlendirmelerinin yapilmamasinm gesitli
nedenleri var. Bu politikalara yapilan harcamalarin miktarinin bilinmemesi, OECD
iilkelerinde oldugu gibi ciddi kaynaklarin ayrilip ayrilmadiginin agik olmamasi
,AIP'nin degerlendirilmesi konusunu smirliyor. Baska bir nedense, AIP ‘in yiiksek

maliyetli, ciddi zaman ve ¢aba gerektiren faaliyetler olmasi.

Son dénemlerde , Tiirkiye'de iki AIP degerlendirme calismasi yapildi. 2006 yilinda
tamamlanan AIP kapsaminda da bir etki ¢alismasi yapildi , ancak bu ¢alismaya iliskin
sonuclar agiklanmadi. Tamamlanan iki degerlendirme c¢aligmasi , Tiirkiye'de yapilan ilk

AIP degerlendirmeleri olmalar1 bakimindan bityiik 6nem tastyor.

1970'li yillarda yasanan petrol krizi, kiiresellesme, teknolojik degisimler, uygulanan
makro-ekonomik politikalar ,Avrupa'da issizlik oranlarini yiikseltti.Baz1 yillarda
azalma gostermekle birlikte AB iilkelerinde issizlik oranlar yiiksek. 2010 ‘da AB ‘de
ortalama issizlik orani yiizde 10’nun istiine ¢ikti1, zaten kritik Sl¢li bu oran ! Bu
yiiksek igsizligin bireysel ve toplumsal maliyetlerini de gbz Oniline alan Avrupa
Konseyi, ‘Biiyiime, Rekabet Yetenegi ve Istihdam ‘adli yol haritasindan
etkilenerek istindam konusunda Uye tlkelerin uygulayacaklar: oncelikleri belirledi.

Ancak uye tlkeler bu 6nceliklerin uygulanmasinda zorunlu tutulmadi.

Haziran 1997'de ise Amsterdam Antlagsmasiyla ,istihdam, kurucu yeni bir baslik olarak
girdi. Antlasma, ekonomik biiyiime ve istikrar gibi makro ekonomik onceliklerle
istihdama ayni statiiyii verdi, yiiksek diizeyde istihdamin yakalanmasini temel bir
oncelik olarak on siralara aldi.Kasim 1997'de Liiksembourg'da yapilan 6zel Avrupa
Konseyi Zirvesi'nde AB iiye iilkeleri ,isttihdam politikalarini bu stratejiye uydurmakla
yiikiimlii tutuldu. Avrupa Komisyonu tarafindan her yil lye ulkeler igin Istihdam
Rehberleri hazirlaniyor ve Konseyce onaylaniyor. Her tiye iilke, bu yi1llik  gecerli

rehberlere uyumlu bir Ulusal Eylem Plani hazirlayip uygulamak durumunda.
AIP'nin dort temel bileseni var :

1. Isgiiciiniin istihdam edilebilirligi artirmak.
2. Girisimciligi gelistirmek.
3. lsyerleri ve galisanlarin degisen piyasa kosullarina karsi uyum yetenegini

guclendirmek.
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Isgiicii piyasasinda, basta kadinlar olmak iizere ayrimciliga karsi firsat esitligi
saglamak. Lizbon Zirvesinde AB ‘nin hedefi gelecek 10 yil i¢inde diinyanin en
rekabet¢i ve dinamik, bilgiye dayali ekonomisi haline gelmek, tam istihdama ulagmak,
strdurdlebilir bir ekonomik biiylimeyi ve sosyal biitiinlesmeyi Saglamak olarak
belirlendi. Bununla birlikte, somut istihdam hedefi olarak 2010 yili icin AB genel

istihdam oraninin yiizde 70, kadin istthdam oraninin yiizde 60 olmas1 kondu.

2003 yilinda Avrupa Konseyi tarafindan 2003-2005 dénemi igin yeni Istihdam

Rehberleri olusturuldu. Konsey, AIP'nin temel gorevi i¢in ii¢ temel amag belirledi :

1. Tam istihdamin saglanmasi.
2. Is kalitesinin ve verimliligin arttiriimas.

3. Sosyal bitiinlesmenin giiclendirilmesi.

Bu ii¢ temel amaca ulagsmak icin 10 somut oneri var. Bu &nerilerin ¢ogu AIP
kapsamindaki onerilerden olusuyor .Bdylece AB, AIP'm1 isgiicii piyasalarinin temel
taslari arasina koymus oldu. Vurgu, pasif politikalardan aktif politikalara kaydirildi.
OECD'nin 1994'te "Istihdam Calismasi" isimli yaymninda AlP'ye verdigi 6nemi
gostermesinden sonra AB de, AIS ile bu politikalara issizlikle miicadelede ve

istihdamin artirilmasinda 6nemli bir islev yiikledi.

Konulan hedeflere ulasilamayacagi anlasilip , ciddi sorunlar ortaya ¢ikinca Lizbon
Stratejisi gozden gegirildi.Avrupa Komisyonu nun "Biiyiime ve Istihdam I¢in Birlikte
Calisma-Lizbon Stratejisi Icin Yeni Bir Baslangi¢" baslikli  onerisinde, Lizbon
Stratejisine vakit gegirmeksizin yeniden odaklanilmasi Kararlastirildi. Bu karar tzerine
,Nisan 2005 'te Avrupa Komisyonu biiyime ve istihdami canlandirmak i¢in 2005-2008
donemini kapsayan 3 yillik yeni bir "Biitiinlesmis Rehberler Paketi" benimsendi. Bu
kapsamda Uye Ulkeler rehberleri esas alarak ii¢ yillik ulusal reform programlart
hazirlayandi ve gelismeler her yi1l Agustos ayinda Ulusal Lizbon Raporu adiyla
Komisyona sunuldu. Komisyon, bu raporlar: inceleyip 6zetleyerek her yilin Ocak
ayinda AB yillik ilerleme raporunu yayinlandi. Gézden Gegirilmis Lizbon Stratejisi ti¢

ana alana yogunlasti :

1. Blyilme icin bilgi ve inovasyon.
2. Avrupa'y1 yatirim ve is agisindan daha g¢ekici hale getirme.

3. Daha fazla ve daha iyi is alanlari yaratilmasi.
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Burada AIP agisindan énemli olan iigiincii alandir. Bu kapsamdaki rehber ilkeler

sunlar :

1. Tam istihdami, iste kalite ve verimliligi artirmayi, sosyal ve bolgesel
biitiinlesmeyi amaglayan istihdam politikalarinin uygulanmasi.

2. lste yasam déngiisii yaklasimini tesvik edilmesi.

3. Kapsayic bir isgiicii piyasast olusturmak, ¢alismanin cazibesinin artirilmasi ve
Is arayanlara, dezavantajli gruplara ve isgiicliniin disinda kalanlara ticretli isler
yaratilmasi.

4. Isgiicii piyasasmin ihtiyaclar1 dogrultusunda, eslestirmenin iyilestirilmesi ve bu
amagla isgiicii piyasast kurumlarmin modernizasyonu ve
guclendirilmesi.

5. Esnekligin is giivencesi ile birlikte desteklenmesi, sosyal taraflarin da destegi
ile isgiicii piyasalarindaki pargali yapilanmanin azaltilmasi (6zellikle
kayitdisiligin ortadan kaldirilmasi

6. Ucret belirleme mekanizmasi ve iicret dis1 yiiklerin istihdam dostu olmasinin
saglanmasi.

7. Daha iyi egitim (temel ve beceri egitimi) ile insana doniik beseri sermaye
yatirimlarmin arttirilmasi.

8. Beseri sermaye yatirimlarinin gelistirmesi ve iyilestirilmesi.

9. Egitim ve mesleki egitim sistemlerinin yeni beceri ihtiyaclar1 dogrultusunda

uyumlastirilmas.

Gozden Gegirilmis Lizbon Stratejisi de isgiicii piyasalarnda esnekligi ve AIP'yi 6n
plana ¢ikariyor. Esnekligin galisanlar {lizerindeki olumsuz etkilerinin giderilmesi
kapsaminda da insani sermayeye yatirimi ve egitimi, eslestirme hizmetlerinin
etkinlestirilmesi, dezavantajli birey ve gruplarin isgilicii piyasasina entegre edilmesi
onlemini 6ne ¢ikartyor. Ancak goriiliiyor ki, AB onca yol haritas1 ve buna benzer
caligmaya karsilik, ne genel issizligi disiirebiliyor ne de gen¢ issizligini
kucaklayabiliyor. Bunun nedeni  issizlik gibi konuda AB odaklanmasindak
eksiklik. Politikanin belli olmasina karsilik,olay1 uygulamda ele alacak ve bunu
somutlayacak ve yasama dondiirecek uygulama merkezleri sinirli. Ancak nedeni
sadece tek bir makro degiskene baglamamak gerekiyor.i1 Biitiin bu kurslarin
ve aktif yonlendirici faaliyetlerinin belli bir cazibeye ° girisimcilik ¢ konusunu

hedeflemesi gerekiyor. Ozellikle belli bir egitim diizeyinden gecen issiz genglerin
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AIP ‘lar1 sonucu girisimci olabileceklerine inanmak istiyor. Bu sadece AB ‘nin

degil, tiim diinyanin sorunu durumunda.

AB ‘Avrupa 2020 Hedefleri’ baglig1 altinda kendine yeni hedefler getiirdigi biliniyor.
Bu hedeflerden birisi de istihdam ile ilgili. Bu hedefle, % 68.6 olan (AB-27 i¢in) 20-
64 yas grubundaki niifusun yiizde 75'i istihdam edilecekt AB bu hedefe ulasilmasi igin

yapilmasi gerekenleri soyle belirliyor :

1. Isgiicii piyasasinda esneklik ve giivencenin gelistirlmesi i¢in reformlar artan
bir hizla hayata gegirilecek.

2. lsgiicli, gelecegin isleri icin gerekli ve dogru becerilerle donatilacak.

3. Daha iyi calisma kosullari saglamak i¢in islerin kalitesi arttirilacak.

4. Is yaratilmast icin gerekli kosullar saglanacak.

Hedefler iyi , ancak  uygulamada aynmi sikintilar1 yasamasi  kaginilmaz  gibi.
Butln bunlara ek, AB ‘nin genel krizi bu konuya hakkinca fon ayrilmasin
engeller nitelikte goruluyor.

Turkiye gibi aday iilkelerin, istihdam ve isgiicii politikalarim AIS ile uyumlu hale
getirmeleri icin {i¢ asamal1 bir siirecten gegmesi gerekiyor. Bu kapsamda Tiirkiye,
isgiicii piyasalarinin bir resmi belge olan ‘Istihdam Durum Raporu’ hazirliyor. Ikinci
asamada, istthdam politikasi i¢in Kritik soranlarin analiz edildigi bir politika dokiiman1
olan Ortak Degerlendirme Belgesi (ODB ) taslagi olusturuluyor. Bu belgede yer alan
politikalar bir yiikiimliilik niteligi tastyor.

Taslak, ODB ‘de ortaya konan politikalar ve oncelikler genel olarak Go6zden
Gegirilmis Lizbon Stratejisi Rehber ilkeleri ile biiyiik 6l¢lide ortiismektedir. AB'den
Tiirkiye'ye saglanacak fonlara iliskin taslak diizenlemelerde ,AiP'nin &nemine isaret
ediliyor. Katilim Oncesi Mali Yardim Araci'nm (IPA) bes bileseninden birisi olan
‘Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi ‘ekseni altinda istihdam, sosyal icerme ve mesleki
egitim ana basliklar1 yer almaktadir. Biitiin bu gelismeler, AIP'nin gelecekte ¢ok daha
onemli olacaginin gostergesidir. Bu bakimdan AP Tiirkiye'deki alt yap1 ve kapasitenin
gelistirilmesi biiyiik 6nem tagiyor.Ancak bunun 6n kosulu, Tiirkiye'nin AB ile tam

uyelik gortismelerinin kesintisiz ve uyumlu bir sekilde devamindan gegiyor.

2.10.1. Aktif Isgiicii Politikasiyla Istihdam Yaratilmasi
Giiniimiizde igsizlikle miicadele ve istthdamin artirilmasi sorunu tek bir politikayla

¢oziilebilecek konular degildir. Issizlik ve istihdami bir ¢ok 6ge belirliyor. Bunlar,
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izlenen makro- ekonomik politikalar, yatirim tercihleri, Gretim sureclerindeki
farklilagmalar, egitim sistemleri, isgiicli piyasasi politikalar1 ve diizenlemeleri olarak

karsimiza cikiyor.
Issizlik ve istihdam makroekonomik politikalarm niteligi ile yakindan iliskilidir.

Makro-ekonomik istikrarin ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylimenin Saglanmasi
istihdam yaratic1 faaliyetlerin gelisimi agisindan ok énemli. Istikrarli biiyiime {iretimin
dolayisiyla da istihdamm artmasi anlamma geliyor. Ulkelerin ekonomik biyime
modellerini belirlerken ‘istihdam dostu’ bir biiylime yaklagimini benimsemesi ,

onemli bir sorun alan1 olan issizlikle miicadele agisindan kilit 6nem tasiyor.

Issizlikle miicadele ve istihdamin gelistirilmesi i¢in yatirimin, dzellikle de iiretken
sektorlere yatirnmin artirllmasini  saglayacak tedbirlerin alinmasi gerekiyor.
Oniimiizdeki dénemde isgiicii arzinin artmasmin beklendigi gdz Oniine alinirsa,
Tiirkiye agisindan istihdam yaratacak alanlarda yatirimlarin artirilmasi ve yatirim
ortaminin iyilestirilmesi bilylik onem tasiyor. Biiylime 6zel sektor eliyle gergeklestikce
, 1s alanlar1 da bu alanda yaratilmis olmaktadir. Bu bakimdan yatirim ortaminin
istthdami artiracak bigcimde diizenlenmesi biiyiik 6nem tasiyor. Bu kapsamda

istihdam yaratmada 6nemli bir ara¢ olan KOBI'lerin desteklenmesi de énem tastyor.

Issizligin azaltilmasi ve istihdamin artirilmasinda  6nemli bir 6ge egitim. Egitim
istthdama giris acgisindan kilit 6neme sahiptir. Egitim diizeyi yiikseldikce isgiiciine
katilma ve istihdam oranlan da yiikseliyor. Ozellikle kadinlar agisindan bu durum daha
da belirgin. Bu bakimdan egitim sisteminin isgiicii piyasast ihtiyaglarina daha
duyarli hale getirilmesi, issizlikle miicadele ve istihdamin gelistirilmesi bakimindan
onemli. Nitekim AIP degerlendirmeleri, gencler i¢cin sonradan verilen egitimlerin
temel egitim kadar etkin olmadig: irdeleniyor. Bu bakimdan egitime erisebilme ve
egitim kalitesinin yiikseltilmesine gerekli onemin verilmesi bir zorunluluk. Kanimca,
egitim sistemi yasam boyu 6grenim stratejileri gelistirilerek ele alinmali ve degisen

ihtiyaclara cevap verebilecek esnek bir yapiya kavusturulmalidir.

Egitime ciddi yatinm yapilmasi ,igsizlik sorununun asilmasina katkida bulunur.
Kiiresel ekonomik krizden &nce irlanda yiiksek biiyiime oranlar1 yakalamistir. Zira
GSYIH'nin  yiizde 5,5'ni egitim harcamalarina ayirmigtir. Kriz 0ncesinde yiksek
ekonomik biiyiimeyi, artan egitim yatirimlar1 ve AIP uygulamalari ile tamamlayan bu

tilke ,igsizligini de ciddi anlamda distirmiistiir. Tiirkiye'deki isgiicliniin cogunlugunu
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genclerin olusturdugu ve demografik firsat penceresine sahip olundugu bu dénemde ,

nitelik egitimine doniik yatirimlar biiyiik 6nem tasiyor.

Isgiicii piyasas1 diizenlemeleri ve politikalar1 ,issizlik ve istihdami etkileyen temel
etmenlerden bir digeri. Isgiicii piyasasinda ciddi degisimler var. Bu degisimler isgiicii
piyasasi diizenlemelerinin ve politikalarinin gézden gegirilmesi geregini beraberinde
getiriyor. Kiiresellesme ve teknolojik degisimlere ,isgilicli piyasasinin  uyum
kapasitesinin gelistirilmesini zorunlu. Bu kapsamda AIP ile de degisen ihtiyaclar
dogrultusunda isgiiciiniin gelistirilmesi amaclaniyor. Issizlerin daha rahat ve hizli bir
sekilde ise girebilmelerini temin amaciyla eslestirme hizmetlerinin, nitelik artirici
hizmetlerin, is kurma desteklerinin, sibvansiyon ve kamu vyararina ¢alisma
programlarinin  sunulmasi1 hedefleniyor. Dezavantajli kesime esit firsatlarin

saglanmasi bakimimdan da AIP'ye 6nem veriliyor.

Sorunlarin ¢oziimiiniin gittikce karmasik bir hal aldig1 giiniimiizde igsizlikle mlcadele
ve istihdamin artirilmasi ekonomik ve sosyal bilesenlerin bir arada diislintildiigii bir
politikalar setinin uygulanmasin1 gerektiriyor. AIP veya diger bir politika issizlik ve
istihdam konusunda tek basina yeterli degil. Bu baglamda, AIP issizligin azaltilmasi
ve isttihdamin artirilmasina en fazla katkida bulunabilecek ve diger politikalar

tamamlayici bicimde ele alinmasi zorunlu.

AiP'nin gercek anlamda issizligin azaltilmasi ve istihdamin artirilmasina en fazla
katkiy1 saglayabilmesi, kendisinden beklenen sonuglar1 vermesi ve etkinliklerinin

artirilmasi igin  gerekli olan isler sdyle Siralaniyor :

Hem makro-ekonomik, hem de mikroekonomik c¢alismalar, program tasarlama ve
hedefleme 6zelliklerinin 6nemini vurguluyor. Genis hedefleme yapan programlar
hayal kirikligina ugratici sonuglara neden oluyor. Iyi hedefleme, belli bir grubun
ihtiyaglarmi ¢ok iyi bir bigimde tespit ederek, belli bir amacin gerceklestirilmesini
amagliyor. Ornegin, kadmnlarm isgiicii piyasasma yeniden girmelerinin oniindeki
engelleri kaldirmak i¢in tasarlanmig egitim programlari, etkin goziikiiyor.

Istihdam ve kazang etkileri ,sadece kismi etkiler. AlP'nin diger etkilerinin, ozellikle
toplumun refahina iligkin yan1 da degerlendirilmelidir. Bu kapsamda degerlendirme
caligmasinin yapilmasi gerekmektedir.

AIP yoluyla genis issiz kitlelerinin sorunlarinin tiimiinii ~ ¢dzmek zordur. Belli bir

donemde genis issiz kitlesine yonelik AIP'nin etkileri sinirh kalabilmektedir.
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Zayif bigimde tasarlanmis ve yanlis hedefleme yapilmis AIP'nin etkisi yoktur veya ters
bir etki s6z konusudur.

Is arama destegi AIP ler iginde en etkin ve en maliyeti diisiik olan programlardir. Bu
destek genellikle igsizlerin bir ¢ok grubu igin etkindir. Profilleme teknikleri, bu
destegin diisiik maliyetle daha fazla igsize yardim edilmesini saglayabilir. Bir ¢ok
tilkede isgsizligin erken asamasinda is arama desteginin verilmesi daha fazla olumlu
sonuglara neden olmaktadir. Bu bakimdan issizlerin kendi niteliklerine uygun is
bulmalariin kolaylastirilmas: igin &zellikle bireysel eylem planlarinin yapilmasi
yararl olabilecektir.

Isgiicii egitimi, diger etkinlikler ile tamamlandiginda daha yararli oluyor. Egitim
programlari teorik ve pratik egitimin birlikte verildigi ve bunlar1 tamamlayici olarak is
arama desteginin saglandigr bi¢imde tasarlanmasi kamimca  daha anlamh
goziikiiyor. Isgiicii egitiminin etkisinin ortaya ¢ikmas1 zaman alabilir. Hicbir etkisinin
olmamasi ,kurslar veya hedefleme ile ilgili sorunlarin oldugu anlamima gelmektedir.
Istihdam destekleri , uzun dénemli issizler ve piyasaya yeni giren kadinlar igin
uygulanabilir. Ancak bu programlar isgiicii egitimi ve is arama destegi ile
tamamlanmalidir.

Istihdam siibvansiyonlari suistimallere acik oldugundan, beklenen etkilerin saglanmasi
denetlenmelidir. Bu programlar iyi hedefleme yaptiginda net istihdami artirmada
basarili gériinmesine ragmen, net kayip ve ikame etkilerine neden olmaktadir. Bu
negatif etki, eger amag¢ en azindan kisa donemde olanaklar1 hedeflenen gruplar
arasinda yeniden dagitmaksa onemsiz olabilir. Ancak yine de program, katilimci
olmayanlar tizerinde de olumsuz etkileri en aza indirecek bigimde tasarlanmalidir.

Bir isletme kurmak igin isgsizlere verilen destekler sadece orta yas grubuna dabhil,
kararli bir grup i¢in basarili goriilmektedir. Ayrica bu desteklerin net kayip ve yer
degistirme etkileri de yiiksek olabilmektedir. Katilimcilarin motivasyonu ve programin
izleme ve degerlendirmesinin iyi yapilmasi, bu desteklerin basarisinin 6nemli
belirleyicileridir. Bu kapsamda is kurma destekleri saglanmadan 6nce katilimcilar bazi
testlere tabi tutulmal1 ve ancak bu testlerden gecen kisilere destek verilmelidir. Isletme
kurulduktan sonra da destekler belli bir stire devam etmelidir.

Isletme kurma ve gelistirme programlarinda finansman, danismanlik, pazarlama ve is
plan1 gibi hizmetlerin tiimii bir arada saglanmalidir.

Toplum yararina ¢alisma programlari isgiicli piyasasina girmede onemli engellerle
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karsilagan bireyler i¢in son care olarak goriilmelidir. Unutmayalim, bu programlar
AlP'ler iginde etkisi en az olan programlardir. Bu nedenle toplum yararina ¢alisma
programlari is bulma olanag ciddi bicimde sinirli olan kisileri hedeflemelidir. Bu
bakimdan program siiresince saglanacak gelir, hedef kitlenin disindaki kisilerin
yararlanmalarini engellemek bakimindan sinirli tutulmalidir. Bu kapsamdaki islerin de
mevcut ¢alisanlart ve 6zel sektorii diglamamasi saglanmalidir.

Gengler en zor gruptur ve genclere yonelik programlarin basarili olduguna dair az
sayida caligma vardir. Yalnizca isgiicii piyasast politikalar1 genglerin problemlerini
¢cozmez. Bu politikalarin egitim politikalar1 ile birlikte diistiniilmesi gerekmektedir.
Gengler icin diizenlenecek programlar genellikle AIP kapsaminda saglanan hizmetlerin
bir karisimini igerecek sekilde diizenlenmelidir.

Hangi programin en iyi isledigi belirsiz olmakla birlikte, kadinlar i¢in program geri
doniisleri en yiiksektir.

AiP'nin etkilerinin degerlendirilmesinde tek bir teknik, cesitli etkilerin ortaya
konulmasina imkan vermemektedir. Bu nedenle AIP'nin etkilerini farkli diizeylerde
6lgen degerlendirme yontemleri bir arada kullanilmalidir.

Daha fazla AIP  degerlendirmesi  yapilmasma ihtiyag  vardir. Bu
cercevede, degerlendirme c¢alismalarinin  yapilmasi tesvik edilmelidir.Otesi
program olusturma asamasina  bu degerlendirmeler eklemlenmelidir. Boylece
degerlendirme yontem ve teknikleri de gelisecek ve daha kesin sonuglara
ulasilmasi olanaklasacaktir.

AIP etkilerinin daha uzun siire takip edilebilmesi ve beklenen sonuglarin ne kadar siire
sonra gergeklestiginin anlasilabilmesi Onemlidir.  Bu nedenle, Ozellikle egitim
programlar1 olmak tlizere degerlendirme ¢aligsmalar1 ¢ok daha uzun siireleri kapsayacak
bicimde tasarlanmali. Ciinkii baz1 sonuglar zaman i¢inde ortaya ¢ikiyor. Uzun dénemli
bir degerlendirme gelecekte uygulanacak politikalarin basarisinda ¢ok daha yararh
olabilir. Oysa ,veri ulasimi sinirliliklart nedeniyle ¢cogu degerlendirme kisa donemli
olarak yapiliyor. Bu sorunun asilmasi i¢in AfP'lerin finanse edildigi kaynaklarin bir
bolimi degerlendirme ¢aligmalari i¢in ayrilabilir.

Degerlendirme 6rnekleminin kiiclik olmasi, AP etkisini ortaya koymakta yetersiz
kalabildiginden, degerlendirme g¢alismalarinda dmeklem biiyiikliigii nispeten genis
tutulmalidir.

AIP degerlendirmelerinde sonuglarin kalitesinin artmasi igin resmi istatistikler,
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igverenler, ¢esitli kuram ve kuruluslar ile program katilimcilari gibi degisik

kaynaklardan veriler kullanilmalidir.

2.10.2.Aktif Isgiicii icin Fon Olusturulmas:

Tirkiye’de issizlerin biiylik cogunlugu beceri sahibi degildir. bu nedenle ,isveren ve
isci kesintileriyle bir "Issizlik Sigorta Fonu" olusturulmustur. Bu fondaki birikim bir
yandan igsiz kalip talepte bulunanlara gegici donemler i¢in iicretlerinin 2/3’{i oraninda
O0deme yapilmasini 6ngoriiyor. Bir yandan da kalifiye emegi artirmak i¢in “Beceri

Kurslar1” egitimlerine destek veriyor.

Ancak veriler bu fonun giderek hizla biiyiimesine karsin,hedef alanda ve yerinde
kullanilmadigin1 ortaya koyuyor. Bu nedenle ilgili kamu kurumunun aktif isgiicii
alaninda genclere, kadinlara ve issizlere beceri kazandirilmasi yolunda yapilacak
caligmalar1 hizlandiracak ve STK’larla bu yonde isbirligini gelistirecek projeler igin
calismasi  gerekiyor.Zira 6nemli olan fonun biiyiimesi degil, dogru alanda dogru

bicimde kullanilmasidir.

Issizlik ve girisimciligi  bulusturduktan sonra konuyu kapatmak igin  bir

deyimin daha ele alinmasi gerekiyor : Inovasyon....
Tek bir sozciikle,inovasyon, girisimciligin panzehiridir !

2.11.Yeni bir arag: inovasyon

1n0vasy0n, Latince bir sézclik olan “innovatus” tan tliremis; “Toplumsal, kiiltiirel ve
idari ortamda yeni yontemlerin kullanilmaya baglanmasi” anlamina geliyor. Sozliikler
inovasyonu “yeni ve farkli bir sonug¢” olarak tanimlamiyor. Tiirk¢e’ de “yenilik”,
“yenileme” ve “yenilik¢ilik” gibi soOzciiklerle karsilanmaya calisiliyor. Aslinda
inovasyon, yeniligin kendisinden ¢ok sonucunu; farklilastirma ve degistirmeye bir

sistemi ifade ediyor.

Giinlimiiziin hizla degisen rekabet ortaminda ayakta kalabilmek ic¢in firmalarin
uranlerini, hizmetlerini ve is yapis yontemlerini siirekli olarak degistirmeleri,
farklilagtirmalart ve yenilemeleri gerekir. Bu ashinda bir firma ger¢egi oldugu
kadar tek basma girisimciligin de st ve ¢ikis  yoludur.Bu degistirme,
farklilastirma ve yenileme islemi “inovasyon” olarak adlandirilir. Sonugta inovasyon,
isi iiretim yapmak olan girisimcinin  diinyadaki gelisimleri izleyip 6ziimseyerek

,kendi iiretimlerinde bundan yararlanmasidir.

Inovasyon en genis anlamiyla, bilginin ekonomik ve toplumsal faydaya
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doniistiiriilmesi olarak tanimlanir. Bu nedenle de teknik, ekonomik ve sosyal
siireclerin  biitiiniidiir. Degisime olan istegin , yenilige agikligin ve girisimcilik
ruhuyla 6zdeslesen bir kiiltiiriin iiriiniidiir. Inovasyon, verimliligi ve bunun
sonucunda karlilig1 artirdigindan, yeni pazarlara girilmesini ve mevcut pazarin
blydtulmesini saglar. Bu yoniiyle de onemli bir rekabet aracidir. Verimli, karli ve
rekabet giicli yiiksek firmalarin yer aldigi ekonomiler kalkinir, gelisir ve kiiresel
oleekte rekabet avantaji kazanir.  Ulkeler igin inovasyon, istihdam artigini,
strddrdlebilir biylmeyi, toplumsal refahi ve yasam kalitesini garantileyen 6nemli bir
0ge olmaktadir.

inovasyon, bir firmanin {iriinlerinde, hizmetlerinde, iiretim ve dagitiminda , tasarim ve

pazarlama yontemlerinde yapilabilir. Uygulandigi yere gore , “Urlin inovasyonu”, “sire¢

99 <¢

movasyonu”, “‘organizasyonel inovasyon’ ve “pazarlama inovasyonu’ olarak adlandirilir.

Inovasyon yapilirken teknolojinin énemli bir girdi olup olmadigi gdz oniinde
bulundurularak “teknolojik inovasyon” ve ‘teknolojik olmayan inovasyon'

siniflandirmasina da gidilir.

Inovasyonun sadece ekonomik bir sistem olmadig1; ayn1 zamanda esitsizlikleri ortadan
kaldiran, istthdam yaratan ve g¢evrenin korumasina katkida bulunan toplumsal bir
sistem oldugu gerceginden hareketle ' toplumsal inovasyon' kavrami da artik
benimsenmistir. Farkli ve yeni bir iriiniin  gelistirilmesi; ya da varolan iiriinde
degisiklik, farklilik ve yenilik yapilmasi, ve bu iirliniin pazara sunulmasi bir iriin

inovasyonu'dur.

Inovasyon igin buluslardan yararlanilabilir. Ancak, asil énemlisi ekonomik getirisi

olan, heniiz yapilmamis bir seyler yapmak; ya da yapilmakta olani farklilastirmaktir.

Inovasyon, kesfedilmemis olan1 icat etmeyi degil; deger yaratma yollarin
kesfetmektir.Bu nedenle de fikirler ve kavramlar 6nem kazanir. Ancak sonug ticari
basariy1 gerektirir.Isin 6lciisii  budur ! Ciinkii yeni deger yaratma olayin ticari
basarisini garantilemez. Bulustan ticari degeri olan bir {iriin ortaya ¢ikmadig siirece

bir deger yaratilamamis demektir.

Inovasyon, yeni veya iyilestirilmis iiriin, hizmet ya da siire¢ gelistirmek ve bunu
ticari fayda saglayacak hale getirmek icin yiiriitiilen tiim siiregleri kapsar. Yeni veya
tyilestirilmis {iriin, hizmet veya siireci gelistirmenin yolu, farkli diisiinmekten ve yeni

fikirler iretmekten gecer. Bu nedenle, ortaya atilan, gelistirilerek isler hale getirilen ve
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sonugta firmaya rekabet giicii kazandiracak sekilde ticarilestirilen bu fikirlerin ve
sonuclarin hep degerlendirilmesi gerekir. Ardindan da bu sonuglar yeni getiriler i¢in
yayginlastirilarak ~ kullanilmalidir. Boylece dogacak yeni fikirler, inovasyon

faaliyetlerini beraberinde getirir.

Inovasyon, bir sirketin karli hale gelmesinin nedenidir. Ama bunun ne kadar siirecegini
tahmin etmek olanaksizdir. Giinlimiizde gelisen teknolojinin, degisen miisteri isteklerinin,
bilgiye ve teknolojiye kolaylikla erisen rakiplerin inovasyonu taklit etme becerilerinin hizlar
diistiniildiigiinde, tek bir inovasyonla elde edilen rekabet avantajimin aslinda kisa siireli
olacagini bize sOyler. Bu nedenle, inovasyonun siirekli bir faaliyet halini alarak firma
kiiltiiriiyle 6zdeslestirilmesi gerekir.

Inovasyon, bir firmanin diger faaliyetlerinden soyutlanmis bir faaliyet degildir.

Aksine, firmadaki tiim faaliyetleri kapsar ve biitiinsel bir yaklagim gerektirir.
Inovasyonun biitiinsel bir faaliyet olarak algilanmamasi énemli sorunlara yol agar.

21.yy. Ulkelerin geleneksel ekonomilerini "inovasyon ekonomisine” doniistiirmedeki
basarilar1 ile dlgiiliiyor. Inovasyon ekonomisi, nitelikli isgiicii; bu isgiicii i¢in yiiksek
getiriler vadeden is olanaklar1 ve bu is olanaklarini yaratan hizla biiyiiyen firmalar ve
cok sayida yeni kurulan isletmelerle sonucunu gosteriyor. Dolayisiyla, bir lilkede
veya bolgede inovasyon ekonomisinin kurulmasi i¢in nitelikli ve girisimci insan
gucune, yeni fikirlerin Gretilmesini ve yayilmasimi saglayan  bir ortama,
inovasyonu destekleyen mekanizmalara ve sermayeye erisim olanaklarina gerek
var. Burada devlet, kolaylastirici bir rol iistlenir; insan kaynaklarina, arastirma,
teknoloji gelistirme ve inovasyona yatirim yapar ve bu tiir yatirimlari tesvik eder. Bu

tiir ekonomilerde kisiler ve kuruluslar etkin bir isbirligi ve etkilesim i¢indedir.

Inovasyon ekonomisinin kurallari, firmalar icin rekabetin ana kosullarinin
belirleyicisidir. Bu yeni dizende, bilgiyi en iyi yoneten, insan kaynagm ve fikir
varligini en iyi kullanan ve siirekli olarak gii¢clendiren, inovasyonu tim faaliyetlerinin

ayrilmaz bir pargasi haline getiren isletmeler rekabet edebilir.

Inovasyon ekonomisinin ortaya cikmasmda girisim sermayesi yatirimcilari ve is
melekleri etkilidir. Ama 1s bununla kalmaz , yeni kurulan ve inovasyona dayali

firmalara finansman saglanmast da énemli bir konudur.

Egitim sisteminin odagini, firmalarin gereksinimine uygun niteliklerde insan giiciiniin

yetistirilmesi ve inovasyona dayali girisimcilik egitimlerinin verilmesi olusturmalidir.

31



Bilginin ve insan giiciiniin hizli ve etkin dolasimi i¢in gerekli altyapiya yatirim yapilir.
Bu amagla bilisim sistemleri altyapisi ve yiiksek hizli internet olanaklar giiclendirilir
ve yayginlastirilir; ulasim ve tasimacilik olanaklar1 yaygin ve giiglii bir altyapiyla

desteklenir.

Cevre ve yasam Kkalitesi konular1 biiyiik 6nem tasir. Inovasyona yonelmis
ekonomilerde kalkinma politikalar1 inovasyona odaklanir. Bu amagla, vergi sistemi,
tesvikler, bolgesel ve kentsel kalkinma stratejileri yeniden diizenlenir ve basariyla

uygulanir.

Inovasyon icin en etkin finansman araglarmin basinda girisim sermayesi ve is
melekleri yatirimlari gelir. Her iki yatirim tiirii de kurulma agamasindaki ve yeni
kurulmus sirketler igin 6nemli olanaklar sunar. Yatirim yapilan sirketten alinan hisse
karsiliginda, gereken finansman ve yoOnetim damismanligi saglanarak sirketin

biiyiitiilmesi ve yapilan yatirimin ¢ok tistiinde gelir elde edilmesi beklenir.

Girigsim sermayesi, dnemli ekonomik kazan¢ getirme potansiyeli olan, geng, hizli
bliyliyen sirketlere deneyimli profesyonellerce finansman saglanmasidir. Girisim

sermayesinde yatirim i¢in gereken fonlar, sermaye piyasasindan saglanir.

Is melekleri, yiiksek kazanglara sahip, kendileri de birer girisimci olan kisilerdir.
Karsiliginda o6nemli finansal getiriler elde etmek icin sahip olduklar1 finansal
kaynaklari, deneyim ve ilgi alanlarina giren kurulma asamasindaki veya yeni kurulan
sirketlere yatirirlar. Is melekleri de yatinm yaptiklari  bu sirketlere bu isin

karsiliginda paydasi olurlar.

Butln bunlar igcinde devlete diisen 6nemli bir gérev vardir : Sermayeyi inovasyon
finansmanina 6zendirmek; girisim sermayesi fonlari ve is melekleri i¢in uygun ortami

olusturmak.

Gerekli yasal diizenlemelerin yaninda ,politik ve ekonomik istikrarin saglanmasi
biyik onem tasir. Ozel sermaye icin bu tarz yatirimlarr cekici hale getirmekte
kullanilan 6nemli bir arag, yatirnmlarin doniislerini dogrudan etkileyen vergi

tesvikleridir.

Diger yandan, girisim sermayesi ve is melekleri yatirimlar1 konusunda farkindalik
yaratma caligmalari; girisimcilerle yatirnmcilart bir araya getirecek faaliyetlerin
desteklenmesi; girisim sermayesi ve is melekleri aglarinin olusturulmasinin tesviki; bu

tarz yatinimlar i¢in yiiksek etik standartlarinin olusturulmasinin saglanmasi da  bir
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kamu sorumlulugudur.

Issizligin panzehiri girisimcilik onun da kalkani inovasyondur. Bu nedenle, 21.

yy.’a bir ‘inovasyon ¢agi’ olarak bakmak bir yerindelik oluyorr.

2.12.0rnek Olaylar

2.12.1.0rnek Olay 1 : MSGSU Endiistri Uriinleri Tasarim Boliimii Yiiksek
Lisans Tezleri ve Yenilikcilik

MSGSU Endistri Uriinleri Tasarimi Béliimii'nde yapilan 2014-2018 d6éneminde
yapilan yiiksek lisans tezleri sistematik olarak Mart 2019°da taranmis ve bu tezlerden

yenilik¢ilik anlaminda su bulgulara ulasilmistir :

Tirkiye'de endiistrilesmenin etkisi, hem pazarin serbestlesmesiyle birlikte yayginlasan
bati tirtinlerinin etkisi, kullanici ihtiyaclarr gézetilmeksizin toplumu hizli bir degisime
itmigtir. Tiirkiye'de kullanicinin asil yagsama alani olan mutfaklar, evlerin metre kare
cinsinden arttirtlmas1 amaciyla kiigiilmiis, kiigiilen mutfaklarda ve hizli yasam
kosullarinda yemek yapmak isteyen kullanicinin tek yardimcisi olarak patates

kizartma, tost yapma makineleri 6n goriilmiistiir.

(...)

Tiim bu veriler 15181inda, yerel kullanicilarin gergek ihtiyaclarindan ortaya cikan
tasarimlar olusturulmus, kiiresel pazar i¢in farklilik yaratabilecek alternatifler
gelistirilmistir. Kullaniciyla hem ihtiya¢ hem kiiltiirel bag kurmasi sayesinde iiriinlerin
uzun Omiirlii olacag diisiiniilmektedir. Olusturulan bu iki {iriin tasarimi, besleyici ve
kendine 6zgili lezzetlere sahip bu geleneksel yemeklerin yapimimi kolaylastirarak
gilinlimiize tasir, hem Tirkiye hem de tiim diinyada yenilik ve farklilik yaratir.(G. Ash
Gok , Danisman : Kenan Mortan, Kiiltiirel Uriin Tasarim Suireci ve Denemesi:Anadolu
Mutfagina Yénelik Giiniimiiz Yasam Kosullarina Uygun Ev Aleti Tasarimi, MSGSU
Y. Lisan Tezi, 2014)

Tasarim siirecini dort evrede inceleyebiliriz: Ilk ii¢ evrede anlatilan siirecler bu giine
kadar yasadigimiz; deneyimin {iriin ve tasarimci merkeziyle ve cogunlukla teknolojik
bir itici gii¢ ile sekillenen {iriin gelisim siire¢lerini bize gostermektedir. Bu sathada
deneyimin kullanict tarafindaki degeri, biramag¢ niteliginde, kullanilabilirlik

Olciitleriyle kullanim uygunlugu niteligindedir.

Gelecek evresinde ise, ticari bir kaygiyla gelisim gosteren tasarim kavrami,

teknolojinin de etkisiyle iirlin gelisimi siirecinde zirveye ulasmis ve yeni pazarlar
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olusturulmasi igin farkli arayislara girmistir (Engin Ip¢i, Danisman : Prof. Dr. Oguz
Bayrakgi, Endustri Uriinleri Tasariminda Kullanici Deneyiminin Tasarim Siirecine
Katkilar1, Uriiniin Gelisimine Etkileri ve Gelecegi, MSGSU Y. Lisans tezi , 2014)

Ofis mobilyast sektoriinii etkileyen en 6nemli gelismelerden biri de Tiirkiye'deki
isletmelerin kurumsal kimligi ve markalasmayi kesfetmis olmalaridir. Kurumsal
kimlik anlayis1 ile firmalar logo ve amblemlerinden ofis tasarimina kadar firma
kimligini yansitabilecek her alanda yeniden yapilanmaya girmislerdir. Bu durum
firmalarin tasarim konusunda beklentilerini yiikseltmis ve ofis mobilyas1 tasarimlarini

da etkilemistir.

()

Tasarim, farklilik yaratmayi amaclayan firmalar i¢in yenilik¢ilik kaynagi olarak
goriilmeye baslanmistir. Firmalar, kiiresel pazarda yer alabilmek ve rekabet edebilmek

icin tasarim faaliyetlerini firma i¢i siire¢lerine dahil etmislerdir.

(--)

Tasarim ve iiretimin uluslararasi standartlarda degerlendirilmeye baslanmasi ofis
mobilyasini sadece bir iiretim faaliyeti olmaktan c¢ikmistir. Bu noktada firmalar
tasarim ve kaliteyle beraber firma imaji, pazarlama ve halkla iligkiler gibi tim
organizasyonel siirecleri bir arada yonetmeye baslamislar ve markalasma yoniinde
kararlar almislardir. Tasarim, markalagsma karar1 alinirken kilit &nem tasiyan bir unsur
olarak yerini almistir. Ozellikle Giimriik Birligi sonrasi donemde tasarim
faaliyetleriyle one ¢ikan firmalar kendi markalariyla ihracat yapma konusunda basarili

olmuslardir.

()

Sektoriin ihtiyaci olan katma degeri yiiksek {irtinlerin iiretilmesi, firmalarin tasarim
bilincinin artmasinda yatmaktadir. Bunun i¢in her seyden o&nce kullanici
gereksinimleri ve bir c¢alisma alam1 olarak gilinlimiiz ofislerine ait kullanici
senaryolarinin iyi tanimlanmasi1 gerekmektedir. Tasarimin sadece estetik degil akilh
detay ¢oziimleri, inovatif malzeme kullanimlar1 ve gelismis tretim teknolojileriyle

desteklenmesi 6nem tagimaktadir. (Duygu Barutgu, Danigman : Yrd. Dog. Dr. Meltem
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5.

Ozkaraman Sen, Uriin Tasarimi Agisindan Giimriik Birligi’nin Tiirkiye’de Ofis

Mobilyalari Sektoriine Etkileri, MSGSU Y. Lisans Tezi , 2014)

Marka, tasarim ve inovasyon kavramlari arasindaki iligki giincel kaynaklar ve tiiketici
tiriinleri iizerinden 6rneklerle incelenmistir. Kurumlarin amaglarini belirleme ve bu
amaca ulagsma da faydalandiklari tasarim ile birlikte inovasyon stratejilerinin markay1
nasil etkiledigi ve markaya nasil katki da bulundugu ortaya konulmustur. Markanin
cekirdegini olusturan iiriin kimligi, marka inovasyonu ile desteklenerek kullaniciyla
olumlu iletisime gecmesi hedeflenmistir.Firmalarin inovasyon c¢abalarini devam
ettirebilmeleri igin inovasyonu tesvik eden bir kiiltiire sahip olmalar1 gerekmektedir.

Tasarim ise, inovasyon siirecinin merkezidir.

(--)

Bu nedenle marka, diinya pazarinda yenilikgi iiriinler ireterek rekabet saglayabilmek
icin daha giiglii bir tasarim ve inovasyon stratejisi benimseyerek farklilagmaktadir.
Kullaniciya sunulan iiriin, markanin arkasinda yatan hikaye, ortaya koyulan tecriibe ve
hizmetler ayn1 dilden konusmali ve ayn1 amaca hizmet etmelidir . (Efecan Cakmakei ,
Danisman : Yrd. Dog. Dr. H. Tengiiz Unsal, Marka Gelistirmede Tasarim Ve
Inovasyon Olgusunun Tiiketici Uriinleri Uzerinden Incelenmesi, MSGSU Y. Lisans
Tezi, 2015)

Kullanici Odakhilik kriteri lizerinden baktigimizda, firmalarin kullanict bilissel
ozelliklerine gore tasarlama kaygist gilitmedikleri, fiziksel gelisim konusunda
farkindaliga sahip olduklar1 goriilmektedir.(...)Fonksiyonel ihtiyacglar agisindan
bakildiginda, depolama ve eylem alaninin yetersizligi, canta ve su sisesi koymak i¢in
ayr1 bir alana olan ihtiyag, boyut uygunsuzlugu nedeniyle ayarlanabilirlik 6zelligine
olan ihtiyag, sertlik ve rahatsizlik hissi yaratmasi ve dgrencinin sirt agrisi gekmesine
neden olmast (ergonomik yoksunluk) gibi ¢6zliim getirilmemis problemlerin varligi,
firmalar tarafindan fonksiyonel ihtiyaglarin goz 6niinde bulundurulmadig: gergegini

yansitmaktadir.

Egitim cevrelerindeki egitim mobilyalar1 arasinda verimlilik hususunda stratejik
oneme sahip en temel bilesenlerden olan okul siralari, salt ergonomik fonksiyonu ile

degil, egitim programinin bir nevi arayiiziinii olusturmasi sebebiyle egitim siirecindeki
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basarty1 destekleyen Oonemli bir bilesendir. Bu baglamda tasarim fonksiyonunun,
egitim materyalleri ve hizmetlerinin tasariminda stratejik bir arag olarak
kullanilmasinin 6nemi savunulabilir tezdir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore,
okul siralarinin tasarlanma siireci kapsaminda, eylem plancisi roliinii {istlenen devlet
kanadinda ve egitim mobilyasi sektdriine yon veren iiretici firmalar diizeyinde bir
takim stratejik planlama ve diizenlemelere ihtiyag¢ oldugu goriilmektedir. Yapilan
tespitler Gizerinden llkemizde egitim mobilyalari kapsaminda basarili tasarim ¢iktilar

elde etmenin bir sistem sorunu oldugu séylenebilir

(...).

Kullanicilarin beklentileri, karsilastiklart problemler ve bunlarin yaninda egitim
sisteminin gerekliliklerinin ortaya konulacagi bu calisma elbette ki Tiirkiye’deki
Ogrencilerin antropometrik verilerinin elde edilecegi bir ¢alisma ile desteklenerek
gerceklestirilmelidir. (Serefraz Akyaman , Danisman : Yrd. Dog. Dr. H. Tengiiz Unsal,
Egitim Cevresi Ve Tasarim Iliskisi: Tiirkiye’de Okul Siralar1 Uzerine Bir inceleme,

MSGSU Y. Lisans Tezi , 2015)

Elde edilen veriler degerlendirildiginde her iki kavramin da enddistri {irtinleri tasarimi
disiplini igerisinde uyumlugu bir birliktelige sahip oldugu ortaya ¢ikmig; bu tasarim
Olceginde evrensel tasarim kavraminin gilincellenmis yeni ilkelerinin aslinda
stirdiiriilebilirlik yaklasimlarini da kapsadigi goriilmiistiir. Buna karsin her bir ilkenin
kendi igerisinde bir dinamigi oldugu gercegi de géz oniinde bulundurularak, talep
edilme oranlarina gore ilkelerin gelismislik seviyelerinin farkliliklar gosterdigi
sonucuna ulagilmistir. (Hatice Kibra Dolap, Danisman : Yrd. Dog. Dr. Meltem Sen,
Evrensel Tasarim Ve Siirdiiriilebilirlik Kavramlarinin Braun Prize Odiilleri Uzerinden
Analizi, MSGSU . Lisans Tezi , 2016)

Tiirkiye karton ambalaj sektoriindeki ambalaj tasarimi siiregleri incelendiginde
cevresel siirdiirilebilirlik kavraminin tasarimi  etkileyen bir faktor oldugu

gorulmektedir.

(...)
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Sektordeki ana problemlerden biri, KASAD ve ASD gibi kuruluslarin ¢abalarina
ragmen karton ambalajla ilgili siirdiiriilebilir tasarim standartlariin tasarimeilar
tarafindan yeterince bilinmemesi ve konu hakkindaki bilgilendirme c¢abalarinin
yetersizligidir. Bununla birlikte siirdiiriilebilir ambalaj tasarimi siireci i¢in ihtiyag
duyulan mali kaynaklarin yetersizligi ve giinimiizde sektordeki iiretim siirecinin
gerektirdigi  taleplerin  kavramin  talepleriyle  Ortiismemesi, cevresel
stirdiiriilebilirlikyaklagiminin sektdrce benimsenmesini zorlagtirmaktadir. Bununla
birlikte Tiirkiye karton ambalaj firmalarmin teknolojik yetersizlikleri de cevresel
acidan stirdiiriilebilir karton ambalaj tasarimi siirecinin normalden daha uzun ve

maliyetli olmasina sebep olmakta ve pratige dokiilmesini engellemektedir.

(--)

Ambalajin yasam Omriiniin tiiketiciye ulagsana kadar planlandigi ve ambalajin yasam
Omriiniin kisa tutuldugu goriilmektedir. Bunun yani sira ambalajin yasam Omrii

tamamlandiginda ne yapilacagi konusunda tiiketicinin bilinglendirilmemesi,

ambalajin atiga doniisiimiinii hizlandirmaktadir. (Sencer Ozdemir, Danisman : Prof.
Dr. Suha Erda, Tirkiye Karton Ambalaj Sektoriinde Cevresel Surdirilebilir Ambalaj
Tasarimi Yaklasiminin Benimsenme Profili, MSGSU Y. Lisans Tezi , 2016)

Basaril1 bir tibbi cihaz sadece miihendislik degil; aym1 zamanda tasarim, klinik,
duzenleyici, pazarlama ve isletme uzmanlig: gibi bir¢ok farkli disiplini de kapsadig
goriilmiistiir. Bununla birlikte endiistriyel tasarim ve uygulamalari, literatiir
aragtirmasinda da tespit edildigi lizere, iirlin gelistirme siireci igerisinde kritik bir rol
oynamaktadir. Teknik personelin goz ardi edebilecegi lriin estetigi ve kullanici

gereksinimlerinin, nihai triinde son kullanicisi i¢cin 6nemli oldugu bulgulanmustir.

Endiistri iriinleri tasarimi {iriin gelistirme ve tasarim siirecinde uygun kullanildig
takdirde; hedeflenen pazar ihtiyaci, marka beklentisinin karsilanmasi ve bunlardan en

onemlisi olan hasta giivenligi gibi unsurlar1 saglamaktadir.

(--)

Hem literatiir arastirmasi1 hem de gergeklestirilen alan ¢alismasi ile, Tiirkiye tibbi cihaz

ihtiyacinin biiyiik bir kismini dis kaynak ile sagladigi ve az sayida firmanin {iretim
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faaliyeti gerceklestirdigi bulgulanmistir. Bununla birlikte sektor gelisim gostermekte

ve tasarimin dnemi giderek daha ¢ok kavranmaktadir.

Tirkiye’deki tibbi cihaz pazar, literatiir ve bu arastirma kapsaminda sinirli sayidaki
firma incelemeleri sonucunda degerlendirilmis ve bir kisminin tasarimlarim1 kendi

biinyelerindeki miihendisler ile ¢oziimledikleri bulgulanmistir.

Gortsiilen firmalarin tasarim ve iirlin gelistirme siire¢lerinde agirlikli olarak kullanici
gereksinimleri dogrultusunda ¢alisma yaptiklari, sonraki siirecte ise iiretim ve maliyet

odakl1 ¢aligmalarini siirdiirdiikleri saptanmistir.

(...)

Tiirkiye tibbi cihaz sektoriiniin ithalat¢1 bir konumda olmasi, Tiirk Mali tibbi cihaz
iireten firmalarin azlig1 ve mevcut firmalarda endiistri {irtinleri tasarimcilarin ve iiretim
siireclerine tasarimin dahil olmayisi, aragtirmanin nitel aragtirmaya yonelmesine sebep
olmus, nicel aragtirmaya imkan saglamamistir.(Nilay Giilfer Kése , Danigman : Yrd.
Do¢. Dr. Abdisselam Selami Cifter, Tibbi Cihazlarda Insan Merkezli Tasarim
Yaklasimi: Bir Vaka Ornegi Olarak Tiirk Mali Tibbi Cihazlar, MSGSU Y. Lisans Tezi
, 2017)

. Uriin stratejisi gelistirmek de tek basina zor bir uygulama iken, iiriin ve pazarla iliskisi
kuruldugunda hem anlasilmasini kolaylastirmakta hem de {iriin pazarinin anlagilmasini

ve tirlin fikri gelistirilmesini kolaylastirmaktadir.

(...)

Bu egitim sistemine yeni dahil olan 6grencilerin fikir gelistirme kavramindan tek bir
triin fikri olusturmay1 anladiklar1 deneyimlenmistir. Bu sebeple 6grencilerin fikir
gelistirme stiregleri; fikir gelistirmenin nasil gerceklestirilmesi gerektigini aciklayan,
iirlin tasarim silirecini anlatan semalar kullanilarak desteklenmelidir. Buna ek olarak,
ogrencilere; endiistri iriinleri tasarimi gelistirme egitiminin sadece fikir gelistirme
odakli ilerlemedigi,alternatif gelistirilmesinin ve alternatiflerin detaylandirilmasinin
da slrecinénemli pargalar1 oldugu yine siire¢ semasi iizerinden anlatilmalidir..(Ceylan
Sahin, Tez Damsmani: Dr. Ogr. Uyesi Abdiisselam Selami Cifter, Uriin Tasarimi
Egitimine Yeni Baslayanlar I¢in Tasarim Siirecine Adaptasyona Yonelik Bir

Tamamlayic1 Calistay Onerisi, MSGSU Y. Lisans Tezi , 2018)
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d)

f)

9)

h)

)

Bu tezlern ortak ¢gikarimlari ise asagidaki sekildedir:

Firmalarin  {irtintkullanici  senaryolar1  iliskisinden  ziyade daha  ¢ok
estetik+fonksiyonellik+ miihendislik konularina agirlik vermektedir.

Endiistriyel tasarim disiplinin avantajlari, firmalar tarafindan yeterli derece
farkedilmediginden otiirii tasarimcilara ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Globallesebilmek i¢in farklilagma-inovasyon gereklidir. Bunun i¢in de iiriin gelistirme
siirecinde endiistriyel tasarim siiregletinin ne denli 6nemli oldugu konusuna vurgu
yapilmaktadir.

Thracat faaliyetlerinin arttirilabilmesi icin endiistriyel tasarima ihtiyag vardir.

Siire¢ planlamadinda alternatif modelleme 6nemli ve anlamlidir.

Uriin yerlilestisrilmesinde miihendisslik ¢alismasinin yaninda tasarim bir katma
deger Ogresi olarak hayati anlam tagimaktadir.

Uriiniin yasam Omriiniin planlanmasinda tiiketici kullanimmin dikkate alan bir
yaklasim  ekonominin geriye doniis etkinliginde optimizasyon yapilmadigini
saglayic1 yonde olacaktir.

Ozel ve dzgiin( spesifik ) iiriin tasariminda stratejik planlama yapilmas, tiiketici
dostu iiriin yaratimini saglamakta ve kullanim maksimizsasyonu gerceklestirecek bir
sonug yaratmaktadir.

Kurumsal kimlik , tasarim ve ihracat olgusu, bir ii¢lii olarak yanyana ve birbirini
olumlu yonde etkileyen parametrelerdir.

Ticari 6ngorii ve ticarlestirme iiriine hem pazarini yaratmakta hem de tirlin dmriinii
uzatan bir etken olmaktadir. TUSIAD ‘m Kenan Mortan 'a yaptirdig: “ Tuirkiye’de
Girisimcilik  ile Sorunlar ve Coziimler” (1987) caligmasimnin vargist suydu :
Girigimcinin  enerjisi  yiiksek , ufku genisse , diinyaya ve yeniliklere agiksa ,
verimliligi ve kaliteyi gozetmesi halinde Anadolu’da biitiin olumsuz kosullara
ragmen anlamli &rnekler yaratilabilmektedir ! MSGSU Yiiksek Lisans tezleri bu

vargiy1 30 y1l sonra bir kez daha dogruluyor.

2.12.2.0rnek Olay 2 : Derin Design

Kendilerini bir mobilya iireticisi ve pazarlayicis1 bir organizasyon olarak tanimlayan
Aziz ve Derin Sariyer {riinlerini, hareketli mobilya ve sabit mobilya olarak {irlinlerini
ikiye ayirtyor.

Modern ve gagdas olup, eskiye nostaljiye doniuk olmayan buguni temsil etmeye aday

isler yaptiklar1 goriiliiyor. I¢ mimari de evrensel bir kod olan “contract” kavrami ile
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caligma alanlarin1 adlandiriyorlar. Agirlikli olarak is yerlerine yonelik tasarimlar
yapmaktadirlar. Ancak bu is yerleri sadece c¢alisma alanlarinin oldugu ofisler degil,
havaalanlari, sinema alanlari, aliveris merkezlerinin lobileri, sinema alanlar1 da yani

konut alanlar1 disinda kalan “contract” a girmektedir.

Derin Design’in kurucusu olan Aziz Sariyer, iliniversiteye girdiginde is hayatina
atilmis. Babasi1 Istanbul’a geldikten sonra hali ve mobilya ticaretine baslamis. Aziz
Sariyer babasinin yaninda caligarak tecriibe kazanmis. Okurken atdlyenin tozunu
yuttugu anlasiliyor. 1950 dogumlu olan Aziz Sariyer, 19 yasindayken Kadikdy,
Bahariye’den iskeleye inen yolun {izerine ilk olarak kendi galerisi agmistir. Burada
kendi cizdiklerini imal ettirip galerinin vitrinine koyup design-tasarim kelimesinin
giindemde olmadigi o donemlerde tasarimlarinin altina “Cizen:Aziz Sariyer” diye

yazdigini dile getiriyor.

Ardindan da 21 yasindayken bir atdlye sahibi olan Aziz Sariyer bu atdlyenin adini
"Derin" olarak koyuyor. Bir yil sonras1 dogan ogluna atdlyesinin ad1 olan Derin adin1

veriyor.

“Bir yemek yemek icin bile farkli bir lokantaya gitmemis olsaydim belki de ben boyle
olmayacaktim” derken, herkesin yasamasi gereken bir yol oldugundan bahsetmekte

ve hayati bir labirentlerden olusan bir yol olarak goriiyor.

Kendilerinin disaridan diger mobilya markalarima nazaran daha ¢ok endiistriyel
tasarim markas1 gibi bir algi olustugunun farkinda olduklarini ancak agirlikli
odaklanmalarinin “mobilyalart dogru bir sekilde iiretip satma” ydniinde oldugu

mesajint veriyor.

Sariyer, tasarimci aliminda beklentilerinin mimarlarla yapilan islerde iyi sunum
yapabilecek, projenin geneline hakim olabilecek, basindan sonuna dogru takip
edebilecek bir profil aradiklarindan s6z ediyor. Bagvuru sayisinda bir sikinti
yasanmadigimi ancak nitelikli tasarimci bulmakta zorlandiklarindan baska kanallar

aracilifiyla tasarimcilar ekiplerine kattiklarini anlatiyor.

Artik usta-girak iliskisinin kalmadigini vurgulayan Sariyer, genclerin kisa yoldan iiriin
tasarlayip trettirip, sosyal medya yardimiyla hizla ilerleyebilecekleri 6ngorisiunde

olduklarindan s6z ediyor.

Aziz Sariyer, bir bebegin konusmaya baslarken ki siirecinin anneden, komsudan, eve

gelen misafirlerden ufak tefek kelimeler kaparak zihninde birlestirerek oldugunu, bu
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nokta da tasarim diinyasinda da tasarimcilarin bu sekilde birikimlerle olgunlasarak

ilerlemesi gerektigi goriisiinii savunmaktadir.

Basit gibi goziiken seylerin zamanla birlesmeye baglayinca anlam kazandigini belirten
Sariyer, okuldan c¢ikar ¢ikmaz mezun olanin kendisine is kurmasmnin dogru
olamadigini, pratik kazanip hangi yolda ilerlemesi gerektigini tespit etmesi
gerektiginden bahseden Sariyer, ideal siirecin 5 yil oldugunu vurguladigindan

bahsetmektedir.

Tasarim diinyasinin gelecegine iligskin olarak, ferdi tasarimcilarin 6n plana ¢gikmasina
nazaran, grup halinde markalarin altinda tasarimlarin olusacagi seklinde bir 6ngdriide

bulunuyor.

Mesaji su : “Kendiniz gibi olun. Stil zaman i¢in de olusacaktir. Yas aldikca ruh haliniz
degisecektir ama 6ziinliz aymi kalacaktir. Onu yansitiniz. O birikimin lezzeti tiriinlere

yanstyacaktir.”?

2.12.3.0rnek Olay 3: Arcadia Saraplari
Garanti Bankasi’nin 2016 yilinda "Fark Yaratan Yilin Kadin Girisimeisi" 6dilune
layik goriilen Zeynep Arca, 2002 yilinda babasi ile birlikte Arcadia iiziim baglarini

projelendirmeye bagliyor.

Istanbul’a 160 km mesafede, 200 hektarlik bir arazide; baglari, sato tipi iiretimhanesi,
meyve bahgeleri, bostanlari, mese korular, irili ufakl ¢iftlikleri ve Bakucha Vineyard
Hotel ile doga i¢inde bir gastronomi merkezi olarak tasarlanan Arcadia Baglar,
Istranca daglarinin altinda uzanan vadide yer alan Liileburgaz'in Hamitabat kdyiinde

kuruluyor.

Arca, bu girisimden 6nce reklam sektoriinde 6 yil ¢alistyor. Sonrasinda aile sirketleri
olan turizm sektoriinde de uluslararas1 sirketler ile birlikte bir siire profesyonel bir
yonetici olarak gorev aliyor. Bu siirede toprakla ilgili calisma istegi duydugunu dile
getiren Arca, sarap ile ilgili egitimler almaya bagliyor. Girisiminin tohumlar1 bu
ortamda atiliyor. "Uziimiin tadim degistirmeden saraba ¢evirmek" ilkesi ile yilda
100.000 1t sarap iiretimi yapilan Arcadia Baglari’nin yatiriminda temelde 0z sermaye

kullaniliyor. Bu girisimin ilerleyen siireclerinde giines enerjisi liretimi prosesi Ve

29 Sarryer, A. Sozlii Goriisme Notu, 18 Ocak 2016
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saraphane boliimi yatiriminin bir kismi i¢in Trakya Kalkinma Ajansi'ndan bir miktar

destek alintyor.

Arca, projede onceliklerinin verimlilikten ziyade dogru olan1 yapmak tizere
olduklarinin altin1 ¢iziyor. Avrupa’da ¢okca yasanan bu konsepte Tiirkiye’de sik

rastlanmiyor.*°

2.12.4.0rnek Olay 4: Silverline

Silverline, ankastre mutfak iiriinleri iiretimi yapan bir markadir. 31

Kuruculardan biri olan Hiiseyin Alig, giindiizleri ¢alisip, lise egitimini aksamlari
devam ederek tamamlamis ve yiiksek egitimini Ankara Yiiksek Teknik Egitim
Fakiiltesi Makine Boliimii’'nde tamamlamistir. Alis “makineler” alaninda teknik

acidan donanimlidir. 2ve 3 boyutlu modelleme programlarina iyi derecede hakimdir.

4 yasindan beri is yasaminin iginde olan Alis, “can dostlar1” olarak andigi 4 girisimci
ve yol arkadas1 ile birlikte 1987 'de Silverline’1, dogup biiytidiikleri ve bir tarimsal
belde olan Merzifon'da kurmustur. ilk ihracatin1 2000'de yapmistir. 2012”de en biyik
ilk 500 ihracatgi arasinda girerek, 473. sirada yer almistir. Kuruldugunda 25 kisilik
olan ¢alisan sayisi, 2018 yilinda 1200’e yaklasmuistir. 2018’da birim (retim
1.200.000’e ulagmistir. Tasarim ve fonksiyonellik kavramlarina O6nem veren
Silverline, aralarinda Plus X, Reddot, Germany Design Award, IF Design gibi 6nemli

organizasyonlarinda bulundugu,119 uluslararas1 ddiiliin sahibi olmustur.

Merzifon’da kurulan bu marka Diinya’nin ilk 10, Avrupa’nin ise ilk 5 Ureticisi
konumundadir. 2020 hedefi Tiirkiye’nin en biiyiik ilk 300 sirketi arasina girmek olan
Silverline, ankastre iretimini Merzifon’da 49 bin metrekaresi kapali olmak tizere 103

bin metrekarelik bir alanda gergeklestirmektedir.?
Silverline girisim 5 'lisinin marka gelisme siirecini Alis soyle anlatmaktadir:

-Hayallerimiz bir araya gelip BASLAMAK, birlikte ¢alisarak GELISMEK ,birlikte
devam ederek BASARMAK. Ama asil basart dogdugun yerdeki genclerin ailelerinden
sevdiklerinden ayrilmadan mutlu oldugu isi yapmalaridir. Tasamiz hep Anadolu'da

tiretim yapp diinyaya satmakti. Markamiz  kendiliginden olustu, dzellikle

30 Arca, Z. Sozlii Goriisme Notu, 10 Kasim 2015

81 Alis, H. Yazili Miilakat Cevabi, 18 Aralik 2015

32 Silverline, https://www.platinonline.com/dergi/merzifon-dan-dunyaya-bir-markalasma-hikayesi-
silverline-956740 (Erigsim Tarihi: 20 Mayis 2019)
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markalasalim diye cabamiz olmadi. Ilk prensibimiz; her anlamda kosulsuz kaliteydi.
Uriinde, insanda ,cevrede durusunuz dik ve istikrarli olunca, marka kendiliginden

olusuyor.

Als, girisimcilerin birbirleri ile etkilesim halinde bulunarak markalagsma siirecini
deneyimledikleri kaydediyor. Kulucka merkezleri hakkinda projenin "giizel" ancak
eylem olarak yetersiz oldugu goriisiindedir. Gerekcesi bu merkezlerde "alayl"

egitimcilerin olmamasini gosteriyor.

Hiiseyin  Alis’in ~ Siverline hakkindaki gorislerinin  odak basliklari sOyle

sekillenmektedir :

Mesleki donanim ve teknik altyapir markanin temelinin oturmasinda 6nemli rol ald1 ve

halen de durum bdoyle.

Bes girisimcinin meslek yasamlarinin baslangicinda maddi beklentisiz ve baskalarini

yaninda ¢alisarak tecriibe kazanilmalari, ileriye doniik 6nemli kazanim oldu.
Ekibe ve goriislerine saygi, Silverline yenilik¢iligini beslemede 6nemli bir etkendi.

Tiketicinin ne istedigini iyi takip ederek bilmek ile birlikte markanin basarisi

saglandi, bu alanda hi¢ 6diin verilmedi.

Yenilikcilikte bir uyum sorunu ile karsilasildiginda “giiven” olgusu ¢6ziimiin ana

ayraci oldu.

Dis pazarlara acilma karar1 Silverline iiretim kapasitesinin stoksuz kullanilmasini
sagladi. Bununla kalmadi, dis pazarlardan saglanan geri doniisler yenilikgiligi besledi
ve gelistirdi.

Yenilik¢iligin hep yeni iiriin anlaminda gelismesi i¢in Silverline ar-ge birimi
olusumumuzun adeta kalbi konumunda oldu, halen de Gyle.

Dontistimlerin c¢alisanlarca uygulanmasi igletmede Japon kalite ¢emberi uygulandi,

cok 1yi sonug saglandi.

Istanbul Borsa'sina zamaninda agilim karar1 alinarak sirket sermayesi gii¢lendirildi ve

boylece isletme sermayesi anlaminda hi¢ zaafiyet yasanmadi.
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3.ESKRIM SPORU ve ENDUSTRISI

“Istitily gergekgilik, soziim ona o
Gergekgiligin ardindaki goriinmeyeni
vakalamaktir."

Max Beckmann, Bauhaus

dOnemi ressami
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3.1.Eskrim nedir?

Insanoglunun madenlerden yararlanarak metal geregler iiretmeye baslamasindan
bugiine, hemcinslerine karsi hayatta kalma miicadelesinin her evresinde yer almis
bulunan “Kili¢”; en yaygin saldir1 ve savunma araci olmasinin 6tesinde, zaman iginde,

otoritenin ve ritiielin ifadesini betimleyen bir sembolik kisve de tasimaktadir.

Eskrim ise, temelde kiligla saldir1 ve savunma sistematigi {izerine kurulmus olup,
stratejik hasletleri yoniinden, bu sportif aktiviteye goniil vermis bireylerde, efor, hiz
ve enerji, hareket ekonomisi, stireklilik ve dayaniklilik, tedbir ve zamanlama yoniinden
firsatlara intibak, sezgi ve intikal 6nceligi, analiz giicii, kararlilik, sabir ve giriskenlikte
tistlinliiklerini, harp sanatlarina analog olabilecek yanlariyla irdeleyen bir ugras olup,
egzersizlerindeki taktik ve yarigsmalarindaki stratejik Ogeleriyle, hizlandirilmis bir

satran¢ oyununu c¢agristiran, aktif bir miisabaka sporudur.
Kraliyet sembollerinde de kili¢ goziikiir.
Fransa da akademisyenlere 6zgiin bir kili¢ tasarimi yapilip hediye edilmektedir.

Eskrim sozciigiiniin kokeni, Germen dilinde “korunmak, savunmak™ anlaminda

kullanilan “skerman” ya da “sebermen” sozciligiinden gelmektedir.
Eskrim, genellikle kapali alanda oynanmaktadir.

Birbirlerine fiziksel olarak temas etmelerinin yasakli oldugu bu dal, kililar vasitasi ile
dolayl: olarak yapilan bir miicadele-doviis sporudur. Flore, epe ve kilig olmak tizere 3

farkli bransin icra edildigi bu sporu hem kadinlar hem de erkekler yapabilmektedir.

Eskrimin bir spor dal1 olarak gelismesi ise orta ¢agda epe silahi ile yapilan diiellolarla

yakindan iliskilidir.

1896 yilinda baslayan modern olimpiyat oyunlarinin basindan beri her olimpiyat

oyununda yer alan ilk bes spordan birisidir.

Eskrim bir 6liim kalim miicadelesi olmaktan yavas yavas uzaklastikca hem sanatsal

hem de sportif alanlarda 6n plana ¢ikmuistir.

3 Roi Giulio S. and Bianchedi, Diana, The Science of Fencing, Implications For Performance and
Injury Prevention, Education and Research Deparment Isokinetic, Sports Med 38 (6), Bologna, Italy,
2008
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3.2.11k Eskrim izleri

Bu sporun tarihi ¢ok belirgin olup silah sanati analiz edildiginde goriildiigii donemin
geleneklerine tekabiil ettigi hemen fark edilebilir. Bin yillik bir gegmise sahip olan
eskrimin ilk izleri; maskeyi ve rekabeti icat eden firavunlara dayanmaktadir. M.O.
1190°da 3.Ramsés tarafindan insa edilen ve M.O. 1190’da yapilan Medinet-About
tapiagindaki bir alanda; Olimpiyat Antik Yunan Oyunlari’ndan doért yiizyil 6nce,
Firavun ’un Libya’ya karsi kazandigi zaferi kutlamak i¢in diizenledigi bir spor

yarismasini anlatan kanitlar bulunmaktadir.3*

Resim 1: Tek Sopa Doviisii, 1.Saray, Medinet Hapu Tapinagi

3.3.Antik Olimpiyatlar "da Eskrim;

Yunanistan’da yetiskin bir erkek olabilmek i¢in genglerin kendilerini “hoplomachie”
de (silahla birebir miicadelede) kanitlamalar1 gerekmektedir. Her ne kadar eskrim
1896°da yeni dénemin ilk olimpiyat oyunlarindan beri var olsa da aslinda kokeni M.O

776 da ki ilk olimpiyat oyunlarina kadar uzanmaktadir.®

3.4.Ronesans’m Doviis Sanatlari- Eskrim : 16. - 17.Y’lar

Ronesans'in, 15.YY basiyla 17. YY ortalar1 arasinda, Avrupa'da yarattigi kiiltiirel ve
teknolojik degisiklikler, doviis sanatlarina da yansimisti. Agir, plakali zirh
kullaniminin seyreklesmesi; diiellolarin artmasi, Italyan kiiltiiriiniin kazandig1 yaygin
cazibe, yeni fikirlerin, kitap basiminin etkisiyle yeni fikirlerin yayilmasi gibi faktorler,

bu degisiklerin nedeniydi.

34 FIE, “Eskrimin tarihgesi” , http://fie.org/fie/history, (Erisim Tarihi: 5 Mart 2017)
5 FIE, “Antik Eskrim”, http://fie.org/fie/history”, (Erisim Tarihi: 8 Nisan 2017)
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13.YY ortalarinda barutun kullanima girmesi, savas yontemlerini, hizla degistirmesine
ragmen, yine de kili¢ ve el kalkani, iki-ellik kili¢, uzun-kili¢ ve zincir ceket heniiz g6z
ard1 edilememisti. Boylece, 17.YY baglarinda, egitimli 'doviis sanatgilar1', genis sayida
'Orta c¢ag' silahim1 6gretmek; yakin doviiste ve yeni 'Rapier'in kullannominda yetkin

bulunmak zorundaydi.

Bologna: Kili¢ egitmenleri sehri, Avrupa'nin egitim merkezlerinden biri olarak,
1088'de kurulan Bologna Universitesi’nde, gelisen sanat ve bilimin yan1 sira, sehirde
dovis sanatlar1 ve eskrime 6zgiin ilgi nedeniyle, 13.YY'dan itibaren sehirde eskrim

hocalari, artmaktaydi.

15.YY baslarinda, Universite’de matematik ve astronomi profesorii olan Bartholomeo
de Lippo Dardi'nin kurdugu, Dardi Eskrim Okulu, Rénesans’ta bir ilk, ve Orta Cag
eskriminde de, bir son gelenek olusturacakti; bu okul, kendi evrimiyle; kili¢ tagimanin,
yeni bir moda olusturmast; 6zel diiellonun yayginlagmasi, ve gelisen savagla, Avrupa
doviis sanatlarinda yeniden sekillenmesinde canli bir resim saglayacakti. Okul da
ortacagin silahli ve silahsiz doviis geleneklerine: yani, hem sivil, hem de askeri amaca
hizmet ediyordu. Geleneksel ortacag okullarinin, el yordamindan ve uzun-kiligtan
yararlanmasina ragmen, Bologna Okulu, tek elle kullanilan, namlu boyu 70-85 cm; 5-
6 cm kosegenli eskenar dortgen kesitli ve kesici ¢ift agizli, sivri kili¢ iizerine

odakland.

15.YY sonlarinda, bu istavroz bigimli silah gelistirilerek, dnce balgagin namlu yoniine,
isaret parmagina uyan koruma halkasi, diger u¢ parmagi korumak i¢in silah topuzuna
tutturulacak bir el koruma kopriisii eklendi. Egitimde ya tek basina kiligtan, ya da,
yardimer el kalkani, dortgen kol kalkani, pelerin ve hanger, zirhli eldivenden

yararlanilmaktaydi. %

Dardi Okulu, bu tek el kilici yan1 sira, iki elle kullanilan gesitli silahlarla da ders
vermekteydi. Eli korumak i¢in, uglar ileriye kancali, genis ¢elik balgaginin dniinden
¢ikan namlusunun, diger elle kavranmak igin koreltilmis, uzun dip bolumu: 'ricasso’,
bulunan, 'Spadone' adli, bir omuz yiiksekligi kili¢ da hala kullanilmaktaydi. Onceki
yakin doviis tekniklerine deginilmese de, Dardi gelenegi, bunlardan ¢apraz kabzali

hanger dahil, ¢esitlerini de 6gretmekteydi.

% Akmanalp, Mehmet’in Tiirkiye Eskrim Federasyonu Ve Parat Ripost Eskrim Akademisi I¢in
Hazirlamakta Oldugu Notlar, Mimeo, 7 Nisan 2019
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Dardi'nin, eskrimcilerin konumlar1 arasindaki alanda, geometrik mesafe iligkisini
tanimlayan bir eser yazmig oldugu iddia edilse de bu metnin higbir izi bulunamadi.
Yine de Dardi Ekolu gelisti: ve sonraki nesillere gecisinde, {inlii hocalari, Guido
Antonio de Luca'yr (aktif -1500) dahil etmek gerekir. Bugiin, Dardi ve Luca'nin,
eskrim tarihinde golgede kalmis olmalar1 bir yana, ekoliin ve 6zgilin §gretisinin nasil

oldugu konusunda, 16.YY'a kadar, ¢cok az sey 6grenilebildi.

Buradaki eksik bilgileri, Luca'nin 6grencileri Antonio Manciolino (.../...) ve Achillo
Marozzo (1484-1553) tamamladi. 1530'lar da yaymlanmis, 'Opera Nova'(Yeni
Yontemler) es adli eserlerinde, Dardi ekolunun didaktik yontemleriyle belirlenip,
Japon giiresinde, bireysel gerceklestirilen, 'kata'lar1 benzeri: 'assalti'(: dostluk
maglarinda kullanilmak tizere, dizin halinde teknikler i¢eren) ve 'abbattimenti' (: ciddi
diielloda kullanilmak tizere, Onceden eslestirilmis), uzun sureli uygulamalar
veriliyordu. Ozet olarak, dinamik ve atesli Bolonya stili, cok sayida gardlar, cesitli

ayak hareketleri ve yaratici saldirilar igeriyordu.

3.5.Yenilesme ve Yeniden Yaratma

16 YY ilerledikce, burjuva kesimi amaglayarak basilan eskrim kitaplarinin tutuluyor
olmast yaninda, sivil kiyafetle kilic kusanma modasinin yayginlasmasi, diiello

kiiltiiriin artmasina yol agti.

Ronesans’in Hiimanizme ilgisiyle uyumlu olmayan eskrimde silah egitimi hocalari,
sanatlarini anlatir veya kavramsallastirirken, rasyonel modeller uygulamay1 yeglediler.
Basitlestirilirken, sayilar1 da azaltilan gardlarin (siperlerin), metaforik ad
tastyanlarinda bu adlar, yerini konumsal veya sayisal adlara birakti. Bu sureci
baslatanlar (ya da ilk kaydi olusturanlar) Eskrim Hocasi Angelo Viggiani ve

mimar/miithendis Camillo Agrippa'ydi.

Achille Marozzo'nun 6grencisi olan, Venedik ve Bolonya'li Kilig¢ Hocasi, Angelo
Viggiani dal Montone'nin (1517-yak.1555), eskrimde bir yenilik yandasi olarak 1550
de yazmis oldugu, ancak 1575 yilina kadar basilmamasimi vasiyet ettigi 'Lo

Scherma’(Eskrim) adli ¢alismast mevcuttur.

Eskrim hocasi ve asil patronu arasindaki diyalog halinde yazilmis bu calismada

Viggiani, dort yenilik getirmisti:
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1. Ilkinde, tamtimin odaginda, kilig ve el kalkan1 ya da herhangi bir refakat silahi
yerine kilig, tek basina yer aliyordu.

2. Ikincisi, eski Bolonya okulunun miiteaddit gard sayis1, yediye indirilmis; gard
konumunda, hepsinde, yalnizca sag ayak one siirilmiistii.

3. Ugiincii olarak, hepsinde sag ayagm 6nde bulunmasi sartiyla, gardin bigimine
ve amacina uygun olan, rasyonel terminolojinin lehine, Bolonya geleneginden
gelen metaforik isimlerden vazgecilmisti.

4. Dordiincii olarak, silah ucunun hareket dstlinliigli tizerindeki isparini
stirdiirerek, hamleyle 'mitkemmel saldirt' olarak saydig1 'punta supraemano'yu

(el yukarisindan diirtiisii) tanitryordu.

Viggiani yeni bir stil yaratmamis; yerine, Dardi Ekolii'nliin dayandigi teorisini,
basitlestirilmis, yeniden sekillendirilmis ve tanimlanmis olarak, 16.YY bilim

adamlarinin diline ¢evirmisti.

16.YY'in ilk gercek yaraticisi (ancak, 16.YY ortalarinda kemale eren) Camillo
Agrippa (1510-1595) oldu. Agrippa Milano'dan geldi, Roma'da yasad1 ve c¢alisti;
burada, sayilan bir eskrimci, mimar, mithendis ve matematikci olarak taniniyordu. Bir
matematikci olarak Agrippa burada, bu tarihlerde biliniyor olan geometri ve fizikten

yola ¢ikarak, fikir olarak eskrimi kavramlastirma ve kodlamaya yonlendi.

Boylece radikal sivil eskrimin yiiziinii, kokten degistirmeye yonelecek bir siireg
baslamis oldu. Agrippa,1553 yilinda basilan 'Trattato di Scientia d'Arme con Un
Dialogo di Filosofia'da (Felsefe Diyalogu ekinde Silah Bilimi Uzerine bir
Degerlendirme), donemin kili¢ egitimi uygulamalarinda dramatik degisiklikler
oneriyordu. Zirhsiz catismaya odaklanarak, Agrippa, diirtmenin diiz bir hat boyunca

hedefe erismesinden, dnerdigi bigimde, en kisa yolun izlendigini kanitladi.

Kilicla diirtiis genelde oliimciil sonuglar vermekteydi. Boylece, diirtiis, hizin ve

olimciilligiin birlestirilmesiyle, en etkin saldir1 olusturulabiliyordu.

Agrippa, kesme vuruslarinin, silah ucunun, hedef dogrultusundan ¢iktig1 anlar igin
saklanilmasi gerektigine inaniyor; saldirtyr bitiren diirtiis i¢in kilicin ucunu hedef
dogrultusuna geri getirme sirasinda kullanilmalarin1 6neriyordu. Diirtiise yeni bir
anlam kazandirma ydniinden, yalnizca, silah ucunu, hedef yoniine dogru tutan gardlar
iistiin nitelikteydi. Bu nedenle, Dard1 Ekoliinde kullanilan on ya da daha ¢ok gard

say1s1, dorde: ' Prima, Seconda, Terza ' ve ' Quarta ', kisaca, Italyan eskriminde bugiin
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kullanilan sayiya kadar azaltilabilmekteydi. Agrippa ve Viggiani'yi takiben, 16.YY
sonlarinin egitmenleri, ucla diirtiis eylemini vurgulamay siirdiiriip ya Agrippa'nin dort
tur gardini, ya da yakin varyasyonlarini benimsediler. Marco gibi hocalarin 17.YY
boyunca kilig-ve-el kalkani egitimini siirdiirmelerine ragmen, 1570'lerde sivillerce
bunlarin kullanimu, ilkin hanger ve pelerin esliginde, sonralar1 da kusabilmis tek kilica
indi.

Yeniligin yansimalari, antik silahlarin hor goriilmesine neden de olmadi. Nicoletto
Giganti, son eserinin kapagina, uzun-kiligla poz vermisti. Salvatore Fabris'in, omuz
yiiksekliginde bir kilict olan 'Spadone’ tizerinde tiim bir cilt yazabilme niyetinden (hic

yerine getirilememisti!), camianin haberi vardi.

17.YY ortalarinda, Francesco Alfieri, iki elle kullanilan kilici, kullanimi iizerine bir

calisma hazirlanmasinin yeterince énemli oldugunu diisiinmekteydi.

Yargilama yerine diielloya bagvuruldugu giinlerin artik ge¢mise karigsmis olmasi bir
yana, savasta kilic ve kalkan kullanimi da asgariye inmisti. italyan hocalar1 artik
ogrencilerini, yeni gelistirilmis bir kili¢ turu olan ‘rapier'le, sokakta kendilerini

savunmalar1 ve resmi diiellolar1 i¢in hazirlamaya yoneldiler.

3.6.Rapier

Rapier, Agrippa ve Viggiani gibi hocalarin teorilerinin dogal bir tirlintiydii. Diirtiisiin
vurgulanmasinin istenmesindeki hikmet, kili¢ namlusunun boyca uzun ve daha sert
olmastydi. Boylece, diirtiisten saldirida yararlanmak i¢in, ugla erisiminin arttirilmast,
kilig namlu boyunun wuzatilmasi demekti; ancak, uzayan namluya delicilik
kazandirmak da sertliginin arttirilmasiyla saglantyordu. Bu durumda, diirtmeden daha
cok yararlanma adina, kesmenin daha az vurgulanmasi demek, eldeki silahin toplam
agirhigin1 kontrol edilebilir sinirlarda tutmak; artacak namlu uzunlugunun getirecegi
ek agirligi, genelde, takilacak daha ince bir namlu sayesinde, silah1 dengeye getirmekle

mimkundu.

El kalkan1 ya da zirhli eldiven kullanimindan vazgecildiginde, simdilerde her an
viicudun 6niinde ve ilerisinde konumlanip, saldiriya daha maruz durumda olan kiligh
elin korunmasi igin, kabzaya, parmak halkasi, ve el koruma kopriilerinin eklenmesi

gerekmekteydi.
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17.YY'in ikinci yarisinda, uzun, diiz namlusu diirtlisle kullanilmak {izere ideal olarak
tasarlanmig, bir yardimer silaha ihtiya¢ gostermeden kullanilabilen, belirgin, hemen

fark edilebilir bir kili¢ turu ¢ikageldi. Boylelikle, Rapier, 1600'lerde dogmus oldu.

1600'lerin baslarinda rapierlerin, iki keskin agzi1 ve sivri bir ucu bulunan namlulari,
dengeli bir u¢ kontrolii saglanmasi amaciyla, kili¢ elinin tiimiinii koruyan kabza
halkalar1 ve parmak koruyucusuyla donatilarak, terazilenmisti. 1620'lerde bu
kabzalarda elin korunmasi, verildigi bicimle korumayi arttiran bir tasa birakildi. Yine
de silahlar pek hafif olmadigindan, artik ele de zayif gelmiyordu; 1600'lerin tipik
rapierinde, namlu boyu 107cm, toplam agirlik 1-1.5 kg oldugundan, eski tirden, ancak
hala etkili uzun-kili¢ dahil, namlusu enli askeri kiliglarin darbeleri de

karsilanabilmekteydi.

Evrimini tamamlamis bir rapier olusana kadar, kullanim metotlar1 da gelisti. Bu yeni
stil eskrimde, Agrippamin dort gardi ve vurguladigi u¢ kullanimina dayanmakla
birlikte; eskrimcilerin, rakip karsisinda, kendi hedeflerini daraltip, ileri uzattiklari silah
elindeki kili¢ kabzasinin arkasina gizledikleri, taban alan1 azaltilmis, adim boyu kisa,

cizgisel konumlu durus, Agrippa'nin dairesel ayak oyunlarinin yerini aldi.

Bu ¢izgisel stilde 'hamle', ideal saldir1 haline geldi. Boylelikle, eskrim egitmenleri, bu
dort gardin her birinde, 6grencinin yapabilecegi savunmay1 ve bunu izleyen tek bir
hamleyle nasil rakibi diirtebilecegini 6gretmeye yoneldiler. Karsi saldiri, bu durumda,

'mezzo tempo'da; kisaca, rakibin giristigi eylem sirasinda, yapilmis oluyordu.
Agrippa, kitabinda hamleyi 7 adimda gdstermekteydi. 3/

No.1 : Hamle ansatim1 girisi

No.2 : Gard — 0nden sirastyla
No.3: Sag ayak adimi

No.4: Sol ayak adimi

No.5: 3 ve 5 aras1 gegis pozisyonu
No.6: Kol ile hamle tehdidi

No.7: Hamle

37 Agrippa, Trattato di scientia d'arme : con vn dialogo di filosofia, 1553
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Resim 2: Agrippo’nun kitabindaki hamle pozisyonun evrimlesme asamalari

17.YY'in hemen basindaki yayinlarinda, birlikte biiyiik tiretkenlige erisen ve yaygin
okunan Rapier eskrim egitmenlerinden, sanatinin en 6nemli diizeyine erismis ug
sahsiyetten biri olan Cagli'li Ridolfo di Capoferro, Sienna kentinde bir eskrim
hocasiydi. 1610 yilinda, comertge resimlendirilmis,'Gran Simulacro dell'Arte e
dell'Uso della Scherma' (Eskrim Sanatinin ve Tatbikatinin Biiyiikk Ornegi) baslkli,
Italyanca bir ¢alisma yayiladi. Kapsamli bir ¢alisma olan 'GranSimulacro' genel

teoriden baslayarak, hamlenin dogru yapilma bicimine kadar, Rapier'i tek
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kullanabilmeye; hangerle, pelerinle, hatta eski 'Rotella'ile (Ingilizcede "targa" olarak
bilinen, on kola bagh, yuvarlak bir kalkan turu) birlikte kullanabilmeye
deginmekteydi. Kitabinda, Bologna kdkenli terminoloji ve teknigi sik sik kullaniyor
olmasindan, Capoferro'nun, teknik egitimini eski Bolognese Ekoliinden almis oldugu

anlagilmaktadir.

Venedik'li eskrim hocasi, Nicoletto Giganti, daha kisa ve 6zlii bir eser olan 'Skola
ovvero Teatro'yu (Okul veya Calisma Salonu) yayinladi. Giganti agik ve net bir tarzda
yaziyordu. Dort temel gardi ve ayak kullanimimi tarif ettikten sonra, 6grencisini,
asamali olarak, cesitli saldirilari, savunmalar1 ve karsi-saldirilart betimleyen bir dizi
egzersize, tabi tutuyordu. 1608 yilinda yeniden basilan bu kilavuzun, 1608-1619 yillari

arasinda, Almanca ve Fransizca ¢evirileri ¢ikti.

Ayrica 1606 yilinda, baska bir ¢alisma da Paduali Hoca Salvatore Fabris (1544-1618)
tarafindan yazildi. Fabris, yeni tarzin, uluslararas: kabul goérmiis en unlu egitmeni
olmak yolundaydi. Kiminle calistig1 bilinmemekle birlikte, cagdaslar1 gibi bariz bir
Bologna kokeni gostermemesine ragmen, ilkin Italya’da, sonra da Kuzey Avrupa'da,

bir eskrim hocas1 olarak hem bir yasam, hem de itibar kazandi.

Fabris, aristokrat 6grencilerinin listesine kattig1: Christian IV, Danimarka Krali (1577-
1648) dahil, John Adolf (15751616) Bremen Luteryen Bagpiskoposu:1589-1596,
Holstein-Gottorp Duku:1590-1616, arasindan, kralin sagladigi himayenin yardimiyla
Fabris, olaganiistli yapiti, rapierle eskrim kilavuzu 'De lo Scherma ovvero Scienza
d'Armi'yi (Eskrim, ya da Silah Bilimi)'ni yaymladi. Bu yogun calismasi, eskrimin
teorisi ve taktikleri lizerindeki kapsamli tartismasinin ardindan; kilig, kili¢ ve hanger,
kilig ve pelerin konularinda kapsamli ve detayli bir miifredat sunuyordu. Fabris, bu
caligmasini, gonderli-silahlara karsi nasil Rapier kullanilacagini agiklayan notlar
yaninda, hangere karsi silahsiz miicadele tiirleri lizerinde kisa bir boliim ekleyerek,
sonlandirdi. Bu s6z konusu tekniklerin, iki yiizyll 6nce bunlari yazan Orta ¢ag
hocalarindan derlemis olmalar siiphesi, iyi egitimli silah hocalarindan kaynaklanmis

olduklarinin hala kabul gordiiglinii géstermektedir.

Avrupa eskrim g¢evrelerinde tin salan Fabris'in kilavuzu, 1606'dan 1713'e kadar, birkac
dile cevrilerek siirekli yeniden basilmis, taklit edilmis ve hatta, 'Salvatoran Sanatt’
adiyla, kita capinda yer almis; 6zelde, Kutsal Roma Imparatorlugu’nun Alman

Eyaletlerinde tutunmustu.
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Her ne kadar bu ustalarin her biri, biraz farkli 6geleri vurguladilarsa da ii¢ii de aynen,
genel eskrim stilini 6gretmekteydi. Sonraki yilizyilda piyasayi siirekli dolduran eserler,

yeni olmakla birlikte, ayni gelenekten kaynaklaniyordu.

Yazarlar arasinda Francesco Alfieri,'La Scherma di Francesco Alfieri' (Francesco
Alfieri'nin Eskrimi,1640), Guiseppe Morsicato Pallavicini, 'La Scherma Illustrata’
(Resimlerle Eskrim,1670), Francesco Antonio Marcelli,'Regole della Scherma'
(Kilicin Kurallari, 1686) ve Bondi' di Mazo, 'La Spada Maestra' (Kili¢ Hocasi, 1696)
yer almaktaydi. Bu sirada: Capoferro, Giganti ve Fabris'in eserlerinin, yeni basimlari,

hem de iktibas gérmiis yeni siiriimleri, surdu gitti.

3.7.Yakin tarihte eskrim sporu

Kurallar ve kongre, “isabet” eskriminin kollarin tepesini hedef olarak belirlemistir. Bu
nazik ve zarif flore oyunu, Fransa Kral1 XIV Louis'in geleneksel oyununa ¢ok uygun.
Ancak, mahkeme ve eskrim odas1 disinda, anlagsmalar bazen diiello ile yer degistirerek
eski aligkanliklara geri doniildiigii siireclerde yasanmustir. Siklik ve asillikler her
zaman mevcut olmayan bu donem de eskrim daha gergekci ve ¢ogu zaman ise
Oldiirticii nitelikte idi. Eylemlerin siiflandirilarak, terimlerin tanimlar1 ve 6gretim
yontemlerinin tespit edilmesi konusunda Fransiz ustalar dikkat ¢ekici yazilar
birakmistir. 1635 ve 1676’ da Le Perche du Coudray (Cyrano eskrim ustasi), 1653°te
ise Besnards (Descartes ustasi), 1670’ de ise Touche, 1690°da ise Toulouse’dan Labat

terimleri eskrim diinyasina kazandirilmistir.

Resim 3: 17.yy. da ki eskrim silahlari

Modern eskrim, XIX. Yiizyilin baginda dogdu ve Lafaugere (1815), Gomard (1845),
Grisier (1867), Cordelois (1872) veya Bertrand gibi essiz ustalar sayesinde
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romantizmle kutsandi. Savunmay1 modifiye eden se¢kin eskrimciler, atag gelistirdi,
zaman icin kurallan belirledi, dirtiisleri durdurdu, “remise” denilen ard arda yapilan

eskrim ataklarinin yapilmasina basladi.

Eskrimde, epe ve fléreden baska iiciincii bir silah olarak kilici 1870'lerde Ispanyol
eskrim hocas1 Guiseppe Radelli getirdi, ancak kilicin asil gelisimi Macar hocalar

Arlow'un 1902'de ve Borsody'nin 1914'teki ¢alismalart sayesinde oldu.

19. ylizyilin sonlarinda bir yarigma sporu haline gelen eskrim, 1902'den itibaren
Ingiltere'de, Fransa'da federasyonlar seklinde orgiitlendi.®® 1896 yilindan itibaren
Olimpiyat Oyunlari'nda yer almaya baglayan eskrim, kurallar konusunda
anlagmazliklar sonucu 1912 Stockholm Olimpiyatlar1 kapsamina alinmadi.
Tartismalar1 ¢cozmek amaciyla, 1913 yilinda Uluslararast Eskrim Federasyonu FIE
(The International Fencing Federation) olusturuldu. FIE, eskrim karsilasmalarinin en
yetkili organi olarak, Diinya Sampiyonalar1 ve Olimpiyat Karsilagmalar1 diizenlemekle
yetkili kilindi. Bayanlar aras1 bireysel eskrim karsilagmalari, flore dalinda ilk kez 1924
Olimpiyat Oyunlari'nda, takim karsilasmalariysa 1960 Olimpiyat Oyunlari'nda
basladi. 1990 yilina kadar bayanlarin epede yarigmalari yasak olup, 1990 yilinda alinan
bir kararla bu yasak kaldirildi. Onceleri hakemler tarafindan ya da vurus yapilan
sporcunun sdylemesiyle saptanan vuruslar, epede 1934'ten, florede ise 1954'ten
itibaren elektrikli aygitlarla saptanmaya baslandi ve boylece hakem kararlarindaki

yanilma pay1 azald1.*

3.8.Bir spor sanati olarak eskrim;

XIX. Yiizyilin sonunda, epe, kili¢c ve flore olmak iizere silahlar farklilasarak branglar
netlesmistir. Ancak sanat ve spor arasinda artik bir se¢cim yapilmast gerekmekte idi.
Bu nokta da eskrimin spor olarak anilmaya baslanmasi epe bransi sayesinde olmustur.
Ciinkii epe silah1 tanim geregi diiello silahiydi. Okullarda 6gretilmeye baglanan bu

brang sayesinde gercekeilik ve romantizme karsi galip gelinmeye baslandi.

Yavas yavas spor tiim kurallar1 ile organize edilmeye baslanir ve yarigmalar ortaya

cikar. Louis M¢érignac ile Eugénio Pini arasindaki flérede ki {inlii miicadele Nisan

3 FIE, http://fie.org/fie/history, (Erisim Tarihi:8 Kasim 2018)
8 FIE, Eskrimin Modernlesme Siireci, http://fie.orgffie/history, (Erisim Tarihi: 9 Kasim 2018)
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1891'de yapildi ve “resmi olmayan” olarak “Biiylik Patron” olarak adlandirilan

Meérignac kazandi.

1895 yilinda, “Fransiz Eskrim” gazetesi, dort Italyan ile dért Fransiz eskrimci icin

davetler Gzerine bir turnuva diizenledi.

Bir akil oyunu olarak da nitelendirilen eskrim ancak 21. YY 1n sonuna dogru bir spor

haline gelmistir. 4°

3.9.Eskrim ve Demokrasi, Cumhuriyet Turkiyesi’nde Eskrim

Tirkiye'de eskrim sporunda ilk caligmalar, 1839'da ilan edilen Tanzimat Fermani
sonrasinda Sultan Abdiilmecit zamaninda askeri okullara mac¢ ve kili¢ derslerinin

konulmasiyla basladu.

Cumhuriyet doneminde de kiiciik degisiklerle uygulanan ‘“Maarif-i Umumiye
Nizamnamesi” ile 1869'da Riistiyelere eskrim dersleri konulmasi kabul edildi. 1901
yilinda Muallim Hiisnii Bey, Harbiye Mektebi'nde eskrim dersleri vermeye basladu. Iki
yillik 8gretim sonunda Miilazim Refik, Omer Liitfii ve Fuat Balkan" yetistirdi. Yaygin
bir ¢aligma yapabilmek amaciyla Hiisnli Bey yetistirdigi tiim 6grencileri kendisine
yardimec1 olarak almistir. 1903  yilinda, Italyan elciligi kanali ile Sultan
Abdiilhamid'den alman 6zel bir izinle, padisahin huzurunda italyan subaylariyla ilk
karsilasma yapilmistir. Bu karsilasmada bizi Omer Liitfii ve Refik Bey'ler temsil
ediyorlardi. Karsilagmalarin basarilarimizla sonu¢lanmasindan kivang duyan Sultan
Abdiilhamid bir “Irade-i Seniye” ile eskrimin Harp Okullari'nda yeniden yapilmasina
izin vermistir. 1906'da Fuat Balkan, Edirne'deki Harp Okulu'na eskrim hocas1 olarak
atand1. Yine Fuat Balkan'in girisimleriyle kurulan Besiktas Idman Yurdu'nda kuliip
olarak ilk kez eskrim ¢aligmalar1 yapilmaya baslandi ve burada ¢ok degerli eskrimciler

yetisti.*!

Eskrim Federasyonu ilk olarak 1923 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasi ile
birlikte faaliyete gegti. Ilk baskan olan Fuat Bey (Balkan) bu gérevde 15 yil
kald1. Tlrkiye Eskrim Federasyonu,1923 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti biinyesinde
Tirkiye eskrim sporunun en iist yonetim organi olarak kuruldugu yil, Uluslararasi

Eskrim Federasyonu'na da kabul edilmistir.

40 FIE, http://fie.org/fie/history, (Erisim Tarihi: 9 Kasim 2018)
41 Tlrkiye Eskrim Federasyonu, www.eskrim.org.tr, (Erigim Tarihi : 23 Nisan 2019)
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Federasyon etkinlikleri cercevesinde Turkiye eskriminin donim noktalar1 asagidaki

sekilde gerceklesmistir.
Eskrim Milli Takimu ilk kez 1924 Paris Olimpiyatlari'na katildi.

1931 Balkan Oyunlari'nda ise Enver Balkan kiligta birinci oldu. 1932 yilinda iilkemize
gelen Rus asilli Nadovsky 1938 yilina dek Federasyon Antrendrii, 1956 yilina dek ise

Istanbul Bélge Antrenérii olarak calist1 ve cok degerli eskrimciler yetistirdi.

1936 Berlin Olimpiyatlar1 ise Tiirk sporu ve eskrimi adina bir doniim noktasi
olusturdu. Ciinkii Suat Aseni ve Prof. Halet Cambel 1936 Berlin Olimpiyatlari'na
katilarak, olimpiyatlara giden ilk bayan eskrimcilerimiz olma unvanini kazandi. Bu
donemde Ridvan Bora, Refet Ulgenalp, Riza Arseven, Halim Tokmakg¢ioglu, Sait

Tayla ve Nefi Giiven gibi bagarili eskrimcilerimiz yetisti.

1940-50 donemlerinde Halkevleri'nin de eskrim sporuna egilmeleri ile bu spor yayildi.
Ayni dénemde Istanbul'da Tenis-Eskrim-Dagcilik Kuliibii'niin de faaliyete girmesi ile

Tiirk eskrimi yeni sporcular kazanmaya basladi.
1970 Diinya Eskrim Sampiyonas1 Ankara'da diizenlendi.

1971 yilinda izmir'de yapilan Akdeniz Oyunlari'nda flére dalinda bayan eskrimcimiz
Ozden Ezinler giimiis madalya kazandi. 1976 yilinda da Atina'da yapilan Balkan

Sampiyonasi'nda Mehmet Ozmen sampiyonlugu elde etti.

Bu yillardan giinlimiize kadarki olan siirecte Balkan, Avrupa ve Diinya
Sampiyonalari’nda 6nemli basarilar elde edilmistir. Tiirkiye Eskrim Federasyonu
Stratejik Planlamasindaki hedefler dogrultusunda ilerlemeye devam edilmektedir. Bu
planlamada ki en 6nemli hedeflerden biri olan Olimpiyat Madalyast kazanma hedefine
en ¢ok yaklasan eskrimci ise 2016 yilinda irem Karamete olmustur. 2007'den sonra
ataga gecen Tiirkiye Eskrimciligi 2016 yilinda milli eskrimci irem Karamete ile 93
yillik tarihi zafere tanik oldu. Prag'da diizenlenen Rio 2016 Olimpiyat Oyunlari
Avrupa Kalifikasyon (Eleme) Miisabakalar1 Bayan Flore kategorisinde Tiirkiye adina
yarisan Irem Karamete, rakiplerine ezici iistiinliik saglayarak basarili oldu. Karamete,
elde ettigi bu sonugla, Tiirk eskrim tarihinde Olimpiyat Oyunlari'na kota
uygulamasinin getirilmesinin ardindan katilma basarisint gosteren ilk Tiirkiye

eskrimcisi tinvanini elde etti.

2016'daki Olimpiyatlara katilma basarisinin ardindan Bagkan Murat Atali
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yonetimindeki Tiirkiye Eskrim Federasyonu 2017 yilina da tarihi bir basariyla
baslamistir. Mart ayinda Bulgaristan'in Filibe ketinde diizenlenen Y1ildizlar ve Gengler
Avrupa Eskrim Sampiyonasi'nda ibrahim Ahmed Acar yildizlar kategorisinde altin
madalya kazanarak onemli bir basariya imza atti. Toplam 12 bin 215 lisansl sporcusu
bulunan Turkiye Eskrim Federasyonu, Baskan Atali yonetiminde, 53 ildeki 3 bin

92 faal sporcusuyla galismalarmi siirdiirdiigii goriiliiyor.*?

3.10.Bir Cumhuriyet Bireyi: Halet Cambel

Remziye ve Berlin Askeri Atasesi Hasan Cemil Cambel’in kiz1 olarak Berlin’de 1916
‘da diinyaya gelen Halet Cambel Isvicre ve Avusturya’da yasadiktan sonra 1924
yilinda Tiirkiye’ye donmiistiir. Istanbul Arnavutkdy Amerikan Kiz Koleji’nden mezun
olan Halet Cambel, ayn1 y1l Fransa Hiikiimeti’nden aldig1 bursla Paris Sorbonne
Universitesi’nde arkeoloji egitimine basladi. Universite’de arkeoloji egitiminin yani
sira eskrim ve binicilik ile ugrasan Cambel, 1936 yilinda Atatiirk’iin istegi lizerine Suat
Fetgeri (Aseni) ile eskrim dalinda Berlin Olimpiyatlari’na katildi. Boylelikle Cambel,

Aseni ile olimpiyatlara katilan ilk Tiirk kadin sporcu iinvanini aldi.*®

Resim 4. Suat Fetgeri ve Halet Cambel, 1936 Olimpiyat Oyunlar1 sirasinda Olimpiyat
koyiinde yabanci sporcularla birlikte**

42 Turkiye Eskrim Federasyonu, www.eskrim.org.tr, (Erisim Tarihi : 23 Nisan 2019)

4 Bogazici Universitesi Arsiv ve Dokiimantasyon Merkezi Koleksiyonlari

4 Aripmar, E. Ve Cebecioglu ,T., Erdogan Aripmar ve Tuncer Cebecioglu, Olimpiyat Oyunlari 'nda
Tiirk Kizlari”, Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Yayinlari:4, 2000
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Resim 5. Halet Cambel ve Suat Aseni
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Atatlirk’iin  gurur ve mutluluk ile bahsettigi, Avrupa’nin birgok iilkelerindeki
kadinlardan ¢ok daha 6nce bu hakka sahip olan Halet Cambel ve Suat Ageni “Tiirk

Kadin’n1” tiim diinya {ilkelerine tanitarak tarihe ge¢mislerdir. Cumhuriyeti’n
kuruldugu yillarda cagdaslik yolunda ilerleyen Tiirkiye Cumhuriyeti Atatiirk’{in

onciiliigiinde, Tiirk kadininin da spor alanlarinda kendisini Diinya iilkelerine tanitmasi

firsat1 yakalamstir.

Resim 6.Suat Aseni, Halet Cambel ve diger eskrimci arkadaslar ile birlikte®

Suat Fetgeri ile birlikte Tiirkiye’yi temsil eden ilk 2 kadin sporcudan biri olan Halet
Cambel, 1rk¢1 ideolojinin ne ifade ettiginin farkindaydi. 1916 Berlin ‘den
kiiciikliigiinde geldigi Tiirkiye’de bircok Yahudi komsusu olan koklii bir ailenin kizi
olarak buyumiistii. Hitler’in yonetiminde Yahudilere neler yaptigini iyi biliyordu. Bu
yiizden de bir mihmandardan gelen “Sizi Hitler ile tanistiralim” teklifini reddetmisti.

Bir roportajinda bu diyalogu séyle anlatacaktir:

-Biz dedik ki ‘Hayir, biz Hitler’le tanismayiz ve elini sikmayiz: Cilinkii eger devletimiz
gondermeseydi, biz zaten gelmezdik. Istemiyoruz! Halet Cambel, heniiz 20

yasindayken bile kime “Hayir” diyecegini bilebilmistir.*

4 Aripnar, E. Ve Cebecioglu ,T., Erdogan Aripmnar ve Tuncer Cebecioglu, Olimpiyat Oyunlari 'nda
Tiirk Kizlari, Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi Yayinlari:4, 2000

4 Ozdemir,I. Halet Cambel’in Ilham Veren éykiisii: Yasamak Giizel Sey, Sokrates Dergisi, Haziran
2017, 27.say1
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Resim 7. Suat Fetgeri, Halet Cambel ve Balkan Sampiyonu Fuad Balkan ile*’

Cambel, binicilikten eskrime, bisikletten ok¢uluga kadar bir¢cok farkli brangla
ilgilenmis. Arnavutkdy Kiz Koleji’nde okurken ise o donem Besiktas Kuliibii’nde de
gorev yapan, Carlik Rusya’sindan gelen eskrim hocasi Alexander Nadolsky’nin
izinde, arkadasi Suat Fetgeri Aseni ile birlikte eskrimde ilerlemeye karar vermis.
Universite okudugu Sorbonne’a gittiginde bu se¢imi pesini birakmamus. Atatiirk’iin

istegiyle o donem Tiirk kadinlarinin da olimpiyata gitmesine karar verilmis ve Cambel

47 Aripinar, E. Ve Cebecioglu,T., Erdogan Aripmar ve Tuncer Cebecioglu, “Olimpiyat Oyunlari’nda
Tirk Kazlart”, Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Yayinlari:4, 2000
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de Fetgeri ile birlikte oyunlara gonderilmis.*

Halet Cambel, kariyerini spor iizerine kurmus bir kadin degil. Zaten yasadigi donemde
spor lizerine kariyer kuran bir kadin yok. O donemki kadinlar1 daha ziyade oncii
kadinlar, 6zellikle Cumhuriyet elitlerinin kizlar1 gergekten bir idealle vatana baglilar,
degistirmeye/doniistiirmeye yonelik bir tutkulari var. Kendilerine ‘Cumhuriyet’in

Kizlar1’ olarak misyon bigiyorlar. 4°

Resim 8: Prof. Halet Cambel (sol basta) okul arkadaslariyla birlikte. %°

Arkeolog, korumaci, ¢evreci, etnograf diisiiniir gibi farkli bilimsel kimlikleri ile tanina
Prof. Dr. Cambel bilim insanlar1 ile yakin iliski i¢inde farkli ve segkin bir aile
ortaminda yetigsmesine karsin, yasaminin biiyiik bir kismini arazide daglarda, koylerde
en giic kosullar altinda hi¢ sikdyet etmeden kendi segtigi yasam sekline goniilden

baglanarak siirdiirmiistiir. >

8 Ozdemir,I. “Halet Cambel’in {lham Veren &ykiisii: Yasamak Giizel Sey”, Sokrates Dergisi, Haziran
2017, 27.say1

49 Hacisoftahoglu, 1. Spor Sosyologu Goriisleri, www.wannart.com, (Erisim Tarihi:11 Mart 2019)

% Aripinar, E. Ve Cebecioglu ,T., Erdogan Aripmar ve Tuncer Cebecioglu, “Olimpiyat Oyunlari’nda
Tirk Kuzlart”, Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Yayinlari:4, 2000

51 Ozdogan Prof. Mehmet - Mehmet Aydin , “Bilim insan1, Egitmen, Arkeolog: Halet Cambel”,
Toplumsal Tarih Dergisi, Say1 24, 3 Mart 2014
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Resim 9: Halet Cambel

Yasar Kemal’in tanimlamasiyla “yigit kadin” 1946 -2010 yillar1 arasinda Karatepe
Antik Kent Kazisi’yla Tiirkiye’nin en uzun siireli arkeolojik ¢aligmalarini

gerceklestirdi. >

Karatepe’de arkeolojik ¢alismalar yaparken bir yandan da kdyiin kalkinmasi i¢in esi

Nail Cakirhan ile birlikte ¢ok sayida egitimcei girisimlerde bulunmuslardir.

Tiirkiye’nin ilk milli park uygulamasi dogrultusunda ormani zarar gérmemesi i¢in

koyliiyii ikna ederek keci ile koyunlar, takas ettirmistir.

Okul inga etmis, 6gretmen olmadii i¢in zaman zaman arkadaslar ile birlikte kendileri
ders vermislerdir. Koyliiniin is sahibi olabilmesi i¢in egitici usta getirerek
marangozluk, demircilik gibi agilan kurslar agmiglardir. Geligim siirecinde yerel
kiiltiirtin bozulmamasi i¢in el sanatlarin1 belgeleyerek Karatepe kilimini bir dunya

markasi haline getirdiler.

52 Mortan Kenan - fbrahim Atalay, Yedi Bolge Tiirkiye, Mimeo, Tiirkiye Is Bankas: Kiiltiir
Yaymlari’nin Yaymn Listesinde, 2019
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Resim 10.Neolitik Donem arkeolojisinin efsanelesmis adlari soldan saga Linda

Braidwood, Bruce Howe, Robert J. Braidwood, Halet Cambel; 1964 yili Cayonii

kazisinda.>®

Alcak goniilliiliigi ile 6n planda olan Prof. Cambel, kiiltiir varliklarinin sadece seyirlik
degil aynt zamanda bulundugu cevrenin kiiltiir ve ekonomik gelir seviyesinin

arttirdigina olan inanci1 dogrultusunda ¢aligsmalarini siirdiirmiistiir.

Uzun yillar Istanbul Universitesi’nin Tarih Oncesi Arkeoloji Bilim Dali Kiirsiisii
Bagkanligi’n1 yapan Prof. Dr. Halet Cambel 1985 yilinda emekliye ayrildiktan sonra
da Kiiltir Bakanligi adma arkeolojik kazilar yapmaya devam etmistir. ilerleyen
yaglarina ragmen hala ding, hala enerjik ve yorulmak bilmeyen bir bilim kadini
Cambel’in, genglik yillarinda yaptig1 sporun fiziksel ve psikolojik etkisinin énemli
oldugu gozlemlenmektedir. Prof. Dr. Halet Cambel 12 Ocak 2014 yilinda vefat

etmistir. >

Vefat1 ozellikle tiim bilim diinyasinda yanki uyandirirken, 6liimiiniin birinci yilinda

Google ana sayfasinda Prof. Dr. Halet Cambel’i anmistir.

53 Ozdogan Prof. Mehmet - Mehmet Aydin, Bilim insani, Egitmen, Arkeolog: Halet Cambel,
Toplumsal Tarih Dergisi, Say1 24, 3 Mart 2014

% Aripmar, E. Ve Cebecioglu ,T., Erdogan Aripmar ve Tuncer Cebecioglu, Olimpiyat Oyunlari 'nda
Tlrk Kizlari, Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Yayinlar1:4, 2000
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(‘:o.:.gle,ﬂ T Search Doodles Q, | 3 |English (United States)  +

August 27, 2015

Halet Cambel's 99th Birthday

3) CAMBEL TRANSLATING HIEROGLYPHS

Resim 11. Google’in Cambel’in 6liim y1l déniimiinde yayinladigi doodle” >

“Karatepe’nin Giizel Ecesi Halet Abla” adiyla iinlenen Prof. Cambel’in yasamini

kaleme alan Osmaniye E.Valisi Isa Kiigiik, "Halet Abla Destani'n1 yazmistir.>®

%5 Google Cultural Institute Internet Sitesi, “Halet Cambel”, https://www.google.com/doodles/halet-
cambels-99th-birthday?hl=en , Erisim Tarihi : 19 Nisan 2019

% Mortan Kenan - ibrahim Atalay, Yedi Bélge Turkiye, Mimeo, Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir
Yaymlari’nin Yaymn Listesinde, 2019
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Resim 12. Halet Cambel’in bir fotografi®’

Bogazigi Universitesi’ne bagisladigi Istanbul-Arnavutkdy’deki tarihi “Kirmizi Yal
“arsivi caligmast yaklagik 150.000 belge, 40.000 fotograf, 10.000 resmi yazisma,
20.000 sayfa mektup, 8.000 kitap, 3.000 dergi ve 3.000 ayr1 basim eserden olusuyor.

Arsivde Prof. Dr. Halet Cambel ve esi Nail Cakirhan’in kisisel belgeleri ile arkeolojik
kaz1 arsivleri, mimarlik ¢alismalari, Karatepe kazilarindan kalan malzemeler, planlar,
cizimler, fotograflar ve Prof. Dr. Halet Hanim’in ablasi Leyla Cambel’in de

kiitiiphanesi bulunuyor. %8

3.11.Eskrim ve vatandashk bilinci ve bu sporun kazandirdig: ozellikler
Fiziksel,
1. Eskrimci; bir atlet gibi gevik, bir jimnastikci gibi esnek, bir halterci gibi gicli
olmalidir.
2. Eskrim, refleksleri gii¢lendirir. Dikkatli olmay1 ve ¢ok kisa zamanda dogru
karar vermeyi Ogretir.
3. El / gz koordinasyonunun saglanmasinda en dnemli aractir. Savas pilotlart
eskrim egitimi alirlar. Kisa zamanda ani ve dogru karar almada avantaj

olusturur.

5" Ermaner, E., Tiirkiye den Bir Yildiz Geldi Gecti: Tlklerin Onciisii Prof. Dr. Halet Cambel,
https://listelist.com/halet-cambel-kimdir/#respond, (Erisim Tarihi : 21 Mart 2019)
5 Bogazici Universitesi Arsiv ve Dokiimantasyon Merkezi Koleksiyonlar
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Mental;

1. Eskrim bir mucadele sporudur, kendine giiven duygusunu gelistirir ve kendi
kendine yeterli olmay1 6gretir. Hayatta ki zorluklara kars1 direngli olmanin
prova edildigi bir spor tiiriidiir.

2. Miisabakada onde iken gevsememeyi, geride iken pes etmemeyi dgretir.

3. Dil, din, 1rk, yas gozetmeksizin higbir rakibi kiiciimsememeyi, miitevazi
olmayi ve higbir basarinin tesadiifen gelmedigini 6gretir.

4. Analitik diistinmeyi gelistirir. Bir satrang oyuncusu gibi birka¢ hamle 6tesini
hesaplamay1 6grenir.

5. Eskrimci disiplinli bir sekilde yagsamak hem egitimini hem de eskrimi bir arada
ve basarili bir sekilde yiiriitmek durumundadir.

6. Eskrim elit bir spordur, centilmenlik ve fair play 6n plandadir.

7. Eskrim ayn1 zamanda bir takim sporudur, arkadaslik ve takim ruhunu gelistirir.

8. Fiziksel olarak pes etmek Uzereyken bile mental kuvvet ile sonuna kadar
miicadele ederek sonuncu tusa ulasmak i¢in ne kadar ¢ok giiclii bir zihinsel
iradeye sahip olmanin 6nemini dgretir.

9. Stres altinda sogukkanlilikla miicadele edebilmeyi 6gretir.>®

3.12.Eskrim Sporunun Genel Kurallar

3.12.1Eskrimde Branslar

FLORE: Asillerin diielloya hazirlanmak amaciyla kullandiklar1 orijinal antrenman
silahinin ¢agdas tiiriidiir. Kurallar dogrultusunda atak iistiinliigii elde edilerek
yapilan tuslarin gecerli oldugu bir brangstir. Hedef alan1 en dar olan brans oldugu
icin hem teknik hem de stratejik agidan son derece kuvvetli olunmasi gereken
branstir. Genellikle eskrime yeni baslayanlar1 yonlendirildigi olan branstir.

EPE: Diger branslarin silahlarina gére daha agir ve viicudun her noktasina diirtiis
yapilarak say1 kazanilan bir silahtir. Atak istiinliigl yoktur. Hedefte gecersiz alan
olmadigindan 6tiirii yapilan tuslarin her biri say1 olarak gecerli olmaktadir. (Tus
yapmak i¢in hedef alan1 en fazla olan brang ayni1 zamanda da tus almanin da ayni
oranda daha kolay oldugu bir brans oldugundan otiirii genellikle uzun boylu
eskrimcilerin miisabik oldugu bir branstir. Ayrica atak iistiinliigii olmadigindan

oOtiirli veteranlarin rahatlikla ileri ki yaglarda miisabik olabildigi bir branstir.)

% Marmara Eskrim Spor Kuliibii’niin Eskrim Tanitim Sunumundan Naklen Alinmigtir, 5 Mart 2018
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e KILIC: Siivarilerin palasindan ve at iistlinde vurusma bi¢ciminden esinlenerek
gelistirilen ve sadece belden yukar diirtiis ve kesmeler (Silahin kenari) ile de tus
yapilabilen bir brans oldugu i¢in maglar ¢ok hizli gerceklesmektedir. Kurallar
dogrultusunda atak istlinliigli elde edilerek yapilan tuslarin gegerli oldugu bir

branstir.

Resim 13: Soldan Saga, Flore, Epe ve Kilig Branglarinin Hedef Alanlari

Foil Epée Sabre
Mass (q) <500 <770 <500
Total length (cm) 10 10 105
Blade length (cm) 90 90 88
Shape of the blade Quadrangular Triangular Triangular
Valid targets Trunk All the body Head, trunk, upper arms, glove
How to hit the target Tip Tip Blade (cutting) and tip
Force for detecting (N) >4.90 >7.36 Only contact
Priority Yes No Yes

Tablo 3. Eskrim kili¢ ve hedef alanlarinin karakteristik 6zellikleri

3.12.2.Eskrimde Sayilarin Belirlenmesi — Tus

Eskrim miisabakalarinda, “aparey” adi verilen, zamani, tus sayilarini ve tuslarin
gecerli bolgeye yapilip yapilmadigini gosteren, elektronik cihazlar kullanilir. Bu
cihazlarin yesil (1) ,kirmizi(1) ve beyaz(2) olmak iizere toplam dort lambas1 vardir.
Renkli lambalar gegerli alana gelen tuslari, beyaz lambalar ise gegersiz alana yapilan

tuglar1 gosterir.

% Roi Giulio S. and Bianchedi, Diana, The Science of Fencing, Implications For Performance and
Injury Prevention, Education and Research Deparment Isokinetic, Sports Med 38 (6), Bologna, Italy,
2008
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Tiim maglar hakem tarafindan yonetilir. Hakemin verdigi kararlar dogrultusunda
kazanilan sayilar apareye yansitilir. ilk tur maglarinda 5 tusa 6nce ulasan ya da 3
dakikay1 6nde tamamlayan eskrimci mag1 kazanir. Eleme maglarinda ise 15 tusa 6nce
ulasan ya da 9 dakikalik mag siiresini 6nde tamamlayan eskrimci mag1 kazanir. Siire
bittiginde eger puanlar esit ise avantaja birakilir. Hakem tarafinda apareyden avantaj
lambasi tespit edilir. Lamba kirmizi — yesil arasinda yanar soner. Durdugunda hangi
renkte kalir ise o rengin tarafinda ki sporcu avantaj hakkini kazanir. Bir dakika
boyunca hig tus yapilamaz ise avantajli olan sporcu magi kazanir. (Genellikle en uzun

stiren magclar epe en kisa siiren ise kili¢ miisabakalar1 olmaktadir.)

3.12.2.Eskrimde Yas Gruplar1 ve Miisabakalar
Eskrim her yas grubundan insanin yapabilecegi bir spordur. Bayanlar ve erkekler ayri

yarigirlar. Eskrimde bireysel ve takim miisabakalar1 diizenlenmektedir.
e Resmi Diinya Sampiyonalart;

Yildizlar: 13-17 yas arasi

Gengcler: 13-20 yas arasi

Buyukler: 20 tzeri

Yas gruplarinda diizenlenir.

e Bunlarin diginda, Veteranlar i¢in de asagidaki yas gruplarinda Diinya

Sampiyonalar1 organize edilmektedir;
Veteranlar: 40-50 yas arasi
Veteranlar: 51-60 yas arasi
Veteranlar: 61-70 yas arasi
Veteranlar: 70 + yas arasi

e Resmi Diinya Sampiyonalari’na katilamayan kiigiik sporcular i¢in Tiirkiye’de ve
Diinya da 11-13 (Minik) ve 9-11 (Siiper minik) yaslar aras1 turnuvalar diizenlenir.
Bunlarin haricinde daha da kii¢iik yastaki eskrimcilerin yarisabilmeleri igin 6zel

miisabakalar yapilmaktadir.

3.13.Spor Endustrisi ve Eskrim
Cogu kisi i¢in film, tiyatro, opera, konser gibi etkinlikleri en bilinen eglence

etkinlikleridir. Ancak spor etkinlikleri bunlarin iginde en farkli olanidir. Sporu diger
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eglence etkinliklerinden ayiran en belirgin 6zellik ise spontane gelismesidir. Ornek

olarak degerlendirilecek olursa, konserlerin bir programi vardir, ancak spor

etkinliklerinde aksiyonlar, kontrol dis1 ve spontane gelisir. 5

Spor endiistrisindeki kullanici-tedarikei iliskisi 3 major nokta icermektedir.®2
e Spor kullanicilar1 (Sporcular veya Spor izleyenler)
e Spor malzemeleri

e Ureticiler ve aracilar

Sira | Spor Cesitleri Reyting Sira Spor Cesitleri Reyting
1. Futbol 3001 26. Rally 72
2. Basketbol 1394 27. Giires 67
3. Tenis 1170 28. Downbhill Skiing 67
4. Cricket 914 29. Buz Pateni 65
5. Formula 1 557 30. Hiz Pateni 60
6. Beyzbol 552 31. Dalis 53
7. Athletics 500 32. Touring Cars 52
8. Amerikan Futbolu | 449 33. Halter 49
9. Boxing 446 34. Rugby 45
10. Golf 426 35. Judo 41
11. Ice Hockey 350 36. Indycar 39
12. Voleybol 325 37. Atis 39
13. Bedminton 299 38. Biathlon 38

61 Shank, Matthew D., Sports Marketing-A strategic Perspective, Matthew D. Shank, New Jersey,
2009, s:5

62 Shank, Matthew D., Sports Marketing-A strategic Perspective, Matthew D. Shank, New Jersey,
2009, s:31
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14. Bisiklet 286 39. Cross-Country 34
Skiing
15. Rugby Union 220 40. Kickboxing/Muay 33
Thai
16. Mixed Martial | 190 41. Ski Jump 31
Arts
17. Yizme 189 42. Avustralyan Futbolu | 29
18. Bilardo 168 43. Archery 25
19. Moto 151 44, Yelken 24
GP/Motorbike
20. Field Hockey 142 45, Equestrian 22
21. Nascar 132 46. Taekwando 21
22. Hentbol 105 47. Sumo 20
23. Masa Tenisi 98 48. Eskrim 19
24. At Yarislari 93 49. Kung fu) 19
25. Jimnastik 78 50. Plaj Voleybolu 17

Tablo 4. Diinyanin en popiiler sporlarmn izlenme oranlar1 iizerine bir istatistik 3

Toplamda yaklasik 100 farkli sporun icerisinde eskrim 48. sirada yer bulmustur.
3.14.Diinya’da Eskrim Malzemesi Ureticileri

Eskrimin tarihi ve giiniimiize kadarki olan siireci goz Oniine alindiginda Avrupa
ilkelerinin yani sira Rusya, Amerika, Cin, Japonya’nin da hem sporcu sayist hem de

alinan basarilar agisindan son yillarda biiyiik yol kat ettigi goriilmektedir.

Toplamda yaklasik olarak 30 bin eskrimcinin kayitli oldugu ve bunlarin % tiniin aktif
olarak FIE miisabakalarinda miicadele ettigi bilinmektedir. 327 milyon niifuslu

Amerika’da aktif eskrim yapanlarin sayisinin yaklasik olarak 29.000 ve bunlarin

63 Sporda Reyting, http://www.biggestglobalsports.com/worlds-biggest-sports/4580873435 , (Erisim
Tarihi : 5 Mart 2018)
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sadece 1811 tanesinin uluslarasi platformda eskrim yaptig1 bilinmekte iken 75 milyon
niifuslu  Tiirkiye’de kayith lisanshi eskrimei sayist 12.000 civarindadir. Bu
eskrimcilerin yaklasik 3.000“inin aktif eskrim yaptig1 ve federasyonun kuruldugundan
bu yana toplam 521 tanesinin uluslararasi platformda eskrim yapabilecek seviyeye
ulagabildigi goriilmiistiir. Cok spesifik ve diger spor bransglarina nazaran popiilerligi
daha diisiik bir brang olan eskrim pazari endiistrisinde gizli bir biiyiime potansiyelinin

oldugu sodylenebilir.

Su ana kadar bu pazarda ki onde gelen eskrim markalarinin, 6zellikle eskrimci

sayillarinin  yiikksek oldugu goriilenlerin  Avrupa {ilkeleri menseili oldugu
goriilmektedir. Bunlarin Allstar, Leon Paul, Pbt, Uhlmann, Negrini, Prieur oldugu
bilinmekte iken giin gectik¢e eskrim markalariin sayisinin arttig1 asagidaki tablodan

g6zlemlenmektedir.

AMERIKA iTALYA ALMANYA FRANSA CiN
Absolute Fencing Gear Negrini Allstar Prieur QOkFencing
Zivkavic Favero Electronics  |Uhlmann Fechtspor |France Lames Wuxi Husheng Sp. Gc
Radical Fencing Gajardoni Adidas Sas Blaise Freres  |Guanda Fencing
Victory Fencing Gear Carmimari Fencewithfun (FWF) [Kabkom Extreme Fencing Limi
Gladius Fencing Gear Euro Fencing Triumph Fencing
Alliance Fencing-Equ. LLC Francini Blades
Blue Gauntlet(BG)
VSM-Virtual Scoring Mach.
American Fencers Supply
Nike
Triplette

RUSYA UKRAYNA SINGAPUR MACARISTAN TURKIYE
Brum StM Fencing Zzuma PBT Greenapple
Amico Dynamo
Lammet Aramis Fencing Equ.
YENi ZELLANDA YUNANISTAN INGILTERE
Mainland Fencing Equ. Sword Hellas Leon Paul
Blades Brand

Tablo 5. Eskrim Malzeme Ureticileri ve Dagiticilarmin Marka Isimleri
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Tablo 6. Nisan 2019 itibari ile FIE’nin (Uluslararast Eskrim Federasyonu’nun)
kurulusundan bu yana kayitl olan eskrimci Sayilari 8

& FIE, www.fie.ch, (Erisim Tarihi: 15 Nisan 2019)
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ULKE FIE ULKE FIE ULKE | FIE ULKE FIE ULKE | FIE

USA 1811 CzechRep. | 291 | |lraque 99 Dem. Rep.{ 37 FIE 7
[taly 1614 | [Chinese Taif 280 | |Jordan 99 Cyprus 34 Monaco 6
France 1497 India 256 | [Tunusia 93 Bahrain 33 Namibia 6
Germany 1399 | |Bulgaria 252 | |Malaysia 87 Mongolia | 32 Dominica 5
Great Britain 1206 Brasil 248 | |Lithuania 85 Macedonia| 27 Rwanda 5
Japan 976 Colombia | 246 | |ElSalvador| 83 Ghana 25 Virginlsland 5
Poland 927 Kazakhistan] 223 | |CostaRica | 80 Nepal 22 | |Yemen 5
Spain 871 Singapure | 216 | |lceland 80 Sri Lanka 22 Angola 4
Russia 868 Belarus 212 | |Vietham 80 Brunei Dary 20 Botswana 4
Hungary 851 Kuwait 200 | |Azerbeijan | 77 Burkina Fas{ 20 Antiguaand 3
Canada 774 Argentina | 199 | |SaudiArabid 77 Togo 20 Gabon 3
Korea 705 Norway 199 | |Mew Zealan| 72 Libya 19 American§4 2
China 613 Serbia 195 | |Armenia 70 Palestine 19 Guyana 2
Sweden 560 Cuba 192 | |Senegal 70 Nigeria 18 Madagasca 2
Ukraine 546 Slovakia 189 | |Moldova 66 Paraguay 18 Mauritius 2
Turkey 521 Puerta Rico] 177 | |Luxembour] 65 Honduras | 16 Myanmar 2
Switzerland 439 Ireland 175 | |United Aral] 64 Congo 15 Afganistan | 1
Iran 428 Estonia 172 | |Morocco 63 Jamaica 14 Albania 1
Israel 406 South Africd 172 | |Dominicanlf 58 Niger 14 Bahamas 1
Romania 390 Croatia 167 | [Peru 57 Aruba 13 Belize 1
Australia 387 | [Thailand | 162 | |Macao 52 | [Cambodia | 13 | |Equatorial| 1
Egypt 385 Algeria 148 | [Panama 50 Bangladesh| 11 Mauritaniq 1
Venezuela 367 Chile 146 | |Turkmenistd 47 Guinea 11 Samoa 1
Mexico 351 Indonesia | 143 | [Cote D'ivoir] 46 | |SyrianAr.R{ 11 | |San Moring 1
Netherlands 341 Latvia 123 | [Bolivia 44 | |Tajikistan | 11 Uganda 1
Portugal 336 Qatar 123 | [Equador 43 Sierraleon{ 9 Guam 0
Finland 331 Georgia 116 | [Kyrgyzstan | 43 Benin 8 Haiti 0
Hong Kong 329 Uzbekistan | 108 | |Lebanon 43 Cameroon | 8 North Korg 0
Belgium 323 Philipines | 106 | |Mali 40 Malta 8 Somalia 0
Greece 320 Guatemala| 102 | |Micaragua | 38 Barbados 7

Denmark 309 Slovenia 101 | |Uruguay 38 Bermuda 7



http://www.fie.ch/

3.15.Eskrimde Guvenlik ve Malzemeler

3.15.1.Eskrimde Giivenligin Saglanmasi
Maslow’a gore saglikli bir halde giivenlik ihtiyaglarinin giderilmesi icin fiziksel
giivenligin saglanmasi dolayisiyla spor malzemeleri iireticilerinin ise bu nokta da

kullanicilarin fiziksel giivenligini g6z 6niinde bulundurmalar1 gerekmektedir.

Kendini
Gerceklestirme

Deger ihtiyaci
Prestij, Bagsarma Duygusu

Ait Olma ve Sevgi ihtiyaci
iliski Kurmak, Arkadasghk

Giivenlik intiyac
Korunma, Guvenlik

Fiziksel ihtiyaglar
Yiyecek, Su, Barinma, Dinlenme

Tablo 7. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi

Eskrim kiyafetleri 800 Newton, maskeleri ise 1600 Newton siddetinde “diirtmelere”

kars1 dayanacak 6zel malzemelerden tiretilmistir.

Eskrim, tedbir ve kurallara uyuldugu stirece miisabaka olunan en emniyetli sporlardan

biri oldugu sdylenebilir

Asagidaki istatistige gore, tackwando ve futbol, %30 lara varan oranla en cok

sakatlanilan sporlar iken eskrimde sakatlanma orani ise %2,5 lardadir.

8 Shank, Matthew D., Sports Marketing-A strategic Perspective, New Jersey, 2009, s:117
6 Shank, Matthew D., Sports Marketing-A strategic Perspective, New Jersey, 2009, s:117
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m Summer 2008 N injury prevented athlete
m Winter 2010 from competing or training
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Cross (snowboard)
Soccer

Tae kwon do

Field hockey
Bobsled

Cross (skis)

Acrials

lce hockey
Short track

Handball

Weight lifting

Alpina

Boxing

Figure skating
Softball

Basketball

Half-pipe (snowboard)

Athletics (track and field)

Judo

Baseball

wWater polo

Beach volleyball
volleyball

Shooting
Gymnastics
Archery

Sialom (snowboard)

=kol

L

Most injuries from muscle or joint overuse

Tennis

Cyeling

Modern pentathlon
Equestrian

Table tennis

Badminton
Curling

i

Low, (=} of 80 mph, forces of 5 g's
and little protective gear i i

Ski jumping
Swimming

Speed skating
Cross-country

Fencing

Diving

Luge

Moguls

MNordic combined

Synchronized swimming
Rowing
Canosing/kayaking
Biathlon

Sailing

2008 Summer Oly mpics

Injury prevented athlete
from competing or training
CIRCUMSTANCES
Compeatition
Training
TOFP 3 CAUSES
Contact with another athlete
Overuse

Athlete's own movemeants

2010 Winter Olympics

Ty ”

[asve ] Thigh 13 3%,
Knee 12 1%,
Lower leg 2.0%,

Injury preventad athlete

from campeting or training

CIRCUMSTANCES
Competition

Training

TOP 3 CAUSES

Athlete's own movamants
Contact with stationary object
Contact with another athlete

TOP 3 INJURY SPOTS
B Knee 13.7%
Head 10.5%

© nal, ar
notwithstanding

Even though the goal is to stab your opponent

Surprising, given the knee-pounding courses

Athletes injured: 9.6%

TOP 3 INJURY SPOTS

Athletes injured: 11.2%

Thigh 7.0%

Tablo 8. 2008 Rio Olimpiyat Oyunlari’nda ki sakatlanmalar iizerine bir istatistik®’

67 Engebretsen, L., Fencing: One of the lowest injury rates. Graphic by JenChristiansen, University of
Oslo , https://www.fencing.net/13020/fencing-safer-than-badminton/, Erisim Tarihi : 20 Mart 2019
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2008 Olimpiyat Oyunlari’nda ki sakatlanmalarin istatistigi incelendiginde ise eskrim;
futbol, basketbol, beyzbol, tenis gibi sporlara gére daha az popiiler olmamasina

ragmen ¢ok daha gilivenli bir spor oldugu goriilmektedir.

Study, Duration # # bouts # athlete- # Injuries/100 Injuries/
participants exposures Injuries participants 1000 A-E

Lanese et al. lyr
(1990)
Men 18 -- - 5 27.82 -
Women 6 -- - 3 50.08 -
Roi &  Fasci 47 local and regional competitions during one year
(1988)
Men 952 4,696 9,392 35 37 3.7
Women 413 2,106 4,212 23 5.6 3.5
Harmer 4 major national and international competitions during one year
(unpublished)
Men 685 5.173 10,346 80 11.7 1.7
Women 346 2,625 5.250 27 7.8 5.1

Tablo 9. Eskrimde Sakatlanma Oranlari”®®
Her ne kadar eskrim en giivenli sporlar arasinda gosterilse de Olimpiyat altin madalya
sahibi olan Vladimir Viktorovich Smirnov, 1982 yilinda, rakibinin floresinin maskeyi
delip goz kapaginin i¢inden gegerek beynine isabet etmesi sonucu 9 giin boyunca

komada kaldiktan sonra hayatini kaybetmistir.

Kayitlara gecen bir diger olay ise 17 yaginda ki Ukrayna’li Yevgen Khavkiv’de yapilan
bir miisabaka esnasinda kirilan bir silahin gdgsiinden iceri girip cigerlerine isabet

etmesi sonucu hayatim kaybetmesidir. "

Modern eskrim sporunun miisabiklastirilmasindan itibaren, diger sporlara nazaran ¢ok
daha az sayida yaralanmalarin yasanmasina ragmen O&zellikle bu 2 olayda
goriilmektedir ki; eskrimde malzemelerin giivenirligi sporcunun giiven igerisinde

miisabik olmasini saglamaktadir.

Yasanan bu trajik olaylarin sonrasinda FIE (Uluslararas1 Eskrim Federasyonu) eskrim

malzemeleri konusundaki hassasiyetini ve aldiklar1 6nlemleri arttirmaya baslamistir.

%8 Caine, D., Caine, C., Lindner K. (eds), Epidemiology of Sports Injuries, Champaign, IL: Human
Kinetics pp. 186-195 (1996) Chapter 12 Fencing, http://www.exra.org/FencingChptr.htm , (Erisim
Tarihi 5 24 Subat 2019)

69 Palmer, Harriet, Auckland foils the competition, Taranaki Daily News, 04/16/2009, s : 020

O NL.A, Teenager killed in fencing mishap, Sunday Telegraph, The Sydney, 03/14/2004
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Tiim FIE organizasyonlarinda (Olimpiyatlar, Diinya Sampiyonalari, Grand Prix’ler)
FIE amblemli malzemeler kullanilmasi sarti vardir. Her miisabaka Oncesinde
sporcular; bireysel malzemelerini (silahlarini, maskelerini, plasteronlarini,
eldivenlerini, kordonlarini, eskrim ceket ve pantolonlarini) organizasyondaki malzeme
komisyonuna teslim etmektedirler. Malzeme komisyonu ise kontrol ettikten sonra

tizerlerine onayladiklarina dair damga basarlar.

FIE damgasi Uluslararas1 Eskrim Federasyonu’nun malzeme tedarikgilerini zorunlu

tuttuklar1 birtakim standartlarinin yerine getirilmesi durumunu simgelemektedir.

LABELS ON UNIFORMS

N\

RESIST. TISSU
80O NW

- 50 mm -

Sekil 1:FIE Kalite Damgas1’*

Ancak zamanla yipranan malzemeler koruma o6zelligini kaybetmek durumunda
kalabilmektedir. Bu noktada diizenli yapilan malzeme kontrol uygulamalari sayesinde
hem malzemenin “FIE” damgali olmasina ragmen saglamliginin kontrolii hem de

malzemelerin FIE kural kitabindaki uygunluklar tespit edilmektedir.

FIE kural mevzuatina gore; her malzemede uyulmasi gereken birtakim kurallar

bulunmaktadir. Bunlardan baslicalar1 asagidaki sekildedir;

Flore ve kiligta elektrikli yeleklerin arkasinda soyadi ve iilke adlarinin kisaltmalarinin
yazilmasi zorunludur. Epe de ise elektrikli yelek bulunmadigindan o6tiirii ceketin

arkasina yazilmaktadir.

"V FIE, Yarisma Kurallar, Eskrimcilerin Silah ve Malzeme Kontrolii, www.fie.ch, (Erisim Tarihi:17
Nisan 2019)
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Sekil 2:iletken elektrikli flore yeleginin kesim kurallar

777777777777

DIMENSIONS OF THE FOIL
(Articles m.3-m.8)
Max, 110 em

Max. 30 om Max. 80 cm

a3z

-

ED CB A

Sekil 3:Flore Silahmin Teknik Kurallari"?

Flore, epe ve kiliglar diiz bir zeminin {izerine koyulup egim 6lgiileri kontrol edilir.

Egim gereginden fazla ise onay verilmeden rendelenmektedir.

Eskrim sporunda giivenligin saglanabilmesi i¢in malzeme {ireticilerin yukarida

bahsedilen tiirde ¢okga teknik kurali goz 6niinde bulundurmalar1 gerekmektedir.

3.15.2.Eskrimde malzemeler

Eskrim malzemelerinde kullanilan ham maddeler asagidaki sekilde kategorize
edilebilir.

Plastik: Kordon baslari, tas slingerleri

Metal: Maske Kkafesi, eski tip elektrikli ceketlerin ipliklerin etrafina sarilan telleri
Tekstil Uriinleri Konfeksiyon: Ceket, pantolon, eldiven, plasteron, gorap, ayakkabi
Celik: Flore, epe ve kili¢ lamlari, priz braketleri

Alliminyum: Pist, tas ve kabzalar

2 FIE, Yarisma Kurallar, Eskrimcilerin Silah ve Malzeme Kontrolli, www.fie.ch, (Erisim Tarihi:17
Nisan 2019)
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e Elektronik: Sinyalizasyon cihazlari, tekrarlama 1siklari

e Diger: Ayakkabi, tambur (uzun eskrim gantasi)

Bu malzemelerin islenmesi ile ortaya cikan triinler bireysel ve ortak olarak 2

kategoride degerlendirilebilir.

3.15.2.1.Bireysel Malzemeler;

Resim 14: Resim 14: Teknolojik Resim 16: Ceketin Icine ~ Resim 7:
Elektrikli Yelek Kumas Ceket Giyilen Koruyucu Tek.Kumas
Plasteron Pantalon

Resim 15: Gogiis Resim 19: Resim 20:Eskrim Resim 21:
Korumaligi Maske Ayakkabisi Eskrim Corabi

Resim 22:Eskrim Resim23:Silahlar Resim 24: Kordon
Eldiveni
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3.15.2.2.0rtak Malzemeler;

Resim 16:Alet (Aparey)

Resim 27: Aliminyum Eskrim Pisti
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Genellikle eskrime yeni baglayanlar, kuliip malzemeleri kullandiklar1 goériilmiistiir.

Miisabik olunmaya basladik¢a sahsi malzemeler temin edilir.

Artik ¢ogu eskrimci bu imkanlara rahatlikla erisebilmektedir.

Ancak 20 yi1l 6ncesine kadar bu malzemelere erisim zor ve maddi alim giicii diisiik

oldugundan ulusal miisabakalarda tam takim eksiksiz ve yedek malzemeli bir

donanima sahip olmak c¢ok zor idi. Kuliip sporcular1 miisabakalarda 1-2 silahi

doniisiimlii olarak kullanirladi.

3.15.3.BESYO’larda Malzeme Ekonomisi Uzerine Bir Saptama

Bu boliimde Tiirkiye’nin 6nde gelen Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okullarint mercek

altina alarak malzeme bilimi ve ekonomisi ile ilgili bir egitim verilip verilmedigi

arastirilmistir.

Universitelerde verilen tesis planlama ve malzeme kullanimi ile iliskili dersler

asagidaki sekilde tespit edilmistir:

1.

Ankara Universitesi / Spor Bilimleri Fakiiltesi / Spor Yéneticiligi Béliimii /

SYB411 Spor Tesisleri Planlama ve Isletme:

Gazi Universitesi/ Spor Bilimleri Fakiiltesi / Spor Y&neticiligi Boliimii / BSY
204 Spor Ekonomisi:

Ege Universitesi/ Spor Bilimleri Fakiiltesi / Spor Yéneticiligi Béliimii /

SYB307 Spor Tesisleri Planlamasi ve Isletmeciligi:

Anadolu Universitesi / Spor Bilimleri Fakiltesi / Rekreasyon Bolumii/

REK439 Rekreasyonda Tesis, Saha ve Malzeme Ydnetimi:

Eskisehir Teknik Universitesi / Spor Bilimleri Fakiiltesi / Rekreasyon Boliimii/
REK439 Rekreasyonda Tesis, Saha ve Malzeme Yonetimi:

Marmara Universitesi / Spor Bilimleri Fakiiltesi / Spor Yoneticiligi Boliimii /

SYT 301 Spor Teknolojisi ve Ergonomisi:

Manisa Celal Bayar Universitesi / Spor Bilimleri Fakiiltesi / Spor Y&neticiligi

Bolumu / SYB 4101 Sporda Tesis Yo6netimi:

Akdeniz Universitesi / Spor Bilimleri Fakiiltesi / Spor Yoneticiligi Bolimii /
YON 314 Spor Tesisleri Malzeme ve Ekipman Bilgisi:

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi / Spor Bilimleri Fakiiltesi / Spor
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Yoneticiligi Boliimii / SYO404 Spor Tesisleri Planlamasi ve Isletmeciligi:

10. 9 Eyliil Universitesi / Spor Bilimleri ve Teknolojisi Y iiksekokulu / Antrenérliik

Egitimi / ANT4008 Spor Tesisleri ve Organizasyonu Y 6netimi

11. Baskent Universitesi / Saglik Bilimleri Fakiiltesi / Spor Bilimleri Boliimii/
SBB471 Rekreasyonda Tesis Planlama ve Ara¢ Kullanima:

12. Bilgi Universitesi / Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu / Spor
Yoéneticiligi Boliimii / SPR 116 Spor Uriinleri:

Yapilan arastirmalar sonucunda goriilmektedir ki; Tiirkiye’de malzeme bilimi ve
ekonomisi ile ilgili spor akademilerinde Ozglin bir egitim  ve uygulama
verilmemektedir. Bu konuya en yakin olarak verilen egitim; brang derslerinde konu
baslig1 olarak brans ile ilgili genel bir bilgilendirme seklindedir. Ornegin; golf dersinin
miifredatinda golf malzemelerine, kayak dersinde ise kayak malzemelerine dersin
igindeki bir konu baglig1 olarak deginilmektedir. Ancak spor malzemeleri bilimi ve

ekonomisi lizerine ayri, spesifik bir ders verilmemektedir.

3.16.Eskrim Malzemelerinde Gelecek Perspektifi

3.16.1.Uluslararasi Platformda Basar: Saglamis Sporcular Paneli

Bir Olimpiyat sporcusu olan Ingiliz Kraliyet Prensesi Anne’a gore Olimpiyat, klasik
diinyayla modern zamanlar arasinda esi bulunmaz bir kopriidiir. Yarismaci ve
seyirciler, bin yillik antik yasamlar1 ve yiiz yillik modern varliklari boyunca, ayni tutku
ve amaglar1 paylasirlar; spor tutkusunu insan giiciiyle zindeligi basariyla, rekabet
heyecaniyla birlestiren Olimpiyat ideali, o zaman da ge¢gmis zamanda da giliniimiizde
oldugu gibi en yiice spor olaymni sahnelemek i¢in siyasi farkliliklar1 bir kenara koymak
ve haksiz uygulamalara son vermek demekti. Belki de antik ve modern olimpiyatlar
arasinda ki en 6nemli fark, bir zamanlar oyunlara alinmayan kadinlarin artik neredeyse

biitiin dallarda temsil edilmeleridir.”

frem Karamete’nin en bilyik ideali 2016’da en yiksek spor platformuna
cikabilmekten gegiyordu. Ancak bu oyunlara katilabilmek i¢in belli bir puan alma
zorunlulugu getirildiginden bu yana Tiirkiye Cumhuriyeti’ni temsilen hicbir sporcu
buna hak kazanamamisti. Dolayisiyla kendisi de bunun ¢ok zorlu bir seriiven

olacaginin farkindaydi.

3 Swaddling, Judith, Antik Olimpiyat Oyunlari, Homer Kitabevi, s:1
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Basaril1 sporcularin en 6nemli 6zelligi birtakim doniim ve kriz noktalarinda baski
altinda hissetseler dahi onunla miicadele edebilmeleridir. Karamete de eskrim
branginin kazandirmis oldugu “miicadelede ustalik” ile bu kritik donemleri istikrarl

ve kararli bir sekilde “pes” etmeden ¢alisarak gegirmistir.

En biyuk ideali olan Olimpiyat se¢cmelerine 5 ay kala kariyerinin en Kkotl
miisabakasin1 gecirmis ve herkesin beklentisinin en yiliksek oldugu dénemde hayal

kirikligina ugrayarak biiyiik bir baski altinda kalmistir.

Krizi firsata ¢evirerek spor kariyerinin doniim noktalarindan birini yagamis oldugunu
vurgulayan Karamete, bu misabakayla birlikte bir silkelenme yasayarak pes etmek

yerine daha da yogunlasarak kendisini motive etmeyi basarabilmis ve Rio

Olimpiyatlari’na eskrim de katilmaya hak kazanmastir.

Resim 28: Rio Olimpiyat Segmelerini kazandig1 miisabakanin ardindan I. Karamete
gorantdleri

frem Karamete 5 Nisan 2019 tarihli yazili notunda soyle demektedir: Bazi hedefler
i¢in sporcunun tek basina yapabileceklerinin yaninda farkli birtakim desteklere de
ihtiyaglart vardir. Dolayisiyla bilimsel, fizyolojik ve psikolojik desteklerin yant sira
antrenman partnerinin zenginligi ve tecriibe kazanmakta bu amaca giden yolda ki en
onemli yapitaslarindan biriydi. Ciinkii eskrim, yiizme, atletizm, bisiklet gibi zamana
karst ya da ok¢uluk gibi hedefe dogru yapilan bir spor degildir. Bu nokta da ne kadar
ayak ¢alismasi, fiziksel kondisyon calisilip, dersler alinsa da eskrimde “refleks ve

’

tecriibe gelisimi” ¢ok kritik bir konudur. Bunlar yasanmlarak gelistirilen nitelikler

oldugu icin bir eskrimcinin basariya ulasabilmesinde antrenman partneri ¢ok biiyiik

’

onem teskil etmektedir.’

Bu olgunun farkinda olan Karamete, bu acigim1 kapatabilmek i¢in bu se¢melerin
hazirlig1 stiresinde Tiirkiye 'nin destegi ile birlikte siklikla yurtdist kamplarina ve

miisabakalara katilmistir.
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Karamete’nin ise mental dayaniklilik konusu ile ilgili goriisii sudur:

-Tiim sporlarda oldugu gibi eskrimde de mental dayanikiilik cok 6nemli olan diger bir
konudur. Ciinkii tiim bagarimin temelinde bu yatar. Disiplinli ve zorlayici bir sekilde
fiziksel kondisyon c¢alismak igin bile mental dayamkiihik olduk¢ca onemli bir
yvonlendirici kriterdir. Viicut belli bir amag igin aci ¢ekerken onu terbiye edebilmek
biiyiik ol¢iide zihinsel dayaniklilik gerektirmektedir. Bazi eskrimcilerde bu dayaniklilik
karakter, kisilik ve kiiltiirel bir etkinin sonucu ile dogal olarak olussa bile ¢ogu
profesyonel sporcunun destek aldigi bilinmektedir. Ozellikle eskrim gibi zamana ve
rakibe dayali miicadele edebilmek biiyiik bir sogukkanlilik ve azim gerektirmektedir.
Ondeyken rakibi kiiciimsememek, gerideyken ise kaybedilen tuslar: diisimmeden her
yveni sayr i¢in mag¢a yeni bagslarmiscasina miicadele edebilecek sogukkanlilig
gelistirmek biiyiik caba gerektirmektedir. Bu durum kolay bir aksiyon gibi diistiniilse

de miisabaka adrenali i¢erisinde bunu basarmak olduk¢a giictiir.

Karamete, aldig1 psikolojik destek sayesinde tek isteginin en iyi performansi
sergileyebilmek olduguna kendisini inandirabilmistir. Clink{i sira dis1 bir basariya

ulagma istegi i¢in sira dig1 bir yasam siirmesinin bilincinde olmasi gerekmektedir.

Bu bilincin yerlesmesinde aileden gelen eskrim kiiltiiriiniin de 6nemli bir kriter
oldugunu diisiinen Karamete, kii¢lik yastan itibaren dogru yonlendirmeler sayesinde
bu basarilara ulasabilme sansina eristigini diistinmektedir. Annesinin de kendisi gibi
basaril1 bir olimpik sporcu olmasinin yani sira babasinin da antrendrliik ge¢misinin
bulunmasi ailede bir eskrim ekosistemi olusturmustur. Ozellikle neredeyse katildig
tim uluslararas1 miisabakalarin ¢ogunda babasinin gelistirmis oldugu eskrim
pistlerinin iizerinde miicadele eden Karamete, miisabaka sirasinda an’a odaklanmak
i¢in elinden geleninin en iyisini yaptigini, dissal faktorlerin dikkatini dagitmasina izin
vermedigini vurgulamaktadir. Karamete, bunun basarisindaki en 6nemli kistaslardan
biri oldugunu diistinmekedir.Basarili sporcularin aktif spor hayatinin yani sira mesleki
kariyer agisindan da basarilt oldugunu gézlemleyen Karamete, Halet Cambel’in en
1yl 6rnek oldugunu diisiinmektedir. Cambel’in arkeoloji, yerel kalkinma ve akademik
kariyerde basarili olduguna dikkat ceken Karamete bunun bir tesadiif olmadiginin
altin1 ¢izmektedir. Disiplinli ve istikrarli ¢alismanin sporcularda bir yasam tarzi haline

geldigini diisiinen Karamete, 2016 Rio Olimpiyatlari’na katildiktan bir sene sonra

4 Karamete, 1. Yazili Gériis Notu, 5 Nisan 2019
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Ozyegin Universitesi Endiistri Boliimii’nden mezun olmustur. Ardindan kazandig
bursla Boston Universitesi’nde ki “Global Marketing Management” béliminde
yiiksek lisansini tamamlamistir. frem Karamete’nin eskrim sayesinde birden fazla isi

ayni anda yapma becerisini kazandig1 goriilmektedir.

Bir sporcunun bagariya ulagsmasindaki kriterlerden bir digeri de kullandig1 malzemeler
ile olan uyumudur. Bir eskrimci i¢in eldivenden, eskrim ayakkabisina, maskeden
kullandig1 silaha kadar tiim ekipmanlarina alismig bir sekilde miisabakaya ¢ikmasi ve
islevselligin ve rahathi@in en iist diizeyde olmas1 biiyiik 6nem olusturmaktadir. Bu
temel kavramlar kullanilan malzemelerde olustuktan sonra diger bir 6nemli kistas ise
estetik kaygilardir. Eskrimin goze hitap eden bir spor olmasi sebebi ile tasarimin
onemli bir kriter oldugunun diisiinen Karamete, eskrim malzemesi iireticilerinin
yenilik¢i ve fonksiyonel {iriinler ¢ikardigini ancak tasarima daha da agirlik vermesi
gerektigini diisiinmektedir. Bu ikisinin birlestirilmesi ile {iriin talebinin artacagi ve

eskrim sektdriindeki kullanicilar: tatmin edilmesinin daha kolay olacag: goriisiindedir.

Yeni ve basarili bir {iriin tasariminin, "Cok yonlii kullanici isteklerini karsilamasinin
kaciilamayacak 6nemli bir amag¢ oldugunun kolayca goriilebilmekte "oldugunu ifade
eden Kiigiikkerman, herhangi bir tasarimin su ya da bu kosulla iiretilmesi ya da teknik
istiinliikleri gibi Ozellikleri yerine kullanicinin biitlinlesmesinin daha  6nemli

oldugunu vurgulamaktadir.

Turkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan bu yana kadinlarin1 desteklemesinin ve
esitlikei  demokratik bir ortamda yasayabilmelerinin Oniiniin agilmis olmasinin
sonuclarindan biri irem Karamete 6rnegidir. Karamete, eskrimin kazandirmis oldugu
nitelikler sayesinde hayatin provasimi gergeklestirilmistir. Bu spor sayesinde hem
tilkesini temsil edebilme hem de diinya kiiltiirlerini taniyip ufkunu genisletebilme
imkanina erigmistir. Sporcu kariyerinden sonrasini, Karamete aksatmayarak hazirlik
yapmaktadir. Yogun, aktif ve yiiksek tempolu bir yasamdan sonra ¢ogu sporcunun
diistiigii bosluga diismemek icin eskrimde kazandigi bir takim niteliklerin kendisine
baska kapilar agacagii diistinmektedir. Bunlarin Tiirkiye’li eskrimcilere de ilham

kaynagi olmasini dilemektedir.

2008-2016 yillar1 arasinda Rus antrendr Damir Sayfutdinov’un antrenorliigi

dogrultusunu sporculuk Kkariyerini siirdiiren Irem Karamete, 2017'den sonra Diinya,

> Kugukerman, O. Endiistri igin diriin tasariminda yenilik, Yem Yayinlar1, 1996 sayfa:13
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Olimpiyat ve Avrupa Sampiyonu olan Italyan Andrea Baldini ile birlikte
calismaktadir. Karamete, hedefi olan 2020 Tokyo Olimpiyatlari’nda miicadele etme

hakkini kazanmak i¢in ¢alismalarini devam etmektedir.

“Teknik ve taktik egitimin tist diizeyde onem arz eden bu spor bransinda antrenorlerin
sporculara aktardiklar: bilgi birikimi basarilarin zeminini olusturmaktadir.”’® diyen
Andera Baldini ise solak olmasinin getirdigi bir avantajdan yararlanmistir.
Calismalar gostermektedir ki; sol elini kullanan eskrimciler sag elini kullananlara
nazaran daha avantali durumdadir. Bu saptama, aslinda eskrim ustalar1 tarafindan
16.yy’1n baglarindan beri taninan bir durumdur. Solaklarin sayisinin saglaklara gore
daha az olmasindan kaynakli olarak solaklar saglaklar ile daha fazla karsilasarak,

strateji kurma konusunda daha fazla deney kazanmaktadir. 7/
Baldini, eskrimde erisilebilirlik konusunu su sekilde anlatmaktadir:

-Eskrimin varlikli insanlarin yaptigi bir spor olmasindan ¢ikip bir kurum altinda bir
araya gelip herkesin yapabilecegi bir spor haline gelmesinin ¢ok onemli bir hal
almistir. Eskiden eskrim, asaletli ve zengin insanlarin pahali malzemelerle
vapabilecegi bir spor olarak gériilmekte iken uluslarasi eskrim federasyonunun
katkilariyla birlikte bu algimin giderek popiilerlesme yoniinde degismistir. BOylelikle
eskrim elit tabakanin yaptigi bir spor olma algisndan syrilip 7 den 70" e herkesin
vapabildigi bir spor haline gelmesine  karsin diger sporlar ile ayni popiilerlik

diizeyine ulagamamigtir.

Eskrimin izleyiciler tarafindan takip edilirken kurallarin karmasik oldugunu diisiinen
Baldini, “Bu kurallarin eskrimci olmayan biri tarafindan anlik bir sekilde takip
edilmesinin pek de miimkiin olmamaktad” goriiginli savunmaktadir. Bunun
bilincinde olan FIE Federasyonu bu dogrultuda pek ¢cok adim atmis ve eskrim sadece
Avrupa’da ve Rusya da degil, Uzak Dogu ve Amerika’da da popiilerlesmeye
baslamistir. Buralardaki sporcular uluslararasi platformda da kendilerini gostermeye

baslamistir.

Ancak Tirkiye, Avrupa’ya daha yakin olmasina karsin nasil oluyor da daha uzaktaki

ilkeler daha hizli bir ivme ile basarilar kazanmaya bagliyor?

76 Baldini, A. Tarihli Yazili Gériis Notu, 21 Nisan 2019
7 Julius, H. Lauren, In fencing, what gives left-handers the edge?, Michigan State University, East
Lansing, MI, USA, 2010
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Uzak Dogu f{ilkelerinin 6zellikle Avrupa ve Rusya’da yetisen antrendrlerinden destek
aldig1 goriilmiistiir. Bu iilkeler eskrim konusunda ¢ok gii¢lii bir konumdadir. Ciinkii
geleneklerin kusaktan kusaga aktarildiglr goriilmektedir. Bu gelenekler sayesinde
iistad sporcular yetigirken, birikimlerini sayisiz sporcuya aktarabilmeyi
basarabilmislerdir. Bu iilkelerin kuliiplerinde basariya ulasan sporcu sayilarinin
yiikksek oldugunu belirten Baldini, bu kuliiplerde yetisen sporcularin antrenman

partnerlerinin de kuvvetli olmasinin 6nemli bir kistas oldugunu diisiinmektedir.

Bireysel branslarda 3. Diinya iilkelerinden birini temsil eden bir sporcunun uluslararasi
platformda basar1 getirebilmesi icin gii¢lii motivasyon kaynaklarina ihtiya¢ duymast
gerektigini ifade eden Baldini, bu nokta da sarfedilen ¢abanin sonu¢ odakli olacagini

belirtmektedir.

Olimpiyatlarin bagindan beri dahil olan eskrim sporunda hem korunma, hem de teknik
performansin arttirilmasi agisindan malzeme konusu dnem teskil etmektedir. Ozellikle
70°li yillardan bu yana énemli gelismeler yasanmustir. Ornegin lamlar (silahlarin kilig
kismi) artik daha hizli ve kirildiginda daha az keskin bir konstriiksiyona sahiptir.
Ciinkii mag esnasinda lamlar kirildig1 zaman her sporcunun malzemeler yeteri kadar
koruma saglayamayabiliyor. Maskeler daha rahat boyun hareketlerine uyum
gosteriyor. Maskeler; hem eskrimci agisindan daha iyi bir goriis saglarken hem de

izleyici agisindan da ilgi ¢ekilebilirligin arttirilmasi saglanmistir.

Eskrim ayakkabisi pazarinda genellikle 4 yilda bir (Olimpiyat 6ncesi) yeni modeller
cikartilmaktadir. Eskrimin dogasi geregi olusan pozisyonlarda ayakkabilarin bazi
bolgeleri daha ¢abuk yipranirken, hamleden sonra topuk iizerine diisiilen noktada
absorbe edilmesi saglanan 6zellikler ile her yeni gelistirilen ayakkabida, sporcunun

performasinin arttirilmasi amaglanmaktadir.

Ayni sekilde eskrim pistlerinin de gegmisten giiniimiize diger malzemeler gibi gelisme
gostermistir.Gelistirilen yeni pistler sayesinde diz ve topuklarda yasanilan
problemlerde azalma goéralurken , malzemenin hafiflemesi ile birlikte pist
kurulumlarda da kolaylasma saglanmaktadir. Baldini,bu o6zellikleri tasiyan pist
markalarindan biri olan Greenapple’1 ¢ok i1yi tanidigin1 ve Olimpiyat Sampiyonlugu
'nda Greenapple pisti lizerinde oynadigini belirten Baldini bu pistlerin kendisi igin

"cok anlaml1" geldigini belirtmistir.

Sampiyon Andrea Baldini’nin Greenapple pistleri ile ilgili goriisii sudur :
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-Ozellikle aluminyum pistlerin renklendirilmesi ile birlikte Greenapple in baslattigi
yenilik sayesinde eskrim musabakalarinda modernlestirilme ve popiilerlestirme
yoniinde bir ivme kazandirmigtir. Ciinkii renkli pist oncesinde ¢ceyrek finalden sonra
yapilan miisabakalar renkli halilar ile ayrigtirilmis alanlarin iizerindeki pistler
tizerinde oynanirdi. Bu nokta da hem miisabaka organizasyonu yapilirken o hallarin

serilmesi ve sabit tutturulmasi zahmetli bir is iken, eskrimciler isinirken haliya

takilmasi gibi durumlar ortaya ¢ikabiliyordu.

3.16.2.Uluslararasi Eskrim Malzeme Ureticileri Paneli
Bu boéliimde eskrim malzemeleri sektoriinde 6ncii olan ABD(Branimir Zivkovic),
Kaabi-Kabkom) ve

Macaristan(Bence Kovacs-PBT) olmak iizere 4 uluslarasi markanin kurucularinin

Rusya (Sergey Ermakov-Amico), Fransa (Noureddin
gortsleri dogrultusunda eskrim malzemelerinin gelecek perspektifi hakkinda birtakim

saptamalarda bulunulmuslardir.

KABKOM

PBT (Macaristan) (Fransa)

ZIVKOVIC (ABD) | AMICO (Rusya)

o | BT || o K
AN
J\’@—W zivkovic P b0
e S . Noureddine
Girisimciler Bence Kovacs Branimir Zivkovic Sergey Ermekov Kaabi

Internet Siteleri

www.pbtfencing.co
m

www.zivkovic.com

WWW.amico.su

www.kabkom.fr

Uzmanlik Alanlari

Her tdrli  eskrim
malzemesi ihracati

Eskrim  Pistleri ve
diger  malzemelerin
satis1 (inventor & re-
seller)

Eskrim
Apareyleri -
Elektronik Uriin

Eskrim
Apareyleri
Etkinlik
Organizatori

&

Girigimden once
eskrim ile ilgili bir
bagi var miydi?

Evet, var.

Evet, var.

Hayur, yok.

Evet, var.
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Yiiksek oranda
dinamik bir spor
olarak

Eskrimin popler
bir spor olmamast

getirmektedirler.

Eskrimin diger | Gelismemis ve | Gelismemis ve - S
2 - . . . gorulmekte  ve | sebebi ile ylksek
sporlara gore | popiilerlesmemis popiilerlesmemis L .
tecrubesiz teknolojiye
kiyaslanmasi olarak buluyor. olarak bulunuyor. - o
insanlar ihtiyac
tarafindan takip | duyuluyor.
edilmesinin gug.
Anlik ve ¢ok
. _ hizli gergeklesen
Eskrimin endustriyel - . .
- . 2| eskrimde Eskrimin  diger
L Pazar paymnin kiiciik | acidan iiretilmesinin =
Eskrimin -+ . | kararlarin sporlara gore
. olmasindan kaynakli | cok  zor  .Cunki o . ..
endiistriyel  agidan O . verilebilmesi teknolojik agidan
o . . olarak yeterli egitim | spesifik acgidan ¢ok [ . "7 L LT
degerlendirilmesi verilmivor sorlu ve teknik detavl | €N ileri diizey | oldukga ileri bir
yor. y . Y teknolojinin diizeyde.
stirecleri var. ol
kullanilmast
gerekiyor.
Renklerin
. Kurumsal ~ renkleri | Kesinlikle degismesi
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Tablo 10. PBT, Zivkovic, Amico ve Kabcom Girisimcilerinin Goriisleri

Bu panelden elde edilen ¢ikarimlar sdyle siralanmaktadir:
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3.16.2.1.Goriismeci firmalarin kurucular1 hakkinda

PBT, eskrim milli takim sporcusu, antrenor, uluslararasi hakem ve FIE yetkilisi olan
Bence Kovacs’in babasi tarafindan 1991 yilinda kurulmustur. Kovacs, babasi
sayesinde her zaman eskrimin i¢ginde oldugunu ancak kendisinin ge¢miste sadece hobi
amagcli eskrim sporu yaptigini belilrtmektedir. Diinya’nin en 6nde gelen 3 cok cesitli
irtin gam1 bulunan eskrim markasindan biri olan PBT firmas: 6zellikle Avrupa’da

cokea eskrimcinin tercih ettigi bir marka haline gelmistir.

1974 yilinda kurulan Zivkovic Modern Fencing Equipment markasinin kurucusu olan
Branimir Zivkovic ise eskrime 1946 yilinda Belgrad’ta baslamistir. Flore ve epe
branslarinda ulusal sampiyonlugu bulunan Zivkovic o yillardan bu yana hep eskrimin
iginde oldugunu belirtmistir. Heykeltras olan eski esinin atdlyesinde gezerken tesadiif
eseri gordiigii eski malzemelerden esinlenerek pesini birakmayan Zivkovic delikli
aluminyum yuzeylerden ilk eskrim pistini Greterek kendisinin aluminyum eskrim

pistlerinin "icat¢ist" oldugunu savlamaktadir.

Sergey Ermekov’un kurucusu oldugu Amico ise “Hence” adinda miizik enstriimanlari
iireten bir marka iken; Eski Sovyetler Birligi Eskrim Federasyonunun talebi {izerine
FIE’ye mikrog¢ipli aparey denilen 1s1klarin ve sayilarin aktarildig: cihazlar tiretilmesi

ile sektdre dahil olunmustur.

Kabkom’un kurucusu  Tunus dogumlu Noureddin Kaabi, 1985 yilindan itibaren
Fransa’da yasamaktadir. 10 yasinda eskrime baslayan Kaabi, yildiz ve genglerde
Tunus Sampiyonlugu bulunmaktadir. Yiiksek Lisans egitimini Fransa’da aldiktan
sonra, 1989 yilinda Kabkom’u kurmustur. Kurulma amaci; eskrimde elektronik ve
bilgisayar yazilimlarin1 gelistirmek olan Kabkom, odak noktalarimin anlik yasanan

eskrim aksiyonlarini gercek zamanli bir sekilde sisteme aktarmak seklindedir.
3.16.2.2.Eskrim sporunda endustriyel perspektif

Kovacs, eskrim malzemeleri {iretiminin diger branslarinkine nazaran ¢ok daha zor
stireclere sahip oldugunu diistinmektedir. Sebebi olarak eskrimin ¢ok teknik ve kati
kurallarindan 6tiirti karmasik bir brans olmasin1 géstermektedir. Eskrim maskesi gibi
bir iiriinde ¢ok fazla kriterin bir arada degendirilmek durumunda oldugunu ve tiim

bunlarin {iriinii komplikelestirerek tiretim stirecini uzattigini belirtmektedir.

Zivkovic,biiyiik spor markalariin pazar payinin yiiksek olan spor dallarina daha fazla

agirlik vermekte oldugunu belirtmektedir. Cogu popiiler spor bransinda milyonlara
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hitap edilmekte iken, eskrimde ise 300-400 bin civarindaki bir kitleye hitap edildigi
icin diger sporlar ile eskrimin endiistrideki konumunun esdeger olmamasini dogal

karsilamaktadir.

Ermekov, eskrim i¢in kullanilan elektronigin en gelismis teknolojilerden biri olduguna
deginerek, yeniliklerin eskrimde karar verme hizin1t ve de verilen kararlarin
dogrulugunu direkt olarak etkiledigini belirtmektedir. Tiim bu teknolojik avantajlar,
doviis-micadele sporu olan eskrimin; bir eglence aktivitesine doniismesine olanak

saglamaktadir.

Olimpiyat Oyunlar1 ve Diinya Sampiyona’lar1 gibi iist diizel organizasyonlarin resmi
tedarikgisi olan Kabkom’un kurucu Kaabi ise bu konuda ki goriisii su sekildedir:
“Teknolojik acgidan eskrimin konumunun iist diizeyde oldugunu diistiniiyorum. Bu
konuda video-arbitration sisteminin eskrimde 2006 dan beri var olmasinin yani sira
futbolda ise sadece gecen yiul kullanilmaya baslanmasinin bilimesi bile yeterli bir

ornektir.”
3.16.2.3.Patent hakkindaki goriisler

Kovacs, sadece kendilerinin satabildigi birkag iiriinde ki malzeme 6zgiinliigii disinda
{iriinlerini koruma altina alamadiklarindan bahsetmektedir. Ug farkli inovatif iiriin
patenti bulunan Zivkovic de yenilige karsi saygi duymayan Ulkeler yuziinden
tirtinlerini koruyamadigini ve taklidlerin yagandigini belirtmektedir. Az bir degisiklik
ile bile her tiirlii patentin delinebilecegini diisiinen Zivkovic, bu sorunun eskrimde

¢oziilemeyecek sorunlardan biri oldugunu diistinmektedir.
Elektronik iriinler konusunda wuzmanliklari olan Kabkom ise drunlerini
koruyabildigini belirtmistir.

Ermekov ise teknolojik yeniliklerini koruma altina alma ¢abalarinin oldugunu ancak
pek de ise yaramadigimi ve kapsamli patent korumalarinin {icretlerinin yiiksek

olusundan 6tiirii kendileri i¢in pek de cezbedici olmadigini belirtmektedir.

3.16.2.4.Beyaz kiyafet ile gelenekselligin korunmasi

“Beyaz renkli eskrim kiyafetlerinin temsil ettigi asaletin getirmis oldugu geleneksellik,
yerini renkli kiyafetlere birakacak midir?” sorusuna, Kovacs bu konuya sektorel bir
bakis acisindan yaklasirken tedarikgi olarak renklenme ile birlikte gelen ¢esitlenmenin

kendileri icin kolaylik saglamayacagini, stoklar1 yonetmenin zorluk cikartacagin
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belirtmektedir. Renklenmeye kars1 olmadigini ve kendi kurumsal renkleri olan maviyi
, eskrim kiyafetlerinde beyaz ile birliktekombinleyebilmek istediginden

bahsetmektedir.

Eskrim yapilan ortamlarda ki arka planlarin renkli ve koyu renkli olmasindan 6tiirti
takip edilirlik agisindan beyaz rengin hakimiyetini siirdiirecegini diisiinen Ermekov,
ilerleyen siireclerde kiyafetlerdeki bazi alanlarin renklenebileceginin de miimkiin

olabilecegini belirtmektedir.

Kaabi, kiyafetlerdeki renkliligin sektérde fazla bir degisiklik yaratmayacagi

goriisiindedir.

Zivkovic ise konuya daha farkli bir agidan yaklasarak goriisiinii su sekilde
belirtmektedir : ---- Asalet mi? Asalet, ge¢misi temsil etmektedir, simdiyi degil.
Yillardan beri FIE ye beyaz kiyafetlerin artik zamanini doldurdugunu soylemekteyim.
Mesela tenise bakalim,; Teniste de uzun yillar beyaz kiyafet giyilmekteydi. Ancak artik
durum degisti ve tenisgiler artik modacilar tarafindan rengarenk bir sekilde

giydirilmektedir.

Sektordeki eskrim markalarinin ¢ikarttigi dirtinler gozlemlendiginde; beyaz rengin,
ileride farkli renkler ile birlikte desenli bir sekilde kombine edilebileceginin dniiniin
acik oldugu goriilmektedir. Eskrim coraplari, maskeler ve elektrikli yeleklerdeki

renklilikler bu geg¢isin sinyalleridir.
Beyaz renkten ayrilmayla ile birlikte, asagidaki dnermeler giindeme getirilebilir :

. Bu degisiklik, eskrim sporunun popiileritesinin arttirilabilmesi i¢in davet edici bir 6ge
olabilir.Kii¢iik kiz cocuklar1 i¢in pembe kiyafetler cezbedici olabilirken, erkek
cocuklar igin ise super kahraman 6geli bir eskrim kiyafeti ilgi ¢ekicidir.

Temsil edilen iilkenin bayrak renkleri dogrultusunda tasarlanan kiyafetler ile milli
takim sporcularina ayricalik saglanarak farklilagtirma saglanabilir.

Cogu eskrimcinin eskrim kiyafetleri beyaz ve tek tip olunca malzemelerde karigsma
olaylar1 ve kaybolmalar yasanabiliyor. Farklilagan kisisel eskrim malzemeleri ile
birlikte bunun 6nune gecilebilir.

Cagimizda tasarim birlikte gelen farklilasma akimi basgosterirken boyle bir gecis ile
birlikte endiistri kullanicilarinin kendilerini daha farkli ifade edebilmelerine olanak

saglanabilir.
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3.16.2.5.Eskrimde geleneksellik ve yenilik¢i yaklasimin siireci

10 yil oncesine kadar kablolu anruldrler (eskrimcinin yaptigi tusu apareye ileten
makara sistemi) kullanilirken ,artik kablosuz sisteme ge¢ildi.Eskiden sadece apareyde
yapilan tuslarin lambalar1 yanarken, simdi maskenin i¢inde hatta pistin kenarlarinda
bile bu 1siklar kullanilmaya baslandi. Eskrim ¢ok hizli oynanan bir spor oldugu igin
bazen hakemlerin bile algilayamadigi ¢okga tus yanlis tarafa verilmekte idi. Ancak
artik videoarbitrage denilen sistem ile FIE kurallar1 ¢ergcevesinde kameraya alinan
tuslar ekranda izlenilmekte ve itiraz durumlarinda dogru kararlarin verilebilme
olasiligimmi arttirdi. Bu ve benzeri fonksiyonel yenilikler sayesinde eskrim artik

profesyonellesme ve popiilerlesme yolunda gelisme kaydetti.

Kokeni en eskiye dayanan sporlardan biri olan eskrim dalinin yine de diger sporlara
nazaran gelisme hizinin daha yavas oldugu goriilmektedir. Bunun giivenlik ve
geleneksellikten Otlirii alinan kararlardan m1,yoksa bu sporun dogasi geregi mi oldugu
bilinmemektedir. Ancak eskrimin popiilerlesememesinden kaynakli Pazar payinin
kiiciik olmasi sebebi ile de gelisme gosteren malzeme ve tedarikei iireticisi sayisi cok

azdir.

Bu konuda Branimir Zivkovic “Eskrim malzemecil eri genellikle ayni iiriinleri
defalarca aymi sekilde iiretirler. Ara swra ufak-tefek degisiklik yaparak yeniden
pivasaya sunarlar. Ancak o ufacik degisiklikler de bile FIE duvarina toslarlar . FIE ye
kayitli olan ise toplam 8.000 eskrimci var.8000 eskrimci : 169 tlke = 47 sporcu Ulke
basina diisen ortalama eskrimci sayisidir.Sizce bu eskrimin gelismesi igin yeterli bir

sayr midwr?

Eskrimde “bilinenden yeniye bir kdpri kurma” konusu ¢ok kritik bir konudur. Cunki
gelenekselligin hakimiyet siirdiigii bu sporda fonksiyonellik ve estetik kaygilar sporun

hizli bir sekilde gelisme gostermesini etkileyen kriterlerdir.

Diinya’nin en 6nde gelen ve ¢ok cesitli iirlin gamina sahip eskrim markalarindan biri
olan PBT’nin girisimcisi Bence Kovacs’in goriisleri “Artik Macaristan’da endiistiyel
olanaklar eskisi gibi giiclii degil. Dolayisiyla ¢ogu zaman erisilmesi zor olan ham
maddeyi ithal etme konusunda disariya ¢ok bagimli kalyyoruz. Ayrica iiriin
cesitliliginin ¢ok fazla olmasi ve bunlarin kurallara — standartlara dayali bir sekilde

tiretilmesi zorunlulugu, imalati ¢cok komplike bir hale getirmektedir. ’seklindedir.
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10.

Kaabi ise kalite ve gilivenlik 6geleri korunarak modernize edilmis iiriinlerin piyasaya

sunulmasi goriisiindedir.

3.16.3.Turkiye’li Sporcu-Antrendr Paneli
Marmara Eskrim Spor Kullibl’nin antrenér ve sporculari ile gergeklestirilen panel,

eskrimde yasanan aksakliklar ve Onerileri igeren su saptamalardan olusmaktadir:
Final platformunda sporcularin diistiigii ve bunun tehlikeli oldugu diigiiniilmektedir.
Eskrim malzemelerinin ¢ok pahali oldugu sanisi egemendir.

Malzemelerinin yurtdisindan getirilmesi ve erisimin kolay olmayis1 zorluk

olusturmaktadir.

Malzemelerin kisisellestirilmesinin eskrimin popiilerlesmesine de katki saglayacagi

distiniilmektedir.

Eskrim malzemelerinin kalitesinin diismesinden sikayet edilmektedir. Ornegin;
lamlarin i¢ine ¢ekilen teller kaliteli olmadigi, 6nceden bir silahin teli 6 ay sonrasinda
kopuyorsa artik ¢ok daha kisa zamanda koptugu dile getirilmektedir. Kordonlar
dayaniksiz Uretilmektedir. Fiyatlar artarken Ote yandan da kalitenin diismesinden

yakinilmaktadir.

Maskelerin arkasinda ki cirt-cirtli alanin saglara dolanmasi rahatsizlik vermekte ve

mag¢ esnasinda konsantrasyonu bozdugu kaydedilmektedir.

Eskrim kiyafetlerinde beyazin hakim olmasi gerektigi diistiniilmektedir. Ciink(
beyazin asalet kadar saflig1, temizligi centilmenligi ve rakibe saygi ve sevgiyi de

simgeledigi vurgulanmaktadir.

Tekerlekli sandalyenin altindaki sabitleme platformunun katlanamiyor olmasi ve bu
sandalyenin modiiler olmayisi, engelli sporcularin mobilize olmasini oldukca

zorlagtirmaktadir.

Kablosuz sistemin yayginlastirilmasi ve maliyetinin diisiiriilerek kolay erisilebilecek
bir {irlin haline gelmesi talep edilmektedir. Zira eski makarali analor sisteminde, zaman

zaman elden kagirilan analdrler arkadan gecen insanlara ¢carpma riski dogurmaktadir.

Bir yazilim vasitasiyla indirilen uygulamada agilan profiller sayesinde antrenman
istatistiklerinin ve sporcunun arsivinin tutulmasinin énemli olabilecegi saptanmustir.

Eskiden bu notlar defterlerde tutulurken, ginimizun teknolojisi ile yerli Uretim
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11.

12.

13.

14.

15.

oldugunda iilkede tercih edilirligin yiiksek olacagina duyulan inancin yiiksek oldugu
gorilmektedir.

TEF internet sitesinde paylasilan canli skorlarin miisabaka sonunda silinmemesi ve her
zaman erisilecek bir sekilde sitede yaymlanmasmin olumlu olacagi goriisi

belirtilmektedir.

Eskrimde tecriibe ile birlikte gelen birtakim piif noktalarindan bahsedildigi bir yaymn

platformu olusturulmasinin yarar1 anlatilmaktadir.

Eskrimin yari-amator bir spor halinden siyrilip, bir meslek haline gelmesi
gerektiginden bahsedilmektedir. ABD’deki sporculara ‘Meslegin nedir ?" diye
soruldugunda , "eskrimciyim" diyebilmekte olduklar1 6rneklenmistir. Gegim kaynagi
agisindan yeterli doygunluga ulasan sporcularin daha buyuk bir motivasyon ile bu
sporu yaptigina deginilmistir.

Yerli eskrim antrendrlerinin ¢ok daha kapsamli, tutarli ve profesyonel bir sekilde
yetistirilmesinin; Tiirkiye eskrimciliginin gelecegi acisinda  onemli oldugu
diistiniilmektedir.

Eskrim dendigi zaman akla gelen kavramlardan bahsetmeleri istenmistir. Bu soruya

verilen yanitlar, oncelikli siralama olmaksizin su sekildedir :

e Arzu

e Tutku

e Saygi

e Star Wars

e Zamanlama

e Mesafe anlayisi

e Esneklik

e Istikrar

e Diinya’y1 dolasmak
e Hata yapmak

e Yenilgiyi hazmetmek, kaybetmeyi 6grenmek ama ¢abalamaya devam etmek
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e Aciya kars1 dayaniklilik

e Hayatin provasi

e Kibri terbiye etmek

e Rakibi kiiclimsememeyi 6grenmek

e Birkac¢ hamle sonrasini stratejik olarak planlayabilmek

e Arkadaslik, rekabet ve saygiy1 deneyle 6ziimseyebilmek

3.16.4.Ulusal idareci ve Yonetici'ler Paneli
Bu bolimde Tirkiye Cumhuriyeti’nde eskrime yon veren 2 6nemli kurum olan
Tiirkiye Eskrim Federasyonu(TEF) ve Tenis Eskrim Dagcilik Kuliibli (TED) mercek

altina alinmustir.
3.16.4.1.Turkiye Eskrim Federasyonu(TEF)’®

2007'den itibaren TEF Yo6netim Kurulu tiyesi ve 2015 yilindan sonra da TEF Bagkani
olan hukukcu Murat Atali ( Prof.Dr. ) bir Stratejik Plan dogrultusunda Olimpiyat

hedefli olarak ¢aligsmalarini yiiriittiiklerini kaydetmektedir.

“Uluslararast  sportif rekabette, alt yapr ¢alismalarinda Tiirkiye'yi sayili eskrim
tilkelerinden biri haline getirmek, Tiirk eskrimini, sayginligint uluslararas: arenada

» 79

daha da arttrmaya doniik projeler tiretmek vizyonu dogrultusunda calistigini

vurgulayan ~ TEF, 1923’te kurulmus olmasina karsin "kota uygulamasi "
getirilmesinden sonra, ilk Olimpiyat katilminin  ancak  2016’da oldugu

gortlmektedir. Nedenini Bagkan Atali su sekilde agiklamaktadir:

-93 yil sonra gelen bu basari; Federasyonumuzun ve benim de icinde bulundugum
yonetimimizin 2007 yilindan itibaren olimpiyat hedefli calismalarindan, Uluslararasi
Eskrim Federasyonu (FIE) tarafindan Biiyiikler Kategorisinde diizenlenen ve
olimpiyatlar i¢in puan veren tiim miisabakalara katilim saglanarak, hem rakiplerimizi
hem de dunya eskrimindeki gelismeleri takip edebilmemize ve tabii bu yolda bize
inanan sporcularimiz ve aileleri ile birlikte yakalanmistir. Ayrica olimpiyat hedefli
calismalarimizda bizlere biitge destegi saglayan Spor Bakanligimizin da bu basarida

onemli bir katkisi1 bulunmaktadr.

78 Tiirkiye Eskrim Federasyonu Bagkan1 Murat Atali, Yazili Miilakat Cevabi, 10 May1s 2019
™ Tiirkiye Eskrim Federasyonu 2014-2016 Stratejik Plani & 2023 Vizyonu, www.eskrim.org.tr,
(Erisim Tarihi:23 Nisan 2019)
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9.

Atali yonetiminden once 2007 yilinda belirlenen 7 yillik hedefler dogrultusunda
erigilen basarilar 1s18inda, bu kez 2014-2016 Donemi Stratejik Plant yapilmustir. (
Stratejik Plan tim kamu kuruluslart i¢in 2003'de ¢ikarilan 5018 sayili yasanin 9.
maddesi geregi bir yasal zorunluluktur. TEF 'da bir kamu kurulusu olarak bu kapsamin
icindedir.) Bu 7 yillik siiregte basarilarin en somut ve dikkat ¢ekici 6rnekleri Ilgin
Sarban’in  Yildizlar Avrupa Sampiyonast {igilinciliigli oldugunu Prof. Alath

vurgulamaktadir.

TEF Bagkan1 Atali, bu stratejik planlamada yer alan hedeflerin hayata gegmesindeki
onceliklerin en basinda olarak tiim eskrim camiasiin kendilerine olan inanci ve
destegi oldugunu belirtmektedir. Bu yolda yiiriiyebilmek ve hedeflerin
gergeklestirilmesi amaci ile maddi destek agisindan sponsor, kurum ve kuruluslarin
kendilerine olan inancinin da oncelikli oldugunu belirtmektedir. Bu inancin somut

ornekleri konusunu Atali su sekilde agiklamaktadir :

-Yonetimimiz doneminde alinan 2016 Olimpiyat Katilimi, Avrupa Sampiyonasi
dereceleri, Diinya Sampiyonasi dereceleri, Universiada dereceleri ve diger
uluslararast turnuvalarda alinan dereceler de, hedeflerimiz dogrultusunda bizlere

olan inancin en somut érneklerini olusturmaktadir

2023 vizyonunda yer alan hedefler ve faaliyet planlamasi ise asagidaki sekildedir :
Faal sporcu sayisi hedefleri

Antrenor ve teknik spor sayist hedefleri

Faal hakem sayis1 hedefleri

Sportif organizasyonlari faal olan ve olmayan iller bazinda yayginlagtirma hedefi
Avrupa ve diinya sampiyonalarina katilim, derece ve madalya hedefi

Brangin tanmitimi ve tabana yayilmasu ile ilgili projeler

Olimpiyatlara katilim, derece ve madalya hedefi

2020 Tokyo Olimpiyatlarina katilmay: ve madalya almayt hedefi

Dopingle mucadele kapsaminda yapilmasi planlanan faaliyetler

10. Egitim ve altyapt kapsaminda planlanan faaliyetler

11. Sporda siddetin onlenmesine yénelik projeler
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12. Kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda planlanan projeler
13. Miimkiin olan en az devlet destegiyle biitce hedefi

Oni¢ no'lu hedefin  ayrintili  agiklamasint TEF Bagkani Prof. Atali soyle
yapmaktadir :

Federasyonun diger gelirlerinin bir onceki yila gore %20 oranminda artisinin yanisira,
ar-ge icin komisyon kurulmasi, faaliyet planlamasinin yapilmasi hedeflenmektedir.
Tiirkiye 'de tiretimi olmayan eskrim malzemeleri ile ilgili ¢aliyma yapilarak, iiretilecek
malzemeler iilke eskriminin hizmetine sunulacaktir.

“Bltcenin, SGM ve Spor Toto gelirlerine en az dizeyde ihtiyag duyularak

vapilabilmesini hedeflemekteyiz.”

TEF’in yerli eskrim malzemesi iiretimi ve kullanimi stratejik planin bir baska hedefi

oldugu goriilmektedir. Atali’nin bu konudaki goriisleri ise su sekildedir:

“Eskrim malzemelerinin tamami yurtdisinda tiretilmekte ve maalesef ithal edilerek
temin edilebilmektedir. Yerli eskrim malzeme Gretiminin desteklenmesi ve bu alanda
vapilan ¢alismalarin Tiirk eskrimine saglayacagi katki bizim icin ¢ok nemlidir. Yakin
zamanda yerli eskrim malzemelerinin iiretilmesi ile ilgili ¢aliymalara baslanmis olup,
ozellikle eskrim ayakkabisi ve eskrim elbisesinin test asamalar: tamamlanmistir.
Bununla birlikte yerli eskrim malzemesi iiretimi i¢cin yapilan ¢alismalara;
Federasyonumuzca tamitimimin yapimasi , iiretimi igin tesvik edilmesi ve yurtigi

miisabakalarda kullaniimasi konulariyla ilgili tam destek vermeyi hedefliyoruz.”

Bu tez ¢calismasinda mercek altina alinan Tirk firmasi: Greenapple, 1999°dan bu yana
eskrim pistleri Gretmekte ve tum diinya Ulkelerine ihra¢ etmektedir. PBT, Leon Paul,
Allstar, Prieur, Kabcom, FIE vb. bir ¢cok markaya Greenapple markasi ile 4000 adet

civarinda pist ihra¢ edilmistir.

Olimpiyat Oyunlari, Diinya ve Avrupa Sampiyonalari’nin bir ¢ogu bu pistler tizerinde
gerceklestirilmistir.  Greenapple’in  yakin  gelecek planlamalarinda  bireysel
malzemelerin de imal edilmesi bulundugundan TEF’in planlamasinda yer alan

yerlilesme hedefinde Greenapple’in bu vizyonda 6nemli yer tutacagi anlasilmaktadir.
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3.16.4.2.Tenis Eskrim Dagcilik Kuliibii(TED)&

Tiirkiye eskrimciligi denilince ilk akla gelen kuliip olan TED, 1936 yilinda Riza
Arseven, Aydin Arakon, Vedat Abut, Cihat Tegin gibi eskrimcilerce kurulmustur.
Tirkiye Milli Takimi’na degerli sporcular yetistirerek uluslararasi alanda bir¢ok
basarili dereceler elde edilmesine olanak saglamistir. TED’in eskrimcileri ilk olarak
1936 Olimpiyatlari’na Riza Arseven, Cihat Tegin, Enver Balkan ve Orhan Adag’tan
olusan bir takim ile katilmistir.1941 yilinda Italyan Darsitano tarafindan baslatilip,
Rusya’dan gelen Nadolski ile devam eden galismalar sonucunda; TED ve Tiirk eskrimi

st seviyeye c¢ikarilmistir. Bu donemde Merih Sezen , Riza Arseven, Seyyit Misirh

gibi eskrimciler yetismistir.

Resim 17:1940'larda TED'de Eskrim Antrenmanlari

TED’de diizenlenen ilk Tiirkiye Sampiyonasi 1960 yilinda yapilmistir. ifakat Mergen,
Siimer Hetman, Oktay Orhon, Deniz Oggiider, Seyit Misirli ve Kemal Misirli farkl
branglarda dereceler elde etmislerdir. 1964 yilinda ise Ankara’da diizenlenen Ankara
Uluslararasi Eskrim Turnuvasi’nda Kemal Misirl kiligta birincilik elde etmistir.1971

yilinda Izmir’de yapilan Akdeniz Oyunlari’nda eskrim tarihinin ilk giimiis madalyasini

80 Tenis, Eskrim ve Dagcilik Kuliibii Eskrim Yé&neticisi Osman Ziya Sipahi Sézlii Goriisme Notu, 9
Mayis 2019
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Ozden Ezinler kazanmstir. Ezinler, ayn1 yil Tiirkiye’de yilin sporcusu segilmistir.
Ezinler, 2016 yilina dek TED’de antrenorliik ve idarecilik gorevlerini siirdiirerek,
Tiirkiye eskrimine degerli sporcular kazandirmistir. Kendisi veteranlar kategorisinde

miisabik olmaya devam etmektedir.

Resim 19:0zden Ezinler ve Veteranlar Miisabakasi Esnasindan Bir Goriintii

Ozden Ezinler ayn1 zaman da Halet Cambel ve Suat Aseni Fetgeri’den sonra,
Olimpiyatlar’a (1972 Minih) katilma hakki kazanan ti¢lincii Tiirk kadin eskrimcidir.
Dordiinciisti ise 2016 yilinda Rio Olimpiyatlari’nda Tiirkiye’yi temsilen katilabilen

[rem Karamete’dir.

70’li yillarin bagindan itibaren Osman Ziya Sipahi ve Mehmet Akmanalp; Riza
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Arseven’in ekibinde yardimci antrendr olarak; Erhan Uganer, Kutlu Orge, Ugur Ozer,
Ural Aydmer, Giines Taner, Adnan Misirli gibi eskrimcilerle ¢alismiglardir.1986
yilinda Koln Eskrim Akademisi’nden mezun olan Mehmet Karamete, TED’de
antrenorliige baglamistir. Esi Nili Karamete TED’i temsilen bir¢cok kez Tiirkiye
Sampiyonlugu elde etmistir.1990 yilinda Taksim’den Tarabya’ya taginilarak yeni
binanin hizmete girmesiyle birlikte énemli bir yapilanma baglamistir. Ozden Ezinler
ve Murat Onyay, Kazakistan’dan gelen Alexander Maximovich ile birlikte yeni
sporcular yetistirmeye baslamistir.1994' ten yillardan itibaren Tiirkiye’nin en basarili
epecilerinden olan Murat Dizioglu ve Ahmet Dizioglu kardesler uzun yillar
birbirlerine rakip olmustur. Iki kardes eskrimci halen performansa ve veteran
gruplarinda yarigmalara katilmaya devam etmektedir.1997 yilinda Rumen antrendr
Bogdan Horeanu’nun TED’ te antrendr olarak gorev almasi ile birlikte Can Aydin,
Burg Bora, Andag Giizel ve Burgin Giilen’den olusan eskrim takimi énemli basarilara

imza atmustir.

Can Aydin ,1997 yilinda yildiz, geng ve biiyiikler kategorisinde sampiyonluk unvani
elde etmistir. TED, 2004 yilinin Tirkiye Eskrim Sampiyonasi’nda tek bir bransa
ikincilik elde ederken, diger branslarin tiimiinde Tiirkiye Sampiyonu olmustur.1997
yilinda Maximovich’in yerine getirilen eski Olimpiyat sporcusu Rumen lon Popa ise
2010 yilima dek TED’te antrendr olarak bir¢ok basarili epeci yetistirmistir. Bunlarin
basinda Reha Dogan 2010-2015 yillar arasinda iist liste Tiirkiye Sampiyonu olmustur.
TED 2014 yilindan itibaren yilda ii¢c kez geleneksel turnuvalar diizenlemeye

baslamistir.

TED kuliibiiniin varolusunda onemli etkileri bulunan Deniz Oggiider, Osman Ziya

Sipahi, Murat Dizioglu ve Ozden Ezinler’in TED ile gériisleri ise su sekildedir:®!

“Koklii kuliibiimiiz TED’ e 1950 yilinda heniiz 14 yasindayken adim attim. 1980°e
kadar da tam 30 yil bu ¢ati altinda devam ettim. TED 'de ¢ok giizel giinlerimiz oldu.
54 defa milli oldum. Farkli memleketlerin takimlariyla ¢arpisip, arkamizda giizel
anilar biraktik ve bugiinlere dolu dolu geldik.”’(Deniz Ocgglider)

“1964 yilinda eskrim igcin TED Kuliibii'ne geldigimde i¢imde hafif bir tedirginlik

vardi. Salonda ki agabeylerimin hepsi branslarinda birer efsane idi. Fakat

81 Tenis, Eskrim ve Dagcilik Kuliibii 80.Y1l Ami Kitabinin Derlemelerinden yararlamlmistir, 9 Mayis
2019
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antrenoriimiiz Riza Arseven’in sicak yaklasimi ile kisa siirede bu tedirginligi astim.
TED bizlere yillar siiren basarilar ve dostluklar sundu. Kuliip, ikinci evim oldu.”

(Osman Ziya Sipahi)

“TED’e ilk olarak 1966 yilinin sonunda geldim. TED ile rahmetli Stimer Hetman ve
Deniz Ocgiider’in sayesinde tanistim. O donem Istanbul Kiz Lisesi'nde égrenciydim.
Kendilerinin okulumuzda ki ¢calismalart sonucunda kendimi TED 'de buldum. Cok
kiymetli Hocam Riza Arseven ile ¢alisttm. TED’li olmaktan hep gurur duydum.
Kuliibiime faydalr olmak i¢in hep ¢ok ¢calistim. Sporcu olarak, antrendr olarak, idareci

olarak TED in 80 yilinin 50 ’sinde bulunmak gurur verici. ”(Ozden Ezinler)

“Ben kulube Once rakip olarak geldim. Daha sonra ise TED’e transfer oldum. Her
bransta farkini hissettiren TED, ge¢miste oldugu gibi giiniimiizde de Tiirkiye
eskriminde onemli bir yere sahiptir. Sporcu sayist olarak olmayabilir ama yetistirdigi

kaliteli sporcular ile TED klasi ve farki ile yeri her zaman baskadir.” (Murat Dizioglu)

TED , Tiirkiye eskrimciliginin sekillenmesinde ©6nemli rol oynamistir. TED’in hem
kuruldugu yillardan itibaren, sonrasinda da kadroya katilan yabanci antrendrler
sayesinde 6nemli ivme kazandigi goriilmektedir. Yetisen yerli antrenorlerden biri
olan Osman Ziya Sipahi ,2016 yilindan itibaren TED’te Ozden Ezinler’den devraldig

idarecilik gorevini strdirmektedir.

Sipahi , bu spora 1962 yilinda Bursa Eskrim ve Okguluk Bdéliimii’'nde baslamistir.
1962°de Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ne 6grenime geldiginde daha énceden
tanismis oldugu Riza Arseven’in kuliibe davet etmesiyle TED ile tanigmigtir. 1970'de
faal eskrim hayatina ara veren Sipahi ,1972 yilindan itibaren hem TED’de hem de bir
yandan Darlissafaka Lisesi’nde antrendrliik yapmaya bagslamistir. Sibel Yildirim,
Murat Baysal gibi eskrimcilerin milli takima seg¢ilmesini saglamistir. Sipahi, gegmis

ile glinlimiiz eskrimini teknik acidan su sekilde degerlendirmektedir :

“Gegmigste her ii¢ bransta da genellikle ataga yonelik teknikler gelistirilmisti fakat
zaman igerisinde bu algi atakla beraber kontur atagin, atak hazirliklarinin ve ona
karsi yapilan karsi hareketlerin daha da arttigr gorildii. Ozellikle kilicta flesin
kalkmasi oyunu daha da stiratlendirdi. Kendi silahlarini kendilerinin yaptigindan séz
eden Sipahi, silahlarin kirilmadig: siirece bozulmadigindan ¢iinkii cok emek vererek

o silahlar hazirladiklarindan bahsetmektedir.
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4. ESKRIMDE YENILIKCILIK ESASLI BIR
FARKLILASMA ORNEGI: GREENAPPLE

"Bir yaratict iste asal soru, yagami ne
denli iyi dalgalandirdigidir.”

James Joyce, Ulysses
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4.1.Girisimcinin Portresi ve Arka Plam

Istanbul dogumlu olan Mehmet Karamete bir din adam1 olan Ahmet Karamete ve ev
hanimi1 Giilstim Karamete’nin 2 oglundan ilkidir. Ortaokul ve lise egitimini 1968-
1975 yillar1 arasinda Istanbul Erkek Lisesi’nde, iniversite egitimini ise 1975-1980
yillar1 arasinda Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolumi’nde
tamamlamigtir. Kariyerini miithendislik egitimini aldig1 yonde ilerleten Mehmet
Karamete, 1984-1989 yillar1 arasinda Otokar AS-Kog Grup Sirket’inde Uriin
Miihendisligi’ne bagli -Dokiimantasyon ve s Hazirlama Grubu Sefligi pozisyonunda

calismistir.

1990-1993 Narin Holding Fenteks Ihracat Sirketi’nde genel miidiirliik yapan
Mehmet Karamete, 1994-1999 yillarinda da Parteks Tekstil'de genel miidiirliik
yapmistir.

Karamete nin 1984’te Greenapple Tekstil Uriinleri Spor Malzemeleri AS ni kurdugu
gorilmektedir. Bu faaliyetini 1997 ‘de askiya alip, Parteks sirketinin 2000 yilina dek

genel midiirligiini ylirtitmiistiir.

Yukaridaki faaliyetlere paralel olarak 1995-2006 yillar1 arasinda yiiksek giivenlikli
celik kapi ve kilitlerin Tiirkiye distribiitorliigiini ve bu Kilit ve ¢elik kapilarin bazi

aksamlarinin Tiirkiye ‘de imalatin1 gercgeklestirmistir.

Kilit faaliyeti, 2006 yilinda bir Israil firmasi olan Multlock’u satin alan Isveg
Finlandiya Grubu Assa Abloy’a devredilmistir. Karamete, 2006-2013 yillar1 arasinda
Assa Abloy ortakli yabanci sermayeli sirketin Tiirkiye ‘de kurdugu sirketlerinin
genel miidiirliiglinii yapmistir. 2006-2013 kurucusu ve hissedart oldugu Rana Kilit
lizerinden yiiksek giivenli celik kap1 ve kilitleri Israil’den, yangin kapilarini ise
Ispanya ve Italya' dan ithal ederek Tiirkiye deki biiyiik projelere dagitim ve montaj

faaliyetlerini gergeklestirmistir.

Karamete’ nin tiim mesleki kariyeri boyunca eskrimle bagin1 koparmadigi
anlasilmaktadir. 1981-2000 yillar1 arasinda uluslararas1 hakemlik yapan Karamete,
ayni zamanda 1998-2000 yillar1 arasinda FIE’ nin (Uluslararasi Eskrim

Federasyonu) disiplin ve malzeme komisyonu tiyeligi gorevlerini de yiiriitmistiir.

Eskrime 1968 ‘de baslayan Karamete nin en 6nemli basaris1 Biiyiikler Tiirkiye

Sampiyonasi’ndaki ikinciliktir. Karamete, ‘’Yasami kararlar degil, yerindeliklere

104



dayal1 rasyonellikler bi¢cimlendirir’” ilkesini kendisine diistur olarak almis olmali ki

Jkariyerine antrendr olarak devam etmeye karar vermistir.

Universiteden mezun olduktan sonra Alman Milli Olimpiyat Komitesi’nin sagladig
bir bursla Trainerakademie Kéln’de 1980-1982 yillar1 arasinda aldigi egitim sonrasi

eskrim antrendrliigli diplomasini ve lisansin1 (Diplomfechttrainer) almistir.

Bu bursu almasinda ve Almanya’da egitime ilk giinden itibaren baslayabilmesinde
Almanca bilmesinin ¢ok onemli oldugu agiktir. Agirlikli olarak 4 yil siiren
antrenOrliigiiniin ardindan, 1998 yilindan sonra uluslararasi miisabakalarda hakem

olarak gorev aldig1 anlasilmaktadir.

Karamete, FIE’ nin verdigi A-B ve C kategori hakemlikte ’A’” Grubu hakem
lisansina sahip ilk ve tek Tiirk hakem olarak 3 diinya sampiyonasi finali idare
etmistir. Ilki, Giiney Afrika 1997 Cape Town, Almanya-Kiiba takim magidir.
Ikincisi Veneziiella Valencia 1998 yilinda yapilan Yildizlar ve Gengler Diinya
Sampiyonas1 Polonya- Macaristan bayan epe takim finali olup {igiincii ve sonuncusu
ise 2000 yi1linda Chicago'daki Yildizlar ve Diinya Sampiyonasinda yonettigi
yildizlar ferdi epe finalidir.

2000 yi1linda hakemligi birakan Karamete, FIE {iyelik secimlerine 2 defa katilarak
FIE yonetiminde gorev yapmustir. FIE ‘deki ilk gorevi Isvigre’deki 1998 deki
Disiplin Komisyonu iiyeligidir. Bu gérevi 2000 yilinda sona ermis, ardindan 2004
yilinda Paris’te yapilan se¢imlerinde FIE nin Malzeme Komisyonu’na seg¢ilmistir.
2004-2008 yillar1 arasinda FIE malzeme Komisyonu {iiyeligi yapmistir. Kuskusuz
miihendis olmas1 bu gorevleri Ustlenmesinde bir etkendir. Her sezonen az 1 en
fazla 2 defa olmak iizere toplamda 8 FIE miisabakasinda FIE gozlemciligini
yiriitmiistiir. Karamete, Tiirkiye eskrim tarihinde (rahmetli) Melih Sezen’le

birlikte segilerek FIE {iyeligi yapmis olan 2 Turk’ten biridir.

Almanya’ nin Kéln sehrindeki egitiminin bir pargasi olarak pratik egitimini
Almanya’nin ve diinyanin en 6nde gelen eskrim merkezlerinden biri olan
Tauberbischofsheim kentindeki Olimpik Eskrim Merkezinde alan Karamete’nin
1981 yazinda Diinya Sampiyonasina hazirlanmak iizere bu merkeze gelen Israil

Ulusal Takimi ile tanistigr gortilmektedir.

Almanya’nin Avrupa ve Diinya sampiyonlar1 yetistirmesine dnemli katkilar1 olan

Tauberbischofsheim’in kurucusu olan Emil Beck, Karamete nin Israil takimi ile
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ilgilenmesini istemistir. Bu talep iizerine Israil erkek flore milli takiminin 3
sporcusuna 2 ay boyunca antrenorliikk yapmistir. 1981°in yaz sonunda Fransa’da
diizenlenmis olan Diinya Sampiyonas1 hazirliginda Israil’li eskrimcilerden biri,
Buyukler Diinya Sampiyonasi’nda higbir Israil’li eskrimcinin o ana dek
basaramadigini basaracak ve ilk 32 ¢ ye girip 18. olacaktir. Bunun iizerine Israil
Federasyon Bagkant Amnon Carmi, Karamete’ye sdzlesmeli ve uzun stireli bir
antrendrliik teklif etmistir. Teklifi kabul eden Karamete, 1981-1984 yillar1 arasinda
Israil milli takim1 galistirir. 1985°te evlenecegi esi Nili Drori ile tanisir. Nili Drori,
balenin kazandirmis oldugu dnemli fiziksel avantajlar ile kendisi Israil spor tarihine
adin1 yazdirabilmis basarili eskrimcilerden biridir. Kiigiik yastan itibaren sayisiz
Israil sampiyonlugu vardir ayn1 zamanda Olimpiyatlara katilmis en geng eskrimci
tinvani ile birlikte 15 yasinda 1976 Montreal Olimpiyatlari’na ve1984’te ise Los
Angeles Olimpiyatlari’na katilmistir.

Wingate Spor Akademisi Beden Egitimi boliimii mezunu olan Drori, 1984 yilinda
Istanbul’a tasinarak Mehmet Karamete ile evlenir. Evlatlar1 Irem ve Merve
Karamete, eskrimci olarak yetisir. Her ikisi Tiirkiye Ulusal Eskrim Takimina seg¢ilir
ve uluslararasi miicadelelere katilirlar. Merve Karamete, tiniversite egitiminden
sonra etkin eskrim sporcusu olma kariyerini sonlandirir. frem Karamete ise 2013
Akdeniz Oyunlari’nda bronz madalya kazanmis ve ardindan ‘’kota kurali’’ geregi
Avrupa segmelerini kazanarak 32 yil sonra Olimpiyatlara katilma hakki elde edebilen
"ilk" Tiirk eskrimci unvanini almistir. 2012 ‘den bu yana araliksiz 7 yil Biiyiikler
Tiirkiye Eskrim Sampiyonu olan irem Karamete, eskrim kariyerine paralel olarak
Ozyegin Universitesi'nde tamamladig1 endiistri miihendisligi egitiminin ardindan
Boston Universitesi’ne kabul edilmis “Global Marketing and Management” iizerine
master egitimini tamamlamistir. Halen antrendrii olan Italyan Olimpiyat
Sampiyonu Andrea Baldini ile birlikte 2020 Tokyo Olimpiyatlari’na katilma hakk1

kazanma hazirlig1 icerisindedir.

Gorultyor ki eskrim, Karamete ailesinin icinde bir eko-sistem olusturmus ve aile
kiltlirii haline gelmistir. Mehmet Karamete’nin bu siire¢ igerisinde gelistirdigi
iligkiler, bilgi birikimi ve tecriibe sayesinde bir eskrim pisti gelistirme girisiminin

tohumlarinin attig1 goriilmektedir.
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4.2.Greenapple Markasi ve Farklilasma Unsuru
Greenapple AS. 1994 te kurulmustur . 1997 yilinda pist konusunda bir {iriin geligtirme
caligmalarina  basladigi kayitlardan  anlagilmaktadir. 2000 yilindan bu yana

Greenapple markasi ad1 altinda, eskrim pisti imal edilip ihra¢ edilmektedir.

n

Eskrim pistlerini iireten Greenapple sirketinin bir " anonim sirket " statiisiinde 1994
'de kuruldugu anlasilmaktadir. ilk yillarinda sirket statiisiinde " tekstil iiriinleri " yazili
iken ana mukavelede degisiklik yapilarak bu iinvana " Spor Malzemeleri " sozleri
eklenmistir. Girisimci hal-1 hazirda ihracat i¢in hissedar1 oldugu diger sirketi Rana
Kilit Ltd. Sti.' ni kullanmaktadir. imalat yeri Yenibosna Dogu Sanayi Sitesi'ndedir.
Sirket/ atolye hi¢ kapanmamistir, ancak Greenapple sirketinin ihracat ig¢in
kullanilmadig1 zamanlar olmustur . Bu donemlerde imalat ve ihracat Rana Kilit Celik
Kap1 San Tic Ltd Sti lizerinden yapilmistir. Tiim bu siireclere paralel olarak pistlerin

markas1 "Greenapple" olarak korunmustur. Girisimci Karamete, eskrim malzemesi

markasi olarak “Greenapple” ismini ileride de korumak ve kullanmak niyetindedir.

Pistlerin iizerinde alameti farika olarak " Greenapple " kullanilmaktadir. Sirket "

n

esnek iiretim " modeli  benimsemistir. Bununla salt siparis alindiginda {iretim
yapilmakta , diger zamanlarda sirket duragan konumda kalmaktadir. Bu modelleme,
isletme teorisinde kabulii ¢cok yiiksek bir sirket organizasyon modelidir ve
uygulamada Tirkiye'de sayist  "yok" denecek kadar azdir. Bu organizasyon
diizeninde degisken maliyetler minimize edilmekte ve boylece sirketin rekabetci
tistiinliik saglamasi yolunda bir " mutlak hal " yaratilmis olmaktadir. Bu diizende bir
isyerinde genel maliyetler icinde % 15-30 arasinda pay tutan isgiicii maliyeti % 1-2
diizeyine diismektedir. Bu model iginde girisimcinin bizatihi kendisinin bir "
venturist " tavri iginde sirket disinda bir profesyonel yasami i¢inde yer alabilmekte
ve yasam maliyetini ithalat -ihracat etkinligi yaparak saglamaktadir. Biitlin bunlar
icinde girisimcinin 2000-2018 arasinda 4100 eskrim pisti lretebilmesi biiyiik bir "
basar1 " oldugu kadar, onu rekabetci diizeyde kalmasini saglamasi bir yana , bir "

siirdiirebilirlik hali " olusturmasini da miimkiin kilmustir.
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vIL SATISI YAF’ILAN
PIST ADETLERI

2019 80

2018 264

2017 168

2016 203

2015 328

2014 188

2013 321

2012 372

2011 360

2010 275

2009 190

2008 394

2007 327

2006 191

2005 133

2004 171

2000-2003 221

TOPLAM 4186

Tablo 11. 2000-2019 yillara gore satisi yapilan pist adetleri

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM ) Istatistik Servisi kayitlarindan 100 ‘den fazla
tilkeye ve 4 kitaya ihracat yaptig1 anlagilmaktadir.

Rana Kilit ve Greenapple ‘de c¢alisan is¢i sayist ise  asagidaki tablodan
incelenebilir. Ancak pist isinde kadrolu olarak ¢alisanlarin sayisinin 2 oldugu tespit
edilmistir. Zanaatkarligin ve titizligin 6n planda olmas1 gereken bu tiriinlerin tiretimini
yapan ustalarin girisimci ile arasindaki "giiven ve sadakat" dgelerinin olustugu ve

bununla adeta bir " Japon Isletme Modeli " uygulamasi yaratildig1 anlasiimaktadar.
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YIL KiSi SAYISI
2019 |7
2018 | 20
2017 | 44
2016 | 48
2015 |55
2014 | 45
2013 | 69
2012 | 41
2011 |21
2010 | 34
2009 |25
2008 | 28

Tablo 12. 2008-2019 Rana Kilit ve Greenapple ¢alisan kisi sayisi
Greenapple pistlerinin kullanildigi miisabakalara iliskin belge-fotograflar asagida

paylasilmaktadir:

clOs HORUHOT]

Resim 20:2012 Olimpiyat Oyunlari, Londra
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Resim 23: Greenapple Pist Uygulamalarindan Ornekler, 2008 Olimpiyat Oyunlari,
Pekin

———a

Resim 24: Greenapple Pist Uygulamalaridan Ornekler 2010 Biiyikler Dinya
Sampiyonasi, Paris
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Resim 25: Greenapple Pist Uygulamalarindan Ornekler, 2018 Yildiz ve Gengler
Diinya Sampiyonasi, Verona

1997 yilina dek %100 aliminyumdan mamul eskrim pistleri yaklagik 450 kg
aliminyum kullanilarak iiretilmekteydi. Greenapple gelistirme ¢aligmalariyla
birlikte bu agirlik ilk etapta 315 kg 'a kadar diismiistiir. Bir pistin ortalama 315 kg
aliminyumdan tretildigi diistintiliirse ve son 20 yilda yaklasik 4200 adet pist imal
edildigi diistiniiliirse, 1300 tondan fazla aliiminyum islenerek pist haline getirilmis

ve yurtdisina ihra¢ edilmistir.

4.3.Yatirnomin Sermaye Olusumu

Girigimci Karamete’ nin bu pist {iretim siirecinde herhangi bir tesvik, hibe ya da
kredi almadig1 anlasilmaktadir. Malzemeler 3-4 ay vadeli TL ¢eki ile alinmakta,
miisterilerin mal bedelini doviz cinsinden ve avans seklinde 6demeleriyle girisimin
nakit akimi saglanmaktadir. Bu nedenle baskaca bir destege ihtiya¢ duyulmadigi
gorulmektedir.

flke sudur: Birkag 6zel miisteri disinda kalan miisteriler 5demeyi siparisle beraber
avans olarak yapmaktadir. Higbir zaman stok i¢in mal iiretilmemektedir. Once siparis

alinmakta, ardindan 6demesi gelmekte ve bununla pist Uretimi finanse edilmektedir.
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Bu tiir bir 6deme sistemi giiniimiizde sadece havacilik ve savunma sanayisinde

gecerli olan 6deme bigimleridir.

Ancak biitiin bunlar, sui generis (6zgiin) bir ornektir. Tiirkiye’de KOBI sistemi
icin bir drnek-olay olmadigini diisiiniilmektedir. Aslinda Tiirk EX-IM

Bankasi’nin bir ihrag {iriinii olarak bu tlirden spesifik iiriinlere destek vermesinin ¢ok
anlamli oldugunu sdylememiz gerekir. BOylesi etkin isleyen bir destek sistemi bu

tezin yazildigi Nisan 2019°da da mevcut degildir.

Girigimcimizde ilk degisim fikrinin 1998 yilinda Tenerife’de yapilan yildiz ve
gengler diinya sampiyonasinda olustugu goriilmektedir. Orada degisik tilkelerin
tirtinleri olarak kullanilan eskrim pistleri Karamete tarafindan incelenir. Karamete
agirhikli olarak Almanlar ile Ingilizlerin iirettigi pistleri irdeler. Almanlar, kalin -
hantal, bu nedenle pahali tiriinlerdir. Yaklasik 450 kg aliiminyum kullanilarak 18
metrelik pisti Uiretebilmektedirler. Fiyati, ticari olamayacak kadar yiiksektir.
Satabilmelerinin tek nedeni pazarda daha uygun bir alternatifin olmamasidir.
Kalinliklar1 yaklasik 2,5-3 cm ‘dir. Tasinmas1 ve stoklanmasi biiyiik sorundur. Maddi
durumlar1 elverigli olmayan federasyon ve eskrim kuliiplerinin erisemeyecegi kadar

pahalidir.

Ingilizlerin iirettigi pist Almanlarin iigte ikisi civarinda, yaklasik 330 kg’dur.
Plastige benzeyen bir dolgu malzemesinin tlizerini delikli aliiminyum levha kaplayip
yiizeyi iletken hale getirmislerdir. ( elektronik tus cihazinin ayaga gelen bir tusu,
ayagin hemen yani1 basinda ama yere gelen bir tustan ayirt edilebilmesi igin eskrim
elektrigi ileten bir zemin iizerinde oynanmak zorundadir. Oyle ki, iletken yiizeye
gelen bir tus makinada farkli bir devreyle algilanir ve makine bu tusu gostermez
ancak ayaga gelen bir tus makine tarafindan gosterilir ki ,ayak eskrimin epe

branginda gecerli tus alanidir.)

Ingiliz imalati olan pist ,Almanya imalatmnin yar1 inceligindedir. Nakliyesi kolay,
fiyat1 da uygundur. Zarif goriintislii olup, Leon Paul firmasi gibi asirlik bir firmanin
tirlintidiir. Ancak uzun siire kullanilinca pisti olusturan malzeme 6zellikleri gok
farkli iki ana malzemenin birbiri ile uyum igerisinde hareket etmemesinden
kaynaklanan degisik i¢ gerilimler neticesi levhalarda donmeler olugsmakta ve

levhalarin birbirlerine kolayca takilmalari imkansiz hale gelmektedir
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FIE (Uluslararas1 Eskrim Federasyonu) kurallarina gore bir eskrim pistinin en az 17
metreden olmasi gerekir. Genisligi ise en az 1,5 m olmalidir. Bu alan bu {irtinlerde 17
adet 1x1,5 metrelik plakalarin birbirine erkek ve disi kenarlar1 yardimiyla takilip
cikartilmasi ile monte / demonte edilmektedir. Ingiliz iiriiniinde plakalarin bu sebeple
dondiigii ve erkek ile disi kenarlarin deforme olarak birbirlerini karsilayamadigini ve
yiizeyin diiz bir zemin olmaktan ¢ikti§1 goriilmektedir. Ingilizlerin pisti hafif oldugu
icin konuldugu hali iizerinde sabit durmamakta , gezinmektedir. Calisanlar pisti hep

eski yerine getirmek zorundadirlar.

Almanlar’m {irlinii ¢ok agir oldugu i¢in robust bir sekilde ve bir mm bile
kimildamadan kuruldugu yerde durmaktadir. En ufak deformasyon belirtisi de
gostermemektedir. Ancak yerinden kalkmayacak kadar agir, aliminyum gibi oldukca

pahal1 bir malzemeden oldugu icin de liretimi de yiiksek maliyet gerektirmektedir.

Biitiin bu gozlemlerle Karamete ’de yaratict bir fikir olusur : Almanlarin ki gibi %
100 aliiminyumdan mamul bir iiriin gelistirecektir ! Ama imalat ingiliz ‘lerin Ki gibi
"ince" olacaktir. Et kalinligin1 inceltip, Mimar Sinan kopriilerinden esinlenerek
profile mukavemet verecek i¢ kopriiler tasarlar. Ortaya 15 mm kalinliginda sadece
315 kg agirhiginda bir iiriin ¢ikar. Uriin hafif ve ucuzdur. Yerinde hareket edip
gezmesini onlemek i¢in plakalarin altin1 siirtiinme katsayisi ¢ok yiiksek olan

“EVA’’ denilen yumusak sentetik bir malzeme ile kaplar.

Hangi zeminde kullanilirsa kullanilsinlar, (hali, beton, ahsap parke, pvc ) pist
miisabaka esnasinda konuldugu yerden kimildamamaktadir. EVA malzemesi
tizerinde eskrim yapilirken aliiminyumun sert zemine ¢arparak giiriiltii ¢ikartmasi da
engellenmistir. Zeminin hafifce esnemesi sayesinde eskrimcileri daha az
yormaktadir. Her seyden dnce tek malzeme kullanilarak iiretilmektedir. ki farkli
malzemeye gerek yoktur, montaji kolaydir. 10 cm genisliginde 1,5 m uzunlugunda
bir tarafi erkek bir tarafi disi bir profilden 10 tanesi birbirine takilip, alttan pop-
perginle sabitlendiginde 1 m x 1,5 m lik bir kenar1 erkek bir kenar1 disi bir plaka
olusmaktadir. Bu plakadan 17 tanesi ise 1 adet eskrim pistinin ortaya ¢ikmasini

saglamaktadir.

[k pist iiriinii Istanbul’da gelistirilir. Aliiminyum profil, Kocaeli’de bir aliiminyum
profil ekstriizyon firmasinda iiretilir. Ancak bu ilk tiriinde sorun ¢ikar. Isil iglem

yaparak malzemenin sertlestirilmesi gerektigini Karamete o donemde
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bilmemektedir. Bu nedenle ilk deneme pistlerinin yiizeyinde ¢okmeler olusur.
Sonraki tiretimi gerceklestirme donemlerinde daha nitelikli aliminyum kullanilir
ve 181l islem yapilarak , ¢okmelerin 6niine gegilir. Biitiin bu gelistirme ve deger
zinciri katkilariyla {iriin ihracata hazir hale gelir. 1k ihracat 2000 yilinda Ingiliz

Leon Paul firmasina yapilir. Siparisler birbirini kovalar.

4.4.Eskrim Pistleri Uretim Siireci

Bir aluminyum eskrim pistinde 5 ana bilesen bulunmaktadir:

1. Ana profil

2. Yan* U * profil

3. Pop-Pergin (Celik & Aluminyum)

4. EVA (Alt yizeyin kaplandig1 PVC kaplama

5. EVA PVC’nin pistin alt yilizeyine yapigsmasini saglayan 2 yapistirici
Greenapple aliminyum eskrim pistinin tiretim islem istasyonlar1 asagidaki sekildedir:

1.Asama : 1,5 metre x 12,5 cm 6lcustindeki ana aliminyum profiller Kocaeli’de ki
aluminyum fabrikasinda ekstriizyon teknigi ile dretildikten sonra Yenibosna’da

atolyenin bulundugu merkeze getirilir.
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Resim 26:Pistin Ham Maddesi Olan Aliiminyumlarmn Uretildigi EKstriizyon
Fabrikasindan Goriintiiler

FIE (Uluslararast Eskrim Federasyonu) kurallarina gore bir eskrim pistinin minimum
uzunlugu 17 metre, genisligi ise 1,5 metredir. Eskrim pistleri 17 adet “1 metre x 1,5
metrelik plakalarin” bir araya getirilip monte edilmesinden olusmaktadir. Her bir 1,5
metrelik plaka ise ekstriizyon teknigi ile iiretilmis olan 8 adet 1,5m x 12,5c¢m lik olan
aluminyum profillerin bir araya gelmesiyle saglanmaktadir. Bu profiller asagidaki
sekilde farklilik gosterebilmektedir:

“ILK GELISTIRILEN PROFILLER =

315 kg
Olimpik
Renkli Pist

Bu 3 profil arasindaki temel
ayrisma, yiizey tasarnimlarinin
birbirlerinden farkli olmasidir.

“TAKLITLER ORTAYA CIKTIKTAN SONREA REKABET
GUCUNDT ARTTIRMAK UZERE GELISTIRILEN PROFILLER™

240 kg 240 kg

Standart Olimpik
Renkli Pist

AS in kullamiminda malzeme veterli gelmedigi ve
bundan deolayi ¢dkmeler oldugu icin agirhik
arttirilarak A S5 gelistirilmistir. A53 ise bir

miisteriyve 6zel olarak tiretilmistir. Ardindan AS0S5

gelistirilerelk Olimpik renkli pistlerin de
agirhiginin diistirtillmesi saglanmuastir.

Sekil 4: Ana pistin Profil Cesitlilikleri Hk.
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Mevcut Uretimde standart pist olarak A55, olimpik renkli pist olarak ise A505

profillerin kullanildig1 gézlenmektedir.

A3-A6-A0 OMURGASI A55-A505 OMURGASI

S =

OO HDE NS YEEET o BE o=@
12,25 kg/m2=>17x1,5m 9,28 kg/m2=>17x 1,5m
pist toplam agirlig1 315 kg pist toplam agirlig1 240 kg

Sekil 5:Ana Profil Kesidi

Malzemenin azaltilmasinin mukavemet kaybi; dikmelerin {ist kenarlarindaki radyuslar
attirllip ve profilin {ist yiizeyine Mimar Sinan'in koprii statiginden esinlenilerek, bir
kavis verilerek dengelenmistir. Pist malzemesi 315 kg dan 240 kg’a diismiis olmasina
karsin, islevsel olarak yiizeyde ¢okmelere neden olacak bir mukavemet kaybi
olmamistir. Pistin iizerinde ki farkli alanlar1 boya kullanmadan renklendirebilmek

adina kromat kaplama yapilarak bu profillerin iletkenliklerini kaybetmeden farkli

renklere sahip olmalar1 saglanmaktadir.

Resim 27:Kromatlama Asamasi
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2.Asama : AtOlyede 8 adet 10cm genisligindeki ana profiller bir araya getirilerek

plakalar olusturulur.

Resim 28:Plakalarin Birbirine Gegirilme Asamasi
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Sekil 6:Kendi kendine birbirine gegen ve kilitleyen sistem

Bu sistem ile plakalar birbirine rahatlikla geg¢irilip pist kurulumu saglanmaktadir.

9L L

Sekil 7:Engelsiz elektrik iletkenligi

Sekil 7.’de bahsedilen engelsiz iletkenlik pistlerde bulunulmasi gereken bir
zorunluluktur. Clinkii silahin ucu pistin ylizeyinde herhangi bir yere denk geldiginde

apareyde lambanin yanmasinin engellenmesi gerekmektedir.

3.Asama : Yan yana getirilen 8 profilin kenarlarina "U" profiller gecirilir.

Resim 29:U Profiller ile Plakalarin Sabitlenmesi
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4.Asama : Her pistteki U profillerden birinin iizerine FIE seri numarasi islenmektedir.

Buislem icin "U" profiller pantograf¢iya gonderilir ve profil iizerine “Made In Turkey”

etiketi yapistirilir.
| I !|| '!||| IIi|.|'||!"II|I|'Ii
il || I||I I|_||||'I
l"I |i||||||||||!,|!|I!||II!|!||II|I|I|'|'|
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i b TR g e L S T e — ﬂ

Resim 31:"Made In Turkey"in Isaretlenmesi

5.Asama : Bu "U" profiller gegirildikten sonra 4 kdseye ¢elik pop-percin ile yan

profilin ortasina birer adet aliiminyum pergin ile sabitleme yapilir.
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Resim 32:U Profillerin Plakalara Gegirilme Sonrasi Per¢inleme Asamalari

6.Asama : Pist renkli ise bu asamada kumlama islemi i¢in pistler cam kumlamacisina
gonderilir. Kumlama  yapilmasinin nedeni ise biiylik organizasyonlarin TV
yayinlarinda parlama yapmasini engelleyecek bir etkisinin olmasidir. Kumlamali

yiizeye atilan boya ile yiiksek bir elektrik iletkenligi saglanir.

Resim 33:Greenapple’in Pistlerinde Ki Yansima Sorununun Olmadiginin
Kiyaslanmasi
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7.Asama : Kumlamacidan atolyeye geri getirilen plakalar boya dncesi maskeleme
islemi i¢cin boya almamasi gereken alanlar karton ve yapiskan bant yardimi ile

kapatilmakta ve maskeleme bantlar1 ¢ikarilir.

Resim 34:Pistin Renklendirilmeden Once Yapilan Maskeleme Asamas1

8.Asama : Oto boyasi, tiner ile inceltilerek elde edilen renkli boya kompresorlii

tabanca ile ylizeye piiskiirtiiliir. Boyanin kurumasi i¢in yaklasik 12 saat bekletilir.
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Resim 35:Pistlerin renklendirilme asamalarindan goriintiiler

9.Asama : Pistlerin altina Eva pvc yapistirma igslemi yapilmaktadir. Eva malzemesi
iizerinde eskrim yapilirken aliiminyum sert zemine ¢arparak giiriiltii ¢ikartmasi

Onlenir. Zeminin esnemesi, eskrimcileri daha az yormasi saglanir.
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Resim 36:PVC lerin pistin altina yapistirilma agsamalarindan goriintiiler

10.Asama : Tek tarafli yapiskan folyoya logo kesim islemi hazirlanir. Piste

yapistirilarak boyanmasi gereken yerler pistin tizerinden ¢ikartilir. Yapigskan folyo
cikartildiktan sonra geriye renkli bir logo goriintiisiiniin kalmas1 saglanir. Cok renkli

logo uygulamalarin da ise UV bask1 yontemi ile gerek duyulan logo ya da resim bastlir.

LS
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Resim 37:Logonun Yapilma Asamalarindan Gortintiiler
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Resim 38: Greenapple Biinyesinde Yapilan ve Pistlerin Uzerinde Renklendirilebilen
Birtakim Logo 6rnekleri

11.Asama : Yiiklemeye her seyi ile hazir olmus olmasi gereken plakalar son bir 6l¢ii

ve genel hata (leke, pvc ¢ikma durumu, ¢izikler, iletkenlik..vs.) kontroltiinden gegirilir.
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Resim 39:Pistin iletkenliginin Denetlenmesi

11.Asama : Siparisin durumuna gore 1,2 ya da 3’er adet paletli sandiklara

yerlestirilir.
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Resim 40:Sandik Diziliminden Goruntiiler

12.Asama : Ihracat evraklar giimriikgiiye iletilir ve {iriiniin sigortas1 yaptirilir.
Uriin bir i¢ nakliye tasimacis1 ile miisterinin sectigi tasima sekline gore hava yolu veya

deniz yolu limanina ya da karayolu tasimacisinin deposuna gonderilir.
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4.5.Miisteri Ag1 ve Pazara Giris
Eskrim diinyasindaki hakem ve antrenérliigiiyle Karamete bu spor dalinin her alaninda
taninmaktadir. Herkes bu yeni nesil eskrim pistlerini onun gelistirdigini bilmektedir.

Uriiniiniin albenisi vardir, hafiftir, estetiktir ve cok uygun fiyatlidir.

Karamete ilk {irlinii sonrast eskrim malzemesi saticilarina kendi markalari ile de Urlin
vermeye basladigi bir strateji uygular. Sadece dolaysiz olarak Greenapple ‘a gelen
siparigleri kendi markasint ( adin1 ) koruyarak satis etkinligi i¢inde olur. Diinya

dolayli ya da dolaysiz olarak Greenapple pistlerini almaya baslar.

Satig stratejisi, pazara girisi dogru olarak saptamig, araci ve miisteriler ile giiven
duygusu olusturulmustur. Eskrim kdkenli bir gegmisten gelindigi i¢in girisimcinin

pazara hakim oldugu ve son kullanicinin ihtiya¢larinin iyi tanimladig1 gériilmektedir.

Sonradan "satic1" konumunda olanlarinin verdikleri siparisler, yerlesik olduklar tilke

yerine , kullanicinin  bulundugu iilkeye gonderilmektedir.

Biitlin bunlar girisimcimiz Karamete® yi Diinya’nin “en biiyiik” eskrim pisti
imalatcist konumuna tagir.

4.6.Patent Girisiminin Incelenmesi Ve Patent Konusunda Kurumsal Destek
Yoklugu

[lk ihracatm yapildig1 2000 yilindan 2018 yili sonuna dek yaklasik 4100 pistin iiretip
satildig1 hesaplanmaktadir. ilk 10 y1l ortalamasi olarak 180, ikinci 10 yilda ortalama
230 pist tretimi gerceklestirildigi sirket kayitlarindan anlagilmaktadir.

Bu surecte eskrim pistinin gelistirilmesi konusunda birtakim  darbogazlarla
karsilasildigi  gdzlenmektedir. Ilk sikintinin , 2006 da G. Kore’de diizenlenen Diinya
Sampiyonasi’nda yasandigi anlasilmaktadir. G. Kore Federasyonu'nun pistlerle
ilgilenmis olmasma ragmen daha sonrasinda siparisde bulunmamalari ve
Ingilitere’deki bir miisterinin Cin’ den pist teklif ettigini ve gonderilen &rnek pistin
Greenapple iiretimini ¢ok andirdig1r saptanir. Girisimci Karamete ‘nin incelemesiyle
iriinlin ~ Greenapple kopyasi oldugu anlasilir. Eskrimcinin ayaklarini kaymasini
engelleyecek sekilde olmasi gereken yerde ylizeyin kaygan oldugu goriiliince konu
incerlenmesi dilegiyle FIE ‘ye tasmir. Federasyon, 2007 yilinda yeni bir kural
getirerek pist yiizeyinin siirtiinme katsayilarina iliskin bir norm koyar. Ylzey ne
cok tutucu , ne de eskrimcilerin kayacaklari kadar kaygan olmamalidir.imalatcilarin

iretecegi pist makine ile test edilerek tirline standart getirilmesi, ¢1g1r agici bir yenilik
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olur.

Greenapple'in iriliniiniin taklidi ile kars1 karsiya kalinca, girisimcinin patent alma
siirecine girdigi goriiliir. Ancak patent alabilmek igin {iriintin “’yeni *’ (ilk) olmasi
gerekmektedir. Bunun i¢in aluminyum 11 mm’ den 7 mm' e inceltilir. Statik
dayanikliligini arttirmak igin profilin igerisinde koprii kayitlart gibi olan destek
kayitlar1 olusturup bunlarin kenarlarindaki takviye yapacak boliimleri giiclendirerek
daha hafif malzeme ile daha dayanikli bir pist tiretilir. Avrupali rakip sirketler 400 kg
mn tlizerinde aluminyum malzemeden imal ettikleri iiriinli Greenapple yar1 oranda
malzemeden {retir.Bu hafiflemenin kalitede bir zaafiyet olusturmaz.Pistin hafif
olmasi bir avantaj haline gelir. Ciinkii hem ihracat nakliye ucuzlar, hem de spor

salonlarinda pist kurup kaldirma islemleri de ¢abuklasir.

Yeni iirtin gelistirme konusunda metal partikiillerle birlikte imal edilen poliamid
iletken iplikler kullanarak ve bunlar1 renkli ipliklerle birlikte dokuyarak tekstil bazl

renkli bir eskrim pisti Almanlar tarafindan gelistirilince, bu girisime bir ©* cevap

verme “” duyulur.

Bu pist "kolay" deforme olmaktadir. Fiyat1 "¢ok" yliksektir. Ancak renkli eskrim pisti
gibi yeni nesil bir iiriindiir. Olay, liretim tekniginde degisiklik gerekmektedir.

Boya teknolojisi FIE (Federatione D’Escrime) kosulu olan®’ Pistin herhangi 2 noktasi
arasindaki elektriksel diren¢ 5 ohm’ u asamaz “kuralim saglayacak iletkenlik
dizeyinde boya retmemektedir. Karamete’nin dinya boya teknolojisinin bu
iletkenlikte boya iiretemedigini bilerek ylizeyi tamamen kaymazlik saglayan kanallarla
kapli bir baska profil gelistirir. Bu ylizeyi normal hi¢ iletken olmayan bir boyay1
incelterek boyanin kanallarin arasina akmasini saglar. Uzaktan seyircinin oldugu
triblinden bakildiginda pist yiizeyi renkli goriinmektedir. Ancak cok yakindan
bakildiginda bu kanallarin tepesinin boyasiz oldugu ve eskrim silahlarinin ucunun
kanallarin boyal1 diplerine ulasamadig1 bir yiizey elde edilmistir. Boylelikle bir eskrim

pistini iletken olmayan bir boya ile boyay1p yiizeyin iletken tutulmasi basarilmistir.
2007’de patent bagvurusu yapilmasina karar verilir.

Daha sonra FIE’den bu patenli iirliniin kullanilmasini 6neren bir referans mektubu
alinir. Karamete, bu noktada bir ¢’ taktik hatas1’’ yaptig1 inancindadir. Patenti biitlin
iilkelerde tek tek kaydedip yillik aidatlarmi yatirmak, ona maliyetli goziikiir. Ustelik

bu renkli pist Urininin satis adetleri de az sayida olacagindan fazla masraf
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yaptlmamas1 ongoriiliir.
Zira satisin sadece % 10" u bu tip pistlerden olacaktir.

Taklit iiriinlerde pazarlamay1 engelleyecek bir "koruma stratejisi" gelistirilir. Patent ,
imalatin yaninda satis ve dagitimimi da engellemektedir. Bu tip pistlerin diinya
sampiyonalarinda kullanilabilmeleri icin FIE Sertifikasina ihtiya¢g duyulacagini
girisimcimiz bilmektedir. Bu baglamda, FIE’ yi kontrol ve sorumluluk altinda tutmak
ve taklitlerine sertifika vermesini patentle engellemek iizere FIE' nin konuslanmig
oldugu Isvigre ‘de patent kayd: ile yetinilir. Ancak patent sisteminin bu mantikla

calismadigi ortaya ¢ikar.
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ot doan Kand) olons lailwaise md Farbe (12) verse-
hen sind. Mindeston il dor rwischan disssn Kandlen ves-
laufandan Rippen ket strombsitand. Die mi —
Oberfidchanatrukiur (11) kann dermrt zaekig in,
dngs dio Kandis und/cder die Twischen disaan varlautendan Rip-
pen sinan drolociigen Quersehnitl autwaisen. Dis Efindung se-
méglicht as, sinen Bodenbelag 2u schaflen, bel dem die sirom-
leflenden Bereiche in einer beliobigen Farbe gestalel warden
kBAnan

Resim 41:isvigre’den alinan patent belgesi
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Karamete'nin  2006'da Isvicre'den aldign patent belgesinin &rnegi
sekildedir. :

yukaridaki

TO WHOME IT MAY CONCERN

Lausanne, April 7th, 2015

This is to certify that Greenapple aluminium fencing pistes are officially supplied
products of FIE.

Greenapple aluminium fencing pistes are used in all the Senior Olimpic Games
and Senior World Championships starting with 2008 Beijing until including 2013
Budapest World Championships and in other numerous FIE World Cups and FIE
Grand Prix competitions.

Semen Rikthman

FIE SEMI Comrjl:syﬂresident

Resim 42: FIE’den alinan referans mektubu
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Zira alinan patent veya faydali model belgesi ile saglanan koruma, sadece bu korumay1
veren iilke topraklari ile sinirli olacagindan, patent konusu bulusun korunmasi istenilen
iilkelerde de patent bagvurusu yapilmasi gereklidir. Diger iilkelere basvuru yapilmasi
i¢in, basvurudan itibaren on iki ay i¢inde Paris S6zlesmesi’'ne iiye diger iilkelere de
basvuru yapilmasi gerekmektedir. Tiirkiye’den veya Isvicre’den basvurudan dogan
riichan hakkinin talep edilmesi halinde, ilgili iilke bagvuru tarihi ile diger tilkelere
yapilan bagvuru tarihi arasinda, {igiincii kisilerin yapacaklar1 basvurular hiikiimsiiz

sayilabilecektir.

Oysa patente evrensel anlamda ayricaliklar  saglayan, Tiirkiye’nin de taraf oldugu
Uluslararas1 ve Bolgesel Sozlesmeler ve Antlasmalar vardir. Bu sdézlesme ve
antlagsmalar, basvuru islem siirelerinin  ve maliyetlerinin  azaltilmasini

amaglanmaktadir.
Bu sistemler asagida aciklanmaktadir:52
a) Ulusal Basvuru

Bir iilkeye ilk kez yapilan ve sadece o iilkede istenen korumaya iligkin basvurudur.
Ulusal bagvurular, bagvuru yapilan iilkelerde birbirinden bagimsiz olarak, iilkelerin

kendi yasalar geregince degerlendirilmektedir.
b) Bolgesel Basvuru

Bulusun korunmasi istenen iilkelerin i¢inde bulundugu bélgelere ait 6rgiitlere bagvuru
yapilmakta ve orgiitlerin uymakla ylikiimli oldugu s6zlesme hiikiimlerince islemler
yurutilmektedir. Tlrkiye’deki basvuruya dayali olarak riigchan hakki siiresi (12 ay)
icinde riichan hakki talep edilerek yapilan bolgesel bagvuru sistemleri igin yiiriirliikteki

s0zlesmeler ve organizasyonlar soyle siralanmaktadir:
b.1.Patent Isbirligi Anlasmasi’na Dayanan Uluslararasi Patent Bagvurusu (PCT)

Patent Isbirligi Sozlesmesi bir Birlesmis Milletler kurulusu olan Diinya Fikri Haklar
Organizasyonu tarafindan yiiriitiilmektedir ve Patent alinmasi i¢in gegen arastirma ve
inceleme siirecinin tek merkezden ve taniml siireler i¢inde yapilmasini saglar. Tek
bagvuru ile sisteme dahil 152 iilkede aym1 anda korumanin baslatilmasina olanak

saglayan PCT sisteminde, ilk basvurudan (riichan varsa riichanin dayandigi

82 Yavuzcan, A. MSGSU Ogr. Gor. Sozlii Gériisme Notu, 2 Nisan 2019
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bagvurudan) itibaren 30. aym sonuna kadar koruma — baska bir islem yapilmasi

gerekmeden - devam eder.

Uluslararas1 asamada alinan inceleme raporu ile iilke asamasina gegildiginde tekrar
inceleme iglemine gerek kalmadan bir¢ok iilkede patent alinabilmesi miimkiindiir.

Ancak bazi tilkeler kendi incelemelerini tekrar yapabilmektedir.

Iki asamadan olusan bu sistem, bir ¢ok iilkede ayr1 ayr1 patent bagvurusu yapilmasi
geregini ortadan kaldirmaktadir. Uluslararasi asama: dosyalama, arastirma, inceleme
ve yayin prosediirlerini kapsayan 30 aylik bir siirectir. Ulusal asama ise her iilkenin
Patent Ofisi nezdinde patent verilme prosediiriinii kapsar. Bu sistemde basvuru
yapildiktan sonra, bagvuru yaymlanmakta, arastirma raporu ve bagvuru sahibinin
istegine bagli olarak 6n inceleme raporu hazirlanmakta olup riichan tarihinden itibaren
30. ayda ulusal asamaya gecis yapilmaktadir. Ancak bu siire bazi iilkelerde (Avrupa
Patenti) 31. ay olarak uygulanmaktadir. Ulusal asamada Avrupa Patenti, Avrasya

Patenti gibi, bolgesel patentler i¢in bagvuru yapilabilmektedir.

On inceleme Tiirkiye’den  basvuru sahipleri icin Avrupa Patent Ofisinde
yapilmaktadir. Maliyeti yaklagik 2000 Euro’dur.PCT 6n inceleme bagvurusunun
dayandirilacagr Tirkiye  basvurusunun patent veya faydali model olduguna
bakilmaksizin PCT bagvurusu dosyalanabilmektedir. Ulusal asamaya gecildiginde
secilen iilkenin yasalar1 elveriyorsa patent veya faydali model belgesi talep
edilebilmektedir. Faydali Model belgesi verilerek saglanan koruma, patente kiyasla
genelde daha kolay “zedelenebilir” bir koruma tiirtidiir. Buna karsilik, daha ucuz ve
basit bir idari siirece sahiptir. Ulusal asamadaki masraflar secilen Ulkeye gore
degismekle beraber ,her bir iilke i¢in yaklasik 5000 ABD $'na dek bir maliyet soz
konusudur. ABD ve Japonya’da patent islemlerine iliskin harcama 10,000 ABD $’1

agmaktadir.

. ﬂ
|I liZ ]llﬁ 1||8 l‘IB 2[2"7 28 K»

Ik Araghrma Yayin Incelame ||'|celerr|e Ulke
Bagvuru PCT Raporu Raporu  Ajamasi
..:..p
Dreagjislkigl
2 ay

Sekil 8:Uluslararas1 Patent Bagvurusu (PCT)
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b.2 Avrupa Patenti (EP) :

Avrupa Patenti Sozlesmesi Patent Isbirligi Sozlesmesi gibi tek basvuru ile sisteme

dahil tiim iilkelerde (38 iilke + 3 ek iilke) ayni anda patent korumasini baslatmaktadir.

Ancak PCT

sisteminden farkli olarak Avrupa Patent Bagvurusu sonunda bir Avrupa patenti elde

edilebilmektedir. Avrupa Patenti karar1 alindiktan sonra da istenilen iilkede *’iilkesel

koruma’’ temin edilmektedir.

A —?.EY-—..;
]IB.ay
1t
Bagvuru Arastima, Yawin Inceleme Patent Hraz
EP Raporu . Yayp+ 3 ay
- Amgtrma Rapn.r:a F" ‘: %

Yayn + 6 ay

Sekil 9:Avrupa Patent Bagvurusu (EP)

Bu c¢ok ac¢ik mevzuata karsin girisimei Karamete’nin patentli iiriinii nasil

taklit edilmistir?

Goriindiigli kadartyla, Tiirkiye patent mevzuatini 1925’de onaylamasina
karsilik, 1995°e dek, ulusal mevzuatini diizenleyen ve genisleten girisimlerin
disinda kalmistir. Tlirkiye ancak 2017 ‘de Sinai Miilkiyet Yasasi’nin yasay1
cikarmustir. Ulke, 1976° da yiiriirlige giren WIPO Sozlesmesine 1976 ‘da
imza koymasina karsilik, buna iliskin Yonetmeligi (ancak) 2017 ‘de
yiriirliige koymustur. Anilan nedenle olsa gerek, girisimci bagsvurusunu
Isvigre’de yapmak zorunda kalmis , burada dabu patent inceleme siiresi 3 yil
gibi bir uzun zaman siiresi gerektirmistir. (Mayis 2007 — EKim 2010 ). Eksik (

ya da yanlis hukuki yonlendirme) sonucunda 2 temel kayip olusmustur :

1-Tek basvuru sisteminden yararlanilamamig, 0Orinin 152 (lkede

patentlenmesinden yoksun kalinmigtir.
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2-PCT’ ye Turk-Patent Kurumu  yoluyla basvurulmasi durumunda
TUBITAK PD-200 Destegi ‘nden yararlanmasi miimkiinken , bu destekten de

yararlanilamamustir.

Bununla kalmamis, EFE ‘nin 7 Nisan 2015 yazisiyla Greenapple {iriinlerinin
2008-2013 doneminde kendi resmi tedarik¢isi oldugunu belgelenmesi
,girisimciye" makabline samil" ( geriye doniik koruma / principle of non-
retroactivity of law / lehe yorumlama ) hali séz konusu iken, bu yasanmamus,

taklit “’6diillendirilmis’” ve buna karsilik ©* yenilik / bulus “’cezalandirilmistir.

Ulusal mevzuat ,Tiirkiye’nin girisim diinyasinin uluslararasi acilimina hazir
degildir. 551 sayili KHK ‘nin ¢ikarildigi 1995 ile ana mevzuatin 6769 ile
yasallastigi 2017 yili arasindaki 22 yil adeta bir  “* 6lii donem °’ dir.

Ulusal mevzuat el ’an tanimlardan yana betimleyici / irdeleyici ifadelerden
yoksundur. ¢ Hak Sahipligi > konusu, soyut kavramlar {istiinden
tanimlanmaktadir. “’Benzerini kullanma °* konusundaki “’tecaviiz’’ halinde

(129. madde ) koruma mekanizmalari, agik ve saydam degildir. ° Hakkin

[ ()

Tiiketilmesi alaninda <> Yoksun Kalinan Kazang hiikmiiniin

benimsenmesine karsilik, bir > otomatik engelleme ’6ngoriilmemis , tecaviiz

3

halinde tek kurum olarak “’yargi ©* betimlemesi yapilmistir ( madde 149).
Yarg: siirecinin  uzunlugu bir yana, bunun hukuki anlamindaki yiiksek
giderinin bir KOBI 6l¢gekli isletme icin katlanilmaz olacagi agiktir. KOSGEB
/ EXIMBANK ve TUBITAK tesvik sistemlerinde herhangi bir hiikmiin
olmamasini “’sagirtic1’” olarak kabul etmek gerekir.

()

Genel gecer savlarin aksine, iilke ‘’uluslararasi rekabete agilima hazir degildir
“* Tlgingtir ki, 193 maddeden olusan Sinai Miilkiyet Yasas1 1. maddede amag
olarak tiim bu etkinligin digiim noktasimi  “’Ekonomik ilerlemenin
gerceklesmesine katki saglamak ° olarak yapmaktadir. Savin dogrulugunu

kanitlamak, bu yiiksek lisans tezinin boyutlarin1 agmaktadir.

Bu saptamalar Nobel 6diillii yazar Giinther Grass ’1in Teneke Trampet adinda
1959 ‘da yazdig1 ve ona Nobel Odiilii kazandiran ana yapitin tiplemesini
andirmaktadir. Tiirkge’mize Kamuran Sipal ‘in kazandirdigi bu eserde ana kisi
Oscar biiylimeye direnen bir ¢ocuktur. Caldig1 teneke trampeti onun

[3

protestosu , biiyiimemesi ise o olguya isaret etmektedir. Oscar ‘in
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biiyii(ye)memesi 6rnegi, Tiirkiye KOBI ‘ciligi s1§ mevzuat ve yaklasimlarin
1s181inda biiylimemekte, ampul helezonunu andirircasina iist katmana gecer
gibi goziikse de, halkalar biteviye aym siireci slirdiirmektedir. Adeta bir ©’
Orta Gelir KOBI Tuzag: “’ndan sz etmek miimkiindiir. Ortada bir takim
edinimler vardir ancak bu olgu A. Einstein ‘in ** Quantum Sigramast <> ni

yapamaz konumdadir , ‘’fasit daire ¢’ tekrarlana gelmektedir.
Girigimci bu konumda neyi yapmamistir ? Veya ne yapmalidir ?

Patent mevzuatinin olanca dek genisletilmesine karsilik, Tiirkiye, Stockholm
Sézlesmesi ‘ni onaylamamistir. Marka Kanununa iliskin Singapur Anlasmasi
‘nda (2006 ) Tirkiye gerekli adim1 atmamig, Anlagmay1 incelemeye almakla
yetinmistir. SHK ‘na iliskin 2017 Y&netmeligi patenti , yurttasin > temel
hakki * olarak anmasina karsilik, bu konuda yurttasin yiikiimliiklerini

siralanmis , edimleri ise ¢” agiklik © kazanmamustir.

Ayni Yonetmeligin  60’mc1 ve 61’inci maddeleri Tirkiye ¢ikish bir
girisimciye PCT ve EPC Anlagsmalarindan yararlanma konusunda es —anli
> hak sahipligi ©* taninmaktadir. Bu yolla patentin onaylanmasiyla 41 iilkede
koruma saglanmis olacaktir. Bunun kadar tiim basvuru siirecinin  TUBITAK
tarafindan PD -2000 Hibesi ‘le destekleniyor olmasi, girisimei ic¢in 6dnemli

bir tesvik 6gesi olmaktadir.

Ornek olayimizi olusturan girisimci Karamete'nin yasanin patent ve faydali
modelle > ¢ifte koruma *° veren 145. maddeden yararlanarak, yeni
bagvurusunu yapmasi, daha anlamli goriilmektedir. Madde 104. geregince
faydali modelin patente , patentin de faydali modele ¢evrilmesi olanag,

girisimcinin ¢’ elini kolaylastiran ¢’ yasal yorum kolaylastiricilardir.

Tez sahibi olarak ben bir “° faydali model ¢° tescili ile  yetinilmesi

goriisiindeyim. Ancak Patent ve Marka Uzmani1 Alev Yavuzcan aksi savla

3

bunun girisimei > magduriyeti ©’ ne yol acacagi kamisindadir®®  Yavuzcan,

[ [

 yeni bir ¢oztim ¢’ ile “’ teknigin bilinen bir durumunda yer almamasi

hakkinin ac¢ilim olarak biiyiik farklilik getirmedigini vurgulamakta, “ yeni

(%) ¢

bir ¢6ziim ¢’ ile ©’ teknigin bilinen bir durumunda yer almamasi “’ arasinda

biiyiik bir nitelik dokusu farki olmadigmi  kaydetmektedir.  “’Bilimsel

8 Yavuzcan, A. MSGSU Ogr. Gér. Sozlii Goriisme Notu, 2 Nisan 2019
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Miitalaa’’sinda Yavuzcan bagvurunun kisaadi EPO olan Avrupa Ekonomi
Sahasi ‘na yapilmasimi Onermektedir. Bunda da haklilik payr biiytiktiir :
Zira girisimcimiz hem {rlntini agirlikli olarak bu Ulkelere ihrag etmektedir.
Hem de adinda °EC’’ olan Avrupa’nin Uriinleri konusunda daha etkili bir
mekanizma, Nisan 2019 ‘da yasada yapilan degisiklikle uygulamaya
alinmistir. Bu durumda girisimcimiz Karamete, idari organlarin daha hizli ve

sik1 bir uygulamasina kavusmus olacaktir. Bu nedenle yerinde bir adimdir.
Isvigre Patent Kurumu ‘nun patenti gecerlilik tastyor mu?

Girisimci Karamete, patentin koruyuculuguna karsi olan giivenini ve inancini
yitirmis oldugunu belirtse de bagvurdugu giinden beri patentin bakimlarin
yaptirmaktadir. Belgelerin incelenmesinden ve sirket kayitlarindan
girisimcimizin aldig1 Isvigre Patenti igin diizenli olarak iiyelik 6demesi yaptig

anlasilmaktadir.

acar|IP

Tarh  :21Nisan 2019
Sn. Mehmet KARAMETE

Ref P-120
Rana Kilit Gelik Kapr San. Tic.Ltd. $ti.

Tel. :02125521785
Merkez Mah.Dogu sanayi sit. 11.blok No:6

Yenibosna - Bahgelievier /st Faks 0212552 1695
Yenibosna - 734 008 1961

Konu: Patent Sicil Kayt Ucreti Bildirimi

Sayn Mehmet Bey,

700 803 numarali |svigre patent baswurunuzun koruma sUresnin devam edebimesi igin Sdenmesi
gereken 13, Yl sicil Ucretine iligkin maliyet bilgisi asagida bilgilerinize sunulmustur.

iglern tutan CHF 880

GENEL TOPLAM CHF 880

TP

Rigtii GUMUS
Patent & harka Vekili

ACAR FIKRI MULKIYET A §. [CHF)

Banka Adi : Garanti Bankas

Sube : Mecidiyekoy Meydan / lstanbul
1BAN : TR930006200035700009072679

ACAR FiKRI MULKIVET A §. (TL)
Banka Ach : Garanti Bankasi

Subs : Macidiyekisy Meydan / Istanbul
1BAN : TRET0006200035700006284028

Fulpa Cacdesi 12/A, Sei- istanbul / TURKEY Tel : +50 212. 211 16 16 Fax :+80 212. 356 20 02 @
¥ il s el )

s [ ]

Ek.13: Isvigre Patent Belgesinin Siire Uzatim Belgesi

Bu durumda gecerli olan bu patent Gstiinden bunun diinya genelinde PCT

kapsamina alinmasinda  herhangi bir hukuki engel gozikmemektedir.
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Uluslararas1 Patent ve Marka uzmani, hukuk¢u Elif Akova ‘nin 7 Nisan 2019’

3

da bize verdigi > olumlu bilimsel miitalaa ¢ vardir.3*

4.7.Greenapple’in Gelistirmekte Oldugu Yenilik¢i Uriinler

4.7.1.Renkli pist

FIE renkli pist arzu etmesi nedeniyle iletken olmayan bir boya ile iletken pist
renklendirilir.  Yiizeyin iletken kalmasini saglamr. Uriin  ilk olarak Pekin
Olimpiyatlari’nda kullanilir ve yarigmalar bu yeni gelistirilen eskrim pistleri tizerinde

yapilir.

4.7.2.Kablosuz sistem

Eskrimcilerin arkasindaki kabloyu toplayan, ileriye hamle yaptiklar1 zaman kabloyu
bosaltan ,analor adi verilen cihazi ve apareye giden kablolarin kullanimlarin1 bosa
cikartacak olan bir kablosuz sistem iizerinde calistigini girisimci Karamete ifade

etmektedir.

Kablosuz bu sistem konusunda Karamete hem eskrimci olan ,hem de elektronik
miihendisligi egitimi almig bir uzman arkadasiyla ar-ge calismasi yiirtitmektedir. Bu

prototipin 2019 ilkyazi sonunda olusturulmasi tasarlanmaktadir.

4.7.3.Is1ikh pist

Wireless sistemle birlikte pistin 1s1kli hale gelmesi miimkiin olacaktir. Elektronik
sinyalizasyon cihazlarini gelistiren bir Fransiz firma ile ortak bir ¢alisma yaparak
Greenapple pistleri ile onlarin sinyalizasyon cihazlarin1 bir iirlinde birlestirmek
Greenapple sirketinin ¢alisma plani i¢indedir. Amag, pist kenar1 igin gelistirilen bir
aliiminyum profilin igerisine LED 1siklar1 yerlestirip, bunlarin, sinyali mevcut
elektronik cihazdan almalarini saglayacak yeni bir {iriin ortaya ¢ikartmaktir. Kablosuz
sistem basarili olursa halen kullanilmakta olan pist, elektronik cihaz, ara kablolar, ¢ift
anal6r, vicut kordonlari, salt pist, elektronik cihaz ve kablosuz sisteme bilesenlerine

indirgenmis olacaktir.

Bu {iriin, eskrim sporunu diinyanin geldigi teknolojik gelisme diizeyine ulastirmis

olacaktir. Hem daha yiiksek teknoloji kullanimint miimkiin hale gelecek, hem de

84 Akova, E.Uluslararasi Patent Ve Marka Hukuku Uzmani, Yazili Miilakat Cevabi, 7.04.2019
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kuliiplerin daha az harcama yapmalarina imkan saglayarak, eskrim sporunun

gelismesine olumlu katkida bulunacaktir.

Bunun igin 2 proje yurutilmektedir: Birinci projede asagidaki prototipte gorildigii

gibi pist profilinin ylizeyine delikler delinmis ve i¢cine LED 1siklar yerlestirilmistir.

Resim 43:Delikli yiizey 151kl pist numune drnekler

Ikinci projede ise LED 15181n pistin ana profilinin igine degil de plakalarin yanlarmna
takilan u-profillerin yan ylizeylerine konmasi diisiiniilmektedir. Bu proje ig¢in
asagidaki profil gelistirilmistir. LED 151k, bu profile yerlestirilecek, iistlerindeki kanala
pleksiglas  konacak ve LED' lerin sinyali ilk projede oldugu gibi elektronik

sinyalizasyon cihazindan almasi saglanacaktir. Pistin yanlarindaki profile
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yerlestirilecek LED 151k projesinde elektronik cihazlari gelistiren bir Fransiz firma ile

birlikte calisilmaktadir.

OPENING: 9,5 mm

PLEXI : 4x12 mm

14,5

LED STRIP : 11x3 mm

Sekil 10:Yandan 1s1kl1 pist numunesinin teknik ¢izimi”

Paris BS Belediyesi tarafindan finansmani saglanacak olan 40 pistlik bir ihale s6z
konusudur. Bu 40 pistin 32" si standart pist olup 8 tanesinin yan profillerinin 1s1kl1
olmas1 istenmektedir. Boyle bir {iriiniin gelistirilme calismalar1 baslatilmistir. Bu
iriiniin bagka pazarlarda da sansinin olmasi ¢ok olasidir. Ayrica ayni elektronik
sistemle daha yukarida resimleri gosterilen sitemin de aktive edilmesi ve ikinci bir pist

trlinliniin  gelistirilmesi miimkiin olacaktir.

Biitiin bunlar wireless sistem ile birlikte ele alindiginda ortaya estetik ve teknolojik
tirtinler ¢ikacak, bu da Greenapple pistlerinin pazarinin genislemesine olumlu katkisi

olacaktir.

4.7.4.Cift YOnlU Pist

Pistlerle ilgili yukaridaki 1s1ikl1 pist denemeleri disinda tigilincii bir iirlin gelistirme
ornegi ise, Italya pazarina hitap etmesi beklenen “cift yonlii pist” projesidir.
Greenapple pistleri hemen hemen her iilkede satilmis olmasina ragmen, italya
pazarinda &nemli satis adetlerine ulasamamustir. Nedeni, Italyan kuliiplerinin yer
darligi ve maddi kaynak ihtiyaglarin1 6n planda tutmalarindan otiirii, ¢ift yonli
kullanilabilen eskrim pistlerini tercih etmeleridir. Standart olciilerdeki mevcut
Greenapple pistleri 17 adet 1 x 1,5 m boyutlarinda plakalarin 1,5 m lik kenarlarinin

birbirine kenetlenmeleriyle elde edilmektedir. Italyan pazarinda yaygmn olarak
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kullanilan pistler , hem 1,5 m lik hem de 1 m lik kenarlar1 birbirlerine kenetlenebilir
ozelliktedir. italyan sporcular 17 m' lik bir pisti,17x1,5 m' lik bir miisabakada
kullanabildikleri gibi, kuliiplerinde ayni pisti , plakalart 1 m lik kenarlarindan
kenetleyerek , 12 m uzunluk ve 1 m genisligindeki 2 pist olarak ¢ocuklarin egitiminde
kullanmaktadirlar. Greenapple pistlerinde kullanilan profiller ekstrlizyon teknigi ile
tiretildiklerinden yiizeyin kaymazligini saglayan kanallar eskrim oynama yoniine dik
olarak kullanilmaktadir. Ayni profil dikine kullanildiginda yiizey kaygan olacagindan
ye ekstriizyon teknigi disinda bir tiretim teknigi kullanilacak ya da ekstrlizyon teknigi
ile tretilen profiller, freze ya da kalipta ek bir isleme tabi tutularak, ylizeyin kaygan

olmasini engelleyecek sekilde islenecektir.

4.7.5.Elektrikli yelek

Girisimcinin yeni {iriin stratejisi elektrikli yelek iiretimi konusudur. iletken kumas
projesinde “’iletken ve mukavim gelin teli’” bulunmayinca girisimci Karamete ‘nin
50-60 mikron gibi ¢ok ince krom teller iireten Fransiz bir firma buldugu , bu numuneyi
satin alip, Bayrampasa da gelin teli imalat¢ilarina ezdirip, iletken metalize iplik {lirettigi
gozlenmektedir. Hedef fiyata ulasilinca yurtdisina ihrag da edilmistir. Ancak iiretilen
iplik kendi haline birakilinca i¢ gerilimle biikiiliip karistig1 gozlemlenmistir. Miisteriye
para iade edilip ve 30 kg numune yok edilmistir. Miisteri bu ylizden kumasi

dokuyamamis ve proje rafa kaldirilmistir.

Girigimci "pes" etmemistir ! Poliamid iletken iplik teknolojisinin ¢ok gelistigi ve
baslangicta ¢ok pahali olan iiriiniin son yillarda ticari olma noktasina geldigi girisimci
tarafindan tespit edilmistir. Karamete, Uzak Dogu’da 2008 yillarinda konu ile ilgili
birtakim imalat¢ilarla goriismiistiir. Zamanin kosullar igerisinde bu ise yogunlagmak
s6z konusu olmamustir. 2017 ‘de Almanya da bir tekstil fuarinda eski teknolojilerin
gelismis ve daha ticari olmus Ornekleriyle tanisilmistir.Eskrim imalatgilarinin bu
malzemeyi yeniden kullanmaya bagladiklarin1 ve yliksek fiyattan pazara girdikleri
saptamasiyla girisimci daha uygun olanini iiretecegi inanciyla arastirmalarina kaldig:

yerden devam etmektedir.

4.7.6.Cesitli Uriin Gamina Gegis
Girigimcinin, eskrim pistlerinin ihracatinda elde ettigi tecriibeler ile birlikte miisteri
agindan da yararlanarak, cesitli iirlin gamlarinin da i¢inde bulundugu bir eskrim

malzemesi markasi olma yolunda ilerlemekte oldugu goriilmektedir.
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Pist ve yeleklerin yer aldig1 iki iiriin grubu stratejik iiriinlerdir. Eskrimin koruyucu
elbiseleri, silahlarin metal malzemeleri , maske gibi imalatlari, zor ve uzun siireli
tecribe birikiminin gerekli oldugu malzemelerin tedarik edilebilecegi diisiincesi
egemendir. Niteliksiz olan malzemelerin (ayakkabi, ¢orap, eldiven esofman, havlu)
temini kolaydir. Oysa Karamete nin sdz ettigi pist ve yelek iiriinleri stratejiktir. Iletken
kumasta ¢ok onemli bir noktaya gelindigini agiklamakta ,ancak konunun patent

incelemesi agisindan ayrintili bilgi vermekten kaginmaktadir.
Eskrimde kullanilan ana malzemeler sunlardir :

Sahsi malzemeler : Koruyucu eskrim elbisesi-3 parca-, iletken yelek, koruyucu maske,
3 brangin silahlar1 (epe, flore, kilig), eldiven, ayakkabi, corap, viicut kordonu ve diger

malzemeler (esofman, t-shirt, havlu, silah ¢antasi , tamir malzemeleri gibi)

Ortak kullanim malzemeleri : Aparey (Elektronik sinyalizasyon cihazi), anal6r

(kordonu toplayip salmaya yarayan mekanizma), ara kablolar, iletken pist, tamir odasi

Bu malzemelerden secilen iki grup pahali ve gelistirilmesi zor olan malzemeler
olmalariyla girisimci i¢in stratejik olarak goriilmektedir. Bunlar iletken kumas ve
yelek ile kablosuz sistemdir. Tletken kumas ve yelegin gelistirilme islemleri neredeyse
tamamlanmustir. iletken kumas hem diger eskrim malzemesi sirketlerine pazarlanabilir
bir iiriin, hem de yelek olarak son kullaniciya satilabilir bir {iriindiir. iletken kumasin,
kumas olarak yiiksek bir kar orani ile satilmaya baslanmasi miimkiin goriilmektedir.
Wireless sistem Tiirkiye'de diisiik maliyetle gelistirilebilir bir {irtindiir. Kuliiplerin ¢ok
kullandig1  ara kablolarin yerini alacak bir iiriin grubudur. Her iki grup {iriiniin
kullanim alani ¢ok yaygindir. Iletken yelek, 3 bransin 2' sinde kullanilmaktadir ve
ekonomik Omiir siiresi en fazla 1 yildir. Girisimcinin uygun maliyetle gelistirmeyi
basardigi kumas ve ¢ok uygun fiyatla gelistirebilecegini diisiindiigii wireless sistem ile
tretimi pahali ve uzmanlik gerektiren malzemelerin temin edilebilme sansi ¢ok

yuksektir.

Maske ve branglarin silahlari hem pahali iiriinlerdir, hem de uzun siireli ustalik
tecriibesi ile kaliteli ¢elik malzeme gerektirir ve yiiksek kalip licretleri s6z konusudur.
Ancak bu Urdnleri iireten firmalar ayn1 zamanda iletken kumas ve wireless sistemlere

de ihtiya¢ duymaktadirlar.

Buraya dek siralanan basliklar ilk elde ele alinacak olan iiriinlerdir .Uriin gamu ilk

etapta asagidaki sekilde olacaktir :
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[letken kumas ve Iletken kumastan yelek
Pist ve Isikl1 pist

Wireless sistem

Eldiven

Maske

Brans silahlari

Elektronik sinyalizasyon

4.8.Greenapple Eskrim Pistinin Uluslararasi Basarisindaki Etken Ogeler :

Mehmet Karamete'nin start-up '¢1 bir dogada onu  girisimci olarak 6ne ¢ikaran

Ogeleri sOylece siralamak istiyorum :
Iyi okullarda aldig1 egitim ve Almanca ve ingilizce' dillerine hakim olusu.
Mihendis olarak triin yonetimini analiz ve irdeleme yetenegi.

Sporcu, hakem , antrenor , idareci ve FIE gozlemcisi olarak kazandig1 deneyimler ve

bununla eskrim eko-sisteminde olusturdugu iliskiler biitiinligii.

Ticaretin aktif olarak i¢inde olmasi, hem ithalat hem de ihracat kanallarini kullanarak
riskleri minimize edip ,ekonomik krizlerden asgari 6l¢tide etkilenmesi ve buna uygun

esnek bir ticari faaliyet icerisinde bulunmasi

Cok uluslu imalat ve satig aglarini yakindan tanimasina olanak saglayan sirketlerde
orta ve st dlizey yoneticilik yapmis olmasi. Bu ¢erceve iginde rekabetini yakindan

etkileyen Giiney Asya ve Cin iiretim pazarini yakindan inceleyebilmesi.

Eskrim sporu camiasi gibi oldukga sinirli gelismis bir toplulukta ,satis agini kisisel
iliskilerle olusturabilmesi ve bu yolla Grtnlerini 100" den fazla llkeye ihrag

edebilmesi.

GOzl pek olmasi, risk {istlenmesi, buna  karsihik kazang / kar istahim
dengeleyebilmesi , mevcut olanaklarint verimli kullanmasi, mevcut kosullarin
sundugu sinerji imkanlarindan yararlanmasi, pazarlama aginda miisterilerle rekabet

iliskisi igerisinde olmamasi.

Kredi kullanmaktan kaginmasi, hibe / bagis gibi mekanizmalar1 kullanmamasi,
bununla sirket bilancosu iistiinde yiik olusturacak etkenleri yok etmesi. Bununla

kalmayip, bu yollarin denenmesinde gereken etkin zamanin yitimini 6nlemesi.
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Isletmede esnek iiretim modelini benimseyerek hem sabit ve hem de degisken

giderlerin asgari ( minimal ) diizeyde kalmasin1 saglayabilmesi.

Bu 6znel ( siibjektif’) kosullar disinda, start-up '¢imiz Karamete'yi besleyen kuskusuz
nesnel ( objektif) kosullar bulunmaktadir. Bunlarin siralanmamasi, bu  irdelemeyi

eksikli kilacaktir :

Uluslararasi alanda eskrim dalinin kazandig yiikselen ivmeyi yakindan gérmesi. Bu
ivme bu spor dali kadar sporcu sayisinda artis getirdigini gozlemlemesi.

Sporcu sayisindaki artisin salt gelismis zengin iilke grubuyla (GOU) sinirl kalmayip,

gelismekte olan tilkeleri de kucakladigini saptamasi,

GOU 'lerde alim giiciiniin daha smirli oldugu saptamasindan hareketle, bu sporun
icra edilmesinde ana bilesen konumunda olan pistin fiyatinin daha  diismesi

gerektigini ongormesi.

Kompozit malzeme Uretiminde 21. yy' da olusan g¢esitlenmeyi iyi algilayabilmesi ve

bununla pistin yepyeni bir malzeme bilesiminden olusabilmesini olanaklastirmasi.

Uluslararas1 pazarlama kanallarinda bu spor dali icin monopolistik olusumlarin
olmadigi saptamasimmi yerinde kullanarak, aktif bir pazarlama  stratejisini

uygulayabilmesi.

Satis politikasinda " siparig-Uretim- pazarlama " modelinin uygulanmasini

olanaklastiran bir " back - to -back yontemi " ni uyarlamasi.

Eskrim piyasasinin nisbi anlamda kii¢iik olusundan hareketle patent / marka /brand
gibi izafi Olculer yerine " mouth-to-mouth yontemi " olarak bilinen giivene dayali bir
uygulanabilirligi algilamas1 ve bu konuda "zengin" sporcu kimligini ¢ok yerinde
kullanmasi.

Karamete'nin 6znel ve nesnel bilesimlerden olusan bu avantaj kiimesini bir " sigrama
" olarak kullanmas1 onu tartismasiz uluslararasi bir bagar1 yakalamasini saglamstir.
Bu bagarinin duragan bir rekor gibi " ansal " olmadigini ve gelecekte de isleyecek
stirdiiriilebilir bir zemini oldugu diisiincesindeyiz. Elestirel olacagimiz tek nokta,
Greenapple 'in  kurumsal olmayan sirket yapisidir. Bununla isletmenin ekonomik
omrii Mehmet Karamete 'nin niyet ve ozgiiciiyle simirli  goziikmektedir. Kusak-
asan sirket olgusunun diinya genelinde % 5 't agmadigi ¢cagimizda, "iretme bilgisi"

bu ve bunun gibi start-up '¢1 girisimcilerin belleginde kayitlhi bir " formiil " gibi
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tasinmaktadir. Kurumsallagmama olgusu salt Karamete ‘ye o06zgli  degildir,

abartilmamasi gerekir.

4.9.Greenapple Gelecek Ongoriisii Ve Planlamasi

Greenapple ‘in bundan sonraki hedefi, pist satislariyla kurmus oldugu satis agi
biitlinliigiinde baskaca eskrim spor malzemesi iiriinii tiretmektir. Bu hedefin ( amacin
) araglar1 olarak, gereksinimi satin almanin yaninda ,agirlikli olarak yoluyla takas
yontemi ile tedarik etmek olacagi anlasilmaktadir. Aracin bir diger ayagi, bu yeni
trlinleri, tretilen pistlerle es-anli olarak ve ayni kanallardan dagitimini yapmaktir.
Eskrim sporunun ihtiya¢ duydugu malzemelerinin ¢ogunu son kullaniciya ya da
yeniden saticiya tedarik¢isi olmayr hedeflemesi Greenapple pazarlama stratejisinin
ticiincili ayagini olusturmaktadir.

Uriin gelistirme calismalarmin yaklasik 1 yil siirecegi ve en ge¢ 2020 sonuna dek
tamamlanmas1 ongoriilmektedir. Bu strateji, salt ihracat esasl bir tiretim modelinin

ekseni degildir.

Girigsimci Karamete ile  2015-2019 doneminde yaptigim 20  sistematik sozlii
goriismeden, kendisinin iilkenin i¢inde bulundugu ekonomik kosullarda ithal
irlinlerle ticaret yapilmasinin mantikli olmadigi saptamasini yaptigini gézlemekteyim.

Kuskusuz bu salt bir 6ngorii degil bir satis politikas1 tercihidir.

Girisimci Karamete, bununla § / TL degerinde yiiksek bir deger yitimi olacagi
varsayimini yapmaktadir. Bununla istikrarlt bir $ / TL kuru varsayan resmi 6ngoriiden
Oonemli bir sapma i¢indedir. 2018 Agustos’undan bu yana $/ TL degerinde yaklagik
% 50 oraninda bir  azalma , girisimcimizin Ongoriisiindeki yerindeligini
kanitlamaktadir. Katma degeri yliksek mevcut eskrim pistinin yaninda satis1 kolay

olan {iriinlere agirlik vermek girisimcinin dncelikli hedefidir.

Uriin gaminda "stratejik" olan bir iiriinde elde edilen tecriibe, birikim ve uzmanlik,

diger iirlin imalatinin 6niinii agmaktadir.

Yeni (rlin Ongorileri g6z oniine alindiginda, Greenapple'in 2020 sonrast 10 yillik
donem icin ¢ok farkli ve genis bir mamul gamimna sahip olmaya aday
gozilkmektedir. Bununla rekabetci iistiinliigiinii kalici hale doniistiirme olanagini

yaratmis olacagin1 sOylemek zor olmayacaktir.
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4.10.Tiirkiye Ve AB Ulkelerinde Tesvik Cercevesi

4.10.1.Kurulus evresi

KONU TURKIYE AB DUSUNCELER
Turkiye’de
Kurulus Yeri ve .
o - + ISGEM’lerde smurl
Altyap1 Tahsisi o
olclde var.
AB ulkelerinde
Sabit ve Degisken )
. - + kurumsal ve otomatik
Sermaye Destegi o
isliyor.
Yetiskin Eleman Tiirkiye’de ISKUR
- +
Temini smirhi 6l¢iide sagliyor.
AB tamaminda
Ar-Ge Yardimi - + ]
kurumsal bir destek
AB’de yerel yonetimler
Malzeme Yardimi - . malzeme veriyor, ev
tahsis ediyor.
) AB tamaminda yaratict
Vergi Bagisiklig - + . .
i¢ vergiden bagisik
AB’den venturist
Enerji stbvanse ediliyor,
- +
Slbvansiyonu Turkiye’de konut tarifesi
uygulaniyor.
Ozellesmis Hizmet AB’nin yeni (yelerinde
- +
Saglayicilar heniiz baglanmadi.
Fikir projesi sermaye
Patent ve Faydali oluyor ve patent ve/veya
- +
Model Destegi fay. model olarak tescil
ediliyor.

Tablo 13. Kurulus Evresi
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4.10.2.Uriin Olgunlasma Evresi

KONU TURKIYE AB DUSUNCELER
Patent ve Faydali .
) AB-“EC” tescili
Modelin
- + uluslararasi kabul
Uluslararasi
. goruyor.
Tescili
Gelir Vergisi AB’de ilke olarak
- +
Bagisikligi bagisiklik var.
Kurumlar Vergisi AB’de ilke olarak
- +
Bagisikligi bagisiklik var.
Turkiye’de KGF
Kredi Garanti /belli 6lgekteki
- +
Fonu Destegi KOBI’lere
uygulantyor.
Akreditasyon AB’de otomatik
- +
Tescil Hizmeti olarak isletiliyor.

4.10.3.Pazar Evresi

Tablo 14. Uriin olgunlasma evresi

KONU TURKIYE AB DUSUNCELER

AB’de bagisik.

Gelir Vergisi - + Tiirkiye’de 30 yas
alt1 i¢in 3 yil
AB’de ilke olarak

Kurumlar Vergisi - + venturist vergiden
bagisik

Dis Pazar Arama - + Turkiye’de
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Destegi KOSGEB sinirl1 bir
fuar katilim destegi
veriyor.

. AB’de kurum var ve

Ihracat Paketi ]

. - + otomatik destek

Destegi .
isliyor.

Turkiye’de EX-IM

Ihracat Bank buyuk

- +

Danismanligi Olceklerde
uyguluyor.

) AB Ulkelerinde

Ihracatin

_ - + kurumsal olarak

Sigortalanmasi v
isliyor.

) Haziran 2020 destegi

Marka-Tescil

) - + marka destegi de

Hukuki Destek
sagliyor.
Tirkiye’de yesil

Girisimcinin pasaport vererek

- +

Serbest Dolagim1 dolasimi1 saglama
yaklasimi var.
Turkiye’de

) taahhiduln bigim ve

Déviz Taahhidu + + o
stresini politik organ
duzenliyor.

Kurumsallasma

- +

Destegi

Sermaye BIST-Istanbul’da

Piyasasini + + KOBI Alt Pazari

Ozendirme var, islemiyor.

Destek Zaman Turkiye’de politik

- +
Boyutu organ duzenliyor.

Tablo 15: Pazar evresi
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5.YENILIKCILIKTE DISTOPYA / UTOPYA
ORNEKLERI

“Utopya: Diinyay1 degistirir!”

Dublin’de bir duvar graffitisinden
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5.1. Yenilikgilikte Bir Distopya : Tiiketici Elektronigi Sektorii
5.1.1. Sektoriin kimligi
The Economist dergisinin “Tiirkiye Se¢imleri” baslikli Haziran 2011 'de yayinlanan

bir haber-degerlendirmede (Haziran 2011) su ifade yer aliyor:
-Tiirkiye, TV sanayinde Avrupa’min 3. tireticisi konumuna geldi !

Bes Yillik Kalkinma Plani i¢in hazirlanan “Elektronik ve Elektrikli Makinalar
Sanayii”” OIK baslikli raporda ise bu sektoriin iilke ekonomileri agisindan vazgegilmez
ve stratejik bir éneme sahip oldugu vurgulamiyor.®® Su elestiri dikkat cekiyor:
Sektoriin ana giindem maddelerinden birisi ,giderek kisalan iiriin ve teknoloji 6miirleri
nedeniyle yenilik ve yaraticilik konularinin éne ¢tkmasidir. Rapor , su ifadeyle devam
ediyor: Tiirkiye ise bilgiyi tiretmenin ve kullanabilmenin yasamsal énem kazandig

bilgi toplumuna gegisin heniiz basinda sayilmalidir!

Raporda, tiiketici elektroniginin dinamik bir gelistirme i¢inde oldugu, sektor
firmalarinin hem kendi aralarinda, hem de diger teknoloji sektorleriyle pazarlama,
kaynak saglama, iiretim konularinda yakinlastigi ve birlikte hareket eder duruma
geldikleri vurgulaniyor. Sektoriin geneli 31 bin insan istihdam ediyor. Dig satim 5
milyar $’1n iistiinde. Ama ihracat kadar anlamli bir olay da sektoriin bitmek bilmeyen
disalimi. Sektor, ihrag ettiginden % 30 fazlasini ithal ediyor. Sektérde 500 imalatgi
firma var. Imalatcilarin 153’ii Istanbul'da ve SO iiyesi. Hig biri yabanci sermaye bagi
ile iligkili degil. Bu alt sektor igerisinde renkli TV, audio cihazlar, yazar kasalar ve
DVD / VCD’ler ile diger cihazlar yer aliyor. Sektoriin % 13’liik talep artis1, Tiirkiye
imalat sanayi talep ortalamasinin iizerinde. Istanbul  Ticaret Odasi bir saha
calismasinda Istanbul hanelerinin % 90.6’sinimn TV sahibi oldugunu belgeliyor. Bu
veri, i¢ piyasada talebin ancak “yenileme talebiyle hareketlenebilecegini belgeliyor.®

Turkiye elektronik sanayii “nin rekabet guctini "olumsuz" etkileyen en 6nemli faktor
ar-ge ve tasarim konusundaki yetersizlikler. Kurumsallasmada yasanan yetersizlikler
ve uluslararasi alanda sirket evliliginin olmamasi, izleyen olumsuz faktorler. Rapor,

andigimiz bu 2 olumsuzlugu gidermede su 3 noktay1 &ne gikartyor: &’

8 Dokuzuncu Kalkinma Plan: (2007-2013), DPT Yayinlari, Ankara 2006

8 1TO, Istanbul Halkinin Dayanikh Tiiketim Mallar: Sahipligi ve Edinme Bigimleri, 1992

87 T.C. Basbakanlik Dokuzuncu Kalkinma Plani, Elektronik ve Elektrikli Makinalar Sanayii Ozel
Ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara, 2006

153



1. TSK’nin modernizasyonu gercevesinde Tiirkiye elektronik sektoriine saglanacak uzun
vadeli destegin , sektoriin rekabet giiciiniin artmasinda degerlendirilmesi gereken bir

olanak olacaktir.

2. Kiiresellesen bir diinyada gelismis iilke o6rnekleri belli alanlardaki sanayilerin ulusal
kimligini korumaya biiyiilk 6zen gostermektedir. Tiirkiye’nin de bu birikimi

destekleyip yonlendirmesi akilli bir tutumdur.

3. Tiketici elektroniginde iiretime yonelik kapasite arttirici yatirimlarin olmasindan
ziyade verimlilik ve kalite artirimina yonelinmesi planlanmalidir. Tiiplii ve analog
teknolojinin yerini almaya baglayan sayisal teknolojilerin getirdigi avantajla sekil
degistirmeye baslayan TV teknolojilerinde en 6nemli yatirim ,daha 6nceki donemlerde
firsat1 kagirmis olan ekran teknolojilerinin Tiirkiye’de iiretilmesine doniik yatirim
yapilmasidir. OIK’nin kesin ifadesiyle “Resim tiipiinde Tiirkive nin kacirdig firsat

diiz panel tiretiminde kagirimamalidir. Bu iilkemiz icin tarihi bir firsattir”.

Bu &ngoriilere kosut olarak, TUBITAK’m koordinatérliigiinde hazirlanan “Vizyon

2023 :Teknoloji Ongorii Calismas1” dncelikli alanlar1 su 4 baslikta odaklaniyor:
1. Tum devre iiretimi ve tiim devre tasarimi tiretimi teknolojileri.
2. GOrantd birimleri teknolojileri.
3. Genis bant teknolojileri.
4. Goriintii algilayic tiretim teknolojileri.

Sektoriin zayif yonleri anilan basliklarla sinirli degil. Ozellikle teknolojik altyapida
“Sektorde yasanan hizli geligsmelerin izlenmesinde ar-ge fonksiyonu ve finansman

’

kaynaklarimin yetersizligi” zafiyeti ¢ok anlamli. Clinkii bu, tek basma ar-ge’nin
yapilmadigimi degil, finansman yetersizliginin de en az bunun kadar 6nemli
oldugunu soyliiyor. Bunun yaninda “kalite” baslig1 altinda yer alan “Tiirk
Akreditasyon Kurumu’nun (TURKAK) 1999'da kurulup, ancak 2011 sonrasinda
fonksiyonel hale gelmesi zaman boyutundaki engel. Bunun yaninda 1720 akredite
kurulusa karsilik , 1 akredite referans malzeme iireticisinin varligi, Tiirkiye'nin bu
alandaki nesnel cilizligimin en Onemli gostergesi. Bunun yanisira elektronik
firmalarinin Tiirkiye’de "CE onay:" alamamasi diger bir engel. “CE” onay ,iiriinlerin

AB iilkelerinde ilgili laboratuvarlara gonderilmesi yoluyla alinabiliyor. Bunu asmak

icin , 1998°de bir Hollanda firmasi olan KEMA ile Tiirkiye’den TTV, KOSGEB,
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TESID, iITU ve KALDER’in birlikte kurdugu Elektronik Sanayi ihtisas Merkezi
(ESIM) Vakfi , KEMA-ESIM A.S.’yi kuruyor. Sirket, Hollandali partnerinden
ayrilarak, ESIM AS’ye déniisiiyor. Bu merkez akreditasyon testi ve belgelendirme
hizmetlerine devam etse de ,AB’nin bu konuda onay vermemesiyle “CE” simge

karabasani sektoriin iistiinde "Demokles’in Kilic1" gibi duruyor. %

5.1.2.Elektronik sanayiinin katma deger ¢ikmazi

“Sanayi Politikalar1” OIK raporu, klasik saptamalarin ¢cok &tesine gegen bir analiz
biitlinliigii igeriyor. Prof. Dr. Giiven Sak baskanliginda sektoriin tiim ekonomik
aktorlerinin katilimiyla  gerceklesmis c¢alismanin onceki ¢alismalardan en 6nemli
farki sanayi politikalart i¢in gelecege doniik bir strateji icermesi. Bu amagla hemen
tlm sektorlerin “GZTF Analizi “yapiliyor ve uluslararasi konumdaki yeri arastiriliyor.
Tiketici elektronigi bu sektorler siniflamasinda “Yiikselisteki Sektorler” arasinda
aniliyor (Diger sektor basliklart Zor Durumdaki Sektorler, Geleneksel Sektorler ve
Yildiz Sektorlerdir). Burada, elektronik sektorii i¢in yillik ortalama ihracat biiyiime
hizi hedefi % 30 olarak belirleniyor. Tiiketici elektroniginin 2005°deki diinya pazar
pay1 % 1. Bu oran Tiirkiye imalat sanayii ortalamasi i¢in % 1.75, geleneksel sektorler
tekstil, hazir giyim ve meyve-sebze i¢in % 4-5’dir. Bu vektoryel gelisme analizinde,
Tiirkiye’de hi¢ bir “Yildiz Sektdér” yer almiyor. Tirkiye’nin goreceli sanayi
performansi 6nemli bir gelisme iginde olsa da, Cin ve G. Kore gibi iilkelerin
performansinin ¢ok altinda kaliyor. 1980-2005 doneminde sanayi katma degeri
Tiirkiye’de 3 kat artarken, bu artis Kore’de 6 kat, Cin’de ise 13 kat. Thracatin teknolojik
yapist, Cin’in ¢ok gerisinde. Tiirkiye ihracatinin % 76’s1 diisiik ve orta teknolojili
iriinlerden olusurken, bu Cin i¢cin sadece % 55.Yine Tiirkiye’de ileri teknoloji
tirlinlerin ihracat pay1 % 10 iken, bu Cin i¢in % 35. Elektronik- TV sektérinde AB igi

pazar pay1 hizla yiikselmekle birlikte, buraya doniik tretimin % 80’i fason retim. &
AB’nin bu ihracat yapist ,Uzakdogu rekabetine anti-damping vergileriyle korunurken,
bu AB Giimriik Birligi kurallar1 geregi, Tiirkiye i¢in isletilemiyor.

Tirkiye, teknolojik atilim ve doniisiimiinii ger¢eklestirmediginden, olmasi gerekenin
ters simetrigi , piyasa payi tiipli TV’lerde "yiiksek", LCD ve plazma TV’lerinde
"diistik" kaliyor.

8 TUSIAD, Yeni Rekabet Stratejileri ve Tiirk Sanayisi, TUSIAD , Istanbul, 2002
8 SO, 8.Sanayi Kongresi, istanbul, 2009
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TESID verileriyle, TV iiretiminde bilesenlerin imalat icindeki payr % 93 iken,
isgiiclinliin maliyet pay1 sadece % 3. Tiirkiye ara girdilerinin biiyiik cogunlugunu Cin
ve diger Dogu Asya iilkelerinden ithal ediyor. Parga iiretiminde yerli imal orant % 14.
"Ne yapilmalidir ?" sorusunun cevabini Dr. Sak baskanligindaki bilim ekibi soyle

veriyor : %

-Teknolojik ilerleme ve yenilik Tiirkiye sanayi politikasinin en onemli unsurlarindan
birini olusturmaktadir. Oniimiizdeki siirecte hem bilgive dayali faktorlerin payimn
yvani teknoloji, yenilikler ve isgiicii becerilerinin hem de toplam faktor verimliliginin
onemi daha da artacaktir. Uzun yillar sanayi politikalarindan kismen bagimsiz bir
sekilde gelistirilen bilim, teknoloji ve yenilik¢ilik politikalarinin, iilkemiz sirketlerinin
rekabet giiciine ve stratejik gereksinimlerine karsilik verebilecek sekilde yeniden

tasarlanmasina ihtiya¢ bulunmaktadur.

Bu "olumsuz olgu" sadece biiyiik sirketler acisindan gecerli degil.Dr.Miih. Ozkal
Ozsoy’un MSGSU’de hazirladigi bilim uzmanlig1 tezinde, ayni olgunun KOBI 'ler
icin gegerli oldugu anlatiliyor.®® Dr. Ozsoy’un vurguladig1 gibi ,KOBI'ler emek-
yogun yapilarin bilgi yogun hale getirmeli ve “Statik verim zincirinden kurtulup,
karmagik karar ve iiretim zincirlerine dahil olmak” konumuna tagityabilmelidir. Bu
nedenle tiiketici elektroniginde, teknoloji tabaninin gelistirmesi ve bilgiye dayali

faktorlerin 6zellikle KOBI’lere yaygimlastirilmas: gerekiyor.

TOBB’un bilgi iiretim kurulusu olan TEPAV tarafindan hazirlanan “Ornek bir TV
Kiimelenmesi” baglikli modellemede, nihai iiriin iireticilerinin yaninda tedarik¢ilerin,
yazilim hizmeti veren hizmet saglayicilarinin, 6nemli ortak faaliyetleri gergeklestiren
baglantili sanayilerin, mali kurumlarin, altyap1 saglayicilarinin, lojistik destek
sunanlarin, egitim-arastirma ve standart belirleyen bilim tireten kurumlarin, sektor
dernekleri ve sanayi odalarindan olusan ve diyalog mekanizmalarini kuran STK’larin
kurulmas: gerektigi konusu vurgulaniyor.”” Bir TV , 10 farkli ekonomik aktoriin
paydasliginda gergeklestirilebiliyor . Bu nedenle, Turkiye imalat sanayinin komponent

iiretimine yonelmeden &nce '"bir yeni vizyonu'' gerekiyor. %3

0 {TO, Imalat Sanayinde Global Egilimlerin Sektorlere, Ulkelere ve Isletmelere Etkileri, Istanbul,
2009

% Ozsoy, O. Tiirk Elektronik Sanayiinin Kiiciik ve Orta Boyutlu Isletmelerinde Tasarimei Istihdami ile
Tasarim Kalitesi Arasindaki Iiskinin, Uriin Gelistirme ve Pazar Kazanimi Uzerindeki Rolii, MSGSU
Yiksek Lisans Tezi, 2000

%2 TEPAV / EPRR, Tirkiye’nin Sanayi Stratejisi, Istanbul, 2006

9 7.C. Katilim Oncesi Ekonomik Program 2011-2013, Ankara, 2011
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Bu vizyon i¢in hem bir {itopyaya gereksinim var. Hem de firmalarin etki alani
disinda kalan; makro ekonomik politika ve istikrardan olusan dis etkenlerin varligi
gerekiyor. Yeni bir sanayi tesvik politikasi i¢in Prof.Dr. Rodrik’in vurguladigi gibi
“Devlet tarafindan verilecek destekler sektorleri degil, faaliyetleri hedef almalidir.
Tesvik esasen siire gelen yatirimlara ve projelere saglanmamali, sadece yeni
faaliyetler igin gegerli olmalidir”. Tesvik bununla da kalmamali, Dr. Rodrik 'in

sozleriyle su gergeveyi igermelidir : %

-Verilecek desteklerin ne zaman sona erecegi acgik¢ca belirlenmeli ve basart ve
basarisizlik icin belirlenmis kriterler esas alinmalidir. Basari kriterleri istihdam ve
Uriin miktart degil, verimlilik ve biiyiime oranina dayanmalidir. Bunun yaninda belki
de en onemli basari gostergesi, uluslararasi piyasalardaki performansla, tesvik alan

sirketin diinya capindaki rakiplerine kiyasla ne durumda oldugunu 6l¢mek olmalidr.

Kuskusuz biitiin bunlar ,belirlenecek yeni c¢ergevenin “Sanayi Politikalar1” Dr. Sak
bilim ekibinin  diliyle “Giiglii sanayi ’ye gecisin ¢ercevesi bir seferberlik havasi
icinde hizla hayata gegirilmelidir. Bu kapsamda kamu-6zel sektor mekanizmast icinde

ivedi bir ‘eylem plani’ olusturulmalidur”.

-> Nihai Uriin sanayisi Ureticileri - Televizyon Ureticileri

-> Girdi treticileri ve 6zellesmis - Elektronik devre Ureticileri,
tedarikgileri tlp ureticileri

- Hammadde ureticileri - Plastik dreticileri

- Ozellesmis hizmet - Yazilim, danismanlik
saglayicilar sirketleri

9 Rodrik, Dani, Structural Change and Productivity Growth in Latin America, Asia and Turkey ,
2010
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—> Baglantili sanayiler (6nemli
ortak faaliyetleri, teknolojileri,
dagitim kanallarini kullanan
endustriler)

- Bilgisayar ureticileri, DVD
ureticileri, uydu receiver
ureticileri

- Mali kurumlar -> Bankalar, sigorta ve leasing

—> Altyap1 saglayicilar (elektrik) -> Organize sanayi bolgeleri

- Lojistik destegi — Limanlar, dagitim sirketleri

— Bilgi tlireten kurumlar (egitim, - Universiteler, meslek yiiksek
arastirma ve standart belirleyici okullari, televizyon teknolojisi
kuruluglar aragtirma merkezleri

— Diyalog mekanizmalar1 kuran .
STK'lar -> Odalar, sektorel dernekler

Tablo 16:0rnek bir televizyon arastirma merkezleri kiimelemesi®

5.1.3. Ne yapmah?

1) Sektorde katma deger azligini giderecek iitopyasi olan yeni bir yaklasim, bu sektor
icin sine qua non (olmazsa olmaz) kosuldur. Bu giderilmeden, nicel biiyiikliiklere
bakarak Tiirkiye, AB ve hatta diinya liderliklerinden s6z etmek bir safsatadir ve salt
bir distopya olma sonucunu verir. Burada hayati olan konu olayin “yeni” bir fikri
yaklasim diizeyinde ele alinmasidir. Bu fikri yaklasim, sektoriin iilke i¢i kendi
kendine yeterliligi hedeflemelidir. Bu hedef getirilmeden, sektoriin "aritmetik diziyle"
biiyiliyen bir ihracati, buna karsilik "geometrik diziyle" biiyiiyen ithalati olacaktir. Bu
olaysa sadece biiyliyen bir ¢1g etkisi yaratmaktadir.

Tiirkiye’nin temel 5 ihracat {iriiniinde isleyen bu ¢i1g etkisi “cari acik” dedigimiz

olguyu yaratmaktadir. Bu cari a¢igm OECD’nin Tiirkiye Raporu Ongorisiiyle

% TEPAV / EPRR, Tiirkiye’nin Sanayi Stratejisi, Istanbul, 2006

158



, %6100-130 milyar $ olarak kestirilmesi, Tiirkiye’nin olumsuzluklar1 ¢1g etkisiyle
artan bir makro buyime modeli oldugunu dogruluyor. Teoride bu durum Prof.

Bhagwati tarafindan “Fakirlestirici Biiyiime” sendromuyla tanimlaniyor.

C1g etkisini ortadan kaldirmak 6zel ihtisas komisyonu belirlemesiyle, LCD Uretecek
bir panel i¢in en az 1 milyar $’lik net yatirim, panel ve teknolojisi know-how’1 ve ek
olarak ar-ge yatirimi gerektiriyor. Temel {iretim stratejisinin bilyiik ekranlara dogru
kaydig1 géz Oniine alinarak, 7. nesil teknolojinin uyarlandigi ayda 60 bin adet Gretim
kapasitesi olan bir yatirim biiyiikliigii, 2 milyar $’a ulastyor. Isin baslangi¢ asamasini
hizlandirmak agisindan panel {iretiminin gorece daha az yatirim gerektiren (0.750 — 1
milyar $ arasi) ve daha cabuk devreye girebilecek "back end kismi "yla baslanmasi,

daha sonra asamalar halinde yatirimin front end iiretimine gecilmesi oneriliyor.

TV {iretiminde, cihaz iiretim maliyetinin agirligini % 60 oraniyla resim tiipii ve sadece
% 15-20’sini devre elemanlar1 (chip-set) olusuyor. Bu oranlama, Tirkiye’de katma
deger tiiketici elektroniginde katma deger iiretiminin varsayildigindan da daha diisiik
oldugunu anlatiyor. Bu nedenle bu iiretimi tek basina gergeklestirecek tek semsiye
altinda toplanan bir 6zel sektor semsiye kurulusu gerekiyor. ikinci asamada, display
fabrikasi1 kurulus yerinin serbest bolge statiisiinde sayilmasi ve bu kurulusa en az 10

yillik vergi bagisiklig1 getirilmesi gerekiyor.

2)Gereken yeni yatirimlarin  boyutu ,Tirkiye 6zel sektoriiniin sermaye verimliligi
olanaklarinin ¢ok Otesine tasiyor. Bu nedenle, ya uluslararasi sirket elliliklerine
ge¢mek ya da kamunun anlamli bir "hibe programi1”" gerekiyor. Bu kuskusuz stratejik

bir karar1 zorunlu kiliyor.

Kamu destegi yoniinde " stratejik " bir kamu karar1 alan G. Kore 1964°de ve Israil’de
2010°da olgek ve teknoloji gesitlendirmesine yoneliyor. G. Kore bunu yaparken
,kamu-ozel sektor ortakligini yaratan adina “cheabol” denilen PPP tiiriinde bir dev
sirket modeli gelistiriyor. Israil ise kamu hibesi verdigi sirketin 3. yilin sonunda New

York Teknolji Borsasi’na (NASDAQ) kote olmasini kosul olarak getiriyor.%’

G. Kore’de makro karar sonug veriyor . TV Uretiminde % 100 yerli, ya da "outsource”
edildigi icin, sonugta yurtici iiretimi olan "bir sektér tasarimi" ortaya ¢ikiyor. Israil’de

karar yeni alinsa da benzeri bir sonug¢ veriyor ve tiimilyle bir ihracat esasl sektor

% QOECD, Prelimery Turkey Report, Paris 2011
% Rodrik, D. Industrial Policy for 21st Century, UNIDO, 2004
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modeli olusuyor. Israil'de destegin nihai kosulunun NASDAQ Borsasi’na girmek

olmasi , 2-3 anlamli uluslararas1 6rnegin ortaya ¢ikacagini gosteriyor.

Tirkiye’de stratejik kararin ne olmasi gerektirdigi, sunun ya da bunun dilegi olmaktan
cok, bir senaryo ¢alismas1 gerektiriyor. Bu senaryo ¢ercevesinde; uluslararasi bir
sirket evliligi, finansman agmazini giderecek, ancak ulusal alanda yerli girdi tretme
yeterliligi sansin1 ortadan kaldiracag: kesinlik tagiyor. Kamusal destek ,konunun bu
anlamda ¢0Oziilmesine yol agmakla birlikte, olayin olumsuzlugu (bedeli), golge
fiyatlar agisindan bir baska alana tahsis edilecek kaynagin kullanilmasi olanagini yok

edecegini kestirmek gerekiyor.

3.)Askeri elektronik sanayii alt sektoriiyle tiiketici elektronigi alt sektdriiniin
bulusturulmasi, bir stratejik firsat olarak karsimiza c¢ikiyor. Askeri elektronigin
Tiirkiye’deki yapilanmasi iginde yer alan; aviyonik / uzay teknolojileri Griin ve
sistemleri, haberlesme iirlin ve sistemleri, elektronik harp iiriin ve sistemleri, komuta
kontrol sistemleri, Savunma Sanayii Miistesarlig1 tarafindan etkin bir tesvik
sisteminde. Thracatin 2023 'de 5 milyar $’a ¢ikarilmasi hedefleniyor. Bilgi ¢agimin Ag
Merkezli Harp (AMH) kavraminin gelismesine neden olmasi, bilisim altyapisini ¢ok
destekliyor. AHM kavraminin dogal olarak savunma elektronigi alanindaki ar-ge
caligmalarini etkiliyor ve haberlesme altyapisi 6nem kazaniyor. Bu nedenle , ilgili
Rapor askeri elektronik sanayii icin “Savunma sanayii icinde ulusal olanaklarla
karsilanma geregi en yiiksek olan alt sektor askeri elektronik sanayidir. Ulusal olmasi
zorunlu alanlarda yapilacak ¢alismalarin yani sira kritik teknolojilerin edinebilmesi
icin kamunun yénlendirici sekilde sektorii desteklemesi kacinilmazdir. Ihtiyag
tammlama  stirecinden baslayarak ,sanayinin mevcut imkanlarindan azami
vararlanacak ve teknolojik gelismesine katki saglayacak sekilde isbirligi halinde
calisilmalidr” 6nerisini getiriyor. Boylesi bir destekle, sektoriin tiimlesik yatirimlara
girmesi ve sigrama yaratmasi, bununla da hem tiiketici elektroniginin, hem de askeri
elektronik sanayinin  gelismesi miimkiin  goziikiiyor.®® Teorik olarak mimkin
g6ziken boyle bir isbirligi, hukuki anlamda baskaca soru basliklarin1 doguracagi
kesin. En Onemlisi, Tiirkiye’de kamuyla 6zel sektor arasinda bu tiirden isbirligi

ornekleri yok.

% DPT, Information Society Statistics of Turkey, Ankara, 2010
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Sonug : Distopya sozu , (topya'nin  a-simetrigi olan " kotii " yi anlatiyor. Grekge "
Kotu-Yer " kelimelerinin bilesiminden olusuyor. Aslinda tam bir anti-litopya hali.
Genelde diisleri olmayan bir 6ngoriislizliigiin sonucu olarak ortaya ¢ikan yer / olgu
hali i¢in kullaniliyor. Tiiketici elektronigi sektorii bir " distopya " halinin en iyi 6rnegi.
Yenilik¢ilik hedeflemeyen bir siradan tiretimcilik, sektori sattigindan fazlasin1 almak
zorunda kilan bir y18in iiretimine gétiiriiyor. Olay genelde finansman yetesizligi ile
yorumlansa da, sektoriin 1964' izleyen 50 yilda olusturdugu yiiksek karlilik hali,
engelin fon azligindan degil, litopyas1 olmayan bir mental sigliktan kaynaklandigin

belgeliyor.

5.2. Yenilikcilikte Bir Utopya : Bir Inovator Olarak Dr. Gazi Yasargil

Dr. Gazi Yagargil, baba tarafi Kayhan asiretinden. Baba, dogaya tutkun, aslinda Frenk
lisamiyla, kiiltivator, as1 da yapiyor. Asilarinin tutmasini, “sevgiyle yaptigin her is
tutar” tlimcesiyle anlatiyor. Gorebildigim, Dr. Yasargil tarafindan bu bir hayat ilkesi
olarak hep uygulanmaktadir. Baba ve oglu Dr. Yasargil ‘de hep sevgi kivilcimi var.
Babanin bir bagka tutkusu da, “dil”: ‘’Hanedanlar, devletler gelir gider ,ama guclu
bir dil, ulusu ve kiiltiirii yasatir’’ diyor. "Sayistay" ve "Danistay" terimleri ona ait. Dr.

Yasargil’de de boyle benzer bir dil tutkusu var.

Ana tarafindan Sinop'lu. 6 ¢ocuk annesi, Sahavet Hanim’in Anadolu Ana Tanrigasi
Kibele’yi andiran dirayetli bir yapisi var. Dr. Yasargil‘in dogumu bir tesadiif... Anasi
Sehavet hanim Dr. Yasargil 'e hamileyken “Lice'de 100 giin boyunca yarali, olii insan

ve 610 hayvanlar gérdim” diyor.

Babaya meslegi soruldugunda, evlatlarini kast ederek “Avrupa’da g fabrika kurdum,
iyi ¢alistyorlar’diye ovintdyor. Bu “’fabrikalar’” Avrupa’daki 3 profesor( Erdem ,

Gilinay Mete ve Gazi ) kardes.

Gazi Hoca, I¢ Cebeci’de "4 Okul"dan mezun. Basliklari, “’Doga, Aile, Toplum ve
Devlet “’okullari. Bunlarin ilk {i¢ii “’artik’” kapandi, yok. Bu okullar zengin yapil
insanlar yetistiriyor. Bu okullarin tiimiinii bitiren bir mezun ve bilge kisi olarak

Dr. Gazi Yasargil ‘i tanimlamak gerekiyor.

1991°deki onursal doktora toreni konusmasinda ¢’Ebert’lerin, Hindemit’lerin,
Reuter’lerin ¢ocuklariyla bilye oynamaktan, konservatuarda Cuneyt Gokger’in
yardimiyla oyun seyretmekten’’ S0z ediyor. Biitiin bunlar, Cumhuriyet’in insa ettigi

yepyeni kurumlar, yepyeni bir aydinlik , 151k sagan bir diinya bu.
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Ik genglik yillarinda, onu etkileyen iki isim var : Biri Nurullah Atag, digeri Koy
Enstitiileri’nin mimar1 Hasan Ali Yiicel. H.A.Yiicel’den soz ederken “Neslim adina

tesekkiir ederim” diyor.

Hekimlik karar1 almasinda aile dostu nérolog Prof. Yusuf Saribas 'in ( 1896-1966)
blylk etkisi var. Ondan " sabr1 ", "ilgiyi "ve " Dbilimsel yetiler edinmeyi " 6rnek

aliyor.

Gazi Yasargil, yurtdisinda egitim gormek istiyor. Aile yakini Bakan Hasan Ali Bey
buna karsi, Yasargil ise 1srarli. Bu egitime aklini takmis olarak, Bulgaristan Burgaz

kenti yoluyla, Isvigre'ye ¢’inanilmaz’’ maceral1 bir yolculugu var.

Yurtdisinda Jena’ya (Almanya ) gidebilmek i¢in, TMO’da calistigini ve para
kazandigimi 6greniyoruz. Yola ¢iktiginda yanindaki c¢antasinda iki kitap var. Biri
Leibnitz digeri Ruben. Walter Ruben’in “Bilmek ve bilmemek isteyenlerin,

kapkaranliga biiriinmesi” Hint felsefesinden alimlanma ilging bir Ortiisme .

Jena Tip Fakiiltesi, geleneklerle beslenmis bir yer. 1944 'de tip egitimine baslhyor.
Daha isin basinda, 1.y1lda " Von Humboldt Odulii " aliyor. Bu &dil Alman
toplumunda ¢ok dénemli. Jena Tip Fakiiltesi'nden Basel Tip Fakiiltesine  gegiyor.

Zoolog Prof. Portman sizin mikro cerrahi alanina girmesine etken oluyor.
Su sozler ona ait: Sanat uzun, hayat kisa/ Dertler élgiistiz, sabir SONSUZ.
Cerrahi denilen zanaatin sabir kiipii ¢ok derin olmali ,s6zleri bunu ¢ok agik anlatiyor.

1953 'de norosirurji egitimine basliyor. Bunu izleyen 40 yili bu alanda gegiyor.
Cerrahligin onunla adeta simbioz bir iligkisi var. Bu donemini anlatan bir nitelemesi

var,oda su: O yillar giindiiz hayallerimde ,gece diislerimde ¢alistim.

Giinliik ¢alisma temposu o yillarda 12-14 saat. Simdi de Istanbul Yeditepe
Universitesi’nde bunun alta diismedigi biliniyor. Bunun i¢in " Bizi ayakta tutan
on yillar boyunca yasadigimiz ~ giinliik strestir’ diyor. Stres halinin yorumunu

"olumlu” yapan yerkuredeki ilk insanlardan.

1958'den 1965'e 800 hastanin ameliyatini gergeklestiriyor. Ziirich Tip Fakiiltesi'nden
1994'de emekli oluyor. Daha wuzun bir siire galigsabilmesi i¢in Ziirih Kantonu bir

yasa degisikligi yapiyor.

2 Haziran 1999 'da  beklenmedik bir telefonla " Yiizyihn Nérologu " olarak

secildigini &greniyor.
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1960’11 yillarda ilk inovatif fikrin yasama gegiriyor. Ameliyatlarda  *’teleskopik
vida’ kullanma fikrini yasama geciriyor. Viday1 Dr. Yasargil ¢iziyor , hastanenin
mekanik ustas1 tarafindan da prototip Ornek  yapiliyor. Dr. Yasargil bunu
ameliyatlarda basari ile uyarliyor. Iyi sonug aliyor. Bunun lzerine bu *’ vida *’Dr.

Yasargil adina patentleniyor.

“Manyetik problar ara demir tozunu kullanma” fikri aklina diistiyor. Proje , biirokratik
engeli cok olan Isvicre'de degil de yenilik¢iligi bir yasam ilkesi olarak goren
ABD'de Boston 'da sonug veriyor . Aslinda ortada bir ‘’Binokiiler diskoblop’’ cihazi
var. Ancak Dr. Yasargil bu alet i¢in " hantal " deyimi kullaniyor ve Zeiss sirketini

¢

elestiriyor ve ‘ ’Avrupa sirketlerinin yenilige kapali olmast “ olarak degerlendiriyor.

1966'da kdpek beyin arteri incelemeleri ve *’arterin rekonstruksiyonu’ Dr.
Yasargil’e gore * mikro norosirurjinin baglangict’’ .

2

“’Kopek beyin arteri ¢alismasi’’ ndan Dr. Yasargil ’coskulu olacak dek umutlu
cikiyor. Ama klinik sefi Prof. Krayenbiihl size " Bu isi bitir, kapat ! " diyen bir
ogiit ,hatta yonerge yolluyor. Ciinkii beyin cerrahisi aslinda ¢ok gelenek¢i ve bu
nedenle genelde yenilikgilige “* kapali ©’. Zaten tip bilimi, mikro nérosirurjinin yetisi
konusunda hem kuskucu " hem de " pasif direnis " iginde . Bu bilim dalinin &niiniin

acilmasin1 adeta istemiyor.

Isin bir diger "engel "cephesi tibbi arag-gere¢ iireten sirketlerin ayak siirlimesi. Onlar
yeni bir mikroskobun gelistirilmesine karsi. Biitiin bu sirketler, fotograf aleti tiretip
bu dénemin sonunun geldigini gérmeyen Kodak gibi bir " renk korligii " halet-i

ruhiyesindeler.

Prof. Krayenbiihl ,1965 'de Dr. Yasargil’e 12 ay iicretsiz izin veriyor. 1966 yazinda
17 bilim otaginda ( kentinde ) yaptig1 bilimsel bir tur ona c¢ok¢a gbzlem ve

saptama yaptiriyor.

Yasargil, 1967 sonrasi bu kez Ziirich 'e " Altina Hiicum " 6rnegi bir bilimsel

ziyaretci trafigi  yasiyor. Onlar onda "sihirli bir paradigma " bulmay1 umuyorlar.

1971 'de Bat1 Berlin Klinikum 'a boliim bagkani1 olarak ataniyor ama Prof. Krayenbiihl
ona izin vermiyor ve Ziirich’te kaliyor. Bundan sonra Ziirich’te yeni bir hava
yaratryor. Interdisipliner bir ortak girisim ortami olusturuyor. Bunda onun 6nemli

1

bir katkis1 var. Bolimler arasinda bir " centilmenlik anlagmast " yapiyor ,

yenilik¢ilige besleyen igbirligi ortami doguyor bunu adeta bir yeni eko- sistem ortami
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olarak nitelemek olasi.

Biitiin bu alet / cihaz kesfi ~ “’mikro’” kurumsal , “’makro * bireysel bagislarla
saglaniyor. Isvigre Federal Devleti'nin bu bilimsel gelismede iistiine diisenini ¢ hig

¢ yapmadig1 goriiliiyor.

Dr. Yasargil ’in “’korkular’” var. Beyin taban1 anatomisi isleminden " saygiyla

"kagiiyor.”'Schwannoma Ameliyatlari'ni sevmiyor.

Optik konusundaki yargisi ise genel gecer goriislerden c¢ok farkli : Egemen bilimsel
gorliis " Ne kadar iyi goriirsek o kadar iyi biliriz" diyor . Oysa Dr. Yasargil " Ne
kadar iyi bilirsek o kadar iyi goririiz" inancinda. Bu adeta bir felsefi timce.

Dr. Yasargil’e gore “Optik bize sadece karanlikta ilerleyen bir  dizi dokunma

hareketi saglar”.

Cerrahin hareketini yonlendiren " i¢ gozleri " olduguna inamiyor. Bu i¢ g0z

kullanmadan aletle yetinen “bilimsel sarlatanlar” oldugunun kabulii.

Teknik gelismeye hayran. Ama en az bunun kadar"bunu kullanan bilgi diizeyine ve

uzmanliga da borcumuz var" diyen bir yaklasimi var.

‘Robot kullanan teknolojiyi ‘’selamlamaktan’’ geri kalmiyor. Yine de Cairns'in
saptamasini baz aliyor ve “cerrahinin bir sanat oldugu inancini ve bunun korunmasi
gerektigi “nin altim ¢iziyor. Dr. Yasargil‘e gore ‘’Diinya nesnel bir sekilde
algilanmali *>Von Helmholtz 1851 'deki " Gergek toplumsal dnyargilarin

stizgecinden gegerek olugur " soziiniin erdemine inaniyor.

Cushing'in bilimi " Banyan Agaci "na  benzetmesi var, bu onu ¢ok etkiliyor. Tip
bilimi gergekten bir Banyan Agac1 gibi biiyiiyor. Tipta 70 ana dal, cerrahide 20 ' ye

uzanan uzmanlik dali, ama hepsi birbiriyle ilgili.

Aletlerin kesif ve inovasyonuna donmek istiyor, Dr. Tew'un "Dr. Yasargil, mikro
cerrahi tekniklerin oniinti ag¢an aletleri devrimci bir doniisiimle yaratti” s0zUnU
temel alarak , ekartor , ergonik klipler bugtin onun patentli arag- geregleri. Prof. John

n

Tew, Dr. Yasargil i¢in "yeni bir metodoloji gelistirdigi inancinda.‘’Srebral

n

anjiyografi’’ konusunda Dr. Yasargil ‘in 1965 'de yazdig kitap i¢in Prof. Tew

¢1gir agici " ifadesini kullaniyor. Dr. Yasargil ise " cerrahi model " deyimini yegliyor.

Cushing'in "Dokulara insanlar gibi saygili davramin " s6zini kendisine ilke olarak

aliyor.Ekartoriine  kizi "Leylad " nmin adin1 veriyor. Bu hep kendi adimi kullanan
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akademik gelenekten ¢ok farkli. Bunun gibi aletlerinin g¢ogu el yapimi...
Ameliyathanede "mutlak sessizlik " kurali var. Sadece elma yiyerek  giinii
gecirmek ve ameliyat yapmak gibi bir aliskanliga sahip. Bu sade beslenme bigimi

ve " Su+ Elma Kurali ", belki de onun 95 yillik démriiniin bir kaldirag noktasi.

Ameliyathane ekibi ¢ok {inlii. Bashemsire Schwester Dianne ,sonradan esi.
Destanlagarak anlatilan bir ekip ve ekip ¢aligmast anlayigt var. Dianne hn igin
"senfonik miizik c¢alan sanat¢1 " benzetmesi yapiliyor. Dr. Tew onun i¢in " maestro "
diyor. Dr.Flamm " tiim nérosirurji diinyasini etkileyen kisi "yorumunu yapiyor. "Bizi
uzay ¢agina tasiyan adam "  sozleri Dr. Al-Mefty 'a ait." Gergeklestirdigi bu diizen
degisikliginin gerisinde gorlinen hep “’yontem’’ esas ...Her isin bas1 yontem. Bunun
ilk adim1 " Kafada tasarlamak ". S6z ona ait : "S6z konusu olan, insan beyninin, insan
beyni iistiinde  calismasidir "'. Hekim ona gore *° Ictenlikle ve sebatla hastanin
iyilesme kaygisini tasimali °. Gilgamis Destani'ndan hareketle " Kolektif Adam" a
ulagiyor. Cocukluk arkadast Can Yiicel, 1991'de sizin onun "Beynin Piri Reisidir"
deyimini kullaniyor. 1925 dogumlu olan Dr. Yasargil i¢in varolus "Kosmak ve

kosmaya devam ! "....

Sonug :Utopia, Grekce "Eu-topos " dan tiiretilmis sentetik bir s6z. " lyi yer "
anlamma gelirken giinimiizde " fikir iceren bir diis " karsiliginda kullaniliyor. Martin
Luther King, 28 Agustos 1963'de" | have a dream " dediginde bu bir " iitopya "
idi. Ilk kez Thomas More ( 1478-1535) " Utopia " adl1 eserini 1516 'da yazdiginda
Grekge "ou " (yok) sOzu yerine "eu" (iyi)sozinl kullanarak, bu diisii resimlestirdi,
eser disiinden olsa gerek, ilk yaymi ancak 1551'de olanaklasti. Bu eseri D.
Erasmus'un (1466-1536 ) " Delilise Ovgii" adli eseri tamamlar (1515 ). Ciinkii diis
tilkesinin yoOnetim ¢ergevesi bu eserdedir. Son adim ise Voltaire'in "Candide, ou
L'optimism" ( Candid ya da lyimserlik ) adl1 eseridir ( 1759 ). Voltaire burada "
kor gozli iyimserlige" karsi ¢ikar ve " Bahg¢emizin bakim/ hasadini biz kendimiz
yapmaliyiz ! " mesajini 1gilar. Bununla iitopya, sadece bir diis degil / bir ideal /
gergeklestirilmesi gereken bir misyondur. Bu sac ayaktan baktigimizda Dr. Gazi
Yasargil ( dog: 1925 ) salt iyi bir beyin cerrah1 degil, ayn1 zamanda beynin
derinliklerinde yol almak i¢in hep yenilik¢iligi 6n planda tutmus tutkuyu hic¢ elden
birakmamis bir kasiftir. Gelistirdigi ve patentini aldig1 tiim ameliyat arag-gerecleri

bunun kanitidir, bununla "o" iitopyasit olan bir yenilik¢idir.

Boliimiin yazilmasinda, Gazi Yasargil, Bir Beyin Cerrahimin Meslek Yasami
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Diisiinceleri ve Anilari, Cev: Dr. ilkay Demir , Turgut yay,istanbul 2000, Dog Dr.
Guzel Ydicel-Gier’in 6zel anilari ve Dr. Kenan Mortan ‘in 6zel notlarindan

yararlanildi.
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6.SONUC : EKONOMIYE YENILIKCiLIK
GOZUNDEN BAKMAK

“Projenin kendisi bizatihi bir diistiir.
Bu yiizden fikrin 6nce bir diis olmasi
gerekir.”

Mimar Frank Gehry
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Bu tez neyi arastird1 ? Bu teze konu olan‘’modern pist ** reticisi Mehmet
Karamete'nin hig bir hibe / bagis ve kredi ve tesvik kullanmadan, diinya fiyatlarinda
rekabetgi Gistiinliigii saglamasindaki siireci  ve eko-sistemi irdeleyerek bulgulara

ulagsmak , baz1 ¢ikarimlara ulasmaktir.

Bu tezin tezi nedir ? [lk modern olimpiyatlarin yapildig: Nisan 1896'dan bu yana

degismez bir spor dali konumunda olan eskrimin ve bu sporu uygulama alan

olan eskrim pistinde bir start-up'¢1 bir girisimci, esnek tiretim kosullar1 uygulayarak
ve yiiksek katma degerle ,yenilik¢i bir triind, iktisadi anlamda nakdi olarak

korumasiz kosullarda, siirdiiriilebilir bir rekabetci tistiinliik saglamistir.

Bu tiirden bir 6rnegin bagka sektor ve dallarda tekrar1 miimkiindiir. Bunun i¢in
"{iriinii tanima/ tasarlama ve iirlinii yapma bilgisi ve kompozit malzeme teknolojisine

egemenlik "esastir.

Bu tezin sahibi olarak kaydetmem gerekir ki, bu yenilik¢i uygulama konusunun
eskrim spor dali olmasi bir tesadiif degildir. Ciinkii bu spor bir "kilig¢la yapilan
bir doviis sporu " degil , bir onurlu sanat -zanaat degil- ve adaletli yagsama seklinin
estetikle bulusup simgelestigi, ender bir olimpik spordur. Bu sporda, antogonizna
(uzlagsmazlik) yoktur , agon (rakipler aradinda kendini ortaya koyma) yarigsmaktadir.
Eskrim, ferdi bicimlemekte ve girisimciyi var eden 6zglven / gozupeklik ve
yerindelik yetilerini gelistirmektedir. Uluslarararasi literatiirde "escrime"(aslh
Latince, iki kisinin miicadelesi) yerine, Ingilizce'den " fence "in (demir / metal
engel kullanimini ise sadece bir dil azizligidir. "Flore " smifinin Fransizca"
fleure/gicek " sdzciiglinden tiliretilmis olmasi, olayin estetik bazini ¢cok iyi

anlatiyor.)

Ferdin bu denli 6n plana ¢ikmasi ise sivil toplumu ve girisimi ve girisimciyi
varliginin temeli olarak kabul eden (ancak) demokrasi ile s6z konusudur. Bu olayda
girisimcimiz Mehmet Karamete'yi ortaya ¢ikaran eko-sistem maddi kosullarla
ifadesini bulan bir tesvik sistemi degildir. Bunun yerine giiclinii demokratik
yapidan alan bir eko-sistem belirleyicidir. Eskrimin Anadolu topraklarindaki
gecmisi 1901 yilina dayansa da, konu Osmanli déoneminde bir askeri doviis sporu
olarak anlasilmistir. Bu spor dalinin evrilmesi 1923'de Cumbhuriyet Tiirkiye'si ile
miimkiin olmustur. Yaz Olimpiyatlari'na katilim bu tarihten sonra baglamus,

Halkevleri ( 1932 ) ve kisa adi TED olan Tenis- Eskrim ve Dagcilik Kurumu (
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1936) bu alanin estetik kaygisi olan onurlu ve centilmen sporcularini yetistiren

bir " otag " olmustur.

1936 Olimpiyatlarina kadin eskrim sporculariyla katilim (Halet Cambel ve Suat
Fetgeri) Medeni Yasa'da kadin / erkek esitligini saglayan Cumbhuriyet edinimi

olmadan, kanimca miimkiin olamazdu.

Menzilimizi "g6z / gez /arpacik "tan hizalayip baktigimizda, girisimcimiz Mehmet

Karamete 'nin bu spor dalindan gelmis olarak, bu dogal eko-sistem icinde ve bunu

muhendislik yetisiyle birlestirerek, yenilik¢i pistini tiretmis oldugu

diisiincesindeyim.

Bu durumda, inovasyon sozciigiiniin igerigi yalinlagtirllmali ve girisimci Mehmet

Karamete'ye uyarlanmalidir. Bu bizi 5 yeni tanimlamayla bulusturuyor :

1. Inovasyon bir degisim iceren yeniliktir. Latince "innovare" sdzciigiinden
gelistirilmistir." Exnovation " ( eski bir sistemin iptali ) sozciigliniin
tersidi. Ama  her bulus (invention) inovasyon degildir. Ciinkii
inovasyon ancak ve ancak yeni bir fikir veya bulusun ©nce iktisadi
donlistimii sonra da bir is modeli olarak uygulanmasi bununla
kalmiyor, piyadada etkin dagilimi ( difiizyon ) ile miimkiindiir. Bu
gerceklesmedikce olay bir inovasyon degildir. Bu so6zii iktisadi anlamda
ilk kez 1912 'de kullanan J. Schumpeter " inovasyon bir teknik ve/veya
organizasyonel yenilenmenin  {retim siirecine  uygulanmasidir”
ifadesini kullanmaktadir.®® Prof. Schumpeter 1939 calismasinda bu
kavrama bir teorik cergeve kazandirir. Inovasyonun ancak yeni bir

uretim fonksiyonu olusturmasi halinde gegerli olacagini savlar.

YENILIKCIMiZ MEHMET KARAMETE BU TANIMA UYMAKTA VE
BU CERCEVEYE AYNEN GIRMEKTEDIR.

2. Girisimcinin / yenilik¢i kendisine degil, esas sosyal c¢evresine yon
vermelidir." Isletme bilgesi " Prof. Dr.Peter Drucker,1939 'da Nazizme

"

kars1 ctkmak adina yazdigi " ekonomik adam " dan 1% artik vazgecip

% Schumpeter, J. Theorie der Wirtschafliche Entwicklung, Berlin, 1912
190 Drucker, P. The End of Economic Man, John Day Co. New York 1939
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toplumsal yasamanin  tohumlarini serpmek” ten  soz
etmektedir.’inovasyon sosyal i¢ iliskiler vegenel kabuller yaratmak
zorundadir.Bunun i¢in inovasyonun o6zii " 6znel "dir ( siibjektif ).
Gelistiren kiginin  degil, bulusun uygulanma ortaminin bunu
kabullenmesini gerektirir. Bir ihtiya¢ esasli talebi ortmelidir. Bu
nedenle agik ortam " ( open innovation ) inovasyonu olmalidir. Hatta
bu yoniiyle inovasyonun bulundugu ortamda adimsal ( inkremental )

degil, "sigramali sonu¢" yaratmalidir.

YENILIKCiMiZ MEHMET KARAMETE BU TANIMA UYMAKTA VE BU
CERCEVEYE AYNEN GIRMEKTEDIR.

3. Inovasyon bir " Kazan / Kazan Hali " degildir. Bu isin bir kazanam
varsa, bir de kaybedeni vardir. Bu durum termo- dinamigin Sifirinci
Yasasi'na uygundur. Denge ancak iki sistem arasinda madde alisverisi
yoksa olasidir. Termo-dinamigin Birinci Yasasi enerjinin yoktan var
edilmeyecegi, var olanin da yok edilmeyecegini ongoriiriir. Degisim
farklilasmadir, statik haller , dondurulmus bulus / fikirler inovasyon
olamaz. Ancak bir " entrepreneurship " ya da daha yerinde ifadesiyle
" unternehmergeist " varligi ,bir inovatif doniisiim saglar. Gelistirilen
tiriinse bir baska ( eski ) {riiniin varlik nedenini ortadan kaldirir ve

piyasadan silinmesine yol acar.

YENILIKCIMiZ MEHMET KARAMETE BU TANIMA UYMAKTA VE BU
CERCEVEYE AYNEN GIRMEKTEDIR.

4. Kazanan/Kaybeden diyalektik halinde, kazanan varligin korunmasi,
ancak bir " patent " ya da " faydali model " tesciliyle ile miimkiindiir.
Patent ya da faydali alanin bir "kamusal alan" korumasi olayin "sine
non qua" ( olmazsa olmaz ) kosuludur . Bu olmaksizin  bir tescilin
anlamindan ya da yararindan s6z etmek miimkiin degildir. Kamusal

alan "Kapitalizmin dogasinda var olan yaratict yikimmn varhigim

101 Drucker ,P. Concept of the Corporation, John Day Co. New York 1945
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anlaml kilan tek olgudur. "Yaratici Yikimi ' yaratarak yenilik¢i iiriinii

' n

ortaya ¢ikaracak olan 'Yaratici Girisimei ' bu yoniiyle " arbitrajci
girisimci "nin ( fiyat vb faktorlerle oynayarak sonug alan girigsimci ) tam

ziddidir." 102

YENILIKCiMiZ MEHMET KARAMETE BU TANIMA UYMAKTA VE
BU CERCEVEYE AYNEN GIRMEKTEDIR.

5. Inovasyon sozciigiine ‘“interdisipliner" mercekten  bakilmasi
gerekmektedir. Olay1 salt " teknik bir degisim " olarak gérmek siglik
olacakti. Prof. Peter Drucker ( 1909-2005) bizi uyariyor ve salt "
teknolojik inovasyonun " deli sagmasi bir piyasa yapisi olusturduguna
dikkat cekiyor. J. Schumpeter 'in (1883-1950) sdyledikleri farkli

olmayip , " tekeller dogar " diyerek, daha biiyiik bir tehlikeyi
vurguluyor. Bunun igin olguya c¢ocuk yetistirme biliminin adini
tastyan " Esther Bick Yontemi " ni uygulayarak, olguya "¢ok yonlii"
bakmayr hem bilmeli, hem de uygulamaliyiz. Prof. Donatella
Caprioglio bu nedenle olguya hem " gelistiren"hemde " yararlanan
" gozliginden ve birlilkte bakilmasin1 Oneriyor .Bu baglamda
inovasyonun  yeni Urtnleri yaratma glcunid ( path dependence )

bagrinda tagimasi gerekiyor.

YENILIKCIMiZ MEHMET KARAMETE BU TANIMA UYMAKTA VE
BU CERCEVEYE AYNEN GIRMEKTEDIR.

Bltln bunlar bize " inovasyon ve demokrasi " arasindaki simbiyoz iliskiye
isaret ediyor. Demokrasi olmadan kisi hakkindan s6z edilemiyecegi gibi, kisi
yaraticth@min  yasama gecmesi de olast gdziikmiiyor. ki kavramin bir "
Katolik nikahi " gibi  sasmaz / kopmaz /siirekli bir iligkisi var. Her ikisi

birbirinden besleniyor. Bu nedenle, totaliter rejimlerde yenilik¢iligin " sifir

diizeyinde olusu, bir tesadiif olmuyor.

102 Joseph Schumpeter, Business Cycles, Martino Pub. Connecticut, 1939
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Biylk resim ne soyluyor? lyi felsefe okullari, séziin bir eylem icermesi gerektigini
sOylemektedir. Bu bizi Tiirkiye'nin sanayi tablosuna bakmamizi ve buradan sonuglar
¢ikarmamizi gerektiriyor. Tiirkiye'nin sanayi tablosu 5 ana baslik igeriyor.: Birincisi,
rekabet giiciinii iyilestirecek reformlarda herhangi bir gelisme goziikmiiyor. ikincisi,
en iyimser tahminle %2-3’liikk biiyiime hizin1 gecemiyor. (Oysa)Ugiinciisii, "muasir
medeniyetler seviyesine "¢ikabilmesi i¢in Tiirkiye’nin her yil %7 — 7,5 blyimesi

gerekiyor.

Ug temel sorun alan1 var: Birinci sorun alani, kiiresel ekonomiye entegrasyondan
kaynaklanan kontrolsiiz gergeklesmeler. Oysa, 1999 krizinden sonra Brezilya, 1997
krizinden sonra Giiney Kore bunu kontrollii bir bigimde ¢ozdiiler. ikinci sorun alan,
verimlilik artisinda gelinen smir. Emegin prodiiktivitesine dayali bir verimlilik artis1
saglamak artik miimkiin degil. Uciincii sorun alam ,Tiirkiye’de iiretim yapisinda
sayica %98’i olusturan KOBI’lerin biiyiik bir kismi bu iktisadi iklime uyum

gostermekte zorluklar yastyor.

Neler yapilmasi gerekiyor ? Gelecege doniik bakarak , 5 yillik bir perspektifte iki 6geyi
yasama gecirmemiz gerektigini diisiiniiyoruz. Birincisi, sektorlerin kuresel uyumunu
miimkiin kilacak, rekabet giiciinii artirmay1 saglayacak zemini yaratilmali. Ikincisi,
dontistim siirecinde sirketlerin uyum maliyetlerini azaltilmali. Buysa, deger zincirinde

sirketleri bir list halkaya gotiirecek yeni bir tesvik sistemini tasarimini zorunlu kiliyor.

Bir ge¢is donemi sart :Bu iki olgu/ gereklilik i¢in bir “’gecis donemi’’
gerekiyor. Degisimler, bu gec¢is doneminde yasanacaktir. Burada {i¢ olgu
onem tasiyor : Ilki , bilyiime hiz kesmemeli, ikincisi, bu biiyiime 1srarla

siirdiiriilmeli. Ug, fonlar sadece intibak maliyeti i¢in kullanilmalidir.

"Gegis DOonemi Yonetimi "nin birinci sorunu, simnai isletmelerinin verimlilik
doniisiimiinii ¢ozmektir. Ikincisi, isgiicii piyasalarinda beceri déniisiimiinii
saglamaktir. Burada niteliksizligi ¢bzen ve bu isgiiciinii sanayiye
kazandirilmasi hedeflenmelidir. Ug, isletmelerin kayzt igine girisini saglayacak
ve kurumsal yOnetimi uygulamayr mimkiin saglayacak ¢ergevenin
yaratilmalidir. Dordiinciisii, yeni bir tesvik politikas1 geregidir. Sonuncu ve

besinci nokta, bu kurumsal kapasitesinin olusturulmasidir.

Verimlilik doniisiimiinde care, isletmelerin &lgek biiyiitmesidir. KOBI

Olcegindeki isletmeler arast  “’nikah kiyacak’’ bir zemin yaratilmalidir.

172



Cozlim, sirket birlesmelerinde vergisel engellerin kaldirilmasidir. Devaminda,
yeniden degerlemeden olusan degere vergi salinmamali, har¢ bagisiklig

saglanmalidir.

Olay, sanayi isletmelerinin verimlilik donilistimiiyse, Olgekler  biiyimek
zorundadir ! Ikincisi, yeni sirketlerin yonetim kargasasini catismasini dnlemek
i¢in “oy hakkindan yoksun hisse senedi ihracina” imkan taninmalidir.
Ucgiinciisii , halka agik olmadan da  menkulu kiymetlestirme hakkinin
verilmesidir. Boylelikle, yonetim c¢atismasin1 Onleyemesek bile, asgariye
indirmek miimkiin olacaktir. Dordlinciisu, yeni Turk Ticaret Kanunu  eski
yasadan farkli olarak girket birlesmeleri icin belli istisnalar getiriyor. Simdi
ayni i$ kolundan olmayan ama biitiinlesmesinde yarar olan sirketleri de
bulusabilecek bir yasal ¢erceveye sahip goziikiiyorlar. Besinci ¢6ziim kulvari,
teknolojik yeni yatirimlarin karsilanmasi, yani bu bedelin karsilanmasidir.
TEPAV  Baskani Prof. Dr. Giliven Sak ve arkadaslarinca  hazirlanan
“’Turkiye’nin Sanayi Stratejisi <’(2006) ¢alismasi, hem yol gosteriyor, hem

de kaynagin Diinya Bankasi’ndan saglanabilecegi mesajini veriyor

Bir diger boyutsa ,isgiicii piyasasindaki doniisiim zorunlulugu : is-Kur ,son 7-
8 wyildir aktif isglicii programlarini AB fonlarin1 kullanarak yapryor. Kadin
isgiicli konusundaki zorunluluklarsa daha derin. Egitim istatistiklerine , kadin-
erkek okur yazarligit arasinda nerdeyse 15 puanlik olumsuz fark var
gostermektedir. Bu kadini hep niteliksiz isler yapmaya adeta mahkum
etmektedir. Bunu Tiirkiye'de onlemeye déniik iyi bir érnek ISGEM'ler ve
ISGEM Modeli'dir .Kadin / erkek yeni girisimci olmaya niyetli insanlara yol
acan bu uygulama, direnmeye calistyor ama c¢ok zorlaniyor. ilk ISGEM'in
Tarsus’ta dogdugu, sonra Van’da acildig biliniyor. ©’ Girigimci
Kulugkahaneleri’” nin sayisinmn  20’yi gegtigi anlasiliyor. Bu ISGEM’ler simdi
bir yasal g¢erceve bekliyor. Tarsus ISGEM’de, 47 isyerinde birebir bir

sorusturma 1%

,illerde belli bir ¢ergevenin saglanmasinda ,bu uygulamanin
iklim degisikligi yarattigini kanithyor. Bir diger bagliksa,isletmelerin kayit

icine girme  konusudur. Care, olay1 legalize olmus merdiven alt1

103 Mortan, K. Tarsus ISGEM Saha Calismasi, Mimeo, Haziran, 2007

173



isletmelerinden daha avantajli kilmaktir. Kayit i¢cinde kuralli oynayan isletmeyi

, legal ama merdiven alt1 kurulusuna kars1 bir koruma 6nlemi getirilmesidir.

Dordiincii  konu, tesvik sisteminin yasal degil, mantiksal bir kurguya
dayanmasini gerektiriyor. Ekonomik olarak kiimeek zorunluluk tagiyor. Ama
kiimelenirken, bunun “ her kente bir kiime formiilii “ olmadiginin teoride alt1
ciziliyor. Kiimelenme modeli bir sanayi tesvik modeli degildir, bir rekabet

giiclinii kazandirma modeli ve iiriinii ticarilestirme projesidir.

Tasarima baz yeni sektorler :Motor giic olan sanayi kollari; gemi insa
,otomotiv yan sanayi, tekstil, elektronik, makine imalat , dijital oyun
programlar1 sektdrii , ve program yazilimcilig alanlari olmak {izere en fazla

7 sektorde olmalidir.

Bu islerin 2 "jokeri" wvar : Birincisi, AB ‘nin 8. Cer¢eve Plani. Bu 50 milyar
EUR luk fon, ona-buna verilmiyor ,kesinlikle projeye gidiyor. Bir zorlugu yok.
Ikincisi, "Aile Anayasa" lar;, sirket yasamma girmek zorunda. Denizli ve
Antep’te iki saha galismasi'® kurumsal yonetim kapasitesinin sirketlerimizde
sifira yakin oldugunu, ailenin biitiin fertlerinin baba korkusuyla, pasif ortak
olarak kosede sinmis, pusmus durdugunu gozler Oniine seriyor.

Sonsoz yerine bir prolog : " Endiistriyel Uriinleri Tasarimi "nin Tiirkiye'de bir
bilim dal1 olarak Oniinii acan ve 1982 'de bir " bilimsel/ akademik bolim "
olmasini saglayan, oncii bilim adami ve endiistriyel tasarimci Prof. Onder
Kiiciikerman'n kurucu béliim baskam oldugu MSGSU- Endustri Uriinleri
Tasarim Bolimu ile Swedish Trade Council ile birlikte, 5 Haziran 2004'de
Istanbul-Tophane-i Amire'de gerceklestirdigi " Swedish Design of Yesterday /
Today / Yesterday " bilimsel sempozyumda  kullandigi bir genelleyici

kavramsal agilimin1 butezde aynen uyarlamanin yerindeligine inaniyorum:

-Isvec'li IKEA, Kullanic1 acisindan demokrasi gerektiren tasarim ilkesini

yaratti : Tasarim ve demokrasi ayrilamaz...
O halde 6zgiir endiistri tasarimi i¢in demokrasi bir 6n-kosul oluyor.

Adam Smith 'in " Uluslarin Zenginligi " ve Karl Marx 'm "Kapital "

eserlerinden sonra diinyada en ¢ok basilan ve alintilan eser konumunda olan

104 Mortan, K. ve Osman S. Arolat , Denizli Ekonomisine Bakis . Kenan Mortan Ve Osman S. Arolat
Gaziantep Ekonomisine Bakis, Heyamola Yayinlari , Istanbul, 2009
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Joseph Schumpeter'in " Capitalism, Socialism and Democracy "( 1942 ) adli
eserinde vurguladigi gibi, demokrasi, kapitalizm ve sosyalizm sistemlerinin
kacimilmazligimi onleyen sihirli bir iksirdir. Bunu da "yenilik¢ilik yaratma"

ozelligine borgludur.

Arifbir kisi “Sen kendine sahip ¢cikmazsan sana kim sahip ¢iksin, sen baskalar
IGin degilsen kim senin i¢in, simdi degilse ne zaman?” s0zuni soyler. Yazar

[

Primo Levi sozii kisa ve kestirme sozlerle ayni yere varir ve ©° Simdi degilse

ne zaman ?*’ der.
Bir zihinsel Utopya surecinin trdnd, endistriyel tasarimin konusu olan Mehmet
Karamete'nin start-up " eskrim pisti " 6rnegi sonrasi, bu yenilik¢i 6rnekleri

cogaltmak i¢in “hemen simdi” demenin zamaninin geldigine inaniyorum.

Bu bilim tezi, bunun olasi oldugunu irdeledi ve bunu anlatmaya ¢alisti.
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EKLER

Ek.1. irem Karamete’ye Sorulan Sorular ve Cevaplari

1-TURKIYE 1936 OLIMPIiYATLARINDAN ANCAK 70 YIL. SONRA 2016
DA RiO OLIMPIiYATLARINA ESKRIiM DALINDA KATILMA HAKKI
ELDE ETTIi. BUNU GERCEKLESTIREN BiR SPORCU OLARAK BUNU
NEYE BAGLIYORSUNUZ ?

Turkiye 1984 yilindan sonra ilk defa kota uygulamasini gecerek 2016 Rio
Olimpiyatlarina benim ile birlikte katildi. Bu basarinin arkasinda birden fazla ¢ok
sebep var diyebilirim ama bunlarin i¢inde en 6nemlisinin istikrarli bir sekilde ¢alisip
yurekten istemek oldugunu diistiniiyorum. Her profesyonel sporcunun oldugu gibi
benimde en biiyilik hayallerimden birisi “Olimpik sporcu” unvanini1 kazanmakti.
Kendi i¢imde ¢ok yoruldugum ve pes etmek istedigim zamanlar oldu. Ust iiste cok
kotl sonuglar elde ettigim ama bir diger taraftan da her yenilginin bana bir ders
verdigi yoniinde kendimi motive etmeyi bagsardigim bir donemdi. Hatta olimpiyat
secmesine bes ay kala kariyerimin en kotii miisabakasini gegirmistim. Doniim
noktasinin o mag¢ oldugunu sdyleyebilirim. Bunlarin disinda dis faktorlerinde rolu
oldukga biiyiiktii. 10 sene ¢alistigim Rus antrendriim ile ¢ok iyi koordine olmustum.
Birbirimize ¢ok inanmistik. Etrafimda ki herkes benimle birlikte bu zorlu yolda
basarabilecegime inandi ve bana bunu hissettirmisti. Kendimi oldukc¢a pozitif
hissediyordum. Yurtdisinda ki rakiplerime nazaran en biiyiik eksigim partner
yetersizligiydi. Bu aray1 kapatmak i¢in yurtdisinda ¢ok fazla kampa ve miisabakaya
katildim. Bunlarin disinda 6zel bir spor psikologu ile ¢ok diizenli bir sekilde ¢alistim.
En 6nemli destekgilerimden olan ailemin pay1 oldukga biiyiiktii. Ustiimde higbir
baski1 hissetmiyordum. Tek istegim en iyi performansi sergileyebilmekti. Benden
baska kimsenin bilemeyecegi emekleri verip ¢ok farkli duygular hissettigim bir
donemdi. Eger bir insan bir seyi ylrekten istiyorsa bunu er ya da ge¢ elde edecektir.
2016 Rio Olimpiyatlari benim bunu kendime kanitladigim en biiyiik dersti.

2-ESKRIM SPORUNU AKTIF VE PASIiF YAPAN BIR SPORCU AiLEDEN
GELiYORSUNIZ. ESKRIMDE ¢ KLIiMA ¢ OGESi DAHA TEKNIiK
ANLATIMLA EKO- SISTEM VARLIGI ONEMLI MiDiR ? ¢
KARAMETE” ADI BU BASARINIZDA ETKILI Mi?

Spor kiiltiirlinii almi1s bir anne babanin ¢ocugu olmak benim i¢in her zaman biiyiik
gurur kaynagi olmustur. Annem ve babam eskrim sporunu ¢ok iyi bilen insanlar.
Eminim ki kii¢iik yasta dogru bir sekilde yonlendirilmenin bugiin ki basarimda ¢ok
bliylik emegi var. Sonug olarak basarilar bir anda gelmiyor. Bunlar ¢ok uzun siireli
calismanin ve yasam tarzinin sonunda gelen emeklerin karsiligidir. Annem ¢ok
basarili bir eskrimciydi. Kendisi de olimpik sporcudur. Babam annemin uzun yillar
antrendrliigiinii yapmis. Kisacast bu sporun i¢inde biiyiimek ve basarili bir anne
babaya sahip olmak onlarin yolundan ilerlemenin basarimda oldukga pay1 biiyiiktiir.
Karamete soyadi altinda yarigmak benim i¢in her zaman gurur kaynagi olmustur.

3-MENTAL DAYANIKLILIK ESKRIMDE NE DENLi ONEMLIDiR?

Tiim sporlarda oldugu gibi eskrimde de mentol dayaniklilik ¢cok 6nemli olan diger bir
konudur. Ciinkii tiim basarinin temelinde bu yatar. Disiplinli ve zorlayici bir sekilde
fiziksel kondisyon ¢aligmak i¢in bile mentol dayaniklilik olduk¢a 6nemli bir
yonlendirici kriterdir. Viicut belli bir amag i¢in ac1 ¢ekerken onu terbiye edebilmek
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bliyiik olciide zihinsel dayaniklilik gerektirmektedir. Bazi eskrimcilerde bu
dayaniklilik karakter, kisilik ve kiiltiirel bir etkinin sonucu ile dogal olarak olussa
bile ¢ogu profesyonel sporcunun destek aldig1 bilinmektedir. Ozellikle eskrim gibi
zamana ve rakibe dayali miicadele edebilmek biiyiik bir sogukkanlilik ve azim
gerektirmektedir. Ondeyken rakibi kiicimsememek, gerideyken ise kaybedilen
tuslar diistinmeden her yeni say1 i¢in maga yeni baglarmis¢asina miicadele
edebilecek sogukkanlilig1 gelistirmek biiyiik ¢caba gerektirmektedir. Bu durum kolay
bir aksiyon gibi diisliniilse de miisabaka adrenali igerisinde bunu basarmak oldukca
gugtar.

4-SIZDEN ONCE OLIMPIYATLARA KATILAN HALET CAMBEL U.
ARASI ALANDA YANKI YAPAN BIiR ARKEOLOG VE BIR SiViL
TOPLUM KADINI. BU BiR TESADUF MU ? SiZIN SPORCU OLMANIN
DISINDA SIVIL TOPLUM iCINDE YERINiZ NEREDE ? HEDEFINiZ
NERESI ?

Cogu basarili sporculara baktiginiz zaman aktif spor hayatinin yaninda ayni1 zaman
da akademik agidan da oldukca basarili oldugunu gorebilirsiniz. Halet Cambel
olimpik bir sporcu olmasinin yaninda diger alanlarda da oldukga basariliydi. Ben Rio
olimpiyatlarina katildiktan bir sene sonra Ozyegin Universitesi Endiistri
Miihendisligi boliimiinden mezun oldum. Universiteyi bitirdikten sonra da Boston
Universitesinin Global Marketing Management bdliimiinde master programini
tamamladim. Sunu rahatlikla sdyleyebilirim ki akademik hayatim ayni1 zaman da spor
hayatimi da olduk¢a olumlu yonde etkiledi. Cok daha planli ve programli yasamay1
ogrendim. Eskrim sporu birden fazla isi ayn1 anda yapma beceresini kazandirdi. Su
an ki en biiyiik hedefim 2020 Tokyo Olimpiyatlari. Kendimi ¢ok daha tecriibeli ve
hazir hissediyorum. Ulkemi orada bir kez daha temsil etmek igin var giiciimle
calistyorum. Spor hayatim ile birlikte ileride is hayatina basladigim zaman akademik
egitimimin bana baska kapilar agacagini acacagina inaniyorum.

5-MEHMET KARAMETE ‘NiN URUNU BiR PiSTIN USTUNDE
MUCADELE EDiYORSUNUZ . NE HiSSETiGINiZi KENDINiZE
SAKLAYABILIRSINiZ . AMA MUCADELE GUCU VE DIRENCI
YARATMA ANLAMINDA BU PiST SiZDE NE ETKI YAPIYOR ?

Tabii ki de her zaman gurur duyuyorum. Ailem bana her zaman ¢ok destek oldu ve
olmaya da devam ediyor. Babam ve annem eskrim camiasinda ¢ok saygin géren
insanlar. Bu benim i¢in her zaman ¢ok biiyiik bir motive kaynagi. Spor kiiltiiriinii
kazanmis bir anne babanin ¢ocugu olmak her zaman benim i¢in 6nemli bir nokta
olmustur. Bu kiiltiirii elde etmemis anne babalarin ¢ocuklarina baktiginiz zaman ya
sporu yarim birakiyorlar ya da baski1 altinda spor yapiyorlar. Sporda basarili olmanin
en piif noktalarindan birisi her dakikasindan haz duyarak buna vakit ayirmaktir.
Babamin iirettigi pistte bircok kez oynama firsat1 yakaladim. Kendisi
GREENAPPLE markasi altinda 6nemli bir isme sahip. Ben mag sirasinda maksimum
odak noktasina ulagmak i¢in elimden geleni yapiyorum. Dolayisi ile rakibim ile
pisteyken dis faktorler ¢cok fazla aklima gelmiyor. Tek hedefim o an ’a odaklanmak.
Bunlarin disinda annem ve babamin da bu sporu iyice bilip ve yeri geldiginde degerli
fikirlerini benimle paylagsmalar1 her zaman benim i¢in ¢ok biiyiik motive kaynagi
olmustur.

6-> TASARIM DEMOKRASIDIR, ISVEC BU YUZDEN ONEMLIDIR ¢
DIYEN TASARIM BIiLiMi ONCUSU ONDER KUCUKERMAN ‘I
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IRDELEME ADINA, DEMOKRATIKLESEN TASARIMIN SPORCU
MALZEMESINI URETIMINIi KOLAYLASTIRACAGINA VE ONUNE
ACACAGINA INANIYOR MUSUNUZ ?

Tasarim her alanda oldugu gibi eskrim sporunda da olduk¢a dnemli bir yere sahip.
Son zamanlarda da bu konuda oldukca biiyiik gelisimler var. Fakat suan da benim
kullandigim spor malzemelerden bazilarina 6rnek verecek olursam eger tasarimi
giizel olan malzemelerin islevligi az veya islevligi cok olan bir malzemenin tasarim
yoni diisiik seviye de olabiliyor. Eskrim goze oldukga hitap eden bir spor.
Sporcularin ¢ogu eskrim oynarken kullandig1 malzemenin tasarimina da oldukca
onem veriyorlar. Var olan markalar giin gectik¢e yeni malzemeler ¢ikariyor.
Uretimin yan1 sira spor malzemelerinde tasarima daha ¢ok énem verilmesi
gerektigini diisiiniiyorum. Bu ikisi birlestirilirse eger talep artar ve kullaniciy1 tatmin
etmek daha kolay olacaktir.

Ek.2. Andrea Baldini’ve Sorulan Sorular ve Cevaplari

Andrea Baldini, 20.04.2019

1-ULUSLARARASI ERiSMIS BiR SPORCU OLARAK SiViL TOPLUM /
DEMOKRASI VE ESKRIM ARASINDA NASIL BIR iLiSKi KURARSINIZ?

2-ITALYA / FRANSA ESKRIiM DALINDA COK ONE CIKAN ULKELER.
BU NEDENDIR?

3- TURKIYE GiBI 3. ULKELERIN BASARILI OLMASINDA FERDI
ONEMSYEN , YURTTASLIK BILINCINI TEMEL ALAN DEMOKRATIK
STANDARTLARIN BENIMSENMESI SiZCE ETKIiLi OLUR MU ?

4-MALZEME ESKRIiM SPORUNDA NE DENLI ETKIiLi ? SON
YILLARDA ESKRIM PISTINDE ¢ SPORCU DOSTU ¢ COZUMLERIN
ETKIiSINI SPORCU OLARAK GOZLUYOR MUSUNUZ ?

5-GREENAPPLE URUNU PISTi BILIYOR MUSUNUZ ? EVETSE ,
DEGERLENDIRME NOTUNUZ NEDIR ?

1. Itis extremely important that sport being in contact with a community and
does not become a thing for few privileged people. Fencing, which has
always been considered a noble sport, brought with it the reputation of an
elite sport, expensive made only by the good-society people. The
International federation in the last 40 year has been able to cancel this
stereotype in the image of the common person. Fencing has increasingly
become a popular sport, accessible to everyone from an early age.
Unfortunately fencig is not yet very televised, and therefore has not reached
the same popularity as other sports. | personally believe that one of the main
reason is due to the complexity of some of its rule of the game which are not
immediately understandable by the non-fencers person. That point need to be
improve to reach a further number of possible spectators.However many
other steps have been already taken in the past to actract the community to
this wonderful sport.Expecially in USA and East Asia.

2. Italy and France are two very strong fencing nations because they have a
great above all a very great fencing tradition. A good tradition means having
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numerous fencing Maestros who are able to teach the correct technique to
their students. In fact, if in a fencing club there are many young fencers
capable of achieving good results, that automatically creates positive
competition among them, and all this contributes to feeding the entire
national fencing movement.

A nation is strong in fencing if "the base" is solid, not just if creating strong
individuality. France and Italy are strong in all three weapons and in all age
groups, from the youngest to adults.

However, thanks to the greater population of some nations such as the United
States or China, in the last few years an effect of globalization of fencing has
come about. There are no longer only the European nations to be very strong,
but there are now numerous Asian and American realities that have managed
to bridge the gap despite having less tradition. This process has been speeded
up also thanks to the fact that many European, Italian or Russian Maestro for
economic reasons have been hired by these emerging nations.

I think a certain awarness of citizenship on behalf of the Turkish population
would help the nation to produce more results in sport. In fact, | believe that
in a strong motivation necessary to achieve a sporting result, there is not only
an individual component, belonging to the single athlete who competes for
himself, but also and above all a much deeper push that the athlete gets
thanks to pleasure, and the honor to represent your own country
internationally.

Therefore, to achieve all these steps it is essential that Turkish citizens feel
democratically protected in their nation. At that point, athletes would deeply
give everything, in sporting terms, to return their skills to the country.

The material is very important for fencing, both for the safety of the athletes
and to improve their athletic and technical performance. Any Olympic
sport,and in general sports which have a huge amount of spectators, always
have had a constant improvement in the material of their equipment. From the
70’s until today, several steps have been done for fencing.The blades have
been improved, making them safer and less sharp if they accidentally break;
fencing uniforms have become more resistant without compromising their
lightness. Mask more resitent as well allowing a beter rotation of neck and a
better eyesight. the shoes have become more performing with a higher grip
between the athlete's foot and the field.

Also the pistes have had a big improvement in this sense. It is evident that as
in all sports the playing field is fundamental. Having a durable yet cushioned
platform has helped many new fencer to reduce heel problems, knee
problems and joints. Today's pistes, if of good quality, are easy to assemble,
are lighter and offer greater friction, helping to make fencing more physical,
fast and therefore spectacular.

I know Green Apple very well. | had the pleasure to win an Olympic medal
by fencing during the final onto one of their piste. Thus their piste are very
lucky for me.

The introduction of color on Pistes has been a revolution. This pattern, in the
old time was not absolutely an obvious consequence or having an easy
application., in fact to reach the goal it is necessary to find a coloring system
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that does not compromise the performance of the athletes and allows them not
to slip during their movements. Green Apple succeeded first on that and it
became a world leader in the field.

I also believe that the innovation of the colored piste introduced by Green
Apple, has somehow modernized our fencing competitions, because it has
made possible a substantial improvement of the competition parterre, which
has become much more in line with the television and media needs. Green
Apple has helped fencing to be a much more salable product for the Olympic
committee during the organization of big events. It was a very important
image return.

Ek.3. Tiirkive Eskrim Federasyon Baskani Prof. Dr. Murat Atali’va Sorulan
Sorular ve Cevaplari

KIME  :PROF. DR. SN. MURAT ATALI
KIMDEN : MERVE KARAMETE

KONU : “ESKRIM SPORU VE GELECEGI>> KONUSUNDA Y. LISANS TEZi
[CIN ALINTILANACAK GORUSUNUZ HK.

TARIH  :21 NISAN 2019 — 28 NiSAN 2019

1-FEDERASYONU’MUZUN 1923’ DE KURULMUS OLMASINA KARSIN
KOTA HAKKI GETIRILMESINDEN SONRA ILK OLIMPIiYAT
KATILIMININ 2016’DA OLDUGU GORULMEKTEDIR. SiZCE BU
BASARI NASIL YAKALANMISTIR?

** 93 yil sonra gelen bu basari; Federasyonumuzun ve benim de i¢cinde bulundugum
yonetimimizin 2007 yilindan itibaren olimpiyat hedefli ¢alismalarindan, Uluslararasi
Eskrim Federasyonu (FIE) tarafindan Bly(kler Kategorisinde diizenlenen ve
olimpiyatlar i¢in puan veren tiim miisabakalara katilim saglanarak, hem rakiplerimizi
hem de diinya eskrimindeki gelismeleri takip edebilmemize ve tabii bu yolda bize
inanan sporcularimiz ve aileleri ile birlikte yakalanmistir. Ayrica olimpiyat hedefli
caligmalarimizda bizlere biit¢e destegi saglayan Spor Bakanligimizin da bu basarida
onemli bir katkis1 bulunmaktadir.

2-FEDERASYON’UN 2015 ‘DE BU GOREVE GELMENIZDEN SONRA
BiR STRATEJIK PLAN YAPTIGI VE ¢ 2023 ViZYONU © BENIMSEDIGi
ANLASILIYOR. 17.000 AKTIiF SPORCU VE 3.300 ANTRONOR
HEDEFLEYEN BU iDDiA DOLU PLANIN HAYATA GECMESINDE
ONCELIKLERINiZ NEDIR ?

** Stratejik planimizin ve hedeflerimizin hayata gegmesindeki dnceliklerimizin en
basinda, eskrim camiasinin kuliibiiyle, antrendriiyle, sporcusuyla ve sporcu aileleri
ile birlikte bizlere olan inanci ve destegidir. Tabii hedefledigimiz yolda
yiiriiyebilmemiz ve hedeflerimizi gergeklestirebilmemiz i¢in maddi olarak da bizlere
destek olacak sponsor, kurum ve kuruluslarin bizlere olan inanci en
onceliklerimizdendir. Yola ¢ikarken, basaracagimiza inanmiyorsak veya
paydaslarimizi inandiramiyorsak, hedeflerimize de maalesef ulagamayiz.
Yonetimimiz doneminde alinan; 2016 Olimpiyat Katilimi, Avrupa Sampiyonasi
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dereceleri, Diinya Sampiyonasi dereceleri, Universiada dereceleri ve diger
uluslararasi turnuvalarda alinan dereceler de, hedeflerimiz dogrultusunda bizlere olan
inancin en somut orneklerini olusturmaktadir.

3-BUTCENIN KARSILANMASINDA SPONSOR KATKISINI ONEMLI BIiR
DAYANAK ALDICINIZ GORULUYOR. BU ALANDA YAPILAN
CALISMALAR NEDIR?

** Diinya eskrimini takip etmek, uluslararasi miisabaka, kamp ve egitim
programlarina katilmak, iilkemizde altyapiya yatirim yapilarak gelistirilmesi ve
altyapidan performans sporculariin se¢imlerinin yapilarak, se¢ilmis elit sporcularin
tilkemizi temsil edecek diizeye getirilmesi, bunun yaninda nitelikli antrendr ve
hakem yetistirilmesi i¢in ciddi bir biitgeye ihtiyacimiz bulunmaktadir. Bu sebeple
Spor Bakanligi’nin biitge desteginin yani sira, sponsorluk gelirleri de eskrim
sporunun uluslararasi diizeyde temsil edilebilmesi ve diinya elit seviyesine
gelebilmesi icin buyuk 6nem arz etmektedir.

Bizler de bunun bilincinde oldugumuzdan ayni ve nakdi sponsorluk alabilecegimiz
her tiirlii firsat1 yakalamaya calistyoruz, daha kapsamli ve katma degerli
sponsorluklar alabilmek i¢in firma, kurum ve kuruluslara Tiirk Eskriminin nereden
nereye geldigini ve sponsorluk desteginin bizim i¢in ne kadar énemli oldugunu
aktariyoruz.

4-YERLI ESKRIM MALZEMESiI URETiMi VE KULLANIMI
GORULDUGU KADARI STARATEJIK PLANIN BiR BASKA HEDEFIDIR.
BUNUN GERCEKLESMESINDE HANGIi ARACLAR
KULLANILACAKTIR ?

** Eskrim malzemelerinin tamami yurtdiginda tliretilmekte ve maalesef ithal edilerek
temin edilebilmektedir. Yerli eskrim malzeme Gretiminin desteklenmesi ve bu alanda
yapilan ¢alismalarin Tiirk Eskrimine saglayacagi katki bizim i¢in ¢ok énemlidir.
Yakin zamanda yerli eskrim malzemelerinin tiretilmesi ile ilgili ¢aligmalara
baslanmis olup, 6zellikle eskrim ayakkabis1 ve eskrim elbisesinin test asamalari
tamamlanmistir. Bununla birlikte yerli eskrim malzemesi tiretimi i¢in yapilan
caligmalara; Federasyonumuzca tanitiminin yapilmasi , liretimi i¢in tesvik edilmesi
ve yurti¢i miisabakalarda kullanilmasi konulartyla ilgili tam destek vermeyi
hedefliyoruz.

5-2020 TOKYO OLiPIYATLARINA KATILMANIN BUYUK ONEM
KAZANDIGI GORUSUNUZDEN HAREKETLE, BU ALANDA ADAY OLAN
SPORCULARA TANINAN VE TANINACAK OLAN TESVIKLER
NELERDIR ?

** Eskrim tarihimizde ilk defa ve yonetimimiz zamaninda kota alarak 2016 Rio
Olimpiyat Oyunlarina katilmamiz, yaptigimiz ¢aligmalarin dogru oldugunu ispat
anlaminda bize biiyiik bir 6zgiiven sagladi ve daha da heyecanlandirdi. Bununla
birlikte 2020 Tokyo Olimpiyat Oyunlarina sporcularimizi daha iyi sartlarda
hazirlayabilmek i¢in sporcularimizin ihtiyaci olan yerli ve yabanci, alaninda en iyi
antrendrlerle sdzlesmeler yapilmis olup, olimpik programlar dogrultusunda,
uluslararasi kamplara ve miisabakalara katilimlar1 saglanmaktadir. Ayrica olimpiyat
stirecinin en iyi sekilde yonetilebilmesi adina sporcularimiza mental olarak da destek
verilmektedir. Bunlarin yam sira Federasyonumuz “Odiil Talimat1” geregince, tiim
hazirlik agamalar1 da dahil olmak iizere, sporcularimizin diinya klasmanlarina ve
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basarilarina endeksli maddi destegimiz de bulunmaktadir. Ayrica olimpiyatlara
katilma bagaris1 gdsteren sporcularimiza Genglik ve Spor Bakanligi’nin Odiil
Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca maddi tesvikler de saglanacaktir.

Ek.4. Uluslararast Malzeme Ureticilerine Sorulan Sorular

1. Kindly Mention About Yourself. (Please Also Write How You Connected

With Fencing.)

Kindly Write The Story Of Your Brand. How Did it Start?

3. Kindly Tell Us Your Opinions About Fencing Comparing The Other
Sports.

4. Kindly Describe The Fencing Sector Comparing The Other Sport
Sectors From Industrial Perspective.

5. Do You Think The Nobility Of The White Fencing Clothes Will Leave
it’s Traditional Place To The Coloured Ones? What Would Be Your
Selection? Please Write Your Answer With Your Opinion.

6. What Is The Most Difficult Part Of Your Job?

7. What Are The General Problems That You Are Facing With?

8. Can You Protect Your Products/New ideas From Your Competitors?
(Do You Have Any Patents? If Yes, Please Mention If They Are
Worldwide Or Just For Europe?)

9. What is importance Of The Advertisement in Fencing Sector For The
Brands? Do You Think its Necessary? If Yes, Please Mention Your
Brand’s Choice?

10. Do You Think That The Popularity Of Fencing Will increase In The
Future? Please Write Your Answer With The Reason.

11. Kindly Mention About Your Opinions About The Role Of Fencing
Equipment Suppliers in The Future Of Fencing Sector.

12. Do You Work With industrial Product Designer?

13. When You Consider Main Players In The industry (Fie, Strong
Countries, Referees, Competitiors..Etc) How Will Be Shape The Fencing
Sport in The Future?

N

Ek.5. Bence Kovacs’in Cevaplar: (PBT — Eskrim Malzeme Ureticisi,Macaristan)

1. Myself Bence Kovacs is the general manager of the family owned company
PBT Fencing established by my father in 1991. | have been always living with
fencing around me by my father. He used to be national team member
foilist,later armourer,international referee,worked for Federation. | just had
fenced for fun as recreational fencer. I have been working in our family
business since 2004.

2. PBT is a family business established in 1991. The first PBT products made in
Hungary were fencing shoes and fencing gloves. Within several years a whole
range of own styled fencing equipment was developed and the PBT brand
started to expand around the world. Today, PBT works with about 45
employees who help in the production and sales to keep up the high
standards established. PBT has dealers all around the world in more than 40
countries including Australia, Canada, Chile, Eqypt, Finland, France, Germany,
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India, Italy, Japan, Korea, Poland, Romania, Russia, Singapore, Spain, Sweden,
Taiwan, Thailand, Turkey, UK, USA and many more. PBT is the official supplier
of the Hungarian Fencing Federation, partner of the International Fencing
Federation. PBT sponsors many young talented and wordwidely famous
Hungarian and foreign fencers. PBT is proud that Olympic and World
Champions and Medallists reached their successes in PBT equipment like Aron
Szilagyi, Ana Branza, Olga Kharlan , Danile Garozzo the Ukrainien women’s
sabre team and the Romanian women’s epée team among others. PBT
equipment are strictly tested by international accredited laboratories and meet
all the standards required by FIE and CE. PBT masks, uniforms, electric
jackets, gloves, fencing bags, accessories and many other products are
produced in Hungary under strict quality control. We are proud to offer our
customers quality and safe fencing equipment with fast and reliable customer

service.PBT also has experience in competition organizing and supplied several major
fencing events.

. When I talk about fencing to people the majority has never seen fencing. The
publicity of the sport is very low unfortunately which means the popularity is
let say limited as well. Laymen do not understand the sport or just epee due to
its simplicity. On the other hand it is a very mental game, with lot of focus and
contrentration, reflexes and bit less of phisio.

I believe manufacturing fencing equipment is one of the most difficult
processes comparing to other sports. Fencing sport is very technical, really
demanding to follow the strict and detailed rules and really complex. You have
to meet so many criterias and some products’ production is so just made up of
many steps and components. (like masks)

It is a hard question as raw materials are expensinve,you have to buy a
lot,producing and carrying different colors,sizes,hand positions are very
demanding for money and stocking, handling as well. We would use blue color
as combination because our brand color is blue.

. We - as family members, my father,mother,sister are working in the company
too- in a relatively smaller company making wide range of tasks starting from
sales,manufacturing,marketing, HR, purchasing etc. So we have to take care
and pay attention on lot of different things at the ame time while managing the
company daily.

For us in general one of the real problems that the Hungarian industry is not
strong anymore. We are so dependant on raw materials to import and hard to
source them sometimes. In addition the production is complex and so much
materials used,keeping up the standards and the quality.

To be honest we cannot really protect the products. Some equipment or
materials are exclusively sold by us which can give us a bit of priviledge but it
is limited. We have no patents but our brand trademark is protected in many
countries.

There are two important key factors. First to support,sponsor some big names
who achieved great results so people can follow them or kids can look up on
them. Second is to be presented on some major events with sales stand to meet
with the Customers in person from all over the world.
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10. I have no experience and data about fencing community worldwide however
when | speak with people at the FIE or our Partners they say fencing is slowly
and constantly growing and more and more countries involved. After Olympics
when fencing receives bigger audience all over the world and broadcasted on
TV in many different countries people get an impression and taste of fencing
sport and kids or parents want to try. Medals are help even more to increase
popularity of fencing sport.

11. Due to many and strict rules it is hard to come out with something revolutionary
new but manufacturers can always help to make fencing more popular and
spectacular, try to implement ideas created by FIE or others or on their own,
always keeping in mind with priority of safety and material rules.

12. No,we don’t.

13. .1tis a difficult question but I think it is mainly FIE who can influence the most
the fencing sport but of course it is necessary to make these changes valid
countries are needed,votes are needed. Also counties are open to hand in
suggestions to the FIE, to the Congress but it must be voted too. | do not think
referees,coaches,companies can affect significantly on the sport however i
heard before coaches and fencers made a petition about some rules changes
and given to the Coaches Council/Rules Commission via Atheltes Commission
so as they heard their voice.

Ek.6. Branimir Zivkovic’in Cevaplar (Zivkovic— Eskrim Malzeme Ureticisi,

ABD)

Question 1. | started fencing during 1946 after the war in Belgrade. At that time first
fencing club “Red Star” has been established and several of us and including my
brother, were founder of it. Since that time (1946) until today I have been always
associated with that sport. | was junior and later double senior national champion in
foil and epee. Participated in 5 World fencing championships and many other
international competition as well. In 1974 | started my business, which is still active
and have several invention for our sport. Also 3 patents on fencing equipment as
well. Received gold medal from FIE for development and improvement of new and
modern fencing equipment — World’s first perforated aluminum fencing strip,
World’s first transparent fencing mask, World’s first and only FIE approved foil and
epee guards, with features that a wire never can be cut in guards. Also medal from
European fencing federation for contribution and organization of European FIRST
cadetr and Junior championships in Novi Sad, 2006, Serbia. Coach of the year in
USA recognition in 1992 and then in 2014 award from US Fencing Association for
service to the sport.

| started Zivkovic Modern Fencing Equipment, Inc. back in 1974. It was by accident
or perhaps good luck. It was my late wife who was an sculptor and that day she was
going to foundry to fire her work, which was in clay.
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So, I said, “can | come with you, just to see how’s this done”? Of course, she said
“yes”. While at foundry, 1 got permission to look around. As | was going up and
down on floors, | saw number of different old material and tools.

So, I picked up few of old materials etc. When got home that evening, | had
everything on table and looking and touching each piece. One of this small
perforated steel squares, I had in my hand and was rubbing it with my thumb over.

But, it did not let me slide my thumb over perforated surface. It would simply stop
my thumb on perforation. Thinking, what is this small square piece could be used for
in the past, it struck me that perhaps if I make fencing strip of that material

There will be no sliding. Following day | got material, just two section of around 1
meter by 2 meters, nailed on boards and made a test myself by making an “flesh
attack”. IT DID NOT LET ME SLIDE AT ALL! From that point on I make full
size fencing regulation strip and show it to Canadian representative. In 1976 Canada
was hosting Olympic Games in Montreal, Canada, and my strip were used for the
first time used in the World. So, in short, | am inventor of all aluminum fencing
strips, perforated or not!

Question 2. So, this is the start that some other manufacturers are making aluminum
fencing strip with different surface, grooved. But, the different of grooved and
perforated surface is not the same. On surface of groove line across, fencer can slide!

On perforated surface, THERE IS NO SLIDE! Why is a such difference? Because,
by stepping on perforated surface, which each small circle (cut) is 360 degree, you
close entire area with your sneaker sole, and that creates VACUM! That itself on full
size

sneakers that fencers are wearing is sufficient to stop fencer(s) from sliding. On
groove surface lines across, channel is not fully closed, and therefore a “vacuum” to
stop fencers from sliding is not possible! Groove surface can only stop fencer(s) from
sliding, as they move forward and back during a bout.

Question 3. In general, some improvement for fencing is made, but NOT to the full
possibilities as the other sports have done it. It is quite more than evident that for
example fresbe (piece of round plastic) is even moved ahead in popularity than
fencing! In another worlds, we don’t recognize opportunity that do exist and also
because our leadership by the FIE is different committees is not “educated” for such
task! For that reason(s) our sport is not advancing, and it is still in “15™" century™!

Question 4. From industrial perspective, large companies making different
equipment for athletes, are doing in large scale and reaching millions of athletes all
around the World. That itself makes, any sport “moving forward”, but NOT fencing!

If you take into consideration that there are only LESS than half a million fencing in
the World vs millions, and millions in other sports, than you have justify reason(s) to
understand where fencing is standing vs others sports!
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Question 5. Nobility! Who cares of nobility in other sports? Nobility is word

of PAST, not of present! AS for “white or colored uniforms” | have been trying for
years to say to the FIE that white had its “time” and place, but NOT anymore! Let’s
take a look on others sports! For example tennis! It used to be all “white” but not
anymore! Women’s tennis outfits are designers work with many different colors etc.
and many other sports.

Question 6. and question 7. My most difficult part of my job is to make the FIE
understand that innovation on equipment and rules MUST be made in order to have
sport to advance. But talking to the personnel at the FIE which has no CLUE about
today’s technologies and many other opportunities do exists is hitting brick wall!
Look how much | needed to convince the FIE for use of transparent mask, of which |
am inventor! And, that because of politics at the FIE and one manufacturer who did
not comply with specification of material to be used in producing transparent mask,
one such incident that happen, made the FIE stop allowing use of transparent mask.
How about hockey? Where helmet is made of same material and where a pack is
traveling of more than 160 kilometers per hours — which is like a bullet - and it is
safe!

Question 8. That is limited protection! Why? Because, some “other” countries do
not respect “ inventor’s right” and make copies regardless! In fencing that cannot
be stopped! Yes, | have 3 different patents on fencing equipment. Strips, protective
equipment for fencer’s head (not current mask) but in clothing. They are for USA
patent only. Why not Europe as well? Because any patent(s) when any one would
copy and make a change of your for 30% than your patent is absolute!

Question 9. That is the MOST IMPORTANT PART foe fencing which is NOT
done at all! Perhaps to a such degree that no one knows anything about it! Without it,
we will still be in 15"century! | know that | am the very first who tried to add
advertising to space on fencing strip(s) but that itself was not recognize by “certain
committee” at the FIE and was turned down!

Question 10. With current status of fencing as it is today, there NO chance that
fencing will increase in the future! | wrote above several points, which are directly in
connection of this question. But me or not if you have new ideas that you have to
present to the FIE which in turns is not qualify to understand new ideas, than you
will stay in a dark - FENCING!

Question 11. Fencing suppliers, are mostly producing same equipment over and
over, with very little innovation and even than when “they” come up with something
new and positive, will hit “brick wall — FIE”!

1. There 330 millions of Americans and only 29.000 fencers! That means: 330 : 29
=11.37!

2. There are 8.000.00 registered with the FIE, that means: 8000 : 169countries
= 47.33 fencers per country!

186



Do you think that it is enough for fencing to grow? With “speed” that we have now,
for improvement, | don’t think is good.

Question 12. | tried with several designer but they all agree that if their work is not
accepted than large companies will not be interested in it! Reason is simply. Few
thousand fencers in the entire World vs millions in all others sports, is the reason.
Designers and big companies like to have mass clients — customers — of their product
and NOT only a few! In today’s World that is quite understandable!

Question 13. Main players as you states, MUST be professional in each area for
advancements and not semi educated personnel in many positions on all levels, FIE,
Federations and perhaps competitors (which is very, very few interested to do so)

and not enough and not willing, or not enough time, or not seeing financial gains, etc.
etc. which in short would not shape fencing sport in the future as it deserve
so. Perhaps “turtle speed” the most!

Ek.7. Sergey Ermakov’un Cevaplari (Amico— Eskrim Malzeme Ureticisi,

Rusya)

1. My company develops and manufactures electronic equipment for registra-
tion of injections in sports fencing.

2. It was created in the 1990s in the Soviet Union from the laboratory of the
Angstrom plant for the development of microprocessors for cultural and domestic
purposes and sports. Hence the name of the company: Instrumentalmusic. The his-
tory of the fencing brand began with the request of the Fencing Federation of the
Soviet Union to develop a device registering fencing injections on the basis of Soviet
MICroprocessors.

3. Fencing is an extremely dynamic sport. Inexperienced eyes often fail to
consi-der events that last a fraction of a second.

4. Electronics for fencing uses the most advanced technical solutions to match
the speed of decision-making by fencers. Today the Minister of sports of Russia
Pavel Kolobkov ( former athlete ) when testing our first recording device and asked
to decrease the time of ignition of the lamp, which was only 20 milliseconds. The ra-
pid development of the electronic component base makes it possible to simplify the
management of the recording equipment, improve the entertainment of fights and the
accuracy of the registration of injections.

5. Most likely the color white fencing clothing will continue. Because against
the background of colored and dark clothes, it is more difficult for spectators to
observe the movement of fencing weapons. However, some areas of the affected
surface will have color shades for the registration of injections with the help of future
opti-cal systems for registration of injections.

6. The most difficult part of our work is the fight against administrative protec-
tionism.
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7. The main problem in the development — the lack of formalized technical
requ-irements - is related to the rapidly expanding capabilities of electronic
components, the Internet and communication capabilities. Production problems — not
uniform in time loading of production capacities by orders and a condition of
payment of state orders — within 60 days from the date of execution of delivery.
Customs, inter-state and is an additional administrative barrier-ry.

8. Our company uses technological protection against copying ideas and techni-
cal solutions, which does not fully protect products and technical solutions. And the
high cost of patents makes patent protection uneconomical.

9. The fencing sector is very narrow. This limits the range of tools for
advertising fencing equipment. Our company uses direct mail advertising,
exhibitions of pro-duct samples at major events and the products themselves, placing
elements of ad-vertising on it.

10.  The popularity of fencing will increase in the future in connection with spon-
sorov-tion of the international fencing on the part of the businessman and of the
President of the FIE Alisher Usmanov.

11. Suppliers of fencing equipment are constantly improving their products,
using more and more advanced technologies to improve the objectivity of refereeing,
and new technologies of registration of injections allow to expand the Arsenal of
sports fencing techniques, which makes this sport more interesting and entertaining.

12. Yes.

13.  When considering the main players in the industry (FIE, strong countries,
jud-ges, contestants..etc) how will fencing sport be formed in the future? The
directions of development of fencing sports will be formed by enthusiasts: athletes,
coaches, judges, scientists. The main areas are: personalization of the electronic part
of the equipment, su-pervisory movements, zoning target surface, the development of
competition rules. Money from sponsors will help the development of the ideas of
the enthusiasts of fencing.

Ek.8. Noureddin Kaabi’nin Cevaplar1 (KABKOM — Eskrim Malzeme Ureticisi,
Rusya)

Je m’appelle Noureddine KAABI, 54 ans, d’origine Tunisienne, et en je vis en
France depuis 1985.

J’ai commencé I’escrime en Tunisie a I’age de 10 ans au collége. Et puis dans un
club Italien Tunis.

Je suis champion de Tunisie a I’Epée, en Minime, Cadet et Junior.

J’ai intégré I’équipe National Tunisienne en 1981.

J’ai commencé mes études supérieures a Paris en 1985. J’ai continué a pratiquer
I’escrime a Paris.

J’ai fait ma Maitrise d’armes a I’institut des sports en France. Et également arbitre
international.
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J’ai arréteé la compétition apres les championnats du Monde en 1987 a Lausanne
(Suisse), suite a une blessure.

My name is Noureddine KAABI, 54 years old, of Tunisian origin, and I live in
France since 1985.

| started fencing in Tunisia at the age of 10 in college. And then in an Italian club
Tunis.

I am the champion of Tunisia at the Sword, in minimal, Cadet and Junior.

| joined the Tunisian National Team in 1981.

| started my graduate studies in Paris in 1985. I continued to practice fencing in
Paris.

I did my Master of Arms at the sports institute in France. And also international
referee.

| stopped competing after the World Championships in 1987 in Lausanne
(Switzerland), following an injury.

La Société KABCOM a été créée en 1989, pour le développement en électronique et
en informatique.

En 1991, nous ne sommes intéressés a un projet pour I’escrime « envoyer les
résultats en temps réel de la piste vers le systéme des résultats ».

Nous avons développé ce systéme, et puis d’autres et en particulier d’un tableau
d’affichage spécifique pour I’escrime, et dernierement un systéme de vidéo arbitrage,
Live Streaming, Tv Graphic etc.

KABCOM was founded in 1989 for the development of electronics and computer
science.

In 1991, we were only interested in a project for fencing «send the real-time results
from the track to the results system».

We developed this system, and then others and in particular a specific scoreboard
for fencing, and recently a video arbitration system, Live Streaming, Tv Graphic etc.

Nous sommes fournisseur officiel de plusieurs jeux olympiques, et autres jeux
régionaux, championnats du monde etc.

Bien que I’escrime n’est pas un sport populaire, L’escrime a besoin de technologie
de pointe.

L’escrime est tres bien placée par rapport aux autres sports de point de vus
technologie. 1l suffit de savoir que la vidéo arbitrage existe depuis 2006 en Escrime.
Et que I’année derniere pour le Football.

La couleur Blanche pour les tenus d’escrime est une tradition. Depuis plusieurs
annees, les logos drapeaux peuvent étre rajouter. Je ne pense pas que changer de
couleur des tenus peuvent apporter un plus.

We are official supplier of several Olympic games, and other regional games, world
championships etc.

Although fencing is not a popular sport, fencing needs state-of-the-art technology.
Fencing is very well placed compared to other sports of technology. It is enough to
know that the video arbitration exists since 2006 in Escrime. And that last year for
Football.

The White color for fencing suits is a tradition. For several years, flags logos can be
added. I don’t think changing the color of the outfits can bring a plus.
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La plus grande difficulté pour I’escrime, qu’il reste un sport amateur. La plupart des
organisateurs n’ont pas des budgets pour une bonne organisation de compétition.
Nous protégeons nos systemes, nos inventions et logiciels.

L’escrime devient de plus en plus un sport universelle, le marché d’escrime devient
également de plus en plus grand.

Mais la qualité et la sécurité sont trés importante.

The greatest difficulty for fencing, that there remains an amateur sport. Most
organizers do not have budgets for a good competition organization.

We protect our systems, inventions and software.

Fencing is becoming more and more a universal sport, the fencing market is also
becoming larger and larger.

But quality and safety are very important. with a touch of modernity

Ek.9. Tezin Ornek Konusu Olan Greenapple’in Girisimcisi Mehmet
Karamete’ye Sorulan Sorular ve Cevaplari

Girigimci : Mehmet Karamete
Gortisme Tarthi : 17 Mart 2019
Gorligmeyi Yapan : Merve Karamete

KENDINIZI TANITIR MISINIZ?

Ismim Mehmet Karamete. 1957 Sisli, Istanbul dogumluyum. Ortaokul ve liseyi
Istanbul Erkek Lisesi’nde tamamladim. 1975 yilinda girdigim Bogazici Endiistri
Miihendisligi’nden 1980 yilinda mezun oldum. 1980 yilinda Alman Hiikiimetinin
verdigi bir burs ile K6ln Antrendrliik Akademisi’nde eskrim antrendrliigii egitimi
1dim. Bu egitim yaklasik 2 yil siirdii. 2 y1lin sonunda 1981-1984 yillar1 arasinda srail
Eskrim milli takimi1 antrendrliigii gorevini yliriittiim. Sonrasinda Tiirkiye’ye donerek
oncelikli olarak Kog grubu otomotiv sektoriinde miihendis olarak ¢alistim. Ardindan
tekstile gectim ve Narin grubundaki bir konfeksiyon sirketinin genel miidiirliigiinii
yaptim. Sonrasinda tekstil yan sanayii sirketinde de genel miidiirliikk yaptiktan sonra
1994 yilinda ilk sirketim olan Greenapple’1 kurdum. Bir siire bu sirket tizerinden
tekstil sektdriinde galismaya devam ettim. Daha sonra Israil’li bir firmanin Tiirkiye
miimesilligini alarak “Rana Kilit Celik Kap1 Ltd sirketini kurmus olduk. Sonugta
1994 yilinda kurdugumuz bu sirket ile hem ithalat hem ihracat konusunda
uzmanlasmaya basladik. Ardindan 2006-2013 yillar1 arasinda Isvec Finlandiya
Grubu olan ortak yabanci sermayeli Assa Abloy’da genel miidiirliik goérevini
istlendim. Tiim bu profesyonel meslegime paralel olarak bir 2. is ve yan gelir
kaynag1 olarak kurucusu oldugum Greenapple markasi ad1 altinda eskrim pistleri
imal edip ihra¢ etme imkanim olmustur.

ESKRIM iLE ILGILi OLAN BAGINIZ NE SEKILDEDIR?

1968 yilinda Istanbul Erkek Lisesi’nde eskrime basladim. Ancak ¢ok uzun siireli
ayak calismalar sikict geldigi i¢in birkag ay icerisinde biraktim. 4 y1l sonrasinda bu
sporu devam ettiren sinif arkadasim kupa ile siniftan igeri girince etkilendim ve
yeniden eskrime bagladim. En iyi derecem Biiylikler Tiirkiye Sampiyonasinda elde
ettigim ikinciliktir. Yaklasik 14-15 yasindan beri sporcu , antrendr, hakem ve
Uluslararas1 Eskrim Federasyonu {iyesi olarak ve eskrim malzemeleri imalatinda
bulunmak (zere eskrim sporunun igerisindeyim.
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GIRISIMINIZDEN BAHSEDER MISINiZ?

22 yildan beri agirlikli olarak eskrim pisti imal edip ihra¢ ediyoruz. Yaklagik 100 den
fazla tilkede 4 kitaya yayilmis {iriinlerimiz var.

Bir pistin yaklasik 300 kg aluminyumdan tiretildigi diistiniilecek olursa toplamda
1200 ton aluminyum islenerek iiriin haline getirilip 4000 pist olarak ihra¢ edilmistir.
Bu daha 6nceden belirttigim Rana Kilit ile ilgili isimize paralel olarak yiiriitiilen daha
cok hobimden kaynakl1 olarak baslattigimiz bir girisimin olmustur.

1998 yilinda Tenerife’te yapilan Diinya Yildizlar ve Gengler Sampiyonasi’nda
basladi. Orada degisik tilkelerin iiriinleri olarak kullanilan eskrim pistlerini gérdiim.
Agirlikli olarak Almanlar’in ve Ingilizlerin pistlerini inceleme imkanim oldu.
Almanlar’in ki son derece robust, , dayanikli ancak ¢ok fazla malzeme kullanilarak
yapilmis olmas1 dolayisiyla kalin hantal ve pahali iirtinlerdi. Yaklasik 450 kg
aliminyum kullanarak 18 metrelik bir pist iiretmislerdi. Bu sebepten &tiirii de maddi
durumu ¢ok iyi olmayan eskrim federasyonlarinin ulasamayacagi kadar pahali
urtinlerdi.

Obiir taraftan Ingilizler’in iirettigi pist Almanlarinki ‘nin yaklasik 2/3 agirhigindaydi.
Ancak Almanlar %100 aliiminyumdan imal ederken, Ingilizlerinki 2 ayr1
malzemeden miitesekkildi. Plastige benzer bir dolgu maddesinin iizerine delikli
aliminyum levha ile kaplamislardi. Son derece hafif bir pist elde etmislerdi. Pist
Almanlarinki ‘nin yarisi inceligindeydi. Zarif, kolay taginabilir ve fiyati1 daha
uygundu. Ancak uzun siire oynaninca 2 farkli malzemenin birbiri ile uyum igerisinde
hareket etmemesinden kaynaklanan ve degisik atmosferik sartlar altinda nem
oranlarinda farkli reaksiyonlar gostermelerinden kaynaklanan dénmeler oldugunu
tespit ettim. Bu donmelerden dolayi pistlerin baglanma noktalarinda ki erkek ve disi
yerlerinde yipranmalar oldugunu tespit ettim.

Bunun iizerine Almanlar’in yapt181 gibi tek malzemeden ve Ingilizler’in yaptigindan
daha ince bir aluminyum profil gelistirerek yaklasik 2 yillik bir ar-ge nin neticesi ile
1998 yilinda bagladigimiz ¢alismay1 2000 yilinin sonunda sonuglandirdik.
Turkiye’de yapilan bir Balkan Sampiyonasi’nda ilk pist tiretimimiz kullanilmisti. Bu
ilk tirtinde sorun ¢ikmisti. Aliminyumun sertlestirilmesi gerektigi bilmiyorduk.
Uzerindeki eskrimciler zipladig vakit pistin yiizeyinde birtakim ¢dkmeler meydana
geldi. Bunu aliiminyum konusunda uzmanlar sayesinde ve sertlestirme isleminden
gecirerek bu problemi ¢dzdiikten sonra ilk ihracatimizi Ingiltere’ye ayni1 firmaya
yaptik. Yaptigimiz pist yaklasik 315 kg geliyordu. Bu neredeyse Almanlar’in
yaptigimin % 60 1 1di. Gegenlerde bu firmanin sahibi ile konustugumda kendisi bu
pistin hala kullanimda oldugunu dile getirdi. Yani 20 y1l gegmesine ragmen hala
kullanilabilen dayanikli bir iiriin gelistirmis olduk diyebiliriz.

Eskrim yaptiginiz siirecte eskrim malzemelerine kars1 teknik bir gdzlem yapar
miydiniz?

Evet, yapardim. Daha eskrim yaptigim lise zamanlarindayken Bursa’da bigak
tiretiminin iyi oldugunu duyarak bir giin eskrim silahlarinin yapildigr malzemeden
numune olarak bir tane alip Bursa’da bigcakcilar1 dolastigimi hatirliyorum. Ama o
zaman mithendislik konusunda da herhangi bir egitim almamis oldugumdan bu
girisim hayalden 6teye gecemedi.
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Ayrica 90’11 yillarin ortalarinda flore ve kili¢ branglarinda kullanilan yiizeyi iletken
kumas ve bu kumastan iiretilmis yeleklerin imalat1 ile yogun bir sekilde ilgilendim.
Fakat o giiniin tecriibesi birikimi hem bilgi hem maddi agidan bunu devam ettirmeme
yetmedi. Ve uzun bir siire ar-ge ¢alismasindan sonra bunu durdurmak durumunda
kaldim. Ta ki 2 sene dncesinde Almanya’da ki Teknik tekstil fuarina gidip gtincel
malzemelerle yeniden tanisincaya kadar. Eskiden bu yelegin dokumasinda kullanilan
iplik ¢ok ince nikel krom telim ezilmesi ve bir naylon ipligin etrafina dolanarak o
naylonun iletken haline getirilmesi ile elde edilirdi. Ancak ilerleyen teknoloji ile
naylon iliginin icerisine glimiis partikiilleri katilarak imal edilen ipligin kullanim1
yayginlasti. Esasinda bu teknik daha 6nceden bulunmasina ragmen ¢ok pahali bir
tirtindii. Dolayisiyla yeniden giindeme getirerek yogunlasmaya karar verdim. Ve bu
kumas1 daha uygun fiyatla imal edebilecegimi diisiinerek fuarlara gitmeye ve uzak
dogudaki imalatgilarla goriismeye bagladim. Su anda Avrupalilarin yaptiklar ile
ticari ve kalite acisindan rekabet edebilecek diizeydeki kumasin denemelerini
tamamladigimi sdyleyebilirim.

GIRISMENiZi ENGELLEYEN BIRTAKIM KRiITERLER VAR MIYDI?
GIRISIMINIZDEN VAZGECMEYI DUSUDUGUNUZ DONEMLER OLDU
MU?

Uriin bazinda bu soruyu ele alacak olursak; eskrim pisti konusunda birtakim
sikintilarla karsilastim. Ancak is artik yilirimeye baslamisti ve kendi kendini finanse
ediyordu. Gelistirme i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklar1 da bu ¢ercevede temin
edebiliyordum. Ancak yeni bir {iriin gelistirebilmek i¢in iletken kumaslarin {iretimi
veya eskrim silahi tiretimi ile ilgili yapmis oldugum girisimler basarisizlikla
sonuglandi. Ve yiiriiyende bir is olmadig1 i¢in o dénem i¢in onlar1 durdurmak
zorunda kaldim.

Pist icin olan ilk sikint1 2006 da dikkatimi ¢ekti. Kore’de diizenlenen Gengler Diinya
Sampiyonasi’nda bizim pistlerin taklit edilmekte oldugunu fark ettim. Fakat ¢ok can
alic1 bir nokta olan yiizeyinin eskrimcilerin ayaklarin1 kaymasini engelleyecek
tirtillarla kapli olmasi noktasinda taklit¢i biiyiik bir hata yapmisti. Bu kanallarin
derinligini s1g tutmasi neticesi ylizeyin kaygan oldugunu tespit ettim. Nitekim bu FIE
ye de yansimis. Ve FIE bunun iizerine 2007 yilindan itibaren pistlerin yiizeyinin
stirtlinme katsayilariyla degerlendirme altina almaya basladi. Ve imalatgilarin imal
ettikleri pistlerin numunelerini kendisi test ederek bu ise bir standart getirdi. Boylece
ilk kez tiriinlerimin taklitleri ile kars1 karsiya kalmistim.

Ancak o asamada mevcut olan ve yillardir tiretip satmakta oldugum {iriinlimii patent
kurallar1 a¢isindan koruma altina almam miimkiin degildi. Dolayisiyla bilgisayar
basina oturup profili 11 mm den ortalama 7 mm ye kadar incelttik. Statik
dayanikliligin1 arttirmak i¢in profil icerisinde koprii kayitlar: gibi kayitlar olusturup
kenarlardaki boliimleri de giiglendirerek daha hafif malzeme ile daha dayanikli bir
pist tiretme imkanimiz oldu. Boylelikle 315 kg luk bir pisti 245 kg ya kadar
diistirebilmistik.

Bu tecriibeyi yasayana kadar satis agimizi genisletmek icin miisterilere kiigiik

pargalar ile numune géndermekteydim. Ancak 2007 yilindan itibaren numune verme
isine son verdim.
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Sonug olarak; bu ilk karsilagtigim rekabet sikintisini ayni iiriinii daha az malzeme ile
yani ¢ok daha diisiik maliyetle liretme imkanina ulasip, rakiplerimizle daha kolay
rekabet edebilir hale gelerek atlattik.

Cindeki taklit¢i firmanin , gelistirdigimiz bu yeni iiriiniin niimunesine sahip olmadig1
i¢in aradan 10 yildan fazla gegmis olmasina ragmen hala bizim 2006 model eski

tirtiniimiizii taklit etmeye devam ettigini duyuyorum.

YENILIKCi BIR URUNUNUZ iCiN PATENT ALDINIZ MI?

Ik kez 2007 yilinda bir aliiminyum eskrim pistini iletken olmayan bir boya ile
boyayip ylizeyin iletken olarak kalmasini saglayabilmistik. Ve tabii ilk akla gelen
bununla ilgili patent almakti. Bu konuda Tiirkiye de ki patent konusunda aracilik
eden sirketler ve onlarin Isvicre de ki avukatlari ile goriistiim. Ancak orada bir hata
yaptigimi diisliniiyorum. Patenti biitiin iilkelerde kaydedip, onun yillarca her tilke
i¢in bakimin1 yaptirip ayakta durmasini saglamak pahali bir isti. Orada biraz
kurnazca davranip sadece imalatinin degil, onun pazarlanmasinin da engellenmesi
yeterli olur diye diisiinerek ve bu renklendirilmis olan pistlerde sadece Diinya ve
Avrupa Sampiyonalar1 gibi iist diizey miisabakalarda kullanilacagini bildigimden ve
bu pistler i¢inde FIE nin sertifika verme zorunlulugunu da g6z oniine alarak bu
patentin tescilinin sadece FIE nin kayitli oldugu Isvigre de yapilmasinin yeterli
olacagini diistindiim. Avukat ile de ayn1 konuda anlastigimizi varsayarak (ki avukat
sonradan ben bu sekilde anlamamistim demistir.) patent sadece Isvigre de gecerli
olarak kaydedildi. Ancak taklit ortaya ¢iktiginda anlasildi ki bu patent sadece Isvicre
de yapilan miisabakalarda gecerli olmaktaydi. Diger iilkeleri kapsamamaktaydi.Yani
bu patent bagvurusu ile umdugum hedefe ulagamamistim.

2007 yilinda aliiminyumun iletken olmayan boya ile yiizeyinin hala iletken
tutulabildigi bir pist biiylik siikse yaratmisti. Ve 2008 yilinda Pekin de yapilan
Olimpiyat Oyunlari’nda FIE direkt olarak hi¢ baska bir miisabakada test edilmeden
bu pistin kullanilmasina karar verdi. Ve o glinden bugiine kadar hemen hemen biitiin
Diinya Sampiyonalari’nda, Pekin ve Londra Olimpiyatlari’nda, biitiin Avrupa
Sampiyonalari’da ve sayisini bilemeyecegim bir cok Diinya Kupas1 ve Grand
Prix’de bizim pistlerimiz kullanild1 ve halen de kullanilmaya da devam ediyor.
Ciinkii en dayanikli malzeme bizimki ve en uygunlu fiyatta bulunabilir olan da
bizimki idi.

BIR iS MODELINiZ, PLANINIZ VAR MIYDI?

Bastan girisimimi konusunda ¢ok tecriibeli oldugumu sdyleyemem ama zaman
icerisinde; girisim basarili gidip, karli da bir is olunca iyi bir plan gelistirebilmis
oldugumu diisiiniiyorum. Diinya zerindeki malzemelerin 6nemli bir boliimiinti
ozellikle Avrupa da yerlesik 5-6 tane eskrim malzemesi iiretici olarak veya baska
yerde fason olarak iirettirip yeniden satan firmalar saglamaktadir. Son zamanlarda
Uzak Dogulu baz1 firmalar Amerikan pazarinda aktif oldular. Tek bagimiza bizim
eskrim pistlerini tedarik etmemizin zor olacagini diisiinerek bu soziinii ettigim
Avrupa da ki 5-8 tane firmaya onlarin markalariyla da (kendi markamiz haricinde)
{iriin imal edip hatta onlarin miisterilerine direkt olarak Istanbul’dan ihrag ederek ve
hi¢bir zaman onlarin faaliyetleriyle rekabet etmeyerek bugiine kadar geldik. Su giin
bile iirlinlerimizin %70 inin onlar kanali ile satildigini sdyleyebilirim. Dolayisiyla
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bizim satis ve pazarlama ile ilgili cok fazla bir masrafimiz yoktur.

ILK MUSTERINIZI NASIL BULDUNUZ?

Eskrim, futbol basketbol gibi yaygin bir spor olmadig1 i¢in herkes birbirini tanirdi.
Bende hem antrenorliik, hem hakemlik hem de FIE {iyeligim dolayisiyla eskrim
diinyasinda taninan biriydim.2 yabanci dili de iyi kontrol eden birisi olarak ¢ogu
insan ile 1yi iligkiler igerisindeydim. Ve tabii zaman igerisinde bizim bdyle bir iiriin
gelistirdigimiz ve fiyatinin da ¢ok iyi oldugu, hatta baz1 Avrupa’li eskrim malzemesi
markalarinin bizim iirliniimiizii kullandig1 kisa zamanda duyuldu. Artik daha fazla bir
satig pazarlama ¢alismas1 yapmamiza gerek kalmadan {irlinlimiiz bir popiilarite
kazandi. Ve bir y1gin taninmis firma agik¢asi bizim tiriiniimiizii daha kolay
satabiliyorlardi. Boylelikle karsilikli bir kazan-kazanla bugiinlere geldik.

Mesela gecenlerde Macaristan da ki eskrim malzemesi sirketi olan miisterimiz
Namibya ve Kamerun’dan siparis almis. Bunun Tirkiye den birer pistin buralara
deniz yolu ile gitmesi son derece uygun fiyat ile yapilabilen bir sey. Bunun alternatifi
kara yolu ile mallar1 Macaristan a gobndermemiz, onlarin da birka¢ degisik tasima
yolunu kullanarak malzemeleri Afrika ya gondermeleri olabilirdi. Bu da maliyeti ¢ok
arttiracakt. Ancak biz miisterimizin miisterisine pistleri Istanbul dan Afrika ya direkt
olarak gonderdik ve 6nemli bir maliyet avantaji yakalanmis oldu.

Tiirkiye hem banka iglemleri hem de uluslararasi tasimacilik agisindan ¢ok biiyiik
avantajlar sunabilen bir lilke konumundadir. Hafifleterek iiretebilmis olmamiza
ragmen sonug olarak bir pist ambalaji ile birlikte 300 kg yu gegmektedir. Bir
sandigin igerisinde 2 tane konuldugunda yaklasik 600 kg yapar. Maddi durumu ¢ok
iyi olan iilkeler mesela Japonya ve Kore’de ki miisterilerimiz ¢ok pahali olmasina
ragmen ugakla tirtinler nakliyesini isteyebiliyorlar. Neredeyse pistin maliyetinden
daha fazla tutmasina ragmen buna katlanabiliyorlar. Ancak diger miisteriler bunu
karsilayamadigi i¢in kara ve deniz tasimaciligindaki cografi ve ekonomik agidan
avantajli olusumuz bizi cezbedici kilan diger kriterlerden bazilaridir.

SATIS STRATEJINIZDEN BAHSEDER MISINiZ?

Belirtmek isterim ki; birkag istisna haricinde son kullaniciya iiriin satmamaktayiz.
Bunun yerine aradaki araci sirketlerin markalar1 adina {iriin iiretmeyi kabul ederek
hem onlar1 hem de kendimizi 6nemli bir masraftan korumus oluyoruz. Tiim bu
siireclerin sonunda da su anda Diinyanin en biiyiik eskrim pisti imalatgisi
oldugumuzu sdyleyebilirim. Bunun kanit1 olarak daha 6nceden so6ziinii ettigimiz
2006 yilinda ki basarisiz taklit olayindan memnun kalmayan eskrim camiasinin FIE
yi zorlamasiyla koyulmus olan sertifika zorunlulugu FIE i¢in ¢ok biiyiik bir gelir
kapist olmustur. Verdikleri her sertifika i¢in imalat¢idan 100€ tahsil etmektedirler. O
ginden bu yana 10-12 senede yaklasik 160.000€ sertifika iicreti tahsil etmislerdir.
Bunun 6nemli bir girdi oldugunu bana FIE yetkilileri birka¢ defa dile getirtmis idi.

Mesela TISSOT sirketi Olimpiyatlar’da eskrimin sponsorlugunu yapar ama bunun
icin 6dediklerin ticret bu miktarin yaklasik V4 {i kadar oldugu sdylenmektedir.

ESKRIiM PiSTi IHRACATINDAN ESKRIM MALZEMELERI GiRISIMINE
GECME SURECI NASIL OLUSMUSTUR? SU AN HANGI
ASAMADASINIZ?

Yaklagik 20 yillik siire igerisinde bir taraftan bakilirsa ge¢ kalinmig bir karar olabilir.
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Ancak obiir taraftan da tecriibe, bilgi ve maddi birikim sagladik. Eskrim
sevdigimizde bir alan ve bu birikimler neticesi baska eskrim malzemesi
iiretebilecegimize de inaniyoruz. Bu birikimden yararlanmak agisindan da daha farkl
bir strateji olusturduk. Tiim malzemeleri listeledik. Ve iiriin gamlarina belli
kategorilere boldik. Bunlardan en stratejik olanlarinin eskrim pisti, elektrikli yelek
ve anruldr oldugunu diisiindiigimden 6tiirii bu iirlinler ile pazara girip diger {riinleri
(eldiven, ayakkabi, havlu, ¢anta..vs) liretmenin nispeten daha kolay olacagi
inancindayim.

Ek.10.Udi Carmi’ye Sorulan Sorular ve Cevaplari (Olimpik
Antrendr,Akademisyen — israil)

1. Kindly mention about yourself.

Dr. Udi Carmi, a senior lecturer, former international fencer and Olympic coach
(Beijing 2008), current head of School for Training Physical Education Teachers at
Ohalo Academic College. Dr. Carmi is a researcher in the field of social aspects of
Sport.

2.  Why did you tent towards to academic life?

| started my new career because | believed that | should look a few steps forward at
the next stage of my life. I've exhausted my coaching career..

3. Do you think fencing should be popularized? Will it?
I wish it that will be a mass sport! | believe that it's on the right way.

4. Do you think the nobility of the white fencing clothes will leave it’s traditional
place to the coloured ones? What would be your selection?

I would like to preserve the whiteness of the uniform. There is something beautiful,
clean and respectful about this conservatism.

5. Please mention your opinions about the effect of the technical problems which
occurs because of the fencing equipments.

There is a price for developments and innovation. | would be very careful not to
change the spirit of fencing and the rules for innovation if only to make fencing
popular

6. Do you have any advise to the fencing equipment suppliers to solve? For ex:
wireless is good but it has this kind of problems.. Or.. when fencers getting sweat
there is conductivity problem esp.in foil clothes...etc

I'm sorry. I'm a bit weak in technology ..

7. When you consider main players in the industry (FIE, strong countries, referees,
competitiors..etc) how will get shaped fencing sport in the future?

There is an inherent tension between the fencers and the functionaries. The fencers
are the most important player and should be given more expression in decisions
about the direction of the development of the fencing.
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Ek.11.Patent Belgesi

LT TR

[l SCHWEIZERISCHE EIDGENOSSENSCHAFT 11 CH 700803 B1
EIDGENOSSISCHES INSTITUT FUR GEISTIGES EIGENTUM

N (51) Int. Cl.. E04F  15/16 (2006.01)
A63B  69/02 (2006.01)

Erfindungspatent fiir die Schweiz und Liechtenstein
Schweizerisch-liechtensteinischer Patentschutzvertrag vom 22. Dezember 1978

w2 PATENTSCHRIFT

(21) Anmeldenummer: 00858/07 (73) Inhaber:
GREENAPPLE TEKSTIL URUNLERI
VE SPOR MALZEMELERI A S.,
M. Akif Cad. No. 2 Cibikei is Merkezi K: 4 Sirinevier
Istanbul (TR)
(22) Anmeldedatum: 30,05.2007
(72) Erfinder:
Mehmet Karamete, Istanbul (TR)
(24) Patent erteilt: 29.10.2010
(74) Vertreter:
Aldo Rompler Patentanwalt, Brendenweg 11 Postfach 154
(45) Patentschrift versffentlicht: 29.10.2010 9424 Rheineck (CH)

(54) Rutschfester Bodenbelag fiir Fechthahnen, Messesténde und Léden.
(57) Der Bodenbelag ist insbesondere fiir Fechtbahnen ge-

dacht, kann zweckentsprechend aber auch an Messestinden , - z Eor
und in L&den verlegt werden. Er weist mindestens ein, mindes- D :ﬁg P & —t\ [y
tens teilweise stromleitendes Hauptprofil aut. Dessen Oberfla- / N

chenstruktur (11) ist mindestens leilweise mit Kandlen bedeckt, 1
wobei diese Kanéle mindestens teilweise mit Farbe (12) verse-
hen sind. Mindestens ein Teil der zwischen diesen Kanlen ver-
laufenden Rippen ist stromlsitend. Die mit Kandlen versehene
Oberflachenstruktur (11) kann derart zackig ausgebildet sein,
dass die Kandle und/oder die zwischen diesen verlaufenden Rip-
pen einen dreieckigen Querschnitt aufweisen. Die Erfindung er-
maglicht es, einen Bodenbelag zu schaffen, bei dem die strom-
leitenden Bereiche in einer beliebigen Farbe gestaltet werden
kdnnen.
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Ek.12.FIE Referans Mektubu

TO WHOME IT MAY CONCERN

Lausanne, April 7th, 2015

This is to certify that Greenapple aluminium fencing pistes are officially supplied
products of FIE.

Greenapple aluminium fencing pistes are used in all the Senior Olimpic Games
and Senior World Championships starting with 2008 Beijing until including 2013
Budapest World Championships and in other numerous FIE World Cups and FIE
Grand Prix competitions.

Semen Rikthman Giandomenico V;
FIE SEMI (anlﬂjyl‘lpqldnm SEMI in charge for,
e
7
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Ek.13.Patent Koruma Uzatma Ucret Makbuz

acar|IP

Tarih  :21 Nisan 2019
Sn. Mehmet KARAMETE

Ref :P-120
Rana Kilit Celik Kapi San.Tic.Ltd.$ti.

Tel. :021255217 85
Merkez Mah.Dogu sanayi sit.11.blok No:6
Yenibosha - Bahgelievler / Ist. Faks :0212 552 16 95
Yenibosna - 734 009 1961

Konu: Patent Sicil Kayit Ucreti Bildirimi

Sayin Mehmet Bey,

700 803 numaral isvigre patent bagvurunuzun koruma siresinin devam edebilmesi igin ddenmesi

gereken 13. Yil sicil Gcretine iliskin maliyet bilgisi agafida bilgilerinize sunulmustur.

islem tutar CHF 880

GENEL TOPLAM CHF 880

Riistii GUMUS
Patent & Marka Vekili

ACAR FiKRI MULKIYET A. S. (CHF)

Banka Adi : Garanti Bankasi .
Sube : Mecidiyekdy Meydan / Istanbul
IBAN : TR930006200035700009072679

ACAR FiKRi MULKIYET A. $. (TL)

Banka Adi : Garanti Bankasi i
Sube : Mecidiyekdy Meydan / Istanbul
IBAN : TR870006200035700006294028

Yukarida belittilen fiyatlara KDV dahildir

Fulya Caddesi 12/A, Sisli- Istanbul / TURKEY Tel : +80 212. 211 18 16 Fax :+90 212. 356 20 02
www.acarpatent.com e global@acarpatent.com

ISO 9001
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OZGECMIS

Istanbul dogumlu olan Merve Karamete, uzun yillar yiizme sporu ile ilgilendikten
sonra, 14 yasinda Tenis Eskrim Dagcilik Kuliibii'nde eskrim sporuna baglamistir.
Turkiye Ulusal Eskrim sporcusu Karamete, TED, Altinyurt, HASAL ve Marmara

Eskrim Spor Kulupleri’nde lisansli sporcu olarak 2018 yilina dek miisabik olmustur.

Lisans egitimini 2006-2010 yillar1 arasinda Hali¢ Universitesi Endiistri Uriinleri
Tasarimi Boliimii’'nde tamamlayan Karamete, Designum, Ela Cindoruk-NazanPak,
Esse firmalarinda staj yapmustir. Edda Istanbul i¢ mimarlik ofisinin ardindan da Arda

Cam fabrikasinda {irlin tasarimcisi olarak gorev almistir.

Karamete, 2014-2018 yillarinda Arda Cam firmasmin fuar koleksiyonlarindaki

tiriinlerin tasarlanmasinda ve kurumsal kimlik ¢aligmalarinda etkin rol almistir.

Ingilizce ve Ibranice yabanci dillerinin de avantaji ile 2018 yilindan bu yana ArdaCam
firmasinin ihracat departmanmna gecis yapan Karamete, italya, Israil, Ispanya
ulkelerinin bdlge satis miidiirliigiinii yapmakta ve de ayni zamanda firmanin tasarim

caligmalarina da katki saglamaya devam etmektedir.
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