A

FATIiH SULTAN MEHMET VAKIF UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGITIiM ENSTITUSU
TEMEL EGIiTiM ANABILIiM DALI
OKUL ONCESI EGiTiMi PROGRAMI

ERKEN COCUKLUK DONEMI COCUKLARI OLAN
CALISAN ANNELERIN, YASADIKLARI
PROBLEMLERIN INCELENMESI

YUKSEK LiSANS TEZi

GULBEN KOCA

ISTANBUL, 2023



O

FATIiH SULTAN MEHMET VAKIF UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGITIiM ENSTITUSU
TEMEL EGITiM ANABILIiM DALI
OKUL ONCESI EGITiMi PROGRAMI

ERKEN COCUKLUK DONEMI COCUKLARI OLAN
CALISAN ANNELERIN, YASADIKLARI
PROBLEMLERIN INCELENMESI

YUKSEK LiSANS TEZi

GULBEN KOCA
(220501012)

Danmisman
(Dog¢. Dr. Isa Kaya)

ISTANBUL, 2023



FATIH 4 e Tt i "
\ SULTAN FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNIVERSITESI
. e 1) TEZ ONAY FORMU

2%./6¥2023
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU MUDURLUGUNE

Temel Egitim Anabilim Dali Okul Oncesi Egitimi tezli yiiksek lisans programi dgrencisi
220501012 numarali Giilben KOCA’nin hazirladigi, "Erken Cocukluk Dénemi Cocuklar: Olan
Calisan Annelerin, Yasadiklart Problemlerin Incelenmesi” konulu Yiiksek Lisans tezi ile ilgili
Tez Savunma Sinavi, 27.07.2023 Persembe giinii saat 11.00°da yapilmis, sorulara alinan
cevaplar sonunda adayin tezinin Kabuliine Oy Coklugu/Oy Birligi ile karar verilmistir.

seklinde degistirilmesi uygundur.

Jiiri I'J'yesui Ka_rar
1. (Danmigsman) Dog. Dr. [sa KAYA %\\G’v\ .....
2. Prof. Dr. Serdal SEVEN LARwL ...
3. Dr. Ogr. Uyesi Duygu YALMAN KABUL..
B oo R A O sememmemtemrs e
Fe  smemnnaman i v s R R B PR ST s e s o
6. (IKINCI DANISMAN).......oivorireriereieieeeee e eeeeseeeeseeese e eeeee s,

*2. Danigman varsa doldurulmasi gerekmektedir.

Dokiiman No: EO.FR-324; [k Yaywn Taribi: 21.08.2020; Revizvon Tarihi: 30.05.2022; Revizyon No: (3: Sayia: 171



ETIiK BIiLDIiRiM

Bu tezin yazilmasinda bilimsel ahlak kurallarina uyuldugunu, baskalarinin
eserlerinden yararlanilmasi durumunda bilimsel normlara uygun olarak atifta
bulunuldugunu, kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigini, tezin herhangi
bir kisminin bagli oldugum iiniversite veya bir baska iiniversitedeki baska bir ¢alisma

olarak sunulmadigini beyan ederim.

Gilben Koca



TESEKKUR

Cocuklugumdan beri desteklerini esirgemeden her seyi en iyi sekilde yapmaya
calisan, sevgilerini ve desteklerini her daim hissettiren, aldigim kararlarda yanimda
olan, beni bugiinlere getiren canim anneme ve babama, destegini ve giivenini her
zaman hissettiren canim kardesim Tugge’ye...

Bu siiregte beni yalniz birakmayan, aldigim kararlarda yanimda olan, anlayisi
ve sabriyla bana her daim destegini ve giivenini hissettiren canim esim Osman
KOCA'’ya

Sonsuz saygi ve tesekkiirlerimi sunarim.

Gilben Koca



ERKEN COCUKLUK DONEMI COCUKLARI OLAN CALISAN
ANNELERIN, YASADIKLARI PROBLEMLERIN
INCELENMESI
Giilben Koca

OZET

Bu ¢alismanin amaci, erken ¢ocukluk déneminde c¢ocuklar1 olan, ¢alisan annelerin
yasadiklar1 problemleri incelemektir. Nitel arastirma tiirlinde tasarlanan bu
arastirmanin ¢alisma grubunu; Istanbul ilinde, kamu kurumlar1 ve 6zel kurumlarda
calisan, erken c¢ocukluk doneminde c¢ocuklari olan anneler olusturmaktadir.
Arastirmanin Uygulama asamasinda akademisyen, idari personel ve farkli mesleklerde
olan 10 ¢alisan anne ile goriismeler yapilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak,
aragtirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu ve yar1 yapilandirilmis goriisme
formu ile veriler toplanmistir. MAXQDA, igerik analizi, vaka c¢alismalar1 gibi birgok
caligma yontemlerinde ve nitel veri analiz yontemlerinde kullanilan bir programdir.
Bu calismada; verilerin bilimsel analizi igin MAXQDA programi da kullanilarak elde

edilen verilerin dogrulugu desteklenmistir.

Arastirmanin bulgularinda c¢alisan annelerin sorunlari; aile ortami, bilgi kaynaklari,
¢ocuga bakim, yasal mevzuat, teknoloji kullanimi, ¢alisma sartlari, cinsiyet adaleti,
motivasyon-duygusal yapt durumlari bagliklar1 altinda gruplandirilmistir. Arastirma
bulgularinda elde edilen sonuglara bakildiginda; calisan anneler, yasanan biitiin
sorunlarin temelinde ¢ocuklarini biligsel, psikolojik ve sosyal gelisimleri ve egitimleri
adina, daha iyi sartlarda yetistirmek i¢in gereken 6zeni saglamak istemislerdir. Bu
sebepten dolayi, biitiin imkanlarini ve olanaklarini olusturmakla birlikte ¢ocuklartyla
daha fazla ilgilenmek ve zaman ayirmak istemeleri, arastirmada 6nemli bir sonug

olarak ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Cocuk, Calisan Anne, Erken Cocukluk Donemi, Problem.



THE ANALYSIS OF THE PROBLEMS FACED BY THE
WORKING WOMEN WHO HAVE CHILDREN OF EARLY
CHILDHOOD PERIiOD

Giilben Koca

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the problems experienced by working mothers with

children in early childhood period.

The study group of this research, designed in accordance with the qualitative research
method, consists of the mothers having children in early childhood period and working
in public and private institutions in Istanbul. In practice, interviews were conducted
with 10 working mothers who are academics, administrative staff, and the ones in
different professions. Data were collected using a personal information form and a
semi-structured interview form, prepared by the researcher. MAXQDA is a program
used in qualitative data analysis methods, and in many study methods such as Content
Analysis, Case Studies, etc. In this study, the MAXQDA program was also used for
the scientific analysis of the data to support the accuracy of the data obtained.

In the findings of the study, the problems of working mothers were grouped under the
themes of Family Environment, Information Sources, Child Care, Legal Legislation,
Use of Technology, Working Conditions, and Motivation-Emotional Structure.
Considering the findings obtained, it is observed that working mothers want to provide
the necessary care to raise their children in better conditions for their cognitive,
psychological, and social development and their education. For this reason, it has
emerged as an important result in the research that they want to create all their
opportunities and possibilities to devote more time and attention to their children.

Keywords: Child, Working Mother, Early Childhood, Problem.
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ONSOZ

Bu arastirmanin amaci; erken ¢ocukluk doneminde ¢ocuklari olan calisan
annelerin yasadiklar1 sorunlarmm, mevcutta olan problemlerin ortaya g¢ikmasi ve
annelerin beklentilerindeki istekleri de tespit edilerek sorunlarinin ¢éziimlenmesi
acisindan 6nem tagimaktadir. Calisan annelerin sahip olduklar1 haklarin diizenlenmesi
ve gelistirilmesi i¢in yapilmasi gerekenler hususunda, yetkililere rehberlik yapacagi ve
konu ile ilgili alanda ¢alisan arastirmacilara rehber olacagi diisiiniildiigii igin arastirma
konusu 6nem tagimaktadir.

Aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden yararlanilarak, durum deseni
kullanilmigtir. Bu aragtirmanin ¢alisma grubunu, devlet ve 6zel kurumlarda galisan
erken c¢ocukluk doneminde c¢ocuklar1 olan ¢alisan anneler olusturmaktadir.
Gortigmeler, farkli kurumlarda gorev alan 10 g¢alisan anne ile yapilmistir. Calisma
sonucuna gore; calisan anneler, yasanan biitiin sorunlarin temelinde, ¢ocuklarini
biligsel, psikolojik, sosyal gelisim ve egitimleri adina, daha iyi sartlarda yetistirmek
icin gereken Ozeni saglamak istemislerdir. Bu sebepten dolayi, biitiin imkanlarin1 ve
olanaklarint olusturmakla birlikte ¢ocuklariyla daha fazla ilgilenmek ve zaman
ayirmak istemeleri, arastirmada 6nemli bir sonug olarak ortaya ¢ikmaistir.

Arastirma siirecinde, benden her tiirlii destegini esirgemeyen, kiymetli goriis
ve Onerileriyle tez calismami sabirla yonlendiren, zaman sinirlamasi gézetmeden her
zaman rahat¢a ulasma imkani saglayan tez danismanim, kiymetli hocam Dog. Dr. Isa
KAYA’ya,

Calismanin tasarlanmasinda ve olusturulmasinda fikirleriyle bana yol gésteren
saygideger hocam Prof. Dr. Serdal SEVEN’e,

Arastirma siirecimde, ¢alismanin veri analizinde yardimci olan, bilgi ve
tecriibelerini benimle paylasan, yol goOsteren kiymetli hocam Prof. Dr. Esra
MACAROGLU AKGUL’e,

Calismamin tertip, diizeni ve teknik konularda verdigi desteklerinden dolay1

Nektel DEMIR e,

Vii



Arastirmaya herhangi bir baski altinda kalmadan, goniillii olarak katilim
saglayan annelere ve yiiksek lisans 6grenimim boyunca beni destekleyen ismini
sayamadigim tiim hocalarima ve arkadaslarima,

Sonsuz saygi1 ve tesekkiirlerimi sunarim.

Agustos, 2023 Giilben Koca
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GIRIS

Bu boliimde problem durumu, problem climlesi, arastirmanin amaci ve 6nemi,
arastirmaya yonelik sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlamalara yer verilmektedir.
PROBLEM DURUMU

Toplumun en 6nemli ve en kiigiik birimi ailedir. Her toplumun olusmasi ve
devamliligini saglayabilmesi igin aile olusumuna ve birligine ihtiya¢ vardir. Bu
sisteme katilan her yeni bireyin bilissel, ruhsal, bedensel gelisimlerinin saglikli
olmalar1 biiyiik 6nem tagimaktadir.

Aileler ¢ocuklari i¢in, her tiirlii olanaklari en iyi ve en giizel sekilde saglamaya
calismaktadirlar. Ozellikle de bir annenin ¢ocuguna karsi davranislari, cocuguyla
kaliteli zaman gegirmesi, 6z bakimini yerinde ve zamaninda yapiyor olmasi, giivenli
baglanmanin saglanmasi ¢ocugun gelisim donemlerinde oldukga etkili olmaktadir. Bu
nedenden dolay1 da ¢ocuklar i¢in yasamlarmin ilk donemleri olan erken ¢ocukluk
donemi bir biitiin olarak ele alinmalidir. Bu donem, g¢ocuklar igin kritik ve ayni
zamanda hassasiyetle iizerinde durulmasi gereken bir siire¢ olmaktadir. “Erken
cocukluk donemi; cocuklarin gorerek, dokunarak, yaparak, yasayarak Ogrendigi,
gelistigi, gelisim alanlarinin en kritik donemlerinin yasandigi, anlamli ve kalict
ogrenmelerin var oldugu, bireyin saglikli gelisiminin temellerinin atildigi, onlar
gelecege hazirlayan, gorev ve sorumluluklariin bilincinde mutlu yetiskinler
olmalarina firsat tanmiyan, sonraki yasaminda gerekli olan en Onemli becerilerini
olusturdugu bir baslangic evresidir.” (Ceylan, Kahraman, Ulker, 2016, syf:1334).
Annelerin de bu baslangi¢ evresinde, ¢ocuklara gereken rehberligi dogru sekilde
saglamalart gelisim siireglerine ¢ok biiyiik destek ve katki saglayacaktir. Bundan
dolay1 da annelerin bebeklikten gocukluga uzanan evrede ¢ocuklariyla birlikte uzun ve
kaliteli vakit gecirmesi, gelisim siirecinin kritik dénemlerini en iyi sekilde yoneterek
aralarinda giivenli baglanmanin olugsmasi 6nem arz etmektedir. Baglanma modelleri
lizerine yapilan arastirma sonuglarina gore giivenli baglanmanin ¢ocuklarin bilissel
gelisimleri ve zihinsel sagliklar agisindan 6nemli oldugunu ifade edilmektedir. Bu

durumun ise ¢ocuklarin ergenlik siirecindeki giivenli baglanma ve duygusal gelisim



grafigi tizerinde belirleyici oldugunu gdstermektedir (Genis, Kahraman, 2018,
syf:2448). Erken c¢ocukluk yillarinda anne ile kurulan giivenli baglanma, ¢ocugun
kisiliginin O6nemli bir kismini olusturmaktadir (Tiiziin, Sayar, 2006, syf:25).
Birbirleriyle baglantili olan gelisim donemleri, annelerin ¢ocuklari ile kaliteli zaman
gecirerek onlara sevgi ve ilgi gostermesi, onlari giiven igerisinde biiyiiterek
gelisimlerini desteklemesi ileriki yillarda ¢ocuklarin yasam siiregleri iizerinde dnemli
bir etki olusturacaktir.

Anneler, giiniimiiz sartlar1 ve gelisen diinyayla beraber ¢ocuklarina daha iyi
yasam kosullar1 sunmak istemektedir. Diger bir yandan da, kariyerlerini devam
ettirmek icin cesitli sektorlerde ¢alisma hayatinda yer almaktadirlar. Hem ev kadini
olup hem de calisma hayatinda yer alan kadinlarin sorumluluk ve gbrev yiikii anne
olduktan sonra daha da artmaktadir. Yapilan ¢esitli aragtirmalarda annelerimiz i¢in, bu
sorumluluklarimin siirekli devam ettigi gorilmiistiir. Calisan kadinlarin, evlilikle
beraber artan sorumluluklart gocugun diinyaya gelmesiyle birlikte devam etmekte ve
daha da artarak siireklilik gostermektedir. Bu durum, ¢esitli sorumluluklari ve rolleri
olan kadmlarimiz i¢in de gesitli sorunlar1 beraberinde getirmektedir (Akalin, 2002,
syf:23).

Arastirmanin problem climlesi: “Erken ¢ocukluk dénemi ¢ocuklari olan ¢alisan
annelerin yasadiklari problemler nelerdir?” olarak ifade edilmistir. Bu ana problemden
yola ¢ikilarak sekiz alt problem ciimlesi olusturulmustur.

Calisan annelerin mevcut aile ortamina iliskin durumlarn1 ve beklentileri
nelerdir?

Calisan annelerin cocuk yetistirirken kullandiklar1 mevcut bilgi kaynaklar1 ve
beklentileri nelerdir?

Calisan annelerin cocugun bakimina iliskin yasadiklar1 problemler ve
beklentileri nelerdir?

Calisan annelerin mevcut yasal haklar1 ve olmasini istedikleri yasal haklar
nelerdir?

Calisan annelerin  ¢ocuklarinin teknoloji  kullanimma iliskin  yasadigi
problemler ve beklentileri nelerdir?

Calisan annelerin ¢aligma sartlarina iliskin yasadig1 problemler ve beklentileri

nelerdir?



Calisan annelerin, yasadiklari cinsiyet adaleti problemleri ve beklentileri
nelerdir?

Calisan annelerin, motivasyon-duygusal yap1 durumlarina iliskin yasadiklari
problemler ve beklentileri nelerdir?

ARASTIRMANIN AMACI

Erken cocukluk donemi, ¢ocuklarin gelisim ve Ogrenmelerinde en Onemli
donemlerdendir. Cocuklar, bu donemlerde daha hizli gelisip biiylimektedir. Bu
siirecler, ¢ocuklarin ilerleyen yillar1 ve yasamlar1 adina refah ve iiretkenligin temelini
olusturmaktadir (Tungeli, Egitim Kuram ve Uygulama Arastirmalar1 Dergisi 2017,3,
3, syf:1-12). Erken ¢ocukluk donemindeki ¢ocuklara dogru rehberlik yapilmasi ve
gelisimlerinin saglikli olmasi i¢in ihtiyaglarinin yerinde ve zamaninda karsilanmasi
gerekmektedir. Fakat bu durum ¢alisma hayatinda yer alan kadinlarin anne olmalariyla
birlikte artan sorumluluklari neticesinde yeterince miimkiin olmamakta ve gesitli
problemlerle ugragmalarina neden olmaktadir. Bu amagla yapilan bu arastirmanin
amaci, erken cocukluk doneminde c¢ocugu olan ¢alisan annelerin, g¢ocuklarini
yetistirirken yasadiklar1 sorunlari derinlemesine incelemek ve bu problemlerin
giderilebilmesi adina beklentilerini tespit etmektir.

ARASTIRMANIN ONEMi

Calisan kadinlar, artan sorumluluklarla beraber hem ev hem de is hayati
arasinda denge olusturmakta zorlanmaktadir. Bu zorlu siireg, cocuk sahibi olmalariyla
birlikte daha problematik bir hal almaktadir. Calisan annelerin is-ev-¢ocuk ti¢geni
temposunda c¢ocuklarina gereken zaman ve bakim destegini sunamamasi kendilerini
yetersiz hissetmelerine neden olmaktadir. Cocuklarinin en 6nemli donemlerinde
yanlarinda olmak istemelerine ragmen caligma saatlerinin uzun olmasi; annelerin
cocuklari ile vakit gegirememelerine, gereken 6z bakimi yeterince saglayamamalarina
ve ¢ocuklarmin duygusal gereksinimlerini yerinde ve zamaninda giderememelerine
neden olmaktadir.

Bunun sonucunda bu kosullar altinda yetisen ¢ocuklar, kendilerine
giivenemeyen, anne sevgisini tam alamamis ve kendini tam anlamiyla yetistiremeyen
bir nesil halini alacaktir (Aydin, 2013, syf:234-235). Bu sekilde yetisen ¢ocuklarin da
ilerleyen yillarda ruhsal problemler yagamasi ve hayatin igerisindeki rollerini yerine

getirememesi kaginilmazdir. Bunun neticesinde calisan anneler bir yandan ¢alisma
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hayatindaki olumsuzluklar1 yonetme c¢abasina girerken bir yandan da ¢ocuklarinin
saglikli gelisim siiregleri adina en iyi imkanlari saglamak istemektedirler. Annelerin
yasadiklar1 bu zorluklar i¢in ¢esitli yasal diizenlemeler yapilmis olsa da bu haklarin,
cocuklan yetistirmede ve ilgilenmede yetersiz oldugu agiktir. Anne-cocuk arasinda
kurulan ilk giivenli baglarin temellerinin atildig1 bu siireglerde kadinlar, calisma
hayatlarinin devamliligini siirdiiriirken bir yandan cocuklarinin bakim ve egitimi,
kendi motivasyon-duygusal durum bozukluklar1 ve cinsiyet adaletsizlikleri vb.
sorunlarla ugragmaktadir. Bu bilgiler dogrultusunda yapilacak olan aragtirma; ¢alisan
annelerin mevcut problemlerinin ortaya konmasini, annelerin beklenti ve taleplerinin
tespit edilmesini, ortak sorunlarinin ¢o6ziimlenmesini hedeflemektedir. Calisan
annelerin yasadigi problemlerin erken cocukluk donemindeki c¢ocuklarda ne gibi
sorunlara yol acacaginin tespiti dnemli fakat yeterli degildir. S6z konusu tespitler
tizerinden rutin hayat pratiginde ve yasal diizeyde ¢6ziim Onerileri sunulacak olmasi
arastirmamizi hem anneler hem de gelecek nesiller adina faydali kilacaktir. Calisan
annelerin sahip olduklar1 haklarin diizenlenmesi ve gelistirilmesi i¢in yapilmasi
gerekenler hususunda, yetkililere rehberlik yapacagi ve alanda ¢alisan arastirmacilara
konu ile ilgili yapacaklar1 arastirmalarda yardimer olacagi diisiiniilmektedir.
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BiRINCIi BOLUM

1. LITERATUR TARAMASI

1.1. ESITLIK VE CINSIYET AYRIMCILIGI

Herkesin ayrim gozetilmeksizin, siniflara ayrilmadan ve insan olmanin dogasi
sebebiyle ayni haklara sahip olmasi esitliktir. Bu her bireyin sahip olmasi gereken en
temel hakkidir. Bu hakla beraber, insanlari ayirt etmeksizin, tiim haklarin esit bir
sekilde uygulanmasi gerekmektedir (Cevizci, 2010, syf:596-598). Toplumda insanlara
gelenek ve gorenekler, yasayis bigimleri, kiiltiirel ¢esitlilikler sebebiyle yiiklenilen ve
yerine getirilmesi beklenen gérev ve sorumluluklar vardir. Bu sorumluluklari yerine
getirdiklerinde farklilik gozetmeksizin, ayrim yapmadan ayrimcilik olmamasi
toplumsal esitliktir (Zeyneloglu, 2008, syf:1-8). Sosyal devlet anlayis1 ekonomik
esitligi saglar. Bireylerin sosyal ve ekonomik birtakim giivencelere sahip olmalar1 i¢in
sosyal esitlik gereklidir. Bu giivenceler bazi olagandis1 durumlarda ortaya ¢ikmaktadir.
Bunlar igsizlik, hastalik, 6liim ve sakatlik gibi durumlar olarak siralanabilir. Devlet,
sosyal ve ekonomik bu tiir esitsizlikleri gidermek i¢in yardim programlar1 organize
eder (Dedeoglu, 2009, syf:42). Bu sebeplerden dolay1 devletimiz anayasasi, 1982
Anayasas1 10. Maddesi geregince:

“Madde 10 — Herkes, dil, 1rk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang, din,
mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin kanun 6niinde esittir.

(Ek fikra: 7/5/2004-5170/1 md.) Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir.
Devlet, bu esitligin yasama ge¢gmesini saglamakla yiikiimliidiir. (Ek ciimle: 7/5/2010-
5982/1 md.) Bu maksatla alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykir1 olarak
yorumlanamaz.

(Ek fikra: 7/5/2010-5982/1 md.) Cocuklar, yashlar, 6ziirliiler, harp ve vazife
sehitlerinin dul ve yetimleri ile malul ve gaziler i¢in alinacak tedbirler esitlik ilkesine
aykir1 sayilmaz. Higbir kisiye, aileye, zlimreye veya sinifa imtiyaz taninamaz. Devlet

organlar ve idare makamlari biitiin islemlerinde, kanun 6niinde esitlik ilkesine uygun



olarak hareket etmek zorundadirlar.” (T.C. Anayasasi, Resmi Gazete (17863),
(9/11/1982), Kanun No0:2709, md./10). Kanun maddeleri ile diizenlemeler yapilmistir.

Ugan Stipiirge’nin CEDAW’a verdigi 4. ve 5. Golge Raporu’na gore;

Tirkiye’de kadma yonelik ekonomik ve sosyal esitsizlikler bulunmaktadir.
Buna gore erkek meslegi olarak bilinen is kollarinda cinsiyet ayrimciligiin yiiksek
oranda goriildiigii belirlenmistir. Bununla birlikte kadin meslegi olarak bilinen
sektorlerde bile bazi esitsizliklerin goriildiigii rapor edilmistir. Ornegin kadinlara ise
alinmadan 6nce ¢ocuk sahibi olup olmama hakkinda bazi sorular soruldugu ve ona
gore karar verildigi durumlar belirtilmistir (Dedeoglu, 2009, syf:49).

Iste yiikselme durumlarinda; basari, yapilan galismalar ve tecriibeler yerine
kadinin anne olmasi, aile sorumlulugunun olmasi sebebiyle isini ihmal eder
gerekgesiyle kadmlarin yiikselmesi engellenmektedir. Yapilan arastirmalarda,
erkeklerin karsi cinsle ¢caligmaktan mutlu olmadiklari ve karsi cinsin basarilarina ortak
olmalarim istemedikleri belirtilmistir (Hale, 1999, syf:410). ise alimlarda somut bir
ornek olarak; is basvurularinda erkeklere oncelik verilmesi veya erkeklerin tercih
edilmesi, kadmlarin biyolojik yapilari bahane gosterilerek ise alinmamalari bu
konudaki ayrimciligt daha net gostermektedir (Dalkiranoglu ve Cetinel, 2008,
syf:279). Is kanunlarinda ayrimcilik veya cinsiyete vurgu yapilmasi, buna yonelik
diizenlemeler yapilmasi adina hukuki bir aciklik olusturmamaktadir. Esitsizlik
durumunun devam etmesi, kanunlarin uygulanmasi hususunda yetersizligi
gostermektedir (Neimanis, 2000; Weichselbaumer, 2003).

Esitsizligin en biliylik yansima alami egitimdir. Egitimde firsat esitligi
saglanmast gerekirken bu durum {ilkelerin gelisim seviyelerine gore degisim
gostermektedir. Erkek cocuklari egitim alma imkanlarinda 6ncelikli olup kiz ¢ocuklari
egitim haklarindan yoksun olabilmektedir. Egitim almayan kiz c¢ocuklarinin
hayatlarinda bu durumun dezavantajlar1 farkli sekillerde yansima bulmaktadir.
UNICEF(2005), gelismekte olan veya az gelisen iilkelerde % 75 oraninda anneleri
egitim almayan c¢ocuklara egitim aldirilmadigimi bildirmektedir. Firsat esitliginde
egitim hakki kadinlar i¢in 6nemli olmakla birlikte egitim alamayan veya diisiik
egitimli kadinlarin is imkanlar1 kisith olmaktadir. Bunun neticesinde, kadinlarin
Ozglivenleri ve ¢alisma alanlar1 azalmaktadir. Egitim seviyesi arttik¢a da kadinlarin is

potansiyeli artmakta ve oOzgiivenleri dogru orantili olarak artis gostermektedir.
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Esitsizlik diger sosyal haklarla beraber saglik haklarinda da etkili olmaktadir. Cinsiyet
esitsizligi bu alanda kadinlar1 etkilemekte olup bir¢ok faktor g6z Onilinde
bulundurularak degerlendirilmelidir. Kadinlarin esitsizliklerle ilgili tiim farkliliklar:
tespit edilerek gerekli arastirmalar yapilmali, ardindan ilgili 6nlemler alinarak
yetkililer {izerlerine diisen sorumluluklar1 yerine getirmelidir. Kadmnlarin is
yasamlarindaki eksiklikler bdylelikle giderilmeye caligilarak en azindan destek
olunmaya ¢alisilmalidir (Giil, Yalgmoglu, Atli, 2014, syf:174).

1.1.1. Cam Tavan Sendromu

Cesitli kaynaklar incelendiginde, “Sirketlerdeki Erkekler ve Kadinlar” adli
kitapta cam tavan goriisiinden ilk defa bahsedilmektedir. Is yerinde galisan erkek ve
kadinlar arasindaki problemlerden bahsederek “cam tavan sendromu” durumunun
yasandig1 orneklerle ifade edilmistir. Rosebeth Moss Kanter’in (1977); “Esitsizligin
sebeplerinden sayilan ve kadinlarin is hayatinda belli mevkilere gelememelerinin
sebebi olarak goriilen cam tavan kavrami, 1977 yil1 itibariyla ilgi gormeye baslamigtir”
(Giiner, 2011, syf:59). 1991 yili itibariyla, ABD Calisma Bakanligi tarafindan
“nitelikli bireylerin orgiitiin yonetim pozisyonlarina yiikselmesini 6nleyen orgiitsel 6n
yargl ve tutumlara dayali yapay engeller” tanim1 yapilarak cam tavan kavrami kabul
almigtir (Barretto vd., 2009, syf:3). Cam tavan kavrami, is diinyasinda kadin ve
erkekler arasindaki farkliigmin boyutu olarak, kadinlarin is hayatinda basamaklari
¢ikmaya ¢alisirken, meslegi i¢in ne kadar donanimli yahut yetenekli olduguna
bakilmaksizin basarili olmalarini engelleyen ve anlasilmayan nedenlerdir (Ayranci ve
Giirbiiz, 2012, syf:128). Cam tavan, is diinyasinda yer alan kadin ¢alisanlar i¢in yazil
olmayan kurallarla kariyerleri igin engel olusturulmasidir (Eroglu, 2011, syf:20). Bu
kavram, cinsiyet ayrimciliginin is yerlerinde tespitini yapabilmek i¢in dnemli bir metot
olmakla birlikle kadinlarin is diinyasinda yiikselmeleri i¢in karsilasilan engeller olarak
ifade edilebilir. (Biiylikyaprak, 2015, syf:2). Kadinlar, is hayatlarinda yiikselirken
farkli farkli sorumluluklara sahip olmasi, kariyerlerindeki ilerleyise engel teskil
etmektedir (Korkmaz, 2014, syf:6). Bunun neticesinde kadinlar isi ve evi arasinda
tercih yapmak durumunda kalmaktadir. Calisma diinyasinda her ne kadar yetenekli
olsalar dahi bu durum karsi cinslerine gore daha ¢ok emek vermelerine neden

olmaktadir (Imamoglu, 2016, syf: 30). Yapilan bir diger ¢calismada kadin ¢alisanlara



kars1 olusan degismez fikirlerin oldugu, cam tavanin ortaya ¢ikmasinda toplumsal
degerlerin rol oynadig1 belirtilmistir (Inel vd., 2014; Ozyer ve Orhan, 2012; Karaca,
2007; Akdol, 2009 ve Ergiil Diiz, 2015).

Anafarta’nin (2008) yaptig1 ¢calismada bu durumu su sekilde ifade etmektedir:
“Kadin ¢aliganlarin biiyiik orani, gérevde ilerlerken ayrimeilik yapildigini, bu durumla
kars1 karsiya kaldiklarini ve {ist diizey pozisyonlar i¢in erkeklere haklar tanindigini
sOylemislerdir. Kadinlarin ¢alisma diinyasinda cam tavan problemini kaldirmak adina,
calisma saatlerinde diizenlemeler yapilabilecegini, kariyerlerinde yiikselmeleri adina
adaletli bir sekilde firsatlar verilmesi gerektigini, ¢alistiklar1 iste adaletli bir sekilde
maddi destek verilmesi, isinde ilerlemesi icin gerekli egitim imkanlarinin
saglanmasinin, iist diizey yoneticilige gelecek kisi seciminde torpille degil, yetenegi
ve basarisina gore tercih yapilmasinin daha iyi olacagini sdylemistir.” Tiikeltiirk ve
Pergin’e (2008) gore, ¢alisma diinyasinda kadinlar da erkekler kadar ¢abalamalarina,
emek vermelerine ragmen is ayirt etmeden ve statii fark etmeksizin ¢alismaktadirlar.
Yillardir verdikleri katkilar gerekli degeri gormemistir. Kadinlarin ¢aligmasinda tist
diizey mevkilerde olmasi, yliksek mevkilerdeki islerde bagvuru yapmasi zor olurken,
alt basamaklardaki is alanlarina bagvurmasi ve yoneticilik yapmasi normal olarak
karsilanmaktadir (Celikten, 2004, syf:92). Yoneticilik pozisyonlarinda 6zellikle sinirlt
sayida kadin c¢alisana yetki verilmekte olup, yiiksek mevkili is diinyasinda yer almak
isteyen kadin caliganlar da gozle goriilmeyen camdan tavandan engellemelerle
karsilagsmaktadir (Arikan, 2003, syf:1-19). Tiirkiye’de is diinyasinda iist mevkilere
gelmis kadin ¢alisan sayisi erkeklere oranla oldukga az sayidadir (Karaca, 2007, syf:1).
Kadin calisanlarla ilgili yapilan bir ¢aligmada, biiyiik bir kisim iist mevkilere gelme
konusunda ayrimeilik yapildigini, yiiksek mevkilerde daha ¢ok erkek c¢alisanlara
haklar tanindigini belirtmislerdir.

Yapilan bir aragtirmaya gore; Amerika’daki iist diizey sirketlerin en ¢ok
kazanan 4012 yoneticisinin sadece %0,5’1 ve Fortune 500 kurumlarinin kidemli
yoneticilerinin ise sadece %4’ kadindir (Davies-Netzley, 1998:340; Baxter ve
Wright, 2000, syf:276-277).

Baska bir arastirma ise, hiikiimet islerinin neredeyse yarisinda, sekreterlik
islerinin ise %86’sinda kadinlarin ¢alistigini, buna ragmen CEO’larin sadece

ceyregini, kidemli yoneticilerin ise %10’ununu kadinlarin  olusturdugunu
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gostermektedir. Benzer durumlar bagka iilkelerde de vardir. Danimarka’da
yoneticilerin %14,5’1 kadin iken, st diizey yonetici kadin sayist %1-%5 arasidir.
Japonya’da 6zel sektorde yoneticilerin %7,5°1 kadin, {ist diizey yoneticilerin ise sadece
%0,3’ti kadindir (Baxter ve Wright, 2000, syf:276-277). Cesitli sektorlerde kadin
calisan sayis1 olduk¢a fazladir. Ust basamaklara dogru ¢ikildiginda ise kadinlarin
eleme engeliyle karsilastigi, normal ¢alisma diizeyinde kaldigi veya orta diizey

yonetici olarak pozisyon alabildikleri gézlemlenmistir.

1.1.2. Cahsan Kadinlarda Sayginhk Kazanma

Kadinlar  genellikle egitimlerini tamamlamak ve bu egitimlerini
kullanabilecekleri meslege sahip olmay1 istemektedir. Yapilar1 ve toplumsal
gereksinimlerden dolay1 ¢alismak duygusuna sahiptirler. Kadmlar, bulunduklart
cevrede sayginlik kazanmak ve 6zgiiven sahibi olmak i¢in ¢alismaya ihtiya¢ duyarlar.
Sahip olduklar1 becerilerini, bilgilerini ve yeteneklerini kullanarak karsi cinslerine
kars1 ¢alisip daha iyi olabileceklerini kanitlamak istemektedirler.

Calisma hayatinda basarili olmak, yiikselmek ve belli bir statii sahibi olup
kendi gecimlerini saglayarak toplumda yerlerini saglamlagtirmak kadinlar i¢in 6nemli
hususlardandir. Bu istekleri sebebiyle kadinlar, hedeflerini yerine getiremediklerinde
kendilerini yetersiz ve basarisiz hissetmektedirler (Lipovetsky, 1999, syf:167). Bu
duygular sebebiyle de kadinlar, ailenin rahat etmesi i¢in zamanin sartlarina uygun
olarak, sartlar ve imkanlar ¢er¢evesinde ekonomik etkinliklerde yer almakta, tilkenin
ilerlemesi ve gelismesine de yardimecir olmaktadirlar (Yilmaz, Berber, 2005;
K.S.5.G.M., 2001). Ornegin; TUIK in 2005 yilinda Hane Halk Isgiicii Anketine gore;
Tiirkiye genelinde kadinlarin %24,7°si is giiciine katilmaktadir. Kadinin caligarak
ailenin gelirine katkida bulunmasi, ailedeki ve toplumdaki roliinii degistirmektedir
(Koray,1993). Kadinlarin ¢alisma diinyasinda yer almasinin ekonomik olarak gelisim
ve ilerlemeler i¢in 6nemli oldugu asikar olmasina ragmen bu gergeklik gilinlimiiz
sartlarinda diinya genelinde gereken 6nemi gérememistir. Baz1 gelismis iilkelerde de
siirli say1 ve alanda kadin istihdamina yonelik adimlar atilmistir. En 6nemli ekonomik
giic olan Amerika’da bulunan firmalarda yer alan kadin ceolarin orani %3’tiir

(Acemoglu, vd. 2016, syf:252). Kadinlarin galismasi ailesinde ve toplumda sayginlik

10



kazanmasi agisindan onemli olmaktadir, fakat kadinlara ¢alisma hayatinda yeterli

oranda yer verilmedigi goriilmektedir.

1.2. KADININ AILE iCINDEKI ROLU

Kadmlarin ev hanimligi, annelik ve ¢alisan kadin olarak ¢oklu rollere sahip
olmasi, is hayatlarin1 ev sorumlulugu ile beraber devam ettirmeleri sorumluluk
alanlarmi c¢esitli kilmakta, hayat tempolarini ise farkli bir diizeye tasimaktadir.
Kadmlar bu rollerin kendilerine sagladigi avantajlar ile beraber dezavantajli
diizenleme ve muameleyle de karsilasmaktadir. Kadinin ev sorumluluguyla ilgili
rolinii devam ettirirken ayni zamanda ¢alisma hayatinda da basarili olmasi
gerekmektedir (Citak, 2008, syf:26-30).

Aile i¢indeki rolii geregi kadinlar, sorumluluklarini ithmal etmeden ve belli bir
diizende ilerleyerek, kendi hayatini devam ettirmeli ve aktivitelerini de yerine
getirmelidir. Kadinin ailede yeri ve sorumlulugu o6nemli olup, ailesine karsi
sorumluluk ve rollerini bilerek de ¢alisma hayatinda olabilmelidir (Karsli, 2019,
syf:11). Kadinlarin gérev ve sorumluluklarinin getirdigi yiikler sebebiyle de c¢alisan
kadinlarin is yerlerinde yiikiinii hafifletmek adma, esnek calisma saatleri ile
diizenlemelere gidilmistir. Bu calisma diizenlemesi ile kadinlar ailelerine vakit
ayirabilmekte ve ¢alisma hayatina devam edebilmektedirler (ince, 2010, syf 21). Part-
time ¢alisma imkanlar1 verilmis olsa da bu olanaklar ve imkanlar anneler i¢in yetersiz

kalmakta hatta daha az iicret verilmesi ile de magduriyet olusturabilmektedir.

1.2.1. Ekonomik Gereklilikler

Bir iilkenin ilerlemesi, gelismesi ve oncli olabilmesi i¢in is diinyasinda
kadinlara yer verilmesi gerekmektedir. Ulkelerin gelecegi ve daha biiyiik hedeflere
dogru ilerlemesi, iist seviyelerde yer alabilmesi kadinlarin g¢alisma alanlarinin
genisletilmesine bagl olarak kolaylasacaktir. Bu hedefle beraber kadinlarin ekonomik
imkanlarinin artirilmasi, hane biitgesine saglanan katkinin iyilestirilmesi 6nem
tasimaktadir. Ulkemizde bir ailenin gecimi genellikle evin erkegi tarafindan
saglanmaktadir. Erkegin ongoriilemeyen saglik sorunlar1 yasamasi, igsiz kalmasi gibi
hususlar muhtemel problemler arasindadir. Boylesi durumlar ise aile gegiminin

saglanip siirdiiriilmesinde olumsuz etkiye sebep olacaktir. Kadinlarin calisma
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hayatinda yer almasiyla beraber, evin gecimine destek vererek ailenin gelir diizeyinde
artis saglanmig olacaktir. Ekonomik olarak bagimsizliklarini kazanan kadinlar,
ailesinde saygin bir yer edinmis olacaktir.

Ulkemizde kadimlarin ¢alismas1 6nemli olmasina ragmen kadin calisan oranlari
oldukga azdir (Karabayik, 2012, syf:231-260). Kadinlarin ¢alisma talep ve tercihlerini
ailelerinin ihtiyaclarinin yahut ge¢im sikintisinin belirledigini sdylemek miimkiindiir
(Altiay, 2012, syf:4). Ailedeki sorumluluklar1 ve bakima ihtiyaci olanlar sebebiyle
kadinlar, ¢alisma sonucunda alacaklari maasin ailesindeki gorev ve sorumluluklarina
yetemeyeceginden dolay1 da ¢alismak istememektedirler. Bu gerekgeler nedeniyle de
kadimlarm ekonomik imkanlar igin her tiirlii destegin verilmesi gerekmektedir (Onder,

2013, syf:58).

1.3. PSIKOLOJIK NEDENLER

1.3.1. Psikolojik Taciz (Mobbing)

Calisma hayatindaki problemlerin baginda psikolojik taciz olarak
isimlendirilen “mobbing” gelmektedir. Latince bir kavram olan “mobbing”; psikolojik
siddet, baski, kusatma, taciz, rahatsiz etme veya sikint1 vermek anlamina gelmektedir.
Tiirkgede ise “mobbing”; is yerinde psikolojik taciz, yildirma, duygusal taciz,
duygusal ling, yildirma, zorbalik gibi terimleriyle ifade edilmektedir. Oranlara
bakildiginda, kadmnlarin karsi cinse karsi daha fazla mobbinge ugradiklar tespit
edilmektedir. Kadinlarin daha ¢ok mobbinge ugramalarinin sebebi ise yasanan
olaylardan daha c¢ok etkilenmeleri ve negatif durumu daha ¢ok hissetmeleri olarak
sOylenmektedir.

French Economic and Social Committee tarafindan hazirlanan rapora gore;
kadinlar yas aldiklarinda, o6zellikle 40 yaslarinda daha ¢ok mobbinge ugramaktadir.
Bunun nedeni olarak da ¢alisma hayatinin ve kariyerinin ilerledigi yillar oldugu tespiti
one siiriilmektedir.

Mobbing bizim kanunlarimizda, yasal olarak hukukumuzda yer almaya
baslamistir (Cobanoglu, 2005, syf:215). Is Kanunu’nun “Iscinin hakli nedenle derhal
fesih hakki” baslikli 24. maddesinin “Ahlak ve iy1 niyet kurallarina uymayan haller ve

benzerleri” baslikli ikinci maddesi geregince is s6zlesmesini hakli nedenle derhal
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feshedip kidem tazminatina ve kidem tazminati ile karsilanmayan ek zararlar1 varsa
borglar kanunu hiikiimlerine gére maddi veya manevi tazminata hak kazanacaklardir.
Mobbing uygulayanlarin yeterli donanima ve potansiyele sahip olmamasi sebebiyle
muhatabina psikolojik zarar verme ¢abasi bu noktadaki eksiklik duygularini
tamamlamaya calismasi seklinde yorumlanabilir. Mobbing siirecinde, uygulanacak
kisi ilk olarak secilir ve kiside psikolojik belirtiler gostermeye baslamakta olup giinliik
temel ihtiyaglarinda eksiklikler ve bozulmalar baglamaktadir. Kisi ortamdaki insanlara
ve kendine kars1 yetersizlik duygusuna kapilir. Mobbing yapan kisinin bu durumu
gormezden gelinerek asil mobbinge ugrayan kisiye tavir alinarak tepki olusturulmak
istenmektedir. Devaminda rahatsizliklar baglamaya baslamistir. Hem bedenen hem de
ruhsal olarak olumsuzluklar yasayan kisi, calisma hayatindaki gérev ve sorumluluklar
yerine getiremeyerek, isine son vermesi veya verilmesi ile sonuclanmaktadir
(Cobanoglu, 2005). Mobbinge maruz kalan kisiler, bedensel ve ruhsal problemler
yasama durumunda saglig ile ilgili gerekli harcamalar yapmak zorunda kalacaktir.
Yasadig1 olumsuzluklar sebebiyle de isten ayrilma ihtimali dogabilecektir. Ekonomik
sikintilar, motivasyon diisiikliigii, psikolojik sorunlar ise bu durumun muhtemel
neticeleri arasindadir. Bu durumun neticesinde de kisilerin bulunduklari toplumdan
uzaklastirildiklar1 ve insani olarak iletisimlerinin olumlu olarak devam etmedigi
goriilmektedir. Ornegin, Duran ve Montalban (2005); Avrupa Birligi iilkelerindeki
isgilerin %81’inin is yerinde psikolojik tacize maruz kaldiklarini ifade etmektedir. En
yiiksek yayginlik oranlari hizmet, saglik ve egitim sektorlerinde gozlenmektedir (Unal
ve Karaahmet, 2008). Cinsel ve psikolojik taciz konusunda yapilacak ¢alismalar hem
kadin is giicliniin istthdamdaki yerinin artistna hem de is barisinin saglanmasina
katkida bulunacaktir.”” (Onder, 2013, syf:57). Yapilan ¢alismalara bakildiginda,
tilkemizde diger Avrupa iilkelerine kiyasla mobbing daha fazla goriilmekte olup

onemli bir psikolojik sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Gilingor, 2008).
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1.4. KADINLARIN CALISMA ORTAMINDA YASADIKLARI DUYGUSAL
SORUNLAR

1.4.1. s Stresi

Stres kisinin bedensel ve fiziksel olarak huzursuz ve rahatsiz hissetmesine
sebep olmaktadir. Bu durum stresli kisilerin is yasamindaki verimliligini negatif yonde
etkilemektedir (Altun, 2018, syf:2). Hayatin her alaninda yer alan stres faktorii galisma
diinyas1 i¢inde de basart ve kaliteyi dogrudan etkilemesi nedeniyle Onem arz
etmektedir. Calisma diinyasinin inis ¢ikisli dogasi, basar1 grafiginin ¢oklu nedenlere
bagli degisiklik gostermesi stresi de beraberinde getirmistir (Gok, 2009, syf:432).

Cesitli aragtirmalar, stresle ilgili kisilerde meydana gelen deformasyonlara,
calisma sartlarinda istenen verimlerin alinamamasina, is yerindeki fiziksel sartlarin
olumsuzluklar meydana getirmesine ve ¢alisan insanlarin, mesai arkadaslarina stresin
etkilerini yansittigini verilerle tespit edilmistir (Demirel, 2013, syf:223). Caga ayak
uyduran, teknolojiyle beraber ilerleyen is yerleri ve siirekli bu gelisime ayak uydurmak
zorunda kalan i diinyasi, kendi diinyasinda ¢ok fazla stres unsuru barindirmaktadir
(Bayat, 2008, syf:226). Bir¢ok faktorii dikkate almak durumunda olan insan da bu
negatif etkilerle birlikte caligma hayatiyla kendi hayatin1 beraber devam ettirirken
olumsuzlar yasamakta hem bedensel ve ruhsal sagligini tehdit eden hastaliklara
sebebiyet vermektedir. Saglik problemleri nedeniyle de ¢evresinde de negatif etkiler
olusturmakta, is yasamina kendini veremeyerek c¢alisma hayati i¢in verimlilik ve
performansimnin etkilenmesine neden olmaktadir (Azman vd., 2009, syf:4). Is
yerlerindeki personellerin, stres unsurlari birbirlerine karsi daha sorunsuz ve
problemsiz goziikme c¢abasi olmakla beraber, problem ve sorunlarini mesai
arkadaglariyla ¢6zmeye ¢alismamak, konusmamaktan kaynaklanmaktadir. Bu durum
da mesai ¢alisanlarinda stres olusturmakta ve psikolojik sikintilara neden olmaktadir
(Stora, 1992, syf:25-26). Stres belirli bir oranin {izerinde oldugunda, is yerleri ¢caligma
verimliligi olarak etkilenmektedir. Bu da is yerinde maddi kayiplar olusturmakla
birlikte ve kisilerde fiziksel, duygusal, mental sorunlara yol agmakta, boylece kurum
i¢in agir yaptirimlar olusturmaktadir (Aydin vd., 2011, syf:111). s yerleri gelisen ve
ilerleyen sektérde uyum saglayabilmek adma c¢alisanlarina gerekli destekleri

vermektedirler. Is yerlerinin ilerlemesi veya gelismesi, personellerinin stressiz
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olmalariyla yakindan ilgilidir (Akgiindiiz, 2006, syf:1). Yapilan arastirmalar sonucu is
kazalarinin %75 ve %85’inin nedeni strese bagli gelisen bireysel veya ekip
basarisizliklara dayanmaktadir. Is yerlerinde stresin, is kazalariyla ilgili tek unsur
olmadig1 ama dogru orantili iliski oldugu bilinmektedir (Aytag, 2009, Yilmaz ve Ekici,
2003, syf:9).

Bu nedenlerden dolayi da is yerlerinde stres unsurlari belirlenip ¢alisanlarin da

ihtiyaclar dikkate alinarak diizenlemeler yapilmasi gerekmektedir.

1.4.2. Tiikenmislik Diizeyi

Tiikenmislige dair yapilan arastirmalarda ¢okca kullanilan ve gecerliligi olan,
ismiyle de ayn1 adi tastyan Maslach Tiikenmislik Olgcegi (MBI) Christina Maslach
tarafindan hazirlanmistir. Tanima goére de “isi geregi yogun duygusal taleplere maruz
kalan ve siirekli diger insanlarla yiiz yiize ¢alismak durumunda olan kisilerde goériilen
fiziksel bitkinlik, uzun siireli yorgunluk, caresizlik ve umutsuzluk duygularinin,
yapilan ige, hayata ve diger insanlara karsi olumsuz tutumlarla yansimasi ile olusan bir
sendrom”dur (Ardig, Polat¢i, 2008, syf.71). Diger bir tanima gore de Kisilerin
meslegindeki olumsuzluklardan etkilenerek, yaptigi meslek de kalmamak istememesi
ve sonug itibariyle bu duruma tepki vermesidir (Izgar, 2001, syf:2). insanlarin istek ve
cabalar1 sonucu taleplerine gerekli cevaplar alamamasi ile kendi i¢inde yasadig
duygusal eksikliklere tikenmislik denmektedir (Freudenberger, 1974, syf:159).

Bu siireg, kisinin meslek hayatiyla ve i¢inde bulundugu yasam sartlari ile dogru
orantilidir (Tashyan, Engizek, Giil, 2017, syf:111). Tiikenmislik sendromu, insandan
insana farklilik gosteren belirtilere sahiptir. Insanlarin bu sendrom sonucunda bedenen
yorgunluk hissettigi gozlemlenmekle birlikte psikolojik asinma durumlar1 da kendini
gostermektedir. Bu durumun altta yatan temel sebeplerden biri olarak ¢aligsma hayati
gosterilmektedir. Siirekli devam eden sendrom, kisilerde fiziksel ve ruhsal
yipranmalara saglik sorunlarinin olusmasina ve rahatsizliklarinin tedavi siirecinde de
gecmemesine sebebiyet vermektedir (Ardig, Polatgr, 2008, syf:74). Bu saglk
problemlerinin en 6nemli sonuglarindan biri de kisilerde enerji azalmalarinin meydana
gelmesidir (Freudenberger ve Richelson, 1981, syf:443).

Yapilan bir ¢alismaya gore yogun islerde calisan kisiler talep ve beklentilerini

karsilayamamaktadir. Is sartlarimi belirleme ve revize etme siireclerinde calisanin
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beklentilerini karsilamak {izere iyilestirme ve diizenlenme yoluna gidilmedigi tespit
edilmistir. (Aydogan vd. 2011). Bireyde zamanla kendisiyle olan sikintilar sebebiyle
ve de ¢evresiyle olusan iletisim sikintilariyla da ailesinden uzaklasarak, kopmalara ve
ayrilmalarla sonuglanmaktadir (Maslach ve Jackson, 1981; Lee ve Ashforth, 1993).
Tiikenmislik; bireyleri psikolojik olarak etkilemekte, iletisim sikintilarina ve
meslegine negatif etkiler olusturarak, toplumsal diizeni bozarak, esini ¢ocuklarini
ihmal ederek aile i¢i huzursuzluklarina neden olmaktadir (Maslach ve Zimbardo,
1982, syf:73; Potter, 1995, syf:1).

Yogun caligma tempolari, teknolojinin ilerlemesi, gelisen ve degisen ¢alisma
sartlar1 ve imkanlarina ayak uydurmaya calismak, kadinlarda kismi ¢aligsma diizenine
zemin hazirlamistir. Bu nedenlerden dolayr da son zamanlarda kadinlarin kismi

caligma modelinde daha fazla yer aldig1 belirlenmistir (Filiz, 2011, syf:112).

1.5. CALISAN ANNENIN COCUGA BAKIM VERME DURUMU

1.5.1. Cocuga Kimin Bakacag

Bowblby’in dedigine gore, ¢ocugun ilk aylarinda kendi gelisimi i¢in, aldigi
besinlerin 6nemi kadar biligsel gelisimi ve ruhsal gelisimi i¢in de annenin yaninda olup
sevgisini vermesi ¢ok degerlidir. Bebegin ilk aylarda, anne siitiiyle beslenmesi ve
annesiyle beraber olmasi ilk 3 ay 6nemli olmaktadir. Anne dogum sonrast izinlerini de
kullandiktan sonra, ise baslama zamanima yakin ¢ocuguna kimin bakacagi, nasil
emanet edecegi hususunda ortam ve sartlar 6nemli olmaktadir. Bunun igin de genelde
biiylikanneler, bakicilar veya kres ve yuvalardan destek alinmaktadir (Yesilyaprak,
2015, syf:132-135). Genellikle ¢alisan giftler, kiiglik yastaki ¢ocuklariyla ilgilenmeleri
i¢in ailelerinden veya aile dostlarindan yardim almaktadir. Fakat biiyiik sehirlerde en
onemli problem, uzaklik olmasi sebebiyle aileden yardim alma konusunu
azaltmaktadir. Cocuklar ilkokula baslamadan once de g¢alisan ebeveynler icin ise,
cocuklarin bakimini saglayacak okul 6ncesi kurumlar1 6nemli bir alternatif olmaktadir.

1992 yilinda Tirkiye’de yapilan bir calismada, Marmara bdlgesi disinda,
kadinlarin giinliik ¢alisma siirelerinin %30.67’sini ¢ocuk bakimina, %26.37’°sini de
yemek ve kahvaltiya gittigi goriilmektedir. Kadinin c¢alistigi ailelerde ebeveynler,

cocugun sadece bebeklik doneminde degil, tiim bakiminda zorluklarla
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karsilasabilmektedirler. Ornegin, anne ise gittiginde, ¢ocugu okula kim gotiirecek ya
da servise kim bindirecek, eve anneden Once gelirse onu kim karsilayacak,
ihtiyaglartyla kim ilgilenecek gibi sorunlar yasanmaktadir (Alp, 2007, syf:59-60).
2006 yilinda ¢ocuk bakimai ile ilgili verilere bakildiginda, kiigiik veya biiyiik
sehirlerde ¢ocugun bakimini anneler yapmaktadir. 0-5 yas arasi ¢gocuklarin bakiminin
%92.1’1 annelerinde olmakla, %4.7sinde akrabalardan, %2.4’tinde kres ve yuvalardan
destek alinmaktadir. Kalabalik bir aile ise akrabalardan destek alinirken, cocuk sayisi
az olan bir aile ise, bakim saglayan kurum ve kuruluslardan destek alindig

goriilmektedir (Giines, Ugdogruk Birecikli, Yildirim, 2017, syf:125).

1.5.2. Annenin Cocuga Bakim I¢in Zaman Ayiramama Sonuclar

Anneler ¢alismalar1 sebebiyle ¢ogu vakitlerini is yerinde gegirmektedir. Bu
durum da toplumun bekledigi annelik modeline uygun olmamakta ve annelerin
cocuklarina yeterince vakit ayiramamalar1 nedeniyle sugluluk duygusu yasamlarina
neden olmaktadir (Kog, Bakir, Demir, Ozkan, 2019, syf:403-405). Anne bu sugluluk
duygusuyla, cocuguna gereginden fazla anlayish olarak, nasil davranmasi gerektigini
ayarlayamamakta ve ¢ocugunun her istedigini karsilamaktadir. Is diinyasinda olan
annelerin, vakit sikintis1 yasamalar1 nedeniyle ¢ocuklariyla daha az ilgilenmekte ve
kisitlt olan zaman dilimlerimi verimli ge¢irmeye ¢alismaktadirlar. Diger bir yandan,
ev hanimi olan kadinlarin da ¢ocuklariyla tiim vakitlerini verimli gecirmediklerini,
onlarin da sorumluluklar1 nedeniyle tiim wvakitlerini c¢ocuklarina ayiramadiklar
bilinmektedir. Calisan annelerin, gocuklariyla gegiremedikleri zaman dilimini kaliteli
olarak kullanmalari, ¢ocugunu ihmal etmeden dengeyi saglayarak ilgilenmesi,
cocuguyla arasinda giivenli bag olusumunu saglayacaktir. Annelerin ¢alisiyor olmasi;
cocuklarina, ailesine faydali olduklarin1 bilmeleri, kendilerini iyi hissetmelerine ve

psikolojilerini olumlu yonde desteklemektedir.

1.6. CALISAN KADINLARIN YASAL HAKLARI

1.6.1. Farkh Ulkelerdeki izin Haklar1
Almanya’da; Cocuk Yetistirme iznine ve Odeneklerine iliskin Federal Yasa
Geregi (BErzGG-1994), kadin veya erkek tiim isgiler gerek kendilerinin gerekse

eslerinin, aym1 ailede bakimi ve go6zetimi altinda bulunan ve egitim ve
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yetistirilmesinden sorumlu olduklari1 ¢ocuklarinin bakimini saglamak iizere, kisisel ve
devredilmez bir hak olarak, ebeveyn izni hakkina sahiptirler. Ebeveyn izni ¢ocuk 3
yasina gelinceye dek, ebeveynlerce ayri ayri veya birlikte ve ayni zamanda
kullanilabilmekte; ti¢lincii yil izin hakki, isverenin onayiyla, ¢ocugun 8. yas giliniine
dek kullanilmak tizere ertelenebilmektedir. Evlat edinen ebeveynlere de evlat edinme
tarihinden itibaren ¢ocuk 8 yasina gelinceye dek kullanilmak {izere azami ii¢ yillik izin
hakki tanmmustir. Izin hakki {icretsiz olmakla birlikte, ebeveynlerden sadece biri
dogumdan itibaren yirmi dort ay siireyle, ailedeki her bir ¢ocuk i¢in, ¢ocuk bakim ve
O0denegine hak kazanmakta; evlat edinen veya bir ¢ocugun bakimini iistlenen
ebeveynler de ¢ocuklar1 8 yasina gelinceye dek azami 2 yil siireyle bu 6denekten
yararlanmaktadir.

Fransa’da Is Kanunu’nun (1973) ebeveyn iznine iliskin hiikiimleriyle (m.122-
128) bagimli galisanlara, dogum veya {i¢ yasindan kiigiik bir gocugun evlat edinilmesi
halinde, analik ve evlat edinme izninin bitiminden itibaren {i¢ yil siireyle izin hakki
taninmistir. Ebeveyn izni kural olarak ticretsizdir; ancak sosyal giivenlik kanunu
hiikiimlerine gore, (m.532-9, m.161-9) iki ¢ocuk sahibi ebeveynlerin, ikinci ¢ocugun
dogumundan 6nceki bes yil siiresince; ti¢ ¢ocuk sahibi olanlarin ise dogumdan 6nceki
on y1l i¢inde kesintisiz yirmi dort ay calismis olmalari kosuluyla, cocuklar {i¢c yasina
gelinceye dek ebeveyn ddenegi alma haklari bulunmaktadir.

Ingiltere’de ebeveyn izni hakki, 1996 tarihli Calisma Haklar1 Yasasi’nda 1999
tarihli caligma iligkileri yasasi ile yapilan degisiklige bagl olarak ¢ikarilan analik ve
ebeveyn iznine iligkin yonetmelik (1999) hiikiimleri ile diizenlenmektedir. Anilan
yonetmelik hiikiimlerine gore; “Calisan anne ve babalar, dogum halinde veya evlat
edinme tarihinden itibaren bes yil i¢inde kullanilabilen 13 haftalik bir izin hakkina
sahiptirler”.

Isveg’te ise Ebeveyn Izni Yasasi (1995/584) hiikiimlerine gére ebeveynler,
“dogum veya evlat edinme yoluyla ¢ocuk sahibi olmalar1 halinde farkli bi¢cimlerde
kullanilabilen izin hakkina sahiptirler. Analik izni yedi haftadir. Ayrica hem anne hem
de babaya, cocugun dogumundan itibaren 18 ay siireyle iicretsiz ebeveyn izni hakki
tanmmustir.” (Kokkiling , (01/01/2016), Legal Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku
Dergisi, Avrupa Birligi Hukuku’nda Ebeveyn Izni, (9), (27-67).
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Bunun yaninda yine Norve¢’te maagslarin yiizde 80’inin ddenmesi sartiyla
kullanilabilecek dogum izni siiresi ise ebeveynler i¢cin toplamda 59 hafta olarak
tanimlanmis durumdadir. Ancak bu degisikliklerde iznin en az 14 haftasinin baba
tarafindan kullanilmasi sart kosulmaktadir. Babanin bu izni tam kullanmamasi halinde
devlet ¢ocuk yardimini azaltmaktadir. Raporda en iyi tilkeler siralamasinda yer alan
Danimarka’da ise ebeveynlere toplam izin siiresi 52 haftadir. Annelik izni ise 4 haftasi
dogumdan oOnce, 14 haftasi ise dogumdan sonra olmak iizere uygulanmaktadir.
Annelik ticretinin %1001 devlet tarafindan karsilanir. Dogumu izleyen ilk 14 haftalik
sirecte ise babalara kimseye devredemeyecekleri bir izin hakki verilmektedir.
Ebeveynler i¢cin de 18 hafta annelik, 2 hafta babalik izni ve toplamda 32 haftalik
ebeveyn izni verilir. Finlandiya’da hiikiimet, babalara dokuz haftalik dogum izni
vermektedir. Babalara bu donemde maaslarinin %701 6denir. Annelere verilen dogum
izni ise dort aydir. Tiim bunlarin istiine bir de ¢iftler, ek bes aylik iicretli dogum iznini
aralarinda paylasabilmektedir. Dogum izni sona erse bile, ebeveynlerden biri
cocugunun ii¢lincli yas giiniine kadar evde kalabilme hakkina sahiptir.

Raporda Tiirkiye; Ingiltere ve Almanya ebeveynlik izinlerinde, Avrupa
standartlar1 ile uyumlu olmayan {ilkeler arasinda degerlendirilmektedir. Avrupa’da
yeni annelere verilen {icretli annelik izni siiresi ortalama 153 giin, Tiirkiye’de ise 112
giindiir. Ucretli babalik izni siiresinde ise avrupa ortalamasi olan 9 giine daha yakin
oldugu goriilmektedir. Ulkemizde babalara 6zel sektérde 5, kamuda 10 giin izin
verilmektedir. Rapora gore; licretli ebeveyn izninde ise sinifta kalmis bir durum
goziilkmektedir. AB ortalamasi annelere yonelik toplam ticretli izin siiresi ortalama 460
giin olurken, babalara yonelik toplam {icretli izin siiresi ise ortalama 43 giin olarak
belirlenmistir. (Kavas, 2018, syf:2-3).

Ulkelerdeki uygulanan kanun maddeleri ve uygulamalar incelendiginde,
calisan annenin is yasami ile anneligini beraber ilerlemesi ve ¢alisma hayatindaki
dengeyi saglayabilmesi igin, sosyal haklar verildigi gibi ayn1 zamanda eslerinin de
onlara yardimei ve destek olabilmesi adina ¢esitli haklar verilmistir. Boylelikle anne
cocuguna bakma konusunda sosyal haklar ve eslerinin bakim konusunda yardimlarini

alarak da desteklenmektedirler.
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1.6.2. Ulkemizdeki Dogum izin Haklari
Gebe veya Emziren Kadinlarin Calistirilma Sartlariyla Emzirme Odalart ve
Cocuk Bakim Yurtlarina Dair Yonetmelik diizenlenmistir. s Kanunu, Resmi Gazetede

yayinlanan yonetmelik geregi;

1.6.2.1. Gece Calismasi
MADDE 8 - (1) Kadin calisanlar, gebe olduklarinin saglik raporuyla
tespitinden itibaren doguma kadar gecen siirede gece calismaya zorlanamazlar.
(2) Yeni dogum yapmis c¢alisanin dogumu izleyen bir yil boyunca gece
calistirilmas1 yasaktir. Bu siirenin sonunda saglik ve giivenlik acisindan sakincali

oldugunun saglik raporu ile belirlendigi donem boyunca gece ¢aligtirilmaz.

1.6.2.2. Calisma Saatleri

MADDE 9 — (1) Gebe veya emziren ¢alisan giinde yedi bucuk saatten fazla

calistirilamaz.

1.6.2.3. Analik ve Siit Izni

MADDE 10 — (1) Calisanin tabi oldugu mevzuat hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla analik ve siit izninde 22/5/2003 tarihli ve 4857 sayili Is Kanunu’nun 74 {incii
maddesi hiikiimleri uygulanir.

Analik halinde ¢alisma ve siit izni Madde 74- (Ek ctimle: 13/2/2011-6111/76
md.) Kadin is¢ilerin dogumdan 6nce sekiz ve dogumdan sonra sekiz hafta olmak iizere
toplam on alti1 haftalik siire i¢in ¢alistirllmamalar1 esastir. Cogul gebelik halinde
dogumdan 6nce ¢alistirilmayacak sekiz haftalik siireye iki hafta siire eklenir. Ancak,
saglik durumu uygun oldugu takdirde, doktorun onayi ile kadin is¢i isterse dogumdan
onceki Ui haftaya kadar is yerinde c¢alisabilir. Bu durumda, kadin is¢inin calistigi
siireler dogum sonrasi siirelere eklenir.

(Ek ctimleler: 29/1/2016-6663/22 md.)

Kadin ig¢inin erken dogum yapmast halinde ise dogumdan 6nce kullanamadig:
calistirilmayacak siireler, dogum sonrasi siirelere eklenmek suretiyle kullandirilir.

(Ek fikra: 29/1/2016-6663/22 md.) Dogumda veya dogum sonrasinda annenin

oliimii halinde, dogum sonras kullanilamayan siireler babaya kullandirilir. Ug yasini

20



doldurmamis ¢ocugu evlat edinen eslerden birine veya evlat edinene ¢ocugun aileye
fiilen teslim edildigi tarihten itibaren sekiz hafta analik hali izni kullandirilir.

(Ek ctimle: 29/1/20166663/22 md.) Birinci fikra uyarinca kullanilan dogum
sonrasi analik hali izninin bitiminden itibaren ¢ocugunun bakimi ve yetistirilmesi
amaciyla ve ¢cocugun hayatta olmasi kaydiyla kadin isci ile ii¢ yasin1 doldurmamais
cocugu evlat edinen kadin veya erkek iscilere istekleri halinde birinci dogumda altmis
giin, ikinci dogumda yiiz yirmi giin, sonraki dogumlarda ise yiiz seksen giin siireyle
haftalik ¢alisma siiresinin yarist kadar ticretsiz izin verilir. Cogul dogum halinde bu
stirelere otuzar giin eklenir. Cocugun engelli dogmasi halinde bu siire li¢ yiiz altmis
giin olarak uygulanir. Bu fikra hiikiimlerinden yararlanilan siire igerisinde siit iznine
iliskin hiikiimler uygulanmaz. Yukarida dngoriilen stireler is¢inin saglik durumuna ve
isin Ozelligine gore dogumdan 6nce ve sonra gerekirse artirilabilir. Bu siireler hekim
raporu ile belirtilir. Hamilelik siiresince kadin is¢iye periyodik kontroller i¢in ticretli
izin verilir. Hekim raporu ile gerekli gortildiigl takdirde, hamile kadin is¢i sagligina
uygun daha hafif islerde ¢alistirilir. Bu halde is¢inin iicretinde bir indirim yapilmaz.
Istegi halinde kadin isciye, on alt1 haftalik siirenin tamamlanmasindan veya ¢ogul
gebelik halinde on sekiz haftalik siireden sonra alt1 aya kadar {icretsiz izin verilir.

(Ek fikra: 29/1/2016-6663/22 md.)

Bu izin, {i¢ yasini doldurmamis ¢ocugu evlat edinme hélinde eslerden birine
veya evlat edinene verilir. Bu siire, yillik ticretli izin hakkinin hesabinda dikkate
alinmaz. Kadin is¢ilere bir yasindan kiigiik ¢ocuklarin1 emzirmeleri i¢in giinde toplam
bir buguk saat siit izni verilir. Bu siirenin hangi saatler arasinda ve kaga boliinerek
kullanilacagini is¢i kendisi belirler. Bu siire giinliik calisma siiresinden sayilir. (s

Kanunu, Resmi Gazete, 25134, 22/05/2003, Kanun No0:4857, md.74).

1.6.2.4. Gebe Calisanin Muayene Izni
MADDE 11 — (1) Gebe ¢alisanlara gebelikleri siiresince, periyodik kontrolleri

igin tcretli izin verilir.

1.6.2.5. Emziren Calisanin Calistirilmasi
MADDE 12 — (1) Emziren calisanlarin, dogum izninin bitiminde ve ise

basglamalarindan dnce, ¢aligmalarina engel durumlart olmadiginin raporla belirlenmesi
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gerekir. Calismasinin sakincali oldugu hekim raporu ile belirlenen ¢alisan, raporda

belirtilen siire ve islerde ¢alistirilamaz.

1.6.2.6. Oda ve Yurtlarla Ilgili Genel Hiikiimler Oda ve Yurt A¢ma
Yikimlaligi

MADDE 13 — (1) Yaslar1 ve medeni halleri ne olursa olsun, 100-150 kadin
calisani olan is yerlerinde, emziren ¢alisanlarin ¢ocuklarini emzirmeleri i¢in igveren
tarafindan, ¢alisma yerlerinden ayr1 ve is yerine en ¢ok 250 metre uzaklikta EK-1V’te
belirtilen sartlari tasiyan bir emzirme odasinin kurulmasi zorunludur. (2) Yaslar1 ve
medeni halleri ne olursa olsun, 150°den ¢ok kadin g¢alisani olan is yerlerinde, 0-6
yasindaki ¢ocuklarin birakilmasi, bakimi ve emziren c¢alisanlarin ¢ocuklarin
emzirmeleri i¢in igveren tarafindan, ¢aligma yerlerinden ayr1 ve is yerine yakin EK-
IV’te belirtilen sartlar1 tasiyan bir yurdun kurulmasi zorunludur. Yurt, is yerine 250
metreden daha uzaksa isveren tasit saglamakla yiikiimliidiir. (3) Isverenler, ortaklasa
oda ve yurt kurabilecekleri gibi, oda ve yurt agma yiikiimliiligtinii, kamu kurumlarinca
yetkilendirilmis yurtlarla yapacaklar1 anlagsmalarla da yerine getirebilirler. (4) Oda ve
yurt agma yiikiimliiliigiiniin belirlenmesinde, igsverenin belediye ve miicavir alan
sinirlart i¢inde bulunan tiim is yerlerindeki kadin ¢alisanlarin toplam sayis1 dikkate
alinir. (5) Emzirme odas1 ve/veya yurt kurulmasi i¢in gereken kadin calisan sayisinin
hesabina erkek calisanlar arasindan cocugunun annesi 6lmiis veya velayeti babaya
verilmis olanlar da dahil edilir.

MADDE 14 — (1) Oda ve yurtlardan, kadin calisanlarin ¢ocuklar ile erkek
calisanlarin annesi 6lmiis veya velayeti babaya verilmis cocuklari faydalanirlar.
Odalara 0-1 yasindaki, yurtlara (Degisik ibare: RG-7/9/2019-30881) ilkdgretime kayit
yasini doldurmamis c¢ocuklar alinir. (2) Oda ve yurtlarda, cocuklar ve gorevliler
disinda baskasinin bulunmasi ve bunlarin amag¢ disinda kullanilmast yasaktir.
Yurtlarda 0-24 aylik, 25- 48 aylik ve (Degisik ibare: RG-7/9/2019-30881) 49 aylik ve
tizeri ¢ocuklar birbirinden ayr1 bulundurulur. (3) Cocuklar, oda ve yurtlara isbasi
yapilmadan 6nce birakilir, igin bitiminde alinir. Anne ve babalar, odalarin ve yurtlarin
disiplin ve yonetimine dair kurallara uymak sartiyla ara dinlenmesinde g¢ocuklarini

goriip bakimlartyla ilgilenebilirler. (Gebe ve Emziren Kadinlarin Calistirilma
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Sartlariyla Emzirme Odalar1 ve Cocuk Bakim Yurtlarina Dair Yo6netmelik, Resmi
Gazete, 28737, (16/01/2013), md.8-14).

Is diinyasinda olan anneler igin dogum sonras1 verilen izinler, diger iilkelere
gore az gelmektedir. Anne dogum sonrasi durumuna ve sartlarina gore izni yeterli
gelmedigi takdirde imkan ve olanaklariyla iznini devam ettirebilmektedir. Geligmis
tilkelerde anneye ek olarak babaya da izin haklar1 verilmektedir. Anne dogum sonrast,
ise baglama doneminde ¢ocuguna bakacak birisini bularak ve yeni diizen sartlarina
uyum saglamaya caligsarak, ev is arasinda ki dengeyi olusturdugunda 6nemli bir

problemi ¢6zmiis olmaktadir (Ozbek, 2011, syf:62).

1.6.3. Ekonomik ve Sosyal Haklar

Avrupa Birligi 1992 Konsey Karari ile; ebeveynlerin calisma hayat1 ve aile
hayati arasindaki dengenin saglanmasinda, kesinlikle ¢ocuklarla ilgilenme ve her tiirlii
ihtiyaglarinin giderilmesi hususunda, her tiirlii gii¢ birliginin olusturulmasinin gerekli
oldugu gormiistiir.

Diger iilkelerde, is olanaklarinin gelistirilmesi nedeniyle, ¢ocuklarla ilgili her
tirli bakim ihtiyaglarinin giderilmesi ve ilerlemesi amaciyla, bakim hizmetleri
uygulamalar ile ilgili eksiklikler belirlenerek, yapilandirmalar o6nerilmistir (Erdut,
2000, syf:357). Bu agidan annelerin ¢ocuklar ile yeterince ilgilenebilmeleri igin,
gerekli imkan ve olanaklarin saglanmasi gerekmektedir.

Annelerin ¢ocuklar1 ile daha fazla zaman gegirebilmeleri adina, ¢alisan
kadinlar i¢in esnek c¢alisma modeli olusturulmali, emeklilik ic¢in kanunlarla
diizenlemeler yapilmahdir (Kilig, Oztiirk, 2001, syf:112). Ise alimlarda hakkaniyetli
davranarak, cinsiyet esitligi gdzetilmeli ve kadinlarin haklar1 gézetilerek ve korunarak
uygun is imkanlar1 verilmelidir (Giiner, 2008). Annelere verilen dogum izninden
farkli olarak, ebeveyn izin uygulamasi, kadin-erkek arasinda denge saglanarak, is
basvurularinda cinsiyet ayrimciligr yapilmamali, ¢esitli kurum ve kuruluslarla
cocuklarin bakimini iistlenecek, ebeveynlere destek verecek uygulamalar yapilmalidir

(Glindeslioglu ve Kumcuyildiz, 2011, syf:12-13).
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1.7. CALISAN KADINLARIN TALEP ETTiKLERI HAKLAR

1.7.1. Cinsiyet Algis1

Cocuklar, diinyaya geldikten sonra belli cinsiyet algilari ile biiyiitiilmektedir.
Erkekler; daha donanimli, tiretken, bilingli iken kadinlar; naif, 6zgiir olamayan, her
seyi kabul eden insan olarak algilanmaktadir. Bu bakis a¢is1 da insanlar arasinda
farkliliklara, ayrimciliklara neden olmaktadir (Acuner, 2019, syf:37). Bu davranislar
neticesinde, insanlar arasinda degisik kalip yargilarin olusmasiyla kadin ve erkekler
olarak yapacaklar1 isler olusturulmaktadirlar. Bu algiyla beraber, bazi meslekler
cinsiyet ayrimciligina ugramakta ve kadinlar tarafindan tercih edildigi diisiincesi
olugmaktadir. Kadin meslekleri olarak adlandirilan islerde, maas ve isi olusturan
unsurlarda kaliplagmis yargilara maruz kalinmaktadir (Koray vd., 1999, syf:23). Bazi
kurumlar, yapilan isi cinsiyete gore sekillendirmekte ve kurumda ¢alisacak
personellerini kadin olmalar1 sebebiyle tercih etmemektedirler (Adak, 2007, syf:139).
Cinsiyet ayrimciligina maruz kalan mesleklerde, ticret ve ¢alisma kosullar1 agisindan
deger kaybina ugramaktadir (Jenson& Reddy, 1988; Ozbay, 1994, syf:139).

Calisan kadinlarin sadece is sorumluluklart olmamasi neticesinde, bu
sorumluluklarin getirdikleri sonuclarla, degerlendiren is veren, kadinlara is verme
konusuna sicak bakmamaktadirlar (Namik, Tahire, 2016, syf:125). Isverenler;
kadinlarin dogum yapmasi, hamilelik durumlari, ¢ocuk bakimi i¢in izin almalar
isvereni kara gecirmemesi nedeniyle kadinlari kismi olarak c¢alistirmayr uygun
gormektedir. Kadinlar, cocuklarinin bakimini okul 6ncesi doneme kadar degil, ilkokul
donemine kadar {istlenmekte ve hatta okul hayatinin baslamasiyla daha da
sorumluluklart artmaktadir (Onder, 2013, syf:54).

Anayasamizdaki esitlik ilkesine ek olarak, 4857 sayili Is Kanunu’nun 5.
Maddesine gore;

Esit davranma ilkesi Madde 5 — (Ek: 6/2/2014-6518/57 md.) “Is iliskisinde
dil, irk, renk, cinsiyet, engellilik, siyasal diisiince, felsefl inang, din ve mezhep ve
benzeri sebeplere dayali ayrim yapilamaz. Isveren, esasl sebepler olmadik¢a tam
stireli calisan is¢i karsisinda kismi siireli ¢alisan is¢iye, belirsiz siireli ¢alisan is¢i
karsisinda belirli siireli calisan isciye farkli islem yapamaz. Isveren, biyolojik veya isin

niteligine iligkin sebepler zorunlu kilmadik¢a, bir isciye, is soOzlesmesinin

24



yapilmasinda, sartlarinin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona ermesinde,
cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayli farkli islem yapamaz. Ayni
veya esit degerde bir is i¢in cinsiyet nedeniyle daha diisiik {licret kararlastirilamaz.
Iscinin cinsiyeti nedeniyle dzel koruyucu hiikiimlerin uygulanmasi, daha diisiik bir
{icretin uygulanmasin1 hakli kilmaz. s iliskisinde veya sona ermesinde yukaridaki
fikra hiikiimlerine aykir1 davranildiginda is¢i, dort aya kadar {icreti tutarindaki uygun
bir tazminattan baska yoksun birakildigi haklarmi da talep edebilir. 2821 sayili
Sendikalar Kanununun 31’inci maddesi hiikiimleri saklidir. 20°nci madde hiikiimleri
sakli kalmak tizere igsverenin yukaridaki fikra hiikiimlerine aykirt davrandigimi is¢i
ispat etmekle ylikiimliidiir. Ancak, is¢i bir ihlalin varligi ihtimalini giiglii bir bigimde
gosteren bir durumu ortaya koydugunda, isveren bdyle bir ihlalin mevcut olmadigin
ispat etmekle yiikiimlii olur” (Is Kanunu, Resmi Gazete, 25134, 22/05/2003, Kanun
N0:4857, md.5). Anayasamizda, cinsiyet ayrimciligi olmamasi adina kanun maddeleri
ile belirtilmigtir. Devletimiz tarafindan gerekli, ¢alismalar yapilip bununla ilgili,
gerekli ¢alismalar yiiriitebilecek birimler olusturulmustur. Alinan bu tedbirler 6nemli
bir gelisme olmakta fakat bazi isveren kurumlar tarafindan, ¢alisan kadinlarin, gocuk
sahibi olmas1 ve bu 6zel donemlerinde, devletin vermis oldugu haklar1 kullanmasi,
kurumlar tarafindan ekonomik olarak kara gecirmeyen unsur olarak
degerlendirilmektedir. Ornegin, kadinlarin daha gok oldugu meslek gruplarinda bile,
is bagvurularinda, cinsiyete gore degerlendirmeler yapildig: goriilmektedir (Dedeoglu,
2009, syf:41-55).

Ise alimlarla ilgili, cinsiyete gore tercih yapilmasi adma yapilan Yale
Universitesinden Prof. Sarah Demers’in yaptigi calisma &nemlidir. Demers, bir
laboratuvar yoneticiligi pozisyonu i¢in alti arastirma enstitiisiine bagvuru yapmis;
basvuru formlarmin yarisim1 John ismiyle, diger yarisini ise Jennifer ismiyle
gondermistir. Isimler disinda John ve Jennifer’m tiim nitelikleri aymdir.
Degerlendirme  kurulundaki profesorlerden  kendilerine gelen  bagvurulari
derecelendirmeleri ve bir baglangig iicreti tespit etmeleri istenmistir. Degerlendirmeler
sonucunda, pozisyon i¢in John’un, Jennifer’a gére daha uygun olduguna karar
verilmistir. Jennifer ig¢in uygun goriilen baslangig ticreti 26.508 dolar, John i¢in 30.238
dolardir. Bu degerlendirmelerin, geng/yash, kadin/erkek farki gozetmeksizin tiim

profesdrlerin ortak goriisii oldugu tespit edilmistir (Acuner, 2019, syf:39). ise
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alimlarda cinsiyet algisi oldugu tespit edilmistir. Bu amagla da devletimiz kanunlarla
cinsiyet ayrimciliklarin yapilmamasini, esit haklarla bagvurularin degerlendirilmesi
belirtilmesine ragmen, yapilan calismalar gostermektedir ki; calisma hayatinda
cinsiyet ayrimciligi yapilmakta ve verilecek olan maaglar bile buna gore

belirlenmektedir.

1.7.2. Egitim Diizeyi

Kisilerin devlet eliyle verilmis olan hak ve 6zgiirliikklerini bilip bu haklarin
kullanmasi gerekmektedir. En 6nemli verilen haklardan biri de egitim hakki olup
insanlarin kendilerini gelistirmeleri, zamana ve teknolojiye yetismesi agcisindan dnemli
olmaktadir. Insanlarm iyi bir egitim almasi demek, toplumun daha refah olarak
gelismelerine, ilerlemelerine ve basarili olmalarini saglayacaktir. Bu sebepten dolay1
da insanlarin kaliteli bir egitim almalar1 kendilerini gelistirmeleri degerli olmaktadir.

Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nin 26. Maddesine gore;

“Tiirkiye’de Kadimin Egitim Hakki Tiirkiye, Birlesmis Milletler tarafindan 10
Aralik 1948 yilinda yayimlanan Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’ni ilk onaylayan
iilkeler arasindadir.” Insanin egitim hakkini hiikiim altina almistir.

Ayrica 1976 tarithli Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Uluslararasi
Sozlesmesi (madde 3, 13, 14) ile herkese egitim hakki, cinsiyet esitligi ve zorunlu
ilkdgretimi saglama; 1979 tarihli Kadma Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi
Sozlesmesi (CEDAW) ile (madde 10) egitimde cinsiyet esitligini ve herkese zorunlu
temel egitim hakkini saglama yiikiimliiliiklerini kabul etmistir (Ozaydinlik, 2014,
syf:95-96).

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 42. maddesine (II. Egitim ve Ogrenim
Hakk1 ve Odevi) gore;

e “Kimse, egitim ve 6grenim hakkindan yoksun birakilamaz.

e Egitim ve Ogretim hiirriyeti, Anayasaya sadakat borcunu ortadan
kaldirmaz.

e Egitim ve 6gretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar1 dogrultusunda, ¢agdas
bilim ve egitim esaslarina gore, Devletin gozetim ve denetimi altinda

yapilir. Bu esaslara aykir1 egitim ve 6gretim yerleri agilamaz.
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e Ozel ilk ve orta dereceli okullarin bagli oldugu esaslar, Devlet okullari ile
erisilmek istenen seviyeye uygun olarak, kanunla diizenlenir.

e ilkdgretim kiz ve erkek biitiin vatandaslar i¢in zorunludur ve Devlet
okullarinda parasizdir.

e Ozel ilk ve orta dereceli okullarin bagli oldugu esaslar, Devlet okullari ile
erisilmek istenen seviyeye uygun olarak, kanunla diizenlenir” (T.C.
Anayasasi, 1982, madde 42). Belirtilen kanun maddeleriyle de egitim herkes
icin haktir ve herkese esit imkanlar da verilmesi gerekmektedir.

Egitim seviyesi arttik¢a, daha fazla is imkanlarimin olusmasiyla beraber
insanlarin ekonomik sikintilar yasamamalarina ve toplumsal olarak daha refah
sartlarda yasanmasina olanak saglanacaktir. Kadinlarin egitim seviyesi ilerledikge, is
diinyasinda olmalarina yonelik pozitif ilerlemeler kaydedilecektir. Buna yo6nelik
yapilan caligmalarda da kiginin egitim diizeyi arttik¢a, yasam sartlarinda olumlu

artiglar gozlemlenmistir (Kuzgun ve A. Sevim, 2004, syf:18).

1.7.3. Toplumun Kadina Verdigi Deger

Toplumlar kadin ve erkekleri fiziksel 6zelliklerine gore ayr1 tutmus ve toplumu
kadin ve erkek olarak iki gruba ayirmustirlar. Her grup da toplumdaki yeri ve
konumuna gore farkli rolleri benimsemistir. Eskiden tarim toplumu olunmasi
sebebiyle kadinlar, ¢ogunlukla tarla isleri, bag bahge ile ugrasirken, teknolojinin
gelismesi ve sehirlesmenin ilerlemesi ile toplumlarda kadinlarin rolleri bu duruma
bagl olarak degisiklik gdstermistir. Bu gelismeyle beraber, toplumda kadindan
beklentiler degismeye baslamistir (Tiirkkahraman, Sahin, 2010, syf:80).

Calismanin kadinlar agisindan da bakildiginda, kadinlar gegmisten giiniimiize
kadar ¢alisma diizeninde yer almis fakat alt statiilerde ¢alistirilmiglardir. Gelisen ve
degisen diinyayla beraber ¢alisma imkanlar1 ve gesitliligi artmis fakat kadinlar yine
imkanlar1 kisitli, maasi az olan islerde degerlendirilmislerdir. Sanayilesmeyle beraber
kadinlar, kiigtik 6lgekli is alanlarindan daha genis sahalarda is imkanlar1 edinmistir.
Giiniimiizde ise kadinlar, ¢alisma sartlari uygun olmayan ve maas imkan1 yine az olan
islerde ¢alismaktadirlar (Kiiglik, 2015, syf:3).

Calisan kadmnlarin tizerindeki toplumsal algilardan biri de {izerindeki

sorumluluklarin yani sira, anne olduktan sonra da, isi ve ¢ocugu arasinda tercih
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yapmak zorunda kalmalaridir. Isi ve ailesi arasinda kalarak ve bu dengeyi saglamaya
calisan kadin, ayn1 zamanda sorumlulugu da artmaktadir (Ergol ve ark., 2012, syf: 44).

Kadimnlar ise gittigi icin, sugluluk duygusu yasamakta ve isi birakarak
¢ocuklariyla ilgilenmektedir (Eyiiboglu vd. 1998, syf:214). Kadinlarin tizerindeki bu
sorumluluklarla erkekler arasinda yasam standartlari arasinda farkliliklar vardir.
Gelismis toplumlara bakildiginda, kadinlarin erkekler kadar haklara sahip olmalar1 ve
isteklerini dile getirmekte olduklar1 gdzlemlenmistir. Ulke olarak gelismenin de
adimlari, kadinlarin her alanda yer almalari ile saglanacaktir (Simsek, 2008, syf:1).
Toplum olarak gelisip ilerledigimiz zaman kadinlara daha iyi sartlar ve imkanlar
saglanip yasam standartlar1 artmis olacaktir. Kadinlara 6nem verilmesi ve sorunlarinin
¢ozlilmeye calisilmasiyla birlikte, o toplumun gelismislik seviyesi de ayni oranda

artacaktir (Tutar, Yetisen, 2009, syf:118).

1.8. IS VE AILE CATISMASI

1.8.1. Erkegin Rolleri

Tirkiye’de, ebeveynlerin kendi donemlerindeki bakis agilariyla, gliniimiiz
doneminin ¢ocuklar1 arasindaki farklara 6nem vererek, cocuklarim1 bu gelisim ve
doniistime ayak uydurarak egitimlerini ve ihtiyaglarinin en son asamasina kadar
gerekli destegi saglamalar1 gerekmektedir (Sahin, 2017, syf:6). Bilimin gelismesi ve
ilerlemesiyle de ebeveynler ve ¢cocuklarin arasindaki iliskilerin degerlendirildigi ve bu
iligkilerin saglikli olugmadigi tespit edilmistir (Kuzucu, 2011, Tiirk Psikolojik
Danismanlik Dergisi, 4(35), syf:79).

Aile, cocugun, genotip ve fenotip Ozelliklerle karakterinin ve yapisinin
olusmasinda etkili rol oynamaktadir. Rol model olan babalar da ¢ocuklar i¢in ¢ok
onemli olmaktadir. Babalariyla kurduklar iliskiler, paylasimlar ve etkilesimler daha
saglikli birey olmalari i¢in ¢ok degerlidir (Taskin, 2011, Cocuk Gelisiminde Katkilar
Unutulanlar: Babalar, Egitim-Bir-Sen, Egitime Bakis, say1:20, syf:44). Cocuklarin
okul oncesi donemlerinde karakterleri olusmaktadir. Bu olusum siirecinde babalari
onlar i¢in rol model olmaktadir. Ebeveyn olarak iizerine diisen gorevleri yerine
getirirken, cocuklariyla saglikli iletisim kurmalart gerekmektedir. Summer ve

arkadaglarinin 1999 yilinda yaptiklart c¢alismada, ebeveynlere bakis agilar
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degerlendirilmistir. Bu bakis agisina gore; “babalarin, ¢ocuklarin yaninda maddi ve
manevi olarak yer almalar1” seklinde bahsedilmistir (Telli ve Ozkan, (2014).

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi ve UNICEF (2014) tarafindan “ailede anne
kadar babalarin ve kardeslerin de sisteme dahil edilmesi” sylemi ile ortaya konulmus,
babalarin da egitim de etken olmasinin gerekliligi vurgulanmistir.

Bilinen babalik rol modelinde, sadece maddi destek saglayan ve ¢ocugun
uygun olmayan davranislarinda uyaran bir rol modelken, gelisen ve degisen diinyayla
beraber, ge¢im sartlarinin zorlagsmasi, annelerinde ¢alismasiyla beraber babalik rolii de
farklilasmigtir. Konuyla ilgili bilimsel ilginin artmasina yol acan babalik roliindeki
degisimler farkli lilkelerde yapilan arastirma sonuglarina yansimistir. Jacson (1987),
Ingiltere’de erkeklerin gocuklarma kars1 sevecen duygular gdstermesine ve
bakimlariyla ilgilenmelerine yonelik toplumsal kabuliin arttigin1 iddia etmektedir.
Benzer sekilde Mussang (1987) Isve¢ toplumunda babalik roliiniin dogasinda
degismeler olduguna isaret etmektedir. Ho ve Kong (1984) Cinli babalar tlizerinde
yaptiklar1 arastirmada ge¢mis aligkanliklarin hala giiclii olmasina ragmen, geng
babalarin geleneksel otoriter baba roliinden ayrildigin1 ve ¢ocuk bakimina daha ¢ok
katildigin1 belirtmektedirler. ABD’de, 1980°li yillarin sonuna gelindiginde cinsiyet
rolleriyle birlikte bu rollere iliskin beklentiler de degismistir (Entwisle ve Doering,
1988). Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalarda ¢ocuklarin fiziksel bakimindan annelerin
sorumlu oldugu, babalarin ise kendileri i¢in onemli gordiikleri roliin gelir saglama
oldugu, bununla birlikte ¢ocugun egitimi konusunda alinacak kararlarda babalarin
sorumlulugun bir kismini annelerle paylastigi belirlenmistir (Kuzucu, 2011, Tiirk
Psikolojik Danigsmanlik Dergisi, 4(35), syf:80).

Babalar, ¢ocuklarin karakter ve yapilarmin olusmasinda énemli etkendir. Iyi
bir rol model olmasi, kiz ve erkek cocuklarinin, cinsiyetler arasindaki rolleri anlama

ve benimsemede, 6ziimseme konusunda annelerin davranislari kadar etkili olmaktadir.

1.8.2. Kadinlarin Rolleri

Kadinlarin en oOnemli sorumluluklari anne olmalari ve evdeki islerle
ilgilenmeleridir fakat bunlarin yaninda is hayatinda yer alarak ekonomik sartlarini da
olusturmaktadirlar (Koca, 2008). Calisan kadinlar; es, anne olmalari ve g¢alisma

hayatinda yer almalari, gesitli rollerini aym1 anda devam ettirmeye g¢alismalarini
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gerektirmektedir (Camlioglu Dogan, 2019, syf:17). Anneler, yogun sekilde
calismalarina ragmen, ¢cocuklartyla ilgilenme ve ihtiyaglarini giderme konusunda daha
¢ok role sahip olmaktadir. Craig (2006), annelerin babalara gore ¢ocuklarla genel
olarak daha ¢ok zaman gecirdigini, ¢ok gorevli oldugunu, daha kati bir zaman
diliminde calistigini, ¢ocuk bakimini idare etmede genel olarak daha ¢ok sorumluluk
tasidigim ifade etmistir (Ozbek, 2011, syf:2). Kadinlarin uyku, dinlenme zamanlarinin
olmamasi, ruhsal olarak sikinti yasamalarma ve psikolojik bunalimlara girmesine
neden olmaktadir (Citak, 2008, syf:46). Kadinlar, rolleri geregi, isi ve evi arasinda
kalarak sorunlar yasamaktadir. Yasanilan bu sikintili siire¢ de ruhen zorlanmalarina
sebep olmakta ve is hayatinda yasanan olumsuzluklar1 beraberinde getirmektedir.
Evde yapilmasi gereken isler, kadin tarafindan yapilmasi gereken sorumluluklar olarak
bilinmekte ve bu sorumluluklar da kadinlarda is ve ev arasinda ¢atigsmalar yaganmasina
neden olmaktadir. Kadinlar, ev ve isi arasinda sikisip kalarak da kendilerini sugluluk
duygusunu yasamaktadirlar. Bu yasadiklar1 durumdan dolayr da bedenen ve ruhen
sikintilar yasama riski olusmaktadir (Fidan, 2005, syf:186-194).

1.8.3. Erkek-Kadin Rol Catismasi

Insanlarin hayatlarinda 6nemli olan sorumluluklari basinda is ve ailesi
gelmektedir. Hayatlart bu sorumluluklar {izerine yogunlasarak, bu degerler ile
yasamlarim siirdiirmektedirler. Is ve aile arasinda dengeyi saglamak dénemli oldugu
gibi bazen de c¢atigmalar yasanmaktadir. Ailedeki; kadin agisindan, bu dengeyi
saglamak daha da 6nemli olmaktadir. Kadinin farkli sorumluluklar1 olmasi sebebiyle
de dengeyi saglarken, ¢calisma hayatinda sikintilar yasamasina ve kariyerinde geride
kalmasina neden olmaktadir. Calisan kadinlar, ¢alismayan kadinlara gore, ev ile ilgili
islerde daha az vakit harcalarsa da eslerine kiyasla daha fazla vakit gecirmektedirler.
Boylelikle de kadmlarin vakitlerinde pargalanmalar yasanmakta, ¢alisma hayatlar
acisindan olumsuzluk olarak dénmektedir. Is ve aile aras1 dengenin saglanmamasi da
ailelere biiyiik bir eksiklik olarak donmektedir (Fidan, 2005, syf:186-187). Kadinlarin
calisma hayatinda olmasi, disarda caligmalarinin yani sira ayni zamanda evdeki
sorumluluklariyla daha ¢ok ilgilenmelerine yol agmaktadir. Glinlimiizde hala galisan
kadinlar, ev ile ilgili islerinde verilen zamanin azalmasina ragmen, sorumluluklarini

aksatmadan yaparak kendilerine ayirmalar1 gereken zamandan ve temel ihtiyaglarina
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ayirmalar1 gereken siirelerden kismaktadirlar. Kadinlarin uyku, dinlenme zamanlarinin
olmamasi, ruhsal olarak sikinti yasamalarina ve psikolojik bunalimlara girmesine
neden olmaktadir (Citak, 2008, syf:26-32). Bu duygu durumlarindan dolay1 da
kadinlar, sorumluluklarina yetisememekten ve bedenen dinlenememekten sikayet
etmekte ve siirekli bir seylere yetismeye ¢alismasi da roller arasi dengesizlige neden

olmaktadir (Kuzucu, 2011, syf:84).

1.8.4. Aileye Zaman Ayirilmamasi

Erken cocukluk donemi, ¢ocuklarin karakterlerinin bu donemde olusmasi
nedeniyle 6nemlidir. Cocuklarin psikolojik olarak iyi olmalari, anne ile kurduklari
iliski ile baglantilidir ve cocuklar annelerinin eksikligini hissettiklerinde ruhsal
sikintilar yasamaktadirlar. Cocuklar, ruhsal sikintilarin1 davranis bozukluklariyla disa
vurarak gostermektedirler.

0-3 yas arast ¢ocuklarin, anneleriyle saglikli bir iletisim olusmamasi
sonucunda; giivenli baglanmanin olusmadigi, iglerine kapanarak zamanla insani
iliskilerinin saglikli olmadigi ve bu durumlar neticesinde yasam standartlarinin
olumsuz etkilendigi gozlemlenmektedir. Cocugun ruhsal ve 06z bakim
gereksinimleriyle vaktinde ilgilenilmesi, ailesiyle giivenli baglanma olusmasi
agisindan Onemlidir. Arastirmalar, annelerin sorunlarinin meslek sahibi olmasi
sebebiyle degil, cocuklarina vakit ayiramamalari kaygisi ve kisitli olan zamanlarini da
nasil degerlendirmeleri gerektigini bilememeleri neticesinde ¢esitli problemlerin agiga
ciktigint ortaya koymaktadir. Bundan dolayr da meslek sahibi olan annelerin,
cocuklariyla kisith zamanlarini, daha kaliteli gegirmeleri énemlidir (Ozbek, 2011,
syf:60-66). Kadinlarin is diinyasinda yer almalari, ekonomik olarak toplumsal
sayginlik kazanmalar1 ve ruhsal doygunluk acisindan katkilar1 olmaktadir. Bu
katkilariyla beraber eksik yanlari da bulunmaktadir. En 6nemli problemlerden biri de
is diinyasinda olan annelerin, ¢ocuklarina karst sorumluluklarini gergeklestirirken
yasadiklar1 problemlerdir (A.A.K., 2002). 0-6 yas dénemindeki ¢ocuklarin daha 6zel
olarak ilgilenilmesi, hayatlarindaki ihtiyaglarmin giderilmesi igin ebeveynlerine
ihtiyaglart vardir. Temur (2004), erken ¢ocukluk donemine sahip ¢ocugu olan galisan
anneler icin c¢ocuklartyla verimli vakit gegirmenin ¢ok Onemli oldugunu ifade

etmektedir. Annelerin galismasi nedeniyle de ¢ocuklarina ayiracaklari vakit sinirh
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olmakta ve kalan zamanlarini ¢ok iyi degerlendirmeleri, ¢ocuklarina ayiracaklari
zaman dilimlerini iyi planlamalar1 gerekmektedir.

Razon (1983), kadinlarin ¢ocuk sahibi olmaya karar verme asamasinda, is
hayatindaki durumunu ve ev hayatindaki sorumluluklar1 yerine getirme konusundaki
durumlarin1 diistinmeleri gerektigi hususuna temas etmektedir. Cocuk sahibi olmalari
da sorumluluklarinin artmasina neden olmaktadir (Bener, 2005, syf:2). Is hayatinda
olan kadinlarin, ev ve is arasindaki dengeyi saglamaya calisirken hem bedenen hem
de ruhen zorlu bir siire¢ yasamalarina neden olmaktadir. Erken ¢ocukluk donemine
sahip calisan annelerin, ev ve is dengesini saglamalar1 konusunda her tiirlii destegin

verilmesi gerekmektir.

1.9. IS VE YASAM DENGESI

Insanlarin hayatlarinin en &nemli iki noktasi olan is ve yasam dengesinin
saglanmasi, saglikli hayat siirdiirmek adina 6nemlidir. Aile hayatinin diizenli olmasi,
istenen hedeflere yonelik ¢alisan kisinin mutlu ve huzurlu olmasimni saglamaktadir.
Aile bireyleri arasindaki iletisim ve ihtiyaglar da meslek yasamimin zor ve vaktin
cogunu almasina gore sekillenmektedir. Bu dengenin saglanmamasi, kisilerin farkl
rol modellerine sahip olmalarindandir. Ailedeki bakim ve ihtiyaglara en ¢ok cevap
veren olmasi sebebiyle de bu rol karmasasindan en ¢ok kadinlar etkilenmektedir
(Karsli, 2019, syf:5).

Is diinyasinda yer alan kadimlar hem aile yapisin1 korumak hem de sosyal
hayatint devam ettirmek adina, farkli farkli problemlerle ugrasmak durumunda
kalmaktadir (Seval, 2017, syf:189). Giiniimiizde kadinlarin is yagsaminda daha da fazla
yer almasiyla, kadinlarin meslekleri ve yasamlar1 arasindaki uyumun saglikli olmasi
daha da etki kazanmustir (Kapiz, 2002, syf:141). Is ve yasam dengesini etkileyen diger
bir unsur, is de gegirilen siirelerin fazla olmasi ile bunun neticesinde ailelerle beraber
gegirilecek zamanin ve aktivitelerin olumsuz etkilenmesidir. Uzun ¢alisma saatlerine
maruz kalan kadinlar, ailesine ve sorumluluklarina zaman ayiramamakta ve
cocuklariyla yeterince ilgilenememektedir. Bireylerin huzurlu ve saglikli olmasi adina
da is diinyasinin kadinlarin yapilarina uygun hale getirilmesi gerekmektedir. Kadinlara
kismi ¢alisma olanaklar1 veya ev ortamlarinda ¢alisma imkanlari sunularak is ve yasam

dengesini saglanmalarina destek olunmalidir (Karsli, 2019, syf:11).
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1.10. PARCALANMIS AILEDE KADIN

Cocuklar i¢in aile ortami; birlik ve beraberligin 6grenildigi, paylasimin
gorildiigii, egitimin bagladig1 okuldur. Fakat aile birliginin bozulmasi ile bosanmaya
giden bir yuvada bulunan bir ¢ocuk, psikolojik olarak etkilenerek, bilissel, ruhsal
olarak olumsuz yonde etkilenmektedir. Bu durumdan en ¢ok zorlanan kadinlar
olmaktadir. Yapilan aragtirmalar gostermektedir ki, ebeveynlerin ¢ocuklarin egitim
hayatlarinda birlikte yer almalari, ¢ocuklarin ruhsal gelisimleri agisindan énemli bir
bag oldugu saptanmistir. Pargalanmis ailelere bakildiginda ise, ¢ocuklarin ruhsal
olarak bu durumdan etkilendikleri belirlenmistir.

Giirsimsek, Girgin ve Harmanli (2001), aile birliginin bozuldugu, esinin vefat
etmesi gibi durumlar sebebiyle, cocuklariyla tekrardan bir yuva olma ¢abasi veren
kadinlara siklikla rastlandigim1 ifade etmektedir. Parcalanmis ailede kadinlar,
psikolojik olarak giiclii durmaya c¢abalarken bir yandan da ailesinin ihtiyaglarini
karsilamak adina ekonomik sikintilar yasamaktadir. Kadinin, ailesinin gec¢imini
saglamak durumundayken ekonomisinin yetersiz olmasi, en 6énemli sorunlardan bir
tanesi olmaktadir (Alp, Demirbilek, 2007).

Aile birliginin bozulmas1 sonucunda her dort kadindan {igii tarafindan,
ekonomik problemler ve kaygilar yasamlarinda sorun olusturmaktadir. Bosanmis
ailelerde en onemli olan, c¢ocuklarin olmasi ve kadinlarin daha fazla g¢ocuklarla
ilgilenen ebeveyn olmasidir. 0-6 yas déneminde ¢ocugu olan anneler, ¢ocuklarinin
ihtiyaglarina daha ¢ok vakit ayirmak durumunda kalarak calismayir birakmasi
neticesinde maddi problemler yasamasina neden olmaktadir (Ugur 2014, syf:297).
Pargalanmis ailelerde, hayatlarina devam eden ¢ocuklarin ruhsal sikintilar ile beraber
sosyal hayatlarinda iletigim, paylasim degerler konusunda eksiklikler yagamaktadirlar.
Bosanma ile ¢ocuklarin yas durumlarina gore, olumsuz degisiklikler gostermektedir.
Yasi kiiclik olanlar daha ¢ok etkilenirken, yasi biiylik olanlar daha az etkilenmektedir.
Kiiclik yaslarda annenin yaninda olmasini, ihtiyaglarin1 gidermesini beklerken,
cocuklar biiylidiiginde daha c¢ok babalarina gereksinim duymaktadirlar. Bosanma
sonrasinda hangi ¢cocugun kimin yaninda kaldig1 da 6nem kazanmaktadir. Babanin
yaninda kalan kiz ¢ocuklari, anne rol modeliyle biiyiiyememekte iken, anneyle kalan
erkek cocuklar1 da baba rol modeliyle biiyliyememektedir. Bu da zamanla ¢ocuklarda,

rol karmasasi yasamalarina neden olmaktadir (Ozsari, Aytar, 2018, syf:716-718).
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Zamanla bu durumda olan cocuklarin, aile birligi devam eden cocuklara gore
toplumsal degerler konusunda eksiklikleri gozlemlenmis ruhsal olarak problemler
yasadiklar1 tespit edilmistir (Lengua ve dig., 2000, syf: 234-244).

Giliniimiizde her ne sebeple olursa olsun aile birligi dagilmis yuvalarin sayisi
artarken, bu problemlerle bas etmek durumunda kalan annelere destek verilmesi
onemli olmaktadir. Bu amagla da devletimiz tarafindan yardim saglayacak her tiirlii
kurum ve kuruluslardan destek vermesi beklenmektedir. Annelere cocuklarmi
birakabilecekleri anaokullar1 ve kres imkanlar1 saglanmalidir. Ailesinin geg¢imini
saglamak ve ¢ocuklarina bakmak zorunda olan annelere, kisa ¢alisma siireleri olan is
olanaklar1 saglanarak, calismaya devam etmeleri desteklenmelidir (Ozek, 2011,
syf:171).
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IKINCi BOLUM

2. YONTEM

2.1. ARASTIRMA MODELI
Arastirmada, nitel aragtirma yontemlerinden durum deseni kullanilmistir.
Durum deseni tiim basamaklar1 dikkatli sekilde yapilmasi gereken, saglam temellerle
desteklenmesi ve teknik arastirma bilgisini igeren yontemdir. Durum incelemesi bir

veya birkac olay1 derinlemesine incelemektedir (Yildirim, Simsek, 2016, syf:73).

2.2. CALISMA GRUBU

Bu ¢alismanin grubu; Istanbul’da devlet kurumlari, 6zel kurumlarda ¢alisan ve
erken ¢ocukluk doneminde ¢ocuklart olan annelerden olusturulmustur. Goriismeler,
farkli kurumlarda gérev alan 10 g¢alisan anne ile yapilmistir. Aragtirmaya katilmak
goniilliiliik esasina dayali olup, goniilliiler sorulara genis ve etkili cevaplar verecegi
diisiintilerek sec¢ilmistir. Calisan anneler segilirken annelerin farkli yas gruplarinda
olmalari, erken ¢ocukluk doneminde gocuklari olmasi ve aktif olarak ¢alisiyor olmalari
dikkate alinan 6nemli kriterlerdir. Arastirmanin drneklem sec¢imi “Amagclh Ornekleme”
yontemlerinden “Olgiit Ornekleme” ile gerceklestirilmistir. Bu rnekleme, énceden

belirlenmis olan bir dizi 6l¢iitii karsilayan tiim durumlarin ¢alismasi esasina dayanir

(Yildirim ve Simsek, 2016).

2.3. VERI TOPLAMA ARACLARI
Erken ¢ocukluk donemine sahip ¢alisan annelerin, problemlerinin incelenmesi
amaciyla yapilan bu ¢calismada veri toplama araci olarak, ¢alisan annelerin demografik
bilgilerinin tespiti i¢in Kisisel Bilgi Formu’ndan; ¢alisan annelerin ortak problemleri
tespit edildikten sonra da yar1 yapilandirilmis gériisme yonteminden faydalanilmistir.
Bu yontemin se¢ilmesinde 6zellikle amag, arastirmacinin gériisme esnasinda
eksik kaldigimi fark ettigi konu {lizerine yeni diizenlemeler yapabilmesi ve daha

ayrintili bilgi i¢in gerekli gordiiglinde sorulara eklemeler yoluyla goriismeyi
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yonlendirebilmesidir. Goriisme yontemi; “Arastirma ornekleminde yer alanlarin,
aragtirma konusu hakkinda bilgi, duygu ve diisiincelerini aktif olarak agikladigi, yasam
Oykiislinii anlattig1 veri toplama teknigi, goriisme,” olarak adlandirilir. Goériismenin
amaci; arastirmaya katilanlarin i¢ diinyalarma eriserek kendi algilarinin tespit
edilmesidir. Arastirilan konu hakkinda da kisinin hayati, bakis agisini, deneyimlerini
yorumlarmi vb. durumlar tespit etmeyi saglar (Baltaci, 2019, AEUSBED, 5(2),
syf:374). Sosyal bilimlerde ve 6zellikle de sosyoloji de en sik kullanilan yontemlerden
biridir (Chadwick ve digerleri, 1984, syf:102). Giiniimiiz son yillarda gériisme teknigi
etkili veri toplama araci olmaktadir (Yildirim, Simsek, 2016, syf:129). Ayrica alan
yazinda bulunan, ¢alisan annelerin problemleri ile ilgili literatiirler taranarak ve kisisel
bilgi formu verileri neticesinde elde edilen bilgiler dogrultusunda, goriisme sorulari
arastirmaci tarafindan uzman goriisii alinarak hazirlanmistir. Olgme araci son halini
aldiktan sonra, uygun kriterlerde olan anneler ile goriisme yapabilmek i¢in randevu
alimmustir. Annelere kisaca aragtirmanin amaci anlatildiktan sonra sorular sorulmustur.
Gorlismelerin  ses kaydi almarak yapilacagi hususunda anneler Oncesinde
bilgilendirilmis ve annelerden gerekli izinler alinmistir. Goriismede elde edilen
bilgilerin bagka bir amag i¢in kullanilmayacagi, annelerin isimleri yerine kod adi
kullanilacag ve bilgilerin gizliligine dikkat edilecegi annelere bildirilmistir.
Arastirmada elde edilen bilgiler icerik analizi kullanilarak olusturulmustur.
Arastirmada elde edilen analizler neticesinde, alt temalar elde edilmistir. Elde edilen

temalar sekillendirilerek yorumlanmistir.

2.4. VERILERIN ANALIZI

Bu arastirmada elde edilen veriler, nitel veri analiz yonteminden igerik analizi
teknigi ile ¢dziimlenmistir. Icerik analizindeki hedef; elde edilen verilerle ifade
edebilecek tanimlara ve baglantilara ulagmaktir. Bundan dolay1 da igerik analizi
yapilan ¢alismanin temeline inmeye ¢aligmaktadir. Elde edilen veriler tanimlanmaya,
verilerin gizli kalabilecek yanlar1 kesfedilerek gercekler tespit edilmeye
calisilmaktadir.

Icerik analizinde belli kavramlar tespit edildikten sonra, olusturulan temalar ile
de daha kolay anlasilabilir hale getirilerek, kavramlari yorumlamak onemlidir

(Yildirim, Simsek, 2016, syf:242).
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Tablo 2.1. Nitel Verilerin Analiz Stireci

Veri Toplama Goriigme Gozlem Dokiiman Incelemesi Diger Nitel
Yontemler
Veri Hazirhg: Ses Kayitlarinin Gozlem ve Gorligme Ham Verilerin
Transkripsiyonu Notlarinin Organize Edilmesi
Diizenlenmesi
Kodlama Verilerin Kodlarm Kategorilere Temalarin Benzer Verilerin
Kodlanmasi Ayrilmasi Tanimlanmasi Gruplandirilmasi
Analiz ve Kod ve Tema Bulgularin Sonuglarin
Yorum Analizi Yorumlanmasi Anlamlandirilmasi
Raporlama Analiz Sonuglarinin Arastirma Sorulari Gelecek Caligmalar

Raporlastiriimast Baglaminda Tartisma Icin Oneriler

Arastirmanin gegerliligini artirmak i¢in soru formu olusturulurken ilgili
literatlir aragtirmasi yapildiktan sonra, agik uclu soru formuyla ilgili kontroller bu
alanda uzman goriisii alinarak saglanmistir. Caligmaya katilan calisan annelere etki
edilmemistir. Goriismeler ses kaydina alinip, analiz edilmek {izere transkripti
cikarilarak yaziya dokiilmiistiir. GOoriisme sirasinda katilimcilara, arastirmacinin etkisi
altinda kalmadan agik uglu sorulara yonelterek, kendi hikayelerinden yola ¢ikarak
cevaplandirilmasi i¢in gerekli ortam kosullart saglanmistir.

Boylelikle calismadan gerekli bilgiler direkt elde edilerek, verilerin
degerlendirilmesi gerceklestirilmistir. Her ¢alisan anneye K1, K2, K3, K4, K5, K6,
K7, K8, K9, K10 seklinde kodlar verilmistir. Calisan annelerden nitel aragtirma i¢in
alian ses kayitlarinin transkriptinin ¢ikartilmasiyla, i¢erik analizi ile temalara ve alt
temalara ulagilmigtir. Kodlama yontemiyle analizler yapilmistir. Arastirmanin
giivenilirlik degeri Miles ve Huberman’in (1994) “Giivenilirlik = [(goriis birligi)
:(goriis birligi + goriis ayriligl)] x100” formiiliiyle hesaplanmistir. Giivenilirlik nitel
arastirma analizinin ¢ok Onemli bir yonii olsa da gecerlilikle bir tutulmamasi
gerektigini belirtmek gerekmektedir. Giivenilirlik, tutarlilik ve giivenilirligi saglarken,

gecerlilik aragtirma bulgularinin dogrulugunu ve inandiriciligini saglamaktadir.
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Bu ¢aligma i¢in giivenilirlik hesaplamasi asagidaki gibi hesaplanmigtir:

» Kodlayici 1 (K1) toplam 211 kodlama
» Kodlayici 2 (K2) toplam 128 kodlama

Kodlayicilarin kodlamalar: karsilagstirildiginda: 110 metin her iki kodlayici
tarafindan ayni1 sekilde kodlanirken 18 metnin farkli kodlanmis oldugu goriilmektedir.

Kodlayicilar arast giivenilirlik formiilii: Giivenilirlik = Goris Birligi / (Goriis
Birligi + Goriis Ayriligi) seklinde formiile edilmistir.

Hesaplama: Giivenilirlik = 110 / (110 + 18) x100 = 110 / 118%100 = %93,2
sonucu elde edilmis ve sonu¢ olarak iki kodlayici arasindaki uyum orani %93,2
cikmustir. Istenilen giivenirligin en az %90 olmas1 gerekliligi diisiiniildiigiinde Miles
ve Huberman’in (1994) bu verinin, arastirmanin giivenirligi agisindan yeterli oldugu
sOylenebilir. Goriismeler sirasinda dikkat ¢eken ve tekrarlanan konulart belirten
basliklar altinda bir araya getirilerek yorumlamalar yapilmistir. Goriisme esnasinda
aragtirmacinin  dikkatini ¢eken ve gozlemledigi hususlart analiz ederek
yorumlamalarda bulunulmustur. Verilerin bilimsel analizi i¢in; MAXQDA programi

da kullanilarak, elde edilen verilerin dogrulugu desteklenmistir.
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UCUNCU BOLUM

3. BULGULAR

3.1. AILE ORTAMI

Sekil 1. Calisan Annelerin Aile Ortamina fliskin Mevcut Durumlari ve
Beklentileri

AILE ORTAM\ 0

= g

MEVCUT OLAN (0
BEKLENTILER (0)

KURALLARI VE )
ey KIRA KUCUK EV (1) SINIRLARI OLAN SAHIP OLUNAN
GIZLi GENIS AILE (2) AILE (2) BUYUK EV (1)

AILE APARTMANI (2)

Calisan annelerin verdikleri cevaplar neticesinde yasanilan evlerin kira ve
kiigiik olmasi, aile apartmani ve gizli genis aile dinamikleri i¢inde yasiyor olma
sikintilar1 6n plana ¢ikmaktadir. Calisan annelerin beklentileri, yasadiklar1 problemler
dogrultusunda sekil almis olup sahip olunan ev sartlarinin biiyiik, kurallar1 ve sinirlari
belli olan bir aile formunda olmasini talep etmektedirler.

Sekil 1 incelendiginde; calisan annelerin, aile ortamina iligkin mevcut
durumlarinda aile apartmanini, gizli genis aile dinamigini ve evlerinin kira, kiiciik
olmasmi sorun edindikleri goriilmektedir. Annelerin, bu konudaki yasadiklari
problemler ayn1 zamanda beklentilerini de olusturmaktadir ve goriislerini su sekilde

ifade etmislerdir:

“Yani kirada yasadigim igin ¢ok istedigim ev ortamini olusturamiyorum

acikgast. Esim ve ¢cocugum var.” (K3)
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“Babaanne ve ¢cocuklarla beraber kalyyorsunuz anladigim kadariyla. Evet 6yle
yvastyoruz ama aile apartmani. Kayinvalidem alt katimda oturuyor. Goriimcem de iist

katimda oturuyor, yani aile apartmaniyiz.” (K5)

“dile ortamimiz biraz kalabalik, ¢ogu vaktimizi biiyiiklerimizle gecirmek
zorunda kaliyoruz. Babaanne ve dedesi ile kalmaktayiz. Yazinda anneanne ve teyze ile
kalmakta. Su anda babaanne ve dede mi sizde kalmak da? Su an i¢in egim ilgileniyor
calismadigt i¢in. Daha, babaanne gelmedigi i¢cin babamiz ilgilenmekte. Ama genelde
babaanne ve dede gelip cocugunuza bakiyorlar anladigim kadariyla. Evet, normalde

oyle ama su anlik egim ilgileniyor.” (K7)

Calisan anneler, aile ortamina iliskin beklentilerini asagidaki sekilde ifade

etmislerdir:

“Ev disinda su andaki aile ortamindan memnunum. Eviniz ka¢ oda, ka¢ salon?
Evim su anda, 3 oda 1 salon. Yalniz daha kiigiik bir eve kiraya gegecegim. Yine Kira
olacagi igin ¢ok da istedigim bir sey degil. Kendi evinizin olmasini mi bekliyorsunuz?

Evet, kendi evim olsun ki; kizim ve oglum ayrt ayri odalarda biiyiisiinler.” (K3)

“Yani cekirdek aile ortami nasil olmali, kendi i¢inde ¢ocuklarla beraber daha
ozgtuin bir bicim istedigi sekilde yetigtirebilmeli, biiyiiklerle yagamanin avantajlar: da
kullandiklari, asur verdikleri ozgiirliik¢ii sekilde yagsamlar ve bir sekilde sinirlayarak
da. Anne baba olarak da yeterli sevgi, ozgiiven vererek, simartmadan tabi yine

biiyiiklerin birlikteligi ile biiyiiklerin yaptiklart gibi, kosulsuz sevgi vererek.” (K5)

“Farkli evlerde biiyiiyiince ¢ocuk daha farkli ozelliklere sahip oluyor.
Calistigim igin anneanne ve teyze kaldigi zamanlarda siirekli her dedigi oluyor. Yani
sizin koydugunuz bir kurali biiyiikler ¢cignemis oluyor. Cocuk agladigi zaman bir an

once sussun diye her istedigi yaptlyor.” (K7)
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3.2. BILGI KAYNAKLARI

Sekil 2. Calisan Annelerin Bilgi Kaynaklarma iliskin Mevcut Durumlari ve
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Calisan anneler ile yapilan goriismede, annelerin bilgi kaynaklariyla ilgili
mevcut problemleri su sekildedir: Edinilen bilgilerin dogrulugunu ve giivenilirligini
uzman akademisyenlere danigsmak, giliniimiiz sartlarina ayak uydurabilmek icin
teknolojik anne olmayr uygun bulmak, belli kaliplara gore sekillenen ebeveynlik
modelinden farkli olarak her ebeveynligin 6zel olmas1 gerekliligi, bilgi edinmeye
zaman ayirma konusunda zaman sikintis1 yasamak ve daha fazla zaman bilgi edinmeye
zaman ayirmak istediklerimi sdylemektedirler. Bilgi kaynaklarma iliskin kodlar,
annelerin yasadiklar1 sorunlarma gore cesitlilik gostermekte ve ayni zamanda
beklentilerini olusturmaktadir.

Sekil 2 incelendiginde, calisan anneler bilgi kaynaklarina iliskin mevcut

durumlarina dair goriislerini su sekilde ifade etmislerdir.

“Biiyiiklerin bilgilerinden faydalaniyyor musunuz? Tecriibelerini aliyorum,
bazi hususlarda yanls yonlendirseler de mecburen almak durumundayiz. Cocuguma

da annem bakiyor.” (K2)

“Biiyiiklerinde tecriibelerinden faydalantyorsunuz fakat onlarin tecriibeleri
biraz eski kafa olmus oluyor. Ciinkii cocuklarin ihtiyaglar: ¢ok degisiyor. Diisiinsenize
bir dakikada ¢ok fazla uyaran gériiyor. Bizim zamanimizda televizyon bile dahi

agimiyordu, sokaktaydik.” (K6)

41



“Sadece internete bagl kalinmasini da ¢ok da dogru bulmuyorum. Ciinkii,
bilgi kirliligi ile dolu bir alan. Ozellikle akademisyenlerin bilgilerini takip etmeyi
tercih ediyorum. ” (K3)

“Bilgi kaynagi olarak ilk basvurdugumuzda, internet anneciligi, iste orada
miikemmel bir anne var, biraz ona kaptirdim diyebilirim kendimi. Ilk etapta kizim bir
yvasina gelene kadar. Ne gibi durumlarla karsilastiniz? Mesela ilk 6 aylikken ¢ocugun
odasimin ayrilmasi gerektigi ile ilgili, anne olarak ilk olarak bunu istemiyordum. Ben
yvapt olarak biraz daha merhametli olabilirim. Yani ¢ocugumla ayri odada kalmak
istemedim. Ciinkii onun da benden ayrilmak istemedigini diigiindiim. Ilk internette
okudugumda da kendinin ozgiivenli olabilmesi i¢in 6 ay sonra odasinda ayrilmasi
gerektigini ogrenmistim. Diyelim ki emzirme siireleri, ¢ocugun ¢ok fazla gogiiste
kalmamas1 gerektigi gibi, ¢ok fazla kalirsa bagimli olabilir gibi. Calisacagim igin
kucagina ¢ok fazla alma, bunun gibi problemler aslinda. Ben bu durumlarda fitratim

olarak ¢ok ¢elistim.” (K5)

“Acikcast boyle her konuyu arastiran kitaplar okumadim ama Sel¢uk SIRINE,
psikolog birini takip ediyorum. Bagirmayan anne baba olmak diye kitap var. Onun
yazarimin kitaplarini okudum. Genel olarak bunlar geliyor aklima. Peki Instagram da
cok bilgiler ¢ikti, bunlar: takip ediyor musunuz ya da gerg¢ekten dogru oldugunu

diistintiyor musunuz? Kesinlikle dogru oldugunu diigiinmiiyorum.” (K4)

“Cok fazla kitap okumam gerekiyor ama uyuduklar: zaman kitap okumaya
zaman aywrabiliyorum. Telefonlarda mobil uygulamalar var giinliik bilgiler gelen,
onlart takip etmeye ¢alisiyorum miimkiin oldugunca. Sosyal medyada tinlii olan bazi
psikologlar var, onlarin yazilarini okumaya ¢alistyyorum. Bunlar hangi psikologlar
bildiginiz? Dogan Ciiceloglu, onun disinda mevcutta ¢ok okuyamiyorum. Cocuklarin

aslinda bizden okurken gormeleri gerekiyor, beklentilerim de bu aslinda ama

yapamiyoruz.” (K8)
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“Aslhinda bunlarin seminerlerine ya da egitimlerine aslinda vakit olsa katilmak
isterdim. Calismasaydim buralara katilirdim ya da kizlarimla beraber oyun

gruplarina katilirdim. Bu konuda eksik hissediyorum kendimi.” (K10)

“Ne kadar bilgi kaynaklarint okusaniz da hayata gegirme konusunda uygun
olamuyor olabilir. Cocuklart olduklart icin biiyiiklerin tecriibelerinden faydalandim.
Soylemekle yapmak ¢ok zor oluyor diye diistiniiyorum. Cocuk hastalandiginda ne
yvapmam gerektigi ile alakali o an i¢in ne gerekli sorup o6greniyorum. Okudugum
kaynaklarda oluyor, ama daha ¢ok tecriibeli olduklari i¢in ya da sorarak kendim

tecriibe ederek uyguladim.” (K7)

“Bazen yetistirirken beslenme konusunda kizim ¢ok hir¢in, onun inat¢iliklar:
konusunda arkadaslardan tavsiye aliyorum, ne yapmam gerektigi konusunda. Sosyal
medyada kullandiginiz, bilgilerin gercekten faydasini gorebiliyor musunuz? Su
durumuma iyi geldi, diyebileceginiz bir husus oldu mu? Cok degil miimkiin oldugunca

uygulamaya ¢alisacagim, uygulama ve pratik farkli oluyor.” (K8)

Calisan annelerin yasadiklar1 bu sorunlara karsin beklentileri soruldugunda
uzman akademisyenlere danismak, her ebeveynligin 6zel olmasi, teknolojik anne
olmayr uygun bulanlar, daha fazla bilgi edinmeye zaman ayirmak diyerek, bu

konudaki beklentilerini asagidaki sekilde ifade etmislerdir.

“Ozellikle akademisyenlerin bilgilerini takip etmeyi tercih ediyorum. Ozellikle
takip ettiginiz bir akademisyen var mi? Saniye Hoca var akademisyen olarak, onu
takip etmeyi seviyorum. Birka¢ tane daha farkli akademisyenler var su an isimleri
aklima gelmiyor. Sadece onlar: takip etmekte de kalmiyorum. Okudugum kitaplar ve
vazilar oluyor.” (K3)

“Herkes kendine gore anne ve babalik yapiyor ve sey ¢ok fazla ideal bir anne
baba olma yolunda paylasimlar yapiltyor ve bunlarin kendilerinin de uyguladiklarin
soyliiyorlar ama bu gsekilde dogru oldugunu diisiinmiiyorum. Tamamen sosyal
medyadaki bu hesaplarin, dogrulugu benim icin gergek degil. O yiizden ¢ok tasvip
etmiyorum.” (K4)
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“Zaten inandigim bir annelik vardi. Dolayisiyla 6 aylikken odasint aywrdim
ama 1 yasindan sonra ben onun odasina tasindim. Yaklasik 4 yasina kadar aynit odada
uyuduk onunla. Sonrasinda babay: da tasidik, o sekilde oldu. Kendim i¢in o saatten
sonra nasil rahat ediyorsa, ¢ocugumla iliskimde ben ondan o benden ne istiyorsa artik

o sekilde yasamaya ¢alistim anneligimi.” (K5)

“Ama simdi televizyon tabletler onlar: simdi biraz zapt etmek, biraz daha zor.

1

O yiizden okuyup biraz daha teknolojik bir anne olmaya ¢alistyorum, kendi agimdan.’

(K6)

“Cok fazla kitap okumam gerekiyor ama uyuduklar: zaman kitap okumaya
zaman ayirabiliyorum. Telefonlarda mobil uygulamalar var giinliik bilgiler gelen,
onlart takip etmeye ¢alisiyorum miimkiin oldugunca. Sosyal medyada tinlii olan bazi
psikologlar var, onlarin yazilarini okumaya ¢alistyorum. Bunlar hangi psikologlar
bildiginiz? Dogan Ciiceloglu, hem ¢ocuk hem aile olsun. Onun disinda mevcutta ¢ok
okuyamiyorum.  Cocuklarin  aslinda bizden okumayr gormeleri  gerekiyor

beklentilerimde bu aslinda ama ¢ok fazla yapamiyoruz.” (K8)

“Beklentilerimde aslinda bunlarin seminerlerine ya da egitimlerine aslinda
vakit olsa katilmak isterdim. Calismasaydim buralara katilirdim ya da kizlarimla
beraber oyun gruplarina katilirdim. Bu konuda eksik hissediyorum kendimi. Kitaplart
okudugunu soyledin ya da internette takip ettigin kisileri bilgi dogrulugu agisindan
kiyaslama yapabildin mi? Ashinda soyle kiyaslama yapabilirim. Her kitap igin
demiyorum ama basucu kitaplarim var 4-5 tane, aslinda bunlarla beraber bana
vapilan kiigtikliigtimle ilgili yanliglar: bulabiliyorum. Kesinlikle hani kitaplardan daha
fazla bilgi bulabiliyorum diyebilirim.” (K10)
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3.3. COCUGA BAKIM

Sekil 3. Calisan Annelerin Cocuga Bakima iliskin Mevcut Durumlar ve
Beklentileri
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Calisan annelerin cocuga bakim konusunda verdikleri cevaplarda, mevcuttaki
en cok yasanan problemin kusaklar arasi catisma oldugu tespit edilmistir. Diger
mevcutta elde edilen kodlar ise ise baslama siirecinde zorlanma olurken, esten destek
goremediklerini ve zaman sikintis1 yasadiklarini sdylemektedirler. Cocuga bakim
hususunda annelerimizin beklentileri soruldugunda ise, mevcuttaki yasadiklari
sorunlar dogrultusunda anneler, cocuklarina disiplin saglamak i¢in kurallarinin dikkate
alinmasini, ¢ocuklar1 ile daha fazla zaman gecirmek istediklerini ve ¢ocuklarinin
bakim konusunda eslerinden destek gormek istediklerini belirtmektedirler.

Sekil 3 incelendiginde ¢alisan anneler bu konudaki goriislerini su sekilde ifade

etmislerdir:

“Elbette bazi problemler yasiyoruz. Ciinkii, anneannenin kiyamadigr bazi

noktalar oluyor. O nedenle istemedigim davraniglarda bulunuyor.” (K2)

“Babaanne baktigi zaman biraz simartiyyor. O zaman sikintilar yasiyoruz. Yani

soyle babaanne baktigi zaman anne ile arasinda fark oluyor. Bu siirecte kendi
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koydugunuz kurallar ve bakim agisindan begenmediginiz ya da zit fikirlere diistiigiiniiz
durumlar oluyor mu? Olmaz mi, ozellikle babaanneyle bu durumu daha sik yastyoruz.
Biz daha c¢ok belli kurallar ¢ercevesinde ¢cocugu biiyiitmeye ¢alisirken, babaanne her
sey olur diyen, bol bol oyunla olay: gecistiren ve fazla kurallari olmayan uygulamalari
tercih ediyor. Ben yatis kalkis saatlerine dikkat ederken, yeme i¢mesine dikkat ederken,
o nasil yerse yesin ya da nasil uyursa uyusun diyerek, dikkat etmemekte. Ama biz
calisan anneler olarak, ozellikle anne ve babalar ¢alisma saatlerimizde yogun
oldugunu diisiinecek olursak, hem ¢ocugun geligsimi agisindan ézellikle on ile iki arast
biiyiime hormonu salgilanirken benim ¢ocugum uyumama vakti oluyor. O siiregte
uyumuyor yani uykusunu aldigi i¢in uyumamay tercih ediyor. Ben dogum sonrasti, ise
donene kadar saatleri vardir. Daha diizenli bir sistemi mi vardi. En ge¢ saat 21.00-
21.30 gibi uyuyordu. Sabah 07.30- 08.00 gibi kalkmus oluyordu. Bu hem biiyiimesi
gelisimi icin, aile i¢i olarak, anne ve baba olarak da bizim kendimize vakit ayirmamiz
icin de iyi oluyordu. Ama simdi, o iyi oluyordu kismi geride kald: diye diigiiniiyorum.
Peki bu diisiincenizi babaanne ile paylasir bildiniz mi? Soyliiyorum, bu siirecin bizi

daha ¢ok yiprattigini séyliiyoruz.” (K3)

“Aslinda nesil farki oluyor. Bakim konusunda farkhiliklar yasadimiz mi?
Kendinizce eksik gordiigiiniiz noktalar var miydi? Beslenme anlaminda ya da fiziksel
anlaminda olan seylerle degil, sadece ben televizyonu ilk ¢cocugumda simirlyyordum.
Stirekli hatirlatma izlemesin sunu yapalim kitap okuyalim. Hep boyle bir yonlendirme
olarak soyliiyordum. Tabii bu durumda ben gelin oldugum i¢in, yonlendirme onlart
bogabiliyordu ama daha ¢ok yerine getirmeye ¢alisiyorlardi. Giin icerisinde yemek
vemeden once bir abur cubur ya da yemek bitirirse bunlart verecegim gibi seyler
yasadim. Ben séyledigim zaman biraz etkili oluyordu, bir siire. Ama o siirecte ben
vipranmis oldum, siirekli bunlart séylemek beni ypratti ashinda ama benim

soylediklerimi onlar yapti.” (K5)

“Sizin koydugunuz kurallar var ve istekleriniz var tabi ki onlarin torunlar
oldugu i¢in daha farkl ilgileniyorlar. Sizin koydugunuz kurallar: ¢ignemek durumlart
oldular mi? Cok etkileniyor bir sey soyledigim zaman. Zaten sen kendi evinde

yaparsin. Evindeyken de ben gidince yaparsin, ciimleleri ¢cok oluyordu. Ornek vereyim
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cocugu sallayarak uyutmaymn dedigimde veya ¢ocuk giindiiz 5-6 saat uyuma siireci
oluyor. Gece 1’e 2’ye kadar oturuyorum. Bu sadece bir drnek. Her dedigini yapmaya
calisiyorlar.” (K7)

“Tabi ki oluyor, bir kere kusak catismasi var. Yani illaki oluyor. Diyor ki
mesela o yapar eder, annem biraz daha kendilerine giivensin istiyor ama ben tedirgin
oluyorum aslinda. O daha ¢ok yapar eder, diyor. O bana, ihmalkdr gibi geliyor. Belki
aslinda o dogru yapiyordur. Ama ben bu durumdan emin degilim. Ciinkii mesela
merdivenlerden diisebilir, bana giiven ver diyor. Baktiginda o tabi ki dogru yapuyor,
ama bazen ters diistiyoruz. Peki ters diistiigiin durumlarda annenle konugabildin mi?
Konusabiliyorum, anne ben bu konuda béyleyim. Bir yerde ben onun annesiyim
diyorum. Ama giizel iislupla séyliiyorum. O da tabi ki bana birakiyor. Konusmasan

olmuyor gergekten.” (K10)

“Cocugumla ben ilgilenmek isterdim. Calisma hayati giizel, insanin ihtiyaci
olan bir sey zaten. Yine ¢alismak isterdim ama saatlerin daha farkli olmasini isterdim.
En azindan yarim giin, ya da birazcik daha erken ¢ikmak, biraz daha ge¢ gelmek gibi,
seyler olsayd: keske. Cocuguma en azindan ben bakabilseydim en azindan daha bir

kisa araliginda ya bir yardimct ya da bir annem, babam veya kayinvalide olabilir.”

(K4)

“Yani bwrakmak istemedim ¢ok fazla, zaten emdigi bir siirecte, emme
konusunda da zorlandi. Bebek hali ile biraktigim icin emmek istemedi. Isten eve
geldigimde, aksam 6’da geldim diyelim. Ben zaten siitiinii sagmis oluyordum, bir
sekilde. Geri kalamini emzirmek istiyordum. Oyle bag kurmak istiyordum ashnda
¢ocukla, ama ona izin vermedi kizzm. Ona bir tepki koydu. Hatta daha sonrasinda
suitiimii sagip getirdigim siitleri de 13 ayliktan sonra i¢medi. Hatta bir kere hig
unutmuyorum, soguk getirdigim stitii kustu. Yani o siiregleri annelik olarak kendimi
kotii hissettigim bir donemdi. Zaten ben bir vicdan azabi ¢ekiyorum birakip gittigim
icin, o da bir bana tepki koyunca ben de gergekten ¢ok zorlandigimi hissettim ve

tiztildiim olduk¢a. Yani o durumu hissettim hep, birakip gittigim igin ¢ocugum hep
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bana kiisiiyor mudur diye ya da benim kendim zaman zaman kuruntularimla beraber,

bir iiziilme bir yipranma yasadim o siirecte.” (K5)

“Goniil ister ki okul 6ncesi donemine kadar ben bakmak isterdim. Fakat benim
oyle bir imkanim olmadi. Ilk 8 aylikken anneanne bakmaya basladi. Endiselerim oldu
giicti yetebilecek mi? Bakabilecek mi? Sonra, 2 ay kadar da teyzesi bakti sonra
babaannesi bakmaya bagladi. El degistirmesi ¢ocugunu bocalatti. Tabii ki beni de
anneyi de bocalatti.” (K7)

“Bizde mevcutta agirlikli olarak bakimlart hep benim iizerimde, ben ¢alisirken
annem bakiyor. Eve geldiginde, baba sadece oyun oynuyor ¢ocuklarla, bakim
konusunda hi¢ destek olmuyor. Onemli olan onu da yapmasi ama maalesef yapmiyor.
Esinizle ne gibi beklenti icinde oluyorsunuz bu siiregte? Yani yemeklerini yedirebilir,
tistlerini giydirip ¢ikartabilir, arada bir yikayabilir. Simdiye kadar hi¢ yapmadi
mesela, hi¢ yikamadi. Bu siirecte oyun amacl baba ile beraber oluyorlar anladigim
kadarwla. Evet oyun amagh oluyor, onun disinda 6z bakimlar: ve her seyleri bende

genellikle. O yiizden ¢ok yoruluyorum.” (K8)

“Hafta sonu mesaimiz var mi su anda? Var, bir aydir hafta sonu da ise
geliyorum. Hem ona vakit ayirip islere vakit ayirmak zor. Babasi biraz o giin o idare

etmeye ¢alistyor, ben boyle oldugu i¢in zaman gegiremiyorum.” (K9)

“Annem bakiyor tamam bu konuda ¢ok tatminim, en azindan bir yasina kadar
ama ben yaminda olabilseydim diyorum. Bu da tabi ki hemen ¢alisma sartlarina
baglaniyor. Yani bir yila kadar iicretli bir sekilde bana imkdn taninsaydi, maddi
durumlardan dolayr hem ben hem de annemle beraber bakmak isterdim. Hayalimdeki

sey buydu.” (K10)

48



3.4. YASAL MEVZUAT
Sekil 4. Calisan Annelerin Yasal Mevzuat iliskin Mevcut Durumlar ve
Beklentileri
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Calisan anneler ile yasal mevzuat goriismeleri neticesinde, mevcutta olan
sorunlar1 genellikle dogum sonrasi izin yetersizligi anneleri i¢in problem teskil
ederken, maaglarinin diizenli verilmemesi sorunu ayni oranda mevcut problemlerini
ve ¢alisma saatlerinin uzun olmasi, kres imkanlarinin olmamasi ve part-time ¢alisma
saatlerine uyulmamasi diger mevcuttaki kodlar1 olusturmaktadir. Beklentiler de biiyiik
bir cogunluk, ¢ocuklari ile anneler daha ¢ok ilgilenmek istemeleri sebebiyle, dogum
sonrast izin haklarimin diizenlenmesi ve ihtiyaclarin artmasiyla da maaslarin dogum
sonrasi diizenli almak istediklerini belirtmislerdir. Diger beklenti kodlar ise, ¢calisma
saatlerinin diizenlenmesi, kres imkanlarinin saglanmasi ve part-time ¢alisma saatlerine

uyulmasi seklinde olusmaktadir.

Sekil 4 incelendiginde annelerin verdikleri cevaplarda yasanan olay ve
durumlar neticesinde beklentilerinin ortak bir zemine dayandig:1 goriilmektedir. Bu
sebepten dolayr da mevcut durumlar1 ve beklentileri beraber gosterilmistir. Annelerin

gorisleri asagida yer almaktadir:
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“Yeterli degil tabi ki. Dort aya yakin dogum oncesi ve dogum sonrasi verdikleri
izin o zaten maasinda hepsini vermiyorlar bu siire¢ i¢inde %70°ini, % 80 'nini siire
bitiminde toplu alabiliyorsunuz, Ay ay alabilmeniz icinde her defasinda gidip tekrar
basvurmaniz gerekiyor. 4 ay zaten siitten kesilmemis oluyor, 4 ay sonra ise donebilen
anne zaten ¢ok azdiwr. Sanmiyorum emzirmiyorsa belki o da yine ¢ok zor minimum bir
yil olmali. Yurt disinda bir yil anne, bir yil baba ebeveynlik izni gegerlidir. Bizde
sadece anneye verilen ¢ok minimum bir siire var, hani anne de baba da kullanabilir

aslinda o oyle olmali yani.” (K1)

“Annenin bu siiregte geri donmesi ¢ok zor oluyor tabi ki. Yani agik¢asi soyle
daha erken birakabilir miydim? Birakamazdim. Daha geg¢ biraksam, emin degilim
actkcast belli bir geyden sonra da daha ¢ok anlamaya baslyorlar, daha c¢ok
baglanmaya basliyorlar. Birazcik daha sanki bir yas daha iyi oldu gibi, ¢ok da erken
donmek istemedim. Keske biraz daha ge¢ olsa iki yas gibi, devlette de ki gibi olsa.
Cocuk iki yasina gelene kadar anne bakabilse, ama maalesef boyle bir durum

olmuyor.” (K4)

“Ben kesinlikle o donemde ¢ocugu bir kenara koyarak soyliiyorum. Annelik
sifatimin da bir kenara birakarak séyliiyorum. Siz bireysel olarak ne fiziken ne ruhen
ne aklen tam olmuyorsunuz. Diisiinsenize gece kag¢ kere kalkiyorsunuz. Kag¢ gece
birkag¢ saat uykuyla ertesi giinii idam ettirebilirsiniz. Mental olarak ciddi bir yorgunluk
oluyor. Zaten 2 yastan sonra belki 18 ayliktan sonra normallesiyor. Kesinlikle annenin
boyle bir seye ihtiyaci var. Bir de diisiinsenize tam ¢ocuk emen 6 aylik, 7 aylik ve anne
iste. Aradaki o bagi da kuramiyorsunuz. O bagi kuramadiktan sonra zaten, o is size ne

kadar teklif edilirse edilsin. Evladinin psikolojisinden daha kiymetli olmuyor.” (K6)

“Yani ben o dénemde zaten ¢alismayr dondurdum. Bu kurumda mi ¢alistiniz?
Hayir, baska kurumlarda calisttim. Tabi ki 6zel kurumlarda. Anne ile ¢ocugun

arasindaki bagin kuvvetlere bilmesi icin en az 2 yil gerekli bence.” (K6)

“Dogum izni bizim i¢in énemli cocugun yaninda vakit gegirebilmek icin belki

bir seneye kadar tamam yasal olarak bunun bir siiresi var. Ama bir¢ok kisi igin bu
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haklart vermiyorlar, kullandirmak istemiyorlar psikolojik baski uyguluyorlar. Ben
ger¢i kendim ayrildim biraz zor bir hamilelik oldugu igin, kendim istifa ettim. Dedigim
gibi etrafimda gozlemledigim. Tabii ki diger yerlerde uygulamalar vardir ama isi daha
zorlagtiriyorlar gibi.” (K9)

“Su an ben kismi zamanli olarak agustosta ise basladim.4 aylik 2.bebegim
oldugu icin boyle bir hakkim var. Oglene kadar aslinda bu beni rahatlatiyor. Ama
biraz énce dedigim gibi ben yasal olarak bir yil hak isterdim.” (K10)

“Yeterli degil tabi ki. Dort aya yakin dogum oncesi ve dogum sonrasi verdikleri
izin o zaten maagsin da hepsini vermiyorlar bu siire¢ icinde %70°ini, %80 'nini siire
bitiminde toplu alabiliyorsunuz ay alabilmeniz icinde her defasinda gidip tekrar

basvurmaniz gerekiyor.” (K1)

“Ozelde 4 ay iicretli izin hakki var, devlette 6 ay kadar, maddi ihtiya¢ oldugu
i¢in de bu siire az oluyor. 4 aylik siiregte alabiliyorsunuz o zaman. Evet. Ondan sonraki
stiregte ticretsiz izne giriyor. Yani o 4 aylik siirecte de ay ay maaginizi almiyorsunuz
daha sonrasinda toplu olarak maaginizi veriyorlar diye biliyorum. Evet o sekilde

oluyor.” (K7)

“Dogumdan sonra 4 ay gibi iicretli izin veriyorlar. Maasi, sonrasinda toplu
ticret alimt oluyor annelerin o donemde ihtiyaci olanlara 4 ayda diizenli verilmesi

gerekiyor.” (K9)

“Gergi bu benim kurumumla alakalr degil. Kurumla alakali soyle bir durum
var. Mesela ben 4 ay énce iicretsiz izin aldim, bana her ay maas yatmadi. Ben onu
daha sonra toplu aldim, bu beni zorladi. Ama devlette bu her ay yatiyor. Bu konuda

mesela her ay maasimin yatmasini isterdim.” (K10)

“Ttim haklarimi da kullandim. Ama yani kurumla ilgili degil de genel olarak,
degismesi gereken anne daha az saatler ¢calismall bence, ¢ocuguna daha fazla vakit
aywrmall. Bu kurumla ilgili degil iilkenin genel bir problemi. O degistirilirse daha iyi
olur tabii ki.” (K2)
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“Evet keske kres hakki da verse. Cocugumuzu krese getirebilsek, goziimiiziin
oniinde olsa. Bu hakkin saglanmuis olmast kurum adina bizi cok memnun ederdi. Ya da
en azindan bununla ilgili ticreti verebilirlerdi. Bir krese verilecegi zaman asagi yukart
ticreti ne kadar oldugu bellidir. En azindan hepsini karsilayamasalar da belli

miktarint vermis olsalardi ¢ok daha iyi olurdu.” (K3)

“Bankalarda haklar biraz daha kisith normalde kismi zamanl ¢alisiyorum
ben. Devlette ve ozel sektorde kismi ¢calisma dort saat, ama bizde bes saattir. Sabah
09.00 'dan 6gleden sonra 15.00° a kadar ¢calismam gerekiyor. Ya da 12.00°de, gelip
18.00°e kadar ¢alismam gerekiyor zaten biitiin islerimi yapmuis bitirmis oluyorum o
siirecte. Eve gelmem i¢in bir hak taminmiyor normalde, servisimiz var. Kendi
imkanlarimla gelmem gerekiyor. Bir saat de 6yle geciyor. Maddi olarak maasimin iigte
biri kesiliyor. Calisma olarak yine ayni tempoda ve yogun bir sekilde calisiyorum.
Diyelim ki part-time c¢alisma siirecinizde 15.00°de ¢ikmaniz gerekiyor, isleriniz
bitmedigi siirecte birakip ¢ikma imkdnimiz olabiliyor mu? Birakip ¢iksam bile ertesi
gtinii bitirmek zorundayim. Diger arkadaslarimiz sekiz saat ¢calistigi siiregte yaptiklart
isi, ben beg saate sikistirmak zorunda kaliyorum. Son zamanlarda oglen aralarinda
isimi bitirebilmek icin ¢alistyorum. Ben dinlenme zamanimdan vazge¢mek zorunda
kaltyorum. Bu part-time ¢alisma imkdani olarak verilen haklar yeterli oluyor mu?
Bence ¢ok az sabah 09.00°da gidiyor, oglen 12.30-13.00 gibi ¢ikiyor olabilsem ¢ok iyi
olacakti. Hem ¢ocuklarima vakit ayirmis olacaktim hem de yorulmamus olacaktim. Su
an ki olanak ¢ok kisitli. Aslinda part-time hak verdiler ama ge¢ ¢iktiginiz igin, siireg

uzuyor. Giinii neredeyse bitirmis gibi oluyorum.” (K§)
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3.5. TEKNOLOJI KULLANIMI

Sekil 5. Calisan Annelerin Teknoloji Kullanimina fliskin Mevcut Durumlar ve
Beklentileri
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Teknoloji kullanimi ile ilgili calisan anneler ile goriismeler neticesinde,
mevcuttaki durumlarinda genellikle bakim saglayan biiyiiklerin dikkatli olmamasi1 ve
yemek yedirirken teknolojinin kullanilmasi problem teskil ederken ayni zamanda
anneler giiniimiiz sartlarinda teknolojiyi tamamen yasaklamanin uygun olmadigini,
ilerleyen yaslarda teknolojiyle tanisacaklarini diistinmektedirler. Bu sebeplerden
dolay1 kuralli sekilde teknoloji kullanimina izin verilmesinin uygun oldugunu
diisiindiiklerinden tamamen yasaklayarak degil fakat kuralli bir sekilde teknoloji

kullanimin1 beklentilerinde sdylemislerdir.

Sekil 5 incelendiginde c¢alisan annelerin teknoloji kullanimia iligkin

mevcuttaki gorlisleri asagida yer almaktadir:

“Anneannenin bakim igin, devreye girmesi ile tanigsma oldu. Biraz su an
anneanne oldugu stirece oluyor, olmasa daha iyi tabii ki. Su an i¢in standart asamada
cok yogun izlemiyor. Izledigi seyler arasinda daha cok televizyon mu oluyor?
Telefonuna bakiyor musunuz? Yanindayken siz takip edebiliyor musunuz, izledigi
seylere bakabiliyor musunuz? Ben yamindayken ¢ok fazla kullanmiyor ama anneanne
ile birlikte oldugunda telefonu elbette kullaniyor. Orada takip noktasinda yetersiz
kalyyorum.” (K2)
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“Ben elimden geldigince telefon tablet ya da internet ne varsa onlar
kullanmak istemiyordum, en azindan sinirlt olmasini istiyordum. Durumu ailemden de
rica ettigimde evden c¢iktigimizda telefonla aradigimda telefona kizim ¢ikiyordu.
Clinkii telefon elinde ve telefonu kullaniyordu. Telefonu kullandiriyorlar mi? Evet, evet
kullandwriyorlar. Elimden geldigince onunla vakit gegirmeye, oyun oynamaya da
calistim. Enerji patlamalart yasadigi donemlerde daha tehlikeli olmamast adina o

donemlerde verdim. Cok uzun stiregler degil 10-15 dakikalik siirelerde verdim.” (K7)

“Kendimce kisitlamalarim oluyor ama tabii, giindiiz anneanne ile vakit
gecirdigi icin telefona olan diiskiinliigii daha fazla. O siiregte telefon tablet kullanma
oluyor mu? Telefon, tablet olmuyor televizyondan ¢izgi film izliyor. Fakat tabii o siire
kisa oluyor, okula gittigi icin cogunlukla okulda oldugu icin o kisim zorlamiyor simdiki
cocuklar cok memnuniyetsiz sanirim oyuncaklar vesaire daha ¢ok. Telefon ve tablete

yoneliyor ve bunda sikinti yasiyorum.” (K9)

“Televizyonu 3,5 yasina kadar hi¢ izletmedim ama ¢ocugum gordiigii yerde
televizyonun karsisinda hi¢ kalkmaksizin siirekli izliyordu. Ben ona orada miidahalede
edemiyordum. Televizyonun basindan kaldiramiyorum oyun da oynamak istemiyordu.

Stirekli televizyon dikkatini ¢ekiyordu o zaman.” (K35)

“Ben ¢ocuguma televizyon, tablet kullandirmiyorum olayint asil bunu ¢ok
dogru bulmuyorum. Diigiinsenize 21. yiizyilda her sey teknoloji olmusken ¢ocuklari ne
kadar uzak tutabilirsiniz? Tutamazsiniz, ama simirlandirilabilivsiniz.  Yani insanlar
hi¢ verilmemesi algisindalar. Teknolojinin icerisinde dogduysa teknoloji illa olacak.
Dogru kaynaklar: yiiklediginizde, tabletlerine, ipadlerine, onlart yiikleyerek
vaptirabilirsiniz. Evet hepsinin elinde bir tablet var ama 6nemli olan hangi programi

agip izle diye hangi uygulamalart kullandi, o kontrolii saglayabiliyorsunuz yani.” (K6)

“Yemek yerken istahsiz ¢ocuklar olduklar: igin, telefonu a¢mak zorunda
kaliyorum. Sadece yemek siirecinde yemek yedikten sonra, kendileri kapatip hemen
veriyorlar, bitti diye. Otokontrolii sagladiginiz o zaman? Evet, telefonsuz yeseler daha

iyi olur aslinda, istahsiz ¢ocuk olduklart i¢cin mecburen 6yle uygulamak zorundayiz.
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Onun disinda televizyon izliyorlar ama ¢ok degil. Biraz ¢ocuklar arasinda da fark var,
kiz hig¢ izlemiyor, oglan daha diiskiin. O biraz daha kapali oldugu zamanlarda agilsin

istiyor. 4 yasina kadar bu stireci boyle devam ettirdiniz o zaman. Evet.” (K8)

“Biiyiik kizim, su anda 2 yasinda, telefona girmeyi biliyorlar, youtube
giriyorlar. Artik Z kusagi olduklart icin teknoloji kusagi. Zamanla kisitlama yapmaya
calistyorum. Allahtan babast da ben de anneannesi ve dedesi de ¢ok kullanmiyoruz.
Stire kavramini bilmese bile 10 dk. kadar siire veriyorum, sonra siire bitti diyorum.
Zaten giin igerisinde telefonu da elime almiyorum. Hayatimizda tamamen sifir
diyemem.3 yasina kadar televizyonu hi¢ gostermeyen aileler var, bu konuda tebrik
ediyorum. Onun igin ¢ok biiyiik bir emek lazim. Telefonu vermiyorsak eger, onun
verine alternatif bir seyler sunmak gerekiyor. O etkinliklerinde keyifli olmasi
gerekiyor. Bazen bunun icin ¢ok enerjik oluyorum. Bazen ¢ok enerjik olamiyorum. O
kadar degisken ki. Ama hayatimizin ¢ok biiyiik bir boliimiinii kaplamiyor. En azindan
buna miidahale edebiliyorum. Asil beni korkutan 13-15 yaslarinda teknolojiyle
beraber olduklar: zamanlar.” (K10)

Calisan annelerin, teknoloji kullanimi ile ilgili beklentilerinde genellikle
kurallt bir sekilde kullanima izin verilmesi tespit edilirken, diger bir yandan

cocuklarinin teknolojik aletlerle biiyiimemelerini istemediklerini belirtmislerdir.

“Evet ¢tinkii yasak ya o gordiigii her seyi izlemek istiyordu ana haberler dahil.
Yani simdi olmasi gereken su benim ozellikle 2 c¢ocuktan sonra tamamen
vasaklamaktansa, belli bir simirlarla belli saatlerde ¢ocugun karsisina saat koyup
kontrol edip kontrol mekanizmasi gelistirerek, tablette de ayni sekilde bence en ideal
olani bu sekilde olmali. Tamamen, ¢ocugu ag¢ birakacak sekilde degil, onu tanigtirarak
yani ama sinirlayarak bence. Giizel bir seyler koyarak, faaliyetler bu bence yapilabilir.
Teknolojiler tamamen koparak degil de yasak¢i bir zihniyetle degil daha az az
yvapulabilir diye diisiiniiyorum ben.” (K5)
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“Diistinsenize 21. yiizyilda her sey teknoloji olmusken ¢ocuklari ne kadar uzak
tutabilirsiniz, tutamazsiniz ama sinrlandirilabilirsiniz. Yani insanlar hi¢ verilmemesi
algisindalar. Teknolojinin igerisinde dogduysa, illa olacak. Belki dogru kaynaklar
viiklediginiz tabletlerinin ipadlerinize, onlart yiikleyerek yaptirabilirsiniz. Evet
hepsinin elinde bir tablet var ama onemli olan hangi programi a¢ip izle diye hangi
uygulamalar: kulland: o kontrolii saglayabiliyorsunuz yani. Tabii ki ona %100 bir sey
diyemem.” (K6)

“Ben elimden geldigince telefon tablet ya da internet ne varsa onlar

kullanmak istemiyorum, en azindan sinirli olmasini istiyorum.” (K7)

“Kullandirmak istemiyorum degil kullansin ama tabi bilingsiz degil, nereye
girdigini anlamiyor. Kendimce kisitlamalarim oluyor ama tabii telefonu olan

diiskiinliigii fazla.” (K9)

“Artik Z kusagi olduklar: igin teknoloji kusagi. Zamanla kisitlama yapmaya
calistyorum. Allahtan babasit da bende, anneannesi de dedesi de ¢ok kullanmiyoruz.

Stire kavramini bilmese bile 10 dk. kadar siire veriyorum, sonra siire bitti diyorum”™

(K10)

“Evet telefonsuz yeseler daha iyi olur aslinda, istahsiz ¢ocuk olduklar igin,
mecburen 6yle uygulamak zorundayiz. Onun disinda televizyon izliyorlar ama ¢ok
degil. Biraz ¢ocuklar arasinda da fark var, kiz hi¢ izlemiyor, oglan daha diiskiin. O
biraz daha kapali oldugu zamanlarda agilsin istiyor. 4 yasina kadar bu siireci boyle
devam ettirdiniz o zaman. Evet. Normalde benim ¢cocuklar olmadan énceki diisiincem,

hi¢ izlememeleri hususundaydi. O maalesef uygulayamadik.” (K8)
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3.6. CALISMA SARTLARI

Sekil 6. Calisan Annelerin Calisma Sartlarma Iliskin Mevceut Durumlar ve
Beklentileri

]

GALISMA SARTLARI (0)

™~

el @]
MEVCUT OLAN (0)

BEKLENTILER (0)
MESAI SAATLERININ
UZUN OLMASI (6)
iZIN HAKLARININ

VERILMESI (2)

PART-TIME CALISMA
IMKANLARININ
YETERSIZLIGI (3)

SOSYAL )
OLANAKLARIN  IZIN HAKLARININ

i i IS STRESI (1) PART-TIME CALISMA L o SOSYAL
VERILMEMESI (1)~ KULLANILAMAMASI (2) IMKANLARININ MESAI SAATLERININ IMKANLARIN
DUZENLENMESI (3) DUZENLENMESI (6) SAGLANMASI (1)

Calisan annelerle calisma sartlariyla ilgili yapilan goriigmeler neticesinde
annelerin biiyiik bir ¢gogunlugu sorunlarinin ¢ocuklari ile yeterli ve kaliteli zaman
gecirememeleri ve bundan dolayr da c¢alisma sartlarinda mesai saatlerinin uzun
olmasi sorununa deginmisler ve devaminda ise, part-time calisma imkanlarinin
yetersizligini belirtmislerdir. Bu problemler izin haklarinin kullanilamamasi,
sosyal olanaklarin verilememesi, is stresi ile devam etmektedir. Annelerin ¢alisma
sartlar1 ile ilgili beklentileri ise, mevcut yasadiklar1 sorunlar dogrultusundadir.
Sosyal imkénlarin saglanmasi, mesai saatlerinde diizenlenmeye gidilmesi ve bu
amagla part-time is olanaklarinin artirilmasini ve izin haklarinin verilmesini
istemektedirler.

Sekil 6 incelendiginde calisan annelerin mevcut durumlarina gore
beklentilerinin olustugu goézlemlenmistir. Annelerin mevcut durumlarina iliskin
verdikleri cevaplarda hem yasanan olay ve durumlari hem de beklentilerini de dile
getirmislerdir. Bu sebepten dolay1r da mevcut durumlar1 ve beklentileri beraber

gosterilmistir. Annelerin goriisleri asagida yer almaktadir.

“lyi gayet iyi, cocukla alakali olan tek yénii, mesai saatleridir. Kreste dort-

dort buguk gibi aktivite yapmayr birakiyorlar sadece oyaliyorlar ¢ocuklari.

57



Dolayisiyla o saatten sonra da kalsin istemem agikgasi. Sabah gidiyor dért bugukta

geliyor. Bazen daha erken aldigim bile oluyor.” (K1)

“Sekiz buguk, bes bucuk mesai saatlerimiz. Haliyle evden dnce ¢ikig ve eve
varis saatleri de oldugu icin, bu yaklasik dokuz, on saati bulabiliyor. Cocuga ayiracak

¢ok fazla vakit kalmamug oluyor. Bunlar iyilestirilir elbette daha iyi olur.” (K2)

“Mevcutta, sekiz buguk, bes buguk ¢calismamiz gereken bir kurumuz aslinda, o
bes buguga cok riayet edemiyoruz, bazen yogun donemlerinizde gecikmelerimiz
oluyor. Takdir edersiniz ki ¢ocuk 21.00-21.30 gibi uyurken siz eve 21.00’da
geldiginizde de ¢ok da bir kiymeti olmuyor. Cocukla, yeterince bir vakit gegiremiyoruz
oyle bir sikintimiz var. Bazen bu mesai saatleri canimizi sikiyor, ¢ocuklu bir anne

olarak. Cocugumun vaktinden calvyorlar gibi diisiiniiyorum.” (K3)

“Cok inandigim bir sey var ozellikle annemde de gordiigiim icin, ¢ocuk eve
gelmeden evde olmug olman lazim. Yani o kapiyi senin agryor olmam, ¢ocuga ¢ok ciddi
bir ozgiiven veriyor. Sanki o gitti eve geldiginde anne var, evi anne ile birlestirip o
sicakligr hissedebiliyor. Boylelikle baska baglar gelisiyor zihninde. Yani bu sistemin
daha iyi oldugunu diistiniiyorum. Calisma saatleri daha farkl gelisebilir ama ¢ocuk
eve gelmeden, anne evde olmali yani o bizim bildigimiz geleneksel seyi ¢ocuga

sunmak, bana kiymetli gibi geliyor.” (K6)

“Calisma ortaminda bazen hafta sonlar1 bile is yogunlugundan dolay: gitmek
durumunda kalabiliyoruz. Fakat her daim, ben ¢ocuguma baktirabilecek birisini
bulamiyorum ozellikle hafta sonlari. Eger ki ig varsa bunlarin hafta i¢i béliinerek daha
da fazla yapilmasina, hafta sonlart annelerin ise ¢agrilmamasi gerektigini
diigtiniiyorum. Ctinkii ¢ocukla ise gitmek istemiyorum, ¢ocukla gittigimde de zaten ig
yvapamiyorum. Cocuga bakacak birileri oldugu zaman daha verimli olabilecegini

diisiiniiyorum. ” (K7)

“Mesai saatleri normal 08.30-17.30. Evliysen ve ¢ocuk da varsa ¢ok zor

oluyor. Hafta sonlari, resmi tatiller gibi sartlarin olmast lazim maalesef
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kullanamryorum. Bu olay da beni bayagi zorluyor. Biitiin yiikii esime vermis oluyorum

o rahatsiz degil bu konuyla alakali.” (K9)

“Onun disinda isimiz de bazen ¢ok stresli sikintili olabiliyoruz stresimizi biraz

cocuklara ve ailelere yanstyor olabiliyor.” (K3)

“Sartlar tabi ki daha iyi olsa, imkanlar saglansa. Saghk sigortalart oluyor,

cocuga, anneye ve aileye bakan, o tarz imkanlar olsa daha iyi olurdu.” (K4)

“Bence, ¢ocuk dort yasina gelene kadar anneler yarim giin ¢alisabilmeli. Bu
nasil ayarlanir bilemiyorum, maddi olarak ya da tam maasla yarim giinde isler
halledilecek sekilde miisaade verilebilmelidir. Tabii ki buna isveren nasil bakar nasil
diizenler, bu durum tabii ki ¢ok zor. Her annenin talebi bu yonde olmayabilir, ama
¢ocuklart dort yasina kadar, krese muhtag edilmeden, anneyle biiyiitmenin
kosullarimin ayarlanmasi gerekiyor. Yani sizin bu siiregte yoneticinizin olumlu
tavrindan dolayr bu siireci kolay atlattiniz diye diisiintiyorum. Evet evet. Bu durumla
alakali yasadiginiz olumsuz bir siire¢ oldu mu? Yani 1. ¢ocugumda bu imkanlar
saglandi ama vicdan azabi ile ige gidip geldim. 2. ¢ocugumda yasal izinlerimi

kullanabildigim igin, 3 yasina kadar baktigim icin herhangi bir problem olmad:.” (K5)

“Bankalarda haklar biraz daha kisith normalde kismi zamanh ¢alisiyorum
ben. Devlette ve ozel sektorde kismi calisma dort saat, ama bizde bes saattir. Sabah
09.00°dan égleden sonra 15.00°a kadar ¢alismam gerekiyor. Ya da 12.00°da gelip
18.00a kadar ¢alismam gerekiyor zaten biitiin islerimi yapmis bitirmis oluyorum o
siirecte. Eve gelmem icin bir hak taminmiyor normalde, servisimiz var. Kendi
imkanlarimla gelmem gerekiyor. Bir saat de oyle geciyor. Maddi olarak maasimin tigte
biri kesiliyor. Calisma olarak yine aymi tempoda ve yogun bir sekilde ¢alisiyorum.
Diyelim ki part-time c¢alisma siirecinizde 15.00°de ¢ikmaniz gerekiyor, isleriniz
bitmedigi siiregte birakip ¢ikma imkanimiz olabiliyor mu? Birakip ¢iksam bile ertesi
gtinii bitirmek zorundayim. Diger arkadaslarimiz sekiz saat ¢calistigi siiregte yaptiklar
isi, ben bes saate sikistirmak zorunda kaliyorum. Son zamanlarda oglen aralarinda

isimi bitirebilmek icin ¢alistyorum. Ben dinlenme zamanimdan vazge¢mek zorunda
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kalryyorum. Bu part-time ¢alisma imkdani olarak verilen haklar yeterli oluyor mu?
Bence ¢ok az sabah 09.00 'da gidiyor, oglen 12.30-13.00 gibi ¢ikiyor olabilsem ¢ok iyi
olacakti. Hem ¢ocuklarima vakit ayirmis olacaktim hem de yorulmamus olacaktim. Su
anki olanak ¢ok kisitli. Aslinda part-time hak verdiler ama ge¢ ¢iktiginiz igin, siireg

uzuyor. Giinii neredeyse bitirmig gibi oluyorum.” (K8)

“Anne, babaya eviatlari oldugunda kesinlikle bir yil ézellikle anneye izin
vermeleri gerekir. Kismi zamanli ¢calismak beni ¢ok rahatlatiyor ve beklentilerimde de
hep oglene kadar ¢alissak daha giizel olur. Bunu belki iyilestirebilirler. Hafta sonu
calismryorum ve izinlerimi kullanabiliyorum bu beni rahatlatiyor. Bu konuda rahatim.
Bir yildan sonra tam zamanliya gectikten sonra seni korkutan seyler var mi, ozellikle
iki ¢ocuktan sonra. Bir yila gectikten sonra kesinlikle aile destegi, ailem yanimda
olmasaydi, ¢ok c¢ok zorlamirdim. Bambaska senaryolar olurdu. Ama su an onu
yvasamadigim igin, bir sey diyemiyorum. Cok yetersiz, belki benim annem yanimda
oldugu i¢in biraz rahatim, ama bazen bu durumda bile yetemiyorsun. 2 bebekle
gergekten zor. Bir yandan sosyal bir insamim, aynt zamanda ¢alismak da istiyorum.

Bunlari dengede tutmak ¢ok zor.” (K10)

“Ciinkii ben bu konuda cocuguma gerekli vakti ayiramadim. Yazin izin
olmuyorsa bile bazi donemlerde izinler verilmeli. Tabii ki mutlaka zaten ¢alisma
haklarinda da bu yer aliyor. Yani ornegin, ¢cocuguma tuvalet egitimi vermek istiyorum
bir haftalik yaninda olmak istiyorum bunu biiyiikler yapamiyor, zorlaniyorlar. Ben bu

stirecte egitimini veremedim simdi kis geldi, ben yazi bekliyorum bu durum i¢in.” (K7)
“Esiniz kullanabiliyor mu resmi tatillerini? Evet, o kullanabiliyor ama o tatil

giinlerini beraber gegiremiyoruz, bir pazar giintimiiz oluyor. O pazar giinii ¢ok fazla

is yogunlugumuz oluyor. Pek beraber vakit gecirecegimiz bir ortam olmuyor.” (K9)
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3.7. CINSIYET ADALETI

Sekil 7. Calisan Annelerin Cinsiyet Adaletine Iliskin Mevcut Durumlar ve
Beklentileri
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Calisan annelerle, cinsiyet adaleti konusunda yapilan goriismeler neticesinde
annelerin mevcut yasadiklari problemlerde, kadin olmanin getirmis oldugu sorunlar
sebebiyle calisma ortamlarinda kadin yonetici olmamasi, yiikselme sinavlarinda
adaletsizlik yapilmasi ve kadinlarin anne olmasi durumunun c¢esitli sorunlar1 da
devaminda getirdigini belirtmislerdir. Calisan annelerin beklentilerini ise anneligin
sorun yapilmamasi, kadin yonetici sayisinin arttirilmasi, sinavlarda cinsiyete gére alim
yapilmamasi olusturmaktadir.

Sekil 7 incelendiginde, ¢alisan annelerin goriisleri asagida yer almaktadir:

“Biz hi¢cbir igimizi aksatmadan c¢alisiyoruz. Beklentilerimde de neticede
kimseyi magdur etmemeye ¢alistyoruz biz de yani kendim gibi diger arkadaslarim da
islerimizi bitirip o sekilde izne gidiyor. Herkes o donemde birbirinin agigini
kapatabilir aslinda o donemde idare edilebilir. Farkli birimler i¢in duymustum
bayanlar dogum yapar ¢ok masraflilar diye bir ciimle. Bu burast i¢in degil farkl
calistigim yerlerde duymugstum.” (K7)

“Ama su an olarak esit davramyorlar. Ornegin; yirmi kisi yiikselecekse on
bayan, on erkek seklinde dengeyi sagladilar. Su an bu durumla alakali bir sikintimiz

yok.” (K8)
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“Esitsizlik var benim gézlemledigim su an i¢inde bulundugum ortam olsun, ben
bir kadin yonetici ¢ok fazla goremiyorum. Bir kadina daha fazla sorumluluk verildigi

bir alan yok bu giivenlikte de dyle. Diger alanlarda da oyle.” (K9)

“Beklentilerim de kesinlikle ayrim yapilmamal, kadinlar kesinlikle yonetici
olmali. Kurumun geneli belki algiladigim, kadinlarin iist kademelere getirmediklerini

goriiyorum.” (K10)

3.8. MOTIVASYON- DUYGUSAL YAPI DURUMU

Sekil 8. Cahsan Annelerin Motivasyon-Duygusal Yapi Durumlarina iligkin
Mevcut Durumlar: ve Beklentileri
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Motivasyon-duygusal yapi durumlarina iligkin anneler ile goriismeler
neticesinde, mevcutta olan problemlerde diger goriismelerde oldugu gibi
cocugunu Ozlemek ve beraber vakit gecirmek anneler icin onemli problemler
arasindadir. Motivasyonu olumsuz etkileyen sebepler ise mobbing yasamak
olurken buna paralel olarak is stresi gelmektedir. Anneler, mevcut durumlarindan
farkl1 olarak beklenti olarak genellikle kendilerini daha iyi hissettirecek,

motivasyon ve duygularini artiracak unsurlardan bahsetmislerdir.
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Sekil 8 incelendiginde; anneler ile goriismeler neticesinde, mevcutta olan
durumlarinda ¢ocugunu 6zlemek ve beraber vakit ge¢irmek, mobbing yasamak ve
is stresi kodlar1 tespit edilmistir. Annelerin bu konudaki goriislerine asagida yer

verilmistir:

“Yani tabi ki ¢ocugunuzu ozliiyorsunuz. Biitiin giin zor bir sey ama dedigim
gibi mesai saati uzamadiginda, 16.00°da 17.00°da en ge¢ cocugunuzu alabilirseniz,

¢ok da sikanti olmuyor agik¢asi. Evde de otursak zaten o ¢ocuk krese gidecek.” (K1)

“Simdi burada full-time doniildiigiinde, bu durumda kendinizi yorgun ve bitap
diigmiis bir sekilde hissettiginizde, cocuklara ¢ok faydaniz olmuyor. Belki genel olarak
sistemsel bir degisiklik yapilirsa, devletteki gibi ders anlatilip ¢ikilirsa, bu ¢oziim
olabilir. Bir kadwmin ¢alisip kendi ayaklar iizerinde durmasi ¢ocuklarina iyi bir anne
olmasi ne kadar iyi bir sey. Sen kendini iyi hissettigin zaman, hi¢ farkinda olmasaniz
da cocuklar bunu hissediyor. Ornegin bir oyuncak alinacakti, biiviik cocugum babam
bunu alir dedi, ortanca olan da annemde alir dedi. Kiigiigiim, annem nasil olacak ki
dediginde, ortanca olan annem de ¢alistyor o da alabilir dedi. Yani ¢ocuklar bu

durumun farkina variyorlar.” (K6)

“Aklimin bir kosesinde hep c¢ocuklarim var zaten. Ama aklimi isime
verebiliyorum, sonrasinda da onlart ozlemis oluyorum. Enerji depoluyorum.
Gidiyorum onlart ozliiyorum, onlart dzlemek de giizel oluyor. Maruz kalmak da zor
bir seyden sonra, anneye bir sorumluluk yiikleniyor siirekli, anne oldugu igin tek
basina durmak yok bakacaksin, yoruluyoruz ve iiziiliiyoruz. Bazen é6zlemek istiyoruz.
Tabi ki duygularimda degisiklik oldu. Bu konuda arkadaslarim yardimct oldular.
Giizel tolere edebiliyorlar. Bazen ben de ¢alismak istemiyorum, ama baktigimda

geriye evde olmak mi? Iste mi olmak? Isimden memnun oldugumu diisiiniiyorum, giizel

bir ortam.” (K10)

“Emek verdiginiz i¢in bazi noktalarda daha hassas ve stresli davraniyoruz

Tabii ki, profesyonel olmak gerekiyormus insan zamanla bunu oOgreniyor. Sizin
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motivasyonunuzu arttiracak etkinlikler, egitimler saglanabildi mi? Ekstra bir sey

saglanmadi nasilsa o sekilde devam ediyor. Ayni ¢calisma sekli ile ayni durumla devam

ediliyor” (K2)

“Onun disinda isimizde bazen ¢ok stresli sikintili olabiliyoruz, stresli miyiz
biraz ¢ocuklara ve ailelere yansiyor olabiliyor. Is yogunluklar: biraz esit dagitilirsa

diye diistiniiyoruz.” (K3)

“Cocuklardan sonra annelerin daha ¢ok beklentileri oluyor ashinda, kismi
zamanliya gegtikten sonra ¢ok fazla baski olmustu. Cocugu olan da bazen anlamiyor
olabiliyordu. Neden kismi zamanli ¢aligiyorsun tam zamanl ¢alis zaten geriye, ii¢
saatin kaliyor gibi yorumlar yapiliyordu, Deger mi gibi... Uygulamaya gegtikten sonra
mobbing tarzi baskilar olmustu ilk donemde. Yoneticiniz tarafindan mi? Evet, ¢ok. Ne
gibi bir mobbing uygulandi. Dokuz senedir ¢alistigim bir boliimden alinip, daha diisiik
bir boliime verildim. Devamli arsiv ¢alismas: tarzi isleri, yeni elemanlarin ya da
stajyerlerin yapacag isleri agwrlikli olarak tamamen bana verdiler. Ilk dénemde

bayagi bir mobbing uygulandi. Su an oyle bir durumum yok.” (K8)

Calisan annelerin, yasadiklar1 bu sorunlara karsin, beklentileri soruldugunda;
calismanin daha iyi hissettirmesi, profesyonel davranmak, arkadaslarla paylasim
icerisinde olmak, psikolojik olarak kendini desteklemek, is saatlerinde diizenleme
yapilmasi, aile ortaminda hissetmek, erkek yoneticilerin olmasi seklinde beklentilerini

ifade etmislerdir.

“Bir kadin gergekten ¢calismalt mi, yoksa sadece ¢ocuklarina mi adapte olmal.
Senin isinin iyi olmast ve ailenin desteginin olmasi bu a¢idan giizel. Ama anneler bu
stireci nasil yonetmeli? Bu durum imkana ve sartlara gore degisiyor aslinda kadinlar
narin olduklart igin, iyi bir ¢alisma ortami olmali. Kadin ashinda nerden motive
oluyorsa 6yle daha iyi olur diye diisiintiyorum. Anne motivasyon anlaminda iyi oldugu
stirece ¢ocuklara da faydali olur. Mesela tiim giin ¢ocuklarla evde oldugumda,

ozellikle ¢ocuklar hasta olduklarinda daha gergin oluyorum. Bu durum tamamen
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fitrata, zamana ve mekdna gore degisir. Bu benim hikayemde ¢alismaliyim, kiitiiphane

gibi bir ortamda ¢alismali.” (K10)

“Ozellikle is arkadaglarimiz ve halden anladiklar: icin bayan is arkadaslarimiz
sayesinde bu siireci kolay anlatiyoruz onlarin destegiyle. Bayanin bir dostu da yine bir
bayan oluyor bu konuda. Isimizi kolaylastiriyorlar ya da yogunsak islerimizi
boliisiiyor, konusarak sohbet ederek ya da bir mola vererek bu sekilde atlatyyoruz.

Idari ne de bayan arkadagslarim da bu siireci atlatmak daha kolay oluyor.” (K3)

“Tabii ki, profesyonel olmak gerekiyormus insan zamanla bunu ogreniyor.
Sizin motivasyonunuzu arttiracak etkinlikler, egitimler saglanabildi mi? Ekstra bir sey

saglanmadi, Nasilsa o sekilde devam ediyor. Ayni ¢caligsma sekli ile ayni durumla devam

ediliyor.” (K2)

“Belirli bir siire zaman igerisinde ise bu zorluk yasadigimda. Bir miiddet sonra
gececekse, bunu kendime psikolojik olarak telkin veriyorum. Siirekli bir zorluk

yasarsam nastl bir yol izlerim bilmiyorum.” (K4)

“Biitiin giin zor bir sey ama dedigim gibi mesai saati uzamadiginda, 16.00-

17.00 da en ge¢ ¢cocugunuzu alabilirseniz, ¢ok da sikinti olmuyor agik¢asi.” (K1)

“Su an bulundugum boliimde oldugum i¢in rahat huzurluyum. Boéliimdeki
yoneticilerden herhangi bir durum karsisinda durumumu izah edip izin aldiginda, tabii
ki ne yapilmasi gerekiyorsa yapalim diye bir cevap aldigimda, bu durumla alakali ¢cok
huzurlu oluyorum. Halimi hatiruimi soruyorlar ve benimle ilgileniyorlar. Bir dénem
cocugun kirki ¢ikmadiginda bir iy icin okula geldigimde tiim iy yerindeki ig
arkadaslarim, ¢ocugumla ilgilendiler ve gercekten bir aile ortami olduguna inandim.
Is yerinde onemli olanin bunun oldugunu diisiiniiyorum, huzurluysaniz bu ¢ok énemli

oluyor. Ortamda aile ortaminin oldugunu hissettigim o zaman.” (K7)

“Eskiden bayan miidiir vardr ¢ocugu da vardi ama anlayish degildi. Su an ki

erkek daha anlayish. Erkeklerin daha anlayisl oldugunu diisiiniiyorum bu konuda. Bu
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zamana kadar hep bayan yéneticilerle mi ¢alistiniz yoksa, o déneminize mi denk geldi?
Karisik, o donemime denk gelmisti. Ama ciddi anlamda erkekler ¢ocuklar: olmasa bile
empati kurabiliyorlar. Bayan miidiir, yetkili ve ¢ocugu oldugu halde, hatta kiiciik
cocugu oldugu halde anlayisii karsilamiyor.” (K8)

66



DORDUNCU BOLUM

4. TARTISMA

Bu bolimde, bulgularin literatiir c¢ergevesinde tartigilmasina  ve
degerlendirilmesine yer verilmistir.

Arastirmanin ilk temasi olan, aile ortamina iligskin elde edilen bulgular 1s181inda
baslatilmis olan tartisma ilerleyen kisimda diger temalar esliginde stirdiiriilmiistiir.

Erken c¢ocukluk doneminde cocuklari olan c¢alisan annelerin, en temel
ihtiyaciin temel seviyede yasam alani sartlarini saglamaya ¢alismak oldugu dikkat
cekmektedir. Calisan anneler, ev ortaminda daha uygun fiziki sartlar olusturmayi
istemekle beraber, bazi1 katilimcilar (K5, K7) aile apartmani ve bunun getirisi olan gizli
genis aile kosullarinin kendilerini zorladigini belirtmislerdir. Ayranci’nin (2018)
yaptig1 c¢alismada, erken c¢ocukluk doneminde olan c¢ocuklarin aile apartmani
sartlarinda yasamalarinin ruh saglhigini olumsuz etkiledigi saptanmistir. Arastirmada,
annelerin aile ortami beklentileri; daha uygun sartlarda yasamak, kurallar1 ve sinirlar
belirli olan aile ortamina sahip olmak yoniindedir.

Bayer’in (2018) yaptig1 arastirma sonuglarina gore; “gelini kendi evine
getirme” ile evliligin ilk 3-5 yilin aile biiytiklerinin yaninda gecirilmesi asamasindan
sonra sosyal ve ekonomik durumlarinda iyilesme goriilen evli ¢iftlerin, ilerleyen
zamanlarda yaninda kaldiklari aile biiytliklerinden ayrildiklar1 gézlemlenmektedir. Bu
durum c¢ogu kez, gelin-kaynana tartigmalarina yol agmakla birlikte aile i¢i
huzursuzluklarin yasanmasina neden olmaktadir. Esi ve annesi arasinda kalan erkek
ise zaman zaman ikilemler yasamakta, esi ve ailesi arasinda tercih yapmak zorunda
birakilmaktadir.

Aile birligi s6z konusu ise bu birligin devamliliginin saglanabilmesi i¢in, belli
kurallarin ve simirlarin olmasi, bunlara uyulmasi gerekmektedir. Esler, belirlenecek
olan kurallar1 ve sinirlari karsilikli olarak konusarak fikir birligine varmali ve kendi
aile dinamiklerini gozeterek olusabilecek problem ve gerginliklere karsi 6zen

gostermelidir (Unal, 2010, syf:6).
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Arastirmada diger bir problem, annelerin cocuklarini yetistirirken kullandiklari
bilgi kaynaklar1 temas1 olup elde edilen bulgular neticesinde tartigilmistir.

Calisan annelerin (K2, K6) cocuklar ile bliyiikler arasinda arada nesil farki
olmasi, edinilen bilgilerin glniimiiz sartlarina uyum saglamamasi ve yanlis
yonlendirmeler olmasit nedeniyle biiyiiklere danismayr uygun bulmadiklarini
belirtmisleridir. Baz1 anneler (K3, K4, KS5) cocuklarini yetistirirken, bilgi kaynagi
olarak internet ve sosyal medyay1 kullandiklarini sdylemislerdir. Oradaki annelikler
ile kendilerini kiyaslamalar1 neticesinde, “miilkemmel annelik” psikolojisi
yasadiklarini belirtmislerdir. Rina ve Ceren yaptiklari ¢alismada, sosyal medyay: aktif
bir sekilde kullanan annelerin bazi zamanlarda ¢ocuklarina yetemediklerini belirtmis
olsalar da 6nemli olanin ne kadar “iyi” ve “muhtesem” bir anne olduklar1 ve bunun
icin ¢aba sarf ettiklerini gostermeye ¢alismaktadirlar. Bu durumun hem takipgilerin
kendileriyle hem de sosyal medyay: aktif kullanan anneler arasinda, sanal ve gergeklik
algilarinin karistigi, bir rekabet halini aldigr gozlemlenmistir (Hachisuka, Aksoy,
2020).

Benzer olarak Kavlak ve Ark. (2012) ¢alismalarinda ilk gebeligi olan, ¢alisan,
yiiksek egitim seviyesine sahip, 25 ile 34 yaslar1 arasindaki gebelerin bilgi almak i¢in
interneti daha sik kullandiklarini bildirmislerdir (Oztiirk, Unlii v.d., 2020). Gériislerini
belirten ¢alisan anneler zaman igerisinde edindikleri tecriibeler sonucunda, internetten
faydalanmay1 ve sosyal medyay1 kullanmay1 uygun bulmadiklarini dile getirmislerdir.
Bu gibi sebeplerden dolay1 da (K3), isin uzman kisilerden bilgi almanin daha dogru
oldugunu, uzman akademisyenlere danismayi tercih ettigini sdylemistir.

Gilinlimiiz sartlar1 ve gelisen diinya ile teknoloji kaynaklar1 genis bilgi agina
sahip olmaktadirlar. Her tiirli bilgiye kolay bir sekilde ulagim saglanmasi bu
kaynaklarin kullanimim1 daha da artirmaktadir. Cocuk yetistirme gibi 6nemli bir
konuda da basvurulan dijital platformlarin igeriklerinin, isin uzmanlar1 tarafindan
hazirlanmasina, giivenilir olmasina ve dogru bilgiler igermesine dnem verilmesi
gerekmektedir.

Bir kisim annelerin (K8, K10) ¢ocuklarini yetistirirken kitap okumayi, oyun
gruplaria katilmayi, seminerler veya egitim platformlarinda yer alarak kendilerini
gelistirmek istediklerini sdylemislerdir. Fakat zaman sikintis1 yasadiklarini ve bilgi

edinme hususunda yetersiz kaldiklarini belirtmektedirler. Calisgan anneler ayni

68



zamanda edindikleri bilgileri uygulamada sikint1 yasadiklarini (K7, K8) yani teoride
edindikleri  bilgileri uygulamada zorlandiklarin1 tecriibelerine  dayanarak
belirtmislerdir. Bu dogrultuda diger (K4 ve KS5) anneleri ise, her ¢ocugun o6zel
oldugunu ve her ebeveynligin 6zel olarak degerlendirilmesi gerektigini sdylemislerdir.

Calisan anneler ile goriismeler neticesinde, sosyal medyanin gerekliligini
vurgularken ayni zamanda sosyal medyada ¢ok fazla bilgi kirliligi oldugunu
distinmektedirler. Cocuklarin1 yetistirirken bu bilgilerin dogrulugundan emin
olamadiklarmi, 6zellikle ilk ¢ocuklarinda tecriibesiz olmalar1 nedeniyle kullanilan
bilgilerin dogrulugunu deneme yanilma yontemi ile tespit ettiklerini ifade etmiglerdir.
Ayni1 zamanda sosyal medya da daha da popiiler olan “model anneler” Ornek
alinmaktadir. Bu model anneler, “miikemmel annelige” tesvik etmekle beraber,
annelerin ¢ocuklarina bilgi aktarimi hususunda kendilerini siirekli yetersiz
hissetmelerine, cocuklar arasinda kiyas yapilmasina neden olmaktadir.

Son on yildir Tiirkiye’den de toplanan verileri kapsayan Avrupa’da g¢ocuklarin
internet kullanimina yonelik Avrupa Cevrimic¢i Cocuklar (EUKidsOnline), 63 projesi
gibi uluslararas: ve RTUK, Cocuk Vakfi gibi ulusal kurum ve kuruluslarca yiiriitiilen
calismalar, farkli yas gruplarindan ¢ocuklarin siber zorbalik, kigisel verilerin
korunmasinin ihlali, ebeveynin ¢ocugun gizlilik hakkini ihlali, bilgisayar ve ¢evrimici
oyunlara yonelik bagimlilik gibi ¢ok yonlii risklerin takibini yapmaktadir. Bu
caligmalarin bulgular1 pek cok iilkenin dijital ¢agda cocuk, aile ve okula yonelik
politika kararlarin1 etkilemektedir. Sosyal medyanin sundugu 6grenme imkanlari
oldugu gibi, olusabilecek risklerin degerlendirilmesi, bu riskler hakkinda ¢ocuklarin
oldugu kadar aileler ve okullarin da bilgi sahibi olmasi1 ve korunmasinin teminat altina
alinmasi acil bir gereksinimdir (Kaya Inan, 2021).

Arastirmanin diger bir temasi ¢ocuga bakim ve onun alt temalarindan elde
edilen bulgular literatiir ile desteklenerek tartisilmistir.

Calisan anneler i¢in en onemli siire¢ ise baslama donemlerinde, ¢ocuklarinin
bakim1 olmaktadir. Anne dogum sonrasi izinlerini de kullandiktan sonra, ise baslama
zamanina yakin ¢ocuguna kimin bakacagi, ¢ocugu nasil emanet edecegim diisiincesi,
cocugunu birakacagi ortam ve sartlar1 6nemli olmaktadir. Bunun i¢in genel olarak, aile
biiyiiklerinden, bakicilardan, kres ve yuvalardan destek alinmaktadir (Yesilyaprak,

2015). Annelerin dogum sonrasi ise baslamasi ile, cesitli sorunlar ile karsi kasiya
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kaldiklar tespit edilmistir. Genellikle ise gittiklerinde, ¢cocuklarini emanet ederken,
onlarin giivende olduklarint hissetmeleri ve akillarinin ¢ocuklarinda kalmamalari
sebebiyle, bakim saglayanin kendi aileleri olmasini oncelikli olarak istemektedirler.

Fakat anneler, kendi ailelerinden bakim destegi alirken diger taraftan biiytikler
ile kugaklar aras1 ¢atigma yasandigini ve yasanan bu durumun problemlere sebebiyet
verdigini sOylemektedirler. Arastirmada (K2, K3, K5, K7, K10) annelerin verdikleri
cevaplarin genelinde kusaklar arasi ¢atisma yasadiklarini1 soylemislerdir. Alabay ve
Ersal (2022) tarafindan, yiiriitiilen g¢alismanin bulgularin da c¢ocuklara yemek
yedirirken televizyon izlenmesi ya da telefona bakmasina biiyiikannelerin
¢ogunlugunun izin verdigi, anne ve biyiikannelerin c¢ocuklarin davranislarina
verdikleri tepkilerde tutarsizlik olustugu sonucunu ortaya koymustur (Aytekin, 2022).
Bu gibi durumlarda ¢ocuk i¢in belirlenmis olan kurallara uyulmamasi, bakim veren ve
anne arasinda ¢atismalara sebebiyet vermektedir.

Bu gibi durumlarda anneler, ¢ocuklarina disiplin saglamak ve kural koyma
konusunda sikint1 yasadiklarin1 sdylemektedirler. Bu durumu yasayan (K10) bakim
konusunda kusaklar aras1 ¢atisma yasadigini, bu durumu annesi ile konusarak ¢6zmeye
calistigini, (K3) ise babaanne ve hala tarafindan ¢ocuguna bakildigin1 fakat evde
olusturulan kurallara bliyliklerin uymamasi sebebiyle diizensizlikler yasadiklarini,
uyku saatlerinin degisiklige ugradigini, (K7), bakim saglayan biiyiiklerin kisa siireli
degisiklik gostermesi ile ¢cocugun diizenini de degistirdigini ve adaptasyon sorunu
yasadiklarin1 sdylemektedir. Anneler mevcutta yasadiklari bu sorunlarindan dolay:
beklentilerinde cocuklarima koymus olduklari kurallarin bakim veren tarafindan
dikkate alinmasini talep etmektedirler.

Arastirmada yasanan mevcut sorunlardan bir digeri olan, calisan annelerin
cocuklarini birakarak ige gitmeleridir. Anneler ise baglama siirecinde zorlandiklarini,
(K4, K5, K7) cocuklarii birakip ise gitmek istemediklerini sylemislerdir. Fakat diger
bir yandan bakim konusunda giivendikleri biiyiiklerden destek almak bir nebze de olsa
onlarin yasadiklar1 kaygilar1 hafifletmektedir. ikiz ¢ocuklari olmas1 sebebiyle (K8)
bakim konusunda annesinin destek vermesinin yaninda evde esinden destek gérmek
istedigini ve esinin destek olmadigini, cocuklarin 6z bakimlarini tek basina
karsiladiklarin1 sdylemektedir. Bu durum anneyi hem bedenen hem de psikolojik

olarak zorlamakta olup, anneler kendini yetersiz ve mutsuz hissetmektedir. Tiirkiye’de
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yapilan c¢alismalarda, cocuklarin fiziksel bakimindan annelerin sorumlu oldugu,
babalar1 i¢in asil onemli olanin maddi olanaklar saglamak oldugu isaretlenmistir.
Bununla beraber ¢ocugun egitimi konusundaki kararlarda babalarin sorumlulugun bir
kismini ise annelerle paylastigi belirlenmistir (Kuzucu, 2011).

Evans (1997), Tirkiye’de diisiik sosyo-ekonomik diizeydeki babalarin, babalik
rolii algisini degerlendirdigi calismada, babalik roliiniin evi gecindiren, ekmek parasi
kazanan kisi olarak ifade edildigini, babalarin ¢gocuklarinin egitim durumlari ve biligsel
gelisimi ile ilgili uzun siireli planlar yaptiklarini belirlemistir (Mercan, Tezel Sahin,
2017). Cocuk bakimi hususunda annelere yanlarinda olduklarini hissettirmeleri ve
destek vermeleri 6nemli olmaktadir. Caligmalar gosteriyor ki, babalarin genellikle
cocuklarin maddi olanaklar1 saglamada ve egitimlerinde verilecek kararlarda yer
aldigin belirtmektedir.

Calisan annelere dogum oncesi ve dogum sonrasi siireglerini, daha iyi sartlarda
ve saglikli olarak tamamlamalari adina, gesitli yasal diizenlemeler yapilmistir.
Arastirmada; biiylik bir ¢cogunlukla anneler, kanunlarin uygulandigini fakat bazi
uygulamalarin yetersiz ve eksik kalindigini s6ylemektedirler. Maaslarini dogumdan
sonra, izinli olduklar: 4 ay siiresince alamadiklarini (K1, K7, K9, K10) ve daha sonra
toplu verildigini sdylemektedirler. Yeni dogan bir bebegin ihtiya¢larinin ilk aylarda
daha ¢ok oldugunu ve maddi imkénlariin yetmedigini ve bu sebepten dolay:r da
maaglarin1 her ay diizenli olarak almak istediklerini belirtmislerdir. Normalde
mevzuatta yer alan haklarin uygulanmasi gerekse de ¢alisan anneler, hamilelikte veya
daha sonraki siireclerde verilmis olan haklarin igveren veya yoneticiler tarafindan
uygulanmadigini, uygulansa bile ¢aligma siirecinde mobbinglere maruz kaldiklarin
belirtmislerdir. Bu durumlarda ¢alisan annelerin, annelige yeni basladiklar1 bu
siireclerde zorlandiklar1 ve psikolojik baskilara maruz kaldiklar1 tespit edilmistir.
Yapilan ¢aligsmalara bakildiginda, iilkemizde diger avrupa tilkelerine kiyasla mobbing
daha fazla goriilmekte olup 6nemli bir psikolojik sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Giingor, 2008).

Is ortaminda ¢ogu kisiye haklarin verilmedigini, psikolojik baskilar yapildigini
sOyleyerek (K9) hamilelik siirecinde isten ayrildigini, tekrar cocugunun olmasi halinde
ise mevcut calistigi kurumdan bir sene Tcretsiz izin kullanmak istedigini

sOylemektedir. Cocuklarin annelerine daha ¢ok ihtiya¢ duyduklart erken ¢ocukluk
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doneminde, anneler glivenli baglanmanin saglanmasi gerektigini ve bebegin daha ¢cok
0z bakima ihtiyag duydugu gercegi goz Oniline alindiginda ise doniis siiresinin
yetmedigini distnmektedirler. Arastirmalar, annelerin sorunlarinin ¢alismalari
sebebiyle degil; ¢ocuklarina vakit ayiramamalar1 kaygisi ve kisitli olan zamanlarini da
nasil degerlendirmeleri gerektigini bilememelerinden kaynaklandigini gostermektedir.
Bu nedenden dolay1 da calisan annelerin, ¢ocuklariyla kisitlt zamanlarini daha kaliteli
gecirmeleri dnemlidir (Ozbek, 2011).

Anneler (K1, K4, K6, K9, K10) dogumdan sonra ¢ocuklari ile daha ¢ok vakit
gecirmek istediklerini fakat ise donmek zorunda olmalarindan dolayr ¢ocuklarina
gerekli zamani ayrramadiklarini sOylemektedirler. Calisan hamile bayanlarin,
%54’niin miimkiin olsa bebek dogdugunda zamanlarmin ¢ogunu bebekleri ile
gecirmek istediklerini, %42°sinin part-time ¢alismak istedigini, sadece %4 niin tam
zamanli olarak ¢aligmak istedigi tespit edilmistir (Sayil, Giire, v.d. 2009).

Yine ¢ocuklari ile daha fazla vakit gegirmek isteyen (K8), part-time sistemde
calistigini ifade eden anneler is yerinde yonetici tarafindan mobbing yapildigini ve is
cikis saatlerinin belli olmasina ragmen ekstra isler verilerek eve daha gec saatlerde
gitmek durumunda birakildigini sdylemektedir. 4857 is kanununa gore; c¢alisan
annelerimiz, is kanununun (Ek fikra: 29/1/2016-6663/21 md.) “Bu kanunun 74.
maddesinde 6ngoriilen izinlerin bitiminden sonra mecburi ilkogretim ¢aginin basladig
tarihi takip eden ay basina kadar bu maddeye gore ebeveynlerden biri kismi siireli
calisma talebinde bulunabilir.” (Is Kanunu, no:4857, yil:2003, say1:25134). Is
kanununda da yer alan maddeye gore; ¢alisan annelerimiz ¢ocugu ilkokula baslayana
kadar kismi caligma hakkina sahiptir. Bu haktan faydalananlar olsa bile, ekstra isler
verilerek is c¢ikis saatlerinin uzatildigini ve giiniin geri kalan kismmin yeterli
olmadigin1 ve c¢ocuklarina gereken zamani ayiramadigini belirtmiglerdir. Diger bir
anne (K5) ise ilk ¢ocugunda haklarinin olmadigin1 ve alamadigini fakat is kanununda
diizenlemeler neticesinde, ikinci ¢ocugunda almasi gereken haklar1 alabildigini
sOylemistir. Calisan annelerin, haklarinin kanun maddeleri ile belirlenmesi durumunun
anneleri birazda olsa rahatlattigi gozlemlenmektedir; fakat kanun maddelerinin
uygulanmas1 hususunda sikinti yasamakta olduklari da asikardir. Gokdemirel ve
arkadaslarinin (2008) yapmis olduklar1 arastirmada, “Calisan annelerin haklarindan

bilgilerinin oldugu ve verilen haklar yetersiz bulduklar fakat sahip olduklar: haklar
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da yeterince kullanamadiklart sonucuna ulasilmistir. Ayrica, yasalarda var olan haklar
hususunda bilgilendirilmesi ve uygulanmasi, kres olanaklarinin saglanmasi, ¢alisilan
kurumlar tarafindan cocuklarin yeterince anne siitii almalarinin ve emzirilmesine
yonelik uygun sartlarin saglanmasi1 gerektigi belirtilmistir (Babahanoglu, 2020). Bu
sebeplerden dolayi ¢alisan anneler beklentilerinde calistiklar1 kurumlarin yoneticileri
veya igverenleri tarafindan haklarin saglanmasinin, bu haklarin igveren ve yonetici
inisiyatifine birakilmamasi gerektigini séylemektedirler. (K3) Calistig1 kurumda kres
imkanin olmasinin iyi olacagini, boylelikle ¢ocugunun yakininda olmasini istedigini
belirtmistir. Cocuklarin bakimi i¢in verilen sosyal haklardan olan kres olanaklarinin,
is yerlerinde saglanmasi veya en azindan ig yerlerinin kres ticreti destegi vererek
calisan annelere destek olunmas: gerekmektedir. (K2) is ve evdeki sorumluluklardan
kalan vakitlerde ¢ocuklarina zaman ayirmaya calistigii ve kaliteli zaman
geciremediklerini sdylemistir. Bu durum anneler i¢in en 6nemli sorunlar arasinda
olmakla beraber caligma saatlerinde diizenlemelere gidilmesi gerekliligi tespit
edilmistir.

Bir diger arastirma konusu olan, teknoloji kullaniminin alt temalar1 tespit
edilmis olup bulgular 1s181nda tartisilmistir.

Televizyon, tablet, telefon veya bilgisayar vb. teknolojik aletler gocuklarin
dikkatini ¢ekmektedir ve ¢ocuklar aym1 zamanda kullanmaya da meraklidirlar.
Anneler, ¢cocuklarin1 ne kadar uzak tutmaya ¢aligsa da ise gitmesi ile bakim saglayan
kisi tarafindan veya ev halkinin teknoloji ile i¢ ige olmasi sebebiyle bunun miimkiin
olmadig1 goriilmektedir. AAP (2011) tarafindan gerceklestirilen arastirmalar, anne
babalarin ¢ocuklarmin ekran karsisinda olmasina razi olmalarinin nedenini
televizyonun oyalayici olmasi, siikiineti saglamasi ve onlar ev isleriyle ugrasirken
bakic1 gorevini yapmasi ile ilgili oldugunu belirtmektedirler (Sayan, 2016). Calisan
anneler (K2, K7, K9) teknolojik aletleri kullandirmak istememekte fakat kendileri iste
olduklar1 vakitte bakim veren kisi tarafindan bunun saglanamadigin1 sdylemektedirler.

Bazi anneler ise (K5, K6) ilk ¢ocuklarindan edinmis olduklar: tecriibeler ve
giinlimiiz teknolojik aletlerin kullanilmamasinin miimkiin olamadigini diisiinmeleri
sebebiyle tamamen yasaklamanin uygun olmadigr goriisiine sahiptirler. Tiirkiye
Istatistik Kurumu’nun 2020 y1li Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi

sonuglarina gore; 16-74 yas arasinda internet kullanimi gegen yillara oranla, artis
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gdstermeye devam ederek %79’a ulasmistir (Inan Kaya, 2021). Bu ¢alisma annelerin
(K5, K6, K7, K9, K10) teknoloji kullaniminin engellenemez diisiincesini destekler
nitelikte olmaktadir. Cocuklarin teknoloji ile i¢ ice olmalarina engel olamadiklarindan,
izlediklerinin igerigini kontrol etmeyi tercih etmektedirler.

Arastirmay1 destekler nitelikte olan Van Petegem, De Ferrerre, Soenens, Van
Rooij ve Van Looy (2019)’ da yiiriittiigli calismasinda, ebeveynlerin ¢gocugun dijital
medyada oyun oynama icerik ve saatini kisitlarken fazla denetleyen tutumla
davrandiklarinda ¢ocuklar ile aralarinda ¢atisma ¢ikma olasiligimin arttigi sonucuna
varmiglardir (Yildirim, 2021). Herkesin hayatinda bir yeri olan ve bu teknolojik aletler
ile yasayan yeni nesil c¢ocuklarin teknoloji ile iletisime ge¢gmemeleri ya da
kullanmamalar1 giiniimiiz sartlarinda pek de miimkiin gibi goziikmemektedir.

Bu durum neticesinde, bazi anneler (K8) kendilerince koyduklar1 kurallari
uygulayarak, teknolojik aletleri yemek yedirirken bir 6diil bir oyalayict olarak
kullanmay1 tercih etmektedir. (K10) ise; saat sinir1 koyarak, ¢ocugunun telefon
kullanmasina izin vermektedir. Yapilan bir ¢alismada ¢ocuklarin yarisinin kendilerine
ait olmasa da 4 yasma kadar tiimiiniin en fazla ev ortaminda ve oyun oynamak
amaciyla teknolojik aletlerle tanistiklari, biiyiik bir ¢ogunlugunun ise giinde bir saat
veya daha fazla bilgisayar teknolojilerini kullandiklar1 belirlenmistir (Ozyiirek A.,
2018). Calisan anneler (K2, K7, K9) teknoloji ile i¢ ice olmalarindan dolay1
cocuklarinin sagliklarinin olumsuz etkilenmesinden tedirgin olmakla beraber, yasam
sartlarinin ve hayatin her alaninda teknolojinin olmasi sebebiyle de tamamen
engelleyemediklerini, en azindan saat sinir1 koyarak veya izlediklerini kontrol ederek
cocuklarinin sagliklarin1 ve psikolojilerini korumaya calistiklarini sdylemektedirler.
Amerikan Pediatri Akademisi (AAP), ebeveynlere, 0-2 yas arasi ¢ocuklarini teknolojik
cthazlardan uzak tutulmasini, 3-5 yas arasi g¢ocuklarin giinde en fazla 1 saat
kullanmasimm1 ve odalarinda teknolojik cihazlart bulundurulmamasini, 6-18 yas
arasinda ise giinde 2 saatle sinirlandirilmasin1 6nermektedir (Yengil, Doner Giiner,
Topkaya, 2019). Giinlimiiz sartlarinda ¢cocuklarin teknoloji ile tanigsmalar1 daha kiigiik
yaglarda olmakla beraber kullanimi daha erken yaslarda baslamistir. Kullanilan
teknolojik aletlerin cocuklarin sagliklarinin olumsuz etkilememesi i¢in de giivenilir
igerikler olmasina dikkat edilmeli ve kontrollii bir sekilde kullanimlarina izin verilmesi

onemli olmaktadir.
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Calisma sartlar1 problemi alt temalar1 tespit edilmis olup bulgularla beraber
tartisilmagtir.

Kadinlar hem ¢alisan ve hem de anne olduklarinda sorumluluklar: artmaktadir.
Bu sebepten dolayi, zaman yetersizligi yasamakla beraber ¢ocuklarina gereken vakti
ayiramamakta ve onlar1 ihmal ediyorum diislincesiyle de severek calistiklari islerinden
ayrilmak zorunda kalmaktadirlar. Calisan kadinlarin ¢ogunlugu, (K1, K2, K3, K6, K7,
K9) evlendikten sonra veya anne olduktan sonra severek calistiklari islerinden
ayrilmak istememekte, is ve ev arasindaki dengeyi saglamak istemektedirler. Ek olarak
da caligma saatlerinin uzun oldugunu ve calisma saatlerinde diizenleme yapilmasi
gerektigini beklentilerinde sdylemislerdir. Mesai saatlerinin uzun olmasi, mesai
sonrast is yogunlugu ve yorgunlugunun devam ettigini sdyleyen anneler (K3), eve gec
gitme durumunda ¢ocuguna yeterince vakit ayilramamasi neticesinde stres yasadigini
sOylemektedir. Cesitli arastirmalar, stres ile ilgili kisilerde meydana gelen sorunlarda,
calisma sartlarinda istenen verimlerin alinamamasina, is yerindeki fiziksel sartlarin
olumsuzluklar meydana getirmesine ve calisan insanlarin mesai arkadaslarina stresini
yansittiklar1 verilerle tespit edilmistir (Demirel, 2013). (K7, K9) ise, resmi tatiller ve
yasal izin haklarini1 kullanamadiklarini ve bu yiizden de ¢ocuklar ile olmalari gereken
zamanlarda yanlarinda olamadiklarin1 sOylemektedirler. Cocuklar1 ile daha fazla
zaman gecirmek adma (K5, K8, K10) part-time c¢alisma modeline gegilmesi
gerektigini beklentilerinde sdylemislerdir. Yapilan arastirmalarda, yogun c¢alisma
saatleri, teknolojinin ilerlemesi, gelisen ve degisen imkéanlara ayak uydurmaya
calismak, kadinlarda part-time ¢alisma modelinde diizenlemeleri giindeme gelmistir.
Son zamanlarda kadinlarin kismi ¢alisma modelinde daha fazla yer almak istedikleri
ve yer aldiklar belirlenmistir (Filiz, 2011). Feldman, 1990 yilinda yaptig1 bir aragtirma
sonucunda, part-time islerin, ¢alisma sartlar1 ve is saatlerinin esnekligi agisindan
kadinlarin bu islerde yiikseldikleri ve daha ¢ok verim aldiklar tespit edilmistir (Ozek,
2011)

Calisan annelerin, ¢alisma saatlerinden sonra kalan zamanlarin, ¢ocuklarina
yeterince zaman ayiramadiklari, annelik gorevlerini ve sorumluluklarini yerine
getiremediklerini diistinerek, sugluluk duygusu ile bas etmeye calistiklar1 tespit
edilmektedir. Calisan kadinlar, is diinyasinda olmaktan, caligmaktan ve {iretken

olmaktan ¢ok mutludurlar. Bu yiizden de anne olmalarmin calisma hayatinda
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olmalarina engel teskil etmedigini, sadece var olan c¢aligma sartlarinda, ¢alisan
kadinlarin  durumlar1 ve sorumluluklart gozetilerek diizenlenmeler yapilmasinin
gerekliligi 6nemli olmaktadir.

Kadmlarin is diinyasinda yer alirken diger bir yandan yasadiklari
problemlerden biri de cinsiyet adaleti s6z konusu olmaktadir. Arastirmada, cinsiyet
adaleti konusu anneler ile goriisiilmiis olup, elde edilen bulgularla beraber
tartisilmastir.

Anneler, kadinlarin bulunduklari is ortamlarinda biyolojik yapilar1 sebebiyle
(K7) ayrimeilik yapildigini, ilerde ¢ocuk yaparlar ve izin almak durumunda kalirlar
diisiincesiyle adaletsizlige maruz kaldiklarini belirtmistir. Yapilan aragtirmalarda;
erkeklerin bayanlarla caligmaktan mutlu olmadiklar1 ve basarilarii paylasmak
istemedikleri belirlenmistir (Hale, 1999). Bu yapilan ¢alisma yasanilanlar1 destekler
nitelikte olmaktadir.

Is yerlerinde ise kadin olmalar1 nedeniyle (K9, K10) yonetici pozisyonlarina
getirilmediklerini ve bu konuda esitsizlik oldugunu diisiinmektedirler. Is hayatinda
yiikselme durumlarinda kadinlarin anne olma ihtimali ile aile sorumlulugunun artacagi
ve isini ihmal eder gerekceleri one siiriilerek kadinlarin terfi almasimin engellendigi
gbzlemlenmistir. Yikselme sinavlarinda (K8) adaletsizlik yasadigini, mobbinge
maruz kaldigin1 belirtmis ve hatta bazi yonetici pozisyonlar1 sinavlarinda kadin
olunmas1 sebebiyle, direkt eleme yoluna gidildigini sdylemistir. Arikan’m (2003)
yaptig1 ¢alismada, yoneticilik pozisyonlarinda 6zellikle sinirli sayida kadin ¢alisana
yetki verilmekte olup, yetki gerektiren is pozisyonlarinda yer almak isteyen kadin
calisanlar da gozle goriilmeyen camdan tavan ile engellemeler ile karsilagmaktadirlar.
Anafarta’nin (2008) yaptig1 diger bir benzer ¢alismada da su ifade edilmistir: “Kadin
calisanlarin biiyiik orani, gérevde ilerlerken ayrimcilik yapildigini, bu durumla karsi
karsiya kaldiklarini ve iist diizey pozisyonlar i¢in erkeklere haklar tanindigim
sOylemiglerdir.”

Goktirk ve Bulut’un (2012) yaptiklari bir arastirmada cinsiyet olarak
karsilastirildiginda, kadinlarin erkeklere oranla daha ¢ok psikolojik baskiya maruz
kaldig: tespit edilmistir. Yapilan ¢caligsmalar ve arastirmalar gostermektedir ki; kadinlar
yillarca ¢alisip emek verdikleri is yerlerinde kadin olmalar1 sebebiyle; is aksamalari

olacagy, yeterli verim alinamayacagi veya ¢ocuk olduktan sonra bagka sorumluluklar
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olmasi nedenleriyle adaletsizlikler yasamaktadirlar. Anneler hem c¢alisip hem de
islerini aksatmadan ¢alisabileceklerini sadece isi ve evi arasindaki dengeyi saglamak
adina is yerlerinden ve yoneticilerinden destek gérmek istediklerini soylemektedirler.

Calisan annelerin hem 1is diinyasinda olmalari hem de ev ve c¢ocuk
sorumluluklarint devam ettirmeye c¢aligsmalari, annelerde zaman zaman psikolojik
sorunlarin yasanmasina sebebiyet vermektedir. Bu siireclerde ise, motivasyon ve
duygu-durumlarinin nasil oldugu ve siireclerini nasil yonettikleri onemli olmaktadir.
Aragtirmada, ¢alisan annelerin motivasyon ve duygusal yapr durumlari ve
beklentilerine de yer verilmis ve bulgularla beraber tartigiimistir.

Bazi anneler (K2, K3) is stresi yasadigini fakat bu stresi ve yogunlugu, bayan
is arkadaslar1 ile paylasarak, isleri boliiserek ve mola vererek beraber atlatmanin ¢ok
iyi geldigini sdylemislerdir. Is yerinde anlik yogunluk ve stresli durumlarini (K4)
kendini iyi hissetmese de bir siire sonra gegecegi hususunda telkin vererek kendilerini
rahatlamaktadir. Diger taraftan ise daimi bir psikolojik problem yasadiginda nasil bir
yol izleyecegini bilememektedir. Anneler (K7) calisma ortaminda aile ortaminin
olmasin1 ve bu aidiyet duygusunu hissetmesinin iyi geldigini sdylemistir. Zor
durumlarinda ise yoneticilerinin “ne yapilmasi gerekiyorsa, yapalim” demeleri anneyi
cok mutlu etmektedir. Is yerinde huzurun énemli oldugunu ve buna énem verdiklerini
ifade eden anneler, anne olduktan sonra (K8) bayan yonetici tarafindan mobbinge
ugradigini, alt kademelerde islere verildigini, yasal olan haklarin yonetici tarafindan
verilmedigini ve Ozellikle ikiz ¢ocuk annesi olarak ¢ok zorlandigini sdylemektedir.
Annenin, daha sonra yoneticisinin degigmesi ile haklarini alabildigini, bu durumun
onu daha rahatlattigini1 ve kendini iyi hissettigini sdylemektedir. Kok (2006) tarafindan
yapilan arastirmada, hizmet sektoriinde psikolojik siddet ve yildirma olgusu iizerine
yapilan arastirmada, mobbing magdurlarinin 6nemli bir boliimiinlin kadin oldugu
belirtilmistir.

Motivasyon-Duygusal yapt durumu ile ilgili olarak anneler (K1) ¢ocuklari ile
zaman geciremedigini ve is saatlerinde diizenlemeye gidilmesini beklemektedir. (K10)
Zor bir hamilelik siireci yasadigini, bu siiregte calisma arkadaslarindan destek gormesi
ile siireci daha kolay atlattigin1 soylemektedir. Giin igerisinde ¢cocuklarin1 6zledigini
fakat calisma ortaminin kendi fitratina uygun olmasi sebebiyle, motivasyonunu

artirdigini  diisiinmektedir. Annelerin ¢alisiyor olmasi, kendilerini {iretken
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hissetmelerine, ¢ocuklarina ekonomik olanaklar sunmalari ise bir anne olarak
annelerin duygularina ¢ok iyi geldigi tespit edilmektedir. Holland, her insanin kisilik
yapisinin farkli olmasi sebebiyle, kisilerin fitratlar1 gézetilerek bireysel 6zelliklerine
onem verilerek, is secimleri yapmalar1 gerektigini belirtmistir. Holland’a gore kisiligi
ve yaptigl is kisinin fitratina uygun ise, is tatmini yiiksek, i goren devir hiz1 diigiik
olacaktir (Aytac, 2008).

Calisan kadinlarin, is ortamindaki stresli ve yogun siireclerini is arkadaslar ile
paylasmalari, yoneticilerinden destek gormeleri, caligma ortaminda bir aile sicakligini
hissetmeleri yliklerini hafifletmektedir. Bazi anneler bu destegi goriirken, bazi anneler
is yerlerinde zorluklarla karsilagmakta, mobbinglere maruz kalmaktadirlar. Bu
durumlarin siirekli olmasi da c¢alisan annelerin, motivasyon ve duygusal olarak
kendilerini kétii hissetmelerine neden olarak, onlari isi ve evi arasinda se¢im yapmaya
stiriklemekte ve ayn1i zamanda yasanan bu siiregler, annelerin psikolojilerinin
yipranmasina neden olmaktadir. Annelerin motivasyonlari etkileyen bireysel

faktorler kadar isten kaynaklanan sebepler de 6nemli olmaktadir.
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SONUC

Calisan annelerin aile ortamina iliskin, mevcut durumlarinda aile apartmanini, gizli
genis aile yapisini, kirada yasamalarmin ve evlerinin kiigiik olmasini sorun

edindikleri goriilmektedir.

Calisan annelerin bilgi kaynaklarina iliskin mevcut durumlarinda biiyiiklere
danismayr uygun bulmadiklarini, sosyal medya ve internetten faydalanmanin
uygun olmadigini, edinilen bilgilerin teori ve uygulamasinda farkliliklar

gosterdigini ve bilgi edinmede zaman yetersizligi yasadiklari tespit edilmistir.

Calisan annelerin, cocuk bakimina iliskin mevcut durumlarinda, kusaklar arasi
catisma yasadiklari, ise baglama siirecinde zorlandiklari, eslerinden gereken destegi

goremedikleri ve zaman sikintisi problemi ile ugrastiklart sonucuna ulagilmistir.

Calisan annelerin yasal mevzuata iliskin mevcut durumlarinda, dogum sonrasi izin
yetersizligi yasadiklari, maaslarinin diizenli verilmedigi, part-time c¢aligma
saatlerine uyulmadigi, calisma saatlerinin uzun olmasi ve kres imkanlarinin

saglanmadig tespit edilmistir.

Calisan annelerin teknoloji kullanimima iliskin mevcut durumlarinda, bakim
saglayan biytiklerin dikkatli olmamasi, yemek yedirirken teknoloji kullanilmasi,
ilerleyen yaslarda teknoloji kullanilmasi ve tamamen yasaklamamanin ¢dziim

olmadig belirlenmistir.

Calisan annelerin ¢alisma sartlarina iliskin mevcut durumlarinda, mesai saatlerinin
uzun olmasi, part-time calisma imkanlariin yetersizligi, izin haklarmin
kullanilamamasi, is stresi yasadiklar1 ve sosyal olanaklarin verilmedigi tespit

edilmistir.
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e Calisan annelerin cinsiyet adaletine iliskin mevcut durumlarinda, kadinlarin anne
olmasi, kadin yonetici olmamasi ve yiikselme smavlarinda adaletsizlik oldugu

tespit edilmistir.
e Calisan annelerin motivasyon-duygusal yap1 durumlarina iliskin mevcut

durumlarinda, ¢ocuklarini1 6zledikleri ve beraber vakit gecirmek istedikleri, is stresi

yasadiklar1 ve mobbing problemi ile ugrastiklari belirlenmistir.
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ONERILER

Aile birligi olustururken kurallarin1 ve sinirlarini belirleyecek sekilde olusturmaya
dikkat edilmelidir. Aileler, ¢ocuklarin gelisim siireglerini dikkate alarak yasam
sartlari1  olusturmali; ¢ocuklarini uygun olanak ve imkanlar1 saglayarak

desteklemelidirler.

Cocuklarin gelisim ve egitimlerinde kullanilan bilgi kaynaklarinin uygun
iceriklere sahip olup olmadig ile ilgili, alaninda uzman olan akademisyenlerden,
okul 6ncesi egitmenlerinden, ¢ocuk gelisimcilerden, psikolog ve pedagoglardan
destek alinmalidir. Anne ve babalarin bu hususlarda bilgilendirilmesiyle beraber,
gerekli  toplumsal egitimler diizenlenerek  bilinglendirmeler  yapilmasi

gerekmektedir.

Calisan annelerin dogumdan sonra ihtiyaglarinin daha da artmasi sebebiyle

maaglarinin her ay diizenli verilmesinin saglanmasi gerekmektedir.

Yasal mevzuatta verilen haklarin ihtiya¢ durumlarina gore tekrar giincellemeler
yapilmali ve yasal haklarimin uygulanmast hususunda gerekli denetim

mekanizmalarinin saglanmasi gerekmektedir.

Annelerin ¢ocuklarinin yaninda olduklarini hissedecekleri ve ihtiya¢ halinde
cocuklarma kolaylikla ulasabilecekleri sekilde is yerlerinde kres imkanlari

olusturulmalidir.

Calisan annelerin, ¢alisma saatlerinde diizenlemelere gidilmeli ve part-time

calisma olanaklarin artirilmasi gerekmektedir.
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Calisan annelerin ¢ocuklarina bakimi hususunda destek veren biiyiikler arasinda
kusaklararasi farkliliklara dikkat edilmeli ve ¢ocuklarin disiplin saglayabilmeleri

icin annelerin koyduklar1 kurallara biiyiikler tarafindan uyulmasi gerekmektedir.

Calisan annelerin ¢ocuklar1 ile daha fazla ilgilenebilmeleri ve ise baslama
siireclerinin daha kolay olabilmesi i¢in izin siireleri ihtiyaglar dogrultusunda

giincellenmelidir.

Hayati ve yasam sartlarin1 beraber paylastiklar1 eslerin, anneleri desteklemeleri
annelerin yanlarinda olduklarini hissettirmeli ve sorumluluklarini paylagmalari

gerekmektedir.

Ebeveynler ¢ocuklarin teknoloji ile tanigma siire¢lerinde hangi igeriklerin, ne
kadar siirede ve nasil faydalanilmasi gerektigi hususlarinda bilgilendirilmeli,

cesitli egitimler ile desteklenmelidir.

Kullanilan teknolojik aletlerin, giivenilir icerikler olmasina dikkat edilmeli ve

kontrollii bir sekilde kullanimina izin verilmesi gerekmektedir.

Cocuklarinin teknoloji kullanmalarinin sagliklarini olumsuz etkilenmemesine
dikkat edilmeli, sosyal platformlarin ve medya kaynaklarmin c¢ocuklarin

kullanimina uygun hale getirilmesi gerekmektedir.

Annelerin ¢alisma sartlarinda, sosyal imkanlar saglanmali ve ihtiyaglar1 halinde
izin haklar1 verilmelidir. Kadinlarin is diinyasinda yer almalari ve iiretken olmalari

psikolojilerine 1yi geldiginden istithdam olanaklarinin artirilmas: gerekmektedir.
Calisan anneler is ortamlarinda yasadiklar1 adaletsizlikler sebebiyle yillarca emek

verdikleri ig yerlerinde anne olduktan sonra isi ve evi arasinda tercih yapmak

zorunda birakilmamalidirlar.

82



Ise alimlarda veya yiikselme smavlarinda, cinsiyet ayrimi1 yapmadan esit kontenjan
verilmeli ve kadinlarin ¢aligma hayatinda yonetici pozisyonlarinda yer almalari

desteklenmelidir.

Yasadiklar1 sorunlar ve mobbinglere karsi, bas etme yontemleri konusunda gesitli
egitimler, psikolojik destekler verilmeli ve yasanan sorunlar yetkililerce
giderilmeye ¢alisilmalidir.  Annelerin  kendilerini daha iyi hissetmeleri ve
psikolojilerinin daha iyi olabilmesi i¢in, problemleri dinlenmeli ve ¢6zim

uretilmelidir.

Calisma ortamlarinda, kendilerini aile ortaminda hissetmeleri saglanmali ve kendi

fitratlarina uygun islere yonlendirmeleri nemli olmaktadir.
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