ISTANBUL

NISANTASI

UNIVERSITY

NEW

T.C.
ISTANBUL NiSANTASI UNIVERSITESI
LiSANSUSTU EGIiTiM ENSTITUSU
SPOR YONETICILiGi ANABILIM DALI
SPOR YONETICILiGi (TEZLi) YUKSEK LiSANS PROGRAMI

FUTBOL ANTRENORLUGU YAPAN BIREYLERIN LIDERLIK
STILLERININ BELIRLENMESI

(ISTANBUL iLi ORNEGI)

Serdar BATUN

Yiksek Lisans Tezi

ISTANBUL
Agustos 2023



FUTBOL ANTRENORLUGU YAPAN BIiREYLERIN LIDERLIK
STILLERININ BELIRLENMESI

(ISTANBUL iLi ORNEGI)

Serdar BATUN

T.C.
Istanbul Nisantas1 Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitsi
Spor Yoneticiligi Anabilim Dali
Spor Yoneticiligi (Tezli) Yiiksek Lisans Programi

Yiksek Lisans Tezi

ORCID ID: 0009-0001-9388-3847

Tez Danismani: Dr.Ogr.Uyesi Selcuk Mete YAZICI

Istanbul
Agustos 2023



KABUL VE ONAY

Serdar BATUN tarafindan hazirlanan “Futbol Antrenérliigii Yapan Bireylerin Liderlik
Stillerinin Belirlenmesi (istanbul 1li Ornegi)” bashkli bu calisma, 01 Agustos
2023tarihinde yapilan savunma sinavi sonucunda basarili bulunarak jiirimiz tarafindan
Yiiksek Lisans Tezi olarak kabul edilmistir.

Juri Uyesi: Prof. Dr. Seyhan HASIRCI
Istanbul Nisantas1 Universitesi

Juri Uyesi: Dr. Ogr. Uyesi Cemal OZMAN
Bartin Universitesi

Tez Damismani:  Dr. Ogr. Uyesi Selcuk Mete YAZICI
Istanbul Nisantas1 Universitesi

Jiiri tarafindan kabul edilen bu calismanin Yiiksek Lisans Tezi olmasi i¢in gerekli
sartlar1 yerine getirdigini onayliyorum.

Enstitl Yonetim Kurulu;
Karar Tarihi
Karar Numarasi

Dr. Ogr. Uyesi Hazar DORDUNCU
Enstitt Mudtru



ETIK BEYAN

Bu tezin yazilmasinda bilimsel ahlak kurallarina uyuldugunu, baskalarinin eserlerinden
yararlanilmasi durumunda bilimsel normlara uygu olarak atifta bulunuldugunu,
kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigini, tezin herhangi bir kismmin bu
Universite veya bagka bir {iniversitedeki baska bir tez ¢aligmasi olarak sunulmadigini
tezimin/projemin kaynak gosterilen durumlar disinda 6zgiin oldugunu bildirir, aksi bir
durumda aleyhime dogabilecek tiim hak kayiplarini kabullendigimi beyan ederim.

01 Agustos 2023

Serdar BATUN



SAVUNMA ONCESi ONAYLAR

Baslik
Savunma Tarihi

Sayfa Sayisi

Benzerlik Yizdesi (%)

Benzerlik Yizdesi (%)
(Kaynakca Harig)

Taranan Program

BENZERLIK ONAYI

Futbol Antrendrliigii Yapan Bireylerin Liderlik Stillerinin
Belirlenmesi (Istanbul li Ornegi)

01 Agustos 2023
61

%20

Turnitin

Yukarida basligi/konusu gosterilen tez calismamin kapak sayfasi, giris, 6zet, ana boliimler ve sonu¢ kisimlarindan olusan
calismam i¢in sahsim ve tez damgmamim/Enstitd Sorumlusu tarafindan intihal tespit programinda taramasi yapilmustir.
Tez Damismanimin gozetiminde tamamladigim ¢aligmamin azami benzerlik oranlarina gére intihal igermedigini; aksinin
tespit edilecegi muhtemel durumda dogabilecek her tiirlii hukuki sorumlulugu kabul ettigimi ve yukarida vermis oldugum
bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim.

Ogrenci

Serdar BATUN

Baslik
Etik Kurul Toplanti Tarihi

Etik Kurul Karar No

Yaym Kiinyesi

Yayin Tiirii

Danigman Enstitid Sorumlusu

Dr. Ogr. Uyesi Selguk Mete YAZICI

ETiK KURUL ONAYI
Futbol Antrendrliigii Yapan Bireylerin Liderlik Stillerinin
Belirlenmesi (Istanbul Ili Ornegi)

12/06/2023
2023/23

Enstitli Sekreteri

TEZDEN CIKARILAN YAYIN

Batun, S. (2023). istanbul ili futbol antrendrlerinin liderlik stillerinin belirlenmesine
yonelik bir arastirma. Uluslararasi Multidisipliner Akademik Arastirmalar
Dergisi,10(2), 86-102. http://joimar.com/archives.aspx

[JUIlusal Hakemli Dergide Makale

X Uluslararas: Hakemli Dergide Makale

[ Ulusal Kongre/Sempozyumda Bildiri

[ Uluslararasi Kongre Sempozyumda Bildiri

Enstitli Sekreteri



TESEKKUR

Tezimin tamamlanmas: siirecinde beni destekleyen herkese ictenlikle tesekkiir etmek
istiyorum. Oncelikle, degerli damsmanim Dr. Ogr. Uyesi Selguk Mete YAZICI 'ya
sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Sabri, bilgi birikimi ve rehberligi olmadan bu ¢alismay1
tamamlamam miimkiin olmazdi. Tez surecimde bana destek olan tum akademik
danigmanlarimi ve 6gretim gorevlilerini anmadan gegcemem. Arastirmamin verilerini
toplamamda yardimc1 olan basta TUFAD Istanbul Subesi Yonetimi olmak iizere degerli
katilimcilara minnettarligimi belirtmek isterim. Katkilar1 sayesinde caligmamin saha
calismalar1 boyunca zengin ve degerli bilgilerle donatildigini sdyleyebilirim. Bu tez
stireci boyunca, aileme ve sevdiklerime olan minnet borcumu ddemek igin yeterli s6z
yoktur. Sabirlar1 ve destekleri sayesinde ¢alismami bagariyla tamamlayabildim. Onlarin
varolusu benim i¢in en biiylik motivasyon kaynagi oldu. Hepinize tesekkiir ederim.
Saygilarimla.

Serdar BATUN

Agustos, 2023



OZET

Serdar BATUN
Futbol Antrenorliigii Yapan Bireylerin Liderlik Stillerinin Belirlenmesi
(Istanbul ili Ornegi)
Yiksek Lisans Tezi
Istanbul, 2023

Bu arastirmanin amaci TUFAD Istanbul Subesine bagli, futbol antrendrliigii yapan
bireylerin liderlik tarzlarmni belirlemektir. Arastirmaya TUFAD Istanbul Subesine iiye,
218 erkek, 2 kadin olmak iizere toplam 220 futbol antrendrii katilmistir. Calismada,
Chelledurai ve Saleh tarafindan 1980 yilinda gelistirilen Spor I¢in Liderlik Olgegi
kullanilarak antrendrlerin liderlik tarzlari aragtirilmistir. Antrendrlerin liderlik tarzlarini
degerlendirmek amaciyla kullanilan bu dlgek, 5 farkli boyut (EO-13, DD-9, OD-5 SD-8,
OG- 5) ve toplamda 40 sorudan olusmaktadir.

Arastirmada, futbol antrendrlerinin katildigi ¢alismanin sonuglarmi degerlendirmek ve
analiz etmek i¢in kullanilan kisisel bilgi formu ve spor igin liderlik 6lgegi verileri
incelenmistir. Olgegin 5 farkli boyutundan elde edilen degerler iizerinden analizlerde ilk
asamada giivenilirlik analizi uygulanmis, ikinci agsamada ise verilerin normal dagilima
uygunlugunun belirlenmesinde c¢arpiklik ve basiklik degerleri incelenmistir.
Arastirmada, antrendrlerin yas, medeni durum, egitim durumu, antrenorliik kademesi,
futbolculuk deneyimi ve antrendrlik deneyimleriyle ilgili cevaplarina dayanarak, spor
icin liderlik Olgegi boyutlar1 arasinda anlamli farkliliklar olup olmadigini belirlemek
icin Tek YOnlii Varyans Analizi (OneWay ANOV A) yontemi kullanilmastir.

Arastirmaya katilan futbol antrendrleriyle ilgili ¢alisma sonuglari, onlarin Dontistiirticii
Liderlik ve Otantik Liderlik tarzlarina daha fazla sahip olduklarini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler
Liderlik, Futbol, Antrenorlik



ABSTRACT

Serdar BATUN
Specification Of Leadership Styles Of Soccer Coaches
(The Case Of Istanbul Province)
Master’s Thesis
Istanbul, 2023

This study aims to specify the leadership styles of individuals who are affiliated to
TUFAD (Turkish Soccer Coaches Association) Istanbul Branch and who work as soccer
coaches. A total of 220 soccer coaches, 218 of whom were male and 2 of whom were
female and all of whom were members of Turkish Soccer Coaches Association, Istanbul
Branch, participated in the study. In the study, leadership styles of coaches were
investigated by using the Leadership For Sport Scale developed by Chelledurai and
Saleh in 1980. This scale, which was used to evaluate the leadership styles of the
coaches, consists of 5 different dimensions (EO-13, DD-9, OD-5 SD-8, OG-5) and 40
questions.

In the study, data from the personal information form and leadership in sport scale that
were used to evaluate and analyze the results of the study the football coaches
participated were analyzed. Reliability analysis was applied at the first stage in the
analysis of the values obtained from the 5 different dimensions of the scale. At the
second stage, skewness and kurtosis values were analyzed to determine the suitability of
the data for normal distribution. In the study, One Way Analysis of Variance (One Way
ANOVA) method was used to determine whether there were significant differences
between the dimensions of the leadership for sport scale based on the answers of the
coaches about their age, marital status, educational status, coaching rank, soccer playing
experience and coaching experience.

The results of the research on the football coaches participating in the research reveal
that the coaches have Transformational Leadership and Authentic Leadership behaviors.

Keywords
Leadership, Soccer, Coaching
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GIRIS
Insanlar, sosyal nitelikleri olan ve toplum icinde bir arada yasayan varliklardir. Bu

sebeple, insanlik tarihinin baslangicindan bugiine kadar, insanlar, basariya ulasmalarina

yardimci1 olacak bireylere ve liderlere ihtiyag duymaktadir (Eren, 2006: 501).

Bu gereksinimle birlikte, liderlik 6zelliklerine sahip bireyler ¢evrelerinde diger insanlar1
etkilemis ve toplumu belirli hedeflere dogru basariyla yonlendirmislerdir. Ayrica,
neredeyse herkesin bir grup insani yonetme istegi ve liderlik konseptinin insanlar i¢in
cekici olmasi sebebiyle, liderlik kavrami ge¢cmisten bugiine bir¢ok arastirmaci ve

davranig bilimci tarafindan incelenmistir (Sisman, 2002: 1-18).

Bir lider, calisan bireyleri, bulunduklar1 kurulusun hedef ve amaclar1 dogrultusunda
yonlendiren ve etkileyen kisidir. Liderlik siirecinin temeli, bir bireyin diger insanlar1
etkileyebilme yetenegine dayanmaktadir. Etkileme konusu, liderin kullandigi gii¢
kaynaklariyla yakindan iligkilidir. Liderler, 6zel sorumluluklar1 olan yeteneklerini spor
faaliyetlerinde de gelistirmek zorundadirlar. Bu becerileri kolay ve zor durumlarda
uygulayabilme yetenegine sahip olmalidirlar, ¢linkii kosullara gore hareket etmek
zorundadirlar. Bu da, etkili olabilmek i¢in liderin hem goérev odakli olmasi, yani islerin
tamamlanmasmi saglamasi, hem de iliski odakli olmasi, yani saglikli kisilerarasi

iliskiler kurmaya odaklanmasi gerektigi anlamina gelmektedir(Bitik, 2021: 2).

Bir organizasyonda uyum, sahiplenme ve adanma duygularmin yayilmasi, liderin
diirtistliigiine, olumlu duygular1 tesvik etme ve iliskileri gelistirme becerisine ve
benimsedigi liderlik tarzina baghdir. Liderler, kisisel 6zelliklerine, yetisme ortamlarina
ve kisiliklerine bagh olarak belirli liderlik tarzlarinda uzmanlagirlar. En basarili ve etkili
liderler, farkli liderlik tarzlarinda beceri gelistirerek ve deneyim kazanarak, duruma gore
farkli tarzlar arasinda gecis yapabilen ve birden fazla tarzi ustalikla bir arada
kullanabilen liderlerdir(Barutcugil, 2014: 79).

Liderlik tarzlari, yapilan literatiir taramasinda farkl sekillerde karsimiza ¢ikmasina
ragmen yaygin olarak su sekilde ayrilmaktadir: Demokratik, Otokratik, Serbest,
Vizyoner, Doniistiiriicii, Karizmatik, Stratejik Liderlik. Belirttigimiz bu liderlik tarzlari

antrenorliik yapan bireylerin sergiledigi tutum ve davraniglar1 agiklamaktadir.



Antrendr, belirli bir amaca dogru ilerlemek i¢in egitimli veya yetistirilmis amator veya
profesyonel sporcularla ¢alisan bir kisidir. Sporcularin hedeflerine ulagsmak i¢in yogun
bir ¢aba harcadiklar1 siirecte onlara rehberlik eden ve egiten bir egitim yoneticisi
konumundadir. Antrendrler, sporcularin yeteneklerini gelistirmek, performanslarini
artrmak ve potansiyellerini maksimize etmek i¢in bir dizi egitim ve ydnlendirme

stratejisi kullanirlar(Sahin, 2004: 34).

Antrendrlerin liderlik davranislari ile sporcularin davranig ve performanslari arasinda
pozitif bir iligki olduguna inanilmaktadir. Antrendrlerin liderlik nitelikleri, sporculara
dogru yonlendirmelerde bulunarak ve yeteneklerine uygun gorevler vererek takimin

basariya ulagsmasini saglayabilecegi diistiniilmektedir(Baser, 1996: 9-21).

Futbol, gliniimiizde en popiiler ve etkileyici spor branglarindan biridir ve bunun birgok
nedeni vardir. Futbolun bu kadar genis kitleleri etkilemesinin baslica sebeplerinden biri,
seyir zevki yiiksek ve ¢ekismeli bir spor olmasidir. Sahada gerceklesen hizli paslar,
yetenekli oyuncularin yaptigi akrobatik hareketler ve heyecan verici goller, izleyicileri
adeta buyllemektedir. Futbolun popiilerliginin bir diger 6nemli sebebi, endiistriyel
alanda diinyanin en biiyiik sektorlerinden biri olmasi ve maddi kazanglar saglamasidir.
Profesyonel futbol kuliipleri, uluslararasi turnuvalar ve ligler, biiyiik bir ekonomik giice
sahiptir. Yuksek televizyon reytingleri, sponsorluk anlagmalari, reklam gelirleri ve bilet
satiglar,, futbolun ciddi miktarda para donen bir endiistri haline gelmesini
saglamaktadir. Bu da futbolculara biiylik maaslar, kuliiplere biiyiik gelirler ve {ilkelere
ekonomik kalkinma firsatlar1 sunmaktadir(inal, 2006: 15-17).

Ulkemizdeki antrendrler i¢in etkili bir liderlik modeli olusturmak, Antrenérlerin liderlik
becerilerini gelistirmek ve sporcular1 yonlendirmek i¢in saglam bir temel olusturmak,

sporun ilerlemesi ve basarmin artmasi i¢in kritik bir adimdir.

o Arastirmanin Problem Durumu
v TUFAD Istanbul Subesine iiye olan Futbol antrenérlerinin liderlik stilleri

nelerdir?

o Arastirmanin Alt Problem Durumu
v' Yas degiskeninin antrenorlerin liderlik tarzlarma etkisi var midir?

v" Medeni durumun antrenérlerin liderlik tarzlarma etkisi var midir?



v' Egitim durumlarinin antrendrlerin liderlik tarzlarina etkisi var midir?
v" Futbol oynama durumlarinin antrenérlerin liderlik tarzlarma etkisi var midir?

v Antrendrlik lisansini/diplomasini  aldigini kurumun antrendrlerin liderlik

tarzlarma etkisi var midir?

v Antrendrlik belge kademesinin antrendrlerin liderlik tarzlarina etkisi var

midir?
v’ Antrenorlerin meslekte ¢alisma yillarinin liderlik tarzlarina etkisi var midir?

v' Antrendrliikte sampiyonluk degiskeninin antrenorlerin liderlik tarzlarina etkisi

var midir?

o Calismanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci, TUFAD Istanbul Subesine iiye olan Futbol antrendrlerinin liderlik

tarzlarmin belirlenmesi ve ortaya ¢ikarilmasidir.

Antrendrlerin beklentileri, basar1 kriterleri ve liderlik tarzlar1 farklilik gosterebilir. Bazi
antrenorler, takimlarin1 sadece basar1 odakli g¢alistirr ve tek hedefleri sampiyon
olmaktir. Diger antrendrler ise sporcularin sosyal ve fiziksel gelisimine daha fazla 6nem
verirler. Liderlik tarzlarmma gore antrenorler arasinda cesitlilik vardir; bazilar1 kendi
diisiince ve ihtiyaglari takimin iizerinde tutarken digerleri ise takimin basarisini her
seyin Oniinde tutarlar. Bu smiflandirmalar, liderlik yaklasimlarina bagli olarak daha da

cesitlendirilebilir (Paksoy ve Ordun, 2000).

e Calismanin Onemi

Sporun Onemli bir unsuru olarak kabul edilen liderlik, sporcularin basarisinda
antrendrlerin liderlik niteliklerinin 6nemli bir rol oynadig1 seklinde goriilmektedir.
Futbol, diinya genelinde en popiiler spor olarak kabul edilirken, bir futbol takiminin
basarisinda sporcularm performansinin yani sira antrendrlerin sporcularini motive etme
ve yonetme yetenekleri de énemli bir paya sahiptir. Bu nedenle, antrendrlerin liderlik
davraniglariyla iliskilendirilebilecek faktdrlerin belirlenmesi ve futbol antrendrlerinin
liderlik tarzlarmin hangi degiskenlere bagl olarak farklilik gosterdiginin tespit edilmesi,

kuliiplerin antrendr se¢ciminde yol gdsterici olmasi agisindan onemlidir.



Varsayimlar

Calismaya katilan antrendrlerin, veri toplama aracinda ve kisisel bilgi formunda

yer alan sorular1 i¢tenlikle ve dogru bir sekilde yanitladigi diistiniilmektedir.

Spor igim liderlik 6lgeginin antrendrlerin liderlik Gzelliklerini belirleyecek

nitelikte oldugu varsayilmaktadir.

Stnirliliklar

Bu arastirma, TUFAD Istanbul subesine iiye futbol antrenérliigii yapan 218 erkek ve 2

kadin olusan toplam 220 futbol antrendrii ile smirhdir.

v

Hipotezler

Hi= Istanbul ilindeki futbol antrendrlerinin Yas gruplar1 ile SLO puanma gore

anlamli bir fark vardir.

H2= Istanbul ilindeki futbol antrendrlerinin Medeni durum ile SLO puanma gore

anlamli bir fark vardir.

Hs= Istanbul ilindeki futbol antrendrlerinin Egitim seviyesi ile SLO egitim ve

Ogretim alt boyutu puanina gore anlamli bir fark vardir.

Hs= Istanbul ilindeki futbol antrendrlerinin Oynanan kategori ile SLO egitim ve

Ogretim alt boyutu puanina gére anlamli bir fark vardir.

Hs= istanbul ilindeki futbol antrendrlerinin Antrendrliik Lisansi/Diplomasi

ald1z1 kurum ile SLO puanina gore anlamli bir fark vardir.

He= Istanbul ilindeki futbol antrendrlerinin Antrendrliik Belge kademesi ile
aldig1 kurum ile SLO egitim ve 6gretim alt boyutu puanma gére anlaml bir fark

vardrr.

H7= Istanbul ilindeki futbol antrendrlerinin Calisma siiresi ile aldigi kurum ile

SLO egitim ve 6gretim alt boyutu puanma gére anlaml bir fark vardir.

Hs= Istanbul ilindeki futbol antrendrlerinin Sampiyonluk sayisi ile aldig1 kurum

ile SLO egitim ve dgretim alt boyutu puanina gore anlaml bir fark vardr.



BiRINCi BOLUM: GENEL BIiLGIiLER

1.1. Lider ve Liderlik Kavrami

Lider ve Liderlik Kavrami konusunda yapilan calismalar Antik Yunan'a kadar
uzanmaktadir. Antik Yunan'da liderlik ¢alismalari, Sokrates, Platon ve Aristo, gibi
diistiniirler ve idareciler tarafindan ele alinmis ve bu donemde liderlikle ilgili yapilan
calismalar, lider oOzellikleri, lider egitimi, liderin toplumla iletisimi ve diyalogu,
toplumsal gereksinimlerin lider tarafindan karsilanmasinin 6nemi ve demokratik
yonetim tlizerinde odaklanmistir. Bu degerli diisiiniirlerin liderlik anlayislari, giiniimiiz
liderlik teorilerinin temelini olusturur ve liderlik arastirmalarinin gelisimine katkida
bulundugu ifade edilebilir. Antik Yunan'da liderlik konusunda yapilan bu calismalar,
liderlik disiplininin kdkenlerini olustururken, liderlik alaninda ilham kaynagi olmaya

devam etmistir(Bozlagan, 2002'den akt. Ozalp, 2019: 5).

Lider ve Liderlik Kavramlar1 iizerine yiizlerce akademik c¢alisma yapilmis ve bu
kavramlar ile ilgili ¢ok sayida tanim yazmna yansimustir. Giiniimiize baktigimizda ise
lider ve liderlik arastirmalari, psikoloji, sosyoloji, isletme ve diger disiplinlerin

katkilariyla devam etmekte oldugu goriilmektedir.

Lider kelimesi, Oxford Ingilizce sozligiinde 1300'lere kadar uzanan bir kdkene sahip
oldugu, ancak liderlik kavraminin 19. yiizyilin baslarinda ortaya ¢iktig1 belirtilir.
Latinceden turetilen liderlik (leadership) kelimesi, koken olarak "lead” fiil kbkinden
gelir. Bu eylem kokii, yonlendirmek, yol gdstermek, kilavuzluk etmek, onciiliik etmek
ve rehberlik yapmak anlamlarini igerir. "Leader" ise bu kdkten tiireyen bir kelime olup

rehber, kilavuz, onder, bas ve lider anlamlarini tagir(Glimiis, 2021:1).

TDK' ya gore lider ve liderligin tanimi soyle ifade edilmistir: "Seyredenleri Uzerinde
dirdstlik, given ve ahléki bircok 6zellikle hayranlik olusturan ve boylece de onlari
kendi istekleri ile takip etmelerini saglayan kisi", liderlik ise; "liderlerin icra ettiklerini

ve idari yeteneklerinin ismidir" (Tigl, 2021: 5).

Lider, organizasyonda basarili bir sekilde orgiitsel doniisiim stratejilerini uygulayabilen
kisidir. Ayrica Lider, orgiitiin biiylime yontemleri ile ilgili son kararm verilmesinde ve

blytme surecini yonetmek igin de yetki sahibidir(Kaya, 2002: 17).



Bazi yazarlar ve arastirmacilar liderligi liderin Ozelliklerine bagli olarak agiklarken,
bazilar1 liderin davranislarina odaklanarak tanimlamis, digerleri ise liderin bulundugu
duruma baglh olarak tanimlama yapmistir. Bu ifadelere bakarak asagida bazi lider

tanimlar1 verilmistir:

"Greenfield'e gore liderlik; bir Kisinin kendi istegi ile baskalar1 i¢in sosyal bir diinya

olusturmasidir.

C. M. Bundel'e gore liderlik; insanlar1 ikna ederek, onlara istediklerini yaptirabilme

sanatidir. Liderlik insanlar1 zihinsel, fiziksel ve duygusal olarak etkileyebilme sanatidir.

G. Terry'e gore liderlik; insanlara yapmak istediklerini yaptirabilme ve hatta bu

deneyimden memnun olmalarini saglayabilme sanatidir”(TUrksoy, 2010: 7).

Liderlik, kisiler arasi etkilesimi saglamak icin kullanilan giiciin bir siirecidir ve bu

yetenege sahip kisiye lider denir(Erdogan, 1991: 330).

Insanlar, sosyal nitelikleriyle gruplar halinde yasayan canlilardir ve bu gruplarn
yonetiminde ve hedeflere ulasmasinda liderlik ve yoneticilik rolleri dnemlidir. Bireyler,
kendi hedeflerini ve isteklerinin bir boluminid gergeklestirmek amaciyla gruplara olan
ihtiyaci hissederler. Belirli hedeflere odaklanmis bir insan grubunu dogru yonlendirmek,
Ozel bir beceri ve ikna kabiliyeti gerektirir. Dolayisiyla, onderlik, insanlar1 belirli
amaglar etrafinda bir araya getirme ve bu amaclar1 gerceklestirmek i¢in onlar1 harekete
gecirme bilgi ve yeteneklerinin bir bilesimidir. Bir lider, grup iiyelerinin hissettikleri
ancak acikliga kavusmamis olan ortak diisiince ve arzular1 benimsenebilir bir amag
olarak sunar ve bu amag etrafinda grup Uyelerinin potansiyel glclerini harekete gegirir.
Insanlar, dogas1 geregi sosyal varliklardir ve bir arada calisarak daha biiyiik hedeflere
ulasma potansiyeline sahiptirler. Onderlik, bu sosyal dinamigi etkileyen bir faktordiir.
Bir lider, motivasyon saglar, yol gosterir ve hedefe dogru ilerlemeyi tesvik eder. Bu
liderlik becerisi, liderin grup igindeki giiclii ve zayif yonlerini anlamasi, etkili iletisim
kurabilmesi, sorunlar1 ¢dzebilmesi ve grup iiyelerini bir arada tutabilmesi gibi cesitli

yetenekleri icerir.

Liderlik, bir grup Gyelerinin ortak vizyonunu ve hedeflerini belirleyerek, grup icinde bir
birlik ve sinerji olusturur. Iyi bir lider, grup iiyelerini motive eder ve onlara giiven verir.
Liderlik, liderin giiclii liderlik 6zelliklerine ek olarak insanlar1 anlama, empati yapma ve

etkileme yetenegi gerektirir.



Sonug olarak, insanlar sosyal nitelikli varliklardir ve gruplar halinde yasarlar. Gruplarin
yonetimi ve hedeflere ulasilmasi, onderlik ve yoneticilik rollerini gerektirir. Bir dnder,
grup Uyelerini belirli amaglar etrafinda birlestirir ve bu amaglar1 gerg¢eklestirmek i¢in
harekete gecirir. Bu liderlik becerisi, insanlarin potansiyellerini ortaya cikararak ve

isbirligi yaparak daha biiyiik basarilara ulagsmalarina yardimei olur(Eren, 2009: 501).

1.2. Liderlik Yaklasimlari

Geleneksel yaklasimlar, liderin ortaya c¢ikisini lider olacak kisinin ozellikleriyle
iligkilendirirken, modern yaklagimlar liderin kisisel 6zelliklerinden bagimsiz olarak bazi
davranigsal faktorlerin liderin belirlenmesinde etkili oldugunu iddia etmistir. Ele
alacagimiz asagidaki yaklasimlar liderligin olusumunu agiklarken farklilik gosterse de,
her birinin, glinlimiizde bir grupta liderin ortaya ¢ikmasini islevsel ve kuramsal olarak

acikladigi kabul edilmelidir (Erdogan, 1991: 333).

Bu yaklagimlar; Ozellik Yaklasimi, Davranissal Yaklasimlar, Durumsallik Yaklagimu,
Amacg-Yol Yaklasimi ve liderligin agiklanmasinda diger yaklasimlar olarak karsimiza

¢ikmaktadir.

1.2.1. Ozellik Yaklasim

Onderligin temeli, dnderlerin dogustan sahip oldugu yeteneklerin ve cocukluk yillarmda
kazanilan bazi niteliklerle zenginlestirilmesi {izerine kurulmustur. Insanlar, ilk ¢caglardan
beri basarili 6nderlerin 6nemli 6zelliklerini analiz etmeye g¢alismislardir. Ancak, her
onderin farkli 6zellikleri oldugundan, Onderlerin sahip olmalar1 gereken niteliklerin
listesi giderek karmasik hale gelmistir. Bir 6nderde bulunan nitelikler diger onderlerde
tam olarak bulunmazken, aksine istenmeyen baz1 Ozelliklerin de bulundugu
gbézlemlenmistir. Bu nedenle, Onderligi kisisel ozelliklere dayandirarak aciklamak
konusunda diisiiniirler arasinda acik bir goriis birligi saglanamamistir. Birgok
aragtirmada gozlemlenen ortak Ozellikler, liderlerde belirgin olarak ortaya g¢ikan st
diizey zeka, analitik ve sentetik becerilerle diislinceleri etkili bir sekilde iletebilme
yetenegi ile hedeflere karsi kararlilik gdsterme nitelikleridir. Ornegin, diisiiniir Cattell'in
yaptig1 ¢aligmalar, lider olarak one ¢ikan bireylerin normalin iistiinde bir zeka diizeyine

sahip oldugunu, sosyal ve disa doniik bir kisilik yapisina sahip olduklarini ve ayrica



duygusal olgunluk ile kararlilik niteliklerini tasidiklarini ortaya koymustur(Eren, 2009:
502).

Temel olarak Ozellikler yaklasinu, bireysel 6zellikleri igeren sahsi vasiflara ve iki farkli
sonucu tahmin eteneyi saglayan karakteristik Ozelliklere odaklanir. Liderligin ortaya
cikmasi ve etkin liderlik, liderlik kuramlari, kisisel nitelikleri ve Ozellikleri dikkate
alarak liderleri lider olmayanlardan ayiran 6zellikleri inceler (Robbins ve Judge, 2020:
187).Ozellikler yaklasimma gore, liderlik ozellikleri, liderin etkinligini belirleyen en
temel faktordiir. Bir kisinin bir grup i¢inde lider olarak ortaya c¢ikmasi ve grubu
yonetmesinin sebebi, sahip oldugu 6zellikleridir. Lider, diger grup iiyelerinden farklh
olarak bu 06zelliklere sahiptir. Bu 0zelliklere dayali olarak lider, grubu etkileyerek yol

gOsterir ve basariya ulasir (Gliney, 2021: 34).

Liderligi, L = f (liderin kisisel 6zellikleri, takipgiler, ortam) seklinde bir fonksiyonla
ifade ettigimizde, bu teori liderlikte liderin 6zelliklerine oncelik veren bir yaklagimi
temsil etmektedir. Bu yaklasimda liderlerin entelektiel, duygusal ve sosyal nitelikleri
ile fiziksel Ozelliklerinin degerlendirilmesine Oncelik verilmektedir. Liderlikle ilgili
olarak, fiziksel Ozelliklerin de dikkate alindigi bir liste belirlenmeye calisilmistir.

Bunlar;

e Uzunluk,

¢ Kilo,

e Dayaniklilik,

e Yas,

e Fiziksel olgunluk gdstergeleri,
e Saglik durumu,

e Goriiniim, gibi faktorlerin 6nemi tartigilmistir.
Kisisel ozellikler olarak da;

o Zeka dizeyi,

o Hitabet becerisi,

e Insan iliskileri ve iletisim yetenegi,
¢ Giivenilirlik veya giiven saglama,

e Girisimcilik ve risk alma,



e Cesaret ve Ozgiiven, gibi faktorlerin 6nemi tartigilmistir (Eren, 2014: 441).

1.2.2. Davramigsal Yaklasimlar

Ozellikler yaklasimma yoneltilen elestiriler kuramsal arastirmacilari, énderlik siirecini
etkileyen diger etkenleri arastirmaya yonlendirmistir. Onderlerin belirgin olarak ayni
ozellikleri yansitmadiklarinin idrak edilmesi {izerine ilgi liderin davranis tarzina dogru

odaklamistir (Giiney, 2021: 45).

Lider-izleyici iliskileri ve liderlerin izleyicilere yonelik davranislari, davranigsal teorinin

odak noktasini olusturur (Kogel, 2013: 681).

Davranigsal liderlik yaklasimlar1 dogrultusunda liderin davraniglarim1 konu alan

calismalar yapilmistir. Bu ¢aligmalardan bazilar1 sunlardir;

1.2.2.1. Ohio State Universitesi Liderlik Arastirmalan

Ohio Eyalet Universitesi Isletme Arastirmalar1 Biirosu tarafindan yapilan bir dizi
inceleme, 1945'lerde cesitli isletmelerde liderlik davranisiyla ilgili olarak yapilan birgok
calisma, liderin astlarmi grup hedeflerine yonlendirmenin temel etken oldugunu
belirtmektedir. Arastirmacilar, liderlik davranmismin iki 6nemli boyutu oldugunu

gostermektedir. Bunlar;

a- Yapwy harekete gecirme: Onderin, 6rgitsel hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflere
ulagilmasinda astlarinin rollerini organize etme derecesi, yani isin planlanmasi,

orgiitlenmesi, yonlendirilmesi ve kontrolii agisindan degerlendirilir.

b- Anlayis: Lider ve alt kademe arasinda karsilikli itimat ve 6zveriyle liderin altlarin

duygularini ve diisiincelerini anlamlandirma seviyesi.

iki boyut birbirinden ayrik ve bagimsizdir. Bu modelde, dnderlik davramsinin dort
temel Onderlik tarzimi temsil eden farkli bilesimleri ortaya c¢ikmaktadir. Ancak, bu
model her durum igin etkili bilesimi sunmamaktadir. Onderin etkililigi, cesitli durumsal
degiskenler tarafindan belirlenmektedir. Bu degiskenler arasinda, izleyicilerin
beklentileri, teknolojinin gerekliligi yapisal diizenin seviyesi, zaman baskilar1 ve
programlarin etkisi, onder ile izleyiciler arasindaki kisiler arasi iliskilerin duzeyi ve
onderin grup disindaki bireyleri etkileme kabiliyeti gibi faktorler yer almaktadir. Ohio

modeliyle ilgili olarak asagidaki sonuglar ¢ikarilabilir.



Eger bir grup otoriter bir liderlik istiyor ve bekliyorsa, en uygun lider tipi otoriter
olacaktir. Eger grup iiyeleri daha az otoriter bir lider istiyorlarsa, liderin yapici
davraniglarma tepki gosterebilirler. Eger is, teknoloji geregi ¢ok yapilandirilmis ve
zaman baskis1 yliksek ise, anlayish bir lider basarili olamayacak ve devamsizlik, isten

ayrilma ve sikayetler artacaktir.

Eger isin dogas1 bireylerin ve grubun kendini gerceklestirmelerini engelliyorsa, motive
etmek i¢cin bu yontem faydali olmayacaktir. Astlarmn tistlerle iligkisi smirl ise, yonetim
otoriter liderlik tarzin1 benimseyecektir. Calisanlar siirekli iletisim halindeyse, liderden
daha fazla anlayis bekleyeceklerdir. (Can, 2005: 264).

A Yiiksek Anlavig Yiiksek Anlavig
Diigiik Yapivi Diigiik Yapivt
= Harekete Gegirme Harekete Gegirme
g Drisik Anlavis Dhigiik Anlawvig
Yiiksek Yapivi Yiiksek Yapivi
Harekete Gegirme Harekete Gegirme

L

Yapivi Harekete Gegirme

Sekil 1. Ohio Eyalet Universitesi Liderlik Modeli

1.2.2.2. Michigan Universitesi Liderlik Arastirmalar

Michigan Universitesi Olgme Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiilen liderlik
calismalari, benzer hedefleri olan bir arastirmay1 amag¢lamaktadir. Bu ¢alismanin amact,
performans etkililigi ile iliskili liderlik davramis Ozelliklerini ortaya c¢ikarmaktir.
Michigan grubu ayrica iki farkli davranigsal boyut kesfetmistir. Calisan odakl lider,
calisanlarin kisisel ihtiyaclarina 6zen gosteren ve kisiler arasi iliskilere 6nem veren bir
liderdir. Uretim odakh lider ise, grup islerinin basaris1 icin is teknigi ve icerigine
odaklanan bir liderdir. (Robbins, 2012: 380).
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M.U. arastirmacilarma gore, liderlik davranis1 is odakh liderlik ve grup odakli liderlik
seklinde iki temel gosterge altinda toplanabilir. Bu gostergelere dayanarak yeni liderlik

tipleri belirlenebilir.

Ise yonelik liderlik, astlarmi isin basarimma dogru yonlendirir ve is basarisi igin
bicimsel yetkisini ¢alisanlarin davranisini diizenlemekte kullanir. Diger taraftan, grup
odakl liderlik genel olarak denetim gorevini iistlenirken bir kismi yetkilerini astlarina

devreder ve hedeflere ulasir.

M.U. arastirmalarma gore, calisma etkinligi ile bu iki liderlik sekli arasinda isin ¢esidine
bagl olarak yakm bir iligki vardir. Katz ve ekibi, igin yapisal olarak net belirlenmedigi
durumlarda ise odakl liderlerin daha etkili oldugunu bulmusken, yapisal olarak oturmus

islerde kisiye odakli liderlerin daha etkili oldugu sonucuna varmistir.

Likert ise farkli is gruplari lizerinde yaptigi calismalardan sonra kisiye odakli liderligin
ise odakli liderlige gore daha etkili oldugu sonucuna ulagmistir. Ayrica, Likert liderligin
grup icindeki etkinliginin grup tiyelerinin sayisina, Ozelliklerine, yeteneklerine ve

calisma ortamina baglh oldugunu ileri stirmiistiir.

Liderlik olgusunu davranissal acidan ele alan bu iki ¢alismanin sonuglarini Blake ve
Mouton Yonetim Kafesi yaklasimiyla yeniden sekillendirmisler ve ise odakl liderlik ve

kisiye odakli liderlik degiskenlerini temel alarak yeni liderlik tipleri olusturmuslardir

(Erdogan, 1991: 338).

1.2.3. Durumsallik Yaklasimlar

Durumsallik kuramlar1 liderin etki ve etkililiginin farkli durum yonleri tarafindan nasil
degistirilebilecegini agiklamaktadir. ilk durumsal kuramlarm biiyiik bir kism, liderin
tek bir takim iiyesi tizerindeki etkisi lizerine odaklanmistir, sadece birkagi liderin grup

stireclerine olan etkisini de incelemistir (Yukl, 2018: 163).

1.2.3.1. Amag - Yol Yaklasimi

Robert House, Yol-ama¢ kurami olarak adlandirilan bir model sunmaktadir. Bu kuram,
giidiileme teorisiyle siki bir iliskiye sahiptir. Yol-ama¢ kuramma gore, yoneticiler
calisanlarin i3 basarilarin1  kolaylastirmak igin istedikleri Odiilleri nasil elde

edebileceklerini calisanlara gdstermelidir. Baska bir deyisle, yoneticilerin davranislar
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calisanlarin tatminine katkida bulunabilir veya engel olabilir ve ¢aliganlarin hedeflerini
gerceklestirmeleri durumunda yonetici daha kolay kabul edilir. Etkili ig basarmmi,
yOneticilerin gorevleri net bir sekilde belirlemesi, ¢alisanlar1 egitmesi, igin yapilmasinda

calisanlara yardimci olmasi ve verimliliklerini ddiillendirmesiyle saglanir.

Bu modelde Emir Verici, Destekleyici, Katilmaci ve Basar1 Arayici olmak {izere 4 tip

liderlik davranigmin olusumundan s6z edilebilir (Can, 2005: 266).

1.2.3.2. Fiedler Durumsalhk Yaklasim

Fiedler'e gore liderin kisiligi ile bulundugu ortamin karmasikligi ve yapisal 6zellikleri,
liderlik niteliklerini belirleyen unsurlardir. Durumsallik yaklagimina gore ise liderin
etkinligi, liderin bulundugu organizasyondaki konumuna ve karsilastigi kosullara
baghdir. Bu nedenle, baz1 liderler belirli bir organizasyonda basarili olabilirken, baska
bir organizasyonda basarili olmayabilirler. Durumsallik yaklagimma gore liderin
etkinligi, isgorenler ile olan iliskisi, isin yapisal Ozellikleri ve liderin grup ig¢indeki
giiciine baghdir. Liderin grup i¢indeki giicii, roliine bagh olarak kazandigi orgiitsel

yetkilere dayanir (ise alma, terfi ettirme, miikafat-ceza verme yetkileri gibi).

Bu yaklasima gore, bir bireyin bir grup i¢inde lider olarak ortaya ¢ikmasi veya etkili bir
lider olmas1 yalnizca kisisel niteliklerine ve yeteneklerine baglh degildir, ayn1 zamanda
grup tyeleriyle olumlu iligkiler kurabilme yetisine de dayanir. Bir zaman dilimi i¢inde
liderin, grup ve is iliskilerinde denge saglamasi liderlik niteliklerinin ortaya ¢ikmasini
veya basarili liderlik davraniglarinin sergilenmesini etkiler; bunun yan1 sira grup yapisi

ve liderin sahip oldugu o6rgiitsel otorite diizeyi de 6nemlidir (Erdogan, 1991: 340).

1.3. Liderlik Tarzlarn

Bir organizasyonda, uyum, sahiplenme ve kendini adama hislerinin yayginlagmasi
liderin diirtistliigiine, olumlu duygular1 tesvik etme ve iligkileri gelistirme yetenegine ve
benimsedigi liderlik tarzina baghdir. Liderler, kisisel 6zelliklerine, yetisme ortamlarma
ve kisiliklerine gore belirli liderlik tarzlarinda uzmanlasirlar. En basarili ve etkili
liderler, farkli liderlik tarzlarinda beceri gelistirerek ve deneyim kazanarak duruma gore
farkli tarzlar arasinda gecis yapabilen ve birkac tarzi bir arada ustaca kullanabilen

liderlerdir. Farkli liderlik tarzlari, organizasyondaki iligkileri ve ortami degistirir,
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insanlarin  motivasyonunu ve performansint dogrudan etkiler. Organizasyonun
iretkenligi, yaraticilii, karliligi, biiylimesi ve siirdiiriilebilirligi liderlik tarzindan
etkilenir. Liderlik tarziyla ilgili arastirmalarda genellikle iki Onemli sonuca

ulasilmaktadir. Bunlar:

Tiim Sartlar aym1 kaldiginda pozitif bir duygusal etki yaratan stilleri benimseyen
onderler bu stilleri kullanmayan liderlerden Kkesinlikle ¢ok daha iyi sonuclar

almaktadirlar.

Basarili liderler, en iyi sonuglar1 elde etmek igin tek bir tarza bagh kalmazlar. Isin ve
insanlarin durumuna bagh olarak, belirli bir giinde veya haftada farkl tarzlari, uygun
sekilde degistirerek veya bir araya getirerek kullanma yeteneklerini gosterirler
(Barutcugil, 2014: 79-80).

Liderlik tarzlari, yapilan literatiir taramasinda farkli sekillerde karsimiza ¢ikmaktadir.
Ancak genel olarak su sekilde ayrilmaktadir: Demokratik, Otokratik, Serbest, Vizyoner,
Dontistiirticti, Karizmatik, Otantik, Stratejik Liderlik.

1.3.1. Demokratik Liderlik

Demokratik liderlik, liderin grup tiyeleriyle isbirligi yaparak karar verme sirecinde ve
gorevlerin  dagilimmda yetkisini paylastigi  bir yonetim yaklagimidir. Grup
faaliyetlerinin planlanmasi, denetimi ve yoOnetimiyle ilgili uygulamalarda, katilim
ilkesine ©6nem verilir. Bu sebeple, lider planlarm, amacglarm ve politikalarin
belirlenmesi, is boliimiiniin yapilmasi ve emirlerin uygulanmasi konularinda her zaman

grup tyelerinin fikir ve diisiincelerine 6nem vererek hareket eder(Eren, 1991).

Demokratik liderler, izleyicileriyle yonetim yeteneklerini paylasir. Bu amacla,
planlamalarin yapilmasi, hedeflerin ve kullanilacak yontemlerin belirlenmesi, gérevlerin
dagitilmas1 ve verilen talimatlarin uygulanmasi konularinda, izleyicilerinden aldiklar
gortslere ve fikirlere her zaman onem vererek tutumlarmi ortaya koyarlar. Demokratik
lider olmanin belirgin bir olumsuz yani, her konuda gruba danisma gerekliligi nedeniyle
karar alma siirecinde zaman kaybina yol agabilmesidir, bu da 6nemli veya dnemsiz her

konuyu grupla tartismayi gerektirebilir (ikizler, 2000: 50-52).
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1.3.2. Otokratik Liderlik

Bu liderlik stilinde, liderler genellikle liderin hosnutlugunu kazanmaya, yaklagsmaya ve
liderin dikkatini ¢ekmeye odaklanir. Grubun lideri, hatta gecici olarak bile ayrildiginda,
grup etkinligi olumsuz etkilenir. Otokratik liderlik tarzinin etkisi diistiniildiigiinde,
liderlerin gruplarmi bile kisa siireligine birakmasi, asla bdoyle bir yol izlenmemesi
gerektigi sonucunu ortaya ¢ikarabilir. Ancak otokratik tarz bazi durumlarda oldukca
faydali olabilir. Otokratik tarza dikkatli bir sekilde yaklagilmali ve bu tarz yalnizca
takimin diismesini engellemek, sirketi kurtarmak gibi 6zel durumlarda kullanilmalidir.
Bu tiir durumlar da otokratik stil, yanlis aligkanliklar1 sona erdirebilir ve bireyleri
etkileyerek yeni is yontemlerine yoneltebilir. Ancak lider, sadece bu tarafa glivenerek
olagandist durumlar ortada kalktiktan sonra bile bu stili uygulamaya devam ederse,
yOnettigi bireylerin moral ve duygusal durumlarina duyarsizligimin uzun siirelerde yikici

etkisi olabilir (Koksal, 2007).

Bu tlr bir liderlikte lider ile takipgiler arasinda herhangi bir iliski bulunmamaktadir.
Lider, kendi segtigi kisilerle iletisim kurarak tiim takipgilere ulasmayi tercih eder. Bu
liderlik tarzi genellikle kamu yonetimi gibi alanlarda yetismeyen, bu egitimi almamis
bireyler icin uygun olmayan bir yaklasimdir. Hedefler, planlanan diizenlemeler ve
hedeflere ulasmak i¢in alinan kararlarda, alt kademelerde calisanlara higbir sekilde
katilim hakk1 taninmaz katilimcilar, liderlerin belirttigi kararlar 1s181nda hareket etmeye,
diisinme ve davranisa zorlanir. Otokrat liderlikte, liderin takip edenlerin sadakat ve

baglilig1 6nemli bir yer tutar (Ergun, 1991).

1.3.3. Serbest (Liberal ) Liderlik

Serbest birakici liderlik tarzi, ¢alisanlara belirli bir amag belirlemekte 6zgiirliik taniyan
ve bu amact gerceklestirmek icin kendi becerilerini kullanma konusunda tam yetki
veren bir liderlik yaklagimidir. Serbest birakici liderler, yonetme yetkisi ihtiyacini
minimumda tutarlar, grup iiyelerini kendi baglarina hareket etmelerine izin verirler ve
biitlin grup tiyelerinin kendilerine saglanan kaynaklar dlciisiinde hedeflerini, planlarini

ve programlarini olusturmalarina firsat sunarlar (Eren, 1998).

Sinirsiz 6zgiirliik anlamiyla is gorenlere rehberlik eden liderler olarak tanimlanan bir

kavramdir. Liderin varlig1 ya da yoklugu kolayca fark edilemez. Lider, astlarin1 kendi

14



baslarma birakir ve onlarla takas veya anlasma yapmaz. Ozellikle liderlik
Ozelliklerinden yoksun olan yoneticilerde, bu durum siklikla goriilebilir. Bu tiir liderler

genellikle karar vermekten kaginirlar (Balgik, 2004).

1.3.4. Stratejik Liderlik

Stratejik liderlik, degisimin gerektigi durumlarda Ongoriide bulunmak, degisimi
tasarlamak, gecis siirecinde esnekligi saglamak ve digerleriyle birlikte gecisi
giiclendirmek amaciyla kullanilan bir liderlik yaklasimidir. Stratejik liderlik, ¢ok yonli
bir yapiya sahiptir ve degisimi ger¢eklestirmek i¢in diger insanlar1 etkin bir sekilde
yonlendirme yetenegiyle birlikte, kurulusun tamamini bir degisim siirecine dahil
edebilme ve fonksiyonel sinirlar1 asabilme potansiyeli sunar. Stratejik liderligin 6zii, lic
temel soruya dayanmaktadir ve bu sorular degisim siirecini temsil etmektedir. Ne
oluyor? Ne olmuyor? Eylemi nasil etkileyebilirim? Liderlerin yapmas1 gereken stratejik

diisiinmeye yonelebilmektir (Mutercimler, 2006).

Bir organizasyonda, stratejik liderin performansi ve basarisi, organizasyonun finansal
giiciine ve finansal giicii kontrol eden kisilerin yonetimde olup olmamasina bagl olarak
onemli Olciide etkilenebilir. Eger sermaye sahipleri yonetimde bulunuyorsa, 6zellikle
aile sirketlerinde asil-vekil anlagsmazlig1 gibi durumlarda, stratejik liderin bu kisiler
tizerindeki etkisi azalabilir. Ayrica, organizasyon igerisinde diger giigli yoneticiler,
sendikalar ve degisime kars1 direnen giiclii bir 6rgiit kiiltiirii de stratejik lideri olumsuz
etkileyebilir. Uretilen iiriinlerin kalitesi ve faaliyet gosterilen pazarm sartlar1 da stratejik
lideri etkileyen dis faktorler arasinda sayilabilir. Faaliyet alanmiyla ilgili yasalar ve
giivenlik prosediirleri, stratejik liderlerin kararlarini ve basarilarini sinirlayabilir. Ayrica,
cevresel belirsizlikler ve krizler gibi durumlarda da stratejik liderleri olumsuz yénde
etkileyebilecek dis etkenler s6z konusu olabilir (Yukl, 2018: 284).

1.3.5. Vizyoner Liderlik

1990'larin basmndan itibaren liderlik konusunda yapilan ¢aligmalarda, vizyoner liderlik
kavrami biiyiik bir 6neme sahip olmustur. Vizyoner liderler, belirsizliklerle dolu olan
gelecekle ilgili durumlar1 netlestirme konusunda biiyiik basar1 gostererek, orgiitlerin
basarisin1 saglamaktadir. Orgiitler iginde hizli bir de@isim yasanmasi, kurumlarin

gelecekle ilgili tutumlarimi etkilemektedir. Bu siiratli baskalasim siirecinde, paylasilan
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bir vizyon etrafinda Orgiitleri gelecege tasiyabilen ve kurumsal kisirdongiiden
kurtulmalarini saglayan vizyoner liderler, gelecegin liderleri olarak kabul edilmektedir
(Celik, 1997: 465, akt. Glimiis, 2021).

Vizyon, yuksek bir hayal giicliyle donatilmis olmak, tahminlerde bulunabilme yetenegi
ve kurgusal diisiinceler iiretebilme becerisiyle 6ne ¢ikmaktir. Vizyon, gelecegin resmini
cizme siirecini ifade eder. Bu bakis agisindan, vizyon sadece bireysel bir fantezi
degildir; ayn1 zamanda gelecegin potansiyelini ve istenilen hedeflere ulasmanin ideal
yollarin1 bir araya getiren zihinsel bir tasarimdir. Vizyoner liderlik, gelecegi dngdrme
odakl bir liderlik tarzi olarak tanimlanabilir. Vizyoner liderler, vizyonlariyla insanlari
ardidan surukleyebilirler. Vizyoner liderligin ii¢ temel davranis boyutu bulunmaktadir:
Yolu gorebilmek, ilerlemek ve yolu acabilmek. Vizyoner lider, grup i¢in dogru yone
ilerledigini gosterir. Ancak nasil oraya varilacagini belirtmez; aksine, insanlari
yeniliklere ve deneylere agik olmaya, hesapl riskler almaya tesvik eder (TUrksoy, 2010:
35).

1.3.6. Doniistiiriicii Liderlik

Dondistiiriicti liderler, astlarini siradan beklentilerin 6tesinde ¢aba gostermeye tesvik
ederek ¢alisanlarin kisisel hedeflerini 6rgiitsel hedeflerle uyumlu hale getiren kisilerdir.
Dondstiiriicii liderlik, ideal etkiler, i¢ motivasyon, entelektiiel tesvik ve kisi ilgisi olmak
lizere dort temel boyuttan olusur. Bu dort boyut, calisanlarin performansmi artirarak
daha fazla caba sarf etmelerini, verimliligi yiikseltmelerini, is tatmini ve moralini
giiclendirmelerini, orgiitsel etkinligi artrmalarini, is devri ve devamsizlik oranlarini

azaltmalarmi ve orglitsel uyumu giiclendirmelerini saglar.

Doniistiirticti liderler, astlarinin potansiyelini ortaya ¢ikarmak i¢in ilham verici bir etki
yaratir. Onlarin liderligi, calisanlar1 i¢sel olarak motive eder ve onlara bir amaca yonelik
baglilik duygusu asilar. Ayrica, astlarm zihinsel yeteneklerini gelistirmek i¢in tesvik
edici bir ortam saglarlar. Bu, calisanlarin yaraticiliklarii ortaya ¢ikarmalarini, yeni
fikirler sunmalarini ve inovasyona katkida bulunmalarini tesvik eder (Robbins ve Judge,
2015: 388).
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1.3.7. Karizmatik Liderlik

Karizma, bireyin dogumu ile gelen bir cazibe ve psikolojik ¢ekim giiciidiir. Genellikle
karizma, kisilik 6zelliklerimizin dogal bir se¢imi olarak ortaya ¢ikar. Karizma, kendine
giiven, rahatlikla her ortamda bulunabilme yetisi, ¢cevre ve yasami kontrol altinda
tutabilme becerisi, belirli bir amaca sahip olma ve bagkalar1 tarafindan lider olarak

algilanma gibi 6zelliklerin birlesimidir (Kiling, 1996: 18).

Karizmatik liderler, giiclii bir ihtiyag duygusuna, yliksek bir 6zglivene ve saglam bir
inanca sahip olan liderlerdir. Onlarin liderlik davranislari, takipgilerin tutum ve

davranislarini etkileyen unsurlar1 igermektedir. Bunlar sunlardir:

Cekici bir vizyon ortaya koyma: Karizmatik liderler, ilgi ¢cekici ve motive edici bir

vizyonu takipgilere sunarak onlar1 etkilerler.

Giclii ve etkileyici iletisim kullanma: Vizyonlarini ifade ederken, karizmatik liderler

etkileyici iletisim yollarin1 kullanarak insanlar1 etkilerler.

Kisisel riskler alarak vizyon icin fedakarlik yapma: Karizmatik liderler, vizyonlarini

gerceklestirmek ic¢in kigisel riskler alirlar ve fedakarlik yaparlar.

Yiksek beklentiler koyma: Karizmatik liderler, takipcilerinden yiksek beklentiler

belirleyerek onlarin potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarini saglarlar.

Iyimserlik ve takipgilere giiven ifade etme: Karizmatik liderler, iyimserlik ve takipgilere

giiven ifade ederek onlar1 motive eder ve destekler.

Vizyonla uyumlu davranislar sergileme: Karizmatik liderler, vizyonlariyla tutarli bir

sekilde davranarak takipgilere 6rnek olurlar.

Takipgilerin lider hakkindaki izlenimlerini yonetme: Karizmatik liderler, takipgilerin

lider hakkindaki izlenimlerini yonetir ve olumlu bir imaj olustururlar.

Grup veya orgiitle 6zdeslesmeyi artirma: Karizmatik liderler, takipgilerin grup veya

orgiitle daha fazla 6zdeslesmelerini saglarlar.

Takipeileri yetkilendirme: Karizmatik liderler, takipgileri yetkilendirerek onlarin

potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarmi saglarlar(Yukl, 2018: 310).
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1.3.8. Otantik Liderlik

Otantik liderler kendi kimliklerinin ve inang¢larinin farkindadirlar ve bu degerlere sadik
kalarak hareket ederler. Destekgileri liderlerini etik dnderler olarak degerlendirirler. Bu,
otantik liderligin temel sonucu olan giiveni olusturur. Otantik liderler bilgi paylagimini
tesvik eder, acik iletisim kurar ve ideallerine siki sikiya baglhidirlar. Boylece, insanlar
otantik liderlerine giivenirler. Ne yazik ki, otantik liderlik konusunda arastirma eksikligi
vardir ¢ilinkii bu kavram heniiz yeterince yaygin degildir. Ancak lider olmanin ahlaki
yonlerine odaklanmasi nedeniyle liderlik etigi ve giiven unsurlart 6nemli hale gelir

(llies, Morgeson ve Nahrgang, 2005).

Otantik liderler, liderlik faaliyetleri veya pozisyonlar1 sayesinde statii, onur veya diger
kisisel odiillendirmelerle ilgilenmezler. Bunun yerine, inanglarina dayanarak hareket
ederler ve deger temelli bir amaci ve tesvik etmeyi hedefledikleri bir misyonlar1 vardir.
Bu neden veya misyon dogrultusunda liderlik yaparlar. Bu iki 6zellik, liderin kendisiyle
diiriist olmasiyla ilgilidir. Orgiit icindeki ¢alisanlar, bu sekilde motive olduklarinda
kendi potansiyellerini gergeklestirme siirecine daha fazla odaklanir, daha etik

davranislar sergiler ve yeteneklerini daha fazla ortaya koyarlar.

Bir diger onemli oOzellik ise otantik liderlerin 6zgiin olmalaridir. Bu, liderin
digerlerinden farkli kisilik 6zelliklerine sahip olmasi1 veya benzersiz olmasi anlamina
gelmez. Aksine, liderlerin degerleri, inanglar1 ve misyonlar1 diger liderler veya
calisanlarla benzer olabilir. Ancak otantik liderler, bu inanglara ve misyonlara ulagsma
stirecini kopyalamazlar; bunlar1 kendi kisisel deneyimleri temelinde igsellestirirler.
Sahip olduklar1 degerleri, toplumun kabul ettigi veya politik olarak uygun oldugu i¢in
degil, kendi deneyimleri sayesinde dogru olduguna inanirlar. Liderler, tabii ki,
yasadiklar1 toplumun degerlerinden ve normlarindan etkilenirler ve bu nedenle sahip
olduklar1 degerler tamamen orijinal olmayabilir. Ancak buradaki vurgu, bu toplumsal
degerleri ve normlar1 pasif bir sekilde kabul etmemeleri ve bunlar1 kisisel
deneyimleriyle &zdeslestirerek otantik, yani orijinal bir hale getirmeleridir (Ozkul,
2021: 101-115).
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1.4. Liderlik Ozellikleri

Basarili bir lider olmak i¢in, kisinin yeteneklerini, becerilerini ve yeteneklerini iyi
anlamas1 gereklidir. Ayni1 zamanda disiincelerine giiven duymali, kendine saygi
beklemeli ve liderligin temelinde yer alan etkileme giiciine sahip olmalidir. Liderler,
yonettikleri insanlarin duygularma, diisiincelerine ve inanglarma hassas ve duyarl bir
sekilde yaklagmalidir. Tiim bunlar gergeklestiginde, liderin giidiilenmesi tam ve dogru
olur. Liderlik, zorlu fiziksel egzersizlere dayanabilecek gucli bir vicuda ihtiyag
duydugu gibi, liderlik stresini ancak giiglii bir ruhsal yapiyla basa ¢ikmak miimkiin olur
(Imamoglu, 1996).

Hunger ve. Wheelen (2003) tarafindan yapilan caligmada, liderde olmasi gereken

Ozellikler bu sekilde belirtilmistir:

o Giiglii bir basar1 hirsi

e Hedefin diizenli olarak takip edilmesi

¢ Problem ¢6zebilme, yaratici diistinme ve fikir liretme becerisi
e Gliven duygusu

e Sonuclar1 kabul etme yetenegi

e Bireyler arasi iligkiler ve stresle daha etkili basa ¢ikabilme

e Belirsizliklere kars1 dayanma iradesi

e Insanlar1 ve cevreyi etkileme yetenegi

e Sosyal iliskilere yon verebilme yetisi

Liderler, bir grup veya takimi etkileyerek ortaya cikabilen olumlu o6zelliklere sahip
olmalarindan dolay1 dikkat g¢ekerler. Aymi sekilde, lider olmak isteyen bireyler de
kendilerini One ¢ikarabilirler. Liderin, bir grup veya takim i¢i iligkileri diizenleme,
caligmalar1 planlama ve programlama ile ayrica basariya ulastirma gibi birgok
sorumlulugu vardir. Bu nedenle, liderlerin {istiin yeteneklere sahip olmalar1
gerekmektedir. Diinya geneline liderlerin ozellikleri incelendiginde, hepsinin farkli
nitelilere sahip oldugu gorilmistir. Bu yiizden, bir tek lider modeli tanimlamak
miimkiin olmamugtir. Bununla birlikte, liderin sahip olmasi gereken nitelikler konusunda

genel kabul goren bazi goriisler ortaya ¢ikmuigtir.
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Liderlik nitelikleri sunlardir:

Lider, hem kendisini hem de diger insanlar1 iyi anlar.

Kendi diigiincelerini, duygularini ve kararlarini etkili bir sekilde ifade eder.
Bagkalarimi etkileyebilme yetenegine sahiptir.

Mesleginde bilgi ve beceri agisindan yeterli bir diizeyde bulunur.
Kararlarmi hizli ve cesur bir sekilde alir ve uygular.

Isini caba, bilyiik bir kararhilik ve yetkinlikle yapar.

Sorumluluk iistlenmeyi sever, koruyucu bir tavir sergiler ve grubun sorumlulugunu

ustlenir.

Hareket ve davraniglari esnek, dengeli ve uyumlu olur.

Takim arkadaslarina deger verir, iiyeleriyle iliskileri saygiya dayalidir.
Guclu sezgilere sahiptir.

Kendi hatalarin1 gorebilir ve elestirilere agiktir.

Demokratik bir liderlik anlayisina sahiptir.

Liderin toplum tarafindan tanman ve yiiksek bir statliye sahip olmasi, basar1 sansini

artirir (Dogan, 2004).

1.5. Liderlik Fonksiyonlari

Liderlerin fonksiyonlari, yonettikleri gruplarm tiiriine, niteliklerine ve ¢esitli durumlara
bagli olarak degisebilir. Bu durumsal o6zellikler arasinda yas kategorileri, cinsiyet,
amagclar, etkinlik tiirii ve grup yapisi1 gibi faktorler liderlik rollerinin farklilasmasini
saglayabilir. Her grup i¢in liderler, ortak 6zellikler tasiyan gesitli fonksiyonlar1 yerine
getirmek zorundadir (Karakigik, 1997: 252-255, 264).

Liderlerin islevleri, yonettikleri ekiplerin ¢esitlilikleri, nitelikleri ve diger degisken
durumlara gore farklilik gosterebilir. Yas gruplari, amaglar, cinsiyet, aktivite gesitleri,
grup yapisi ve durumsal ozellikler gibi faktorler, liderlik rollerinin de§ismesine neden
olabilir. Liderler, farkli gruplara uyum saglayabilecek cesitli gorevleri yerine getirmekle
sorumludur (Tiirksoy ve Sarkici, 2013: 11).
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1.5.1. Uygulayici Olarak Lider

Liderlerin en 6nemli sorumluluklarindan biri, takima yonelik faaliyetlerini organize
etmektir. Lider takimin her tiirlii faaliyetini gézetlemekle ylikiimlidiirler. Bu gorevleri,
liderlik rollerinin temel bir pargasini olusturur. Liderler genellikle yapilacak ¢alismalari
ekibin iiyelerine dagitarak bir sorumluluk hissi yaratirlar. Ancak, liderin pasif bir rol
istlenmesi durumunda, calismada sorunlar ortaya cikabilir veya ekibin iiyelerinin
sorumluluk alma hissi gelistirme ve ekip ¢alismalarma katilim konusunda zorluklar

yasamalarina neden olabilir (Krech vd., 1983: 249).

1.5.2. Planlayici1 Olarak Lider

Liderler, takimin genel olarak hedeflerine ulasmasi i¢in c¢esitli stratejiler gelistirerek
planlama gorevini tstlenir. Bu stratejiler, genellikle hizli bir sekilde gergeklestirilmesi
gereken eylem planlarmi igerir. Ayrica, liderler gelecege doniik planlar da yapabilirler.

Lider, planin tiim detaylarmni bilen ve bu plani koruyan bireydir (Krechvd., 1983: 249).

1.5.3. Uzman Olarak Lider

Liderler i¢in 6nemli bir 6zellik, grubun hedeflerini gergeklestirmek igin gerekli teknik
bilgi ve yetenek konusunda en iist dlizey uzmanliga sahip olmalar1 ve bu bilgi ve

yetenege dayali bir otorite kurmalaridir (Alptekin, 1968: 42).

1.5.4. Odiillendirici ve Cezalandirici Olarak Lider

Ekip iiyelerinin, ekibin amaci ve hedefleriyle ne 6lgiide uyumlu olmasi gerektigi ve
onceden belirlenmis ekip kurallarina uygun davranislarinin ve tutumlarmin incelenmesi,
liderlerin sorumluluklarinin bir parcasidir. Antrendrler, grup birligini ve kurumsal
bagliligr giiclendirmek i¢cin 6diil ve ceza yontemlerini kullanabilirler. Ancak her
oyuncunun tepkileri ve geri bildirimleri farkli olabileceginden, bu islevi yerine
getirirken antrendrlerin her oyuncuyu bireysel olarak iyi tanimasi gerekmektedir
(Dinger, 1996: 329-349).
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1.5.5. Hakem ve Arabulucu Olarak Lider

Lider, grup iiyeleri arasinda g¢atigma ve iliskilerin bozuldugu durumlarda arabulucu
roliinii Gistlenir. Grup i¢inde herhangi bir anlagsmazlik ortaya ¢iktiginda, liderin hakemlik

gorevini yerine getirme sorumlulugu vardir (Simsek, 2001: 54).

1.5.6. Sorun Cozucu Olarak Lider

Liderler, dogal olarak hatalar yapabilen bireylerdir. Ancak bu hatalar nedeniyle baski
altinda kalan grup lyelerini korumali, onlara yardimci olmali ve gerektiginde sugu
tistlenerek onlar1 desteklemelidirler. Bu tiir davraniglar, sporcular tarafindan olumlu bir

sekilde karsilanir ve liderlere duyulan giiveni artirir (Erdogan, 1991: 359).

1.5.7. Hedef Belirleyici Olarak Lider

Bir lider, grubun hedeflerini belirlemekte ve grup tyelerini bu hedeflere yonlendirmede
sorumluluk tastyan kisidir. Grubun hedefleri, iist otorite, grup Uyeleri veya sadece lider
tarafindan belirlenebilir. Grup iiyeleri arasinda ¢ok ¢esitli inang veya diisiincelere sahip
olsalar bile, grubun hedeflerinden sapmamalar1 beklenir. Lider, bu hedeflere ulasmak
icin yapilan planlarin akismi organize etmekle gorevlidir (Cook, 1986: 76, akt. Ceyiz,
2007).

1.5.8. Ornek Insan Olarak Lider

Bir lider, grup iiyeleri tarafindan 6rnek alman bir kisidir. Liderler, bu bilincin farkinda
olduklar1 i¢in fikirlerinden, konusma tarzlarindan, giyimlerinden, yeme i¢cme
aliskanliklarindan ve diger davranislarindan dikkatli bir sekilde davranmak
zorundadirlar. Liderler genellikle takim tiyeleri oniinde 6rnek davranislar sergilemek
mecburiyetindedir. Liderler sdylediklerini uygulayarak hem rol model ve hem de 6rnek
olustururlar. Bu amaca ulasmak i¢in, is birligini gerekli etkinliklere ictenlikle inandirici
ve samimi olmali, ayrica sozler ile eylemler arasinda tutarlilik saglamalidirlar. Liderlik
icin gerekli olan 6zgliven, tekrar tekrar deneme yapmaktan, basarisizliklardan ders
cikarmaktan, hatalardan 6grenmekten, yeni bilgiler edinmekten ve tekrar deneyerek
gelisgmekten dogar. Vizyonunu gergeklestirebilen bir lider, diger insanlar igin bir model
olabilir (Atlioglu ve Sahin, 2002: 36).
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1.5.9. Temsilci Olarak Lider

Insanlarin bir arada yasadig1 toplum ve 6rgiitlerde, iletisim dnemli bir ilkedir ve drgiitsel
yapilarm temelini olusturur. Iyi bir lider ayn1 zamanda iyi bir gdzlemci ve iletisimcidir.
Liderler, yonettigi ekip veya bireylere, onlarin duygularini ve fikirlerini en etkili sekilde

ifade edebilen konusmacilar veya temsilcilerdir (Donuk, 2007: 143-146).

1.5.10. Kontrol Edici Olarak Lider

Bir grup icerisinde farkli niteliklere sahip alt gruplar olusabilir. Lider, grubun yapisi
hakkinda diger iiyelerden daha fazla bilgi sahibi oldugu i¢in, grup iginde kontrol6r
roliinli iistlenebilecek en uygun kisidir. Lider, grup dinamikleri ve yapisal detaylar
konusunda derin bir anlayisa sahiptir, bu da ona liderlik roliinii etkin bir sekilde yerine

getirme yetenegi saglar (Karakuguk, 1997: 252-255).

1.6. Sporda Liderlik

Liderlik, diger insanlara ilham vermek, yol gdstermek ve onlar1 etkilemekle ilgilidir. Bir
lider, olabileceklerin smirlarmi  zorlamak i¢in insanlar1 motive etmeli ve
yonlendirmelidir. Etkili bir liderlik anlayisi, gelenekleri yaratma ve devam ettirme
yetenegini gerektirir. Bu gelenekler, takim tiyelerinin ortak degerler, normlar ve ¢calisma
prensipleri etrafinda bir araya gelmesini saglar. Tesirli liderler, oOzellikle takim
sporlarma iligkin olarak takim kiltlirii olusturma konusunda basarilidirlar. Takim
kiltiirti, sporcularin, antrendrlerin, yardimcilarin ve tiim organizasyona katki saglayan
herkesin bir araya gelerek olusturdugu bir atmosferdir. Bu kiiltiir, takim {iyelerinin
birbirlerini destekleme, isbirligi yapma ve ortak hedeflere ulasma amaciyla birlikte

calisma yetenegini kapsar.

Etkili bir lider, takim kiiltiiriinii gelistirmek i¢in bir dizi strateji ve beceri kullanir. Ilk
olarak, lider, takim tiyelerini bir araya getirir ve ortak degerlerin belirlenmesine katkida
bulunurlar. Bu degerler, takimim temel prensipleri, diirtistliik, 6zveri, saygi ve ¢alisma

disiplini gibi unsurlar1 igerebilir (Konter, 1996: 26-36).

Spor faaliyetleri alaninda gerceklestirilen liderlik arastirmalari genellikle takim
yonetimi acgisindan antrendrler, takim kaptanlar1 ve oyuncular iizerinde odaklanirken,

kuliip ve spor kuruluslar1 agisindan ise yoneticilerin roliine yogunlagsmaktadir. Spor
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faaliyetlerinin kendine 0zgii yapisi, belirli bir diizen icinde isleyen kurallar, faaliyet
alanindaki pozisyona bagli olan iligki durumlar1 ve somut basar1 kayitlari, spor

takimlarmi diger kuruluslardan net bir sekilde ayrran faktorlerdir (Ikizler, 2000: 50).

Spor faaliyetlerinde liderlik sureci, karar verme, motivasyon teknikleri, geri bildirim
saglama, iligkileri gelistirme ve grup veya takimi giivenilir bir sekilde yonetme becerisi
agisindan onemlidir. Ideal koglar ve liderler, takimlarma dzveriyle emek harcayarak bir
vizyon olusturur ve yapi, motivasyon ve destekle bu vizyonun her gegen giin
gerceklesmesini saglarlar. Ogretmenler, koclar ve egzersiz uzmanlari, basariya ulasmak
icin her katilimcidan en yliksek diizeyde ¢aba gostermelerini bekleyen liderlerdir. Bir
lider, her sporcu tarafindan saglanan bireysel basarmin takim basarisina katkida

bulunacagmi garanti eder(Koymen, 1976: 4).

Tesirli ve etkili bir spor yonetiminin gergeklestirilmesi ve spor faaliyetlerinde istenilen
sonuclarin elde edilmesi, liderlik niteliklerine sahip, spor egitimi almis ve spor
yoneticilerine bagl olan bir durumu gerektirir. Bu 6zelliklere sahip yoneticiler, liderlik
yeteneklerini kullanarak, bagli olduklar1 kurulusun hedeflerinin gergeklestirilmesine

onemli katkilar saglarlar.

Spor faaliyetleri genellikle rekabeti igeren bir etkinliktir. Rakip ile yarismada son hedef,
yarismay1 kazanmaktir, yarisma sirasinda ve sonrasinda elde edilen mutluluk duygusu,
sporculara tekrarlamaya yonelik bir motivasyon saglar. Basarili olmak i¢in performans
unsurunun  artmasi  gerekmektedir. Sporcularin  yarigabilmesi ve  yarismayi
kazanabilmesi, sergiledikleri performansa baghdir. Yarigma esnasinda ve sonrasinda

yasanan zevk duygusu motivasyonu artirir (Mtercimler, 2006: 585).

Sekil 2'de de goriilecegi tlizere, Lider bir antrendr, tiim departmanlarla isbirligi yaparak
goriismeler yapmali, bu gorlismelerin sonuglarin1 degerlendirmeli ve takimin basarili
olmasi icin bir sonuca ulasmalidir (Kog¢, 1994: 149). Bunun i¢in lider, farkli rolleri
benimseyerek ve siirdiirerek gesitli gruplarla isbirligini saglayabilmeyi hedeflemelidir
(Yukl, 1981: 1-25).
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Olul Y dneticileri Uluzal ve
Uloslararas

Antrendrlilk Kuslan

Sporculann Ailesi ‘\\ I ////. Yomnaticilar

Antrendr

Sporcular

Taraftar — {Lider ) —ly Yardimer Antrendr
Meneje
Ezki Sporcular l Menejer
Fakiilte ve
Oiranciler

Sekil 2. Antrendr (Lider ) ve Cevresi
Liderlik surecini anlamak ve bu stirece bir perspektif kazandirmak igin iki temel sistem
tanimlanmistir. Ilk olarak, Stodgill'in taniminda yer alan etki sistemi vurgulanmaktadir.
Bu sistemde antrendr, sporcu ve durum birbirleri iizerinde etkilesimde bulunarak ortak
hedeflere ulagmaktadirlar. Antrendrler, 6zel durumlar1 ve takim tiyelerini dikkate alarak
hareket ederler ve bu nedenle yalnizca bireysel varliklar olarak diistiniilemezler. Basarili
antrenorler, takimin, ¢evrenin ve takim iiyeleri arasindaki iligki ve iletisimin 6dnemini

kabul ederler.

Diger bir sistem ise antrendrleri sporculardan ayristiran giic yontemine inanan liderlik
sistemidir. Bu yontem, antrendriin sporculara emir verme igerdigi i¢in tesir sisteminden
farklilagir. Sporcular bu yaklagimda, diisiince ve hislerini lidere agiklama konusunda
tesvik edilmezler. Bu liderlik yaklasimi eski bir yaklasim olmasina ragmen bazi
cevrelerde hala varligini siirdiirmektedir. Bu sistemde baski, sertlik, odiillendirme,
uzmanlik, otorite kurma ve etkileme giicii gibi unsurlar énemli rol oynamaktadir (Cox,
1990, akt. Serin, 2016: 22).

Yapilan agiklamalardan da anlasilacagi tizere Liderlik, yonetici performansmin tiim
fonksiyonlartyla ayrilmaz bir biitiin oldugu i¢in karar alma ve yonetim hedeflerini igerir.
Takim performansini etkili bir sekilde artrmak icin tyelere liderlik edilmelidir.

Onceden kurulmus takimlarin etkin bir sekilde organize edilmesi veya verimli caligmasi
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liderlik kabiliyetleri ile saglanir. Bu nedenle, siirekli olarak grup tiyelerini motive etmek
ve uyum saglamak i¢in etkili bir liderlik tarzi benimsenmesi gerekmektedir (Davis,
1994, akt.Ceyiz, 2007).

1.7. Sporda Liderlik Yaklasimlar

Spor liderligi yaklagimlari, genellikle arastirmacilarin goriisleri ve metodolojik tercihleri
dogrultusunda Ozellikler davranigsal ve durumsallik yaklagimlar1 olmak iizere ii¢ ana

grupta incelenmektedir.

1.7.1. Ozellikler Yaklasimi

Bu teori, liderlik rolini sadece lider olan bireylerin belirleyici niteliklere sahip
olmasiyla iliskilendiren bir yaklagimdir. Bu 6zelligi nedeniyle yeterince gelistirilememis
ve bu nedenle yeni teorilerin gelistirilmesi gerekliligi ortaya cikmistir. Bu durum,
takipgilerin ihtiyaglarinin g6z ardi edilmesi, farkli 6zelliklerin nispeten Oneminin
belirsiz olmasi ve durumsal faktorlere 6nem verilmemesiyle sonuglanir. Arastirmacilar,
liderlerin fiziksel goriintimleri, toplumsal statiileri, duygusal yapilar1 ve iletisim

becerileri gibi 6zelliklerini degerlendirmeye odaklanmislardir (Pekdemir, 1992).

Liderlik siirecinin etkililigi tizerinde en 6nemli etken olarak 6zellikler yaklasimi, liderin
kisilik 6zelliklerinin belirleyici oldugunu vurgular. Bu nedenle, bir antrenoriin kisilik ve
fiziksel 6zellikleri sporcularindan farkli olabilir. Basarili kabul edilen antrenérler, ileri
goriislii olabilme, akil, zekd, kendine giliven, yas, uzunluk, karar yetenegi ve diirtistliik
gibi niteliklere sahiptir. Antrendriin st seviye nitelik ve becerilere sahip olmasmin
mantiklt oldugu kabul edilir, ancak ©Onemli olan, sporcularin antrendrlerinin bu

niteliklere gercekten sahip olduguna inanmalaridir.

Basarili antrendrliik niteliklerinin belirlenmesi icin kisilik 6zellikleri teorisi kullanilmis
ve cesitli arastrmalar yapilmistir. Ornegin, bazi calismalarda antrendrlerin sert,
zorlayici, otoriter, taraftar, duygusal olarak olgun, diisiincelerinde hiir ve gercekci
yonelimlere sahip olmasi gibi nitelikler iizerinde durulmustur. Ancak, antrenorliik

profilini kesinlestiren ve genel kabul goéren ¢aligmalar siirhdir (Konter, 1996).
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Bu kuramin temeli, liderlik yeteneginin dogustan var olan bir 6zellik oldugu
seklindedir. Bu kurama gore, en 6nemli 6zellik fiziksel ve kisisel nitelikler olmak tizere

iki gruba ayrilir.

Ozellikler kuramma gore, bir bireyin liderlik tutumlar1 ve basarisi, liderin sahip oldugu
ozelliklerden etkilenir. Yani, bir bireyin bir grup icinde lider olmasi ve grubun
koordinasyonunu yapmasi, sahip oldugu niteliklerle dogru orantilidir. Bu kurama gére,
liderlik, takipgilerinden sahsi 6zellikler, kisisel beceriler ve fiziksel nitelikler agisindan

ayrilir (Y1ilmaz, 2008).

1.7.2. Davramgsal Yaklasim

Davranigsal yaklagim, dncelikli olarak personelin ihtiyaglarmi karsilamaya odaklanan
ve calisanlar arasinda olumlu etkilesim yollarinin 6nemsendigi bir liderlik kuramudir.
Bu kuram, liderlik tutumlar1 olarak demokratik ve katilimci ortamlarin tesvik edildigi

bir yaklagimi Onerir.

Davranigsal yaklasim, liderlik kavramini aciklarken sadece degiskenleri ele almak
yerine liderlik niteliklerine odaklanmayi tercih eder. Bu kurama gore, liderin is

ortaminda yaptig1 gérevler ve personele dair tutumlar1 analiz edilmelidir (Eren, 2001).

Spor faaliyetlerine yonelik liderlik tizerine yapilan arastirmalar, liderin kim oldugundan
ziyade liderin nasil liderlik ettigi lizerinde odaklanir. Bu tiir arastirmalar liderlik
tutumlarindan ziyade liderin davraniglar1 ve bu davraniglarin grup i¢indeki etkileri, grup
iiyelerinin Uretkenligi ve grup {yelerinin doyum hissi iizerindeki etkilerini

incelemektedir. Bu yaklagim, davranis¢i bir yaklagim olarak adlandirilir.

Davranisci yaklasim, liderin otokratik veya emir verme egiliminde olan, katilimci veya
demokratik liderlik tarzlarma sahip liderler gibi farkli liderlik bigimleri {izerinde
calismalar yaparak liderleri siniflandiran bir yontem gelistirmistir. Bu tiir analizler
liderin davranislarin1 ve bu davranislarin grup tiyelerine olan etkilerini dikkate alarak

liderleri farkl: kategorilere ayirmay1 amaglar (Altioglu, 2002).

Spor faaliyetlerinde davranigsal yaklasim kullanildiginda, lider antrenorlerden beklenen
tutumlarm neler oldugu soruldugunda, sporcularin basarilarini artirmak i¢in toplumsal
destek ve ddillendirmenin oncelikli oldugu anlasilmaktadir. Ancak, bir takimda yer

alan sporcular farkli kisilik Ozelliklerine ve beklentilere sahip olduklar1 igin,
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antrendrlerinin tutumlar1 farkli sekillerde anlasilabilir. Bazi sporcular daha fazla
antrenman yapmak ve ozel ilgi gormek isterken, digerleri kendilerine gosterilen ilgiden
rahatsiz olabilirler. Bu durum, performanslarini olumlu veya olumsuz ydnde

etkileyebilir (Glrbiz, 1992).

1.7.3. Durumsalhk Yaklasimi

Bu liderlik kuramu, liderlerin ve takipgilerinin yani sira durum ve sartlar faktorlerini de
dikkate alan bir yaklasima dayanir. Bu teori, liderlerin ve liderlik basarilarinin ortaya
¢ikmasida durum ve sartlarin 6nemli oldugunu vurgular. Ayrica, bu kuram, global bir
liderlik tarzinin var olmadigini savunur ve bu nedenle nitelik ve davranig kuramlarindan

ayrilir.

Durumsal yaklasimda, liderlerin ortaya ¢ikmasini gevresel kosullar, zaman faktorleri ve
cevre etkileri belirler. Liderlerin yeteneklerinin ortaya ¢ikmasi i¢in zamanin sartlarmin
uygun olmasi gereklidir. Bu yaklasim, kisisel 6zelliklerden ziyade olaylarin ortam ve

tarihsel durumlarla iligkili oldugunu vurgular (Tirksoy, 2003).

Bu yaklasima gore, bir antrenoriin stili bireysel ihtiyaglar1 ve kisiligi araciligiyla
belirlenir. Bu yaklasimda, ¢alistiricilik stilinin iyi yapilandirilmis ve stabil bir
bireysellik 6zelligi oldugu da belirtilmektedir. Yaklagima gore, insan odakli ve gorev
odaklr liderlik tarzlar1 olmak tizere iki yaklagim tipi bulunmaktadir. Spor alaninda ise
antrenorler, sporcular ve performansa odakl tarzlar arasinda etkinlik belirlemeye

caligmislardir (Martens, 1998).

Kisiler, duruma bagl olarak iliski odakli veya gorev odakli bir tarza sahip olabilirler.
Ozellikle geng sporcular, iist diizey basari, kendini gelistirme ile iligkili oldugu i¢in
iliski odakli bir antrendre ihtiya¢ duyarlar. Geleneksel spor antrenmanlar1 genellikle
otoriter davranis1 daha fazla vurgular. Ancak bu durum, iddia edilenin aksine sporcu
olgunlagsmasin1 engelleyebilir. Farkli spor branglarinda, teknik adamlarin ve
antrenorlerin liderlik uygulamalari, hizli diistinme ve ani eyleme gereksinim duyar. Bu
tir durumlarda, demokratik bir yaklasimin uygulanmasi olduk¢a zor olabilir. Birgok
kararin hizla alinmasi ve sorumluluklari yerine getirilmesi gerekmektedir (Konter,
1986).
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1.8. Sporda Liderlik Tipleri

Liderlik, sporda etkili bir basar1 gosterisinin ortaya koyulmasi ve takima duygusal
bagliligin kurulmasi agisindan biiyiik bir oneme sahiptir. Sporcunun yetenekleri ne
kadar iist diizeyde olursa olsun, ne kadar ¢ok calisirsa galigsin, her zaman fiziksel
kondisyon, psikolojik ve teknik-taktik agilardan kendini hazirlayabilecek ve bu

konularda yardimcei olabilecek bir liderin varligina ihtiya¢ duyar.

Cousinman'in ¢aligmalari, tiim antrendrlerin kendilerine uygun bir liderlik tarzina sahip
olduklarmi1 ve ilk olarak sporcularmin sevgi ve saygisini kazanmalar1 gerektigini

belirtmektedir (Kog, 1995).

Konu ile ilgili yapilan calismalarda, antrendrlerin davramis oOzelliklerine gore
demokratik, otoriter, serbest ve katilimci olarak gruplara ayrildigi gdzlenmektedir
(Martens, 1987).

1.8.1. Sporda Otokratik Lider

Spor alaninda yapilan Sage arastirmalarinda genellikle antrendrleri otoriter, kurallara
tamamen uyan ve islerini kolaylikla yapan bireyler olarak tanimlamistir. Bu gorisler
tam olarak dogru olmasa da, bir¢ok stresli durumda, ozellikle basarili bir liderlik
saglamak icin gereklidir. Ornegin, bir antrendr, sporcularina kisa bir ara sirasinda,
oyunun tekrar bagladiginda nasil oynamalar1 gerektigini ve hangi taktik ve teknikleri
kullanmalar1 gerektigini agiklamak durumundadir. Bu gibi kisa siireli durumlarda,
katilimc1 veya demokrat davranig sergileyen liderler i¢cin gerekli siire olmayabilir. Bu
sebeple, otokrat calistiricilar, tek bir merkezden yonetim tarzini belirlese de, 6zellikle
yarigma sirasinda bazi avantajlar elde edebilirler (Williams, 1993, akt. Serin, 2016, 24-
28).

Antrenorler, tiim kararlar1 veren kisilerdir ve sporcularm tek goérevi antrendrlerinin
talimatlarin1 yerine getirmektir. Bu tiir antrenorlerin gorevi, bilgi, birikim ve
deneyimlerini sporculara aktarmaktir. Sporcularin gbrevi ise antrendrlerinin
sOylediklerini dinlemek, anlamak ve uygulamaktir. Yeni ve deneyimsiz antrendrler
genellikle bu yaklasimi benimserler cilinkii daha Once calistiklar1 veya gordiikleri
antrenorlerde bu tarz bir yaklasgimin oldugunu gozlemlemislerdir. Antrendrlerin

cogunlugunun bu yaklagimi segcme nedeni, kendilerinin yetersiz ve bilgisiz olduklarini
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gizlemek istemeleridir. Bu yaklagim, etkili gibi goriinse de sporcular iizerinde baski1

olusturdugu i¢in sporcu ve basari hedefleri agisindan uygun degildir (Cengiz, 2004).

1.8.2. Sporda Demokratik Lider

Bu liderlik tarzini benimseyen liderlerin otoriter liderlerden farki, sahip olduklar1
yetkinin miktar1 degil, onu kullanma sekli ve grubun yap1 ve isleyisindeki farkliliklardir.
Demokratik liderler, grup hedeflerinin belirlenmesine ve her Gyenin bu hedeflere
katilimina biiyilk 6nem verirler. Sorumluluklar1 tek baslarna iistlenmek yerine,
sorumluluklarin farkli tyelere dagitilmasin1 ve herkesin sorumluluga katilimini
saglamaya c¢alisirlar. Grup {lyeleri arasindaki catismalari uzlastirmaya ve tarafli
davranmak yerine objektif tedbirler alarak olaylara yaklagsmaya gayret ederler.
Ayricalikli bireylerin oldugu hiyerarsik grup diizeninin olusmasini engellemeye

caligirlar (Alptekin, 1968).

Bir takimda, sporcularin karara katilmalari, antrenoriin disinda sosyal bir siiregtir. Bu
stirecin hem olumlu hem de olumsuz yonleri bulunsa da, olumlu yonlerin daha agir
bastig1 soylenebilir. Sporcularin karara dahil olmasi, karara sahip ¢ikma ve onu
benimseme anlamina gelir bu da kararin etkin bir sekilde uygulanmasini saglar. Ayrica,
kararm antrenoriin disindaki diger kisiler tarafindan da alinacak olmasi, alternatif
kararlarin ¢ogalma olasiligini artirir ve en dogru kararm verilmesine katkida bulunur.
Ancak, takim ig¢i siireclerin diizgiin islemedigi durumlarda, sporcularin karara katilmasi
gereksiz zaman kaybma neden olabilir. Ozellikle takimda sorunlarm yogun oldugu,
catigmalarin arttig1 donemlerde, bu karar seklinin uygulanmasi pek olasi gorinmez

(Tiryaki, 2000: 140).

1.8.3. Sporda Katihimei ve Serbest Birakici Lider

Tam serbestlik taniyan liderler, giic ve yetkilerini en az kullanarak gercek ozgiirliige
izin veren bir yaklasim sergileyenler vardir. Bu lider, takim iyelerini kendi
potansiyellerine birakir ve elde bulunan kaynaklara dayanarak hedef belirleme, plan ve

programlar yapma 6zgiirliigii saglarlar (Eren, 1991).

Bu liderlik tarzinin 6nemli bir dezavantaji, takim i¢inde anarsinin ¢ikmasi, yayilmasi ve

her bireyin kendi amaglarna, hatta araglara yonelme o6zgiirliigiine izin vermesidir. Bu
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durum, bireysel basarinin yan1 sira grup basarisinin dnemli 6l¢iide azalmasina da neden
olur. Ayrica, is yapmaktan kagman ve takim kaynaklarini kendi ¢ikarlar1 i¢in kullanan
bireylerin ortaya ¢ikmasi ve hatta takimin boliinme ve par¢alanma g¢abalarinin artmasi,
tam serbestiyi destekleyen liderlik yaklasiminin 6nemli dezavantajlarini olusturur

(Dinger ve Fidan, 1996: 329-349).

Goriildiigii gibi, liderlik tiirleri ne sekilde smiflandirilirsa siniflandirilsin, antrendér ve
sporcular arasindaki iligki temelinde odaklanan goriis 6nemli bir rol oynamaktadir

(Konter, 1996).

1.9. Futbol

Literatiire bakildiginda futbol tanimi i¢in farkl ifadeler yer almasina karsin en yalin ve
genel bir tanim ile Futbol; On birer kisilik iki takim halinde, belirli kurallar ve

prensipleri olan bir top oyunudur (Sahin, 2004: 179).

Futbol, dinya genelinde en popiiler sporlardan biridir ve hem oyuncularin hem de
paydaslarin eglenmelerine ve keyif almalarina olanak saglamasi, bu popiilerligin en
onemli nedenlerinden biridir. Bugiin Tiirkiye'de ve diinyada futbol kadar genis kitlelere
ulagabilmis baska bir spor yoktur. Futbolun temel amaci, rakip takimm gol atmasini

engellemek ve kendi takimma gol kazandirmaktir.

Futbolun diger onemli bir Ozelligi, ellerin, oyunda topa miidahale etmek icin
kullanilmasinin yasaklanmis olmasidir. Bu da futbolu diger sporlardan ayiran bir
faktordiir. Futbol, becerikli viicut iiyeleri olan eller yerine, ayaklar ve viicudun diger

bolgelerinin kullanilmasini gerektiren bir spor olarak one ¢ikar(Konter, 1996: 61).

Futbol sporunun, giiniimiiz spor dallar1 icerisindeki Onemi ve yeri kesinlikle
tartisilamaz. Milyonlarca insan, birgoklar1 sporcu olarak, daha da fazlasi ise izleyici
olarak futbol mecrasina katilmaktadir. Cagimizda futbol, oynayanlar, seyredenler,
calistiranlar ve yardimci elemanlariyla birlikte bir endiistri haline gelmistir. Futbol,
uzmanlar tarafindan bir oyun olarak kabul edilir ve uluslar, gen¢lerini ruhen ve bedenen
saglikli kilmakla kalmaz, ayn1 zamanda sosyolojik ve psikolojik gelisimlerine olumlu
etkileri nedeniyle bir egitim araci olarak da kabul eder. Oyun kurallar1 geregi, futbol
genis bir oyun alaninda, bircok oyuncunun katilimiyla smirli bir alanda oynanir ve

sonug, kalelere atilan veya yenilen gollerle belirlenir. Futbol, el harici viicudun her
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yerinin kullanilarak oynandigi bir spordur. Futbol, karsitliklarin ve tezatlarm oyunu
olmasi1 sebebiyle diger spor dallar1 arasinda 6zel bir konuma sahiptir. Oynayanlar ve

seyredenler, yeni pozisyonlar, heyecanlar ve keyiflerle dolu bir deneyim yasarlar.

Ozetle, futbol sporu, genis kitlelere hitap eden ve birgok alanda olumlu etkilere sahip
olan bir spordur. Karsitliklarin ve tezatlarin oyunu olarak, futbol 6zel bir yer edinmistir
ve oynayanlartyla seyredenlerine biiyiik bir heyecan ve zevk sunmaktadir(inal, 2006:

15).

1.9.1. Futbolun Diinyada ve Turkiye'deki Tarihgesi

Futbolun M.O. 3000 yillarinda Asya ve Misir'da oynandigi, kurallarinin olmadigi ve
oyunda ellerin, kollarm, ayaklarin hatta rakiplerle miicadele etmenin yer aldigi, tarihi
degeri olan bir¢cok eser ve giinlimiize ulasan bazi anitlardan anlagilmaktadir. Ayrica,

ilkel insanlarin kuru kafa ile oynadigi da sdylentiler arasindadir.

Kasgarli Mahmut'un meshur eseri Divan-1 Liigat-it TUrk'iin birinci cildinde, Turklerin
uzun bir siiredir top oyunlariyla mesgul olduklar1 ve bu sporu nasil icra ettikleri
hakkinda bilgiler yer almaktadir. Tirkler, futbol oyununa "tepiik" adin1 vermislerdir ve

bu kelime "tepme" kelimesinden tiiretilmistir(Fisek, 1998: 33).

Futbolun ge¢misine yonelik bir¢ok tarihi bilgiye ragmen heniiz tam olarak ilk nerde ne
zaman nasil oynanmaya basladig1 hakkinda bilgi sahibi olmanin oldukg¢a giic oldugu

gorulmektedir.

Yakin tarihimizde, Ingilizler diinyanin en bilyilk sOmiirge imparatorlugunu
kurmuslardir. Ingilizlerin seyahat ettikleri her yerde begendikleri ve benimsedikleri
futbol benzeri oyunlar, futbolun diinya ¢apinda yayilmasinda biiyiik bir rol oynamistir.
12. yiizyildan itibaren futbol oyunu ingiltere'de o kadar yaygm hale gelmistir ki, kdyler
ve sehirlerarasindaki rekabet artmis ve bu da oyun sirasinda catigmalara, yaralanmalara
ve hatta dliimlere yol agmistir. Bu durum iizerine Kral III. Edward, 13 Nisan 1314

tarihinde bir ferman yayinlayarak futbolun oynanmasini yasaklamustir.

17. yiizyilda ise Ingiltere'de hiikiimdarlar bu oyunu tesvik etmis ve bu sayede futbol
biiyiik bir gelisme kaydetmistir. Oyun, 120x80 metrelik bir alanda oynanmis ve i¢i hava

dolu hayvan idrar1 torbalarmin dis1 deriyle kaplanarak yapilan bir topun, bir metre
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arayla dikilen iki diregin arasindan gecirilmesiyle say1 kazanmaya dayanan bir form

almustir.

Futbolun giiniimiizdeki sekli ise Ingiltere, Iskogya, Galler ve Irlanda Futbol
Federasyonlarmin 1866 yilinda bir araya gelerek "Uluslararasi Kurul" adi altinda
futbolun oyun kurallarini diizenleyen ilk uluslararasi futbol kurulusunu olusturmasiyla

gerceklesmistir(inal, 2006: 18-19).

Futbol, Tirkiye'deki Miisliiman Tiirkler arasinda dini inanglarin etkisiyle pek
yayginlasamamistir. {lk olarak Osmanli Imparatorlugu'na gelen gayrimiislimler ve
iilkede yasayan yabancilar arasinda futbol oynanmustir. Ulkemizde ve Izmir'de yasayan
birka¢ Ingiliz ailesinin gencleri arasinda futbol, eglence ve spor amaciyla ortaya
¢ikmistir. Izmir'de yasayan bu aileler, 1894 yilinda "Football and Rugby Club" adinda
bir futbol kuliibii kurmuslardir. Istanbul'a ticaret yapmak amaciyla giden bazi aileler
sayesinde futbol da buraya tasmmis ve 1895 yilinda Moda cayirinda oynanmaya
baslamustir(Fisek, 1998).

TBMM'nin kurulusuyla birlikte Tiirk sporu ve Tiirk futbolunun gelisimine yonelik ciddi
ve 6nemli adimlar atilmaya baslandi. Bu dogrultuda 1923 yilinda TFF (Tirkiye Futbol
Federasyonu) kuruldu. Ayni yil i¢inde Tiirkiye Futbol Federasyonu'nun bagvurusunun
kabul edilmesiyle FIFA'ya (Uluslararas1 Futbol Federasyonu) iiyelik siireci baglatilmis
ve Tirk Milli Futbol Takimi, ilk wuluslararas1 mag¢mmi Romanya'ya karsi

oynamustir(Urartu, 1994).

Tirk futbolunda profesyonelligin kabul edilmesiyle, 1951 yilindan itibaren yeni bir
donem baglamistir. Profesyonellik sayesinde futbol iilkemizde bir meslek dali olarak
resmen taninmistir. 1954 yilimda UEFA'nin (Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi)
kurulmasiyla, Tiirkiye bu birlige katilmak i¢in bagvuruda bulunmus ve 10 Subat 1962'de
FIFA'nin karariyla iiyelige kabul edilmistir. Bu tarihten itibaren Tirkiye Futbol
Federasyonu, UEFA'nin 34. iiyesi olarak gergeklestirilen tiim organizasyonlar ve

yarigmalarda yer almaktadir(Urartu, 1994).

1.10. Antrenorlik

Antrendr kelimesi, 14. yilizyillda Macar kdkenli "Sturdy" kelimesinden tliremistir. Bu

donemde, insanlar1 arazilere ve savas alanlarina tasiyan araclar i¢in kullanilan bir
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terimdi. Bugiin ise Ingilizcede "sturdy", giiclii, kuvvetli, dayanikli ve azimli anlamlarin1
tagimaktadir. Spor egitimcileri olarak bilinen antrendrler, bireylerin 6zelliklerini ortaya
cikarmay1 ve gelistirmeyi, dogal enerjilerini giiclendirmeyi ve olumlu tepkiler vermesini

tesvik etmeyi amaglayan siirekli ve toplu etkinliklerin uygulayicilaridir(Sunay, 1998: 3).

Antrendr, ama¢ dogrultusunda egitimli veya yetistirilmis amator veya profesyonel
sporcularla ¢aligan bir kisidir. Sporcularin hedeflerine ulagsmak i¢cin miicadele ettigi

sliregte onlar1 egiten ve yonlendiren bir egitim yoneticisidir (Sahin, 2004: 34).

Bireysel veya takim sporlarinda aktif olarak yer alan bir sporcu, olaganiistii yeteneklere
ve caligkanliga sahip olsa bile, basar1 elde etmek i¢in uygun bir sekilde yonlendirilmez
ve stratejik olarak gelistirilmezse zorluklarla karsilasabilir. Sporcularin basarili
olabilmeleri i¢in bir antrendre ihtiyaglar1 vardir. Antrenorler, teorik bilgileri ve
deneyimlerini bir araya getirerek, sporcular1 yeteneklerine uygun bir sekilde calistirir,
yonlendirir ve miisabakalara hazirlarlar. Antrendrler, sporda basariya ulagmak icin
onemli bir rol oynayan profesyonellerdir ve sporculari dogru yolda tutarak onlarin

potansiyellerini maksimize etmelerini saglarlar(Dogan, 2004).

Antrendriin  gorevi, sadece sporcular1 c¢alistirmak veya sporun nasil yapilacagmni
gostermekle sinirlhi degildir. Ayn1 zamanda, spor insanlarindan, spor doktorlarindan ve
psikologlardan edindigi bilgileri kendi tecriibeleriyle birlestirerek yorumlar ve bunlari
sporcuya ileterek uygular. Antrenorler, sahip olduklar1 bilgi ve deneyimleriyle
sporcularin ihtiyaglarina uygun stratejiler gelistirir ve onlar1 en iyi sekilde yonlendirir.
Sporcularin potansiyellerini maksimize etmek ve basar1 elde etmek icin antrendrler,
tibbi ve psikolojik bilgileri degerlendirir ve sporcunun performansini en iist diizeye
cikarmak i¢in uygun yontemleri kullanir. Bu sekilde, antrendrler, sporculara hem teknik

hem de zihinsel a¢idan destek saglayarak onlarin gelisimine katkida bulunurlar(Baser,

1998: 13).

1.10.1. Antrendrian Ozellikleri
Ideal bir antrenér, asagidaki niteliklere sahip olmalidir:

Kisilik Ozellikleri: Antrenérlerin, sporculartyla ve diger insanlarla saglam iliskiler
kurabilme yetenekleri, olumlu kisilik niteliklerine dayanmaktadir. Bu o6zellikler,

sorumluluk tistlenme, algakgoniillii, tutarli olma, esneklik, kendini elestirebilme, takim
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iiyelerinin olumlu yonlerini destekleme, olgunluk, elestirilere acik olma, demokrat
yaklasim sergileme ve empati yapabilme gibi 6zellikleri icermektedir. Ayn1 zamanda
antrendrler, kuliip yoneticileri, taraftarlar veya medyadan gelen baskilara karsi koyma
yetenegine de sahip olmalidir. Bu becerilerin hepsi bir araya geldiginde, antrendrler
sporculartyla saglam bir iliski kurabilir ve onlar1 gelistirmek ig¢in en iyi sekilde

destekleyebilirler (Ceyiz, 2007).

Spor Bilgisi: Oyuncular, c¢alistiricilarmin  yetkinlikleri, — bilgi, beceri ve uzman
oldugundan siiphe etmemelidir. Antrendrlerinin her tiirlii mesleki sorunu ¢ézebilecegine

tam olarak inanmalar1 gerekmektedir (Baser, 1986).

Bir caligtirici, genel hatlar1 ile spor konusunda bilgi sahibi olmali1 ve kendi bransiyla
ilgili olarak da derinlemesine bilgiye ve beceriye sahip olmalidir. Ayrica, bu bilgileri
oziimsemeli, spor alanindaki yeni gelismeleri arastirmali ve 6grenmelidir. Elde ettigi bu
bilgileri uygulamalarina yansitmalidir. Bu 6zellikler, sporcularin antrendre karsi giiven

duygularinin gelismesini saglar (Dogan, 2004).

Ornek Olma: Antrenérler, grup iiyeleri icin &rnek bir davramis sergilemeli ve nasil
yapacaklar1 konusunda rehberlik etmelidir. Uyelere yonelik &rnek olusturarak, nasil
davranmalar1 gerektigi konusunda ilham kaynagi olmalidirlar (Caliskan ve Goral 2015:

24).

Durist Olma: Bir antrenor, kendisine ve sporcularina karsi diiriist olmakla ytikiimlidiir.
Kendi hatalarini ve sporcularmin hatalarin1 ayn1 derecede diiriistliikle kabul etmeli ve
aciga c¢ikarmalidir. Sporcularma gereken basariyr saglamis olsalar bile, haklarini elde
etme konusunda giivence verme sorumlulugunu sadece sozleriyle degil, davraniglariyla

da yerine getirmelidir (Baser, 1986).

Iigili Olma: Antrenérler, sporcularin yasamlarmin sadece antrenman sahalartyla smirl
olmadiginin farkinda olmalidirlar. Sporcularin aileleri, arkadaslari, okul veya is hayati
gibi diger alanlardaki sorunlarmma da ilgi gostermeli ve bu konularda yardimci
olmalidirlar. Bir sporcu, yasadig: stres, motivasyon eksikligi veya kisisel zorluklar gibi
konularla karsilagabilir. Antrendrler, bu zorluklarla basa ¢ikmalarina yardimci olacak

danigmanlik saglayarak, sporcularin gelisimine destek olabilirler (Dogan, 2004).

Iigi Alamimin Genis Olmast: Bir antrendr, genel kiiltiir agisindan yeterli bir bilgiye

sahip olmalidir. Meslegi geregi, spor kuramlariyla, arastrmacilarla, yoneticilerle, spor
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hekimleriyle ve spor psikologlariyla isbirligi yapmak durumundadir. Bu nedenle,

antrenorlerin bu alanlarda da bilgi sahibi olmalar1 beklenir (Dogan, 2004).

Yenilik ve Gelisime A¢tk Olma: Antrendrler, yeni bilgilere agik olmalidir; hem diinya
goriisleri hem de spor kiiltiirii konusunda siirekli olarak kendilerini gelistirmelidirler

(Baser, 1986).

Yapict Davranig: Sporcu ve takimin performansiyla ilgili durumlarda, antrenorlerin

yapici elestirilerde bulunmasi ve sorumluluk almalari gerekmektedir (Dogan, 2004).

1.10.2. Antrenérlerin Calisma Yoéntemi

Her antrendriin, hedeflerine ulasmak i¢in benimsedigi ve uyguladigi bir veya birkag
calistirma stili bulunur. Bu calisma tarzlarinin ne oldugu, hangi nitelikleri kapsadigi ve

sporcularin 6zelliklerini ne dl¢iide dnemsedigi dnem arz etmektedir (Dogan, 2004).
e Antrenor-sporcu iliskisi:
Antrendr, otoriter ve saldirgan bir yaklagima sahiptir.
Antrendr, yardim etmeye ve sporculariyla igbirligi yapmaya hazirdir.
e Antrendrlerin egitim yaklagima:
Antrendrler, bilimsel temellere dayali ve sistemli bir egitim yaklagimini benimser.
Antrendrler, pratik deneyimlerini 6ne ¢ikarirken, egitimlerini de 6nemser.
¢ Yarigma sirasinda yonetim tarzi:
Antrendr, rakibi, yarigma ortamini ve zamanlamay1 analiz ederken stratejiye dnem verir.

Antrendr, 0zgiiveni yiiksek ve heyecanli olsa da, ayn1 zamanda sporcularmni iyi tanir ve

onlar1 etkili bir sekilde motive edebilir (Baser, 1986).

Antrenorler, calisma programi hazirlarken iki temel yaklasim arasinda denge kurarlar.
Bunlardan birincisi bilimsel verilere dayali yapilandirmadir, ikincisi ise tecriibelerini
onceliklendirmedir. Ancak, bu iki yaklasimin birlikte kullanilmasi gerekmektedir.
Bilimsel veriler, arastirmacilar tarafindan belirlenen kosullarda elde edilir. Ancak,
antrenman ve miisabakalar1 etkileyen bir¢ok farkli dis faktdor bulunmaktadir. Bu

faktorler arasinda sporcu Ozellikleri de yer alir. Bu nedenle, antrenman ydntemleri
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belirlenirken tiim etkenler g6z Oniinde bulundurulmali ve gerektiginde yeni

dizenlemeler yapilmalidir (Ceyiz 2007).

Calistiricilar, ¢alisma teknikleri ve taktikleri uygularken sporculartyla olan iliskileri,
basarinin olusmasinda 6nemli bir rol oynar. Baz1 antrendrler calismalarinda sinirli ve
otoriter bir tutum sergilerken, digerleri ise daha demokrat bir yaklasim benimserler.
Disiplini saglamak i¢in otoriter bir tutum gerekebilirken, bazen daha esnek davranmak
da Onemli olabilir. Bu nedenle, tath sert bir tutumun uygun bir yaklasim oldugunu
sOyleyebiliriz. Antrendrler, siki calismay1 tesvik ederken ayni zamanda sporculariyla
empati kurmali ve iletisimlerini gii¢clendirmelidir. Bu sekilde, sporcularin
motivasyonunu artirabilir, disiplini koruyabilir ve takimin basarisina katkida

bulunabilirler (Dogan, 2004).

1.10.3. Bir Lider Olarak Antrenériin islevleri

Disiplin: Sporla ugrasan herkes, takim oyuncularindan bireysel sporculara kadar,
birbirlerine baglilik duyar ve bir rehberin yonlendirmesiyle ilerlemek isterler. Grubun
dagilmasii1 6nlemek ve biitlinliigiinii korumak i¢in, birlikte olma kurallarina uyum
saglamak gerekmektedir. Baghlik, bu kurallara boyun egmeyi gerektirir ve bu da
disiplini olusturur. Disiplin, insan davraniglarin1 degistirmek veya yeni bir yone

yonlendirmek igin belirli sinirlarin uygulanmasi anlamina gelir (Kasap, 1991).

Iletisim Grubu Oturumlari: Sosyal etkilesimler, insanlarm algilamalarina gore cesitlilik
gosterir. Bireyler genellikle sosyal etkileri yeni bir bilgi kaynag1 veya yeni bir kural
olarak algilarlar. Yeni bir bilgi kaynagi olarak algilanan ve dogru bir sekilde anlasilan
sosyal etki durumu, uyumlu davraniglar1 benimsemeyi gerektirir. Bunun karsisinda,
birey yeni bir etki durumunu yeni bir durum olarak algilarsa, uyumlu davranislar
itaatkar bir sekilde sergilenir. Bu durumda uyumlu davranis, ya bir cezadan kurtulmak
ya da bir 6diil kazanmak amaciyla gerceklestirilir. Ancak, yeni bir etki durumuna kars1
tiglincii bir tutum sekli de mevcuttur. Bu davranis bi¢imi 6zdeslesme olarak adlandirilir.
Burada, olusan davramiglar kisinin yeni etki durumunu degil, etkinin kaynagmi

benimsemesini gerektirir (Sunay, 1998).

Takim Birlikteligi: Grup biitlinliigii, grup dayanigmasi ve grup birlikteligi, literatiirde

ayni anlami tagiyan terimlerdir. Bu terimler, belirli bir hedef dogrultusunda ¢alisan bir
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takim veya grup i¢inde bir arada kalma, birlikte hareket etme ve baglilik gibi kavramlar1
ifade etmektedir. Bu kavramlar, bir takimin veya grubun birlikteligini ve tutarliligini

temsil eder (Tatar, 2009: 38).

Takim birlikteliginin belirleyici unsurlart bulunmaktadir. Takimin yapist ve genel
durumu, takim i¢indeki birligi etkileyen en dnemli faktorleri icermektedir. Bu faktorler
arasinda ilk olarak takim ici etkilesim yer almaktadir. Takim {yeleri arasindaki
etkilesim giiclii oldugunda ve birlikte gecirilen zaman arttikga, takim i¢i birliktelik daha
saglam olur. Ikinci faktor ise paylasilan hedeflerdir. Takim iiyeleri hedefler konusunda
ortak bir goriise sahip olduklarinda birlikte hareket etme diizeyi artar. Ortak amaglar,
takimi bir arada tutar, iiyeleri basariya tesvik eder ve enerji saglar. Ugiincii faktor ise
kisisel bagliliktir. Bu, liyelerin benzer davranislar ve degerlere sahip olmalar1 ve birlikte

olmaktan keyif almalar1 anlamina gelir (Eren, 2001: 113-125, 460-477).

Takim Ruhunun Olusturulmasi: Sporcular, takim ruhuna katkida bulunmak i¢in hem
dizenli antrenmanlarda birlikte zaman gecirmeli hem de bireysel olarak antrenman
yapmalidir. Her sporcu, kendi potansiyeline ulasma hedefi dogrultusunda, 6zel olarak
zayif yonlerini diizeltmek i¢in ek antrenman programiyla ¢alisir. Ortalama yetenekteki
sporcular, tek baglarina daha iyi antrenman yaparak, yildiz oyuncularm yapmadig1 ek

antrenmanlarla takim ruhuna daha fazla katkida bulunurlar.

Takim ruhunu en iyi sekilde ortaya ¢ikarmak i¢in antrendrler asagidaki hususlara dikkat

etmelidir:

e Antrendrlerin tutarlilik gostermeleri gerekmektedir.

e Antrenorler, sporcularla iletisim kurmali ve onlarla aktif olarak konugmalidir.
¢ Antrendrler, tam ve olumlu elestirilerde bulunarak destek saglamalidir.

¢ Antrendrler, sporcularin giiven kaybimi takip etmeli ve onlara destek olmalidir.
e Antrendrler, yedek ya da yaralanmis sporcularla iliskiyi devam ettirmelidir.

e Antrendrler, tiim sporcularm esit sekilde sik1 cahismalarini saglamalidir (Ozsars,

2010: 19).

1.10.4. Tiirkiye'de Futbol Antrendrlerinin Egitimi ve Siniflandirilmasi

Futbol antrendrlerinin, futbolun gelisimine ve sporcularin performanslarinin artmasina

yonelik olarak okullarda ve kuliiplerde arastirmalar yapmalari, yerli ve yabanci
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kaynaklar1 incelemeleri, giincel futbol kurallarni1 ve tekniklerini takip etmeleri gibi
birgok gorev ve sorumlulugu bulunmaktadir. Ayni zamanda uzun ve kisa vadeli
antrenman programlar1 hazirlayarak futbolcularin performansini yiikseltmek i¢in
calismalar yapmalar1 gerekmektedir. Futbol bransiyla ilgili kurslar, seminerler ve
egitimlere katilarak kendilerini siirekli gelistirmeleri de onemli bir adimdir. Bir
antrendriin yetistirilmesinin ne kadar kritik oldugu, bu gorevler ve sorumluluklar

araciligryla anlagilmaktadir (Imamoglu vd., 1996: 75-84).

Ulkemizde futbol antrendrleri, yetistirilmeleri i¢in iki ana kurum olan {iniversiteler ve
Tirkiye Futbol Federasyonu tarafindan desteklenmektedir. Bu iki kurum, futbol
antrenorlerinin egitim ve gelisim siireglerini yonetmektedir. Futbol antrendrlerinin
yetistirilmesi konusunda o6nemli roller iistlenen bu kurumlar, farkli programlar ve
kaynaklar  saglayarak  antrendrlerin  profesyonel  yetkinliklerini  artirmay1
amaclamaktadir. Bu sekilde, iilkemizdeki futbol antrenorleri hem akademik hem de

pratik egitimler araciligiyla genis bir bilgi ve deneyim yelpazesine sahip olmaktadir.

1.10.4.1. Universiteler

Turkiye'de antrenér egitiminin ilk adimi, 1974 yilinda Genglik Spor Akademileri'nin
kurulmasiyla atilmistir. Ardindan, 1977'de Ege Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu'nun ve 1982'de iiniversitelerin egitim fakiiltelerine bagli Beden Egitimi ve
Spor Boliimlerinin agilmasiyla devam etmistir. Bu boliimlerin yani sira, 1992'de kurulan
iiniversitelerin Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda Antrenorlik Egitimi
Boliimleri agilarak antrendr yetistirme siireci farkli bir boyut kazanmistir. Bu
gelismeler, lilkemizde antrendrlerin egitimine ve yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik

onemli adimlar olarak degerlendirilmektedir (Sevim, 2006).

1.10.4.2. Federasyon Kurslari

Futbol antrendrleri, Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan diizenlenen antrenor kurslari
ve TFF, TUFAD, ASKF isbirligiyle gerceklestirilen aday antrendr seminerleri
araciligiyla yetistirilmektedir. Bu kurs ve seminerlere katilan ve basarili olan
antrendrler, antrenorlik yapma yetkisini elde etmek icin belgelendirilirler. Kurslar,
antrenorlerin mesleki deneyimlerine ve ¢alistirdiklar: takimlarm basar1 diizeylerine bagli

olarak kategorilere ayrilmistir. Boylece her antrendr, meslekteki deneyimine ve
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basarilarina uygun olan kurslara katilma firsatina sahip olmaktadir (Biber, 2008 akt.
Guven, 2016: 40).

1.10.4.3. Antrenorlerin Siniflandirilmasi

TFF Futbol Antrendrlerini su sekilde smiflandirmustir:

¢ UEFA PRO LISANSLI ANTRENOR

e UEFA ELIT A LISANSLI ANTRENOR

e UEFA A LISANSLI ANTRENOR

¢ UEFA B LISANSLI ANTRENOR

¢ ATLETIK PERFORMANS ANTRENORLUGU

e TFF A KALECI ANTRENORU

e COCUK FUTBOLU ANTRENORU

e TFF B KALECI ANTRENORU

e TFF GRASSROOTS C LISANSLI ANTRENOR

e TFF GONULLU LIDERLIK

e MAC ANALIiZI ANTRENORLUGU

¢ OYUNCU VE MAC IZLEME ANTRENORLUGU
(https://www.tff.org/default.aspx?pagelD=1121 15.06.2023).
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IKINCi BOLUM: GEREC VE YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu calisma, TUFAD Istanbul subesine iiye futbol antrenérliigii yapan bireylerin liderlik
stillerini ortaya ¢ikarmayi ve ayni zaman da farkli degiskenlere gore karsilastirmayi
hedefleyen bir tarama modeline dayanan betimsel bir arastirmadir. Arastirmanin temel
amac, [stanbul'daki futbol antrendrlerinin kullandiklar: liderlik tarzlarini anlamak ve bu
liderlik tarzlarmin farkl de§iskenlere (6rnegin; egitim diizeyi, deneyim, yas, cinsiyet

gibi) gore nasil degistigini incelemektir.

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmaya TUFAD Istanbul subesine iiye olan futbol antrendrleri katilmustir.
Arastirmanin evrenini Istanbul ili olustururken, Orneklemini ise bu ilde TUFAD

Istanbul subesine bagli olan futbol antrendrleri olusturmaktadir.

Calismaya cesitli lisanlara sahip TUFAD Istanbul Subesine iiye, 218 erkek, 2 kadmn

olmak tizere toplam 220 futbol antrendrii goniillii olarak katilim saglamistir.

2.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada antrenorlerin liderlik tarzlarinin belirlenmesi adina spor i¢in liderlik
Olceginin antrendriin kendi davranisimi algilamasi formu kullanilmistir ve kullanilan
spor icin liderlik 6l¢egi (Leadership for Sport Scale - LSS) 1980 yilinda Chelladurai ve
Saleh tarafindan gelistirilmistir (Chelledurai ve Saleh, 1980). Anket formu,
antrenorlerin liderlik 6zelliklerini belirlemek amaciyla bes boyuttan olugsmaktadir. Bu
boyutlar Antrenman ve Egitim Boyutu, Demokratik Davraniy Boyutu, Otokratik
Davranis Boyutu, Sosyal Destek Boyutu ve Olumlu Geri Bildirim Boyutu olarak
adlandirilmistir. Toplamda 40 soru bulunmaktadir ve 6lgek, 5'li Likert dlgegi olarak
hazirlanmistir. Segenekler, "Higbir Zaman", "Nadiren", "Arasira", "Siklikla" ve "Her

Zaman" seklinde ve her bir secenege 1 den 5 e kadar sayisal bir deger verilmistir.
Liderlik davraniglarin 6lcekleyen bes alt 6lgek bulunmaktadir. Bunlar:

e Egitim ve Ogretim -EO- (Training and instruction): 13 maddeden olusur.

e Demokratik Davranig -DD- (Democratic Behavior): 9 maddeden olusur.
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e Otoriter Davranis -OD- (Autoractic Behavior): 5 maddeden olusur.
e Sosyal Destek -SD- (Social Support): 8 maddeden olusur.
e Olumlu Geribildirim -OG- (Positive Feedback): 5 maddeden olusur.

Spor igin liderlik 6lgeginin Tiirkgeye uyarlanmasi Tiryaki ve Toros (Kazak), (2001)
tarafindan gergeklestirilmistir. Olgegin Cronbach Alpha i¢ tutarhlik katsayilar:
antrenman ve egitim boyutu i¢in 0.77, demokratik davranis boyutu i¢cin 0.80, otokratik
davranis boyutu i¢in 0.20, sosyal destek boyutu i¢in 0.64 ve olumlu geribildirim boyutu
icin 0.65 olarak bulunmustur. Ayrica Koksal (2008), Cengiz (2012) ve Toros (2010)
caligmalarinda Olgegin Tiirkge uyarlamasini kullanmiglardir. Dolayisiyla birgok
calismada kullanilan spor i¢in liderlik 6l¢eginin ¢alismamiz i¢in uygun oldugu tespit
edilmistir.

Arastirmact tarafindan Kisisel Bilgiler Formu hazirlanmis olup, arastrmaya katilan

antrenorlerin 6zelliklerini igermektedir.

Kisisel bilgiler formunda Yas, Cinsiyet, Medeni durum, Egitim durumu, Futbol oynama
durumu, Oynan kategori, Lisansini/Diplomasini hangi kurumdan alindigi, Sahip olunan

lisans tiirii, Calisma siiresi ve Sampiyonluk sayis1 bilgileri yer almaktadir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda toplanan verilerin analiz islemlerinde SPSS 25.0 programi
kullanilmistir. Analizlerde ilk asamada giivenilirlik analizi uygulanmis, ikinci asamada
ise verilerin normal dagilima uygunlugunun belirlenmesinde c¢arpiklik ve basiklik

degerleri incelenmistir.
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Tablo 1. Spor i¢in Liderlik Olcegi Puanlarina iliskin Giivenilirlik Analizi ile
Carpikhik ve Basiklik Degerleri

Cronbach’s

Alt boyut Alpha (a) Carpikhk Basikhik
Egitim ve Ogretim 0,831 -0,845 1,059
Demokratik Davranisg 0,879 -0,537 0,292
Otoriter Davranig 0,823 0,114 -0,666
Sosyal Destek 0,813 -0,891 0,822
Olumlu Geri Bildirim 0,651 -0,780 0,462

Tablo incelendiginde, arastirma kapsaminda kullanilan spor i¢in liderlik 6l¢eginin
egitim ve 6gretim, demokrat, otokratik davranis, sosyal destek alt boyutlarinin yiiksek
diizeyde giivenilir oldugu (a>0,80), pozitif ger bildirim alt boyutunun orta diizeyde ve
analiz i¢in yeterli seviyede giivenilir oldugu (o>0,60) gorilmektedir. Normal dagilimin
belirlenmesine iliskin carpiklik ve basiklik degerleri incelendiginde, verilerin normal

dagilima uygun olan -2 ile +2 arasinda degerlere sahip oldugu goriilmektedir.

Arastirma kapsaminda toplanan veriler normal dagilima uygun oldugundan dolay1
parametrik analiz ydntemleri tercih edilmistir. Olgek puanlarmm 2 kategorili olan
demografik degiskenlere gore karsilastirilmasinda Independent Samples T-Test
kullanilirken, 2’den fazla kategorili olan demografik degiskenlere gore
karsilastirilmasinda. OneWay ANOVA analizi kullanilmistir. Olgek alt boyut puanlari

arasindaki iliskinin incelenmesinde ise Pearson Korelasyon analizi kullanilmustir.
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UCUNCU BOLUM: BULGULAR

Tablo 2. Arastirmaya Katilan Antrenérlerin Demografik Bilgilerine Iliskin

Frekans ve Yuzdelik Dagihmlar

Degisken Kategori f %
o Kadm 2 0,9
Cinsiyet

Erkek 218 99,1

20-30 yas 39 17,7

31-40 yas 63 28,6

Yas grubu

41-50 yas 72 32,7

51 yas ve usti 46 20,9

) Evli 156 70,9

Medeni durum

Bekar 64 29,1

[lkgretim 9 4,1

Lise 64 29,1

Egitim durumu On lisans 16 7,3
Lisans 108 49,1

Lisansusti 23 10,5
Antrendrlik oncesi futbol Evet 290 100.0

oynama durumu '
Futbol Oynildlgl diine‘mde Amator 165 75,0
oynadigi kategori Profesyonel 55 25,0
Antrendrlik TFF Kursu 182 827

lisansini/diplomasim aldig1 o .

Kurum Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 38 17,3

UEFA Pro 6 2,7

UEFA A 19 8,6

Antrendrlik lisans tiri UEFA B 23 10,5
TFF Grassroots C 163 74,1

TFF B Kaleci 9 4,1

1-5 yil 102 46,4

Antrenorliikteki ¢calisma 6-10 yil 46 20,9
suresi 11-15 yil 33 15,0

16 y1l ve iistii 39 17,7

Sampiyonluk yasamadim 67 30,5

1-3 Kez 92 41,8

Antrvenorlulf hayatinda 4-7 kez 35 15.9

yasadig1 sampiyonluk sayisi
8-10 kez 14 6,4
11 kez ve Uzeri 12 55
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Tablo incelendiginde, arastirmaya katilanlarin %0,9’unun kadin, %99,1’inin erkek
antrendrlerden olustugu, %17,7’sinin 20-30 yas, %28,6’sinin 31-40 yas, %32,7’sinin
41-50 yas, %20,9’unun 51 yas ve istiinde oldugu, %70,9’unun evli oldugu, %29,1’inin
ise bekar oldugu, %4,1’inin ilkdgretim mezunu, %29,1’inin lise mezunu, %7,3 inlin 6n
lisans mezunu, %49,1’inin lisans mezunu, %10,5’inin lisansiistii egitim mezunu oldugu,
katilimcilarin tamaminim antrendrlilk 6ncesi donemde futbol oynadigi, %75’ inin amator
olarak, %25’inin ise profesyonel olarak futbol oynadigi goriilmektedir. Arastirmaya
katilan antrendrlerin %82,7’inin antrenorliik lisansini/diplomasin1 TFF kursundan
aldigi, %17,3’linlin ise Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu mezuniyeti ile aldigi
gorulmektedir. Antrendrlerin lisans tirleri incelendiginde, %2,7’sinin UEFA Pro,
%38,6’sinin UEFA A, %10,5’inin UEFA B, %74,1’inin TFF Grassroots C, %4,1’inin
TFF B Kaleci lisansina sahip oldugu goriilmektedir. Aragtrmaya katilan antrendrlerin
%46,4’1 1-5 yildir, %20,9’u 6-10 yildir, %15°1 11-15 yildir, %17,7’sinin 16 y1l ve istii
stiredir antrenorliik yaptigi, antrenorliik hayatinda %30,5’inin  hi¢ sampiyonluk
yasamadigi, %41,8’inin 4-7 kez, %15,9’unun 4-7 kez, %6,4’linlin 8-10 kez, %5,5’inin

11 kez ve tizeri sampiyonluk yasadigi goriilmektedir.

Tablo 3. Arastirmaya Katilan Spor I¢in Liderlik Olgegi Verilerine liskin
Tanimlayici Istatistikler

Alt boyut N Puan arahgi X SS
Egitim ve Ogretim 220 1-5 4,47 0,40
. 0,76

Demokratik Davranis 220 1-5 3,75
Otoriter Davramis 220 1-5 3,14 1,00
Sosyal Destek 220 1-5 4,10 0,63
o 0,56

Olumlu Geri Bildirim 220 1-5 4,28

Tablo incelendiginde, aragtirmaya katilan antrendrlerin spor i¢in liderlik 6lgegine iligkin
egitim ve Ogretim, ile pozitif geri bildirim diizeylerinin yiiksek oldugu, demokratik
davranis ile sosyal destek diizeylerinin orta seviyenin {lizerinde oldugu, otoriter davranis

diizeylerinin ise orta seviyede oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4. Arastirmaya Katilan Spor Icin Liderlik Olcegi Verilerinin Yas

Gruplarina Gore Karsilastirilmasi

Alt boyut Yas grubu N X SS F p
20-30 yas 39 4,49 0,37
Egitim ve 31-40 yas 63 4,50 0,38
Ogretim 41-50yas 72 444 0,38 297 821
51 yas ve lstl 46 4,45 0,48
20-30 yas 39 3,98 0,63
Demokratik 31-40 yas 63 3,78 0,76
Davrams 41-50 yas 72 3,65 0,76 1,837 141
51 yas ve lUstl 46 3,68 0,83
20-30 yas 39 3,14 1,06
. 31-40 yas 63 3,12 1,15
Otoriter Davrams 41-50 yas 79 3.13 0.82 ,045 ,987
51 yas ve Ustl 46 3,19 1,03
20-30 yas 39 4,06 0,67
31-40 yas 63 4,24 0,52
Sosyal Destek 41-50 yas 7 4,06 0.64 1,364 ,255
51 yas ve Ustl 46 4,02 0,70
20-30 yas 39 4,28 0,44
Olumlu Geri 31-40 yas 63 4,31 0,65
Bildirim 41-50yas 72 424 0,56 189 904
51 yas ve Ustl 46 4,27 0,54

Tablo incelendiginde, arastirmaya katilan antrenorlerin yas gruplarma gore Olcek

puanlarinin karsilastirilmasma iliskin uygulanan OneWay ANOVA analizi sonuglarina

gore antrendrlerin egitim ve Ogretim, demokratik davranis, otoriter davranis, sosyal

destek ve pozitif geri bildirim diizeylerinin yas gruplarina gore istatistiksel olarak

anlamli diizeyde farklilasmadig1 goriilmektedir (p>0,05). Sonug ve yorumlara gore Hi

hipotezi reddedilmistir.
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Tablo 5. Arastirmaya Katilan Spor I¢in Liderlik Olcegi Puanlarinin Medeni
Durumlarina Gore Karsilastirilmasi

Alt boyut \ieden! N X sS t 0
%;trlgn;e BEe\I/<Iz;1r 165216 j:jg 8:22 223 823
Dmramy Bear 6 3m  on o8 3
Otoriter Davranis BEe\|/<I€jlr 165216 2:(1);3 2:82 718 AT3
Sosyal Destek BEe\I/<I;r 16‘16 jég 828 1,151 ,251
OIElaJ TJ?riﬁqen BEe\I/<Iz:1r 16546 31‘33 8:2471 873 384

Tablo incelendiginde, arastirmaya katilan antrendrlerin medeni durumlarina gore dlgek
puanlarinin karsilagtirilmasina iligkin uygulanan Independent Samples T-Test analizi
sonuglarma gore antrendrlerin egitim ve 6gretim, demokratik davranis, otoriter davranis,
sosyal destek ve pozitif geri bildirim diizeylerinin medeni durumlarina gore istatistiksel
olarak anlamli diizeyde farklilasmadig1 goriilmektedir (p>0,05). Sonu¢ ve yorumlara

gore H2 hipotezi reddedilmistir.
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Tablo 6. Arastirmaya Katilan Spor Icin Liderlik Olcegi Puanlarinin Egitim
Durumlarina Gore Karsilastirilmasi

Egitim Gruplar
Alt boyut durumu N X SS F p arasi
fark
[kogretim 9 4,37 0,68
Egitim ve ) Li_se 64 4,48 0,37
Ogretim On_llsans 16 4,39 0,44 1,058 ,378 -
Lisans 108 4,45 0,40
Lisansusti 23 4,61 0,27
[kogretim 9 3,86 0,70
Demokratik ) Li_se 64 3,81 0,76
Davrams On_llsans 16 3,51 0,76 ,563 ,690 -
Lisans 108 3,74 0,77
Lisansusti 23 3,77 0,75
[kogretim 9 3,56 0,81
Otoriter h Li_se 64 3,29 0,91
Davrams On_llsans 16 3,01 0,80 1,690 ,153 -
Lisans 108 3,00 1,05
Lisansusti 23 3,37 1,12
Ik gretim 9 4,10 0,79
Lise 64 4,20 0,52
Sosyal Destek On lisans 16 3,72 0,68 2,572 ,039 2>3, 3<5
Lisans 108 4,06 0,68
Lisansusti 23 4,30 0,42
[kogretim 9 4,33 0,54
Olumlu Geri ) Li_se 64 4,23 0,58
Bildirim On_llsans 16 4,24 0,41 ,847 497 -
Lisans 108 4,26 0,56

Lisansusti 23 4,47 0,58

Tablo incelendiginde, arastirmaya katilan antrendrlerin egitim durumlarina gore 6lgek
puanlarinin karsilagtirilmasina iliskin uygulanan OneWay ANOVA analizi sonuglarina
gore antrendrlerin egitim ve ogretim, demokratik davranis, otoriter davranis ve pozitif
geri bildirim diizeylerinin Egitim durumlarma gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olmadig1 bulgusu elde edilmistir (p>0,05), Sosyal destek diizeyleri ise egitim
durumlarma gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik (p<0,05) gdstermektedir.
Egitim durumlarma goére sosyal destek davraniglarindaki farkliliklarin hangi gruplar

arasinda oldugunun incelenmesi amaciyla uygulanan post hocTukey testi sonuglara
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gore lise mezunu ve lisansiistii mezunu olan antrendrlerin sosyal destek davranig
diizeylerinin 6n lisans mezunu olan antrendrlerden istatistiksel olarak anlamli diizeyde
daha yiiksek oldugu (p<0,05) goriilmektedir. Sonu¢ ve yorumlara gore Hs hipotezi
reddedilmistir.

Tablo 7. Arastirmaya Katilan Spor i¢in Liderlik Olgegi Puanlariin Futbol
Oynadig1 Donemdeki Kategorisine Gore Karsilastirilmasi

Alt boyut Kategori N X SS t p
Egitim ve Amator 165 4,43 0,42
vt 2492 013
gretim Profesyonel 55 4,58 0,31
Demokratik Amator 165 3,73 0,76
D -,850 ,396
avranis Profesyonel 55 3,83 0,75
- Amator 165 3,12 1,01
[())torlter 722 471
avranis Profesyonel 55 3,23 0,97
Amator 165 4,06 0,64
Sosyal Destek -1,727 ,086
Profesyonel 55 4,23 0,59
Olumlu Geri Amator 165 4,26 0,56
Bildirim nfed A0
Profesyonel 55 4,32 0,57

Tablo incelendiginde, arastirmaya katilan antrendrlerin futbol oynadigi dénemdeki
kategorilerine gore Ol¢ek puanlarinin karsilastirilmasina iligkin uygulanan Independent
Samples T-Test analizi sonuglarina gore antrendrlerin demokratik davranis, otoriter
davranis, sosyal destek ve pozitif geri bildirim diizeylerinin futbol oynadigi donemdeki
kategorilerine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmadigi (p>0,05), egitim
ve Ogretim davranis diizeylerinin ise futbol oynadigi donemdeki kategorilerine gore
istatistiksel olarak anlaml diizeyde farklilastigi (p<0,05) goriilmektedir. Futbol
oynadigi donemde profesyonel olarak futbol oynamig olan antrendrlerin egitim ve
Ogretim davranig diizeylerinin amatdr olarak futbol oynamis olan antrendrlerden
istatistiksel olarak anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu (p<0,05) goriilmektedir. Sonug

ve yorumlara goére Ha hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 8. Arastirmaya Katilan Spor Icin Liderlik Olcegi Puanlarinin Antrenérliik
Lisansi/Diplomasin1 Aldig1 Kuruma Gore Karsilastirilmasi

Alt boyut Kurum N X SS t p
Esiti TFF Kursu 182 4,47 0,41
gitim ve
Streti -,156 ,876
gretim BESYO 38 4,48 0,35
Demokratik TFF Kursu 182 3,77 0,76
D ,990 ,323
avranis BESYO 38 3,64 0,75
. TFF Kursu 182 3,16 1,02
[())torlter 408 684
avranis BESYO 38 3,08 0,92
TFF Kursu 182 4,10 0,65
Sosyal Destek -,091 ,928
BESYO 38 4,11 0,50
Olumlu Geri TFF Kursu 182 4,27 0,57
Bildirim 286 T1S
BESYO 38 4,30 0,49
Tablo incelendiginde, arastirmaya katilan antrenorlerin antrenorlik

lisansini/diplomasini aldiklar1 kurumlara gore Olcek puanlarmin karsilastiriimasina
iliskin uygulanan Independent Samples T-Test analizi sonuglarina gére antrendrlerin
egitim ve Ogretim, demokratik davranis, otoriter davranis, sosyal destek ve pozitif geri
bildirim diizeylerinin antrendrliik lisansmni/diplomasini aldiklar1 kurumlara gore
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilagsmadigi sdylenebilir. (p>0,05). Sonug ve

yorumlara gore Hs hipotezi reddedilmistir.
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Tablo 9. Arastirmaya Katilan Spor icin Liderlik Olcegi Puanlarinin Antrenérliik
Lisans Tiiriine Gore Karsilastirilmasi

. . Gruplar
Alt boyut Lisans tird N X SS F
arasi fark
UEFA Pro 6 4,42 0,34
UEFA A 19 4,67 0,35
Egitim ve
. UEFA B 23 4,51 0,34 1,516 ,199 -
Ogretim
TFF Grassroots C 163 4,44 0,41
TFF B Kaleci 9 4,50 0,43
UEFA Pro 6 3,13 0,77
UEFA A 19 3,56 0,85
Demokratik
UEFA B 23 3,90 0,78 1,584 ,180 -
Davrams
TFF Grassroots C 163 3,78 0,75
TFF B Kaleci 9 3,74 0,59
UEFA Pro 6 3,37 0,92
] UEFA A 19 3,07 0,76
Otoriter
UEFA B 23 3,46 1,03 ,964 ,428 -
Davrams
TFF Grassroots C 163 3,12 1,02
TFF B Kaleci 9 2,80 1,14
UEFA Pro 6 4,35 0,32
UEFA A 19 4,22 0,57
1>5, 2>5,
Sosyal Destek UEFA B 23 4,18 0,59 2,643 ,035
3>5,4>5
TFF Grassroots C 163 4,10 0,63
TFF B Kaleci 9 3,50 0,75
UEFA Pro 6 4,20 0,68
UEFA A 19 4,33 0,61
Olumlu Geri
UEFA B 23 4,50 0,48 1,100 ,358 -
Bildirim
TFF Grassroots C 163 4,25 0,56
TFF B Kaleci 9 4,22 0,48

Tablo incelendiginde, arastirmaya katilan antrendrlerin antrendrliik lisans tiirlerine gore

Olcek puanlarmm karsilagtirilmasmna iligkin uygulanan OneWay ANOVA analizi
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sonuglarina gore antrendrlerin egitim ve 6gretim, demokratik davranis, otoriter davranig
ve pozitif geri bildirim duzeylerinin antrendrlik lisans tiirlerine gore istatistiksel olarak
anlamli diizeyde farklilagsmadigi (p>0,05), sosyal destek diizeylerinin ise antrendrliik
lisans tiirlerine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilastigi (p<0,05)
goriilmektedir. Antrendrliik lisans tiirlerine gore sosyal destek davraniglarindaki
farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunun incelenmesi amaciyla uygulanan post
hocTukey testi sonuglarina gore UEFA Pro, UEFA A, UEFA B ve TFF Grassroots C
lisansma sahip olan antrendrlerin sosyal destek davranis diizeylerinin TFF B Kaleci
lisansina sahip olan antrenorlerden istatistiksel olarak anlamli diizeyde daha yiiksek
oldugu (p<0,05) goriilmektedir. Sonug¢ ve yorumlara gére He hipotezi reddedilmistir.

Tablo 10. Arastirmaya Katilan Spor Icin Liderlik Ol¢egi Puanlarinin
Antrenorliikteki Calisma Siiresi Gore Karsilastirilmasi

Gruplar
Alt boyut Cahsma siiresi N X SS F p arasi
fark
15 yil 102 442 040
Egitim  ve 6-10yil 46 447 044
Ogretim 11-15 yil 33 450 035 o4 204 -
16 yil ve Usti 39 4,57 0,36
1-5 yil 102 377 075
Demokratik  6-10 yil 46 3,87 0,65
Davranis 11-15 yil 33 356 o0gs 108 349 -
16 y1l ve lstii 39 3,73 0,77
1-5 yil 102 302 094
Otoriter 6-10 y1l 46 3,23 1,10
Davranis 11-15 yil 33 308 o092  bo97 191 -
16yl veiisti 39 341 1,08
Sosyal 1-5 yil 102 407 063
6-10 yil 46 408 066
Destek 115y B aes oo 2831 039 34
16yilveiisti 39 435 040
1-5 yil 102 422 058
Olumlu Geri 6-10 yil 46 438 051
Bildirim 11-15 yil 33 421 o061 249 298 -

16 yil ve iistii 39 4,35 0,52

Tablo incelendiginde, arastirmaya katilan antrenorlerin antrendrliikteki calisma siiresine

gore Olgek puanlarmin karsilastirilmasma iligkin uygulanan OneWay ANOVA analizi
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sonuglarina gore antrendrlerin egitim ve 6gretim, demokratik davranig, otoriter davranis
ve pozitif geri bildirim diizeylerinin antrendrliikteki calisma siirelerine gore istatistiksel
olarak anlamli diizeyde farklilasmadigi (p>0,05), sosyal destek diizeylerinin ise
antrenorliikteki caligma siirelerine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilastig
(p<0,05) goriilmektedir. Antrenorlik ¢aligma siirelerine gore sosyal destek
davraniglarindaki farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunun incelenmesi amaciyla
uygulanan post hocTukey testi sonuglarina gore 16 yil ve {istii siiredir antrendrliik yapan
antrendrlerin sosyal destek davranis diizeylerinin 11-15 yildir antrenorliik yapan
antrenoOrlerden istatistiksel olarak anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu (p<0,05)

gorilmektedir. Sonug ve yorumlara gére H7 hipotezi reddedilmistir.
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Tablo 11. Arastirmaya Katilan Spor I¢in Liderlik Olcegi Puanlarinin Antrenérliik
Hayatinda Yasadig1 Sampiyonluk Sayisina Gore Karsilastirilmasi

. Gruplar
Alt boyut Sampiyonluk sayisi N X SS F aras: fark
Yok 67 4,38 0,40
core 1-3 Kez 92 4,48 0,43
Eog;r‘;“nlf 4-7 Kez 35 458 028 2,659 034 gfé i‘é’
8-10 kez 14 4,64 0,35 '
11 kez ve Uzeri 12 4,32 0,40
Yok 67 3,71 0,81
Dermokratik 1-3 Kez 92 3,82 0,72
Davranis 4-7 kez 35 3,65 0,89 ,957 432 -
8-10 kez 14 3,93 0,60
11 kez ve Uzeri 12 3,48 0,45
Yok 67 3,13 0,96
Otoriter 1-3 Kez 92 3,05 1,03
Davranis 4-7 kez 35 3,44 1,03 ,979 ,420 -
8-10 kez 14 3,16 0,93
11 kez ve Uzeri 12 3,10 0,98
Yok 67 4,09 0,64
1-3 Kez 92 4,04 0,70
Sosyal Destek 4-7 kez 35 4,25 0,47 1,019 ,399 -
8-10 kez 14 4,27 0,43
11 kez ve Uzeri 12 4,02 0,51
Yok 67 4,20 0,63
Olumlu Geri 1-3 Kez 92 4,28 0,57
Bildirim 4-7 kez 35 4,35 0,44 ,590 ,670 -
8-10 kez 14 4,37 0,50
11 kez ve Uzeri 12 4,30 0,46

Tablo incelendiginde, arastrmaya katilan antrendrlerin  antrenorliik
hayatlarindaki sampiyonluk sayisina gore Slcek puanlarinin karsilastirilmasina iliskin
uygulanan OneWay ANOVA analizi sonuglarma goére antrendrlerin demokratik
davranis, otoriter davranig, sosyal destek ve pozitif geri bildirim diizeylerinin
antrendrlilk hayatindaki sampiyonluk sayisina gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde
farklilasmadigi (p>0,05), egitim ve Ogretim davranig diizeylerinin ise antrendrlik
hayatindaki sampiyonluk sayisina gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilagtig1
(p<0,05) goriilmektedir. Antrendrliik hayatindaki sampiyonluk sayisina gore egitim ve
ogretim davraniglarindaki farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunun incelenmesi
amaciyla uygulanan post hocTukey testi sonuglarina gore antrenorliik hayatinda 4-7 kez

ve 8-10 kez sampiyonluk yasayan antrenorlerin egitim ve 6gretim davranig diizeylerinin
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hi¢ sampiyonluk yasamayan veya 11 kez ve {izeri sampiyonluk yasayan antrendrlerden
istatistiksel olarak anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu (p<0,05) goriilmektedir. Sonug

ve yorumlara gore Hs hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 12. Arastirmaya Katilan Spor I¢in Liderlik Olcegi Puanlarinin Arasindaki
Tliskinin Incelenmesi

Egitim ve  Demokratik  Otoriter Sosyal Ollérrr:lu
ogretim davrams davranis destek bi I% rim
Egitim ve r -
Ogretim p
Demokratik r 428 -
Davranis p ,000
Otoriter r , 112 ,178 -
Davrams p ,097 ,008
Sosyal r ,528 ,380 ,318 -
Destek p ,000 ,000 ,000
Olumlu Geri r ,389 ,320 ,144 ,382 -
Bildirim p ,000 ,000 ,033 ,000

Tablo incelendiginde, arastirmaya katilan antrenorlerin liderlik diizeylerinin arasindaki
iligkinin belirlenmesi amaciyla uygulanan Pearson Korelasyon analizi sonuglarina gore
antrenorlerin egitim ve dgretim, demokratik davranis, otoriter davranis, sosyal destek ve
pozitif geri bildirim diizeylerinin arasinda pozitif diisiik ve orta diizey arasinda anlaml

iligkiler oldugu goriilmektedir.

Egitim ve 6gretim davranis diizeyi ile demokratik davranig arasinda (r=,428; p<0,05) ve
sosyal destek davranig arasinda (r=,528; p<0,05) pozitif ve orta diizeyde anlamli iliski
oldugu egitim ve 6gretim davranig diizeyi ile pozitif geri bildirim davranig1 arasinda
(r=,389; p<0,05) pozitif ve orta diizeyin altinda anlamli iliski oldugu egitim ve dgretim
davranis diizeyi ile otoriter davranis arasinda (r=,112; p>0,05) ise anlamli iligki

olmadig1 goriilmektedir.

Demokratik davranig diizeyi ile sosyal destek davranisi arasinda (r=,380; p<0,05),
pozitif geri bildirim arasinda (r=,320; p<0,05) pozitif ve orta diizeyin altinda anlamli
iliski oldugu demokratik davranis diizeyi ile otoriter davranis arasinda (r=,178; p<0,05)

pozitif ve diisiik diizeyde anlaml1 iliski oldugu goriilmektedir.
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Otoriter davranis diizeyi ile sosyal destek davranisi arasinda (r=,318; p<0,05) pozitif ve
orta diizeyin altinda anlamli iliski oldugu, otoriter davranis diizeyi ile pozitif geri
bildirim arasinda (r=,144; p<0,05) pozitif ve diisik diizeyde anlamli iligki oldugu
gorulmektedir.

Sosyal destek davranis diizeyi ile pozitif geri bildirim diizeyi arasinda (r=,382; p<0,05)

pozitif ve orta diizeyin altinda anlamli iligki oldugu goriilmektedir.
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SONUGC

Futbol takimlarmin basar1 hedefleri, farkli liderlik tarzlarina sahip olan futbol
antrendrlerinin  kulip  yoneticilerini  titizlikle  antrenér  se¢cimi  yapmaya
yonlendirmektedir. Kuliip yoneticileri i¢in, takimlarmin basarili olmasini saglayacak bir
antrendr bulmak onemlidir. Ciinkii futbol kuliipleri siirekli basarityr amaglamaktadir.
Antrendrlerin daha etkili ve faydali bir sekilde calisabilmesi i¢in kuliipler tarafindan
belirli kurallar olusturulmakta ve takimdaki sporcularin bu kurallara uymalar
beklenmektedir. Ancak, bazi durumlarda bu kurallar, bazi sporcularin 6zelliklerine ve
ruh hallerine uymamaktadir ve bu durum olumsuzluklara yol agabilmektedir.
Antrendrlerin, kuliipten aldiklar1 yetkileri ve liderlik niteliklerini kullanarak bu
olumsuzluklar1 gidermeleri beklenmektedir. Dolayisiyla, takimlarda otoriteyi saglamak,
olumsuz durumlar1 ortadan kaldirmak ve basariya ulasmak igin antrendrlerin liderlik
Ozelliklerine ihtiya¢ vardir. Bu konular, antrenorlerin liderlik tarzlariyla yakindan
iligkilidir. Futbol takimmm basarisinda, sporcularin performanslarinin yani sira
antrendrlerin liderlik tarzlarinin ve sporculara olan yaklagimlarinin dogrudan bir etkisi

oldugu sdylenebilir.

Futbol antrendrlerinin liderlik tarzlarin1 belirlemeye yonelik yapilan ¢alismalara
bakildiginda, yerli ve yabanc1 yazinda bir¢ok ¢alisma yapilmistir. Bu ¢aligmalardan elde
edilen sonuglara baktigimizda, futbol antrendrlerinin liderlik 6zellikleriyle ilgili ¢esitli

bulgular ortaya ¢ikmistir. Bu calismalarin bazilarindan elde edilen sonuglar su

sekildedir:

Korik (2003), amator futbol antrendrlerinin liderlik davranis tiplerinin ve kullandiklar1
motivasyon tekniklerinin belirlenmesi adli calismasinda antrendrlerin ¢ogunlukla
demokratik bir yaklasima dayali durumsal liderlik davramis tipi sergilemektedirler
sonucuna ulagsmistir. Ramsay (2003), olumlu futbol antrenérii olmanin anahtari isimli
caligmasinin sonucunda antrendrlerin her bir sporcunun yasadigi sorun ve problemlerle
yakindan ilgilenmesi gerektigini ve onlara bir doktor gibi davranmasi gerektigini
belirtmistir. Casey (2004), kazanan antrendr olmak icin yapilmasi gerekenleri
belirlemek icin bir ¢galisma yapmis ve bu ¢alismasinda Sonuglara gore, basarili futbol
antrenorlerinin en temel ve Onemli Ozelliklerinin yaraticilik, motivasyon ve bilgi

oldugunu tespit etmistir. Bayrak ve Celik (2005), yaptiklar1 ¢aligmada Eskisehir ili
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icerisindeki futbol antrendrlerinin liderlik 6zellikleri ile egitim seviyelerini
karsilastirmis ve ¢aligmanin sonucunda antrendrlerin karizmatik liderlik 6zelligine sahip
olduklarmi ifade etmislerdir. Ceyiz (2007), yapmis oldugu Adana ilindeki futbol
antrendrlerinin liderlik tarzlarinin belirlenmesi ¢alismasmin sonucunda Adana ilindeki
futbol antrendrlerinin orta diizeyde otokratik tarza sahip olduklarini tespit etmistir.
Giliven (2016), Igdir, Agri, Erzurum illerinde futbol antrendrliigii yapan bireylerin
liderlik tarzlarini belirlenmesi adli ¢aligmasinda, antrendrlerin daha ¢ok demokratik
liderlik ve vizyoner liderlik tarzlarma sahip oldugunu ifade etmektedir. Ozalp (2019),
Futbol Antrenorliigli Yapan Bireylerin Liderlik Tarzlarmm Belirlenmesi Balikesir ili
ornegi adli arastirmasmin bulgularina gore, liderlik puanlarma gore yas degiskeni
arasinda anlamhi farklhiliklar tespit edilirken, egitim diizeyi, futbol oynama seviyesi,
gecmiste futbol oynama deneyimi, antrenorliik lisansmin/diplomasmin alindigi yer,
lisans tiirii ve calisma yili degiskenlerine bagli olarak anlamli farkliliklar bulunmamustir.
Bu arastirmalarin bazilari, kendi ¢alismamizla benzer sonuglar ortaya koysa da, diger
calismalarda farkli sonuglara ulasildigi gozlenmektedir. Bu sonuglardan hareketle,
futbol antrendrlerinin liderlik tarzlarmin farklilik gosterdigi ve bu farkliliklarin ¢evrenin
kosullar1, kiiltiirel yapisi, gelismislik seviyesi gibi bir¢cok faktérden kaynaklandigi

soylenebilir.

Arastirmaya katilan antrenorlerin cinsiyetlerine baktigimizda, 218 erkek ve 2 kadin
antrenorden olugsmaktadir. Oransal olarak baktigimizda, %0,9’unun kadm, %99,1’inin
erkek antrenorlerden olustugu, yaslarina oransal olarak baktigimizda, %17,7’sinin 20-30
yas, %28,6’smin 31-40 yas, %32,7’sinin 41-50 yas, %20,9’unun 51 yas ve iistiinde
oldugu, Medeni durumlar1 oranmin, %70,9’unun evli, %29,1’inin bekar oldugu, Egitim
seviyesi degerlendirildiginde, %4,1’inin ilkogretim mezunu, %29,1’inin lise mezunu,
%7,3’linlin 6n lisans mezunu, %49,1’inin lisans mezunu, %10,5’inin lisansiisti egitim
mezunu oldugu, Futbol oynama durumlarinin oranlar1 incelendiginde, katilimcilarin
tamaminin antrendrliik Oncesi donemde futbol oynadigi, %75’inin amatdr olarak,
%25’1inin ise profesyonel olarak futbol oynadigi goriilmektedir. Arastrmaya katilan
antrenorlerin  %82,7’inin antrendrliik lisansmi/diplomasmi1 TFF kursundan aldigi,
%17,3’tiniin ise Beden Egitimi ve Spor Yiksek Okulu mezuniyeti ile aldig:
gorulmektedir. Antrendrlerin lisans tarleri incelendiginde, %2,7’sinin UEFA Pro,
%38,6’sinin UEFA A, %10,5’inin UEFA B, %74,1’inin TFF Grassroots C, %4,1’inin
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TFF B Kaleci lisansma sahip oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan antrendrlerin
calisma yillarina baktigimizda, %46,4’0 1-5 yildir, %20,9’u 6-10 yildir, %15°1 11-15
yildir, %17,7’sinin 16 yil ve isti siiredir antrenorliik yaptigi, antrendrliik hayatinda
%30,5’inin hi¢ sampiyonluk yasamadigi, %41,8’inin 4-7 kez, %15,9’unun 4-7 kez,

%6,4’tintin 8-10 kez, %5,5’inin 11 kez ve lizeri sampiyonluk yasadig1 goriilmektedir.

TUFAD Istanbul Subesine Uye futbol antrendrlerinin liderlik tarzlarmi antrendrlerin
bireysel goriislerine basvurarak belirlemeye ¢alistigimiz arastirmamizda, antrendrlerin
liderlik tarzlarini belirlemek i¢in Chelladurai ve Saleh (1980) tarafindan gelistirilen
Spor Icin Liderlik Olgegi (Leadership for Sport Scale - LSS) kullanilmustir. Olgek
Antrenman ve Egitim Boyutu, Demokratik Davranis Boyutu, Otokratik Davranig
Boyutu, Sosyal Destek Boyutu ve Olumlu Geri Bildirim Boyutu olmak iizere 5 boyut ve

40 maddeden olugmaktadir. Olgegin boyutlariyla ilgili sunlar sdylenebilir:

Antrenman ve Egitim Boyutu: Antrenoriin 6nemli gérevlerinden biri, sporcularin veya
takimmn performans seviyesini artrmaktir. Bu dogrultuda, antrendriin  gerekli
yetenekleri nasil kazandiracagina dair talimatlar vermesi ve belirli teknikleri 6gretmesi
beklenir. Ayrica, antrenor takimm ve takim iiyelerinin faaliyetlerini koordine eder. ,
astlarinin potansiyelini ortaya c¢ikarmak icin ilham verici bir etki yaratir. Onlarin
liderligi, ¢alisanlar1 igsel olarak motive eder ve onlara bir amaca yonelik baglilik
duygusu asilar. Ayrica, astlarm zihinsel yeteneklerini gelistirmek icin tesvik edici bir
ortam saglarlar. Antrenman ve egitim boyutu, bu 6zellikleriyle "Doniistiiriict Liderlik"

kavramiyla iligkilendirilebilir.

Demokratik Davranis Boyutu: Bu boyut, antrendriin sporcular1 karar siireclerine dahil
etme egilimini yansitmaktadir. Bu kararlar, grup hedeflerinin belirlenmesi veya bu
hedeflerin nasil gergeklestirilecegi konusunda yollarla iliskilendirilebilir. Demokratik

davranis boyutuyla, bu 6zellikler "Demokratik Liderlik" kavramiyla uyumlu olabilir.

Otokratik Davranis Boyutu: Otokratik davranig boyutu, antrendriin sporcu ya da takim
tyelerini  yonetimden ve karar alma siirecinden uzaklastirarak kendi otoritesini
benimsetmeye odaklanmasini ifade eder. Bu tiir durumlarda antrendr, sporcularin
kararlara sik1 bir sekilde uymasini1 bekler. Otokratik davranig boyutu, bu 6zellikleriyle
"Otoriter Liderlik" ile iliskilendirilebilir.
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Sosyal Destek Boyutu: Sosyal destek boyutu sporcularin memnuniyetini saglayabilecek
kisiler arasi iligkilere ve kisisel ihtiyaglara dayanmaktadir. Antrendriin davraniglari
dogrudan bu ihtiyaglar1 karsilayabilir ve sporcularin karsilikli  memnuniyet
saglayabilecegi bir ortam yaratabilir. Sosyal destek boyutu, bu Ozellikleriyle "Vizyoner

Liderlik" kavramuyla iligkilendirilebilir.

Olumlu Geri Bildirim Boyutu: Bir sporcu veya bir takim, yiiksek performans
sergiledigi miisabakalarda dahi kaybetme olasiligiyla karsilasabilir. Ancak, sporcularin
motivasyon seviyelerini korumak igin antrendrlerinin geri bildirimleri son derece
onemlidir. Olumlu geri bildirimler, motivasyonu artirmada biiyiik bir rol oynamaktadir
ve sporcularin performanslarmi siirdirmelerine yardimeir olmaktadir. Olumlu geri

bildirim boyutu bu 6zellikleriyle "Otantik Liderlik" ile iligkilendirilebilmektedir.

Tablo 3'e gore arastirmaya katilan antrendrlerin spor icin liderlik 6lgegine iliskin
sorulara verdikleri cevaplara gore, en yliksek ortalamalarin egitim ve Ogretim, yani
Antrenman ve Egitim boyutu (4,47) ile Pozitif (Olumlu) geri bildirim (4,28)
dizeylerinin yiksek oldugu goriilmektedir ve dolays: ile bu boyutlara daha olumlu
oranda yanit verdikleri anlasilmaktadir. Ayrica ¢alismaya katilan antrendrlerin otokratik
davranis boyutuna (3,14) verdikleri yanitlarin diger 4 boyuta oranla en diisiik seviyede
oldugu goze ¢arpmaktadir.

Yukaridaki bu bilgilerden yola ¢ikarak calismaya katilan antrendrlerin Doniistiiriicii ve

Otantik Liderlik tarzlarina sahip olduklar1 soylenebilir.

Bu c¢alisma, futbol antrendrlerinin liderlik tarzlarmi belirlemeyi amaglamstir.
Gelecekte, farkli bolgelerde veya kategorilerde yapilan c¢aligmalarda futbol
antrendrlerinin liderlik tarzlarmnin belirlenmesi i¢in bu yontemin kullanilmasi literatiire

katki saglayabilir.
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Arastirma siiresince yapilan analiz ve degerlendirmeler sonucunda, arastirmanin

bulgularina dayanarak ¢esitli Oneriler gelistirilmistir. Bu oneriler su sekilde siralanabilir;

v Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullar1 ile TFF kurslar1 gibi futbol
antrendrlerinin egitim aldig1r kurumlar, liderlik konusundaki dersleri artirmali
veya hali hazirda miifredat igerisinde yer alan derslerin igerigini
zenginlestirmelidir.

v' Futbol antrendrliik belgesi, birkag haftalik kurslarla elde edilebilen siire¢ yerine
zamana yayilan daha uzun bir e§itim sonucunda verilmelidir.

v' Antrendrlerin gelisimi i¢in daha sik gelisim seminerleri diizenlenmelidir.

v" Antrendrlere futbol ve brang egitimi disinda zengin igerige sahip psikoloji ve
rehberlik dersleri de verilmelidir.

v’ Antrenorlerin liderlik tarzlarinin incelendigi ¢alismalarda, antrendrlerin kisilik
oOzelliklerine de dikkat edilmelidir.

v" Antrendrlerin vizyon ve misyon sahibi bireyler olmalari igin tesvik edilmelidir.

v' Futbol antrenorleri ile diger takim sporlari antrendrlerinin liderlik tarzlarmi
karsilagtirmak amaciyla ¢aligsmalar yapilmalidir.
v/ Bu ¢aligma, futbol antrendrleri arasinda genis kapsamli sonuglara ulasmak

amaciyla iilke genelinde uygulanabilir.
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EK 1. BILGILENDIRILMIiS GONULLU ONAM FORMU

Sizi Serdar BATUN tarafindan yiiriitiilen “Futbol Antrenérlerinin Liderlik Stillerinin
Belirlenmesi ( istanbul ili Ornegi )” konu baslikli arastirmaya davet ediyoruz. Bu arastirmanimn amaci
TUFAD Istanbul Sube Baskanligina bagl futbol antrenérlerinin liderlik stillerinin belirlemektir.
Arastirmamizda Kisisel Bilgi Formu ve 40 Soruluk Spor i¢in Liderlik Olgegi kullanilacaktir. Bu
caligmaya katilmak tamamen goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Calismanin amacina ulagmast igin sizden
beklenen, biitlin sorular1 eksiksiz, kimsenin baskisi veya telkini altinda olmadan, size en uygun gelen
cevaplar1 igtenlikle verecek sekilde cevaplamanizdir. Bu formu okuyup onaylamaniz, arastirmaya
katilmayr kabul ettiginiz anlamina gelecektir. Ancak, caligmaya katilmama veya katildiktan sonra
herhangi bir anda ¢alismay1 birakma hakkina da sahipsiniz. Bu ¢alismadan elde edilecek bilgiler tamamen
arastirma amaci ile kullanilacak olup kisisel bilgileriniz gizli tutulacaktir; ancak verileriniz yayin amact

ile kullanilabilir.

Yukarida yer alan ve arastirmadan once katilimciya verilmesi gereken bilgileri okudum ve katilmam
istenen galismanin kapsamini ve amacini, goniillii olarak iizerime diisen sorumluluklar1 anladim. Calisma
hakkinda yazili ve sozlii agiklama asagida adi belirtilen aragtirmaci tarafindan yapildi. Kisisel bilgilerimin

6zenle korunacagi konusunda yeterli giiven verildi.
Bu kosullarda s6z konusu arastirmaya kendi istegimle, hicbir bask: ve telkin olmaksizin katilmayz;

KABUL EDiYORUM O KABUL ETMiYORUM O

KiSiSEL BIiLGi FORMU
1- Cinsiyetiniz?
o Erkek o Kadm
2- Yasimz?
0 20-30 yas 0 31-40 yas 0 41-50 yas o 51 ve (stu
3- Medeni durumunuz?
o Evli o Bekar
4- Egitim durumunuz?

o Ilkokul o Ortaokul oLise oOnLisansoLisans o LisansUsti
5- Antrenorliige baslamadan o6nce faal olarak futbol oynadiniz n?

o Evet oynadim. o Hayir oynamadim.

6- Futbol oynadigimiz kategori?
o Amator o Profesyonel
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7- Antrenorliik Lisansini/Diplomasim aldiginiz kurum ?

0 Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu o TFF Kursu 0 Yurtdisi Kursu

8- Antrenorliik lisansimizin tiirii ?

0 TFF Grassroots Co TFF B Kaleci o TFF A Kaleci o UEFA B o UEFA Ao UEFA Elit A o UEFA
PRO

9- Antrenorliikte caliyma siireniz ?

ol-5yl o6-10y1l o 11-15 yil o 16 y1l ve iistii

10- Antrenérliik hayatimzda yasadigimiz sampiyonluk sayisi ?

o0 1-3 Kez 0 4-7 Kez 08-10 Kez o011 Kez ve st o Sampiyonluk yasamadim
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EK 2. SPOR ICiN LIDERLIK OLCEGIi

SPOR iCiN LIDERLIiK OLCEGI

YONERGE: Asagidaki ifadelerden her biri, bir Antrendr olarak sergileyeceginiz belirli bir davranist
tanimlamaktadir. Her bir ifade igin 5 se¢cenek bulunmaktadir.
1= Hicbir zaman 2= Nadiren 3= Ara sira 4= Sikhkla 5= Her zaman
Liitfen tercihinizi uygun bosluga “X” isareti koyarak belirtiniz. Higbirinden emin olmasaniz bile biitiin
maddeleri yanitlayiniz. Burada dogru ya da yanlis yanit bulunmamaktadir. Bu ¢alismanin amacina

ulasabilmesi i¢in yanitlarmizin iginizden geldigi gibi ve diiriist olmasi 6nem tagimaktadir.

C
o £ g
ANTRENORLUK YAPARKEN : S « £
S = =
S (<] o (]
S| B £ = 3
T prd < @R I
1 Sporcularimin kapasiteleri dl¢iisiinde galistiklarimi gérmek
isterim.
) Yaptigimiz sporla ilgili teknik ve taktikleri her sporcuma
agiklarim.
3 Sporcularimin  hatalarin1 ~ diizeltmeye 6zel bir dikkat
gosteririm.
A Takimdaki  islevimin  biitin =~ sporcular  tarafindan
anlasilmasini saglarim.
. Yaptigimiz sporun becerilerini her sporcuma bireysel olarak
ogretirim.
6 Neler yapilmasi gerektigini onceden hesaplayip ona gore
plan yaparim.
. Her sporcuma neyin yapilip, neyin yapilmamast gerektigini
agiklarim.
8 Her sporcumun gorevini, en son ayrintisina kadar yerine
getirmesi beklerim.
9 Her sporcumun giiglii ve zayif yonlerini dile getiririm.
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Her sporcuma her durumda ne yapilmasi gerektigi ile ilgili

10 . iy
ozel egitim veririm.

1 Sporcularimin  ¢abalarinin  birbiriyle baglantili  oldugu
konusuna 6nem veririm.

1 Her bir sporcumun sonuca olan katkismmm ne oldugunu
agiklarim.

13 | Sporcularimdan ne bekledigimi ayrintili olarak belirtirim.

1 Belirli miisabakalarda izlenecek stratejiler igin sporcularimin
fikrini sorarim.

b Onemli konularda karar vermeden 6nce grubun onayini
alirmm.

16 | Karar verirken sporcularimin goriislerini alirim.

17 Sporcularimi antrenmanlarin  uygulanmast sekliyle ilgili olarak
oOnerilerde bulunmaya tegvik ederim.

18 | Sporcularimin kendi hedeflerini belirlemesine izin veririm.

19 Sporcularim hata yapsalar bile onlarin kendi yontemlerini
denemelerine izin veririm.

20 Koclukla ilgili 6nemli konularda sporcularimin fikrini
alirm.

21 Sporcularimin  kendi kapasitelerinin el verdigi Olgiide
¢alismalarna izin veririm.

- Sporcularimin  bir miisabakada kullanilacak taktikler
hakkinda karara katilmalarma izin veririm.

’3 Planlarimi  nispeten sporcularimdan bagimsiz  olarak
yaparim.

Y Davraniglarimla ilgili olarak sporcularima agiklamalarda

bulunmam.
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25 | Karar verdigim konular hakkinda yeniden tartismam.
26 | Sporcularimla mesafeli olurum.
27 | Soru sorma istegini engelleyecek yetkinlikte konusurum.
28 | Sporcularimin kisisel problemlerine yardimet olurum.
Grup 1lyeleri arasindaki ¢atigmalarin ¢6ziimlenmesine
2 yardimct olurum.
Sporcularimin kisisel acidan her yoniiyle iyi olmalarmi
% isterim.
31 | Sporcularima kisisel yardimlarda bulunurum.
32 | Sporcularima karsi besledigim duygularimi ifade ederim.
33 | Sporcularimi, bana giivenmeleri yoniinde tesvik ederim.
Sporcularimla yakin ve resmi olmayan iligkiler konusunda
. onlar cesaretlendiririm.
35 | Sporcularimi evime davet ederim.
36 Bir sporcumu, iyi performansindan dolayr digerlerinin
énilinde dverim.
37 | Sporcum iyi bir i bagsardiginda bunu kendisine sdylerim.
Iyi performansindan dolayr sporcumun odiillendirilmesine
38 Ozen gosteririm.
39 | Bir sporcum iyi performans gosterdiginde takdir ederim.
40 Yerinde ve zamaninda sporcuma hak ettigi Ovglyi

gosteririm.
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