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OZET

YUKSEK LiSANS TEZIi

ERP DESTEKLIi REEL MALIYET MUHASEBE SiSTEMi GELISTIRME ve
BiR UYGULAMA

Adem BIBER

Damisman: Prof. Dr. Cafer CELIK

Amag: Bu ¢aligmada, ERP destekli reel maliyet muhasebe sistemi gelistirilerek, maliyetlerin
dogru sekilde elde edilmesi hedeflenmistir. 1lgili doénem igerisinde yapilan tiim
masraflarin/giderlerin operasyonlara dagitilmasi, bunu yaparken de standart islem siireleri
yerine gerceklesen islem siirelerinin kullanilmas1 amaglanmustir.

Yontem: Karsilasilan problemler ve iyilestirmek istenilen mevcut sistem igin yapilan
calismalar sonucunda, operasyonlarin gerceklesen islem siireleri, SQL veri tabani kullanilarak
C# dilinde yazilan ara yazilim ile sahadan alinarak ERP sistemine entegre edilmesi saglanmis
ve maliyet muhasebesi ile baglantilar1 kurularak gerekli yazilim ve sistem eksiklikleri
giderilmistir.

Bulgular: Uygulama sonucunda iiretim takibi saglanarak, maliyet muhasebesi i¢in gerekli
bilgiler sahadan almip ERP sistemi ile entegre ¢alismasi saglanmistir. flgili donem igerisinde
yapilan giderlerin maliyetlere yansidigi ve kiiciik sapmalar haricinde dogrulugu tespit
edilmistir. Anlik iiretim/tiiketim sayesinde stok dogruluk oraninin arttigi saptanmaistir.

Sonug¢: Calisma sonucunda maliyetlerin dogru bir sekilde elde edilmesi saglanmistir. ERP
sistemlerindeki standart yaklasimlarin aksine degisken durumlarin sisteme entegre edilmesi ile
maliyetlerin gilincelligi ve giivenilirligi artirilmstir.

Anahtar kelimeler: ERP, kurumsal kaynak planlamasi, maliyet muhasebesi, ERP ile maliyet
muhasebesi uygulamasi
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ABSTRACT

MASTER THESIS

ERP SUPPORTED REAL COST ACCOUNTING SYSTEM DEVELOPMENT
AND AN APPLICATION

Adem BIBER

Adviser: Prof. Dr. Cafer CELIK

Purpose: In this study, it is aimed to obtain the costs correctly by developing an ERP supported
real cost accounting system. It is aimed to distribute all the costs/expenses incurred during the
relevant period to the operations, while using realized transaction times instead of standard
transaction times.

Method: As a result of the problems encountered and the studies carried out for the existing
system that is desired to be improved, the actual processing times of the operations were taken
from the field with the intermediate software written in C# using the SQL database, and
integrated into the ERP system, and the necessary software and system deficiencies were
eliminated by establishing connections with cost accounting.

Finding: As a result of the application, production tracking was ensured, and the necessary
information for cost accounting was obtained from the field and integrated with the ERP
system. It has been determined that the expenses incurred during the relevant period are
reflected in the costs and they are correct except for minor deviations. It was determined that
the stock accuracy rate increased thanks to instant production/consumption.

Results: As a result of the study, it was ensured that the costs were obtained correctly. Contrary
to standard approaches in ERP systems, the timeliness and reliability of costs have been
increased by integrating variable situations into the system.

Keywords: ERP, enterprise resorce planning, cost accounting, cost accounting application with
ERP
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GIRIS

Giliniimlizde oOzellikle pandemi siireci sonrasinda meydana gelen tedarik zinciri
sorunlari, maliyetler de asir1 artislara ve ciddi dalgalanmalara sebep olmaktadir. Bu sebeple
isletmeler i¢in en 6nemli kavramlarin basinda gelen maliyet daha da 6nem kazanmaktadir.
Isletmeler, bir birim iiriinii ka¢ birim maliyetle iirettiklerini bilmek istemektedirler. Meydana
gelen agir1 maliyet artislar1 ve dalgalanmalari, isletmelerin geleneksel maliyet yaklagimlarindan

dogru sonucu alamamalarina sebep olmaktadir.

Isletmeler karsilasilan bu durumun iistesinden gelmek, rekabet diizeyini artirmak, dogru
fiyat politikas1 sergilemek ve miisteri memnuniyet diizeyini artirmak igin dogru maliyet
bilgisine ulagmak istemektedir. Bu amag¢ dogrultusunda, isletmeler maliyet muhasebesi
yardimiyla tiretim/hizmet faaliyetlerini gergeklestirirken yaptigi tiim masraflari ilgili maliyet

kalemlerine dagitarak gergeklesen maliyet degerlerini elde etmek istemektedir.

Maliyet muhasebesi uygulamasi esnasinda ihtiya¢ duyulan bilgiler, isletmelerin tiim
stireclerini tek bir noktada bulusturan ve entegre hale getiren ERP sistemlerinden alinmaktadir.
Parasal degerler ile iiretim arasinda kurulan bu entegrasyon sayesinde dogru bilgiye ulasma

olasilig1 artirilmaktadir.

ERP sistemlerinden gelen bilgilerin dogrulugu oraninda maliyet muhasebesinin
sonuglar1 dogru olacaktir. Bu iki sistem arasindaki bilgi akisi olduk¢a 6nemlidir. Mevcut ERP
sistemlerinden gelen bilgiler programa girilen bilgilerden ibarettir. Bu bilgiler genellikle is
etiidii ¢alismalar1 sonucunda belirlenmis standart islem stireleridir. Metal sac sekillendirme
islemlerinde, is etiidii ¢alismalarinda genellikle, belirli sayida pargayi iiretmek i¢in harcanan

toplam siire par¢a sayisina boliinerek standart islem siiresi elde edilmektedir.

Ancak iretim siirecinde insan ve makine kapasite/kabiliyetleri goz Oniinde
bulunduruldugunda bu standart siirelerin ¢ok degiskenlik gdsterdigi saptanmaktadir. Ozellikle
ayni isi yapan iki makinenin hizlarinin veya ayni isi yapan iki ¢alisanin el becerilerinin farkl

olmasi bu durumu ortaya ¢ikarmaktadir.

Bu ¢alismada isletmelerin elde etmek istedigi maliyetlerin sahadan alinacak en dogru
islem stireleri ile entegre edilmis olan ERP sistemi tizerinde, maliyet muhasebesi calistirilarak

gercek maliyet degerlerinin elde edilmesi hedeflenmektedir. Ayn1 zamanda tretim takibi ve



tiretimi/tiiketimi saglayacak ara yazilim sayesinde hem is emirlerinin takibi saglanacak hem de
maliyet muhasebesi i¢in gerekli olan sistem islemleri, ERP sistemi altyapisi kullanilarak daha

kolay bir sekilde gerceklestirilecektir.

Gelistirilen ara yazilim yardimiyla aylik periyotlarda gerceklesen masraflarin
maliyetlere en dogru sekilde yansitilmasi ve dogru islem siireleri ile dogru paylar almasi
saglanirken, tiretim anlik takip edilebilecek ve ERP iizerinde yapilmasi gereken maliyetli igler

birimlere ayrilarak operatorler tarafindan yapilacak basit bir yapiya donistiiriilmektedir.

Literatiir tarandiginda ERP ve maliyet muhasebesi konularinda ¢ok fazla ¢alisma ile
karsilagilmaktadir. Konular ayr1 ayr1 pek ¢ok calisma da ele alinmaktadir ancak birbirleri ile
entegre olarak calismasina yonelik benzer bir arastirmaya rastlanilmamistir. Ozellikle ERP,
maliyet muhasebesi ve operasyon konularini birlikte ele almasi ¢aligmanin literatiire olan en
onemli katkisidir. Bu ¢alismada sunulan ¢6zliim ve yaklasimlara, daha 6nceki c¢aligmalarda

rastlanilmamasi ¢alismanin 6zgiinliigiine isaret etmektedir.

Calisma bes boliimden olusmaktadir. ikinci béliimde konu hakkinda yapilan literatiir
taramasindan bahsedilmistir. Giiniimiize dek yapilan ¢alismalar incelenerek yapilacak

caligmanin literatiire katkis1 ortaya konulmustur.

Ugiincii béliimde ¢alismanin ortaya ¢ikarilmasinda kullanilan materyal ve yontemler
verilmistir. Calismanin ana basliklar1 olan maliyet muhasebesi ve ERP sistemleri hakkinda
teorik bilgiler verilmistir. Amaglar dogrultusunda kullanilan araglar belirtilmistir. Maliyet
muhasebesi ile ERP arasindaki iligki ortaya konarak uygulama adimlarindan detaylica

bahsedilmistir.

Dordiincii bolimde ise calisma sonucunda ortaya c¢ikan sonuglar ve arastirma
bulgularindan bahsedilmistir. Calismanin basartya ulagsmasmin Oniindeki engeller ortaya

konmakta ve dikkat edilmesi gereken hususlar lizerinde durulmustur.

Besinci ve son boliimde calismanin amaglarina ve bu amaglar dogrultusunda ulagilan
sonuglara yer verilmistir. Gelistirilen yazilimi kullanan kurum yetkililerinin program
hakkindaki goriisleri alinarak ¢alismanin yararli olup olmadigi hakkinda degerlendirmeler
yapilmustir. Bu ¢aligmanin 6tesinde yapilabilecek aragtirmalara ve yazilima kazandirilacak yeni

ozelliklere iligskin Onerilere yer verilmistir.



KURAMSAL TEMELLER

Kurumsal Kaynak Planlama sistemleri, isletmelerin genel yoOnetim yapisina gore
uygulama kapsamina alinan isletmenin biitiin fonksiyonlarini birlestirme amaci giiden ve bu
yolla isletmenin gerek yonetimini kolaylastiran gerekse faaliyet performansini iyilestiren
yararlar1 beraberinde getiren giincel sistem uygulamalaridir. Isletmelerde bu uygulamalarin
hayata gegirilmesi, rekabet ortaminda basarili olmalarina katki saglayacaktir. Basaridaki bu
katki hem isletmelerin varligin1 ve faaliyetlerini devam ettirmesi noktasinda, hem de iilke

ekonomisinin saglikli bir sekilde biiyiimesi agisindan kritik nem arz etmektedir.

Giliniimiizde gelisimini daha da hizli bir sekilde siirdiiren bilgisayar teknolojileri
sayesinde, 1960°’larda verilerin depolanabilme kapasitelerinin artmaya baslamasi, Amerika’da
yeni bir sistem gelistirilmesine yol a¢mustir. Gelistirilen bu sistem; “Malzeme Ihtiyag
Planlamasi (Material Resources Planning-MRP)” olarak adlandirilmistir. Calismalarin ilk
zamanlarinda yalnizca fretilecek yar1 mamul/mamuliin {iriin agaci/regetesinde Yyer alan
malzemelerinin, zaman g6z liniinde bulundurularak planlanmasi ve bu plana gore ihtiyag

duyulan malzemelerin tedarikinin saglanmasi seklinde yapilmistir.

1970’lere geldigimizde, mevcut sistemlerden beklentiler artmis ve MRP sistemlerinin
ithtiyaclar1 kargilama noktasinda eksik kalmaya bagladigi gortilmiistiir. 1970’1i yillarin sonuna
gelindiginde, MRP sistemlerine yapilan ekleme/gelistirme/giincellestirmeler ile MRP 11
sistemleri ortaya cikarilmistir. Bunlar “Uretim Kaynaklari Planlamasi (Manufacturing
Resource Planning)” sistemleri adiyla bilinmektedir. MRP |1 sistemleri, MRP sistemlerinin

kapasite yonetimi, satis planlamasi ve ¢izelgeleme boliimleri eklenmis halidir.

Her gecen giin degisimin daha ¢ok hissedildigi is hayatinda, ihtiya¢ ve beklentiler hizla
artmakta ve sistem verimliliklerinin artirllmasina duyulan ihtiyag, kendini daha ¢ok
gostermektedir. 1990’l1 yillara gelindiginde, mevcut sistemlere yapilan giincellemeler,
iletmelerin artan ihtiyag ve beklentilerine yanit veremez hale gelmistir ve insan kaynaklari,
dagitim, finans gibi daha bir¢ok isletme fonksiyonunu biinyesinde barindiran yeni Sistemlere
ihtiya¢ duyulmustur. Pazar kosullar1 ve teknolojilerin degismesiyle, finans, satis, dagitim ve
insan kaynaklar1 fonksiyonlarinin da iginde bulundugu biitiinlesik sistemlere duyulan ihtiyag
artmistir (Bayraktar ve Efe 2006).

Uriin gelistirme asamasinin teknik islevlerle {iretim siirecinin biitiinlestirildigi

“Bilgisayarla Biitiinlesik Uretim (Computer Integrated Manufacturing - CIM)” sistemleri,

3



isletmelerin tiriin dagitim planlama ve yonetimlerini saglayan “Dagitim Kaynaklar1 Planlama”
(Distribution Resource Planning - DRP) sistemlerinin gelistirilmesiyle “Kurumsal Kaynak

Planlamas1” (Enterprise Resource Planning - ERP) yazilimlar1 giindeme gelmistir (Chen 2001).

Maliyet muhasebesi, iiretim esnasinda gerceklestirilen tiiketimlerin parasal karsiliginin
mubhasebesi oldugu i¢in; genelde maliyet muhasebesinden s6z edebilmek igin tiretimin (mamul

ve/veya hizmet) olmasi1 gerekmektedir.

Isletmelerde iiretilen mamul veya hizmetlerle ilgili ortaya ¢ikan maliyetlerin belirlenip
izlenmesi, etkin bir maliyet muhasebe sisteminin kurulmasi ve sorunsuz calistirilmasi ile
miimkiindiir. Maliyet muhasebesinde, maliyetlerin belirlenmesi i¢in, belli prensipler dahilinde,
degisik teknik ve yontemler uygulanmaktadir. Isletmeler, kendi yapisina en uygun maliyet
muhasebe sistemini kurarak, iiretmis oldugu mamul veya hizmetlerin; birim maliyetlerini
hesaplamak, giderleri kontrol altinda tutmak ve gelecege yonelik planlar yapmak, isletme
yararina hizli ve dogru bir sekilde kararlar almak, etkili ve giivenilir bilgiler elde etmek

istemektedirler.

Al-Mashari (2002) c¢alismasinda, siire¢ degisim yonetimi (PCM) perspektifi
kullanilarak ERP olgusunun kesfedilmesini 6nermektedir. ERP sistemleri, pek ¢ok is siireci
degisikligi ve iyilestirme projesi i¢in giderek daha fazla teknik platform olarak kabul
edilmektedir. ERP olgusunu anlamak igin kabul goren mevcut arastirma teorileri, ERP
uygulamasi esnasindaki degisim konularin1 dogrudan ve kapsamli bir sekilde ele almamaktadir.
Bu sebeple, SAP R/3 uygulamasi baglaminda ¢esitli PCM yapilarim1 vurgulamak i¢in bir
cerceve benimsenmistir. Bu yapilarin pratikte nasil faaliyete ge¢irildigine dair kanitlar, cesitli
organizasyonel deneyimleri temsil eden genis bir R/3 vaka ¢alismalar1 i¢inden alinmistir.

Calisma gelecekteki arastirma ve incelemeler igin ¢esitli fikirler nermektedir.

Kegek ve Yildirim (2009) ¢alismalarinda, hiz ve rekabetin is yasaminda hakim oldugu,
tedarik edilmesinden dagitimina dek isletmelerin biitiin siireglerinin entegre bir bilgi sistemiyle
yonetilebilmesini saglamay1 vadeden ERP iizerinde durmuslardir. ERP sistemi kullanmay1
diisiinen isletmelere yol gosterici bir kaynak olmasi sebebiyle giiniimiize kadar olan tiim
stiregleri ortaya koymaktadirlar. Ayrica ERP uygulama siireci ile ilgili konulara deginilerek
isletmenin yararina olabilecek konulara agiklik getirmektedirler. ERP kullaniminin igletmeler

acisindan 6nemi ve faydalar1 vurgulanmaktadir.

Cankurt ve Temurtas (2010) ¢alismalarinda, ERP ve stok modiilii arasindaki iliskiyi
ortaya koymuslardir. ERP sisteminde stok giris/cikis ve siparis sistemi tasarlanarak, muhasebe

ile entegrasyonundan bahsedilmektedir. ERP sisteminin neden tercih edildigi, uygulama



esnasinda karsilasilan problemler, sistemin kolaylastirict ve zorlastirici yonleri ve sistemin

isletilmesi konulari ele alinmaktadir.

Sahbazoglu ve Temurtas (2011) ¢alismalarinda, ERP sisteminin stratejik énemi ile
ERP’nin isletmelere uygulanmasi esnasinda ortaya cikan sorunlari ele almaktadirlar. ERP
Gegmis sistemlerin yerine ERP sisteminin konulmasi siireclerinin nasil olmasi gerektigi ve veri
biitlinliigiiniin saglanmasinin 6nemi vurgulanmaktadir. Ayrica ERP sistemi i¢in gerekli sistem

alt yapisindan s6z edilmektedir.

Cagliyan (2012) calismasinda, ERP yazilimi kullanan bir igletmenin, ERP yazilimi
kullanimi 6ncesi ve ERP yazilimi uygulamasi sonrast durumunu inceleyerek, isletme
performansi iizerindeki etkisini arastirmustir. Inceleme ve degerlendirmeler neticesinde

performans kriterleri tizerindeki 6nemli etkileri ortaya konulmustur.

Dalgar (2012) ¢alismasinda, is siire¢lerindeki karmasiklik sebebiyle liretim takibi ve
maliyetlerin hesaplanmasinin daha da zorlagsmasindan bahsetmektedir. Etkin bir sekilde
tiretimin takip edilmesi ile maliyetlerin daha dogru sekilde hesaplanmast her gecen giin nemini
artirmaktadir. Glinlimiiz isletmeleri bilgi teknolojilerinden de yararlanarak maliyet muhasebesi
ile entegre iiretim takip sistemleri gelistirmek i¢in calismaktadirlar. ERP sistemlerinin alt yapis1
kullanilarak, maliyet muhasebesiyle entegre bir iiretim takip sistemi ortaya konmasi i¢in
gereken calismalar ve bu calismalar esnasinda ortaya ¢ikabilecek sorunlar ele alinmaktadir. Bu
hedef istikametinde bir liretim isletmesi incelenerek calismanin detaylari tedricen ortaya

konulmaktadir.

Aydin ve Temurtas (2015) calismalarinda, ERP sisteminin tek basina tiim ihtiyaclara
cevap veremedigi bir durumu analiz ederek, SAP ERP ile entegre bir ara yazilim Onerisinde
bulunmaktadirlar. Is siireglerinin tiimiiniin yiiriitiildiigii ERP sistemine entegre bir yazilim
gelistirilerek satis noktalar1 ile merkezi sistem arasinda yasanan kopukluklarin giderilmesi
amaglanmaktadir. SAP yaziliminin kullanim zorlugu ve egitim ihtiyaclart goz Oniinde
bulundurularak, bu aksakliklarin giderilmesine yonelik oOneriler ortaya konulmaktadir. Java
programlama dili kullanilarak gelistirilen yazilim, SAP ile baglant1 kurarak, farkli veri tabanlari
tizerinde cevrimdis1 kesintisiz ¢calismaktadir. Farkli lokasyonlardaki ¢alisma alanlar1 arasinda

kurulan VPN (Sanal Ozel Ag) sayesinde, giivenli bir sekilde ¢alisma imkami saglanmaktadir.

Bulut ve Celebi (2016) c¢alismalarinda, ERP sistemlerine ait ozellikleri ve zaman
icerisindeki gelisimini/degisimini ele almaktadirlar. Metal iiretimi yapan bir isletmenin ERP

kullanmaya baslamadan oOncesi ile ERP uygulama sonrasindaki durumlar tespit edilen



kriterlere gore karsilagtirllmistir. Elde edilen bulgularin karsilastirilmasi sonucunda, isletmede
verimlilik artis1 ve kullanicilarin is yilkiiniin azaldig1 tespit edilmistir. Ele alinan isletme
faaliyetleri c¢ercevesinde, isletme performansinda yiiksek bir artis oldugu ve Onceden

kullanilamayan baz1 faaliyetlerin de hayata gecirilebildigi gdzlemlenmistir.

Biilbiil ve Sevim (2016) calismalarinda, ERP sistemi ile muhasebe bilgi sisteminin
biitlinlesmesi sonucunda ortaya cikacak etki ve katkilari, sistemin etkinligi ve verimliligi
tizerindeki degisimleri ortaya koymaktadirlar. ERP sistemi ile muhasebe bilgi sisteminin
teknoloji araciligiyla etkilesimi sayesinde sistemin olumlu etkilendigi yonler aktarilmaktadir.
Bilgi ihtiyact duyan i¢ ve dis kullanicilara saglikli, dogru, giivenilir ve tam bilgiyi zaman ve

mekan sinir1 olmaksizin sunan sistem gereksinimleri ve dneriler belirtilmektedir.

Adiloglu ve Giir (2019) calismalarinda, ERP programlarinin temel 6zellikleri dikkate
alinarak, SAP ERP programinin iiriin maliyetlendirme tarafini inceleyerek SAP maliyet modiilii
stirecleri hakkinda bilgi vermektedirler. Genel bilgilendirmeler sonrasinda maliyet
muhasebesinin SAP ERP iizerinde ele alinis1 hakkinda bilgi verilmektedir. Donem basi-sonu
islemleri, standart maliyetlendirme ve fiili maliyetlendirme siirecleri detaylandirilmaktadir.

Uygulama ekranlari ile donem sonu fiili maliyetlendirme adimlar1 paylasiimaktadir.

Allen et al. (2022) galismalarinda, ERP uygulamasi (CNL_ERP) i¢in bir Kisith
Dogrusal Olmayan programlama modelinin, kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin (KOBI'ler)
uygulama Oncesi asamada kritik basar1 faktorlerini ele almak i¢in kaynaklar1 dagitmalarini ve
bunlara yatirim yapmalarim1 nasil kolaylastirabilecegini ve uygulamanin basarili olma
olasiligimi nasil artiracagini incelemektedirler. Ug vaka calismasinda CNL_ERP uygulamalari,
ortalama ERP uygulama sonuglarinin gézlemlenen sonuglardan daha iyi performans sagladigini
gostermektedir. Genellestirilmis Azaltilmis Gradyan Yontemini kullanarak, kritik basari
faktorlerine gore kaynak tahsisini gerceklestiren bir ERP uygulama stratejisi gelistirmislerdir.
Strateji, 1lk, orta ve son asamalarda ¢abalarin nereye yogunlastirilmasi gerektigine dair zengin
bir perspektif sunar ve bir KOBI'nin, ERP projesinin ilerleyisi ve ihtiya¢ duyulan kaynaklari
anlamasina yardimci olur. Kaynaklarda (biitge, ekip performansi gibi) degisiklik olmasi
durumunda model, KOBI'lerin kritik basar1 faktdrlerini siralamasina ve en iyi ERP uygulama

performansini elde etmek i¢in kaynak tahsislerini buna gore ayarlamasina olanak tanir.

Bu calisma ile ERP sistemleri ve maliyet muhasebesi arasinda kurulmasi gereken
entegrasyon detaylandirilmaktadir. ERP sistemleri ve maliyet muhasebesi ile ilgili literatiirde
oldukca fazla c¢alisma yer almaktadir. Ancak bu calismalar genellikle aralarindaki iligkiyi
yeterince ortaya koyamamakta, ERP sistemleri ile maliyet muhasebesi uygulamak isteyen

isletmelere yeterince acik kaynak saglayamamaktadir.
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Maliyet muhasebesi ile elde edilmek istenen fiili maliyetlendirme islemleri ERP sistemi
tizerinde ekranlar aracilifiyla detaylandirilarak calisanlara uygulama kolayligi saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu ¢alisma ile dagitilmasi gereken masraflarin is operasyonlari/istasyonlari
ile iligkilerinden, is emirleri ile olan baglantilarindan ve sorumluluk merkezlerinin masraf

dagitimlar iizerindeki rollerine varana kadar pek ¢ok konu ugtan uca anlatilmaktadir.

Maliyet hesaplama adimlarinin birbirleri ile olan baglantilarinin agik¢a ortaya
konulmasi ve karsilasilmasi muhtemel sorunlarin giderilmesi hedeflenmektedir. Elde edilecek
degerlerin dogrulugunu bu baglantilarin sagladigi vurgulanmakta ve program isteklerinin

maliyet muhasebesi ile uyusmasinin 6nemine dikkat ¢cekilmektedir.

Maliyet muhasebesinin ihtiya¢ duydugu reel verilerin, operatorler yardimiyla is
istasyonlarindan alinmasi icin gelistirilen ara yazilimin ¢aligmaya olan katkis1 anlatilmakta ve
bu sayede ERP yazilimi ile kurulan baglantiyla, ilave islem gerektirmeksizin maliyet
muhasebesi i¢in ihtiyag duyulacak tiim veri isleme adimlarinin gergeklestirilmesi

saglanmaktadir.

Gelistirilen ara yazilimin basit arayiizli sayesinde egitim ihtiyact minimum diizeye
diistiriilmekte, veri isleme adimlarinin {iretim sahasindan operatdrler yardimiyla

saglanabilmesine olanak saglanmaktadir.

Sahadan alinacak verilerin giivenilirliginin, operatorlerin ara yazilimi dogru sekilde
kullanmasina bagli oldugunun 6nemi vurgulanmakta ve basarili bir maliyetlendirme i¢in insan
faktoriiniin 6nemi tizerinde durulmaktadir. Her ne kadar ara yazilim, insan miidahalesini
minimum diizeyde tutacak sekilde gelistirilmis olsa bile, operatorlerin yapilan ise ait basla/bitir

islemlerinin diizgiin sekilde yapilmasinin, ¢alismanin basarisina olan katkis1 vurgulanmaktadir.

Cogu ERP yazilimi1 kullanan isletmeler, verilerin anlik veya kabul edilebilir gecikmeler
ile alinabilmesini istemektedirler. Ancak kullanilan ERP yazilimlari {iretim sahasinda buna
imkan vermemektedir. Bunun sebeplerini; ERP yazilimlarinin operatorler tarafindan
kullanilabilecek kadar basit yazilimlar olmamasi, ¢ok sayida ilave kullanici lisansi ihtiyacinin

ortaya c¢ikmasi, bilgi islem alt yap1 eksikligi vb. seklinde siralayabiliriz.



MATERYAL VE METOT

ERP Sisteminin Tanimi

ERP sistemi, isletmenin tiim boliimleri arasindaki bilgi ve belge paylasimina, isletme
lehine maliyetlerin diisiiriilmesine ve is silireclerinin yonetiminin gelistirilmesine imkan veren

yapilardir (Dredden and Bergdolt 2007).

ERP, sirketlerin en iyi performans i¢in temel is siireglerini sistematiklestirmesine ve
yonetmesine olanak saglayan yazilim sistemleri biitiiniidiir. ERP yazilimi, tek bir kaynak
saglayarak ve sirket genelinde operasyonlari kolaylastirarak sirketin is siirecleri arasindaki veri
akisin1 diizenler. Sirketin finans, muhasebe, tedarik zinciri, operasyon, raporlama, liretim,
planlama, satin alma, Kalite ve insan kaynaklari1 faaliyetlerini tek bir ¢ati altinda bir araya

getirebilme 6zelligine sahiptir.

ERP sistemi, MRP-II sisteminin bir uzantis1 ve daha gelistirilmis versiyonudur. Kaynak
planlamasinin, tedarik zincirini de kapsayacak bigcimde genisletilmesini ifade etmektedir
(Stavenson 1999).

ERP Sistemlerinin Ozellikleri

Firmalarin veya igerisinde bulundugu sektorlerin biyiikliigiine ve tercihlerine gore
farklilik gosteren ERP sistemlerine ait genel dzellikler agagidaki gibi siralanabilir (Klaus et al.
2000):

o Fonksiyoneldir; farkli isletmeleri desteklemeyi hedefler.

e Biitiin sektorlere hitap edecek sekilde, isletmelerin beklenti, istek ve tercihlerine goére
uyarlanarak entegre edilebilir.

e Veri tabani, sunucu ve uygulama olarak {i¢ asamadan meydana gelen isletim olgusuyla
calisan bir sistemdir.

e Is siirecleri hakkindaki bilgi birikimi sayesinde, kullanicilara karsilasilan problemler
hakkinda ¢6ziim Onerileri sunar.

e Cografi kosullardan bagimsiz olarak ¢6ziim sunabilmesi Sebebiyle evrenseldir. Ancak
tilkelerin yasal mevzuatlarinda goriilebilen degisikliklere de uyarlanabilecek bigimde
tasarlanmiglardir.

e Tim diinyada kullanilabilmesi sayesinde tiim sektdre uygulanabilirler.



¢ Biitiin alt verilere sahip olarak, ana verinin olusmasini saglayan, is siire¢lerini biitiinlestirici
bir veri tabanina sahiptirler.
e Etki alanindaki tiim verileri birbirine baglayan ara yiizler sayesinde tutarli grafikler

olusabilmesine olanak verir.

ERP’nin 6zelliklerine bakildiginda, elde edilen bulgular goz oniine alindiginda, isletme
biinyesindeki farkli birimlerini birbirine uyumluluk igerisinde baglayabilmesi, ERP
yazilimlarinin en genel ozelligi olarak karsimiza cikmaktadir. Miisteriden baslayan ve
miisteride son bulan, stok, iretim planlama, kalite, lojistik, finans yoOnetimi vb. gibi ag
igerisindeki tiim birimleri birbirine baglayarak, isletmelerin rekabet edebilme kabiliyetini

artirmasina ortam sunan yazilimlardir (Cagliyan 2012).

ERP Sistemlerinin Kapsam

ERP sistemlerinin kapsami, ERP sistemlerinin bir kurulus ve is siiregleri i¢erisinde ne
Olciide dagildigina baghidir ve ii¢ boyutu vardir. Bunlar; genislik, derinlik ve biiyiikliik olarak
ifade edilebilir. Uygulamanin genisligi sistemin (donanim ve yazilim dahil) ve is siirecinin
yeniden yapilandirilmasinin ve uygulanmasinin bir isletmeye yatay olarak ne dl¢iide yayildigini
gosterir. Islevsel birimlerin sayisi, entegrasyonlar, is siirecleri gibi faktdrler bu boyutun
orneklerindendir. Uygulamanin derinligi, sistemin ve is siireglerinin yapilandirilmasimin ve
uygulanmasinin bir igletmede dikey olarak ne kadar yaygin oldugu anlamina gelmektedir. ERP
uygulamalarinin derinligi ise, sistem kullanici sayisi ve is siireglerinin yeniden yapilandirilmasi
nedeniyle degisen sirket calisan sayisi ile Olgiilmektedir. Son olarak ERP uygulamasinin
biytikligi, is stireglerinin  yeniden yapilandirilmasimin, otomatiklestirilmesinin = ve
ozellestirilmesinin biiyiikliigiinii temsil eder. Bu boyut, ¢calisanlarin is ve is siire¢lerini ne kadar

degistirdigini yansitir (Barki and Pinsonneault 2005).

ERP Sistemlerinin Avantaj ve Dezavantajlar

Biitiin sistemlerde oldugu gibi ERP sistemlerinin de avantaj veya dezavantajlari
bakimindan farkli goriislere rastlanmaktadir ve ERP sistemlerinin bazi avantaj ve dezavantajlari
asagidaki gibi ifade edilebilmektedir (Pinar ve Erdem 2002; Karadede ve Baykog 2006; Erdil
ve Bagligil 2011):

ERP sisteminin avantajlari;

e Rekabet¢i baski ve piyasa firsatlarina daha hizli tepki vermesi,
e Daha esnek {irlin konfigiirasyonu saglamast,

o Stok maliyetlerinin diisiiriilmesi ve stok dogruluk oraninin artirilmast,



Isletme i¢i koordinasyon ve iletisimin gii¢lendirilmesi,

Uretim de performans ve verimlilik artis1 saglamasi,

Hedeflenen stratejilere uygun yonetim tercihi,

Isletme tiim kaynaklarmin verimli ve etkin kullanimi,

Miisteri memnuniyetinin artirilmast,

Bilgi entegrasyonuyla tek kaynaktan gereken tiim bilgilere erisim olanagi saglamasi,
Bilginin stirekli ve kesintiye ugramadan paylasilmasi,

Kullanilan bilginin kalitesinin ve dogrululugun artirilmasi,

Direkt ve endirekt islem maliyetlerinin azaltilmasi,

Operasyonlar arasindaki malzeme, makine—teghizat, is¢ilik ve bilgi gibi liretim ve dagitim
kaynaklarinin akisinin saglanmasi ve verimli kullanilmas,

Tedarikgiler, iiretim, dagitim merkezleri ve misteriler arasindaki is birligini ve iletisim
ortamini saglamasi,

Isletmede meydana gelen, bilgi sisteminden kaynaklana tiim problemlerini giderebilecek bir
yaklagim ve igletmenin biitiin siireclerini yiiriitmek i¢in ihtiya¢ duyacagi tek bilgi sistemi
olmasi,

Isletmenin siireglerini basitlestirmesi ve standardize etmesi, sistemin gelecekte daha kolay
giincellenmesini saglamasi,

Bilisim teknolojileriyle alakali islemlerin maliyetlerini diisiirmesi ve kurumsal bilisim
sistemlerinin siirekliligini saglamak adina gereken personel sayisini azaltmasi,

Biitiin siiregleri birbirlerine entegre edecek sekilde yapilandirmasi ve veri entegrasyonunu
maksimum seviyede saglamasi,

Farkl: siirecler agisindan en iyi uygulamalar1 sunarak, sistemleri kolay ve hizli bir sekilde
yapilandirmasi ve boylelikle uygulama maliyetlerinin minimum seviyeye indirilmesi,

Daha global bir biitiinlesik yap1 sunmasi

olarak siralanabilir.

ERP sisteminin dezavantajlari;

Kurulum maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi,

Danismanlik firmalarindan alinan diger hizmetlerin maliyetleri artiran bir etkiye sahip
olmasi,

Kurulumun uzun bir zaman ve ¢aba gerektirmesi,

Calisan personelin geleneksel metotlarla ¢alismalari, belli aliskanliklar edinmis olmalart ve

ERP sistemleri hakkinda bilgi sahibi olmamalar proje asamasinda sorunlar yasanmasina yol
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acmasi nedeniyle sistem ile ilgili kapsamli bir egitimin gerekmesi ve bu durumun isletmeye
ek maliyetler getirmesi,

e ERP sistemlerinin ve uygulamalarinin olduk¢a pahali olmasi, sistemin énemli dokunuslara
ihtiyag¢ duymasi ve sirketin sistemi amaci dogrultusunda kullanabilmesi igin yeniden
yapilanma siirecine gerek duymasi,

e Hazir ERP sistemlerinin genelde standart olmasi ve ¢ogu sirketin isteklerine cevap
verememesi,

e ERP sistemlerinin basta 6ngoriilen yatirimin geri doniis oranini saglayamamasi,

e ERP sistemlerinin se¢imi/kurulumu esnasinda yapilan hatalar yiiziinden ciddi paralar
harcanabilmesi/kaybedilmesi ve bu durumun sirketleri zor durumda birakabilmesi hatta
kapanmasina sebep olmasi,

e ERP sistemleri bilisim teknolojileri maliyetlerinin ve kalifiye personel sayisinin artmasina
sebep olmasi,

e Biitiinlesik olarak ERP sistemi kurulsa bile sistemden istenilenin alinabilmesi i¢in ilave ek

sistemlere gereksinim duyulmasi

olarak siralanabilir.

ERP Gereksinimi ve Karsilasilan Sorunlar

ERP sistemlerine gegislerde, is siireglerinin olabildigince verimli ve miisteri istek ve
beklentilerine uygun sekilde yapilandirilmasi ve iyilestirilmesi gerekmektedir. Yazilim
firmalari, ERP sistemi siireclerinin iyi bir sekilde tanimlanmasi i¢in 6nemli arastirmalar
yapmalidir. Bu evrede, benzer veya aynm endistrilerdeki oncii firmalarin ihtiyag duydugu
gereksinimler, danisman ve arastirma kurumlarindan saglanan bilgiler birlestirilebilir.
Boylelikle is siirecleri tanimlanirken, en verimli yolu destekleyen ERP sistemi i¢inde bulunan
bireysel uygulama modiilleri tasarlanmaktadir. Ornegin miisteri ddemeleri ydnetimi, ERP
sistemindeki finans modiilii, endiistrideki Oncii firma uygulamalarmin en verimlilerini

yansitacak sekilde yapilandirilabilmektedir (Stair and Reynolds 2003).

ERP daha onceden belirtildigi gibi isletmelere biiyiik faydalar saglamaktadir ancak
uygulanmasi zordur ve zaman almaktadir. Yeni yazilim ve donanim maliyetlerinin yaninda,
gelistirilen yeni prosediirlerden, egitimlerden, veri doniisimlerinden ve diger gelistirme

maliyetleri sebebiyle genellikle pahali sistemlerdir (Kroenke 2008).

Bir diger noktada, ERP’nin tim faydalarmmdan yararlanmanin basit olmadig1 ve
firmalarin hareketlerini isleme sistemlerinde pek ¢ok stratejik avantaj sunmasina ragmen,

uygulanmasinin zaman alan, pahali ve zor sistemler olduguna deginilmektedir. Bazen,
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firmalarin ERP tarafindan desteklenen is siireclerine uyabilmesi adina radikal degisiklikler
yapmasi gerekebilmektedir. Bunlar; uzun siiredir ¢alisan iscilerin degisime ayak uydurmakta
zorlanarak emekliye ayrilmas1 ya da isten c¢ikarilmasi gibi esasli olabilmektedir. Isten
ayrilma/gikarmalar firmalarda bulunan deneyimli c¢alisanlarin sayisinin azalmasma sebep
olabilir. ERP 6ncesinde kullanilan sistemin genellikle minimum on yildir kullaniliyor olmast,
sisteme ait belgelendirilmenin yetersiz olmasi ve sistemi bilen/hakim gelistiricilerin ¢ok
onceden isten ayrilmalari pek ¢ok kez karsilasilan 6nemli sorunlardandir. Genellikle maliyetli
ve esnek olmayan bu eski sistemleri diizenlemek hayli zordur ve is hayatinin yeni dinamiklerine
uyarlamak uzun zaman almaktadir. Hemen hemen tiim firmalarin ERP ile entegre c¢alismasi
gereken baska sistemleri vardir ve bu sistemler ile ERP sistemi arasindaki uyumu agisindan
sorunlar ¢ikabilmektedir. ERP i¢in danigman veya yazilimci firma se¢imi dikkat edilmesi
gereken bir diger noktadir. Danisman ya da yazilim firmasmin uzun vadede firmanin is ortagi
olacagi goz ardi edilmemeli ve dogru is ortaginin segilmesi énemlidir. Firmanin bir tedarikgiyle
caligmas1 genelde Karsilasilan bir durumdur ve bu durumun ortaya ¢ikmasinda tedarikg¢i
degisiminin meydana getirebilecegi maliyetlerin biiyiik bir rolii bulunmaktadir. ERP yazilim
tedarikgisi, firmanm izlemek ve dinlemekten baska seceneklerinin olmadigini bilmekte ve
misterilerine dinleme ve yanit vermede daha az tesvik edici davranmaktadir (Stair and
Reynolds 2003).

Pek ¢ok avantaji bulunmasmin yani sira maliyetinin yiiksek olmasi, entegrasyon
stiresinin uzunlugu ve karmasik yapist gibi dezavantajlarina ragmen bu etkili sistemin

popiilerligi her gecen giin artmaktadir.

ERP Uygulama Siireci ve Basar1 Faktorleri

Isletmelerin ERP sistemlerine gegis siireci zorlu bir sekilde gergeklesmektedir. Ortaya
konulan yogun ¢aba ve yenilik¢i bakis agisiyla bu siireg tamamlanabilmektedir (Markus and
Tanis 2000).

ERP gegis siirecinde ilk olarak proje grubu olusturulmakta, grup lideri belirlenmekte,
kullanic1 ve ¢alisanlarin bilissel ve bedensel adaptasyonlart saglanmaktadir. Bununla beraber
isletmeye ait verilerin sisteme tanimlanmasi, kullanici egitimleri, kullanicilarin sistemi
benimseme diizeyleri ve siire¢ boyunca hizmet saglayicisinin ilgisi de 6nemli unsurlardir (Kaya
ve Tiiren 2017).

ERP sistemi uygulama siireci, genel anlamda ve literatiir arastirmalar1 dogrultusunda

uygulama Oncesi, uygulama ve uygulama sonrasi olmak iizere iic asamadan olusmaktadir

(Capaldo and Rippa 2009).
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ERP sistem uygulamasinin basarili olabilmesi, siire¢ yonetiminin dikkatli
planlanmasini, kullanicilarin zihinsel olarak hazir olmalarim1 ve finansal kaynaklarin yeterli
olmasini gerektirir. Bu baglamda basarili sonuglara ulasilabilmesi igin kritik basar1 faktorleri
asagida verilmistir (Tandogan 2007):

Ust Yonetimin Destegi: Projenin basariyla sonuglanabilmesi igin iist yonetim destegi
kaginilmazdir. Kurulmasi planlanan sistemin yeteneklerini ve sinirlarin1 anlamak, amaglarini

saptamak ve beklenen sonuglari ¢alisanlarla paylasmak tist yonetimin gorevidir.

Proje Yonetimi: Proje baslangicindan neticelendirilmesine kadar tiim siirecin
yonetilmesidir. Amag, hedeflenen zaman periyodu ve ayrilan biitce dogrultusunda gerekli

planlamalar ve kontroller saglamaktir.

Uygun Paket Secimi: Siiregte aktif rol alan ekibin yonlendirmesi 1s18inda yonetim
tarafindan verilecek énemli bir karardir. Ihtiyaglara uygun paketin segilmesi icin organizasyon
gereksinimleri ve is siireglerinin titizlikle analiz edilmesi gerekmektedir. Uygun paket
secimiyle hedeflenen sonuglara ulasilabilirken, hatali se¢imle tam tersi bir durumla, yani
kullanilamayacak veya istenilen hedeflerden ¢ogunu saglayamayacak bir uygulama olarak

sonuglanacaktir.

Kullanicilarin Egitimi: Uygulama ne kadar faydali ve miikemmel kurgulanmis olursa
olsun, eger kullanicilarin programi nasil kullanacaklar1 bilinmezse, yani kullanici egitimleri
etkili olmazsa, sistemden olumlu sonuglar alinmasi da miimkiin olmayacaktir. Bu sebeple
firmalar, kullanicilarin is siirecleri i¢indeki kurguya nasil uyarlandigi ve sistemin nasil galistigi

noktasinda egitilmelerine 6nem vermelidirler.

Is Siireglerinin Yapilandirilmasi: Bu faktdr sistemin siirdiiriilebilir olmasinin 6n
kosulunu teskil etmektedir. Sistem kurulumundan once, is siireglerinin gozden gegirilerek
yeniden yapilandirilmasiyla alakali caligma yapilmalidir. Bu ¢aligsma ile kurgulanan sisteme ait
eksiklikler belirlenebilecek, sirket igerisindeki boliimlerin yeniden yapilandirilmasi

saglanabilecek ve sonuglar daha tutarli olacaktir.

Ozel Kaynaklar: Hedeflere yonelik kurulmasi planlanan sistem ile basarili sonuglar
alinabilmesi igin ihtiya¢ duyulan maddi manevi kaynaklari belirlemek olduk¢a onemlidir.
Gerekli kaynaklarin belirlenmemesi, uygulama maliyetlerini artirarak, uygulama esnasinda

siirecin sekteye ugramasina sebep olacak ve sonuca ulasmay1 da geciktirecektir.

Proje Ekibinin Yetkinligi: Projenin basari ile sonuglanmasi i¢in ilgili, bilgili, deneyimli

ve tecriibe sahibi proje yoneticisi ve ekip iiyelerinin bulunmalar1 gerekmektedir. EKip iiyeleri,
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belirlenen ama¢ dogrultusunda bagarili sonuglar elde etmek i¢in uyum igerisinde

calismalidirlar.

Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi: Projenin hayata gecirilmesi ile elde edilmek istenen
ciktilarin neler oldugunun belirlenmesi 6nemli bir unsurdur. Bir projenin amaci belirlenmeden

basarili sekilde tamamlanmasi ve olumlu sonug beklenmesi miimkiin olmayacaktir.

Danigman Desteginin Siirekliligi: Yazilim tercih edilirken bakilmasi gereken en 6nemli
unsurlardan birisidir. Sistemlerdeki giincellemeler, karsilasilan sorunlara gore ¢oziim Oneri ve
yaklasimlari, ulagilabilirlik ve son siirlimlerin yiiklenmesi/uyarlanmasiyla beraber yasanan

teknik aksakliklar1 ¢ozmedeki siireklilik ve yeterlilik oldukg¢a 6nemlidir.

Boliimler Arasi Iletisim: Basarili bir sonuc elde etmek icin birimler/kisiler arasinda
gliclii bir iletisim bulunmalidir. Ekip iiyeleriyle organizasyon yapisindaki diger tiim birimler
arasinda kurulacak giiclii bir iletisimin varligi, projenin basar1 sansi agisindan oldukga

Onemlidir.

Maliyet Muhasebesi ve Onemi

Muhasebe isletmelerin varliklarinin, sermayelerinin ve borglarinin iistiinde degisim
meydana getiren ve parayla ifade edilen finansal islemlerin bilgilerini kaydederek,
smiflandirarak, 6zetleyerek, analiz ederek ve yorumlayarak ilgili kisilere ve kurumlara rapor

olarak sunan bilgi sistemidir.

Muhasebe temel olarak Genel Muhasebe ve Maliyet Muhasebesi olmak {izere ikiye
ayrilir. Genel Muhasebenin gorevi; isletmeye ait varliklarin, sermayenin ve borglarin
belirlenmesi ve isletmelerin faaliyetleri sebebiyle bunlar iizerinde meydana gelen degisimleri
izlemesi ve isletme faaliyetlerin sonuglarini ortaya koymasidir. Genel Muhasebenin diger bir
ifadesi finansal muhasebedir. Isletmelere ait faaliyet konular: diisiiniildiigiinde Genel, Banka,
Otel, Sigorta diye farkli uzmanlik muhasebe sistemleri seklinde de olusabilmektedirler (Siirmeli
ve Benligiray 2001).

Baz1 kaynaklarda maliyet muhasebesi, yonetim veya isletme muhasebesi adlariyla da
karsimiza ¢ikmaktadir. Cashin ve Polimeni ¢alismalarinda, amaglar dogrultusunda muhasebeyi
finansal muhasebe ve yonetim (maliyet) muhasebesi olmak fizere iki farkli kategoriye
ayrilabilecegini belirtmektedirler. Finansal muhasebe, yatirimcilar, kredi saglayicilari, galisan
sendikalari, finans analizi yapanlar, hiikkiimetin yetkili mercileri ve farkl ilgili gruplar gibi,
isletmelerin disinda bulunan kisi/kurumlar agisindan finansal tablolarla alakali oldugundan

bahsetmektedirler. Buna kars1 maliyet ya da yonetim muhasebesine ait kontrol, planlama ve
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karar verme kriterleri bakimindan, yonetimin kurum igerisinde kullanilan maliyet bilgilerini

toplamasi, analiz etmesiyle iliskili oldugu bahsedilmektedir (Cashin and Polimeni 1981).

Uretim isletmelerinde, isletme muhasebesi tanimiyla da bilinen maliyet muhasebesi
kullanilmaktadir. Isletme veya maliyet muhasebesi temel olarak; iiretimi gerceklestirilen mal
vel/veya hizmetlere ait iiretim maliyetlerinin hesaplanmasi, bunlara ait satis fiyatlarinin
saptanmasi, isletme icerisinde kontroliin saglanmas1 ve elde edilen bilgilerin planlama ve karar

alma organlarina yardimc1 olmasi gérevlerini tistlenmektedir (Siirmeli ve Benligiray 2001).

Maliyet muhasebesinde temel amag; iiretilen mal ve/veya hizmetlere ait maliyetlerin
toplanmasidir. Toplanan {iretim maliyetlerinin amaci ise yoneticilere karar alma asamasinda
yardime1 olmasidir. Ornegin, yoneticilerin satis fiyatlarini belirlemesinde, iiretim maliyetleri
kullanilmaktadir. Uriin maliyetleri stoklarin degerlendirilmesi, gelirlerin belirlenme galigmalar
amaciyla da kullanilmaktadir. Bu tiir bilgiler isletmenin ig¢inde ve disindaki kisiler veya
kurumlara raporlanmaktadir. Iste bu noktadan baktigimizda maliyet muhasebesi, iiriin ve
maliyetlendirme islevinin dis raporlama sartlarna uygun oldugu diizeyde, finansal
muhasebenin bir boliimiinii de kapsayan bir yonetim muhasebesi olarak ifade edilmektedir

(Horngreen and Foster 1987).

Mubhasebe Sistemi I¢cinde Maliyet Muhasebesinin Yeri

Finansal muhasebeyle yonetim muhasebelerini birbirlerine baglandigi durum
sonucunda karsimiza maliyet muhasebesi ¢gikmaktadir (Sener 2004). Buradan bakildig: takdirde
muhasebe bilgi sistemi iginde maliyet kavraminin 6nemi daha ¢ok ortaya g¢ikmaktadir.
Maliyetlere ait bilgiler, bilango igerisinde yer alan stok degerlerinin ve bunun paralelinde gelir
tablosun iginde, satilan mamul maliyetlerinin belirlenmesinde kullanilmaktadir. Bu bilgiler
yonetim muhasebesi agisindan ise kontrol, planlama, gecerli maliyet analizleri ve fiyatlandirma
gibi kararlar igin kullanilmaktadir. Hatali ya da yanlig maliyet bilgileri, isletmelerin finansal
tablolar1 acisindan sorun teskil ettiginden, yOnetim tarafindan hatali veya yanlis kararlar

alinmasina sebep olmaktadir (Kaygusuz ve Dokur 2018).

Maliyet muhasebesi, Muhasebe bilgi sisteminin i¢inde pek ¢ok 6nemli gorevi yerine
getirmektedir. Bunlardan en 6nemlisi ise Finans Muhasebesi Bilgi Sistemine ve Yonetim
Muhasebesi Bilgi Sistemine siirekli ve kesintisiz bilgi tiretip sunuyor olmasidir. Bu kapsamda,
maliyetleri kaydedip olgerek, maliyet bilgilerinin iist diizey yoneticilerin kullanimina
sunulmasii saglar (Koéroglu 2012). Maliyet muhasebesine ait 6nemli bir diger gorev ise,
isletmenin hedefledigi pazarda sunacagi mal ve hizmetlerin iiretimi sirasinda Kkullanilan

kaynaklara ait siirecin diizenlenmesi ve izlenmesidir (Gimiis 2007). Maliyet muhasebe ile
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genel muhasebesinin birbirleriyle i¢ i¢e gegmesi sebebiyle iiretim isletmeleri, her iki muhasebe

sistemini beraber kullanmaktadirlar (Haciriistemoglu ve Sakrak 2002).

Isletmenin karlilik ve verimlilik hedeflerine birlikte ulasilmasini saglayacak kararlarin
etkin olabilmesi, maliyet muhasebesi araciligiyla elde edilen verilerin dogru ve giivenilir
olmasia baglidir. Isletmede maliyet muhasebesi gerceklesen tiim faaliyetlere ait maliyetleri
kapsadigi igin tiim birimlerle koordine bir sekilde bilgi alisverisini zorunlu kilmaktadir. Bu
sebeple maliyet muhasebesi yardimiyla edinilen tiim bilgilerin, yonetimin ve diger birimlerin

almak istedigi kararlar i¢in 6nemli bir etkisi olacaktir (Yagmurlu 2009).

Isletmelerde Maliyet Muhasebesi Uygulanmas1 Gerekliligi

Giinlimiizde is hayatinda ulusal sinirlar ortadan kalktigindan, her gegen giin yeni pazar
arayisinin oldugu yogun bir rekabet ortami bulunmaktadir. Yasanilan yogun rekabet ortaminda
KOBI’lerin; biiyiik firmalar ile rekabet edebilmesi ve iiriin cesitliligini saglayabilmesi, bu
sayede de varliklarini siirdiirebilmeleri rekabet avantajina ve karliliga baghdir. Dolayisiyla ilk
madde malzeme, bina, is¢ilik, makine, donanim, arazi ve enerji gibi kisith kaynaklari iyi
kullanabilmek, verimliligin artirllmasini saglamak gerekmektedir. Bu gereklilik isletmelerin
verimliliklerini artirmalar1 i¢in ¢alismalar yapmaya ve uygulanabilir kararlar almaya sevk
etmektedir (Kara ve Seyhan 2016; Kogyigit 2006).

Verimliligi saglama; tiretim ve hizmet sirasinda ortaya ¢ikan hatalar ve kayiplarin
minimum diizeye indirgenerek maliyetlerin azaltilmasi, kalitenin artirilmasi ve miisterinin
istedigi zaman ve miktarda tiretimi saglanarak stoklarin azaltilmasi anlamima gelmektedir.
Miisteriler i¢in ¢ok fazla alternatif bulunmasi sebebiyle {iriin Oomiirleri kisalmaktadir. Bu
sebeple, firmalar rekabet avantajini elinde bulundurmak i¢in rakiplerinin aksine farkli iirtinleri
yapmak ya da mevcut iiriinii yenilemek zorunda kalmaktadir. Isletmeler acisindan maliyeti
diisiik ve kaliteli iriinler iretilmesi, teslimat talebinin hizli bir sekilde yerine getirilmesi,
yenilik¢i olmasi, gliniimiizdeki gelismeleri takip edebilmesi ve bunu biinyesine en uygun
bigimde uygulamasina baglidir. Bu sebeple isletmeler, {iretim ve hizmet faaliyetleri esnasinda
meydana gelebilecek hatalar1 azaltmak igin, teknolojinin sagladigi en yeni otomasyon
sistemlerini biinyelerine katmalidirlar. Iletisim teknolojilerini isletme igerisinde uygulamak
suretiyle, miisterilerin beklenti ve isteklerine dogru cevaplar verebilmesi ve iretimi
gerceklestirilen triinlerle ilgili olarak miisterilerin tatmin diizeylerine odaklanabilmesi, yani
miisterilere ait beklenti ve ihtiyaglara gore iiriin {iretilmesi, tirtinlerin teslimlerinin zamaninda
yapilmasi ve satig sonrasinda miisteri memnuniyetinin saglanmasi gerekmektedir. Boylelikle

rakip firmalar1 geride birakarak rekabet avantajim elinde tutar. KOBI’lerin ya da isletmelerin
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rekabet avantaji saglamasi, ulusal sinirlar iginde veya disindaki global rakiplere karsi daha
diisiik maliyette, daha iyi kalitede, sundugu hizmet ve iiriin agisindan miisteri beklentilerini en
az rakipleri ile ayn1 ya da daha iyi seviyede tutacak inovasyon ortaya koymasi ile miimkiindiir.
Bu sebeple giiniimiiziin rekabet yogun yasaminda, bir isletmenin ayakta kalabilmesi, diisiik
maliyetli, daha iyi kalite ve miisteri beklentilerinin fazlasiyla saglandigi 6zelliklerde, hizl
teslimat ve satis sonrasi gibi hizmetlere cevap verebilen mamuller tiretmesi ile dogru orantilidir.
Bunu g6z 6niinde bulunduran firmalar, tiretim Oncesi siireglerini gelistirmek amaciyla ¢agin
gerekliliklerine uygun yatirnmlar yapmaya yonelmistir. Yapilacak yatirimlar igin, alinacak
kararlarda belirsizligin ortadan kaldirilmasi, hata oraninin minimum diizeye indirgenmesi ve
maliyetlerin kontrol altina alinabilmesi, en karli ve kisith kaynaklarin etkin yonetilebilmesi
maliyet muhasebesi araciligiyla saglanan bilgiler ile miimkiin olabilmektedir. Isletmelerin
maliyet muhasebesi ile elde ettigi verilerin durumuna bakilarak, gelecekle alakali planlama
yapilmas1 saglanmaktadir (Yiirekli 2017; Kaygusuz ve Dokur 2018; Ozpenge 2006; Aktas ve
Acar 2010).

Bir diger ifade ile, isletmelerin igerisinde bulunduklar1 durumun tespiti, 6nceki tiretim
ya da hizmet faaliyetlerini karsilagtirarak tedbirlerini almasi, iiretim/hizmetlere ait faaliyetleri
planlamasi, maliyet muhasebesinden gelecek bilgilere baghidir. Giiniimiiziin global is
yasaminda rekabetin her gecen giin yogunlasmaya devam etmesi ve isletmelerin tiretim
stireglerinde siirekli iyilestirme yapmalarinin gerekliligi, maliyetlerin detayli bir bi¢imde
bilinmesini gerekli kilmaktadir. Maliyet muhasebesi tarafindan, maliyetlerin dogru
hesaplanmasi saglanir. Bu sayede isletmeler faaliyetlerinin planlamasin1 daha etkin yaparak,
maliyetleri azaltacak tedbirleri alarak, isletmeyi daha verimli ve daha karli yapmaktadirlar
(Gogmen 2007).

Maliyet Muhasebesinde Kullanilan Kavramlar

Maliyet Muhasebesi ile ilgili bazi kavramlar agagida kisaca agiklanmustir.

Varlik: Isletmelerin sahip olduklar1 mal ve mamullerin stoklar1, makine ve demirbaslar

gibi ekonomik degerlerdir.

Harcama: Kelime anlamina gore, bir varligi elde etmek, bir hizmeti saglamak ya da bir

zarar1 gidermek i¢in para 6deme, bor¢lanma ya da bir varligin aktarilmasidir (Altug 2001).

Maliyet: Belirlenen bir amacin elde edilmesi i¢in katlanilan, parasal olarak ifade edilen

ve bir deger birikiminin olusmasina imkan saglayan tiim fedakarliklardir (Altug 2001).
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Gider: Donem gelirinin elde edilmesi i¢in kullanilan ya da tiiketilen maliyetlerdir.
Stirmeli ve Benligiray (2001) gideri, “gelir (hasilat) saglama amaciyla meydana gelen varlik
tilkenmeleri” olarak tanimlamaktadirlar. isletmelerdeki giderler 6zsermayelerinin azalmasina

sebep olur.

Gider kavrami, isletmelerin tiirlerine ve biyiikliiklerine gore cesitlilik gostermektedir.
Tekdiizen hesap planina gore giderler; “satislarin maliyeti (62X), faaliyet giderleri (63X), diger
faaliyetlerden olagan gider ve zararlar (65X), finansman giderleri (66X) ve olagandis1 gider ve

zararlar (68X)” olmak iizere bes ana gruba ayrilmaktadir (Stirmeli ve Benligiray 2001).

Hasilat (Gelir): Mal veya hizmetlerin satis1 sayesinde kazanilan veya ana faaliyet
konusunun disindaki varliklarin (faiz, kira, temettii gibi) satislarindan saglanan briit tutarlardir
(Banar 2003). Bir diger ifadeyle, isletmenin ana faaliyetini olusturan mal ve hizmet
satiglarindan ya da ana faaliyet konusunun disindaki varliklarin (faiz, kira, temettii gibi)
satiglarindan saglanan degerlerin briit tutaridir. iki tanimdan da anlasilacag iizere, gelir briit

kavramdir (Stirmeli ve Benligiray 2001).

Isletmelerdeki, alis faturalar1 yalmzca stok alimlari ile ilgili degillerdir. Isletmelerin
faaliyetlerini devam ettirebilmesi i¢in gerekli olan hizmet (elektrik, su, dogalgaz, kira, telefon,

danismanlik vb. gibi) giderlerine ait faturalarin da muhasebe sistemine girilmesi gerekmektedir.

Genel olarak, genel tiretim giderleri altinda bulunan bu giderler, hammaddeler gibi
irsaliyeyle gelmediginden kontrol edilmesi daha zor olmaktadir. Bu gider faturalari i¢in bazen
stok olmamasina ragmen satin alma siparisi verilebildigi i¢in kontrolii daha kolay olabilmekte,
hatta aylik bazda fatura edilen giderlerin siparise baglanmasiyla daha rahat bir yonetim
saglanmaktadir. Bu sebeple kullanilan Kaynak Planlama/Kurumsal Sistem programlarinda,

gider faturalarini satin alma ile muhasebe béliimleri birlikte kontrol etmelidir.

Maliyet Hesaplama Teknikleri
Uretim teknigine gére maliyet hesaplama yontemleri

Uretim tekniklerine gdre maliyet hesaplama sistemleri satha ve siparis maliyeti sistemi

olmak tizere iki sekilde uygulanmaktadir. Asagida bu yontemler kisaca agiklanmistir.

Safha maliyeti sistemi

Birgok isletme, bir mamul tiirii veya seri bir sekilde benzer mamulleri tirettiklerinden
dolayi, yilin tamaminda hatta uzun yillar boyunca devam eden islerde 6zel hesaplama
birimlerine ayirmaya ihtiya¢ duymamaktadir. Ilgili doneme ait iiretim giderlerinin iiretim

asamalarinda toplanmasi saglanir ve tiretilen miktar kesin olarak bilinirse, yapilan toplam
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maliyetlerin toplam iiretim miktarlarma bolinmesi ile ortalama bir maliyet hesaplanir.

Aralarindaki bu iliskiye de safha maliyet sistemi denmektedir.

Siparig maliyeti sistemi

Bu maliyet sisteminde, birbirinden fiziki olarak ayrilan her bir ig veya iiretim partisi igin
katlanilan iiretim maliyetleri ayr1 bicimde raporlanir. Uriinlerin birim maliyetleri hesaplanirken,
hangi is veya tiretim partisi i¢in, hangi giderlerin maliyet olarak tanimlanacag: belirlenir. Bu
sistemde muhasebe donemi 6nemli degildir; bir igin veya iiretim grubunun bu isi hangi zaman

diliminde (giin, hafta, ay vb.) bitirdigi 6nemlidir.

Kapsamina gore maliyet hesaplama yontemleri

Isletmelerde, iiretimi gergeklestirilen birimlere ait toplam maliyetlerin, birim {iretim
maliyetlerinin hesaplanmasi ve satilan mamullerin maliyetiyle, dénem sonu itibariyle
satilamayan mamul stok degerlerinin belirlenmesini saglamaktadir. Tam, degisken, normal ve
asal maliyet sistemi olmak iizere 4 farkli yontem s6z konusudur. Asagida bu yontemler kisaca

aciklanmugtir.

Tam maliyet sistemi

Uretim i¢in yapilan tiim giderlerin, maliyetlere eklendigi sistemdir. Bu maliyetlendirme
sisteminde, tim maliyet giderleri, tiretim maliyetlerine eklendiginden, genel tiretim giderlerinde

sabit maliyet ve degisken maliyetlerin birbirinden ayrilmasi gerekliligi bulunmamaktadir.

Degisken maliyet sistemi

Direkt ilk madde malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim giderlerine ait sadece degisken
giderlerin kullanildigi, diger giderlerdeki sabit kisimlarm donem kar/zarar hesabina

devredilerek, donem giderlerinin olusturuldugu maliyet sistemidir.

Normal maliyet sistemi

Direkt ilk madde malzeme, direkt is¢ilik ve genel tiretim giderlerinin iginden, degisken
giderlerin tamaminin, sabit giderlerin ise kapasite kullanimina gére maliyetlere ytiklendikleri

maliyet sistemidir.

Asal maliyet sistemi

Uretilen mamul maliyetlerine, yalmzca direkt ilk madde malzemeyle direkt iscilik
giderlerinin eklendigi, genel iiretim giderlerinin ise donem gideri olarak degerlendirildigi

maliyet sistemidir.
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Rakamlara gore maliyet hesaplama yontemleri

Isletmelerde, rakamlarin reel durumuna gére veya maliyetlerin belirlenme zamanina
gore ayrilmaktadir. Yani reel degerlere dayali maliyetler ile ongdriilen degerlere dayali
maliyetlerdir. Fiili, tahmini ve standart maliyet sistemi olmak iizere 3 farkli yontem so6z

konusudur. Asagida bu yontemler kisaca agiklanmistir.

Fiili maliyet sistemi

Maliyetleri, tiretim gergeklestirildikten sonra fiili olarak gerceklesen degerleri esas
alinarak hesaplanan sistemlerdir. Fiili maliyetler, ger¢ek degerleri géz 6niinde bulundurmasi

sebebiyle 6nemle tizerinde durulmasi gereken maliyet sistemidir.

Tahmini maliyet sistemi

Maliyetleri, gecmis tiretim verilerinden ve girdi fiyatlarindan yararlanip 6ngoériilerde
bulunma ve kayitlarin bu maliyet olusumuna goére diizenlenmesi esasina dayanan maliyet

sistemidir.

Standart maliyet sistemi

Maliyetleri meydana getiren degerlerin, tretim gergeklestirilmeden bilimsel veriler
kullanilarak tespit edilmesini saglayan ve kayitlarin buna uygun sekilde olusturulmalarini
ongoren maliyet sistemidir. Bu sisteme gore belirlenen maliyet degerleri, ilgili mamuliin
fonksiyon, bolim ya da islemlerinin nasil olmasi gerektigini gosterilmektedir. Bu yontem
yoneticilerin planlama ve kontrol fonksiyonlarin1 gergeklestirirken kullandiklari etkin bir

aragtir.

Uretim Isletmelerinde Gider Kavram

Isletmelerde tiim giderlerin ayr1 ayr1 isimlendirilmesi zor olacag i¢in bunlar asagidaki gibi

belirli basliklar altinda gruplanir:

e (esitlerine gore giderler
e Fonksiyonlarina gore giderler

e Mamullere yiiklenme sekillerine gore giderler

Izleyen kesimlerde bu gruplarin kapsamlar: sirastyla agiklanacaktir.
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Cesitlerine gore giderler
Ik madde ve malzeme giderleri

Isletmeler, varligimi siirdiirmek ve iiretim faaliyetlerini gerceklestirebilmek igin

kullanilan ve tiiketilen tiim ilk madde malzemeleri bu hesapta takip etmektedir (Uslu 1985).

Isci iicret ve giderleri

Isletmeler, iiretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi sirasinda, iiretim ve diger zorunlu
hizmetlerin yerine getirilmesi igin istihdam edilen tiim personelin tahakkuk eden giderlerini bu
hesap altinda takip etmektedir (Uslu 1985).

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler

Isletmeler, iiretim faaliyetlerini gergeklestirirken, kendi biinyesi disinda kalan
kurum/kuruluslar araciligiyla saglanan fayda ve hizmetlere ait giderleri bu hesabin altinda takip

etmektedir.

Cesitli giderler

Isletmeler, reklam, icra, sigorta, yolluk ve aidat haricindeki tiim giderleri bu hesapta
takip etmektedir (Uslu 1985).

Vergi, resim ve harclar

Isletmeler, {ilkemizde uygulanan vergi kanunlarmin gerekliligi sebebiyle, yaptigi ve

tahakkuku kesinlesmis harg, resim ve vergileri bu hesap altinda takip etmektedir (Uslu 1985).

Amortisman giderleri

Isletmeler, iiretim faaliyetlerini gerceklestirirken kullandig: sabit tesislerini goz éniinde
bulundurmak suretiyle, konu iiretimi gerceklestirdigi esnada degerlerin hangi 6l¢iide azaldigini
belirlemek zorundadir. Ilgili dénemlerde sabit tesislere ait degerlerden ilgili déneme ait

giderlerin eklenmesi suretiyle indirilen miktar, bu hesap altinda takip edilmektedir (Uslu 1985).

Fonksiyonlarina gore giderler

Giderlerini fonksiyonlarin1 géz Oniinde bulundurarak ayiran isletmeler, liretim ve

tiretimin diginda kalan giderler olarak daha verimli takip etmektedir.
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Direkt ilk madde ve malzeme giderleri

Uretimi gerceklestirilen mamullere iiretime esas madde olarak ekledigi ve tiiketimleri
daha net belirlenebilen ilk madde malzemelerle alakali giderleri bu hesapta takip etmektedir.
Hesap altinda toplanan giderler, ana iiretim gider yerleriyle alakali oldugundan, iiretilen
mamullerin temel yapilarini olusturarak, maliyetlere dogrudan yiiklenmektedir (Basik vd
2011).

Doénem iginde, tiretim sirasinda kullanilacak esas tretim yerleri ve yardimci {iretim
yerlerinden alinan, direkt ilk madde malzemeler hesaba ait bor¢ hanesine kaydedilmektedir.
Gider figleriyle tahakkuklar1 yapilan giderler, ilgili donem sonu itibariyle direkt ilk madde
malzemelerin yansitma hesaplariyla karsilastirilip kapatilmaktadir (Ozbank 1997).

Direkt ig¢ilik giderleri

Uretimi gergeklestirilmek istenen mamule, dogrudan yiiklenebilen iscilik giderleri bu
hesabin altinda takip edilmektedir. Iscilik {icretleri/saatlerinin iizerinden yapilan yiiklemeler,
isletme tercihine gore ise giris/gikista, parmak okutma, yiliz tanima, kart okutma vb. sistemler
ile belirlenir. Sisteme islenen giris/¢ikis saatleri ile tespit edilen siireler ile toplam direkt is¢ilik

giderleri bulunmaktadir.

Direkt is¢ilik giderleri hesabinda toplanan giderler, donem veya mamul géz 6niinde
bulunduruldugundan farkliliklar gdsterebilir. Iscilik saatlerindeki bos zamanlar, isciliklerin
degisken olusu ya da teslim siiresinin kisa olmasi gibi sebeplerle yapilan fazla ¢alisma
isciliklerinin eklenmesi ile olusabilmektedir (Caldag 2004).

Uretim esnasinda ortaya ¢ikan isciliklerin tahakkuk kaydi yapilarak, direkt iscilik
giderleri hesabinin borcuna kaydedilmektedir. Donem sonlarinda da direkt isgilik giderlerinin

yansitma hesaplari ile karsilastirtlip kapatiimaktadir (Ozbank 1997).

Genel iiretim giderleri

Direkt olarak iiretimi gergeklestirilen mamullerin maliyetlerini olusturmayan, ancak
gider olarak nitelendirilebilen tirtinlerin ve hizmetlerin dagitim yoluyla aktarilmas1 sonucunda

meydana gelen giderlerin takip edildigi hesap, genel tiretim giderleri hesabidir.

Genel olarak bu tiir giderler, iiretimi gergeklestirilen mamullerin igerisine dogrudan
girmeyen, isletme genelinde ortak olan iiretim giderlerinden olusmaktadir (Yiik¢ii ve Glingen
2014).
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Tahakkuk isleminin gergeklestirildigi giderler bu hesabin borcuna kaydedilmektedir.
Ilgili donem sonlarinda da genel iiretim giderlerinin yansitma hesaplariyla karsilastirilip

kapatilmaktadir.

Arastirma ve gelistirme giderleri

Uretim siireci devam eden mamullere ait maliyetleri diisiirmek, satislarin artmasini
saglamak, tretime dair yeni yontem ve teknolojileri uygulayabilmek ve kullanilan
makina/techizatin gelistirilmesi amaciyla, gergeklestirilen giderlere ait aktiflestirilmeyen
kisimlarla aktiflestirilmis olanlarin ilgili donem igerisine denk gelen itfa paylarinin takip

edildigi hesap arastirma ve gelistirme giderleri hesabidir (Yiik¢i ve Glingen 2014).

Tahakkuk isleminin gerceklestirildigi giderler, ilgili hesabin bor¢ kismina
kaydedilmektedir. ilgili donem sonlarinda da arastirma ve gelistirme giderlerinin yansitma

hesaplart ile karsilastirilip kapatilmaktadir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

Bu giderler, gelir tablosu i¢inde faaliyet giderleri grubunun altinda gosterilmektedir.
Ciinkii mamule ait iiretim siirecinin bitiminden itibaren, mamuliin misteriye teslim edilinceye
dek yapilan biitiin giderler bu hesap altinda takip edilmektedir. Ayrica bu giderler, belirlenen

pazarlama, satig ve dagitim stratejilerine gore farklilik gosterebilmektedir (Yiik¢ii ve Giingen
2014).

Tahakkuk edilen giderler ilgili hesabin bor¢ kismina kaydedilmektedir. Dénem
sonlarinda da pazarlama, satig ve dagitim giderlerinin yansitma hesaplari ile karsilastirilip

kapatilmaktadir.

Genel yénetim giderleri

Uretim faaliyetlerinin dogrudan etkilenmedigi idari, organizasyonel, giivenlik, kadro,
yasal, calisan, finansal vb. gibi yonetim faaliyetlerinden olusan giderler bu hesapta takip
edilmektedir (Ozbank 1997).

Tahakkuk edilen giderler, ilgili hesabin bor¢ kismma kaydedilmektedir. ilgili dénem

sonlarda da genel yonetim giderlerinin yansitma hesaplariyla karsilastirilip kapatilmaktadir.

Finansman giderleri

Isletmelerin faaliyetlerini siirdiirebilmek adina ihtiya¢ duyulan borglanmalara ait

giderler bu hesapta takip edilmektedir (Ozbank 1997).
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Tahakkuk edilen giderler ilgili hesabin bor¢ kismia kaydedilmektedir. lgili donem

sonlarinda, finansman giderlerinin yansitma hesaplartyla karsilastirilip kapatilmaktadir.

Mamullere yiiklenme sekillerine gore giderler

Giderlerin, mamullerin iizerine yiikklenme sekillerine uygun olarak ayrilarak, tiretim i¢in
nasil dahil olduklar tespit edilmektedir (Basik vd. 2011).

Direkt giderler

Uretimi gergeklestirilen mamuliin maliyetine, herhangi bir dagitim anahtar1 ihtiyaci

olmadan, dogrudan yiiklenebilen giderlerdir. Bu giderler ii¢ ana baslikta toplanmaktadir:

1. Direkt ilk madde ve malzeme giderleri
2. Direkt iscilik giderleri
3. Ozel giderler

Mamullerin temelini olusturdugu hammaddeler, direkt ilk madde ve malzeme giderleri,
fiili olarak mamul {iretimi i¢in ¢alisan is¢ilere ait ticretler direkt is¢ilik giderleri ve siparise ait

6zel durumlar sebebiyle yapilan giderler 6zel giderler olarak ayrilmaktadir (Basik vd. 2011)

Endirekt giderler

Gergeklestirilen tiretim i¢in kullanilan fakat tretimi tamamlanan mamullere direkt
olarak degil de dagitim anahtarlari yardimiyla paylastirilan giderler endirekt giderler olarak
tanimlanmaktadir. Bu giderler {iretimin gergeklestirilmesi agisindan gereklidirler, ancak ana
tiretim gider yerlerinin haricinde kullanilabilen ve bu nedenle dagitim anahtarlarinin yardimiyla

dagitimi gergeklestirilen giderler olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar (Basik vd. 2011).

Gider Dagitim Yontemleri
Uretim giderlerinin 1. dagitim

Genel iiretim maliyetleri birinci dagitim ile ana ve yardimci iiretim merkezlerine
dagitilir. Nereye (hangi birim/boliim) ait oldugu kesin olarak bilinen giderler, ilgili boliimiin
direkt ya da 6zel giderlerini olusturmaktadir ve direkt yiiklenir. Bu giderler direkt oldugu icin
dagitimda herhangi bir problem bulunmamaktadir. Baz1 gider kalemleri ise tim boliimler igin
ortaktir ve hangi béliime ne kadarinin harcandiginin tespiti yapilamaz. Bu tiir durumlarda, genel
tretim giderlerinin maliyet yerleri ile iliski kurmas1 sebebiyle, ¢esitli dagitim anahtarlari

kullanilarak, boliimler arasinda paylasim yapilmaktadir (Cetiner 2000).
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Boylelikle birinci dagitimla, endirekt maliyetlerin tiimii ilgili maliyet merkezlerinde
toplanir. Maliyet merkezine ait toplam maliyet; maliyet merkezine yiiklenen kendi dogrudan

maliyetleriyle birinci dagitimla maliyet merkezine dagitimi yapilan maliyetlerin toplami ile
olusur (Gtizeldere 2007).

Uretim giderlerinin 2. dagitim

Yardimer iiretim ve hizmet gider yerlerinde toplanan giderlerin dagitilmasidir. Buradaki
dagitimda esas amag, iiretim giderlerinin tiimiinii {iretimi gergeklestirilen mamul maliyetine
yiiklenmesidir. Uretimi gerceklestirilen mamul maliyetinin hesaplanmas: igin, ilk olarak
mamullerin tiretildigi ana tiretim yerleri iizerinde tiretim giderlerinin toplanmasi saglanmaktir.

Iste burada gerceklestirilen dagitima ikinci dagitim denilmektedir (Alkan 2003).

Basit dagitim yontemi

Yardimci hizmet ve iiretim maliyet yerlerinin birbirlerine pay vermedigi, tespit edilen
dagitimlarin katsayilari ile orantili bigimde dagitim anahtarlari araciligiyla dagitimin dogrudan
gercgeklestirildigi metottur. Dagitim islemi, dagitim sirast dikkate alinmaksizin gergeklestirilir.
Dagitim sirasinin belirlenmemesi, yardimer hizmet isleri arasindaki iligkilerin ihmal edilmesi
sebebiyledir. Yo6ntemin kolay uygulanabilir olmasi sebebiyle diger yontemlere gore daha fazla

tercih edildigi goriilmektedir.

Planli dagitim yontemi

Basit dagitim yontemi ile karsilastirildiginda gegerliligi daha ¢ok olan bu yontem,
isletmelerde bolimler arasindaki iligkiyi kismen goz Oniinde bulundurur. Planli dagitim
yontemine gore, isletmelerde boliimler belirli esaslara gore gider dagitim tablosunda
siralanmaktadirlar. Bu sira dikkate alindiginda, bastaki boliime ait giderlerin toplami,
kendisinden sonra gelen boliimlere dagitilmaktadir ve islem bu sekilde devam etmektedir.
Fakat, hi¢bir boliim kendisinden 6nceki boliimlere giderlerden pay vermemekted