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Beyin gocli, bireylerin ve beraberlerindeki bilgi birikimlerinin uluslararast anlamda
hareketliligini ifade etmektedir. Ge¢mis yillarda diinya ekonomilerinin esitsizligine vurgu
yapan ekonomik yaklagimlar beyin gociiniin olumsuz sonuglarina odaklanmaktadirlar.
Dolayisiyla beyin gogii az gelismis tilkelerden gelismis tilkeler yoniindeki bir gog¢ hareketini
ifade etmekte idi. Kiiresel esitsizlikleri de beraberinde getiren beyin gogiine iliskin bu
geleneksel yaklasim olumsuz cagrisimlar ile iliskilendirilmektedir. Daha giincel ve olumlu
bir tablo c¢izen yeni yaklagimlar beyin gog¢ii tanimini, beyin hareketliligi olarak
giincellenmesine ve diinya iizerindeki her bir iilkenin bir ¢ekim merkezi olabilme
potansiyeline katkida bulunmustur. Siyasi istikrar, hizlandirilmis yasal diizenlemeler,
kapsayict toplumsal politikalar ve artan maddi desteklerle gelismekte olan iilkeler yerel
degerlerini birer giic unsuruna doniistiirmeyi basarabilmis iilke {iniversiteleri nitelikli
ogrenci ve akademisyenleri llkelerine c¢ekebilecek yumusak gilic araglari olarak gorev
yapmaya baglamiglardir. Tiirkiye de uluslararasilagsma adimlar1 kapsaminda yabanci uyruklu
ogrenci ve akademisyenleri biinyesine c¢cekmeye calisan giiclii bir yiiksekdgretim agi
olusturarak bolgesel bir gii¢c olma hedefi belirlemistir. Bu hedef dogrultusunda Tiirkiye’de
bulunan akademisyenlerin Tiirk yiiksekdgretim sistemine iliskin akademik, sosyal,
ekonomik ve politik beklenti ve degerlendirmelerinin detayli bir sekilde ele alinmasi
uluslararasilagsma faaliyetlerine iliskin bir degerlendirme ortaya sunmakla kalmayacak,
Tiirkiye’de yasayan yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin duygu ve diisiincelerine 151k
tutabilecektir. Bu amagla bireylerin yasamlarinda bir doniim noktasi olabilecek gog
kararlarina iligkin siireglerin kendi ifadeleri ile hikayelestirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu
nedenle bu arastirma anlati arastirmasi deseninde tasarlanmais, kartopu 6rnekleme teknigiyle
ulasilan 55 yabanci uyruklu 6gretim elemanina ulasilmistir. Kronolojik bir diizende gruplara
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ayrilan donemlere iliskin basliklar akademik, sosyal, ekonomik, politik, ¢cevresel ve bireysel
faktorler agilardan analiz edilmistir. Arastirma bulgular1 yabanci uyruklu Ogretim
elemanlarinin Tiirkiye’ye goé¢ etme kararlarinin sirasiyla akademik, ekonomik, politik,
sosyal ve cevresel etkenlerden etkilendigini ve ¢ogu durumda bu etkenlerden birden
fazlasinin karar almada etkili oldugunu gostermektedir. Tiirkiye’deki yasamlarina iliskin
degerlenmelerinde yabanci uyruklu 6gretim elemanlar1 akademik yasama iliskin olumlu ve
olumsuz goriisler bildirmisler, sosyal anlamdaki en biiyiik gii¢liiglin Tiirk¢e konusamamak
oldugunu ifade etmislerdir. Son olarak katilimcilarin biiyiik bir cogunlugunun yaptigi ise
devam ederek emekli olana dek calismayr hedefledikleri ortaya cikmustir. Yaptiklari
degerlendirmelere iliskin detaylar, Tiirk yliksekogretim sisteminin uluslararasilagmasi
yoniinde cabalar1 igermekte ve yabanci 6gretim elemanlarinin iilkeye ¢ekilmesi ve burada
kalabilmesi i¢in toplumsal, yapisal ya da orgiitsel diizeyde onerileri kapsamaktadir.

Anahtar Kelimeler  : Beyin gogii, yamusak giic, beseri sermaye, anlat1 analizi
Sayfa Adedi : XV + 169
Danisman : Prof. Dr. Temel CALIK
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ABSTRACT

Brain drain refers to the international mobility of individuals and their incorporated human
capital. Economic approaches that have emphasized the inequality of world economies in
the past years have focused on the negative consequences of brain drain. Therefore, brain
drain used to mean a migration movement from underdeveloped countries to developed ones.
This traditional approach to brain drain usually associates to global disparities and human
capital loss, paving way to negative connotations. New approaches that paint a more up-to-
date and positive picture have contributed to updating the definition of brain drain as brain
circulation, giving opportunity for every country in the world to be a center of attraction, a
hub. With political stability, accelerated legal regulations, inclusive social policies and
increasing financial support, developing countries have succeeded in transforming their local
assets into a power factor, and the universities of the countries have started to serve as soft
power tools that can attract qualified students and academics to their countries. Turkey has
set the goal of becoming a regional power by creating a strong higher education network that
tries to attract foreign students and academics within the scope of internationalization steps.
In line with this goal, a detailed discussion of the academic, social, economic and political
expectations and evaluations of the academicians in Tirkiye regarding the Turkish higher
education system will not only provide an assessment of the internationalization activities,
but will also shed light on the feelings and thoughts of the foreign academic staff living in
Tiirkiye. For this purpose, it is important to narrate the processes related to migration
decisions, which can be a turning point in the lives of individuals, in their own words.
Therefore, this research was designed in a narrative research pattern and 55 foreign lecturers
were reached by snowball sampling technique. The titles of the periods divided into groups
in a chronological order were analyzed in terms of academic, social, economic, political,
environmental and individual factors. Research findings reveal that the decision of foreign
academic staff to immigrate to Tirkiye is affected by academic, economic, political, social
and environmental factors, respectively, and in most cases, more than one of these factors is
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effective in decision making. In their evaluations of their lives in Tirkiye, international
academic staff expressed positive and negative opinions about academic life, and stated that
the biggest social difficulty is not being able to speak Turkish. Finally, it was revealed that
the majority of the participants aimed to continue their work and work until their retirement.
The details of their assessments include efforts to internationalize the Turkish higher
education system and include suggestions at the social, structural or organizational level for
foreign lecturers to attract and stay in the country.

Key Words : Brain drain, soft power, human capital, narrative analysis
Page Number DXV + 169
Supervisor : Prof. Dr. Temel CALIK
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BOLUM I

GIRIS

Bu béliim, arastirmanin teorik altyapisina iliskin bir cerceve sunmaktadir. Ulkelerin
kalkinma ve refah diizeylerinin artirilmasinda beseri sermayenin rolii ve 6nemi, yumusak
giic ve araglar1 ve beyin gociine iliskin kavram ve yaklasimlar bu kisimda tanitilmastir.
Arastirmanin amaci, aragtirma sorulari, arastirmanin énemi ve onemli tanimlar da bu bashk

altinda yer almaktadir.

Problem Durumu

Latince “informato” kokiinden gelen bilgi kavrami, “bi¢cim verme”, “bi¢imlendirme” ve
“haber verme” anlamlarin1 icermektedir. Bilgi, diislinme, yargilama, akil yiiriitme, okuma,
gozlem ve deney yoluyla elde edilen “diisiinsel iiriin” ya da “Ogrenilen sey” olarak
tanimlanmaktadir (Ogiit, 2003). Belirli bir siiregten gecerek islenen bilgi, yonetimsel kararlar
almada, kestirimler araciligiyla stratejik bir 5nemi olan veri anlamina gelmektedir. Islenerek
veri haline gelen bilginin giice doniismesi kurumsal ya da i¢ politikalara yon veren bir giice
doniisebilmektedir. Kogan'n (2007) isaret ettigi gibi bilimsel bilgi belli bir kesimin var
olmasina ya da iiniinii korumasma yardim edebilen kurumsal veriler olarak Onemini
koruyabilmektedir. Ikinci diizeyde ise bilim insanlari, meslektaslar1 olmayan bireyler ile
caligmalarinin toplumun saglamligina ve paylastigi ortak anlamlara yaptigi katkilar: ikna
cabasi icerisindedir. Bu diizeyde elde edilen bilgi, benzer epistemolojik ideolojiyi paylasan
kisi veya gruplarca degerlendirilmekte, bilimsel alanlarin disinda da bu bilgilerin gerekli ve
yararlt oldugunu ifade ederek ‘alict’ bulabilmektedir. Giiniimiiziin bilgi yaklagimin1 yansitan
bu tablo, Orta Cagda hiikiim siiren bilginin tanrinin bir hediyesi oldugu ve satilamayacagi

(scientia donum del est, unde vendi non potest) anlayisindan oldukga farklidir.

Bilginin en eski tretici ve tiiketicisi olan iiniversitelerin misyonu da toplumsal ve siyasi

hareketlere bagl olarak bu degisime ayak uydurmustur. Universitelerin uzun ge¢misi goz
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oniinde bulunduruldugunda temelde {i¢ asamadan gectiklerini sdylemek miimkiindiir. ilk
kurulan iiniversitelerin temel amaci egitim vermek iken, sanayi toplumunun gereksinimlerini
karsilamak i¢in arastirmact misyonunu yiiklenmis ve bugiin gelinen noktada ekonomik ve
toplumsal kalkinmaya dogrudan katki saglayan aktorler olarak varliklarini stirdiirmektedirler
(Saking ve Bursalioglu, 2012). Ortagag'da iiniversitelerin sorumlulugu gecmisten gelen
temel bilgiyi yeni nesillere aktarmak iken, feodalizmin ¢okmesiyle kurulan ulus devlet
diizeninde bu sorumluluk bilgiyi biirokratik yapilara hizmet edebilecek, teknik bilgi ve
becerilere sahip ayn1 zamanda laik bireylerin yetistirilmesi olarak degisim goOstermistir
(Scott, 2006). Ronesans ile gelen yeniden dogma fikri, {iniversitelerin yeniden
sekillenmesine yol agmistir (Burke, 2010). Hiimanizmin Onclisii arastirmacilarin ¢abalari ve
sanayi toplumunun ihtiyaglariyla sekillenen iiniversiteler, daha Ozgiir, daha cesitli
arastirmalar yapabilen bilgi merkezlerine doniismiislerdir (Scott, 2006). Gerek 6grencilerin
gerek Ogretim elemanlarmin diledigi konuyu calisabilmesine imkan veren Humboldt
modeliyle de anilan bu arastirma Ozgiirliigli, ikinci nesil tniversite kavramini ortaya
cikarmistir. Ugiincii nesil iiniversiteler ise, neo liberal politikalar, devlet — 6zel sektor,
kiiresellesme ve ideolojiler ile karakterize edilerek (Deniz, 2020) tiniversitelere girisimcilik
sorumlulugu vermistir. Universitelerin  kurulusundan itibaren edindikleri rol ve

sorumluluklar Tablo 1°de belirtilmistir:



Tablo 1

Nesillerine gére Universiteler ve Ustlendikleri Roller

Birinci Nesil ~ Tkinci Nesil ~ Ucgiincii Nesil ~ Dérdiincii Nesil Besinci Nesil
Universiteler ~ Universiteler  Universiteler Universiteler Universiteler
Hedef Egitim Egitim ve Egitim, Egitim, bilgi Egitim, bilgi,
aragtirma arastirma  ve isleme ve proaktif iletisim teknolojileri
bilgi isleme ekonomik biiyiime ~ Yoluyla  e-diinya
uzmanligi
Rol Gergek Doga bilinci ~ Katma Stratejik Ogrencilere e-
bilginin degerin hedeflerin ortaya diinya igin gerekli
korunmast iiretilmesi koyma ve vyerli yasam boyu
ekonominin becerileri
lokomotifi olma kazandirma
Kazanim Meslek Meslek Meslek Meslek erbaplart, Uzmanlik, yasam
erbaplar1 erbaplar1 ve erbaplari, bilim insanlart  boyu O6grenme
bilim bilim insanlar1  girisimciler ve becerileri, e-
insanlari ve girisimciler rekabet edebilen dinyada  rekabet
yerel ekonomi edebilirlik
Dil Latince Resmi dil Ingilizce Cok dilli (Resmi Cok dillilik
dil ve Ingilizce)
Yo6netim Rektor Yar1 zamanli Profesyonel Profesyonel E- yonetim
calisan bilim yoneticiler yoOneticiler ve sistemleri
insanlari yerel uzmanlar

Kaynak: Wissema (2009) tarafindan olusturulan tabloya arastirmaci tarafindan besinci nesil iiniversiteler
eklenmistir. Wissema, J. G. (2009). Towards the third generation university managing the university

in transition. Edward Elgar Publishing.

Kiiresel yarista aktif bir rol edinen iiniversiteler 6gretme, arastirma ve toplum hizmeti
rollerinin yani sira uluslararasi birer aktor haline gelmislerdir. Bilginin, ticareti yapilabilen
bir metaya doniismesi (Varghese, 2008) bilimi ironik bigimde (daha) degerli kilmis, bilginin
iireticisi ve tiliketicisi olmak {iniversitelerin giliciinii ortaya ¢ikarmistir. Aslina bakilirsa,
evrensel yapida bir iiriinii ortaya koyuyor olmak iniversiteleri tiim zamanlarda degerli
kilmaktadir. Ancak bilginin hizlica islenerek ekonomilere yansidigi giiniimiiz diinyasinda
tiniversitelerin sahip oldugu giiciin, hiikiimetlerce islenmesi beseri sermayenin 6nemini
ortaya ¢ikarmis, yliksekdgretimin yumusak gii¢ aract olarak degerlendirilmesi sonucunu
dogurmus ve bu baglamda bilimsel hareketlilik siirecleri 6zel bir ilgiyle ele alinmaya

baslanmistir. Nitekim son yillarda yapilmis olan arastirmalar da bunu destekler niteliktedir
(Fahey & Kenway, 2010; Kim, 2010; Marginson, 2004).

Yiiksek nitelikli beseri sermayenin hareketliligi tiniversitelerin bulundugu tilkenin sosyal ve
ekonomik gelismislik diizeyleri ile dogrudan ilgilidir. Buradaki gelismislik ifadesi bireyler
tarafindan sarf edilen ¢abalarinin sonucu olarak yasam standartlarinin yiikselmesi (Yeom,
2019) anlamina gelmektedir. Beserl sermaye, hayati boyunca bireye yapilan yatirimlarla
sekillenmektedir. Bu yatirimlar bireyin kendisi ya da ailesi tarafindan yapildig: gibi, igvereni
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ya da devlet tarafindan da yapilan yatirimlar olarak {i¢ farkli kaynaktan beslenmektedir.
Bireyin kendisi ve ailesi tarafindan yapilan yatirim, egitim giderlerini ve zorunlu egitim
stireci nedeniyle bireyin isgiicli olarak istthdama katilmamasindan kaynaklanan maliyeti
kapsamaktadir. Bahse konu maliyet aile tarafindan karsilanmaktadir. Isveren tarafindan
yapilan yatirnm mesleki olarak bireyin kariyer gelisimini destekleyen egitim harcamalarini
kapsamaktadir. Devlet yatirimlar1 ise bireyin egitim hayati boyunca kamu kapsaminda

karsilamasi gereken egitim masraflarini ifade etmektedir (Eser & Gokmen, 2009).

Goriildugii gibi birgok kaynaktan beslenen ve uzun vadeli yatinmlar gerektiren beseri
sermayenin etkili kullanilmasi da olduk¢a 6nemli bir unsurdur. Buna ragmen, gelismekte
olan iilkeler i¢in sahip olduklar1 beseri sermayeyi etkili kullanmak her zaman miimkiin
olmamaktadir (Simsek, 2006). Uygun nitelikte istthdam kosullarinin olmamasi, yasam
standartlarinin beklenenin altinda kalmasi, iicret esitsizligi ve diisiik motivasyon gibi
gerekeeler beseri sermaye karsisinda fiziki sermayenin yetersiz kaldigini1 gostermekte ve bu
durum bireyleri uluslararasi hareketlilige, bu arastirma kapsaminda ele alindig1 iizere beyin

gociine sevk etmektedir.

Beyin Gogii

Beyin gocii, 1960’1 yillardan itibaren etraflica ele alinan ve tanimlanan bir olgudur. Bu
yillarda Ingiltere’den Kuzey Amerika’ya go¢ eden bilim insanlari ve nitelikli isgiicii,
akademisyenlerin dikkatini ¢ekmis ve beyin akimi (brain drain), beyin goc¢ii (brain
migration) ve yeteneklerin gogli (migration of talent) gibi kavramlarla ikame edilmeye
calisilmis, ancak beyin gogii ifadesi, s6z konusu tiim kavramlarin kapsamini en iyi yansitan
olgu olarak kabul gérmiistiir (Beine, Docquier & Rapoport, 2001; Sagirli, 2006). Kavram,
zaman i¢inde, kiiresellesmenin ve ona iligkin paradigmalarin da etkisiyle beyin hareketliligi
ya da beyin dolasimi isimlerini almistir (Altbach, 2013; Cao, 1996). Farkli isimlerle ele
alian bilimsel hareketlilik, yumusak gii¢ degiskenleri arasinda yer almaktadir (Yang, 2010).
Baslangicta merkez konumdaki iilkeler ardinda giiclenen g¢evre {lilkeler bilimsel ¢ekim
merkezleri haline gelmisler, yeni gii¢ alanlar1 yaratmiglardir. Bilimin ve gelismenin yoniinde
ilerleyen ve insanlik tarihi kadar eski olan bu hareketlilik ve egitim merkezleri kiiresellesme
ile hiz kazanmistir. Kiiresellesme siirecine giren her sey degismektedir. Bu siirecte kiiresel
olan yerellesmekte, yerel olan ise kiiresellesmektedir (Cowen, 2009). Haliyle benzerlik ve

farkliliklar birlikte var olmakta ve birlikte gelismektedir (Schulte, 2012). Bahsi gegen evrim
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stirecinde, toplumsal catismalar yasanabilmekte ya da politik diizeyde alinan kararlarin
toplumsal hayatta beklenen karsiliklarinda aksamalar yasanabilmektedir. Aksakliklar
taniksal veya yorumsal epistemik adaletsizlikten kaynaklanabilmektedir. Taniksal yonden
ele alinan epistemik adaletsizlik bireylerin sahip oldugu kalip yargi ve tutumlarla dogrudan
ilgili olup herhangi bir irkin, cinsiyetin ya da diger bir farkliligin esit derecede temsiline
firsat vermemekten, gérmezden gelmekten ya da duymamaktan meydana gelen durumdur.
Yorumsal epistemik adaletsizlik kitlelere 6zgli Onyargilar ya da kavram eksikliginden
meydana gelmektedir. Buna gore toplum, yabanci oldugu kavrami anlamakta sorun
yasayabilecek ve muhakeme becerisi, kavrama yabanciligindan otiirii yetersiz kalabilecektir
(Fricker, 2017). Ancak, hareketliligi deneyimleyen kisi ve kurumlar uzlagma, hosgorii ve
bireysel ozgiirliikklere saygiya dayali sosyal ve orgiitsel yapilar1 daha kolay insa edebilmeleri

sayesinde olas1 adaletsizliklerin oniine gegilebilecektir.

Tiirk Yiiksekogretim Sistemi

Kiiresel rekabette yerini alabilmek adina Tiirkiye 6zellikle son yillarda beserl sermayenin
ilke kalkinmasindaki itici giiclini artirmayr hedefleyen politikalar kapsaminda
yiiksekOgretim sistemini nicelik ve nitelik yonden giiglendirecek politika adimlarina hiz
vermistir. Tiirkiye’de 129 devlet, 74 vakif ve 4 vakif meslek yiiksekokulu bulunmaktadir.
2020 — 2021 YOK verilerine gore Tiirkiye’deki yiiksekdgretim kurumlarinda okuyan (6n
lisans, lisans ve lisansiistii) 8.240.997 6grenci ve gorev yapmakta olan 184.898 Ogretim
elemani (profesor, dogent, doktor 6gretim {iyesi, 6gretim gorevlisi ve aragtirma gorevlisi)
bulunmaktadir (YOK, 2022). Yiiksekdgretim sisteminde kayithh 6grencilerin 142.998’ini
yabanci uyruklu 6grenciler ve gorev yapmakta olan 6gretim elemanlarinin 3325’in1 yabanci
uyruklu akademisyenler olusturmaktadir (YOK, 2021). Ornegin, bolgesel bir egitim merkezi
olmak yolunda Tiirkiye ile benzer hedefleri olan ve ayni cografyadan 6grenciler i¢in gekim
merkezi olan Rusya Federasyonu’nun yaklasik dort milyon dgrencisinin 315 bini yabanci
uyrukludur (Statista, 2021). Alman tniversitelerine kayith bulunan ii¢ milyon 6grencinin
320 bini yabanci uyrukludur (DAAD & DZHW, 2020). Veriler Tiirkiye’nin yiikksekdgretim
agmin oldukga genis oldugunu ve insan kaynagina yapilan yatirimin énemsendigine isaret
etmektedir. Beserl sermayeye yapilan yatirrmin biiyiikliigli kalkinma hizini belirlemekte,
ekonomik ve toplumsal hayatta kaydedilen ilerlemeler uluslararasi rekabette giic

saglamaktadir.



Uluslararas1 rekabete gii¢ saglayan beseri sermaye yatirimlar: giic kullaniminin yapici bir
sekline drnek gosterilebilir. Zira giic, istenen sonuglara ulagmak adina insan davraniglarini
etkileyebilme becerisidir ve giiciin kullanilmasi farkli sekillerde tezahiir edebilir. Geleneksel
olarak askeri ve ekonomik yaptirimlarla sembolize edilen sert giig, kiiresellesme ile kabuk
degistirmis ve bireylerin tercihlerini etkileyen ve davraniglarini degistiren bir yapiya
biirtinerek daha yumusak bir giicten s6z edilmeye baslanmistir. Yumusak giic kavraminin
ortaya ¢ikmasi M.O. 6. yiizyila dek eski bir tarihe dayansa da davranissal c¢iktilariyla
tanimlanmasi ilk olarak Joseph Nye (1990) tarafindan iilkelerin askeri ya da ekonomik
yaptirim kullanmaksizin, kiiltiirel 6zellikler, degerler ve politikalarini digerleri i¢in ¢ekici

hale getirmesi olarak tanimlanmustir.

Ulkelerin yiiksekdgretim sistemlerinin yumusak gii¢ olarak énemli bir role sahip oldugunu
belirten Nye, yumusak giiciin, bireylerin tercihini etkileyebildigi gerceginden yola ¢ikarak,
ogrenci degisimleri ve kiiltiirel degisim programlari bu tiirden giiciin ingasina dnemli dl¢iide

katk1 saglayan ornekler olarak belirtmektedir.

Gii¢ kullanimin sert ve yumusak gii¢ olarak ikiye ayirmak miimkiindiir. Sert gii¢ yaptirim
ve yolsuzluktan beslenerek zorlama, emir, tesvik gibi eylemleri harekete gegirmektedir.
Buna kargin yumusak gii¢c kurumlar ve diger aktorlerce yaratilan ¢ekici ve cezbedici degerler
araciligryla kiiltiir ve politikalarin ingasina ve kamu diplomasisi araciligiyla giic unsurunu
bireyler icin tercih edilir kilabilir. Gii¢ kullanimi, bireylerin davraniglarina yon
verebilmektedir. Zorlama, 6diil, ceza ve riigvet araglartyla emir olarak algilanan bir davranis;
iyl bir planlama, kurumlarin beraber hareket etmesi ile ¢ekici hale getirilerek deger
yiiklenebildiginde bireyler icin tercih haline gelebilmektedir. Buradan hareketle iilkelerin
yiiksekogretim kurumlarinin yarattiklar1 6grenme ortamlari, orgiit kiiltiirleri, politik ve etik
degerleri digerlerine ¢ekici hale geldiginde yumusak gii¢ unsurlarinin islevsel hale geldigini

sOylemek miimkiindiir.

Yumusak giic unsurlarindan biri olarak tanimlanan yiiksekdgretim kurumlarina iliskin
politikalar Tiirkiye’de merkezi bir yap1 tarafindan yapilmaktadir. Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) tarafindan hazirlanan stratejik planlar, iiniversiteler tarafindan uygulamaya
koyulmaktadir. YOK, Avrupa kitasinda atilan uluslararasilagma faaliyetlerine aktif katilim
gostermis, strateji belgeleriyle gelecek vaat eden bir paydasa doniismiistiir. 2000’11 yillar ile
baslayan uluslararasilasma faaliyetleri, Tiirk yliksekogretim kurumlarimi giderek daha ¢ok
tercih edilen cekim merkezlerine déniistiirmiistiir. Ozellikle Yeni YOK calismalari

kapsaminda yiiriitiilen projeler araciligiyla Tiirkiye, Avrupa Birligi aday {iilkesi olarak
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Avrupa Yiiksekogretim Alani g¢ercevesinde adimlar atmis, uluslararasilasma yolunda
ilerlemeler kaydetmistir. Neo liberal politikalarin etkisiyle politize olan yliksekdgretimin
igerigi (paradigmasi) ve finansmani degismis; geleneklerinden uzaklagsarak pazarlanabilir bir
araca dontlismiis ve bu siirecte akademisyenlerin en biiylik rolii oynadigi goriilmiistiir (Deniz,
2020). Bu ¢abalar neticesinde Tiirkiye yiiksekdgretim sistemi ile kiiresel alanda goriiniir hale
geldigi ve yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin bu goriiniirliikte 6nemli bir role sahip
oldugu distiniilmektedir. Bu goriintirliik sayesinde, komsu {ilkelerde meydana gelen
degisiklikler - Sovyetler Birliginin dagilmasi, Avrupa Birligi adayligi, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika’da meydana gelen siyasi hareketlilik, once Irak ardindan Suriye’deki savas -
Tiirkiye’deki yiiksekdgretim kurumlarini bu cografyalardaki nitelikli insan giicii i¢in cazip
hale getirmistir. Tiirkiye’nin bulundugu cografyadaki siyasi hareketlilik ve savaslar,
uluslararasilagsma faaliyetleri ile birlestiginde, Tiirk {iniversiteleri birgok yabanci uyruklu

akademisyen i¢in cazip hale geldigi diisiiniilmektedir.

1984°te Tiirkiye’de 173 yabanci uyruklu akademisyen bulunmakta iken 2000’de 851,
2014°te 2944, 2018°de 3203 ve 2019-2020 akademik yilinda 1370’1 kadin, 1955’1 erkek
olmak iizere toplamda 3325 yabanci uyruklu akademisyen bulunmaktadir (YOK, 2021). Bu
akademisyenlerin hareketliligi, Tiirkiye’deki yasamlarina iliskin akademik, sosyal, politik
ve ekonomik degerlendirme ile gelecek planlarinin Tiirkiye nin yumusak gii¢ stratejileriyle
ilgili olabilecegi diistiniilmektedir. Gog teorileri ve yaklasimlari ¢cer¢evesinde ve Tiirkiye’nin
mevcut politikalar1 1s18inda Tiirk yiiksekdgretim kurumlarinda gérev yapan yabanci uyruklu
ogretim elemanlarinin go¢ hikayelerine iliskin bir degerlendirme yapmay: hedefleyen bu
calisma Tirkiye’nin akademik, ekonomik ve toplumsal hayatina 1sik tutabilecektir. Bu
sayede yiiksekdgretiminin yumusak gili¢ olarak kullanimina iliskin eylem planlar1 ve
yiiksekogretim politikalarinin akademik hareketliligi nasil etkiledigine iliskin ¢ikarimlar

yapilabilecektir.

Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, beseri sermaye ve beyin go¢ili odaginda yumusak giic unsuru olarak

yiiksekdgretimin degerlendirilmesidir. Bu genel amaci gergeklestirmek {izere, calisma iki

asamadan olusacaktir. Ik basamakta, beyin hareketliligini destekleyen uygulamalar yiiriiten

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK), Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

(TUBITAK) ve Milli Egitim Bakanligi’nin (MEB) mevcut beyin hareketliligi politika ve

uygulamalar1 analiz edilmek istenmektedir. Bu sekilde Tiirk yiiksekdgretiminin yumusak
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giic unsuru olma yolunda kaydettigi ilerlemelerin politika diizeyinde nasil ele alindigi
belirlenebilecektir. kinci olarak, Tiirkiye’de en az bir yil siireyle calismakta olan yabanci
uyruklu 6gretim elemanlarinin goriisleri dogrultusunda beyin gocli ve kazanimi politika
onerileri gelistirilerek, Tiirkiye’nin yliksekogretim sistemini yumusak giic unsuru olarak
kullanma stireci degerlendirilecektir. Bu sayede, Tiirk yiiksekogretim sistemi araciligiyla
yumusak gii¢ agini giiclendirmesine yonelik kapsamli bir ¢alisma yiiriitiilmesi ve gelecekteki
beyin gocli politikalarina katki yapilmasi hedeflenmektedir. Yumusak gii¢ kavrami,
iilkelerin yetkinlikleri, deger ve kiiltliriinii igermektedir. Bir devletin politik ve ekonomik
anlamda biiyiimesi, o iilkenin ¢ekici degerini artirmaktadir. Egitim, bahsi gegen biiyiime
alanlarmin yan1 sira demokratiklesme, toplumsal kalkinma ve teknoloji alanlarinda yagsanan
iyilesmelerin de baslica kaynagidir. En iist basamakta bulunan yiiksekdgretimin,
kiiresellesme, karsilikli bagimlilik ve ¢ok kiiltiirliiliik gibi birden ¢ok talebe cevap vermesi
gerekmektedir ve bu kurumlar uluslararasilasma cabalarini zorunlu olarak politikalarina
dahil etmelidir (Gacel-Avila, 2005). Bu amaglarla asagidaki arastirma sorularina yanitlar

aranacaktir:

1. Yabanct uyruklu akademisyenlerin Tiirkiye’ye goc¢ hikayelerindeki politik,
ekonomik, sosyal — kiiltiirel ve akademik etkenler nelerdir?

2. Yabanct uyruklu akademisyenlerin Tiirkiye’nin akademik, sosyal, ekonomik ve
politik hayatina iligskin deneyim, degerlendirme ve onerileri nasildir?

3. Tiirkiye’nin, yiiksekdgretimde beyin gocii ve kazanimina iligkin yiiriittiigli gecmis ve

mevcut politikalar nelerdir?

Arastirmanin Onemi

Levin'in (1999) belirttigi haliyle kiiresellesmenin yiiksekogretimdeki yansimalart su
sekildedir: Uluslararasilasma (6grenciler, miifredat, program), kamusal kaynaklar, 6zel
sektor iligkileri, teknoloji ve canli etkilesimler, liretim ve etki, rekabet, isgiiclinde meydana
gelen degisimler, devlet miidahalesi, ortakliklar, isbasinda egitim ve metalasma.
Kiiresellesmenin beraberinde getirdigi bu talepleri yerine getirerek kiiresel yeterliklere sahip
bireylerin nitelikli isgiiciine katilabilmesi i¢in yiliksekdgretimin yetismis insan kaynagina
olan ihtiyac1 devam etmektedir. Kit kaynaklarla yatirnm yapilarak elde edilen beseri
sermayenin hareketliligini (beyin gocii) en aza indirmek ve uluslararasi arastirmacilarin

tercih ettigi bir iilke konumuna gelmek Tiirkiye’nin dis politikasinda yumusak gii¢ unsuru
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olarak yiiksekdgretim sistemini kullanabilmesinin oniinii acacagi disiiniilmektedir. Bu
sayede, 6grenci, arastirmaci ve Ogretim elemanlari i¢in giivenli, seffaf ve yenilik¢i bir

arastirma ortamina da sahip olunabilecektir.

Alanyazin incelendiginde beyin gogiine iliskin ¢alismalarin kisitli ve itici — ¢ekici giiclere
odaklandig1 goriilmektedir. 11. Kalkinma Plan1 egitim hedeflerini kapsayan 575. madde,
beyin go¢iiniin nedenlerinin analiz edilerek nitelikli isgiiciiniin lilkemizde kalmasina yonelik
caligmalara yer verilmesine iliskin gereklilik yer almaktadir (SBB, 2019). Beyin go¢iiniin
nedenlerinin kapsamli bir sekilde arastirilmasmin énemi vurgulanmaktadir. ilgili alanda
izlenen akademik calismalar genel olarak, yurtdisinda bulunan 6grenciler, yurda donen ya
da halen yurtdiginda bulunan akademisyenlerin goriiglerine basvurmustur. Tirkiye’de
bulunan uluslararasi 6gretim elemanlarinin goriisleri 15181nda elde edilen bulgular oldukga
azdir. Buradan hareketle, mevcut calisma mevcut beyin gogii politika ve uygulamalarin
degerlendirerek iilkemizde bulunan yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin goriislerine
basvurmak suretiyle kapsamli bir degerlendirme gergeklestirmeyi ve beyin gogii ve

kazanimina iliskin politika Onerileri ile alanyazina katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

Varsayimlar

Bu arastirmada elde edilecek verilerin Tiirk yiiksekogretim sisteminin yumusak gii¢ olarak
kullanilmasina ve bu baglamda beyin gociine iliskin kapsamli bir degerlendirme sunacagi

varsayilmistir.

Simirhiliklar

Bu aragtirmanin ilk sinirliligr tiim diinyay: etkisi altina alan Covid — 19 pandemisidir.
Dolayisiyla, yliz yiize yapilmasi planlanan goriismeler, arastirmaci ve katilimcilarin saglik
tedbirleri kapsaminda biiyiik oranda ¢evrim ici yiiriitiilmiistiir. Ikinci smirlilik, yabanci
uyruklu 6gretim elemanlarinin Tiirkiye’de sahip olduklar1 politik, ekonomik ve akademik
yasantilart hakkinda konusma konusunda kendilerini rahat ve giivende hissetmemis
olmalaridir. Bu sinirlilik birden ¢ok defa goriisme ve etik kurul onaymin sunulmasi ile
asilmaya c¢alisilmistir. Dolayisiyla bu arastirma, 2020 — 2021 akademik yilinda Tirkiye’de
gbrev yapmakta olan ve goriislerini arastirmaciyla paylasmaya goniillii olan katilimcilardan

elde edilen veri ile smirlidir.



Tanmimlar

Yumusak gii¢: Ulkelerin askeri ya da ekonomik yaptirim kullanmaksizin, kiiltiirel 6zellikler,

degerler ve politikalarini digerleri i¢in ¢ekici hale getirmesidir (Nye, 2017).
Beseri sermaye: Isgiiciiniin bilgi birikimi ve beceri giiciinii ifade eder (Simsek, 2006).

Beyin gogii: Bir {lilkenin beserl sermaye birikiminin uluslararast go¢ hareketleriyle

kaybedilmesidir (Durmaz, 2018).

Beyin kazanimi: Gegmiste cesitli nedenlerle iilkeden ayrilan beseri sermaye stokunu tekrar

iilkeye kazandirarak mevcut beseri sermaye stokunu artirmaktir (Durmaz, 2018).
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BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde beseri sermaye kurami, beyin gogii ve yumusak giic kavramlarina iliskin teorik

temellere yer verilmistir.

Toplumsal Kalkinma ile Beseri ve Entelektiiel Sermaye iliskisi

17. ylizyllda William Petty, daha sonralari beseri sermaye olarak adlandirilacak olan
gortislerini ortaya atarak geleneksel olarak toplumsal kalkinmaya ¢alisanlarin tiretkenligini
tartisan goriislerden farkli bir boyut kazandirmigtir. Petty’nin, sayisal hesaplamalarin yani
sira ¢alisanlarin degerini denkleme kazandirmasi Adam Smith’in (1776) ¢alisanlarin bilgi
ve becerileriyle gii¢lenen iiretim siirecini etraflica tanimlamasinin 6niinii agmstir. 1890
yilina gelindiginde Alfred Marshall (1890) en degerli yatirnmin insana yapilan yatirim
oldugunu soylediginde halen beseri sermaye olarak adi telaffuz edilmemesine karsin teori
giderek giiglenmistir. Irving Fisher sermaye teorisini agikladiginda bugiin bildigimiz beseri
sermayenin temellerini atmistir (Fisher, 1906). Belli bir zamanda var olan birikim stogu
sermaye; belli bir siire iginde gergeklesen hizmet alimi ise gelir olarak adlandirilmastir.
Boylece Fisher, ‘her sey dahil’ bir anlayisin 6niinii agarak maddi, finansal ya da somut olarak
nitelendirilen kaynaklarin insan bilgi ve becerisi olmadan sadece sermaye olarak kalacagini

vurgulamigtir.

Ikinci Diinya Savasi’nin ardindan toplumda baslayan doniisiim, beseri sermaye kavramini
iktisadi biiyiime ve kalkinma kavramlariyla iliskilendiren galismalara duyulan gereksinimle
teorinin giiclenmesini saglamistir. Bireyin egitimine yapilan yatirnmlar yoluyla beseri
sermayenin istenen dogrultuda sekillendirilebilmesi, nitelikli insan1 bilgi toplumunun
simgesi haline getirmistir (Dogan & Sanli, 2003). Bu toplumsal kosullardan beslenen
Theodore W. Schultz (1960) egitimi bir sermaye olusturma araci olarak degerlendiren beseri

sermaye kuraminin teorik catisini olusturmustur. Bireyin aldigi egitim, bireyi olusturan
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unsurlardan biri haline geldiginden bunu insan sermayesi (beserl sermaye) olarak
adlandirmistir. Bireyin ayrilmaz bir pargasi haline gelen bu birikimin alinip satilmasi
olanaksizdir, ancak bu birikimin sundugu hizmetler sayesinde biiyiime saglanabilmektedir.
Biiylimenin getirisi olarak artan milli gelir, egitime daha fazla yatirim anlamina gelmekte,
bu yatirimlar da beseri sermaye birikimine katkida bulunmaktadir. Zaman iginde, yatirrmin
fiziki sermayeye yonlendirilmesini vurgulayan biiyiime modelleri beseri sermayenin katkisi
ile zenginleserek i¢sel biiyiime modelinin temellerini atmistir (Romer, 1986). Bu biiyiime
modelinde yatirimin 6nemine dikkat ¢ekilmis, bliylimeyi artiracak en biiyiik etkenin beseri
sermaye oldugu belirtilmis, bu sayede yeni teknoloji, icat ve yeniliklerin ivme
kazanabilecegi vurgulanmistir. Uygulamali ¢alismalar da beseri sermayenin ekonomik

biliylimeyi artirdigina iliskin gostergelere ulasmistir.

Bireye yapilan yatirim neticesinde elde edilen kazanimlarin gostergelerini tespit etmek giic
olsa da (Schultz, 1960), okul oncesi egitimin (Dickens, Sawhill & Tebbs, 2006), toplumun
saglik diizeyinin ylikselmesinin (Mazgit, 2002) ve isgiicii akiminin (Simsek, 2006) beseri
sermaye birikiminin gostergeleri olarak kabul edilebilecegini ortaya koyan c¢alismalar
bulunmaktadir. Attanasio (2015), beseri sermayenin olusumunu erken ¢ocukluk déneminde
bireye yapilan yatirimlarin sekillendirdigini 6ne siirmektedir. Ebeveynlerin amaglari, egitim
diizeyleri, egitime dair deger ve yargilari, kaynaklarini kullanma big¢imleri ve ¢ocuklarina
yapacaklar1 yatirima iliskin inanclar1 beseri sermayenin en erken belirleyicileri olarak ele
alinmaktadir. Cinsiyet rolleri, ¢ocuklara karsi ebeveynlerin tavirlari, birlikte yapilan
etkinlikler, oyuncak ya da kitap satin alma veya c¢ocuklara bire bir 6zel ders verecek
ogretmenler tutmaya kadar giden genis bir yelpazeden anne — babalarin ¢ocuklar1 i¢in
yaptiklar1 secimlerin beseri sermaye olusumunda hayati Oneme sahip oldugunu
belirtmektedir.  Bireye yapilan  yatirnmlarin  sadece  ekonomik  gdstergelere
indirgenemeyecegini sdyleyen ve sermaye birikimini sosyal ve kiiltiirel bir birikim olarak
ele alan Bourdieue’ye gore (1986) beseri sermayenin artirilmasina yonelik adimlar tilkelerin
gelismiglik  diizeyine gore farklilik gosterebilmekte ve toplumdan bagimsiz
diisiiniilememektedir. Ornegin, beseri sermaye birikimi agisindan diinyanin en az gelismis
bolgesi olarak Afrika’da yapilan bir ¢alisma, erken ¢ocukluk doneminde sunulan firsatlardan
ziyade egitim ve saglik sektoriinde atilacak adimlara, kisa vadede nitelikli kurumlar ve alt
yapi1 iyilestirmelerini beseri sermayenin gostergeleri olarak kabul eden bulgulara ulasmistir
(Shuaibu, 2016). Buradan hareketle, iilkelerin gelismislik diizeyleri ve kaynaklar1 dahilinde,

orta ve uzun donemde hedeflerine ulasabilmesi i¢in belirli sartlar1 saglamasi1 gerekmektedir.
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Temel saglik ve egitim hizmetlerinin saglanmasi, yiliksek teknolojili iiriinlere erigim,
toplumsal refah ve yasam sartlarini artirmaya yonelik faaliyetler ve bunlarin ihracatinda s6z
sahibi olabilmek i¢in beseri sermaye birikimine politika diizeyinde yatirim yapilmasi
gerektigi sOylenebilir. Politikalar1 ve yatinmlar1 goriiniir kilan beserl sermayenin ilk

basamagi cevre ile birlikte egitim kurumlaridir (Kurtkan, 1972).

Schultz’a (1960) gore egitim kurumlar1 birer iiretim tesisidir. Beseri sermayeye yatirim
yapilabilmesi i¢in bu kurumlara gereksinim duyulmaktadir (Kurtkan, 1972). Schultz (1960),
egitim yatirimlarini tamamen yatirim amagh egitim hizmetleri, tiiketim amacglh yatirim
hizmetleri ve hem tiiketim hem yatirim amacli tamamlayict egitim hizmetleri olmak iizere
bir siniflama yapmaistir. Geleneksel olarak iiretimin girdileri olarak kabul edilen emek, toprak
ve sermaye faktorlerine beseri sermayenin etkisini ekleyen Schultz, kalkinmada bilginin
katkisin1 belirleyen caligmalar1 sonucunda beseri sermayeye 6zgii su nitelikleri ortaya
koymustur: 1) Beserl sermaye insanlara yatirim sayesinde elde edilir. 2) Beseri sermaye
kisiden ayrilamaz, bu yoniiyle fiziki sermayeden farklidir. 3) Beseri sermaye hem dogustan
hem cevreden kazanilan yeteneklerin tamamidir. 4) Beseri sermaye goriinmez olsa da
etkileri dyle degildir. 5) igsel ve digsal etkiler seklinde somut hale gelebilir. igsel etkiler,
birey ve ailelerin okullagsma, egitim, ekonomik durumu gibi kisinin kendisini etkileyen

faktorlerdir. Digsal etkiler ekonomik kalkinmaya etki eden rolle ilintilidir.

I¢sel bilyiime modelleri beseri sermayenin adi gecen dissal etkisine dayanmaktadir. Bu
modeller, egitimli isgiici kaynagim1i ekonomik biiylimenin temel kaynagi olarak
gormektedir. Bir iilkenin egitim diizeyindeki artig, o iilke ekonomisinin beseri sermaye
birikimini de dogru orantili olarak etkilemekte ve isgiliciinlin verimliligini arttirmaktadir.
Bilgi ve beceri diizeyi artan isgiliciiniin bir iiretim faktorii olarak toplam c¢iktiya yaptig
katkinin pozitif olacagi biitiin biiylime teorileri tarafindan ortaya konmustur (Ay &
Yardimci, 2008). 1986 yilinda Paul Romer ve Robert Lucas, beseri sermaye temelli i¢sel
biliylime modelinde, uzun dénemli biiyiimede teknolojik gelisme ve egitimin onemini ele
almislardir. Bu modele gore teknolojik gelisme, beseri sermaye ve bilgi, biiylimenin itici
gliciidiir. Bilgi birikimi toplumlarin gelismesine onciilik etmektedir (Gelgeg & Hatirli,
2018). Modelde egitimin iilkelerin ekonomik biiylimesine iki yoldan katki yapabilecegi
belirtilmektedir. Bunlardan ilki beseri sermayenin iiretim fonksiyonunun bir girdisi olarak
kabul edilmesiyle bireysel egitim ve yatirim tercihlerinin konusulmaya baslanmasidir.
Digeri ise i¢sel bliylimeye yol acan etkenlerin beserl sermaye birikimiyle iliskili olmasidir.

Egitim ve egitime yapilan yatirimlar yeni mal ve hizmetler liretimini artirarak yeni is
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olanaklar1 ve meslekler yaratmasi, teknolojinin ve onu olusturan bilginin en 6nemli tiretim
faktorii haline gelmesi, internet, kiiresellesme, yeni organizasyon ve pazarlama yontem ve
teknikleri yoluyla ekonomik verimliligi artirmaktadir (Gelge¢ & Hatirli, 2018). Bir iilkenin
beseri sermaye birikiminin egitime yapilan yatirimlarla dogru orantili oldugunu ortaya

koyan bu ¢alismalar Shultz’un beseri sermaye teorisinden beslenmektedir.

2000’11 yillarin ikinci ¢eyregine yaklasirken iilkeler, bilgi temelli diinyada aktif bir rol sahibi
olmak ve ekonomilerinin biiyliimesini hizlandirmak i¢in gereken kapasitenin — meslek alani
yaratma, yenilik, girisimcilik ve arastirma — yiiksekdgretim sistemlerinin misyonlari
dahilinde oldugunu fark etmislerdir (Shin & Moon, 2018). Yiiksekogretimin ililke ekonomisi
icin katma deger olusturan bir sermaye kaynagi olarak goriilmeye baslanmasi, iiniversite ve
arastirma merkezlerine yapilan yatirimlarin artmasina ve bir iilkenin i¢sel biiyiime modeline
gore gereksinim duydugu beyin giiclinli olusturan yiiksekogretim kurumlarina daha fazla
kaynak aktarilmasina yol agmistir. OECD (2022) verilerine gore iilkeler bazinda yapilan
egitim harcamalarinin (kamu, 6zel, hane halki) toplamina iliskin rakamlar incelendiginde
OECD iilkelerinde yiliksekogretime ayrilan harcamalarin yillar i¢inde arttigi goriilmektedir.
Buna karsin Tiirkiye’nin yliksekdgretim harcamalar bu iilkelerin gerisinde kalarak 2018’e

gelene dek diisen grafik asagida yer alan Sekil 1°de goriilebilir.

Yiiksekogretim Harcamalar: (Kamu, Ozel, Hane halk)
ABD Dolar/Ogrenci

$50,00
£45,00
£40,00
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£30,00
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$10,00
50,00

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B OECD Ortalamasi  m Turkiye

Sekil 1. Tirkiye’nin yiiksekogretim harcamalarin OECD’ye gére durumu. OECD. (2022).
Spending on tertiary education (indicator), https://doi.org/10.1787/a3523185-en

sayfasindan erisilmistir.
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Yiiksekogretimin finansmanina yonelik 6zel tesebbiisler ise koyulurken tiim diinyada
yiiksekOgretim sistemlerinin amag¢ ve misyonlar1 kiiresellesme siirecinde yeniden ele
alinmis, uluslararas1 6grenci ve akademisyen hareketliligi, tilkenin milli egitimine katkisi,
uluslararasi akademik ve ticari igbirlikleri (British Council, 2012) sayesinde {iniversitelerin
ekonomiler i¢in bilgi iireten kurumlar oldugu goriisii yayginlagmis, beseri sermayenin dnemi
daha sik vurgulanmistir. Yiiksekogretim kurumlarinin en temel sorumluluklari olan 6gretim,
arastirma, topluma hizmet olarak bilinen tarihi gorevlerine eklenen kiiresellesme, bu
kurumlar1 uluslararasi bir aktor haline getirmistir. Ogretim ortami, arastirma, etki,
uluslararas1 kimlik (6grenci, personel ve yayin) ve bilgi transferi (THE, 2019) ile
yiiksekdgretim kurumlari hem ulusal hem de uluslararasi kalkinma ve refaha katkida
bulunmasinin yani sira beserl sermayenin evrensel bir boyut kazanmasina da Onciiliik

etmektedir.

Beseri sermaye birikimine sahip olmak onun her zaman etkin kullanildigi anlamina
gelmemektedir. Etkin kullanilamayan insan kaynagi da, cogu kez hareketlilige
yonelmektedir. Hareketliligin sinirlandirilarak beserl sermayenin etkin kullanilmasi, fiziki —
beseri sermaye arasindaki denge, ticretlendirme, motivasyon ve yozlasma hususlarinin iyi
yonetilmesine baghidir (Karagiil, 2003; Simsek, 2006). Insana yapilan yatirimin ekonomik
bliylime ve toplumsal kalkinmaya katki saglayabilmesi i¢in fiziksel sermaye ile beseri
sermaye arasinda en uygun dengenin kurulmasi gerekmektedir. Karagiil’e (2003) gore beseri
sermayenin hacmi ne olursa olsun onu tamamlayacak miktar ve nitelikte fiziki sermaye
olmadig1 silirece beseri sermayenin etkinligi zayiflayacaktir. Fiziki sermaye ile
dengelenemeyen beseri sermaye, kaynak israfina neden olabilecektir. Beseri sermayenin
etkinligini belirleyen ikinci faktor de iicret diizeyidir. Bireyler sahip olduklari birikimi
iiretime sokup sokmama hususunda 6zgiirlerdir; hak ettigi ticreti alamadigin diisiinen beseri
sermayenin liretime katkisi diisiik olabilecek ya da go¢ edebilecektir. Beseri sermayenin
etkinligi ile ilgili bir diger etken ise motivasyondur. Is gérenin beklentileri ile isverenin
beklentileri arasinda denge kuruldukca beseri sermayenin etkinliginden sz edilebilecektir
(Simsek, 2006). Son olarak, beserl sermayenin etkin kullanimi toplumdaki yolsuzluklarla
negatif bir iliski i¢indedir. Bireylerin beseri sermaye birikimi arttik¢a is ve toplum hayatinda
karar verme siirecine dahil olma talepleri de artmaktadir. Bu anlamda elde edilen giiciin,
kisisel c¢ikarlar ekseninden ziyade toplum faydasi gozetilerek kullanilmasi, beserl

sermayenin yanlis kullanilmasinin 6niine gegilmesini gerektirmektedir.
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John Stuart Mill (2002) tarafindan insanlarin, uluslarin zenginlik kaynagi olarak goriilmesi
gerektigini ortaya koyan diigsiince, Adam Smith’in (2002) “Bir milletin zenginligi, o iilkenin
insanlaridir” saviyla pekismistir. Milletlerin en degerli kaynagi olarak insana yatirim
yapmasi ve biiyiimeyi i¢sel faktorlere dayandirmasi endojen (i¢ kaynakli) biiyiime teorisinin
temellerini olusturarak neo-klasik yaklagimin biiylime anlayisindan ayrilmaktadir (Simsek,
2006). Beseri sermayeyi liretim faktorli olarak kabul eden bu anlayisa gore insana yapilan
yatirim degerlidir, anilan yatirnmin israfindan ya da etkin kullanilamamasindan
kaynaklanabilecek sorunlar ekonomik biiyiime ve toplumun gelismislik diizeyi ile dogrudan
ilintilidir. Beseri sermaye birikimini etkin kullanamayan 6zellikle gelismekte olan {ilkelerde,

beyin gogi, kit kaynaklarla yapilan yatirimlarin israfina neden olabilmektedir.

Bu nedensellik, Blaug’un (1976) beseri sermaye siniflamasiyla agiklanabilmektedir. Beseri
sermayeyi okullagsma, is egitimi, is arayisi, bilgi edinme, go¢ ve saglik hizmetleri
kategorilerine ayiran Blaug (1976) is piyasasi ile bireyin birikimleri arasinda bir nedensellik
iligkisi kurabilmistir. Buradan dogan bir kavram olan entelektiiel sermaye esasen okullasma
ya da is egitiminin bir sonucudur. Geleneksel siiflamalarda goriinmez olmasinin nedeni bir
kategori olarak degil, beseri sermayenin insasina uygun atmosferi saglayan orgiitlerin
cabalarinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmasidir. Entelektiiel sermaye, bireyi gelistirirken
icinde bulundugu orgiitii de besleyen, gerek bireye gerek de oOrgiite rekabet avantaji
kazandiran tamamlayici bir sermaye tiirli olarak tanimlanmistir (Nerdrum & Erikson, 2001).
Boylece, ge¢misten modern toplumlar yoniinde bir tablo ¢izilmek itendiginde, tarim
ekonomisinde zorunlu bir kaynak olarak kargimiza ¢ikan gidanin elde edildigi topragin Kritik
bir varlik olarak adlandirildigi s6ylenebilmektedir. Tarim toplumunun etkin yonetimi i¢in
hava raporlari, toprak tahlilleri ve tarim sehirleri gibi sistemlerine ihtiya¢ duyulmakta idi.
Ticaret ekonomisinin zorunlu kaynagi olarak karsimiza c¢ikan dagitim gereksinimleri
tasimacilik sistemlerini degerli kilmis ve yol haritalari, demiryollar1 planlari, zaman
bolgelerini 6nemli bilgi sistemleri haline getirmistir. Sermaye ekonomisi doneminde maddi
varliklar zorunlu kaynaklar olarak 6nemini korumustur. Kritik varlik olan sermayenin
gerektirdigi bilgi sistemleri menkul kiymetler ve borsa kurumlari, finansal muhasebe ve
borsalar olmugstur. Giiniimiizde bilgi ekonomisinin hizmetleri sekillendirdigi soyut varliklar
ekonomisi entelektiiel sermayeyi en dnemli kaynak haline getirmistir. Bu sermaye icin en
kritik varlik insan ve ihtiya¢ duydugu sistem yonetim bilgi sistemleri olmustur (Boudreau

ve Ramstad, 1997).
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Yiiksekogretim kurumlarinda beseri ve bu ¢alismada onun tamamlayici unsuru olarak ele
alinan entelektiiel sermayenin etkin yonetilmesi, hammadde olarak ele alinan bilgiyi iiriine
doniistirmesi acisindan 6nemli bir misyondur.  Universitelerde bireylerin bilgi ve
yetenekleri herhangi bir degere doniismeden ya da giiclendirilmeden de birey i¢in deger
yaratabilmektedir. Ise kosulmamis bu yetenekler gizli bir kaynak olarak kalabilmektedir.
Ancak, uygun ortamda igse kosulan bilgi ve yetenekler bireysel ve oOrgiitsel bir deger
yaratbilmekte ve ortaya ¢ikan {riin artik entelektiiel sermayenin bir parcasit haline
gelebilmektedir (Lynn, 2000). Dolayisiyla, bireyler ve orgiitler agisindan iki yonli gelisim
istenen bir durumdur. Ancak beklenti ve beceriler arasinda bir dengesizlik olustugunda

beseri sermayenin hareketliliginden bahsetmek kaginilmaz bir hal almaktadir.

Beyin Gog¢ii Kavram ve Tarihsel Gelisimi

Gog en genis anlamiyla gecici ya da kalic1 yer degisikligini ifade etmektedir (Lee, 1996).
Beyin gocii (brain drain) kavrami yliksek nitelikli isgiliciiniin daha iyi ¢alisma ya da yasam
kosullarina sahip olmak amaciyla gelismis tilkeler yoniindeki hareketini ifade etmektedir.
Ikinci Diinya Savas1’nin ardindan yayginlasan iilkeler arasi kiiltiirel miibadele, teknik yardim
ve 0grenme konulari, uluslararasi yayin ve arastirma faaliyetleri go¢ arastirmalarina beyin
gocli kavraminin dahil edilmesine yol acmustir (Oguzkan, 1971). Kavram ilk kez 1963
yilinda Birlesik Krallik’ta bilimler akademisi olarak gorev yapan Royal Society of London
tarafindan, ABD’ye go¢ eden Ingiliz bilim insanlarinin hareketliligini tanimlamak igin
kullanilmistir (Elveren, 2018; Oguzkan, 1971). Beyin gocii ifadesindeki beyin, degerli
sayilabilecek herhangi bir beceri ya da yeterlik anlamina gelmektedir. Orijinal ifadedeki
drain ise normalden ya da istenenden fazla diizeyde ¢ikisi ifade etmektedir (Giannoccolo,
2006). Alanyazinda yiiksek vasifli gog, nitelikli uluslararasi gog, uluslararasi isgiicii
dolasimi, profesyonel gecis, uzmanlik gogii, nitelik gocii, beyin ¢ikisi, yetenek ¢ikisi, beyin
ithraci ile beyin giiciinliin ugusu ve beseri sermaye kaybi (Koser - Akcapar, 2006) gibi

adlandirilmalara karsin, kavramin en yaygin olarak kabul goren adi beyin gogtidiir.

Tanimi 20. yiizyilda yapilmis olsa da bilim insanlarinin hareketliligi ve kaybedilen beseri
sermaye konusundaki endiseler yeni degildir. Ustelik son zamanlarda beyin go¢ii kavramina
yonelik tartigmalarin bilimsel hareketlilik olarak ele alindig1 ve beyin dolagimi fikrinin,
beyin gogiine tercih edildigi goriilmektedir ki bu durum politik ve kurumsal diizenlemeleri

de beraberinde getirmektedir (Johnson & Regets, 1998; Ozden & Schiff, 2005). Kavramdaki
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bu degisim bazi arastirmacilarin asil sorunun yiiksek nitelikli bilim insanlarinin
hareketliliginin durdurulmasi yerine, en iyi sekilde yonetilmesi oldugunu ifade etmeleriyle
baslamistir (Logue, 2009). Benzer bir goriis ise hareketliligin bilim diinyasinin kozmopolit
dogasinda ve bilim insanlar1 i¢in oldukca eski bir gelenek oldugu yoniindedir (Ackers,
2005). Ayrica Mahroum'un (1998) da belirttigi {izere bilim diinyasinda hareketlilik
beklentisi bulunmaktadir, buna gore bilim insanlar1 kariyerlerine devam etmek amaciyla

farkli cografyalarda ¢alismalar1 gerektigine inanmaktadirlar.

Akademik topluluga ait nitelikli isgiiciinii olusturan bireylerin go¢ egilimleri, neredeyse
bilimin kendisi kadar eski bir olgudur. Tarih boyunca, konuya ilgili siyasilerin ¢abalar1 bu
gocli engellemek ya da desteklemek seklinde tezahiir etmistir (Dedijer, 1969). Bilim
insanlarmin, farkli zamanlarda olusan bilim merkezleri yoniindeki hareketlerinin bilinen en
eski tarihi M.O. 600 — M.O. 300 yillar1 arasinda Atina’ya yapilan goglerdir (Kurtulus, 1988).
Socrates’in ogretileri 1s18inda kendi ekoliinii kuran ve M.O 387°de kurularak 500 yil
varligin1 koruyabilen Platon Akademisi bilimsel ¢alismanin temel ilkelerini belirlerken
toplumsal yapiyr diizenlemis, egitimi toplum insas1 i¢in islevsel kilmis ve tanimladig
epistemolojik, ontolojik ve aksiyolojik degerler araciligiyla bilim tarihine yon vermistir
(Cevizcei, 2012; Platon, 2020). Yolculugun giicliik ve tehlikelerine ragmen arastirmacilar,
aragtirmalart i¢in en uygun zemine dogru seyahat etmekten vazge¢cmemislerdir.
Aristoteles’in kurdugu Lykeion bilim insanlarini ¢ceken 6gretim ve arastirma kurumlarinin
en eskilerinden biri olarak bilinmektedir. Atina’yr takiben, destekleyici hiikiimet
politikalarinin sonucu olarak Ptolemaios Hanedanlifi déneminde Iskenderiye’nin bilim
merkezi haline geldigi ve antik ¢agin en Onemli kiitliphanesinin burada kuruldugu
bilinmektedir. Ders verme zorunluluklar1 bulunmaksizin, sadece arastirma yapma 6zgiirliigii

sunan bu bilim merkezleri diinyanin her kdsesinden arastirmacilarin akinina ugramiglardir

(Dedijer, 1969).

M.S. 500°den sonra diinyanin bilim ve sanat merkezinin giiniimiiz Iran’mnin dogusu oldugu
bilinmektedir (Kurtulus, 1988). Bizans’tan kacan Nesturilerin kurduklari iiniversite,
diinyanin her kosesinden arastirmaciy1r ¢ekmistir. Emeviler ve Abbasiler donemine
gelindiginde Sam ve Bagdat birer ilim merkezine doniismiislerdir. Yahudi, Irani haklari,
Suriyeli ve Hindu arastirmacilar1 cezbeden cografyada felsefe, matematik, astronomi,

cografya, kimya, fizik ve tip gibi eserler i¢in bir terciime merkezi kurulmustur (Lewis, 1979).

8 — 11. ylizy1l arasindaki donemde, egitim ve arastirmalara kesislerin ders verdigi, papazlar,

papalar, kral ya da imparatorlarin finanse ettigi kilise okullar1 devam etmistir. Bu zor
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zamanlarda dahi arastirmalarini yiiritmek i¢in bilim insanlar1 gé¢ etmekten geri durmamaistir
(Dedijer, 1969; Lewis, 1979). Ancak bu donemde, bilim insani gogiinii engelleyen ya da

tesvik eden herhangi bir resmi dokiimana rastlanmamastir.

Salerno, Bologna, Montpellier ve Paris gibi ilk iiniversitelerin yani sira yeni iiniversiteler
kurulmus, 15. yilizyilin sonuna gelindiginde Avrupa’daki {iniversite sayis1 80’e ulagmistir.
Bolgenin siyasi hareketliligine ragmen, Latin dili ve Katolik Kilisenin yarattig1 entelektiiel
ve kiiltiirel birlik Avrupa’da go¢ii kolaylastirmistir (Dedijer, 1969). Gogler, temelde maddi,
politik, toplumsal nedenler ile hukuk, tip, din, felsefe, doga bilimleri, matematik ve edebiyat

alanlarinda edinilmesi muhtemel bilginin varligindan kaynaklanmistir.

Yine 15. ylizyilda bilim insanlarmin arastirma bulgularin1 paylagsmak tizere bir araya
geldikleri aksam yemekleri bilimsel caligmalarin artmasi ve mesafe nedeniyle Mektup
Cumbhuriyeti adl1 bir olusumun temellerini atmistir. 1417 yilinda ilk 6rneklerine rastlanan
mektuplar, 15. yiizyillda Erasmus’un diinya vatandasi olmak istedigini belirterek seyahat
etmesi Avrupa’da bir 6grenme agi meydana getirmistir. 16. yiizyilda yiliziini kiliseye
donmek zorunda kalan topluluk mektuplarin benzer formatta yazilabilmesi icin kurallar
olusturmustur. Takip eden ylizyil toplulugun altin ¢agi olarak tanimlanmaktadir. Doga
bilimlerinin dogusuna dnciiliikk eden ¢alismalarin yer aldig1 mektuplar Aristoteles’in diisiince
tarzindan etkilenerek tarih, felsefe ve fizigi metafizik sinirlari iginde ele almiglardir. Francis
Bacon (1561-1626) ve Rene Descartes (1596-1650) gibi radikal diistiniirler bu dénemde
kutsal kitap ve yeni felsefi ¢cerceve igerisinde matematik, kozmos, yildizlar, meteoroloji ve
atom, madde ve halleri gibi konularin aragtirmacilarin ilgisini ¢ekmistir. 18. Yiizyilda felsefi
bir boyut kazanan topluluk Avrupa’dan oldugu kadar Asya ve Afrika’dan bilim insanlariyla
da aligveris halinde olmuslardir. Voltaire (1694-1778), Denis Didedort (1713-1784), Jean-
Jaques Rousseau (1712-1778) ve Benjamin Franklin (1706-1790) bu dénemde topluluk
icinde mektuplar1 bulunan arastirmacilarindan bazilaridir. 20. Yiizyilda akademik bir
topluluga doniisecek olan Mektup Cumhuriyeti 19. Yiizyilda edebi bir goriiniim almigtir. 20.
Yiizyilda savasin dagittigt Avrupa cografyasinda topluluk, bilimin ve edebiyatin deger
gordugii, karsilikli saygi ve hosgorii icerisinde aragtirma yapabildikleri yillara 6zlemlerini
ifade ettikleri igerikler paylasmislardir (van Miert, 2014). Giiniimiize gelindiginde Mektup
Cumhuriyetinin  dijital bir doniisiim gecirerek tiim diinya tarafindan ulagsilabilen

kiitiiphanelere doniistiigiinli soylemek miimkiindiir (Burke, 2012).
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Tarihsel Siirecte Beyin Gocii Olgusu

[k kurulan {iniversite unvanina sahip olan Bologna, beyin go¢ii sorunuyla da ilk yiizlesen
iiniversite olarak bilinmektedir. Daha kuruldugu yillarda, Bologna Universitesi’nde gdrev
yapan profesorler bulunduklar1 sehrin yetkilileri ile yasadiklar1 sorunlar1 takiben daha
yiiksek kazang saglayabilecekleri tekliflere acik ve istekli olduklarmni belirtmislerdir. Unlii
hukuk profesorii Placentinus 1150 yilinda, sehir yonetimiyle yasadigi olumsuzluklarin
neticesinde Mantua’ya go¢ ederek orada bir Hukuk Fakiiltesi kurmustur (Rashdall, 2010).
Bunu takiben, bu tiir ‘aksakliklari’ onlemek amaciyla, yetkililer her bir profesoriin
bulundugu pozisyonda kalmasi i¢in yemin etmesi gerektigine karar vermislerdir. Fakat bu
durum beyin gogiinii durdurmaya yetmemistir. Ustelik Bologna, gretim elemanlarini
kaybetmenin yani sira 6grenimlerini diger sehirlerde siirdiirme talebinde bulunan 6grenci
gruplarinin tehdidiyle de yiizlesmek durumunda kalmistir. Bologna’nin yasadigi beyin gogii
sorunu diger Avrupa sehirlerinde de giderek yayginlasmistir. Ornegin, Reggio sehrinde
kurulan Hukuk Fakiiltesi, Bologna 6gretilerini izleyecegi garantisiyle Jacobus de Manda’y1

ise almig ve 6grencilerin sehir degistirmelerine neden olmustur (Dedijer, 1969).

1204°te Vicenza sehri biinyesinde kurulan {liniversite, Bologna’da kendilerine verilen sinirli
haklardan hosnut olmayan 0grenci ve 0gretim elemanlarina cazip teklifler sunarak beyin
gociine zemin olusturacak kurumsal diizenlemelerin yapilmasi gerektiginin 6nemini
vurgulamistir. Kaybin 6niine gegebilmek i¢cin Bologna, 1274’te sehirde 6§renim goren ya da
ogretim yapan herhangi biri ile liniversitesi, yasal haklar1 ya da §grenim stireci ile ilgili yazili
ya da sozli iletisime ge¢meyi kesinlikle yasaklamistir (Dedijer, 1969). Hatta 1432 yilina
gelindiginde, 6grenim stireciyle ilgili herhangi bir transfer girisimi 6liim cezasi sebebi
olmustur. Kat1 yapilarina ragmen bu yasalarin hicbiri gocli durdurabilmis degildir, zira
Bologna’dan go¢ eden profesorler Arezzo (1215), Padua (1222), Vercelli (1228), Sienna
(1246), Pisa (1343) ve Florence (1349) Universitelerinin kurulmalarinda etkili olmuslardir
(Dedijer, 1969; Rashdall, 2010). Ogretim elemam ve Ogrencilerin dgrenimlerine ve
toplumsal diizene iligskin kaygilari, onlar1 yonetimde karar alma siireclerine dahil olmaya ve

mesleki gelisimleri i¢in firsatlar1 degerlendirmeye itmistir.

Ronesans, Avrupa Kitasinin sosyal ve siyasi yapilarinda koklii degisiklikler meydana

getirerek hem sehir hem kirsal hayat iizerinde doniisiimlere neden olan bir donem olarak

bilinmektedir. Aydinlanma Déneminde meydana gelen bu doniisiimler, donemin uluslararasi

go¢ hareketliligini de etkilemistir. Yeni kurulan imparatorluklar ile Okyanusya ve ABD gibi

uzantilar, uluslararasi kitlesel gocii de beraberinde getirmistir. Gogiin tek sebebinin artan
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Avrupa niifusu ve koklii degisimler oldugunu sdylemek eksik olacaktir, ¢linkii bu donemde
sermaye yatiriminin Avrupa’nin kuzeyinde y181ldig1 bilinmektedir. Bu sermaye birikiminin,
Amerika ya da baska bolgelere yapilacak niifus nakli i¢in gerekli oldugu diisiiniilmekteydi
(Oteiza, 1953). Niifusun yapist oldukca karmasikti, modernizm siireci sonunda elde kalan
marjinal gruplar, savas siirgiinleri, diktatorliik, dini, siyasi ya da ideolojik ayrimciliga maruz
kalanlarin yeniden konumlandirilmas: yonetici siifin1 olusturacak bir sermaye birikimini
gerektirmekteydi. Genel niifusun yani sira bu kitlesel go¢ hareketi, profesor ya da sanatgi
gibi yiiksek nitelikli bireylerin de hareketliligiyle sonuglanmistir. Diger taraftan, bu donem
bir ulusallagsma ve yeni kesifler donemidir. Yeni kesifler, kolonileri; kolonilesme siireci de
milliyetcilik baglarinin giliclendirilmesi anlamina gelmektedir. Bu baglar1 gii¢clendirme
maksadiyla 6gretim elemanlarinin kolonilere gonderildigi bilinmektedir (Scott, 2006). Yine
bu donemde hiimanizmin etkisi ve matbaanin yaygin kullanimi, Avrupa’da 6zgiir sanatlarin
(liberal arts) gelisimine uygun bir ortam ve 6gretim elemanlari ile 6grenciler i¢in daha 6zgiir

bir arastirma ve 6gretme alani yarattigt bilinmektedir.

Herhangi bir milliyetcilik politikas1 uygulamayan Amerika Birlesik Devletleri, bir
hegemonya alani olusturma silirecine girerek kiiresellesme kavramin1 alanyazina
kazandirmistir. Yeni kurduklari somiirge imparatorluklari araciligiyla finansal sistemin
kontrolii ve teknolojik yapinin insasiyla ekonomilerini yayarak genisleme yoluna giden
iilkeler ABD’yi takip etmislerdir. Endiistriyel ve bilimsel olarak gelismis {ilkeleri merkez
(Kuzey); kiiciik veya sanayilesmemis iilkeleri bir ¢gevre (Giiney) iilke haline getiren bu diizen
(Gopinathan ve Altbach, 2005; Oteiza, 1953) beyin gocii hareketliliginin de yoniini
belirlemistir. Ayrica Amerika’nin merkez haline gelmesi, paradigma degisikligine sebep

olmus ve kiiresellesme hareketinin yayilmasina yol agmistir (Scott, 2006).

I. Diinya Savasi'ndan itibaren, uluslararasi go¢ akimlarinin kaynak ve hedef iilkeleri, belirli
niteliklere sahip kisileri kendi ¢ikarlarina uygun olarak tutmaya veya c¢ekmeye yonelik
politikalar1 tanimlamaya ve uygulamaya baslamiglardir. 1930’da yasanan diinya krizi, o
zamana kadar ana alic1 olarak bilinen birkag tilkenin durumu, gogii goérece yavaslatmasina
ragmen Avrupa'nin siyasi ve ekonomik durumu, gé¢ii tesvik etmeye devam etmistir. Ancak,
II. Diinya Savasi’ndan sonra, uluslararasi goclerin seciciligi genisletilmis ve
mikemmellestirilmistir. Bu yenilesme hareketi, az gelismis iilkelerden, endiistriyel ve
bilimsel olarak gelismis lilkelere dogru gercek bir yliksek vasifli insan akis1 yaratmistir

(Oteiza, 1953).
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II. Diinya Savasi’ni takip eden yillarda, gocler Avrupa yoniinde yogunluk kazanmistir.
Avrupa’nin dogusundan Almanya’ya, Kuzey Afrika’dan Fransa’ya ve Italya’dan kuzey ve
batiya yapilan gogler bu donemde en iist seviyesine ulasmistir (Asch, 1994). 1973 teki
goclere, genellikle tiretim damgasini vurmustur. Tirkiye ve Yunanistan gibi Akdeniz
iilkelerinden kuzeye dogru, 6zellikle Almanya varish bir go¢ rotasi dikkat ¢ekmektedir.
1980’lerin ardindan ise Avrupa’nin go¢ haritasi dogu — bati yoniinde seyretmeye devam

etmistir.

Birlesmis Milletler verilerine gore (2020), bugiin diinyada 272 milyon insan dogduklar
yerden bagka bir iilkede yasamaktadir. Beyin gociinii de i¢ine alan bu goglerin nedenleri iilke
icindeki catigsmalar, siddet olaylari, ekonomik ve siyasi istikrarsizlik, iklim degisikligi,
cevresel ve bireysel sebepler olabilmektedir. Toplam gd¢ sayisinin diinya niifusuna orani
oldukca diisiik olmasina karsin (%3,5) gonderen (kok) tlkeler icin kaybedilen beseri
sermayenin etkileri agir olabilmektedir. Bu verilere gore go¢ edenlerin %52 °si erkek, %48’
kadin ve gogunluk 20-64 yas araligindadir. Diinyanin en ¢ok go¢ veren iilkesi 17,5 milyonla
Hindistan’dir. Hindistan’1 Meksika ve Cin izlemektedir. Uluslararas1 gd¢menler tarafindan
en cok tercih edilen iilke, 6nceki yillarda oldugu gibi Amerika Birlesik Devletleridir.
Uluslararas1 doviz akisi 689 milyar dolara ulasirken, en ¢ok doviz giren ilkeler sirasiyla
Hindistan, Cin ve Meksika olmustur. Birlesik Devletler, Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi
Arabistan en ¢ok doviz ¢ikisi saglayan {lilkeler olmuslardir. Uluslararasi gé¢gmenlerin
yarisindan fazlasi (141 milyon) Avrupa ve Kuzey Amerika’da yasamaktadir. Suriye Arap
Cumbhuriyeti ve Tiirkiye uluslararas1 miilteciler i¢in en biiyiik kok ve hedef iilke olmuslardir.
2018-2020 arasinda gd¢ caligmalari ile ilgili akademik yayinlarda beklenenin iistiinde bir
artis meydana gelmistir. Bu ¢alismalarin agirlikli olarak gelismis iilkelerin bakis acisiyla
yazildig1 bilinmektedir. Veriler ayn1 zamanda gd¢menlerin gittikleri iilkeye etkilerini de ele
almaktadir. G6¢menler, hem gog ettikleri iilkede hem de anavatanlarinda degisimin onciileri
olarak sosyokiiltiirel, sivil-politik ve ekonomik katkilarda bulunmaktadirlar. Yerli halka
nazaran, go¢menlerin daha girisimci olduklar1 gozlemlenmistir. Ozellikle ABD’de
goemenlerin inovasyona katkilart oldukga yiiksektir. Ayica, gd¢menleri kabul eden
tilkelerde kapsayici, toplumsal ¢esitliligi kabul eden politika adimlari atilarak egitim, dil, aile
birlesimi, is hayatinda kapsayicilik, katilim ve dogallagma siiregleri birbiriyle iligkili olarak
hizla gelismektedir (United Nations, 2020). Ilk ¢aglardan giiniimiize kadar devam eden ve
gelecekte de etmesi beklenen go¢ hareketlerinin yasal diizenlemeleri de beraberinde

getirerek devam ettigi acikca goriilmektedir. Ozellikle yiiksek nitelikli bireylerin
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hareketliligin bireysel faydalarinin yani sira hem kok hem de hedef iilkenin toplumsal
hayatina olumlu yonde katkilar sundugu ortadadir. Bu aragtirmada hakim olan yaklagim
beyin gdogliniin, kayiptan ziyade kiiresel bir gereklilik oldugu yoniindeki anlayistir. Bu
sekilde, beserl sermaye birikimine ulusal ve uluslararasi anlamda katki saglayan
yiiksekdgretim kurumlarinin sahip oldugu yumusak gii¢ etraflica degerlendirilebilecek beyin
kazanimina iligskin uygulama ve politikalar bu kapsamda incelenebilecektir. Beyin kazanimu,
beyin gocli i¢in ayna bir kavramdir. Gogii destekleyen aglar politikalarla desteklendiginde,
akademik aglar ve bilimsel faaliyetlerle desteklendiginde kok iilke i¢in kayip olarak goriilen

beyin gocli, hedef ve kok {ilke i¢in beyin kazanimi haline gelebilmektedir.

Goc Teorileri

Bireylerin hareketliligini agiklayan bir¢ok go¢ teorisi bulunmasma karsin goc karari
karmasik ve ¢ok degiskenlidir. Erken donem teorileri, gogii sadece ekonomik nedenlere
dayandirmiglardir. Toplumsal yapilarin degismesiyle goclerin yapisi ve nedenleri de
degismis ve goc teorileri de ¢esitli disiplinlerde ve ¢ogunlukla birbirinden ayr1 gelistirilmis
bir¢gok kuramla acgiklanmaya calisilmistir. Tek bir disiplinin olanaklar1 ve yontemleriyle
aciklanamayacak kadar ¢ok yonlii bir yaklasim gerektiren go¢ kuramlart Alman kokenli
Ingiliz cografya ve haritac1 Ernst Georg Ravenstein tarafindan baslatilan teori hareketi, go¢

olgusunun bilimsel diizeyde ele alinmasinin 6niinii agmistir.

Bu boliimde, Ravenstein’in gog¢ yasalari, neo — klasik, merkez — ¢evre, itme — ¢ekme ve
hareketlilige gecis teorileri ele alinmaktadir. Hareketliligi aciklayan baskaca teoriler
bulunmasina karsin, beyin gociiniin anlasilmasina katkida bulunacak teoriler aragtirma

kapsamina dahil edilmistir.

Ravenstein’in Go¢ Yasalar

Once Ingiltere, ardindan uluslararasi ¢alismalarla destekledigi gd¢ yasalariyla Ravenstein,

gocii ekonomi, kentlesme ve endiistriyel gelisim baglaminda ele almistir (Ravenstein, 1889).

Ayni ¢calismasinda Ravenstein, gogiin sebeplerini kotii veya baskici kanunlar, olumsuz iklim

kosullar1 ve agir vergilerle agiklamaktadir. Fakat Ravenstein i¢in gogiin temel etmeni,

ekonomik anlamda daha iyi olma istegidir; bunun disindaki diger kosullar o kadar giiclii

degildir (Caglayan, 2006). Ayrica, gogiin endiistriyel gelisimle dogru orantili oldugunu
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belirterek ekonomiye dayandirdigi bakis agisini siirdiirmiistiir. Go¢ olgusunun derinligini
kavrayamamis olmasiyla elestirilen Ravenstein, gogle ilgili kuramsal temellerin atilmasina
zemin yaratan go¢ yasalarmi su sekilde ifade etmektedir (Caglayan, 2006; Ravenstein,

1889):

1. Go¢ ve mesafe: Bu yasaya gore, go¢menlerin biiyiik ¢ogunlugu icin mesafe
onemlidir ve bu nedenle sadece kisa mesafeli bir yere go¢ ederler. Meydana gelen
gbc dalgalar1 biiyiik endiistri ve ticaret merkezlerine dogru yonelmektedir.
Ravenstein goc¢ edilen merkezlerdeki is imkanlarinin o kentte yasayan niifusa
orantyla gd¢ilin boyutunun belirlendigini belirtmektedir.

2. GoO¢ ve basamaklari: Bu yasada Ravenstein, sanayilesme ve ticaretin kentlerde
gelistigini ve bu biiylimenin kenti ¢evreleyen yakin yerlerdeki niifusu hizla kente
cektigini ifade etmektedir. Kente go¢ etmenin sonucunda meydana gelen azalma,
daha uzaklardan gelen go¢gmenlerce doldurulmakta, kentin olanaklari adim adim tilke
genelinde yayginlagmaktadir.

3. Yayilma ve emme siireci: Ravenstein yayilma ve emme siire¢lerinin bir uyum i¢inde
calistigini belirtmektedir. Ona gore gogiin amact kentlerin gelisen sanayi ve ticari
eylemlerinden daha ¢ok pay alma istegidir. Sehrin olanaklar1 ve daha iyi bir yasam
arzusu yayilma siirecini destekler. Kentlere gelen bireylerin sanayi ve ticaret gibi is
alanlarinda kullanilmas1 emme siirecini olusturmaktadir.

4. Gog zincirleri: Ravenstein’a gore gog, zincirleme ilerleyen ve bir kez basladiginda
durmadan devam eden bir siirectir. Bu yasanin dayanagi, arastirmalarinda gog¢ alan
yerlerin ayn1 zamanda go¢ verdigini de bulmus olmasidir. Her bir gé¢ dalgasinin
tetikleyici, yeni bir gé¢ dalgasini harekete gegirici bir etkisi vardir.

5. Dogrudan gog: Diger dort yasadaki bakis agisindan uzaklasan Ravenstein, besinci
maddede uzun mesafeli, basamaga gereksinim duymayan ve dogrudan biiyiik
kentlere yapilan goclerden bahsetmektedir. Farklilasan perspektifine karsin gociin
ekonomik ve endiistriyel yonden gelismis sehirlere yapildigi vurgusunu
stirdiirmektedir.

6. Kir - kent yerlesimcileri farki: Ravenstein’a gore go¢ hareketleri kirsaldan kente
yonelme egilimindedir. Kent sakinlerinin, kirsaldakilere kiyasla go¢ etmeleri ya da

yeni bir go¢ dalgasi olusturmalar1 diisiik bir olasiliktir.
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7. Kadin erkek farki: Ingiltere, irlanda, Galler ve Iskogya’da yiiriittiigii arastirmasi
sonucunda Ravenstein kadinlarin, erkeklere oranla daha fazla gé¢ etme egiliminde

oldugunu ortaya koymustur.

Ravenstein’in teorisi her ne kadar sadece ekonomik temeller ve sanayinin gelisimine
odaklanmis olsa da arastirmalarin yapildigi donem (1885 ve 1889) icin elde edilen bulgular
oldukca onemlidir ve ortaya attig1 yasalarin elestirileri sayesinde bugiin konusabildigimiz
diger teorilerin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir. Bu arastirmanin kapsaminda irdelenen
yiiksekogretim baglaminda, beyin gocii ve kazanimi agisindan da daha iyi ekonomik kosullar
ve refah diizeyi yliksek toplumlarda yasamanin temel motivasyonlardan biri oldugu

cikarimlari agisindan bu kuramsal bakis agis1 degerlidir.

Neo- Klasik Ekonomi Temelli Go¢ Teorileri

Neo-klasik go¢ teorisi beyin gociiyle sinirli kalmayip gog¢ kararint makro diizeyde ele alan
bir yaklagimdir. Buna gore isgiicii arz ve talebindeki cografi farkliliklar, ticret farkliliklarina
neden olmakta; bu durum diisiik gelir diizeyi olan iilkelerden yiiksek gelir diizeyine sahip
tilkelere dogru bir gog¢ hareketi baslatmakta (Elveren, 2018) ve bu durum egemen — bagimli
ilkeler ayrimini1 yaratmaktadir (Cao, 1996). Teoriye gore go¢cmenler en yliksek geliri
gozeten maksimum kazang saglama diisiincesiyle karar veren bireylerdir. Teori, tim
ekonomi temelli teoriler gibi gocii biitlinsel olarak ele alamamakla elestirilmektedir. Geligsen
pazara sahip olmayan iilkeler yoniindeki gogleri agiklamada zayif kalan neo — klasik go¢

teorisi, go¢ kararinin kiiltiirel, politik ya da orgiitsel boyutlarini agiklayamamaktadir.

Merkez — Cevre Teorisi

Merkez — ¢evre teorisinin bilinen diger adlari bagimlilik teorisi ya da diinya sistemleri
teorisidir. Samir Amin (2021), Immanuel Wallerstein (1987) ve Andre Gunder Frank (1993)
gibi diistiniirler tarafindan go¢ alanyazinina kazandirilmistir (Caglayan, 2006). Neo klasik
goc teorisine tepki olarak ortaya ¢ikan tarihsel — yapisalci teori, Marksist bir politik-
ekonomik yaklagima sahiptir (Haas, 2008). Bu teoriye gore isgiicii gogli kapitalist sisteminin
bir pargasidir. Buna gore bireyler 6zgiir segimlerinden 6tiirli gd¢ etmez, ancak kiiresellesme,
politik ya da ekonomik yapinin sonucunda ortaya ¢ikan yoksulluktan uzaklasmak i¢in go¢

etmek zorunda kalmaktadirlar. Ulkedeki kalkinma ve azgelismisligin karsilikli baglantisinin
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altin1 ¢izen isgiicli gocii kapitalist merkez iilkeleriyle, az gelismis ¢evre iilkeleri arasindaki
esitsizlik iligskisinden dogmaktadir (Gezgin, 1991). Teoriye gore, gelismis ve az gelismis
iilkeler arasinda ekonomik ve politik gii¢ dagiliminda dengesizlikler mevcuttur ve kapitalist
sistem ic¢in bu esitsizlikler gerekli ve tesvik edilmektedir (Frank, 1966). Ekonomik
gerekeelerle birbirine bagimli olan merkez ve ¢evre iilkeleri yaklasimi dogrultusunda,
merkez iilkeler, ¢evre iilkelerin yapilarina sizmaya baslar ve cevre iilkelerdeki isgiiclinii
harekete gecirmektedir. Ortaya ¢ikan karsilikli bagimlilik sisteminde merkez tilkeler ucuz
isglicli, hammadde ve iiretilen {iriinlerinin pazarlanmasi i¢in g¢evre {iilkelere gereksinim
duymaktadirlar (Caglayan, 2006). Cevre iilkeler de ayni sekilde kapitalizme ayak
uydurabilmek ve ekonomik refah diizeylerini yiikseltmek i¢cin merkez iilkelere ihtiyag
duymaktadirlar. Boylece c¢ift yonlii bir bagimlilik durumu ortaya ¢ikmaktadir. Cevre
iilkelerden merkez iilkelere kaynak akisinin bir tezahiirii olan gog¢, merkez iilkelerin
kalkinmasin1 tesvik etmektedir. Yiiksek vasifli bireylerin gogiinii, beseri sermayenin
karsiliksiz transferi ve egitim yatirimlariin israfi olarak géren bu teori, fazla kati olmasi ve

bireysel kararlar1 yok saymasi nedeniyle elestirilmektedir (Elveren, 2018).

Sekil 2. Merkez — cevre teorisi. Wallerstein, 1. (2004). World-Systems analysis: An
introduction. Duke University.

Itme — Cekme Teorisi

Gerek neo-klasik gerekse tarihsel yapisal yaklasimlar goglerin nedenlerini agiklamakta
yetersiz kalmaktadirlar. Bir cografyada yasayan bazi insanlarin go¢ etmesi ve bazilarinin
kalmay1 tercih etmesinin nedenlerini agiklayabilen bir go¢ teorisi bulunmamaktadir.
Ravenstein tarafindan yirmi iilkeye iliskin verilerle ortaya konan goc¢ yasalarini (Lee, 1966),
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Ravenstein’in teorisini iyi formiile edilmemis, detaylandirilmamais, kategorileri net olmayan;
haliyle analiz ve elestiriye acik olmayan, yalniz, goce iliskin dnciil bir durum tespiti olarak
ele almaktadir. Lee, kisa ya da uzun siireli, kolay ya da zor olmasina bakilmaksizin her go¢
eyleminin su faktorlerini igerdigini belirtmektedir: Kok tlke ile ilgili faktorler, goc edilen

iilke ile ilgili faktorler, zaman i¢inde yasanan zorluklar ve kisisel faktorler.

i i _GOCUN FAKTORLERI
(KOK, GOC EDILEN ULKE VE YASANAN ZORLUKLAR

Kok Ulke Gog¢ Edilen Yer

Sekil 3. Goglin faktorleri. Lee, E. S. (1966). A theory of migration. Demography, 3(1), 47-
57.

Sekil 3 ilk ti¢ faktorii ortaya koymaktadir. Her yagam alaninda bireyleri oraya iten ya da
oradan iten sayilamayacak kadar ¢cok degisken bulunmaktadir. Bu degiskenler diyagramda
(+) ve (-) olarak gosterilmektedir. (0) ile gosterilen faktorler ise temelde insanlardan
bagimsiz olanlardir. Bu faktorlerin bazilar1 bir¢ok insani bir yoniiyle etkileyebilirken
bazilarim farkli yonden etkilemektedir. Ornegin bir yerdeki hava kosullar1 ya da iklim hemen
hemen herkes icin ¢ekici bir faktor olabilir. Ancak bir sehrin sahip oldugu iyi bir okul yapist
s0z konusu oldugunda bu durum okul ¢aginda ¢ocugu olan aileler i¢in art1 faktérken (+),
cocugu olmayan bir aile i¢in daha yiiksek emlak vergileri anlamina geleceginden eksi faktor
(-) olarak algilanmaktadir. Yalniz yasayan ve mal varligi bulunmayan bireyler iginse iyi bir
okul yapisi1 herhangi bir anlam ifade etmemektedir (0). itme — ¢cekme teorisi ile ele alinan
gbc calismalarinda, go¢ kararinin ¢evresel, demografik ve ekonomik faktorlere dayandigi
goriilmektedir. Skeldon (1997) itici ve ¢ekici giigleri artan niifus ve dogal — tarimsal
kaynaklar tizerinde olusturdugu baski ve gelismis {ilkelerdeki ekonomik olanaklar olarak
tanimlamaktadir. Buna karsin gog fikrini eyleme doniistiiren biitiin etkenlerin higbir zaman

tam olarak bilinemeyecegini de belirten Lee (1996), yasam dongiisiinii anlamanin da goge

27



iligkin yaklasimlara yon verebilecegini belirtmektedir. Bireyler, yasamlarini sekillendiren
cocuklu ve ilk genc¢lik donemlerini kok tilkelerinde yasamaktadirlar. Bu donemlerde yagsanan
zorluk ve sorumluluklar yasanilan yerin olumlu yonlerini gérmeyi engellemektedir. Gogiin
dordiincti ve bireysel olarak adlandirilan faktorii Lee’ye gore kismen yagam dongiisii kismen
de bireysel farkliliklarla ilgilidir. Duyarlilik, zeka, bilgi birikiminin ya da bagska {ilke i¢in bu
birikimin ne anlama geldiginin farkinda olma gibi bireysel farkliliklar bu baslik altinda
degerlendirilmektedir. Baz1 insanlar iilke ya da sehir s6z konusu olmaksizin degisiklige kars1
direng gosterirken bazilar1 degisiklik olsun diye hayatlarina yeni yonler vermekten
cekinmemektedirler. Bu nedenle, gogii anlatan higbir teori ya da agiklama tiim boyutlar

detaylica ele alamamaktadir denilmesinde bir beis yoktur.

Hareketlilige Gecgis Teorisi

Wilbur Zelinsky (1971) go¢ hareketlerine iliskin agiklamalarin toplum yapisindaki
degisikliklerle benzerlikler gosterdigini, gog¢ii anlamak i¢in modernizmin anlasilmasi
gerekliligini vurgulamaktadir. Hayatta kalmak i¢in go¢ eden insanoglunun go¢ kararlarin
etkileyen faktorlerin igsel olabilecegini ve modern insanin fizyolojisi {izerindeki
kontroliiniin onu hareketlilige ittigini belirtmektedir. Teorisinin anlasilmast i¢in su sekiz
noktanin etraflica ¢aligilmasini beklemektedir. 1) Bir toplum modernlestik¢e duragan, kisitl
fiziksel ve sosyal olanaklar1 olan ¢evrelerinden uzaklagarak daha iyi yasam standartlarina
erismeye caligmaktadir. 2) Hareketlilige gecis siirecindeki her bir toplulugun ozellikleri
niifusun dontigiimiinii aciklayan her bir olay orgiisiiyle paralellik gdstermektedir. Toplumu
ilgilendiren tiim siiregler arasinda yiliksek oranda bir etkilesim bulunmaktadir. 3)
Doniistimiin yapisindaki degisimler hareketlilige iliskin islev, siklik, siire, donem, mesafe,
yon, go¢ siniflamalari, kok ve gog edilen iilke gruplarindaki degisiklikleri de agiklamaktadir.
4) Toplumsal hareketliligin hem bi¢ciminde hem yogunlugunda hem de bilgi hareketinde
eszamanli degisiklikler bulunmaktadir. Potansiyel bir gogmen, sosyal ¢evresini degistirebilir
ya da yasadig yeri degistirerek daha {istiin bir bilgi akisindan yararlanma segenegini
uygulayabilir. 5) Genelleme yapmaktan kag¢inmak istese de Zelinsky, hareketlilik
durumlarini basarili gelisim merkezlerinden belirli araliklarla digariya tasan modeller olarak
gormektedir. 6) SOz konusu siiregler, belli bir topluluk i¢cindeki nedensel faktorlerin stirekli
birikimi ve yogunlasmasi ve daha gelismis bolgelerden daha az gelismis bolgelere aktarilan
bilgi ve etkiler nedeniyle her toplumda kendine 6zgii bir ivmeyle ilerlemektedir. 7) Temel

mekan - zamansal degisim senaryosu korunabilir, ancak bir bolge hareketlilik gecisini geg
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bir tarihte baslatmis olsa dahi bunu degistirebilir. 8) Burada belirtilen kanitlar, geri

dondiiriilemez ilerlemenin, gelismenin basamaklaridir.

Zelinsky (1971) bu basamaklarla go¢ hareketleri ve sosyal degisim arasindaki iligkinin,
toplumsal diizeyde ve genis bir zaman arali§i i¢inde yorumlanabilmesini saglayan bir
cergeve ortaya koymaktadir. GO¢ hareketleri her donemin kendi 6zgilinliigli iginde
farklilagmaktadir (Caglayan, 2006). Ancak Zelinsky toplumlarin kendi ilerleme hizlarinda
ve modernlesme siirecine dahil olma siireglerine paralel olarak hareketliliklerin belirgin ve
belli bir Orintiiyii takip ettigini belirtmektedir. Bu yaklasimi sayesinde bireylerin
hareketliligine iligkin sistemli bir bakis agisi sunmaktadir. Go¢li, modernizm &ncesi
geleneksel toplumda, erken gegis toplumunda, ge¢ gecis toplumunda, ileri toplumda ve
gelecegin siiper ileri toplumundaki hareketlilik yapilariyla bes asamada ele alarak sosyal

doniisiimlerden ayr1 tutmayan bir yaklasim benimsemistir.

Zelinsky’nin teorisinin en giiclii yan1 ayn1 zamanda en zayif yonii olarak elestirilmektedir.
Evrensel bir model olarak her toplumun ayni1 deneyimleri yasadigini varsayan hareketlilige
gecis teorisi, gelismeye giden tek bir yol oldugunu ve toplumlarin bunu tecriibe etiklerini
One siirmektedir. Ancak Zelinsky’ nin Avrupa baglamindan yola ¢ikarak vardig: ¢ikarimlar
gelismekte olan iilkelere uygulanamamaktadir (Skeldon, 1997). Diger taraftan toplumda
meydana gelen demografik degisimlerin goge yol agacagini dngdren teorisi, Korfez Ulkeleri
orneginde belirleyici olmamistir. Bu iilkelerdeki gogiin sebebi artan niifus baskisi degildir
(Haas, 2008). Son olarak modernlesme basamaklariyla agiklanan hareketlilik baglaminda
modernizm Oncesi topluluklar kendi halinde, sabit ve homojen olarak tanimlanmaktadir.
Ancak Avrupa ve Japonya orneklerinde geleneksel koyliilerin oldukga hareketli olduklari
bilgilerine ulasilmistir (Moch, 1992; Skeldon, 1997).

1980’lerden sonra etki alami giderek artan post-modernizm kiiresel giiclerin sosyal
politikalarin ugradigi degisim ve doniisiim olarak yasamin her alaninda izlenebilmektedir
(Hatipler, 2019). Dénemin toplumsal politikalari, {ist genellemelerin reddi, boliinme ve
toplumsal yasamda Ozneler arasi etkilesim ile karakterize edilen akim (Yildirim, 2009)
ulusgulugu reddeden post modernist bakis agistyla beyin gocii yeni bir boyut, hatta beyin

hareketliligi olarak yeni bir isim kazanmustir.

Bu boliimde incelenen kuram ve teoriler nitelikli isgiicliniin uluslararasi1 gé¢ hareketlerinin
anlagilmasina yardim edebilecek modeller olarak sunulmaktadir. Herhangi birinin
digerinden {Ustlinligii s6z konusu olmadigi gibi her birinin goglin yapisi, neden ve

sonuclarinin anlagilmasina yardim edebilecegi diistiniilmektedir.
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Beyin Gogii Yaklasimlari

Beyin gociiniin anlamui lizerinde goriisler temelde klasik ve yeni yaklagimlar olarak iki baglik
altinda toplanmaktadir. Klasik bakis agisini yansitan ilk model olan insaniyet¢i model,
uluslararasict model olarak da bilinmektedir ve beyin gociiniin olumlu etkiler yarattiginin
altin1 ¢cizmektedir (Durmaz, 2018). Milliyet¢i model ise beyin gogiinii iilkenin kalkinma ve
refah i¢in gerek duydugu beseri sermayenin kaybi olarak ele almaktadir (Oguzkan, 1971).
Yeni yaklasimlar yararli beyin gocii ya da beyin kazanimi modeli ve beyin dolasimi ve
bilimsel diaspora olarak iki baglik altinda ele alinmaktadir. Beyin go¢ilinlin nedenlerini
anlayarak dogru politika adimlarinin atilabilmesi, onu ele aldigimiz modelle yakindan

iligkilidir. Bu modeller asagida etraflica tanitilmistir.

Insaniyetci (Uluslararasici) Model

Insaniyetci model agisindan bilim uluslararasi bir nitelik tasimaktadir (Oguzkan, 1971). Bu
modele gore bilimin dil ya da vatan gibi karakter 6zellikleri bulunmamaktadir (Riizgar,
2020). Diinyanin her neresinde olursa olsun bilim insan1 ¢alismalarini en rahat sekilde yapip
en etkili sonuglar alabilecegi yerde olmalidir, ¢iinkii bilim insani bilimin ve insanligin
hizmetinde olan kisidir (Oguzkan, 1971). Nitelikli iggiiciinii olusturan bireylerin optimum
verimlilige erigebilecekleri yerlerde bulunmak istemeleri uzun dénemde, biitiin diinya i¢in
olumlu sonuglar dogurabilecektir (Johnson, 1968). Bu nedenle, beyin gdciinii bir kayip
olarak gormektense son yillarda yurt disindan kok tilkeye yapilan para havaleleri, edinilen
bilgi, beceri donaniminin ardindan anavatanina donen bilim insanlarimin yarattigi is
olanaklart ve go¢ edilen hedef {lilkede olusturduklari bilimsel diaspora gibi beyin
hareketliliginin olumlu sonuglarima odaklanan c¢alismalar artmaktadir (Durmaz, 2018;
Oosterbeek & Webbink, 2011). Kiiresellesmenin bir gerekliligi olarak karsimiza ¢ikan bilgi
paylasimi ve diinyanin daha iyi bir yer yapabilme ¢abalarinin sonucu olarak, beyin gocii bazi
arastirmacilar i¢in habis bir sorun olmaktan ¢ikarak olumsuz anlamini1 geride birakmaistir.
Ulkelerin ve bireylerin bu tiirden deneyimlerine beyin dolagimi olarak bakmak gerekliligi
yine insaniyetci ve kiiresel bir yaklasimin sonucu olarak ortaya ¢cikmistir. Cao (1996) goe
veren llkelerin kisa vadede gesitli kayiplar yasayacak olmasina karsin uzun vadede arti
degerler kazanabilecegini belirterek beyin dolasimi fikrini savunmaktadir. Dolayisiyla

tilkeler, beyin dolagimini sinirlandirmak yerine, artirmak yoniinde bir politika izlemelidirler.
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Kisinin seyahat ve calisma Ozgirliigline saygi duyan bir yapir igerisinde, nitelikli
isgiiclinlin/bilim insaninin hareketliligine herhangi bir miidahale diisiiniilemez. Kisinin daha
iyi kosullarda yasama hakki ile kiiresellesmenin olanaklar1 bir araya geldiginde insaniyetgi
modelin olumlu etkileri daha da giiclenmektedir. Oguzkan (1971) go¢ eden yiiksek nitelikli
bilim insanlarinin, kok iilkeleri i¢in birka¢ faydasi olabileceginden soz etmektedir.

Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel nitelikler tagiyan bu faydalar su sekildedir:

1. Go6g eden nitelikli isgiicii, kendi tlkesi tarafindan herhangi bir masrafa ve riske
girilmeksizin, elde ettigi iistiin ¢alisma sartlar1 sayesinde yapacagi calismalar yoluyla
diinyaya ve iilkesine fayda saglamaktadir.

2. Cagin getirdigi olanaklar neticesinde, her {ilke seckin bilim insanlarini elde tutmanin
masraflarini karsilamaksizin bu kisilerin hizmetlerinden faydalanabilmektedir.

3. GoO¢ eden bilim insanlar1 sahsi kazanglarini, geride biraktiklar1 aile tiyelerine
gondermektedir.

4. Gog¢ eden bilim insanlarinin gittikleri iilkelerde elde ettikleri basarilar, kendi
iilkelerine itibar kazandirmaktadir. Bu itibar sayesinde toplanan sempati politikalari
da olumlu yonde etkilemektedir.

5. Gog eden aydinlar, gittikleri lilkede, kendi tilkelerine iliskin problem ve ihtiyaglarini
daha bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde degerlendirebilmektedir.

6. S6z konusu gog¢, geride birakilan kurum ve uygulamalarin elestirilerek

diizenlenmesine yol agabilmektedir.

Insaniyet¢i model, bireyin hiir iradesine saygi duymaktadir. Bireylerin, daha iyi yasam ve is
kosullar1 i¢in kendileri i¢in en iyi olan1 tercih etmeleri uzun vadede tiim diinya i¢in olumlu
bir etkiye sahiptir. Sorunu, sinirlandirict politikalarla ele almak yerine, beyin dolagimina

imkan verecek bir diizene gereksinim duyulmaktadir.

Milliyet¢i Model

Milliyet¢i model, kalkinma felsefesi ve refah anlayisi ile az gelismis iilkelerin kalkinmasina
verdigi onemle insaniyet¢i modelden ayrilmaktadir. Bu modele gore bilimin karakter
ozellikleri olmasa da bilim insaninin vardir. Bilim insanlarmin trettigi bilgi, beceri ve
teknolojiler en ¢ok bunlarin gelistirildigi lilkeye deger katmaktadir (Riizgar, 2020).
Bireylerin seyahat hakki ve 6zgiir iradelerine saygi duymakla birlikte, bu model yiiksek
nitelikli go¢ilin az gelismis iilkelerin kalkinma olanaklarini daralttigini savunmaktadir. Sinirl

kaynaklarla yaratilan nitelikli insan giicii hareketi, gelismis iilkelere beserl sermayenin
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hediye edilmesidir. Milliyet¢gi modele destek veren (Bhagwati, 1976) beyin gdciiniin
iilkelerin refah diizeyi, igsizlik, gelir dagilimi ve nitelikli isgiiciinden etkilenebilecegini
vurgulamistir. Ulkelerin ekonomik biiyiime ve kalkinmalarin1 gergeklestirebilmeleri igin
bilimsel donanim ve teknolojik gelismelere hakim nitelikli isgiliciine sahip olmalari
gerekmektedir. Nitelikli isgiicii kayb1 uzun dénemde iilkelerin gelisimi 6niinde engel teskil
edebilecek ve beyin gocliniin olumsuz etkilerini ortadan kaldiracak 6nlemlerin alinmasini
zorlastiracaktir. Milliyet¢i model ¢ergevesinde diisiinenler, insaniyet¢i modelin savlarini su

sekilde reddetmektedirler (Oguzkan, 1971):

1. Insaniyetci model savunucularinin da kabul ettigi iizere, tamamen ya da kismen
halktan alinan vergilerle finanse edilerek egitim goren yiiksek nitelikli isgiicii
yatirimi baska tlilkeye kaybedilmektedir.

2. Gogten kaynaklanan kisa siireli intibak problemleri onemlidir. Gogten bosalan
yerlerin doldurulmasi ig¢in gereken insan sermayesi kaybinin telafisi uzun bir
bekleme donemi gerektirmektedir.

3. Kilit noktasinda bir bilim insaninin go¢ etmesi, liderlik ettigi grupta da goc niyeti
olusturabilecektir. Kald1 ki tek bir bilim insaninin go¢ etmesiyle bir iiniversitenin
biitlin bolimiinin ya da bir arastirma alaninin tamamen kapandigina sahit
olunmustur.

4. Nitelikli isgiiciiniin kaybi, gelismekte olan iilkelerdeki sosyal ve kiiltiirel hayatta

ihtiya¢ duyulan etki ve liderlik kaynaklarinin azalmasi anlamina gelmektedir.

Bilimin insanliga hizmet etmesi yolunda en uygun kosullar altinda ¢alismanin mesleki bir
gorev oldugunu kabul eden insaniyet¢i modele karsi milliyet¢i model, bilim ve teknolojinin
aynt zamanda milli kiiltiiriin bir pargasi oldugunu ve kalkinmanin en onemli parcalari
oldugunu savunmaktadir. Bu modele gore, bireysel haklara ve diinya ¢apindaki gelismelere
saygili kalmak kaydiyla, bilim insanlarinin uluslararasi go¢ hareketini kontrol edebilecek

tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

Yararh Beyin Gogii ve Beyin Kazanimi Modeli

Yararli beyin gogli ve beyin kazanimi, ekonomik bir biliyiime modeli olan icten biiyiime
modelini temel almaktadir. Bu biiyiime modelinin sahip oldugu en gii¢lii kaynak o iilkenin
beseri sermayesidir. Bu modelde, kiiresellesmeyle gelen belirsizlik durumlart ve belli
nitelikler kazanildiginda go¢ edebilme ihtimali bireyleri kendini gelistirmeye ve daha gok

bilgi beceri sahibi olmaya itmektedir. Ayrica, bir lilke vatandaslarinin belli bir kismi gog
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etmekte, biiyilk ¢ogunluk iilkede kalmaktadir. Dolayisiyla, go¢ edebilme olasilig ile
artirllmis beseri sermaye birikimi bu sekilde iilkelerin kazanimina doniismekte ve beyin
kazanimi olarak adlandirilmaktadir (Panescu, 2004). Gelismekte olan iilkeler, sadece go¢
ihtimalinin mevcudiyetiyle bile az gelismislik sinifindan c¢ikarak biliylime atagina
gecebilmektedirler (Brzozowski, 2011; Stark, Helmenstein & Fiirnkranz-Prskawetz, 1997;
Vidal, 1998). Gogii tamamen yasaklayan bir {ilke oldugu farz edildiginde, bu iilkeye kiyasla
gb¢ etme olasiliginin bulundugu iilkede egitimin cazibesinin artmasi ve daha fazla kisinin
daha c¢ok Ogrenme talebi kacinilmaz olacaktir (Brzozowski, 2011). Bu aym1 zamanda,
iilkenin kalkinmasi i¢in gerek duydugu beseri sermaye birikimine, bu sermaye iilkeden
ayrilmadan evvel (ex ante) sahip olmas1 anlamma gelmektedir. Ulke smirlarmi kapattig
takdirde aksi halde sahip olamayacagi kadar biiyiik bir beseri sermayeye sahip olabilecektir
(per saldo) (Beine, Docquier & Rapoport, 2001).

Yararli beyin gocii ve beyin kazanimi modeli, klasik goriislerin aksine, isgiicii go¢iiniin
mutlaka kalict gé¢ olmadigi varsayimiyla gelistirilmistir. Vidal (1998) ¢calismasinda nesiller
arasi beserl sermaye transferi ile birikimin sonraki kusaklara aktarilacagini ve bir yayilma
etkisine sahip olacagini belirtmektedir. Bu sekilde gociin olumsuz etkilerini kazanca
doniistiirebilmek miimkiindiir. Buna gore gog¢menlerin uzun ya da kisa vadede
anavatanlarina donecegi varsayilmakta ve yayilmakta olan beserl sermaye etkisi go¢ veren

iilkede olumlu etkilerini gdstermeye devam edebilecektir.

Sonug olarak beyin kazanimi modeli, beyin gdc¢iiniin olumlu etkilerini ele almaktadir. Buna
gore gelismekte olan ve go¢ veren lilkelerde beyin etkisi olarak bilinen bilingli bir egitim
hareketi baglamakta ve tilkelerin kalkinma hiz1 artmaktadir. Anavatanlarina donmeyi tercih
eden gogmenler sosyal, fiziksel ve beseri sermayeleri sayesinde kalkinmada aktif rol
oynayabilmektedir (Brzozovsky vd. 1997). Goé¢menlerin iilkelerine gonderdikleri para
sayesinde, biiyiime hizlanabilmektedir (Ghosh & Ghosh, 1982). Son olarak fiziksel olarak
yurtdisinda bulunmasma karsin diaspora iiyeleri, Tllkelerinin gelismesine katkida

bulunabileceklerdir.

Beyin Dolagimi ve Bilimsel Diaspora

Goce iligkin algilar 6zellikle son yirmi yillik siirecte degisim gostermektedir. Kiiresellesme
baglaminda beyin hareketliliginin yeniden ele alinmasi gerekliligi, nitelikli isgiicliniin
hareketliligini mutlak bir kayip olarak gérmek yerine, beyin kazanimi ve hareketliligin

olumlu etkilerine vurgu yapmaktadir. Bu nedenle, beyin go¢ii gibi olumsuz ve mutlak kayip
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olarak nitelenen olgunun yeniden diisliniilmeye ve beyin dolagimi kavraminin
yayginlagmasina ihtiya¢ duyulmaktadir (Cao, 1996). Nitelikli isgiicliniin hareketliligini
kazanima doniistiirmenin su ana dek uygulanan iki yolu bulunmaktadir: Go¢ eden isgiicliniin
anavatanma geri donmesi (tersine beyin goc¢ii) secenegi ve bulunduklar iilkeden
anavatanlarmin gelisim ve kalkinmasina katkida bulunmak. Ikincisi diaspora segenegi olarak

adlandirilmaktadir.

Diaspora “ile” ya da “sonucunda’” anlamina gelen dia ile “dagilmak, dagilmis olan” anlamina
gelen speiro sozciiklerinden olusmaktadir (Budak, 2019). Meyer ve Brown (1999) diaspora
(kopuntu) kavramini, gé¢ eden nitelikli iggiiciiniin donmeme olasiliginin kabul edilmesi
temelinde agiklamaktadirlar. Bu kisiler, meslekleri geregi goc ettikleri iilkelerin toplumsal
hayatina da dahil olmaktadirlar. Ancak, aile, kiiltlir ya da diger baglarindan otiirii
anavatanlarinin gelismesiyle de yakindan ilgilidirler. Dolayisiyla buradaki yeni amag gegici
ya da kalic1 bir fiziksel doniis olmaksizin, bu kisilerle tilkeleri arasinda etkili ve verimli bir
sekilde gelisime katkida bulunabilecekleri kopriiler kurabilmektir. Esasen go¢ eden yiiksek
vasifli isgiicliniin anavataniyla kurdugu bag yeni degildir. Yeni olan sey daginik, ender

goriinen ya da kisitli olan bu baglarin sistematik, yogun ve yaygin olarak kullanma ¢abasidir.

Diasporalar 6grenci aglarindan, mesleki ve sosyal yasamlarinda sik¢a bir araya gelen
nitelikli gégmenlerden ya da bilim insanlarindan meydana gelebilmektedir. Cohen (2009)
bir agin bilimsel bir diaspora olarak nitelendirilmesi i¢in su dl¢iitlere sahip olmasi gerektigini

belirtmektedir:

1. Yurtdisinda okuyan ya da ¢aligan tiyeler agirlikli olarak belli bir iilkenin vatandas:
olmalidirlar.

2. Upyeler, birkag disiplinde aktif ve s6z sahibi olabilmeli ve bu alanlarda bilimsel
arastirmalar yiiriitebilmelidirler.

3. Aglarin temel amaci anavatanlarinin ekonomik ve toplumsal alanlardaki gelisimine
odaklanmaktir.

4. Uyeler, farkl iilkelerin aglarindaki iiyelerle, kendi iilkesine ait ag iiyeleriyle ve

anavataninda gorev yapan mevkidaslariyla belli diizeyde bir bag kurmus olmalidir.

Bilgi transferi olarak adlandirilan bu olgu insaniyet¢i (uluslararasici) ve ag yaklasimi
teorileri tarafindan desteklenmektedir. Bu aglarin olusturulmasinin amaci anavatanin
ekonomik biiylimesine destek olmak, anavatana yatirimlar yapmak, iki iilke arasindaki
iliskileri gelistirmek ve lobi faaliyetleri yiiriitmektir (Durmaz, 2018). Bu nedenle

amaglariin ekonomik oldugu kadar politik de oldugunu sdylemek miimkiindiir. Kiiresel bir
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tanitim ve yumusak giic araci olarak kullanilan bilimsel diaspora faaliyetleri Tiirkiye’de Yurt
Dis1 Tirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi tarafindan yiritilmektedir. Politik
dokiimanlarin analizi boliimiinde kurumun diasporik faaliyetleri detayli bir bigimde ele

alinmaktadir.

Yiiksekogretimde Akademik Hareketlilik ve Tiirkiye

Yirminci yiizyilin ikinci yarisindan giiniimiize dek siiregelen hizli degisim, gelismekte olan
iilkelerin nitelikli insan giiciine duyduklar1 gereksinimi goriintir kilmaktadir. Kiiresellesme
ve teknolojik alanda yasanan gelismelerin getirdigi seyahat kolayligi, iilkeler arasi is
birliginin artmasi, liretimde meydana gelen degisiklikler, artan niifus ve kisilerin kendi
iilkeleri disinda bir entelektiiel birikiminden faydalanmak istemesi (Kalkinma Bakanligi,
2015) gibi birgok neden akademik hareketliligin yapisini etkilemistir. Geleneksel olarak
milliyet¢i bir bakis acisiyla ele aliman beyin gogii, ardindan insaniyet¢i (uluslararasici)
yaklagimla bireysel bir 6zgiirliik olarak goriiliirken, giiniimiizde beyin hareketliligi adini
alarak fiziksel hareketi gerektirmeksizin her iki iilke (kok ve hedef iilke) i¢in faydali olmak
anlamia gelmektedir. Bu hareketlilik sayesinde gelismekte olan iilkelerin nitelikli insan
giicii gereksinimi, baska bir iilkede 6grenim goren ya da gorev yapan akademisyenlerce
karsilanirken, kok tilkenin istihdam sorunlari i¢in de ¢6ziim olabilmektedir (Durmaz, 2018).
Tiirkiye Cumhuriyeti hiikiimetleri de cesitli bakanliklar, sivil toplum kuruluslar1 ve
yiiksekogretim kurumlart gibi kiiresel aktorlerin is birligiyle, beyin hareketliligi projeleri

ureterek desteklemektedir.

Tiirkiye nin niifusu TUIK verilerine gére 83 milyon 614 bin 362’dir. Isgiiciinii olusturan 15-
64 yas grubunun niifusa orani yiizde 67’°dir. Niifusun isgiicline katilma orant %50 ve
istihdam edilme oran1 %43 olarak belirtilmistir (TUIK, 2021). Yiiksekdgretim mezunlarinin
igsizlik oran1 2005 yilinda %10 iken bu rakam 2019’a gelindiginde %13,7’ye ¢ikmustir. Her
ne kadar istihdam oranlar1 6n lisans mezunlari i¢in %65 (OECD ortalamas1 %82 - 2019),
lisans mezunlari i¢in %75 (OECD ortalamas1 %84 - 2019), yiiksek lisans mezunlar1 i¢in %84
(OECD ortalamast %88 - 2019) ve doktora mezunlar1 i¢in %92 (OECD ortalamast %93
2019) olsa da bu rakamlar OECD ortalamalarinin altinda kalmaktadir (Giir ve Yurdakul,
2020). Yiiksek istihdam oranlarina karsin Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Aragtirma
Merkezi tarafindan ortaya koyulan Tiirkiye Isgiicii Piyasasinda Uyumsuz Eslesme Analizi
Aragtirma Raporu bulgularina gore yiiksekdgretim mezunlarimin %31,6°s1 nitelik diizeyinin
altindaki islerde ¢aligmaktadir (CASGEM, 2019). Rakamlar, Tiirkiye calisma piyasasinin
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halihazirda {niversitelerde 6grenim goren 3.114.623’i on lisans, 4.676.657’si lisans,
343,569°u yliksek lisans ve 106,148’s1 doktora programlarina kayitli toplam 8.240.997
nitelikli isgiicline yonelik istihdamin yaratilmasi konusunda yeterli ve nitelikli bir fiziksel
sermayenin olmadigin1 gdstermektedir. Ozellikle son yillarda Tiirkiye nin diinyada en gok
beyin go¢ii veren lilkelerden biri haline gelmesi (Yilmaz, 2019), bu bilgiler 1s181inda sasirtict
degildir. Akademik hareketliligin yoniinii, verilen burslar, gé¢ edilen iilkelerdeki yasam
standartlari, akademik/bilimsel olanaklar ve ekonomik nedenler belirlemektedir.
Tiirkiye’den en ¢ok 6grenci hareketi Amerika Birlesik Devletleri (N = 9698), Almanya (N
= 7625), Birlesik Krallk (N = 3420), italya (N = 2389), Avusturya (N = 2220) ve
Azerbaycan (N = 1950) yoniindedir. Toplamda yurtdisinda bulunan 47,546 6grencinin
%22’si ABD’de bulunmaktadir (Tansel & Giingdr, 2017). Ogretim elemanlar tarafindan da
Amerika Birlesik Devletleri, Almanya, Kanada ve Ingiltere akademik ¢alismalar icin en ¢ok
tercih edilen tlkelerdir. 488’1 Miihendislik, 380’1 Doga Bilimleri, 313’1 Beseri ve Sosyal
Bilimler, 198’1 T1p ve Saglik Bilimleri ve 22’si Ziraat (Y-ARBIS, 2021) alaninda ¢alismalar
yiirliten Tiirkiye kokenli akademisyenlerin toplam sayisina iliskin net bir veriye
ulagilamamuigstir. Veriler 15181nda hem 6grencilerin hem de 6gretim elemanlarinin hareketlilik

rotalarini kuzey — giiney yonii ve gelismislik diizeyi belirlemektedir.

Uluslararas1 akademik hareketlilik saglamay1 hedefleyen Tiirkiye yiiksekogretim sistemi
Tiirkiye’de bulunan tiim Ogretim elemanlart ve oOgrencilere yonelik olarak hazirlanan
program ve projeler hazirlamaktadir. Yurt disinda egitim veren yiiksekogretim kurumlari ile
ogrenci ve Ogretim elemani degisimini dngoren Mevlana Programi 23 Agustos 2011°de
ylriirliige girmis ve Ogrenci ve Ogretim elemanlarmin diinya c¢apinda hareketliligini
saglamay1 hedeflemistir. Nitelikli insan giicli gereksinimin karsilanmasina yonelik bir proje
olan 100/2000 YOK Doktora Burslar1 kapsaminda Tiirkiye i¢in 6ncelikli alanlar belirlenerek
bu alanlarda ihtiya¢ duyulan doktorali insan kaynagini karsilamak {izere bursiyerlere destek
verilmektedir. Klinik tip, miihendislik, kimya, sosyal bilimler, veterinerlik, malzeme
bilimleri, fizik, biyoloji, tarim ve matematik alanlar1 bu proje kapsaminda en ¢ok caligma
yapilan alanlarken; sinirbilim, eczacilik, psikiyatri, bagisiklik, mikrobiyoloji ve
multidisipliner ¢aligmalarin bu kapsamda artirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica,
Yabanci Uyruklu Ogrencilere Burs Programi dahilinde YOK ve is birligi/mutabakat
protokoliine sahip iilke Ogrencilerine maddi destek saglanmaktadir. Proje Tabanl
Uluslararast Degisim Programi 2016-17 akademik yilindan bu yana YOK Yiiriitme Kurulu

tarafindan belirlenen alanlarda hazirlanan projeleri desteklemektedir. Yurt Dis1 Arastirma
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Burslart ile yiiksekdgretim kurumlarinda gorev yapan ve doktora tez agamasindaki aragtirma
gorevlilerinin 6 ya da 12 aylik calismalar1 ve seyahat giderleri desteklenmektedir. YOK
Tiirkoloji Bursu ile is birligi/mutabakat saglanan iilkeler 6ncelikli olmak iizere yurt disindaki
bir yiiksekdgretim kurumunda Tiirk Dili ve Edebiyati, Tiirkoloji ve Tiirk Dili programlarina
kayitl ve bulundugu iilkenin vatandasi olan lisans 6grencileri desteklenmektedir. YOK
Yabanci Dil Egitim Bursu ile devlet {iniversitelerinde gorev yapan doktorali arastirma
gorevlisi, Ogretim gorevlisi veya doktor 6gretim liyesi kadrolarinda bulunan Ogretim
elemanlarinin yabanci dil becerilerini gelistirebilmek ic¢in yurt disinda katildiklar1 yabanci
dil kursu giderleri karsilanmaktadir (YOK, 2021). Yiiksekdgretim sistemine uluslararasi
deneyim kazanmis, nitelikli 6gretim elemani yetistirmeyi hedefleyen bir proje olarak
2006°da “Bes Yilda Bes Bin Ogrenci” sloganiyla Yurt Digina Lisansiistii Ogrenim Gérmek
Uzere Génderilecek Adaylar1 Se¢gme ve Yerlestirme Programi (YLSY) MEB ve YOK is

birligi ile baglatilmistir. Bu kapsamda elde edilen veriler sekilde verilmistir:

YLSY programini tamamlayarak goreve baslayan 6gretim
elemanlart (2015 - 2019)
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gekil 4. YLSY programini tamamlayarak goreve baslayan ogretim elemanlart. Gir, B. S.,
ve Yurdakul, S. (2020). Yiiksekogretime Bakis 2020: Izleme ve Degerlendirme Raporu.
Ankara.

Ulkenin gereksinim duydugu beseri sermayenin yurt disinda yetismesi 2006°dan bu yana
sayilar1 hizla artan tiniversitelerin akademisyenlerin ihtiyacini karsilamay1 hedeflemektedir.
Bu amagla, bireylerin is ve yasam kalitelerini ylikseltmek amaciyla yurt disina gonderilen
arastirmacilarin egitim 6gretimle ilgili faaliyetleri desteklenmektedir (MEB, 2019). Son ii¢
yilda (2018 — 2019 - 2020) toplam 3.351.191.597,81 TL (MEB, 2021) biitce ayrilan

programin hizmet ettigi diger bir hedef ise iilkelerin yiiksekogretim sistemleri araciligi ile
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karsilikli uzlasabilmesi ve kapasite olusturmalaridir (Gtiriiz, 2011). Hareketlilik programlari
vasitasiyla milletler birbirlerinin kiiltiirlerini, tarihlerini, degerlerini, gii¢lii ve zayif yanlarini
ogrenebilecekler ve gelismis tllkelerin uluslararasi akademik hareketlilik olanaklarindan
faydalanarak gereksinim duyduklar1 beseri sermayeye yatirim yapabileceklerdir. Cilinkii yurt
disinda Ogrenimini siirdliren Tiirk bursiyerler diinyanin dort bir yanindaki taninmis
iiniversitelerde deneyim firsati edinirken, uluslararasi iletisim aglarin1 gelistirerek (Seggie

& Ergin, 2018), Tiirkiye’yi tanitip duyurma roliinii de iistlenmektedirler.

Yabanci 6grenci ve Ogretim elemanlarinin durumu Tirkiye’deki uluslararasilasma
faaliyetleri kapsaminda ele alinmaktadir. Kiiresellesme siirecine verilen stratejik bir cevap
(Seggie & Ergin, 2018) olarak tanimlanan uluslararasilasma genellikle kiiresellesme ile
birlikte amilmaktadir. Uluslararasi akademisyenler ya da YOK tarafindan tanimlanan
sekliyle yabanci uyruklu 6gretim elemanlarin sayist Tiirk yasalar1 geregi toplam 6gretim
eleman1 sayisinin %2’sini gegememektedir. Universitelerin uluslararasilasma adimlarinin
tohumlarin1 serpen Amerika Birlesik Devletleri’nde (Scott, 2006) sadece Cin kokenli
yabanc1 uyruklu 6gretim elemani sayisinin toplam dgretim elemani sayisina orant %33,2 dir
(Institute of International Education, 2021). Tiirkiye’nin ekonomik sartlar1 ve istthdam
politikalar1 ile agiklanabilecek bu durumun Tiirk yiiksekdgretim sistemi i¢in yaratabilecegi
sorunlar iki baslkta ele aliabilmektedir. Ilki uluslararasi akademisyenlerin {iniversitelerin
akademik yayin performansina iliskin potansiyeldir. British Council (2012) verilerine gore
uluslararas1 deneyime sahip arastirmacilar, en ¢ok alinti yapilan arastirma makalelerini
yazmakta ve en yiiksek ortalama atif etkisini yaratan iilkeler arasinda Isvigre, Hollanda,
Iskandinav iilkeleri, ingiltere ve ABD yer almaktadir. Daha ¢ok uluslararas1 akademisyene
ev sahipligi yapan tiniversiteler daha fazla puan alarak kalite siralamalarinda daha cok
avantaj elde etmektedir (Giir ve Yurdakul, 2020; THE, 2017; Ergin, 2015; Teichler, 2009).
Kurumsal diizeyde, uluslararas: is birligi talepleri kaliteyi beraberinde getirmektedir.
Harvard, Toronto ve Oxford Universiteleri en fazla ortak arastirma makalesi yazilan
iniversitelerdir ve arzu edilen bir kiiresel 1§ birligi ortagi olmaya devam etmektedirler.
Uluslararasi arastirma is birligi oranlar ile atiflar arasinda giiclii bir iliski vardir. Nedensellik
kanit1 olmasa da iliskilendirme olumlu (yani beklenen yon) ve énemlidir. 2010 i¢in makale
basina yapilan atiflar, varyasyonun yiizde 80'1 uluslararas1 aragtirma is birligi oranlar ile
aciklanmaktadir (British Council, 2012). Tiirkiye’de ise 2001-2010 yillar1 arasinda, SCI-E
veri taban1 kapsaminda indekslenen Tiirkiye adresli tim makaleler iginde uluslararasi ortak

yazarli makalelerin oran1 %16,5 ve SSCI veri taban1 kapsaminda %22,6 olarak
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hesaplanmistir. Buna gore sosyal bilimler aragtirmacilarinin ortak yazarli ¢aligmalarinda
daha ¢ok uluslararasi is birligine egilim gosterdigi yoniinde oldugu belirtilmektedir. En ¢ok
uluslararasi ortak calisma sayisina sahip olan Bilkent ve Orta Dogu Teknik Universitelerinin
(Zan, 2012) en fazla yabanci uyruklu 6gretim tiyesi bulunduran iiniversiteler (Giir, Celik &

Yurdakul, 2019) olmalar1 sasirtic1 degildir.

Ikinci olarak bilimsel arastirma ve dgretimin ¢ok kiiltiirlii bir boyut kazandirilmasi kurumsal
ve toplumsal yenilikleri beraberinde getirmektedir. Uluslararas1 akademisyen ¢esitliligine
sahip olan tiniversiteler, nitelikli olarak algilanmakta ve gerek yerli gerekse yabanci uyruklu
ogrenciler i¢in ¢cekim merkezi haline gelmektedir. Ekonomik biiyiimeye hiz kazandiran bu
durum (Seggie & Ergin, 2018) aymi zamanda toplumsal yapmin g¢ok kiiltiirliliige

hazirlanmasini hizlandirmaktadir.

Tiirkiye, nitelikli insan giiclinii ¢cekebilmek ve elinde tutabilmek icin uluslararasilasma
hedeflerine bagli politikalar izlemektedir. Yabanci uyruklu dgrencilerin, akademisyenlerin
Tiirkiye’de bir hayat kurabilmeleri igin gerekli diizenlemeler Icisleri Bakanligi’ndan
Emniyet Genel Miidiirliigii’ne kadar birgok kurumun (Biiyiikgoze, 2016) is birligi i¢inde
caligmalar1 sonucunda hayata gegirilse de yeterli degildir. Bu bir marka degeri yaratma
stireci ve Tirk yiiksekogretim sistemi araciligiyla Tiirkiye’nin diinya ¢apinda taninmasi
anlamma gelmektedir. Ekonomi ve Ticaret Bakanligi ile g¢esitli STK’lar Tiirk
iniversitelerinin yurt diginda tanitimina destek vermektedir (ISSA, 2018). 2010°dan bu yana
yabanci uyruklu 6grenci ve 6gretim elemanlarina yonelik faaliyetler hiikiimet burslar1 ve
Yurt dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanligi’nin ¢aligmalariyla ivme kazanmistir.
Tiirkiye’nin diasporik faaliyetlerine yonelik politikalarini gelistirmek amaciyla kurulan bu
birim yurt disinda yasayan vatandaslarimizla ilgili calismalar yapmak ve sorunlarina ¢6ziim
iretmek; soydas ve akraba topluluklar ile sosyal, kiiltirel ve ekonomik iliskilerin
gelistirilmesi amaciyla bu topluluklara yonelik faaliyetler yiiriitmek; Avrupa Birligi
cercevesinde ylriitiilen projeler ile Yiiksekogretim Kurulu ve tiniversiteler hari¢ olmak {izere
kamu kurum ve kuruluslarinca iilkemizde egitim gormesi uygun goriilenlerle, uluslararasi
anlagmalar ¢ercevesinde iilkemize gelen Ogrencilerin, iilkemizdeki egitim siireclerinin
basarili bir sekilde sonuglandirilmasi igin her tiirlii esasi belirleyerek, ilgili kurumlar
arasindaki koordinasyonu saglamak ile gorevlendirilmistir (YTB, 2020). Yiriittiigii sosyo-
kiiltiirel etkinliklerin yani sira 2012 yilindan itibaren burs destegi saglayan YTB, 2019
yilinda diinyanin 167 iilkesinden Tiirkiye’de 6grenim gérmek isteyen 145.700 6grencinin

basvurusunu almistir (YTB, 2021).

39



Tiirkiye'de Bulunan Yabanci Uyruklu Ogretim Uyeleri (ilk 10 Ulke)
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Sekil 5. Tiirkiye'de bulunan yabanci uyruklu égretim iiyeleri (ilk 10 iilke). Giir, B. S., ve
Yurdakul, S. (2020). Yiiksekogretime Bakis 2020: Izleme ve Degerlendirme Raporu. Ankara.

Uyruk ve alan bilgilerine iliskin YOK verilerine gére Tiirkiye’de bulunan 3325 yabanci
uyruklu 6gretim elemaninin 216’s1 profesor, 210’u dogent, 863°ii doktor 6gretim iiyesi,
1868’1 dgretim gorevlisi ve 168’1 aragtirma gorevlisinden olusmaktadir. 1289 6gretim
liyesinin (profesdr, dogent ve doktor 6gretim iiyesi) 183’ii Iran Islam Cumhuriyeti, 136’s1
Azerbaycan, 126’s1 Suriye, 86’st ABD, 59’u Almanya, 55’1, Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti, 49°’u Misir, 45°1 Irak, 42’s1 Birlesik Krallik ve 33’l Yunanistan kokenlidir.
Nitelikli istihdam yaratma hususundaki sorunlara karsin, Tirkiye’deki yiiksekogretim
kurumlarimin farkli kdkenlerden akademisyenlerce tercih edildigi goriilmektedir. Agirlikla
olarak komsu iilkelerden gelen akademisyenlerin Tiirkiye’yi tercih etmelerinin nedenlerinin
ortak kiiltiire sahip olma, dil, cografi yakinlik ile savas ve i¢ karisikliklar oldugu sdylenebilir.
Bulundugu bélgede Tiirkiye lokomotif bir lilke olma yolunda 6nemli adimlar atmaktadir.
Genis yiiksekogretim ag1 ve vakif tiniversitelerinin sayis1 Tiirkiye’yi 6zellikle kiiltiirel, dini
ve politik bagi olan iilkelerden gelen akademisyenler i¢cin dnemli bir ‘ugrak yeri’ (Seggie &

Ergin, 2018) haline getirmektedir.

Yumusak Giiciin Kavramsal Cercevesi

Gii¢ kavramma iliskin ¢agdas fikir eserlerinin tarihi 16. ylizyilin ilk yarisina kadar
uzanmaktadir. Niccolo Machiavelli’nin 16. yilizyilda kaleme aldigi Prens ve Thomas
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Hobbes’un 17. yiizyilda ele aldig1 giic yaklasimlar: giiniimiizde halen giice iliskin iki ana
akim olarak varligini siirdirmektedir. Machiavelli giicii, bir kaynaktan ziyade, Prensi
digerlerinden ayiran stratejiler ve askeri avantajlar1 elde tutmasina yarayan arag olarak ele
almaktadir. Prens ancak, bu araclar1 elinde bulundurarak mutlak giice ulagabilecektir. Buna
karsin Hobbes gli¢ kavramini, merkezi ve egemenlige dayali olarak tanimlamaktadir (Sadan,
1997). Ikinci Diinya Savasini takip eden dénemde, sosyal bilimler arastirmacilar giice 6zel
bir ilgi gostermis ve askeri giice odaklanan Machiavelli’den ¢ok Hobbes’un fikirlerini

gelistirme yoluna gitmislerdir.

Max Weber (1947) biirokrasiye olan ilgisini Hobbes’un actig1 yolda giic ile birlestirerek
giiclin tanimin1 zenginlestirmektedir. Weber’e gore giic, karsit fikirlerin olmasina ragmen
bireyin sosyal bir ortamda isteklerini yerine getirme olasiligidir. Weber’in tanimladig: gii¢
maddiyat, otorite ve tahakkiimii de i¢inde bulundurmaktadir. Akademik hayatini resmi
otorite ve mesru giice adayan Weber, giicli harekete geciren kaynaklari, bugiin de halen
kabul goren sekliyle, karizmatik, geleneksel ve yasal kaynaklar olarak belirlemistir (Clegg,
1989).

Orgiitlerdeki gii¢ ¢aligmalarm izleyen Robert Dahl (1961) Weber’in giice iliskin yaklagim
ve tanimina insan faktoriinii eklemektedir. Giicii Orglitsel baglam ve yapida ele alan
Weber’in aksine, Dahl tartigmasini somut bir toplulugun sinirlari igine dahil etmektedir.
Dahl’in giic kapsamini anlayabilmek icin toplumu yoneten elit giicler ve toplumsal giic
kavramlaria yakindan bakmak gerekmektedir. Toplumsal gii¢ teorisine gore bir toplulukta
glicin eyleyicisi belli niteliklere sahip bir bireydir; digerlerinin tercihlerini
gergeklestirmeleri bu birey tarafindan yasaklanmistir. Bu teoriye gore giice tabi olanlarin
giice sahip olanlarin tercihlerine uymasi i¢in giic kullanilmalidir. Buradan hareketle, Dahl
giicii, birine aksi takdirde yapmayacagi bir seyi yaptirabilme becerisi olarak tanimlamaktadir

(Dahl, 1961). Bu tanim halen bir¢ok disiplinde kabul goren tanimdir.

Sosyolog Stephen Lukes (1974) radikal bir bakis acis1 sunarak giice iligkin {i¢ boyutlu bir
gorlis sunmaktadir. Luke’un belirttigi birinci boyut, giiciin gdzlemlenebilir karar verme
becerileri ile ilintilidir. Bu boyutta gii¢, karar verme olarak algilanmakta, siyasi alanlarda
uygulanmakta ve oy sayimi gibi seffaf ve herkese agik sekilde kullanilmaktadir. Bachrach
ve Baratz’in (1962) ekledigi ikinci boyutta giic karar vermenin yani sira glindem
olusturmakla da ilgilenmektedir. Giiclin bu boyutu, hangi meselelerle ilgili karar verildigini
denetleme becerisiyle ilintilidir (Giddens, 2012). Bu boyutun uygulama alani olan siyasi

mecralar kadar giic koridorlar1 denen, karara etki eden enformel siiregler de 6nemlidir
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(Robinson, 2006). Bu noktada giiciin kullanim1 hem goriiniir hem de goriinmez olabilir.
Herkese agik goriinmekle birlikte, karar verme siireci sadece giindem belirleyiciler gibi
belirli bir topluluga da agik olabilmektedir. Diger bir deyisle giiclii topluluk ya da bireylerin,
karar yoluyla olmasa da baskalar1 icin erisilebilir olan segenekleri sinirlandirarak giic

uygulayabildikleri anlatilmak istenmektedir (Giddens, 2012).

Luke’nin giice iliskin teorisini sosyal bilimlerin tiim disiplinlerinde arastirilmasinin 6niinii
acan Michel Foucault’un diisiince diinyasinda eylemleri doguran bir gli¢ yoktur, eylemler
sonsuz sayidaki denemelerden olusmaktadir. Taniminda giliciin merkezi olmadigini
vurgulayan Foucault bu anlamda ¢i1gir agmistir (Foucault, 1971). Marksist yaklasima gore
yoneticiler sinifi ya da feminist akima gore erkeklerin elinde bulundurdugu gii¢, Foucault’ya
gore toplumsal etkilesimin tiim diizeylerinde, tiim toplumsal kurumlarda, tiim insanlar
tarafindan isletilmektedir. Foucault’'un tanimladig: giiclin belli bir eyleyicisi yoktur; o, her
bir birey ve kurumun sahip oldugu bir giiciin varligindan bahsetmektedir. Cilinkii Foucault’a
gore gii¢ ve bilgi iligkilidir. Giiciin eyleme doniistiiriilmesi yeni bilginin ortaya ¢ikmasina
neden olur. Ortaya ¢ikan bilgi ise siirekli olarak giiclin etkisini harekete gecirir. Ona gore
giiclin bilgi olmadan harekete gecirilmesi, bilginin bilgiyi dogurmamasi imkansizdir
(Foucault, 1980). Giiciin iliski ve mantik temelli oldugunu séyleyen Foucault’nun fikirleri
giiciin ‘kimde ve nerede’ oldugu sorularina giiciin ‘nasil’ goriiniir kilindigina iliskin yeni bir
bakis acis1 kazandirmistir (Townley, 1993). Giiciin hem ydnetimsel hem de mantiksal bir
boyutu oldugunu ifade eden Foucault’nun goriislerini agiklayan Gordon (1991) burada bahsi
gecen yoOnetimin sadece siyasi kurumlar olarak ele alinmamasi gerektigini daha genis
anlamda, kisi ve kisileri etkileme, yonlendirme ya da rehberlik etme amaclarinin tiimii olarak
diisiiniilmesi gerektigini belirtmistir. Rasyonellik boyutu ise herhangi bir yonetim eylemi
gerceklesmeden Once bilinmesi gereken her seydir. Bu asama bize bilginin giiciin eyleme

doniistlirtilmesi i¢in bilginin gliciin 6ziinii olugturmasi gerektigini belirtmektedir.

Onun fikirlerini kendi diisiinceleriyle harmanlayarak agiklayan Giddens’a gore gii¢ sosyal
yapinin Onemli bir pargasidir; bireyler tarafindan yaratilir, kullanilir, onlar1 etkiler ve
siirlarint belirler. Bagka bir deyisle, gii¢ bireylere ait bir kaynak ya da nitelik degildir.
Aksine, etkiledigi toplumlar tarafindan {iretilen sosyal bir faktordiir (Giddens, 2012). Bu
tanimiyla Giddens, bireyin hem 6zne hem nesne oldugunun altini ¢izen postmodernist bir

bakis agisiyla giic kavramini ele almaktadir.

Bugiin gelinen bilgi ¢aginda, zaferler savag meydanlarinda degil, hikayeleri ya da hayatlar1

degisen insanlar yoluyla kazanilmaktadir. Ge¢mis zamanlarda, hiikiimet, kurum ya da
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bireylerin giiclinii degerlendirmek bugiline nazaran daha kolay olabilmekteydi. Giig
kaynaklarinin askeri ya da ekonomik olarak 6Slgiilebildigi zamanlarin aksine Nye (2017),
Soguk Savas doneminin ardindan devletlerin tek giiciiniin askeri giic ya da ekonomik
yaptirimlar olmadigini, bireylerin tercihlerini etkileyerek de istenen sonuca varilabilecegini
belirtmektedir. Nye'a gore (2005) sert giicii uygulamak i¢in kandirma (havug) veya tehditlere
(sopa) ihtiyag duyan aktorlerin giicii kullanmaktaki amaglari istediklerini elde etmektir ve
bazi durumlarda basarili olabilmek i¢in tehdit veya kandirma yollarina bagvurmadan, is
birligi yoluyla ya da ¢ekicilik unsurlarmi kullanarak istediklerini yaptirabilmektedirler
(Cavus, 2012). Is birligi, giiven ve ¢ogulculuga dayanan post modernist paradigmanin
getirilerinden biri olan yumusak gii¢, davranis spektrumu olarak giindem yaratma, cazibe

merkezi haline gelme ve ikna etmeyi kullanmaktadir.

Sert Gii¢c ve Yumusak Gii¢

Yumusak gii¢ kavrami Joseph Nye tarafindan Bound to Lead: The Changing Nature of
American Power adli kitabiyla alanyazina kazandirilmigtir. 1980’lerin iki kutuplu
diinyasinda degisen gii¢ algisini yeniden ele alan Nye, yumusak giicii en temel anlamiyla
“yaptirilmak istenenin tercih haline getirilmesi” olarak tanimlamistir (Nye, 1990). Askeri ve
ekonomik giice alternatif olarak ortaya ¢ikan hegemonya (Gramsci, 1983), sembolik gii¢
(Bourdieu, 1979), otorite (Weber, 1946), disiplin (Foucault, 1995) ve iletisim giicii
(Habermas, 1984) gibi kavramlar uluslararasi iligkiler yazininda yumusak gii¢ kadar dikkat
cekmemistir (Lee, 2009). Giiciin “ikinci yiizi” olarak da adlandirilan yumusak giic, bir
iilkenin hayran olunan degerler liretme, 6rnek alinacak bir refah diizeyine ulasma ya da
bireysel 6zgiirliik alanlarin1 genisletme yoluyla da diinya siyasetinde istedigi sonuglari elde
edebilecegini gdstermektedir (Nye, 2017). Nye, giicii birinin istedigi sonuglari elde edebilme
becerisi olarak tanimlamaktadir. Bu tanim, alan yazindaki gii¢ tanimlariyla benzerlik
gostermektedir. Gliciin tanimini1 yapmasinin ardindan, Nye digerlerinin davranisini etkileyen
lic yontem sunarak mevcut yazina katki yapmaktadir. Ona gore elde edilmek istenen
sonuglara, tehditlerle, ekonomik yaptirimlarla ya da digerlerinin tercihleriyle ulasilabilir.
Bunlardan ilk ikisi ‘sert gili¢’ olarak ele alinmaktadir, zira askeri miidahaleler ya da
ekonomik giiciin kullanimim gerektirmektedir. Ucgiinciisii ise ‘yumusak gii¢’ olarak
tanimlanir; yaptirrm ya da bedel yoluna gitmeden digerlerini etkileme yoluyla istenen
amaglara ulasabilme becerisi olarak tanimlanmaktadir. Bir iilke, hayranlik uyandiracak

degerler yaratarak, model olusturarak, fikir 6zgiirliigii ya da refah diizeyi sayesinde ilham
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kaynag1 olarak digerlerinin onu takip etmesini saglayabilir ve bu sayede diinya siyasetinde
basarili olabilmektedir (Rugh, 2009). Bu nedenle, iilkelerin sert giicii olmamasina ya da
kullanmay1 tercih etmemelerine karsin yumusak gii¢ kaynaklarinin farkinda olmalar1 ya da

yeni kaynaklar yaratabilmeleri diinya siyasetindeki yerleri agisindan 6nem tasimaktadir.

Yonetimde, istenilen sonuglar1 elde etmek igin kaynaklarin amaglar dogrultusunda giice
doniistiiriilmesi gerektigi ve bunu yapmanin da liderlik becerileri ve stratejiler oldugu
bilinmektedir. Ancak gerek liderlik gerekse politika analizi i¢eren ¢alismalarin da ortaya
koydugu gibi liderlik ya da yonetim sadece emirler vermekten, digerlerini 6dil ve
yaptirnmlarla harekete gegirmekten ibaret degildir. Stalin’in alayci bir sekilde sordugu
“Papanin kag tlimeni var?” sorusuna karsin Vatikan’in yumusak giicii oldugu bilinmektedir
(Nye, 2005). Bu durum gelismislik diizeyine ya da kaynaklarina bakilmaksizin tilkeler i¢in
de gecerlidir: her iilkenin mutlaka bir cazibe kaynagi vardir ve bunu kullanmak o iilke

insanlarinin elindedir.

Ote yandan 20. yiizyil, bilim, teknoloji ve gii¢ kaynaklarinin kullanmmminin iilkeler igin
olduk¢a maliyetli oldugunu gostermistir. Ornegin, ABD sahip oldugu essiz askeri giic ve
olanaklartyla bir siiper giic haline gelirken, bir {ilkeyi fethetmek icin bu askeri giiciinii
kullanmasinin bedellerini gerek siyasi gerek sosyal yonden ¢ok agir 6demistir (Nye, 2017).
Teknoloji ve bilimin yani sira, demokratiklesme siiregleri de sert giiclin kullanimini
zorlagtirmigtir. Sanayi Devrimi sonrasi demokrasi ile yonetilen iilkeler, san, seref ya da
kahramanlik yerine refah ve toplumsal barisa odaklandiklarindan biiyiik kayiplar vermek bu
iilkeler i¢cin anlamli olmamaktadir. Bu nedenledir ki bugiin gii¢lii demokrasi kiiltiiriine sahip
iilkeler, fetih hirslarindan arimiglardir (Cooper, 2000). Bu sebeple, olasiligina karsin, savas
demokrasilerde daha az kabul edilen bir hal almistir. Bu, sert giiclin hi¢ kullanilmayacag:
anlamina gelmemektedir. Ancak bir iilke sert gii¢ kullanmak durumunda ise, iilkenin hayatta
kalmas1 s6z konusu ise halkin destek vermesini saglamali, eylemlerini ahlaki zeminlere
oturtabilmelidir. Bu da hiikiimetlerin kamu diplomasisine 6nem vermeleri gerektiginin altim
cizmektedir. Kamu diplomasisi ise Nye (1990) tarafindan yumusak giiciin uygulama alani

olarak ele alinmaktadir.

Ulkesinin yarattig1 cazibeden kaynaklanan giice sahip bir lider, digerlerinin de benimsemek
istedigi degerleri temsil etti§inde iilke yonetimi daha az maliyetli bir hale gelmektedir
(Amirbek & Ydyrys, 2014; Nye, 2017). Yumusak gii¢, bu sayede hiikiimetlere ucuz ve kalici
neticeler sunmaktadir. Bilgi toplumunda tartisilan bilginin tanimi artik tek, genel gecer

nitelikli ya da ispata dayanan kavramlar1 yerine, 6znel ve ¢ogul ifadelerini icermektedir
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(Barnett, 2005). Bu nedenle bilgi toplumunun politika yapmaktan sorumlu hiikiimetleri
kamu diplomasisi yoluyla plan ya da eylemlerini halk i¢in anlamli hale getirmek
durumundadirlar. Yumusak gii¢ bu anlamda kamunun algilarin1 yonetebilmektedir (Dogan,
2020). Pozitivist yaklasimin 6nerilerinin etkisini yitirmesine neden olan paradigma degisimi
giiclin doga ve kullaniminda farkli arayislara neden olmus, yumusak giicle kamuoylarinin
sempatisini kazanarak, iilke ve kurumlarinin cazibesini artirmaya yonelik ¢aba gosteren

iilkelerin stirdiiriilebilir etkisini goriiniir kilmastir.

Universiteler paradigma degisimine onciiliik ederken, degisimden de en cok etkilenen
kuruluglar olmuslardir. Bilginin, dijital doniistimle hizla giice doniistiigli yeni diinya
diizeninde {tniversiteler 6grenci merkezli, kolay erisilebilir, yasam boyu 0Ogrenmeyi
destekleyen, interaktif, diinya ile is birligi halinde, farkliliklara ev sahipligi yapabilen, akilci
ve degisime hizli1 ayak uydurabilen kurumlara 6nciiliik etmektedirler (Duderstadt, 2000).
Ozellikle Covid 19 pandemisinin getirdigi yeni 6grenme ihtiyac ve teknikleri her sosyal
degisim doneminde oldugu gibi bu kez de {iniversite ve toplum arasinda yeni bir anlasmay1

giindeme getirmistir.

Yumusak Giiciin Kaynaklar:

Bir {ilkenin yumusak giicii baslica su ii¢ kaynaga dayanmaktadir: kiiltiir, siyasi degerler ve
dis politikalar. Kiiltiir, bir toplumu ya da toplumsal bir grubu tanimlayan belirgin maddi,
manevi, zihinsel ve duygusal 6zelliklerin bilesiminden olusan bir biitiin ve sadece bilim ve
edebiyat1 degil, ayn1 zamanda yasam bi¢imlerini, insanin temel haklarini, deger yargilarini,
geleneklerini ve inanglarini da kapsayan bir olgu olarak tanimlanmaktadir (UNESCO, 1982).
Bir iilkenin kiiltiir ve deger yargilart evrensel unsurlar icerdiginde ve diger iilkelerle ortak
degerlerin olusturulmasi, politikalarla desteklendiginde ortaya ¢ikan sorumluluk ve cazibe
iilkeler tarafindan istenen sonuglara ulasmay kolaylastirabilmektedir (Nye, 2017). Ornegin,
ABD i¢in sanat, edebiyat ya da 6grenci degisimleri yoluyla aktarilan kiiltiirel kaynak ve
degerler, iktisadi ve askeri varliklardan daha etkili olabilmektedir (Joffe, 2001). Benzer
sekilde, Norveg yarattig1 uzlastiric1 ve insan haklarina saygili kiiltiiriiyle, diinya siyasetinde
arabuluculuk ve uzlastiricilik yoluyla niifuz kazanmay1 hedeflemektedir. Norve¢ son yirmi
yilda, Filipinler, Balkanlar, Sri Lanka ve Orta Dogu’daki baris goriismelerinde etkin rol
oynamakta ve bunu yarattiklar1 evrensel degerlerin diger milletlerin degerleriyle Ortiismesi
sayesinde yapabilmektedirler (Bruni, 2002). Politika diizeyinde ele alinan yumusak giiciin
olusturularak etki alan1 yaratmasi uzun ve is birligi gerektiren bir siiregtir.
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Lee (2009) hiikiimetlerin politika hedefleri ¢ercevesinde yumusak giicii bes baslik altinda
isleyerek kullanmaya hazir hale getirebilmeleri i¢in su bes adimi1 dnermektedir: Oncelikle
hiikiimetler bariscil ve davetkar yaklasimlarini koruyarak iilkelerini bir giivenlik ¢emberi
icinde tutabilmelidir. Ikinci olarak hiikiimetler kendi iilkelerinin dis ve giivenlik
politikalarinin savunucusu olarak digerlerini harekete gecirebilmelidir. Ugiincii adimda
hiikiimetler, digerlerinin diisiinme bi¢imini ya da tercihlerini yonetebilmelidir. Dordiincii
adimda hiikiimetler, sorumlu olduklar1 insanlarda millet bilinci olusturabilmeli ya da
iilkelerin i¢cinde bulundugu bir birlige dahil olabilmelidir. Son olarak bir liderin ya da
hiikkiimetin ulusal destek kazanmasina yonelik faaliyetlerde bulunulmalidir. Lee’nin
hiikiimet politikalarina iligkin 6nerileri tilkelere bir giivenlik ¢emberi kazandiracak nitelikte

olmasina ve yumusak gii¢ kaynagi olusturmasina olanak vermesine karsin yeterli degildir.

Ulkelerin istedikleri sonuglari elde etme ve bu sonuglari elde etmek igin gerekirse
baskalarinin davranislarini degistirme yetenegi olarak tanimlanan gii¢, Nye’a gore de birgok
kiliga biirtinebilen bir olgudur (Yapici, 2015). Nye’in yumusak giiciin kaynaklar
konusundaki ti¢lii ayrimim (kiiltiir, politik degerler ve dis politikalar) derinlestirmeye ya da
endekslerle 6lgmeyi hedefleyen arastirmalar olduk¢a fazladir (Zheng, 2009). Heniiz Nye
yumusak gii¢ tanimini alanyazina kazandirmadan evvel Morgenthau (1949) milli giiciin
unsurlarini niceliksel ve niteliksel kaynaklarindan s6z etmistir. Cografya, dogal kaynaklar,
endiistriyel kapasite, askeri hazirlik derecesi ve niifus gibi niceliksel 6gelerin yani sira milli
karakter, milli moral, diplomasinin niteligi gibi niteliksel 6gelerin de gili¢ kaynaklar
oldugunu belirten ¢aligmalara, Nye’1 takip eden yillarda yenileri eklenmistir. Gilpin (1999)
devletin askeri, ekonomik ve teknik kabiliyetlerine ek olarak kamu morali, politik liderligin
meziyeti gibi giiclin psikolojik ve kolay 6l¢iilemez (Yapici, 2015) dogasini nitelemek igin
“prestij” kavramimni kullanmigtir. McClory (2015) yumusak giiciin 6l¢iilebilir kategorileri
olarak kiiltiir, yonetim, diplomasi, egitim ve is yasami Olgiitleri olusturmustur. Kiiltiir
kategorisinin Olglilebilmesi igin turizm, medya, iilkedeki yabancilar, dil ve spor
etkinliklerinin ele alinmasini 6nerirken, diplomasi basamagi i¢in yabanci yardimlar, liderin
konusabildigi diller, vize kisitlamalari, yerli markalarin giicii ve kiiltiirel misyonlarin
incelenmesi gerektigini belirtmistir. Yonetim kategorisi altinda Birlesmis Milletler Insani
Gelisme Endeksi, Diinya Bankas: Iyi Yonetisim Endeksi, bireysel 6zgiirliikler, hiikiimete
giiven ve yasam doyumu konulari yer almaktadir. Ekonomik faaliyetler kapsaminda is
yagami ele alinmig ve uluslararasi patentler, rekabet, yolsuzluk diizeyi, yenilik ve yabanci

yatirimlar araciligiyla yumusak giiciin etkin aktorlerinin belirlenebilecegi savunulmustur.
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Son olarak egitim baglig1 altinda diisiince kuruluslari, {iniversitelerin niteligi ve yabanci
ogrenciler yumusak gilic unsuru olarak degerlendirilmektedir. Yumusak Gii¢ Diinya
Siralamas1 Raporuna gore yonetim, dijitallesme, kiiltiir, girisimcilik, is birligi ve egitim
yumusak giiciin %65’ini aciklarken, lilkenin mutfagi, teknolojik iirlinleri, misafirperverligi,
liiks tiikketim araglari, dis politika ve iilkenin yasanabilirligi %35’ini aciklamistir (McClory,
2019).

Nye (1990) ve Lee (2009) tarafindan belirlenen yumusak giic kaynaklarini toplumsal
yapilarda ele alan Kurlantzick, yumusak giiciin toplumun elitleri ve geneli arasinda farkli
hedefleri oldugunu sdylemektedir. Yumusak gii¢ kaynaklari elitler i¢in yiiksek kiiltiirii
amaglarken, cogunluk i¢in popiiler kiiltiirii hedef alabilmektedir. Ayrica, giicii olusturan bu
kaynaklar hiikiimet kaynakli olabilecegi gibi sivil toplum kuruluslari, is insanlari, goniilliiler,
sanatg1, siyasetci ya da liderler gibi bagimsiz aktorlerce de saglanabilmektedir. Bu aktorlerin
hiikiimetle anlasma halinde olmalarina gerek bulunmadigindan, yumusak gii¢ unsurlarinin
tamamina hakim bir dig politika ylriitilmesi beklenmemektedir (Kurlantzick, 2007).
Kurlantzick’in ifadeleri yumusak giic teorisine iliskin iki boyutlu kapsamli bir elestiri ortaya
atmaktadir. Birinci boyutta bahsi gegen kiiltiir ve popiiler kiiltliir ayrim1 yumusak giic
kaygistyla kullanilan degerin hedeflenen kitle i¢in anlamli olmasi gerekliligine vurgu
yapmaktadir. Ornegin, yeniligin en u¢ noktasi, zengin, giiclii ve trend (egilim) belirleyici bir
imaja sahip olan ABD (Rosendorf, 2000), bu imajiyla Pakistan ya da Suudi Arabistan’da
etkili olamayabilecektir. Elestirinin ikinci boyutu ise hiikiimetlerin cabalarina karsin,
yumusak giiclin tamami ile onlarin kontrollerinde olmayacagidir. ABD’ye yumusak
giicliniin biiylik bir kisminin Hollywood, Microsoft ya da Harvard’dan kaynaklanmaktadir.
Ayrica, liberal bir toplumda hiikiimetin kiiltiirii denetlemesi s6z konusu degildir (Nye, 2017).
Bu kaynaklar hiikiimetler tarafindan korumaya alinabildigi gibi hiikiimet dis1 aktorlerce de

varliklarin1 koruyabilmektedirler.

Kendisine doniik elestirilere ragmen yumusak gii¢ uygulamalar1 bir¢ok hiikiimet tarafindan
kullanilmaktadir. Ozellikle egitim boyutu, mevcut politika ve yasal diizenlemelerle goriiniir

kilinmaktadir.

Yumusak Gii¢ Araci Olarak Yiiksekogretim

Yiiksekogretimin kiiresel bir aktor haline gelmesi, diinya tarihinde geri doniilmesi miimkiin
olmayan Onemli bir degisim donemini baslatmigtir. Kiiresellesmeye yliksekdgretim

kurumlarimin verdigi stratejik bir cevap (Seggie & Ergin, 2018) olarak ele alinan bu siireg
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uluslararasilagma faaliyetleri kapsaminda incelenmis ve bu kurumlar ulusal, uluslararas ve
kiiresel diizeyde uluslararasi aglara entegrasyon girisimleri baglatmiglardir (Jian Li, 2018).
Wichter (2003) uluslararasilasmanin her 10 6grenciden birinin yurt disinda 6grenim
gérmesini Ongoren Erasmus projesinin amacina ulagsmamasinin ardindan, yerel egitimin
uluslararas1 nitelik kazanmasi yolundaki ¢abalarla bugiinkii durumuna geldigini
belirtmektedir. Uluslararas1 nitelige sahip bir programin yiiriitiilmesi i¢in halihazirda
bulunan uluslararasilasma adimlar1 ve Kkiiltiirleraras1 c¢alismalar yiiksekdgretime dahil
edilmistir. Bagarili olan girisimlerde ise bu iki temel dayanagin dengede kaldig1 ve birbirine

iistiin olmadig1 goze carpmaktadir.

Knight (2003) uluslararasilagsmanin, siyaset bilimleri ve uluslararasi iliskiler alanlarinda
bilinen bir kavram olmasina karsin egitim arastirmalarinda 1980’lerin baslarinda
kullanilmigtir. Daha Onceleri uluslararast egitim olarak adlandirilan kavram,
uluslararasilagmanin yayginlasmaya basladigi 1990’lardan sonra da bazi iilkelerde bu adiyla
anilmaya devam etmistir. Gliniimiizde, ¢ok uluslu, sinir tanimayan, sinir 6tesi egitim olarak
da kavramsallastirilan tanim, en yaygin adiyla uluslararasilasma olarak kabul edilmektedir.
Isimlerindeki farkliliklara ragmen tiim uluslararasilasma faaliyetleri teknoloji, e-6grenme ve
seyahat olanaklariyla cografi sinirlarin 6nemini azaltmakta ve iilkelere kalite, maddi destek
ve akreditasyon konularinda yasal diizenleme yilikiimliliikleri getirmektedir. Bilginin
iretilmesi ve teknolojik bir {irline doniistiiriilerek pazara sunulmasi basamaklart Bugra
(2005) tarafindan ii¢ basamakl1 bir modelle agiklanmaktadir. ilk asamada bilginin iiretimi
bulunmaktadir. Bu evrede, temel bilimler ve kamuya agik birikimler 6nemli yer tutmaktadir.
Ikinci asamada bilgi, ticarilesmeye imkan verecek sekilde patentlenmektedir. Bu noktada,
kamusal olan bilginin tekellestirildigi elestirisi yapilmaktadir. Son asamada bilgi, sermaye
kurumu tarafindan sahiplenilmekte ve iiretim band1 ve pazarlar i¢in hazir hale gelmektedir.
Pazar icin hazir hale gelen bilgi tilkelerin rekabet giiciinii, bu gii¢ ise toplumsal ve ekonomik
refah diizeyini artirmaktadir. Hiikiimet politikalar1 ve yiiksekdgretim kurumlarinin kurumsal
diizeydeki diizenlemelerin siirdiiriilebilir ve merkezi bir yaklasimla ele alinmasi gerektigi
Knight (2003) tarafindan benzer bir modelle {ic adimda aciklanmaktadir. Ilk olarak
yiiksekdgretim sisteminin ve bu sisteme dahil olan kurumlarin uluslararasilasmasinin iilke
icin ne anlama geldigi iyice anlasilmali, hedef ve sorumluluklar belirlenmelidir.
Yiiksekogretim kurumlarinin tamamini ya da sadece belli bir kurumu karakterize eden gérev
ve sorumluluklar belirlenmelidir. Bu asamada 6gretim programlari, arastirma — yayin

faaliyetleri ve topluma hizmet sorumluluklarinin uluslararas: bir bakis agisiyla yeniden
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diizenlenmesi gerekmektedir. Ugiincii basamak tanitim ve sevkiyatla ilgilidir. Yurt i¢inde ve
yurt disinda hazirlanan programlarin tanitimi yapilmakta ve uygulanmaktadir. Bu adimda,
yiiksekogretim kurumlar1 kadar ¢okuluslu sirketler gibi yeni ortaklarin da yardimiyla
programlar kiiresel anlamda uygulanabilmektedir. Bu sekilde yiiksekogretim kurumlari

kiiresel taleplere cevap veren 6zerk bir aktor olabilmektedir.

YOK tarafindan hazirlanan Uluslararasilasma  Strateji  Belgesinde — Tiirkiye’de
uluslararasilasma hedefleri Bologna siireci, TURQUAS Projesi, degisim programlari, ortak
egitim-6gretim programlari, yabanci akademisyen bilgi sistemi (YARBIS), denklik ve
tanima, uluslararasi isgiicli kanunu, doktora 6grencilerine sunulan imkanlar, uluslararasi
Ogrencilere saglanan olanaklar, miiltecilerin yliksekogretime dahili, uluslararasi 6grenci ve
ogretim elemanlar1 basliklar1 altinda ele almmaktadir (YOK, 2017a). YOK tarafindan
belirlenen stratejik hedefler, merkezi bir yapiya sahip olan Tiirk yliksekdgretim sistemine
dahil olan kurumlarin faaliyetleriyle hayata ge¢irdigi gibi kurumlar i¢in ulusal bir yol haritas1
cizmektedir. YOK iin sinirlarin1 ¢izdigi ¢erceve dahilinde ulusal diizeyde insan kaynaklari
gelisimi, stratejik ittifaklar, gelir elde etme, ulus ya da kurum insasi, sosyal/kiiltiirel gelisim
ve karsilikli anlayis olarak belirtilen kiiresel gerekceler karsilanirken kurumsal diizeyde;
uluslararas1 marka ve profil, kalite gelistirme ve uluslararas: standartlar, gelir elde etme,
ogrenci ve personel gelisimi, stratejik ittifaklar ve bilgi tiretimi (Knight, 2008) saglamaya
yonelik girisimlerde bulunulmaktadir. Tiirk yiiksekdgretim kurumlarinin uluslararasilasma
faaliyetlerinin ekonomik, politik, sosyo-kiiltiirel ve akademik diizeylerde (Bulut Sahin,
2017) tanmirhik ve goriiniirliik, hareketlilikler, uluslararasi olma, stratejik planlama ve
ogrenci olanaklar1 (Erigok, 2020) yoluyla saglandigi belirtilmistir. Amerikan
tiniversitelerinde uluslararasilagsma faaliyetlerine iligskin arastirmalarda da benzer konu
basliklar1 dikkat ¢ekmektedir. Yurt dis1 6grenim programlarmin saglanmasi, uluslararasi
ogrencilere sunulan olanaklar ve béliimlerin uluslararasi kimlik kazanma faaliyetleri (Cantu,

2013) uluslararas1 goriintirliigiin temel taslar1 olarak tanimlanmistir.

Universitelerin hareketliliginin ortaya ¢ikardigi rekabet giicii, yiiksekdgretimin bilginin
tireticisi ve tiiketicisi olarak ne kadar biiyiik bir dneme sahip oldugunu gostermektedir.
Yiiksekogretim kurumlart degisime ac¢ik ve uygundur. Bu sayede kiiresel rekabeti
beraberinde getiren bilgi toplumunun ihtiya¢ duydugu kaynaklarin dogal sahibi oldugu
goriilmektedir. Hem degisime, is birligine acik olan yapilar1 hem de i¢inde bulunduklari
kiiltiirden beslenmeleri {iniversiteleri gelenekle gelecek arasinda bir koprii konumuna

getirmektedir. Bu durumun anlasilmasi igin su dért boyutun ele alinmasi gerekmektedir: 1k
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olarak yiiksekogretimin sahip oldugu yumusak giiclin, bulundugu iilkenin egitim
geleneklerindeki dontigiimlere siki sikiya bagli oldugu bilinmelidir. Ayrica, iilkenin etnik
yapisi, dini ve kiiltiirel gelenekleri de tarihi gelisimi siliresince egitimin bir giic kaynagi
olmasina katkida bulunmaktadir. Yumusak gili¢ olarak ele alinan yiiksekdgretimin ikinci
boyutu bilginin zamaninda kullanilmasina odaklanmaktadir. Buna gore yiiksekdgretim,
toplumsal ve teknolojik gelisimini siirdiiriirken zamaninin ana akimlarin1 da temsil eder.
Uciincii olarak yiiksekdgretimin yumusak giicii, cografi smirlarin, etnik kimliklerin ya da
kiiltiirel farkliliklarin Otesine ulasabilen, burada yarisabilen ve yayilabilen bir nitelige
sahiptir. Son olarak yumusak gii¢ kaynagi olarak yiiksekogretimin gelismesi i¢in diinya
capinda bir egitim hareketliligi ve belirsizlik yaratan dinamik bir siirece gereksinim duydugu
bilinmelidir (Jian Li, 2018). Soguk Savas doneminde Sovyetler Birligi’nin komiinist
ideolojinin diinyaya yayilmasi igin egitimi birincil kaynak olarak kullanmasi (Tomusk,
2006), ABD’nin egitim sistemini yabanci politika hedeflerine dahil etmesi (Rosendorf,
2000), Cin gibi gelismekte olan ekonomilerin, kiiresel etkilerini genigletmek i¢in egitim ve
kiiltiirde bilingli olarak uluslararas1 aligverisi ve is birligini tesvik etmeleri (Yang, 2010)
Nye’in temel yumusak gii¢ teorisinin, bir devletin paylasilan toplumsal degerleri tesvik
ederek elde edebilecegi giicle ilgili agik bir dogrulama olarak yorumlanmaktadir (Trilokekar,
2010). Toplumsal, ekonomik ve akademik kokenleri farklilik gésteren Avrupa, Amerika ve
Asya kitalarinda yumusak gii¢ unsuru olarak yiiksekogretimin kullanilmasina iliskin ulusal
ve uluslararasi politika girisimlerine yakindan bakmak konuya iliskin daha genis bir bakis

acis1 sunabilecektir.

Avrupa Birligi

Tarihi boyunca Avrupa kitasinda meydana gelen yiiksekdgretimin yumusak gilice evirilen
adimlarimi degerlendiren ¢aligmasinda Jones (2010) 1988 yilinda 816 farkl: tilke tarafindan
imzalanan Magna Carta Universitatum S6zlesmesini yiiksekogretimin kiiresellesmesinin ilk
basamagi olarak degerlendirmektedir. Herhangi bir devrimsel ya da radikal niteligi
bulunmayan bu s6zlesmenin 6nemi kiiresel ekonominin gereklerinin karsilanabilmesi,
degisimi desteklemesi, rekabeti artirmasi ve kiiltiirel farkindalik icin iiniversitelerin {istiin
roliine dikkati ¢cekmesi, biitiinsel ve planl bir yaklasim 6rnegi teskil etmesinde yatmaktadir.
Universitelerin kiiresel birer gii¢ olabilmesi adina biitiinsel bir yaklasim benimsenmesinin
onilinii agan ikinci adim s6zlesmenin onuncu yilinda 1998’de atilmistir. Fransa, Almanya,

Birlesik Krallik ve Italya Avrupa Yiiksekdgretim Alam gerceve metni olusturmak iizere
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Sorbonne Deklarasyonunu imzalayarak bilimsel hareketliligi destekleyen su karara imza

atmiglardir:

Isbu belge ile yurt disinda taminmay1 gelistirmeyi ve ogrenci hareketliligini ve istihdam
edilebilirligi kolaylastirmay1 amaglayan ortak bir referans ¢ergevesi tesvik etmeyi taahhiit
ediyoruz. [...] Birligin diger iiye devletlerini ve diger Avrupa iilkelerini bu hedefe katilmaya ve
tiim Avrupa Universitelerini, vatandaslar1 iin siirekli olarak gelistirilmis ve giincellenmis egitim
yoluyla Avrupa'nin diinyadaki konumunu pekistirmeye ¢agiriyoruz. (EHEA, 1998).

Sorbonne Deklarasyonu sayesinde kiiresel yarista pan — Avrupaliligin yaratilmasi ve bunun
i¢c ve dis politikalarla desteklenmesi gerekliligi goriiniir kilinmistir (Jones, 2010). Cikarlar
dogrultusunda eylem planlar ile iliskilendirilmeye aliskin olan Avrupaliligin bilissel ve

sosyal degerlerle olumlu bir iliski kurmasinda egitimin islevselliginin 6nemi belirtilmistir.

Karar takip eden 1999 yilinda, Bologna Siireci 49 iilkenin 6zgiir iradesiyle ifade 6zgiirliigii,
ozerklik, bagimsiz 6grenci topluluklari, akademik oOzgirlik ve Ogrenci ve Ogretim
elemanlarinin bilimsel hareketliligi gibi degerlerle ¢izilen ¢ercevede bulusmuslardir (EHEA,
1999). Siirecle, Avrupa entegrasyon siireci kapsaminda yer alan bilimsel, kiiltiirel ve sosyal
elementlerin gelistirilmesinde tniversitelerin rolii belirlenmis, Avrupa Kredi Transfer
Sistemi (AKTS) yoluyla egitim sistemlerinin yapisal uyumu saglanmis, 6grenci hareketliligi
ozellikle desteklenmis ve Avrupa Yiiksekogretim Alanina duyulan ihtiya¢ belirlenmistir
(Jones, 2010). Bolonya Siireci Avrupa kitasindaki egitim faaliyetlerini daha rekabetci hale
getirmis, kalite gostergelerini daha oOlgiilebilir kilmistir. Sonu¢ olarak yiiksekogretim
kurumlari kurumsal ya da sistemsel diizenlemelerle 6ncelikle kita ve diinya iilkeleri igin daha

tercih edilebilir olabilmek i¢in uluslararasilagmaya giden yol haritalar belirlemislerdir.

Yiiksekogretimin kiiresel gereksinimlere yerel bir cevabi olan uluslararasilasma faaliyetleri
neticesinde, yliksekdgretim kurumlan giliclenmis ve kiiresel rekabette bagimsiz bir aktor
olabilmigstir. Avrupa kitasindaki uluslararasilasma faaliyetlerini Wachter (2003) dort
doneme ayirmaktadir. Avrupa’da uluslararasilagsma kavrami 1980’lerin ikinci yarisinda
yayginlagsmaya baslamistir. Uluslararasilagma faaliyetlerinin, uluslararas1 ortakliklar ve
bireylerin (6grenci ve 6gretim elemanlar1) hareketliligiyle sembolize edildigi bu dénem
uluslararasilasmanin ilk basamagini olusturmaktadir. Bu ilk dénemde kurumsal bir destek
ya da yiiksekogretim kurumlar1 tarafindan yapilan herhangi bir diizenlemeye
rastlanmamaktadir. 1980’lerin sonundan 1990’larin ortalarma kadar gegen siire yayilma
donemi olarak adlandirilmaktadir. Bu donemde, hareketlilik uluslararas: ortakliklar ve
{iniversitelerin ilgili boliimleri tarafindan diizenlenmektedir. Ikinci Diinya Savasi sonrasi
donemi kapsayan bu zaman diliminde, hareketliligin hi¢ olmadig1 kadar genis bir kitleye

yayildig1 belirtilmektedir. 1995 yilinda baglayan ii¢lincii agama esasen Avrupa Birligi’nin de
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kuruldugu yillara tekabiil etmektedir. Hareketlilik bu donemde de ilgi odagi olmasina karsin,
uluslararasilasmanin tanimi olmaktan c¢ikmaktadir. Karsilastirmali egitim, kurumlarin
uluslararasilasmasi ve miifredat gelistirme faaliyetleri uluslararasilasma siirecinde bir
paradigma degisikligine neden olmaktadir. Sorumluluk bu dénemde artik yiliksekégretim
kurumlarinda, amagclarin belirlenmesi ve eylem planlarinin hazirlanmasi kurumsal diizeyde
bir ig birligi gerektirmektedir. Dordiincii ve yazar tarafindan tanimlanan son asama ise

evvelce ele alinan Bolonya Siirecidir.

Sosyal sermayenin ve kiiltiir aktarimini saglayabilen yiiksekOgretimin  Oonemi
kurumsallagsmis toplumlarda yasayan bireyler i¢in olduk¢a onemlidir. Gerek hiikiimetler
gerekse uluslararasi kuruluglar sosyal yapilanma ve sosyal/kiiltiirel reprodiiksiyonu
hususunda 6nemli birer aktor haline gelebilmektedirler (Jones, 2010). Avrupa Birligi
hedefledigi Kant¢1 baris anlayisi, Ozgiirliikk¢li kurumsal degerler, ¢oklu anlagmalar,
uluslararas1 hukuka baglilik ve cagdas modernist Avrupa projesine uygun normatif
kavramlar ve bu faaliyetlerini goriinir kilan degisim programlari ile tercih edilen bir
toplumsal yasam sunmaktadir. Nye’in belirttigi gibi Avrupa, kendisi i¢in istediklerini
baskalar1 tarafindan da istenmeye ya da tercih etmeye deger hale getirmektedir. Ozetle,
Avrupa kitasi ideal olan toplumsal degerlerini olusturmak ve digerleri i¢in cazip hale
getirmek icin biitiinciil bir yaklasimla yliksekogretim sistemini yumusak bir giic unsuru

olarak etkin bir sekilde kullanmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletleri’nin yiliksekdgretim sistemini yumusak gii¢ araci olarak
kullanmasina iligkin tarihi oldukga eskidir. Tarihi perspektifi misyonerlik, kolonilesme,
Soguk Savas ve Soguk Savas sonrasi donem olarak dort baslikta ele almak miimkiindiir.
Universitelerin varhigindan bu yana bilimsel hareketliligin varligindan s6z edilmektedir.
Ancak farkli donemlerde, kilise ya da hiikiimet ideolojileri dogrultusunda bireyler ve
kurumlar yonlendirilmislerdir. Dinin yikilmaz bir kalesi olan liniversiteler Orta Cag’da kilise
kanunlar1 ve dinin G6gretilerine hizmet etmektedir. Cizvitler, inanglarint egitim yoluyla
yaymiglar ve kilisenin yumusak giiciinden s6z etmislerdir. Egitimin etkili bir yol oldugunu
kesfetmelerinin ardindan, kiliseler diinyanin dort bir yaninda okul ve {iniversite acarak
Katolik inancinin yayginlagsmasi i¢in egitimi kullanmiglar (O’Malley, Bailey, Harris ve
Kennedy 1999) ve farkli Hristiyan mezheplerinden misyonerin iiniversitelerde aktif rol

oynamasint miimkiin kilmislardir.
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Amerika Birlesik Devletleri 1776 yilinda 13 koloni ile diinya tarihinde ilk demokratik ulus
devlet modeli ile kurulmustur. Avrupa kitasindaki reform hareketlerinden etkilenen
kurucular i¢in yeni kurulan devletin anayasasinda bulunmasi gereken en 6nemli madde
bireysel haklarin korunmasimin gerekliligi olmustur. (Pangle & Pangle, 1993) tarafindan
ifade edildigi iizere kurucu liderlerin amaci egitim diizeyi yiiksek halkin kendi kendini
yonetebildigi bir sisteme sahip olmaktir. Bu amaca hizmet etmenin yani sira Amerika’nin
siyasi olarak da Birlesik Kralliktan ayr1 bir devlet oldugunu vurgulayacak reformlarin
yayginlastirilmasimin yolu egitimden geg¢mektedir. Kolonyal yoneticiler, yiiksekdgretimi
kurulan yeni diizenin temsilcisi olarak gormiislerdir (Altbach & Peterson, 2008). Bu
donemde, egitim milliyetgilik hareketlerinin artmasina neden olmustur (Altbach & Peterson,
2008; Scott, 2006). Birlesik Devletler de Ingiliz modelinden benimsedigi bir yaklasimla
farkli tilkelerde kampiisler kurmustur (Gonzalez, 2004).

Soguk Savas donemi yiiksekdgretimin yumusak gili¢ olarak kullanilabilecegi, kiiltiirel ve
siyasi fikirlerin bu sayede elde edilebilecegi fikrine ortam hazirlamigtir. Bu donemde
Amerikan yiiksekogretimi Sovyetler Birligi ile siirdiiriilen ideolojik miicadelede etkin bir rol
iistlenmistir. Bilimsel degisim programlari, burslar ve Birlesik Devletler tarafindan burs
saglanan projeler diinya ¢apinda Amerika’nin imajima iliskin olumlu katkilar sunmus ve bu
sayede kurulan baglantilar yoluyla egitim ve diger sektorlerin uluslararasi arenada ortak
manevra yapabildigini kanitlamistir (Altbach & Peterson, 2008). Dis politika hedeflerinin
gerceklestirilmesi olarak irdelenen bu yeni durum (Chomsky, 1997) Amerikan

iiniversitelerine diinya ¢apinda bir liderlik statiisti kazandirmistir.

Soguk Savas sonras1 donemde, artan is birligi ve ortakliklar sayesinde Amerikan
universiteleri, 6zellikle aragtirma {iniversiteleri, diinyanin en iyileri olarak kabul gérmeye
baglamistir. Nye’in (2004) tanimladigi {izere, bu donemde gii¢ araglart degismistir. Bilim
insanlar1 ve 6grencileri iilkeye ¢ekmenin gelecegin liderlerini yetistirmek anlamina geldigi
ve bunun ekonomik ya da askeri miidahalelerden ¢ok daha ekonomik ve etkili oldugu
gozlemlenmistir (Amirbek ve Ydyrys, 2014). Bugiin halen Amerika Birlesik Devletleri
uluslararasi bilimsel hareketlilige ev sahipligi yapan iilkelerin basinda gelmektedir. Ingiliz
dilinin yayginlastirilmasi ve iilkelerarasi bilimsel iletisimin artirilmasina énem verilmesi

sayesinde yliksekdgretim kurumlari giiglenerek etki alanini bu donemde artirmistir.

Amerika Birlesik Devletleri’nin akademik hayatinin cezbedici olmasi tesadiif degildir.
Altbach ve Peterson'a (2008) gore Amerika bu donemde altin standartlara sahip olan

iniversiteler sayesinde akademik etkisini artirabilmistir. Bu altin standartlarin ilki Amerikan
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yiiksekogretim sisteminin karmagik ve gesitlilige izin veren yapisindan kaynaklanmaktadir.
Bu su anlama gelmektedir: sistem oldukca karmasik olsa da talep edilen ¢aligma alanlarinin
karsilig1 mevcuttur. Bu sayede, farkli disiplinler farkli iilkelerden gelen 6grenciler tarafindan
tercih edilebilmektedir. ikinci etken, yiiksekogretim organizasyonun seffaf ve detayl olarak
anlatilmis olmasidir. Aktarilabilir krediler ve Avrupa Birligi, Bolonya Siireci
adaptasyonlariyla sistem uyumlu, agik ve transfer edilebilir bir yap1 sunmaktadir. Diger bir
etken Amerikan iiniversitelerinin akademik hayatinin arastirmacilar i¢in uygun bir yapiya
sahip olmasidir. Ornegin Japonya’da Japon olmayan bir bilim insanmnin profesdér olmasi
miimkiin degilken, ABD’de sartlar tiim iilke vatandaslar igin esittir. Universitelerde bu
demokratik anlayisin kok salmast Veysey’e (1965) gore 20. yilizyilin baglarinda meydana
gelmistir. Daha sonralar1 Amerikan {iniversitelerini diinya iilkeleri i¢in bir model haline
getiren demokrasi a) tiim disiplinlerin esit statiide oldugu ve yeni ¢alisma alanlarina acik
olma; b) o6grencilere esit muamele; c) sosyo ekonomik diizey, cinsiyet ya da etnik kdken
ayirt etmeksizin saglanan firsat esitligi; d) liniversitelerin, basarili bir is hayati igin
ogrencilere gereken bilgi ve becerileri sunan bir yer olarak tasarlanmasi; e) iiniversitenin
bilgiyi (tarimsal faaliyetlerden estetik degerlere kadar) topluma aktarma misyonuna sadik

kalmasi ve son olarak f) daha elitist bir yap1 haline gelmesine dayanmaktadir.

ABD’nin aragtirmacilara sundugu ¢alisma kosullari, altin standartlar1 olusturan bir diger
unsurdur. Yart — tam zamanli is olanaklar1 ve diizenli maas artis1 ile yiiksekdgretim
kurumlari uluslararasi bilimsel bir atmosfer yaratabilmektedir. Ingilizcenin bilim ve is
diinyasinin lingua franca’s1 olmasi bu {ilke tiniversitelerinin tercih edilmesine neden olan
diger bir unsurdur. Toplumsal hayati kolaylastirmak adina Birlesik Devletlerin attigi
demokratik adimlar, Amerikan toplumuna farklili§a hosgort, ¢ok kiiltiirliiliik ve farkl: etnik
gruplarin bir arada yasama kiiltiirinli kazandirmistir. Bu nedenle, uluslararasi hareketlilige
acik olmak olagan bir iiniversite kiiltiirii haline gelebilmistir. Yurt dis1 degisim ve burs
programlari sayesinde Birlesik Devletler diger iilke liderleri ile karsilikli anlayis ve 1yi niyete
dayanan genis bir kaynak elde edebilmistir. Bu altin standartlar ve daha bircok etken

Amerika’nin kendini diinyaya anlatabilmesinde vazgecilmez bir rol oynamaktadir.

Asya

Asya kitasindaki uluslararasilasma hareketleri toplumsal hayatin binlerce yillik
birikiminden, Konfiigyiisciiliikten beslenmektedir. M.O 551 — 479 yillar1 arasinda yasayan

Konfiicyiis, Cin’de yaygin olarak benimsenen Konfiigyiisiiliigiin kurucusudur. Ideal insan
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ve ideal toplum diisiinceleri, Konfii¢ylis’iin demokratik bir toplum hayal ettifine isaret
etmektedir. Ancak iilke yonetimine iligkin fikirleri kabul gérmeyince, egitim ve aragtirmaya
yonlenmis ve Ogretileri bugiin de halen dini, ahlaki, sosyal, politik ve ekonomik
uygulamalarin  temel ilkelerini olusturmaktadir (Giig, 2001). Konfiigyiis¢iiliik
(Konfiigyanizm) yillar i¢inde birey, toplum ve doga kadar bu ii¢iiniin arasindaki iliskilere de
odaklanan bir yiiksekogretim gelenegi yaratmistir. Dogu Asya’da kok salan bu gelenek,
Bati’nin aksine ger¢egi aramak ya da bilgi toplumu yaratmak i¢in degil (Hayhoe, 2001)
bilirokrasiye meritokratik bir kimlik kazandirmak i¢in kullanmilmistir. Bu  kiiltiir,
yiiksekdgretim kurumlarini imparatorluga hizmet eden ve biirokratik sistemi tamamlayan bir
unsura doniistirmistiir (Yang, 2019). Ardindan Kore, Japonya ve Vietnam’i da (Queen,
1996) etkileyen bu diisilince, yliksekdgretim sisteminin karar alma ve uygulama tarzini da

sekillendirmistir.

1900°1i yillarin ikinci yarisi, Asya tiniversitelerini geleneklerinden ayiran bir donem olarak
ele alinmaktadir. 1949 yilinda Bati yiiksekogretim anlayisiyla bir grup akademisyen
tarafindan Hong Kong’ta kurulan New Asia College, bir yandan Cin kiiltiirel mirasini
korumay1 diger yandan Batici 6grenme tarziyla oOgrencilerinin modern diinyanin
zorluklariyla basa c¢ikabilmesini hedeflemistir. Bu fikirler, ardili bir¢ok tiniversitenin
misyonu haline gelmis ve bu kurumlara siyasi 6zgiirliik ve refah yasatmissa da Dogu — Bat1

fikirlerinin entegrasyonu idealini hayata gecirmede basarili olamamislardir (Yang, 2019).

Asya yliksekdgretim kurumlari 19. yilizyilda ideolojik ve kurumsal yonden 6nemli degisim
adimlart atmiglardir. Batinin bilgisini ‘emerek’ gecirilen ylizyilin ardindan Asya toplumlari
bir anlamda entelektiiel diisiincenin akademik kolonileri haline gelmislerdir (Hwang 2016).
Ancak bu, kiiresellesme ile insanlik tarihinde belki ilk kez miimkiin olan herkesin ve her
seyin ulasilabilir olmasi ile iliskilendirilebilir (Yang, 2019). Toplumsal degerlerinden uzak
kurumlar yaratmanin ardindan, bugiin gelinen noktada Bat1 degerlerinin otorite olarak kabul
edildigi donemin sonuna gelinmistir. Beraberinde getirdigi kaos ve belirsizlikle birlikte,
kiiresellesme, Asya kitasinda her donem ideallestirilen Dogu — Bati1 sentezi ve bilimsel

diyalogun saglanabilmesini miimkiin kilmaktadir.

Bilimsel diyalogun saglanmasi her bir yiiksekdgretim kurumunu kiiresel bir aktor haline

getiren bilgi toplumunun gereklilikleri ile paralellik gostermektedir. Bu amagla, {ilkeler,

kurumlar ve kisiler belirli roller iistlenerek yiiksekdgretim sistemleri sayesinde kiiresel

rekabette goriiniir hale gelebilmektedirler. Cin, Malezya, Singapur ve Tayvan gibi birgok

Asya {ilkesinin neo-liberal politikalar geregi yiiksekogretim kurumlarini diger iilke
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vatandaglarinin tercih etmesi amaciyla adimlar atmigslar ve ilkelerini ‘egitim merkezleri’
haline getirecek diizenlemeleri hayata gecirmislerdir. Ancak bu projelerin gelir elde etme
amaciyla yapilmis olmasi bu tlkeleri ‘yapay merkezler’ elestirileriyle bag basa birakmistir
(Lee, 2015). Farkli tilke vatandaslari igin bu iilkelerin cazip hale getirilmesinde Malezya
tarihi baglarmi ve Islami fonlar1 kullanirken, Singapur bilginin yonettigi ekonomide sz
sahibi olma yolunda ilerlemeler kaydetmistir. Ancak bu egitim duraklarinin gelir elde etme
kaygisiyla gelen demografik bir baski ve yiiksekdgretim kurumlarmin yetersizligiyle
yiizlesme gibi yeni sorunlarin varligindan séz etmek miimkiindiir. Japonya’nin milliyet¢i
kaygilar1 ile uluslararasilagma hedefleri arasinda sikistigini belirten Akiyoshi (2008) Lee

gibi yliksekogretim kurumlariin aslinda nitelik olarak yetersiz oldugundan sz etmektedir.

Yumusak giic adimlar1 daha goriiniir olan Cin, ‘Cin karakterli yumusak gii¢’ projesiyle
iilkesini egitim merkezlerinden biri haline getirmeye cabalamaktadir. Ancak, Cin’in
yumusak giicli, Nye’in tanimladig1 yumusak giicten daha serttir. Soyle ki, Cin’in yonetim
geleneklerinden ayri diistinlilemeyen yumusak gili¢ politikalar1 parti merkezli ve otoriter
olmasi adina elestirilmektedir (Lo & Pan, 2021). Merkezi yonetim tarafindan 6nem verilen
diplomasi kiiltlirii geregi, bilimsel hareketlilige katilan her bireyden bir el¢i olmasi
beklenmekte ve iilkelerarasi catismalar iilke simirlar iginde yasayan insanlarca da
yasanmaktadir. Konfiigyanizm, sosyalizm ve bazi Bati1 degerleri ile harmanlanan toplumsal
yapida catigsmalara taniklik etmek miimkiindiir. Tekno - toplum olmak adina 2015’te atilan
markalagma adimi, diinyaya ‘Made in China’ etiketiyle, toplumun teknolojik gelismeleri
iretme ve tiikketme konusunda giiclii bir mesaj gonderse de bu adim bir siire sonra ‘Cin
tehdidi’ adiyla anilan yeni bir problemi beraberinde getirmistir. Son olarak bilimsel anlamda
uygulanan ‘geride kalma’ endisesiyle atilan adimlar, Cin yliksekégretim politikalarini,
ekonomik ve askeri biiyiimede gereken Oncelikli alanlara yogunlastirmis ve biitiinciil bir

uluslararasilagsma hareketi saglanamamustir.

Asya kitasindaki uluslararasilagsma hareketlerinin ¢ikis noktasi itibari ile Avrupa ve Amerika
kitasindaki faaliyetlerle ayni noktadan ve eszamanli olarak ortaya ciktigini sdylemek
miimkiindiir. Uygulanan politikalardaki farkliliklara ragmen, siiregelen toplumsal degerler
ve ideal toplum yaratma diisiincesi uluslararasilasma politikalarini hayata geciren itici giigler
olarak rol oynamaktadir. Insanlarm kalplerini kazanmak (Yang, 2007) yiiksekdgretimi
yumusak gii¢ unsuru olarak ele alan en temel hedef olmaya devam etmektedir. Dolayisiyla,
basarili hiikiimet ve kurumlarin eylem planlarin1 en temel insani degerler ¢ercevesinde

sekillendirmeleri sasirtict degildir.
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Beyin Gogii ile Tlgili Cahsmalar

Beyin gocii ¢alismalarini konu alan en eski arastirmalar, gog¢iin nedenleri ve iilkeler
acisindan itici — cekici faktorlerine odaklanmaktadir. Ozellikle, Ingiltere’den Kuzey
Amerika yonilinde baglayarak dikkat c¢ekici hale gelen beyin gocii, konuya iliskin
calismalarin 6niinii agmistir. 1952-64 yillar arasinda ingiltere’den Kuzey Amerika’ya gog¢
etmis 517 bilim insaninin beyin gogii nedenlerinin anket yoluyla belirlendigi onciil bir
caligmada, gogiin basat sebebinin bilimsel ve mesleki olanaklar oldugu ortaya koyulmustur
(CMRST, 1967). Stephan Hatch ve Ernest Rudd tarafindan yine Ingiltere ile ilgili olarak
yapilmig ve 1957 — 58 yilinda lisansiistii programlardan mezun 3400 kisi ile yiiriitiilen
aragtirmada 678 mezunun is i¢in baska iilkeleri tercih ettigi tespit edilmistir. Seyahat arzusu,
akademik ve bilimsel tecriibe sahibi olma istegi ve daha iyi mesleki olanaklar bu
arastirmanin ortaya koydugu baslica sebepler olmustur. Ingiltere’ye dénen 335 kisi ile
yapilan goriismeler neticesinde ise donme sebebinin en ¢ok gegici hizmet siliresinin bitmis
olmasi ile ailevi sebepler oldugu belirtilmistir (Rudd & Hatch, 1968). 1972-73 yilinda
Alejandro Portes, Buenos Aires’te bulunan Arjantinli doktorlarla yaptigi goriismelerin
sonucunda akademik basar1 ve go¢ arasindaki iliskiyi inceleyerek, akademik basarisi yiiksek
olan hekimlerin gog ettiklerini ortaya koymustur. 1974 yilinda ILO ve UNESCO tarafindan
desteklenerek yiiriitiilen arastirma neticesinde 6500 yanit degerlendirilmis ve calisma
kosullar1, mesleki tatmin ve yiiksek gelirin gogiin en yaygin sebepleri oldugu bulunmustur

(Portes, 1976).

Krishna ve Khadria (1997) tarafindan Hindistan’daki beyin gociinii ele alan calismada
bireylerin daha 1yi yasam kosullar1 ve kendini gelistirme olanaklar1 i¢in gog¢ ettikleri ortaya
konmustur. Beseri sermayenin {iilkeleraras1 hareketliliginin nedenleri ekonomik,
profesyonel, sosyal, siyasal kosullar ve atmosfer ile aciklanmaktadir. Gibson ve Mckenzie
(2012) Gana, Mikronezya, Yeni Zelanda, Papua Yeni Gine ve Tonga’daki beyin go¢iiniin
etkilerini inceleyen aragtirmalarinda beyin goglini gerceklestiren bireylerin finansal

kazanglarinda yaklagik 1,5 milyon dolara kadar artis meydana getirdigini belirtmektedir.

Rusya’da, 1996 — 2020 tarihleri arasinda Scopus dizininde taradiklar1 go¢ ¢alismalarini
inceleyen Subbotin ve Aref (2020) arastirmacilarin ¢alisma alanlari, performanslari ve gog
hareketlerine iliskin bulgular elde etmislerdir. Buna gére Rusya 1990 ve 2000’lerin basinda
goc veren lilke durumundayken, son yillarda daha simetrik bir go¢ hareketine taniklik

etmigtir. Her bilim alanindan arastirmacinin go¢ ediyor olmasina karsin Rusya, en biiyiik
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kaybini sinirbilim, igletme-miihendislik, dis hekimligi, biyokimya ve matematik alanlarinda
yasamaktadir. Ekonomi ve ¢evre bilimlerine iliskin go¢ alma/verme ylizdeleri birbirine daha
yakin olarak bulunmustur. Akademideki uluslararasi hareketliligin boyut ve nedenleri ise
hiikiimet politikalar1 ile yakindan iligkilidir. Rusya’da yapilan bir baska arastirma
bulgularina gore lisansiistii egitimi ic¢in yurtdisinda bulunan 6grencilerin %61.90’1inin
kesinlikle tilkesine donmeyi diisiinmedigi, %23.90’1n1in belli bir siire sonra Rusya’ya donme
egilimde oldugunu ve %14.20’sinin ise yabanci bir kurumdan mezun olur olmaz iilkesine

donmeyi planladigini ortaya koymustur (Minaeva, 2020).

Polonya’da tarama deseninde yapilan bir ¢aligmada, gelismekte olan iilkeler icin beyin
gociinilin sonuglari, go¢ etmeyen ¢alisanlar igin iicretlendirme, go¢ edenlerin anavatanlarina
yaptiklar1 yatirim, ekonomik etkiler ve refah diizeyine iliskin sonuglar siniflandirilarak goc

yaklagimlariyla ele alinmistir (Walerych, 2020).

En ¢ok goc veren iilkelerden biri olan Hindistan’da yiiriitiilen giincel bir ¢alisma beyin
gociline iliskin yapilmis ¢alismalart analiz etmistir. Calismanin sonucunda beyin gogi,
iilkenin kaybi1 olarak ele alinmis, bu kaybi kazanima doniistiirmek i¢in daha giiglii

politikalara gereksinim duyuldugu belirtilmistir (Sundriyal & Mishra, 2020).

Behlol ve Dad Hukam'in (2020) Pakistan {iniversitelerinden gelismis iilkelere yapilan beyin
gbcliniin cesametini, yontemini ve yiiksekogretim kurumlar iizerindeki etkisini ortaya
cikarmay1 hedefledikleri arastirma bulgular1 karma yontemle elde edilen verilerin analizi
neticesinde ortaya koyulmustur. Bu bulgular 15181nda beyin gdc¢iiniin iilkenin entelektiiel,
sosyal, ekonomik kalkinmasi ve Pakistan'in yliksekdgretim sistemi lizerinde hem olumlu
hem de diisiindiiriicii etkileri oldugu belirtilmistir. Doktor 6gretim iiyesi olarak atanan geng
ogretim {iyelerinin ¢ogunlugu yurt disinda olup ¢alismalarinin tamamlanmasindan sonra
gorevlerine katilmamaktadir. Ulusal diizeyde beyin gocilinii kontrol etmek ve bilgi
ekonomisinin gelisimine katkida bulunmak i¢in en iyi beyinleri ¢ekmek igin Pakistan’in

kapsamli politikalara ihtiyaci vardir.

Ukpokodu (2020) ¢alismasinda, 2011 — 2015 yillar1 arasinda Afrika’dan Amerika Birlesik
Devletleri'ne go¢ edenlerin %48’inin yiiksekdgretim mezunu oldugunu belirtmektedir.
Calisma alanlarinin tip, yliksekogretim, fen, teknoloji, miithendislik ve matematik (STEM)
gibi tilkelerinde de bir hayli deger verilen bilim dallar1 oldugunu belirten Ukpokodu, Afrika
ve Birlesik Devletler agisindan bu goglerin etkisini ele almaktadir. Afrikali gogmenlerin

degisen yasam sartlarini, her iki iilke adina kazanim ve kayiplarini incelemektedir.
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Gliney Afrika’da yiiriitiilen bir baska arastirma, {iniversite 6grencilerinin hareketliligini
kiiresellesme ve uluslararasilagma politikalar1 kapsaminda ele almaktadir (Mlambo,
Ogunnubi & Mlambo, 2020). Bu arastirmanin bulgularina goére 6grenimini yurt disinda
tamamlayan Ogrenciler, iilkelerine donmeyi tercih etmediklerinden nitelikli ¢alisanlarin
sayisinin azalmasina, ekonomik kayiplara ve dogal olarak fakirligin uzayarak Giiney

Afrika’nin gelismemis bir iilke olarak kalmasina neden olabilmektedir.

Tiirkiye’de yliriitiilen ¢alismalar da benzer bulgulara ulasmistir. Kurtulus (1999) doktora
tezinde ABD’deki Tiirk 6grencilerin, 6grenimlerini bitirdikten sonra Tiirkiye’ye doniis
egilimleri tespit etmek, gelecege yonelik niyetlerini belirlemek, gd¢ konusundaki
davraniglarin1 ve ardindaki sebepleri belirlemek amaciyla anket formlari araciligiyla
toplanan verileri analiz etmistir. 90 6grenciden elde edilen verilere iliskin bulgular goc
konusunda esnek davranabilecek kisilerin bekar (%66,7) ve erkek (%87,8) dgrencilerden
olustugunu gostermektedir. ABD’de 6grenim icin bulunanlarin en fazla istanbul, Ankara ve
Izmir dogumlu (%38,9), yabanc: dil ve kiiltiiriine asina olduklar1 ve ABD’de agirlikl1 olarak
(%64,5) bilimsel ¢aligma, istihdam ve kiiltiirel hayatin yogun oldugu kuzeydogu bdlgesinde
yasadiklar1 ortaya konmustur. Grubun ¢ogunlugu J-1 6grenim vizesine sahiptir ve yasal siire
sonunda Tiirkiye’ye dénmeleri gerekmektedir. Grubun iicte biri ITU ve ODTU gibi
Tiirkiye’nin kalkinmasinda 6nemli bir yere sahip {iiniversitelerden mezun olmus ve
lisansiistii egitimleri icin ABD’de bulunan kisilerdir (%60) ve alinan son derecenin bu
iilkede kazaniliyor olmas1t ABD’de yerlesme egilimini artirmaktadir. Amerika’da bulunan
Tiirk 6grencilerin genellikle bir arada yasadiklari, i¢inde yasadiklari toplumun sosyo-
kiiltiirel degerlerini benimsememek {izere bu baglar1 bir set olarak kullandiklar1 bu

arastirmanin bir bagka bulgusu olarak sunulmustur.

Tansel ve Gilingdr (2006) yurt disinda okuyan Tiirk O6grencilerin geri donme niyetleri
konusunda, 2002 yilinin ilk yarisinda yapilmigs bir anketin sonuglarina iliskin bir
degerlendirme ortaya koymuslardir. Ogrencilerin geri dénmeyisinde dnemli olduguna isaret
edilen ¢esitli etkenler arasinda siyasal duyarsizlik, ticretlerin diisiikliigii ve 6grenimin
tamamlandigi anayurtta is olanaklarmin azhigi yaninda, yurt disinda yasamayi
yeglemek de bulunmaktadir. Tiirkiye’den beyin gociinli aciklamada, bu etkenlere ek

olarak Tiirkiye’nin iktisadinin baska bazi 6zellikleri de ¢calismada ele alinmaktadir.

Sagirli (2006), yurt disinda kendi karar ve iradeleriyle, iilke ve kurum tarafindan
gorevlendirme olmaksizin herhangi bir egitim kurumunda bir siire ¢alisip Tiirkiye’ye donen

ve herhangi bir {iniversitede ¢alismaya devam eden dgretim elemanlarinin egitim hayatlari,
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calisma hayatlari, yurt disinda calisma nedenleri, gitme yollari, calisilan kurumlar,
faaliyetleri, ¢alisma siireleri, Tiirkiye’ye geri donme nedenleri, yollari, halen c¢aligilan
tiniversite tiirdi, siireleri ve Tiirk beyin gocli konusundaki diisiincelerinin ortaya konmasini
hedefleyen kapsamli bir aragtirma yapmistir. Arastirmasinin sonucunda su noktalara dikkat
cekmistir: Gelismis iilkelerin uygulama ve yaklagimlarina karsin, gelismekte olan tilkeler
biliylik oranda beyin gogii veren ve gelismesi i¢in son derece Onemli kaynaklarini
kaybetmektedir. Bu iilkeler, beyin gogiinii durdurmak ve geri kazanmak i¢in tutarl, etkili
uygulamalara gidemedikleri, uzun siirede ve kisith kaynaklarindan ayirdiklar1 biiyiik
giderler, yatirimlar karsiliginda yetistirdikleri beseri sermayelerinin énemli ve etkili kismini
kaybetmektedirler. Kiiresellesmenin, bu egilime daha fazla imkan sagladigi ve artik
giiniimiizde yiiksek vasifli eleman akimina donlismiis olan beyin gogiine, Ozellikle
gelismekte olan ve beyin gociinii yliksek oranda veren {ilkelerin direnmesini zorlastirdigini

bu ¢aligmayla ortaya koymustur.

Yumusak Giic ile Tlgili Cahsmalar

Tiirkiye’ye uluslararas1 6gretim elemaninin ¢ekilmesine yonelik ilk 6nemli ¢alisma 2015
yilinda Kalkinma Bakanligi nezdinde yapilan “Yiksekogretimin Uluslararasilasmasi
Cercevesinde Tiirk Universitelerinin Uluslararas1 Ogrenciler I¢in Cekim Merkezi
Haline Getirilmesi” adli arastirma projesidir. Proje raporunda belirtildigi tizere alaninda
taminmis  yerli ve uluslararas1 akademisyenler Ogrencilerin iiniversite tercihlerini
etkilemektedir. Ayrica proje kapsaminda yapilan goriismelerde Tiirk tiniversitelerinin
yabanci uyruklu akademisyenlerce tercih edilme sebepleri arastirma konulari, AR-GE alt
yap1 olanaklari, cazip 6zliik haklar1 veya 6zel hayata iligskin gerekgeler olarak belirtilmistir.
Mevzuat yetersizligi ve biirokrasinin caydiriciligt ise bu konudaki olumsuzluklar olarak

belirlenmistir (Kalkinma Bakanligi, 2015).

Oz ve Laloglu (2018) tarafindan Atatiirk Universitesi biinyesinde bulunan 23 uluslararasi
akademisyen (Azerbaycan (6), Suriye (4), Rusya (5), Iran (5), Kirgizistan (1), Giircistan (1)
ve Ukrayna (1) ile yapilan goriigsmeler sonucunda Suriyeli akademisyenlerin savas nedeniyle
bu iiniversitede bulunduklari, daha 6nce Atatiirk Universitesi hakkinda bilgiye sahip
olmadiklar1 ortaya ¢ikmistir. Erzurum’a kendi tercihleri ile gelen uluslararasi
akademisyenler dogu illeri i¢inde Erzurum’un daha gelismis bir ekonomik yapiya sahip
oldugunu diisiinmektedirler. Atatiirk Universitesinin gorece koklii gegmisi ve sahip oldugu

dgrenci potansiyeli ve Erzurum Atatiirk Universitesi’nin kimi dekan ve boliim bagkanlarinin
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baz1 boliimlerin kurulmasi i¢in vaatleri de igeren davetleri bu tiniversiteyi segmelerinde etkili
olmustur. Beyin gocii bireylere daha iyi sosyal olanaklar ve yagam kosullar1 sunabilmektedir.
Ulkedeki siyasal istikrarsizlik ve nitelikli is bulma iimidini sorguladigi arastirmasinda
Atmaca (2020) Tiirkiye’de bulunan lise 6grencilerinin go¢ etme egilimde olduklari

bulgusuna ulagmistir.

Yiiksekogretimin yumusak gii¢ unsuru olarak kullanilmasi ve beyin gogiine yonelik yapilmis

giincel lisansiistli tez ¢alismalari ise su sekildedir.
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Tablo 2

Igili Arastirmalar
Kod Caligmanin Adi Yazar/Yili Yontem Bulgular
Beyin gcii olgusu ve Amerika Kesfedici desende tasarlanan arastirma Beyin gogiiniin siiresine iliskin karar vermede akademik &zgiirlik ortami,
Birlesik Devletleri verileri ABD'deki en énemli ilk 54 arastirma fon ve olanaklar1 gibi sosyal ve maddi unsurlar, medeni durum,
DITesTe . . .. A Tiirkiye'de yatirim sahibi olma ve Tiirkiye ile akademik-sosyal iligki i¢inde
1TEZ iniversitelerinde c¢alisan Tirk  (Pazarcik, 2010) iniversitesinde calisan 50 olma vosunlusu etkilidir
sosyal bilimciler iizerine bir akademisyenden anket verileri yoguniugu s o .
arastima toplanmistir Akademik olarak ABD f{istiin olarak goriiliirken, sosyal yasam agisindan ise
3 p Sur. bu iistiinliigiin goreceli olarak azalan bir seyir izledigi tespit edilmistir.
, . A 80 Makedonyal: go¢men ile yiiriitiilen Yiiksek gelir diizeyi, is yeri giivenligi, mesleki gelisme firsatlarinin
2TEZ a/iali(ﬁd%n}{ia dan Tiirkiye'ye (Sabani, 2013) alan aragtirmasi, go¢ nedenlerine iligkin sunulmasi, bilim ve teknoloji imkanlarinin daha fazla olmasi beyin gogiiniin
yin g0¢ yedi farkli hipotezi test etmistir. sebepleri olarak ortaya koyulmustur.
From brain drain to brain gain: Ilj;tzlaml(izs;nizunyuggglen rtar?ﬁul;n(}: Beyin gog¢ii, beyin kazanimi, beyin dolagimi, beyin degisimi yonleriyle yeni
3TEZ An insight in to human capital ~ (Salam, 2014) apa an 10 nitelikli calt anl}ellu Srii Iileler bir boyut kazandigi ve negatif cagrisimin ihrag iilkeleri igin potansiyel
flight from Pakistan §a1$)ﬂ};n stir gals oS kazanimlara doniistiigii bulunmustur.
Beyin go¢ii nedenleri maddi imkanlardan daha ¢ok sosyal ve politik nedenler
Tiirkiye'de beyin gogli ve Yurt disinda iki y1l yagamis olan yiiksek olarak ortaya koyulgrken; g‘eri dd.niiS. qedeqleri medeni dpmrp, aile baglarll,
4TEZ tersine beyin gocii olgularinin  (Kagar, 2016) egitimli 16 kisiyle goriismeler yurj[ d1$1nQa akad? mi gevrgsmdekl r{nlh}ie te1 tu'Fum ve neticesinde akademik
deserlendirilmesi apilmistir kariyerlerinde yiikselmenin zorlugu, iilkelerine olan vefa duygusu ve
& yaprimistr. donmiis olduklar1 kurumlardaki maddi ve manevi doyum olarak
bulunmustur.
ABD'de yasayan Tiirk bilim adamlar1 agirlikli olarak ABD'nin kalkinmasina
Beyin gogli ve kalkinma: ABD’de bulunan ve Tirk diaspora kavtk.l. sag} arr.lle}ktafilr. | . 1dukl 51 irkivenin kalk
Tiirkiye'nin kalkinmasinda aglarina {iye olan 227 Tirk bilim Ag liyesi bilim insanlar, uye o duklart aglarm Tiirkiye'nin kalkinmastna
5TEZ . e . N (Arslan, 2016) . . . katk1 saglamadigr algisina sahiptir.
Tiirk bilim diaspora aglarinin insaninda elektronik anket yoluyla veri 5 iives: bilim i | irkive'ni | litikal A
rolii toplanmustir Ag tiyesi bilim insanlar1 Tiirkiye'nin devlet politikalarinin beyin gdgiinden
' kalkinma saglayamamaktadir.
Tiirk devlet politikalar ve diaspora aglari birbirleriyle yakindan ilgilidir.
Politikalarin  yayginlagtirilmasinda burslar  biiylik 6lgiide yardimci
The ~ Turkish government Uluslararasi  grenciler icin _ Tuirk lgltrlrrl:l];traqll“rﬁrki e’nin bolgesel bir siiper gii¢ olma ve kiiresel sahnede 6nemli
6TEZ scholarship scheme as a soft (Mohammed, 2017) Hikiimeti Burs Programu (Tiirkiye . ’ y & per gug
ower tool Burslari) incelenmistir bir oyuncu olma hedeflerine uygun zemini hazirlamaktadir.
P suf. Tiirkiye Burslarinin diinyadaki diger burs programlarina karsi rekabet
giiciinil artiracak iyilestirmelere ihtiyaci vardir.
Tiirkiye'ye dondiikten sonra kamu ve
o0zel kurumlarda c¢alismaya baslayan Yiiksek nitelikli bireylerin beyin gog¢ii nedenleri mesleki kazanimlari,
7TEZ Tiirkiye'ye tersine beyin gocii: (Cahs, 2019) yiiksek nitelikli bireylerle miilakatlar calisma hayati ve giinliik hayat olarak tespit edilmistir.
Nitel bir aragtirma ans, gergeklestirilerek, nitel arastirma Doniis nedenleri ise mesleki kosullar, iilkelerine hizmet etme istekleri ve
yontemlerinden durum caligmast ailevi faktorlerin etkili oldugu belirtilmistir.
yapilmustir.
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Kod Caligmanin Adi Yazar/Yili Yontem Bulgular
Girisimcilik ve Yenilikgilik Endeksinde Tiirkiye’nin uluslararasilasmaya iligkin biitlinciil ve kapsayict bir milli
Yumusak gii¢ baglaminda yer alan 12 iiniversitenin orta ve {ist politikasinin olmadigy;
8TEZ Tirkiye'de  yiiksekdgretimin ~ (Caliskan, 2019) diizey yoneticileri ile miilakatlar Ozellikle vakif  {niversitelerinin uluslararasilagmay1 devlet
uluslararasilagmast yapilarak birincil verilerle karsilagtirmali tiniversitelerinden ¢ok daha Once bir politika haline getirdikleri ortaya
bir genel durum analizi yapilmistir. koyulmustur.
Yumusak gii¢ baglaminda é{asmma. kﬁpsgm{nda .Uluslar’aras% Egitim kalitesi, uluslararasi taninirlik ve dini yakinlik gibi faktorlerin
DN v . - Ogrencilerin Tiirkiye’ye ve Istanbul’daki . o . . - -
9TEZ Tiirkiye'de uluslararasi 6grenci  (Ozek, 2019) T A - uluslararas1 Ogrencilerin Tirkiye seciminde etkili oldugu sonucuna
s Universitelere Bakigi Olgegi, 384 kisilik
hareketliligi - ulagilmstir.
orneklem grubuna uygulanmugtir.
Recep Tayyip Erdogan
hitkiimetleri “donemlermde Arastirmanin bulgulari dokiiman analizi Tiirkiye'ye gelen uluslararas: 6grenci sayisindaki artisin temel nedenlerinden
10TEZ  yumusak gli¢ olarak  (Yildiz, 2019) o S P - P
LT neticesinde sunulmustur. birisi olarak yumusak giliclimiiziin artig1 oldugu tespit edilmistir.
iiniversiteler ve Trakya
Universitesi drnegi
Yabanci uyruklu 6grenciler dil engeli, yerel halkla ve 6grencilerle iletisim
- . sorunlari ve irk ayrimcilig1 engelleriyle karsilagmaktadir.
Uluslararasi egitim ve 1 Anketv ve odak grup gorusmelen Tirk iniversitelerinin  ve Tirkiye'deki yliksekogretim — sisteminin
11TEZ R (Giiltekin, 2020) araciligiyla arastirma verileri toplanarak o . A
yumusak gii¢: Tiirkiye 6rnegi Lo uluslararas1 Ogrencilere ev sahipligi yapma konusunda hazirliksizlik
analiz edilmistir. .. e e . o
olmalar1 ve yiliksekogretimin uluslararasilagmas1 ile ilgili yanlis
varsayimlara sahip olmalar1 bu durumun nedenleri olarak gosterilmektedir.
Ogrencileri yurt dis1 egitime ) Ailevi etkenler, mesleki gelisim ve akademik kariyer diisiincesi, vatandaglik
19TEZ yonlendiren sebeplerin beyin (Alparslan  Ilhan, Nitel  desende, 14  katilimeryla ve okudugu lisenin sagladig1 yurt disinda iiniversite okuyabilme hakkindan
goctll baglaminda  2020) goriigmeler yapilmistir. yararlanma, farkli yolla yurt diginda okuyabilme imkani gibi sebepler
degerlendirilmesi ogrencilerin yurt diginda 6grenim gérmelerinin sebepleri arasindadir.
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Yabanci uyruklu 6grenciler, 6gretim elemanlarinin yani sira yurt disinda bulunan ya da
donmiis olan yiiksek nitelikli bireylerle agirlikli olarak nitel yontem kullanilarak elde edilen

veriler su 6nemli noktalara isaret etmektedir:

e Tiirkiye devlet, vakif {iniversiteleri, kurum ve STK’lar1 ile genis bir yumusak gii¢

potansiyeline sahiptir.

e Bulundugu bolgede siiper bir gii¢ olma yolundaki adimlart sonug vermistir.

e Uluslararas1 6grenci ve 0gretim eleman1 hareketliligi i¢in Tiirkiye onemli ve tercih
edilen bir ‘ugrak noktasidir’.

e Yumusak giiclinii etkin kullanabilmek i¢in Tiirkiye’nin beyin gogii politikalarinda

iyilestirmeye gereksinim duyulmaktadir.

Tiirkiye’de gorev yapan yabanci 6gretim elemanlariyla yiiriitiilen bu ¢alisma, beyin gociinii
deneyimleyen yliksek nitelikli bireylere Tiirkiye’nin sundugu akademik, sosyal, ekonomik

ve politik olanaklara iliskin kapsamli bir analiz sunabilecektir.
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BOLUM I11

YONTEM

Bu béliimde arastirmanin deseni, ¢calisma grubu, veri toplama araglari, veri toplama siireci,

verilerin analizi, glivenirlik ve sinirliliklar ile ilgili ayrintilara yer verilmistir.

Bu galisma beseri sermaye ve beyin gogii odaginda Tiirk yiiksekdgretim sisteminia yumusak
giic unsuru olarak degerlendirmeyi hedeflemektedir. Bu genel amag¢ dogrultusunda
Tiirkiye’de bulunan yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin Tiirkiye’ye go¢ etme kararlarin
etkileyen etkenler, Tiirk yiiksekogretim sisteminin g¢ekici unsurlari ve yabanci uyruklu
Ogretim elemani istihdamina iliskin politika dokiimanlart analiz edilmis; Tiirkiye’de bulunan
yabanci 6gretim elemanlarinin yasam 6ykiileri bu dogrultuda incelenmistir. Arastirmaya
destek vererek hikayelerini paylasan O6gretim elemanlarina kartopu Orneklem yoluyla
ulagilmigtir. Goriisme sorular1 arastirmaci tarafindan ilgili alan yazinin taranmasinin
ardindan hazirlanmis ve uzman goriisiine sunulmustur (Ocak — Subat, 2021). Bes alan
uzmaninin degerlendirmeleri neticesinde son seklini alan yasam Oykiisii formunun (Ek 1 -
2) pilot uygulamasi yapilarak asil ¢aligmaya iliskin veriler toplanmigtir (Mart — Temmuz,
2021). Arastirmanin yiiriitiilmesi icin gereken etik izinler Gazi Universitesi Etik

Kurulu’ndan alinmistir (Ek 3).

Arastirma Deseni

Bu arastirma nitel arastirma desenlerinden anlati aragtirmasi deseninde yapilandirilmistir.
Nitel arastirma yontemleri birden fazla yonteme odaklanabilen, yorumsamaci ve natiiralist
(tabiata uygun) yaklasimlari icermektedir. Bir diger deyisle, nitel arastirmalar bireylerin
anlamlandirdiklar1 olgulari, dogal ortamlarinda anlamaya veya yorumlamaya iliskin
cabalardir. Dolayisiyla, nitel arastirmalar bireylerin yagamlarindaki sorun teskil eden anlari,
giinliik rutinleri ve bunlarin bireyler tizerindeki etkisini tanimlayan bir dizi ampirik (gorgiil)
materyalin bir arada kullanilmasini gerektirir (Pinnegar & Daynes, 2007). Sonug olarak, nitel
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bir arastirmacinin baslica hedefi tahmin yiirlitmek ve kontroliin saglanmasi degil, bir olguyu

derinlemesine anlayabilmektir.

Ozellikle psikoloji alaninda hastalik dykiileri olarak da bilinen anlat1 ¢alismalari, bireyin
yasantilar1 ile sosyal kurumlardaki deneyimlerinin kesismesine odaklanmaktadir. Bu
desende tasarlanan caligmalar, arastirmacilara, katilimcilarin ‘esas Ozlinii’ gormesine
(Riessman, 2008) ve bireyin tanimladigi kimligine (Pinnegar & Daynes, 2007) iligkin bir
Oongorii edinmesine olanak sunmaktadir. Anlati yaklasimi en basinda edebi eserlerinin
incelenmesi ile - daha kesin olmak gerekirse Aristoteles’in Yunan trajedilerini incelemesi
(Riessman, 2008) — olarak arastirma yontemlerinde yerini almissa da konusulan, yazilan ya
da gorsel olarak sunulan materyallerin tamami birer anlati niteligi tasimaktadir. Sontag’in
(1982) belirttigi tlizere, anlat1 efsanelerde, fabllarda, mitlerde, hikaye, 6ykii, destan trajedi,
drama, komedi pantomim, resim, cam kiri81, sinema, karikatiir, haberler ya da bir sohbette
bulunabilir. Sinirsiz formlara girebilmesinin yani sira anlatilar, her ¢agda, her yer ve
toplumda da bulunabilmektedir. insanligin bizzat kendisi kadar eskidir, ciinkii hikayesi
olmayan hi¢ kimse yoktur. Anlati1 sadece oradadir, tipki hayatin kendisi gibi. Anlatilar her
yerde olsa bile, her sey anlat1 olarak ele alinmamaktadir. Phil Salmon anlatinin sinirlarim
anlam biitiinliig ile ¢izmektedir. Ona gore anlatilan hikaye, olaylar ve onlara iligkin
diisiincelerin anlamli bir biitiin halinde sunulmasi gerekmektedir. Riessman (2008)

anlatilarin stratejik, islevsel ve amacli olmas1 gerektigini vurgulamaktadir.

Anlatilar bireyin yasamina iligkin diislince ve algilarini anlamli bir biitlin halinde
sunabilmektedir. Bu arastirmanin yanit aradigi sorular: 1) Tiirkiye’nin, yiiksekdgretimde
beyin gocii ve kazanimina iligkin yiirtittiigii gegmis ve mevcut politikalarin neler oldugu, 2)
Yabanci uyruklu akademisyenlerin go¢ hikayelerindeki politik, ekonomik, sosyal — kiiltiirel
ve akademik etkenlerin neler oldugu ve 3) Yabanci uyruklu akademisyenleri Tiirkiye’ye
ceken politik, ekonomik, sosyal - kiiltiirel ve akademik nedenlerin neler oldugudur.
Arastirma sorularinin cevaplanabilmesi ve katilimcilarin Tiirk yiliksekogretim sistemine
iligkin kapsamli bir degerlendirme yapabilmesi adina go¢ kararlarimi akademik, sosyal,
ekonomik ve politik agilardan ele almalarini saglamak amag¢lanmistir. Bu dogrultuda anlati

yontemi bu amaca hizmet edecek en uygun yontem olarak belirlenmistir.

Veri olarak kullanilacak anlatilarin toplanmasina iliskin Czarniawska (2004) ii¢ farklh
yontem o&nermektedir. ilk ydntemde, uzun bir zaman aralifma yayilan arastirmalarda
aragtirmaci kendiliginden gelisen hikayeleri toplamaktadir. Ikinci yontemde, katilimcilara

kritik bir durum ya da olayla ilgili sorular sorularak hikdye elde edilmektedir. Ugiincii
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yontemde arastirmaci, katilimcilara sorular yonelterek belirlenen bir konuya iliskin
hikayeleri elde etmektedir. Bu arastirmada, arastirmaci katilimcilarin beyin gogiinii
etkileyen etkenleri, Tiirkiye’ye gelmeden onceki asama, Tiirkiye’de bulunduklar1 evre ve
degerlendirme/gelecek planlarini igeren ii¢ kronolojik baglikta ele almalarini istemistir. Her
bir dénem altinda verilen detaylarin, akademik, sosyal, ekonomik ve politik etkenlerle

iligkilendirilmesi i¢in arastirmaci tarafindan yonlendirici sorular sorulmustur.

Toplanan verilere iliskin analizler farkli yaklasimlarin birlikte kullanilmasini
gerektirmektedir (Riessman, 2008). Gee (1991) bes farkli hiyerarsik seviyeden bahsederek,
anlatilarin kita, ana satir, psikolojik 6zneler, odaklanma ve uyum diizeylerinde ele alinmasini
onermektedir. Tek bir ¢oziimlemeye basvurarak teknik bir rehber aramanin anlatinin
dogasina uygun olmadigini belirten Riessmann (2008) tematik, yapisal, diyaloga dayali ve
gorsel analizin birlikte kullanilmasinin 6nemini vurgulamaktadir. Benzer bir ¢éziimleme
modeli sunan Labov (1972) tam yapilandirilmig bir anlatinin su alti 6geyi igermesi
gerektigini belirtmektedir: Ozet (hikAyenin Ozeti ve/ya konusu); kurgu (yer, zaman,
karakterler, durum); olay orgiisii (olay orgiisli ya da konu, donliim noktas1 ya da bir kritik
durum — bu arastirmada Tirkiye’ye go¢ karari);degerlendirme (katilimcinin durup
diistindiigii, duygularina bagvurdugu, anlamlandirdigi, hikdyenin ruhunu aradigi zaman);
¢coziimlenme (olaymn sonuglari) ve sonug¢ (hikayenin sonu, her seyin bugiine getirilmesi).
Tiim bu 6geler her hikayede yer almayabilir ya da bu sirada belirtilmeyebilir. Bu yontem ile
anlatilarin daha i1yi anlagilacagini 6ne stiren Labov’un yaklasimi bu aragtirmanin analizi i¢in

de basvurulan yaklasimlardan biri olmustur.

Calisma Grubu

Nitel aragtirmalar genellikle kiigiik 6rneklem gruplariyla derinlemesine yapilan ¢caligmalardir
(Miles ve Huberman, 1994). Anlati arastirmalarinda katilimcilarin se¢ilmesi konusunda
Plumber (1983) marjinal insanin, yasadigi donemi etkileyen biiyiik insanin veya bir
toplulugu temsil eden siradan insanin segilebilecegini belirtmektedir. Creswell (2013) anlati
arastirmalart i¢in 1-2 kisinin incelenmesinin yeterli olabilecegini sdylemektedir. Anlati
arastirmalarinda 6nemli olan katilimc1 sayisi ve genelleme yapabilmek degil, konuya iliskin
en dogru bilgiyi verebilecek kaynaga ulasabilmektir (Yin, 2011). Polit-O’hara ve Beck
(2006) tarafindan belirtildigi tizere kartopu 6rneklem se¢imi — diger ad1 zincirleme yontemi
—normal kosullarda ulagmasi zor olan kisilere ulasmaya olanak vermesi agisindan oldukca

etkili bir yontemdir. Kartopu drneklem segiminde, arastirmaci kolay ulasilabilen 6rneklem
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secimi yoluyla ulastig1 ilk birka¢ katilimecidan konuya iliskin goriislerini paylasabilecek
kisilerin olup olmadigini sorar. Bu yontem, zamandan tasarruf saglarken arastirmacinin da
dogru kisilere ulagabilmesini saglar. Ayrica, katilimcilar bir dncekilerin tanidiklar kisiler
oldugundan 6zellikle kimliklerini sakli tutmak isteyen kisiler i¢in gliven ortami saglayabilir.
Bu arastirmada, arastirmacinin gorev yaptigi iiniversitede ¢alisan yabanci uyruklu 6gretim
elemanlarina ulasilmasi, arastirmaci ve katilimcilar arasinda giiven ortami yaratmistir.
Tanmidiklar1 bir meslektaslariyla sohbet etmenin ve hikdyelerini goriiniir kilmanin 6nemini
belirten katilimcilar daha c¢ok yabanci uyruklu Ogretim elemanina ulasabilmesi icin

aragtirmactya destek olmuslardir.

Bu ¢aligmaya katkida bulunan katilimcilar, Tiirkiye’de en az bir yildir gorev yapan yabanci
uyruklu 6gretim elemanlaridir. Anlat1 arastirmalarinda arastirmaci ile katilimcei arasinda bir
gliven ortami1 olmasi gerekmektedir (Riessman, 2008). Katilimcilar, yasamlarinin belirli bir
donemine iligkin dykiilerini tanimadiklari birine anlatmakta tereddiit edebilmektedirler. Bu
nedenle aragtirmaya aragtirmacinin gorev yaptigi ve doktora Ogrenimini siirdiirdigi
iiniversitelerde gorev yapan yabanci uyruklu 6gretim elemanlarina dncelikle ulagilmis ve
kartopu drneklem secimi ile toplam 55 6gretim elemani ile goriismeler yapilmistir. Veriler
2 ogretim elemaniyla yiiz yilize goriisme, 8 Ogretim elemaniyla ¢evrimici goriisme
yontemiyle ve 45 6gretim elemaniyla ise yazili formlar araciligiyla toplanmigtir. Verileri bu
sayilardan sonra kendilerini tekrar ettiginden veri doygunluguna ulasilarak analiz asamasina
gecilmistir. Katilimcilarin yasam 6ykiilerini {i¢ zaman diliminde paylasmalar1 istenmistir:
Tiirkiye’ye gelmeden 6nceki durum, mevcut durum ve gelecek planlari. Katilimcilardan
istenen diger bilgiler dogduklar iilke, calistiklar {iniversite, boliim bilgisi ve Tirkiye’de

gecirdikleri siireyi icermektedir. Bu bilgiler asagida yer alan Tablo 3’te belirtilmistir:
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Tablo 3

Calisma Grubu

Giliney

Avrupa Amerika Asya Avustralya Ameri Afrika
merika
Avusturya ABD (12), Azerbaycan Avustralya  Arjantin Cezayir
(1), Kanada (1), (1), 3) (1), Sili (2),
Arnavutluk Ermenistan Q) Giiney
(1), Birlesik (1), iran (4), Afrika
Krallik (7), Japonya (1), (1), Misir
Fransa (2), Kazakistan (2),
Isvec (1), (1), Suriye (1),
Italya (2), Urdiin (1),
Ulke Almanya (1),
KKTC (),
Litvanya (1),
Polonya (2),
Romanya
(1), Rusya
(2),
Yunanistan
@ .. ..
Devlet Universiteleri Vakif Universiteleri
Universite 12 10
Sosyal ve Beseri Bilimler Fen Bilimleri
50 (Yabanci Diller, Tarih, Arkeoloji, Egitim 7 (Bilgisayar Teknolojileri, Kimya,
Bilimleri, Iletisim, Uluslararas: liskiler, Eczacilik, Psikiyatri, Mimarlik,
Bolim Siyasi Bilgiler, Ekonomi, Muhasebe, Miihendislik, Molekiiler Biyoloji ve
Kiiltiirleraras1 Calismalar, Islami limler, Genetik)
Hukuk)
1-5yil 6—10 yil 11-19 yil 20 ve daha fazla
Tiirkiye’de
bulunulan 15 15 11 19
siire

Veri Toplama Araclar:

Aragtirmanin verileri yasam Oykiisii formu, yazili dokiimanlar ve aragtirmacinin alan

notlarindan olusan coklu veri kaynaklarindan elde edilmigstir. Patton (1990) c¢esitli

kaynaklardan toplanan verilerin ‘veri iiggenlemesi’ sayesinde arastirmanin giivenirligini

artirdigin ve sonuglara iligkin 6n yargilar1 ortadan kaldirabildigini belirtmektedir.

Aragtirmada kullanilan yagam 6ykiisii formu ve dokiimanlara iligkin ayrintil1 bilgi takip eden

bolumlerde verilmektedir.

Yasam Oykiileri

Yasam Oykiisii aragtirmalarinin tarihi oldukga eskidir. Psikanalizin ilk donemlerinde

baslayan yasam Oykiisii geleneginin siradan insanlarin yagamlarini anlatir hale gelmesi 19.
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yiizyilin sonunda, 6zellikle Sikago Ekoliiniin ¢aligsmalariyla popiiler hale gelmistir (Bulut,
2014). Hargreavens (2008) sosyal bilimleri pozitivizmin ekseninden ¢ikararak daha insancil
ve Oznel bir yaklasimin benimsenmesine yol acan onciil nitel ¢aligmalar yiirtiitmiistiir. Nitel
arastirmalarin 6zel bir tiirii olarak alanyazinda yer bulan anlati arastirmalarinin (Creswell,
2013) bazi tamimlayict Ozellikleri bulunmaktadir. Bu arastirmalarda dokiimanlar ve
goriismeler yoluyla yasanmis hikayeler toplanmaktadir. Anlatilar yoluyla, bireylerin kendi
hikayelerini, kendi kelimeleri ile deneyim ve kimliklerini nasil ifade etti§ine odaklanilir.
Goriismeler, gozlem, resimler, alan notlar1 gibi bir¢ok kaynak anlat1 aragtirmalarinin verileri
olarak kullanilmaktadir. Hikayelere ya da yasam Oykiilerine odaklanan aragtirmalarda,
hikayelerin belirli bir kronolojik siray1 izledigi, doniim noktalari, inis ve ¢ikislar igerdigini
sOylemek miimkiindiir. Arastirma problemi ile uyumlu olarak tematik, yapisal ya da diyaloga
bagl olarak analiz edilebilen bu arastirmalarda, birden ¢ok analiz yonteminin kullanilmast

yontemin dogasi geregidir (Riessman, 2008).

Kakuru ve Paradza (2007) ve Atkinson (1998) yasam Oykiilerine dayanan anlati
aragtirmalarinin daha insancil algilandigini1 ve icinde yasanilan kiiltiir ve tarihe iliskin
ayrintili bir perspektif ¢izebildigini belirtmektedirler. Arastirmacilar yasam oykiilerini
ogrendikleri katilimcilara ve temsil ettikleri gruplara iliskin farkli bakis agilari
kazanabilmektedir. Yasam Oykiisii arastirmalart hem katilimcilara hem de arastirmacilara
aragtirmalarinda 6zgiir ve esnek olabilme imkani sunmaktadir. Katilimeilar, hikayelerini
paylastiklarinda yalniz olmadiklarin1 hissedebilmekte, kendi hikdyelerine farkli agilardan
bakabilmekte ve bir iyilesme ‘katarsis’ meydana gelebilmektedir. Yasam oykiileri sayesinde
anlat1 aragtirmalar1 arasinda; kavramsal ve uygulamali yaklagimlar arasinda; anlatilan ve
yasanan hikdye arasinda ve anlatilan yasam kesiti ve yasamin kendisi arasinda iliskiler
kurulabilmesi miimkiindiir (Atkinson, 2007). Yasam Oykiilerinin anlatilmasi insanoglunun

diinyay1 anlamlandirma yoludur (Murray, 2000).

Bu arastirmanin veri toplama arac1 Yasam Oykiisii Formu (YOF) arastirmaci tarafindan ilgili
alanyazin taranmasini takiben hazirlanmistir. ilk asamada, hazirlanan form alan uzmani bes
ogretim iiyesi (Isim ve soy isimlerinin bas harfleri (Calisma alanlary) - YK (Yiiksekdgretim
caligmalari), BBS (Yiiksekogretimin uluslararasilagsmasi), HE (Akademik hareketlilik), TD
(Uluslararasilaasma ve akademik hareketlilik) ve SK (Nitel arastirmalar) tarafindan
incelenmistir. Uzmanlardan YK, sorularin kronolojik bir diizen izlemesi gerektiginin altini
¢izmis ve formda ti¢lincii boliimde yer alan 4. sorunun, ikinci boliimde yer almasi gerektigini

ifade etmistir. Ayrica, kronolojik siralamanin yani sira sorularin akademik, sosyal, ekonomik
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ve politik bir matris lizerinde ¢0zliimlenmesinin aragtirmanin biitiinliigiini saglamasi
acisindan 6onemli bulmustur. BBS, beklentiler ve degerlendirmeler i¢eren sorularin tek bir
kavrama odaklanmasi gerektigini belirterek, beklentilerle ilgili sorularin gelecek planlari ile
ilgili boliimde ele alinmasinin kavram kargasasini engelleyebilecegine iliskin Oneriler
sunmustur. YK gibi bir matris zemini oneren BBS, arastirmanin analizi agamasinda
yasanabilecek veri kayiplarinin bu sayede Onlenebilecegini vurgulamistir. HE, konunun
uluslararasilasma ile yakindan ilgili oldugunu ve yumusak gii¢ kavraminin géstergelerinin
dikkatle ele alinmas1 gerektigini belirtmis ve yeni sorular dnermistir. Bu sorular, formun
ikinci boliimiine 6, 7 ve 8. maddeler olarak eklenmistir. TD yabanci uyruklu 6gretim
elemanlarinin diasporik faaliyetlerinden bahsederek anavatanla kurulan bagin 6nemini
vurgulayan 10. sorunun kapsamini genisleterek goriismelerde kullanilabilecek sondaj
sorular onermistir. SK demografik bilgiler kapsamina Tiirkiye’de gegirilen siirenin de

eklenmesini Onermistir.

Uzman goriis ve onerileri dogrultusunda yeniden diizenlenen YOF, 4 boliim ve 20 sorudan
olusmaktadir. Ik béliim akademisyenlerin dogum yeri, gérev yaptiklari iiniversite, birim,
alan ve Tiirkiye’de bulunduklar1 siire gibi genel bilgileri icermektedir. Tiirkiye’ye gelmeden
onceki yasamlarina iliskin ikinci béliimde 4 soru bulunmaktadir. Ugiincii boliim, Tiirkiye’de
bulunduklar1 zaman i¢indeki deneyimlerine odaklanan 10 sorudan olugmaktadir. Gelecek
planlar1 ve beklentilere basvurulan dordiincii ve son bdliim ise 6 soru icermektedir. Son
halini alan form Ingilizceye cevrilmis ve iki dil uzmani1 (ZYC, ETK) tarafindan kontrol
edilerek diizenlemeler yapilmistir. Uygulamaya hazir hale gelen formlar, 5 yabanci uyruklu
akademisyenin goriiglerine sunularak pilot uygulamasit yapilmistir. Anlasiimayan
béliimlerin olmadigina kanaat getirilen YOF, Mart, 2021°de asil arastirma igin kullanilmaya

baslanmaistir.

Dokiimanlar

Anlat1 arastirmalarinda anlatilarin daha genis alanina basvurulmasi tesvik edilmektedir
(Riessman, 2008). Bu calismada katilimcilar tarafindan siklikla dile getirilen ve arastirmanin
on ¢aligmasi olarak incelenen yasal diizenlemeler ve fon kaynaklarina iligkin dokiimanlarin
analiz edilmesi arastirma biitiinliiglinlin saglanmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu
kapsamda 2914 Sayili Yiiksekdgretim Personel Kanununun 16. maddesi, TUBITAK 2236
Uluslararast Deneyimli Arastirmact Dolasim Programi ve Yurtdist Tiirkler ve Akraba

Topluluklar Bagkanlig1 bursu belgeleri incelenmistir. Bu sayede beyin dolasiminin Tiirkiye
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icin ne anlama geldigi kavramlastirilmaya c¢aligilmis, bilimsel hareketlilik, problemler ve

¢oziim yollart katilimcilarin anlatilart ile iligkilendirilerek raporlastirilmistir.

Arastirmacinin Alan Notlari

Cevrim i¢i ve/ya yliz yiize yapilan goriismeler sirasinda ve sonrasinda arastirmaci tarafindan
kapsamli alan notlar1 tutulmustur. Kayit esnasinda sorulan sorulardan bagimsiz ifade edilen
gorlis ve Oneriler, goriismeye iliskin dile getirilen duygu ve diisiinceler arastirmaci tarafindan

not edilerek, akran onay ve Onerileriyle birlikte analiz siirecine dahil edilmistir.

Veri Toplama Siireci

Riesmann (2008) ve Clandinin ve Connolly (2000) anlat1 arastirmalarinda veri toplama ve
analizi siirecinde dikkat edilmesi gereken noktalar1 su sekilde ortaya koymaktadir: 1) Anlati
arastirmasi bir ya da ¢ok sayida kisinin deneyimlerini etrafli bir sekilde ele almanin gerektigi
durumlar i¢in uygundur. Bu nedenle, arastirma problemlerinin anlati arastirmasi igin
uygunlugunu denetlemek gerekmektedir. Bu arastirmada, beyin gogiinii deneyimleyen ve
halen Tiirkiye’de yliksekogretim kurumlarinda gorev yapan yabanci uyruklu Ogretim
elemanlarinin yasam dykiilerine bagvurulmustur. Toplumsal, akademik, ekonomik ve politik
gibi birden ¢ok basligin kisisel hikayelerinin akisi icinde kendiliginden ele alinmasi
aragtirma problemleri ve segilen yoOntemin uygunlugunun gostergesi olarak kabul
edilmektedir. 2) Hikayesi olan veya deneyimleri ilgili paylasimda bulunabilecek kisi veya
kisilere ulasarak, hikayeleri i¢in gereken zamanin ayrilmasi gerekmektedir. Bu arastirmanin
katilimcilari, arastirmacinin kolay ulasabildigi kisilerin hikayeleri ve Onerdikleri yeni
isimlerden olusmaktadir. Meslektaslar tarafindan isimlerinin 6nerilmis olmasina karsin 12
yabanci uyruklu 6gretim elemani goriismeyi kabul etmemistir. Hikayesini paylagsmaya
goniillii olan katilimeilar, arastirma konusu, yontemi, etik kurul izni ve gizlilik konusunda
bilgilendirildikten sonra goriisme sekline birlikte karar verilmistir. Cogu katilime (45/55)
miilakat sorularina yazili cevap verdiginde kendini giivende hissedecegini belirtmis, 2’si yiiz
yiize goriismeyi tercih etmis ve 8’1 ¢evrimigi goriigmeler yoluyla hikayelerini paylasmistir.
Her bir goriisme ortalama 60 - 80 dakika siirmiis, katilimcilarin eklemek istedikleri noktalar
icin zaman verilmistir. Desifre edilen goriismeler katilimcilara tekrar gonderilerek eklemek
— c¢ikarmak istedikleri boliimlerin gbézden gegirilmesi saglanmistir. 3) Veri toplama ve
kaydetme konusunda alternatiflere acik olunmalidir. Bu aragtirmada katilimcilara

hikayelerini paylagmalar1 i¢in gereksinim duyduklari ortamlar saglanmigtir. Yazili yanitlarin
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yan1 sira yiiz yiize ya da ¢evrimicgi goriismeye katilabilecekleri, Ingilizce ya da Tiirkge
dilinde de goriismelerin gerceklesebilecegi uygun bir ortam kendilerine saglanmaya
calisilmistir. Goriismelerin kayit altina alinmasindan dolay1 rahatsizlik duyan katilimcilarin
hikayeleri, arastirmaci tarafindan not alinarak katilimciyla paylagilmistir. 4) Hikayelerin
baglami1 hakkinda bilgi sahibi olmak gerekmektedir. Katilimcilarin hikayelerine
basvurmadan evvel, alan yazin taramasi yapilmis, beserl sermaye, beyin gogii ve Tiirk
yiiksekogretim sisteminin uluslararasilasma faaliyetlerine iliskin dokiimanlar arastirmaci
tarafindan incelenmistir. Yabanci 6gretim elemanlarinin yasal haklari, ilgili mevzuat, devlet
ve vakif iiniversitelerinde istihdam durumlart gibi hususlar veri toplama siirecinin her
asamasinda deginilen konular arasinda olmustur. 5) Katilimcilart arastirmaya dahil etmenin
yollar1 aranmalidir. Yabanci 6gretim elemanlarinin hikayelerine bagvuran bu arastirmanin
katilimcilari, arastirmaci tarafindan gonderilen kendi hikdyelerini yeniden diizenleyerek
aragtirmaya destek olmuslardir. Arastirmanin sonuglarindan mutlaka haberdar olmak

istediklerini belirterek giincellenmek i¢in iletisim bilgilerini arastirmaciyla paylasmislardir.

Veri Analizi

Murray (2000) anlatilarin bireysel, kisiler aras1 (sosyal), durumsal ve ideolojik diizeylerde
analiz edilmesi gerektigini belirtmektedir. Bireysel diizeyde anlatilar bireyin diinyay1 nasil
algiladig1, sosyal ¢evresini nasil degerlendirdigi ve doniim noktasi olusturan bir deneyimin
ardindan hikayesini yeniden olustururken anlatis1 sayesinde kimlik taniminda meydana
gelen degisimi ele alir. Sosyal diizeyde yasam Oykiilerini olusturan yardimci olay ve kisilere
odaklanilir. Burada arastirmacinin sorular1 sorma tarzi ya da verilen tepkiler hikayeyi
degisime ugratabilir. Burada 6nemli olan hikayenin sahibinin dinleyicisine nasil bir imaj
¢izmek istedigidir. Ideolojik diizey toplumsal semboller ve fikirlerin bir anlatida nasil yer
buldugu ile ilgilidir. Bu 6geler bireyin hikayesini olusturma bi¢imini ve kelime se¢imini
etkilemektedir. Benzer ozellikler gosteren durumsal diizey farkli toplumsal iligkilerin
hikayeleri etkilemesi ile ilgilidir. Arastirmacinin tavir ve kelime sec¢imlerinden Otiirii
hikayesini anlatan katilimcilar hikayelerini yeniden diizenleme egilimi gosterebilirler. Bu
analiz diizeylerinin ayr1 birer analiz basamagi olmadigy; biitlin diizeylerin birbiriyle ilintili

oldugu yazar tarafindan vurgulanmustir.

Creswell (2013) anlat1 aragtirmalarinin analizinin bireysel deneyimler, deneyimlerin asamali
olarak siralanmasi, kisisel yasam Oykiisii, tekrar anlatim, kodlar ve temalar olusturma ve

olusturulan kod-temalarin katilimcilarla paylasilmasi adimlarini takip etmesi gerektigini
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belirtmektedir. Labov’un (1972) belirttigi o6zet, kurgu, olay orgiisii, doniim noktasi,
¢coziimleme ve sonug¢ basamaklarina uygun olarak toplanan yasam dykiileri kod ve temalarin

olusturulmasi i¢in yeniden yazilmustir.

Maxwell (2012) verilerin analizi asamasinda ii¢ tip kategorinin kullanilabilecegini
belirtmektedir. Organizasyonel, betimsel ve teorik olarak ele alinan bu kategorilere iligkin
farkliliklar ~ verilerin  analizi  esnasinda  kullanilan  ayristirma  yonteminden
kaynaklanmaktadir. Organizasyonel kategorilemeyi verilerin ayristirildigi ‘sepetler’ olarak
diisinmek mimkiindiir. Burada aslinda ne soylendigi ya da katilimcilarin yiikledigi
anlamlar degil, eldeki verinin belli konu bagliklarina gore kategorilere ayrilmasindan s6z
edilmektedir. Belli konu bagliklarina ayrilan veriler, ikinci asama olarak ele alinan betimsel
analizde aragtirmacinin edindigi izlenim ve yargilar devreye girer. Burada iddialar yanlis
olabilir ancak kavramlara iliskin alt yapilarin olusturulmasi i¢in 6nemli bir basamaktir.
Betimsel analiz basamaginda arastirmaci, organizasyonel analizde yapilan ayrima bagh
kalarak, katilimcilar tarafindan ifade edilen goriis ve degerleri en uygun baslik altinda
toplamaya calisir. Bu agsamada, katilimcilarin goriis ve 6nerilerinden yeni kategoriler ortaya
cikabilir. Bu sekilde katilimcilarin kendi s6z ve fikirlerinden ortaya ¢ikan kategoriler emik
kategori olarak adlandirilmaktadir (Fetterman, 2008). Bu asamada yeni bir teori One
stiriilmesinden bahsetmek miimkiin olmasa da belli bir olguya iligkin algilar i¢in cati
niteliginde bir genelleme yapilabilmektedir. Teorik kategoriler ise belli bir teoriye
dayandirilan ¢aligmalarda kullanilabilmektedir. Burada kategoriler halihazirda var olan ya
da arasgtirma bulgularimin ortaya c¢ikarabilecegi bir teorinin c¢ergevesi dahilinde
olusturulmaktadir. Kronolojik sirayla ele alinan yasam Oykiileri (Tiirkiye’ye gelmeden 6nce,
Tiirkiye’de bulunulan siire ve gelecek planlar1) akademik, ekonomik, toplumsal ve politik
kategorilerde organize edilmistir. Bu organizasyonel kategoriler Murray (2000) tarafindan
belirlenen bireysel, sosyal, ideolojik ve durumsal katmanlar uzman 6nerileri dogrultusunda
ve bu arastirmanin dogasina uygun olarak akademik, toplumsal, ekonomik ve politik olarak
giincellenmistir. Buna gore Tiirkiye’de yasayan yabanci uyruklu oOgretim elemanlar
Labov’un (1972) basamaklarina gore kronolojik bir desen dahilinde yasam o&ykiilerini
arastirmactyla paylagsmis ve elde edilen Oykiilerin akademik, toplumsal, ekonomik ve politik

katmanlarda analizine baglanmustir.

Toplanan 55 yasam oOykiisiinlin 2’si yliz yiize, 8’1 ¢evrimi¢i goriismelerle kayit altina
alinmistir. 2 yasam formu ses kaydi yoluyla toplanmig ve kalan 43 goriisme formu yazili

olarak arastirmaciya iletilmistir. Goriisme ve ses kayitlarinin toplam siiresi 9 saat 30 dakika
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29 saniyedir. Desifre edilerek yeniden yazilan yasam Oykiileri Times New Roman yaz1 tipi,
1,5 satir araligi, 12 yazi tipi boyutu ile toplamda 303 sayfadan olusmaktadir. Gorlismelerin
desifre islemi ve yasam Oykiilerinin yeniden hikayelestirilmesi arastirmaci tarafindan
yapilmistir. Desifreler ve hikayelerden olusan anlati dokiimleri alan uzmani iki 6gretim
eleman1 (BE, MQ) tarafindan yeniden gozden gecirilerek gerekli goriilen diizenlemeler
yapilmistir. Ham verileri ortaya ¢ikan arastirmanin dokiimleri tekrar tekrar okunmus,
hikayelerin kendi iclerindeki biitlinliik korunmus, birbirleri ile benzer ve farkli yonleri
akademik, ekonomik, toplumsal ve politik basliklarda kronolojik bir matris igine

yerlestirilmistir.

Giivenirlik

Leung (2015) nitel arastirmalarda gegerlik ve giivenirligi su sekilde tanimlamistir: gecerlik,
arastirma sorulariin uygun metodolojik yontemlerle ele alinmasini miimkiin kilan arag,
orneklem ve analiz siireglerinin tamamidir. Giivenirlik ayni siire¢ ve sonuglarin tekrar
edilebilmesiyle ilgilidir. Silverman (2005) nitel arastirmalarda giivenirligin bir¢ok sekilde
saglanabilecegini belirtmektedir. Bunlardan ilki arastirmacinin detayli alan notlarinin ses
kayit cihazi ile kayit altina alinmig olmasi ve notlarin yaziya aktarilmasidir. Yaziya aktarimi
sirasinda duraksama ve Ortiisme igeren kisimlar mutlaka belirtilmelidir. Bu sekilde desifre
edilerek yaziya aktarilan veriler farkli analist ya da kodlayicilar tarafindan analiz
edilebilmekte, arastirmacinin (varsa) onyargil yaklasimindan uzak, tarafsiz bir bakis agisi
kazanmak miimkiin olmaktadir. Bu arastirmada yapilan gériismeler, video/audio kayit altina
alinmis, arastirmaci tarafindan yapilan desifrelerde konusmadaki duraksamalar, tirnak i¢inde

belirtilen kisimlar ve duygu ifadeleri 6rnek alintidaki gibi belirtilmistir.
Transkript 21 — Alint1:
Tiirkiye’ye Gelmeden Once — Kronolojik Béliim 1

01 su an bakinca pismanim (giiliimseme).

02 6 yildir annemi géremiyorum.

03 Oranin atmosferi, siyasi baskilar dayanilamazdi.

04... (duraksama) biz ortada kalinca sahip ¢ikan kimse olmadi.

05 bundan kagmam gerektigine karar verdim, ekonomik ya da is nedeniyle

degisiklige gitmedim
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Giivenirlige iliskin asil odak, yaziya aktarilmis verilerin analizi esnasinda birden fazla
kodlayici arasindaki goriis birligi oldugundan, veri setine iliskin kodlamalardaki kararlilik
oldukca onemlidir (Creswell, 2013). Bu kararligin saglanmasi icin desifreler alintida
belirtilen sekilde yapilarak, diger kodlayicilarin goriislerine sunulmustur. Kodlayicilarin
goriis birligi Miles ve Hubermann (1994) giivenirlik formiilii (Glivenirlik = gorts birligi /

goris birligi + goriis ayriligi) ile hesaplanarak %91 oraninda goriis birligi saglanmustir.

Creswell ve Miller (2000) nitel arastirmalarda gegerlik ve giivenirligin saglanmasi igin sekiz
stratejiden  bahsetmektedirler. Bu stratejilerin  tamaminin  kullanilmast  miimkiin

olmadigindan en az iki tanesinin kullanilmas1 aragtirmacilara tavsiye edilmektedir.

Uzun siireli katilim ve stirekli gozlem: Arastirmaci, aragtirma alani iginde bulunarak
katilimcilara gliven ortami olusturur, kiiltiirlerine iliskin bilgiler edinir ve bilgilerinin
dogrulugunu kontrol eder. Benzer sekilde Yildirim ve Simsek (2016) gozlem alanim
genisleterek etkilesimi artirmanin giiven ortami olusturabilecegini belirtmislerdir. Bu
arastirmada, etki kurul izinleri alinarak goniillii onay formlar1 katilimcilara e-posta yoluyla
gonderilmistir. Katilime1 olmay1 kabul etmelerinin ardindan, goriisme sorulari kendilerine
gonderilmis ve iletisim bilgilerini paylasan akademisyenlerin bilgisi verilmistir. Bu sayede
katilimcilar sorulara cevap verip vermeyeceklerine, vereceklerse bunu arastirmaciyla

paylagma (yazili, sozli, yiiz ylize, ¢evrimigi) sekline karar vermislerdir.

Ucgenleme: Miles ve Hubermann (1994) nitel arastirmalarim teorilerini desteklemek iizere
coklu ve farkli kaynaklarindan elde edilen verilerle desteklenebilecegini belirtmektedir. Bu
arastirmada veriler 55 farkli Ogretim elemanindan toplanmistir. Devlet ve vakif
iniversitelerinde calisan ve farkli iilkelerden gelen akademisyenlerin goriisleri ¢oklu veri
kaynag1 sunmaktadir. Patton (2002) dokiimanlarla desteklenen goriismelerin de ticgenleme
stratejisini gli¢lendirdigini ifade etmektedir. Bu arastirmada Tiirkiye’nin yumusak gii¢
olmak adina hazirlanan ytliksekdgretim politika belgeleri de incelenerek analize dahil edilmis

ve veri kaynagi cesitlendirilmistir.

Dis Denetimler: Merriam (1988) ve Miles ve Hubermann (1994) disaridan, ¢alisma ile higbir
baglantis1 olmayan bir denet¢i ya da danigman veri ile bulgu, yorum ve sonuglarin
desteklenip desteklenmedigini inceler. Yiiriitiilen bu ¢alismanin transkriptleri ve bulgulara
iliskin ilk yorumlar ¢alisma ile baglantis1 olmayan iki dgretim iiyesi (MK, SKO) tarafindan
incelenmistir. Uzmanlar, yorum ve sonuglarin eldeki verilerle uyum i¢inde oldugu yoniinde

goriis bildirmis ve dneriler konusunda tavsiyede bulunmuslardir.
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Akran Incelemesi: Dis denetim ile benzerlik gdsteren bu stratejinin bir éncekinden farki
caligsmay1 nispeten taniyan bir akranin siirece dahil olmasini gerektirmektedir. Verilerin
toplanmasi siirecinde, desifre asamasinda ve verilerin analizi basamaklarinda arastirmaci ve
MG ve BE iki alan uzmani akran arasinda akran sorgulama seanslar yiiriitiilmiis siirecin her

bir adimina iligkin goriisleri derlenerek arastirmaci i¢in yol rehber haline gelmistir.

Zengin, yogun betimleme: Zengin ve yogun bir betimleme okuyucularin aktarilabilirlige
iliskin kararlar1 iizerinde etkili oldugundan nitel aragtirmalar i¢in 6nemli bir giivenirlik
stratejisidir (Merriam, 1988). Nitel arastirmacinin iyi bir hikdye yazar1 olmasi, katilimcilar
ve/ya ¢alisma ortamlarini detayli bir sekilde betimleyebilmelidir. Asmussen ve Creswell’e
(1995) gore betimlemeler ayrintilar1 birbirleriyle iliskilendirmeyi, giiclii ifadeleri ve
alintilarin iyi kullanilmasini icermektedir. Bu ¢alismada zengin ve yogun betimleme i¢in
katilimcilara demografik bilgilerinin yani sira beyin gocii hikayeleri ii¢ boliimde ele alinarak
detaylandirilmistir. Katilimeilarin yasamlarinin ii¢ evresi kronolojik bir sirayla ve akademik,
sosyal, ekonomik ve politik perspektiflerden detaylica ele alinarak alintilarla desteklenerek

raporlastirilmistir.

Katilimer Onayr: Lincoln ve Guba’nin (1985) inanirhiin saglanmasi i¢in en kritik teknik
olarak adlandirdig1 bu teknik, katilimcilarin bulgu ve yorumlara iliskin goriislerini talep
etmeyi icermektedir. Bir¢ok nitel ¢aligsma i¢in biiyiik emir anlamina gelen bu adim, verilerin
toplanmasi, analiz edilerek yorumlanmasinin ardindan varilan sonuglarin katilimcilarin
goriisiine sunulmasini gerektirmektedir (Creswell, 2013). Bu caligmada, goriismeler ve
yazili formlar hikaye halinde yeniden yazildiktan sonra katilimcilara gonderilerek eklemek
ya da ¢ikarmak istedikleri boliimlerde diizeltmeler yapilmistir. Analizin ardindan yapilan
yorum ve ulasilan ilk sonuglar yine tiim katilimcilara e-posta yoluyla gonderilmis ve
katilimcilar benzer statiideki meslektaslariyla benzer deneyimler yasamis olmalarinin iyi

hissettirdigine iliskin doniitlerde bulunmuslardir.

Olumsuz durum analizi ve onyargilara iliskin strateji bu arastirmada kullanilmamis olup
onun yerine iyi bir anlati ¢alismasinin tagimasi gereken oOzellikler (Edel, 1984) en iyi
diizeyde saglanmaya ¢alisilmistir. Buna gore arastirma bireylerin hayatina iliskin 6nemli bir
konu hakkindaki hikayelere odaklanmis, hikayenin farkli agamalarini kronolojik bir sirayla
takip etmis, ne soyledigi (temalar) ve nasil sdylendigi (anlat1) dikkatle irdelenmis ve
arastirmaci yansitict bir sekilde alan notlar1 ve ses kayitlariyla kendini arastirmaya dahil

etmistir.
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Simirhiliklar

Bu arastirmanin arastirmaci ve katilimeilar diizeyinde birkag sinirlilign bulunmaktadir. Ilk
olarak, arastirmaci kartopu orneklem teknigiyle ulasabildigi tiim katilimcilara e-posta
yoluyla ulagsmistir. Yiiz yiize goriismeler hem Covid 19 salgini hem de maliyetinden dolay1
cogu katilimer i¢in tercih edilebilir bir se¢cenek olmaktan ¢ikmistir. Buna karsin ¢evrim igi
goriismeyi kabul eden katilimcilarin sayis1 da oldukga diisiiktiir. Akademisyenlerin
goriismeyi kabul etmemesinin gerekgeleri dil engeli, yasam Oykiilerini paylasilmasinin
oldukca kisisel bulunmasi ya da politik bulunmasi ve katilimcilarin bu konuyla ilgili fikir

beyan etmekten kaginmalari olarak siralanabilir.

Ikinci sinirlilik hazirlanan yasam Sykiisii formundaki sorularim kisisel bulunmast ile ilgilidir.
On alt1 6gretim elemani, boyle bir aragtirmanin yiiriitiillmesinden mutlu olduklarini, ancak
istenen bilgileri tanimadiklar1 biriyle paylagsmaktan rahatsizlik duyabileceklerini belirterek

aragtirmaya katilmaktan vazge¢mislerdir.

Yasam Oykiisii formundaki sorularin politik bulunmasi katilimcilar: arastirmanin bir pargasi
olmaktan uzaklastiran diger bir unsurdur. Tiirkiye’nin mevcut durumunda politik konularda
fikir beyan etmek istemeyen altt akademisyen, politik olmayan kisimlara cevap
verebileceklerini sdylemislerdir. Ancak, yasam Oykiilerinin biitiinliigiinii bozabilecek bu

talepleri arastirmaci tarafindan kabul edilmemistir.

Son olarak e-posta yoluyla aragtirma basamaklarindan haberdar edilen ii¢ akademisyen
bunun uzun zaman isteyen bir calisma olduguna karar vererek, takvimlerinde yer

ayiramayacaklarini belirterek katilimci olmaya goniillii olmamaislardir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirma sorularina iligkin bulgular sunulmustur. En az bir
yildir Tiirkiye’de gorev yapan yabanci uyruklu &gretim elemanlarin yasam Oykiileri
kronolojik bir sirada ele alinmistir. Tiirkiye’ye gelmeden 6nce, Tiirkiye’de bulunduklart siire
ile degerlendirme ve gelecek planlarindan olusan bu ii¢ temel baslik altinda, katilimcilarin
ekonomik, toplumsal, siyasi ve akademik/mesleki deneyimleri yasam Oykiilerinden
alintilarla sunulmustur. Arastirmanin bir ve ikinci aragtirma sorusu, bu kronolojik ¢ercevede
¢oziimlenmistir. Ugiincii arastirma problemine iliskin bulgular, katilimcilarm Tiirkiye’de
bulunmalarina araci olan politika uygulamalarini kapsayacak sekilde son boliimde ele
alimmistir. Atkinson, (2007) ve Riessman (2001) tarafindan belirtildigi iizere anlatilarin
analizinde kronolojik sira takip edilmis ve tematik analizde dngoriilen verilerdeki oriintiileri
(temalar1) belirleme, analiz etme ve raporlama yontemleri kullanilmistir. Bu analiz
sayesinde, veri seti herhangi bir kayba ugramadan, en kiiclik boyutlariyla diizenlenmis ve
derinlemesine (zengin) betimleme yapmaya olanak saglamistir. Her tematik analiz gibi, bu
arastirmada da boyutlar sadece tekrarlanan Oriintiilerle smirli kalmamis, arastirma
konusunun bir¢ok farkli boyutunu da ortaya cikarmistir. Ortaya ¢ikan yeni boyutlar da

bulgular baslig1 altinda sunulmustur.

Katiimeilarin Tiirkiye’ye Go¢ Etmeden Onceki Yasamlarina iliskin Bulgular

En az bir yildir Tiirkiye’de gérev yapmakta olan ve yasam oykiilerini benimle paylasan elli
bes katilimcinin Tirkiye’ye gelmeden oOnceki yasam Oykiileri birtakim benzerlik ve
farkliliklar gostermektedirler. Tekrar eden oriintiiler Tablo 1°de 6zet halinde sunulmustur.
Bu benzerlik ve farkliliklarin farkli bagliklar altinda sunulmasi, bireylerin yagamlarina etki
eden olay Orgiileri boyutlarinin biitiiniiyle anlasilmasini amaglamaktadir. Boylece yabanci
ogretim elemanlarinin go¢ hikayelerindeki politik, ekonomik, sosyal — kiiltiirel ve akademik

etkenler ortaya konmaya ¢alisiimistir.
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Tablo 4
Katilimcilarin Tiirkiye 'ye Gelmeden Onceki Yagam Oykiilerinde Tekrar Eden Oriintiiler

Agik
Akademik Ekonomik . Pozisyondan Cevresel
Yasam Durum Politik Ortam Sosyal Yasam Hab{:rdar Etkenler
Olma
Kariyer hedefleri  Is giivencesi Savas Aile hayat1 Akademik Iklim
Es durumu Calisma ortami Baski Yasam tarzinda ¢evre Tarih
Universite Aile refahi Kisitlamalar degisiklik Ikili
siralamalart yapma istegi anlagmalar
Kiiltiir aligverisi Kiiltiire duyulan Degisim
Akademik merak programlari
ozgiirliik
Akademik Yasam

Tiirkiye’de gorev yapan elli bes yabanci uyruklu 6gretim elemanimnin yasam &ykiileri
incelendiginde tekrarlanan Orilintiiler bulmak miimkiindiir. Bu Oriintillerden en sik
kullanilanlart sirasiyla kariyer hedefleri, es durumu, liniversite siralamalar, kiiltlir aligverisi
ve akademik 6zgiirliik olmustur. Buna gore 6gretim elemanlarinin gog¢ kararlarindaki en
belirleyici etkenin kariyer hedefleri oldugu goriilmektedir. Ogretim elemanlari, “uluslararasi
bir ¢aligma ortami1 deneyimi edinmek istediklerini” belirterek c¢aligma alanlar1 ve is

olanaklaria bagli olarak Tiirkiye’de karar kildiklarini belirtmislerdir.

Almanya, Ingiltere ya da herhangi bir Avrupa iilkesinde is bulmam ¢ok zordu. Yunanistan’da da
Oyle. Zaten Yunanistan’da 6zel Universite yok, digerlerinin sayist da ¢ok az. Avrupa iilkelerine
basvuruyordum hep Hollanda, Almanya olsun istemistim. APA sitesinde Tiirkiye ilanin1 goriince
neden olmasin ki dedim. (A49).

Tiirkiye’ye tamamen akademik sebeplerden geldim. Calisiyordum ama birakip geldim.
Aklimdaki akademik heveslere ulasmak icin geldim. Once Tiirkge ve Osmanlica 6greneyim
ilahiyat ve dilciyim Arap diinyasinda bilinmeyen eserler konular ¢ok fazla Tiirkiye ve Osmanl
Devleti bir zamanlarin en biiyiik imparatorlugu. Benim konumun 6zellikle burada g¢alisilmasi
gerekiyor (A54).

...doktoram1 Hollanda’da yaptim. Dért yil kaldim orda. 2010 — 2014 arasinda... ama
kendi iilkeme donmek istemedim agikgasi...Tiirkiye bir deprem bdlgesi, buraya gelirken isimi
yapmaya1 istedim yani depreme dayanikli yapilarin matematigi ile gorsel grafikleri birlestirmek
benim igim. Tiirkiye bir deprem bdlgesi ve bu konuda kapanmayan bir agik var. Buraya gelip
bunu yapmaliydim. Tiirk toplumuna bunu bor¢lu oldugumu hissetmistim. (A44).

Katilimcilarin akademik yasamlarina yon veren bir diger onemli etken es durumlari
olmustur. Kariyerlerini eslerden birinin memleketinde siirdiirme anlayisinin uluslararasi
iliski/evliliklerde yaygin bir anlayis olarak benimsendigi goriilmektedir. Partnerlerin ayr1
ayr1 ve bir arada akademik kariyer hedeflerini birlikte diisiinmelerini gerektiren bu durumun
duygusal iyi olus, yasam tarzi ve sosyo-ekonomik bakis agilariyla dogrudan ilgili
olabilmektedir. Akademik hayatlarina yon veren bu durum, yabanci esleri Tiirkiye’de

kendileri i¢in uygun pozisyon aramaya iterken her ikisi de akademisyen olan ¢iftlerin kariyer
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hedeflerinden 6diin vermeden birlikte ¢alisabilecekleri bir iilke aramalarina yol agmistir. Bu
durumu ‘iki cisim problemi’ olarak nitelendiren A21 “hem esimle birlikte olabilecegimiz
hem de kariyerlerimize devam edebilecegimiz bir ¢6ziim i¢in buraya geldik” ifadelerini
kullanmistir. Ayrica, mobinge maruz kalan ya da olumsuz aile gegmisine sahip olan bireyler
icin yeni bir iilke segenegi rahatlatict olabilmektedir. “Esim, ABD’de mobbing’e maruz
kalinca, Tiirkiye’ye taginma karar1 almamiz zor olmadi. Zaten ya ABD’de ya Tiirkiye’de
yasamay1 hedefliyorduk, buray1 sectik.” (A41). “Ailemle ¢ok da yakin degildik. Uzun siireli
bir iliskiden ¢ikmigtim ve yeni partnerimin Tiirk olmasi kararimi kolaylastirdi.” (A12).

Tiirkiye’deki akademik hayata iliskin referanslarmin esleri olmasi, bu iilkede is arama

asamasinda yabanci uyruklu 6gretim elemanlari i¢in giivenli bir zemin insa edebilmistir.

Tirkiye’ye gelmenin akademik kariyerim ve kendim i¢in iyi bir adim olacagini diigiindiim. Tiirk
olan esim Bogazici’nin basarisiyla inli ve koklii bir {iniversite oldugunu biliyordu.” (A51).
‘...doktoradan sonra post-doktora programina bagvurum kabul edildi ve Amerika'ya Indiana
Universitesine gitmeyi diisiiniiyordum ki, planlar degisti. Tiirkoloji alaninda beraber
ilerledigimiz meslektasimla yuva kurduk, evlendik. Kendisi Tiirk, o yilizden Tiirkiye'deyim.’
(A20).

Katilimcilarin kariyerlerindeki hedefleri gergeklestirmek iizere Tirkiye’yi se¢gmelerinde
etkili olan bir diger faktor iiniversite siralamalaridir. Bagvurduklari iiniversitenin gegmisi ve
diinya srralamasindaki yeri karar asamasinda etkili olmustur. Ozellikle Tiirkiye nin koklii
iiniversitelerinde gorev yapan yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin kararlarini etkileyen
iiniversite siralamalarina iliskin referanslar, yine akademik ¢evrelerinde bulunan yakinlari
ve bagvurduklari tiniversitelerdeki idari birimler ve Tiirk eslerinden alinmistir. “Gelmeden
once en iyi lniversiteleri arastirdim” (A42, A49) diyen katilmcilarin 6zellikle vakif
iiniversitelerine yoneldiklerini sdylemek miimkiindiir. “ABD’deki hocalarim Bilkent’i
biliyor, ¢aligma disiplininden dvgliyle bahsediyorlardi” (A18) fikrini paylasan katilimcilar
icin en 6nemli etken ¢alismaya basladiklar iiniversitelerin Ingilizce egitim faaliyetleri
yiiriitiiyor olmasi, yabanci 6gretim elemanlarina sundugu arastirma tesvikleri ve dil kursu
destegi saglamasidir. “Calistigim {iniversite benim i¢in en dogru yerdi” (A51) goriistindeki
ogretim elemanlari, uzun siireyle Tiirkiye’de bulunan ve bulunduklart kiirsiilerin

kurulmasinda ¢aba gosteren katilimcilardir.

Tiirk yiiksekdgretim sisteminin sundugu akademik 6zgiirliik i¢in Tiirkiye’de bulunduklarini
belirten katilimcilarin tamami Cezayir (A54), Filistin (A45), iran (A48) ve Misir’da (A55)
calisma alanlarina iligkin kaynak ve kiitliphanelere ulasmakta sikintilar yasadiklarinm
belirtmiglerdir. Asir1 ders yiikli (A48) ve caligmalarinin siirekli izne tabii olmasi (A45) bu

akademisyenleri Tiirkiye’ye getiren sebeplerin basinda gelmektedir. Bu iilkelerden
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Tiirkiye’ye goc¢ eden 6gretim elemanlart halihazirda siirli olan akademik 6zgiirliiklerinin
seyahat kisitlamalart ile birlestiginde go¢ kararlarinin kolaylastigini belirtmislerdir.
(A48) Okutacagim dersin izlencesi, gidecegim iilkelerin sayisi onlar tarafindan belirleniyordu.

Arastirmaci: Onlar kim?

(A48) Insanlar, duvarlar, telefonlar her sey... Bir yerde bir sey sdylesem diger giin demek
baoyle diisiiniiyorsun diye orada olmayan birinden kendi climlelerimi duyabiliyordum. Her yerde
ajanlarla yasiyorduk.”

....mesela bu konuya deginmek istedim ve degindim. Sonra Urdiin hiikiimeti tarafindan
sorgulandim. Buna benzer konularda, elestirdigim her konuyla ilgili mahkemeye cagrildim.
Arsivler mesela. Direkt engelleniyorum. Bir keresinde bir dokiimana ulagsmak istemigtim. Bir
mektup vardi Hz Muhammed tarafindan imparator Herakles’e yazilmis bir mektup, tarihi bir
belge. Bu belge Urdiin’de, Kral’m malidir. Birgok yazisma yaptim ilgililere mektuplar yazdim
sadece gormek istedigimi arastirmamin bir parcasi oldugu sdyledim ama ii¢ hafta gecti. Sonra
bir giin bir telefon ¢ald1, Urdiin Istihbarat servisinden oldugunu sdyleyen biri aradi1 ve bu belgeye
ulagma iznim olmadigin1 séyledi ve kapatti. Neye ugradigimi sagirdim. (A47).

Daha 6nce Katar’daydim. Oranin kanunlart ¢ok daha siki, her sey i¢in kefil istiyor. Hafta
sonu bagska yere gitmek istiyorum ya da resmi bir is, konferansa gitmeliyim her is igin kefil
gerekiyor, Vizenizi bile kefil imzaliyor pasaportunuzu ona teslim ediyorsunuz Ornegin
tiniversitede ¢alisirken dekan sizin keyfiniz oluyor Katar Arabistan Dubai hep bu sekilde kefil
calistyorlar Bu sekilde devam edemedim. (A53).

Kariyer hedeflerini bireysel ilgileri ile birlestirerek Tiirkiye’ye gelme sebeplerini kiiltiir
aligverisi olarak yorumlayan 6gretim elemanlarindan biri “Tiirk kiiltiiriinii 6grenmek’(A40)
ve “bu isin en iyl yapildig1 yerden gelerek caligma kiiltliriinii O6grencilere aktarmak
istedigini” (A25) belirtmistir. Bir diger 6gretim elemani da benzer sekilde “Japonya
Tiirkiye’den oldukga uzak, burada 6grencilere kiiltiiriimii aktarmak istedim” (A1) ifadelerini
kullanmistir. Son olarak akademik kariyerini mutlaka yurt disinda hedefleyen ancak iilke
tercthinde herhangi bir 6l¢iitii olmayan ve macera yasamak i¢in Tiirkiye’deki liniversiteleri
tercih eden 6gretim elemanlarinin yanitlar1 da kiiltiir aligverisi olarak ele alinmistir. “Bir¢ok
ilkeye bagvurdum, Tirkiye’den kabul aldim” (A7, A16, A21) ya da “Gezmeye gelmistim
ancak kalmaya karar verdim” (A27, A36) diyerek kiiltirden etkilendigini belirten

katilimcilar bulunmaktadir.

Cevresel faktorlerin gd¢ alan yazininda nispeten yeni olmalarma karsin bu arastirmanin
katillmcilarinin  go¢ kararlarinda etkili oldugu goriilmektedir. Katilimcilardan (A7)
“Tirkiye’nin iklimi, dogas1 ve tarihi ¢ok giizel” ifadelerini kullanirken, (A9) “Burada hava
cok gilizel” diyerek kalmasinda onemli bir faktér olarak g¢evresel kosullarin 6neminden
bahsetmistir. Iklim kosullarmin gd¢ kararina etki ettigi bir diger katilimci olan (A45)
“Arabistan’da kalamazdik, sicak bizim i¢in dayanilmazdi” sozleriyle iklimin go¢ kararina

etki edebildigine iligskin bir durumu betimlemistir.
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Bu boliimde katilimeilara son olarak su anki pozisyonlardan nasil haberdar olduklar
sorulmustur. Akademik cevrelerinden gelen tavsiye, oneri ve teklifleri degerlendiren
Ogretim elemanlarinin en giiglii baglantilarin1  konferanslar araciligiyla yaptiklari
goriilmektedir. (A24) “Akademik olarak iyi iki tilkenin iyi iliskileri olmasint ¢ok isterim.

’

Konferans vermeye geldim, is daveti aldim, kaldim.’

Burada bir profesor vardi, fakiiltenin de dekaniydi. Yap: mimarisini miihendislikle entegre
ediyordu. Konferansa geldigimde onunla tanigmistik. Tiirkiye’ye gelmeden 6nceki beklentilerim
isimle ilgili. Tiirkiye bir deprem bolgesi, buraya gelirken isimi yapmay1 istedim yani depreme
dayanikli yapilarin matematigi ile gorsel grafikleri birlestirmek benim isim. Hollanda’da
konferansta tanistigim bu hoca alanimin Tiirkiye icin ¢ok kiymetli oldugunu séyleyip tesvik
etmisti bagvurmam i¢in. (A44).

Doktorami yaparken Tiirkiye’yi ziyaret etmigtim. 2007 yilinda konferansa gelmistim.
Sonrasinda bir¢ok kez geldim Tiirkiye’ye konferans i¢indi hepsi. Ta ki Arabistan’da ¢aligtigim
yillarda, Tirkiye’ye konferansa geldigimde is teklif edilse tasinmayi diisiinlir miiyiim diye
sormalarina kadar. Ben de evet dedim. Diisiiniiriim. Sonrasinda beni arayip is teklif ettiklerinde
sasirdim aslinda. Buradaki {iniversitem aradi ve is teklif etti. Arap diinyasindan belirli alan ve
dersler igin ig alimi yaptiklarini soylediler (A45)

Ozellikle vakif iiniversitelerinde gorev yapan dgretim elemanlarmin konferanslarda
kurduklar1 baglantilar neticesinde akademik ¢evrelerinden gelen is tekliflerini

degerlendirerek Tiirkiye’ye go¢ etme karar1 aldiklar1 goriilmektedir.

Is olanaklarindan haberdar olmay: saglayan bir diger kanal da iiniversiteler arasi ikili
anlasmalar ve degisim programlaridir. Ozellikle heniiz Tiirkiye’de yasamaya baslamus
akademisyenlerin Ogrencilik hayatlarinda degisim ogrencisi (A38, A40) olarak

Tiirkiye’de bulunduklari ortaya ¢ikan bulgular arasindadir.

Son olarak, bulgular yiiksekogretim kurumlarindaki agik pozisyonlardan haberdar
olmanin bir diger yolunun iiniversiteler tarafindan yiiriitiilen tamitim faaliyetleri ve
burslar oldugunu gostermektedir. Lisansiistii 6grenimini yabanci bir tilkede siirdiirmek
istemesine karsin ilk tercihi Tiirkiye olmayan gen¢ akademisyenlerin karar1i YTB
(A54, A55) ve ODTU (A26) tarafindan verilen burslarla degismistir. Ayrica akademik
kariyer firsatlarina iliskin paylasimlarda bulunan e-posta gruplar1 (A21, A25), sosyal
medya kanallar1 (A35, A36, A41, A43) ve akademik dernekler (A27, A49) vasitasiyla
da 6gretim elemanlar1 Tiirkiye’deki liniversitelerde bulunan agik kadrolardan haberdar

olabilmislerdir.

Ekonomik Durum

Ekonomik sartlar gé¢ olgusunu var eden en temel kaygilardandir. Neo-klasik ekonomi

yaklagimi {iilkeler arasindaki iicret ve istthdam kosullart go¢ hareketinin baslica
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belirleyicilerindendir (Gorgiin, 2018). Mikro diizeyde birey kendisi i¢in kosullar
degerlendirir ve egitim seviyesi, yabanci dil bilgisi, deneyim ve becerileri gibi bir¢ok farkli
unsuru goz Oniinde bulundurarak goce karar verebilir. Ancak, yirminci ylizyildaki gog
kararlarina yonelik ¢alismalarla gociin bireysel degil ailenin etkisiyle de alinan bir karar
oldugu saptanmistir. Aile goc¢ kararinda etkili olabildigi gibi birlikte go¢ ederek
saglanabilecek maddi kazang¢ daha fazla olacagindan go¢ hareketi daha saglam temellere
oturtulabilmektedir. Yasam Oykiilerini arastirmaciyla paylasan katilimcilarin Tirkiye’ye
gelmeden Onceki yasamlarinda ekonomik durumlarina iligskin bulgular ve gog kararlarindaki
ekonomik faktorler bu baglik altinda sunulmustur. Tarihine bakildiginda gog¢lin ekonomik
sebeplerle baslayarak giderek siyasilestigini gormek miimkiindiir. Bu arastirma kapsaminda
da genellikle sosyal hayata iliskin detaylarla birlikte ele alinan ekonomik durum Tiirkiye’nin
dogusundan gelen Ogretim elemanlar1 i¢in politik baskilarla birlestiginde; batidan gelen
ogretim elemanlari i¢in is yerlerindeki baskilarla bir araya geldiginde go¢ etmelerine sebep
olmaktadir. Maddi kazanci kok iilkesinden daha diisik olmasina karsin calisma
kosullarindaki 6zgiirlilk ve ailesinin refahi i¢in Tiirkiye’ye go¢ eden dgretim elemanlari

sunlar1 sOylemislerdir:

Ikincisi ekonomik durumum Arabistan’da cok iyiydi. Burada kazandigim para orda
kazandigimin yiizde otuz - kirk daha diisiik. Esim bu konuda endiselendi esasen. Once tereddiit
ettik gelmekte. Cost of living sitesinde ufak bir aragtirma yaptim ve Arabistan’dan ¢ok da farkli
olmadigint gérdiim. (A47).

Ekonomik durumuma gelince babam biiyiik bir petrol firmasindan emekli, on kardesiz
hepimiz ¢alisiyoruz. Babamin ilk meslegi Fransizca 6gretmeni, yani Cezayir’de ekonomik
durumumuz ¢ok iyi... Istifa edip YTB bursuyla gecinmek iizere Tiirkiye’ye geldim. 1200 TL
aliyordum o zaman. (A54).

...aragtirmalar yapiyordum, maasim vardi, direkt Cumhurbaskanligina bagl bir yerde
galistyordum, arabam vardi bedelini (ekonomik ve psikolojik olarak) ¢ok agir 6dedim. Oradan
¢tkmamiz gerekiyordu. Esim, ¢ocuklarim i¢in... YTB bursuyla geldigim i¢in yurda gitmeden
Istanbul’u gezdim. Cok begendim. Burs yeterli degildi 1200 TL aliyordum, evliydim tek
¢ocugum vardi o zaman, esime sen bir kal sonra gelirsin dedim. (AS5S5).

Daha giincel go¢ caligmalarimi kanitlar nitelikte olan bu goriislere gore katilimeilarin
Tiirkiye’ye gelmelerindeki asil sebebin daha iyi ekonomik kosullar olmadigr gériilmektedir.
Bir sonraki boliimde el alinacagi lizere katilimcilarin gé¢ etmelerinin ekonomik nedenleri is
giivencesi ve kolay is bulma olanaklartyla dogrudan ilgili olabilmektedir. Ailesi ile birlikte
goc karar1 alan 0gretim elemanlari, birkag ay yalniz yasadiktan sonra es ve ¢ocuklarmin
kendilerine katilmalarimi beklemislerdir. Ekonomik olarak kayba ugrayan Ogretim
elemanlar1 i¢in maddi kazang en 6nemli go¢ sebebi degildir. Ancak memleketinde daha
diistik gelire sahip olan 6gretim elemanlari ve aileleri i¢in Tiirkiye ytliksek nitelikli bir yasam

sunabilmistir. Tiirkiye’ye daha iyi ekonomik kosullar ve daha iyi bir is i¢in gelen 6gretim
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elemanlarinin goriisleri su sekildedir: “Burada, Tiirkiye’de is bulmak italya’ya gore cok daha
kolay. Yasamak da &yle, ekonomik olarak burada yasamak daha kolay.”(A34). Is giivencesi
Tiirkiye’ye go¢ kararina etki eden 6nemli bir faktordiir. “Tiirkiye’ye kadro i¢in geldim ¢linkii
kadro almak giderek zorlasiyor. Bircok yere basvurdum ama basarili olamadim.
Avustralya’dan Tiirkiye’ye tasindim.” (A38). “Orada maasim az oldugu i¢in buraya geldim.
Cok isterim akademik, politik, ekonomik anlamda en iyi iliskiler olsun.” (A26). “Ulkemde
de ayni isi yapmaktaydim ama maaglar ¢ok diisiik oldugu i¢in daha iyi yasamak ve
evlatlarimin egitimi igin Tiirkiye’ye geldim.” (A52).

Tiirkiye’de gorev yapan Ogretim elemanlarinin Tirkiye’ye go¢ etmekteki ekonomik
nedenlerinin aile, egitim, siyasi baski ve is giivencesi ile birlikte degerlendirildigi

goriilmektedir.

Politik Ortam

Bu boliimde katilimcilarin Tiirkiye’ye gelmeden once i¢ginde bulunduklari politik ortamin
gd¢ etme kararlarma etki edip edilmedigi kendilerine sorulmustur. iran, Suudi Arabistan,
Suriye ve Misir’dan Tiirkiye’ye go¢ eden dgretim elemanlarinin yasam Oykiilerinde tekrar
eden Oriintiiler savas, baski ve kisitlamalardir. “Tiirkiye’ye siyasi sebeplerden geldim” (A44)
ve “Savas nedeniyle geldim.” (A45) diyerek sadece nedenlerini belirten &gretim
elemanlarinin yani sira, katilimeilarin bazilar1 yasadiklart zorluklan etraflica anlatmay:

tercih etmislerdir.

Bir de kisitlamalar, seyahat engelleri bizi zorluyordu. Ornegin bircok konferansa davet
ediliyordum ama kisitlamalar benim i¢in de gegerliydi, gidemiyordum. Tiirkiye’ye evet dememi
saglayan Arabistan’daki en onemli olay su olabilir benim i¢in. Tiirkiye’den is teklifi aldim,
diisiiniiyordum. Bir giinliigiine Urdiin’e gidip gelmem gerekiyor. Bir sunum i¢in gidip gelmem
gerekiyor. Rektor bana dedi ki, gidecegin iiniversitenin rektorii bana bir yaziyla gitmen
gerektigini anlatsin davet mektubu gondersin. Gonderdiler de. Buna ragmen rektore saygi
gostermediler. Bir gilinliigline gitmeme izin verilmedi. O giin Tiirkiye’yi aradim ve tamam dedim.
(A4T).

Ahmedinejad yonetimi sorunluydu. 2010 yiliydi sanirim, Almanya’da bir iiniversiteden
davet aldim, Fars Dili ve Drama adli bir boliimleri var, gelip yaz okulunda bu dersi okutur musun
dediler. Tamam dedim, hazirlandim, Tiirkiye aktarmali Frankfurt’a u¢tum ama havaalaninda
garip bir sey oldu, pasaportumu gecersiz saydilar. Deldiler hatta kullanilmasin diye. Sonucta
alikoyuldum, iilkeye giremedim gerekgesi ¢ok seyahat etmemmis, mafya baglantim var sanki.
Cin’de, Oslo’da dersler verdim, iran’da alamimda en ¢ok okunan kitaplar1 yazdim ama
pasaportuma bunu yaptilar. Yeni pasaportumu alana dek bekledim ve kagtim. (A50).

...gelme nedenim farkli olabilir ¢iinkii bildiginiz gibi 2011, 25 Ocakta devrim olunca,
detay vermek istemiyorum. ...Devrim giinlerinde Misir’1 Paris yapalim diye iimitlendik. Olmada.
Sonraki donemdeki baskiy1 psikolojik olarak kaldiramadim. Siyasi olaylar baslayinca psikolojik
olarak direnemedim. ...Oranin atmosferi, siyasi baskilar dayanilamazdi. Biz Miisliiman
Kardesler degiliz, liberallerden degiliz, biz ortada kalinca sahip ¢ikan kimse olmadi. Bundan
kagmam gerektigine karar verdim, ekonomik ya da is nedeniyle degisiklige gitmedim. Onemli
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insanlar1 agirliyorduk biz orada, Google’in kurucusu, iilkelerin cumhurbaskanlari, ¢ok uluslu
entelektiiel bir gevrem vardi ama iilkenin atmosferi iyi degildi. (ASS5).

Katilimcilarin Tirkiye’den once gorev yaptiklar iilkelerde siyasi rejimin akademik ve
sosyal yasamlarin1 dogrudan etkiledigi goriilmektedir. Gog, dogasi geregi karmasik ve
birden ¢ok boyutu diisiinmeyi gerektiren bir siirectir, buna karsin katilimcilarin goriiglerine
gore, hissettikleri siyasi baski tek basma go¢ karar1 vermelerinde etkili olabilmektedir.
Hayatlarindaki bu degisikligi tanimlamak i¢in kag¢tim, kurtuldum (A44), o sartlarda
yapamadim (AS55) ifadelerini kullanmiglar ve Tiirkiye’ nin onlar i¢in yeni bir hayat ya da

kurtulus oldugunu belirtmislerdir.

Sosyal Yasam

Bu bolimde katilimcilarla aile, arkadas ve sosyal yasamlarina iliskin detaylar
konusulmustur. Aile hayati, yasam tarzinda degisiklik yapma istegi ve kiiltiire duyulan
merak tekrarlayarak bu temay: olusturan Oriintiileri meydana getirmistir. Yasam tarzini
degistirmek isteyen (A38) “Fransa’da olduk¢a nezih bir sosyal cevrem vardi ancak
stkilmistim, bu nedenle Tiirkiye’ye geldim” ifadelerini kullanmistir. Sosyal yonden aktif bir
hayata sahip olmadigini belirten A12 i¢in Tiirkiye’ye goc¢ etmek yeni bir sosyal ¢evreye

sahip olmak anlamina gelmektedir.

Kardesimle yakin yasiyorduk, annem ile babam 3 saatlik bir mesafede yasiyorlardi. Ailemle
iligkilerim ¢ok yakin degildi agikgasi, sorun da degildi ger¢i. Buraya gelmeden bir yil kadar 6nce
uzun soluklu bir iliskimi bitirince, arkadaglarimin da ¢ogunu kaybettim. Sosyal yonden aktif bir
hayat1 birakip geldigimi sdyleyemem bu yiizden. (A12).

Sosyal olarak aktif, ailesi ile kiiltiirel etkinliklere katilan baska bir 6gretim elemani
Tiirkiye’ye geldiklerinde sosyal hayatlarinda herhangi bir degisiklik olmadigin1 ancak farkl
bir yasam tarzi, yeni bir kiiltiirliin kendileri i¢in ¢ekici oldugunu belirtmistir. “Simdiki gibi
esim ve ¢cocuklarimla yasiyordum. Sinemaya ya da tiyatrolara gidiyorduk. Tatillerde seyahat
ediyorduk. Basvurup yurt disinda sansimi denemek istedim. Ozellikle bir iilke tercih
etmedim kiiltiir ve farkli yasam bigimleri bize cazip geldi.” (A30).

Farkli yerlere gitmek, yeni yerler kesfetmek isterdim. Gengken de ¢ok seyahat eder, insanlarla
tanisirdim. Once Fas’a gittim mesela, orada bir Amerikan okulunda ¢alistim ve asla geri
bakmadim. Cok uzun bir siiredir gogmenim aslinda, 1974’ten beri. Her zaman motivasyonum
yeni ortamlar kesfetmek oldu. Ingiltere’den ¢ok sikilmistim, sdyle ki aslen Irlanda kékenliyim,
Ingilizler ve irlandalilar oldukga farkli. Hayatimin geri kalamini ingiltere’de galisarak gegirmek
istemedim. (A46).

Go¢ kararlarim1 sosyal gerekgelere dayandiran Ogretim elemanlarina ek olarak seyahat

kiiltiiriiniin de go¢ kararlarinda etkili oldugu sdylenebilmektedir. Gerek yurt iginde gerekse
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yurt diginda daha sik yer degistiren dgretim elemanlarinin hareketlilik ve go¢ konusunda

daha kolay karar alabildikleri goriilmektedir.

Iran’da iilke icinde de ¢ok yer degistirdik. Annem Belucistan’dan babam Isfahanliydi. Horasan’a
tasindik oradan dondiik Siraz’a sonra Kirman’a. Okullarimiz hep farkli yerlerdeydi. Amerikan
edebiyat1 okuyordum, iran’da kolay okunan bir béliim de degil. En son Tahran Universitesi’nde
karar kildik. Burada hocaliga da bagladim, Almanya’da Norveg’te kiirsiiler kurduk. (A48).

Urdiin’e dondiik iiniversiteyi de orada okudum Sonrasinda diinyayr dolasma maceram
basladi. Tiirkiye benim sekizinci iilkem. Filistin’de, Kudiis’te evlendim ilk ¢ocugum orada
dogdu ve sonrasinda diinyay1 dolagmaya basladim. Sekiz numara Tiirkiye’ydi. Babamin iginden
dolay1 seyahate aligkindim. (A45).

Go¢ sistemleri yaklagimlari gociin iilkeler arasindaki ekonomik, kiiltiirel ya da siyasi
baglardan etkilendigini belirtmektedir. Kok iilke ve hedef iilkesi arasindaki kiiltiirel bagin1

dini unsurlara dayandiran A53, goriislerini su sekilde ifade etmektedir:

...sadece Miisliiman {ilkeler Malezya Endonezya Tiirkiye olabilir batiya gitmeyiz diye
diisiindiik. Aldigimiz bu karar akademik kaygilarla verilmedi. Miisliiman {ilkeleri tercih ettim
¢linkii kiiltiir olduk¢a 6nemli bizim igin. Tirkiye'nin kiiltiirii Miisliiman yapisina uygun, biraz da
kapali bir kiiltiir. Namaz i¢in yer aramam gerekiyor ama batida olsam Islamiyet’i onlara yeniden
anlatmam gerekecek. Ben cocugumu serbest biraktigin zaman ona toplum bir seyler dgretir. Ulke
Miisliiman degilse ¢ocuk da batidakiler gibi yasiyor. Ahlak - burada olmasam bile - hocam
topluma bdyle geciyor Batiya ben gitmedim ama giden arkadaslarimin tecriibelerini dinledim.
Gidenler ¢ok pisman oldular o ylizden gitmem. (A53).

Katilimcilarin hikayeleri, Tiirkiye’ye go¢ etme karari almadan evvel i¢inde bulunduklari
durumu etraflica inceleyebilmek adina akademik, ekonomik, politik ve sosyal faktorler
basliklar1 altinda sunulmustur. Arastirma sorularina dahil edilmemesine karsin ¢evresel
faktorlerin go¢ kararinda etkili olabildigi goriilmektedir. Bir diger bulgu gd¢ kararmnin
bireysel degil, aile liyeleri ile fikir birligine varilarak alinan bir karar oldugu yoniindedir.
Ogretim elemanlarmin Tiirkiye’de bulunduklar1 zaman igerisinde edindikleri deneyim ve

yaptiklar1 gozlemlere iliskin detaylar, 6rnekleriyle bir sonraki boliimde sunulmustur.

Katiimcilarin Tiirkiye’deki Deneyimlerine iliskin Bulgular

Bu baslik altinda Tiirkiye’de gorev yapan yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin,
Tiirkiye’deki yasamlarina iliskin deneyimleri akademik yasam, ekonomik durum, politik
ortam ve sosyal yasam basliklar altinda sunulmustur. s, egitim, aile ve sosyal yasamlarina
iliskin deneyimleri, duygusal anlamda yasadiklar1 zorluk, korku ya da yetersizlikler ve
bunlarla bas etme yollar1 ilgili basliklar altinda sunulmustur. Akademisyenlerin diasporik
faaliyetlerini ortaya ¢ikarmay1 amaglayan sorular “Anavataninizla olan mevcut baginizi nasil
tanimlarsiniz?”, “Anavataniniz ile mesleki olarak baginiz ne diizeydedir? Ortak ¢aligmalar,
projeler ya da konferanslar i¢in girisimleriniz oldu mu?” seklinde ifade edilmistir. Sorularin

yanitlar1 akademik yasamin detaylar1 arasinda yer almaktadir. Akademisyenlerin iilkelerine
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donme ya da Tiirkiye’de kalma kararinda etkili olan nedenler ile kendilerini Tiirkiye’ye ne
kadar ait hissettiklerine iligkin deneyimler yine ilgili béliimlerde sunulmustur. Tiirkiye
yiiksekOgretim sisteminin uluslararasilagsmasi konusundaki bireysel katkilart mesleki
gelisim ve 6grencilerle iletisim temalar1 altinda akademik yasam basliginda yer almaktadir.
Akademisyenlerin YOK politikalarina iliskin goriis, neri ve tavsiyeleri politik ortam
kategorisinde ele alinmistir. Sosyal hayata iliskin karsilastirmalar, aile yagami ve dil
becerilerine iliskin vurgular sosyal yasam basliginda sunulmustur. Bu basliklar altinda tekrar

eden oOriintiiler Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5
Katilimcilarin Tiirkiye’deki Deneyimlerine lligkin Ozet Tablo
Akademik Yasam Ekonomik Durum Politik Ortam Sosyal Yasam
Mesleki gelisim Tiirkiye’de  yasamak Motive edici faktorler — Dil yeterligi
Uluslararasilagma/rekabet zorunda olmak Caydirici faktorler Kiiltiirlerin
faaliyetleri Ekonomik avantajlar karsilastirilmasi
Akademik kiiltiir Tiirk parasimnin deger Yakin gevre ve
Kabul goérme/degerli hissetme kaybetmesi kiiltiirel benzerlikler
Tletisim Giinliik hayata iligkin
olumsuzlar
Kadina verilen deger
Elit bir ¢evre
Akademik Yasam

Yabanct uyruklu Ogretim elemanlarmin Tiirkiye’deki akademik yasamlarina iligkin
deneyimler analiz edildiginde anlatilarin mesleki gelisim, uluslararasilagma/rekabet
faaliyetleri, akademik Kiiltiir, kabul gérme/degerli hissetme ve iletisim konulari etrafinda
yogunlastigi goriilmiistiir. Ogretim elemanlar1 mesleki gelisime iliskin deneyimlerini
olumlu, olumsuz ya da nétr olarak degerlendirmislerdir. Tiirkiye’de gegirdikleri zamanin
mesleki gelisimlerine olumlu katkilart bulundugunu belirten katilimcilardan (A46) “Geriye
doniip baktigimda buraya gelmeme degdigini diisliniiyorum. Geldigimde evet mesleki
anlamda gelismistim, ancak doktorami burada tamamladim. Akademik nitelikler
bakimindan burada ilerleme kaydettigimi sdyleyebilirim. Bunun yam sira da biiyiik bir
kurumu ydnetmeyi 6grendim, bence basarili olduk.” ifadelerini kullanirken A13 ve A12
Tiirk yiiksekogretim kurumlarinin sundugu en cazip avantajin kadro giivencesi oldugunu
sOylemislerdir. Akademik kariyer hedeflerinde ilerlerken is giivencelerinin olmasi bu
ogretim elemanlarinin Tiirk yliksekdgretim sistemine iliskin olumlu degerlendirmeler

yapmalarini saglamistir.
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Tiirkiye’deki akademik yasamlarinin herhangi bir iilkedeki akademik yasamdan farkli
olmadigin1 belirten akademisyenler benzerlikleri 6rgiit yapisi ve orgiitsel kiiltiir bakimimdan
ele almiglardir. “Tiirkiye’nin 6nde gelen vakif tiniversitelerinde ¢alistim. Her ikisinin yapisi
da Avrupa ve Birlesik Devletlerdeki gibi oldukga uluslararasi. Mesleki agidan benim igin
herhangi bir degisiklik olmadi. Isvec’teki bir iiniversite nasilsa Sabanci ve Kog¢ da dyle
yapilanmis.” (A8) sozleriyle mesleki gelisimini degerlendiren 6gretim elemaninin yani sira

olumsuz benzerliklerden s6z eden bagka bir 6gretim elemani su ifadeleri kullanmistir:

Ingiltere ve Tiirkiye orgiitsel zorbalik, baski yaratma ve diisiik {icret ddeme konusunda aynilar.
Tek fark su: Sadece, Ingiltere’de etkili sendikalar ya da akran destek gruplari aracihiryla
bunlarla savasmak icin daha ozgiirsiiniiz. Maalesef burada savagamiyorsunuz, savasmaya
caligsaniz bile bu sadece gostermelik oluyor. (A9).

Mesleki gelisimlerinde Tiirkiye’nin katkisini gozeten Ogretim elemanlarinin c¢alisma
kosullarindaki benzerlik ve farkliliklarin 6nemli bir yer tuttugunu sdylemek miimkiindiir.
Olumlu 6rgiit kiiltiirii ve benzer yapilanmalar §gretim elemanlarina daha nitelikli bir calisma
ortami sunarken, bircok dgretim elemani tarafindan dile getirilen uzun ¢alisma saatleri, etik
degerler ve olumsuz iklimin mesleki gelisimi i¢in Tiirkiye’de bulunan 6gretim elemanlarinin
hedeflerine varmalarinin 6niindeki engeller olarak algilanmaktadir. “Yabanci bir 6gretim
elemani olarak kopya, intihal gibi konularda daha siki bir bakis a¢is1” getirdigine inanan
(A34) birlikte calistig1 Tiirk kokenli 6gretim elemanlarinin kopya, intihal gibi durumlarla
karsilastiklarinda kendisi kadar etik kurallara bagl kalmayabildiklerini belirtmektedir. Is
ahlaki acisindan yiiksekogretim sistemlerini  karsilastiran A3, Tirk yiliksekogretim
sistemindeki hicbir uygulamayi profesyonel bulmadigi olumsuz bir bakis acisiyla

degerlendirmektedir.

Buradaki hicbir sey gergekten profesyonel degil. Higbir sey! Iscilikten tutun da orgiitsel yapiya,
yaklagimlara kadar. Profesyonellik Birlesik Kralliktaki yiiksekogretim ogretimin kalbidir
(kalbiydi demeliyim belki, degismis olabilir). Kagirdigim o kadar ¢ok firsat var ki... Tiirkiye’de
kaldigim zamani Ingiltere ya da baska bir Avrupa iilkesindeki iiniversitede gecirseydim gok
baska yerlerde olurdum. Arastirmam i¢in gereken materyallere ulasamadim ve diger faktorlerle
birlesince calismalarimin seyri degismek zorunda kaldi. Ogrenebilecegim, arastirma ve yaym
yapabilecegim 10 yilimi kaybettim. Buradaki tek iyi sey is garantisi, bu da Ingiltere’deki
iiniversitelerde yok. (A3).

Tiirkiye’de ¢alisma saatleri cok uzun ¢ok fazla derse giriyoruz. Sonugta ben iyi bir egitim
aldim kendime is imkani yaratinm. Ama Oyle degilmis gibi davraniliyor. Alt seviye isleri
veriliyor ve ek ders licreti almadigimi bildikleri halde diger hocalar1 rahatlatmak adina bana
yogun ders verilmektedir. Ustelik ‘sézlesmen’ igin bunu yapsan iyi olur seklinde uyarilar
aliyorum. (A14).

Tiirkiye’de yasayan yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin Tiirkiye’deki {iniversitelerin
uluslararasilagsma faaliyetlerine ve rekabet avantaji kazanmalarina dogrudan katki yaptigi
goriilmektedir. Temelde 6grenci ve akademisyen hareketliligi ile diinyada goriiniir olmak

anlamma gelen uluslararasilasma faaliyetleri (YOK, 2017b) yabanci dgretim elemanlarinin
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ortak caligsmalari, is birligi, ortak proje ve konferanslari kapsamaktadir. Bunun yani sira
yabancit dgretim elemanlari tiniversitelerine daha ¢ok yabanci 6grenci ¢ekebilmekte ve
Ingilizcenin egitim dili olarak kullanildig1 {iniversitelerde niteligi onemli &lgiide
artirabilmektedirler. Bu tiir faaliyetlerin yabanci 6gretim elemanlar1 tarafindan nasil

uygulandigina iliskin goriislerden bazilari su sekildedir;

Isle ilgili olsun ya da olmasin konusup gériistiigiim ¢ok fazla baglantim var. Farkli milletlerden
gelen arkadaslarimla (bu baglantilarimi ingiltere’deyken kurmustum, orada buradakinden gok
daha fazla yabanciyla karsilasiyordum) konferans diizenliyor ya da seminer/panellere
katiliyoruz. Son 5-6 yildir Roma’daki bir miizeyi gelistirme ve igletme isini yiiriiten bir ekibin
icindeyim. Italya ya da Ingiltere’de konferanslara katiliyorum. Bu etkinlikler sayesinde
Norveg’ten Cine, Kanada’ya kadar bircok {ilke ile ortak caligmalar yiiriitiiyorum. (A3).

Biz, Arap Bahar1 baslayinca bir proje baslatalim dedik. Tiirkiye’de birgok ilahiyat
Fakiiltesi vardi ama akademisyen pek yoktu. Ozellikle Giiney Dogu gibi kalkinmaya dncelik
verilen yerlerde. ‘Beyin avina’ ¢iktik. Misir’da, Tunus’ta, Suriye’de baktik siyasi hava degisiyor,
doktoras1 olan iyi akademisyenleri oradan toplayarak Anadolu’ya yayalim dedik. Yaptik da. flan
koyduk internete. 500 — 800 saatlik Tiirk¢e destegi verdik bu hocalara, projemizi bir banka
destekledi, Tiirkiye’deki tniversitelerle bu hocalari tanistirdik. Ben geldigimde sadece
Istanbul’da Ankara’da yabanci uyruklu akademisyen vardi, biz Tokat’a, Diyarbakir’a hoca
gonderdik. Onlara iginiz olsun, siz de bu bélgeyi mamur edin dedik. (A50).

Yiriitilen proje ve konferanslarin yani sira katilmcilarin ¢ogu “Anavatanimdan
aragtirmacilarla ortak calistigim kitaplar, makaleler var.” (A41) ifadesini kullanmislardir.
(Cogu zaman memleketlerindeki arastirmacilarla iletisim halinde olduklarini belirtmelerine
karsin asil olarak konferanslar arastirmacilarin uluslararasi bag kurduklar1 ortamlar olarak
goze carpmaktadir. Uluslararasilagsma faaliyetlerinde yayin, arastirma ve projeler yoluyla
etkin rol oynayan 6gretim elemanlarina ek olarak yabanci 6gretim elemanlarinin bazilar
kendilerini reklam unsuru olarak gérmektedir. Universitelerin heniiz hazir olmamalarina
ragmen kiiresel rekabette yer alma isteklerinin nicel verilere indirgenmis oldugu bu 6gretim
elemanlarinin goriislerinden yola ¢ikarak soylenebilmektedir. “Agik¢ast 6grencilerimizin
Ingilizce egitim almak disinda bir rekabet avantajma sahip olduklarini diisiinmiiyorum.
Sunulan dersler oldukca smirli. Ogrenciler burayr yurt disi i¢in bir atlama tahtasi olarak
goriiyorlar.” (A9). A9 uluslararasilagsmaya iligkin faaliyetlerin ders iceriginden 6gretim
diline kadar tam bir ¢cabayla uluslararasi alanda var olmak anlamma geldigini belirtmistir.
Nitelik olarak giiclenmedikleri siirece kendilerini sadece bir reklam araci olarak goren
ogretim elemanlar1 “Amerika’y1 6zliiyorum, ama alanim Amerika’da pek ragbet gormiiyor.
Tiirkiye’de bu dili konugsmamsa bir deger. Beni reklam i¢in kullaniyorlar ‘Okulumuzda
Amerikali hoca var’ demek i¢in.” (A28) ifadelerini kullanmislardir. Calismaya iliskin
motivasyonlarinin 6nemsenmedigini diisiinen bagks bir 6gretim eleman1 “Motivasyonumuz
kimsenin umurunda degil, reklam i¢in buradayiz.” (A32) sozleriyle bu goriisiini dile

getirmistir. Calistig1 iiniversitenin rekabet edebilecegi alanlara iligkin bir degerlendirme
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yapan A20 uluslararasi ofis ve gorevlerde sorumluluk verildigini ifade etmis ve 6grencileri
iiniversitesine ¢eken basat unsurun bahsi gecen rekabet giicii degil, 6grencilerin ekonomik

durumu oldugunu ifade etmistir.

Yabanci olmam burada istenen bir sey. Okulumuzda yabanci hocalar var demek i¢in. Yabanci
oldugum icin uluslararasi proje ofisi gibi yerlerde koordinatér oluyorum. Universite bazi
alanlarda belli bir grupla fazlastyla rekabet edebilir ancak bazi alanlarda edemez. Bu rekabette
O0gretim elemanlarinin rolii biiylik ancak gelecekteki dgrencilerimiz i¢in en biiyiik faktdr bu
rekabet avantaj1 degil, maddi durumlar1. (A20).

Ogretim elemanlarindan bazilari iilkeler aras1 mesafenin uluslararasilasma faaliyetlerinde
onemli bir etken olabilecegini belirtmislerdir. Yabanci 6gretim elemani olarak kendilerinden
beklenen ‘6grenci ¢ekme’ ve ‘ortakliklar kurma’ sorumluluklarinin mesafeye bagli olarak
miimkiin olamadigini belirten bir 6gretim eleman1 “Burasi, lilkeme ¢ok uzak. Yaptigimiz is
de dogal olarak kiigiik goriiliiyor. Ulkemdeki 6grencilerin kalkip buraya gelmesi igin yeterli
imkan yok. Bu da rekabetin iyi yapilamamasi anlamima geliyor.” (Al) ifadelerini
kullanirken, yakin olmanin avantaj olabilecegini belirten bir diger 6gretim elemaniyla bu
goriis desteklenmistir. “Universitem Balkan iilkelerini bir araya getirebilecek stratejik bir

konumda bulunuyor. Daha ¢ok ortaklikla bence rekabet avantaji saglanabilir.”(A40).

Uluslararasilasma adimlarindaki aksaklik ve olumsuzluklara karsin bircok 0Ogretim
elemaninin {iniversitelerinin adinin diinyada duyulmasina bireysel olarak katkida
bulunduklar1 s6ylenebilmektedir. Ancak, bir grup 6gretim elemani herhangi bir uluslararasi
ortaklik, proje ya da yayin calismasi iginde bulunmamakta ve bu tiir calismalara deger
verilmedigi gorlisinii savunmaktadirlar. Sinik davraniglarla 6rneklenen bu durumlar su

sekilde ifade edilmistir:

Yoneticiler ve meslektaslarim benimle neredeyse hi¢ konusmuyorlar. Aragtirma konusunda da o
kadar ilgili degilim artik. Cok az para igin ¢ok fazla ¢alistyoruz. Yine de yilda bir kere yayin
yaptyorum, ama ¢aligmam igin izin ya da maddi destek saglanmiyor. Haliyle Amerika’daki

meslektaglarimla ortaklik firsatlar1 kovalamiyorum. Zaman zaman teklifler geliyor yine de.
(A28).

Bence Tiirkiye'nin uluslararasi akademisyenlere ihtiyaci yok, ¢iinkii buna ne altyapi, ne
de bir heves gozlemleyemedim. Bence calistigim iiniversitede bunlardan (rekabet avantajindan)
bahsetmek daha erken. Mesleki alanda iliskilerim devam ediyor, Azerbaycan’da makalelerim
yayinlaniyor, sempozyumlara katilimim siiriiyor. Ama ortak projeler hakkinda bunu
sOyleyemem. (A52).

Tiirkiye’de bulunan yabanct uyruklu 6gretim elemanlariin Tiirkiye’deki akademik hayata
iliskin goriislerinin yogunlastigi bir diger baslik akademik kiiltiir olmustur. Ogrencilerin
alisageldigi iletisim tarzi, hiyerarsik yap1 ve ¢alisma disiplinine iligkin durumlar 6gretim
elemanlar1 i¢in alismaya calistiklar1 yeni durumlar ortaya c¢ikarmistir. “Burada caligma

hayatinin prensiplerini kavramak olduk¢a zor, her sey belirsiz.” (A35) goriisiinii Tiirkiye’nin
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yapist ve insan davraniglart acilarindan ele alan Ogretim elemanlarinin aligmakta

zorlandiklar1 yeni durumlar su sekilde ifade edilmistir:

Is disiplini ile ilgili Amerika’yla karsilastirma yaptigimda, orada nitelik bakimindan daha yiiksek
standartlar koyuldugunu goriiyorum. insanlar bu standartlara erigsmek icin daha fazla ve daha ¢ok
calisiyorlar. Burada beklentiler daha ‘gevsek’, isi, olmadig1 halde 6nemli gdsterme gibi bir
calisma etigi var. Calisma saatlerinin uzun olmasi, ¢ok c¢alisiyormus gibi bir illizyon
yaratmaktan bagka bir sey i¢in degil. Cok uzun zaman ¢aligirsaniz ¢iktilar da nitelikli olur diye
bir kural yok. (A12).

Buraya geldigim i¢in pisman degilim, ama tabi ki aligkin olmadign kiltiirdeki her is gibi
zorluklar1 var. Ilk yillarda yoneticiler daha acik fikirliydi, bana da daha cok o6zgiirliik
veriyorlardi; yillar iginde {iniversite yapist giderek daha kati ve daha az toleransh hale geldi.
(A19).

Gozlemledigim en biiyiik farklilik Tirkiye’nin ¢ok fazla bireysel, benmerkezci bir
kiiltiirtintin olmasi. Diinyada nereye giderseniz gidin rekabet vardir. Ancak, Tiirkiye’de insanlar
birbirinin ayagina Amerika’dakinden ¢ok daha hizli basiyorlar. Isbirligi/takim calismasi
Ozellikle akademide var evet ama ¢ok simirli. Tirkiye’de yapinin fazla hiyerarsik/yukardan
asagiya/tek tarafli oldugunu sdyleyebilirim. Birisi birileri {istiinde biraz gii¢ sahibi oldugunda,
bunu suiistimal etmeye ¢ok hevesli davraniyorlar. Hata yaparsan, affedilmezsin ama hatalar
nadiren unutulur. (A41).

Hollanda’da insanlar proaktif, bagimsizlar. Sili’de de insanlar daha bagimsizlar buradaki
gibi degil. Cok caliskan degillerdir, is arkadaglarim da rahat insanlardi. Hollanda’daki rekabet
¢ok yiiksekti Tiirkiye’yle kiyaslamam imkénsiz. Burasi ¢alismak i¢in daha rahat. Tiirkiye’deki
akademik ortam i¢in neler sdyleyebilirim? Burada insanlar hiyerarsiye ¢ok 6nem veriyorlar, yasl
profesdrler cok kiymetli. Insanlara ismiyle hitap ettiginizde yanlis anlasiliyorsunuz, saygisizlik
olarak kabul ediliyor Hollanda’da durum boyle degildi. Herkes unvanina bakilmaksizin sadece
is arkadaslariydi. (A44).

Yabanct Ogretim elemanlar1 tarafindan alisilmaya c¢alisilan yeni durumlar 6grenme —
ogretme siireci ve 6grenme kiiltiirti ile ilgili olabilmektedir. “Burada hocalar geleneksel
yontemlere daha bagli...” (A22) olduklarini diisiinen 6gretim elemanlar1 6grencilerin soru
sorarken “(dil becerilerinden o6tiirii) daha tereddiitlii oldugunu* (A46) ama zamanla bu
sorunun iistesinden geldiklerini belirtmistir. Hem akademisyen hem de 6grenci davranislari
acisindan akademik kiiltiire iliskin daha genis degerlendirmeler yapan 6gretim elemanlarinin

goriisleri asagidaki gibidir:

Egitim felsefesi, ¢alisma saatleri, miifredat ¢ok farkli. Bizde diyelim Fransiz metodu diye bir sey
var 6grenciler ayrilmiyorlar, iyileri bu iniversiteye bu sinifa koyalim yok. Hocaya dersin amac1
genel hedefi sdylenir, hoca ders anlatmak igin serbesttir. Diyelim illa ki bu kitab1 okut, bu
miifredat1 okut diye bir sey yok. Y1l boyu belki {i¢ konu anlatacak, onlar1 anlatir, belki kitaplar
verir d6grenciler okur. Zeki 6grenciler bu sistemde ¢ok gelisiyor, zayiflar arada kaliyorlar, hatta
belki girdiklerinden daha kotii ¢ikabiliyorlar. Adapte olamiyorlar. Cok basarili akademisyenler
hocalar var. Ogrencileri de bambaska insanlar oluyorlar. Tiirkiye’de durum farkli, burada
genelde bir alandan mezun olan 6grenciler o alana hakim oluyorlar, girdigi gibi ¢ikmaya izin
vermiyor sistem. Cezayir diger Arap lilkelerine pek benzemez, 6zgiirliik¢ii diisiinen egitilen
kisiler i¢in bu sekilde nitelikli istihdam da mevcut. O bolgelerde diisiince olarak Avrupa havasi
serbestlik var. Kuzey Afrikalilar Avrupa’ya gittiklerinde ¢ok sok yasamiyorlar, tabi tarihi
sebepleri var. Somiirge ge¢misi var. Sonradan Arap olmus bir de halk Berberiler 6ziinde. Bu
diisiince akademik ve siyasi hayata da etki etmis. Siyasi eylemler bu diisiincenin tirlinil.
Demokrasi yok belki ama temeli var. Tiirkiye’de biraz daha disiplinli, yani daha diizenli. Mesela
hocanin belli bir miifredat: var mutlaka 6grenciye vermesi gerekiyor. Ama Cezayir’de hoca bazi
konular1 gegebilir. Belki burada da vardir ama bilmiyorum. Universitenin daha evrensel daha
acik olmasi gerekir o yiizden tek derdi meslek edindirmek olmamali. Oniimiizde drnekler var
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Islam medeniyetinden drnek verecegim. Nizamiilmiilk okullar1 {iniversiteleri var tarihte ilim
olarak Miisliimanlarin en parlak donemi o {niversitelerden her diinyadan hoca her milletten
Ogrenci var oniimiizde bu 6rnekler varken o metottan vazgecmemek gerekiyor. Kapali kalirsak
hicbir yere varamayiz. (A54).

Ogrencilerle etkilesim biraz daha zor, dil becerileri yeteri kadar gelismediginden
kendilerini ifade etmekte sorunlar yasayabiliyorlar. Ancak sunu belirtmek isterim ki burada asil
mesele 6grencilerden beklentilerdir. Fransa’da kompozisyon yazma, analiz, mantiksal ¢ikarim
becerileri 6. Smuf civarinda 6gretilmeye baglanir, ama merkezi sinavlar Tiirk egitim sisteminin
onemli bir pargasi. Cogu 6grenci i¢in yaratici diislinmesinin istenmesi ya da kendi fikrini
sOylemesi kendileri igin oldukga zorluk yaratan bir durum. (A38).

Akademik yasam iginde One ¢ikan bir diger baglik Ogretim elemanlarinin Tiirkiye’de
yaptiklari ¢alismalarin degerli oldugunu hissettikleri durumlar olusturmaktadir. Bu noktada,
Ogretim elemanlaria kendilerini 6nemli ya da degerli hissettikleri bir durum/olay/an1 6rnegi
vermeleri beklenmistir. “Is hayatimda hep deger gordiim, is arkadaslarim ve 6grencilerim
arasinda hep kabul gordiim.” (A11) diyen 6gretim elemani yasadig1 mesleki sorunun 6grenci
ve i arkadaslarindan kaynaklandigini belirterek, kabul gérmiis olmasinin degerli hissetmesi
icin yeterli oldugunu belirtmistir. Baska bir 6gretim elemani ¢alisma alaninin Tiirkiye i¢in
onemli oldugunu diisiinerek “Burada benim bilgi birikimime ihtiya¢ var, bunu siradan
insanlara aktarabilmek i¢in projeler yiiriitmeye basladim. Tirkiye’ye bunu
bor¢luyum.”(A44) ifadelerini kullanmistir. Glizel sanatlar alaninda ¢aligmalar yiiriiten bir
ogretim elemani “Odiiller kazanip sergiler yaptigimda kendimi degerli hissediyorum.”(A14)
sOzleriyle mesleki basarisinin kendisini degerli gérmesi i¢in 6nemli oldugunu belirtmistir.
Ogrencilerle etkilesimine 5nem veren baska bir 6gretim elemani “Sinifa girdigim an degerli
oldugumu hissediyorum.” (A21) derken, degerli hissetmek icin herhangi bir ¢aba
gostermesine erek olmadigini ifade eden A18 “Yabanci olmam tek basina degerli olmam

i¢in yeterli burada” diyerek bu goriisiinii savunmaktadir.

Son olarak bu bdéliimde Ogretim elemanlarinin iletisim anlaminda herhangi bir sorunla
karsilasip karsilasmadiklar1 sorulmustur. A5 Idari personelle anlagmakta biiyiik sorunlar
yasadigini belirtirken bir diger 6gretim eleman1 Sinirlt sayida kelime kullaniyorum, boylece

beni anlamalar1 kolaylasabiliyor (A37) ifadelerini kullanmiglardir.

Ozetle, Tiirkiye’de bulunan yabanci uyruklu 6gretim elemanlar: igin Tiirk yiiksekdgretim
sistemi mesleki gelisimlerini siirdiirmelerine olanak vermistir. Tiirkiye’de yaygin akademik
kiiltiir bu 6gretim elemanlar1 igin yeni bir zorluk olarak ele alinmigsa da hem kariyerleri hem
de Tiirkiye’ nin uluslararasilagmasi i¢in atmalar1 gereken adimlar1 atmaktan biiyiik oranda
geri durmamiglardir. Yabanci uyruklu 6gretim elemanlar Tiirkiye’nin uluslararasi alanda bir
gii¢ olabilmesi adina sorumluluklar1 oldugunu diistinmektedirler. Yabanci 6grenci ¢ekmek,

Ingilizceyi egitim dili olarak kullanmak, yurt dis1 baglantilarina sahip olmak ve ortak
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yaymlar yapmak gibi sorumluluklarim1 yerine getirirken bazi olumsuzluklarla
karsilagabilmektedirler. Bir grup 6gretim elemani Tiirkiye’de bulunma sebebini reklam
caligmasi olarak yorumlarken, daha kalabalik bir grup Tiirkiye’de yasadiklar1 mesleki

basarilar1 ve gelismelerden 6tiirii kendilerini degerli hissetmektedir.

Ekonomik Durum

Tiirkiye’nin i¢cinde bulundugu ekonomik durum, iilkede yasayan yabanci uyruklu 6gretim
elemanlarinin gitme ya da kalma kararlarinda etkili olabilmektedir. Baz1 akademisyenler
Tiirkiye’deki ekonomik durumun istikrarsiz ve emegin karsiligini 6demekte yetersiz
oldugunu belirtmislerdir. “Kaosu seviyorum ve belli bir diizeyde fakirlikle bag edebiliyorum.
Tiirkiye de kargasa yaratmakta ve isini iyi yapanlara daha az 6demekte iyi, bdyle duydum
ve geldim” (All). “Politik ve ekonomik olarak Tiirkiye’nin istikrarli olmadigini
biliyordum.” (A39). Ekonomik anlamda olumsuzluklarla karsilasis olmalarina ragmen
bircok dgretim elemani “Istesem bile su an maddi olarak iilkeme donmem imkansiz.
Hayatim burada.” (A7) ifadeleriyle baska bir iilkede yeniden hayat kurmalarinin 6niindeki
maddi engellerden bahsetmislerdir. “Hicbir iilkeyle Oyle giliglii baglarim varmis gibi
hissetmiyorum. Esnegim, yeni yerlere, kiiltiir ya da durumlara adapte olmak benim igin
oldukca kolay. Esimin benim iilkemde is bulmasi imkansiz, bu nedenle Tiirkiye’de
kalryorum.” (A22). “Ulkeme dénme istegim var, ama buraya gelip ¢alismak igin oradaki
isimi kaybettim. Bunun i¢in donmek meselesi simdilik miimkiin degil.” (A52). Bu sekilde
diistinen 6gretim elemanlarinin ekonomik anlamda Tiirkiye’de yasamak zorunda olduklarini

sOylemek miimkiindjir.

Cok uzun zamandir Tirkiye’deyim, bu soruya ne kadar ¢ok cevap versem yine de yeterli
olmayacak. Basa ¢ikmakta zorlandigim ¢ok sey yasadim, eglenerek yaptigim seyler de oldu.
Timiine baktigimda keske diyorum {ilkemde kalsaydim. Evliligim ve ¢ocuklarim Tirkiye’de
sahip oldugum tek giizel sey. Bunlar i¢in pisman degilim. Anlatmak istedigim su: evet her sey
giizel ama tamamuiyla rahat hissedebildigim bir yer yok. Uzun yillar burada ¢alistigim i¢in baska
bir yerde yasamay1 maddi olarak karsilayamam. Esimi kaybedip dul kalsam bile Ingiltere’de bir
hayat kurmanin masrafini kargilayamam, bu nedenle burada sikisip kaldim. (A3).

Burada mutlu bir hayatimiz var — buranin iklimi, kiiltiirii diisiince yapimiza uygun.
Omriimiin sonuna kadar kendimi burada hayal edebiliyorum. Kismen Tiirkiye’yi ¢ok sevdigim
icin kismen de bir kere ABD’nin sisteminden ¢iktigimizda geri donmenin zor olmasindan
donmeyi diistinmiiyorum. Bizim yaslarimizda (50’lerin ortasi/sonu) geri doniip is bulmak
neredeyse imkansiz (A41).

Ekonomik anlamda Tiirkiye’de sikisip kaldigini hisseden 6gretim elemanlarina ek olarak,
Tiirkiye’de bir yliksekdgretim kurumunda g¢alismanin ekonomik avantajlari oldugunu
belirten dgretim elemanlar1 da mevcuttur. Is garantisi ve maaslarmn gorece yiiksek olmasi bu

Ogretim elemanlarinin bahsettikleri olumlu taraflardir.
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Ben her yerde gogmenim. Amerika’ya dogdugum iilkeden (Arjantin) daha yakinim aslinda ama
illa orada yasamaliyim diye bir diisiincem yok. Avrupa cografyasinda yasamak istiyorum,
Tirkiye de Avrupa ve Asya arasinda iyi bir konumda. Pandeminin de etkisiyle buraya ait
hissetmedim ¢ok fazla ama iilke giivenli, i garantim var ve bu oldugu icin ¢ok sansliyim. (A36).

Ekonomik durumun Tiirkiye’de tek basina kalma sebebi olabildigini belirten A28
“Ogrencilere yardim etmekten ziyade parayla” ilgilendigini belirtirken, bir baska 6gretim
elemant “Cok caligkan oldugum icin kabul edildigimi diislinliyorum ama bazilar1 biz
yabancilar1 daha ¢ok kazandigimiz i¢in kiskaniyorlar.”(A32) ifadelerini kullanarak ¢alisma
arkadaslar1 ile arasinda ekonomik bir adaletsizlik duygusunun yayilmasina da neden
olabildiklerini belirtmistir. A30 “Ag¢ik konugsmam gerekirse maasimi Euro olarak almam
burada yasamam i¢in bir avantaj oldugunu belirtirken bir diger 6gretim elemant yaptigi isin

karsiligini ekonomik olarak fazlasiyla alabildigini belirtmektedir.

Ekonomik olarak burada ¢ok iyiyim. Tiirkiye standartlarina bakildiginda ¢ok iyiyim. Ingiltere’de
ayni isi yaparak bu parayi kazanamaz hatta oldukga fakir olurdum. Amerika’da belki dénemlik

de olsa bu paray1 kazanirdim, Katar’da iice katlardim belki ama orada yasamay1 géze alamam.
(A4T).

Ekonomik durumlarina iligskin yorumlarinda olumlu goriis bildiren 6gretim elemanlarinin
yani sira Tirkiye’de kendilerine 6denen maaslarla ilgili olumsuz yorumlarda bulunan

Ogretim elemanlar1 da bulunmaktadir.

Buradaki maasim iyi benim, ¢iinkii Iran’dan da maas aliyorum. Hatta maasimin iki katini
yayimlanan kitaplarimdan kazamyorum. Ancak, is karsilign verilen para asagilayict. YOK
yabanct hoca getirirken her seye tamam diyor, karar1 veriyor. Ancak maaslarin artirilmasina
iligskin karar1 asla vermiyor. Hocalar burada ¢ok az kazaniyorlar. Bence bu bir ayrimcilik. Bu
sekilde buraya kim gelir ki? Kars1 daireme son birkag senede Filistin’den, Israil’den hocalar
geldi, hepsi de bu parayla burada yasamak imkansiz deyip gittiler. (A48).

“Para i¢in gelmis olsaydim donmeyi diislinlirdiim ama para benim i¢in asil mesele degil.
Zengin degilim. Zengin olup da ¢ocugumdan ayr1 olmay1 asla istemezdim.” (A53) diyerek
maddi kazancinin fazla olmadigini, zaten Tirkiye’de kalma gerekgesinin de ekonomik
olmadigin1 belirtmektedir. Tirkiye’deki seyahat Ozgiirliigiinii hi¢bir parayla satin
alamayacagini belirten AS53 daha Once bulundugu iilkelerle karsilastirma yapmis ve

ekonomik durumun go¢ kararindaki en 6nemli etken olmadig1 degerlendirmesini yapmuigtir.

Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin vurguladig: bir diger husus da Tiirk parasinin deger
kaybetmesi ve buna bagli olarak azalan maddi destekler olmustur. “Tiirkiye’deki caligma
sartlar1 ¢ok agir, cok uzun ve yillik gelir diger tilkelere nazaran ¢ok ¢ok diisiik” oldugunu
sOyleyen (A34) bu durumun yeni hocalarin ise alinmasini da zorlagtirdigini ifade etmistir.
“Tiirk parasi ¢ok fazla deger kaybetti, iniversite maaglari belli bir seviyede tutmaya calisiyor
ama maddi olarak baski hissetmemek miimkiin degil.” yanitin1 veren (A49) liniversitesinin

bu ekonomik zorluklardan en az diizeyde etkilenmeleri i¢in fazlaca c¢abaladigini ancak
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verilen desteklerin azalmasiyla baskilarin kaginilmaz oldugunu belirtmistir. Meslektasiyla
hemfikir olan A18 bu durumu daha once gidebildigi konferanslar {izerinden
degerlendirmistir “Eskiden Amerika’ya konferanslara giderdim, ancak iiniversite
yonetiminin deste8i azaltmasiyla daha az cezbedici bir rota haline geldi. 2010 yilinda ise

basladigimda seyahat etmem daha kolaydi.”

Katilimeilarin anlatilarindan yola c¢ikilarak yapilan degerlendirmede Tiirkiye nin yabanci
Ogretim elemanlarina ekonomik olarak genis olanaklar sunamadigi goriilmektedir. Ancak,
vakif {niversiteleri yabanci uyruklu ogretim elemanlarini maddi yonden tatmin
edebilmektedir. Buna karsmn bircok &gretim elemam (6zellikle ABD ve Ingiltere’de
doganlar) tiilkesine yeniden donilip hayat kurmaya yetecek kadar maddi kazanca sahip
olmadiklarini diistinmektedirler. Katilimcilarin yaslariyla da ilgili olabilecek olan bu durum
Tiirk parasinin deger kaybetmesiyle de agiklanabilmektedir. Tiirkiye’deki akademik
yasantilarinin énemli bir unsurunu is garantisi olusturmaktadir. Batidaki {iniversitelerde
oldukca zor olan kadro almanin Tiirkiye’de kolay olmasi bir¢ok Ogretim elemaninin
Tiirkiye’de kalmasi i¢in 6nde gelen sebeplerden biri olmustur. Son olarak Tiirk parasinin
deger kaybetmesi, yabanci 6gretim elemanlarinin baska bir lilkede yeniden baslamaya dair
uimitlerini azaltirken, arastirma desteklerinin azalmasina katildiklari konferanslarin rotasinin

degismesine neden olmustur.

Politik Ortam

Tiirkiye’de yasayan yabancit uyruklu Ogretim elemanlarindan olusan katilimcilara,
Tiirkiye’de bulunduklar1 siire i¢cinde yasadiklari politik deneyimlere iliskin goriisleri
sorulmustur. YOK politikalarma dair goriis ve onerileri odaginda yoneltilen sorulara verilen
yanitlar biirokrasi, sozlesme, dogum izni, saglik hizmetleri, lojman hakki, ¢aligma kosullar
ve emeklilik uygulamalarini icermektedir. Bir¢ok katilime1, yabanct uyruklu akademisyenler
olarak bulundugumuz iilkenin siyasi ortami hakkinda konugmayiz yanitin1 vermislerdir.
Gorts ve onerilerini paylasan katilimeilarin deneyimleri caydirict ve motive edici faktorler
olarak iki gruba ayrilarak sunulmustur. Caydirict olarak ele alman faktdrler YOK
uygulamalarint igermektedir (Tiirk¢e yeterlik belgesi, ayrimcilik, biirokratik engeller,
kontrol, merkeziyetcilik, emeklilik, dogum izni ve yetersiz agiklamalar). Ik olumsuz elestiri
2021 Subat’inda YOK tarafindan getirilen Fransiz 6gretim elemanlarinin Tiirkiye’de oturma

izni alabilmesi i¢in B2 diizeyinde Tirkce yeterliligine sahip olmalarn ile ilgilidir.
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Gorligmenin yapildig tarihte gegerli olan bu kararin, ayni yilin Ekim ayinda yiiriirliikten

kalktig1 bilinmektedir.

Su anda Tiirkiye’de ¢ok zor zamanlardan gegiyoruz. YOK kurallar1 degistiriyor hem de bize
haber bile vermeden. Oturum izni almak i¢in B2 diizeyinde Tiirk¢e konugmamiz gerekiyormus.
Gelmeden dnce boyle bir sart olursa buraya kim gelir ki? Alanimizda yetkin hocalariz. Ayrica,
Galatasaray Universitesi burasi yillardir ana dilimizde egitim yapan bir {iniversite! (A4).

Yabanci 6gretim elemanlarinin Tiirkiye’ye gelme kararini dogrudan etkileyebilecek olan bu
uygulamadan vazgegcilmistir. Ote yandan “biirokrasi ve YOK politikalarin1 cok zor” (A14)
bulan 6gretim elemanlart hem YOK’iin varligini anlamlandirmakta giicliik ¢ekmisler hem
de resmi dokiimanlar1 (dil yeterligine sahip olsalar bile) anlamakta gii¢liik ¢cekmislerdir.
Boyle bir kurumun varlik sebebini anlamakta iiclik ¢eken A47 goriislerini su sekilde

aktarmistir:

YOK’ii ilk duydugumda, saka yapiyorlar sandim, gercekmis. Soyle ki belki evet aklmiz
alabiliyordur diisiiniince ama kiiltiir olarak baktiginizda anlamak c¢iik giic. ABD ya da Birlesik
Krallik gibi yerlerden gelip boyle bir kurumla karsilasmak gergekten ¢ok tuhaf. Baska bir
gezegen gibi. Tuhaf olan fikrin kendisi: bir kurum var ve iiniversitede olan biten her seyi kontrol
ediyor. Ik duydugumda gercekten benimle dalga geciyorlar herhalde diye diisiinmiistiim sonra
gercek mi diye agip okudugumu hatirliyorum. 2547 numarali kanunu okumustum, 1982°deydi
sanirim yayimlanmasi. Temelde her seyi diizenleyen bir yasa. Okudunuz mu bilmiyorum bence
okuyun dehset verici! Hele ki yabanct uyrukluysaniz daha da korkung ilk yedi maddenin zaten
egitimle higbir alakasi yok, tamamen beyin yikama. Darbe doneminde generallerin yazacagi
tirden bir metin, sayfalar dolusu yaptirimlar, kurallar, disiplin cezalari... Her sey 6grenciye
kars1. Okurken bu ne, nasil yani deyip durdugumu hatirliyorum. Bu bir egitim sistemi degil. Bu
sey gibi...bir diktatorliik ama zaman zaman egitim kapidan bakip cikiyormus gibi. {1k izlenimim
buydu, cok da degistigini sdyleyemem gergi. Ingilizce konusamayan biri gelmis Yabanci Diller
boliimiine alinacak 6gretim elemanlarini miilakata aliyor. Simdi iiniversitemin akreditasyon
islerini yirittigim i¢in daha ¢ok goriiyorum. Her sene yeni kurallar yeni degerlendirmeler
geliyor. Yani, Tiirk egitim sisteminin yok ediyorlar. Bugiiniinii degil sadece 6niimiizdeki belki
100 yili da mahvediyorlar. Onlar derken hiikiimeti kast ediyorum. Bir kere giice sahip
olduklarinda her seyi kontrol edebileceklerini ve her akademik diizeyde her tartismaya bir elestiri
getirebileceklerini saniyorlar. Bu ylizden neden var olmaya devam ettigini anlayabiliyorum.
Nitelikli akademisyenler igin yeni bir hiikiimete ihtiyaciniz var bence. (A47).

“YOK ’iin iiniversiteler {izerindeki kontrolii ¢ok fazla” oldugunu diisiinen A19°a katilan bir
diger 6gretim eleman1 YOK ve uygulamalarii “Kétii, ok kétii; Tiirkiye nin sistemi asir1
merkeziyetci ve degisime direncli” (A28) olarak nitelendirmektedir. YOK’iin farkli
disiplinlerin zenginligini kullanmak istemedigini belirten bir 6gretim elemani sunlari

sOylemistir:

YOK oldukg¢a dar bakis acisina sahip bir kurum. Ornegin, bir programda hoca olmak istiyorsan
dogrudan o boliimden doktorali olmalisin, bitti. Ogrencilere farkli disiplinlerin katacag
zenginlik, bakis agis1 hi¢ hesaba katilmiyor. Kendi aralarinda da kopukluklar var YOK ve MEB
sanki iki ayr1 diinya gibi. (A41).

Caydiricr olarak nitelenen faktorlerden biri birden fazla 6gretim eleman tarafindan (A48,
A49, A23) dile getirilen emeklilik 6deme ve siiresine iliskin sorunlar su sekilde ifade

edilmigtir:
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Bu soruyu sormaniza ¢ok memnun oldum daha ¢ok yeni yasadigim bir sok var ¢iinkii. 5 yildir
buradayim, emekli olacagim. YOK degil ama SGK diyor ki buradaki 5 yilinizi emekliliginiz igin
sayamryoruz. Universitem bu miktar1 iyi niyet kapsaminda benim icin 6dedi ancak 26 yildir
calistyorum, son bes yilimda SGK’na kayitliyim ama emekli maasi alamiyorum (A23).

Caydirici bir diger faktor olarak ele alinan bir durum da dogum iznidir. Dogdugu iilke ile
Tiirkiye’yi karsilastirarak degerlendirmede bulunan A33 “dogum izninin Rusya’ya nazaran
cok kisa” oldugunu diisiinmektedir. Yabanci 6gretim elemanlar: i¢in yorucu ve gereksiz

bulunan bir diger husus biirokratik, evrak islerine atfedilen 6nemdir.

YOK ile ilgili sdyleyebilecegi seyler evrak islerine ¢ok fazla dnem verilmesi. Yardimci
dogentlige bagvururken lise diplomamu istediler mesela. Biirokrasi o kadar fazla ki. Diplomami
bulup getirmem 1,5 yilim1 aldi sadece. Tiirkiye giderek geriye dogru gidiyor. Tiirk hiikiimeti de
bunun sebebi. Ogrencilerim Almanya agirhkli olarak yurt disina gitmek istiyorlar. Sebebi de
hiikiimet. Genglerin kanatlarin1 kesiyor hiikiimet enerjilerini yok ediyor. Yasli profesorleri
tilkeye getirmenin Tiirkiye’deki iniversitelere bir faydasi yok. Hiikiimetin yapmasi gereken yeni
aragtirma alanlarinin ac¢ilmasini desteklemek olmali. Uluslararasilagsmanin anlami bu olmali.
Web sitesine giriyorsunuz dnce her sey Ingilizce bir iki tiklamadan sonra her sey Tiirkge
oluveriyor. (A44)

Son olarak bir 6gretim elemant (A36) “politik ve kiiltiirel olarak degerlendirmem gerekirse
Kendi siyasi goriiglerimle bakinca, Tiirkiye’yi biraz ilgin¢ ve engelleyici buluyorum. Ailem
ve arkadaglarimla ayrimcilia maruz kalmadan goriisebilmek isterim” diyerek dogrudan
YOK ve uygulamalar1 ile olmayan ancak toplumsal ve siyasal sebep ya da sonuglari

olabilecek ayrimciliktan bahsetmistir.

Tiim bu caydirict faktdrlerin yam sira, Tiirkiye’nin siyasi ortamidan ve YOK
politikalarindan memnun olan akademisyenler motive edici goriislerini dogum izni, saglik,
kolaylik, biirokrasinin az olmasiyla ilgili olarak ifade etmislerdir. Ornegin A18 “iki kere
dogum iznine ayrildigini; ikisinde de herhangi bir sorun yagamadigini” belirtmistir. Siit izni,
gelis — gidis saatleri konusunda boliimdekiler cok esnek davrandilar. O esnada bu esneklige
cok ihtiyactm vardi” diyerek o sirada gereksinim duydugu kolaylik ve esnekligin
saglanmasina minnettar hissetmistir. Bir diger 6gretim elemani “istisnalar mutlaka olacaktir,
ama genel olarak saglik, soézlesme, is ve yasam kosullar1 ¢ok cok iyi. Gergekten
minnettarim” (A2) sozleriyle Tiirk yiiksekdgretim sisteminin kendisi i¢in oldukga iyi
kosullar sundugunu séylemistir. Ulkesindeki siyasi havadan oldukca olumsuz ifadelerle sz

eden A12 i¢in de Tiirkiye yasamak icin daha rahat ve kolay bir iilke olmustur.

Amerika’daki her seyden igreniyorum. Egitimde, saglikta her seyde yagmaci, paragdz bir
yaklasimla koruduklari s6zde demokrasi insanlart kiistahlastiriyor. Her sey ultra kontrol ediliyor
orada. Ailem olmasa gitmem bile. Burada, sistemin eksileri olmasina karsin her sey daha rahat,
idare edilebilir. Iflas etmeden ya da émiir boyu borglanmadan bir seyler almak miimkiin. (A12).
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Ayni sekilde, tilkesindeki olumsuzluklari ancak o sistemden ¢iktiginda fark eden baska bir
ogretim elemani, baski altinda calisirken bunu hissedemedigini; ancak Tiirkiye’ye gelip

uzaktan bakabildiginde sorunlar1 fark edebildigini ifade etmistir.

Kazakistan'in egitim sisteminin art1 ve eksiklerin net bir sekilde 'yurtdisi' noktasindan gordiim.
Ve bu sistemin benim iizerimde yarattig1 baskiy1 da fark ettim. Simdi bu baskidan 6zgiiriim ve
bu 6zgiirlik her anlamda bana degisiklikler katiyor. Mesela Tiirkiye'deki egitim sisteminde
Kazakistan'a gore biirokrasi islerinin az olmasi, arastirmalara daha ¢ok vakit ayirmaya, daha
kaliteli is yapmaya, daha verimli sonuglara yol agmaya imkaN saglamasi beni ¢ok mutlu ediyor.
Dogum izni daha ¢ok olsa iyi olurdu ¢ocuk sagligt acisindan. (A20).

Tiirkiye’de gorev yapan yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin goriisleri incelendiginde
caydirict ve motive edici faktorlerin belirgin olarak gruplandigi goriilmektedir. Caydirict
faktorler dogrudan YOK {in yapisi ve uygulamalar ile ilgilidir. YOK {in merkezi yapist ve
tiniversiteleri kontrol etme misyonu bir¢ok 6gretim elemani agisindan yorucu ve caydirici
olarak algilanabilmektedir. Biirokrasinin gerektirdigi evrak isleri yine bir¢ok Ogretim
eleman tarafinda beyhude ve zaman alici olarak nitelendirilmistir. Diger taraftan, YOK ve
Tirkiye’nin politik ortamina iligkin olumlu anlatilar dogum izni esnasinda saglanan
esnekligi, Tlrkiye’de yagsamanin ve miilk sahibi olmanin kolaylig1 ve akademik bir 6zgiirliik

alaniin varligini igermektedir.

Sosyal Yasam

Bireyleri goge iten faktor her ne olursa olsun (ekonomik, politik, iklim, bireysel
motivasyon... vb.) sebepleri ya da sonuglar itibari ile gocler, toplumsal hayatla dogrudan
iligkilidir. Tiirkiye’ye akademik, ekonomik ya da politik sebeplerle gelmis olan 6gretim
elemanlari i¢in de bu durumun gegerli oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin sosyal yasama
uyum becerileri kalma — gitme kararlarinda etkili olabilmektedir. Uyumu zorlagtiran ya da
kolaylastiran en biiylik faktor dil yeterliligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. “Utaniyorum,
mahcup oluyorum” (A49), “her seyi anlayamiyorum” (A6), “arkadaslarima sormak zorunda
kaliyorum” (A12) soézleriyle katilimcilar Tiirkge konusamadiklart ig¢in kendilerini iyi
hissetmediklerini belirtmislerdir. Tiirkceyi yeterli diizeyde konusamamaktan mustarip olan
A44, ozellikle calistigi alanda, uzmanligi sayesinde yardim edebilecekken Tiirkce

konusamadigi i¢in yardim edememis ve kendinde buldugu ¢oziimii su sekilde aktarmistir:

...Diger bir zorluk dil. Deprem bolgesine gittigimde Tiirkge konusabilmeyi ¢ok istedim. Bu
iilkeye bu sehre depremin yikici etkilerini yok edebilmek i¢in gelmistim ve depremden zarar
goren insanlar1 goriince buradaki isimin bitmedigini hissettim. Mesela deprem oldugu aksam
Riza Bey apartmani karsi sokagimda yikildi, art¢ilar devam ederken bir tehlike olmadigini
inceledim ancak bunu insanlara gidip sOyleyemedim. Yanlarinda olmak istedigimi ifade
edemedim. Evime girip biitiin 1s1klar1 birkag¢ gece acik biraktim ki herhangi bir tehlike olmadigini
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anlasinlar evlerine girsinler diye kendimce bir yol buldum. Sosyal hayatla ilgili sunu da eklemek
isterim. Insanlar1 burada benimle tamstiklarinda merak ettikleri sey adim degil, nereli
oldugum... Insanlar masumlar, ¢cok destekleyici, dayanisma icindeler, ¢ok istekliler ve giigliiler.
Baska biri i¢in diinyanin sonu olabilecek seylere giilebiliyorlar. Ben daha bireysellig§ime dnem
veren bagimsiz biriyim. Turist olmanin eglenceli kisimlar: bunlar sanirim. Hollanda’da kisisel
alan ¢ok dnemliydi. Tiirkiye’de arabam yok, her yere bisikletle gidiyorum. Gezmek istedigim
zaman araba kiraltyorum. Yakit alirken arabada bir sorun oldu ne oldugunu anlayamadim, araba
kiralama sirketine de anlatamadim. Hemen gelip telefonu aldilar arabanin sorununu séyleyip
halletmeye calistilar. Arkadas olduk, oturup ¢ay ictik, bence Tiirkiye’de birinin ¢aymi igmek o
kisiye tesekkiir etmenin Tiirkgesi. (A44).

A44’lin anlatisindan yola c¢ikarak kendisinin Tiirkiye’de yasamasina ragmen Tiirkce
konusamayan biri olarak her zaman destek ve yardim gordiigiinii s0ylemek miimkiindiir.
Tiirkiye’de tek basina yasadigi i¢in 6grencilerinin ve is arkadaslarinin desteginden de soz
eden A44 lisansiistii 6grencileriyle daha rahat iletisim kurabilmesi sayesinde, islerin kendisi

icin biiyiik miktarda kolaylastigini belirtmektedir.

Tiirkiye’ye aileleriyle birlikte go¢ eden 6gretim elemanlarinin yasadiklari dil yeterliligine
bagl sorunlar eslerinin sosyal hayata dahil olmasini zorlastirirken ¢ocuklarinin akademik
basarilarini da dogrudan etkilemektedir. Bu noktada Yunus Emre Enstitiileri Tiirkiye ve yurt

disinda sundugu Tiirkce dersleri olanaklariyla dil engelini ortadan kaldirabilmistir.

Dilden dolay: insanlarla hi¢ konusamayacagimi diisiinmiistim. Konferanslara geldigimde de
insanlarin Ingilizce ya da Arapga konusamadigim gordiim. Konferanslarda sessiz kaldim.
Taksiciyle bile ingilizce konustugumda cevaplar Tiirkgeydi. Birbirimizi anlamiyorduk. Sonra
bazi sozciikler 6grendim Fatih, camii gibi ifadelerle anlagildigimi hissettim. Bu zorluklarin nasil
iistesinden geldim. Aileme Urdiin’e gidin orda kalin dedim. Esim bdylece Yunus Emre
Enstitiileri’nde ders alabildi. Egim Fasli bir 6grenciyle tanistt cok iyi Tiirk¢e konusuyordu, eve
gelerek esime ve ti¢c cocuguma Tiirkce dgretti ve sonradan arkadasimiz oldu. .. Esim buraya geldi
diger hanimlarla konusamadi ama kendilerine ait bir dil olusturdular isaret dili gibi ellerini
kullandilar isaretlerle konustular. Simdi ¢ok arkadasimiz var konusabiliyorlar. Cocuklarim igin
en biiyiik zorlugu en biiyiigii yasad1. 14 yasindaki en biiyiigiiydii. Ingilizcesi ok iyi ama Tiirkce
’de ¢ok sorun yasadi. Sekizinci siniftaydi ve sinava girmesi gerekiyordu bu nedenle tamamen
Arapga egitim yapan Suriye okuluna génderdik. Sonraki yil Suriye Okulu kapandi ve Imam-
Hatip Lisesine gdnderdik. 9. Smmfta 10. Okulundaydi. Filistin, Britanya, Urdiin, Arabistan,
Urdiin ve Tiirkiye derken sosyal olarak biiyiik sorunlar yasadi. 9 ve 10. Smiflarda arkadaslariyla
arasinda mesafe oldu. Bu ¢ocuk konusamiyor deyip gectiler. Tek arkadasi Suriyeliydi. Onuncu
sinifta dil sinifina gecti arkadaslarina Ingilizce dgretirken Tiirkce dgrenmeye basladi. 18 yasina
geldiginde is bulmasini tesvik ettim, grafik tasarimi seviyor Tiirkge konusabildigi ortamlara girdi
ve konusuyor. Tkinci ¢ocuk 11 yasindaydi, onu direkt bir Tiirk okuluna gonderdik. Okuldaki tek
Arap’ti ve miithis karsilandi. Kabul gordii. Ogrencilerim yardimci oldular, derslerinde
siavlarinda. Arap 6grenciler dnceden daha azdi, tiniversiteden grencilerim sinifta sinavlarinda
¢eviri yaptilar okul da buna izin verdi ve su an bir siirii Tiirk arkadagi var. Konusuyor yaziyor
oynuyor. Su an evin resmi ¢evirmeni. En kii¢iigii anaokuluna gitti, tamamen Tiirk¢e egitim
yapan okulda basladi. Biitiin arkadaslar1 Tiirk, unutmasin diye Arapga yazdirtyorum. Cocuklar
sayesinde esim yeni ¢cevreler edindi. Elimden geleni yaptim Tiirk¢e 6grenmek i¢in ben de. Sosyal
hayatimizin ilging oldugunu sdyleyebilirim. Cok arkadagimiz var ama Tiirk arkadas edinmek zor
bazen, Trabzonlu olanlar1 ¢ok anlayamiyorum. Asya tarafinda yasiyor olmamiz bizi Arap
toplulugundan ¢ok Tiirk topluluguna yaklastirdi. (A45)

Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarmin Tirk¢e konusmak konusunda tereddiit ettikleri
“ozellikle temel yasam giderleri (elektrik, su, gaz) gibi konularda sorun yasamaktan” (A1)

cekindiklerini, cogu zaman dil becerilerindeki yetersizlik nedeniyle ya da “hi¢ bilmedigi bir
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kiiltiirde bunlarla ugragsmaktan korktuklar1” (A36) gerekgeleriyle yasadiklar1 zorluklart dile
getirmiglerdir. Temel ihtiyaclar diginda da Tiirkiye’ye “adapte olmanin kolay olmadigini”
(A18) belirten katilimcilar, en bilyiik faktoriin Tirk¢e konusamamak oldugunu

sOylemislerdir. Bu zorlugu ortadan kaldirmak i¢in kimi 6gretim elemanlar1 Tiirkiye

3

vatandasi olan esinin/partnerinin yardimina basvururken, digerleri “liniversite (vakif) ve

diger kurumlarca (TOMER, ISMEK) saglanan dil kurslarina” devam etmislerdir.

Dil yeterligi ile kiiltiirel hayat1 bir arada ele alan A20 dogdugu iilkeden go¢ ederek
Tiirkiye’de yasadigi siirenin kiiltiirel bir yabancilagsma siirecinin de baslangic1 oldugunu

ifade etmektedir.

Sadece 4 yildir Tiirkiye’deyim. Tirkiye’deki yasamimi ¢alisarak 6grendim; evimi, diizenimi
kurarak, akademik yolumda devam ederek. Korku ve yetersizlik kisisel psikolojik sorunlardir.
Bu duygulara kapilan insan kendi iilkesinde de yetersiz hisseder. Zorluklara gelecek olursak, her
yerin kendine ait zorluklar1 var. Bu zorluklar aslinda ekonomi, sosyal sisteme bagli olusur. Genel
konussak her iilkenin (en iyi gelismis iilkelerin bile) sosyal kiiltiirel ekonomi sorunlar1 var ve
onemli olan onlar1 ¢6zmek i¢in tutulan yaklagimdir. Ayrica biitiin insanlarin zorluklar1 aynidir.
En iyi destekse (manevi, maddi) 6z aile tarafindan gelir. Ana vatanim annemin, kardegimin,
akrabalarimin bulundugu topraktir. Biiylidiigiim, biiylimekle beraber o cografiye ait sindirdigim
kiiltiiriin, mantigin, Tiirkiye’ye benzeyen ve benzemeyen diinyanin yeridir. Zaten 'Anavatan’'
s0zii de bu kavramui iyi ag¢iyor. Tiirkiye’de kalma sebebim 6z ailemdir. O yiizden de 'anavatanim'
- Kazakistan ise, 'baba vatanim' - Tirki’yedir. Simdi ¢ocugum burada yasadigi igin, esim bu
topraklara ait oldugu i¢in, bu topraklarin suyundan igtigimiz igin, devletin sagladigi imkéanlardan
faydalandigim i¢in Tiirkiye'yi, ekonomisin, durumun Kazakistan’dan daha ¢ok diigiiniiyorum.

Ait olmak meselesine gelecek olursak gurbette olan her birisi yabanct veya kendi
vatandasi olsun (bu kdy, sehir, memleket, lilke veya kita seviyesinde ola bilir, fark etmez) hig bir
yere ait hissedemez. Ciinkii gurbetteki olan kendi gelisiminde hep iki kiiltiir gatigmasini yasar ve
bu catigmasindan olusan kiiltiirii yaratir. Cilinkii diisiinsenize simdi 4 yil gegti Kazakistan
degisiyor, ona gore kazaklar da degisiyor. Bu degigsimlere ben sahit olmadim, bosluk kald1 ve
20-30 y1l gegti ben onlart anlamam, onlar beni. Dilden bahsetmiyorum (dili anlarsin, halbuki
dilde dinamik degisim siiregtedir), yasam tarzini, kiiltiiriinii bahsediyorum. Almanya'daki
Tiirklerin 6rnek veriyorum. Ailem beni hep degerli hissettiriyor. Ornekler ve olaylar ¢ok.
Kazakistan egitim sistemini Sovyet Birligi 6rneginde kurdu. Simdi de Batidan da etkilenerek
reformalar yapmakta, bildigim kadariyla. Kazakistan'in sosyal yasamina ilgili bilgileri
internetten de edinebilirsiniz. Yabanci uyruklu akademisyen olmak dilden, kiiltiirden bir tik zayif
olmak demek. Bu da her etkilesimde kendi eksigin gdsteriyor.” A20

Dil yeterliginin yani sira kiiltiirel benzerlik ve farkliliklar1 dile getiren yabanci uyruklu
ogretim elemanlar kiiltiirel kiyaslamaya dair degerlendirmelerini gézlem ve deneyimleri
sonucunda ortaya koymuslardir. Kiiltlirleraras1 farkliliklar olumsuz durumlar1 beraberinde

getirirken, benzerlikler sosyal hayata uyumu kolaylastiran unsurlar olarak ele alinmistir.

Tiirkiye’de sevilmende/takdir edilmekteki en biiyiik etken zaten yabanci olman. Tiirk insani asla
bir yabanciy1 kendilerinden gérmiiyor. Ozel misafirler, kiymetli konuklar ya da sira dis1 insanlar
olabiliriz ancak. Bunlar kulaga hos gelebilir ama hi¢ rahat hissettiren seyler degil. Diger yandan
‘arkadas canlisi’ olmak Tiirkiye’de biraz farkli; Ingiltere’de olsa zorbalik, istismar ya da
miidahaleci olarak degerlendirilebilecek bir davramis burada samimiyetten kaynakli olarak
niteleniyor. Asirt miktarda ‘bedava nasihatten’ hi¢ bahsetmiyorum bile. (A3).

Her sey berbat, destek de yok. Herkes her sey hakkinda yalan sdyleyebiliyor. Insanlar
siddet egilimli ve kaba. Diiriistliik ve adalet Tiirkiye’de pek onemsenen degerler degil. 10 yildir
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buradayim, arkadasim yok. Basta arkadas olur gibi oluyorlar ama tek istedikleri bedavaya
Ingilizce pratigi yapmak. (A28).

Toplumsal hayata iligskin bu farkliliklar kiiltiir temelli ortaya ¢ikabilmektedir. Davranislarin
toplumsal bir kiiltiir halinde degerlendirildigi diger olumsuz durumlar oldukca cesitlidir.
“Trafikte araba kullanmanm” olduk¢a zor oldugunu diisiinen yabanci uyruklu Ggretim
elemanlar1 “Tirk insanlarin araba kullanmadiklar: siirece olduk¢a arkadas canlisi” (A29)
olduklarin1 belirtmislerdir. “Sokakta sira beklerken ya da konusurken kisisel alanlara saygi
duyulmamasi” (A18), “insanlarin olmadiklari kisiler gibi davranmak zorunda hissetmeleri”
(A22), “gok sigara icilmesi” (A30), “bos zamanlarinda spor ve hobiler yerine yemekli
sohbetlerin tercih edilmesi” (A34) 6zellikle Tiirkiye’nin batisindan gelen akademisyenler
icin toplumsal hayatta gdzlemlenen farkliliklardir. Bir yabanci olarak sosyal hayata
tutunmakta zorluk yasayan birden fazla 6gretim elemani, karsilastigi insanlarin kisisel
cikarlart i¢in “kendisinden nasil faydalanabilecegini hesap ederek” (A34) kendilerine
yaklastiklarii  belirtmistir. Ustelik “toplumun her kesiminde gozle gériinmeyen bir
irk¢1ligin” hissedildigini belirtmislerdir. Ozellikle I¢ Anadolu’da “milliyetciligin ¢ok fazla”
(A55) oldugunu diisiinen Ogretim elemanlart bulunduklart diger iilkelerle yaptiklari
karsilastirma sonucu bu kaniya ulasmis ve bu duygunun “bazi kisilerde 6zellikle ¢ok
yiiksek” oldugunu “bu durumun diger irklarin kiigiimsenmesine sebebiyet verdigini ve selam
verdigimizde tepki alamadiklar’” insanlarla karsilastiklarini belirtmislerdir. Tiirk
toplumunda kadina verilen degerin giderek azaliyor olmasi da yabanci bakis agisindan
iiziilerek belirtilen bir diger nokta olmustur. Sosyal sorunlarini bile belli bir ¢evrenin disinda
tartisamadiklarin1 belirten bu akademisyenler, elit bir c¢evrede yasadiklari i¢in sanslt
olduklarini hissetmektedirler. Bu ¢evreden ¢iktiklarinda Tiirk toplumsal hayatinin “kaotik
ve anlasilmasi zor” (A36) oldugunu sdyleyen 6gretim elemanlar1 “gériinlirde insanlarin
dost¢a davrandigmmi ancak dostluklarini siirdiirmekte” (A18) sorunlar yasadiklarim

iletmislerdir.

Tiirkiye’de bulunan yabanci 6gretim elemanlarinin, olumlu goriisleri toplumsal yasama
uyumlarin1 kolaylastiran es, aile, arkadas veya partner gibi yakin cevreleri ya da kok
iilkelerindeki kiiltiirlerinin Tiirkiye’ye benzerligi sayesinde olusmustur. Gog¢ psikolojisini
baglanma tiirleri ile kiiltiirlesme arasinda kurdugu bagla anlatmaya ¢alisan Hernandez'in
(2009) saviyla benzerlik gosteren sosyal hayata uyum siirecinde, yabanci Ogretim
elemanlarinin belirli diizeyde streste basa ¢ikmak durumunda kaldiklar1 goriilmektedir. Bu
stresle basa ¢ikabilmelerinde etkili olan baslica faktorler adaptif kiiltiirlesme i¢in gerekli

gordiikleri yakin cevrelerinin destegi ve yeni kiiltiirii arastirarak benzerlik kurmaya
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caligmalar1 olmustur. Yakin ¢evrenin desteginin 6nemi “Esim her seyle ilgilendigi i¢in bir
sorun yasamadim. Cevremde giivenebilecegim bir Tiirk olmasaydi ¢cok zorlanirdim.” (A33)
tarafindan ifade edilmistir. Arkadas destegiyle yasadiklar1 sorunlarin iistesinden gelen
ogretim elemanlarindan biri “Sadece dil konusunda zorluk ¢ektim komsularim arkadaslarim
iiniversiteden arkadaslarim sokaktaki insanlar bile yabanciysan hemen yardim ediyoruz
seklinde yaklastilar bu Tiirkiye’de en begendigim ozelliktir.” (A53) sozlerini kullanmistir.
Herhangi bir yakin ¢evre destegine gereksinim duymadig halde kiiltiirel benzerliklerden
dolay1 toplumsal hayata daha kolay uyum saglayabilen akademisyenlerin goriislerine bazi
ornekler su sekildedir: “Tiirkiye’de hayat Cezayir’deki gibi; baska bir yerdeymisim gibi
hissetmiyorum.” (A6). “Burada yasamaktan mutluyum, gelmeden evvel beklentilerim
olumluydu, dyle de oldu. iran’la Tiirkiye birbirine ¢ok benziyor, burada evimde gibiyim.”

(A16).

Cok kolay kazanabiliyorsun Tiirkleri, duygusallar bizim gibiler. Ogrencilerimle arkadaslarla gok
yakiniz. Ortam olarak Tiirkiye 15 sene once daha kapaliydi, 6zellikle i¢ Anadolu. 2014’te ilk
geldigimizde insanlar bana bakiyorlardi gercek misin ¢ikolatadan musin diye dokunmak
istiyorlardi. Ozellikle yabancilarla ilgili programlara ihtiyaci var Tiirk halkinin. (A55).

Gog sistemleri teorisini dogrulayan bir anlati 6rnegi olarak AS53’iin goriisleri dnem arz
etmektedir. Go¢ edilen iilkelerin yeni iilkeler olmadigini; kiiltiirel, siyasi ya da ekonomik
baglarimin hiikiimetlerce kurulmus oldugunu belirten bu teori, A53’iin aktardigi su goriislerle

desteklenmektedir:

Sadece dil konusunda zorluk ¢ektim komsularim arkadaslarim iiniversiteden arkadaslarim
sokaktaki insanlar bile yabanciysan hemen yardim ediyoruz seklinde yaklastilar bu Tiirkiye’de
en begendigim 6zelliktir. Benim i¢in Miisliiman {ilkeler tek bir iilke gibidir. Yonetimi siyaseti
farkli olabilir ama Katar benim vatandasim, Misir benim vatandasim, bu mesuliyet bana
emanettir. Sen Misirh sen Cezayirli fark etmez sana vermeseler bile sen ver ¢ocuklarima hep
sOyledigim sey bu. Bu benim iilkem benim 6grencim. Cok memnunum burada olduguma. Ben
edebiyat¢iyim, Arapca veriyorum ama Tiirkiye’den once edebiyat karsilastirmali edebiyatla
ugrastyordum ama Tirkiye’ye geldikten sonra 6grencilerin istekleri dncelikli oldu ve sadece
Arapca o0gretiyorum. Edebiyat1 biraktim.

Hoca arkadaslarimla aile gibiyiz. Tiirkcem pekiyi degil o ylizden disardan pek arkadas
edinemiyorum yemek falan yiyoruz ama sohbet ederken cekiniyorum. Ogrencilerle Arapga
konusuyorum onlar i¢in daha iyi oluyor Tiirkge sohbet edememem. Ogrencilerle bos zamanlarla
da bulusuyoruz, ama {iniversite disindakilerle problem yasityorum. Cok da biiyiik bir mesele degil
ama. (A53).

Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin en sik dile getirdigi husus dil yeterliklerine iligkin
yasadiklar1 sorunlar ve ¢odziim yollart olmustur. Katilimecilarin birgogu Tiirkiye’de bir
baloncugun i¢inde yasadiklarini belirtmislerdir. Kabul edildikleri, fikirlerini rahatca ifade
edebildikleri yakin c¢evrelerini bir kismi elit olarak nitelerken, bir kismi Avrupa zihniyetli

kisiler olarak tanimlamislardir. Baloncuklarindan c¢iktiklarinda toplumun daha din temelli
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uygulamalariyla karsilastiklarini, aile yapisi, trafik ve kadmin roliiyle ilgili farkliliklara

taniklik ettiklerini ifade etmislerdir.

Katimeilarin Tiirkiye’ye liskin Degerlendirme ve Gelecek Planlar:

Bu boliimde yabanci 6gretim elemanlarindan kariyerlerinde bulunduklari konuma iliskin
degerlendirme yapmalar1 ve gelecege iliskin planlarina yer vermeleri beklenerek sorular
yoneltilmistir. Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarina Tiirkiye’deki yasamlarina iliskin
degerlendirme, Oneri ve Tirkiye’ye gelmek isteyen Ogretim elemanlarina tavsiyeleri
sorulmustur. Veriler analiz edildiginde katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugunun yaptig1 ise
devam ederek emekli olana dek c¢alismayr hedefledikleri ortaya c¢ikmistir. Yaptiklari
degerlendirmelere iligskin detaylar, Tiirk yliksekdgretim sisteminin uluslararasilagmasi
yoniinde cabalar1 icermekte ve yabanci 6gretim elemanlarinin iilkeye ¢ekilmesi ve burada
kalabilmesi igin toplumsal, yapisal ya da orgiitsel diizeyde oOnerileri kapsamaktadir.
Akademik, ekonomik, politik ve sosyal yasama iliskin degerlendirme ve gelecek planlar

ilgili bagliklar altinda sirasiyla sunulmustur.

Tablo 6
Katilimcilarin Tiirkiye 'ye Iliskin Degerlendirme ve Gelecek Planlari
Akademik Yagam Ekonomik Durum Politik Ortam Sosyal Yasam
Akademik olanaklar Olumlu goriisler Oneriler Aile, kiilttr, aidiyet,
Ozgiirliik Olumsuz goriisler Tanitim faaliyetleri onyargi, ¢ocuklarin
Nitelikli dgrenci ve dgretim Ulkeler/kurumlar arast gelecegi, TV ve
eleman iliskiler sosyal medya ile

Olumsuz durumlar Amerikalilasma

Akademik Yasam

Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin akademik hayati kapsayan goriis, degerlendirme,
gelecek planlar1 ve Tiirkiye’ye gelmek isteyen akademisyenlere onerileri akademik baslik
altinda sunulmustur. Katilimcilarin tamamina yakini Tiirkiye’nin kendilerine, diinya
tizerindeki diger iilkelerle ayn1 akademik olanaklar sundugunu belirtmistir. Akademik
caligmalarindan mutlu olan 6gretim elemanlarinin ifadeleri “liniversitelerinin kendileri igin
olanaklar yarattig1 (A2, A4, A6 vd.) ve arastirmalarinin desteklenerek deger gordiigiine”
(A9, A10 vd.) iligkin sdylemleri igermektedir. Vakif liniversitelerinde gorev yapan yabanci
uyruklu Ogretim elemanlarinin akademik ¢alismalarindan daha memnun olduklari

goriilmektedir.
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Tiirkiye’nin dogusundan gelen Ogretim elemanlar1 i¢in akademik alanda dogduklari
iilkelerden daha ¢ok 6zgiirliik ve hareket alan1 saglayabilmektedir. Sadece kendi iilkesinin
vatandaglar1 tarafindan olumsuz elestirildigini sdyleyen bir akademisyen sadece giyim
tarzinin bile diinyaya bakis acisini1 degistirdigini (A45) ifade etmistir. Tiirk yiiksekogretim
sistemi i¢in nitelikli akademisyen ve Ogrencilere gereksinim oldugunu belirten
akademisyenlerin goriisleri Tiirkiye’nin diinyaya acilmanin esiginde oldugu ve baska yer
yok diye degil (A50) isteyerek Tiirkiye’ye gelecek ve inanarak g¢alisacak kisilere ihtiyag

oldugu yoniindedir.

Katilimeilarin yaptiklart degerlendirmelerde Tiirk yliksekdgretim sistemine iliskin olumsuz
elestirileri sistemin demokratikligi, Ogrenci/akademisyenlerin nitelikleri ve ozel
iiniversitelerin varliginin sorgulanmasini igermektedir. “Genel olarak yedi y1llik ¢aligmamin
sonucunda, 1iyi seyler Ogrettigimi ve 1iyi Ogretmenler yetistirdigimi diisliniiyorum.
Cokuluslu/uluslararasi, ¢ok dilli bir sosyal agda c¢alismak Oviindigiim bir deneyim.
Tirkiye’ye gelmek isteyen akademisyenlerin fazlasiyla muhafazakarlik ve bilim
karsithigiyla miicadele edeceklerini bilmeleri gerekir.”(A38) yoniinde bir degerlendirme
yapan katilimcimizin s6zlerinden bireysel anlamda hedeflerine ulasabildigini ancak bunu
yaparken muhafazakarlik ve bilime kars1 giivensizlikle de miicadele ettigi anlagilmaktadir.
Ingiltere’den Tiirkiye’ye goc ederek sekiz yildir Tiirkiye’de gorev yapan bir 6gretim elemant

ise egitim sistemi ve egitimin Ozellestirilmesi ile ilgili sunlar1 soylemektedir:

Egitim konusunda daha karamsarim. Bugiin 6grencilere Tiirkiye’nin komsgularini sorsaniz yarisi
sOyleyemez. Yoneticilerin yeni nesli cahillestirmekte ne kadar basarili olduklarini
gorebiliyorsunuz. Vakif {iniversitesinde ¢alisan bir hoca olarak Tiirkiye nin bu 6zel kurumlara
ihtiyac1 oldugunu diisiinmiiyorum. Kapatilmalilar. Neden Tiirkiye’nin 6zel kurumlara ihtiyaci
var? Devlet okulunun ¢ocuklara nitelikli egitim vermesindeki sorunlar ne? Akademisyenler tek
tip. Salatanin malzemesi bol olmalidir, kimse sadece salatalik yemek istemez. Yabanci 6grenciye
de dgretim elemanina da ihtiyag var. Kiiltiirel farkliliklarin taninmasi i¢in bu 6nemli. Tiirkiye’ye
gelmek isteyen akademisyenlere 6nerim buradaki siireyi goniillii bir hizmet olarak gérmeleri.
Caligmalarina ragmen araba ya da ev alamayacaklarini bilmeliler. Ancak, iyi insanlarla
tanigacaginiz garanti (A9).

Vakif iiniversitelerinin varligina iligskin elestirilere karsin A12 olarak kodlanan katilimci,
yabanct uyruklu 6gretim elemani ve Ogrenciler sayesinde O6gretim elemanlarinin bazi
yeterliklerini  gelistirme konusunda c¢aba gosterebildigini  diisinmekte ve vakif
liniversitelerince saglanan esit licret uygulamalari sayesinde orgiitsel barigin saglanabildigini

ifade etmektedir.

Ozellikle bugiinlerde Tiirk insammin dar goriisli oldugunu diisiiniiyorum. Uluslararasi
toplulukla, ekonomisi, bilimiyle koprii roliindeki bir sistemde bunun olmasi daha da garip. Dil
yeterlikleri konusunda kendine giivenmeyen bir¢ok akademisyenle tanistim. Uluslararasi
ogrenciler, dersler olmasa bu anlamda kendini gelistirmeye hi¢ ihtiyag duymayacak kisiler. Bu
nedenle yabanci uyruklu akademisyenlerin diinya standardini bulunduklar: {iniversiteye
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getirdiklerini diisiiniiyorum. Tabi ki burada esit kazaniyor olmamizin da pay: var. Universitem
yabanct uyruklu ve Tiirk akademisyenlere esit sartlar ve esit iicret sunuyor. Bu da takim
caligmalarinda potansiyel zehirliligi ortadan kaldirarak ekip dinamigi yaratmamizi miimkiin
kiliyor. Tiirkiye’nin en iyi iiniversitesinde c¢alistyorum, burada calisan yabancit uyruklu
akademisyenler katkida bulunmuyor olsalardi burada olmazlard1 zaten. Tiirkiye bana {iniversite
diizeyinde 6gretme deneyiminin yani sira alanimda uzmanlasma, daha kiiltiirden bagimsiz, 6zgiir
bir bakis acisi, dil yeterlikleri, mesleki baglantilar ve farkli 6grenme ortamlar1 deneyimleri
sagladi. (A12).

Bireysel degerlendirmelere ek olarak bir 6gretim elemani, diinyanin sosyal bilimlere bakis
acisinin degistigini, daha az degerliymis (A18) gibi algilandigini belirterek akademide
meydana gelen bir algi degisikliginden bahsetmistir. Bu durumun yabanci olmasindan
kaynaklanmadigint ama son yillarda beseri ve sosyal bilimlere iliskin gelisen Orgiitsel ve
kiiltiirel bir 6nyarginin varligindan s6z etmistir. Bu bakis acisinin sonucu olarak sadece
Ogretme gorevi bulunan arastirmalarina 6nem verilmeyen akademisyenler olarak
goriildiiklerini belirtmistir. Tiirkiye’de bir seylerin calismadigini, zorluklarin {istesinden
(A9, Ad4, A46) gelmeyi, ¢alismayan seyleri onarma sorumlulugu hisseden akademisyenler

Tiirk yliksekdgretim sistemine olumlu katk: yaptiklarini belirtmektedirler.

Orgiitsel acidan bakildifinda tersine wkcilik ile Kkarsilasan ogretim elemanlar1 da

bulunmaktadir. Bu durumu kendi ifadeleriyle su sekilde anlatmaktadirlar:

Mesela sana bir konuda izin vermeyeceklerini diigtiniiyorsun. Yani, iiniversitede olmak ne
demektir ki zaten? Siyasi sagmaliklar her zaman olur, ama mesela bana agik¢a bu politik
engelleri soylemekten mahcup oluyorlar... Tiirkiye’de akademik 6zgiirliik ve genel iklimde bir
sorun oldugu ortada, Facebook ya da Twitter’daki bir paylagim yiiziinden insanlar1 tutukladiginiz
ya da sinir dis1 ettiginiz zaman buraya gelecek kimseyi bulamazsiniz. Ciddi bir akademisyense
ve bu iilke ona tercih olarak sunuluyorsa gelmez. Belki fen bilimlerinde miimkiindiir ama sosyal
bilimlerde sanmiyorum. Icinden cikamadigi hiyerarsi ve kisith arastirma olanaklariyla
savagmayl istemez insanlar. (A47).

Gelecek planlar1 soruldugunda akademisyenlerin neredeyse tamami yaptigir ise devam
ederek, kariyerinde ilerlemeyi, yaymnlar yapmaya devam ederek emekli olana kadar
calismay1 planladiklarini belirtmislerdir. Bir grup 6gretim elemamn dil yeterlikleri ya da
kariyer hedefleri icin Avrupa’ya gitmeyi ya da memleketine donmeyi hedeflemektedir.
Bireylerin kariyer rotalarinin degismesini gerektiren bu durumun gerekgeleri “kiiltiirel
olarak bag kurma istekleri” (A3), “daha rekabet¢i bir akademik ortamda bulunma istegi*

(A53) ve “cocuklariin egitimi” (A1) olarak belirtilmistir.

Tiirkiye’ye gelmek isteyen akademisyenlere oneriler genellikle toplumsal hayatla birlikte ele
almmistir. Belli diizeyde muhafazakarlik (A38), goériinen modernizmin hemen altinda
bulunan yiizeysellik (A47), ikili iliskilerdeki olumsuz deneyimler (A12) karsilasilmast
muhtemel durumlar olarak onerilerde yer almistir. Akademik hayatina Tiirkiye’de devam

etmek isteyen akademisyenlere 6zellikle daha 6nceden kisa siireli bir ziyaretle (A3) gelerek
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durumu kendileri i¢in analiz etmeleri tavsiye edilmistir. Bir diger dneri de yabanci uyruklu
ogretim elemanlarina nitelikli Tiirk¢e derslerinin (A3) verilmesini i¢cermektedir. Ayrica
rektorliik, enstitii ve boliimlerde Ingilizce konusabilen personelin (A37) bulunmasi

gerektiginin alt1 ¢izilmistir.

Tiirkiye’de yasayan yabanci uyruklu ogretim elemanlarmin Tiirkiye’deki akademik
yagsamlarina iligkin goriisleri incelendiginde Tiirkiye’ nin kendileri i¢in herhangi bir tilkede
sunulan akademik olanaklar1 sundugunu belirmislerdir. Hatta bir grup 6gretim elemani igin
Tiirk yiiksekogretim kurumlart sundugu akademik ozgiirliikler nedeniyle tercih edilmistir.
Ancak, Tiirkiye’nin batisindan gelen 6gretim elemanlarinin biiyiik cogunlugu i¢in akademik
ozgiirliigiin yerini muhafazakarliga biraktig1 gériilmektedir. Ozel iiniversitelerin varligimi
sorgulayan yabanci uyruklu 6gretim elemanlar1 kadar 6zel iiniversitelerde saglanan kosullar
sayesinde Tiirk Ogretim elemani ve Ogrencilerin niteliginin artirlldigin1 diistinenler de
bulunmaktadir. Ingilizcenin iletisim dili olarak kullamldig: iiniversitelerde 6grenci — 6gretim
elemant — Ogretim elemani etkilesiminde herhangi bir sorun yasamadiklarini belirten
katilimeilar, idari personelin Ingilizce konusabilmesine yonelik 6nerilerde bulunmuslardir.
Tiirkiye’ye go¢ eden yabanci uyruklu 6gretim elemanlar i¢in nitelikli Tiirk¢e derslerinin
planlanmas1 getirilen Oneriler arasindadir. Son olarak, katilimcilar Tiirkiye’ye go¢ etmek
isteyen yabanci uyruklu 6gretim elemanlarina kisa bir siire gelip yasamalarini ve bu
donemde edindikleri fikirler dogrultusunda go¢ kararlarini netlestirmelerini tavsiye

etmislerdir.
Ekonomik Durum

Tirkiye’de gorev yapan oOgretim elemanlariin iilkenin ekonomik durumuna iliskin
degerlendirmeleri olumlu ve olumsuz iki alt tema olarak ele alinmistir. Katilimcilarin
Tiirkiye’de ekonomik faktorlere iliskin degerlendirmeleri yasam Oykiilerinin birden fazla
boliimiinde yer alabilmektedir. “Ekonomik anlamda da su anda bir sikintim yok” (A15)
seklinde yorum yapan bir 68retim elemanina “Maaslar da ¢ok iyi” (AS55) sozleriyle katilan
bir diger Ogretim elemanmin ekonomik anlamda herhangi bir sorun yasamadiklari

anlasilmaktadir.

Olumsuz olarak ele alinan kategoride katilimcilar mevcut ekonomik durumlarini “cok kotii,
islerini maddi getirisi diisiik” (A52) olarak tanimlamaktadirlar. “Ailelerinden maddi destek
alarak Tiirkiye’deki yasam standartlarin1 koruduklarini belirten akademisyenlere ek olarak
aldiklart maasin kendileri i¢in utang verici derecede diisiik” (A5) oldugundan

bahsetmislerdir. Tiirkiye’de yasamak isteyen akademisyenlerin Tiirkiye is piyasasini
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mutlaka c¢ok iyi c¢aligmalari gerektigini ve Tirkiye’deki kazangla “artik iilkelerine
donemeyeceklerini” (Al12, A13, A4l) diisiinerek daha kisa siireli ziyaretler planlamalari
gerektigini ifade emislerdir. Bir¢ok katilime1 buradaki isini bir ~ayuwr isi (charity) (A9) olarak

nitelendirmistir. A9 ekonomik durum degerlendirmesiyle ilgili sunlar1 eklemistir:

Kaosu severim ve belli bir diizeydeki fakirlikte bas edebilirim. Tiirkiye kargasa yaratmakta ve
isleri karsiliginda insanlara az para vermekte gayet iyi. Sosyal hizmetler beklentimin ¢ok altinda.
Yabanci uyruklulardan yabanci vergisi 6demelerini istiyorlar. Bir Tiirk vatandasi arabasinin
tamiri icin 2000 TL veriyorsa yabaci uyruklular icin bu rakam iki katina cikiyor, hatta
alabileceklerini diisiiniiyorlarsa tamirciler bunu tice de katlayabiliyor. Kurumsal destek ¢ok az.
Sadece sunu sdylemek i¢in oradalar ‘Hos geldiniz, size ¢ok para 6deyerek sizden %120 oraninda
calismanizi bekleyip adma kariyer diyecegiz’. 1962’de bir 6gretmen, maasinin tamamiyla 22
Cumbhuriyet altin1 alabiliyordu ama 2021°de 3 tane alabilirse kendini sansli hissetmesi isteniyor.
Calisan herkes finansal olarak zorda. (A9).

Tiirkiye’nin saglamakta zorlandigi ekonomik olanaklar1t Arap asilli akademisyenlerin

cergevesinden degerlendiren baska bir katilimcinin goriisleri su sekildedir:

...genellikle Arap asilli hocalarimiz yurtdisina ¢iktiklart zaman diyorlar ki biz aslinda para
biriktirmek istiyoruz... Kendilerini kimlerle karsilasiyorlar? Korfez iilkelerine giden insanlarla
karsilagiyorlar ki oradaki maaslar ¢ok yiiksek biliyorsunuz. Yani Tiirkiye’ye gore ¢cok ¢ok yiiksek
bu yiizden. Mesela orada iiniversitede galistyorsaniz diyorlar ki yilda hem sizin hem biitiin aile
bireyleriniz igin yillik 2’ser bilet veriyoruz mesela. Ulkenize dénmeniz i¢in su kadar maas
veriyoruz, bazi tiniversiteler 13. maag veriyorlar. Mesela bazi kurumlar ¢alisanin ¢ocuklarina
6zel okullarda egitim sagliyorlar. Biz burada bu imkanlari saglayamiyoruz; ger¢eke¢i olmak lazim
bu konuda. (A50).

Geldikleri {tilke fark etmeksizin yabancit uyruklu o&gretim elemanlarinin gorisleri
incelendiginde ekonomik duruma iliskin gozlem ve degerlendirmelerinin olumlu ya da
olumsuz oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’deki yasamini siirdiirebilmek i¢in ailesinden destek
alan 6gretim elemanlar1 oldugu kadar bdyle bir destege sahip olmadan yasamaya ¢alisanlar
da bulunmaktadir. Cok az 6gretim eleman1 Tiirkiye’yi ekonomik agidan yasamasi kolay bir
iilke olarak nitelendirmistir. Ekonomik gii¢liiklerin kdkeni bir dnceki boliimde bahsedildigi
tizere Tiirk parasinin deger kaybetmesiyle ilgili olarak 6gretim elemanlarina sunulan maddi

destegin de azalmis olmasi olarak yorumlanmaktadir.

Politik Ortam

Katilimcilarin  Tiirk yiiksekdgretim sisteminin icinde bulundugu siyasi yapi1 ve yasal
diizenlemelerin yasamlarinda hissettikleri dogrudan etkiler politik ortam baglig1 altinda
sunulmustur. Ulkenin iginde bulundugu siyasi ortam hakkinda degerlendirme yapmak
istemeyen akademisyenlerin yani sira kiiresel bir piyasada daha etkin olabilmek adina
oneriler sunanlar bulunmaktadir. Bu oneriler, Tiirk yiiksekogretim sisteminin uluslararasi

sahada s6z sahibi olabilmesi icin gelistirilmesi gereken alanlar ve tanitim ¢aligmalari olarak
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ikiye ayrilarak sunulmustur. Katilimcilarin hem iilkenin siyasi yapist hem Tiirk
yiiksekogretim sistemi icin gerekli gordiikleri diizenlemelerin Tiirkiye’yi daha once
calistiklar1 tilkelerdeki tiniversiteler ve/ya memleketleriyle karsilastirdiklarinda ortaya
ciktig1 goriilmektedir. Tiirkiye nin egitim sistemi, toplumsal hayatini1 dogrudan etkileyen
oneriler kadar sadece YOK politikalarin1 elestiren goriisler de bulunmaktadir. “Tiirk
toplumunun egitim diizeyi ve dil yeterlikleri gelistirilmeli” (A17) yanitin1 veren 6gretim
eleman1 Tiirkiye’ye kars1 herhangi bir 6nyargiyla gelmedigini ve Tiirk¢e konusabildigi igin
herhangi bir engelle karsilasmadigini ifade etmistir. Beseri bilimler alaninda ¢alisan 6gretim
elemanlar i¢in Tirkiye’de uzun yillar gecirmenin dezavantaj olabilecegini belirten A18,
konuya iliskin goriis ve Onerilerini su sekilde belirtmistir: “Burada, ozellikle beseri
bilimlerde uzun yillar kalmak kendi kendini yok etmek demek. Akademik ge¢cmisi farkll
insanlar bir araya getirilmeli, yonetimde daha ¢ok kadin olmali ve performans/degerlendirme
sistemleri bulunmali.” (A18). YOK uygulamalarma ve toplumsal hayata iliskin
diizenlemeler 6neren bir diger 6gretim elemani “Calisma izni saglanmasi, daha iyi maas ve
kesinlikle bir psikolog gerekiyor daha iyi sartlar i¢in.” (A32) ifadeleriyle hem mesleki
yonden bir iyilestirme bekledigini hem de zorluklarla basa ¢ikabilmesi i¢in destege

gereksinim duydugunu belirtmektedir.

Anladigim kadariyla, YOK Tiirkiye’deki yiiksekdgretimin gerceklerinden bihaber bir kurum.
Calistigim {iniversite, YOK’iin kararlarmi bizleri en az etkileyecek diizeyde degistirmeye
calistyor. Yerine getirmemizi istedikleri seyle egitimin niteligiyle degil de dogrudan siyasi ya da
bireysel ¢ikarlari yararina istedikleri seyler. Zaten gereksiz biiyiik harflerle ve inlem isaretleriyle

dolu e-postalarinin gergekte cok da 6nemli olmadigini anlayacak kadar burada zaman gegirdim.
(A12).

2020°de yiirtirliige giren yasayla yikildim. SGK’nin yabanci uyruklulara emekli maasi
o0dememesi kararindan bahsediyorum. Resmen soke oldum, amagsiz kaldim. Daha iyi bir
emeklilik plani, Ayasofya’nin yeniden miize yapilmas, Istanbul Sozlesmesine destek verilmesi,
LGBTQ+ gibi farkliliklara saygi duyulmasi, insanlarin birbirinden bu denli korkmasinin
azaltilmasi gibi yapilacak ¢ok sey var. (A19).

Katilimcilarin goriis ve onerileri incelendiginde politik yasam dendiginde akillarina Tiirk
toplumsal hayatini etkileyen politikalar ve YOK uygulamalar1 gelmektedir. Toplumun
kalkinarak entelektiiel diizeyinin artirilmasi, kadinlarin yonetim makamlarinda daha ¢ok yer
almasi, iicretlerin iyilestirilmesi ve YOK iin iiniversitelerin gercekliginden uzaklasmadan
kararlar alabilmesi onerilmistir. Buna ek olarak yabanci uyruklu 6gretim elemanlari tanitim
faaliyetlerinin artirilmasi konusunda da dnerilerde bulunmuslardir. YOK ile Avustralya’daki
konseyi kiyaslayan bir katilime1 sunlar1 sdylemistir: “YOK’{in Avustralya’daki konseyden
daha biirokratik bir yapisi var. Kiiresel ¢apta reklam yapin! Ornegin, Avustralya su anda
Cinli 6grencilerini kaybetti. Isini kaybeden nitelikli birgok akademisyen var. Is ariyorlar,

ozellikle uluslararas1 isler. Daha genis capli tanitim faaliyetleri onlar1 buraya
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cekebilir.”(A10) Kiiresel ¢apta tanitima gereksinim oldugunu belirten A10’u destekleyen bir
baska goriis de A37 tarafindan aktarilmustir. Ozellikle iilkelerindeki siyasi durum ve savaslar
nedeniyle Tiirkiye’ye komsu olan birgok iilkede nitelikli akademisyenlerin bulundugu ve
Tiirkiye’deki calisma kosullarina iliskin bu kisilerin yeterince bilgisi olmadig1r da gelen
goriigler arasindadir. “Tiirkiye’nin savag magduru sinir komsulart nedeniyle olumsuz bir
cagrisimi var. Ozellikle bu yiizden daha ¢ok tanitim yapilmali. Cogu akademisyenin
buradaki yasama ya da ¢alisma kosullarina iliskin en ufak bir bilgisi bile yok.” (A37).

Tanmitim faaliyetleri yapilirken dikkat edilmesi gereken bir unsur yine katilimcilarin
goriglerinden derlenerek ortaya ¢ikarilmistir. Yabanct uyruklu Ogretim elemanlarinin
dogrudan bir reklam araci olarak kullanilmasi bu kisilerin motivasyonlarint dogrudan
etkiledigi verilen yanitlarda agik¢a goriilmektedir. “Ikiyiizliiliige son verilmesi gerek.
Maaglarin artirilmasi, yabanci akademisyenlere reklam araci goziiyle bakilmamasi gerek.
Uzlas1 saglanabilecek ortamlar sunularak gercek destekler saglanmali miisterek faydalar

konusulmalidir.” (A28).

Tanitim faaliyetleri kapsaminda yapilmasi gerekenleri sdylerken Tiirkiye’ nin gerceklerini de
goz ard1 etmemek gerektigini belirten bir katilimc1 daha Once ziyaret ettigi bir iilkenin

uygulamalarindan 6rnekler vererek yapilabilecekler konusunda oneriler sunmustur.

Tirkiye nin uluslararasi alanda gii¢lii olmas1 i¢in diinyayr anlamasi gerekir. Bu uluslararasi
akademikleri buraya getirmek dogru adim. Neler degismeli? Bir seyler gelismeli. Ornegin yasal
diizenlemeler yeniden yapilanmali. Neler yapabilir, nasil gelinir agiklamali? Iskogya’ya
gitmeden evvel British Council beni iki giinliik bir seminere davet etti ingiliz kiiltiirii hakkinda.
Ne ummaliyiz, Londra’daki metro sisteminden, kiiltiir sokuna kadar anlattilar. Bunun Tiirkiye’de
de gelismesi gerekiyor. Bu diizenlemelerin uluslararast akademisyenler i¢in agik¢a birden fazla
dilde yapilmasi 6nemli bir adim. Emeklilikle ilgili konu digerleri bence de her sey ayni olmali.
Arabistan’da yerli ve yabancilar i¢in ayr1 yasalar var ama bence ayni olmali. Tiirkiye’ye gelmek
isteyenlere sunu soylilyorum, Tiirkiye’den bir Avrupa ya da ABD olmasimi beklemeyin bu
tilkede bir seyler degisiyor ve iyiye dogru gidiyor. Bu nedenle biiyiimenin esiginde bir {ilke
oldugunu fark etmelisiniz. (A45).

Tanmitim faaliyetleri kapsaminda yapilabilecek etkinliklere baska bir Oneri getiren A29
Tiirkiye’nin mevecut kurum ve olanaklariyla tanitilabilecegini diisiinmektedir. “Politikadan
uzak dururum ama yetenegi cekmek i¢in baslangic paketleri hazirlanabilir ve arastirma
fonlar1 ciddi anlamda artirilabilir. TUBITAK ile Ingilizce iletisim kurmak miimkiin

kilinabilir. Formlar, web siteleri, yazismalar Ingilizce yapilabilir.” (A29).

Politik bir adim olarak degerlendirilebilecek bir baska husus da tilkeler ve kurumlar arasi
iliskilerdir. SGK’nin sosyal giivenlik sozlesmesi imzaladig: {ilkelerin sayisinin oldukga az
olmas1 ve ikili iilke iligkileri akademisyenlerin Tiirkiye’de kalma kararlarinda etkili

olmaktadir. “Ben arada kaldim, iilkem gelisir mi gelismez mi su an hi¢ 6ngéremiyorum
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diktatorliik 6liimle sona eriyor ancak. Tiirkiye’yle Misir iligkileri bozuk oldugundan gidince
terorist oluyoruz direkt. Su an donmek ¢ok zor ziyaret etmek bile zor.” (A55). “Yunanistan’a
dénmeye calisiyorum. 16 yil orada ¢alistim 9 yildir Tiirkiye’deyim, Yunanistan’la Tirkiye
arasinda sosyal giivenlik anlagmasi olmadig1 i¢in nereye gitsem diger taraftaki zamanim yok

sayiliyor. 70 yasimda parasiz bir sekilde burada kalmak istemiyorum.” (A49).

Tiirkiye’deki deneyimlerini politikadan wuzak bir sekilde aktarmayr tercih eden
akademisyenlerin bir kismu kendilerini hiikiimet politikalarin1 elestirirken “gilivende
hissetmedikleri” (A9) igin ya da tiim evrak isleri tiniversiteleri tarafindan yiiriitiildiigiinden

(A36) uygulamalara dair fikirleri olmadigindan bu konudan kaginmislardir.

Sahsen buraya ait ve mutlu hissediyorum, ancak daha genis bir siyasi agidan bakarsaniz giivenli
ya da emniyette hissedilebilecek bir ortamda degiliz. Caligsma hayati ve sosyal yasam Tiirkiye’de
¢ok hiyerarsik. Siyasi fikirler hemen her ortamda goriiniir hale geliyor ve din insanlarin
yagsaminda ¢ok biiyiik bir 6neme sahip. Kendini dindar saymayan kisiler bile siyasi ve ekonomik
etkilerinden konusmak igin can atiyor. Aile yapisi ve kadinin toplumdaki rolii ¢ok sinirli burada.
(A13)

Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin Tiirkiye ve Tiirk yiiksekdgretim sisteminin politik
yapisina iliskin goriisleri YOK politikalar1 ve Tiirk toplum hayatinin etrafinda
yogunlagmistir. Yaptiklart degerlendirmeler sonucunda Tiirk yiiksekdgretim sisteminin
diinyada goriiniir kilinmasi i¢in gereksinim duyulan hamleler anlatilar1 boyunca ifade
edilmistir. Buna ek olarak tanitim faaliyetlerinin diinya capinda gerceklesebilmesi icin
atilmas1 gereken adimlar yine katilimcilar tarafindan dile getirilmistir. Tiirk toplumunda
siyasetten uzak durmanin imkansizligmmi belirten katilimcilarin bir¢ogu kendilerini bu
konuda konugmak icin yeterince giivende hissetmediklerini soylerken bir grup katilimer da

siyasi kararlarin kendi hayatlarin1 dogrudan etkiledigini ifade etmistir.
Sosyal Yasam

Tiirkiye’de yasayan yabancit uyruklu o6gretim elemanlarinin sosyal yasama iliskin
degerlendirmeleri bu bagslik altinda sunulmustur. Cogu zaman birden ¢ok boyutu icinde
barindiran anlati alintilar1 katilimcilarin duygu ve diisiincelerindeki biitlinliigli bozmamasi
icin bir arada verilmistir. Sosyal yasama iliskin degerlendirmeler aile, kiiltiir, aidiyet,
onyargi, cocuklarin gelecegi, TV ve sosyal medya ile Amerikalilasma kodlarindan

olusmaktadir.

Tiirkiye’de asla ne maddi, ne manevi olarak umdugumu bulamadim. Yasam yeri, sehri tanima,
ogrencilerle iletisim, sistemi 6grenme vs. konularda asir1 derecede sikintilar yasadim. Korku ve
yetersizligimi kisisel karakterime gore fazla disari yansitmadim. Kimseden higbir destek
almadim, zaten bu giine kadar “bir sikintim var m1” diye soran da olmadi. Azerbaycan'a gogmen
olarak gitmek zorunda kaldigim icin fazla anavatan duygusuna sahip degilim, ama biitiin
akrabalarim orada yasadigi i¢in o topraklar benim i¢in ¢ok degerli. Dogdugum cografya ve

111



dedelerimin Karsli olmasi nedeniyle kendimi her zaman Tiirkiye’ye ait hissettim. Buraya gelmek
ve calismak kararimda da bu duygunun etkin rolii mevcuttur. Ulkeme donme istegim var, ama
buraya gelip calismak i¢in oradaki isimi kaybettim. Bunun i¢in dénmek meselesi simdilik
miimkiin degil. Tiirk diline, kiiltiiriine hakim oldugum i¢in bugiine kadar 6zellikle bir diglanma
ve Otekilestirme hissetmedim. (A51).

AS51’in goriisleri Tiirkiye ile duygusal ve kiiltiirel bir bag kurdugu seklinde yorumlanabilir.
Herhangi bir 6nyargi ya da dislanmaya maruz kalmamigsa da katilimcimiz manevi olarak

tatmin olamadigini dile getirmistir.

Sosyal hayatin pandemi kosullarinda kisitlanmasi halihazirda kendini yalniz hisseden ve
Tiirkceyi yeterli diizeyde konusamayan birgok 6gretim elemani i¢in tilkelerine donme karar1
ile sonu¢lanmistir. Dénme kararlarindaki bir diger giiclii etken de gocuklarin egitimidir.
Ozellikle Uzak Dogu’dan gelen akademisyenler icin Tiirkiye sosyal yonden tatmin edici
olmamistir. Japonya’ya donme kararlarinda bu iki etkene digerlerini de ekleyen A41’in
Tirkiye’ye iliskin goriisleri olumsuzdur. “Soyledigim gibi, bebegimiz dogdu, egitimi igin
benim memleketime gidecegiz. Ulasim, elektrik, dogalgaz, su, yiyecek... Altyapiyla ilgili
her sey benim i¢in olumsuz. Gelmeden evvel is buldugum siirece sorun olmaz diye

diistiniiyordum ama pismanim.” (Al).

Donme karar1 almamasina karsin Tiirkiye’de yasamanin zorluklarini degerlendiren bir

katilimci1 da goriislerini su sekilde ifade etmistir:

Burada yasamanin kolay oldugunu sdylemiyorum. Evet, bu iilkede bir yabanciyim ama
etrafimda olanlar beni de etkiliyor. Esim bazen biitiin bunlar seni etkilemiyor ki, neden bu kadar
¢ok diigiiniiyorsun’ diyor. Belki hakli, bir baloncugun i¢inde yasiyorum burada ama beni
dogrudan etkilemese de yasadigim {ilkeyi, bu iilkedeki gengleri, birlikte calistigim insanlari
etkiliyor. Ornegin birlikte ¢alistigim ¢ok nitelikli akademisyenler artik Bati1’da. Oralarda is bulup
gittiler. Iran’dan giinde 100 bagvuru aliyoruz, her seyleri var. Benden, arkadaslarimdan
nitelikliler, o kadar ¢aresizler ki o iilkeden gelmek icin niteliklerinin altindaki iglere de tamam
diyorlar. Bunlarla yasayip benim sorunum degil diyemiyorum. (A47).

Neredeyse tiim katilimcilarin degerlendirmelerinde yer alan ve Tiirkiye’ye gelmeye karar
veren akademisyenlere Onerileri dil becerilerini igermektedir. Uzun yillar Tiirkiye’de
bulunmalarina karsin Tiirk¢e konusamadiklari igin kendilerini kotii hisseden Ogretim
elemanlari, dil yetkinliklerini sosyal hayata dahil olmalarmin 6nemli bir bolimiini
olusturdugunu soylemislerdir. Diger yandan Tiirklerin de Ingilizce 6grenmek/konusmak
konusunda direngli (A28) oldugu, genellikle sdylediklerini gergekten kast etmedikleri
diistiniilmektedir. Toplu tagimanin kalabalik oldugu ve yabancilar1 para getiren turistler
olarak gordiikleri (A12) yapilan degerlendirmeler arasindadir. Onyargi, Tiirkiye’de 6zellikle
Arap asilli 6gretim elemanlariin bas etmek durumunda kaldigi bir sorun olmaktadir.
Ogrencilerin kiiltiirlerine karsi ényargili oldugunu belirten bir katilime1 su sozleri sarf
etmistir:
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Baz1 yanlis anlagilmalar var Tiirk 6grenciler arasinda diinyaya karsi sadece Araplara degil.
Diinyada da Tiirklere iliskin yanlig bilinenler var. Uluslararasi 6grenciler bulup getirmek bunu
cozer. Ornegin sunu duydum yasl birinden biz diyor sanirim ailesini kast ederek bir iilke var
santyorduk Arabistan diye ve biitiin Araplar oradan geliyor. Ve Tiirklerin ingilizce bilmedigini
diisiintiyorlar. Gelecek i¢in planlarimizi ailemle yeni konustuk ve ne yapalim diye tartistik esim
dedi ki Tiirkiye’ye gelmeden evvel Ingiltere yasadigimiz en iyi iilkeydi demistim ya simdi
Tirkiye’ nin en iyisi oldugunu sdylerim. Bagka yere bakalim mi1 ev arayalim m1 dedim hayir
dediler. Bircok iilkede caligtim ait hissetmedim. Ailem i¢in de benim icin de evimiz burasi
burada mutluyuz. Sekiz kez biitiin her seyi tasidiktan sonra buraya evimiz diyoruz. Gelecegi
simdiden bilemeyiz ama su an bdyle hissediyoruz. (A45).

Tiirkiye’deki sosyal yasama iliskin Onceki beklentileri ve deneyimlerini karsilastiran
ogretim elemanlarindan birka¢1 Tiirk kiiltiiriinden igeriklerle hazirlanan sosyal medya ve
televizyon yayinlarinin, hedef iilkelerde 6nemli etkileri oldugunu diisiinmektedirler. “Onlar
- geldigim yerde insanlar - Tiirkiye'nin Osmanli Imparatorlugu gibi oldugunu diisiiniiyorlar.

Televizyon, sosyal medya ¢ok etkili” (A53).

...halkin goriisii basta medyadan kaynakli olarak Tiirkiye’nin modern bir iilke oldugu yoniinde.
Gergekte Oyle degil, toplumun farkli farkli yasam tarzlari var. En fazla Tiirk dizileri var, siyasi
olarak c¢ok fazla detay yok, sadece dizilerden goriiyorlar hayati ekonomik olarak cok iyi
santyorlar. Dizinin ¢ekildigi sehri, oradakilerin yedikleri yemekleri tatmak igin geliyorlar.
Gergek Tiirkiye’yi gostermiyor tabi TV bu olumsuz yani. (A54).

Benzer sekilde, pandemi kosullarinda ders anlatirken kullanilan teknolojinin bir nevi
“Amerikalilastirma” oldugunu diisiinen bir katilimer diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Belki de bu 6gretimin Amerikalilastirilmasidir. Zumifikasyon (Zoomification), egitimi bu
sekilde degistiriyorlar. Genel sistemler teorisi de bdyle soyliiyor. Kafeteryada bile bu bakis
acisin1 goriiyorsunuz. Yemek hazir olunca zili ¢aliyorlar, itiraz ediyorum ben de. Kendimce

bunun karsisindayim.” (A48).

Tiirkiye’de yasayan yabanci uyruklu Ogretim elemanlarinin sosyal hayata dair
degerlendirmeleri kisisel deneyim, gozlem, duygu ve diisiincelerinden olusmaktadir. Aile
iliskileri, kiiltiirel ve duygusal baglar kadar go¢ etme kararlarinda televizyon ve sosyal

medyanin da etkili olabildigi goriilmektedir.

Arastirmanin bulgular1 bahsi gecen dort ana baghiga ek olarak bireylerin kendilerinde
meydana gelen degisikliklerden bahsettii yeni bir temay: isaret etmektedir. Bu basliga
iliskin detaylar i¢ goriiler olmasi1 nedeniyle sosyal yasamdan ayr tutularak takip eden baslik

altinda verilmistir.

Bireysel Degisimler

Tiirkiye’de yasama siireleri ve deneyimlerine bagl olarak katilimeilar kendilerinde meydana

geldigini hissettikleri degisimlerden bahsetmislerdir. Gerek goc ettikleri lilkenin Tiirkiye
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olmasi, gerek yaglari gerekse uluslararasi bir ortamda calistyor olmalart 6gretim
elemanlarinin birgogunu daha esnek daha direngli (A35, A36) hale geldigini sdylerken bir
kismi da artik satir aralarin1 okuyabildigini (A12), sdylenen her seye inanmadigini (A19)
belirtmistir.  Daha sinik davranislar gelistirdigini belirten bir katilimc1  kendinde

gozlemledigi degisiklikleri degisimleri su sekilde iletmistir:

Daha sinik davraniyorum. Tiirkiye, acimasiz bir iilke. Buraya geldigimde ¢ok yogun bir bask1
altinda ¢alistyordum. Londra’nin para piyasasinin gébeginde 10 yil ¢alistm. Hem de ¢alisma
hayatimin en baslarinda. Ancak, insanin hiikiimet ve uygulamalar1 karsisinda ne denli garesiz,
giicsiiz olabildigini burada gordiim. Dogrudan kendimle ilgili bir olay yasamadim ama is
arkadaslarimin bunu yasamasina tanik oldum. Bir sey sdyleyemiyorsun. Ama Tiirkler hakkinda
sunu diistiniiyorum her seye ¢are bulabiliyorlar. Kotii ne olursa olsun bununla eglenmenin bir
yolunu bulup giiliimseyebiliyorlar. (A47).

Ote yandan Tiirkiye’de yasamaktan olduk¢a mutlu olan ve burada gecirdigi zamanin kendisi
icin oldukea ogretici, gelistirici (122, A23) etkisi oldugunu belirten akademisyenlerin sayisi
oldukca fazladir.

Ben hep soyle diisiiniiriim, hocam: Eger bir yerde yoklugunuz hissedilmezse o yerde kalmayin.
Bir yeri birakmaniz o yere halel getirmezse o yerde kalmaniz size halel getirir. Dolayisiyla
arkadaglara diyorum ki siz her zaman sey diisiin. Acaba ben burada olmazsam aksiyor mu igler
aksayacak m1? Eger aksamazsa hemen ayrilin buradan... Mesela 20 yildir bir yerde
calistyorsaniz aslinda 20 yillik deneyimiz yok bir deneyiminiz var. Patinaj yapiyorsun
dolayisiyla. Ben burada TV programlari, seslendirmeler, projeler yaptyorum. Cok giizel isler
yapigimi diisliniiyorum. (A50).

Tiirkiye’de yasadigi yillarin ardindan artik bagka biri oldugu diisiinen akademisyenlerin
biiyiik bir ¢cogunlugu goriismelerin sonunda hayat hikayelerini merak edip arastirdigi icin
arastirmaciya tesekkiir etmis ve goriisme deneyimlerine ‘terapi seansi’ gibi yorumunu

getirmislerdir.

Tiirkiye’nin Yiiksekogretimde Beyin Gocii ve Kazamim Politikalarina iliskin Bulgular

Gog, bircok etkeni bir arada ele almay1 gerektiren ¢ok baglamli bir olgudur. Zorunlu ya da
istege bagli olmasinin disinda makro, mezo ve mikro faktorlerin gé¢ hikayelerinde aranmasti
gerekmektedir. Makro faktorler siyasi, sosyo-ekonomik ve ¢evresel faktorlere bagli olarak
gelisen goglerde etkendir. Bunlar ayni zamanda zorunlu gogiin belirleyicileri olarak
karsimiza ¢ikmaktadirlar. Ulke iginde ya da yurt dis1 yoniinde bir hareketlilige ‘zorlayan’ bu
faktorler kisilerin tercihi diginda gelismektedir. Katilimcilarin ifadelerine bakildiginda
Tiirkiye’de bulunan 6zellikle Misir, Suriye ve Iran kokenli akademisyenlerin iilkelerini terk
etmekten baska careleri kalmadigi anlasilmaktadir. Arap Bahari ile baslayan siirecin
sonunda, 29 Mayis Universitesi Arapca Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

(AROMER) tarafindan 2013 yilinda baslatilan proje (Arapca Ogretmenleri Haydi
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Tiirkiye’ye, AHT) kapsaminda alaninda uzman 51 akademisyen Tiirkiye’ye getirilerek,
Islami Bilimler/ilahiyat Fakiiltelerinde gorevlendirilmislerdir. Projenin vyiiriitiiciisii ve
sorumlusu Dr. ibrahim Helalsah, proje hedeflerinin ekonomik ve siyasi olarak hareketlenen
ve glivenligin ciddi bir tehdit oldugu iilkelerde beyin avina (brain hunt) ¢ikmak oldugunu,
oradaki nitelikli akademisyenler i¢in bir ‘can simidi’ olmaya calistiklarini belirtmistir.
Projenin hayata gegmesini kolaylastiran bir diger isim olan Prof. Dr. Ahmet Turan ile de

proje hakkinda goriistilmiistiir. Turan:

...bu ¢ocuklar buralara ¢ok zor sartlardan geldiler. Tiirk¢e egitimi verdik, pedagojik formasyon
verdik biz Miisliiman diinyaya olan gorevimizi bu sekilde yaptik. Siz de bu c¢ocuklarin
sorunlarini, dertlerini dinliyormugsunuz. Namaz kilmak, iyilik yapmak nasil ibadetse bu da dyle
bir ibadettir bizim i¢in. Bdyle bir ¢aligma yliriittiigiiniiz i¢in size ¢ok tesekkiir ediyorum.

Sozleriyle gerek projenin gerekse ilgili ¢alismalarin ne denli 6nemli oldugunu vurgulamistir.

Goge etken mezo faktorler iletisim teknolojileri, toprak sahibi olma ve diasporik baglantilar
olarak tanimlanmustir. Ozellikle sosyal medya ¢ogu zaman hedef iilkelerdeki yasam
standartlarinin yiiksek oldugu algis1 yaratarak kok iilkedeki bireylerin farkindaligini
artirarak merak uyandirmaktadir. Diaspora faaliyetleri {ist makamlarca yasal zemine
oturtularak planli bir sekilde Yurt dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi (YTB)
tarafindan yliriitilmektedir. Yurt dis1 vatandaslarinin anavatana aidiyetlerinin korunmasi, bu
vatandaglarin anadil, kiiltiir ve kimliklerinin korunmasi ve bulunduklari iilkelerde toplumsal
statiilerinin  ylikseltilmesini hedefleyen kurum aymi zamanda kiiltiirel hareketlilik
programlari, etkinlik ve burslarla iilkeler arasi etkilesimi artirmaktadir. Goriisililen
akademisyenlerin bir kisminin YTB’nin sagladig: burs sayesinde Tiirkiye’ye gelme imkéan1

bularak akademik hayatina yon verdigi goriilmektedir.

Son olarak mikro faktorler, bu arastirmaya destek veren katilimcilarin go¢ hikayelerine
agirlikli olarak yon veren etkenlerdir. Egitim, din, medeni durum ve bireysel sebepler go¢
kararini istege bagli ve kisisel kilmaktadir. Go¢ kavramina yeni bir bakis acis1 da getiren bu
durum cahil, yoksul koéyliilerin zengin tilkelerin sinir kapisinda y181ldig: anlayisinin da terk
edilmesi gerektigini gostermektedir (Castelli, 2018). Kiiresel alanin gerektirdigi bu goglere
beyin hareketliligi (Cao, 1996) ad1 verilmis ve birgok hiikiimet tarafindan desteklenmistir.
Tiirkiye’de temelde TUBITAK tarafindan iistlenilen programlar sayesinde uluslararasi
arastirmalarin  desteklendigi akademisyenlerin neredeyse tamami tarafindan dile
getirilmigtir. Diger yandan, vakif {iniversitelerinin proje, konferans ve arastirma destekleri
bakimindan devlet iiniversitelerinden daha fazla olanak yaratabildigi de yine katilimcilar

tarafindan ortaya konmustur.
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BOLUM V

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirma sorularina iliskin bulgular tartisilmaktadir. Bu kapsamda yabanci
uyruklu akademisyenlerin Tiirkiye’ye gog¢ hikayelerindeki politik, ekonomik, sosyal —
kiiltiirel ve akademik etkenlerin neler oldugu ve akademisyenlerin Tiirkiye yliksekogretim
kurumlarindaki deneyim, degerlendirme ve Onerileri sunulmaktadir. Bulgular 1s18inda
Tiirkiye’nin, yliksekogretimde beyin gogii ve kazanimina iliskin yiirlittiigii mevcut
politikalar ele alinmis ve Tiirkiye’nin yiiksekdgretim sisteminin yumusak gii¢ unsuru olarak

nasil kullandigina iligkin varilan sonuglar sunulmustur.

Aragtirma verileri, anlati aragtirmasinin yapist geregi ii¢ kronolojik baslik altinda analiz
edilmis ve ilgili alan yazinla yine aym sirayla iliskilendirilmistir. Akademik, sosyal,
ekonomik ve politik kategorilerin disinda kalan bulgular alanyazina katki yapabilecegi

diisiincesiyle benzer ¢calismalarla iligskilendirilmistir.

Yabanc1 Uyruklu Ogretim Elemanlarmin Tiirkiye’ye Go¢ Kararindaki Etkenlere

Iliskin Tartisma

Yabanci uyruklu o6gretim elemanlarinin Tiirkiye’ye go¢ etme kararlarimin arkasindaki
nedenler analiz edildiginde akademik, ekonomik, politik, sosyal ve gevresel etkenlerin birini
ve/ya birden fazlasini kapsayan bulgular elde edilmistir. Ornegin, kariyerinde hedefledigi
noktaya erigebilmek i¢in Tiirkiye’ye go¢ karar1 almak isteyen bir 6gretim elemaninin iilkenin
sosyal, politik ya da ¢evresel kosullarini da g6z 6niinde bulundurdugu goriilmektedir. Yasam
hikayelerinin ¢oziimlenmesi sonucunda, 6gretim elemanlarinin Tiirkiye’ye goc¢ etmeden
onceki yasamlar1 ve bu kararlarini zorlagtiran ya da kolaylastiran etkenlere iliskin bulgu ve

tartismalar ilgili basliklar altinda sunulmustur.
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Akademik Etkenler

Arastirma bulgulari, Tiirkiye’de yasayan yabanct uyruklu 6gretim elemanlarinin Tiirkiye’ye
gb¢ etme kararlarinin kariyer hedeflerine iligskin planlari, eslerden birinin Tiirk kokenli
olmasi, bagvurduklari iiniversitelerin diinya siralamasindaki yeri, kiiltiir aligverisi, calisma
ortami ve akademik Ozgiirlik etkenlerinden biri ya da birkagiyla sekillendigini
gostermektedir. Yiiksek nitelikli bireylerin beyin gocii nedenlerine iligkin aragtirmalar
oldukca eskidir. Buna karsin go¢ nedenlerinin biiyiik oranda ayni1 kaldig1 goriilmektedir.
Beyin go¢iinii ele alan en eski ¢alismalar 1952-64 yillarinda Ingiltere’den Kuzey Amerika’ya
goc etmig 517 bilim insaninin go¢ nedenlerinin ortaya kondugu rapor (Committee on
Manpower Resources for Science and Technology, 1967) ve Rudd ve Hatch'in (1968) 1957-
58 yillarinda 3400 6grenci ve 678 mezunla yiiriittiikleri anket ¢aligmalaridir. Her iki
arastirmanin sonucuna bakildiginda bu ¢alisma bulgularinda oldugu gibi asil nedenin yarim
asir sonra bile halen mesleki kazanimlar oldugu goriilmektedir. ILO ve UNESCO
destekleriyle yiiriitiilen bagka bir aragtirma (Meyer ve Brown, 1999) da ¢alisma kosullart ve
mesleki tatminin yiiksek nitelikli bireylerin go¢ etme nedenlerinin basinda geldigini ifade

etmektedir.

Tiirkiye’deki goce care aramak iizere yurt disinda calisan doktorali Tiirkler ile ylriittigi
kapsamli ¢alismasinda Oguzkan (1971) beyin gogiiniin itici ve ¢ekici faktorlerini ortaya
koymaya calismistir. Bu ¢alismada oldugu gibi Oguzkan da bagka bir iilkeye go¢ kararini
bilingli yahut bilingaltinda yatan isteklere bagli olabilen ve ¢cogu defa birden fazla motif ve
sebebe dayali bir davranis olarak tanimlamaktadir. Buna karsin, arastirmasi, en giicli
faktoriin mesleki kosullar oldugunu ortaya koymaktadir. Oguzkan, raporunda goriismeler
esnasinda edindigi izlenimleri de paylagsmaktadir. Katilimcilarin ruh halini degerlendirdigi
boliimde gergin bir ruh hali i¢inde olduklarini, gé¢ kararinin zor verilmis, rahatsiz edici bir
karar oldugu izlenimi edindigini belirtmistir. Oguzkan, gerek yontem gerekse konu ve
bulgular agisindan bu ¢alisma ile biiyiik oranda benzerlik gosteren sonuglara ulasmistir. Bu
arastirmada da Tiirkiye’de yasama karar1 almis bireylerin kendilerini kok kiiltiirlerinden
yoksun, aile iiyelerinden uzakta, yalniz ve yeniden is aramak i¢in zaman kaybetmis olarak

tanimladiklarini séylemek miimkiindiir.

Yetismis insan giiciinii en ¢cok kaybeden ii¢ iilkeden biri olan Hindistan’da (Altbach, 2013)
yiirtittiikleri ¢aligmalarinda Krishna ve Khadria (1997) bireylerin daha iyi yasam kosullari
ve kendini gelistirme olanaklar1 i¢in go¢ ettiklerini ortaya koymuslardir. Bu arastirma

bulgularinin da igaret ettigi tizere asil neden mesleki kazanimlar olmakla birlikte bireyler go¢
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kararinda birden fazla faktorii géz Oniinde bulundurmaktadirlar. Hedef iilkenin yasam
kosullari, mesleki kazanimlarin hemen ardindan gelen en ©6nemli etken olarak One
cikmaktadir. Benzer bulgulara ulasan Calis (2019) yiiksek nitelikli bireylerin go¢ kararinda
mesleki kazanim ve giinliik yasam kosullarinin etkili oldugunu belirtmektedir. Daha iyi
yagsam kosullar1 ve akademik hedeflerin go¢ etme kararinda etkili oldugunu ortaya koyan
caligmalar, bu aragtirma sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Yiiksek gelir diizeyi, is yeri
giivenligi, mesleki gelisme firsatlarinin sunulmasi, bilim ve teknoloji imkanlarinin daha
fazla olmas1 beyin gogiiniin sebepleri olarak ortaya koyan Sabani'den (2013) farkli olarak
ise yabanci uyruklu ogretim elemanlarinin Tiirkiye’yi tercih etme nedenleri bilim ve
teknoloji imkanlarinin fazla olmasi degildir. Hatta sadece vakif iiniversitelerinde calisan
Ogretim elemanlari bilimsel faaliyetleri icin maddi destek aldiklarini ve yeni aragtirmalar i¢in
tesvik edildiklerini belirtmislerdir. Genel olarak, bilimsel arastirmalar i¢in Tiirkiye’deki
arastirma fonlarinin oldukca az, akademik ortakliklarin yetersiz, disiplinlerarasi ¢calismalarin
desteklenmedigini belirten oOgretim elemanlar1 bulunmaktadir. Ulkenin ekonomik
durumundan ya da {iniversite sayisindaki fazlaliktan kaynaklanabilen bu durum yabanci
Ogretim elemanlar1 i¢in Once hayal kiriklig1 ardindan sinik davraniglara neden

olabilmektedir.

Bulgularin isaret ettigi bir diger nokta tiilkeler arasi hareketliligin, 6gretim elemanlari
tarafindan kariyer hedefleri i¢in 6nemli bir adim olarak goriilmesidir. Lisansiistii 6grenimin
bir uzantis1 olarak degerlendirilen akademik hareketlilik, akademik anlamda fark
edilebilmek i¢in kariyer yolunun ayrilmaz bir parcasi olarak algilanmaktadir. Bu yoniiyle
Fahey ve Kenway (2010) tarafindan ele alinan hareketliligin degisen paradigmalariyla uyum
gosteren bir sonuca varilmistir. Ancak ayni arastirmacilar 6zellikle Avrupa Yiiksekogretim
Alaninda doktora sonras1 donem arastirmalarina farkl bir lilkede devam edilmesi yoniinde
bir baskidan s6z etmektedir. Dogrudan bu arastirma problemleri arasinda yer almasa da
Avrupa’dan Tiirkiye’ye go¢ etmis olan yabanci uyruklu 6gretim elemanlar1 benzer ifadeler
kullanarak, Avrupa’da rekabetin olduk¢a yiiksek oldugunu ifade etmisler ve calisma
ortamimin kendilerini iiretmeye ittigini dile getirmislerdir. Dolayisiyla, Avrupa Birligi
tilkeleri kadar zorlayici1 ve rekabetci kosullar sunmamasina karsin Tiirkiye Avrupa kitasina
olan cografi yakinlik ve yiiksekdgretim alanindaki igbirlik¢i politikalar1 dolayisiyla tercih
edilebilmektedir.

Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarmin Tiirkiye’ye go¢ kararini etkileyen bir diger faktor

partnerlerden birinin Tiirkiye vatandasi olmasidir. Ogretim elemanlarinin akademik
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hayatlarma yon veren bu durum, yabanci esleri Tiirkiye’de kendileri i¢in uygun pozisyon
aramaya iterken her ikisi de akademisyen olan ¢iftlerin kariyer hedeflerinden 6diin vermeden
birlikte ¢alisabilecekleri bir {ilke aramalarina yol agmistir. Katilimeilardan biri bu durumu
iki cisim problemi olarak tanimlamistir. Astin ve Milem'in (1997) ¢ift kariyerli
akademisyenler ile yliriittiigii ¢aligmalarinda disiplinlere gore farkliliklar goze ¢arpmaktadir.
Ornegin, fen bilimleri alanindaki kadin akademisyenlerin, diger alanlara nazaran, daha
biiyiik oranda yine akademisyenlerle evlendikleri goriilmektedir. Bagka bir aragtirma kadin
matematikgilerin %80’inin ve fizik alaninda ¢alisanlarin %69’unun yine kendileri gibi bilim
insanlar1 ile evlendiklerini belirtmektedir (McNeil & Sher, 1998). Ozellikle fen bilimleri
alanlarinda sik¢a karsilagilan bu durum igin iki cisim problemi takma bir isim haline
gelmistir. Bu tanimla suna gonderme yapilmaktadir: bir cisim digerinin etrafinda donerken,
partnerine uyguladig yercekimi etkisiyle onun yoriingesini degistirir. Boylece ikinci cisim
de birincisi gibi hareket eder. Karsilikli aligverisler ve etkilesimle her bir cisim digerini
etkiler ve yoriingeleri siirekli olarak degisir. Biiyiik ve agir olan cisim ¢ok az hareket ederek
etkilesimin merkezinde kalir. Daha kiigiik olan cisim ise daha fazla hareketle yoriingede
yerini bulmaya calisir (Wolf-Wendel, Twombly & Rice, 2003). Kadinlarin is yasaminda var
olmasi ile baglayarak giderek daha sik telaffuz edilen eslerin ise alinmasi cinsiyet esitligi,
toplumsal adalet ve aile yasami konulariyla birlikte ele alinmistir (Hardill, 2002;
Schiebinger, Henderson & Gilmartin, 2008). Bu arastirma bulgulari, Hardill ve Schiebinger,
Henderson ve Gilmartin’in ele aldig1 sekliyle toplumsal cinsiyet esitligi acisindan dikkat
cekmektedir. Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa’dan Tirkiye’ye go¢ eden Ogretim
elemanlar1 partnerleri ve kendileri icin maddi ya da mesleki olarak herhangi bir kayip
yasamayacaklar1 tiniversiteleri tercih etmislerdir. Bu tercihlerine bekledikleri yanit
cogunlukla vakif tiniversitelerinden gelmistir. Diger yandan Orta Dogu, Afrika ve Asya’dan
Tiirkiye’ye go¢ eden dgretim elemanlarinin tamami erkektir ve esleriyle ilgili mesleki bir
arayistan s0z etmemislerdir. Eslerinin sosyal hayata uyum saglamasi ve dili 6grenmesi
disinda calistiklar1 tiniversitelerden herhangi bir talepte bulunmamiglardir. Asya’dan
Tiirkiye’ye goc eden tek katilimci ise mesleki ve sosyal beklentileri karsilanmadigi igin
tilkesine geri donecegini belirtirken esi ve onun meslegi ile ilgili herhangi bir planlamadan
s0z etmemistir. 1988 yilinda bile gorevlendirme ve istifalarin %20’sinde dogrudan etkili
olan es durumu iizerinde durulmaya deger bir konudur (Burke, 1988). Akademik kurumlarin
rekabetci olmasi gerektigi glinlimiizde en iyi ve en yetenekli akademisyenlerin ise alinmasi
icin bu tiir taleplerine olumlu yaklagabilmek gerekmektedir (Gee, 1991). Schiebinger vd.

(2008) Amerika Birlesik Devletleri’nde 13 {iniversitede kullanilan masrafi paylagsma modeli
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ve merkezi fon gibi iki ayr1 model onererek yiiksek nitelikli 6gretim elemanlarinin esleriyle
birlikte ise alinabilecegini belirtmektedirler. Benzer yontemler, Tiirkiye’ye nitelikli 6gretim

elemanlarini aileleriyle birlikte cekmek igin firsat olarak kullanilabilir.

Yabanci uyruklu 6gretim elemani ya da 6grencileri Tiirkiye’ye ¢eken bir diger etken
bagvurduklar1 iiniversitelerin diinya siralamasindaki yeri olmustur. Bir iilkedeki egitimin
niteligi ve uluslararasi taninirlik gibi faktorlerin uluslararas: 6grencilerin Tiirkiye se¢iminde
etkili oldugu Ozek (2019) tarafindan ortaya konmustur. Bu ¢alisma bulgularinin isaret ettigi
iizere Ogretim elemanlar1 bagvurduklar1 T{niversitenin diinya siralamasindaki yeri,
uluslararas: tanmirhigr ve &gretim dilinin Ingilizce olmasi gibi etkenleri gdz &niinde
bulundurmuslardir. Ayrica, Mazzarol ve Soutar (2002) yabanci uyruklu ogrencilerin
iiniversite tercihlerinde benzer faktorlerin etkili oldugu bulgusuna ulagmistir. Aragtirmacilar
ayn1 zamanda itici gilicleri kok lilkede yiiksekdgrenime erisim hakkinin kisith olmasi,
yiiksekdgrenimin niteligi hakkindaki endigeler ve teknik programlarin yetersiz olmasi olarak
belirlemislerdir. Bu ¢alisma bulgular1 da benzer bulgulara dikkat ¢ekmektedir. Buna gore
bir¢ok yabanci uyruklu 6gretim elemani i¢in Tiirkiye yiiksekdgretim kurumlari uluslararasi
arenada taninan (6zellikle Kog, Sabanci, Bogazi¢i ve Bilkent Universiteleri), 6grenim dili
olarak Ingilizceyi kullanan, kok iilkelerindeki {iniversitelerden daha nitelikli bir egitim ya da
is giivencesi sunan kurumlar olarak nitelendirilmislerdir. Gerek bu arastirmanin gerekse
Mazzarol ve Soutar'in katilimcilart diinya siralamalarinin iiniversitenin niteligine iligkin
onemli bir bagvuru kaynagi oldugunu ve nitelikli ve taninan bir iiniversitede ¢alismanin

uluslararasi olanaklara daha yakin olmak anlamina geldigini belirtmislerdir.

Ogrenme dgretme dzgiirliigii, akademik hareketlilik 6zgiirliigii, dzerklik, kampiis biitiinliigii
gibi kriterlere son olarak eklenen akademik ve kiiltiirel 6zgiirliik (Ang, 2021) beyin gocii
icin onemli bir neden olarak ele alinmaktadir. Kenya (Odhiambo, 2013), Tayvan (Chang,
1992), Iran (Torbat, 2002), ve Nijerya (Ekundayo & Adedokun, 2009) drnekleri gibi bircok
farkl tilkede yapilan beyin gogii calismalari, gécilin akademik 6zgiirliik ile yakindan ilgili
oldugunu gostermektedir. Bu calismada Cezayir, Filistin, Iran ve Misir’dan Tiirkiye’ye g¢
etmis 6gretim elemanlar1 Tiirk yliksekdgretiminin kendileri ve ¢aligma alanlar1 i¢in sundugu
akademik &zgiirliik icin Tiirkiye’yi sectiklerini belirtmislerdir. Ilgili alanyazin ayn1 sekilde
Tiirk kokenli 6gretim elemanlarinin beyin gocii nedenleri arasinda da akademik 6zgiirliige
iliskin kisitlamalardan s6z etmektedir (Elveren, 2018; Erdogan, 2003; Pazarcik, 2010).
Dolayistyla Deniz'in ifade ettigi gibi (2020) Tiirkiye, gidecek daha iyi bir yeri olmayan

akademisyenler i¢in bir cennet olarak kabul edilebilir ya da bu g¢aligma bulgularinin
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gosterdigi gibi Tiirk yliksekogretim sistemi yerinde politikalarla desteklenmesi gereken ve

biliylimekte olan bir gii¢ olarak algilanabilir.

Bulgulara gore akademik hedeflere eslik eden bir diger giidiiniin Tiirk kiiltiiriine duyulan
merak ve yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin kendi kiiltiirlerinin taninmasina aracilik
etmek oldugu ortaya cikmistir. Fullilove ve Flutter''n (2004) Avustralya baglaminda
yiriittiikleri ¢calisma bulgularina gore yiiksek nitelikli yabanct uyruklu bireyler, gittikleri
hedef iilkede bir kamu diplomasisi sorumlulugu almaya hazir olduklarini belirtmislerdir.
Ayn1 zamanda bu kisiler kendilerinin iilkelerinin ¢agdas imajin1 yurt disinda yansitabilecek
iyl niyet elgileri olarak goriildigiinii de ifade etmiglerdir. Bu bulgu, mevcut caligma
bulgulariyla kismen eslesmektedir. Tiirkiye’de calismakta olan yabanci uyruklu 6gretim
elemanlari, lilkeleri ile baglarini koruduklarini belirtmislerdir. Ancak bu bagin zaman iginde
zayifladigr tespit edilmistir. Ulkeler arasindaki baglarin giiglenmesi icin bireysel gabalar
bulunan 6gretim elemanlar1 oldugu gibi, Tiirkiye’de kalma siireleri uzadikg¢a bu ¢abalarinin
azaldigin1 soyleyen 6gretim elemanlart da bulunmaktadir. Bu durum Tiirkiye’nin iginde
bulundugu ekonomik durum, arastirma ve konferanslara ayrilan biit¢ce ve ¢alisma ortaminin

rekabetc¢i olmamasi ile agiklanabilir.

Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin birgogu i¢in Tiirkiye’de ¢aligsma fikri konferans ve
sempozyum gibi bilimsel etkinlikler esnasinda giindeme gelmistir. Is olanaklarindan
haberdar olmay1 saglayan bir diger kanal da iiniversiteler arasi ikili anlagmalar ve degisim
programlaridir. Esasen hareketlilik akademik diinyada beklenen, gézde ya da revacta bir
olgudur. Robertson (2010) hareketliligi kolaylastiran, onemli hale getiren, destekleyen,
normallestiren, romantiklestiren ve takint1 haline getiren bir dizi gilicten s6z etmektedir.
Burada, arastirmaci hareketliligin basit bir insan kaynagi hareketinden ibaret olmadiginm
vurgulayarak konunun kapsamlica ve tiim karmasiklifiyla ele almmasi gerektigini
sdylemektedir. Ikinci olarak Susan Robertson hareketliligin tek kisilik ve apolitik bir karar
olmadigin1 zaman, yer, birey ve politika agilarindan incelenmesi gerektigini belirtmistir.
Ugiincii olarak Robertson, hareketlilik etiginden soz etmektedir. Hareketlilik politika, proje
ve uygulamalar1 araciligiyla bilgi kullanilabilir hale gelmekte ve yoneticilerin bireye bakis
acisin1 degistirebilmektedir. Dolayisiyla yabanci uyruklu 6gretim elemanlari ve gog ettikleri
hedef iilke karsilikl1 bir etkilesim ve 6grenme siirecine girmektedirler. Farkli bakis acilarina
sahip 6gretim elemanlarina karsin dgreten dgrenir - docendo discimus mottosuyla yeni
yasamina baslayan Ogretim elemanlarinin akademik hedeflerine ulasirken bulunduklari

tiniversite ve iilke hedefleri i¢cin de katkida bulunduklar1 goriilmektedir. Robertson’un
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bahsettigi karmasik siiregleri yasamis olmalarina karsin, arastirmaya katilan birgok katilimet
kararlarinin apolitik oldugunu ve siyasi sdylemlerde bulunmama ilkesini benimsediklerini

ifade etmislerdir.

Sosyal Etkenler

Aragtirma bulgularina gore yabanci uyruklu 6gretim elemanlarin1 Tiirkiye’ye getiren bazi
toplumsal etkenlerin varligindan s6z edilebilmektedir. Katilimcilarin yasam Oykiilerinde
tekrarlanan sosyal temali motifler bireysel nedenler, aile hayati, yasam tarzinda degisiklik
yapma istegi, kiiltiire duyulan merak ve Kkiiltiirel baglar olarak belirlenmistir. Ogretim
elemanlarinin goge iliskin yaklagimlari su anda bulunduklari gorev ve iilkelerini belirleyen
onemli bir etkendir. Bu yaklasim hareketliliklerinin yoniine ve siliresine yon veren
farkliliklar1 kapsamaktadir. Bu farkliliklar1 Teferra (2005) iki temel grupta toplamaktadir.
Uzun siiren boylamsal arastirmalar1 sonucunda edindigi bulgular dogrultusunda Teferra, bir
kisim akademisyenin yasamlarinin belli bir doneminde hareketlilige karar verdigini
sdylerken bir diger grubun da siirekli hareket halinde oldugunu belirtmektedir. Ikinci grupta
yer alan akademisyenler icin iilke ya da sehir degistirmek siradan bir olay haline gelmistir.
Diinyada siirekli hareket halinde olan bu akademisyenleri kaybeden ya da kazanan bir kok
iilkeden bahsedilememektedir. Teferra’nin hareketlilige iliskin kategorileri bu arastirma
bulgulariyla desteklenmektedir. Katilimcilardan bazilart i¢in Tirkiye ilk hedef iilke iken
bazilari i¢in Tiirkiye’ye gd¢ yasamlar1 boyunca aldiklari tek go¢ kararidir. Ayrica Tiirkiye’ye
goc eden Ogretim elemanlariyla yapilan goriismelerde, katilimcilarin kendi iilkelerinde,
ozellikle ¢ocukluk donemlerinde aileleriyle birlikte fazlaca sehir degistirdikleri tespit
edilmigtir. Sehir degistirmeye aliskin olan bu bireylerin go¢e daha olumlu baktiklari,
hareketliligi rutinleri olarak goérme egiliminde olduklar1 ve go¢ kararmmi daha kolay

alabildikleri bu arastirmanin bulgular1 dogrultusunda sdylenebilir.

Diger yandan gog sistemleri ve ag teorisi gociin iilkeler arasindaki ekonomik, kiiltiirel ya da
siyasi baglardan etkilendigini sdylemektedir (Yal¢in, 2004). Makro boyuttaki bu iliskiler bir
tilke i¢inde bagka iilkeden gb¢ eden bir toplulugun varligi araciligiyla kiiltiirel baglar
olusturabilmektedir. Olusan kiiltiirel ya da sosyal aglar kok tilke ve hedef iilke arasindaki
iliskileri gii¢lendirebilmekte ve hedef kiiltiire kars1 merak uyandirabilmektedir. Bu aglar
sayesinde akademisyenlerin de go¢ kararlar1 kolaylasabilmektedir. Ornegin, bu arastirmanin
bulgular1 akademisyenlerin biiyiik bir cogunlugunun Tiirk kiiltiiriine duyduklar1 meraktan

otiirli Trkiye’yi tercih ettiklerini gostermektedir.
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Aile hayat1 yabanci uyruklu 6gretim elemanlarin1 Tiirkiye’ye ¢eken bir baska giiclii etken
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Olusturulan kiiltiirel baglar sayesinde go¢ etmek isteyen bireyler aile
yasamina iligkin sorunlarin ¢6ziimiinde yalniz olmadiklarin1 (Abadan-Unat, 2002; Yalcin,
2004) hissedebilmektedirler. Arastirma bulgulari, Ozellikle Miisliiman iilkelerden
Tiirkiye’ye goc eden Ogretim elemanlarinin paylasilan ortak deger olarak Miisliimanligi
cekici bir faktor olarak ortaya ¢ikarmistir. Yaptiklari isi kutsal bir gérev olarak gérmelerinin
yani sira bu Ogretim elemanlarmin Tiirkiye’nin toplumsal degerlerinin alisageldikleri
degerlerle ¢atismayacagi fikrine tutunarak Tiirkiye’yi tercih ettikleri goriilmektedir. Ancak
iliskiler ag1 teorisini dogrular sekilde kiiltiirel anlamda kendini Tiirk toplumuna ait
hissedemeyen 6gretim elemanlarinin bagka bir iilkeye go¢ etme niyetinde olduklari bulgular

arasindadir.

Ekonomik Etkenler

Insanlar daha iyi ekonomik kosullar ve daha iyi yasam sartlari igin yiizyillardir goc
etmektedir. Gog¢ hareketleri sebep ve sonuglari bakiminda kdk ve hedef iilkeyi etkilerken,
diinya ekonomisinde degisen dengeler ve isgiicii piyasasindaki hareketlilikten de dogrudan
etkilenmektedir. Ekonomideki degisimler, isgiicii piyasasi i¢in giiglii itici ve ¢ekici giigler
olusturabilmektedir. Bulunduklar1 c¢evrede artan bilgi, deneyim, beceri ve tutumlarini
destekleyen bir orgiit yapist bulamadiklarinda bireyler daha 1yi is ve yasam kosullar1 i¢in
goc edebilmektedir (Valitiniené, 2016). Valiuniene, Ravenstein (1889) tarafindan ilk defa
sunulan goclerin ekonomik oldugu yoniindeki teorisine katkis1 go¢ hareketlerinin orgiitsel
boyutunun o6neminden bahsetmis olmasidir. SOyle ki arastirmaci, bireylerin mesleki
gelisimleri ile istthdam kosullarinin bir dengede bulunduran bir ¢evreden s6z etmektedir. Bu
dengenin ayakta kalmasini saglayan iskelet gogmenin ve calistigi kurumun beklentilerinin
uyumundan olugmaktadir. Terazinin dengesi bozuldugunda (artan bilgi ve deneyim gerekli
istthdam kosullariyla desteklenmediginde) bireyler daha fazla prestij, licret ya da yasam
kosullar1 i¢in beklentilerinden 6diin vermeden kendini gerceklestirebilecegi bir orgiit
arayisina girmektedir. Giliniimiiz kosullarinda bu arayis uluslararasi c¢evrelerden yanit
alabilmektedir. Hem Raventstein (1889) hem Valiuniene’nin (2016) bireyleri goge
hazirlayan kosullart bu arastirma bulgulariyla oOrtiismektedir. Yabanci 0gretim
elemanlarindan elde edilen bulgular da bireylerin alanlarinda yetkin hissetmeleri ile
uluslararas1 pozisyonlarda basarili olabileceklerini diistinmeleri arasinda bir bag oldugunu

gostermektedir. Bulunduklar iilke ve iiniversite kosullarindan daha iyisini hak ettigini
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diisiinen bireyler go¢ icin harekete gegmektedirler. Bir¢ok katilimci, déviz kuru {lizerinden
ekonomik durumlarini degerlendirdiklerinde iicretlerinin nispeten az oldugunu belirtmisler,
ancak is giivencesi ile birlikte diisiintildiiglinde iicretin Tirkiye’de kalmak igin yeterli

olduguna kanaat getirmislerdir.

Misir, Cezayir, Urdiin ve Iran’dan Tiirkiye’ye gd¢ eden katilimcilar kok iilkelerinde
ekonomik durumlarinin daha iyi oldugunu, Tiirkiye’ye kendilerini iten nedenin bu
olmadigini belirtmislerdir. Katilimcilar, anlatilarinda ailelerinin refah1 ve daha iyi yasam
kosullar1 i¢in Tiirkiye’yi tercih ettiklerini belirtmislerdir. Baglangigta hiikiimet burslariyla
desteklenen katilimcilarin en biiylik ekonomik dayanag: aileleri olmustur. Aragtirmanin bu
bulgusu Mihi-Ramirez ve Kumpikaite (2014) tarafindan ortaya konulan bulgularla

desteklenmektedir.

Politik Etkenler

Avrupa Birligi, Avrupa Yiiksekogretim Alanini da iceren daha genis bir alanda dort temel
Ozglirliigiin garantorliiglinii tistlenmistir: mallarin, hizmetlerin, sermaye ve insanlarin serbest
dolasimi (Dumbrava, 2020). Birlesmis Milletler tarafindan 6zellikle vurgulanan bireylerin
Ozglir seyahat haklarinin (United Nations, 2022) savas, salgin ya da afet gibi olaganiistii
durumlarda sekteye ugradig1 goriilmektedir. Go¢ daha 6nce de ifade edildigi lizere birgcok
faktorli bir arada diisiinmeyi gerektiren karmasik bir siirectir. Ancak, bahsi gecen zorunlu
haller bireylere diger faktorler 6nemli olmaksizin tek basina gog karart aldirabilen giiglii bir
etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hareketliligi egitim 6gretim stratejik hedef listesinin ilk
sirasina yerlestiren (Council of European Union, 2009) Avrupa Birligi iilkelerinin sundugu
yasam boyu 6grenme ve istihdam ortamlari, zorunlu hallerde go¢ eden akademisyenler i¢in

Tiirkiye’yi giivenli bir merkez haline getirmistir.

fran, Urdiin, Suudi Arabistan, Suriye ve Misir’dan Tiirkiye’ye gd¢ eden ogretim
elemanlarinin yagsam Oykiilerinde tekrar eden Oriintiiler savas, glivenlik arayisi, baski ve
kisitlamalardir. Tunus’ta baslayan Kuzey Afrika ve Ortadogu’daki iilkelerde de benzer
etkilerle yayillan Arap Bahar1 bu cografyalarda yonetsel degisikliklere, i¢ karisikliklara,
giivenlik ihlallerine ve dolayisiyla zorunlu alinan go¢ kararlarina neden olmustur. Bolgedeki
hareketlilik tilkelerin i¢ dinamikleri ile ilgili goriinse de sosyal, kiiltiirel ve cografi baglarinin
oldugu diger iilkeleri de yakindan etkilemistir (Goger & Cinar, 2015). Tirkiye de bu
tilkelerden biridir. Gerek cografi konumu gerekse siyasi, kiiltiirel ve ekonomik iligkileri

dolayisiyla Arap Bahar1 ve bdlgede buna bagli yasanan gelismeler Tiirkiye’yi yakindan
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ilgilendirmektedir. Tunus’ta baglayan siyasi hareketliligin iilkelerinde de etkili olabilecegini
ongodren Misir, Urdiin ve Suriyeli akademisyenler aileleri ile birlikte giivende olabilecekleri
ve kolay seyahat ederek sosyal yasamina uyum saglayabilecekleri Tiirkiye’yi tercih
ettiklerini anlatilarinda belirtmislerdir. Ayrica, Tirkiye’de bulunan Arap toplulugunun
diasporik faaliyetlerinin de bu go¢ kararinda etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu
faaliyetlerin basinda 2013 yilinda, 29 Mayis Universitesi Arapca Ogretim Merkezi
(AROMER) 6gretim iiyeleri girisimiyle baslatilan Arapga Ogretmenleri Haydi Tiirkiye’ye
Projesi (AHT) ve Anahtar Teslim Arapga Projesi (ATAP) (Istanbul 29 Mayis Universitesi,
2022) araciligiyla go¢ etmek isteyen doktora mezunu akademisyenler icin Tiirkiye’de
istihdam saglamiglardir. Bulgularin isaret ettigi 2010 yilinda kurulan Yurt Dig1 Tiirkler ve
Akraba Topluluklar Bagkanligi (YTB) de burs programlari ile giivenliginden endise eden
sinir komsulari ve tarihi baglarimiz olan diger iilke 6grenci ve akademisyenleri icin giivenli
bir segenek haline gelmistir. Boylece Tiirkiye’nin kiiltiirel, siyasi ve ekonomik baglar1 olan
komsu ve akraba topluluklar i¢in Tirk {iniversitelerinin glivenli bir liman haline geldigi

arastirma bulgulariyla desteklenmektedir.

Bulgularin ortiistigi  bir diger benzeri durum iki diinya savast arasinda Alman
akademisyenlerin Istanbul Universitesi’nde gérev almalar1 esnasinda yasanmistir. Ari irktan
olmayanlarin otekilestirilerek giderek agirlasan yasam kosullarina mahkim edildigi
Nasyonal Sosyalist Parti doneminde mili bir devlet kurma gerekgesiyle Yahudi asilli, rejim
mubhalifi ya da vicdan sahibi kisiler iilkelerini terk etmek durumunda kalmislardir. Bu
dénemde Almanya’dan ayrilan Yahudi asilli akademisyenler igin yeni kurulan Istanbul
Universitesi, Albert Malche’nin raporu (Malche, 1939) dogrultusunda éngériilen reformlar
ve ortaya c¢ikan yetismis insan giicii ihtiyaci biiyiik bir firsat olarak ortaya ¢ikmistir.
Tuttuklar1 glinliiklerde siddet, aci, belirsizlik ve korkudan duyduklar1 endiseleri detaylica
anlatan Yahudi akademisyenler igin Istanbul Universitesi giivenli bir siginak haline gelmistir
(Cam, 2012). Bu aragtirmanin bulgular1 da en az bir yildir Tiirkiye’de yasayan 6gretim
elemanlarina bu iilke ve lniversitelerinin giivenli, baskidan uzak, seyahat Ozgiirliigii

sundugunu ortaya koymaktadir.

Cevresel Etkenler

Arastirma bulgular1 gb¢ alan yazininda nispeten yeni yer bulan iklim ve ¢evresel kosullarin
katillmcilarinin  go¢  kararlarinda etkili oldugunu gdstermektedir. Tiirkiye’nin dogal

giizellikleri, 1liman iklimi, Akdeniz havzasinda yer aliyor olmasi bir¢ok katilimer i¢in ¢ekici
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bir faktdr olmustur. Iklim degisikligine bagl go¢ hareketleri son yillarda 6zellikle artmis ve
bu degisiklikleri dogru ve istikrarli politikalarla yonetebilen giiglii ekonomiler toplumda
olusan  sosyo-ekonomik  stresi  yonetebilmislerdir (An, Turp ve Kurnaz,
2021). Arastirmacilarin ede ettigi sonuglar bu arastirma bulgulariyla paralellik gosterse de
katilimcilarin fikirlerinin ekonomik ag¢idan ayristigini sdylemek miimkiindiir. Arap asilli
katilimcilar i¢in Korfez iilkelerinde sunulan ekonomik kosullar daha tatmin edici olmasina
karsin bu akademisyenler yasamak i¢in daha 1liman bir iklime sahip olan Tirkiye’yi tercih
etmislerdir. An, Turp ve Kurnaz’in calismasindan bu yoniiyle farklilasan sonuglari
McAdam'mm (2012) bulgulariyla desteklemek miimkiindiir. Yazar, tilkelerin ekonomik,
sosyal ve siyasi kapasitelerinin yan1 sira altyapi, siyasi istikrar ve bireylere yeni bir hayat
kurmalart i¢in sunduklari destegin hareketlilik kararin1 dogrudan etkiledigini ifade

etmektedir.

Akademisyenlerin Tiirkiye’de Bulunduklari Déneme 1liskin Degerlendirme ve

Onerilerine iliskin Tartisma

Yabanct uyruklu 6gretim elemanlarinin anlatilarindan elde edilen bulgular Tiirkiye’de
gecirdikleri zamana dair akademik, ekonomik, politik ve sosyal perspektifler
sunabilmektedir. Temelde mesleki gelisim ve akademik kariyer hedefleri i¢in Tiirkiye’ye
goc etme karari alan ogretim elemanlarmin Tirkiye’de akademik hedeflerine kolayca
ulagabildikleri goriilmektedir. Bulunduklar: iiniversitelerin uluslararasilagma faaliyetlerinde
etkin rollerinin oldugunun farkinda olan 6gretim elemanlari, tiniversitelerinin marka degeri
yaratma ve rekabet edebilirligini artirmak iizere mevcut durumu degerlendirmisler ve
gelecek calismalar icin Onerilerde bulunmuslardir. Tiirk yiiksekogretim kurumlarinda
karsilastiklar1 kiiltiir 6gretim elemanlarinin anlatilarinda tekrar eden bir diger Oriintii
olmustur. Akademik kiiltiir, 6zgiirliik ve etik ilkelere iliskin degerlendirmeleri ilgili bashk
altinda sunulmustur. Katilimcilarin Tiirkiye’de kabul gérme, degerli ve ait hissetme ile ilgili
degerlendirmeleri akademik ve sosyal yasam basliklar1 altinda verilmistir. Sosyal yasam
baslig1 altinda tekrar eden Orilintiiler zaman zaman akademik yasamda karsimiza
cikmaktadir. Dil yeterligi, kok — hedef kiiltiirlerin benzerlik ya da farkliliklari, toplumsal
cinsiyet rolleri ve sosyo-akademik g¢evre hem sosyal yasamlarinda hem de mesleki
deneyimlerinde katilimcilarin yiizlestikleri konular olarak ortaya konmustur. Ekonomik

durum basghgr altinda Tiirkiye’de yasamanin olumlu ve olumsuz yonleri, politik yasam
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baslig altinda Tiirk yliksekogretim sisteminin kendilerini motive eden ve caydiran yapilari

degerlendirilmistir.

Tiirkiye’deki Akademik Hayata iliskin Degerlendirme ve Oneriler

Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin genel olarak Tiirk yiiksekdgretim sistemi ve gorev
yaptiklar1 tiniversitelerdeki calisma kosullarina iligskin anlatilar1 6rgiitsel yapi, akademik
kiiltiir, uluslararasilasma faaliyetleri ile bireysel birtakim etkenleri icermektedir. Aragtirma
bulgular1 yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin Tirkiye’de calistiklar1 {iniversiteler ile
akademik kiiltiirtine aliskin olduklari iiniversitelerin yapisal ya da kiiltiirel agidan benzerlik
gosteren kurumlarda daha az zorlandiklarini  gdstermektedir. Ozellikle vakif
iiniversitelerinin ABD’deki mesleki kosullarla es deger olanaklar sunmasi ve Orgiitsel
yapilanmasin1 benzer sekilde tasarlamis olmasi yabanci uyruklu 6gretim elemanlar1 igin
kolaylastirict bir etken olmustur. Bu iiniversitelerde gorev yapan 6gretim elemanlar1 Tiirk
yiiksekogretim kurumlarinin diinyanin herhangi bir yiiksekdgretim kurumundan farkl
olmadigini belirtmiglerdir. Luchinskaya ve Ovchynnikova (2011) benzer bulgular ortaya
koyduklar1 ¢aligmalarinda Bologna Siireci ve beraberindeki standardizasyonun Rusya ve
Ukrayna igin ortak hedefler ortaya koyabildigini ifade etmislerdir. Gibbs (2012) kiiresel
diinyada basarili olabilmenin kosullarin1 standartlara sahip olmaya baglamaktadir. Bu
standartlar diinyay1 anlamamiza, miidahale edebilmemize, karsilastirmalar yaparak iletisim
halinde olmamiza ve degerlendirmeler yapabilmemize olanak saglamaktadir. Gibbs bu
sekilde yiiksekogretim kurumlarmin niteligi ortak bir deger haline getirebilecegini,
ulagilabilir bir hedef olarak gorebilecegini ve is birligi zemininde g¢alisabilecegini
varsaymistir. Standardizasyon ve kalite giivenceleri aracilifiyla ortak eylem planlari
olusturulabilmekte ve ortaya cikardigi neo-goniilliiliik (Elken, 2017) 6gretim elemanlarini

kiiresel igglicii piyasasinin goniillii gezginleri haline getirebilmektedir.

Ote yandan ortak hedefler ve eylem planlar1 dogrultusunda politik adimlar atilmasina karsin
Tiirk kurumlarinin orgiitsel yapr ve kiiltiirii akademisyenler i¢in zorlayici olabilmektedir.
Arastirma bulgular1 akademik ortamlardaki belirsizlik, katilik ve geleneksel yontemlerin
liniversiteleri girisimei  yapidan uzaklastirdigini, Ogrenci ve ogretim elemanlarinin
potansiyelini ortaya c¢ikararak kullanmalarina engel olusturdugunu gdstermektedir.
Universite 6zerkligini de tartismaya acik hale getiren merkeziyetci ve hiyerarsik yapinin
bilgi iiretimine engel olabildigi (Ozdemir, Boyaci, Kiling & Kosar, 2019) ve iiniversiteleri
degisim ve gelisimden alikoydugu (Soyer, Ozdemir & Aypay, 2015; Yielder & Codling,
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2004) alanyazindaki mevcut c¢alismalarla desteklenmektedir. Biirokratik kiiltiiriin
sekillenmesinde etkili olan kat1 ve geleneksel yapinin yiiksekdgretim kurumlarinda da etkili
oldugu bu arastirma bulgulariyla ortaya koyulmustur. Biirokratik kiiltiiriin diger faktorlerle
birlikte bireylerin davraniglarini sekillendirdigi ve kurum kiiltiiriiniin olugsmasina zemin
hazirladigi (Giiler, Demiralay & Minasl, 2019) bilinmekte ve bu bilgiler arastirma
bulgulariyla paralellik gostermektedir.

Arastirmaya katilan yabanci uyruklu 6gretim elemanlarin anlatilarinda dikkat ¢eken bir
diger bulgu orgiitsel zorbalik kavramidir. Bir bireye bir ya da daha c¢ok kisi tarafindan
sistemli, diismanca ve etik olmayan bir iletisim sekli olarak zorbalik is ortaminda arkadan
konugma gibi dolayli bir eylem olarak karsimiza g¢ikabilirken sosyal bir reddedis ya da
dislamaya kadar gidebilmektedir (Torun, 2004). Bu arastirma bulgulari, yabanci uyruklu
Ogretim elemanlarinin bu sekilde bir zorbaliga maruz kaldiklarimi ortaya koymaktadir.
Yasanan problemler iletisim ve sosyal aglarla ilgili, mesleki statiileri (Matthiesen &
Einarsen, 2001) ya da wrkeilik ile ilgili olabilmektedir. Bu tiir zorbalikla bas edebilecekleri
sendikal ya da sosyal destegi bulamayan 6gretim elemanlarinin verimlilik kaybi, is birakma
egilimi, tilkenmislik, orgiitsel bagliligin azalmasi, yaptiklari isin niteliginde diislis gibi
bir¢ok duygusal ve fiziksel sorunlar yasayabildikleri ortaya koyulmustur. Giiler vd. (2019)
orgiitte destek kiiltiiriiniin artmasiyla yeni, bu arastirma baglaminda yabanci uyruklu,
iiyelerin kendilerini gligsliz, zayif, yalniz ve soyutlanmis hissetmelerinin Oniine

gegebilecegini belirtmislerdir.

Yabanct uyruklu ogretim elemanlari yaptiklari degerlendirmeler ve karsilastirmalar
sonucunda Tiirk yiiksekdgretim sistemine zarar veren gii¢lii etkenleri etik ve mesleki ihlaller
olarak tanimlamislardir. Alanyazinda 6gretim elemanlarinin etik davraniglart sinif i¢i etik
davranis, ¢ikara dayal iliski, mesleki sorumluluklar, flort/cinsel taciz ve sinif disi iligkiler
olarak tanimlanmaktadir (Ozcan & Balyer, 2012). Bu arastirma kapsaminda goriisiilen
yabanci uyruklu 6gretim elemanlari, Tiirk meslektaslarinin 6grencilerinin kopya ¢ekmesi ve
intihale bagvurmalari1 halinde kendilerine gore daha az caydirici yontemler kullandiklarin
belirtmektedirler. Sinif i¢i uygulamalarda geleneksel oOgretme yontemlerine bagh
kaldiklarim1 ve degisime karsi direngli olduklarini vurgulamaktadirlar. Mesleki
sorumluluklarin ¢ikara dayali iliskilerle i¢ ice gecmis oldugunu belirten yabanci uyruklu
ogretim elemanlari, Tirk meslektaslarin1 takim c¢alismasina yatkin olmayan, rekabeti
‘birbirinin ayagina basmak olarak algilayan’, kendilerini dil becerilerini gelistirebilecekleri

licretsiz kaynaklar olarak gordiiklerini ifade etmislerdir. Ahlaki siireclerin ve etik ilkelerin
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Ogrenilmesi ve uygulanmasinda 6gretim elemanlar1 6nemli bir rol oynamaktadir (Lumpkin,
2008) bu nedenle adil davranigin gelistirilmesi, mesleki sorumluluk ve sif ici/dist
etkinlikler gibi bireysel davranis kaliplarinin dogrudan yiiksekogretim sistemi lizerinde etkili
oldugu soylenebilmektedir. Tirk iiniversitelerinde ylriitiillen baska bir arastirma da
akademik yiikselme Olgiitlerini karsilamakta yetersiz kalan Ogretim elemanlarmin etik
ihlaller yoluna bagvurarak haksiz unvan elde ettiklerini ortaya koymaktadir (Varol & Seker,
2008). Bu ihlallerin bertaraf edilerek adil bir yiikselme sistemine sahip olmak Tiirk
yiiksekOgretim sisteminin niteligini artirabilecek, rekabeti istenen alana tagimayi

basarabilecektir.

Katilimeilarin anlatilart dogrultusunda varilan bir bagka sonug ise yabanci uyruklu 6gretim
elemanlarinin uluslararast yayin, konferans, sempozyum, proje ve isbirliklerine dogrudan
katki sagladigidir. Sosyal ag ve geg¢mis yasantilar1 sonucunda edindikleri birikimleri
Tiirkiye’ye tastyarak ortak yayin, konferans ve projeler diizenlemekte goniillii ve istekli
olduklar tespit edilmistir. Ancak orgiitsel destek bulamayan, zorbalik, yalnizlik, diglanma
gibi olumsuzluklardan en az birini tecriibe eden yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin bu
ortakliklart kurmaktan vazgectiklerini sdylemek miimkiindiir. Bir diger etken ise yas
faktoridiir. Tirkiye’de kalma siireleri yirmi yilin iistiinde olan &gretim elemanlarinin
tikenmislik yasadiklarint ve gelecek planlarinda kariyerleri yoniinde bir kestirimde
bulunmadiklar1 belirlenmistir. Bu bulgular Selvitopu ve Aydin (2018) tarafindan ortaya
koyulan akademik personelin uluslararasilagma siirecine dogrudan katkida bulunduklar
bulgusuyla ortismektedir. Caligmalarinda yurt disinda 6grenim goren ya da uluslararasi
hareketlilik deneyimi olan O6gretim elemanlarinin siiregte etkin bir rol oynadigini
belirtmislerdir. Doyle'nin (2013) uluslararasi hareketlilik deneyimi olan ve olmayan 6gretim
elemanlarin1 karsilagtirdigr bulgular: da ilk gruptaki 6gretim elemanlarmin daha genis ve
farkli bir bakis acisina sahip olmalarinin yani sira 6gretme, arastirma ya da hizmet seklinde
daha fazla uluslararasi baglanti kurma egilimde olduklarin1 gostermektedir. Gerek bireysel
gerekse kurumsal anlamda iki yonlii bir gelisim saglayan uluslararasilasma motivasyonu,
kurumun amag¢ ve politikalarina hizmet ettigi gibi akademik personelin amaglariyla da
uyumlu hale geldiginde izlenen politikalar basarili olabilmektedir (Friesen, 2012; Selvitopu
& Aydin, 2018; Stohl, 2007). Farkli uluslardan bir araya gelen 6gretim elemanlarinin
uluslararasilagsma faaliyetlerine iliskin algilar1 ve farkindaliklar1 olumlu yonde degismekte,
bireyleri bir araya getiren ortak hedefler egitimin niteligi {izerinde olumlu etkiler
birakmaktadir (Dunn & Wallace, 2004). Bu nedenle uluslararasilagsma hedefleri politik bir
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hedef olarak kagit listlinde kalmamali, yabanct uyruklu olsun ya da olmasin akademik ve
idari personele amaglar ve eylem planlari acik¢a anlatilmali, ortak hedefler belirlenmelidir.
Zira son yillarda diinya siralamalarinin da etkisiyle farkindaligin yiikseldigi ve nitelikten ¢ok
niceligin yiiceltildigine iliskin bulgular alan yazinda yer bulmaya baslamistir (Selvitopu &
Aydin, 2018). Bu aragtirma bulgular1 da benzer sekilde sunulan ders igeriginin ve elestirel
diistinme becerilerinin iiniversitelerin uluslararasilasma faaliyetleri icin yeterli olmadigi
bulgusunu ortaya koymustur. Yabanci uyruklu akademisyenlerin birgcogu reklam unsuru
olarak kullanilmalarindan duyduklar1 rahatsizligi dile getirmislerdir. Diger taraftan
uluslararas1 6grencilerin tiniversitelerine kaydolmasindaki asil etkenin sunulan dersler ya da
yabanct uyruklu o6gretim elemanlarinin degil 6grencilerin maddi durumu oldugu da
anlatilarda yer alan degerlendirmeler arasindadir. Akademik ve sosyal kiiltiiriin bir uzantisi
olarak uluslararasilagsma faaliyetlerini yiiriiten {iniversiteler ile nicelige odaklanan
iiniversiteler arasindaki fark bu sebeple iyice a¢ilmistir. Marginson'un (2004) ifadesiyle gii¢
mesafesini artirarak, kazananin her seye sahip oldugu bir sistem kuran piyasa, Amerikan
iiniversitelerini elit hale getirerek, hiyerarsiyi egitim ve topluma yayarak daha maddi bir
boyut kazanmis; ulusal ve kiiresel anlamdaki politikalarin yeniden degerlendirilmesini

gerekli kilmistir.

Son olarak Tiirk tniversitelerinin akademik kiiltiir ve uluslararasilasma faaliyetlerine
odaklanan degerlendirmelerinde katilimcilarin neredeyse tamamu Ingilizcenin 6gretim dili
olmasi ile ilgili goriislerini dile getirmislerdir. Giinliik hayatta da Ingilizceyi kullanan
katilimcilar 6grenci, 6gretim eleman1 ve idari personel agisindan Ingilizce kullanimmin
birtakim sorunlara yol acabildigini belirtmektedirler. Ilk olarak Ingilizce yeterlik diizeyi
ogrencileri, meslektaslar1 ve idari personel ile iletisimlerinde yabanci uyruklu 6gretim
elemanlari i¢in zor zamanlara neden olmustur. Katilimcilar, kelime se¢imlerini dgrenci ve
caligma arkadaglarinin dil yeterliklerine gore yeniden diizenlemek durumunda kaldiklarini
belirtmislerdir. Bu durumun kaynagi olarak merkezi sinav sistemi ve dgrencilerin diisiince
sistemi, dil kullanim1 ve mantiksal ¢ikarim yapma becerileri listiinde sahip oldugu olumsuz
etkiden s6z edilmektedir. ikinci olarak katilimcilar, Tiirk meslektaslarmin da dil
yetersizliklerinden o6tiirii kendilerinden uzak durduklarini ya da iicretsiz bir konusma pratigi
olarak kullandiktan sonra goriismek istemediklerini belirtmislerdir. En biiytik dil engeliyle
karsilasilan mecralar ise idari personel, web sayfalari ve resmi belgeler olarak
bulgulanmustir. Ingilizce konusamayan idari personelin yonlendirdigi belgeleri de anlamakta

zorlanan yabanci uyruklu Ogretim elemanlari, web sitelerinin ikinci ya da {iglincii
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baglantidan sonra biitiin sayfanin Tiirk¢e oldugunu belirtmektedirler. Bulgular
yiiksekogretimde Ingilizcenin iletisim dili olmas1 igin 6grenciler, dgretim elemanlar1 ve
kaynaklarla ilgili c¢alismalar yiirliten Macaro, Curle, Pun, An ve Dearden'in (2018)

sonuglariyla ortiismektedir.

Yabanct uyruklu 6gretim elemanlarinin anlatilarina iliskin bulgular uluslararasilagma ile
ortisen hareketlilik, yeterlik, kiiltirel yap1 ve siire¢ (Selvitopu & Aydin, 2018)
yaklasimlariyla ele alinabilmektedir. Katilimcilarin bir kism1 Tirkiye’yi yeni evi olarak
goriirken digerleri i¢in gegici bir durak anlamina gelmektedir. Katilimcilar, mesleki
gelisimlerini gozeterek giristikleri hareketlilik stirecinde desteklendikleri kosullarda verimli
olabilmektedirler. Yeterlikleri calistiklar1 {iniversite ile uyumlu hale geldiginde bireyler
uluslararasilasmanin etkin aktorleri haline gelebilmektedir. Bu noktada akademik kiiltiir
etkili olmaktadir. Bireylerin kapasitesini gelistirmeye yonelik olanaklar sunan, kabul edici,
hoggoriili ve isbirlik¢i bir akademik ortam sunabilen yiiksekdgretim kurumlar
biinyelerindeki 6gretim elemanlarinin akademik gelisimine destek oldugu gibi kurumsal
hedeflerini de gerceklestirebilmistir. Olusturduklar1 ¢ok kiiltiirlii akademik ortamlarla bu
iiniversiteler kiiresel alanda da goriiniir hale gelebilmislerdir. Knight (1994)
uluslararasilasmanin anlagilmasi ig¢in siire¢ yaklasimini Onermektedir. Yiiksekogretim
kurumlarinin ~ kurumdan  kiiltiire,  kiiltiirlerarasindan ~ kiiresel bir bakis agisiyla
degerlendirilmesi gerektigini belirten Knight gibi bu aragtirma bulgular1 da yabanci uyruklu
ogretim elemanlarmin siirecin tiim boyutlarindan dogrudan etkilenen uluslararasi etkin
aktorler olduklarii gostermektedir. Tiirk yliksekdgretim sisteminin uluslararasi 6grenci ve
ogretim elemanlarina ev sahipligi yapmaya hazirliksiz olmalarn ve yliksekogretimin
uluslararasilagsmas1 ile 1ilgili yanlis varsayimlara sahip olmalart (Giiltekin, 2020)

uluslararasilagma siirecini sekteye ugratabilmektedir.

Tiirkiye’deki Sosyal Yasama Iliskin Degerlendirme ve Oneriler

Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin Tiirkiye’deki sosyal yasama iliskin deneyim ve
degerlendirmeleri alan yazindaki kiiltiirlesme (Berry, 1997) (acculturation) ve gog sistemleri
teorileriyle (Wallerstein, 2004) agiklanabilmektedir. Kiiltiirlesme teorisi bireyin iginde
bulundugu yeni topluma kars1 yaklasimini da i¢eren bir dizi toplumsal ve bireysel etkeni
kapsamaktadir. Kiiltiirlesme sartlari, egilimleri ve sonuglarindan olusan teorinin ilk kismi
hedef ve kok kiiltiirlin yapisal 6zellikleri kadar gdgmen grubun yapis1 ve bireysel 6zellikleri

de i¢inde almaktadir. Egilimler basamaginda bireylerin hedef iilke kiiltiiriinii benimsedigi ya
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da kok iilkelerinin kiiltiirline siki sikiya bagli olduklart goriilmektedir. Bu iki boyut
kiiltiirlesme sonuglarint meydana getirmektedir. Psikolojik iyi olus, kok ya da hedef kiiltiirde
yeterli hissetmelerini dogrudan etkileyen bu boyutlar bu arastirma bulgulariyla da
dogrulanmaktadir. Katilimcilarin anlatilar kiiltiirlesme kosullar1 basligi altinda hedef ve kok
iilke arasindaki benzerlik ve farkliliklarin kiiltiirlesmeye iligkin stratejilerini fazlasiyla
etkiledigini ortaya koymaktadir. Benzer kiiltiirlerden (Cezayir, Sili, Misir vb.) Tiirkiye’ye
gbc¢ eden katilimcilar uyum saglama, arkadas edinme, yardim isteme ve Tiirk¢e konusma
konularinda kiiltiirleraras1 benzerliklerin avantajindan faydalanmaktadirlar. Ancak daha
farkl1 kiiltiirlerden (ABD, Ingiltere, Japonya vb.) Tiirkiye’ye gelen katilimcilar icin hedef
dilin 6grenilememesi basta en biiyiik problem kaynagi olarak algilanirken milliyetcilik,
ayrimci soylemler ve toplumun kadina verdigi deger toplumsal kiiltiiriin sorun yaratan diger

alanlar1 olarak ortaya koyulmustur.

Sekil 6. Tirkiye’de yasayan yabanci uyruklu 6gretim elemanlart i¢in kiiltiirlesme basliklar

Tiirkiye’de Yasayan Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar igin Kiiltiirlesme Basliklar:
Kiiltiirlesme Kosullari

Kok Ulke

(Farkl Kiiltiirler) Kiiltiirleraras1 farkliliklar
Ayrimceilik

Milliyetgilik

Davranislar

Kok Ulke

(Benzer Kiiltiirler)

Kiiltiirel benzerlikler

Yardimlagma

Kiiltiirlesme Egilimleri
Hedef kiiltiirii benimseme
Kok kiltiirii siirdirme
Sinirli benimseme

Kiiltiirlesme Sonuglari
Olumlu duygular — kalma karar1
Olumsuz duygular — gitme karar1
Hedef kiiltiirde yeterli hissetme
Sinirl bir gevreye aidiyet

Sekil 6’da da belirtilen kiiltiirlesmenin ikinci boyutu kiiltiirlesmeye iliskin egilimleri
icermektedir. Yine bu noktada da benzer kiiltiirlerden gelen katilimcilarin Tiirk kiiltirtini
daha kolay benimserken kiiltiirel farkliliklarin uyumun Oniinde engel olabildigi goéze

carpmaktadir. Bu boliimde dikkate deger baska bir bulgu da katilimcilardan birkaginin kok
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kiiltiirtine hissettigi yabancilagsmay1 dile getirmeleridir. Her iki kiiltiirii de taniyan bireyler
olarak karsilagtirmali bir degerlendirme yapmalar1 istendiginde kok kiiltiire dair
hakimiyetlerinin azaldigini belirtmislerdir. Sonraki kusaklara aktarilan bir diizenin i¢ine
dogan insan, devraldig kiiltiir mirasini degistirip artik uzak olana yabancilastirarak kiiltiirtin
yeniden liretimini saglamakla (Kiraz, 2015) ylikiimliiyken katilimcilarin hissettikleri eksik

kalmislik hissi ve yabancilagma anlagilabilmektedir.

Smirli benimseme kavrami, Tiirk kiiltiirline adapte olurken kok kiiltiiriinden de kopmayan
katilimeilar1 tanimlamak i¢in Berry (1997) tarafindan belirlenen egilimlere tigiincii bir
alternatif olarak kullanilmistir. Kendilerini sinirh bir ¢evrede, daha ¢ok kendi dili ve
kiiltiiriinii yasayan, ‘baloncuk’ igindeki katilimcilarin egilimleri bu grupta diistinebilir.
Hedef kiiltiire kars1 herhangi bir 6nyargiya sahip olmayan bu katilimcilar i¢cin toplumsal
yasam kendileri gibi olan bireylerle sinirlidir. Bu enformel sosyal aglar go¢ sistemleri
kuramina gore gogmenlige dair bir durum ve gé¢menler arasi iletisimin tanimi olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. Ortak sosyal ve kiiltiirel sermayenin bir araya getirdigi sosyal gruplar
olarak da degerlendirilen (Caglayan, 2006) bu baloncuklar sagir kiiltiiriine de benzetilebilir.
Bu kiiltiirde sagirlik, kiiltiirel ve dilsel azinlikta olmaktan duyulan hosnutluk ve gurur
anlamina gelmektedir (Ladd, 2003). Bahsi gecen sinirli benimseme hali, alan yazinda
gocmen iligkiler ag1 olarak da ele alinmigtir (Abadan-Unat, 2002) go¢menlerin kok tilkeleri
ile hedef tlilkelerindeki eski gdgmenler, yeni gogmenler ve gogmen olmayan kisiler arasinda
ortak koken, soydaslik ve dostluk baglarindan olusan kisiler arasi baglantilar
kurabilmektedir. Ortak bir bag yaratilirken bireyleri iginde bulunduklar1 toplumdan yalitan,
kendi grubunun igine kapatan (Yal¢in, 2004) yogunlukta bir deneyimin Tiirkiye’de bulunan
Arap kokenli 6gretim elemanlar1 arasinda yaygin oldugu goriilmektedir. Sonug olarak sosyal
aglar ya da hedef kiiltiir ayirt edilmeksizin belli bir topluluga hissedilen aidiyet ve
Tiirkiye’deki sosyal yasama dair olumlu ya da olumsuz diislince ve deneyimleri yabanci

uyruklu 6gretim elemanlariin gitme/kalma kararlarinda etkili olmaktadir.

Tiirkiye’nin Ekonomik ve Politik Kosullarina Mliskin Degerlendirme ve

Oneriler

Go¢ calismalarinda ekonomi, politik ve sosyal faktorlerin zaman zaman biri digerinden 6ne
cikmakla birlikte birbiriyle ilintili, i¢ ice gecmis faktorler oldugu bilinmektedir.
Gergeklestirildikleri donemin ekonomi — politiginden etkilenerek bu ¢alismanin bulgularini

icine alan gocgler neo-klasik, diinya sistemleri ve kiiresellesme teorileriyle ele
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alinabilmektedir. Arastirma bulgulart Tiirkiye’de bulunan yabancit uyruklu O6gretim
elemanlarinin bir kismi ekonomik durumlarina iligkin olumlu ifadeler kullanmis olmasina
karsin biiyiik bir cogunlugu i¢ ige ge¢mis politik ve ekonomik olumsuzluklardan s6z etmistir.
Gog ettigi iilkenin (bu arastirma baglaminda Tiirkiye) siyasi ortami hakkinda konusmama
ilkesine sahip olan 6gretim elemanlar1 bulunmaktadir. Anlatilarina ekonomik ve politik
etkenleri dahil eden 6gretim elemanlar1 ise karsilastirmalar yaparak YOK politika ve
uygulamalarimi degerlendirmisler ve Tiirk yiiksek6gretim kurumlarinin tanitim faaliyetleri
ve markalasma siir¢lerini nicel faktorlere indirgeyen bir yaklagim i¢inde olduklarim

belirtmislerdir.

Tiirkiye’de yasayan yabanci uyruklu 6gretim elemanlarin 1960’11 yillarda ortaya atilan
neo-klasik go¢ teorisinin Ongordiigli gibi bolgeler arast ekonomik esitsizliklerin neden
oldugu arz — talebi dengelemek (Giilliipinar, 2012) adina yapilmadigi goriilmektedir.
Tiirkiye’de kalmalarinin nedeni bir¢ok akademisyen icin ekonomik degildir. Gibson ve
Mckenzie (2012) tarafindan Gana, Mikronezya, Yeni Zelanda, Papua Yeni Gine ve
Tonga’da beyin gociiniin etkilerini inceleyen aragtirma bulgular1 beyin gocii sebebinin
bireylerin maddi kazanclarinda yaklasik 1,5 milyon dolara kadar artis meydana getirdigini
belirtmektedir, ancak bu sonu¢ bu arastirma bulgulariyla kismen oOrtiismektedir.
Katilimcilarin - ¢ogu kok iilkesindeki ekonomik kosullarin  gerisinde olduklarini
belirtmektedirler. 15 yildan daha uzun siiredir Tirkiye’de yasayan dgretim elemanlarinin
1970’lerde ortaya ¢ikan merkez — ¢evre yoniindeki haraketliligi agiklayan diinya sistemleri
teorisiyle benzer dogrultuda hareket ettigini kismen sdylemek miimkiindiir. Kismen
olmasinin nedeni, Tiirkiye’nin kisi bast milli geliri kendisininkinden yiiksek olan iilkeler ile
yiiksekogretimde hareketlilik baglaminda kurdugu iliskiler sekilde belirtilen merkez — ¢evre
stirecine dahil olmas1 ve bu donemde Tiirkiye’ye go¢ eden akademisyenlerin bulunduklari
iiniversitelerde 1idari gorevler alarak ya da yeni Kkiirsiiler agarak bilgi iiretimini
farklilagtirmalarindan  kaynaklanmaktadir. Ancak 1990’lh yillarda giindeme gelen
ekonominin kiiresellesmesi ve artarak gelisen uluslararasi iletisim ve ulasim aracglar1 gog
stirecini karmasiklastirmis ve kiiltiir, aileler, etnik gruplar ve iliski aglarinin da gé¢ analizine
katilmasin1 Ongoren yapisal faktorlerin diisiiniilmesini gerektirmistir (Giilliipinar, 2012).
Arastirma bulgulari, Tirkiye’de bulunan yabanci uyruklu O6gretim elemanlarinin
kiiresellesme baglaminda ele alinmasi gerektigini gostermektedir. Ciinkii katilimcilar aile
yasamlari, degerleri, Tiirk toplum yapisi, siyaset gelenegi, orgiitsel yap1 ve Tiirkiye nin

bolgesel ve kiiresel rollerine iligkin bir dizi degerlendirmede bulunmuslardir. Karsilagtirmali
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degerlendirmelerinde katilimcilarin kalma ve uyum davranislarinin Tiirk toplumunun dil ve
kiiltiir diizeyiyle paralellik gosterdigi goriilmektedir. (Kurtulug, 1988) da yabaci dil bilgisi
ve asina olunan kiiltiirlere gogmenlerin daha kolay uyum sagladigini ortaya koymaktadir.
Yabanci bir iilkede kalmanin bir diger sebebi kok iilkedeki siyasal duyarsizlik, iicretlerin
diistik ve is olanaklarinin siirli olmasi (Tansel ve Gungor, 2006) bu arastirma bulgulariyla
ortiismektedir. Atmaca (2020) da benzer sebeplerin Tiirkiye’de bulunan lise 6grencilerinin

gbc etme egilimde olmasini agikladigini savunmaktadir.

Katilimcilarin Tiirk yiiksekogretim sisteminin ekonomi — politigine iliskin degerlendirmeleri
agirlikli olarak YOK politikalarina iliskindir. Katilimeilar, dzellikle beserd bilimler alaninda
calisgan akademisyenler icin Tiirk yiiksekdgretim sisteminin gelistirici olmadigini
belirtmislerdir. Arastirma verilerinin Covid 19 salgin doneminde toplanmis olmasi
goriislerinin negatif duygularla desteklenmesine neden olmustur. Evvelce yiiz ylize
katildiklar etkinliklere bu defa ¢evrimigi devam edebilen 6gretim elemanlart Tiirkiye’de
gecirdikleri zamani bir kayip olarak gorebilmislerdir. Bu durum, bedensel olarak
hareketliligin gerekmedigi ya da sanal katilim yoluyla hareketlili§in saglanabildigini
bulgulayan Storme, Faulconbridge, Beaverstock, Derudder ve Witlox'un (2017) bulgulariyla
eslesmektedir. Diger yandan, Hollanda ve Danimarkali 6grencilerle yiiriitiilen ¢aligmada,
uluslararasi hareketlilige katilan ve katilmayan 6grencilerin erken kariyer avantajlarinda
herhangi bir farkliliga rastlanmadigi ortaya koyulmustur (Van Mol, Caarls, & Souto-Otero,
2021). Arastirmalarin elde ettigi ortak bulgular akademik hareketlilige iliskin yaklagimlar

sekillendirebilecek bir tartigmaya gereksinim oldugunu gostermektedir.

YOK politikalarma iliskin diger olumsuzluk ve eksiklikler kadinlarin yonetime katilim
oraninin diisiik olmas1, performans degerlendirme sisteminin bulunmamasi, YOK’iin
yiiksekdgretim gergeklerinden uzak olmasi ve emeklilik plani olarak belirtilmistir. Seremet
(2015) yabanct O6gretim elemani istthdamina iliskin iyilestirme c¢aligsmalarinin 6niindeki
engelleri benzer sekilde mevcut yonetmeliklerdeki eksiklikler ve uygulanmayan maddeler
olarak degerlendirmektedir. Omiteru, Martinez, Tsemunhu, & Asola (2018) tarafindan
yiiriitiilen benzer bir aragtirma bulgular1 da yabanct uyruklu 6gretim elemanlariin politik ve

kiiltiirel yapidaki benzer olumsuzluklardan sikayet ettikleri goriilmektedir.

Katilimcilarin anlatilarinda vurguladiklar: bir diger boyut tiniversitelerin tanitim faaliyetleri
ile ilgilidir. Yiiksekogretimin kiiresellesmesini yakindan ilgilendiren tanitim faaliyetlerinin
kiiresel boyutta yapilmasi gerekti§i bu arastirma bulgular1 arasindadir. Ozellikle

komsularindan dolayi, Tiirkiye adinin savas cagrisimi yaparak giivenlik kaygilari
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olusturdugu ve diinyanin Tiirkiye egitim sistemine iligkin kapsamli bir fikri olmadig1
arastirma bulgularindandir. Katilimcilar, bu yonde yogunlagsmas: gereken tanitim
faaliyetlerine oncelik verilmesini Onermektedirler. Oz ve Laloglu (2018) Suriyeli
akademisyenlerin goriislerine basvurduklar1 ¢alismalarinda, Tiirkiye’nin yakin sinir
komsularindan biri olan Suriye’de dahi Tirkiye’nin egitim sistemine iligskin bilgi sahibi
olunmadigini ve savas nedeniyle bu liniversitede bulunduklarini dile getirmislerdir. Olds'un
(2007) Singapur’u egitim merkezi haline getiren tanitim stratejilerini inceledigi calismasinda
da belirttigi gibi yabanci uyruklu 6gretim elemanlarina ev sahipligi yapilmasi ve onlari
destekleyen programlarin yiiriirliige konmasi iniversitelerin tanitiminda 6nemli bir rol

oynamaktadir.

Tiirkiye’nin Beyin Gogii Politikalarina Iliskin Tartisma

Bu béliimde Tiirkiye’nin yiiksekdgretimde beyin gogii calisma ve hedeflerini ortaya koyan
en detayli ve giincel politik belgelerden biri olan yiiksekdgretimde uluslararasilagsma strateji
belgesinde (YOK, 2017) yer alan yabanci uyruklu 6gretim elemanlar ile ilgili alan yazin
karsilagtirilarak tartisilmaktadir. Bu belge, yabanci uyruklu 6gretim elemani istihdamini
uluslararasilagma stratejilerinden biri olarak ele almaktadir. Ileri gitmeyen geri kalir (Qui
non proficit, deficit) felsefesiyle kiiresellesmenin hizina ayak uydurmaya c¢alisan Tiirk
yiiksekOgretim sistemi yabanci uyruklu 6grencileri, 6gretim elemanlari, destekleyici politika
ve burslarla gelen tanitim faaliyetlerini uluslararasilagmanin ayrilmaz bir biitiinii olarak
gormektedir. Politika belirleyiciler, hiikiimetler ve {iniversite yonetimleri bu arastirma
kapsaminda sunulan akademik, ekonomik, kiiltiirel/sosyal ve politik gerekgelerle
yiiksekogretimin uluslararasilagsmasi faaliyetlerine yon vermektedir (Knight, 2008). Ayni
kapsam ele alinan beyin gd¢iiniin kazanimlari uluslararasilasma hedef ve sonuglar1 benzerlik
gostermekte, ilki ikincisinin en Onemli bileseni olarak alan yazinda yer almaktadir.
Akademik olarak yabanci uyruklu 6gretim elemanlart bulunduklar iilkeye su sekillerde
katki saglamaktadir: 0gretim ve arastirmalara ¢ok kiiltiirlii bir boyut katarak, egitimde
nitelige dogrudan katki sunmaktadir. Buna ek olarak en iyi iiniversite siralamalarinda
niceliksel olarak daha fazla yabanci uyruklu Ogretim elemanina ev sahipligi yapmak
iiniversiteler i¢in daha fazla puan almas1 ve rekabet giiciiniin artmas1 demektir (Ergin, 2015;
Seggie & Ergin, 2018; Teichler, 2009). Ancak alan yazin ve YOK belgelerinde yabanci
uyruklu ogretim elemanlarina iliskin daha ¢ok c¢alisma ve veriye ihtiyag oldugu

goriilmektedir.
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Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirkiye’ye ¢ekilmesine iliskin daha yogun bir ¢aba dikkatleri
cekerken akademisyenler icin yeterince c¢alismanin yapilmadigr goriilmektedir.
“Uluslararasi ogretim elemanlart hareketliligi ve varligi hususu her ne kadar uluslararasi
ogrenci hareketliligi ve mevcudiyeti kadar yakindan takip edilmese de, son yillarda bu konu
lizerinde bazi ¢alismalarin yapildigi bilinmektedir.” (YOK, 2017). Toplam sayilar1 YOK
verilerine gore 2017°de150 bin olan 6gretim elemaninin 2886°s1 (%1,9); 2021°de yaklasik
183 bin 6gretim elemaninin 3306°s1 (%1,8) yabanci uyruklulardan olusmaktadir (YOK,
2021). Mevcut yasal diizenlemelerin toplam kadronun ancak %2’si oraninda yabanci
uyruklu 6gretim elemant istthdamina izin verdigi diistintildiigiinde rakamlar, belirlenen
hedeflerle ortiismektedir. Ancak son bes yildaki diisiis dikkat ¢gekmektedir. Bunun sebebi
uzun siire Tlirkiye’de kalan yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin Tiirk vatandasligi almig
olmas1 ya da Tiirk yiiksekdgretim sistemindeki yapisal sorunlar olabilir. Diger yandan alan
yazinda Ogretim elemanlarinin uluslararasilasma siirecinde oldukc¢a 6nemli, kilit bir rol
iistlendigi goriilmektedir. Cin’de yapilan bir arastirma (Li, Khattak & Jiang, 2021) bulgular1
Ogretim elemanlarmin siirecteki roliine iliskin bu arastirma bulgulariyla da desteklenen
kapsamli sonuglara ulasmistir. Buna gore 6gretim elemanlarinin yaklasim, mantik, rol,
katilim ve motivasyonlari dogrudan kurumsal ve ulusal politikalardan etkilenmektedir.
Uluslararasilagsma kavraminin 6gretim elemanlarindaki cagrisimi her iki arastirmada da
bilimsel etkinlikler, agik fikirlilik ve kiiltiirlerarasi iletisim olarak on plana ¢ikmaktadir.
Ayrica 6gretim elemanlar1 kendilerinden beklenen role iliskin gorevlerini itici gii¢, rol model
olma, iilkeler arasi irtibat kurma ve is birligini koordine etme olarak algilamaktadir. Yabanci
uyruklu 6gretim elemanlarinin ders igeriklerini zenginlestirerek, 6grencilerin becerilerini
artirarak yeterliklerine iliskin inanglarinmi artirarak da uluslararasilasma faaliyetlerinin
niteligini artiran temel bir rol {stlendiklerini sdylemek miimkiindiir. Bu nedenle, Tiirk
yiksekogretim sistemi mevcut mevzuatinda yer alan %2 siniri, Universitelerin

uluslararasilagsmasinin 6ntinde engel teskil edebilmektedir.

Kiiresellesme ile daha yogun bir sekilde duymaya basladigimiz isgiiciinlin serbest hareket
edebilmesi ve nitelikli isgilicline duyulan talep iilkemizin uzun vadedeki hedeflerini
diizenleyen kalkinma planlar1 kapsaminda da ele alinmaktadir. Gereksinim duyulan alanlar
oncelikli olmak {iizere Tiirkiye’ye beyin gociliniin tesviki ve iilkenin egitim ve saglik
alanlarinda ¢ekim merkezi haline gelmesi 10 ve 11. Kalkinma Planlarinda stratejik hedefler
kapsamina alinmistir (Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019). Hareketliligi destekleyen bu tiir
hedef ve politikalarla hedeflenen hareket halindeki bireyi yliceltmekten ziyade istenen
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hareketliligi yaratabilmek i¢in glic ve politikayla desteklenmis bir uygulama alani
olusturabilmektir (Hannam, Sheller & Urry, 2006). Fahey ve Kenway’in de ekledigi gibi
politika ile belirlenmis yolu izlemek akademik hareketlilik i¢in bir ¢ergeve cizebilmekte,
belli alanlarda odaklanmay1 saglayabilmekte ve akademik bilgi iiretilen alanlarin
icinde/arasindaki dolagimi1 miimkiin kilmaktadir. Bunu yaparken hareketliligi bilgi transferi
ve ekonomik faydaciliga indirgemeden, beyin giiciinii kayip ya da kazang olarak gérmeden,
yeni kimlik, alan ve iyilestirmelere katkisi géz oniinde bulundurulmali ve epistemolojik,

ontolojik ve etik olarak derinlik kazandirilmalidir (Fahey & Kenway, 2010).

Yiiksekogretimin uluslararasilagmasi belgesinde dikkate deger bir diger bashik Oncelikli
alanlardir. Bu alanlar ve is birligi hedeflenen {ilkeler maddi destekleri ¢esitlendirebilmekte
ve Tiirkiye’nin bolgesel bir giic olma yolundaki c¢abalarini goriiniir kilmaktadir. Verilen
hiikiimet burslar1 ile uluslararasilasma politikalarimi iligkilendiren Mohammed (2017)
politikalarin yayginlastirllmasinda ve rekabet giiciinlin artirilmasinda burs miktar1 ve
cesitliliginin 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Subbotin ve Aref (2020) akademik
hareketlilik faaliyetlerinde caligma alaninin dnemine vurgu yaparak, iilkenin gereksinim
duydugu alanlarda bilim insanlarmin hiikiimet politikalar1 ve uluslararasi hareketliligin

sinirlariyla dogrudan ilgili oldugunu etmektedir.

Son olarak Tiirk yiiksekdgretim sisteminde beyin gogiiniin milliyet¢i yaklasimla ele
alindigin1 séylemek miimkiindiir. Akademik hareketlilik hiikiimet politikalar1 ve burslariyla
siirlandirilmakta ve milli fayda saglamasi yoniinde adimlar atilmaktadir. Ulusal oncelikli
alanlarin belirlenmesi, Tiirk yliksekdgretimin tanmirliginin artirillmast ve Tirkiye ve
cevresinin ihtiyact olan insan giicii alanlarina yatirim yapilmast Tiirk yliksekogretim
sisteminin akademik hareketlilik kavramina milliyetci bir bakis acis1 eklemektedir. Benzer
politik cerceveye sahip olan Avustralya’da da artan uluslararasilagma talep ve ¢abalarina
karsin politik belgelerin milli ¢ikarlar ve anavatan vurgulanyla yazildigimi sdylemek

miimkiindiir (Fahey & Kenway, 2010).

Tiirkiye Yiiksekogretim Sisteminin Yumusak Gii¢ Olarak Degerlendirilmesine Tliskin

Tartisma

Glinlimiiz diinya politikalari, giic kavraminin yeniden sorgulandigi, karsilikli bagimliligin
giderek yayginlastigi bir diizeni ifade eden kiiresellesme ile sekillenmektedir. Sert kuvvetin
azalan etkisi siyasi, toplumsal ve ekonomik alanlar1 icine alan yeni bir ¢evre ihtiyact

dogurmustur. Bu c¢evre karsilikli bagimlilik ve demokratik degerler ile karakterize
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edilmektedir (Gallarotti, 2011). Sert giicte dogrudan ya da zorla yaptirim giiciiniin kaynagini
olusturan somut kaynaklari, yamusak giicle politika, nitelik ¢aligmalar1 ve etkinlikler yoluyla
islenir ve iilkeler arasi bir sempati olusturmay1 hedeflemektedir. Giiciin geleneksel tanimi
bir topluma zorlama olmaksizin yapmayacag isleri yaptirmayi icermektedir (Dahl, 1961).
Yumusak gii¢c tanimin1 ortaya ¢ikaran ayrilik buradan kaynaklanmaktadir. Yumusak giic,
hedef belirlemekte, bu giicii uygulayanlarin diger iilkelerden yapmalarini istediklerini
eylemler icin uygun zeminler hazirlayarak c¢atismayir azaltmaktadir (Gallarotti, 2011).
Uygun zeminleri yaratmak i¢in iilkeler ve bagli olduklar1 topluluklar demokratik, seffaf ve
isbirlik¢i ortamlar1 hizlandiran politik 6nlemler almislardir. Karsilikli bagimliligin giderek
arttig1 boyle bir ortamda sert gii¢, savas ve zorlayici faktorlerin temsilcisi olmak {ilkelere
gecmiste oldugu gibi glic kazandirmamis, aksine bu iilkeler kendi kendilerine ceza veren,
‘kiiresel bencil’ (Fahey ve Kenway, 2010) iilkeler olarak etiketlenmislerdir. Ozetle,
diinyadaki gili¢ algisinin zoraki eylemlerden goniillii eylemler yoniinde bir degisim

yasadigini soylemek miimkiindiir.

Giiclin anlam1 degisirken aktorleri de beraberinde degismektedir. Geleneksel olarak askeri
giicii elinde bulunduran hiikiimetler giiciin sahibi ve uygulayicisi iken bugiin gelinen noktada
kiiltiir, siyaset ve politikalarla birlikte bireyler dahi yumusak giic aktorii olarak
diisiiniilmektedir (Nye, 2005). Dolayistyla ‘kalpleri ve beyinleri kazanmanin’ en bilinen ve
uygulanabilir yontemi egitim politikalarin1 diizenlemektedir (Yang, 2007). Akademik
hareketlilik ve degisim programlarmin siklikla uygulandigi yiiksekogretim kurumlari,
giincel politikalarin izinde bilgiye dayali ekonomilerin yumusak giicii elinde tuttugu bir
ortamda kilit bir nem arz etmektedir. Universiteler arasi is birligi ve ortakliklarmn taraf
iilkelere istikrar ve medeniyet getirdigi yiiksekdgretim ¢alismalarinda siklikla dile getirilen
bir gergektir (Jia Li, Dong & Li, 2019; Wagner, 2005; Yang, 2007). Yang (2010) yumusak
giiciin iki yolla uygulanabilecegini belirtmektedir: yliksek ya da algak hedefler yoluyla.
Yiiksek hedefler, hiikiimet ve sivil toplum kuruluslarinin etkinliklerini ifade ederken algak
hedefler kamusal alana hitap etmektedir. Tiirk yiiksekogretim sisteminin hedef ve
stratejilerini igeren uluslararasilasma belgesi (YOK, 2017b) incelendiginde yumusak giic
hedeflerinin yiiksek hedefler oldugu ve anlagma, is birligi ve ortakliklarin heniiz hiikiimet
politikalar1 diizeyinde ele alindig1 goriilmektedir. Tiirk yiiksekdgretim sisteminin giiclii ve
zay1f yonlerini mevcut olanaklar dahilinde sunan uluslararasilasma belgesi stratejik hedefler
icin politik gereklilikleri yerine getirerek yiiksekogretimi sayesinde Tiirkiye’yi ¢ekim

merkezi haline getirmeyi hedeflemektedir. Buna gore Tiirk yiiksekogretimini gliglii kilan
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yonlerin basinda iiniversite ve program sayisinin ¢oklugu gelmektedir. Yiiksekogretim
sistemimizin AYA’nin bir pargasi olmasi, liniversite kentlerinin kiiltiirel ¢esitliligi, ulagim
kolayligi, Tiirk diinyasi igin dil kolaylig1, Arap ve Islam diinyas: i¢in kiiltiirel yakinlik ve
yabancilara Tiirk¢e Ogretiminde yeterli kapasiteye sahip olunmasi yiiksekogretim
sistemimizin gii¢lii yonleri olarak ele alinmaktadir. Sistemin zayif yanlar yiiksekdgretim
kurumlarina erismekte yasanan gii¢liikler, yabanci dilde program sayisinin yetersiz olmasi,
barinma olanaklari, uluslararas1 6grencilerin entegrasyonu ile ilgili altyapi yetersizlikleri,
kurumsal yapilanma, yabanci dil konusabilen akademik ve idari personel sayisindaki
yetersizlik ile tanitim ve markalasma c¢aligmalarinin yetersizligi olarak analiz edilmistir.
GZTF analizinde sunulan gii¢lii ve zayif yonler, bu arastirmaya katilan yabanci uyruklu
Ogretim elemanlarn tarafindan da dile getirilmistir. Tiirkiye’nin bulundugu bolgedeki
istikrarsizlik giivenlige iliskin olumsuz bir alg1 yaratmakta ve bazi liniversite diplomalarinin
denkligi bulunmamaktadir. Yiiksekogretimin yumusak giic olarak kullanilmasinin 6niinde
engel teskil edebilen bu durumlara karsin yiliksekogretime olan talep, maliyet olarak
karsilanabilir olmasi, tarihi ve sosyal baglar, burslar, bilgi ve teknolojideki gelismeler,
jeopolitik konum, uluslararasilagsma faaliyetleri, yasam maliyetinin diisiik olmasi, ¢alisma
imkaN1, agilim politikalar1 ve kolay ulagim Tiirkiye’yi uluslararasi hareketlilik i¢in bir cekim

merkezi haline getirebilmektedir.

GZTF analizi ve uluslararasilagsma hedefleri tablosunda olusturulan stratejik amac hedeflerle
2018 — 2022 zaman araliinda oncelik verilmesi planlanan hedefler Tiirkiye nin
yiiksekdgretim alaninda ¢ekim merkezi haline gelmesini ve uluslararasilasmada kurumsal
kapasitenin artirilmasini saglamaktir. Uluslararas: 6gretim elemani hareketliligi ve tersine
beyin gogiiyle Tiirkiye’ye nitelikli 6gretim elemanlar1 ¢ekilmesini 6ngoren planlamalar bu
arastirma bulgulariyla karsilastirildiginda su sonuglar elde edilebilmektedir. Tiirk diinyasi ve
Islam iilkeleri i¢in Tiirkiye bir ¢ekim merkezi olarak goriilmektedir. Kiiltiirel baglar ve
toplumsal hayattaki beklentilerin uyusmasi Tiirkiye’yi bu cografyadan gelen akademisyenler
i¢in ‘uluslararasi bir cennet' haline getirmektedir. Ote yandan 2013 yilina kadar istikrarsiz
bir cografyada demokratik istikrar1 temsil ederek bolgesel bir gii¢ olarak takdir toplayan
Tiirkiye bu yildan sonra diislince 6zgiirliiglinii kisitlayan, medya sansiirleri ve muhalefete
kapali yaklasimiyla glindeme gelmis ve yumusak gii¢ kullanim1 asag1 yonde ilerleyen bir
spirale benzetilmistir (Cevik, 2019). Bu durum, bu arastirma bulgulariyla da desteklendigi
tizere, Tiirkiye’nin yumusak giiclinii batili olmayan iilkeler i¢in kullandigin1 ve batidaki

uluslararasi seyircileri i¢in ortaya koydugu ¢abanin azaldigini gostermektedir.
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Arastirma bulgulart ve politika dokiimanlar1 1s18inda bu calisma, politika yapict ve

arastirmacilar igin bazi 6neriler elde etmistir.

Politika Yapicilar i¢in Oneriler

e Ulke iginde beseri — fiziksel sermaye dengesi kurulmali, disiplinlerarasi ¢alismalar
desteklenerek mezunlarin bilgi birikimini degerlendirebilecek istthdam kosullari

yaratilmalidir.

e Yiiksekogretimin uluslararasilagsmasi faaliyetlerinde, herhangi bir iilkeden gelen
Ogretim elemant, o iilkeden gelmek isteyen 6grenciler icin referans saglayabilen en
onemli kaynaklardan biridir. Tirk yiiksekdgretiminin uluslararasilagsmasinda
oncelikli olarak belirlenen hedef iilkelerden gelebilecek ogretim elemanlari,
vatandaslar1 olan ogrencileri Tiirkiye’ye ¢ekebilecektir. Bu anlamda Tiirkiye
Cumbhuriyeti hiikiimetleri etki alani1 yaratmak istedigi cografyadan uluslararasi
ogrenci davet edebilmek icin Oncelikle o iilkelerden gelebilecek Ogretim

elemanlarinin istihdamina ve tanitim faaliyetlerine yonelik faaliyetler yapmalidir.

e Mesafenin gbo¢ calismalarinda onemli bir etken oldugu bilindiginden, komsu
iilkelerle yapilacak dogru ortaklik anlagsmalari, protokoller ve is birlikleri Tiirkiye’ye
bolgesel gii¢ olma yolunda rekabet iistlinliigii saglayabilecektir.

e Gogmenlerin yasadigr toplumlarda kalkinma ve biiylimenin daha hizli oldugu
bulgusu, Tiirk yiiksekogretim sisteminin diinyayla rekabet edebilmesi i¢in mevcut
ogretim elemaninin %2 oranindaki yabanci uyruklu o6gretim elemani istihdam
edilmesine izin veren politikalarda iyilestirilmeye gidilebilir.

e Tirkiye’de bir Arap diasporasinin olustugu bulgularla desteklenmistir. Bu
diasporanin faaliyetleri ilgili politikalarla desteklenebilir ve go¢ idare merkezlerinde
kapsayict ve sosyal yasama dahil olmay1 kolaylastirict bir program yiiriirliige
koyulabilir.

e Arastirma bulgular1 dil yeterliginin yiiksekdgretim kurumlarinda oldukg¢a 6nemli bir
sorun oldugunu isaret etmektedir. Idari personelin hizmet i¢i egitimleri,
tiniversitelerin web siteleri ve yonergeler iletisim dili kapsaminda iyilestirilerek
yeniden diizenlenebilir.

e Giivenli ve barigcil politikalarin temsilcisi olan iilkelerin daha nitelikli akademik

personel ve uluslararas1 hareketlilige ev sahipligi yaptig1 bilinmektedir. Tirkiye
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Cumhuriyeti hiikiimetlerinin izleyecegi politikalar yiiksekdgretim sistemi {lizerinde
dogrudan etkilidir. Bu baglamda, iilke i¢inde ve disinda bariscil politikalarin hayata
gecirilmesi yerinde olacaktir.

Tiirk yiiksekogretim sistemi disiplinler arasi ¢aligmaya miisaade etmeyen kati1 bir
yapilanmaya sahiptir. Daha kapsamli ve igbirlik¢i bir yaklagimla alanlar aras1 gegisler
kolaylastirilabilir, transfer edilebilir yeni ¢alisma alanlar1 ile daha 6zgiir bir yapiya

kavusturulabilir.

Yumusak giiciin kontrolii tek bagina hiikiimette olmadigindan, uluslararasilagsma
hedef ve beklentileri tim paydaslarin ortak hedefi haline getirilmelidir. Tiirk
yiiksekdgretim sistemine iligkin karar verme siireclerinde tiim paydaslarin esit ve
etkin rol almadig1 sdylenebilir. Buna istinaden yliksekdgretime iliskin karar alma
stireclerine iiniversite yonetimlerinin, uygulayicilarin ve is giicii piyasasinin dahil
edilmesi uygun olacaktir.

Universitelerde yayin, arastirma ve topluma hizmet uygulamalar1 yeniden
diizenlenebilir; nitelikli, disiplinler ve/ya uluslararasi etkinlikleri tesvik eden
politikalar yiiriirliige konulabilir.

Tanitim faaliyetleri ve tiniversitelerin markalagsmast i¢ ve dis politikada tutarlilikla
saglanabilmektedir. Universitelerin dzerligi, ¢alisma alanlarindaki dzgiirliik, koklii
bir basar1 kiiltiiri ve yabanci dilin 6gretim dili olarak kullanilmasi tanitim
faaliyetlerine yonelik politikalarin da yoniinii belirleyebilecektir.

Yabanci uyruklu personelin iilke ve Orgiitlerine entegrasyonunu kolaylastiran yasal

diizenlemeler yapilabilir.

Arastirmacilar icin Oneriler

Merkez — gevre iilkeler yaklagimiyla ele alinan akademik hareketlilik ve beyin gogii
caligmalar1 ¢ogunlukla merkez iilkelerin bakis acisiyla ele alindigindan gevre
iilkelerin akademik, ekonomik, kiiltiirel ve politik arka planini iceren daha ¢ok
caligmaya ihtiya¢ oldugu diisiiniilmektedir. Bu c¢alismalar farkli paradigma ve
yapilarda olursa alanyazin daha da zengin kilinacaktir; boylamsal arastirmalar gibi.
Yabanct uyruklu O6gretim elemanlarinin hareketliligi geldikleri ve yasadiklar

toplumsal hayata iliskin 6nemli karsilastirmalar ortaya koyabilmektedir. Toplumsal
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cinsiyet esitligine iliskin diisiince ve tutumlarinin baska bir arastirma konusu
olabilecegi diistintilmektedir.

Gogiin yayilmaci etkisi ve gog¢menlerin bulunduklart iilkelerde daha girisimci
olmalar1 bir araya geldiginde ailelerine bu 6zellikleri miras biraktiklar1 bulgularina
ulasilmistir. Ileriki arastirma problemleri bu tiirden bir kiiltir aktariminin
mevcudiyetini ve yontemini konu alabilir.

Gogiin yayilmaci etkisi gogmenlerin kendi tilke vatandaslarindan daha fazlasinin
hedef iilkeye go¢ etmesinde 6nemli bir etkendir. Bedensel olarak go¢ etmis olsalar
da bu topluluklarin diasporik faaliyetleri siirmekte ve anavatanlarinin kalkinmasina
destek olabilmektedirler. Bu faaliyetler genellikle gogmenlerin bulunduklari tilkenin
daha gelismis oldugu durumlarda yasanmaktadir. Ancak az gelismis bir iilkede
yasayan gog¢menlerin diasporik faaliyetleri calisilmaya deger baska bir konu
Onerisidir.

Yumusak giiclin uygulama alanlar1 ve gostergelerine iliskin ¢alismalar alanyazinda
yer alsa da yiiksekogretim kurumlariin bu yonde bir giice sahip olup olmadigini
Olcen bir ara¢ bulunmamaktadir. Mikro diizeydeki degiskenlerin derinlemesin

coziimlendigi boylamsal ¢alismalar yiiriitiilebilir.

Kok iilkeden ayrilarak yeni bir iilkede yasamaya baslayan bireylerin kimlik ingasinda

degisiklik olup olmadigina iliskin ¢aligmalar yapilabilir.

143



KAYNAKLAR

Abadan-Unat, N. (2002). Bitmeyen gé¢. Istanbul Bilgi Universitesi.

Ackers, L. (2005). Moving people and knowledge: Scientific mobility in the European
Union. International Migration, 43(5), 99-131.

Akcapar, $. K. (2006). Do brains really going down the drain? Highly skilled Turkish
migrants in the USA and the 'Brain Drain' debate in Turkey. Revue Européenne des
Migrations Internationales, 22(3), 79-107.

Akiyoshi, Y. (2008). Facing crisis: Soft power and Japanese education in a global context.
Y. Watanabe & D. L. McConnell. (Eds.), Soft power superpowers: Cultural and
national assets of Japan and the United States iginde (ss. 54-74). New York: M.E.
Sharpe.

Altbach, P. G. (2013). Brain drain or brain exchange? P. G. Altbach (Ed.), The International

Imperative in Higher Education iginde (ss. 41-45). Boston: Sense Publishers

Altbach, P. G., & Peterson, Mc. G. (2008). Higher education as a projection of America’s
soft power. W. Yasushi (Ed.), Soft power superpowers cultural and national assets
of Japan and the United States iginde (ss. 37-53). New York: M.E. Sharpe.

Amirbek, A., & Ydyrys, K. (2014). Education as a soft power instrument of foreign policy.

Procedia - Social and Behavioral Sciences, 143, 501-503.

An, N., Turp, M. T. & Kurnaz, L. (2021). iklim degisikligine bagh ¢evresel bozulmanin gog¢
kararina etkisi: Genel bir bakis. Ege Cografya Dergisi, 30, 383—404.

Ang, K. (2021). Putting the academic freedom index into action,
https://www.socialsciencespace.com/2021/06/report-putting-the-academic-

freedom-index-into-action/ sayfasindan erisilmistir.

Arslan, N. (2016). Beyin gégii ve kalkinma: Tiirkiye 'nin kalkinmasinda Tiirk bilim diaspora
aglarimn rolii. Yiiksek Lisans Tezi, istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,

[stanbul.
144


https://www.socialsciencespace.com/2021/06/report-putting-the-academic-freedom-index-into-action/
https://www.socialsciencespace.com/2021/06/report-putting-the-academic-freedom-index-into-action/

Asch, B.J. (1994). Emigration and its effects on the sending country. Santa Monica, CA:
Rand Corporation.

Astin, H. S., & Milem, J. F. (1997). The status of academic couples in the US institutios. M.
A. Ferber & J. W. Loeb (Eds.), Academic couples: Problems and promises iginde
Urbana: University of Illinois.

Atkinson, R. (2007). The life story interview as a bridge in narrative inquiry. D. J. Clandinin
(Ed.), Handbook of narrative inquiry: Mapping a methodology iginde (s. 224). Sage

Publications.

Atmaca, T. (2020). An examination of academically successful secondary school students’
aspirations with regard to potential human capital flight (brain drain). International

Journal of Contemporary Educational Research, 7(1), 280-299.

Attanasio, O. P. (2015). The determinants of human capital formation during the early years
of life: Theory, measurement, and policies. Journal of the European Economic
Association, 13(6), 949-997.

Ay, A., & Yardimei, P. (2008). Tiirkiye’de beseri sermaye birikimine dayali ak tipi icsel
ekonomik biiylimenin var modeli ile analizi (1950-2000). Maliye Dergisi, 155, 39—
54.

Bachrach, P., & Baratz, M. S. (1962). Two faces of power. The American political science
Review, 56(4), 947-952.

Barnett, R. (2005) Recapturing the universal in the university, Educational Philosophy and
Theory, 37:6, 785-797.

Behlol, M. G., & Hukam, D. (2020). Educational migration as a brain drain: Curse or boon
for Pakistani universities. Journal of Research in Social Sciences, 8(1), 35-47.

Beine, M., Docquier, F., ve Rapoport, H. (2001). Brain drain and economic growth: Theory

and evidence. Journal of Development Economics, 64(1), 275-289.

Berry, J. W. (1997). Immigration, acculturation and adaptation. Applied Psychology: An
International Review, 46, 5-34.

Bhagwati, J. N. (1976). Taxing the brain drain. Challenge, 19(3), 34-38.

Blaug, M. (1976), ~The empirical status of human capital theory: a slightly jaundiced
survey”, Journal of Economic Literature, VVol. 14, pp. 827-55.

145



Bourdieu, P. (1979). Symbolic Power. Critique of Anthropology, 4(13-14), 77-85.
https://doi.org/https://doi.org/10.1177/0308275X7900401307

Boudreau, JW. & Ramstad, P.M. (1997). Measuring intellectual capital: Learning from
financial history. Human Resource Management, 36(3), 500-510.

British Council. (2012). The shape of things to come: higher education global trends and
emerging opportunities to 2020,
https://www.britishcouncil.org/sites/default/files/the_shape_of things to_come_-
_higher_education_global_trends_and_emerging_opportunities_to_2020.pdf

sayfasindan erisilmistir.

Bruni, F. (2002). A nation that exports oil, herring and peace,
https://www.nytimes.com/2002/12/21/world/a-nation-that-exports-oil-herring-and-

peace.html sayfasindan erigilmistir.

Brzozowski, J. (2008). Brain drain or brain gain? The new economics of brain drain
reconsidered, https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1288043

sayfasindan erisilmistir.

Budak, E. (2019). Tiirk diasporasina yonelik dijital diplomasi: Yurtdis1 Tirkler ve akraba
topluluklar baskanligi iizerine bir inceleme. Giimiishane Universitesi Iletisim

Fakiiltesi Elektronik Dergisi 8(1), 535-558.

Bulut, S. (2014). Yasam Oykiisii arastirmasit. International Journal of Human Sciences,
11(1), 880-895.

Burke, D. (1988). A new academic marketplace. NewY ork: Basic Books.

Burke, P. (2010). Social history of knowledge: From gutenberg to diderot. Cambridge:
Polity.

Burke, P. (2012). The republic of letters as a communication system. An essay in
periodization. Media History, 18(3—-4), 395-407.

Biiytikgoze, H. (2016). Bir etki araci olarak Tiirk yliksekogretiminin yumusak gii¢
baglaminda incelenmesi. Yiiksekogretim ve Bilim Dergisi, 6(1), 41-49.

Cantu, M. P. (2013). Three effective strategies of internationalization in American

universities. Journal of International Education and Leadership, 3(3), 1-12.

146


https://doi.org/https:/doi.org/10.1177/0308275X7900401307
https://www.britishcouncil.org/sites/default/files/the_shape_of_things_to_come_-_higher_education_global_trends_and_emerging_opportunities_to_2020.pdf
https://www.britishcouncil.org/sites/default/files/the_shape_of_things_to_come_-_higher_education_global_trends_and_emerging_opportunities_to_2020.pdf
https://www.nytimes.com/2002/12/21/world/a-nation-that-exports-oil-herring-and-peace.html
https://www.nytimes.com/2002/12/21/world/a-nation-that-exports-oil-herring-and-peace.html
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1288043

Cao, X. (1996). Debating ‘brain drain’ in the context of globalisation. Compare, 26(3), 269—
285.

Castelli, F. (2018). Drivers of migration: why do people move? International Society of
Travel Medicine, Perspectiv, 25(1) 1-7.

Cevizci, A. (2012). Egitim felsefesi. istanbul: Say.

Chang, S. L. (1992). Causes of brain drain and solutions: The Taiwan experience. Studies in

Comparative International Development, 27(1), 27-43.
Clegg, S. R. (1989). Frameworks of Power. London: Sage Publications.
Cohen, R. (2009). Global diasporas, an introduction (2nd Edition). NewYork: Routledge.

Committee on Manpower Resources for Science and Technology. (1967). The brain drain:

report of the working group on migration. London.
Cooper, R. (2000). The postmodern state and the world order. Londra: Demos.

Council of European Union. (2009).
https://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/ec/110889.pd

f sayfasindan erisildi.

Creswell, J. W. (2013). Qualitative inquiry and research design: Choosing among five

approaches. Sage Publications. California: SAGE Publications.
Czarniawska, B. (2004). Narratives in social science research. London: Sage Publications.

Caglayan, S. (2006). Go¢ kuramlar, goc ve gog iliskisi. Mugla Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 17, 67-91.

Caglayan, S. (2006). Gog¢ kuramlari, go¢ ve gdemen iliskisi. Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 17, 67-91.

Calis, O. A. S. (2019). Tiirkiyeye tersine beyin gég¢ii: Nitel bir arastirma. Doktora Tezi,
Sakarya Universitesi, Doktora Tezi, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Sakarya.

Caliskan, E. M. (2019). Yumusak giic baglaminda Tiirkiye'de yiiksekogretimin

uluslararasilasmasi. Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Medipol Universitesi, Istanbul.

Cam, H. (2012). Iki diinya savasi arasinda Tiirkiye 'ye Alman akademisyen gé¢ii. Doktora

Tezi, istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

147


https://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/ec/110889.pdf
https://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/ec/110889.pdf

Cavus, T. (2012). Dis politikada yumusak giic kavrami ve Tiirkiye’nin yumusak giic
kullanimi. Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi Dergisi, 2(2), 23-37.

Cevik, S. B. (2019). Reassessing Turkey’s soft power: The rules of attraction. Alternatives,
44(1), 50-71.

DAAD ve DZHW. (2020). Germany is still highly desirable as a study location,
https://www.daad.de/en/the-daad/communication-

publications/press/press_releases/wwo-2020/ sayfasindan erisildi.

Dahl, R. A. (1961). Who governs? Democracy and power in an American city. New Haven:
Yale University.

de Haas H. (2018). Migration and development: A theoretical perspective. International
Migration Review, 44(1), 227-264.

Dedijer, S. (1969). The Brain drain:An age-old problem.
http://aei.pitt.edu/43769/1/A7512.pdf sayfasindan erisildi.

Deniz, A. (2020). ‘Turkey is a paradise for foreign academics who have no better place to
go’: Unfolding the structure of academic mobility in Turkey. Tiirk Cografya Dergisi,
(74), 143-156.

Dickens, W. T., Sawhill, 1., & Jeffrey Tebbs. (2006). The effects of investing in early
education on economic growth. Policy Brief, 153, 1-8.

Dogan, B. (2020). Kamu diplomasisinde yumusak gii¢ unsuru olarak MEB yurt dis1 Tiirk
okullart: Sorunlar ve ¢dziim stratejileri. Doktora Tezi, Marmara Universitesi Egitim

Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Dogan, S. & Sanli, B. (2003). Iktisadi kalkinmada beseri sermaye. Siileyman Demirel
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 8(1), 173-196.

Doyle, K. (2013). Faculty internationalization: Experiences, attitudes, and involvement of
faculty at public universities in South Dakota. Doctoral Dissertation, University of
South Dakota.

Duderstadt, J. J. (2000). New roles for the 21st-century university,

https://issues.org/duderstadt/ sayfasindan erisilmistir.

148


https://www.daad.de/en/the-daad/communication-publications/press/press_releases/wwo-2020/
https://www.daad.de/en/the-daad/communication-publications/press/press_releases/wwo-2020/
http://aei.pitt.edu/43769/1/A7512.pdf
https://issues.org/duderstadt/

Dumbrava, C. (2020). Free movement within the EU,
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document.html?reference=EPRS_BRI
(2020)652062 sayfasindan erisilmistir.

Dunn, L., & Wallace, M. (2004). Australian academics teaching in Singapore: Striving for
cultural empathy. Innovations in Education and Teaching International, 41(3), 291—
304.

Durmaz, A. (2018). Beseri sermaye kaynagi olarak diaspora. Konya: Cizgi Kitabevi.

EHEA. (1998). Sorbonne declaration. https://ehea.info/page-sorbonne-declaration-1998

sayfasindan erisilmistir.

Ekundayo, H. T., & Adedokun, M. O. (2009). The unresolved issue of university autonomy
and academic freedom in Nigerian universities. Humanity and Social Sciences
Journal, 4(1), 61-67.

Elken, M. (2017). Standardization of (higher) education in Europe — policy coordination 2.0?
Policy and Society, 36(1), 127-142.

Elveren, A. Y. (2018). Brain Drain and gender inequality in Turkey. Palgrave

Elveren, A. Y. & Toksoz, G. (2018). Tiirkiye 'de beyin gégii yazini ve bir alan arastirmast,
icinde giirhan fisek’in izinde ortak emek ortak eylem. Ankara: Siyasal Kitabevi.

Erdogan, 1. (2003). Beyin gocii ve Tiirkiye. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 3(1),
85-100.

Erigok, B. (2020). Tiirkiye’'de yiiksekogretimin uluslararasilasmasinin degerlendirilmesi.

Doktora Tezi, Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Eser, K., & Gokmen, C. E. (2009). Beseri sermayenin ekonomik gelisme iizerindeki etkileri:
diinya deneyimi ve Tiirkiye iizerine gdzlemler. Mugla Universitesi Sosyal ve Beseri

Bilimler Dergisi, 1(2), 41-56.

Fahey, J., & Kenway, J. (2010). International academic mobility: Problematic and possible
paradigms. Discourse, 31(5), 563-575.

Fisher, 1. (1906), The Nature of Capital and Income. Reprints of Economic Classics,
Augustus M. Kelley Publisher, reprinted 1965, New York, NY.

Foucault, M. (1971). The order of things: An archaeology of the human sciences. NewY ork:

Pantheon.
149


https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document.html?reference=EPRS_BRI(2020)652062
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document.html?reference=EPRS_BRI(2020)652062
https://ehea.info/page-sorbonne-declaration-1998

Foucault, M. (1980). Power/Knowledge: Selected interviews and other eritings, 1972-1977.
Vintage Books.

Foucault, M. (1995). Discipline and punish: The birth of the prison. New York: Vintage

Books.
Frank, A. G. (1966). The development of underdevelopment. New York: Monthly Review.

Fricker, M. (2017). Evolving concepts of epistemic injustice. I. J. Kidd, J. Medina, & J. Gaile
Pohlhaus (Eds.), The Routledge Handbook of Epistemic Injustice iginde (ss. 53-61).
Routledge.

Friesen, R. (2012). Faculty member engagement in Canadian university internationalization:
A consideration of understanding, motivations and rationales. Journal of Studies in
International Education, 17(3), 209-227.

Fullilove, M., & Flutter, C. (2004). Diaspora: The world wide web of Australians,
http://www.loc.gov/catdir/toc/fy0613/2005440617.html sayfasindan erigilmistir.

Gacel-Avila, J. (2005). The internationalisation of higher education: A paradigm for global

citizenry. Journal of Studies in International Education, 9(2), 121-136.

Gallarotti, G. M. (2011). Soft power: What it is, why it’s important, and the conditions for
its effective use. Journal of Political Power, 4(1), 25-47.

Gee, E. G. (1991). The dual-career couple: A growing challenge. Educational Record, 72,
45-47.

Gelgec, G., & Hatirli, S. A. (2018). Bilgi ekonomisi ve biiylime arasindaki iligki: Tiirkiye
ornegi. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,

23(1), 97-122.
Gezgin, M. F. (1991). Isgiicii gocii teorileri. Sosyoloji Konferanslar:, 23, 31-50.

Ghosh, B. & Ghosh, N. (1982). Economics of brain migration. New Delhi: Deep and Deep

Publications.

Giannoccolo, P. (2006). The brain drain: A Survey of the literature,
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1374329 sayfasindan

erisilmistir.

150


http://www.loc.gov/catdir/toc/fy0613/2005440617.html
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1374329

Gibbs, P. (2012). The commaoditization and standardization of higher education. F. Maringe
& N. Foskett (Ed.), Globalization and Internationalization in Higher Education

icinde (s. 242). NewYork, London: Continuum Publishing Group.

Gibson, J., & Mckenzie, D. (2012). The economic consequences of “brain drain” of the best
and brightest: Microeconomic evidence from five countries. Economic Journal,
122(560), 339-375.

Giddens, A. (2012). Sosyoloji (C. Giizel, Ed.). Istanbul: Kirmiz1.
Gilpin, R. (1999). War and change in world politics. Cambridge: Cambridge University.

Gopinathan, S. & Altbach, P. G. (2005). Rethinking centre—periphery. Asia Pacific Journal
of Education, 25(2), 117-123.

Gordon, C. (1991). Governmental rationality: An introduction, G. Burchell, C. Gordon, &
P. Miller (Eds.), The Foucault effect: Studies in governmentality iginde (ss. 1-52).
Chicago, IL: University of Chicago.

Goger, 1. & Cmar, S. (2015). Arap bahari’nin nedenleri, uluslararasi iliskiler boyutu ve
tiirkiye nin dis ticaret ve turizm gelirlerine etkileri. Kafkas Universitesi Iktisadi ve

Idari Bilimler Fakiiltesi, 6(10), 51-68.

Gorgilin, M. (2018). Ekonomi temelli go¢ yaklagimlart perspektifinde gé¢gmenlerin karar
alma siiregleri. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Dergisi, 23(3), 1153-1162.
Gramsci, A. (1983). Aydinlar ve toplum. Istanbul: Ornek.

Giig, A.. (2001). Konfiigyiis ve Konfiigyiisciilik. Uludag Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi
Dergisi, 10(2), 43-65.

Giiler, S. B. , Demiralay, T. ve Minash, A. V. (2019). Orgiit kiiltiiriiniin 6rgiitsel

yabancilasma davraniglarina etkisi. Social Sciences Research’Journal, 8(1), 209-

222.

Giilliipinar, F. (2012). G6¢ olgusunun ekonomi-politigi ve uluslararas1 go¢ kuramlari izerine

bir degerlendirme. Yalova Sosyal Bilimler Dergisi, (4), 53-85.

Giiltekin, O. (2020). Uluslararas: egitim ve yumusak giic: Tiirkiye ornegi. Doktora Tezi,

Bahgesehir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

151



Giir, B. S., & Yurdakul, S. (2020). Yiiksekdgretime Bakis 2020: Izleme ve Degerlendirme
Raporu. Ankara: Egitim — Bir — Sen Stratejik Arastirmalar Merkezi.

Giir, B. S., Celik, Z. & Yurdakul, S. (2019). Yiiksekogretime Bakis 2019: Izleme ve

degerlendirme raporu, Ankara: Egitim — Bir — Sen Stratejik Arastirmalar Merkezi.

Habermas, J. (1984). The theory of communicative action, vol. 1: Reason and the

rationalization of society. London: Heinemann.
Hardill, 1. (2002). Gender, migration and the dual career household. London: Routledge.

Hatipler, M. (2019). Modernizm ve post-modernizm arasinda sosyal politika. Journal of
International Scientific Researches, 4(2), 410-425.

Hernandez, M. Y. (2009). Psychological theories of immigration. Journal of Human
Behavior in the Social Environment, 19(6), 713-729.

International Student Services Association [ISSA] (2018) Universite Tanitiminda Devlet

Destekleri. 02.02.2021 tarihinde adresinden erisildi issa.org.tr

Ilhan, A. (2020). Ogrencileri yurt disi egitime yonlendiren sebeplerin beyin gocii
baglaminda degerlendirilmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Egitim

Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Istanbul 29 Mayis Universitesi. (2022). ATAP (Anahtar Teslim Arapca Projesi),
https://aromer.29mayis.edu.tr/atap-anahtar-teslim-arapca-projesi/ sayfasindan
erigildi.

Joffe, J. (2001). Who is afraid of Mr Big? The National Interest, (64), 43-52.

Johnson, H. G. (1968). An internationalist model. W. Adams (Ed.), The Brain Drain iginde
(ss. 68-91). New York: The Macmillan Company.

Johnson, J. M., & Regets, M. C. (1998). International mobility of scientists and engineers to
the United States - brain drain or brain circulation?

https://www.nsf.gov/statistics/issuebrf/sib98316.htm sayfasindan erisilmistir.

Jones, W. J. (2010). European Union soft power: Cultural diplomacy & higher education in
Southeast Asia. Silpakorn University International Journal, 9(10), 41-70.

Kagar, G. (2016). Tiirkiye 'de beyin gécii ve tersine beyin gogii olgularinin degerlendirilmesi.
Yiiksek Lisans Tezi, Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Eskisehir.

152


https://aromer.29mayis.edu.tr/atap-anahtar-teslim-arapca-projesi/
https://www.nsf.gov/statistics/issuebrf/sib98316.htm

Kalkinma Bakanligi [K.B.]. (2015). Yiiksekogretimin uluslararasilagmasi ¢ergevesinde tiirk
tiniversitelerinin uluslararast 6grenciler i¢in ¢ekim merkezi haline getirilmesi.

Ankara: Kalkinma Bakanligi.

Karagiil, M. (2003). Beseri sermayenin ekonomik bliylimeyle iligkisi ve etkin kullanima.
Akdeniz Universitesi IIBF Dergisi, (5).

Kim, T. (2010). Transnational academic mobility, knowledge, and identity capital.
Discourse: Studies in the Cultural Politics of Education, 31(5), 577-591.

Kiraz, S. (2015). Kitle, kiiltiir, bunalim ve yabancilasma. Mavi Atlas, 5, 126-147.

Knight, J. (2003). Updating the definition of internationalization. International Higher
Education, 33(33), 2-3.

Knight, J. (2008). Higher education in turmoil: The changing world of internationalization.

Rotterdam: Sense Publishers.

Kogan, M. (2007). Modes of knowledge and patterns of power. S. Sorlin & H. Vessuri (Ed.),
Knowledge Society vs. Knowledge Economy iginde (ss. 9-30). Palgrave Macmillan.

Krishna, V. V. & Khadria, B. (1997). Phasing scientific migration in the context of brain
gain and brain drain in India. Science, Technology and Society, 2(2), 347-385.

Kurlantzick, J. (2007). Charm offensive how china’s soft power is transforming the world.
New Haven and London: Yale University.

Kurtkan, A. (1972). Sosyolojik agidan egitim yoluyla kalkinmanin esaslari. Istanbul

Universitesi Tktisat Fakiiltesi.

Kurtulus, B. (2011). Beyin gocii: gegmiste, giiniimiizde ve gelecekte. Istanbul Universitesi
Iktisat Fakiiltesi Mecmuasi, 0(46), 171-186.

Labov, W. (1972). Language in the inner city: Studies in the black English venacular.

Pennsylvania: University of Pennsylvania.

Ladd, P. (2003). Understanding deaf culture: in search of deathood. Toronto: Multilingual
Matters.

Lee, E. S. (1966). A theory of migration. Demography, 3(1), 47-57.
Lee, G. (2009). A theory of soft power and Korea’s soft power strategy. Korean Journal of

Defense Analysis, 21(2), 205-218.

153



Lee, J. T. (2015). Soft power and cultural diplomacy : emerging education hubs in Asia.
Comparative Education, 51(3), 353-374.

Levin, J. S. (1999). Missions and structures: Bringing clarity to perceptions about
globalization and higher education in Canada. Higher Education, 37(4), 377-399.

Lewis, B. (1979). Tarihte Araplar (H. D. Yildiz, Ed.). istanbul: 1.U. Edebiyat Fakiiltesi

Basimevi.

Li, J., Dong, J. & Li, X. (2019). The multiple ideologies of shaping Cambodian students’

Chinese language learning experiences. English Language Teaching, 12(11), 1-9.

Li, J. (2018). The global quest to building world-class university in China. J. Li
(Ed.), Conceptualizing Soft Power of Higher Educationicind (pp.113-
132). Singapore: Springer.

Logue, D. (2009). Moving policy forward: ‘brain drain’ as a wicked problem. Globalisation,
Societies and Education, 7(1), 41-50.

Luchinskaya, D. & Ovchynnikova, O. (2011). The Bologna process policy implementation
in Russia and Ukraine: Similarities and differences. European Educational Research
Journal, 10(1), 21-33.

Lukes, S. (1974). Power: A radical view. London: Macmillan.

Lumpkin, A. (2008). Teachers as role models teaching character and moral virtues. Journal
of Physical Education, Recreation & Dance, 79(2), 45-50.

Lynn, B. (2000). Entellektiiel sermaye gelecek binyilin katma-deger basarisinda anahtar.
(Cev. E. Bayazitli), Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, 120-121.

Macaro, E., Curle, S., Pun, J., An, J. & Dearden, J. (2018). A systematic review of English
medium instruction in higher education. Language Teaching, 51(1), 36-76.

Mahroum, S. (1998). Europe and the challenge of the brain drain. IPTS Report, 29, 21-27.
Malche, A. (1939). Istanbul Univiersitesi hakkinda rapor. istanbul: Devlet.

Marginson, S. (2004). Competition and markets in higher education: A ‘glonacal’ analysis.
Policy Futures in Education, 2(2), 175-244.

Matthiesen, S. B. & Einarsen, S. (2001). MMPI-2 configurations among victims of bullying
at work. European Journal of Work and Organizational Psychology, 10(4), 467-484.

154



Mazgit, 1. (2002) Bilgi Toplumu ve saghgin artan énemi, 412. 1. Ulusal Bilgi, Ekonomi ve

Yonetim Kongresi.

Mazzarol, T. & Soutar, G. (2002). Push-pull factors influencing international student

destination choice. International Journal of Educational Management, 16, 82—90.
McAdam, J. (2012). Climate change, forced migration, and international law. Oxford: OUP.

McClory, J. (2015). Time to recognise the danger: or: whatever happened to the china-
watchers? RUSI Journal, 160(3), 20-25.

McClory, J. (2019). A global ranking of soft power. Portland

McNeil, L. & Sher, M. (1998). Report on the dual career couple survey.

www.physics.%0Awm.edu/~sher/survey.html. Sayfasindan erigilmistir.

Meyer, J.-B. & Brown, M. (1999). Scientific diasporas: A new approach to the brain drain.
Management of Social Transformations MOST. Budapest: World Conference on
Science UNESCO.

Mihi-Ramirez, A. & Kumpikaite, V. (2014). Economics reason of migration from point of

view of students. Procedia - Social and Behavioral Sciences, 109, 522-526.
Mill, J. S. (2002). On liberty. NY: Dover Publications.

Milli Egitim Bakanligi [MEB] (2019). 2019-2023 Stratejik Plani,
http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2019 12/31105532_Milli_EYitim_Bakanl
YYY_2019-2023 Stratejik_PlanY__31.12.pdf sayfasindan erigilmistir.

Milli Egitim Bakanhg [MEB] (2021). 2020 Yili idare Faaliyet Raporu,
http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2021 03/03134336_ 2020 _YYIY_Ydare F
aaliyet_Raporu.pdf sayfasindan erigilmistir.

Minaeva, E. A. (2020). Outbound student mobility in Russia: Creating a path for brain
circulation through higher education. University Management: Practice and
Analysis, 24(2), 145-156.

Mohammed, Z. (2017). The Turkish government scholarship scheme as a soft power tool.

Sabanci Universitesi.

Morgenthau, H. J. (1949). Politics among nations — the struggle for power and peace. New
York: Alfred A. Knopf.

155


http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2019_12/31105532_Milli_EYitim_BakanlYYY_2019-2023_Stratejik_PlanY__31.12.pdf
http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2019_12/31105532_Milli_EYitim_BakanlYYY_2019-2023_Stratejik_PlanY__31.12.pdf
http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2021_03/03134336_2020_YYlY_Ydare_Faaliyet_Raporu.pdf
http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2021_03/03134336_2020_YYlY_Ydare_Faaliyet_Raporu.pdf

Murray, M. (2000). Levels of narrative analysis in health psychology. Journal of Health
Psychology, 5(3), 337-347.

Nerdrum, L. & Erikson, T. (2001). Intellectual capital: a human capital perspective, Journal
of Intellectual Capital, 2(2), 127-135. https://doi.org/10.1108/14691930110385919

Nye, J. (1990). Bound to lead: the changing nature of American power. NewYork: Basic
Books.

Nye, J. (2005). Diinya siyasetinde basarimn yolu yumusak gii¢ (Cev. R.I. Aydin). Ankara:
Elips.

Nye, J. (2017). Yumusak gii¢c. Ankara: BB101.

Odhiambo, G. O. (2013). Academic brain drain: Impact and imlications for public higher
education quality in Kenya. Research in Comparative and International Education,
8(4), 510-524.

OECD. (2022). Spending on tertiary education (indicator),
https://doi.org/10.1787/a3523185-en sayfasindan erisilmistir.

Oguzkan, T. (1971). Yurt disinda ¢alisan doktorali Tiirkler: Tiirkiye’'den baska iilkelere
viiksek seviyede eleman gécii tizerinde bir arastirma. Ankara: Orta Dogu Teknik

Universitesi.

Olds, K. (2007). Global assemblage: Singapore, foreign universities, and the construction of
a “global education hub”. World Development, 35(6), 959-975.

Omiteru, E. Martinez, J. Tsemunhu, R. & Asola, E. F. (2018). Higher education experiences
of international faculty in the U.S. deep south. Journal of Multicultural Affairs, 3(2),
1-18.

Oosterbeek, H. & Webbink, D. (2011). Does studying abroad induce a brain drain?
Economica, 78(310), 347-366.

Oteiza, E. (1953). Brain drain: A  historical and conceptual framework,
http://horizon.documentation.ird.fr/exl-doc/pleins_textes/divers4/010022327-3.pdf

sayfsindan erisilmistir.

Ozden, C. & Schiff, M. (2005). International migration, remittances and the brain drain.
New York: World Bank and Palgrave Macmillan.
Ogiit, A. (2003). Bilgi caginda yonetim. Ankara: Nobel.
156


https://doi.org/10.1108/14691930110385919
https://doi.org/10.1787/a3523185-en
http://horizon.documentation.ird.fr/exl-doc/pleins_textes/divers4/010022327-3.pdf

Oz, 1., & Laloglu, P. (2018). Beyin go¢ii acisindan yabanci uyruklu yiiksekdgretim
elemanlarinin kazanimi: Erzurum Atatiirk Universitesi rnegi. Atatiirk Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 22(2), 1093-1112.

Ozcan, K. & Balyer, A. (2012). Ogretim elemanlar1 etik davranis dlgeginin tiirkce’ye
uyarlanmasi. Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 10, 345-376.

Ozdemir, S., Boyaci, A., Kiling, A. C., & Kosar, S. (2019). Tiirk yiiksekdgretim sistemi
baglaminda girisimci Universite modelinin incelenmesi: Nitel bir arastirma. Gazi

Egitim Fakiiltesi Dergisi, 39(2), 989-1027.

Ozek, M. (2019). Yumusak gii¢ baglaminda Tiirkiye de uluslararasi 6grenci hareketliligi.
Yiiksek Lisans Tezi, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Isparta.

Panescu, C. A. (2004). Brain drain and brain gain: A new perspective on highly skilled
migration. Budapest.

Pangle, L.S. & Pangle, T. L. (1993). The learning of liberty: The educational ideas of the

american founders. Lawrence: University Press of Kansas.

Pazarcik, S. F. (2010). Beyin gogii olgusu ve Amerika Birlesik Devletleri iiniversitelerinde
calisan Tiirk sosyal bilimciler tizerine bir arastirma. Yiksek Lisans ezi, Canakkale

Onsekiz Mart Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Canakkale.

Pinnegar, S. & Daynes J. G. (2007). Locating narrative inquiry historically thematics in the
turn to narrative. D. J. Clandinin (Ed.), Handbook of narrative inquiry: Mapping a

methodology i¢inde. Thousand Oaks, New Delhi, London: Sage Publications, Inc.

Platon. (2020). Devlet (XLI; Cev. S. Eyiiboglu ve M. A. Cimcoz). Istanbul: Tiirkiye Is

Bankasi.
Portes, A. (1976). Determinants of the brain drain. 10(4), 489-508.

Rashdall, H. (2010). The universities of europe in the middle ages: 1. NewY ork: Cambridge
University.

Ravenstein, E. G. (1889). The laws of migration. Journal of the Royal Statistical Society, 52,
241-305.

Riessman, C. K. (2001). Analysis of personal narratives. J. F. Gubrium & J. A. Holstein

(Ed.), Handbook of Interviewing i¢inde. Sage Publications.

157



Riessman, C. K. (2008). Narrative methods for the human sciences. California: Sage

Publications.

Robertson, S. L. (2010). Critical response to special section: International academic
mobility. Discourse, 31(5), 641-647.

Robinson, N. (2006). Learning from Lukes?:The three faces of power and the european
union, https://ecpr.eu/filestore/paperproposal/b40088b9-6ac4-44cf-90da-
ee843ce5f1a0.pdf sayfasindan erisilmistir.

Romer, P. M. (1986). Increasing returns and long-run growth. Journal of Political Economy,
94(5), 1002-1037.

Rosendorf, N. M. (2000). Social and cultural globalization: concepts, history and America’s
role. J. D. D. Joseph Nye (Ed.), Governance in Globalizing World i¢inde (s. 123).
Washington DC: Brooking Institution.

Rudd, E. & Hatch, S. (1968). Graduate study and after. London: Weidenfeld and Nicholson.

Rugh, W. A. (2009). The case for soft power. P. Seib (Ed.), Toward a New Public

Diplomacy. Palgrave Macmillan Series in Global Public Diplomacy iginde (ss. 4-5).

Riizgar, M. E. (2020). Dénmek veya donmemek, iste biitiin mesele bu. Journal of Qualitative
Research in Education, 8(4), 1-36.

Sabani, 1. (2013). Makedonya’dan Tiirkiye 've beyin go¢ii. Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul

Universitesi, Istanbul.

Sadan, E. (1997). Empowerment and community planning: Theory and practice of people-

focused social solutions. Tel Aviv: Hakibbutz Hameuchad Publishers.
Sagirli, M. (2006). Egitim ve insan kaynagi yoniinden tiirk beyin gégii :geri donen tiirk
akademisyenler iizerine alan arastirmasi. Doktora Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Saking, S. & Bursalioglu, S. A. (2012). Yiiksekogretimde kiiresel bir degisim: girisimci
tiniversite modeli. Yiiksekogretim Dergisi, (2), 92—99.

Salam, A. (2014). From brain drain to brain gain: An insight in to human capital flight from
Pakistan. Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
[stanbul.

158


https://ecpr.eu/filestore/paperproposal/b40088b9-6ac4-44cf-90da-ee843ce5f1a0.pdf
https://ecpr.eu/filestore/paperproposal/b40088b9-6ac4-44cf-90da-ee843ce5f1a0.pdf

Schiebinger, L. (2011). Dual career academic couples: University strategies, opportunities,
policies. C. Leicht-Scholten, E. Breuer, N. Tulodetzki, & A. Wolffram (Eds.), Going
Diverse: Innovative Answers to Future Challenges: Gender and Diversity
Perspectives in Science, Technology and Business i¢inde (1st ed., pp. 161-174).
Verlag Barbara Budrich.

Schultz, T. W. (1960). Capital formation by educatiom. Journal of Political Economy, 68(6),
571-583.

Scott, J. C. (2006). The mission of the university: Medieval to postmodern transfromations.
The Journal of Higher Education, 77(1).

Seggie, F. N. & Ergin, H. (2018). Yiiksekogretimin uluslararasilasmasina giincel bir bakis:

Tiirkiye 'de uluslararasi akademisyenler. Ankara: Seta.

Selvitopu, A. & Aydin, A. (2018). Tiirk yiiksekogretiminde uluslararasilasma stratejileri :
Siire¢ yaklasimi cercevesinde nitel bir inceleme. Hacettepe Universitesi Egitim

Fakiiltesi Dergisi, 33(4), 803-823.

Shin, G. W. & Moon, R. J. (2018). From brain drain to brain circulation and linkage.

Stanford University.

Shuaibu, M. (2016). Determinants of human capital development in africa: A panel data

analysis. Oeconomia Copernicana, 7(4), 523-549.
Skeldon, R. (1997). Migration and development: A global perspective. Essex: Longman.
Smith, A. (2002). The wealth of nations, https://lccn.loc.gov/2002564559 sayfasindan
erisilmistir.

Soyer, B. B., Ozdemir, S. & Aypay, A. (2015). Tiirkiye’de yiiksekdgretim: Alani, kapsami
ve politikalart. A. Aypay (Ed.), Yiiksekogretimin yonetimi ve organizasyonu iginde

(ss. 27-43). Ankara: Pegem.

Stark, O., Helmenstein, C. & Fiirnkranz-Prskawetz, A. (1997). A brain gain with a brain

drain. economic series, 45(06), 1-10.

Statista. (2021). Number of students enrolled in higher education institutions in Russia from
academic year 2014/2015 to 2020/2021, by degree,
https://www.statista.com/statistics/1130168/number-of-students-in-universities-by-

degree-russia/#:~:text= sayfasindan erigilmistir.

159


https://lccn.loc.gov/2002564559
https://www.statista.com/statistics/1130168/number-of-students-in-universities-by-degree-russia/#:~:text
https://www.statista.com/statistics/1130168/number-of-students-in-universities-by-degree-russia/#:~:text

Stohl, M. (2007). We have met the enemy and he 1s us: The role of the faculty in the
internationalization of higher education in the coming decade. Journal of Studies in
International Education, 11(3-4), 359-372.

Storme, T., Faulconbridge, J. R., Beaverstock, J. V., Derudder, B. & Witlox, F. (2017).
Mobility and professional networks in academia: An exploration of the obligations
of presence. Mobilities, 12(3), 405-424.

Subbotin, A. & Aref, S. (2020). Brain drain and brain gain in Russia: Analyzing international
migration of researchers by discipline using scopus bibliometric data 1996-2020.
Scientometrics, 126, 7875-7900.

Sundriyal, A. & Mishra, P. (2020). Draining and gaining of brains in India: Past and future.
Mukt Shabd Journal, IX(VI1I), 586-599.

Sahin, B.B. (2017). Tiirk iiniversitelerinde uluslararasilasma, katkilar, ¢atismalar ve
catisma kaynaklari: Coklu vaka c¢alismasi. Doktora Tezi, Ortadogu Teknik

Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Seremet, M. (2015). Tiirkiye ve Ingiltere yiiksekdgretimindeki uluslararasilasma
politikalarina karsilastirmali bir yaklasim. Yiiksekogretim ve Bilim Dergisi, 5(1), 27—
31.

Simsek, M. (2006). Beseri sermaye ve beyin géogii kapsaminda Tiirkiye. Bursa: EKin
Kitabevi.

T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi. (2019). Kalkinma Planlari.
Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanlig.

Tansel, A. & Gungor, N. D. (2006). Tiirkiye’den beyin gécii: Yurda donmeyen 6grencilere
ilisksin anket sonuglari. Iktisat Isletme ve Finans, 2-34.

Teferra, D. (2005). Brain circulation: Unparalleled opportunities, underlying challenges, and
outmoded presumptions. Journal of Studies in International Education, 9(3), 229-
250.

Times Higher Education [THE]. (2019). THE world university rankings 2020:
Methodology, https://www.timeshighereducation.com/world-university-

rankings/world-university-rankings-2020-methodology sayfasindan erisilmistir.

160


https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/world-university-rankings-2020-methodology
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/world-university-rankings-2020-methodology

Tomusk, V. (2006). Pizza Bolognese 4 la Russe: The promise and peril of the bologna
process in russia. V. Tomusk (Ed.), Creating the European Area of Higher Education

iginde (2-11). Springer, Dordrecht.

Torbat, A. E. (2002). The brain drain from Iran to the United States. The Middle East
Journal, 56(2), 272—-295.

Torun, A. (2004). Isyerinde zorbalik. Oneri, 6(22), 183-190.

Townley, B. (1993). Foucault, power/knowledge, and its relevance for human resource

management. The Academy of Management Review, 18(3), 518-545.

Trilokekar, R. (2010). International education as soft power? The contributions and
challenges of canadian foreign policy to the internationalization of higher education.
Higher Education, 59(2), 131-147.

Ukpokodu, O.N. (2020). Diaspora migrations: brain drain or symbioses. J. Abidogun & T.
Falola (Ed.), The Palgrave Handbook of African Education and Indigenous
Knowledge iginde (761-786). Texas: Palgrave.

United Nations [UN] (2020). World migration report 2020,

https://publications.iom.int/books/world-migration-report-2020 sayfasindan erisildi.

United Nations  [UN] (2022).  Article 20 - Personal Mobility,
https://www.un.org/development/desa/disabilities/convention-on-the-rights-of-
persons-with-disabilities/article-20-personal-mobility.html sayfasindan erisildi.

Valitinien¢, V. K. (2016). Migration as the way for better employment perspectives: Case of
european union. International Journal of Social Science and Humanity, 6(9), 728-
733.

van Miert, D. (2014). What  was the republic of letters?,
https://ugp.rug.nl/groniek/article/view/27601/25014 sayfasindan erisildi.

van Mol, C., Caarls, K. & Souto-Otero, M. (2021). International student mobility and labour
market outcomes: An investigation of the role of level of study, type of mobility, and
international prestige hierarchies. Higher Education, 82(6), 1145-1171.

Varol, A. & Seker, S. (2008). Ogretim elemanlarinin etik ihlalleri. Egitim Bilimleri Bakus
Aciswyla Tiirkive Cumhuriyetinde Egitimin Cagdas Degerlerle Irdelenmesi Calistay,
719-734. Ankara: Ankara Universitesi.

161


https://publications.iom.int/books/world-migration-report-2020
https://www.un.org/development/desa/disabilities/convention-on-the-rights-of-persons-with-disabilities/article-20-personal-mobility.html
https://www.un.org/development/desa/disabilities/convention-on-the-rights-of-persons-with-disabilities/article-20-personal-mobility.html
https://ugp.rug.nl/groniek/article/view/27601/25014

Victor H. M., Ogunnubi, O. & Mlambo, D. N. (2020). Student mobility, brain drain and the
internationalisation of higher education in Southern Africa. African Journal of
Development Studies (formerly AFFRIKA Journal of Politics, Economics and
Society), 10(2), 59-82.

Vidal, J.P. (1998). The effect of emigration on human capital formation. Journal of
Population Economics, 11, 589-600.

Waichter, B. (2003). An introduction: Internationalisation at home in context. Journal of

Studies in International Education, 7(1), 5-11.

Wagner, C. (2005). From hard power to soft power? Ideas, interaction, institutions, and

images in India’s south Asia policy, 26, 1-17.

Walerych, M. (2020). The economic effects of emigration: A literature review. Nieréwnosci
Spoteczne a Wzrost Gospodarczy, (62), 121-135.

Wallerstein, 1. (2004). World-Systems analysis: An introduction. Duke University.
Weber, M. (1946). Essays in sociology. NewYork: Oxford University.

Wissema, J. G. (2009). Towards the third generation university managing the university in

transition. Edward Elgar Publishing.

Wolf-Wendel, L., Twombly, S. & Rice, S. (2003). The two-body problem dual-career-
couple hiring policies in higher education. Baltimore & London: The Johns Hopkins
University.

Yalcin, C. (2004). Gog sosyolojisi. Ani.

Yang, R. (2007). China’s soft power projection in higher education. International Higher

Education, 46, 24-25.

Yang, R. (2010). Soft power and higher education: An examination of China’s Confucius

Institutes. Globalisation, Societies and Education, 8(2), 235-245.

Yang, R. (2019). The cultural experiment at east asian universities. D. E. Neubauer, K. H.
Mok, & S. Edwards (Ed.), Contesting Globalization and Internationalization of
Higher Education i¢inde (ss. 33-47).

Yapict, U. (2015). Yumusak gii¢ dlciilebilir mi? Uluslararas: Iliskiler Dergisi, 12(47), 5-
25.

162



Yau, T., Lo, J. & Pan, S. (2021). The internationalisation of China’s higher education: Soft
power with Chinese characteristics. Comparative Education, 57(2), 227-246.

Yildirim, M. (2009). Modernizm, postmodernizm ve kamu yénetimi. Uluslararas: Insan

Bilimleri Dergisi, 6(2), 703-719.

Yildiz, E. (2019). Recep Tayyip Erdogan hiikiimetleri donemlerinde yumugsak giic olarak

tiniversiteler ve Trakya Universitesi 6rnegi. Trakya Universitesi.

Yilmaz, E. A. (2019). Uluslararas1 beyin gocii hareketleri baglaminda tiirkiye beyin go¢iiniin
durumu. LAU Sosyal Bilimler Dergisi, X(11), 220-232.

Yielder, J. & Codling, A. (2004). Management and leadership in the contemporary
university. Journal of Higher Education Policy and Management, 26(3), 315-328.

Yurt dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanligi [YTB] (2021). Uluslararas1 6grenciler,
https://www.ytb.gov.tr/uluslararasi-ogrenciler/turkiye-burslari sayfasindan
erilmistir.

Yurt dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligir [YTB]. (2020). TC Kiiltiir ve Turizm
Bakanligt Yurt disi1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Faaliyet Raporu 2020,
https://ytbweb1.blob.core.windows.net/files/2021/BELGELER/2020 FAALIYET
RAPORU-6046114fcd034.pdf sayfasindan erigilmistir.

Yiiksekogretim Kurulu [YOK] (2017b). Yiiksekogretimde uluslararasilasma strateji belgesi
2018-2022.
https://www.yok.gov.tr/Documents/AnaSayfa/Y uksekogretimde_Uluslararasilasma

_Strateji_Belgesi_2018 2022.pdf sayfasindan erisilmistir.

Yiiksekogretim Kurulu [YOK] (2021). Yiiksekogretim bilgi sistemi.
https://istatistik.yok.gov.tr/ sayfasindan erisilmistir.

Yiiksekogretim Kurulu [YOK]. (2017a). Yiiksekogretimde uluslararasilasma strateji belgesi
2018-2022. Ankara.

Yiiksekdgretim Kurulu [YOK]. (2020). Burs ve destekler.
https://www.yok.gov.tr/ogrenci/yok-bursuve-destekleri sayfasindan erisilmistir.

Zan, B. U. (2012). Tiirkiye'de bilim dallarinda karsilastirmali bibliyometrik analiz
calismasi. Yiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Ankara.

163


https://www.ytb.gov.tr/uluslararasi-ogrenciler/turkiye-burslari
https://www.yok.gov.tr/Documents/AnaSayfa/Yuksekogretimde_Uluslararasilasma_Strateji_Belgesi_2018_2022.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/AnaSayfa/Yuksekogretimde_Uluslararasilasma_Strateji_Belgesi_2018_2022.pdf
https://istatistik.yok.gov.tr/
https://www.yok.gov.tr/ogrenci/yok-bursuve-destekleri

Zelinsky, W. (1971). The hypothesis of the mobility transition. American Geographical
Society, 61(2), 219-249.

Zheng, D. E. (2009). China’s use of soft power in the developing World. C. McGiffert (Ed.),
Chinese Soft Power and Its Implications for the United States iginde (ss. 1-9).
Washington: CSIS.

164



EKLER

165



Ek 1. Life Story Form - The Push — Pull Factors of Brain Circulation and the
Assessment of the Turkish Higher Education System as a Soft Power Tool

PART 1. Background Information

Place of birth:
University you work:
Faculty / School:
Department / Field:
Time Spent in Turkey:

PART I1: In this section, you are expected to discuss the effective factors in your
decision-making before coming to Turkey.

1. Before arriving in Turkey, what were the details of your business, education, family and
social life?

2. What are the factors influenced your decision to work in Turkey? Did you not think of
becoming an academic in your own country? What reasons led you from your country to
another one?

3. What were your expectations regarding the academic, political, economic and cultural
environment in Turkey?

4. How did you hear about the university at which you are currently working?

PART III: In this section you are expected to discuss the experience you have had
during your time in Turkey.

1. How would you evaluate your life in Turkey? What have been your experiences in your
work, education, family and social life? Did you feel difficulty, fear or inadequacy? (If yes,
how did you handle it?) What kind of support did you get?

2. How would you describe your current bond with your homeland? What is influential in
your decision to stay in Turkey or return to your country? How much do you feel you belong
in Turkey?

3. During the time you have been in Turkey, have you experienced the situations in which
you felt valued or accepted? Can you share a sample event / situation?

4. When you compare Turkey with the country of your birth, what kind of similarities and
differences can you talk about in work and social life?

5. Considering your work experience in Turkey as well, what are the changes you have

observed in yourself and in your profession?
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6. Do you think the university you are working for needs international students and
academicians? Why?

7. As an international faculty member serving in Turkey, what are your views on policies of
(YOK) - Council of Higher Education? (Two-year contract, maternity leave, health services,
housing right, working conditions, etc.)

8. How does being a foreign academician affect your lessons, your interaction with students
and your communication with managers / colleagues?

9. In your opinion, what are the competitive advantages of the university you work for in the
field of international education? How do you evaluate the contributions of international
faculty members to this?

10. What is your professional connection with your homeland? Have you had initiatives for

joint studies, projects or conferences?

PART IV: In this section, you are expected to include evaluations of your position in
your career and your plans for the future.

1. During your stay in Turkey, at what level have your academic, political, cultural - social
or economic expectations been realized?

2. What professional opportunities has working in Turkey provided you?

3. What professional qualifications has working in Turkey provided you?

4. What are your future plans?

5. What would you suggest to the international faculty members who would like to work in
Turkey?

6. What do you think should be done in order to attract qualified teaching staff to Turkey?

If there are any academics you know who have spent at least one year in Turkey and who
would be able to support our research, could you please name them and share their contact

information?

Thank you very much for your contribution.
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Ek 2. Beyin Géciiniin Itici — Cekici Faktérleri ve Tiirk Yiiksekégretim Sisteminin

Yumusak Gii¢c Unsuru Olarak Degerlendirilmesine Iliskin Yasam Oykiisii Formu

BOLUM I: Genel Bilgiler

Dogum Yeriniz:

Gorev Yaptiginiz Universite:
Fakiilte/Yiiksekokul:
Boliim/Alanimiz:

Tiirkiye’de Bulundugunuz Siire:

BOLUM II: Bu béliimde Tiirkiye’ye gelmeden &nceki donemde, karar

vermenizde etkili olan faktorlere yer vermeniz beklenmektedir.

1. Tiirkiye’ye gelmeden once is, egitim, aile ve sosyal yasaminiza iliskin detaylar
nelerdir?

2. Tirkiye’de calisma kararinizda etkili olan faktorler nelerdir? Bulundugunuz
iilkede akademisyen olmay1 diisiinmediniz mi? Hangi sebepler bulundugunuz
tilkeden bagka bir iilkeye sizi yonlendirdi?

3. Bulundugunuz iilke ve Tiirkiye arasindaki akademik, politik, ekonomik ve
kiiltiirel ortamla ilgili beklentileriniz nelerdi?

4. Su anda gorev yaptiginiz iiniversiteden nasil haberdar oldunuz?

BOLUM III: Bu béliimde Tiirkiye’de bulundugunuz siire zarfinda yasadiginiz

deneyimlere yer vermeniz beklenmektedir.

1. Tiirkiye’deki yasaminizi nasil degerlendirirsiniz? Is, egitim, aile ve sosyal
yasaminiza iliskin deneyimleriniz nelerdir? Zorluk, korku ya da yetersizlik
hissettiniz mi? (Evetse, nasil tistesinden geldiniz?) Ne tiir destekler aldiniz?

2. Anavatanmizla olan mevcut bagimzi nasil tanimlarsimz? Ulkenize dénme ya
da Tiirkiye’de kalma kararinizda neler etkili olmaktadir? Kendinizi Tiirkiye’ye
ne kadar ait hissediyorsunuz?

3. Tiirkiye’de bulundugunuz dénem i¢inde kendinizi ait ya da degerli hissettiginiz
durumlar yasadiniz m1? Ornek bir olay/durum paylasir mismniz?

4. Dogdugunuz iilke ile Tirkiye’yi karsilastirdiginizda is ve sosyal yasamda ne

gibi benzerlik ve farkliliklardan s6z edebilirsiniz?
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10.

Tiirkiye’deki is deneyiminizi de goz oniinde bulundurarak kendinizde
gozlemlediginiz degisiklikler nelerdir? Mesleki agidan degerlendirir misiniz?
Sizce galistiginiz tiniversitenin uluslararasi 6grenci ve akademisyenlere ihtiyact
var m1? Neden?

Tiirkiye’de gérev yapan uluslararasi bir oOgretim {iyesi olarak, YOK
politikalarina iliskin gériisleriniz nelerdir? (Iki yillik sézlesme, dogum izni,
saglik hizmetleri, lojman hakki, ¢alisma kosullar1 vb.)

Yabanct uyruklu bir akademisyen olmak derslerinizi, Ogrencilerle
etkilesiminizi ve yoOnetici/is arkadaslartyla iletisiminizi ne sekilde etkiliyor?
Sizce ¢alistiginiz liniversitenin uluslararasi egitim alaninda rekabet avantajlari
nelerdir? Buna uluslararasi 6gretim {iyelerinin katkilarini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Anavataniniz ile mesleki olarak baginiz ne diizeydedir? Ortak calismalar,

projeler ya da konferanslar igin girisimleriniz oldu mu?

BOLUM 1IV: Bu béliimde Kkariyerinizde bulundugunuz konuma iliskin

degerlendirmeler ve gelecege iliskin planlariniza yer vermeniz beklenmektedir.

1.

© a0k~ w N

Tiirkiye’de bulundugunuz siire iginde akademik, politik, kiiltiirel — sosyal ya da
ekonomik beklentileriniz ne diizeyde gergeklesti?

Tiirkiye’de ¢alismak size mesleki olanaklar anlaminda neler kazandirdi?
Tiirkiye’de ¢aligmanin size kattig1 mesleki nitelikler nelerdir?

Gelecek planlariniz nelerdir?

Tirkiye’de calismak isteyen uluslararasi 6gretim liyelerine ne dnerirsiniz?
Sizce nitelikli Ogretim elemanlarin1 Tirkiye’ye ¢ekebilmek adina neler

yapilmalidir?

En az bir yildir Tiirkiye’de yasayan, arastirmamiza destek olabilecek akademisyenler

varsa ismini ve iletisim bilgilerini paylasir misiniz?
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Ek 3. Etik Kurul Raporu

Evrak Tarih ve Sayisi: 27.01.2021-E.16121

T.C.
GAZI UNIVERSITESI
Etik Komisyonu

Sayr @ E-77082166-302.08.01-16121
Konu: Bilimsel ve Egitim Amach

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE
lgi : 31.12.2020 tarihli ve 80287700-302.08.01- 142153 sayih yaz.

llgi yazimz ile géndermis oldugunuz, Enstitiiniz E§itim Bilimleri Anabilim Dal,
Egitim Yonetimi Bilim Dali Doktora Ogrencisi Eray KARA'mmn, Prof.Dr.Temel
CALIK'm damsmanh@inda ylrGttigt "Beseri Sermaye ve Beyin Gigii Odaginda Tiirk
Yiiksekdgretim Sisteminin Yumusak Gii¢ Aract Olarak Degerlendirilmesi" adl tez ¢alismasi
ile ilgili konu Komisyonumuzun 12.01.2021 tarih ve 01 sayih toplantisinda gorilsiilmis olup,

ligilinin caligmasinin, yapilmas: planlanan yerlerden izin alinmasi kosuluyla
yapiimasinda etik agidan bir sakinca bulunmadifma oybirlifi ile karar verilmis ve karara
iliskin imza listesi ekte génderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Arastirma Kod No: 2021-92

Prof. Dr. ismail KARAKAYA
Komisyon Baskam

Ek:1 Liste

B holoe utnenl elekernilk smen ile smeralanmastsr
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