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OZET

Kurulus yeri se¢imi, isletmeler kurulduktan sonra degistirilmesi oldukca zor
bir istir. Uygun kurulus yeri se¢imi igletmelerin, faaliyetlerini en az maliyetle ve
maksimum verimle siirdiirmelerini saglamaktadir. Ancak bazi durumlarda yapilan
secimlerin  faaliyetin hammadde kaynagina, lojistik maliyetlerine, {iretim
kapasitelerine ve is giicii maliyetine vb. gibi baz1 faaliyetlerini siirdiirmeleri igin
gerekli olan kalemlerle uygunluk gostermedigi fark edilebilir. Bu asamada tesis yeri
degisimi kacinilmaz bir sondur. Bu amagla bu tez ¢alismasinda tesis yeri degisikliginin
giindeme gelmesi, yerlesim degisikligi sirasinda karsilasilan sorunlari ¢éziimlemede
gerceklestirilen uygulamalar1 kurumsal bilgiler 1s1g1inda incelenecektir.

Bu amagla ilk asamada mevcut olarak gida isleme tesisi olarak faaliyetini
stirdliren bir fabrikanin yer degistirme sorunu kuramsal olarak ele alinacaktir. Mevcut
yerlesim yeri tasarimlari, iiretim maliyetleri ve kapasitesi, is giicli kapasitesi,
hammadde ve diger gider maliyetleri, depolama ve transfer maliyetlerine yer
verilecektir.

Ikinci basamakta tesis yeri degisikligi icin belirlenen yeni cografya, yeni
yerlesim yeri ve isletmenin sahip oldugu yerlesim yeri tasarimlari, iiretim maliyetleri
ve kapasitesi, is giicli kapasitesi, hammadde ve diger gider maliyetleri, depolama ve
transfer maliyetleri mevcut yerlesim yeri ile kiyaslanarak gergeklestirilen
uygulamanin olumlu ve olumsuz yonleri irdelenecektir.

Bu ¢alisma sonunda bir gida igleme tesisinin yeni tesis yeri se¢imi siirecinin
tesis yeri degisimi sonrasindaki eski ve yeni durumunun karsilastirma analizi yapilmis
olacaktir. Eski ve yeni tesis yeri ve yerlesimleri ile tiretim, lojistik ve diger
parametrelerle kiyaslama yapilarak verimlilik incelemesi gergeklestirilmis ve vaka
analizi tamamlanmis olacaktir.

Tasinma sonucunda iiretim kapasitesinin %24 oraninda arttirildigi, personel
sayisimnin - %22 oraninda artmis olmasina ragmen, personel basina maliyetin %1,1
azaldig1, personel servis maliyetinin %10 daha az oldugu, uygulanan tesis yerlesiminin

etkisi ile metrekare basina kullanilan enerji maliyetleri de diistiriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Tesis Yeri Secimi, Tesis Yerlesim Degisikligi, Tesis Yeri

Degisikligi, Karsilastirmal Vaka Analizi, Ekonomik Degerlendirme.



SUMMARY

Choosing the place of establishment is a very difficult task to change after the
establishment of the enterprises. Selection of suitable establishment location enables
businesses to continue their activities with minimum cost and maximum efficiency.
However, in some cases it may be noticed that the choices made are not in line with
the items required for the activity to continue some of its activities, such as raw
material source, logistics costs, production capasities and labor cost. At this stage,
plant location change is an inevitable end. Fort his purpose, in this thesis, the fact that
the change of facility location came to the fore and the practices carried out in solving
the problems encountered during this change of settlement will be examined in the
light of institutional information.

For this purpose, in the first stage, the relocation problem of a factory that
currently operates as a food processing facility will be discussed theoretically. Existing
settlement designs, production costs and capacity, labor capacity, raw material and
other expense costs, storage and transfer costs will be included.

In the second step, the new geography determined for the change of facility
location, the new settlement and the settlement designs of the enterprise, production
costs and capacity, labor capacity, raw material and other expense costs, storage and
transfer costs, are compared with the existing settlement.

And the end of this study, a comparison analysis of the old and new situation
of a food processing plant’s new facility location selection process after the facility
location change will be made. Efficiency analysis will be carried out and case analysis
will be completed by making comparisons with old and new facility locations,
production, logistics and other parameters.

As a result of the relocation, the production capacity was increased by 24%, the
number of personnel increased by 22%, the cost per personnel decreased by 1.1%, the
personnel service cost was 10% less, and the energy costs per square meter were also
reduced due to the effect of the facility layout applied.

Key Words: Facility Location Selection, Facility Layout Change, Facility

Location Change, Comparative Case Analysis, Economic Analysis.
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1. GIRIS

Yasamimiz i¢in gerekli olan biitiin ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in bugiin
kullandigimiz {iriinlerin neredeyse hepsi endiistriyel iiriinlerdir. Endiistrinin
yoklugunda gerekli iiretim yapilamaz ve ihtiyaclar karsilanamaz. Bagka bir deyisle
endiistri yasadigimizin ¢agin olmazsa olmazidir. Gegmisten giliniimiize gelisen siireg
incelendiginde zaman ilerledikge {irlin miktar1 ve ¢esidinin hizla arttig1 goriilmektedir.
Niifusun hizla artmasi ile baglantili olarak taleplerin artmasi, ekonomik olarak en karli
sekliyle nasil elde edilecegi bilgisi, hangi miktarlarda iiretilecegi ve nasil dagitilacagi

sanayide yasanan sorunlardan sadece birkagidir. En 6nemli sorun ise yer problemidir.

Kurulus yeri genel ifadeyle, isletmelerin iizerinde kurulu bulunduklari belirli
bir arazi par¢asini ifade etmektedir. Yeni isletmelerin kurulus yeri ¢aligmalar1 sirasinda
stirdiiriilen ekonomik analiz kapsamina giren ikinci dnemli konu, isletmenin iiretim
calismalarini yiiriitecegi kurulus yerinin veya iriinlerin tretilecegi cografi konum
secimidir. Bu ayn1 zamanda tesis yeri degisikligine girecek olan isletmeler i¢cinde en

onemli konudur.

Kurulus yeri, bir igletmenin tedarik, tiretim, depolama ve dagitim gibi temel
fonksiyonlarint ve bunlara bagli ekonomik amaglarint gergeklestirecegi yerdir.
Isletmenin amaglarina en kolay sekilde ulasabilecegi yer en uygun kurulus yeri olarak
ifade edilir. En uygun kurulus yeri, isletmelerin maliyetleri ile geliri arasindaki farkin
yani karin en yiiksek diizeyde gerceklestigi alandir. Isletme maliyetlerini minimum
kilan yer olarak da ifade edilebilir (Lee & Yang, 1997). Uygun kurulus yeri se¢imi ile
hammadde, malzeme tedarik problemi azalir. Pazarlama problemleri azalir ve maliyet
kontrolii kolaylasir. Gereken vasif ve is giicii tedarik problemleri azalir. Devlet
tesviklerinden azami faydalanilir. Birim iiretim maliyetleri minimuma indirgenerek
rekabet avantaji elde edilir. Goriildiigii gibi kurulus yeri karari; girdileri temin etme,
tretim ve dagitim maliyetlerini etkileyebilir. Buda verimliligi etkiledigini
gostermektedir. Sabit maliyetleri ve de degisken maliyetleri etkileyebilir. Ayni
zamanda da gelir iizerinde etkisi vardir. Goriildigii gibi kurulus yeri se¢imi uzun
donemli ve stratejik kararlardan biridir. Belirtildigi gibi uzun dénemli bir yatirim

karar1 oldugundan degistirilmesi gii¢ ve maliyetlidir. Ancak yine de dinamik bir



karardir. Baz1 durumlarda tesis yeri degisikligine ihtiya¢ duyulabilir (Meller & Gau,
1996).

Kurulus yeri karar1 sadece yeni kurulacak isletmelerde degil ayn1 zamanda bir
tesisi kapatip yeni bir yerde agma, tesis genisletme, yeni iirlin {iretme, isletmeye yeni
bir boliim ekleme gibi kararlarda da s6z konusudur. Normalde periyodik olarak yer

secim karar1 gozden gegirilmelidir.

Karl bir sekilde biiyiiyen ve disaridan gelen talepleri karsilama kaygisi olan
her organizasyon i¢in yer degisikligi belli bir zaman sonra zorunlu duruma gelir.
Organizasyonlar sektorlerinde rekabete katilmak ig¢in en az maliyetle iiretim
kapasitesini arttirmak, tirettigi tiriinlerin dagitimini en hizli, en az maliyetli ve dogru

sekilde yapabilmek i¢in tesisin yerlesim sorunu ile ilgilenmek zorundadir.

Biiyiik olcekli isletmelerde bu durum planli olarak calisma yapilmasini
gerektirmektedir. Tesis yerlesiminin yeniden diizenlenmesi, yeni diizenlemeyi zorunlu
kilan nedenlerin ve bu nedenler 15181nda yeni tesisin yerinin belirlenmesi, belirlenen

yere gore tesisin taginma planinin yapilmasi ve uygulanmasini igermektedir.

Tesis yeni yerine tasindiktan sonra karsilasilacak biitiin zorluklar yer
degistirme sorununun bir pargasi olarak degerlendirilmelidir. Clinkii yer degisikligi
bazi sorunlarin ¢ézlime kavusturulmasi igin gerekli iken bazi yeni sorunlarla tesisi

kars1 karsiya birakabilir. Bu nedenle detayl bir inceleme ve plan gerektirmektedir.

Bu calisma kapsaminda, mevcut olarak gida isleme tesisi olan bir fabrikanin
yer degistirmesi sorunu kuramsal olarak ele alinacaktir. Mevcut yerlesim yeri
tasarimlari, iiretim maliyetleri ve kapasitesi, is glicii kapasitesi, hammadde ve diger
gider maliyetleri, depolama ve transfer maliyetleri kiyaslanarak gerceklestirilen

uygulamalarin olumlu ve olumsuz yonleri irdelenecektir.

Yerlesim yeri degisikligi ve tasarim problemleri stratejik bir konu olmakla
beraber iiretim sisteminin hizli ve verimli ¢alismasinda 6nemli etkilere sahiptir. Bu
etkinligin hesaplanabilmesi adina tez ¢alismasinda karsilastirma analizine dayali vaka

analizi yontemi kullanilacaktir. Tez ¢alismasinda bir gida isleme tesisinin yeni tesis



yeri se¢im siirecinin tesis deg@isimi sonrasinda ki eski ve yeni durumunun
karsilagtirmali analizi yapilacaktir. Eski ve yeni tesis yerleri ve yerlesimleri ile tiretim,
lojistik ve diger parametrelerle kiyaslama yapilarak verimlilik incelemesi de

gergeklestirilerek vaka analizi tamamlanacaktir.



2. TESIS YERLESIMI

2.1. Tesis Yerlesimi Nedir?

Tesis kurulus yeri ile ilgili birgok ¢alisma gerceklestirmis olan Alfred Weber
kurulus yerini, ‘istihlak alan1’, ‘hammadde alan1’ ve ‘is alan1’ gibi ifadeleri kapsayan,
tiretimin yer bakimindan dagilis1 veya bir yerde toplanmasi ile ilgili ekonomik,
sosyolojik ve kiiltiirel belirtileri de i¢ine alan yer olarak tanimlamaktadir (Weber &
Friedrich, 1929). Baska bir ifadeyle bir isletmenin, tedarik, tiretim, depolama ve
dagiim gibi temel bilesenlerini ve bunlarla baglantili ekonomik hedeflerini
gerceklestirebilecegi en uygun yer kurulus yeri olarak tanimlanmaktadir (Cinar,
2010). Ekonomik konumdan zirveye ulagmak i¢in ugrasan bir isletme igin gerekli
sartlarin en 6nemlisi, iyi se¢ilmis optimum bir kurulus yeridir (Weber and Friedrich,
1929).

Tesis yerlesimi, mal tiretimi veya hizmetlerin teslimi i¢in gereken her seyin bir
diizenlemesidir. Tesis, herhangi bir isin performansini arttiran ve kolaylastiran bir
varliktir. Bu bir takim tezgdhi, tiretim birimi, departman veya bir depo olabilir
(Heragu, 1997).

Tesis planlamasi son 10 yilda yepyeni bir yon kazanmistir. Gegmiste, tesis
planlamas1 oncelikle bir bilim konusu olarak diisiiniilmekteydi. Ancak glinlimiiziin
rekabetci kiiresel pazarinda tesis planlamasi bir strateji olarak goriilmektedir

(Tompkins et al., 2010).

Bir organizasyonun etkili ve verimli bir {iretim sistemine sahip olmasi igin,
tesis yerlesimine ozel ilgi verilmesi Onemlidir. Tesis yerlesimi, istenen {iretim
sonuglarina ulagsmak i¢in uygun bir sekilde imalatin farkli yonlerinin bir
diizenlemesidir. Tesis yerlesimi, mevcut alani, nihai iiriint, kullanicilarin ve tesisi
giivenligini ve operasyonlarin kolayligimi dikkate alir. Etkili bir tesis yerlesimi,
minimum maliyetle sorunsuz ve istikrarli bir tiretim malzemesi, ekipman ve insan giicii

akist olmasini saglar. Tesis yerlesimi, tesisteki ekonomik faaliyet icin fiziksel alan



olusturulmasiyla ilgilenir. Bu nedenle, tesis yerlesim planlamasimin temel amaci,

ekipmani ve ¢aliganlar1 daha verimli hale getirmek icin etkili is akis1 tasarlamaktir.

Model bir tesis yerlesimi, giivenli ve rahat bir ortamda minimum maliyetle
hammadde, ekipman, insan giici ve nihai iiriin arasinda ideal bir iliski

saglayabilmelidir. Verimli bir tesis yerlesimi asagidaki hedefleri kapsamalidir:

o Ekipman diizenlemek ve mallarin hareketini kolaylastirmak ve giivenli
ve rahat bir ¢aligma ortam1 yaratmak i¢in optimum alan saglamak,

o  Uretimde diizeni tek bir hedefe dogru tesvik etmek,

o Iscilerin, hammaddelerin ve ekipmanlarin hareketini azaltmak,

o  Fabrikalarin ve ¢alisanlarin giivenligini arttirmak,

¢ Yeni lriin hattina veya teknoloji yiikseltmesine uyum saglamak icin
diizeni genisletmek veya degisikligi kolaylagtirmak,

o Kurulusun tiretim kapasitesini arttirmak.

Tesis yerlesimi ve tasarimi cesitli faktorlerden etkilenebilir. Bu faktorler
sektorden sektore degismekle birlikte, tesis diizenini saglamak i¢in oldukc¢a 6nemlidir.

Bu faktorleri asagida verildigi sekliyle siralayabiliriz:

o Tesis yerlesim planinin tasarimi, organizasyon tarafindan belirlenen
genel hedefleri dikkate almalidir.

o Siire¢ ve teknoloji i¢in optimum alan ayrilmasi gerekmektedir.

o  Aksilikleri 6nlemek i¢in uygun bir giivenlik 6nlemi gerekmektedir.

o Genel yonetim politikalart  ve kurulusun gelecekteki  yonii

belirlenmelidir.

Tesislerin gelisen ¢aga ayak uydurmasi er ya da gec karsilasilan bir sorundur
ve en onemli kisim ise bu problemi en miikemmel sekilde yonetmeleridir. Bunun
icinde Oncelikle sorunun ne oldugu teshis edilmesi gerekmektedir. Tesisin yerinin
belirlenmesi sirketler i¢cin olduk¢a 6nemli stratejik bir karardir ve genellikle uzun

vadeli olmasi1 gerekmektedir (Erkut and Baskak, 1997).



Tesislerin kurulacak alana yerlestirilmesi genellikle ‘tesis yerlesim problemi’
olarak adlandirilmaktadir ve bunun iretim maliyetleri, siiregteki ¢alismalart ve
tiretkenlik tizerinde Onemli bir etkisi oldugu bilinmektedir (Drira et al., 2007).
Tesislerin iyi yerlestirilmesi operasyonlarin genel verimliligine katkida bulunur ve
toplam igletme giderlerini %50’ye kadar azaltabilir (Tompkins et al., 1996). Buda iyi

bir tesis planlamasi ile gerceklestirilebilir.

Tesis konum kararlari, ¢ok ¢esitli 6zel ve kamu firmalar1 igin stratejik
planlamada kritik bir unsurdur. Tesis yerlestirmenin sonuglar1 genis tabanli ve uzun
Omiirliidiir ve ayn1 zamanda ¢ok sayida operasyonel ve lojistik kararlar etkiler. Miilk
edinimi ve tesis insasi ile iligkili yliksek maliyetler, tesis yeri veya yeniden yerlesim
projelerini uzun vadeli yatirnmlar haline getirir (Owen and Daskin, 1998). Ancak
organizasyonlar, digardan gelen talepleri karsilamamaya basladiginda uzun omiirlii
olan bu yerlesim projeleri degistirilmek zorundadir. Taleplerin karsilanmasi, is
giiclinlin konumlandirilmasi, iiretim ve etkinligin arttirilmas: ve depolamaya duyulan
ihtiyacin artmasi gibi nedenlerle yeni bir tesis kurma veya yenileme gibi tesis yerlesim
projeleri ortaya ¢ikabilir. Bu projelerin ortaya ¢ikis nedenleri genellikle kar artisina

odaklanmaktadir (Batta and Mannur, 1990).

2.2. Tesis Yerlesim Sorunu

Tesislerin belirlenen yerlesim alanlarina yerlestirilmesi genellikle ‘tesis
yerlesim sorunu’ olarak ifade edilir ve proses siireleri, iiretim verimliligi, teslim
stireleri ve liretim maliyetleri gibi parametreler tizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu
bilinmektedir (Drira et al., 2007). Yukarida da belirtildigi gibi tesislerin iyi
yerlestirilmesi operasyonlarin genel verimliligine katkida bulunur ve toplam isletme
giderlerini %50°’ye kadar azaltabilir (Tompkins et al, 1996). Isletme icin bu katkiy:
saglayan tesis yerlesiminin ayni zamanda oldukc¢a karmasik ve zorlayici bir siire¢
oldugu da bilinmektedir (Garey and Johnson, 1979). Son yillarda arastirmacilar, tesis

yerlesim problemi ile ilgili oldukga fazla aragtirma yapilmaistir.

Tesis yerlesim sorunlart (FLP), iiretim sistemlerinin yapisi ve etkinligi

tizerindeki etkileri nedeniyle arastirma ve uygulamada biiyiik ilgi gérmiistir (Singh



and Sharma, 2005). Tesis yerlesim sorunu, bir veya daha fazla performans hedefini
optimize etmeyi ve kisitlamalar yerine getirilecek sekilde bir tesis alanindaki
konumlara birimlerin (6rnegin makineler, hiicreler, depolar veya departmanlar)
yerlestirilmesinin saglanmasini igerir. Tesis yerlesim sorunlarinda, alan 6zellikleri,
yerlestirilecek tesisler, iyilestirilecek hedefler, yerine getirilmesi gereken kisitlamalar
ve dikkate alinacak degerlendirme tarihi dahil olmak {izere gesitli 6zelliklere bagl
olarak degiskenlik gosterir. Yerlesim tasarimlari, ¢esitli tiretim sistemi 6zelliklerinin
dikkate alinmasina izin verir. Bu 6zellikler arasinda iiriin ¢esitliligi ve hacmindeki
degisiklik ve degiskenlik, tesis sekillerinin cesitliligi, karmasikli§i ve boyutlari,
malzeme tagima sistemlerinden kaynaklanan kisitlamalar, alma ve birakma konumlari
bulunmaktadir. Yerlesim tasarimlar1 ayrica, geri izleme, baypas etme ve yedekli
tiretim olasiliklarinin veya alternatif rotalarin varligi gibi parga/iiriin yonlendirme ile
ilgili esnekliklerin ve gereksinimlerin varligt veya yoklugu ile basa c¢ikmayi
saglamaktadir. Drira ve arkadaglari, FLP tiirlerinin kapsamli bir tanimimi ve farkli
¢6zlim metadolojilerinin yakin tarihli bir arastirmasini saglamistir (Drira et al., 2007).
Singh ve Sharma, FLP’lerin farkli modelleme ve c¢oziim yaklagimlarinin bir

incelemesini sunmustur (Singh and Sharma, 2005).

Makalelerde bulunan konularin cesitliligi nedeniyle, arastirmacilar, diizen
problemlerinin ortak ve kesin bir tanimini yapamamiglardir. En sik karsilagilan
formiilasyonlar statik yerlesim problemleriyle ilgilidir. Beckman ve Koopmans,
yaygin bir endiistriyel problem olarak yerlesim probleminin amacini, tesislerin
aralarinda malzeme tasimak ve tesislerin maliyetini en aza indirecek sekilde
yapilandirmak olarak tanmimlamistir (Koopmans and Beckmann, 1957). Meller,
Narayanan ve Vance 1999, tesis yerlesim sorununu, belirli bir dikdortgen alan
sahasinda n dikdortgen tesisin list {iste binmeyen diizlemsel ortogonal diizenlemesinin
bulunmasinda mesafeye dayali olgliyli en aza indirmek olarak ifade etmislerdir
(Melleraetal., 1998). Azadivar ve Wang, tesis yerlesim problemini, belirli sayida tesis
arasindaki mevcut alan i¢in goreceli konumlarin belirlenmesi ve tahsisi olarak
tanimlamiglardir (Azadivar and Wang, 2010). Lee ve Lee, tesis yerlesim probleminin,
toplam malzeme islemeyi en aza indirecek sekilde saha alaninin uzunluguna veya
genisligine sinirlandirilabilen, durgun alan maliyetlerini azaltabilen, belirli bir toplam
alan i¢inde farkli boyutlarda esit olmayan alanl tesislerin diizenlenmesinden ibaret

oldugunu bildirmislerdir (Lee and Lee, 2002). Shayan ve Chittilapilly, 2004, tesis



yerlesim problemini, yerlesim planlarimi tasarlarken, tesisler ve malzeme tasima
sistemleri arasindaki etkilesimleri, g¢esitli diizenleri dikkate alarak diizenleri daha
verimli hale getirmeye ¢alisan bir optimizasyon problemi olarak tanimlamistir (Shayan
and Chittilappilly, 2007). Ele alinan biitiin bu yerlesim problemleri, atélye 6zellikleri,
sorunun tam olarak ne oldugu ve ele alinan ve onu ¢6zmek i¢in kullanilan yaklagimlara

bagl olarak degiskenlik gostermektedir (Drira et al., 2007).

Tesis yerlesim problemi, fiziksel tesislerin (departmanlar, makineler)
diizenlenmesiyle ilgilidir. Iki objektif fonksiyon (nitel ve nicel), genellikle optimize
edilmektedir. Niceliksel bir amag, malzeme isleme maliyetini en aza indirmektir ve
nitel bir hedef, yakinlik derecelendirmelerinin bazi Slgiilerini maksimize etmektir.
Malzeme isleme maliyetlerini en aza indirmek i¢in sezgisel prosediirler ve kiiciik

boyutlu problemler i¢in optimal prosediirler gelistirilmistir.

Bugiine kadar tesis yerlesim sorunu i¢in pek cok makale yaymlanmistir.
Gecgmis yillarda malzeme akis aglari, iletisim aglar1 ve sabit tesis konfigiirasyonlar

acisindan ¢esitli tesis tasarimi modelleri incelenmistir.

2.3. Tesis Yerlesimi icin Modeller
Tesis yerlesim problemleri agagidaki gibi modellenmistir:

o  Ikinci dereceden atama problemi: Koopmans ve Beckman 1957 yilinda,
ilk olarak aralarinda malzeme akis1 olan yerlesim alanlarinin problemlerini
modellemislerdir. Bu problemi ikinci dereceden bir atama problemi olarak

modellemislerdir (QAP) (Koopmans and Beckmann, 1957).

o  Ikinci dereceden kiime kaplama problemi: Genel tesis yerlesim problemi
icin ikinci formiilasyon, ikinci dereceden bir kiimeyi kapsayan problemdir (QSP)
(Bazaraa, 2007). Bu formiilasyon da tiim tesislerin isgal ettigi toplam alan birkag¢ bloga

boltinmiistir.

o  Dogrusal tamsayir programlama problemi: QAP ve QSP’ye ek olarak,

tesis yerlesim problemi i¢in birkag tamsay1 programlama formiilasyonudur. Lawler,



tesis yerlesim problemini dogrusal olarak tamsay1 programlama problemi ile formiile

eden ilk kisidir (Lawler, 1963).

o Karisik tamsay1 programlama problemi: Karigik tamsay1 programlama
problemleri Kaufman ve Broeckx 1978 yilinda, en kii¢iigii olan dogrusal bir karma
tamsay1 programi gelistirmistir (Kaufman and Broeckx, 1978).

o  Grafik teorem problemi: Grafik teorik formiilasyonlarda her bir tesis
ciftinin birbirine bitisik konumlandirilmasinin istene bilirliginin bilindigi varsayilir

(Foulds and Robinson, 1976).

Proses tesislerinin tasarimi karmasik ve zorlu bir istir. Proses diizeninin
yapilandirilmasi, tesis tasariminin 6nemli bir pargasidir ve tesis insaatindan dnceki en
onemli gorevlerden biridir. Geleneksel olarak yerlesim, birbirleri ile baglana
bilirliklerine, yani boru tesisati maliyetine gore proses birimlerinin ve tesislerinin en
ekonomik uzaysal tahsisine odaklanir. Gegmiste, yalnizca mevcut tesis alaninin en iyi
kullanim1 olarak degerlendirilen tesis yerlesimi i¢in bulussal yontemler ve grafik
yontemleri kullanilmigtir (Jayakumar and Reklaitis, 1996). Mevcut metodolojiler, tesis
yerlesiminin yapilandirilmasinda risk ve ekonomik faktérleri de icermektedir (Jung,

2010).

Proses ekipmanlarmin ve binalarinin diizenlenmesi, alan ekonomisi {izerinde
biiyiik bir etkiye sahiptir. Tesis verimliligini en iist diizeye ¢ikarma ¢abasi i¢inde, tesis
yerlesiminin tasarimi {iiretim silirecini kolaylastirir, malzeme tasima ve isletme
maliyetini en aza indirir ve inan giicliniin kullanimim1 tesvik eder. Genel diizeni
gelistirme, operasyonlar ve bakim icin destek saglarken, gilivenlik hususlarin1 da
gelistirir. Iyi bir yerlesim diizeni, kurulum icin erisimin yani sira gelecekteki
genisletmeler i¢in alan1 da dikkate almalidir ve bdylece tasarimin daha sonra yeniden
caligmasini Onler. Fabrika yerlesiminde, performans gosteren siire¢ birimleri benzer
islevler genellikle sitedeki belirli bir blok i¢inde gruplandirilir. Her grup genellikle bir

tesis olarak anilir.

Tesis yerlesimi, modern {iretim sistemleri i¢in 6nemli bir sorundur ve iiretim

sistemi tasarim proseslerinde kilit rol oynar. Yalin tesis yerlesimi, verimli bir sekilde



tesise yardimci olmak i¢in bir atdlye igindeki fiziksel ekipmanlari diizenlemek
anlamma gelir. Iyi bir yerlesim plani, operasyonlarin genel verimlilifine katkida
bulunacaktir. Bir iiretim hattindaki tesis yerlesimi ilizerine arastirmalar her zaman
temel arastirma alan1 olmustur (Zhenyuan et al., 2011). Bir iiretim hattinin tesis
dagitim sekli, isletmenin tliriine ve iiretim organizasyon moduna baglidir (Amaral,
2008).

Geleneksel olarak, tesis yerlesim problemi igin iki yaklasim vardir. Ilki, bir
mesafe fonksiyonuna dayali olarak departmanlar arasindaki toplam malzeme tagima
maliyetini en aza indirmeyi amaclayan kantitatif yaklasimdir. Ikincisi departmanlar
aras1 yakinlik derecelendirme puanlarini en iist diizeye ¢ikarmayi amaglayan yakinlik

islevine dayali nitel yaklasimdir (Sahin ve Tiirkbey, 2009).

Uretim planlamasi, teknolojik siirec, {iretim organizasyon modu ve malzeme
islemedeki degisikliklerin tiimii, bir dretim hattinin tesis dagitim semasini

etkileyecektir.
2.4. Tesis Yeri Degisikligine Neden Ihtiyac Duyulur?

Organizasyonlar zaman igerisinde disaridan gelen talepleri karsilayamamaya
basladiklarinda iiretim kapasitesini ve insan giiclinii arttirmasi zorunlulugu ortaya
cikmaktadir. Tiim bunlarin arttirilmas: ile ortaya daha biiyiik ve dogru bir tesis
yerlesimi gereksinimi olusmaktadir. Ote yandan diger sorun ise iiretim kapasitesinin
artmasina bagl olarak hammadde girdisinin artmasi ve hammadde lokasyonlarinin

belirlenmesi olacaktir.

Uretim girdisinin ve {iretim alaninin planlanmasindan sonra, son iiriinlerin
stoklanmasi ve dagitimi sorunu olugmaktadir. Son iirlinlerin stogunun tutulmasi da
tutulmamasi da ayr1 ayr1 birer maliyet olusturmaktadir. Bu maliyetten kaginmak igin
satis noktalarina ya da genel depolara iiretim yerinin yakin olmasi gerekliligini

dogurmaktadir (Madavi and Sangode, 2019).

Is diinyasindaki dinamik degisikliklere ve tedarik zinciri operasyonlarini

cevreleyen ortama ayak uydurabilmek icin gii¢ olsa da tesis yeri degisikligine karar
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verilebilir. Misteri tabanlari, dagitim aglari, kurumsal miithendislik ve is ortamindaki
bu tiir degisiklikler tesis yeri degisiminin alt basamaklarini olusturmaktadir. Verimli
ve etkili bir yer degistirme stratejisi formiile edilerek, tedarik zinciri ag1 ve cografik

alan belirlenebilir.

Tedarik zinciri, depolama ve {iretim kapasitesi gibi rekabet edilebilirligi
arttiracak faktdrler i¢in iiretim tesisleri (veya depolar) bulma sorunu son birkag yilda
akademisyenler ve uygulamacilar tarafindan da ilgiyle karsilanmakta ve arastirma
konusu olarak kendine yer bulmaktadir (Aikens, 1985). Genel olarak, iiretim (veya
depolama) tesis yerlerinin bulunmasi sorunu, optimum sayinin, boyutun ve miisteri
talep ve gereksinimlerinin karsilanmasi1 adina tedarik zinciri operasyonlari ile ilgili
toplam maliyeti (6rnegin, baslangi¢ yatirimi, malzeme temini, nakliye, depolama ve
tiretim maliyeti gibi) en aza indirecek sekilde cografi yapilandirmanin belirlenmesi ile

ilgilidir.

Konum karar1 genellikle firmanin kurulan tesise uzun siireli taahhiidiinii
gerektirir ve bu nedenle hizli bir sekilde degistirilmesi amaglanmamistir. Bununla
birlikte, hem i¢ hemde dis is kosullarindaki 6ngoriilemeyen degisiklikler nedeniyle,
bazi firmalar mevcut iiretim ve depolama tesis yerlerini degistirme karari ile karsi
karsiya kalabilirler. Bu tiir degisiklikler, miisteri ve tedarik¢ilerdeki dagitim aglarini,
yeniden yapilanmay1 ve is ortami ve hiikiimet mevzuatlarindaki degisimleri temel alir.
Tipik tesis yeri sorununun aksine, yer degistirme karari, mevcut tesis yerinden yeni
belirlenen alana gecis sirasinda olasi1 kesintileri en aza indirmek amaciyla agsamali

olarak gergeklestirilmeli ve yumusatiimalidir (Min and Melachrinoudis, 1999).

Tesis konumu tedarik zincirinin stratejik planlamasinin kritik bir yoniidiir.
Yukarida da belirtildigi gibi niifus degiserek gelistikce Pazar egilimlerinin evrilmesi

ve diger ¢evresel faktorlerin degigmesi yer degistirme ihtiyacin1 dogurmaktadir.

Bu tiir girisimleri karli hale getirmek i¢in firmalar, uzun siire yerinde calisir
durumda kalacak yeni tesisler planlamaktadir. Bu nedenle karar vericiler, yalnizca
mevcut kosullara gore iyi performans gosterebilecek yerleri segmek yerine ¢evresel
faktorler, niifus ve Pazar degisse bile tesisin dmrii boyunca karli olmaya devam

edecegi yeni yeri segmek zorundadirlar. Yeni bir tesis yerinin belirlenmesi ve

11



kurulmas1 zamana yayilmasi gereken bir projedir ve ayn1 zamanda maliyetlidir. Ancak
degisen sartlar mevcut tesis yeri ile karsilanamiyor ve pazardaki rekabet giicii

saglanamiyorsa yer degisikligi ka¢inilmaz bir sondur (Alberto, 2000).

Cogu iiretim tesisinin temel amaci, liretim maliyetlerini minimize etmek ve
tiriinlerinin kalitesini, ¢esitliligini ve siirdiiriilebilirligini arttirmaktir. Bir iiretim
ortaminda iiretim boyutlari, rotalar ve birim isleme maliyetleri genellikle teknolojiye
baghdir ve sistemdeki herhangi bir degisiklik pahali olabilmektedir. Bir tesisteki
toplam malzeme tasima maliyetleri, genellikle miisteriye, teknolojik parametrelere ve

tesis yerlesimiyle birlikte etkilenmektedir (Ulutas ve Islier, 2015).

2.5. Tesis Yeri Degisikligi

Imalatin yeniden konumlandirilmasi veya konsolidasyonu genellikle bir
sirketin isin bliylimesini destekleme, isletme maliyetlerini diisiirme, yonetimi ¢gekme
veya diger stratejik nedenlerden dolay1 kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte, bir¢ok
sirket, tasinma ile ilgili girisimle iliskili dnemli finansal ve operasyonel riskleri hafife

almaktadir. Ancak bu riskler sonrasinda 6nemli sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir.
2.5.1. Motive Edici Faktorler

Bir sirketin operasyonlarinin tamamin1 veya bir kismini tasima Kkarari,
genellikle, beklenen bir maddi biiyiime veya gelirdeki azalma veya beklenen iiretim
ve isletme iyilestirmeleri ile baglatilir. Tesisin tasinmasinin daya yaygin nedenlerinden

bazilar1 agagida belirtilmektedir.

o Biiylime firsatlarindan yararlanmak i¢in yetersiz tesis bliytikliigt,
o Operasyonlarin kiigiiltiilmesi,

o Dabha diisiik is¢ilik/iiretim maliyetleri,

o Dagitim kanallarma yakinlik,

o Devlet tegvikleri i¢in firsat (Kaptangil 2012).
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2.5.2. Risk Faktorleri

Yer degistirmeler, karar verme siirecinin bir pargasi olarak anlasilmasi gereken

bazi dogal zorluklar sunmaktadir.

Personel Kaybi: Cogu sirket, iist yonetim icin elde tutma konularin1 dikkate
alir, ancak hem kritik isletme sorunlar1 hakkinda derin bilgiye sahip olan orta yonetim
calisanlarin1 kaybetmenin hem de kalifiye bir isgiiciiniin (elde tutma oraninin
genellikle daha digiik oldugu) kaybolmasmin etkisini hafife almaktadir. Bu
calisanlarin kayb1 nedeniyle anahtar-miisteri ve satici iliskileri bozulabilir. Ek olarak,
yeni calisanlar degismez bir sekilde 6nemli bir 6grenme egrisine tabidir ve sirket

genellikle bir hamleyi takip eden donemde daha yiiksek bir ciro oran1 yagamaktadir.

Bilisim Teknolojileri (BT) Konulari: BT islevi, herhangi bir operasyonun
ayrilmaz bir pargasidir ve operasyonlarin yeni bir konuma sorunsuz gegisini saglamak
icin kritik oneme sahiptir. Sistemlerin yeni konumda basarili bir sekilde gecisinin ve
yeniden baslatilmasinin saglanmasi i¢in 6nemli 6l¢iide zaman ve biitge gerekir. Yer
degistirmeden 6nce kritik BT sorunlarinin ele alinmamasi, teslim alma ve iiretimden

nakliye ve faturalandirmaya kadar olan operasyonlar1 fel¢ edebilir.

Ekipmanin Tasinmas1 ve Kurulmasi: Bu genellikle bir yer degistirmenin
lojistik agidan en zorlu unsurlarindan biridir. Go6zlemlenen sorunlar asagida

siralanmaktadir:

Yanlis kurulum veya tasima sirasinda olusan hasarlar, yeni tesislerde 6nemli

ilk durus siiresine ve/veya iiretim kalitesi sorunlara neden olur.
Kotii bir yeni tesis yerlesimi, verimsizliklerle ve liretkenlikte baslangicta bir

diisiise yol agabilir. Sirket yeni yerinde deneyimli liretim yoneticilerini tutmuyorsa,

yeni bir yerlesim diizenine uyum saglamak 6zellikle zor olabilir.
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Yeni tesisteki altyapi, iiretim ekipmanini desteklemek icin yetersiz olabilir.
Ornegin, elektrik temini, kanalizasyon sistemi ve atik uzaklastirilmas: yetersiz olabilir

ve iyilestirme i¢in 6nemli bir yatirim gerektirebilir.

Envanter Yonetimindeki Zorluklar: Ekipmanin taginmasi ve kurulmasina
benzer sekilde, envanterin yeni bir depoya tasinmasi ve diizenlenmesi 6nemli zorluklar
dogurabilir. Envanter hareketini izlemek igin yetersiz bir sistem daha yiiksek
maiyetlere, daha diisiik dolum oranlarna ve iriin kaybina neden olabilir (Weber,
1909).

2.5.3. Operasyonel ve Finansal Sonuglar

Yer degistirmeyle iliskili operasyonel risklerin ele alinmamasi, bir sirketin
operasyonlar1 ve nihayetinde mali durumu {lizerinde 6nemli sonuglara yol acabilir. Bu,
verimlilik diislisli, tirtin kalitesi sorunlari, kilit destek islevlerinde siirekliligin

olmamasi ve hasarli miisteri iliskileri gibi alanlarda sorunlara neden olabilir.

Verimlilik diisiisii, deneyimli personel kaybi, moral sorunlari, ekipman ariza
stiresi ve/veya BT sorunlari, yeni konumda tiretkenlik ve ¢iktida dnemli bir diisiise
katkida bulunabilir. Uretim verimsizlikleri genellikle miisteri doldurma oranlarinda
diislise, satis kaybina ve miisteri memnuniyetsizligine yol agmaktadir. Bu genellikle,
fazla mesai ve gecici iscilik maliyetlerinin artmasina ve iiretim gecikmelerini telafi

etmek i¢in pahali, hizlandirilmis nakliye alternatiflerine yol agmaktadir.

Uriin kalitesi sorunlar1, deneyimsiz ¢alisanlar ve yeni veya yeri degistirilmis
ekipmanla ilgili kurulum sorunlar1 iiriin kalitesinde gegici bir diisiise neden

olabilmektedir.

Kilit destek iglevlerinde siirekliligin olmamasi-Kilit destek personelinin devri,
faturalandirma ve tahsilatlarda gecikmelere (galigma sermayesi gereksinimleri
tizerinde bir baskiya neden olarak) ve zamaninda bilgi liretememeye (belki de

sorunlarin belirlenmesini geciktirmeye) neden olabilmektedir.

14



Hasarli miisteri iligkileri, teslimatta basarisizlik, geg teslimatlar, biiyiik siparis
yigilmalari, artan iadeler ve kayip satis elemanlarimin devamliliginin olmamasi
miisterilerle iliskileri zorlayabilir ve dnemli miisterilerin kalici olarak kaybedilmesine
neden olabilmektedir. Miisteri konsantrasyonu sorunlari olan sirketler, kotii yiiriitiilen
bir yer degistirmenin sonucu olarak satiglarinda Onemli bir diisiis riski altina

girmektedir.

Olusabilecek potansiyel riskleri en aza indirebilmek i¢in ayrintili ve kapsamli
bir yeniden yerlesim plani gelistirilmeli, koordine edilmeli, yonetilmeli ve uygun
sekilde uygulanmalidir. Bunun igin planlama, zamanlama ve iletisim oldukg¢a 6nemli

rol oynamaktadir.

Planlama, hareketin tiim yonlerini kontrol etmek i¢in sirket genelinden (iist
yonetim dahil) 6zel bir ekip atanmasi1 gerekmektedir. Sirketler, tavsiyede bulunmasi
ve gerekirse genel siireci yonetmesi i¢in profesyonel bir danigman tutmayi

diisiinmelidir. Bu yar1 zamanli olarak gerceklestirebilecek bir siire¢ degildir.

Zamanlama, zaman cizelgeleri ve programlar, bazilari birbirine bagimli olan
tim gorevlerin tamamlanmasi igin kurulmasi ve izlenmesi gerekmektedir. Ayrica,
gerekli temel ekipman ve hizmetler i¢in uzun teslim siireleri olusturulabilir. Ayrica,
sirketin yogun sezonunda daha zor olabileceginden, sirket tasinmanin yil i¢inde ne

zaman gerceklesmesi gerektigi diistiniilmelidir.

Iletisim, yer degistirme, isbirligi kritik olan calisanlara, tedarikgilere ve

miisterilere uygun sekilde iletilmelidir.

Yonetim, morali ve calisanlarin elde tutulmasini etkileyen belirsizligi ve
sOylentileri en aza indirmek i¢in c¢alisanlarla iletisim kurmasi gerekmektedir.
Calisanlar siirece dahil olursa ve endiseleri giderilirse daha memnun olacaklardir.
Ayrica, yonetim, beklenen personel kaybinin ne olacagini anlamak i¢in her seviyedeki
personelle konusmalidir. Kilit ¢alisanlar taginmayr reddederse, tasinma miimkiin

olmayabilir.

15



Tasinma siliresi boyunca hammadde teslimatlarint koordine etmeleri igin
tedarikgiler bilgilendirilmelidir. Bu, malzemelerin ek {iretim veya satis igin
kullanilabilir olmasinm1 saglamak ig¢in hareket beklentisiyle envanter olusturulduysa

ozellikle onemlidir.

Miisterilerle iletisim, kaynaklar iizerinden yaklasan baskinin farkinda olmalari
icin ¢ok Onemlidir. Onlardan yapilan 6demeleri hizlandirmak i¢in veya tasinma
sirasinda planlanan teslimat tarihlerinden once gonderiler diizenlemek miimkiin

olabilir.

Tasinmadan Once envanter olusturmak, sirketin liretim gecikmeleri olmasi
durumunda satis kayiplarim1 ve kacirilan teslimat tarihlerinin dnlenmesini saglar.
Sirketler, mevcut kapasite kisitlamalarin1 ve mevcut isletme sermayesini goz oniinde

bulundurarak bunun miimkiin olup olmadigini1 degerlendirmelidir.

Yeni lokasyonda karsilagilabilecek olas1i problemler nedeniyle sirketler,
miimkiinse yeni lokasyon uygun sekilde yapilandirilana kadar bir siire paralel
calismay1 diisinmesi gerekmektedir. Bu, yer degistirme sorunlar1 ¢oziiliirken yeni

konumdaki sorunlarin ve gecikmelerin etkisini en aza indirebilir.

Yer degistirme biitcesi, kayip liretkenligin, daha yliksek isletme maliyetlerinin
ve nakliye, faturalandirma ve tahsilatlarda olas1 bir yavaslamanin etkisini dikkate
almalidir. Ayrica, c¢alisanin yeniden yerlestirilmesi, ise alim, seyahat, egitim,
danigmanlik {icretleri ve gerektiginde diger masraflar icin gercekci maliyetlere
dayanmalidir. Yeterince iyi yonetilmezse, hareket ilerledik¢e bircok biitcelenmemis

maliyetler ortaya ¢ikabilmektedir.

Kurumsal yer degistirmeyle iliskili, operasyonlar1 ve finansal sonuglar1 6nemli
olciide etkileyebilecek ciddi riskler vardir. Ongériilemeyen maliyetler, kilit personelin
kayb1, miisteriler, tedarik¢iler ve ¢alisanlarla zarar gormiis iligkiler ve diger sorunlar
bir sirket i¢in olumsuz sonuglara yol agabilir. Pek ¢ok sirket, kotii planlanmis bir yer
degistirme sonucunda gecici veya kalici olarak 6nemli ol¢iide zayiflar. Bir yer
degistirme sirasinda isletme sermayesinde meydana gelebilecek potansiyel dnemli

erozyonun bir sonucu olarak, bor¢ verenler aniden teminatlarinin azaldigini, ek
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bor¢lanmalarin gerekli oldugunu ve taahhiitlerin karsilanmadigini kesfedebilir. Bu
nedenle borg verenlerin, bir miisterinin yer degistirme planlarinin 6énemli ayrintilarini
hedef tarihten ¢ok 6nce almalar1 ve yer degistirme boyunca diizenli ilerleme raporlari

almalar1 gerekmektedir (Weber, 1909).

2.6. Tesis Yerlesim Tasariminda Risk Konulari

Endiistriyel ortamlarda calisan herkes, tretim sistemlerinin, tipik olarak
giivenlik, maliyetler, performanslar veya miisteri memnuniyeti (6rnegin teslimat siiresi
ve kalite) agisindan onemli sonuglar dogurabilecek cesitli risk tiirlerine maruz
kaldiginin tamamen farkindadir (Papageorgiou, 2009) (Jung et al., 2010). Sonug
olarak bir iiretim sisteminin tasariminin her asamasinda, risklerin sistemin normal
isleyisini nasil etkileyebilecegi sorusu, ¢ogu karar verici tarafindan son derece dnemli
olarak goriilen bir konu haline gelmektedir. Tesis yerlesiminin bu sistemlerin
tasariminda Onemli bir unsur oldugu bilinmektedir ve cogu sayida arastirma
calismasinda ele alimmistir (Moslemipour, 2012). Bununla birlikte, risklerin neden ve
nasil dikkate alinmasi gerektigine iliskin analiz, ¢ogunlukla stokastiklik veya
belirsizlik gibi belirli sorunlara odaklanan arastirmacilar tarafindan kiiresel bir soru

olarak goriillmemektedir (Drira, 2007).

Uretim sistemleri, ¢ok ¢esitli beklenen ve beklenmeyen olaylarin ortaya
c¢ikmastyla basa ¢ikmak i¢in dinamik kosullarda kararlar almanin gerekli oldugu,
oldukca rekabetci, belirsiz ve degisen bir ortamda gelisir. Bu tiir olaylar hakkinda bilgi
eksikligi (dogasi, meydana gelme olasilig1 ve asagi yonlii sonuglar) ve yetersiz karar
verme, bir iiretim sisteminin dnceden kurulmus organizasyonu ve ayarlarini bozabilir,
dolayisiyla  beklenen  hedeflerinden, davranisindan, hizmet kalitesinden,
performansindan olumlu veya olmusuz olarak sapmasina neden olabilir. Beklenen ve
beklenmeyen olaylar, belirsizlik, rahatsizliklar, aksamalar, sonuglar, etkiler ve diger
bir¢ok terim, risk durumlariyla kars:1 karsiya kalan bir endiistriyel sistemi karakterize
etmek ic¢in bir araya gelir. Birgok literatiir de, risk tanimlarinin ¢oklu oldugunu ve
uygulama alanina ve c¢alismanin amacina bagli olarak farklilik gosterdigini

gostermektedir (Bayar et al., 2015).
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2.6.1. Risklerin Siniflandirilmasi

Bir¢ok yazar, bir iiretim sistemini tehdit edebilecek cesitli risk tiirleri i¢in
siiflandirmalar 6nermistir. Yerlesim ¢oziimleri lizerindeki etkileri nedeniyle tesis
yerlesim sorunlariyla yakindan ilgili olan risklerle 6zellikle ilgilenilmistir (Darmoul et
al., 2013). Bu riskler temel olarak tedarik zinciri risklerini, iiretim kaynaklariyla ilgili

riskleri ve kalite, saglik, glivenlik ve ¢evre ile ilgili riskleri igerir.
2.6.1.1. Tedarik Zinciri Riskleri

Tedarik zinciri riskleri, kuruluslarin iiretim pargalarinin ve tirlinlerinin i¢ ve dis
akiglariin yonetimi ile ilgilidir. Bir iiretim sistemi ile tedarikgileri, tageronlar1 ve/veya
miisterileri arasinda olusabilecek operasyonel, taktik ve stratejik problemlerle ilgilidir.
Bu tiir problemlere, taleplerde dalgalanmalar ve belirsizlikler, rotalar, islem siireleri
ve devam eden isler hakkinda belirsizlik, zamansiz teslimatlar, asir1 maliyetler ve
kalite, saglik, giivenlik ve/veya cevresel gereklilikleri karsilamayan teslimatlar 6rnek
olarak verilebilir (Zsidisin, 2003). Tedarik zinciri risk yonetimi (SCRM), tedarik
zincirindeki riskleri tanimlamak, analiz etmek, kontrol etmek icin araglar, yontemler

ve ¢ergeveler dneren yerlesik bir disiplindir (Tang and Musa, 2011).

2.6.1.2. Uretim Kaynaklarindan Kaynaklanan Riskler

Uretim kaynaklarindan kaynaklanan riskler, makineler, aletler ve siirecler
(arizalar ve hatalar) ve/veya insan kaynaklari (hatalar ve devamsizlik) dahil olmak
tizere liretim ekipmanlarinin kullanilabilirligi ve glivenilirligi ile ilgilidir (Khalaj et al.,
2012). Birgok ¢alisma bir yandan insan hatalar1 ve ekipman arizalari ile ilgilenirken
diger yandan da biiyiik riskler (yangin, patlama, sel vb.) ve is saglig1 ve giivenligi
kazalar1 arasindaki iligkiyi incelemekle ilgilenmektedir (Jo and Park, 2003).
Giivenilirlik teorisi, bakim miihendisliginde iiretim ekipmaninin mevcut olmamasi ve
giivenilmezligi risklerini ineceleyen disiplin olarak ortaya ¢ikmistir (Nakagawa,
2005). Uretim ekipmanlarmin  mevcut olmamasi risklerini, giivenilirlik
gerekliliklerini (6rngin, aktif veya pasif yedekligi entegre etme ihtiyaci) ve bakim

islemlerini kolaylastirmak i¢in spesifikasyonlari i¢ine alan gerekli (6rnegin ekipmana
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erisimi kolaylastirmak, yeni ekipmani tanitmak veya eski ekipmani tagimak icin ekstra

seritler ve bosluk) uygun tesis yerlesimi ¢oziimlerine ihtiya¢ vardir.

2.6.1.3. Kalite Riskleri

Kalite riskleri, “Uiriin kalitesindeki kusurlarin ortaya ¢ikma olasilig1 arttiran, iyi
tiretim uygulamalarina uymama duyarliligi’ olarak tanimlanmaktadir (Gray et al.,
2011). Kalite yonetimi konusunda, ¢ogu, hammaddelerin, pargalarin ve/veya tiriinlerin
mevcudiyetini ve gilivenilirligini saglamak ve envanter eksiklikleri, son kullanma
tarihleri gibi sorunlar ve gereksinimler ve 6zelliklerinden sapmalardan kaginmak igin
Kalite Yonetimi programlariyla iligkili yapilart aydinlatmaya ve tanimlamaya
odaklanan genis bir literatiir bulunmaktadir. Uluslararasi1 Standartlar Organizasyonu
(ISO), bir kalite el kitabinda politika, prosediir ve talimatlar1 belirlemek igin
standartlastirilmis bir Kalite Yonetim Sistemi (ISO 9001 serisi) onererek firmalarin
her zaman ayni1 kaliteyi iiretmelerini saglamistir. Standart ayrica miisterilere, onlarin
taleplerine ve spesifikasyon ve gereksinimlerinin karsilanmasina odaklanmaktadir.
Tesis yerlesim ¢oziimleri, 6zellikle liretilen parcalarin ve iirlinlerin bazi kusur tiirlerini
diizeltmek icin yeniden isleme (geri izleme) gerektirdigi durumlarda, bazi kalite

riskleriyle basa ¢ikmak durumundadir.

2.6.1.4. Cevresel Riskler

Cevresel riskler, bir kurulusun faaliyetlerinden kaynaklanan, atik sular,
emisyonlar, atiklar, kaynaklarin tiikkenmesi vb. zehirli maddeler tarafindan canli
organizmalar ve dogal ¢evre tizerinde olumsuz etkilerin mevcut veya olasi tehditlerine
karsilik gelir. Bir kurulus c¢evre programlarini kapsamli, sistematik, planli ve
belgelenmis bir sekilde yonetmek icin bircok Cevre Yonetim sistemi gelistirilmistir.
Ornegin ISO 14000, Cevre Yonetim Sistemleri (CYS), cevre ve CYS denetimi, ¢evre
etiketlemesi, performans degerlendirmesi ve yasam dongiisii degerlendirmesi i¢in bir
standartlar ailesidir. Birgok yazar, belirli ¢evresel tehditleri ele almak i¢in ¢evre
yonetimi yaklasimlari, araglar1 ve teknikleri gelistirmistir (Hannan et al., 2015). Tesis
yerlesim tasarimi, 6rnegin giiriiltii ve hava kirliligini azaltarak ¢evre dostu ¢oziimler

saglayabilir.
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2.6.1.5. Is Saghg ve Giivenligi (ISG) Riskleri

ISG riskleri, is yeri ortamindan etkilenebilecek kisilerin (tedarikgiler,
miisteriler, calisanlar akrabalar vb.) gilivenlik, saglik ve refahin1 tehdit edebilecek
sorun, durum ve olaylarla ilgilidir. Spesifik is saghigi ve giivenligi endiseleri sektore
ve endiistriye gore biiyiik farkliliklar gosterir (Nyirenda et al., 2015). iISG yonetim
sistemi icin uluslararasi kabul gérmiis degerlendirme spesifikasyonu olan BS OHSAS
18001 standardi gibi is sagligi ve giivenligi icin cesitli uluslararasi standartlar,
kilavuzlar ve mevzuatlar gelistirilmistir (Robson et al., 2007). Yapisal giivenlik
tasarimi, endiistriyel tesislerin tasariminin ilk asamalarinda ISG risklerini dikkate

almaya odaklanan disiplinlerden biridir (Marhavilas et al., 2011).
2.7. Kurulus Yeri ve Secimi

Kurulus yeri kavrami genel anlamda isletmenin ekonomik faaliyetlerini
stirdlirdiigli cografi yer anlamina gelmektedir. Bir endiistri isletmesi i¢in kurulug yeri;
tedarik, liretim, depolama ve dagitim gibi temel fonksiyonlarint ve bunlara baglh
ekonomik amaglarin1 gergeklestirebilecegi en uygun yer olarak tanimlanmaktadir

(Barutgugil, 1988).

Kurulug yeri, bir isletmenin uzun donemler boyunca faaliyetlerini
gerceklestirebilecegi bir alandir. Bu nedenle, bir isletmenin kurulus yeri olarak
sececegi yer, uzun donemde amagclarini gergeklestirebilecegi, en diisiik maliyet ve en
yiksek kar1 saglayabilecek alan olacaktir. Kurulus yeri se¢iminde, mevcut durum
dikkate alinirken, zaman igerisinde meydana gelebilecek degisiklikler de g6z dniinde
bulundurulmalidir. lk kurulus yeri problemini bilimsel olarak ele alan bilim adamu,
William Launhardt’tir (Launhardt, 1882). Launhardt, kurulus yeri modeline iki
hammadde merkezi ve bir tiikketim merkezinden olusan bir kurulus yeri tiggenini esas
almaktadir (Miiftiioglu, 1983). Kurulus yeri iicgeni esasini ele alan Alfred Weber’e
gore; Kurulus yeri olmaya aday bolgenin toplam masraflarla hasilat arasindaki farkin
(karin), bu kar1 temin eden ve isletme faaliyetlerini miimkiin kilan zorunlu sermaye

miktarina oranini maksimum kilmasi gerekmektedir (Weber, 1909).
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Yeni bir kurulus yeri ihtiyaci degisik sekillerde ortaya ¢ikabilir. Daha 6nceki
bolimlerde de belirtildigi gibi daha biiyliik bir kapasite ihtiyacina ek olarak, yer
degistirme ve ek yerlesimler i¢in diger nedenler kaynaklarda degisiklik, is uygunlugu
ve maliyetleri, talep durumu degisimi, iirlin pazar1 degisimi ve tiiketicilere daha iyi
hizmet sunabilmek adina tesis yeri degisikligi gerekebilir (Adam and Ebert, 1992). Bir
tiretim isletmesinin iyi bir yer se¢imini etkileyen ti¢ tiir deger vardir. Birincisi, fiziki
olarak bir fabrika yeri satin almak ya da ele gecirmis olmak zorunlulugudur. ikincisi
ise, fabrika yeri yeterli kullanim alanina sahip olmalidir ve son olarak iiriinler

pazarlanabilir (Pazar yakinlik) olmalidir (Chapman and Walker, 1987).

Yer se¢imi, fabrika kurulacak bolgenin se¢imi, bolgenin 6zellikli alaninin
belirlenmesi ve belirlenen yer sinirlar1 iginde fabrikanin kurulacag: arazi pargasinin

se¢imi olmak {izere ii¢ asamadan olusan bir siiregtir (Ruddell, 1967).

Yeni veya tesis yeri degisikligi yapacak olan isletmelerin kurulus caligsmalar
strasinda siirdiiriilen ekonomik analiz kapsamina giren 6nemli konularda bir digeri de
isletmelerin Uiretim g¢alismalarimi devam ettirecegi kurulus yerinin veya iirlinlerin

tiretilecegi cografi konumun se¢imidir.

Bir isletmenin kurulus asamasinda en fazla tizerinde durmasi gereken 3 6nemli

konu vardir. Bunlar;

o En uygun isletme biiyiikliigiiniin ve iiretim kapasitesinin belirlenmesi,
o Optimum {iiretim teknolojisinin ve {iretim yonteminin belirlenmesi,

o Optimum kurulus yerinin se¢ilmesidir.

Bir isletmenin kurulma faaliyeti sirasinda yukarida verilen bu iic madde
arasindan en Onemlisi, igletmenin iiretimini siirdiirecegi konumun belirlenmesi en
onemlisidir. Uretim ydnetimi ve kapasite belirlendikten sonra gerektiginde belirli
sinirlar arasinda degistirmek miimkiin olacaktir. Elverissiz yerde kurulan bir
isletmenin, bir yerden baska bir yere aktarilmasi biiyiik harcamalar gerektirecegi gibi,
elverissiz bir ortamda kurulan isletme faaliyeti boyunca gereksiz harcama ve zararlara

yol agabilir.
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2.7.1. Kurulus Yeri Seciminde Asamalar

Isletmeler, kurulus yeri secimlerini yaparken gz 6niine aldiklar1 bazi etmenler

bulunmaktadir. Isletmeler, kurulus yeri agisindan genellikle ii¢ nitelikte olabilir:

o Hammadde kaynagma doniik isletmeler: Bir demir-gelik fabrikasi, bir
komiir isletmesi, bir aliminyum veya c¢imento fabrikasi genellikle bu gruptaki
isletmelerdir. Kullandiklar1 ¢ok fazla hacimli hammadde dolayisiyla bu isletmelerin
hammadde kaynagmin bulundugu yere veya bunun yakininda kurulmasi

gerekmektedir. Boylece tasima masraflar1 azaltilmis olacaktir.

o Tiketiciye ya da pazara doniik isletmeler: Bir makarna, deterjan fabrikasi
veya bir rafineri genellikle pazara doniik isletmelerdir. Bunlarin tiiketicilerin yaninda

kurulmasi tasima veya ulastirma harcamalarindan tasarruf saglamaktadir.

o Kurulus yeri degisik olabilen isletmeler: Bazi isletmelerin hammadde
kaynagina veya piyasaya yakin bulunmasi fazla bir farklilik gdstermemektedir.
Ornegin, bir pamuklu dokuma fabrikasi, bir pamuk ovasinin yaninda olabilecegi gibi

tiiketici pazarmin yakiinda da kurulabilmektedir (Herrin and Pernia, 1986).

2.7.2. Kurulus Yeri Secimini Etkileyen Faktorler

Kurulus yeri secimini etkileyen faktorler iki ana grup altinda
incelenebilmektedir. Ilki kurulus yeri segimini etkileyen faktdrler olurken ikincisi,

kurulus konumunu etkileyen faktorlerdir.

2.7.2.1. Bolge Secimini Etkileyen Faktorler
Yeni tesisin ya da tesis degisikliginin gerceklestirilecegi sirada irdelenmesi
gereken en Onemli konulardan biri de tesisin kurulacagi bolgenin se¢imi olacaktir.
Tesisin kurulacagi bolgenin analizi yapilirken asagida siralanan faktorler géz oniine
almabilir.
o Talep ve dagitim olanaklar1 agisindan pazar elverisliligi,
o Hammadde ve yardimci madde kaynaklarinin simdiki ve gelecekteki

durumu,
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o Yan sanayi kuruluslari,

o Cesit, yogunluk ve maliyetler acisindan ulagim olanaklari,

o Enerji ve yakit kaynaklarinin yogunluk ve maliyetleri agisindan ulagim
olanaklari,

o  Miktar, kalite ve iicret agisindan isgiicii kaynaklari,

o  Fabrikanin faaliyetlerini ve personelin yasantisin1 etkileyebilecek iklim
kosullari,

o Su ve atiklar1 giderme tesisleri,

o Devletin yasalarla belirledigi kisitlayict veya tesvik edici faktorler

(Herrin and Pernia, 1986).

2.7.2.1.1. Pazar Faktorii

Uretim biriminin veya isletmenin kurulus yerini etkileyen faktorlerin basinda
gelmektedir. Zira her tiretim faaliyeti, bir pazardaki gereksinimi karsilamak igin
yapilmaktadir. Ozellikle ulastirma sisteminin yetersiz ve tasima iicretlerinin yiiksek
olmast durumunda, isletme kurulus yerinin pazarlara yakin olmasi gerekmektedir.
Uretilecek iiriiniin tiiriine gore, isletmenin tiiketicilerin yogun bir bicimde toplandig

bir bolgede kurulmasi uygun olacaktir.

Cabuk bozulur mallar iiretip satan isletmeler, hizmet isletmeleri, perakende ve
toptan ticaret isletmeleri, genellikle, tliketim pazarlarina yakin veya tiiketim

pazarlarinin i¢inde kurulmaktadirlar.

Uretilen iiriin biiyiikk bir kitle durumunda ise veya iiriiniin taginmasi,
gosterilmesi gereken dikkat ve ulastirma giderleri bakimindan 6nemli bir agirlik
tasiyorsa, pazara yakinlik, tasima maliyeti giderlerini azaltmaktadir (Eguchi et al.,
2001).

2.7.2.1.2. Hammadde ve Yardimci1 Madde Faktoru

Kurulus yeri se¢imini etkileyen 6nemli faktdrlerden birisi de, hammadde ve

yardimct maddeye yakinlik ve bunlarin tedarik olanagidir. Hammadde, fiziki ve
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kimyasal nitelikler yoniinden uygun olmali, siirekli olarak tedarik edilebilmeli, fiyati
elverigli olmali ve iyi bir ulagtirma sisteminin yakininda bulunmalidir.

Maden isletmeleri, agir sanayi isletmeleri, dokiintiileri veya yan iirlinleri
isleyen isletmeler, termik santraller, sebze, meyve ve balik konserve fabrikalari,
genellikle, hammadde faktoriine yonelirler. Hammaddenin fiyati diisiik fakat tirtiniinki
yiiksek olursa veya hammaddenin mamul duruma gelmesinde biiyilik hacim ve agirlik
kaybi olursa, isletmenin hammadde yakinina kurulmasi uygun olur. Eger hammadde
mamul durumuna geldiginde agirligindan hig yitirmiyorsa ve 6teki faktorlerin etkileri
Onemsiz ise isletme, hammaddeye yakin veya pazara yakin veya ikisi arasinda bir
yerde kurulabilir. Ote yandan hammaddesi her yerde bulunan iiriinlerin tiiketim alani

icerisinde tiretilmesi uygun olur (Herrin and Pernia, 1986).

2.7.2.1.3. Tasima Faktorii

Ulagtirma giderleri, ulagtirma olanak ve araglari kurulus yerleri faktorleri
arasinda en genel olan faktordiir. Bununla birlikte, bu faktorii yalniz basina goz oniine

almak zorunda olan isletmeler de vardir.

Ulastirma olanaklarinin elverigli olmasi nedeniyle, deniz ve nehir kiyilarina,
demiryolu kavsaklarina ve karayollarinin yakinlarina kurulmus pek ¢ok isletme vardir.
Ornegin, rafineriler ve petrol dagitim merkezleri, genellikle, liman bélgelerinde

kurulurlar.

Son yillarda ulastirma maliyetlerinde goriilen biiylik artislar hammadde ve
yardimci1 maddeleri biiyiik 6l¢iide dogadan temin eden isletmelerin, uygun ulagtirma
sistemine sahip ve uygun ulastirma diizeni bulunan boélgelerde kurulmasini
zorlamaktadir. Diger faktorler ayn1 oldugunda, toplam tasima giderlerinin en diisiik
oldugu yer, ekonomik agidan en uygun kurulus yeridir. Biiyiik 6l¢iide tiiketici pazarina
yonelik isletmeler, tiiketicinin yogun oldugu bélgelerde, il ilge veya yakin ¢evrelerinde

kurulmalidir (Herrin and Pernia, 1986).

2.7.2.1.4. Isgiicii (Insan) Faktorii

Kurulus yeri secilirken isgiicliniin nitelik ve nicelik yoniinden yeterli olup

olmadigina da dikkat edilmelidir. Biiyiik Ol¢lide isgiicli yogun iiretim yOntemi
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uygulayan isletmeler, isgiiciiniin kolayca temin edilebilecegi bolge veya yerlerde
kurulmalidir. Belirli bir konuda uzmanlagmis veya kalifiye isgiiciine gereksinimi olan
isletmeler, bu nitelikteki isgiicliniin var oldugu yakin yerlerde kurulmalidir. Oyuncak,
porselen, miizik aletleri, cam esya ve hali dokuma endiistrilerinin uzmanlasmis
isgilicline gereksinimleri vardir. Bu nedenle, uzmanlasmis isgiicliniin bulundugu

yerlere yonelirler.

2.7.2.1.5. Yakat ve Enerji Faktorii

Su, komiir ve elektrik enerjisi kaynaklarinin bulundugu yerler de kurulus
yerinin se¢imini etkileyen dnemli faktdrler arasindadir. Cimento, seker, kagit hamuru
iireten ve bicki isletmeleri gibi enerji gereksinimi fazla olan isletmeler ucuz su ve
elektrik enerjisi elde edilebilen akarsu dolaylarinda kurulurlar. Komiir enerjisinin ¢ok

kullanildig: isletmelerin komiir madenleri yakininda kurulduguna rastlanir.

2.7.2.1.6. Tesvik Edici Faktorler

Geri kalmis bolgeler, alt yapi tesisleri yoniinden fakir olduklari gibi, yer
acisindan da tiiketim merkezlerine uzaktirlar. Buralara endiistriyel tesis kurulabilmesi
i¢in yol, enerji, su, personelin saglik, kiiltiirel ve diger gereksinimlerinin kargilanmasi
icin ayrica yatirimlar yapilmasi gerekmektedirler. Gelismis bolgelerde kurulan
endiistriye gore, bolgenin geri kalmishgi nedeniyle, projenin kurulus ve isletme
donemi boyunca yiiklenecek kiilfetleri hafifletici Onlemler devlet tarafindan
alinmadigr stirece, geri kalmis bolgelerde endiistri kurulmasi ve geri kalmisliktan

kurtulma olanagi yoktur.
Onlemler iki ana grupta diisiiniiliir: Birincisi, enerji ve ulastirma tesisleri gibi

alt yap tesislerin Devlet tarafindan yapilmasi; ikincisi de, vergi bagisikligi (muafiyeti)

veya indirimi ile kredi kolaylig1 gibi finansal dnlemlerdir (Herrin and Pernia, 1986).
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2.7.2.2. Aday Kurulus Yeri ve Konum Sec¢cimini Etkileyen
Faktorler

Isletmenin kurulacagi boélgenin belirlenmesinden sonra, bu bélge icinde
fabrikalarin kurulabilecegi il ve ilge gibi muhtemel kurulus yoreleri veya aday kurulus
yerleri belli 6l¢iitlere gore saptanir. Daha sonra bu aday ydreler arasindan, kurulus yeri
saptama yOntemleri araciligi ile, toplam maliyetleri minimum kilan belli bir yore en

iyi veya optimum kurulus yoresi ve yeri olarak saptanir.

Kurulus yoreleri veya aday kurulus yerleri ve konum (arsa) se¢imindeki
faktorler cesitlilik ve aralarindaki iliskiler agisindan bdlge se¢imindekilere oranla ¢ok
daha karmasiktir. Ozellikle faktdrlerin ¢ogunun kalitatif nitelikte olmas1 segim isini

daha da giiglestirir.

Yore ve konum secimindeki kriterler daha c¢ok teknik diizeydedir. Bolge
secimindeki faktorlerle ayn1 ad1 tasiyanlar da mikro diizeyde bulunurlar. Bu faktorlerin
baglicalar1 ulasim, isgiicii tedarigi, gelisme yapist ve davraniglari, enerji ve su
kaynaklari, tedarik kaynaklarina yakinlik, arazi, insaat, giyim, gida ve diger
konulardaki fiyat diizeyleri, atik giderme kolayligi, iicret diizeyleri, teknik personel ve
yonetici olanaklari, egitim, iklim ve vergiler seklinde siralanabilir (Owen and Daskin,
1998).

2.7.3. Isletmelerde Kurulus Yeri Seciminde Kullanilan

Yontemler

Genellikle sanayi isletmelerinde yer se¢imi siirecinde maliyetlerin azaltilmasi
temel amactir. Hizmet isletmelerinde ise alternatif kurulus yerlerinin gelir yaratici

ozellikleri tizerinde duruldugu bilinmektedir.

Sanayi isletmelerinde, alternatif kurulus yerlerinin degerlendirilmesi amaciyla
sayisal olarak ifade edilir. Yani maliyete cevrilebilen faktére dayali bir analiz
yapilmast miimkiindiir. Bu yontemler, toplam basar1 6l¢iisti, isletme kolaylig1 6l¢iisii,

maliyet ve kazang 6l¢iisii, risk ol¢iisii, bliylime ve gelisme 0l¢iisii, bolgesel kalkinma
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olgiisii, bagabas nokta analizi, agirlikli faktorler yontemi, bolgesel kalkinma 6l¢iisi,
cok kriterli karar verme teknikleri seklinde siralanmaktadir. Bu yontemlerden bazilari

asagida aciklanmaktadir:

Agirhkh Faktorler Yontemi: Isletme agisindan kurulus yeri secimini
etkileyen faktorlerin belirlenip, kurulus yeri alternatifleri icin bu faktorlerin

puanlanmasina ve en yiiksek puani alan alternatifin se¢imine dayanan yontemdir.

Onem Katsayis1 Yontemi: Isletme agisindan kurulus yeri segimini etkileyen
faktorlerin belirlenip, daha sonra bu faktorlerin kendi aralarindaki dnemlerinin de
degerlendirilip puanlandigi, kurulus yeri alternatifleri i¢in bu faktorlerin puanlanmasi
ve Oonem katsayilarinin ¢arpimina goére degerlendirildigi ve en yiiksek puani alan

alternatifin se¢gimine dayanan yontemdir.

Maliyet Analizi Yontemi: Alternatif kurulus yerlerinin maliyetlerinin

hesaplandigi ve en diisiik maliyete sahip alternatifin se¢cimine dayanan yontemdir.

Basa bas Noktas1 Analizi: Alternatif kurulus yerlerine ait sabit ve degisken
maliyetler ve tahmini satis gelirleri hesaplanarak basabas noktasinin belirlenmesine

dayanan yontemdir. Daha erken basabas noktasina ulasan alternatif tercih edilir.
Agirhk Merkezi Yontemi: Kurulus yeri se¢iminde dagitim en aza

indirilmesine dayanan bir yontemdir. Yontemde dagitim maliyetleri, tasima mesafesi

ve taginan miktarin fonksiyonu olarak hesaplanmaktadir.
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2.8. Tasinmanin Gerceklestirilmesi, Tasinma Sirasinda

ve Sonrasinda Karsilasilan Sorunlar

2.8.1. Genel Bilgi

Taginilacak yere karar verildikten sonra yapilacak ilk is, zamanm 1iyi
degerlendirerek tiretimi ve diger birimlerin islerini minimum diizeyde geciktirecek
sekilde projeyi biran 6nce hayata gegirmek olmalidir. Bu islem i¢in tasinmanin ne

zaman ve nasil gerceklestirilecegi konular1 olduk¢a 6nemlidir.

Tasginmanin ne zaman yapilacagi tiretimin planlanmasi adina oldukg¢a dnemli
olacaktir. Ciinkii bu islem sirasinda ya iiretim tamamen durdurulmali ya da kapasite
yartya indirilmelidir. Uretimin tiimiiyle durdurularak tasinma eylemine baslanmasi ve
tamamlanmasi, taginma siiresinin hizlandirilmasina neden olacaktir. Ancak bu sekilde
yiiriitiilecek operasyonlar i¢inde dncesinde mutlaka stok yapmak gerekli olacaktir.
Kapasitenin yariya diisiiriilmesi ise taginma sirasinda taleplerin kargilanmasi adina
yararli olacaktir; ancak bu sekilde yliriitilecek tasinma operasyonu, {iretimin
durdurulmas: ile gerceklestirilecek operasyona gore biraz daha uzun siirmesi
muhtemeldir. Bu nedenle operasyonun nasil gergeklestirilecegi biitiin aksakliklar goz

Oniine alinarak iyi bir sekilde planlanmalidir (Luttrell, 1962).
2.8.2. Tasimma Operasyonu

Taginma siireci yalnizca planli olundugunda basarili olarak tamamlanabilecek
bir siirectir. Taginma operasyonunun agamalar halinde yiiriitiilmesi ve bu islemlerin
belirli zamanlar icerisinde gerceklestirilmesi, tasinmanin daha kolay ve daha kazanglh
bir sekilde gerceklestirilebilmesine olanak saglamaktadir. Bunun icinde bu

operasyonun projelendirilmesi gerekmektedir.
Tasinma islemi planlanarak projelendirme asamasinda yapilacak islemlerin

belirlenmesi ve amaglarinin ortaya konulmasi ve bu islemlerin kim ya da kimler

tarafindan gerceklestirilecegi konusu olduk¢a dnemlidir.
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Tasinmanin sorunsuz olarak gerceklestirilebilmesi i¢in tasinmanin ne zaman
baslanip ne zaman bitirilmesi gerektigi iyi belirlenmelidir. Bir zaman aralif
belirlendikten sonra yapilacak islemler i¢in bir ¢izelge olusturularak islerin zamaninda

bitip bitmediginin kontrolii saglanacaktir (Knoben and Oerlemans, 2005).
2.8.3.  Tasmma Oncesinde Yapilmasi Gerekenler

Organizasyonun Yapilmasi: Tasinma planina dahil olan her bir gérevin

ayrintili olarak yazilmasi gerekmektedir.

Onceliklerin Belirlenmesi: Tasinma islemi igin gerekli olan her tiirlii
faaliyetin listelenmesi, belirli bir siraya konulmasi, bir zaman dilimi igine

yerlestirilmesi ve gorevlendirmenin yapilmasi1 basamaklarini igermektedir.

Nakliyecilik: Malzemelerin naklinin nasil gerceklestirilecegi, nakil iglemini
yapacak araglarin belirlendigi ve tasinacak malzemelerin nasil korunacaginin

belirlendigi, kisaca nakliye islemlerinin dahil oldugu nakliye planlama basamagidir.

Kullanillacak Kaynaklarin Belirlenmesi: Tasinma siirecinin dogru bir
sekilde yapilmasi i¢in gerekli olan is giicli kaynag1 ve mali kaynaklarin belirlendigi

basamaktir.

Envanter Hazirlanmasi: Tasinilacak envanterin ayrintili bir sekilde
listelenmesi ve tasinma kolayliginin olusmasi agisindan benzer agirliktaki tirtinlerle
beraber istiflenmesi gerekmektedir. Ekipmanlar tasinmadan once nasil taginacagi ve
yeni tesis yerinde tam olarak nereye konumlandirilacagi kismi iyi bir sekilde

belirlenmelidir.

Kimyasallarin Tasginmasi: Uretim yapilan tesislerde iiretimin igerigine gore
kimyasal ya da tehlikeli madde kullanim1 yapiliyor olabilir. Bu maddelerin
stoklanmas1 ve cevreye zara vermeyecek sekilde tasinmasi igin gerekli giivenlik

onlemlerinin alinmas1 gerekmektedir.
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Yapilacak Yasal Girisimlerin Belirlenmesi: Yeni tesis yerine tasinmadan
once, tasinmanin kurallara uygun olarak gerceklestirilmesi adina yapilmasi gereken
baz1 yasal girisimler ile alakal1 bilgi sahibi olunarak ilerlenmelidir. Yapilmasi gereken
islemler, ¢alisanlarin bilgilendirilmesi, bolge ¢alisma bildirisi ve sanayi ve ticaret

odalarina bildiri seklinde siralanmaktadir.

Tedarikgilerin Bilgilendirilmesi: Tedarikgiler tasinma operasyonu hakkinda
bilgilendirilerek ilerlenmelidir. Bu sekilde yapilarak envanter miktarinin olasi artis1 ve

taginma maliyetinin yiikselmesinin oniine gegilebilir (Isikli, 2005).

2.8.4. Tasmma Sirasi

Tasinma sirasinda ekipmanlardan hangilerinin yiiklenip yiliklenilmeyecegi ve
yeni tesis yerinde nereye yerlestirilecegi konusunda rehberlik edilmesi oldukca

onemlidir. Bu amagla rehberlik islemi i¢in ¢alisanlar gorevlendirilmelidir.

Yeni binanin giivenliginin saglandigindan emin olunmalidir. Konumlandirilan
ekipmanlarin giivenilir bir sekilde saklanmasi i¢in giivenlik ve alarm sistemlerinin

calisir durumda olmasi olduk¢a dnemlidir (Klaudio, 2007).

2.8.5. Tasinma Sonrasi Durum

Yeni tesis yerine taginma islemi tamamlandiktan sonra karsilasilacak
sorunlarda bu operasyon icin olduk¢a Onemlidir. Bu sorunlar, tesiste islerin
devamliliginin saglanabilmesi adina Onemlidir. Bu nedenle tesis yerlesimi
tamamlandiktan sonra gerekli incelemeler alinarak aksiyonlar biran oOnce

gergeklestirilmelidir.

Taginma sonrasi1 yapilmasi gereken ilk ¢aligma hasar kontrolii olmalidir. Hasar
saptamasi yapildiktan sonra en kisa zamanda onarim ¢aligsmalar1 gerceklestirilmelidir.
Sonrasinda altyapi1 kontrolii yapilmali ve ¢alismaya sonrasinda baglanmalidir. Taginma

sonrasinda rutin ¢aligma hayatina doniilerek calisanlardan geri bildirimler alinarak
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durum  degerlendirilmesi  yapilmalidir. Bu  diizeltici/onleyici  ¢alismalarin

gerceklestirilebilmesi adina olduk¢a 6nemlidir (Klaudio, 2007) .

2.8.6. Tasmma Sonrasinda Gerekli Olan Resmi Belgeler

Tasinma sonrasinda tesisin faaliyetine baslayabilmesi adina bazi resmi

belgelerin alinmasi gerekmektedir. Bu belgelerden bazilar1 asagida siralanmaktadir.

Yapi Kullanim izin Belgesi: Insaati tamamlanan ve yapi ile ilgili tiim teknik
islemler tamamlanmasinin ardindan, yapiin ruhsatta Dbelirtildigi  haliyle
kullanilmasinda herhangi bir sakinca olmadigin1 gdsteren bir belgedir. Bu belge

Belediye Imar Miidiirliigii tarafindan diizenlenmektedir.

Is Yeri Kurma izni ve isletme Belgesi: Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig tarafindan verilen bu belge ile is yerine ait kurma izin belgesi alinmis

olacaktir.
Kapasite Raporu: Sanayi ve Ticaret odalarindan alinan bu belge ile tiretilecek
her bir malzeme beyan edilerek en diisiik ve en yiiksek tiretim kapasitelerini gosteren

ve ihracat yapabilmeyi saglayan belgedir.

Sanayi Sicil Belgesi: En az bir is¢i ¢alistiran sanayici firmalar bu belgeyi

Sanayi ve Ticaret Il Miidiirliigiinden almak zorundadirlar.
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3.GIDA VE GIDA ISLEME SEKTORUNDE
YAPILAN BiR UYGULAMA

3.1. Uygulamanmin Yapildig1 Sirketin ve Sirketin
Bulundugu Sektoriin Tamtilmas1 ve Uygulama

Hakkinda Genel Bilgi

3.1.1. Genel Bilgi

Gida isleme, tarimsal veya hayvani besin hammaddelerinin gidaya
dontistiiriilmesi ya da 6ncesinde tiiketilebilir gida haline getirilmis besin maddelerinin
baska bir gida maddesine doniistiiriilmesine denir. Gida isleme; bugdayin 6giitiilerek
una doniistliriilmesinden, evde yemek pisirmekten ve hazir yemek yapmak icin
kullanilan karmasik sanayi yontemlerine kadar gida islemesinin pek c¢ok seklini
kapsamaktadir. Gida islemesiyle birlikte tarimsal ve hayvansal kaynakli iiriinlerden

pazarlanabilir ve goreceli olarak daha uzun raf 6mriine sahip yiyecekler elde edilebilir.

Gida isleme prosesleri ii¢ ana baglik altinda incelenmektedir. Birincil gida
isleme, cogu gidalar1 yenilebilir forma doniistiirmek icin gereklidir. Tarimsal iirtinleri
ya da ¢iftlik hayvanlarini yenilebilir forma doniistiiriir. Bu grup kurutma, harmanlama,
ayiklama, tahil 6giitme, kabuklu yemigler ve kasaplik gibi siirecleri igermektedir
(Grumezescu, Mihai, Holban, & Maria, 2020). Ikincil isleme, malzemeleri ekmek gibi
bilinen yenilebilir gida formuna doniistiiriir. Kullanima hazir malzemelerden glinliik
gida yapim siirecidir. Ekmegin firinlanmasi, fermente balik, sarap yapimi ikincil
isleme icin verilebilecek drneklerdendir. Ugiinciil gida isleme, islenmis gida denilen
bir ticari tiretimdir. Cok seker ve tuz icerdigi, ¢ok az lifli oldugu ve besin degerleri

acisindan yetersiz kalmas1 yontemin bilinen dezavantajlaridir.
3.1.2. Sektoriin Tiirkiye ve Diinyadaki Durumu

Giniimiiziin en Onemli sosyo-ekonomik etkilerine sahip olan sanayi

dallarindan birisi olarak kabul edilen gida ve gida isleme sanayi, bir¢ok alt dallar
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blinyesinde barindiran bir faaliyet kolu olarak one ¢ikmaktadir. Diinyada ve
Tiirkiye’de Gida sanayi son yillarda biliylik degisim gostermektedir. Bu degisim,
iiretim ve tiikketim yapisina, organizasyona, i¢ ve dis ticarete, sirket yonelimlerine ve
uygulanan politikalara etkide bulunmaktadir. Emek yogun bir sisteme dayali olarak
geligen gida sanayi; tarimsal iirlinlerin degerlendirilmesi, sanayiye hammadde temini,
istihdama katkis1 ve halkin dengeli beslenmesiyle dogrudan iliskili olup diinyadaki

tiim tiilkelerde sosyo-ekonomik agidan stratejik bir 6neme sahiptir.

Diinyada gida sanayi ve perakendeciligi ekonomik agidan son 10 yilda giderek
biiyliyerek hayatimizi daha ¢ok etkileyen bir konuma gelmistir. Niifus artisi, kiiresel
iklim degisiklikleri, tiretimdeki azalmalar ve bazi iilkelerde (Cin, Hindistan gibi)
gorece refah artisi ile artan talep, buna karsilik tarim alanlarindaki azalma ve tarim
tiriinlerinin biyoyakit amacglh iiretimi ile arz baskilanmakta ve gida fiyatlar1 artis
gostermektedir. Diinyanin 6nde gelen ¢ok uluslu sirketleri; Afrika, Latin Amerika ve
Giineydogu Asya iilkelerinde milyonlarca hektarlik tarim arazisi kiralayarak, kendi

halklarinin uzun stire gida giivenligini garanti altina almay1 amaglamaktadirlar.
Ozetle 21. yiizyil diinyasinda iilkeler arasindaki miicadelenin petrol, maden

gibi enerji kaynaklari {izerine olacag diistiniiliirken, saglikli gida temini konusunun da

hesaba katilmas1 gerekmektedir.
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Kiiresel Gida Sektériindeki ihracat Biiyiikliikleri, %

1. ABD I 8,30
2. Hollanda | 5,88
3. Aimanya E———— 5,48

4. Brezilya | 5,10
|

10. Belcika | 3,08
25. Tiirkiye I 1,22

Sekil 3.1.2.1: Kiiresel gida sektoriindeki ihracat biiyiikliikleri (%) (Broad
Economic Categories- Food and Beverages,2018).

Tiirkiye’de Gida Uriinleri Imalat1 sektdrii, imalat sanayiinde en yiiksek payi
alan sektorlerdendir. 2018 yilinda imalat sanayisinde aldig1 paya gore ikinci sirada
iken 2019 yili verilerine gore Gida iiriinleri Imalat1 Sektérii (Gida ve Gida isleme
sanayii) en yiiksek ciroyu gerceklestirerek imalat sanayisinde %13,6’lik pay ile yer
almistir. Tiirkiye gida alanindaki tiretim giiciinii tarimsal liretimden almaktadir. Ayn
zamanda Tiirkiye FAO verilerine gore 2016 yil1 itibariyle 64 milyar dolarlik gidaya
yonelik tarimsal tiretimi ile diinyanin 10. biiyiik tarim iilkesi konumundadir (T.C

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1).
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208 ‘ 208 200 ' 2008 2009

-o~ (jida Sanayi Urlinleri -~ Anametal Sanayi UrOnler Motorlu kara tasiti, treyler (romork) Tekstil sanayi Gr0nleri

ve yan treyler (yan romork) imalat

Sekil 3.1.2.2: Sektorlerin imalat sanayisi i¢indeki paylari (Ciroya gore)
(TUIK).

2018 verilerine gore Gida Sanayiinde 49,025 girisim faaliyet gostermektedir.
Mikro girisimler toplamda %86,8’lik pay ile en biiyiikk kesimi olusturmaktadir.

Girisimlerin imalat sektorleri i¢indeki pay1 %12,4 tiir.

Tablo 3.1.2.1: Tiirkiye gida ve imalat sektorleri girisim sayilari ve bityikliikleri
(2018) (TUIK).
Gida Sanayi ~ Imalat Sektorii  Tiirkiye Toplam

g;;‘fs‘lm Toplam 49.0 100.0% 396.1 100.0% 3.160,4 100.0%

g:;‘li‘:‘“ 1-9 426 86.8% 3433 86.7% 2.956,2 93.5%
10-49 53 107% 409 103% 1707  5.4%
50-249 963 2.0% 98  25% 283  0.9%
250+ 256 05% 21  05% 5.2 0.2%

g:;iif“ Toplam 514.9 4.133,6 16.156,4

Girisim

ngl‘san 105 10.4 5.1

Sayisi

3.1.3. Uygulamanmin Amaci

Bu uygulamada temel amag, gida sektoriinde hizmet veren bir fabrikanin
taginmasina sebep olan gerekgelerin ortaya konmasi, tasinma kararmin verilmesinin

ve tagiilacak yerin se¢iminin yapilmasi sirasinda hangi parametrelerin géz oniinde
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bulunduruldugunun agiklanmasidir. Ayni zamanda taginma i¢in uygun zamanin ticari
menfaatlerde g6z Oniinde bulundurularak degerlendirilmesi, tasinma islemini
gerceklestirecek ekibin belirlenmesi, taginma sonrasinda yapilacak islemlerin
belirlenmesi, karsilagilabilecek sorunlarin ve ¢6ziim yontemlerinin bulunmaya

calisilmasi da diger amaclardandir.

Bu ¢alismada, hali hazirda bir gida isleme tesisi olarak ¢alismaya devam eden
bir fabrikanin Istanbul’dan Ankara’ya tasmmasi sirasinda izlenen yollar ortaya
konulmaktadir. Taginmay1 zorunluluk haline getiren etmenlerin neler oldugu ve bu
etmenlerin nelere sebep olabilecegi incelenmistir. Tasinilacak yer olarak belirlenen
Ankara ilinin hangi nedenlerden dolay1 se¢ildigi irdelenmistir. Segilen yere taginma
siireci, bu siirecte karsilasilan sorunlar ve ¢oziim yollar1 agiklanmistir. Tasinma

sonrasinda hedeflenen degerlere ulasilip ulasilmadig dlgiilerek degerlendirilmistir.

3.2. Tasinma Gerekgelerinin Belirlenmesi

Bu asamada tasinmay gerekli kilan nedenler irdelenmistir.

3.2.1. Mevcut Durumun Degerlendirilmesi

Yukarida verilen bilgiler 15181nda degerlendirme yapildiginda, {iriin yoniiyle
zenginlesen pazarin ihtiyaclarmi karsilayabilmek, yildan yila gelisen sektore ayak
uydurabilmek ve artan niifus yogunluguna ve talebe cevap verebilmek sadece ileri
teknolojiye sahip, biiyilk ve gelismis fabrikalarla miimkiin oldugu goriilmektedir.
Yukarida verilen veriler incelendiginde her gecen yil artan bir egriyle kosullarin hizla
degistigi goriilmektedir. Degisen ve gelisen yeni kosullar; daha yiiksek iiretim, lojistik
ve depo gibi teknik kapasiteli tesisleri gerekli kilmaktadir. Yiiksek teknik kapasiteli

tesisler ise yeni ve istenen kosullara uygun yerlerde konumlandirilabileceginden,

tasinma olgusunun gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Tesisin Istanbul’daki mevcut yeri gereken gelismeye ve biiyiimeye olanak
saglayamayacagindan dolay1 taginma tam bir mecburiyet durumuna gelmistir. Diger
bir ifadeyle tesis, stirekli gelisen piyasanin hizina ayak uydurabilmek amaciyla biiyiik

Olgekte yeni bir yere taginmasi gereklilifi ortaya cikmaktadir. Ayni zamanda
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Istanbul’daki lojistik, depo, servis ve is giicii maliyetlerinin de ¢ok yiiksek olmasi

tesisin taginmasini zorunlu hale getirmistir ve yeni yer arayigina itmistir.

Mevcut tesis yerinin gereksinimlere yanit verememe nedenleri incelendiginde

asagidaki sonuglara ulagilmistir:

1)  Tesisin binasi Istanbul’da bulunmaktaydi ve herhangi bir organize sanayi
bolgesinde konumlandirilmamisti. Uygun bir alanda bulunmamasiyla birlikte iiretim
alan1 da olduk¢a kiiciik bir alana konumlandirilmisti. 2,200 m?’lik alan iiretim

kapasitesinin karsilanmasi i¢in yeterli degildi.

2)  Uretimin dar bir alana konumlandirilmis olmasi iiretim hatlarinin ve
personelin hareket kabiliyetini kisitlamaktaydi. Buda is yapis hizin1 azaltmakta ve is
giicli maliyetini arttirmaktaydi. Maliyetin artmasi da tiiketiciye yansitilacagindan
dolay1 istenmeyen sonuclarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktaydi.

3) Hammadde ve yari mamullerin saklanmasi i¢in yeterli miktarda alan
yoktu (Toplam depo alani: 700m?). Ayrica dis depolardan hizmet alimi da oldukca
pahaliya mal oluyordu (senelik ortalama 580.000 TL).

4) Islenen iiriinlerin belirtilen sehirlere ulastirilmasi amaciyla cesitli
firmalardan lojistik hizmet alimi saglamyordu. Istanbul’da bu kalemde

azimsanamayacak derecedeydi.

5)  Yeni iirin ve kalite kontrol ¢alismalarinin devam ettirilebilmesi igin
calismanin gerceklestirilecegi alanlar yetersiz oldugundan istenilen ekipmanlar bu
alanda konumlandirilamiyordu. Alanin yetersiz olmasi da yine is giicli maliyeti ve son

maliyetinin artmasina neden oluyordu.

6)  Personelin is yerine gidis doniisiiniin saglanmasi amaciyla disaridan
servis hizmeti alimiyordu. Ancak bu kalemde oldukga yiiksek bir gider kalemi
igcermekteydi.

7)  Departmanlarin birbirinden ayr1 olarak konumlandirilmasi igin de
mevcut tesiste yeterli alan bulunmamaktaydi. Bu da art1 olarak tesis yeri maliyetine

neden olmaktadir.
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8)  Mevcut tesis yerinde atik yonetiminin saglanmasi da oldukca zor ve

maliyetli bir islem olarak ortaya ¢ikmaktadir. Belirtilen tiim bu nedenlerden taginma

islemi kaginilmaz bir son olmustur ve planlanarak gerceklestirilme karar1 verilmistir.

3.3. Secim Asamasi,

Gerceklestirilmesi

Tasinmanin Planlanmas1 ve

Yukarida belirtilen taginma sebepleri irdelenerek tesisin mevcut yerlesim yeri

ile ilgili bir SWOT analizi iizerine ¢alisilmistir. Analize ait detaylar asagidaki tabloda

verilmektedir.

Tablo 3.3.1: Tesisin mevcut yerlesim yerine gore yapilan SWOT analizi
sonugclari.

Giiclii Yonler:

Zay1f Yonler:

e Yerlesim yerinin Istanbul
olmasindan kaynakli
olarak bazi ihtiyaglarin
ve bakim desteklerinin
hizl karsilanmasi,

e Oturmus ve tecriibeli

Uretim alaninin dar olmasi, personelin
hareket yetenegini sinirlandirmasi ve
yeni donanim i¢in alana miisaade
etmemesi,

Hammadde ve stok tutma olanaginin
oldukca kisith olmasi,

kadroyla ¢alisma e Birimlerin birbirinden ayrilmasi igin
imkaninin olmasi. yeterli alaninin olmamasi.
Firsatlar: Tehditler:

e Genel Miidiirliige yakin
olmasi, organizasyonlari
ayarlanmasinda ve
iletisimde kolaylik
saglanmasi (toplant1 vb.).

Gelisen ve artan taleplerin
karsilanmasi i¢in yeterli alan ve
olanak tanimamasi,

Personelin is yerine ulagsmasinda trafik
sorunsalinin ve buna bagli olarak
ulagim maliyetinin fazla olmasi,
Yent liriin ve kalite ¢alismalarinin
gerceklestirilmesi icin sahip olunan
alanin oldukga yetersiz olmasi,
Uretim ve diger birimlerin
genisleyecek alaninin kalmamasi,
taleplerin karsilanmasinda yetersiz
kalinmasi.

Yukaridaki tabloda verilen SWOT analizi incelendiginde kayip/kazang

dengesine bakilarak yer degisikliginin zorunlu bir hal oldugu goriilmektedir.
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Belirlenen tehditler 1s181inda yer degisikligini gergeklestirebilmek icin alternatif

secenekler belirlenmigtir. Alternatif seceneklerin goriisiilmesindeki amag¢ maliyet

analizi ile finansal ve finansal olmayan etmenler g6z oniinde bulundurularak en uygun

se¢imin yapilmak istenmesidir.

Yeni yerin se¢imi sirasinda géz Oniinde bulundurulan ve dikkat edilmesi

gereken finansal olmayan etmenler sunlardir:

e Altyapisinin olmasi,

¢ Calismalarin gergeklestirilebilmesi adina yeterli alanin saglanmasi,

e Ulasim kolaylig1 ve trafik sorunsalinin bulunmamasi,

¢ Glivenli ve organize sanayi bolgesi i¢inde bir yerde olmasi.

Tasinma karar1 alindiktan sonra 6zellikle tasinmayi finansal ve organizasyonel

acidan takip edilmesi amaciyla bir kurul olusturulmus ve bu kurulun islerin takibini

yapmast ve hangi asamada olundugunun belirlenmesi amaglanmustir.

Tasinmay1 yoneten grup asagidaki sekilde organize edilmistir.

Istanbul Fabrika
Operasyon

Miidiirti

Istanbul
Fabrika

Mimari Ekip

Taginmay1
Yoneten Grup

Proje Grubu

Insan
Kaynaklari
Grubu

Idari Isler
Grubu

Finans ve
Maliyet

Kontrol Grubu

Bilgi islem
Grubu

Uretim,
Lojistik ve
Depo Grubu

l

Sekil 3.3.1.1: Tasginma operasyonu organizasyon semasl.
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Proje Grubu: Fabrika Miidiirii, Operasyon Miidiirii, Uretim Miidiirii,
Planlama Miidiirii, Finans Miidiirii, Idari Isler Miidiirii, Insan Kaynaklar1 Miidiirii ve
Mimari Grup Midiirii'nden olusmaktadir. Proje Grubu kendisine bagli olan alt
gruplarin isleyisini takip etmek amaciyla kurulmustur. Proje grubuna bagl alt gruplar

ve gorevleri agagida verilmektedir.

Insan Kaynaklar1 Grubu: isten ayrilacak ve yeni yerlesim yerine transferi
yapilacak personellerin yasal islemlerinin takibinin yapilmasi, yeni tesis yerinde ise
aliacak personel kriterlerinin belirlenmesi ve ise aliminin yapilmasi gibi hukuki ve

teknik iglerinin takibinin yapilmasi bu grubun gorevlerindendir.

Idari Isler Grubu: Mevcut tesisten yeni tesise tasimnmasi planlanan ekipmanin
transfer isleminin saglanmasi, personel ihtiyaglarin giderilmesi ve yeni tesis i¢in
belirlenen ekipman ve diger ihtiyaclarin karsilanmasinin saglanmasi, tedarikgilerin

belirlenmesi ve iletisim takibinin yapilmasi bu grubun temel gorevlerindendir.

Finans ve Maliyet Kontrol Grubu: Tasmmmanin biitgelendirilmesi, yapilan
harcamalarin ve biitcenin tam olarak neresinde olundugunun takibinin yapilmasi ve

proje ekibinin bilgilendirilmesi bu grubun sorumlulugu ve gozetimi altindadir.

Bilgi islem Grubu: Bilgi-islem yazilim ve donanimin nakli ve baglantilarinin
kurulmasi, kullanilan teknolojik cihazlarin baglantilarinin yapilmasi, tiretim, lojistik
ve depo operasyonlarinin takibi ic¢in kullanilan programlarinin tasinmasi,
kurulumunun yapilmasi ve yeni tesise adapte ettirilmesinin saglanmasi bu grubun

gorev ve sorumluluklari arasindadir.

Uretim, Lojistik ve Depo Grubu: Tasinilan alanin, kullanilan makinalarin ve
is akis1 planlarinin olusturulmasi, alt yapinin saglanmasi, hammadde ve son iirliniin
stok kontroliiniin saglanmasi, lojistik parametrelerinin belirlenmesi ve gerekli yerlerde

giincellemelerinin yapilmasi bu grubun temel gorevlerindendir.

Tablo 3.3.1.1°de tasinma sirasinda yapilacak islerin planlanmasi ve belirlenen

zamanlara uygun olarak gerceklestirilebilmesi i¢in proje ekibi tarafindan olusturulan
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bir zaman ¢izelgesi ve akis plan1 yer almaktadir. Buradaki adimlarin detayli agiklamasi

asagida verilmektedir.

Tasinma Operasyonunun Projeye Doniistiiriilmesi: Yer degisikligini
gerekli kilan nedenlerle birlikte projenin tanimlanmasi ve bir akiga uydurulmasi
konusunu i¢cermektedir. Projenin planlamasi, takibinin yapilabilmesi ve taginmayi
gerekli kilan nedenler dogrultusunda projenin ilerleyisinin saglanmasi ve amaca

ulasilabilmesi i¢in bu adim olduk¢a 6nemlidir.

Mevcut Siire¢ ve Operasyonlarin Tammmlanmasi: Bu adim ile
gerceklestirilmek istenen amacg, mevcut tesisteki siireglerin tam olarak diizenlenmesi
ve bir kurala uydurulmasi ile yeni tesis yerine ge¢ildiginde bu siire¢lerin birebir olarak
taginmasini ve uygulanmasini saglamaktir. Ayni zamanda hatali goriilen yerlerin ya da

giincellemeye agik olan adimlarin iyilestirilmesini saglamakta bir diger amagtir.

Alternatif Yerlesim Planlarimin Olusturulmasi: Kapasitenin amaca uygun
bir sekilde arttirilabilmesi icin alternatif yerlesim planlarinin olusturulmasi ve bu
planlar arasindan en uygununun secilebilmesi, avantaj ve dezavantajlarinin

belirlenebilmesi adina bu adim yer almaktadir.

Binanin ve Siireclerin Planlarimin Olusturulmasi: Yerlesim planlarinin
olusturulmast ile binanin i¢ dizayninin mimari grup ile birlikte tasarlanmasi1 bu adimda

gerceklestirilecektir.

Faaliyet Dokiimanlarinin Belirlenmesi: Yer secimi yapildiktan sonra,
yerlesme ve taginma planlarinin yer aldigi faaliyet belgelerinin hazirlanmasi bu adimin

icerigidir.

Personelin Bilgilendirilmesi: Tasinma projesi igerisinde en onemli adim
olmakla beraber, yasal haklarinin gerektirdigi gibi personele yer degistirilecegi ve
bunun nasil ne sekilde yapilacaginin bilgisinin verilmesi gerekmektedir. Bu adimla
beraber belirtilen islemlerin gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Daha sonra isten
ayrilacaklarin ve devam edeceklerinin belirlenmesinin ardindan eski ve yeni alinacak

personelin yerlesim yerlerine gore ulasim ¢alismasiin yapilmasi gerekmektedir.
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Yeni Plan ve Siireclerin Belirlenmesi: Yeni tesis yeri i¢in ig akis planlarinin

olusturulmasi bu adimda gerceklestirilecektir.

Tasinma Protokollerinin Hazirlanmasi: Tasinmaya baglamadan Once
yapilmasi gereken ve ¢alisilacak nakliye, giivenlik, yemek ve tasimacilik sirketleri ile

gerekli olan anlagmalarin ve ayarlamalarin yapilmasini bu adim i¢cermektedir.

Yeni Tesisin Kapasiteyi Arttiracak Yonde Dizayn Edilmesi: Bu adimda
tiretim kapasitesini arttirabilmek amaciyla alanin genis tutulmast ve hatlarin
maksimum verimlilikte calistirilabilmesi adina uygun yerlesiminin yapilmasina
dayanir. Ayn1 zamanda yeni {irlin, kalite ve depolama caligmalarinda kolaylik
saglanabilmesi ve verim alinabilmesi i¢in bu alanlarin uygun tasarimi ve yerlesimi de

bu adim altinda incelenecektir.

Kullanilan Sistem Takip Programlarinin Tasinmasi: Depo, iiretim ve kalite
islerinin ve stoklarinin takibi i¢in kullanilan programlarin Istanbul’dan Ankara’ya
taginmast bu adimda gergeklestirilecektir. Kurulumunun gergeklestirilmesi ve gerekli

olan denemelerinin yapilmasi da ayrica gergeklestirilecek islemlerdendir.

Uretim Hatlarinin Taginmasi: Eski yerlesim yerinde kullanilan makine ve
ekipmanin tasimmast islemi gerceklestirilecektir. Tasinma i¢in caligilacak nakliye
firmasiin belirlenmesi ve hasarsiz bir sekilde tasinma isleminin gergeklestirilmesi

saglanacaktir. Ayn1 zamanda hatlarin kurulumu da bu basamaga dahildir.

Yeni Hatlarin Kurulmasi ve Ekipmanlarin Temin Edilmesi: Bu adimda
kapasitenin istenilen diizeyde artinminin saglanabilmesi amaciyla ekstra hatlarin

kurulumu ve yeni ekipmanlarin temini gerceklestirilecektir.

Stogun Tasinmasi: Bu adim bir gida firmas1 olan mevcut tesisten yeni tesise,
deposunda bulunan tiriinlerini dogru ve kurallara uygun olarak transferinin saglanmasi
amaciyla lojistik firmalariyla goriisiilmesi ve {iriinlerin sorunsuz nakliyesini
kapsamaktadir. Ayn1 zamanda yeni yerlesim yerinde tesis deposuna ve dig depolara

transferlerinin saglanmasi da bu agamada gerceklestirilecektir.
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Ofis Malzemelerinin, Mutfagin ve Diger Ekipmanlarim Tasinmasi: Bu
adim ofis, mutfak ve diger malzemelerin taginmasi i¢in nakliye firmalart ile

gorlsiilmesi ve sorunsuz bir sekilde transferinin saglanmasini igermektedir.

Eski Fabrikanin Kapatilmasi: Eski tesis yerinin tamamen taginmasi,

kapatilmasi ve sdzlesme maddelerince teslim edilmesidir.
Tasinma Sonrasi Yeni Durumun Degerlendirilmesi: Yerlesme tamamiyla

bittikten sonra gerekli denetimlerin yapilmasi ve tesis aktif hale geldikten sonra

belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadiginin degerlendirilmesidir.
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ETKINLIiK

Taginma operasyonunun projeye
doniistiiriilmesi

Mevcut siire¢ ve operasyonlarin
tanimlanmasi

Alternatif yerlesim planlarinin
olusturulmasi ve bunlarmn gézden
gecirilmesi

1n ve siireglerin planlarmin
olusturulmasi

Faaliyet dokiimanlarinin
belirlenmesi

Personelin bilgilendirilmesi

Yeni plan ve siireglerin
belirlenmesi

Fabrikanin tagimasi i¢in gerekli
olan protokollerin hazirlanmasi

Yeni tesis yerinin kapasiteyi
arttiracak yonde dizayn edilmesi

Kullanilan sistem takip
programlarinin tagimmasi

Bu programlarin kurulmasi ve
denetiminin yapilmasi

Uretim hatlarmin taginmas1
Gerekli goriilen yeni hatlarin

kurulmast ve ekipmanlarm temin
edilmesi

Stogun taginmasi

Ofis malzemelerinin, mutfagin ve
diger ekipmanlarin taginmasi

Eski fabrikanin kapatilmasi

Taginma sonrast yeni durumun
degerlendirilmesi

Tablo 3.3.1.1: Taginma proje plani.

Plan  Plan 5519 2020

AEEKAOSMNMMHTAEEKA

13 3 %
_

Tasinma sirasinda ve yeni tesiste hatlarin kurulumun gerceklestirildigi sirada

[oN

tiretime ara verilmek zorunda kalinacagindan siparislerin karsilanabilmesi adina

taginmadan 6nceki 1-2 aylik donemde iiretim yogun bir sekilde gergeklestirilmis olup

44



tirtinler dis depolarda uygun kosullarda muhafaza edilmistir. Bu dénemde taleplerin

kargilanmasi aksatilmamustir.

3.4. Secilen Yere Tasinma Siireci ve Nakliye Sirasinda

Ortaya Cikabilecek Riskler

Taginma operasyonunun projelendirildigi sirada hangi kisimlarin ne zaman
taginacagl ve diizenlemesinin yapilacagi tasinma plani ile belirlenmistir. Ay bazinda
da hangi kismin ne zaman taginacagina iliskin bir program hazirlanmistir. Hazirlanan
programlarin diizgiin bir sekilde takibinin yapilmasi ile proje icin belirlenen siirenin

disina ¢ikilmadan operasyon gergeklestirilmistir.

Hazirlanan tasinma planlar1 asagidaki tablolarda verilmektedir.
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Tablo 3.4.1: 2020-Agustos ay1 detayli taginma plani.

P—_ Plan Plan Fiili Fiili 2020-Agustos
ETKINLIK Baslangic1  Siiresi  Baslangi¢ Siire
1112 13 14 15 16 17 18 19 20 21

Uretimde kullanilan 1 10 1 10
tanklar
Paketl /

aketleme
Makineleri 14 ! o !
Dolum pompalari 14 4 14 4
El transpaleti 24 3 24 3
Forklift 25 3 25 3
Giivenlik bariyerleri 26 2 26 2
Sogutma tiniteleri 30 7 31 7
Teraziler 8 4 8 4
Klimalar 12 3 12 3
X-ray 14 3 14 3
Stogun tagmmasi 25 75 26 75
Ofis mobilyalart 1 10 1 10
Jenaratdrler 6 5 6 5
K_amera ve alarm 47 10 47 10
sistemleri
Arge ve kalite 24 15 26 15
laboratuvarlari
Mutfak geregleri 27 10 27 10
Soyunma odalari 28 12 28 12
/ 7 0 I Fiili(pl % Tamamland (pl
/ Plan / - % / iili (planin o Tamamland1 (planin
% Stiresi % Fiili Baslangic Tamamland1 % otesinde) otesinde)
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Tablo 3.4.2: 2020-Eyliil ay1 detayli taginma plani.

2020-
. . iili iili 2020-Agustos ..
ETKINLIK 5 Plan F:Ian. Fiili F.|'|I| g Eyliil
aslangict  Siiresi  Baslangi¢c  Siire
24125 26 27 28 29 30 31|1 2 3
Uretimde kullanilan 11 10 1 10
tanklar
Paketleme
Makineleri 14 ! o !
Dolum pompalari 14 4 14 4
El transpaleti 24 3 24 3 l-
Forift s 3 23 -
Giivenlik bariyerleri 26 2 26 2
Sogutma tiniteleri 30 7 31 v
Teraziler 8 4 8 4
Klimalar 12 3 12 3
X-ray 14 3 14 3
Stogun tagimmasi 25 75 26 75 /
Ofis mobilyalari 1 10 1 10
Jenaratorler 6 5 6 5
K_amera ve alarm 47 10 47 10
sistemleri
Arge ve kalite 24 15 2% 15
laboratuvarlari
Mutfak geregleri 27 10 27 10
Soyunma odalar1 28 12 28 12

Plan
Siiresi

Fiili Baslangig I

%
Tamamlandi

Fiili (planmn
Otesinde)

% Tamamland1 (planin
Otesinde)
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Tablo 3.4.3: 2020-Eyliil ay1 detayli taginma plani.

> . Plan Plan Fiili Fiili
ETKINLIK Baslangic1 Siiresi Baslangic Siire
15|16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
Uretimde
kullanilan tanklar 1 10 1 10
Paketleme
Makineleri 14 ! 5 !
Dolum pompalari 14 4 14 4
El transpaleti 24 3 24 3
Forklift 25 3 25 3
Gﬁ\_/enhk_ 26 2 26 2
bariyerleri
Sogutma 30 7 31 7
uniteleri
Teraziler 8 4 8 4
Klimalar 12 8 12 3
X-ray 14 3 14 8
Ofis mobilyalari 1 10 1 10
Jenaratdrler 6 5 6 5
Kamera ve alarm
Arge ve kalite 24 15 2% 15 %
laboratuvarlari
Mutfak geregleri 27 10 27 10 -
Soyunma odalari 28 12 28 12 -
7 7 0 7 S 0
% Plan = ... % / Fiili (planin % Tamamlandi (planin
% Stiresi % Fiili Baslangic Tamamland1 % otesinde) otesinde)
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Tablo 3.4.4: 2020-Ekim detayl taginma plani.

ETKINLIK Plan I.’.Ian. Fiili F.i.ili 2020-Ekim
Baslangici  Siiresi Baglangig Siire
1/2 3 45 6 7 8 9 10 11 12 13
Uretimde
kullanilan tanklar 1 10 1 10
Paketleme
Makineleri 14 ! 5 !
Dolum pompalari 14 4 14 4
El transpaleti 24 3 24 3
Forklift 25 3 25 3
Giivenlik
bariyerleri 26 2 26 2
Sogutma tiniteleri 30 7 31 7
Teraziler 8 4 8 4
Klimalar 12 3 12 3
X-ray 14 3 14 3
Ofis mobilyalari il 10 1 10
Jenaratorler 6 5 6 5
K_amera ve alarm 47 10 47 10
sistemleri
Arge ve kalite 24 15 2% 15
laboratuvarlari
Mutfak gerecleri 27 10 27 10
Soyunma odalari 28 12 28 12
2 v 0 [P o
/ Plan / % Fiili (planin % Tamamland1 (planin
% Siiresi % Fiili Baslangi¢ Tamamland1 Otesinde) Otesinde)

Tasinma projesinin planlanmasi igleminin i¢inde tasima islemini yapan is

gliciinlin de planlamasi yapilmistir. Fabrikada bulunan biitiin donanimin de monte

edilmesi, paketlenmesi, nakliye araglarina yerlestirilmesi ve yeni tesisteki yerlerine

monte edilmesi iglemlerinde sirket ¢alisanlari ve nakliye firmasindan talep edilen

personeller yardimi ile saglanmistir. Biitiin bu islemlerin yani sira tesis donanimlari

nakliye islemini yapan firma ile karsilikli anlagilarak sigortalanmistir. Ekim ay1

boyunca iiretilen iirlinlerin transferi devam etmistir. 2020 yilinin kasim ve aralik
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aylarinda ise eski fabrikanin kapatilmasi ve durum degerlendirilmesi asamalari

yapilmustir.

Tesisin donanimlarinin  Istanbul’dan  Ankara’ya tasinmasi sirasinda
olusabilecek her tiirli hasar ve kazaya karsi taginan donanimlarin sigortalanmasi
oldukca 6nemlidir. Bu islem yapilirken tasima maliyetine donanimlarin sigortasi da

eklenmistir.

Tasinma sirasinda herhangi bir risk ve =zarar olugsmadan transferler

gerceklestirilmistir.

3.5. Yeni Tesise Yerlestikten Sonra Yapilan Yasal

Girisimler

Vergi Levhasi: Vergi tarhina esas olan kazang tutarlari ile bunlara isabet eden
vergi miktarlarin1 gosteren sekil ve icerigi Maliye Bakanligi tarafindan belirlenen
belgedir. Gelir idaresi bagkanligi bilgi sistem islemi tarafindan olusturulmus ve

internet vergi dairesi hesabina aktarilmistir.

Ticaret Sicil Islemleri: Ankara Ticaret Odasi’ndan basvuru yapilmis ve

Ticaret Sicil Gazetesi yayini ile tesisin yasal anlamda kurulumu yapilmistir.

Is Yeri A¢ma ve Calistirma Ruhsati: Yangmn ve deprem sigortasi, mesul
miidiir s6zlesmesi ve yetki beyani, tesise ait son durum belgeleri (Mekanik, elektrik
yerlesim projeleri), yap1 kullanim ruhsati ve tapu, giivenlik izin belgesi, fabrika
yerlesim plani, bagvuru beyan ve dilekgeleri ile har¢ 6demeleri yapilarak tesisin
bulundugu il¢e belediyesinden alinmustir.

Kapasite Raporu: Bu rapor icin, SGK is yeri tescili, ISG Uzmani ve Is Yeri
Hekimi sozlesmeleri, acil durum eylem plani ve risk raporu, ¢evre danigmanlik
sOzlesmesi, cevre izni/¢evre izni muafiyet yazilari hazirlanir. Ardindan yangin durum
raporu (Biiyiiksehir Belediyesi Itfaiye Daire Baskanlig1), sanayi sicil belgesi (Ankara
Sanayi Odas1), isletme onay belgeleri (Tarim ve Orman Bakanligi) ile Sanayi ve

Ticaret Odasi’ndan alinmustir.
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3.6. Tasinma Sonrasi Durum

Taginma sonrasinda yeni yere uyum saglayabilmek en az tasima sorunu kadar
onemlidir. Tesisin yeni yerinde uygun yerlesimin yapilamamasi isleyisi engelleyerek

hedeflere ulasmanin uzaginda kalinmasina neden olacaktir.

Yeni tesise yerlesimin yapilmasiyla birlikte stok sayimi yapilarak tasinma
Oncesi ve sonrasi durum kiyaslanarak mutabakat saglanmistir. Yeni tesiste stok icin
ayrilmis alan daha biiyiik oldugu igin ekstra olarak raflar temin edilerek mevcut tesis
stogu arttirilmis ve daha diizenli bir hale getirilmistir. Ancak bununla birlikte bazi

sikintilar da ortaya ¢ikmistir.

Eski calisanlarin timii yeni yerlesim yerine gelmediginden projenin
ilerletilmesi sirasinda yeni eleman arayis1 ve ise alimi gerceklestirilmistir. Ancak
tecriibeli personelin kaybi ise yasanan ve oldukca onemli bir sikint1 olarak proje

notlarina diistilmiistiir.

Uretimde kullanilan, tanklar, teraziler, dolum pompalari vb. Istanbul’dan
Ankara’ya nakledilmis olup ayni zamanda, tasinma projesinde yer aldigi gibi
kapasiteyi arttirabilmek ve uygun yerlesimin saglanabilmesi adina ihtiya¢ dahilindeki
yeni ekipmanlar ve hatlarda eklenmistir. Ancak tasinma ile getirilen bazi dolum
pompalar1 ve terazilerde arizalar tespit edilmis olup dogru calismadiklar1 teyit
ettirilmistir. Yasanan bu arizalarda Ozellikle ilk tasinma sonrasi ilk zamanlarda

kapasite kayb1 olarak hedeflere yansimistir.

Ayrica yeni bir binaya taginma, binanin yeniligi nedeniyle de ekstra sorunlarla
karsilagilmasina neden olmustur.

Servis glizergahlar1 gelen eski ve yeni igse alinan personellerin yerlesim
yerlerine gore tekrardan diizenlenmis ve maliyet karsilastirmasi da yapilmistir.

Asagida konuyla ilgili olarak detayli bilgiler yer almaktadir.
Tasinma islemi, iretim, depo, lojistik, personel ve servis gibi acgilardan

getirdigi degisikliklerle birlikte organizasyonel yapida da bazi degisikliklere neden

olmustur. Genel Merkez’den ayrildiktan sonra hem c¢alisanlar i¢in hem de isletmenin
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hukuki islemlerinin ve ihtiyaglarinin daha hizli karsilanabilmesi adma yeni
pozisyonlarin gerekliligi ortaya ¢cikmustir. Bu nedenle Genel Merkez’de bulunan Insan
Kaynaklar1 Departmani’na bagli olarak Insan Kaynaklar1 ve Idari isler Uzmam
unvanlari ile ii¢ yeni personel istthdam edilmistir. Bu pozisyonlardaki kisiler, personel
ve idari hizmetlerle birlikte endiistriyel hizmetlerin, ilgili yasa ve yoOnetmelik
geregince uygulanmasindan sorumlu olacaklardir. Ozliik islerinin yapilmasi, ilgili
resmi ve Ozel kurumlar nezdinde gerekli her tiirli yazisma ve islemlerin yerine
getirilmesinden de ayni sekilde sorumlu olacaklardir. Ayrica artan iiretim kapasitesi
ve diger operasyonel islerden kaynakli olarak her birim i¢in ekstra personel alimlari

gerceklestirilmistir.

Yukarida ki boliimlerde wverildigi gibi tasinma nedeni, firmanin pazar
taleplerini net olarak karsilayamamasindan yani iiretim ve yeni {iriin kapasitesini
arttiramamasindan ve depo, lojistik gibi maliyetlerinin olduk¢a yiiksek olmasindan
dolay1 gerekli goriilmiistiir. Taginma sonrasinda diizenin kurulmasi ile birlikte yeni ve
eski durumda gergeklestirilen iiretim, depo, lojistik, ar-ge, kalite ve personel gibi

giderlerin nasil degistigi asagida a¢iklamali olarak verilmistir.
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Tasinma Oncesi ve Sonras1 Uretim Kapasite Karsilastiriimasi
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Sekil 3.6.1: Tasinma 6ncesi ve sonrast aylik liretim miktarlari.

Agustos

Taginma oOncesi ve sonrasi uretim durumunu gosteren yukaridaki grafik

incelendiginde tasinma Oncesinde fazla mesai yapilarak stok saglanmasi amaciyla

2020 Temmuz ve Agustos aylarindaki tiretimlerin diger ayalardan daha fazla miktarda

oldugu goriilmektedir (ay bazinda ortalama %14,34 oraninda daha yiiksek). 2020 y1l1

agustos aymin 11’1 itibariye tasinma basladig1 i¢in aylik tabanda tiretim miktar1 da

diisiik seyretmistir (265.220 kg). Tasinma sonrasi ilk iki ayda ki liretim miktarlari

ortalamasinin oldukca diisiik oldugunun goriilmesine ragmen takip eden sonraki

aylarda bu degerin yiikseldigi goriilmektedir (Eyliil, 435.000 kg, Ekim, 550.000 kg).

Bunun nedeninin ise yeni tesise adaptasyon siireci sirasinda yasanan tecriibesiz

personel vb. gibi sikintilar oldugu sdylenebilir.
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Istanbul/Ankara Uretim Tesisi Karsilastirma Grafigi
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Sekil 3.6.2: 2020-2021 yillar1 ayn1 dénemleri igin Istanbul/Ankara tesisleri aylik
iiretim miktarlar1 karsilastirilmasi.

Rutin {iretimin devam ettigi tasinma Oncesi ve sonrasi {iretim tonajlarina ait
karsilagtirma grafigi Sekil 3.6.2’de verilmektedir. Bu grafik incelendiginde 2020
yilinin Haziran ve Temmuz aylarinda ki liretimin, yilin diger aylarma oranla daha
yikksek oldugu goriilmektedir. Bunun sebebi ise tasinma Oncesi fazla mesailer
yapilarak tasinma sirasinda ve sonrasinda yeni tesise adaptasyonun saglanmasi
esnasinda pazar talebinin karsilanmasi adina fazla tiretimin stok amaciyla yapilmis
olmasidir. Verilen degerler incelendiginde Ankara iiretim tesisinin Istanbul {iretim
tesisine oranla toplam kapasitesinin %24 oraninda arttigi goriilmektedir. Buda

kapasitenin arttirilmast adina hedeflerin gerceklestirildigini géstermektedir.
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Ankara Uretim Tesisi Ongoriilen/Gergeklesen Uretim Miktarlart

800.000
700.000
600.000
2
‘: -500.000
3
£400.000
=
§300 .000
$200.000
)
100.000
Qﬁ\ P %\ @ q’ @Q’ & qﬁ\% ®° &\ Qﬁ @0 qgo\ N
«% v R o &@@ > &
m Ongoriilen © Gergeklesen 2020-2021

Sekil 3.6.3: Ankara Uretim tesisi icin ay bazinda 6ngoriilen/gergeklesen iiretim
miktarlarinin karsilagtirilmasi.

Sekil 3.6.3’te Ankara {iiretim tesisine yerlestikten sonra tesiste aylik bazda
tiretilen tirlin miktari ile proje agsamasinda hedeflenen/6ngoriilen {iretim miktarlarina
ait kiyaslama grafigi verilmistir. Grafik incelendiginde taginma sonrasi Eyliil ve Ekim
aylarinda gergeklestirilen iiretim miktarlarinin dngoriilen iiretim miktarlarina oranla
daha diisiik kaldigi, Kasim ayinda ise birbirine ¢ok yakin olarak gergeklestigi
gozlenmektedir. Bu 3 aylik donemde dngoriilen iiretim degerlerine ulagilamamasinin
nedenleri arasinda yeni tesis yerine adaptasyonun saglanamamasi ve tecriibesiz
personeller gosterilebilir. Takip eden sonraki aylarda ise gerceklesen {retim
miktarlarinin ongoriilen iiretim miktarlarindan ay bazinda ve toplamda yil bazinda
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Yani iiretimin ve c¢alisanlarin yeni yere uyum
saglamasinin tamamlanmasi ile beklenen sonuca ulasilmis ve ongdriilenden daha

yiiksek oranda iiretim miktarlarina ulasilarak hedefler gerceklestirilmistir.
Tesis yeri degisikligi sirasinda oniimiize bir diger maliyet kalemi olarak ¢ikan

konu ise personel ve personel servis maliyetidir. Bu maliyetler asagidaki tabloda

detayli olarak irdelenmektedir.
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Tablo 3.6.1: 2020 y1l1 Istanbul {iretim tesisine ait personel servis maliyeti
(Istanbul’da 2020 y1l1 ilk 6 ay1 ortalama benzin fiyat1 6,13b)(turkiyeshell.com).

vil Aylar/Is Giinii

2020 Ocak/ | Subat/ | Mart/ | Nisan/ | Mayis/ | Haziran/ Méfihl;t
Tanim 26 giin | 26 giin | 26 glin | 26 giin | 26 giin | 26 giin f;y ’
Konum 1 290 290 290 290 290 290 45.820
Konum 2 250 250 250 250 250 250 40.540
Konum 3 - 250 250 250 250 250 250 40.540

Giinlik

Konum4 | Maliyet, | 260 260 260 260 260 260 41.860
Konum 5 b 260 260 260 260 260 260 41.860
Konum 6 260 260 260 260 260 260 41.860
Konum 7 220 220 220 220 220 220 36.580
Toplam Maliyet, b 289.060

Tablo 3.6.2: 2021 yil1 Ankara {iretim tesisine ait personel servis maliyeti
(Ankara’da 2021 yili ilk 6 ay1 ortalama benzin fiyat1 7,415)(turkiyeshell.com).

vil Aylar/ls Giinii
2021 | Qcak/ = Subat/ | Mart/ | Nisan/ | Mayss/ Haziran/| YK
Tanim 26 giin | 26 gin | 27 giin | 26 gin | 27 giin | 26 giin Ma'f')yet'
Konum 1 280 280 280 280 280 280 | 44.500
Konum 2 260 260 260 260 260 260 | 41.860
Konum 3 260 260 260 260 260 260 | 41.860
Konum 4 | Giinliik | 300 300 300 300 300 300 | 47.140
Konum 5 Malf')yet 240 240 240 240 240 240 | 39.220
Konum 6 250 250 250 250 250 250 | 40.540
Konum 7 270 270 270 270 270 270 | 43.180
Konum 8 210 210 210 210 210 210 | 35.260
Toplam Maliyet, 333560

Tablo 3.6.1. ve 3.6.2°de Istanbul ve Ankara iiretim tesislerine ait personel
servis maliyetleri verilmistir. Tablolar incelendiginde Istanbul i¢in 7, Ankara icin 8
olmak tizere farkli servis gilizergahlari ve bu konumlardan is yerine hareket eden farkli
servis araclarinin oldugu goriilmektedir. Maliyetler incelendiginde, yillarin farkli
olmasindan kaynakli olarak akaryakit fiyatlarmin da farkli olmasina ragmen
(Istanbul’da 2020 y1l1 ilk 6 ay ortalama 6,13%, Ankara’da 2021 yil1 ilk alt1 ay ortalama
7,41%) Ankara iiretim tesisine ait kisi basi personel servis maliyetlerinin Istanbul’a

oranla daha diisiik oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni olarak servis giizergahlarinin
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is yerine daha yakin olmasi ve trafik sorununun ortadan kalkmasindan dolay:

kaynaklanmaktadir.

Tesis yeri degisikligi ile incelenmesi gereken bir diger maliyet kalemi olarak

karsimiza personel maliyeti ¢ikmaktadir. Asagidaki tabloda iki ayri iiretim tesisi i¢in

birim basina ¢alisan personel sayisi ve maliyetleri verilmektedir.

Tablo 3.6.3: 2020 yil1 Istanbul iiretim tesisi personel sayis1 ve maliyeti.

Person A Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz
Sayisi

Yonetim 18 18 18 18 18 18 18
Cietim 21 22 22 22 21 21 21
Lojistik 28 25 25 25 25 25 25
Mavi Yaka Diger / / 6 6 6 6 6
i;r;l’l? Aljﬁl;e“t . | 92083 93616 106.886 91341  96.202 | 103.098 | 102.781
Toplam Maliyet,b 686.011

Tablo 3.6.4: 2021 yili Ankara {iretim tesisi personel sayisi ve maliyeti.

Ay
Person Ocak | Subat Mart Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz
Sayisi
Yonetim 21 22 21 22 23 22 23
Uretim 26 26 28 28 28 28 28
Lojistik 33 34 34 34 35 37 37
Mavi Yaka Diger 6 6 6 6 6 8 9
Birim Basina
Avlik Malivet, b 106.668 | 112.802 | 116.545 |120.145| 127.173 | 138.868 | 145.975
Toplam Maliyet,b 868.177

Tablo 3.6.3 ve 3.6.4°deki tablolarda Istanbul ve Ankara {iretim tesislerine ait

birim basina toplam personel sayisi ve maliyetleri verilmektedir.

Tablolar

incelendiginde Istanbul’daki personel sayisinin ortalama 71 oldugu goriiliirken,

Ankara’da ise bu saymin 91°e c¢iktig1 goriilmektedir. Bunun nedeni Ankara iiretim

tesisindeki iiretim ve lojistik kapasitesinin yaklasik olarak %24 oraninda artmis
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olmasindan kaynaklanmaktadir. Ankara’da personel sayisinin yaklasik %28 oraninda
ve asgari ticretin igverene maliyetinin 2021 yilinda 2020 yilina oranla %22 oraninda
artis gosterdigi goriilmektedir (Asgari licret isveren maliyeti 2020 yilinda 3.458,03 b,
2021 yilinda ise 4.203,56 b olarak belirlenmistir). Buradan yola ¢ikarak kisi basi
maliyetler kiyaslandiginda Istanbul iiretim tesisinin Ankara iiretim tesisinden %]1,1
oraninda daha fazla oldugu goriilmektedir. Personel maliyetlerinin kiyaslanmasi ile de

tercih edilen yeni tesis yerinin ne kadar dogru oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.6.5: 2021 y1l1 Ankara {iretim tesisi kullanilan enerji miktarlart ve

maliyetleri.
Yil 2021
Ay Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mays |Haziran| Temmuz
Fatura Cinsi Elektrik

Aylik Kullanim, KWH| 80.356 | 83.239 | 82.359 | 86.218 | 84.768 | 86.196 | 89.739

Birim Fiyat, b 0,50 0,48 0,53 0,56 0,64 0,63 0,72

Aylik Maliyet, b 40178 | 39.955 | 43.650 | 48.282 | 54.252 | 54.303 | 64.612
Fatura Cinsi Su

Aylik Kullanim, m? 390 412 435 424 394 440 407

Birim Fiyat, b 4,98 4,99 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

Aylik Maliyet, b 1942 | 2.056 | 2.175 | 2.120 | 1.970 | 2.200 2.035
Fatura Cinsi Dogalgaz

Aylik Kullanim, KWH| 32.431 | 26.956 | 35.969 | 25.590 | 16.359 | 9.882 9.361
Birim Fiyat, b 0,14 0,14 0,15 0,15 0,15 0,15 0,18
Aylik Maliyet, b 4540 | 3.774 | 5395 | 3.839 | 2454 | 1.482 1.685

Tablo 3.6.5’te Ankara iretim tesisinde kullanilan enerji miktar1 ve birim
fiyatlari, tablo 3.6.6.”da ise Istanbul iiretim merkezinde kullanilan enerji miktarlar1 ve
birim fiyatlari verilmistir. Verilen degerler incelendiginde Ankara’da 6zellikle elektrik
ve sudaki birim fiyatlarin Istanbul’a oranla ¢ok daha diisiik oldugu goriilmektedir.
Ozellikle elektrikteki kullanimlar istanbul’da ortalama aylik kullanim 88.000 kwh
degerinde iken, Ankara’da bu deger yaklasik 85.000 kwh degerinde seyretmektedir.
Ankara’da 6zellikle soguk depo kullanim alaninin yaklasik olarak %53’liik bir artig
gostermesine ragmen (Tablo 3.6.8’de detayli verilmistir.) tasinma ile yenilenen alt

yap1 verimliligi arttirarak maliyet anlaminda %39’luk bir getiri saglamistir. Depo
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sayisinin ve alaniin artmasi ile dis depoya olan bagimlilik ve bunun i¢in ayrilan
biitcede ayn1 oranda azalmigstir. Ayrica tablolar incelendiginde enerji birim fiyatlarinin
Ankara’da yaklasik %18 oraninda daha diisiik oldugu goriilmektedir. Su kullanimlari
ve birim fiyatlar1 kiyaslandiginda ise Ankara’da su birim fiyatinin Istanbul’a oranla

yar1 yariya oranda daha az oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.6.6: 2020 yil1 istanbul iiretim tesisi kullanilan enerji miktarlar1 ve

maliyetleri.
vil 2020
Ay Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz
Fatura Cinsi Elektrik
ﬁ\yNhﬁKuHamm, 85.670  88.223 | 90.680 | 84.124 | 85.326 | 89.663 | 93.452
Birim Fiyat, b 069 | 070 | 0,70 | 070 = 0,72 | 073 073
Aylik Maliyet, b 59.112 | 61.756 | 63.476 | 58.887 | 61.435 | 65.454 | 68.220
Fatura Cinsi Su
Aylik Kullanim, m* | 300 | 322 | 314 | 290 | 342 336 306
Birim Fiyat, b 10,97 | 10,97 | 10,97 | 1097 | 10,97 | 1097 | 1097
Aylik Maliyet, b 3291 | 3.532 | 3445 | 3.81 | 3.752 | 3.686 | 3.357
Fatura Cinsi Dogalgaz
ﬁ\y,vhﬁKuuamm’ 25.143 | 21.845 | 25.714 | 25,500 | 13.002 = 8.063 | 6.691
Birim Fiyat, b 014 | 014 | 014 | 014 | 014 | 014 | 014
Aylik Maliyet, b 3.520 | 3.058 | 3.600 | 3.583 | 1.820 = 1.129 | 937
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Tablo 3.6.7: Ankara ve Istanbul iiretim tesisleri i¢in kullanilan dis depo

maliyetleri.
yil 2020-2021
. . Toplam
Ay Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Maliyet, b

Ankara,b 23.000 23.000 17.250 35.190 17.250 17.250  31.250 164.190

[stanbul,b 40.000 40.000 46.200 46.600 46.600 46.500 25.875 291.775

Yukarida verilen tablo 3.6.7°de eski ve yeni iiretim tesisleri i¢in destek alinan
dis depolara ait maliyet bilgileri verilmektedir. Bu degerler kiyaslandiginda yeni
tesiste depo kullanim alaninin daha biiyiik olmasi ve sehir farkliligindan kaynakli

olarak maliyetlerin neredeyse yar1 yartya oranla diistigli gozlenmektedir.

2020-2021 yillarina ait ocak-temmuz donemlerinde eski ve yeni iiretim tesisleri
i¢in lojistik maliyetleri karsilastirildiginda Istanbul’da bu deger kg/0,86 tl iken Ankara
icin bu deger kg/0,99 tl olarak maliyetlendirilmistir. Degerler g6z Oniinde
bulunduruldugunda Ankara’nin lojistik maliyetleri agisindan Istanbul’a oranla
yaklasik %15 daha pahali oldugu goriilmektedir. Tiirkiye nin dort bir yanina dagitim
yapan gida isleme tesisi i¢in Istanbul’un Ankara’ya oranla tersine lojistik imkaninin
daha fazla olmasi maliyet agisindan katki saglamaktadir. Bu ise Ankara iiretim tesisi

icin bir dezavantaj olarak goriilmektedir.

Eski ve yeni tesislerde kalite departmanina ayrilan alanlar kiyaslandiginda, eski
tesiste bu alan 29m? iken, yeni tesiste bu birim igin ayrilan alan 51m?dir. Bu da
tiretimin devamlilig1 ve tekrarlana bilirligi agisindan gerceklestirilecek calismalar i¢in

uygun ve yeterli alan saglamaktadir.

Eski ve yeni iiretim tesislerinde karsilastirilmasi gereken bir diger parametre ise
yeni Uriin gelistirilmesinin saglanabilmesi adina Ar-Ge birimi i¢in ayrilan alan
olacaktir. Bu alan eski tesiste 31m? iken, yeni tesiste 58m? olarak belirlenmistir. Buda
yeni iiriin gelistirme calismalar1 ve gercgeklestirilecek c¢alismalar i¢in yeni cihaz

alimlarini yapabilecek alan yaratmaktadir.
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Yeni ve eski tesiste birimler i¢in ayrilan alanlarin ne kadar oldugu bilgisi

asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3.6.8: Eski ve yeni iiretim tesisleri alan karsilastirma tablosu.

Birimler Eski Tesis, m2  Yeni Tesis, m2
Uretim 2200 3410
Kalite 29 51

Arge 31 58

Depo 700 1071
Ofisler 512 926
Yemekhane ve 410 747
diger

Tabloda verilen degerler kiyaslandigindan yeni tesisin eski tesise oranla %38,5
daha biiyilkk oldugu goriilmektedir. Bu da kapasitenin arttirilmasi, isleyisin

kolaylastirilmasi ve sosyal alanin arttirilmasi anlamlarina gelmektedir.
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4. TARTISMA VE ONERILER

Kar amaci giiden bir sektoriin, pazardaki rekabet ortami iginde iirtinlerini daha
az maliyetle hangi miktarlarda iiretecegi, nasil depolayacagr ve dagitimini nasil
yapacagi konusu projelendirilirken karsimiza yer ve yerlesim sorunu ¢ikabilir. Yer ve
yerlesim sorunlar1 en kritik sorunlar olup planlamasi yapilirken artt maliyet
getireceginden dolayr ¢ok uzun yillik olarak degerlendirilirler. Ancak bir tesis
iiretimine devam ederken istemese de yer degistirmek zorunda da kalabilir. Bunun en
onemli nedenlerinden biri ise pazarin ihtiyacina ve artan niifusa bagh olarak talebin
artmast ve egilimin yOniinin yeni {Urlin ve g¢esit isteginin dogmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu talebi karsilarken maliyetlerin belirli seviyelerde tutulmasi ise
en Onemli hedeflerden biri olarak goz 6niine bulundurulmaktadir. Bu nedenlerden
dolay1 bu ¢aligmada, piyasadaki degisen kosullara ve taleplere ayak uydurmak ve bunu
yaparken de maliyeti kontrol altinda tutmak isteyen bir gida isleme tesisinin iiretim
merkezinin bagka bir sehre tasinmasi ve yerlestirilmesi, taginma siirecinin

tamamlanmasindan sonra incelenmistir.

Gergeklestirilmis bir taginma projesi ile tasinmayi gerekli hale getiren sebepler,
taginma Oncesi, sirast ve sonrasinda karsilasilan zorluklar {izerinden taginma teknigi,
sonrasinda karsilagilan sorunlara gelistirilen ¢6ziim teknikleri ve yasanan sorunlarin

arkasinda yatan temel etmenler aktarilmistir.

Tasinma faaliyetleri gergeklestirilirken tesis genel merkezi, eski yerlesim yeri
ve yeni yerlesim yerinde ilerlemeler koordineli olarak gergeklestirilmis olup, 6ncelikle
ise tasinmanin projelendirilmesi adimi ile baslanmistir. Bu projenin ilk adimi ise
yukarida bahsedildigi gibi biitiin birimlerin koordinasyon ig¢inde taginmasi
gerekliligini ortaya koymus olmasidir. Bu yontemle en list kademeden en alt kademeye
kadar biitiin birimlerin ve personellerin sorumlulugu paylagmasi saglanmigtir. Taginma
projesi ilerlerken her adimda iist kademe yoneticilerin onaylarina sunulmus ve alinan

onaylar ile proje devam ettirilerek tamamlanmistir.

Yapilan literatiir taramalari ile aktarilan veriler 151¢1nda ve uygulama esnasinda

da goriildiigii gibi tasinma ve yeni yerlesim yerine yerlesme calismasi, ancak her

62



ayrintist ayr1 ve iyl derecede planlanmis bir proje ile gerceklestirilebilecegi
goriilmektedir. Plansiz ve projesiz olarak yapilan bir tasinma ¢aligmasi, ticari olan ve
kar amaci giiden bir kurulus i¢in biiyiik zararlara ve ¢ok biiyiik maliyetlere sebep
olacak bir islem olarak ortaya ¢ikmaktadir. Projenin baslangi¢ ve sonug¢ asamalar1 da
dahil olmak {izere her adimda yasanabilecek bir aksiliginde ortaya ¢ikabilecegi hesaba

katilmalidir.

Tasinmada 6nemli noktalardan biride, tasinma zamaninin iyi belirlenmesidir.
Tasinma sirasinda, iiretimin tiimiiyle durdurulmasi ya da kapasitenin yariya
diisiiriilecegi gz oniine almarak planlamalar yapilmalidir. Uretimin durdurulmasi ya
da kapasitenin diisiiriilmesi, stok ve talepleri karsilayamama gibi sorunlari beraberinde
getirmektedir. Bu nedenle dogru bir planlama yapilarak iiretimin durdurulmasi
gereken zamani minimize tutulmali ve tasinma Oncesinde bu durum g6z Oniine
aliarak yeterli stok bulundurulmalidir. Bu durum satis taleplerinin karsilanmasi adina
yararli olmaktadir. Bu asamada tasinma siiresinin uzamamasina dikkat edilmelidir.
Tasinma siiresinin uzamasi, yapilan planlamanin disina ¢ikilarak iiretime baslanma
siiresinin uzamast ve taleplerin karsilanmasinda sikinti olugabilecegi anlamini
tagimaktadir. Bu nedenle her ihtimal g6z Oniine alinarak taginma islemi satig

taleplerinin diistiigli doneme denk getirilmelidir.

Tasinma projesinin sorunsuz olarak tamamlanmasi i¢in bu islemin
profesyoneller tarafindan gerceklestirilmesi olduk¢a onemlidir. Dezavantaji olarak
maliyeti arttirmas1 gosterilebilir, ancak tasinmanin en iyi sekilde tamamlanabilesi
acisindan deneyimli lojistik sirketleriyle ¢alismak izlenecek en mantikli yol olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ¢alismada da deneyimli lojistik firmasi ile ¢aligilarak arag
kiralamalar1 ve nakliye islemlerinin gerceklestirilmesi saglanmistir. Ayrica tasinacak
biitiin arag gerecler i¢in sigortalama islemi yapilarak yasanacak olumsuzluklarin 6niine
gecilmesi hedeflenmigstir. Tiim bu sebeplerden dolay1 deneyimli lojistik firmalariyla

calismanin ne derece dnemli oldugu goriilmektedir.

Tasinma islemi, yalnizca tasinma Oncesi yapilan planlar ve nakliyeden
olusmamaktadir. Tasinmanin ardinda yeni yerlesim yerine yerlesmek ve taginilan yere
adaptasyon da taginmanin igerisinde yer almaktadir. Taginma sonrasinda yasanan bu

zorluklar, tesisin kisa ve uzun vadede faaliyetlerini etkileyen kritik konulardandir. Bu
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gibi durumlar ne kadar az yasanirsa organizasyonun bu durumlardan etkilenmesi,
zaman ve is giicli kayb1 da o derece az olacaktir. Bu nedenle yeni yere yerlestikten
sonra geri bildirimler alarak yasanan sikintilarin erken saptanmasi olduk¢a 6nemlidir.
Bu saptamalarin yapilarak erken ¢oziimlerin iiretilmesi uygun ve gilivenilir bir calisma

ortaminin saglanmasinda da oldukca 6nemli olacaktir.

Bu calismada yer degisikligi ve tasinma siirecini basindan gegirmis olan gida
isleme tesisi, yasadigi birkag sikint1 haricinde bu siireci basarili bir sekilde atlatmistir.
Bu basarinin yakalanmasinda, tasinmanin bir proje formatinda yapilmasinin ve planh
bir sekilde gergeklestirilmesinin pay1 oldukga biiyliktiir. Bu nedenle, ¢aligmanin plan
dahilinde yapilmasinin gerektigi durumlarda, isi bilen uzman kisiler tarafindan

danismanlik hizmeti alinabilir.

Bu calismadaki amag, bir iiretim merkezinin tasinmasi gerceklestirilerek;
taginmanin oncesinde, sirasinda ve sonrasinda karsilasilan tiim olumlu ya da olumsuz

durumlarin incelenmesi ve kendisinden sonraki bu tiir calismalar i¢in 151k tutmasidir.

Bu calismada {iretim merkezi farkli bir sehre taginan gida igsleme tesisinde
tasinmadan sonra liretim, depo, lojistik, personel, personel servis ve kullanilan enerji
maliyetleri iki farkli sehirde yer alan tiretim merkezleri i¢in karsilastirilmistir. Bir
onceki boliimde verilen degerler incelendiginde yeni yerlesim yeri i¢in maliyetlerin
eski yerlesim yerine oranla daha diisiik oldugu ve bununla beraber {iretim kapasitesi

arttirtlarak talebin karsilanmasinin kolaylastirildig1 gézlenmistir.

Tasinma Oncesi ve sonrast i¢in {iretim bazinda durumlar incelendiginde
tasinma sonrast ilk iki ay i¢in belirlenen hedeflerin altinda kalinmis olmasina ragmen
sonrasinda kapasitenin yaklasik olarak %24 oraninda arttirilldigi goriilmektedir.
Tasinma sonrasinda ilk iki ay hedeflerin tutturulamamasinin nedeni olarak yeni
yerlesim yerine adaptasyon ve tecriibesiz personel gosterilebilir. Aydan aya gelisen
iiretim incelendiginde yeni yere adaptasyonun erken saglandigi ve hatta hedeflerin
tizerinde ger¢eklesen tiretim miktarlarinin oldugu goriilmektedir. Bunun nedeninin ise
daha genis alan, daha fazla ekipman ve kaynaklarin yeni yerlesim yerine daha yakin

olmas1 gibi yeni yerlesim yerinin sagladigi avantajlar gosterilebilir. Buradan yola
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cikarak tretim kapasitesi i¢in tasinma projesinde belirlenen hedeflere ulagildig

goriilmektedir.

Tasinma sonrast depo ve lojistik maliyetleri de iki liretim merkezi igin
karsilastirilmistir. Istanbul iiretim tesisi icin ayrilan depo alan1 700m? iken, Ankara
{iretim tesisi i¢in bu degerin 1071m? oldugu goriilmektedir. Ankara’da ayrilan alanin
daha yiiksek olmasi dig depo maliyetlerinin azaltilmasina katkida bulunmustur. Ayrica
Istanbul ve Ankara sehirleri icin destek alman dis depo kiralama maliyetleri
kiyaslandiginda ise Ankara’da kg basina bu islemin daha ucuz oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye’nin dort bir yanina isledigi iiriinleri pazarlayan gida isleme tesisimiz igin
Istanbul ve Ankara’da gerceklesen lojistik maliyetleri kiyaslandiginda Ankara’da kg
bagma 0,99TL ile bu islemin %15 daha pahaliya yapildig1 goriilmektedir. Buradan yola
¢ikarak tiretim kapasitesi arttirarak pazar talebinin karsilanmasi saglanirken dagitim
islemlerinin de daha maliyetli oldugu goriilmektedir. Bunun nedeninin ise yukarida
belirtildigi gibi Ankara igin tersine lojistik imkaninin daha smirli olmasindan

kaynaklanmaktadir.

Tasinma Oncesi ve sonrasi i¢in kiyaslanan bir bagka parametrede personel ve
personel servis maliyeti olarak karsimiza ¢ikmaktadir. istanbul’da calisan personel
sayist 2020 yili 7. Ayma kadar ortalama olarak 71 iken, Ankara’da bu say1 91’e
ulagmistir. Artan kisi sayisinin sebebi olarak artan iiretim kapasitesi ve buna baglh
olarak depo ve lojistik kapasitesi gosterilebilir. Calisan personel sayis1 Ankara’da
Istanbul’a oranla yaklasik %28 oraninda artmis olmasina ve asgari iicretin igverene
maliyetinin 2021 yilinda 2020 yilina oranla %22 oraninda artis gosterdigi
goriilmektedir (Asgari iicret isveren maliyeti 2020 yilinda 3.458,03 , 2021 yilinda ise
4.203,56 b olarak belirlenmistir). Calisan kisi basi personel maliyetleri kiyaslandiginda
Istanbul iiretim tesisinin Ankara iiretim tesisinden %1,1 oraninda daha fazla oldugu

goriilmektedir.

Personel servis maliyeti agisindan inceledigimizde, istanbul’da 7 farkli konum
ve servis aract mevcutken, Ankara’da bu sayinin 8 olarak giincellendigi goriilmektedir.
Bunun nedeni ise artan kapasitelere bagli olarak ¢alisan personel sayisinin artmasindan

kaynaklanmaktadir. Kisi bast personel servis maliyeti kiyaslandiginda Ankara’da
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akaryakit fiyatlariin degisen yillara bagli olarak artig gdstermesine ragmen %10

oraninda maliyetlerin daha az oldugu goriilmektedir.

Yine tasinma Oncesi ve sonrasit durumun dogru olarak kiyaslanabilmesi adina
karsilastirilmast gereken bir diger maliyet kalemi de kullanilan enerji maliyeti olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kullanilan elektrik kwh ve maliyetleri kiyaslandiginda,
Ankara’da kullanilan kwh ortalama degerinin 85.000, Istanbul’da ise 88.000 oldugu
gorilmektedir. Ankara’da 6zellikle soguk depo kullanim alaninin yaklagik olarak
%353’liik bir arti gostermesine ragmen tasinma ile yenilenen alt yapt verimliligi
arttirarak maliyet anlaminda %39’luk bir getiri saglamistir. Ayrica Ankara’da birim
maliyetin daha diislik oldugu da g6z 6niine bulundurulmasi gereken ayri bir kalemdir.

Ayni sekilde bu saptamalar dogalgaz ve su i¢inde gegerli olmaktadir.

Yukarida verilen tiim bu parametrelerin 1s18inda tesis yeri degisikliginin ne
kadar dogru bir karar oldugu ve belirlenen hedeflerin hepsine ulasilarak projenin

basarili bir sekilde sonlandig1 goriilmektedir.

Literatiir arastirmalarinda, bulundugu yerin yetersizligi ve ekonomik
nedenlerden dolayi, isletmelerin yerlesim yerlerini, daha iyi olanaklarin sunulmasi
adina baska bir bolgeye ya da denizasir1 bagka bir {ilkeye tasimalar ile ilgili bilgilere
ve 0rnek vakalara ulasilmistir. Yer degisikligine karsit bir secenek olarak da teknolojik
gelismelerden yararlanilarak tesis yerini daha verimli kullanmasi Onerilmektedir.
Bunun iginde 6ncelikli olarak bu teknolojiye yatirim yapilmasi gerekmektedir. Ileriki
caligmalar iginde tesis yeri degisikliginin mi yoksa bulundugu yerin sahip oldugu
kosullar dogrultusunda yeni teknikler gelistirilerek kapasite artirrminin saglanmasinin

mi1 daha dogru olacag calisilabilir.
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