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OZET

IPARD HIBE DESTEGI ALAN GIRiSIMCILER ACISINDAN
ANLAMLI IS BOYUTLARI

Giin, Rabia

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Yiiksek Lisans Programi

Tez Danigsmani: Dr. Ogr.Uyesi Onur UNLU

Ocak 2022, 100

Bu tez calismasinda; Bir isi belirli bir sektdrde anlamli kilan faktorler incelenmek
istenmistir. Arastirma nitel yontemle tasarlanmis, IPARD-TKDK’dan Tarim ve
Hayvancilik sektoriinde hibe alan 14 yatirimci ile yar1 yapilandirilmis miilakat
calismasi yiiriitiilmiistiir. Elde edilen bulgulara gére, IPARD-TKDK’dan Tarim ve
Hayvancilik sektoriinde hibe alan yatirimeilarin  ise yiikledikleri anlam, anlamli is

boyutlariyla uyum gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Anlamli is, Psikolojik iyi olus, insan kaynaklar1 yénetimi,

Tarim ve hayvancilik, [PARD-TKDK
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ABSTRACT

FOR ENTREPRENEURS RECEIVED IPARD GRANT SUPPORT
MEANINGFUL JOB DIMENSIONS

Giin, Rabia

Master of Human Resources Management
Supervisor : Dr. Ogr. Uyesi Onur UNLU

Jan 2022, 100

In this thesis study; It is aimed to examine the factors that make a job meaningful in
a particular sector. The research was designed with a qualitative method and semi-
structured interviews were conducted with 14 investors who received grants from
IPARD-TKDK in the Agriculture and Livestock sector.According to the findings, the
meaning attributed to the grant and the work by the investors who received grants
from IPARD-TKDK in the Agriculture and Livestock sector is in harmony with the

Meaningful Work dimensions.

Keywords: Meaningful work, Psychological well-being, Human resource

management, Agriculture and livestock, IPARD-TKDK
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Boliim 1

Giris

Hayattaki anlam arayisina iliskin mevcut yasamlarimizdaki duygu, diisiince ve
olaylarin gelecekteki sonuglarla olan baglantilarindan anlam ¢ikarmak, nesnel
hedeflerle 6znel tatmin duygusu yasamak anlam arayisinda bir amaca sahip olma
ihtiyacin1 gostermektedir. Insanin anlam arayisinda belirli eylem yollarmi hakl
cikarabilecek degerlerle, fark yaratabilecegi inanci ve kisinin iyi ve degerli bir insan
olduguna inanmasinin nedenleri de hayattaki anlam arayisinda ihtiyag duydugu
etmenlerdir. Greenberg’e goOre insanlarin kendi giiglii yonlerini anlamak ve
uygulamak, tretken ve anlamli bir yasam siirmek i¢in temel kavramlardir.
Emmons’a gore insanlarin yasamlar1 genellikle aile ve sevgi, is, din ve ¢esitli kisisel
projeler dahil olmak iizere bir¢ok kaynaktan anlam ¢ekmektedir.

Pozitif Psikoloji kapsaminda ele alinan kavramlardan biri olan ‘psikolojik iyi
olusun’ bireyin hayatini anlamli gérmesi olan yasam amacina bagli olarak, Anlamli
Is kavrami giiniimiizde bireyler ve orgiitler igin bilyiik énem tasimaktadir. Isinde
anlam bulan ¢alisanlar daha ¢ok calisir ve daha az istifa eder. Anlamli ise sahip
bireylerin iste tatmin duygulari, ¢alisan baglilifi, vatandaslhik davranislar1 ve
dolayistyla {irlin veya hizmet kalitesine verdigi onem bir kurumu dogrudan
etkileyecek dnemli bir insan kaynaklari konusudur. Ote yandan bir kurulusun diinya
veya toplum tiizerindeki olumlu katkisi, ¢alisanlarinin meslektaslarina ve kurulusa
duydugu aidiyet, bireylerin kendi gii¢lii yonlerinin farkinda olmasi ve bu is yoluyla
kendini gelistirmesi ve kendi kendine baglant1 kurmasi ve kurum i¢indeki otonomisi
bir iste anlam varligindan s6z eden en 6nemli unsurlardandir.

Iste anlam varliginin eksikligi miisteri memnuniyetini ve miisteriyi elde
tutmay1 etkiledigi gibi, yiiksek seviyede calisan devir hizi, ise alim ve egitim
maliyetlerinde artig gibi zararlarin etkilerini de artiracak ve ¢alisanlarin isteki yasam
kalitelerini azaltacaktir.

Bu calismada; bir isi belirli bir sektérde anlamli kilan faktdrler, Anlamli Is

konusu altinda ele alinmis olup, Bursa’ daki 5 farkli ilgede IPARD-TKDK’dan



Tarim ve Hayvancilik sektoriinde hibe alan yatirimcilarin ise yiikledikleri anlam
faktorleri incelenmistir. Arastirmanin birbirinin devami niteliginde {i¢ amaci
bulunmaktadir. ilki IPARD-TKDK’dan Tarim ve Hayvancilik sektdriinde hibe alan
yatirimeilarin ise yiikledikleri anlamlar, anlamsizliklar veya karsilastiklar1 zorluklarla
beraber problemlere yaklasimlari, ise hakimiyet ve iste tatmin ile digerlerine
sagladiklar katkilar, deneyimler ve tavsiyelerini incelemektir. ikinci olarak katilimci
ifadelerinde anlam faktorleri ile literatiirde anlamli is boyutlarini belirleyen igsel
benligini gelistirmek, tam potansiyel gostermek, digerleri ile bir olmak, bagskalar1 i¢in
hizmet etmek, ilham, gerilim dengesi ve gergeklik boyutlar1 arasinda uyum olup
olmadigini sorgulamaktir. Son olarak ilk amag¢ dogrultusunda bulgular yardimiyla ise
yiiklenilen anlamin ana temalar altinda gruplandirilip gruplandirilamayacagini
tartismaktir. Bu cergevede nitel arastirma yontemlerinden yari1 yapilandirilmis
miilakat teknigi kullanilmistir. Katilimcilarin  ise yiikledigi anlamlar verilen
cevaplara gore 6 ayri faktorde kategorize edilmistir.

Bu anlamda arastirmanin 6nemi, insan kaynaklar1 yonetimi alaninda ve anlamli
is cercevesinde gelisen giincel tartismalarin Bursa 6zelindeki hibe destegi ile tarim ve
hayvancilik sektoriinde isletme kuran veya isletmesini gelistirmek igin hibeye
basvuran girisimcileri ele almak suretiyle ilgili literatiire katki saglama c¢abasi ile
ortaya konulmaktadir.

Bu tez bes boliimden olusmaktadir. Ilk boéliim Giris olarak aktarilmakta iken,
Literatiir Taramas1 olarak paylasilan ikinci boliimde sirasiyla ‘Anlamli 15> ve
‘IPARD-TKDK Hibe-Destek Programlari’ 2 ana baglik altinda incelenmistir.
Anlaml Is kavranmi ve énemini aktarmadan énce ‘Anlam’ kavramini ve boyutlarini
anlamaya yonelik bilgiler aktarilmis , burada insanin hayattaki anlam arayis1 genel
perspektifte verilmistir. Ciinkii Anlamli Is kavraminin hayattaki anlam arayisindaki
amagc, degerler, etkinlik ve kendine deger verme gibi ihtiyaclarla iliskilendirildigi
goriilmektedir. Bu arastirmada bu kaynaklardan ‘Is’ kaynagini ele alarak Anlamli Is
Kavrami, Anlaml Isin Onemi ve Anlamli Isin Boyutlar1 2. boliimiin 1. bashig1 altinda
aktarilmistir. Yine 2. bolimiin 2. alt baslig1 altinda ise bir isi belirli bir sektorde
anlaml kilan faktorleri analiz etmek sebebiyle Tarim ve Hayvancilik sektdriinde
Kirsal Kalkinma’y1 desteklemek amaciyla AB ile Tiirkiye’nin ortaklasa bir projesi
olan [IPARD-TKDK Hibe-Destek Programlari’ndan hibe alan yatirimeilarin secilmis



olmas1 sebebiyle IPARD-TKDK Hibe-Destek Programlari’nin kavram ve dnemleri
aktarilmaya gerek duyulmustur. Bu boliimde ise Kirsal Kalkinma Kavrami,
Tiirkiye’de Kirsal Kalkinmaya Iliskin Destekleme Programlar1 ve IPARD-TKDK
konular1 kapsam ve amaglar alt basliklartyla agiklanmugtir.

Bursa il smirlan igerisinde IPARD-TKDK’dan Tarim ve Hayvancilik
sektoriinde hibe alan yatirimcilarin ise yiikledikleri anlamlar incelenip, katilimcilarin
hibe neticesinde kurmakta veya devam ettirmekte olduklar ise yiikledikleri
anlamlarin hangi kaynaklardan geldikleri, anlama iliskin yasanan olumlu-olumsuz
deneyimler ve anlamli isin boyutlar1 ile uyumlu veya uyumsuz noktalari ve
katilimcilarin  kategorize edildigi temalar, = Bulgular ve Sonug¢ bdliimiinde
paylasilmistir. Bu bulgular ¢ergevesinde IPARD-TKDK ° dan Tarim ve Hayvancilik
sektoriinde alinan hibeler kirsal kalkinmaya katkida bulundugu gibi yatirimcilar da
IPARD-TKDK’1n kirsal kalkinmay1 desteklemek amaciyla AB ile TKDK nin ortak
hibe-destek projesindeki amaciyla es degerde ve farkl alt boyutlarda ise ytikledikleri
anlamlarla hem kendilerine hem de topluma ve kirsala katkida bulunmuslar ve s6z

konusu kurumlarin amacina es deger bir faaliyet gostermislerdir.



Boliim 2

Literatiir Taramasi

2.1 Anlamh s

2.1.1 Anlam kavrami. Anlam, sosyal bilimcilerin son yillarda anlama ve
O0lcme konusunda gercek ilerleme kaydettigi bir durumdur. Sosyal psikologlar
anlami, yasamlarimizin amaci, degeri ve etkisi oldugunu hissetme derecemizin
bilissel ve duygusal bir degerlendirmesi olarak tanimlar. Anlam 6znel olsa da — yani
farkli insanlara farkli seyler ifade etmek — kisinin benligi 6tesinde daha genis bir
listiin yasam amacina sahip olmasidir. Anlamli hayatlar siiren insanlar kendilerini
baskalarina, ¢aligmaya, bir yasam amacina ve diinyanin kendisine bagh
hissederler. Hayatin tek bir anlami yoktur, bunun yerine hepimizin bu baglantilar
biciminde her giin, an be an deneyimledigimiz bir¢ok anlam kaynagi vardir. Bireyler
anlam zihniyeti dedigimiz seyi benimsediklerinde — yani baglantilar aradiklarinda,
baskalarina verdiklerinde ve kendilerini daha biiyiik bir amaca yonlendirdiklerinde —
gelismis psikolojik refah, daha fazla yaraticilik ve gelistirilmis is performansi dahil
olmak iizere net faydalar ortaya ¢ikabilirler. Islerini anlaml bulan isciler daha ilgili
ve mevcut pozisyonlarindan ayrilma olasiliklar1 daha diisiik olur (Smith & Aaker,
2013, para. 7).

Anlaml is teorisini ilk glindeme getiren teorisyenler Maslow ve Frankl olarak
ifade edilmektedir. Maslow bireylerin kendini gerceklestirme ve yasama tutunmasi
icin ihtiyaclar hiyerarsisi modelini gelistirmistir. Maslow o6zellikle 6z-askinlik
calismalar1 kapsaminda Frankl’in diisiincelerini desteklemis ve bdylelikle pozitif
psikolojinin yiikselisi, insanligin gelisiminin en yiiksek bi¢imini ifade etmeye
odaklanmistir. Ayrica insanin varolugsal anlam arayisinin siirdiigii kabul edilmis ve
hayatin her alaninda anlam bulmanin ve yaratmanin insanin iyi olusunda temel bir
etmen oldugu saptanmistir (Devivere, 2018 s. 262).

Konuyla ilgili Victor Frankl tarafindan gelistirilen Varolugsgu Analiz, anlam

arayisinin insan motivasyonunun birincil kaynagi oldugu ilkesine dayanan ve



asagida da belirtilen bu ii¢ 6n kosula dayali olarak gelistirilmis bir felsef,
antropolojik ve kisilik kuramidir (Frankl ,1938, para. 1):

Hiir irade: Insanlar hayatin her aninda anlam bulma hiirriyetine sahiptir;

Anlam Istegi: Insan motivasyonunun en giiclii kaynagi, kisinin yasamina anlam
katma ¢abasidir;

Anlam iradesi: insan motivasyonunun sahip oldugu en giiclii kaynak, yasamina
anlam katma ¢abasidir;

Hayatin Anlami: Sartlar ne olursa olsun hayat son nefese kadar kesfedilmesi
gereken anlamlar sunar (Frankl, 1938, para. 1).

Logoterapiye gore, kisinin hayatinda anlam bulmak i¢in gerceklestirilen bu
caba, insandaki birincil tesvik edici giictiir. Anlam sadece kisi tarafindan
gerceklestirilmesi gerektigi ve gergeklestirilebilecegi icin hem yegane hem de
Ozeldir; sadece o zaman, kisinin kendi anlam istegini tatmin eden bir Oneme
ulagabilir. Frankl aym1 zamanda ¢’ bir insanin ne oldugu ile ne olmasi1 gerektigi
arasindaki fark’’ ve °” insanin kendi hayatinin potansiyel anlamini gercek kilmak
konusunda sorumlulugu’’ fikrine dikkat ¢ekmektedir (Frankl, 1946, para. 4).

Anlam arayisi, insan motivasyonunun en temel kaynagidir. Kisi “Anlam”in1
idrak edemezse, derin bir bosluk ve anlamsizlik duygusuna kapilir. Insanin var
olabilmesi i¢in ihtiya¢ duyduklar1 veya anlamlandirdiklar1 hedeflere ulasmalar
engellendiginde depresyon, siddet egilimleri, bagimliliklar ve intihara egilimler
ortaya cikabilir veya psikosomatik hastaliklar ya da nevrotik bozukluklar ortaya
cikabilir. Anlamin potansiyelleri, dogasi geregi nesnel olsa da degiskendir ve
durumdan duruma ve kisiden kisiye siirekli degisir (Frankl, 1938, para.2).

Sosyal psikoloji perspektifinden anlam; insanlarin deneyimlerini, insanlar,
yerler, nesneler ve etraflarindaki tiim fikirlerle birlestiren sey olarak
tanimlanmaktadir. Bu deneyimlerin hem bireyin kendi benligine hem de dis diinyaya
dair oldugunun da alt1 ¢izilmektedir. Bu baglamda bilim, din ve felsefenin farkl
baglanti mekanizmalar1 dnerdigi belirtilmekte, birey baglant1 olusturabiliyorsa buna
anlam, beklenen iligkilerde baglanti saglanamadiginda ise buna anlamsizlik denildigi

ifade edilmektedir (Ozkan, 2017, s.3).



Anlam’in Tki Tiirii

[k tiir; dogal anlamdir. Bu tiirde bireyler ¢alismalarini ve bu calismanin
sonuglarmin diinyaya olan olumlu etkisini dogrudan raporlayabilirler. Ikincisi,
iliskilendirilmis anlamdir. Burada birey, isinin anlamli buldugu diger seyleri
yapmasina nasil yardimci oldugunun farkindadir. Ornegin; Kisi, "Isim bana
cocuklarimin futbol magini izlemem igin zaman veriyor" veya "Isim nedeniyle ev
alacak kadar param var" diye diisiinebilir. “Isim, is disinda anlamli buldugum diger
seyleri yapmama izin veriyor” seklinde tanimlanabilir (Rasitoglu, -, para.13).

Anlam, bireysel acidan kisinin kendi algilarindan, sosyal agidan ise
normlardan, paylasilan algilardan ya da ikisinden birden olusturulmaktadir ve bir
seye anlam verme o seyin anlamlilik i¢erdiginin gostergesi kabul edilmemektedir. Bu
baglamda ‘neden buradayim?’ sorusunun yanitini igeren yani bireyin varolus
amacina dair sorularini yanitlamaya hizmet eden durum ya da hallerin anlamlilik
kazandig1 ifade edilmektedir. Paralel sekilde Adams (2012: 66) anlam yaratmanin
bireye 6zgii ve oldukca 6znel bir deneyim oldugunu vurgulamaktadir. Yine Frankl
(1984/2016: 113) anlam arayisinin yasamdaki temel giidiillerden oldugunu ve
anlamin yalnizca bireyin kendisi tarafindan bulunabilecegini dolayisiyla essiz ve 6zel
bir yapis1 oldugunu belirtmektedir (Ozkan, 2017 s. 25).

Anlam konusunda biitiinlesmis ve anlam merkezIli bir yaklasimin, varolussal
degerlerin anlagilmasinin yani sira tiim paydaslarin insan1 ve mevcudiyetini anlamasi
ile birey, orgiit ve toplum yararina isler yapilmasini sagladigi goriilmektedir. Anlam
algisinin korundugu kosullarda insanlar, her anin anlamini algilayarak, 6zgiirliikleri
ve sorumluluklart gercevesinde kendileri ve baskalari i¢in miimkiin olan en iyiyi
yaratmaya c¢aligmaktadir. Dolayistyla bir bireyin yagaminda anlamli igin algilanmasi
icin Oncelikle ¢alisanin amag ve hedeflerinin olmasi ve yasamda anlam bulma niyeti
dogrultusunda tutum gelistirmesi gerekmektedir. Bu yoniiyle anlamdan anlamli ise
gecis siirecinde her iki kavramin agik bir sekilde anlasilmasi 6nem arz etmektedir
(Koger, 2019, s.84).

2.1.2 Anlamin boyutlari. Reker ve Wong’ a gore (1998, 2012) kisisel anlamda
ti¢ bilesen bulunur;

1- Kisinin yasamdaki deneyimlerini anlamlandirmakla ilgili Bilissel Bilesen,



2- Degerli hedeflerin pesinde kosma ve bunlara ulasma ile ilgili Motivasyon
Bilesent,

3- Eslik eden memnuniyet, tatmin ve mutluluk duygular: ile amaca ulagsmakla
ilgili olan Duyussal Bilesen.

Heintzelman ve King’in  c¢alismalarina goére anlam ig¢ farkli boyuta
sahiptir.Bunlar;

1- Tutarlilik

2- Amag

3- Deger

‘Tutarhlik® ve ‘Amag¢’ kavramlar1  zaten Reker ve Wong’un (1988)
kavramsallagtirmasinin bir parcasidir ve deger kavrami iiglincii boyut olarak
sonradan ortaya ¢ikmistir. Onlar i¢in amag¢ ve deger motivasyonel bir bilesenken,
tutarlilik ise yasamdaki anlamin bilissel bir bilesenidir.

Anlamin ‘Deger’ yonii, bazen mutluluk olarak g¢evrilen eski Yunanca bir
kelime olan Eudaimonia fikri ile yakindan baglantilidir ancak daha kesin olarak iyi,
basarili ve sorumlu bir sekilde yasamakla ilgilidir. Eudaimonia, son zamanlarda
psikolojiye olan ilginin artmasiin hedefi haline gelmis ve 6zlinde zahmete deger bir
yasam bic¢imi olarak kavramsallastirilmistir (Ryan, Deci,2013).

Anlamli Is’in pozitif degerinin  hedonik (zevk odakli) olmaktan ¢ok
eudaimonik (biiyiime ve amaca yonelik) olma 6zelligi vardir. Anlamli isin bu kadar
Oonemli olmasinin daha somut nedeni ise, c¢alisanlara ve kuruluslara saglanan
faydalarla tutarli iliskisidir.

2.1.3 Anlamh is kavrami. Anlaml is, birey ile is arasindaki uyumdan
kaynaklanan, varolugsal 6nemde 6znel bir deneyimdir ve bu 6znel deneyim kisinin
algiladig1 varolus nedeninden beslenmektedir. Pratt ve Ashforth (2003) anlamli isi
calisanlarin yaptig1 iste 6nemli bir amag hissetmesi olarak tanimlamaktadir. Arnold
vd. (2007) anlaml isi, calismanin kisiye sagladig1 dis ¢iktilardan daha ¢ok, kisinin
isinde veya yaptiklarinda amag¢ bulmasi olarak tanimlar. Bu acidan anlamli is
calisanin yaptig1 iste maddiyat ve temel ihtiyaglarini asan bir amag¢ hissetmesi ve
isine igsel gelisimi agisindan kesfedici bir rol yiiklemesi anlamina gelir. Daha

derinden bakildiginda Steger vd. (2012)’e gore anlamli is: “Bu isi neden yapiyorum,



neden buradayim?” sorularinin cevaplarini igerir ve is-hayat amaci arasindaki uyuma
isaret eder(Gogen & Terzi, 2018, s.3).

Lee (2015) anlamli igin dort 6zelligini vurgulamaktadir.

1. Is yerinde olumlu duygu deneyimi,

2. Isin kendisinden kaynaklanan anlam,

3. Isin anlamli amac1 ve hedefleri,

4. Anlaml1 varolusa dogru yasamin bir parcasi olarak is (Gé¢en & Terzi, 2018,
s.3).

Bowie (1998: 1083) anlamli isi asagidaki sekilde tanimlamaktadir;

1. Dahil olunmasi serbest olan,

2.Calisanin 6zerklik ve bagimsizligina miisaade eden,

3.Calisanin rasyonel kapasitesini gelistirmeyi saglayan,

4. Fiziksel refah i¢in yeterli bir iicret saglayan,

5. Calisanlari ahlaki gelisimini destekleyen,

6. Calisanin mutlulugu nasil elde edebilecegi ile ilgili miidahaleci olmayan bir
istir(Koger, 2019 s.87).

Arastirmacilar, 5 kusak boyunca calisanlarla ilgili bagka bir ¢aligmada, anlamli
caligmanin taniminin gruptan gruba degismesine ragmen, 3 ifadenin tiim gruplar
tarafindan diizenli olarak kullanildigini kesfetti:

1. Anlamli ¢aligma 6ziinde motive edicidir.

2. Anlamli ¢aligma kalici iliskiler yaratir.

3.Anlamli ¢alisma bagkalarina yardimeci olur.

Tiim bu ifadeleri anlamli calismanin kisa ve 6z tanimina yerlestirmek istersek,
sunu soOyleyebiliriz: Anlaml bir i3, yaptigimiz is ile benligin 6tesinde, daha genis bir
listlin yasam amaci arasinda otantik bir baglant:1 hissettigimiz bir istir(Jory Mackay,
2017, s.2).

Anlamlilik ve anlamli is, tanimlamalarda goriildiigli ilizere dogasi geregi
dinamik ve 6znel bir yap1 gostermektedir. Anlamli isi 21.yiizy1l bakis agisiyla ele
alan Bailey vd. (2018), anlaml1 isin bes paradoksunu asagidaki gibi agiklamaktadir:

1. Bireyler, igsel ihtiyag¢larini karsilamak i¢in kendilerini anlamli bir i aramaya
yonelten dogustan gelen bir giice sahiptir, ancak ayni giic onlar zararl asiriliklara

itebilir.



2. Anlamlilik, kendini gerceklestirme ve i¢sel potansiyeli farketme baglaminda
ortaya c¢ikar. Ancak cevresel kabuliiniin saglanmasi ve gergeklesmesi “digerlerine”
baglidir.

3. Anlamhilik siibjektif bir degerlendirmedir, ancak birey tarafindan neyin
anlamli olarak kabul edilebilecegini sekillendiren faktorler dissal ve nesnel olarak
temellenir.

4. Anlamlilik insan yasaminda 6znel olarak bulunur ve yonetimin kontroliinde
degildir, ancak ayn1 zamanda dis cevre tarafindan kabul edilebilir derecede
diizenlenir.

5. Anlamlhilik, bir kisinin iginin degerini algilamasidir, ancak mekansal,
zamansal ve maddi baglamlarla da baglantilidir (Koger, 2019, 5.87).

Bu tanimlardan hareketle anlamli c¢alismanin bireyin benligi ile uyumlu,
kendini gergeklestirmesine ve topluma katki saglamasina olanak saglayan bir yapi
oldugu sOylenebilir. Bagka bir deyisle anlamli ¢alisma, bireyin kendini buldugu ve
onunla biitiinlestigi istir. Anlamli ¢alismanin Orgiitlin davraniglar1 araciligiyla
calisanlarin bireysel amag ve ihtiyaclarina hizmet ettigi de sdylenebilir(Toptas, 2016,
s.7).

Bireyler calismalarindan elde ettikleri gelirle islerinden su sekilde
memnundurlar; Demirel (2009), is tatmini ile ilgili olarak “calisanin maddi faydalari
ve calisanin birlikte calismaktan keyif aldigi is arkadaslariyla bir is yaratmanin
mutlulugu” ifadesini kullanmistir. Tatmin, ¢calisanin isten elde edilen maddi ¢iktilari,
calisana saglanan is giivenligi, isteki nese ve rahatlik, calisanlarin iiretime
katilimlarindan dolayr mutluluklari, isin c¢alisanlarin kapasiteleri ile olan uyum
durumu, isyerinde olumlu insan iliskileri, igyeri yOnetiminin adaleti ve Orgiitsel
tatmin verebiliyor olusu olarak tanimlanmistir. Bireylerin iste manevi anlamda bir
kazang saglamasi durumu igsel bir anlam yonelimi olarak gériilebilir. Ornegin,
yerine getirilen bir igin, sevilerek ve istenerek yapilmasi veya isi bireye anlamli hale
getirebilecek 6zerklik veya rekabet gibi tatmin edici durumlar sundugu durumlar.

Kuchinke vd. (2009) tarafindan yapilan ¢alismada, maddi kazangtan sonra igin
tatmin edici veya ilging bulunmasi durumu en 6nemli ikinci is ¢iktis1 olarak kabul
edilmekte olup, sirasiyla sosyal iliskilerin is tarafindan kuruldugu ve siirdiirildigi

tespit edilmistir.



1. Is roliiniin tanimlanmas1

Rol, bir kisinin iyi tanimlanmis veya iizerinde anlagsmaya varilmis bir
pozisyonda veya belirli bir isleve atanmis olmasi beklenen davranisi olarak
tanimlanmistir. Ayrica, 1930’lu ve 1940’1 yillarda literatiiriinde kabul gérmeye
baslayan rol kavrami, sosyolojik olarak "bir toplumsal konumun hak, gorev ve
statiisiine atfedilen davranissal beklentiler ve tutumlar biitlinii" olarak tanimlanabilir.
Rol kavraminin sosyal bilimler literatiiriine girmesiyle birlikte daha sonra sosyal
psikoloji ve oOrgiitsel davranis alaninda tanimlanan rol kavrami, Katz ve Kahn
tarafindan bir roller sistemi olarak tanimlanmustir. Insanlar rol kavramimm
caligmalarinin merkezine koymuslardir ve bugiin hala sosyal psikoloji ve oOrgiitsel
davranis alaninda en yaygin kullanilan rol modelini olusturmuslardir.

Kara (2009), bir is roliiniin tanimlanma bi¢imini, isi anlaminin bir pargasi
olarak degerlendirilen, bir siire sonra ¢alisanin benliginin bir pargasi haline gelen ve
bireyin isi algilama hali olan bir bagka kavram oldugunu belirtmistir.

2. Isin Hedeflerinin Onemi

Kuchinke vd. (2009), isin anlamu {izerinde etkisi olduguna inanilan isten elde
edilmek istenen hedefler olmasina ragmen, is hedeflerine yapilan vurgunun, bireyin
151 karsiliginda is arama diizeyini de 6nemli Sl¢iide artirdigini bildirmistir. Ayrica,
bireyin tatmin olacagi bir amaca, yani kisisel hedef ve degerlere uygun hizmet
etmenin c¢alisanlar i¢in isin anlamini arttirmakta oldugunu da eklemistir. Buradan
anlagilmaktadir ki; Amacin 6nemi arttik¢a igin 6nemi ve anlami da orantili olarak
sekillenir. Bu nedenle bir isin amacinin 6nceden belirlenmis, acgik ve anlasilir olmasi
ve calisant memnun etmesi ¢ok Onemlidir ¢ilinkii bu isi diger islerden ayiran ve
calisanlar1 ¢aligmaya tesvik eden amagtir.

Rosso ve arkadaglar1 (2010), is anlaminin kaynagi dort basliktan olusan bir
yap1 dnermistir;

1. Birey: Bireyin gelecege yonelik planlari, is algisi, kisisel amaclar1 ve sahip
oldugu degerler gibi degiskenler, calismayr anlamlandirma kaynaklaridir. Bu
baglamda, Rosso vd. (2010), kisisel 6zelliklerin isin anlami lizerinde en giiclii etkiye
sahip oldugunu iddia etmektedir.

2. Digerleri: Kara (2016), bireyin cevresindeki ve oOrgiit icindeki kisilerin,

calisanlarin islerini anlamalar1 iizerinde  bir baska etki kaynagi oldugunu
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belirtmektedir. Bu konuda Rosso vd. (2010) liderin ve orgiitiin diger {iyelerinin ise
kars1 tutumunun ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir.

3. Is ortam1 ve konteksti: Rosso vd. (2010) isin anlaminin kaynaginin isle ilgili
gorevlerin diizenlenme sekli, organizasyonun misyonu, is disindaki konular ve maddi
kosullar ve kiiltiir oldugunu agiklamustir.

4. Manevi yasam: Isin anlam verme biciminin insanlarm inanglari ile tutarh
olmasi beklenir ve bu inanglarin, ¢alismanin hedeflere ulasabilecegine inanilarak ise
anlam kazandirdig1, calisanin zihinsel veya ruhsal yasamina dayali olarak daha
biiylik hedeflere ulasilabilecegi sonucuna varilir (Vural, 2018 s.36).

Anlam, bireyin i¢ diinyasi ile igyerinin dig baglami arasindaki iliskiyi ifade
eder. Anlam arayisinda olan insanlarin deneyimlerini ii¢ temel soru etrafinda
organize ettikleri diisiiniilmektedir.

-Nereye aitim ?

-Bagkalariyla nasil baglant1 ve iliskiler kurarim?

-Benim degerim nedir ve baskalarina nasil bir katkis1 olur (Karadeniz, 2019,
s.25)

Isin anlamini inceleyen arastirmacilar, bireysel tutumlardan orgiitsel degerlere,
zihinsel baglantilara ve daha fazlasina kadar, anlam ve 6nem algilarini etkileyen
cesitli faktorlere bakarlar. Rosso vd. (2010) isteki anlamin dort ana kaynagindan
bahsetmistir: Benlik, diger insanlar (sosyal ag), baglam (¢alisma ortami) ve manevi
yasam. Ayrica ise anlam veren mekanizmalari da ortaya ¢ikarirlar, bunlar : 6zgiinliik,
0z yeterlilik, 6z saygi, amag, aidiyet, askinlik, kiiltiirel ve kiiltiirleraras1 duyarlhliktir.
Bu model, bireyler ve gruplar arasindaki karsilikli dinamizmin 6nemini vurgular.
Calismanin anlami ile bireyler kendileri ve orgiit i¢in calisirlar ve bu ¢alismanin
sonuglart hem kendini hem de orgiitii gelistirir (Karadeniz, 2019 s.25).

2.1.4 Anlamh isin 6nemi. Insan canlisiin ¢alisma yasaminda yeni “is giicii
kaynagr” oldugu goriisiiniin kabul almasiyla beraber ‘calisan psikolojisi’ kavrami
onem kazanmaktadir. Calisanin isinden duydugu anlam, tatmin, tiikkenmislik gibi
insan psikolojisi kaynakli etkenler calisanin yasam kalitesini de belirleyen
faktorlerdendir. Kisi, isi ve kendi arasinda bir anlam bag1 kurdugunda, sahip oldugu

varolussal amac acisindan kisinin isi ve kendisi arasinda bir uyum siirecine girdigi
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sOylenebilir. Bu iligkilendirme siireci insanin kendini daha fazla kesfetmesi acisindan
onemli roller oynamaktadir (Sarvan, 2021, s.1).

Unal’a (2019) gére bireyin amag, degerler ve mesrulastirma, yeterlilik, &z-
deger (benlik saygisi, aidiyet vb.) ihtiya¢larinin karsilanmasi gerekmektedir; bunlarin
iste doyurulma derecesi uyumu ortaya koymaktadir ve dolayisiyla uyum arttikca kisi
yaptig1 iste daha fazla anlam bulabilmektedir (Gogen & Terzi, 2018, s.4). Anlaml s,
bireylere liretmeleri i¢in ilham verir, bireylerin tam potansiyellerine ulasmalarina
yardimct olur ve onlarin biliylimelerini ve hayata anlamli bir sekilde katkida
bulunarak baskalarina hizmet etmelerini saglar. Iste anlam duygusu kisinin isinin
sonuglarint merak etme, kendini ve isinin dogasini kesfetme, yaptiklarinda benlik
Otesi ile baglanti kurma ve yaptiklari ile benlik olgusunu anlamlandirma {izerine
kuruludur. Lips-Wiersma ve Wright (2012) is baglaminda anlam duygusunun altinda
aslinda insanin gelisme ve biiylime ihtiyaci olabilecegini vurgulamistir (Gogen &
Terzi, 2018, s.4).

Anlamli is kavrami, Maslow'un Ihtiyaglar Hiyerarsisine dayanmaktadir.
Maslow, insan ihtiyaclarini hiyerarsik sekilde temsil eden bir piramit gelistirmistir.
Anlamli bir is isteme hedefi, Maslow'un ihtiyaglar hiyerarsisinin en iistiinde yer alan,
kendini gergeklestiren bir ihtiyac olarak kabul edilir. Aslinda bu ihtiya¢ bireylerin
isin anlamini sorgulamasina neden olmaktadir. Treadgold (1996, 37) benzer sekilde,
anlamli igler yapan insanlarin, yaptiklarint duyurmaya ¢alismak yerine kendi
basarilar1 i¢in ¢aba gdstereceklerini savunur (Toptas,2016 s.3).

Anlamli bir isten bahsedebilmek i¢in insanlarin isten beklentilerinin farkinda
olmak gerekir. Sanayilesme ¢aginin ilk yillarinda, bireylerin temel beklentisinin
finansal kar elde etmek oldugu ve bu isin ¢ok az i¢sel motivasyona sahip oldugu ileri
stiriilmiistiir ancak modern insan paradan ¢ok 6zdenetim, kisisel se¢cim ve 6zgiirlik
ister. Bu nedenle basari, taninma ve siki ¢alismaya olan ilgi her gecen giin
artmaktadir. Bagka bir deyisle, insanlar bugiin isin degerine ve anlamina dissal
odiillerden daha fazla deger veriyor; Nitekim calisanlar zamanlarinin ¢ogunu bir
calisma ortaminda gegirdiklerinde zengin deneyimlere sahip olacaklari islere ihtiyag
duyarlar. Ayrica, geng calisanlar igverenlerinden ge¢mise gore daha fazla anlaml is

beklemektedirler (Toptas, 2016, s.3).
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Anlamli is kavramina iliskin ilk calismanin Morse ve Weiss (1955) tarafindan
yapildigin1 goriiyoruz. Arastirmacilar katilimeilara, "Eger sans oyununda yeterince
para kazansaydiniz, ¢aligmaya devam eder miydiniz?" diye sormuslar ve %80’inden
calismaya devam edeceklerine dair cevaplar almislardir. Isin bireyin kimligini
olusturdugu ve bireyin hayatinda aileden sonra en 6nemli sey oldugu diisiincesi,
anlamli i arastirmalarinin temellerini atmistir. Rosso vd.(2010: 93)’ne gore isin
anlamlilig1 tizerinde yapilan calismalarin iki ana konu iizerinde yiiriitiildiigii tespit
edilmektedir. Birincisi, isin anlaminin nereden geldigi (yani anlamin kaynagi),
ikincisi ise igin nasil anlamli hale geldigidir (yani, altinda yatan psikolojik ve sosyal
mekanizmalar).

Anlamli i1s kavrami, Orgiitsel davranis literatiiriine, bireylerin is yerindeki
deneyimlerine ve etkilesimlerine iliskin 6znel yorumlar1 olarak agiklanmaktadir.
Anlaml is psikolojik agidan degerlendirilirken, sosyolojik bakis acist igin anlamini
sosyo-kiiltiirel sistemin is faaliyetlerine verdigi deger olarak degerlendirir. Yapilan is
toplum i¢in degerliyse, o is anlamli kabul edilir. Bununla birlikte, 6rgiitsel davranis
alanindaki anlami inceleyen ¢aligmalarin ¢ogu, anlamin yorumlanmasin1 ydneten
sosyal veya Kkiiltiirel giiclerden ziyade bireylerin deneyimlerini, algilarini ve
duygularini vurgular. Anlam algilar1 nihai olarak birey tarafindan belirlenir, ancak
ayni zamanda c¢evre veya sosyal baglamdan da etkilenirler.

Anlamli is ¢aligmalarinin amaci1 Chalofsky (2010) tarafindan su sekilde ifade
edilmektedir:

1. Bireyin isi yerine getirmek i¢in igsel ihtiyaclarini anlamak,

2. Bireyleri motive eden faktorleri ayirt edebilmek,

3. Ogrenmenin tatmin edici bir calisma ortami saglamadaki ve is
gelistirmedeki etkisini acgiklayabilmek,

4. Deger temelli bir organizasyon kiiltiirii sunma ihtiyacini belirleyebilme,

5. Calisanin orgiite baglilig1 ile degerlere dayali bir 6rgiit kiiltiirii arasindaki
bag1 anlayabilmek,

5. Anlamli bir ¢alisma ortami ve verimlilik arasinda iliski kurabilme(Koger,
2019, s.91).

Chalofsky'e (2003) gore anlamli i§ arayisi, "yasamin anlamini1 ve amacini is

stirecindeki etkinlikler yoluyla ifade etmenin bir yolu" olarak ifade edilmektedir.
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Calisanlar i¢in isin anlami sadece ficret ile iligkilendirilmez; Baska bir deyisle
anlamli is, hayatta izlenen hedefler, degerler ve iliskiler hakkinda bir anlasma olarak
ifade edilebilir. Calisanlarin anlamli bir is bulma konusundaki ilgisini artiran sey, bu
isin Orgiitsel sonuglarla baglantili oldugu ve ¢alisanlarin islerini anlamli bulduklari ve
kendilerini daha 1iyi hissettikleri varsayimidir. Calisanlarin islerine ytkledikleri
anlamla ilgili ¢caligmalara baktigimizda evrensel bir tanimin olmadigin1 goriiyoruz.
Konuyu inceleyen Neck ve Milliman (1994), calisanlarin islerini, performanstaki
gelismeler, orgiitsel dinamikler, etkili degisim ve yiliksek orgiitsel baglilik gibi
calisanlar ve oOrgiit i¢in olumlu sonuglarla anlamli bir sekilde iliskili bulduklarini
kabul etmektedir. Baumeister ve Vohs (2002) anlamin 6ziinliin “bag” oldugunu
belirtirken, Milliman (2003) islerini ¢alisanlar i¢in anlamli hale getirmenin degerli
calisanlan orgiite kazandirmada 6nemli bir rol oynadigini belirtmektedir. Holbeche
ve Springett'e (2004) gore, ¢alisanlarin islerine yiikledikleri anlam eksikligi, sinizm,
tilkkenmislik ve memnuniyetsizlik gibi olumsuz sonuglarla iliskilidir(Keles,2017, s.4).
Steger ve Dik'in (2010) anlamli is teorisi, ¢alisanlarin problemlerle karsilastiginda
kolay ¢oziim yolu bulabilecegi, cevreleri ile organik baglar kurabilecegi, is yerinde
tatmin edici iligkiler olusturabilecegi ve ¢alisilan kurum ve toplumdaki roliinii daha
net gorebilecegi bir ¢cerceve sunmaktadir. Anlamli is araciligi ile ¢alisanlar, is yasami
ve Ozel yasam biitiinlestiren, yasami ¢evreleyen ve yasam boyu faaliyetleri bir arada
tutan bir amag¢ edinebilmektedir. Ayrica anlamli i, bireysel potansiyelin
gerceklesmesini desteklerken ayni zamanda bireyler ve gruplar arasindaki iliskilerin
uyumlu olarak gelismesine de katkida bulunmaktadir.

Anlaml is, bir insanin yasamina farkli sekillerde de etki etmektedir. Bir birey
topluma degerli bir katki saglamak, baskalarina hizmet etmek, diinyay1 daha iyi bir
yer yapmaya calismak ve bir fark yaratmak icin becerilerini, gii¢clii yonlerini ve
yeteneklerini kullandiginda iste anlam elde etmektedir. Buna bagli olarak anlami ve
amac1 olan bir isi kavrayabilen ve gergeklestiren bireylerin, isleri aracilifiyla biiyiik
bir memnuniyet yasadiklar1 ve bu isin kapsayici bir varolusa katki sagladigi
goriilmektedir. Anlamli isler yapmak, bireylerin kendilerinden daha biiyiik bir
amacin bir parcasi olduklarini hissetmelerini saglamaktadir. Bireyler, degerli bir seye
katkida bulunduklarimi diisiindiigiinde isten kisisel bir anlam ¢ikarabilmektedir. Bu

bireyler igin is, yasamdaki amaci ifade etmenin bir yoludur. Isin anlami, tiim bu
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yonleriyle insanlarin yasamdaki is ve is dis1 amaclarina yonelik daha biiyiik sorulari
cevaplamasina yardimci olmaktadir (Koger, 2019.5.91).

Wrzes$niewski ve Dutton (2001)’a gore, anlam konusu insanlar i¢in oldukca
onemlidir ve arastirmacilar ¢aliganlarin anlamlilig1 artirmak igin iglerini aktif olarak
yeniden sekillendirmeye devam ettiklerini belirtmektedirler. Calisanlar bdylece
cogunlukla rollerinin etkilerini diger insanlara dogru genisletmeye calisir ve
boylelikle yakinlasma artmis olur. Ornegin, temizlik isinin Otesine gegen, yalniz
hastalarla ilgilenmek ve hastaneye fayda saglamak icin zaman harcayan bir hastane
temizlik¢isinin bu eylemleri, is tamiminin bir pargast olmasa da, isinden
tiiretebilecegi anlamlilik agisindan biiylik 6nem tagimaktadir (Alhassan, 2020, s.39).

Isin anlamyla ilgili literatiire bakildiginda, insanlar isleri yoluyla topluma
fayda sagladiklarin1 algiladiklarinda, islerini daha anlamli olarak tanimladiklari
goriilmektedir. Ayrica ¢alisanlar, kurulusun degerleri ile kendi degerleri arasindaki
uyumu algiladiklarinda is yerinde kendilerini daha anlamli hissederler. Sosyal
girisimlere katilan c¢alisanlarin daha ¢ok sosyal konulardan motive olduklar
goriilmektedir. Bu kisilerin, organizasyonu sosyal hedeflere katilim olarak
gordiiklerinde islerini anlamli bulduklari tespit edilmistir (Karadeniz, 2019, s.29).

Spreitzer'e (1995) gore, isini anlamli bulan insanlar iglerine yatirim yaparlar ve
yatirim yaptiklar1 kaynaklara biiyiik 6l¢iide deger verirler. Ayni zamanda, bu insanlar
yiiksek derecede bir uyum yasarlar ve ¢alismalarmin nihai amacina ulagirlar. Ote
yandan, iglerinde ¢ok az anlam bulan bireyler, kendileri ve meslekleri arasinda giiglii
bir uyum algilamazlar ve isyerinden ¢ok az deger alirlar. Bu nedenle islerine daha az
yatirim yaparlar ve organizasyondaki konumlarina, davranislarina ve tutumlarina
dikkat etmezler. Bu durumda, performanslarinda bir diisiis yasarlar. Is sonucunda
olusan ozgiirliikk, biiylime, kariyer bagliligi ve psikolojik basar1 hedefleri vardir.
Boylece anlamli is kavrami altinda biiyiik bir psikolojik etkinin oldugu tespit
edilmistir. Bu nedenle anlamli ¢aligma, bireyin psikolojik durumu ile ilgili bir durum
olarak ifade edilmektedir. Bazi arastirmacilar herkes i¢in anlamli i yaratmanin
miimkiin oldugunu iddia ederken, bazi arastirmacilar anlamli ¢alismanin &znel
oldugunu ve insanlarin  herkesin farkli ihtiyaglarindan kaynaklandigin

savunmaktadir (Toptas,2016, s.2).
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Bireyler ekonomik gelirin yani sira mutluluk, basari, taninma, takdir edilme,
kendini tanitma gibi psikolojik faydalar da yasarlar. Islerini anlamli bulan ¢alisanlar
kendilerini daha iyi hissettiklerini, islerinden daha ¢ok keyif aldiklarini ve is
doyumlarinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir (Keles, 2017, s.32).

2.1.5 Anlamh isin boyutlari. Alanyazinda anlamh isin farkli boyutlarina
rastlanilmaktadir. Anlamli is boyutlarini inceleyen oncelikli kuram Chalofsky’nin
(2003) kuramidir. Chalofsky (2010: 20-21), anlamli is konusundaki arastirmalara
dayali meta analiz gergeklestirmistir ve analiz sonucunda iic temel unsur
belirlemigstir. Bu unsurlar kendilik algisi, isin kendisi ve is-yasam dengesi olarak
ifade edilmekte ve isin anlamliliginin degerlendirilmesinde bu unsurlar dikkate
alinmaktadir. Bu unsurlarin tanimlar1 ve genel hatlar1 asagida maddeler halinde
verilmektedir (Koger, 2019, s.105):

Kendilik algisi: Bireylerin hareketlerini  ve birbiri ile iletisimlerini
etkilemektedir. Teorik olarak, kendini anlama, kendinin farkina varma ¢ogunlukla
kendini gerceklestirme anlaminda tanimlanmaktadir. Anlamli is ekseninde kendilik
duygusu asagidaki faktorlere baghdir ;

e Bireyin tiim varligtyla (zihin, beden, duygu, ruh) iste bulunmasi

e Bireyin potansiyelini tanimasi ve gelistirmesi

eBireyin hayattaki amacini ve isin bu amaca uygunlugunu degerlendirmesi

¢ Bireyin amaglarina ulagmak i¢in olumlu bir inang sistemine sahip olmasi

Isin kendisi: Anlamli isin motive edici bir bileseni olarak tanimlanan is,
genellikle isin Onemini ve birey- is arasindaki uyumu agiklar. Bu dogrultuda
varsayim ise isin, gerceklestirilme siirecinde bireye baz1 igsel odiiller
saglayabilecegidir. Is iizerinde bir 6zerklik veya kontrol hissi, isin kendisinde
anlamlilik bulmanin 6nemli bir bilesenidir. Anlamlhi is ekseninde isin kendisi
asagidaki faktorlere baglhdir;

e Isi gergeklestirme eylemi

e Zorluk, yaraticilik, 6grenme, siirekli biiytime

¢ Bireyin amacini isi araciligiyla yerine getirme firsati

e Ozerklik, yetkilendirme (Koger, 2019, 5.105)
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Is-yasam dengesi: Anlaml is literatiirii, zaman ve enerji konusunda artan is
talepleri karsisinda is-yasam dengesi konusunu ele almaktadir. Is arkadaslari, aile ve
sosyal cevreyle iliskiler veya etkilesimler dengenin bir yoniinii olusturmaktadir.
Anlamli is ekseninde is yasam dengesi, is ve kendilik dengesi, maneviyat ve is
dengesi ile kendine ve baskalarina kars1 6zverili olma dengesine baglidir. Chalofsky’
e (2003: 78) gore bu ii¢ unsur birbiriyle esit Gneme sahiptir. Yazara gore bireyin tiim
varligiyla iste bulunmasi, anlamli is arayisinda olduk¢a 6nemlidir. Bireyin yasama
dair algis1 ve ise yonelik tutumlari ise anlamli isi olusturan tiim unsurlarin ortak bir
trtintidiir (Koger, 2019, s.105).

MOW Arastirmasi’nda anlamli is kavramiyla ilgili boyutlarin; isin merkeziligi,
is roliiyle biitiinlesme, is ¢iktilarinin degeri is hedeflerinin 6nemi ve toplumsal
normlar seklinde ifade edildigi goriilmektedir. Her bir boyut, ilgili basliklar altinda
aciklanmistir (Toptas, 2016, s.14 ).

Isin merkeziligi: Bu kavram, her zaman bireyin hayatinda isin 6nemini ifade
eder. Isin insan hayatindaki &nemi, sans oyunu sorusuna verilen cevaplardan da
kabaca anlasilabilir. Sans oyunu sorusu ilk olarak Morse ve Weiss (1955) tarafindan
ortaya atilmigtir. Bu sorunun amaci, calisanlarin kendilerini destekleyebilecek
gelirleri olsa bile g¢alismay1 tercih edip etmeyeceklerini anlamaktir. Buna gore;
normal sartlar altinda insanlar islerini ev disindaki bos zaman, toplum ve din gibi
tiim faktorlerden daha 6nemli goriirler (Toptas, 2016, s.14 ).

Isin merkeziliginin odak noktasi iki unsurdan olusmaktadir: karara yonelim ve
deger/inanclar. Deger bileseninde isle 6zdeslesme ve ise baglilik yer alirken, karara
yonelim bileseni igerisinde se¢im yapma ve uygulama yer almaktadir. Bu iki bilesen,
bireyin hayatinda isin 6nemi ve odag1 hakkinda fikir verir. Birey i¢in isin merkeziligi
yapilan ise kiiltiire ve organizasyona gore degisir. Nitekim Harpaz ve digerleri
(2002) tarafindan 8 iilkede isin anlamlilig1 iizerine yapilan bir ¢alismada, Belgika,
Israil ve Birlesik Krallik icin ii¢ yillik calismanin ardindan is merkeziligi
degismemis; Ote yandan Italya ve Portekiz'de is merkezliliginin artmis; ancak
Hollanda ve Ispanya igin is merkezliligi azaltilmistir. Arastirmacilar, is merkezliligi
farkliliklarinin ~ igyerleri ve c¢alisma kosullarindan kaynaklandigim1  iddia
etmektedirler. Dolayisiyla bireylerin islerine verdikleri 6nemi isyeri ve calisma

kosullariin etkiledigi sdylenebilir. Basini ve Buckley (1997), isyeri ve calisma
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kosullarinin isin merkezliligini nasil etkiledigini belirlemek i¢in 6zel sektor
calisanlar1 ve STK'lar ile bireylerle aragtirma yapmislardir. Arastirmanin sonuglarina
gore, STK calisanlarinin ise odaklanma diizeylerinin 6zel sektor ¢alisanlarina gore
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica arastirmacilar, 6zel sektorde calisanlarin
paraya, STK'larda calisanlarin ise hizmete daha fazla deger verdigi sonucuna
varmustir. Is merkeziligi boyutu, belirli orgiitsel davramslarla da iliskilidir. Snir
(2011) tarafindan yapilan aragtirmada, is merkezliliginin Orgiitsel vatandaglik
davranisi ile baglantili oldugunu; Harpaz ve Snir (2003), isin merkezliliginin iskolik
olmakla ilgili oldugunu 6ne siirmektedir (Toptas, 2016, s.14 ).

Is roliiyle biitiinlesme: Bu boyut, bireyin isini farkli roller (gorev, orgiitsel,
hizmet, mesleki) altinda nasil tanimladigir ve isiyle ne Olgiide Ozdeslestigi ile
iliskilidir. Bu boyut Ozdeslesme ile ilgili goriildiigii i¢in, isin merkeziliginin bir
fonsiyonu olarak da goriilmektedir. Is roliiyle 6zdeslesme en genel tanimiyla, isin
birey i¢in 6nemli olan yoniidiir. Bu sayede ¢alisanlarin verilen hizmet veya iiretilen
iiriin, ¢alisma arkadaslari, meslek veya maasin kendisi gibi faktdrlere ne oranda
onem verdikleri anlasilmaktadir (Toptas, 2016, s.14 ).

Is ciktilarinin degeri: Bu boyut, bireyin calismasiyla elde ettigi ¢iktilarin dnem
ve oncelik iliskisini belirler. Isten elde edilen sonuglar statii, gerekli gelir, is yoluyla
edinilen iliskiler, toplum hizmeti, c¢ekicilik ve is tatmini olarak siralanmistir.
Bireylerin is performanslar ile ilgili sorulara verdikleri yanitlar, neden galistiklari,
neden islerine daha az veya daha fazla ¢aba harcamayi tercih ettikleri ve neden
islerinden ayrildiklari, gorevin beklentilerini agsmay1 ya da rol fazlasi davranislari
sergilemeyi isteyip istemedikleri hakkinda bilgi vermektedir. MOW anketine katilan
sekiz iilkede de para en dnemli is ¢iktis1 olarak goriilmektedir. Katilimeilar paranin
ardindan sirasiyla, isin keyifli olmasi, memnuniyet ve pozitif iligkiler saglamasi,
topluma katki saglama ve kariyer elde etme imkani sunmasi ¢iktilarini segmislerdir.
Gortinen o ki calismanin  yapildigi zamanda katilimcilar, is aracilifiyla para
kazanmay1 topluma hizmet etmekten ya da kariyer elde etmekten daha 6nemli olarak
diisiinmektedirler (Toptas, 2016, s.14 ).

Is hedeflerinin 6nemi: Bu boyut, ¢alismanin sonuglar1 kadar, birey i¢in hangi is
hedeflerinin 6nemli oldugunu gosterir. Hedef kavraminin birey i¢in iki anlami vardir.

Birincisi, hedefin i¢sel bir anlami ve ikincisi, sembolik bir anlam varhigidir. Is
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hedefleri, tanimlayici (gesitlilik, ilging calisma, 6zerklik), aragsal (iyi {icret), rahatlik
(esnek calisma saatleri ve kosullar), 6grenme (kisisel gelisim ve 6grenme firsatlari)
olarak tanimlanir ve bu tanim bircok kisi ve kiiltiir tarafindan da kabul edilir. Is
hedeflerinin birey i¢in islevsel olmasi literatiirde kapsamli bir sekilde tartisilmistir.
Is hedefleri , is tatmini ve kariyer degerleri ile ilgili olarak kabul edilmektedir
(Toptas, 2016, s.14).

Toplumsal normlar: Sosyal normlar, herkesin topluma katkida bulunma
yiikiimliiliigli oldugu anlamina gelir. Sosyal normlar, belirli bir gruptaki bireylerin
iliskilerini yonetir ve eylemlerine rehberlik eder. Isyerinde bireysel ayricalik ve
yukiimliilik standartlarim1 igerir. Ayricalik standartlari, calisan haklarina ve bu
haklarin bir sonucu olarak kurum ve kuruluslarin bireylere yiikledigi sorumluluklara
atifta bulunur. Calisanlar kendilerine sunulan faydalar araciligiyla orgiitsel ve
toplumsal beklentilere sahip olabilmektedir. Nitekim Aydin'a (2014) gore bireyler
devletten ve toplumdan haklarina uygun taleplerde bulunabilirler. Ayricalik normu,
bireyin psikolojik sozlesmesiyle ilgili olarak ifade edilir. Yiikiimliiliikk standartlari,
bir bireyin is yoluyla bir sirkete veya kurulusa karsi yerine getirmesi gereken
gorevleri kapsar. Ote yandan bu standart, Puritan etigi ¢ercevesinde i¢sellestirilmis
bireysel sorumluluk ve oOrgiitsel baglihig1 ifade eder. Baska bir deyisle, ayricalik
standard1 ¢alisanlarin beklentileri ile ilgilenirken, yiikiimliiliikk standardi kurulusun
calisanlardan beklentileri ile ilgilenmektedir (Toptas, 2016, s.14 ).

Harpaz ve Fu (2002), MOW c¢alismasinda tanimlanan bes boyutun hala gegerli
olup olmadigini incelemis ve bes boyutun hala gegerli oldugu sonucuna varmustir.
Morin (2004) anlamli isin alt1 temel boyutu oldugunu ileri siirmektedir. Yazar, bu
yonler arasinda daha 6nce ¢alismanin bir sonucu olarak sunulan otonomi kavramina
temel bir yon olarak yer vermektedir. Bu boyutlar; sosyal amag, ahlaki biitiinliik,
basar1 ile iliskili mutluluk, otonomi, taninma ve olumlu iliskilerdir. Buradan da
anlasilacagi gibi, anlamli is sadece kisisel yonii degil, ayn1 zamanda sosyal iliskiler
ve sosyal amag gibi yonleri de icerir (Toptas, 2016, s.17) .

Bu unsurlarin  tanimlar1 ve genel hatlar1 asagida maddeler halinde
verilmektedir:

1-Sosyal amag: topluma veya baskalarina fayda saglayan ve katkida bulunan

seyler yapmak.
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2-Etik biitlinliik: siire¢ ve sonuglara gére mesru is.

3-Basariya dogru mutluluk: igyerinde eglenmek, ise ilgi duymak kisisel gelisim
ve potansiyel saglar ve amagcli bir ugras i¢inde olmak c¢aligsanlarin hedeflerine
ulagmasini saglayacaktir.

4-Otonomi: bir ¢alisanin isle ilgili sorunlar1 ¢c6zme ve kendi isi hakkinda karar
verme yetenegidir.

5-Tanmnma: becerilerine uygun bir is yapan, yaptig1 is i¢in Odiillendirilen ve
elde edilen sonuglar i¢in uygun bir maag alan kisi.

6-Olumlu iliskiler: bireylerin birbirleriyle iyi iletisim kurmalarin1 saglamak ve
keyifli iligkilere sahip bir ortam saglamak. Bireylerin birbirleriyle iyi bir iletisiminin
olmasini saglamak ve ilgi ¢ekici iligkilerin oldugu ortamlar sunmaktir (Toptas, 2016,
s.14).

Anlaml1 i kavramini agiklayan bir diger kuram ise Lips-Wiersma ve Wright’in
(2012) ¢ok kapsamli anlaml is kuramidir. Bu kuram, anlamli isi ele aldig1 ¢oklu
perspektif ile isin anlamina ve is deneyimine dinamik ve yeni bir bakis getirmistir.
Asagida sekilde goriildiigli iizere kuram anlamli isi, i¢sel benligi gelistirmek,
digerleri ile bir olmak, tam potansiyel géstermek, bagkalarina hizmet etmek, ilham,
gergeklik ve gerilim dengesi (yapmak/olmak, ben/digerleri) olarak adlandirilan yedi
alt boyut ile incelenmektedir. Ilgili alt boyutlar bu ¢alismanin anlamli is degiskeninin

de temelini olusturdugu i¢in ayrintilariyla ele alinacaktir (Koger, 2019, s.106).

OLMAK
GERCEKL g

iCSEL DIGERLERI
BENLICGI iLE
c;nusrnumx/- - .\Bm OLMAK
ILHAM
TAM POTANSIYEL BASKALARINA

GOSTERMEK HIZMET
ETMEK

BEN

DIGERLERI

CERILiM DENGES)

YAPMAK

Sekil 1. Lips-Wiersma & Wright’in Anlamli is boyutlart (akt. Koger, 2019)
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2.1.5.1 I¢sel benligini gelistirmek. Igsel benligi gelistirme, ahlaki gelisim,
kisisel gelisim ve kendi kararlarina sadik olmak seklinde yasamda yansimasini
bulmaktadir. Ahlaki gelisim, glinlimiizde bireylerin prensipleri araciliiyla anlamli is
deneyimine katkida bulunur. “Bazi giinlerde diisiinmek ve kendime doniip sormak
igin zaman yaratirim”, “bugiin nasil olmak istiyorum?”, “yapilacak en dogru sey
nedir?”, “burada dogru olant yapmak neden onemli? " seklindeki sorular ve
diisiinceler bir bireyin ahlaki gelisiminin bir gostergesi olarak anlamli is algisina etki
etmektedir. Bu durum kisinin kendi degerlerinin farkinda olmasi ile de
aciklanabilmektedir. Anlamli i, devam eden 6grenme siirecinde, kisisel gelisimin bir
parcasi olarak da algilanabilmektedir. “Isimin bir parcasi olan yeni sorumluluklar,
daha once bilmedigim yonlerimin ortaya ¢ikmasina neden oldu.” seklinde bir ifade,
kisinin isinde gelistiginin bir gdstergesi olarak anlamli ise katkida bulunmaktadir.
Son olarak, anlamlilik, kisinin kendine 6zgii kimligini koruyarak “kendine sadik
olmas1” ile deneyimlenmektedir. “Bu isletmede ben kendim olabilirim.” ifadesi,
kendine ve kendi varligina uygun hareket etmenin énemine vurgu yapmaktadir. Bu
nedenle, bir birey kendini tamamen ise adamadan Once kendi degerlerinin,
inanclarmin ve yasam amacinin farkinda olmalidir. Oz-farkindaligin bu yonii ile
birlikte, bireyin potansiyeline ulasmak icin siirekli ¢abalarini ve bu potansiyeli elde
etme yetenegine olan inancini da igerir. Ayrica, bu durum bireyin hayattaki amaci ile
isin amaci arasinda bir uyumu igerir. Igsel benligi gelistirmek anlamli isin
deneyimlenmesine katkida bulunmaktadir. Ancak anlamli isin ig¢sel benligi
gelistirdigini ifade etmek de miimkiindiir. Steger ve Dik (2010), anlamli is araciligi
ile calisanlarin, kendileri ve ¢evrelerindeki diinyaya kars1 algilarinin gelisecegini ve
bu yol ile ¢alisanlarin kisisel gelisimlerine katkida bulunabilecegini belirtmektedir.
Isteki anlamin bu deneyimsel yonii, kisinin isinden daha biiyiikk bir alam
kapsamaktadir. Bireyin isi ve yasamiyla ilgili uyumluluk algisi, isteki anlamin bir
kisinin i¢sel benliginin gelisimine katkida bulunmasiin bir yoludur (Koger, 2019,
s.108).

2.1.5.2 Digerleri ile bir olmak. Digerleri ile bir olma boyutunda en 6nemli
konular ortak degerlerin paylasilmasi, aidiyet hissi ve birlikte calisma olarak
tanimlanmaktadir. Degerlerin paylasilmasi1 digerleri ile bir olmak i¢in oldukca

onemlidir. Insanlarin isleri ile ilgili olarak sahip olduklar1 daha derin (manevi)
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degerlerin bagli olunan isletme ile paylasilmasi konusunu giindeme getirmektedir.
Degerlerin  paylasilmasi, benzer degerleri paylasan bagkalarimin varhiginin
algilanmasi ve ortak zeminde birlesen degerler etrafinda hareket etmek anlamina
gelmektedir. Bu durumda calisanlarin yagsam amaglart ve yasam algilarinin da
biitiinlestigi goriilmektedir. Ote yandan, degerlerin paylasiimasi, bireylerin drgiitsel
yapiy1 anlamalarin1 ve ortak bir amag¢ edinmelerini saglar ve bireylerin kariyer
yasamlar1 bu degerler baskalariyla paylasilabildiginde canlanir. Bagkalariyla bir olma
yolculugunda birlikte ¢alismak da olduk¢a Onemli bir degerdir. Ciinkii bireyler
arasinda olusan bag, ortak bir ama¢ deneyiminin yasanmasina neden olmaktadir. Bu
kosullar olustugunda, calisanlar birlikte calismaya dair hissettikleri bir olma
tecriibesi ile daha derin bir i deneyimi yasamaktadir. Digerleri ile bir olmanin bagka
bir agiklayicisi ise bir isletmeye duyulan aidiyet hissidir. Birey kendini bir gruba ait
hissettiginde kariyer deneyimi, yasamin tamamina dontigmektedir. Eger bir birey
isletmede kaliteli iligkilere sahip degilse, isten ayrilmanin temel nedeni olarak
goriilmese bile kariyer degistirme diisiincesi hakim olmaya baslamaktadir. Bu
nedenle, bireylerin is arkadaslartyla sevecen ve sefkatli iligkiler kurabilecekleri
calisgma ortamlarinin nasil olusturulacagi sorusuna odaklanilmasi, is yerinde
biitlinliigiin saglanmas1 adina 6nem arz etmektedir (Koger, 2019, s.109).

2.1.5.3 Tam potansiyel gostermek. Tam potansiyel gosterme, yaratici olma,
beceri gosterme, bir isi yaparken yeni yollar kesfetme, basarma ve digerlerini
etkileme gibi islevlere sahiptir. Bir bireyin tam potansiyel gosterirken sergiledigi
basari, her bireyin “olabilecegi en iyi” olma seviyesi farklilik gosterdigi i¢in 6znel bir
yapiya sahiptir ve bir bireyin basaris1 kendi standartlar1 ¢ercevesinde dl¢lilmektedir.
Dolayisiyla basari, calisanin is yerinde gosterecegi yetkinliklerin objektif olarak
degerlendirilmesinden ¢ok daha fazla bir anlam igermektedir. Kavram daha net
anlasilabilmesi i¢in ii¢ alt unsur kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu unsurlar
yaratmak, basarmak ve etkilemek olarak tanimlanmaktadir. Yaratmak, yeni bir
eylemi ve i¢gdrliyli bir araya getirme ile anlamlidir. Tam potansiyel gosterme
kavraminin bu unsurunda ‘siire¢ odakli, kolektif deger yaratan bir ise sahip olmak”
oldukca tatmin edicidir. Bir bilgiye, duruma ya da ise hakim olma eylemi sayesinde
anlam elde edilirken “bir seye hakim olmakta dogal bir anlam oldugu, bir bireyin

elinden gelen en iyi seviyede basardigi islerin memnuniyet verici oldugu” diislincesi
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hakim olmaktadir. Etkilemek, bir bireyin isletmenin bakis agisin1 veya durumu
degistirme yetkisine sahip oldugu zaman anlamli ise hizmet etmektedir (Koger, 2019,
s.111).

2.1.5.4 Bagskalari icin hizmet etmek. Uretken olmak kapsaminda
degerlendirilen bu kavram, bir bakima bagkalarma karsi sorumluluk duygusu
hissetmek ve yaratilan degerler ile igsel benligi gelistirmektir. Bir ¢alisanin kendi
ithtiyaglarini giderirken baskalarinin ihtiyaclarini algilamasi ve kendini ifade ederken
fark yaratabilmesi, bagkalarina hizmet etmenin 6n kosuludur. Calisanin isletmede
elde ettigi gelir ve gecirdigi zaman karsisinda isletmeye sundugu degerler ve 6zverili
olma niyetleri de baskalarina hizmet etmenin yansimasini olusturmaktadir.
Baskalarina hizmet etme genel olarak iki temel unsura sahiptir. Bu unsurlar “fark
yaratma” ve “insanlarin ihtiyaglarini karsilamak™tir. Fark yaratmak, bir isletmede
diger bireylere katki saglayarak anlamli igin deneyimlenmesidir. Fark yaratmay1
deneyimleyen c¢alisanlar “is yerinde tiim etkinliklere katilabilirim, fikirlerim
etkileyici olabilir ve fark yaratmis hissedebilirim” algisina sahiptir. Insanlarin
gereksinimlerini karsilamak, boyutunda ise bir birey, yaptigi isle calisma nedeni
arasinda bir baglant1 algiladig1 ve iginin sosyal, ¢evresel ve ekonomik problemlerin
¢Oziimiine katkida bulundugunu diislindiigii zaman anlamh is algis1 gelismektedir.
Her iki unsurda da birey kendisine, hedef ya da nedenlerin 6tesine gecen ve yetenek
ve c¢ikarlarini agmasina neden olan bir amac¢ belirlemis olmaktadir. Bagkalar1 igin
hizmet etme boyutunda calisanlar “neden buradayim?” sorusunu kendilerine
sormakta ve cevabi anlam algis1 ¢ercevesinde vermektedir (Koger, 2019, s.113).

2.1.5.5 Ilham. Bir birey, idealine cesitli ve farkli yonlerden yaklastiginda
isinde anlamlilik yasamaya baslamaktadir. Bu tiir bir anlamlilik, dogal olarak, bir
manevi kaynaktan, insan iligkilerinden, bireyin amag¢ ve vizyonundan ya da kisinin
giiclii ilkelerinden kaynaklanabilmektedir. Bu noktada fark edilmesi gereken, insanin
davraniglariyla diinyada etki olusturdugudur. Ardindan da kisinin ¢evrede yarattigi
etkiler kisiyi motive etmektedir. Bir insanin kendini deneyimleme sansi buldugu
diinya, harekete gegmek ve diger insanlart sevmek i¢in nedenler ve anlamlarla
doludur. Insanlar, kendilerinin ve baskalarmimn kosullarmi iyilestirme arzusundan
beslenen bir ideale dogru “ilham” yasamaktadir. Burada ifade edilen ilham kavramu,

nese, nezaket, vizyon ve i¢gorii ile deneyimlenmektedir. Ayrica ilham, yoksullugun
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azaltilmasi i¢in ¢abalama, manevi doygunluk, bagskalarina destek olma gibi amaclarla
da kendini gosterebilmektedir. Bireyler eylemlerini insan amaglarina yonlendirme
yoluyla ilham elde etmektedir. ITham pek ¢ok kaynaktan elde edilebilirken, bireylerin
bu kaynaklar1 elde etmesi icin zaman gereksinimi vardir. Insan yasaminda ilhamin
cogunlukla beklenmeyen anlarda gerceklesmesi i¢in acele edilmemesi ve sessizlige
dikkat verilmesi onemli bir faktordiir (Koger, 2019, s.115).

2.1.5.6 Gerilim dengesi (olmak/yapmak, ben/digerleri). Anlamli is, bahsi
gecen yedi boyut ile algilanmakta ve bir biitiin olarak degerlendirilmektedir.
Dolayistyla tiim bu boyutlarin bir bireyin anlamli is deneyimi yasamasi igin birlikte
var olmasi oldukc¢a Onemlidir. Ciinkii anlamli isin boyutlarindan yalniz birine
odaklanmak anlam kaybi yaratabilmektedir. Bir birey tamamen tam potansiyel
gostermeye odaklanirsa baskalariyla olan baglantisin1 kaybedebilmektedir. Baskalar
icin hizmet etmeye odaklanildiginda ise birey, kendi gercek performansini yaratmada
sorunlar yasayabilir. Bu dogrultuda anlamli isi olusturan tiim boyutlarin birbirini
besledigini ifade etmek miimkiindiir. Olmak, yasami siirdiiriitken i¢ odakli ve
yansitict olmaya ve derin diisiinebilmeye ihtiya¢ duymaktadir. Kavram, yasamda
diisiinme iizerinde durulmasi gerekliligini belirtmektedir. Bu kavram sessizlik, sabur,
zaman yoOnetimi, zihin ve beden birlikteligi gibi konular1 kapsamaktadir. Olmak
dengesinde birey, yalmiz kendisi ile degil baskalar1 ile de bir biitiinlik
kurabilmektedir. “Yapmak”, bagkalarina hizmet etmek, bir seyler yaratabilmek,
basarmak gibi bireylerin distan goriinen kendilerini ifade etme bigimi olarak
tanimlanmaktadir. Teorik agidan bakildiginda yapmak olmaktan daha sik rastlanilan
bir egilimdir. Yapmak, o6zellikle eylemler ve cevre ile ilgilenir. “Su anda ise
baslamak i¢in sabirsizlaniyorum”, “hadi konustuklarimizi uygulamaya gecirelim”
gibi eyleme doniik alinan kararlar yapma eylemi ile ilgilidir. Olmak ve yapmak
dengesinde olmak, anda ve farkindalikli kalmak anlamindadir. Eger bir ¢alisan, ne
yaptigini ve neden yaptigim1 diisiinmeden ¢alisiyorsa bir siire sonra anlam kaybi
yasamasi kaginilmazdir. Eger is yerinde her zaman miicadele gostererek, gelecek
odakli yasayarak, burada ve simdi yasanacak kiigiik kavrayis ve zevklerden mahrum
kalmirsa calisanin tatmin diizeyi diismekte ve anlam yitimi yasanmaktadir. Ote
yandan, sadece “olmak™ ve herhangi bir eylemde bulunmadan diisiinmek ve yalnizca

bir kavrayis gelistirmek de is yasamini anlamsizlastirabilmektedir. Ben ya da
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digerleri yonelimli olmak insanlarin varolusuna bagli olan temel bir dualiteyi
tanimlamaktadir . Ben, kisinin benligini gelistirme ve ifade etme konusundaki {ist
diizey gereksinimini kapsar. Digerleri ise, yasamin degerli oldugunu hissetmek icin
katkida bulunma ve fark yaratma ihtiyaci ile ilgilidir. Her iki unsur arasindaki
gerilimler, anlamli is ve anlamli bir yasam yaratma konusundaki devinimin bir
pargasidir. Bir ¢alisan, is yasamini siirdiirlirken, kendisi i¢in hangi boyutlarda denge
kayb1 olustugunu fark ederek denge biitlinliigiinii yaratmak icin inisiyatif alabilir
(Koger, 2019, s.117).

2.1.5.7 Gergeklik.  Gergeklik, insanin mevcut durumu anlamasi,
degerlendirmesi ve kabul etmesiyle ilgilidir. Bir ¢alisanin daima gelecekteki ideal
veya milkemmel bir kariyer icin c¢alistigi bir yasam, daha az anlamli olarak
deneyimlenir. Ayrica her zaman her seyin yolunda oldugu diisiincesi yerine, yasamda
sorunlarin olacagi ve sorunlarin iistesinden gelmenin miimkiin oldugu diisiincesi
anlam algisin1 beslemektedir. Gergeklik, bu anlamda isletmede neler olduguna dair
farkindaliga dayanmaktadir .BOylece bir bireyin anlam yasamasinin, ilham ve
gerceklik arasinda gergeklestigini ifade etmek miimkiindiir. Eger bir birey siirekli
hayal diinyasinda yagarsa ve siirekli olaylari pozitif olarak degerlendirirse gergek disi
bir tutum sergilemis olacaktir. Ancak diger yandan bir birey her zaman gercekei bir
bakis agis1 ile drnegin “ben kusurluyum ve fark yaratmam miimkiin degil” seklinde
ifade kaliplar1 kullaniyorsa yanlis bir gercekligin sirlart  igcinde yasadigi
sdylenebilmektedir. Insan yasaminda kosullar her zaman miikemmel degildir ve
glinlimiiz yasam kosullar1 bireylerin ¢esitli zorluklar1 algilamasi1 ve onlarla bas
etmesini gerektirmektedir. Bu nedenle anlam, hangi kosullarda yasanirsa yasansin
daha iyi bir diinya yaratmaya doniik caba ile ifade edilebilmektedir (Koger, 2019,
s.116).

2.2. Tkdk - Ipard Hibe-Destek Programlar:

2.2.1 Kirsal kalkinma kavrami. Kirsal Kalkinma; Ko6tii tarim uygulamalari
ve yoksulluk nedeniyle dogayr somiiren ve yapmis oldugu tahribati nedeniyle
erozyona neden olan, koyliilerin yasadigi bolgede alternatif gecim kaynaklari
olusturmak i¢in gerekli altyapr hizmetlerinin saglanmasi, iyi tarim tekniklerinin

Ogretilmesi, iiretim ve verimliligin artirilmast ve egitim faaliyetleri ile kdyliilerin
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refah diizeyinin yiikseltilmesi i¢in gerceklestirilecek planlanmis faaliyetler biitiiniidiir
(Odabas, 2013, para.l).

“Kirsal kalkinma” kavrami son 15-20 yilda sikca dile getirilmektedir. Diinyada
tiim insanlarin mutlu ve refah icinde yasadigi bir ¢evre arzusu ve stratejisi ile kirsal
kesimde yasayan insanlar i¢in aragtirma ve gelistirme tesvik edilmistir. Artik
diinyanin herhangi bir yerindeki kirsal alan sorunu, yalnizca sorunlar1 olan insanlarin
yilizlesmek zorunda oldugu bir yasam durumu olmaktan ¢ikmistir (Kaypak, 2012,
s.17).

Kirsal kalkinma, en genel tanimiyla kirsal kesimde yasayan insanlarin
ekonomik ve sosyal refahi ile yasam kalitesini iyilestirme siirecidir. Bu durum ¢ok
boyutlu bir kalkinma yaklasimi ve ¢ok sektorlii kamu politikalarini gerektirmektedir.
Nitekim Tirkiye'de kirsal kalkinma, hem politika tasarimi hem de uygulama
acisindan mekansal ve sektorel boyutlarin bir arada ele alindig1 yapisal bir politika
olarak benimsenmistir. Kirsal alanlardaki ana ekonomik faaliyetin tarim olmasi
sebebiyle bu politikanin sektdrel boyutu tarim politikalarina, ulusal refahin kentsel ve
kirsal alanlar arasindaki esit olmayan dagilimi nedeniyle bu politikanin mekansal
boyutu ise daha ¢ok bolgesel kalkinma politikalarina baghdir (UKKS (2014-2020)
s.10).

Kirsal kalkinma kavrami, tarimsal kalkinma gibi dar bir cercevede
degerlendirilmemelidir. Kirsal kalkinma, beslenme, egitim, saglik, sosyal gilivenlik
gibi islevleri olan insan kaynaklarmin gelistirilmesini, dogal kaynaklarin
kullaninminda ve korunmasinda verimliligin artirilmasini, gelir  dagiliminin
dengelenmesini ve kalici iyilestirmelerin yapilmasin1 amacglamaktadir (Yildirim,
2019, s.3).

2.2.2 Tirkiye’de kirsal kalkinmaya iliskin destekleme programlari.
Tirkiye'de kirsal ve kentsel alanlarin biiyiime hizi ve ekonomik gelisme diizeyi
arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Bunun nedeni, Tiirkiye ekonomisinin sehirlerde
agirlikl olarak sanayi ve hizmet sektorlerinde gelismesi, kirsaldan sehirlere goce yol
acmasidir. 1927-1950 yillar1 arasinda niifusun dortte ligii kirsalda yasayip tarimsal
faaliyetlerde bulunurken, 1950'lerden itibaren kentlesme ve kirdan kente gog siireci
yasanmaktadir. Bu durum kirsal alanlarin terk edilmesi ve bdylece kaynaklarin heba

edilmesine neden olmustur (Tarim, Kirsal Kalkinma “IPARD Hibe Destekleri",
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2021, para.4). Tirkiye’de, mevcut kirsal kalkinma politikasinin temel hedefi
Kalkinma Bakanligi’'nin (KB) hazirladigt onuncu bes yillik kalkinma planinda
“‘kirsal toplumun ig ve yasam kosullariin bulundugu yorede iyilestirilmesidir. Kirsal
politikanin genel cercevesi, kirsal ekonominin ve istthdamin giiglendirilmesi, insan
kaynaklarinin gelistirilmesi ve yoksullugun azaltilmasi, sosyal ve fiziksel altyapinin
tyilestirilmesi, ¢evrenin ve dogal kaynaklarin korunmasidir (Orug,2019, s.5).

Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi, 6zellikle kirsal kesimde sivil
toplum orgiitleri, 6zel ve kamu sektoriiniin belirlenmis olan kriterlere uygun yatirim
ve harcamalarinin belirli oranlarda finansmani yoluyla, gelir ve sosyal standartlarin
gelistirilmesi i¢in oldugu kadar, Tirkiye'nin Avrupa Birligi'ne katilim politikasinin
bir parcasi olarak uygulamaya konulmustur. Programin amaci, dogal kaynaklarin
korunmasini dikkate almaktir; kirsal kesimde gelir diizeyinin yiikseltilmesi, tarimsal
tiretim ile tarimsal sanayi arasindaki baglantilarin saglanmasi, tarimsal pazarlama
altyapisinin gelistirilmesi, gida giivenliginin artirilmasi, kirsal kesimde alternatif
gelir kaynaklarinin olusturulmasi, kirsal alanlarda, basingli sulama sistemlerinin
gelistirilmesi,  kirsal kalkinma caligmalarinin etkinliginin artirllmasi ve kirsal
topluluklarda kapasite olusturmaktir (T.C Tarim ve Orman Bakanligi-Projeler,y,
para.3).

Tiirkiye'de kirsal kalkinmay1 destekleyen programlardan biri de Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi tarafindan kirsal alanlarda ekonomik faaliyetlerin
iyilestirilmesi amaciyla 2005 yilindan bu yana uygulanan Kirsal Kalkinma Yatirim
Destekleme Programi'dir (KKYDP). Bu program tiim illerde uygulanmakta ve iki
ana eksen etrafinda donmektedir. Programa gore, kirsal alanlarda tarimsal sanayi
kuruluslarinin kurulmasiin desteklenmesi, modern sulama altyapisinin gelistirilmesi
ve ciftcilerin tarimsal {iretimi i¢in makine ve techizatin desteklenmesi. IPARD
programi, Tiirkiye'de uygulanan bir diger kirsal kalkinma yardim programidir. Bu
programin temel amaci, Tirkiye'nin Avrupa Birligi'ne basvuru siirecinde tarim
sektoriiniin Avrupa Birligi standartlarina getirilmesine katkida bulunmaktir. Program
kapsaminda, siit ve et liretim igletmelerinin, tarimsal {iriin isleme tesislerinin ve kirsal
alanlarda ekonomik faaliyetlerin c¢esitlendirilmesine yonelik projelerin desteklenmesi

yer almaktadir (D8KirsalKalkinmaCalistayiRaporu, 2015, s.4).
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Kirsal kalkinma, Tiirkiye'nin tarim politikalarinda her gecen yil daha fazla
onem kazanmaktadir. Tarimin ekonomisinde Onemli bir yer tuttugu Tirkiye,
Ozellikle kirsal alanlardaki destek ve yatirnmlarla AB diizeyinde giicli bir kirsal
kalkinma saglamay1 hedeflemektedir. AB, iiye devletlere ve adaylara AB kirsal
kalkinma standartlarina uyum saglamak icin  fonlar tahsis ederek bu siireci
hizlandirmaktadir. Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK), AB
katilim 6ncesi mali yardim araci IPA (Instrument for Pre-accession Assistance) nin
5. Bileseni olan Kirsal Kalkinma bileseninin uygulayict kurumu olarak kurulmustur.
Kurum, AB ve Tirkiye’nin olusturdugu fonlarla Kirsal Kalkinma yatirimlarina proje
bazli hibe seklinde desteklerde bulunmaktadir. IPARD-1 2016 yilinda tamamlanmis
olup, biitcenin kullanim oranm1 %99’dur. IPARD-II 2016 yilinda AB Komisyonu

tarafindan onaylanmis ve baslanmistir (TKDK,2019,s.2).

IPARD GERGEKLESMELERI (2012-2019)

(2012.2016) | (2017.2019%) EOREa
Desteklenen Proje Sayis: 10.694 3.747 14.441
Odenen Hibe 3,2 Milyar TL 612 Milyon TL 3,8 Milyar TL
Odenecek Hibe - 1.1 Milyar TL 1,1 Milyar TL
Olusan Yatinm 6,8 Milyar TL 3,4 Milyar TL 10,2 Milyar TL
Saglanan istihdam 57 Bin kisi 3 Bin Kigi 60 Bin kisi
Vergi muafiyeti katkis\** 1.2 Milyar TL 200 Milyon TL 1,4 Milyar TL

* IPARD-2 devam etmeltedir. 2019 Ocak ayr £bariyle mevcut rakamiar verlrmigtr.
Kurumilar Vergesi, Ithailst ve GOmyik verpieri. Damgs Vergisi, MTV den mualtr.

* IPARD hibeleri KDV, Gelr Vergisi ve

Gerabiesineat 2023 Heden
(2012-2016)
Desteklenen Proje Sayisi 10.694 20.000
Hibe Miktan 3,2 Milyar TL 8 Milyar TL
Toplam Yatinm Miktarn 6.8 Milyar TL 15 Milyar TL
Yeni Istihdam Sayisi 57 Bin kisi 100 Bin kisi

Vergi Muafiyet Katkisi

1,2 Milyar TL

2,5 Milyar TL

Sekil 2. TPARD gerceklesmeleri (TKDK, 2019)

2.2.3 Ipard. TKDK, Tarim ve Orman Bakanligi’nin bir kurulusudur(7KDK,
2019, s.2). Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK), 4 Mayis 2007
tarth ve 5648 sayili kanunla kurulmustur. Amaci; ulusal kalkinma plan, program ve

stratejilerinde ongoriilen ilke ve hedefler ¢ergevesinde, Avrupa Birligi ve uluslararasi
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kuruluslardan saglanan kaynaklar1 da kapsayacak sekilde, kirsal kalkinma
programlarinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri gerceklestirmektir. Tarim ve
Orman Bakanligi’nin ilgili kurulusu olan TKDK, kamu tiizel kisiligini haiz, idari ve
mali 6zerklige sahip, 6zel biitgeli bir kamu kurumudur. Avrupa Birligi’nin aday ve
potansiyel aday iilkelere destek olmak amaciyla olusturdugu Katilm Oncesi Mali
Yardim Araci’nin, Kirsal Kalkinma Bileseni kapsaminda hazirlanan IPARD
Programi’nin  uygulanmasindan  sorumlu olan TKDK, Avrupa Birligi
Komisyonu’nun gergeklestirdigi akreditasyon ve yetki devri siirecini 30 Agustos
2011 tarihi itibariyle basari ile tamamlamig ve IPARD desteklerini kullandirmaya
baslamistir. “Kamu Destegi” olarak adlandirilan bu destek, program c¢ergevesinde
gerceklesmis yatirimlar i¢in geri 6demesiz olarak verilmektedir (Tarim ve Kirsal
Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK), s.1).

Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) kirsal kalkinma IPARD
fonlarmi kullandirmaktadir. (IPARD- Instrument for Pre-Accesion Assistance Rural
Development). IPARD’1in hibe biit¢esinin; %75’1 AB, %?25’1 Tiirkiye tarafindan
O0denmektedir (TKDK, 2019, s.2). IPARD, Avrupa Birligi (AB) tarafindan aday ve
potansiyel aday iilkelere destek olmak amaciyla olusturulan, Katilim Oncesi Yardim
Aract’nin  (Instrument for Pre-Accession Assistance-IPA) Kirsal Kalkinma
bilesenidir. IPARD, Avrupa Birligi’nin Ortak Tarim Politikasi, Kirsal Kalkinma
Politikas1 ve ilgili politikalarinin uygulanmasi ve yonetimi i¢in uyum hazirliklarini
ve bu kapsamda politika gelistirilmesini desteklemeyi amaglamaktadir. IPARD
kapsamindaki mali destekler karsiliksiz verilmekle birlikte sartli ve miikellefiyetlidir.
Soyle ki destekleme karari alindiktan sonra imzalanacak s6zlesmelerde belirtilen
hususlara uyulmasi durumunda destekler geri 6demesiz olarak verilecektir. S6zlesme
hiikiimlerinin ihlali durumlarinda ise saglanmis mali desteklerin varsa gecikme faizi
ile birlikte geri alimi s6z konusudur (https://www.tkdk.gov.tr/sikcasorulansorular,
para.4).

2.2.3.1 Ipard programumin kapsami. IPARD programi kapsamindaki
yatirimlar, niifusu 20.000'den az olan kirsal alan olarak tanimlanan yerlesim
yerlerinde yapilmaktadir. Veri tabani araciligiyla yatirnm yerlerinin kapsam
dahilindeki uygunlugunu kontrol etmek ve yatirnmlarin kirsal alanda olup olmadigini

kontrol etmek igin kirsal envanter veri tabani olusturulmustur. Ancak, “Isleme ve
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Pazarlama Tedbiri” ve “Topluluk Standartlarina Uyumlastirmak ve Yeniden
Yapilandirmak  igin  Tarmmsal Isletmelere Yatirinm Tedbiri” kapsaminda
gerceklestirilen yatirimlarin kirsal alanda yapilmasi zorunlulugu yoktur (Geng, 2019,
s.65). IPARD kapsaminda,;

1. Tarimsal Isletmelerin Fiziki Varliklarina Yénelik Yatirimlar kapsaminda et
ve slit lireten tarimsal isletmeler ile yumurta iireten isletmelerin desteklenmesi.

2. Tarim ve Balik¢ilik Uriinlerinin islenmesi ve Pazarlanmasi kapsaminda et,
slit, meyve ve sebze ile su lriinlerinin isleme ve pazarlamasinin desteklenmesi

3. Ciftlik Faaliyetlerinin Cesitlendirilmesi ve Is-Gelistirme yatirimlari
kapsaminda bitkisel {iriinlerin tiretimi ve islenmesi, aricilik ve bal islenmesi, kirsal
turizm, kiltiir balik¢iligi, yerel {irlinler ve zanaatkarlik, makine parklarn ve
yenilenebilir enerji yatirimlar1 desteklenmesi yer almaktadir (Tarim Reformu Genel
Midirligi, 2018, sl).

IPARD programi 42 ilde uygulanmaktadir ve bu iller;

Afyonkarahisar, Agri, Aksaray, Amasya, Ankara, Ardahan, Aydin, Balikesir,
Burdur, Bursa, Canakkale, Cankiri, Corum, Denizli, Diyarbakir, Elazig, Erzincan,
Erzurum, Giresun, Hatay, Isparta, Kahramanmaras, Karaman, Kars, Kastamonu,
Konya, Kiitahya, Malatya, Manisa, Mardin, Mersin, Mus, Nevsehir, Ordu, Samsun,
Sivas, Sanlufra, Tokat, Trabzon, Usak, Van, Yozgat’tir. Ger¢ek ve tlizel kisiler,
IPARD programinin yararlanicilaridir. Basvuru sahipleri 65 yasindan kiiciik
olmalhdir. Halka agik hisselerin %?25'sinden fazlasina sahip olan tiizel kisiler
programa katilmaya uygun degildir. Bagvuru sahibi, yatirimin bitimi tarihinden
itibaren 5 yil boyunca yatirma devam etmelidir,IPARD projelerinde hibeler
harcama kategorisine ayrilmaktadir. Bunlar;

1. Insaat isleri

2. Makine-techizat alim1

3. Hizmet alim1 (danismanlik ve ¢izim harcamalari)

4. Gorlintirliik harcamalar1 (AB destegini gosteren tabela ve pano)

AB ile yapilan anlagmalar geregince;

* Canl1 hayvan

* Arazi ve mevcut bina alimi
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«Ikinci el makine-ekipman alimina destek
verilmiyor(https://www.tarimorman.gov.tr/sgb/Belgeler/SagMenuVeriler/TKDK.,
2019, 5.2). IPARD Programi Siralama Kriterleri:

IPARD Programinda belirlenmis kriterler ¢ergevesinde, yatirimlara asagidaki
tabloda belirtilen puanlar verilir. 30 puanin altinda kalan bagvurular uygun goriilmez

ve reddedilir (TKDK 103 Tedbiri, 2019, s.8).

Yatinm uygulama alani daglk alanda veya orman koyiinde ise

Basvuru sahibinin, ekonomik faaliyet alaninda bir mesleki sertifikasi, 5
diplomasi veya 3 yil deneyimi bulunuyorsa

Basvuru sahibinin IPARD kapsaminda imzalanmig bir sozlesmesi yok ise 20

Sekil 3. Genel se¢im kriterleri (TKDK, 2019)
2.2.3.2 Ipard programinin genel ve spesifik hedefleri. Ipard programinin genel

ve Ozel hedefleri, bu cercevede saglanan destek tedbirlerinin her birine gore
ayrilmistir. Buna gore destek tedbirleri;

101- Tarmmsal Isletmelerin Fiziki Varliklarina Yonelik Yatirimlar

« Siit Ureten Tarimsal Isletmeler

« Kirmiz1 Et Ureten Tarimsal Isletmeler

« Kanatli Eti Ureten Tarimsal Isletmeler

* Yumurta Ureten Tarimsal isletmeler

103- Tarim ve Balik¢ilik Uriinlerinin Islenmesi ve Pazarlanmasi ile Ilgili Fiziki
Varliklara Yonelik Yatirimlar

« Siit ve Siit Uriinlerinin Islenmesi ve Pazarlanmasi



» Kirmiz1 Et ve Et Uriinlerinin {slenmesi ve Pazarlanmas1

» Kanatli Eti ve Et Uriinlerinin islenmesi ve Pazarlanmas1

» Su Uriinlerinin Islenmesi ve Pazarlanmas1

* Meyve ve Sebze Uriinlerinin Islenmesi ve Pazarlanmasi

201- Tarim-Cevre Iklim ve Organik Tarim Tedbiri

» Toprak Ortiisii Yonetimi ve Toprak Erozyonu Kontrolii

* LEADER Yaklagim1 Yerel Kalkinma Stratejilerinin Uygulanmasi

302- Ciftlik Faaliyetlerinin Cesitlendirilmesi ve Is Gelistirme

+ Bitkisel Uretimin Cesitlendirilmesi ve Bitkisel Uriinlerin Islenmesi ve
Paketlenmesi

» Aricilik ve Ar Uriinlerinin Uretimi, Islenmesi ve Paketlenmesi

» Zanaatkarlik ve Yerel Uriin isletmeleri

* Kirsal Turizm ve Rekreasyon Faaliyetleri

» Su Uriinleri Yetistiriciligi

* Makine Parklar1

* Yenilenebilir Enerji Yatirimlar

2.2.3.2.1 Tarimsal isletmelerin fiziki varliklarina yonelik yatirimlar. Bu
tedbirin genel hedefleri sunlardir:

* AB'ye katilim siirecinde Tiirkiye'nin Ortak Tarim Politikast ve ilgili diger
politikalar1 edinme siirecinin hazirlanmasina katkida bulunmak,

* Fiziki sermayenin gelistirilmesi yoluyla rasyonel, siirdiiriilebilir ve
biitlinlestirici biiylime hedefiyle ekonomik, sosyal ve bolgesel kalkinmanin
desteklenmesi,

+ Kaynaklarin verimli kullanimmi ve yenilenebilir enerjilerin yaygin
kullanimin1 desteklemek.

Bu tedbirin 6zel hedefleri sunlardir:

* Temel tarim {irlinlerinin liretiminde tarim isletmelerinin genel performansini
iyilestirmek ve pazarlama becerileri de dahil olmak tizere rekabet giiclerini artirmak,

* Cevrenin korunmasi ve hayvan refahi konularinda ilgili AB standartlar ile
uyum saglamaktir (TKDK 101 Tedbiri,2019, s.8 ).

2.2.3.2.2 Tarim ve balik¢ilik iiriinlerinin islenmesi ve pazarlanmasi ile ilgili

fiziki varliklara yonelik yatirimlar. Bu tedbirin genel hedefleri sunlardir:

32



» AB'ye katilim siireci gercevesinde Tiirkiye'nin ortak tarim politikast ve ilgili
diger politikalara iligkin kazanimlarinin hazirlanmasina katkida bulunmak.

* Tarim sektdriiniin siirdiiriilebilir adaptasyonuna katkida bulunmak ve ig¢
pazarda daha rekabet¢i hale getirmek icin:

-Tarim {iriinleri i¢in yeni pazar firsatlar1 yaratmak,

-Yeni teknoloji ve inovasyonu benimsemek,

-AB standartlarina uyumu vurgulamak.

Bu tedbirin 6zel hedefleri sunlardir:

* Atiklar1 ortadan kaldirarak ve aritarak, yenilenebilir enerji kullanarak ve
cevre dostu yatirimlar1 destekleyerek atiklar1 ekonomiye entegre etmek.

* Yeni isler yaratarak islere katkida bulunun.

Sektorler 6zelinde spesifik amaclar;

* Siit toplama ve siit ve peynir alt1 suyu isleme soguk zincirinin gelistirilmesi,
kiiciik ve orta olgekli siit toplama merkezleri, siit isleyen isletmelerin iiretim
kapasitelerinin artirilmasi ve siit tirlinlerinin kalitesinin gelistirilmesi.

* Orta 6lgekli siit veya peynir alt1 suyu isleyen isletmelerin rekabet giiciiniin
artirtlmasi ve bu tesislerin ¢evresel standartlar ile uyumlarinin saglanmasi.

* Peynir alt1 suyunu atik yerine siit iirlinii olarak degerlendirerek peynir alti
suyunun ekonomik degerinin artirilmasi, peynir alt1 suyundan kaynaklanan c¢evresel
kirliligin 6nlenmesi.

* S181r, manda, koyun ve keciler i¢in mezbahalar insa etmek.

* Sig1r, manda, koyun, ke¢i ve kiimes hayvanlar1 i¢in mevcut mezbahalarin ve
et isleme tesislerinin yenilenmesi.

* Su {irtinleri isleme konusunda, AB standartlarina ulagsmak ve hasat sonrast
kayiplar1 asgari diizeye indirmek i¢in soguk zincirin kurulmasi. Kiigiik ve orta dlgekli
isleme kuruluslari, kapasitelerinin artirilmasi ve siireglerinin modernizasyonu.

* Ayrica, Uriin hatlarinin genisletilmesi, deniz {riinleri isleme tesislerinin
isletme maliyetlerinin diisiiriilmesi i¢in isleme teknolojisinin iyilestirilmesi.

* Meyve ve sebze alaninda; hasat sonrasi kayiplari azaltmak, soguk hava
deposu ve kurutma tesislerinin kapasitesini 1iyilestirmek ve sirketlerin AB

standartlarina uymasin1 saglamak; Cevreyi kirleten {iretim siireclerini ortadan
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kaldirmak(https://www.tkdk.gov.tr/Content/File/BasvuruFiles/BasvuruPaketiHazirla
maDokumanlari/BasvuruCagriRehberi/IPARDII/10.0/103, s.8).

2.2.3.2.3 Tarim-gevre iklim ve organik tarim tedbiri. Bu tedbirin genel
hedefleri sunlardir:

» Tiirkiye'yi gelecekte Uye Ulkeler i¢in duyurulacak tarimsal, ¢evresel, iklim
ve organik tarim uygulamalarina hazirlamak,

* Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetimine katki saglamak,

» Sadece gerekli standartlarla siirlandirmakla kalmayip, c¢evreyi, peyzaji,
dogal kaynaklari, topragi ve genetik ¢esitliligi koruyan ve iyilestiren uygun tarimsal
iiretim yontemlerini benimseyerek ¢evreye verilen zarar1 azaltmak.

Toprak Ortiisii Yénetimi ve Toprak Erozyonu Kontrolii Alt Tedbiri ile;

* Toprak erozyonunun azaltilmasi,

» Toprak verimliligi, toprak organik madde igerigi, toprak yapisi ve toprak
biyogesitliligi gibi mevcut toprak degerlerinin korunmasi,

* Bu, bu alt tedbir paketlerinin etkinliginin test edilmesini,

* Cevre dostu tarim uygulamalar1 konusunda farkindaligin artirilmasini igerir.

2.2.3.2.4 Leader yaklasimi yerel kalkinma stratejilerinin uygulanmasi. Yerel
Kalkinma Stratejilerinin - Uygulanmasi-LEADER  Yaklasimi, yerel kamudzel
ortakliklar1 (Yerel Eylem Gruplar1) tarafindan tabandan tavana yaklagimi ile iyi
tamimlanmis alt bolgesel kirsal alanlari hedefleyen, alan bazli yerel kalkinma
stratejileri  iizerine kuruludur. Bu, Yerel Kalkinma Stratejilerinin  (YKS)
gelistirilmesine ve uygulanmasina iliskin karar verme giiciiniin Yerel Eylem
Gruplarinda (YEG) oldugu anlamima gelir. Bu stratejiler birgok sektorii
kapsamaktadir ve yerel ekonominin farkli sektorlerinin aktorleri ve projeleri
arasindaki etkilesime dayanmaktadir. Tedbirin genel amaci, LEADER yaklagimina
dayanan YEG tarafindan gelistirilen tabandan tavana yerel kirsal kalkinma
stratejilerini uygulamaktir.

YKS’nin 6zel hedefleri sunlar igerir:

 Kirsal ekonomik faaliyetleri ¢esitlendirmek i¢in kaliteli iirtinler, el sanatlar1
ve diger faaliyetler dahil olmak {izere kisa tedarik zincirleri ve katma degerli

iriinlerin gelistirilmesi
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* Yerel, dogal ve Kkiiltiirel kaynaklarin kullanimina dayali kirsal turizm
iriinlerinin gelistirilmesi

* Toplulugun Kkiiltiirel ve sosyal yasaminin gelistirilmesi ve yerel orgiitlerin,
derneklerin ve STK’larin (kadin gruplar1 dahil) desteklenmesi

» Kdylerde kamusal alanlarin iyilestirilmesi

* YEG alanindaki ¢evre standartlariin iyilestirilmesi ve toplum tarafindan
yenilenebilir enerji kullaniminin tesvik edilmesi

* Yerel Eylem Gruplar1 A8, en iyi uygulama degisimi, IPARD programinin
yayilmasi ve kirsal kalkinmaya yeni yaklasimlarin 6grenilmesi (TKDK 202 Tedbiri,
2019, s5.6).

2.2.3.2.5 Ciftlik faaliyletlerinin ¢esitlendirilmesi ve is gelistirme. Bu tedbirin
genel hedefleri sunlardir:

Yeni igler yaratarak isleri desteklemek ve istthdami genisleterek mevcut isleri
korumak, boylece kirsal alanlarda ekonomik faaliyet seviyelerini artirmak ve kirsal
niifus diisiisiinii tersine ¢evirmek. Kirsal alanlarin siirdiiriilebilir biiylimesi, istthdami
ve kalkinmasi i¢in ekonomik ve tarimsal faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi esastir. Bu
durum kirsal kesimde dogrudan hanehalki gelirlerini artirmakta ve bdolgeler arasi
ekonomik ve sosyal dengenin daha iyi olmasma katki saglamaktadir. Bu tedbir,
Ozellikle tarimsal  faaliyetlerin  ¢esitlendirilmesine  yonelik  yatirimlarin
modernizasyonu, yaratilmasi, genisletilmesi ve yeniden yapilandirilmasi yoluyla
kirsal ~ faaliyetlerin  yaratilmasini,  gesitlendirilmesini  ve  gelistirilmesini
hedefleyecektir. Ayrica tarimsal ve tarim dis1 faaliyetlerin gelistirilmesi hedefi
asagidaki konular takip eder:

* Bitkilerin tiretimini, islenmesini ve bitkisel {irlinlerin paketlenmesinin igerir:
siis bitkileri, tibbi ve aromatik bitkiler, mantarlar ve misel, fideler ve geng bitkiler,
soganlar dabhil.

* Ar1 kovani ve petek liriinlerinin iiretimi, islenmesi ve paketlenmesini icerir.

* El sanatlar1 ve katma degerli {riinler: El sanatlar1 faaliyetleri ile gida-gida
dis1 tirtinlerin islenmesi ve pazarlanmasini igerir.

* Kirsal turizm ve eglence faaliyetleri: Konaklama, yemek ve eglence

faaliyetleri dahil.
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 Su iiriinleri yetistiriciligi: I¢ sularda deniz iiriinleri iiretim tesisleri ve
tirlinlerini satan restoranlari icermektedir.

* Makine Parklari: Yerel tarim sektOriiniin genel ihtiyaclarini karsilayan
yatirimlart igerir.

* Yenilenebilir enerji yatirimlari: Elektrik ve 1s1 iiretimine yonelik yatirimlari
icerir. Bu tedbir kapsaminda, uygun kisiler, diger tarimsal cesitlendirme ve is
gelistirme faaliyetlerinden bagimsiz olarak, kendi ihtiyaglari i¢in yenilenebilir enerji

kaynaklaria yatirim yapabilirler (TKDK 302 Tedbiri, 2019, s.8).
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Boliim 3

Veri Ve Yontem

3.1 Arastirma Konusu Ve Amaci

Arastirmani konusu “Anlaml Is - Bir Isi Belirli Bir Sektérde Anlamli Kilan
Faktorler Nelerdir? Arastirmanin amaci; Tarim ve Hayvancilik sektériinde IPARD-
TKDK Hibe-Destek Programlari’ndan hibe almis yatiricimlarin hibeyle kurduklar
islerine (isletme, tesis, emek) yiikledikleri anlam1 ortaya koymak ve bu iligkileri alt
boyutlar diizeyinde analiz etmektir.

Gelistirilebilir bir kavram olan Anlaml Is, bu tez calismasinda bahsedilen
kirsal kalkinmaya ve kirsal kalkinmanin gerceklesmesinde olumlu bir katkisi olan
AB ve Tiirkiye ile ortak hibe programlarina ve buralarda yatirnmini gergeklestiren
yatirimcilar ile birlikte farkli sektorlerdeki isletmeler icin de dnemini gostermeye
katki saglayacaktir. Bu ¢alismanin  Anlamli Is literatiine farkli bir érneklem tercihi
ve hibe destegi Ozelindeki arastirma tasarimi tercihleri ve bulgular ile katki
saglayacagi diistinlilmektedir.

3.2 Arastirmanin Yontemi

Bu tez, amaci itibariyle tanimlayici, zaman boyutu agisindan kesitsel; veri
toplama ve analizi tercihleri acisindan ise nitel bir arastirmadir. Bu arastirmada;
Tarim ve Hayvancilik sektoriinde AB ile Tiirkiye nin kirsal kalkinmada ortak hibe
projesi olan IPARD-TKDK Programi’ndan faydalanan yatirimcilarin hibeye ve bu
hibe neticesinde kurmus olduklar1 yatirim veya tesislere yiikledikleri anlam konu
alinmis olup, Bursa’daki 5 farkl ilgede tarim ve hayvancilik tesislerinde yatirimcilar
incelenmistir. Yatirimcilara, hibeye ve hibe neticesinde kurduklar1 yatirima
yiikledikleri anlam ve sebepleri sorulmustur. Yatirimci ifadelerinde, hibeye ve hibe
neticesinde kurulan yatirima iligkin anlamlarin sebepleri ile literatiirde anlamli is
boyutlarin1 belirleyen Lips-Wiersma ve Wright (2012) ‘in Anlamli Is Boyutlar1 olan
i¢csel benligi gelistirmek, digerleri ile bir olmak, baskalar1 i¢in hizmet etmek, tam
potansiyel gostermek, ilham, gerilim dengesi (olmak/yapmak, ben/digerleri) ve

gerceklik boyutlar1 arasinda uyum olup olmadigi sorgulanmustir. Ote yandan,
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yatirimcilarin -~ farkli  profiller altinda  gruplandirilip  gruplandirilamayacagi
arastirilmistir.  Bu  arastirma  sorularinin  yanitlanmasinda nitel  arastirma
yontemlerinden yart yapilandirilmis miilakat teknigi kullanilmistir. Miilakatlarin
yapilandirilmamig kisimlarinda katilimcilarin sorulara verdigi yanitlar ve bu esnada
sergiledigi jest, mimik, tutum ve davraniglar1 da gozlemlenerek her katilimci icin
ifadelerine gore gelistirilen yeni sorular yoneltilmistir.

Bu ¢ercevede 6 arastirma sorusu belirlenmistir. Bu sorular ; ilk olarak; Tarim
veya hayvanciligin hayatimizdaki yeri veya sizdeki anlami nedir? Hibeden
faydalanarak tiretimde bulunma isteginiz sizin i¢in kisisel bir anlam ifade ediyor mu?
Bu anlamda yasadigimiz olaylar var m1 ? sorularidir ve bu soruda elde etmek
istedigimiz cevaplar katilimcilarin igsel manada ise yiikledikleri anlami bulmaya ve
is ile benlik arasinda algilanan otantik bagi kesfetmeye yoneliktir. Ikinci olarak
sorulan soru; Onaylanan hibe neticesinde kurdugunuz iste neye/kimlere katkida
bulundunuz ve beklentileriniz nedir? sorularidir. Bu soruda elde etmek istedigimiz
cevaplar katilimecilarin kendilerine veya digerlerine katkida bulunup bulunmadigini
ve katkida bulunduklari alt boyutlar1 belirlemeye yoneliktir. Bu sorudan iki farkli
faktdr belirlenmeye ¢alisilmustir. ilki Is ve Benlik Otesinde Daha Genis Bir Ustiin
Yasam Amaci ve Kendilik Algisi faktorleridir. Ugiincii olarak sorulan soru , Hibe
alarak yaptiginiz yatirimin neticesinde faaliyete gecirdiginiz veya devam ettirmekte
oldugunuz igletmenizin ¢aligma organizasyonu i¢inde misiniz yada sadece yatirim
kisminda mi1 yer aliyorsunuz? sorusudur. Bu soruda elde edilmek istenen cevaplar
katilimcilarin  ise olan hakimiyetlerini, aidiyet duygularini ve davranigsal
baghiliklarin1 bulmaya yoneliktir. Dordiincii soruda; Aldiginiz hibe neticesinde
faaliyete gecirdiginiz veya devam ettirmekte oldugunuz isletmenizde basari
yakaladiginiz1 veya fark yarattigimizi diislinliyor musunuz? Ve bu basar1 sizde ne
hissettiriyor? sorular1 sorulmustur. Bu sorudan elde edilmek istenen cevap ise, isten
duyduklar1 tatmin ve igsel motivasyonu belirlemeye yoneliktir. Besinci olarak
sorulan soruda; Bu iste size 'bu isi yapmanin ne anlami var' dedirten basinizdan
gecgen olaylart veya zorluklari anlatabilir misiniz? Ve bu zorluklar sizin i¢in ne ifade
etti ve nasil sonuglandirdiniz? sorulari sorulmustur. Bu sorulardan elde edilmek
istenen cevap ise, katilimcilar hibe siirecinde veya tarim ve hayvancilik sektoriinde

ne gibi zorluklarla karsilasiyor ve bu sorunlara hangi agilardan bakarak ne gibi
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¢Ozlimler iiretiyor? cevaplarini analiz etmektir. Bu konuda da alinmak istenen
cevaplarin amaci , katilmeilarin is hayatinda ise yiiklenen i¢sel manalarin disinda
gercekliklere olan farkindaligi, muhakeme giici ve mesleki otonomilerini
belirlemektir. Altinci soru olarak sorulan son soru ise; Yaptiginiz is ile 6zel hayatiniz
arasinda nasil bir bag var? sorusudur. Bu soruda katilimcilardan alinmak istenen
cevap ise Is-Ozel Hayat Dengesi ve Mutluluk faktoriinii belirlemeye ydneliktir.
Katilimcilarin -~ ise yiikledigi anlamlar verilen cevaplara gore 6 ayr1 faktorde
kategorize edilmistir.

3.3 Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirma evreni, Bursa ilinde Tarim ve Hayvancilik sektorlerinden IPARD-
TKDK'nin finansman destek programlarindan yararlanan yatirimcilari icermektedir.
Bu evreni temsil edebilecek oOrneklemi belirlemek adina Bursa’nin 5 farkh
ilcesindeki (Yenisehir, Biiyiikorhan, iznik, Karacabey, Niliifer) hibe alan 14
yatirimcet secilmistir. Bu anlamda kadin ve erkek, geng ve yetiskin, farkli egitim
seviyelerinden mezun, isini yeni kuran veya var olan isletmesini gelistirmeyi
amacglayan gibi Ozelliklere sahip Tarim ve Hayvancilik sektoriinden hibe alan
yatirnmeilar ile goriigmeler hedeflenmistir. Bu 6rneklem c¢ergevesine uyan
arastirmaya destek vermeyi kabul eden, Bursa’da 5 farkli ilgedeki tarim ve
hayvancilik tesisleri/isletmeleri belirlenmigtir. Ornekleme ydntemi olarak ise
Maksimum Cesitlilik Ornekleme Yoéntemi segilmistir. Bu ydntemin tercih edilme
sebebi, ayni sektorlerden (Tarirm ve Hayvancilik) ayni hibe programi
(IPARD/TKDK) faydalanicilar1 olarak ortak paydada yatirimecilarin ise yiikledikleri
anlamlarn gozlemlemektir. Calisma kapsaminda; Bursa ilinde 5 farkli ilgede tarim
veya hayvancilik tesisi kuran veya devam ettirmekte olan 14 katilimer ile
goriisiilmiistiir. Katilimeilar, Tarim ve Hayvancilik sektoriinde IPARD/TKDK Hibe-
Destek Programlari’ndan faydalanmis 25-65 yas araligindaki yatirimcilardan
secilmigtir. Katilimeilarin ¢alistiklart sektorler, meslekleri, yaslari ve cinsiyetleri,
hibe aldiklar1 sektorler, hibeden once calisma durumlari, yeni isletme mi yoksa
varolan sektorii gelistirme amagli m1 hibe alinmasi Tablo 1°de aktarilmaktadir.

Arastirmada yar1 yapilandirilmis miilakat yontemiyle yapilmak istenen ¢alisma
20 yatirimciya goniilliiliik esas1 olmak sartiyla teklif edilmis. Pandemi sartlarindan ve

sokaga ¢ikma yasaklarindan dolayr 6 kisi goriismeyi red etmis veya iptal edilmek
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zorunda kalinmis ve 14 kisi tarafindan miilakat sorularina basarili bir sekilde yanit

alimmustir. Katilimcilarin demografik 6zellikleri asagida belirtilmistir.

Tablo 1
Demografik Ozellikler
Hibe Alininan Hibeden Once erl\lilifflfli?le
Katilimeilar Cinsiyet Yas Egitim Meslek . Calisma : .
Sektor Isletmeyi
Durumu L.
Geligtirme
K1 Kadin  55-65  Universite Ogretmen Tarim Emekli Yeni Isletme
K2 Erkek 35-45 Ortaokul Tarim Tarim Calisan Yeni Isletme
K3 Erkek 45-55 Ortaokul Tarim Tarim Calisan Yeni isletme
. . . Mevcut
K4 Erkek 35-45  Universite Isletme Hayvancilik Calisan isletme
K5 Erkek 55-65 Ortaokul Tarim iy Sotuk Emekli Meveut
Hava Deposu Isletme
K6 Erkek 35-45 Lise Hayvancilik Hayvancilik Calisan Meveut
Y Yy $ Isletme
Tarimsal
K7 Erkek 25-35  Universite Traktor Hayvancilik Calisan Yeni Isletme
Bayiligi
K8 Erkek 45-55  Universite Doktor Tarim Calisan Yeni Isletme
K9 Erkek 35-45  Universite Veteriner Hayvancilik Calisan Yeni Isletme
K10 Erkek 55-65  Universite Bankact Hayvancilik Emekli Yeni Isletme
K11 Erkek 35-45 Lise Tarim Hayvancilik Calisan Yeni Isletme
K12 Erkek  35-45  Universite dari Hayvancilik Calisan Yeni Isletme
Yonetici y $ $
K13 Erkek 34-45  Universite Tarim Tarllr(ng\itrli)imatl Calisan Yeni Isletme
K14 Erkek 35-45  Universite Kamu Hayvancilik Calisan Yeni Isletme
Memuru

3.4 Veri Toplama Araclar

Arastirmada izin almmasin1 gerektirecek bir 0Olgek kullanilmamustir.
Katilimcilara sorulan sorular Anlamli Is literatiiriinden farkli kaynaklarla yola
cikilarak olusturulmustur. Bunlar Lips Wiersma ve Wright ( 2012 ) tarafindan
olusturulan Kapsamli Anlaml Is Olcegi, Steger, Dik ve Duffy (2012)’nin Anlaml s
Olgegi, Lee (2015)’nin Anlamli Ise liskin Olgek Gelistirme Calismas1, Bendassolli
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vd. (2015)’nin  Anlaml Is Calismas: ve Fairlie & Flett (2004) ‘in Ise Iliskin
Varolussal Anlam Konulu Olgegi'nden faydalamilarak gelistirilen ve Tarim-
Hayvancilik sektoriine yar1 yapilandirilmis miilakat seklinde sorulabilecek sekilde
uyarlanan sorular seklinde olusturulmus ve ekte paylasilmistir. Yar1 yapilandirilmis
miilakat sorulari, literatiir taramasi ve pilot goriismeler yoluyla elde edilen bilgiler
yardimiyla olusturulmustur. Toplam 6 soru ile hazirlanan yar1 yapilandirilmis
miilakat yontemi arastirmaya katilan 14 kisinin timi ile yliz yiize yapilmistir.
Kullanicilarin dogal ortamlarinda gerceklestirilen miilakatlarin, yapilandiriimamais
kisminda, katilimcilarin tutum ve davranislarina dayandirilarak yeni sorular
tiiretilmis ve yoOneltilmistir. Miilakat sorular1 {ic ana baslik altinda su sekilde
gruplandirilabilir:

a) Katilimcilar hakkinda bilgiler ve hibe neticesinde kurulan islerin
tanimlanmast

b) Miilakat yapilan yatirimcilara gore IPARD-TKDK dan aldiklar1 hibeye ve
hibe neticesinde kurduklar1 yatirnma yiikledikleri anlam veya anlamlarin
sorgulanmast

¢) Miilakat yapilan yatirimcilara gére IPARD-TKDK dan aldiklar1 hibeye ve
hibe neticesinde kurduklar1 yatinmda kendilerine anlamsiz gelen olay veya olgularin
sorgulanmasi ve tavsiyeler

3.5 Veri Toplama Siireci ve Analiz

Yar1 yapilandirilmis gériigme yontemi, veri toplama araci olarak belirlendikten
sonra Bursa’daki 5 farkli ilgede bulunan Tarim ve Hayvancilik alaninda
IPARD/TKDK Programlari’ndan hibe destegi alan  yatirimcilar ile yapilan
gorlismeler yiiz yiize ve birebir gerceklestirilmistir. Veri toplama silireci Mayis-
Aralik aylart igerisinde olmak tlizere 8 ay i¢inde gerceklesmistir. Katilimeilarin
cevaplar ses kaydi ile alinmistir, ses kaydi alinmasini istemeyen 5 kisinin cevaplari
birebir elle yazilmistir.Ses kayit cihazindaki ve alinan notlardaki veriler
diizenlenerek degerlendirilmistir. Elde edilen veriler igerik analizi kullanilarak iki
asamada analiz edilip, ilk diizeyde (asama) betimsel analiz yontemi kullanilmistir.
Bu kapsamda, dokiimanter analiz olarak da karsilik bulan betimsel analizde sonuca
ulagilan verilerin dogrudan aktarilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda; betimlenen

verilerin belirli siniflar olusturularak kiiclik boliimlere ayristirilmasi gerekmektedir.
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Ikinci diizeyde (asamada) ise, kategorik analize gecilmistir. Bu safhada betimsel
analiz ile sunulan veriler belirlenen bu temalar ¢er¢evesinde siniflandirilmis ve bu
siiflandirmalar arasinda iligkilendirmeler yapilmustir.

3.6 Arastirmanin Giivenirliligi

Miilakatlar gozlemler ile desteklenmistir ve her bir miilakat i¢in gidilen
isletmelerde ortalama 1 saat gecirilmistir. Veri elde etme siirecinde, katilimcilara
aragstirmanin amacit ve Onemi acikca aktarilmis, miilakatlar katilimcilardan izin
alinmak suretiyle ses kaydina alinmistir. Aragtirma siirecinde katilimcilar ile
yapilacak yliz yilize miilakatlar i¢in, katilimcilarin is yogunluklarinin olmadigi,
miilakata konsantre olabilecekleri en dogru zamanlar planlanmig, zaman planlamasi
katilimcilar tarafindan belirlenmistir. Bulgular, iki farkli degerlendirici ile analiz
edilmistir.

3.7 Arastirmacinin Gegerliligi

Arastirma dogal ortaminda gerceklestirilmistir. Arastirmaci Tarim-Hayvancilik
alaninda Proje Damigsmanliklar1 yapan bir sirkette c¢alismaktadir. Bu anlamda
aragtirmacinin arastirma sahasina yakinlik diizeyi yiiksektir. Arastirma alanina teyit
amacl tekrar gidilmesi miimkiin olup, ek bilgi toplanmasina imkan saglanmustir.
Yar1 yapilandirilmis miilakatlar sonucunda elde edilen veriler, arastirmacinin ¢ektigi
gorsel materyaller ve gozlemlere ait yorumlar ile desteklenmis ve
zenginlestirilmistir.

3.8 Arastirmanin Simirhhiklari

Bu tez calismasindaki kisitlar su sekilde siralanabilir:

1. Calisma goniillii yatirimeilarin katilimiyla gerceklestirildigi icin 6rneklem
tesadiifi olmayan bir yontemle secilmistir.

ii. Calisma sinirli bir zaman diliminde yuriitildigi icin 6zellikle yiiz yiize

goriismelerde iilkenin mevcut kosullarindan, pandemiden ve diger faktorlerden

etkilenmesi olasidir.
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Boliim 4

Arastirmanin Bulgulari

Bu boliimde tez arastirmasindan elde edilen veriler, betimsel ve kategorik
analiz sonucunda ulasilan bulgular seklinde paylasilacaktir. Betimsel analiz
sathasinda elde edilen veriler yar1 yapilandirilmis miilakat verilerinin analizi olmak
tizere dogrudan, yorumsuz aktarilacaktir.

Kategorik analizde ise; betimsel analiz ile sunulan veriler, belirli ana temalar
olusturularak alt boyutlara ayristirilip tematik verilerle tablolar iizerinde belirtilecek
ve her kisim arasinda bir iliski oldugu ortaya konulacaktir. Kategorik analiz
safhasinda ise ¢alisma sonunda ulasilan veriler, daha 6nce belirlenen boyutlara gore
ele alinarak dogrudan aktarilacaktir.

Bu c¢alismada elde edilen veriler; arastirmanin dogal ortaminda
gerceklestirilmistir. Bilgilerin mevcut yapisi bizzat gozlemlere rehberlik etmistir.
Veri elde etme siirecinde, katilimcilara arastirmanin amaci ve Onemi agikc¢a
aktarilmig, miilakatlar katilimcilardan izin alinmak suretiyle ses kaydina alinmistir.
Ses kaydina alinmasini istemeyen katililmcilarin sozleri kagida direkt olarak
gecirilmistir. Arastirma siirecinde katilimeilar ile yapilacak yliz yilize miilakatlar i¢in,
katilimcilarin i yogunluklarinin olmadigi, miilakata konsantre olabilecekleri en
dogru zamanlar planlanmis, zaman planlamasi katilimcilar tarafindan belirlenmistir.
Miilakatlar, yatirimcilarin isletme/tesisilerinde veya idari binalarinda ve birebir
gergeklestirilmistir.

Bulgular, farkli 6zelliklere sahip birden fazla degerlendiricinin ifadeleri ile
analiz edilmis, veri kaynaklar1 c¢esitlendirilmistir. Arastirma alanina teyit amagh

tekrar gidilmesi miimkiin olup, ek bilgi toplanmasina imkan saglanmistir.

4.1 Betimsel Analiz Bulgulari

Bu boliimde, IPARD-TKDK’ dan Tarim ve Hayvancilik sektoriinde hibe
destegi alan yatirimcilarin , hibeye ve hibe neticesinde kurmus olduklari isletme veya
tesislere yiikledikleri anlam ile ilgili goriislere yer verilmistir. Arastirma icin segilen

Bursa ilinde 5 farkli ilgede yer alan Tarim ve Hayvancilik tesislerinden veya
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isletmelerinden toplam 14 yatirimci ile yiiz yiize goriismeler gerceklestirilmistir.
Arastirma toplam 6 soru sorulup 6 yanit alinarak gerceklestirilmistir. Asagida,
miilakatlardaki yanitlarin degerlendirilmesine yer verilmistir. Daha sonra Kategorik
Analiz’e gecilerek miilakat verileri Oncelikle tematik analiz yOntemiyle
incelenecektir. Tematik analiz Lips-Wiersma ve Wright'm Kapsamli Anlamli Is
Boyutu’ndan faydalanilarak olusturulmustur.

Katilimcilar, tarim veya hayvanciligin hayatinizdaki yeri veya sizdeki anlami
nedir? Hibeden faydalanarak iiretimde bulunma isteginiz sizin i¢in kisisel bir anlam
ifade ediyor mu? Bu anlamda yasadiginiz olaylar var m1 ve nelerdir ? sorularina
farkl1 cevaplar vermislerdir. Katilimcilarin bazilari, hibeye ve hibe neticesinde
kurduklar1 veya devam ettirmekte olduklari ise yiikledikleri anlami tek bir sebebe
dayandirirken, bazilari ise birden fazla sebebe dayandirarak aciklamislardir.

Bu dogrultuda katilimcilara yoneltilen 1.soruda 2 kisi emeklilikten sonra
manevi bir arayisa girerek anlamli seyler yapma istegi i¢inde olduklarini, 4 kisi kendi
gelisimine katki sagladigini diisiindiiklerine, 8 kisi babasindan veya dedelerinden
kalma bir meslek olmasi miinasebeti duygusunun onlar i¢in 6énem atfettigine ve 11
kisi ise sevdigi isi gelistirme duygusuna yonelik cevaplar vermislerdir.

Katilimcilar, onaylanan hibe neticesinde kurdugunuz iste nelere veya kimlere
katkida bulundunuz veya beklentileriniz nelerdir? sorularina farkli cevaplar
vermislerdir. Katilimcilarin bazilari, hibeye ve hibe neticesinde sagladiklart katkilar
tek bir faktdre dayandirirken, bazilar1 ise birden fazla faktore dayandirarak
acgiklamislardir.

Bu dogrultuda katilimecilara yoneltilen 2.soruda, 4 kisi sagliga faydali olacak
seyler yaptiklarini, 7 kisi yaptiklar1 is neticesinde c¢evresine farkindalik anlaminda
fayda sagladiklarini, 2 kisi genglerin ve digerlerinin ¢alismak i¢in sehre gitmek
zorunda olduklarmi ve bu tesis sayesinde kendi kdylerinde kalabildiklerini ve
aileleriyle birlik olma duygusu acisindan bu isin bircok kisiyi ve hatta ozellikle
yashilar1 mutlu ettiinden, 5 kisi yeni liretimle ekonomiye fayda sagladiklarmni, 7 kisi
tiretime katkida bulunmanin yani sira iiriiniin kalitesinin de ayrica onlar i¢in 6nem
tasidigini, 14 kisi kurduklari isletme/tesis sayesinde istihdam sagladiklarini, 6 kisi o
yerdeki kirsalda iiretilmeyen bir {iriiniin iiretilmesine katkida bulunduklarini, 5 kisi

ise o bolgedeki kirsala/dogaya katki sagladiklarini belirtmislerdir.
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Katilimcilar, hibe alarak yaptiginiz yatirimin neticesinde faaliyete gecirdiginiz
veya devam ettirmekte oldugunuz isletmenizin ¢alisma organizasyonu i¢inde misiniz
yoksa sadece yatirnm kisminda mi yer aliyorsunuz? sorularina ayni cevabi
vermislerdir.

Bu dogrultuda katilimcilara yoneltilen 3. Soruda 14 katilimcimnin 14’4 de
sadece isin yatinm kisminda degil bizzat i¢cinde yer almakta ve isin gerektirdigi
ayrintilar1 ~ bildigini  sOylemektedir.Bu  kisiler sadece patron statiislinde
hissetmediklerini belirtmislerdir.

Katilimcilar, Aldiginiz hibe neticesinde faaliyete gegirdiginiz veya devam
ettirmekte oldugunuz isletmenizde basar1 yakaladiginizi veya fark yarattiginizi
diisiiniiyor musunuz? sorularina ayni cevaplari vermislerdir.

Bu dogrultuda katilimcilara yoneltilen 4. Soruda 14 katilimcinin 14’1 de hibe
neticesinde kurdugu veya devam ettirmekte oldugu iste basar1 yakaladigini ve bu
basaridan gurur duyduklarini ve digerlerine d6rnek teskil ettiklerini sOylemektedir.

Katilimcilar, Bu iste size 'bu isi yapmanin ne anlami var' dedirten veya
anlamsiz gelen, basinizdan gegen olaylar1 veya zorluklar1 anlatabilir misiniz? Ve bu
zorluklar sizin i¢in ne ifade etti ve nasil sonu¢landirdiniz? sorularina farkli cevaplar
vermisglerdir.

Bu dogrultuda katilimecilara yoneltilen 5. soruda 7 kisi koyliiniin hibe 6ncesi
cesaretsiz ve negatif tavirlarinin kendilerini olumsuz etkiledigini, 6 kisi hibe
siirecinde karsilagilan yasal zorluklarin onlari rahatsiz ettigini (ruhsat, imar, ced,
evrak ve biirokrasik sorunlar), 4 kisi Ilge Tarim Miidiirliikleri’nin kdyliiye egitim
vermemesi ve Kamu’da calisan ziraat miihendislerinin sahadan ¢ok ofis c¢alisanlari
olmalarinin gelisim siirecinde zayif oldugunu belirterek tavsiye vermislerdir. 2 kisi
IPARD’1n kiigiik detaylarda hakedis kesintilerinin gereksiz oldugunu, 2 kisi kirsalin
vermis oldugu zorluklarin onlar1 olumsuz etkiledigini ve 2 kisi ise veterinerlik ve
ziraat mihendisligi fakiiltelerinin pratikten uzak ve teori yogunluklu egitim
vermelerinin yine bu siliregte olumsuzluk atfettigi yanitin1 vermislerdir.

Katilimcilar, yaptiginiz is ile 6zel hayatiniz arasinda nasil bir bag var? sorusuna
farkli cevaplar vermislerdir.

Bu dogrultuda katilimcilara yoneltilen 6. Soruda 7 kisi aile igletmesi olduklari

icin ig-0zel hayat dengesinde aile bireylerine bir uyum yakalayabildiklerinin, 2 kisi
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zaten halihazirda olan hayatinin devamini bu is iizerine adapte ettiklerinin ve 6 kisi
ise Ozel hayatindan fedakarlik etmek zorunda kaldiklarimi c¢ilinkii bir canliyla
ugrastiklarin1 ve ayni zamanda kirsalda yasadiklari i¢in diger meslek gruplarina
nazaran Ozel hayattan biraz daha fedakarlik etmek zorunda olduklarini fakat bu
durumun onlar1 rahatsiz etmediginine dair yanit vermislerdir.

4.2 Kategorik Analiz Bulgular

Bu bashik altinda oncelikle miilakat verilerinden hareketle belirlenen veriler
Tematik Analiz Yontemiyle aktarilacak ve Miilakat Verilerine Yonelik Genel
Degerlendirme yapilacaktir. Devaminda ise IPARD-TKDK hibeleri neticesinde
kirsalda yapilan yatirimlara iligkin isleri, Tarim ve Hayvancilik sektoriinde anlamli
kilan faktorler agiklanacak ve Tematik Analiz sathasinda elde edilen bulgular, Lips-
Wiersma ve Wright (2012)’ 1n Anlaml Is’in yedi boyutu (igsel benligini gelistirme,
digerleri ile bir olmak, tam potansiyel gostermek, baskalar1 i¢in hizmet etmek, ilham,
gerilim dengesi ve gerceklik) ile tartisilacaktir.

IPARD-TKDK’dan Tarim ve Hayvancilik sektoriinden hibe alarak kirsal alana
isletme/tesis kuran veya daha Once kurmus oldugu isletme/tesisi gelistirmeyi
amaglayan 14 yatirimer ile yapilan goriismelerin neticesinde ortaya c¢ikan veriler
degerlendirildiginde farkli agilardan 6nemli sonuglar ortaya ¢ikmaistir.

Katilimcilar, tarim veya hayvanciligin hayatinizdaki yeri veya sizdeki anlami
nedir? Hibeden faydalanarak tiretimde bulunma isteginiz sizin icin kisisel bir anlam
ifade ediyor mu? Bu anlamda yasadiginiz olaylar var mi ve nelerdir ? sorularina
farkl1 cevaplar vermislerdir. Katilimcilarin bazilari, hibeye ve hibe neticesinde
kurduklar1 veya devam ettirmekte olduklari ise yiikledikleri anlami tek bir sebebe
dayandirirken, bazilari ise birden fazla sebebe dayandirarak aciklamislardir.

Bu dogrultada yapilan aragtirmada, katilimcilarin 1.soruya verdikleri yanitlara
iliskin tema analizi ‘Is ile Benlik Arasinda Algilanan Otantik Bag’ ana tema,
Emeklilikten Sonra Manevi Bir Arayisa Girerek Anlamli Seyler Yapma Istegi ,
Kendi Gelisimine Katki, Aile Meslegini Devam Ettirme Duygusu ve Sevdigi Isi
Gelistirme Duygusu alt temalar olarak asagidaki Tablo 2’de elde edilen tematik
verilerle gdsterilmistir.

Katilimcilar, onaylanan hibe neticesinde kurdugunuz iste nelere veya kimlere

katkida bulundunuz veya beklentileriniz nelerdir? sorularina farkli cevaplar
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vermislerdir. Katilimcilarin bazilari, hibeye ve hibe neticesinde kurduklar1 veya
devam ettirmekte olduklar ise yiikledikleri anlami tek bir sebebe dayandirirken,
bazilar1 ise birden fazla sebebe dayandirarak acgiklamislardir.

Bu dogrultada yapilan aragtirmada, katilimcilarin 2.soruya verdikleri yanitlara
iliskin tema analizi ‘Is ve Benlik Otesinde Daha Genis Bir Ustiin Yasam Amac1’ ana
tema ve bu ana tema kendi igerisinde Insan’a Katki ve Dogaya Katki olmak iizere
ikiye ayrilmistir. Baslica Insana Katki; Saghga Katkili Olmak, Farkindalik
Olusturmak, Istihdam Saglamak, Koyden Kente Gogiin Azaltilip Aile Birliginin
Saglanmasi, Ekonomiye Katki ve Uriin Kalitesine Katki olmak iizere 6 alt boyuta
ayrilirken, Dogaya Katki ise Uretime Katki Saglamak, Kirsala/Dogaya Katki
Saglamak alt temalar1 olarak asagidaki Tablo 2’de elde edilen tematik verilerle
gosterilmistir.

Katilimcilar, hibe alarak yaptiginiz yatirimin neticesinde faaliyete gegirdiginiz
veya devam ettirmekte oldugunuz isletmenizin ¢aliyma organizasyonu icinde misiniz
yoksa sadece yatirim kisminda mi yer aliyorsunuz? sorularina ayni cevabi
vermislerdir. 14 katilimcinin 14’1 de sadece igin yatirim kisminda degil bizzat i¢inde
yer almakta ve isin gerektirdigi ayrintilar: bildigini sdylemektedir.

Bu dogrultada yapilan arastirmada, katilimcilarin 3.soruya verdikleri yanitlara
iliskin tema analizi ‘Iste Davramissal Baglilik ve Aidiyet’ ana tema, Isin Icerisinde
Bizzat Yer Almak (mali ve idari gorevlerin yaninda tarim veya hayvanciligin
gerektirdigi isler) tek bagina bir alt tema olarak Tablo 2’de elde edilen tematik
verilerle gdsterilmistir.

Katilimcilar, aldiginiz hibe neticesinde faaliyete gecirdiginiz veya devam
ettirmekte oldugunuz isletmenizde basart yakaladigimizi veya fark yarattigimizi
diistiniiyor musunuz? sorularina ayni cevaplart vermislerdir. 14 katilimcinin 14’1 de
hibe neticesinde kurdugu veya devam ettirmekte oldugu iste basar1 yakaladigini ve
bu basaridan gurur duyduklarini ve digerlerine 6rnek teskil ettiklerini sdylemektedir.

Bu dogrultuda yapilan arastirmada, katilimcilarin 4.soruya verdikleri yanitlara
iliskin tema analizi ‘Is Tatmini ve I¢sel Motivasyon * ana tema, {lham tek basina bir
alt tema olarak Tablo 2’de elde edilen tematik verilerle gosterilmistir.

Katilimeilar, bu iste size 'bu isi yapmamn ne anlami var? dedirten veya

anlamsiz gelen, basinizdan gegen olaylar: veya zorluklar: anlatabilir misiniz? Ve bu
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zorluklar sizin icin ne ifade etti ve nasil sonuglandirdiniz? sorularma ‘Yasadiklar
Zorluklar’ i¢in farkli cevaplar vermislerdir.

Bu dogrultada yapilan arastirmada, katilimeilarin 5.soruya verdikleri yanitlara
iliskin tema analizi ‘Is Hayatinda Farkindalik ve Mesleki Otonomi’ ana tema,
K&yliiniin Hibe Oncesi Cesaretsiz ve Negatif Tavirlari, Hibe Siirecinde Karsilasilan
Yasal Zorluklar ( ruhsat, imar, CED, evrak ve biirokrasik sorunlar ), Kirsalin Vermis
Oldugu Zorluklar, IPARD’1n Kiigiik Detaylarda Hakedis Kesintileri, ilge Tarim
Miidiirlikleri’nin Kdoyliiye Egitim Vermemesi ve Kamu’da Calisan Ziraat
Miihendislerinin Sahadan Cok Ofis Calisanlar1 Olmalari, Veterinerlik ve Ziraat
Miihendisligi Fakiiltelerinin Pratikten Uzak ve Teori Yogunluklu Egitim Almalar1 ve
Yasanilan Zorluklart Asma alt temalar olarak Tablo 2’de elde edilen tematik verilerle
gosterilmistir.

Katilimeilar, Yaptigimiz is ile 6zel hayatiniz arasinda nasil bir bag var?
sorusuna 14 katilimcinin 14’1 de hibe neticesinde kurdugu veya devam ettirmekte
oldugu is ile 6zel hayati arasinda olumlu bir bag varligi icin ayni, algilanan
baglardaki farkliliklar i¢in ise farkli cevaplar vermislerdir.

Bu dogrultada yapilan aragtirmada, katilimcilarin 6.soruya verdikleri yanitlara
iliskin tema analizi ‘Is-Ozel Hayat Dengesi ve Mutluluk’ ana tema, Isini Yasam
Bicimi Haline Getirme, Aile Isletmesi/Aile Birligi ve Ozel Hayatindan Is icin
Fedakarlik Etmek ( Rahatsizlik Vermeyecek Boyutta) alt temalar olarak Tablo 2°da
elde edilen tematik verilerle gosterilmistir.

Tablo 2

Ana Temalar Ve Alt Boyutlar

[s Tle Benlik Arasinda Algilanan Otantik Bag (Igsel Benligi Gelistirmek)

Faktoriin Alt

KI K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 KI0O K11 KI2 KI13 Ki4
Boyutlari

Emeklilikten Sonra

Manevi Bir Arayiga

Girerek Anlaml

Seyler Yapma

Istegi v v

Kendi Gelisimine
Katki Saglamak v v v v
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Aile Meslegini
Devam Ettirme
Duygusu

Sevdigi Isi
Geligtirme
Duygusu

Is ile Benlik Otesinde Daha Genis Bir Ustiin Yasam Amaci (Digerleriyle Bir Olmak ve Baskalaria Hizmet

Etmek)

Faktoriin Alt K1
Boyutlari

K2 K3

K4 K5 K6 K7 K8 K9 KI10 KI11 K12 K13 K14

Insana Katk1

Sagliga Katkili
Olmak v

Farkindalik
Olusturmak v

Koyden Kente
Goglin Azaltilip
Aile Birliginin
Saglanmasi

Ekonomiye Katkida
Bulunmak

Uriin Kalitesine
Katkida Bulunmak

istihdam Saglamak v/

Dogaya/Diinyaya Katki

Uretime Katki
Saglamak v v v v v v
Kirsala/Dogaya
Katkida Bulunmak 4 v v v v

Iste Davranigsal Baghlik ve Aidiyet (Tam Potansiyel Gostermek)
Fakiorin Alt Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 KI0O KIl KI2 KI3 Kl4
Boyutlart
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Isin igerisinde
Bizzat Yer Almak
(Mali ve idari
gorevlerin yaninda
Tarim ve
Hayvanciligin
Gerektirdigi Isler)

v

iste Tatmini ve i¢sel Motivasyon (ilham)

Faktoriin Alt
Boyutlart

K1

K2 K3 K4 K5

K6 K7 K8 K9 KI10

K11

K12

K13

K14

iTham

v v v v

v v ' v 4

v

v

v

v

Is Hayatinda Farkindalik ve Mesleki Otonomi (Gergeklik)

Faktoriin Alt
Boyutlari

K1

K2 K3 K4 K5

K6 K7 K8 K9 KI10

K11

K12

K13

K14

Koyliniin Hibe
Oncesi Cesaretsiz
ve Negatif Tavirlar

Hibe Siirecinde
Karsilagilan Yasal
Zorluklar ( ruhsat,
imar, CED, evrak
ve biirokrasi)

flge Tarim
Miidiirliikleri’ nin
Koyliiye Egitim
Vermemesi ve
Kamu’da Calisan
Ziraat
Miihendislerinin
Sahadan Cok Ofis
Calisanlart
Olmalari

IPARD’1n Kiigiik
Detaylarda Hakedis
Kesintileri

Kirsalin Vermis
Oldugu Zorluklar

Veterinerlik ve
Ziraat
Miihendisliklerinin
Pratikten ¢ok
Teoriye Agirlik
Vermeleri

v
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I5-Ozel Hayat Dengesi ve Mutluluk(Gerilim Dengesi)

Faktoriin Alt

KI K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 KI0 KIl1 KI2 KI3 K14
Boyutlart

Aile Isletmesi/Aile
Birligi v v v v v v v

Isini Yasam Bigimi
Haline Getirme v v

Ozel Hayatindan s

i¢in Fedakarlik

Etmek (Rahatsizlik

Etmeyecek

Boyutta) v v v v v

4.2.1 Miilakat verilerine yonelik genel degerlendirme. AB-Tiirkiye, [IPARD-
TKDK Hibe-Destek programlariyla Kirsal Kalkinma’y1 desteklemeyi ve bu destekle
beraber iilke ekonomisine, kirsal alana/tabiata, kirsalda yasayan insanlara ve
hayvanlara katkida bulunmayr amaclamaktadirlar. Yatirimeilar literatiirde
ayrintilartyla bahsedilen belirli kriterleri sagladigi taktirde IPARD-TKDK Hibe-
Destek  programlarindan  faydalanabilmektedirler. IPARD-TKDK,  Kirsal
Kalkinma’y1 saglamaya iliskin verdigi bu destegi karsiliksiz yapmaktadir.

Gorlismelerden elde edilen veriler kapsaminda yatirimcilarin hibeye ve hibe
neticesinde kurmakta veya gelistirmekte oldugu ise yiikledigi farkli anlamlardan s6z
etmek miimkiindiir. Katilimcilarin her birinin ise yiikledikleri anlamdaki ortak
ozellikler her birinin ‘katki saglama’ diislincesi, arzusu ve bunu yasadiklar1 farkl
zorluk tiirlerine ragmen faaliyete ge¢irme durumlaridir. Katilimeilarin her birinin
tema analizlerinde belirlenen farkli tiirlerdeki maddelere yiikledikleri anlam
algisindaki farkliliklar her bir bireyin essiz bir insan olmasi ve her bir bireyin farkl
yasamsal olaylarla (aile, egitim, meslek, calisma durumu, yas, psikolojik ve
sosyolojik yapisi, konum, maddiyat, kiiltlir vb.) yetismesinden kaynaklanmaktadir.

Bu farkli algilar demografik verilere gore incelendiginde, katilimeilardan 55-65
yas araligindaki bireylerin bir kismi kendi mesleklerinin Tarim ve Hayvancilik
sektoriinde olmamasina ragmen, emeklilikten sonra manevi bir arayisa girerek
anlaml seyler yapma arzusu ile kendilerine yeni bir isletme veya tesis kurarak isini

anlamlandirirken yine bu yas araligindaki bir kisim katilimer ise ¢ocuklugundan beri
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kirsalda yasadig1 ve bu sektdrde calistigi icin hem sevdigi ise yatirim yapma hem de
sektorel ve ailevi bir bagla bagl oldugu kendi memleketine ve koyliisiine fayda
saglama duygusuyla, mevcut isletmesini gelistirmeyi amaglayarak isini
anlamlandirmistir.

Aile Meslegini Siirdiirme ve Sevdigi Isi Yapma alt boyutlarryla mevcut
isletmesini gelistirmeyi amaclayan veya yeni bir isletme/tesis kuran katilimcilarin
tamami yetigkinlige ulastiginda egitimi ve meslegi degisse veya degismese dahi
cocuklugunda Tarim ve Hayvanciligi ailesinden gordiigli veya onlarla beraber
calistig i¢in bir ‘baba meslegi’ veya ‘ata meslegi’ diye adlandirarak islerine anlam
yuklemiglerdir. Farkli bodliimlerden olsa dahi egitim yoOniinden iiniversite
mezunlarinin tamami1 Tarim ve Hayvanciligi yani isin kendisini sektdrel bazda
sevdikleri i¢in ve bir kismmin yine aileden gelme bir meslek olmasindan dolay:
olusan bagdan manevi yonden kopamadiklari i¢in ve bunlarin diginda topluma
faydali ve kaliteli iirlin tiretme bilincinin 6nemine vardiklari icin islerini anlamh
kabul etmislerdir.

Katilimeilar tema analizinde ayrintilartyla belirtilen, hibe neticesinde
kurduklar1 veya gelistirmekte olduklari iste; Saghiga katki, Uretime Katki,
Farkindalik Olusturma, Istihdam Saglama, Kirsala/Dogaya Katki, Kdyden Kente
Gogiin Azaltilip Aile Birliginin Saglanmasi, Ekonomiye Katki ve Uriin Kalitesine
Katk alt boyutlarina katkida bulunduklarini belirtmislerdir.

Katilimcilarin tamami hibe neticesinde kurduklar1 veya gelistirmekte olduklari
iste istthdam saglamis ve kirsal bolgeye katkida bulunmuslardir. Sagliga katki
tiniversite mezunu katilimcilardan olusmakla beraber ayn1 zamanda topluma kaliteli
tirtin iretme durumu da ¢ogunlukla bu gruptan olusmaktadir.

Katilimcilarin tamami Tarim ve Hayvancilik isinde hi¢bir demografik 6zellik
fark etmeksizin isin sadece yatirim veya patronluk roliinde degil, bizzat isin iginde
olmuglardir. Ve katilimcilara goére isin icinde olmak Tarim ve Hayvanciliga
duyduklar1 anlamin 6ziinii olusturmaktadir. Isin icinde olmayan bir birey isin
icerigini bilemedigi gibi, hakimi olmadigi bir iste anlam da fark edemez.
Katilimcilarin =~ tamami1  hibesi  basariyla sonuglanan ve faaliyete gecen
isletme/tesislerden olustugu gibi hepsi aldiklar1 hibe neticesinde kurmus olduklar

veya devam ettirmekte olduklar1 iste basar1 yakalamis ve ilham duygusunu
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hissetmislerdir. Katilimcilar hibe 6ncesinde, hibe siirecinde ve sonrasinda birtakim
zorluklar yasadiklarini, sadece iki katilimci higbir zorluk yasamadan bu siireci
atlattigin1 belirtmektedir. Diger katilimeilar bu zorluklar1 ; Koyliiniin Hibe Oncesi
Cesaretsiz ve Negatif Tavirlari, Hibe Siirecinde Karsilasilan Yasal Zorluklar (ruhsat,
imar, CED, evrak ve biirokrasi) , Ilge Tarim Miidiirliikleri’ nin K&yliiye Egitim
Vermemesi ve Kamu’da Calisan Ziraat Miihendislerinin Sahadan Cok Ofis
Calisanlart1 Olmalari, IPARD’in Kiiciik Detaylarda Hakedis Kesintileri, Kirsalin
Vermis Oldugu Zorluklar, Veterinerlik ve Ziraat Miihendislikleri’nin Pratikten ¢ok
Teoriye Agirlik Vermeleri olarak adlandirmislardir. En ¢ok yasanan zorluk koyliiniin
hibe Oncesi negatif ve alayci tavirlariyla beraber tarim ve hayvancilik konusunda
egitimsiz, gelenekselci ve gelisimden uzak olmalar1 olarak belirtilmistir. Tarim ve
Hayvancilik sektdriine tavsiye olarak ise 1 ve Ilce Tarim Miidiirliikleri’ nin kdyliiye
tarim ve hayvancilikta saglikli bilgi ve egitim vermesi ve kamuda calisan ziraat
miithendislerinin ofisten ¢ok sahada tarim ve hayvancili§i bizzat yerinde gorerek
haberdar olmasi, iilkenin tarim ve hayvancilig1 icin sahada rapor tutmasi, veterinerlik
ve ziraat fakiiltelerinin teori yogunluklu derslerden ¢ok pratikte egitim goérmelerinin
daha kiymetli ve faydali olacagi verilmistir. Katilimcilarin tamami is-6zel hayat
dengesinde kendisine, ailesine ve sosyal cevresine olan baginin olumlu yodnde
ilerledigine, bir kisim yatirimcinin yasam bi¢imini bu is iizerine kurdugundan isinin
ve 0zel hayatinin bir olduguna, bir kisim yatirimer ise aile isletmeleri olmalarindan
miitevellit bir arada yasadiklarina ve bir kisim yatirimecinin ise isi sebebiyle 6zel
hayatina diger meslek gruplarindaki yatinmcilar veya calisanlar gibi vakit
ayrramadigina bunun yerine aile, arkadas vb. kisilerden bag kurdugu sahislar1 dogaya
davet ettigini, birlikte gilizel vakit gecirdiklerini ve ayni zamanda bu durumun
yatirimcilari asla rahatsiz etmedigini vurgulamiglardir.

4.2.2 Ipard-Tkdk hibeleri neticesinde kirsalda yapilan yatirnmlara iliskin
isleri, tarim ve hayvancilik sektoriinde anlamh kilan faktorler. Arastirma toplam
6 soru sorulup 6 yanit alinarak gergeklestirilmistir. Aragtirma i¢in Bursa’da 5 farkli
ilgede IPARD-TKDK’dan hibe alan isletme/tesisler se¢ilmistir. Caligma kapsaminda,
Bursa’nin 5 farkli ilgesinde kurulan veya hibe 6ncesi kurulup is gelistirmek igin
IPARD-TKDK’dan Tarim ve Hayvancilik sektoriinde hibe alan 14 yatirimer ile

gorlistilmiistliir. Katilimcilar hibe neticesinde kurduklar1 veya devam ettirdikleri
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yatirima iligkin isleri, Tarim ve Hayvancilik sektoriinde anlamli kilan faktorleri
gézlemleme yoniinden 6 ayr1 faktorde kategorize edilmistir. Katilimcilar, ise
yiikledikleri anlamlari, Is ile Benlik Arasinda Algilanan Otantik Bag, Is Ile Benlik
Otesinde Daha Genis Bir Ustiin Yasam Amaci (Insan ve Doga), iste Davranissal
Baglilik ve Aidiyet, is Tatmini ve I¢sel Motivasyon, Iste Farkindalik ve Mesleki
Otonomi, Is-Ozel Hayat Dengesi olarak adlandirilmistir. Katilimeilarin tamami
birden fazla faktorle anlam bagi kurdugundan bu alt boyutlar ayrintilariyla
aciklanacaktir. 14 katilmcr sirasiyla K1,K2,K3...K14 gibi tema analizlerinde
kodlanmustir.

4.2.2.1 Is ile benlik arasinda algilanan otantik bag. Katilimcilarin anlam ile
ilgili algilar1 birey tarafindan belirlenmektedir. Bu algilar ayn1 zamanda cevre ve
sosyal baglamdan da etkilenmektedir. Anlamin nereden geldigi, altta yatan psikolojik
ve sosyolojik mekanizmalar, kisisel deneyimler, diisiinceler, duygular ve 0Oziine
uygun davranislar olarak ortaya c¢ikan ozellikler ¢ Is Ile Benlik Arasinda Algilanan
Otantik Bag’ olarak adlandirilmistir.

Miilakat verilerine gére ‘Is Ile Benlik Arasinda Algilanan Otantik Bag’
boyutunun 4 alt boyutu bulunmaktadir. Bunlar Kendi Gelisimine Katki, Emeklilikten
Sonra Manevi Bir Arayisa Girerek Anlamli SeylerYapma Istegi, Aile Meslegini
Devam Ettirme Duygusu, Sevdigi Isi Gelistirme Duygusudur. Kendilik algistyla
bireyler kendini anlamakta, kendi potansiyellerinin farkina varmakta ve kendini
gergeklestirme ve gelisimlerini onemsemektedirler. Demografik olarak bakildiginda
Kendi Gelisimine Katki faktorii en ¢ok farkli boliimlerden olusan iiniversite
mezunlar1 tarafindan benimsenmistir. Diger 10 katillme1r bu  faktdrden
bahsetmemistir.

14 katilimcidan , K1 isine i¢sel manada; Emeklilikten sonra manevi bir arayisa
girerek anlaml seyler yapma ile ilgili alt boyutu soyle belirtmistir; ‘Emeklilikten ve
belli bir yastan sonra Istanbul 'un yorucu hayatindan uzaklasmak ve daha dingin ve
huzurlu bir hayat arayisi icerisindeyken saghkli bir yasam stirebilecegim bir
ortamda yasama istegi icine girdim. Biraz ekonomik durumumuzun yerinde olmasi
biraz emeklilikten sonra kalan bolca vakit bizi belli bir manevi arayisa siiriikledi.

diye belirtmistir.
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K2 isine i¢sel manada; Kendi Gelisimine Katki ile ilgili alt boyutu sdyle
belirtmistir; ‘Kisin yagmurda karda siwra gelmesi icin beklerdik ve ¢ok miiskiil
duruma diistiyorduk. Hibenin hayallerimizi gerceklestirmeye oldugu aragla daha
baska ne yapabiliriz dive fikir olusturmaya basladik. Uretme askimiz artti. Anlaml
gelen ne var derseniz bizim igin en onemli sey su oldu. Figiiran degil senaryoyu
vazan biz olduk. Ciinkii bizim bir s6z hakkimiz yoktu. Kendi s6z hakkimiz oldu.’ diye
belirtmistir.

K3 isine igsel manada ; Kendi Gelisimine Katki ile ilgili alt boyutu soyle
belirtmistir; ‘Bu yaptigim is neticesinde sonug¢lara baktigim zaman koylii ve ben
teknoloji, bilgi, ozgiiven, go¢ durumu, devletin imkanlarindan faydalanabilmeyi,
yvatirimi, esnafligi, ticareti ogrendik.’ diye belirtmistir.

K4 isine i¢sel manada birden ¢ok alt boyutla cevap vermisdir. Bunlar ; Aile
Meslegini Devam Ettirme Duygusu ‘En énemlisi de duygusal boyutta baba meslegini
yapmak benim icin en énemli ve en anlamli gelen faktor’, Sevdigi Isi Gelistirme ile
ilgili olarak ise ‘Normalde cifi¢ilik ve esnaflikla ugrasan ve siit toplama merkezi olan
bir esnafim. Universite mezunuyum. Isletme dalinda. Modern bir ahir yapmak her
zaman hayalimdi ama maddi anlamda bir giictimiiz yoktu bunun igin... Bu sayede bu

’

hayallerime ulasma imkani buldum.’ olarak belirtilmisir.

K5 isine i¢csel manada birden cok alt boyutla cevap vermistir. Bunlar ; Aile
Meslegini Devam Ettirme Duygusu ve Sevdigi Isi Gelistirme ile ilgili olarak; ‘Daha
once ailecek ciftcilik yapryorduk. Severek yapiyordum. Yine aymi iste ilerlemek
istedim. Bu isi ciftciligin , tarimin devami gibi gordiim. Daha ileriki seviyelere
getirdim.’ diye belirtmistir.

K6 , isine i¢sel manada birden ¢ok alt boyutla cevap vermistir. Bunlar ; Aile
Meslegini Devam Ettirme Duygusu ve Sevdigi Isi Gelistirme ile ilgili olarak; ‘Biz 2
kusaktir bu isi yapiyoruz, aileden gelen bir is. Isin icinde oldugumuz icin zaten bu isi
gelistirmeyi diistintiyorduk. Sektor olarak ge¢misten gelen yatirimlarin burada
olmasi bizim igin ¢ok onemli bir etken. Babamizin, dedemizin burda emegi var,anist
var.Sektor olarak ¢ok iyi para kazanabilmis degilim ama yani baba meslegi oldugu
icin duygusal boyutta da bakiyoruz... Isimi seviyorum yani bildigim bir is. Kisisel bir

anlami var tabiki burda buray: belli bir yere getirmekle alakali bir hayalim vard.
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Onlart gergeklestirmek ugruna c¢iktigimiz bir yol bu. IPARD olmasayd: yine
gerceklestirirdim. IPARD benim igin siireci azaltt1.” diye belirtmistir.

K7, isine i¢sel manada birden ¢ok alt boyutla cevap vermistir. Bunlar ; Aile
Meslegini Devam Ettirme Duygusu ve Sevdigi Isi Gelistirme ile ilgili olarak; ‘Biz 3
kardesiz. En biiyiik abim ¢ok sayida tarimsal iiriin ekiyor, hayvansal iiriin ekiyor.
Aymi zamanda ailecek kiigiik 6lgekli tarim igletmelerimiz var. Ancak bu tarim
isletmelerini kendi biinyemizde biiyiitme ¢abast icine girdik. Zaten c¢ekirdekten
vetismeyiz. Bunu nitelikli hale getirme ¢abast i¢ine girdik.” diye belirtmistir.

K8, isine i¢sel manada birden ¢ok alt boyutla cevap vermistir. Bunlar ; Aile
Meslegini Devam Ettirme Duygusu ve Sevdigi Isi Gelistirme ile ilgili olarak; ‘Tarim
benim c¢ocukluk meslegim. Bunu soyle diisiiniin icten gelen bir olay, bir tirlii
birakamiyorsunuz. Bunlarin bana hissettirdikleri manevi olarak ¢ok onemli,
kendimle oviiniiyorum daha dogrusu ve bu sekilde baska insanlarin da boyle yerlere
yatirim yaparak biitiin tepelerin canlanmasint istiyorum ayni zamanda.’ diye
belirtmistir.

K9, isine i¢csel manada birden ¢ok alt boyutla cevap vermistir. Bunlar ; Kendi
Gelisimin Katki, Aile Meslegini Devam Ettirme Duygusu ve Sevdigi Isi Gelistirme
ile ilgili olarak; ‘Dogada olmak ilgimi ¢ekiyor ama ben hayvanlar: seviyorum
ozellikle. Ben hayvan icinde oldugumda rahatlyyorum agikgasi, ¢ok severek
yapryorum. Babam benim ziraat miihendisidir, emekli ve benim ailem de tarim ve
hayvancilik ile ugrasiyor. Baba mesleginin yaninda biitiin ailem tarim ve hayvancilik
ile ugrasyyor ama onlar kanath sektoriindeler. Tavuk, yumurta igindeler, babam
bitki, ziraat miihendisi oldugu icin bitkici. Benim de ilgim biraz daha iftlik
hayvanlarina yonelik.’ diye belirtmistir.

K10, isine i¢sel manada birden c¢ok alt boyutla cevap vermistir. Bunlar ;
Emeklilikten sonra manevi bir arayisa girerek anlamli seyler yapma, Kendi Gelisimin
Katki, Aile Meslegini Devam Ettirme Duygusu ve Sevdigi Isi Gelistirme ile ilgili
olarak; ‘Emekli olduktan sonra arayisa girdim,arastirtyorum iilkemizde hayvancilik
ne durumda. Herseyden once kendime katki sagladim, bu igse benle beraber giren
insana katki sagladim, inandim, bu en onemli tatmin. Tarim ve hayvancilik benim
biitiin diinyama girdi, kirsal kalkinma ¢ocugu oldugumuz i¢in her Anadolu ¢ocugu

oldugu gibi biz de hayvanlarin ig¢inde dogduk ,biiyiidiik. Benim normal insanlardan

56



daha fazla bir hayvancilikla hasir negir olmuslugum var ¢iinkii babam biiyiik ¢apta
hayvancilik yapardi. Bizim biitiin ¢ocuklugumuz hayvanlarla gegerdi. Hayvancilig
seviyorum. Zaten hayvani sevmiyorsaniz bu isi yapmayacaksimz. Isi seveceksiniz.’
diye belirtmistir.

K11, isine i¢sel manada; Sevdigi Isi Gelistirme ile ilgili olarak; ‘Bunun manevi
bir sey oldugunu diigiiniiyorum ben. Ciinkii siit tiretmek onemli bir sey. Bircok seyi
bir araya getirerek yapiyoruz biz bu isi. Bizim i¢in manevi degeri yiiksek. Baslica
hayvanlarimiza iyi bakarak iyi siit tiretmeye ¢alistyoruz. Bu sektorde bizi gergekten
heyecanlandiran bir sektor. Ciinkii ¢ok sevdigimiz ve her asamasinda oldugumuz bir
is. Ciinkii hayvanin dogumunu biiyiimesini yetismesini siit vermesini gérmek o siitten
neler oldugunu gormek bu sebeple ¢ok severek yaptigimiz bir is.” diye belirtmistir.

K12, isine i¢sel manada; Sevdigi Isi Gelistirme ile ilgili olarak; ‘Siit bildiginiz
gibi insan hayati i¢in ¢ok stratejik bir hammaddedir. Hemen bir¢ok iiriin siit
hammaddesiyle beraber insanlarin geligimi, biiyiimesi igcin ¢ok énem teskil ediyor.
Ancak bir o kadar da siitii iiretmek karmasiktir fakat olduk¢a da zevklidir. Ben bu
anlayisla girdim bu sektére,is olarak seviyorum.’ diye belirtmistir.

K13, isine i¢sel manada birden ¢ok alt boyutla cevap vermistir. Bunlar ; Aile
Meslegini Devam Ettirme Duygusu ve Sevdigi Isi Gelistirme ile ilgili olarak; ‘Bu
sektorii segmemizin sebebi atalardan geliyor ayni zamanda endiistriyel bir bitki.
Nane, kekik vb. daglarimizdan sagliyoruz. Atalarimizdan beri. Eczanelere kekik yagi
vb. saglyoruz. Aile isletmesiyiz bu arada. Isimi hem kendim seviyorum hem de
atalardan gelen bir meslek oldugu icin seviyorum. Heyecanladird: beni isin kendisi.
Miicadeleci bir ruhum vardir benim. Uretmek tek ¢are.’ diye belirtmistir.

K14, isine i¢sel manada; Sevdigi Isi Gelistirme ile ilgili olarak; ‘Benim icin son
derece anlaml. Inanmayacaksiniz ama yani bunu séylerken bile etkileniyorum
gercekten insamin ruhunu, dogasini tatmin eden seylerin basinda tarim ve
hayvancilik oldugunu diistintiyorum. Bir inek hayvanimin, etinden, siitiinden,
tirnagindan, idrarindan, diskisindan en ufak bir atigi yok inegin. Inek en katma
degerli ve sirkiilasyonu c¢ok biiyiik insanlarin gercekten en biiyiik, enerjisiyle
proteiniyle insanlara sunulmus muazzam bir canlidir. Ben inangsal anlamda farkl

bir anlamda baglhyim.’ diye belirtmistir.
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Katilimeilarm tamaminda ise yiikledikleri anlam faktdrlerinden ‘Is ile Benlik
Arasinda Otantik Bir Baglanti ¢ anlamliligin kisisel ve bireysel olma egiliminden
dolay1 her kiside farkli tezahiir etmektedir fakat yukarida aciklandigi iizere 14
katilimcinin tamami da islerine i¢sel manada bir anlam yiiklemektedir.

4.2.2.2 Is ile benligin tesinde daha iistiin bir yasam amaci. Katihmcilarim;
calisanlara, yaptiklar1 islere, dogaya, topluma, diinyaya veya cevreye olumlu
katkilara odaklanarak daha genis amaglara katkida bulunmaya veya digerleriyle bir
olmaya yonelik cevaplari isin anlamina * Is ile Benligin Otesinde Daha Ustiin Bir
Yasam Amaci ¢ 6zelligi katmaktadir. Katilimcilarin tamami birden fazla faktore
katkida bulunmalarindan dolayr her bir katilimci alt boyutlar seklinde tek tek
incelenektir. Ayrica digerlerine saglanan katkilar insan ve doga olarak iki ayri
ozellikle bagdastirilmastir.

K1, saghga ve tretime katki saglamakla beraber, istthdam saglamis ve
farkindalik olusturma noktasinda éne ¢ikmistir. Bununla alakali hem Insana hem de
Dogaya katkida bulunmak istemistir ve ° baktik ki diger iilkeler bundan ¢okga
faydalaniyor, kansere iyi geliyor ve maalesef Tiirkiye’ de bu konuda olduk¢a biiyiik
bir agik var. Yillik 10 ton olan iiretimimiz 300 tona ¢ikti bélgede. Bu da demektir ki
fivatin diismesi ve az gelirlilere de bu meyvenin ulagmasi ve kansere faydali
olabilmek. Koy normalde hayvancilik yapiyormus.Kéyde daha dnce béyle bir meyve
yetistirmemigler bu sebeple de bize yapamazsin ,edemezsin gibi soylemlerde
bulundular.Fakat biz denemeler yapmaya ekim yapmaya devam ettik. Zorluklar
astiktan sonra  hissettigimiz haz , kéyliiniin maddi manevi kalkinmasina ve
bilinglenmesine katki sagladik ¢iinkii koylii 100 yildr hep aymi seyi yapmis.’ diye
belirtmistir.

K2, iiretime katki, fakindalik olusturma, istihdam saglama, koyden kente
gociin azaltilarak aile birliginin saglanmasi konularinda digerlerine katkida
bulunmustur. Bununla alakali hem Insana hem de Dogaya katkida bulunmak
istemistir ve ‘zeytinyag: sikimina basladik ve gergekten basarili olduk. Burada beyaz
vaka olarak ¢alisanlar miihendis, muhasebeci vb. gelmeye bagladi veya tesisimizi
ziyarete gelenler oldu. Kiiciik ¢ocuklar bile biz biiyiiyiince oyle olacagiz vb. ornek
aldilar.  Veya aileleri cocuklarint  okutmak istediler.Milletin  ufku ag¢ildL.
Sanayilesmeyi tanmidik. Bakkaldan bagska bir diikkan yoktu kéyiimiizde. Teknolojiye
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ayak uydurmak gerektiginin de farkina vardik ¢iinkii verimimiz artti. Calisacak yasa
gelenler kéyden ayrilmak zorunda kaliyordu. Universiteye giden veya beyaz yaka
calisanlar tabiki buradan gider normaldir ama mavi yaka olarak ¢alismaya giden
insanlarin ¢ogunlugu burda ise girmeye bagladi. Go¢ azaldi,birlik beraberlik oldu.’
diye belirtmistir.

K3, iiretime katki , fakindalik olusturma, istihdam saglama, kdyden kente
gbclin azaltilarak aile birliginin saglanmasi ve ekonomiye katki konularinda
digerlerine katki saglamistir. Bununla alakali hem Insana hem de Dogaya katkida
bulunmak istemistir ve ‘tabiaattaki islenmeyen sadece var olan bitkiyi farkl iiretim
sekilleriyle insanlikla bulusturduk ve ekonomiye kazandwrdik. Kendi koyiimiizde var
olan bitkiyi makinalarla islemeyi ve kurutmayr 6grendigimiz gibi hem kapasitemiz
hem de kar marjlarimiz artti. Aynt zamanda bilgi ve kiiltiir anlaminda da kendimizi
daha geligmis hissetmeye basladik. Kéyde insanlar ¢alismak i¢in sehre giderlerken
IPARD’ dan aldigimiz bu hibe ile kurulan tesis sayesinde bir¢ok kisiye istihdam
sagladik ve koy insanlari ozellikle gengler kéyde kalmaya basladilar. Yani kéyden
sayesinde saglanan istihdam sayesinde kendi kéyiimiizde birlikte neler basardigimizi
ogrendik. Koyden kente gocen gengler sebebiyle kéyde yalniz kalan yashlar bile bu
duruma o kadar mutlu oldular ki ¢iinkii yalnizliklarini tek baslarina degil ¢ocuklart
ve torunlariyla gecirmeye basladilar.’ diye belirtmistir.

K4; fakindalik olusturma, istihdam saglama, kirsala/dogaya katki ve
ekonomiye katki konularinda digerlerine katkida bulunmustur. Bununla alakali hem
Insana hem de Dogaya katkida bulunmak istemistir ve ‘Tesis kurulduktan sonra
bélgemize ve civar koylere érnek olduk. Insanlar bilinglendi , tesisimizi ornek alarak
veni tesis yapanlar oldu. Topluma sagladigimiz istihdam, memleketimize yaptigimiz
yatirim, psikolojik olarak da kendimizi ¢ok biiyiik olciide tatmin etti. Bolgede hayvan
varligt ve siit viretim varligi artti. Bolge olarak burasi daghk bir alanda oldugu igin
ve sehre uzak oldugu icin ilk baslarda ¢ekinerek ve kendimize hibe ¢ikmaz diye
kalkistigimiz bu iste anladik ki hibeyi bizler de alabiliyoruz. IPARD ve TKDK
ishirliginin karsiliksiz bir sekilde verdikleri maddi yardimin elverissiz kirsal
alanlarin iiretime a¢ilmast halka, topluma diinyaya ekonomiye vb. maddi ¢ikarsiz

vardim etmeleri kadar daha anlamli diye diisiindiik.” diye belirtmistir.
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K35, istthdam saglama, kirsala/dogaya katki ve iiriin kalitesine katki konusunda
digerlerinde katkida bulunmustur. bununla alakali hem insana hem de dogaya katkida
bulunmak istemistir ve ‘bélgemize biiyiik bir katki sagladik. Arti ¢alisan insan oldu,
calisanlarimiz oldu.Istihdam saglandi. Bélgemize biiyiik bir katki sagladik. Bu
bolgede mesela siyah incir olmasi ve incirin de soguk havalarda ¢alisilmasi bir
katk... Kendi iiriinlerimize katki saglad:. © diye belirtmistir.

K6, iretime katki, istihdam saglama, dogaya katki ve {iriin kalitesine katki
konusunda digerlerine katkida bulunmustur. Bununla alakali hem Insana hem de
Dogaya katkida bulunmak istemistir ve ‘tarimsal boyutta da iiretim yapiyoruz
hayvanciligin yaminda katki olarak. Insanhiga bir katki sagliyoruz sonucta. Ekonomik
anlamda da bolgede katki sagladigimiz kisiler var hayvansal yem olarak. diye
belirtmistir.

K7, istihdam saglama konusunda digerlerine katkida bulunurken bununla
alakali insana katkida bulunmak istemistir ve ‘istihdam saglandi. Suan c¢iftlikte
ailemiz var ve diger isleri yapan ¢alisanlar da var.’ diye belirtmistir.

K8, sagliga katki, istthdam saglama, dogaya katki ve iiriin kalitesine katkida
bulunmaktan bahsetmistir. bununla alakali hem insana hem de dogaya katkida
bulunmak istemistir ve ‘insanlarimiz bu kadar kotii bir suyla sulanan iirtinlerle
besleniyor. Benim amacim ¢ok daha dogal, organik iiriinler yetistirmek. Ben ovanin
da bu sekilde olmasini istiyorum. Koy kadinlarina ayri bir gelir sagladik. Tarima
katkist olmayan bir yer, kirsal alan ve su olmayan bir alan yani dagdaki bir alan.
Buraya su vererek burayt ¢ok giizel organik tarimin yetistirilebilecegi bir ortama
ceviriyorsunuz. Ilaclamada da cok az ilaglama yaparak domates elde etmeye
basladik. ‘diye belirtmistir.

K9, farkindalik olusturma, istihdam saglama, Triin kalitesine katkida
bulunmaktan bahsederken bununla alakali ‘Insan’a katkida bulunmak istemistir ve
‘Bizim ordaki koyliilere bu is nasil daha bilingli yapilir onu ogrettik. Faydamiz
coktur bence. Yani asil amacimiz burda sevdigimiz igi yapabilmek, bizim katkimiz
orda yerel halka, kéyliiye ordaki insanlarin kalkinmasina, onlara hayvan saglamak.
Onlara is imkanmt saglamak. Bizde burdan yola ¢ikarak hem c¢evremize faydamiz
olsun hemde daha kaliteli siit, daha kaliteli yogurt, giivenerek tiiketsinler diye

diistindiik.” diye belirtmistir.

60



K10, istihdam saglama, farkindalik olusturma, iirin kalitesine katki ve
ekonomiye katkida bulunurken bununla alakali insana katkida bulunmak istemistir ve
* ‘Isin ehli insan ¢alistiracaksiniz. Yetkin insanlari basa koyacaksiniz ve siirekli
kendinizi gelistirecekseiniz. Dolayisiyla o bolgedeki insanlar, ¢evredeki koyliiler,
cevredeki siitlerle mukayese ettigi zaman bilingleniyor. Ister istemez onlara bilgi
aktariyoruz ¢iinkii soruyorlar. Ulke ekonomisine katki saghyoruz. Dolayisiyla
memleket ekonomisine de katki olacak. Ikincisi siitteki yag -protein oramimiz
ortalamanmin  iizerinde yani Tiirkiye ortalmasimin iizerinde. Yeni yeni seyler
kesfediyoruz, diinyay takip ediyoruz.’ diye belirtmistir.

K11, iiretime katki, fakindalik olusturma, istthdam saglama, kirsala/dogaya
katki, ekonomiye katki ve liriin kalitesine katkida bulunarak bununla alakali hem
insana hem de dogaya katkida bulunmak istemistir ve ‘biz suan siitii iiretiyoruz
gelecekte bunlart da yapmayr diistintiyoruz. Bunu yanminda kendi hayvanlarimiza
vedirdigimiz endiistri bitkilerini kendimiz iiretmeye ¢alisiyoruz c¢iinkii iyi siitiin iyi
yemden geldigine inaniyoruz. Urettiginiz iiriinden birkag farkly iiriin daha iirettiginiz
zaman da ekonomiye katkisi daha iyi oluyor. Istihdam sagliyoruz evet calisanlarimiz
var evet zaten bu tesiste tek basina calismak imkansiz zaten ve kiiciik olciikli
degilseniz ve daha kaliteli viriinler tiretmek istiyorsaniz ¢alisanlariniz olmak zorunda.
Hayvancilik  yaparak kirsala da katki  sagladigimizi  diigiiniiyorum. — Uriinii
cesitlendirdiginiz i¢in de bunun ekonomiye katkisi da ona gore oluyor. Kaliteli siitten
daha fazla ¢ok daha iyi islemler yapilabiliyor. Peynir gibi, kaymak gibi.Daha degisik
tirtinler de iiretilebiliyor.” diye belirtmistir.

K12, sagliga katki, fakindalik olusturma, istihdam saglama, ekonomiye katki
ve Uriin kalitesine katki konularimda digerlerine katkida bulunmustur. Bununla
alakali Insana katkida bulunmak istemistir ve ‘siit bildiginiz gibi insan hayati igin
cok stratejik bir hammaddedir. Hemen bir¢cok iiriin siit hammaddesiyle beraber
insanlarin gelisimi, biiyiimesi i¢in ¢ok onem teskil ediyor. Ancak bir o kadar da siitii
tiretmek karmasiktir fakat olduk¢a da zevklidir. Ben bu anlayisla girdim bu sektore,
is olarak seviyorum. Bizim sayemizde koyliiler ¢ok gelisti, nasil daha iyi siit iiretiriz,
misir ekeriz vb. diisiinmeye basladilar. Tarim ve hayvancilikta bulundugumuz yere
son derece yiiksek katma deger sagladik. Kendi bolgemize ve civar kéylere kaliteli

diive ve ¢ok kaliteli siit tirettik. 1.sinif siit iirettik. diye belirtmistir.
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K13, saghga katki, istthdam saglama ve kirsala/dogaya katki ve ekonomiye
katkida bulunurken, bununla alakali insana katkida bulunmak istemistir ve
‘eczanelere kekik yagi vb. saghyoruz. Sirketlere ve firmalara hayvansal ilaglar da
vapiyoruz mineral vs. Tesisle beraber eczanelere, tarim ve hayvancilik sirketlerrine
zirai ilaglar, tohumlar ve aromatik yaglar temin etmeye bagladik. Hibeden sonra
isleme tesisi kurunca ¢alisanlarimiz oldu. Istihdam sagladik. diye belirtmistir.

K14 istihdam saglama,iiretime katki, fakindalik olusturma ve iiriin kalitesine
katk1 ile ekonomiye katkida bulunmaktan bahsetmistir. Bununla alakali hem insana
hem de dogaya katkida bulunmak istemistir ve ‘tarimsal iiretim yapiyoruz ve
tarimsal tiretim yapmak i¢in ¢ok nitelikli tohumlar kullaniyoruz ve tarim ekibimiz ¢ok
ayri ¢alisiyor. Isithdam sagliyorum yaklasik 20-22 tane. 24 saat ¢aligan bir
isletmemiz var. Kaliteli iiriin yetistirdigim icin katki sagliyyorum.’ diye belirtmistir.

Boylelikle katilimcilarin tamami farkli anlamlarda ve oznelliklerde, isi ile
benligin 6tesinde daha {istiin bir amaca hizmet etmekten bahsetmistir. katilimcilarin
bir kismi1 insan faktoriine katkida bulunurken bir kismi1 da hem insana hem de dogaya
katkida bulunmak istemistir.

4.2.2.3 Iste davramissal baghlik ve aidiyet. 14 katilimcinin tamami tarim ve
hayvanciligin gerektirdigi islerin tamamen icinde ve is ig¢erigini ve igin gerektirdigi
ayrintilar1 tamamen bilmekte, sadece isin yatirm ve finansman kisminda yer
almamaktadir. Bu gerek miilakat gozlemlerinde gerek miilakat konusmalarinin
genelinde ortaya ¢ikmistir. Katilimeilar isin kendisine yiikledikleri anlamdan dolay1
yine isin kendisine aidiyet duymakta ve baglilik gostermektedirler. Bu baglilik
orgiite bagliliktan ziyade yaptiklar1 faaliyetten kaynaklanan bir baglilik olmasi
sebebiyle Davranigsal Baghlik’tan s6z etmek miimkiindiir.Katilimcilarin
yanitlarindan olusan bu alt boyut ‘Iste Davranissal Baglilik ve Aidiyet’ faktorii ile
adlandirilmistir. Buna gore katilimcilarin yorumlar su sekilde asagida verilmektedir.

K1, ‘Kendimiz de igin icindeyiz. Bizzat ¢alistyoruz.’,

K2, ‘Kéyliiyle birlik igcerisinde beraber bu isin her biriminde ¢alistyoruz.’

K3, ‘Sadece maddi anlamda hibeyi alip bir kenara ¢ekilmedim kendim de
orada ¢aligmakta ve o sistemin icerisindeyim.’

K4, ‘Isimi ¢ok ¢ok seviyorum ve isin icinde bizzat yer aliyorum...’

K35, ‘Isin icindeyiz, kendimiz isletiyoruz. Eskiden de yaptigimiz ig.’
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K6, ‘Ben isin icerisindeyim. Ciftligin icinde aile bireyleri de var. Disaridan
yvonetilen biryer degil yani. Aile isletmesi yani ama disaridan da ¢alisan var,
istihdam da sagladik.’

K7, ‘Biz 3 kardesiz. En kiiciik kardes benim. Ben buradayim. Biiyiik abim
tarim, kiiciik abim hayvancilikta.’

K8, ‘Ben konuyu ¢ok iyi biliyorum ¢ocukluktan yaptigim igin.’

K9, ‘Isin icindeyim ve benim gordiigiim en biiyiik hatalardan biri mesela
insanlar tekstille ugrasvyor, higbirsey bilmiyor hayvancilik igin hibeyi aliyorlar ve 3
yil sonra kapatiyorlar. En biiyiik sikintilardan biri bu bence.’

K10, ‘Ben organizasyonun icerisinde olmasam zaten miimkiin degil.’

K11, ‘Isin icindeyiz, hibeyi de o yiizden aldik. Bildigimiz bir is icin yatirim
yapmak bizim i¢in ¢ok onemli.’

K12, ‘Ayagimdan ¢izmeyi hi¢ eksik etmedim. Biitiin boliimlerde birfiil ¢calistim
gozlem yaptim ¢calisanlari da isin igine kattim insana da deger verdim.’

K13, ‘Bizzat arastirmalarimdan yola c¢ikarak herseyi kendim yaptim ve
yapryorum.’

K14, ‘Isin odadigiyim sadece patron degilim, her noktasindayim.’

4.2.2.4 Is tatmini ve icsel motivasyon. 14 katilimcinm tamami hibe
neticesinde kurulan veya devam ettirilmekte olan isleri neticesinde basari elde
etmisler ve ilham duygusunu hissetmislerdir. Isle ilgili hayallere ve amagclara
ulagmanin verdigi mutluluk, isin insanliga ve ¢evreye verdigi katkidan dolay1 olusan
manevi bag, umut vb. faktorler nedeniyle katilimcilarin yanitlarina iliskin
olusturulmus bu kategorik faktor Is Tatmini ve Motivasyon olarak
adlandirilmaktadir. Buna gore katilimcilarin yorumlart su sekilde asagida
verilmektedir.

K1, ‘Bélgede bir ilki basardik ve fark yarattik. Tek basimiza ve iistelik kéyiin
kendi insanlarimin yani orayt bilen taniyan, hayvancilikla ugrasan insanlarin bile
vapilmaz deyip yaptigimiz bu iste sagladigimiz bagsart bizde biiyiik bir motivasyon
kaynagi olusturdu, bir 6zgiiven ve heyecan geldi.’

K2, ‘Ben bu tesisten sonra bile artik bu ozgiiven ile acaba baska ne tesis

vapabilirim diye diisiindiim. Daha nasil katki saglayabilirim, ne iiretebilirim? Yine
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hibenin hayallerimizi gerceklestirmeye oldugu aragla daha baska ne yapabilirim
diye fikir olusturmaya basladim. Uretme askim artti.’

K3, ‘Koyiimiizde bu anlamda bir ilki hayal edip basardik. Zaten tek basima
vaptim demiyorum  hep birlikte basardik. Hatta hibe tamamlanip tesisin ilk
calismaya baslayacagi giin koylii olarak ilk kurutma bacasindan duman ¢iktigi an
birlikte olmanin ve basarmanin verdigi mutlulugun tarifi olamaz’

K4, ‘Modern bir ahir yapmak her zaman hayalimizdi ama maddi anlamda bir
giictimiiz yoktu bunun i¢in. Bu sayede bu hayallerimize ulagma imkant bulduk’

KS, ‘Tabi heyecanli seyler bunlar, gurur verdi...’

K6, ‘Burayi belli bir yere getirmekle alakali bir hayalim vardi.Onlart
gerceklestirmek ugruna ¢iktigimiz bir yol bu.’

K7, ‘Yapilan yatirnmlara da bakiyorsun onun da bir mutlulugu var tabi. Uretim
kapasitemiz ¢ogaliyor, hayvan varligimiz artiyor. IPARD bize gelip bakti kontrol etti.
Hersey on numara, tebrik ediyoruz sizi dediler.’

K8, ‘Bunlarin bana hissettirdikleri manevi olarak ¢ok onemli; Kendimle
oviintiyorum daha dogrusu. Ve bu sekilde insanlarin da boyle yerlere yatirim
yvaparak biitiin tepelerin canlanmasint istiyorum ayni zamanda.’

K9, ‘Hayvanlart ¢ok severim tereyagi, yogurt yapmayr da ¢ok severim
ozellikle. Yani hayalim boyle baslad: diyebiliriz.

K10, ‘Bir defa, dedigim gibi bu dogumlarda buzagi 6liimiiniin az olmasi
durumunda kendimle gurur duydum.’

K11, ‘Ne yaptiginizi biliyorsaniz zaten basari geliyor. Sonug diyeyim. Uretimin
her asamasinda oldugumuz igin zaten her asamasina katki saglyyoruz. Basart
kaginilmaz oluyor.’

K12, ‘Evet kendimizde gercgekten fark yarattik ¢iinkii hayvanlarimiza asirt talep
vardi. Calisanlarimiz son derece mutluydu, hayvanlarimiz son derece mutluydu ’

K13, ‘Ama illa ki merak saldim, heyecanladirdi beni isin kendisi. Miicadeleci
bir ruhum vardwr benim. Uretmek tek ¢are.’

K14, ‘Inanmayacaksiniz ama yani bunu séylerken bile etkileniyorum gercekten
insanin ruhunu dogasini tatmin eden seylerin basinda tarim ve hayvancilik oldugunu
diisiiniiyorum. Ben bunu ¢ok duygusal bir cevapla cevaplayayim. Biz hakka hizmet

ediyoruz. Allah’in canlisina hizmet ediyoruz.’
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4.2.2.5 Is hayatinda farkindalik ve mesleki otonomi. 14 katilmcinin is
yasaminda yasadiklar1 zorluklar ve bu zorluklara kars1 gelistirilen tutumlara iliskin
ana tema Is Hayatinda Farkindalik ve Mesleki Otonomi faktériiyle adlandirilmustir. Is
hayatinda farkindalik, hayatin her sathasinda olabildigi gibi igyerinde de bazi
durumlarda islerin yolunda gitmeyebilecegi veya zorluklarla karsilasilabilinecegi
gercegiyle akisin ve i¢-dis ¢evrenin farkinda olmak ve bu zorluklara karsi dogru ve
Ozerk kararlarla problemleri dogru bir sekilde kabiliyeti olan otonomi ile iligkilidir.
Her bireyin kisisel ve 0Oznel duygu, diisiince, deneyim ve sosyo-demografik
ozelliklerinden kaynaklanan farkliliklar alt boyutlarla her bir katilimcr igin
incelenektir.

K1, koyliiniin hibe Oncesi cesaretsiz ve negatif tavirlari, hibe siirecinde
karsilagilan yasal zorluklar (imar, ruhsat, CED raporu, evrak ve biirokrasi)
konusunda zorluklar yasamis. Buna gore, ‘koy normalde hayvancilik yapiyormus.
Koéyde daha once boyle bir meyve yetistirmemisler bu sebeple de bize yapamazsin,
edemezsin gibi soylemlerde bulundular. Fakat biz denemeler yapmaya ekim yapmaya
devam ettik. Aymi zamanda hibeye basvuru sirasinda yasal sorunlar ve imar
sorunlart ile karsilastik ve ¢ok ciddi zorluklar yasadik. Yasanan ciddi zorluklara
ragmen geri adim atmayip sonu¢ olarak basarii olduk ve hibeyi almaya hak
kazandik.” diye belirtmistir.

K2, kirsalin vermis oldugu zorluklar ve hibe siirecinde karsilagilan yasal
zorluklarm(imar, ruhsat, CED raporu, evrak ve biirokrasi) konusunda zorluklar
yasamustir. Buna gore, ‘Bunlar, yasal izin sorunlari, imar ve CED sorunlariydi.
Bunlart ¢ozmek gergekten c¢ok biiyiik sikintrydi. Maddi manevi umutsuzluga
kapumistik. Fakat yine de yilmadik ¢iinkii bunun getirisi bize sadece maddiyat
degildi. Daha once tesis yapmayr diistindiigiimiizde karsimiza engeller ¢ikmistt
bunun sebebi kirsalda oldugumuz igindi Kirsalda yatirim yapmanin zorluklariydi.
Neyseki bu verilen hibe de kirsal kalkinmay desteklemekteydi.” diye belirtmistir.

K3, koyliniin hibe Oncesi cesaretsiz ve negatif tavirlari, hibe siirecinde
karsilasilan yasal zorluklar (imar, ruhsat, CED raporu, evrak ve biirokrasi) ve kirsalin
vermis oldugu zorluklar yasarken buna gore, ‘hibe alma asamasinda ¢ok yogun ve
karisik bir evrak sorunu , ruhsat sikintisi, imar sikintist ve sehre uzak olusumuz.’

diye belirtmistir.
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K4, sadece hibe siirecinde karsilasilan yasal zorluklar (imar, ruhsat, CED
raporu, evrak ve biirokrasi) konusunda zorluk yasamistir. Buna gore, ‘yasadigim
zorluklar IPARD siirecinde odeme alindigi kadar ciddi ruhsat ve yasal sorunlar
yasanmasi. ‘diye belirtmigtir.

K35, higbir zorluk yagamadigini belirtmistir.

K6, sadece hibe siirecinde karsilagilan yasal zorluklar (imar, ruhsat, CED
raporu, evrak ve biirokrasi) ve IPARD’mn Kiiclik Detaylarda Hakedis Kesintileri
konusunda zorluk yasamistir. Buna gore, ‘hibenin sonug¢lanmast siireci baya zorlu
bir siire¢. Dosya, evrak, biirokrasi a¢isindan baya zor bir siire¢. Bizim yaptigimiz
zaman da ilklerden oldugumuz icin kurumlar da bilmiyordu neyin ne oldugunu pek.
Baya ugrastik ama basardik yani. Zorluklar olarak c¢ok kiiciik detaylarda,
hakedislerde onaylanmayan seyler oldu. Mesela monitor kablosu diyelim ki 46-73 cm
diyorlar, buna uyulmazsa diisiiyorlar. Geliyorlar, ol¢iiyorlar mesela 20 cm eksik
veya fazla oldu. Hakedisten diisiiyorlar. Ufak tefek seyler oldu tabi ama bu bizi bu
voldan vazgecirmedi.’ diye belirtmistir.

K7, hi¢bir zorluk yagamadigini belirtmistir.

K8, Koyliiniin Hibe Oncesi Cesaretsiz ve Negatif Tavirlar1 ve flge Tarim
Miidiirliikleri’ nin Koyliiye Egitim Vermemesi ve Kamu’da Calisan Ziraat
Miihendislerinin Sahadan Cok Ofis Calisanlar1 Olmalar1 konularinda zorluklar
yasamistir. Buna gore, ‘insanlar negatif, insanlar kolaya kagiyor, insanlar maasla
calismayr ¢ok onemli bir sey gibi zannediyor.'Hadi bakalim sen yap, gorelim' gibi
tesvikler yok insanlarda, bu da bizim toplumumuzun ozellikle kahve toplumu
olmamizin en biiyiik negatif ézelligi. Insanlarimiz kahvelerde egitimsiz, arastirma
vapmadan, bilingsizce bir yolda ilerliyor. Ben ziraat miihendislerinin sahada olup
ciftcilere giibreleme konusunda, su tahlilleri konusunda, ne kadar iiriin yetistirilecegi
konusunda fikir vermeleri lazim ve bilgi toplayip Bakanliga bildirmesi lazim ve
Bakanligimizin da buna gore fazlalik olacak iiriinii pazarlayp pazarlamamast lazim.
Az ¢tkacaksa ithal etmesi lazim. * diye belirtmistir.

K9, Tarim Miidiirliikkleri’nin koyliiye egitim vermemesi ve kamuda calisan
ziraat miihendislerinin sahadan c¢ok ofiste c¢alismalar1 konularinda zorluk
yasadiklarini belirtmislerdir. Buna gore, koylii egitimsiz, devlet yine sorumlu bundan

da. Daire ve Hayvancilik Baskanligi, oralara giderseniz tarimla ilgili devletin
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birimlerine giderseniz hep masa basindan ekiyorlar, masa basindan iiretiyorlar.
Onlar masa basindan bu isi yaptiklar: i¢in koylii de masa basindan iiretim yapuyor.
Is yine surdan c¢ikiyor , kéyliive de kizsamiz is yine egitim sikintisindan devlete
ctkiyor. Tarim - hayvanciliga destek, egitim devlet konusunda biraz daha az, ikinci
planda tutuyorlar bence. Koyliiniin de egitim gérmesi lazim.’ diye belirtmistir.

K10, koyliniin hibe Oncesi cesaretsiz ve negatif tavirlari, Tarim
Miidiirlikkleri’nin  kdyliiye egitim vermemesi ve kamuda c¢alisan ziraat
miihendislerinin sahadan c¢ok ofiste caligmalar1 ve Veterinerlik ve Ziraat
Miihendisligi fakiiltelerinin pratikten ¢ok teoriye agirlik vermelerinden bahsetmistir.
Buna gore, ‘genelde kéydeki insanlar kahve kiiltiiriine aliskin oldugu icin atil kalmas.
Tarim, kamu ¢alisanlarimin masa basinda evrak imzalamaktan ziyade arazide olmasi
ve  halktan uzaklasmis olmamalart lazim. Yani tarimla ilgili kurumlar ve
tiniversiteler ozellikle veterinerlik ve ziraat fakiilteleri, digerlerini tenzih ederim,
bilmedigim konularda konusmam. Bu insanlarinda ogrencilik yillarinda staj
vapmalart lazim arazide, bahgede, tarimda olup bizzat isin icinde uygulama ile
gormesi lazim.’ diye belirtmistir.

K11 yine, Tarim Miidiirliikkleri’nin koyliiye egitim vermemesi ve kamuda
calisan ziraat miihendislerinin sahadan c¢ok ofiste ¢alismalar1 ile Veterinerlik ve
Ziraat Miihendisligi fakiiltelerinin pratikten c¢ok teoriye agirlik vermelerinden
rahatsiz olmaktadir. Buna gore, ‘bu isi zorlugu surada kaliteli bilginin ozel
sektorlerde olmasi, Tarim il ve ilce miidiirliiklerinin , veterinerlik fakiiltelerinin ¢ok
kayutsiz kaldigim diigiiniiyorum, hichbir sekilde yeterli olduklarimi diisiinmiiyorum.
Daha biiyiiklerimizin  bize anlattigi, eski koy enstitiilerinden mezun olan
veterinerlerin ve ziraat miihendislerinin ¢ok daha saghkl bilgilere sahip oldugunu
soyliiyorlar. Simdikiler oyle degil tamamen iiniversiteden mezun olup, sadece teorik
ve kitaba dayali bilgilerle yeterli olduklarint diigiinmiiyorum. Bunun gelistirilebilir
oldugunu diistiniiyorum.’ diye belirtmistir.

K12 , Tarim Miidiirliikkleri’nin koylilye egitim vermemesi ve kamuda ¢alisan
ziraat mithendislerinin sahadan c¢ok ofiste ¢alismalari ile koyliiniin hibe Oncesi
cesaretsiz ve negatif tavirlar1 konularinda zorluk yasadiklarini belirtmislerdir. Buna
gore, ‘bizim toplumsal olarak ciddi bir tembellik igcinde olusumuz ve yaptigimiz iste

kendimizi gelistirme ozelligimizin olmamasi. Gerek koyliiler gerek devlet politikast
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gerek bu islerden ekmek yiyen kesim biiyiik bir atalet icerisindeler. Hicbir sekilde
kendilerini gelistirmiyorlar. Yeniliklere ¢ok kapalilar. Olgme degerlendirmeyi
bilmiyorlar.’ diye belirtmistir.

K13, higbir zorluk yasamadigini belirtmistir.

K14 ise, koyliiniin hibe dncesi cesaretsiz ve negatif tavirlar1 ve hibe siirecinde
karsilagilan yasal zorluklar (imar, ruhsat, CED raporu, evrak ve biirokrasi)
konusunda zorluk yasamislardir. Buna gore, ‘ilgili kéylii oraya yatirim yaptigimiz
icin bizi ¢ok zor kabul etti. Bu iyi birsey degil, bunu anlamli bulmuyorum. Onlar
bunu hig iyi yapmiyor. Geleneksel yapryorlar ve verimlilikleri ve kaliteleri diisiik. Ve
bu biirokrasik sorunlari bizi ¢ok yormustu.” diye belirtmistir.

Bu analizlerde her bireyin farkli olaylarda aymi temalar1 yasamalar1 ve is
hayatlarinda karsilasacaklar1 problemlerin farkindaligiyla ise i¢sel manada yiiklenilen
duygusal anlamin yaninda gerceklik ile de bakabildikleri, otonomi 6zelligine sahip
olmalar1 fakat en Onemlisi karsilastiklar1 farkli zorluklara ragmen yilmadan
zorluklarin istiinden gelip, hibeyi alarak isletmeyi/tesisi kurmak veya devam
ettirmek, yatirimcilarin problemlere hangi agilardan baktigini ortaya koymaktadir.

4.2.2.6 Iy —ozel hayat dengesi ve mutluluk. 14 katilimcinm is ve yasami
arasindaki baga baktigimizda K2,K3,K4,K5,K6,K7,K13’ iin aile isletmesi seklinde
islerini devam ettirirken 6zel hayatlarina ailece gérev dagilimi yaparak birbirlerinin
0zel hayatina rahatlikla yer agabildigini sOylerken, K1 ve K10 emeklilikten sonra
manevi bir arayisa girerek kendini Tarim ve Hayvancilik sektoriine vermis, birgok
seye katkida bulunmus ve hayatini tamamen buna adamistir. K8 K9 ,K11,K12,K14
0zel hayatindan is i¢in fedakarlik etmektedir. Fakat hicbiri bundan rahatsizlik
duymamaktadir. Bu sebeple anlamin bu faktoriinii ‘Is-Ozel Hayat Dengesi ve
Mutluluk © olarak adlandirilmistir. Buna goére katilimcilarin yorumlar: su sekilde
asagida verilmektedir.

K1, ‘Emeklilikten ve belli bir yastan sonra daha dingin ve huzurlu bir hayat
arayist icerisindeyken saghkli bir yasam siirebilecegim bir ortamda yasama istegi
icine girdim. Biraz ekonomik durumumuzun yerinde olmasi biraz emeklilikten sonra
kalan bolca vakit bizi belli bir manevi arayisa stiriikledi. Bu sebeple bu isin

icindeyim zaten.’,
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K2, ‘Ailecek birlik beraberlik oldu. Ve en biiyiik avantajlardan biri de figiiran
degil senaryoyu yazan biz olduk.’

K3, ‘Yashlar bile bu duruma o kadar mutlu oldular ki ¢iinkii yalnizliklarin tek
baslarina degil ¢ocuklart ve torunlariyla gecirmeye basladilar.’

K4, ‘Kendim,abim,babam ve yegenlerimle birlikte ¢alisan bir aile
isletmesiyim.’

K5, ‘Birlikte igletiyoruz. Eskiden de yaptigimiz ig.’

K6, ‘Ciftligin icinde aile bireyleri de var. Aile isletmesi yani’

K7, ‘Mesela haftasonular: gideriz abimler, babam, ben, ciftlikle olan islere.
Bizden herkes gelir yani.’

K8, ‘Tabi bu is sebebiyle bende arazi basinda kalabilecegim anlar oluyor. Ozel
hayatimda bana engel olmuyor c¢iinkii arkadas ¢evremde de bu isi seven ¢ok insan
var ve bu dogal ortami...Gelip arazilerin basinda yeri geliyor mangal yapryoruz.
Dogal ortami ¢ok insan seviyor mesela benim Bursa'da ¢ok arkadasim var 6gretmen
arkadaslarim vb. hepsi ormanlik alanlarda gelip piknik yapmak istiyorlar.’

K9, ‘Kendinize zaman aywrirsiniz ama soyle soyliyim; yilin mesela siz
napiyorsunuz bir iste ¢alistigimizda iste Cumartesi-Pazar suraya gidecegim,s oyle
vapacagim. Béyle bir plan yapamiyorsunuz. Mesela aksam isten ¢iktiniz nereye
yakinsimiz? Iznik tarafina yakinsiniz, attyorum bir Mudanya tarafina yakinsiniz, bir
kahve i¢ip geleyim dersiniz ancak. Ama tatil zamanlar: eger iyi bir ekibiniz varsa
aile ile birlikteyseniz béliinerek gidersiniz. Hi¢biryere birlikte gidemezsiniz yani.
Yani sevdigim i¢in bu durum beni rahatsiz etmiyor, o yiizden ben rahatsiz degilim,
mutluyum yani bu isten.’

K10, “Zamammizi eskisi gibi asla olmaz ¢iinkii dedigim gibi; esim
olsun,cocuklar,torunlar olsun, artik yeni yeni agklarim dogru (inekler) vb... Bu
durum bizi rahatsiz etmiyor zaten onlar da alisti. En azindan haftai¢i veya haftasonu
gelip o havayt soluyorlar. Onceden biraz koku moku vs. diyorlardi ama simdi
alistilar hatta artik orda yasamay: bile diigiinyorlar. Ozellikle gen¢ jenerasyonunu
ozellikle sitede oturdugumuz komsularimiz ve cocuklarimin, kendi torunlarimizi orda
teneffiis ettirip , onlara siitiin ne sekilde ve evrelerde o asamalardan gectigini
gostererek, anlatararak, arazide elini topraga degdirerek, oynatarak gostermek

lazim.’
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K11, ‘Evet kendimize az zaman ayirryoruz ailemize daha az zaman ayiryyoruz
ama yaptigimiz isten mutluyuz. Cevremizde bizim igimizi merak eden, hayvancilig
merak eden insanlar oluyor. Evet ig yorucu ama mutluluk verici bir is oldugu igin
ailemiz de mutlu bundan yani.’

K12, ‘Benim ¢alisma hayatimda, hayvancilik 24 saatinizi vermeniz gereken bir
sektor. Ama benim ig prensibim ¢alistigim insanlara giivenmektir. Giiven unsurunu
ben c¢alisma hayatimda en ortaya koyarim. Ben onlara giivenirdim ve ig
paylasimlarimi yapardim. Ben de gerek sosyal gerek aile hayatimda onlart hig
aksatmazdim.Toplantilarima da  gidebiliyordum ,esime ve aileme de vakit
aywrabiliyordum. Onemli olan insanin bu dengeyi kurabilmesi. Tabiki hayvancilikta
biraz daha fazla zaman harcayacaksaniz ama herkes isini bilirse ve ¢alisanlara
onlara giivendiginizi gosterirseniz ve hissettirirseniz hersey oturuyor.’

K13, ‘Zaten kéyde ailecek yasiyoruz. Ozel hayatimiz da is de icice ayrica
cocuklarima da tarimi ve hayvanciligi ogretiyorum.’

K14, ‘Bu konuda herkes tarafindan yakinmalar geliyor. Ciftlige gittigim zaman
biitiin giiniimii orda gegirmek istiyorum. Ama bu yakinmalar pozitif anlamda.
Yakinlarum da benim orda mutlu oldugumu kendimi burda buldugumu séyliiyorum.
Onlar da mutlu olduiiumu goriiyorlar. Aile igletmesiyiz bu arada, esleri cocuklar
zaman zaman hep birlikte oluyoruz.’

4.2.3 Ipard-Tkdk’ dan hibe destegi alan yatirnmcilarin anlamh is
boyutlar1 altinda degerlendirilmesi. Arastirmanin bu bdliimiinde, IPARD-
TKDK’dan hibe destegi alan yatirimcilar ile yapilan miilakatlar neticesinde ortaya
¢ikan bulgular; Anlamli Is taninm yapilirken literatiirde vurgulanan Lips-Wiersma ve
Wright’mn  I¢sel Benligini Gelistirmek, Digerleri Ile Bir Olmak, Baskalar1 Igin
Hizmet Etmek, Tam Potansiyel Gostermek, ilham, Gerilim Dengesi ve Gergeklik
boyutlar1 altinda incelenmistir.

4.2.3.1 I¢sel benligini gelistirmek. IPARD-TKDK’dan Tarim ve Hayvancilik
sektoriinde hibe alan yatirimcilar, islerine belli anlamlar yiiklemiglerdir. Arastirmada
I¢sel Benligini Gelistirmek boyutu cergevesinde katilimcilara yoneltilen {ic ayri
soruya verilen yanitlar ile kisinin isinde ve yaptiklarinda maddiyat ve temel
ihtiyaglarin1 asan bir amag hissi, isine i¢sel gelisim agisindan kesfedici bir rol

yiiklemesi, kendilik algisi, isyerinde olumlu duygu deneyimi ve kapasite gelisimi

70



gibi unsurlar sorgulanmigtir. 14 katilimcinin 14 “iniin de verdigi cevaplara gore,
katilimcilarin anlamli is algis1 demografik o6zellikler fark etmeksizin benlik
gelisimlerine katkida bulunmaktadir. Ayn1 zamanda isteki anlamin deneyimsel yonii
de, katilimcilarin iginden daha biiytik bir alan1 kapsamaktadir. Katilimcilarin tamami
isleri disinda birgok farklt unsura da katki saglamaktadir. Baz1 katilimcilar farkl
meslek gruplarindan gelmelerine ragmen isin kendisine yiikledikleri anlamdan dolay1
hayallerindeki iste calismay1 arzulamislardir. Katilimcilardan bazilar1 sahip olduklari
olumlu vasiflarini ige yansitarak gelisim ve kapasitelerini desteklerken, bir takim
katilime1 ise yas unsuruna bagli olarak hayatinin devaminda anlamli isler yaparak
kendilerini huzurlu hissetmekten bahsetmektedirler. Katilimcilarin bir kismi isleri
sebebiyle arastirma yaparak gelistiklerinden bahsederken, bir takim katilimci ise her
tirli zorluga ragmen ise olan tutkusundan bahsetmekte ve katilimcilarin tamami
hibeyi, hayallerini veya amaglarint gerceklestirmede ©nemli bir arag olarak
gormektedirler.

4.2.3.2 Digerleri ile bir olmak. Digerleri ile bir olmak boyutunda, IPARD-
TKDK’dan hibe destegi alan yatirimcilarin ortak degerleri paylasma, aidiyet hissi ve
birlikte calisma durumlar1 sorgulanmigtir. 14 katilimcinin 14’iiniin de verdigi
cevaplara gore, katilimcilarin anlaml is algis1 demografik 6zellikler fark etmeksizin
digerleri ile bir olma algisim1 desteklemektedir. Katilimcilarin  tamamu
isletme/tesislerinde istihdam sagmakta, ¢alisanlariyla igige bulunmakta ve hatta bazi
katilimcilara gore ‘¢alisanlarla ne kadar giizel bir birliktelik kurarsak isimiz o kadar
anlaml olur’ gibi sOylemlere yer vermektedirler. Bazi katilimcilar hibeye basvurma
stirecinde tek basina bir yatirime1 olmasina ragmen biitiin miilakat cevaplamalarinda
‘biz  yaptik, biz ¢alistik’ sOylemini kullanmakta, kdyliiyle bir oldugunu
belirtmektedir. Bazi katilimcilar aile isletmesi olma veya aile isletmesi kurma
durumlarindan dolayi aile bireyleriyle bir olma durumlarini belirtmislerdir. Ozellikle
2 katilimciya gore hibe neticesinde kurmus olduklar1 isletme/tesisde saglanan
istihdam sayesinde kdyden kente go¢ azalmis, tesisde eleman ihtiyaci kdyden
saglanmig ve boylelikle saglanan aile birliginin onlari ¢ok mutlu etmekle beraber
ailelerini ve 6zellikle yagh aile bireylerini cok mutlu ettiklerini belirtmislerdir.

4.2.3.3 Tam potansiyel giostermek. Tam potansiyel gdstermek boyutunda,
IPARD-TKDK’dan hibe destegi alan yatirimcilarin yaratmak, basarmak ve
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etkilemekle ilgili unsurlar1 sorgulanmistir. 14 katilimcinin 14’{iniin de hibe siirecini
basariyla tamamladig1 ayrica bolgeye veya kdylere katki saglayarak ornek oldugu
goriilmektedir. Ayrica katilimcilardan 3 kisi var olan isletmesini hibe alarak
gelistirirken ‘bir seye hakim olma’ eylemi sayesinde anlam elde etmis,
katilimcilardan 11 kisi ise hibe alarak ve yeni bir isletme kurarak risk almis ve yeni
eylemi ve i¢cgdriiyli bir araya getirerek isini anlamlandirmistir. Bu noktada hibe
stireci ‘siire¢ odakli ve kolektif deger yaratan’ bir ise sahip olmada ¢ok 6nemli bir
ara¢ olurken, katilimcilarin basaris1 da onlara memnuniyet vermektedir.

4.2.3.4 Baskalar: icin hizmet etmek. Baskalar1 i¢in hizmet etmek boyutunda,
IPARD-TKDK’dan hibe destegi alan yatirimcilarin  “fark yaratma” ve “insanlarin
ihtiyaglarimi karsilama” unsurlar1 sorgulanmistir. 14 katilimcinin  14’{iniin de
bagkalarina hizmet etme boyutuyla tamamen uyum sagladigi goriilmektedir. Bu tez
calismasinda baskalarina hizmet faktorii insan ve doga olarak iki ayr1 kategoriye
ayrilmistir. Katilimcilar, saghga iiretime, topluma, calisanlara, tabiata, bolgeye ve
kirsala, aile birligine, iiriin kalitesine, kendi gelisimlerine ve ekonomiye katki
sagladiklarini belirtmislerdir. Ayrica her bir katilimc1 yukarida belirtilen tek bir
faktore degil birden ¢ok faktore birlikte katkida bulunduklarini belirtmislerdir. Ayni
zamanda katilimcilar benligi gelistirmede de digerlerine katkida bulunma
unsurundan  bahsetmektedirler.  Katilimecilarin = tamami  bdlgelerinde  fark
yarattiklarma, koyliilere iiretmekle alakali Ornek olduklarina  ve koyliiniin
bilinglenmesini sagladiklarina dair bilgiler vermektedirler.

4.2.3.5 Ilham. ilham boyutunda, IPARD-TKDK’dan hibe destegi alan
yatirimcilarin, yoksullugun azaltilmasi i¢in c¢abalama, manevi doygunluk,
bagkalarina destek olma konusunda kazandiklari duygu durumu gibi unsurlar
sorgulanmistir. 14 katilimcinin 14’liniin de sagladiklar1 basarinin ardindan bolgesine
ve koyliistine 6rnek oldugu ve bundan ilham aldiklar1 belirtilmistir. Yatirimcilarin
tamamu kirsal alanda tarim veya hayvancilik yatirnmi yapmalarindan dolay1 kirsalin
vermis oldugu zorluklara, kitliklara, kdyliiniin yasadigi gesitli zorluklara katkida
bulunmuglardir. Baz1 katilimcilar, koyliiniin yasadigi zorluklara vicdanen c¢ok
lizildiiglinii ve harekete gecerek hibe yardimiyla tesis kurmus ve koyliiye destek
olmuglardir. Baz1 katilimcilar kirsalin zorlu doga olaylarina 6rnegin su sikintisi vb.

olumlu yonde katkida bulunmuslardir. Bazi katilimcilar ise kirsalda gelenekselci
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yontemlerle iiretilen gidalara yenilik getirmisler ve daha kaliteli iirtinler {ireterek
topluma katkida bulunmuslar ve kdyliiyli bilinglendirmislerdir. Baz1 katilimcilar ise
koyliiniin yillardir yaptigi ve kendilerini gelistirmedigi bir yerde bambagka bir
bitkiyle bolgeye ¢ok biiyiik katkida bulunmusglardir. Her bir birey i¢in 6znel anlamda
farkli manevi doygunluklar ortaya ¢ikaran unsurlar tiim katilimcilar i¢in ilham
boyutunu her birinin farkl sekillerde yasadigini gostermektedir.

4.2.3.6 Gerilim dengesi. Gerilim Dengesi boyutunda, IPARD-TKDKdan hibe
destegi alan yatirimecilarin, olmak/yapmak, ben/digerleri gibi unsurlari
sorgulanmistir. 14 katilimcinin 14’iiniin is-yasam dengesi adina, yaptigi is ile 6zel
hayat1 arasinda olumlu bir bag oldugu belirtilmistir fakat bu bagin derecesi
katilimcilara gore degismektedir. 2 katilime1 isini yasam bicimi seklinde gordiigiinii
ve adeta kendilerini ise adadiklarini belirtmekte, 7 katilimci1 aile isletmesi
olmalarindan dolay1 bu dengeyi iyi sagladiklarini, ig hayatlarinda aileyle uygun gérev
dagilimi sayesinde diger is veya etkinliklerine zaman ayirabildiklerini belirtmekte, 4
katilimcinin ise is sebebiyle 6zel hayatindan fedakarlik ettikleri fakat bu durumun
onlar1 rahatsiz etmedikleri belirtilmistir. Bu katilimcilar dengeyi saglamak adina
ailelerini veya sosyal g¢evrelerindeki arkadas gruplarimi  gecirebilecekleri zamani
keyifli yapmak adina ortak bir bag olusturacak etkinlikler yaptiklarindan
bahsetmektedirler. Ornegin; arkadas veya dostlarmm dogal ortamda piknige davet
etmek, ailesiyle mangal yapmak,cocuklarina kiiclik yasta bitkiyi, hayvani yerinde
gostermek ve onlar1 bu konuda egitmek gibi.

4.2.3.7 Gergeklik. Gergeklik boyutunda, IPARD-TKDK’dan hibe destegi alan
yatirimcilarin, yasadiklar1 zorluklar ve bu zorluklar karsisindaki tutumlari
sorgulanmistir. Aslinda katilimcilar burada kendilerine anlamsiz gelen olay veya
olgulardan bahsetmektedirler. Katilimcilardan 2 kisi hig¢bir zorluk yasamadigini,
diger 12 katilimci ise yasadiklar ¢esitli zorluklardan bahsetmektedirler. Katilimcilar
yasadiklar1 zorluklar1 birden fazla problem varligi ile aciklamaktadirlar. Yasanan bu
problemler bazi katilimecilar i¢in direkt yasanan zorluklar, baz1 katilimecilar iginse
dolayli yoldan etkilenip sitem ettikleri zorluklardan olusmaktadir. 6 katilimei
koyliiniin hibe alimi Oncesinde yatirirmcimin hevesini kirici, alayci ve negatif
tavirlarla yatirimeilart yildirmaya calistiklarini belirtmektedirler. Katilimcilar tema

analizinde de belirtilen bu alt boyutun sebebini iki farkli yonden
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degerlendirmislerdir. 1lki, koyliilerin gelenekselci, esnek olmayan, gelisime ve
arastirmaya kapali, tarim ve hayvancilik konusunda aslinda egitimsiz olmalar1 iken
ikinci sebep ise koyliilerin kendi koylerinden olmayip, memleketi farkli olan bir
yatirimeinin orada yeni bir tesis veya isletme agmasindan rahatsiz olmalar1 olarak
belirtilmistir. 6 katilimc1 hibe alim siirecinde yasadiklar1 yasal sorunlardan
bahsetmektedirler. Bu sorunlar; ruhsat, imar, CED raporu gibi biirokrasik
sorunlardan olusmaktadir.

4 katimer Il-llge Tarim Miidiirliikleri'nin koyliiye egitim vermediklerini,
Kamu’da c¢alisan ziraat miihendislerinin sahadan ¢ok ofis ortamlarinda ¢alismasini,
il ve ilgelerin tarimsal yonetimi ve sorunlarini ¢6zmede zayif kaldiklarini ve sahada
daha ¢ok calisirlarsa hem koyliiniin daha bilinglenecegini hem de bolgedeki tarimsal
ve hayvansal sikintinin bizzat egitimli insanlar yoluyla daha kolay c¢oziime
kavusulacagimi tavsiye etmektedirler. 1 katilimc1 IPARD-TKDK’nin kiigiik
detaylarda hakedis kesintisi yapmalarini anlamsiz bulmakta iken, 2 katilimcinin ise
kirsalda yasadiklar sikintilar belirtilmistir ve son olarak 2 katilimer ise Veterinerlik
ve Ziraat Fakiiltelerinin uygulamadan daha ¢ok teorik dersler verdiklerini, yeni
yetisen ziraat miihendisleri ile veterinerlerin eskilerden daha iyi olmalar
gerekmesine ragmen daha kotii olduklarmi, isletmelerde bunu bizzat kendileri
gorerek deneyimlediklerini belirtmekteler ve bu Ogrencilerin siniflardan daha ¢ok
sahada, giftliklerde veya tarlalarda olmalar1 gerektiginin tavsiyesini vermektedirler.
Sonug olarak bu 12 katilimer yasadiklar1 zorluklarin ve gergeklerin farkindaligiyla
kendilerine ama¢ edindikleri iste ger¢eklik boyutunun farkindadirlar. Ve bu
gercekligin 12 katilimcinin da 6niinde engel olusturabilecek problemler olmasina

ragmen onlar1 yildirmadigini belirtmislerdir.
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Bolum 5

Tartisma Ve Sonuc¢

Psikoloji biliminin genellikle hastaliklara yonelik ¢aligsmalar1 ve deneyimlenen
olumsuzluklar1 arastirma ve tedavi etmeye yonelik ilerleme kaydetmesinin ardindan,
kisinin olumlu yonlerinin kesfi, yeteneklerinin ve yetkinliklerinin farkina vararak
kendi potansiyelini bilmesi ve gelistirmesi, saglikli bir psikoloji i¢in pozitif iliskiler,
ugraslar, basarilar ve hayatta anlaml seyler yapmakla ilgili yasamin yap1 taslarini
belirlemeye ve gelistirmeye yonelik Pozitif Psikoloji bilimi, psikolojinin bir alt dal
olarak ortaya ¢ikmigtir. Bu yapi taglarinin 6nemli unsurlarindan biri olan anlam
kavrami ise bireyin hayatinda duyu organlariyla alinan keyiflerin yani hedonik
zevklerin gecici mutluluklar, keyfi dogru seyler yaparak zihinde hissetmenin ve
kisinin kendini biitiinleyebilmek amaciyla sahip oldugu en iyi potansiyellerin
gelistirilmesinden elde edilen eudaimonik zevklerin ise yasam kalitesini biiyiik
Olctlide arttirdig1 ortaya konulmustur. Eudamonik zevkler, kendilik algisiyla kendinin
fakina varan, icsel benligini ve kendi kapasitesini gelistiren, ¢evresiyle barisik,
digerlerine katki saglama bilinci igerisinde anlam ve deger odakli bir anlayis
bicimidir. Kendi yetenek ve becerilerinin farkinda olan veya beceri gelistiren, emek
ve zaman yoluyla yasamdaki hedeflerini amacindan sapmadan, tutarli davraniglarla
potansiyele doniistiiren bireyler hayatlarinda uzun vadeli mutlulugu ve anlami
yakalamaktadirlar.

Kisinin kendi 6znelliginde, belirli eylem yollarint hakli ¢ikarabilecek degerlere
sahip olmasi, degerli ve iyi bir insan olmasina inanarak kendine deger vermesi, kendi
potansiyelinde (gii¢lii yOnlerini taniyarak, anlayarak ve wuygulayarak) fark
yaratabilecegi inanci ve mevcuttaki olaylarla gelecek arasinda anlamli baglantilar
kurarak bir amaca sahip olmasi ve hedefledigi amagta 6znel tatmin duygusuna
erismesi hayattaki anlam arayisinda ihtiyact olan en 6nemli unsurlardir. Bireyler,
yasamlarinda din, aile, topluluk, sevgi, is, sosyal projeler vb. bir¢ok ¢esitli kaynaktan
kisisel olarak anlam deneyimleyebilirler. Anlam, kisinin 6znelliginde, her bir

bireyin essizliginden kaynaklanan ve farkli sosyo-demografik 6zelliklere sahip olan

75



sosyal varliklar olmasindan otiirli, hayattaki farkli deneyimlerle ayni kategorize
edilen amaglara ulasir.

Bu aragtirmada, literatiirde Anlamli Is kavramini kavrayabilmek amaciyla dnce
Anlam kavrami agiklanmistir. Insanlarn  hayatinin ¢ok biiyiik bir bdliimiiniin iste
gecmesi miinasebetiyle Anlam kavraminin, ¢alisma hayatindaki etkilerini incelemek
lizere yukarida sayilan Anlam kaynaklarindan Is kaynagim ele alarak Anlamli Is
kavramina deginilmek istenmistir.

Insan kaynaklar1 yonetiminde bireyler ve orgiitler icin Anlamli is unsuru
biiylik olgiide 6nem tasimaktadir. Bireylerin 6zelinde anlamli is, kisinin isinde ve
yaptiklarinda maddi ve temel ihtiyaglarinin 6tesinde onemli bir amag hissine sahip
olmast ve hedefledigi amaglarin sonucundan tatmin ve mutluluk duygusunu
saglamasidir. Kisiler anlamli is duygusunu kendi igsel gelisimlerinden tilireyen
psikolojik veya sosyolojik mekanizmalara dayandirabilirken ayni zamanda isin
kendisinden veya calistig1 isyerinin kurum veya kurulusa yiikledigi anlamdan ve
isyerinde olusan olumlu duygu deneyiminden de anlam ¢ikarabilmektedir.

Anlaml igin bireye katkis1 ve bireyin anlamli is sonucunda Orgiite katkisina
deginirsek, anlamli is duygusunu yasayan bireyler islerinin maddiyat digindaki
oneminin de farkindaligiyla eudamonik mutluluga erisir ve kendi i¢sel gelisimlerinin
yaninda insanliga ve diinyaya da katki saglama bilinci icerisinde olurlar ve bu anlam
arayist , kiside bagkalarinin mutlulugunu artirma, diinyaya bilgi, giizellik, saglik,
iyilik, tiretim, kalite ve bir¢ok yonden katkida bulunma gibi yararlar saglar. Kisiler
anlamli buldugu iste fark yarattiklarinda ve basar1 yakaladiklarinda digerlerine de
ornek olur ve ilham saglarlar. Ayn1 zamanda 6znel tatmin ve mutluluk duygusu
deneyimlerler ve bu duygu is ve yasam dengesinde de mutluluk getirir. Maslow’un
hiyerarsisindeki piramitin en iist basamaginda bulunan ‘Kendini Gergeklestirme’
durumu da bireyin bu felsefeyi i¢inde barindirmasidir. Belirli yasamsal faaliyetlerini
tamamlayan bireyler artik kendi gelisimlerinin ve tamamlanmighgin yani sira
digerlerine katki saglama bilinci i¢indedirler.

Anlamli is yukarida belirtildigi iizere, kisinin kendisine ve kendisi disinda daha
listiin bir amaca hizmet etmesinin yani sira orgiitlere de sagladig1 katkilardan s6z
etmek miimkiindiir. Anlamli is deneyimleyen ¢alisanlar, isyerinde olumlu duygu

deneyimleri ve digerleriyle kalici iligkiler yasarken, ayni zamanda is tatmini ve
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motive olma duygusunu da beraberinde yasarlar. Ayn1 zamanda anlaml is, igyeri ve
calisan verimliligi agisindan da 6rgiite olumlu bir katki saglar.

Orgiitler agisindan degerlendirildiginde; kurum veya kurulusun diinya veya
toplum iizerindeki olumlu etkisi, ¢alisanlarin  isinde anlam bulmasma katki
saglayabilmektedir. Kurum veya kurulusunun, calisanlar, tedarikgiler, miisteriler ve
yatirnmcilar  disindaki  sagladigi  olumlu katkilardan etkilenen ¢alisanlar,
meslektaslarina ve sisteme aidiyet duygusu gelistirirler ve is yoluyla gii¢lii yonlerini
farkedebilir ve potansiyellerine yaklagabilirler. Isyerinde anlam deneyimleyen
calisanlarin biiyiik 6l¢lide sagladigi memnuniyet ve motivasyon performansina
yansir ve bu da calisan bagliligi, verimliligi, miisteri memnuniyeti ve miisteriyi elde
tutma durumu, iiriin veya hizmet kalitesine verdigi énem gibi faktorlere yansir.
Isletmede anlam yaratan kurum veya kuruluslarin ¢alisan devir hizi, ise alim ve
egitim maliyetleri, liderlik kalitesi ve ¢alisanlarin isteki yasam kalitesinin artis1 da
yonetim ve insan kaynaklar1 departmanlari i¢in de biiylik 6nem teskil etmektedir.

Incelenen literatiir taramalar1 neticesinde Anlaml I ile ilgili gerek Tiirkiye’de
farkli illerde ve gerek yurtdisinda bir takim arastirmalar yapilmistir. Genelde yurt
disinda ele alinan Orneklem gruplart belli bir kurum veya kurulusta c¢alisan
personellerden olusmaktadir. Bu sektorlere 6rnek vermek gerekirse Catherine Bailey
ve Adrian Madden’in 135 kisiden olusan réportajlarinda orneklemler; miizisyenler,
¢Op toplayicilari, din adamlari, sosyal hizmet ¢alisanlari, hemsireler, satig asistanlari,
avukatlar ve tas wustalarindan olusmaktadir(Bailey & Madden, 2016, s.2).
Bailey&Madden‘nin arastirmasina gore bu ¢alisanlar islerini anlamli bulmakta ve bu
tez c¢alismasit bulgulariyla; calisanlarin  motivasyon saglama, performans,
memnuniyet ve baglilik, anlamin kisisel ve bireysel olma egilimi, kisilerin
calisanlara, yaptiklari islere, topluma katkilar1 ve is-6zel hayat arasinda kurulan
baglari, yasanilan bazi zorluklar ve yasanilan anlamsiz deneyimlerden g¢ikarilan
anlamlar ve faaliyetler bu ¢alisma bulgulariyla farkli aragtirma 6rnemleri olmalarina
ragmen uyum gostermektedir. Ayrica Bailey & Madden’in aragtirmasinda arastirma
orneklemi bir kurum veya kurulusta calisan personeller olmalar1 miinasebetiyle,
calisanlarin isyerindeki genis amacin farkina vardiklarinda isi anlamli gérmeye

tesvik ve bunun sonucunda elde edilen motivasyon ve verimlilikten s6z edilmektedir.
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PayScale’nin 500'den fazla isteki 2 milyonu askin iscinin, 24 farkli sektordeki
is anlamlarim1  nasil degerlendirdiklerini ve bu rakamlarin maasla nasil
karsilagtirildigini 6grenmek icin yaptig1 arastirmada, hem ¢ok yiiksek ticretli hem de
cok yiiksek is anlami olan nispeten az is oldugunu ve bunlarin ¢ogunun tip alaninda
(doktorlar, cerrahlar vb. gibi yiiksek ticretli pratisyenler) oldugunu saptamistir ve iste
en yiiksek anlami deneyimleyen mesleklerin, oldukca fazla egitim gerektiren
meslekler oldugunu ileri stirmiistiir. (PayScale, 2012, s.1) PayScale aragtirmasindan
farkli olarak bu tez caligmasinda elde edilen bulgulara gore, katilimcilar arasinda
egitim gerektirmeyen bir sektorde de (Tarim ve Hayvancilik) insanlar islerini %85
oraninda anlamli bulabilmekteler. Hatta farkli bir alanda iyi bir {iniversite egitimi
alan yatirimcilar da Tarim ve Hayvancilik alaninda tiretime, {iriin kalitesine ve kendi
gelisimlerine katkida bulunmakla alakali isinde anlam bulduklarmi ileri
stirmektelerdir. Yine Amy Wrzesniewski ve Jane Dutton tarafindan gergeklestirilen
zanaatkarlik iizerine calismalar, nezaretcilikten kuaforliige, mutfak is¢ilerine ve yol
iscilerine kadar cesitli diisiik statiilii mesleklerde ¢alisan bazi is¢iler de derin anlam
seviyelerine dair kanitlar saglamistir (Dutton &Wrzesniewski, 2013, s.24).

Tirkiye’de yapilan arastirmalarda calisma verileri yerel ve uluslararsi
sirketlerde ve farkli sektorlerde gorev alan ¢alisanlar (Demirci, 2015, s.5),
ogretmenler (Toptas, 2016, S.4), ISO’ya kayith kurumsal isletmelerin beyaz yakali
calisanlan1 (Koger, 2019, s.4), kamuda ve 0zel sektorde calisan daha ¢ok egitim,
finans ve saglik sektdrleri (Unal, 2017, s.4), bankacihik (Keles, 2019, s.154),
huzurevi personelleri (Vural, 2018, s.6), akademisyenler (Alhassan, 2020, s.4) ve
belediye calisanlar1 (Sarvan, 2021, s.3) ‘ndan olusmaktadir.

Aragtirmacilar ¢ogunlukla Steger ve Dik ‘in Anlamh Is Olgegi ile Lips-
Wiersma ve Wright’in Kapsamli Anlamli s Olgegini kullanarak ¢ogunlukla anket
arastirmalar1 ve roportajlar yapmislardir. Bahsi gecen konuda Anlaml Is’in daha
cok digerlerine katki, kendi gelisimine katki, orgiite katki gibi boyutlari iizerinde
durulmustur.

Bu tez calismasinda diger calismalardan farkli olarak yukarida belirtilen
arastirma Orneklemleri disinda olan Tarim ve Hayvancilik sektorii ve yine diger
calismalardan farkli olarak hibe destegi ile kendi isini kuran veya Oncesinde kendi

isini kurmus ve hibe alarak isletmesini gelistirmis girisimcilerin ise yiikledikleri
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anlam faktorleri incelenmistir. Bursa ilinin 5 farkl il¢esinde yasayan 14 katilimci
Tarim ve Hayvancilik sektoriinde daha 6nce calisan veya isini sifirdan kuran, farkl
yas, cinsiyet, meslek ve geg¢miste farkli sektdrlerden gelen ve bu sektorii segen
kisilerden olugmaktadir. Bu tez ¢calismasinda, diger ¢aligmalardan farkli olarak bir de
katilimcilarin Tarim ve Hayvancilik sektériinde TPARD-TKDK ismiyle AB ve
Tiirkiye’nin kirsal alanlar1 kalkindirmak icin ortak proje gelistirdigi hibe-destek
programlarindan hibe alarak yeni isletme kuran veya varolan isletmesini gelistirmeye
calisan yatirimeilar incelenmistir. AB ile Tiirkiye’nin tamamen karsiliksiz olarak
kirsal alanlar1 gelistirmek, kdyliilere katki saglamak, dogaya faydali olmak amaciyla
verdikleri hibeler, hibeleri alan kisiler tarafindan da ayni amag¢ gozetilerek mi
almiyor yoksa sadece geri ddemesi olmayan bir paranin cazibesi mi yatirimcilari
etkiliyor ? vb. sorulardan yola ¢ikarak katilimcilarin ise ve hibeye yiikledikleri
anlamlar yar1 yapilandirilmis miilakat sorulartyla sorulmus ve cevaplart alinmustir.

Bursa’nin 5 farkli ilgesinde hibe neticesinde kurulan veya devam ettirilmekte
olan igletmeler ve yatirimcilarinin ise ve hibeye yiikledikleri anlamlar soruldugunda,
yatirnmcilarin, cinsiyete gore farkli bulunmadigi, yas, egitim, onceki meslegi,
onceden kurulmus isletme veya tesis olma veya olmama durumu igin ise ise
ylklenen anlamda farkli etkiler gdzlenmistir.

14 katilimcidan, 25-65 yas araligindaki katilimecilar arasinda 55 yas1 gegmis
erkek ve kadindan olusan 3 katilmci incelendiginde gériiyoruz ki, Anlamli Is
duygusu bireylerin sadece ¢alismak zorunda kaldig: yaslarda veya donemlerde degil,
kendi iginde var olan veya belirli bir yastan ve olgunluktan sonra farkina varilabilen
veyahut baz1 yasamsal sebeplerden ve hayatin karmasasindan dolay1 i¢sel manada
yapmak isteyip yapamadigi fakat emeklilikten sonra vakit buldugu, kendine ve belki
de 6ziine dondiigii zamanlarda, potansiyellerini agiga ¢ikarabilmektedirler. Bu kisiler
i¢in is bir amag degil, benliklerinde psikolojik ve sosyolojik mekanizmalara dayali,
her bir birey i¢in essiz ve biricik olan duygu, diisiince ve amaclarin artik sadece
benlikte kalmayip, gergeklikle kavusan ve kisinin kendisine tatmin ve motivasyon
saglayan bir duygu acgiga ¢ikarmasidir. Ayrica katilimcilarda yas ilerledik¢e hayatta
bir anlam bulma seviyesi artmakta, topluma ve diinyaya daha c¢ok katkida bulunma

istegi icine girmektelerdir.
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Egitim konusunda kendini gelistiren katilimcilardan dordii, bariz olarak daha
detayc bir sekilde sadece tliretmenin katki saglayacagini degil ayn1 zamanda kaliteli
iiriin dretmenin daha kiymetli oldugunu vurgulamaktadirlar. Ayrica kendi
gelisimlerine katki saglamaktan bahseden kisiler de yine aymi kategoriden
¢ikmaktadir.

Bu tez calismasinda, aile kavrami ¢okg¢a karsimiza ¢ikmustir. Gerek birlikte
calisirken, gerek is-yasam dengesi arasinda aile bireyleri doniisiim yasarken ve gerek
diger ailelerin de mutlulugu ve birligini diistinerek yaptiklari islerde aile baglarindan
giic aldiklari, mutlulugu deneyimlerken bireysel degil daha ¢ok digerleriyle bir
olarak tatmin ve motivasyon sagladiklar1 gériilmiistiir. Iki katilimci buna 6rnek
olarak, kdylerinde kurulan yeni isletme/tesiste koydeki insanlarin da calisabilecegi, is
bulmak icin kente gitmeyecegi ve ailelerinin de bu duruma ¢ok mutlu olup, aile
birligine katkida bulunduklarini belirtmislerdir. Hibe siirecine girerken hep onlarla
beraber kararlar aldiklarindan ve birlikte problemlerin tistesinden geldiklerinden
bahsetmislerdir.

Hepsi tarim veya hayvanciligin igerigini bilmekte ve isin bizzat iginde yer
almakta, bilmeyenler ise isin kendisine duydugu ilgiden yas, farkli meslek durumu,
farkli egitim durumu gibi hi¢bir etmenden etkilenmeden 6grenmis ve bu isi basariyla
tamamlamis ve digerlerine ilham olabilmislerdir.

Katilimcilarin  tamami  Iste Tatmin ve Motivasyon duygusunu farkl
Oznelliklerde deneyimlemisdir. Yagadiklari olumsuz olaylarin muhakemesini
yapmanin farkindaliginda, problemlerin ¢6zlimiinde ve yasanan zorluklarin
bilincinde ve gercekligindedirler.

Katilimeilarin - tamaminin verdigi cevaplar neticesinde olusturulan kategorik
tema faktorleriyle Lips-Wiersma ve Wright’in (2012) gelistirdigi Anlamli Is
Boyutlarinin faktorleri birebir uyum saglamaktadir. Bu faktdrlere ek olarak ‘Insan’ a
katkinin disinda ‘Doga’ya katki saglamak da eklenmektedir. Ayn1 zamanda kirsal
kalkinmayr amaglayan AB ve Tiirkiye’nin ortak hibe programi ¢ercevesinde
amaglanan anlamlar, bu c¢aligmanin katilimcilar1 olan girisimciler tarafindan da

desteklenmektedir.
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