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ONSOZ

Okullar, bireyleri her yoniiyle topluma hazirlama misyonlari ile toplumsal
gelisme ve esitligi saglamada &nemli bir rol iistlenmektedirler. Ogretmenler ve
yoneticiler bu misyonun bas aktorleri konumundadirlar. Okullar sahip olduklar1 bu
misyon geregi, hegemonik baski unsurlarindan ve esitlik¢i yapiyr zorlayacak gii¢
iliskilerinden korunmasi gereken orgiitsel yapilardir. informal liderlik, kat1 giic
unsurlarina dayanmayan, dinamik bir liderlik tiirii olarak, yasamin olagan akisiyla
uyumlu ve esnek bir liderlik tiiriidiir. Ust biirokratik yapida etkili olan erkek egemen
giic iliskileri, kadin &gretmenler oOzelinde, okullarin esitlik¢ilik misyonu ile
ortlismeyen sonuglar ortaya ¢ikarabilmektedir. Bu ¢alisma liderlik olgusunu sosyal
aglarin analizine dayandirarak, gelencksel gii¢ iliskileri ile olusan ve ¢ogu kez
elestirilere konu olan formal/biirokratik liderlik anlayisina bir alternatif nermektedir.
Arastirma sonuglarmin okullarda esitlikgi ve katilimcit yonetim anlayisinin
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degerli hocalarim Prof. Dr. Hiiseyin YOLCU ve Dog. Dr. Giilsah TURA’ya, tez
savunma sinavinda bulunarak degerli vakitlerini ayiran Prof. Dr. Osman TITREK ve
Dog. Dr. Hiiseyin GUL’e, tez izleme komitesinde yer aldig1 dénemde verdigi destegi

icin Dr. Ogr. Uyesi Ayla AKBAS’a goniilden tesekkiir ediyorum.
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OZET

Bu arastirmada, ilk ve ortaokullardaki yonetici ve 6gretmenler arasinda
informal liderlerin ortaya cikis siirecleri, tiir ve ozellikleri, okul, 6gretmen ve
yoneticilerinin  toplumsal cinsiyet anlayislar1 baglaminda incelenmeyi
amaclamaktadir.

Arastirma, nicel ve nitel yontemin birlikte kullanildig1 “karma yontem”

arastirmasi ile gerceklestirilmistir. Arastirmanin nicel boyutu iliskisel tarama
modeli ile uyumlu olarak yiiriitiilmiis olup bu asamada veri istanbul ilinin alt
farkh ilcesinde hizmet veren dort ilkokul, iki ortaokul ve iki imam hatip
ortaokulunda gorev yapan 194 6gretmen ve yoneticiden elde edilmistir. Nicel
boyuttunda veri toplama araci olarak Toplumsal Cinsiyet Algis1 Olcegi (TCAO)
ile  Sosyometri Tercih Listesi kulamlmustir. Nicel asamada TCAO
uygulamasindan elde edilen veri istatistik paket programi kullamlarak,
Sosyometri Tercih Listesi’nden elde edilen veri sosyometrik analiz yontemleri ile
analiz edilmistir.
Arastirmanmin nitel boyutu coklu durum arastirmasi ile yiiritilmiistiir.
Arastirmanin nitel calisma grubu, nicel veri analizine bagh olarak gelistirilen
ol¢iit dogrultusunda belirlenen, goniillii 42 katihmcidan olusmaktadir. Nitel veri,
yedi odak grup goriismesi ve gozlem kayitlarindan elde edilmis ve icerik analizi
yontemi analiz edilmistir.

Arastirma sonucunda, informal liderlerin yoneticilerden daha genis bir
sosyal aga sahip olduklari, toplumsal cinsiyet algilarinin okul tiirlerine bagh
olarak degistigi ve sosyal aglarin olusmasim etkiledigi, informal liderlik
tirlerinin yoneticinin agdaki etkinligine gore farkhlastigi belirlenmistir.
Arastirma sonuclarimin yoneticilerin informal liderlere iliskin farkindahginin
saglanarak sosyal agdaki etkinliklerinin arttirmasina katki saglayacagi

diisiiniilmektedir.

Anahtar kelimeler: Egitim Yo6netimi, Informal Liderlik, Karma Y&ntem, Okul

Sosyal Aglar1, Sosyometri, Toplumsal Cinsiyet.



ABSTRACT

This research aims to examine the process of the emergence of informal
leaders among principal, vice-principal and teachers in primary and secondary
schools in the context of teachers and principals' understanding of gender.

The research was carried out with the "mixed method" research. 194
teachers and administrators working in four primary schools, two secondary
schools and two religious based secondary schools serving in six different districts
of Istanbul participated in the quantitative dimension of the research.
Quantitative data were obtained by using the Gender Perception Scale (GDSS)
and the Sociometry Preference List. The GDSS application was analyzed using
the statistical package programs, and the data of the Sociometry Test was
analyzed with sociometric analysis methods.

The qualitative dimension of the research was carried out with multiple case
study. The study group consists of 42 participants who volunteered to participate,
determined with the criteria developed based on quantitative data analysis. Data
was obtained from seven focus group interviews, observation list and content
analysis method was analyzed.

As a result, it has been determined that informal leaders have a wider network
than managers, their perceptions of gender vary depending on the type of school
and they are effective in the formation of networks, and the organizational
functions of informal leader differ depending on the effectiveness of the manager
in the network. The results of the research will contribute to the development of
the social network of the school and the awareness of the administrators about
the informal leaders to increase their activities.

Keywords: Educational Management, Informal Leadership, Mixed Method, School
Social Networks, Sociometry, Gender Studies.
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GIRIS

Orgiitler, calisma alanlarina bagh olarak gesitli gii¢ kaynaklar1 cercevesinde
hiyerarsik yapilar olusturmaktadirlar. Bu hiyerarsik yapilar, kullanilan giiciin niteligi
ve etkisine baglh olarak yukaridan asagiya dogru isleyen kati veya esnek iletisim
kanallar1 olusturmaktadir. Iletisimin insan iliskilerini bicimlendiren etkisi nedeni ile
bu hiyerarsik yap1 kendisi ile uyumlu formal bir iligki agina zemin olugturmaktadir.
Ancak orgiitlerdeki insan iliskilerini bu hiyerarsik diizlemde ortaya ¢ikan iligki agi ile
siirlandirmak, orgiitte kendiliginden ve kisisel nedenlere agli olarak gelisen informal
iligkileri gérmezden gelmek anlami tagimaktadir. Her orgiit, ¢esitli amagclarla bir araya
gelmis ve hiyerarsik diizlemde isleyen biirokratik gériinlimiiniin ardinda, insan insana,
yakinliga dayanan iletisim ortamlar1 ve etkilesimlerin mekamidir. Orgiitiin formal,
hiyerarsik yapisi igerisinde isgdren olan birey, orgiitiin hiyerarsik olmayan, informal
yapist igerisinde bir kadin, erkek, deneyimli, caylak, girisken, ¢ekingen, vb sifatlariyla
bir insandir. Bu bakimdan orgiitiin formal yapisinin isleyisi kadar informal yapisi
igerisinde gelisen insan iliskileri tizerinde durulmasi gereken unsurlardir.

Orgiitteki agirliklarma bagl olarak kadin ve erkek isgdrenlerin varhgi,
fazlaligi, hiyerarsik dagilimdaki konumlari, orgiitteki gii¢ iligkleri ile birlikte insan
insana kurulan etkilesimler iizerinde etkili oldugu diisiinlilen faktorlerdir. Bu
bakimdam orgiitte iliski temelli gelisen hiyerarsik yapiyi, bu yapilardaki informal
liderleri incelemek, orgiitiin formal hiyerarsisi ile birlikte bu yapilar1 ele almak orgiitii
bir biitiin olarak tanimaya imkan saglamaktadir. Orgiitlerdeki informal iliski aglarmi
incelemek, formal yapilarda etkisini gosteren ataerkil giic iliskilerinden
bagimsizlagmaya firsat verecektir. Bu durum, kadinlarin informal iliski aglarinda
gelistirdikleri 6zgiin giic kaynaklarmi, bu gilic kaynaklarmin orgiite etkilerini
kavramak agisindan 6nemlidir. Ayrica arastirma, informal iliski aglarinda etkili olan
erkek iggorenlerin veya formal liderlerin olup olmadiginin belirlenmesini saglayarak

formal informal iligski ag1 uyumunun anlasilmasina katki sunacaktir. Bu kapsamda



aragtirma egitim otgiitlerinde informal liderleri toplumsal cinsiyet baglaminda
incelemektedir.

Aragtirma, problem durumu, amag, 6nem, sayilti, sinirhiliklar ve arastirmada
kullanilan kavramlarin tanimlar1 birinci boliimde ortaya konulmustur. Aragtirmanin
ikinci boliimii olan kavramsal gercevede sosyal aglar ile sosyal aglarda konumun
belirlenmesi, grup ve grup ici iletisim, gruplarda liderlik, orgiitlerde grup dinamikleri
ve informal gruplar ele alinmistir. Ayrica kavramsal ¢ercevede informal liderlik,
orgiitlerde ve okullarda informal liderlik is yasaminda toplumsal cinsiyetin etkisi,
orgiitlerde toplumsal cinsiyet kavramlari incelenmistir. Arastirmanin kavramsal
cergevesi ilgili aragtirmalar ile tamamlanmigtir. Arastirmanin iigiincii bolimiinde
arastirmanin modeli, nicel evren 6rneklem ve nitel ¢alisma grubu, veri toplama siireci,
araglari, veri analizinde kullanilan nicel ve nitel yontemler ile arastirmanin giivenirlik
ve gecerliligini saglamaya yonelik uygulamalara yer verilerek arastirmanin yontemi
ortaya konulmustur. Arastirmanin dordiincii bolimii bulgular ve bulgularin
yorumlarindan olusmaktadir. Arastirmanim besinci bdlimiinde ise yorumlanan
bulgular tartisilmistir. Arastirmanin besimci ve son béliimiinde, elde edilen bulgular
alanyazin cercevesinde tartisilmis ve alan aragtirmacilar ile politika yapicilarina

yonelik onerilere yer verilmistir.



BIiRINCIi BOLUM
1. PROBLEM DURUMU

Bu boélimde aragtirmanin problem durumuna, amacina, dnemine, sayilti,

siirlilik ve tanimlara iliskin bilgiler yer almaktadir.

1.1. PROBLEM DURUMU

Orgiitlerin, sahip olduklar1 insan kaynaginin dinamizmi ve gcevreleri ile
kurduklar1 siirekli etkilesim yoluyla, hareket eden, degisen yapilar haline
gelebilecekleri aciktir. Orgiitlerdeki insan kaynag iiretkenliginin yamisira, drgiitsel
isleyis sirasinda gelistirdigi sosyal iliskilerin niteligine bagli olarak, Orgiitsel
yapilardaki degisim ve dinamizmin niteligini, hizini, yoniind, tutarlihigini etkileyebilir.
Bu bakimdan orgiitlerin sosyal aglarinin, Orgiitiin biirokratik yapist ile birlikte
verimlilik ve etkililigi belirlemede bir rol oynadiklar diistiniilmektedir.

Bursalioglu (2002: s. 15) orgiitleri sosyal iliskiler ile formal is boliimiiniin i¢
ice gectigi, iiyeleri arasindaki iligkilerle ortaya ¢ikan oriintiiler olarak tanimlamaktadir.
Orgitiin iiyeleri arasindaki iliskinin niteligi drgiitiin isleyisindeki verimlilikle beraber
ortak kiiltiir, ama¢ ve normlarin olugmasinda rol oynayabilmektedir. Clifton ve
Webster (2017: s. 442) sosyal ag ve grup iligkilerinin kesin c¢izgilerle
ayrilamayacagini, her sosyal iligkinin bir grup dinamigi igerisinde gelistigini
belirtmektedir. Bu yaniyla orgiitlerde ig gorenler, tercih ve egilimlerine bagl olarak
gelistirdikleri sosyal aglarla birlikte ortak amaclar ¢ercevesinde, uyum i¢inde bir arada
caligmak durumunda olduklarindan grup dinamiklerine bagli olarak ele alinabilirler.
Kagitgibasi (1988: s. 200) bir insan toplulugunun grup olabilmesi i¢in; ortak amaglar,
ortak normlar ve kendilerini bir grup olarak hissetmelerinin gerekli olduguna vurgu
yapmustir. Benzer bicimde Sigr1 (2011: s. 19) grubu, bir veya daha fazla ortak 6zellige
sahip olan kisilerin bazi ortak gereksinim veya beklentilerini karsilamak i¢in
olusturdugu {iinite olarak tanimlamaktadir. Buna bagli olarak orgiitlerdeki insan

iligkilerini, ozellikle Orgiit ici is ve isleyislerde birbirlerine biirokratik gorev ve
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sorumluluklar ile bagli olmakla beraber aralarinda zamanla gelisen sosyal iligkiler
cercevesinde ele almak miimkiindiir. Orgiitler cogunlukla formal is béliimleri ile
anilmaktadir. Ancak Brass (1984: s. 519) bu resmi, biirokratik gériiniimiin arkasinda,
bu biirokratik yapiya bagli olarak, kendiliginden gelisen bir informal yapinin
varoldugunu ve bu yapinin orgiitteki is ve isleyisleri etkiledigini belirtmektedir. Eren
(2017: s. 35-36) ise oOrgilit is gorenleri arasindaki dinamik iligkilerin Orgiitiin
iiretkenligine katki sunduguna vurgu yapmaktadir. Orgiitlerin formal is boliisiimleri
ile bu is boliisiimleri ile anlasilamayacak iliski aglarinin bir biitliniin pargasi gibi ele
alinmasi gerekmektedir. Bu yapilarin yeterince iyi anlasilamamasi veya aralarindaki
uyumsuzluk Lewin’in (1951: s. 205-207) belirttigi gii¢ ¢atismalar1 alanina kaynaklik
edebilecektir.

Mann (1959), liderin kiiclik gruplarda temelde ii¢ rolii yerine getirdigini
belirtmektedir. Bunlar;  grup iiyelerinin ihtiyaclarmin karsilanmasina katkida
bulunmak, grubun basaris1 i¢in gerekli olan isleri yerine getirmek, grup iiyelerinin
liderlik davranislar1 olarak goérdiikleri davraniglar: sergilemek olarak ifade edilmistir.
Bu baglamda liderlik bir grup etkilesimine bagli olarak ortaya ¢ikan dinamik bir
olgudur. Neubert ve Taggar (2004) gruplarda lider olmanin iki bi¢imde gergeklestigini
belirtmektedir. Bireysel farkliliklar1 nedeni ile grup tarafindan lider statiisiinde
tanimlanmak, takim icerisinde degerli roller yerine getirerek veya onemli katkilar
sunarak liderlik statiisiine ulagsmak. Labich (1988) liderlik roliiniin saglayicilarini sdyle
siralamaktadir: Astlarma giiven vermek, vizyon gelistirmek, zorlu siireglerde sakin
kalma, risk alabilmek ve hatalar1 goze almak konusunda cesur olmak, en az takipgileri
kadar uzmanlik bilgi ve becerilerine sahip olmak, fikir ayriliklarin1 veya muhalefeti
tesvik etmek, karmasik konulari sadelestirebilme veya basitlestirebilme becerisi.
Belirtilen bu beceriler esasinda formal liderden beklenilen o6zelliklerdir. Ancak
orgiitlerin bu becerilerin yoneticilerce gosterilmedigi durumlarda varliklarim
stirdiirebilmelerini diistinmek gilicdiir. Bu bakimdan informal liderlerin, formal liderin
bosalttig1 liderlik rollerini iistlenmesi beklenmektedir. Arastirmanin formal informal
lider ayrimin1 belirginlestirmekle beraber informal liderin hangi rolleri ne 6lgiide
sahiplendigini belirlemesi beklenmektedir.

Orgiitteki cesitli kademelerde gorev yaptign halde bireysel ozellikleri ve
yetenekleri ile orgiit is gorenlerinin destegini alan kimi isgorenler orgiitiin informal
iliski aglar igerisinde elde ettikleri sosyal gii¢ ile informal liderler olarak ortaya
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cikabilmektedirler. Informal liderler &rgiitiin biirokratik yapis1 igerisinde Yyer
almamalarina karsilik, orgiitsel is ve isleyisleri etkileyebilecek bir sosyal gilice sahip
olabilmektedirler. Northouse (2016: s. 3) ile Lunnenburg ve Ornstein (2013: s. 100)
takipgiler ile kurulan giiglii etkilesimin, liderligin ©6nemli unsuru oldugunu
belirtmektedir. Informal liderler, liderligin bu énemli giic kaynagiyla birlikte orgiit
icerisindeki informal yapilar1 harekete gegirebilmekte ve tabandan gelen yeni fikirlerin
merkeze aktarilmasina katki sunmaktadirlar (Levine, 1949: s. 52). Smart (2010: s. 20)
informal liderin farkinda olunmayan, kullanilmayan bir sermaye olduklarini
belirtmektedir. Neubert (1998: s. 177) informal liderin resmi otorite pozisyonuna sahip
olmadigini Levine (1949: s. 51) ise bu resmi pozisyonu elde etmeye isteksiz oldugunu
vurgulamakta ayrica informal liderin giiciinii, liyelerin ona duydugu giiclii duygusallik,
tiyelerin duygularina yonelik duyarliligt ve insanlarla kurdugu sicak calisma
becerilerine baglamaktadir.

Informal liderler, orgiit icindeki sosyal iliskilere bagli olarak ortaya ¢ikan
stiriikleyici ve kisitlayict giic merkezleri arasindaki ¢catismalarda (Lewin, 1951: s. 205-
207) etkin rol oynayabilecek unsurlardir. Bu bakimdan 6rgiitteki sosyal-duygusal alan
ile informal iliski agin1 tanimak ve orgiitsel amaglar i¢in motive edebilmek, informal
lider/lerin taninmasi Ve is birliginin saglanmasi ile olas1 goriinmektedir.

Orgiitsel yapilarin etkililigi ve verimliligi, dinamik ¢alisanlar1 ve isbirlik¢i
calisma ortamlar1 ile miimkiin olabilmektedir. Yasadigimiz ¢agin ruhuna uygun
bi¢cimde Orglitsel yapidaki degisimler hizli karar alabilmeyi, ¢alisanlar arasinda etkin
ve yaratict bir iletisim aginin olusmasmi zorunlu kilmaktadir. Orgiitlerin kati
hiyerarsik yapilar yerine ortaklastirilmis, dagitilmis yonetim anlayislarinm
benimsemeleri, yaratici, dinamik, yenilik¢i tiretken olabilmelerinin ancak galisanlar
arasinda kurulan is birligi ile miimkiin olabilecegi anlasilmaktadir. Orgiitsel yapilarda,
resmi otorite ve biirokratik hiyerarsiden ¢ok bireysel girisimciligin ve is birliginin 6ne
¢iktigr dinamik siirecler giderek onem kazanmaktadir. Smart (2010: s. 20) orgiitteki
informal iliski aglarinin, biirokrasinin saglayamadigi hiz ve etkiyi saglayarak orgiitleri
cagn ihtiyaglarina yanit verir hale getirdiklerini vurgulamakta, informal liderlerin bu
baglamda orgiitlerin ihtiya¢ duyduklari hiz ve etkinin saglanmasinda onemli rol
oynadiklarini vurgulamaktadir.

Okullar, iggorenleri arasindaki etkilesim, is birligi ve uyumun 6nemli oldugu
orgiitlerdir. Okuldaki her bir iggdrenin biirokratik roliiniin okulun sosyal iliski alaninda
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kabulii, 6rgiitsel mesruiyetinin bir dgesi olarak degerlendirilebilir. Tezcan (2016: s.
475) okul midiiriiniin giiclinti, formal yetkilerden aldigin1 ancak bunun yaninda bir
yoneticinin liderlik roliiniin ancak okuldaki sosyal yap1 icinde bu roliin kabullenip
benimsenmesi ile gergeklesebilecegini belirtmektedir. Okullarda yonetici olarak gorev
yapan is gorenler ile 6gretim faaliyetlerini gergeklestiren is gorenler, benzer mesleki
donanima, egitime ve formasyona sahiptir. Den Hartog ve Koopman (2009: s. 201)
orglit lUyelerinin yeterli deneyim, bilgi ve yetenege sahip oldugu, belirli rutinler ve
standartlara gore isleyen oOrgilitlerde liderin, astlar1 iizerinde yeterince etkili
olmayabilecegini belirtmektedir. Bu bakimdan okul 6gretmenler odasi, okul bahgesi,
koridorlar gibi okuldaki sosyal-duygusal paylasimlarin gelistigi yasam alanlari,
orgiitsel amaclarin  gerceklestirilebilmesi  acisindan, yonetim kademesinin
ogretmenlerle isbirliklerini gelistirmeleri ve sosyal bir grup dinamigi olusturabilmeleri
icin 6nem arz etmektedir.

Can (2014: s. 6) 6gretmen liderliginin siniftaki egitim 6gretim etkinliklerini
Ogrencinin gelisim diizeyine gore diizenleyebilme, grencileri istekle derse katabilme
ve 6grenmeye yoneltebilme olarak tanimlamaktadir. Katzenmeyer ve Moller (2013: s.
9) oOgretmen liderlerin gelismis 6gretimsel modellerin  uygulanabilmesi igin
meslektaslarini giidiilediklerine vurgu yapmaktadir. Bu baglamda 6gretmen liderligi
veya lider 6gretmenlik olgusu, 6gretmenlerin okullarindaki sosyal aglarda ortaya
koyduklart etki ile informal iligki aglarina bagl olarak gelistirdikleri
liderliginanlagilmasi i¢in yeterli olamayacaktir.

Biirokratik yapiya uygun olarak isleyen okullarda gorev alacak kisiler ve
yoneticiler yiiksek bir otorite tarafindan atanmaktadirlar. Buna karsilik atanmak yerine
secilmis olan kisiler biirokraside kabul goren bir giice sahip degildirler. Biirokratik
gorevde is gorenlerin segilmeleri biirokratik yapiyla toplumsal baglarin zayiflamasina
yol agabilir. Bir biirokratin se¢ilmesi, yerine getirdigi gorevler agisindan otoriteye
bagli olmak yerine kendisini secenlere bagli olmas1 anlamina gelebilmektedir (Kula
ve Giiler, 2013: s. 118). Buna paralel olarak biirokratik yapida yer alan memur veya
yoneticiler yaptiklari ige gore degil hiyerarsik yapiya bagliliklarina gore iicretlendirilir
ve terfi ettirilirler. Zaman iginde gosterdikleri sadakat ve baglilik yiikselmelerindeki
temel sebeplerden biri haline gelebilmektedir. Ancak informal liderler, okullarda
Ogretmenlerin  ¢cogunlugu ve yoneticilerin  bir bolimii ile giicli iliski
gelistirebilmektedirler. Bu 6zellikleri informal liderlerin biirokratik yapinin baski ve
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tahakkiimiinden daha az etkilenmelerine imkan saglamaktadir. Kimi durumlarda
informal liderlerin tahakkiim karsisinda direnen roller iistlenmeleri olasidir. Arastirma
informal liderlerin okullarda tistlendikleri rolleri ile bilirkte biirokratik yap1 karsisinda
nasil bir anlayis gelistirdiklerini belirlemeye imkan sunmaktadir.

Orgiitler, kadmlar ve erkeklerin farkli agirlikta olsalar da bir arada calistiklar,
kiitiirel normlarin somutlastirilmasinda rol oynayan ortamlardir (Johansson ve
Lundgren, 2013: s. 2). Ancak toplumsal rollerin insasinda oynadiklar1 bu rollere karsin
orgiitlerdeki cinsiyet esitsizlikleri konusulmamakta oOrgiitler daha ¢ok smif
esitsizlikleri ile giindeme gelmektedirler (Acker, 2006: s. 442). Orgiitleri cinsiyetler
igin tarafsiz alanlar olarak gormek (Johansson ve Lundgren, 2013: s. 3), toplumsal
cinsiyetin eslik ettigi esitsizlikleri yalnizca ekonomik esitsizliklere indirgemeye yol
acmaktadir (Acker, 2006: s. 442). Oysa oOrgiitlerde isgorenlerin kadin veya erkek olusu
ile orgiitte hiikiim siiren toplumsal cinsiyet anlayisi, gii¢ iliskilerinin olugmasinda
Oonemli bir etken olarak goriilmelidir. Herda-Rapp (1998: s 341) liderlik
arastirmalarinda informal iligki aglar1 ve informal liderligin yeterince ilgi gormedigini
bu durumun formal liderler iizerinden yalnizca erkek liderliginin ¢alisilmasina neden
oldugunu belirtmektedir. Shire (2000: s. 37) ve Connell (2019: s. 189) kamu sektorii
basta olmak iizere, orgiitlerdeki atamalar ve is boliisiimlerindeki tutumlarin, toplumsal
cinsiyet anlayislarinin temelini olusturdugunu vurgulamaktadir.

Tiirkiye’de ilkokullarda kadin istihdam oram1 %62, ortaokullar ise %57
diizeyindedir (MEB, 2021). Bununla beraber kamu kurumlarinda yoneticilik
diizeyinde %8 kadin %92 erkek istihdam edilmektedir (Tung, 2016: s. 70). Eski MEB
(Milli Egitim Bakanlig1) Bakani1 Selguk, okullarda gorev yapan 6gretmenlerin yiizde
60.8’inin kadin olmasina karsilik yoneticilerin yaklasik ylizde 18’inin kadin oldugunu
belirtmistir (TBMM, 2021: s. 28). Kadmlarin egitim 6gretim hizmetlerini biiyiik
oranda tistlenmelerine karslik yoneticilikte etkin olmadiklar1 gériillmektedir. Gordon
(1999: s. 101) egitim orgiitlerinde kadinlarin yonetici konumunda yeterli temsiliyete
sahip olamadiklarini, kadin erkek dagilimdaki bu esitsizligin, dikey ayrim olarak
nitelendirilebilecegini  belirtmektedir. Bu ayrim, erkeklerin iist ydnetimde
temsiliyetlerinin fazlalig ile birlikte, yetkinlik acisindan kadinlardan iistiin olduklari
diisiincesinin gelismesine yol agmaktadir. Gokge (2020: s. 817) liderligin geleneksel

yonetim anlayisinda hiyerarsinin tepesindeki kahramani temsil ettigini belirtmektedir.



Connell (2019: s. 524) erkeklerin oOrgiitlerde iist yonetim birimlerinde istihdam
edilmelerinin deolojik bir tercih oldugunu 6ne siirmektedir.

Aragtirmayla, kadinlarin  okullarda {ist yoOnetimde etkin bigimde
bulunmamalarina karsilik sosyal aglardaki agirliklarinin konu edinilmesi, yonetici
ogretmen iligkisinin farkli bir perspektiften incelenmesine olanak saglayacaktir. EKinci
ve Karakus (2011: s. 549) okul midiirlerinin sosyal iletisim ag ve yapilarini etkin
kullanmalarinin demokratik siire¢lerin isletilmesi ve takim calismalarinin tesvik
edilebilmesine imkan sagladigin1 belirtmektedir. Okul informal iliski aglarinin
dinamiklerinin, okul miidiirlerinin bu aglardaki durumunun ve okullarda kadin
agirlikli galisan profiline karsin erkek yoneticilerin etkinliginin incelenmesi okullari
giiclendirmeye katki saglayacaktir. Rebecca, Douglas ve Matuszczak (2021)
okullardaki aglarin, 6rgiitsel yeniligi gliglendirici veya zayiflatici rol oynayabilecegini,
bu nedenle okul miidiirlerinin aglarin gelistirilmesi yoniinde aktif ¢aligmalar yapmalari
gerektigini belirtmektedir. Bu bakimdan informal iligki agindaki gii¢lerinin farkinda
olmalari, beklenilen etkiye sahip degillerse informal liderlerle yakin ve giiglii bir bag
gelistirmis olmalar1, bu yenilik¢i iklimi olusturmalarini miimkiin kilacaktir. Ayrica
okullardaki sosyal aglar, okul yoneticilerinin Ogretmenlerden ne kadar destek
alabileceklerini ortaya koyan giiclii gostergelerdir.

Okularda kadinlar erkeklerle sosyal ag gelistirme konusunda daha esnektirler.
Kaihoi vd. (2022) erkeklerin kendi cinsiyetinden olan 6gretmenleri segme egiliminde
olmalarma karsilik kadinlarin erkekleri sosyal aglarinda gosterdiklerini belirlemistir.
Ayrica arastirma sosyal iliski agi tercihlerinin olusmasinda ogretmenlerin stres ve
tilkenmislik diizeylerinin benzer oldugunu belirlemistir. Ogretmenlerin okullarda ayn
duyguyu paylastiklari kisilerle zaman gegirme ve iliski ag1 kurmaya egilimli olduklari
goriilmektedir. Ancak erkeklerin sosyal iligki tercihlerinde cinsiyet benzerligini,
duygusal yakinligin oniine koyduklar1 anlagilmaktadir. Gokce (2020: s. 819)
erkeklerin yonetsel giiclerini kadinlarla paylasmak konusunda goniilsiiz olduklarim
belirtmektedir. Kadinlarin duygusal yakinlik temelli iliski ag1 kurma egilimlerine
karsilik erkeklerin giicii temel alan iligki ag1 kurma motivasyonlari, okullarin ag
yapilarinin toplumsal cinsiyeti temel alan bir perspektifle calisilmasin1 gerekli
kilmaktadir. Arastirma, okullarda kadin ve erkeklerin sosyal ag gelistirmelerinde

motivasyonlarini belirlemeye katki sunmanin yaninda, sosyal aglarda etkili olan kadin



informal liderlerin, erkek yoneticilerle nasil iligkilendiklerini belirlemeye imkan
saglayacaktir.

Mowrey (2020: s. 306) okul sosyal aglarindaki iliskilerin, hiyerarsik yapiyla
uyumlu bicimde olustugunu belirlemistir. Ancak okullarin kendilerine 6zgii
ekosistemler olduklart diisiiniildiigiinde sosyal aglarin bu farklilikla uyumlu bigimde
gelismesi Ongoriilebilir. Bu nedenle okullardaki sosyal ag hiyerarsisini belirlemek,
blirokratik hiyerarsiyi belirlemekten farkli bir bakis agisi ile bakmay1 gerekli
kilmaktadir. Okullar agisindan hiyersik yapiyla sosyal ag iligki rollerinin uyumlu olup
olmamasi okuldaki orgiitsel iletisimin belirlenmesi agisindan deger tasimaktadir.
Arastirmada, okul sosyal iliski ag1 biirokratik yapidan bagimsiz olarak
incelenmektedir. Bu yaniyla arastirma, okuldaki sosyal iligkilerin 6nemi ve giiciinii
one cikarmaya firsat saglayacaktir.

Gartzia ve Baniandrés (2019: s. 135) liderlerin kadins1 olarak kabul edilen
insan yonelimli ve sosyal iliskiyi onceleyen davraniglarin giderek kadin ve erkek
liderlerden beklenilen davranislar haline geldiklerini belirtmektedir. Kadin liderlerin
orgiitlerin formal veya informal iliski aglarinda goriiniir hale gelmeleri erkek liderlik
tutumlarmin kadinsilik yoniinde degisimine katki saglayacaktir. Kadilarin formal veya
informal yap1 igerisinde goriiniir kilinmalar1 6rgiitlerdeki giiciin kullanimi ve karar
alma stireglerindeki cinsiyet¢i etkilerin yumusatilmasinda etkili rol oynayacaktir. Bu
cercevede arastirma ile kadinlarin informal iligki aglarindaki etkililikleri analiz
edilirken, erkek yoneticilerin sosyal iligki egilimleri ve Orgiitsel yasamlarinda insan

iliski dinamiklerinin ortaya ¢ikmasi beklenmektedir.

Plowman (2010: s. 30) orgiitiin i¢ isleyislerinde cinsiyetler arasindaki iliskinin
anlasilmasinin orgiitlerin ¢alismalarina katilimdaki esitlik¢i uygulamlarda 6nemli bir
gosterge oldugunu belirtmektedir. Kadin ve erkeklerin Orgiit icerisinde hesap
verebilirlik, kaynaklara ulasma ve terfi gibi olanaklardan esit bi¢imde yararlaniyor
olmalari orgiitiin gelisim potansiyelleri agisindan 6nem arz etmektedir. Acker (1990)
orgiitlerde erkeklerin baskin oldugu gii¢ iliskilerinin kadinlar1 erkeksi olmaya
zorladigini, bu baskin gii¢ ilisklerinin ise ancak orgiitteki gdmiilii insan iligkileri ile
anlasilabilecegini belirtmektedir. Orgiitlerde insan iliskilerinin sonucu olarak gelisen
sosyal aglar, orgiitiin cinsiyet temelli iliskilerinin anlasilmasina yonelik bir bakis agis1

kazandirabilmektedir. Bu baglamda, sosyal ag iligkilerinin goriinlir kilinacagi



aragtirmada, Orgiitteki kadin erkek iliskileri hiyerarsik baglardan bagimsiz
inceleyeceginden sosyal olanla biirokratik olanin iliskisini ortaya koyacaktir.
Orgiitlerde informal iliski aglar1 icerisinde ortaya ¢ikan informal liderlik
arastirmalara konu edilmesine karsilik okullardaki informal liderlerin kimler oldugu,
nasil ortaya ¢iktiklar1 ve okullardaki toplumsal cinsiyet anlayislarinin informal liderin
ortaya ¢ikmalarinda nasil bir rol oynadigi alanyazinda yeterince yer bulamamamustir.
Biirokratik iligki aglarinda hiyerarsik yapiya bagl olarak gelisen ve ast iist iliskilerine
dayanan formal liderlige karsilik, informal liderlik insan iligkilerine bagl olarak ortaya
¢ikmaktadir. Bu nedenle arastirmada, kamu ilk ve ortaokullarindaki yonetici ve
Ogretmenler arasinda informal liderlerin ortaya c¢ikis siiregleri, O0gretmen ve

yoneticilerin topumsal cinsiyet algilar1 baglaminda ele alinacaktir.

1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci, yonetici ve 6gretmen goriislerine gore kamu ilk ve
ortaokullarindaki informal liderlerin ortaya ¢ikis siireglerini toplumsal cinsiyet
baglaminda incelemektir. Belirtilen amag gergevesinde aragtirmanin problem ciimlesi:
“Yonetici ve Ogretmen goriislerine gore kamu ilk ve ortaokullarindaki informal
liderlerin ortaya ¢ikis siirecleri toplumsal cinsiyet baglaminda nasildir?” olarak

belirlenmistir.

1.2.1. Alt Problemler

1. Okullarda informal liderler hangi tiir ve 6zellikte, nasil ortaya ¢ikmaktadirlar?

2. Okullarda informal liderlerin ortaya ¢ikmasinda &gretmen ve yoneticilerin
toplumsal cinsiyet algisi nasil bir rol oynamaktadir?

3. Okullarda ortaya c¢ikan informal liderlik tiirleri okul tiirlerine gore

farklilasmakta midir?
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1.3. ARASTIRMANIN ONEMI

Liderlik, insanlarin topluluk halinde yasamaya basladiklar1 ilk ¢aglardan bu
yana toplum yasaminin 6nemli bir pargasi olarak goriilmektedir. Basarili toplumsal
yapinin olusturulmasinda veya toplumlarin refah seviyelerinin ylikselmelerinde liderin
onemli etkilerinin oldugu sdylenebilir. Ancak atfedilen bu degere karsin kimlere lider
denilebilecegi, liderin nasil nitelikler tasimasi1 gerektigi konusunda arastirmalar pek
cok farkli sosyal bilim dalinda 6nem gormeyi siirdiirmektedir. Liderlige iligskin yapilan
arastirmalar liderin, yOnettigi veya etkilesim igerisinde bulundugu kisiler, orgiitler,
gruplar tizerindeki etkilerini incelemektedir. Bu baglamda lidere gii¢ veren, ondan
etkilenen, sdylemleri ve yapip ettikleri ile motive olan takipgileridir. Liderligi
hiyerarsik bir yapinin {ist kademesindeki temsiliyet statiisii olarak gdrmek yerine,
dinamik bir grubun iiyesi olarak olusturdugu etkilesimlerin bir uzantis1 olarak
degerlendirmek yerinde olacaktir. Sosyometri grup dinamikleri baglaminda olusan
etkilesimsel hiyerarsiyi ortaya ¢ikarmasi bakimindan yonetim alanina farkli bir bakis
ag1s1 sunmaktadir.

Liderlik olgusunu bir spor takiminda, sinirlar1 net olarak ¢izilmis belirli bir
amacit gergeklestirmek i¢in sinirli bir siireli§ine bir araya gelmis gruplarda ortaya
cikarmak, yalnizca amacin hedefe ulasilip ulasiimadigi esas alinarak belirlenebilir.
Ancak okullar, gerek ¢alismalarin standardize edilmis olmasi ve biirokratik kurallara
gore isleyen is iligkileri ile tanimlanmis olmasi, gerekse caliganlarin is becerilerine
iliskin bilgilerinin {ist seviyede olmasi nedeni ile liderlik siireclerinin daha karmasik
isledigi yapilardir. Bu karmagikligin bir boyutunda okullar, biirokratik kurallar
cercevesinde yapilandirilmis, standardize edilmis, kurallar1 kesin ve net olan islerin
yapildigi ¢alisma ortamlari olarak yoneticilerin liderliginde faaliyet yiiriitiirken,diger
boyutunda uzman bireylerin gii¢lii bir is birligi igerisindeki destek ve iletisim
stireclerini list diizeyde tutmalarin1 zorunlu kilan, liderligin dagitildig: sosyal yapilar
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu durum okullarin sosyal aglarinin incelenmesini,
sosyal aglar ile yoneticiler arasindaki esgiidiimiin niteliginin agiga ¢ikarilmasini
zorunlu kilmaktadir.

Den Hartog ve Koopman (2009: s. 201) orgiit liyelerinin yeterli deneyim, bilgi
ve yetenege sahip oldugu, belirli rutinler ve standartlara gore isleyen orgiitlerde liderin,

astlar1 lizerinde yeterince etkili olmayabilecegini belirtmektedir. Yukl (2018: s. 165)
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yogun sekilde yapilandirilmis, standardize edilmis, kurallari kesin ve net olan islerin
yapildigi calisma ortamlarinda astlarin bu siire¢ ve standartlarla ilgili egitimlerinin
yeterli olmast durumunda liderin yalnizca siireci takip islevinin oldugunu
belirtmektedir. Astlarin, orgiitsel amaci gergeklestirmeye yonelik davraniglarinin
standartlarla belirlendigi ve niteliklerinin yonetici ile es deger oldugu okullarda lider
veya yonetici yalnizca siireci takip islevini yerine getirmektedir. Bu yapilar1 nedeni ile
okullar, farkli arastirma yontemleri ile biirokratik yapi disinda gelisen liderlik
bi¢cimlerinin incelenmesinin 6nemli oldugu oOrgiitlerdir. Bu bakis agis1 biirokratik
yapida yonetici olarak atanan kisilere atfedilen liderlik statiisiinlin, alanyazin
perspektifiyle incelenmesine imkan saglayacaktir.

Informal liderler, hiyerarsik yapida atanmadiklar1 halde etkileme becerileri
nedeni ile ikame edilemeyecek liderler olarak orgiitsel yapilar iginde ortaya
cikmaktadirlar. Bu ¢alismanin sonuglari, 6gretmenler arasinda ortaya ¢ikan informal
liderleri, toplumsal cinsiyet rolleri baglaminda analiz edecek, okullardaki ekip ve
komisyonlarin ¢alismalarinda, ekip ruhunda, yonetici ile iligkilerde toplumsal cinsiyet
anlayislarinin  etkilerini irdeleyecektir. Bu bakimdan arastirma sonuglarinin
okullardaki yoneticilerin sosyal alandaki goriiniimlerine iliskin fikir verecek, orgiitsel
is birligini, verimliligive orgiitiin etkililigi arttirmaya katki saglayacaktir.

Bahlieda (2015: s. 127) liderlerin ataerkilligin su¢ ortagi, isbirlikgileri
oldugunu belirtmektedir. Yazara gore liderler koruyan ve yoneten komutanlar gibi
davranmakla ataerkilligi insa eden mekanizmalardir. Bunun yaninda erkekler tarih
boyunca liderligin sagladig1 giic ile baskinligin, otoriterligin ve kontrolciiliigiin
merkezinde yer almislardir. Orgiitlerde toplumsal cinsiyet veya kadin ve erkeklerin
yoOnetici olarak bulunmalarinin 6rgiitsel sonuglari, siklikla aragtirmalara konu edinilen
bir baghiktir. Ancak, informal liderlerin ortaya ¢ikmasinda ve gruplar tizerinde etkili
olabilmelerinde toplumsal cinsiyetin etkisi egitim oOrgiitleri baglaminda hak ettigi
degeri goremeyen bir konudur. Okullar, kadinlarin biiylik oranda goérev aldig1 orgiitler
olmalarma karsilik cogunlukla erkek yoneticilerce yonetilmektedirler. Calisanlar ile
yoneticileri arasindaki bu asimetrinin Orglitsel yapida insan iliskilerine etkileri,
yonetici-6gretmen iliskilerine iligkin sonuglar1 egitim yonetimi agisindan 6nem arz
etmektedir.

Hiyerarsik yap1 ve biirokrasideki formal kontrol ve gii¢c kaynaklarinin erkek
egemen bakis acisiyla bigcimlendirilmesinin, kadinlarin daha ¢ok informal alanda
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varlik gostermeleri ile sonucunu yaratacaktir. Bu baglamda orgiitlerde yaygin kabul
goren kadin ve erkeklere iliskin normlar, liderlerden beklenilen davraniglari belirli
Olctilerde etkileyebilecektir. Bu bakimdan kadinlarin yogun olarak ¢alistiklar1 egitim
orgiitleri is birliginin 0Ozendirildigi, hiyerarsik farkliliklarin asgari diizeyde
vurgulandigi, duygularla hareket edilen ve empatik bir anlayislarin deger gordigi
orgiitlerdir. Bu bakimdan egitim orgiitlerinin kadinsi liderlik &zelliklerinin deger
gordiigli yapilardir. Cesitli sosyal kimlik 6geleri veya bireysel 6zellikleri nedeni ile
sosyal yasamda veya is yagsaminda sinirlandirilma veya esitsiz uygulamalara maruz
kalmakla birlikte cinsiyet¢iligin keskin kalip yargilar1 nedeni ile yonetim alaninda
gelisen goriinmez sinirlarin arastirilmasit degerlidir.

Informal liderligin, kendine &zgii ve drgiitsel dinamiklere bagli olarak ortaya
ctkmasi kadin varligina, orgiitsel yapida etkinlik alani1 yaratmaktadir. Egitim 6rgiitleri
0zelinde informal liderligin hiyerarsik yapidan bagimsiz olarak gelisebilmesi nedeni
ile kadmlarin bakim ve sefkat giiclerinin, Orgiitsel yapi iginde ne tiir olanaklar
sagladiginin aragtirilmasi dnemlidir.

Orgiitlerde liderligin arastirilmasi, bu baglamda orgiitlerin giic iliskilerinin ele
alinmasi sirasinda isgorenlerin toplumsal cinsiyet algilarinin goz ardi edilmesi, giic
iliskilerinin olusmasinda 6nemli bir etkenin gozardi edilmesi anlamina gelmektedir.
Orgiitsel yap1 iginde informal yap: araciligiyla ortaya cikan farkli gii¢ iliskilerinin
orgiitlerin toplumsal cinsiyet algilarini agiga ¢ikardig: diisiiniilmektedir. Bu aragtirma
okullarda, biirokratik yap1 disinda ortaya cikan informal liderleri toplumsal cinsiyet
acisindan ele alarak informal iligki aglarmi incelemektedir. Sosyal iliski aglar
tizerinden liderlik incelemesi yapiyor olmanin, hiyerarsik yapinin olusturdugu eril
baskiy1 bertaraf edecegi diislintildiigiinde ¢alismanin kadinlar liderligine alternatif bir
alan olusturacag1 degerlendirilmektedir.

Aragtirma, okullardaki yonetici 6gretmen sayilarindaki asimetrik goriiniime
bagli olarak sosyal iliski aglarinda alternatif bir liderlik anlayisiin gelisip
gelismediginin belirlenmesi ve informal iligkilerin resmi baglamin disinda, kadinlar
icin alternatif bir liderlik alan1 haline doniislip donlismediginin anlasilmasina agiklik
getirmesi agisindan alana onemli bir katki saglayacaktir. Bu baglamda arastirma

sonuglarinin egitim sosyolojisi alanyazininca degerlendirilmesi beklenmektedir.
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1.4. SAYILTILAR

Arastirmanin  planlanip yiirtitiilmesinde, verilerin saglikli bir bi¢imde
¢Oziimlenmesi ve yorumlanmasi ig¢in birtakim varsayimlardan hareket edilmistir.
Bunlar;

1. Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin dlgeklere verdikleri cevaplar ile
odak grup goriismelerindeki paylasimlari sirasinda samimi ve goniillii
olduklari varsayilmaktadir.

2. Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin 6gretmen ve yoneticilerin toplumsal cinsiyet
algism1  6lgmede ve informal liderlerin tespitinde yeterli olduklar
varsayilmaktadir.

3. Aragtirma i¢in segilen veri toplama yontemlerinin, arastirmanin amacina uygun

oldugu varsayilmaktadir.

1.5. SINIRLILIKLAR

1. Arastirmada veri, 2021/2022 egitim 6gretim yilinda Istanbul ilinin Atasehir,
Umraniye, Uskiidar, Kadikdy, Bahgelievler ve Bagcilar ilgelerindeki kamu
ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerden elde edilen
veri ile sinirhidir.

2. Arastirmada ortaokullar, kamu ortaokul ve kamu imam-hatip ortaokullari ile
sinirlidir.

3. Arastirma, en fazla 50 Ogretmenin gorev yaptigi kamu ilkokul ve
ortaokullardan elde edilen veri ile siirlidir.

4. Arastirma, okullarda en az alt1 aydir gérev yapan 6gretmen ve yoneticilerden
elde edilen veri ile sinirlidir.

5. Arastirmanin bir bolimii Covid19 pandemisi kosullarinda yiiriitiilmiistiir. Bu
nedenle arastirmada elde edilennicel veri katilimcilarin ¢evrimigi formlara
verdikleri cevaplarla siirlidir.

6. Arastirmada incelenen informal liderler, okul miidiirii olarak gérev yapmayan

Ogretmenler ile sinirhdir.
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1.6. TANIMLAR

Gorevlendirme Miidiir Yardimcisi: Okulun smif veya brans 6gretmenligi gérevini
yiriitiiyorken kendisine simnirl bir siireligine verilen midiir yardimciligi gorevini
yuruten 0gretmen.

Informal Lider: Orgiitlerde sahip oldugu kisisel, mesleki ve sosyal dzellikleri nedeni
ile sosyal aglarda giiclii baglar gelistiren, gelistirdigi bu baglarla etki alan1 olusturan
resmi olmayan liderler.

Okul Miidiirii: istanbul ilinin Atasehir, Umraniye, Uskiidar, Kadikdy, Bahgelievler
ve Bagcilar ilgelerindeki kamu ilkokul ve ortaokullarinin formal liderliginde
gorevlendirilen 6gretmen.

Okul Yéneticisi: Istanbul ilinin Atasehir, Umraniye, Uskiidar, Kadikdy, Bahgelievler
ve Bagcilar il¢elerindeki kamu ilkokul, kamu ilkokul ve ortaokullarinda gorev yapan
miidiir ve miidiir yardimeis.

(")gretmen: Istanbul ilinin Atasehir, Umraniye, Uskiidar, Kadikdy, Bahgelievler ve
Bagcilar ilgelerindeki kamu ilkokul, ortaokullarinda gorev yapan sinif ve brang
Ogretmenleri.

Sosyogram: Sosyometri analizi sonuglarina bagli olarak hazirlanan, belirli bir grupta;
en c¢ok tercih edilen, kayitsiz kalinmis, karsilikli veya tek tarafli tercihte bulunan grup
tiyelerinin sosyal iliski aglarini gosteren sekil.

Sosyomatris: Sosyometri sonuglarina bagli olarak hazirlanan, grup iiyelerinin tercih
ve red siralamalarna bagli olarak hesaplanan tercih/red ve secilme puanlarinin
gosterildigi tablo.

Sosyometri: Sosyometri O6gretmen ve yoneticilerin, okul sosyal iliskilerinde
kendilerini yakin bulduklar1 kisilerin isimlerini yazmalarina dayanan, okul sosyal
agindaki iligkilerin gorsellestirilmesine imkan saglayan bir veri toplama araci.
Toplumsal cinsiyet algisi: ik ve ortaokullarinda gorev yapan dgretmen ve egitim
yOneticilerinin, biyolojik cinsiyet kimligine bagl olarak bireylerden bekledikleri

davranis kaliplart.
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IKiNCi BOLUM

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde sosyal aglar, sosyal gruplar, informal liderlik, informal iligkiler,
orgiitsel cinsiyeteilik konularinda bilgiler sunulmakta, informal liderlik Orgiitsel

cinsiyet¢ilik agisindan incelenmektedir.

2.1. SOSYAL AGLAR

Insanlar bir arada yasamakla birlikte karsilikl1 bir etkilesim siirecine girmekte
ve bu etkilesim ile birlikte yalnmiz baslarimayken sahip olamadiklar1 bir giic
olusturmaktadirlar. Bu giiciin kaynagi sosyal aglardir. McGloin ve Kirk (2010: s. 169)
sosyal aglarin, bireylerin kimlerle konusup iletisim kurduklarini gosteren, bu
iletisimlerle birlikte ortaya ¢ikan iligkilerin davranislara etkisi konusunda fikir veren
diigtimler ve baglar biitiinii olduklarini belirtmektedir. Christakis ve Fowler (2009: s.
22) ise sosyal agin insanlar ve aralarindaki baglardan olusan orgiitlenmis insan kiimesi
olduguna vurgu yapmaktadir. Clifton ve Webster (2017: s. 442) insanlar arasinda
kurulan baglarin bir grup i¢inde gerceklestigini bu nedenle sosyal aglarin birey ve grup
calismalari ilgi alanina girdigini belirtmektedir.

Yilmaz ve Celik (2018: s. 200) sosyal aglarin, iligskilere ve arkadaghik
iligkilerine bagli olarak gelistigini ifade ederken, Podolny ve Baron (1997: s. 675)
orgiitlerde gelisen sosyal aglarin, kisisel aidiyet duygusu olusturma ve gruptakilerin
cikarlarina uygun olan hareket tarzlari ile ilgili normatif cerceveler olusturdugunu
vurgulamaktadir. Buna ek olarak bu aglarin bireysel tercih ve egilimlere bagl olarak
gelismeleri nedeni ile zorunlu, resmi orgiitsel baglantilarin aksine istege bagli olarak
ilerledigini belirtmektedir. Landis (2016: s. 107) bireylerin sahip oldugu aglarin,
orgiitlerin kisa ve uzun dénemli kazanimlarinda nemli etkilerinin olduguna dikkat
¢ekmektedir.

Sosyal aglar, bireysel ve kollektif eylemler yoluyla, planlanmadan

kendiliginden gelisen eylemlerin sonucu olusurlar. Bu aglarin olugsmasinda “Ag1
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olusturan kisilerin ortak oOzellikleri mi yoksa bir arada sik zaman geg¢irmelerimi
etkilidir?” sorusu ag analizlerinin temel teorik tartismalarindan biridir (Scott ve
Stokman 2015: s. 475). Clifton ve Webster (2017: s. 443) sosyal aglarin iki sekilde
gelisebilecegini belirtmektedir. Bunlardan ilki bireyin sahip oldugu kisisel veya ben-
merkezci aglar ikincisi ise bir ekip veya sirketin biitiiniinii yansitan sosyometrik
aglardir. Kisisel sosyal iligki agi, i¢indeki bir kisinin {i¢lii diiglimleri ile bunlara bagh
gelisen baglantilar1 gosterirken sosyometrik ag belirli bir okul, topluluk, Orgiit,
siniftaki tiyeler arasindaki baglantilarin tamamini eksiksiz olarak gostermektedir.
Sosyal ag analistleri, is, aile, arkadaslik gibi belirli bir ag iizerinde iligskilenen
bireylerin birbirlerinden bagimsiz hareket edebilecekleri varsayimina karsi
cikmaktadirlar. Bu nedenle Kirke’e (2007: s. 54, 55) gore ag calismalari, agdaki
iligkiler disinda bir alan hakkinda yapiliyor olsa bile agdaki iliskilere odaklanir.

Orgiitsel yap1 icinde ortaya ¢ikan sosyal aglar, calisanlarin is iliskilerini ve
orgiitsel yapidaki formal iligkilerin merkezine yerlesmekte ve bu iligkileri
etkileyebilecek bir gii¢ haline gelebilmektedirler. Borgatta ve Kercher (2006: s. 2)
kisilerin tercih/redleri ile olusan yapinin sosyal atom oldugunu, bu atomda fazla tercih
edilen kisinin olusturdugu etki alaniyla merkezi gii¢c elde edecegini ve lider olarak
kabul edilebilecegini belirtmektedir. Sosyal ag1 merkezilik ve yakinlik baglaminda
inceleyen Ibarra ve Andrews (1993: s. 279) merkezi konuma sahip olan ekip iiyelerinin
daha fazla sosyal giice, Burt (2000: s. 355) daha islevsel iliskilere sahip olduklarini
belirtmektedir. Wasserman ve Faus (1994: s. 6) ise sosyal ag icerisinde etkili olan
kisilerin eylemlerinin Oriintiilerinden bagimsiz olmadigini ve bu agin yapisi igerisinde
cesitli maddi veya manevi kaynak akisinin gerceklestigini belirtmektedir. Bu
bakimdan sosyal ag, birlestirdigi bireyleri ortak davranis ve amagclara yoneltirken, ag
igerisindeki konum kisilerin etkililiklerini belirleyebilmektedir.

Ag arastirmalart ve ag analizi, teknolojik gelismelerle beraber cok daha
karmagiklasmis goriinen sosyal iligkiler1 goriiniir kilmak amaciyla basvurulan
yontemlerdir (Giirsakal, 2009: s. 49). Crossvd.(2013: s. 82) sosyal ag analizinin,
liderlerin kilit ag rollerindeki bireyleri belirlemelerine yardimci olmak i¢in yararl bir
ara¢ oldugunu ve resmi liderlerin hiyerarsi yerine ag araciligiyla degisimi nasil
uygulayabilecekleri konusunda ¢aba gostermesi gerektigini vurgulamaktadir. Aglarin
yapilarinin biiyiimelerine karsilik sosyal aglarin her biri kiiciik veya biiylik baglarla
iliskilenmekte ve birbirlerini etkilemektedirler (Wasserman ve Faus, 1994: s. 4).
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Giirsakal (2009: s. 51) bu aglarin biiyiik veya kiiciik yapilarina karsilik herbir agin
aktorlerinin aglardaki yapisal pozisyonlarmin farkli oldugunu ve ag arastirmalarinin
bu farkli pozisyonu anlamada islevsel oldugunu belirtmektedir. Agdaki iliskileri
incelemek, bu iliskileri, agdaki etkili kisileri belirlemede ise yarayacagi gibi agdaki
aktorlerin motivasyonlarini belirlemede yararlanilacak bir kaynak olacaktir.

Orgiitlerdeki ag yapisi1 bireylerin is veya sosyal yasamlarma yonelik
sinirlamalar veya firsatlar yaratabilmektedir. Burt (2000: s. 358) genis sosyal aglara
sahip olmanin kariyer gelisimi ve ise yerlesmede Onemli avantajlar sagladigini
belirtmektedir. Bu durum agdaki aktorlerin iliskilerinin niteligi, sikligi veya
karsilikliliginin, agdaki bireylerin is ve sosyal yasamlarini etkileyebilecek kaynaklar
icerdigi sonucunu ortaya koymaktadir.

Christakis ve Fowler (2009: s. 28-37) bir agin pargasi olmakla birlikte agi
bicimlendirebilme, ag tarafindan bigimlendirilme, agdaki arkadaslarindan etkilenme
gibi faktorlerin ortaya ¢iktigini belirtmektedir. Buna ek olarak dogrudan bir baglanti
kurulmadig1 halde agda baglant1 kurulan arkadaslarin arkadaslari ile etkilesim igerisine
girildigine vurgu yapmaktadir. Bu bakimdan ag yapisi goriindiiglinden daha karmagik
bir gilice sahiptir. Agin yapisini ortaya ¢ikarmak, agdaki bireylerin kimlerle iliski
icerisinde oldugunun ve herbir iiyenin agdaki konumunun belirlenmesi ile

mumkindiir.

2.1.1. Sosyal Aglarda Konumun Belirlenmesi ve Sosyometri

Sosyal ag kavrami temelleri 1933 yilinda Moreno tarafindan atilan sosyometri
lizerine insa edilmis bir kavramdir (Giirsakal, 2009: s. 60). Moreno caligmalarinda
kisiler arasindaki itme ve ¢ekme iliski durumlarin1 gorsel bir semaya doniistiirerek
1970’1i yillarda popiiler hale gelen sosyal ag analizi ¢aligmalarina ilham vermistir
(Gtizellervd.2016: s. 4). Sosyometri, Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nde kiigiik
gruplarin tedavisi amaciyla kullanilmis olsa da zamanla kiigiik gruplarin yapisim
incelemede etkin bir arag olarak kullanilmaya baglanmistir (Dikmen, 1993: s. 1).

Clifton ve Webster (2017: s. 443) sosyometrik agin, bir aile, bir sirket
calisanlar1 veya akademik personel gibi smirlarinin keyfi bi¢imde belirlenmis bir
grubun iliski agmin ortaya ¢ikarilmasinda bagvurulan bir yontem oldugunu

belirtmektedir. Dikmen (1993), sosyometrinin ii¢ temel noktadan hareket ettigini
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belirtmektedir. Bunlar; arkadas(socius), ol¢ii(metrum) ve aksiyon(dram)dur. Buna
gore soyometri belirli bir arkadas grubu igindeki sosyal yapiy1 lger ve bu dl¢lime bagh
olarak grubun davranislarina iliskin varsayimlar gelistirir. Williams ve Gilmour (1994:
5.1005) ve Borgatta ve Kercher (2006: s. 2) ise sosyometrik tercihlerle grupta popiiler
kisinin grupta hangi durumlarda liderlik pozisyonu elde edebileceginin tercih edilen
sosyometrik kriterle anlasilabilecegini belirtmektedir. Bu baglamda sosyometrik ag
analizi aragtirmacinin tercihlerine siki sikiya bagh bir analiz yontemidir.

Clifton ve Webster (2017: s. 443) sosyometrik ag analizinin iki sekilde
yiiriitiilebilecegini belirtmektedir. Bunlardan ilkinde kisi gruptaki tiim bireylerin
bulundugu listeden tercih ettigi veya etmedigi kisilerin isimlerini segerken, ikincisinde
listedeki herbir iiye i¢in iliski durumunu nitelendiren bir ifade (arkadasim, yalnizca
admu biliyorum gibi) seger. Christakis ve Fowler (2009: s. 29) sosyal ag incelemesinde
kisinin kimleri tamidigindan ¢ok kimlerle yakin iligski igerisinde olundugunun
incelendigini belirtmektedir. Yakin iligkilerin ise ancak dnemli konular1 kiimlerle
tartistigl, bos zamanlarimi kimlerle gecirdigi gibi  Olciitler araciligiyla

belirlenebileceginin altin1 ¢cizmektedir.

Sosyal ag analizlerinde basvurulan 6nemli ag analiz tekniklerinden biri
sosyometridir. Sosyometri, katilimcilardan arastirilan konu hakkinda dogrudan bilgi
toplamaya imkan saglayan (Esin, 1986: s. 11; Dikmen, 1993: s. 54) ve sosyal iligkilerin
Olglilmesi temel varsayimima dayanan bir analiz yontemidir. Modern sosyal ag
analizinin kurucusu olarak kabul edilen (Kirke, 2007: s.58) Moreno (1934),
sosyometrik iligki agim1 bir toplumsal atoma benzetmektedir. Bu toplumsal atom
bebeklikte ¢gocuk anne ve baba ile baglayan zamanla genisleyen bir iligki bi¢imidir.
Insanin gevresi ile kurdugu iliskilerin duygusal niteligi bu atomun biiyiimesini saglar.
Topluluklarin i¢ dinamiklerini incelemek ve iliskilerin giiclinii ortaya g¢ikarmada
sosyometri 6nemli bir yontemdir. Sosyometride Kkisileraras: iliski tipleri; ¢ekme,
reddetme veya kayitsiz kalma bi¢iminde tezahiir etmektedir.

Bir grupta sosyometrinin uygulanmasi grup i¢inde bireylerin birbirlerine kars1
besledikleri duygularin grup iliskileri iizerindeki etkilerini incelemeye ve gorsel olarak
ortaya koymaya imkan saglamaktadir (Dikmen, 1993: s. 1). Dékmen’e (2019: s. 192)
gore ise sosyometrik iliski agindaki konumlarmi goérmeleri bireylerin 6z

degerlendirme yapmalarina imkan sunmanin yaninda, grup dinamigine dayanan
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etkinliklerde bu iliski agindan yararlanmanin grubu daha etkili ¢alisgan bir hale
getirecegini ifade etmektedir.

Orgiitler formal ve informal iliski aglarmimn bir arada isledigi yapilardir.
Orgiitlerin formal iliski ag1 biirokratik semalar ile belirlenmektedir. Ancak bireylerin
tercihleri ile ortaya ¢ikan (Esin, 1986: s. 11) ve oOrglitiin en faal ag yapilart olarak
nitelendirilen (Alan ve S6zen, 2017: s. 342) informal iliski aglar1 yalnizca sosyometri
gibi sosyal iliskilerdeki duygusal baglar1 inceleyen tekniklerle ortaya ¢ikabilmektedir.
Bu teknikle belirlenen informal iligki ag1, orgiitiin goriinen hiyerarsik aginda
farkedilememekle birlikte formal iletisim kanallarini gli¢lendirici veya zayiflatici rol
oynayabilmektedir.  Orgiitlerin formal yapilarma islerlik kazandirabilecek
potansiyelleri nedeni ile informal iliski agin1 tanimak ve bu agdaki dinamikleri dikkate
almanin orgiitlere glic kazandirmasi beklenmektedir.

Esin (1986: s. 23) bir grupta sosyometrik agm belirlenmesi bes asamada
gerceklestirildigini belirtmektedir. Siirecin ilk agamasi grubun sosyometrik degerlerini
belirlemeye yonelik dlgiitiin sunuldugu test asamasidir. Ikinci asama elde edilen
verinin tablolastirilarak 6zetlendigi sosyomatris asamasidir. Sosyomatris bir bakima
tiim grup tiyelerinin tercih ve redlerinin matematiksel isleme tabi tutuldugu ve her grup
liyesi i¢in statli puaninin hesaplandigi asamadir. Bu asamay1 verinin gorsel bir iligki
semasina doniistiiriildiigli sosyogram olusturma asamasi takip etmektedir. Bu asamada
tercihlerle ortaya ¢ikan iliski ag1 ¢izilmekte, oklar ve ¢izgiler araciligiyla grubun sosyal
iliski ag1 ortaya cikarilmaktadir. Sosyogramlarda, grup iyelerine ait cinsiyet,
yoneticilik durumu vb demografik bilgileri temsilen sekil veya renklerin kullanilmasi
sosyogramin okunurlugunu kolaylastiracaktir. Bu agsamadan sonra grup iiyelerinin
tercihlerinin matematiksel olarak incelenmesi ve bu bilgiler 1s18inda grup
dinamiklerinin  aglar ¢ergevesinde degerlendirilmesi  gerceklestirilmektedir.
Sosyometri, grup iligkilerinin goriiniir kilinmasina imkan saglayan bir teknik olmasi
bakimindan, grup iliskilerinin niteligi, sikligi, hiyerarsisi hakkinda fikir
verebilmektedir.

Esin (1986; s. 51) orgiit icinde kiigiik gruplara gorev verilirken sosyometrik
iliski aglarinda 6ne ¢ikan kisilerin aktif olarak sorumlu tutulmalarinin ¢aligmalari
kolaylastiracagini belirtmektedir. Buna ek olarak cok kiiciik gruplarda yalnizca yildiz
olan Ogenin bir lider olarak goriilmesine karsilik, grubun biiyiimesi ile birlikte
sosyometrik yapinin genelinde etkili olan 6genin lider olarak degerlendirilebilecegini
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belirtmektedir. Christakis ve Fowler (2009: s. 87) insanlarin kendilerine benzeyen
insanlarla bir arada olmaktan hoslandiklarina vurgu yapmaktadir. Sosyal ag bu
bakimdan uyumlu bir iliskinin gostergesidir. Buradan yola ¢ikarak, sosyal agda etkili
olan liderin agiga cikarilmasi ve taninmasi, gruptaki etkili dinamiklerin ve grup

kiiltiirinlin taninmasina imkan saglayabilmektedir.

2.2. GRUP NEDIR?

Kagiteibasi’na (1996: s. 200) gore grup, yalnizca birbinin varligindan haberdar
olacak kadar etkilesim halinde olan birden fazla insandir. Eren (2017: s. 113) ise grubu
psikolojik olarak birbirinin varligindan haberdar olmakla birlikte kendisini bir grup
olarak algilayan kii¢iik veya biiyiik insan topluluklari olarak tanimlamaktadir. Yazara
gore grup dinamigi gdsteren insan topluluklarinda iki veya daha fazla kimsenin, tarif
edilebilir bir iiyelik bag1 vardir. Uyeler kendilerini bir grup gibi diisiiniip, miisterek bir
tinite kabul edip, birbirlerine bilingli olarak benzerlik ¢abasi i¢indedirler. Gruplarda
iyelerin statii ve rollerinin degismektedir (Nijstat, 2018: s. 28). Ayrica gruplar liyeleri
iel arasindaki sosyal aglari dlgiilebilen aktorler toplamidir (Wasserman ve Faus, 1994:
s. 19).

Knowles ve Knowles (1968: s. 32) flyelerin gruba katilimlarinin nasil
gergeklestiginin, liderin grubun olusmasinda ne kadar etkili oldugunun anlagilabilmesi
i¢in su sorularin cevabina bakmak gerektigini belirtmektedir. “Konugsmanin ne kadari
lider tarafindan ne kadar iiyeler tarafindan yapilmistir? Sorular ¢ogunlukla kime
yonelik olarak yapilmaktadir? Biitlin gruba m1? Lidere mi? Yoksa 6zel vasfa sahip bir
tiyeye mi? Konugsmaya katilmayan iiyelerin konuya ilgileri nasil goriiniiyor? Beden
dillerinden ne anlagiliyor?”

Eren (2017: s. 113) gruplarin bir araya gelmesi ve Orgiitlenmesini saglayan
baslica 6zelliklerinin; 6nderlik, otorite, rol, haberlesme ve sosyometrik yap1 oldugunu
belirtmektedir. Buna bagl olarak yazar, grubun sosyometrik yapi ozelliklerinin,
grubun iyeleri arasindaki duygusal iliskinin niteligini ifade ettigine ve pozitif bir
yakinliga dayanan sosyometrik iliskilerin grup olusumunda etkili olduguna vurgu
yapmaktadir. Insan iliskilerinde iletisim ©nemli bir yer tutmaktadir. Gruplar,
kendilerini olusturan bireylerin, iletisimine ortam saglayan belirli kosullarda ortaya

¢ikmaktadir.
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2.2.1. Gruplarda Tletisim

Grup iletisimi, grup icinde kabul goren yaygin iligki bi¢cimi ile ortaya
¢ikmaktadir. Dannals vd.(2022) gruplarda iletisim ve devamliligin, {iyelerin aralarinda
kurduklar is birligine bagl olarak gelistigini vurgulamaktadir. Grup tiyelerinin yakin
iliski icerisinde olmasinin yaninda, esit glic dagilimi1 gruplarin devamliliginda 6nem
arz etmektedir. Isbirliginin saglanamadig durumlarda rakebet ve bireyci davranislar
grupta belirleyici olur (Weber vd.2004). Magee ve Galinsky (2008: s.351) orgiitlerde
giice bagli olarak gelisen hiyerarsik yapinin yaygin oldugunu ve bu nedenle sosyal
yapinin degismez bir pargasi olarak kabul gordigiinii vurgulamaktadir. Bu durum
gruplar veya orgiitlerde esit olmayam kaynak dagilimini beraberinde getirmektedir.
Gruplarda etkin olan iletisim ag1 giic ve hiyerarsinin dagitilmasinda ve ortaya
¢ikmasinda etkili bir faktor olarak degerlendirilebilir.

Sigr1 (2011: s. 19, 112) gruplarin ¢alismas1 ve bir araya gelmesini, grupta
birlestirici rol oynayan grup liderligi, otorite, rol, iletisim ve sosyometrik yap1 gibi
ozelliklerin sagladigin1 belirtmektedir. Yazar, aym1 zamanda bu birlikteligin
saglanabilmesi i¢in ortak sorun, konu ve amaclarin varliginin 6nem arz ettigine vurgu
yapmaktadir. Gruplarda rol, grup iiyelerinin birbirlerinden bekledigi davranislari;
statii, grup tiyelerinin birbirlerine atfettikleri degerleri ifade etmektedir. Dennals vd.
(2022) hiyerarsik yapinin, grup icinde is birligini gii¢lestiren bir gii¢ dagitim esitsizligi
olusturdugunu bu nedenle biirotik oOrgiitlerde bu tiir igbirlik¢i grup dinamiklerini
olusturmanin giicliigiine vurgu yapmaktadir. informal gruplarin olusumunda ise
hiyerarsik bir yapidan szo edilecekse bu en ¢ok tercih edilenden red edilene dogru bir
hiyerarsi olacaktir.

Gruplarda hiyerarsik yapiyr yansitan bir diger unsur, grubun haberlesme
Ortintiisiidir. Eren (2017: s. 125-127) orgiitlerde haberlesme Oriintiisiiniin yildiz,
zincir, daire ve sebeke olmak tizere dort farkli bigimde gerceklestigini belirtmektedir.
Yildiz haberlesme, grup iiyeleri birbirleri ile esit bir mesafededirler. Uyeler birbirileri
ile dogrudan iletisim kurabilirler. Yildiz haberlesme bi¢iminde haberlesme
yogunlugunun alt seviyede, haberlesme siiratinin ise fazla oldugunu belirtmektedir. Bu
orgiitlenme bicimi tliyelerin birbirleri ile fazla sayida iletisim kanali olusturabilmesine
olanak saglar. Orgiit icinde bilgi kolaylikla dolasir ve kararlara genis katilim soz

konusudur. Bu yapida iletisimin siiratli ve hatasiz olabilmesi liderin yetenekleri ile
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birebir baglantilidir. Zincir haberlesme, iletisimin belirli kisiler {izerinden
gerceklesebildigi yapilardir. Bu haberlesmelerde kilit 6zellikteki kisilerin tercihlerine
gore iletisimin devam ederken tatmini ve veriminin diisiiktiir. Filtrelemenin bu yapida
sik¢a ortaya ¢ikmasi beklenmektedir. Daire haberlesme, haberlesme yogunlugunun
tiim iiyeler arasinda artmis ve esit seviyede oldugu haberlesme bicimidir. Her tiirli
haber hizla yayilma olanagi bulabildigi ig¢in yanlig bilgilerin hizla yayilabildigi
yapilardir. Sebeke haberlesme, tiim iiyeler arasinda bir arkadaslhigin mevcut oldugu,
sosyal iliskilerin giiclii, haberlesme aginin olduk¢a yogun ve hizli oldugu yapilardir.
Bu haberlesme bi¢iminde her iiyenin, araci kullanmadan diledigi iiye ile iletisim
kurabilmesi miimkiindiir. Bu haberlesme tiirleri ayn1 zamanda orgiitteki glic
dagilimimin gostergesi olarak degerlendirilebilir. Bu gosterge orgiitiin is birligi
potansiyelinin yansimasi olarak kabul edilebilir. Orgiitler caliganlar1 arasindaki
uyumun niteligine bagl olarak belirli amaglar ¢ercevesinde bir araya gelmis gruplar
olarak kabul edilebilirler. Gruplar, orgiitlerde oldugu gibi hiyerarsik bir isleyise
sahiptirler. Hiyerarsinin en tepesinde, biirokratik yapidaki orgiitlere benzer bigimde,

grup iligki aginin merkezinde yer alan liderler bulunmaktadir.

2.2.2. Gruplarda Liderlik

Sabuncuoglu ve Tiiz (2016: s. 185) gruplar i¢inde merkeziyet durumunda olan
kisilerin, i¢inde bulunduklar1 gruplarda onder (lider) olarak etki gdsterdiklerini, Mann
(1959: s. 525) ise bu liderin kiiciik gruplarda temelde ii¢ rolii yerine getirdigini
belirtmektedir. Bu roller, grup iiyelerinin ihtiyaglarinin karsilanmasina katkida
bulunmak, grubun basaris1 i¢in gerekli olan isleri yerine getirmek, grup iiyelerinin
liderlik davraniglar1 olarak gordiikleri davraniglar sergilemektir. Yukl (2018: s. 53)
liderligin digsal davramiglar kategorisi bashiginda lic temel beceri alanindan soz
etmektedir. Bu beceri alanlari, ag kurma, ¢evresel tarama ve temsil alanlaridir. Burada
ag kurma, arzulanan bilgi, kaynak ve politik destegi saglayabilen akranlar, amirler ve
ticlinci sahislarla olumlu iliskiler kurup siirdiirebilme becerileridir. Bu nedenle
yOneticinin informal bir sekilde sosyallesmesi 6nemlidir. Lider bu sosyallesmeyi orgiit
igerisinde 1iyilikler yaparak ve kendini sevdirmeye yonelik izlenim yoOnetme

calismalari ile gergeklestirebilecektir.
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Neubert ve Taggar (2004: s. 177) gruplarda lider olmanin ii¢ bigimde
gerceklestigini  belirtmektedir. Buna goére bireyler, bagkalarmin ihtiyaglarini
karsilayarak, grubun basarili bir sekilde ¢alisabilmesi i¢in gereken rolleri tistlenerek
veya gruptakilerin sosyal olarak liderlik beklentilerine uygun ozellikler sergileyerek
lider olabilirler. Labich (1988) liderlik roliiniin saglayicilarini sdyle siralamaktadir;
astlarma giliven vermek, vizyon gelistirmek, zorlu siireclerde sakin kalmak, risk
alabilmek ve hatalar1 géze almak konusunda cesur olmak, en az takipgileri kadar
uzmanlik bilgi ve becerilerine sahip olmak, fikir ayriliklarin1 veya muhalefeti tesvik
etmek, karmasik konular1 sadelestirme veya basitlestirebilme becerisine sahip olmak.
Kornblum ve Smith (2008: s. 141) grup iiyeleri ile onaylama, elestirme, Oneride
bulunma gibi etkilesimlerin liderin ortaya ¢ikmasinda etkili oldugunu belirtmektedir.
Gortildugu gibi pek ¢ok aragtirmaci liderin takipgileri ile kurdugu etkileme giiciiniin,
lider olarak ortaya ¢ikmasinda etkili olduguna dikkat ¢ekmektedir. Liderler grubu
belirli bir amag dogrultusunda hareket ettirir (Labich, 1988; Neubert ve Taggar, 2004:
s. 176; Sabuncuoglu ve Tiiz, 2016: 185). Ayrica, liyeye dogrudan davet godererek tek
yonlii katilmay1 saglamada belirleyici rol iistlenebilir veya yarattig1 ¢cekimle iiyelerin
gruba dahil olma talebi ile gelmelerini saglayacak bir motivasyonu yaratabilir
(Knowles ve Knowles, 1968: s. 32).

Grup i¢inde ortaya c¢ikan lideri belirleyebilmek icin temelde dort olgiit
kullanilmaktadir (Mann, 1959: s. 244). Bu olgiitler bir gézlemcinin belirli 6lgiitler
cergevesinde lideri degerlendirmesi, akranlar tarafindan liderlik durumunun
degerlendirilmesi, liderlik 6lgegi kullanilmasi ve bireyin kendi liderlik becerilerine
iliskin 6z degerlendirme yapmasidir. Ancak bu dort degerlendirme Olgiitii gruplarda
sosyal iligkiler baglaminda gelisen popiileriteyi géz ardi etmektedir. Buna gore,
bireyin akranlar tarafindan ne kadar sevildigi, bir arkadas olarak ne kadar kabul
gordiigli, bos zamanlarim1 gecgirmek i¢in ne kadar se¢ildiginin liderlik i¢in 6nemli
oldugunu goz ardi edilmemelidir. Knowles ve Knowles (1968: s. 37) benzer bigimde
gruplardaki popiileritenin grup {iyelerinin fikir birligi ve ayriliklarinin olusmasinda
dahi etkili bir faktor oldugunu vurgulamaktadir. Bu ayirma hali grup dinamiklerinde
kolayca anlasilamadigi halde iligkilerin belirlenmesinde oldukg¢a etkilidir.

Goffman (1967) kiigiik ya da biiylik olsun her grubun bazi genel orgiitsel
Ozelliklerinin bulunduguna dikkat ¢ekmektedir. Bunlar gruba giris ve ¢ikisla ilgili
diizenlemeleri, kolektif etkinlik kapasitesi, liderlik rolleri, is boliimii, gruptaki fertlerin
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kisisel amaglarina ulasma yollar1 gibi faktorleri iceren 6zelliklerdir. Bu ozellikler
gruplarin yaninda bir arkadas grubunda, bir araya gelen iki kisi arasinda vb. alanlarda
da goriiliir. Grubu anlayabilmek ve harekete gecirebilmek gruptaki bu kolektif yapinin
anlasilmasi ile miimkiindiir. Liderlik, bu kolektif yapinin énemli bir 6gesi olarak kabul
edilebilir. Dannals vd. (2022) 6rgiitlerde hiyerarsik yapinin basinda olan yonetici veya
giic sahiplerinin c¢alisanlart ile iletisim kurmadiklar1 ve is birligi iginde hareket
etmedikleri durumunda eylem ve soylemlerinin is birligini saglamada etkili
olamayacagi ifade etmektedir. Bu baglamda liderler, grubun is birligini saglama
konusunda agik ve i¢ten bir tutum igerisinde olmalidir.

Gruplarda liderler, gesitli dlgiitlere bagli olarak anlasilabilecek dogal rollerdir.
Bir grubun lider rollerinin, toplantilar sirasinda baskanin kim olduguna, en fazla kimin
konustuguna ya da en sik kime hitap edildigine bakilarak anlasilabilir. Lideri ortaya
cikaran etkinin liderden iiyeye ve iiyeden lidere karsilikli bir bicimde gelistigi
sOylenebilir. Ayrica Goffman, (1967) grubun liderinin anlasilabilmesi igin,
toplantilardaki davranislarina, grup iliskilerine veya sahip oldugu mesleki deneyime
odaklanilmasi gerektigini belirtmektedir. Ayrica yazar, dile egemen olma, toplanti
yerinde dnde olma veya yas gibi faktorlerin liderin ortaya ¢ikmasinda etkili olduguna
dikkat cekmektedir. Bu baglamda okul toplantilarinda etkin olarak s6z alan, kararlarin
sekillenmesinde fikirleri ile yonlendirici olan, toplantilarda ilk olarak s6z alip toplanti
akisini etkileyen veya sdyleyecegi son soziinlin ne olacagi beklenen &gretmenler
gruplar tizerinde etkili olan lider kisilikteki 6gretmenler olarak degerlendirilebilir.
Okullarda hitabet becerisine sahip olan, deneyimli 6gretmenlerin okulun informal

iliskiler aginda da etkili olmas1 beklenmektedir.

2.2.3. Orgiitlerde Grup Dinamikleri

Klasik ve hiyerarsik orgiit yapilarinin etkisini kaybetmesi ile birlikte orgiitlerde
gruplarin 6nemi giderek artmustir. Orgiitlerde iki tip grubun varligindan séz edilebilir.
Bunlar; bigimsel (formal, resmi) gruplar ve bigimsel olmayan (informal-gayr1 resmi-
dogal) gruplardir (Sigr1, 2011: s. 47). Formal grup tyeleri resmi siireglere ve yazili
kurallara tabidirler. Bu gruplar, orgiitiin kars1 karsiya kaldig1 belirli bir sorunu ortadan
kaldirmak amaciyla belirli kurallar c¢ergevesinde olusturulan, is birligine doniik
yapilardir. Ancak informal gruplar yazili kurallara bagli olmadan sosyal iligkiler
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sonucunda kendiliginden olusan yapilardir. Van Der Wege vd. (2021) yakin iliskilere
bagli olarak gelisen gruplarda grup iiyelerinin daha fazla sey paylastiklarini ve daha
giicli iliskiler kurduklarini belirtmektedir. Bu bakimdan informal gruplar iliskinin
yakin ve samimi oldugu gruplardir.

Orgiitlerde informal iliskiler formal olarak belirlenmis olan yapilarin disinda
gelisen iliskilerdir. Orgiitlerde informal iliski aglarinin varlig: ilk olarak Elton Mayo
ve sosyal psikolog Fritz Roethlisberger’in yaptigi caligmalarda ifade edilmistir.
Hawthorne deneyleri olarak bilinen c¢alismalar, orglit ¢alisanlarinin  kimi
davraniglarinin resmi gorev tanimlari ile uyusmadigini, isg¢ilerin performansini
etkileyen informal yapilarin da var oldugunu ortaya ¢ikarmistir (Hoy ve Miskel, 2015:
S. 14). Pozition vd. (2010: s. 116) her orgiitiin farkl tiir ve biiyiikliikteki gruplardan
olustugunu ancak bu gruplarin etkin yonetiminin 6niindeki en dnemli engel olduklari
halde bunlarin yoneticiler tarafindan yeterince taninmamis oldugunu belirtmektedir.

Orgiitlerde grup dinamigine sahip yapilar, duygusal ihtiyaclarini tatmin etmek
amactyla iliskiler gelistirebilmektedirler. Bigimsel olmayan bu yapilarin en sik
rastlanilanlar yatay, dikey ve ¢apraz kliklerdir. Ogretmenler gibi hiyerarsik yapi
icinde ayn1 pozisyonda olan, ticret, yetki ve sorumluluklar agisindan benzer diizeyde
bulunan, sik bir araya gelebilen, birlikte yogun zaman gegiren kisilerin olusturduklari
gruplar yatay klikler; orgiitsel yapi iginde farkli hiyerarsik diizeylerde gorev yapan
kimseler arasinda gelisen klikleri dikey klikler; Orgiitiin farkli hiyerarsik
mevkilerinden gelmenin yaninda Orgiitteki farkli birimlerden veya g¢alisma
alanlarindan bir araya gelen gruplar ise capraz klikler olarak nitelendirmistir (Eren,
2017: 5. 119-122).

Belirli bir birimde uzun siire bir arada calisiyor olmak, yap igerisinde kimi
Ozerk baglarin hiyerarsik yapidaki big¢imsel iligkilerin Oniline ge¢mesine sebep
olabilmektedir. Birgok okulda okul miidiirii ile miidiir yardimeilari, alan/dal sefleri ve
belli baglarla yakinlik kurulan 6gretmenler arasinda gelisen 6zel sosyal baglar bu
kliklerin olusmasina imkan saglayabilmektedir. Ast iist arasinda sik bir araya gelmek
ve birlikte siirekli calismak da dikey kliklesme olusturabilir. Ogretmenler arasinda;
ilge milli egitim miidiiri, sube miidiirleri ve hatta hizmetlilerin olusturdugu Klikler
dikey kliklere 6rnek olarak gosterilebilir. Bu klikler 6rgiit i¢inde informal yap1 olarak

veya 0grenme ag1 biciminde iglev gorebilirler.
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Eren’e (2017:s. 121) gore, orgiitler igerisinde gelisen kliklerden ¢arpraz klikler
hiyerarsik iligkiden bagimsiz olarak hemsehrilik, siyasi egilim, dini kimlik, ayni
okuldan mezun olmak, ayn1 dernegin iiyesi olmak, benzer hobilere sahip olmak gibi is
dis1 ortak faaliyetlere baglh olarak gelismektedirler. Bu eksende gelisen capraz
bicimsel olmayan klikler biirokrasinin asilmasi ve islerin hizlandirilmasina imkan
saglamanin yaninda adam kayirma gibi haksizliklara neden olarak orgiitteki iklime
zarar verebilen, catismalar yaratabilen yapilara doniisebilmektedirler. Taylor vd.
(2012: s. 315) insanlarin bir araya gelerek gruplar olusturmalar ile birlikte ¢esitli
davranig Oriintiileri gelistirdiklerini, farkli roller benimsediklerini ve is bolimii
yaptiklarini belirtmektedir. Bu grup dinamiklerinin drgiitlerde gerceklesmesi, orgiitsel
yapinin formal yapist igerisinde kendiliginden gelisen informal gruplara alan

saglamakatdir.

2.2.4. Orgiitlerde informal Gruplar

Orgiitlerde formal/ikincil iliskilerin yayginlasmasi, informal gruplarin
orgiitlerdeki Ooneminin ve dogal/birincil iligkilere duyulan gereksinimin giderek
artmasina yol agmaktadir. Kurumsal yapilarin artmasi ve toplumsal yasamin giderek
formal(bi¢cimsel) bir hal almasma karsilik insan insana/duygusal iligkiler kurma
gereksinimi ortadan kalkmamaktadir. Teker vd. (2019) orgiitlerde temel olarak iki
grup tiriinden bahsedilebilecegini bunlarin formal ve informal gruplar oldugunu
belirtmektedir. Bu gruplardan informal gruplar, orgiitiin formal hiyerarsik yapisindan
bagimsiz olarak lyeleri arasinda duygu akisi ve transferine, sevgi, anlayis, birlik,
biitiinliik ve dayamisma duygularina bagli olarak gelisen, spontan ve Orgiitsel
amagclardan bagimsiz gruplardir. Memduhoglu ve Saylik (2012: s. 6) bu grup bigiminin
kismen de olsa grup lyelerine 6zgiir hareket etme ortami sagladigini ve bu iliskiler
sayesinde Orgiitlin  kat1 biirokratik yapisinin  baskisinin  hafifletilebildigini
vurgulamaktadir.

Alig (1995: s. 11-13) orgiitlerdeki bi¢imsel yapinin calisanlarin kisisel
ithtiyaglarimi karsilayamamasi: durumunda orgiittte kendiliginden bir dogal yapinin
olusacagini, bu yapinin kendine 6zgii bir sosyal yapiya sahip odugunu belirtmektedir.
Yazar ayrica dogal orgiitlerde bireylerin kendilerini daha agik ifade edebildiklerine,
daha sik etkilesim i¢inde olduklarina, grup i¢inde edindikleri ¢esitli rollerle bigimsel
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orgiit yapisinin karsilayamadigi pek ¢ok ihtiyaci karsiladiklarina vurgu yapmaktadir.
Aksu’ya (1996; s. 327) gore okullar temelde insan iligkilerine dayanmaktadrlar. Alig
(1995: s. 9) ise okullarin ortak degerler olusturarak motive olan orgiitler olduklarini
belirtmektedir. Bu bakimdan okullarin yalnizca hiyerarsik iliski ag1 ile
siirlandirilmasi, sosyal yapilarinin anlasilmasini giiclestiren bir rol oynayacaktir.

Erdem vd.’ne (2017: s. 24) gore orgiit iginde beklenmedik gelismeler, orgiitiin
informal yapilarimi harekete gegirebilmekte bunun yaninda informal yapilar formal
isleyisi hizlandiric1 bir etki gosterebilmektedirler. Pozition vd. (2010: s. 117) ¢ok
kiiltiirlii ortamlarda informal iligkilerin, etnik kdkene bagli olarak gelisebilecegini,
diger yapilarda ise ayni serviste ¢alisiyor olmak, benzer saatlerde ara vermek, ayni
calisma saatleri icinde ¢alismak ve birlikte mesai yapmak gibi isle ilgili sebeplerden
kaynaklanabilecegini belirtmektedir.

Informal iliskiler, orgiitler agisindan cesitli yararlar1 olmakla birlikte nemli
sorunlar1 beraberinde getirebilir. Bu iligkiler kliklesmelere, kliklesmeler disiplin
sorununa doniisebilir. Benzer sekilde kurumda hemsehrilik, bolgecilik, sendikacilik
gibi sosyo-kiiltiirel veya demografik benzerliklere dayanan kamplagmalar, informal
iligkilere kaynaklik etmekle beraber ¢oziilmesi gli¢ catisma risklerini
yaratabilmektedirler (Memduhoglu ve Saylik, 2012: s. 7). Kogel (2010: s. 532)
orgiitlerde informal iletisim kanallarinin; orgiitlerdeki giivensizlik ve gelecek endisesi
olusturan durumlar, belirsizlik durumlar, orgiitler ve orgiit yonetiminde biiyiik capli
degisiklikler, orgiit calisanlarinin kisisel 6zellikleri, orgiitlerdeki formal kanallarinin
yetersizligi, orgiitlerde formal mesajlara olan giivensizlik, orgiitlerde gruplagsma ve
kliklesmeler, orgiitlerde sdylenen ve yapilanlar arasindaki farkliliklar veya gruplar
olusturan kisilerin bilingli nedenleri ile olustugunu belirtmektedir. Eren (2017: s. 120)
orgiitlerdeki informal yapilarin 6niine ge¢ebilmenin iki sekilde miimkiin olabilecegini
belirtmektedir. Bunlar; {yelerin iliski kurduklar1 fiziksel ortamin olugmasini
engellemek, ikincisi ise informal liderleri gruplarindan izole etmektir. Buna goére
ogretmenlerin iliski kuramadiklari ders programlari olusturmak, 6gretmen odalarinin
kullanimim giiglestirmek veya her bir boliime kiigiik dinlenme alanlar1 yapmak, yil
icinde yapilan toplantilarin sikligin1 azaltmak gibi davranislarin okul i¢inde informal
gruplagmalarin oniinii kesebilecektir. Bunun yaninda 6gretmenler arasinda etkili
oldugu goriilen kisilerin okullardan gecici gorevlerle uzaklastirilmasi informal
gruplar1 engellemeye neden olacaktir.
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Okullar hem grupla ¢alisma hem de birlikte fazla zaman gegirme zorunluluklari
nedeni ile informal iligkilerin gelismesine imkan sunan oOrgiitlerdir. Saylik (2012: s.
64) okullarin diger orgiitlere kiyasla daha fazla informal bir yap1 ve hava iginde
calistiklarim1  6zellikle yonetici ve Ogretmenlerin birbirleri ile informal iliskiler
gelistirdiklerini belirtmektedir. Ayrica okullardaki bu farkliligin ekip ruhu ve
birlikteligini 6ne ¢ikararak samimiyeti arttirdigini vurgulamaktadir.

Insanlar, orgiitlerin etkililigi ve verimliligi agisindan énem arz eden oOrgiitsel
paydaslardir. Bu nedenle Orgiitsel yasam i¢inde, insan iliskilerine bagl olarak ortaya
cikan gruplar ile grup i¢i ve gruplar arasi dinamikler orgiit acisindan Snemlidir.
Orgiitlerin goriinen yiiziinii olusturan biirokratik gruplar ve rol paylasimlarmin
yaninda goriiniir olmayan informal iliski aglar1 ve roller orgiitlerin goriiniir olmayan
ancak biirokratik yapimnin ayrilmaz pargasi olarak diisiiniilmelidir. Orgiitlerde informal
olarak gelisen iliski aglarmin tamaminin kontrol altinda tutulabilmesi miimkiin
olamayacagindan, bu agda merkezi konumda yer alan informal liderlerin bilinmesi ve

taninmasi 6nem kazanmaktadir.

2.3. INFORMAL LIiDERLIK

Informal lider, 6rgiit icinde herhangi bir resmi giice sahip olmadig1 halde
(Ross, 2014: s. 68; Finkelstein ve D’Avani, 1994: s. 1085) bulundugu grubu etkileme
becerileri ile ag i¢inde bilgiyi isleyebilme ve yonlendirme kapasitesini gelistiren ve
bilginin kaynagina yakin olan kisi (Marion vd. 2016: s. 247) olarak tanimlanmaktadir.
Orgiitlerdeki bu bilinmeyen liderler, drgiitteki pek cok kisiyle kurduklar1 yakin baglar
nedeni ile orgiitteki bilgi akisina sahip ve bu akis1 kontrol edebilen kisilerdir.

Liderlik, takipgileri etkileyebilme ve harekete gegirebilme giicii olarak
tanimlanmaktadir (Northouse, 2016: s. 3). Hinkin ve Schriesheim (1989: s. 561) ise
liderin, etkiledigi kisiler dl¢iisiinde lider olabilecegine ve bu etki yoluyla digerlerinin
davraniglarin1 yonlendirebilecegine vurgu yapmaktadir. Marion vd. (2016: s. 244) ag
analizinin etkilesim halindeki bireylerin aglarini inceledigini ve bu inceleme ile
informal liderlerin liderlik islevlerini ne dl¢iide yerine getirdiklerini tanimladiklarim
belirtmektedir. Bu baglamda lider etkileyebildigi takipgilerin varligina bagl olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Neubert ve Taggar (2004: s. 176) informal liderlerin bulunduklari

gruptan sorumlu bir resmi lider veya ist denet¢i oldugu zaman bile ortaya
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¢ikabileceklerini ve grubun performansini etkileyebileceklerini belirtmektedir. Hoppe
ve Reinelt (2010: s. 606) akran gruplari i¢inden liderin ortaya ¢ikabilmesi igin, bu
kisilerin belirli kosullari, baglamlar1 paylasan kisiler olmalar1 gerektigini bu agi
olusturan liderin aglar lizerinden destek, tavsiye ve bilgi elde edebilecegini
belirtmektedir. Alanyazinda informal liderligin temelini olusturan gayriresmi giic
faktorlerine bagl olarak orgiitlerde 6ne g¢ikan liderlik bigimleri Tablo 1’de belirtilen

kavramlarla ele alinmustir.

Tablo 1. Formal Giice Sahip Olmadig1 Halde Orgiit i¢inde Etkili Olan Lider
Arastirmalart

S Kent ve Moss, 1994; Paunova, 2015; Hoch ve Dulebohn, 2017;
Ortaya gikan liderlik Leeming, 2019; Hanna vd. (2021)

Dagitilmig/Paylasilan Gron (2002); Spillane (2005); Carson, vd (2007); Casareale vd.
liderlik (2021)

Sosyal ag liderligi Carter vd. (2015); Peckhman ve Whitehead (2019)

Saygili liderlik Gerpott vd. (2019)

Levine (1949); Lawson (2006); Marion vd. (2016); Pan vd.
2018; Liu (2021)

informal liderlik

Tablo 1 o6rgiitte yoneticilik gibi resmi bir gii¢ kaynagina sahip olmadigi halde
¢evresindeki bireylerle kurdugu iliskiler yoluyla sahip oldugu etkiye bagh olarak gii¢
elde eden kisilerin alanyazinda hangi kavramlarla ele alindigini ortaya koymaktadir.
Buna gore, ortaya cikan liderlik, dagitilmis/paylasilmis liderlik, sosyal ag liderligi,
saygili liderlik, informal liderlik formal olmayan giic kaynaklar ile orgiit i¢inde
etkililik saglayan liderlerdir.

Lawson (2006) orgiitlerde informal liderlerin varliginin dogal kabul edilmesi
gerektigini ayrica, informal liderin bulunmayiginin 6rgiit i¢in problemli bir durum
oldugunu belirtmistir. Pozition vd.’ne (2010: s. 117) gore formal gruplarin lideri
oldugu gibi informal gruplarin da lideri vardir ve bu lider kisilerarasi iliskiler icerisinde
gelisir. Liu (2021: s. 1) okullarda formal liderlerin daha ¢ok okulun disiplin politikasi,
o0gretmen degerlendirmesi, veri analizi ve anne babalar ile iletisim konularinda etkin
olduklarini; informal liderlerin ise egitimin kapsamina, igerigine karar verdiklerini
belirlemistir.

Clarke (2018: s. 32) liderligin bir ag yapist igeriside tanimlamis ve bir topluluk
icinde sahip olunan statii, otorite ve gii¢ yaratan bir dizi sosyal iligski oldugunu

belirtmektedir. Bu baglamda sosyal ag igerisinde etkili olmak, iliski aginin merkezinde
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bulunuyor olmak, agin kararlarini belirleyebilecek bilgi akisini ve etkilesimleri kontrol
edebilmeye imkan saglayabilecektir. Marion, vd (2016: s. 247) agdaki bilgi akisina
yakin olan ve onu kontrol eden informal liderlerin 6rgiitlerdeki merkeziyeti temsil
ettiklerini Clarke (2018: s. 14) ise giglii bir aga sahip liderlerin gruplar1 harekete
gecirmede etkili olabilecegini belirtmektedir. Borgatta (1954: s. 16-17) sosyometri
uygulamalarina bagl olarak sosyal ag icerisinde popiiler kisilerin liderolarak sec¢ilme
beklentisitagidiklarini, ayrica aktif olan kisilerin olumlu duygulanim olusturarak daha
cok ilgi topladiklarini belirlemistir. Yoneticilerin, okul paydaslarmi ve yoOnetim
stireglerinde is birligi yaptig1 yonetici yardimcilarini etkileyebilmeleri, dahasi 6rgiitiin
formal otoritesini kullanabilmeleri informal aglardaki etkisine bagli olarak
gelismektedir (Finkelstein ve D’Avani, 1994: s. 1086). Chiu vd. (2016: s. 1)
yOneticilerin, orgiitteki informal sosyal giligten yoksun olmalarinin lider olarak
goriilmemeleri anlamina geldigini, bunun yaninda sosyal aglarin merkezinde yer alan
yoneticilerin liderlik yapabildiklerini ve sosyal giice sahip olduklarini belirtmektedir.
Anand vd. (2007: s. 24) ise yoneticinin informal aglarda varligini giiglendirecek
startejiler gelistirmesi gerektigini belirtmektedir. Bu bakimdan formal pozisyonlarinin
yoneticilere sosyal aglar tizerinde etkili olabilecekleri essiz olanaklar sunmasina karsin
yOneticinin sosyal aglarda etkili olamamasi kimi orgiitsel is ve isleyiste bekledikleri
destegi bulamamalar1 sonucunu ortaya cikarabilir. Bunun Gtesinde sosyal aglarda
yeterli diizeyde merkezi etkiyi gelistiremeyen bir yoneticinin yalnizca hiyerarsik
konumu ile yoneticilik yapabilmesi, farkli gli¢ kaynaklarimi gelistirmesini zorunlu
kilacaktir. Bu ¢ergevede informal lider, birden fazla insanin bir araya gelmesiyle
olusan sosyal aglar igerisinde gdsterdigi etkiye bagl olarak gelismektedir.

Informal liderler, sosyal ag kuramindaki iliski temelli grup yapisma bagl
olarak ortaya ¢ikmakta ve grubun sosyal ag yapisi igerisinde sahip olduklart iligki
aglarinin sayis1 dlgiisiinde liderlik etkisini gelistirebilmektedirler. informal lider etkili

oldugu agin kapsami 6l¢iisiinde giiclii ve etkilidir.
2.3.1. Orgiitlerde informal Liderlik

Informal liderlikle ilgili yapilan arastirmalar bu liderlerin 6rgiitsel yapida
kisisel, mesleki ve sosyal oOzellikleri ile One ¢iktiklarin1 ortaya koymaktadir
(Beckhouse vd. 1975: s. 564; Cattell ve Stice, 1954: s. 503; Gerpott vd. 2017: s. 529;
Hollander, 1961: Akt: Lawson, 2006; Kornblum ve Smith, 2008: s. 141; Leeming,
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2019: s. 768; Pescosolido ve Druskat, 2002; Pielstick, 2000: s. 2; Pozition, vd 2010: s.
117; Sanchez-Cortes vd. 2010: s. 3; Wolff vd. 2002; Zemke ve Zemke, 2008: s.
13.682.9). Belirtilen alanyazin ¢ergevesinde informal liderin; zeki, girisimci, basarili,
adil, algak goniillii, mizah anlayisina sahip, konuskan ve fedakarlik kisilik 6zelliklerini
gosterdigi belirlenmistir. Ayrica informal liderlerin bagkalarina zaman ayirmayi seven,
problemleri ¢6zmeye istekli, dikkat ¢ekici, duygusal zekasi yiiksek bireyler olduklari,
grubun ihtiyaglari kolaylikla anlayarak bu ihtiyacin karsilanmasi yoniinde ¢aba
harcadiklar1 goriilmektedir. Belirtilen alanyazin informal liderlerin mesleki agidan is
birligine yatkin, kidemli, mesleki donanim agisindan yeterli, 6gretim hedeflerinin
gerektirdigi teknik becerilere sahip, karizma veya gii¢ yerine kisiligi ile gliven duygusu
yaratan, mesleki donanim agisindan yeterli bireyler olduklarini gostermektedir. Bu
olumlu o6zelliklere karsin Heifetz (1994: s 188) sorumluluk tasimamalar1 nedeni ile
informal liderlerin “ileri cephede sapkin yaraticilar” olduklarini ifade etmektedir.
Buna ek olarak, ayricalikli konumlarinin, genis amaglara odaklanmak yerine
calisanlarin acilari, duygulari, umutlari, degerleri, aliskanliklar1 ve deneyimlerine
odaklanma imkani1 saglayabilmektedir.

Sosyal Ozellikleri agisindan informal liderler fedakar, bagkalarina zaman
ayirmayt seven, ekipler ve koalisyonlar kurma konusunda yetenekli, toplumsal
cinsiyet konusunda duyarli, iyi iletisim kuran, calisan ihtiyaglarini dnemseyen
hedeflerine deger veren, sik konugsmalara katilan ve konusma becerisini gosteren, sozel
ifade becerisi yiiksek bireylerdir. Bu 0Ozellikleri informal liderleri bulunduklari
gruplarda iletisimin merkezi haline getirebilmektedir. Ayrica ilgili alanyazin informal
liderin grup aktivitelerinde adil, insancil uzlasmaci bir yaklasima sahip bireyler
olduklarini gostermektedir.

Chiu, Nahrgang, Bartram vd. (2021: s. 527) diisiik formal lider destegi altinda
calisan informal liderlerin, diger calisanlara kiyasla daha diisiik ¢alisma enerjisine
sahip olduklarin1 ve is tatminlerinin azaldigin1 belirlemistir. Arastirma informal
liderlerin, formal liderlerle destege dayanan iliski gelistirme isteginin oldugunu ortaya
koymaktadir. Bunun yaninda Bass ve Coates (1952: s. 321) askeri gruplar iizerinde
yaptig1 arastirmada informal lider olmakla, ilerleyen zamanlarda formal lider
pozisyonuna yilikselme arasinda iliski bulmustur. Bu durum informal liderlerin
yonetim namzeti olarak degerlendirilebilecegini gostermekle beraber yonetici ile
rekabet potansiyellerini ortaya koymaktadir.
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Stincelli ve Baghurst (2014) ozgiiven, iletisim, isteklilik, pozitif, bilgililik,
yetenek, kararlilik, yonlendirmeye egilim, amaglara ulasma konusunda yetenek,
sorumluluk, ise gelme devamliligi, giivenilirlik, diger ¢alisanlarla iletisim igerisinde
olmak, iyi 6rnek olmak, etkileme becerisine sahip olmak, destek teklifinde bulunmak,
fikirlerini paylasmak ve firsatlar sunmak gibi 6zelliklere sahip olan informal liderlerin
yoneticilerce daha ¢ok kabul gordiigiinii belirlemistir. Borgatta (1954: s.30) yiiksek
zihinsel yeteneklere sahip olan bireylerin sosyal iliskilerde daha ¢ok secildiklerini
belirtmektedir. Robbins ve Judge (2017: s. 423) orgiitlerin bigimsel yapisi disinda
ortaya ¢ikan liderlerin kisisel etkileme becerisinin kimi durumlarda bigimsel etkileme
giiclerinden daha etkili olabilecegini belirtmektedir. Orgiitlerin informal liderlik
becerilerine sahip calisanlarinin, Orgiitsel amaglara ulagsmada ve bu amaglarin
gerceklesmesine yonelik degisimlerin katilimci bir bigcimde siirdiiriilebilmesinde
informal liderlerin yoneticiler kadar etkili olduklar1 anlagilmaktadir.

Liderligin belirli 6zelliklere bagli olarak ortaya ¢iktigina vurgu yapan ilk
kuramcilardan Brayson ve Kelly (1978: s.720) liderin kisisel, islemsel, yapisal ve
cevresel faktorlere bagl olarak orgiitsel ag igerisinde ortaya ¢iktigini belirtmektedir.
Brayson ve Kelly liderin ortaya ¢ikmasinda etkili olan sosyal ag faktorlerini kisisel,
islemsel, yapsal ve ¢evresel faktorler basligi altinda ele almaktadir. Buna gore kisisel
faktorler liderlikte degisim ve kalicilig1 agiklayan en 6nemli etkenler olmakla berebare
calistig1 birimde itibarli, 1yi egitim almis, bulundugu sosyal agda da iist diizeyde, ana
akim siyasi ideolojiye sahip olmay1 gerektirmektedir. Mesleki biriminde kalici/ stirekli
bir pozisyona sahiptir. Calisma siiresinin uzundur. Islemsel faktdrler agisindan drgiitiin
takipgiye bagh hiyerarsik yapisi, resmi hiyerarsik yapidan daha belirleyicidir. Bu
durum kamu sektoriinde daha belirgindir. Yoneticinin merkezilik giicii, ag yapisinin
karmasiklig1 arttik¢a yiikselecektir. Sosyal aglardan liderin gelisimi ile yoneticinin
kirilganlik yapisi ters orantilidir. Sosyal aglarda liderin giicii arttikca yoneticinin
kirillganlig artar. Bu nedenle merkezi yonetim sosyal ag1 baskilar. Sosyal ag yapisinin
karmagik yapist liderin, orgiit yonetimince engellenmesine sebep olacaktir. Yapisal
faktorler agisindan liderin sosyal ag icerisindeki konumu; degisim, ortaya ¢ikma ve
kalic1 olmadaki en Onemli faktordiir. Sosyal ag yapisinin karmasikligi bicimsel
yapidaki hiyerarsik giic ve merkezilikle beraber orgiitteki gruplasmalar1 artiracak,
yoneticiyi daha c¢ok tartisilir hale getirecektir. Bu durum yoneticiyi daha giiclii
koalisyonlar kurmaya yoneltecektir. Sosyal ag yapisinin karmasiklagsmasi, bu
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yapilarda hakim olan liderlerin giicli ve yonetici ile ¢atigmalarini arttirir. Sosyal ag
yapisina hakim olan lider ne kadar ¢ok takip¢i agina sahipse yonetici ile ¢atigmasi o
Olclide giiclii olur. Bu durumda yonetici ¢esitli koalisyonlar kurarak catigmalardan
korunmaya calisir. Sosyal aglarda kurulan iiglii koalisyonlar liderin ortaya ¢ikmasinda
etkilidir. Cevresel faktorler agisindan sosyal ag liderligi ele alindiginda kamu
sektoriinde i¢ faktorlerin, c¢evresel faktorlerden daha belirleyici oldugunu
gosterecektir. Orgiitsel faaliyetlerle iliskili, yetkin dis aktdrler sosyal aga bagl olarak
gelisen liderlerin kaliciligl iizerinde dogrudan etkilidir. Sosyal aglarda etkili olan
liderler, dis ¢evreden aldiklar giigle orgiitiin genel yapisal degiskenleri tizerinde etkili
olabilmektedirler. Konunun daha belirgin, gozle goriiniir olmast ve duygusal icerik
tagimasi, sosyal agdaki liderin grup kararlarinda daha etkili olmasin1 saglayacaktir.
Medya, sosyal ag iizerinde etkili olan liderin kalicihigini arttirmak igin
kullanilabilecegi gibi karsit koalisyonlar veya dis aktorler araciligiyla etkisizlestirmek
i¢in kullanabilmektedir.

Sosyal aglar iizerinde etkili olan liderler 6zellikle kamusal orgiitlerde hiyerarsik
yapiy!1 etkisiz hale getirebilecek gii¢c odaklar1 haline gelebilmektedirler. Sosyal aglarda
gelisen bir liderin orgiitsel etkilerini kontrol edebilmek, yonetici konumundaki bir kisi
icin oldukca gilic olabilmektedir. Bu durum yoneticinin tercih ettigi yOnetim
anlayisindan etkilendigi gibi, sosyal aglarda takipg¢isi olan liderin sahip oldugu sosyal
gii¢ ile de iliskilidir. Hoy ve Miskel (2015: s. 208) egitim orgiitlerinde yoneticilerin
resmi giiclin yaninda iligkilerle gelisen informal otoriteyi saglamalari durumunda lider
olabileceklerini belirtmektedir. Formal otoriteye bagli hareket eden ydneticilerin ise
informal otoriteyi saglamada basarisiz olacaklarini eklemektedir.

Kerr ve Jermier (1978: s. 400) liderlik potansiyellerinin yetersizligi durumunda
yoneticinin hiyerarsik yapidan gelen otoritesini kullanma egilimine yodnelecegini
belirtmektedir, ancak bu durum astlar1 uzun siireli etkilemekte yeterli olmayacaktir.
Susandy ve Prasetyo (2019: 38) formal iliskilere bagl olarak sekillenen Orgiitlerin
calisanlar1 arasinda gelisen sosyal aglara ve informal iliskilere yeterince firsat
vermediklerini belirtmektedir. Hiyerarsik yapiya bagli kalan orgiitlerde liderlerin
kendilerini takipgilerinin goziinden degerlendirebilme olanaklar1 sinirlidir. Ancak
okullar, birimler arasi iligkilerin daha yogun ve kolay gerceklestigi orgiitler olmalari
nedeni ile informal iliskilerin daha kolay gelistigi ve liderlerin bu informal iliskilerden
daha yogun etkilendikleri orgiitsel yapilar olarak goriilebilirler. Okullarda ortaya ¢ikan
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informal liderler, birimler arasindaki iletisimin kolayli§i nedeni ile takipcileri
aracilifiyla yonetimler iizerinde etkili olabilecek potansiyellere sahiptirler.

Giiney (2017: s. 343) grup i¢inde iliskilerini iyi yOnetebilen ve ortaya cikan
problemlerin ¢oziimiinde etkili olabilen kisilerin bu 6zelliklerini siirdiirebilecekleri
Ol¢iide gruplarinda lider olabileceklerini belirtmektedir. Pozolotin vd. (2010: s. 116)
Orgiitiin organizasyon semasi disindaki informal liderlerin genellikle “bas belas1”
olarak nitelendirildigini ve baskinlik egiliminin artmas1 durumunda orgiitsel etkinin
karsisindaki direncin merkezi haline gelebilecegini belirtmektedir. Bunun Gtesinde
Pozition vd. (2010) informal liderlerin etkiledigi gruplar tizerindeki sevgi giiciinii
kullanarak grubun direnis lideri haline gelebilecegini belirtmektedir. Ornegin calistig
orgiitte yeteneklerinin ¢ok altinda bir pozisyonda calisan bir kisi sahip oldugu iistiin
yetenekleri ve etkileme giiciinii 6rgiitiin ahengini bozmak amactyla kullanabilir. Orgiit
icindeki informal yapilar Orgiitiin is kalitesini, iggorenlerin is ve yoneticilere karsi
tutumlarim etkilerler. informal liderler, orgiitteki diger calisanlari gesitli sosyal
ortamlarda etkileyerek orgiitsel kararlari etkileyebilecek giicii elde edebilmekte ve
orgiitsel siireclerinde kritik roller iistlenebilmektedirler.

Bernard’in (1968: s. 114) belirttigi gibi orgiitlerde insan iligkileri formal yap1 ile
yonetilmediginde informal iliskiler ortaya ¢ikar ve bu yap1 iki kisiden olusabilecegi
gibi biiylik bir grup da olabilir. Bu durumlarda, informal yapinin kontroliinii elinde
bulunduran lider, yoneticinin eksiklerini gidererek yapinin ¢alismasini saglayabilecegi
gibi engelleyici bir rol {istlenebilir.

Hizli teknolojik ve toplumsal degisimler, bu degisimlere ayak uydurmada kritik
roller oynayan egitim Orgiitlerinin degisimlerini zorunlu kilmaktadir. Bu degisimin
temel unsurlarindan birisi de egitim Orglitlerine 6zgii bir yOnetim anlayisinin
gelistirilmesidir. Fullan (2001: s. 24) okullardaki miidiirlerinin her an karmasiklasan
okul yapisi nedeni ile yonetim islerini tek basina yapmakta zorlandiklarini
belirtmektedir. Gerek yoneticilerin, liderlik becerilerini sergilemedeki sinirliliklar:
gerekse okullarin yapilarinda zaman igerisinde ortaya ¢ikan ve giderek karmasiklagan
degisim beklentisi, yeni bir liderlik anlayisinin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.
Informal liderler okullardaki bu ihtiyacin karsilanmasinda miidiirlerin yetersiz kaldig
durumlar basta olmak tizere okulun sosyal iliskilerinden kaynaklanan pek ¢ok sebebe

bagl olarak ortaya ¢ikabilmektedirler.
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2.3.2. Orgiitlerde informal Liderlerin Ortaya Cikma Siirecleri

Her orgiitsel siire¢ veya her grup etkilesimi beraberinde bir liderlik etme
ihtiyacin1 dogurmaktadir. Gruplarda hangi {iyenin veya hiyerarsik konuma sahip olan
kisinin takip edilme potansiyelinin oldugunun anlasilmasi takipgilerin sosyal ag
tercihlerini ele alan arastirmalarla anlasilabilecektir. Grup dinamiklerinde, informal
liderlerin hangi o6zellikleriyle veya orgiitler/gruplarin hangi dinamikleri sonucunda
ortaya ¢iktig1 sorusu yonetim, psikoloji ve sosyal psikoloji alan1 basta olmak {izere pek
cok disiplinin ilgisini ¢ekmektedir. Grabo vd. (2017: s. 473) liderlerin katildiklar
ortamlarda bir takim sinyaller ilettiklerini ve takipgilerinin bu sinyalleri algiladiklarini
belirtmektedir. S1gr1 (2011: s. 257) liderin grupta igbirligini saglama ve siirekli iletigim
kurma islevi ile ortaya ¢iktigini belirtmektedir. Chaffin vd. (2019) yalnizca grup igi
iligkiler araciligiyla informal liderin gelistigini ifade etmektedir. Judge, Bono, llies vd.
(2002: s. 766) liderin ortaya c¢ikmasinin, kisinin baskalari tarafindan lider olarak
goriiliip goriilmedigi veya ne derecede lider olarak goriildiigi ile ilgili oldugunu
belirtmektedir Bu baglamda orgiiterde informal liderlerin iliski aglarinda; iletisim,
isbirligi, yakin bag kurma, ortak degerlerin yaratilmasina katki sunma gibi faktorlerle
ilgiliyi lizerlerine topladiklari, takipgilerini harekete gegirecek giicii gelistirdikleri
anlagilmaktadir. Sigri’'min (2011: s. 55) belirttigi gibi insanlar, duygusal destek
saglamak, korunmak, aidiyet hissetmek ve yakin olma ihtiyact gibi nedenlerle bir
gruba katilmaktadirlar. Informal lider, gruplarda belirtilen duygusal siireglerin
gelismesinde iistlendigi rol nedeni ile 6ne ¢ikmaktadir.

Briker vd. (2021: s. 914) orgiitlerde, informal liderin takipgileri ile kurdugu
etkilesimin formal yoneticinin Orgiitsel statiisiiniin  belirlenmesinde araci rol
oynadigin1 belirtmektedir. Ayrica yazar, informal liderin ydneticinin Orgiitteki
konumuna bagli olarak gelistigini ve bu gelismenin kavramsal modelinin Sekil 1°de

goriildiigii gibi gerceklestigini belirtmektedir.
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Zaman 1 Zaman 2

Yapinin kurulmasi

Yonetici

Degerlendirme «— Yonetici

Yénetici Statiisii

Yonetici diizeyi

Takim itiveleri diizeyi

Yapinin kurulmasi
Takim iivesi

Informal liderin ortaya

Degerlendirme /

Takim livesi

cikmasi

—_—

Sekil 1: informal Liderin Ortaya Cikma Siireci (Briker vd. 2021: s. 914)

Sekil 1’de goriildigli gibi informal liderin ortaya ¢ikmasi takim {yelerinin
yoneticilerine iliskin degerlendirmelerinden bagimsiz degildir. Informal liderlerin
ortaya ¢ikma siireci, informal liderlerin takipgileri ile kurduklar1 sosyal duygusal
iligkinin  yanisira  yoneticilerin  6rgiit ¢alisanlar1  ile kurduklart iligkiden
etkilenebilmektedirler. Bu baglamda informal liderin, orgiitteki {iyelerin yoneticiye
yonelik degerlendirmeleri ile liyelerin kendi aralarinda kurduklar iligkinin yapisina
baglt olarak ortaya ¢iktigi sOylenebilir. Hanna vd. (2021: s. 78) ekip liderlerinin
bireysel ozellikleri ile birlikte ekip dinamiklerine bagli olarak ortaya ciktiklarim
belirtmektedir. Bu baglamda informal liderin; yatay sosyal iliskilerinde gosterdigi
yakinlik ve giiclii iletisim becerilerinin yanisira yoneticinin ¢alisanlara yonelik
tutumlart karsisinda gelistirdigi tutuma bagl olarak takipgilerini ekileme giicii

gelistirdigi diisiiniilmektedir.

Pozolotin vd. (2010: s. 116, 117) kiiciik gruplarda ortaya ¢ikan informal
liderlerin, yetenekleri veya diger baz1 kaynaklariin lider olarak ortaya ¢ikmalarinda
etkili oldugunu ve ulastig1 bu etkileme giicli araciligiyla informal liderin gruptaki
bireylerin goriis ve davraniglarin etkileyebildiklerini belirtmektedir. Buna bagli olarak
orgiitlerde informal liderin {i¢ farkli bigimde islev gosterebilecegini eklemektedir.
Informal liderin o&rgiitlerde ortaya koyduklar1 liderlik bigimleri Tablo 2’de

gosterilmektedir.
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Tablo 2. informal Liderlik Bi¢imleri

Calisanlarla yonetim arasinda baglantiy1 saglar,

o ) Yonetimin verdigi gorevlerin yerine getirilmesine yardim
1. Pozitif informal lider: ettirir,

Grubun yonetimle etkilesimini siirdiiriir.

Yonetici ile catisma yasamasi durumunda grubu yonetici
karsit1 davranmaya yoneltir,

Orgiitii bir birine diisman mikro gruplara ayristirir,

Bir lider veya yoneticinin ¢alistig1 en olumsuz informal lider
tipidir.

2.Negatif informal lider:

Orgiit yonetimi ile iliski kurmaz,
Gorevlerin  uyumlu bicimde yerine getirilmesi ile
ilgilenmez.

3.Tarafsiz informal lider:

Kaynak: Pozolotin vd. (2010: s. 116, 117)

Tablo 2°de goriildiigii gibi, informal lider orgiitsel yapilarda farkl iglevlerle
ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore orgiitlerde, kimi zaman orgiitsel siiregleri kolaylastirici,
kimi zaman ise zorlastiric1 bir etki yaratabilmektedir. Smart (2010: s. 39) informal
liderin pozitif roliiniin, yoneticinin destekcisi veya ajan1 gibi algilanmamasi
gerektigini, informal lider icin gruptaki bireylerin gilivenini kazanmanin herseyin
tizerinde oldugunu belirtmektedir.

Heifetz (1994: s. 188) resmi otorite olmadan liderlik etmenin karar verme
sorumlulugunda olan kisilerin olusturduklari normlarin disina ¢ikmaya sebep
olabilecegini belirtmektedir. Ayrica bir sorumluluk tasimamanin, yaratici
anormallikler yapmak konusunda informal lidere olanaklar sagladigini belirtmektedir.
Bektas ve Erdem (2015: s. 128) informal gruplarin orgiitlerdeki yonetim siirecini ve
yoneticileri olumlu veya olumsuz olarak etkileyebileceklerini, 6rgiitlerde yoneticinin
yaninda yer alan informal gruplarin yoneticilere yardimer olurken, yoneticinin karsi
oldugu ve olumsuz iligki i¢inde bulundugu gruplar ise yoneticiye karsi gelerek yonetici
ile miicadele i¢inde olacaklarini belirtmektedir. Eren (2017: s. 39) ydneticilerin aym
zamanda gruplarinda dogal liderler olmalar1 gerektigini belirtmektedir. Ancak orgiitsel
yapida biirokratik isleve odaklanarak sosyal iligkileri géz ard1 eden yoneticiler, orgiitte
olusan aglarin ve duygusal iliskilere bagl olarak gelisen giiglii yapilarin disinda
kalmaktadir.

Smart (2010: s. 27) informal liderlerin 6rgiit icinde ortaya ¢ikamalari ile birlikte
gelistirdikleri agdaki insanlari ortak ¢ikarlar ¢ercevesinde bir araya getirdiklerini ve

yonetmeye basladiklarin1 vurgulamaktadir. Susandy ve Prasetyo’ya (2019: s. 47) gore
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orgiitlerde informal liderlik {i¢ farkli ag iizerinden gelismektedir. Bu aglardan ilki olan
bilgi ag1, merkezinde ydneticinin oldugu daha cok siirecleri kontrol eden bir agdir.
Bilgi ag1 yonetim isleri, akademik hizmetler, gelir gider hesaplama gibi yonetim
hizmetlerinin gergeklestirilmesi sirasinda gelisir. Bir diger ag is birligi ve destek
agidir. Is birligi ve destek ag1, is yasamu sirasinda ortaya cikan teknik sorunlarin
¢Oziimii sirasinda gelisen agdir. Bu ag, kisisel sorunlara yonelik is birliginden ¢ok
mesleki sorunlara yonelik teknik destek saglamaktadir. Ag1 olusturan kisiler arasinda
duygusal bir yakinlik ihtiyaci s6z konusu degildir. Hatta birbirinden duygusal olarak
uzak olan bireyler dahi bu agda yakin goziikebilmektedirler. Bu agin olusmasinda esas
amag is sirasinda ortaya c¢ikan sorunlarin ¢éziimii i¢in destek saglamaktir. Kisisel
destek ag1 ise ortak calisma alanina, giiclii bir iliski yapisina sahip olmak, fiziksel
olarak yakin ¢alisiyor olmak, orgiit icinde benzer isleri yapiyor olmak gibi sebeplerle
ortaya ¢ikan, cinsiyet esitligi, samimiyet, ictenlik vb degerler lizerinden gelisen agdir.
Cinsiyet benzerligi, kisisel konular hakkinda konusmak icin ayda bir defa bir araya
gelmek, isleri ve ailece iliskide olmalart gruplardaki kisisel destek aglarim
etkilemektedir. Bu agdaki samimi yapi1 orgiit i¢indeki kliklerin olusmasina kaynaklik
edebilir. Susandy ve Prasetyo (2019: s. 44) kisisel destek agimin diger aglar kadar
saglam islemedigini bu agin diger aglara kiyasla daha zayif bir ag oldugu halde iliski
yogunlugunun iist diizeyde oldugunu belirtmektedir. Borgatta (1954: s.29) liderligin
sosyal aglar igerisinde yiiksek etkilesime ve duygusal bag kurma ile beraber gelistigini
belirtmektedir.

Informal liderler 1950’lerde Bales’in yaptigi deneysel arastirmaya gore iki farkl
islev yiirtitmektedirler. Bu islevleri duygusal ve aragsal islevlerdir. Duygusal islevleri
ine One ¢ikan lider grup igindeki psikolojik iklim ve kisiler arasi iligkilerde etkinken
hakem veya danigman roliinii yiiriitiir. Aragsal (is) lider ise grubu hedeflerine gotiirmek
i¢in risk alan, ¢6ziim bulmak i¢in sorumluluk iistlenen gerekli bilgi, beceri ve teknik
donanima sahip olan tiyedir (Pozolotin vd. 2010: s. 118).

Alanyazinda informal liderlerin 6rgiit icindeki islevlerine yonelik bulgular sik¢a
yer bulmaktadir. Buna gore informal giice sahip olan liderin orgiitte paylasilan deger
ve inanglara vurgu yaptigi, belirsizlik durumlarinin asilmasinda kilit rol oynadig
belirtilmektedir (Zemke ve Zemke, 2008: s. 13.682.2). Ayrica grubu araciligiyla
orgiitlin deger, rol ve normlari ile iggorenlerin davranislarini degistirme giicline sahip
oldugu vurgulanmaktadir (Hoy ve Miskel, 2015; s. 205; Pozolotin vd. 2010: s. 117).
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Peters ve O'Connor (2001: s. 35) informal liderin oOrgilitsel degisim siireclerinde
engelleyici kritik rol tistlenebildigi, yeni fikirlerin kabulii ve reddinde etkili oldugunu,
Sanchez-Cortes vd. (2010: s. 5) ise Onerilerin belirlenmesinde aktif rol oynadigini
belirlemislerdir. Informal lider biitiin bunlarin 6tesinde informal orgiit yapilarmni
harekete gegirebilecek giice sahip olan kisidir (Bass, 1990). Goriildiigii gibi informal
lidere iligkin aragtirmlarda liderlik  Ozelliklerinin  {i¢  farkli  kategoride
smiflandirilmaktadir. Bunlar informal liderin kisisel, mesleki ve sosyal 6zelliklerini
temel alan yaklasimlara gore sekillenmektedir. Bu baglamda informal liderin kisisel
olarak pozitif duygulari ile taninan, sosyal olarak disa doniik, mesleki olarak yetkin
kisiler olduklar1 anlasilmaktadir. Ayrica orgiitte birlikteligi sagladigi, krtik zamanlarda
toparlayict misyon stlendigi ve gruplart harekete gecirici etkisi oldugu
anlasilmaktadir. Informal liderin iistiin kisilik vasiflari ile birlikte sosyal iliskilerinde
ve grubun tercihleri tizerinde etkili olan bir grup iiyesi oldugu anlagilmaktadir.
Informal lider orgiitte, pozitif roller iistlenerek yapici ve yonetimi destekleyen
yaklasim i¢inde olabilecegi gibi formal yonetim organlari karsisinda negatif rol
iistlenmesi de miimkiindiir (Pozolotin vd. 2010: s.118). Informal liderin pozitif
yaklagimi yOnetimi, calisanlarla uzastirabilecegi gibi yonetime karsi acik bir tehdit
olarak ortaya ¢ikan negatif informal lider, 6rgiitiin genel sosyal yapisini veya Orgiitsel
amaglari tehdit edebilen bir gii saglayabilecektir. informal liderin 6rgiitlerdeki etkileri,
Orgiitiin niteligi, amaclari, alisan sayis1 veya oOrgiitiin faaliyetlerinin ¢alisanlarinin
isbirligini ne o6l¢tide gerektirdigine bagli olarak degisebilecektir. Okullar, ¢alisanlarin,
yoneticilerle siirekli birlikteligi ve isbirligine dayanan oOrgiitler olarak kabul
edilmektedirler. Bu bakimdan informal liderin ortaya ¢ikmasimm saglayan
motivasyonlar, okullarda genis bir etki alanina sahip olabilecektir. Tablo 3’te ilgili
alanyazindan elde edilen verilerden yola ¢ikilarak, okullarda informal liderlerin pozitif
ve negatif roller listlenmesinin okuldaki mesleki ve akademik, teknik ve kisisel ve

sosyal alanlarda ne tiir sonuglar yaratabilecegi sunulmaktadir.
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Tablo 3. Orgiitlerde Sorun Alanlarina Gére Informal Lider Rolleri

informal Liderin Rolii

Sorun Alam

Pozitif

Negatif

Fikir beyan eder, bilgisini
paylasir

Etkiledigi grupla yoneticiye
karsi ¢cikar

1. Mesleki ve Yoneticiyi gliglendirir Yoneticiyi elestirmekten
Akademik Okulda yaganan sorunlarda cekinmez
basvuru kisisi olur Yoneticigi zayiflatir
Aksaklikta insiyatif alir, Inisiyatif almaz,
sorunu ¢ozer. etkili bir liderlik rolii
2. Teknik Okulla sinirh kalan bir iliski gelistirmesi giictiir.

s0z konusudur,
Duygusal bag kurulmaz,
Yakun iliski dahi yoktur.

3. Kigisel ve
Sosyal

Benzerliklerle kurulan bir agda
gelisir

Demokratik katilimi destekler
Bireysel sorunlara, cinsiyet
esitligine duyarhdir
Samimiyet, ictenlik vb degerleri
onemser

Farkli ortamlarda devam eden
yogun iligkileri vardir
Onaylanan kisiligi ve akran
secimleri ile 6ne cikar,

Ortak hedeflere ve vizyona
vurgu yapar

Cesitli kliklesmelere sebep
olabilir

Orgiit icinde fisilt1, bilgi
ucurma vb merkezi haline
gelir.

Olusturdugu koalisyonlarla
catismalar1 derinlestirir,
Cesitli gii¢c oyunlarinin merkezi
olur,

Politik, sendikal farkliliklar vb
bagl olarak direnig baglatir.

Kaynak: Brayson ve Kelly, 1978: 5.720; Peters ve O'Connor 2001: s. 35; Pozolotin
vd. 2010: s. 116, 117; Susandy ve Prasetyo, 2019: s. 47.

Tablo 3’te goriildiigli gibi informal liderler 6rgiitlerde ii¢ temel sorun alaninda
ortaya ¢cikmaktadirlar. Bunlar mesleki ve akademik sorunlar, kisisel ve sosyal sorunlar
ile teknik sorunlardir. Informal liderin 6rgiitlerde ortaya ¢ikan bu sorun durumlarinda
pozitif veya negatif rol almasi ile birlikte orgiitiin isleyisine nasil bir katki sunacagi
belirginlesmektedir. Informal liderin 6rgiite sundugu katkilar iliskisel ve mesleki
becerileri bagli olarak gelismektedir (Zemke ve Zemke, 2008: s. 13.682.9). Buna gore
orgiitlin yonetici kadrosuyla kurdugu iliskinin niteligine bagli olarak informal lider
iliskisel ve mesleki becerilerini kullanabilmektedir. Mesleki ve akademik alanda
pozitif rol iistlenen informal lider, okulda yasanan sorunlar karsisinda bagvuru kisisi
ve rehber olmanin yaninda yoneticiyi giiclendiren bir rol oynar. Ancak, negatif roliiyle

ortaya ¢ikan informal lider, yOneticiyi zayiflatmanin yaninda orgiitsel ¢atigmalarda
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derinlestirici rol oynar. Benzer bi¢cimde teknik sorunlarda pozitif roliin gerektirdigi
destekleyici, inisiyatif kullanan informal liderin, duygusal iliski kurmadan yalnizca
yasanan teknik sorunlar giderme cabasi icerisinde olmasi beklenir. Ote taraftan negatif
rol ile ortaya ¢ika informal lider, yasanan teknik aksakliklar1 giderme konusunda
isteksizlik gostererek yoneticiyi glic durumda birakabilir. Kisisel sosyal alanda
informal liderin pozitif rolii geregi, samimiyetle yaklasan, demokratik katilimi
destekleyen, onaylanan ve akran se¢imlerinde One ¢ikan bir kisi olmasi beklenir.
Ancak negatif tutumu ile ortaya ¢ikan informal lider, kliklesmeler, fisilt1 gruplari,
koalisyon olusturma gibi Orglitsel yapiy1 giic durumlara diisiiren roller iistlenmeleri
beklenmektedir.

Bowers ve Seashore (1967: s. 3-5) liderligin sosyal psikolojik boyutuna vurgu
yapmakta ve informal liderin formal lidere kiyasla sosyal alanda daha etkili oldugunu
belirtmektedir. Pielstick (2000: s. 10) formal ve informal liderlerin karsilastirildig
calismasinda formal liderin, politika ile mesgul oldugunu, giice ihtiyag duydugunu,
konum yetkisinin yaninda korku ve baskiyr kulladigini ortaya ¢ikarmistir. Ayrica
arastirma, informal liderin cinsiyet esitligini destekledigini, ilham verici bir vizyona
sahip oldugunu, ortak iyiligi, iletisim ve etkilesimi 6nemsedigini ortaya koymustur.

Celik (2013) ozellikle kamu kuruluslarinda atanma yoluyla kendilerine
pozisyon elde eden kimi yoneticilerin liderlik yapabileceklerine dair bir fikre
kapildiklarini ifade etmektedir. Oysa liderlik belirli bir giicii elinde bulundurabilme ve
bu gii¢ araciligryla takipgilerini etkileyebilme becerisidir. Bu giice sahip olmayan veya
sahip oldugu giiclerden birini etkili bicimde kullanamayan yoneticilerin bulunduklar
ortamda, bir kisi veya bazi kisiler belirli 6zellikleri ile ortaya cikarlar ve liderlik
davraniglar1 sergilemeye baslarlar.

Biirokratik yapiya uygun olarak isleyen okullarda gorev alacak kisiler ve
yoneticiler yliksek bir otorite tarafindan atanmaktadir. Buna karsilik atanmak yerine
secilmis olan kisiler biirokraside kabul géren bir gilice sahip degildirler. Biirokratik
gorevde isgorenlerin segilmeleri biirokratik yap1 ve toplumsal baglarin zayiflamasina
yol agabilir. Bir biirokratin segilmesi, yerine getirdigi gorevler acisindan otoriteye
bagli olmak yerine kendisini segenlere bagli olmasi anlamina gelebilmektedir (Kula,
Giiler, 2013: s. 118). Informal liderler ise sahip olduklar1 etkileme becerileri, mesleki
birikimleri veya kisilik 6zellikleri ile 6gretmenlerle giiclii baglar gelistirebilmekte bu
baglar araciligiyla okulun karar siireglerinde etkili olabilmektedirler.

42



2.3.3. Okullarda informal Liderlik

Katzenmeyer ve Moller (2011: s.12) okullarda resmi konuma sahip olmayan
ogretmenlerin bagkalar1 ile kurduklart olumlu iligkilere bagl olarak liderlik konumu
elde ettiklerini belirtmektedir. Grant’a (2005: 45) gbre 6gretmenler, resmi bir konuma
sahip olmadan gelisen smif i¢i ve sinif dis1 informal liderlik rolleri ile liderlik konumu
elde etmektedir. Okullarda 6gretmenlerin aglarda yarattiklari sosyal destek ile orgiitsel
isleyiste etkili konumlar elde etmelerine karsilik alanyazinda 6gretmen liderligi, lider
ogretmenlik temelinde ve Ogretmenin mesleki yetkinlikleri ile smif ici
uygulamalardaki basarist ile sinirlt tutularak ele alinmigtir (Can, 2014: s. 6; Silva vd.
2002). Lider ogretmenlik veya Ogretmen liderliginin tanimi konusunda bir fikir
birliginin bulundugunu sdylemek gii¢ olsa da bu kavram temelde, 6gretmenin mesleki
becerileri ve sinif i¢i uygulamalar ile diger 6gretmenleri etkileyebilmesine vurgu
yapmaktadir. Ogretmenin okul igerisindeki etki alanini sinif i¢i uygulamalar ile sinirh
tutmak, Katzenmeyer ve Moller’in (2013: s. 9) liderlik etmede temel faktor olarak
gordiigii iliski kurmaya yonelik becerilerin goz ardi edilmesi olarak degerlendirilebilir.
Katzenmeyer ve Moller (2011: s.12) okullarda 6gretmen liderlerinin sahip olduklari
resmi konumlar1 nedeni ile kolaylikla belirlenebildiklerini ancak informal liderlerin
mesleki becerilerini ilk bakista gdzlemlenemeyecek incelikte icra ettiklerini
vurgulamaktadir.

Okulun informal dinamiklerine atfen yapilan degerlendirmelere karsin
alanyazindaki pek ¢ok arastirma okul midiirlerinin 6rgiitiin sosyal iliski aglarinda
etkili olamadiklarini ve iletisim becerilerinin yetersiz oldugunu (Arslantas, 2002; Sagir
ve Parlak, 2018: s. 165; Simsek, 2003: s. 126) veya gelistirilmesi gerektigini (Simsek
ve Altinkurt, 2009: s. 1) ortaya koymaktadir. Bunun yaninda, okul miidiirlerinin
mesleki kidemi az olan dgretmenler ve erkek dgretmenlere gore, iletisim becerilerini
yetersiz diizeyde kullanmaktadirlar (Demircan, 2001). Tuytens vd. (2019: s. 405)
ogretmenlerin okullarda formal liderlerden ¢ok meslektaslarindan geribildirim almayi
tercih ettiklerini, bu durumun okul Ogretmenleri arasinda bir geribildirim ag1
gelistirdigini ortaya koymustur. Borgatta (1954: s.30) baskalar1 iizerinde baski
uygulayan  liderlerin  sosyal ag igerisinde olumlu bir duygulanim
gelistiremeyeceklerini belirtmektedir. Bu baglamda okullarin biirokratik isleyislerine

bagl olarak formal otorite ile hareket eden yoneticiler i¢in okuldaki informal iliski
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agmin diginda kalmak 6nemli bir risk olarak degerlendirilmektedir. Smith (2019: s.
35) egitim Orgiitlerinde kurumsal otoriteye basvurmanin giiclii bir liderlik i¢in yeterli
olamayacaginin altin1 ¢izmektedir. Buna gore okullarda liderlik etkisi gosterebilmek
ve Ogretmenleri harekete gegirebilmek akran onay1 ve secimlerinde etkili olabilmekle
saglanabilecektir. Egitim orgiitleri agisindan informal liderler demokratik katilimi
onemserken, formal liderler ve lider Ogretmenler Ogretim faaliyetlerini
onemsemektedirler. Smitth, egitim o6rgiitlerinde informal liderlerin, 6gretmenlerin
calisma kosullarindaki olumsuzluklarla ilgili degisim giiciiniin yetersiz oldugunu
vurgulamay: énemsediklerini belirtmektedir.

Kim vd. (2018: s. 22) okullarda informal liderlerin, ilgili veliler ve ¢aliskan
ogrencilerce daha fazla tercih edildiklerini bu durumun bir egitim esitsizligine sebep
olabildigini ifade etmektedir. Bu c¢alisma Ogrenciler arasinda daha yetenekli ve
ekonomik acidan avantajli 6grencilerin olusturdugu siniflarda egitimin niteliginin
yiikseldigini ortaya koymaktadir. Bunu destekler bicimde Montt (2011: s. 49)
okullarda yiiksek nitelikteki 6gretmen dagiliminin adaletli bicimde yapilmasinin,
Ogrencilerin sosyo ekonomik gelisimlerinden bagimsiz olarak egitimde esitligin
saglanmasinda 6nemli bir rol oynadigini belirtmektedir. Bir sinifta 6gretmenin sosyal
ag icinde izole olmasmin yaninda Ogrencilerin dezavantajli kesimlerden gelmis
olmalar1 sinif agisindan esitsizlige kaynaklik edebilecek bir durumdur.

Ogretmenlerin sosyal ag yapisimin analiz edilmesi okuldaki i¢ isleyisin
anlasilmasia katki saglayacaktir. Okul icinde yeterli sosyal aga sahip olmayan
Ogretmenler, yeni atanmis veya izole edilmis olmak nedeni ile kaynaklara ulasmadaki
sinirliliklar 6grencilerin imkanlardan yararlanmasini agisindan esitsizlik yaratmaktadir
(Penuel vd. 2009: s. 128). Benzer bigimde Mongeau ve Saint-Charles (2014: s. 134)
uzun siire bir arada zaman gegirmek ve sosyal aglar araciligiyla yogun etkilesim
gelistirmenin, ag iiyeleri arasinda sdylem benzerligini gelistirdigini bu benzerligin ise
s0z konusu aglardaki merkeziyet algisin etkiledigini belirtmektedir. Bu bakimdan
Ogretmenlerle bir arada zaman gegirmeyen, etkili bir iletisim siireci isletmeyen
yoneticilerin, sosyal aglarda etkili olmalarin1 beklemek oldukg¢a iyimser bir beklenti
olacaktir. Williams ve Gilmour (1994: s. 1005) ile Borgatta ve Kercher (2006: s. 2)
aglarda ¢ok tercih edilmenin popiilerlik sagladigini ancak liderlik giiciinii olusturan
faktoriin bu tercihlere ek olarak fazla tercih edilen kisiler tarafindan se¢ilmenin etkili
oldugunu belirtmektedir. Kulawiak ve Wilbert (2020: s. 11) sosyometrik olarak
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yiiksek tercihe sahip bir katilimcinin daha diisiik bir reddedilme yasayacagini
belirtmektedir. Bu baglamda okullarda sosyal iliski agiicerisinde tercihleri toplayan
kisilerin diger kuiglik gruplarda (klik) etkili olan &gretmenlerle iliskilerini
giiclendirmede informal lider kritik bir rol tistlenebilecektirler.

Cemaloglu ve Ertiirk (2007: s. 358) okullarda sosyal iliskilerdeki yildirma
davraniglarinda kadin ve erkek olmanin belirleyici bir rol oynadigini, erkeklerin daha
cok zorbalik davranislar sergilerken kadinlar1 hedef aldiklarini ortaya ¢ikarmistir.
Aragtirma ayrica kadinlarin ise erkeklerden ¢ok hem cinslerini kurban olarak
sectiklerini gostermektedir. Okullar informal iliskilerinde, okulun baskin yonetim
anlayisinin yaninda eril cinsiyet rolleri ile beraber gelen rekabetci ve tahakkiim kuran
davranig kaliplarindan etkilenmektedirler. Informal iliski aglar1 ve informal liderler
her ne kadar okullarin dogal iligkileri baglaminda ortaya ¢ikiyor olsalar da, aglari
olusturan kisilerin eril ve disil cinsiyet rollerinden etkilenmektedirler. Bu bakimdan
kadinlarin, hem cinslerinin agirlikta oldugu calisma ortamlarinda, eril yoneticilerle
nasil bir etkilesim kurduklar1 okul soSyal aglarini anlamanin 6nciilii niteligindedir.

Okullarin ancak bir arada ¢alisan grup, ekip veya takimlarin yerine getirdigi
rollerle islev gorebilmeleri s6z konusudur. Sergiovanni’e (1984) gore, liderlerin
okullarda sergiledikleri roller teknik, insani, egitimsel, sembolik, kiiltiirel rollerdir.
Bunlardan teknik liderlik becerileri, en yiiksek etkililigi ve okul i¢in uygun yonetimi
saglar. Insani liderlik yeterlilikleri okulun sosyal ve kisileraras iliski potansiyellerini
desteklerken, ¢alisanlara ihtiya¢ duyduklar1 6zeni gostererek onlari beslerler. Benzer
bicimde liderler egitimsel liderlik rolleri mesleki bilgi ve egitim konularinda kendisini
kanitlamis, yeterince bilgi sahibi olan kisilerdirler ve meslektaslarini mesleki
giicliiklerinde desteklerler. Liderlerin sembolik liderlik rollerine bagli olarak okulun
degerlerini yansitan ve sembolize eden kisiler olarak ortaya ¢ikarlar. Son olarak okulun
kiiltiirel bir baglam1 vardir ve kiiltiirel liderlik rolii geregi liderler, okula 6zgli bir
kimligi olusturan ve bu kimligi besleyerek gelismesini saglayan kisilerdir. Bu
baglamda okullarda 6rnek caligmalar1 ile dikkat ¢eken Ogretmenler, sosyal ag
icerisinde destek bulan ve etkili olan 6gretmenler, okullarda sorun durumlarinda sahip
olduklart beceriler ile sorunlar1 ¢ozen Ogretmenlerin her biri birer liderlik roli
sergilemektedirler. Informal liderlerin &zelliklerinin agiga ¢ikarilmasi ile bu liderlik

rollerine sahip olup olmadiklarinin belirlenmesi miimkiin olabilecektir.
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2.4. 1S YASAMINDA TOPLUMSAL CINSIYETIN ETKISI

Bu baglik altinda toplumsal cinsiyet kavramina iliskin tanim ve alanyazin, is
yasaminda eril kimlik ve disil kimligin yansimalari ile toplumsal cinsiyete iliskin

tartismalarin temelini atan feminizm ve feminist yaklasimlar ele alinmaktadir.

2.4.1. Toplumsal Cinsiyet Kavrami

Bir¢ok orijinal metinde cinsiyet iki ayr1 kavramla karsilik buldugu
goriilmektedir. Bunlar gender ve sex kavramlaridir. Bu iki kelimeden ilki toplumsal
cinsiyet rollerini ifade ederken, sex biyolojik olarak taginan cinsiyet 6zelliklerini
(birincil cinsiyet) karsilamaktadir (Butler, 2014: s. 14). Connel (2019: s. 206-208)
toplumsal cinsiyet rollerini biyolojik cinsiyetten farkli kendine 6zgii agirligir ve
tutarliligl olan roller olarak ifade etmektedir. Buna ek olarak toplumsal cinsiyetin
insanlarin eril veya disil olarak bdliinmelerine bagl olarak gelisen iliskilerinin tarihsel
stireglere bagli olarak degisebileceklerini ve farkli gruplarin yararina veya zararina
olacak sonuglar dogurabilecegini ifade etmektedir. Butler (2009: s. 81) toplumsal
cinsiyetin bir normdan 6te toplumsal iktidar bi¢imi ve toplumsal cinsiyet ikiliginin
tesis edilmesini saglayan bir aygit oldugunu belirtmektedir.

Toplumsal cinsiyet, cinsiyetten farkli olarak toplumsallagma siireci boyunca
modeller, ceza ve 6diil yontemleri, kitle iletisim araglari, toplumsal mesajlar ve aile-
okul-arkadas tutumlarin etkisi ile gelisen cinsiyetlere 6zgii hale getirilen kalip
yargilar araciligiyla sekillendirilir. Connell (2019: s. 116-117) toplumsal cinsiyet
kimliginin biiylik 6l¢iide, ¢ocugu yetistirenin cinsiyetine bagl olarak sekillendigini
belirtmektedir. Ayrica kadin ve erkek bedeninin ortalama bi¢im ve goriiniimiiyle
birbirinden ¢ok farklilasmadigini, toplumlarin, cinsiyet farkliliklarin1 vurgulayarak
veya One ¢ikararak cinsiyet ayrimini olusturduklarini ifade etmektedir. Bacigalupo
(2005: s. 277) Mapuche toplumunun toplumsal cinsiyet rolleri iizerinde
gerceklestirdigi aragtirmasinda, bu toplumun cinsiyet rollerinin eril, disil, yash ve geng
boyutlar olmak iizere dort rol iizerinden gelistigini belirlemistir. Buna gore, giines yash
adam ya da baba, ay yash kadin ya da anne, simsek geng erkek ya da ogul, yildiz ise
geng kadin ya da kiz evlattir. Yasli adam ve kadin geleneksel bilgelige, geng erkek ve
gen¢ kadin ise gengligin canlilifi ve dogurganligina sahiptir (Bacigalupo, 2005: s.
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277). Bacigalupo, bu rol dagiliminda yasli adamin ve yash kadinin aktarilmasi ve
izlenmesi gereken geleneksel orf bilgisine sahip oldugunu, geng erkek ve geng kadinin
canliliga sahip oldugunu ve bu canlilikla birlikte iireyerek ilk Mapuche halkini
meydana getirdiklerini belirlemistir.

Cinsiyete 6zgii davranislarin niteligine dair bir anlam i¢eriyor olmasina ragmen
toplumsal cinsiyet, toplumun herhangi bir bireyden sahip oldugu cinsiyet kimligi
nedeni ile talep ettigi davranis kaliplarina isaret eder. Toplumsal cinsiyet bu baglamda,
bireylere toplumun yansittigi cinsiyet imgelerinin bir toplami, bir toplam imaj1 olarak
degerlendirilebilir. Dikme ve Toker (2019) kadin ve erkek olmak gibi biyolojik
birtakim 6zellikleri iceren bir kimlik 6gesinin sosyal ve kiiltiirel iligkiler baglaminda
bir baski Ogesine donistiigiinii belirtmektedir. Sosyal iligkiler ve cinsiyetler
baglaminda ortaya ¢ikan bu tahakkiim iliskisi bir egemen ve bir tabiinin olusmasina
zemin hazirlamasi sasirtict olmayacaktir.

Reece ve Reece (2018: s. 352) iseverenleri ise alim terfi, gorev verme ve
tazminat jkararlarin1 vermede cinsiyet yanliligiin goriilebildigini belirtmektedir.
Ayrica yazar kadinlarin bu yanlilik ¢cercevesinde karsi karsiya kaldiklari sorunlarin en
onemlisinin cinsiyet ayrimciligi olduguna dikkat ¢ekmektedir. Broadbridge ve Hearn
(2008: s. 40) toplumsal cinsiyetin ¢cogu kez sinif ve wrk gibi Ogeler iizerinden
gerceklesen ayrimciliktan bagimsiz olmadigini bu alandaki baski ve ayrimlardan
soyutlanamayacagini belirtmektedir. Bu baglamda orgiitsel iligki aglarinda
yayginlagsan ve ¢esitlenen “cinsiyete 6zgii” oldugu diisiiniilen davranislar, cinsiyetci
ayrimciligin gerekgesi haline gelebilmektediler. Bu baglamda toplumsal cinsiyet,
ayrimciligin gerekcesi haline gelebilmektedir.

Toplumsal Cinsiyet ve Ayrimcilik

Toplumsal cinsiyet rollerine iliskin tartigmalar iginde genel egilim bu bakis
acisinin ayrimeilik veya cinsiyetgilige kaynaklik ettigi yoniindedir (Gordon, 1999: s.
100). Allport ayrimcilig, belirli bir gruba iiye olmak temelinde esit muamelenin reddi
olarak tanimlamaktadir (Dovidio vd. 2005: s. 90). Sapancali (2005: s. 13-15)
ayrimcilik  ve dislanma tartigmalarinin  baslangigcta yoksullar1 esas aldigim
belirtmektedir. Zamanla ayrimcilik, toplumun farkli dezavantajli kesimleri de icine
alacak bigimde genislemistir. Gokge (2013: s. 72) ayrimcilik ve olumsuz 6n yargilarin,
pek cok iilkede tiniversitelerdeki olumsuz davraniglarin kaynagini olusturdugunu
belirtmektedir. Ayrimcilik pek ¢ok sebebe bagli olarak ortaya ¢ikan ve kaynaklardan
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yeterince yararlanamama ile sonuglanan bir durumdur ve en yaygin yasanan
tiplerinden biri cinsiyete dayali ayrimciliktir.

Cinsiyetcilik veya cinsiyete dayali ayrimcilik, yalnizca cinsiyetleri nedeni ile
bireylerin maruz kaldiklar1 ayrimci tutumlardir (Gordon, 1999: s. 101). Cinsiyete
dayal1 ayrimcilik, nitelikleri agisindan benzer 6zellikler tagiyan bireylerin cinsiyetleri
nedeni ile farkli tutumlarla karsilasmalart durumu olarak tanimlanabilir. ABD esit
istthdam firsat1 komisyonuna gore cinsiyet ayrimciligl, is bagvurusu gerceklestiren
kisiye, cinsiyeti, cinsel kimligi veya cinsel yonelimi nedeni ile hos olmayan bi¢gimde
davranmak olarak tanimlamakla birlikte bu ayrimcilik, kadin ve erkeklerin zihinsel
sagliklart ile ilgili degerlendirmelerindeki farkin yiizde 10’unu agiklamaktadir
(Harnois ve Bastos, 2018: s. 284). Gordon’a (1999: s. 101) gore cinsiyet (toplumsal
cinsiyet) ayrimi, meslek yapisinda erkekler ile kadinlar arasinda goriilen ve cinsiyete
dayali mesleki ayrim olarak da nitelendirilen esitsiz dagilima isaret etmektedir. Bu
dagilimda erkeklerin hiyerarsik yapinin tepesinde yer almasi dikey ayrim; isin
cinsiyetler baglaminda boliimlendirilmesi ise yatay ayrim olarak tanimlanmaktadir.
Cinsiyet ayrimciligi, acik bicimde davramis veya sozler, ise alma siireclerindeki
uygulamalar ile ortaya koyabilecegi gibi ortiilii olarak da gergeklestirilebilir. Parker ve
Funk (2017: s. 2) Amerikali kadinlarin is yasamindaki ayrimcilik deneyimleri ile ilgili
arastirmasinda, kadinlarin egitim seviyeleri arttik¢a cinsiyet ayrimciligi algilarinin
arttigin1  belirlemistir. Bu baglamda okullar, ¢ogunlukla lisans mezunu kadin
ogretmenlerin ¢alistigr is alanlar1 oldugundan ayrimci uygulamalarin daha agik
yansitilabilecegi alanlar olarak goriilebilir. Cinsiyete dayali ayrimciligin temellerini
olusturan kavramlar kalip yargi(sterotip), 6n yargive ayrimciliktir.

Kalip Yarg: (Sterotip), On yargi ve Ayrimcilik

Bir an i¢in gozlerimizi kapatip diinya insanlarimi diisiindiigiimiizde,
kendiliginden, aslinda onlar kategorilendirdigimizi fark ederiz. Hepimizin zihninde
cesitli insan “tipleri” olusur. Iste bu kategorik diisiinme egilimi stereotip kavramu ile
aciklanmaktadir. Stereotip (kalip yargi), etimolojik olarak streos (saglam, dayanikl,
kat1) ve typos (karakter, nitelik, tip) sozciiklerinin bir araya gelmesi ile olusmakta
(Stirgevil, 2010: s. 45) ve aralarindaki farkliliklar1 goz 6niine almaksizin bir grubun
hemen hemen biitiin liyelerine ayni karakteristik 6zellikleri atfederek o grup hakkinda
genellemeler yapmakanlamina gelmektedir (Aronson vd. 2012: s. 752). Kagitcibasi
(1996: s. 103) kaliplagsmus yargilari, belirli gruplarla ilgili sahip olunan az bilginin
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ozetlenmesi olarak ifade etmektedir. insan yasami ve iliskileri olduk¢a karmasik bir
yapidadir bu nedenle bazi konularda diizenli, dogru tutumlar gelistirirken, bazilari i¢in
kabataslak inanislarla yetiniriz. Boylece bilissel zaman ve enerjimizi en ekonomik
bi¢imde kullanmis oluruz. Bu kolaylastirma egiliminin ve kalip yargilar olusumunda,
Onyargilara zemin hazirlada etkili olmas1 beklenebilir.

Onyargi, bir gruptaki tiim fertlerin {ic asag1 bes yukari ayni olduklari
varsayimina dayanan bir tutumdur ve tutumlar genellikle eyleme doniisen, biligsel ve
duygusal bilesenlerdir (Aronson vd. 2012: s. 761). Kagitgibasi (1996: s. 113)
kaliplagsmis yargilarin olusumunda ekonomik, politik kiiltiirel ve ekonomik etkenlerin
rol oynadigini, bu yargilarin zaman iginde degisime direnen bir hal aldiklarim
belirtmektedir. Toplumsal cinsiyet rolii, kalip yargilara bagli olarak gelisen bir sosyal
olgudur. Siirgevil (2010: s. 46) kalip yargilarin On yargilarin gelismesine ve
ayrimciliga zemin hazirladiklarim belirtmektedir. On yargi, ayirt edilebilir bir gruptaki
insanlara karsi, yalnizca bu gruba iiye olmalarina dayanarak, diismanca ya da olumsuz
bir tavir beslemektir. Giinliik yasamda 6n yargiyi, siradan ve kotii bir igerik tagimayan
hal-tutum anlaminda kullanilir. Oysa 6n yargilar, kisi ya da gruplarla aramiza fiziksel
veya sosyal bir mesafe koymamiza ek olarak, onlara yonelik ayrimcilik igeren
tutumlarimizin mazeretini olustururlar. On yargilar gruplar arasindaki iliskiyi
engelleyen faktorlerdir. On yarg: toplumdaki hiyerarsi iliskisinden de beslenir. Oyle
ki hiyerarsik orgiitlenme, adaletsizlik ve gii¢ insasi, giicle ilgili sdylemler ve bunlarin
yayginligl, dis gruplarin sayisinin artmasina ve bunlara yonelik daha keskin ayrimeilik
cabalarina sebep olur (Cayir ve Ceylan, 2012). Herhangi birimiz, din, cinsiyet,
milliyet, etnik koken, cinsel yonelim, dis goOriinim ya da engelli olmak gibi
mazeretlerle toplumun genis kesimlerinden farkli diisebiliriz. Her ne kadar irk veya
etnik koken 6n yargilarin temel odak noktas1 gibi diisiiniilse de esasinda goriiniir olan
her sey 6n yarginin bir mazereti olabilir. Tasidigimiz hastaliklar, obezitemiz hatta
sakatligimiz dahi 6n yargilara maruz kalmamiza sebep olusturabilir. Ciiceloglu (2006:
S. 546) gruplara esit statii saglanmasi, belirli bir ama¢ dogrultusunda is birliginin
saglanmasi, ortamda otorite olarak kabul edilen giiciin, 6n yargili olunan gruplar bir
araya getirmesi ve iletisim kurulmasinin saglanmasi, ortak ilgi alanlarinin yaratilmasi
ileon yargilarin azalmasi veya ortadan kalkmasina imkan saglayabilecegini

belirtmektedir.
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On yargilar, ayrimeilik iceren davranislar tetiklemektedir. Bir bakima &n yargi
ayrimcilik davraniglarina diisiinsel zemin olusturmakta ve makul gdstermektedir.
Ayrimcilik, bir grubun tiyelerine yalnizca gruba iiye olduklar1 i¢in, haksiz bir sekilde
olumsuz ya da zarar verici eylemler sergilenmesidir (Aronson vd. 2012: s. 745).
Giddens (2012) ayrimciligl, baska gruplarin elde ettigi, ancak belirli bir grubun
tiyelerinden esirgenen ideolojik kokenleri olan etkinlikler olarak tanimlamaktadir.
Ayrimcilik kavrami esasinda insanlar arasindaki esitlik fikri ve ilkesinden kaynaklanir.
Bu ilkeye gore insanlar dogustan esittirler. Ancak kolayca goriilecegi gibi bu haklarin
tanimlanmis olmas1 kullanabildikleri anlamma gelmemektedir. iste bireyler veya
topluluklar arasindaki gii¢ farklilig1 esitlik ilkesinin ortadan kalkmasina hizmet ederek
birey veya topluluklara yonelik ayrimciligin ortaya ¢ikmasina kaynaklik etmektedir.

Ayrimcilik, bir bireye veya gruba kalip yargilar ve 6n yargilar araciligiyla
yonelir; hogslanmama, hor gérme, kaginma, gérmezden gelme ve nefret etmeye varan
bir seyir izler. Ayrimcilig1 diger olumsuz davraniglardan ayiran nokta ¢ogunlukla
bireylerin sahip oldugu kisisel 6zelliklerden ¢ok ait olduklar1 grubun 6zellikleri hedef
almasidir. Kadinlarin isgiicli icerisinde yeterince ilerleyememelerinde temelde iki
nedenin var oldugu diistiniilmektedir. Bunlar cinsiyete dayali ayrimcilik ve cam tavan
sendromudur (Broughton ve Miller, 2009: s. 7). Giddens (2012: s. 804) galisma
hayatinda kadinlara yonelik esitsizliklerin; mesleki ayrimcilik, maddi esitsizlikler,
yari-zamanli iglerde ¢alismak zorunda kalma ve iicret ucurumu oldugunu
belirtmektedir. Bu esitsizlikler ayn1 zamanda c¢aligma yasaminda kadinlara yonelik
cinsiyet¢i ayrimcilifim kaynagmi olusturmaktadir. Orgiitsel yasamda cinsiyetci
uygulamalar, toplumda cinsiyet rolleri ile ilgili kabul goren kalip yargilardan
beslenmektedir.

Dogrudan ayrimcilik

Agik ve aleni bir bi¢gimde, bir kisi, grup ya da toplumun bir kesiminin inang,
dil, din ya da etnisite ve benzeri farkliliklar nedeniyle, esit olmayan bir muamele
gormesini ifade eder. Farkli muamele; acgik¢a alay etmek, asagilamak veya
karalamaktan baglayarak, bu gruplara yonelik ayrimcilig1 kigkirtan nefret sylemlerini
yayginlastirmaya kadar, genis bir yelpazedeki ayrimcilik bigimlerini icerir. Connell
(2019: s. 35), kadinlar ile erkekler arasindaki dogrudan ayrimciligin cinsiyetgi is
boliimii ve ekonomik ayrimcilifa dayandigini belirtmektedir. Kadinin yonetici
pozisyonlarda ¢alisma sans1 bulamamasi, benzer isleri yaptig1 halde erkeklerden daha
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diistik bir gelir elde edebilmesi, kadinin evlilikle beraber evin reisi olan erkegin sahip
oldugu pek ¢ok oOzgiirliige sahip olmamasi dogrudan ayrimciliga 6rnek olarak
gosterilebilir.

Dolayli ayrimcilik

Dolayli ayrimcilik, goriiniiste tarafsiz olan bir hilkkmiin, uygulamanin ya da
Ol¢iittin belli bir gruba ait kisileri, diger kisilere oranla dezavantajli bir durumda
birakmasidir. Tanay-Aksag ve Senyurt-Akdag (2015: s.10) dolayli ayrimciligr giig fark
edilen ima veya dolayl1 ifadeler yoluyla veya ilk bakista herhangi bir problemli durum
yokmus gibi anlasilmasina karsin, sonuglari itibariyle belirli bir kisi veya gruba
dezavantaj yaratan tutumlar1 olarak taimlamaktadir. Bu ayrimcilik tiiriinde kisi veya
gruplar yok sayma, gormezden gelme bi¢imindeki uygulamalarla genel geger
uygulamalar disinda bir tutumla kars1 karsiya gelmektedirler. Yaraman’a (2002) gore
toplumsal yasamda makbul cinsiyet kimligi olarak tanimlanan erkek kimligi
yiiceltilirken kadin kimligine 06zgli o6zellikler kiigiimsenmektedir. Toplumsal
sOylemlerde bunun pek ¢ok 6rnegini gérmek olasidir. Bu uygulamalar, ayrimciligin
daha sik rastlanilan tiirii olab dolayli ayrimcilik icerisinde degerlendirlebilebilir.
Ayrica bu durum erkek egemen yapinin ortaya ¢iktig1 alanlarda kadinlarin erkeksi
davraniglara yonelmesinde etkili olan bir rol oynamaktadr. MacKinnon’a (2003: s.
150) gore cinsiyetler arasindaki esitsizlik kiginin niteligi olarak duraganlastiginda
toplumsal cinsiyet bi¢imini alirken kisiler arasinda hareket ederken cinsellik bi¢imini
alir. Butler (2014: s. 93, 94) ise toplumsal cinsiyetin erkekler ile kadinlar arasindaki
esitsizligin cinsellestirilmesinin somutlagsmis hali oldugunu belirtmektedir. Bu goriiste
toplumsal hiyerarsi toplumsal cinsiyeti iiretir ve pekistirir.

Toplumsal cinsiyet ayrimlari hem kadinlarin hem de erkeklerin yasamini
sekillendirir ve sonugta bu ¢esitlilik, bireylerin farkli olmalar1 veya farkli kimlikleri
tagimalarindan daha fazla etki eden bir anlam tasir. Dolayisiyla bir toplumda kadin ve
erkeklerin toplumsal hayata katilim bigimi, orani, temsili ve goriiniirliigii, 6nemli
oranda o toplumda gecerli olan toplumsal cinsiyet algisindan etkilenir. Bireysel
cinsiyet algis1 da toplumsal cinsiyet algisin etkileyen bir déngiidiir (Ongen ve Aytag,
2013). Bireyler icin olagan hale gelen pek cok kimlik vurgusu zamanla toplumsal
cinsiyet rollerini veya kalip yargilarini belirlemekte ve bu kalip yargilar da bireylerin

cinsiyet kimlikleri ile ilgili davranis ve tutumlarin etkileyebilmektedir.
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Reece ve Reece (2018: s. 357) kadinlarin yasadiklari cinsiyet ayrimciliginin en
cok yansidigi alanlardan birinin is yasami oldugunu belirtmektedir. Yazar, is
yasaminda hakim olam maco liderlik anlayisinin kadinlar1 uzaklastirdigina dikkat
cekmektedir. Bu baglamda is yasamindaki eril kimligin irdelenmesi, kadina yonelik

cinsiyet ayrimciliginin anlasilmasinda temel rol oynamaktadir.

2.4.2. Is Yasaminda Eril Kimlik

Toplumsal cinsiyet tartismalarinin yogun bigcimde gergeklestigi 1970’li
yillarda iizerinde durulan konulardan biri erkek ve kadin kimliginin nasil tanimlanmasi
gerektigidir. Irigaray (2006: s. 10) insan tiiriiniin {ireme ve dogurganlig1 saglayan iki
tiire ayrildigin1 bu nedenle cinsiyetin yansizlastirilmasinin insanlifin sonu anlamina
gelecegini belirtmektedir. Ancak buna ragmen cinsiyetin yalnizca dogurganlik
temelinde agiklanmasinin ve kiiltiirlin ataerkil olusumu ile dilin kadin ve erkek cinsiyet
kimligini olusturan etkilerinden bagimsiz, dogal, dil-dis1 bir kimlige
indirgenemeyecegini vurgulamaktadir. Connel (2019: s. 204) “erkeklik” ve “kadinlik”
kategorilerinin toplumsal yasam ve cinsel politikanin gelistirdigi kategoriler
olduklarini belirtmektedir. Buna ek olarak Connell’e gore erkeklik belirli bir yer ve
zamanda 6zel bir kiiltiirel igerik barindirmaktadir. Irigaray (2006: s. 47) ise erkek
kiiltiiriiniin, kadin  kiltiiriiniin ~ topluma  yaptig1  katkilar1  diglama {izerine
kurgulandigini, kendini hiyerarsi temelinde yapilandirildigini belirtmektedir. Erkegin
kurguladigi bu hiyerarsik yapida kadin bir alt tabaka olarak kalmak durumundadir.

Irigaray (2006: s. 49) uygarliga hakim olan degerlerin eril cinsiyete 6zgii
degerler oldugunu Connel (1990; s. 522) 19. yiizyilda liberal devlet yapisiyla birlikte
ortaya c¢ikan parlamento ve se¢ilmis yoneticilerin ev i¢i ve kamusal alan ayrimin
olusturduklarini ve erkegin bu yapida temel ekonomik maash ve miilk sahibi bir aktére
dontistiigiini belirtmektedir. Ayrica Connell (2019: s. 193) devletin erkege sundugu
bu hegemonik giiciin, toplumsal asimetrilere yol agmasina bagl olarak, denetlenme
gereksinimi dogurduguna isaret etmektedir. Devlet, kendi sundugu giicii denetim
altina almak i¢in ayrica politikalar gelistirmektedir. Bu baglamda hegemonik eril giicti
kontrol etmeye yonelik ¢aba, toplumsal esitligin saglanmasini amaglamaktadir.
Sancar’a (2009: s. 30, 33) gore hegemonik erkeklik; geng, kentli, beyaz, heteroseksiiel,
tam zamanli i sahibi, makul 6l¢iilerde dindar, spor dallarindan en az birinden bagarili
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olabilecek kadar bedensel performansa sahip erkeklerin temsil ettigi erkekliktir.
Yazar, hegemonik erkekligin, devlet, yasalar, ticari sirketler, is¢i sendikalari,
heterosekstiel aile yapisi, ulusal ordu gibi kurumlar igerisinde gelisen iliskiler
araciligiyla gelistigini belirtmektedir.

Irigaray (2006: s. 91) erkeklerin, eril kiiltiiriin onlara sunduklar gii¢ alaniyla
birlikte ikame alanlarini, gostergeler ve imgeler diizenini, yani kamusal yasamin
igerisinde devam ettigi alanlar1 ele gegirdiklerini belirtmektedir. Ibarra (1992: s. 442)
ise erkeklerin kurduklar1 bu kamusal yasamin tek cinsiyetli ve eril informal iliski
aglarma dayandigimi belirtmektedir. Broughton ve Miller (2009: s. 51) bu iliski
aglarinda hakim kiiltiiriin kimi zaman magoluk veya kabalik seviyesinde oldugunu
belirtirken Sheridan (2001) bu kiiltiriin kadinlarin is yasaminda yiikselmelerini
engelleyici rol oynadigina dikkat ¢ekmektedir. Connel (2019. S: 182) erkeklerin
hiyerarsik pozisyon artttik¢a daha ¢ok istihdam firsat1 bulabildiklerini belirtmektedir.
Bu durumun, yonetimin erilligin hakim oldugu bir alan olarak algilanmasinin 6niinii
actig1 sdylenebilir.

Ibarra’ya (1992: s. 440) gore erkeklerin kendi aralarinda kurduklari tek
cinsiyetli gruplar onlarin sosyal iliski aglarinda merkezi konum elde etmelerine firsat
sunmaktadir. Burt (1998: s.34) ise kadinlarin ve ise yeni baslayan erkeklerin, terfi
alabilmeleri i¢in yoneticilerin kurduklar sosyal aglara dahil olmak zorunda oldularini
aksi halde mesruiyet sorunu yasayabileceklerini belirtmektedir. Ayrica Burt kadinlarin
bu mesruiyet sorununu asabilmek i¢in bagkalarinin sahip oldugu baglar1 6diing alarak
patronlarin sosyal iligki aglarina katilabildiklerine dikat cekmektedir.

Simon De Beauvoir toplumsal cinsiyet tartismalarini iktidar ve tahakkiim
temelinde ele alarak cinsiyetlendirme olgusunu farkli bir alana tasgimistir. Connell
(2019: s. 63), Beauvoir’a kadar devam eden cinsiyetin kiiltiirel olarak insa edilen bir
olgu oldugu varsayiminin, bu dénemle birlikte toplumsal gii¢ iliskileri icerisinde ele
alinmaya basladigini belirtmektedir. De Beauvoir (1993: s. 17) feminist akim igin
temel eserlerden olan “ikinci Cins” eserinde, insanlik denilen seyin erkeklerden
olustugunu ve kadinlik kimliginin erkeklik kimligine bagli olarak tanimladigin
belirtmektedir. Sancar’a (2009: s. 29) gore bu donem erkeklige iliskin farkli bilim
alanlarinda yapilan ¢alismalarda; gii¢, akil, aktiflik, catismadan kagmamak, siddet

uygulayabilmek, rekabet becerisi, basar1 tutkusu, teknolojik bilgi ve uzmanliga sahip
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olmay1 isteme, risk alma, macera pesinde kogma arzusu ve kahramanlik istencine sahip
olmanin erkekligin gostergelerinden oldugu kabul edilmistir.

Bacigalupo (2005: s. 282) toplumsal cinsiyetin kiiltiirel yapiya bagli olarak
degistigini  belirtmektedir. Machilerin eril ve disil cinsiyet rolleri {iizerine
gerceklestirdigi arastirma bu toplumun eril nitelikleriyle hastalifi ve kotuligi
kovalayip cemaati korurken, disil nitelikleriyle, sagaltip, biitiinlestirip bagisladiklarini
belirlemistir. Bu durumun o6rgiitsel ¢erceveden bakildiginda karar alma, yetkilendirme
ve glicli elinde bulundurmay1 temel alan erkeksi cinsiyet rolleri ile Orgiitiin sosyal
birlikteligini ve insan iligkilerini temel alan kadinsi cinsiyet rollerine karsilik geldigi
goriilmektedir.

Alanyazinda one c¢ikan erkeksi liderlik ozellikleri temelde “tipik kadin”
ozelliklerini birakarak “tipik erkek™ rollerini benimsemeye dayanmaktadir (Grant,
1988: s. 57; Van Engen vd. 2001). Grant (1988: s. 57) erkeklerin rekabetcilik,
saldirganlik ve savunma ile giicii iliskilendirdigini ve liderlik becerilerini bu 6zellikler
tizerine kurguladiklarini ortaya koymaktadir. Benzer bicimde Scott ve Douglas (2006:
238) atilganlik, rekabeteilik, bagimsizlik, cesaret ve gorevlerini yerine getirmedeki
ustalik gibi liderlik davranislarimin erkeklere atfedildigini belirlemistir. Sheridan
(2001) erkeklerin “ney1 bildiginden ¢ok kimi tanidigin 6nemlidir” ilkesi ile hareket
ettiklerini ancak kadmlarin bu konuda yetersiz olduklarini vurgulamaktadir.
Broughton ve Miller’e (2009) gore erkeklerin olagan davramiglar1 liderlikle
Ozdeslestirilmektedir. Etkili bir liderlik icin gereken o6zellikler; kendine giiven, is-
yonelimlilik, rekabet¢ilik, nesnellik, kararli ve iddiali olmak gibi geleneksel eril
ozelliklerdir (Schein, 1975). Erkeklerin kendilerine 6zgii gelistirdikleri gii¢c ve 6diil
sistemi, kadinlarin destekleyici ve sefkatli kadinlik 6zelliklerini baskilamaktadir
(Acker, 1990). Yoneticilikte aranan 6zellikler rekabetcilik, hiyerarsik yapi, otorite ve
denetim gibi eril ilgi alanlar1 ve becerilerdir (Deal ve Stevenson, 1998; Loden, 1985).
Eril liderlik kiiltiirii, kadinlarin kendilerini yeterli hissetmemelerini veya daha edilgen
bir liderlik stili benimsemelerine yonelik etkileri dogurabilmektedir (Klenke, 1996).

Taylor vd. (2012: s. 285) kadin ve erkeklerin iliskilerinde benzer yakinlik
Olctitleri kullandigin1 ancak kadinlarin kendi aralarinda kurduklar iliskilerde
erkeklerin hem cinsleri ile kurduklan iligkilere kiyasla daha acilma egiliminde
olduklarimi belirtmektedir. Is yasaminda kadimlar arasindaki iligkilerin yakinlig1 ve
giicli acisindan bu vurgu 6nemlidir. Taylor, kadinlarin erkeklerle kurduklari iligskinin
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dahi erkeklerin hem cinsleriyle kurduklar1 iliskiden yakin olduguna dikkat
cekmektedir. Orgiitlerde eril cinsiyet kiiltiiriiniin biirokratilk alana sikismas1 bigiminde
sonuglar doguran bu durum eril kimligin basetmesi gereken bir gii¢liik olarak oratada

durmaktadir.

2.4.3. Is Yasaminda Disil Kimlik

Kadinlik gerek is yasaminda gerek aile yasaminda duygu ve duygusal olmakla
0zdeslestiren bir roldiir. Hochschild (1979) duygularini yonetebilmek ve is yasaminda
duruma uygun davranmanin 6nemine vurgu yapmakta ve ¢alisma yasaminda iki tiir
duygusal davranisin var oldugunu belirtmektedir. Bunlar; derin duygusal davranis ve
yiizeysel duygusal davranistir. Yiizeysel duygusal davranis daha ¢ok biirokratik islerin
gerceklesen ve asiri uyum gerektirmeyen bir davranig big¢imidir. Bu davranig
biciminde igin gerektirdigi bicimde ve profesyonelce davranmak s6z konusudur, buna
bir bakima maskeleri yerinde kullanabilme becerisi denilebilir. AncakHochschild’e
(1979: s. 570) gore derin duygusal davranis, alt sosyo ekonomik gelir grubunda olan
ailelerin ¢ocuklarina daha sert bir bicimde kazandirmaya calistiklar1 toplumsal uyum
kaliplarina dayanmaktadir. Bu nedenle uyum igeren davranislarin i¢sellestirilmesi ve
Oziimsenmesi s6z konusudur. Burada miisterinin veya istiin istedigi davranis, kisi
tarafindan benimsenerek ortaya konmaktadir. Hochschild (1979: s. 570) gorece
kadinlarin yogun olarak calistiklar1 sekreterlik, hosteslik vb. hizmet agirlikli is
kollarinda duygusal emegin daha yogun ger¢eklestigini belirtmektedir.

Kadmlarin 6zel iliskilerine ayiracak zamanlarinin yeterince fazla olmamasi
informal iligki aglarina girmelerini ve yonetim kademelerinde etkili aglara
katilimlarini engellemektedir. Burt (1998: s.36) kadinlarin informal iligki aglarinda
rahat olamadiklarini bu nedenlebu aglara katilmayi tercih etmediklerini belirtmektedir.
Bu aglarda baskin erkek egemen kimlik yapist kadinlarin daha ¢ok komisyonlar, resmi
is gruplar1 gibi formal iliski aglarina dahil olmalarma yol agabilmektedir. Kanter
(1977) kadmlarin bu informal aglara girememelerinin yonetim kademelerinde
yiikselmeleri Oniindeki engellerden oldugunu belirtmektedir. Fletcher vd. (2007)
kadinlarin sosyal aglarda yer bulabilmek i¢in erkeksi kabul edilen davranis kaliplarina
uygun davrandiklarini belirlemistir. Bu durum kadinlik cinsiyet roliiniin erkeksilige

tabi oldugunu gostermektedir. Ibarra (1992: s. 442) is yasamlarindaki kadinlarin kendi
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aralarinda sosyal iligkilerini dostluk ve paylasma iizerine kurduklarini, erkeklerle aglar
yoluyla aragsal bir iliski kurduklarmi belirtmektedir. Ibarra’ya gére kadinlar is
yasamlarinda erkeklerden farkli bir terfi stratejisi izlediklerini belirtmektedir.

Liderlikte toplumsal cinsiyet etkisini ortaya koyan pek ¢ok arastirma kadinsi
ve erkeksi rollerine vurgu yapmaktadir. Aragtirmalarda one ¢ikan kadinsi liderlik
ozellikleri bu ozellikleri tasiyan liderlerin anag, ¢ekici, ilgiyi ve dikkati iizerinde
toplayan, is baghlig1 yiiksek ve kralice ar1 rollerini benimseyen kisiler oldularim
gostermektedir (Kanter, 1977). Rosener (1990) kadins1 liderlik 6zelliklerine sahip
yoneticilerin herkesin biitiin fikrini agik¢a ortaya koyabildigi etkilesimli ortamlar
sagladigini vurgularken Yukl (2018: s. 374) ise etkili liderin ayn1 zamanda geleneksel
disil cinsiyet kimligi ile ortiistiiriilebilecek olan destekleyicilik, gili¢lendiricilik giiclii
kisiler arasi iligkilere sahip olmasi gerektigini belirtmektedir. Kadinsi liderlik
ozelliklerine yonelik arastirmalar kadinlarin, bakim vermek ve beslemek, desteklemek
ozellikleri ile erkeklerden ayrildiklarini ortaya koymaktadir (Grant, 1988: s. 57; Yun
vd. 2019: s. 541). Eagly vd. (2003: s. 569) kadins1 6zellikler olarak siralanan pek ¢ok
liderlik 6zelliginin ayn1 zamanda doniisiimeii liderlik 6zelligini simgeledigini bu
baglamda kadmnlarin doniisimcii liderlik diizeylerinin erkeklere kiyasla yiliksek
oldugunu belirtmektedir. Broughton ve Miller (2009) kadinlarin sahip olduklart bu
dontisiimeti liderlik 6zelliklerine ragmen liderlik stireclerinde kendilerini erkekleri
takip etmek veya onlarla uyumlu davranislar sergileme mecburiyetinde hissettiklerini
belirtmektedir.

Hofstede (2001) en ¢ok atif yapilan eserlerden biri olarak kabul edilen (Taras
ve Steel, 2006) farkl iilkelerde hizmet veren ¢ok kiiltiirlii sirketlerin 116.000 galisani
tizerinde gerceklestirdigi arastirmanin sonuclarint Culture’s Consequences (Kiiltiiriin
Sonuglar)adli ¢alismasinda paylasmistir. Hofstede (2001), bu arastirmasiyla
diinyadaki toplumlar1 gii¢ mesafesi, belirsizlikten kaginma, bireycilik-kolektivizm,
erillik-disillik ve uzun dénem-kisa dénem yonelimine gore gruplandirilmistir. Bu
aragtirmayla toplumlarda atilganlik, mal varlifi, para veya kisisel amaglar deger
goriiyorsa bu toplumlar eril toplumlar olarak siniflandirmais; disil toplumlari ise giiglii
sosyal baglarin, insanlar arasi iliskilerin, yasam kalitesinin ve insana verilen 6nemin
on planda oldugu toplumlar olarak belirlemistir (Hofstede, 2001: s. 78). Hofstede’in
calismasina gore Tiirk Kiiltiiri disil kiiltiiriin baskin oldugu grupta yer almaktadir
(Vergili vd. 2017: s. 90). insan iliskilerinin 6n planda tutuldugu disil toplumlarda
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uyum, yakin iligkiler, karsilikli ¢ikarlarin gozetilmesinin 6nem gormesi beklenir.
Hofstede’e (2001: s. 297) gore disil toplumlarda esas degerli olan, yasam kalitesinin
arttirilmasidir. Informal liderlik, orgiitlerdeki insan iliskilerine dayanan bir olgudur,
bu bakimdan Hofstede'in disil kiiltiir ozelliklerini tasiyan kiiltiirlerde informal
liderlerin etki alanlarinin daha gii¢lii olmasi beklenir. Tiirkiye disil bir toplumsal
kiiltiire sahip oldugu halde ekonomiye katki saglama ile egitim ve istihdama katilim
acisindan erkeklerin agirhiginin hissedildigi bir iilkedir (TUIK, 2017). Ogretmenlik
mesleginin, biiylitmek ve yetistirmek temel prensibine dayanmasi bakimidan mesleki

anlamda disil 6zelliklere dayandig1 sdylenebilir.

2.4.4. Feminizm ve Feminist Yaklasimlar

Latince’de kadin anlamina gelen “femine” kelimesinden tiireyen Feminizm;
cinsiyeteiligi, cinsiyet¢i soOmiiriiyii ve baskiy1 sona erdirmeyi amaglayan bir diisiince
akimi ve hareketi olarak tanimlanabilir. Ozbudun (1984: s. 5) feminizmin cinslerin
esitligi kurami tizerine temellendigini ve kadinlara esit hak talebini 6ne ¢ikaran bir
akim oldugunu belirtmektedir. Acker (1990: s. 145) feminizmin, kadinlarin karmagsik
iligkiler baglaminda ve tutarli bir bicimde tarih ve toplumlar boyunca kadin ataerkil
diizen i¢inde ezilmesi ve tahakkiim altinda olmasina alternatif agiklamalar getirdigini
belirtmektedir. Ozbudun’a (1984) gére feminizm, toplumsal cinsiyet kavramimin agtig1
alanda kadinin toplumsal konumunun tartisildig1 bir alamidir. Bu tartisma alaninda
kurumsal ve ideolojik olanaklar (hukuk, siyaset, iktisat, ahlak, bilim, tip, moda, kiiltiir,
egitim, kitle iletisim araglari, vb.) aile, sosyal ve iktisadi iliskiler, edebiyat, sanat, tarih
vb pek c¢ok alanda kendisini gdsteren ve egemen olan ataerkil yapi, erkekler ile
kadinlar arasindaki egemenlik iliskisi gibi pek cok konu ele alinmistir. Kadinlarin
erkeklere gore zayif canlilar oldugu, zihinsel yetiler bakimindan erkekten geri kaldig,
egitilmesi halinde bu kapasitesini ortaya koyabilecegi tezi, 17. yiizyil boyunca da bolca
islenmistir (Ozbudun, 1984: s. 10). Bu siire¢ kadinin kendisine bir varolus alani
yaratabilme ¢abasmin 6ne ¢iktig1 bir siirectir. Ozbudun (1984), kadn esitlik hareketi
acisindan Fransiz Devrimi’nin 6nemli bir etkisi oldugunu ifade etse de bu etkinin,
dogrudan esitligi saglamaktan ¢ok kadinlar1i bu yonde miicadele etmeye
cesaretlendirici bir etki oldugu anlasilmaktadir. Fransa’daki 6zgiirliik¢ii hareketlerin
etkisi ile 1792 yilinda Mary Wollstonecraft tarafindan kaleme alinan Kadin Haklar
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Bildirgesi kadinlarin egitim, ahlak ve aile i¢i esitsizliklerine vurgu yapmaktaydi
(Ozbudun, 1984). Birinci dalga feminizm akimi olarak da bilinen bu calismalar
kadinlarin erkeklerle esit haklara sahip olmalarini saglamaktan ¢ok kadinlarin da insan
olduklar1 ve egitim almalari, erkeklerle ayn1 olanaklara sahip olmalar1 durumunda
erkeklerin sahip oldugu zihinsel kapasiteyi gosterebileceklerini iddia etmekteydi
(Ozbudun, 1984: s. 13).

Kadinlarin siyasal alanda yiiriittiikleri bu esitlik miicadelesinin devaminda
kadinlara oy hakki verilmesinin ardindan Simon De Beauvoir “ikinci cins” adli
kitabim1 yayimladi. Kitap yayinlandig: ilk birka¢ yilda donemin aristokratlarinca
fazlaca elestirildi. Ancak takip eden yillarda feminizmin, kadini, erkegin yarattig1 tim
baskilardan kurtulmanin hareketi olarak tanimladig: ikinci dalga feminist hareketin
atesleyicisi oldu. Beauvoir’a (1993) gore erkek, kadina 6zerk bir varlik goziiyle
bakmaz. Kadin 6teden beri erkegin kolesi degilse bile uyrugu olagelmistir (Beauvoir,
1993: s. 21). Bu anlayis1 kokten bir elestiri olarak 1970’lerde gelisen ikinci feminist
hareket kadinin kurtulusunun mutlak bir toplumsal cinsiyet esitligine dayandigini
vurguladi. Acker (1990) feministlerin oOrglitsel yasam ve kiiltlirii yeterince
incelemediklerini oysa bu alanin kadinlarin diglanma siireclerinde 6nemli bir rol
oynadigini belirtmektedir. Beauvoir’e (1993: s. 21) gore iki cins diinyay1 hi¢bir zaman
esit bicimde paylasmamislardir. Bu donemde kadimin erkekler tarafindan
sOmiiriilmesinin tarihsel kokenlerine vurgunun 6n plana ¢iktig1 bir donemdir. Feminist
hareketin bu donem kadinin bedeni iizerinde kararlarin1 6zgiir bigimde verebilmesi
miicadelesinin verildigi goriilmektedir. Tas (2016: s. 170) bu déneme kadinlarin
bedenlerinin 6zgiirlesmesi ile ilgili verdikleri miicadele sonucunda pek ¢ok iilkede,
giivenli dogum kontrol ydntemlerinin gelistigini ve kiirtaj hakkinin yasallagtigini
belirtmektedir. Baglangicta bu yasal degisiklikler icin miicadele veren Beauvoir (1993)
zamanla erkeklerle esitlenmenin bir takim yasal degisikliklerle miimkiin
olamayacagini, bu esitlenmenin ancak kadin ve erkek kimligindeki degisimlerle
saglanabilecegini ifade etmeye baslamistir.

Kadinlarin somiiriilmeleri bedensel yapilarindan kaynaklanmakta ve isgilerin
sOmiiriilmesinden 6nceye dayanmaktadir. Bir varlik olarak var olabilmeleri igin
kadinlarin, somut araglar gelistirmesi gerekir. Bu araclar, kadinlara 6zgii tarih, din,
¢ikar dayanismasi yapilar1 ve duygusal bagdir (Beauvoir, 1993: s. 20). Bu tartigmalar
kadin hareketini sinifsal bir bakis agisiyla drgiitlenmeye ve diinyadaki kadinlarin “kiz
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kardeslik” metaforu etrafinda birlestirmeye yonlendirmistir. Bu degisimde dnemli bir
rol oynayan Simon De Beauvoir (1986: s. 12) feminist akimin esas amacinin, sinif
miicadelesinden bagimsiz, 6zgiil olarak kadinlara iligskin sorunlar hakkinda miicadele
etmek oldugunu vurgulamistir. Beauvoir’e (1986: s. 15) gore erkekler sistemi kendileri
yaratmamis olsalar da ondan ¢ikar saglayan sug¢ ortaklaridir. Kadinlarin erkeklerle
arasindaki mesafelerini agmaya ve kendilerine 06zgli topluklar olusturmaya
yonelmelerinin 6nemini vurgulamistir.

I11. dalga feminizmi 1990’larin baslarinda I1. dalga feminizmin pratiklerine ve
algilardaki yanlighiklara karsi bir tepki olarak dogmustur. Bu tepki genellikle
feminizmin sadece iist, orta sinif beyaz kadinlara indirgeyen bakis acisidir ve kadin
hareketlerinin genis diizlemde yayilmasi amaglanmistir (Tas, 2016: s. 171). Feminizm
okullar1, toplumsal cinsiyet esitsizliklerini toplumun derinlerine kok salmis olan
cinsiyetcilik, ataerkillik ve kapitalizm gibi bir dizi toplumsal siire¢ vasitasiyla
aciklamaya calismiglardir. Bu diisiince akimlari, yalnizca cinsiyetin degil, sinif,
engellilik, 1rk veya cinsellik bakimindan farkli bulunan toplumsal gruplara uygulanan
baskilara karsi bilingli farkindalik olusturmak i¢in ¢aba harcamaktadirlar (Gokge,
2020: s. 820). Bunlarin baglicalar1 Liberal Feminizm, Marksist Feminizm, Radikal

Ko6ktenci Feminizm ve Postmodern Feminizm akimlaridir.

2.4.4.1. Liberal Feminizm

Kadmlarin caligma yasamlarindaki konumlarina ve kamusal yasama
katilimlarina yonelik tartigsmalarla gelismistir. (Giddens, 2012: s. 517) Liberal
feminizm toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin agiklamasini toplumsal ve kiiltiirel
tutumlarda arar. Ilk ve énemli katkilardan birini, Kadimlarm itaati (The Subjection of
Women -1869) baslikli denemesinde cinsler arasinda se¢gme hakkini da kapsayacak
bigimde yasal ve siyasi esitlik saglanmasi ¢agrisindan bulunan Ingiliz filozof John
Stuart Mill yapmustir. Liberal feministler, reformlarin kademeli olarak
gergeklestirilebilmesi i¢in mevcut dizge icinde ¢ozlimler bulmaya calisirlar (Giddens,
2012: 5. 517)

Ecevit’e (2011: s. 12) gore liberal feminizmin, liberal siyasal diisiinceden erkek
ve kadinlarin ayn1 oldugu anlayisini miras alir. Bu yaklagim kadinlarin erkeklerle esit
haklar1 sahip olmalar ile birlikte kamusal hayata daha fazla katilabileceklerini bu
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nedenle esit haklara iliskin siyasal miicadelenin 6nemine vurgu yapmaktadir. Siyasal
reformlarla kadinlarin, erkeklerin sahip olduklari haklara sahip olmalar ile esitligin
saglanabilecegini belirtmektedirler. Liberal feministler, kadin erkek esitsizligine
Ozellikle kamusal alandaki uygulamalarin sebep oldugunu belirtmekte ve firsat esitligi
ile bu sorunlarm giderilebilecegine dikkat cekmislerdir. Is yasami, egitim, medya
kurumlart gibi ayrimeciligin yansitildigi alanlara miidahale ederek kamusal alani
diizenlemeye yonelik calismalar yapmislardir. Kadinlarla erkekler arasindaki esitligi
saglamanin anlayis farkliliklar1 ile miimkiin olabilecegini belirtmektedirler.

Liberal feminizm ilk olarak, toplumsal cinsiyet odakli bir feminizm yerine
toplumsal cinsiyet notr bir hiimanizm temel aldigi i¢in elestirilmistir. Liberal
feministler, 6n yargilarla miicadele edildiginde bir esitligin saglanabilecegini
varsayimi ile hareket etmektedirler iste ikinci grup elestiriler bu varsayima yoneliktir.
Buna gore; liberal feministler egitimle ve yasal degisikliklerle toplumsal cinsiyet
esitsizliginin ortadan kalkacagina o kadar inanmislardir ki gériinmeyen, yapisal veya
kiiltiirel engellerin bu ¢abalarin basarisina sekte vurdugunu fark etmezler (Ecevit,
2011:s. 14). Kadinlarin esitlik miicadelesi pek ¢ok yasal haklar elde etmelerini sagladi.
Yasal degisimlere ragmen kadinin toplumsal konumunda beklenen degisimin
olusmamis olmasini kiiltiirel degisimlerin yeterince saglanamamis olmasina baglayan

kiiltiirel feminizm akimi gelistir.

2.4.4.2. Kiiltiirel Feminizm

Kiiltiirel feminizm kadinlarin ve erkeklerin esitliginin Gtesinde kadina 6zgi
Ozellikleri 6ne ¢ikaran bir bakis agisina sahiptir. Donovan (2014: s. 74), kiiltiirel
feminist akimin anaerkil bakis agisina dayandigini belirtmektedir. Liberal akimin
kadin1 erkekle esitlemek adina kadinin erkekle benzerligine vurgu yapmasina karsilik
kiiltirel feminizm kadmlarin kendilerine 6zgli anaerkil o&zelliklerini yeniden
kesfetmelerinin 6nemine vurgu yapmistir. Kiiltiirel feministlere gore topluma esitlik
olarak sunulan c¢oziimler bir bakima erkek egemenligine hizmet etmektedir. Bu
nedenle kadin ve erkege 0zgii cinsiyet kaliplarindan kurtulmak yerine dogrudan
kadinlarin ve "kadins1 degerler"in hakim oldugu bir toplumsal kiiltiiriin insa edilmesi
gereklidir. Kuram iizerinde derin etkiler birakan Fuller, kadinlarin her birinin ayr1 ayr
birer karakteri oldugunu kesfedebileceklerini ve boylece erkek ya da erkek gibi olmak
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istemeyeceklerini ileri siirmektedir (Donovan, 2014: s. 78). Kiiltiirel feministler,
anaerkil yapilarinda var olan ozelliklerini ortaya c¢ikarmalari, Ozgiirlesmeleri ile
diinyanin da iyilesecegini, anaerkil enerjinin, bakim becerilerinin ve sevgisinin
toplumu bir arada tutabilecek ve mutlu kilacak bir gii¢ olabilecegini belirtmektedirler.
Emma Goldman liberal feminizme 6nemli elestiriler getirmis ve kiiltiirel feminizm
akimina yakin diisiiniirlerdendir. Goldman (2006) kadinlarin oy kullanma hakkinin
onemli bir kazanim oldugunu kabul etmekle birlikte, her bireyin kendi 6zgiirliigii ve
giicii Uistiinde egemen olmadikga 6zgiir olamayacagini belirtmektedir. Goldman kadina
disaridan saglanan 6zgiirlesmelerden ¢ok kadinin gergek anlamda “insan olmasi” ile
Ozgiirlesebilecegini belirtmektedir. Goldman (2006: s. 80) kadina 6zgiirliik ve esitlik
olarak sunulan is, istihdam ve siyasi kazanimlarina ragmen halen ev islerini
yiiklendigini, bu bakimdan bu kazanimlarin kadinlarin 6zgiirliiklerini bir bakima
kisitlayan sonuclar yarattigini belirtmektedir. Kapitalizmin yarattig kiiltiirel yapinin
insanlar1 kdlelestirdigini belirten Goldman, ancak bu kiiltiiriin degismesi ile kadinin

ruhunun 6zgiirlesebilecegini belirtmektedir.

2.4.4.3. Marksist Feminizm

Marksist feminizm liberal feminizmi, toplumda kadin-erkek esitligine
diismanlik besleyen son derece giiglii cikar iligkileri oldugunu gdéremedigi igin
elestirmistir. Marksist feminizmin kavramsal ¢ergevesi Marks'in ¢atismact kuramina
dayansa da esaslarin1 Engels olusturmustur. Engels (1990: s. 167) yerlesik yasama
geeme ve Uretim iligkilerinin degisimi ile birlikte ailenin gec¢imini saglama isinin
erkege ait olmaya basladigini belirtmektedir. Erkek, temel iiretim faaliyetlerini
sirdiirmenin yaninda iiretimi gerceklestiren aracglarin da sahibi haline gelmistir.
Uretimi erkek gergeklestirildiginden iiretimin sagladig1 biitiin gelirleri de erkek elde
etmeye baslamistir. Engels (1990) aile igindeki is boliimiinde kadinin, ev islerine
bagimli hale gelmesi ile sonuglanan yeni diizeninde artik hesaba katilmayan bir rol
haline gelmesine sebep oldugunu belirtmektedir. Ayrica, kadinin yeniden sayginlik
kazanmasi ve erkekle esitlenebilmesinin iiretim iliskileri i¢erisindeki payinin artmasi,
tretime katilmasi ile miimkiin olabilecegine vurgu yapmaktadir. Engels’e gore

sanayilesme ile beraber kadinin calisma yasamina girmesine kadar devam eden
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donemlerde kadin bu nedenlerle erkegin edilgen bir parcasi olarak deger gorebilmis,
ev icindeki retilen simirl bir tiretkenlik gosterebilmistir.

Ozbudun (1984: s. 14) kadimin, erkekle esitlenmek adina proleterlesmesi, isci
sinifina katilmak icin kirsal bolgelerden kentlere go¢ edildigini, fabrikalarda daha fazla
kar hirsiyla glinde 14-16 saat calistirildiklarini belirtmektedir. Kadinlarin erkek
egemenligine baskaldirilar1 ve ataerkil diizenin kalintilarin ortadan kaldirmaya yonelik
cabalar1 sosyalist hareketlerin etkisiyle hiz kazanmistir. Bu siire¢ ayni zamanda
feminist hareketin kendisini sosyalist hareketten ayirarak bagimsizlasmasimnin da
Oniinii acan bir siire¢ olmustur. De Beauvoir (1993), kadinlarin sosyalist hareketlerde
devrimcilerin sevgilisi olmak ve ¢ay kahve servisi yapmaktan 6teye gitmeyen bir rol
iistlendiklerini bu nedenle erkek egemenligine tiimden bir karsi olusan ihtiyag
olduguna vurgu yapmustir. Ozbudun (1984), kadinlarin bu arayislarinin onlar1 sinif
gercegini reddedip cinsel sinifla hareket eden bir yol ¢izdiklerini belirtmektedir. Bu
yol ayn1 zamanda feminizmin sinifsal perspektifin ortaya ¢ikardigi miicadele
yontemleri ile araglardan uzak olmalarina sebep olmustur. Marksist feministlere gore,
kadinlarin gordiigii baskida endiistri devrimi 6nemli bir yer tutmaktadir (Douglas,
1995: s. 47). Bu goriise gore kadinin iiretken oldugu ilkel toplumlarda iki cins arasinda

daha biiyiik bir uyum vardi.

2.4.4.4. Koktenci/Radikal Feminizm

Radikal feministler erkeklerin egemenligi ile kurulmus olan sistemin ve
toplumsal yapinin degismesine yonelik miicadele ederler. Koktenci feminizmin
cekirdegini, kadin somiiriisinden ve kadimlar {izerinden ¢ikar saglanmasindan
erkeklerin sorumlu oldugu diisiincesi olusturur (Giddens, 2012: s. 518). Kdoktenci
feminizm ataerkil diizenin toptan ortadan kaldirilmasina yonelik kadin direnisini
vurgulayan bir harekettir. Radikal feministlere gore kadinlarin ataerkil diizen
icerisinde maruz kaldiklar1 sOmiirli, marksizmin vurguladigi smiflar arasindaki
sOmiiriiyii asan tarihsel kokenlere sahiptir. Kadinlarin 6ncelikli miicadelesi cinsiyetleri
nedeni ile maruz kaldiklar1 somiiriiye karsit miicadele etmeleri olmalidir. Radikal
feministler, kadinin ev i¢i isler gibi karsilig1 6denmeyen faaliyetler iizerinden erkekler
tarafindan somiiriildiiklerini belirtmektedir. De Beauvoir (1986) evlilige karsi
olmadigin1 ancak kadinlarin evlenmeleri ile birlikte aile kurumunun 6zellikle annelik

62



rolii ile onlar1 bir bakima kolelestirdigini belirtmektedir. Douglas (1995: s. 51) De
Beauvoir’un diisiincelerinden yola ¢ikarak su gercegin altin1 ¢izmektedir, “erkek
egemenligini yaratan kadin degil erkektir ve bu egemenligi yitirmek istemez. Erkekleri
bir grup olarak kadinlarin giiglii ve etkili bir konuma gelmelerini engellemektedirler
(Giddens, 2012: s. 519). Bu nedenle egemenligi olusturan gii¢ iligkilerinin doniismesi
kadinlarin harekete ge¢meleri ile saglanabilir. Giddens (2012), giindelik yagamda
sozel, sozel olmayan pek ¢cok deneyimde kadinlarin erkekler tarafindan baski altina
alindiklarin1 ve kadina yonelik siddetin bu baskinin en 6nemli aracit oldugunu
belirtmektedir. Kadinin giizelligi, disiligi, itaatkar olusu, korunmaya muhtag¢ olacak
zayiflikta olusu, narin ve duygusal yapisi, bakicilik islevleri vb olgular iizerinden
olusturulan kadinlik imgesinin kadinlarin toplumsal pozisyonlarinin da kaynagi
oldugunu belirtmektedir. Douglas (1995: s. 14) radikal feminizmin toplumdaki gii¢
dagilimi ile karar alma siireclerinde etkili olan gii¢ iliskilerine odaklandigini
vurgulamaktadir.

Douglas (1995: s. 10) radikal feminizmi klasik radikal feminizm ve lezbiyen
feminizm olarak siniflandirilmaktadir. Douglas’a (1995: 198) gore radikal feminizm
amaglar1 sunlari kapsiyor: Erkek egemenligine son verme; kadinlarin kendi viicutlarini
denetleyebilmesi, kadinlara her tiirlii siddetin ve tecaviiziin son bulmasi; cinsel ifade
Ozgiirliigli ve kadinlarin ekonomik ozerklige kavusmalari. Koktenci feminizmin
vurguladigr bir baska kaynak ise soylemdir. Giinliikk yasamda kullanilan pek ¢ok
deyim, benzetme veya kalip yargilarin kadiligin erkeklik karsisinda ikinci simif
durumunun sebebi olarak goriildiigii anlagilmaktadir. Douglas (1995: s. 47) insanlarin
cinsiyetlerine yapilan vurgunun artmasinin kadin erkek ayrimina hizmet ettigini ve

erkek egemenligini kortikledigini belirtmektedir.

2.4.4.5. Postmodern Feminizm

Postmodern feministler kadinin toplumdaki konumunu agiklayan bir biiyiik
anlatinin ya da tek ve tiimel bir “kadinlik” 6zii veya kategorisinin var oldugu savini
reddederler (Giddens, 2012: s. 523). Kadmliga iliskin bir 6zden ziyade, her biri ¢ok
farkli deneyimlere sahip birgcok birey ve grup (hetero-seksiieller, lezbiyenler, siyah
kadinlar, is¢i sinift kadinlari, vb.) mevcuttur. Postmodern feministler cinsiyetten
ziyade cinsiyetin ortaya ¢ikmasinda etkili olan kosullar ile deneyimler iizerinde
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durulmasi geregine vurgu yapmaktadirlar. Aybakan-Siliya (2013: s. 37) postmodern
feministler i¢in evrensel bir kadinlik sorunundan ziyade, her kiiltiir, bolge, toplum,
iilke, geleneksel yapida degisen tiirden kadinlik sorunlari oldugunu belirtmektedir.
1980’11 yillara kadar kadin sorunu gibi evrensel bir sorunun varligina yonelik inanca
karsilik bu donem gelismeye baslayan postmodern feminizm kisilerin deneyimleri ve
kiiltiirel atmosferlerine bagl olarak gelisen cinsiyet tanimlart ve kadinlik deneyimleri
feminizmin esas sorununu olusturmalidir.

Feminist kuramlar genel olarak, kadin haklar1 ile kadinin esitlik miicadelesinin
yol ve yoOntemlerine dair tartigsmalar yiiritmiislerdir. Caligma yasaminda kadinin
erkekle esit haklara sahip olup olmamasi1 6nemli bir baslik olarak degerlendirilmesine
karsilik Marksist yaklagimin disinda bu konunun kapsamli bir bigimde ele alinmadigi
goriilmektedir. Oysa Acker (1990) kadinlara yonelik cinsiyet ayrimciliginin orgiitsel
stireglerde yeniden iiretildigini ve bu siireglerdeki kadin roliiniin degisime karsi
oldukga direngli olduguna deginmekte, buna ek olarak ¢alisma yasamin dilinde ve
isleyisinde is¢inin bir erkek oldugu varsayiminin oldugunu ve bu bakis a¢isinin
kadinlar1 diglayan bir islev gordiigiinii belirtmektedir. Marx (2011: s. 39) Ekonomi
Politigin Elestirisine Katk1 eserinin dnsoziinde insanlarin iiretim iliskilerinin varliklari
tizerindeki etkilerini sdyle ifade ediyor “insanlar, kacinilmaz bir sekilde, aralarinda
kendi arzularindan bagimsiz, belirli iliskilere girerler; yani, onlarin maddi iiretim
giiclerinin belirli bir gelisme seviyesine uygun tiretim iliskilerine (girerler). Bu liretim
iligkilerinin tiimii, toplumun ekonomik yapisini, olusturur, yasal ve siyasal {istyapinin
yiikseldigi ve belli sosyal biling bigimlerinin tekabiil ettigi gercek temeli olusturur.
Maddi hayatin iiretim tarzi, sosyal, siyasal ve entelektiiel hayatin genel siirecini
belirler. Insanlarin yasam bi¢imini belirleyen bilingleri degildir; ama onlarin bilincini
belirleyen sosyal yasam bigimleridir.” Bu bakimdan 6rgiitsel yagam ve tiretim iliskileri
bir yeniden kimliklenme siireci olarak degerlendirilebilir. Burada hakim olan dilin
erkek egemen karaktere sahip olmasi, lretim siirecleri veya Orgiitsel yasamin
kadinlarin  6tekilestirmeyi normallestirdikleri alanlar haline gelmesine neden
olabilmektedir. Acker (1990) erkeklerin egemen oldugu is iliskilerinin kiiresel
anlamda caligma yasamini da kontrol ettigini kadinlarin ancak erkeksilesmeleri
kosulunda 1is iliskilerine dahil olabileceklerini belirtmektedir. Bu baglamda feminist
hareketlerin ¢alisma yasamini yeterince ele almamis olmalar1 buradaki cinsiyetei
kiiltiirlere yeterince deginmemis olmalari bir eksiklik olarak goriilmektedir.
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2.5. ORGUTLERDE TOPLUMSAL CINSIYET

Toplumsal cinsiyet tartigmalar1 temelde sosyal iliskiler veya aile igindeki
ebeveyn c¢ocuk iligkileri ekseninde yiiriitiilmektedir. Connell (2019: s. 180, 181)
toplumsal cinsiyet iligkilerin her tiirlii 6rgiitsel yapida bulundugunu ve bu iliskilerin
sirketlerin istthdam politikalari, okullarin ders igerikleri gibi kurumsal etkenlere bagli
olarak gelistigini belirtmektedir. Acker (1990) orgiitlerdeki hiyerarsik yapinin, erkek
egemenlige konum sagladigini ve cinsiyet ayrimina kaynaklik eden islev gordiigiinii
belirtmektedir. Orgiitler, kazanma ve kaybetme esasl bir gii¢ kiiltiirii (Oakley, 2000:
s. 328) olusturduklar1 ve hiyerarsik yapilanmalari egemenlik ve tahakkiime imkan
sagladigi i¢in cinsiyet iligkilerinde ayrimciligin gézlemlenebildigi yapilardir. Connell
(2019: s. 154) orgiitlerdeki bu ayrimer tutumlarin ise alimda bir elemanin kadinsa X
isine erkekse Y isine yerlestirilmesi gibi acik bicimde veya daha gii¢ anlasilan bigimde
goriilebilecegine vurgu yapmaktadir. Butler (2014: s. 17) istihdam araciligiyla
olusturulan bu hiyerarsinin toplumsal cinsiyetin iireticisi ve pekistiricisi oldugunu
belirtmektedir.

Connell (2019: s. 165) orgiitsel yapilarda iktidarin erkek egemenligi ile
birlikte; bir durumu tanimlama hakkinin, olaylarin anlasilmasi ve tartisilabilmesine
esas olusturan kavramsallastirma hakkinin, ideal 6l¢iilerini ve ahlaki olan1 belirleme
hakkinin yani kisaca hegemonyanin iktidar araciligiyla erkek egemenliginde oldugunu
belirtmektedir. Broadbridge ve Hearn (2008: s. 38) elestirel yonetim yazilarinda dahi
giic, sif, emek siirecleri, direng, sOylem, yapisokiim gibi olgularin ele alinarak
toplumsal cinsiyetin yonetime etkisinin dislandigini belirtmektedir.

Acker’e (1990) gore oOrgiitsel yapi tarafsiz degildir, orgiitler kiiltiirleri, ortaya
cikardiklar1 ve yayginlastirdiklar: pek ¢ok cinsiyet sembolleri ve imgeleri araciligiyla
cinsiyetciligin sahnelendigi ortamlardir. Bu ortamlarda hakim olan orgiitsel sdylemler
cinsiyet iizerinden yapilandirilmakla kalmayip, yine cinsiyete iliskin sdylemler
tizerinden insa edilir ve yayginlastirilir (Broadbridge ve Hearn, 2008: s. 39). Acker
(1990) orgiitlerde cinsiyet¢i yapryr anlamanin sanildigi kadar kolay olmadigini, bu
yapiin c¢ogunlukla sdylemler ve iliskiler igerisine gizlenmis bi¢cimde isledigini
belirtmektedir. Britton (2020: s. 420) orgiitlerin, orgiitteki kadin veya erkek sayisinin
baskinligina bagli olarak cinsiyetlendirildigini belirtmektedir. Piggott ve Pike (2020:

s. 1018-1021) orgiitlerde cinsiyetlendirmenin, kiyafet kodu, cinsiyetci dilin kullanima,
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gayri resmi cinsiyet ayrimciligi, liderlerin uygun olmayan saatlerde ¢calismaya yonelik
beklentileri gibi davraniglarla uygulandigint belirtmektedir. Buna gore orgiitlerde
giindelik uygulamalarda kendisini hissettiren cinsiyet temelli uygulamalar ve
semboller, orgiitiin cinsiyetlendirilmesi ile sonuglanmaktadir. Bu durum ortiik veya
acik bir bicimde ayrimci uygulamalara yol agabilmektedir.

Balmer vd. (2020: s. 5) cinsiyetlendirilmis ¢aligma ortamlarinda kalipyargilar
veya cinsiyet¢i tutumlarin informal iliskilerde ve Orgiitsel yapida aciga ¢ikacagini
belirtmektedir. Bu davranislar tipik cinsiyet¢i davranislar olabilecegi gibi kasitl olarak
ortaya konmadiklari halde cinsiyet¢i tutumlarla oOrtiisen davranislar bigiminde
goriilebilirler. Acker (1990: s. 147) yazili kurallar, yoneticilerin talimatlari, is
sOzlesmesi gibi Orglitiin soyut yapilarinin cinsiyet¢ilik acgisindan 6nemine vurgu
yapmaktadir. Ozetle yonetim ve ydnetme isi pek ¢ok agidan cinsiyetlendirilmis bir
karaktere biirlindiiriilmiis olmasina karsilik (Broadbridge ve Hearn, 2008: s. 38)
yonetimdeki cinsiyet etkisi yeterince ilgi gosterilmeyen bir arastirma alani olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Orgiitlerin cinsiyetcilik cergevesiyle degerlendirilmesi, orgiitleri giig iliskileri
ve karar alma siiregleri basta olmak iizere esitlik¢i ve demokratik bir diizlemde
diizenleyici bir islev gorecektir. Balmer vd. (2020: s. 7) resmi olmayan isyeri
etkilesimleri ve iliskilerinin cinsiyet¢i tutumlar agisindan énemine vurgu yapmakta,
calisanlarin terfilerinde informal etkilesimlerin etkili oldugunu, ayrica yonetim
kademesinde ilerledik¢e gayri resmi iletisim ihtiyacinin ve etksinin arttiini, cinsiyetci
yaklasimlarin terfilerde etkili oldugunu belirlemistir. Orgiitlerde iist diizey liderlik
pozisyonlarina ¢ikabilmenin kadin ve erkekler agisindan esit maliyetinin olmadigi
bilinen bir gergektir. Bakim veren kimlikleri nedeni ile kadinlar cogunlukla orgiitsel
yapida kendilerine uygun olan bir yolu se¢gmek durumunda kalmaktadirlar. Bu se¢im
kariyerist diisiinmek yerine bakim veren kimlikle uyumlu yollara yonelmeyi zorunlu
kilmaktadir (O’Neil ve Hopkins, 2015).

Scott (1986) orgiitlerin, cinsiyet kalip yargilarina goére bes farkli siireg
icerisinde sekillendigini belirtmektedir. Bunlardan ilki, islerin boliinmesinde, kadin ve
erkege Ozgli, ‘“uygun” davranislarin belirlenmesi, kadin ve erkeklerin
bulunabilecekleri fiziksel yerlerin belirlenmis olmasi1 gibi ayirici ¢izgilerin inga
edilmesidir. Ikincisi drgiitlerde bu cinsiyet rollerini pekistiren veya insa eden sembol
ve imajlarin varligidir. Bu sembol ve imajlar kadin ve erkegin farklarin1 vurgulamakla
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birlikte cinsiyetlerin kendi i¢lerinde hiyerarsik gii¢ iliskileri insa etmenin gerekceleri
olarak ortaya c¢ikmaktadir. Orgiitlerin toplumsal cinsiyet kaliplarinda etkili olan
tictincii faktor, kadinlar ve erkeklerin, kadinlar ve kadinlarin, erkekler ve erkeklerin
sosyal etkilesimlerinde ortaya ¢ikan baskinlik ve boyun egmeyi gosteren davranis
kaliplaridir. Araya girme, s6z alma, s6z kesme, konusma tstiinliikleri, akis igerisinde
konuyu belirleme gibi faktorler cinsiyet esitsizligini belirlemektedir. Dordiinciisii dil,
kiyafet, uygun goriilen isler lizerinden bireylerin kimliklerini belirleyen ve bireylerin
cinsiyetine vurgu yapan Ogelerdir. Besinci 6ge cinsiyetin toplumsal yapilarin ve
anlamlarin vazgecilmez bir parcasi olarak gosterilmesidir. Bu yolla olan biten her
seyin bir boyutunun cinsiyet oldugu gibi bir alg1 olusturulur. Bu sayede cinsiyet aile
ve akrabalik iligkilerinde kimligin dogal bir 6gesi olarak kabul edilebilecegi halde
orgiitsel yapilarda dogal olmayan bicimde, tiim iliski kaliplarinda islev
gorebilmektedir. Cinsiyet anlayislari, kadin ve erkege yonelik baskin kalip yargilar ile
sosyal iliskilerde kadin veya erkek baskinliginin orgiitsel yapiy etkileyen degiskenler
oldugu anlasilmaktadir. Bu bakimdan orgiitiin i¢ isleyisini, insan iliskilerinde hakim
degerleri anlamanin yollarindan birisi o orgiitte toplumsal cinsiyet algilar1 baglaminda
hakim kiiltiiriin ortaya ¢ikarilmasidir.

Okullar, gerek kadinlarin yogun olarak calistiklar1 orgiitler olduklarindan
gerekse bakim verme, destekleme gibi kadin cinsiyet rollerine 6zgii sdylemlerin deger
gordiigii ortamlar olamlar1 bakimindan feminen normlarin baskin olmasinin
beklendigi orgiitlerdir. Kahraman vd. (2015: 108) o6gretmenlik, hemsirelik gibi
mesleklerin daha ¢ok kadin meslegi olarak algilandiklarini belirtmektedir. Connel
(1990: s.524) devletin zorlayict aygitlarinda (polis, ordu, hapisane gorevlisi vb)
erkeklerin yiiksek oranda calismalarina karsilik, ilkokul 6gretmenligi ve hemsirelik
gibi hizmet alanlarinda kadinlarin yogun istihdamina dikkat ¢ekmektedir.

Okullar, pek ¢ok agidan toplumsal cinsiyet kaliplar1 barindiran 6rgiitler olarak
goriilebilir. Oyleki biirokratik isleyisleri nedeni ile gii¢ iliskilerine dayanmalari
bakimindan erkek egemenligine imkan saglayan yapilardirlar. Connell (2019: s. 182)
okullarda hem 6grenciler hem de okul personeli arasinda ¢esitli erkeklik ve kadinlik
tiirleri kuran pratiklerin var oldugunu belirtmektedir. Ustelik bu pratiklerin smiflardaki
spor, dans, sosyal kuliipler, siif disiplini ve okuldaki yonetim anlayiglarinda
cinsiyetciligi genisleten alanlar olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu bakimdan okullarda
cogunlukla kadin ogretmenlerin gorev yaptigi gerceginden hareket edildiginde

67



toplumsal cinsiyet algilarinin etkilerinin incelenmesi dikkate deger bir olgu olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

Informal liderlik, 6rgiitlerde biirokratik yapida yer bulamadig: halde isgdrenler
iizerinde etkili olan liderliktir. Orgiitlerde hiyerarsik yapida yer almamasi nedeni ile
yeterince deger géormeyen bu liderlik tiirli sosyal iliskiler temelinde yiikselmektedir.
Toplumsal cinsiyet olgusu da toplum tarafindan genel gecer kabullere dayanan bir
olgudur. Bu nedenle herhangi bir sosyal grubun davranislar1 iizerinde etkili olmasi
sasirtict olmayacaktir. Bu boliimde; isgiiciinde ve yonetime katilimda toplumsal
cinsiyet etkisi incelenecek ayrica informal liderlik kavrami toplumsal cinsiyet

baglaminda ele alinacaktir.

2.5.1. Isgiiciine Katilim ve Yonetim Alaninda Toplumsal Cinsiyet

Kadinlarin egitim seviyelerinin artmasi ile birlikte isgiiciine katilimlarinda da
Oonemli bir artis olmustur ancak kadinlarin yonetime katilimlar1 bu artigla orantili
degildir. Isgiicii piyasas: halen 6teden beri oldugu gibi erkek cinsiyet rollerinin veya
erkeklerin belirleyici oldugu bir yapidadir. Van Engen vd. (2001) 1920 ile 1960 yillar
arasinda kadinlarin ¢alisma yasamina katilimlarinda tanimlanamayacak 6lgiide 6nemli
bir katihmin ortaya ¢iktigmi belirtmektedir. Bu yillar kadinlarin hem toplumsal
beklentilere dayanan rollerini hem iiretici rollerini siirdiirdiikleri bir zaman olarak
degerlendirilebilir. Giddens (2012: s. 710) kadinlarin galisma yasamina girmeleri ile
birlikte gelistirdikleri biirokratik kariyer ideallerine ragmen isyerlerinde sekreterlik,
yazicilik ve yazithane miidiirliigi gibi iglere uygun bulunduklarindan bu ideallerinden
uzaklagtigin1 belirtmektedir. Gordon’un (1999: s. 101) yatay ayrimcilik olarak
tanimladig1 bu durum kadinlarin tipki evde oldugu gibi isyerlerinde de angarya isleri
yaparlarken erkeklerin kariyerlerinde rahatca ilerleyebilmeleri icin firsatlar
saglamaktadir.

Tolbert vd. (1999: s. 201) ABD’de 1970 yilinda isgiicii igerisinde kadinlarin
oraninin yiizde 43, 1990 yilinda ise yiizde 60 oldugunu belirtmektedir. Bu degisimin
ayn1 yillarda diger pek cok iilkede ayni hizla arttigin1 eklemektedir. Ayrica bu yillar
tarim dis1 calisma alanlarinda kadinlarin yoneticilik yapma oraninin da yiizde 16’dan
yiizde 44’e yiikseldigi zamanlardir. Bu degisim, kadinlarin yeteneklerini
gosterebilmelerine, erkekler tarafindan yapilan isleri kadinlarin yapabilmesineimkan
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saglamis oldu. Grant (1988) bu yillarda kadinlar toplumsal cinsiyet rollerinin etkisi ile
hemsirelik, 6gretmenlik ve sosyal ¢alismalar yaptiklarini, 1963 yilinda kabul edilen
Esit Haklar Yasasiyla ¢alisma yasaminda renk, cins, irk temelli ayrimciliklarin
azaltilmas1 ve esitlik imkaninin arttigini belirtmektedir. Bu yasal degisikliklerin
etkisiyle 1988 yilinda iggiiciine katilim oran1 kadinlarda yiizde 45, erkeklerde yiizde
55 diizeyinde gerceklesmistir. 2008 yilinda ise part-time ve full time calisanlarin
katilimiyla kadinlarin isgiiciine katilim orani yiizde 48’e kadar yiikseldi. ABD’deki bu
tablonun diger diinya iilkelerine de yansimasi oldu (Van Engen vd. 2001).

Grant’a (1988) gore ikinci diinya savasinin ardindan Orgiitlerin yapisinda
onemli degisikler yasanmistir. Bu donem yayginlagan hiyerarsik ve askeri liderlik
modeli ile orgiitler, yukaridan asagiya komuta edilen hiyerarsik yonetim modeliile
yonetilmeye baglanmiglardir. Kadin istihdaminda etkili olan bir diger faktor teknolojik
gelismelerin 1990’11 yillardaki dondstiiriicti etkisidir. Bu déneme kadar orgiitlerde
karar alma tepedeki birkag kisinin tasarrufunda gergeklesen bir siire¢ iken teknolojik
gelismelerle birlikteis yasami ve liderlik islevini yerine getiren kisilerden yeni
birtakim beklentiler ortaya ¢ikmustir.

Van Engen vd. (2001) kadmlarin egitime katilimlarinin ABD’de
erkeklerinkinden daha fazla oldugunu belirtmektedir. Bu durumun isgiiciine katilma
oranina etki etmesi olasidir. Powell vd. (2002: s. 177) 1976 yilinda yiizde 21 olan
yoneticiler arasindaki kadin yonetici oraninin 1999 yilinda yiizde 46’ya ¢iktigini
belirtmektedir. Aldan ve Oztiirk (2019: s.1) Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine
katiliminda son yillarda 6nemli ilerlemeler olustugunu bu ilerlemede kadinlarin egitim
diizeylerindeki artisin ve dogurganligin azalmasinin etkili oldugunu ifade etmektedir.
Tablo 4 Tirkiye’de kadinlarin ve erkeklerin isgiiciine katilma oranlarinin 2000 ile
2013 yillar1 arasindaki degisimlerini gdstermektedir.

Tablo 4. 2019-2020 Yillar1 Arasinda Kadin ve Erkeklerin Egitim Durumlarina Gore
Isgiiciine Katilim Oranlar

Okuma
o Lise Alt1 . Meslek  Yiiksek
Cinsiyet Yilar Yazma — oo LS8 Lisesi Ogretim | OPlam
Bilmeyen
2019 154 28.0 341 422 715 34,4
Kadin
2000 124 241 29.9 370 656 30,9
e 019 321 68.1 713 808 858 72.0
rke 2000 264 63.4 66.4 779 833 68,2

Kaynak: Hanehalki Isgiicii Arastirmas1 (TUIK, 2020).
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Tablo 4’te goriildiigii gibi TUIK (2020) verilerine gore, Tiirkiye’de kadinlarin
isgiicii igerisindeki oran1 2019 yilinda yiizde 34,4, 2020 yilinda ise yiizde 30,9 olarak
belirlenmistir. Erkeklerde bu oran 2019 yilinda yiizde 72,0, 2020 yilinda ise ylizde 68,
2 olarak gerceklesmistir. TUIK (2020) verilerinden gériildiigii gibi Tiirkiye’de tiim
egitim seviyelerinde kadin istihdamu ile erkek istihdami arasinda 6nemli farkliliklar
s6z konusudur. Bu farkin en diisiik oldugu egitim seviyesi yiiksekogretim olarak
ortaya ¢ikmistir. Bu veri kadin istihdaminda nitelikli isgiicline sahip olmanin 6nemini
ortaya koymaktadir.

The Economist (2019) verilerine bakildiginda kadinlarin isgiiciine katiliminda
Tiirkiye, listelenen 29 iilke arasinda Giiney Kore ve Japonya’dan sonra 27. Sirada yer
aliyor. Bu rapora goére OECD (Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Orgiitii) iilkelerinde
kadinlarin isgiicline katilim orami ortalamasi yiizde 60 seviyesinde iken Tiirkiye’de
yiizde 37 seviyelerindedir. OECD tarafindan yayinlanan 2020 raporu, iiye iilkelerde
kadinlarin iggiicline katilim oraninin en diisiik oldugu tilkenin Tiirkiye oldugunu ortaya
koymaktadir. Broughton ve Miller (2009: s. 43) Istihdam Arastirmalar1 Enstitiisii’niin
Avrupa ve Amerikada kadinlarin {ist yonetim pozisyonlarindaki isleri kabul etme veya
geri ¢evirme nedenleri ile ilgili arastirmasinda farkli tilkelerde yasal mevzuatlari ve
sosyo-kiiltiirel arka planlar1 degisse de kadinlarin kariyer yiikselmelerinde giicliikleri
konusunda fikir birligi ortaya ¢ikmistir. Buna gore kadinlar, ¢ogunlukla esitligin
kocluk gibi uygulamalar yerine kanuni diizenlemelerle saglanabilecegi fikrini

paylagmaktadirlar.

Cam Tavan Sendromu

Kadinlarin orgiitsel yasamda karsilastiklar: giigliikleri ifade etmede kullanilan
kavramlardan biri cam tavan sendromudur. Cam tavan sendromu, kadinlarin st
yonetim birimlerinde yeterince temsil edilmeme nedenlerini tanimlamada kullanilan
bir metafordur. ilk defa Carol Hymowitz ve Timothy Schellhardt tarafindan Wall
Street Journal’de (1986) kaleme alinan bu metafor, kadinlarin iist yonetim birimlerine
ilerlemelerinde goriiniirde fark edilmeyen ancak gii¢lii baz1 engellerin var olmasi
durumunu ifade eder. Amerikan Federal Cam Tavan Komisyonu kadinlarin ve
azmliklarin iste yiikselmelerini engelleyen setlerle ilgili 1992 yilinda yayinladigi
raporunda cam tavan metaforunu, nitelikli bireylerin ¢alistiklar1 6rgiilerde, kendi tist
diizey potansiyellerini ortaya koyabilmelerini ve ilerlemelerini engelleyen goriiniir
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olmayan engeller olarak tanimlamistir (Broughton ve Miller, 2009: s.7). Belirtilen
rapor, bu engellerin baslangigta yalnizca beyaz olmayan kadinlarin terfi ettirilmelerini
smirlandirdigini ancakzaman iginde azimnliklar ve kadinlarin tamamina uygulanan
orgiitsel ve psikolojik engeller haline geldiklerini gostermektedir. ipgioglu vd. (2018:
S. 686), cam tavanin sadece kadin calisanlara 6zgii olmadigini tiim calisanlarin
karsilasabilecegi bir engel oldugunu ve daha ¢ok, kisinin kendisine iligkin yanilgilarina
dayandiginiifade etmektedir. Ogretmenlerin ¢ogunlugunun kadinlardan olusmasina
karsilik ¢ok az sayida kadinin yoneticilik, miifettislik, milli egitim midiirligi vb
pozisyonlara yiikselmeye yonelik girisimlerde bulunmalar1 bu metaforla agiklanabilir.

Meier ve Wilkins, (2002: s. 407) Teksas eyaletindeki okullarda 6gretmenlerin
yiizde 75’inin kadin oldugunu ancak buna ragmen miidiir yardimcilarinin yiizde
51,3’liniin, miidiirlerin yiizde 47’sinin, miifettislerin ise ylizde 35,8 inin kadin olmalari
nedeni ile okullarin klasik cam tavan sendromunun yasandigi yerler olduklarini
belirtmektedir. Broughton ve Miller’e (2009) gore cam tavan, kadin ¢alisanlarin
kariyerlerini sinirlandirict bir etkiye sahiptir, genellikle goériinmez olarak ifade edilen
ve asilmasi zor olan engelleri ifade eder, kavramin temelinde 6n yargi ve ayrimci
cinsiyet¢i yaklagimlar bulunmaktadir.

Yukl (2018) erkeklerin daha iyi liderler olduklarina iligkin gorgiil kanitlarin
bulunmadigini ve kadinlarin is yasaminda varligini arttirmasz ile ilgili onemli ¢abalarin
bulundugunu ifade etmektedir. Ancak kadin ve erkeklerin liderlik stillerinin ve
etkililiginin birbirinden farkli oldugu da kabul goren bir varsayimdir (Vecchio, 2002).
Sherman vd. (2000), toplumsal dinamiklere bagl olarak farklilasan cinsiyet algisinin,
liderlige etkisinin arastirilmasi gerektigine vurgu yapmistir. Paris vd. (2009: s. 1397)
liderlik prototipleri iizerinde toplumsal cinsiyet etkisinin iilkeden iilkeye farklilik

gosterebilecegini vurgulamaktadir.

2.5.2. Orgiitlerde Toplumsal Cinsiyet Perspektifinden Liderlik

Kadilar ve erkekler kendilerini ve ¢evrelerindekileri baslangicgta yetistikleri
toplumun deger yargilarina bagh gelisen kadin ve erkek rolleri ile algilarlar ve bu algi,
insanlik tarihinin gegmis deneyimlerinden beslenmektedir. Klenke (1996) liderlik stili
olgusu acik bicimde cinsiyetlendirilmis bir olgu oldugunu; Schein (2001),
yoneticilerden beklenen davraniglarin erkeklerden beklenebilecek karakteristik
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ozelliklerle 6zdes oldugunu belirtmektedir. Bu bakimdan, lider veya yonetici olmak
ile toplumsal cinsiyet kalip yargilar i¢i ice ge¢mis olgulardir. Ancak buna karsin
liderlik konusunda yapilan arastirmalarda cinsiyet veya toplumsal cinsiyet genellikle
g6z ardi1 edilmistir (Acker, 1990; Porter ve McLaughlin, 2006). Eagly ve Johannesen-
Schmidt, son birka¢ on yil icinde kadinlarin yonetici pozisyonuna yiikselmeleri ile
birlikte kadin ve erkeklerin liderlik anlayislar1 arasindaki farkliligin merak konusu
olmaya basladigini belirtmektedir. Bu ilgiye bagli olarak yapilan arastirmalar kadin ve
erkeklerin liderlik stillerinde onemli farkliliklarin oldugunu ortaya koymaktadir
(Eagly ve Johannesen-Schmidt, 2007: s. 279). Cinsiyetler arasinda bu farkliliklarin
ortaya ¢ikmasinda kadin ve erkegin farkli sosyal rolleri benimsemeleri ile gelisen
psikolojik farklilagmalar yol agmaktadir (Eagly ve Wood 1999: s. 408).

Acker (1990: s. 142) orgiitlerin notr bir cinsiyet kiiltliriine sahip olduklarinin
iddia edildigini, ancak orgiitlerdeki hiyerarsik yapinin olusmasinda sinif kadar etkili
olan bir baska dgenin cinsiyet oldugunu belirtmektedir. Ustelik bu bakis agisinin
kadins1 ozellikleri, giic ve otoriteden uzak olgular olarak kabul ettigine dikkat
cekmektedir. Bu anlayista 6ne c¢ikan bireylerin biyolojik 6zelliklerinin temsili olan
cinsiyetlerinden ¢ok cinsiyetlere toplumsal olarak yiiklenen anlamlar ve yargilardir.
Ornegin orgiitlerde basariy1 saglamaya muktedir goriinen bir liderin ¢ogu zaman
giiclii, rekabetci, gorev odakli ve ancak bir erkek olabilecegini diisiiniiriiz. Bu diislinve
erkeklerin, dogustan sahip olduklar1 kimi yetiler nedeni ile kadinlardan daha iyi lider
olabilecekleri, liderlige yatkin olduklar1 varsayimina dayanir. Bu diisiince bigimi,
kadinlarin yonetici se¢imi, karar alma, kritik gorevlerde yetki devri gibi Grgiitsel
siireclerde ayrimciliga varan engelleyici tutumlara maruz kalmalarinin mazereti haline
gelebilmektedir. Liderlik becerisi olarak kabul edilen pek ¢ok davranisin erkeklere
0zgli olarak algilanmasi, kadinlarin lider olamayacaklari varsayimini beraberinde
getirmektedir. Schein (1975) uzun yillar etkili bir liderlik i¢in gereken ozelliklerin
kendine giiven, is-yonelimlilik, rekabet¢ilik, nesnellik, kararli ve iddiali olmak gibi
geleneksel eril 6zelliklere dayandigina vurgu yapilmistir. Bu 6zelliklerin ¢ogunlukla
erkeklik cinsiyet ozellikleri ile iliskilendirilmesi liderligin, erkek cinsiyetine 6zgi
birtakim becerilere dayandigi iddiasin1 beraberinde getirmistir. Acker (1990: s. 145)
cinsiyetin gii¢ iliskilerini belirleyen temel faktorlerden biri oldugunu Grant (1988: s.
60) orgiitlerde giic kaynagi olarak rekabet, iiretkenlik, kendine giiven, basar1 odaklilik
gibi kavramlarin one ¢ikmasmin kadinlara yonelik esitlik¢i olmayantutumlara
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kaynaklik ettiginivurgulamaktadir. Broadbridge ve Heran (2008: s.41) cinsiyetleri giic
temelinde kimliklendiren bu bakis acisinin, kadin erkek ayrimina dayanmasina
karsilik, yalnizca kadinlarin veya yalnizca erkeklerin ¢alistigi orgiitleri etkileyen bir
hal aldiginm1 belirtmektedir. Acker (1990: s. 146) bir orgiitsel yapidaki avantaj-
dezavantajlar, somiirii-kontrol, eylem-duygular, anlam-kimliklerde maskiilen ve
feminen ayrimimin olmasi durumunda Orgiitiincinsiyetlendirilmis  Olacagini
belirtmektedir. Bu ¢er¢evede bir orgiitsel yapida ortiilii olan cinsiyetci kalip yargilarin,
orgiitiin cinsiyet iliskileri gerg¢evesinden analiz edirse anlasilabileceginin altini
cizmektedir. Grant (1988: s. 59) orgiitteki baskin cinsiyet anlayisin ve orgiitiin nasil
bir hiyerarsik diizende islediginin, Orgiitteki iletisim agnin yapisina bakarak
anlasilabilecegini belirtmektedir. Bu kapsamda erkek egemen anlayista iletisim konum
elde etme ve hakimiyet kurma amaciyla siirdiiriiliirken kadinlarda amag birliktelik
saglamaktir.

Acker’a (1990: s. 146) gore, istisnai birkag Ornegin disinda genellikle
orgiitlerde kisiler iktidar giiciinii paylasirlar bu iktidar giicii genellikle erkeklerin
elindedir. Orgiitsel yapilarm toplumsal cinsiyet perspektifinden incelenmesi, orgiit
icindeki gii¢ iliskilerinde erkeklerin veya kadinlarin hangi 6zellikleri baglaminda
konum elde ettiklerini belirlemek agisindan &nemlidir. Orgiitsel is ve islemlerin
yapilmasinda izlenen siiregler ve iliski aglarinin yaninda sosyal iliskilerle olusan
aglarin derinlemesine incelenmesi Orgiitiin i¢inde kadin ve erkek cinsiyet rollerinin
belirlenmesini, liderlik siireglerindeki etkisini ortaya ¢ikarmayr miimkiin kilacaktir.
Loden’in (1985) eril yonetim modeli olarak adlandirdig1 yonetim stilinde rekabetcilik,
hiyerarsik yapi, otorite ve denetim vurgulanmaktadir. Belirtilen bu 6zellikler biiyiik
olgtide erkeksi kabul edilen cinsiyet rollerine karsilik gelmektedirler. Deal ve
Stevenson (1998) basarili yoneticilikle ilgili tanimlamalarda da eril beceri ve ilgi
alanlar1 olarak kabul edilebilecek degerlere vurgu yapilmasi s6z konusu oldugunu bu
nedenle ideal yonetici Ozelliklerinin erkek liderlerle uyumlu olarak algilandiginm
belirtmektedir.

Van Engen vd. (2001) genel gecer kabul goren anlayisa gore kadinsi stilin
Oziini kisiler arasi iliski ve bakim vermenin olusturdugunun altini ¢izmektedir. Bu
bakis agisina gore erkeksi liderlik stilinin 6ziinli ise goérev ve yapi odaklilik
olusturmaktadir. Ayrica buna gore erkeksi liderlik anlayisinda, orgiitsel amaglara
ulasma, gdérev performansi ve kazammlarin elde edilmesi esastir. iddiali, rasyonal,
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rekabetgilik gibi basmakalip 6zellikler erkeksilikle iligkilendirilirken, hassas, sicak,
nazik ve etkileyici olmak kadina 6zgii bir 6zellik olarak degerlendirilmektedir. Powell
vd. (2002: s. 178) iyi yoneticinin erkek olarak algilandigini, Eagly ve Johnson (1990)
ise kadin liderlerin erkeklerden daha demokratik olduklarmin altini ¢izmektedir. Oysa
Van Engen ve Willemsen (2004) tarafindan yapilan meta analiz ¢alismasi, doniisiimcii
liderlik agisindan cinsiyetler arasinda farkliliktan ¢ok benzerligin bulundugunu ortaya
koymaktadir. Ote taraftan Eagly ve Johnson (1990) erkek baskin ydnetim
ortamlarinda, kadin baskin yonetimlere kiyasla daha diisiik oranda insan odakli
yaklagim oldugunu belirlemistir. Eagly ve Johnson’a (1990) gore kadinlar ve erkekler,
caligtiklar1  ortammn  baglamina uygun bicimde bir yOnetim anlayisi
benimsemektedirler. Buna gore bir 6rgiitte hangi cinsiyet daha agirlikta ise kadin veya
erkek liderler bu agirlik dogrultusunda bir yonetim anlayisi benimsemektedirler.
Karakowsky ve Siegel (1999) kadinlarin agirlikta oldugu ¢alisma ortamlarinda kadinsi
liderlik becerilerinin, erkeklerin agirlikta oldugu ortamlarda ise erkeksi liderlik
becerilerinin 6ne ¢ikmasina ragmen kadin erkek sayisinin esit oldugu karma calisma
ortamlarinda daha ¢ok erkeksi liderlik stilinin benimsenmis olmasimi liderlikte
erkeksiligin etkisinin fazla olmasi ile agiklamaktadir. Benzer bir aragtirma
cergevesinde Van Engen vd. (1996) kadin ve erkeklerin bir arada ¢alistig1 orgiitlerde,
erkeksi basmakalip davranislarin erkek egemen toplantilarda, kadin egemen
toplantilara kiyasla daha baskin bicimde ortaya ¢iktigii belirlemistir. Orgiitiin
agirlikli calisanlarinin cinsiyetleri yoneticilerin liderlik anlayislarini etkilemektedir.

Druskat (1994) kadin ve erkekler arasindaki en biiyiik yonetim stili farkinin
dini inan¢ gruplarinda ortaya ¢iktigini belirtmektedir. Druskat arastirmasinda kadin
takipgileri olan liderlerin daha fazla doniisiimcii ve daha az siirdiiriimcii bulmustur.
Buna karsilik takipgileri erkek olan yoneticilerde bu durum tersi sonuglanmistir.
Aragtirma ortaya koymaktadir ki orgilitlerde kadinlar tarafindan takip ediliyor,
destekleniyor olmak, liderlik davraniglarini daha insancil, ¢alisan memnuniyetini
Onemseyen ve is birligini tesvik eder bi¢imde doniistiirebilmektedir.

Van Engen vd. (2001) erkeklerin ve kadinlarin yogun olarak calistiklart
departmanlar arasinda yoneticilerin liderlik anlayislarinda bir farklilik olup olmadigi
ile ilgili ¢alisanlarla gerceklestirdikleri arastirmada kadin ve erkek liderlerin benzer
bicimde algilandigin belirlemistir. Bu arastirma farkli departmanlarda cinsiyet agirlig
degistiginde yoneticilerin kadin veya erkek olmalariyla liderlik stillerinin
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degismedigini belirlemigdir. Oysa Gardiner ve Tiggemann (1999) benzer bir 6rneklem
lizerine yaptiklart arastirmada kadinlarin, erkek agirlikli bir is ortaminda yiiksek stres
ve basar1 kaygis1 yasadiklar1 ancak erkeklerin, erkek agirlikli bir ¢alisma ortaminda
benzer bir kaygiyr yasamadiklarini ortaya koymaktadir. Bu arastirma, oOrgiitteki
cinsiyet agirligi ve hakim toplumsal cinsiyet algisinin, yoneticilerin liderlik tarzini
etkiledigini ve bu etkinin erkek agirlikli orgiitlerdeki kadin yoneticilerin yasadiklar
engelleri agiklar nitelikte oldugunu gdstermektedir. iki arastirma arasindaki farklilik
ayni zamanda oOrgiitlerin 6zgiin niteliklerinin kadin veya erkek agirrlikli ¢alisma
ortaminda farkli sonuglara yol agabildigini gostermesi acaisindan dikkat cekici
bulunmustur.

Gardiner ve Tiggemann’a (1999) gore kadin yoneticiler, liderlik tarzlarini
orgiitsel baglama gore uyarlamakta bu ortama uyum saglamakta ve kadin baskin
orgiitlerde insan/iliski odakli, erkek baskin orgiitlerde amag/yap1 odakli bir yonetim
stili benimsemektedirler. Eagly ve Johannesen-Schmidt (2007: s. 284) bu durumu
kimlik ¢atallagmasi olarak tanimlamaktadir. Eagly ve Johannesen-Schmidt basmakalip
davraniglara yonelik baski goren kisiler veya gruplarin kendilerini ait olduklar1 gruptan
ayirma, bu gruba 6zgii olarak degerlendirilen karakteristik 6zellikleri sergilememeyi
ve kendilerini bu gruptan izole etmeyi tercih edebildiklerine isaret etmektedir. Ornegin
kendilerini basarili olarak goren kadin liderler, kadinlik rollerini kendileri i¢in bir
tehdit olarak algiladiklarinda, bu rolle aralarina bir mesafe koyarak erkek kimligine
0zgli maskiilen davraniglara yonelebilmektedirler. Eagly ve Johannesen-Schmidt’e
(2007: s. 184) gore grup ig¢inde varhigini siirdiiren sosyal kabuller, sosyal roller
baglaminda ortaya konulan davraniglar ve liderklerin se¢iminde kulanilan kriterler
kadin liderlerin kendileri ile kadins1 davraniglar arasina mesafe koymalarina neden
olmaktadir. Orgiittte yaygin olarak kabul géren davranislardaki erkeksi/maskiilen
kabullerin yogun bi¢cimde goOriinlir olmasinin yaninda tercihlerde bu maskiilen
Ozelliklerin 6ne ¢ikarilmasi disil/feminen kimligi siliklestiren bir faktor olarak ortaya
cikmaktadir. Arastirmalar kadin liderlerin kadinsi davraniglardan vazgegmeleri ile
beraber erkeklerin liderlik oOzellikleri ile aynmi oOzellikleri sergileyen liderlere
doniistiiklerini ortaya koymaktadir (Druskat, 1994; Eagly ve Johannesen-Schmidt,
2007; Gardiner ve Tiggemann, 1999; Van Engen vd. 1996). Bu durum hem orgiitsel
hem toplumsal baglamda tehlike olarak algilanan toplumsal cinsiyet kaliplarinin
orgiitsel liderlik siireclerindeki etkilerini agiklamaktadir. Kadinlarin, c¢alistiklar:
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orgiitlerde liderlik pozisyonuna yiikselmek veya kaynaklardan esit bigimde
yararlanmak konusunda birtakim dezavantajlar yasadiklari bu dezavantajlarin kadinlik
kimliginin Onemsizlestirilmesinden ¢ok erkeklik kimligine vurgu yapilmasi ile
ortayagiktig1 anlasilmaktadir.

Oakley (2000: s. 321) kadinlarin orta kademedeki yoneticilik oranlarinin
stirekli arttigin1 ancak iist kademede halen diisiik oldugunu, kadin yoneticilere iliskin
bakis a¢isinin calisanlarin cinsiyetine gore degistigini; erkek katilimcilarin, kadin
yoneticilerin yiikselmeleri ile iligkili tutumlarinin kadin katilimcilara oranla diisiik
oldugunu ortaya koymustur. Kadin ve erkeklerin liderlik becerilerine iliskin yapilan
arastirmalar, her iki cinsiyet rolii 6zelliklerinin farkli gli¢ kaynaklarini gelistirdigini
ortaya koymaktadir. Ancak ortak vurgu kadinlara ve erkeklere 6zgii toplumsal cinsiyet
rollerinin kadin ve erkeklerce tasindigir vurgusudur. Cooper ve Lewis (1999: s. 41)
kadinlarin egitim seviyelerinin erkeklerden fazla olmasi durumunda dahi erkeklerle
esit kosullarda olamadiklarini bu nedenle bir 0Ozgiiven kayb1 yasadiklarimi
belirtmektedir. Bu giic dengesizligi nedeni ile kadinlar acisindan orgiitlerde var
olabilmek erkek egemen yapiya uyum saglayabilmekle miimkiin olabilmektedir. Bu
nedenle Grant (1988: s. 57) yonetici olabilecek sansi elde eden az sayidaki kadinin
erkeklere benzeyen bir iletisim dili, yonetim stili gelistirmelerinin zorunlu oldugunu
belirtmektedir. Buna ek olarak bu benzesmenin etkisiyle son yillarda kadin ve erkek
yoneticilerin tutum ve davraniglar1 konusunda yapilan pek c¢ok arastirmada gruplarin
yoneticilik davraniglarinda ya higbir farkliligin bulunmadigini veya c¢ok az farklilik
oldugunu belirtmektedir.

Mortensen (2019) ABD Minesota eyaleti Orneklemiyle gergeklestirdigi
calismasinda kadinlarin devlet okullarinda miifettis olma yeterliliklerini saglamalarina
karsilik, orgiit i¢ci ve orgiit dis1 baskilar nedeniyle egitim kurumlarinda {ist diizey
yonetici olamadiklarin1 belirtmektedir. Kadin yoneticiler ile erkek yoneticilerin
aldiklar1 maaglar1 dort yil boyunca incelen Meier ve Wilkins (2002: s. 407) kadin okul
yoneticilerinin erkeklerle yer degisikligi yapmalart durumunda daha az maas
aldiklarm1 ayrica, yerel gelir kaynaklarindan yararlanmada da cinsiyete dayali
farkliliginin oldugunu belirlemistir.

Kadinlarin 2018 yilinda Tiirkiye’de bakanlik igerisindeki oranlar1 yiizde 11,8
olarak gerceklesmistir. The Economist (2019) OECD iilkelerinde ortalama yonetici
kadin oranini yilizde 33, Tiirkiye’deki kadin yoneticilerin oraninin 2017 yihi itibariyle
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yiizde 15, yonetim kurullarindaki kadin orani ise yilizde 15,3 olarak belirlemistir. Eagly
ve Johannesen-Schmidt (2007: s. 279) ABD’de 1972 yilinda kadinlarin orgiitlerde
karar alma stireglerine yonetici, sef, kurul iiyesi vb pozisyonlarda katilimlar1 yiizde
17,6 iken 2002 yilinda 45,9 diizeyinde ulastigini, 2004 yilinda ABD’de {ist yonetici
pozisyonlarinda kadinlarin oraninin yiizde 23,3 oldugunu vurgulamistir.

Okullar kadin erkek cinsiyet dagilimi agisindan dinamiklerin degistigi
orgiitlerdir. Kiling (2017) Milli Egitim Bakanligi’nda kadin yoneticilere iliskin algiy1
inceledigi arastirmasinda, kadin Ogretmenlerin okullardaki kadin yoneticilerini
ideallestirilmis etki (davranis), telkinle giidiillenme ve bireysel destek davranislarini
gosterme egilimlerini  vurguladiklarini  belirlemistir. Ayrica arastirma, erkek
Ogretmenlerin ise kadin yoneticilere iliskin pasif bir yonetim anlayisi sergilediklerini
belirlemistir. Kadinlarin okullarda yonetici olarak gdrev yapmalarinin erkekler
tarfindan yeterince benimsemedigini gosteren bu arastirmaya karsilik kadin
ogretmenlerin hemcinslerinin destekleyici ve giidiileyici tutumlarindan memnun
olduklart goriilmektedir. Ugak (2022: s. 130) kadin yoneticilerin 6zellikle ilkokulllar
diizeyinde, takipcilerinin istek ve beklentilerine gére davranislarin1 degistirebilen
etkilesimci liderlik anlayisi ile hareket ettiklerini belirlemistir. Tilirkiye’de arastirma
orneklemini olusturan ilk ve ortaokullar diizeyinde 6gretmenlerin kadin ve erkek
cinsiyet oranlarin1 gosteren Tablo 5°te goriildiigii gibi kadinlarin bu okul tiirlerindeki

agirhigr giderek artmaktadir.

Tablo 5. 2015-2021 Yillar1 Arasinda Kamu i1k ve Ortaokullarindaki Ogretmenlerin
Cinsiyete Gore Dagilimi

2015 2021
Kadin Erkek Kadm Erkek
Tlkokul %58 %42 %62 %38
Ortaokul %54 %46 %57 %43

*MEB istatistikleri (https://sgh.meb.gov.tr/www/dokumanlar/icerik/30 09.01.2021)

Tablo 5 MEB’de 2015 ile 2021 yillar1 arasinda kamu ilk ve ortaokullarindaki
kadin ve erkek Ogretmen sayilarinin dagilimimi gostermektedir. Buna gore 2015
yilinda kamu ilkokullarinda gorev yapan kadin 6gretmenlerin oran1 %58, 2021 yilinda
%062; erkek 6gretmenlerin oran1 2015 yilinda %42, 2021 yilinda %38’dir. Benzer
bicimde ortaokullarda kadin &gretmen oranlari 2015 yilinda %51, 2021 yilinda
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%357°dir. Erkek 6gretmenlerin orani ise 2015 yilinda %46; 2021 yilinda %43 tiir. Bu
tablo zaman i¢inde kamu ilk ve ortaokullarinda ¢alisan kadin 6gretmenlerin agirliginin
belirgin bi¢cimde arttigin1  gostermektedir. Ancak, kadin &gretmenlerin MEB
biinyesindeki istihdamlarinin artmasina karsilik Yolcu (2021: s. 300), okullarda
calisan kadin 6gretmenlerin erkeklere kiyasla yoneticilige olan taleplerinin azaldigin
belirtmektedir. Celenk ve Akbaba (2016: s. 15) MEB’de yoneticilik yapanlarin
%84,4’1iniin erkek, %15.16’si1n kadin oldugunu kimi illerde kadin ydnetici oraninin
%?7’ye kadar gerileyebildigini belirlemistir. Karatas vd. (2020: s. 36) 2018 yilinda okul
yoneticilerindeki kadin oranim1 %19,07, erkek oranimi %80,93 olarak belirlemistir.
Karakowsky ve Siegel (1999) kadin ve erkeklerin bir arada calistifi orgiitlerde,
cinsiyet agirhigma baglh olarak liderlik davraniginin degistigini ortaya koymaktadir.
Turan ve Ebiclioglu (2002: s. 454) kadin ve erkeklerin okullardaki ydneticilik
anlayislart incelendiginde kadinlarin daha cok iletisimi erkeklerin vizyonu dnceleyen
bir tutum i¢inde olduklarini ortaya koymaktadir. Kadinlarin, orgiitlerinde insan
iligkileri ve etkilesimin 6nemine inandiklari, yoneticiliklerini bu temel kabul {izerine
sekillendirdikleri anlasiimaktadir. Orgiitler, hiyerarsi ile tanimlanan is iliskilerine
karsilik cinsiyet faktoriiniin yoneticilik tutumlarinda énemli rol oynadigi yapilardir.
Bu bakimdan liderlik olgusunun biirokratik yap1 disinda gelisen informal baglar ve
toplumsal cinsiyet iligkileri baglaminda ele alinmasi, orgiit iligskilerinin bir biitiin

olarak anlasilmasina imkan saglayacaktir.

2.5.3. Orgiitlerde Toplumsal Cinsiyet Perspektifinden Informal Liderlik

Orgiitlerde liderlik arastirmalar1 gogunlukla formal liderlere dolayisiyla
erkeklerin liderliklerine odaklanmaktadir (Herda-Rapp, 1998: s 341). Grant (2005: 44)
sosyo kiiltiirel anlamlari nedeni ile liderligin erkeklige 6zgii bir olgu olarak
algilandigint belirtmektedir. Ayrica yazar, liderligin erkeksilestirilmesi ile erkek
kiiltiirtiniin iktidar araciligiyla mesrulastildigina dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda
informal liderlik olgusu kadinlarin 6rgiitsel yasamda varliklarini ortaya koymanin ve
erkek egemen kiiltiirde kendilerine 6zgii bir alan olusturmanin imkanini sunmaktadir.

Orgiitlerde baskin liderlik anlayisi, orgiit i¢inde vurgulanan kadinlik ve
erkeklik rolleri ile sekillenmekte, bu bakimdan orgiitteki is ve islemleri etkilemenin
yaninda &rgiit ici iliskilerde izlerine cokga rastlanilmaktadir. informal liderlik, drgiitsel
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yapi i¢inde, iligkiler temelinde gelisen bir liderlik tipi oldugundan 6rgiit icindeki deger
yargilarindan dogrudan etkilenmesi beklenilen bir roldiir. Broughton ve Miller’a
(2009) gore kadinlar erkeklerden farkli ve fakat daha iyi bir yonetim stili benimserken
erkekler kadinlara kiyasla daha Ozgiir bir davranis konforuna sahiptirler bununla
beraber kadinlar erkeklere 6zgii yonetim tarzini benimsemeye zorlanmaktadirlar.
Eagly ve Johannesen-Schmidt (2007: s. 280) ise erkeklerin liderlik stillerinin fazlaca
dikkat c¢ekmemesinin onlara daha rahat davranabilme imkani sundugunu
belirtmektedir. Erkeklerin sahip olduklar1 formal giice karsilik liderliklerini ancak
otoriter dille uyumlu bir gii¢ olgusu lizerine insa ettikleri goriilmektedir. Kadinlarin
informal alanda olusturduklar1 etki ise otoriter giicle iligskilendirilemeyecek iliski
temelli bir gii¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Brass (1985: s. 335) bigimsel olmayan aglarda giiglii olmanin, yoneticilikte
ilerlemede oldukga etkili oldugunu ancak kadinlarin bigimsel olmayan sosyal aglari
kurmada veya bu tiir aglarda merkezi konum elde etmede yeterince basarili
olmadiklarini belirtmektedir. Bahlieda (2015: s. 129) ataerkillik temelinde gelisen
liderlik olgusunun erkegin giiciinii vurgulamakla birlikte takipgilere giigsiizliik, diisiik
yeteneklilik atfinda bulunmaktadir. Boylece kadinlar, giiglii ve yetenekli erkek
liderlerin yetersiz takipgileri roliine razi olmak durumunda kalmaktadirlar. Broughton
ve Miller (2009) kadinlarin Kendilerini oldugu gibi ortaya koyamadan goriiniiste
yonetici olmalar1, giyimleri nedeni ile kontrol edilmeleri, ¢ocuklarinin bakimini
iistlenmek zorunda olmalar1, meslekleri nedeni ile dislanmis olmalari (miihendis veya
ekonomist olan erkeklerin gerisinde kalmak), iist pozisyonlara yiikselmelerinde
yeterince desteklenmemeleri, erkeklerin iletisim aglarinda yer bulamamalar1 veya
erkeklerin sahip oldugu iletisim aglarina sahip olamamalar1 nedeni ile terfi
edemediklerine isaret etmektedir. Sheridan (2001) Avusturalya’da kamu kurullarinda
ozellikle yaslt erkek orgiit yoneticilerinin etkili olduklarini1 ve bu kisilerin kadinlar
dislayan iletisim aglarmin uzun siire degismeyecegini belirtmektedir. Bu nedenle
kadinlar iletisim aglarinda yer almak igin caba harcamaktadir. Kattara (2005)
kadinlarin iist diizey yonetici olabilmek igin agmalar1 gereken dort temel engel
oldugunu belirlemistir. Bu engeller; kadinlara yonelik cinsiyet ayrimciligi, mentor
desteginin olmamasi1 ile kadmlarin orgit i¢i iligkiler ve informal aglara

ulasamamalaridir.
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Kadinlarin insan iliskilerine 6nem vermelerine karsilik orgiit icinde informal
iligkilerde etkili olmamanin yaninda Orgiitsel yapilarda gelisen informal gruplarda
liderlik konumuna sahip olamamalarinin, yonetici olmalar1 6niindeki engellerden biri
oldugu anlasilmaktadir. Buna bagli olarak nformal gruplar i¢inde hakim olan
toplumsal cinsiyet anlayisinin, yonetimdeki gii¢, kontrol, hiyerarsi, denetim gibi temel
olgularm erkek cinsiyet rolleri ile iligkilendirilmesine yol agtig1 anlagilmaktadir.

Davis (1998) okul miidiirlerinin islerini kaybetme nedenleri ile ilgili
arastirmasinda isten ayrilmada kisiler arasi iliskilerin diger tiim faktorlerden daha
etkili oldugunu, idari becerilerle ilgili faktdrlerin daha az etkili oldugunu belirlemistir.
Bu arastirma, yonetici basarisinda yoneticilik becerilerinden ¢ok informal iliskilerdeki
etkinligin etkisini gostermesi bakimindan dikkat ¢ekicidir. Davis (1998) bir okulda
Ogrencilerin niteligi, okulun bulundugu sosyo ekonomik ¢evrenin dahi okul i¢indeki
insan iligkilerinin niteligi kadar etkili olmadigini ortaya koymustur. Bu durum kadinsi
olarak gériilen liderlik becerilerinin énemini ortaya koymaktadir. Orgiitsel yasamin
icinde gelisen cinsiyet¢i kalip yargilar, orgiitlerdeki bireysel davranslarin yaninda
orgiitsel siirecleri de etkilemektedir (Yun, Lee ve Mastracci, 2019: s. 538). Orgiit ici
etkilesimlerin, gruplasmalarin, orgiitte popiilerlesme veya informal gruplagmalarin,
orgiitiin cinsiyetei kalip yargilardan etkilenmesi muhtemeldir.

Kadinlarm iliski odakli perspektifleri ve iletisime verdikleri 6nem nedeni ile
sosyal iletisim aglarinda iletisimin merkezi olarak islev gormeleri beklenmektedir.
Kadinlar tartigmalarda digerlerinin diislincelerini dinleme, goriislerini ifade etmelerine
olanak saglama konusunda daha tesvik edici davranabilmektedirler. Eagly,
Johannesen-Schmidt ve Van Engen (2003: 569) bu durumu kadinlarin doniisiimcii
liderlik becerilerine sahip olmalari ile agiklamaktadir. Grant (1988: s. 59) bu isbirlik¢i
katilimin, demokratik karar alma stireglerine dahil edilen kisi sayisinin artmasi nedeni
ile orgiitsel baglilik ve giiven agisindan orgiitsel yapiy1 gliclendiren bir faktor oldugunu
belirtmektedir. Cogu zaman 6rgiitlerde kalite cemberi olarak adlandirilan bu katilimc1
stireclerde kadin yoneticilerin varligi tesvik edici bir etken olarak kabul edilebilir.
Kadinlarin giiciinii erkeklerden farkli bir bigimde gosterdikleri anlagilmaktadir. Giiciin
baskalarinin giiciinii kontrol etmek olarak kavramsallastirmasi ile birlikte kisiler kendi
giiclerini arttirmak yerine bagkalarmin giiclinii siirlandirmak ve kontrol etmeye
yonelmektedirler. Bu durum o6rgiitlerde adil olmayan bir rekabet ortaminin olusmasina
kaynaklik etmekte ve erkeklik rolleri ile uyumlu bir yapinin baskin hale gelmesine
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hizmet etmektedir. Kadinlarin 6rgiitsel yonetim siireglerinden, s6z edilen cinsiyetci
kalip yargilarla uzaklastirilmalarinin, orgiitlerdeki informal yapilarda gelisen dogal
iliski dinamiklerinde etkili konum elde etmelerine zemin olusturmasi beklenmektedir.
Bu baglamda informal liderligin biirokratik yapidan bagimsizligi ve rekabet¢iligi
gerekli kilmayan yapist nedeni ile kadinlarin orgiitsel siireglere katilimlarini arttiran
bir rol oynamasi beklenmektedir.

Grant’a (1988: s. 57) gore kadinlarin oOrgiitlerdeki aktivitelerinin artmasi
orglitleri daha az yabancilastirict daha fazla ¢alisanlara duyarli onlar1 besleyen bir
yaptya doniistiirecektir. Kadinlarin zayif oldugu diisiiniilen; duygusallik, bakim verme,
0zen gosterme, iletisime agik olma, yakinlik gosterme ve ilgilenme, iletisime her
zaman agik olma gibi 6zelliklerini ortaya koyabilmeleri orgiitleri daha insancil veya
yasam kalitesi sunan bir hale doniistiirebilir. Liu (2021: s. 1) kadinlarin iyi egitimli ve
deneyimli olmalar1 durumunda formal olarak pozisyon sahibi olmamalarina karsin
informal olarak karar siire¢lerinde etkili olduklarini belirtmektedir.

Van Engen vd. (2001) kadimnlarin yonetim hiyerarsisi i¢inde yiikselmeleri ile
beraber daha Once ise yaramis oldugunu bildikleri halde kadinst oldugunu
diistindiikleri yoneticilik ozellikler yerine erkeklere 6zgii yonetsel basart modellerine
uygun davranislara yoneldiklerini belirlemistir. Bu durum ayn1 zamanda ¢ogunlukla
erkeklerin liderlik yaptiklar1 oOrgiitlerdeki kadin eksikliginin  sebebi olarak
diistiniilmektedir. Bahlieda (2015: s. 128) liderligin 6ziinii giiclin olusturdugunu bu
olgunun ise Oteden beri erkeklikle 6zdeslestirildigini belirtmektedir. Bu bakimdan
biirokratik yap1 icinde terif edilen resmi giiciin kullanicist olan formal liderler erkeksi
giiclin temsilcileri olarak goriilebilirler. Oysa informal liderlik, giiclinii otoriter bir
baskinliktan almak yerine insan iliskilerinden almaktadir. informal liderlik orgiitlerde
kadinlar igin yeni bir gii¢ kavramina vurgu yapmaktadir. Orgiitlerde informal liderlerin
varligl, erkek egemen ataerkilligin yerine demokratik, esitlik¢i bir iligki hiyerarsisine
firsat saglamaktadir.

Orgiitlerde kadin yoneticiligi ve kadins1 davranislara iliskin negatif tutumlar
ile erkek giicliiliigliniin 6ne ¢ikarilmasinin, orgiitlerde ¢alisan kadin ve erkeklerin
yanisira Orgiitler iizerinde olumsuz etkileri olacaktir. Ornegin kadin erkek ¢alisan
sayilar1 arasindaki farkin agilmasi kadinlarin 6rgiitsel karar ve uygulama siireglerinde
daha pasif veya daha uyumlu davranmalari gibi oOrgiitsel sorunlari beraberinde
getirebilmektedir. Eagly ve Karau (2002: s. 573) kadin cinsiyet rolii ile liderlik rolleri
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arasinda algilanan uyumsuzlugun kadmnlarin lider olamayacaklar1 6n yargisini
besledigini belirtmektedir. Chaffin vd. (2019) kadinlarin daha ¢ok orgiitlerde sosyal
aglarda aracilik rolinde bulunmalari durumunda informal liderler olarak ortaya
ciktigin1 ortaya koymaktadir. OECD (2020) raporlarima gore Tiirkiye’deki kadin
ogretmenler 2005 yilinda toplam &gretmenlerin ylizde 38.29’ini, 2017 yilinda ise
yizde 44.02’sini olusturmaktadir. 2013 yili OECD verilerine goére ortadgretim
seviyesinde kadin yoneticilerin orani yiizde 44.6 seviyesindedir. Milli Egitim
Bakanligindaki 6gretmenlerin yaklagik yiizde 54’1 kadinlardan olustugu halde okul
midiirlerinin binde 5’inin kadin oldugu, ayrica 81 il milli egitim miidiiriiniin 2’si, 950
ilge milli egitim miidiiriiniin 12’sinin kadin oldugu belirtilmektedir (Cumhuriyet,
2020). Grant (2005: 49) kadmlarin okullarda ¢alisanlarin = ¢ogunlugunu
olusturduklarimi ve yiikiin ¢ogunu omuzladiklarin1 ancak yalnizca informal liderlik
rollerinde etkili olabildiklerini, formal liderlikte ise erkeklerin baskin olduklarim
vurgulamaktadir. Belirtilen istatistiklerden yola c¢ikilarak Tiirkiye’de okullarda is
yiikiinii kadinlarin tistlenmelerine karsilik sosyal aglardaki etkilerine bagli olarak
informal liderlikte etkili olabilecekleri degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’de okullarda yonetici belirleme, Milli Egitim Bakanligi Egitim
Kurumlarima Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi'ne gore yapilmaktadir. Bu
yonetmelikte okul yoneticisi olarak gorevlendirilmek i¢cin memuriyetin gerektirdigi
genel sartlarla beraber miidiir ve miidiir yardimcis1 olabilmek i¢in ayr1 6zel sartlar
olusturulmustur (Resmi Gazete, 2020). Buna gore yiiksekogretim mezunu olan,
bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak gorev yapan, gérevlendirilecegi egitim kurumu
ile ayn1 tiirdeki egitim kurumlarindan birine 6gretmen olarak atanabilecek nitelikte
olmak ve gorevlendirilecegi egitim kurumu ile ayni tiirdeki egitim kurumlarindan
birinde aylik karsiliginda okutabilecegi ders bulunan, yazili sinav bagvurusunun son
giinii itibariyla, son dort y1l i¢inde adli veya idari sorusturma sonucu yoneticilik gorevi
tizerinden alinmamais olan, zorunlu ¢alisma gerektiren yerler disindaki egitim kurumu
yoneticiliklerine gorevlendirilecekler bakimindan, ilgili mevzuatina gbre zorunlu
caligma ylkimliligiinii tamamlamis, erteletmis ya da bu yilikiimliiliikkten muaf
tutulmus olan her birey yonetici olabilir. Goériiniirde herhangi bir cinsiyet ayrimi
bulunmamasina karsilik yonetimdeki niceliksel erkek agirligi, orgiit i¢erisindeki is ve

islemlerde etkili olan cinsiyet¢i yaklagimlarin yansimasi olarak degerlendirilmektedir.
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2.6. ILGILI ARASTIRMALAR

Informal aglar, informal liderler, 6rgiitlerde toplumsal cinsiyet baglaminda liderlik ile
ilgili ulasilabilen ¢alismalar yurt i¢i ve yurt dis1 ¢alismalar olarak iki bolimde ele

alinmustir.

2.6.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Dikme ve Gokge (2021) arastirmasinda okulun sosyometrik iliski aginda etkili
olan informal liderlerin; sosyal ve kisisel 6zellikleri ile mesleki 6zelliklerinin tercih
edilmelerinde etkili oldugunu belirlemistir. Ayrica arastirma, informal liderlerin
sosyal iligki aglar1 yoluyla gii¢lii bir figiir olarak ortaya ¢iktiklarini ve okuldaki karar
sireglerinde etkili olduklarin1 belirlemistir. Arastirmayla, yoneticilerin sosyometrik
iligski aginin disinda kaldiklari, diger yoneticilerle sinirli bir iliski ag1 olusturduklart ve
informal lidere siiphe ile yaklastiklar1 bulunmustur. Yoneticilerin, kendi aralarinda
giiclli bir sosyal aga sahip olmamalarinin yaninda gretmenlerin sosyal iliski aginda
tercih edilmemis olmalar1 arastirmadaki ilgi ¢ekici bulgular arasindadir. Arastirma,
yoneticilerin informal liderin belirlenmesine yonelik ¢alismalar ve gézlemler yapmast
ve Orgilitsel amaglar ¢ergevesinde is birligine dayali bir iligki gelistirmelerinin orgiitsel
yararlar saglayacagina vurgu yapmaktadir.

Mizrak vd. nin (2020) arastirmast Istanbul ili gevresinde havacilik sektoriinde,
calisanlarin kurum i¢i ve kurum dis1 informal iliski aglarmin cinsiyet, yas, gelir
diizeyinde, sektordeki tecriibeleri, bakindan farkliliklarin olmadigin1 ortaya
koymaktadir. Havacilik sektorii ¢alisanlar1 arasindaki kurum dis1 informal iligkilerde
cinsiyetin, yas gruplarinin, egitim diizeyinin ve sektdrdeki deneyimlerinin belirleyici
bir degisken olmadigi anlagilmistir. Arastirmayla, kurum i¢i informal iligkilerin
O0grenim diizeylerine bagl olarak, kurum dis1 informal iligkilerin ise gelir diizeyine
bagli olarak degistigi belirlenmistir. Arastirma havacilik sektoriinde informal
iligkilerin belirlenmesinde cinsiyet, yas ve sektdrdeki tecriibenin etksinin olmadiginm
ortaya koymasi bakimindan ilgi ¢ekici bulunmustur.

Neyis¢i ve Ergetin (2020) okullarin ag konumu ag¢isindan yakinliklar1 ve
diiglim sayilari ile yogun ve etkilesim diizeyi yiliksek bir ag goriiniimii gosterdigini

belirlemistir. Arastirmada okullarda ag disinda kalan ve etkilesimi bulunmayan
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herhangi bir diigiim gozlenmemistir. Arastirma, Okullardaki gili¢lii sosyal iliski
aglarinin varliginin yani sira siif 6gretmenlerinin orgiitsel zeka agisindan yoneticilere
kiyasla daha olumlu goriislere sahip olduklarini ortaya koymustur. Arastirma ayrica,
ilkokul 6getmenlerinin sosyal iliski aglarinin olduk¢a yogun nitelikte oldugunu,
merkezi konumdaki iliski aginda smif Ogretmenlerinin agirlikta oldugunu, bu
Ogretmenlerin ise ayni okulda en az 6 yildir gérev yaptiklarini ortaya koymustur.
Merkezi konumda yer alan diger kisiler miidiir yardimcilar1 ve rehber 6 gretmenler iken
okul miidiirii sosyal agda yer bulamamistir. Ayrica arastirmayla, merkezilik
Ol¢iimlerine gore one ¢ikan iki sinif 6gretmeninin orgiitsel zekanin eylem ve tepkide
cabukluk boyutunda yetkin oldugu belirlenmistir. Bu durum o6gretmenlerin pratik
¢oziimler bulma becerilerinin sosyal aglarda 6ne ¢ikmalarinda etkili oldugu sonucunu
ortaya koymaktadir.

Eksi vd. (2016) 6gretmenlerin okullarindaki informal iliski bigimlerinin, okul
yonetimlerinin, farkliliklarin yonetimi becerilerine iligkin algilarini yordadigini ortaya
koymustur. Ayrica okullardaki Ogretmenlerin “yonetsel uygulamalar” ve
“yaklagimlar”a iliskin algilarinin kurum i¢indeki informal iliski bigimlerini etkiledigi
belirlenmistir. Buna ek olarak okullarda adil muamele ya da algilanan adalet
baglaminda ortaya ¢ikan degerler okullarin informal iligkilerinin anlasilmasinda
yordayici degiskenler olarak belirlenmistir. Bu baglamda arastirmaya gore
ogretmenler okullarindaki yonetsel uygulamalarin adaletli olmanin gozetilip
gbzetilmeemsine bagli olarak informal iliskilere ydnelmektedirler. Ote taraftan
kendilerine adil davranildigina inanan 6gretmenler, is arkadaslari ile daha yakin ve
samii iligkiler gelistirme egiliminde olmaktadirlar. Arastirmaya gore cinsiyet, yas,
medeni durum, egitim durumu, bulunulan okuldaki caligma siiresi ve brans gibi
demografik degiskenlerden elde edilen bulgular ile 6gretmenlerin informal iliskileri
arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Okullardaki informal iliskiler
O0gretmenlerin cinsiyetlerinden, okuldaki ¢alisma siireleri veya mesleki kidemlerinden

bagimsiz olarak gelisektedir.

2.6.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Briker vd. (2021) yoneticinin tutum ve davranislarinin, informal liderin ortaya
cikma siirecindeki etkisini inceledigi arastirmasiyla formal yoneticilerin destekleyici
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tutumlariyla informal liderlerin ortaya ¢ikmasini saglayan bir rol oynayabildiklerini
belirlemistir. Ayrica arastirma, informal liderin nasil, ne zaman ve neden ortaya
¢iktigina iliskin soruyu yoneticinin tutumlari gergevesinde ele almaktadir. Arastirma
yoneticilerin astlari ile resmi konumlarina bagl olarak kurduklar1 formal iligkilerden
cok iliskiyi Onemseyen, ulagilabilir ve tim grup {yelerine esit davranan
yaklagimlarinin informal liderin ortaya c¢ikmasinda etkili oldugunu ortaya
koymaktadir. Arastirma ayrica, yiiksek statiiye sahip yoneticilerin diisiik statiideki
isgorenlerin informal lider olarak ortaya ¢ikmalarimi belirgin bi¢imde etkilediklerini
ancak orta kademedeki yoneticilerin, iggorenlerin informal liderlik kapaitelerini ayni
Olciide etkilemediklerini ortaya koymaktadir. Bu yoniiyle aragtirma {ist kademedeki
yoneticinin iliski odakli davraniglarinin, alt kademedeki isgdrenlerin informal lider
olarak ortaya ¢ikmalarinda etkili oldugunu ortaya koymustur.

Zhang vd. (2012) tarafindan, Cin’de hizmet veren telekominikasyon sirketinin
calisanlari ile gergeklestirilen aragtirma, ¢alisanlarin paylasilan bir vizyon gelistirmis
olmalarinin informal liderin ortaya ¢ikmasinda etkili bir rol oynadigini belirlemistir.
Ayrica aragtirma bulgulari, informal liderin varliginin ekip performansini arttiran bir
etken oldugunu gostermektedir. Arastirma Orgiitlerin informal liderlerin ortaya
cikmasmi tesvik edecek Onlemler almalarinin 6nemine vurgu yapmaktadir. Bu
bakimdan arastirma sonuglari, 6rgiitlerde informal liderin varliginin, orgiitsel is ve
isleyisi hizlandirmanin yaninda orgiitsel iliskilere derinlik ve duygusal yakinlik katan
bir etki ortaya koydugunu gostermektedir.

Zhang vd. (2020) arastirmasi ile informal liderlerin takimlarinda algiladilart
riskleri belirlemeyi amaglamistir. Arastirma ile informal liderlere iliskin; kisiler arasi
iligkiler, imaj ve aragsal riskler olarak kavramsallastirilan {i¢ ¢esit risk algisi
belirlenmigtir. Arastirma bu {i¢ risk algisinin, birlikte calisma deneyimleri ile birlikte
azaldigini, bu azalma egrisi ile informal liderin takima katkisinin arttigini belirlemistir.
Arastirma ayrica grup ici iliskilerin niteliginin, birlikte fazla mesai harcamanin risk
algisini etkiledigini ortaya koymaktadir. Buna gore ¢atigsmalarin oldugu ekiplerde imaj
ve kisiler arasi risk algisinin zamanla daha diisiik diizeyde azaldig: belirlenmistir.
Aragtirma orglitlerde informal liderlerin Orglitsel faydasini arttirmada yapilabilecek
uygulamalar konusunda fikir vermektedir. Buna gore, informal liderin birlikte calistig

takima sagladigi katki, birlikte zaman gecirme deneyimine bagli olarak gelismektedir.
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Chiu vd.’nin (2021) Tayvan’da hizmet veren 28 sirketin informal liderlerinin
harekete gegme ve motivasyonu ve ig tatmininin Onciillerini inceledikleri arastirma,
yonetici destegi disiik informal liderlerin is tatminleri ve harekete ge¢me
motivasyonlarinin azaldigin1 ortaya koymustur. Bu arastirma informal liderler ile
yoneticiler arasindaki gii¢lii isbirliginin informal liderin is verimliligini arttiran bir
faktor oldugunu ortaya koymustur. Ayrica informal liderin yonetici ile kurdugu olumlu
ve desteleyici is iliskisi is sirasinda motivasyonunu arttirmakta, ise yonelik
goniilliiliigiini arttirmaktadir. Orgiitlerde iki gii¢ unsuru olarak informal lider ve forma
liderin igbirligi orgiitsel ¢iktilar1 dogrudan etkileyen sonuglar ortaya ¢ikarabilmektedir.
Bu bakimdan arastirma, informal liderin belirlenmesi ve formal yonetimle isbirliginin
saglanmasi1 dnemine dikkat ¢ekmektedir.

Oedzes vd.’nin (2019) deneysel arastirma ile formal liderin ve informal liderin
hiyerarsi giiclinii test etmislerdir. Arastirma ile iic bagimsiz deneysel calisma
yuriitilmiis bu caligmalarda gruplar kendilerineverilen gorevleri yerine getirme
becerileri agisindan gozlemlenmislerdir. Arastirma yeterince yapilandirismamis,
hiyerarsik iliskileri yeterince acik olmayan durumlarda informal bir hiyerarsinin
gelistigini ortaya koymaktadir. Arastirma ayrica, karmasik gorevlerin yerine
getirilmesinde, resmi yonetici eksikliginden kaynaklanan belirsizligin, informal
hiyerarsinin olusmasinda etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Buna goére orgiitlerdeki
informal hiyerarsik yap1 bir bakima formal hiyerarsik yapidaki eksikliklere bir tepki
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Dami (2021) paylasilan liderlik ile informal liderlik arasindaki benzerlik ve
farkliliklar1 incelemistir. Buna gore informal lider; herhangi bir resmi gorevi olmayan,
faaliyetleri kendi kararlar1 dogrultusunda baslatan, istekleri dogrultusunda projeler
tireten, liderlik olanaklar1 sinirsiz olan, yetkileri tanimlanmamus, etkilemeye dayanan
liderlik sergileyen, akranlarinca lider olarak tanimlanan, ayrica tanimlanmis bir yetkisi
olmayan kisilerdir. Ayrica arastirma informal liderlerin tevazu sahibi olduklarini, bu
alcak goniilliiliiklerine bagl olarak kendilerinden cok takipgilerine odaklandiklarin
belirlemistir. Arastirma bulgulari, informal liderlerin ortaya g¢ikmasinda bireysel
tercihlerinin degil, goniillii etkinlikleri, dogalliklar1 ve iyi niyetle insiyatif almalarinin
etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Liu vd. (2016) arastirmasiyla Cin’de 57 iiriin gelistirme ekibini olusturan 272
calisandan olusan 6rneklemde ekibin informal liderinin belirlenmesi i¢in herbir ekip
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iyesinin diger liyeleri derecelendirmeleri istenmistir. Arastirmada sosyal ag verilerinin
toplanabilmesi i¢in 4-6 kisilik ekipler arastirmaya dahil edilmistir. Arastirma ile
orgiitteki giic mesafesinin, calisanlarin simir genisletme davraniglart ile Orgitteki
informal liderin ortaya ¢ikmasi ve gorev performansinda araci rol oynadigini ortaya
koymustur. Bu arastirma bulgularina gore giic mesafesi az olan orgiitlerde informal
liderin ortaya ¢ikmasi ¢alisanlarin sinir genisletme ve gorev performanslari iizerinde,
giic mesafesi daha fazla olan orgiitlere kiyasla daha etkili bulunmustur. Arastirmaya
gore, oOrgiitte otoriterligin varligi, informal liderlerin ortaya c¢ikmasini, sinirlarin
genisleterek daha fazala insani etkileyebilmesini ve gorev davranmiglarini ortaya
koymasini giiglestiren bir rol oynamaktadir.

Cullen-Lester vd. (2017) liderligin iligkisel siireglerle i¢ i¢e gegmis bir olgu
oldugunu belirtmektedir. Bu baglamda yazarin liderligi, igerisinde gelistigi agin bir
sonucu olan etkilesimsel bir siire¢ oldugunu ortaya koymaya yonelik arastimasi, sosyal
aglardaki lider etkisini ii¢ baslik altinda ele almaktadir. Bunlardan ilki baskalariyla
kurdugu iliskilerde etkili, ilham verici tutumlar sergileyerek kendi aglarin1 gelistiren,
giiclendiren liderlik yaklagimidir. Bu yaklagimda lidere aglari neyin giliglendirdigi
konusunda destek sunulmaktadir. Ikincisi astlarin kendi aralarinda kurduklari sosyal
aglar1 anlama, giiclendirme veya degistirmeye yonelik Onlemleri vurgulayan
bagkalarmin aglarin1 giliclendiren liderlik yaklagimidir. Son liderlik yaklasimi ise
misterek kollektif aglar olusturma yaklasimidir. Bu liderlik yaklasimi {iyelerin
etkilesimlerine bagl olarak gelisen liderlik yaklagimi ile uyumludur. Bu yaklagimda
orgilitte bulunan aglar lider tarafindan yonlendirilir.

Finkelstein ve D'aveni (1994) arastirmasinda, orgiitlerde informal giicii elinde
bulunduran {ist yonetim {iyesinin, yerlesik bir gii¢ gelistirebilecegini hatta zamanla
resmi otorite lizerinde gii¢ kullanabilecegini bu nedenle yoneticilerin uyanik olmasi
gerektigini belirtmektedir. Buna gore informal CEO, orgiitteki formal CEO’nun
farkinda olmadig1 ve bilgi sahibi olmadig1 bir giice bagl olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bu durum informal CEO olarak gii¢ toplayan oOrgiit is gorenlerinin, Orgiite
hiikmetmesinin Oniinii acabilmektedir. Arastirma, informal giicii zayif informal
CEO’nun varliginda ve orgiitsel performansin yiiksek oldugu durumlarda formal
CEO’nun orgiit lizerinde hiikiim kurmakta zorlanmadigin1 gostermektedir. Ancak,

informal giicii elinde toplayan informal CEO’nun varlifinda veya Orgiitsel
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performansin diigiik oldugu durumlarda orgiitteki formal CEO hiikmetmekte giigliik
yasamaktadir.

Grandy ve Mavin (2020) arastirmasinda kadinlarin liderlik etmeyi 6grenme
bi¢imlerinin yeterince kesfedilmedigini ve kuramsallastirilmadigini belirtmektedir.
Ayrica, kadinlarin liderlik etme becerilerine yonelik bu ilgisizligin liderlik etmenin
cinsiyetlendirlmesinin bir sonucu olarak gelistigini vurgulamaktadir. Orgiitlerde
informal olarak yasanan ve sosyal iligskilerde yerlesik hale gelmis pratikler kadin
liderliginin 6nemli engellerinden biridir. Grandy ve Mavin (2020: s. 3) orgiitlerde bu
informal sosyal 6grenmeleri agiga ¢ikarmanin kadin liderligini anlamanin yegane
yontemi oldugunu ve Kadinlarin erkek egemen Kkiiltiiriin i¢inde kendilerinden
beklenilen annelik ve dayanigsma beklentileri ile birlikte yol almak zorunda olduklarini
vurgulamaktadir.

Rank (2008: s. 145) iki c¢ok uluslu Alman sirket {iizerine ylriittiigii

arastirmasinda yoneticilerin ig iligkilerinde informal iliskilerini kullandiklarini, resmi
is 1iligkilerini Onemsemediklerini hatta g6z ardi ettiklerini belirlemistir. Ayrica
arastirma, yoneticilerin resmi yatay baglari, resmi dikey baglardan daha fazla goz ardi
ettiklerini; yatay informal iliskilerden daha c¢ok dikey anlamda informal iliski
kurduklarini ve bunlar1 daha uzun siire devam ettirdiklerini belirlemistir.
Rebecca vd. (2021) arastirmasinda okul yoneticilerinin yeniligi yayabilme ve problem
¢ozebilme kapasitelerini gelistirebilmek i¢in okullarindaki 6gretmen aglari ile is birligi
yapmalart gerektigini ortaya koymustur. Bu baglamda arastirma okul yoneticilerinin
sosyometrik iliski aglarin1 belirleyecek calismalar yapmalar1 ve okulda profesyonel
destek saglayabilecegi iliskileri tanimasinin 6nemini ortaya koymaktadir.

McDonald, Putallaz ve Grimes (2007) gruplarda daha fazla dedikodu
yapanlarin sosyometrik iliskilerde 6ne ciktigin1 ve popiilerlestigini belirtmektedir.
Aragtirmaya gore baskalari hakkinda konusmak sosyometrik iliski aglarinda 6ne
¢ikmanin 6nemli bir belirleyicisi durumundadir. Grup tiyeleri bu kisilerle daha fazla
konusma, zaman gegirme ve daha fazla 6zel paylasimlarda bulunma egilimindedirler.
Bu arastirma sosyometrik iligki aginin, 6zel konulart konusmadaki tercihleri
belirlemede etkili bir yontem oldugunu ortaya koymustur. Katilimer 6grencilerin
%71°1 6zel konular1 konustuklar: kisileri sosyometrik tercihlerinde ilk siraya geri

kalani ikinci siraya yerlestirmiglerdir.
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Cann ve Siegfried (1990) arastirmasinda diisiince ve yapilandirma ile ilgili
erkeksi ve kadmnst oldugu diisiiniilen davranislari i¢eren bir soru setini katilimcilara
uygulamis ve katilimcilardan bu oOzellikleri kadinsi, erkeksi ve notr olarak
gruplandirmalar1 istenmistir. Bu arastirmada diisiince ve planlama boyutundaki
davraniglarin kadinsi, yapilandirmaya iliskin davranislarin erkeksi bulundugu ortaya
cikmigtir. Ayn1 zamanda bu calisma, erkeklere 6zgii cinsiyet rollerinin yapilandirma
ile tutarli oldugu kadinlara 6zgii cinsiyet rollerinin ise diisiince ve planlamaya yonelik
davraniglarla tutarli oldugu belirlenmistir. Arastirma sonuglar etkili liderlik becerileri
arasinda sayilan pek cok 6zelligin kadinsi 6zelliklerle ortiigtiiglinii ortaya koymaktadir.
Bunun yaninda arastirma, erkek veya kadin liderlerin maskiilen ve feminen 6zellikleri
bir arada kullanabilme esnekligine sahip olmanin etkili liderlik becerilerini
destekledigini belirlemistir.

Moolenaar (2012) arastirmasinda 6gretmenlerin, okullarindaki sosyal aglara
gomiilii olduguna iliskin anlayisin gelistirilmesi gerektigini belirtmektedir. Okullarin
iligki aglariin ortaya ¢ikarilmasina yonelik tekniklerin gelistirilmesinin, okul gelisim
ve degisiminde onemli bir rol aynayacagina vurgu yapilan arasatirma, dgretmenlerin
sosyal iliskilerinin belirlenmesi ile okul gelisiminde yararlanilabilecek giiclii bir
kaynaga ulasilmis olunacagini ortaya koymaktadir. Arastirmaya goére 0gretmenler
okullarda iki nedenle alt gruplarda bir araya gelmekte ve informal iligkiler
olusturmaktadirlar: Yapisal dengeyi saglamak ve benzerleri ile bir araya gelmek. Buna
gore 0gretmenler hem cinsleriyle, yasitlariyla, mesleki kidemleri ayn1 olan veya aym
siif diizeylerinde 6gretim yapan meslektaslariyla sosyal aglar kurmaktadilar. Yapisal
denge ise 6gretmenin okuldaki sosyal iliski dengesini kendi leyhine ¢evirmek icin
kurdugu dengedir. Bu dengede dostluk, diigmanlik, yalnizlik gibi faktorler rol oynar.
Yazar okullardaki ag c¢alismalarinda genel egilimin tiim ag {iizerinde bir ¢alisma
yiriitmek oldugunu ancak bu ¢alismlarda katulimin %80 oraninda saglanmig

olmasinin énemine dikkat ¢cekmektedir.
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UCUNCU BOLUM

3. ARASTIRMANIN MODELI

Bu boéliimde arastirmanin deseni, ¢alisma grubu, arastirmanin veri toplama
araglari, verilerin toplanma stiregleri, verilerin hangi yontemlerle analiz edildigi ile

arastirmanin gegerlik ve giivenilirlik ¢alismalarina iligkin bilgiler sunulmaktadir.

3. 1. Arastirmanin Deseni

Istanbul ilinde gbrev yapan ydnetici ve dgretmenlerin goriislerine gére kamu
ilk ve ortaokullarinda informal liderlerin ortaya ¢ikis siireglerini toplumsal cinsiyet
baglaminda incelemeyi amaglayan arastirma, nicel ve nitel yontemin birlikte
kullanildig1 “karma yontem” arastirmasi ile gergeklestirilmistir. Balc1 (2003: s. 535;
Creswell ve Plano-Clark, 2015: s. 6) karma yontem arastirmasinin, nicel ve nitel veri
toplama ve analiz yOntemlerinin bir arada ya da birbirini izleyecek bir yolla
uygulandigi bir yaklasim olarak tanimlamaktadir.

Aragtirmada karma yontemin tercih edilmesinde, disiplinler arasi ¢alismalarin
ele alinmasinda kolayliklar saglamasinin yaninda arastirma problemine iligkin genis
bir bakis a¢is1 sunmasi etkili olmustur (Creswell, 2009: s. 203). Bununla birlikte Baki
ve Gokeek (2012: s. 4) karma yontemin, elde edilen bulgularin detaylandirilmasi,
sunulmasi, artirilmasi ve agikliga kavusturulmasina imkan saglayan tamamlayicilik
ozelligine vurgu yapmaktadir. Ayrica, karma yontemde bir yontemden elde edilen
bulgular, aragtirma siirecinde kullanilan yontem veya asamalar1 sekillendirmektedir.
Arastirma 6gretmen ve yoneticiler arasinda ortaya ¢ikan informal liderlerin tiir, 6zellik
ve ortaya ¢ikma siireclerinin 6gretmen ve yoneticilerin toplumsal cinsiyet algisindan
nasil etkilendiklerinin belirleyebilmeyi amaclamaktadir. Bu amag nicel bulgularin,
nitel bulgular araciligiyla agiklanmasini, detaylandirilmasi ve genisletilmesini

gerektirdiginden arastirmada karma yontem arastirmasi kullanilmigtir.
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Creswell (2009: s. 207-209) karma ydntem arastirmasinda islem
basamaklarinin planlanmasinda géz oniline alinmasi gereken unsurlarin; zamanlama,
agirhiklandirma, karistirma ve kuram olusturma olduklarini belirtmektedir. Bunlardan
zamanlama; arastirmacinin niyetine bagli olarak nicel veya nitel veri tiirlinden
hangisinin Oncelikli olarak toplandigina; agirliklandirma, arastirmacinin ¢alismada
hangi veri tiirline vurgu yaptigina; karistirma, nicel ve nitel veri tlirlerini fiilen
biitiinlestirimesini; kuramlastirma ise teorik bakis acisinin siirecin tiim asamalarinda
g6z ontinde bulundurulmasini ifade etmektedir. Creswell ve Plano Clark (2015: s. 130)
nicel basamakta toplanan verinin daha ileri diizeyde anlasilabilmesine yonelik, nitel
aragtirmaya dayanan ikinci bir basamagin planlandig1 arastirmalar1 agimlayict sirali
desen olarak tanimlamaktadir. Creswell (2017: s. 224) bu desenin amacinin nicel
bulgular1 daha detayli anlayabilmek i¢in nitel verilerin kullanilmasi oldugunu
belirtmektedir. Creswell ve Plano Clark (2015: s. 131) arastirmalarmn ikinci nitel
arastirma asamasinin, Nicel asamada ortaya ¢ikan sonuglar1 agiklamada basvurulmasi
durumunda “nic—>NIT= 6nemli faktorleri aciklama” seklinde ifade edilmesi
gerektigini vurgulamaktadir. Arastirmanin ilk asamasi nicel veri toplama ve analizi
ikinci asamasi ise nitel veri toplama ve analizi asamasidir. Bu agamalardan nitel veri
toplama ve analiz asamasi, nicel bulgularin agiklanmasi, detaylandirilmasi ve
orneklendirilmesinde kullanilmigtir. Creswell (2017: s. 220) nicel verilerden elde
edilen bulgulardan hareketle nitel verilerin toplandig1 agimlayici sirali desen igin Sekil

2’de sunulan prototipi 6nermektedir.

Nlcel Veri Nltel Veri
Toplama ve |:> Takip Etme |:> Toplama ve |:> Yorumlama
Anallz Anallz

Sekil 2. A¢imlayici Sirali Desen Prototipi (Creswell, 2017: s. 220)

Sekil 2°de goriildiigii arastirma temelde birbirini takip eden bigimde nicel ve
nitel veri toplama ve analiz asamalarindan olugsmaktadir. Arastirma nicel veri toplama
ve analiz agamasiyla baslamakta olup bu asamaya bagli olarak planlanan nitel veri
toplama ve analiz ile siirdiiriilmektedir. Arastirmanin nitel asamasinda verinin

toplanacagi orneklemin olgiitii ve kullanilacak veri toplama aracinin igerigi, nicel
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asamada elde edilen bulgulara bagli olarak belirlenmektedir. Creswell (2017: s. 224)
acimlayici sirali desenin ilk agamasi olan nicel veri toplama ve analiz asamasinda nicel
verinin toplandigini, elde edilen veriye iliskin bulgularin kullanilarak aragtirmanin
ikinci asamasinin planlandigini (olusturuldugunu) belirtmektedir. Creswell ve Plano
Clark (2015: s. 89) arastirmacinin agimlayici sirali desende nicel bir asamayi
planlayarak basladigini ancak amacimin ikinci agamadaki 6zel sonuglara ulasmak
oldugunu belirtmektedir.

Aragtirmada Sekil 2°de gorildiigii gibi nicel veri toplanarak analiz edilmis,
ardindan nicel bulgular 1s181nda nitel veri toplama asamasinda yararlanilacak 6rneklem
ol¢iitli belirlenmis, veri toplama araci gelistirilmis ardindan nitel veri toplama ve analiz
asamast gerceklestirilmistir. Aragtirmanin nicel ve nitel veri toplama ve analiz
asamalarindan elde edilen bulgular yorumlama asamasinda bir arada ele alinmstir.
Buna gore Sekil 3 arastirmanin ilk asamasi olan nicel veri toplama ve analiz

asamasinin iglem adimlarini gostermektedir.

Orneklem Olgiitiiniin Tanimlanmasi

Vi

izinlerin Alinmasi

Okullarda Bilgilendirme ToplantisininY apilmasi

\/

Kisisel Bilgi Formu, Sosyometrik Tercih Listesi ve TCAO uygulanmasi

] L

Verinin Analizi

Sekil 3. Nicel Veri Toplama ve Analiz Asamasi Islem Adimlar

Sekil 3 arastirmanin nicel veri toplama ve analiz asamasinin igslem adimlarini
gostermektedir. Arastirmanin nicel asamasinda 6rneklem 6l¢iit 6rnekleme yontemi ile
belirlenmistir. Ornekleme dahil edilen okullarin belirlenmesini takiben resmi izinler
alinarak herbir okulda online ve yiiz ylize bilgilendirme toplantilar
gerceklestirilmistir. Ogretmen ve yoneticilerin goniillii katilimlarinin tesvik edilmesi
i¢cin aragtirmanin gizlilik ilkeleri ve etik kurallar1 detayli bigcimde sunulmustur. Bu
asamada gerceklestirilen islem adimlar1 veri toplama siirecinde ayrintili olarak ele

alinmastir.
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Aragtirmanin ilk adiminda, arastirmanin birinci alt problemine yonelik olarak
kamu ilkokul ve ortaokullarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenler arasinda ortaya
¢ikan informal liderlerin belirlenmesi igin Kisisel Bilgi Formu ve Sosyometrik Tercih
Listesi kullanilmustir. Informal liderlerin belirlenmesinin ardindan Kisisel Bilgi
Formu’ndan elde edilen veri 1siginda informal liderin demografik o&zellikleri
belirlenmistir. Arastirmanin birinci alt probleminde cevap aranan bir diger soru olan
informal liderlerin nasil ortaya ¢iktiklarinin belirlenmesi amacina yonelik sosyometrik
tercih listesi verisine bagli olarak olusturulan sosyogramlar ile informal liderle kurulan
iliskilere yonelik sorularin cevaplarindan yararlanilmistir. Mintzberg (2015: s. 47)
sosyogramin, formal kanallar dikkate alinmadan orgiitte kimin kiminle iletisim
kurdugunu gosteren haritalar oldugunu belirtmektedir. Bu bakimdan sosyogramlarin
kullanilmasi ile informal liderlerin biirokratik gilice sahip olmadiklar1 halde nasil bir
ag gelistirerek informal gii¢ sahibi olabildikleri incelenmistir.

Arastirmanin  nicel asamasinda kullanilan 6lgme araglarindan TCAO
(Toplumsal Cinsiyet Algis1 Olgegi) ise arastirmanin ikinci alt problemine cevap
verebilmek amaciyla, okullardaki 6gretmen ve yoneticilerin toplumsal cinsiyet algisi
diizeylerini belirlemede kullanilmistir. Arastirmanin nicel veri toplama ve analiz
asamasi, iliskisel tarama modeli ile ile gergeklestirilmistir. Karasar (2003: s. 81) bu
modelle iki veya daha fazla degiskenin birlikte degisiminin incelendigini
belirtmektedir. Biiyiikoztirk vd. (2016: s. 186) bu arastirmalarda uzak hedefin
degiskenler arasinda neden sonug iliskilerinin belirlenmesi oldugunu ifade etmektedir.
Bu model, 6gretmen ve yoneticilerin toplumsal cinsiyet algilarinin, okullardaki
informal liderlerin  cinsiyetleri ile iliskisi konusunda fikir verebilecegi
diisiiniildiiglinden tercih edilmistir.

Arastirmanin nicel asamasinda kullanilan sosyometri, en genel anlamiyla belli
kriterler dikkate alindiginda, bir grup iginde, kimlerin kimleri kabul ya da reddettiginin
sayisal olarak belirlendigi (Dokmen, 2019: s. 191) bir sosyal 6l¢iimleme metodu olarak
(Erdogan, 2013: s. 390) tanimlamaktadir. Sosyometri, katilimcilardan arastirilan konu
hakkinda dogrudan bilgi toplamaya imkan saglayan (Esin, 1986: s. 11; Dikmen, 1993:
s. 54) ve sosyal iliskilerin dl¢lilmesi temel varsayimina dayanan bir analiz yontemidir.
Arastirmada okullarda Ogretmen ve yoneticiler arasinda ortaya ¢ikan informal

liderlerin belirlenmesinde sosyometri yontemi kullanimistir.
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Esin (1986: s. 43) biinyesinde bulunan tiim dgelerin birbirlerini tanimalari
nedeni ile sosyometrik dl¢timlerin kiiciik sosyal topluluklarda gerceklestirilebilecegini
belirtmektedir. Clifton ve Webster (2017: s. 443) ise, sosyometrik agin bir orgiitiin
biitliinline ait iliskileri gosterdigini belirtmektedir. Dikmen (1993: s. 4, 47)
sosyometrinin, etkilesim i¢inde olan insan gruplari i¢inde, bireylerin birbirlerine karsi
besledikleri sempati, antipati, ilgisizlik vb duygularin, grubun genel yapisina etkisini
incelemeyi amaclayan hem nitel hem nicel sayilabilecek bir metod oldugunu
belirtmektedir. Cairns (1998: s. 30) sosyometrinin ag i¢indeki iligkiler hakkinda bilgi
verdigini belirtmektedir. Scott (2010: s. 10) sosyal ag analizlerinde en ¢ok ve en sik
tercih edilen kisinin lider olarak kabul edilebilecegini belirtmektedir. Esin (1986: s.
25) yiiksek secilme puaninin gruptaki popiilerligi ortaya koydugunu ifade etmektedir.
Bu baglamda sosyometri bir biitlin olarak grubun iliskilerinin 6l¢iildiigii, gruptaki iliski
dinamiklerinin goriiniir hale geldigi 6zgiin bir 6lgme metodu olarak tanimlanabilir. Bu
veri 1g1ginda okullarda ortaya ¢ikan informal liderler sosyometri kullanilarak
belirlenmis, sosyometri sonuglarina bagli olarak informal liderlerin sahip olduklari
aglar ile okullarin genel sosyal aglar1 incelenmistir.

Arastirmanin nicel veri toplama agamasin Sekil 2°de goriildigi gibi takip
etme asamasi izlemektedir. Takip etme asamasi nicel veri toplama ve analizi
asamasinda ortaya c¢ikan bulgularin 1s181nda nitel agsamaya yon veren bir asamadir.

Sekil 4 takip etme asamasinin iglem adimlarini gostermektedir.

‘ Nitel 6rneklem Olgiitlerinin belirlenmesi
AV

‘ Nitel gortisme formunun gelistirilmesi
AV

|
|
‘ Odak grup gozlem kayltl formunun olusturulmasi ‘
|

iV

‘ Pilot uygulamalarin gerceklestirilmesi

Sekil 4. Takip Etme Asamas1 Islem Adimlari

Sekil 4’te goriildiigii gibi aragtirmanin nitel 6rneklem Olgiitleri ile goriisme
formu nicel verinin bulgularina bagh olarak takip etme asamasinda gelistirilmistir.
Creswell ve Plano Clark (2015: s. 94) bu asamay1 birlestirme i¢in bir arayiiz noktasi
olarak nitelendirmektedir. Buna gore bu asamada aragtirmaci, nitel arastirma

sorularini, amaca uygun ornekleme islemlerini ve veri toplama protokollerini nicel
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bulgular takip edecek bi¢imde gelistirir. Bu asamada ortaya konan caba nitel
asamanin nicel asamaya dayanmasini saglamis olur.

Arastirmanin takip etme asamasinda Creswell’in (2017: s. 224) nitel veri
toplama samasinin dogrudan nicel bulgular iizerine kuruldugunu belirtmektedir. Bu
dogrultuda nicel bulgulara, arastirmanin nitel asamasinda katilimcilarin kimler
olacagi, katilimcilara  hangi  sorularin  ydneltileceginin  belirlenmesinde
basvurulmustur. Bu baglamda nicel verinin analizine bagli olarak sekiz okulda
informal liderlerin ve bu informal liderlerin takipgilerinin kimler oldugu belirlenerek
aragtirmanin nitel asamasinda kimlerle goriisiilecegi belirlenmistir. Ayrica nicel
bulgularda ortaya ¢ikan sosyal aglarin niteliklerine bagli olarak katilimcilara hangi
sorularin yoneltilecegi kararlagtirllmistir. Arasgtirmanin takip etme adiminda son
olarak, odak grup goriismelerinde yapilacak gozlemlere yonelik gbzlem kayit formu
olusturulmustur. Gergeklestirilen pilot uygulama ile veri toplama araglari test
edilmistir.

Aragtirmanin takip etme asamasini Sekil 2’°de goriildiigi gibi nitel veri toplama
ve analiz asamasi izlemektedir. Sekil 5 takip etme asamasini takiben uygulanan nitel

asamasinin iglem adimlarini gostermektedir.

‘ Olgiitii karsilayan 6rneklem grubunun bir araya getirilmesi

= C

‘ Odak grup goriismelerinin gergeklestirilmesi
N/

‘ Odak grup gozlem kayit formunun uygulanmasi

N

‘ Gorligme ve gozlemlerin dokiimlerinin yapilmasi

AV

‘ Verinin analiz edilmesi

Sekil 5. Nitel Veri Toplama ve Analiz Asamas1 Islem Adimlari

Sekil 5’te goriildiigii gibi aragtirmanin nitel veri toplama ve analiz asamasinda
nicel arastirma bulgularindan yola ¢ikilarak, arastirmanin gergeklestirilecegi durumlar
ve Orneklem gruplar1 belirlenmistir. Arastirmanin nitel asamasinda o6rneklem olgiit
ornekleme yontemi ile belirlenmistir. Bu kapsamda belirlenen 6l¢iitler ¢alisma grubu

basliginda ayrintili olarak ele alinmustir.

95



Aragtirmanin nitel asamasinda informal liderin hangi tiir ve 0zellikte ortaya
ciktig1 ile ortaya ¢ikmasinda 6gretmen ve yoneticilerin toplumsal cinsiyet algisinin
nasil rol oynadiginin belirlenmesinde odak grup goriismelerinde kullanilan yari
yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Ayrica bu adimda, arastirmanin tiglincii
alt problemine cevap verebilmek i¢in odak grup goriismesinde kullanilan yari
yapilandirilmis goriisme formu bulgularindan yola ¢ikilarak okullarda ortaya ¢ikan
informal liderlik tiirlerinin okullara gore farklilasip farklilasmadigi incelenmistir.

Arastirmanin ikinci asamasinda toplumsal cinsiyet algisinin bu siiregte
oynadig roliin belirlenmesinde nitel aragtirma yontemlerinden biitlinciil ¢oklu durum
calismast kullanilmigtir. Bu yoOntem, arastirma probleminde ele alinan farkli
durumlarin hem kendi baslarina hem karsilastirmali olarak degerlendirilmesine imkan
sundugundan tercih edilmistir. Yin (2009: s.46) durum c¢alismasini, biitiinciil tek
durum deseni (single case-holistic design), i¢ ice gegmis tek durum deseni (single-case
embedded design), biitiinciil ¢oklu durum deseni (multiple case-holistic design) ve i¢
ice geemis coklu durum deseni (multiple case-embedded design) olmak tizere dort
desen altinda ele almaktadir. Durum c¢alismalarinin ortak 6zelligi, sinif, mahalle veya
orgiit gibi dogal ortamlarda gerceklestirilmeleri ve bu ortamlar1 genis bir bakis agisiyla
betimlemeyi hedeflemektir (Yildirnm ve Simsek, 2011: s. 277; Patton, 2014: s. 447).
Yin (2017: s. 6) durum calismasinda oncelikle “durumun” tanimlanmasi gerektigini
ve calisilacak durumun smirlart belli bir sosyal olgu veya olusum olabilecegini
belirtmektedir.

Subasi ve Okumus (2017: s5.423) durum caligmalarinda ¢oklu veri kaynaginin
kullanilmasinin gegerlik ve giivenirligi arttirdigini belirtmektedir. Yin (2009: s. 101)
durum ¢aligmalarinin veri toplama siirecinde dokiimanlar, arsiv kayitlar, goriismeler,
direkt gozlem, katilimc1 gozlem, fiziksel yapilar (teknolojik aletler, sanat eserleri) gibi
alt1 tiir kaynaktan yararlanilarak verinin derinlestirilecegini vurgulamaktadir. Yildirim
ve Simsek (2011: s.77) ise arastirmada goriisme yoluyla elde edilen verinin gézlem
yoluyla teyit edilmesinin verinin g¢esitlendirilmesine 6rnek olusturdugunu
belirtmektedir. Arastirmanin nitel agamasinda veri yedi farkli okulda 42 dgretmen ve
yoneticinin katildig1 odak grup goriismelerinden elde edilmistir. Arastirmanin nicel
asamasinda elde edilen bulgular ve ilgili alan yazina 1siginda olusturulan yari
yapilandirilmig goériisme formu kullanilmistir. Arastirmanin nitel veri toplama
asamasinda odak grup goriismesine ek olarak informal liderlerin odak grup
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goriismeleri sirasinda  grupla etkilesiminin takibi ve okullarin ortamlarinin
betimlenebilmesinde gézlem yontemi kullanilmistir. Gozlemlerde elde edilen veriler
ise odak grup gorlismeleri bulgular ile iliskilendirilmistir

Aragtirmanin nitel veri toplama ve analiz asamasini Sekil 2°de gortldiigi gibi
yorumlama agamasi izlemektedir. Sekil 6 arastirmanin nitel veri toplama agsamasina
bagli olarak ortaya ¢ikan bulgular yardimiyla nicel veri toplamada ulasilan bulgularin

aciklandig1 yorumlama asamasinin islem adimlarin1 gostermektedir.

Odak grup goriismeleri bulgulari, gdzlem bulgulari ile sosyometri sonuglarinin
aciklanmasi ve yorumlanmasi

Vi

‘ Odak grup goriismeleri bulgulart ile TCAO sonuglarmin agiklanmasi ve yorumlanmasi

Sekil 6. Yorumlama Asamasi Islem Adimlar

Sekil 6’da goriildiigli gibi agimlayici sirali desende son asama yorumlama
asamasidir. Creswell ve Plano Clark (2015: s. 94) bu asamada nitel sonuglarin hangi
Olciide ve hangi yollarla nicel bulgulari agiklayict nitelikte oldugunun ortaya
konuldugunu belirtmektedir. Buna gore yorumlama asamasinda c¢alismanin biitiin
amacina cevap olacak sekilde biitiin olarak neler Ogrenildigi hakkinda yorum
yapilmaktadir. Arastirmanin yorumlama asamasinda nicel veri ile ortaya ¢ikan
informal liderlerin okullarda nasil ortaya ¢iktiklari, hangi 6zelliklere sahip olduklari
ve okullarda hakim olan toplumsal cinsiyet anlayislarinin informal liderlerin tiir ve
ozellikleri ile birlikte ortaya ¢ikma siireglerinde nasil bir rol oynadiklar: biitiinsel

bigimde ele alinmustir.

3. 2. Evren Orneklem ve Calisma Grubu

Arastirmanin nicel ve nitel arastirma asamalarinda katilimcilar amaglh
ornekleme yontemlerinden Olgiit 6rnekleme yontemi ile belirlenmistir. Yildirim ve
Simsek (2011: s. 112) bu 6rnekleme yonteminde dnceden belirlenmis bir dizi 6lciitii
karsilayan biitiin durumlarin ¢alisildigini belirtmektedir. Yildirim ve Simsek burada
s0z edilen Olciitlerin arastirmaci tarafindan ya da onceden hazirlanmis bir Olgiit

listesine gore olusturulabilecegini belirtmektedir.
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Arastirmada nitel veri, nicel 6rneklem igerisinden secilen ¢alisma grubundan
elde edilmistir. Buna bagli olarak aragtirmada biitinligi saglayabilmek i¢in
katilimcilara nicel boliimde atanan O1, 02, 03, O4.....040 seklindeki kodlar nitel
asamada aymi katilimciyr ifade edecek bicimde siirdiiriilmiistiir. Benzer bigimde
arastirmada nicel ve nitel verinin elde edildigi ilkokullar 101, 102, 103, 104;
ortaokullar OO1, O02; imam hatip ortaokullar1 ise IHOO1, THOO2 ile kodlanmuistir.
Ayrica arastirmanin nicel ve nitel asamasinda erkek miidiir (M) sembolii ve kare sekli
ile, erkek miidiir yardimcisi (Y) sembolii ve kare sekli ile, kadin miidiir yardimcisi (Y)
ssembolii ve daire sekli ile, kadin sinif 6gretmeni (KS) ve daire sekli ile, erkek sinif
ogretmeni (ES) ve kare sekli ile, kadin brans 6gretmeni (KB) ve daire sekli ile, erkek

brang 6gretmeni (EB) ve kare sekli ile kodlanmis ve sembolize edilmistir.

3.2.1. Nicel Veriye Ait Evren ve Orneklem

Aragtirmanin nicel boyutu ¢alisma evrenini 2020-2021 egitim ve Ogretim
yilinda Istanbul ilinin Umraniye, Kadikoy, Kagithane, Bagcilar, Uskiidar ve Atasehir
ilgelerinde kamuya ait olan dort ilkokul, iki ortaokul ve iki imam hatip ortaokulunda
gorev yapan 238 0gretmen ve yoneticiden olugsmaktadir. Aragtirmada evrende yer alan
Ogretmen ve yoneticilerin 194°{i arastirmaya katilmaya goniillii olmuslar ve aragtirma
orneklemini olugturmuglardir (115 bransg 6gretmeni, 65 sinif 6gretmeni, 14 yonetici).

Aragtirmada nicel verinin elde edildigi okullarin belirlenmesinde amagli
ornekleme yontemlerinden 6l¢iit 6rnekleme kullanilmistir. Bu yontemde mantik daha
onceden belirlenen bazi 6nem Olgiitlerini karsilayan zengin bilgiye sahip tim
durumlar ¢aligmak ve gézden gecirmektir (Yildirim ve Simsek, 2011, 112). Yagar ve
Dokme (2018: s. 6) ve Kog-Basaran (2017: s. 491) arastirmada kullanilacak 6lg¢iitlerin,
arastirmanin amaglarina bagl olarak arastirmaci tarafindan hazirlanabilecegini
belirtmektedir.

Arastirmada ornekleminin belirlenmesinde ilk olarak Acar vd.’nun (2022: s.
70-71) gelismislik puanlar1 6lgiit olarak kullanilmistir. Tablo 6 bu gergevede segilen
Kadikdy, Atasehir, Umraniye, Uskiidar, Bagcilar ve Kagithane ilgelerinin, Istanbul ili
ilgeleri arasindaki gelismislik siralamalarini ve gelismislik puanlarini géstermektedir.
Arastirmanin nicel asamasi 6rnekleminin belirlenmesinde basvurulan dl¢iitlerden ilge
gelismislik puani ve il siralamasi1 Tablo 6°da sunulmaktadir.
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Tablo 6. Arastirmaya Dahil Edilen Okullarin Bulunduklar flgelerin Sosyo-
Ekonomik Gelismiglik Puanlari

flce Gelismislik Puam Ortalama Deger il Siras1
Kadikoy 4,910 3
Atagehir 3,545 6
Umraniye 3,364 9
Uskiidar 3,045 2,486 11
Bagcilar 2,346 19
Kagithane 2,174 22

Kaynak: Acar vd. (2022: s. 70-71)

Tablo 6’da goriildigii gibi arastirmada drneklem grubuna dahil edilen okullarin
bulundugu ilgeler demografi, istihdam, egitim ve saglik gibi 56 farkli degisken
gergevesinde hesaplanan  gelismislik  puani  agisindan  6nemli  farkliliklar
gostermektedirler. Bu farkliliklar arastirmanin ¢alisma grubunun gelismislik endeksi
acisindan gesitlendirilmesine imkan saglamistir. Bu ilgelerden Kadikdy, istanbul’da
en yiiksek gelismislik puanina sahip iigiincii ilge iken, Atasehir alts, Umraniye dokuz,
Uskiidar 11, Bagcilar 19 ve Kagithane gelismislik puani agisindan 22. sirada yer
almaktadir. Istanbul ili oldukga genis bir alana yayilmis olmasi bakimindan
arastirmacinin herbir gelismislik seviyesindeki ilgeye ulasmasinda zaman, ulasim ve
ekonomik smirliliklar getirmektedir. Arastirma orneklemine dahil edilen ilgelerin
secilmesinde belirtilen sinirliliklar nedeni ve arastirmaci igin ulasilabilir oldugundan
Istanbul Ili Anadolu Yakas: ilgelerine agirlik verilmistir.

Arastirma O6rnekleminin belirlenmesinde kullanilan ikinci 6l¢iit veri toplama araci
olarak belirlenen sosyometrinin gerektirdigi olgiitlerdir. Sparrowe vd. (2001: s. 319)
sosyal ag arastirmalarinda arastirma birimi olarak belirlenen grup tiyelerinin en az
%75’inin, Borgatti vd. (2006: s. 128) ise %80’inin arastirmaya katiliminin saglanmasi
gerektigini vurgulamaktadirlar. Bu 6lciite bagli olarak arastirmada %6 ile %67 katilim
oraninda kalan dokuz okul (bes ilkokul, ii¢ ortaokul ve bir imam hatip ortaokulu)
arastirmaya dahil edilmemistir. Arastirma, katilim oranlar1 %77,3 ile %87 arasinda
degisen dort ilkokul, iki ortaokul ve iki imam hatip ortaokulunda gergeklestirilmistir.

Dikmen (1993: s. 4) ve Burt (2000: s. 374) ise sosyometri uygulamalarinin,
etkilesime bagli olarak gelisen sosyal iliskilerin Slglimiinde kullanilan ydntemler
oldugunu bu nedenle fazla sayida calisam1 olan oOrgiitlerde iliski sayisinin az

olabildigini ancak az calisanmi olan oOrgiitlerde daha fazla sayida iliski olusabildigini
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belirtmektedir. Dikmen (1993) ayrica sosyometri uygulanan gruptaki bireylerin
birbirini yakindan tanimalarinin 6nemli olduguna ve etkilesimlerinin belirli bir
olgunluk diizeyine erismis mikro gruplar olmalar1 gerektigine isaret etmektedir. Bu
cercevede arastirma Ogretmen sayist 50’nin altinda olan okullarda yiiriitiilmiis, bu
okullarin belirlenmesinde ise ekonomiklik ilkesine bagli olarak kolay ulasilabilir
olmalar1 esas alinmistir. Arastirmada Ornekleme alinan 6gretmen ve yoneticilerin

sayilar1 ile evren i¢indeki temsil oranlar1 Tablo 7°de sunulmaktadir.

Tablo 7. Evren ve Orneklem Sayisi

Kademe fige Evren Orneklem %
Umraniye 28 22 %79,6
. Kadikoy 25 20 %80
! Kagithane 22 17 %77,3
Bagcilar 28 24 %85,7
Ortaokul Uskiidar 43 35 %83,7
Atasehir 53 42 %79,2
Imam Hatip Atasehir 17 14 %82,4
Ortaokul Atagehir 23 20 %87
Toplam 238 194 %81,51

Tablo 7°de goriildiigii gibi arastirmanin evreni Istanbul’un Umraniye, Kadikdy,
Kagithane, Bagcilar, Uskiidar ve Atasehir ilgelerinde bulunan dort ilkokul, iki ortaokul
ve iki imam hatip ortaokulunda gorev yapan 238 Ogretmenden olusmaktadir.
Arastirmada belirlenen evrenin tamamina ulasmak amag¢lanmis ancak %81,51 oranina
ulagilabilmistir. Bu baglamda arastirmanin 6rneklemi 194 gretmen ve yoneticiden
olusmustur. Tablo 8’de aragtirmanin nicel bolimii 6rnekleminde yer alan yonetici ve

ogretmenlere iliskin demografik bigiler yer almaktadir.

Tablo 8. Ornekleme Ait Demografik Bilgiler

Degisken Alt Grup Frekans %
Cinsiyet Kadin 142 73,2
Erkek 52 26,8
20-30 arasi1 28 14,4
Yas 31-40 aras1 77 39,7
41-50 aras1 66 34,0
51 ve iisti 23 11,9
Ilkokul 83 42,8
Okul Tiirii Ortaokul 77 39,7
Imam Hatip Ortaokulu 34 17,5

Tablo 8 (Devam)
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Ornekleme Ait Demografik Bilgiler

Degisken Alt Grup Frekans %
Brang 115 59,3
Brans Simif 65 33,5
Yonetici 14 7,2
0-5 y1l 29 14,9
6-10 y1l 35 18,0
Mesleki Kidem  11-15 yil 43 22,2
16-20 y1l 33 17,0
21 y1l ve iizeri 54 27,8
0-1 y1l 33 17,0
. . 2-5 yil 84 43,3
Gorev Stiresi 6-1 ()y yil 51 26.3
11 ve Ustii 26 13,4

Toplam 194 100

Tablo 8 incelendiginde arastirmaya toplam 194 §gretmen ve yonetici katildig
bu katilimcilarin % 73,2’sinin kadin, % 26,8’nin erkek oldugu goériilmektedir. Buna
gore kadin katilimer 6gretmen ve yoneticilerin sayisi fazladir. Katilimeilarin %14,4°1,
20-30; %39,7’si, 31-40; %34°1,41-50; %11,9°u ise 51 yas ve lizeri yas araligindadir.
Katilimeilarm %42,8’si ilkokulda; %39,7°si ortaokulda; %17,5’si ise imam hatip
ortaokulunda gorev yapmaktadirlar. Katilimcilarin ¢ogunlugu %59,3 oran ile brans
ogretmeni iken ¢ok az1 %7,2 oran ile yonetici olarak gérev yapmaktadir. Katilimcilarin
%14,9°t 0-5 y1l mesleki kideme sahip iken; %18,0°i 6-10 yil; %22,2’si11-15 yil;
%I17°si 16-20 yil ve %27,8’iise 21 yil ve {lizerinde meseki kideme sahiptir.
Katilimcilarin galigtiklart okullardaki gorev siireleri agisindan ¢ogunluk % 43,3 liik
oran ile 2-5 yil ikenen az calisma siiresi ise % 13,4’liik oran ile 11 y1l ve isti olarak

belirlenmistir.

3.2.2. Nitel Boyutun Calisma Grubu

Arastirmanin c¢alisma grubu amach Ornekleme yoOnetmlerinden o6lgiit
ornekleme yontemi ile secilmis olup 11 erkek 31 kadin toplam 42 katilimcidan
olugmaktadir. Arastirmada calisma grubunun belirlenmesinde Olgilit olarak
katilimcilarin, sosyometrik tercih listesi kullanilarak belirlenen sosyometrik statiileri
ile informal liderle kurdulari bag kullanilmistir. Patton (2014: s. 230) amacgh
orneklemenin, arastirmada cevaplar1 aranan sorulara 151k tutacak bilgi bakimindan
zengin nitelikte olmalar1 gerektigine vurgu yapmaktadir. Yildirim ve Simsek (2011: s.
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112) amaclh 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit 6rneklemede, onceden belirlenmis bir
dizi olgiti karsilayan biitiin durumlarin ¢alisildigini belirtmektedir. Patton (2014: s.
238) ol¢iit 6rneklemin standart anketlerde ortaya ¢ikan durumlarin derinlemesine
takibinde kullanilabilecegini belirtmektedir.

Arastirmanin nitel asamasi, nicel agamasina katilmaya goniilli olduklar1 halde
nitel asama igin goniillii olmadiklarini belirten 103 informal lideri ve takipgileri
disinda, goniillii olan t¢ ilkokul, iki ortaokul ve iki imam hatip ortaokulunda
gerceklestirilmistir. Arastirmanin nitel asamasinda dahil edilen ¢alisma grubuna ait

demografik bilgiler Tablo 9°da sunulmaktadir.

Tablo 9. Calisma Grubuna Ait Demografik Bilgiler

Okulda
No Katiima Okul Cinsiyet Yas Gorev Kidem Cahsma
Siiresi
1 01 [01 E 45 Miidiir Yrd. 23 5
2 06 o1 E 44 Simf 22 13
3 010 o1 K 38 Simf 14 10
4 014 io1 K 44 Simf 19 5
5 015 io1 K 51 Brang 24 4
6 01 102 E 58 Smif 37 9
7 08 102 K 51 Simf 29 11
8 012 102 E 54 Simif 25 9
9 013 102 K 40 Sif 19 4
10 014 102 K 42 Simf 22 5
11 07 104 K 35 Smif (Gor. Miidiir Yrd.) 14 7
12 09 104 E 34 Miidiir Yrd 12 2
13 012 104 K 27 Simf 2 2
14 015 104 E 25 Brans 2 2
15 KS1 104 K 32 Simf 8 5
16 01 001 K 49 Brans 20 20
17 03 001 K 49 Brans 25 11
18 04 001 E 44 Brans 21 5
19 06 001 K 47 Brang 24 8
20 (o)} 001 K 39 Brang 14 6
21 019 001 K 33 Brans 9 3
22 022 001 E 37 Brans 15 5
23 026 001 K 42 Simf 20 3
24 033 001 K 46 Brang 24 8
25 02 002 K 42 Bransg 21 6
26 013 002 K 42 Brang 21 6
27 015 002 E 42 Brans 21 9
28 037 002 K 42 Brang 18 2
29 038 002 K 38 Brang 11 2
30 01 HOO1 K 32 Brang 7 5
31 08 HOO1 K 44 Brans 14 2
32 011 [HOO1 K 42 Brang 15 7
33 014 IHOO1 K 39 Brang 7 2
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Tablo 9 (Devam)
Calisma Grubuna Ait Demografik Bilgiler

Okulda
No Katihimel Okul Cinsiyet Yas Gorev Kidem Calisma
Siiresi
34 016 [HOO1 K 34 Brang 12 5
35 018 [HOO1 K 32 Brang 6 5
36 019 [HOO1 K 34 Brans (Gor. Md. Yrd.) 5 5
37 020 [HOO1 K 42 Brang 7 2
38 02 [HOO2 E 37 Brang 14 7
39 05 IHOO2 K 39 Brang 14 9
40 06 IHOO2 E 38 Brang 10 3
41 07 [HOO2 K 34 Brang 12 5
42 012 THOO2 K 38 Brang 15 7

10: ilkokul, OO: Ortaokul, IHOO: Imamhatip Ortaokulu, KS1: Kadin sinif 6gretmeni (nicel béliime
katilmayan), O1, 02....033: Katilimc1 kodu.

Tablo 9’da goriildiigii gibi arastirmanin nitel ¢aligma grubu 11 erkek 31 kadin
toplam 42 katilmcidan olusmaktadir. Arastirmaya {01, 102, 104, 002 ve THOO2
okullarindan bes, IHOO1 okulundan dokuz ve THOO1 okulundan sekiz 6gretmen ve
yonetici katilmistir. Katilimeilardan ikisi miidiir yardimcisi, ikisi gorevlendirme
miidiir yardimcisi, 11°1 sinif 6gretmeni, 22’°si brans 6gretmenidir. Calisma grubunu
olusturan 6gretmen ve yoneticilerin yaslarinin 32 ile 49, meslekteki kidemlerinin iki

ile 25 y1l; okuldaki hizmet siirelerinin ise iki ile 20 y1l arasinda degismektedir.

3.3. Veri Toplama Araglar

Aragtirmanin ilk agamasi olan nicel veri toplama asamasinda veri, Kisisel Bilgi
Formu, Sosyometrik Tercih Listesi, Toplumsal Cinsiyet Algis1 Olgegi ile elde
edilmistir. Arastirmanin ikinci agamasi olan nitel veri toplama asamasinda ise veri yari
yapilandirilmig goriisme formu ile elde edilmistir. Veri toplama araglarina iliskin

ayrintili asagida sunulmaktadir.

3.3.1. Nicel Veri Toplama Araclari
Kisisel Bilgi Formu. Arastirmanin birinci asamasi olan nicel asamada arastirmaya
katilan 6gretmen ve yoOneticilerin cinsiyet, yas, ¢alisilan okul, okuldaki ¢alisma siiresi,
brans, mesleki kidem bilgilerini belirlemek amaciyla Kisisel Bilgi Formu arastirmaci

tarafindan olusturulmustur (EKS).
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Sosyometrik Tercih Listesi. Arastirmada okullarin sosyal aglarinda ortaya ¢ikan
informal liderlerin belirlenmesinde arastirmaci tarafindan gelistirilen Sosyometrik
Tercih Formu (Ek-6) kullanilmistir. Sosyometrik tercih formunda yer alan “Gtiglii
iligkilerinin oldugu kisiler”, “Okul dis1 zamanlarinda goriistiigii kisiler”, “Kisisel
sorunlar1 hakkinda konustugu kisiler” olgiitleri, okul 6gretmen ve yoneticilerinin
alfabetik olarak siralandigi tercih formu ile kullanilmistir. Ayrica tercih listesinde
“Okul is gorenleri ile iligkilerinizi diisiindiigliniizde bir ¢alismada ya da projede yer
almayi tercih etmeyeceginiz li¢ kisiyi sirastyla isaretleyiniz?” red sorusu ile birlikte
sosyometrik tercih listesi ile pararlel olacak bigimde okul 6gretmen ve yoneticilerinin
alfabetik sirayla yazili oldugu listeden yararlanilmistir.

Nicel veri toplama aract Sosyometrik Tercih Formu arastirmanin amaglari
dogrultusunda ilgili alanyazin taranarak ve bir okulda pilot uygulama yapilarak
olusturulmustur. Sosyometrik Tercih Formu, sosyometri konusunda uzman bir Dr.
Ogr. Uyesi, bir Dog¢. Dr., ile bir Prof. Dr.’dan alman Oneriler cercevesinde
degerlendirilmis ve veri toplama aracina son hali verilmistir. Benzer bir okul
ornekleminde gergeklestirilen pilot uygulama Dikme ve Gokge (2021) tarafindan
yayimlanmistir.

Clifton ve Webster (2017: s. 443) ve Scott (2000: s. 4) sosyal agdaki iliski
oOrlintlistinii belirlemede grubu olusturan tiim bireylerin isimlerinin alfabetik olarak
siralandigl isim listesinin  kullanilmasiyla daha dogru sonuclar alinabilecegini
belirtmektedir. Bu ¢er¢evede katilimcilarin herbir soru i¢in alfabetik olarak siralanmis
olan isim listesinden tercih yapmalar1 saglanmistir. Dikmen (2003: s.54) ve Esin
(1986) sosyometrik tercih asamasinda katilimcilara “Kimi istersiniz?” veya “Kimi
secersiniz?” gibi sorular yoneltildigini belirtirken Dokmen (2004: s. 34) sosyometrik
tercthlerde insanlara kimi sevdiklerinin degil belirli bir eylemin kiminle
gergeklestirilmek istendiginin soruldugunu, tercih listesini alan kisinin kimleri veya
kimi sectigini azalan veya artan tercih sirasina gore belirtmelerinin istendigini ifade
etmektedir. Moreno (1943: s. 327) sosyometride farkl 6l¢iitler kullanilarak l¢iimiin
giivenilirliginin arttirllabilecegini belirtmektedir. Dékmen (2004: s. 34) sosyometrik
test Ol¢iitiiniin “Kimi seviyorunuz?” gibi belirsiz bir 6l¢iit yerine “Kiminle ¢alismak
istersiniz?” gibi belirli bir 6l¢iitii kullanmanin 6nemine vurgu yapmaktadir. Buna bagh
olarak aragtirmada kullanilan Sosyometrik Tercih Formu’nda 6gretmenlerin mesleki,
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sosyal ve kisisel yakinlik durumlari gibi farkli iligki bigimlerini yansitmalarina imkan
verecek Olglitlere yer verilmistir. Bu sorularin se¢iminde ise Burt (1992: 123; 2000:
373) tarafindan sosyal ag aragtirmalarinda kullanilan tercih dlg¢iitleri kullanilmistir. Bu
cercevede katilimcilardan kendilerine sunulan alfabetik isim listesi i¢inden
okullarindaki “Giiglii iligkilerinin oldugu”, “Okul dis1 zamanlarinda goriistiigii”,
“Kisisel sorunlar1 hakkinda konustugu” ii¢ kiginin adin1 segmesi istenmistir.

Harper (1968: s. 226-227) sosyometrik test asamasinda genel egilimin yalnizca
kabul sorularinin sorulmasi olmasina karsilik, sosyometrik testin glivenirligi iizerine
gerceklestirdigi arastirmada red sorularimin gilivenirlik acgisindan kabul sorularina
kiyasla gii¢lii sonuglar ortaya koydugunu belirlemistir. Bu gergevede Sosyometrik
Tercih Formu soru formunda son olarak katilimecilarin reddeddikleri is arkadaslarinin

olup olmadiginin belirlenmesine yonelik 6¢liit kullanilmistir.

Toplumsal Cinsiyet Algis1 Olcegi (TCAQO). Arastirmada 6gretmen ve yoneticilerin
toplumsal cinsiyet algis1t TCAO (EK-7) ile belirlenmistir. Olgek, bireylerin toplumsal
cinsiyet algilarii 6lgmeyi amacglamakta olup Altinova ve Duyan (2013) tarafindan
gelistirilmistir. Olcek, secenekleri (1) hi¢ katilmryorum ile (5) tamamen katilryorum
arasinda derecelendirilmis 5’11 likert tipi bir 6l¢ektir (Altinova ve Duyan, 2013: s5.18).
Olgekte toplam 25 madde bulunmakta olup 2, 4, 6, 9, 10, 12, 15, 16, 17, 18, 19, 20,
21, 24 ve 25 maddeleri olumsuz olarak yazildiklarindan ters kodlanmistir. Olgekten
alinabilecek puanlar 25-125 araliginda olup, iist sinir ve bu sinira yakin puanlar,
katilimcilarin toplumsal cinsiyet algisina iliskin olumlu tutuma sahip olduklarini
gostermektedir. Olgekte toplumsal cinsiyete iliskin olumlu bakis acisi, toplumdaki
kadin ve erkege atfedilen kalip yargilara iliskin daha esnek bir bakis agisina sahip
olunduguna isaret etmektedir. Olumsuz bakis agisi ise toplumsal cinsiyete iligkin kalip
yargilarina daha agik bicimde sahip olunduguna isaret etmektedir.

Olgek likert tipi binisikli bir 6lgektir. Bu 6lgeklerde dlgek maddeleri birbiri
tizerine eklenerek puanlanmaktadirlar. Carifio ve Perla (2008: s. 1151) likert tipi
Olceklerde sorular i¢in olusturulan her bir degerlendirme kriterinin kendinden onceki
diizeyleri igerecek bicimde puan degerine sahip oldugunu bu puan degerlerinin
aritmetik ortalamalarinin alinmasiyla verinin parametrik testlerde kullanilabilecegini
belirtmektedir. Kaptein vd. (2010: s. 2391) likert tipi 6l¢eklerin analizinde parametrik
ve parametrik olmayan analizlerin kullanildigin1 Sahin ve Giilleroglu (2013: s. 18)
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likert tipi Olceklerde farkli analiz tekniklerinin benzer giivenirlik diizeyine sahip
oldugunu belirtmektedir. Katilimcilarin 6lgek maddelerine verdikleri yanitlarin

aritmetik ortalama puanlar1 Tablo 10’da sunulmaktadir.

Tablo 10. TCAO Maddeleri Istatsitiksel Analiz Tablosu

Olg:ek Maddesi X SS Katilma Durumu
1-Evlilik, kadinin ¢aligmasina engel olmaz. 452 0,99 Tamamen katiliyorum
2-Kadin sadece ailesinin ekonomik sikintis1 varsa galigmalidir 4,64 0,84 Tamamen katiliyorum
3-Calisan kadin da ¢ocuklarina yeterince zaman ayirabilir 3,94 1,14 Tamamen katiliyorum
4-Kadinlar anne olduktan sonra ¢alismamalidir. 432 1,04 Tamamen katiliyorum
5-Kadin siyasetciler de basarili olabilir. 458 091 Tamamen katiliyorum
6-Kadinlar evlendikten sonra ¢alismamalidir. 4,78 0,67 Tamamen katiliyorum
7-Caligma hayati kadinin ev islerini aksatmasina neden olmaz. 3,64 1,32 Katiliyorum
8-Calisan bir kadin hayattan daha ¢ok zevk alir. 441 091 Tamamen katiliyorum
9-Kadinlar erkekler tarafindan her zaman korunmalidir. 3,73 1,44 Katiliyorum
10-Kocasi izin vermiyorsa kadin ¢alismamalidir. 453 1,05 Tamamen katiliyorum
11-Kadmlar yonetici olabilir. 4,68 0,86 Tamamen katiliyorum
12-Calisan bir kadin kazandig1 geliri esine vermelidir. 4,43 1,03 Tamamen katiliyorum
13-Calisan bir kadin ¢ocuklarina daha iyi anne olur. 3,66 1,19 Katiliyorum
14-Erkekler de camagir bulasik gibi ev islerini yapmalidir. 4,63 0,96 Tamamen katiliyorum
15-Kocasiz kadin sahipsiz eve benzer. 4,74 0,74 Tamamen katiliyorum
16-Bir ailenin gelirini erkekler saglamalidir. 4,14 1,22 Katiliyorum

17-Kadmlar kendi basina ticarethane gibi yerler (kafe, market,

emlaker gilsllgBMamahdadd 4,72 0,81 Tamamen katiliyorum

18-Kadmlarin birinci gérevi ev islerini tistlenmektir. 4,69 0,83 Tamamen katiliyorum
19-Bir kadin kocasindan fazla para kazanmamalidir. 455 100 Tamamen katiliyorum
20-Erkek her zaman evin reisi olmalidir. 429 1,16 Tamamen katiliyorum
21-Toplumun liderligi genellikle erkeklerin elinde olmalidir. 463 0,90 Tamamen katiliyorum

22-Kiz ¢ocuklarina da erkek ¢ocuklar kadar 6zgiirliik verilmelidir. 4,48 1,14 Tamamen katiliyorum
23-Bir kadin kendi haklarma sahip olabilmesi igin gerekirse

kocasina kars1 ¢ikabilmelidir. 441 117 Tamamen katihyorum

24-Kadm kocasindan yas olarak daha kii¢iik olmalidir. 401 1,29 Katiliyorum
25-Ailedeki 6nemli kararlar1 erkekler vermelidir. 4,72 0,76 Tamamen katiliyorum
Olg:ek genel madde ortalamasi 439 0,53 Tamamen katihlyorum

Tablo 10°da gorildiigii gibi katilimci 6gretmen ve yoneticilerin Olgek
maddelerine verdikleri yanitlarin aritmetik ortalama puanlarina yonelik su
degerlendirme araliklari kullanilmistir: “1.00-1.8=Tamamen Katilmiyorum”, “1.8-
2.6=Katilmiyorum”, “2.6-3.4=Kismen Katiliyorum, “3.40-4.2 =Katiliyorum”, “4.2-
5.00 = Tamamen Katiliyorum”. Arastirmanin nicel veri toplama ve analiz asamasinda
kullnilan bir diger 6lgme araci ise sosyometrik tercih listesidir. Asagida bu dlgme

aracina iliskin agiklamalar yer almaktadir.
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3.3.2. Nitel Veri Toplama Araci

Aragtirmanin ikinci asamasi olan nitel asamada, informal liderlerin nasil, hangi
tir ve Ozellikte ortaya ¢iktiklarimin belirlenmesinin yaninda okullarda toplumsal
cinsiyet algisinin informal liderin ortaya ¢ikmasinda nasil bir rol oynadiginin
anlasilabilmesi i¢in odak grup goriismesi kullanilmistir. Odak grup goriismesi,
katilimcilar arasinda etkilesime firsat veren, hizli ve derinlemesine veri toplamaya
imkan saglayan bir yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2011: s. 151, 152). Biiyiikoztiirk
vd. (2016: s. 155) cevaplayicinin 6zgiir oldugu, ortamin resmi olmadigi hissini
asilamay1 amaglayan odak grup goriismelerinin dort ile sekiz kisiden olusabilecegini
belirtmektedir. Ayrica Patton (2014: s. 386) bu goriisme yonteminde katilimeilarin
kendi goriislerini, bagkalarinin goriisleri baglaminda degerlendirdiklerinden yiiksek
kalitede bir veri elde edildigini belirtmektedir. Biiyiikoztiirk vd. (2016: s. 155) bu
yontem ile katilimecimin digerlerinin goriislerini duyduktan sonra kendi goriisleri
tizerinde  diislinebildigini  boylece konu hakkindaki gergek fikirlerinin
kavrayabildiklerine isaret etmektedir.

Yildinnm ve Simsek (2011: s. 120) goriismelerin yapilandirilmis veya
yapilandirilmamis bi¢imde uygulanabilecegine vurgu yaparken, Patton (2014: s. 342)
giindelik sohbet miilakati, genel miilakat kilavuzu yaklasimi ve standartlastirilmis
acik-uglu miilakat yaklagimi olmak iizere ii¢ miilakat yaklasimindan s6z etmektedir.
Patton’a gore sohbet miilakat1 yaklagiminda sorularin biiyiik boliimii i¢cinde bulunulan
duruma bagl olarak sorulmaktadir. Yildirim ve Simsek (2011: s. 122) bu yontemin
goriisme yapilan durumdaki ani degisimlere uyum saglama esnekligine sahip olduguna
vurgu yapmaktadir. Bu ¢ergevede arastirmanin nitel boliimiinde kullanilan odak grup
goriismesi, ilk bolimiinde informal liderin takipgileri tizerindeki etkisini daha agik
bigimde gozlemlenebilmesine imkan sunmasi nedeni ile sohbet miilakati goriismesi
biciminde ylriitiilmiistir. Odak grup goriismesinin ikinci bolimii ise yari
yapilandirilmig goriisme formuna bagli olarak yiiriitilmustiir. Patton (2014: s. 388)
odak grubun etkililiginin saglanabilmesi i¢in gruplarin, konunun niteligine bagh
olarak homojen bir yapida olusturulmasi ile esas konuya odaklanabileceklerinin altini
cizmektedir. Arastirmada bu homojen yapinin saglanabilmesi i¢in odak grup
goriismeleri informal lider ve informal liderin takipgilerinin katilimi ile

gerceklestirilmistir.
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Odak grup goriismelerinde aragtirmaci tarafindan gelistirilen  yari
yapilandirilmig goriisme formu (Ek-8) kullanilmistir. Odak grup goriismelerinin yari
yapilandirilmis  goriisme formunun hazirlanmasinda nicel bulgularin  yanisira
alanyazin taramasindan yararlanilmistir. Gériisme formunun hazirlanmasinin ardindan
pilot uygulama gergeklestirilmis ve bu pilot uygulama sonrasinda uzman goriislerine
bagvurularak araca son hali verilmistir. Pilot uygulama, bir giivenirlik ¢aligmasi olarak,
calisma grubu ile benzer 6zelliklere sahip bir grupla sorularin anlasilirligini test etmek
amaciyla gerceklestirilmistir. Goriisme formu yedi soru ve 19 sonda sorudan
olusmaktadir.

Arastirma kapsaminda gelistirilen kilavuz sorularla Ogretmen yonetici
iligkilerini, sosyal iliskilerde 6ne ¢ikan kisileri, bu kisilerin hangi 6zellikleri ile 6ne
¢ikmis olduklarin1 belirlemeye yonelik sorulara yer verilmistir. Ayrica giicliik
yasanilan durumlarda destek alinan kisileri belirlemeye yonelik sorularla, okulda 6ne
¢ikan kisilerin hangi durumlarda referans kisiler olarak goriildiiklerinin konusulmasina
imkan saglanmaya calisilmistir. Goriismede son dort kilavuz soru ile okul sosyal iligki
aginin gelisiminde toplumsal cinsiyet algisinin nasil bir rol oynadigin1 belirlemeye
yonelik sorular sorulmustur.

Arastirmanin nitel veri toplama asamasinda odak grup goriismesine ek olarak
informal okullarin ortamlarina iliskin dogrudan gozlemler yapilmis yapilan bu
gozlemlere iliskin alan notlari, arastirmaci tarafindan not defterine islenmistir.
Arastirma kapsaminda gerceklestirilen informal dogrudan goézlemlere iliskin bilgiler
EK 18’de okullara iliskin gozlemler baglhiginda sunulmaktadir. Arastirmada gézlem
yontemi ayrica odak grup goriismeleri sirasinda informal lider ile takipgileri arasindaki
etkilesimin takibinde kullanilmistir. Bu yonteme basvurmada amag, odak grup
goriismeleriyle elde edilen verinin derinlestirilmesi ve teyit edilmesidir. Bu ¢ercevede

kullanilan “Gozlem Formu” EK 9’da sunulmaktadir.

3.4. Veri Toplama Siireci

Veri toplama siireci, aragtirmanin iki asamali yiiriitilmesi nedediyle nicel veri
toplama siireci ile nitel veri toplama siireci olarak iki ayri alt baslikta verilmistir.
Arastirmanin nicel ve nitel asamasintez dnerisi Kocaeli Universitesi Sosyal ve Beseri

Bilimler Etik Kurulu tarafindan etik ilkelere uygunluk acisindan incelenerek, etik
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ilkelere uygun bulunmustur (EK-1). Etik ilkelere uygunluk raporu alindiktan sonra,
MEB’den arastirmanin uygulama siirecini gergeklestirmeye yonelik resmi izin igin
talepte bulunulmustur. MEB tarafindan aragtirmanin uygulanabilir olduguna dair
resmi belge edinilmistir (EK-2). Arastirma resmi izinleri alindiktan sonra evrene dahil
edilen okullarin yoneticileri ile goriismeler yapilmis, arastirmanin amaci, kullanilacak

6l¢me aracglar1 ve MEM arastirma izni okul yoneticileri ile paylagilmistir.

3.4.1. Nicel Veri Toplama Siireci

Bell-Dolan ve Wessler (1994: s. 24) ve Hoppe ve Reinelt (2010: s. 613) sosyal
ag analizlerinde onam siireci, mahremiyet ve gizliligin saglanmasi ve arastirmanin etik
acidan uygunlugunun kontrol edilmesinin 6nemine vurgu yapmaktadir. Hoppe ve
Reinelt (2010: s. 614) verilerin nasil ve kim tarafindan kullanilacaginin, ag verilerini
kimin goreceginin ve verilerle ne yapilacaginin her bir katilimciya agik ve net bigimde
aktarilmasiyla bu etik ilkelere uygunlugun saglanabilecegini belirtmektedir.
Arastirmada okul miidiirleri ile yapilan goriismelerin ardindan arastirma evrenine dahil
edilen okullarin 6gretmen ve yoneticileri ile verinin toplandigi Nisan-Mayis 2021
aylarinda yasanan pandemi nedeni ile ¢evirim igi toplantilar gerceklestirilmistir. Bu
toplantilarda katilimcilara arastirmanin konusu ve amaci detayli sekilde aktarilmas,
bilgilendirilmis onam saglanmigtir. Veri toplama aracinda katilimcilarin isimlerinin,
birden fazla cevabin Onlenmesi, sosyometri sonuclarinin analizi ve bu arastirmaya
bagli olarak gergeklestirilecek olan nitel veri toplama asamasinda katilimcilara
ulagabilmek amaciyla toplandig1 agiklamasi yapilmistir. Yapilan toplantinin ardindan
veri aydinlatilmis géniillii onam formu ve veri toplama aracini igeren form (EK-4, EK-
5, EK-6, EK-7) Google Forms uygulamasi ile ¢evrimigi olarak dagitilmistir. Veri
toplama araglarina verilen cevaplarin tamami arastirmacimin kendisi tarafindan
cevrimigi olarak toplanmustir. Veri toplama siireci, Mayis 2021- Aralik 2021 itibariyle
tamamlanmuistir.

Aragtirmada nicel veri toplama asamasinin tamamlanmasinin ardindan nicel
bulgulardan hareketle nitel asamada kullanilacak 6rneklem segim Olgiitleri ile veri
toplama araglarina yonelik ¢alismalar yiirtitiilmiistiir. Buna bagli olarak planlanan nitel

veri toplama stirecine iligkin bilgiler asagida sunulmaktadir.
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3.4.2. Nitel Veri Toplama Siireci

Arastirmanin nitel boliimii i¢in nicel boliimde toplanan veri analiz edilmis ve
aragtirma kapsaminda uygulama yapilan okullarda gérev yapmakta olan 6gretmen ve
yoneticilerin sosyometrik tercihlerine bagli olarak ‘sosyometrik statiisii’ en yiiksek
bulunan 6gretmenler ve bu Ogretmenlere sosyometrik tercih listelerinde yer veren
katilimcilar belirlenmistir. Bu sonuglar dogrultusunda oncelikle okullara telefon
yoluyla ulasilip ziyaret kabulii i¢in en az bir okul yOneticisinin izni alinmistir.
Arastirma kapsaminda odak grup goriismeleri arastirmada nicel verinin toplandig
sekiz okuldan yedisinde gerceklestirilmistir. Bu odak grup goriismelerine nicel
bolimde sorulara cevap veren 194 Ogretmenden 42’si katilmiglar, ilkokul3
ogretmenleri ile informal lideri ise odak grup goriismesine katilmaya goniilli
olmamiglardir. Arastirmada odak grup goriismeleri Subat-Nisan 2022 tarihleri
arasinda tamamlanmuistir.

Arastirmada odak grup goriismelerinde, acik uc¢lu sorulardan olusan yari
yapilandirilmis  goriisme sorulart (EK-8) kullanilmistir.  Yar1 yapilandirilmis
goriismelerde sorulacak sorularin belirlenmesinde su asamalara dikkat edilmistir.
Alanyazin taramasi yapilarak sorularin hangi temalar baglaminda sorulacag:
belirlenmistir. Belirlenen temalar c¢er¢evesinde soru havuzu olusturulmustur.
Aragtirma Oncesinde sorularin dogru anlasilip anlasilmadigini test etmek amaciyla
goriisgme sorulart kullanilarak arastirma ornekleminde yer almayan dort 6gretmenle
pilot uygulama gergeklestirilmistir. Bu uygulamaya bagli olarak gelistirilen soru
formu uzman goriisii alinarak degerlendirilmis ve son hali verilmistir. Goriisme
formunda, arastirma alanina yonelik belirlenen boyutlar1 kapsayan yedi agik uglu soru,
bes soru i¢in iig, diger iki soru i¢in ikiser sonda soru bulunmaktadir.

Odak grup goriismesi i¢in ideal katilime1 sayis1 6 — 8 kisi arasindadir (Yildirim
ve Simsek, 2011). Buna gore odak gruplar nicel veri sonuglaria bagli olarak sosyal
aglarda ortaya c¢ikan informal lider ile sosyometrik tercih listesinde bu kisiyi tercih
eden katilimcilar ile gergeklestirilmistir. Her bir okul i¢in nicel veri analizine bagl
olarak odak gruplara katilacak olan 6gretmenler okullarinda ziyaret edilerek aragtirma
hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir. Belirlenen Olgiitlere uyan Ogretmenler
goriigmelere davet edilmis, informal liderler ile takip¢isi konumundaki goniilli

ogretmenlerden nitel veri toplanmistir. Goriismeler, okullarin grup mahremiyetinin
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saglanabildigi, goriismeye uygun eklentilerinde, ders saatleri diginda ve ortalama 60
dakikalik siireler igerisinde gergeklestirilmistir.

Aragtirma kapsaminda gercgeklestirilen odak grup goriismelerinde, aragtirmaci
kendini tanitmis, gerceklestirilecek goriismenin amaci agiklanmus, gizlilik ilkeleri
ifade edilerek katilimcilardan goniillii onami alinmistir. Odak grup goriismelerinin
katilimcilara ait demografik bilgilerin alindigi ilk bdliimiiniin ardindan ikinci
boliimiinde, sohbet miilakat1 yaklagimi (Patton, 2014: s. 342) esas alinmistir. Odak
grup goriismelerinde verilen cevaplarin kaydedilmesi ve goriisme sirasinda grubun
dinamiklerinin takibi olduk¢a Onemlidir. Bu nedenle odak grup goriismelerine
katilimcilarin onaylar1 dogrultusunda arastirmaci ile birlikte, odak grup goriismeleri
konusunda deneyinli, alaninda yiiksek lisans1 olan bir gozlemci katilmis grup
dinamikleri hakkindaki gbzlemlerini kayit altina almistir. Odak grup gorlismeleri
katilimcilarin izni alinarak kayit cihazi araciliiyla kayit altina alinmastir.

Odak gruplara baglanmadan 6nce aragtirmanin nicel boyutunda toplanan veri
hakkinda hatirlatma yapilarak katilimcilara, odak grup goriigmesinin uygulanan
cevrimici veri toplama setinin devami ve tamamlayicist niteliginde oldugu
belirtilmistir. Kirke (2007: s. 55) bireylerin, sosyal ag yoluyla o agda bulunan
bireylerin davranis ve tutumlarini etkileyebildiklerini bu nedenle gomiilii olduklari
sosyal aglarla birlikte gozlemlenebilmesinin 6nemine vurgu yapmaktadir. Arastirmada
odak grup gériismesinin etkililiginin arttirilmasi amaciyla informal lider, takipgileri ile
bir arada, grup dinamigi igerisinde gdzlemlenmistir. Gozlemler Ek-9°da belirtilen
Olclitler cercevesinde gergeklestirilmis olup herbir gozlem Oncesinde gozlemci
katilimcilara tanmitilmistir. Gozlemci alanda yiiksek lisanst ve akademik g¢alismalari
olan, gézlem deneyimine sahip bir uzmandir.

Arastirmada odak grup gorlismelerine 6nce katilimcilarin yas, brans, mesleki
kidem ve okuldaki calisma siiresi gibi demografik 6zelliklerini tanimaya yonelik
sorular sorularak baglanmis, ardindan grubun 1sinmasmi ve spontanligini
saglayabilmek i¢in okulun sosyal ortami hakkinda sorular sorulmustur. Goriisme
olabildigince sohbet miilakat bigciminde devam ettirilmeye ¢alisilmis ancak konudan
uzaklasilmasi durumunda sonda sorularla yeniden konuya doniilmesi i¢in titizlik
gosterilmistir. Gortisme sonunda gruplar bu goriismenin “Keyifli sohbet etme ve
birlikteliklerini pekistirme” iglevi gordiiglinii ve goériismeden hosnut kaldiklarini
belirtmislerdir. Bundan once katildiklar1 bilimsel ¢alismalarin aksine burada okul i¢i
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iligkilerini konugsmanin kendilerine iyi geldigini, bu iliskilerini degerlendirmek i¢in
giizel bir firsat oldugunu belirtmislerdir. Goriismeler grup tarafindan kararlastirilan
okuldaki en uygun mekanda (smif, 6gretmenler odasi, 6zel egitim odasi, konferans
salonu) gerceklestirilmistir. Tablo 11 arastirma kapsaminda gerceklestirilen bes odak
grup goriismesinin okullarinin bulundugu ilgeleri, odak gruplara katilan 6gretmen
sayilarini ve bu goriismelerin siirelerini gostermektedir.

Tablo 11. Odak Grup Gériismelerine iliskin Bilgiler

Okul OkUIun, Goriisme
Kademesi Okul Kodu B"hill'; g"g“ Siiresi/dk N
o1 Umraniye 66 5
Ilkokul 102 Kadikdy 67 5
104 Bagcilar 65 5
Ortaokul 001 Uskﬁdqr 90 9
002 Atasehir 40 5
Imam Hatip [HOO1 Atasehir 63 8
Ortaokul IHOO2 Atasehir 30 5
Toplam 421 42

[0: 1lkokul, OO: Ortaokul, IHOO: Imamhatip Ortaokulu

Tablo 11°de goriildiigii gibi yedi farkli okulda gerceklestirilen odak grup
goriismelerinin stireleri 40 ile 90 dk araliginda degismekte olup toplam goriisme stiresi
421 dk olarak gerceklesmistir. Arastirmada goériisme siiresinin goriigmeci sayisina
bagl olarak arttig1 belirlenmistir. Bu baglamda dokuz katilimct ile gergeklestirilen
00l ile sekiz katilimer ile gergeklestirilen IHOO1 odak grup goriismeleri en uzun

siirede gerceklestirilen goriismeler olmuslardir.

3.5. Veri Analizi

Aragtirmanin ilk boyutunda nicel, ikinci boyutunda ise nitel veri toplanmustir.
Bu baglik altinda 6ncelikle nicel verinin islenmesi ve ¢oziimlenmesine iliskin detaylar

paylasiimistir.
3.5.1. Nicel Veri Analizi

Arastirmada nicel asamasinda veri ¢evrimigi formlar yardimiyla ti¢ farkli arag
kullanilarak elde edilmistir. Bu araclardan ilki Kisisel Bilgi Formu, ikincisi TCAO ve
tiglinciisii ise sostometrik tercih listesidir. Bu kapsamda toplanan kisisel bilgiler ve

TCAO verisi SPSS 21 (Statistical Package for the Social Sciences, Sosyal Bilimleri
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Icin Istatistik Paket Programi) paket programi kullanilarak analiz edilmistir.
Arastirmada analiz Oncesinde veri taranmis veride degiskenlerin herhangi birinde
%5 den (Tabachnick ve Fidell, 2013) fazla eksik veri bulunmadig: tespit edilmistir.
Eksik oldugu tespit edilen degerler ise aritmetik oratalama degeri atanarak
tamamlanmistir. Sonug¢ olarak arastirmada veri analizi, toplanan 194 TCAO,
Sosyometrik Tercih Listesi verisi ile Kisisel Bilgi Formu tizerinde gergeklestirilmistir.
TCAO ile demografik bilgiler SPSS 21 araciligiyla bilgisayar ortamina aktarilmistir.
Olusturulan ilk sav uzantili dosya iizerinde minimum ve maksimum degerler, ortalama
degerler, ranjlar ve standart sapma degerleri gozden gegirilmistir. Bu asamada
herhangi bir u¢ degere rastlanilmadigi i¢in verilerin dosyaya hatasiz iglendigine karar
verilmistir. Arastirmada TCAO ve Kisisel Bilgi Formu verilerinin ¢dziimlenmesinde
yiizde, frekans, aritmetik ortalama, standart sapma gibi teknikleri iceren betimsel
istatistikler kullanilmistir. Arastirmada elde edilen kisisel bilgilerin (cinsiyet, yas,
calisilan okul tiirii, brans, kidem, calisilan okulda gegirilen siiresi) betimlenmesinde
yiizde ve frekans; TCAO’ne iliskin goriislerinin betimlenmesinde aritmetik ortalama
ve standart sapma analizi kullanilmastir.

Arastirmanin nicel agamasinda kullanilan veri toplama aract Sosyometrik
Tercih Listesi verisi, sosyometrik analiz yontemi ile analiz edilmistir (Moreno, 1943;
Esin, 1986; Dikmen, 1993; Doékmen, 2003). Belirtilen alan yazin g¢ergevesinde

olusturulan Sekil 7 sosyometrinin analiz agamalarini gostermektedir.

Veri Sosyomatris Segim ve Sosyometrik Sosyogram
Diizenleme Olusturma Red Paum Stati Hazirlanma
Hesaplama Belirleme

Sekil 7. Sosyometri Analiz Basamaklar1

Sekil 7¢de goriildiigii gibi sosyometri analizinin ilk basamagi sosyometri tercih
listesi ile elde edilen verinin excell ortaminda diizenlenmesi, analize hazir hale
getirilmesi asamasidir. Takip eden asamada toplanan veri, sosyomatrise islenmistir
(Dikmen, 1993: s.56). Tercih listesine bagli olarak olusturulan sosyomatris, grup
icindeki tiim bireylerin iliskilerini bir arada goriilebilmesine ve sahip olunan sosyal

statiiniin belirlenebilmesine imkan saglamaktadir. Bu basamak grup listesinin yatay ve
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dikey dogrultuda yazilmasinin ardindan, her bir iiyenin tercih ve redleri ile bu tercih
ve redlerin siralamalarinin numaralandirilmasiyla iiyelerin grup tarafindan ne 6l¢iide
secildikleri anlasilmaktadir. Esin’e (1986: s. 25) gore grup liyesi, secilme sayis1 kadar
sosyometrik deger elde eder. Dokmen (2003: s. 70) grup i¢inde secilme ve reddedilme
siralamalarma bagli olarak hesaplanan puanin, kisinin sosyometrik statiisiinii
gosterdigini ifade etmektedir. Bu ¢ergevede sosyometri tercih listesinin uygulamasinin
ardindan sosyomatrise islenmis, tercih ve red durumlart ile tercih ve reddin
siralamasina bagli olarak herbir katilimcinin sosyometrik statiisli belirlenmistir. Esin
(1986:s. 18, 19, 43, 48, 51) ve Dokmen (2019: s. 194) tercihlerin matematiksel olarak
incelendigi sosyomatris basamagi tiim katilimcilarin tercihlerinde belirttikleri se¢im
siralamasina gore grup tiyelerinin puanlandiklarini her bir grup iliyesinin sosyometrik
statiilerinin hesaplandigini belirtmektedir. Buna gére bu asamada sosyometri tercih
listesindeki ilk tercih veya redler {i¢ katsayisiyla; ikinci tercih veya redler iki
katsayistyla, ligiincii tercih veya redler ise bir katsayisiyla agirliklandirilarak her bir
grup liyesinin tercih puani belirlenmektedir.

Scott (2010: s. 10) yildizin grupta en ¢ok ve en sik tercih edilen ve liderlik
konumu elde eden kisi oldugunu belirtmektedir. Buna gore okullarda lider konumunda
olan Ogretmenlerin belirlenmesinde tercih edilme puanlart esas alinmaktadir.
Arastirmada sosyometrik statli puanlarinin hesaplanmasi asamasida, 6rnekleme dahil
edilen okullarin her biri i¢in ayr1 ayr1 hesaplamalar yapilarak 6gretmen ve yoneticilerin
sosyometrik statli puanlar1 belirlenmistir. Esin (1986: s. 25) se¢ilme sayist ve
siralamasina bagli olarak her bir iiyenin, diger iiyelerin aldig:1 puanlara bagl olarak
“dusiik”, “orta” veya “yiiksek” diizeyde puanlar aldiklarini belirtmektedir. Bu
cercevede okullarda ortalama segilme puanina gore en yiiksek se¢ilme puanina sahip
katilimcilar “yiiksek™ diizeyde se¢ilme puanina sahip olarak nitelendirilmislerdir.

Sosyometrik statii puant Esin (1986) ve Dokmen’in (2019) belirttigi gibi belirli
bir grup i¢indeki statii puanlarini ortaya ¢ikarmaktadir. Ancak arastirma, birden fazla
durumun karsilagtirmali analizini yapmay1 amaglayan ¢oklu durum c¢aligmasidir. Bu
baglamda grupta en ¢ok tercih edilen popiiler kisilerin sosyometrik tercih sayilar
herbir okulun katilimci sayilari ile oranlanarak kisilerin tercih yilizdeleri elde
edilmistir. Boylece statii puanlar yiizdelik puanlara doniistiiriilerek okullar arasinda

karsilagtirmali bir analiz yapmaya imkan saglanmistir. Sosyometrik tercih listesi
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sonuglarinin matrise islenmesinin ardindan sosyomatriste belirtilen tercihler 1s18inda
sosyogram tablosu olusturulur (Dikmen, 1993: 5.56).

Sosyogram, sosyometri uygulamalar1 sonrasinda, merkezinde en fazla tercih
edilen iiyenin oldugu en disinda ise en az tercih edilen “yalniz” larin oldugu gorsel
grafiktir (Esin, 1986: s. 12). Sosyometrinin sonug tablosu niteligindeki sosyogram
ciziminde kisiler arasi iliskiler ¢izgilerle ifade edilir. Her bir ¢izgi ¢ekme veya itme
niteligi olan iliskiyi temsil eder (Scott, 2010: s. 13). Arastirmada her bir okul i¢in ayr1
sosyogram olusturulmustur. Sosyogramlarin olusturulmasinda, sosyometri tercih
listesi sonuglarmi grafik haline getirmeye yonelik olusturulan uygulama
(LeaderboardX, t.y.) kullanilmistir. Bu uygulamadan belirli bir grup i¢indeki tercih
ve redlerle olusan ag iligkilerini sosyograma doniistiirmesinde yararlanilmaktadir. Bu
yolla olusturulan gorsel, grup icindeki tercih ve redlerin bir arada veya ayri ayri
goriilebilmesine imkan saglamaktadir. Aragtirmada, herbir okuldaki sosyometrik
redlere sosyomatrislerde yer verilmis ve sosyometrik statlilerin hesaplanmasinda
degerlendirmeye dahil edilmislerdir. Ancak sosyogramlarin anlasilirliginin artirilmasi
Hoppe ve Reinelt’in (2010: s. 613) belirttigi sosyal ag analizlerinde bilgilerin kotiiye
kullanilmast riskini azaltmak amaciyla reddedilmeye dayanan tercihlere
sosyogramlarda yer verilmemistir. Sosyogramlar yalnizca grup igindeki tercihleri ve
karsilikli tercihleri gosterir niteliktedir.

Kirke (2007: s. 57) arastirmacinin sosyal ag verilerinden hangisini dahil edip
hangisini disarda tutacagina arastirma problemine bagli olarak karar verebilecegini
belirtmektedir. Bu arastirma ile okullardaki informal lider/liderler belirlenirken
orneklemi olusturan okullardaki 6gretmenlerin tamaminin kabul ve red tercihleri
dikkate alinmis ve sosyomatrisler EK (10-17)’de sunulmustur. Ayrica bulgularda
aragtirmanin amacina bagli olarak yalnizca informal lider/liderlerin kabul ve red
durumlarin1 gosteren sosyomatrislere yer verilmistir. Okullardaki iliski agin1 gosteren
sosyogramlar ise informal lider/liderlerin sahip oldugu iliski agin1 gérsel olarak ortaya
koyabilmek amaciyla okulun iliski aginin tamamini yansitmaktadir.

Arastirmada 6gretmen ve yoneticilerin toplumsal cinsiyet algilarin diizeyini
belirlemek amaciyla TCAO kullanilmistir. TCAO veri analizinde toplam puanlar,
basiklik-¢arpiklik katsayisi baz alinarak normallik analize tabi tutulmustur. Yildirim
ve Simsek, (2011: s.63) normalligin, bir degiskene ait gozlemlerin uzlagma alani
olarak kabul edilen yogunlugun bulundugu alanda yer almasi durumunda verinin
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normal dagilim sergileyebilecegini belirtmektedir. Arastirma kapsaminda incelenen
degiskenlere ait veri setlerinin normallik testi sonuglar ile basiklik ve carpiklik

degerleri Tablo 12’de sunulmaktadir.

Tablo 12. Toplumsal Cinsiyet Algis1 Olgegine Ait Carpiklik Basiklik Degerleri

Carpikhik Katsayisi Basiklik Katsayisi N
-1,815 4,568 194

Tablo 12’de goriildiigl gibi elde edilen dl¢limlerin normal dagilim gosterip
gostermedigine iliskin carpiklik ve basiklik degerlerine bakilmis ve skewness degeri
-1,815; kurtosis degeri ise 4,568 oldugu tespit edilmistir. Biliylikoztiirk (2012: s. 63)
normallik varsayimlarini saglayabilmesi i¢in beklenen c¢arpiklik katsayisinin +/-1
araliginda olmasi gerektigine, George ve Mallery (2010) bu degerlerden birinin -/+1
olmasi, digerinin ise £ 2 deger araliginda olglilmesi durumundadagilimin normal
dagilim olarak kabul edilebilecegine aksi halde dagilimin normal dagilim olarak kabul
edilemeyecegini belirtmektedir. Tabachnick ve Fidell (2013: s. 79, 80) c¢arpik bir
degiskenin, ortalamasi dagilimin merkezinde olmayan bir degisken oldugunu, basiklik
katsayist1 yiiksek olan bir degiskenin ise sifirdan uzalasan, tepe degeri yiiksek bir
degisken olduguna bu nedenle carpiklik ve basiklik degerlerinin 1 sinirlari i¢inde 0’a
yakin olmasi ile normalligin saglanmis olabilecegine vurgu yapmaktadir. Arastirmada
carpiklik ve basiklik degerleri incelenen verilerin tiim degiskenler i¢in normal dagilim
gostermedigi saptanmistir. Bunun iizerine dagilimin normalligine karar vermek {izere
veriler Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri agisindan ele alinmistir. Tablo

13, TCAO normallik testi sonuglarini gostermektedir.

Tablo 13. Toplumsal Cinsiyet Algis1 Olgegi Normallik Testi Sonuglar

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Istatistik Istatistik
Degeri Sd P Degeri Sd P
,128 194 ,000 ,851 194 ,000

Tablo 13‘te goriildiigii gibi Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testi
sonuclar1 incelendiginde, 6lgegin toplam puanlarinin normal dagilima sahip olmadig1
anlasilmaktadir (p<.05). Veri setinin normalligi test etmeye yonelik histogram grafigi

Sekil 8’de sunulmaktadir.
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Sekil 8. Toplumsal Cinsiyet Algis1 Olgegi Histogrami

Sekil 8 TCAO veri setine ait puanlarin normal dagilmadigini acgik bigimde
gostermektedir. Puan dagilimi saga c¢arpik, puanlarin ¢ogu ortalama degerin
iistiindedir. Bu kapsamda TCAO veri analizi parametrik olmayan test istatistikleri ile
gerceklestirilmistir. Katilimceilarin cinsiyet, okul tiirii, mesleki kidem, okulda ¢aligilan
siire ve branslarina bagl olarak toplumsal cinsiyet algilarinin degisip degismediginin

belirlenmesi i¢in Mann Whitney U ve Kruskal Wallis H testleri kullanilmistir.

3.5.2. Nitel Veri Analizi

Arastirmanin nitel veri analizi ile igerik analizi kullanilarak, informal liderin
nasil, hangi tiir ve 6zellikleri ile ortaya ¢iktig1, ortaya ¢cikma siirecinde 6gretmen ve
yoneticilerin toplumsal cinsiyet rollerinin nasil bir rol oynadigi belirlenmistir. Yildirim
ve Simsek (2011: s. 228) igerik analizinde verinin dort asamada analiz edildigini
vurgulamaktadir. Bu asamalar: verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kodlarin ve
temalarin diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlama asamasidir. igerik
analizi Patton’un (2014: s. 453) belirttigi gibi temalar veya Oriintiilere ulagmak igin
gerceklestirilen tlimevarimsal bir analizdir. Sekil 9 arastirmada ilgili alanyazindan
yola cikilarak (Creswell, 2017; Patton, 2014; Saldana, 2019) takip edilen analizi

asamalarimi gostermektedir.
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Kategorilerin

Verinin Diizenlenmesi Acik Kodlama Tiimevarimci Analiz - Belirlenmesi
» Gorlisme kaydi * Kesfedici ve ayrintili * Kodlarin * Arasgtirma problemi
dokiimlerinin okuma, smiflandirilmast gergevesinde
hazirlanmasi * Acik (On) kodlama « Alt kategorilerin ve kategorilerin
* Gozlemlerin « Kodlamalarm gozden kategorilerin belirlenmesi
raporlandirilmast gegirilmesi kesfedilmesi » Uzman incelemesi
« Katilimcilarin «Yeniden kodlama
Kodlanmast * Bagimsiz kodlayici
* Dokiimiin tekrar tekrar destegi
okunmast

Sekil 9. icerik Analizinin Adimlari

Sekil 9’da goriildiigii gibi aragtirmada nitel veri analizinde kullanilan igerik
analizi verinin diizenlenmesi, agik kodlama, tiimevarimci analiz ve kategorilerin
belirlenmesi asamalarinda gergeklestirilmistir. Arastirmada igerik analizinin belirtilen
islem adimlarina bagli olarak oncelikle 421 dakikalik gbriisme metni arastirmaci
tarafindan metne doniistiiriilmiistiir. Metinler herbir okul i¢in ayr1 ayr1 diizenlenerek
goriismecilere kodlar atanmig, metinler analize hazir hale getirilmistir. Bliylikoztiirk
vd. (2016: s. 250-251) igerik analizinin 6zellikle gézlem ve goriismelerden elde edilen
verilerin belirli kurallar cergevesinde kodlanarak analiz edilmesinde kullanildiginm
belirtmektedir. Arastirmada odak grup goriismeleri sirasinda Sanchez-Cortes vd.’nin
(2010: s. 10-12) onerdigi grup i¢inde lider davranislart ve grup lider etkilesimine
iliskin gbzlem kriterlerine iliskin bir goézlem gergeklestirilmistir. Bu kriterlerde
konusmaya katilma siras1 ve sikligi, kendisine konusma sirasinin gelme siiresi ile
basarili s6z kesme durumlart gibi sozsiiz ipuglarina dayanan gozlemler informal
liderin belirlenmesinde etkili ipuglari olarak ifade edilmistir. Bu kapsamda odak grup
goriismelerinden EK-9’da belirtilen Gozlem Formu ile elde edilen gozlemler herbir
gbriigme metninin sonunda raporlanmistir. Herbir gorlisme metni arastirmaci
tarafindan defalarca okunarak verinin tamami hakkinda bilgi sahibi olunmustur.
Gortismelere iliskin dokiimler MAXQDA 20 paket programi kullanilarak icerik analizi
ile ¢ozlimlenmistir.

Saldana (2019: s. 4) nitel aragtirmada kodlamanin veriyi betimlemek amaciyla
kullanilan 6zetleyici, carpici, 6zii yansitan ve/veya ¢agrisimsal nitelikteki sozcilik ya
da kisa ifade olarak tanimlamaktadir. Creswell (2017: s. 153) kodlamanin desifre

edilmis bir metni alip anlamlandirmak olarak nitelendirmektedir. Saldana’a (2019: s.
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115) gore kodlamada ilk olarak bir formiile dayanmayan agik uglu bir veri kodlama
yonteminin izlenmesi gerektigine vurgu yapmaktadir. Bu ¢ercevede coklu durum
calismasina uygun olarak durumlara ait goriismeler bagimsiz bi¢imde diizenlenmis
metinler 6zetleyici, agik u¢lu ilk kodlar ile kodlanmustir. Yildirim ve Simsek (2011: s.
232) ve Giiler vd.’nin (2015: s. 340) kodlar ve kategorilerin dogrudan incelenen
veriden elde edildigini belirtmektedir. Patton (2014: s. 463) igerik analizi ile verideki
ilk oOriintiilerin belirlenerek kodlanmasinin ardindan kodlarin kategorize edilip
etikenlendigini belirtmektedir. Creswell (2017: s. 153, 155) ise igerik analizi ile
kodlarin daha genis bilgi kategorilerinde destekleyici bulgular olarak kullanildigini
belirtmektedir.

Yildirim ve Simsek (2011: s. 228) nitel aragtirmada igerik analizi ile elde edilen
kavramlarin birbirleri ile belirli bir kategori(tema) altinda smiflandirilmasi
kategorilendirme olarak tanimlamaktadir. Creswell (2017: s. 176, 177) temalarin nitel
arastirmanin ana bulgular1 oldugunu ve bu bulgularin temel olgu i¢in kanit sundugunu
belirtmektedir. Saldana (2019: s. 10) ise nitel arastirmada kategori olusturmanin bir
bakima kodlarin ortalamasini almak oldugunu, kodlarin sentezlenerek bir iist baslikta
birlestirildigini ifade etmektedir. Arasgtirmada nitel veri analizi Oncesinde
katilimcilarin goriisleri defalarca okunmus, goriismeye iligskin veriler diizenlenmis,
veri birimleri i¢inde anlamli olanlar saptanmis ve veriler kodlanmistir. Bununla
birlikte taslak temalar belirlenmis, taslak tema ve kodlara gore veriler diizenlenmistir.
Bir sonraki siiregte taslak kategoriler gozden gegirilerek kesinlestirilmistir. Kategoriler
arasindaki iliskiler belirlenerek arastirma sorular altinda gruplandirilmistir. Veriler
kodlar, alt kategoriler ve kategorilere gore betimlenmis, 6rneklendirmeler, dogrudan
alintilarla desteklenmistir.

Arastirmada goriismelerden elde edilen dokiiman Patton’un (2014: s. 465)
onerisi dogrultusunda iki bagimsiz kodlayici tarafindan kodlanmistir. Arastirmada
icerik analizi sonucunda olusan yapi, nitel arastirma deneyimine sahip ii¢ egitim
bilimleri alan uzmani tarafindan incelenmistir. Uzmanlar; Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi'nde gorevli bir Dogent Dr., Hakkari Univeritesi’nde Dr. Ogretim Uyesi
ile Marmara Universitesi Egitim Bilimleri alninda doktorasini tamamlamus kisilerdir.
Alinan bu goriisler igerik analizin glivenirliginde kullanilmistir.

Aragtirma sorular1 temel alinarak katilimci ifadeleri kodlanmis bu kodlamalara
bagl olarak alt kategoriler olusturulmustur. Alt kategorilerin ardindan informal
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liderlik tiirleri kategorisi olusturulmus ve bu kategorininin herbir alt kategori ile iligkisi
tablolar halinde sunulmustur. Arastirmada informal liderlik tiirlerini gosteren
kategoriler nicel ve nitel bulgularin, alt kategori ve kodlar ait olduklar1 okulun kodu
ve okul miidiiriiniin sosyometrik statiisii ile birlikte sunulmustur. Bu c¢ergevede
gerceklestirilen kodlama, alt kategori ve kategori olusturma siirecine iliskin 6rnek

Tablo 14’te sunulmaktadir.

Tablo 14. Veri Analizinde Ortaya Cikan informal Liderler Ornek Kategori Tablosu

Okul Miidiir
Kategori Alt Kategori Kodlar f /Informal  Sosyometrik
Lider Statiisii
Uzlastiric1 — Ogretmen Daye.lm.sr.n.a . !
- Samimi iligkiler 6 i Kayitsiz
Destekleyici sosyal - 101/010
informal lider iliskileri Sk erunla 6 kalinan
¥ Farkliliklara saygi 1
. Ogretmenlerin Kiigiik grup so§yalle$mes1 2 .
Yonetime araci Pandemi engeli 2 " Secilme puanm
. &, sosyal o 001/01 .
informal liderlik diskileri Samimi ortam 1 diisiik
3 Okulda vakit gecirme 1

[01: Evrende yer alan ilkokul; O10: Katilimc1 6gretmen

Tablo 14’te goriildiigii gibi tablo okullar ve informal liderler ile bu informal
liderlerin tiirlerine gore olusturulmustur. Bu asamada bulgular, sosyometri sonuglarina
gore ulasilan okul miidiirlerinin sosyometrik statiileri, okullarda ortaya ¢ikan informal
liderler ve nitel veri analizinden elde edilen kategori, alt kategori ve kodlar ile birlikte
sunulmustur.

Alanyazin taramasinda arastirmaya konu edilen informal liderlik, tiirleri,
ortaya ¢ikis siireci ile toplumsal cinsiyet algisinin siirece etkisi konularini biitiinliiklii
bicimde ele alan kuramsal bir ¢erceveye rastlanilamamistir. Bu nedenle kategorileri
adlart farkli arastirma sonuglar1 ve igerik analizinin toplamindan elde edilmis, ilgili
alan yazin tablolar halinde sunulmustur. Arastirmada belirlenen informal liderlik

tiirlerinin isimlendirilmesinde yararlanilan kaynaklar Tablo 15’te sunulmaktadir.
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Tablo 15. informal liderlik Tiirleri Temalarinin Belirlenmesinde Yararlanilan
Kaynaklar

Informal Liderlik Tiirii Yararlamlan Kaynaklar
Uzlastirici-Destekleyici Yukl (2018); Lunenburg ve Ornstein(2013); Sama
informal lider ve Kolamaz (2011); Cengiz (2021)

Breaugh ve Klimoski (1977); Haccoun ve
Arabulucu-Miizakereci informal  Klimoski (1975); Wepner vd. (2014); Stephens ve
lider Kohl (1988); Kokoeva vd. (2022); Kathryn (2005);
Sigr1 (2011), Shaked ve Schechter (2017).

(Weber vd. 2004; Samuelson, 1993).

Motive Eden-Destekleyici
informal lider

Sorun coziicii informal lider Igerik analizinde katilimci1 goriislerine bagli olarak

ulagilmistir.
Yénetimle aract informal lider Igerik analizinde katilime1 goriislerine bagl olarak
ulastlmistir.
Yonetimle glicbirligi icinde Ierik analizinde katilimci goriislerine bagli olarak
informal lider ulagilmustir.

Tablo 15°te sunulan kaynaklardan Breaugh vd. (1977: s. 325) miizakerecilerin
yasanan catisma durumlarinda herkesle iletisime gecerek catismayi azalttiklarini
belirtmektedir. Wepner vd. (2014: s. 125) temelde dort miizakerecilik becerisinin
bulundugunu belirtmektedir. Bunlardan ilki birim (okul, kolej veya boliim) igindeki ve
kurulus disindaki kilit kisilerle yakin c¢aligmak; ikincisi kilit rol oynayan kisilerin
catigma yasanan olaya uygun sekilde dahil olmalarini, sinirlarin farkinda olmalarini ve
sinirlara saygili olmalarini ve katilim diizeyleri ve ortakliga katkilari konusunda diirtist
olmalarmi  saglamak i¢in  sorumluluklarmm1i  miizakere etme; liclinciisii
organizasyondaki kritik kisilerle uyumlu ve onlara kars1 duyarli olmak; ve son olarak
kurulustaki kritik kisileri sorunun ¢6ziim yoluna katilmaya istekli olacak sekilde
bilgilendirmektir. Stephens ve Kohl (1988: s. 356) miizakerede temel amacin
anlagsmay1 saglamak oldugunu belirtmektedir. Kathryn (2005: s. 22) arabuluculugun
igyeri anlagsmazliklarim ¢ézmede basvurulan bir yontem oldugunu belirtmektedir.
Shaked ve Schechter (2017) cagimizda acik sistemler olarak isleyen okullar igin
arabuluculugun vazgegcilemez oldugunu, bu siirecin koprii veya tampon olusturarak
isletilebilecegini belirtmektedir. Kokoeva vd. (2022: s. 877) arabuluculugu, bir
aracinin katilimiyla uyusmazliklar1 ¢6zmek i¢in alternatif bir prosediirii, ortaklik is
iligkilerinin gelisimini ve is etiginin olusumunu tesvik eden ve sosyal iligkileri uyumlu
hale getiren bir ¢aba olarak tanimlamaktadir. Bu liderlik tiirii katilime1 goriislerinden

yararlanilarak arabulucu miizakereci informal lider olarak temalandirilmstir.
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Tablo 15 dogrultusunda incelenen etkili liderlik becerilerinden biri destekleyici
liktir. Bu liderlik tiirii kisiler arasi iligkilerin dnemsendigi, karsilikli kabul mesajlarinin
verildigi, insanlarin duygu ve ihritaglarinin 6nemsendigi liderlik davranislarina
dayanmaktadir. Bu davranislar1 sergileyen liderin, takipgilerinin arkadashk ve
sadakatlerini kazanmas1 beklenir. Destekleyici bir liderden beklenilen davranislar
sunlardir: Kabul ve saygi gosterme, gerginlik ve iiziintii durumlarinda anlayils
gosterme, 6zgiiven ve rahatligi yiikseltme, kisisel problemleri ¢6zme konusunda istekli
olma (Yukl, 2018: s. 63-65). Lunenburg ve Ornstein (2013: s. 115) arkadas canlisi,
kolay ulasilabilir olan, astlarin ihtiyaglart ile ilgilenen yaklasimi destekleyici veya
destekgi lider olarak tanimlamaktadir. Sama ve Kolamaz (2011: s. 314) destekleyici
liderin temelinin, astlar ile kurulan iliskide dostluk, arkadaslik iklimini korumaya
yonelik ¢abaya dayandigimi belirtmektedir. Cengiz (2021: s. 41) dostca davranis
sergilemek, ilgili davranmak ve c¢alisanlarin refahi, mutlulugunu Onemsemeyi
destekleyici liderlik becerisi olarak belirtmektedir. Chiu vd. (2021: s. 527) informal
liderin, forma liderle destege dayanan bir iliski kurmak istedigine vurgu yapmaktadir.
Bu liderlik tiirii katilimei goriislerinden yararlanilarak destekleyici-uzlastirici informal

lider olarak temalandirilmistir.

Grup iletisimini belirleyen temel etmenler bireycilik, rekabet, is birligi ve
0zgecilik olgularidir (Weber vd. 2004: s. 287). Bireycilik kendi sonuglarini en {ist
diizeye ¢ikarma motivasyonu, rekabet kendi sonuglarini bagkalarina gore en iist diizeye
ctkarma motivasyonudur. Isbirligi, ortak sonuglari en iist diizeye ¢ikarma
motivasyonuyken oOzgecilik ise baskalarmmin sonularmi en iist diizeye c¢ikarma
motivasyonudur. Bu motivasyon kaynaklarindan bireyci ve rekabet¢i olanlar
benmerkezci hareket ederken isbirlik¢i ve 6zgeci olanlar toplum yanlisi olarak hareket
etmektedirler. Bunlardan benmerkezci olanlar bencilce bir rekabet anayisiyla hareket
ederlerken sosyal yanl isbirlik¢iler sosyal ¢atismalarda grubun tamaminin yararini
hedefleyen bir motivasyonla hareket etmektedirler. Samuelson (1993: s. 298)
gruplarda isbirlik¢i motivasyonla hareket edenlerin adil olmak ve kaynak kullaninminda
iist otorite varligin1 kabul ettiklerini, bencillikle hareket edenlerin ise reddettigini
ortaya koymustur. Bu durum isbirlik¢i yaklasima sahip olanlarin hiyerarsik yapiyla
uyum ¢abasi ile hareket ettiklerini ortaya koymaktadir. Arastirmanin igerik analizinde

katilimcr goriislerine bagli olarak ulasilan diger informal liderlik tiirleri ise sorun
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¢oziicii, yonetimle giic birligi iginde ve yonetimle aract informal liderliktir. Bu liderlik
tiirlerine literatiir taramasi sirasinda rastlanmadig1 halde katilimci goriislerine sadik

kalinarak ulagilmistir.

3.6. Gecgerlik ve Giivenirlik

Arastirmada nitel ve nicel yontemlerin bir arada yer aldigi karma model
kullanilmistir. Bu sebepten arastirmanin gegerlik ve giivenilirligi, nitel ve nicel boyut

icin ayr1 olarak degerlendirilmistir.

3.6.1. Nicel Veri Toplamada Gegerlik ve Giivenilirlik

Arastirmada kullanilan nicel veri toplama araglari, iliski agin1 belirlemeye yonelik
sosyometri ve toplumsal cinsiyet algis1 6lgegidir. Arastirmada verinin gecerlik ve

giivenirligini arttirmaya yonelik uygulamalar asagida sunulmaktadir.

3.6.1.1. TCAO Gegerlik ve Giivenirligi

Arastirmada kullanilan TCAO gelistirme siirecinde, Altinova ve Duyan (2013)
25-65 yas araligindaki katilimer yetigkin iizerinde ¢aligmistir. Arastirma kapsaminda
Olgeginin uygulandigi 6rneklemin yag araligi bakimindan benzerlik gostermektedir.
Buna bagl olarak oOl¢egin, drneklem grup baglaminda gecerlik ve giivenilirlik
varsayimlarim1 sagladigi kabul edilmistir. Tablo 16’da sunulan 6l¢egin i¢ tutarlilik
analizine iliskin Cronbach Alpha katsayis1 6lgme aracinin giivenirligini ortaya koyar

niteliktedir.

Tablo 16. Toplumsal Cinsiyet Algis1 Olgegine Ait Giivenirlik Analizi Sonuglar

Olcek Cronbach Alpha N
TCAO 885 194

Tablo 16°da goriildiigii gibi yapilan i¢ tutarlilik test istatistiklerinde Cronbach
Alpha giivenirlik analizi katsayis1 0.885 olarak bulunmustur. Olgegin uygulandig: yas
grubu icin gecerli ve giivenilir bir dlcek oldugu belirlenmistir. Altinova ve Duyan,

(2013: 5.18) olgek gelisttirme siirecinde Cronbach Alpha giivenirlik analizi katsayisin
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0.872 olarak bulmustur. Bu arastirmada, TCAO giivenirlik analizi sonuglari, dlgegin

uyarlanmasi siirecinde elde edilen giivenirlik hesaplamalari ile Ortiisiir niteliktedir.

3.6.1.2. Sosyometrinin Gegerlik ve Giivenirligi

Moreno (1943: s. 327) sosyometrik testte kullanilacak Olgiitlerin,
sosyometrinin kullanildig1r duruma uyarlanabilecegini ancak bu 6lgiitleri belirlerken
testte kullanilan Olgiit sayisini birden fazla olmasina, Olgiitlerin, deneklerin
yasantilariyla, ihtiyaclariyla iligkili oldugu kadar onlar1 spontan bi¢gimde cevaplamaya
giidiiler nitelikte olmasina, belirgin, kolay anlasilir nitelikte olmasina 6zen
gosterilmesi gerektigine vurgu yapmaktadir. Moreno’ya gore sosyometride spontanlik,
"diirtistlik" anlamina gelmektedir. Bu nedenle denekler, sosyometri testi dncesinde
spontan cevaplar vermeye gilidiilenmelidirler. Patton (2014: s. 545, 553) nitel analizin
kalitesinin ve inanilirhginin arttirilmasinda diiriistliiglin 6Gnemine vurgu yapmaktadir.
Moreno’ya (1943: s. 327) gore arastirmada katilimcilarin cevaplarinda spontanligin
buna bagli olarak inandiriciliginin saglanabilmesi i¢in 6lgme aracinin uygulanmasi
oncesinde aragtirmact denekleri, spontan, diger bir ifadeyle diiriist cevaplar vermeye
gidileyebilirse, testin giivenirligi ve gegerligi artacaktir.

Dikmen (1993: s. 56) sosyometri sonuglarmin dogru bicimde belirlenebilmesi
icin, teknigin yanlis anlamalar1 ortadan kaldiracak ve anlasilir bicimde anlatilmasi
gerektigini, uygulamact ile denekler arasinda st diizey bir is birligi saglanmasi
gerektigini belirtmektedir. Belirtilen alanyazina bagli olarak sosyometrik test
sonuglarinin giivenirligini saglamak amaciyla uygulamalar 6ncesinde herbir okulda
arastirma orneklemine dahil edilen 6gretmen ve yoneticilerle ¢cevrimici veya yiiz yilize
toplantilar yapilarak arastirmanin amaci ve gizlilik kosullar1 hakkinda detayli bilgiler
sunulmustur. Ayrica her bir katilimciya ¢evrimigi olarak uygulanan 6lgek formlarinin
goniillii onam boliimiinde arastirmanin gizlilik kosullarinin neler olduguna detayli

bicimde yer verilmistir.

3.6.2. Nitel Veri Toplamada Gegerlik ve Giivenilirlik

Krefting (2018: s. 217) nitel arastirmalarda giivenilirligin i¢ gegerlik ile ifade

edildigini inanilirlik, sonuglarin dogrulugu ve aragtirmacinin yetkinliginin arastirmada
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niteligi arttiran faktorler oldugunu belirtmektedir. Yildirim ve Simsek (2011: s. 255)
nitel arastirmada ylizyiize iletisimler yoluyla ayrintili ve derinlemesine bilgi
toplamanin, gozlemlerden yararlanilmasinin gegerligi saglamada 6nemli oldugunu
belirtmektedir. Arastaman vd. (2018: s. 51) inandiricihigi, i¢ gegerligi saglayan
Oonemli bir faktér oldugunu, bulgularin gerceklikle uyumlu olmasinin inandiricilikla
saglanabilecegini Patton (2014: s. 546) ve Baskale (2018: s. 24) ise aragtirmada ¢oklu
bakis agis1 ve inandiriciligi saglayabilmek i¢in uzun siireli etkilesim, tiggenleme gibi
yontemlerin kullanilabilecegini belirtmektedir. Bagkale (2018: s. 25) liggenlemenin iki
ya da daha fazla veri toplama yonteminin (6rnegin, gériismeler ve gozlemler) ya da iki
ya da daha fazla veri kaynagiin (6rnegin, farkli grup tiyeleriyle bireysel goriismeler)
sonuclarinin  kargilagtirllmas1  bigiminde  uygulanabilecegini  belirtmektedir.
Arastirmada i¢ gecerligin saglanabilmesi icin ¢esitli yontemlere bagvurulmustur.
Bagvurulan yontemler ve bu yontemlere iliskin uygulamalara asagida yer

verilmektedir.

Veri Cesitliligi (Ucgenlemesi): Arastirmanin nitel asamasinda i¢ gecerligin
saglanabilmesi i¢in veri ¢esitliligi (liggenlemesi) yontemine gidilmis, bu kapsamda alt1
farkli okulda benzer soru formlari ile odak grup goriismeleri yapilarak bu goriismeler
bir arada icerik analizine tabi tutulmustur. Ayrica her bir odak goriismesi sirasinda
informal liderin gruptaki etkinligini belirlemeye yonelik katilimci gézlemci tarafindan
tutulan gdézlem notlarina bagvurulmustur. Bu yolla arastirmanin odak grup goriisme

sonuglariin gozlemlerle desteklenmesi amacglanmastir.

Uzun Siireli Etkilesim/Gozlem: Arastirmda nicel veri toplama siirecinde her bir
okulda 20 ile 40 dk uzunlugunda toplantilar yapilarak etkilesim baslatilmistir.
Arastirmanin nitel asamasinda odak grup gorlismelerine katilmaya goniillii olan
informal liderler ve takipgileri ileyapilan odak grup goriismelerinin siireleri ortalama
63,1 dakika olarak gerceklestirilmistir. Goriisme siireleri uzun tutularak uzun stireli
etkilesim i¢in imkansaglanmistir. Odak grup goriismeler sirasinda goézlemcinin
goriismelere dahil olmayacak bir bicimde ve goriisme alanina grubun disinda kimsenin
bulunmamasma dikkat edilerek katilimcilarin her birinin gercek duygu ve
diisiincelerini paylasarak etkilesimin saglikli bicimde gergeklesmesine dikkat
edilmistir. Goriismeler okullarin gorliismeye elverisli eklentilerinde
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gerceklestirilmistir. Goriismelerde gozlemler, goriismeci ile birlikte goriismelere
katilan, gozlem teknigine hakim, arastirmanin amaglari, yontemi ve oOrneklemin
Ozellikleri konusunda bilgi sahibi olan alan uzmani gozlemci tarafindan not edilmistir.
Gozlemlenecek davranislarin belirlenmesinde Sanchez-Cortes vd. (2010: s. 10-12)
tarafindan gelistirilen Olgiitler dikkate alinmistir. Gozlemler sonucunda elde edilen
gozlem notlar1, odak grup goriismelerinin analizlerine dahil edilerek her bir odak grup
goriismesinin bulgularinda ele alinmistir. Bu yolla odak grup goériismelerinden elde

edilen bulgularin derinlestirilmesi amaglanmistir.

Dahil Etme/Dislama Kriterleri Belirleme: Baskale (2018: s. 24) dis gegerligin nitel
arastirmalarda bir ¢alismanin bulgularmin bagka kisi, durum veya baglamlara ne
derece aktarilabilecegini gosterdigini belirtmektedir. Bunu saglayabilmek igin ise
kullanilabilecek yontemlerin; amagli 6rneklem, dahil etme/dislama kriterleri, ortamin
ayrintili tanmitimi ve katilimeilarin ayrintili tanitimi olabileceginin altini ¢izmektedir.
Bu cercevede arastirmada nitel veri, belirlenen Slgiitli tasiyan katilimcilardan elde
edilmistir. Nicel arastirma bulgularina dayandirilarak gelistirilen bu 6lgiitler; informal
lider igin, gruptaki en yiiksek statii puanina sahip olmak olarak belirlenmistir. Bu
cergevede odak grup goriismeleri, en yiiksek sosyometrik statii puanina sahip oldugu
belirlenen informal lidere tercihlerinde yer vermis olaup goriismeye katilmaya goniillii
olan katilimeilarile gergeklestirilmistir.

Arastirmada dahil etme/dislama kriterlerine bagl olarak “sosyometrik statiisii”
en yiksek olan 104 okul miidiirii, arastrmada ama¢ formal giicii elinde
bulundurmayan informal liderlerin okullardaki etkinligini incelemek oldugundan odak
grup goriismesine dahil edilmemistir. {04 odak grup gériismesi “sosyometrik statiisii”
en yiiksek olan ikinci Ogretmen ve bu Ogretmeni tercihleri arasinda gosteren
katilimcilarla geregeklestirilmistir. Arastirmanin sosyometri tercih listesi sonuglarinin
raporlagtirilmast ve nitel verinin dogrudan alintilarinda katilimcilara sosyometri
analizlerinde atanan (01, 02, O3....) kodlarin aynisi atanarak verinin anlagilirlig ve
acikligi desteklenmistir. Sonug olarak, aragtirmanin dis gegerliginin optimum diizeyde

saglanmasi1 amaclanmastir.
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3.6.3. Arastirmacinin Rolii

Arastirmanin nicel asamasinda kullanilan sosyometri yontemi gerek uygulama,
gerek degerlendirme asamasinda titizlik ve gizlilie en iist diizeyde 6zen
gosterilmesini gerekli kilan bir yontemdir. Bu ¢er¢evede aragtirmaci nicel veri toplama
asamasinda her bir katilimci ile goriiserek, elde edilecek verinin gizliligini
saglayabilmek i¢in bagvuracagi yontemleri katilimcilarla paylasmistir. Aragtirmacinin
psikolojik danigman olarak bu yontemi mesleki calismalarinda uyguluyor olmasi
onemli bir avantaj olusturmustur. Ayrica arastirmaci, sosyometrinin iyilestirici bir
terapi teknigi olarak kullanildigi psikodrama uygulayicisi ve yardimer terapistidir. Bu
niteligi, arastirmacinin sosyometri analiz siirecinde arastirma bulgularin1 genis bir
boyutta degerlendirmesine imkan saglamistir. Arastirmalarda nicel veri toplama
araglarmin nesnelligine karsilik bu arastirmada hem nicel hem nitel asamada 6znel
bakis agisindan uzaklagma konusunda azami ¢aba gosterilmistir.

Arastirmanin nitel veri toplama ve analiz asamasinda arastimaci veri toplama
stirecini planlamig ve uygulamistir. Sosyometrinin 6znel goriislerin agikca ifade
edildigi bir 6lgme yontemi olmasina bagli olarak arastirmanin nitel bolimii i¢in
goniilliigiin saglanmasinda arastirmacinin katilimci olarak siirece dahil olmasi
arastirmanin ilerlemesinde kolaylastirici rol oynamistir. Bu sayede alana girmek,
giiven olusturmak ve goniilliliigli saglayabilmek miimkiin olmustur. Ayrica
arastirmaci katilimer rolii nedeni ile veri toplama stirecinin tamamina hakim olabilme,
alana biitiiniiyle girebilme ve alana iliskin emik bakis agisini1 gelistirebilme firsat1 elde
etmistir. Buna bagli olarak nitel veri analizinin kodlama asamasinda, alt kategori ve
kategorilerin  belirlenmesinde, nitel verinin  kullanilmasiyla nicel verinin

aciklanmasinda arastirmaci oldukc¢a onemli bir yere sahiptir.
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DORDUNCU BOLUM

Bu boliimde, Istanbul linin Umraniye, Kadikoy, Kagithane, Bagcilar, Uskiidar ve
Atasehir il¢elerinde bulunan dort ilkokul ve dort ortaokulunda gorev yapmakta olan
Ogretmen ve yoneticilerin toplumsal cinsiyet algis1 ve informal iliski aglarinin
belirlenmesi amaciyla kullanilan 6lgme araglarindan elde edilen nicel ve nitel verilerin
coztimlenmesinden elde edilen bulgular ve yorumlar sunulmustur. Bulgularin
yorumlanmasinda arastirmanin kapsaminda incelenen yurt dist ve yurt ici

arastirmalardan yararlanilmistir.

4. BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin birinci alt problemi olan okullarda informal liderlerin hangi tiir
ve Ozellikte, nasil ortaya ¢iktig1 sorusuna iligkin bulgular sosyometri ve odak grup
goriigmelerinden elde edilmistir. Arastirmanin ikinci alt problemi olan informal
liderlerin ortaya ¢ikmasinda 6gretmen ve yoneticilerin toplumsal cinsiyet algisinin
nasil bir rol oynadig1 sorusuna iliskin bulgular TCAQO ve odak grup gériismelerinden
elde edilmistir. Arastirmanin ii¢lincii alt problemi olan okullarda ortaya ¢ikan informal
liderlik tiirlerinin okul tiirlerine gore farklilasip farklilasmadigi sorusuna iligkin
bulgular odak grup goriismeleri ile elde edilmistir. Arastirmada ulasilan nicel ve nitel

bulgular, yorumlart ile birlikte ilgili basliklar altinda yer almaktadir.

4.1. Okullarda informal Liderlerin Hangi Tiir ve Ozellikte, Nasil Ortaya
Ciktigina fliskin Bulgular

Arastirmada Oncelikle sosyometri analizine bagli olarak informal liderler
belirlenmistir. Analiz sonucunda ilkokullarda; i{01°de %41 oraninda tercih edilen 22
secilme puanina sahip 010, 102’de %60 oraninda tercih edilen 24 secilme puanina
sahip O1, 103’te %47 oraninda tercih edilen 20 segilme puanina sahip O3, [04’te %46
oraninda tercih edilen 22 secilme puanmna sahip KS1 informal lider olarak

belirlenmistir. Ortaokullarda; OO1’de %49 oraninda tercih edilen 35 se¢ilme puanina
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sahip O1, 002’de %21 oraninda tercih edilen 21 segilme puanina sahip O2,
[HOO1’de %60 oraninda tercih edilen 24 secilme puanma sahip 019, IHOO2 de ise
%350 oraninda tercih edilen 11 segilme puanina sahip KB1 informal lider olarak
belirlenmistir. Arastirma sonuglar1 6gretmen sayisi az olan okullarda informal liderin
daha fazla destekgi bulabildigini ortaya koymaktadir. Arastirmada informal liderlerin
Sosyometri Tercih Listesi’ne bagli olarak hesaplanan tercih ve red durumlart ile
secilme yiizdeleri Tablo 17°de sunulmaktadir.

Tablo 17. informal Liderlerin Sosyometri Tercih, Red Sayilar1 ve Yiizdeleri ile

Secilme Puanlar1 Tablosu

Okul o1 i02 io3 04 001 002 fHOO1 {HOO2

Orneklem 22 20 17 24 35 42 20 14
Sosygmetrik informal " e 2 .. " .
Tercih : 010 01 03 KS1 (0]} 02 019 KB1
Sirasi Lig
1.Tercih N(%) 4(%18)  7(%35)  7(%41)  4(%17) 7(%20) 5(%12)  3(%15) -
2.Tercih N(%) 1(%5) 2(%10) - 4(%17) 7(%20) 2(%5) 6(%30)  4(%29)
3.Tercih N(%) 4(%18)  2(%10) 1(%6) 3(%13) 3(%9) 2(%5) 3(%15)  3(%21)
TOPLAM N(%) 9(%41) 11(%60) 8(%47) 11(%46) 17(%49) 9(%21) 12(%60) 7(%50)
1.Red N(%) - 1(%5) - - 1(%3) - - -
2.Red N(%) - - 1(%6) - - -
3.Red N(%) - - - 1(%4) - -
TOPLAM N(%) - 1(%5) 1(%6) 1(%4)
Tercih Puam 18 27 22 23 38 21 24 11
Red Puam - -3 -2 -1 -3 - - -
Se¢ilme Puam 18 24 20 22 35 21 24 11

[0: Tlkokul; OO: Ortaokul; ITHOO: Imam Hatip Ortaokulu; KS: Kadin sinif 6gretmeni; KB:
Kadin brang 6gretmeni

Tablo 17 incelendiginde [O1°deki katilmcilarin %41’inin  sosyometri
tercihlerinde O10°a yer verdigi tercihlerin dérdiiniin birinci sira, birinin ikinci sira,
dordiiniin iiciincii sira tercihi oldugu goriilmektedir. O10 herhangi bir katilimei
tarafindan  reddedilmediginden secilme puant ve toplam tercih puam
(4x3+1x2+4x1)18 olarak belirlenmistir. [02 katilimcilarin sosyometri tercihlerine
gore katilimeilarin %60°1 tercihlerinde O1’e yer vermislerdir. Bu tercihlerin yedisi
birinci sira, ikisi ikinci sira, ikisi ti¢iincii sira tercihidir. Toplamda (7x3+2x2+2x1)27
tercih puanina sahip olan O1, ilk sirada bir kisi tarafindan reddedildiginden reddedilme
puani (1x3) 3 ile birlikte se¢ilme puani (25-3)22 olarak belirlenmistir.

[03°te katilimcilar %47°si sosyometri tercihlerinde O3’e yer vermislerdir.
Bu tercihlerin yedisi birinci sira, biri {i¢iincii sira tercihidir. O3’iin toplam tercih puani

(7x3+1x1)22 iken bir katilimci tarafindan ikinci sirada reddedildiginden reddedilme
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puant (1x2)3 ile birlikte segilme puanmi (25-3)20 olarak Dbelirlenmistir.
[04’tekikatilimcilarm  %46’smin  sosyometri tercihlerinde KS1’e yer verdikleri
gorilmektedir. Bu tercihlerin dordii birinci sira, dordii ikinci sira, iigli liclincii sira
tercihidir. Toplam tercih puani (4x3+4x2+3x1) 23 olan KS1 bir kisi tarafindan ti¢tincii
sirada reddettmistir reddedilme puani (1x1)1 ile birlikte se¢ilme puani (23-1) 22 olarak
belirlenmistir. ilkokullarda informal liderlerin, dgretmen ve yoneticilerin yariya
yakinini igine alan oldugu sosyal ag destegine sahip olduklarini gdstermektedir. {02
informal lideri ise katilimcilarin %60’ min sosyometri tercihlerinde yer almaktadir.

001’deki katilimeilarin %49’unun  sosyometri tercihlerinde Ol’e yer
verdikleri goriilmektedir. Bu tercihlerin yedisi birinci sira, yedisi ikinci sira, {igii
liciincii sira tercihi iken bir katilimci birinci sirada reddetmistir. Buna gore O1’in
(7x3+7x2+3x1) 38 toplam tercih puani ve (3x1) 3 reddedilme puani ile birlikte (38-3)
35 secilme puanina sahip oldugu goriilmektedir. OO2’de katilimcidan %21°i
sosyometri tercihlerinde O2’e yer vermislerdir. Bu tercihlerin besi birinci sira, ikisi
ikinci sira, ikisi iigiincii sira tercihidir. O2’yi reddeden bulunmadigindan secilme ve
tercih puaninin (5x3+2x2+2x1) 21 oldugu goriilmektedir.

[HOO1’den arastirmaya dahil olan katilimecilarm %601  sosyometri
tercihlerinde O19’a yer vermislerdir. Bu tercihlerin ii¢ii birinci sira, altis1 ikinci sira,
licii {i¢iincii sira tercihidir. 019’u reddeden bulunmadigindan secilme puani ve tercih
puanin (3x3+6x2+3x1) 24 oldugu goriilmektedir. IHOO2 de ise katilimcilarin %50’si
sosyometri tercihlerinde KB1’e yer vermislerdir. Bu tercihlerin dordii ikinci sira, tigii
ticlincii sira tercihidir. KB1°1 reddeden bulunmadigindan secilme ve tercih puaninin
(4x2+3x1) 11 oldugu goriilmektedir.

Aragstirma bulgularindan hareketle informal liderlerin okularinda 6nemli bir sosyal aga
sahip olduklar1 belirlenmistir. ilkokullarda informal liderlerin, sosyometri tercih
listesinde biiyiik oranda ilk tercih olarak isaretlendikleri ve katilimcilarin yariya
yakiminin destegini aldiklar1, Imam hatip ortaokullarinda informal lideri, ikinci ve
ticiincii sira tercihleri belirledigi, ortaokullarda ise tercih sirasi agisindan dengeli bir
dagilimin oldugu belirlenmistir. Tablo 17 ortaokullarda informal liderlerin se¢ilme
yiizdeleri arasinda onemli bir farklilik oldugunu ortaya koymaktadir. Bu farkliligin
okullarin 6gretmen sayilarinin fazlaliginin yani sira okullardaki sosyal dinamiklerden
kaynaklaniyor olabilecegi degerlendirilmektedir. OO2 6gretmen sayist agisindan en
kalabalik okuldur. Bu agidan sayilarin artmasi ile birlikte informal liderlerin
130



etkinliginin azalmasi okullardaki O6gretmen sayilarmin farkli sosyal politikalar

gelistirmenin Onciilii niteliginde oldugunu vurgulamak miimkiindiir.

Aragtirma bulgular1 informal liderlerin, okullarinda sagladiklar ag desteginin
okul tiiriinden bagimsiz olarak ortaya c¢iktigini ortaya koymaktadir. Okullardaki
informal liderler ilk ve ortaokullarda daha ¢ok birinci tercih olarak isaretlenirken imam
hatip ortaokullarinda ¢ogunlukla ikinci ve {i¢iincii tercih olarak isaretlenmislerdir.
Ilkokullarda akla ilk gelen kisinin 6nemli oranda informal lider olmasinin bu
okullardaki sik1 ve yakin iliskilere bagli olarak gelistigi sdylenebilir. Informal liderin
sahip oldugu agla bilirkte 6rgiitteki bilgi akisi iizerinde etkili oldugu diisiiniilmektedir.

Bu durumun informal liderin 6rgiit igerisindeki etkisini per¢inledigi diisiiniilmektedir.

Ilkokullar i¢inde en yiiksek se¢ilme oran1 %60 ile 102 iken ortaokullarda
informal liderin se¢ilme sayis1 fazla olmasina karsilik okuldaki 6gretmen sayisinin
fazlalig1 nedeni ile oran diismektedir. imam hatip ortaokullarinda ise IHOO1 informal
lideri %60 oraninda tercih edilmistir. Arastirma bulgulart informal liderlerin tercih
edilme oranmin yliksekligine karsilik olduk¢a sinirli sayida da olsa reddedilme

puanina sahip oldugunu gostermektedir.

4.1.1. informal Liderlerin Tiirlerine iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin birinci alt probleminde yer alan informal liderlerin tiir ve
ozelliklerine iligkin veri sosyogram ile odak grup gériismelerinde kullanilan goriisme
formundan elde edilmistir. Veri analizi sonucunda informal liderlik temas: altinda
okullarda informal liderlerin “uzlastirici-destekleyici informal liderlik”, “arabulucu-
miizakereci informal liderlik” “yonetimle gii¢birligi i¢inde informal liderlik”, “motive
eden-destekleyici informal liderlik”, “y6netimle araci informal liderlik” ve “sorun
¢ozici informal liderlik” olmak tizere alti tiirde ortaya c¢iktiklart belirlenmistir.
Okullarda ortaya ¢ikan informal liderlik tiirlerine iliskin bilgiler EK 18’de bir arada
sunulmaktadir. Sosyometri sonuglarina gore okul midiirlerinin; popiiler, se¢ilme
puan1 diisiik, kayitsiz kalinan veya reddedilen soyometrik statiilerinde oldugu

belirlenmistir. Arastirmada informal liderlik tiirleri temasina iliskin analiz bulgular
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herbir kategori i¢in ayrintili bigimde sunulmaktadir. Ilk olarak uzlastirici-Destekleyici
informal liderlik kategorisine iliskin nitel bulgular Tablo 18’de gosterilmektedir.

Tablo 18. Uzlastirici-Destekleyici Informal Liderlik Kategorisi Bulgular Tablosu

Okul/ Miidiir
Kategori Alt Kategori  Kodlar f Informal Sosyometrik
Lider Statiisii
Ogretmen Dayanigma 7
sosyal Samimi iligkiler 6
iliskileri Kiiciik gruplar 6
Farkliliklara sayg1 1
Uzlastiricr- Ml'idii_r yﬁr@lmmsmm 7
Destekleyici yotersizligi o s Kayitsiz
- Yonetim ile Miidiir ulasilabilirligi 6 101/010
informal o Y kalinmis
liderlik iliskiler Esnek yonetim 6
Miidiir miidahaleciligi 4
Miidiir iletisime agiklig1 2
Informal Uzlastiricilik 11
liderin Sosyal aktivitelere katilim 2
ozellikleri Tesvik ediciligi 1

Tablo 18 incelendiginde uzlastirici-diizenleyici informal liderlik kategorisinin,
Ogretmen sosyal iligkileri, yonetici ile iliskiler ve informal liderin &zellikleri alt
kategorilerinden olustugu goriilmektedir. Bu alt kategorilerden okul sosyal
iligkilerinde 6gretmenler arasinda dayanisma ve samimi iliskilerin varligina siklikla
vurgu yapilmakla beraber kiigiik gruplagsmalarin varoldugu ancak bu gruplagmalarin
“kafa dengi ile takilmak” gibi yakinliklara dayandigi belirtilmistir. Ayrica
Ogretmenlerin arasinda ifade edilen farkli diislincelere yonelik saygili tutumun varligi
ogretmenler arasindaki pozitif iligkiye dair fikir vermektedir. Asagida 6gretmenlerin
sosyal iliskileri alt kategorsi baglaminda dogrudan ifadelerine yer verilmektedir.
“Yardim dediginde ben mesela tizerimde para yoksa her arkadasa gidip su kadar para
ihtiyacim var deyip alirim (O15) >, “Okulun personel sayisi fazla olmadig icin biraz
butik okul gibi iliskiler biraz samimi (014)”, “Geceriz otururuz konusuruz karsilikly
birbirimizi de anlariz o agidan bir seyimiz yok biraz once arkadagslarin bahsettigi gibi
kiigiik bir okul oldugumuz gibi ya sanki koy okulu gibi herkes birbirini yakindan
taniyor (016)” ifadeleri kiigiik okulda ¢alisiyor olmanin iliskileri yakinlastirmadaki
roliine isaret etmektedir. Bununla birlikte “Daha ¢ok gruplagmalar kafa dengini
buldugun i¢in olabiliyor bir sorun yasadigimdan ziyade daha ¢ok anlasabildigimiz
icin” (010). “Ben biliyorum ki bizim okulda da azinlikta da olsa farkl bakan insanlar

var’(06) ifadeleri 6gretmenler arasi iliskilerin dayanmisma, yakin iliski kurma, farkl
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fikir ve goriislere saygi duyma temelinde gelistigini gosterir niteliktedir. Informal
liderin uzlastiric1 ve destekleyici tutumuyla bu okul kiiltiiriiniin olusmasinda basat rol
oynadig1 anlagilmaktadir.

Uzlastirici—destekleyici informal lider kategorisindeki bir diger alt kategori
yonetim ile iligkilerdir. Bu alt kategori, miidiir yardimcisinin yetersizligi, miidiiriin
ulagilabilir olusu, esnek yoOnetim anlayisinin varligi, miidiiriin miidahaleciligi ve
iletisime acik olmasina yonelik kodlar icermektedir. Bu alt kategoride miidiir
yardimcisinin yetersizligi siklikla dile getirilmis bu cercevede “Cok firca yedigini
gordiim ogretmenlerden, cocuk azarlar gibi ¢ok fazla azarlandigini gérdiim o tarz bir
kapasitesi yok 0 biraz tarz ile ilgili oldugunu diisiiniiyorum” (O1). “Mesela ben bir
basitce halledebilecegim bir konu igin kapisini ¢aldigimda hocam iste bunu mesaj ile
goénderin soyle yapin bu formu doldurun vesaire isin icine biirokrasi girebiliyor *
(010) ifadeleri informal liderin okul miidiir yardimcisiin yonetim becerileri
konusundaki elestirilerini ortaya koymaktadir. Informal liderin, okul yoneticilerine
iliskin elestirilerini aciklikla dile getirirmekle birlikte yapici ve yakin iliskilerini
stirdiirme egiliminde oldugu anlasilmaktadir.

Tabloda gortildiigi gibi yonetimle iliskiler baglamindaki “Benim kendi adima
cekindigim durum yok c¢at kapi gidebilirim oyle bir resmiyet ile veya simirla
karsilasmiyorum” (06) ifadesi miidiiriin ulagilabilir olusuna carpict bir &rnek
olusturmaktadir. Ayrica “Izin alma konusunda sorun yasamam izin konusunda
ozellikle miidiir bey o konuda sey yapmaz 1 saat 2 saate ozellikle egitim oldugunda
izin alma konusunda bir sorun yasamam” (O15) ifadesi okul miidiiriiniin esnek
yonetim anlayisina sahip olusunu ortaya koymaktadir. Midiiriin miidahaleciligi
kodunda yer alan “En alt kademeden miidiir isin icine girdigi zaman o otoriteyi biz
kullanmamiz gerektigi zamanlarda kullanamiyoruz” (O10) ifadesi miidiiriin okulda
yasanan olaylara miidiir yardimcilar1 veya 6gretmenlerle birlikte miidahil olmasindan
duyulan rahatsizligi vurgulamaktadir. Bulgulara gore okul miidiirleri 6gretmenlerle
yakin iligki igerisinde olma cabasi gostermektedirler. Buna iliskin bir diger ifade
“Ogretmenler odasina gelip sohbet ediyor ara ara biz de gidip odasinda sohbet
ettigimiz oluyor yani bir sikinti yasamiyoruz o konuda benim kendi adima” (06)
bicimindedir. Bu baglamda informal liderin uzlastiricilik roliiniin, okul midiir

yardimcilarinin yetersizliklerine bagl olarak yoneticilerin iligkilerine dahil olmasiyla
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veya miidiiriin miidahaleci tutumlarina bagli olarak 6gretmenlerle miidiir arasindaki
iligkilere dahil olmasiyla gelistigi anlasilmaktadir.

Uzlastiric1 destekleyici informal liderlik kategorisinin son alt kategorisi olan
informal liderin 6zellikleri; uzlastiricilik, sosyal aktivitelere katilim, tesvik edicilik ve
okul aidiyeti kodlarindan olusmaktadir. informal liderin uzlastiricihign “Hatta
birbirimize saygi ¢ercevesinde ilerliyoruz marjinal ¢ikiglar yapiyoruz herkes fikrini
beyan ediyor ama karsisindakini kirmadan tizmeden saygi saygisizlik yapmadan yeri
geliyor farkl diisiinen arkadagslarimizin hakkini savunur sekilde buluyoruz kendimizi”
(010) ile (O1)’in “Orada mesela O10 miidahale etmisti sen nasil konusuyorsun boyle
diye ......... da hemen yaptigi yanlisin farkina varip oziir dilerim demigti” ifadelerinden
anlagilmaktadir. Okul 6gretmenleri arasinda olusturulan kitap kuliibiine iliskin kurulan
“Kitap kuliibiimiiz var orada 3-4 sezon biz bunu devam ettirdik (O10)” sosyal
aktivitelere katilimdaki istikrar1 ortaya koymaktadir. informal liderin (O010) “Bence
oncii eksikligi yasiyoruz bu konuda birisi on ayak olup ise girisirse katilim oluyor zaten
ama yapimadigi icin mesela Ol idareci olarak bu bayrag eline alip bizi arkasindan
gotiirebilir ¢iinkii hepimiz bu sosyal anlamda daha c¢ok digsarida vakit gegirmeye
ihtiyact var* ifadesi ise gevresindekileri yenilikler konusunda tesvik etmesine 6rnek
olarak degerlendirilmektedir.

Okullarda ortaya ¢ikan bir diger informal liderlik tiirii ise reddedilmis okul
miidiiriiniin varh@inda gelisen arabulucu-miizakereci informal liderliktir. Bu liderlik
tiiriiniin okuldaki kriz durumuna bagli olarak, birlikte hareket etmeye, mesleki
paylasimlara vurgu yaparak ve temsiliyet becerilerine bagli olarak ortaya ¢cikmaktigi
belirlenmistir. Arabulucu-miizakereci informal iliskin nitel bulgular Tablo 19°da

sunulmaktadir.
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Tablo 19. Arabulucu-Miizakereci Informal Liderlik Kategorisi Bulgular Tablosu

Okul/ Miidiir
informal Sosyometrik
Lider Statiisii

—

Kategori Alt Kategori  Kodlar

Siki dostluklar
Destekleyici tutum
Sicak okul kiiltiirii
Sosyal aktivitelere katilim
Emege saygt
Mesleki is birligi
Pandemi engeli
Okulu sahiplenmemesi
Miidiiriin liyakatsizligi
Yoneticiye duyulan 6fke
Burokratik davranma
Miidiiriin kutuplastiriciligi
Birlikte hareket eme
Informal Arabuluculuk ve temsiliyet
liderin Mesleki paylagimlari
ozellikleri Yakin iligkiler

STK iiyeligi

=
N

Ogretmenlerin
sosyal iligkileri

Arabulucu-
Miizakereci
informal Yonetici ile
liderlik iliskiler

102/01 Reddedilmis

NINWINO|IRPINW ORI N|Wwlo1|o|o

Tablo 19°da goriildiigii gibi arastirmanin nitel analizine bagl olarak belirlenen
diger informal liderlik tiirii arabulucu-miizakereci informal liderliktir. Arabulucu-
miizakereci informal liderlik kategorisi; 6gretmen sosyal iliskileri, yonetici ile iligkiler
ve informal liderin 6zellikleri alt kategorilerinden olugmaktadir. Bu alt kategorilerden
Ogretmen sosyal iliskileri okul 6gretmenlerinin bir birbirini koruyan, siki dostluklar
gelistirdiklerini ortaya koymaktadir. 014, bu durmu su ifadesiyle ortaya koymaktadir:
“Birileri sizin kolunuza girip bak sen burada yanls yapiyorsun bunu yapmamalisin
boyle davran ya da iste sakin ol bunu soyler size sadece egitim 6gretimde degil yani
normal yasantiniz iginde de destek olurlar”.

Ogretmenler bu okulda destekleyici ve samimi bir tutumun varligini “Birbirini
takdir etme ya da onaylama ifadesi ¢ok rahat bir sekilde séylenir o agidan rahatsin
kendinlesin yaptigin ¢alismayr da boyle birilerine ispatlamak derdinde yok herkes
zaten tiretmeye ¢alisiyor kendi ¢capinda bir seyler yapmaya ¢alisiyor bunu géstermeye
calisiyor giizel bir sey bir okul kiiltiiriine baskin bicimde sahipler (013)” ifadesi
gostermektedir. O8, okulun sicak kiiltiiriinii “Béyle insanlar sarip sarmalarlar, degisik
bir insan geldi yeni biri geldi tanimaya ¢alistyorlar falan hep ilgi tizerinizde giizeldir
hostur ¢ok sevdigim bir okuldur” sozleri ile okulun sicak ortamini yansitmaktadir.
Okul dis1 sosyal aktivitelere katilimin koduna iliskin O12’nin “Ben de okul dis
gezilerden ¢cok memnun kaldim bunu 102 de gérdiik orada basland: bayag: da katilim
oluyordu” ifadeleri okul dig1 gezilerin yogunlugunu gosterir niteliktedir. Ayrica
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bulgular okulda emege saygi gostermenin ayrica bir deger olarak goriildigiinii,
mesleki i birligine énem verildigini ve pandeminin okuldaki 6gretmenlerin sosyal
aktivitelerini engelleyici rol oynadigini ortaya koymaktadir.

Tablo 19 bulgular1 kapsaminda yonetici ile iligkiler alt kategorisine iliskin
kodlar incelendiginde, okul miidiiriiniin okulu sahiplenmemesi ve liyakatsiz olusunun
siklikla vurgulandigi belirlenmistir. O14, “Okulun gecis asamasinda agikcast
idareden ¢ok ogretmenler olaya sahip ¢ikti” miidiiriin okula sahip ¢ikmamasina vurgu
yapmaktadir. Ayrica O13, “Idarecilik vasfi gercekten yeterli degildi ve sey de degildi
bence yani O8'in de dedigi gibi belki liyakat usulii gelip gelmedigini bilmiyorum ama
bu isi yapabilecek kapasite ve ozellikte bir insan degildi ve psikolojik birtakim
giicliikler yasiyordu dolayisiyla bu isi yiiriitmekte zorlaniyorlar” midiriin
liyakatsizligine dikkat ¢ekmektedir. O8, “Idareci kategorisinde degerlendiremem
bile” ifadesinin liyakatsizligine dikkat ¢cekmektedir. Kogel (2010: s. 532) orgiitlerde
informal iletisim kanallarinin; orgiitlerdeki giivensizlik ve gelecek endisesi olusturan
durumlar, belirsizlik durumlar, Orgiitler ve Orgilit yonetiminde biiylik caph
degisiklikler ile oOrgiitlerde formal mesajlara olan giivensizlik nedeni ile
gelisebilecegini belirtmektedir. Bulgular, arabulucu-miizakereci informal liderligin
orglitsel degisimler silirecinde ortaya ¢iktigini ve yonetici ile ¢alisanlar arasinda ortaya
¢ikan ¢atismalarda dengeleyici bir rol iistlendigini ortaya koymaktadir.

Arabulucu-miizakereci informal liderlik tiirii kategorisinin informal liderin
ozellikleri alt kategorisine iligkin kodlar incelendiginde birlikte hareket etemenin
okulda siklikla ifade edilen bir kod oldugu bunu informal liderin araculuculuk ve
temsileyiet 0zelliginin takip ettigini ve mesleki paylagimlar ile birliktelik ve yakin
iligkiler kurma 6zellikleri ile birlikte informal liderin STK {iyelligi bir baska 6nemli
bulgu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Informal liderin “Yanliz konusmazdim tabii ki
birlikte de okul miidiiriine gittigimiz ¢ok oldu hep beraber hadi gidelim arkadaslar
dedigimiz seyler” ifadesi okul Ogretmenlerinin birlikte hareket etmelerine verdigi
onemi Ostermektedir. Bununla birlikte informal liderin arabuluculuk ve temsiliyet
ozelligine iliskin “Iste O1 bu anlamda daha temsiliyet anlaminda diyveyim okuldaki
hem egitim ogretim faaliyetleri a¢isindan olsun hem de ogretmen arkadaslarin
fikirlerini ifade edebilmesi adina olsun kendisi temsiliyet anlaminda on planda
oluyordu (O13)”. Benzer bicimde “Kritik konularda ¢cok net ve acik ciimleler kurarak
aslinda bizim kafamizi aydinlatan bir 6zellige sahipti bir¢cok konuda tanik oldum*
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ifadesi informal liderin 0gretmenleri okul yonetimi karsisinda temsil edebilmesi
acisindan dikkat cekici bir ifadedir.“O1 elinde bir kagit madde madde bir seyler yazar
o da sendikal faaliyetlerinden kaynakli kaynaklaniyor herhalde notlarini tutard ziimre
degil ogretmenler kurul toplantisinda konustugunda bir seferde soylemesi gereken
seyleri soylerdi (O13)” ifadesi informal liderin temsiliyet becerisinin yaninda sivil
toplum kurulusuna {iyeligini ifade etmektedir. Informal liderin sivil toplum
kuruluslarinda aktif olarak gorev aliyor olmasinin arabuluculuk ve lizakere becerilerini
giiclendiren bir etken oldugu anlasilmaktadir.

Okullarda bir diger informal liderlik tiirii okul miidiiriiniin “popiiler”
sosyometrik statiisiine sahip oldugu okulda ortaya ¢ikan “yonetimle gii¢ birligi i¢inde”
informal liderliktir. Yonetimle gii¢ birligi i¢indeki informal liderlige iligskin nitel

bulgular Tablo 20’de sunulmaktadir.

Tablo 20. Yénetimle Giig Birligi I¢inde informal Liderlik Kategorisi Bulgular
Tablosu

_ Okul/ Miidiir
Kategori Alt Kategori  Kodlar f Informal Sosyometrik
Lider Statiisii
Okul dis1 sosyal iligkiler 5
- i Sicak samimi ortam 5
Ogretlmenlerm Ogretmen degisimi 4
sosyal e 1epes T
ilisli/ileri (“)kul kiilttiindeki degisim 2
Ozenli ¢alisma 2
Yoénetimle Pandeminin engelleyiciligi 2
giic  birligi Esitlik¢i ve adil olusu 6 )
igifnde | Yénetici ile [letisim becerileri 5 104/KS1 Popiiler
informa netic s
lider iliskiler Yemllkglllgl 5
Ogretmenlerle gliglii bag 5
STK iiyeligi 1
. Miidiirden memnuniyet 5
Informal -
S Yakin iligkiler 3
liderin -
e Danisilan rolil 1
ozellikleri —
Isbirligi 1

Tablo 20’de goriildigi gibi nitel bulgularindan yola ¢ikilarak belirlenen
yonetimle gii¢ birligi icinde informal liderlik, sosyometrik olarak popiiler statiide olan
okul midiiriiniin varliginda ortaya ¢ikmaktadir. Bu tema kapsaminda, 6gretmenlerin
sosyal ilskileri, yonetici ile iliskiler ve informal liderin 6zellikleri alt kategorileri
belirlenmistir. Ogretmenlerin sosyal iliskleri alt kategorisinde; okul dis1 sosyal
iligkilerin siklig1, okulun sahip oldugu sicak-samimi ortam ve dgretmen kardrosunun

istikrarsizlig1 sik¢a vurgulanmigtir. Ayrica 6ne ¢ikan diger kodlar 6gretmenlerin 6zenli
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calismast ve pandeminin engelleyiciligi olmustur. Okul disi sosyal iligkiler alt
temasina iliskin (O15) sunu ifade etmektedir “Sosyallesme imkani siirekli oluyor. Yine
kahvalti olsun, yemek olsun, digsarida toplanma olsun”. Ayrica KS1’in “Bizim okulun
biraz daha kiiciik olmasindan, hani sabahg¢i-6glenci yani toplasaniz aynt anda 8
ogretmen bir arada oluyor. Ister istemez boyle daha bir aile ortami oluyor” ifadesi az
sayidaki Ogretmenin bir araya gelmesi ile samimi ortam olustuguna iliskin fikir
vermektedir. “Birinci donemde 16 iicretliydi, iKinci donemde 14 oldu. Yani 23
ogretmenin yaklagik iicte iKisi iicretli 6gretmen oldu (09)” ifadesi okuldaki sik
Ogretmen degisiminin altin1 ¢izmektedir.

[04°te yonetici ile iliskiler kategorisi baglaminda, 6gretmenlerle giiclii bagi,
iletisim becerileri, yenilik¢iligi, esit ve adil olusu, STK iiyeligi kodlar1 belirlenmistir.
Bu kodlar gergevesinde “Alinan kararlarin adalet ve esitlik ilkesine gore alindigina
inandigi i¢in ogretmen arkadaslar 6yle bir hani ufak bir fikir catigmasi gibi bir sey de
yasanmiyor. Bir karar alinacaksa zaten nedenini ya tahmin ediyordur égretmenler
arkadaglar ya da dedigi gibi rahatlikla sorup "Neden bu karar alindi?" diye okuldaki
idarecinin ii¢tinden de olumlu bir déniit alwrlar. O yiizden de bir fikir ¢atismas: falan
hi¢ yasanmadi (09)” okul miidiiriiniin esitlik ve adalete verdigi 6nemi ortaya
koymaktadir. KS1 miidiiriin 6gretmenlerle gelistirdigi giiglii bagi “... Hoca, mesela
bir miidiir gibi boyle bir hani otoriter degil de daha arkadas gibi. Mesela benim kéyde
hi¢ miidiiriim olmadi, kafamda bir miidiir profili yoktu. Ben hi¢ unutmuyorum; ilk
geldigimde, miidiir odasina girdigimde hani miidiir ayaga kalkti, boyle beni karsilad:
falan. Hani ben boyle dedim "Ne kadar iyi!" Hani hi¢ miidiirler oyle tahmin ettigimiz
gibi degil ama tabii bizim miidiiriimiiz 6yle” sdzleriyle yansitmaktadir. Iletisim
becerilerine yonelik O7 sunlari ifade etmektedir “O1'den éncesi ve sonrasi. Diger
idare hicbhir iletisim kurmadigi igin okulun biitiin velisiyle; bir panaywr havasindan,
normal iste iletisim kurulduktan sonra bir egitim ortamina doniistii diye diistintiyorum
ben 0157, okul miidiirii O1’in “Kendisi zaten ACEV gérevlisi ayni zamanda. Cocuk
gelisimine hdkim, insan iliskilerine hakim. Hani fikirlere deger veriyor ashinda”
ifadesi ile STK iyeliginin miidiir gliglendirdigini miidiiriin buradaki deneyimlerinin
de etkisiyle “Hig¢bir kimseyi kirmadan cevap verdigini. Ya da reddederken de yine
kirmadan reddetmeye ¢alistigini” vurgulamaktadir. Okul miidiiriiniin sivil toplum

kuruluglarinda aktif gorevler iistleniyor olmasinin okul sosyal aginda gii¢lii baglar
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gelistirmesi ile birlikte informal liderle yakin iligkiler gelistirmesinde etkili oldugu
anlasilmaktadir.

Informal liderin ozellikleri alt kategorisi, miidiirden memnuniyet, yakin
iliskiler, danisilan rolii ve is birligi kodlarindan olusmaktadir. Informal lider KS1
“Ama hani bu yil Miidiir Bey'in de tayin olma durumundan dolayr ben de gitmeyi
diistintiyorum agikgast” sozleri ile okul miidiirii ile galismasindan memnuniyetini dile
getirmektedir. KS1 okuldaki tiim 6gretmenler tarafindan deger gordiigiinii “benim
nikahim oldu bu y1l, yani biitiin okul katildi.... Hatta nikah sahidim Miidiir Bey, sag
olsun hani o kadar da kirmadi beni....” Ifadeleri ile ortayakoymaktadir.

Okullarda ortaya ¢ikan “motive eden destekleyici” informal lider ise okul
miidiiriiniin kayitsiz kalinan sosyometrik statiide oldugu, yoneticilerin yeterince okulu
sahiplenmemesine karsilik informal liderin aidiyet ve sahiplenme duygusuyla
yonetimi destekleyici rol listlendigi durumlarda ortaya ¢iktigi belirlenmistir. Motive

eden destekleyici informal liderlige iliskin nitel bulgular Tablo 21°de sunulmaktadir.

Tablo 21. Motive Eden-Destekleyici Informal Liderlik Kategorisi Bulgular Tablosu

Okul/ Miidiir
Kategori Alt Kategori  Kodlar f inf(_)rmal Sosyometrik
Lider Statiisii
Yakin arkadaglik ortami 9
Ogretmenlerle Siyaset kars;tllgl 2
sosyal ayg1 ve vefa
iliskileri Kabul _ : 4
Pandemi engeli 1
Mesleki paylasim 1
Inisiyatif kullanmama 10
Motive eden Yo6netim boslugu 6
destekleyici T Motive edici olmama 5 N Kayitsiz
informal ?]{i(;ﬁitelfl ile Kontrolciiliik 5 00101 kalinmig
liderlik Kararlara katmama 4
Gortlsleri dinleme 3
Isbirligine kapal1 olma 1
Okula aidiyet ve sahiplenme 6
Informal Motive edicilik 4
liderin Kural ve diizen olusturma 3
ozellikleri Yoneticinin desteklememesi 2
STK iiyeligi 2

Tablo 21°de goriildiigli gibi arastirmanin nitel bulgularindan yola c¢ikilarak
belirlenen bir diger informal liderlik sosyometrik statiisii “kayitsiz kalinan” olan okul
midiiriiniin varh@inda ortaya ¢ikan motive eden destekleyici informal liderliktir. Bu
tema kapsaminda, 6gretmenlerin sosyal ilgkileri, yonetici ile iligkiler ve informal
liderin 6zellikleri alt kategorileri belirlenmistir. Bu alt kategorilerden §gretmenlerin
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sosyal iligkileri alt kategorisigiizel arkadaslik ortamu, siyaset karsitligi, saygi ve vefa,
kabul, pandemi engeli, mesleki paylasim kodlarindan olusmaktadir. 06, giizel okulun
arkadaslik ortamina iliskin sunlar1 belirtmektedir. “Yani sekiz yildir hi¢ pisman
olmadim yani arkadaslik ortamum hep ¢ok iyiydi, okulda da beraber yemeklere
gittigimiz toplandigimiz, vedalar yaptigimiz, kutlamalar yaptigimiz zamanlar oluyor.
Ben bilmiyorum su andaki sosyal ortamdan olduk¢ca mutluyum”. (22’nin, siyaset
karsith baglamindaki ”Insanlarin o gériis ayriliklarimin veya siyasi uyusmazliklarinin
oldugu huzursuz yerler genelde buna sebep siyasi goriisler acik bir sekilde dile
getirilmesi belki de saygi duyulmamast yani okula girmemesi gereken seyler” ifadeleri
ve bu ifadeyi destekler nitelikteki bulgular 6gretmenlerinin siyasal kimliklerini okulda
yansitmay1 tercih etmediklerini gostermektedir. Bununla beraber “Arkadas ortami
olarak kendimi en rahat hissettigim okul burast O19” ifadesi gretmenlerinin kabul ve
vefaya Onem verdiklerini ortaya koymaktadir. Mesleki paylasim koduna iliskin
“branslar arasinda da bu var, yaptiklar:t yeni bir uygulama varsa birbirlerine
veriyorlar bak bunu yaptim ve giizel oldu diyorlar (026)” ifadesi katilimcilarin
mesleki paylasima iliskin davraniglarinin, okul ydnetiminin eksikligini kapatmaya
bagli olarak gelistigini ortaya koymaktadir.

Tablo 21 bulgularima gore, OO1 okulu yonetici ile iliskiler alt kategorisi,
insiyatif kullanmama, yonetim boslugu, motive edici olmama, kontrolciiliik, kararlara
katmama, goriisleri dinleme ve is birligine kapali olma kodlarindan olugmaktadir.
Aym zamanda informal lider olan O1, yoneticilerin insiyatif almamalarma iliskin
“Ama sistem sadece yazilarla ilgili degil yani. Sorun ¢ozme merciinin igini yapmamay!t
tercih etmesi. Yani baska seylerle ilgili iliskilerle ilgili veli 6grenci tutumlart ile ilgili,
daha mesela kurumu ilgilendiren seylerle ilgili de ayni sikinti var. Hani onunla ilgili
hi¢bir yerden pres beklemeye gerek yok orada zamana birakmak kendi kendine
¢oziilstin ve miidahale etmemek diisiincesi var bu da bizi ¢ok yoran bir sey” ifadesini
kullanmaktadir. Okul miidiiriiniin 6gretmeni dinledigi ancak siireci tamamlamaya
yonelik insiyatif kullanmadigini ise O19, “Ne yalan séyliyim simdi séyledigim her seyi
not etti. A¢iklanacak hususlari biz de bilmiyoruz hocam bekliyoruz gibi, ben Miidiir
Bey’e ne zaman gittigimde hep béyle karsilyyor ama neticeyi goremiyoruz. Neticeyi
goremeyince de bundan sonra gitmiyoruz yani” sozleri ile ortaya koymaktadir. 033
yoneticinin motive edici olmamasina iliskin “oyle bir motivasyon kaynagimiz yok”
ifadesini O3, “Ogretmenler birbirlerini motive ediyorlar” ve 026, “Idari bosluk
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oldugu i¢in her anlamda ben mesela giizel bir sey yaptiysam onu gidip anlatiyorum”
ifadesini kullanmaktadir.

Tablo 21 bulgularma gére OO1°de informal liderin 6zellikleri alt kategorisi,
okula aidiyet ve sahiplenme, arkadaslarin1 motive etme, kural ve diizen olusturma,
yoneticinin destelememesi ve STK iiyeligi kodlarindan olusmaktadir. informal lider
01, 20 yildir bu okulda calistigimi, bu okuldan mzeun oldugunu okulun tiim
degisimlerine birebir sahit oldugunu belirtmektedir. O6, informal lider ile birlikte
“ODGE (okul gelisim ekibi)’ye basladik. ODGE toplantilarimiz oldu. Okul i¢in bir
seyler yapryoruz calisiyoruz.” O1, “eskiden daha biiyiik tiyatro etkinlikleri organize
ederdim, ederdim diyorum ciinkii yapardik yani béyle seyler. Ben onciiliik ederdim
boyle seylere konserler, yemekler, vs.” ifadesiyle okulla ilgili {stlendigi
sorumluluklar1 vurgulamaktadir. O1, “Toplantiya gelmek katilmak birbirimize karst o
sorumlulugu tasimak ¢ok giizel bir seydi. Bu birbirimizi ¢ok iyi motive ettigimiz
anlamina geliyor. Ben bu okulun yoneticisi degilim miidiir yardimcisi vasfim hi¢bir
zaman olmadi ama bir toplantiya gelmedigimizin arkadaslarimin bana bildirmesinden
daha onore eden ve mutlu eden bir sey yoktur.” ifadeleri ile okuldaki arkadaslarini
motive etme konusundaki etkisini dile getirmektedir. Benzer bicimde O1’in “Bence su
anda bu okulu ayakta tutan insanlarin birbirlerine olan iyi niyeti ve giivenidir diye
diigtiniiyorum” sozleri arkadaglarini motive etmekte kullandig1 sdyleme 6rnek olarak
degerlendirilmektedir. O1, “okulun kendi kurallari yok. Veli gériismeleri ile ilgili
olabilir, mesajlarla ilgili, online egitim ile ilgili olabilir. Yani okulun kurumsal bir
kimligi olur bir ¢izgisi olur ben boyle bir ¢izgi bilmiyorum.” Sozleri ile okulun
kurallarinin olmamasi ve idari bosluga iliskin goriislerini dile getirmektedir. informal
lider “Ben egitim senliyim sendikaliyim, bu okulun soyle bir giizelligini gordiim siyasi
anlamda hi¢ kimsenin birbiri ile bir ¢atismasi ne bileyim bir seyi olmadi bu okulda
yvani 20 yildir ben boyle bir sey gormedim” ifadeleri ile sivil toplum orgiitii bagini
ifade etmektedir.

Okularda ortaya ¢ikan “yonetimle araci” informal lider, okul sosyal aginda
sinirlt bir tercih puanma sahip olan se¢ilme puani diisiik okul miidiirii ile birlikte
degerlendirilmistir. ki farkli okul tiiriinde ortyaya ¢ikti§1 belirlenen bu informal
liderlik tiirti, okul miidiirii ile rahat konusabilme ve giiclii iletisim becerilerine sahip
olma ozellikleri ile dikkat ¢ekmektedir. Yonetimle araci informal liderlige iligkin nitel
bulgular Tablo 22’de sunulmaktadir.
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Tablo 22. Yonetimle Araci Informal Liderlik Kategorisi Bulgular Tablosu

Okul/ Miidiir
Kategori Alt Kategori  Kodlar f Informal Sosyometrik
Lider Statiisii
. Kiigiik grup sosyallesmesi 2
Ogretmenlerin  pangemi engeli 2
sosyal Samimiort 1
iliskileri amimi ortam
Okul dig1 vakit gegirememe 1
— - Segilme
e Onerilere agik olusu 4 002/02 o
Yonetici ile - puani diislik
S Kararlara katilim saglama 1
iliskiler - ~
Organizasyonlar1 onemseme 1
Ipfomal Aracilik rolii tistlenmesi 4
Yonetimle liderin o o .
Aract szellikleri Iletisim becerilerine sahip 1
Informal Catismalar 11
Liderlik Pandemi engeli 8
i(l)iklﬂlz(r)isyal Is odaklilik 6
$ Saygili olma 3
Yardimseverlik 2
Iletisim kuramama 8 Segilme
. [HOO2/KBl1 o
Yonetici lle Hizli sorun ¢6zememe 3 puani diisiik
Tligkiler Kararlara katmama 2
Talepleri kargilama 2
Informal Miidiirle rahat konusabilme 4
liderin
zellikleri Herseyden haberdar olma 2

Tablo 22°de goriildigli gibi arastirmanin nitel bulgularindan yola ¢ikilarak
belirlenen yonetimle araci informal liderlik sosyometrik olarak segilme puani diisiik
olan okul miidiiriiniin varliginda ortaya ¢ikmaktadir. Bu kapsamda, 6gretmenlerin
sosyal ilskileri, yonetici ile iligskiler ve informal liderin 6zellikleri alt kategorileri
belirlenmistir. Bu alt kategorilerden 6gretmenlerin sosyal iliskileri alt kategorisi kiigiik
gruplarda sosyallesme, pandemi engeli, samimi ortam ve okul disinda vakit
gecirememe kodlarindan olusmaktadir. O15, “Bu okulda okuldan sonra ¢ok fazla vakit
geciremiyoruz evlenenler oldu herkesin isi giicii var. Iliskileri ¢cok iyi olan arkadagslar
anca digarda goriigebiliyorlar” ifadesiyle okulun genelinin katildigr sosyal
aktivitelerden cok kiiciik gruplarin bir araya geldigi sosyallesme olanaklarinin
varligina isaret etmektedir. Diger okullarda oldugu gibi OO2 Ogretmenleri,
pandeminin okuldaki égretmen ilskilerini giiclestirdigini belirtmektedirler. 018, “Ben
eyliil ayinda okula ¢ok rahat adapte oldum ¢ok giizel sarmalayan bir ortam var”
ifadesiyle okuldaki samimi ortama vurgu yapmaktadir.

002 nitel bulgularina gore yonetici ile iligkiler alt temasi, Onerilere agik olma,
kararlara katilim saglama, organizasyonlar1 onemseme kodlarindan olugmaktadir. Bu

cercevede O15’in “Okul idaresi ile daha iyi iliskisi olan ¢ok fazla égretmen var”
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ifadesi ile O2’nin “Cok fazla insan okul idaresiyle rahat¢a konusur” ifadesi okul
miidiiriiniin 6nerilere acik oldugunu ortaya koyar niteliktedir. 018, “/dare bir karar
aldiginda biz de fikir beyan edersek kabul goriiyor” ifadesiyle kararlara katilim
konusunda yoneticinin 6zen gosterdigini ifade etmektedir.

OO02 nitel bulgularina goére informal liderin 6zellikleri alt temasinda informal
liderin aracilik rolii iistlenemsi ve iletisim becerilerine sahip olmast kodlar
belirlenmistir. Buna gore O18, “Bizde O2 okul idaresiyle éSretmenler arasinda aract
roliindedir” ifadesiyle informal liderin aracilik roliine vurgu yapmaktadir. O2, ise
aracilik roliine iliskin “Gegenlerde bir toren yapilacakti torenin tarihi ile ilgili
arkadaslar rica ettiler gidip konustugum. Boyle konustugum olur tabi.” ifadesiyle
Ogretmenlerin taleplerini okul idaresi ile paylastigin1 belirtmistir. “Bir durum
oldugunda O2 Hocam gider konusur... Kendini éfkesini sinirini, kontrol edebilen
kisiler ya da meseleyi sahsi olarak algilamayan kisiler, iki ¢cerceveden de bakabilen
kisiler daha aradaki képriiyii kurabilecek kisiler olur (O13)” okulda informal liderin
ozelliklerini yansitir niteliktedir.

Arastirmanin nitel bulgularindan yola c¢ikilarak belirlenen yonetimle araci
informal lider Tablo 22’de goriildiigi gibi sosyometrik “sec¢ilme puani diisiik™ statiide
olan okul miidlriiniin varliginda ortaya ¢ikmaktadir. Bu tema kapsaminda,
O0gretmenlerin sosyal ilskileri, yonetici ile iligskiler ve informal liderin 6zellikleri alt
kategorileri belirlenmistir. Bu alt kategorilerden dgretmenlerin sosyal iligkileri alt
kategorisinde ¢atigmalar, pandemi engeli, is odaklilik, saygili olma ve yardimseverlik
kodlarindan olugsmaktadir. “Genel olarak saygili bir topluluguz ben bunu gordiim yani
ogretmenler arasinda Kimse kimsenin fikrvine hani bir saygisizlik yapmiyor herkes
istedigini ozgiirce soyleyebiliyor (05)”. Okulda &gretmenler arasinda yasanan
kutuplasmalar1 O2, “ara sira bazi miinferit olaylar oluyor onunla da bazi arkadaslar
gerekli tepkileri gosteriyor ama ertesi giin bu olay devam etmiyor en azindan onu
gozlemleyebiliyoruz aralarda bazen ufak tefek siirtiismeler veya bazen ufak tefek
olmasa da sozlii anlamda ciddi anlamda bir bir problem yasansada ertesi giine sirayet
etmiyor kapanip gidiyor” ifadeleri ile ortaya koymaktadir.

Yonetici ile yasanan sorunlar alt temasinda iletisim kuramama, hizli sorun
¢dzememe, kararlara katmama ve talepleri karsilama kodlar1 belirlenmistir. O2, “Aym:
dili konusmadigimiz ic¢in oluyor genelde*ifadesiyle yoOneticiyle yasanan iletisim
sorunlarmi yansitmaktadir. O12, miidiirle yasadig iletisim sorununu asmaya yonelik
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stratejisini soyle Ozetliyor “Yani miidiir yardimcisi araciligiyla ya da dedigim gibi 2
kisi gidip hadi derse gidecegiz diye girip ¢tkiyorlar yani mecbur kaliyoruz.”

Informal liderin 6zellikleri alt Kategorisi ise idareyle rahat konusma herseyden
haberdar olma kodlarindan olusmaktadir. O12, informal liderin 6zelliklerini sdyle
belirtmektedir “Her seyden haberi vardir o yiizden ilk ona sorulur...”. 06, “Konuskan
sorgulayan ozellikle her seyden haberi var.” sozleri ile informal liderin etkinligini
ortaya koymaktadir.

Okullarda ortaya ¢ikan bir diger informal liderlik tiiri okul miidiiriiniin sorun
¢ozme becerilerinin yetersizligi ile kontrolcii yonetim anlayist sergilemesi ile ortaya
¢ikan “sorun ¢oziicti” informal liderliktir. Bu informal liderlik tiiriinde informal lider,
iliski odakli olusu, hizli ¢6ziim iiretme kapasitesi ve kendine 6zgii yasam felsefesine
sahip olusu ile dikka ¢ekmektedir. Sorun ¢oziicli informal lidere iligkin nitel bulgular

Tablo 23’te sunulmaktadir.

Tablo 23. Sorun Céziicii Informal Liderlik Kategorisi Bulgular Tablosu

Okul/ Miidiir
Kategori Alt Kategori  Kodlar f Informal Sosyometrik
Lider Statiisii
. o ) Sicak ve yakin iligkiler 10
Ogretlmnlerm Mesloki Isbirligi 3
sosyal Farkliliklara saygi 2
iliskileri - <
Pandemi engeli 1
sorun Sorunlari yansitmama 4 )
gozucu Yonetici ile Hizli sorun ¢ozememesi 4 iHOO01/019 Seglh_l?e,_
:.”dforlr.rl‘(a' iliskiler Tigili olusu 1 puani diisiik
aertt Miidiiriin kontrolciligi 1
informal Sorun ¢6zme becerisi 5
liderin Tliski odaklilik 5
ozellikleri Yasam felsefesinin olusu 4
Sorun Informal Motive edicilik 3 [HOO01/019 Secilme
¢oziici liderin Empatiklik 2 puani diisiik
informal ozellikleri Fedakarlik 1
liderlik

Arastirmanin nitel bulgularindan yola ¢ikilarak belirlenen bir diger informal
lider Tablo 23’te goriildiigii gibi sosyometrik se¢ilme puani diisiik olan okul
midiiriiniin varliginda ortaya ¢ikan sorun ¢oziicii informal liderliktir. Bu kategori
kapsaminda, dgretmenlerin sosyal ilgkileri, yonetici ile iligkiler ve informal liderin
ozellikleri alt kategorileri belirlenmistir. Bu alt kategorilerden dgretmenlerin sosyal
iliskileri alt kategorisinde sicak ve yakin iliskilerin siklikla ifade edildigi bunun
yaninda mesleki is birligi ve farkliliklara saygimin énemsendigi ifade edilmistir. 020
okuldaki sicak ve yakin iliskilere iliskin “Bu siiregte ben ¢ok yakinlarimi kaybettim.
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Hem amcami hem teyzemi Covid'den hem ¢ok gen¢ yasta, ama yani hig
giilemeyecekmis geliyor size ama okula geliyorsunuz ogretmen arkadaglarinizdan
gordiigiiniiz ilgi” sicak ve yakm iliskilere ilskin gdzlemlerini aktarmaktadir. O14,
ogretmenler odasinda birbirlerine iltifat ettiklerini belirtmektedir. O14 ve 020
okuldaki 6gretmenlerin katilimiyla projeler gergeklestirdiklerini bu durumun mesleki
is birliklerini arttirdigini belirtmektedirler.

Okulun nitel bulgular1 baglaminda ulasilan yonetici ile iliskiler alt temasi,
sorunlart miidiire yansitmama, hizli sorun ¢ézememesi, ilgili olusu ve miidiiriin
kontrolciiliigii kodlarindan olusmaktadir. O1 ve 020 sorunlari okul miidiirii ile
paylasmay tercih etmediklerini belirtirken O1 “Miidiir Bey de, herseyden haberdar
olmak ister. Bir sorun yasadigimizda O19 ile 3 saniye iginde halledebilirsiniz. .......
Bu boyle oldu tamam okey. Ama Miidiir Bey, odasina ¢agirarak, yiiz yiize uzun uzun
konusulmay: tercih eder.” 1fadesiyle okul miidiiriiniin sorunlara hizli ¢dziim
gelistirememesini sorunlarin aktarilmamasinin nedeni olarak dile getirmektedir.

[HOO1 okulu nitel veri buldularma gére informal liderin &zellikleri alt temast,
sorun ¢ozme becerisi, iliski odaklilik, yasam felsefesine sahip olma, motive edicilik,
empatiklik ve fedakarlik kodlarindan olusmaktadir. “Bir sorun mu var belki yiiz tane
seyle ugrasiyor. Birakiyor onu dinliyor seni diyor ki hallederiz” (O8), “Her seye pratik
¢oziim buluyor. Bir de olaylar iyi toparliyor” (018) ifadeleri informal liderin sorun
¢ozme becerilerini ortaya koyar niteliktedir. “Bizim de hayatimiz ¢ok zor, hepsi boyle
birlesince tek ¢ozecek nokta sevgi, bunun disinda sizi harekete gecirecek sizi
atesleyecek sey, ariyorsunuz ben nereden tutabilirim, ne yapabilirim, nerden
¢ozebilirim” (019). ifadesi informal liderin iliski odaklilig1 ile birlikte sahip oldugu
yasam felsefesini ortaya koymaktadir.

Belirtilen bulgular 1s18inda informal liderlerin gii¢lii bir aga sahip olmalar1
tizerinde informal liderlerin isle ilgili konulardaki etkinliklerinin yani sira, okul
miidiirii basta olmak iizere yoneticilerin olumsuz tutum ve davraniglarinin etkili
oldugu belirlenmistir. Bu bulgular 1s1ginda olusturulan Sekil 10 informal liderlik tiirii

ile okul miidiiriiniin sosyometrik statiisii iligkisini gostermektedir.
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Okul Miidiirii
Sosyometrik Statiisii

informal Liderlik Tiirii

Secilme Puam Diisik ——» $ Yonetimle Aract

informal Lider

Yonetimle Giic

Birligi Icinde

Popiiller ~————p
K informal Lider

Arabulucu

Reddedilmis ~ ——-—y) » Miizakereci
informal Lider

Uzlastiric
Destekleyici
informal Lider

Kayitsiz Kalinnus

v

Sekil 10. Okul Miidiirii Sosyometrik Statiisii ile Informal Liderlik Tiirleri

Sekil 10 okullarda informal liderlerin sosyometrik iliski aginda elde ettikleri
secilme puanlari ile okul miidiiriinlin sosyometrik statiisiinii gostermektedir. Marion
vd. (2016: s. 242) geleneksel lider merkezli yonetim anlayisinda liderligin, ¢alisanlar
kontrol altinda hissettirmesi nedeni ile ¢ekici bir kavram haline geldigini
belirtmektedir. Yazara gore ekiplerin destegi ile ortaya ¢ikan informal liderler, formal
liderlerin giicline ihtiyag duymadan yonetim politikasini etkileyebilmektediler.

Arastirma sosyal agda merkezilik konumunu elde edemeyen yoneticilere
alternatif olmamakla birlikte destek olarak ortaya cikan informal liderlerin degisen
islevlerini ortaya koymaktadir. Buna gore diisiikte olsa se¢ilme puanina sahip olan ve
okul sosyometrik iliski aginda yer bulan okul miidiiriiniin varliginda informal lider
yonetimle 08retmenler arasinda koprii kuran bir islev gormektedir. Se¢ilme puani
yiiksek ve okul sosyometrik iliski aginda etkili olan okul miidiiriiniin varliginda
informal lider yonetimi giiclendiren ve is birligi igerisinde olan bir bigimde ortaya
cikmaktadir. Reddedilen okul miidiiriiniin varliginda, okul informal lideri miizakereci
ve arabulucu bir islev gérmekte ve okul miidiirii ile olusan sorunlar1 gidermeye yonelik
caba gostermektedir. Okulun sosyometrik iligki aginda yer almayan, kayitsiz kalinmis
veya izole edilmis okul miidiiriiniin varliginda ise informal lider diizenleyici ve

toparlayici bir islev gormektedir.

146



Bu bulgular, okul miudiiriiniin sosyal iligkilerde gosterdigi performansin
informal liderin oOrgiitsel islevlerinin ortaya c¢ikmasinda rol aldigini gosterir
niteliktedir. Arastirma bulgulari, yoneticinin reddedildigi veya yoneticiye kayitsiz
kalman okullarda dahi informal liderlere kiyasla daha acgik elestirel bir tutum iginde
olan Ogretmenlerin informal liderin sahip oldugu sosyometrik statiiye sahip
olmadiklarin1 gostermektedir. Bu durum Pozolotin vd.’nin (2010: s. 116, 117)
belirttigi negatif veya notr informal liderlerin 6gretmenler arasinda ortaya ¢ikmadigini

ortaya koymaktadir.

4.1.2. informal Liderin Ozelliklerine fliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin birinci alt problemine cevap verebilmek i¢cin 6gretmen ve
yoneticilere uygulanan Kisisel Bilgi Formu ve Sosyometrik Tercih Listesi sonuglari
incelenerek herbir okuldaki informal liderin demografik bilgileri ele alinmistir ayrica
aragtirmanin nitel bulgularindan yola c¢ikilarak informal liderin hangi o6zellikleri
belirlenmistir Aragtirmanin nicel bulgularina bagh olarak ulasilan informal liderin

demografik 6zelliklerine iliskin sonuglar Tablo 24’te sunulmustur.

Tablo 24. informal Liderlerin Demografik Ozellikleri

Okul io1 i02 io3 i[04 001 002 IHOO1 IHOO2

informal Lider 010 01 03 KS1 O1 02 019 KB1

Cinsiyet K E K K K K K K
Brans Smif  Smuf  Smuf  Simf Brang Brang  Brang Brang
Yas 38 58 36 32 49 42 34 42
Kidem 14 37 11-15 8 20 21 5 10
Calisma Siiresi 10 9 11-15 5 20 6 5 6

Tabolo 24°’te gorildigi gibi okullarda belirlenen sekiz informal liderlerin
yedisi kadin 6gretmendir. ilkokullarda smif dgretmenlerinin, ortaokullarda ise brans
O0gretmenlerinin informal lider olarak ortaya ciktiklari, yaslarinin ise 32 ile 58

araliginda degistigi goriilmektedir. Informal liderlerin, mesleki kidemlerinin
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ilkokullarda 8 ile 37 yil arasinda; ortaokullarda 21 ile 21 yil ve imam hatip

ortaokullarinda 5 ile 10 yil arasinda degistigi goriilmektedir. Bulunduklar1 okulda

caligsma stireleri agisindan ilkokullarda 5 ile 10 yil, ortaokullarda 6 ile 20 y1l ve imam

hatip ortaokullarinda 5 ile 6 yil araliginda oldugu belirlenmistir. Bu bulgular 1s1ginda

tiim okul tlirlerinde kadinlarin, ilkokullarda sinif 6gretmenlerinin, ortaokullarda brans

ogretmenlerinin; ilkokullarda kidemli &gretmenlerin informal lider olarak ortaya

cikmalar1 dikkat cekici bulunmustur. Okullarda ortaya ¢ikan informal liderlerin

ozellikleri sosyal, mesleki ve kisilik 6zellikleri temalarindan olugsmaktadir. Tablo 25

bu temalar ve alt temalar1 olusturan kodlar ile bu kodlara iliskin frekans degerlerini

gostermektedir.

Tablo 25. Informal Liderlerin Ozelliklerine iliskin Bulgular

Kategori

Alt Kategori

Goriisler f

Onciiliik
rolii ve
temsiliyet

becerileri

Arabuluculuk ve temsiliyet

Ogretmen arkadaslarin fikirlerini ifade edebilmesi adina

olsun kendisi temsiliyet anlaminda 6n planda oluyor. (013)

Okul birlestirme gercekten de bu konuda énciiliik etti. (014)

Idareye soyler herkes tabii ki soruyu sorabilir ama daha rahat 14
sorabilen ... benim gordiigiim (06)

Okul idaresiyle dgretmenler arasinda araci roliindedir. (O38)

Bir durum oldugunda 02 Hocam gider konusur (013)

Sorun ¢dzme becerisi

Bir sorun yasadigimizda O19 saniye iginde halledebilir (O8)
Her seye pratik ¢dziim buluyor. Bir de olaylari iyi toparliyor. (O18)

Yakin sosyal baglar

Benim nikahim oldu bu y1l, yani biitiin okul katildi. (KS1)
Daha 6zel hayatimizda ilgili konusabiliyor daha ¢ok sey 14
paylasabiliyoruz. (O8)

Farkli Gruplarla liski Kurabilme

Ama pek ¢ok grupla aras1 iyi olup sey yapan biridir (O1)
Yani akil adam roliinde adam diyoruz ama bu kadin da olabilir (O1) 11

Okulda hepimiz ortak paydada bulusabiliyoruz (O10)

Tletisim becerileri

sahsi olarak algilamayan kisilerdir. (O13)
Iletisime aciktir. Anlatilan1 daha diiz anlar, o yiizden

onunla iletisgim kurmak daha kolaydir. (O1)

Herseyden haberdar olma

Herseyden haberi vardir o yiizden ilk ona sorulur...(012) 2

Dayanigma

ve is birligi

Birlikte hareket eme

yanliz konusmazdim birlikte de okul miidiiriine 10
gittigimiz ¢ok oldu. (O1)

Motive edicilik

Bence oncii eksikligi yasiyoruz bu konuda birisi

dnayak olup ise girisirse... (010)
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Tablo 25 (Devam)

Informal Liderlerin Ozelliklerine iliskin Bulgular

Kategori Alt Kategori Goriisler

Dayanigma

Benim yerime yaptig1 ¢alismalar1 unutamam (014)
Ogretmenlerin pratikte uyguladiklar1 seyler benim icin

Mesleki paylasimlar daha kiymetli oluyor. (013)

ve is birligi

Kitap kuliibiimiiz vard: kitap kuliibiimiiz var orada 3-4 sezon
devam ettirdik. (010)

Ama hani bu y1l Midiir Bey'in de tayin olma durumundan dolay1

) ben de gitmeyi diistiniiyorum agikgasi. (KS1)
Miidiirden memnuniyet

Yonetici ile Miidiir Bey'in de boyle daha arkadas canlisi, hani bizi

iligkiler toplayip etrafina... (O9)

Okul ydnetimi tarafindan higbir zaman motive edilmedim. (O1)
Yoneticinin desteklememesi o i
Ben genelde miidiir yardimecist araciligiyla iletisim kuruyorum.(O2)

Yaklasik 20 y1il bu okulda calistim gelmisini ge¢misini biliyorum
gibi bir sey oldu. (O1)

Okul igin bir seyler yapiyoruz galistyoruz.(026)
Okula iligkin aidiyet ve sahiplenme

Kisisel Gemi batiyor, Oyle diisiiniin, gemi gitti batiyor. Yani o tarz

Ozellikler kosullarda, kriz ortaminda ya da korkung bir olay yasanmis olabilir.

(©19)

10

o ) ) Ben egitim senliyim sendikaltyim. (01)
Sivil toplum kurulusu faaliyetleri . o k.
Kendisi zaten ACEV gorevlisi aym1 zamanda. (O15)

Toplam

96

Tablo 25’te belirtildigi gibi nitel verinin igerik analizinden elde edilen
bulgulara gore informal liderin 6zellikleri onciiliik rolii ve temsiliyet becerileri, yakin
ve sicak iligki, dayanigsma ve is birligi, yonetici ile iliskiler, kisisel 6zellikler olmak
tizere 5 kategori altinda toplanmaktadir.

Onciiliik rolii iistlenme ve temsiliyet kategorisi; arabuluculuk ve temsiliyet,
sorun ¢ozme becerisi, yakin sosyal baglar, farkli gruplarla iliski kurabilme, iletisim
becerileri ve herseyden haberdar olma alt kategorilerinden olusmaktadir. Informal
liderin onciiliik rolii listlenmesi ve temsiliyet 6zelliklerinie iliskin dogrudan ifade
sOyledir: “eskiden daha biiyiik tiyatro etkinlikleri organize ederdim... Ben onciiliik
ederdim boyle seylere konserler, yemekler, vs.” (O1). “bazi arkadaslarin éne ciktig
konular olurdu mesela hani .... idare ile konusurken herhangi bir sey oldugunda biz
........ ‘u (informal lider) ¢ok gondermisizdir sen git konus diye o da séyleyecektir
simdi ¢ok yollardik sen bu konuyu git konus diye ¢ok sakin yaklasirdi sabirla

konusurdu ¢ok gonderdigimiz olurdu” (08). Belirtilen ifadeler dogrultusunda informal
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liderin okulda, 6gretmenlerin sosyal etkinlikler yapmalarinda 6nciiliik rolii iistlendigi,
yOneticilerle yasanan sorunlarda 6gretmenleri temsil ettigi belirlenmistir.

Informal lider okuldaki 6gretmenlerle giiclii sosyal baglar kuran 6gretmendir.
Bu baglamda dogrudan ifade soyledir: “Ama pek ¢ok grupla arast iyi olup sey yapan
bir ...... (informal lider) ve ....... ¢ok kisiyle arasi iyi oldugu icin onlar da bazen bu
gorev alan arkadaglara destek verebiliyorlar” (O1). “Hatta gecen arkadaslar, ok ézel
olacak ama ben yeni evlendigim i¢in bana geldiler hocam, ev gérmesine. Yani hani
sey var yani hani; mesela benim nikahim oldu bu yil, yani biitiin okul katildi” (O14).
Buna gore informal liderin okuldaki 6gretmenlerce yakin bulundugu 6zel paylasilarda
daha fazla tercih edildigi anlasgilmaktadir. Ogretmenlerin informal liderle mesleki
becerilerden bagimsiz olarak yalnizca sosyal iletisimler baglaminda gii¢li iligkiler
kurdugu anlagilmaktadir.

Informal liderin dzelliklerine iliskin ulasilan bir diger tema dayanisma ve is
birligi temasi; birlikte hareket eme, motive edicilik, mesleki paylagimlart alt
temalarindan olusmaktadir. Informal liderin dayamisma ve is birligi ozelliklerine
iliskin dogrudan ifadeler sunlardir: “ciinkii ayni rolii herkes gerceklestiriyor herkes
tistiine diiseni gercgeklestiriyor dogal olarak da bir ekip oluyor olabilmek bu siireci
daha kolay islemesini sagliyordu” (O1). “Sicak bir ortam ve bir kiiltiir olusmus o
kiiltiir iizerine biz o iliskileri insa etmis olduk gercekten de paylasimci bir kiiltiir var
vakin bir iligki var ve dogal olarak da bu egitim alaninda dayanisma ve isbirligine de
yol agan bir sey besleyici bir iliskiden bahsedebiliriz”” (O1). Dogrudan ifadelerde
gorildiigli gibi informal liderler okullarda okul kiiltliriine ve okulda gelisen ekip
anlayisina siklikla vurgu yapmislardir. Bu durum informal liderlerin okullardaki
isbirligini destekleyen, birlikte hareket etmeye vurgu yapan bir egilim igerisinde
olduklarini gostermektedir.

Yonetici ile iliskiler alt kategorisi ise, miidiirden memnuniyet ve yoneticinin
desteklememesi alt temalarindan olusmaktadir. Aragtirmanin nitel bulgular1 informal
liderlerin yoneticilerce desteklenmediklerini ortaya koymaktadir. Bu durumu ortaya
koyan katilimc1 goriislerinden bazilari soyledir: “Ben okullar basladiktan sonra énceki
miidiir gittikten sonra ....okul miidiiriime bir yazi hazirlayp verdim. Veli ile kurulacak
iletisimin icerigi ile alakali. Kurallar belirledik. Ogretmenle nasil iletigim kurulacak
ogretmen hangi kanallardan veliyi bilgilendirecek, ogretmen bilgilendirilecek, whats
up gruplarinda nelere dikkate edilecek... Miidiir Bey aa ¢ok giizel dedi ama herhangi
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bir bilgilendirme yapmadi, ogretmenlere duyurmad: ya da icerigi ile ilgili herhangi
bisey yapmad:” (O1). “Simdiki idarecimiz ise prosediirleri uygulamaya ¢calistyor ve
prosediirler disinda kesinlikle hi¢cbir seye yanasmiyor yapilmasi gereken egitim-
ogretim faaliyetleri adina yapilmas: gereken bir¢ok sey var aslinda ama sirada
bekleyen fakat ig bitirme insiyatif alip kendi giiciinii kullanarak bulundugu pozisyonu
kullanarak baslamiyor ¢iinkii bir¢ok ¢ekinceleri var biraz boyle korkuyor mevzuattan
korkuyor yonetmelikten korkuyor vesaire vesaire ve dolayisiyla is yiiriimiiyor tabii”
(O13). Okul miidiirleri ile informal lider iliskisinin, sosyal aglardaki etkilesime bagli
olarak degistigi anlasilmaktadir. Yonetici ile daha sik etkilesim igerisinde olunan ve
miidiriin sosyal agda destek buldugu okullarda informal liderle giicli bir iliski
gelistirilmesine karsilik, miidiiriin sosyal agda destek bulmadigi durumlarda indformal
liderle kurulagn iligkinin yiizeysel veya mesafeli hale geldigi anlagilmaktadir.

Nitel bulgular ¢ergevesinde informal liderin 6zelliklerine iligkin ulasilan son
kategori kisisel Ozellikler kategorisidir. Bu kategori, okula iliskin aidiyet ve
sahiplenme ve sivil toplum kurulusu faaliyetleri alt kategorilerinden olusmaktadir. Bu
kategori baglaminda informal liderlerin siyasal goriislerini agiklikla ifade ettikleri
belirlenmistir. Bu duruma iliskin dogrudan alinti soyledir: “Ben egitim senliyim
sendikaliyim, bu okulun séyle bir giizelligini gordiim siyasi anlamda hi¢ kimsenin
birbiri ile bir catismasi ne bileyim bir seyi olmadi bu okulda yani 20 yildir ben béyle
bir sey gormedim.” (O1). “Kendisi zaten ACEV gorevlisi ayni zamanda. Cocuk
gelisimine hdkim, insan iligkilerine hakim. Hani fikirlere deger veriyor ashinda.”
(O15). “Sendikal faaliyeti yiiriitmek o siirecin bir parcasi olmak idare ile siirekli
gortismek dogal olarak da onlarla nasil goriisiilecegini hangi dilin kullanilacagin
benim bir seyim vardi gercekten bir deneyimim” (O1). Bu baglamda informal
liderlerin 6gretmenlik mesleklerinin yami sira gesitli sivil toplum kuruluslarinda
faaliyet yiiriittiikleri belirlenmistir. Bu calismalarinin meslektaslar1 ile iligkilerinde

giiclendirici bir rol oynadig1 goriilmektedir.

4.1.3. informal Liderin Nasil Ortaya Ciktigina iliskin Bulgular ve Yorum
Aragtirmada sosyometri verilerinin analizi sonucunda, informal liderle kurulan
sosyal, mesleki ve kisisel iliskiler goz oniine alindiginda informal liderlerin ortaya

¢ikmasinda mesleki konulardaki paylasimlarin etkili oldugu belirlenmistir. Tablo 26
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Ogretmen ve yoneticilerin sosyal, mesleki ve kisisel konular1 konugmada informal

lideri hangi oranda tercih ettiklerine iligskin sonuglar1 géstermektedir.

Tablo 26. informal Liderle Kurulan iliskiler Tablosu

Okul io1 io2 io3 io4 001 002 iHOO1 iHOO2
n 22 20 17 24 35 42 20 14

Informal 4 o o1 03 KS1 o1 02 019 KB1
Lider

isle ilgili her
konuyu
rahatca
konusabilen
isle ilgili
konulari
konusabilen
ancak
yeterince agik
olamayan
isle ilgili
konular1
zorunlu
durumlarda
konusan
TOPLAM n(%) 1(%5) 8(%40) 6(%35) 2(%8) 12(%34) 6(%14) 11(%55) 1(%7)
Okul dis1 her
firsatta
goriiserek
birlikte n(%) 2(%9) 1(%5) 3(%18) 1(%4) 4(%11) 1(%2)
zaman
gecirmekten
keyif alma
Okul dist
siklikla n(%) 1(%5) 1(%5) 3(%18) 2(%8) 1(%3) 1(%2) 1(%5)
goriisme
Okul dis1
bazen n(%) @ - - 2(%8) - - 1(%5)
goriisme
TOPLAM n(%) 3(%14) 2(%10) 6(%35) 5(%21) 5(%14) 2(%5) 2(%10)
Kisisel
sorunlar
hakkinda n(%) 2(%9) 2(%10) 2(%12) 1(%4) 6(%17) 4(%10) 4(%20)
acikhikla
konusabilme
Kisisel
sorunlari
konusma
ancak
yeterince acik
olamama
Kisisel
sorunlari
zorunlu n(%) - 1(%5) - - 3(%9)
durumlarda
konusma

TOPLAM n(%) 4(%18) 4(%20) 3(%18) 2(%8) 10(%29) 5(%12) 4(%20) 1(%7)

n(%) 1%5)  4(%20)  3(%18)  1(%4)  4(%1l)  5(%12)  8(%40)

n(%) - 20610)  2(%12)  1(%4) 3(%9) - 20610)  1(%7)

isle ilgili Yakinhk

(%) 2(%10)  1(%6) - 5(%14)  1(%2) 1(%5)

Okul Disinda Zaman Gegirme

informal Liderle Kurulan iligkinin Tiirii

n(%) 2%9)  1(%5)  1(%6)  1(%4) 1(%3) 1(%2) - 1(%7)

Kisisel Yainhk

[0: Tlkokul; OO: Ortaokul; THOO: Imam Hatip Ortaokulu; KS: Kadin sinif 6gretmeni; KB: Kadin brang
Ogretmeni

Tablo 26°da goriildiigii gibi informal liderin ortaya ¢ikmasinda 101 okulunda
kisisel yakinlik kurma, 104 okulunda okul disinda zaman gegirme etkiliyken diger
okullarin 6gretmen ve yoneticileri arasinda isle ilgili konulardaki paylasimlarin
informal liderin ortaya ¢ikmasinda etkili oldugu belirlenmistir.

Tabloda goriildiigii gibi, 101 okulunda katilimcilarin %5°i, 102°de %401,
[03°de %351, 104°te %8’i, O01°de %34’li, 002’de %14’{i, IHOO1’de %551 ve
[HOO2’de %7’si informal liderle isle ilgili konularda iliski kurabildiklerini
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belirtmislerdir. Arastirmada incelenen okullardan 102 ve THOO1’de 6gretmenlerin
Oonemli oranda informal lider ile isle ilgili konular1 konustuklari, bu okullarda informal
liderin ortaya ¢ikmasinda isle iligli konularin rahatlikla konusulabiliyor olmasinin
etkili oldugu goriilmektedir. Ote taraftan i01, 104 ve IHOO2’de informal liderle isle
ilgili konularin paylasimimin disiik seviyede oldugu belirlenmistir. Bu durum bu
okullarda informal liderin isle ilgili konular disindaki paylasimlarin etkisi ile ortaya
ciktigini gostermektedir.

Informal liderle okul disinda zaman gegirdigini belirtenlerin oran1 I01°de %14,
[02°de %10, 103°de %35, 104°de %21, O01°de %14, 002’de %5, IHOO1’de % 10
olarak belirlenmistir. Okul dis1 zaman geg¢irmenin ilkokullarda, imam hatip
ortaokullarina gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Informal liderin ortaya
cikmasinda okul disi zaman gecirmenin [03’te yiiksek diizeyde etkili oldugu
goriilmektedir. Bu bulgu I03 informal liderinin okul disinda takipgileriyle bag
kurdugunu gostermektedir.

Informal liderle kisisel yakmlik kurdugunu belirtenlerin oram1 101°de %18,
[02°de %20, 103°de %18, 104°de %8, O01°de %29, 002°de %12, IHOO1 de % 20
ve IHOO2’de %7 olarak belirlenmistir. Kisisel yakinlik alanindaki tercihlerin, okul
dis1 zaman gecirme ve okulla ilgili sorunlarin konusulmasindan daha az belirleyici
oldugu belirlenmistir. Buna ragmen OO1 informal liderinin 6gremenlerin énemli bir
oranyla kisisel yakimlik kurdugu goriilmektedir. [04 ve IHOO2 okullarinda kisisel
yakinlik kurmanin azlig: bir bagka dikkat ¢ekici bulgudur.

Bulgular 1s18inda; 101°de kisisel yakinhigin, 102°de isle ilgili konulari
paylasabilmenin, 103de isle ilgili konular1 konusmak ve okul disinda birlikte vakit
gecirmenin, 104°de okul disinda birlikte vakit gegirmenin, 001 ve 002’de isle ilgili
konular1 konusabilmenin ve kisisel yakinlik kurabilmenin, THOO1’de isle ilgili
konulart konusabiliyor olmanin informal liderin ortaya ¢ikmasinda belirleyici bir rol
oynadig1 goriilmektedir. Ortaokullarda informal liderin isle ilgili konularda bagvurulan
kisi olarak 6ne ¢ikmasinda ilkokullara kiyasla karmasiklasan biirokratik isleyisin etkili
olabilecegi degerlendirilmektedir. Mintzberg (2015: s. 49) formal iliskilerin ise,
informal iliskilerin ise sosyal faktolere bagh olarak gelistigini belirtmektedir. Ancak
arastirmanin bulgular1 informal liderlerle yapilan paylasimlarin 6nemli oranda isle
ilgili konular oldugunu goéstermektedir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda formal iletisim
kanallarinin, kati biirokratik yapisi ve agik olmayan iletisim kanallarinin etkili oldugu
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diistiniilmektedir. Bulgular okullarda farkli informal liderlik tiirlerinin ortaya ¢iktigini
gostermektedir. Bu farkliliklarda okullarin kendine 6zgii sosyal dinamiklerinin
yaninda informal liderlerin sosyal ag giiclerinin belirleyici oldugu diisiiniilmektedir.
Buna gore informal liderlerin okulda etkiledigi agin biiyiikliigii, okul miidiiriiniin
sosyometrik statiisii, okuldaki 6gretmenlerin kendi aralarinda ve okul yonetimi ile
iliskilerinin niteligi informal liderin ortaya ¢ikmasinda etkili faktorlerdir Tablo 27

informal liderlerin ortaya ¢ikmasinda etkili olan faktorleri bir arada sunmaktadir.

Tablo 27. informal Liderlerin Ortaya Cikmasinda Etkili Olan Faktorler Tablosu

Okul io1 i02 i04 001 002 IHOO1 IHOO2
Secilme Yiizdesi %41 %60 %46 %49 %21 %60 %50
Uzlastiric1 ~ Arabuluc . Motive
Yonetimle . I
informal Lider Tiirii - u Giicbirlisi Eden- Yonetimle Sorun Yonetimle
Destekley  Miizaker igin deg Destekleyic Aract Cozen Araci
ici eci d i
Miidiir Kayitsiz  Reddedil .. Kayitsiz Segilme Secilme Secilme
Statiisii W il Popiiler KElR Punani Punani Punani
Diisiik Diisiik Diisiik
Birlikteli Miidiirle Okula Sorun Y 6netici ile
Uzlastirict k yakin aidiyet Araci Ny rahat
il . ¢6zebilme
£ vurgusu iliskiler sahiplenme konusma
S
QD e
=5 Arabuluc
= = Sosval uve Yakin Diizen igin Tletisim Iliski Hﬁ;bssr}éifn
= = y temsiliye iliskiler cabalama becerileri odakl
E N t olma
$°
= Yonetici Yasam
Danigiliyor  desteklemiy felsefesi
or var
Isle ilgili %5 %640 %8 9634 %14 9655 %7
_ konusma
g2 & & Okul disi
53 2% vakit %14 %10 %21 %14 %2 %10 -
E JZE geg':if'me
Kisisel %18 %20 %8 %629 %12 %620 %7
yakinhk

Tablo 27 incelendiginde OO2 ve IHOO2 okullarinda 6gretmenler arasinda
kiigiik gruplagmalar goriilmesine karsilik okullardaki 6gretmen iligkilerinin genel
olarak sicak, samimi, dayanigsma ve is birligini dnemseyen bir nitelikte oldugunu
goriilmektedir. 104 ve 002 okul miidiirii disindaki okul miidiirlerinin okul sosyal
iligki aginda yer bulamamakla beraber 6gretmenler tarafindan liyakatsiz, insiyatif

kullanmaktan ¢ekinen, kontrolcii, kararlara katilimi 6nemsemeyen ve hizli sorun
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cozme becerilerine sahip olmamak gibi 6zelliklerinin vurgulandigi goriilmektedir.
Okullarda miidiirlerin 6gretmenlerle biirokratik temelde bir iliski kurmayi tercih
etmeleri sosyal iliski aglarmin yakin iliski temelinde gelisen yapilarinda yer
bulamamasi ile sonuglanmaktadir. Okul sosyal ortamlar1 genel olarak olumlu
algilanmakla birlikte THOO2 ortaokulunda catismalar ve gruplasmalar nedeni ile
olumsuz bir sosyal ortamin bulundugu diistiniilmektedir.

Tablo incelendiginde informal liderlerin, okullarinda uzlastirici, arabulucu,
temsil becerisine sahip yakin iligkiler kuran, kural ve diizen olusturma konusunda ¢aba
gosteren iletisim becerileri yiiksek iliski odakli bireyler olduklari belirlenmistir.
Informal liderlerin okuldaki &gretmenlerin yarisina yakimin destegini alabildikleri
goriilmektedir. Bu destege bagli olarak informal liderlerin miidahale giiglerinin arttig
diisiiniilmektedir. 102 informal liderinin sahip oldugu sosyal ag desteginin giicii ile
birlikte erkek olmasi nedeni ile miizakereci bir tiirde ortaya c¢iktigi anlasilmaktadir.
Benzer bigimde IHOO1 informal lideri sosyal ag destegi en fazla olan diger informal
lider olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu informal liderin de sorun ¢dziicii becerileri ile 6ne
cikmasi sosyal agda sahip olunan destegin cinsiyetten bagimsiz olarak bir miidahale
giicli sagladigin1 gostermektedir.

Informal liderlerin ortaya c¢ikmasinda sosyal ag destekleri ile birlikte,
takipgileri ile iliski kurduklar1 baglamlarin etkili oldugu goriilmektedir. Buna gore
[02, 001 ve ITHOOLI gibi yiiksek sosyal ag destegine sahip olan informal liderlerin,
takipgileri ile %34, %40 ve %55 oranlarinda isle ilgili konularda iletisim kurduklar
goriilmektedir. Bu durum informal liderin ortaya ¢ikmasinda mesleki konularda
sunduklar1 destegin 6nemini ortaya koymaktadir. Buna karsilik 101 ve 104 informal
liderleri kisisel yakinlik ile okul dis1 sosyal iligkilerin agirlikta oldugu bir iliski
gelistirmis olmalarina karsilik sosyal ag destekleri sinirli diizeydedir.

Arastirmanin informal liderlerin nasil ortaya ¢iktiklarina iliskin bagvurulan bir
diger bulgu Sosyometri Tercih Listesi’ne bagli olarak hazirlanan sosyogramlardir.
Ogretmen ve yoneticilerin sosyal iliski aglarmi klikler, yakin iliskiler, karsilikli veya
tek tarafli tercihler, cinsiyet, brang ve yoneticilik gibi faktorlere bagli olarak
incelenmesine imkan saglayan sosyogramlar informal liderlerin nasil bir iliski
dinamigi igerisinde gelistiklerine dair fikir sunabilmektedir. Buna gore informal
liderlerin, ¢ogunlukla kadin olduklari, kadin 6gretmenlerin agirlikta oldugu genis
sosyal aglarin destegi ile ortaya ¢iktiklar1 ve biiyiik oranda karsilikli iligkilere dayanan

155



giiclii aglara sahip olduklar1 belirlenmistir. Ayrica informal liderlerin, ilkokullar basta
olmak iizere yoneticilerle bag kurmadiklari, ancak okulda yildiz konumundaki diger
O0gretmenlerle giiclii baglar gelistirdikleri sonucuna ulagilmistir.

Ogretmen ve yoneticilerin Sosyometri Tercih Listesi cevaplarindan yola
cikilarak olusturulan sosyogramlar okul miidiirlerinin {01, OO1 okul miidiirlerinin,
okuldaki herhangi bir 6gretmen tarafindan tercih edilmeyen kayitsiz kalinmis statiide
olduklar1 belirlenmistir. Ayrica 102 okul miidiiriiniin sosyometrik iliski aginda
reddedilen statiide oldugu, 104 okul miidiiriiniin iliski aginin pek ¢ok kisisi tarafindan
tercih edilen popiiler statiide bir kisi oldugu, 103, 002, IHOO1 ve THOO2 okul
midiirlerinin ise digiik se¢ilme puanina sahip grup iiyeleri olduklar1 belirlenmistir.
Ayrica bulgular, informal liderlerin okul miidiirlerini segmedikleri ancak 101, 104 ve
[HOO1 okullarinda okul miidiirlerinin informal liderleri tek tarafli olarak sectiklerini
gostermektedir. Arastirmada sosyometri tercih listesi sonuglari okul miidiirlerinin bir
istisna disinda sosyal agda etkili olamadiklarini ortaya koymaktadir.

Bu kapsamda 101 okulu sosyogrammi gosteren Sekil 11 okuldaki informal
lider ile birlikte sosyal agda yer alan diger 6gretmen veya yoneticileri, klikler ve

gruplagmalari, kadin ve erkek katilimeilarin tercih durumlarini gosterilmektedir.
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Sekil 11. {01 Okul Informal Lideri ve iliski Agin1 Gosteren Sosyogram

156



Sekil 11 incelendiginde kadin sinif $gretmeni olan 010, en yiiksek sosyometri
tercih puanina sahip informal liderdir. Ayrica O10 yiiksek puanlara sahip olan KS1 ve
018’1 tercihleri arasinda gdstermis bu sayede grupta merkezi konuma sahip oldugu
goriilmektedir. O1 ve O16 erkek yoneticilerdir. O16 merkezi konumdaki O10 ile
herhangi bir sosyometrik baga sahip olmamakla birlikte O15 merkezi konumdaki
Ogretmenle baga sahip degil ancak her iki yonetici ile sosyometrik bag kurmustur.

010 okuldaki pek ¢ok kisi tarafindan segilmis olmakla beraber okulda segilme
puani yiiksek olan diger Ogretmenlerle karsilikli veya yalnizca segmeye dayanan
iliskilere sahiptir. Bunun yaminda O10’un ii¢ seciminin ikisi karsilikli tercihlere
dayanmaktadir. O15 her iki okul yneticisi ile karsilikli veya tek tarafli iliskiye sahip
olmasina karsilik O10 ve O18 yoneticilerden biri ile secilmeye dayanan bir iligkiye
sahiptir. Katilimcilarin demografik bilgileri incelendiginde O10°u tercih eden O1, 02,
03, 06, 07, 08, 014, 018, O19’un bu okuldaki calisma siireleri ile mesleki
kidemlerinin en az 5 yil oldugu goriilmektedir.

Okulun sosyal iliski aginda kadin Ogretmenlerin etkinligine kargilik
yoneticilerin sosyal ag destegine sahip olmadiklar1 anlasilmaktadir. Okuldaki erkek
ogretmenlerden 013, 020, 021 yonetici erkek dgretmen O1°i tercih etmelerine
karsilik informal lider konumundaki O10 ile herhangi bir baga sahip degildirler. 015,
informal liderden farkli olarak erkek yoneticiler ve erkek 6gretmenlerle karsilikli veya
tek tarafli baglara sahip koprii konumundaki bir &gretmendir. {01 agisindan
yoneticilerle is birligi icerisinde olan O15’in erkek dgretmenlerle sosyal bag kurdugu
ancak informal lider konumundaki O10’un ydneticilerle ve kendi aralarinda baga sahip
olan erkek Ogretmenlerle sosyal bag gelistirmedigi goriilmektedir. Ogretmenlerin
cinsiyet temelli gruplagsmalar1 aralarindaki sosyal aglardaki cinsiyet iligkisini
belirlemektedir. Okul miidiirii sosyal iligski aginda yer bulamamis olmasiyla dikkat
cekmektedir. OO1 sosyometri sonuglarini gosteren sosyogramda kadin ve erkek
Ogretmenler arasindaki farkli sosyal aglar dikkat ¢ekmektedir. Ancak bu okulda
informal liderin kadin oldugu ve erkeklerin tercihlerinde yer buldugu goriilmektedir.
Bu okulda informal liderin erkek gruplarinin kliklesmelerini 6nleyen bir rol oynadigi
anlasilmaktadir. Ayrica O4’{in erkek 6gretmenler arasinda daha cok tercih edildigi ve
bir bakima erkek grubunun en cok tercih edilen iiyesi, yildiz1 haline geldigi
anlasilmaktadir. Arastirmaya katilan 102 6gretmen ve ydneticilerinin sosyometri
tercih listesine bagli olarak olusturulan iliski ag1 Sekil 12’de sunulmaktadir.
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Sekil 12. 102 Okul Informal Lideri ve Iliski Agmi Gosteren Sosyogram

Sekil 12 incelendiginde katilimci1 6gretmen ve yoneticilerinin sosyometri iliski
agini gostermektedir. Goriildiigii gibi erkek simif 6gretmeni olan O1, en yiiksek
sosyometrik tercih puanina sahip olmakla birlikte yiiksek puanlara sahip olan O8, 013
ve O14 ile karsilikl1 birbirlerini tercihleri arasinda gostermislerdir. Sosyometri Secilme
puani en yiiksek olan O1’in okuldaki informal lider oldugu anlasiimakla birlikte
yoneticilerle baga sahip olmadigi goriilmektedir. Okul, informal liderin elde ettigi
poplilerlige karsilik okul yoneticisi olan kadin miidiir yardimcisinin okulda az tercih
edilmis olmasi dikkat ¢ekmektedir. Okulda informal liderin bagli bulundugu sosyal ag
ile yonetici arasinda dogrudan iliski yoktur. informal liderin, okul miidiirii ile
Ogretmenler arasinda gelisen iletisim kopuklugunun yol actigi boslugu gideren
cabalar1 nedeni ile miizakere etme ve uzlagma isleviyle 6ne ¢iktig1 diistintilmektedir.

Okuldan arastirmaya katilan 6gretmenlerden yalnizca ikisi erkek 6gretmen
iken bu Ogretmenlerden birinin informal lider olarak ortaya ¢iktigi belirlenmistir.
Informal lider olarak éne ¢ikan O1’in tiim iliskileri karsilikli tercihe dayanmaktadir.
En yiiksek ikinci se¢ilme puanina sahip olan kadin sinif $gretmeni O14’iin hem kadin

yonetici O7 ile hem informal lider O1 ile karsilikl1 bir baga sahip oldugu belirlenmistir.
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Ayrica okulun erkek yoneticisi EY 'nin yalnizca bir 6gretmen tarafindan tercih edildigi
goriilmektedir.

O1, 014, O13 birbirlerini karsilikl1 olarak segtikleri bu ii¢ 6gretmenin ayni
zamanda arastirmaya katilan 20 6gretmenin 17°si ile baglar gelistirdikleri ve giiclii bir
sosyal aga sahip olduklart belirlenmistir. Katilimcilarin demografik bilgileri
incelendiginde okuldaki informal lider ile etkili olan diger {i¢ Ogretmenin sinif
ogretmenleri oldugu goriilmektedir. Okul informal lideri ile formal liderlerinin iligki
aglarinda ortak kisiler olmasina karsilik dogrudan bir baglar1 s6z konusu degildir.
Arastirmaya katilan 103 &gretmen ve yoneticilerinin sosyometri tercih listesi

sonuglarina bagl olarak olusturulan sosyometrik iligski ag1 Sekil 13’°de sunulmaktadir.
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Sekil 13. 102 Okul Informal Lideri ve iliski Agin1 Gosteren Sosyogram

Sekil 13 incelendiginde 103 kadin smf &gretmeni olan O3, en yiiksek
sosyometrik tercih puanina sahip olmakla birlikte okul yoneticileri ile herhangi bir
sosyometrik baga sahip olmadigi goriilmektedir. Ancak ikinci yiiksek se¢ilme puanina
sahip kadin brans &gretmeni O1’i tercih eden dort kisiden ikisiokuldaki erkek
yoneticilerdir. Okulda yiiksek secilme puanina sahip olan 03, O1 ve OS5 aralarinda

yalnizca segilmeye dayanan sosyometrik baga sahiptirler.
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[03°te erkek yoneticilerin kendi aralarinda bir iliski agma sahip olmadiklar
aym zamanda okuldaki sosyal iliski aginda tercih edilmedikleri belirlenmistir. O1 ve
05’in dogrudan sosyal ag iliskisine sahip olmayan informal liderle yoneticiler arasinda
bir koprii roliine sahip olduklar1 gériilmektedir. Katilimcilarin demografik bilgileri
incelendiginde 03, O4 ve O7 okuldaki hizmet siireleri en uzun olan gretmenler
olduklart goriilmektedir. Yoneticilerin nispeten daha yeni olan 6gretmenlerle bag
kurmalar1 dikkat cekici bir bulgu olarak ortaya c¢ikmaktadir. O5 mesleki kidem
acisindan 16 ile 20 arasinda iken O1 ve O3 11-15 y1l araligindadir. Bu durum okuldaki
calisma siiresinin informal lider olarak ortaya ¢ikmada mesleki kidemden daha fazla
etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica okulda 0-1 veya 2-5 yil araliginda gorev
yapan 6gretmenlerin informal lidere tercihlerinde yer vermis olmalari, informal liderin
farkli zamanlarda gelen Ogretmenlerle bag kurabildigini ortaya koymaktadir.
Arastirmaya katilan 104 &gretmen ve yoneticilerinin sosyometri tercih listesi

sonuclarina bagl olarak olusturulan sosyometrik iliski ag1 Sekil 14’te sunulmaktadir.
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Sekil 14. 104 Okul informal Lideri ve liski A1 Gosteren Sosyogram

Sekil 14 incelendiginde 104’de kadin smif dgretmeni olan KS1’in, O1 ile
birlikte en yiliksek sosyometrik tercih puanina sahip informal lider oldugu

goriilmektedir.KS1 okul yoneticileri ile sosyometrik baga sahiptir, en yiiksek secilme
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puanina sahip O1 ise okul miidiiriidiir O1, arastirmaya katilan erkek dgretmenlerden
yalmzca O2 tarafindan tercih edilmekle beraber herhangi bir erkek Ogretmene
tercihlerinde yer vermemistir. Okulda 18 iliskide karsilikliligin oldugu belirlenmistir.
Bu durum okuldaki sosyal iliski agmin yogunlugunun bir gostergesi olarak
degerlendirilmektedir.

Okulda yonetici konumunda bulunan O1 informal lider ve kadin dgretmenlere
tercihlerinde yer vermis ancak erkek 6gretmenleri nispeten daha az tercih etmistir. Bu
durum erkeklerle kurulan bagin siklasmasinin erkek bir yoneticilik agisindan sinirlilik
olusturduguna kanit olarak degerlendirilebilir. KS1 arastirmaya katilan 24 katilimecinin
11’1 1le sosyal baga sahip olmanin yaninda farkli brans, kidem ve okul ¢aligma siiresine
sahip Ogretmenler tarafindan tercih edilmistir. Yoneticilerin kendi aralarinda
sosyometrik bagi bulunmamasina karsilik bir yoneticinin informal lider ile birlikte
yiiksek secilme puanina sahip O7 ile sosyal baga sahip oldugu belirlenmistir. 07, 14
yillik 6gretmen ve 7 yildir bu okulda gorev yapmaktadir, KS1 ise 8 yillik 6gretmen
oldugu halde 5 yildir bu okulda ¢alismaktadir. Bu durum okuldaki ¢aligma siiresinin
kidemden daha fazla etkili bir degisken oldugunu ortaya koymaktadir. Okulda yonetici
konumundaki 09, KS1°i tercih ettigi halde diger yonetici ile herhangi bir baga sahip
degildir. Aragstirmaya katilan OO16gretmen ve yoneticilerinin sosyometri tercih listesi

sonuglaria bagli olarak olusturulan sosyometrik iligki ag1 Sekil 15°te sunulmaktadir.
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Sekil 15. 001 Okul informal Lideri ve iliski Agin1 Gosteren Sosyogram

Sekil 15 incelendiginde OO1°de informal liderim kadm brans 6gretmeni O1
oldugugériilmektedir.O1’in tercihlerinin tamamim karsilikli tercihe dayanmaktadir.
Informal lider O1’in ayn1 zamanda O33 ve O3 ile birlikte bir klik olusturduklari
anlasilmaktadir. Bu kligin olusmasinin nedenleri ancak derinlemesine goriismeler
yoluyla anlasilabilecektir. Okulda sosyometrik olarak en cok tercih edilen kadin
ogretmenler arasinda karsilikli veya tek tarafli baglar olmakla birlikte O1 ve O8’in
okulun genelinde etkili bir iligki giiciine sahipoldugu goriilmektedir.

Informal liderin genis sosyal agina karsilik okul miidiiriiniin agm disinda
kaldig1 goriilmektedir. Okul miidiir yardimcilar1 O7 ve O15’in informal liderle
sosyometrik bag kurduklar1 kendi aralarinda veya okul miidiir ile sosyometrik baga
sahip olmadiklar1 belirlenmistir. Sosyometrik ag1 olusturan 6gretmen ve yoneticilerin
11°1 erkek 35’1 kadin 6gretmen olmalarina karsilik erkek 6gretmenler arasinda cinsiyet
kaynakli kligin olusmadigi goriilmektedir. Arastirmaya katilan OO2 6gretmen ve

yOneticilerinin sosyometri tercih listesi sonuglarina bagl olarak olusturulan iligki ag1

Sekil 16’da sunulmaktadir.
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Sekil 16. 002 Okul informal Lideri ve iliski Agi1 Gosteren Sosyogram

Sekil 16 incelendiginde O02’de merkezi konumda olan yedi farkli 6gretmen
vardir. Okul yoneticilerinin sosyometrik iliski aginda etkili olmadiklar1 goriilmektedir.
Okulda sosyometrik iligski aginda merkezi konumda olanlarin her birinin bagimsiz bir
grup tlizerinde etkili olduklar1 anlasilmaktadir. Okulda dokuz karsilikli iliski sz
konusudur. OO2 6gretmen sayis1 agisindan en kalabalik olmasina karsilik karsilikli
iliski sayisimin azhigr iliskilerin yogunlugunun az olmasmin bir gostergesi olarak
degerlendirilmektedir.

Erkek brans ogretmeni O12’nin kendisine tercihlerinde yer veren yedi
katilimcinin tamaminin erkek olmasi nedeni ile erkek 6gretmenler arasindaki informal
iligkileri temsil eder bir konumda oldugu anlasilmaktadir.O02’de ise informal lider
olarak ortaya ¢ikan kadin 6gretmeni tercih eden dokuz 6gretmenin yedisi kadindir. Bu
okulda Ggretmenlerin sosyometrik tercihlerinde cinsiyetlerinin belirleyici bir rol
oynadig1 goriilmektedir. Sekil 16 okulun kadin ve erkek 6gretmenlerin ayr1 aglar
igerisinde bulundugunu ortaya koymaktadir. Kadin ve erkek 6gretmenler arasindaki
sosyal ayrismay1 ortaya koyan dnemli ifadelerden biri odak grup gériismesinde 038

tarafindan dile getirilmistir. Buna gore: “6gretmenler odasinda erkekler bir tarafta
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kadinlar bir tarafta aslinda ¢ok laik de bir ortam var. Bir imam hatip ortam1 gibi degil
ama o ayrim bilmiyorum neden olmus. Ondan biraz rahatsiz oldum agikgasi
baslangigta.” Ifadesi ile kadin ve erkek Ogretmenler arasmnda mekanin ayr
kullanilmasi ile sembolize edilen ayrimdan rahatsizligimi dile getirmenin yaninda
toplumun genel yargilarinin Ogretimin farkli kademelerinde farkli bi¢imlerde
yansimasina Ornek olusturmaktadir. O2°de “erkekler koltukta kadinlar masanin
etrafinda” ifadesiyle duruma iliskin gdzlemini aktarmistir. O37 ise “’bu okulda ben
istedigim gibi giyinerek giderim. Oyle bir siirlama hi¢ hissetmedim.” ifadesiyle
okulda cinsiyetler aras1 ayrimin giinliilk yagama yansimadigina vurgu yapmaktadir.
Arastirmaya katilan THOO1 6gretmen ve yoneticilerinin sosyometri tercih listesi

sonuclarina bagl olarak olusturulan iliski ag1 Sekil 17°de sunulmaktadir.
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Sekil 17. ITHOO1 Okul informal Lideri ve Iliski Agin1 Gsteren Sosyogram

Sekil 17 incelendiginde IHOO1 deinformal lider olarak ortaya cikan kadin
ogretmen 019’un okul miidiirii ve miidiir yardimcisinin dahil oldugu genis bir sosyal
aga sahip oldugu goriilmektedir. Erkek yoneticilerin kendi aralarinda baglarinin

bulunmamasia karsilik, O19 ile her iki erkek ydneticinin sosyometrik baga sahip
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oldugu goriilmektedir. Bu bulgu O19’un yéneticileri birlestiren bir islev gordiigiinii
ortaya koymaktadir. Okulda sosyometri uygulamalar sirasinda dgretmen olan 019
nitel verinin toplandig1 sirada gecici olarak okul midiir yardimcis1 olarak
gorevlendirilmistir. Okul miidiirii yalnizca bir 6§retmen tarafindan tercih edilmekle
birlikte informal liderle tek tarafli bir baga sahiptir. Katilimcilarin ydneticiler
disindakilerin tamami kadin 6gretmenlerden olusmaktadir. Informal lider yalnizca bir
ogretmenle karsilikl1 se¢ime dayanan bir bag kurmustur. Okulda yalmizca O1, O16 ve
O5 arasinda karsilikl1 segime dayanan bir iliski mevcuttur. Arastirmaya katilan IHOO2
Ogretmen ve yoOneticilerinin sosyometri tercih listesi sonuclarina bagli olarak

olusturulan iligki ag1 Sekil 18’de sunulmaktadir.

Tek tarafhi tercih

KB3 0 14 Kargilikh tercih
Erkek
Kadin
KB2 Turuncu - Visksek secilme puam
o Kirmizi - En yiiksek segilme puani
O l 0 Y Miidiir yardimeis:
0o - 11 06 M Okul midir
613 S —

tercih puani olan kadin sinif Bgretmeni

EB Arastirmaya katilmayan ancak

. ik tercih puaniolan erkek sinf 8gretmeni
&

02

M
o1 EBI ol2

&

KB6

Sekil 18. IHOO2 Okul informal Lideri ve Iliski Agin1 Gsteren Sosyogram

Sekil 18 incelendiginde IHOO2’de merkezi konumda kadin brans 6gretmeni
KB1’in informal lider oldugu goriilmektedir. Okulda erkek miidiiriin sosyometrik
olarak merkezi konumdaki kadin 6gretmenle bir bagkurmadigi ancak kadin miidiir

yardimcisinin informal liderle yalnizca segmeye dayanan sosyometrik bag kurdugu
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goriilmektedir. Okulda erkek 6gretmenler 02, 08, 011, EB1 ve O6’nin daha ¢ok kendi
aralarinda sosyometrik baglar kurduklarina karsilk okul miidiiriiniin erkek 6gretmen
02 erkeklerin olusturdugu sosyal ag ile iliski kurdugu ancak sosyometri tercihlerinde

daha ¢ok kadin 6gretmenlerlere yer verdigi goriilmektedir.

4.2.0kullarda Informal Liderlerin Ortaya Cikmasinda Ogretmen ve
Yoneticilerin Toplumsal Cinsiyet Algisinin Nasil Bir Rol Oynadigina iliskin

Bulgular ve Yorum

Arastirmanin ikinci alt problemine iliskin veriler TCAO ile odak grup
goriismeleri goriisme formundan elde edilmistir. Veri analizi sonucunda katilimeilarin
cinsiyet algis1 puanlarinin cinsiyet ve okul tiirii degiskenleri baglaminda farklilagtigi
belirlenmistir. Bu sonuglara gore kadin katilimcilarin erkek katilimcilara kiyasla
toplumdaki kadin ve erkege atfedilen kalip yargilara iliskin daha esnek bir bakis
acisina sahip olduklar1 belirlenmistir (Tablo 28). Ayrica arastirma sonuglari
ilkokullarda gorev yapan katilimeilarin toplumsal cinsiyet algisi agisindan imam hatip
ortaokullarinda gorev yapan katilimcilara kiyasla anlamli bigimde daha esnek bir bakis

acisina sahip olduklarini gostermektedir.

Tablo 28. Katilimeilarin Toplumsal Cinsiyet Algisina iliskin Gériislerinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Farkliliklarinin incelenmesi (Mann-Whitney U)

Cinsiyet N X Ss  Min. Maks. 4 p
Kadin 142 113,05 9,063 79 125
TCAO Erkek 52 101,15 18,464 46 125 0,000

Toplam 194 109,86 13,342 46 125 4,282

Tablo 28°de toplumsal cinsiyet algilarinin cinsiyet degiskenine gore farklilagip
farklilasmadiginin belirlenmesi amaciyla yapilan Mann-Whitney U testi sonuglar
incelendiginde, kadin katilimcilarin 6l¢ek ortalamalarinin  113,05+9,063; erkek
katilimcilarin 6l¢ek ortalamalarinin 101,15+18,464 oldugu goriilmektedir.

Gruplar arasi toplam puanlarin karsilastirilmasi amaciyla yapilan analizde (Mann-
Whitney U) katilimeilarin cinsiyetleri ile toplumsal cinsiyet algis1 dl¢eginden aldiklari

puanlar arasinda, kadin katilimcilar lehine anlamli bir farkliligin olustugu
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belirlenmistir (p<0,05). TCAO sonuglarinin yas degiskeni baglaminda incelenmesine
iliskin bulgular Tablo 29°da sunulmaktadir.

Tablo 29. Katilimcilarin Toplumsal Cinsiyet Algisina Iliskin Gériislerinin Yas
Degiskenine Gore Farkliliklarinin Incelenmesi (Kruskal-Wallis)

Yas N Xira X2 sd P
20-30 arasi 28 101,04
.. 31-40 aras1 77 85,37 -
TCAO 4150 arasi 66 10662 0205 3 102
51 ve Usti 23 107,63
Toplam 194

Tablo 29°da goriildiigii gibikatilimeilarin toplumsal cinsiyet algisi 6lgeginden
aldiklar1 puanlar, katilimcilarin yas degiskenine gore incelendiginde grup puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlaml fark bulunmamistir (X?= 6,205; p=,102; p>.05).
Ogretmen veya yoneticilerin yaslarinm, toplumsal cinsiyete iliskin algilarmi veya
kadin ve erkek cinsiyetine iliskin kalip yargilarini etkileyen bir degisken olmadigi
belirlenmistir. TCAO sonuglarinin okul tiirii degiskeni baglaminda incelenmesine

iligkin bulgular Tablo 30°da sunulmaktadir.

Tablo 30. Katilimeilarin Toplumsal Cinsiyet Algisina iliskin Gériislerinin Okul Tiirii
Degiskenine Gore Farkliliklarinin Incelenmesi (Kruskal-Wallis)

Anlamh Fark
Okul Tarii N %w  x* sd p  (MannWhitnet
U)
1. Tlkokul
; g3 107,05
1eA0 g %;i?ll}(lz:j 7 9589 6653 2 036" 1 ve 3 arasinda
S S VIR £4:7:
Toplam 194

Tablo 30°da goriildigii gibi katilimceilarin toplumsal cinsiyet algist 6lgeginden
aldiklar1 puanlar, okul tiirii degiskenine gore incelendiginde grup puanlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir (x?> = 6.65; p<.05).

Iki grup arasindaki farkliligin kaynaginin tespit edilmesi icin Mann-Whitney
U testi uygulanmistir. Sonuglar toplumsal cinsiyete iliskin kalip yargilarin ilkokul
Ogretmen ve yoneticileri arasinda en diisiik, imam hatip ortaokullar1 6gretmen ve

yoneticileri arasinda en yliksek oldugunu goéstermektedir. Bu sonuglar ilkokul
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Ogretmen ve yoOneticilerinin imam hatipteki 6gretmen ve yoneticilere kiyasla
toplumdaki kadin ve erkege atfedilen kalip yargilara iliskin daha esnek bir bakis
acisina sahip olduklarma isaret etmektedir. ilkokul ve Imambhatip ortaokullari

arasindaki farkliliga iliskin sonuglar Tablo 31°de sunulmustur.

Tablo 31. Katilimeilarin Toplumsal Cinsiyet Algisina iliskin Gériislerinin Okul Tiirii
Degiskenine Gore Farkliliklarinin Incelenmesi (Mann-Whitney U)

OKkul Tiirii N X SS Min. Maks. Z p
flkokul 83 112,31 1,237 55 125

TCAO ImamhatipOO 34 10341 3,218 46 123 25'33 0,011
Toplam 117 109,86 13,342 46 125 ’

Tablo 31°de katilimcilarin toplumsal cinsiyet algilarinin okul tiirli degiskenine
gore hangi sekilde farklilastiginin belirlenmesi amaciyla yapilan Mann-Whitney U
testi sonuglari incelendiginde ilkokulogretmen ve yoneticilerinin 6l¢ek ortalamalarinin
112,31+1,237; imambhatip ortaokulu 6gretmen ve yoneticilerinin dlgek ortalamalarinin
103,41+3,218 oldugu goriilmektedir. Gruplar aras1 toplam puanlarin karsilastirilmast
amaciyla yapilan analizde (Mann-Whitney U) katilimeilarin okul tiirii ile toplumsal
cinsiyet algis1 Olgeginden aldiklar1 puanlar arasinda, ilkokul katilimcilart lehine
anlaml1 bir farkliligin olustugu belirlenmistir (p<0,05). TCAQO sonuglarmin mesleki
kidem degiskeni baglaminda incelenmesine iliskin bulgular Tablo 32°de

sunulmaktadir.

Tablo 32. Katilimcilarin Toplumsal Cinsiyet Algisina Iliskin Gériislerinin Mesleki
Kidem Degiskenine Gore Farkliliklarinin Incelenmesi (Kruskal-Wallis)

Mesleki Kidem N Xsira X2 sd p
0-5 yil 29 93,81
6-10 y1l 35 91,66

TCAO 11-15y1l 43 84,88 5,526 4 237
16-20 y1l 33 104,03
21 yil ve tizeri 54 109,32
Toplam 194

Tablo 32’de goriildigii gibi katilimcilarin toplumsal cinsiyet algis1 6lgeginden
aldiklar1 puanlar mesleki kidem degiskenine gore incelendiginde grup puanlar

arasinda istatistiksel olarak anlaml fark bulunmamistir (X?=5,526; p=,237; p>.05).
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Katilimecilarin =~ 6gretmenlikte  gegirdikleri siire toplumsal cinsiyet algilarini
etkilememektedir. TCAO sonuglarmin okuldaki hizmet siiresi degiskeni baglaminda

incelenmesine iliskin bulgular Tablo 33’te sunulmaktadir.

Tablo 33. Katilimcilarm Toplumsal Cinsiyet Algisina liskin Gériislerinin Okuldaki
Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Farkliliklariin incelenmesi (Kruskal-Wallis)

Okulda Hiz.

= 2
Siiresi N Xsira X sd p
0-1 yil 33 85,33
« 2-5yi1l 84 93,81
TCAO 6-10 il 51 104,59 4,227 3 ,238
11 ve Ustii 26 110,96
Toplam 194

Tablo 33’te goriildiigii gibi katilimcilarin toplumsal cinsiyet algisi 6lgeginden
aldiklar1 puanlar okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore incelendiginde grup puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamistir (X?=4,227; p=,238; p>.05).
Katilimcilarin halen goérev yapmakta olduklar1 okuldaki hizmet siireleri toplumsal
cinsiyet algilarmi etkilememektedir. TCAO sonuglarmin brans degiskeni baglaminda

incelenmesine iliskin bulgular Tablo 34’te sunulmaktadir.

Tablo 34. Katilimeilarin Toplumsal Cinsiyet Algisina iliskin Gériislerinin Gorev
Degiskenine Gore Farkliliklarinin Incelenmesi (Kruskal-Wallis)

Brans n Xsira X2 sd p
Brans 115 93,43

TCAO  Smf 65 107,62 3,541 2 ,170
Y Onetici 14 83,93
Toplam 194

Tablo 34’te gorildiigii gibi katilimcilarin toplumsal cinsiyet algisi 6l¢ceginden
aldiklar1 puanlar mesleki kidem degiskenine gore incelendiginde grup puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamustir (X>=3,541; p=,170; p>.05).
Katilimeilarin  goérev yapmakta olduklari okuldaki branslar1 toplumsal cinsiyet
algilarini etkilememektedir.

Nicel aragtirma bulgular1 toplumsal cinsiyet algisi agisindan ilkokullar ile
imam hatip ortaokullarimin farklilastigini gostermektedir. Bu sonucu agiklanmaya

yonelik uygulanan nitel arastirma bulgular1 Tablo 35’te goriildiigii gibi ilkokullarda
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esitlik¢ilik temelinde saygi ve erkekten beklentiler alt kategorilerinin, imam hatip

ortaokullarinda ise kadina ve erkege atfedilen cinsiyet 6zellikleri ile cinsiyetgilik alt

kategorilerinin ortaya ¢iktig1 géstermektedir.

Tablo 35. ilkokul ve Imam Hatip Ortaokullarinda Toplumsal Cinsiyet Algist

Kategoriler Alt Kategoriler Kodlar Okul Kodu/Katihime1r Kodu
Once insan omak 101/ 01-05-08-010-015
Esitlikgilik E— — P —— -
temelinde sayg1 Cinsiyetin 6nemsizligi 104/013-014; ITHO02/012
Paylagim 104/08
Okullarda Erkek-kadin mekan ayrimu ~ THOO1/01-08

cinsiyet algist

Cinsiyet¢i davraniglar

IHO02/07; 104/KS1

Kadin fazlalhigi

IHO02/05; THOO1/01

Cinsiyetgilik Ust yonetimlerde erkek L
baskinlig1 104/08
Mahremiyet 1HO02/02
Kadin duygusallig1 102/012-07; 104/07; THO02/02-07
Kadina atfedilen  Erkeklere uyum gabasi 102/012; 104/07; IHO02/06
cinsiyet Giigsiizliik, ¢aresizlik 1H002/02-05
ozellikleri Kadn isleri IH002/06; IHOO1/ O8
Anaghigi [HOO01/01-017- 019; IHO02/02
Resmi ¢izgi (Erkeksi) 104/07
g . Erkek giicli THOO02/02
Cinsiyete p-ue atfediey Resmi%(onularda Erkek - .
atfedilen ?|n5|yet . Rahatlig: IHOO2/06
ozellikler Ozellige Erkekler iltifat etmez iHO01/019
Erkek gruplasmasi IHO01/01
Gelenksel olmama (Erkek)  104/KS1
Erkekten Babacanlik_ 104-07
beklentiler Acgik ﬁklrl.lllk(Erkek) 104/KS1
Demokratik olma kadina {04/KS1

nasil davranilacagini bilme

Cinsiyet 6gretisi

Ogretilmis (cinsiyet algis1)

[04/KS1; IHO02/06

Tablo 35’te belirtildigi gibi nitel veriden elde edilen bulgular okullarda iki
kategori altinda toplanmistir. Bu kategorilerden okullarda cinsiyet algis1 kategorisinin;
esitlik¢ilik temelinde sayg1 ve cinsiyetgilik alt kategorilerinden, cinsiyetlere atfedilen
ozelllikler kategorisinin; kadina atfedilen cinsiyet ozelllikleri ve erkege atfedilen
cinsiyet Ozellikleri ile erkekten beklentiler ve cinsiyet Ogretisi alt kategorilerinden
olustugu belirlenmistir. Sonuclar bu okul tiirlerinde belirtilen kotagoriler baglaminda
belirgin goriis farkliliklarinin varligini ortaya koymaktadir. Bu baglamda ilkokullar ve
imam hatip ortaokullarindaki toplumsal cinsiyet algilarina iligkin nitel bulgular,
TCAO’na iliskin nicel bulgular1 destekler niteliktedir.

Analiz sonuglar1, ilkokul ve imam hatip ortaokullarinda cinsiyet algisi
kategorisinin; esitlik¢ilik temelinde saygt ve Cinsiyetgilik alt kategorilerinden elde

edildigini ortaya koymaktadir. Esitlik¢ilik temelinde saygi alt kategorisi, dnce insan
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olmak, cinsiyetin Onemsizligi ve paylasim kodlarindan olusmakta olup bu alt
kategorinin biiyiilk oranda ilkokul o&gretmen ve yoneticilerinin goriislerine
dogrultusunda olustugu belirlenmistir. Katilimcilar okullarinda 6gretmenler arasi
sosyal iliskilerde cinsiyeti esas almadiklarini, paylasimlarinda ve birlikte gegirdikleri
zamanda cinsiyetin belirleyici bir faktor olmadigini belirtmektedirler. Yaptiklar
esprilerde, gorev dagiliminda veya birlikte gegirdikleri zamanlarda cinsiyetin etkisinin
goriilmedigine iliskin dogrudan ifadeler sunlardir. “Yani erkek oyle olur kadin boyle
olur ya da erkek oldugu icin kadin oldugum icin erkegin bana davranisindan dolayt
olan bir zorluk rahatsizlik hissim bir olmadi; 6nce insan olarak bakiyoruz” (101/015).
“Evet, cinsiyeti yaptiginiz espri cinsiyete gore degisebilir o bile bizde yok o kadar da
cinsiyetsiz yaklasiyoruz diyebilivim hi¢bir énemi yok” (104/013). “Bazi okullarda
kadinlar erkekler ayri oturabiliyorlar mesela 6gretmenler odasinda da otururken
yerlerinde bizde hi¢ 6yle bir sey de yok” (101/01). Bu bulgular, ilkokullarda 6gretmen
ve yoneticilerin cinsiyet esitligini saglamaya yonelik 6zel g¢abalarinin gostergesi
niteligindedir. Ilkokullarda sosyal iliskilerde cinsiyet vurgusunun daha az vurgulandig1
hatta esitligi saglamaya yonelik ayr1 bir 6zen gosterildigi goriilmektedir.

Esitlik¢ilik temelinde saygi alt kategorisini olusturan bir baska kod ise
paylasimdir. Ilkokullarda kadin ogretmenlerin fazla olmasinin erkek ve kadin
ogretmenler arasinda paylasimlari ve bu paylasimlarin niteligini olumsuz etkilemedigi
aksine daha farkli paylasim imkanlari olusturdugun iliskin ilkokul 6gretmeninin
dogrudan ifadeleri sunlardir: “cok az sayida erkek arkadasimiz azdr ama daha farkl
daha paylasimci daha ozele inebiliyorduk daha oOzel hayatimizda ilgili
konusabiliyorduk daha ¢cok sey paylasabiliyorduk” (104/ O8).

Okullarda cinsiyet algis1 kategorisinin bir diger alt kategorisi ise cinsiyetgilik
alt kategorisidir. Bu kategoriyi, erkek ve kadina ayri mekan, cinsiyete gore ders
dagilimi, kadin fazlalig, iist yonetimde erkek baskinligi ve mahremiyet kodlarindan
olusmaktadir. Bu kategori biiylik oranda imam hatip ortaokulu ydnetici ve
ogretmenlerinin goriislerine dayanmaktadir. Ogretmen ve ydneticiler okullarinda
kadin ve erkeklere ayr1 dinlenme mekanlarinin varligindan, kadin 6gretmenlerin fazla
olmasinin yarattigi giicliiklerden ve kadinlarin erkek agirlikli okularda ¢aligmalarindan
kaynaklanan giicliiklere vurgu yapmuslardir. IHOO2/05’in erkek okulunda calisan
kadin olmanin gii¢liigiine iliskin dogrudan ifadeleri soyledir: “Biraz tedirgin gelmistim
ben buraya Izmir'den geldim gayet béyle goriis olarak agik bir yerde yasadigim yer 8
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yil Izmir'de yasadim ben buraya tayinim ¢iktigi zaman acaba aklimda soru isaretleri
ile geldim ben imam hatip erkek okulu olur zorlamir miyim égrencilerin nasil
Istanbulun merkezinde bir yer sonucta bayagidir bir soru isareti ile gelmistim”.

Imam hatip ortaokullarinda yalnizca kadinlara uygulanan kurallarin varigindan
soz edilmektedir. Okullarda erkeklere 0zgii kurallar bulunmamasina karsilik
kadinlarin yasamlarini kisitlayacak bazi uygulama veya kurallarin varligindan duyulan
rahatsizlik imam hatip ortaokullarinda dile getirilmektedir. Ilkokullarda is ebu ve
benzeri uygulamalarin olmayisindan duyulan memnuniyet ifade edilmektedir. Bu
kurallarin cogunlukla geleneksel deger yargilari ve dini degerlere dayandirildigi ancak
kadinlarin ~ yasamlarint  zorlastiran  etkiler yarattiklart su  sozlerle dile
getirilmektedir. “Ben hem kapaliyim hem ilahiyatcryim o yiizden benim béyle olmam
biraz daha topluma aykiri... Bizde kadin égretmenin agik agik sigara i¢mesi hog
karsitlanmaz hatta bir erkekle bir odada yalniz kalmasi bile. Ben bunlarin asilmast
gerektigini diigiiniiyorum” (IHO02/07).

Okullarda cinsiyetgilik alt kategorisinde dile getirilen konulardan bir digeri
erkek ve kadin 6gretmenlerin ayr1 dinlenme alanlarinda zaman geciriyor olmasidir.
Kadin ve erkeklerin 6gretmenler odalarindaki belirli yerlerini veya okulun ayri
eklentilerini kullanarak bir araya gelmedikleri, bos zamanlarinda daha ¢ok hem
cinsleriyle iletisim kurmayi tercih ettikleri ifade edilmektedir. IHOO1/01’in yasanilan
bu olaylara iliskin dogrudan ifadesi su sekildedir. “Kadinlarla da c¢ok iletisim
kurmazlardi. Ogretmenler odasinda ¢ok takilmazlardi. Daha ayri bir gruptu. Bu
ogretenler okulun sigara i¢me boliimiinde takilirlardi. Daha ¢ok erkekler sigara
ictikleri igin orasi onlara ait bir yer haline gelmisti”. Arastirmada yer alan imam hatip
ortaokullarinda mekan ve sosyal alan davraniglarinin kadin ve erkek ogretmenlere
0zgii bigimde tanimlandig1 anlagilmaktadir.

[HOO/O8, okul sosyal iletisim ortamlarinda cinsiyetin belirleyici bir unsur
olduguna, bu nedenle erkek okul miidiirlerinin kadinlarin yogunlukta oldugu
ortamlarda bulunmay1 tercih etmediklerine vurgu yapmaktadir. Konuya iliskin
dogrudan alint1 soyledir: “Ciinkii iste rahatlikla gelip hani bir sey séyleyemiyor,
geliyor kapidan bir bakiyor. Bazen biz "Miidiiriim giinaydin." diyoruz. O bize diyor
ama gelip oturmaz mesela herhangi bir seyde. Cok nadirdir’. Buna gére imam hatip
ortaokullarinda gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerin kadin erkek cinsiyet ayrimini
daha belirgin bi¢imde vurguladiklar1 belirlenmistir.
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Analiz sonuglari, ilkokul ve imam hatip ortaokullarinda cinsiyetlere atfedilen
ozellikler alt kategorisinin; kadina atfedilen cinsiyet ozellikleri, erkege atfedilen
cinsiyet ozellikleri, erkekten beklentiler ve cinsiyet Ogretisi alt temalarindan
olustugunu ortaya koymaktadir. Bu alt temalardan kadina atfedilen cinsiyet
ozelliklerinde; kadinin duygusal olusu, gii¢siizliigii, caresizligi ve tedirginligi, kadin
isleri, erkeklere uyum cabasi, anacligi kodlar1 6ne ¢ikmaktadir. Konuya iligkin iliskin
dogrudan alintilar sunlardir: “Kisisel, sahsi ¢ikarlarin daha boyle ya da kisisel
duygularin daha ¢ok on plana koyarak idare ve igletme yaptiklarini diistiniiyorum....
Bir kere kadin yoneticide asla bu olmamal” (102/012).“Kadinlarin kisisel
duygularint daha ¢ok kattiklarim diigiintiyorum isin icine acgik¢asi. Suna gictk oldum
iste ¢cok hoslanmadim, kiskandim gibi kendi duygularim kattigin diistiniiyorum......
Ciinkii duygular giriyor, duygularim karistiriyor” (102/07). Belirtilen bulgular
ilkokullar ile imam hatip ortaokullarinda gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerin
duygusal oluslarinin, kadinlarin yonetici olmasi durumunda bir zafiyet olusturdugu
goriisiinde birlestikleri belirlenmistir.

Kadina atfedilen cinsiyet 6zellikleri alt kategorisinde 6ne ¢ikan kodlardan biri
kadinlarin erkeklere uyum saglayabilmek i¢in gosterdikleri caba degisimleri iceren
erkeklere uyum cabasi kodudur. Katilimcilar kadinlarin 6zelllikle yonetici olabilmek
icin erkeklere 6zgli kimi davranislar: sergileyebildiklerini hatta erkeklerden daha fazla
kuralct olabildiklerini belirtmektedirler. Katilimcilardan 102/07’nin resmi ¢izgiyi
bozmamak olarak vurguladig: sinirlarin bir bakima erkeklere 6zgii olarak kabul edilen
tutumlara isaret ettigi anlagilmaktadir. Buna iliskin dogrudan alintilar
sunlardir: “Kadin diyor ki genelde iste daha ¢ok kendini ispatlamaya ¢alistiklart igin
belki de daha o sizin de dediginiz gibi sertliklerini on plana koyuyorlar. Hani "Ben
baskin olayim, otorite olayim. Daha ¢ok soziim gegsin, daha ¢ok dinleneyim”
(I02/012). “Ciinkii ben de iiziiliiyorum, yani hi¢ deger gérmeyen biri karsimda.
Gergekten iiziildiigiim i¢cin hakikaten onunla o kadar samimice konusuyorum. O resmi
¢izgimi de bozmadan konusuyorum” (102/07). Kadinlarin yoneticilileri sirasinda
duygularini kontrol edebilmeleri durumunda basarili olabilecekleri yoniindeki goriisiin
ifade edildigi belirlenmistir.

Arastirmanin analizinde kadina atfedilen cinsiyet 6zellikleri alt kategorisinde
kadinin zayifligina vurgu yapan kodlara rastlanmustir. Ozellikle imam hatip
okullarinda gorev yapan kadinlarin erkek 6grencilerle basetme becerilerine yonelik su
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ifadeler kadin Ogretmenlere atfedilen giicsiizliik algisin1  yansitir nitelikte
bulunmustur. “Ya daha ¢ok istisnai de olsa giivenlik olayr diyelim bir problem
vasandiginda bir bayan ogretmen tabii ki orada ¢aresiz kaliyor geziye gittigimde keske
bir iki tane daha erkek ogretmen olsa da onlarin da bir iki tanesini alsaydim da
dedigim oluyor ¢iinkii bayan ogretmeni yoruyorlar, ama bir erkek ogretmen orada
siikuneti de saglayabilir disiplini de saglayabilir ” (IHO02/02).

Kadina atfedilen cinsiyet 6zellikleri alt temasinda 6ne ¢ikan bir diger kod kadin
isleri vurgusudur. Okulda kadin 6gretmenlerin fazla olmasinin bir sonucu olarak
IHOO2/06’nmn “cayimiz yapiliyor bulasigimiz yikaniyor” ifadesi kadinlara atfedilen
isleri ozetler niteliktedir. Ilkokullarda kadinlara o6zgii islerle ilgili bir koda
rastlanmadig1 halde asagidaki ifadeler imam hatip ortaokullarinda okul i¢cinde ve okul
disinda kimi islerin kadina 6zgii kabul edildigini gosterir niteliktedir. Ayrica “Erkekler
bu tiir organizasyonlarda asla sorumluluk almazlar. Hatta kendilerini bu okulda
misafir, islevsiz gibi hissettiklerini soylerler. Ciinkii cogunluk kadin, bir de kadinlar
beceriyor boyle tivatrodur budur sudur” (IHOO02/02) ifadesi ile “ciinkii bilivoruz ki
ctktiktan sonra gercek hayatta yiiz yiize geliyoruz. Ben ¢ocuklari altyorum, eve
gidiyorum, yemek yapiyorum, temizlikti, cocuklarin dersti.” (IHOO1/08). Okul
icindeki islerin kadin ve erkeklere 6zgii olarak nitelendirildikleri ve is boliistimiinde
bu durumun etkili oldugu belirlenmistir. Bu is boliisiimiinde cinsiyetlere yonelik
toplumsal cinsiyet algisinin etkili oldugu anlagilmaktadir.

Imam hatip ortaokullarinda gretmenlerin  6gretmenlik ~ siireclerinde
ogrencilerine gosterdikleri yakin ilgi ve sevgiyi anaglikla eslestirdikleri goriilmektedir.
Bu yaklasimlarin ¢okg¢a sahiplenilmesi ile bir okul Kkiiltiirline dontstiigi
anlagilmaktadir. Kadinin anagligina vurgu yapan dogrudan ifadeler sunlardir. “Onlar
okul saatleri igerisinde zaten bizim ¢ocugumuz ve hi¢ kimse ¢ocuguna zarar vermez”
(IHOO1/019). “Yani ben éyle hissediyorum bir siirii anne var burada yani bir sey
istediginde hani ne yapabiliriz o dinamikte” (IHO02/02). “Anne gibi davranma
durumu vardur biitiin 6gretmenlerin. Cocuklara hep béyle pozitif yaklasilir. Cocuklar
da égretmenleri sever anne gibi sefkatli arkadag gibi goriiyorlar” (IHOO1/01). “Yani
evli degiliz ama gercekten anne gibi hissediyoruz artik” (O17/THOO1). Arastirmaya
dahil edilen imam hatip ortaokullarinda gorev yapan Ogretmen ve yoneticilerin

Ogretmenlik rollerini anaglik ekseninde siirdiirme egilimleri dikkat ¢ekmektedir.
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Cinsiyetlere atfedilen 6zellikler kategorisinin bir diger alt kategorisi erkege
atfedien cinsiyet Ozellikleri alt kategorisidir. Bu kategori altinda erkegin giicii,
babacanligi, resmi konularda rahat hareket edebiliyor olmasi ve erkegin iltifat
etmeyecegine iliskin diisiinceler ile erkek gruplasmasi dile getirilmistir. Goriismeler
resmiyetin erkek cinsiyet oOzellikleri ile iliskilendirildigini gostermektedir.
Katilimcilardan 102/07 “evde ne deger goriiyor ne dinlenilmis seyde. O zaman 6yle
bir seyle geldiginde sakin sakin konusup,; onu anlamayan iste bir seyler soyliiyorum O
zaman saglikl bir iletisim kuruyoruz..... O resmi ¢izgimi de bozmadan konusuyorum”™
ifadesiyle kadin olarak kendisinden beklenilen empatik olma istegi ile resmiyetin
kendisine yiikledigi ¢izgide kalmanin yarattig1 gii¢liigii dile getirmektedir. Bu ikilem
bir bakima erkek cinsiyetine 6zgili davranmak ile kadin cinsiyetine 6zgli davranmak
arasinda olusan bir ikilemdir.

Erkegin gii¢lii olduguna yonelik vurgu iceren asagida sunulan dogrudan
alintilar, kadin ve erkek arasindaki cinsiyet farklarindan birinin gili¢ kaynakli oldugu
goriisiinli yansitmaktadir. “Kegske birkag tane daha erkek ogretmen olsaydi atiyorum 4.
katta bir bayan d&gretmenin nébetgi olarak verilmesini aklim almiyor.... Geziye
gittigimde kegke bir iki tane daha erkek 6gretmen olsa da onlarin da bir iki tanesini
alsaydim da dedigim oluyor... Bir erkek égretmen orada siikuneti de saglayabilir
disiplini de saglayabilir> (IHO02/02). Arastirmada yer alan imam hatip
ortaokullarinda kadina yonelik anaclik vurgusunu takiben erkege yonelik giigliiliik
vurgusu One ¢ikmaktadir. Bu bulgular imam hatip ortaokullarinda kadina ve erkege
yonelik toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin dikkat ¢ekici bigimde var oldugunu
ortaya koymaktadir.

Katilime1r 6gretmen ve yoneticilerin erkege atfedilen cinsiyet 6zellikleri alt
kategorisinde ifade ettikleri Kkodlardan bir digeri erkegin esenekligi kodudur.
Katilimcilarin =~ erkeklerin  esnekligine iliskin  vurgulari, kurallar1 uygulama
konusundaki rahatliklarina ve gerektiginde insiyatif alabilmelerine vurgu
yapmaktadir. Bu hakkin kullanimina iliskin dogrudan ifade soyledir. “Céziim erkek
ogretmen idarecilerin daha ¢oziim odakli oldugunu daha kurallar: esnetebilecegini
diisiiniiyorum” (IHO0O2/06). Okulun kiiltiirii ile birlikte tesmi otorite giiciinii elinde
bulunduran erkek yoOneticinin esnek olmasima iliskin beklenti, gii¢ olgusunun

toplumsal cinsiyet algist ile iligkisini ortaya koyar nitelikte bulunmustur.
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Okullarda cinsiyetin sosyal iligkilerde etkili bir faktdr olarak gelismesinde kadin ve
erkeklerin cinsiyetlere yonelik karsilikli atiflarinin etkisi oldugu anlasilmaktadir.
Imam hatip ortaokulu gretmenlerinin aralarinda gelisen sicak arkadaslik ortamina
erkeklerin eslik edemiyor oluslari IHOO1/019 tarafindan su sozlerle ortaya
cikmaktadir. “Hi¢bhir erkek ortami ay ceketin ne kadar giizel! Ay bugiin ¢ok giizel
gomlek giymissin! Miithis goriintiyorsun, piril puril bir cildin var! Kimse boyle demez.
Erkek ortaminda giinaydin agabey, ne haber nasilsin?".

Cinsiyetlere atfedilen 6zellikler kategorisinin bir diger alt kategorisi erkekten
beklentilere iliskin kodlardan olusmaktadir. Bu kodlar kadinlara yonelik sinirlama ve
cinsiyet¢i bakis ac¢ilarinin yaninda erkekten beklentilerin dikkat g¢ekici oldugunu
gostermektedir. Bu beklentiler daha ¢ok kadin erkek iliskilerinde daha 6zgiirliik¢ii ve
esitlikei bir anlayisin gelismesinin yaninda kadinlarin erkeklerle ¢alismasi agisindan
konfor saglayabilecek iceriktedirler. Bu gercevede ifade edilen goriislerden, erkegin
geleneksel olmamasi babacan, agik fikirli ve demokratik olmasi gerektigine yonelik
dogrudan alintilar soysledir: “Ciinkii acik fikirli olmazsa ayrimciliga da gidebilir. Bir
erkek geyden ve cinsiyet anlaminda da bir pozitif ayrimcilik isterim mesela... ... Hani
demokratik ve gergekten kadinlara nasil davranmasini bilen bir erkek yonetici olmall
bence” (I104/KS1).“Ben babacanlik bekliyorum. Ben hem ilk calistigim yerde hep
deneyim, yani yasi biiyiik hep miidiirlerle, erkek miidiirlerle; Daha bence ¢iinkii
giivende hissediyor insan” (104/07). Bu bulgular ilkokullar ve imam hatip
ortaokullarindaki yoneticiden beklenilen tutum ve davramislarin benzer nitelikte
oldugunu ortaya koymaktadir. Ogretmenler, esitlikci, adil, demokratik bir anlayisla
yonetilmeyi beklemektedirler.

Cinsiyete atfedilen 6zellikler kategorisinde son alt kategori cinsiyet 6gretisi alt
kategorisidir. Bu alt kategori cinsiyetin 6gretildigine iliskin goriigleri igermektedir.
Gerek imam hatip okullarinda gerekse ilkokullarda cinsiyetin bir takim kalip yargilar
cercevesinde gelisen olgular oldugu diisiincesi ifade edilmis olmasma karsilik,
bulgularin genelinde cinsiyet¢i goriislerin 6ne ¢ikmis olmasi, toplumsal cinsiyet
olgusunun medeni toplumun gerekliligi olarak &grenilen ancak yeterince
igsellestirilemedigi i¢in sdylemlere yansimayan bir olguoldugunu ortaya koymaktadir.
Cinsiyete 1iliskin kalip yargilarin 6grenildigine iliskin dogrudan alintilar
sunlardir: “...Jzin almam gerekiyor ama hani bunu acaba anlatabilecek misin? Acaba
seni kinayabilir mi? Ama bence biliyorsunuz toplumumuzdaki erkekler, bizim
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tilkemizde erkekler maalesef her seye hakim, her sey onlarin igin yaratildigi icin oyle
biraz yetistirilivorlar ¢ocukluktan” (104/KS1). “Hayatin her amnda kadinlarin
olmasindan yanayim belkide biz erkekler kadinlari bu hale getirdigimiz icin yonetici
olduklarinda farkli davrana biliyorlar... .... Kadinlarda yonetsin diinyayr ama ama bu
erkek egemen diinyasinda degil” (IHO02/06). Ortaya ¢ikan kodlarin niteligi ve
agirligr dikkate alindiginda, ilkokul ve imam hatip ortaokullarindan elde edilen nitel
veri cercevesinde toplumsal cinsiyet algisi acisindan onemli goriis farkliliklar
tasidiklar1 belirlenmistir. ifade edilen goriis farkliliklari, imam hatip ortaokullarinda
toplumsal cinsiyete iliskin nicel veride belirlenen kalip yargilar1 6nemli olgiide
desteklendigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte kadinlar ve erkeklere yonelik
temalarin toplumsal kalip yargilarla ortlisen nitelikte oldugu anlasilmaktadir. Odak
grup goriismelerinde goriisme yapilan okullarin tamaminda okul miidiirleri ve miidiir
yardimcilarinin ¢ogunlukla erkek olmasina karsilik sosyal iligki aglarinda kadinlarin
etkin oldugu belirlenmistir.

Okullarda toplumsal cinsiyet algisi1 6lgeginden alinan puanlara uygun olarak
nitel veri, imam hatip ve ilkokul Oretmenleri arasinda, kadin ve erkek cinsiyet
ozelliklerine iliskin bakis agilarinda belirgin farkliliklarin oldugu belirlenmistir.
Cinsiyetlere iliskin bakis acisindaki bu farkliliklarin kadin ve erkek 6gretmenlerin
kurduklar1 sosyal iliski aglara yansidigi anlasiimaktadir. IHOO1de ortaya ¢ikan
informal liderin daha sorun ¢oziicii, iliski odakli bir rol iistlenmis olmasima karsilik
[02°de informal lider olarak ortaya ¢ikan erkek dgretmenin miizakereci ve arabulucu
rol iistlenmesi ve kendisini bir bakima yonetimle esit bir statiide degerlendirmesinde
sahip oldugu ag desteginin yanisira erkek kimliginin sundugu egemenlik alaninin etkili
olabilecegi degerlendrilmektedir. Informal liderlerin toplumsal cinsiyete iliskin kalip
yargilar ekseninde varlik ortaya koyduklarina iliskin bir gosterge imam hatip
ortaokulunda ortaya ¢ikan informal liderin sahip oldugu giice karsilik yonetimle is
birligi i¢cinde olan ve bir bakima yonetimin sorun ¢6zme alanindaki eksikliklerini
gidermeye yonelik tstlendigi rollerdir. Her iki imam hatip ortaokulunda erkeklerin
okuldaki genis sosyal agin disinda kalmis olmalarinda, bu okullardaki kadin ve
erkeklere yonelik kalip yargilara dayanan toplumsal cinsiyet algisinin neden oldugu
anlasilmaktadir.

Arastirmadan elde edilen nicel ve nitel bulgularin bir arada sunuldugu Tablo
36°da goriildiigii gibi katilimcilarin TCAO’nden aldiklar1 puanlar imam hatip
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ortaokullarinda en diislik iken ilkokullarda en yiiksek diizeydedir. Ayrica arastirma
sonuglar1 informal liderin, sosyal ag desteginin artmasi ile birlikte arabuluculuk ve
sorun ¢Oziiciiliik gibi kendisini formal liderle esitledigi bir iliski gelistirdigini ortaya
koymaktadir.

Tablo 36. informal Liderlik Tiirleri ve Toplumsal Cinsiyet Algist

; Okuldaki .
Inlfgrmal Okulu  Ag Destegi Informal Liderlik Tiirii TCA0
ider Xoira
Orani (%)
010 101 %41 Uzlastirici-Destekleyici
01 102 %60 Arabulucu-Miizakereci
03 i03 %47 - 107.05
KS1 104 %46 Yoénetimle Giigbirligi Icinde
Ol 001 %49 Motive Eden Destekleyici 95.89
02 002 %21 Yonetimle Araci '
019 [HOOI %60 Sorun Coziicii 77,8
KB1 IHOO2 %50 Yonetimle Araci '

Tablo 36 okullarin informal liderleri, informal liderlerin okullarinda
sagladiklar1 ag destegi oranini, informal liderlik tiirlerini, okullardaki 6gretmen ve
yoneticilerin TCAO ortalama degerleri ile birlikte sunmaktadir. Sonuglar toplumsal
cinsiyet algist dlgeginden alinna puanlar yiikseldikce yonetimle kuvvetli iligkiler
kurmak yerine uzlasma, miizakere, giicbirligi oOzelliklerinin 6ne ¢iktigim
gostermektedir. Sonuglar, ilkokullarda cinsiyete iliskin kalip yargilarin en diisiik
seviyede ortaya ¢ikmakla birlikte is birligi, glicbirligi gibi degerlerin kabul gordigiini
ortaya koymaktadir. Buna karsilik ortaokullar ve imam hatip ortaoklullarinda
cinsiyetlere iligskin kalip yargilarin etkisinin daha fazla hissedildigi, bununla beraber
formal gii¢ kaynagi ile 1yi iligkiler kurmaya yonelik ¢abalarin 6ne ¢iktig1 belirlenmistir.
Bu durum toplumsal cinsiyet algilarindaki esnekligin artmasiyla, okullarda dayanigma
ve is birliginin 6ne ¢iktigin1 gostermektedir. Ote taraftan kalip yargilarin daha fazla
kabul gordiigii ortaokullarda ise otoriteyle iyi iligskiler kurmak ve erkek rol degerlerinin
one c¢iktigini gdstermektedir. Bu baglamda okul miidiirlerinin is odakli ve iligkiden
kaginan tutumlar1 baskin erkekligi temsil ediyorken informal iliski aginda kabul géren
koruyucu ve iliskiyi temel alan tutum, maskiilen davranisi temsil etmektedir. Okullarin
yonetici ve 6gretmenler arasindaki bu farkliliklarin agikca goriilebilmesinin miimkiin

oldugu alanlar oldugu goriilmektedir.

178



4.3. Informal Liderlik Tiirlerinin Okul Tiirleri Baglaminda Incelenmesine iliskin

Bulgular ve Yorum

Arastirmanin {igiincii alt problemi olan okul tiirlerine gore informal liderlerin
Ozelliklerine iligkin bulgular odak grup goriismelerinde kullanilan goriisme formu ile
bu goriismeler sirasinda tutulan gézlem kayitlarindan elde edilmistir. Bu gercevede
veri analizine gore okullarda ortaya ¢ikan informal liderlerin mesleki olarak deneyim
sahip ve ilkokullarda sinif 6gretmeni ortaokullarda brans Ogretmeni olarak gorev
yaptiklari belirlenmistir. Okullardaki informal liderlere iligkin nitel bulgular asagida
sunulmaktadir.

01 informal liderinin &zelliklerine iliskin nitel bulgulara gére 101 ilkokulu
katilimcilart okulun demokratik yapisina vurgu yapmislardir. Okullarinin kiiciik bir
kdy okulunu andirdigini, 6gretmenler arasi iliskinin 6gretmen ve veli iligkisinin de bu
cercevede yakin ve samimi nitelikte oldugunu belirtmislerdir. Okulda gruplasmalarin
olduguna ancak bu gruplagmalarin daha ¢ok “kafa dengini bulma” nedeni ile
gerceklestigini ifade etmislerdir. Okulun sicak ve samimi arkadaslik iliskilerinin
oldugunu herkesin okuldaki herhangi biriyle kolayca iletisim kurabildigini
belirtmislerdir. Okulda 6gretmenlar arasinda kitap kuliibii kuruldugu ve bu kuliiple
ogretmenlerin okul ig¢inde farkli kitaplar1 okuyarak {izerinde tartigtiklari belirtilmistir.
Okul ortamina iligkin ifadeler sunlardir:“Kimseye béyle bir biiyiik elle tutulur bir
sorunu yok aslinda daha ¢ok gruplasmalar kafa dengini buldugun igin olabiliyor bir
sorun yasadigimdan ziyade daha ¢ok anlasabildigimiz icin” (O10). “Kiiciik gruplarin
da c¢ok bilingli bir bicimde kurulduklarini sanmiyorum, kendiliginden olusuyor.
Birlikte mutlu olan insanlar bir arada daha fazla vakit gecirirler” (O1). “Herkes isini
yvapiyor idarede de baski yok iste zamaninda derse gelin sunu isterim bunu isterim
sunu getirin bunu gotiirtin boyle bir sey de yok o yiizden de herkes rahat oldugu i¢in
ister istemez catismada olmuyor yani** (06).

Okulda 6gretmenlerin tiim yoneticilere ayni rahatlikta ulasabilmelerine karsilik
sorun ¢6zme ve hizli miidahale etme konusunda beklentilerin karsilanmadig
belirtilmistir. Bunun yaninda yoneticiler arasinda is birligi ve is paylasiminin
yoneticilere yetki devrinin istenen diizeyde olmadigina vurgu yapilmistir. “Ben
vetkisini paylasan miidiirle sorun yasamadan ¢alisirim ama bu béyle olmadiginda

sene sonunda yollarimi aywririm” (O1). Yoneticiler arasinda sosyallesme ile ilgili
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farkliliklar  bulunduguna iliskin gozlemini belirten katilime1 su ifadeleri
kullanmustir.“Ogretmenler odasina gelir sadece birisine bakmak icin gelir geldiginde
selam dahi vermez giinaydin demez” (010).

[O1 nispeten az sayida 6grencisi bulunan kiiciik bir okuldur. Tekli egitimin
yapildig1 okulda 6gretmenler okul iginde siklikla bir araya gelebilmekte ve zaman
gecirebilmektedirler. Bu bakimdan, sosyal etkilesimin ve yakin iliskilerin bulundugu
bir okuldur. Okulda informal liderin iliski ag1 dikate alindiginda daha ¢ok kadin
ogretmenlerle iligkisinin oldugu dikkat ¢ekmektedir. Yoneticilerin tamaminin erkek
oldugu bu okul, informal lider ile okul sosyal aginda etkili olan diger 6gretmenlerin
kadin olmasi ile dikkat cekmektedir. Okulda ortaya ¢ikan informal lider okuldaki farkl
iliski aglarina katilmakla birlikte yonetime elestirilerini agiklikla dile getiren bir
ogretmendir. Informal lider goriisme sirasinda okul ici faaliyetlerde kendi katkisindan

cok bagkalarinin katkilarina vurgu yapmasiyla dikkat ¢ekmistir.

Informal lider okuluniliskilerine biitiinsel bir bakis acgis1 gelistirmektedir.
Gortisme sirasinda bu dogrultudaki katkilari sunlardir:  “Bence oncii eksikligi
yvasiyoruz bu konuda birisi onayak olup ise girisirse katilim oluyor zaten ama
vapilmadigi icin mesela ....Hocam idareci olarak bu bayragi eline alip bizi arkasindan
gotiirebilir ¢iinkii hepimiz bu sosyal anlamda daha ¢ok digsarida vakit gegirmeye
ihtiyact var bu ogretmenler arasindaki iliskiyi daha da kuvvetlendiriyordur” (O10).
Informal lider goriisme sirasinda yonetimle ilgili elestirilerini agik bigimde ifade
etmistir. Buna iliskin ifadesi sOyledir: “Her sikintimi her derdimi ¢ok rahat
soyleyebilirim  diye diigiiniiyorum  séylerim ama her soyledigimde dogru
anlasilacagimi diistinmiiyorum mesela o yiizden bazen kendimi frenledigim oluyor
soylemeyeyim kalsin nasil olsa ben anlatabilsem de anlasiimayacak veya o siwra bir
gazimi alip gonderilecegimi diisiiniiyorum” (010). Okuldaki ydneticilerin biirokratik
prosediirii uygulamalarina iligskin elestirilerini su sozlerle ortaya koymustur:
“.....Mesela ben bir basitce halledebilecegim bir konu icin kapisint ¢aldigimda hocam
iste bunu mesaj ile gonderin soyle yapin bu formu doldurun vesaire isin igine
biirokrasi girebiliyor ki bizim okul éyle bir okul degil her okulun kendine has bir
gelenegivardir” (010). Okulda yasanilan sorunlarda insiyatif aldig1 ve miidahale ettigi

su sozlerle ifade edilmistir. “Mesela ....Hamim miidahale etmisti sen nasil
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konusuyorsun boyle diye .... da hemen yaptigi1 yanhsin farkina varip oziir dilerim
demigti ....Hanim'a” (06).

Aragtirmanin nitel asamasi ¢ercevesinde gergeklestirilen informal lidere iliskin
gozlem bulgular1 informal liderin, daha ¢ok dinleyen konumunda kaldigini,
digerlerinin soziinii kesmemeye 6zen gosterdigini, her soruda fikrini beyan etme
egilimi oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica informal liderin konusmasi sirasinda
diger 6gretmenlerin katkilarina vurgu ve atifta bulundugu, arkadaslarini1 goriislerini
aciklamalar1 konusunda tesvik ettigi gozlemlenmistir. Informal liderin su sdzler tesvik
edici olarak degerlendirilmistir “Yani siz anaokulu tarafinda oldugunuz i¢in daha
farkl seyler soyleyebilirsiniz”. *....Hocam séz alsin” (010). 101°de informal lider
olarak ortaya ¢ikan kadin simif dgretmeni O10’un okulda 6gretmenler arasindaki
okul i¢inde kendisine genis bir etki alan1 tanimladig1, okuldaki farkli konulara miidahil
oldugu ve okul icinde 6gretmenler arasinda gergeklesen aktivitelerde katilimcr ve

destekleyici bir rol tistlendigi goriilmektedir.

Odak grup goriismesi gerceklestirilen okullardan 102 oldukga az sayida
Ogrencisiyle Ogretmenlerin uzun yillar bir arada calistiklar1 ancak kapatilmasi
giindemde olan bir okuldur. Ogretmenlerinin okulun 6zellikleri ile ilgili vurguladiklari
en 6nemli konu okul 6gretmenleri arasindaki samimiyet ve siki dostluktur. Okul
icindeki siki dostluk Ogretmenler tarafindan su ciimlelerle ifade edilmistir: “Ben o
ortamin samimiyetinin sicakligimin ¢ok fazla sirkiilasyonu olmayan bir okuldu biz
geldigimizde ¢alisan 6gretmen arkadaslar uzun yillar orada ¢alismig ve aralarinda
bir siki bir dostluk olusmustu” (O8). “Benim icin bir sans oldu benim icin gercekten
...... da dedigi gibi ¢ok ciddi bir samimiyet ortami var arkadagslarin séylediklerine
katiliyyorum samimi bir ortam var herkes birbirine karsi belli bir hosgorii ve tolerans
gostererek iliskilerini stirdiiriiyor bu giizel bir sey kendini orada rahat hissediyorsun”
(O14). Bulgular 6gretmenler arast iligkilerin tiim 6gretmenleri kapsayan bir yakinlikta
stirdiigiinii ortaya koymaktadir.

Katilimeilar okulda sik sik gezi ve etkinliklerin diizenlendigini, okul i¢inde
gerceklesen bu  etkinliklerin  iliskilerin  gelismesinde  katkis1  oldugunu
vurgulamiglardir. Okulun agirlikli 6gretmen sayis1 olduk¢a uzun siireli bir mesleki

deneyime sahip olmanin yaninda okulda da uzun siiredir calistiklarini ifade
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etmektedirler. Bu silire boyunca olusan kiiltiiriin yeni gelenleri i¢ine alacak bigimde
devam ettigini bir katilimci su sozleri ile aktarmaktadir. “Sicak bir ortam ve bir kiiltiir
olusmus o kiiltiir iizerine biz o iliskileri insa etmis olduk gergekten de paylasimci bir
kiiltiir var yakin bir iliski var ve dogal olarak da bu egitim alaninda dayanisma ve is
birligine de yol agan bir sey besleyici bir iliskiden bahsedebiliriz” (O1).

Okulda sosyal iliski aginda 6nemi vurgulanan bir baska 6zellik 6gretmenlerin
her konuyu rahatca ve 6zglirce konulsabildikleri agik bir iletisim ortaminin varligidir.
Tartismalardan kaginmak yerine herseyin agikca tartisildigi ve sorunlarin ¢oziime
kavusturulmasina yonelik bir miizakere kiiltliriiniin varoldugu belirtilmektedir. Bu
kiiltiirin varlig1 su ctimlelerle ifade edilmektedir: “Bir sikinti yasandiginda o sikinti
vok sayimaz mutlaka konusulur bazen sert konusulur ama sey degildir i¢ten pazarliki
vapilmis bir sey degildir o an konusulur tartisilir sonrasinda oziir dilenmesi
gerekiyorsa dilenilir ya da iste orta yol bulunur ve bu noktada herkes birbirine destek
olur nettir’ (O14).

Okul informal lider olarak ortaya ¢ikan erkek 6gretmenin meslekteki ¢aligma
stiresi 37 yildir ve bu okulda dokuz yili agkin bir siiredir ¢caligmaktadir. Katilimcilar
informal liderin sivil toplum kuruluslarinda goniilii olarak yiiriittiigii faaliyetler nedeni
ile gelistirdigi iletisim becerileri ve miizakere yeteneginesiklikla bagvurduklarini su
sozlerle ifade etmektedirler: “Bazi arkadaslarin one ¢iktigi konular olurdu mesela
hani idare ile konusurken herhangi bir sey oldugunda biz O1’i cok géndermisizdir sen
git konus diye o da séyleyecektir simdi ¢cok yollardik sen bu konuyu git konus diye ¢ok
sakin yaklasirdi sabirla konusurdu c¢ok gonderdigimiz olurdu”(08). “Ogretim
faaliyetleri agisindan olsun hem de ogretmen arkadaglarin fikirlerini ifade edebilmesi
adina olsun kendisi temsiliyet anlaminda én planda oluyordu” (O13).

Informal lider bu becerilerinin sendikal faaliyetlerine bagl olarak gelistigini su
sozlerle ifade etmektedir: “...Sendikal faaliyeti yiiriitmek o siirecin bir par¢asi olmak
idare ile stirekli goriismek dogal olarak da onlarla nasil goriisiilecegini hangi dilin
Kullanilacagin benim bir seyim var gercekten bir deneyimim” (O1). 013, 6zellikle
okulun bir baska okulla birlestirilmesi sirasinda idareyle miizakereleri yiirtittiigii i¢in
onciiliik yaptigini belirttigi informal liderle ilgili gézlemlerini su sozlerle aktarmistir.
“Elinde bir kagit madde madde bir seyler yazar o da sendikal faaliyetlerinden kaynakli
kaynaklanyyor herhalde notlarini tutar ziimre degil ogretmenler kurul toplantisinda
konustugunda bir seferde sdylemesi gereken seyleri soyler egitim-6gretim faaliyetleri
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adina béyle bir not tutma aliskanligi kagitta sira ile maddeledigi konulart iizerinden

konusmasini yapar”

Informal liderin gériisme sirasinda okulun giiclii buldugu 6zelliklerini, bu
durumun okuldaki egitim dgretime sagladig: katkilara vurgu yaparak ifade etmistir.
Bu durumu su sozlerle ortaya koymustur: “Sicak bir ortam ve bir kiiltiir olusmus o
kiiltiir tizerine biz o iliskileri inga etmis olduk gercekten de paylasimci bir kiiltiir var
yakin bir iliski var ve dogal olarak da bu egitim alaninda dayanigma ve is birligine de
yol agan bir sey besleyici ..... Giivenli ve kendini gelistiren bir iliski agimiz var”,
“mesleki olarak ashinda isin yiiriitiilmesinde meslegin yiiriitiilmesinde iliskiler ¢ok
belirleyici ...da yani birbirimize doniik deneyimlerimizi ¢ok fazla paylasiyoruz
etkinliklerde okul i¢i etkinliklerde ve derslerle ilgili bir¢ok etkinlikte birbirimize ¢ok
acik bir paylasim var bu da aslinda diger alanlari besleyen yanlarimizdan biri” (O1).

Gortisme sirasinda diger katilimcilar informal liderin kendilerine mesleki
katkilarindan siklikla bahsetmislerdir. Bunlardan bazilar1 sunlardir: “Kesinlikle her
daim birbirimizden yardim isteriz ve destek oluruz yani bu gercekten ¢ok net birinin
bir sey oldugu zaman ben el atabilirim O1 Hocamin benim yerime yaptigi calismalar
unutamam” (O14). Informal liderin onciiliik yaptig1 drama calismasi ve egitimde
drama kullanimu ile ilgili arastirmalar icin O8 su ifadeleri kullanmistir: “Giizeldi cok
giizeldi verimli bir ¢aliymaydi giizeldi ve yeni geldigimizi doneme denk gelmesi de o
ilk geldigimiz yillarimiza denk gelmesi tam olarak birbirimizi taninmamis olmamizda

tizerine oyle bir sey yasayinca ¢ok faydalr olmustu benim agimdan”

Goriisme sirasinda informal lider, “Aslinda bir ekip var ve ekibin bir
parcasisiniz ekibin pargasi olarak da iizerinize diisen rolii yapiyorsunuz ¢iinkii ayni
rolii herkes gerceklestiriyor herkes iistiine diiseni gerceklestiriyor dogal olarak da bir
ekip oluyor olabilmek bu siireci daha kolay islemesini saglyor”, “okul miidiiriine
gidilecegi zaman hadi arkadaslar hep birlikte gidelim derim” (O1) sozleri ile
miizakere siireclerindeki rollerine vurgu yapmaktadir.

102 odak grup goriismesi bulgular1 katilimcilarin informal liderde miizakereci
kisiligi, egitim 6gretim konusundaki paylasimcilig1 ve yenilik¢iligine vurgu yaptiklar
belirlenmistir. informal liderin diger arkadaslarinin katkilarmna ve ekip ruhuna vurgu

yapmast, kadinlar ve erkeklerin sikca bir araya geldikleri, giivene ve bagliligin sikca

vurgulandig bir iligki ag1 gelistirmis olduklar belirlenmistir.
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Arastirmanin nitel agamasi ¢ergevesinde gerceklestirilen informal lidere iligkin
gozlem bulgular1 informal liderin informal liderin s6ze girmedigi, genellikle dinleyici
konumunda kaldig1, konusanlarla géz temas1 kurmaya, mimikleri ile doniitler vermeye
0zen gosterdigi, arkadaslarinin s6zli ona vermeleri durumunda konusmaya basladigi
gozlemlenmistir. Goriisme sirasinda soz aldig1 zamanlarda konuya biitiinsel bir bakis
acistyla bakmayai tercih ettigi gozlemlenmistir.

Arastirmada ele alman okullardan {04’iin informal liderinin 6zelliklerine
iliskin nitel bulgular okulun, hizmet verdigi ¢evrenin sosyo ekonomik o6zellikleri
nedeni ile 6gretmen rotasyonunun sik yasandigi bir okul oldugunu ortaya koymaktadir.
Okulda hali hazirda c¢alisan Ogretmenlerin  ¢ogunlugu ficretli &gretmenlerden
olusturmaktadir. Buna ragmen katilimeilar {icretli 6gretmen veya kadrolu dgretmen
ayriminin olmadigini, tiim 6gretmenlerin okulu sahiplendiklerini ve okulda mutlulukla
calistiklarini ifade etmektedirler. “Birinci donemde 16 iicretliydi, ikinci donemde 14
oldu. Yani 23 égretmenin yaklasik iicte iKisi iicretli 6gretmen oldu”(09).*“Zaten iicretli
ve kadrolu, sozlesmeli ayriminin olmadig bir okul. Hi¢bir zaman iste... Mesela sadece
lafta hani prosediire uygun olarak "icretli” deniliyor” (012).

Okul miidiirti dort y1l 6nce okula atandiginda okulun adindan baglayarak fiziki
yapisinda nemli degisiklikler gergeklestirmistir. Odak grup katilimcilarindan O7
yasanan degisimi soyle ifade etmektedir. “Ben geldigimde, ........ bir sirke ya da bir
panayira geldigimi hissediyordum; her giin istisnasiz. Bir kargasa... Ne bir plan ne bir
diizen. ...... Sonra da ..... (Simdiki okul miidiirii) geldi, .... Hemen iste okulun adini
degistirdi zaten; hani bir degisim olsun diye. Ve diizeni ......... Bey ile oldu. Yani boyle
kargasa diizen bitti ve biz bu arada yan okulla beraberdik. Ayrildik iste bahgesiyle,
her seyiyle ayrildik. Ve diizen iste geldi. «

Okulda informal lider olarak ortaya ¢ikan kadin sinif 6gretmeni arastirmanin
nicel boyutundaki Olgekleri cevaplandirmaya goniillii olmamistir bu nedenle
sosyometri tercihleri arastirmaya yansitilamamistir. Buna bagli olarak bu okulda
informal liderin karsilikli iliskileribelirlenememistir. Ancak Ogretmenin okuldaki
yoneticilerle, kadin ve erkek Ogretmenlerle bir ag gelistirdigi, agin olusmasinda
katilimcilarla okul dis1 zamanlarda vakit gegirmesinin etkili oldugu diisiintilmektedir.
KS1 olarak kodlanan informal lider, diger okullardaki informal liderlerden farkli
olarak okul yoneticisi ile benzer sosyal aga sahiptir. Informal lider okul miidiirii ile
kurdugu yakin iliskiyi su sozlerle ifade etmektedir. ”Hatta nikah sahidim Miidiir Bey,
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sag olsun hani o kadar da kirmadi beni.”, “Ama hani bu yil Miidiir Bey'in de tayin
olma durumundan dolayr ben de gitmeyi diisiiniiyorum ag¢ik¢ast”. Okulda informal
lider ile okul miidiir arasinda 6nemli bir is birliginin saglandigi anlasilmaktadir.
Informal lider, okul miidiiriiniib adil, esitlik¢i tutuma sahip olmasinin yaninda, sivil
toplum orgiitlerindeki goniillii faaliyetleri nedeni ile insan iliskilerini etkili bigimde
siirdiirebildigini belirtmektedir. informal lider diger informal liderlere benzer bigimde
arkadaglarin ¢abalarina ve yetkinliklerine vurgu yapmuistir. Buna 6rnek olusturabilecek
kimi ifadeler sunlardir: “Aynen ugrasiyoruz. Biitiin emek¢i arkadaslarimla birlikte.”,
“Ashnda ...daha uzun zamandir burada, o daha iyi bilir, “okulda ¢ok az arkadagimla
uyum sorunu yagariz” (KS1).

Odak grup katilimecilart informal liderin 6zelliklerini vurgularken, 6zel iliski
kuruyor olmalarina, deneyimli olmasina vurgu yapmislardir. Bu goriislerden biri
012’¢ aittir. 013 zorlandig1 konularda informal lidere danistigini ve deneyiminden
yararlandigint belirtmistir. Bu okulda informal liderin sosyometrik aginin biyiik
oranda okul miidiiriiniin sahip oldugu agla ortiismesi ile birlikte yakin bir sosyometrik
statli puanina sahip olmalar1 ve bir arada sosyometrik bag kurmus olmalar1 nedeni ile
yonetimi destekleyen bir islev gordiigi belirlenmistir.

Arastirmanin nitel asamasi ¢ercevesinde gerceklestirilen informal lidere iliskin
gozlem bulgulan katilimcilarin informal lideri konusmasi stiresince takip ettikleri,
sOziinii kesmedikleri, informal liderin ise grubun tamamiyla géz temasi kurmaya 6zen
gosterdigi, mimikleri ile konusan herkesi destekledigi, konusurken mizzah 6gesini
stkca kullandig1 gozlemlenmistir. Diger katilimcilarin konusmalarina atiflarda
bulunmasi siklikla desteklerini alarak konusmasini siirdiirmesi bir baska dikkat ¢ekici
bulgu olarak belirlenmistir. informal liderin goriisme sirasinda sorulara daha genel ve
biitiinsel bir ¢ercevede cevaplar verdigi gdzlemlenmistir.

Arastirmada ele alinan okullardan OO1’in informal liderinin 6zelliklerine
iliskin nitel bulgular okulun, imkanlar1 agisindan oldukga giiclii, velileri tarafindan
desteklenen bir sosyoekonomik ¢evreye sahip bir okul oldugunu ortaya koymaktadir.
Okul genel olarak basarinin 6nemsendigi, rekabet¢i bir ortama sahiptir. Okul
Ogretmenleri mesleki is birligine derslerin kalitesinin arttirilmasi ve Ogrencilerin
merkezi sinavlarda basar1 gostermelerine Onem vermektedirler. Bu durum
katilimcilarin su gorisleri ile ortaya ¢ikmaktadir. “Sonra buraya geldim. Vay be boyle
okul mu varmis ya dedim yani. Gerek okulun imkanlar: gerek arkadaglar arasindaki
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iliskiler” (022). “dma yogunluk agisindan evet inamilmaz yogun bir okul” (019).

“Ogretmenin is yiikii agir, calismayan ¢alismak istemeyen emekliligi gelen kisiler bu

okulda pek dyle barinmazlar. Veli de buna izin vermiyor veli baskist da var “(03).
Okul ge¢misinde birkag defa isim ve nitelik degistirmis. Bu durumu

I3

katilimcilardan O3 soyle ifade ediyor. “...Benim geldigim yil Imam Hatipte séyle bir
sey vardi. Birincisi tam olarak ortaokula gecmemistik. Aramizda ilkokul ogretmenleri
de vardi ve onlarin tamamen sistemleri diizenleri bozuldu. Sanki biz geldik de onlarin
diizenleri bozuldu gibi oldu. ... Sonra zamanla tamamen ortaokul kaldi.”

Okulda 6gretmenler arasinda sosyal ilskiler i¢in ayrica bir ¢aba gosteriliyor.
Cesitli kutlama ritiilleri olugsmus. Vefa 0rnegi olarak sayilabilecek uygulamalarla
ogretmenler bir dayanisma ortami olusturmuslar. Ogretmenler arasindan géniillii
olanlar araciligiyla gidenlere, dogumgiinii olanlara, ¢ocugu doganlara kutlamalar
yapiliyor. Katilimeilar téren ve kutlamalara iliskin su goriisleri ifade ediyorlar.
“Mesela benim dogum giiniimiim kutlanmadigi bir yil bile yoktur “(O1). “Yani
arkadashik ortamim hep c¢ok iyiydi, okulda da beraber yemeklere gittigimiz
toplandigimiz, vedalar yaptigimiz, kutlamalar yaptigimiz zamanlar oluyor. ... Su
andaki sosyal ortamdan oldukca mutluyum” (06).

Okuldaki informal lider okulun en deneyimli kadin dgretmenlerinden birisi
olmasinin yaninda dgretmenlerle giiclii iliskiler ve kisisel yakinliga sahiptir. Informal
lideri okul whats up grubunda aktif paylasimlar yaptigini, 6gretmenlerin kisisel
ihtiyaclarin1 gozeterek kisilerle bag kurdugunu herkesin de kendisine oldukga yakin
davrandigini su sozlerle ifade etmektedir: “benim dogum giiniimiim kutlanmadig bir

’

yil bile yoktur.” Ayrica kendisini sendikal kimligi tiizerinden oOzgiirce ortaya
koyabilmenin rahatligini su sozlerle ifade etmektedir. “Ben Egitim-Senliyim
sendikalyim, bu okulun soyle bir giizelligini gordiim siyasi anlamda hi¢ kimsenin
birbiri ile bir catismasi ne bileyim bir seyi olmadi bu okulda yani 20 yildwr ben boyle
bir sey gormedim. Bu anlamda insanlar birbirlerine karsi kabul edici ve saygililar.”
Bunun yaninda informal lider okul yonetimine yonelik elestirilerini dile getirmekte,
onerilerinin dikkate alinmadigia vurgu yapmaktadir. Bu durumu su sozleri ile ifade
etmektedir: “Pandemi bagslad: evet bazi zorluklari da beraberinde getirdi ama ben bu
kaotik ortamin yonetsel oldugunu ve halen devam ettigini goriiyorum.”, “bu okulun
miidiir yardimcilarindan yana da yiizii giilmedi maalesef’, “Kriz donemlerinde

belirsizligi ortadan kaldirmak icin yonetsel olarak insiyatif almak gerekir, ama biz
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insiyatif alan bir idare ile karsilasmadigimiz icin, 6gretmenler daha fazla yoruldu
smrlar ¢ok daha fazla delindi ve bir kaos ortami dogdu. Pandemiye ek olarak biz
kurumsal olarak ayrica pandemiyi zor gecirdik diye diisiiniiyorum.” Katilimcilar
informal liderin katkilarini su sozlerle ortaya koymuslardir: Uzun yillardir hep boyle
birileriyle ¢alismak istiyordum. “...ile ODGE’ye basladik. ODGE toplantilarimiz
oldu. Okul igin bir seyler yapiyoruz c¢alisiyoruz” (026). 001 okul miidiiriiniin
sosyometrik se¢ilme puanina sahip olmamakla birlikte reddedilmedigi goriilmektedir.
Bu bakimdan OO1’de informal liderin okul miidiiriiniin ag i¢inde kendisine kayitsiz
kalinmig olunmasina bagli olarak toparlayict bir rol istlendigi okulda yapici ve
diizenleyici bir islev gordiigi belirlenmistir.

Arastirmanin nitel agamasi ¢ergevesinde gerceklestirilen informal lidere iligkin
gbzlem bulgular1 informal liderin odak grup goriismesi siiresince, tiim katilimcilarla
gbz temasi kurmaya Ozen gosterdigi, katilimcilarin onun konusmasii dikkatle
dinledikleri, konusmasi sirasinda mizahi dgeleri siklikla kullandigi ve okulla ilgili
degerlendirmelerini biitiinsel bir c¢ercevede okulun gelisim siirecine atiflarda
bulunarak yaptig1 gézlemlenmistir.

Arastirmada ele alinan okullardan OO2’nin informal liderinin 6zelliklerine
iliskin nitel bulgulara gore okul, 6gretmenlerin yalnizca ders aralarinda bir araya
gelebildikleri i¢in sosyal iligkilerin beklenilen diizeyde olmadigi, buna ragmen
Ogretmenler arasi ig birliginin iyi diizeyde oldugu, 6gretmenler ile yoneticiler arasinda
1s birliginin yiiksek oldugu bir sosyal yapiya sahiptir. Okul alt1 y1l 6nce iki ortaokulun
bir araya gelmesiyle bugiinkii halini almistir. Katilimcilar bu ge¢is doneminde kimi
adaptasyon sorunlarmin ortaya ¢iktigimi su sozlerle ortaya koymaktadirlar. “Jki
ortaokul birlesince herkes kendi okuldaki grubu icerisinde iliskisini devam ettirmig.”
“Sen onlar istemeden istedigin kadar iyi ol ya da sohbetin iyi olsun, ozel hayatinda
dahil olmazsin yani, okulda geyik yaptigin sohbetle kalir, devaminda bir iligki
siirdiiremeyeceksin.” (013).

Okulda herkesle iligki kurmanin yaninda okul yonetimi ile sorun ¢6ziicii goriismeler

yapma konusunda destek olan dgretmenin O2 oldugu su sdzlerle ifade edilmektedir.

“02 okul idaresiyle égretmenler arasinda araci roliindedir. Ben séyleyeyim miidiire

.02 Hoca'’ya diye cok duyarim” (038). “Okulda égretenlerle yonetim arasinda

yasanna sorunlarda idareye gerekirse elestirerek ¢éziim bulmaya calisan bir O2 olur.

Miidiire hatali oldugu konulart anlatti. O proje ekibini toparladilar yeniden” (015).
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Okulda informal lider oldugu belirlenen O2’nin dgretmenlerdenbesi kendisini takip
eden, biri takip etmeyen olmak iizere toplam alti dgretmenle isle ilgili konulart
konusabildigive bes katilimci ile kisisel yakinlik bagina sahiptir.

Aragtirmanin nitel asamasi ¢ercevesinde gergeklestirilen informal lidere iligskin
gbzlem bulgulart informal liderin dikkatle konusanlar1 takip ettigini, katilimecilarin
ifadelerini destekleyici bir tutum sergilemis oldugunu, kendisini ifade etmede yeterli
olmadigmi diistinen katilimcilarin konusmalarini agiklamasi konusunda destek
sundugu yoniindeki gozlemler dikkat ¢ekici bulunmusyur. Ayrica informal liderin
konusmasi sirasinda mizahi 6gelerden yararlanarak goriismenin eglenceli bir ortamda
gerceklesmesine katki sundugu belirlenmistir.

Arastirmada ele alian okullardan ITHOO1’in informal liderinin 6zelliklerine
iliskin nitel bulgulara gore okul, ilkokul olarak agildiktan sonra imam hatip
ortaokuluna doniistiiriilmiis hali hazirda kiz ve erkek 6grencilerin ayri siniflarda egitim
gordiikleri bir okuldur. Katilimcilar okulun ortamini eve, dgrencilerle kurduklari
iliskiyi ise aile iliskisine benzetmektedirler. Ogretmen olarak dgrencilerine bir anne
sevkati ile yaklastiklarini, 0gretmenler arasi iliskide de bu anacligin yansidigini
belirtmektedirler. Katilimcilarin konu ile ilgili goriisleri soyledir. “Yani evli degiliz
ama gergekten anne gibi hissediyoruz artik “(014). “Ogretmenler odasinda ¢ocugu
olanlar cocugunu genelde konusuyor. Bekarlar bundan stkiliyor” (O18).

Okulda kadinlarin agirlikta oldugu bir sosyal ag yapisi s6z konusudur. Buna
bagli olarak okul ortaminda daha ¢ok kadin baskin iletisim ortam1 dikkat ¢cekmektedir.
Erkek 6gretmenler genellikle okulun 6gretmenler odasi disindaki eklentilerinde zaman
geciriyorlar. Okuldaki sicak ve sevecen olmanin yaninda koruyucu ve feminen ortami
katilimcilar su s6zlerle ifade ediyorlar. “Kadin olmamizin aslinda... bence avantaj ...
Ctinkii hi¢hbir erkek ortami "Ay ceketin ne kadar giizel!", "Ay bugiin ¢ok giizel gémlek
giymigsin!"”, "Miithis goériiniiyorsun; piril pwril bir cildin var!" kimse boyle demez.
Erkek ortaminda "Giinaydin agabey, ne haber nasilsin?" (019). “Ogretmenler
odasinda birbirimize iltifat ediyoruz” (O18).

Okulda informal lider olarak ortaya ¢ikan kadim brans 6gretmeni 019, gecici
olarak yoneticilik yapiyor. Okulun sosyogrami incelendiginde informal liderin
okuldaki yoneticilerin dahil oldugu genis bir ag tarafinda tercih edildigi goriilmektedir.
Katilimeilar informal liderin empatik olma ve sicakkanlilifini su sozlerle ifade
etmiglerdir. “Hani o pratiklik o bizi anlamasi, aramizdaki bagi ¢ok daha
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kuvvetlendirdi. ..... Bak diyor simdi onun da diyor ii¢ ¢cocuk var hani soyledir boyledir
hani 6rnek veriyorum. Ya da baska birisine bir sey mi dedim ya iste onun da iki ¢cocugu
var zorlanvyor. Yani sey yapiyorsunuz hani béyle okuyup tifleyen hocalar vardir ya,
onun odaswina girip ¢iktiktan sonra boyle bir huzur dolup ¢ikyyorsunuz farkina
varmadan” (08). Informal liderin 6zellikleri ile ilgili vurgulanan dzellikler sunardir:
“Anlayish, pozitif enerjisi yiiksektir. Herseye pratik ¢oziimler bulur” (020).
Ogretmenlerle kurdugu iletisimin giiciinii katilimcilar soyle vurguluyorlar. “O da
ordan cammlarla cicimlerle karsilayinca diyorsunuz ki iyi ki var ve iyi ki oturuyor
burada. Bir sorun mu var belki yiiz tane seyle ugrasiyor. Birakiyor onu dinliyor seni
diyor ki hallederiz’ (O8). “O biitiin kétiiliikleri yutuyor. Bize birakmiyor yani
yansitmiyor. Sagolsun” (014).

Informal lider, yoneticilerle kurdugu iletisime bagli olarak okulda ydnetici
olarak gorevlendirildigi ve okuldaki Ogretmenlerin timi ile giliglii iligkilerini bu
siiregte devam ettirdigi anlasilmaktadir. Informal liderin okuldaki dogumgiinii
organizasyonlarini organize ettigi bunun 6gretmenlerin giiglii etkilesimlerinde 6nemli
rol oynadifi anlagilmaktadir. Ogretmenler buna iliskin goriislerini soyle ifade
etmektedirler: “Ben hi¢ hayatimda ¢ocuklukta dogum giinii kutlamadim. Benim igin
cok ozel ciinkii bir araya geliyoruz fotograflar cekiliyoruz” (020).

Aragtirmanin nitel agamasi ¢ercevesinde gergeklestirilen informal lidere iliskin
gozlem bulgulart informal konusmacilar1 beden dili ve metafor kullanimi ile
destekleyerek, gdz temasi kurarak dinledigi; konusmasi sirasinda mizah gelerinden
yararlandigi, ac¢iklamalarimi ve okulda yasananlari biitiinsel bakis acisinin yaninda,
felsefi argiimanlarla destekleyerek ifade ettigi gdzlemlenmistir. Informal liderin
okulda 6grencilerle iliskiyi tanimlarken “Yani sey diisiiniin, odaya giriyorsunuz ve her
yer ayna dolu ayna dolu bir odaya girdiginizi diisiiniin”, “Ogretmenligin tiyatroyla
cok iliskili oldugunu diigiiniiyorum. Ne olursa olsun hani usta tiyatrocular gibi yani
cenazesi vardwr ama c¢ikar orada oynar® (019) gibi giiclii anlatimlara siklikla
basvurdugu gozlemlenmistir. Informal liderin katilimcilarin soziinii kesmedigi, kendi
sOziiniin diger katilimcilarca iki defa kesildigi, bu kesilmelerin informal liderin
sOylemlerini giiglendirme amaci tagidig gézlemlenmistir.

Belirtilen odak grup goriismesi bulgularma gére Imam Hatip Ortaokulu
Ogretmenleri arasinda ortaya ¢ikan kadin brang 6gretmeni ve gecici gorevli miidiir
yardimcist olan informal lider sosyal ag iizerindeki etkisi ve okuldaki 6gretmenlerin
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cogunlugunun kadin olmasi nedeni ile okul yoneticisinin Oniine gegtigi goriilmektedir.
Ancak ayni zamanda informal liderin destegi ile okul i¢inde sicak ve samimi bir
ortamin olustugu anlasilmaktadir. informal liderin yonetici olmasi ile birlikte okulun
yonetim giiciinii biitiinliyle elde ettigi anlasilmaktadir.

Arastirmada ele alinan okullardan THOO2 nin informal liderinin 6zelliklerine
iliskin nitel bulgulara okul bir lise ile birlikte ortaokul olarak erkek 6grencilerin egitim
gordiikleri  bir kurumdur. Okuldaki O6gretmenlerin  ¢ogunlugu kadinlardan
olusmaktadir. Okulun O6grenci sayisi olduk¢a az ve imkanlarmin iyi oldugu
belirtilmektedir. Okulun sosyal iliskilerine dair odak grup goriismesi dogrudan ifadeler
sunlardir: “Ben yani iletisim ve is birligi anlaminda hi¢bir problem yasamadim ama
bazen...keske birka¢ tane daha erkek ogretmen olsaydi atiyorum 4. katta bir
bayanégretmenin nébetci olarak verilmesini aklim almiyor ...” (02). “Yani kadn
olmamizin herhangi bir giicliigii diye bir sey yok sadece égrenci bazli...” (O5).

Okul Ogretmenleri basaridan ¢ok davranis problemlerinin  ortadan
kaldirllmasina yonelik bir c¢aba igerisinde olduklarin1 belirtiyorlar. Okulun
Ogrencilerinden yliksek bir basar1 elde etmelerinden c¢ok iyi ahlaka sahip bireyler
olmalarinin beklendigi vurgulaniyor. “Ben égrencinin her zaman isini kolaylastiran
bir 6gretmenim ¢iinkii bu ¢cocuklardan ¢ok ciddi bir basar: olamayacagn farkindayim
...0 yiizden ¢ocuklar genelde beni ¢ok severler c¢iinkii notlarinda kolaylastiririm
yazililarinda kolaylastiririm iste édevinde kolaylastiririm” (012).

Okul Ogretmenleri, miidiirle iletisim kurmakta yasadiklar1 gicliiklerin
kaynaginda yoneticilerinin ¢6ziim odakli bir iletisim kuramiyor olmalari
oldugunuifade ediyorlar. Okulun sorumluluklarin1 daha ¢ok miidiir yardimcilarinin
tistlendigini belirtiliyor. Bu kapsamda gériismden edinilen dogrudan ifadeler sunlardir:
“Tek yonlii bir iletisimimiz var yukardan asagiya. Hani bizim onlari etkileme
olanagimiz biraz daha diisiik. Ciinkii en nihayetinde son sézii onlar séyliiyor...” (05),
“Yani miidiiriimiiz sey gibi vaiz gibi yani hani sana yasadigr hayati anlatiyor giizel
seyler de anlatiyor ama” (O7).

Okulun kadin informal lideri, erkek okul miidiirii ile sosyal aga sahip degildir.
Ote taraftan okulun sosyal iliskilerinin pandeminin etkisi ile oldukca azaldig1 daha ¢ok
gruplagmalarin olustugu ifade edilmektedir. Okulun bir lise ile birlikte ¢alisiyor olmasi

da okul sosyal iligkileri agisindan engelleyici bir rol oynamaktadir.
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SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde sosyometrik test ve toplumsal cinsiyet rolleri 6lgegi ile elde edilen
nicel veri ile odak grup goriismeleriyle elde edilen nitel bulgular gergevesinde kamu
ilkokul ve ortaokullarin sosyal iliskiler ve informal liderlerin nitelikleri ile tiirleri
alanyazin cergevesinde ele alinmistir. Arastirmada elde edilen bulgular 1s18inda
okullarda sosyal ag iliskileri ile ortaya cikan informal liderlik tipleri {lizerinde
toplumsal cinsiyet algilarinin nasil bir rol oynadig: tartisilmistir. Ayrica arastirma
sonuclarina bagli olarak Oneriler bashiginda alan uzmanlar1 ve arastirmacilarina

yonelik onerilere yer verilmistir.

SONUC VE TARTISMA

Kamu ilk ve ortaokullarindaki informal liderlerin ortaya c¢ikis siireclerinin
toplumsal cinsiyet baglaminda incelenmesini amaglayan bu arastirma okullarda
informal liderin ortaya g¢ikmasinda, okul Ogretmen ve yoOneticilerinin toplumsal
cinsiyet algisinin ve yoneticilerin sosyometrik iliski agindaki statiisiiniin rol oynadigin
ortaya koymaktadir. Ayrica informal liderlerin, sosyometrik iliski agindaki giicline
bagli olarak oOrgiitsel yapida ortaya c¢ikan bosluklar1 gideren yapici roller
tistlendiklerini gostermektedir. Bu sonu¢ Marion vd.’nin (2016: s. 256) sonuglart ile
ortiisiir niteliktedir. Ote taraftan okullarda ortaya ¢ikan informal liderlerin Pozolotin
vd.’nin (2010: s. 116, 117) vurguladig1 negatif, pozitif ve notr rollerinden pozitif
informal liderligi daha fazla yansitiklar1 belirlenmistir. Bu kapsamda, okullarda
yonetici ile yasanilan ¢atigsmalarda grubu yoneticiye karsi kigkirtan bir informal lider
ortaya ¢ikmamustir.

Aragtirma sonuglart bu informal liderlik tiirlerinin okullarda kisiler arasi
catigmalar ve yonetici ile yasanan gerilimlerde uzlastirici ve biitiinlestirici roller
istlendiklerini saptamistir. Sekil 19 arastirma bulgulart dogrultusunda; okul sosyal
iligki ag1 6zelliklerini, okul sosyal iligki ag1 disinda kalan okul miidiirii 6zelliklerini,
informal liderlik tiirleri ile birlikte sunmaktadir. Sekil, informal liderin okullardaki

isbirlik¢i yapiy1 ortaya ¢ikarmada nasil bir rol oynadigini ortaya koymaktadir.
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Yoneticiyi Dislayan Sosyal Yapi

Y

{

Okul Sosyal OkuI

fliski Ag / Informal
Liderin

Biitiinlestirici
Etkisi

Isbirlikgi
Sosyal Yap1

Sekil 19. Okul Sosyal Iliski Ag1 ve Miidiiriiniin Ozelliklerine Bagli Olarak Gelisen
Yapiya Informal Liderin Etkisi

Sekil 19’da gorildiigii gibi informal liderler okullarda, okul miidirlerinin
sosyal aglara dahil olamamalar1 sonucu olusan pargali yapiy: biitiinlestiren, sorun ve
catigma durumlarinda okul midiirleri ile okul sosyal iligki agin1 uzlastiran bir rol
iistlenmektedirler. Moolenaar (2012: s. 9) 6gretmenler arasinda gelisen sosyal aglarin
incelenmesinin, okullardaki igbirliginin  diizeyini  belirlemede geleneksel
yontemlerden ¢ok daha etkili sonuglar ortaya koyabildigini belirtmektedir. Arastirma
informal liderin, okuldaki isbirligi diizeyini arttirict roliine dikkat ¢eken sonuglar
ortaya koymaktadir. Arastirma sonuclari okullarda 6gretmenler arasindaki sosyal iligki
aginin; dayanisma, samimi iliskiler, farkliliklara saygi, destekleyici tutum, sosyal
aktivitelere katilim, emege saygi, mesleki is birligi ve paylasim, yardimseverlik gibi
pozitif igbirlik¢i degerler iizerine kuruldugunu ortaya koyaktadir. Bununla beraber
arastirmada sosyal ag disinda kalan okul miidiirlerinin; miidahaleci, okulu
sahiplenmeyen, liyakatsiz, burokratik davranan, kutuplastirici, inisiyatif kullanmayan,
motive edici olmayan, kontrolcti, kararlara katmada yetersiz, isbirligine kapali, hizli
sorun ¢dzemeyen ve iletisim kurmayan 6zellikte olduklar1 saptanmistir. Bu baglamda
informal liderlerin, okul sosyal ag1 ile okul miidiirii arasinda gelisen bu parcali yapiy1
arabuluculuk-miizakerecilik, motive edicilik-destekleyicilik, sorun ¢oziiciiliik,
uzlastiricilik-destekleyicilik ve yonetimle aracilik rolii istlenerek biitiinlestirdigi
belirlenmistir.

Okullar bilindigi gibi formal liderler tarafindan yonetilmektedirler. Bursalioglu

(2002: s. 15) orgiitlerde yonetim ancak tliyeleri arasinda kurabildigi iletisim ag1 ve
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koalisyonun giicii ile koordine olabilecegini ve etkililigini saglayabilecegini belirtiyor.
Informal iliski agindaki etkinlik ve iiyeleri ile kurdugu koalisyon, okul yneticisinin
biirokratik alanin 6tesine gecip lider olarak kabul gérmesini saglayacaktir. Neubert ve
Taggar’in (2004: s. 176) yoneticilerin varligina ragmen informal liderlerin ortaya
cikabilecegini vurgulamaktadir. Bu baglamda okullarda informal liderlerin okul sosyal
iliski aginin yariya yakiinin destegini sagladigi, bu giicle bir etki alani olusturdugu
belirlenmistir. Arastirma sonuglar1 informal liderin, okul miidiirii ile sosyometrik bir
segme veya secilme iliskisi gelistirmedigi halde okul miidiiri ile Ogretmenler
arasindaki yapry1 déniistiiriicii bir rol iistlendigini gostermektedir. Informal liderlerin
bu doniistiiriicii glicii, Cullen-Lester vd.’in (2017) vurguladigi miisterek kollektif aglar
olusturma ile elde ettikleri anlasilmaktadir.

Okullarda informal liderlerin sagladiklari destek oraninin okullarin tiirlerinden
bagimsiz, okullarin sosyal dinamikleri baglaminda gelistigi anlasilmaktadir.
[lkokullarda ve imam hatip ortaokullarinda informal liderin okuldaki &gretmenlerin
yarisina yakininin destegini aldiklart goriilmektedir. Arastirmada ilkokullarda
informal liderlerin giiglii bir sosyal ag destegi gelistirmis olmalar1 Neyis¢i ve
Ercetin’in (2020) arastirma sonuglari ile drtiisiir niteliktedir. Ote taraftan ortaokullarda
degisken bir destek orani ortaya c¢ikmistir. Ortaokullar diger okul tiirlerine kiyasla
Ogretmen sayilarinin fazla oldugu okullardir. Bu durum, informal liderin gelistirdigi
sosyal agin okuldaki 6gretmen sayisiyla degisebildigini gostermektedir. Ayrica %60
ile en yiiksek secilme oranma sahip olan informal liderlerden biri 102 erkek simif
ogretmeni iken digeri IHOO!1 gorevlendirme miidiir yardimeiligi yapan kadin brang
ogretmenidir. 102 informal liderinin miizakerecilik becerisine bagl olarak, kadin
brang 6gretmeninin ise okul miidiirii ile dengeli iligki yliriitme konusundaki ¢abalari
giic kazandikalr1 anlasilmaktadir. Bu durum, informal liderlerin yoneticilerle
iligkilerinde dengeleyici islevlerinin, sahip olduklar1 sosyal destegi arttirdigim
gostermektedir.

Informal liderlerin, ilkokullarda sinif dgretmeni, ortaokullarda brans 6gretmeni
olduklar1 ve mesleki deneyimlerinin fazla oldugu goriilmektedir. informal liderligin
sosyal iliskilere bagli olarak gelisen bir olgu olmasina karsilik okullarda mesleki
paylasimlarin, isle ilgili yakinligin 6nemli rol oynadig1 goriilmektedir. Bu sonug
Dannals vd. nin (2022) grup iligkilerinin olugmasinda is birliginin 6nemine yaptiklari
vurguyu destekler niteliktedir. Titrek ve Sar1 (2020: s. 1) okul yoneticilerinin sosyal
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aglan yiiksek oranda is birligini saglamak amactyla kullandiklarini, diigiik oranda ise
iletisimi baglatmak i¢in bagvurmadiklarini belirlemistir. Ancak aragtirma yoneticilerin
“Facebook™ve “WhatsApp gibi sosyal iletisim aglarina verdikleri 6nemi, sosyometrik
iliski aglarma yetirince yansitamadiklarini ortaya koymaktadir.

Okullarda ortaya ¢ikan informal lider 6zelliklerinin herbir okul baglaminda
incelenmesi sonucunda 101°de informal lider olarak ortaya ¢ikan kadin sinif
ogretmeni O10’un, okuldaki ¢atisma durumlarinda yatistirici, farkli fikirlerin ifade
edilebilmesine destek veren, farkli gruplarla yakin iliski kurabilen destekleyici bir
tutum icinde olmasma bagli olarak iliski aginda etkili oldugu belirlenmistir. Bu
bakimdan toparlayici nitelikte bir informal liderlik rolii sergilemektedir. Toparlayici
informal liderin yonetim ile Ogretmenlerin ve Ogretmenlerin kendi aralarindaki
etkilesimlerin uzlagsmaci bicimde gerceklesmesi i¢in ¢aba harcadig: diisiiniilmektedir.
Bu sonug, Chaffin vd.’nin (2019) informal liderin grup igi iliskiler araciligiyla gelistigi
yoniindeki bulgulari ile ortiismektedir.

Ortega vd. (2020: s. 13) bireysel benzerlik, karsilikli iligski ve gruplagsmalarin
informal iligki aglarini olusmasinda etkili oldugunu belirlemistir. I01°de giiglii baglara
sahip 6gretmenlerin kadinlar ve sinif 6gretmenleri olmasi dikkat ¢eken benzerliklerdir.
Bu okulda informal lider olarak 6ne ¢ikan O10, 6gretmenlerle kisisel yakinlik ve okul
dis1 sosyal iligkiler alaninda tercih edilmistir. Okul miidiiriiniin sosyometrik iligki
aginda yer bulmamis olmasina karsilik iki miidiir yardimcist sosyometrik agda yer
bulabilmislerdir. Bu durum okul miidiirlerinin gérev odakli iliski kurma egilimlerinin
bir sonucu olarak degerlendirilmektedir. Bu durum, Briker vd.’nin (2021: 926) tist
kademedeki yoneticinin yoneticilik tutumlarinin, informal liderin ortaya ¢ikmasinda
alt kademedeki yoneticilere kiyasla daha fazla etkili oldugu yoniindeki sonucunu
destekler niteliktedir.

[02°de informal lider oldugu belirlenen erkek sinif dgretmeni Ol’e 15
katihmcidan 12’si O1’e tercihlerinde yer vermislerdir. Buna bagli olarak bu
ogretmenin secilme puani 27°dir. O1’in, sorun durumlarinda sogukkanliligmi
korudugu, okul yonetimi ile sorunlari1 konusmak tizere okul dgretmenleri tarafindan
temsilci olarak segildigi belirlenmistir. Bu okuldaki informal liderin idare ile
iletisiminde sagduyulu yaklasimi, toplantilara hazirhikli katilmasi, sendikal
faaliyetlerde aktif rol almas1 ve toplantilarda okulun tiim sorunlarina iligkin kapsaml
konugmalar yapmasinin yaninda 6gretmenlerin ve okul personelinin sorunlarini
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¢oziimeye yonelik cabalar gostermektedir. Yukl (2018: s. 31) miizakerecilik roliinii
yonetici rolleri arasinda ifade etmektedir. Borgatta (1954: s.30) ise baskici
yoneticilerin sosyal agda etkili olamayacaklarini belirtmektedir. Bu bakimdan
okullarda sosyometrik olarak reddedilen, sosyal ag i¢inde destek bulamayan
yoneticinin varligi bu boslugu dolduran bir informal liderin ortaya ¢ikmasina ortam
sagladigi belirlenmistir. Bu okulda ortaya ¢ikan informal liderin okul 6gretmenlerinin
%60’l1ik destegine sahip oldugu belirlenmistir. Liu vd. (2016) informal liderin sosyal
ag desteginin gii¢ mesafesi ile dogrudan iliskili oldugunu belirlemistir. Bu baglamda
102 okul miidiiriiniin reddedilen sosyometrik statiide olmasia sebep olan durum ile
informal liderin miizakereci roliiniin okuldaki giic mesafesiyle iliskili oldugu
anlasilmaktadir.

102°de informal lider olarak ortaya ¢ikan O1, arastirmadaki tek erkek informal
lider olarak dikkat ¢ekmektedir. Arastirma sonucuna gore bu informal lider genis bir
agla iliski kurmus olmasina karsilik yoneticilerle sosyometrik bagi yoktur. Chiu (2016:
346) sosyal aglarda tercih edilme veya reddedilme puanlarinin sosyal giice sahip olma
ve liderlikle iligkili oldugunu belirlemistir. Yo6neticiler kurumlar tarafindan atanirken
lideri takipeileri belirliyor. Arastirmada yoneticilerin sosyometrik iligki aginda yer
bulmamalar1 yaygin bir durumdur. Ancak 102 okul miidiiriin sosymetrik iliski aginda
reddedilen statiisiinde olmasi bakimindan 6nem tagimaktadir. Erdem vd. (2017: s. 24)
orgiit icinde beklenmedik gelismelerin, Orgiitiin informal yapilarin1 harekete
gecirdigini belirtmektedir. Okulun kapatilmasina iliskin giindemin okulda y6netimle
miizakereyi 6n plana ¢ikardigi ve bu beklenmedik gelismenin okuldaki informal
iliskilerin gelismesinde etkili oldugu anlasilmaktadir. Bu sonu¢ Kocel’in (2010: s.
532) belirsizlik durumlarinda orgiitsel iliskilerde raslanilan birey davranislar1 yonelik
iddialarininin yaninda Goffman’m (1967) belirttigi gruplarda kararlarda etkili olan
hitabet becerisi yiiksek kisilerin lider olarak ortaya ¢iktiklarina yonelik varsayiminm
destekler niteliktedir.

[03°te 17 katilimcidan dokuzu O3’e tercihlerinde yer vermislerdir. Buna baglh
olarak bu dgretmenin segilme puani 22°dir. O3 okulda sosyometrik iliski aginda
hemcinsleri tarafindan tercih edilen ve yine hem cinslerini tercih eden bir 6gretmendir.
Informal lider olarak ortaya ¢ikan &gretmenin yoneticilerle dogrudan sosyometrik
baga sahip olmamasi dikkat ¢ekici bulunmakla birlikte diger okullarin sonuglar ile
paralellik gostermektedir. Informal liderin tercih edilme ve tercih etme durumundaki
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uyumluluk ag yapisindaki giicii gosterir niteliktedir. Yine bu Ogretmenin alti
ogretmenle okul disi sosyal iligkiler acisindan tercih edildigi belirlenmistir. Ortega
vd.’ne (2020: s. 13) gore bireyler resmi otoriteden tavsiye almanin yaninda popiiler
olan kisileri tavsiye i¢in kaynak olarak gérmektedirler.

[04 okulu sosyometri tercih listesine bagl olarak informal lider oldugu
belirlenen kadin simif 6gretmeni KS1 24 katilimcidan 12’sinin tercihi ile sosyal agda
merkezi konum elde etmektedir. KS1 kendisine sosyometrik tercihlerinde yer veren
bes 6gretmen tarafindan okul dis1 sosyal iliskilerde de tercih edilmistir. 104 okul
Ogretmenleri ile yoneticiler ile erkek ve kadin 6gretmenlerin bir arada olusturduklari
sosyometrik ag acisindan farklilik gostermetedir.

KS1 okuldaki sosyal agda okul miidiirii ile benzer secilme puanina sahiptir
olmakla birlikte birebir ayni aga sahip degildir. Okul Miidiiri’nden farkli bir ag
tizerinde etkili olmasina karsilik okul yonetimi ile kurdugu yakin iligkiler nedeni ile
KS1 yénetimle giicbirligi icinde olan informal lider rolii sergilemektedir. 104 Okul
Miidiirii’niin informal liderle kurdugu sosyometrik bagi miidiir yardimcilar ile
kuramamis olmasi dikkat ¢ekici bulunmustur. Burt (2000: s. 355) merkezi konuma
sahip olan kisilerin iliskilerinin daha islevsel oldugunu belirtmektedir. Bu baglamda
[04 giiglii sosyal aglari ile okul i¢i is ve isleyislerde etkililigin olmasinin
beklenebilecegi bir okul olarak degerlendirilmektedir.

104 okul informal iliski aglarmda etkili olmakla beraber okulun biirokratik
isleyisinin yiiritiilebilecegini gosteren bir Ornek olusturmasi agisindan dikkat
cekicidir. Bu sonug, Pielstick’nin (2000: s.10) vurguladig1 formal liderin politika ve
giic 1le mesgul olmasi, konum yetkisinin yaninda baskiy1 kullanarak yoneticiligini
yapabildigi varsayimina bir alternatif olugturmasi bakimindan degerli bulunmustur. Bu
tekil ornek, okullarda iletisim becerilerinin etkili bicimde kullanilmasi ile sosyal ag
etkilesimi ve biirokratik uygulamalarin ayn1 anda ve birbirini destekleyecek bigimde
yiiriitiilebilecegini gostermektedir. Bu yaklasimin ayni zamanda Eren’in (2017: s. 120)
orgiitlerde informal iliski aglarinin engellemek i¢in bagvurulmasini 6nerdigi, izole
etmek, gecici gorevle uzaklastirmak ve informal iliski aglarin1 dagitacak fiziksel
mesafeler gelistirmek gibi kati uygulamalara bagvurulmadan, etkili bir yonetim
anlayisinin gelistirilebilecegini gostermektedir. 104’iin disindaki ilkokullarda okul
miidiirlerinin  sosyometrik iliski ag1 disinda kalmis olmalari, kadin ve erkek
ogretmenlerin birlikte olusturduklart agin varligi ve informal liderle birlikte formal
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liderin 6gretmenlerin en az yarisi tarafindan tercih edilmis olmasi, biirokratik alana
sitkismayan yenilik¢i, insan iligkilerine dnem veren yoOnetim anlayisinin giliciini
gostermesi bakimindan dikkat ¢ekicidir.

0OO1’de uygulanan sosyometri tercih listesine bagli olarak informal lider
oldugu belirlenen kadin brans 6gretmeni O1, 35 katilimcidan 18’1 tarafindan tercih
edilmistir. Okulda G6gretmenlerin yarisina yakini tercihlerinde bu O6gretmene yer
vermislerdir. Okulda informal lider olarak ortaya ¢ikan O1’in sosoyometrik
iliskilerinin karsilikli oldugu, daha ¢ok kadin 6gretmenler tarafindan tercih edildigi ve
okul miidiir ile sosyometrik baga sahip olmadig1 belirlenmistir. Okulda ilkokullarin
sosyometrik aglarindan farkli olarak cinsiyetler arasi gruplagmalar dikkat cekici
bulumustur. O1 okulda giiglii baglara sahip diger 6gretmenlerle sosyometrik baga
sahiptir. Bu nedenle okulda genis bir etki alanmna sahip oldugu anlasilmaktadir.
Yoneticilerin ikisi erkek olmasinin yaninda sosyometrik agin disinda kaldiklar
goriilmektedir. Bununla beraber erkek brans 6gretmeni O4’iin yoneticilerle birlikte
diger erkek brans 6gretmenleri ile sosyometrik iligski aginda merkezi konumda oldugu
goriilmektdedir. O1 ve O8’in sosyometrik iliskileri birbirine benzerlik gdstermektedir.
Okulda birbirinden tamamen bagimsizlasmis bir sosyometrik iliski Oriintiisii
gorilmemekle birlikte yakin ve karsilikli iligkiler oldukca fazladir. Okulda
sosyometrik iligskilerde merkezi konumda yer alan kadin 6gretmenler kendi aralarinda
giiclii ve karsilikl iliskilere sahiptirler ve sosyometrik agda merkezi konumdaki O1’in
tic tercihinde karsiliklilhik vardir. OO1’de erkek okul miidiirii aragtirmaya
katilmamakla birlikte katilimcilar tarafindan tercih edilmediginden sosyometrik iliski
aginda yer almamaktadir. Buna ek olarak aragtirmaya katilan iki erkek yoneticinin bir
birilerine tercihlerinde yer vermedikleri, diger Ogretmenler tarafinda da tercih
edilmedikleri bulunmustur. Bir baska dikkat ¢eken bulgu ise yoneticilerin informal
lidere tercihlerinde yer vermis olmalaridir. Bu durum informal liderin okulda
uzlastiric bir rol oynadigimi gostermektedir. informal lider olarak ortaya ¢ikan O1’e
sosyometrik tercihlerinde yer veren dokuz dgretmen ile tercihlerinde yer vermeyen {i¢
ogretmen informal liderle giiclii iliskilere sahip olduklarini belirtmislerdir. OO1’de
ortaya ¢ikan informal liderin Dami’in (2021) belirttigi gibi olusturdugu projlerle, alcak
gontlligi  ile goniillii  etkinliklere verdigi onemle takipgilerini etkiledigi
anlasilmaktadir. Bu durum ortaokullarda insan ilisklerinden ¢ok yenilikgiligin sosyal
aglarda etkili olmada rol oynadigini ortaya koymaktadir.
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001 informal lider oldugu belirlenen O1’in, diger 6gretmenlerle giristigi
yenilik¢i uygulamalar, okulla ilgili gegmise dayanan bagi ve bagliligi, okul i¢indeki
etkinlikleri organize etmede gosterdigi basarisi, okul miidiir ve miidiir yardimcilarina
yonelik agik fikirliligi, sorun ¢dziicli girisimleri, okulun genel sorunlar1 hakkindaki
farkindaligi nedeni ile toparlayici diizenleyici informal liderlik rolii sergiledigi
saptanmistir. Daly vd. (2010, s. 7) sahip olunan gii¢lii sosyal baglarin gizil, siradisi
veya karmasik bilgiye ihtiyag duyulan problemlerin ¢6ziimiinde katki sagladigini
belirtmektedir. Bu baglamda informal liderin sahip oldugu baglar, ¢6ziim saglamadaki
yeterliligini arttirmaktadir. Buna karsilik Okul Miidiirii’niin sosyometrik iliski aginda
yer bulamayan kayitsiz kalinan bir sosyometrik statiiye sahip olmasi sorun
durumlarinda basvurulan kisinin informal lider olmasina neden olmaktadir.

002’de 42 katilimcidan dokuzu tercihlerinde O2’ye yer vermislerdir. Buna
bagli olarak bu oOgretmenin secilme puani 21°dir. Okuldaki kadin ve erkek
ogretmenlerin gelistirdikleri sosyometrik aglarin sinirli baglantilara sahip olduklar
goriilmektedir. Sigr1 (2011: s. 307) gruptaki iiye sayisi arttikca liyelerinin liderlik
isteklerinin artacagini ancak sanslariin azalacagini belirtmektedir. OO2 bunu
dogrulayacak bi¢imde Ogretmen sayist en fazla olan okul olarak informal liderin
yeterince sosyometrik agini en az gelistiren lider olarak ortaya ¢ikmistir.

[HOO1’de uygulanan sosyometri tercih listesine bagl olarak informal lider
oldugu belirlenen kadin brans 6gretmeni O19, 20 katilimcidan 12’si tarafindan tercih
edilmistir. 019’a sosyometrik tercihlerinde yer veren 12 &gretmenin altisi ile
tercihlerinde yer vermeyen besi informal liderle giiclii iligkilerinin varligina isaret
etmisler. Bu sonu¢ informal liderin giiclii ilskiler kurabilme konusundaki yetkinligini
ortaya koymaktadir. O19 arastirmanin nicel asamasinda ydnetici olmadig1 halde nitel
asamada gegici olarak ydnetici konumuna atanmis bir brans 6gretmenidir. IHOO1’de
iki erkek yoneticiden O7nin hig tercih edilmedigi, O3’iin yalnizca bir 6gretmen
tarafindan tercih edildigi, iki erkek yoneticinin birbirlerine tercihlerinde yer
vermedikleri belirlenmistir. Arastirmaya katilan iki yonetici disindakilerin tamaminin
kadin 6gretmenler oldugu yoneticilerin ise sosyometrik iliski aginda etkili olmadig1
buna karsilik tek kadin yoneticinin okul sosyometrik iligki aginda merkezi konumda
yer aldig1 goriilmektedir. Okulda yoneticiler veya Ogretmenlerin kendi aralarinda

karsiliklr iliskilerden ¢ok tek yonlii iliskiler s6z konusudur. IHOO1 kadinlarin yogun
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olarak calistigl, iki erkek brans Ogretmenlerinin ise ¢aligmaya katilmaya goniilli
olmadigi bir okuldur.

Okul 6gretmenleri ile kurdugu yakin, giiler yiizlii, pozitif ve empatik iletisim
ile 6n yargidan uzak anlayish tutum nedeni ile informal giice sahip oldugu diisiiniilen
019, okuldaki yoneticilerle birlikte okuldaki genis bir agin tercihine mazhar olmustur.
Ogretmenlerin okul miidiir ile dogrudan iletisime gegmek yerine informal lideri tercih
etmeleri ve okul miidiiriiniin okul sosyal iligkilerinin disinda kalmay:1 tercih etmesine
ragmen okul yonetimi ile 6gretmenler arasinda iletisim ortaminin devam ediyor
olmasinda oynadig1 rol nedeni ile O19’un ydnetimle koprii islevi goren informal lider
rolii sergiledigi diisiiniilmektedir. Bunun yaninda katilime1 6gretmenler O1 ve 020’nin
ifadelerinden yola ¢ikilarak informal liderin sahip oldugu sosyal ag nedeni ile okul
miidiiriinii gélgede birakan bir islevinin oldugu anlasilmaktadir.

[IHOO02’de 14 katilimcidan yedisi tercihlerinde KB1’e yer vermislerdir. Buna
bagli olarak bu 6gretmenin se¢ilme puani 11°dir. Kadin brans 6gretmeni KB1 hem
kadin hem erkek dgretmenlerin sosyometrik iliski aginda yer bulmasina karsilik erkek
brans &gretmeni O11 yalmzca erkek &gretmenlerce tercih edildigi bu bakimdan
okuldaki erkek ogretmenlerin informal iligkilerini temsil ettigi diisiiniilmektedir.
Okulda erkek yoneticinin sosyometrik olarak merkezi konumdaki kadin 6gretmenle
bir bag1 bulunmamaktadir.

Okullarin sosyometrik iligki aglarini gdsteren sosyogramlar incelediginde, 104
okul miidiirli disindaki miidiirlerin tercih edilmeyen, reddedilen veya kayitsiz kalinan
sosyometrik statiide olduklar1 orgiit is gorenleri ile beklenilen diizeyde iliski
kuramadiklari belirlenmistir. Informal liderlerin sosyometrik tercihlerinde cogunlukla
akla gelen ilk kisiler olduklari, yiiksek se¢ilme puanlarina karsilik okullarinda
reddedilme oranlarinin oldukga diisiik oldugu saptanmistir. Bu durum Kulawiak ve
Wilbert’in (2020: s. 11) sonuglari ile desteklenmekle birlikte informal liderlerin sosyal
aglarda kurduklar1 gii¢lii etkilesim ve iliskiyi ortaya koymaktadir.

Informal liderler, okullarindaki ¢alisma siireleri ve mesleki kidemleri fazla
olan 6gretmenler arasindan ¢ikmistir. Bu durum, Goffman’in (1967) yas ve mesleki
deneyimin liderin ortaya ¢ikmasinda etkili faktér oldugu yoniindeki tespitini destekler
niteliktedir. Bununla beraber informal liderlerin, ¢ogunlukla isle ilgili konularda
basvurulan kisiler olduklar1 anlasilmaktadir. Ozellikle miizakereci, sorun ¢oziicii
ozellikleri ile &ne ¢ikan 102 ve ITHOO1 informal liderinin daha yiiksek oranda ise ilgili
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konularda bagvuru kisisi oldugu goriilmektedir. Bununla berebar destekleyicilik ve
motive edicilik 6zelligi vurgulanan OO1 okulu informal liderinin kisisel yakinlik
kurulan kisi olmasi, informal liderlerin okulda iligkileri ile gelisen rollerine baglh
olarak bir sosyal ag gelistirdiklerini géstermektedir.

Arastirmada informal liderlerin okullarinda en ¢ok tercih edilen kisiler
olmalarinin yaninda, gii¢lii sosyal aglara sahip olan diger dgretmenlerle sosyometrik
bag kurduklar1 belirlenmistir. Williams ve Gilmour (1994: s.1005) ile Borgatta ve
Kercher’in (2006: s. 2) fazla sayida tercih edilen diger katilimcilarin destegini
saglamanin, sosyal ag tzerindeki etkiyi artiran O6nemli bir unsuru oldugunu
belirtmektedir. Bu sonug, informal liderin giiciinii genis ve gii¢lii bir agla sagladigini
bu ag ile bilirkte okullarda biitiinliiklii bir sosyal ag yapisinin gelistirgini ortaya
koymaktadir. Bu sonug¢ dogrultusunda okllarin sosyal iligki aglarinda kliklere dayanan
gruplagmalara rastlanmamustir.

Arastirmanin nitel bulgular1 informal liderlerin, katilimcilar tarafindan takdir
goren, fikirleri Onemsenen ve takip edilen kisiler olduklarin1 gdstermektedir.
Mintzberg, (2004: s. 144) takipgilerin, lider otoritesine direnmeye meyilli olduklar
varsayiminin hatali bir varsayim oldugunu belirtmektedir. Nitel bulgular takipgiler ile
informal lider arasinda saygi ve kabule dayanan bir iliskinin varligimi ortaya
koymaktadir. Informal liderlerin, takipgileri ile kurduklari giiglii baglar nedeni ile
orgiitlerde yoneticilerin dikkate almalar1 gereken unsurlar olduklar1 anlagilmaktadir.
Bu kisilerin informal lider olmalarinda oOnciiliik roli iistlenme, birliktelik ve ortak
hareket etmeye vurgu yapma, okuldaki farkli gruplarla hareket etme ve dayanigsma ile
i1s birligine vurgu yapma gibi sosyal Ozelliklerinin yanisira okula iliskin aidiyet
duygusu ve okulun 6gretmenlerince alt1 ¢izilen yakin ve sicak iligki kurma, empatik
yaklasim becerileri gibi kisisel 6zellikleri ile birlikte yonetici ile etkin ve sorun ¢dziicii
diyalog gelistirme becerileri nedeni ile takip edildigi anlagilmaktadir.

Aragtirma bulgulari, okul miidiirlerinin okullarda farkli se¢ilme puanlar1 ve
sosyometrik statiilere sahip oldugunu, her bir okul tiirtinde okul yoneticilerinin disinda
veya onlarla birlikte sosyal aglarda etkili olan informal liderlerin varoldugunu ortaya
koymaktadir. Arastirmaya dahil edilen yalniz bir ilkokulda okul miidiir ve informal
liderin okul sosyal aginda benzer bir sosyometrik statiiye sahip oldugu belirlenmistir.
Balkundi ve Kilduff (2005: s. 430) informal liderin, ancak formal liderin ekip
organizasyonlarinda ¢ok az rol almasi veya hi¢ rol almamasi durumunda ortaya
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cikacagini belirtmekte, informal liderin varliginin formal liderin goreceli yokluguna
isaret ettigini vurgulamaktadir. Bu bakimdan okullarda informal liderlerin belirgin
bicimde destek bulan kisiler olmalar1 yoneticilerin sosyal alandaki etkisizligini
gostermektedir. Alanyazinda pek cok calisma informal liderin 6rgiitlerdeki varligina
isaret etmektedir (Arslantas, 2002; Sagir ve Parlak, 2018: s. 165; Simsek, 2003: s.
126). Bu agidan sonuglar alanyazinla biiyiikk 6lgiide ortiismektedir. Chiu vd.(2016:
340) sosyal aglarda tercih edilen ve merkezi konumda olan yoneticilerin daha fazla
lider olarak algilandiklarini buna karsin informal sosyal agda gii¢ sahibi olamayan ve
takipcileri tarafindan tercih edilmeyen yoneticilerin lider olarak goriilmeyeceklerini
belirlemisgtir.

Arastirmaya dahil edilen sekiz okulun altisinda okul miidiirleri, reddedilmis,
kayitsiz kalinmis/izole edilmis veya yalmizca bir kisi tarafindan seg¢ilmis bir
sosyometrik tercih durumuna sahipken bir okul miidiirii sosyal agda etkili ve popiiler
statiidedir. Bu durum okullarda yoneticilerin kendilerini biirokratik alanda
tanimlamay1 tercih ettiklerini, sosyal iliski aginda yeterince etkili olamadiklarini
gostermektedir. Bu sonug, Briker vd.’in (2021) informal liderin ortaya ¢ikmasinda
formal liderin belirleyici olduguna, ancak orta kademedeki yoneticilerin etkili
olmadiklarina iliskin sonugla ortiismemektedir. Aksine arastirma, informal liderlerin
okul miidiirlerinden ¢ok miidiir yardimcilar1 ile sosyal ag kurduklarini oratya
koymaktadir.

Finkelstein ve D’Avani (1994: s. 1085) informal giice sahip olmayan formal
liderlerin otoritelerini tehlikeye atabilme riski ile karsi karsiya olduklarma vurgu
yapmaktadir. Mintzberg (2015: s. 49) formal otoriteye sahip olan yoneticilerin
zamanlarimin neredeyse yarisini informal iletisim ortamlarinda gecirdiklerini
belirtmektedir. Formal yoneticilerin, informal iletisim ortamlarinda zaman
gecirmelerine karsilik okul informal iliski aglarinda varlik gosteremiyor olmalarinda
kurduklar iligkilerde doyuruculuk ve samimiyeti yeterince gozetmiyor olmalarinin
etkili olabilecegi degerlendirilmektedir. Buna goére okul miidiirlerinin iligki aginin
disinda kalmalarina sebep olacak davraniglari informal liderin gelismesi i¢in imkan
saglamaktadir. Titrek ve Sar1 (2020: s. 1) okul miidiirlerinin sosyal iletisim araglarini
is birligi saglamaya yonelik kullanimlarinin yogunluguna karsilik iletisim baglatma
amactyla nadiren kullandiklarini belirlemistir. Okul miidiirleri, biirokratik iliskilerle
ortaya ¢ikan formal yapidaki etkilerine karsilik, sosyal iliskilerle ortaya ¢ikan agda
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etkili olamamaktadirlar. Arastirma sonuglarini destekler nitelikteki Neyis¢i ve
Ergetin’nin (2020) arastirmasi, okul miidiir yardimcilar1 ve rehber 6gretmenlerin
merkezi konum elde etmelerine karsilik okul miidiirlerinin sosyal ag disinda
kaldiklarini belirlemistir.

Eagly ve Karau (2002) erkeklik roliine iliskin 6zelliklerin, kadinlara 6zgii
olanlara kiyasla liderlik ile daha cok oOzdeslestirildigini belirtmektedir. Ancak
arastirma sonuglari informal liderligin daha ¢ok kadinsi cinsiyet rollerine 6zgii
bulunan birliktelik, beraber hareket etme, esneklik, iliski odakli olma gibi kadinsi
ozelliklere bagl olarak ortaya ¢iktiklarini1 gostermektedir.

Cross vd. (2013: s. 81) hiyerarsik konumuna bagli olarak hareket eden
liderlerin orgiitlerindeki degisimi saglayabilmeleri i¢in sosyal aglarda etkilerini
arttiracak ¢aligmalara 6nem vermeleri gerektigini vurgulamaktadir. Anand ve Conger
(2007: s. 24) yoneticilerin, sosyal aglarda etkinliklerini arttirmalari i¢in informal
liderle baglant1 kurmanin, sosyal aglarda aktif olmanin, yakin sicak ve dostane baglar
kurmanin, digerleri ile is birliginin yollarmi gelistirmenin islevsel yontemler
olabilecegini belirtmektedir. Okullarin kadinlarin ve kadin cinsiyet rolleri olarak kabul
edilen yakin, kabul edici iligkiler kurmayi esas alan degerlerin 6ne ¢iktig1 yapilardir.
Bu baglamda miidiirlerin biirokratik iliskilerdeki israr1 hegemonik erkekligi (Connel,
1998) kurumsallastirma 1srar1 olarak degerlendirilmektedir. Y oneticinin 6gretmenlerle
kurdugu bagda biirokratik davranmalar1 6gretmenlerde 6nemsenmedikleri duygusuna
yol agmakla birlikte yOneticinin yeterince cesur ve insiyatif alamayan bir biirokrat
profili ¢gizmesine yol agmaktadir. Bu durumun Pozition vd.’nin (2010: s. 117) belirttigi
gibi Orgiit icindeki informal yapilarin kontroliinii gii¢lestiren sonuglar dogurmasi
kagiilmazdir. Bununla beraber Connel (1998: s. 193) devletin hegemonik erkekligi
kurumsallastirdigi sonrasinda ise bu hegemonik erkekligidenetledigini belirtmektedir.
Bu baglamda biirokrasinin sagladig1 hegemonik konfor alan1 yoneticilerin sosyal alana
katilmadan bir etki alanm1 olusturmalarina imkan saglamaktadir. Bu durum okullarda
cinsiyet esitsizliginin kaynagi haline gelebilmekte ve farkli politikalar yoluyla
denetlenmesi gereken bir sorun alanina doniismektedir.

Gill vd. (2020: s. 250) ekipte formal liderin bulunmadigi durumlarda ekip
tiyelerinin en ¢ok begenilen kisiden tavsiye almaya egilimli olduklarini belirlemistir.
Ancak aragtirmamiz formal liderin varligina ragmen informal liderden tavsiye alma,
onunla sosyometrik bag kurma egiliminin varligina isaret etmektedir. Bu baglamda
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arastirmanin bulgulari, okul miidiirlerinin sosyometrik statiilerine bagli olarak
informal liderlerin Orgiitsel islevlerinin farklilagtigini ortaya koymaktadir. Okul
miidiiriiniin iliski aginda yer bulamayan kayitsiz kalinan izole edilmis bir yonetici
oldugu 101 ve OO1’de informal liderin diizenleyici ve toparlayici motivasyonla
hareket ederek okuldaki iliskileri diizenleyen, yoneticinin sosyal alanda biraktig
boslugu dolduran bir islev gordiigii belirlenmistir. Bu durum Marion vd.’nin (2016: s.
244) informal liderlerin Otgiitteki bilgi akisina hakim olmalarina bagli olarak
orgiitlerin tretgenlik kapasitesini gelistirdiklerine yo6nelik bulgusunu destekler
niteliktedir. Balkundi ve Kilduff (2005: s. 433) grupta izole edilen bir kisinin varliginin
ag acisindan bir tehdit unsuru olarak degerlendirmekte ve liderin bu izole edilmis
kisilerin dahil edilmesini saglayacak c¢abalar goOstermesinin Onemine vurgu
yapmaktadir. Bu izole edilmis kisilerin yoneticilerin kendisi olmasit bu baglamda
okuldaki sosyal etkilesim ve ag sosyal iletisim agisindan basedilmesi gereken bir sorun
olarak degerlendirilmektedir.

Okul miidiiriiniin okuldaki sosyal iliski aginda diisiik seviyede se¢ilme puanina
sahip oldugu 103, 002 ve imam hatip ortaokullarinda informal lider k&prii islevini
iistlenmekte ve okuldaki yonetim ile okul 6gretmenleri arasinda iletisimi siirdiiren ve
giiclendiren bir rol oynamaktadir. Xu vd. (2021: s.11) ekipte merkezi giicii elinde
bulunduran liderle birlikte ekiplerde ©One ¢ikan kislerin lider olarak
yetkilendirilmesinin lider etkilesimlerine imkan saglamanin yaninda, yaygin katilim
ve performans arttirnmini saglayabilecek bir statii esitligini miimkiin kilacagimi
belirtmektedir.

Arastirma [02°de okul miidiiriiniin reddedilen bir sosyal statiiye sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Sosyal alanda varlik gdstermemenin G&tesinde
ogretmenlerle olumsuz bir iliski gelistirmis olmasi okul miidiiriiniin yéneticiligini
acisindan sinirliliklar olusturmaktadir. Casado-Robles vd. (2022: s. 66) sosyal iligki ve
etkilesimin sosyometrik baglar1 arttirdigin1 reddeddilme durumlarinin azaldigini
belirlemistir. Bu baglamda okullarda yoneticilerin sosyometrik iliski aglarinda
reddedilmelerinin okuldaki sosyal iliski aglarin1 zayiflatict bir unsur oldugu
degerlendirilmektedir. Okul miidiiriiniin reddedildigi bu okulda informal lider,
miizakerecilik motivasyonu ile hareket ederek okul yonetimi ile 6gretmenler arasinda
dengeleyici bir rol iistlenmektedir. Informal liderin okul miidiir tarafindan
desteklenmedigi halde okul icin insiyatif alan bir motivasyonla hareket ettigi
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goriilmektedir. Oysa Chiu vd.’nin (2021) arastirmasi bunun tersine, yonetici destegi
olmayan informal liderlerin harekete ge¢me motivasyonlari ve is tatminlerinin
azalacagimi ortaya koymaktadir. Bu okulda informal liderin bu gii¢liigli ortadan
kaldiran miizakereci bir islevle ortaya ¢ikmasinda, 6gretmenlerle yonetici arasindaki
etkilesimi arttiran ve okula islerlik kazandirran bir rol oldugu belirlenmistir. Chiu
(2016: 346), takipgilerin birini lider olarak gdrebilmelerinin o kisiyi cevreleyen
informal agdaki etkinligine bagli oldugunu, yonetici olarak atanmak yerine sosyal
agda etkililigin liderlikte belirleyici bir faktér oldugunu belirtmektedir. Bu baglamda
okul miidiiriiniin biirokratik olarak s6z sahibi olmasina karsilik okulda reddedilen bir
sosyometrik statiiye sahip olmasi miidiir agisindan basedilmesi gereken bir giicliik
olarak degerlendirilmektedir.

Okul miidiirtiniin tercih edilen ve sosyometrik iliski aginda popiileritesinin
oldugu 103, 6gretmenlerle okul miidiirii arasindaki biirokratik olmayan, yakin ve sicak
etkilesimle dikkat ¢cekmektedir. Bu okldaki informal liderin yonetimi giiglendiren ve
destekleyen bir rol oynadigi belirlenmistir. Okuldaki informal liderin hem 6gretmenler
hem de yoneticiler ile giiclii bir baga sahip oldugu okulu sahiplendigi, okuldaki yenilik
ve degisimlerden yonetimle benzer bir heyecan1 duydugu belirlenmistir. 103
okulunda, formal liderin sosyal agdaki etkililiginin, formal yapiya alternatif bir
informal yapinin gelismesinde 6nleyici bir rol oynadigi anlagilmaktadir. Bu sonug,
Oedzes vd.’nin (2019), informal yapmin ancak, formal yapmin yeterince giicli
olmadigi durumlarda giiclenebilecegi yoniindeki tespitini destekler nitelikte
bulunmustur.

Arastirma, ogretmenlerin yonetici ile iliskilerini siirdiirmenin bir aract olarak
informal lideri gordiiklerini ortaya koymaktadir. Oysa Balkundi ve Kilduff (2005: s.
434) liderligin sosyal iligkileri yonetebilmeyi gerektirdigini belirtmektedir. Okullarda
kadinlarin aracilik rollerinin siklikla vurgulandigi goriilmektedir. Bu durum Chaffin
vd.’nin (2019) kadinlarin informal aglardaki temel etkilerinin aracilik tizerinden
gelistigi varsayimini destekler niteliktedir. Okul yoneticilerinin bir informal lider
araciligryla iliskilerini dengeleyebilmeleri, yoneticiler agisindan yonetsel bir bosluk
olarak degerlendirilmektedir. Bunun yaninda informal liderler pek c¢ok yonetici
tarafindan taninmayan ve etki alanlar1 farkedilmeyen, kimilerince sahip olduklar1 gii¢
nedeni ile riski olarak degerlendirilebilecek orgiitsel rollerdir. Balkundi ve Kilduff
(2005: 5. 421) formal gligten yoksun oldugu halde informal liderin sahip oldugu sosyal
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mesruieyetle orgiitsel isleyisi alt iist edebilecegini belirtmektedir. Ancak arastirmaya
dahil edilen okullarin higbirinde informal liderin yikici bir rol oynamadig:
belirlenmistir. Informal liderler ile yoneticilerin aralarinda zayif da olsa sosyometrik
iliskinin bulundugu okullarda dogrudan okul midiirii ile iletisim kurarak sorunlara
miidahil oldugu, informal lider ile okul midiirii arasinda sosyometrik bulunmadigi
okullarda ise toplantilarda yonetimi dengeleyici, diizenleyici rolleri geregi goriislerini
ortaya koydugu belirlenmistir.

Arastirma TCAO’nden kadilarin erkeklerden anlamli diizeyde farkli puanlar
aldiklarin1 ortaya koymaktadir. Bu farklilik kadinlar lehine ortaya c¢iktigindan,
okullardaki kadin 6gretmen ve yoneticilerin erkek 6gretmen ve yoneticilere kiyasla
toplumdaki kadin ve erkege atfedilen kalip yargilara daha esnek yaklastiklar
anlasilmaktadir. Arastirmadakatilimcilarin yas, kidem, hizmet siiresi, brans gibi
demografik degiskenleri ile toplumsal cinsiyet algilari arasinda anlamli bir iliski
belirlenememistir. Toplumsal cinsiyet algisinin cinsiyet degiskeni disinda herhangi bir
degiskenle iligkisinin bulunmuyor olmasi kadin ve erkek olmanin okullardaki
toplumsal cinsiyete iliskin bakis acisini belirleyen baslica demografik degisken
oldugunu ortaya koymasi agisindan dikkat ¢ekici bulunmustur.

Arastirma sonuglarma gére TCAO’ nin puanlar1 okul tiirleri degiskenine gore
anlaml diizeyde farklilasmaktadir. Yapilan tamamlayici istatistiki analizlerle bu farkin
ilkokullar lehine ortaya ¢iktig1 belirlenmistir. Buna gore imam hatip ortaokullarinda
calisan 6gretmenlerin TCAO’den aldiklar1 puanlar ilkokul égretmenlerinden anlamli
diizeyde diisiik bulunmustur. Bu durum imam hatip ortaokullarinda gorev yapan
ogretmenlerin ilkokul 6gretmenlerine kiyasla toplumdaki kadin ve erkege atfedilen
kalip yargilara iliskin daha kat1 bir bakis agisina sahip olduklarini ortaya koymaktadir.
Arastirmada ortaya ¢ikan farkin nedenlerini belirlemeye yonelik gergeklestirilen odak
grup goriismesi bulgulari, nicel asamada elde edilen bulgular1 destekler niteliktedir ve
bu okullar arasinda toplumsal cinsiyet algilar1 arasindaki farkin belirgin bigimde
degistigini ortaya koymaktadir. Nitel bulgular ilkokul 6gretmenleri arasinda esitlik¢i
bir toplumsal cinsiyet anlayisinin yaygin olarak kabul gordigiinii buna karsilik bu
okullarda kadina 6zgii oldugu degerlendirilen duygusallik, yoneticilik yetkinligine
yeterince sahip olamama gibi 6zelliklerin dillendirildigi belirlenmistir.

Arastirma Kattara (2005) ve Burt’un (1998: s. 36) iddia ettiginin aksine
kadinlarin informal iliski aglarinda etkili olduklarin1 ortaya koymaktadir. Yine
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arastirma Fletcher vd.’nin (2007) belirttiginin aksine ve Ibarra’nin (1992: s. 442)
varsayimini destekler bicimde kadinlarin informal iligki aglarinin, kadins1 olarak kabul
edilebilecek anaclik, koruyuculuk, insan ve iliski odakli olmak gibi degerler iizerine
kurduklarin1 ortaya koymaktadir. Sennet (2014: s. 101) bagkalarimin bakimini
tistlenmenin otoritenin liitfu oldugunu, bu bakim iginin otoritenin ¢ikarlarina hizmet
ettigi siirece desteklenecegini belirtmektedir. Kadinlarin bakim veren rolleri ile iliski
aglarim gelistirmis olmalar1 bu bakimdan bir tercih olmaktan ¢ok bir zorunluluk olarak
degerlendirilebilir. Kadinlara atfedilen anaglik ve koruyuculuk onlarin erkek egemen
kiiltiir i¢inde varolmalarmin zorunlu bir sonucu olarak degerlendirilmektedir.
Kadinlarin yonetim alaninda varolmaya yonelik taleplerinin, onlarin “gligsiizliikleri-
duygusalliklar1” engeline takilacagina iligskin ifade edilen kaygilar bu cinsiyetci
bakisin sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Arastirma, ilkokul 6gretmen ve yoneticilerinin ig yasamlarinda yogun bigimde
bir arada olduklari, is birligi yaptiklari, kadin ve erkek vurgusunun iligkilerde etkisinin
en az seviyede goriildiigii orgiitler oldugunu gostermektedir. Bu durumun Ozbudun’un
(1984) vurguladigr kadinin toplumsal konumunu yiiceltmeye yonelik miicadeleyle
ortaya ¢iktig1 diisiiniilmektedir. ilkokul 6gretmenlerinde kadin ve erkeklerin esitligine
yonelik giiclii vurgu bu okullarda toplumda yaygin olarak kabul gdren cinsiyet
rejimlerine alternatif bir yasam bigimi olusturmaya yonelik hassasiyetin etkili oldugu
diisiniilmektedir. Grandy ve Mavin (2020: s. 3) kadmnlarin erkek egemen Kkiiltiiriin
icinde kendilerinden beklenilen annelik ve dayanisma beklentileri ile birlikte yol
almalarinin bir zorunluluk oldugunu bu durumun kadinlarin liderlik yapmasinin
oniindeki goriinmez engellerin kaynagini olusturdugunu belirtmektedir. Bu baglamda
kadinlarin orgiitsel yasamda ozgiirlesmeleri informal sosyal Ogrenmelerin agia
¢ikarilmasi ile miimkiin olabilecektir. Bu bakis ag¢is1 ayn1 zamanda radikal feminist
akim icerisinde dile getirilmektedir.

Metcalfe’e (2008: 458) gore feminist diisiince, bireyler arasindaki cinsiyet
iligskilerinden yola ¢ikarak toplumsal ve oOrgiitsel yasamdaki erkek/kadina yonelen
giicliilik veya zayiflik atiflar1 ile bagsedebilmek i¢in alternatif bir diisiinme imkani
sunmaktadir. Ozellikle kadin calisanlarin yogun olarak istihdam edildigi egitim
orgiitleri, cinsiyet esitligi perdpektifinden ele alinmasi gelistirilmesi gereken
orgiitlerdir. Dini egitim veren okullar acisindan Grandy ve Mavin, (2020: s. 7)
anlasilmasi ¢ok zor olmayan bir cinsiyet¢i 6n yarginin inang temelli drgiitlerde varlik
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gosterdigini belirtmektedir. Bu baglamda imam hatip ortaokullarinda ortaya ¢ikan
cinsiyet¢i ayrim ve kadin/erkege atfedilen rollere iliskin bulgular, dini egitime ilskin
bakis acisiyla gliclenmis cinsiyetci tutumlara isaret etmektedir.

Yun vd. (2019: s. 538) cinsiyete iliskin kalip yargilarin sosyal iliskileri
belirleyici etkisine vurgu yapmaktadir. Bu baglamda ilkokullardaki erkek informal
liderin varligi ve islevleri ile yoneticilerin informal aglardaki etkinligi, okulda
olusturulan esitlik¢i ortamla iliskili bulunmustur. Ilkokullar cinsiyet esitlikligine
gosterdikleri 6zen nedeni ile Scott’un (1986) vurguladigi cinsiyetci kalip yargilara
gore sekillendirilmesi giic olan oOrgiitler olarak degerlendirilmektedir. Ancak buna
karsilik arastirma, imam hatip ortaokullar1 ve ortaokullarin, cinsiyete bagli kalip
yargilarin daha sik rastlandigi okullar olarak dikkat ¢ekmektedir. Imam hatip
ortaokullarinda kadin ve erkeklerin ayni odada dahi bulunmadiklar1 erkeklerin
dersliklerinde veya ayr1 eklentilerde sosyallestikleri belirtilmistir. imam hatip okullar1
ve ortaokullar1 6zelinde ortaya ¢ikan bu durumun Ibarra’nin (1992: s. 442) vurguladigi
erkeklerin tek cinsiyetli informal iliskiler kurma egilimlerini dogrular niteliktedir.
Ogretmen odalarinm, kadin ve erkeklerin ayr1 oturduklari mekanlar haline gelmis
olmasi Scott’un (1986) altin1 ¢izdigi kadin ve erkege ‘“uygun” davraniglar
belirlemesine zemin olusturdugu anlasilmaktadir. Erkekler farkli ortamlarda
sosyallesmelerine bagli olarak kurduklari bu iliski aglari ile ataerkil cinsiyet iliskilerini
caligma alanlarina tasiyabilme olanagi bulmaktadirlar. Sheridan (2001) erkeklerin
olusturduguinformal iligki aglarinin kadinlarin ytlikselmelerini engelleyici iglevlerine
vurgu yapmaktadir. Bu baglamda yoneticiler ve erkekler arasinda kurulan bu ayrik
iligki aglari, kadinlarin yonetimle bag kurmasinin, informal iliski aglarinin disinda
kalmasinin nedeni olarak degerlendirilmektedir.

Kiiltiirel feminizm acisindan imam hatip liselerindeki anag, koruyucu kadin
informal gruplagsmada erkeklerin yer bulamamis olmalar1 ve kadinlarin fiziki
ortamlarin1 erkeklerden arindirmis olmalari, kadinlarin esas kimlik rolleri ile
Ozglirlesmeleri olarak nitelendirilmektedir (Donovan, 2014: s. 74). Goldman (2006: s.
80) kadinin kendi 6z kimligi tizerinde yiikselebilmesinin kapitalizmin yarattig1 egemen
kkiiltiiriin biitlinliyle degistirilmesi ile saglanabilecegini vurgulamaktadir. Bu yaniyla
kadin 6gretmenlerin, ilkokullarda esitlikciligi saglamaya yonelik cabalariyla imam
hatip ortaokullarinda kendi i¢lerinde kapali bir sosyal ag olusturmus olmalar1 kadin
kimligini korumaya yonelik refleksler olarak degerlendirilmektedir. Metcalfe (2008:
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454) erkek egemen calisma yasami igin basari', 'kontrol', '6l¢iilebilir sonuglar' ve
'performans hedefleri' kilit gostergeler olarak goriildiigiinii, bu gostergelerin ayni
zamanda baskin erkekliklerle iliskili aragsal ve duygusal olmayan bir i yonelimini
temsil ettigini belirtmektedir.

Arastirma nitel bulgularma gore 6zellikle imam hatip ortaokullar1, Kanter,
(1977) ve Rosener’in (1990) belirttigi gibi insan ve iliskiyi esas alan, kadinsi cinsiyet
Ozelliklerinin 6ne ¢iktig1 kurumlardir. Arastirmada bu cinsiyet 6zellikleri duygusallik,
erkeklere uyum cabasi, giicsiizliik, caresizlik ve tedirdginlik anaglik olarak ortaya
cikmaktadir. Bu okullarda erkege yonelik hegemonik kaliplarin varligi da dikkat
cekmektedir. Erkegin iltifat etmeyecegi, gliclii olusu, grup olarak hareket etmesi bu
bakimdan dikkat ¢ekici sonuglardir. {lkokullarda erkeklerden beklenilen davranislar
kadina yonelik esitlik¢i tutuma sahip olmasi ve paylasim iken ortaokullarda erkekligin
giic ve rahat hareket edebilme konforuna vurgu yapilmaktadir.

Arastirma sonuclart okullarda yoneticilere yonelen sinirli sosyometrik
tercihlerin yonetici yardimcilar1 veya is yerinde calisma siiresi kisa olan yeni
ogretmenlerden geldigini ortaya koymaktadir. Bu durumun ise yeni baslayanlarin
erkek egemen yonetim anlasiyisi ile uyumlanma, yoneticinin gii¢ ilskilerini “6diing
alma” gabasinin (Burt 1998: 5.34) bir sonucu oldugu diisiiniilmektedir. Benzer bigimde
okulun biiyiik boliimii ile sosyometrik iliski kurdugu belirlenen kadin informal
liderlerin okul yoneticileri ile bag kurmamis veya onlar tarafindan tercih edilmemis
olmasi, okuldaki sosyal alanin ayni zamanda bir egemenlik alanini olarak ortaya
ciktigini gosterir niteliktedir.

Imam hatip ortaokullarinda gergeklestirilen odak grup goriismelerinde kadma
atfedilen roller temasinda; anaglik, koruyucluk, gli¢csiizlik, dogurganlik alt temalari
ortaya c¢ikmistir. Hochschild’e (1979: s. 570) gorece kadinlarin yogun olarak
calistiklar 1 ortamlarinda duygusal emegin, Donovan (2014: s. 74), ise kadinlarin
anaghik ve koruyuculuk gibi kiiltiirel 6zelliklerinindne ¢iktigin1 ifadeetmektedir.
Britton (2020: s. 420) orgiitlerin erkek veya kadin sayisindaki fazlaliga gore
cinsiyetlendirildiklerini belirtmekte Connel (1998: s. 182) ise bir orgiitteki toplumsal
cinsiyet iliskilerinin etkilesim durumunun o Orgiitiin toplumsal cinsiyet rejimi
oldugunu, 6rnegin boyle isletilen okullarda hem 6grenciler hem de okul personeli
arasinda cesitli kadinlik ve erkeklik 6zelliklerine vurgu yapan pratikler mevcuttur.
Imam hatip ortaokullar1 kiz ve erkek dgrencilerin farkli siniflar veya okullarda egitim

208



gordiigi okullar olmalar1 nedeni ile toplumsal cinsiyet iliskilerinin her alanda
yansimalarimin goriilebilecegi yapilardir. Ayrica, kadin yogun is ortamlar1 olarak
imam hatip ortaokullart Fletcher vd.’in (2007) belirttigi erkeklerle uyumlanma
gereksinimini ortadan kaldirmis olsada, duygusal emegin 6ne ¢iktig1 orgiitler olarak
kadins1 kimlik 6gelerinin belirgin bi¢imde 6ne ¢ikmasi ile bagka tiirlii bir baskiya
ortam olusturmuslardir. Imam hatip ortaokullar kiiltiirel feminizm agisindan kadina
0zgii rollerin benimsendigi ve is yasaminda deger gordiigii okullar olarak kadinin
mutlulugunu saglamada yeterli kurumlar olarak degerlendirildigi diisiiniilmektedir. Bu
baglamda bu okullarda ortaya ¢ikan informal liderin tasidigi anag¢ ve koruyucu tutum
kadin  kiiltiiriiniin ~ yaygin  olarak kabul gordiiglinlin  gOstergesi  olarak
degerlendirirlebilir.

Imam hatip ortaokullarinda erkege atfedilen roller temasinda ise
gelenekselcilik, baskinlik, duygusuzluk, giicliiliikk ve siyasal konulara ilgi alt temalar
ortaya ¢tkmistir. Imam hatip ortaokullarinda ortaya ¢ikan bir baska tema ise cinsiyetler
aras1 ayrim temasidir. Bu temada kadina yonelik ayrimcilik, kadin erkek gruplasmasi
ve erkege yonelik ayrimcilik alt temalari bulunmustur. Arastirma erkeksi cinsiyet
kaliplariin baskin olarak hissedildigi okullarda cinsiyet¢i 6gelerin daha agik bigimde
ortaya ¢iktigini gostermektedir. Bu sonuglar Van Engen vd.’nin (1996) ¢alismalarini
destekler niteliktedir. Ayrica okullar arasinda cinsiyetlere bakistaki farkliliklar,
toplumsal cinsiyete iligkin teden beri yapilan tartismalarin (Bacigalupo, 2005; Butler,
2009; Connell, 2019; Gordon, 1999; Scott, 1986) gecerliligini ortaya koymaktadir. Bu
bakis acilarininilkokullarda ayrimeilik karsit1 esitlikci sOylemi
gelistirrikenortaokullarda erkek egemen kiiltiiriin yiiceltilmesi ve cinsiyetler arasi
ayrimin vurgulanmasi bi¢iminde sonuglanmaktadir.

Aragtirma sosyometri tercih listesi uygulanan sekiz okuldan yedisinde kadin
ogretmenlerin informal lider olarak ortaya ¢iktigini belirlemistir. Coie, Dodge ve
Coppotelli (1982: s. 564) sosyometrik uygulamalarda erkeklerin, kadinlara kiyasla
reddedilen gruba secilme olasilifinin daha fazla oldugunu buna karsilik kadinlarin
tercih edilme olasiliginin daha fazal oldugunu belirtmektedir. Arasgtirma sonuglari
Coie vd. (1982: s. 564) tarafindan ortaya konan bu sonuglarla uyumlu bulunmustur.

Di Tommaso vd. (2021: s.19) kadinlarin 6rgiit i¢indeki ag olusumu ve bilgi
paylagimlarinda  kadmnlarin  agirhiklarimin - giderek  arttigini  belirtmektedir.
Arastirmamiz  kadmlarin  Orgiitlerdeki sosyal iliski aglarindaki etkililiklerini
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gostermesi acisindan dnem tasimaktadir. Ancak bu informal liderlerin okul i¢indeki
islevleri ele alindiginda kadin informal liderlerin biitiinlestiricilik, giiclendiricilik,
destekleyicilik ve toparlayicilik gibi kadin toplumsal cinsiyet rollerine karsilik gelen
rolleri benimsemis olmalar ayrica dikkate deger bir sonugtur. Ote taraftan tek erkek
informal liderin miizakerecilik gibi kendisini yonetici ile esit bulan bir rol benimsemis
olmasi toplumsal cinsiyete iligskin kalip yargilarinin, sosyal giice sahip olsalar dahi,
kadinlarin davranislarii etkileyen bir unsur olmaya devam ettigini ortaya koyar
niteliktedir. Sonuglar Di Tommaso vd. (2021: s.19) belirttigi, kadinlarin “erkeksi”
bulunan ortamlardansa “kadins1” bulunan ortamlarda lider olarak ortaya ¢ikmalarinin
daha olagan oldugu sonucunu destekler niteliktedir.

Sigr1 (2011: s. 521) arabuluculugun aktif miidahale ve kolaylastiricilik
biciminde icra edilebildigini belirtmektedir. O02’de kadin informal liderin
arabuluculuk roliinii koaylastiricilik biciminde gergeklestirdigi anlasilmaktadir Bu
durumun yasanan c¢atisma durumlarinin yikict boyuta ulasmamasi veya okul
miidiiriiniin ¢oziime ac¢ik tutumundan kaynaklanmasi olasidir. Ancak bunun yaninda
catismalarda aktif miidahalenin ortaokullardaki cinsiyet¢i kalip yargilara bagli olarak
kadinsi cinsiyet rolleri ile yeterince ortlismemesinin, bu siirecte etkili olabilecegi
diistiniilmektedir. Di Tommaso vd. (2021: s.1) orgiitsel sosyal aglarin kadinlarin
arabulucu ve informal liderlik becerileri gosterebilmeleri i¢in uygun ¢evreler oldugunu
ortaya koymustur. Bu baglamda okullarin sosyometrik ag iligkileri incelendiginde
ilkokullarda esitlik¢i bir toplumsal cinsiyet algisinin varoldugu, bireylerin kadin veya
erkek olmalarinin iligkileri belirlemede belirleyici bir rol oynamadigi goriilmektedir.
Buna karsilik ortaokullardaki cinsiyet temelli gruplagmalar, esitlik¢i bir sOylemin
yeterince gelisememesine yol agtigi anlagilmaktadir. Bu farkliligin nedenlerinin,
Hofstede’in (2001: s. 78) vurguladigi, okul kiiltiirlinde baskin olarak varligin1 gésteren
kadins1 kimlik ogelerinde gomiilii oldugu degerlendirilmektedir. Kadinlar, kiiltiirel
ogelerin sekillenmesinde ilkokul diizeyinde etkili olabilmekte ancak benzer etkiyi
ortaokullara yansitamamaktadirlar.

Broughton ve Miller (2009: s.11) yoneticilerin erkek oldugu bir durumda
kadinlarin kurdugu informal aglarin etkisinin olup olmayacaginin tartismali olacaginm
karar verme siirecinde etkili olabilmenin yolunun erkekler tarafindan olusturulan
informal aglara dahil olmak olacagina vurgu yapmaktadir. Arasgtirmamiz bu diigiinceyi
dogrulayacak bigimde okullardaki informal liderler ve iliski agindaki etkin kisilerin
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kadinlar olmasina karsilik yoneticilerin biliylik oranda erkek olduklarini ortaya
koymaktadir. Bununla beraber nitel bulgular, 6zellikle imam hatip ortaokullarinda
informal liderler ve sosyometrik aglarinda yer alan Ogretmenlerin okul karar
siireclerinde dikkate alimmadiklarini, distlincelerinin 6nemsenmedigini, ¢ogulcu
kararlar alinmadigimi ortaya koymaktadir. Acker(1990) toplumsal cinsiyete iligkin
algilarin etkilerinin Orgiitlerde sanildigi gibi Ortiik olmayacagini agik bigimde
gozlemlenebilecegini belirtmektedir. Bu bakimdan nitel bulgularda tarif edilen
orgiitsel siireglerle birlikte, 6gretmenler odasinda ayr1 oturma, bos zamanlarda veya
etkinliklerde kadin erkek mekanlariin ayrilmasi, erkeklere ve kadinlara ayr1 gérevler
veriliyor olmasi toplumsal cinsiyete iliskin kalip yargilarin okul ortamlarinda
dogrudan gozlemlenen unsurlari olarak degerlendirilmektedir. Bununla beraber
informal liderlerin sahip olduklar1 sosyometrik destege karsilik, yoneticilerin erkek
olmasi nedeni ile beklenen etkiyi gosteremedikleri anlasiimaktadir. Bu durum
arastirmanin nicel veri toplama araclarindan TCAO sonuglarinda benzer bigimde
ortaya ¢ikmaistir.

Aragtirma c¢ergevesinde ele alinan okullardan birindeki 6gretmenlerin biiytlik
cogunlugu kadin 6gretmenler olmasina karsilik informal lider erkek 6gretmendir. Bu
okulda informal liderin erkek olmasinda sahip oldugu iletisim becerileri ile yonetim
ile sorunlarda iistlendigi miizakerecilik rolii ile karar stireglerinde oynadigi roliin etkili
oldugu disiiniilmektedir. Bu okulda informal lider olarak erkek Ogretmenin ortaya
cikmasi bagli bagina cinsiyet esitliginin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Aragtirma kapsaminda incelenen ortaokulda, okul miidiiriiniin cogunlukla hem
cinslerinden olusan kiiclik bir grupla sosyometrik bag kurdugu belirlenmistir. Hoppe
ve Reinelt (2010: s. 618) liderlerin sahip oldugu agn, lider i¢in kaynak ve destek
saglamanin yaninda liderin bireysel olarak sahip olabilecegi etkinin kapsamini ve
giiclinii arttiracagini belirtmektedir. Bu baglamda ¢ogunlugu kadinlardan olusan bir
okulda yalnizca erkek 6gretmenlerden olusan bir grupla sosyometrik bag icinde olmak
okul miidiiriiniin bireysel olarak sahip olabilecegi etkinin azalmasina yol agabilecek
bir sinirlilikolarak degerlendirilmektedir. Buna karsilik okul midiiriiniin hemcins
iliskisini tercih etmesi yonetim alanindaki erkek egemen sOylemin toplumsal
pratiklerine yansimasi olarak degerlendirilmektedir.

Ilk ve ortaokullarda kadinlaristihdamda erkeklerden fazla sayida olmalar
(MEB Istatistikleri, 2021) ve sosyal iliski aglarinda 6ne ¢ikmalarina karsilik yénetimle
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uyumlu ve destekleyicibir informal liderlik anlayis1 benimsemis olmalar1 erkek egemen
kiiltiire uyumluluk perspektifinden tartigmalidir. Buna ek olarak Eagly ve Karau’in
(2002: s. 573) kadinlarin lider olamayacaklarina yonelik erkek egemen bakis acisina
karsilik, informal liderlik alaninda gosterdikleri etki ve bu yolla okul yonetimlerine
sunduklar1 katki dikkatle ele alinmasi gereken bir katkidir.

Arastirmada cevabi aranan bir diger soru informal liderlik tiirlerinin okullara
gore farklilasip farklilasmadignim belirlenmesine yéneliktir. Orgiitler arasinda
informal liderin farklilasmasindan daha 6nemli soru bu farkliligin neden oldugu
sorusudur. Scott ve Stokman (2015: s. 475) sosyal agmn olusma nedenlerinin
belirlenmesinin agin kendisini bulmaktan onemli oldugunu belirtmektedir. Okul
tiirlerine gore aglarin ve informal liderlik dinamiklerinin incelenmesi bir bakima bu
soruya cevap olusturabilecek niteliktedir.

Knowles ve Knowles (1968: s. 32) bir grubun olusmasinda liderin etkinligini
belirleyebilmek i¢in grup icindeki etkilesime bakmanin Onemli olduguna vurgu
yapmaktadir. Chaffin vd. (2019), grup ici iliskiler incelenmeden informal liderin
rollerinin tam olarak anlasilamayacagini belirtmektedir. Bu baglamda sosyometri
tercih listesinin devaminda okullarda gergeklestirilen odak grup goriismelerindeki
g6zlem notlari, informal liderlerin tiim okul tiirlerinde benzer bigimde grup dinamigini
gozettigi, her bir katilimciy1, akisin1 bozmadan destekleyici bir beden diliyle dinledigi,
konusmasini tamamlamasi igin tesvik ettigi veya kendi konusmasi sirasinda
gruptakilerin ifadelerine atifta bulundugu go6zlemlenmistir. Eagly, Johannesen-
Schmidt ve Van Engen (2003: 569) bu beceriyi kadmlarin dontisiimeii liderlik
becerileri ile iliskili bulmustur. Buna gore informal liderler, Smart (2010: s. 27) ve
Bektag ve Erdem’1n (2015: s. 128) vurguladig1 yonetime karst olan olumsuz informal
lider profiline rastlanmamistir. Okul tiirlerinin tamaminda informal liderler 6rgiitiin
yararina hareket etmeyi, 6gretmenler ve yoneticilerle saglikli bir iletisim zemininde
kalmay1 tercih etmektedirler. Ayrica arastirma; okul miidiiriiniin sosyal agdaki
etkinligi, informal liderin sosyal, mesleki, kisisel oOzelliklerinin yaninda okul
yoneticisiyle kurdugu iliskinin niteliginin okullarda ortaya cikan informal liderleri
etkildigini ortaya koymaktadir.

Okullar arasinda informal liderler acisindan en oOnemli farklilik Orgiit
igerisindeki rollerinden kaynaklanmaktadir. Bu farkliligin okulun ilk veya ortaokul
olmasindan ¢ok okulun sosyal iliskileri ve okul miidiiriiniin 6gretmenlerle kurdugu
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sosyometrik aga bagl olarak gelistigi belirlenmistir. Yalnizca 102’deerkek informal
liderin ortaya ¢ikmis olmasinda informal liderin kisisel, sosyal ve mesleki
niteliklerinin yanisira okulda kabul goren toplumsal cinsiyet algisinin etkisinin oldugu
diistiniilmektedir. Bununla beraber, ilkokul ve imam hatip ortaokulu arasindaki
farklilik ¢ercevesinde informal liderler incelendiginde ilkokullarda erkek bir
Ogretmenin, kadin 6gretmenlerin ¢ogunlukta oldugu bir okulda informal lider olarak
ortaya ¢ikmis olmasi, ilkokullardaki cinsiyet esitliginin bir yansimasi olarak
gorilmektedir.

Okullarda ortaya ¢ikan informal liderler, okul miudiirii ile iki sekilde ag
baglantisina sahiptirler bunlardan ilki tercih edilme seklinde bir digeri ise bir bagka ag
ilskisi tizerindendir. Chiu vd. (2021: s. 527) diisiik formal lider destegi altinda ¢alisan
informal liderlerin, diger calisanlara kiyasla daha diisiik calisma enerjisine sahip
olduklarini ve is tatminlerinin azaldigini belirlemistir. Sosyometri sonuglari bu
baglamda informal liderlerin okullarinda diisiik tatminle c¢alistiklarin1 ortaya
koymaktadir. Yonetimin 6gretmenleri siireglere dahil etmeme baglamindaki tutumu ve
bundan duyulan rahatsizliklar bu diisiincenin tezahiirii niteligindedir.

Balkundi ve Kilduff (2005: s. 421) orgiittteki is iliskilerinin yogunlugunun
aktorler arasindaki bagin giiciinii etkiledigini belirtmektedir. Bu bakimdan ilkokullar
bir arada fazla zaman ge¢irmenin miimkiin oldugu yapilar olarak toplumsal cinsiyet
anlayislarinin degistigi yapilar oldugu diisiiniilmektedir. Burada degisimin yoniinii
belirleyen faktorlerden birinin informal liderin toplumsal cinsiyete iligkin tutumunun
olmasi beklenilen bir durumdur.

Brayson ve Kelly’e (1978: 720) ag yapisinin karmasiklagsmasinin yoneticinin
agda merkezi bir konuma yiikselmesinde etkili olacagini, ayrica sosyal agda etkili olan
liderlerin g¢evresel destekleri okulun ihtiyalarina seferber edebilmekte daha etkili
olabileceklerini vurgulamaktadir. Arastirmamiz, okul tiirlerinden ve dolayisiyla agin
karmagikligindan bagimsiz olarak yoneticilerin, okul sosyal iliski aginda varlik
gosterdikleri durumlarda merkeziliklerini = arttirdiklarini, ancak bu etkililigi
saglayabilen yoneticilerin Brayson ve Kelly’in vurguladigi gibi ¢evresel destegi
saglamak konusunda etkili olabildigini gstermektedir. [O4 érnekleminden elde edilen
bulgular bu goriisii destekler niteliktedir.

Susandy ve Prasetyo’a (2019: s. 47) gore orgiitlerde informal liderler bilgi agi,
is birligi ve destek agi ile kisisel destek ag1 lizerinden gelismektedirler. Aragtirmamiz

213



okullarda kisisel destek aginin diger ag iliskilerine kiyasla daha etkili oldugunu,
Ogretmenlerin sosyal iligkiye diger iliski tlirlerinden daha fazla deger verdiklerini
ortaya koymaktadir. Ancak okullar arasinda nispeten farkliligin ortaokullar ile diger
okul tiirleri arasinda basar1 odaklilik agisindan ortaya ¢iktigr goriilmektedir.
Ortaokullarda yapilan odak grup goriismelerinde dgretmenlerin 6grenci basarisini
arttirmaya yonelik ¢abalarinin ve informal liderin okul gelisimine yonelik iistlendigi
rollerin 6gretmenlerin takdirini topladig1 goriilmektedir.

Scott ve Douglas (2006: 238) atilganlik, rekabetcilik, bagimsizlik, cesaret ve
gorevlerini yerine getirmedeki ustalalik gibi liderlik davraniglarinin erkeklere
atfedildigini belirlemistir. Arastirmamiz okul tiirleri arasinda en az ilkokul
Ogretmenleri arasinda bu goriisiin desteklendigini ortaya koymus olmasina karsilik
okul tiirlerinin tamaminda buna benzer goriisler destekg¢i bulabilmektedir. Tiirkiye’de
2014 yilinda kamusal alanda iist diizey kadin yonetici orani yiizde 9,4 olarak
gerceklesmistir (Tiik, 2020). The World Bank (2020) verilerine gore Tiirkiye’de
kadinlarin {ist ve orta diizeyde yoneticilik oranlar1 2012 yilinda yiizde 14.4, 2018
yilinda ylizde 16.3 olarak ger¢eklesmistir. Kadinlarin kamusal alanda y6netici oranlari
0zel sektoriin gerisinde gergeklesmistir. Bunun yaninda kadinlarin Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi’nde temsiliyetlert 2000 yilinda yilizde 4.2 iken 2018’de yiizde 17.4
olarak gerceklesmistir. Yoneticilerin arasinda kadin oraninin diisiik olamsinda kadina
yonelik ayrimer cinsiyet¢i tutumun etkisinin olabilecegi degerlendirilmekte ve

informal liderlik bu cinsiyet¢i tutumu dengeleyici bir unsur olarak one ¢ikmaktadir.
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Mevcut aragtirmanin tim bulgulart birlikte degerlendirildiginde okullarda
informal liderlerin okul 6gretmen ve yoneticilerinin toplumsal cinsiyet algis1 ve
yoneticilerin sosyometrik iliski aginda gelistirdikleri statiiniin rol oynadigi
anlasilmaktadir. Buna gére okul sosyal aginda etkili olmayan miidiirlerinin bulundugu
okullarda informal liderlerin yonetim ile 6gretmenler arasindaki boslugu dolduran
yapici rollerle ortaya e¢iktiklart belirlenmistir. Arastirmada okullardaki informal
liderlerin; uzlastirici-destekleyici informal liderlik, arabulucu-miizakereci informal
liderlik, yonetimle gii¢birligi iginde informal liderlik, motive eden-destekleyici
informal liderlik, yonetimle araci informal liderlik ve sorun ¢oziicii informal liderlik
tirlerinde ortaya ¢iktiklar1 belirlenmistir. Bu sonuglar informal liderlerin okullarda
pozitif rollerle ortaya ¢iktiklarini gdstermektedir.

Okul miidiirlerinin, okullarinda reddedilmis, kayitsiz kalinmis/izole edilmis
veya yalnizca bir kisi tarafindan secilmis bir sosyometrik statiiye sahip oldukalri
belirlenmistir. Bu durum okul miidiirlerinin kendilerini daha ¢ok biirokratik alanda
tanimlamay1 tercih ettiklerini ortaya koymaktadir. Arastirmada bu sonug nitel
bulgularca desteklenmektedir.

Informal liderlerin ydnetici ile sosyometrik baga sahip olmadiklari, ancak
okulda gii¢lii baglara sahip olan diger 6gretmenlerle karsilikli tercihe dayanan baglar
kurduklar1 belirlenmistir. Arastirmada, okul miidiirleri ile miidiir yardimcilar1 arasinda
sosyometrik iligkinin bulunmadigi belirlenmistir. Tekil olmayan bu durum okul
yoneticileri arasinda tercihe dayanan bir sosyal iligki aginin bulunmadigina isaret
etmektedir. Bu durumun informal liderlerin etkisini arttiran bir rol oynadigi
anlasilmaktadir.

Informal liderlerin yonetimle sosyometrik baglarinin zayifligima karsin okul
ogretmenleri ile gelistirdikleri sik1 baglar onlarin gii¢lii birer tavsiye kaynagi olarak
goriilebilecegine isaret etmektedir. Informal liderlerin, isle ilgili konularin
konusuldugu kisiler olmalarinin yaninda okul disinda zaman gegirme ve kisisel
sorunlarin konusulmalarinda tercih ediliyor olmalart bu durumu destekleyen bir
sonugctur.

Okulun sosyal iligki aginda giiclii bir etkiye sahip olan okul miidiiriiniin
informal liderle gii¢birligine dayanan bir bag kurdugu anlagilmaktadir. Ayrica, okul
midiir ile informal liderin gii¢lii baga sahip olmasinin yonetici yardimcilarinin niine
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gecen, bir bakima biirokratik yapinin yerini alan bir giligbiriligini yarattig
belirlenmistir. Informal lider ile ydnetici giigbirliginin okulda bariscil ve drgiitsel is ve
isleyisleri hizlandiran bir rol oynadigi belirlenmistir.

Arastirma informal liderin yonetimle dengeleyici, miizalere edici, uzlastirici
tutumlar sergileyerek sosyal aglarda etkili olduklarmi gostermektedir. Bu durum
informal liderin formal yonetim ile kurdugu etkili iliskilerin sosyal agda One
ctkmasinda etkili oldugunu gostermektedir. Arastirma ayrica, informal liderlerin sivil
toplum kuruluglar1 ile goniillii calismalar yaptiklarini belirlemistir. Bu durumun
informal liderin okul 6gretmenleri arasinda daha saygin bir konum saglamalairnin
yaninda kisisel mesleki gelisimlerine katki sundugu anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin kurduklar1 sosyometrik baglarda toplumsal cinsiyet algisinin
etkisinin ilkokullarda daha az goriildiigii belirlenmistir. Buna bagl olarak
ortaokullarda cinsiyetin sosyometrik iliski aglarini belirlemede daha fazla rol oynadigi
goriilmektedir. Okullarda kadin ve erkek oOgretmenlerin birlikte olusturduklar
sosyometrik iliski ag varligimin okulda sosyal iligkilere 6nem verildiginin ve orgiitte
hegemonik iliskilerin vurgulanmadiginin gdstergesi oldugu belirlenmistir. Bu
yaklasimin hakim oldugu okullarda informal yapi ile formal yapinin daha fazla i¢ ice
gectigi, formal yapinin sosyal agda yer buldugu belirlenmistir.

Informal liderlerin ortaya ¢ikmasinda mesleki kidemden cok okuldaki
calisma siiresinin  etkili oldugu belirlenmistir. Ayrica ilkokullarda simif
Ogretmenlerinin, ortaokullarda brans Ogretmenlerinin informal lider olarak ortaya
ctkmalarinda mesleki isbirliginin belirleyici roliiniin etkili oldugu anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin yas, brans, mesleki kidem ve calisma siirelerinin toplumsal
cinsiyet algilarinda yordayict bir degisen olmadigi ancak okul tiirli ve cinsiyetin
belirleyici bir degisken oldugu bulunmustur. Bu durum cinsiyetin toplumsal cinsiyet
algisin1 belirlemede rol oynadigini ortaya koyaktadir. Arastirmaya dahil edilen
ilkokullarin, imam hatip ortaokullarina kiyasla esitlik¢i bir toplumsal cinsiyet algisina
sahip olduklar1 belirlenmistir. Bu durumu destekler bigimde imam hatip
ortaokullarinda cinsiyet¢ilik temasi, ilkokullarda ise esitlikg¢ilik temelinde saygi temasi
belirlenmistir. Imam hatip ortaokullarinda cinsiyetin, okul ve sinif i¢i davranislari
belirlemede etkili rol oynadigi belirlenmistir. Kadin 6gretmenlerin 6grencilerine

yaklasimlarinda anaglik cinsiyet roliiniin vurgulanmasi, 6gretmenler odasi ve okul
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eklentilerinin cinsiyeti vurgular bigimde ayrigsmasi bu sonucu destekleyen bulgular
larak degerlendirilmistir.

Arastirma, ilkokul O6gretmen ve yoneticileri arasindaki sosyal iliskilerde
cinsiyet farkliligmin daha az vurgulandigim1 ortaya koymaktadir. Ilkokul
Ogretmenlerinin esitlik¢i bir cinsiyet rolii algisina sahip oldugu buna bagli olarak bu
okullarda erkek informal liderin ortaya cikabildigi belirlenmistir. Bu baglamda
informal liderlerin ortaya ¢ikma siireglerinin, 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet

algilarindan etkilendigi belirlenmistir.
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ONERILER

Arastirmada elde edilen sonuglara bagli olarak, alanda calisan uygulayicilar ve

karar vericiler ile arastirmacilara yonelik oneriler bu boliimde sunulmaktadir.

5.2.1. Uygulayicilar ve Karar Vericilere Yonelik Oneriler

1. Okullarda informal liderlerin gelistirdikleri aglar1 belirlemek, 6gretmenlerin okul
gelisimininin  Onciilii niteligindeki informal iliski aglarinin kesfine imkan
saglamaktadir. Bu amag cergevesinde pratik yontemler gelistirilmesi egitim
yoneticileri i¢in yol gosterici olacaktir.

2. Okularin alt kademelerindeki yoneticilerinin (miidiir yardimcilari, sefler vd.)
sosyal alandaki etkinliginin miidiirlerce farkedilmesi ve desteklenmesi okullarin
daha giiclii sosyal aglarin destegi ile yonetilebilmesi a¢isindan 6nem tasimaktadir.

3. Yoneticiligin sagladigi formal giiciin, okulda liderlik etkisini ortaya koymada
yeterli etkiyi gostermedigi anlasilmaktadir. Bu bakimdan okul miidiirlerinin
sosyal iligki aglarinda goriiniir olmalari, baglar kurmalar1 okulun iletisim agindan
haberdar olmanin yaninda calisanlar aras1 isbirligi siireclerini giiclendirecektir.

4. Orgitlerde informal iliski agmin ve informal liderin dogru bigimde
belirlenebilmesi, yoneticinin hem cins iligkileri, hobi benzerligi veya yonetici
yardimcilari ile yapacagi koalisyonlardan daha etkili koalisyonlar belirleyebilmesi
i¢in yoneticiye alternatifler olusturacaktir.

5. Yoneticiler siiphesiz her agda etkin olabilecek bir nitelige sahip olamayabilirler
ancak, elde ettikleri iligkilerle orgiitteki iletisim kanallar1 ile sosyal iliski
alanlarindan haberdar olabilirler. Bu yoneticilere dolayli bir destek saglama
imkan1 sunacaktir.

6. Okullarda sosyal aktivitelere agirlik vermenin, okul icinde kadin ve erkek
Ogretmenlerin bir arada zaman gegirebilecekleri mekanlar tasarlamanin cinsiyetler
arasindaki ayrimi azaltarak toplumsal cinsiyete iliskin kalip yargilar esenklik
kazandirdig1 diisiiniilmektedir. Bu baglamda sosyal iskiler ve okulun informal
alanina dair miidahalaler 6rgiitiin bu yondeki kiiltiiriine katk: sunacaktir.

7. Okullar yalnizca biirokratik isleyisle anlagilamayacak karmasik sosyal iliskiyi de

iceren sosyal yapilardir. Okul yoneticileri biirokratik ve kurallara uygun davranma
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1.

egilimleri kimi zaman onlarin sosyal alam1 dikkatten kacirmalarina yol
acabilmektedir. Bu ¢ercevenin disina ¢ikarak okula sosyal bir alan oldugu gozIiigii
ile bakmalk, iliskileri onarmak ve gii¢lendirmek yoneticinin bir lider olarak ortaya

cikmasina katki saglayacaktir.

. Okullardaki sosyal ve biirokratik siireclerin toplumsal cinsiyet siizgecinden

gecirilmesi kadin 6gretmenlerin yonetime katilimina olanak saglamanin yaninda,
orgiitsel birlikteligi destekleyecektir. Bu bakimdan yoneticiler ve dgretmenlerin
s0ylem ve davraniglarini toplumsal cinsiyet agisindan ele almalar1 kadin informal
liderlerin yonetime katilimlarin1 destekleyecek sorumluluk almalari konusunda

onlari tesvik edecektir.

. Egitim Orgiitlerinde kadinlarin isgoren olarak ¢alismalarinin yaninda yoneticiler

cogunlukla erkeklerdir. Bu durum kadinlar acisindan rekabet edilmesi gii¢ bir
asimetri olusturmaktadir. Bu bakimdan erkek yoneticilerin, okulun sosyal
aglarinda goriiniir olmalar1, okul icindeki sosyal-duygusal paylasimlara katki

sunmalari, kadin 6gretmenlerin orgiitsel siireglere katilimlarini artiracaktir.

10. informal liderlik okullardaki kadin dgretmenlerin kendi cinsiyet rollerine baglh

olarak giic elde edebildikleri bir liderlik alanidir. Bu baglamda yoneticilerin,
informal aglarin gelismesine firsat vermeleri, kadinlarin yonetime katilimlar igin

0zglin bir yol agmis olacaktir.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Informal liderligi galismak, biirokratik alanin disina ¢ikmayi, orgiitteki kisisel
iligkilere yonelmeyi gerektirmektedir. Bu baglamda sosyal aga iliskin elde edilen
bilgilerin mahremiyetini saglamak 06zen gosterilmesi gereken bir konudur.
Arastirmacilarin informal liderligi bu 6zenle ele almalar1 6nerilmektedir.

Sosyometri sonuclar1 Orgiitsel iliskilerin goriiniirde farkedilemeyen iligkilerini
ortaya cikarmaktadir. Bu iligki aginin gizliliginin saglanamamasi, Orgiitsel
iligkilerde onarilamayacak zararlarin olugmasina yol agabilecektir. Bu nedenle
arastirmacinin ¢alismanin her asamasinda veri gizliligini saglamaya azami 6zen

gostermesi Onerilmektedir.
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. Arastirmacilarin informal liderlik ¢aligmalarinda alanda fazla zaman gecirmeleri
alandaki iliski aglarimi tanimalari ve informal lderin etkisini anlayabilmekleri
acgisindan 6nem tagimaktadir.

Informal liderlik baglaminda sosyal aglar, okullarin goriinmeyen yiizii olmakla
beraber okullarin sinerjierini belirleyen, etkililigini ve verimliligini destekleyen
yapilardir. Bu baglamda sonraki arastirmalarda okullardaki informal liderlerin
orgiitsel kiiltiir, amag, iklim, vb alanlardaki etkilerinin incelenmesi 6nerilmektedir.
. Arastirmada kullanilan odak grup gortismesi her ne kadar informal liderin grup igi
etkisini gérmek acisindan yarar saglamissa da grup i¢i uyum ve derin paylasimlara
simirlilik getirmesi agisindan giicliikler barindirmaktadir. Bu bakimdan bireysel
miilakatlarla benzer bir ¢aligmanin tekrarlanmasi yararli olacaktir.

Informal liderlerin kendi okullarindaki calisma siirelerini tamamlamalari ardindan
gittikkleri okullarda nasil bir ag destegi sagladiklar1 sorusuna yonelik boylamsal
calismalarin yapilmasi onerilmektedir. Bu ¢alismalar informal liderlerin durumsal
faktorlere bagli olarak mu kisilik 6zelliklerine bagli olarak mi1 ortaya ¢iktiklarina

iliskin sorular1 yanitlayacaktir.
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EK 1. Etik Kurul Onay Yazisi

Evrak Tarih ve Sayisi: 26.04.2021-E.50664

T.C. =
KOCAELI UNIiVERSITESI S EUA
Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu
@ RVATORY

Say1  : E-10017888-044-50664
Konu : Ergin DIKME

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU MUDURLUGUNE

flgi:  14.04.2021 tarihli, 46732 sayil ve "Etik Kurul talebi hk." konulu yazi

Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu'nun 22/04/2021 tarih ve 2021/06 nolu
toplantisinda alinan 6 sira sayih karari agagida sunulmustur.

Bilgilerinize arz/rica ederim.

Karar No 6: Sosyal Bilimler Enstitiisii Mudiirliigiiniin 14.04.2021 tarih ve 46732
sayili yazisi goriisiildii. Egitim Yonetimi doktota programi dgrencisi Ergin DIKME'nin, Dog.
Dr. Asiye Gokce TOKER'in damismanhiginda yiiriittiigii "Okullarda Ortaya Cikan informal
Liderlerin Toplumsal Cinsiyet Baglaminda Incelenmesi" baglikhi doktora tezi kapsaminda
yapaca@i ¢aliymanin uygulanmasinda, bilimsel arastirma ve yayin etigi agisindan bir sakinca

olmadigina oy birligi ile karar verildi.

Prof.Dr. ibrahim SiRiN
Kurul Bagkan

Mevcut Elektronik imzalar

Prof.Dr. IBRAHIM SIRIN (Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu - Kurul Baskani) 26.04.2021 12:21

Belge Dogirulama Kodu :*BESVAIACI* Belge Doirulama Adresi :https://ebys kocaeli.edu.tr/enVision/Validate_Doc.aspx
Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu Kocaeli Universitesi Umuttepe Yerleskesi Bilgi igin: Pelin UNALDI DOLGUN
41380, Kocaeli

Bu belge 5070 sayili Elektronik imza Kanununun 5. Maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmistir
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EK 2. Il Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma izni-1

TN, ISTANBUL VALILIGi =
H ,’ 11 Milli Egitim Midirligi
& A.-:.-;
Sayi  :E-59090411-20-26303149 5 10/06/2021

Konu : Anket ve Arastirma izni (Ergin DIKME)

VALILIK MAKAMINA

ilgi : a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligiiniin 21.01.2020 tarihli ve 2020/2 sayili genelgesi.
b) Kocaeli Universitesinin 27.05.2021 tarihli ve 62492 sayili yazisi.
¢) Midiirligiimiiz Aragtirma ve Anket Komisyonunun 09.06.2021 tarihli tutanag.

Aragtirma Konusu : Okullarda Ortaya Cikan informal Liderlerin Toplumsal Cinsiyet Baglaminda
Incelenmesi

Aragtirma Tiirii : Anket

Arastirma Yeri : Istanbul

Arastirma Kisiler : Ilkokullar, Ortaokullar, Liseler

Aragtirmanin Siiresi : 2020 - 2021 Egitim ve Ogretim Yili

Yukarida bilgileri verilen aragtirmanin; 6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa aykiri olarak
kisisel veri istenmemesi, Ogrenci velilerinden agik riza onayi alinmasi, yiiz yiize egitime gegmis olan
kurumlarimizda, Covid-19 tedbirlerinin arastirmaci ve ilgili kurum idarelerince alinmasi, bilimsel amag disinda
kullanilmamasi, bir rnegi Midirligiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzali veri toplama araglarinin
kurumlarimiza aragtirmaci tarafindan ulagtirilarak uygulanmasi, katilimeilarin géniilliiliik esasina gore segilmesi,
aragtirma sonug raporunun kamuoyuyla paylagilmamasi ve aragtirma bittikten sonra 2 (iki) hafta igerisinde
Miidirligiimiize génderilmesi, okul idarelerinin denetim, gdzetim ve sorumlulugunda, egitim ve gretimi
aksatmayacak sekilde, ilgi (a) genelge esaslari dahilinde uygulanmasi kaydiyla Midiirligiimiizce uygun
goriilmektedir.

Makaminmizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Levent YAZICI
11 Milli Egitim Miidiirii
OLUR
10/06/2021
Dr. Hasan Hiiseyin CAN
Vali a.

Vali Yardimcisi
Ek:
1- flgi (b) Yazi ve Ekleri (5 Sayfa)
2- llgi (c) Tutanak (1 Sayfa)

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir,
Adres : Binbirdirek Mah. Imran Oktem Cad. No: 1 Sultanahmet Fatih Istanbul Belge Dogrulama : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys

e s e

Bu evrak guv;;lli imza ile i https: meb.gov.tr adresinden F38b-5Fd5-3058-a535-55€C kodu ile teyit edilebilir.
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EK 2. Il Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma izni-2

. TG .
ISTANBUL VALILiGI
il Milli Egitim Midirlagi

N w ’/
R
Sayr  : E-5909041 l-20-367£_14463 » 11/11/2021
Konu : Anket ve Arastirma Izni (Ergin DIKME)

VALILIK MAKAMINA

Igi :a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midiirligiinin 21.01.2020 tarihli ve 2020/2 sayili genelgesi.
b) Kocaeli Universitesinin 24.09.2021 tarihli ve 116686 sayili yazisi.
¢) Miidiirligimiiz Arastirma ve Anket Komisyonunun 04.11.2021 tarihli tutanagr.

Aragtirma Konusu : Okullarda Ortaya Gikan Informal Liderlerin Toplumsal Cinsiyet Baglaminda
Incelenmesi

Aragtirma Turi : Anket

Arastirma Yeri : Istanbul

Aragtirma Kisiler : Tiim Okullar Ogretmenlere

Aragtirmann Siiresi 12021 -2022 Egitim ve Ogretim Yili

Yukanda bilgileri verilen aragtirmanimn; 6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa aykiri olarak
kisisel veri istenmemesi, ogrenci velilerinden agik nza onayi alinmasi, yiiz yiize egitime gegmis olan
kurumlarimizda, Covid-19 tedbirlerinin arastirmaci ve ilgili kurum idarelerince alinmasi, bilimsel amag diginda
kullanilmamasi, bir 6rnegi Mudirligiimiizde muhafaza edilen miihirlii ve imzali veri toplama araglarmmn
kurumlarimiza aragtirmaci tarafindan ulagtinlarak uygulanmasi, katilimeilarin goniilliilik esasma gore se¢ilmesi,
aragtrma sonu¢ raporunun kamuoyuyla paylagilmamasi ve aragtirma bittikten sonra 2 (iki) hafia igerisinde
Midirligiimiize gonderilmesi, okul idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, egitim ve Ogretimi
aksatmayacak gekilde, ilgi (a) genelge esaslari dahilinde uygulanmasi kaydiyla Mudirligimizee uygun
gortilmektedir.

Makamimzca da uygun gortildugi takdirde olurlariniza arz ederim.

Levent YAZICI
[l Milli Egitim Midiirii
OLUR
11/11/2021
Dr. Hasan Hiiseyin CAN
Vali a.
Vali Yardimeist
Ek:
1- ilgi (b) Yazive Ekleri (4 Sayfa)
2- llgi (c) Tutanak (1 Sayfa)

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.

drecinden 0C04-02RA4-3cAh-Q75h=-22R R Ladu it~ tevit cdileohilie

T vk oiivenli slektranil imaa ile & bt/ ek aov e
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EK 3. Toplumsal Cinsiyet Algis1 Olgek Kullanim izni

¢« O 0 & 0 ¢ B » ; < > m-
TOPLUMSAL CINSIYET ALGISI OLCEGI KULLANIM iZIN TALEBI PO - v
Ergin Dikme - 9 Mar 2021 Sal 1427 Yy
' Ahcr: duyanveli =

Degderli Hocam,
Kocaeli Universitesi Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi alaninda hazidadigim doktora tezimde, gelistirdiginiz TOPLUMSAL CINSIYET ALGISI OLCEGI
ni kullanmak istiyorum. Bu konuda izninizi talep ediyor. calismalarinizda kolayliklar diliyorum

Saygilanmla
*Ergin DIKME=

Veli Duyan 9 Mar 2021 Sal 1437 Y¢
Alici ben =
Sayin Ergin Dikme

Olgegi calismanizda kullanmanizdan memnuniyet duyanim iyi ginler iyi galigmalar dilerim.
Saghcakla kalin
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EK 4. Aydinlatilmis Goniilli Onam Formu

Degerli Katilimci,

Sizi Ergin DIKME tarafindan vyiiriitiilen “Okullarda Ortaya Cikan Informal
Liderlerin Toplumsal Cinsiyet Baglaminda Incelenmesi” bashkli doktora tezi
aragtirmasina davet ediyoruz. Bu arastirmanin amaci, okullarda biirokratik yapidan
bagimsiz olarak sosyal aglar icerisinde ortaya ¢ikan informal liderler ile informal
liderlerin ortaya ¢ikma siireclerinde, 6gretmen ve yoneticilerin toplumsal cinsiyet
anlayislariin roliinli analiz etmektir. Bu ¢alismaya katilmak tamamen gontlliiliik
esasina dayanmaktadir. Caligmanin amacina ulasmasi i¢in sizden beklenen, biitiin
sorular1 eksiksiz, kimsenin baskis1 veya telkini altinda olmadan, ictenlikle size en
uygun gelen disiinceler cercevesinde cevaplamanizdir. Bu formu okuyup
onaylamaniz, arastirmaya katilmayi kabul ettiginiz anlamina gelecektir. Ancak,
calismaya katilmama veya katildiktan sonra herhangi bir anda neden belirtmeksizin
calismayr birakma hakkina da sahipsiniz. Bu g¢alismadan elde edilecek bilgiler
tamamen arastirma amaci ile kullanilacak olup kisisel bilgileriniz gizli tutulacaktir;
ancak verileriniz yayin amaci ile kullanilabilir. Eger aragtirmanin amaci ile ilgili
verilen bu bilgiler disinda simdi veya sonra daha fazla bilgiye ihtiya¢ duyarsaniz

arastirmaciya ..........ooeeeennnnn.. e-posta adresinden ulasabilirsiniz.

Ergin DIKME

Kocaeli Universitesi

EYTPE Doktora

Ogrencisi
AYDINLATILMIS GONULLU ONAM FORMU
Yukarida yer alan ve arastirmadan oOnce katilimciya verilmesi gereken bilgileri
okudum ve katilmam istenen calismanin kapsamini ve amacini, goniillii olarak
tizerime diisen sorumluluklar1 anladim. Calisma hakkinda yazili ve sozli agiklama
asagida adi belirtilen aragtirmaci/arastirmacilar tarafindan yapildi. Bana, ¢alismanin
muhtemel riskleri ve faydalar1 sozlii olarak da anlatildi. Kisisel bilgilerimin 6zenle
korunacag1 konusunda yeterli gliven verildi. Bu kosullarda s6z konusu arastirmaya

kendi istegimle, hi¢bir baski ve telkin olmaksizin katilmay1 kabul ediyorum.
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EK-5. Kisisel Bilgi Formu

KIiSISEL BILGILER

1. Adiniz Soyadiniz

2. Cinsiyetiniz

Kadin () Erkek ()

3. Yasmniz

4. Gorev Yaptigimiz Okul (Son alt1 aydir ¢alistiginiz okulun adini yaziniz.)

5. Bu okuldaki hizmet siireniz ne kadardir?
0- 1yl ()2-5y1l6-10y1l ()11 - 15 y1l ()16 y1l ve tistii ()
6. Bransimiz
Sinif Ogretmeniyim( )Brans Ogretmeniyim ()Y oneticiyim ()
7. Meslekte gecirdiginiz siire ne kadardir?
0-5yil ()6-10y1l ()11-15y1l()16-20 y1l ()21 y1l ve iistii ()

8. Telefon numaranizin son dort hanesi
Not: Bu bilgi, arastirmanin ilerleyen asamalarinda size ulagabilmek amaciyla
sorulmaktadir. Cevabiniz, sizin kimliginizi dogrudan agia ¢ikarmayacak,

arastirma i¢in dnemli bir bilgidir
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EK-6. Sosyometrik Tercih Listesi

Asagidaki sorularla okuldaki iligkilerinizle ilgili goriisleriniz sorulmaktadir.
Sorular1 okul i¢indeki yonetici ve 6gretmenlerle son 6 ay i¢cinde kurdugunuz iliskileri

diisiinerek cevaplandirmaniz beklenmektedir.

1. Asagida okulunuzdaki 6gretmen ve yoneticilerin isimleri alfabetik siraya gore
yer almaktadir. Listedeki isimleri tek tek inceleyerek bir calismada veya
projede yer almayi tercih edeceginiz ilk kisiyi isaretleyiniz?

2. Asagida okulunuzdaki 6gretmen ve yoneticilerin isimleri alfabetik siraya gore
yer almaktadir. Listedeki isimleri tek tek inceleyerek bir c¢alismada veya
projede yer almay1 tercih edeceginiz ikinci kisiyi isaretleyiniz?

3. Asagida okulunuzdaki 6gretmen ve yoneticilerin isimleri alfabetik siraya gore
yer almaktadir. Listedeki isimleri tek tek inceleyerek bir ¢alismada veya
projede yer almayi tercih edeceginiz tiglincii kisiyi isaretleyiniz?

4. Okuldaki tiim is gorenleri diistindiigiiniizde giiclii iliskilerinizin oldugu ve isle
ilgili her konuyu rahatca konusabildiginiz kisiyi isaretleyiniz?

5. Okuldaki tiim is gorenleri diislindiigiiniizde giiclii iliskilerinizin oldugu ve isle
ilgili konular1 konusabildiginiz ancak yeterince acik olamadigimiz kisiyi
isaretleyiniz?

6. Okuldaki tiim is gorenleri diislindiigiintizde giiclii iliskilerinizin oldugu ve isle
ilgili konular1 zorunlu durumlarda konustugunuz kisiyi isaretleyiniz?

7. Okul dis1 zamaninizda her firsatta goriistiigliniiz birlikte zaman gegirmekten
keyif aldigimiz kisiyi isaretleyiniz?

8. Okul dis1 zamaninizda siklikla goriistiigiiniiz kisiyi isaretleyiniz?

9. Okul dis1 zamaninizda bazen goriistiigliniiz kisiyi isaretleyiniz?

10.Kisisel tim sorunlarmiz hakkinda agiklikla konusabildiginiz Kkisiyi
isaretleyiniz?

11 Kisisel sorunlarinizi konustugunuz ancak yeterince agik olamadiginiz kisiyi
isaretleyiniz?

12 Kisisel sorunlariniz hakkinda zorunlu durumlarda konustugunuz Kisiyi
isaretleyiniz?

13.0kul is gorenleri ile iliskilerinizi diisiindiigiiniizde bir ¢alismada ya da
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projede yer almay1 tercih ETMEYECEGINIZ kisiyi isaretleyiniz?
14.0kul is gorenleri ile iliskilerinizi disiindiigiiniizde bir ¢alismada ya da
projede yer almay1 tercih ETMEYECEGINIZ ikinci kisiyi isaretleyiniz?
15.0kul is gorenleri ile iliskilerinizi diisiindiigiinlizde bir calismada ya da

projede yer almay1 tercih ETMEYECEGINIZ {igiincii kisiyi isaretleyiniz?
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EK 7. Toplumsal Cinsiyet Algis1 Olgegi

Asagidaki yer alan ifadelere ne derece katildiginiz1 “1-Tamamen Katilmiyorum”, “2-
Katilmiyorum”,  “3-Kismen  Katiliyorum”,  “4-Katiliyorum”,  “5-Tamamen
Katiliyorum” segeneklerinden birini (X) isareti ile belirtiniz. Liitfen higbir soruyu

cevapsiz birakmayiniz.

1-Tamamen Katilmiyorum
2-Katilmiyorum
3-Kismen Kaktiliyorum
4-Katiliyorum
5-Tamamen Katiliyorum

Evlilik, kadinin ¢aligmasina engel olmaz.

Kadin sadece ailesinin ekonomik sikintisi varsa

calismalidir

Calisan kadin da cocuklarina yeterince zaman

ayirabilir

Kadilar anne olduktan sonra ¢alismamalidir.

Kadin siyasetciler de basarili olabilir.

Kadinlar evlendikten sonra ¢alismamalidir.

Caligma hayati kadinin ev islerini aksatmasina

neden olmaz.

Caligan bir kadin hayattan daha ¢ok zevk alir.

Kadinlar erkekler tarafindan her zaman

korunmalidir.

Kocasi izin vermiyorsa kadin ¢aligmamalidir.

Kadinlar yonetici olabilir.

Calisgan bir kadin kazandigi geliri esine

vermelidir.
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EK. 7 (Devami)
Toplumsal Cinsiyet Algist Olgegi

1-Tamamen Katilmiyorum

2-Katilmiyorum

3-Kismen Kaktiliyorum

4-Katiliyorum

5-Tamamen Katiliyorum

Caligan bir kadin ¢ocuklarina daha iyi anne olur.

Erkekler de camasir bulagik gibi ev islerini
yapmalidir.

Kocasiz kadin sahipsiz eve benzer.

Bir ailenin gelirini erkekler saglamalidir.

Kadinlar kendi basina ticarethane gibi yerler

(kafe, market, emlakc1 gibi agmamalidir.

Kadinlarin birinci gorevi ev islerini tistlenmektir.

Bir kadin kocasindan fazla para kazanmamalidir.

Erkek her zaman evin reisi olmalidir.

Toplumun liderligi genellikle erkeklerin elinde

olmalidir.

Kiz c¢ocuklarina da erkek ¢ocuklar kadar

Ozgiirlik verilmelidir.

Bir kadin kendi haklarina sahip olabilmesi i¢in

gerekirse kocasina karsi ¢ikabilmelidir.

Kadin kocasindan yas olarak daha kiiciik

olmalidir.

Ailedeki onemli kararlar1 erkekler vermelidir.
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EK 8. Yar1 Yapilandirilmis Gorligme Formu

Sayin Katilimci,
Asagida belirtilen sorulara vereceginiz yanitlar, yapilacak bilimsel aragtirmaya 1s1ik
tutacak, dgretmen mesleki calisma programlarinin gelistirilmesine katki sunacaktir.
Yapilan goriisme verileri bilimsel amag disinda kullanilmayacaktir ve kisisel bilgiler
gizli tutulacaktir. Arastirmaya gosterdiginiz duyarlilik ve verdiginiz samimi yanitlara,
sagladiginiz katkiya simdiden tesekkiir ederiz.
Soru 1: Okulunuzu, 6gretmenler ve yoneticiler arasindaki iletisim ve sosyal iligkiler
acisindan degerlendirir misiniz?
Sonda:

Ogretmen ve yoneticilerle iliskileriniz nasildir?

Sosyal iliskilerinizde 6zellikle 6ne ¢ikan birileri olur mu?

One ¢ikan kisiler varsa hangi ozellikleri nedeni ile o6ne ¢iktiklarmi
diisiiniiyorsunuz?
Soru 2: Okul 6gretmen ve yoneticileri olarak birlikte gecirdiginiz zamanlarda neler
yaparsiniz?
Sonda:

Okul i¢i sosyal aktiviteleriniz olur mu? Olursa neler yaparsiniz?

Okul dis1 sosyal aktiviteleriniz olur mu? Olursa neler yaparsiniz?

Bu aktivitelerde becerileri ile 6ne ¢ikan aktif olarak rol {istlenen birileri olur
mu?

Soru 3: Okulda zorlandiginiz, giicliik yasadiginiz durumlar olur mu? Gtigliik
yasadiginizda neler yaparsiniz?
Sonda:

Kimlerden yardim istemeyi tercih edersiniz?

Yardim isteyeceginiz kisinin kadin veya erkek olmasi yardim isteginizi etkiler
mi?

Yardim istediginiz kisinin kadin veya erkek oldugu icin size yardim etmek

istemedigi olur mu?
Soru 4: Okulunuzdaki yoneticinizle iligskinizi kadin veya erkek olmak nasil etkiler?
Sonda:

Kadin veya erkek oldugunuz i¢in yapmak zorunda oldugunuz seyler olur mu?
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Kadin veya erkek oldugunuz i¢in yapmakta zorlandiginiz seyler olur mu?
Soru 5: Okulunuzdaki 6gretmenlerle iliskilerinizi kadin veya erkek olmak nasil
etkiler?
Sonda:
Bu iliskilerinizde kadin veya erkek oldugunuz i¢in yapmak zorunda oldugunuz
seyler olur mu?
Bu iliskilerinizde kadin veya erkek oldugunuz i¢in yapmakta zorlandiginiz
seyler olur mu?
Erkek/kadin bir yonetici/0gretmen olarak okuldaki sosyal iligkilere dahil
olurken neler yastyorsunuz?
Soru 6: Yalnizca kadinlarin veya yalnizca erkeklerin yapmasi beklenilen
uygulamalar, gorevler, is ve islemler var midir?
Sonda:
Okulunuzda kadinlarin daha kolay yapabildikleri isler varsa hangi islerdir?
Okulunuzda kadinlarin daha kolay yapabildikleri isler varsa hangi islerdir?
Soru 7: Bu okulda yoneticilerin erkek/kadin olmasi ve 6gretmenlerin cogunlukla
kadin/erkek olmas1 okul i¢i iliskilerde nasil etkiler yaratiyor?
Sonda:
Okul sosyal iligkilerinin olugsmasinda kadin veya erkek olmanin rolii nedir?
Ogretmenler odasi kullaniminda, dgretmenlerin bir araya geldigi mekanlarda,
bu mekanlarin kullaniminda kadin ve erkekler i¢in bir farklilik olur mu?
Daha ¢ok kadinlarin veya daha ¢ok erkeklerin kullandiklar1 alanlar bulunur

mu?
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EK 9. Gozlem Kayit Formu

Gozlem Kriterleri

Basaril1 s6z kesme sayis1

S6ziinilin kesilme sayisi

Konugmaya katilma sayisi

Konusmasi sirasinda géz temasi kurma sikligi
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EK 10. iO1 Sosyometri Sonuglarin1 Gésteren Sosyomatris

SECEN/ TERCIHLERI VE SIRALAMASI

SECILEN/SECILDIGi SIRA

01 02 03 04 05 06 07 08 09 010 011 012 013 O14 015 O16 017 018 019 020 021 022 KS1 KS2 KS3 KS4 KSO ES
01 1 -2 3 -1 2 -3
02 -2 1 3 2 3 -1
03 2 -1 3 1 -2 -3
04 2 -2 -3 3 1 1
05 3 1 -2 3 -1
06 -2 3 1 2 -1 -3
07 -1 3 2 -3 1 -2
08 2 -2 -1 3 1 -3
09 -1 1 3 3 2 2
010 3 -1 2 1 -2 -3
on 1 3 2 3 1 =2
012 1 3 -3 -2 2
013 3 -2 -3 2 1
014 2 1 -1 -2 3 -3
015 -2 1 2 3 -3 1
016 -2 -1 1 3
017 3 -3 -2 1 -1
018 3 1 2 3 1 2
019 2 3
020 2 1
021 2 1 3
022 1 2

259



EK 10 (Devami)

[01 Sosyometri Sonuglarmi Gosteren Sosyomatris

01 02 03 04 05 06 O7 08 09 010 O11 012 013 014 015 O16 017 018 019 020 021 022 KS1 KS2 KS3 KS4 KOO ES
REDDEDILME
-3 3 2 2 2 -3 4 2 13 4 5 -3 6 -1 -2 4 -7 12 -8 7 14
PUANI
SECILME
3 3 2 -2 o 0o 18 -4 2 -0 1 11 -2 6 15 -4 3 1 0 5 -9 6 -7 -14

PUANI
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EK 11. 102 Sosyometri Sonuglarin1 Gosteren Sosyomatris

SECILEN/SECILDiGIi SIRA
01 02 03 04 05 06 07 08 09 O10 O11 012 013 014 015 O16 017 018 019 020 KS1 KS2 KS3 KS4 EY

01 -3 2 2 1 3 -1

02 1 2 3 -1

03 3 302 - 1 -2

04 2 -3 3 1 -1 -2

0s 1 -1 -3 2 3
g 06 1 -1 2 3 2 -3
§ o7 2 2 3 1 1 3
~ 08 1 -2 3 -3 2 -1
z 09 1 2 2 -3 -1 3
z 010 1 2 1 3 2 3
% 0o11 -3 3 1 2 -1 -2
~§ (?12 1 3 -2 2 -1
= 013 1 -2 -1 2 3 -3
% 014 1 2 3 -2 -1 -3
% 015 3 2 2 -3 -1

016 1 3 -1 1

017 -2 -3 1 -1 3 2

018 2 1 3 -2 -1 -3

019 2 3 -3 -2 -1 1

020 2 1 -1 -3 -2 3
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EK 11 (Devami)

102 Sosyometri Sonuglarin1 Gosteren Sosyomatris

01 02 03 04 05 06 07 08 09 010 O11 012 013 014 015 O1l6 017 018 019 020 KS1 KS2 KS3 KS4 EY

TERCIiH PUANI 27 5 11 2 3 11 3 2 11 18 4 3 4 1 3 3 4 3
REDDEDILME PUANI -3 -7 -2 -1 -7 -2 -4 5 -4 -2 -1 -7 -2 -5 -5 -3 31 -4 -2 -14
SECILME PUANI 24 -2 9 2 -1 4 9 -1 5 -2 9 17 -3 -2 -2 -1 -2 -28 4 1 4 -11
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EK 12. 103 Sosyometri Sonuglarin1 Gésteren Sosyomatris

SECILEN/SECILDIiGi SIRA

01 02 03 04 05 06 08 010 011 012 013 015 016 KS1 ES1 ES2 KS2 ES3

01 1 3 -2 2 -3 -1
02 2 3 -1
03 -3 3 1 2 -2 -1
04 1 -2 2 3 -1 -3
Z’ 05 1 2 -1 3 -3 -2
% 06 1 3 2 -3 -1 -2
3 07 1 -3 2 3 -1
[ m
2 08 -2 -1 1 2 -3
z 09 3 3 2 2 1
% 010 3 2 -1 -3 1
% o11 1 -2 3 2 -3
& 012 1 2 3 2 1 3
% (:)13 1 2 -1 -3 3 -2
< 014 ) 2 -1 -3
s 015 2 3 2 3 1
016 1 -3 -2 3
o017 2 1 -2 -3 -1
TERCIiH PUANI 10 2 22 11 5 2 7 1 3 8 5 3 2 5 3
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EK 12 (Devami)

103 Sosyometri Sonuglarmi Gosteren Sosyomatris

01 02 03 04 05 06 08 010 011 012 013 015 016 KS1 ES1 ES2 KS2 ES3
REDDEDILME
) -2 -2 -23 -4 -1 -3 -16 -9 -1 -11 -14
PUANI
SECILME PUANI 10 2 20 -2 9 5 21 -4 6 1 -1 8 5 -13 -7 4 -8 -14
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EK 13. 104 Sosyometri Sonuglarin1 Gésteren Sosyomatris
SECILEN/SECILDiGi SIRA

01 02 03 04 05 06 07 08 09 010 011 012 013 014 015 O16 017 018 019 020 021 022 023 024 KS1 KS2 KS3 ES1

01 -1 -2 3 1 2 -3
02 1 2 A1 -3 2 3
03 2 -1 3 1 2 3
04 1 2 -1 3 2 -3
7 05 3 2 3 -1 -2 1
% 06 -3 -1 2 3 1 -2
2 07 2 -1 -3 3 -2 1
= 08 1 2 -3 2 -1 3
= 09 2 3 3 2 1 1
E 010 1 -3 -2 -1 2 3
E o11 -1 1 3 2 -3 -2
E 012 -2 -1 -3 3 2 1
&= 013 101 3 2 -3 2
E) (?14 2 -3 -2 -1 1 3
7 015 -3 2 1 3 22 -1
016 2 1 -1 -3 -2 3
017 1 -1 2 2 -3 3
018 3 1 -1 2
019 3 -2 1 102 -3
020 3 -3 102 1
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EK 13 (Devami)

104 Sosyometri Sonuglarmi Gosteren Sosyomatris

01 02 03 04 05 06 07 08 09 010 O11 012 013 014 015 016 017 018 019 020 021 022 023 024 KS1 KS2 KS3 ES1

021 -3 -1 2 1 2 3
022 2 -1 -2 1 -3 3
023 2 -1 3 1 2 -3
024 -3 1 2 3 1 -2
TERCIiH
2 1 1 9 14 6 2 2 2 3 7 7 6 3 9 3 10 1 23 7 6
PUANI
REDDEDILME
-3 -27 -10 -13 -10 -6 112 -1 5 2 -8 -8 -2 1 5 1 9 -2 3
PUANI
SECILME
2 -2 26 -1 -13 -10 14 6 -4 2 1 -12 3 6 7 1 1 -8 -8 -2 9 9 4 2 -2 4 -3
PUANI
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EK 14. OO1 Sosyometri Sonuglarint Gosteren Sosyomatris

-

SECILEN/SECILDIiGI SIRA
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EK. 14 (Devami)
001 Sosyometri Sonuglarin1 Gosteren Sosyomatris

,_‘Nm‘r.n\al\wa\c—vamwl\oocxc—thmﬂ-ln\zl\oocxe—quﬂ-lncl\wo«o—vam\a
eIl I ol el c BB ol clE B e B ol ol o B e B B o I o B o B e liF o B o i o B o B o B o B o B o B o B o B o B o B o B o B o B o B @)
021 3 1 2
02 2 3 )
023 2 -1 3 1 3
024 3 2 1
025 -1 1 2
02 1 2 -1 3 -2 -3
027 2 -1 3
028 3 1 -1
029 2 -1 1 3
030 2 1 -1 -2 3
031 1 -3 2 3
032 3 2 1
033 1 2 3
034 -3 1 -2 2
035 2 1 3
TERCI
1 1 1 2
H 5 3 2 7 5 5 3 4 1 2 3 9 1 4 4 4 1 6 4 1
8 0 2 3 9
PUANI
REDD
EDIL
-3 101 -1 -3 <11 5 -3 -5 -4 -3 1 -3 1
ME
0 6 3
PUANI
SECIL -
3 1 1 1 2
ME 5 3 1 7 2 5 3 3 1 3 0 9 4 4 4 0 -2 -7 4 -2 1
5 0 2 2 9
PUANI 5

268



EK 15. 002 Sosyometri Sonuglarint Gosteren Sosyomatris

SECILEN/SECILDIiGi SIRA

%) 5 _—
1 2 3
1 3 1 2
(") - -
2 3 1
2 2 1
o) - 5
1 2 3
3 1 2
(") - - -
3 1 2
4 1 2 3
) 5 5 5
2 1 3
5 2 3 1
(") - - -
1 3 2
6 3 2 1
(..)
2 1 3
7
5 5 5 5
2 3 2
8 2 3 1
(") - - -
1 2 3
9 3 2 1
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EK. 15 (Devami)
002 Sosyometri Sonuglarin1 Gosteren Sosyomatris

—aomxwe e S 0L e E X2 R SN0 LSEREAT NI YERE ST YN NN RN a®B D@
COO0OOOOO0O0 L0000 O0OOO0O0 00000000 OO OO0 OO0 20O ¥ WL WWLYYYWYYYY
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EK 16. IHOO1 Sosyometri Sonuglarini Gdsteren Sosyomatris

- SECILENSECILDIGISIRA
01 02 03 04 05 06 07 08 09 010 O11 012 013 014 015 O16 017 018 019 020 021 022 023 024 025 026

01 1 2 -2 3 -3 -1
02 3 1 -3 2 -2 -1
03 2 1
04 2 -1 -3 -2 1 3
05 2 1 -2 -3 3 -1

% 06 1 3 -3 -2 2 -1

% 07 2 2 -1 1 3 3

5 08 -3 3 2 2 1 -1

— m

- 09 1 2 3 -1 -3 2

z 610 2 3 1

% o11 2 2 -3 1 3 -1

E 012 3 ) 2 -3 1 -1

= O13 2 1 3 1

; 014 1 3 -2 2 -1

§ 015 3 1 2 -2 -3 -1

“ 016 1 3 2 3 2 1
o017 3 3 -1 2 1 )
018 -1 1 2 3 -3
019 1 2 3
020 1 2 -2 3 3 -1

015
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EK 16 (Devami)

[HOO1 Sosyometri Sonuglarin1 Gosteren Sosyomatris

01 02 03 04 05 06 07 08 09 O10 O11 O12 013 O14 015 O16 017 O18 019 020 021 022 023 024 025 026
TERCIH 13 3 4 15 4 8 5 2 2 1 4 3 24 3 6 10 9 -37 1
REDDEDILME 2 -3 9 4 a1 9 8 5 2 3 7 2 2 2
SECILME 13 3 4 2 12 4 9 4 4 T 6 -4 2 0 -7 24 1 4 8 9 37 1
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EK 17. IHOO2 Sosyometri Sonuglarin1 Gdsteren Sosyomatris
SECILEN/SECILDIiGi SIRA

01 02 03 06 O7 08 09 O11 KB1I KB2 KB3 KB4 EB1 KB5 KB6 KB7 EB2

01 1 3 2 -1
02 3 1 2 -1
= gy
Z 03 12 3 -2 -1 -3
E 04 2 1 3
- ~
§ 05 3 2 1 -2 -3 -1
Z 06 1 2 2 3 3 1
z 07 3 1 2 1
5 ~
& 08 3 1 2 -1
(E) 09 2 3 1 -1
= 010 1 2 3 1 3 2
= ~
E 0o11 -3 1 2 3 2 1
o 012 2 1
g ..
013 2 3 1 -1
014 -3 -1 1 2 3
TERCIiH PUANI 6 7 4 8 4 7 1 8 11 5 7 5 5 3 2
REDDEDILME
- 9 2 3 4 -3 -1 -3 -1 -18 -6
PUANI
SECILME PUANI 0 7 -5 6 4 6 -3 8 11 2 7 4 5 0 1 -18 -6
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EK 18. informal Liderlik Tiirleri Temasina iliskin Bulgular Tablosu

Kategori

Alt Kategori

Kodlar

—h

Okul/ informal Lider

Miidiir Sosyometrik
Statiisii

Uzlastirici-
Destekleyici informal
liderlik

Ogretmen sosyal iliskileri

Dayanigma

Samimi iligkiler

Kiiciik gruplar

Farkliliklara sayg1

Yonetim ile iligkiler

Miidiir yrd. yetersizligi

Miidiir ulagilabilirligi

Esnek yonetim

Miidiir miidahaleciligi

Miidiir iletisime agikligi

informal liderin
ozellikleri

Uzlagtiricilik

Sosyal aktivitelere katilim

Tesvik ediciligi

101/010

Kayitsiz kalinmig

Arabulucu-
Miizakereci informal
liderlik

Ogretmenlerin sosyal
iligkileri

Sik1 dostluklar

Destekleyici tutum

Sicak okul kiiltiiri

Sosyal aktivitelere katilim

Emege saygi

Mesleki is birligi

Pandemi engeli

Yonetici ile iligkiler

Okulu sahiplenmemesi

Miidiiriin liyakatsizligi

Yoneticiye duyulan 6tke

Burokratik davranma

Miidiiriin kutuplastiriciligt

[nformal liderin
ozellikleri

Birlikte hareket eme

Arabuluculuk ve temsiliyet

Mesleki paylagimlari

Yakin iligkiler

STK iiyeligi

NN w|Nolk (Nvw|lalalk v wlojo|o|Kiriv BN Ao o) Nk lojo|~

102/01

Reddedilmis
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EK 18 (Devami) Informal Liderlik Tiirleri Temasina Iliskin Bulgular Tablosu

Kategori

Alt Kategori

Kodlar

Okul/ informal Lider

Miidiir Sosyometrik
Statiisii

Yonetimle giic birligi
i¢inde informal liderlik

Ogretmenlerin sosyal
iligkileri

Okul dis1 sosyal iligkiler

Sicak samimi ortam

Ogretmen degisimi

Okul kiilttiindeki degisim

Ozenli galisma

Pandeminin engelleyiciligi

Yonetici ile iligkiler

Esitlik¢i ve adil olusu

Tletisim becerileri

Yenilik¢iligi

Ogretmenlerle giiclii bag

STK iiyeligi

Informal liderin 6zellikleri

Miidiirden memnuniyet

Yakin iligkiler

Danigilan rolii

Isbirligi

104/KS1

Popiiler

Motive eden
destekleyici informal
liderlik

Ogretmenlerle sosyal
iliskileri

Yakin arkadaglik ortami

Siyaset karsitlig

Sayg1 ve vefa

Kabul

Pandemi engeli

Mesleki paylagim

RPIRP(AROOIRP|IP(W ORI |IN NN | OO =

Yonetici ile iliskiler

Inisiyatif kullanmama

[
o

Yonetim boslugu

Motive edici olmama

Kontrolciiliik

Kararlara katmama

Goriisleri dinleme

Isbirligine kapali olma

Informal liderin 6zellikleri

Okula aidiyet ve sahiplenme

Motive edicilik

Kural ve diizen olusturma

Yoneticinin desteklememesi

STK iiyeligi

NINWRA|O|RPWhrlO|OT|O

001/01

Kayitsiz kalinmig
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EK 18 (Devami) Informal Liderlik Tiirleri Temasina Iliskin Bulgular Tablosu

Kategori

Alt Kategori

Kodlar

Okul/ informal Lider

Miidiir Sosyometrik
Statiisii

Yonetimle Aract
informal Liderlik

Ogretmenlerin sosyal
iliskileri

Kiigiik grup sosyallesmesi

Pandemi engeli

Samimi ortam

Okul dis1 vakit gegirememe

Yonetici ile iliskiler

Onerilere agik olusu

Kararlara katilim saglama

Organizasyonlar1 nemseme

informal liderin 6zellikleri

Aracilik rolii iistlenmesi

Tletisim becerilerine sahip

002/02

Secilme puani diigiik

Sorun Coziicii Informal
Liderlik

Ogretmenlerin sosyal
iligkileri

Sicak ve yakin iligkiler

Mesleki Isbirligi

Farkliliklara saygi

Pandemi engeli

Yonetici ile iliskiler

Sorunlar1 yansitmama

Hizli sorun ¢6zememesi

Tgili olusu

Miidiiriin kontrolciiliigi

informal liderin 6zellikleri

Sorun ¢ézme becerisi

Tiski odaklilik

Yasam felsefesinin olusu

Motive edicilik

Empatiklik

Fedakarlik

IHO01/019

Secilme puani diigiik

Yonetimle Araci
informal Liderlik

Okul sosyal iligkileri

Catismalar

Pandemi engeli

Is odaklilik

Saygili olma

Yardimseverlik

Yonetici ile iliskiler

Tletisim kuramama

Hizli sorun ¢ézememe

Kararlara katmama

Talepleri karsilama

informal liderin 6zellikleri

Miidiirle rahat konusabilme

Hergeyden haberdar olma

INTEN EOTIERIECA TN VTG FeC) fae Y DT ION ENTS TSI Y EN N P DO TR P T EN T T N PN SN

fHOO2/KBI

Secilme puani diisiik
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EK 19. Okullara iliskin Ayrintili Betimleme

I01 6grenci talebine ve bulundugu ilgenin ihtiyaglarina bagl olarak yanindaki
meslek lisesi ile binas1 degistirilen, yaklasik 40 yildir hizmet veren ve her yil 150-200
O0grenci mezun eden, tekli egitimin yapildigi okuldur. Merkezi konumu nedeni ile
Ogretmenlerin tercih ettikleri bir okul olmasina karsilk hizmet verilen grup sosyo-
ekonomik acidan diislik gelir diizeyindedir. Okul, islek bir cadde lizerinde bulunmakla
birlikte yiiksek duvarlarla ¢evresinden izole edilmistir. Okula girildiginde, binanin
olduk¢a eski olmasi, kiigiik bir bahg¢esinin olmasi ve dis ¢evre ile tamamen izole
edilmis olmas1 dikkat ¢ekmektedir. Okulda 18 derslikte hizmet verilmektedir. iki
miidiir yardimeisi ve bir miidiir tarafindan yonetilen okulun 6gretmen kadrosu okulda
kisa stiredir hizmet vermektedirler. Okul 6gretmenler odasi ile okulun karsisindaki
isletmeler sosyal aktivitelerin gerceklestigi yerdir. Okulda, tiim 6gretmenlerin siklikla
bir araya geldikleri bir fiziki ortamin varlig1 sosyal iliskilere imkan saglamaktadir.

102 yaklasik 50 yildir bulundugu yerde hizmet veren bir okuldur. 27 derslige
sahip olan okul pek ¢ok kez farkli okullarin gegici olarak kullandiklari bir binaya
sahiptir. Bulundugu cevre sosyo ekonomik olarak orta-iist gelir diizeyine sahiptir.
Ogrenci sayisiin azlig1 ve benzer okullarin yakinligi nedeni ile kapatilmas: giindemde
olan okulun arastirmanin ilerleyen sathalarinda kapatilarak bagka okullarla
birlestirildgi ogrenilmistir. Okul 500’tin altinda 68renciye ¢ogunlugu kadin 27
Ogretmen, bir miidiir ve bir miidiir yardimcisi ile hizmet vermektedir. Gerek 6grenci
mevcudunun ideal olusu gerekse bulundugu konumun sagladig1 avantajlar nedeni ile
Ogretmenlerin uzun yillar calistiklar1 okulda gelen herkesin kendisini mutlu
hissettikleri bir okul ikliminin olustugu anlagilmaktadir. Okulun kapatilacak olmasinin
olusturdugu kaygi, okul Ogretmenleri arasinda giiclii bir dayanigsma duygusu
olusturmasina karsilik okul midiriiniin bu konuda kendilerini yeterince
desteklemediklerinden rahatsizlik duymaktadirlar.

104 fazla sayida miilteci, gdgmen ve dezavantajli kesimlerin yasadig, diisiik
sosyo-ekonomik diizeyde olan bireylerin yasadigi bir mahallede hizmet vermektedir.
Okulun su anki miidiirii okula atandiktan sonra ayni bahgedeki ortaokulla dncelikle
bahgelerini sonra isimlerini degistirerek olkulun imajini1 diizelterek okulun kiiltiirtinde
biiylik degisilikler olusturmustur. Okul 9 derslikle yaklasik 900 6grenciye hizmet

vermektedir. Bu nedenle sabah¢1 ve 6glenci 6grencilerin bulundugu bir okuldur. Okul
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ogretmen kadrosunun ¢ogunlugunu ticretli olarak ve ¢ok 1-5 yildir bu okulda gorev
yapan 0gretmenler olusturmaktadirlar.

Okul bahgesi yliksek duvarlarla disardan ayrilmistir. Kiiciik bir bahgesi olan
okulun hemen yaninda onceden bir arada olan 4+4+4 Ogretim sistemi ile ayrilan
ortaokul bulumaktadir. Okuldan mezun olan 6grencilerin ¢ogunlugu yandaki bu
ortaokulda Ogrenimlerini slirdirmektedirler. Okulun duvarlar iilkemizde bilimsel
caligmalar yapmus kisiler ile yazarlarin resimleri ile siislenmistir. Ayrica okulun farkli
eklentilerinde yeni okul midiiriiniin girisimleri ile kiitliphane, okuma salonu,
konferans salonu gibi kullanim alanlar1 hizmete sokulmustur. Yine okul miidiiriiniin
girisimleri ile farkli iilkelerle is birligi projeleri hayata gecirilmistir. Okul 6gretmenler
odas1 okulun ikili 6gretim yapiyor olmasi nedeni ile az sayida 6gretmenin bir araya
gelebildigi bir ortamdir. Ogretmenler okulun gevresinde zaman gegirebilecek bir
ortamin bulunmayis1 ve okulun zaman agisindan yogun programi nedeni ile birlikte
zaman gegirmemektedirler.

001, yaklasik 80 yillik bir gegmise sahip olan ve donem donem il genelinde
yakaladig: liseye yerlesme basarilar1 ile konusulan bir okuldur. Hizmet verdigi veli
profili orta {ist sosyo ekonomik gruptadirlar. Okulun velilerinin sagladigi ekonomik
destek nedeni ile stirekli yenilenmektedir. Okulda 23 derslik ve bu dersliklerle
beranber labratuvarlar, kiitiiphane, spor ve tkinlik alanlart mevcuttur. Ogrenci sayisi
700 civarindadir. Okul ¢evresi, pek ¢ok zincir markanin igletmelerinin oldugu oldukga
bilinen, yogun ekonomik faaliyetlerin yiiriitiildiigi bir muhiddir. Okul bahgesinde
okulun tarihi olarak ge¢misini sembolize eden olduk¢a yasl agaclarla ¢evrilidir. Okula
kentteki pek cok noktadan rahatlikla ulagilabilmektedir. Okul binasi dort katli ve
oldukca genis koridorlarla birbirine baglanan bir yapidir. Okul miidiirii ve miidiir
yardimcilar: idari birim olarak adlandirilan mekanda gorevlerini yliriitmektedirler.
Okul miidiirii ile goriisebilmek icin oncelikle goriisme talebimiz sekreter araciligiyla
kendisine ulastirilsmistir. Okul 6gretmenlerin mesleki kidemleri 10 yilin {izerinde olup
okuldaki ¢aligma siireleri de 5 yildan fazladir. Okulda ¢ok uzun yillardir burada ¢alisan
Ogretmenlerin sayist da azimsanamayacak Olg¢iidedir. Okul ogretmenler odasi
ogretmenleriin birlikte uzun vakit gegirebildikleri genis bir odadir. Bunun yaninda
okul 6gretmenleri gerek okul bahgesinde gerekse okulun cevresindeki isletmelerde

biraraya gelebilmekte ve sosyal imkanlara kolayca ulasabilmektedirler.
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002 yaklasik 30 yildir hizmet veren okul, son yillarda artan 6grenci mevcuduyla 30
desrlikte bine yakin Ogrenciye hizmet vermektedir. Okul binasi ve eklentileri
yenilenmis, gii¢lii imkanlara sahip olan ve tercih edilen bir okuldur. Okul genisge bir
bahgeye sahip olup ¢evresinde 6zel veya devlete ait olan egitim kurumlar1 mevcuttur.
Okul, yakin cevresindeki yiirlime alanlari, spor tesisleri ve igletmelerle sosyal
imkanlar1 fazla olan bir okuldur. Okul 6grenci mevcudunun fazlaligi nedeni ile
Ogretmenlerin kisith zamanlarda bir araya gelebildikleri yogun bir isleyise sahiptir.
Ancak tekli egitim yapildigindan 6glen aralar1 okul 6gretmenler odasinda bir araya
gelinebilmektedir. Okulda egitim 15 yiliniizerinde kidemi olan ve okuldaki ¢aligma
stiresi de 10 yilin iizerinde olan 6gretmenlerce yiiriitiilmektedir. Son yillarda basarilart
artarak devam eden okul, li¢ miidiir yardimcisi ve bir miidiirle idare edilmektedir. Okul
bahgesi 4+4+4 egitim modeli 6ncesinde birlikte hizmet verdikleri ilkokulla ¢ok ytiksek
olmayan bir duvarla bir birinden ayrilmistir. Okul girisinde gilivenlik gorevlisi
bulunmakta ve bahgesi Ogrencilerin ayni anda futbol, basketbol ve voleybol
oynayabilecekleri genisliktedir. Okul dort katli olup her bir katta dersliklerin
siralandi8 bir diizende islev gormektedir.

[HOO1, 12 derslikte yaklasik 100 grenciye hizmet verilmektedir. Okulda kiz ve erkek
ogrenciler kayitli bulunmakta olup farkli siniflarda egitim géormektedirler. Okul, ¢ok
merkezi olmayan bir konuma sahip olmamakla birlikte yakin ¢evresinde sosyal
imkanlar1 simirlidir. Ogrenciler tasimali sistemle okula gelmektedirler ve dgretmenler
okulun yakinlarinda ikamet etmediklerinden okul disinda bir araya gelebilme
olanaklar1 sinirlidir. Okul bir miidir yardimcist ve bir okul miidiir tarafindan
yonetilmekte olup, yonetim kadrosu arastirmanin devam ettigi siirecte degismistir.
Okul 6gretmenler odas1 6zellikle kadin 6gretmenlerin, siklikla bir araya gelebildikleri
bir mekandir. Okulun genis bir bahgesi ve derslikleri mevcuttur.

[HOO2, bir erkek imam hatip lisesi ile ayn1 binada hizmet vermekte olup yalnizca
erkek Ogrencilerin egitim gordiikleri bir devlet kurumudur. Basketbol, voleybol sahasi
ve kapali spor salonu ile alt1 katli bir binada 6grencilere hizmet verilmektedir. Okul
ogretmenler odasi ile birlikte okul iginde 6gretmenlerin bir arada zaman gegirdikleri
farkli eklentiler mevcuttur. Erkek 68retmenler daha ¢ok 6gretmenler odasi disindaki
eklentilerde bulunmay1 tercih ederlerken kadin 6gretmenler 6gretmenler odasinda
zaman gecirmektedirler. Okulun cevresi ile iliskileri olduk¢a sinirli olup yiiksek
duvarlarla ¢evrilidir. Okul yakininda 6gretmenlerin birlikte zaman gegirdikleri sosyal
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ortamlar mevcut degildir. Birden fazla okulun bir arada egitim veriyor olmasinin
yarattig1 giicliiklerin etkisi ile Ogretmenler arasinda yogun bir sosyal etkilesim
olusmamistir. Pandeminin etkisiyle bu sosyal olanaklar daha sinirli bir hale gemistir.
Okulun biiyiikliigiine karsilk az sayida Ogrenci mevcudu bulundugundan genis

koridorlar ve siniflarda diger okullara kiyasla az sayida 6grenci egitim gérmektedir.
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OZGECMIS

Ergin Dikme;

Lisans 6grenimini 2002 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Psikolojik
Danigsmanlik ve Rehberlik programinda, yiiksek lisans 6grenimini 2014 yilinda
“Meslek Lisesi Ogrencilerinin Internet Bagimliliklarmin Cesitli Degiskenler
Baglaminda Incelenmesi” baslikli tezi ile Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii’'nde tamamlamustir.

Milli Egitim Bakanligi’na bagl olarak siirdiirdiigii rehberlik ve psikolojik
damismanlik gorevine 2001-2002 6gretim yilinda baslamistir. Ogretmenlik mesleginin
yamsira Ogretmen Akademisi Vakfi ve Anne Cocuk Egitim Vakfi’nda goniillii
egitimci olarak ¢aligmaktadir. Arastirmaci, “Egitim Orgiitlerinde Tahakkiim Algis1”,
“Egitim Geleneginde Var Hozat’ta Formal Egitim Deneyimi”, kitap bdliimlerinin
yanisira “Lise Ogrencilerinin Toplumsal Cinsiyet Algilarinin incelenmesi” ve “Egitim
Orgiitlerinde Informal Liderler: Sosyometrik Bir Calisma” makalelerine katki
sunmustur. Evli ve bir kiz ve bir oglan cocuk babasi olan arastirmaci Ingilizce

bilmektedir.
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