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OZET

AZERBAYCAN’DA MERSIN BALIGI YETISTIRICILIGININ EKONOMIK
ACIDAN DEGERLENDIRILMESI

Farid AKBAROV
Ondokuz May1s Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Tarim Ekonomisi Ana Bilim Dali
Yiiksek Lisans, Subat/2023
Danisman: Dr. Ogr. Uyesi Cagatay YILDIRIM

Besin degeri yiiksek olmasi nedeniyle eti ve havyari olduk¢a ragbet goren
Mersin balig1 dogal avlanma alanlar1 azalmis nesli tehlikede olan ayni zamanda da
yetistirme bolgesi sinirli olan bir tiir olarak degerlendirilmektedir. Azerbaycan’da
Ozellikle 2016 yilindan sonra baglayan mersin balig1 yetistiriciligi ile 6nemli tilkeler
arasinda yer almistir. Azerbaycan’da yetistiricilik yoluyla elde edilen mersin baligi eti
ve havyarini ekonomik agidan degerlendirmek ve bu iiriinlerin deger zinciri haritalarini
ortaya koyarak pazarlama etkinligini tahmin etmektir. Arastirmanin isletme
diizeyindeki verileri Azerbaycan’da lisans1 olarak mersin balig1 yetistiriciligi yapan 4
adet isletmenin yoneticileri ve temsilcileri ile yapilmis olan anketler; ayrica kartopu
ornekleme yontemi ile isletmelerin iirlinlerinin tiiketiciye ulastirma siirecinde yer alan
deger zincirindeki ayn1 sayidaki aktore uygulanan anketler ile elde edilmistir. Mersin
balig1 yetistiriciligi yapan isletmelerin sosyal ve ekonomik analizi yapilmistir. Deger
zinciri haritas1 belirlenerek deger zinciri analizi yapilmistir. Deger zincirinin ag
etkinligi a3 VZA modeliyle tahmin edilmistir. Arastirma bulgular1 Isletmelerin 2.7
milyon $ sermaye ile faaliyetlini siirdiirdiikleri ve 1.1 milyon $ net gelir elde ettiklerini
gdstermistir. Ureticilerin mersin balig1 iiriinleri deger zincirlerine en yiiksek katkiy1
yapmasina ragmen, degerden aldiklari payin diisiik oldugu, balik etinde bunun negatif
degerlere sahip oldugu belirlenmistir. Piyasa tiiriine gore ag etkinlik skortlar1 arasinda
fark oldugu, dis piyasa deger zincirlerinin, i¢ piyasa gore ag etkinlik seviyesinin
yiiksek oldugu belirlenmistir. Mersin balig1 iiriinlerinin deger zincirlerinde paylarin
adil dagilimina odaklanan egitim programinin zincir boyunca tiim aktorlerin is birligi
ile biitiinciil bir sekilde yriitiilmesi hem ag etkinliginin hem de zincirlerin her
asamasindaki aktorlerin pazarlama etkinliginin artirilmasina olumlu katki
saglayabilir.

Anahtar Sozciikler: Mersin baligi, siyah havyar, su {riileri yetistiriciligi, deger
zinciri analizi, ag etkinligi



ABSTRACT

ECONOMIC EVALUATION OF STURGEON FISH FARMING IN AZERBAIJAN

Farid AKBAROV
Ondokuz Mayis Unversity
Institute of Graduate Studies
Department of Agricultural Economics
Master, February/2023
Supervisor: Assist. Prof. Dr. Cagatay YILDIRIM

Sturgeon fish, whose meat and caviar are very popular due to its high nutritional
value, is considered as a species whose natural hunting areas have decreased, which is
endangered, and whose breeding area is limited. Azerbaijan has become one of the
important countries with the sturgeon farming that started especially after 2016. It is
to evaluate the sturgeon meat and caviar obtained through aquaculture in Azerbaijan
economically and to estimate the marketing effectiveness by revealing the value chain
maps of these products. The surveys conducted with the managers and representatives
of 4 enterprises engaged in sturgeon breeding under license in Azerbaijan; In addition,
it was obtained by the snowball sampling method and the questionnaires applied to the
same number of actors in the value chain involved in the delivery of the products of
the enterprises to the consumer. Social and economic analysis of enterprises engaged
in sturgeon fish farming was carried out. Value chain analysis was made by
determining the value chain map. The network efficiency of the value chain was
estimated by the network DEA model. The research findings showed that the
businesses were operating with a capital of $2.7 million and earned a net income of
$1.1 million. It has been determined that although the producers make the highest
contribution to the value chains of sturgeon products, their share of the value is low
and it has negative values from fish meat. It has been determined that there is a
difference between network activities in terms of both product type and market type,
and the network efficiency level of foreign market value chains is higher than the
domestic market. The holistic implementation of the training program, which focuses
on the fair distribution of shares in the value chains of sturgeon products, with the
cooperation of all actors along the chain, can contribute positively to increasing both
the network efficiency and the marketing efficiency of the actors at all stages of the
chains.

Keywords: Sturgeon, black caviar, aquaculture, value chain analysis, network
efficiency
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1. GIRIS

Tarim sektorii basta beslenme olmak iizere canlilarin hayatlarinda 6nemli bir
konumda olmasinin yaninda iilkelerin kalkinmasi ve gelismesi agisindan stratejik
oneme sahiptir. Hem istihdama sagladigi katkilar hem dis ticaret gelirleri agisindan

tilke ekonomilerinin ana sektorlerinden biri haline gelmistir (Junankar, 2016).

Bitkisel liretim, hayvansal iiretim, ormancilik ve su iiriinleri sektorii olmak tlizere
dort alt sektoriinden olusan tarim sektoriinde yasam dongiisii icinde insanlarin saglikl
ve dengeli beslenmesi igin su iriinleri 6énemli bir yer tutmaktadir. Katma deger
olusturmasi ve istihdama katkisi ile stratejik 6oneme sahip bir sektor olan su iiriinleri
sektorli, diinyada hizli niifus artisinin etkisiyle ozellikle artan hayvansal {iriin
ihtiyacinin  karsilanmasi i¢in gelisim hizimt artirmistir. Ulagtirma imkanlarinin
gelismesi ile pazarlara erisimin kolaylasmasi ve dagitim kanallarinin etkin
calismasinin etkisiyle diinya genelinde su lriinlerine olan talep artmis, son 60 yilda
kisi basina su tiriinleri tiiketimi 3 katina yakin artis géstermistir (FAO, 2020). Su
tirtinleri sektoriinde, bu siiregte dnemli degisim ve gelismeler yasanmistir. Balikgilik
baslangigta denizden yapilan avcilik ile i¢ sularda yapilan toplayiciliktan ibaret iken,
daha sonra i¢ sularda yapilan kiltiir balik¢ilig1 yetistiriciligi yayginlasmistir. Balik
avciligi biiytik gelisme saglayarak 19. ve 20. yiizyilda en biiytik balik {iretimi miktarina
ulasmigtir. Maksimum siirdiiriilebilir iiretim sinirina ulagilmasi, iklim degisikligi ve
benzeri sebeplerle, bu tarihten sonra avcilik yoluyla elde edilen balik miktarinda ¢ok
biiyiikk bir degisiklik olmamustir. Ancak balik yetistiriciligi 1970°li yillardan
baslayarak hizli bir gelisme gostermistir ve giiniimiizde dogrudan insan tiiketimine

aktarilan balik tiretiminin yarisina yakinini olusturmaya baslamistir.

Aragtirmanin yiirttiildiigii Azerbaycan’da yer alan Hazar Denizi, tiim géllerin
ve i¢ denizlerin su hacminin %44'ini olusturan, gezegendeki en biiylik kapali su
kiitlesi durumundadir. Hazar Denizi havzasinda nehirler dahil 81’1 endemik olmak
tizere toplam 153 balik tiirii varken, Azerbaycan kesiminde ise yaklagik 90 balik tiirii
bulunmaktadir. Hazar Denizi'ndeki en degerli canli, 300 milyon yillik evrimi ile
gezegendeki en eski canlilardan biri olan, 65 milyon yil 6nce yasamis dinozorlardan

bile daha yasli olan mersin baligidir.

Mersin baliginin eti de tliketilmekle birlikte 6zellikle disisinden elde edilen

havyar diinyanin en degerli havyar1 olmasi1 nedeniyle ticari agidan 6nemli bir baliktir.



Glinlimiizde hem besin hem ekonomik degeri en yiiksek su fliriinlerinden biri olan

mersin baliginin diinyadaki rezervlerinin %80'i Hazar Denizi'nde yogunlasmuistir.

Hazar Denizi'ndeki mersin baligi stoklar1 son 15-20 yilda keskin bir diisiis
gostererek 1980'lere gore 30 kat gerileyerek dnemini kaybetme noktasina gelmistir.

Mersin baligi stoklarindaki ani diisiislin ana nedenleri (Eco, 2020);
1. 1990'larda kagak avlanma sonucu bu baliklarin asir1 avlanmast;

2. Yumurtlayan nehirlerin ¢ogunda ve hepsinden 6nemlisi Kura Nehri

lizerinde barajlarin insast;

3. Hazar Denizi'nin Kirliligi,
4. Denizde balikgilikla ilgili birlesik bir diizenleme sisteminin olmamast;
5. Yabani organizmalarin denize etkisi ve olumsuz etkileri sonucu Hazar

Denizi ekosistemindeki istikrarin bozulmasi olarak siralanabilir.

Diinyada da mersin baliklar1 koruma altina alinmis ve avcilik yoluyla elde edilen
{iriinlerinin ticaretine CITES (Nesli Tehlike Altindaki Tiirlerin Ticaretine Iliskin
Sozlesme) kapsaminda kisitlama getirilmistir. Bunun neticesinde 6zellikle havyar elde
etmek maksadiyla mersin baliklarinin yetistiriciligi tiim diinyada her gecen y1l daha da

artmaya baslamstir.

Mersin baligi  Azerbaycan’da 2016 yilindan sonra profesyonel olarak
yetistirilmeye baslamistir. Ozellikle gelismis iilkelerde ve yiiksek gelir gruplari
tarafindan tercih edilen mersin baligi yetistiriciligi yapan 6nemli ilkeler arasinda
Azerbaycan’da yer almistir. Azerbaycan'da balik¢iligin gelisimi 1970-1980 yillarinda
zirveye ulasmis ve bu donemde {ilkede yilda ortalama 60.000 ton balik tutulmustur.
Ayrica 40.000 tondan fazla gida amagli balik iiriinii tiretilmistir. Gliniimiizde toplam
av miktar1 55.000 tondan 9.000 tona kadar diismiistiir (Eco, 2022). Bu nedenle, Hazar
Denizi'ne kiyisi olan tilkelerde mersin balig1 stoklarinin azalmasini 6nlemek amaciyla
i¢cin tiilkelerde mersin balig1 yetistirme tesisleri insa edilmeye baslanmistir. 2011
yilindan bu yana, bu iilkeler ticari mersin balig1 avcilifi yapmamaktadir. Balik¢ilik
sadece yapay iireme ve bilimsel arastirmalar i¢in balik ¢iftliklerinde yapilmaktadir.
Mersin balig1 stoklarin1 korumaya yonelik tedbirlerin bir parcasi olarak, bu mersin
balig ¢iftlikleri her yi1l Kura Nehri'nin asagi kesimlerine Hazar Denizi'ne mersin baligi

yavrulart  birakilmaktadir. Giliniimiizde Hazar Denizi'ndeki mersin balig



poplilasyonlarinin varliginin %99'u bu tesislerin isletilmesinden kaynaklanmaktadir

(Report, 2021).

Hem ekonomik ben besin degeri acisindan kiymetli olan mersin balig1 eti ve
havyari ile ilgili yapilacak ekonomik yonlii arastirmalar olduk¢a onemlidir. Tedarik
zinciri boyunca {iirlin fiyatlarinin ve girdi maliyetlerinin nasil aktarildigi, zincirdeki
aktorleri arasindaki etkilesimlerin nerelerde oldugu ve farkli diizenlemelerin nasil
etkili olabileceginin bilinmesi deger zincirinin etkinligi agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Mersin balig1 iirlinlerinin deger zincirlerindeki her asamay1 birbirine
baglayan ag etkinligi tahmin edilmeden deger zinciri boyunca aktorler arasinda
koordinasyon saglanarak deger zincirinin etkinliginin saglanmasi ve rekabet
kosullarinin diizenlenmesi miimkiin goériinmemektedir. Bugiine kadar deger zinciri
aktorleri arasindaki agin goz ardi edilmesi ve pazarlama sistemi analiz edilirken
alternatif pazarlama kanallarinin etkinliginin biitiinsel olarak degerlendirilememesi ve
karsilagtirllamamasi, isletme ve ulusal diizeydeki politika kararlarimin etkinligini
azaltmistir. Bu nedenle, Deger zincirinin pazarlama etkinliginin artirilmasi i¢in mersin
baligi triinlerinin deger zincirinin net bir sekilde anlagilmasi gereklilik haline
gelmistir. Bu gereklilige ragmen, bu konuda bilgi eksikligi s6z konusudur. Bu bilgi
eksikligini azaltma ve politika yapicilara ihtiyaglar: olabilecek verileri sunma arzusu
aragtirmanin mersin balig1 yetistiriciligine ve yetistiricilik sonucunda ortaya ¢ikan
mersin balig1 eti ve havyarmin ireticiden tiiketiciye ulasana kadarki ekonomik

seriivenine odaklanilmasini saglamistir.

Inceleme alaninda mersin balig1 yetistiriciligi yapan isletmelerin yapisi, iiretim
bi¢imleri, Uretilen iriinlerin deger zincirlerinin ve bu zincir boyunca pazarlama
etkinlik diizeyinin ne oldugunun merak edilmesi bu arastirmanin ortaya ¢ikmasinda

temel gerekgelerdir.
1.1. Arastirma Sorulari
Bu aragtirmada temel olarak asagidaki sorulara cevap aranmaistir.

1. Mersin balig iirtinlerinin karlilig: isletme tipine gore farklilik gostermekte
midir?
2. Pazarlama etkinligi alternatif Mersin baligi deger zincirleri itibariyle

degismekte midir?

3. Pazarlama etkinlik diizeyleri Mersin balig1 tirlinleri deger zincirlerinde yer

3



alan aktorler itibariyle farklilagmakta midir?
1.2. Arastirma Hipotezleri
Bu arastirmada asagida yer alan hipotezler test edilmistir.
1. Mersin balig1 tiriinlerinin karlilig1 isletme tipine gore degismektedir.

2. Perakendecilerin karliligt ve pazarlama etkinligi, Mersin balig1 deger
zincirinin diger aktorlerinden daha fazladir.
3. Mersin baligi eti ve havyari i¢in dis piyasanin pazarlama etkinligi, i¢

piyasadan daha yiiksektir.

1.3. Arastirma Amaclari

Arastirmanin amact; Azerbaycan’da yetistiricilik yoluyla elde edilen mersin
balig1 eti ve havyarini1 ekonomik agidan degerlendirmek ve bu iirlinlerin deger zinciri

haritalarini ortaya koyarak pazarlama etkinligini tahmin etmektir.

Yiiksek lisans tezi 7 bolimden olusmaktadir. Tezin giris bolimiinde
arastirmanin dnemi, arastirma SOrusu ve arastirmanin amaclarina yer verilmistir. Ikinci
bolim kuramsal temelleri ve arastirmanin literatiirdeki yerini gosteren kaynak
ozetlerini icermektedir. Ugiincii béliimii arastirmanin veri kaynaklarmmn ve kullanilan
yontemlerin aciklandig1 gere¢ ve yontem boliimii olusturmustur. Arasgtirmadan elde
edilen bulgulara yer verilen boliim dordiincii boliimdiir. Sonug ve oneriler boliimii ise
tezin besinci boliimiinde yer almaktadir. Tez arastirmada faydalanilan kaynaklarin
verildigi kaynaklar boliimii ve arastirmayla ilgili diger bilgilerin verildigi ekler ile son

bulmustur.



2. KURAMSAL TEMELLER VE KAYNAK OZETLERI

2.1. Kavramsal Cerceve

Bin sekiz yiizlii yillarda mersin baliklar1 genellikle avcilarin aglarina takilan
degersiz organizmalar olarak kabul edilmistir. Ancak giiniimiizde ise mersin baliklari
liiksiin ve zenginligin bir simgesi olarak goriilen havyari, ticari degeri her gegen giin
artan eti ve bu triinlerin farkli kullanim alanlar1 ile diinyanin en degerli ticari
baliklarindan biri haline gelmistir.

Mersin balig1 tiretimi ilk defa 1869 yilinda Rus arastirmaci F.V. Ovsyannikov’un
Volga nehrinden elde ettigi yumurtalar1 suni olarak dollemeyi basarmasiyla
baslamistir. Bunu 1875°de ABD’de S. Green, 1881 ve 1886’da Frauen ve Mohr
tarafindan yapilan tiretim denemeleri takip etmistir (Dettlaf vd., 1993). Bin dokuz yiiz
otuzlu yillarda Volga Nehri’nde barajlarin yapilmaya baslanmasi ve iireme alanlarinin
zarar gormesi ile mersin baliklariin nesli tehlikeye girmeye baslamistir. Rusya’da
tiretim faaliyetlerine olan ilgi artmis ve bu siiregte iiretim teknolojisi alanindaki bir¢ok
problem ¢oziilmiistiir. Bin dokuz yiiz altmis iki yilina kadar Rusya’da 26 milyon/yil
yavru kapasiteli 11 kulugkahane kurulmus, 1970’1 yillarda bu say1 21°e kapasite ise
126 milyon/yila ulagmistir. 1954°den itibaren baslayan stok takviyesi doneminde
Hazar Denizi’ne ¢ogunlugu Rus kuluckahanelerinden 3 milyara yakin sayida yavru
birakilmistir (Vasilyeva ve Mikodina, 2012).

Birgok iilkede uygulanan ve maliyeti fazla olan stok takviyesi, dogal tiremenin
yerini tutamamis ve stoklar azalmaya devam etmistir. Dogal stoklarin azalmasinin
telafisinin yaninda yetistiricilik sektoriinde iiriin ¢esitliliginin artirilmasina olan
ihtiyacla birlikte havyarin katma degeri yiiksek bir {irlin olmasi, 1980’11 yillarda
yetistiriciligi daha cazip duruma getirmistir. Rusya disinda Avrupa iilkelerinde ve
ABD’deki ¢alismalarin da yetistiriciligin gelistirilmesinde rolii olmustur. Almanya’da,
Fransa’da, Italya’da ve ABD’de bélgeye uygun tiirler ile arastirmalar ve ticari
yetistiricilik denemelerine de baglanmistir (Bronzi vd., 2011).

Diinyada toplam 27 mersinbalig1 tiirii bulunurken bunlardan yaklasik 13’iiniin
yetistiriciligini yapilmaktadir. En fazla tiretim Cin’de gerceklestirilmektedir. Mersin
balig1 tiretimi 1987°de 160 ton iken, giiniimiizde 123 bin ton seviyesine ulagsmustir.
Diinyadaki mersin baligi havyar iiretimi ise 2020 yilnda yaklagik 450 ton olarak
gerceklestirilmis (FAOSTAT, 2021).



Mersin baliklarinin dogal {iremesi ve yumurtlamasi imkansiz hale gelmesi
nedeniyle gliniimiizde mersin baligi popiilasyonlarinin varligi ve artisi balik yetistirme
tesisleri sayesinde miimkiindiir. Diinyada da mersin baliklar1 koruma altina alinmis ve
avcilik yoluyla elde edilen iirlinlerinin ticaretine CITES (Nesli Tehlike Altindaki
Tiirlerin Ticaretine Iliskin Sézlesme) kapsaminda kisitlama getirilmistir. Bdylece 2011
yilindan itibaren Hazar'a kiyis1 olan iilkelerde ticari mersin baligi avcilig
yapilmamaktadir. Balik¢ilik sadece yapay iireme ve bilimsel arastirma amacl balik
kulugkahanelerinde yapilmaktadir.

Mersin baliklarinin ilk eseysel olgunluk yaslar yetistiricilik ortaminda dogal
ortamlara gore daha erken yaslarda olurken tiirlere gore de degisiklik gostermektedir.
Diinyada en ¢ok yetistiriciligi yapilan Acipenser baerii’nin ise kiiltiir ortaminda 5. yilin
basindan itibaren eseysel olgunluga eristigi ve havyar iiretimi i¢in kullanilabilecegi
belirtilmektedir.

Aragtirmanin yapildigi Azerbaycan'da mersin balig1 yetistiriciligi yapilan ilk
isletme Sovyetler Birligi donemindeki 1954 yilinda faaliyete gegmistir. Azerbaycan'da
bu degerli balik tiirlerinin yetistirilmesi i¢in lisansli olarak 4 isletme faaliyet
gostermektedir. Tesisler acik ve kapali tip olmak {izere 2 tiptedir.

Acik tip isletmelerde su isletmeye girmekte ve ¢ikmaktadir. Burada suyun
sicakligi pompalar ile depolardan diizenlenmektedir. Agik tip isletmeler yogun isgiicti
ihtiyact bulunan, emek yogun tiptedir ve bu nedenle ¢ok sayida ¢alisani istihdam
etmektedir. Bu igsletmeler kapali tip isletmelerde galisan isgiiciine kiyasla 8-10 kat daha
fazla isgiicii ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Baliklarin yemlenmesi, suyun sicakligi,
baliklarin saglikli bir sekilde biiylimesi gibi tiim isler calisanlarin kontrolii ile
gerceklestirilmektedir.

Kapali tip isletmelerde su mekanik ve biyolojik filtrelerden gecirilerek stirekli
olarak kullanilmaktadir. Kapali tip isletmeler sermaye yogun isletmeler olmasi
nedeniyle agik tip isletmelere gore ¢alisan sayis1 daha azdir. Makinalasmanin yogun
oldugu bu isletmelerde otomasyonlar sayesinde isler siirdiiriilmektedir.

Nesli tiikenme tehlikesiyle karsi karsiya kalan ve kiiltiir balik¢iligr ile isletmeler
tarafindan iiretilen mersin baliginin Hazar Denizi'nde 6 kalinti ve endemik mersin
balig1 tlirii vardir.

2.1.1. Beluga

Ticari beluga kadinlarinin ve erkeklerinin (1970'lerde kaydedilen) ortalama

uzunlugu ve agirlig sirastyla 267 ve 221 cm ve 142 ve 81 kg, maksimum degerler 4,6
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m ve 2000 kg.dan fazladir. Azak Denizi'nde kaydedilen en biiyiik uzunluk 4,6 m ve
en biiylik agirlik 750 kg idi. Beluga'nin Azak Denizi alt tiirlerinin sirt yiizeyi agik gri,
Karadeniz alt tiirii daha koyudur. Ventral taraf beyazdir. Beluga 100 yila kadar yasar.
Diger tiirlere gore daha ge¢ ergenlige ulasir, erkekler 12-14 yas, disiler 16-18 yas.

Bu tiirtin iki ekolojik 1rk1 vardir: gé¢ eden hiemal 1rk, ekimden kasim ayina ve
marttan nisana kadar gé¢ eden ilk bahar irki. Nisan-Mayis aylar1 arasinda bahar
tagkinlarinin zirve yaptigi donemlerde su sicakligi 6 ile 12°C arasinda yumurtlaya
biliyor. Beluga, yiliksek akis hizlar1 ve tas-cakil alt tabaka ile derin yerlere (4-15 m
derinlikler) yumurta birakir. Disilerin verimliligi, biiyiikliiklerine baglidir ve 200.000
ila 8 milyon yumurta arasinda degismektedir. Yumurtalar biiyiiktiir; 6rnegin, Beluga
yumurtalart 3,6 ila 4,3 mm ¢apinda ve 26 ila 36 mg agirhigindadir. 11-12 ° C su
sicakliginda ortalama embriyonik geligsme siiresi 200 saattir.

3-5 g agirhigindaki beluga yavrulari igin birincil besin maddeleri yumusakgalar,
kabuklular ve solucanlardir (mycids, gammarides, oligochaetes, polychaetes, vb.).
Yetiskin beluga, pelajik bir avcidir. Hazar belugasinin tercih edilen avi hamambdcegi
(Rutilus rutilus), levrek (Sizostedion lucioperca), sazan (Cyprinus carpio carpio),

¢ipura (Abramis brama), Avrupa hamsisidir (Engraulis encrasicolus) (Zheltenkova,
1964).

Sekil 2.1. Beluga Mersin Balig1

2.1.2. Rus Mersin Bahgi

Ana yumurtlayan nehirler Volga ve kollaridir: Sheksna, Oka, Vetluga, Kama ve
Vishera nehirleri. Daha 6nce, Ural Nehri Orenburg'a yiikseldi. Hazar Denizi'nden de
sinirlt sayida Terek, Sulak ve Samur nehirlerine girer. Mersin balig1 Karadeniz'den
Tuna ve Dinyeper nehirlerine, Rioni, Mzymta, Psov ve diger nehirlere gog¢ eder.
Dinyeper boyunca Mogilev'e ve nadiren Dorogobuzh'a kadar uzanir. Gegmiste

ozellikle Tiirk sularinda, Sakarya, Yesilirmak ve Kizilirmak gibi Bat1 Karadeniz kiy1



bolgelerine girmistir (Edwards ve Doroshov, 1989; Ustaoglu ve Okumus, 2004;
Memis, 2007).

Karadeniz i¢in kaydedilen maksimum uzunluk 236 cm uzunluk ve 115 kg
agirlik, Hazar Denizi igin ise sirasiyla 215 cm ve 105 kg'dir (Vlasenko ve ark, 1989).
Yasam beklentisi 50 yila ulasabilir (Tsepkin ve Sokolov, 1970).

Rus mersin baliginin yumurtlama gog¢ii Mart ayinin sonunu - Nisan aymnin
basindan Kasim ayina kadar kapsar. Volga Nehri'nde yumurtlamanin zirvesi su anda
yaz aylarinda (en fazla Temmuz ayinda) meydana gelir, Azak nehirlerinde ilkbahar
ve sonbaharda goriiliir, Hazar Havzasinda mayis ortasindan haziran basia kadar
gerceklesir, su sicakligi 8-14 © C oldugunda. Azak Havzasi, nisan sonundan mayis
sonuna kadar 16-18 ° C sicaklikta gerceklesir. Yumurtlama alanlar1 4 ila 25 m
derinlikte ve 1.0-1.5 m/s debi ile ¢akilli veya kayalik dipli yerlerde bulunur.

Rus mersin baliginin verimliligi 50.000 ila 1.165.000 yumurta arasinda
degismektedir. 18 °C'de biiylime yaklagik 100 saat (saat) siirer. Boylar1 10.5 ile 12
mm arasinda uzanan prelarvalar, yumurtlama alanlarindan siipiiriilen akimi takip eder
ve su siitunu boyunca serbestce yukari ve asagi yiizer. 20 mm.den biraz daha uzun
olduklarinda, mersin balig1 prelarvalari, 6nce planktonla, sonra da kii¢iik bentik
organizmalarla beslenerek ekzojen beslenirler. Daha sonra yumurtlama tamamlanur,
yetiskin baliklar nehirlerde uzun siire kalmaz, hizla denize tasinir. Denizdeki yetiskin
mersin baliklar1 esas olarak yumusakgalarla beslenir.2 ila 100 m arasinda degisen
derinliklerde tortular. Yumusakgalara ek olarak, Rus mersin baligi da kiigiik baliklarla
beslenir: Karadeniz - boga baslarinda, hamsi; Hazar Denizi'nde - boga basi ve hamsi
(Zheltenkova, 1964).

Sekil 2.2. Rus Mersin Balig

2.1.3. Uzunburun Mersin Balhig
Burun ¢ok uzun, diiz ve uca dogru yukariya dogru kivrilmistir. Bu 6zelligi

mersin baligin1 diger tiim tiirlerden ayirir. Viicut uzun ve dikeydir. Agiz agikligi
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eninedir. Alt dudak dayanikli degildir ve ortadan kesilir. Koyu kahverengi veya grimsi
bir sirt yiizeyi ve daha acik yanlart vardir. Karin beyaz, karin etrafi kirli beyazdir.
Desenler denizlerde nehirlerinden daha koyu olabilir.

Hazar Denizi'nde iki farkli ekolojik uzunburun mersin balig: tiirii kesfedilmistir.
(Borzenko, 1942). Immiinolojik arastirmalar, Hazar Denizi'nin kuzey ve giiney
kesimlerindeki yildiz mersin baliklarinin genetik olarak birbirinden farkli oldugunu ve
ilkbahar ve kis aylarinda farkli yumurtlama o6zelliklerine sahip oldugunu
gostermektedir.

Uzunburun Mersin Baliginin hiemal (sonbahar yumurtlama kosusu), ilkbahar
(ilkbahar yumurtlama kosusu) vardir. Vahsi dogada, yumurtlama Nisan'dan Eyliil'e
kadar gergeklesir. Uzunburun Mersin Baligi 5-6 yaslarinda (erkekler) ve 8-10
yaslarinda (disiler) cinsel olgunluga ulasir. Bu tiir, sert topraklarda, cakil veya kum-
cakil alt tabakada 0,5-1,3 m/s arasinda degisen bir akis hizinda ve 0,5-3,5 m derinlikte,
yani 240-470 km mesafede bulunan yumurtlama alanlarinda yayilir. Nehrin agzi
(Beluga ve Rus mersin baliginin altinda).

1930'larda bu tiiriin ana besini kabuklular ve balikti. Ancak takip eden yillarda
diyeti carpict bigimde degisti; Baligin 6nemi azalirken solucan ve yumusakgalarin
Oonemi artti. Nehirlerde, yavrular eksojen beslenmeye gegis sirasinda bentik ve bento-

nektonik organizmalarla beslenir (Zheltenkova, 1964).

Sekil 2.3. Uzunburun Mersin Baligi

2.1.4. Sterlet Mersin Bahig:

Sterleti digerlerinin ¢ogundan ayiran baslica karakterler cinsin tiirleri, cok sayida
yanal ¢izgidir (50'den fazla) ve sacakli biyiklilar. Sterlet, ailedeki en kiigiik tiirdiir
maksimum uzunluk 70-90 cm'dir. Sterlette, ergenlik yasinin yani sira biiylime hizi da
iklimle iligkilidir.

Sterletin yumurtlama baglangici su sicakligina baghdir (7.5— 10.0 °C), 15-16 °C

sicakliklara kadar kalicidir. Volga ve Kama nehirlerinde, yumurtlama, mayis ayindan



haziran basina kadar gerceklesir. Sterletin dogurganligi, 4 000 ila 140 000 yumurta

arasinda genis 6lciide degisir.

Sekil 2.4. Sterlet Mersin Balig1

2.1.5. Iran Mersin Bahg1

[ran mersin baligi, Beluga ve Rus mersin baliklarindan daha sicak sulari tercih
eder. Hazar Denizi havzasinda, esas olarak giiney ve ortasina dogru ¢ekilmektedir
(Kura, Sefidrud, Terek, Samur ve Sulak nehirleri). Bu hazarin kuzey nehirlerinin daha
nadir ziyaret¢isidir. Rus mersin baligmin aksine, iran mersin balig1 izl akan dag
nehirlerinde yumurtlar ve ¢cok uzaga yiikselmez.

[ran mersin baligi, Rus mersin baligindan daha biiyiiktiir. Bdylece ortalama
uzunluk 15 yasindaki iran mersin balig1 disisinin boyu 132 cm, erkegininki ise 122 cm
iken, Rus mersin balig1 i¢in sirastyla 123 cm ve 113 cm'dir. Bunun muhtemel nedeni
yasadiklar alanlarin daha yiiksek sicakliga sahip olmasidir.

[ran mersin baligmin Kura nehrinde maksimum yas1 48'dir. Ge¢miste Hazar
Denizi'ndeki maksimum boyutu 242 cm'ye ulasmisti ancak, mevcutda 205-230 cm'yi
gecmezler. Kiir nehrinde erkekler 8 yasinda,disiler 12 yasinda olgunluga erisir. Iran

mersin balig1 giiney Hazar nehirlerinde yazin su sicakliklarinda yumurtlar.

Sekil 2.5. Iran Mersin Balig

2.2. Daha Once Yapilmis Calismalar
Aragtirma konusuyla ilgili daha 6nce yapilmis ulusal ve uluslararasi ¢aligsmalar

incelenmistir. Bu ¢alismalara gore mersin baligr ile ilgili yapilan aragtirmalar avlanma
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ortamlar1 ve yetistiricilik ortamlarmm1 ile her ikisini kapsamasi agisindan
gruplandirilabilir.

Nesli tehlikede olmasi nedeniyle 6zellikle avlanma alanlarinin korunmasi ve
gelistirilmesine yonelik olarak teknik calismalar agirlik kazanmistir (Graham ve
Murphy, 2007; Secor ve ark., 2000; Ustiindag, 2005). Ustiindag (2005)’1n ‘‘Mersin
Baliklar’’ adli ¢alismasinda Mersin baliklarinin {ireme, beslenme, yasam alanlari,
morfolojik 6zellikleri, biyolojik karakteristikleri, avciligi, yetistiriciligi ve
Tirkiye’deki genel Ozellikleri bash@ altinda bilgiler aktarilmistir. Ustaoglu
(2006)’nun calismasinda, diinya ¢apinda mersin balig1 ve Tiirkiye'de mersin baligi
koruma stratejilerini gézden gecirmekte ve alinan onlemleri degerlendirmektedir.
Caligmada Tiirkiye’de yapilan incelemelerde Yesilirmak, Kizilirmak ve Sakarya gibi
mersin baliklarinin dogal lireme alani olan akarsu habitatlarinin tahribi ve kirlenmesi
engellenemeyerek dogal lireme iizerindeki olumsuz baski ortadan kaldirilamamistir.
Bu durumda mersin balig1 iireme alanlart iyilestirilmeden uygulanan av yasaginin
yeterli bir koruma stratejisi olmadig1 sonucuna varilmaistir.

Yetistiricilik konusunda yapilan ¢alismalarda yine teknik boyutta ele alinmig
(Ak, 2013;2017; Alp, 2020; Bronzi ve ark., 2011; Safari ve ark., 2020; Tiril ve Memis,
2013; Osmanoglu, 2016). Ak (2017), calismada mersin baliklarinda cinsiyet tayini
ve gonadal gelisim incelenmistir. Dogu Karadeniz bdlgesinde Sibirya mersin baligi
(Acipenser baerii) ve karaca (A. gueldenstaedtii) kiiltiir kosullarinda gametofit
gelisimi, iireme adayr gelisimi ve cinsiyetlerini belirlemek i¢in incelenmeler
yiriitilmistir. Damizlik aday olarak 4 yas ve {istii baliklardan viicut sekli diizgiin olan
ve saglikli baliklardan 15 adet karaca mersin balig1 ve 15 adet Sibirya se¢ilmis ve
markalanmustir. Alp (2020), ‘‘Kahramanmaras Ilinde Mersin Balig1 Yetistirilmesi Ve
Siyah Havyar Elde Edilmesi Projesi’” adli proje kapsaminda mersin balig
yetistiriciligi ve havyar elde etmenin 6n degerlendirmesi ve fizibilitesine yonelik
caligmalarin yiirtitiilmesi amaglanmistir. S6z konusu c¢alismada mersin balig
tanitilmig, mersin balifi ve havyarin diinyadaki {iretim ve tiketim egilimleri
incelenmis ve mersin balig1 yetistirme teknikleri agiklanmis ve Kahramanmaras'in
mersin balig1 yetistiriciligine yonelik altyapis1 ve su potansiyeli incelenmistir. Tirill &
Memis (2013), “‘Diinyada ve Tiirkiye'de Mersin Baligi Yetistiriciliginin Mevcut
Durumu ve Gelecegi’’ adli calismada, arastirmacilar mersin balig1 yetistiriciliginin
diinyadaki ve Tirkiyedeki gelisimi dikkate alinarak gelecek yillara yonelik
degerlendirmeler ve arastirmalar yiriitmislerdir. Ak (2013), ‘“Sibirya Mersin balig
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(Acipenser baeri)'nin Dogu Karadeniz bolgesi sartlarinda yetistiricilik performansinin
belirlenmesi’’ adli ¢alismada, Sibirya mersin balig1 yavrularinin ki aylarinda farkl
beslenme oranlarinin biiyiimesi lizerindeki etkilerini incelemek icin bir c¢alisma
yapilmis olup, Tiirkiye'de su iirlinleri yetistiriciligine uyarlanabilecek Sibirya mersin
baligimmin bazi1 yetistiricilik performansi arastirillmistir. Tirkiye'de ticari olarak
tiretilmeyen tiirlerin déllenmis yumurtalar1 yurt disindan temin edilerek incelenmistir.
Calismada, bolgede Sibirya mersin balig1 yetistiriciliginin yapilabilecegi sonucuna
varmistir. Hem av alanlariin korunmasi hem de yetistiricilik imkanlarinin aragtirmast
konusuna odaklanan calismalar da mevcuttur (Ustiindag, 2005; Akbulut, 2005).
Akbulut (2005),’un ‘“‘Mersin Baliklar1 Popiilasyonlarinin Mevcut Durumlarinin
Belirlenmesi ve Yetistiricilik Imkanlarmin Arastirilmas1® adli yapmus oldugu proje
calismasinda, projenin temel amaci, dogal sularda mersin balig1 biyogesitliliginin
korunmas: ve gelistirilmesi ile ilgili stoklarin ve habitatlarin mevcut durumunu ortaya
koymak, elde edilen bireyler iizerinde genetik degerlendirmeler yapmak ve tiirlerin
korunmasmni daha da gelistirmektir. Siirdiirilebilir dogal kaynak yaratilmasini
saglamak i¢in tlir yonetimi stratejileri gelistirilmesi acisindan ¢alisma yiirlitiilmiistiir.

Mersin baligi havyarinin isleme ve tiirlerine odaklanan ¢alismalar da yapilmistir
(Ozden ve ark. 2018). Ozden ve ark., (2018) ¢alismalarinda Mersin balig1 havyarmin
ciftlik balig: iiretimi artarken, diger tiirlerin ¢iftlik balik yumurtalarindan elde edilen
havyarin ticari 6nemi biiyiik oldugunu vurgulamistir. Bu derleme c¢alismada, havyar
isleme ve tiirleri hakkinda genel bilgiler incelenmis ve aktarilmistir.

Ekonomik yonlii ¢alismalar ise olduk¢a az sayidadir (Mohseni ve ark., 2008;
Danalache ve ark., 2020; Esmailnia ve ark., 2019). Bu calismalarda genel olarak
liretim maliyeti unsurlar1 incelenmis, beslenme, cinsiyet ve yetistirme ortami gibi
unsurlarin maliyetle iliskisi aragtirilmistir.

Bugiine kadar yapilan ¢alismalardan farkli olarak tez ¢alismasinda mersin baligi
yetistiriciligi yapan isletmeler ekonomik ac¢idan biitiiniiyle incelenmis ve iiretim
sonras1 ortaya ¢ikan iriinlerin deger zinciri boyunca fiyat aktarimlari, pazarlama
etkinlikleri ve gelir dagilimi ilk kez ortaya konulmustur. Ag etkinligi hesaplanarak
alternatif deger =zincirlerinin pazarlama etkinliklerinin karsilagtirmali  olarak
incelenmis olmas1 ¢alismay1 daha 6nce yapilmis ¢alismalardan farkli kilan bir diger

0zglin yondiir.
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3. MATERYAL VE METOT

Arastirma Azerbaycan’da lisanshi olarak mersin balig1 yetistiricilii yapan ve
mersin balig iiriinlerinin deger zinciri haritasinda yer alan isletmeleri kapsamaktadir.
Arastirmada kullanilan yontemler (i) arastirma verilerinin toplanmasinda kullanilan
yontem, (ii) isletmelerin sosyal ve ekonomik analizinde kullanilan yontem, (iii) Mersin
Balig1 eti ve havyarinin deger zincirinin analizinde kullanilan yontem (iv) Mersin
balig1 eti ve havyarinin deger zincirinin etkinliginin tahmininde kullanilan yontem
olmak iizere 4 alt baslik halinde verilmistir.

3.1. Arastirma Verilerinin Toplanmasinda Kullanilan Yontem

Arastirma verileri Azerbaycan’da lisanshi olarak mersin balig1 yetistiriciligi
yaparak mersin balig1 eti ve havyari {ireten isletmelerden, bu tiriinlerin son tiiketiciye
ulasasiya kadar deger zincirlerinde rol alan aktorlerden (ihracatgilar, yurt igi ve yurt
dis1 perakendeciler) elde edilen edilmistir. Daha 6nce yapilmis ¢alismalar, ilgili kurum
ve kuruluslarin kayitlar1 da kullanilmastir.

3.1.1. Arastirma Alani

Arastirmanin yapildigi Azerbaycan Cumhuriyeti, Bat1 Asya ile Dogu Avrupa'nin
kesisim noktasi olan Kafkasya'da yer alan bir iilkedir. Ulke toplamda 86.600
kilometrekare alana sahiptir ve toplam niifusu 10,15 milyon kisiden olusmaktadir.
Azerbaycan’in sahip oldugu iklim oOzellikleri bakimindan diinyadaki 11 iklim
cesidinden 9’una sahiptir. Yillik ortalama sicakligi 10 °C'in iizerindedir. Azerbaycan,
dogal kaynaklari, gelismis sanayisi ve cografyasi itibariyla onemli bir ilkedir.
Azerbaycan'da 6zellikle biiyiik petrol ve dogalgaz rezervleri bulunmaktadir. Hacim ve

¢esit bakimindan hammadde yataklari ile diinyanin sayili iilkelerinden biridir.

Sekil 3.1. Azerbaycan haritas1
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Azerbaycan’in gayri safi yurt i¢i hasilasi yaklasik 55 milyar Dolardir. Kisi bagina
GSYIH ise yaklasik $ 5.400°dir. GSYIH’da tarimsal iiretimin pay1 %9.9’dur. Tarimsal
tiriinlerde su triinleri sektoriiniin yer aldig1 hayvansal iiretimin payi ise %50.8 dir.

Azerbaycan’da mersin balig1 yetistiriciligi yapan isletmeler 4 farkli ilde kapali
ve acik tipli olmakla faaliyet gdstermektedir. Isletmeler konum olarak Mingegevir,
Yevlakh, Nefcala, Bakii’de yer almaktadir.

3.1.2. Arastirma Verilerinin Toplanmasi

Arastirmanin isletme diizeyindeki verileri Azerbaycan’da lisansli olarak mersin
balig1 yetistiricilii yapan 4 adet isletmenin yoneticileri ve temsilcileri ile yiiz yiize
yapilan goriismelerde yapilmig olan anketler ile toplanmistir. Ayrica kartopu
ornekleme yontemi ile isletmelerin {riinlerinin tiiketiciye ulasasiya kadar deger

zincirlerinde rol alan ayni sayidaki aktore de anket uygulanmustir.
3.2. Isletmelerin Sosyal ve Ekonomik Analizinde Kullanilan Yéntem

Arastirma sonucunda elde edilen veriler kullanilarak yapilan ekonomik analizde
isletmeler bir biitlin olarak kabul edilmistir.

Mersin balig1 yetistiriciligi sosyal ve ekonomik 6zellikleri geleneksel sosyo-
ekonomik analiz yontemleri kullanilarak ortaya konulmustur. Isletme yoneticisinin
ozellikleri (egitim, yas, deneyim) ve isletmeye ait oOzellikler (isletme arazisi
biiyiikliigii, isletme tipi, isgilicii varlig1 vb.) tanimlayici istatistikler (ortalama, ytizde,
frekans vb.) yardimiyla 6zetlenmistir. Ayrica ekonomik degerlendirmeler iiriin tiirii
(balik eti - havyari) ve isletme tipi (kapali — agik) itibariyle yapilmistir.

Incelenen isletmelerin sermaye miktar ve bilesimleri sermayenin likiditesine
gore siiflandirilmasi esas alinarak ortaya konulmustur. Isletmelerin likidite durumlari
ve bor¢ 6deme yetenekleri analiz edilmistir. Likidite isletmenin sahip oldugu nakit
pozisyonunun gostergesi olan kisa donem bir kavramdir (Cinemre, 2010). Isletmenin
stirdiirdiigii tiretim faaliyetlerini engellemeden, zaman1 gelmis bor¢larin1 6deyebilme
kabiliyetini ifade etmektedir. Isletmelerin likidite durumlari cari oran ve asit- test
orantyla ortaya konulmustur.

Isletme igin hesaplanan cari oranin 1’den biiyiik olmasi, isletmenin kisa vadeli
(car1) varliklari ile kisa vadeli (cari) borglarini 6deyebildiginin gostergesidir. Bu oran
2 civarinda ise “iyi” olarak, 1,5 ile 2,0 arasinda sahip olmasi durumunda ise “yeterli”
olarak kabul edilir. Cari oranin 2’den biiyiik olmasi stoklarda fazlalik ve yatirimlarda

bir aksakligin isaretidir. Likidite oranin ¢ok yiiksek olmasi, isletmedeki sermayenin
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bir kisminin tam olarak kullanilamadigi anlamia gelmektedir (Cinemre, 2010). Asit-
test oran1 hesaplanirken cari orandan farkli olarak stoklar dikkate alinmamaktadir. Bu
oranin da genel olarak 1 civarinda olmasi arzu edilir.

Yillik faaliyet sonuglar1 belirlenirken incelenen isletmelerin  yiirtittigi
faaliyetler bir biitiin olarak ele alinmustir. Incelenen isletmelerin toplam sermaye
getirileri ile 6z sermaye getirileri hesaplanarak karlilik durumlar1 ortaya konulmustur
(Turner ve Taylor, 1998). Sermayenin getirisi hesaplanirken, isletme faaliyetleri
sonucu elde edilen net faaliyet gelirine faiz giderleri ilave edilir, aile is giicli ve
yonetim karsiligi ise cikartilir. Oz sermayenin getirisini hesaplamak igin net faaliyet
gelirinden isletmecinin yonetim ve aile isgiicii karsilig1 disiiliir ve geri kalan miktar
isletmenin 6z sermayesine boliiniir (Cinemre, 2010).

3.3. Mersin Bahgi Eti ve Havyarinin Deger Zincirinin Analizinde

Kullanilan Yontem

Arastirmada Porter (1985) tarafindan onerilen deger zinciri analizi yaklagimina
uygun olarak mersin balig1 iirlinleri deger zincirinin haritas1 ve zincirdeki aktorlerin
finansal performanslar1 incelenmistir. Mersin balig1 eti ve havyar1 deger zinciri
finansal olarak analiz edilmis ve her iki iiriin i¢inde hem Azerbaycan i¢ piyasasinda
hem de dis piyasalardaki deger zinciri haritast olusturulmustur. Azerbaycan ig
piyasasinda mersin balig1 yetistiriciligi yapan igletmelerde tiretilen mersin baligi eti ve
havyari perakendeciler tarafindan tiiketicilere ulastiriimaktadir. Dis piyasada ise yine
mersin balig1 yetistiriciligl yapan ciftcilerde lretilen mersin balig1 eti ve havyar
ihracat/ithalat yapan firmalar tarafindan once dis piyasa perakendecilerine, onlar
vasitasiyla da tiiketicilere ulastirilmaktadir.

Deger zincirleri finansal olarak analiz edilirken, finansal gostergeler olarak
mersin balig1 eti ve havyar1 deger zincirlerinde lretilen ve satilan baligin kilogram
bagina iiretim maliyeti, satis fiyati, net kari, nispi kar1 ile mutlak ve yiizdesel katma
degeri  kullanilmigtir.  Mersin ~ balig1  yetistiriciligi  yapan  isletmelerin,
ithracat/ithalatcilarin, yurt i¢i ve yurt dis1 perakendecilerin degisken ve sabit masraflari
ayr1 ayr1 hesaplanmistir. Mersin balig1 eti ve havyarinin degisken masraflar1 yavru
giderleri, yem giderleri, vitamin ve ila¢ giderleri, enerji giderleri, isleme, paketleme,
sogutma, dondurma ve nakliye giderleridir. Buna karsilik, sabit masraflar amortisman,
bakim ve onarim giderleri, is¢i ticretleri, kira giderleri, sigorta ve faiz giderleridir.
Thracat/ithalatgilar icin isletme giderleri mersin balig eti veya havyar1 alim giderleri,

nakliye, ve dagitim giderleri, is¢i ticretleri, giimriik giderleri, faiz giderleri ve genel
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idare giderleridir. Yurt i¢i ve yurt dis1 perakendeciler i¢in isletme masralart mersin
balig1 eti veya havyari satin alma giderleri nakliye ve dagitim giderleri, depolama
giderleri, personel giderleri, kira giderleri, promosyon, faiz giderleri ve genel idari
giderlerdir.

3.4. Mersin Bah@1 Eti ve Havyarimin Deger Zincirinin Etkinliginin

Tahmininde Kullanilan Yontem

Mersin balig1 eti ve havyarmin deger zincirinin toplam pazarlama etkinligini
tahmin etmek i¢in ¢ok asamali ag VZA modeli kullanilmistir. Fare ve Grosskopf
(1996), ara iiriinler ve paylasilan kaynaklar aracilifiyla ag sistemlerinin etkinliginin
Ol¢timiinii gergeklestirmislerdir. Ag sistemlerinde, karar verme birimleri (KVB),
birbirini izleyen ardisik agsamalarin 6nceki asamalarin ¢iktilarini ara girdi olarak aldig:
ve kendi asamasinda gerekli girdileri de dig girdi olarak sisteme dahil eden seri halinde
diizenlenmis birka¢ agamadan olusmaktadir (Golany vd., 2014, 2006).

Giliniimiize kadar yapilan ¢aligmalarda farkli sektorler icin sistemin ag etkinligi
tahmin edilmistir. Chen ve Zhu (2004), Luo (2003) ve Seiford ve Zhu (1999) secilen
bankalarin ag sistemi etkinligini tahmin ederken, Noulas ve digerleri, (2001)
Yunanistan'daki sigorta sirketlerinin sistem etkinligini incelemistir. Lo ve Lu (2006)
finans sirketlerinin sistem etkinliginin tahminine odaklanmistir. Fare ve Whittaker,
(1995), mandiralarda bir uygulama yoluyla ara girdilerin oynadigi role odaklanan bir
dogrusal programlama modeli ortaya koymustur. Yapilan bazi ¢aligmalarda, ara girdi-
cikt1 faktorleri araciligiyla bir dizi asamanin birbirine baglandig1 dikey entegrasyon
yapilarimi arastirmistir (Fare ve Grosskopf, 2000; Lothgren ve Tambour, 1999;
Partangel, 2000). Jaenicke (2000) ve Troutt vd. (2001) ag sistemlerini ii¢ asamali
olarak incelemislerdir. Jaenicke (2000), toprak sermayesi i¢in dinamik VZA
modellerinde ara ¢iktilar1 test etmistir. Troutt vd. (2001), optimum ¢ikt1 planlamasi
i¢cin bir dogrusal programlama modeli 6nermistir. Ayrica, Tone ve Sahoo, (2003) ag
VZA ve dort asamali seri sistemleri kullanan ¢imento iiretiminde 6l¢ek etkilerinin nasil
olustugunu ortaya koymustur.

Mersin balig1 eti ve havyar1 deger zincirleri ag etkinlik analizleri Azerbaycan’in
yurt i¢ piyasasi ve yurt dis1 piyasast pazarlama kanallar1 i¢in ayr1 ayr1 yapilmastir.
Calismada Mersin balig1 eti ve havyari deger zincirlerinde yer alan yetistiricilik yapan
isletmeler, ihracatgilar/ithalatgilar yurt i¢i ve yurt disi perakendeciler KVB’lerdir.
KVB'lerin ara faktorleri veya nihai ¢iktilart olabilen ¢iktilari elde etmek igin diger

KVB'ler tarafindan tiretilen dis veya ara faktorler olabilen girdileri kullanilabilir.
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Sistemin yapis1 geregi her bir ag baglantisina sahip aktdr kar elde etmeyi
amagclamaktadir. Isletme yoneticileri, ihracatgilar/ithalatgilar, yurt i¢i ve yurt disi
perakendeciler karar verme birimi (KVB) olarak goriilmiistiir. Her yoneticinin, kendi
sisteminin verimliligini artirmak i¢in yiiksek motivasyona sahip oldugu varsayilmistir.

Tezde kullanilan ¢ok asamali ag etkinligi modeli, Azerbaycan i¢ piyasasinda
mersin balig1 eti ve havyar1 deger zincirleri i¢in 2 asama igermektedir (Sekil 3.2). Yurt
dis1 piyasada ise 3 asama yer almaktadir (Sekil 3.3). Azerbaycan i¢ piyasasindaki
mersin balig1 eti ve havyar1 deger zincirlerinde, mersin balig1 yetistiriciligi yapan
isletmelerin et ve havyar iiretmek i¢in mevcut tiretim kapasitesini, personelini, yavru
baliklari, yemleri, vitaminleri, ilaglari, nakliyeyi, enerjiyi, isleme ve paketleme gibi
diger girdileri kullanmaktadirlar.

Yurt i¢i perakendeciler mersin balig1 yetistiriciligi yapan isletmelerin ara ¢iktisi
olan paketlenmis ve siniflandirilmis mersin baligi eti ve havyarini tiiketici ulagtirmak
tizere satin almaktadir. Yurt i¢i perakendeciler mersin baligi eti ve havyart alim ticreti
disinda nakliye, dagitim, depolama, kiralama, personel, tanitim, idari giderler gibi dis
girdileri kullanmaktadirlar (Sekil 3.2).

Thracatcilar/ithalatgilar mersin balig1 yetistiriciligi yapan isletmelerin ara giktisi
olan paketlenmis ve siniflandirilmis mersin balig1 eti ve havyarint Azerbaycan
disindaki piyasadaki perakendecilere ulastirmak tizere satin almaktadirlar. Bunun
disinda depolama, personel, nakliye, giimriik gibi dig girdileri kullanmaktadirlar.
Perakendeciler ihracatgilar/ithalat¢ilarin  ara ¢iktist  olan  paketlenmis ve
siniflandirilmis mersin balig1 eti ve havyarim tiiketicilere ulastirmak iizere satin
almaktadir. Bunun disinda nakliye, dagitim, depolama, kiralama, personel, tanitim,

idari giderler gibi dis girdileri kullanmaktadirlar (Sekil 3.3).
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Girdiler

-Yavru balik
-Yem
-Vitamin

-illag

-Yakit
-Nakliye
-Iisleme
-Paketleme
-Diger girdiler

Dis girdiler

-Personel
-Nakliye
-Dagitim
-Depolama
-Kiralama
-Tanitim
-Diger girdiler

Sabit sermaye
ve personeller

Sistem l

Uretim

(1. asama)

Ara girdiler

Perakende

(2. asama)

-Mersin balig eti
-Mersin baligi havyari

4

Paketlenmis ve
siniflandiriimig
mersin balig eti ve
havyari

Sekil 3.2. Mersin balig1 eti ve havyarimin i¢ piyasadaki iki agamali VZA ag modeli
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Girdiler

-Yavru balik
-Yem
-Vitamin

-llag

-Yakit
-Nakliye
-isleme
-Paketleme
-Diger girdiler

Dis Girdiler

-Personel
-Depolama
-Nakliye
-Glmrik
-Diger girdiler

Dis Girdiler

-Personel
-Nakliye
-Dagitim
-Depolama
-Kiralama
-Tanitim
-Diger girdiler

{

Sabit sermaye
ve personeller

Uretim
(1.asama)

Ara Girdiler

{

ihracat /

ithalat
(2. asama)

Ara Girdiler

Perakende
(3. asama)

-Mersin baligi eti
-Mersin baligi havyari

Paketlenmis ve
siniflandiriimis
mersin baligi eti ve
havyari

!

Paketlenmis ve
siniflandiriimis
mersin baligi eti ve
havyari

!

Paketlenmis ve
siniflandiriimig
mersin baligi eti ve
havyari

Sekil 3.3. Mersin baligi eti ve havyarinin dis piyasadaki {i¢c agamalt VZA ag modeli
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Ag VZA analizinde Olgek etkinligini hesaplamanin bazi zorluklar1 vardir.
Oncelikle toplam etkinlik dogrusal degildir ve yalnizca sezgisel analiz ile ¢dziilebilir.
Charnes-Cooper déniisiimii kullanilarak dogrusal bir probleme doniistiiriilemez. ikinci
olarak, bir sistemin 6zel girdileri ve ¢iktilar1 olmasi nedeniyle toplam etkinligin
boliimlere ayrilmis etkinliklere ayrigtirllmast zordur. Dogrusal bir probleme
doniistiirme zorluklarin1 asmak i¢in arastirmacilar, iki asamali ag VZA analizi ile dlgek
etkinligini 6l¢gmek i¢in analizin hem c¢arpan hem de zarflama formlarim1 kullanarak
ayristirma yaklasimini izlemistirler (Kao and Hwang, 2011; Sahoo et al., 2014).
Bununla birlikte, genel bir agdaki bireysel asamalarda 6l¢ek verimliligini 6lgmek igin
ayristirma yaklagimini izlemek de bazi sinirlamalar nedeniyle pratik degildir (Lee,
2021). Bu nedenle, mersin balig1 yetistiriciligi yapan isletmelerin, ihracat¢ilarin, yurt
i¢i ve yurt dis1 perakendicilerin teknolojilerinin dlgege gore sabit getiri sergiledikleri
varsayllmistir. Benzer sekilde, onceki bircok ¢alismada, ag etkinligi dlcege gore sabit
getiri varsayiminda tahmin edilmistir (Luo, 2003; Kao and Hwang, 2008; Liang et al.,
2008; Kao, 2009). Azerbaycan’da mersin balig1 eti ve havyar1 deger zincirinde ag
etkinliginin hesaplanmasina olanak saglamak i¢cin mersin balig1 yetistiriciligi yapan
isletmeler, ihracatcilar, yurt i¢i ve yurt dis1 perakendecilerin girdi ve ¢ikt1 piyasalarinda

fiyatlar tizerinde herhangi bir kontrol sahibi olmadiklar1 varsayilmaktadir.

Calismada, deger zincirlerinin her bir aktorii girdi X i(p) ve ara faktor (girdi)

Z l(p_l) kullanarak mersin balig1 eti veya havyari ¢iktisim Y, ve ara faktor (¢iktr) Z l(p)
tretmigtir. Calismada kullanilan ag etkinlik modeli asagida verilmistir.

N

Ek = maxz uTYTk

r=1
Amag fonksiyonu:
m
Z Uin'k =1
i=1
Denklem (3.1)
S m
ZurYrj—ZviXUSO, ]:1, ,n
r=1 i=1
{z u, Y+ Y w, Z{}’)} - {Z v XD + Z w, Z{}"“} <0,
=014 lemP ieIp lemP-1)
j=1,...,n, r=1,...,q Denklem (3.2)
Uy, Vj, Wy = €, r=1,....,s,i=1,...m 1l=1,...,t



Ex KVB k’nin sistem etkinligini, X;; and Y,.; sirasiyla KVB j’nin i. girdisini,
i=1,...,mver. ¢ciktisini, r=1,...,s. j=1,...,n. [={1,2,...,m}, 0= {1, 2,..., s} ve M=
{1, 2,..., t} esitlikleri sirasiyla girdi, ¢ikt1 ve ara faktorlerin indeks kiimelerini ifade
etmektedir. Benzer sekilde, olarak IPc |, OPc O, and MP cM sembolleri p siireci igin
karsilik gelen indeks kiimelerini gostermektedir. Esitlikte u,. , v; ve w; sanal ¢arpanlari
ve ¢ Arsimet dis1 kiigiik bir sayidir.

Ej KVB k’nin sistem etkinligini, X;; and Y,.; sirasiyla KVB j’nin i. girdisini,
i=1,...,mver. ¢iktisni, r=1,...,s. j=1,...,n. [= {1, 2,...,m}, O= {1, 2,..., s} ve M=
{1, 2,..., t} esitlikleri sirasiyla girdi, ¢ikt1 ve ara faktorlerin indeks kiimelerini ifade
etmektedir. Benzer sekilde, olarak IPc |, OPc O, and MPcM sembolleri p siireci igin
karsilik gelen indeks kiimelerini gostermektedir. Esitlikte u,. , v; ve w; sanal ¢arpanlari
ve ¢ Arsimet dis1 kiigiik bir sayidir.

Asama 1’de kullanilan ara tiriin Zl(o),l € M© ise egzojen girdiler, ve asama
q’da iiretilen ara iiriin Z;, | € M@, ise son giktilardur.

Sistemin ag etkinligi ve lireticiler, thracat¢ilar/ithalatgilar, yurt i¢i ve yurt dig1
perakendeciler i¢in deger zinciri siirecinde yer alan her bir asamanin etkinligi
asagidaki denklem ile hesaplanmistir.

Ep = 21wV / X1 v Xig = 1 — 5
Denklem (3.3)

EP = (Z up v, + Z w; Z{}”) + (Z v X + Z w; Z{,f‘”)

rEQP leMP ieIp 1lemM®P-1
s,((p)* () Kl
=1- =1-3 p=1,.... q Denklem
) o (p—1) k ) ) )
(Zielp Vi XUP "'EleM(P—l) leuf )
(3.4)

Denklem (3.3) ve Denklem (3.4), EY. iireticiler, ihracatgilar/ithalatgilar, yurt igi

ve yurt dis1 perakendeciler i¢in deger zinciri boyunca her bir asamanin etkinligini

(KVBy) ifade etmektedir. sy ve slgp)*ise sirastyla Denklem (3.1) ve Denklem (3.2)’deki
sistem kisitlar1 ile iliskili slack degiskenlerdir. Denklem (3.2)’deki g siireg

kisitlamalarinin toplami, Denklem (3.1)’deki sistem kisitina esit oldugundan s, =

@

p=15k esitligini elde edilmistir.
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4. ARASTIRMA VE BULGULARI

4.1. Tsletmelerin ve Isletmecilerin Karakteristik Ozellikleri

Incelenen isletmelerin yaris1 Nefcalada yer alirken, digerleri Bakii ve
Mingecevirdedir. Incelenen Mersin balif1 isletmelerinde, isletme yoneticilerinin
ortalama yaslar1 50, 6rgilin egitim siireleri ise 17 yildir. Kapali tip isletmelerin ortalama
45 yasinda olan isletme yoneticilerinin yaklagik 6rgiin egitim aldiklar siire 18 yildir.
Acik tip isletmelerin yoneticilerinin yag ortalamasi 55’°dir. Bu isletme yoneticileri 16
yillik bir 6rgiin egitim almistir (Tablo 4.1).

Isletme yoneticilerinin su iiriinleri yetistiriciligi ile ilgili deneyimleri ortalama
12 yil iken calistiklar1 isletmelerdeki deneyimleri ortalama 5 yildir. Isletme
yoneticilerinin sektdr deneyimi kapali tip isletmelerde 10 yil iken agik tip isletmede
14 yildir. Mevcutta galistiklart isletmedeki deneyimleri ise kapali ve agik tip isletmeler
icin sirasiyla 3 ve 5 yildir (Tablo 4.1).

Incelenen isletmelerin faaliyetlerine basladiklarindan itibaren bugiine kadar
gecen siire ortalama 14 yildir. Kapali tip isletme i¢cin 3 yil olan bu siire, acik tip
isletmeler icin ise ortalama 26 yildir. Isletmelerin faaliyetlerini siirdiirdiikleri arazilerin
toplam biiytikliigii ortalama 204 dekardir. Kapali tipteki isletmeler ortalama 32 dekar,
acik tip isletmeler 376 dekar alanda isletme faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
Isletmeler ortalama 73 kisilik isgiicii varligina sahiptir. Kapali tip isletmelerin isgiicii

varlig1 ortalama 8 kisi, agik isletmeler ise 139 kisidir (Tablo 4.1).

Tablo 4.1. Tsletmelerin ve isletmecilerin bazi karakteristik 6zellikleri

Kapali tip Acik tip Genel
ortalama

Isletme yéneticisinin yas1 (y1l) 45,0 £0,5 55,0£15,0 50,3 +6,7
Isletme yoneticisinin 0grenim siiresi 18,0 £0,0 16,0+0,0 17,0 £0,6
(1)

Su iirlinleri yetistiriciligi deneyimi (y1l) 10,0 0,0 13,5+1,5 11,8 £1,8
Isletmedeki deneyimi (y1l) 2,5+0,5 4,5+7,5 5,0+2.4
1sletmenin faaliyet siiresi (y1l) 2,5+0,5 26,0+14,0 14,3 £8,9
Isgiicii varhig (kisi) 8,0+2.5 139,0+£108.5 73,0+58.3
Toplam igletme alan1 (da) 31,8+28.2 375,6+374.4 203,7+182.6

4.2. isletmelerin Sermaye Yapisi ve Yillik Faaliyet Sonuclar

Azerbaycan’da mersin balig1 {iretimi yapan isletmeler, faaliyetlerini ortalama 2.7
milyon dolarlik sermaye ile yiirlitmektedir. Sahip olduklar1 toplam sermayenin

%49,3’1i 6z kaynaklardan olusmaktadir. Su firiinleri sektoriinde daha 6nce yapilan
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calismalarda bu oran %85’in tlizerinde bulunmustur (Karatas ve Kog, 2008; Aydin ve
Sayili, 2009; Aydogan vd., 2020). Doénen varliklar toplam varliklarin %52,5’i
kadardir. Donen varliklar icerisinde en biiyiik pay1 %56,6 ile 803 bin dolar degere
sahip canli varliklar olusturmaktadir. Toplam varliklarin %47,5’tinii olusturan duran

varliklar i¢erisinde en yiiksek pay %69,9 ile maddi duran varliklara aittir (Tablo 4.2).

Daha once su iirlinleri sektori ile ilgili yapilan ¢aligmalarda da canli varliklar
altinda eline alinmis olan balik sermayesinin yliksek oldugu tespit edilmistir (Ertiimen
ve Yilmaz, 2015; Aydogan vd., 2020; Yang vd., 2021). Baz1 ¢alismalarda ise maddi
duran varliklar altinda yer alan havuz ve bina sermayesinin yiiksek oldugu

belirlenmistir (Kocaman ve ark., 2002; Aydin ve Sayili, 2009).

Tablo 4.2. Isletmeler ortalamasina ait bilango

Aktif Pasif
Varliklar Deger ($) % Kaynaklar Deger ($) %
1.D6nen varliklar 1.419.067,50 52,53 1.Kisa vadeli borglar 361.375,00 13,3
Nakit ve nakit benzerleri 196.567,50 Banka 137.500,00
Ticari alacaklar 130.500,00 Firma 204.250,00
Diger alacaklar (kisi) 3.125,00 Vergi 19.625,00
Stoklar 231.250,00 2.Uzun vadeli 1.007.500,00 37,4
borglar

Canli varliklar 803.000,00 Banka 1.007.500,00
Pesin 6denmis giderler 54.625,00
2.Duran varliklar 1.282.331,31 47,47
Canli varliklar 385.000,00
Maddi duran varliklar 895.931,31 3.0z kaynaklar 1.331.123,81 49,3
Maddi olmayan duran 1.400,00
varliklar
Toplam Varlikl 2.701.398,81 1000 Toplam 2.701.398,81 100,0

oplam Vartikiar HP59Y0 ' Yiikiimliiliikler (5980 '

Isletmelerin borglar1 ortalama 1.3 milyon dolardir. Kaynaklarin %50,7’sini
olusturan borclarin %13,3’i kisa vadeli iken %37,4’1i uzun vadeli bor¢lardir. Kisa
vadeli borglarin en yiiksegi firmalara olan borglar olup, bunu banka ve vergi borglar
takip etmektedir. Uzun vadeli borglarm ise tamami banka bor¢laridir. Isletmelerin kisa
vadeli borglar1 donen varliklar ile karsilanabilecek diizeydedir ve genel olarak da
bor¢lanma diizeyi yonetilebilir seviyededir. Fakat bor¢larin 6zkaynaklara oraninin

yiiksekligi goze ¢arpmaktadir. Genel ekonomik kosullarin ve tarimsal iirlin fiyatlarinin
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dalgalandig1 durumlarda bu oranin miimkiin oldugu kadar kii¢iik olmas1 gerekmektedir
(Harsh vd., 1981) (Tablo 4.2).

Agik ve kapali tip olmak tizere iki farkli tipte mersin balig: yetistiriciligi yapan
isletmeler et ve havyar iiriinlerinin iiretimlerini gergeklestirmektedir. Incelenen
isletmelerde en fazla gelir havyar iiretiminden elde edilmektedir. Nakit gelirleri
olusturan hayvansal {iriin degerinin %67,5’1i havyar satisindan, %32,5’i ise mersin
baligi eti satisindan olusmaktadir. Havyar satisindan elde edilen gelir 2.2 milyon dolar,
mersin baliginin etlik olarak satisindan elde edilen gelir ise yaklasik 1 milyon dolardir.

Isletme masraflarmin  %90,2’si nakit isletme masraflarindan, %6,9’u
amortismanlardan ve %2,9’u ise bor¢ faiz Odemelerinden olusmaktadir. Bu
isletmelerin net geliri 1.2 milyon dolar olup, vergi sonrasi harcanabilir net geliri 1.1
milyon dolardir (Tablo 4.3).

Tablo 4.3. Isletmeler ortalamasna ait gelir tablosu

Gelir ve masraf gruplari $ %

Toplam gelir 3.279.262,50

Nakit Gelirler 3.183.750,00 100,00

Hayvansal iiriin degeri 3.183.750,00 100,00
Balik eti degeri 1.033.375,00 32,50
Havyar degeri 2.150.375,00 67,50

Demirbag Degerindeki Degismeler 95.512,00 100,00
Hayvansal iiretim demirbas artis1 95.512,00 100,00

Masraflar 2.118.875,77 100,00
Nakit isletme masraflari 1.910.118,51 90,20
Borg faizleri 61.599,38 2,90
Amortismanlar 147.157,89 6,90

Net Isletme Geliri 1.160.386,73

Vergi (-) 19.625,00

Vergi Sonrasi Net isletme Geliri 1.140.761,73

Isletme tiplerine gore gelir tablosu tablo 4.4’te verilmistir. Hem kapali tip hem
acik tip isletmelerde en fazla gelir havyar liretiminden elde edilmektedir. Acik tip
isletmelerin havyar gelirinin orani, kapali tip isletmelere gore daha yiiksektir. Nakit

gelirleri olusturan hayvansal iiriin degerinin kapali ve agik tip isletmelerde sirasiyla
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%61,77°si ve %69,89’u havyar satisindan, %38,23’1 ve %30,11°1 ise mersin balig1 eti
satisgindan olusmaktadir. Havyar satisindan elde edilen gelir kapali ve agik tip
isletmeler i¢in sirasiyla yaklasik 1.1 milyon dolar ve 3.2 milyon dolar, mersin baliginin
etlik olarak satisindan elde edilen gelir ise yaklasik 700 bin dolar ve 1.4 milyon
dolardir.

Kapali tip isletmelerin isletme masraflarinin %90,66’s1 nakit isletme
masraflarindan, %7,22’si amortismanlardan ve %2,12’si ise bor¢ faiz 6demelerinden
olusmaktadir. Acgik tip isletmelerin ise masraflarinin %89,87°si nakit isletme
masraflarindan, %6,80’1 amortismanlardan ve %3,33’ii bor¢ faizlerinden meydana
gelmektedir. Bu isletmelerin net geliri kapali tip isletmeler i¢in 412 bin dolar, agik tip
isletmeler i¢in ise 1.9 milyon dolar olup, vergi sonrasi harcanabilir net geliri kapali ve

acik tip isletmeler igin sirasiyla 402 bin dolar ve 1.9 milyon dolardir (Tablo 4.4).

Tablo 4.4. Isletme tipleri itibariyle gelir tablosu

Kapal tip Acik tip
Gelir ve masraf gruplari
$ % $ %
Toplam gelir 1.895.972,50 4.662.552,50
Nakit Gelirler 1.840.750,00 100,00 4.526.750,00 100,00
Hayvansal iiriin degeri 1.840.750,00 100,00 4.526.750,00 100,00
Balik eti degeri 703.750,00 38,23 1.363.000,00 30,11
Havyar degeri 1.137.000,00 61,77 3.163.750,00 69,89
Demirbag Degerindeki 55.222,50 100,00 135.802,50 100,00
Degigmeler
Hayvansal iiretim 55.222,50 100,00 135.802,50 100,00
demirbas artisi
Masraflar 1.484.232,30 100,00 2.753.519,25 100,00
Nakit isletme masraflari 1.345.539,22 90,66 2.474.697,80 89,87
Borg faizleri 31.567,50 2,12 91.631,25 3,33
Amortismanlar 107.125,58 7,22 187.190,19 6,80
Net Isletme Geliri 411.740,20 1.909.033,25
Vergi (-) 9.000,00 30.250,00
Vergi Sonrasi Net isletme 402.740,20 1.878.783,25

Geliri

Mersin balig1 {iretimi yapan isletmelerde isletmeye yatirilmis olan 06z

sermayenin %92’i ve toplam sermayenin ise %43’li kadar getiri s6z konusudur.
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Incelenen isletmeler toplam 2.7 milyon dolarlik yatirimin %43’ii kadar gelir elde
etmektedirler. Kapali tip islemelerin 6z sermaye getirisi (%40), agik tip isletmelerden
(%128) oldukea diisiiktiir (Tablo 4.5).

Incelenen isletmelerin likidite durumunu ortaya koymak icin hesaplanan cari
oran ve asit-test orani, mersin balig1 yetistiriciligi yapan igletmelerin kisa vadeli
bor¢larimi cari varliklar1 ile ddeyebilecegini, yani isletmelerin likidite agisindan
sorunlar1 olmadigini gostermektedir. Likidite a¢isindan isleme tipleri arasinda
benzerlik s6z konusudur. Ancak, kapali tip isletmelerin stoklarinin biraz fazla oldugu
sOylenebilir (Tablo 4.5). Yapilan ¢alismalarda isletme biiyiikliigii arttikga cari oranin
arttign belirlenmistir (Oztiirk, 2011). Daha once yapilan calismalarin sonuglari,
arastirma bulgusunu desteklemektedir (Aydogan vd., 2020). ise ideal diizeydedir.

Tablo 4.5. Isletmelerin karlilig: ve likidite durumu

Kapali tip  Agik tip Genel ortalama
Oz sermaye getirisi (%) 40,32 127,80 91,70
Toplam sermaye getirisi (%) 22,86 53,00 42,96
Cari oran 3,52 4,11 3,93
Asit-test 0,90 1,14 1,06

Incelenen isletmelerde yilda ortalama 53 bin kg balik eti, 3 bin kg havyar
uretilmektedir. Kapali tip isletmelerde ortalama 35 bin kg balik eti ve 2 bin kg havyar
tiretilirken, agik tipli isletmelerde ortalama 72 bin kg balik eti ve 5 bin kg havyar
tiretilmektedir (Tablo 4.6).

Incelenen isletmelerde bir kg mersin baliginin maliyeti ortalama $ 30°dir. Kapali
tip isletmelerde bir kg balik maliyeti $ 33 dolar ve agik tiplilerde ise $ 26 dir. Uretilen
baliklarin bir kg satis fiyatlar1 her tipte isletme icin ortalama $ 16°dir. Isletmeler mersin
balig1 eti satisgindan ortalama 767 bin dolar gelir elde etmektedirler. Kapali tip
isletmelerin balik satisindan elde ettigi gelir 529 bin Dolar, agik tip isletmelerin ise 1
milyon dolar civarindadir (Tablo 4.6).

Inceleme alanindaki isletmelerde bir kg havyar $ 346 maliyetle iiretilmektedir.
Havyar maliyeti kapali tip isletmede bir kg icin $ 348 dolar ve acik tipli isletmelerde
$ 344°dir. Havyarin satis fiyat1 ortalama $ 710’°dir. Havyar satisinda kilogram fiyat
kapali tip isletmede ortalama $ 685, acik tip isletmelerde ise $ 735°dir. Isletmelerin

havyar satisindan elde ettikleri ortalama gelir 2.2 milyon Dolardir. Kapali tip
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isletmelerde havyar satis geliri 1.1 milyon dolar iken agik tip isletmelerde 3.2 milyon

dolardir (Tablo 4.6).

Tablo 4.6. Incelenen isletmelerin mersin balig1 eti ve havyari iiretim degerleri

Kapali tip Acik tip Isletmeler ortalamasi
Et
Miktar (bin kg/yil) 35,0+30,0 71,5+68,5 53,3£32,3
Satis fiyati ($/kg) 15,8+0,8 15,5+1,5 15,6+0,7
Uriin geliri (bin $) 528,84+446,3 1005,5+954,5 767,1+451,6
Maliyeti ($/kg) 32,549,8 26,445,1 29,5+4,8
Havyar
Miktari (bin kg/y1l) 1,7+1,3 5,149 3,442.3
Satis fiyati ($/kg) 685,0+35,0 735,0£115,0 710,0+51,2
Uriin geliri (bin $) 1137,0+£813,0 3163,8+3036,3 2150,4+1410,3
Maliyeti ($/kg) 348,1£10,7 343,8+127,2 345,9+52,1

Incelenen isletmelerin toplam masraflar1 ortalama 2.1 milyon dolardir. Kapali
tip ve agik tip isletmelerin toplam masraflar: sirasiyla ortalama 1.5 milyon dolar ve 2.7
milyon dolardir (Tablo 4.7).

Isletmelerin toplam masraflarinin %75’ olan 1.5 milyon dolar1 degisken, %25’
olan 513 bin dolar ise sabit masraflardir. Degisken masraflarin yaklasik %50’sini
olusturan yem masrafi en yiiksek masraf kalemidir. Bunu yakit ve yavru masrafi takip
etmektedir. Sabit masraflarda ise yaklasik %40 payla isglici masrafi 6n plana
cikmaktadir. Amortismanlar ve sabit sermaye faizi diger Onemli sabit masraf
unsurlaridir (Tablo 4.7).

Kapal tip isletmelerin toplam masraflari i¢inde degisken masraflarin pay1 %84,
acik tip isletmelerde ise %70’tir. En yiiksek degisken masraf kalemi, kapali tip
isletmelerde degisken masraflarin yaklasik %37’sini, agik tip isletmelerde %54 iinii
olusturan yem masrafidir. Kapali tip isletmelerde en 6nemli ikinci masraf yakit, agik
tipte ise yavru masrafidir. Sonraki en 6nemli masraf kalemi ise kapali tipte yavru, agik
tipte yakit masrafidir (Tablo 4.7).

Kapalt tip igletmelerin sabit masraflarinin toplam masrafi¢indeki pay1 %16, agik
tip isletmelerdeki sabit masraflarin pay1 ise %30’dur. Kapali tip isletmelerin en 6nemli
sabit masraf unsurlar1 sirasiyla amortisman, sabit sermaye faizi ve isgiicli masrafi iken,
acik tip isletmelerde bu sira iggiicii masrafi, amortismanlar ve sabit sermaye faizi

seklindedir (Tablo 4.7).
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Sektorde daha once yapilan caligsmalarda da yem masrafinin en 6nemli masraf

kalemi oldugu sonucuna ulasilmistir (Bozoglu ve Ceyhan, 2009; Giindogmus vd.,
2010; Nhhala vd., 2022).

Tablo 4.7. Isletmelerin isletme masraflar1 (bin $)

Kapali tip

Acik tip

Isletmeler ortalamasi

Toplam masraflar

1452,6+1087.,9

2661,9+2493,7

2057,3+1164,2

Degisken masraflar

1221,8+920.6

1866,5+1799,1

1544,1+845,8

Yavru 223,2+199,2 306,9+293,1 265,1+£146,7
Yem 540,6+452,0 1010,5+£974,8 775,5+45,9
Vitamin, ilag 2.4+,17 5,3t4.8 3,8+2,2
Yakat 294,1+147,1 297,9+290,3 296,0+132,9
Kira 0,3+0,1 0,4+0,2 0,3+0,1
Nakliye 0,5+0,1 0,5+0,3 0,5+0,1
Isleme, paketleme 1,0+0,2 1,1+0,7 0,5+0,1
Diger masraflar 0,4+0,1 0,5+0,3 1,0+£0,3
Déner sermaye faizi 159,4+120,1 243,5+234,7 201,4+110,3
Sabit masraflar 230,8+167,3 795,4+694.5 513,2+334,1
1§gﬁcﬁ masrafi 23,9+7,7 385,1+£304,1 204,5+162,1
Amortismanlar 107,1+£89,3 187,2+182,1 147,2+86,0
Sabit sermaye faizi 71,7+47.6 162,5+151,8 117,1+£70,0
Bakim onarim 21,4+17.9 37,4+36,4 29,4+17,2
Diger sabit 6,7+4,9 23,2420,2 15,0+9,7
masraflar

Isletmelerin {iriin bazinda toplam masraflar1 mersin balig1 eti i¢in ortalama 1.2
milyon dolar havyari i¢in 864 bin dolardir. Kapali tip isletmelerde toplam masraf balik
eti i¢in 843 bin dolar, havyar i¢in 610 bin dolar; agik tip isletmelerde toplam masraf

balik eti i¢in 1.5 milyon dolar, havyar i¢in ise 1.2 milyon dolardir (Tablo 4.8).

Tablo 4.8. Isletmelerin iriin bazinda masraflar1 (bin $)

Kapali tip Acik tip  Isletmeler ortalamasi
Et
Degisken masraflar 708,7+533,9 1082,6+£1043,5 895,6+490.,6
Sabit masraflar 133,9+97.,0 461,3+402,8 297,6£193,8
Toplam masraflar 842.6+630.,9 1543,9+1446,3 1193,2+675.3
Havyar
Degisken masraflar 513,2+386,6 783,9+755,6 648,6+355,2
Sabit masraflar 97,0+70,2 334,1+291,7 215,5+140,3
Toplam masraflar 610,1+456,9 1118,0+£1047,3 864,1+489.0

Kapal1 tip isletmede ortalama olarak degisken masraflar balik eti iiretimi i¢in
709 bin dolar ve havyar iiretimi i¢in 513 bin dolar, sabit masraflar ise et iiretiminde
134 bin Dolar ve havyar iiretiminde 97 bin dolardir. Agik tip isletmelerde ortalama

degisken masraflar balik etinde 1.1 milyon dolar ve havyarda 784 bin dolar olurken,
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sabit masraflar ortalama balik eti i¢in 461 bin dolar ve havyar i¢in ise 334 bin dolardir
(Tablo 4.8).
4.3. Mersin Balhigi Deger Zinciri Analizi

Mersin balig1 yetistiren isletmelerin {irettikleri balik eti ve havyar i¢ piyasa ve
dis piyasa olmak {izere iki farkli deger zinciri ile tiiketicilere ulagsmaktadir.

Ic piyasada tiiketiciler iiriinlere iireticilerden tedarik eden perakendeciler
vasitastyla erismektedir. I¢ piyasada mersin balig1 etinin kilograminin ortalama satis
fiyat1 $§ 26,26’dir. Tiiketici eline gegen fiyata en biiylik katkiyr kilogram basina
ortalama $ 19,41 ile tireticiler vermektedir. Perakendeci seviyesinde olusan fiyat farki
$ 6,85/kg’dir (Tablo 4.9).

Mersin balig1 havyarinin i¢ piyasada kilogram satis fiyat: $ 1015,85°dir. Uretici
seviyesinde havyarin kilogram fiyati ortalama olarak $ 632,46 iken, perakendeci
seviyesinde olusan fiyat artis1 $ 383,38/kg’dir (Tablo 4.9).

Tablo 4.9. i¢ piyasada mersin balig: eti ve havyar1 deger zincirlerinde fiyat aktarimi

Uriin tipi Ureticiler Perakendeciler

Fiyat Et ($/kg) 19,41 26,26
Havyar ($/kg) 632,46 1015,85

Pazarlama marj1 Et ($/kg) 19,41 6,85
Havyar ($/kg) 632,46 383,38

Mersin balig1 eti ve havyar1 dis piyasada iireticiler-ihracatcilar-perakendeciler
yolunu izleyerek tiiketiciye ulagmaktadir. Dis piyasada mersin balig1t etinin
kilograminin ortalama satis fiyatt $ 42,14’dir. Tiiketicinin bir kilogram balik eti i¢in
odedigi fiyatta en bilyiik paya ortalama $ 19,41 ile iireticiler sahiptir. Ureticiler ile
ihracatgilar arasindaki pazarlama marj1 $ 6,22 iken, ihracatgilar ile perakendeciler
arasindaki pazarlama marj1 $ 16,51°dir (Tablo 4.10).

Mersin balig1 havyarmin dis piyasada satis fiyat1 $ 1197,58/kg’dir. Bir kilogram
havyar icin tiiketicinin 6dedigi fiyattan en biyiikk payr $§ 632,46 ile {ireticiler
almaktadir. Perakendecilerin ve ihracatcilarin pay1 kilogram basina sirasiyla $ 487,45
ve $ 77,67°dir (Tablo 4.10).
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Tablo 4.10. D1s piyasada mersin baligi eti ve havyari deger zincirinde fiyat aktarimi

Uriin tipi Ureticiler Thracatcilar  Perakendeciler
Fiyat Et ($/kg) 19,41 25,63 42,14
Havyar ($/kg) 632,46 710,14 1197,58
. Et ($/kg) 19,41 6,22 16,51

Pazarlama marj1
Havyar ($/kg) 632,46 77,67 487,45

Her ne kadar i¢ piyasada mersin balig1 eti deger zincirinde tiiketicinin 6dedigi
fiyatta en biiyilik paya iireticiler sahip olsa da, net pazarlama agisindan perakendeciler
ilk sirada yer almaktadir. Uretici seviyesinde mersin balig1 eti icin net pazarlama marj
negatiftir. Yani mersin baligi satis fiyati, dreticilerin {iretim maliyetlerini
karsilayamamaktadir. Uretici seviyesinde mersin balig1 eti i¢in hesaplanan nispi
karmnin 1’in altinda olmasi da bunun gostergesidir (Tablo 4.11).

Mersin balig1 havyari i¢ piyasa deger zincirinde net pazarlama marj1 agisindan
tireticiler ilk siradadir. Tiketicinin 6dedigi fiyatta iireticinin payr %62 iken, net
pazarlama marj1 agisindan bu oran azalarak %54’e diismektedir. Ureticinin net
perakendecilere yansmmistir.  Uretici

pazarlama marj1 oraninda azalan pay,

seviyesindeki nispi karlilik, perakendecilerden daha yiiksektir (Tablo 4.11).

Tablo 4.11. i¢ piyasada Mersin balig1 eti ve havyar1 deger zincirlerinde net pazarlama marj1 ve nispi

kar
Uriin tipi Ureticiler Perakendeciler
. Et % 0,74 0,26
Oransal pazarlama marj1
Havyar % 0,62 0,38
. Et % -1,30 2,30
Net pazarlama marj1
Havyar % 0,54 0,46
0,87 1,25
Nispi kar Et (3/kg)
Havyar ($/kg) 2,49 1,47

D1s piyasada mersin balig1 etin deger zincirinde tiiketicinin 6dedigi fiyatta en
biiyiik pay1 iireticilerin almasina ragmen, net pazarlama marj1 agisindan perakendeciler
ilk sirada yer almaktadir. D1 pazarda perakendeciler mersin balig: etine tiiketicinin
0degigi fiyatin %39 unu almasina ragmen, net pazarlama marj1 dikkate alindiginda bu
oran %90°a ¢ikmaktadir. Thracatcilar mersin balig1 etine tiiketicinin 6degigi fiyatin
%15’ini almakta olup, net pazarlama marj1 %38’dir. Ureticiler i¢ piyasada oldugu gibi
dis piyasada da mersin balig1 etinde negatif net pazarlama marjina sahiptir (Tablo
4.12).
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Mersin balig1 havyari i¢in olusturulan degerlerde iiretici en yiiksek paya sahiptir
ve ilk siradadir. Olusturulan degerde iireticiler, perakendecilerden %12 daha fazla pay
almaktayken, net deger paylarinda iireticilere gore perakendeciler %1 daha fazla paya
sahiptir. Olusturulan net degerde en yiiksek pay perakendecilere aittir. D1 pazarda
mersin baligi havyarinda olusturulan degerde ve net degerde en diisiikk pay ise
ihracatgiya aittir. Havyardaki nispi karlilig1 en yiiksek olan iireticilerken, daha sonra
sirasiyla perakendeciler ve ihracat¢ilar gelmektedir (Tablo 4.12). Daha 6nce yapilan
caligmalarda da su iriinleri isletmelerinde deger olusuma yapilan katki kadar net
degerden pay alamadiklari, diger aktorlerin daha yliksek pay aldiklari belirlenmistir
(Floras, 2006; Bjerndal vd., 2015).

Tablo 4.12. Dis piyasada mersin balig1 eti ve havyari deger zincirlerinde net pazarlama marji ve nispi
kar

Uriin tipi Ureticiler  Thracatcilar Perakendeciler
. Et % 0,46 0,15 0,39
Oransal pazarlama marj1
Havyar % 0,53 0,06 0,41
. Et % -0,18 0,28 0,90
Net pazarlama marji
Havyar % 0,47 0,05 0,48
0,87 1,22 1,54
Nispi kar Et ($/kg)
Havyar ($/kg) 2,49 1,06 1,48

I¢ piyasada mersin balig1 eti ve havyarinin deger zincirindeki pazarlama etkinligi
skorlar1 tablo 4.13°de verilmistir.

Ag VZA sonuglari, Mersin balig1 etinin i¢ piyasa arz zincirinin pazarlama
etkinliginin (sistem etkinligi) 0,825 oldugunu gdstermistir. i¢ piyasa arz zincirnde rol
alan aktorlerin pazarlama etkinlikleri farklilik gostermektedir. Mersin balig1 eti i¢
piyasa arz zincirinde rol alan iireticilerin pazarlama etkinligi perakendecilerden daha
yiiksektir. I¢ piyasada balik eti arz zincirinde yer alan iireticilerin pazarlama etkinlik
skoru 0,969°dur. i¢ piyasa arz zincirinin diger aktérii olan perakendecilerin pazarlama
etkinligi skoru ise 0,922°dir (Tablo 4.13).

Mersin balig1 havyarinin i¢ piyasa arz zincirinde rol alan tretici (0,932) ve
perakendecilerin pazarlama etkinlikleri birbirine yakin diizeydedir. ve (0,940)’dir.

Mersin balig1 havyart i¢ piyasa arz zincirinin sistem etkinligi 0,889’dur (Tablo 4.13).
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Tablo 4.13. i¢ piyasada mersin balig1 eti ve havyari arz zincirlerinin ve arz zincirlerinde rol alan
aktorlerin pazarlama etkinligi

Sistem
Uriin tipi Ureticiler Perakendeciler etkinligi
Mersin balig1 eti 0,969 0,922 0,825
Havyar 0,932 0,940 0,889

Mersin baligi eti ve havyarinin dis piyasa arz zincirlerlerine ve arz zincirlerinde
rol alan aktorlere ait pazarlama etkinligi skorlar1 tablo 4.14de verilmistir.

Dis piyasa Mersin baligi eti arz zincirinde en yiiksek pazarlama etkinligine sahip
araz zinciri aktorl ihracatcilardir. Bu arz zincirinde ireticilerin pazarlama etkinlik
skoru 0,969 iken, ihracatgilarin pazarlama etkinlik skoru 0,991 dir. Perakendecilerin
pazarlama etkinligi skoru ise 0,975°tir. Dis piyasa Mersin balig1 eti arz zincirinin
pazarlama etkinligi 0,899 dur (Tablo 4.14).

Dis piyasa mersin balig1 havyar arz zincirinde en yiiksek pazarlama etkinligi
skoru balik etinde oldugu gibi ihracatcilara aittir. Thracatgilarin pazarlama etkinligi
skoru 0,996 dir. Thracatcilardan sonra en yiiksek pazarlama etkinligi skoru 0,988 ile
perakendecilere aittir. Ureticilerin pazarlama etkinlik skoru ise en diisiik diizeydedir.
Dis piyasa mersin balig1 havyari arz zincirinin sistem etkinligi 0,909’ dur (Tablo 4.14).

Tablo 4.14. D1s piyasada mersin baligi eti ve havyari arz zincirlerinin ve arz zincirlerinde rol alan
aktorlerin pazarlama etkinligi

Sistem
Uriin tipi Ureticiler Thracatcilar Perakendeciler  ctkinligi
Et 0,969 0,991 0,975 0,899
Havyar 0,932 0,996 0,988 0,909
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5. SONUC VE ONERILER

Azerbaycan’da yetistiricilik yoluyla iiretilen mersin balig1 eti ve havyarinin
ekonomik a¢idan degerlendirmek ve bu iiriinlerin deger zincirlerini ortaya koyarak
pazarlama ve ag etkinliginin degerlendirildigi bu calismada, mersin balig
yetistiriciligi yapan isletmelerin genel karakteristik 6zellikleri belirlenmis, tretilen
iirline gore, isletme tipleri itibariyle karliligin degistigi tespit edilmistir. Mersin baligi
deger zincirlerinde yer alan aktorlerin zincirdeki paylar1 ortaya koyulmus ve bu
aktorlerin pazarlama etkinlikleri arasinda farkliliklar oldugu belirlenmistir.

Incelenen mersin balig1 yetistiriciligi yapan isletmelerin ydneticileri egitim
diizeyleri yiiksek ve sektorde tecriibeli kisilerdir. Isletmeler temel farkliliklar1 sermaye
ve emek yogun olmak flizere kapali ve acik tipte yetistiricilik faaliyetini
stirdirmektedir. Likidite ve bor¢ sorunu olmayan bu isletmeler havyar iiretimine
odaklanmistir. Bunun yaninda erkek baliklar ile diisiik diizeyde havyar verimine sahip
disi baliklar1 et amacgli satarak nakit akisi saglamakta ve degisken masraflari
karsilamaktadir.

Ozellikle isletme dlgegi nedeniyle agik tip isletmeler daha diisiik maliyetle
tiretimlerini siirdirmekte, isletmelerin tamami balik etinden kar etmeyip zararina
satmaktadir. Mersin balig1 etinin hem i¢ piyasada hem dis piyasa deger zincirinde
deger olusumuna en biiylik katkiyr yapan ireticiler olusan degerden en diisiik pay:
almaktadir. Deger olusumunda etkisi daha diisiik olan aktorler ise oldukca yiiksek
paylar almaktadir.

Havyarn i¢ ve dis piyasadaki deger zincirlerinde deger olusumunda en yiiksek
degeri iireticiler katmaktadirlar. Ureticiler kattiklar1 deger kadar olmasa da yine diger
aktorlere kiyasla i¢ piyasada en yiiksek payr almakta, dis piyasada ise perakendecilere
gore %1 farkla 2. sirada en yliksek pay1 almaktadir.

Deger zinciri haritasindaki aktor sayisinin az olmast olumlu bir durum olarak
degerlendirilmistir. Elde edilen sonuglara gore mersin balig1 eti ve havyarinin
Azerbaycan dis piyasasinda finansal performansinin, i¢ piyasaya gore daha tatmin
edici oldugu dikkat ¢ekicidir. Ag etkinligi analizinden elde edilen kanitlara dayanarak,
mersin balig1 lirlinleri deger zincirlerinin pazarlama etkinligi seviyesinin, Uiriin tiirii ile
i¢ ve dig piyasa gibi piyasa tlirline gore degistigi aciktir. Her iki piyasaya ait mersin
balig1 havyarinin deger zincirinin ag etkinligi seviyesi, mersin balig1 etinin deger

zincirinden daha yiiksektir. Mersin baligi eti ve havyar1 deger zincirlerinde dis piyasa
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perakendecilerinin pazarlama etkinlik diizeyleri i¢ piyasa perakendecilerinden daha
yiiksek oldugu da ortaya ¢ikmuistir.

Deger zincirlerinde paylarin adil dagilimina odaklanan egitim programinin
zincir boyunca tiim aktorlerin is birligi ile biitiinciil bir sekilde yiiriitiilmesi hem ag
etkinliginin hem de zincirlerin her asamasindaki aktorlerin pazarlama etkinliginin
artirllmasina olumlu katki saglayabilir.

Mersin balig1 eti ve havyar1 deger zincirleri boyunca is birligi icinde ¢alisma
kiltliriiniin gelistirilmesi, yerel pazarlama kanallarinin finansal performansini da
tyilestirebilir, 6zellikle balik eti konusunda isletmelerin adil pay almasini saglayabilir.
Mersin balig: tirlinleri deger zincirleri boyunca rekabet¢i piyasa kosullarina hakim
olarak dreticiler, ihracatcilar/ithalatgilar, i¢ ve dis piyasa perakendecileri gibi
aktorlerin pazar giliglerini destekleyerek hem ag verimliligi hem de bireysel pazarlama
verimliligi diizeyi olumlu yonde etkilenebilir.

Ayrica arastirmacilar tarafindan Azerbaycan’da mersin baligi iirtinlerine iliskin
verilere ulasilmakta gli¢liikk ¢ekildigi belirlenmistir. Uluslararas1 kuruluslarda dahi
mersin baligina iliskin Azerbaycan’a ait verilerin bulunmasi imkanlar1 kisithdir.
Verilerin ve istatistiklerin yayinlanmasi hem i¢ piyasa hem dis piyasa mersin balig1 eti
ve havyar1 deger zincirlerinin izlenmesi, finansal performans ve pazarlama etkinliginin
duragan degiskenler olmamasi nedeniyle hayati 6nem tasimaktadir.

Balik deger zincirlerine iliskin politika yapicilar tarafindan alinacak kararlar, bir
piyasa izleme sistemi tarafindan elde edilen verilere dayanmalidir. Pazarlama kanali
etkinligini artirmak i¢in deger zincirleri karsilastirmali olarak izlenmelidir. Alternatif
pazarlama kanallarinin fiyatini, pazarlama marjlarini, pazarlama maliyetini ve ag
etkinligini izleyebilecek ulusal/uluslararasi diizeyde bir sistem tasarlamak ve bilgi
iletisimi ve dijital teknolojiler yardimiyla uygulamaya koymak, deger zincirlerinin ag

etkinligine olumlu katki saglayabilir.
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