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OZET

MESLEKTAS YARDIMLASMASI UZERINE BiR iLKOKULDA EYLEM
ARASTIRMASI

Burcu KARADEMIR

Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Tez Danismani: Prof. Dr. Pmnar YENGIN SARPKAYA
2022, XVI + 144 Sayfa

Meslektas yardimlagmasi, 6gretmenler arasindaki iletisimi artirarak, yeni 0gretim
yontem ve tekniklerini goérmeyi, paylagmayr ve Ogretim uygulamalarini gelistirmeyi
amaclamaktadir. Ayni zamanda okul kiiltiiriinlin olusmasina katki saglamaktadir. Bu
noktadan hareketle bu arastirmada, bir eylem arastirmasi yaparak geleneksel denetim
modellerine alternatif olabilecek okul temelli mesleki gelisim c¢alismalarina katkida
bulunabilecek bir Oneri gelistirilebilecegi, ayrica arastirmacilar i¢in bir perspektif
olusturacak sonuglara ulasilabilecegi diisiiniilmiistiir. Ayni1 zamanda hangi kosullarda
meslektas yardimlasmasinin  siirdiiriilebilecegi  belirlenerek  6gretmenlere  yardimeci
olabilecek bir uygulama Onerisi sunmak amaclanmistir. Meslektas yardimlagmasi
uygulamasinin bir eylem plani i¢inde uygulanmasi planlanmig ve bu planlanan eylemin

belirlenen ilkokulda uygulanabilirligine yonelik bulgulara ulagilmasi1 hedeflenmistir.

Arastirma eylem arastirmasi desenine gore tasarlanmistir. Plan kapsaminda mikro
ogretim ve meslektas gozlemi uygulamalari yapilmistir. Ogretmenlerle her uygulamanin
sonunda bireysel goriisme ve eylem planinin sonlandirilmasindan sonra odak grup
goriismesi yapilmistir. Arastirmanin verileri bireysel goriisme formu, odak grup goriisme
formu, meslektas gézlemi gozlem araci ve yansitici notlar araciligtyla toplanmistir. Veriler

icerik analizi yoluyla ¢éziimlenmistir.

Arastirma bulgularina gére mikro Ogretim yoOnteminin &gretmenlerin kisisel ve
mesleki gelisimlerine katki sagladigi ve ilkokullarda uygulanabilecegi goriilmiistiir.
Meslektas gézlemi yonteminin mesleki gelisimlerine katki sagladigi, 6gretmenler iizerinde
olumlu ve olumsuz izlenme etkilerinin oldugu, olumsuz etkilerinin agirlikli oldugu, bazi
konularda zorluklarmin ve sinirhiliklarinin bulundugu ancak uygulama yapilan ilkokulun

okul iklimi ve kiiltiiriine bagli olarak uygulanabilir olmadig1 goriilmiistiir. Sonug¢ olarak



meslektas yardimlagmasi modelinde kullanilan mikro 6gretim yonteminin uygulama yapilan
ilkokulda 6gretmenlerin mesleki gelisim ve denetim sorununun ¢6ziimiine destek olarak
kullanilabilecegi, meslektas gozlemi yoOnteminin ise kullanilamayacagi sonucuna
ulasilmistir. Milli Egitim Bakanliginin hizmet ic¢i egitim yoluyla okul yoneticilerini ve
O0gretmenlerini mikro 6gretim ve meslektas gozlemi yontemleri hakkinda bilgilendirmesi

Onerilmistir.

ANAHTAR SOZCUKLER: Meslektas Gozlemi, Mikro Ogretim, Meslektas

Yardimlasmasi, Mesleki Gelisim, Denetim.
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ABSTRACT

AN ACTION RESEARCH IN A PRIMARY SCHOOL ON COLLEAGUE
COLLABORATION

Burcu KARADEMIR

Master Thesis Department of Educational Sciences
Thesis Advisor: Prof. Dr. Pinar YENGIN SARPKAYA
2022, XVI + 144 pages

Colleague assistance aims to increase communication between teachers, to see and
share new teaching methods and techniques, and to improve teaching practices. It also
contributes to the formation of school culture. From this point of view, in this research, it is
thought that a proposal can be developed that can contribute to school-based professional
development studies that can be an alternative to traditional supervision models by
conducting an action research, and that it can also reach results that will create a perspective
for researchers. At the same time, it is aimed to present an application proposal that can help
teachers by determining the conditions under which colleague cooperation can be
maintained. It is planned to implement the colleague cooperation practice in an action plan
and it is aimed to reach the findings regarding the applicability of this planned action in the
determined primary school.

The research was designed according to the action research pattern. Within the scope
of the plan, micro-teaching and peer observation practices were carried out. At the end of
each practice, a focus group meeting was held with the teachers after the individual
interview and the conclusion of the action plan. The data of the research were collected
through individual interview form, focus group interview form, peer assessment observation

tool and reflective notes. The data were analyzed through content analysis.

According to the research findings, it has been seen that the microteaching method
contributes to the personal and professional development of teachers and can be applied in
primary schools. It has been seen that the peer observation method contributes to their
professional development, has positive and negative effects on teachers, has predominantly
negative effects, has difficulties and limitations in some subjects, but it is not applicable
depending on the school climate and culture of the primary school. As a result, it has been

concluded that the microteaching method used in the colleague cooperation model can be

vii



used as a support for the solution of the professional development and supervision problem
of the teachers in the primary school where the application is made, while the peer
observation method cannot be used. It has been suggested that the Ministry of National
Education inform school administrators and teachers about microteaching and peer

observation methods through in-service training.

KEY WORDS: Colleague observation, micro-teaching, colleague cooperation, Professional

develepment, supervision
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ONSOZ

Egitimin toplumlarin degisimi ve gelisimindeki dnemini bilen, hayatin her alaninda
bu bilingle hareket etmeye c¢alisan, basta ¢ocuklar1 olmak tizere etrafindaki herkesi bu yolda
tesvik eden ve destekleyen biri olarak yiiksek lisans egitimimi biiyiik bir mutluluk ve
gururla yaptigimi belirtmek isterim. Mesleki gelisimimi saglamak icin ¢iktiim bu yolda
arastirmamin tiim 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki sunmasini ve tesvik edici olmasini

kalpten diliyorum.

Bu siirecte destegini her zaman yanimda hissettigim, goriisleriyle ufkumu agan ve
yol gosteren degerli danismanim Prof. Dr. Pinar YENGIN SARPKAYA’ya verdigi emek ve
destek icin tesekkiirlerimi sunuyorum. Derslerine katilmayi biliylik bir sans olarak
gordiiglim, degerli bilgi ve deneyimlerini bizimle paylasan hocalarim Prof. Dr. Ruhi
SARPKAYA, Prof. Dr. Ali Riza ERDEM, Dog¢. Dr. Bertan AKYOL ve Dr. Ogr. Uyesi
Mehmet ULUTAS’a tesekkiir ederim. Uzman goriislerini aldigim ve desteklerini
esirgemeyen Dr. Nahide Nur DUMLU, Ars. Gér. Dr. Burcu ALTUN BIRGUN ve Ars. Gér.
Dr. Tahir YILMAZ hocalarima tezime yapmis olduklar1 katkilardan dolay1 tesekkiir ederim.

Yiiksek lisans egitimini almaya hak kazandigim andan itibaren en az benim kadar
sevinen ve gururlanan, 6grenim siirecimin her aninda destegini esirgemeyen, her giin yeni
bir sey 6grenmeme vesile olan degerli miidiiriim IThan CELIK e tesekkiirii bir borg bilirim.
Yiiksek lisans 6grenimim sirasinda is yiikiimii hafifleten, sevgili mesai arkadasim Leyla
CIHANGIROGLU’na, alanlarindaki bilgi ve becerilerine ¢ok giivendigim, goriislerine
onem verdigim ve dikkate aldigim kiymetli arkadaslarim Ayse CINAR ve Psikolojik
Danigsman Sibel TOSUNER’e, arastirmamin yiiriitiilmesini saglayan, is yogunluklarinin
arasinda bana ve arastirmama zaman ve emek harcayan goniilli 6gretmenlerime

arastirmama yapmis olduklar1 katkilardan dolay1 tesekkiir ederim.

Son olarak hayatimin her alaninda rol model olmaya g¢alistigim, kendi ayaklari
tizerinde durabilen gii¢lii kadinlar olarak yetistirmeye ¢abaladigim, en biiyiik destekg¢ilerim
giizel kizlarim Nehir ve Pmar KARADEMIR e, hayat yiikiimii iizerimden alan, anlayis1 ve
sabr1 icin her zaman minnettar olacagim sevgili esim Kadir KARADEMIR’e ne kadar

tesekkiir etsem azdir.

Burcu KARADEMIR
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GIRIiS

Egitim bir toplumun niteliginin olugsmasini saglayan en temel kosuldur. Bunun i¢in
egitimciler ve politika olusturanlar egitimin niteligini artirmak i¢in ¢aba sarf etmektedir.
Siiphesiz egitimin niteliginin artmas1 dgretmenin niteligine baglhdir. Ogretmen niteligi de
ogrenci basarisinda etkilidir. Ogretmenler alanlarinda mesleki bilgi ve becerilerini artirmak,
gelistirmek i¢in mesleki gelisimlerine dnem vermeli ve yeni yaklagimlari takip etmelidirler.
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri kendi gabalariyla olabildigi gibi Bakanlik tarafindan
hizmet i¢i egitim yoluyla da saglanabilmektedir. Bakanligin gelismis iilkelerin egitim
politikalarim1  ve ogretmen yetistirme programlarii da goéz Oniine alarak {ilkenin
dinamiklerine ve gergeklerine uygun 6gretmen yetistirme ve gelistirmeye yonelik politikalar
tretmesi gerekmektedir. Var olan uygulamalarla 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin
istenilen diizeyde olmadig1 ve cagi1 yakalamakta yetersiz kaldigi, uluslararasi kuruluslarin
yaymladigr indekslerden ve PISA, TIMMS gibi arastirma sonuglarindan da anlasilmaktadir.
O halde Ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in yeni yaklasimlar takip edilmeli ve

uygulanmalidir.

Ogretmen egitiminde yeni yaklasimlara bakildiginda okul temelli mesleki gelisim
uygulamalarinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Okul temelli mesleki gelisim uygulamalar
Ogretmenlere kendi gelisim modellerini olugturmasi, uygulamasi ve izlemesi imkanini
vermektedir. Gelisim modelleri bireysel olabilecegi gibi isbirlikli uygulamalar seklinde de
olabilir. Bu uygulamalarin ayni zamanda 6gretmenin kendini degerlendirme, meslektaglar
arasinda yardimlagmay:1 saglama, okul kiiltiiriiniin olusmasma katkida bulunma gibi
yararlar1 da bulunmaktadir. Bir bagka yarar1 ise 6gretmen denetiminde geleneksel denetim
modelleri yerine cagdas denetim modellerinin kullanilmasina olanak saglamasidir.
Denetimin amacinin 6gretmene rehberlik etmek, mesleki gelisimine katkida bulunmak
oldugu diisiiniildiigiinde okul temelli mesleki gelisim uygulamalarinin bunun i¢in en uygun

model oldugunu séylemek miimkiindiir.
Problem Durumu

Egitimin etkili ve verimli olabilmesinde bazi etkenlerin rolii biiyiiktiir. Bu etkenler
yoneticiler, 6gretmenler ve denetmenlerdir (Taymaz, 2011). Egitimde istenilen hedeflere
ulagmak icin etkili bir yonetime ihtiya¢ vardir. Etkili bir yonetim de etkili bir denetimle

miimkiin olabilmektedir. Denetim, Orgiitiin amaglar1 dogrultusunda eylemlerin belirlenen



ilke ve kurallara uygun olup olmadigina bakilan bir siireci ifade etmektedir (Bige, 2014).
Denetim, durum saptama, degerlendirme, diizeltme ve gelistirme 6gelerinden olugsmaktadir
(Basar, 2000). Egitim alaninda yapilan denetim, Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan
belirlenen hedefler dogrultusunda, her egitim kademesinde 0&grencilerin istenilen
kazanimlari elde etme ve hedeflere ulasilma durumlarini tespit etme, isleyisi degerlendirme
ve diizeltme, ¢alisanlarin ve dgretimin gelismesi i¢in saglanan mesleki yardim ve rehberlik
stireci olarak tanimlanmaktadir (Aydm, 2000). Egitim denetiminin amaci, egitim
kurumlarmin orgiitsel amaclarma ulasip ulagsmadiginin tespit edilmesi ve nasil en etkili
sekilde amaclara ulasilabilecegi konusunda yol gostermektir (Aydmn, 2000; Ozmen ve
Giingdr, 2008). Ogretmen denetiminin amaci da egitim sisteminin bir gerekliligi olarak
egitime yapilan yatirnmlarin amacina uygun kullanilip kullanilmadig, egitim alan bireylerin
istenilen hedeflere ulasip ulasamadiklarini kontrol etmektir. Bu amaclar g¢ergevesinde

denetim, egitim sisteminde 6nemli bir role sahiptir (Taymaz, 2011).

Denetim, orgiitin - devamliigini  ve gelismesini saglar. Denetimde gerekli
odiillendirmelerin yani sira diizeltme ve gelistirme de yapilmalidir (Yengin Sarpkaya,
2012). Etkili bir denetimde; 6n yargilardan uzak, sorunun niteligine gore ortamin 6zellikleri
ve kosullar dikkate alinarak denetimin amaci ve yontemi belirlenir. Denetim sonunda bir
yargiya varilir. Isbirligi esastir. Sorunun taraflar1 ¢dziim igin karsilikli isbirligi yaparak ortak
bir davranig gelistirir ve ¢oziime ulasilir. Sorunlara tarafsiz ve ¢ok yonlii bakmak yani
subjektif degil objektif olmak gerekir. Ogretmenin oncelikle giiclii yonleri soylenerek
gelismesi icin giidiilenir. Gelistirilmesi gereken taraflar1 belirlenir ancak dogru davraniglar
vurgulanir. Giidiileme &nemlidir. Ucret, takdir etme, ¢alisma kosullarini iyilestirme ya da
sorumluluk verme gibi etkenlerle giidillenme saglanabilir. Egitim-6gretim siirecinin
icerisinde yer alan her 68e (hedefler, yontem ve teknikler, egitim teknolojileri, 6gretim
ilkeleri, ¢evre diizenlemesi, 0grenci ve Ogretmenlerle ilgili belirleyiciler vb.) onemlidir.
Siirecin etkililigi de bu 6gelerin birbiriyle uyumuna baghdir. Bu nedenle her 6ge tek tek
¢oziimlenmeli ve elde edilen bilgiler birbiriyle biitiinlestirilmelidir. Geg¢mis denetim
deneyimlerinden yararlanarak var olan durum yansitilmali ve yeni yaklagimlar ortaya
cikarilmalidir. Kendini gelistiren bir yapiya sahip olmalidir. Denetmenin denetim siirecinde
buyurgan degil yapici ve yol gosterici (rehber) olmasi gerekmektedir. Gerek denetmen
gerekse Ogretmenin denetimi kabul etmesi gerekmektedir. Kabul gérmeyen bir denetim
amacina ulasamaz. Denetimde iletisim ile etkililik dogru orantihidir. Iletisim ne kadar

olumlu ise denetim de o kadar etkilidir (Ko6klii, 1996).



Okul ortaminda etkili bir 6gretme ve 6grenmenin gerceklestirilmesi i¢in kosullarin
ve denetimin diizenlemesi gerekmektedir. Bu da denetimin belirli ilkelerle planlanmas1 ve
uygulanmasi ile miimkiindiir. Cagdas denetimde olumlu insan iliskileri ve etkilesim
onemlidir. Denetim programinda bir sira ve siireklilik vardir. Bireysel farkliliklara dikkat
edilir. Ogretmene kendini kanitlama olanagi tanmir ve sonug paylasilir. Basarida gériis

birliginin ve siirekli bir aragtirma gereginin énemli olduguna inanilir (Isik, 2009).

Tiirkiye’de egitim kurumlarinda denetim uygulamalar1 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile
yapilmaktaydi. Denetim gorevi bakanlik miifettisleri ve egitim miifettisleri tarafindan
yuriitiilmekteydi. Ancak 14/03/2014 tarihinde yapilan bir degisiklik ile denetim sisteminde
koklii bir degisiklige gidilmis ve denetim birimleri Rehberlik ve Denetim Bagkanlig1 altinda
toplanarak Maarif Miifettisligi adin1 almistir. Bu degisiklik ile denetim sisteminde ii¢ yillik
kurum denetimi ve gelisim plant modeline gegilmistir. Yapilan degisiklik ile beraber egitim
miifettislerinin ders denetimi gorevi lizerlerinden alinmistir. Ders denetim gorev yetkisi okul
midiirlerine verilmistir (Resmi Gazete, 2014). Yapilan bu kokli degisiklik okul
midiirlerinin denetim konusundaki yeterlilige sahip olup olmadiklari sorusunu da
beraberinde getirmistir. Okul miidiirlerinin hem denetim konusunda yeterli bilgi donanimina
sahip olup olmadiklar1 hem de is yiikkii nedeniyle denetimi amacma uygun yapip
yapmadiklar1 tartisma konusu olmustur (Altun, Sanli ve Tan, 2015; Aydazer, 2020;
Bayraktutan, 2011; Bige, 2014; Can ve Giindiiz, 2018; Ergen ve Esiyok, 2017; flgan, 2014;
Yesil ve Kis, 2015). Ancak aragtirma siireci devam ederken Bakanlik 1-3 Aralik 2021
tarihleri arasinda 20. Milli Egitim Surasim1 “Okul Oncesi, Ilkdgretim ve Ortadgretimde
Firsat Esitligi”, “Mesleki Egitimin lyilestirilmesi”, “Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi”
temalar1 altinda toplamustir. Sura’da “Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi” temasia iliskin
“Etkili ve verimli egitim denetiminin yapilabilmesi icin teftis sistemi yeniden
vapilandirilarak miifettislerin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki yapmalart amaciyla
denetim ve rehberlik hizmetleri sunmalar: saglanmalidir” karar1 alimmistir. Suralarda alinan
kararlar tavsiye niteligindedir, herhangi bir yaptirim giicii yoktur. Ancak Bakanligin
uygulamalarina bakildiginda suralarda alinan kararlarin zaman igerisinde uygulamaya
konuldugu goriilmektedir. Bu surada da alinan tavsiye niteligindeki karar dogrultusunda
egitim miifettiglerinin yeniden ders denetimi yapmalarmin Onii agilmistir. Nitekim
01/03/2022 tarih ve 31765 sayili Resmi Gazete’de Milli Egitim Bakanligi Egitim

Miifettisleri Yonetmeligi yayimlanmistir. Yonetmeligin 47. maddesinin d bendindeki



“Calisma bélgesindeki kurumlarin, egitim-ogretim faaliyetlerinin niteliginin gelistirilmesi
icin, inceleme ve arastirma yapmak” ibaresi ile de egitim miifettisleri yeniden okullarda
denetim ve rehberlik hizmetlerine baglamistir. Gerek egitim miifettisleri gerekse okul
miidiirleri tarafindan yapilan ders denetimlerinde Ogretmenler gecmis yasantilarina
dayanarak denetim siirecini “teftis etme” olarak algilamaktadir. Téremen ve Hozatli (2006)
“llkdgretim  Okul Ydoneticilerinin, Ilkdgretim Denetgilerinin - Kurum  Denetiminde
Gosterdikleri Liderlik Davranislarma Iliskin Gériisleri” adli calismada okul yéneticilerine
gore ilkdgretim denetgilerinin insani iligkilerinin yeterli ve giidiileyici, hak ve deger
yargilarina saygili, bilgilendirme konusunda yeteri kadar istekli olmadigi, hata ve
eksiklikleri bulmaya yonelik davraniglar sergiledikleri, okul ve ¢evrenin kosullarini dikkate
almadiklar1 ve delile dayali olmaksizin karar verdikleri ve okul yoneticilerini karar siirecine
dahil etmedikleri, nesnel ve demokratik ortam olusturmadiklar1 sonucuna ulagsmistir. Acar
(2009) “Yonetici ve Ogretmenlere Gore Tiirk ve Alman (Krv Eyaleti) Okul Miidiirlerinin
Ders Denetimi Uygulamasi” adli ¢alismasinda Tiirk okul miidiirlerinin denetimi Alman
okul miidiirlerine goére daha cok rehberlik etme, yardim ve destekte bulunma olarak
gormelerine ragmen denetim uygulamalarinda bunu yansitamadiklari goriilmiistiir.
Calismaya katilan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin yaptigi denetimi kontrol etme ve
elestirme olarak algiladiklari ortaya konmustur. Ergen ve Esiyok (2017) “Okul Miidiirlerinin
Ders Denetimi Yapmasina iliskin Ogretmen Gériisleri” adli calismalarinda katilimeilarin
okul miidiirlerinin 6gretmenleri degerlendirirken siyasi goriisii ve sendikasina gore yanh
davrandigi, okul miidiirlerinin yoneticilik gorevleri nedeniyle is yiikiiniin ¢ok oldugu, bu
nedenle Ogretmenlerin rehberlik ve denetimine yeterli zamani ayiramadigi sonucuna

ulasilmustir.

Alanyazindaki calismalardan da anlagildigi lizere bu durum 6gretmenlerin denetim
siirecine karst Onyargili ve olumsuz tutum sergilemelerine sebep olmaktadir. Oysaki
denetim aslinda bir “rehberlik siireci’dir (Agaoglu ve Agaoglu, 2020). Egitim siirecinin
daha etkili ve verimli hale getirilebilmesi i¢in teftis anlayisinin, mesleki gelisim igin
rehberlik etme, 6gretmenin yetistirilmesi ve gelistirilmesi olarak degismesi gerekmektedir
(Erol, 2010). Erdem (2006) denetimin Orgiitiin varligini ve isleyisini siirdiirebilmesi igin
zorunlu oldugunu, o&gretim denetiminin de Ogretimde etkililigin ve verimliligin
saglanmasinda onemli oldugunu sdylemistir. Ogretimin denetimini ders hazirliklari,
uygulamalar, degerlendirmeler ve ders disi etkenlerin denetimi olarak ele almistir.

Ogretimin denetimini “siirekli gelistirme” temeline dayandirmistir. Buna gore gretimle



ilgili standart alanlar1 ve Ogeleri, hedefleri ve standartlarin gostergeleri belirlenmelidir.
Standart alanlar1 ve gostergeleri, “Ogretim Oncesi Hazirlik, Ogrencileri Motive Etme ve
Etkilesim, Sinifi Hazirlama, Sinif Yonetimi, Mesleki Gelisim, Ekip Calismasi, Liderlik ve
Veli-Cevre Iligkisi” olarak ayirmistir. Mesleki gelisimin standart alanlar1 ve 6gelerini “diger
meslektaslariyla iliski, gelismelere ayak uydurabilme, yoneticilerle iliski ve egitici olmayan
personelle iliski” olarak belirlemistir. Verilerin inceleme toplantilar1 diizenleyerek, formal
ve informal inceleme yaparak toplanabilecegini soylemistir. Verilerin analizi ve
degerlendirmesi Ogretmenlerle birlikte yapilarak ¢ikan sonuglara gore Once diizeltici ve
eksikligi giderici sonra gelistirici egitim verilmelidir. Bu egitimler degerlendirme
sonuglarina gore alaminda yeterli olamin yardimi ya da hizmet i¢i egitim olarak verilir.
Yapilan bu ¢aligmalarda da goriildiigli tizere meslektaslarin birbirleri ile yardimlasmasinin

denetim anlayisinin degigsmesinde etkili olabilecegi diisliniilmektedir.

Glinimiizde geleneksel denetim anlayisindan vazgegilmis ve mesleki gelisim
agisindan daha etkili olan cagdas denetim modellerine gecilmeye baslanmustir. Ozellikle
Ogretimsel denetime ©nem verilmis, sinif i¢i etkinliklerin gozlenmesi ve Ogretmen
niteliginin gelistirilmesi 6n plana ¢ikmistir (Hoy ve Forsyth, 2004; akt. Topcu, 2010;
Tasdan, 2008). Ogretimsel denetimde temel amag, Ogretmen ve denetmenin birlikte
ogrencilere etkili 6grenme ortamlart hazirlamak icin egitim 6gretim siirecinde 6gretmene
yardime1 olmaktir. Ogretimsel denetim, dgretmenlere hem bireysel hem de grup iginde,

Ogretim siirecinin iyilestirilmesi i¢in yardim saglamaktadir (Aydin, 2020).

Yilmaz, Yoldas ve Yangil (2004) egitimi toplumsal bir sistem olarak tanimlamis ve
dgretmenin de bu sistem icerisinde dnemli bir unsur oldugunu ifade etmislerdir. Ogretmenin
niteliginin egitimin niteligini etkiledigini bu nedenle 6gretmenin hem hizmet 6ncesi hem
hizmet i¢inde iyi yetistirilmesi gerektigini ayrica Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
siireklilik gdstermesi gerektigini sdylemislerdir. Ogretmenler entellektiiel, bilgiye ulasmak
icin rehber olmalidir. Ayn1 zamanda gelismeleri takip edip hayata aktarabilmelidir. Tonbul
ve Baysiilen (2017) okullarin denetleme amacinin 6grencilerin belirlenen kazanimlara
ulagsmak icin gerekli olan kosullarin 6gretmenler tarafindan ne diizeyde saglandiginin
belirlenmesinin oldugunu soéylemislerdir. O halde bu kadar 6nemli isleve sahip olan
Ogretmenlerin, sinif i¢i etkinliklerinde goriilmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi de bir o

kadar onemlidir.



Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini engelleyen etmenlerin en basinda yonetici
ozellikleri gelmektedir. Yoneticilerin inisiyatif almamalari, pasif ve ataletli olmalari
Ogretmenlerin giidiilenmesini engellemektedir. Giidiillenme, mesleki gelisimin en 6nemli
unsurlarindan birisidir (Altun, 2020). Denetim goérevini istlenen denetmenlerin asli
gorevlerinden biri de etkili ve verimli bir egitim ortami saglamaktir. Bunun i¢in yonetici ve
ogretmenleri sitirekli olarak giidiilemeli, mesleki gelisimleri i¢in onlara rehberlik etmelidir
(Oztiirk ve Gok, 2010). Ancak okul miidiiriiniin ya da egitim miifettiglerinin denetimlerde
kisa zaman igerisinde sinif ortamini gézlemleyerek 6gretmene rehberlik etmesi giigtiir. Bu

nedenle meslektaslar arasindaki yardimlagma her iki taraf i¢in de faydali ve 6nemlidir.

Egitim sisteminin ilk kademesinde yer alan ilkokullar, insanlarin hayati boyunca
kullanacaklar1 temel bilgi ve becerilerin kazanildigi egitim kurumlaridir (Unutkan Polat,
2006). Insanlarmn yasaminda onemli bir yere sahip olan ilkokul egitiminin en 6nemli
aktorleri stiphesiz smif dgretmenleridir. Sinif 6gretmenlerinin gerek kisisel gerek mesleki
gelisimi kendisinin disinda toplumu da etkileyebilmektedir. Ogretmenlerin gelisimi okulun,
okulun gelisimi de toplumun gelisimini saglamaktadir (Orak¢i, 2005). Bu bakimdan

Ogretmenlerin mesleki gelisimi 6nemli bir konudur.

Ogretmenlerin mesleki gelisimi ile okul gelisimi arasinda pozitif bir iliski vardir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmas1 okul gelisimine katki sunmaktadir
(Wallace, 1998). Ogretmenler yalmz kendi ¢abalariyla gelisim gdstermemektedirler. Zaman
zaman okul yonetimi ya da meslektaglarinin yardimina da ihtiya¢ duymaktadirlar. Cagdas
denetim anlayisinda ogretmenlere yapilan yardimlar 6grenme ve Ogretme siirecinin
gelistirilmesinde Onemlidir. Meslektas yardimi ile 6gretmenlerin kendi potansiyellerinin
farkina varmalar1 ve bu potansiyeli etkili bir sekilde kullanmalar1 saglanabilmektedir

(Memisoglu, 2002).

Cagdas denetim modellerinde klasik denetim modellerinin aksine dis denetimden
ziyade i¢ denetime, okul temelli uygulamalara, egitimin niteligini artirmaya, Ggretmenin
kendini degerlendirmesi ve gelistirmesine yonelik uygulamalarin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.
Bu arastirmada g¢agdas denetim modellerinden biri olan meslektas yardimlagmasinin
ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki sunabilecegi ve etkili

denetim modelleri arasinda yer alabilecegi diisiiniilmektedir.



Arastirmanin Amaci

Tiirk egitim sisteminde yakin zamana kadar uygulanan klasik denetim
uygulamalarinin 6gretmenler iizerinde olumsuz etkiler biraktigi, Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerine istenen katkisinin olmadigi gibi 6gretmenlerde giidiilenme sorunlarina da yol
actig1 goriilmektedir. Cagdas denetim uygulamalarinda ise 6gretmenlerin mesleki ve kisisel
gelisimlerine odaklanan bir anlayisin hakim oldugu soylenebilir. Bu noktadan hareketle bu
calismada, Aydm ili Efeler ilgesi smirlari i¢ine bulunan bir ilkokulda sekiz sinif
ogretmeninden dort grup kurulmasi, bireysel ve grup ¢alismalariin baslatilmasi, izlenmesi
ve uygulama sonunda meslektas yardimlasmasinin uygulanabilirliginin ve etkililiginin
O0gretmen goriisleri ve arastirmacinin gézlemlerine gore degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu
amagla meslektas yardimlagsmasi uygulamasmin bir eylem plant i¢inde uygulanmasi
planlanmistir. Planlanan eylemin belirlenen ilkokulda uygulanabilirligine yonelik bulgulara

ulasilmas1 amaglanmustir.

Bu c¢alismada bir eylem arastirmasi yaparak geleneksel denetim modellerine
alternatif olabilecek okul temelli mesleki gelisim ¢alismalarina katkida bulunabilecek bir
oneri gelistirilebilecegi, ayrica arastirmacilar icin bir perspektif olusturacak sonuglara
ulasilabilecegi diisliniilmiistiir. Ayn1 zamanda hangi kosullarda meslektas yardimlasmasinin
sirdiiriilebilecegi belirlenerek oOgretmenlere yardimci olabilecek bir uygulama Onerisi

sunmak amacglanmustir.
Bu amagla ulasilmasit hedeflenen alt amagclar su sekildedir:

1-Mikro 6gretim yontemini uygulamis olan Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine

iliskin deneyimlerini ve goriislerini belirlemek,

2-Meslektas gozlemi yontemini uygulamis olan 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine

iliskin deneyimlerini ve goriislerini belirlemek,

3-Meslektas yardimlagmasi modelini uygulamis olan o6gretmenlerin, modelin

uygulanabilirligine iliskin goriislerini belirlemek,

4- Meslektas yardimlagmasi modelini uygulamis olan 6gretmenlerin yontemlerin

uygulamasini yayginlastiracak onerilerini belirlemektir.



Arastirmanin Onemi

Gelismis iilkelerin 6gretmen mesleki gelisimlerine bakildiginda modern egitim
yontemlerini, ¢agdas denetim modellerini kullanmaya basladiklar1 yapilan alanyazin
taramasinda goriilmiistiir. Tiirkiye’de ise mevcut denetim sisteminin 6gretmenlerin mesleki
gelisimini ve 0grenci basarisini artirma konusunda yeterli olmadig: goriilmektedir. Bakanlik
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini hizmet i¢i egitimler ile saglanmaya caligmaktadir.
Ancak hizmet i¢i egitimlerin d6gretmenlerin mesleki gelisimine katkisinin ne kadar oldugu
konusu tartisilmaktadir. Giiniimiizdeki hizmet i¢i egitim c¢alismalarina bakildiginda
Bakanlik tarafindan hazirlanan kurs ve seminer faaliyetlerinin merkezi olanlarinin Ogretmen
Bilisim Ag1 (OBA) ve Egitim Bilisim Ag1 (EBA) platformlar iizerinden uzaktan egitim
yoluyla, mahalli olanlarmin {l/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan yiiz yiize yapildig
goriilmektedir. Bu faaliyetler istege bagli olup yalnizca mesleki ¢alisma donemlerinde
zorunlu tutulmustur. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin yillardir siiregelen hizmet igi
egitim faaliyetleri yerine meslektaslarin birbirleri ile yardimlasarak yenilesme ve gelisme
imkan1 bulacaklart meslektas yardimlasmasi modeli ile daha etkili olabilecegi

disiiniilmektedir.

[lkokullardaki sinif 6gretmenlerinin diger kademelerdeki brans 6gretmenlerine gore
daha uzun siire okulda zaman gecirmeleri ve birbirleri ile daha fazla iletisim icinde
olmalarindan dolay1 bu uygulama igin uygun aday olduklari diisiiniilmektedir. Ilkokullarda
meslektas yardimlagsmasinin stirdiiriilebilir olup olmadiginin goriilecek olmasi arastirmada
beklenen yararlardan birisidir. Ayrica bu arastirmanin sonunda elde edilecek sonuglar diger
arastirmacilar i¢in bir fikir olusturacak ve Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ve denetim

uygulamalari iizerine yapilacak calismalara da katki sunacaktir.

Bu arastirmada mikro o6gretim ve meslektas gozleminin bir arada kullanildig
denetim modeline meslektas yardimlasmasi denilmektedir. Bu arastirma ile 6gretmenlere
mikro Ogretim ve meslektas gozlemi yontemleri tanitilarak uygulamalar1 saglanmstir.
Uygulamalar sonrasinda &gretmen goriislerine gore meslektas yardimlagmasinin
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katkisi ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Bu uygulamanin
mikro Olgekte Ogretmenlere olumlu katkilarinin olabilecegi, makro Olgekte ise egitim
sistemimizde alternatif bir denetim modeli gelistirilmesine katkida bulunabilecegi, ayrica
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in kendi iclerinde yardimlasmalarinin kosullarini

saptamaya hizmet edebilecegi diisiiniilmektedir. Buna karsin Tiirkiye’de alanyazinda



meslektas yardimlasmasi konusunda yapilan caligmalarin okuloncesi, ilkégretim ikinci
kademe, ortadgretim ve yiiksekdgretim kademelerinde yapildigi goriilmiistiir. Ilkokullarda
yapilan bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu bakimdan g¢alismanin alandaki bu boslugu

doldurmaya katkisinin olacagi diistiniilmektedir.
Arastirmanin Simirhihiklar:

Bu arastirma 2021-2022 egitim-6gretim yilinda meslektas yardimlagmasi
uygulamasinin yapildigi ilkokul ile sinirlidir. Aragtirma bu okulda goérev yapan yedi kadin,
bir erkek olmak tizere sekiz goniilli sinif Ggretmeni ile ylritiilmistiir. Yalnizca bir erkek

O0gretmenin olmasi aragtirmanin énemli bir sinirliligidir.
Arastirmanmn Sayiltilar:

Bu arastirmada uygulama siirecinde katilimcilarla yapilan goriismeler sonucu elde

edilen verilerin nesnel ve samimi oldugu varsayilmistir.
Tammlar
Bakanlhk: Milli Egitim Bakanlig:.

Maarif Miifettisi: Bakanlik biinyesinde bulunan okullarda egitim Ogretim

faaliyetlerini denetleyen kisi.

Denetmen: Simf Ogretmeninin smif icinde yapmis oldugu egitim Ogretim

faaliyetlerini denetleyen kisi.

Meslektas: Ayni brangtan olan, egitim dgretim faaliyetlerini yiiriiten 6gretmenlerden

her biri.

Mikro Ogretim Uygulamasi: Ogretmenin kendi dersini kayit altina alarak, kendini

izlemesi ve degerlendirmesi siirecini ifade etmektedir.

Meslektas Gozlemi Uygulamasi: Iki 6gretmenin deneyimlerini paylasmak igin
birbirlerinin dersine gézlemci olarak katildig1 ve birbirlerinin giiglii ve gelistirilmesi gereken

yonlerini tespit ettigi siireci ifade etmektedir.

Meslektas Yardimlasmasit Modeli: Mikro 0gretim ve meslektas gozlemi

uygulamalarinin birlikte kullanildig1 yontemi ifade etmektedir.



1. BOLUM

1. KURAMSAL BILGILER VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde; kuramsal bilgiler alt bashiginda O6gretmenlerin mesleki gelisimi,
modelleri, yontemleri ve Bakanligin hizmet i¢i egitim uygulamalarina; ilgili arastirmalar alt
basliginda ise yurt icinde ve yurt disinda meslektas yardimlagsmasi, meslektas gbzlemi ve

mikro 6gretim yontemlerine iligkin yapilan arastirmalara yer verilmistir.
1.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Geligmisligin 6n kosullarindan biri egitimin niteligidir. Egitim niteligi de onun
bizzat uygulayicis1 olan 6gretmenlere baglidir. O halde Ogretmen niteligi, egitimdeki
basariy1 etkileyen en énemli unsurlardan biridir. Egitim alaninda yapilacak bir degisim i¢in
nitelikli 6gretmenlere sahip olmak gereklidir. Burada mesleki gelisimin 6nemi ortaya
¢tkmaktadir. Ogretmenin meslek hayati boyunca ihtiyag duydugu beceri ve yetenekleri
gelistirmesi mesleki gelisimini saglamaktadir. Mesleki gelisim ile 6gretmen, basarili
deneyimler kazanarak kendine giiven duygusu gelistirmektedir. Diger yandan 6gretmenler,
daha etkili ve verimli olabilmek i¢in de kendilerini gelistirmek durumundadir. Bunun igin de
daha ¢ok ¢aba sarf etmek durumundadir (Seferoglu, 2004). Ogretmenlerin mesleki
gelisimleri bilgi ve becerilerini gelistirmenin yani sira 6grenci basarisini artirma gibi 6nemli
bir role de sahiptir (Ozdemir, 2016; Eroglu ve Ozbek, 2020). Ogretmeni mesleki gelisim

konusunda giidiileyen faktorler soyledir.
e Ogretmenin mesleginde daha iyi olma istegi

¢ Yasam boyu 6grenmeyi benimsemesi

e Meslektaglariin 6gretmeni mesleki gelisim konusunda desteklemesi ve isbirligi

yapmast
e Okulun 6diil sisteminin mesleki gelisimi tegvik etmesi
o Okul midiiriniin mesleki gelisimi benimsemesi ve desteklemesi

e Ogretmenin gevresinin (aile ve arkadas) destegi (Drage, 2010).

Etkili mesleki gelisimin Ozelliklerinden birisi de ayni okul, aymi1 diizey ya da

ziimreden 6gretmenlerin isbirlikli katilimlaridir (i1gan, 2013). Burada okul y®neticilerine
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onemli bir gorev diismektedir. Yoneticilerin giliclii bir lider olarak meslektas isbirligini
desteklemesi ve informal iletisim ile koordinasyonu saglamasi gerekir. Siirece dahil olarak

egitimlere katilmasi okul gelisimini saglayacaktir (Sparks ve LoucksHorsley, 2007).

Day (1999) 6gretmenlerin mesleki gelisiminin okullarin gelisimini ve etkililigini
artiran 6nemli bir unsur oldugunu vurgulamistir. Ogretmenlerin mesleki gelisimi birgok
ortamda ve kosulda gergeklestirilebilir. Mesleki gelisim ortamin ve etkinliklerin formal veya
informal olmasma ve tiirline gore degisiklik gostermektedir. Buna gore okul disinda
gerceklestirilen egitimlere okul dist mesleki gelisim, okulda gerceklestirilenlere okul temelli

mesleki gelisim denilmektedir.

Okul dis1 mesleki gelisim etkinlikleri kurslar, seminerler ve konferanslar gibi hizmet
i¢i egitim programlaridir. Bu etkinlikler 6gretmenin okulu disinda bagka bir okul binasinda,
bir Universitede ya da bir hizmet i¢i egitim kurumunda diizenlenebilmektedir. Bu
etkinliklere farkli tiir ve kademelerden 6gretmenler katilabilir. Bakanlik, il Milli Egitim
Miidiirliikleri ve tiniversiteler tarafindan diizenlenen bu tiir hizmet i¢i egitim programlarina
alaninda uzman egitimciler ya da {iniversite Ogretim iiyeleri egitici olarak gorev
yapmaktadir. Okul dist mesleki gelisim calismalarinda etkinligin diizenlendigi yerler
etkinligin amacina uygun olmalidir. Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarini karsilayacak ve
O0grenmeyi kolaylastiracak donanima sahip olmasi ve ayrica Ogretmenlerin sosyal
gereksinmelerini karsilayacak yerler olmasi gerekmektedir. Okul dis1 mesleki gelisimin bir
takim olumsuz Ozellikleri de bulunmaktadir. Bu tiir etkinlikler hem egitimi diizenleyen
orgiiti hem de Ogretmenleri ekonomik olarak etkiledigi gibi uzun siireli oldugunda da
evlerini ve ailelerini birakarak egitime katilan Ogretmenleri sosyal yodnden

zorlayabilmektedir (Taymaz, Sunay ve Aytag, 1997).

Okul temelli mesleki gelisim ise okulda ve okulun 6gretmenleri icin yapilan egitim
ve etkinlikleri kapsamaktadir. Okulun tiim 6gretmenleri ya da belirli bir 6gretmen grubunun
ihtiyaglarina ve kiltiirline uygun olarak diizenlenen ve uygulamayi dogrudan etkileyen
etkinliklerden olugmaktadir. Bu bakimdan oldukga islevseldir. Okul temelli mesleki gelisim
okul dis1 mesleki gelisimdeki gibi kurslar, seminerler ve konferanslarin yaninda
Ogretmenleri grup c¢alismasi ve arastirmaya yonelten etkinlikleri de igermektedir (Gordon,
2014). Bu nedenle alaninda uzman egitimciler tarafindan olabilecegi gibi okulun ydneticileri
ve Ogretmenleri tarafindan da yapilabilmektedir. Okul temelli mesleki gelisimin okuldaki

Ogretmenlerin ihtiyaglarina yonelik olmasi, Ogretmenler tarafindan diizenlenmesi ve
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ylriitiilmesi, katilimin kolay ve ekonomik olmasi gibi birgok olumlu 6zelligi bulunmaktadir.
Bu yoniiyle son zamanlarda pek cok iilke okul temelli mesleki gelisime yonelmeye

baslamustir (Ozer, 2008).

Ogretmenlerin mesleki gelisimi etkinlik siirelerine ve etkinligin tiiriine gore de
gruplandirilmaktadir. Buna gore etkinlikler uzun siireli, kisa siireli ve giinliik etkinlikler

olarak siniflandirilabilir (Craft, 1996):

Uzun siireli etkinlikler, 1-3 yil arasi siiren etkinliklerdir. Yiiksek lisans ve doktora
programlari, adaylik egitimi programlari ve program gelistirme g¢alismalart uzun siireli

etkinliklere ornek olarak verilebilir.

Kisa siireli etkinlikler, 2-20 giin aras1 siiren etkinliklerdir. Calisma gruplari, eylem

arastirmasi, okul ziyaretleri, uygulama 6gretmenligi kisa siireli etkinliklere drnek olabilir.

Giinliik etkinlik, bir giin ve daha az siiren etkinliklerdir. Kurs, calistay, konferans ve

mesleki okuma bu etkinliklere 6rnektir.

Etkinligin verimli olmasi ve amacina ulagsmasi i¢in etkinligin yapilacagi zaman da
onemlidir. Uygun ve dogru zamanin segilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in egitim 0gretim
doneminin Oncesi ve sonrasi, hafta i¢inde mesleki gelisim etkinliklerine ayrilan zaman
dilimleri, hafta i¢i glinlerinin basina ve sonuna eklenen saatler, hafta sonu giinleri, yaz aylari
ve cevrim i¢i yapilan etkinliklerde oOgretmenlerin sectikleri saatler etkinlikler igin
kullanilabilecek zamanlar olabilir. Bu zamanlar kuskusuz okulun egitim &gretim
faaliyetlerine engel olmayacak bicimde, etkinlige duyulan ihtiyacin Onemi ve sirasi,
etkinligin tiirdi, sliresi ve yeri, isbirligi yapilan kurumlarin ya da egitimcilerin uygunluk
durumu, etkinlige katilacak ogretmenlerin is yogunlugu dikkate alinarak belirlenmelidir

(Giingdr ve Yildirim, 2014; Ozer, 2008).
1.2. Mesleki Gelisim Modelleri

1980’11 yillar 6ncesinde Ogretmenlerin mesleki gelisimi denilince akla ilk olarak
kurslar, seminerler, calistaylar ve konferanslar araciligiyla verilen hizmet igi egitim
faaliyetleri gelmekteydi (Collinson, 2000). 1980’li yillarla birlikle ise mesleki gelisimin
yalnizca bir uzmandan alinan kurs, seminer ya da konferans olmadigi, daha farkli ve genis
bir anlam tasidig1 anlasilmistir (Saban, 2000; Ozer, 2005). Buna bagli olarak mesleki

gelisim modelleri ve yontemleri de gelismis ve zenginlestirilmistir.
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Sparks ve Loucks-Horsley (1989) 6gretmenlere yonelik mesleki gelisim modellerini
bes gruba ayirmistir. Bunlar bireysel giidiimlii mesleki gelisim modeli, gozlem ve
degerlendirme modeli, program gelistirme siirecine katilim modeli, arastirma modeli, egitim

modelidir.
1.2.1. Bireysel Giidiimlii Mesleki Gelisim Modeli

Bu modelde 6gretmen kendi belirledigi bir problemi kendi sectigi bir etkinlikle
¢ozmektedir (Biimen ve digerleri, 2012). Ogretmen 6ncelikle yapacagi ¢alismanin amacini
belirler, sonra o amaca ulagacagim disiindiigii etkinligi planlar ve son olarak planladigi
etkinligi uygular. Ogretmenin belirledigi problemle ilgili 6grenmesini kendisi desenleyip
gerceklestirmesi bu modelin en temel 6zelligidir (Guskey, 2000). Bu modelde su yontemler

uygulanabilir.
e Mesleki okuma
e Mesleki konusmalar ve tartismalar
e Mesleki toplantilara katilma
o Mesleki web siteleri
e Mesleki giinliik tutma
e Lisansiistii egitim
e Universite ile isbirlikli sertifika programlari

1.2.2. Gozlem ve Degerlendirme Modeli

Bu modelde o6gretmenin siniftaki uygulamalarimi ve performansini meslektasi
gozlemleyerek degerlendirmede bulunur ve déniit verir. Ogretmenler performanslariyla
ilgili objektif bilgi ve degerlendirmeleri gézlem yapan meslektasindan alir. Bu modelde
giivenirligi saglamak icin gozlemlenecek 6zelligi belirlemek, bir gdzlem araci kullanmak ve
gbzlem Oncesi toplantt yapmak onemlidir. Gézlem sonunda 6gretmenler meslektaslarinin
degerlendirmelerini dikkate alarak uygulamalarinda iyilestirme yoluna giderler (Guskey,
2000). Boylece mesleki gelisimlerini saglama olanagi bulurlar (Sparks ve Loucks-Horsley,
1989). Bu modelde gbzlemci ve gozlemlenenin uygulama igin énemli bir siire ayirmalari

gerekmektedir. Bu modelde su yontemler uygulanabilir.
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e Meslektas gozlemi
e Uygulama 6gretmenligi
o Okul ziyareti

e Mikro 6gretim
1.2.3. Program Gelistirme Siirecine Katilim Modeli

Bu modelde 6gretmenler 6gretim programi gelistirmeye yonelik yapilan projelerde
gorev alirlar. Boylece bunun i¢in gerekli olan bilgi ve beceriyi kazanirlar. Bu projelerde
genellikle okullardaki egitimin niteligini artirmak i¢in programda sorun olusturan ya da
gelistirme ihtiyaci duyulan konular ele alinir. Bunlar bir ders i¢in yeni 6gretim materyalinin
hazirlanmast ya da yeni uygulanan bir ogretim yaklasiminin degerlendirmesi olabilir.
Ogretmenler bu calismalara katilarak calismalarinda basariya ulasmak icin okur, tartisir ve
egitim alarak Ogrenirler (Sparks ve Loucks-Horsley, 1989). Bu modelde bilgi ve beceri
kazanmanin yaninda igbirlikli calisma ve ortak karar alma yetenekleri de gelismektedir.
Modelin siirliligt ise katilimci sayisinin az olmasidir (Guskey, 2000). Bu modelde su

yontemler uygulanabilir.
e Yeni uygulama denemesi
e Ogretim materyali hazirlama
e [htiyac belirleme caligmasi
e Calistay diizenleme
e Program degerlendirme calismasi
e Sorun ¢ézme gruplari

e Mesleki toplantida sunum yapma
1.2.4. Arastirma Modeli

Bu modelde 6gretmenler dgretimle ilgili bir sorunu ya da konuyu belirler, onunla
ilgili verileri toplar ve yorumlar. Ornegin ders planinda ya da uygulamasinda yaptig1 bir
degisikligin 6grencilerin dgrenmelerini etkileyip etkilemedigini belirleyebilir. Bunun i¢in
once planladig1r degisikligi uygular, sonra Ogrencileri test eder. Testin sonucuna gore

uygulamasina devam eder ya da durdurur. Ogretmenler bu modelde tek basma
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calisabilecekleri gibi birkag 6gretmenle birlikte de galisabilirler (Sparks ve Loucks-Horsley,
1989). Bu modelle 6gretmenler arasindaki isbirligi de gelistirilir (Soydas, 2020). Bu

modelde su yontemler uygulanabilir.

e Informal sinif arastirmasi
e Calisma gruplari
e Aragtirma projesi
e Lisansiistii tezler

¢ Eylem arastirmasi

Eldeki aragtirmanin yontemi de olan eylem arastirmalari, 6gretmenler ya da
o0grenme-6gretme ¢evrelerindeki diger bireyler tarafindan belirli okullarin isleyisi, 6gretme
stirecleri, 6grencilerin nasil daha iyi 6grenecekleri gibi konular hakkinda bilgi toplamak ve
bu siiregleri iyilestirmek amaciyla yapilan sistematik arastirmalardir (Mills, 2007). Eylem
arastirmasi; Ogretim ile Ogretmen gelisimini, program gelistirme ile degerlendirmeyi,
arastirma ile felsefi yansimalari, yansitict egitim uygulamalar1  anlayisiyla

biitiinlestirmektedir (Elliot, 1991).

Egitimde eylem arastirmalarinin olumlu yonleri kadar elestirildigi hususlar da vardir.
Bunlardan 6ne c¢ikani 6gretmenin arastirmaci ve uygulayicit olmasinin yarattigi biligsel
sinirlardir. Buna karsin glinlimiizde eylem arastirmalar1 okullar1 ve toplumu degistirmek i¢in
anahtar olarak goriilmektedir. Kiiresellesen toplumda sahada derinlemesine analiz yapmasi
ve calisilan sahanin dogasina yonelik esnek bir yontem sunmasi nedeniyle degisimi
gerceklestirirken, toplumun 6zgiinliiglinii dolayisiyla yerelligini korudugunu bu nedenle
gelecekte de ihtiyaglara gore farklilasmis ve gelistirilmis modellerine basvurulacagi

ongoriilmektedir.
1.2.5. Egitim Modeli

Bu modelde ogretmenler bireysel ya da grupla 6gretim yoluyla bilgi ve beceri
kazanirlar. Calistay tiirii 6gretim oturumlart mesleki bir konuda bir uzman tarafindan
gerceklestirilir (Sparks ve Loucks-Horsley, 1989). Bu modelde bilgi ve beceriyi gelistirme,

farkindalik  olusturma, katilimcilarin  tutumlarmi  degistirme ve egitim  aktarimi
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hedeflenmektedir. Katilimcilara yeniliklerin sunulmasi, fikir ve bilgilerin paylasilmasi i¢in

en verimli ve ekonomik modeldir (Guskey, 2000). Bu modelde su yontemler uygulanabilir.

e Kurslar
e Seminerler
e Calistaylar

e Konferanslar

Yukarida verildigi iizere oOgretmenlerin mesleki gelisimleri pek ¢ok etkinlikle
saglanabilir. Bu etkinlik formal ya da informal olabilecegi gibi bireysel ya da igbirlikli de
olabilir. Son zamanlarda yapilan aragtirmalar okul temelli mesleki gelisim yontemlerinin,
isbirlikli etkinliklerin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine daha fazla katki sagladigi ve

ogretmenler tarafindan daha cok tercih edildigini gdstermektedir (Ozer, 2008).
1.3. Mesleki Gelisim Yontemleri

Mesleki gelisim modellerinde farkli yontemler kullanilabilir. Asagida mesleki
gelisim modellerinde kullanilan yontemlerden bazilarima ve bu yontemlere iliskin Gzet

bilgilere yer verilmistir.
1.3.1. Mesleki Okuma

Mesleki okuma etkinliginde Ogretmenler genel egitim, alan bilgisi ve 0Ogretim
alanlarinda kendilerini yenilemek ve gelistirmek i¢in mesleki kitap ve mesleki dergilerdeki
makaleleri okurlar. Bu etkinlik bireysel yapildigi gibi ayni konuya ilgi duyan baska
ogretmenlerle de grup olusturularak da yapilabilir. Ogretmenler haftanin belirli giin ve
saatini bu etkinlik i¢in ayirirlar. Belirledikleri bir konu ile ilgili yine kendi belirledikleri
mesleki bir kitab1 ya da makaleyi okurlar ve belirledikleri bir tarihte toplanarak kitap ya da
makale iizerinde tartisirlar (Ozer, 2008).

TALIS (2018) verilerine gore Tiirkiye’de 6gretmenlerin %69,20’si mesleki okuma
yapmaktadir. OECD ortalamasinin ise % 65,85°tir. Bu verilere gore Tiirkiye’deki
ogretmenlerin OECD {ilkelerindeki Ogretmenlere gore daha fazla mesleki yayinlar

okuduklar1 ve mesleki gelisimlerine katki sagladiklar1 sdylenebilir.
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1.3.2. Lisansiistii Egitim

Lisansiistii egitim 6gretmenlerin yiiksek lisans ve doktora diizeylerinde kendi
alanlar1 ya da egitim bilimi alanlarinda 6grenim goérmeleridir. Lisansiistii egitim ile
ogretmenler Ogretme yaklasimlari, 6gretim teknolojileri, program gelistirme, Olgme ve
degerlendirme, smif yonetimi, okul yonetimi gibi konularda ileri diizeyde bilgi ve beceri
kazanir ve alanda uzmanlasirlar. Ogretmenlerin mesleklerini yaparken lisansiistii egitim
almalar1 egitimin islevselligini de artirmaktadir. Lisansiistii egitim alan 6gretmen yalnizca
kendi mesleki gelisimlerine degil ayn1 zamanda okulda gorev yapan diger meslektaslarina

da liderlik yaparak mesleki gelisimlerine katkida bulunurlar (Ozer, 2008).

TALIS (2018) verilerine gore Tiirkiye’de 6gretmenlerin %6,86’s1 yiiksek lisans, %
0,18’i doktora egitimini tamamlamistir. OECD ortalamasinin ise yiiksek lisans egitiminde
%41,64, doktora egitiminde %]1,77 oldugu goriilmektedir. Bu verilerden de anlasildig {izere
Tiirkiye’deki 6gretmenlerin ¢ok az bir kismu lisansiistii egitim almistir. Mesleki gelisimde

lisanstistii egitimin ¢ok tercih edilmedigi goriilmektedir.
1.3.3. Uygulama Ogretmenligi

Uygulama 6gretmenligi, bir 6gretmenin 6gretmenlik uygulamasi i¢in okula gelen
egitim fakiiltelerinin son smf Ogrencileri yani Ogretmen adaylarimin yetistirilmesi
sorumlulugunu istlenmesidir. Uygulama 6gretmeni, 6gretmen adaylarmmin okul ortamini
yasayarak gormelerine, sinif yonetimi ve Ogretiminde deneyim kazanmalarina yardimei
olur. Uygulama 6gretmeninin iyi bir gézlemci, iyi bir dinleyici, alaninda uzman, iyi iletisim
kuran, yol gosteren ve secenek sunan, yargilamayan ancak yansitan olma gibi rolleri vardir

(Paker, 2008).

Uygulama 6gretmenligi etkinliginde karsilikli kazan-kazan durumu s6z konusudur.
Uygulama 6gretmeni 0gretmen adaylariyla mesleki bilgi ve becerilerini paylasir, 6nerilerde
bulunur. Buna karsilik 6gretmen adaylarinin kullandiklar1 yeni 6gretim yaklasimlarindan ve
egitime bakis acilarindan faydalanir (Ozer, 2008). Kiraz (2001) bu etkinligin basariya
ulagmasinin, uygulama Ogretmeninin biligsel ve duyussal acidan yeterli olmasina bagh

oldugunu belirtmistir.
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1.3.4. Program Gelistirme Calismasi

Program gelistirme ¢aligmasinda 6gretmenler bir grup kurarak 6gretim programiyla
ilgili kullanabilecekleri iiriinler ortaya koymaya calisir. Bu etkinlikte 6gretmenler 6gretime
yonelik ihtiya¢ ve ilgilerini kapsayan iirlinler ¢ikarir. Program degerlendirme, program
tasarist Onerileri, 6grenci ve 0gretmen beklentilerini i¢eren rapor, 6gretim kilavuzu bu tiir

iiriinlere drnektir (Ozer, 2008).
1.3.5. Cahstay

Tirk Dil Kurumu (2019) calistay1, bilim adamlarinin ve uzmanlarin bir konuda én
hazirlik yapmak tizere katildigi inceleme ve degerlendirme toplantisi olarak tanimlamistir.
Ozer (2008) ise mesleki gelisim yontemi olarak calistay1, dgretmenlerin 6gretimle ilgili
belirli sorun iizerinde tartistiklar1 ya da bir beceriyi uygulayarak gelistirdikleri etkinlikler
olarak tanimlamistir. Calistay, alaninda uzman bir lider tarafindan yonetilir. Calistayin
sonunda ne tiir bir {iriin elde edilecegi Ogretmenler tarafindan bilinmelidir. Calistayda
O0gretmenlerin aktif olmalar1 ve beceri ile uygulama yapmalar1 beklenmektedir. Calistaylar

kalabalik olmayan gruplarla yarim giin ya da bir giin siiren etkinliklerdir.
1.3.6. Meslektas Yardimlasmasi

Egitim denetimi alaninda kullanilan meslektas yardimlagsmasi1 kavramu,
Ogretmenlerin birbirlerinin degerlerine inanarak, derslerini gozlemleyerek bilgi ve
tecriibelerini dogrudan kullanma siireci olarak tanimlanmaktadir (Tasdan, 2008). Glatthorn
(1987) iki Ogretmenin diizenli olarak birbirlerinin derslerini gozlemlemesi, goézlem
sonuglarini birbirleri ile paylagsmasi ve paylasimlarinin sonucunda kendilerinde degisiklige
gitmesini saglayan sistemi meslektas yardimlasmasi olarak tanimlamistir (Akt. Saban,
2000). Sergiovanni ve Starratt (1998) ise meslektas yardimlagmasini &gretmenlerin
birbirleriyle yardimlasarak mesleki gelisimde isbirligi siireci olarak tanimlamigtir (Akt.
Tasdan, 2008). Rogers ve Threatt (2000) da 6gretimin niteligini gelistirerek, 6grencilere
sunulan egitim olanaklarini daha iyi hale getirmek i¢in 6gretmenler arasindaki isbirligi ve

yardimlasma siirecini meslektas yardimlagmasi olarak tanimlamaktadir.

1990’larin baslarinda uygulanmaya baslanan meslektas yardimlagmasi modeli, klasik
denetim modellerinin temelini olusturan okul miidiirii ya da maarif mifettisi tarafindan

yapilan gozlemlerin aksine Ogretmenlerin birbirleriyle yardimlasmalar1 ve birbirlerini
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gozlemlemelerine olanak saglamaktadir. Meslektas yardimlagmasi modeli, 6gretmenler
tarafindan daha ¢ok kabul gérmiis ve etkili bir mesleki gelisim modeli olmustur (Munson,
1998; Tasdan, 2008). Bunun nedeninin dgretmenlerin birbirleriyle daha rahat ve samimi bir
iletisim kurmalar1 ve birbirlerine karsi Onyargisiz ve yapici elestiri yapacaklarina olan

giivenleri oldugu diisiintilmektedir.

Meslektas yardimlasmasinda gorev, kidem, deneyim ve bilgi agisindan esit olan iki
Ogretmenin, simifta 6gretimin, genelde egitim sisteminin niteligini artirmak i¢in isbirligi
yapmast s0z konusudur. Meslektas yardimlagmasinin amaci, okul kiiltliriinii olusturarak
ogretmenler arasindaki iletisimi artirmak, yeni 6gretim yontem ve tekniklerini paylasmak,
O0gretim uygulamalarii gelistirmek ve paylasmak, 6gretmenleri bagimsiz diisiinmeye tesvik
etmektir (Glindiiz ve Balyer, 2011). Meslektas yardimlasmasinda iki 6énemli husus vardir.
Birincisi 6gretmenin karsisindakinin duygularini anlayabilmesi, ikincisi giivenirliligine

inanmasidir.

Meslektas yardimlasmasinin okullarda isbirligini saglama ve giiven ortamini
destekleme gibi bir yarar1 da vardir (Cakir, 2018). Ayni zamanda olumlu iletisim ve giigli
okul kiiltiiriiniin olusturulmasini desteklemektedir. Meslektas yardimlasmasinda uygulama
birebir karsilikli sinif goézlemleri gibi ya da tecriibeli 6gretmenlerden olusan yardimlagma
kurullar1 ile de yapilabilir (Bozak, 2014). Bu ¢alismada birebir karsilikli sinif gézlemleri ile
yapilmigtir.

Alanyazinda yapilan arastirmalarda meslektas yardimlasmasi kavraminin akran
gozlemi, akran kog¢lugu, meslektas denetimi, meslektas rehberligi, meslektas danismanlig
kavramlariyla benzer kavramlar oldugu goriilmiistiir. Bu kavramlarin birbirleriyle benzer
olmalarinin yaninda ufak farkliliklarinin oldugu sdylenebilir. Ancak hepsinin ortak paydasi

ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamaktir.

Tasdan’in  (2008) Cagdas Egitim Denetiminde Meslektas Yardimlasmasi
calismasindan aktardigina gore, Millikan’1n bir ortaokulda yapmis oldugu 6rnek calismada,
Ogretmenlerden bir giin icerisinde kiminle hangi konularda konustuklarini yazmalar
istenmistir. Ogretmenlerin tuttuklar1 kayitlara gore konusma konularinin %64 {iniin smif
yonetimi ve ogretim ile ilgili konular, %7’sinin okul miidiirii ile konusmalar, %6’sin1 ise
diger calisanlarla konusmalar oldugu gorilmistiir. Gorildigi tlizere okul ortaminda

Ogretmenler en ¢ok zamani birbirleri ile gegirmektedir. Okul dncesinde ya da sonrasinda,
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ders aralarinda birbirlerini gorerek sohbet etme, fikir aligverisinde bulunma imkanini sik sik
bulmaktadirlar. Bu nedenle 6gretmenlerin yardimlasarak gelismelerinin pek ¢ok gelisim

yontemine gore siirekliligini saglamak daha kolaydir.
Meslektas Yardimlagsmasi Uygulama Siireci

Meslektas yardimlasmasinin uygulama siirecindeki islem basamaklar1 asagida

verilmistir.

1. Ogretmenler bir araya gelerck neye ya da nelere gereksinim duyduklarmi
belirlerler. Gereksinimler, mesleki gelisim ile ilgili 6zel problemler olabilecegi gibi
ogretimin niteligi ya da dgrenci ¢alismalarinin seviyesi gibi konular da olabilir. Ogretmen

gereksinimleri simif gozlemi ile de belirlenebilir.

2. Ogretmenler birlikte nasil calisacaklarmi, ne zaman ve nasil ders gdzlemine
katilacaklarmi, geri bildirimi hangi yontemlerle yapacaklari belirlerler. Ogrenci basarisin

artirmaya yonelik kisa siireli hedefler koyarlar.

3. Gozlemci olan 6gretmen smif gozleminde Ogretmenin kullandigr yontem ve
materyalleri, slirenin etkili kullanimini, sinif yonetimini ve 6grenci davraniglarini (derse

karsu ilgileri, sikilma durumu gibi) gozlemler.

4. Gozlemden sonra 6gretmenler bir araya gelerek dersin degerlendirmesini yaparlar.
Gozlemci olan 6gretmen burada gézlemlenen d6gretmene “Dersin amaci neydi? Kullandigin
materyalleri nasil belirledin? Sence dersin nasildi?” gibi bir takim sorular sorar ve

gozlemlenen 6gretmenin hangi konularda yardima ihtiyaci oldugu birlikte belirlenir.

5. Sorulara verilen cevaplar ve gdzlemcinin gozlemden elde ettigi bilgiler ile
Ogretmenin giiclii ve gelistirilmesi gereken yonleri anlamasi i¢in oneriler sunulur (Davis ve

Thomas, 1989).

Meslektas yardimlasmasinda okul miidiirlerine de 6nemli gorevler diismektedir.
Okul midiiriiniin diger 6gretmenlerle ve Ogretmenlerin birbirleri ile olan iligkilerine ne
kadar Onem verdigi, Ogrenen Orgiit olma istegi, isbirligine agik olmasi, basar1 ve
basarisizliklarint agikga kabul etmesi, yardimlasmaya onem vermesi ve elestirilere agik
olmas1 meslektas yardimlasmasini olumlu etkilemektedir (Blumberg, 1986). Her okulun

Ozellikleri, hedefleri, beklentileri farklilik gosterebilir. Bu durum o6gretmenler i¢in de
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gecerlidir. Ogretmenler, kisisel dzelliklerinden kaynakli olarak elestiriye acik olmayabilir ya
da kendi fikrini karsisindakine kabul ettirme konusunda baskin olabilir. Bu nedenlerle
meslektas yardimlasmasi her okulda uygulanamayabilir. Bu arastirma da meslektas
yardimlagmasi iki asamali olarak ele alinmistir. Asamalar yontem bdliimiinde ayrintili

olarak agiklanmustir.
1.3.7. Meslektas Gozlemi

Meslektas  gbzlemi, meslektaglarin  (6gretmenlerin)  karsilikli  birbirlerini
gozlemledigi bir mesleki gelisim modelidir. Bu modelde gozlemleyen ve gozlenen
birbirlerini tesvik ederek mesleki gelisim gostermektedir (Nunan, 1996). Bell (2005),
meslektas gézlemi modelini meslektaglarin isbirligine dayali olarak karsilikli birbirlerine
destek olduklar1 bir mesleki gelisim etkinligi olarak tanimlamistir. Ogretmenler bu etkinlik

ile gozlemler, tartisir, farkli 6gretim tarzlarini goriir ve uygular.

Richards ve Farrell (2009) meslektas gozleminin 6gretmenlerin farkindaligini
arttirdigin1 ve kendi 6gretim tarzlarin1 degerlendirme firsati buldugunu séylemislerdir. Bu
modelle 6gretmenlerin kazandiklar1 deneyimi dgrenciye yansitmasi beklenmektedir. Bozak
(2014) meslektas gozlemini, iki ya da daha fazla 6gretmenin birbirlerinin dersine gézlemci
olarak girerek deneyimlerini paylastiklari, gézlem sonunda derse iliskin giiglii ve zayif
yonlerini gordiikleri bir yontem olarak tanimlamistir. Sabuncuoglu (2016) ise meslektas
gdzleminin mesleki gelisim ve Ogrenciye yansitma agisindan etkili bir ara¢ olabilecegini
sOylemistir. Meslektas gozlemi modelinde birbirlerini karsiliklt olarak gdzlemleyen
ogretmenlerin farkli 6gretim tarzlarini gordiiglinii ve yeni haberdar oldugu bu 6gretim
tarzlarin1 6grenciye yansitma imkéani buldugunu ifade etmistir. Basaran ve Goksoy (2018)
bu yontemi, goniilliiliik esas olmak iizere 0gretmenlerin giiven ortami igerisinde egitim
Ogretim faaliyetlerini gelistirmek, eksik taraflarin1 fark edebilmek i¢in yapmis olduklari
gozlem olarak tanimlamiglardir. Yukaridaki bu tamimlardan yola c¢ikarak meslektas
gbzlemini, birbirleriyle isbirligi yapan meslektaslarin (6gretmenlerin), kendilerini giivende
hissettikleri ortamda mesleki bilgi ve tecriibelerini paylastiklar1 ve gozlemledikleri, bunun
sonucunda farkli 6gretim yontem ve tekniklerini goérerek oOgrenciye uygulama firsati
bulduklar1 ayn1 zamanda kendi 6gretim yontem ve tekniklerini de degerlendirme imkani

yakaladiklar1 bir mesleki gelisim modeli olarak tanimlayabiliriz.
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Benedetti okullarda meslektas gézlemi sisteminin baglatilmasi i¢in ana asamalar1 ve

slireci bir dizi 6rneklerle soyle ortaya koymustur (Aydin, 2020; Sullivan ve Glanz, 2015).

1. Okul yoéneticisinin izni alindiktan sonra giivendikleri ve birlikte 1yi

calisabilecekleri bir 6gretmeni (akran) segmesi istenir.

2. Ogretmenlerin  klinik denetim siirecini Ogrenmesi saglanir. Bunun igin

denetcilerden ya da klinik denetimi iyi bilen kisilerden yardim alinir.

3. Akranlar birbirlerini izlerken birbirlerinin bos kalan dersine girmek durumunda
kalabilir. Bu durumda yoneticiler 6gretmenlerin bu durumunu kolaylastirabilir. Yine de
program cakismasi gibi sorunlar olursa ders videoya kaydedilebilir. Birlikte dersi izleme
ilave bir katki sunacaktir. Ayni konular isleniyorsa siniflar birlestirilebilir. Boylece

birbirlerinin uygulamalarini gozlemleyeceklerdir.

4. Meslektas gozlemi igin haftalik ya da iki haftada bir seminerler diizenlenir. ilk
oturumda gozlem ve geri bildirim tekniklerini 6§renme ve inceleme i¢in kullanilabilir. Bu
oturumlarda beyin firtinas1 yapilmasi ve deneyimlerin paylasilmasi da ayrica énemli bir

husustur.
Meslektas Gozlemi Uygulama Siireci

Meslektas gozleminde Ogretmen gozlem icin sectigi bir dgretmeni sinifina davet
eder. GoOzlem Oncesi goriisme, siif gozlemi ve gozlem sonrasi goriisme asamalari
tamamlanarak ders gozlemi gerceklesir. Meslektas gozlemi modeli asagidaki Sekil 2.1°de

gosterilmistir.
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Kaynak: Zepeda, 2016: 252.
Sekil 1.1. Akran Koglugu Modeli

Daha once de belirtildigi lizere alanda yapilan aragtirmalarda meslektas gozlemi ile
akran kog¢lugu terimlerinin birbirlerinin yerine kullanildig1 gortilmiistiir. Zepeda’nin (2016)
akran koc¢lugu modeli de meslektas gozlemi ile ayni asamalardan olusmaktadir. Birinci
asama gozlem Oncesi gorlismede 6gretmenler bir araya gelerek ders plani iizerinde tartisir,
gozlenecek dgretim becerileri secilir ve gozlem elde edilecek bilgilerin nasil toplanacagina
karar verilir. Ikinci asama olan sinif gozleminde gozlem oncesi goriismede karar verilen
becerilere odaklanarak gdzlemlerini nesnel bir sekilde not alir. Ugiincii asama gozlem
sonrasi goriismede toplanan veriler incelenir, tartisilir, 6gretmen igin uygulamada hangi

degisimlerin gerektigine karar verilir ve gelecek ders i¢in plan yapilir.

Basaril1 bir meslektas gdzlemi i¢in giiven ¢cok 6nemlidir. Bu giiven ii¢ temel alandan
olusmaktadir. Bireyin kendine giliveni, birbirlerine giiven ve siirece giiven. Bu giiven
alanlarin1 saglamak icin de saygi ile birbirlerini dinlemeleri, giiven i¢in model olmalari,
etkili iletisim i¢in digerlerine yardim etmeleri, beklentileri agik olarak belirlemeleri, yapilan
denemeleri kutlamalar1 ve riski desteklemeleri, kisisel biitiinliik gostermeleri gerekmektedir.

Giiven, saygi ve iyi niyet yoksa meslektas gozlemi siireci siirdiiriilemez (Zepeda, 2016).
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Alanyazinda meslektas yardimlasmasi ile meslektas gozlemi birbirlerine ¢ok yakin
iki uygulama olarak karsimiza cikmaktadir. Uygulama siirecindeki islem basamaklar
benzerdir. Ancak bu iki uygulamay1 birbirinden ayiran bazi 6zellikleri vardir. Meslektas
yardimlagsmasinda gorev, kidem, deneyim ve bilgi agisindan esit olan iki &gretmenin
birbirlerini gozlemlemesi s6z konusuyken, meslektas gozleminde 6gretmenin istedigi bir
Ogretmeni gozlemci olarak se¢mesi s6z konusudur. Gorev, kidem, deneyim ve bilgi
acisindan esit olma zorunlulugu yoktur. Meslektas yardimlagsmasinda gozlemci olan
ogretmen gozlemledigi meslektasinin giiclii ve gelistirilmesi gereken yanlarini anlamasi i¢in
Oneriler sunar. Meslektas gozleminde ise gozlemci olan Ogretmen gozlemledigi
meslektasinin kullandig1 farkli 6gretim yontem ve tekniklerini gérerek kendi 6gretim tarzini
degerlendirir. Meslektasindan gordiigli farkli ya da yeni haberdar oldugu &gretim

yontemlerini 6grenciye yansitir.
1.3.8. Mikro Ogretim

Mikro &gretim ilk kez 1960’11 yillarda Stanford Universitesi’nde dgretmen egitimini
artirmak amaciyla bir grup egitimci tarafindan gelistirilmistir. Stanford modeli 6gretim,
gbzden ge¢irme ve yansitma, yeniden Ogretme asamalarindan olusmaktadir. Gergek
ogrencilerle ¢alisilmaktadir. Mikro 6gretim; ders siiresi, 6grenci sayisi ve konu bakimindan
kiigiiltiilmiis ve yogunlastirilmis bir 6gretim deneyimidir. Etkili bir mikro 6gretim i¢in
amaglar, ilkeler, dersin bi¢imi, ders icin gerekli olan hazirliklar ve degerlendirmenin sekli
onceden yapilandirilmalidir (Aydin, 2020; Coban, 2015). Bir bagka tanimda ise mikro
Ogretim, normal 6grenme ve Ogretim siireglerini basitlestirmeyi amaglayan bir laboratuvar
yontemidir (Giirses ve digerleri, 2005). Mikro 6gretim yontemi genellikle 6gretmen adaylari
i¢in kullanilmaktadir. Ogretmen adaylarina yeni oOgretim stratejilerini planlama ve
uygulamada farkli ve yeni imkanlar sunmaktadir. Ogretmen davranislari {izerinde
yogunlasir. Mikro Ogretim, teorik ve pratik bilgiler arasindaki iliskiyi vurgulayabilme
ozelligine sahiptir. Bu nedenle 6gretmenlik meslegine hazirlikta 6nemli bir yer tutmaktadir

(Sevim, 2013).

Bu yontemde temel amag¢ 6gretmenlerin ya da 6gretmen adaylarin arkadaslart ya
da meslektaslar1 arasinda Ogretmenlerin 6grencileri ile yapmay1 planladigi ¢alismalarin
kiigiik bir kismimi denemesi ile 6gretmenlere giiven, destek ve geribildirim saglamaktir
(Bilen, 2014). Bu yontem ayni zamanda etkili bir mesleki gelisim teknigidir. Bunun yani

sira Ogretmenin zayif ve gelismeye acik taraflarini kesfetmesini saglar (Aydin, 2020).
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Sevim’e (2013) gore bu yontemle, 6gretmen adaylarinin sinif i¢indeki iistlenecegi rolleri ve
simifta uygulayacagi davraniglart tam olarak benimseyip bunlar1 kazanmalari
amaglanmaktadir. Giirses ve digerlerine (2005) gore ise bu yontemle 6gretmen adaylarinin
ogretim siireglerini deneyimleyerek kendilerini gelistirmeleri ve mesleki gelisimi saglanir.
Ayn1 zamanda Ogretmen yetistirme, Ogretmene kisilik kazandirma ve arastirma
yeteneklerini  gelistirmeleri amaglamir. Ogretmen adaymin amaci ise bir konuyu
ogrenmekten ziyade bir teknigi uygulamaktir. Coban (2015) mikro Ogretim yonteminin
amacini, 6gretmen adaylarinin ya da meslege yeni baslayan Ogretmenlerin yogun ve
karmagik sinif ortaminin yerine daha kontrollii ve diizenli sinif ortaminda kisa zaman i¢inde
mesleki becerilerini gelistirme imkani saglamak olarak ifade etmistir. Mikro Ogretim
yontemi ile 0gretmen adaylarina normal smif ortamina gore basarisizlik tehlikesi diistik,
daha kontrollii bir sinif ortami sunularak hizmet 6ncesi deneyim kazandirilir (Giirses ve

digerleri, 2005).

Mikro 6gretim uygulamalar ii¢ asamadan olusmaktadir. Bunlara asagida kisaca yer

verilmistir (Aydin, 2020).

1. Mikro dersin hazirlanmasi: Mikro ders planlar bir ya da birka¢ 6gretmen
tarafindan hazirlanir. Ders planlarinda amag, hedef ve uygulama siiregleri acik ve net

olmalidir. Uygulama bes ile on dakika arasinda olacak sekilde planlanmalidir.

2. Mikro dersin 6gretimi: Mikro 6gretimin uygulandigi boliimdiir. Dersler video
kamera ile cekilmektedir. Siniftaki O0grenci sayisi1 10°dan fazla olmamalidir. Siiftaki

ogrenciler 6gretmenlerden ya da gergek dgrencilerden olusabilir.

3. Mikro dersin izlenmesi: Video kamera ile ¢ekilen ders izlenir, analiz edilir,
tartisilir ve veriler yorumlanir. Bu agamada becerilerin ve yeni deneyimlerin kazanilmasi

saglanir.

Mikro Ogretim yonteminde Ogret-yeniden Ogret ¢evrimi adi verilen bir sinama-
yanilma durumu vardir. Ogretmen aday1 ya da dgretmen ilk planladigi mikro &gretim
uygulamasinda eksik kaldigin1 diislindiigii ya da gelistirmek istedigi yonlerini aldig
doniitler g¢ercevesinde bir bagka grupta ayni konuyu aymi siire iginde tekrar isleyerek
diizeltme ya da gelistirme imkani bulmaktadir. Mikro Ogretim dersi planlanirken konu
seciminde Ogretmenin kendini rahat hissedebilecegi ve 0Ozel bir Ogretim yodntemi

kullanabilecegi konular1 se¢mesi Onemlidir. Dersin amaglari da agik ve net olarak
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belirlenmelidir. Ogrenciler o derste ne dgrenmelerinin istendigi belirlenmeli ve buna uygun
yontem secilmelidir. Uygulamaya katilan gruptan hangi konularda geri bildirim istenecegi
belirlenmelidir. Ornegin dgrencileri derse katma ya da giidiileme veya nasil soru soruldugu
konusunda geri bildirim istenebilir. Geri bildirim yapilirken diiriist, yapici1 ve gelistirici
tutum i¢inde olmak onemlidir. Degerlendirmeden ¢ok betimleyici olmak ve genel yerine
ozel olanm iizerinde durmak gereklidir. Kisiler yerine davramslara odaklanilmalidir. Ogiit
vermek yerine bilgi paylagilmali ve uygulama yapan kisinin kullanabilecegi sayida oneride

bulunulmalidir (Aydin, 2020).

Mikro 6gretimin pek ¢ok yarart bulunmaktadir. Bunlardan en 6nemlilerinden biri de
ogretmenlerin kendilerini rahat hissedebilecekleri bir sinif ortaminda yeni becerileri, teknik
ve stratejileri deneme ve gelistirebilme imkam bulmalaridir. Ogretmene smif icinde hangi
davranislarin énemli oldugunu gérme sans1 verir. Ogretmenin kendine giiveni artar. Normal
siif ortamindaki karmasiklifi azaltir. Gergek yasantilar kazandirir. Ogretmenin &gretim
teknigindeki hatalar1 gérmesini ve yapict elestiriler ile bunlar1 diizeltmesini saglar.
Planlamanin, karar vermenin ve uygulamanin énemini gosterir. Topluluk 6niinde konusmak
gibi iletisim becerilerini gelistirir. Ogretmen adaylarina &gretmen roliinii Ogretir.
Ogretmenlerin kendi aralarinda isbirligi ve diisiinmeyi artirmaya baslamalarina yardim
etmektedir (Coban, 2015). Mikro 6gretim yontemi yalnizca 6gretmen adaylarinin ya da yeni
ogretmenlerin degil kidemli 6gretmenlerin de egitiminde etkili bir aragtir. Uzman bir

denetim ve geri bildirim alma olanag: saglamaktadir (Aydin, 2020).

Bu arastirmada mikro 6gretim uygulamasi, 6gretmenin kendi dersini video kayit
cihazi ile kayit altina almas: seklinde yapilmustir. Ogretmenin kendini izlemesi, giiclii ve

gelistirilmesi gereken yonlerini gérmesi ve degerlendirmeyi kendinin yapmasi saglanmustir.
1.4. Milli Egitim Bakanhginin Hizmet i¢i Egitim Uygulamalan

Hizmet igi egitimin pek ¢ok tanimi bulunmaktadir. Tezcan’ a (1992) gére hizmet igi
egitim kurumda c¢aligsan personele alani ile ilgili bilgi vermek i¢in kisa siireli yapilan egitim
faaliyetleridir. Taymaz (1997) hizmet i¢i egitimi, 6zel ve tiizel kisilige sahip isyerlerinde
belli bir maas karsiliginda calisan personele bilgi, beceri ve tutum kazandirmak i¢in verilen
egitim olarak tanimlamistir. Egitim alaninda kullanilan hizmet i¢i egitim, egitim sistemi
icerisinde yer alan insan kaynagiin gelistirilmesi olarak tanimlanmaktadir (Osamwonyi,

2016). Erdem ve Simsek (2013) ise yasam boyu egitimi de kapsayan bir siire¢ olarak

26



tanimladig1 hizmet i¢i egitimi 68rencilere egitimde amaglanan niteliklerin kazandirilmasi
icin gerekli olan mesleki bilgi, beceri, tutum ve aliskanliklarin 6gretmenlere kazandirilmasi

olarak tanimlamislardir.

Geleceginin mimar1 olan 6gretmenler i¢in hizmet ic¢i egitim biiyiikk bir anlam ve
oneme sahiptir (Ataiinal, 2003). Ogretmenlerin mesleki agidan kendilerini yenileme ve
gelistirme yontemlerden birisi de hizmet i¢i egitim uygulamalaridir. Ogretmenler ilgi
alanlarina gore ya da kendilerinde gordiikleri eksikleri gidermek i¢in hizmet i¢i egitimlere
katilarak mesleki gelisimlerini saglamaktadir. Tiirkiye’de dgretmenlerin yetistirilmesi ve
mesleki gelisimlerinin saglanmas1 Bakanlik birimlerinden biri olan Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Miidiirliigii’niin (OYGM) sorumlulugundadir. OYGM, merkezi ve mahalli
olmak tizere 6gretmenlere hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlemektedir. Merkezi hizmet igi
egitim faaliyetleri Bakanlik tarafindan yiiz yiize ve uzaktan egitim yoluyla yapilmaktadir.
Yiiz yiize egitim faaliyetleri OYGM biinyesinde bulunan sekiz Egitim Enstitiisiinde
gerceklestirilmektedir. Egitim Enstitiileri ile merkez ve tasra teskilatinda goérev yapan
Ogretmenlerin yetigtirilmeleri, verimliliklerinin artirilmas1 ve daha ileri gorevlere
hazirlanmalar1 amaglamaktadir (OYGM, 2018). Uzaktan egitim yoluyla yapilan faaliyetler
ise Covid-19 Pandemisinin baslarinda EBA iizerinden verilmistir. Daha sonra 2021 yilinin
ikinci yarisindan itibaren Bakanlik tarafindan 6gretmenlerin mesleki gelisim ¢aligmalarini
yiiritmek amaciyla kurulan OBA platformu iizerinden verilmeye baslanmigtir. Mahalli
hizmet i¢i egitim faaliyetleri ise Il/ilge Milli Egitim Miidiirliiklerince yiiz yiize

gerceklestirilmektedir.

Gilinlimiizde Bakanlik tarafindan verilen hizmet i¢i egitime, MEBBIS platformu
tizerinden hizmet i¢i egitim modiilinde yer alan merkezi ve mahalli faaliyetlere basvuru
yaparak katilim saglanmaktadir (Karademir ve digerleri, 2017). OYGM’nin merkezi ve
mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde kullanilan standart hizmet ici egitim programlari
1237 kurs, 347 seminer, 13 aday 6gretmen egitimi, 23 mesleki gelisim toplulugu egitim
programi, 30 dgretmen yonetici hareketlilik programindan olusmakta olup &gretmenlerin
tercihine sunulmustur (OYGM, 2022). OYGM &gretmenlere sundugu hizmet ici egitim
programlari ile 6gretmen niteligini, verimliligini ve etkinligini artirmay1 amaclamaktadir.
Mesleki gelisim toplulugu egitim programlari, 6grenme giicliigli 6gretim yontemleri, sinif
ogretmenlerinin Ogrencilerde say1 hissi, say1 ve islem becerileri, sinif 6gretmenleri igin

sosyal duygusal 6grenme, ilkokulda Ogretimin farklilagtirilmasi: matematik ve sosyal
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bilgiler alt temalar1, duygulara duyarli 6gretmen egitimi, din ve ahlak 6gretiminde strateji,
yontem ve teknikleri, din egitiminde dijital materyal gelistirme, yabanci dil &gretimi
stirecinde dijital drama ile materyal gelistirme, 6zel egitimde uygulamali davranig analizi ve
problem davranislarla bas etme, bireysellestirilmis egitim programi hazirlama, beceri temelli
soru yazma ve etkinlik gelistirme, fizik Ogretim programinin mesleki alan dersleriyle
biitiinsel uygulamasi, oyun yoluyla 6grenme, okul Oncesi 0gretmenleri igin sesbilgisel
farkindalik, kapsayicit okul oncesi simif ortamlarmin gelistirilmesi, erken ¢ocuklukta 6z-
diizenleme becerileri egitimi, erken cocuklukta oyun temelli matematik egitimi, derin
o0grenme uygulamalari, teknoloji yarismalar1 ve teknofest uygulamali proje yazma egitimi,
dijital bagimhilik, tst diizey diisiinme becerilerini 6lgen soru yazimi, tasarim temelli
pedagoji, mesleki egitimde arastirma sorgulama temelli uygulamalar etkinliklerinden
olusmaktadir. Her etkinlik icin etkinligin amaclari, etkinligin iliskili oldugu yeterlikler,
etkinligin siiresi, hedef kitlesi, uygulanmasi, etkinligin icerigi, 6gretim yontem teknik ve
stratejileri, 6lgme ve degerlendirme ile ilgili agiklamalar verilmistir. Bu hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin diginda Bakanlik 6gretmenlere Haziran ve Eyliil aylarinda olmak iizere yilda
iki defa mesleki ¢alisma programi diizenlemektedir. Pandemi ile beraber mesleki ¢alisma
doneminde uygulanan Mesleki Calisma Programi'ni uzaktan egitim yoluyla OBA iizerinden
gerceklestirmeye baglamistir. Mesleki calisma doneminde Bakanligin belirlemis oldugu
egitim faaliyetlerinden en az birini almak zorunludur. Ancak istemeleri halinde 6gretmenler

istedikleri egitimi alabilmektedir.

Bakanligin ge¢cmiste yapmis oldugu mesleki gelisim calismalarinin 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerinde etkili olmadigi, O6gretmenlerin katilim konusunda isteksiz
davrandiklar1 ve hizmet i¢i egitimi 6nemsemedikleri sdylenebilir. Bunun nedenlerinin ise
egitimlerin kurslar ve seminerler seklinde yapilmasi, egitim igeriklerinin teorik agirlikli
olmasi, konularin tekrar edilmesi, kisa stireli olmasi, egitim konularinin ilgi ve ihtiyaglardan
uzak olmasi ve amaca uygun olmamasi, edinilen bilgi ve becerilerin siif i¢i uygulamalara
yansimamasi, dgretmenlerin pasif kalmasi ve katilimin diisiik olmasi, egitimi veren kisinin
konuya hakim olmamasini (Akdemir, 2012; Boydak-Ozan, Sener ve Polat, 2014; Can, 2019;
Karagal, 2020; Seferoglu, 2001; Sicak ve Parmaksiz, 2016; Ugar ve ipek, 2006;
Ustu, Tas ve Sever, 2016) soylemek miimkiindiir. Aytag (2000) hizmet i¢i egitiminde

karsilagilan sorunlar1 soyle siniflandirmstir.

e Hizmet i¢i egitim birimlerinin drgiitlenme sorunlari
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e Hizmet i¢i egitimde koordinasyon sorunlari
¢ Hizmet i¢i egitim birimlerinde ¢alisan personelin nitelik ve nicelik sorunlari

e Hizmet i¢i egitim birimlerinde calisan ve bu faaliyetlere katilan personelin 6zliik

haklar ile ilgili sorunlar.

Taymaz, Sunay, Aytac (1997) ise hizmet i¢i egitim sorunlarini soyle

siniflandirmustir.

e Kurumlarda hizmet i¢i egitime kars1 gosterilen ilgi ve anlayis sorunlari

e Kurumlarda hizmet i¢i egitim ile ilgili mevzuat ve Orgiit yonetimi ve yapisi

konularindaki sorunlar

¢ Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan kaynak ve finansman, arag-gerecler ve
bina, etkinliklerinin uygulama zamani ile bu konudaki gelismelerle

ilgili sorunlar

¢ Diizenlenecek olan hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilan katilimcilarla faaliyetlerde

gorev alan uzman personel ve egitimcilerle ilgili sorunlar

e Hizmet i¢i egitim konusunda koordinasyon saglama ve arastirma yapma ile ilgili

sorunlar

e Kurumlarda hizmet i¢i egitimin planlamasi, 6gretim programi hazirlanmas: ile

uygulanmasi asamasinda ortaya ¢ikan sorunlar

e Hizmet i¢i egitime tabii tutulan personelin kazandiklari yeterliklerin ortaya

cikarilmasi ve belgelendirilmesi agsamasindaki sorunlar

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde goriilen bu sorunlar nedeniyle Bakanligin EBA ve
OBA gibi yeni uygulamalara gegmesi, mesleki egitim konularini dgretmenlerin ilgi ve
ithtiyaclaria gore kendilerinin secerek hizmet i¢i egitimlere katilmasinin saglanmasi 6nemli
bir adimdir. Gézlemlerimize gore 6gretmenlerin yiiz yiize ve ¢evrim i¢i kurs ve seminerlere
katilimlarinin artmasin1 saglamistir. Ancak bu kez de ¢evrim i¢i kurslarmin verimliligi
tartisma konusudur. Pandemi ve sonrasi donemlerdeki c¢evrim i¢i mesleki egitimlerin
verimliligi ile ilgili arastirmalar yapildigi zaman bu tartigmalar bilimsel bir boyut

kazanacaktir.

29



OYGM’nin hazirlamis oldugu “Tiirkive'deki Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin
Goriisleri, Ogretim Kosullart TALIS 2018 Ogretmen ve Okul Yoneticileri Yamitlar: Analizi”
raporunda Tirkiye’deki 6gretmenlerin katildiklart mesleki gelisim faaliyet tiirlerine gore
ogretmen oranlar1 OECD verileri ile karsilastirilarak verilmistir. Sekil 2.2’de 6gretmenlerin

son bir yil igerisinde katildiklar1 mesleki gelisim faaliyet tiirlerine gore katilim oranlar

gosterilmistir.
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Kaynak: OYGM, 2018: 65.

Sekil 1.2. Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyet tiirlerine katilim oranlari

Sekil 1.2°de gorildigi tzere Tirkiye’de dgretmenlerin kurs/seminerlere katilim
oran1t % 86, OECD ortalamas1 % 73,68; ¢evrimi¢i kurslar/seminerlere (uzaktan egitim/e-
kurs) katilm orant % 46,31, OECD ortalamas1 % 44,56; 6gretmenlerin, miidiirlerin veya
aragtirmacilarin arastirmalarin1 sundugu ya da egitim ile ilgili konular tartistiklarr egitim
konferanslar1 katilim oran1 % 51,77, OECD ortalamas1 % 49,87; resmi yeterlilik kazandirma
programi (0rnegin; diploma ya da sertifika programi) katim orami % 33,39, OECD
ortalamast % 16,04; diger okullara gbzlem ziyaretler katilim oram1 % 25.64, OECD
ortalamas1 % 23,57; is yerlerine, kamu ve sivil toplum kuruluslarina gézlem ziyaretleri
katilim oram1 % 19, OECD ortalamas1 % 12,36; resmi bir planlama dahilinde meslektas

gbzlemi ve/veya 6z gozlem ve rehberlik katilim oran1 % 21.45, OECD ortalamast % 45,46;
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ozellikle 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in olusturulmus 6gretmen iletisim agina katilim
oran1 % 43,11, OECD ortalamas1 % 41,31; mesleki yayinlar1 okuma orant % 69,20 , OECD
ortalamasi % 65,85 oldugu goriilmektedir (OYGM, 2018).

OYGM’nin raporunda da gériildiigii iizere resmi bir planlama dahilinde meslektas
gozlemi ve/veya 6z gozlem ve rehberlik hari¢ diger tiim mesleki gelisim faaliyetlerinde
Tiirkiye, OECD ortalamasinin iizerindedir. Ancak arastirmanin konusu olan meslektas
yardimlagmasi modeline katilim ise OECD ortalamasinin ¢ok altinda kalmistir. Bu durum
meslektas yardimlasmasi modelinin tanitilmasi, uygulanmasi ve yayginlastirilmasinin

gerekliligini bir kez daha g6z 6niine sermektedir.
1.5. Tlgili Arastirmalar

Mlgili aragtirmalar baslig1 altinda yurt i¢inde ve yurt disinda meslektas yardimlasmast,
meslektas gozlemi, meslektas denetimi, meslektas dayanismasi, meslektas rehberligi ve

mesleki geligim ile ilgili yapilan arastirmalara yer verilmistir.
1.5.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Bayrak (2021) “Meslek Dersi Ogretmenlerinin Mesleki Gelisimi Uzerine Bir
Olgubilim Calismas1” adli yiiksek lisans tezinde meslek liselerinde gorev yapan meslek
dersi Ogretmenlerinin mesleki gelisime bakis acisina bakmistir. Nitel arastirma
yontemlerinden olgubilim desenine gore tasarlanan ¢alismada 14 meslek dersi 6gretmeni ile
goriisiilmiistiir. Ogretmenlerin mesleki gelisimi kendini yenilemek, kurs, seminer ve hizmet
i¢i egitimlere katilmak, caga ayak uydurmak, teknolojiyi takip etmek olarak tanimladiklar
goriilmiistiir. Meslek dersi 6gretmenlerinin mesleki gelisime etki eden en 6nemli etkenin
meslektas iletisimi oldugu, mesleki gelisimlerinde karsilastiklart  olumsuzluklari
meslektaslarinin uyarist ya da ders esnasinda sinifin kontroliinii kaybettiklerini diislindiikleri
durumda fark ettikleri sonucuna ulagilmistir. Okullardaki kidemli ya da alaninda uzman
Ogretmenlerin meslektaslarina yardim ederek yol gosterici gorevi listlenmeleri gerektigi

diistiniilmektedir.

Dumlu (2021) “Ozel Okulda Mesleki Ogrenme Topluluklari: Bir Eylem
Arastirmas1” adli doktora tezinde nitel arastirma yontemi kullanmistir. Arastirmada mesleki
o0grenme topluluklarinin geleneksel mesleki gelisim uygulamalarina alternatif olmasi

hedeflenmigtir. Eylem arastirmasi desenine gore tasarladigi arastirmasinda bir 6zel okulda
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karma (BG) ve Ingilizce dgretmenleri (ZENN) olmak iizere iki ayr1 mesleki dgrenme
toplulugu (MOT) olusturulmustur. BG toplulugu igin bes mesleki gelisim etkinligi, ZENN
toplulugu igin sekiz mesleki gelisim etkinligi planlanmigtir. ZENN toplulugu
“Meslektasimin dersini izliyorum” mesleki gelisim etkinligini zaten sik sik uyguladiklari
i¢in yapmak istememis yerine “Etkinlik havuzu olusturuyorum” etkinligi istemislerdir. BG
toplulugu ise gozlem sirasinda dikkatin dagilacagi ve dersin verimli iglenemeyecegi endisesi
ve 0gretmenin strese girecegi diigiincesi ile etkinligi yapmak istememislerdir. Mikro d6gretim
etkinligini her iki topluluk da uygulamistir. Buna gore her iki toplulukta mikro 6gretimi 6z
degerlendirme yapma imkani sunmasi nedeniyle faydali bulmustur. Kayit altina almada
zorlanma ve Ogrenci dikkatinin dagilmasi gibi zorluklarinin oldugu sdylenmistir. Ancak
yararlarinin zorluklarindan fazla oldugu bulgularina ulagilmistir. Sonug¢ olarak mikro

Ogretimin ekonomik ve kullanigh bir yontem oldugu sonucuna ulasilmistir.

Altun (2020) “Siirdiiriilebilir Ogretmen Gelisimi: Mesleki Ogrenme Topluluklar1”
adli doktora tezinde nitel arastirma yontemi kullanmustir. Isbirlikli eylem arastirmasi
desenine gore tasarladigi arastirmasinda iki resmi ortaokulda iki ayri mesleki 6grenme
toplulugu olusturmustur. Sekiz 6gretmen ve iki okul midiiri ile yirittiigii ¢alismasinda
mesleki Ogrenme topluluklarinin 6gretmen ve okul midirlerinin goriislerine gore
etkililigine bakilmistir. Okul midiirlerinden biri 6gretmenlerin mesleki ihtiyaglarinin etkin
bir zlimre, meslektas yardimlagsmasi, deneyim paylagimi ve lisansiisti egitimle
karsilanabilecegi yoniinde goriis bildirmistir. Arastirmada MOT iiyeleri i¢in yedi etkinlik
planlanmistir. "Meslektasimin dersini izliyorum" etkinliginde 6gretmenler birbirlerinin
dersine gézlemci olarak katilmistir. Bu etkinlik 6gretmenlere grup normlarinin olusmast i¢in
zaman verilmesi gerektigi, 6gretmenin siirece giidiilenmesi ve iletisimin gili¢lendirilmesi
gerektigini ortaya cikarmustir. “Mikro Ogretim Zamani” etkinligi ile grup normlarinin
olusmaya basladig1 ve 6gretmenler arasinda isbirligi ve paylasimlart artirdigr goriilmiistiir.
Ayn1 zamanda 6gretmenlere 6z farkindalik kazandirmis ve gilidiilenmeyi artirmistir. Sonug
olarak mesleki 6grenme topluluklarinin etkili ve okul temelli bir mesleki gelisim modeli

oldugu goriilmiistiir.

Karatas (2019) “Ingilizce Ogretim Elemanlarmm Goriislerine Gore Ders
Denetiminde Meslektas Rehberligi Uygulamasinin incelenmesi” adli yiiksek lisans tezinde
genel tarama modelini kullanarak izmir’deki devlet iiniversitelerinin Yabanci Diller Yiiksek

Okulunda gérev yapan 122 Ingilizce 6gretim gorevlilerine arastirmaci tarafindan gelistirilen

32



“Meslektas Rehberligi Anketi” uygulanmistir. Arastirmada Ingilizce dgretim gorevlilerinin
meslektas rehberliginin olumlu ve olumsuz yonlerine iligkin algilar1 belirlenmistir.
Arastirmada meslektas rehberliginin olumlu yonleri olarak mesleki gelisime katki sagladigi,
tiim tiniversitelerin her boliimii i¢in uygulanabilecegi, bunun igin yoneticilerin destek
vermesi ve tesvik edici olmasi gerektigi, 0gretim elemanlarinin 6zgiivenini ve Ogrenci
basarisini artirdigi, olumsuz yonii olarak 6gretim elemanlarinin 6zgiirliigline zarar verdigi

sonucuna ulagilmistir.

Bagaran ve Goksoy (2018) “Anaokulunda Meslektas Gézlemi ve Yardimi; Neden ve
Nasil Yapilmali?” adli ¢aligmalarinda anasinifi O6gretmenlerinin meslektas yardimi ve
gozleminin okul kiiltiirline ve mesleki gelisime katkisina bakilmistir. Arastirma nitel
arastirma modellerinden eylem arastirmasi iizerine temellendirilmistir. Arastirmaya bir
anaokulundaki yedi anasinifi 6gretmeni katilmistir. Arastirmaya gore Ogretmenler, okul
miidiirii tarafindan denetlendiklerinde dogalliklarini yitirdiklerini, derse konsantre olmakta
zorlandiklarini, okul miidiirii tarafindan olumsuz elestiri almaktan kaygi duyduklarini
sOylemiglerdir. Meslektas gozlemini uygulayan ogretmenlerin ¢ogu ise gilinlik yasamda
samimi olduklar1 meslektaglar1 derslerine gozlemci olarak katildiginda dogal davranmakta
problem yasamadiklarini, meslektas gozlemi yontemini daha Once denemeyen
Ogretmenlerin ise ihtiyag duymalar1 halinde bu yontemi kullanabileceklerini ifade
etmiglerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenler meslektas g6zleminin en 6nemli amacinin
ogretmenler arasindaki isbirligini artirmak, bilgi ve tecriibelerini aktarmak, bu yontem ile
eksiklerini gorerek gidermek ve mesleki gelisimlerine katki saglamak oldugunu
sOylemislerdir. Bu yontem ile zayif ve giiclii yonlerinin farkina vardiklarini, 68renci
ciktilarim1  degerlendirme konusunda eksiklerini gozden geg¢irip farkli degerlendirme
tekniklerini kullandiklarin1 ifade etmislerdir. Meslektas gozleminin okulun atmosferini de
olumlu etkiledigi, meslektaslar arasindaki iletisimin gii¢lendigi ve giiven duygusunun arttig1
da goriilmiistiir. Ancak anasinifi 6gretmenlerinin ders saatleri igerisinde herhangi bir ders
arasinin olmamasmin bu yontemin Oniinde bir engel oldugunu sdylemislerdir. Aym
zamanda kii¢iikk yas gruplart ile calismalar1 sebebiyle disaridan birinin sinif ortaminda
bulunmasinin 6grenci davranislarinda degisimlere sebep oldugu ve problem olusturdugunu
ifade etmislerdir. Arastirmada G6gretmenlerin, denetmen ya da okul yoneticisi tarafindan
denetlendiginde hissettigi korku ve kaygidan uzak olmak istedikleri, meslektas gozlemi ve
yardimi yontemi ile kendilerini daha rahat hissederek birbirlerini giidiiledikleri sonucuna

ulasilmstir.
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Polat, Ugurlu ve Aksu (2018) “Okul Yoneticilerinin Kendi Mesleki Gelisimleri ve
Okulu Gelistirmeye Yonelik Liderlik Davranislarma Iliskin Goriisleri” adli calismalarinda
meslektas yardimlagsmasini okul yoneticileri boyutunda ele almistir. Nitel arastirma
yontemlerinden fenomoloji desenine gore tasarlanmis c¢alismada 12 ortadgretim okul
yoneticisi ile goriisiilmistiir. Okul yoneticilerinin mesleki gelisime iliskin goriislerine gore
mesleki gelisimin siirdiiriilebilirligi meslektas dayanigsmasi ile mesleki gelisimin siirekliligi
ise medya ve sosyal aglar yoluyla saglanabilmektedir. Okul yoneticileri meslektas yardimi
ile degisme, gelisme ve yenilesme gostermektedir. Calismada mesleki gelisimin niteligini
artirmak i¢in meslektas yardim aglar1 olusturulmasi ve siirekliliginin garanti altina alinmasi

gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Giindiiz ve Akar (2017) “Meslektas Denetimi: Tiirkiye’de Uygulanabilirligi ve Bazi
Denetim ilkeleri Baglaminda Degerlendirilmesi” adli ¢alismalarinda ortadgretim
okullarinda gdrev yapan Ingilizce dgretmenlerinin, meslektas denetiminin etkililigine ve
Tirkiye’de uygulanabilirligine iliskin goriisleri alinmistir. Karma desen kullanilan
calismada nicel boyutu 6gretmenlerin meslektas denetiminin etkililigine iliskin goriisleri
olusturmustur. Nitel boyutunda ise durum ¢alismas1 yapilmistir. Ogretmen goriislerine gore
meslektas denetiminin etkili bir denetim modeli oldugu, siirdiiriilebilir olmasi i¢in
yaptirimlar getirilmesinin 6nemli oldugu, durumsallik ilkesine gore her okulun kiiltiiri,
yapisi, Ogrencilerinin sosyo-ekonomik durumu, cevre Ozelliklerinin dikkate alinmasi
gerektigi sonucuna ulasilmistir. Tirkiye’de uygulanabilirligi i¢in iki onemli husus One
cikmigtir. Okulun tiim 6gretmenleri uygulamaya dahil edecek bir planlama yapmasi ve
goniilliiliik esasina dikkat edilmesidir. Uygulanabilirligin 6niindeki engel olarak kiigiik
yerlesim yerlerinde yeterli meslektasin olmamas1 gosterilmistir. Ancak bu durumda okul
Olceginde degil de ilge Olgeginde yapildiginda bu engelin de ortadan kalkacagi
diistiniilmiistiir. Sonug olarak meslektas denetimin tek basina ya da diger denetim modelleri
ile kullanilmasinin  6gretmenin mesleki gelisimine katki sunacagi ve okullarda

uygulanabilecegi diisiiniilmiistiir.

Yirci (2017) “Ogretmenin Profesyonelliginin Oniindeki Engeller ve Coziim
Onerileri” adli ¢alismasinda dgretmen profesyonelligi kapsaminda gretmenlerin mesleki ve
kigisel gelisimleri i¢in neler yaptiklari ve yapmadiklari durumlarda oniindeki engellerin
neler oldugunu tespit etmeyi ve bu engelleri ortadan kaldirmak icin Oneriler gelistirmeyi

amaglamistir. Calismaya katilan 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimleri i¢in en ¢ok
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yaptiklarinin kitap-dergi okumak, meslektas yardimlagmasi ve kitle iletisim araglarini
kullanmak oldugu goriilmiistiir. Meslektas yardimlasmasi ile tecriibe paylasimi ve goriis
aligverisi yapilmaktadir. Calismada 6gretmenlerin meslektas yardimlagmasina biiyiik 6nem

verdigi sonucuna ulasilmistir.

Sabuncuoglu (2016) “Ogretmen Gozlemlemenin Ogretmeyi Ogrenmedeki Yeri
Nedir: Ogretmenin Kariyerinde Fark Yaratabilir mi?” adli ¢alismasinda vakif
{iniversitesinde gorev yapan 20 Ingilizce okutman ile c¢alismistir. Universitenin boliim
koordinatorleri gozlemleme i¢in okutmanlardan takimlar olusturmustur. Olusturulan
takimlar yaklasik bir donem boyunca karsilikli 6gretmen goézleminde bulunmuslardir.
Okutmanlarin 6gretmen gézlemleme yontemi ile bu yontemin 6gretimin niteligine ne kadar
katki sundugu, 6gretmenlik becerisini gelistirip gelistirmedigi ve Ogretmen isbirliinin
sorunlart ¢ozmede faydali olup olmadigi arastirilmistir. Okutmanlarin yaklasik %75°1
ogretmen gozlemleme modelinin 6gretmenlik becerilerini gelistirdigini, %80’inin 6gretim
niteligini artirdigini, %90’min 6gretmen gbzlemlemenin isbirligi odakliligi sebebiyle
Ogretmenler arasinda giliven duygusunu gelistirdigini, sorunlarin ¢dziimiinde yapici ve agik
olarak tartigabilecekleri bir ortam olusturdugunu sdylemistir. Calismada Ogretmen
gbzlemenin en etkili ve yaygin bir mesleki gelisim modeli oldugu, 6gretmenin ufkunu ve
vizyonunu gelistirdigi, kariyerinde anlamli bir fark yarattigi, 6gretmenin giiglii ve zayif
yonlerini gdrmesinin yani sira farkli 6gretim yontem ve tekniklerini de gdrmesini sagladig:

sonucuna ulagilmgtir.

Bayrak (2016) “Ziimre 6gretmenler kurulunun 6grenen takim haline doniismesi i¢in
meslektas yardimlagmasi: Bir uygulama 6rnegi” adli calismasinda olgubilim desenine gore
tasarlanmig bir nitel ¢alisma yliriitmiistiir. Calismada okullarda ziimre 6gretmenleri takim
halinde calisarak meslektas yardimlagsmasi yoluyla birbirlerinin gelisimlerine nasil katkida
bulunabildikleri ortaya koyulmaya c¢alisilmistir. Calisma grubu bir meslek lisesinde iki
biyoloji Ogretmeni ve iki fizik Ogretmeninden olusturulmustur. Brans Ogretmenleri
birbirlerinin dersine gbzlemci olarak katilmis ve sonrasinda gbzlem raporu hazirlamislardir.
Raporlastirmadan sonra her 6gretmenin dersi video ile kayit altina alinmis, gdzlem yapacak
ziimre Ogretmenine verilerek video ders gozlem formu doldurulmasi saglanmistir.
Sonrasinda raporlar ve gozlem formlarinin ziimreler arasinda degerlendirilmesi yapilmstir.
Caligmanin  sonunda  Ogretmenlerin  meslektas  gozlemine ihtiyagc  duyduklar,

Ozdenetimlerinin yetersiz oldugu gorilmiistiir. Meslektas gozleminde O6gretmenlerin
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meslektaglar1 ile planlama yaparak derse girmelerinin faydali oldugu, meslektaslarindan
aldiklar1 yardimlar ve tavsiyeler sonucunda ders materyallerini daha etkili ve verimli
kullandiklari, meslektaslarinin kendilerini gdzlemlemelerinin islerini daha da kolaylastirdig:
sonucu ortaya c¢ikmistir. Caligmaya katilan 6gretmenler meslektas gozlemi ile derslerinin
monotonluktan c¢ikip daha aktif oldugunu, meslektas gozlemi yontemini devam

ettireceklerini ifade etmislerdir.

Altun (2014) “Denetime Elestirel Yaklasim: Ogretmen Denetimi Nasil Olmal1?” adl
yiiksek lisans tezinde tarama modeli kullanilmigtir. MEB’in 6gretmen denetimine iliskin
uygulamalarinin denetmen, yonetici ve Ogretmen gorislerine gore degerlendirilmesi
hedeflenmistir. 258 katilimciya arastirmact ve damismami tarafindan gelistirilen anket
uygulanmistir. Calismanin alt problemlerinden biri olan denetimin kim tarafindan yapilmasi
gerektigi konusunda katilimcilarin (denetmen, yonetici ve 0gretmen) goriisleri alinmistir.
Ogretmen goriislerine gore ders denetimlerinin okul miidiiri, miidiir yardimcisi, ziimre
baskani tarafindan yapilmasimin yani sira 6grenci, meslektas ve kendileri tarafindan da (6z

denetim) denetim yapilabilecegi sonucuna ulasilmistir.

Bozak (2014) “Meslektas Rehberligi Yonteminin Uygulanabilirligine ve Etkililigine
Iliskin Ogretmen Gériislerinin Belirlenmesi” adli doktora tezinde karma yontem
kullanilmistir. Aragtirma resmi ilkokul ve ortaokulda gorevli 6gretmenlerle yiiriitilmiistiir.
Aragtirmanin nicel boyutunda 357 6gretmenden, nitel boyutunda 16 6gretmenden veriler
toplanmistir. Ogretmenlere meslektas rehberligi kavrami, uygulama siirecinde kullanilacak
olan ders gozlemi yontemi tamitilmis ve siireg sonunda Ogretmenlerin meslektas
rehberliginin uygulanabilirligi ve etkililigine iliskin goriisleri almmustir. Ogretmen
goriislerine gore meslektas rehberliginin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine, O0gretim
becerilerine ve meslektaslar arasindaki iletisime olumlu katkilart oldugu, ancak bazi
o0gretmenlerin sinif iginde gozlemlenmek istemedigi, elestirilere kars1 kirillgan ve alingan
oldugu, erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore meslektas rehberligi yontemine daha
olumlu yaklastig1 sonucuna ulagilmistir. Ders gézlemi uygulamasina bizzat katilmis olan
Ogretmenlerin meslektas rehberligi yonteminin mevcut diger denetim yontemlerine gore

daha fazla tercih edecekleri bulgularina ulagilmistir.

Giindiiz ve Balyer (2011) “Egitim Denetiminde Alternatif Yaklasimlar” adli
calismalarinda biligsel kog¢luk, mentorluk, meslektas yardimi, portfoy degerlendirmesi,

meslektas degerlendirmesi ve aksiyon arastirmasi gibi alternatif denetim yaklagimlarini ele
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almistir. Klasik denetim modelleri ile ¢agdas denetim modellerini karsilastirdiginda ¢cagdas
denetim modellerinin 6gretmenin bireysel gelisimine katki sundugu, kendi potansiyelinin
farkina vardig1 ve isbirligi yapma diisiincesi gelistirdigi, siirece daha ¢ok dahil oldugu,
karsilikli deneyimlerini paylasarak mesleki gelisimine katki sagladigi sonucuna ulagmustir.
Klasik denetim modellerinin 6gretmenin {izerinde baski unsuru olan denetim algisinin
cagdas denetim modelleri ile degistirilebilecegini, denetimin baski degil rehberlik olarak

algilanabilecegini sdylemislerdir.

Topgu (2010) “Devlet ve Ozel Ilkogretim Okullarinda Yoneticilerin Ogretimin
Denetimi Gorevlerini Yerine Getirme Big¢imleri” adli ¢alismasinda yonetici ve 6gretmen
goriisleri alinarak egitimde daha etkili ve verimli bir denetim ve degerlendirme sistemi
olusturulmasina katki saglamak amaglanmustir. Ogretmen goriislerine gore meslektas
yardimlagsmasinin ve Ogretmenlerin kendi kendilerini degerlendirmesinin 6z denetim

mekanizmasinin olusmasinda olumlu katkisinin olacagini ifade edilmistir.

Tasdan (2008) “Cagdas Egitim Denetiminde Meslektas Yardimlasmasi” adli
calismasinda meslektas yardimlagsmasini faydalari ve sinirliliklarini ele almistir. Meslektas
yardimlagsmasi uygulamasinin Ogretmenlerin bilgi, deneyim ve becerilerinin karsiliklt
paylagsmasina ve buna bagli olarak olumlu ve gelismeye a¢ik okul kiiltiiriiniin olusmasina
katki sundugu sonucuna ulasmistir. Meslektas yardimlagmasinda okul miidiiriiniin roliiniin
bliyilk oldugunu, okul miidiiriiniin 6gretim lideri olarak meslektas yardimlagmasi
uygulamasina olumlu bakarak destek olmasi gerektigini sdylemistir. Tiirk Egitim
Sisteminde meslektas yardimlagmasina Ornek olarak ziimre oOgretmenler kurullarinin
gosterilebilecegini ve bu anlamda kurullarin daha etkili ve verimli olacak bir islevsellik

kazandirilabilecegini dnermistir.

Yilmaz, Yoldas ve Yangil (2004) “Siif Ogretmenlerinin Mesleki Gelisimleri ile
Ilgili Goriisleri” adli calismalarinda dgretmen goriislerine gore ogretmenlerin mesleki
gelisimlerinin Oniindeki sorunlardan birinin miifettislerin rehberlik yapmaktan cok teftise
agirlik vermeleri oldugunu sdylemislerdir. Mesleki gelisim ile ilgili sorunlarin ¢6ziimii i¢in
miifettislerin rehberlige yonelmesi ve elestirilerinde yapict bir dil kullanmasi gerektigini,
O0gretmenlerin bireysel gelisimleri i¢in meslektas yardimlagmasinin 6nemli oldugunu
belirtmiglerdir. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri iin bireysel olarak yaptiklari ¢aligmalarm
%48,8’ini kitap okumak, mesleki yayinlar1 takip etmek, %20,4’linii teknolojik gelismeleri,

yeni 6gretim yontem ve tekniklerini takip etmek, %15,4’iinli seminerleri takip etmek ve
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%15,4°1inii de Ogretmenler arasinda fikir aligverisinde bulunmak olusturmaktadir.
Calismada 6gretmenlerin mesleki gelisimleri icin tecriibeli dgretmenler ile goreve yeni
baslayan Ogretmenlerin etkilesiminin artirilmasi, &gretmenlerin  beceri  derslerinde

becerilerine gore yer degistirmelerinin faydali olacagi sonucuna ulasilmistir.
1.5.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Abdallah (2018) “Ogretmenlik Uygulamalar1 Sirasinda Meslektas Rehberliginin
Aday Ogretmenlerin Yeterliligini Artirmada Etkililigi: Mwenge Katolik Universitesinde Bir
Durum Calismas1” adli ¢aligmasinda nitel arastirma yontemini kullanmistir. Caligmasinda
tabakali1 6rnekleme yontemini kullanarak 65 birinci, ikinci ve tlicilincii sinif egitim fakiiltesi
Ogrencisi, bes O0gretim gorevlisi ve bir mesleki gelisim koordinatorii olmak tizere 71
katilime1 ile ¢caligmistir. Veriler anket aracilifiyla toplanmistir. Arastirmada 6grencilerin
¢ogunun 0gretmenlik uygulamasi sirasinda 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in uygun
ogretim araglarin1 hazirladiklart ve etkili bir sekilde kullandiklari; akran goézleminin
O0gretmen adaylarimi 68retme yeterligiyle donattigi, akran gézleminin 0gretmen adaylari
arasinda daha olumlu bir etki yarattig1, 6gretimde yetkinligi artirdigi sonucuna ulasilmistir.
Universitenin 6gretmen adaylarinin amaglanan hedeflere ulasmasi igin akran gdzlemini

kullanmasi gerektigi diistiniilmiistir.

Todd (2017) “Mesleki Gelisim Aracit Olarak Meslektas Rehberligi” adli yiiksek
lisans tezinde Upper Midwest Universitesi Ingilizce Ogretmenligi Boliimiinde 6grenim
goren sekiz asistan Ogrenci ile c¢aligmistir. Arastirmasinda odak grup goriisme ve
katilimcilarin demografik bilgilerinin yer aldigi anket kullanilmistir. Arastirmada asistan
ogrencilerin mesleki gelisim araci olarak meslektas rehberligi hakkindaki goriisleri
alimmistir. Meslektas rehberliginin olumlu yonlerinin mesleki gelisim araci olarak faydali
oldugu, yeni 6gretim yontemlerini 6grenmeye yardimci oldugu, meslektaslar arasindaki
iletisimi giliclendirdigi; olumsuz ydnlerinin ise dgretim gorevlilerinin gdzleniyor olmaktan
dolay1 kaygi yasadigi ve uygulamanin ¢ok zaman aldigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica
ogretim gorevlilerinin hepsi meslektas rehberliginin etkililigi konusunda hemfikir olmustur.
Ancak deneyimli 6gretim gorevlilerine gore deneyimsiz 6gretim gorevlilerinin uygulama

sirasinda kendilerini aciz hissettikleri saptanmustir.

Hendry ve digerleri (2013) “Bir Akran Ogretimini Gézlemleyerek Ogrenme” adli

calismalarinda Avustralya’da bir {liniversitede Ogretime yeni baglayan akademisyenlerin
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akran 6gretimini gézlemleyerek 6grenme deneyimlerini nasil yorumladigini ve uyguladigini
ortaya koymaya c¢alismislardir.  Arastirma 28  akademisyenle  yliriitilmiistiir.
Akademisyenlere iki gilinlik bir program hazirlanmigtir. Programda 6grenci dgrenmesi,
motivasyonu, dersi planlama, degerlendirme ve geri bildirim konularinda egitim verilmistir.
Programi tamamlayanlara programin yararliligi ve akran gozlemi deneyimi hakkinda anket
uygulanmistir. Ayrica bireysel gorlisme yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore
katilimcilarin %82’si gdzlem sonucu en az bir yeni 6gretim yontemi 6grenmis, kullanmak
icin motive olmus ve uygulayabilecekleri konusunda oOzgiiven gelistirmislerdir.
Katilimcilarin tamami akran goézlemi deneyimlerinden memnun kalmis ve meslektaslarina

tavsiye etmisglerdir.

Hirsch (2011) “Bir Mesleki Gelisim (Hizmet i¢i Egitim Calismasi) Aracit Olarak
Meslektas Gozlemi” adli doktora tezinde nitel arastirma yontemini kullanmgtir.
Arastirmada meslektas gozleminin ortadgretimde gorev yapan Ogretmenlere isbirligi
konusunda faydali olup olmadigina bakilmistir. Aragtirmaya ortadgretimde gorev yapan
sekiz ogretmen katilmistir. Ogretmenler karsilikli birbirlerinin dersini gdzlemlemistir.
Arastirmada veriler goriisme ve Ogretmen gozlem formu ile toplanmistir. Arastirmada
meslektas gozleminin 6gretmenlere yeni 6gretim yontemlerini gérme firsati sagladigi, diger
mesleki gelisim yontemlerine gore daha faydali oldugu, gozlem sirasinda 6gretmenlerin
alanlarina iliskin daha fazla bilgi edinebildikleri, sinif yonetimi konusunda deneyim
kazandiklari, uygulamanin &gretmenler arasindaki iletisimi gili¢lendirdigi, meslektas
isbirligini ve birlikteligini sagladigi sonuglarina ulasimistir. Ogretmenlerin meslektas

gbzlemi i¢in zaman bulamayis1 yontemin giicliigii olarak belirtilmistir.

Peyton (2003) “Rossier Okul Egitimi Yaklagimina gore Devlet Okullarinda
Meslektas Yardimlasmasi ve Meslektas Degerlendirmesi” adli doktora tezinde nitel
arastirma  yontemini  kullanmistir.  Arastirmada okullarda uygulanan meslektas
yardimlagsmast ve meslektas degerlendirmesi arasindaki farklarin ve benzerliklerin
aciklanmasi, bolgedeki iki okulun uygulamalarmin ortaya konulmasi amaclanmigtir.
Arastirmaya personel islerinden sorumlu bir miidiir yardimcisi, sendika baskanlar1 ve
meslektas yardimlasmasi ve degerlendirmesi paneli iiyeleri katilmistir. Arastirmada veriler
goriisme ve dokiiman inceleme ile toplanmistir. Arastirmada meslektas degerlendirmesinin
onemli oldugu algisinin olustugu, yeni ve kidemsiz Ogretmenlerin desteklenmesinde

danigman  &gretmenlerin  roliiniin  biiyilk oldugu, meslektas yardimlagmast ve
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degerlendirmesi uygulamasina karsi olanlarin yonetim ve sendika temsilcileriyle isbirligi
yaparak tutumlarimin degistirilebilecegi, bu uygulamanin o&gretmenlere etkili &gretim
yontemleri ve Ogretim g¢evresi olusturmada katki sagladigi ve okul yoneticilerinin bu

uygulamay1 okullarinda egitim niteligini artirmak i¢in kullanabilecegi sonucuna ulasilmstir.

Wallace (1998) “Meslektas Denetimi Baglaminda Meslek Birligi ve Ogretmenlerin
Calismalar1” adli g¢aligmasini Kanada’da sekiz oOgretmenle bes aylik bir gozlem ile
ylrlitmustiir. Nitel arastirmasinda dort grup olusturarak meslektas yardimlasmasinin
Ogretmenlerin ¢alismalar1 tlizerindeki etkilerine bakilmistir. Dort 6gretmen ve ortaklari
arasindaki meslektas etkilesimlerinin nitelik ve niceliginin, sik ve liretkenden seyrek ve
yiizeysel olana kadar genis bir yelpazeyi kapsadigmi gostermistir. Ogretmenler
konferanslar1 ve kayit tutmayr giinliik uygulamalar i¢in gerekli gérmemislerdir. Miidiiriin
stiregteki roliinii, miidahaleden ¢ok genellikle tesvik edici ve yardimci olarak goérmiislerdir.
Ogretmenlerin kogluk veya siipervizyon kavramlarmdan ziyade meslektas yardimlasmasi
uygulamasinin daha yenilik¢i ve gelistirici bir yaklasim oldugu fikrine daha yakin oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Meslektas yardimlagmasi yurt disinda siklikla kullanilan bir uygulama olmasina
ragmen Tiirkiye’de bu konuda nadiren ¢alisma yapildigi, denetim modellerinden mikro
Ogretim ve meslektas gozlemi yontemlerinin okullarimizda sistemli olarak uygulanmadigi
goriilmektedir. Tiirkiye’de meslektas yardimlagsmasi {izerine yapilan c¢alismalara
bakildiginda tiniversitelerde, ortadgretim kurumlarinda ve ilkdgretim ikinci kademe ve okul
oncesinde yapilan bazi ¢alismalarin oldugu goriilmiistiir. Ancak meslektas yardimlagmasi

izerine ilkokullarda yapilan herhangi bir ¢alismaya rastlanmamustir.
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2. BOLUM

2. YONTEM

Bu aragtirma meslektag yardimlagmasi uygulamasimin Ogretmenlere tanitilmasi,
uygulanmast ve degerlendirilmesine dayanan nitel bir aragtirmadir. Arastirmanin bu
boliimiinde arastirma deseni, ¢alisma grubu, katilimcilar, veri toplama teknikleri ve araglari,
verilerin analizi, inandiricilik ve aktarilabilirlik, karsilasilan zorluklar ve bas etme yollar1 ele

alinmustir.
2.1. Arastirmanin Deseni

Bu arastirma ile Aydin ili Efeler ilgesi sinirlari icine bulunan bir ilkokulda sekiz sinif
o0gretmeninden dort grup kurulmasi, bireysel ve grup calismalarinin baslatilmasi, izlenmesi
ve uygulama sonunda meslektas yardimlasmasinin uygulanabilirliginin ve etkililiginin
Ogretmen goriisleri ve arastirmacinin gézlemlerine gore degerlendirilmesi hedeflendiginden
arastirma uygulamali-igbirlikli eylem arastirmasi desenine gore tasarlanmistir. Eylem
arastirmasi, bizzat uygulamanin i¢inde olan-bir okulda yonetici ya da 6gretmen gibi-bir
uygulayicinin kendi durumlarina 6zgii sorunlar1 ¢ozmeye ya da gelisimlerini saglayan
sistematik bir aragtirma yaklasimidir (Beyhan, 2013: 66). Eylem arastirmalarinda arastirma
ve uygulama i¢ ige yiiritiilmektedir. Siire¢ odaklidir. Eylem aragtirmalari, uzun siire
calisilmas1 ve uygulamada karsilasilan sorunlara arastirma ve ¢oziim tiretmesi nedeniyle son
yillarda egitim alaninda yaygin olarak kullaniimaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016: 74).
Eldeki arastirmada arastirmaci, uygulamanin yapildig1 ilkokulda yonetici olarak goérev
yapmaktadir. Arastirmacinin - gozlemlerine gore Ogretmenlerin  mesleki gelisimleri
konusunda yetersiz kaldiklar1 goriilmiis ve bu soruna meslektas yardimlagsmasi modelinin
¢ozlim olabilecegi diislinlilmiistiir. Buna yonelik bir eylem plan1 yapilmis ve 6gretmenlerin

bu eylem planina gore uygulamada yer almasi saglanmistir.

Eylem arastirmasi belirli problemleri ¢6zmek icin sistematik miidahalelerde
bulunmay1 saglayan isbirlikli bir yaklasimdir. Bu yaklasim insanlarin kendilerini ya da
toplumu etkileyen 6zel problemleri sorgulamalarini tesvik etmek i¢in uzlasmaci, demokratik
ve katilimei stratejileri desteklemektedir (Berg, 2009: 251). Bu ¢alismada da 6gretmenlerin
katitlhm1 ve ikili eslesmelerde ve eylem planmi iizerinde goriis bildirerek demokratik

katilimlar1 saglanmistir. Eylem aragtirmalarinda ¢alisma belli bir sistemdedir. Veri
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toplamadan Once arastirma yeterince planlanmalidir. Gozlemler uzun olmak zorunda
degildir, ancak diizenli olmalidir. Eylem arastirmasi ¢aligmalar1 ¢esitli uzunlukta olabilir.
Eylem arastirmalar1 projeleri basit ve resmi olmayandan, ayrintili ve resmi olana dogru
belirli bir aralikta yer alir (Johnson, 2014). Eldeki arastirmada o6gretmenlerle once ilk
toplant1 yapilmis, toplantida model tanmitilmis ve meslektas gozlemi icin eslesmeler
yapilmustir. Eylem planina gore ilk olarak mikro 6gretim yontemi uygulanmistir. Daha sonra
diizenli olarak karsilikli ders gozlemleri yapilmistir. Her bir gozlem bir ders saati i¢inde
gerceklesmistir. Her iki uygulamadan sonra katilimcilar ile bireysel goriismeler yapilmustir.
Eylem planinin sonlandirilmasindan sonra kapanis odak grup goriigmesi yapilmistir. Tiim
siire¢ bastan planlanmis, uygulama sirasinda gerekli degisiklikler, sistematik calismay1

bozmayacak sekilde yapilmustir.

Eylem arastirmasi egitim alaninda kullanildiginda 6grenci, 6gretmen, egitim-6gretim
siireci ve toplumsal gelisme agisindan pek cok faydalari olan bir modeldir. Eylem
arastirmasina dahil olan G&gretmenler egitim ve gelisim kuramlarin hakkinda diger
Ogretmenlere gore daha fazla bilgi sahibi olurlar. Bdylece hem meslektaslarinin
uygulamalarina hem de kendi uygulamalarina elestirel yaklasabilirler. Eylem arastirmast
calismalarinda uygulayict olarak bulunan Ogretmenler, uygulamalarinda ve yaptiklari
caligmalarda daha yansitici daha elestirel olurlar. Eylem arastirmasi sorunlarin {istesinden
gelme ve egitimsel kararlar almada yetkinlik duygusu yarattigi igin karar alma
mekanizmasini giiclendirir (Bogdan ve Bklen, 1992, Beverly, 1993; Borgia ve Schuler,
1996; Calhoun, 2002; Glanz, 1999; Hansson, 2003; Rearick ve Feldman, 1999; Sagor,
2003). Bu arastirmada katilimcilarin tamami ilkokulda gérev yapan sinif 6gretmenleridir.
Katilimcilara mikro 6gretim ve meslektas gozlemi yontemleri hakkinda bilgi verilmistir.
Mikro 6gretim yontemi ile kendine, meslektas gbzlemi yontemi ile meslektasina elestirel
yaklagmiglardir. Bu 6zellikleri ile eylem arastirmasi bu arastirmanin amaglarina ulagsmak

icin en uygun model oldugu diistiniilmektedir.

Eylem arastirmalar1 alanyazinda farkli bigimlerde siniflandirilmistir. Ug tiir eylem
arastirmasindan s6z edilmektedir. Bunlardan ilki bireysel boyutta 6gretmen arastirmasidir.
Eylem tek &gretmenle yiiriitiilmektedir. Ikincisi isbirlikli eylem arastirmasidir. Bu eylem
arastirmasinda aragtirma Ogretim iiyeleri ya da personel gelistirme uzmanlar1 ve goniillii
calisan bir grupla yiiriitilmektedir. Sonuncu ise tiim okula yayilan eylem arastirmasidir. Bu

tiir arastirma ise bir okuldaki herkesin fikir birligi saglamasi tizerine tiim okul calisanlari ile
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yiriitiilmektedir (Calhoun, 1993). Eldeki arastirmada geleneksel denetim modellerine
alternatif olabilecek okul temelli mesleki gelisim ¢alismalarina katkida bulunabilecek bir
oneri gelistirilmek ayni zamanda hangi kosullarda meslektas yardimlagsmasinin
stirdiiriilebilecegi belirlenerek 6gretmenlere yardimci olabilecek bir uygulama Onerisi
sunmak amacglandigi icin isbirlikli bir eylem planlanmistir. Eylemi planlayan bir aragtirmaci

vardir ve uygulamada da sahadan sekiz goniillii 6gretmen bulunmaktadir.

Mills (2007) eylem arastirmasini; odak alanimi belirleme, veri toplama, verilerin
analizi ve yorumlanmasi, eylem planinin gelistirilmesi seklinde basamaklandirmistir. Bu

kapsamda eylem arastirmasinin diyalektik dongiisii Sekil 3.1°de belirtildigi gibidir.

\a

Bir odak
alani
tanimlama
Bir eylem | :
plan toplama
gelistirme p
' Verileri
analiz ve
yorumlama

Kaynak: Mills, 2007.
Sekil 2.1. Eylem Arastirmalarinin Diyalektik Dongiisii.

Sekil 2.1.°de goriildiigli lizere eylem arastirmasi modelleri bazi ortak Ogeler
icermektedir. Bunlar; probleme dayali bir hedefin farkinda olma ya da odak alanin
belirlenmesi (odak alanim1 tanimlama), uygulamanin izlenmesi ya da gdzlemlenmesi
(verilerin toplanmasi), toplanan bilginin sentezi (verilerin analizi ve yorumlanmasi) ve
aragtirmacinin siirekli olarak sarmal bir dongiiniin i¢inde olabilmesi (eylem plan1 gelistirme)
seklindedir (Mills, 2007). Bu arastirmada arastirmaci yonetici olarak gérev yaptigi okulda
ogretmenlerin mesleki gelisimi konusunda yetersiz kaldigin1 gézlemlemistir. Ogretmenlerin

mesleki gelisimlerini saglayacak ve onlar icinde anlamli olabilecek bir yonteme ihtiyag
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olduguna karar vermistir (odak alanini tanimlama). Danigsman ile mikro 6gretim eylem plani
hazirlanarak uygulanmis (verilerin toplanmasi), danisman ve uzman goriigleri alinarak
veriler analiz edilmis (verilerin analizi ve yorumlanmasi), sonrasinda danisman ile
meslektas gozlemi eylem plani hazirlanmis (eylem plant gelistirme) ve uygulanmis,
danisman ve uzman goriigleri almarak veriler analiz edilmis (verilerin analizi ve

yorumlanmasi) ve eylem sonlandirilarak dongii tamamlanmaistir.

Eylem arastirmasi mesleki gelisime katkida bulunmasi bakimindan faydali olmasinin
yaninda is ortamina iliskin farkindaligi ve giidiilenmeyi artirmaktadir (Taylor, Wilkie ve
Baser, 2006). Ogretmenlerin gdzlemlerini, etkinliklerini, problem ¢dzme yontemlerini daha
sistematik gergeklestirme, edinimleri aktarma ve sonuglariyla birlikte uygulama siirecinde
yasananlar1 diger meslektaslariyla paylagsma firsati vermektedir (Baysal ve Ocak, 2018).
Sekiz goniillii 6gretmenle sekildeki dongilide oldugu gibi eylem planlart uygulanmis ve
sonrasinda planin degerlendirilmesi, giiclii ve gelistirilmesi gereken yonleri ortaya
konulmustur. Ileriki zamanda uygulamanin olas1 faydalarmin olacag diisiiniilerek
uygulamaya katilan ogretmenlerin deneyim ve goriislerini O0gretmenlerle paylasarak
ogretmenlerde mesleki gelisim konusunda farkindaligin olusacagi ve uygulamanin tim

okulda yiirtitiilebilecegi diistiniilmektedir.
2.1.1. Uygulamah-Isbirlikli Eylem Arastirmas: Siireci

Bu arastirma kapsaminda Aydin ili Efeler ilgesinde resmi bir ilkokulda sekiz goniilli
siif 6gretmeni ile eylem arastirma siireci yiriitiilmiistiir. Arastirma siireci Sekil 2.2°de

Ozetlenmistir.
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Eylem &ncesi

Eylem sureci

Eylemin sonlandirilma sireci

— 1. Problemi tanimlama

—_— 2. Eyleme hazirlik

3. Ogretmenlerle ilk odak grup
goriismesinin yapilmasi

4. Odak grup goriismesinin analizi

- ve eylem planinin son seklini

almasi

5. Ogretmenlerin mikro dgretim
uygulamasini yapmasi ve goriisme
ile uygulamayi degerlendirmesi

Alanyazin taramasi ve arastirmacinin ¢alisma
ortaminda  yaptig gozlemler  sonucunda
problemin belirlenmesi strecidir.

Okul yoneticisinden izin alindiktan sonra eyleme
yonelik  tanitimin  yapilmasi  ve  gonulla
ogretmenlerin belirlenmesi strecidir.

Eylemin uygulama asamalari, kullanilacak araglar
ve materyaller hakkinda bilgi vermek, meslektas
gozlemi eslesmelerin yapilmasi igin bir odak grup
gorlismesinin yapildigi stirectir.

Ogretmenlerle yapilan gériismelerden elde edilen
geribildirimler dogrultusunda mikro 6gretim ve
meslektas gozlemi uygulamalarinin uygulama
zamanina karar verilmesi ve eylem planina son
seklinin verilmesi stirecidir.

2021-2022  egitim  Ogretim  yii  boyunca
o6gretmenlerin mikro 6gretim uygulamasini yaptigi
ve arastirmaci ile uygulamayr degerlendirdigi
stirectir.

6. Ogretmenlerin meslektas

gozlemi uygulamasini yapmasive | >

gorisme ile uygulamayi
degerlendirmesi

7. Uygulamanin sonlandiriimasi
| ve katilimcilarla degerlendirmesi

s

2021-2022  egitim  6gretim  yil  boyunca
ogretmenlerin karsilikli olarak meslektas gozlemi
uygulamasini yaptigl ve arastirmaci ile uygulamay
degerlendirdigi stirectir.

Planlanan eylemin sonlandiriimasiyla
ogretmenlerin tim slrece iliskin
degerlendirmelerini almak amaciyla odak grup
gorlsmesinin yapildigi stiregtir.

Sekil 2.2. Uygulamali-Isbirlikli Eylem Arastirmasi Siireci

Sekil 2.2°de goriildiigii iizere bu arastirmanin tiim siireci islem basamaklar1 seklinde

Ozetlenmistir.

Alanyazinda yapilan incelemeler sonucunda okul miidiirlerinin ders
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denetimleri konusunda yeterli bilgi ve zamana sahip olamadiklari, yapilan denctimlerde ise
Ogretmenlerin denetime karst olumsuz tutum gelistirdigi, bu durumun Ggretmenlerin
mesleki gelisimlerini sekteye ugrattigi, problemin ¢éziimii i¢in alanda yeterli ¢aligmanin
yapilamadig1 arastirmaci ve danigmani tarafindan tespit edilmistir. Resmi bir ilkokulda
yonetici (miidiir yardimcisi) olarak gorev yapan aragtirmaci goérev yaptigi okulda
ogretmenlerin mesleki gelisimleri konusunda yetersiz kaldigini1 gézlemlemis ve bu durumu
danigsmani ile paylagmistir. Danismanin bu alanda yapmis oldugu ¢alismalarin ilkokullarda

uygulanabilirliginin denenmesine karar verilmis ve arastirma plani hazirlanmistir.

Sekil 2.2°de yer alan isbirlikli eylem arastirma siirecinde, meslektas yardimlagmasi
modelinin ilk dort basamagi eylem Oncesi siireci, besinci ve altinci basamagi eylem stirecini

ve yedinci basamagi eylemin sonlandirilma siirecini gostermektedir.

Eyleme hazirlik siirecinde, arastirmacinin uygulamanin yapilacagi ilkokulda yonetici
olmasmin ve tiim yiiksek lisans 0grenimi boyunca okul miidiiriiniin deste§ini almasinin
arastirmanin etkili ve verimli yiiriitilmesini saglayacagi ayni zamanda okul kiiltiiriine
onemli katkilarinin olacagi diislinilmiistiir. Danisman ile arastirma plani hazirlandiktan
sonra okul miidiiriine arastirma plani hakkinda bilgi verilmis ve izni alinmistir. Daha sonra
okulun sene bast Ogretmenler kurulu toplantisinda arastirma ile ilgili bilgilendirme
yapilmistir. Meslektas yardimlagmasi modeli genel hatlari ile tanitilarak uygulama asamalari
hakkinda kisa bilgiler verilmistir. Bu toplantiya yonelik ayrintilara Sekil 2.3’te yer

verilmigtir.
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Okul miidiiriine

Tarih: 21.06.2021

Stire: 25 dk

Yer: Midir yardimcisi
odast

fcerik: Okul miidiirii ile

aragtirmacinin  odasinda
gerceklesen  goriismede
aragtirmaci ve danigmant
tarafindan hazirlanan
eylem plan verilip
calismanin tanitimi
yapildi.

Okul midiri c¢alismanin
okula biiyiik yararlarinin
olacagimi  dustindugiini
soyledi. Calismanin tim
ogretmenlere tanitilmasini
istedi.

Calismanin  sene  basi
ogretmenler kurulu
toplantisinda tim
ogretmenlere tanitilmasi

konusunda karar verildi.

Ogretmenlere

Tarih: 31.08.2021

Stire: 25 dk

Yer: Okul bahgesi

Icerik: Belirtilen tarihte

okulun sene basi
ogretmenler kurulu
toplantisi pandemi

nedeniyle acgik alanda -
okul bahgesinde- yapildi.
Toplanti glindem
maddelerinin icinde
15.madde "denetim ve
rehberlik

olarak yer aldi. Bu madde

caligmalar1”

goriisiilmeye

baslandiginda okul
miidiri sozii
aragtirmaciya  birakarak
aragtirma konusunu

tanitmasini istedi.
Arastirmaci tarafindan
toplantiya katilan tiim
ogretmenlere (41 kisi) su
anda uygulanmakta olan
denetim uygulamalar1
hakkinda kisa bilgi verildi.
Denetim  denilince ne
algiladiklart, ne

hissetikleri soruldu. Bu

dénem arastirmacinin
aragtirma konusunun
denetim
uygulamalarindan

meslektas yardimlasmasi
uzerine oldugu soylendi ve
aragtirmanin  uygulama
agsamalar1 hakkinda bilgi
verilerek tanitim yapildi.
Arastirmaya gonulli
olarak katilmak isteyen
olup olmadig: soruldu. 12
ogretmen gontllii olarak
aragtirmaya katilmak
istedigini soyledi.

Goniilla ogretmenlerin
isimleri not alind.
Toplant1 tutanagina bu
okulda

yapilacaglt ve belirlenen

calismanin

ogretmenlerin ¢alismada
gonilli olarak yer alacag:
yazildi

Gondilli O6gretmenlerle
Tarih: 30.09.2021

Siire: 15 dk

Yer: Ogretmenler odasi

Icerik: Sene bas1
O0gretmenler kurulu
toplantisinda  belirlenen
gontlli ogretmenlerle
belirtilen tarihte
O0gretmenler odasinda
gorisildi. Goriismeye
gonilli  olan 8 smif
O0gretmeni, 2 anasinifi
ogretmeni, 2 Ingilizce
O0gretmeni katild1

Arastirmaci danismani ile
yapmis oldugu goriisme
sonucu ¢alismanin  smif
O0gretmenleri ile
ylritiilecegi soylendi.

Diger brans
O0gretmenlerine
arastirmaya goniilli

olarak katilmak istedikleri
icin tesekkiir edildi.

Arastirmanin olumlu
sonuglarinin olmasi
durumunda meslektas

yardimlasmasi modelinin
2022-2023 egitim-6gretim
yilinda tiim okulda
uygulanacaginin

diistiniildigi ifade edildi.
8 smif o6gretmeni ile ilk
odak grup goriismesinin
tarihi belirlendi.

Sekil 2.3. Okul Miidiirii ve Ogretmenlerle Ik Toplantilar

Ogretmenlerle ilk toplanti

Tarih: 04.10.2021

Stire: 35 dk

Yer: Ogretmenler odasi
Icerik: Ogretmenlere
meslektas ~ yardimlagmasi
modelinin ilk asamasinin
mikro 0gretim uygulamasi
oldugu soylendi. Bunun igin
kendi derslerini 2 defa farkli
glinlerde  olmak  tizere
istedikleri ders saatinde
video ile kayit altina

alacaklar1 ve sonrasinda

izleyerek kendilerini
degerlendirecekleri
soylendi.

Mikro 6gretim uygulamasini
tamamlayan her 6gretmenle
uygulamay1

degerlendirecekleri bireysel
gorismelerin yapilacagl
vurgulandi.

Mert, kaydi arastirmaciya
gonderip gondermeyecegini
sordu. Ders kaydini yalnizca
kendilerinin izleyecegi,
kaydin arastirmaci dahil hig¢

kimseye gonderilmeyecegi

soylendi.
Arastirmanin ikinci
asamasinin meslektas

gozlemi uygulamasi oldugu
soylendi. Bunun igin 8
o0gretmenin kendi
aralarinda ikili eslesmeleri
istendi. Tkili eslesen
ogretmenlerin  her hafta
sirayla birbirlerinin dersine
gozlemci olarak katilacagy,
hangi gin hangi ders
saatinde gozlem
yapilacaginin kendi
aralarinda kararlastirilacag:
soylendi.

Gozlemcinin ders gozlemini
yaparken arastirmaci
tarafindan gelistirilen

gozlem aracin1 doldurmasi

gerektigi soylendi.
Meslektas gozlemi
uygulamasinin karsilikh

olarak ikiser defa yapilacagi
belirtildi.
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Sekil 2.3°de goriildiigii iizere okul miidiirii ile siire¢ Oncesi ilk goriisme miidiir
yardimcist odasinda yapilmistir. Arastirmaci arastirmanin yuriitildiigii okulda miidiir
yardimcist oldugu i¢in daha oncesinde okul miidiirii ile yiiksek lisans 6grenimi ve tez
calisma konusu hakkinda sohbetler etmistir. Tez konusunun belirlenmesi siirecinde okul
miidiiriniin destegi yadsinamaz. Bu bakimdan arastirma silirecinden haberdar olan okul
midiirii bu ¢alismanin okul ve 6gretmenlere biiyiik katkisinin olacagini, ¢alismanin olumlu
sonuglarinin olmasi durumunda dntimiizdeki 2022-2023 egitim 6gretim y1li i¢in 6gretmenler
kurulu karari ile tiim okulda uygulanmaya baslanmasini istedigini ifade etmistir. Sene bas1
ogretmenler kurulu toplantisinda  tim  Ogretmenlere  arastirmanin  tanitilmasi

kararlastirilmistir.

Sene bast 6gretmenler kurulu toplantisinda aragtirmaci tarafindan tim 6gretmenlere
denetimle ilgili algilart sorulmustur. Ogretmenlerden gelen cevaplar dogrultusunda
denetimin “teftis etme, acik arama” olarak algilandig1 goriilmiistiir. Arastirmact arastirma
hakkinda genel bilgiler vererek denetimin ¢agdas denetim modellerinden biri olan meslektas
yardimlagmasi ile de yapilabilecegi soylenmistir. Arastirmaya dahil olmak isteyen goniillii
ogretmenlerin olup olmadigi sorulmustur. 12 6gretmen goniillii olarak arastirmaya katilmak
istediklerini ifade etmistir. Ogretmenlerin isimleri not alinarak toplant1 tutanagina meslektas
yardimlagsmasi uygulamasinin okulda yiiriitiilecegi ve goniilli 6gretmenlerin calismalara

katilabilecegi karar1 alinmigtir.

Sekiz sinif gretmeni, iki anasinifi gretmeni, iki Ingilizce 6gretmeni goniillii olarak
calismaya katilmak istemistir. Ancak arastirmacinin danigsmani ile yaptigi goriisme
sonucunda c¢alismanin siif 6gretmenleri ile yiirlitiilmesinin daha saglikli sonuglar verecegi
diistintildiiglinden arastirmanin sinif Ogretmenleri ile yiiriitiilmesine karar verilmistir.
Arastirmanin olumlu sonuglarinin olmasi durumunda bir sonraki egitim 6gretim yilinda tim
okulda uygulanacagi sdylenerek diger brans 6gretmenlerine katilimlarindan dolay1 tesekkiir

edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerle yapilan ilk toplantida meslektas yardimlagmasi
modelinin iki uygulama asamasindan olustugu sdylenmistir. Ilk asamanm mikro &gretim
uygulamasi, ikinci asamanin meslektas gozlemi uygulamasi oldugu belirtilmistir. Mikro
Ogretim uygulamasinda her 6gretmenin kendi derslerini iki defa olmak {izere farkli giinlerde
video kayit cihazi/telefon ile kayit altina alarak sonrasinda kendi ders kayitlarini izlemeleri

gerektigi soylenmistir. Video kaydinin yalnizca kendilerinde kalacagi, aragtirmacit dahil hig
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kimseye gondermeyecekleri 6zellikle vurgulanmistir. Kayitlari izledikten sonra arastirmaci
ile bireysel goriisme yapacaklari, bu goriismede mikro Ogretim uygulama siirecini
olumlu/olumsuz yonleri ile degerlendirecekleri belirtilmistir. ikinci asama olan meslektas
gozlemi uygulamasinda ise 6gretmenlerin kendi aralarinda ikili eslesecekleri ve ikili eslesen
O0gretmenlerin birbirlerinin dersine birer hafta arayla olmak iizere toplamda iki defa
gozlemci olarak katilacaklari, gozlem sirasinda arastirmaci tarafindan gelistirilen gozlem
aracmin kullanilacagi, gozlem sonrasinda goézlem aracinin arastirmaciya verilecegi
sOylenmistir. Gokce gozlem sirasinda video kaydi alinip alinmayacagini sormus, meslektas
gozlemi uygulamasinda video kaydinin alinmayacagi sOylenmistir. Karsilikli olarak
meslektas gozlemi uygulamasi tamamlandiktan sonra arastirmaci ile bireysel goriisme
yapacaklari, bu goriismede meslektas gozlemi uygulama siirecini olumlu/olumsuz yonleri
ile degerlendirecekleri belirtilmistir. Arastirma siirecinin sonunda tiim &gretmenlerle
meslektas yardimlasmas1 modelini degerlendirecekleri, 6nerilerini sunacaklar1 son bir odak
grup goriismesinin yapilacagi sdylenmistir. Siire¢ hakkinda bilgilendirmelerin yapilmasi i¢in

whatsapp grubunun kurulmas: kararlagtirilmistir.

Ilk agsama olan mikro &gretim uygulamasi ile uygulama siirecine baslanmustir. Tiim
ogretmenler kendi derslerini ikigser defa olmak lizere video kayit cihazi/telefon ile kayit
altina almistir. Kayitlar izleyen ogretmenler arastirmaciya birinci asamay1 tamamladigini
sOylemistir. Arastirmact dgretmen ile bireysel goriisme i¢in bir giin ve saat belirlemistir.
Genellikle bu giin ve saat smif 6gretmeninin derse girmedigi ingilizce ya da din kiiltiirii ve
ahlak bilgisi ders saatleri olarak belirlenmistir. Baz1 6gretmenler 6gleci grupta ise sabah
saatlerinde okula gelerek goriismeleri gerceklestirmistir. Mikro Ogretim uygulama ve

goriisme tarihleri Tablo 2.1.”de verilmistir.

Tablo 2.1. Mikro Ogretim Uygulama ve Goriisme Tarihleri

Kod L L{[}/agrt::]a:ma 2.Uygulama Tarihi Goriisme Tarihi
Hazal 23.11.2021 13.12.2021 17.12.2021
Gokge 30.11.2021 14.12.2021 16.12.2021
Eyliil 01.11.2021 29.11.2021 24.12.2021
Gamze 06.10.2021 16.10.2021 17.12.2021
Yaren 08.11.2021 29.11.2021 20.12.2021
Mert 09.11.2021 23.11.2021 06.12.2021
Nehir 13.10.2021 28.10.2021 10.12.2021
Giilseren 01.11.2021 29.11.2021 13.12.2021

Pandemi nedeniyle Hazal, Gokge, Eyliil ve Yaren karantinaya girmistir. Bu nedenle

mikro Ogretim uygulama siireci uzamistir. Tim katilimeilar iki defa kendi derslerini
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kaydetmis ve izlemislerdir. Uygulama sonunda aragtirmaci katilimcilarla bireysel goriisme

yapmustir. Gorligmelerde ses kaydi alinmstir.

ITkinci asama meslektas gozlemi uygulama siirecidir. Bu siiregte eylem planina gore
ikili eslesen 6gretmenlerin birbirlerinin dersine birer hafta arayla ikiser defa olmak {izere
gozlemci olarak katilmasi planlanmistir. Ancak pandemi ve is yogunlugu nedeniyle gézlem
tarihleri degiskenlik gostermistir. Gozlem sirasinda arastirmaci tarafindan gelistirilen
gdzlem aracini doldurmuglardir. Uygulama siirecini tamamlayan dgretmenler arastirmaciya
gbzlem aracglarini teslim etmistir. Arastirmaci 6gretmenler ile bireysel goriisme i¢in bir giin
ve saat belirlemistir. Genellikle belirlenen giin ve saat, yine smif ogretmeninin derse
girmedigi Ingilizce ya da din kiiltiirii ve ahlak bilgisi ders saatleri olarak belirlenmistir. Bazi
Ogretmenler 6glenci grupta ise sabah saatlerinde, sabahc¢i grupta ise 0gle saatlerinde okula
gelerek goriismeleri gerceklestirmistir. Meslektas gézlemi uygulama ve goriisme tarihleri

Tablo 2.2.’de verilmistir.

Tablo 2.2. Meslektas Gozlemi Uygulama ve Goriisme Tarihleri

.. . ” 1. Uygulama 2.Uygulama Gozlemciyle
Gozlemci hozlency Lot Laiti Giriisme Tarihl

Hazal Gokge 28.12.2021 04.01.2022 18.03.2022
Gokge Hazal 16.12.2021 25.02.2022 17.03.2022
Eyliil Giilseren 08.02.2022 23.02.2021 22.03.2022
Gamze Yaren 03.01.2022 07.03.2022 17.03.2022
Yaren Gamze 13.12.2021 08.02.2022 18.03.2022
Mert Nehir 16.02.2022 02.03.2022 15.03.2022
Nehir Mert 16.02.2022 02.03.2022 18.03.2022
Giilseren Eyliil 22.02.2022 24.02.2022 18.03.2022

Gilseren ve Eyliill’lin is yogunlugu 1.smifi okutmalari sebebiyle daha fazladir.
Bunun i¢in uygulamaya zaman ayirma konusunda sikinti yasamislardir. Nehir ve Gamze
pandemi nedeniyle karantinaya girmistir. Bu nedenlerle meslektas gbzlemi uygulama siireci
uzamigtir. Tim katilimcilar ikiser defa birbirlerinin dersine gozlemci olarak katilmustir.
Uygulama sonunda arastirmaci katilimcilarla bireysel goriisme yapmistir. Goriismeler de ses

kaydi alinmustir.

Arastirmanin sonunda tim katilimeilarla bir odak grup goriismesi yapilmistir. Bu
goriismede mikro Ogretim ve meslektas gozlemi yontemlerinin kolayliklari, zorluklari,
yararlari, sakincalarinin neler oldugu, Tiirkiye’de uygulanabilirligi ve yonteme iligkin goriis

ve Onerileri lizerinde tartisilmistir. Meslektas yardimlasmasi modelinin uygulanmasi ve daha
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etkili olabilmesi i¢in Oneri ve goriisleri alinmistir. Arastirmanin son asamasi degerlendirme

stirecine iligkin ayrintilar Sekil 2.4.”de verilmistir.

Ogretmenlerle Kapanis Odak Grup Gériismesi

Tarih: 06.04.2022
Stire: 50 dk
Yer: Miidiir odasi

Icerik: Ogretmenler mikro &gretim, meslektas gdzlemi yontemlerini ve ikisinin bir arada kullanildig1 meslektas
yardimlagmasi modelini degerlendirmislerdir.

Sekil 2.4. Ogretmenlerle kapanis odak grup goriismesi

Sekil 2.4.’te goriildiigi lizere goriisme miidiir odasinda yapilmistir. Disaridan
gelebilecek ses ve rahatsiz edilmelere karsi gorlismenin 6gretmenler odast yerine miidiir
odasinda yapilmasinin daha uygun olacagi diisiiniilmiistiir. Okulun ikili 6gretim yapiliyor
olmas1 nedeniyle her iki gruba uygun olabilecek bir saat olan 12.30 toplant1 saati olarak tiim
katilimcilarla beraber belirlenmistir. Gorlismede video ve ses kaydi alinmistir. Goriismede
mikro 6gretim ve meslektas gdzlemi uygulamalari kapsamli olarak degerlendirilmistir. Bu
uygulamalardan olusan Meslektag Yardimlagsmasi Modelinin Tiirkiye’de uygulanabilirligi
ve etkililigi iizerinde tartisilmis ve Oneriler ilizerinde Meslektas Yardimlagsmast Modeli

degerlendirilmistir.

Arastirmanin Sekil 2.3, Sekil 2.4, Tablo 2.1 ve Tablo 2.2°de goriildiigii iizere eyleme
hazirlik stirecinde okul miidiirii ile 25 dakika, tiim 6gretmenlerle 40 dakika (tanitim 25 dk.,
stire¢ O6ncesi 15 dk.) goriisme yapilmistir. Katilimeilarla ilk toplanti1 (35 dk.) ve bir kapanis
odak goriismesi (50 dk.) olmak {izere iki goriismede toplam 85 dakika goriistilmiistiir.
Yaklasik olarak mikro 6gretim goriigmeleri 46 dakika, meslektas gozlemi goriismeleri 51
dakika olmak iizere toplamda 97 dakika bireysel gorlisme yapilmigtir. Tim arastirma

stirecinde toplam goriigsme stiresi 182 dakikadir.
2.2. Calisma Grubu ve Katihmcilar

Arastirmanin amaci déhilinde Aydin ilinde, Milli Egitim Bakanligina bagli bir resmi
ilkokul ve bu okulda gorev yapan 6gretmenler tizerinden yiiriitiilmesi planlanmigtir. Calisma
grubu, amacli ornekleme tiirlerinden tipik durum o6rnekleme yontemi ile olusturulmustur.
Tipik durum 6rnekleme yeni bir uygulamayi ya da bir yeniligi tanitmak i¢in bu uygulamanin

yapildig1 ya da bir dizi durum arasindan en tipik bir veya birkagini saptayarak caligildig
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durumlarda kullanilir (Yildirim ve Simsek, 2016). Asagida okul ve katilimcilar hakkinda

ayrintili bilgi verilmistir.
Okulun Ozellikleri

Aragtirmanin yiriitildigi ilkokul Aydin’in en eski okullarindan birisidir. 1910°1u
yillarda yapilan okul binas1 1950°1i yillarda yikilip yeniden yapilmuis, 1970°1i yillarda da ek
binalar yapilmistir. Okul birden fazla bloktan olusmaktadir. Bir blokta ii¢ yonetici odasi, 10
derslik, bir memur odas1 ve 6gretmen tuvaletleri bulunmaktadir. Diger blokta ti¢ derslik, bir
ozel egitim sinifi, iki destek egitim odasi, bir rehberlik servisi, bir toplanti odas1 ve bir arsiv
odast bulunmaktadir. Son blokta ise iki anasinifi dersligi ve Ogrenci tuvaletleri
bulunmaktadir. Okul binasinin eski ve kullanigsiz olmasi sebebiyle fiziki donanimi ve alt
yapist yetersiz kalmaktadir. Okulda ikili egitim yapilmaktadir. Sabah¢1 grup 08.00-12.50,
Oglenci grup 13.10-18.00 saatleri arasinda egitim gérmektedir. Okul tasima merkezidir.
Tasimal1 olarak 11 yerlesim biriminden 6grenci gelmektedir. Okul veli profili alt-orta

sosyoekonomik diizey 6zelligi gostermektedir.

Okulda 24 smif Ogretmeni, dort anasimifi 6gretmeni, iKi rehber &gretmen, iki
Ingilizce 6gretmeni, bir Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dort 6zel egitim, dért destek odasi
Ogretmeni olmak tizere 41 6gretmen gorev yapmaktadir. Yonetici kadrosu bir midiir ve iki
midiir yardimcisindan olusmaktadir. Okulda bir memur ve iki yardimeci personel
bulunmaktadir. Toplam sekiz erkek, 38 kadin olmak iizere 46 personel bulunmaktadir.
Ogretmenlerin mesleki kidemi 5-35 yil arasinda degismektedir. Egitim durumlari ise &n
lisans, lisans ve yiiksek lisans olmak {tizere degisiklik goOstermektedir. Arastirmanin
yiriitiildigi ilkokulun 6zelliklerinin ikili 6gretim yapiliyor olmasi, tasima merkezi olmasi,
ogretmenlerin mesleki kideminin 5-35 yil arast olmasi, egitim durumu 6n lisans ve yliksek
lisans arasinda olan genis bir 6gretmen profiline sahip olmasi sebebiyle aragtirmanin

aktarilabilirliginin yiiksek olacag diistiniilmiistiir.
Katihmcilar

Aragtirmaya gonillii olarak sekiz sinif Ogretmeni, iki anasmifi 6gretmeni, iki
Ingilizce 6gretmeni katilmak istemistir. Goniilliiler agirlikli olarak simf 6gretmenleri oldugu
icin bu alandaki &gretmenler tercih edilmistir. Ogretmenlerin ayni branstan olmasi bu
kararin alinmasinda etkili olmustur. Bu nedenle sekiz sinif 6gretmeni arastirmaya dahil

edilmistir. Calisma grubu goniilli yedi kadin, bir erkek olmak iizere toplam sekiz sinif
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ogretmeninden  olusmaktadir. Sekiz  6gretmen kendi aralarinda Oncelikle iyi
anlasabilecekleri, birlikte bu arastirmayi yiiriitebileceklerini diisiindiikleri 6gretmenlerle
esleserek dort grup olusturmustur. Arastirmaci dgretmenlere kod isimlerinin ne olmasini
istediklerini sormus ve dgretmenler kod isimlerini kendileri belirlemislerdir. Ogretmenlere
istekleri dogrultusunda kod olarak Hazal, Gokge, Eyliil, Giilseren, Gamze, Yaren, Mert ve
Nehir isimleri verilmistir. Tim katilimcilar mikro 6gretim uygulamasini daha Once
deneyimlememiglerdir. Meslektas gdzlemi uygulamasini ise yalnizca Gokce daha once
calistigr baska bir okulda deneyimlemistir. Diger katilimcilar ilk defa bu arastirma igin
meslektas gozlemi uygulamasini yapmiglardir. Katilimcilar hakkindaki bilgiler asagidaki

Tablo 2.3’de gosterilmistir.

Tablo 2.3. Katilimci Bilgileri

Sira Katiimer Cinsiyeti Ogrenim Okuttugu | Mesleki Oé%'iikl

No Kodu Durumu Simif Kidemi . .

Siiresi
1 Hazal Kadin On lisans 2 31 9
2 Gokee Kadin On lisans 2 33 9
3 Eyliil Kadin Lisans 1 22 1
4 Gilseren Kadin Lisans 1 33 16
5 Gamze Kadn Lisans 2 28 18
6 Yaren Kadin Lisans 3 23 17
7 Mert Erkek Yiiksek lisans 4 15 11
8 Nehir Kadin Lisans 4 15 3

Tablo 2.2.’de goriildiigii tizere katilimcilar 6grenim durumlart iki 6n lisans, bes
lisans ve bir yiiksek lisans seklindedir. Mesleki kidemleri 15-33 yil arasinda degismektedir.
Giilseren ve Gokge okulun en kidemli &gretmenleridir. Mert ve Nehir okulun en geng
ogretmenlerindendir. Eyliil okula yeni tayin olmustur. Gamze ise okulda en uzun siire gorev

yapan 6gretmendir. Mert katilimcilar arasinda tek yiiksek lisans yapan 6gretmendir.
Katilimear ozellikleri asagida kisaca 6zetlenmistir.

Hazal : Onlisans/Sinif 6gretmenligi mezunudur. Mesleki kidemi 31 yildir. Dokuz
yildir bu okulda gorev yapmaktadir. 2.sinif dgretmenidir. 50 yasinda, evli ve iki ¢ocuk

annesidir.

Gokee : Onlisans/Sinif 6gretmenligi mezunudur. Mesleki kidemi 33 yildir. Dokuz
yildir bu okulda gorev yapmaktadir. 2.sinif dgretmenidir. 52 yasinda, evli ve iki ¢ocuk

annesidir.
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Eyliil : Lisans/Siif Ogretmenligi mezunudur. Mesleki kidemi 22 yildir. Bir yildir

bu okulda gorev yapmaktadir. 1.simif 6gretmenidir. 42 yasinda, evli ve bir ¢ocuk annesidir.

Giilseren: Lisans/Matematik mezunudur. Mesleki kidemi 33 yildir. 16 yildir bu

okulda gorev yapmaktadir. 1.sinif 6gretmenidir. 55 yasinda, evli ve bir ¢ocuk annesidir.

Gamze: Lisans/Sinif Ogretmenligi mezunudur. Mesleki kidemi 28 yildir. 18 yildir

bu okulda gorev yapmaktadir. 2.smif 6gretmenidir. 51 yasinda, evli ve ii¢ ¢ocuk annesidir.

Yaren : Lisans/Smf Ogretmenligi mezunudur. Mesleki kidemi 23 yildir. 17 yildir

bu okulda gorev yapmaktadir. 3.simif 6gretmenidir. 46 yasinda, evli ve iki cocuk annesidir.

Mert : Lisans/Sinif Ogretmenligi mezunudur. 2013 yilinda Adnan Menderes
Universitesi Sinif Egitimi Tezsiz Yiiksek Lisans programmdan mezun olmustur. 2017
yilinda Adnan Menderes Universitesi Sinif Egitimi Tezli Yiiksek Lisans programimdan
mezun olmustur. Mesleki kidemi 15 yildir. 11 yildir bu okulda gbrev yapmaktadir. 4.sinif

ogretmenidir. 37 yasinda, evli ve iki ¢ocuk babasidir.

Nehir : Lisans/Smmf Ogretmenligi mezunudur. Mesleki kidemi 15 yildir. Ug yildir

bu okulda gorev yapmaktadir. 4.sinif 6gretmenidir. 37 yasinda, evli ve ii¢ ¢ocuk annesidir.
Meslektas Gozlemi Eslestirmeleri

Ogretmenlere arastirmanin tanitildigi ilk toplantida meslektas gdzlemi uygulamasi
hakkinda kisa bilgi verilmistir. Toplanti sonunda arastirmaya goniillii olarak katilmak
isteyenlerin olup olmadig1 soruldugunda baz1 6gretmenler kendi aralarinda kisa bir konugsma
yaparak kendi ikili gruplarini toplanti sirasinda olusturmus ve beraber katilmak istediklerini
ifade etmislerdir. Daha sonrasinda Ogretmenlerle yapilan ilk odak grup goriismesinde

eslesmelere son hali verilmistir. Eslesmeler hakkinda kisa bilgiler asagidaki verilmistir.

Hazal - Gokce . Hazal ve Gokce ayni ziimrededir. Her ikisi de sabahci
gruptadir. Okul disinda da dostluklart devam etmektedir. Ailece birbirleri ile

goriismektedirler. Arastirmaya beraber katilmak istemislerdir.

Eyliil — Giilseren . Eyliil ve Giilseren ayn1 ziimrededir. Eyliil sabah¢1, Giilseren

Ogleci gruptadir. Eyliil okula yeni tayin olmustur. Giilseren ise okulun en eski
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ogretmenlerindendir. Okul disinda ayrica goriismemektedirler. Arastirmaci bu ikiliyi ayni

zlimre olmalar1 sebebiyle eslestirmistir. Her iki 6gretmen de bu eslesmeyi kabul etmistir.

Gamze — Yaren : Gamze ve Yaren farkli ziimrededir. Her ikisi de Ogleci
gruptadir. Okul disinda da dostluklart devam etmektedir. Ailece birbirleri ile
goriismektedirler. Okul igerisinde bir¢ok calismay1 ortak yiirtitmektedirler. Her ikisi de

okulun en eski 6gretmenlerindendir. Arastirmaya beraber katilmak istemislerdir.

Mert — Nehir : Mert ve Nehir ayn1 ziimrededir. Nehir sabah¢i, Mert 6gleci
gruptadir. Okulun en geng¢ 6gretmenlerindendirler. Arastirmaci bu ikiliyi zlimre ve mesleki
kidemleri aynmi1 olmasi sebebiyle eslestirmistir. Her iki 6gretmen de bu eslesmeyi kabul

etmistir.
Arastirmacinin Konumu

Arastirmaci simif 6gretmenligi lisans programi mezunu olup, yiiksek lisans egitimini
sosyal bilgiler alaninda sosyal bilgiler 6gretim programlarinin karsilastirilmasi konulu tezle
tamamlamustir. Ogretmenlik mesleginde sekiz yil sinif 6gretmenligi yaptiktan sonra okul
yoneticiligine ge¢mis ve halen devam etmekte olan miidiir yardimciligi gorevini
yiiriitmektedir. Okul yoneticiliginde sekizinci yilin1 ¢alisan arastirmaci {i¢ yildir arastirmayi
yuriittiigii okulda gorev yapmaktadir. Arastirmaci kendi mesleki gelisimi i¢in yiiksek lisans
O0grenimini egitim yOnetimi alaninda da yapmaktadir. Kendi mesleki gelisimine 6nem
verdigi gibi 6gretmenlerinde mesleki gelisimleri konusunda onlara destek olmakta ve tesvik
etmektedir. Arastirmaci li¢ yildir gérev yaptigi okulda Ogretmenlerin mesleki gelisimi
konusunda yetersiz kaldiklarim1 gdzlemlemis, okul miidiiriiniin yapmis oldugu ders
denetimlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkisinin istenilen diizeyde olmadigini
diisiinmiistiir. Danigmani ile bu diisiincesini paylasmis ve danismanin bu alanda yapmis
oldugu calismalarin da rehberliginde 6gretmenlerin mesleki gelisim sorunlarina ¢oziim
olabilecegini diisiindiigii bir eylem gelistirmeyi hedeflemistir. Danismanin da destegi ile
Ogretmenlerin de siirece dahil oldugu bir taslak eylem plani hazirlamistir. Taslak eylem
plan1 hazirlanirken Altun’un (2020) ve Dumlu’nun (2021) mesleki 6grenme topluluklari
tizerine yapmig olduklar1 arastirmalardan yararlanilmigtir. Eylem plani mikro &gretim ve
meslektas gozlemi uygulamalarindan olusmustur. Arastirmaci sene basi 6gretmenler kurulu
toplantisinda tez konusundan bahsederek uygulama siirecini anlatmis ve kisa bir

bilgilendirme yapmistir. Uygulamaya goniillii olarak katilmak isteyen dgretmenlerin olup
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olmadigii sormus ve uygulamaya goniillii olarak on iki 6gretmen katilmak istemistir.
Aragtirmacinin okuldaki 6gretmenlerle samimi ve dostga bir iliskisi vardir. Bu nedenle
Ogretmenler arastirmacinin yiiksek lisans 6grenimi boyunca ders asamasi da dahil olmak
lizere her zaman arastirmaciya destek olmuslardir. Arastirmaci goniillii 6gretmenlerle
yuriittiigi bu arastirmanin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki saglayabilecegini ve
bundan sonraki egitim &gretim yillarinda diger 6gretmenlerinde bu siirece dahil olmak

isteyebilecegini diislinmiistiir.
2.3. Veri Toplama Araglar, Teknikleri ve Veri Toplama Siireci

Aragtirmada veri toplama araci olarak bireysel ve odak grup goriisme formlari,
meslektas gézlemi gozlem araci kullanilmistir. Odak grup goriismesi, bireysel gorismeler,
gbzlem ve belge inceleme veri toplama tekniklerine basvurulmustur. Asagida arastirmada
kullanilan veri toplama araglari, teknikleri ve veri toplama siireci hakkinda bilgilere ayrintili

yer verilmistir.
Veri toplama araglari

Verilerin toplanmasinda kullanilan yar1 yapilandirilmis goriisme formu, odak grup
goriisme formu ve uygulama sirasinda ogretmenlerin kullandig1r meslektas gozlemi goézlem
arac1 arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Veriler arastirmaci tarafindan hazirlanan ve
uzman goriisiiyle son sekli verilen bu goriigme formlar1 araciligiyla toplanmistir. Bu

formlarin hazirlanma siireci Sekil 2.5., Sekil 2.6. ve Sekil 2.7.’de sunulmustur.
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Alanyazinin taranmasi ve arastirmaci tarafindan taslak bireysel gériisme formlarinin olusturulmasi

\Z

Taslak formlarinin danismana sunulmasi ve geri bildirimler dogrultusunda diizenlenmesi

\/

Diizenlenen formlarin uzman goriisii almak i¢in egitim yonetimi alanindan 3 akademisyene gonderilmesi,
anlasilirlik ve konuya uygunluk agisindan goriis alinmasi icin MEB kamu okullarinda gérev yapan 3 sinif
o6gretmeni, 1 rehber 6gretmen ve 1 okul miidiiriine gésterilmesi ve 6neriler dogrultusunda gériisme

Goriisme formlarinin 6n uygulamasinin 1 sinif 6gretmeni ile yapilmasi ve degerlendirilmesi

\Z

Bireysel goriisme formuna son seklinin verilmesi, sonda sorular hari¢ 4 soruluk mikro 6gretim, 11 soruluk
meslektas gozlemi 6gretmen goriisme formlarinin elde edilmesi

Sekil 2.5. Bireysel Gorlisme Formlarint Hazirlama Siireci

Sekil 2.5’te gorildiigli lizere bireysel goriisme formlar1 olusturulmadan once
alanyazin taramasi yapilmis ve taslak form olusturulmustur. Danigsmanin geri bildirimleri
dogrultusunda formlar diizenlenmis ve uzman goriisleri alinmigtir. Uzman goriislerine gore
diizenlenen formlarin 6n uygulamasi yapilmis ve degerlendirme sonrasi formlara son sekli
verilmistir. Buna gore mikro 6gretim uygulamasi sonrast goriisme formu dort sorudan,

meslektas gdzlemi uygulamasi sonrasi goriisme formu 11 sorudan olugsmaktadir.
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Alanyazinin taranmasi ve arastirmaci tarafindan taslak odak grup goériisme formunun olusturulmasi

\Z

Taslak formun danismana sunulmasi ve geri bildirimler dogrultusunda diizenlenmesi

N/

Diizenlenen formlarin uzman goriisii almak i¢in egitim ydnetimi alanindan 4 akademisyene gonderilmesi,
anlasilirlik ve konuya uygunluk acisindan goriis alinmasi icin MEB kamu okullarinda gorev yapan 2 sinif
O0gretmeni, 1 rehber 6gretmen ve 1 okul miidiiriine gosterilmesi ve goriisme formunun 6neriler
dogrultusunda diizenlenmesi

Gorisme formunun 6n uygulamasinin 2 sinif 6gretmeni ile yapilmasi ve degerlendirilmesi

NI

Odak grup goriisme formuna son seklinin verilmesi, sonda sorular hari¢ 4 soruluk odak grup goériisme
formunun elde edilmesi

Sekil 2.6. Odak Grup Goériisme Formunu Hazirlama Siireci

Sekil 2.6’te goriildiigli iizere odak grup goriisme formunu olusturulmadan once
alanyazin taramasi yapilmis ve taslak form olusturulmustur. Danigsmanin geri bildirimleri
dogrultusunda form diizenlenmis ve uzman goriisleri alinmistir. Uzman goriislerine gore
diizenlenen formun 6n uygulamasi yapilmis ve degerlendirme sonrast forma son sekli
verilmistir. Buna gore odak grup goriisme formu sonda sorular hari¢ dort sorudan

olusmaktadir.
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Alanyazinin taranmasi ve arastirmaci tarafindan taslak meslektas gézlemi gozlem araci olusturulmasi

\Z

Taslak formun danismana sunulmasi ve geri bildirimler dogrultusunda diizenlenmesi

\/

Diizenlenen formun anlasilirlik ve konuya uygunluk agisindan goriis alinmasi igcin MEB kamu okullarinda
gorev yapan 1 sinif 6gretmeni ve 1 rehber 6gretmene gosterilmesi ve gozlem formunun oneriler
dogrultusunda diizenlenmesi

Gozlem formunun 6n uygulamasinin 1 sinif 6gretmeni ile yapilmasi ve degerlendirilmesi

\Z

Gozlem formuna son seklinin verilmesi

Sekil 2.7. Meslektas Gozlemi Gozlem Araci Hazirlama Siireci

Sekil 2.7°de goriildiigii lizere meslektas gozlemi gézlem araci olusturulmadan once
alanyazin taramasi yapilmis ve taslak meslektas gozlemi gézlem araci olusturulmustur.
Danigmanin geri bildirimleri dogrultusunda meslektas gozlemi gozlem araci diizenlenmis ve
ogretmenlerin onerileri alinmustir. Ogretmen 6nerilerine gore diizenlenen meslektas gézlemi
gbzlem aracinin 6n uygulamasi yapilmis ve degerlendirme sonrasi gozlem aracina son sekli

verilmistir.

Bu formlarin olusturulmasinda, Altun’un (2020) “Siirdiiriilebilir Ogretmen Gelisimi:
Mesleki Ogretmen Topluluklar:” adli doktora tezinden, Dumlu’nun (2021) “Ozel Okulda
Mesleki Ogrenme Topluluklari: Bir Eylem Arastirmasi” adli doktora tezinden, tez
danismaninin bu alanda yapmis oldugu ¢alismalarindan ve arastirmacinin alanyazinda yer
alan caligmalar1 incelemesinden, gozlem aracinin olusturulmasinda Sullivan ve Glanz’in
(2015) nitel gozlem araglarindan yararlanilmistir. Formlar hazirlandiktan sonra egitim
yonetimi alaninda gorev yapmakta olan bir 6gretim elemani ve iki arastirma gorevlisinden
ve bu boliimde doktora c¢aligmasini tamamlamis bir 6gretim goérevlisinden, MEB kamu
okullarinda gorev yapan {i¢ sinif 6gretmeni, bir rehber 6gretmen ve bir okul miidiiriinden

uzman goriisii alinmistir. Uzman goriisleri dogrultusunda formlara son sekli verilmistir.
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Veri Toplama Teknikleri

Odak Grup Goriismesi: Katilimcilarla arastirmanin baginda uygulamaya ge¢gmeden
once ilk odak grup goriismesi yapilmistir. Uygulama agsamalar1 hakkinda bilgi verilmis ve
sorular cevaplanmistir. Goriisme 35 dakika siirmiistiir. Uygulama siirecinin sonunda
katilimcilarla son odak grup goriismesi yapilmis ve siirecin degerlendirilmesi, uygulamanin
etkililigi ve uygulanabilirligi {izerinde tartigilmistir. Gorligme 50 dakika stirmistiir.
Arastirma boyunca katilimcilarla 2 odak grup goriismesi yapilmis ve toplam 85 dakika

gorlistilmiistiir.

Bireysel Goriismeler: Her bir katilimei ile yar1 yapilandirilmis bireysel goriismeler
yapilmistir. Uygulamanin birinci asamasi olan mikro 6gretim uygulamasi sonrasi 8 katilimci
ile yapilan bireysel goriismeler toplam 46 dakika siirmiistiir. Ikinci asama meslektas gdzlemi
uygulamasi sonrast 8 katilimci ile yapilan bireysel gorlismeler toplam 51 dakika siirmiistir.
Aragtirma boyunca her bir katilimci ile 2 defa olmak iizere toplam 16 bireysel goriisme

yapilmistir.

Gozlem: Arastirmact uygulama siirecinin basindan sonuna kadar katilimcilart
mesleki gelisimleri, uygulamaya katilim ve istekli olmalar1 baglaminda gézlemlemistir. Bu
gozlemler sirasinda herhangi bir goézlem formu kullanmilmamistir. Arastirmact her iki
uygulama sonrasinda katilimeilarla goriismeleri tamamladiktan sonra gozlemlerine iligkin

yansitici ses kayitlar: almistir.

Belge Inceleme: Meslektas gozlemi uygulamasinda her katilimer eslestigi
meslektasinin dersini gézlemlediginde arastirmaci tarafindan hazirlanan 2 sayfadan olusan
gozlem aracini doldurmustur. Bu arastirmada toplam 32 sayfa form incelenmistir. Bu
formlar igerik analizine tabii tutulmamis yalniz siirecin izlenmesinde degerlendirmeye

alimmustir. Meslektas gézlem araci tezin Ekler boliimiinde sunulmustur.
Veri Toplama Siireci

Bu aragtirmada uygulama siireci iki asamadan olugmaktadir. Birinci asamada mikro
ogretim yontemi uygulanmistir. ilk énce mikro dgretim uygulamasimin yapilmasimin amaci
Ogretmenin kendini goézlemlemesini saglayarak ikinci asama olan meslektas gozlemi
uygulamasina hazirlanmasi saglamaktir. Siif 6gretmeni kendi dersini video kayit

cihazi/telefon ile kayit altina almis ve daha sonra kendisini izleyerek degerlendirmistir.
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Ikinci asamada meslektas gozlemi yontemi uygulanmustir. Birbirleri ile ikili eslesen
Ogretmenler, meslektas gdzlemi yontemi ile birbirlerinin dersine gdzlemci olarak katilmistir.
Gozlem sirasinda gozlem aracini doldurmus ve gozlem sonrasinda arastirmaciya meslektasi

ve kendisi ile ilgili degerlendirmede bulunmustur.

Uygulama siirecinin 2021-2022 egitim 6gretim yili birinci doneminde yapilmasi
planlanmistir. Ancak siirecin ¢esitli nedenlerle uzamasi nedeniyle ¢alismaya ikinci 6gretim
doneminde de devam edilmistir. Mikro 6gretim yonteminde Ogretmenler kendi derslerini
video kameraya alarak yalmzca kendileri izlemistir. izleme sonrasinda arastirmact,
ogretmenlerle bireysel goriisme yaparak mikro Ogretim yonteminin uygulanabilirli§i ve
etkililigi hakkinda goriigsleri alinmistir. Daha sonra, ikili eslesen Ogretmenler meslektas
gbzlemi yontemi ile birbirlerinin derslerine gézlemci olarak katilmistir. Gozlemei olarak
derse katilan 6gretmen, arastirmaci tarafindan hazirlanan gézlem araci formunu doldurmus
ve gozlem sonrasinda gozlemledigi meslektasi ile bu form iizerinde goriis aligverisinde
bulunmustur. G6zlem sonrasinda aragtirmaci, her gruptaki her iki 6gretmenle de bireysel
goriisme yapmistir. Uygulama siirecinin sonunda arastirmaci odak grup goriismesi ile mikro
Ogretim ve meslektas gozlemi yontemlerinin uygulanabilirligi, 6gretmenlerin uygulama
sirasinda karsilastiklart giigliikler, bu yontemlerin olumlu ve olumsuz yanlari, daha etkili

olabilmesi i¢in nelerin yapilmasi gerektigi hakkindaki goriislerini almigtir.

Eylem aragtirmalarinda bireysel goriisme, odak grup goriismesi, belge inceleme,
gozlem gibi bircok veri kaynaklarini kullanmak miimkiindiir (Mills, 2007). Ayn1 zamanda
veri ¢esitlemesi arastirmanin gegerliligini artirmada 6nemli bir yoldur. Bu arastirmada da
bireysel goriisme, odak grup goriismesi, belge inceleme ve gozlem yapilarak veri
cesitlemesi yapilmistir. Arastirmada veri toplama ydntemi olarak goriisme, odak grup

goriisme, gozlem ve belge inceleme yontemi kullanilmustir.

Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi, 6nceden hazirlanmig goriisme formuna bagh
kalarak yapilmasi nedeniyle arastirmaciya kolaylik sunmakta, goriismenin daha sistematik
ve karsilagtirilabilir olmasimi saglamaktadir (Yildinm ve Simsek, 2016). Verilerin
toplanmas1 ve ¢oziimlenmesi siirecinde veriler, gerekli izinler alindiktan sonra arastirmaci
tarafindan katilimcilara aciklama ve bilgilendirme yapilarak “Mikro Ogretim Uygulama
Sonras1 Goriisme Formu (Ek 1)”, “Meslektas Goézlemi Sonrasit Goriisme Formu (Ek 2)”,
“Odak Grup Goriisme Sorulart (Ek 3)” ve “Meslektas Gozlemi Gozlem Aract (Ek 4)”

goriisme formlarindan yararlanilmak suretiyle toplanmistir. Arastirmada kullanilan tim
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goriisme formlar1 tezin Ekler bdéliimiinde sunulmustur. Veriler, katilimcilarin izni ile
bireysel goriismelerde ses kayit cihazi, odak grup goriismesinde video kayit cihazi ile

kaydedilerek toplanmustir.
2.4. Verilerin Analizi

Aragtirmanin verileri; bireysel goriisme formlari, odak grup goriisme formlari,
meslektas gézlemi gozlem araci ve yansitici notlar ile elde edilmistir. Bu baglamda analiz
edilen veriler, 85 dakikalik odak grup goriisme kaydi, 97 dakika bireysel goriisme kaydi, 32

sayfa gdzlem araci formu, arastirmacinin bes sayfalik yansiticit gézlem notlaridir.

Nitel arastirmalarda veri analizi belli bir diizen i¢cinde olmalidir (Coffey ve Atkinson,
1996). Bu nedenle tim goriismelere ve yansitici notlara tarih yazilarak siniflandirilmig ve
her smiflandirma igin klasoér olusturulmustur. Arastirmada ilk olarak mikro Ogretim
goriismeleri gerceklestirilmis ve transkripsiyonu yapilmistir. Her bireysel goriisme, tarihi ile
beraber olusturulan klasére kaydedilmistir. Tim veriler okunarak analize hazir hale
getirilmistir. Mikro O6gretim goriismelerinin  yazili dokiimanlar1 tiim katilimcilarla
goriismeler tamamlandiktan sonra damigsman ile goriisiilerek tekrar okunmus ve veriler
danismanla gézden gegirilerek olasi kodlara iliskin notlar alinmigtir. Aym islem basamagi
meslektas gozlemi i¢in de yapilmistir. En son odak grup goriisme kaydi ve kaydin
transkripsiyonu yapilmistir. Danigman ile goriisiilerek goriisme kaydi dinlenmis ve veriler
danismanla gézden gegirilerek olasi kodlara iliskin notlar alinmistir. Dosyalara iliskin

gorseller Sekil 2.8’de sunulmustur.
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1] Hazal MESLEKTAS GOZLEMI SONRASI G...  23.03.2022 16:02 Microsoft Word B... 19 KB
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Sekil 2.8. Verilere iliskin Dosyalar

Bu arastirmada, yar1 yapilandirilmis goriisme ve odak grup goriisme yoluyla
toplanan verilerin igerik analizi ve sonuglarin degerlendirmesi yapilmistir. Nitel arastirmada
verilerin dort asamada analiz edildigi goriilmektedir. Bunlar; (1) verilerin kodlanmasi, (2)
temalarin bulunmasi, (3) kodlarin ve temalarin diizenlenmesi (4) bulgularin tanimlanmasi ve
yorumlanmasi (Yildirnm ve Simsek, 2016: 243). Veriler Sekil 2.8’de goriildiigi gibi
diizenlendikten sonra ilk kodlar olusturulmustur. Kodlar incelenmis ve kategoriler
olusturulmustur. Kategoriler birlestirilerek temalar olusturulmustur (Patton, 2001). Analiz
sonunda dort alt probleme ait alti tema olusturulmustur. Birinci alt problemde iki tema,
ikinci alt problemde iki tema, {igiincii alt problemde bir tema, dordiincii alt problemde bir

tema olusturulmustur.

Veriler arastirmaci tarafindan kodlandiktan sonra tez danmismani tarafindan
degerlendirilmis ve kodlanmistir. Analizi yapilan veriler tablolastirilarak sunulmus ve

dogrudan alintilarla  desteklenmistir. Elde edilen bulgular alanindaki uzman

akademisyenlerin ve meslektaslarin goriislerine basvurularak yorumlanmistir.
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2.5. Inandiriciik, Aktarilabilirlik ve Etik

Sosyal bilimlerde nitel arastirmalar giin gectikge daha ¢ok tercih edilmektedir.
Ancak nitel arastirmalardaki bu yiikselis beraberinde pek c¢ok tartismayi da getirmektedir.
Nitel arastirmalara siklikla yapilan elestiri, niteliginin degerlendirilip degerlendirilemedigi
tizerinedir. Bu nedenle nitel arastirmalarda gegerlik ve giivenirlilik 6nemli bir husustur.
Nitel arastirmada gegerlik, arastirmacinin arastirdigi olguyu oldugu gibi ve tarafsiz
gozlemesi anlamina gelmektedir (Kirk ve Miller, 1986; Akt. Yildirim ve Simsek, 2016).
Arastirmacinin arastirma alanina olan yakinligi, yliz yiize goriisme ile ayrintili bir veri
toplamasi, gozlem ile dogrudan ve dogal ortam i¢inde, uzun siireli veri toplamasi ve
gerektiginde elde edilen verilerin teyit edilmesi i¢in alana geri gidebilme ve ek veri toplama
imkanimnin olmasi nitel arastirmalarda gegerligi saglamada Onemli birer Ozelliktir. Bu
aragtirmada arastirmaci uygulama yapilan okulda yonetici olmasi sebebiyle tim uygulama
siirecini yakindan gozlemlemis ve katilimcilarla yiliz yiize goriisme ile ayrintili veri

toplamustir. Gerektiginde verileri teyit etmek igin katilimcilarla gorigmeler yapmustir.

Nitel aragtirmalarda niteligi arttirici Olgiitlerin farklilik gdsterdigi, arastirmanin
paradigmasinin etkisiyle sekillendigi goriilmektedir. Bu 6lciitlerin i¢inde genel olarak Guba
ile Lincoln ve Guba’nin (1985) 6l¢iitlerinin kabul gordiigii soylenebilir (Arastaman, Fidan,
Fidan, 2018: 50). Bu arastirmada Lincoln ve Guba’nin (1985) &lciitlerine yer verilmistir. i¢
gecerlilik i¢in inandiricilik, i¢ giivenilirlik i¢in tutarlilik, dis gegerlilik i¢in aktarilabilirlik,

dis giivenirlik i¢in de teyit edilebilirlik kavramlar1 kullanilmastir.

Lincoln ve Guba (1985), inandiriciligi artirmanin birden ¢ok ydntemi oldugunu
sOylemistir. Bunlar uzun siireli etkilesim, derinlik odakli veri toplama, ¢esitleme, uzman
incelemesi ve katilimci teyididir. Bu arastirmada inandiricilign saglamak icin asagidaki

adimlar izlenmistir.

e Uzun stireli etkilesim: Arastirmaci ¢aligmanin yapildigi ortamda veri kaynaklar

(katilimcilar, dokiimanlar, gézlenen ortamlar vb.) ile yeterli zaman gegirmistir.

e Cesitleme: Yontem cesitleme (gozlem, bireysel goriisme, odak grup goriismesi,
dokiiman inceleme) yapilmistir. Arastirmacit uygulama siireci boyunca gozlem
yapmistir. Her iki uygulamadan sonra bireysel goériismeler yapilmis ve son olarak
uygulamanin degerlendirilmesi icin odak grup goriismesi yapilmistir. Meslektas

gbzlemi uygulamasinda gozlem araci kullanilmistir.
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e Uzman incelemesi: Calismanin planlanmasindan itibaren her siiregte tez
danigsmaninin goriisii ve caligmay1 incelemesi miimkiin olmustur. Ayrica veri
toplama araclarmin gelistirilmesinde ve verilerin analiz edilmesi siirecinde uzman
goriiglerine  bagvurulmustur. Danismanin, egitim yoOnetimi alanindan ¢
akademisyenin ve sahada calisan dort Ogretmen ve bir yoneticinin goriisleri

alimstir.

e Katilimc1 teyidi: Katilimcilardan elde edilen bulgulara iliskin bilgi verilmis ve

katilimcilardan teyit alinmistir.

Lincoln ve Guba (1985) nitel arastirmada tekrar edilebilirligi temsil eden
“giivenirlik” kavrami yerine “tutarlik” kavramini 6nermislerdir. Creswell (2013) ise nitel
aragtirmada gilivenirligi “veri setlerinde birden fazla kodlayicinin cevaplarindaki kararlilik”
seklinde tanimlamistir. Bu arastirmada tutarlilign saglamak icin asagidaki adimlar

izlenmistir.

e Cesitleme: Coklu veri kaynaklarmi kullanilmistir. (gézlem, bireysel goriisme, odak

grup goriismesi, dokiiman inceleme)
e Uzman incelemesi: Alan uzmanlarinin goriislerinin alinmustir.

e Arastirmacinin  konumu: Arastirmacinin  ayni  okulda uzun siliredir gorev
yapmaktadir. Katilimcilarla iyi bir iletisimi vardir. Samimi bir giiven ortami

olusturulmustur.

Lincoln ve Guba (1985), aktarilabilirligin ayrintili betimleme ve amagh 6rnekleme
ile saglanabilecegini sdylemistir. Bu arastirmada aktarilabilirligi saglamak i¢in asagidaki

adimlar izlenmistir.

e Ayrintili betimleme: Arastirmada ortam, katilimcilar ve siire¢ ayrintili olarak

betimlenmis ve katilimcilarin ifadelerinden dogrudan alintilarla desteklenmistir.

e Amacgli oOrnekleme: Genele ve oOzele ait bilgilere ulasmak icin eldeki wveri
kaynaklarmin farkliliklar1 yansitabilecek sekilde se¢ilmis ve katilimcilarin nasil

secildigi ayrintili olarak anlatilmigtir.

Aragtirma siirecinin tamaminda etik ilkeler dikkate alinmistir. Arastirmaya

baslamadan &nce Adnan Menderes Universitesi Egitim Arastirmalar1 Etik Kurulundan
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arastirmanin etik acidan uygun oldugu yoniinde onay alinmistir. Arastirmanin 2021-2022
egitim — 6gretim yil1 igerisinde yapilmast igin i1 Milli egitim Miidiirliigiinden gerekli izinler
alimmistir. Katilimeilara arastirmaya katilmalar1 konusunda herhangi bir baski yapilmamus,
goniilliige zarar verecek bir ortam olusturulmamistir. Arastirmada katilimceilarin isimleri ve
veri dokiimleri gizlilikle korunmustur. Veriler arastirmaci disinda yalnizca danigmani ve
uzman incelemesi i¢in bir akademisyen ile paylasilmistir. Katilimcilara farkli isimler
verilmistir. Veri dokiimlerinde katilimcilarin kod isimleri kullanilmistir. Katilimcilara ait

kisisel veriler 6zenle korunmustur.
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3. BOLUM

3. BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmanin bu boéliimiinde bulgulara, bu bulgulara iliskin yorumlara yer verilmistir.

Degerlendirmeler aragtirmanin alt amagclar1 dogrultusunda yapilmustir.
3.1. Birinci Alt Amaca iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin birinci alt amaci “Mikro 6gretim yOntemini uygulamis olan
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin deneyimlerini ve goriislerini belirlemek™ olarak
ifade edilmistir. Bu alt amaca iliskin bulgular, mikro 6gretim uygulamasi sonrasi yapilan
bireysel goriismeler ve eylem arastirmasinin sonlandirilmasindan sonra yapilan odak grup
goriisme  verilerinden elde edilmistir.  Bulgular  yorumlanirken arastirmacinin

gozlemlerinden ve yansitici notlardan yararlanilmstir.

Birinci alt amaca iliskin bulgular Tablo 3.1°de Ogretmenlerin Mikro Ogretim

Y éntemine Iliskin Deneyim ve Gériisleri temasi altinda sunulmustur.

Tablo 3.1. Ogretmenlerin Mikro Ogretim Yoéntemine iliskin Deneyim ve Gériislerine liskin

Bulgular
Heyecan verici
Kendini disaridan gérmeyi saglayict
Uygulamaya bakis Bilimsel caligmalara katki sunma
Kisisel gelisimi saglayici
Zevkli

Gtglii ve gelistirilmesi gereken yanlarimi goérme
Oz elestiri yapma

Etkin sinif ortami olusturma

Eksikliklerini ve hatalarin1 diizeltme/tamamlama
Ogrencinin aktif katilimi

Uygulamanin égrenci iizerindeki etkisi Ogrencinin istenmeyen davraniginda 1srar
Ogrencinin kameraya gériinme cabasi

Kendine 6zen gdsterme

Etkili ders isleme

Otokontrolden hoglanma

Kamera karsisinda olmaktan hoslanma
Uygulamanin 6gretmen iizerindeki etkisi Onyargilarini fark etme

Smif yonetimini gérme

Kayit altinda olmaktan rahatsizlik duyma
Kendini kanitlamaya c¢alisma

Ogrenciyi zorlama

Kay1t almada zorlanma

Ogrenci dikkatinin dagilmasi

Uygulamanin yararlari

Zorluklar:
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Tablo 3.1’de 6gretmenlerin mikro 6gretim yontemine iliskin deneyim ve goriisleri
uygulamaya bakis, uygulamanin yararlari, Uygulamanin &grenci {iizerindeki etkisi,
uygulamanin 6gretmen lizerindeki etkisi ve zorluklari olarak sunulmustur. Katilimcilarin
uygulamaya bakislarina bakildiginda uygulamadan heyecan duyduklari, kendini disaridan
gorme firsati bulduklari, bilimsel c¢alismalara katki sunmanimn mutlulugunu yasadiklari,
kisisel gelisimlerini sagladiklar1 ve zevk aldiklari; mikro 6gretim uygulamasinin yararlarinin
giicli ve gelistirilmesi gereken yanlarimi gorme, 0z elestiri yapma, etkin sinif ortami
olusturma, eksikliklerini ve hatalarini diizeltme/tamamlama oldugu; uygulamanin &grenci
tizerindeki etkisinin 6grencinin aktif katilimi, istenmeyen davranisinda israr1 ve kameraya
goriinme c¢abasi oldugu; uygulamanin 6gretmen tizerindeki etkisinin kendine 6zen gosterme,
etkili ders isleme, kayit altinda olmaktan rahatsizlik duyma, kendini kanitlamaya caligma,
Ogrenciyi otokontrolden hoslanma, kamera karsisinda olmaktan hoslanma, 6nyargilarini fark
etme ve smif yonetimini gorme oldugu; uygulamanin zorluklarinin ise kayit almada
zorlanma ve Ogrencinin dikkatinin dagilmasi oldugu anlasilmistir. Asagida katilimcilarin

mikro dgretim uygulamasina bakiglarini yansitan ifadelere yer verilmistir.
Nehir ve Yaren uygulamadan heyecan duyduklarini ifade etmislerdir.

“Oncelikle bende bir heyecan yaratti. Bu olumlu bir durumdu. Rutin ders
anlatimlarindan biraz daha hareketli bir ¢alismaydi benim i¢in. Cocuklar igin de aymi
sekilde...onlar da heyecanlandi kamera karsisinda ders dinliyor olmaktan. Ben de anlatiyor

olmaktan heyecan duydum.” Nehir.

“Ilk basta heyecanliydim isin acikcasi. Yani bir baska kisi tarafindan yani kendim
dinleyecek olsam bile sanki bir baskasi dinleyecekmis gibi olunca daha boyle biraz

heyecanlyydim ama sonrasinda igi toparladim.” Yaren.

Nehir heyecanlanmay1 olumlu bir durum olarak goriirken Yaren’in olumsuz bir
durum olarak algiladig1 goriilmektedir. Ifadesinden anlasildig: iizere kendisi tarafindan bile
olsa gozlenmekten hoglanmadigi, tedirgin oldugu sdylenebilir. Bu durum yapilan bireysel

goriismede de gozlenmistir.

Gokee, Yaren, Eyliil ve Mert uygulamanin kendilerini digaridan gérmeyi sagladigin

sOylemislerdir.
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“Kendimi disardan iigiincii bir goz olarak izlemek hosuma gitti. Eksik, yanlis, dogru,

takdir edilecek yonlerini insan kendisi disardan izlediginde daha iyi fark ediyor.” Gokge.

“Yani videoyu izledigimde geri doniisiimii nerde neyi eksik yaptigimi daha rahat

gordiim diyeyim.” Yaren.

“Kendimi izlemek ¢cok keyifliydi bir kere. Neler yaptigimiz, ¢ocuklara nasil hitap
ettigimi, nasil ders isledigimi baska bir gézden bakmak ¢ok giizeldi.” Eyliil.

“Kendimi hani biz kusbakis1 gériiniis diyoruz ya videodan bir kendimizi izlemig

olduk agikgast televizyon izler gibi.” Mert.

Gokgee, Yaren, Eyliil ve Mert mikro 6gretim yontemini tligiincii bir goz, baska bir géz
ve kus bakis1t goriinlise benzetmislerdir. Gokge, Eylill ve Mert’in uygulamay1 eglenceli,

keyifli buldugu sdylenebilir.
Nehir bilimsel ¢alismalara katki sunmaktan mutlu oldugunu ifade etmistir.
“Size katkr saglamis olmanin mutlulugu oldu éncelikle bende.” Nehir.

Nehir arastirmaci ile uygulama disinda yapmis oldugu sohbetlerde yiiksek lisans
egitimi almak istedigini ve arastirmacidan bu konu hakkinda kendisine yol gdstermesini
istedigini pek ¢ok kez sdylemistir. Nehir’in bilimsel ¢alismalara katki sunmaktan mutluluk

duymasinin bu istekte olmasi ile ortiistiigli soylenebilir.
Nehir uygulamanin Kisisel gelisimini sagladigini ifade etmistir.

“Olumlu kendini degerlendirmek kisisel gelisim olarak da bana kazang saglad.
Daha pozitif bakabiliyorum kendimi degerlendirirken. Normalde birini bagska birini
degerlendirseydim daha olumsuz diisiiniirdiim. Ama bu olumlu yani, kendimi daha iyi

hissettim. ” Nehir.

Nehir’in ifadesinden degerlendirme yaparken genellikle olumsuz tutum sergiledigi
ancak bu uygulama ile kisisel gelisim gostererek daha olumlu bir bakis agist ile

degerlendirme yapmaya basladig1 goriilmektedir.
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Mert uygulamadan zevk aldigini ifade etmistir.

“Mikro ogretimi biz tabii iiniversitede son sinifta da yapmistik. Bu meslek hayatimda

16.y1lim. Hi¢ bu 16 yildir hi¢c yapmadim. O yiizden biraz zevkli geldi aslinda.” Mert.

Katilimcilar mikro 6gretim uygulamasimi genel olarak keyifli, eglenceli, heyecan
verici bulmuslardir. Yalnizca Giilseren uygulamanin keyifli, zevkli bir yoniiniin olmadigini

sOylemistir.
“Bana gore zevkli keyifli yonii yoktu.” Giilseren.

Uygulama siireci boyunca Giilseren’in 1.smifi okutmasi ve e-Twinning projesi
yapmasi sebebiyle is yogunlugunun ¢ok oldugu, uygulamaya zaman ayirmakta zorlandigi ve

keyif almadig1 gézlenmistir.

Asagida katilimeilarin mikro 6gretim uygulamasinin yararlarini yansitan ifadelere

yer verilmistir.

Bazi katilimcilarin giiglii ve gelistirilmesi gereken yanlarini gérmeye iligkin ifadeleri

sOyledir:

“Giiglii yonlerim her ogrencimin seviyesine uygun sorular yoneltebildigimi gordiim.
Yani tek diize sorular degil genel sorular hani bir sekilde ozellestirdim o sorulari.
Ogrencimin seviyesine gére soru sordum. Ornegin ézel egitim ihtiyact olan 6grencime onun
seviyesine gore soru sorabildigimi, digerlerine kazanmimlarima gore soru sorabildigimi
gordiim. Giiglii yonlerim onlar. Ha eksik yonlerim de gelistirmem gereken yonlerimde eee..
ozel egitime ihtiva¢ duyan ogrencim igin biraz daha fazla zaman ayirmam gerektigini
gordiim. Ama bu da benim elimde olmadi. Neden olmad: ¢iinkii benim belirli bir konum var.
Kazammlari vermem lazim 6grencilerime. O arada diger ogrencimle daha az ilgilendim. Bu
bende sikinti yaratti. Yani ona daha fazla zaman ayirmam gerektigini gordiim. Onu da bir

sekilde tamamlamam gerekiyor.” Hazal.

“Yani su. Mesela bazi cocuklar simdi siz de takdir edersiniz ki her cocuk bir
degildir. Mesela kimi ¢ocuklar kendilerini ben ders anlatirken 6n plana atiyorlar. Yani orda
kendimi hep elestirdim. Yani geri planda kalan ¢ocuklari 6n plana alabilirdim orda. O
konuyu daha iyi anlamalari i¢in. Onlart kaldirabilirdim. Onlara soz hakki verebilirdim.

Yani daha ¢ok kendini 6n plana atan ¢ocuklarla ilgilenmigim. Onlar: tahtaya kaldirmisim.
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Orda kendimi elestirdim. Gelistirmem gerekiyor. Giiglii yonlerim olarak konuya ¢ok
hakimdim. Yani ogrenciye aktarimim giizeldi. Materyalle destekledim ee..konularimi

anlatirken. Bu konuda kendimi gii¢lii gordiim.” Gamze.

“Giiglii yonlerim mesela ben anlattigim, izledigim ¢ok izledik ger¢i ama bir tanesini
ornek vereyim neydi...gercek anlam, mecaz anlam konulariydi mesela igledigim ders 4.sinif.
Bilmiyorum sizin i¢in sinif diizeyi onemli mi? 4.siniftaki bu gercek anlam, mecaz anlam
cocuklarin ilgilerinin oldugunu gordiim. Mesela simdi ¢ocuk bir seyin gercek anlamini
biliyor. Bunun mecaz anlaminda kullanmilmasint bazilart biliyor ama onu o sekilde
kullaminca daha ¢ok hoslarina gitti. Cocuklar 6grendik¢e ben de keyif aldim, mutlu oldum.
Ve ben bunu anlatabildigim i¢in giiclii yoniimii meydana ¢ikarmisim ve gayet giizel
anlattigimi fark ettim. Sonucta herkes cevapladi. Iki giin sonra ayni o konuyla ilgili soru
soruyorum. Herkes onu yaptigi icin dedim demek ki ben bu konuyu iyi anlatryorum ve giiclii
oldugum yoniimii gormiis oldum... Gelistirmeye acik tarafim su sekilde olabilir belki hani o
aynt seyi bahsediyorum. Ogrencilere esit dagilimli bir séz hakki veyahut ta bu sumf
icerisinde geride kalmis ogrencileri nasil ¢ekebilirim mi kendimi gelistirme seyi hissettim.

Bunun farkina vardim.” Mert.

“Ben sadece iste ses tonumu ayarlamam gerektigini diisiiniiyorum. Dedigim gibi
materyallerle falan da ders biraz zenginlestirilebilir aslinda. O eksigimi gérdiim. Diger
tiirlii begendim yani. Sunif yonetimi de iyiydi...17 6grencim var. Genelde 17 ’sine de o ders
icerisinde bulunmasi i¢in zorlarim. Eee bazen verimli olmasa da ¢ocuk icin yine de derse
katilmasint saglarim. Bu da oyleydi. Digerlerinden farkli degildi. Evet. Fakat sonradan
izledigimde biraz materyal temin etmeliymisim. Bu derste daha verimli olurmus diye

diigtindiim ... birazcik daha aktif bir 6gretmen olmayr isterim. Bunu fark ettim.” Gokge.

Katilimeilarin  kendilerinde gordiikleri giiglii ve gelistirilmesi gereken yonleri
¢ekinmeden samimi diisiincelerini ifade ettikleri goriilmektedir. Bu durumu fark etmelerinin
mesleki gelisimlerine énemli bir katkisinin olacagi sdylenebilir. Giiglii yanlarin1 gorerek

giidiilendikleri soylenebilir.

Bu yontem ile katilimcilarin 6z elestiri yaptiklari ve bunu samimi bir sekilde ifade

ettikleri goriilmiistiir.

“Gergekten izlerken insan kendini elestirebiliyor. Yani en olumlu yanlarindan birisi

benim i¢in bu oldu. Bir¢ok doniit aldim kendimle ilgili... Anlatirken sinifin yani ses tonum
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olsun, durus yerim olsun swinifin belli bir tarafina, aym yéniine bakmisim. Ayni yoniine
dogru konusmusum. Yani hakimiyetin biitiin yani siranin en arkasina da gitmeliydi sesim.
Goz temasim siramin en arkasindakiyle en ondeki arasinda bir esitsizlik oldugunu gordiim.
Onu kendimi elestirdim. Yani dedim ki Gamze sen sinifin tamamina da hakim olabilirdin bu
dersi anlatirken. O bakimdan kendimi elestirdim... Olumsuz olarak derdim ki her ¢ocuga
esit sekilde yaklasmadin. Yani esit sekilde o konuyu o c¢ocuklar nasil
anlatsam...anlamadilar. Yani bir kismi daha boyle on planda kaldi. Bir kismi geri kaldi. Ben
keske sinifin arkasinda olsaydim. Her siraya esit mesafede dursaydim o dersi anlatirken.
Sadece bir siranin éniinde durup da anlatmasaydim. Sadece bir grubun goziiniin igine

bakarak anlatmasaydim. Her ¢ocugun géziine ayri ayrt bakabilseydim” Gamze.

“Yani videoyu izledigimde geri doniigiimii nerde neyi eksik yaptigimi daha rahat
gordiim diyeyim. Kendime ozelestiride bulunabildim. Mesela bazi yerlerde sesimi biraz
daha algak tutabilirmisim. Bazi yerlerde daha yogun verebilirmigsim ses tonumu. Onu fark

ettim.” Yaren.

“Kendimizi degerlendirme ac¢isindan gayet olumluydu. Neler yaptigimizi neler

vapmadigimiz konusunda bize yardimci oldu. ” Eylil.

“Isledigim derslerde biraz daha yaparak yasayarak 6grenmeyi arttirabilirim. Bunu
fark ettim. Ciinkii konular ¢ok zevkli, ¢cocuklar da materyalle ¢alistiklarinda daha verimli
oluyorlar. Mesela o derslerde birazcik daha materyal temini ve benim de iste getirmemle,

cocuklarin getirmesi saglanirsa daha verimli olacaktir diye diisiiniiyorum.” Nehir.

“Hepsine hemen hemen soz hakki vermeye ¢alisirim ben her ders zaten. Bu derste de
vaptim. Fakat yontem teknik olarak biraz hani ge¢misteki yontem teknikler soru-cevap,
anlatim tizerinde durmusum... sadece kendime bir ozelestiri olarak yiiksek perdeden ders

islemisim. Ses tonumu hani onda kendimi bir 6zelestiri olarak gérdiim yani.” Gokge.
Bazi katilimcilar bu yontem ile etkin sinif ortami olusturduklarini ifade etmislerdir.

“Ses tonumu dikkatli, herkese ulasabilecek ses tonuyla konusmaya dikkat ettim.
Vurgu, tonlama, ses seviyesi iyi sekildeydi. Zaten ben sabit bir yerden anlatmadim. Siirekli

gezdigim i¢in ogrencilerin arasinda etkin bir sinif ortami olustu diyebilirim bu konuda.’

Mert.
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“Konu anlatiminda ses tonum, ses seviyesi ve vurgusu oOgrencilerin sinifin her
verinden duyabilecegi etkin bir sekilde olmustur. Gerektigi yerlerde sinif icinde hareket

edilmigstir.” Giilseren.

“Sinifin ozellikle kameranin agisinin bulundugu her yerde bulundum. Tahta éniinde,
tahtada ve masama yakin yerlerde yiiriiyerek, arada her zaman ¢ocuklara dogru ilerleme
vapiyordum zaten. Yine swalar arasinda, masalarin arasinda bulundum. Eee ses tonum
zaten hani sinifa hakim bir ses tonum vardi. Yine aymi sekilde onunla ilgili bir sikinti
yvasamadim. Ama ¢ocuklarin ses tonunda iste biraz maskelerden dolayi cevaplarda yanhs
yani ses yeterli gelmedi. Zaten stirekli uyariyorduk pandemi doneminde biraz daha yiiksek
sesle konusun, bize duyurun diye. Ee ¢cocuklarda biraz sikinti yasadim. Kendimle ilgili vurgu

va da ses tonu problemi yasamadim.” Nehir.

“Evet, sesim, hitap seklim tamam ama ses tonumu agik¢ast baska bir kulaktan
duymak gibi oldugu icin o giizeldi. Swinifta etkin miyim, her yeri geziyor muyum onlara

baktim. Gayet iyiydi.” Eyliil.

Bu yontemin bir diger 6nemli yararinin 6gretmenlerin eksikliklerini ve hatalarimi

diizeltme/tamamlama oldugu sdylenebilir.

“Yani sinifimda suna dikkat ettim. Bazi1 goz ardi edilmis ogrencileri yani hani goz
ardi edilmis derken simdi bunu nasil aciklayacagimi bilmiyorum ama soz vermedigim
diyeyim, onlara neden séz vermedigim hakkinda béyle bir sey uyanmaya bagladi. Acaba
hani yazis1 mi giizel degil veya o konuyu bilemez gibisinden mi ama ben izleyince demek ki
ben kasith olarak gibi ona séz vermedigimi hissettim. Daha sonra bunu normal yasamda

ona dikkat ettim mesela. O kisileri de seye katmaya ¢aligtim.” Mert.

“Iste burada su farkli érnegi de verebilirmisim ya da sunu da cogaltabilirmisim
seyini gordiigiim icin benim igin yararlyd. Eksigimi gordiim ne oldu? Bir dahakinde daha
farkly ¢alismalar ¢ikardim.” Yaren.

Asagida katilimcilarin mikro 6gretim uygulamasinin 6grenci lizerindeki olumlu ve
olumsuz etkilerinin oldugu goriilmektedir. Olumlu etkisinin &grencilerin aktif katilimi,
olumsuz etkilerinin 6grencinin istenmeyen davranisinda 1srar etmesi ve Ogrencinin

kameraya goriinme ¢abasi oldugu soylenebilir.
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Ogrencinin aktif katilimina iliskin goriislerden bazilar1 asagidadir:

“Cocuklar icin de aym sekilde...onlar da heyecanlandi kamera karsisinda ders
dinliyor olmaktan. Ben de anlatiyor olmaktan heyecan duydum. Eee daha verimli bir ders
gecirdigimi diisiiniiyorum diger derslerime gore. Ben aktiftim, ¢ocuklarim da o kameranin

verdigi etkiden dolay: daha aktifti, daha katilimci davrandilar derse.” Nehir.

“Cok keyifliydi. Yani once tripotla ¢ekeyim dedim. Sonra ogrencim “ben ¢ekeyim

ogretmenim” dedi. Ogrencime cektirdim. Eee... keyifliydi yani.” Gamze.

“Olumlu yoniine baktigimizda tabii ogrencilerin haberi oldu bunu koyarken ¢tinkii
ogrencilere de soylemek zorundaydim videoyu yerlestirdim. “Bakin sizi kaydediyorum”
gibisinden. Onlarin da hosuna gitti. Olumlu yénii ashinda ogrenciler agisindan da kendimizi
videoya alyorlar diye daha boyle ne diyeyim temkinli veyahut da diizgiin cevaplar vermeye

calistilar.” Mert.

“Cocuklar boyle 6gretmenlerini orda farkl bir sekilde kendisini de degerlendirecek
goziiyle goriince 6grenciler de piir dikkatti. Sinif ¢ok sessiz, ¢cok sakin, herkes derse katildh ...
Cocuklar derse ¢ok daha yogun bir sekilde katildilar. Daha boyle ne bileyim ogretmenlerini
stkistiracak gibi sormaya bagladilar. O anlamda giizeldi. Hani 6grencilerin derse katilimini

etkilemesi ¢ok giizeldi bence.” Yaren.
Ogrencinin istenmeyen davraniginda 1srarina iliskin ifadeye asagida yer verilmistir.

“Yani smifta ¢ok istenmeyen davranis yoktu. Sadece boyle dikkati daginik birkag
ogrencim var. Onlar belki birazcik daha farkli diyeyim olayr algiladilar sanki. Miidahale

edemeyecegimi diisiintip onlar birazcik boyle sey...davraniglarin sertlestirdiler.” Yaren.
Ogrencinin kameraya gériinme ¢abasina iliskin ifadelere asagida yer verilmistir.

“...ogrenciler video kaydettiginden dolayi... kendi yaptiklarini boyle ekstra daha
boyle ogretmenin goziine girecegiz, kameraya cekilecegiz gibisinden farkli davramislar

olabilir mi gibisinden bu sadece bu olumsuzlugu ¢ok dikkatimi ¢ekti.” Mert.

“Olumsuz yonleri de tabii bir nebze disaridan bir katilim oldugu i¢in yani her ne
kadar kamera da olsa bir kayit altina alinan bir ders isledik. Cocuklar bu yiizden de

kameraya bakma, onun bulundugu yere dogru gériinebilme ee.. sanki benim disimda biri
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varmis da onunla da derse kendilerini gosterme-ona gdésterme- kendilerini ona gosterme

istegi i¢erisindeydiler.” Nehir.

Mikro Ogretim uygulamasinin 6gretmen lizerindeki olumlu ve olumsuz etkilerinin
oldugu goriilmektedir. Olumlu etkilerinin kendine 6zen gosterme, etkili ders isleme,
otokontrolden hoslanma, kamera karsisinda olmaktan hoslanma, 6nyargilarini fark etme ve
siif yonetimini gérme oldugu sdylenebilir. Olumsuz etkilerinin ise kayit altinda olmaktan
rahatsizlik duyma, kendini kanitlamaya c¢aligma ve 6grenciyi zorlama oldugu soylenebilir.
Asagida mikro 0gretim uygulamasinin 6gretmen iizerindeki olumlu ve olumsuz etkilerini

yansitan ifadelere yer verilmistir.
Kendine 6zen gostermeye iligskin ifadelere asagida yer verilmistir.
“Begendigim yonii, valla kilik kiyafetimi begendim. Oradaki ona dikkat ettim.” Mert.

“Kameraya kaydedecegim i¢in o giin daha ozenli giyindim. Kendimi kamerada

begenmek istedim.” Nehir.
Etkili ders islemeye iligskin ifadelere asagida yer verilmistir.

“Ders anlatirken ses tonumun uygun oldugunu, égrencilere hiikmedebilmek yani o
ortamda ogrencilere  hiikmedebilmek gayet olumluydu. FEe... ogrencileri derse
ekleyebildigimi yani sadece bireysel degil kendi basina hani bir rehber sey gibi tek basima
degil de biitiin simifimla birlikte ogrencilerimle birlikte ders anlatabildigimi gérdiim.
Onlarin iizerinde bir hakimiyetimin oldugunu hani u..anlatirken sadece ornegin hayat
bilgisi dersi diyelim hayat bilgisini anlatirken diger derslerle de iligkilendirebildigimi
gordiim. Ogrencilerimin beni dikkatli bir sekilde dinleyebildigini, onlarin dikkatini
¢ekebildigimi gordiim.” Hazal.

“Ders anlatimi yaparken islenis basamaklarini daha iyi ayrintili bir sekilde
vapwyorsun. Derse hazirlikly gelinip materyaller kullanarak derse giris yapilir ve konu

ayrintilart ile anlatilarak pekigstirilir.”” Giilseren.

Kayit altinda olmaktan rahatsizlik duymaya iliskin ifadelere asagida yer verilmistir.
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“Olumsuz olarak iste tek seyi biri tarafindan gézleniyor olmak gibi ya da agik
aranacakmig gibi olmasi birazcik boyle ilk baslarda tedirginlik verdi ama sonra zaten ister

istemez swnifin havasina giriyorsun.” Yaren.
“Biraz tedirgin oldum. Heyecanlandim. Biraz iste...gerildik.” Eylil.

“Yani olumsuz bir yonii ne oldu benim i¢in eee..bu da belki kisisel bir
olumsuzluk...hani ¢ekim yapilirken kendimi biraz gergin hissettim. Bu bir eksiklikten degil
ama aliskanlik diyelim. Daha rahat ders islerken oradaki kamera beni biraz germis

olabilir.” Hazal.

“Ders anlatimi kayit altinda oldugu icin az da olsa bir tedirginlik yasantyor...Bu
uygulama sonucunda kendimi ¢ok az da olsa biraz tedirgin hissettim...Uygulamada dersin

cekim altinda olmasi benim i¢in zorlayict olmustur.” Giilseren.
Kendini kanitlamaya ¢aligmaya iligkin ifadeye asagida yer verilmistir.

“...tabiiki kamera karsisinda olunca biraz daha hirsh, bende hirsli yaptim ¢ocuga

ulasmakta hirslandim isin ashi.” Nehir.
Ogrenciyi zorlamaya iliskin ifadeye asagida yer verilmistir.

“...derste bir¢ok noktada dikkat ettim. Cocuklara seslenis tonum, cevap alma

isteyisim, cevaba ulagmakta ¢ocugu zorlayisim.” Nehir,
Otokontrolden hoslanmaya iliskin ifadeye asagida yer verilmistir.

“Gozlemlenmekte kendine ¢ekidiizen biraz daha ¢ekidiizen vermeni gerektiriyor. Bu
da dogru geldi bana. Evet birileri bizi izliyor olsa nasil olurdu? Cekidiizen verme ihtiyaci

duyurdu. Bunlar giizel yanlari.” Nehir.
Kamera karsisinda olmaktan hoslanmaya iligkin ifadelere asagida yer verilmistir.

“Boyle roportaj yapilir ya boyle insan kameraya ¢ikar, hosuna gider. Zevkli yani
oydu. Keyifli yani da tabii sonradan kendini izleyince keyifli oluyor yani.” Mert.

“Eglenceliydi bence. Kendini kameraya ¢ekiyor olmak giizeldi. Sinifin igerisinde
senin disinda baska bir goziin olmasi bence keyifliydi. Daha sonra izlemekte hosuma gitti

benim, kendimi izlemek, gormek. Benim i¢in eglenceliydi.” Nehir.
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Onyargilarim fark etmeye iliskin ifadeye asagida yer verilmistir.

“Her ogrenciye soz vermeye ¢alistim ama sonradan izledigimde biraz once de
dedigim gibi bazi dgrencilere de hani bu kaynastirma ogrencileri oluyor genelde yani bu
¢ok o konu hakkinda bilgisi olmayabilir gibisinden bir takim herhalde 6yle diigiindiim ki

onlara soz hakki vermedigimi gordiim.” Mert.
Sinif yonetimini gérmeye iliskin ifadelere agsagida yer verilmistir.

“Swnifta etkin miyim, her yeri geziyor muyum onlara baktim...Ders isleyisimiz,

ogrencilere s6z hakki verme, ogrencilerle iletisim gayet iyiydi.” Eylil.

“Ders anlatimim, 6grencilere mesela soz hakki esit olarak vermem gayet giizel.

Stireyi kullanmam gayet giizel.” Gokge.

“Konu anlatiminda ses tonum, ses seviyesi ve vurgusu oOgrencilerin sinifin her
yerinden duyabilecegi etkin bir sekilde olmustur. Gerektigi yerlerde sinif icinde hareket

edilmistir.” Giilseren.

“Anlatirken sinifin yani ses tonum olsun, durus yerim olsun sinifin belli bir tarafina,
ayni yontine bakmigim. Aymi yoniine dogru konusmusum. Yani hdkimiyetin biitiin yani
siranin en arkasina da gitmeliydi sesim. Goz temasim siranin en arkasindakiyle en ondeki

arasinda bir esitsizlik oldugunu gordiim.” Gamze.

“Tahta oniinde, tahtada ve masama yakin yerlerde yiiriiyerek, arada her zaman
cocuklara dogru ilerleme yapiyordum zaten. Yine siralar arasinda, masalarin arasinda
bulundum. Eee ses tonum zaten hani sinifa hakim bir ses tonum vardi. Yine aym sekilde
onunla ilgili bir sikinti yagamadim. Ama ¢ocuklarin ses tonunda iste biraz maskelerden
dolayt cevaplarda yanls yani ses yeterli gelmedi. Zaten siirekli uyarryorduk pandemi
doneminde biraz daha yiiksek sesle konusun, bize duyurun diye. Ee ¢ocuklarda biraz sikinti

yasadim. Kendimle ilgili vurgu ya da ses tonu problemi yagamadim.” Nehir.

“Stmif yonetimim gayet iyiydi. Istenmeyen davramslarda bazen cocuklarin kendi
kendine konusmasi veyahut da arkadaslariyla konugsmasi olabiliyor. Ben genellikle sunu
fark etmisim. Sana hani bir once gsey yaptigindan dolayi artik uygunsuz davranis
sergilediginden dolayi soz vermiyorum dedigimi hissettim mesela hani. Bu yasamda da hani

bunu yapryorum ki bunu izleyince daha ¢ok meydana ¢ikti. Aslinda bu dogru mu yanlis mi
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onu da bilmiyorum. Yani uygunsuz davranisi bu sekilde gidermeye caligsmisim. Artik sen
biraz once yaptigin hareketinden dolayr simdi sana pas gegiyorum sana bir dahakine soz

verecegim gibisinden ceza veya onun gibi bir sey vermeye ¢alistim.” Mert.

Katilimcilarin ifadeleri dogrultusunda uygulamanin 6gretmenler lizerinde pek ¢ok
etkisinin oldugu goriilmistiir. Bu uygulama ile bazi1 katilimcilar kendilerini kameraya
cektikleri i¢in kendilerine 6zen gostermis, oto kontrollii davranmis, kendini kanitlamaya
calismis, bunun i¢in 6grencilerini zorlamis ve etkili bir ders islemislerdir. Bazi katilimcilar
kamera karsisinda olmaktan hoglanmigsken bazilar1 kayit altinda olmaktan rahatsizlik
duymusglardir. Kamera kayitlarim1 izleyen katilimecilar sinif yonetimlerini gormiis ve

ogrencilere kars1 6n yargilarini fark etmislerdir.

Mikro 6gretim uygulamasinin en belirgin zorlugunun kayit alma oldugu sdylenebilir.

Ogrenci dikkatinin dagilmasi da bir diger zorlugu olarak goriilmektedir.
Kayit almada zorlanmaya iliskin ifadelere asagida yer verilmistir.

“Uygulamada teknik agidan benim kendi eksikligimden dolay1 teknik acidan iste
kameranin sabitlenmesi, ¢ekimin yapilmast...bu yonde bir zorluk yasadim. Ama anlatimda

herhangi bir zorluk olmadi. Sadece teknik agidan.” Hazal.
“Olumsuz yonlerini hani ¢cekerken zorlandim. Teknik ag¢idan zorlandim.” Gamze.

“Uygulamada herhangi bir zorluk yasamadim. Sadece tabii teknik olarak zorluk
denilebilirse teknik zorluklar video, kamera, bakis agisi falan. Tek o. Ciinkii hani kameray
belli bir alana koydugumdan dolayr tahtada belli bir yerde durmak zorunda kaldim.

Kendimi ve ogrencilerimi bakis a¢isint gormesi agisindan. O da teknik bir zorluk.” Mert.

“Teknolojik zorluklar yasadim. Ilk kaydimda cihazimin siiresi yetmedi. Sonra
tripotla iste fotograf makinesini getirdim. Orda daha uzun soluklu bir kayit yapabildim. Iste
koymak, uygun a¢idan alabilmek, tiim sinifi ya da iste kendimi ben hareketli oldugum i¢in
ders aminda hangi alanlarda bulunmam gerektigi konusunda ayarlamalarda biraz sorun

yasadim. Teknik konularda yani.” Nehir,

“Olumsuz yon sadece teknik a¢idan yasadim. Hani telefonu nereye koyacagimi
bilemedim kayit yapmasi i¢in. Tam alani almasi, sinifi almasi agisindan. Orada biraz sikinti

vasadim.” Gokge.
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“Ya ilk etapta nasil olacagini ¢ok kestiremedim diyeyim. Sonugta dersin...sinifin her

tarafini dolasirken videoya almak birazcik sikinti oldu teknik a¢idan.” Yaren.
Ogrenci dikkatinin dagilmasina iliskin ifadeye asagida yer verilmistir.

“Bazen video da donmalar falan oldu. O yiizden ¢ocuklar diisiiyor falan kamera
“ogretmenim diistii kamera” falan diyorlar. Cocuklarin dikkati benden ziyade birazda

kameraya odaklandi.”” Mert.

Katilimeilarin geneli uygulama oncesinde ve sirasinda teknik konularda zorluk
yasamislardir. Kamera agisinin ayarlanmasi, kameranin/telefonun sarjinin bitmesi, kayit
sirasinda donmalarin olmasi katilimeilart kayit almada zorlamistir. Ogrenci dikkatinin

dagilmasi da diger bir zorluk olarak goriilmiistiir.

Mikro Ogretim uygulamasint Mert hari¢ diger katilimcilar ilk defa duymuglardir.
Mikro &gretim yontemi, bu uygulamayi ilk kez bu aragtirma i¢in yapan tiim katilimcilara
kendilerini disaridan gorme/izleme, giiclii ve gelistirilmesi gereken yanlarini goérme,
eksiklerini ve hatalarim1 diizeltme/tamamlama firsati sunmasit nedeniyle mesleki
gelisimlerine katkis1 oldugu diislinilmektedir. Katilimeilar kayit altina aldiklar1 derslerini
izleyerek giiclii ve gelistirilmesi gereken yanlarin1 gérmiis ve bunu bireysel ve odak grup
goriismelerinde ¢ekinmeden acgikca ifade etmislerdir. Uygulamada en biiyiik zorlugun kayit
almada yasandig1r goriilmistlir. Kamera agisinin ayarlanmasi, kayit cihazinin/telefonun
sarjinin bitmesi, kayit sirasinda teknik arizalarin olmasi katilimcilari uygulama sirasinda
zorlamigtir. Ayrica smif ortaminda kameranin olmasi ve ogrencilerin kayit alindiginm

bilmesinin 6grencinin dikkatinin dagilmasina sebep oldugu goriilmiistiir.

Mesleki gelisimin saglanabilmesi i¢in 6gretmenlerin kendilerini tanimalari, giiclii ve
gelistirilmesi gereken yanlarin1 gérmeleri ve gelismeye agik olmalar1 gerekmektedir. Bu
uygulama ile 6gretmenler kendilerini disaridan gérme ve degerlendirme imkani bulmustur.
Ogretmenlerin kendilerinde gordiikleri giiglii ve gelistirilmesi gereken yanlar1 Tablo 3.2.’te

verilmistir.
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Tablo 3.2. Ogretmenlerin Mikro Ogretim Deneyimlerine Gore Giiclii ve Gelistirilmesi Gereken

Yanlari
Giiclii Yanlan Gelistirilmesi Gereken Yanlari

Sinif yonetimi Sinif yonetimi

Verimli / etkili ders isleme Ozel 6grencilerle daha fazla ilgilenme

Ogrenci seviyesinde ders anlatma Bireysel farkliliklar1 dikkate alma

Ses tonunu ayarlama Ses tonunu ayarlama

Materyal kullanimi Materyalleri ¢cogaltma

Esit s6z hakki verme Esit s6z hakki verme
Yontem ve teknikleri ¢esitlendirme
Etkinlikleri ¢ogaltma

Tablo 3.2°de goriildiigi lizere Ogretmenler giicli yanlart olarak smif yonetimi,
verimli/etkili ders isleme, O0grenci seviyesinde ders anlatma, ses tonunu ayarlama, materyal
kullanim1 ve esit s6z hakki verme olarak ifade etmislerdir. Gelistirilmesi gereken yanlarimi
ise sinif yonetimi, 6zel 6grencilerle daha fazla ilgilenme, bireysel farkliliklara dikkate alma,
ses tonunu ayarlama, materyalleri ¢cogaltma, esit s6z hakki verme, etkinlikleri ¢ogaltma,
yontem ve teknikleri gesitlendirme olarak belirlemislerdir. Smif yonetimi, ses tonunu
ayarlama ve esit s6z hakki vermeyi ise bazi 6gretmenler giiclii yonii olarak goriirken bazi
ogretmenler gelistirilmesi gereken yani olarak gormiistiir. Bununla ilgili asagida katilimci

ifadelerine 6rnekler verilmistir.

“.. bazen belki de bir ton daha yiiksek olabilir miydi ciimlelerin gelisine gére ya da
vurgulu yerlere gore diye diistindiigiimde oldu izledigimde...Belki biraz daha oyunlari
cesitlendirebilirdim. Yani boyle gruplar halinde daha farkli oyunlarla olabilirdi. Yani bir
oyunla iki oyunla dersi isleyecegime 3-4 oyun daha ekleyip her grubu farkli farkll izleme
sanstm olabilirdi. Daha ¢ok materyal kullanabilirdik.” (Yaren, ses tonunu ayarlama-

materyalleri cogaltma)

“Yani giiclii yonler olarak diyelim sumf hakimiyetim cok iyi. Orneklendirme ya da
¢ocuklara giinliik yasamdan ornekler vererek ders isleme ¢ok iyi. Cocuklarin
kullanabilecegi oyunlarla dersi gotiirmem ¢ocuklarin ¢ok daha hosuna gidiyor. Belki de o
anlamda oyunlastirarak gittigimiz igin giinliik yasamla da iliskilendirip ¢ocuklar daha rahat
ogreniyorlar. Yani mesela bir ¢arpma tablosunu hem boyama var igerisinde hem de ¢arpma
var. Hem Tiirk¢e var. Hepsi bir arada olunca daha rahat gétiirdiiler.” (Yaren, sinif

yonetimi- verimli ders isleme)

“Ben sadece iste ses tonumu ayarlamam gerektigini diisiiniiyorum. Dedigim gibi
materyallerle falan da ders biraz zenginlestirilebilir ashinda... Sadece yontem ve teknikte

eksiklikler olabilir veya materyal yoniinden eksiklik olabilir. Ses tonu ayarlanabilir diye
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diigtiniiyorum... yontem teknik olarak biraz hani ge¢misteki yontem teknikler soru-cevap,
anlatim iizerinde durmusum.” (Gokge, ses tonunu ayarlama-materyalleri ¢ogaltma-yontem

ve teknikleri ¢esitlendirme)

“Sinif hakimiyetim gayet iyi. Ders anlatimi, ogrencilere mesela sz hakk: egit olarak
vermem gayet giizel. Stireyi kullanma gayet giizel.” (GOkge, sinif yonetimi- esit s6z hakki

verme)

“Mesela bazi ¢ocuklar simdi siz de takdir edersiniz ki her ¢ocuk bir degildir. Mesela
kimi ¢ocuklar kendilerini ben ders anlatirken o6n plana atiyorlar. Yani orda kendimi hep
elestirdim. Yani geri planda kalan ¢ocuklart on plana alabilivdim orda. O konuyu daha iyi
anlamalart i¢in. Onlart kaldirabilivdim. Onlara séz hakki verebilirdim. Yani daha ¢ok
kendini 6n plana atan ¢ocuklarla ilgilenmisim. Onlari tahtaya kaldwrmisim. Orda kendimi

elestirdim. Gelistirmem gerekiyor.” (Gamze, esit s6z hakki verme)

“Simif yonetimi de yani olumlu yanlarindan yani kendimi elestiriyorum ama bu
gerekten kendimi takdir ettigim yonlerimden birisi. Belki biraz lider ruhlu olmamdan
kaynaklaniyor. Simif yonetiminde iyi oldugumu diisiiniiyorum. Yani ses tonumla sinif
hakimiyetini saglayabiliyorum derslerimde...Gii¢lii yonlerim olarak konuya ¢ok hakimdim.
Yani dgrenciye aktarimim giizeldi. Materyalle destekledim konularimi anlatirken. Bu
konuda kendimi giiclii gordiim.” (Gamze, simf yOnetimi- Ses tonunu ayarlama-6grenci

seviyesinde ders anlatma-materyal kullanimi)

“Gelistirmeye ac¢ik tarafim su sekilde olabilir belki hani o ayni seyi bahsediyorum.
Osrencilere esit dagilimli bir séz hakki veyahut da bu sinif icerisinde geride kalmus

ogrencileri nasil cekebilirimi kendimi gelistirme seyi hissettim. Bunun farkina vardim.’

(Mert, esit soz hakk: verme-bireysel farkliliklar1 dikkate alma)

“Giiglii yonlerim mesela ben anlattigim, izledigim ¢ok izledik ger¢i ama bir tanesini
ornek vereyim neydi...gercek anlam, mecaz anlam konulariydr mesela isledigim ders 4.sinif.
Bilmiyorum sizin i¢in sinif diizeyi énemli mi? 4.siniftaki bu gercek anlam, mecaz anlam
cocuklarin ilgilerinin oldugunu gordiim. Mesela simdi ¢ocuk bir seyin gercek anlamini
biliyor. Bunun mecaz anlaminda kullamilmasint bazilart biliyor ama onu o sekilde
kullaminca daha ¢ok hoslarina gitti. Cocuklar 6grendikce ben de keyif aldim, mutlu oldum.
Ve ben bunu anlatabildigim i¢in giiclii yoniimii meydana ¢ikarmisim ve gayet giizel

anlattigimi fark ettim. Sonucta herkes cevapladi. Iki giin sonra ayni o konuyla ilgili soru
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soruyorum. Herkes onu yaptigi i¢in, dedim, demek ki ben bu konuyu iyi anlatiyorum ve

gii¢lii oldugum yoniimii gérmiis oldum.” (Mert, verimli ders isleme)

“...daha ¢ok etkinlik yapabiliriz 1.sinif ogrencileri olduklari i¢in. Bu kadar ... biraz
daha etkinlik agirlikli yapabiliriz.” (Eylil, etkinlikleri ¢ogaltma)

“Swtif hakimiyeti gayet iyiydi. Ders isleyisimiz, ogrencilere soz hakki verme,

ogrencilerle iletisim gayet iyiydi. (Eyliil, sinif yonetimi- esit s6z hakki verme)

“Kendi dersimin videosunu dinledigimde konuyu ogrencilere verimli bir sekilde

aktardigimi gordiim. (Giilseren, verimli ders isleme)

“...gelistirmem gereken yonlerimde eee.. ozel egitime ihtiya¢ duyan égrencim igin
biraz daha fazla zaman aywmam gerektigini gordiim. Ama bu da benim elimde olmad.
Neden olmadi ¢iinkii benim belirli bir konum var. Kazanimlar:t vermem lazim ogrencilerime.
O arada diger ogrencimle daha az ilgilendim. Bu bende sikinti yaratti. Yani ona daha fazla
zaman ayirmam gerektigini gordiim. Onu da bir sekilde tamamlamam gerekiyor.” (Hazal,

0zel 6grencilerle daha fazla ilgilenme)

“Giiglii yonlerim her ogrencimin seviyesine uygun sorular yoneltebildigimi gordiim.
Yani tek diize sorular degil genel sorular hani bir sekilde ozellestirdim o sorulari.
Ogrencimin seviyesine gére soru sordum. Ornegin 6zel egitim ihtiyact olan ogrencime onun
seviyesine gore soru sorabildigimi, digerlerine kazammlarima gore soru sorabildigimi

gordiim. Giiglii yonlerim onlar.” (Hazal, 6grenci seviyesinde ders anlatma)

“Isledigim derslerde biraz daha yaparak yasayarak 6grenmeyi arttirabilirim. Bunu
fark ettim. Ciinkii konular ¢ok zevkli, ¢cocuklar da materyalle ¢alistiklarinda daha verimli
oluyorlar. Mesela o derslerde birazcik daha materyal temini ve benim de iste getirmemle,
cocuklarin getirmesi saglanirsa daha verimli olacaktir diye diistintiyorum.” (Nehir, yontem

ve teknikleri ¢esitlendirme- materyalleri gogaltma)

Ogretmen goriislerinden de anlagilacagi gibi olumlu ya da olumsuz geribildirim
olanagi sunmasi mikro Ogretim yontemini 6gretmenler icin anlamli, yararli bir uygulama

haline getirmistir.
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3.2. ikinci Alt Amaca iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin ikinci alt amaci “Meslektas gbézlemi yoOntemini uygulamis olan
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin deneyimlerini ve goriislerini belirlemek™ olarak
ifade edilmistir. Bu alt amaca iliskin bulgular, meslektas gozlemi uygulamasi sonrasi
yapilan bireysel goriismeler ve eylem arastirmasinin sonlandirilmasindan sonra yapilan odak
grup goriisme verilerinden elde edilmistir. Bulgular yorumlanirken arastirmacinin

gbzlemlerinden ve yansitici notlardan yararlanilmistir.

Ikinci alt amaca iliskin bulgular Tablo 3.3’te Ogretmenlerin Mikro Ogretim

Y éntemine Iliskin Deneyim ve Gériisleri temasi altinda sunulmustur.

Tablo 3.3. Ogretmenlerin Meslektas Gozlemi Ydntemine Iliskin Deneyim ve Gériislerine Iliskin

Bulgular
Karsilikli degerlendirme yapma olanagi
Uygulamaya bakis Uygulamaylggereksiz géri]ng :
Meslektaginin giiclii yanlarini gérme/6rnek alma
Meslektasinin gelistirilmesi gereken yanlarint gérme/ders ¢ikarma
Kendi yeterligini gdrme
Yararlan

Oz elestiri yapma

Etkili ders isleme

Mesleki gelisimi saglama

Otokontrollii davranma

Meslektaginin gdziinde yetersiz goriinme kaygisi
Hoslanmama, gerginlik/baski hissetme
Heyecanlanma

Meslektasina kendini begendirme/kanitlama ¢abast
Ogrencilerin derse katiliminin artmasi
Elestirmekten ¢ekinme

Zorluklar1 Sinirhliklar: Zaman ayirmada zorlanma

Ayni ziimreden olma

izlenme etkisi

Tablo 3.3’te Ogretmenlerin meslektas gozlemi yontemine iliskin deneyim ve
goriisleri uygulamaya bakis, yararlari, izlenme etkisi ve zorluklari/sinirliliklar1 olarak
sunulmustur. Buna gore Ogretmenlerin meslektas gozlemi uygulamasma bakigslar
incelendiginde karsilikli  degerlendirme yapma olanagi bulduklari, bazilarmin da
uygulamayi gereksiz gordiikleri anlagilmistir. Meslektas gozlemi uygulamasinin yararlarinin
meslektaginin giiglii yanlarimi gdérme/6rnek alma, meslektasinin gelistirilmesi gereken
yanlarin1 gérme/ders ¢ikarma, kendi yeterligini gorme, 0z elestiri yapma etkili ders isleme
ve mesleki gelisimi saglama oldugu goriilmiistiir. Uygulamanin izlenme etkisinin oto
kontrollii davranma, meslektasinin goziinde yetersiz goriinme kaygisi, hoslanmama,
gerginlik/baski hissetme, heyecanlanma, meslektasina kendini begendirme/kanitlama ¢abasi

ve Ogrencilerin  derse katiliminin  artmasi oldugu anlagilmistir. Uygulamanin
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zorluklarimin/siirhiliklarinin ise elestirmekten ¢ekinme, zaman ayirmada zorlanma ve ayni

ziimreden olma oldugu goriilmiistiir.

Asagida katilmcilarin  meslektas gozlemi uygulamasina bakiglarimi yansitan
ifadelere yer verilmistir. Eyliil, Hazal ve Gamze uygulamay1 karsilikli degerlendirme yapma

olanagi olarak goriirken Gok¢e uygulamayi gereksiz gordiigiinii sdylemistir.
Karsilikli degerlendirme yapma olanagina iliskin ifadelere asagida yer verilmistir.

“Ikinci bir goziin bizi izlemesi farkl. Yani degerlendirmeye aliyoruz en azindan.
Miifettisler olmadigi icin su anda. Disaridan nasil ders isledigimize dair bir bilgi aliyoruz.

Geri doniit altyoruz. ” Eyliil.

“Benim dersimi gozlemlemesinin tabii Ki yarari oldu. Daha sonra arkadasimla
konustugumda hani benim eksik yonlerim neler? Eger hani arkadaslik bir yanadwr
meslekteki ogretmenlik farklidir. Onunla karsilikli konustugumuzda eksiklerimiz neler?
Birbirimize ne katabiliriz? Bunlar: tabii ki konustuk. Olumlu ya da olumsuz yonlerimizi

birbirimizden aldik. Faydasini gordiik kesinlikle.” Hazal.

“...insan kendini ders anlatirken goremiyor. Kaptiriyorsun yani. Hata da yapryorsun
ister istemez. Farkli bir gozle izlendigin zaman acaba diyorum hani benim gérmedigim
onun gordiigii neler var? Geri doniitler istiyorum arkadasimdan. Hani tavsiyen var mi

diyorum. Bir seyleri eksik yaptim mi diyorum. Cok faydalr oluyor.” Gamze.
Gokgee ise uygulamay1 gereksiz gordiigiinii asagida ifade etmistir.

“Yani insanlarin  bir baskasini, swnifina girip gozetlemesi pek herkesin
hoslanabilecegi bir sey degil. Ben ¢ok samimi arkadasim oldugu i¢in hoslanirum tabii.
Kendi sectigim bir meslektagim olursa sorun yok. Bazi okullarda kapilarin camlarimin iist
taraflarinda gozetleme icin cam yapimasin bile dogru bulmuyorum. Ciinkii orasi
ogretmenin ve ogrencinin yasadigi bir ozelidir yani. Bir baskasinin orayi gozetlemesine

gerek yok. Bana gore oyle.” Gokge.

Ogretmenlerin meslektas gézlemi yontemine iliskin deneyim ve goriisleri temasinin
bir diger kategorisi uygulamanin yararlaridir. Yararlari yansitan ifadelere asagida yer

verilmigtir.
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“...arkadasimin enerjisi ozellikle ders anmindaki ¢cocuklarla olan iletisimindeki enerji
paylasimi o hosuma gitti. Benim de biraz daha canli olmam gerektigini diisiintiyorum...o
dersin bir benzerini bende isledim. Aa bunu da ben yapsam iyi olurdu dedigim yerler oldu.
Benim igin drnek teskil eden anlar yasadim.” (Nehir, meslektasinin giiclii yanlarini

gorme/Ornek alma)

“Yani ara ara mesela kendim de drama egitimi almis olmama ragmen bazen
unutuyorum kullanmayr dramayt derste. O ¢ok giizel kullaniyor, dramayt daha ¢ok boyle
isin icine sokarak, her dersin i¢ine sokarak yapmayt isterim.” (Yaren, meslektaginin giiclii

yanlarini gérme/6rnek alma)

“..simif hakimiyeti dedigim gibi benim sinifim biraz hareketli o yiizden mi
bilmiyorum ama onu begendigimi séyledim ben zaten. Onu gozlemleme sonucu kendisine
soyledim. Cok giizel saglamissin bunu, tebrik ederim” dedim.”’(Gokge, meslektasinin giiclii

yanlarini gérme/6rnek alma)

“...simiftaki ogrenciler iizerindeki hakimiyetini, siralarda siralarin arasinda
dolasarak, her ogrenciye soz hakki vererek hani ogrenci derse katilmak istemese bile yani
parmak kaldirmasa bile onun iizerine daha ¢ok yogunlagmasi, biitiin ¢ocuklari derse
katabi/me istegi ornek alabilecegim bir davramgt.” (Hazal, meslektasimin giiglii yanlarini

gorme/Ornek alma)

“Ornek almayr diisiindiigiim mesela ben onu yapmamistim. Bu karisimlar: ayirma
yontemlerinde evden malzeme getirmesi konusunda hem c¢ocuklar sunu getirecegim diye
hevesleniyorlar, o malzemeleri ¢ikartiyorlar karigimlart ayirmada. Ben mesela kendim
getiriyordum. Ogrencilere o sekilde yapmasi daha giizel, akilda kalicilik bakimindan daha

iyi oldugunu diigiiniiyorum.” (Mert, meslektaginin gii¢lii yanlarini gérme/drnek alma)

“Baska ogretmenin tabii dersini nasil isledigini gormek kendimize de bir ayna
tutuyor ayni zamanda. Neler yapip yapmamiz gerektigini goriiyoruz.” (Eyliil, meslektasinin

gelistirilmesi gereken yanlarini gérme/ders ¢ikarma)

“Yani kendime ozelestiri yaptim bir kere. Acaba bende surada sunu yapabilirdim
diistincesi olustu. Farkli materyal goriip farkl etkinlikler ya da ne bileyim teknolojide farkl

calismalar hazirlamak benim igin ayri bir ilham kaynagi oldu. Evet kullaniyorum ¢ogunu
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’

ama daha bir farkhilastirabilirdim. O anlamda kendime ozelestiride bulundum agikg¢asi.’

(Yaren, 6z elestiri yapma)

“Daha iyi hazirlandim. Miifettis geliyormuscasina heyecanlandim. Arkadasta olsa
sinifta bir gozlemcinin olmasi heyecan verici ve daha dikkatli davraniyorsun é6gretmen
olarak. Sinifta bir baskasi var, senin 6grencilerinle olan diyaloguna bir baskas: daha tanik
oluyor. Bu yiizden tabii ki hazirliklarim biraz daha farkli oldu. Daha hazirlikl
geldim...Belki de o an yapmayacagim bir seyi onun varligindan dolayr derse eklemeler

yaptim. Bu anlamda daha verimli bir ders gegirdim.” (Nehir, etkili ders isleme)

“Mesela bir dersimizi anlatirken Tiirk¢e dersi isliyordum yine arkadasim
gozlemlediginde. Atasozleriydi. Atasozlerini yaparken béyle iste o ilk heyecanin verdigi
sorular tizerinden giderken “hadi bir de drama yapalim” diye ortaya ¢ikinca ¢ok hosuma
gitti. Evet ben de bunu diisiinebilirdim aslinda. Aminda ¢ocuklart organize ettik. Drama
seklinde oturduk ve o atasoziinii unutacaklarint asla diigiinmiiyorum. Cok giizeldi. Miidahil
olmast da ¢ok hosuma gitti. Yani elestiri anlaminda degil bence bana daha bir arti kattigini

diistiniiyorum.” (Yaren, mesleki gelisimi saglama)

“Kendi eksigim varsa onlari gordiim. Kendim ders anlatirken farkli neler
katabilirim kendime, neler ekleyebilirim bunlart gordiim.” (Hazal, mesleki gelisimi

saglama)

“... ativorum sinifta birisinin bulunmast bu stajyerler i¢cin de gegerli aslinda. Sinifta
stajyerler varken de ben ayni sey sonugta orda da farkli bir goz seni izliyor. Kendini boyle
hani yetersizligini, yetersizlik demeyeyim de artik kendini gelistirmek i¢in neler yapabilirsin
ona yéneliyor insan. Bir sonraki derste acaba su etkinligi mi yapsam diye diisiiniiyorsun.
Veya atiyorum gelecek hafta 6gretmen beni izlerse ne anlatirim diye diisiindiim mesela ben.
Hani boyle bir sans verseniz bu sefer daha hazirliklt olurum.” (Mert, mesleki gelisimi

saglama)

Meslektas gézlemi uygulamasinin dgretmenler {lizerinde pek c¢ok yararinin oldugu
goriilmektedir. Mesleki gelisimi saglamanin uygulamanin 6nemli bir yarar1 oldugu

sOylenebilir.
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Ogretmenlerin meslektas gdzlemi ydntemine iliskin deneyim ve gériisleri temasinin
bir diger kategorisi izlenme etkisidir. Asagida uygulamanin olumlu ve olumsuz izlenme

etkisini yansitan ifadelere yer verilmistir.
Oto kontrollii davranmaya iliskin ifadelere asagida yer verilmistir.

“Hani biri seni gézetliyor. Hani agik¢ast ister istemez dikkat etmek zorunda
kalryorsun bazi seylere. Mesela ses tonun. Atryorum bazi ¢ocuga sinirlenmek gerekirken
orda birisi var ¢ok sinirlenemiyorsun mesela. Biraz daha kontrollii oluyorsun. Mesela
bagiriyorsun acaba hani 6yle mi yaptin gibisinden biraz yumusatiyoruz kendimizi. Oyle

seyler oluyor.” Mert.

)

“...arkadasimin varligi da benim daha dikkatli olmami gerektirdi diye hissettim.’

Nehir.
Kendi yeterligini gérmeye iliskin ifadelere agsagida yer verilmistir.

“Kendi seyime gore 1 belki benim daha tecriibeli olmamdan kaynaklaniyor olabilir.
Yani ondan bir sey Jgrenmedim acikcasi. Bildigimiz yontemler...zaten 33.yilimi

calistyorum. Bu konuda iyice tecriibeliyim.” Giilseren.

“Derse girisim daha farkli olurdu. Daha fazla sinif icinde dolasiyorum. Daha fazla
ogrencilerle beraber oluyorum meslektasima gore. Etkinliklerde de sey yapiyoruz. Biz daha
fazla etkinlik yapryoruz. Bir noktalama isaretlerini anlatirken sadece isimlerini séyleyip
gecmiyoruz. Cocuklarin ilgisini ¢ekecek resim ve materyallerle onlar: destekliyoruz.”

Giilseren.

“Hem onu gozlemledim hem kendimi de elestirdim, olumlu ydnlerimi i¢imden

sayarak kendimi de takdir ettigim yonler oldu tabii.” Gamze.

Ogretmenlerin bazilar1 meslektasinin gdziinde yetersiz goriinme kaygisi duydugunu

ifade etmistir.

“Yani gézlem oncesinde evet birazcik heyecanli gibiydim. Hani bir arkadasim evet

benim sinifi girecek...boyle izleyecek. Acaba eksik bulur mu diisiincesinde.” Yaren.

“Karsi taraf gorecek benim yetersiz oldugumu gibi bir diisiince olugsuyor.” Gamze.
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Bazi 6gretmenler gozlemlenmekten hoslanmadiklarini, kendilerini gerginlik/baski

altinda hissettiklerini ifade etmislerdir.

“Ben beni gozledikleri zaman ben ¢ok sey..sevmedim yani beni gozlemlemesini
sevmedim. Bagka bir taraf..kisi tarafindan benim dersimin izlenmesini ben ¢ok olumlu

karsitlamadim, karsilamiyorum. Hi¢cbir zaman da karsilamadim.” Giilseren.

“Biraz farkli oluyor tabii ki. Birisinin sizi izlemesi dogal olarak biraz baski oluyor
ustiimiizde. Onun haricinde bir sey yoktu. Sadece baski. Yani baskasinin sizi izlemesi, sizi

degerlendirmesi insanin tistiinde baski uyguluyor tabii ki.” Eylil.

“Gozlemlenen oldugumda tabii ki birazcik gergin hissettim kendimi. Bu benim
kisisel yapimda da var. Hani yalnizken daha rahatim ama ayni seyleri yanimda biri varken

bir stajyer ogrencimiz bile olsa biraz gerginlik oluyor bende.” Hazal.
Heyecanlanmaya iligkin ifadelere asagida yer verilmistir.
“O kadar kag yillik ogretmen olmama ragmen yine bir heyecan duydum ™ Yaren.

“Heyecan tabii ki oldu, ben heyecanlandim arkadasim geldiginde. Sinifta bir

baskasinin olmasi beni heyecanlandird:.” Nehir.

Meslektasina kendini begendirme/kanitlama ¢abasina iliskin ifadelere asagida yer

verilmistir.
“Yani...nasil olacak, ne yapacak, ne diigiinecek? Bunlar biraz tabii ki...” Eyliil.

“Yani ekstra bir ¢alisma diirtiisii olusuyor veya o diigiince olusuyor insanda. Acaba
yeterli miyim bir arkadas goziiyle veya bir akran goziiyle hani bir gézlemci goziiyle. Acaba
benim hakkimda ne diisiinecek sorulart olustu bende. Bunun i¢in acaba yeterli ¢alistim mi?
Veya hani o konuyla ilgili farkli bir seyler mi yapmalrydim acaba? Hani goziine girmek gibi

mi algilasaydim ki oluyor insanda ister iStemez. Béyle diistinceler olustu.” Mert.

“Daha dikkatli, daha aktif...béyleydi. Oyle hissettim. Yani siirekli boyle hareket

halinde olup swnifi biitiinleme ¢alismasi icerisindeydim.” Nehir.
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Ogrencilerin derse katiliminin artmasina iliskin ifadeler;

“..bir gozlemci vardi swifta...ogrencilerimin  katiliminda da artis oldugunu
diistintiyorum. Onlarda benim aktifligimin artmasindan kaynakli daha fazla tepki verdiler,

derse katilim gosterdiler. Onun varligi dersi biraz daha canlandird:.” Nehir.

Meslektas gbézlemi uygulamasinin 68retmenler tizerinde olumlu ve olumsuz izlenme
etkilerinin oldugu goriilmektedir. Olumsuz etkilerinin oto kontrollii davranma, kendi
yeterligini gorme, meslektaginin goziinde yetersiz goriinme kaygisi, hoslanmama,
gerginlik/baski hissetme, heyecanlanma ve meslektagina kendini begendirme/kanitlama
cabasi oldugu sdylenebilir. Ogrencilerin derse katilimmin artmasi ise izlenmenin olumlu

etkisi olarak sdylenebilir.

Ogretmenlerin meslektas gézlemi yontemine iliskin deneyim ve goriisleri temasinin
son Kkategorisi uygulamanin zorluklari/sinirliliklaridir.  Uygulamanin = zorluklart  /

sinirliliklarini yansitan ifadelere asagida yer verilmistir.
Elestirmekten ¢ekinmeye iliskin odak grup goriismesinden bir kesit verilmistir.

“Mert: Ben simdi goriiyorum ki hep bayan ogretmenler var. Simdi tek erkek ben. Bir
erkek bir bayanmi gozlemlemek hani biraz ne diyeyim biraz daha ¢ekinceli oldu benim
a¢imdan. Belki bir erkek olsa daha rahat bir seyler yapabilirdim. Ne bileyim bir bayan
olunca daha béyle cekindim isin acik tarafi. Ister istemez bir ¢ekince oluyor yani. Bir
tedirginlik oldu sadece bende o kadar. Yani bir erkek olsa daha farkl bir sey olur muydu

bilmiyorum tabii ki. Bunu burada ¢ok az bir seyimiz var. Sadece aklima gelen bu.

Nehir: Bende bir sikinti yoktu. Arkadasim biraz daha kirilma noktasinda bana karst
hassas davrandi sanirim ama benim elestirilerim ¢ok netti. Ama bende ki durumda
arkadagimi elestirmek, onu...sumirli elestiri yapabildim isin ash. Ciinkii bu eger bir
degerlendirmeyse benim goriiglerimle degerlendirilmesi onun adina zor bir durum ortaya
koyar diisiincesiyle biraz daha elestiri yaparken dikkat ettim. Olumsuz bir sey
gozlemlemedim ama arkadasimi elestirmek benim i¢in biraz daha zor oldu. Ayni okulda

)

olmak sikinti. Tanmimadigim bir 6gretmen olsa daha rahat elestirebilirdim.’

Mert katilimcilar arasinda tek erkek olmasi nedeniyle kadin 6gretmenle eslesmek
durumunda kalmistir. Bu zorunluluk nedeniyle kadin meslektagini elestirme konusunda

cekindigini, eger bir erkek dgretmenle eslesseydi belki de daha rahat elestiri yapabilecegini
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sOylemistir. Nehir ise Mert’in kendisine kars1 hassas davrandigini, kendisinin Mert’e karsi
elestirilerinde net oldugunu ancak sinirli elestiri yaptigini sdylemistir. Ayni okuldan bir
meslektagini elestirmekten c¢ekindigini, daha dikkatli davrandigini ifade etmistir. Eylil’iin
de Nehir ile aym diisiincede oldugu goriilmiistiir. Gamze ise eslestigi 6gretmenin yakin
arkadasi oldugu i¢in rahat oldugunu aksine baska bir 6gretmen olmasi durumunda rahat

olamayacagini vurgulamistir. Kisa bir diyalog soyledir:

“Eyliil: Yani tamdiginiz, ayni okulda gérev yaptigimiz bir insam degerlendirmek

daha zor.”

“Gamze: Ben rahattim arkadasim oldugu i¢in. Belki baska bir ogretmen arkadag

olsaydi bu kadar rahat olmazdim hatta araya bile girdim bilmiyorum.”

Nehir elestirilerin yapicit olmasi durumunda g¢ekinmedigini ancak negatif olmasi
durumunda ayni okuldan ya da farkli cinsiyetten olmanin elestiri yapmada etkili oldugunu
vurgulamistir. Yaren ve Gamze de zaten yapici elestiri yaptiklarini dile getirmislerdir.
Giilseren, Gamze gibi yakin arkadasini elestirmekten ¢ekinmeyecegini sdylemistir. Bununla

ilgili odak grup goriismesinden bir kesit verilmistir:

“Nehir: Elestiriler pozitifken ¢ok etkilemez belki ama elestiriler negatif olacaginda
cinsiyet fark ettiriyor yam sira arkadashk fark ettiriyor. Elestiri eger negatifse o zaman

farklar olugabiliyor. Ama pozitifse herkes herkesi elestirebiliyor.
Gamze: Zaten pozitif elestirilerden bahsettim.

Yaren: Ama bunu elestirirken bence karsidaki kisi de hani eksik arama babinda

degil de hani bu beni tamamlayici seklinde goriirse bence o elestiri anlaminda sikinti olmaz.
Gokge: Yakin arkadasi elestirmekte zorlanmadik. Zaten yapici elestiri yapiyorsun.

Giilseren: Cok samimi oldugum bir arkadasi elestirebilirim ama ¢ok samimi

olmadigim birini elestirmekte biraz ¢ekinceli davranirim ben yani sahsi fikrim olarak.”

Giilseren ister kendi okulundan isterse farkli bir okuldan meslektast olsun
elestirmekten ¢ekinecegini ancak kendisine kirilmayacagini bildigi samimi bir arkadasini

elestirebilecegini sOylemistir. Gamze ise meslektasini elestirmeyi dogru bulmadigini ancak
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yapici bir elestiri yapilabilecegini vurgulamistir. Bununla ilgili odak grup goriismesinden bir

kesit verilmistir:

“Giilseren: Farkli bir okuldan olsa daha rahat olabilir ama yiiziine karsi
vapamazdim yine. Ama kendi samimi bir arkadasima yani bana kirilmayacak bir
arkadasima soylerdim “bak burada sunu boyle yapsaydin daha iyi olabilirdi” diye

soyleyebilirdim. Ama digerlerine séyleyemem.

Gokge: Bana gore zaten gozlemlerken arkadasi farkliliklar: gézlemlemek igin
girmeli, onun eksigini bulmak i¢in degil. Benim haddime diismez onun eksigini bulup da
elestirmek veya baskasina diismez. Ben bir miifettis de degilim ki miifettisleri de tasvip
etmedim yillarca. Hani yapisal olarak ondan bir sey alabilir miyim? Elestiri derken yapici
elestiri “bunu ¢ok begendim. Nasil yaptin?” falan diye, oyle elestiriler olabilir ama diger
tirlii elestiriyi ben zaten yapilmast taraftart degilim. Sunu séyle yapmalisin arkadasim diye
soyleyemem ben. Ciinkii her yigidin bir yogurt yiyisi vardir. Belki o daha verimli bir
calismadir. Kime gore iyi neye gore iyi. Ben kendime gore onu degerlendiremem yani.
Pozitif bir durum gordiim, begendim onu ben uygularim. Onu da takdir ederim, ben de

uygularim. Ama “sunu soyle yapmalisin” diye uyart yapmam.”
Zaman ayirmada zorlanmaya iliskin ifadelere asagida yer verilmistir.

“Bizim zaman konusunda sikinti oldu. Zamani ayarlamak biraz sorun oldu. Onun
uygun oldugu zamanda ben olamadim. Benim uygun oldugum zamanda o olamadi.”

Gilseren.

“Bizde zaman... Ingilizce derslerimiz aym oldugu icin biz stajyer Ogrencilerin

oldugu zamanda gittim ben arkadasima.” Gamze.
“Bizde zaman problemi oldu.” Mert.

Giilseren ve Mert zaman ayirmada sikinti yasamislardir. Gamze ise Yaren ile
uygulama O6grencilerinin geldigi giinlerde birbirlerinin dersine gozlemci olarak katildiklar

sOylemistir.

Katilimeilardan bazilar1 aym1 ziimreden olmalar1 sebebiyle derste yaptiklar

etkinliklerin ve yontemlerin benzer hatta ayni oldugunu ifade etmislerdir.
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“Neleri farkli yapardim? Genelde ayniydik yani pek farkli yapacagim bir sey
olmazdi benim de. Hemen hemen ayni yontemleri kullanirdim. Zaten ziimre oldugumuz icin
konularimiz, kazanimlarimiz ayni. Soru cevap, iste rehberlik, ogrenci merkezli rehberlik

yapmak. Genelde ayni davranislar sergilerdim.” Hazal.

“Zaten hemen hemen yillardir beraber calisiyoruz, ziimre arkadasim. Hep ayni
gidiyoruz zaten. Sanki ben ders anlatiyormusum gibi oldu zaten. Benziyor...cok yontemimiz
seyi birbirine ¢ok benziyor...Dedigim gibi iste hemen hemen ayni sekilde ders anlatiyoruz.
Clinkii biz bir donemin ekoliiyiiz. Aym sekilde gelmisiz, ayni sekilde yillardir da beraber
ztimreyiz. O yiizden hemen hemen ayni durumdayiz. Ben sunu soyle yapardim, onun gibi
yapmazdim diyecegim bir durum yok...Beraber yapiyoruz. Biz birbirimizden odevlerimizi,

etkinliklerimizi bile paylasiriz biz birbirimizle.” Gokge.

Meslektas gozlemi uygulamasinin zorluklarinin zaman ayirmada zorlanma

sinirliliklarin ise elestirmekten ¢ekinme ve ayni ztimreden olma oldugu sdylenebilir.

Bu uygulama ile 6gretmenler birbirlerini karsilikli gézlemleme ve degerlendirme
imkan: bulmustur. Ogretmenlerin birbirlerinde gordiikleri giiclii ve gelistirilmesi gereken

yanlar1 Tablo 3.4’te verilmistir.

Tablo 3.4. Ogretmenlerin Meslektas Gozlemi Deneyimlerine Gore Meslektasinin Giiglii ve
Gelistirilmesi Gereken Yanlari

Giiclii Yanlan Gelistirilmesi Gereken Yanlari

Materyalleri ¢ogaltma/gesitlendirme
Yontem ve teknikleri gesitlendirme
Etkinlikleri cogaltma/cesitlendirme

Materyalleri ¢ogaltma/gesitlendirme
Yontem ve teknikleri ¢esitlendirme
Etkinlikleri gogaltma/gesitlendirme

Ses tonunu ayarlama
Teknolojiyi etkili kullanma
Esit s6z hakk1 verme

Sinif yonetimi

Etkili ders isleme

Ses tonunu ayarlama

Tablo 3.4’te goriildiigii lizere 6gretmenler meslektaslarinda gordiikleri gii¢lii yanlar
olarak materyalleri ¢cogaltma/gesitlendirme, yontem ve teknikleri ¢esitlendirme, etkinlikleri
cogaltma /cesitlendirme, ses tonunu ayarlama, teknolojiyi etkili kullanma, esit s6z hakk1
verme, simif yonetimi ve etkili ders isleme olarak ifade etmislerdir. Gelistirilmesi gereken
yanlarini ise materyalleri ¢ogaltma/gesitlendirme, yontem ve teknikleri ¢esitlendirme,
etkinlikleri ¢ogaltma /¢esitlendirme, ses tonunu ayarlama olarak belirlemislerdir.
Materyalleri cogaltma/cesitlendirme, yontem ve teknikleri cesitlendirme, etkinlikleri

cogaltma /cesitlendirme ve ses tonunu ayarlamayi ise bazi1 6gretmenler giiclii yonii olarak
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goriirken bazi Ogretmenler gelistirilmesi gereken yani olarak gérmistiir. Bununla ilgili
asagida katilimcilarin meslektaslarinda gordiikleri giiglii ve gelistirilmesi gereken yanlarina

iliskin 6rnek ifadeler ayr1 ayr1 verilmistir.

“Swmif hakimiyeti giicliiydii. Ornekleri cesitlendirmesi yani konuyu detaylandirmasi
acisindan farkli, zengin ornekler veriyordu. Bir de her ogrenciye yetismeye calisiyordu
elinden geldigince. Hani sinif icinde aktif olanlardan c¢ok aktif olmayanlari da derse

katmaya yoneliyordu. Bu seyleri hosuma gitti. Giiclii oldugu taraflart diyebilirim yani.’

(Mert, siif yonetimi- etkinlikleri ¢ogaltma/cesitlendirme)

“Gelistirilmesi ya da gii¢lendirilmesi boyle ¢ok ahim sahim bir sey yok. Goziime
batan bir sey olmadi. Ama hani alternatif olarak sunmak istersek ne olabilir seklinde
yorumlarsam da w1 mesela teknolojiyi sadece akilli tahtadan ziyade farkl etkinlikler yani
etkinlik derken ¢ocuklarin ugrasmasi icin olabilir. Mesela kagit kaleme dayali etkinlikler
belki olabilir farklilastirma agisindan. Ciinkii ¢cocuklar hep akilli tahtaya gidiyor, kalkiyor,
yapryor. Onun yerine gergi biz fen dersini gozlemledik. Hani onda da ger¢i karisimlar falan
vardl aslinda evden ornekler de getirdiler. Yazmalart belki olabilir. Kdagit, kalemi biraz

daha fazla kullanmalar: diyebilirim.” (Mert, materyalleri ¢ogaltma/gesitlendirme)

“Sesini ¢ok iyi kullaniyor arkadasim simifi yonetirken. Ogrencilerin de soz hakka,
derse katilim gibi durumlarda olduk¢a adil davraniyyor. Katilim igin motivasyonu
yiikseltebiliyor. Iyi bir liderlik gésteriyor ders anminda. Ayni zamanda da arkadasim w1 daha
verimli olabilmek icin derse uygun malzemeler getirerek bunlari ¢ocuklara yaparak
yasatarak gosterebiliyor. Bunlarda verimi artirtyor diye diisiiniiyorum.” (Nehir, ses tonunu

ayarlama-esit soz hakki verme- materyalleri ¢ogaltma/cesitlendirme- etkili ders isleme)

“Stmif hakimiyetini cok begendim. Ogrencilerin sessizce, piir dikkat égretmenlerini
dinlemelerini saglamasi giizel. Ben c¢ok begendim o konuyu. Soz hakki almadan

konusmuyorlar mesela. Sinifta bir diizen var.” (Gokge- sinif yonetimi)

“Gliclii oldugu taraf simifa hakimiyeti ¢ok giiclii. Her 6grenciyi derse katabilme
basarisi ¢ok giizel. Yani sinif iizerindeki hakimiyetini ¢ok ¢ok begendim.” (Hazal, simif

yonetimi)

“Swf hakimiyeti, derslere karsi hakimiyeti, ders isleyisi” (Eyliil, simf yonetimi)
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“Ders islerken biraz daha etkinliklere agirlik vermesi gerekiyor. Yani ¢ocuklarin
ilgisini ¢ekmesi icin daha farkli calismalar...e-twinning projesi yapiyor ama o proje disinda
da ders isleyisini biraz daha oyunlastirarak ya da etkinlik yaparak yapmasi gerekiyor.”
(Eyliil, etkinlikleri gogaltma/gesitlendirme)

“Arkadasim simifa ¢ok hakimdi. Yani tecriibeliydi o konuda. Ses tonuyla
olsun...kendisi derse hakimiyeti olsun sinifa hakimdi. Suif hdkimiyetini ¢ok begendim.
Ogrencileri ile iletisimini begendim. Yani iletisim gayet iyiydi 6grencileriyle.” (Gamze, ses

tonunu ayarlama, sinif yonetimi)

“Yani ders anlatirken yapilandirmact egitim yaklagimina uygun 6gretim metodlarini
kullansaydi, yaparak yasayarak...yani benim girdigim dersteki konuyu anlatsaydr sanki

daha iyi olurdu diye diistindiim.” (Gamze, yontem ve teknikleri gesitlendirme)

“Ses tonunu ¢ok giizel kullaniyor. Siifa ¢ok hakim. Konusunda ¢ok ¢esitli materyal
sunabiliyor ¢ocuklara diyebilirim. Teknolojiyi ¢ok giizel kullaniyor. Hani akilli tahtada
cocuklarin ilgisini ¢ekebilecek ¢ok giizel ¢alismalar hazirlayabiliyor. Ogrencilerle daha
kalict oldugunu diigiiniiyorum hani ¢ocuklar zevkle derse katilyyorlar. Sinif hakimiyeti gayet
giizel ve ¢ocuklar hani u oyun da oynamalarina ragmen yani bir dagilma olmuyor sinifta,
toparlanilmis bir vaziyette giizel kurallt bir sekilde her sey giizel gidiyor.” (Yaren,
materyalleri ¢ogaltma/cesitlendirme- etkinlikleri cogaltma/cesitlendirme-ses tonunu

ayarlama-teknolojiyi etkili kullanma-sinif yonetimi-etkili ders isleme)

“Simifa hakimiyeti iyiydi. Cocuklara yaklasimi iyiydi. Konuyu...hazirlikl gelinmis,
anlatildi. Yani bir problem yoktu. Kullandigi yontem...ne yapti? Iuu iste anlatma yontemini
de kullandi un nasil diyelim ¢ocuklara soz hakki da verdi. Akilli tahtayt da kullanarak yapt:.
Yani bircok yéntemi bircok metodu birlikte uygulamaya ¢alisti. Zaten problem ¢ozdii. Once
cocuklara problemi yazdirdi. Sonra ¢ocuklar anlattilar, ettiler. Sonra ¢ocuk...0grencinin
birisi ¢ikti, anlatti, ¢oziimiinii yapti. Hep birlikte ¢oziimiinii yaptilar.” (Giilseren, smif

yoOnetimi- yontem ve teknikleri ¢esitlendirme- esit s6z hakki verme)
3.3. Uciincii Alt Amaca iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin {i¢iincli alt amac1 “Meslektas yardimlagsmasi modelini uygulamis olan
O0gretmenlerin modelin uygulanabilirligine iliskin goriislerini belirlemek™ olarak ifade

edilmistir. Bu aragtirmada Meslektas Yardimlasmasi Modeli mikro 6gretim ve meslektas
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gozlemi yontemlerinden olusmustur. Bu nedenle iigiincii alt problemin bulgulari, mikro
Ogretimin uygulanabilirligi ve meslektas gdzleminin uygulanabilirligi olmak iizere ayr1 ayri
verilmigtir. Bu alt amaca iliskin bulgular eylem arastirmasinin sonlandirilmasindan sonra
yapilan odak grup gorisme verilerinden elde edilmistir. Bulgular yorumlanirken
arastirmacinin gdzlemlerinden ve yansitici notlardan yararlanilmistir. Ugiincii alt amaca
iliskin bulgular Tablo 3.5’te Ogretmenlerin Meslektas Yardimlasmas: Modelinin

Uygulanabilirligi Hakkindaki Goériisleri temasi altinda sunulmustur.

Tablo 3.5. Ogretmenlerin Meslektas Yardimlasmas: Modelinin Uygulanabilirligi Hakkindaki
Goriiglerine Iliskin Bulgular

o Mikro Ogretim Uygulanabilir

=

%

C_% Meslektas Gozlemi Duruma gére uygulanabilir

> Uygulanamaz

g

-]

T Gozlemlenmekten hoslanmama

r= Gozlem yapacak meslektagin nitelikli olmasi geregi
§ Meslektasin elestirisini kabul etmeme/hoslanmama
z Meslektasin géziinde yetersiz goriinme kaygisi

g Meslektas Gizlemi Obijektif olamama diisiincesi

g 3 Meslektasini kirma endisesi

s Meslektasina giivenememe

% Meslektasin kisilik 6zellikleri

2 Uygulamay1 gereksiz gérme

2 Zamani planlamada sikint1 yagama

Tablo 3.5’te gorildigi tizere ogretmenlerin meslektas yardimlagsmasi modelinin
uygulanabilirligine iligkin goriisleri mikro 06gretim ve meslektas gozlemi olarak
sunulmustur. Mikro &gretim yoOnteminin uygulanabilir, meslektas gbzlemi yonteminin
duruma gore uygulanabilir veya uygulanamaz oldugu goriilmektedir. Meslektas gdzleminin
uygulanamayacagini diisiinen 6gretmenlere gore bunun nedenlerinin gézlemlenmekten
hoslanmama, gozlem yapacak meslektasin nitelikli olmas1 gereg§i, meslektasin elestirisini
kabul etmeme/hoslanmama, meslektasin gbziinde yetersiz goriinme kaygisi, objektif
olamama diislincesi, meslektagini kirma endisesi, meslektagina giivenememe, meslektagin
kisilik 6zellikleri, uygulamay1 gereksiz gorme, zamani planlamada sikinti yasama ve her

okulda uygulanamama oldugu goériilmektedir.

Mikro Ogretim yontemi katilimcilar tarafindan uygulanabilir olarak goriiliirken

meslektas gdzlemi duruma goére uygulanabilir ya da uygulanamaz olarak ifade etmislerdir.
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Gokee, yontemin uygulanamayacagini ifade etmistir. Herkesin gdzlemlenmekten
hoslanmayacagini, gozlem yapacak meslektaginin nitelikli olmasi gerektigi sdylemistir.
Gamze ise meslektasi tarafindan elestirilmekten hoslanmadigini ifade etmistir. Bununla

ilgili odak grup goriismesinden bir kesite yer verilmistir.

“Gokge: Bence uygulanamaz zor. Yani insanlarin bir baskasimi, sinifina girip
gozetlemesi pek herkesin hoslanabilecegi bir sey degil. Ben ¢ok samimi arkadasim oldugu
icin hoglanrim tabii. Kendi segtigim bir meslektasim olursa sorun yok. Bazi okullarda
kapuarin camlarimin iist taraflarinda gozetleme icin cam yapilmasini bile dogru
bulmuyorum. Ciinkii orasit ogretmenin ve o6grencinin yasadigr bir ozelidir yani. Bir
baskasinin orayi gozetlemesine gerek yok. Bana gore éyle. Ben kendimi mikro égretimde
gozetleyim, eksigimi goreyim. Ben bir eksigim varsa oradan ders alirim, diizeltmeye
calisirim. Ama beni gozetleyecek veya benim eksigimi bulacak kisinin kriterlerinin benden
¢ok ¢ok yiiksek olmasi lazim, akademik bir insan olmast lazim ve beni elestirebilecek kisinin
oyle biri olmast lazim. Ben bunu soylerken biitiin ogretmen arkadaslarimin da ayni seyi
diigtindiigiinii diigiiniiyorum. Ben simdi ayni seviyedeki bir arkadasimin gelip sen bana sunu
soyle yapmalisin demesinin hi¢ kimsenin hosuna gidecegini sanmiyorum. Samimi arkadasi

da olsa hosuna gitmez.

Gamze: Bence de uygulanamaz. Ciinkii insanlarin, kendimi de icgine katarak
soyliiyorum yani kabullenemiyoruz elestirilmeyi. Kabullenemiyoruz gercekten oyle. Ciinkii
neden daha onceki goriismemizde de size séylemistim mesela tamimadigimiz insanlarla
neden etkilegim kurabiliyoruz? Mesela kendi eksik yoniimii goriiyorum bir sey anlatirken
“aaa bak bu konuyu bu sekilde bu materyali kullanarak yapsaydim ¢ok daha iyi olurdu’.
Tammadigimiz  insanlara mesaj atiyoruz mesela ondan yardim istiyoruz. Ama

tanmidiklarimizia genellikle bunu yapamiyoruz.”

Gamze’nin meslektasin goziinde yetersiz goriinme kaygisi duydugu su ifadesinden

anlagilmaktadir.

“Karsi taraf gérecek benim yetersiz oldugumu gibi bir diisiince olusuyor. O yiizden

ben uygulanabilecegini diigiinmiiyorum.” Gamze.

Hazal Giilseren ve Yaren meslektas gozleminde objektif olunamayacagini,
meslektasini kirma endisesi olacagi ve elestiriyi kabul etmede sikinti yasanacagini bu

nedenlerle uygulanabilir oldugunu diistinmediklerini ifade etmislerdir. Mert, Eyliil ve Nehir
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ise duruma gore uygulanabilir oldugunu sdylemislerdir. Ancak Eylil her okulda
uygulanamayacagini ayrica farkli okullarla eslesme yapilirsa daha uygulanabilir oldugunu

belirtmistir. Bununla ilgili odak grup goriismesinden bir kesite yer verilmistir.

“Yaren: Bence de uygulanmasi ¢ok zor. Ciinkii degerlendirme kismina geldiginizde
ne kadar objektif olabiliyoruz ya da ne kadar duygularimizi hapsedebiliyoruz. Kriterler
belki belirgin olursa biraz daha objektif bir degerlendirme olabilir. Iste arkadasimizi
kirmayalim ya da ne bileyim boyle farkli devrelerden farkll kisiler geldiginde benim su

eksigimi gordiigiinde nasil olur? O anlamda bence sikintt.

Hazal: Bence de uygulanamaz. Ciinkii objektif olabilecekse uygulanir ama objektif
olacagimi  diisiinmiiyorum.  Yani  Tiirkiye’de  uygulanacagini  hi¢  sanmiyorum.,

uygulanabilecegini diigiinmiiyorum.

Giilseren: Bende kendi adima uygulansa bir sakinca gormiiyorum. Ama Tiirkiye
geneli diisiindiigiimde ¢ok eksikliklerin var oldugunu diisiiniiyorum. Iste kriterlerin
diizenlenmesi gerektigini, sartlarin daha uygun olmasi gerektigini. Biraz da biz 6gretmen
arkadaslarimizin da elestirilere karsi daha agik olmamiz gerekiyor her birey olarak. Yani

)

bu olumlu sartlar saglanirsa olabilir ama zor goriiyorum.’

Eyliil: Géniilliiliik esasi olursa tabii. Once goniilliiliik esasiyla birkag yil denenmesi
lazim... ki her yerde uygulanamaz. Birlestirilmis siniflar var. Birlestirilmis siniflarda nasil

bir uygulama olacak?

Mert: Hocam bence uygulanabilir. Neden? Mesela simdi biz burada bir sekiz kisilik
calismayla uygulanamaz diyoruz veyahut ¢cogunluk uygulanamayacagini soyliiyor. Bu sekiz
kisiyi degistirdigimizde farkli farkli okullarda yaptigimizda oradaki ogretmenlerin de
gortigleri bence daha onemli. Ciinkii buradan belki bir kisi wygulanabilir diyecek,
obiirlerinden bes kisi uygulanabilir diyecek. Tiim Tiirkiye’ye vurdugumuzda bunun gibi
calismalar yapildikca en azindan alt yapr olarak bence olusturulabilir. Ben uygulanabilir

oldugunu diistintiyorum ama tabii ki bir anda degil.

Nehir: Ben kendi adima uygulanabilir diye diigiiniiyorum. Ama genel konustugum
zaman olumsuzluklar olacaktir. Yapi, kisilik sorunlart ile karsilasilacagini diigiiniiyorum.
Kisilerin  nasil  diistinecegine  dair  sorunlarin  olacagimi  diistiniiyorum.  Ben

degerlendirilmekten, bu gozlem altinda kalmaktan rahatsizitk duymam. Bence giizel olur,
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keyifli olur. Ciinkii miifettis teftisi yapildiginda da geldiklerinde bir iki saat kalip gidiyordu
ki o da bence yetersizdi. Bu haliyle birkag¢ defa gozlemlenebilmek yararli olur,

degerlendirmek yararl olur.

Eyliil:  Uygulanabilir ama ayni okulun icinde degil. Farkli okul olursa daha
uygulanabilir. Aynmi okulda olacagini zannetmiyorum. Bir kere biz sabah¢t 6gleci olarak
yaptik Giilseren hocamla ki derslerimiz 1.sinif oldugumuz icin Ingilizce ya da din kiiltiirii
dersimiz yok. Bos dersimizin de olmasi gerekiyor 1.simif ya da dersine Ingilizce ya da din

kiiltiirii ogretmeni girmeyen okullar var. Onlarin da planlanip yapilmas: gerekiyor.”

Katilimcilar mikro 6gretim yontemini uygulanabilir bulmuslardir. Ancak ayni
durumu meslektas gozlemi igin sdylemek miimkiin degildir. Baz1 katilimcilar meslektas
gbzlemi yontemini duruma gore uygulanabilir bulurken bazi katilimcilar uygulanamaz
bulmustur. Uygulanamama nedenlerinin temelinde meslektaga giivenememe oldugu

sOylenebilir.
3.4. Dordiincii Alt Amaca iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin dordiincli alt amaci “Meslektas yardimlasmast modelini uygulamis
olan dgretmenlerin yontemlerin uygulamasini yayginlastiracak oneriler belirlemek™ olarak
ifade edilmistir. Bu alt amaca iliskin bulgular eylem aragtirmasinin sonlandirilmasindan
sonra yapilan odak grup gorlisme verilerinden elde edilmistir. Bulgular yorumlanirken
aragtirmacinin gozlemlerinden ve yansitict notlardan yararlanilmistir. Dordiincti alt amaca
iliskin bulgular Tablo 3.6’da Ogretmenlerin Meslektas Yardimlasmas: Modelinin

uygulamasini yayginlastiracak onerileri temasi altinda sunulmustur.
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Tablo 3.6. Ogretmenlerin Meslektas Yardimlasmasi Modelinin Uygulamasini  Yayginlastiracak
Onerilerine iliskin Bulgular

Bakanlik tarafindan gerekli alt yapinin olusturulmasi
Bakanliktan beklentiler | Pilot sinif, pilot okul uygulamalarinin yapilmasi
Fiziki donanimin (kay1t ekipmanlarinin) saglanmasi

Mikro Ogretim

Eslesmelerin farkl sinif seviyeleri ile olmast

Kidemli 6gretmen ile yeni baslayan 6gretmenin eslesmesi
Uygulayicilardan Cinsiyeti dikkate alarak eslesmenin yapilmasi
beklentiler Uygulama sonras1 degerlendirme formu kullanilarak
degerlendirme yapilmasi

Elestiriye a¢ik olmasi

Okul yonetiminden

beklentiler Okul yonetiminin destekleyici, tesvik edici tutum sergilemesi

Yontem hakkinda 6gretmenlere egitim verilerek uygulamanin
tanitilmast

Pilot uygulamalar yapilarak farkindalik olusturulmasi
Bakanliktan beklentiler | Farkli okullardaki 6gretmenlerle eslesme yapilmasi

Maddi haklarin diizenlenmesi

Goniilliilik esasina gore uygulamaya katilmasi

Uygulama sonrasi puanlamanin olmamasi

Meslektas Gozlemi

Tablo 3.6’da Ogretmenlerin meslektas yardimlagsmasi modelinin uygulamasini
yayginlastiracak onerileri mikro 6gretim ve meslektas gozlemi igin ayr1 ayri ele alinmigtir.
Oneriler uygulayicilardan beklentiler, okul yonetiminden beklentiler ve Bakanliktan
beklentiler olarak sunulmustur. Ogretmenlerin meslektas yardimlasmasi modelinin
uygulamasini yayginlastiracak Onerilerine bakildiginda mikro 6gretim i¢in Bakanliktan
beklentilerinin gerekli alt yapinin olusturulmasi, fiziki donanimin (kayit ekipmanlarinin)
saglanmast ve pilot smif, pilot okul uygulamalarinin yapilmasi oldugu goriilmektedir.
Meslektas gozlemi icin uygulayicilardan beklentilerinin eslesmelerin farkli sinif seviyeleri
ile olmasi, uygulama sonrasi degerlendirme formu kullanilarak degerlendirme yapilmasi,
elestiriye acik olmasi, kidemli 6gretmen ile yeni baslayan 6gretmenin eslesmesi, cinsiyeti
dikkate alarak eslesmenin yapilmast oldugu gorilmektedir. Okul yodnetiminden
beklentilerinin okul ydnetiminin destekleyici, tesvik edici tutum sergilemesi; Bakanliktan
beklentilerinin yontem hakkinda &gretmenlere egitim verilerek uygulamanin tanitilmasi,
pilot uygulamalar yapilarak farkindalik olusturulmasi, farkli okullardaki 6gretmenlerle
eslesme yapilmasi, maddi haklarin diizenlenmesi, goniilliilik esasina gore uygulamaya

katilmasi, uygulama sonrasi puanlamanin olmamasi oldugu goriilmistiir.

Mert mikro Ogretim yoOnteminin uygulanabilmesi i¢in gerekli alt yapimin

olusturulmasi gerektigini sdylemistir
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“Gerekli altyapr olusturulursa bence uygulamir. Fiziki donamimin gii¢lendirilmesi

hani kamera agisidir seydir. Bunu siniflara yapilirsa bence uygulanir, giizelde olur.” Mert.

Gerekli alt yapinin kim tarafindan olusturulmasi konusunda farkli fikirler ortaya
cikmistir. Mert okul yonetimi tarafindan yapilmasimi gerektigini sdylerken Eyliil, Bakanlik

tarafindan yapilmasi gerektigini vurgulamistir.
“Mert: Idare yapmall.

Eyliil: Bakanhk yapacak onu idare degil ki. Eger mikro 6gretim gelecekse mutlaka
altyapisimin olmasi lazim. Bunu da okul idarelerinin degil Bakanlik tarafindan gerekirse

’

ilgelerde ihale yoluyla bir sey yapacak yani.’

Mert pilot simif ya da pilot okul uygulamalarinin yapilarak uygulamanin

yayginlastirilabilecegini sdylemistir. Mert’in bu fikrini Gamze ve Hazal da desteklemistir.

“Mert: En azindan pilot simif veya pilot okulda uygulanabilir bununla ilgili
vaygmlastirilmas: agisindan. Her okulda bir tane mikro 6gretim sinifi olabilir. Herkes
haftada bir dersini orada isleyebilir alternatif olarak mesela. Veya ilce de bir okul, ilkokul
olabilir bununla ilgili yayginlastirilmast agisindan. Pilot uygulamalar yapilabilir. Haftada
bir saat, ayda bir saat...gideriz mesela nasil fen laboratuvarina gidiyorsak araya da
gidilebilir yani.

Gamze: Boylesi daha mantiklL.
Hazal: Mert hocamun fikirleri gayet giizeldi.”

Gokce meslektas gozleminin uygulamasinin yayginlastirilabilmesi i¢in daha ¢ok bu
alanda ¢aligmasi1 ve standardinin olmasi gerektigini sdylemistir. Nehir uygulama sonrasinda
puanlama olmasi durumunda sikinti yasanacagini vurgulamistir. Mert ise uygulamayi
rehberlik esashi goriip mesleki gelisimine katki sundugunu belirtmistir. Bu konuyla ilgili

odak grup goriismesinden bir kesite yer verilmistir.

“Gokce: Uzerinde cok calisilmasi lazim daha. Bu konu iizerinde daha ¢ok

calistimasi lazim. Bir standarda erismesi lazim.

Nehir: Meslektas gozleminde sonrasinda ona olacak doniit zor durumda birakir mi

arkadagsimi diye diisiinerek degerlendiririm.
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Mert: Ne kadar degerlendirme de olsa sonugta bu bir rehberlik. Sonucta
miifettislerde gelse amaci rehberlik degil mi yani degerlendirme degil. Puanlama Yok.
Rehberlik amagh yapryorlar. Bunda da puan olmasin. Yani doniitlerimizle bizim

gelisimimize katki sunsun yani.

Nehir: Eger sonucunda puanlama olacaksa o zaman sikintilar var. Puanlama yoksa

sadece gozlemse bir sikinti yok hatta faydasi da katkisi da olur.”

Giilseren puanlama olmasa bile bir degerlendirme yapildigini sdylemistir. Gamze ise

uygulamanin sonunda illaki bir degerlendirmenin yapilmasi gerektigini vurgulamistir.

“Giilseren: Ama degerlendiriyoruz arkadasimizin olumlu olumsuz yonlerini.

Puanlama yok ama degerlendiriyoruz sonugta.

Gamze: Kriterler olacak illaki olacak yani puan vermiyorsun ama neye gore
degerlendiriyorsun. Illa ki olacak. Yani bunun sonucunda bir sey ¢ikmayacak herhalde hani
ogretmenlerin genel eksiklikleri, Bakanlik boyle bir sey icin boyle bir ¢alisma herhalde

yapmayacak. Sadece birbirimize doniitler verecegiz.

Giilseren: O zaman faydali olur. Mesela arkadasinin artisint goriip kendinde onu

uygularsin, faydall olur yani. Amaci buysa faydali olur.”

Giilseren uygulamanin kidemli O6gretmenlerle yeni baslayan ogretmenlerin
eslesmesinin géreve yeni baglayan d6gretmene daha yararli olacagini diisiinmiistiir. Gamze
ve Eyliil ise bu diisiinceye katilmadiklarini géreve yeni baslayan dgretmeden de kidemli
Ogretmenlerin bir seyler 6grenebilecegini sdylemislerdir. Hazal ise bu konuda kastedilenin
aslinda tecriibe oldugunu vurgulamistir. Mert de kidem yili dikkate alinarak eslestirilmenin
yapilabilecegini sOylemistir. Bu konuyla ilgili odak grup goriismesinden bir kesite yer

verilmistir.

“Giilseren: Yeni mezunlar bizleri dinlemeye gelmis olsalardi onlar bizden daha ¢ok
faydalanirdi. Ama simdi bizler belli yerlere gelmisiz. Belli bir meslek kidemimiz var. Yani
bizlerin oyle aman aman birbirimize ¢ok faydalandigimizi ben soyleyemem kendi adima. O
da iste meslekteki kidemimizden dolayi. Ama yeni mezunlar bize gelip dinlerlerse onlar

bizden daha ¢ok faydalanmir diye diistintiyorum.

Hazal: Uygulama 6grencilerinin gelip dinlemesi gibi.
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Eyliil: Ama bence ne kadar kidemimiz olsa da yeni mezunlarin biz de onlarin dersine

girmeliyiz. Biz de gormeliyiz yenilikleri.

Gamze: Bende farkh diisiintiyorum Giilseren hocamdan. Biz ne kadar meslegimizin
yirmide olsa yirmi beste olsa birbirimize bir seyler katabilecegimizi diistiniiyorum. Yani yeni
baslayan da bana bir sey katabilir. Hani oyle bir ayrim yapamiyorum. Ben kag¢ yillik
ogretmen olursam olayim benim de eksikliklerim olabilir. Olmuyor mu? Birbirimizden hala

bile yeni yeni metotlar goriiyoruz. Yani bunun kidemle ilgisi oldugunu diisiinmiiyorum ben.

Mert: Hocam mesela sey olabilir. Mesela belki bes yilini tamamlayanlar on bes

villigy izleyebilir. On yillik yirmi yilligu.

Gamze: Teknoloji o kadar hizla gelisiyor ki yani artik ogretim metotlar: da ¢ok
degisiyor. Belki hani bilemiyorum tabii ki de genc¢ler belki daha hakimler. Yani bir 30 yillik
ogretmenin teknolojiyi kullanmasi ile geng¢ bir ogretmenin teknolojiye hakim olmast yani

tartistlir bu. Onlar daha hakim olabilirler. Egitimin icinde de teknoloji o kadar fazla ki.

Hazal: Simdi Giilseren hocamin sanirim soylemek istedigi tamam teknoloji gelisiyor,
veniler daha iyi ama bir de tecriibe denen bir olay da var ya. Hani ogrencinin seviyesine
nasil inebiliyor bir égretmen? Ya da bir konuyu ¢ok iyi bilmek farkli ya da bu konuyu
ogrenciye aktarabilmek farkh. Yeniler bizi nasil ornek alabilir, neyi ornek alabilir? Bir
ogrenci seviyesine nasil iniliyor? Iste sinifa hakimiyet nedir? Yani bu sekilde bu yéonlerle
ornek alinabiliriz. Bizde alabiliriz onlardan ama benim anladigim Giilseren hocamin
soylemek istedigi bizdeki tecriibe, teknik a¢idan degil. Tabii ki farkliliklar var ama hani bir
ders anlatma, bir 6grenci seviyesine inme, sinifa hakimiyet, ses tonu bunlar hep tecriibe ile

olacak seyler.

Giilseren: Her gegen yil biz daha yeni seyler ogrenmiyor muyuz arkadaslar? Her
birinci sinifi okuttugumdan mesela daha hizli okumayr yazmay 6grettim ¢ocuklarima. Bu
nedir? Tecriibedir yani. Ben yenilerden bir sey ogrenmiyorum, etmiyorum anlaminda da
konusmuyorum yani. Ama tecriibe ogretmenlik meslegimizde onemli. Ama herkes icin ayni
mt degil tabiiki. Bizlerden onlardan faydalaniyoruz faydalanmiyor degiliz ama gengler
bizlerden daha ¢cok faydalanir diye diisiiniiyorum.”
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Mert, Nehir ve Hazal uygulama sonrasinda degerlendirme formu kullanilarak bir
degerlendirilmenin yapilmasini 6nermistir. Mert farkli sinif seviyeleri ile eslesmek istedigini

dile getirmistir.

“Mert: Belli bir kriterler ontimiize sunulabilir. Bir degerlendirme formu verilebilir.
Ben sunu demek istiyorum. Mesela ayni sinif seviyeleri degil de farkl sinif seviyelerinde
meslektas gozlemi yapmak bence daha uygun olabilir. Mesela ben 4.sinifim, gidip 1.siniflart
gozlemlemek benim agimdan daha uygun olabiliv. Hem kendimi degerlendirmem agisindan
hem gelecek yil ben I.sinif olacagim i¢in “aa onlar neler yapiyor?” gibisinden hem
kendime de katki saglamasi bakimindan farkli sinif seviyeleri se¢ilse bana gére daha uygun
olacagimi diigiiniiyorum ben. Bunula ilgili ¢aliymalarin arttikca en azindan bir fikir
olusturulmasi bakimindan 6gretmenlerde de bir farkindalik olusacagint umuyorum. Yani o

yiizden bence uygulanabilir.

Nehir: Ben kendi adima uygulanabilir diye diistiniiyorum. Ama genel konustugum
zaman olumsuzluklar olacaktir. Yapu, kisilik sorunlart ile karsilasilacagini diisiiniiyorum.
Kisilerin  nasi  diistinecegine  dair  sorunlarin  olacagimi  diistiniiyorum.  Ben
degerlendirilmekten, bu gozlem altinda kalmaktan rahatsizlik duymam. Bence giizel olur,
keyifli olur. Ciinkii miifettis teftisi yapildiginda da geldiklerinde bir iki saat kalip gidiyordu
ki o da bence yetersizdi. Bu haliyle birkag¢ defa gozlemlenebilmek yararli olur,
degerlendirmek yararli olur ki bence ayni okuldaki arkadaglarimla eslesmek degil farkh
okullardaki arkadaslarim tarafindan degerlendirilmeyi isterim. Ben de degerlendirmek
isterim farkli okuldakileri, gézlemlemek isterim. Bir ders saati, iki ders saati degil bunun bir
hafta icerisinde birka¢ ders saati ile tamamlanmast gerektigini diisiiniiyorum. Meslektas
gozlemi uygulanabilir evet denetim formati olarak uygulanabilir. Fakat kriterlerinde
birazcik degisiklikler yapilarak bence uygulanabilir. Basinda da neyini degerlendirdigime
dair bize maddelendirilmig bir form verirseniz o form iizerinden karsi taraf gozlemlenir ve

degerlendirilirse daha saglikli olur.

Hazal: Hani miifettislerin elinde olurdu ya defterlerinde...her seye bir puan kismi

vardi. Ornegin kiyafete varana kadar puanlard: onlar.

Mert:  Mesela stajyer gozlem formu oluyor ya onun gibi alternatifler

cesitlendirilebilir.”
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Eslestirmelerin okul yonetimi tarafindan yapilmasi gerektigi konusunda farkli
fikirler ortaya ¢cikmistir. Mert eslestirmenin cinsiyete gore de yapilmasi gerektigini ve
kendisinin eslesmek istedigini vurgulamistir. Nehir, Eyliil, Gamze ve Yaren eslestirilmelerin

okul yonetimi tarafindan yapilmasini istemislerdir.
“Nehir: Eslestirilmis olmak isterim. Ben kendim eslesmek istemem.
Mert: Ben kendim eslesmek isterim mesela.
Eyliil: Benim igin fark etmez ama kendim se¢mek istemem yani.
Gamze: Ben de kendim se¢mek istemem. Bu konu da eminim yani.

Yaren: Kendim se¢mek istemem ama karsidan eslestirildiginde de evet bazi
durumlarda da itiraz ederim. Yani dengeli bir sekilde...bilmiyorum yani orada bir kriterler

esliginde eslestirebilir.

Mert: Cinsiyet de onemli. Karsi cinste olmalt ama aymi cinste olmalt mutlaka. Yani

sayt arttiridmall.
Nehir: Gozlemci sayist arttirtlmall.
Gamze: Ama itirazlar olur yani ona eminim.”

Nehir Bakanlik tarafindan yontem hakkinda ogretmenlere egitim verilerek
uygulamanin tanitilmast ve uygulamaya katilma konusunda tesvik edilmesi gerektigini
sOylemistir. Mert okul yonetiminin tutumunun ¢ok énemli oldugunu vurgulamistir. Nehir ve

Mert Bakanlik ve okul yonetiminden beklentilerine iliskin 6rnek ifadeleri sdyledir:

“Nehir: Bakanliga diigiiyor. Yontemi tercih etmesi, alt yapi olusturmasi,

ogretmenleri bu konuda bilgilendirmesi, tesvik etmesi

Mert: Tesvik ¢cok onemli. Yani idarenin kolaylastirici bir tutum sergilemesi veyahut
da bakis agisint degistirmesi bence daha onemli. Tamam bizim okulda idarede bir stkintimiz
vok ama baska okulda miidiir ben uygulatmayacagim diyebilir yani. Mesela senin

calismandan bana ne diyebilir adam.”

Meslektas gozlemi yoOnteminin yayginlastirilmast konusunda Mert, Bakanlik

tarafindan maddi haklarindan diizenlemesi gerektigine dikkat ¢ekmistir. Eyliil uygulamanin
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gontlliik esasina gore yapilmasi gerektigini vurgulamistir. Asagida meslektas gézleminin
yayginlastirilmasina iliskin goriislerini yansitan odak grup goriismesindeki diyaloglara yer

verilmigtir.

“Mert: Mesela ders icinde yapilmasi da bence sey...o kiginin dersini engellemig
olursun. Veya fazladan bir sey yaparsan onun mesaisini 6demek zorundasin gibi. Bunun
kriterlerini Bakanlik belirlemeli degerlendirmenin nasil olacagini. Yani onun bos saatinde
mi olacak ekstra saat mi aywracak, sabahgi-égleci mi olacak veya baska okuldan oraya mi
gidecek? Tabii bu ¢ok yayilabilir.

Eyliil: Goniilliiliik esast olursa tabii. Once goniilliiliik esasiyla birka¢ yil denenmesi

lazim. Mert hocamin dedigi gibi ama once goniilliiliik esasi, mecburiyet degil.”

Ozetle bu boliimde, arastirmanin alt amaglari dogrultusunda mikro &gretim ve
meslektas gozlemi yontemlerini uygulamis olan &gretmenlerin deneyimleri ve goriisleri
tablolastirilarak verilmistir. Bu yontemlerin uygulanabilirligine bakilmis ve uygulamasini
yayginlastiracak oneriler belirlenmistir. Bir sonraki bdliimde tartisma, sonug ve Oneriler yer

almaktadir.
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4. BOLUM

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmadan elde edilen bulgular alanyazindaki ¢alismalara dayanarak
tartisilmigtir. Arastirmanin bulgularina iliskin olarak ulasilan sonuglar verilmis ve elde
edilen sonucglara dayali olarak uygulamacilar ve arastirmacilar i¢in Onerilerde

bulunulmustur.

4.1. Tartisma

Arastirmanin birinci alt problemi ile ilgili olarak mikro 6gretim yontemini uygulamis
olan 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin deneyimlerinden ve goriislerinden elde
edilen bulgular incelendiginde, katilimcilarin uygulamadan heyecan duyduklari, kendilerini
disaridan gérme/izleme firsat1 bulduklari, bilimsel ¢alismalara katki sunmanin mutlulugunu
yasadiklari, kisisel gelisimlerini sagladiklar1 ve zevk aldiklar1 goriilmiistiir. Kendilerini
disaridan gorme/izleme firsat1 bulduklart i¢in giiclii ve gelistirilmesi gereken yanlarini da
gormiiglerdir. Gelisim farkindalikla baslar. Gelistirilmesi gereken yanlarmi goren
katilimeilar eksiklerini tamamlama, hatalarin1 diizeltme yoluna gitmistir. Bu durumun
kisisel ve mesleki gelisimlerine katkisinin oldugu diisiiniilmektedir. Katilimcilarin mikro
Ogretim yontemini ilk defa uyguluyor olmalari heyecan duymalarimi agiklamaktadir.
Katilimcilar arasindaki kidemi en az olan Ogretmenlerin uygulamayi1 zevkli bulmasi
yeniliklere agik olduklarini gdstermektedir. Katilimcilar mikro 6gretim uygulamasinin
yararlarinin giiglii ve gelistirilmesi gereken yanlarini gérme, 0z elestiri yapma, etkin sinif
ortami olusturma, eksikliklerini ve hatalarin1 diizeltme/tamamlama oldugunu séylemislerdir.
Katilimeilarin bireysel goriigmelerde de samimi bir sekilde kendilerini degerlendirdikleri ve

bunu agikca ifade ettikleri goriilmiistiir.

Uygulamanin 6grenci lizerindeki etkisinin ogrencinin aktif katilimi, istenmeyen
davranisinda 1srar1 ve kameraya goriinme gabasi oldugu goriilmiistiir. Ilkokul 6grencilerinin
7-10 yas grubunda oldugu diislintildiigiinde bu durumun beklenen bir etki oldugu
sOylenebilir. Uygulamanin 6gretmen {izerindeki etkisinin kendine 6zen gosterme, etkili ders
isleme, kayit altinda olmaktan rahatsizlik duyma, kendini kanitlamaya c¢alisma,
otokontrolden hoslanma, kamera kargisinda olmaktan hoslanma, dnyargilarini fark etme ve
sinif yonetimini goérme oldugu goriilmiistiir. Katilimcilar arasindaki kidemi en az olan

Ogretmenlerin kamera karsisinda olmaktan hoslandiklari, kendine 6zen gosterdikleri ve
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otokontrolden hoslandiklar1 goriiliirken kidemi fazla olan 6gretmenlerin kayit altinda
olmaktan rahatsizlik duyduklar1 goriilmistir. Bu durum gen¢ Ogretmenlerin yeni

yaklagimlart deneyimlemeye daha istekli olduklarini gostermektedir.

Katilimcilar uygulamanin zorluklarimi kayit almada zorlanma ve Ogrencinin
dikkatinin dagilmasi olarak belirlemislerdir. Katilimcilar kayit almada zorlanmayr kayit
sirasinda  sarjin  bitmesi, telefonu/kamerayr sabitleme, kaydin durmasi olarak
tanimlamiglardir. Sinif ortaminda bir kameranin olmasi ve 6grencilerin kayda alindiklarini
bilmeleri dikkatlerinin dagilmasina neden olmustur. Eldeki bu bulgular diger
arastirmacilarin elde ettikleri bulgularla da desteklenmektedir. Selguk (2000) dikkati siirekli
i¢ ya da dis etkenlerle dagilan 6grencilerin okul ve simif ortamlarinda istenmeyen davranig
gosterdiklerini ifade etmektedir. Dumlu (2021) calismasinda mikro 6gretim yOnteminin
o0gretmenlerin 6z degerlendirme yapmalar1 sebebiyle mesleki gelisim agisindan basarili bir
uygulama oldugu, ogretmenlere giiclii ve zayif yonlerini fark etme, kendilerini disaridan
gorme firsati sSunma ve 6z denetimi gelistirme gibi katkilariin oldugu, mesleki gelisim igin
giidiilenmeyi artiran ekonomik ve kullaniglt bir yontem oldugu, dersin kaydedilmesi ve bu
kaydin depolanmasinin, alisilmadik bir yontem olmasi sebebiyle 6grenci dikkatinin
dagilmasinin yontemin zorlugu oldugu sonuclarina ulagsmistir. Altun’un (2020) calismasinda
mikro Ogretim yoOntemi Ogretmenlerin yetersiz goriinme kaygist ve iletisim sorunlar
nedeniyle Ogretmenler tarafindan kaygi verici bulunmustur. Ancak ilgili ¢alismada ders
videosu Once Ogretmen tarafindan, sonra grupca izlenmistir. Eldeki bu arastirmada kaygi
verici bulunmamasi grubun izlememesi nedeniyledir. Sevim (2013) calismasinda ¢aligmaya
katilan 6gretmen adaylarinin biiyiik bir boliimii mikro 6gretim yontemini eksiklerini gérme
ve kendilerini degerlendirme firsati1 olarak gordiiklerini, derse aktif katilimini sagladigini,
ogrencilerin siirecte simif yonetimine yonelik sorunlar ¢ikardigini, Siif yonetimi
yeteneklerinin kazanilmasinda etkili oldugunu, anlamli 6grenme sagladigini bulmustur. Cok
az Ogrenci kameradan dolayr ders sunumunda heyecanlandigimi sdylemislerdir. Bu
calismada da alanyazindaki bulgulara benzer bulgulara ulasilmistir. Mikro 0Ogretim

yonteminin 6Zretmenler i¢in giliclii bir geribildirim sagladig1 s6ylenebilir.

Mikro Ogretim yontemi ile 6gretmenler kendilerini degerlendirmis ve giiclii ve
gelistirilmesi gereken yanlarini belirlemislerdir. Bazi katilimeilarin gelistirilmesi gereken
yanlar1 olarak 6zel gereksinimli 6grenciler ve sinif seviyesinin gerisinde kalan 6grenciler ile
daha az ilgilenmesi, daha az soz hakki vermesini gormesi bunun yaninda gii¢lii yanlari

olarak etkili ders islemeyi gormesi dikkat ¢ekicidir. Bu iki yonii de kendisinde gérmesinin
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degerlendirmesinde tutarsiz oldugunu diisiindiirmektedir. Biimen ve digerlerinin (2012)
yapmis olduklar ¢alismada Ogretmenler en fazla 6zel egitime ihtiyacit olan Ogrencilere
Ogretim konusunda mesleki gelisime ihtiyag duyduklarmi sdylemistir. Calismamizda
katilimcilar kendilerinde gelistirilmesi gereken yanlari olarak 6zel gereksinimli 6grencilerle
daha az ilgilenmesi ve daha az s6z hakki vermesini gormesi Biimen ve digerlerinin (2012)

bu ¢alismasi ile ortiismektedir.

Arastirmanin ikinci alt problemi ile ilgili olarak meslektas gozlemi yontemini
uygulamis olan Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerine iliskin deneyimlerinden ve
goriislerinden elde edilen bulgular incelendiginde, katilimcilarin uygulamay: karsilikli
degerlendirme yapma olanagi bulduklar1 ve uygulamay1 gereksiz gordiikleri goriilmiistiir.
Daha once bu uygulamay: deneyimleyen katilimci (Gokge) bu uygulamayr gereksiz
gormesinin nedenini, smifin, 6gretmenin ve Ogrencinin 6zeli oldugu, bir baskasinin
gozlemlemek icin sinifa girmesinden 6gretmenin rahatsizlik duyacagi olarak aciklamustir.
Ancak katilimcr yakin arkadasi ile eslestigi icin uygulamadan rahatsizlik duymadigini
belirtmistir. Meslektas gdézlemi uygulamasinin yararlarinin meslektaginin giiclii yanlarini
gorme/ornek alma, meslektasinin gelistirilmesi gereken yanlarini gérme/ders ¢ikarma, 6z
elestiri yapma, etkili ders isleme ve mesleki gelisimi saglama olarak goriilmiistiir. Bu
yontemin en Onemli yararlarinin meslektasinin giliclii yanlarim1 gérme/6rnek alma,
meslektaginin gelistirilmesi gereken yanlarini gérme/ders ¢ikarma ve 6z elestiri yapma
oldugu diisiiniilmektedir. Bir katilimcr (Mert) meslektaginin yapmis oldugu bir takim
etkinlik ve yontemleri ¢cok begendigini ve bundan sonra kendi derslerinde de bu yontem ve
etkinlikleri uygulayacagini séylemistir. Bir katilimc1 (Eyliil) meslektasinin gelistirilmesi
gereken yanlarini gorerek nasil davranmamasi gerektigini gérdiiglinii soylemistir. Diger bir
katilimc1 (Yaren) ise meslektaginin kullandigr yontemleri ve materyalleri kendisinin de
cogunlukla kullandigin1 ancak meslektaginin daha farklilastirarak kullandigini, kendisinin de
bunu yapabilecekken yapmadigini séylemis ve kendini bu konuda elestirmistir. Her {i¢
durumda da yontemin &gretmenlerin mesleki gelisimine katkisinin oldugu goriilmektedir.
Ozgenel (2019) ¢alismasinda 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini mesleki ve egitim igerikli
yayinlar takip ederek, internet ve sosyal medyadan takip ederek, meslektaslarina danisarak,
hizmet i¢i egitim kurs ve egitimlerine katilarak, lisansiistii egitim yaparak, kongre ve
sempozyumlara katilarak, egitim igerikli film izleyerek ve arastirma yaparak sagladiklarim
soylemistir. Ogretmenlere mesleki gelisimlerinde meslektaslarmin da yardimc1 oldugu

goriilmektedir. Basaran ve Goksoy (2018) meslektas gézleminin en 6nemli amacinin bilgi
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ve tecriibe aktarimi ile eksikliklerini gidererek mesleki gelisime katki saglamak oldugunu
sOylemiglerdir. Sabuncuoglu (2016) meslektas gozlemi yontemi ile 6gretmenin gliglii ve
zay1lf yonlerini gdrmesinin yan sira farkli 6gretim yontem ve tekniklerini de gérmesinin
mesleki gelisimine katki sagladigi sonucuna ulagmustir. Hirsch (2011) ¢alismasinda
meslektas gézleminin Ogretmenlere yeni 0gretim yontemlerini gorme firsati sagladigl ve
gozlem sirasinda Ogretmenlerin alanlarina iliskin daha fazla bilgi edindikleri sonucuna
ulagsmigtir. Buna gore meslektas gozlemi yonteminin 6gretmenlerin farkli yontem ve
teknikleri gormelerine imkan sagladigi ve 6gretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini

artirarak mesleki gelisimlerine katki sagladigi sdylenebilir.

Uygulamanin izlenme etkisi otokontrollii davranma, Kendi yeterligini gorme,
meslektaginin goziinde yetersiz goriinme kaygisi, hoslanmama, gerginlik/baski hissetme,
heyecanlanma, meslektasina kendini begendirme/kanitlama g¢abasi ve Ogrencilerin derse
katilimimin artmasi olarak goriilmiistiir. Meslektas gozlemi uygulamasindaki izlenme
etkilerinin 6gretmenler tizerinde agirlikli olarak olumsuz oldugu goriilmektedir. Beycioglu
(2009) smif oOgretmenlerinin brans Ogretmenlerine gore daha fazla liderlik roliini
iistlendiklerini sdylemistir. Ilkokullarda gorev yapan siif Ogretmenlerinin  diger
kademelerdeki brans 6gretmenlerine gore siifin1 benimseme, sahiplenme ve basarili olma
hirsinin daha fazla oldugu soOylenebilir. Bu nedenle Ogretmenler meslektasi tarafindan
izlenmekten hoslanmiyor, gerginlik/baski hissediyor olabilir. Meslektasinin  kendisi
hakkinda olumsuz diislincelere kapilacagi, mesleginde yetersiz goriilecegi endisesi tasidigi
sOylenebilir. Uygulamanin olumlu izlenme etkisinin 6grencilerin derse katiliminin artmasi
oldugu goriilmiistiir. Basaran ve Goksoy (2018) calismalarinda anasinifi 6gretmenleri,
kiigiik yas grubu ile calistiklar i¢in sinifta baska bir 6gretmenin olmasinin &grencilerde
davranis degisikligine neden oldugunu sdylemislerdir. Bu yoniiyle eldeki bulgularla
ortismedigi gorilmistiir. Marshall (2004) ise meslektas goézleminin, Ggrencilerin bu
siiregten faydalanmalarina ve dgretmenlerinin isini ne kadar ciddiye aldigin1 gérmelerine
imkan sagladigini sdylemistir. Ogrencilerin yas gruplari arttikca Smiflarinda baska bir
Ogretmenin dgretmenlerini gdzlemlendigini gérmelerinin, o 6gretmene kendilerini gosterme
cabasi igerisine girmelerine sebep oldugu ve bunun derse olan ilgilerini arttirdig

sOylenebilir.

Uygulamanin zorluklari/sinirliliklart ise elestirmekten c¢ekinme, zaman ayirmada

zorlanma ve ayni ziimreden olma olarak belirlenmistir. Meslektas eslesmeleri iki sekilde
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yapilmistir. Bazi katilimcilar kendileri eslesmis (Hazal-Gokge, Gamze-Yaren) bazi
katilimeilar  (Nehir-Mert, Eyliil-Giilseren) ise arastirmaci tarafindan eslestirilmistir.
Kendileri eslesen katilimcilarin meslektasinin giiclii ve gelistirilmesi gereken yanlarimi
sOylemekte cekinmedikleri goriiliirken arastirmaci tarafindan eslestirilen katilimcilarin
birbirlerini degerlendirmede, elestirmede c¢ekindikleri goriilmiistir. Bu durumun yakin
arkadaslarin  birbirlerine giivendiklerini ve yapilan elestirilerin yapict oldugunu
diisiindiiklerini, yakin arkadas olmayan, eslestigi kisiyi yalnizca okuldaki bir meslektasi
olarak gdren katilimcilarin meslektasint  kirma endisesi tasidigi ve meslektasina
giivenemedigi diigiiniilmektedir. Bozak (2014) ¢alismasinda sinif 6gretmenlerinin meslektas
gozlemi uygulamasinda meslektaglarini elestirmekten c¢ekindikleri sonucuna ulasmistir.
Buna gore elestirmekten ¢ekinmenin meslektas gézleminin 6nemli bir sinirliligit oldugu

sOylenebilir.

Ayni ziimreden olma uygulamanin diger bir sinirlilig1 olarak gortilmiistiir. Ayni sinif
seviyesini okutan kidemli Ogretmenler ayni konulari isledikleri, benzer etkinlikleri
yaptiklarini ifade etmis bu bakimdan meslektasindan 6rnek alacagi bir durumun olmadiginm
sOylemislerdir. Diger yandan bir katilimc1 (Gokge) herkesin bir 6gretim tarzinin oldugunu,
hi¢ kimsenin kendi tarzinin mutlak dogru oldugunu séyleyemeyecegini vurgulamistir. Geng
ogretmenlerin ise aymi sinif seviyesini okutmalarina ragmen kidemli 6gretmenlere gore
farkl diistindiikleri goriilmiistiir. Gozlemledigi meslektaginin derste yapmis oldugu etkinligi
ve kullandig1 yontemi begendiklerini ve 6rnek aldiklarimi séylemislerdir. Balyer ve Kural
(2018) gen¢ ogretmenlerin kidemli Ogretmenlere gore degisime ve yenilenmeye daha
olumlu baktig1 ve daha hizli uyum sagladigini s6ylemislerdir. Buna goére geng¢ 6gretmenlerin

kidemli 6gretmenlere gore gelismeye daha yatkin olduklar1 sdylenebilir.

Zaman ayirmada zorlanma uygulamanin 6nemli bir zorlugu olarak goriilmektedir.
Ozellikle 1.smiflarda Ingilizce ve din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersleri olmadig1 igin 1.sinif
ogretmenleri tiim derslere kendileri girmektedir. Ikinci, {iciincii ve dérdiincii smiflarda
Ingilizce ve din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersleri vardir. Ancak okulda bu dersleri okutacak
brang dgretmenlerinin olmamasi durumunda sinif 6gretmenleri bu derslere girmektedir. Bu
durumda ogretmenlerin bos ders saatleri olmadigi i¢in gozlem yapacak zamanlar1 da
bulunmamaktadir. Bu yoniiyle uygulamanin ilkokullarda uygulanabilirliginin kisitli oldugu
goriilmektedir. Eldeki bu bulgular diger arastirmacilarin elde ettikleri bulgularla da

desteklenmektedir. Basaran ve Goksoy (2018) ¢alismalarindaki katilimcilar, ders giris ve

110



¢ikis saatlerinin ayni olmasinin meslektas gozleminin bir engeli olarak gormiislerdir. Altun
(2020) calismasinda  “Meslektasimin  dersini  izliyorum”  etkinligi 6gretmenlerin
meslektaginin goziinde yetersiz goriinebilecegi ve iletisim sorunlar1 nedeniyle kaygi verici
bulunmus, Uygulamaya zaman ayirmada sorun yasanmasi uygulamanin zorlugu olarak
goriilmiistiir. Todd (2017) meslektas rehberliginin olumlu yoniiniin mesleki gelisime faydali
oldugu, olumsuz yoniiniin gozleniyor olmaktan dolay1 kaygi duyma ve ¢ok zaman alma
oldugu sonucuna ulagmistir. Caligmamizda da alanyazindaki bulgulara benzer bulgulara
ulagilmigtir. Meslektas gozlemi yonteminin 6gretmenlerin giiclii ve gelistirilmesi gereken
yanlarm1 gorerek mesleki gelisimlerine katki sagladigi ancak oOgretmenlerde yetersiz
goriinme kaygisi olusturdugu ve zaman aymrma konusunda zorluklarin yasandigi

sOylenebilir.

Meslektas gozlemi yontemi ile ogretmenler meslektaglarinda gordiikleri giiclii ve
gelistirilmesi  gerecken yanlari  belirlemislerdir. Meslektaglarmin  giiclii  yanlarinin
materyalleri ¢ogaltma/cesitlendirme, yontem ve teknikleri c¢esitlendirme, etkinlikleri
cogaltma /cesitlendirme, ses tonunu ayarlama, teknolojiyi etkili kullanma, esit s6z hakki
verme, sinif yonetimi ve etkili ders isleme olarak ifade etmislerdir. Gelistirilmesi gereken
yanlarin1 ise materyalleri c¢ogaltma/cesitlendirme, yontem ve teknikleri cesitlendirme,
etkinlikleri c¢ogaltma /gesitlendirme, ses tonunu ayarlama olarak belirlemislerdir.
Materyalleri ¢ogaltma/cesitlendirme, yontem ve teknikleri ¢esitlendirme, etkinlikleri
cogaltma /¢esitlendirme ve ses tonunu ayarlamayi ise bazi1 6gretmenler meslektasinin giiclii
yani olarak goriirken baz1 6gretmenler gelistirilmesi gereken yani olarak gérmiistiir. Tiim
katilimcilar sinif yonetimini meslektaginin giiglii yani olarak gormiislerdir. Bir katilime1
hari¢ (Gamze) diger katilimcilar mikro 6gretim yonteminde kendilerini degerlendirirken
siif yonetimini gili¢lii yanlar1 olarak gormiislerdir. Meslektas gozleminde meslektaslarinin
degerlendirmelerinde de smif yonetimini giliglii yan olarak gormeleri her iki

degerlendirmenin tutarli oldugunu gostermektedir.

Aragtirmanin {i¢iincii alt problemi ile ilgili olarak meslektas yardimlagmasi modelini
uygulamig olan Ogretmenlerin yontemlerin uygulanabilirligine iliskin goriislerinden elde
edilen bulgular incelendiginde, tiim katilimcilar mikro 6gretim yontemini uygulanabilir
bulmuslardir. Meslektas gozlemi yontemini ise bazi katilimecilar (Mert, Nehir, Eyliil)
duruma gore uygulanabilir, diger katilimcilar (Gamze, Gokge, Hazal, Yaren, Giilseren) ise

uygulanamaz oldugunu soOylemislerdir. Katilimcilara neden uygulanamaz oldugu
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sorulmustur. Katilimcilar uygulanamama nedenlerini, gozlemlenmekten hoslanmama,
gbzlem yapacak meslektasin nitelikli olmasi geregi, meslektasin elestirisini kabul
etmeme/hoslanmama, meslektasin goziinde yetersiz gorlinme kaygisi, objektif olamama
diisiincesi, meslektagin1 kirma endisesi, meslektasina giivenememe, uygulamay1 gereksiz
gbérme, zamani planlamada sikint1 yasama, her okulda uygulanamama ve meslektasin kisilik

Ozellikleri olarak belirlemislerdir.

Meslektas gozlemi yontemi ile Ogretmenler karsilikli olarak birbirlerini
degerlendirmis ve birbirlerinin giiclii ve gelistirilmesi gereken yanlarini belirlemislerdir.
Mikro ogretim yoOnteminde de oOgretmenler kendilerini degerlendirmislerdir. Bazi
ogretmenlerin (Eyliil, Nehir, Mert) kendilerinde gordiikleri giiclii ve gelistirilmesi gereken
yanlar1 ile meslektaginin 6gretmende gordiigi giiclii ve gelistirilmesi gereken yanlarin
birbirleri ile tutarli oldugu goriilmiistiir. Bu Ogretmenlerin eslestirmeleri arastirmaci
tarafindan yapilmistir. Kendileri eslesen o6gretmenlerin (Hazal-Gokge) ise kendilerini
degerlendirirken objektif olduklar1 ancak meslektasini degerlendirirken objektif
olamadiklar1, meslektaginda gelistirilmesi gereken yanlarini gérmedikleri gortilmiistiir. Buna
karsin  kendileri eslesen diger Ogretmenlerin (Gamze-Hazal) ise hem kendi
degerlendirmelerinde hem de meslektasin1  degerlendirmede  objektif oldugu,
degerlendirmelerin birbiri ile tutarli oldugu goriilmektedir. Bir katilimci (Giilseren) ise
kendini tecriibeli gordiigii i¢cin gelistirilmesi gereken yaninin olmadigini diistinmektedir.
Kendini degerlendirirken objektif olamadigi goriilmiistiir. Ancak meslektasi katilimcinin
gelistirilmesi gereken yanlarinin oldugunu ifade etmistir. Bahsedilen bu durumlarin yakin
arkadas olma ya da olmama ile ilgili olmadig:i gériilmektedir. Ogretmenlerin kisilik
ozellikleri ile ilgili oldugu diisiiniilebilir. Eldeki bu bulgular diger arastirmacilarin elde
ettikleri bulgularla da desteklenmektedir. Bozak’in (2014) c¢alismasinda meslektas
rehberliginin uygulanabilirligine iliskin 6gretmen goriislerinde katilimeilar, okullarda
Ogretmenler arasinda giliven ortaminin olmadigi, Ogretmenlerin mesleki yeterlilik
diizeylerinin bu yontem i¢in yeterli olmadigi, siniflarin 6gretmenlerin 6zel alant oldugunu
bu nedenle gozlemlenmek istemeyecekleri, 6gretmenlerin elestiriye karsi hassas ve kirilgan
olduklari, &gretmenlerin objektif olamayacaklarin1 ve meslektaglarini elestirmekten
cekineceklerini yoniinde goriis bildirmislerdir. Dumlu (2021) ¢alismasinda “Meslektagimin
nedeniyle c¢ekingen davrandiklari, Ogrencilerin dikkatinin dagilacagi, dersin akisinin

bozularak kayiplara neden olacagi, dersi izlenen meslektasina ayip olacagi gerekgeleri ile
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uygulanamamistir. Basaran ve Goksoy (2018) calismalarinda katilimcilarin meslektas
gbzlemi yonteminin olumsuz yonlerini dogal olamamak, 6n yargil yaklagmak, izinsiz ve
uygun olmayan zamanda gozlem yapilmasi, dogalligin bozulmasi, gozlenen 6gretmende
yetersizlik hissi olusmasi, degerlendirmenin objektif olmamasi ve olumsuz degerlendirmeler
olarak tespit etmislerdir. Altun (2020) calismasinda “Meslektasimin dersini izliyorum”
etkinliginde 6gretmenlere grup normlarmin olugmasi i¢in zaman verilmesi, 6gretmenlerin
siirece giidiilenmesi ve iletisimin gii¢clendirilmesi sonuglarina ulasilmistir. Buna gore,
yontemin 6gretmenler tarafindan tanmirliginin olmamasinin dgretmenlerde yonteme karsi
bir ¢ekince olusturdugu soylenebilir. Ayrica meslektas gozlemi yonteminin uygulanabilir
olup olmadiginin okulun tiirtiyle, iklimiyle ve 6gretmenlerinin kisilik 6zellikleriyle ilgili

olabilecegi sdylenebilir.

Arastirmanin dordiincti alt problemi ile ilgili olarak meslektas yardimlagmasi
modelini uygulamis olan oOgretmenlerin yontemlerin uygulamasini yayginlastiracak
onerilerinden elde edilen bulgular incelendiginde, 6gretmenlerin uygulayicilardan, okul
yonetiminden ve Bakanliktan beklentileri oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin mikro dgretim
icin Bakanliktan beklentilerinin gerekli alt yapinin olusturulmasi, fiziki donanimin (kayit
ekipmanlarinin) saglanmasi ve pilot sinif, pilot okul uygulamalarinin yapilmas: oldugu
goriilmektedir. Mikro Ogretimin en belirgin zorlugunun kayit almada zorlanma oldugu
goriilmektedir. Kayit sirasinda sarjin bitmesi, telefonu/kameray1 sabitleme, kaydin durmasi
gibi zorluklarin yasandigr goriilmiistiir. Bakanligin tiim smiflara kamera sistemini
kurmasinin maliyetli oldugu ve gerceklestirilmesinin giic oldugu diisiiniilmektedir. Ancak
okul yonetimleri tarafindan bir sinifin mikro 6gretim uygulama smifi olarak belirlenmesi,
kayip ekipmani temin edilerek simifa kurulmasi, okulda isteyen &gretmenlerin bir ders
saatini bu simifta isleyerek uygulamay1 gerceklestirmesi 6nerilmistir. Altun (2020) ve Dumlu
(2021) calismalarinda Ogretmenler, mikro 6gretim yoOntemini uygulamislardir. Ancak
uygulama sirasinda kayit almada zorlanmada herhangi bir zorluk yasamadiklar
goriilmiistiir. Buna gore kayit almada zorluk yasamanin uygulamanin yapilmasinin 6niinde

bir engel olmadig1 sOylenebilir.

Meslektas gozlemi icin uygulayicilardan beklentilerin eslesmelerin farkli smif
seviyeleri ile olmasi, uygulama sonrasi degerlendirme formu kullanilarak degerlendirme
yapilmasi, elestiriye acik olmasi, kidemli 6gretmen ile yeni baglayan 6gretmenin eslesmesi,

cinsiyeti dikkate alarak eslesmenin yapilmasi oldugu gortilmiistiir. Farkli sinif seviyeleri ile

113



eslesme oldugunda 6gretmenlerin sonraki yillarda okutacaklari sinifta nasil bir planlama
yapacaklari, hangi konularda hangi yontemlerin daha etkili olabilecegi konusunda ipucu
verebilir. Ogretmenlerin uygulama sonrasi degerlendirme formu kullanilarak degerlendirme
yapilmasmi onermeleri hala geleneksel denetim anlayisinin  etkisinde olduklarini
gostermektedir. Kunduz (2007) ilkogretim miifettislerinin ¢cagdas denetim ilkelerine ve
Klinik denetime yonelik davranislarina iligkin 6gretmen algilarina baktigi ¢alismasinda
Ogretmenler, denetmenlerin en az uyduklar1 maddelerin “ogretmenlerle karsilikli giivene
dayalr siirekli bir iletisim ve etkilesim icinde olmaya ozen gostermek” ve “denetimde
sorumlulugu paylasmak” oldugunu belirlemislerdir. Kunduz’un bu ¢aligmasindan da
anlasildig lizere 6gretmenlerin, ¢agdas denetim ilkelerini uygulayan denetmenlerin aslinda
hala geleneksel denetim ilkelerini uyguladiklarii diisiindiikleri, denetime ve denetmene
kars1 algilarinin degismedigi sdylenebilir. Bu Oneriyi getirmelerinin bir baska nedeninin de
objektif olamama diisiincesi, meslektasin1 kirma endisesi ve meslektagina giivenememe
oldugu diisiiniilmektedir. Kidemli O6gretmen ile yeni baslayan Ogretmenin eslesmesini
onermeleri mentorluk uygulamasinin da okullarda uygulanabilecegini ve dgretmenlerin bu
uygulamaya destek verecegini gostermektedir. Ulutas (2021) basta iiniversiteler olmak
tizere egitim orgiitlerinde kogluk ve mentorluk gibi yol gosterici ve tesvik edici sistemlerin
kullanilmasini Onermistir. Altun ve Yengin Sarpkaya (2021) MEB’in aday Ogretmen
yetistirme programinin teorikte oldugunu ancak uygulanmasinda bazi sorunlar yasandigini,
programin ¢gretimsel yoniiniin gelistirilmesi gerektigini sdylemislerdir. Balkar ve Sahin’in
(2015) calismasinda okul miidiirleri, mentorluk uygulamasma aktif olarak katilmak
istediklerini, mentorlugun yararli bir uygulama oldugunu ve 6gretmenlere mentorluk egitimi
verilmesinin  faydali olacagini  sOylemislerdir. Buna gore okullarda mentorluk
uygulamalarinin daha islevsel hale getirilmesi durumunda okul yonetimi ve 6gretmenler
tarafindan desteklenecegi soylenebilir. Cinsiyeti dikkate alarak eslesmenin yapilmasini
onermeleri bazi 6gretmenlerin bu konuda daha hassas olduklarin1 gostermektedir. Ancak
ogretmenlerin boyle mesleki bir uygulamada cinsiyeti konu etmemesi beklenirdi. Isteyen

Ogretmenlere cinsiyete gore eslesme tercihinin sunulmasi diisiintilebilir.

Okul yonetiminden beklentinin okul yonetiminin destekleyici, tesvik edici tutum
sergilemesi oldugu goriilmiistiir. Oncelikle okul y®dnetiminin Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerine katki saglamak konusunda istekli olmalar1 gerekmektedir. Sonug¢ olarak
Ogretmenlerinin mesleki gelisim saglamalar1 6gretmen basarisini, 6gretmen basarist 6grenci

basarisini, Ogrenci basaris1 da okul basarisin1 beraberinde getirmektedir. Ancak okul
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yonetiminin elinde olmayan bazi durumlar vardir. Ilkokullarda Ingilizce ve din kiiltiirii ve
ahlak bilgisi 6gretmenlerinin olmamasi durumunda simf o6gretmenleri tiim derslere
girmektedir. Bu durumda okul yonetimi 6gretmenlere ders programi konusunda yardimei
olamayacaktir. Ancak belirtilen branslarda 6gretmenin olmasi durumunda sif
O0gretmenlerinin ders programlari ayarlanarak brang 6gretmenlerinin derse girdigi saatlerde
meslektasinin dersine gézlemci olarak katilabilir. Ikili egitim yapilan okullarda ise bdyle bir
sikint1 goriilmemektedir. Ancak bu okullarda da 6gretmenlerin fazladan bir ders saati okulda
kalmalar1 gerekmektedir. Bakanliktan beklentilerin yontem hakkinda 6gretmenlere egitim
verilerek uygulamanin tanitilmasi, pilot uygulamalar yapilarak farkindalik olusturulmasi,
farkl1 okullardaki &gretmenlerle eslesme yapilmasi, maddi haklarin diizenlenmesi,
goniilliiliik esasina gore uygulamaya katilmasi, uygulama sonrasi puanlamanin olmamasi
oldugu goriilmektedir. Bu aragtirma ile 6gretmenler meslektas gézlemi yontemini tanimis,
bilgi sahibi olmus ve deneyimlemislerdir. Bu uygulamanin O6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglamasi ve etkili bir ¢cagdas denetim modeli olarak uygulanabilmesi i¢in
Bakanligin iiniversitelerle isbirligi yaparak ogretmenlere bu yontem hakkinda gereken bilgi
ve beceriyi kazandirmasimin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Okul yoneticilerinin egitim
yonetimi alaninda lisansiistii e8itim almis 6gretmenler arasindan segilmesi de yontemin
uygulanmasinda etkili olacaktir. Egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim alan okul
yoneticileri yontemin uygulanmasinda hem tesvik edici hem de yol gosterici olacagi
diistintilmektedir. Pilot okul ya da pilot il uygulamalar1 yapilarak 6gretmenlerde farkindalik
olusturulabilir. Pilot uygulamalarin kelebek etkisi yaratarak diger okullarda uygulanmasi

saglanabilir.

Farkli okullardaki Ogretmenlerle eslesme yapilmasini bazi Ogretmenler baska
okuldaki 6gretmenlerin sinif yonetimlerini, kullandiklar1 yontem ve teknikleri, etkinlikleri
gorme firsati olarak goérmektedir. Ancak bu durum bazi 6gretmenleri tedirgin etmektedir.
Tedirgin olma sebepleri ise her sinifin, okulun 6grenci ve veli profilinin farkli olmasi, baska
okuldan gelen 6gretmenin kendi dgrencilerini goz oniline alarak bir kiyaslamaya girecegi ve
objektif bir degerlendirme yapamayacag1 endisesi olarak diisiiniilmektedir. Ikili egitim
yapilan okullarda sabah¢i1 ve 6glenci gruptaki 6gretmenlerin eslesmesi durumunda her iki
O0gretmenin de gozlem yapilacagi giin fazladan bir ders saati okulda bulunmasi
gerekmektedir. Bu durumda 6gretmenler fazla mesaiye kaldiklari i¢in ek ders saati 6demesi
talep edebilirler. Bakanligin bu uygulamaya katilan 6gretmenlere ek 6deme yapmasi

durumunda uygulamaya katilimin artacagi disiiniilmektedir. Balkar ve Sahin’in (2015)
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calismasinda aday 6gretmenler, mentorluk yapacak 6gretmene ek maas verilmesinin tesvik
edici bir unsur oldugunu vurgulamislardir. Buna gore okullarda yapilan bu tiir
uygulamalarda ogretmenlere ek {icret 6denmesinin uygulamalara katilimi arttiracagi

sOylenebilir.

Uygulamanin saglikli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesinin en onemli kosulunun
uygulamaya katilimin goniilliiliik esasina gore olmasi oldugu diisiiniilmektedir. Bakanligin
resen uygulamaya gegmesi durumunda goniillii olmayan 6gretmenlerin uygulamay1 angarya
olarak gorecekleri ve verim alinamayacagi diistiniilmektedir. Altun ve Yengin Sarpkaya’ya
(2014) gore Ogretmenlerin mesleki gelisiminin istenilen diizeyde basariya ulasmamasinin
nedenlerinden biri de uygulamalarin G6gretmenlerin ihtiyaglarina gére degil otoritenin
kararlaria gore yapilmasidir. Altun (2020) mesleki 6grenme topluluklarinin 6zelliklerinden
birinin de goniilliilik oldugunu sdylemistir. Goniilliliigiin mesleki gelisim caligsmalarinda
degerli ve Ozerkligi destekleyici oldugunu vurgulamistir. Buna gore mesleki gelisim
caligmalarindan biri olan meslektas yardimlagmasinin, etkili ve verimli olabilmesinde en

onemli kosulun goniilliik oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin en tedirgin oldugu konu degerlendirme sonrasi puanlama yapilmasi
endisesidir. Uygulama sonrasi puanlama yapilmayacagini bilmeleri ve deneyimlemelerine
ragmen hala boyle bir endise tasimaktadirlar. Bunun da ge¢mis denetim tecriibelerinden
kaynaklandig1 diistiniilmektedir. Geleneksel denetim modellerinde puanlamanin yapiliyor
olmast Ogretmenlerin denetime karsi olumsuz tutum gelistirmelerine yol agtigin
gostermektedir. Isik’in (2009) calismasinda 6gretmenlerin denetimde miifettisi puan veren
kisi olarak algiladiklar1 goriilmiistiir. Buna gore puanlamanin olmast durumunda

Ogretmenlerin yeni denetim uygulamalarina da olumsuz tutum gelistirebilecegi soylenebilir.

Eldeki bu bulgular diger arastirmacilarin elde ettikleri bulgularla da
desteklenmektedir. Altun’un (2014) ¢alismasinda 6gretmenlerin denetimin agirlikli olarak
okul miidiiri, miidiir yardimcisi, ziimre bagkani tarafindan yapilmasini istedikleri ayrica
meslektas ve kendileri tarafindan da (6z denetim) denetimin yapilabilecegini sdyledikleri
goriilmiistiir. Nayir (2012) 6gretmenlerin meslegin geregi siirekli degisim i¢inde oldugu ve
bu degisimlere ayak uydurmasmin oOrgiitsel baghlik diizeyleriyle iliskili oldugunu
sdylemistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel baghlik diizeylerinin de &rgiitsel destek algilari ile
orantili oldugunu, okul yonetimi ve meslektaslari tarafindan desteklenirse kendini giiven ve

huzur i¢inde hissedecegini, buna bagli olarak okula yapacagi katkinin artacagini sdylemistir.
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Ozdemir (2016) dgretmenlerin formal ya da informal diizeydeki mesleki gelisim
etkinliklerinde basarili olabilmelerinde okul yoneticilerinin tutum ve yaklagimlarinin 6nemli
oldugunu vurgulamistir. Mesleki gelisim ¢alismalarinin uygulamali olmasini ve 6gretmenin
katilimini saglamasini, uzun siireli ve okul ortamlarinda gergeklestirilmesini, tercihen egitim
Ogretim yili igerisinde yapilmasmi Onermistir. Aslanargun ve Atmaca (2017) okul
yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamalar1 konusunda rehberlik
etmelerini, gereken destegi ve kolayligi saglamalarini, ziimreler arasinda isbirligi
olusturulmasini 6nermislerdir. Glindiiz ve Akar (2017) meslektas denetiminin Tiirkiye’de
uygulanabilirligi i¢in okulun tiim O6gretmenleri uygulamaya dahil edecek bir planlama
yapmasi ve goniilliilik esasma dikkat edilmesi gerektigi sOylemislerdir. Yirci (2017)
meslektas yardimlagsmasinin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine biiyiik katkisinin
oldugu sonucuna ulagsmistir. Bakanligin o6zellikle tecriibeli 6gretmenlerle meslege yeni
baslayan ogretmenleri eslestirilip mesleki gelisimlerini saglayacak, sistematik bir sekilde

uygulanacak bir model gelistirmesini 6nermistir.
4.2. Sonuc¢

Bu eylem arastirmasi ilkokul 6gretmenlerinin mesleki gelisim sorunlar1 ve denetim
ihtiyaclarindan hareketle, meslektas yardimlasmasi modelinin mikro 6gretim ve meslektas
gozlemi yontemlerini uygulamak ve siireci incelemek ig¢in yiirlitiilmiistiir. Arastirmada,
Aydin ili Efeler ilgesi sinirlar1 i¢ginde bulunan bir resmi ilkokulda dort grup olusturulmus
bireysel ve grup calismalart baslatilmig, siirdliriilmiis ve uygulama sonunda
degerlendirilmistir. Meslektas yardimlagsmasi1 uygulamasi iki agsamadan olugmustur. Birinci
asamada mikro Ogretim yontemi ile 0gretmenler kendi derslerini kayit altina almig ve
kendilerini degerlendirmistir. Tim Ogretmenler mikro Ogretim uygulamasimi iki kez
uygulamustir. Ikinci asamada meslektas gdzlemi yontemi ile Ogretmenler eslestikleri
meslektaslarinin dersine gozlemci olarak katilmis ve uygulama sonunda meslektasini ve
kendisini degerlendirmistir. Tiim Ogretmenler meslektas gozlemi uygulamasini iki kez

gergeklestirmistir.

Mikro 6gretim ve meslektas gozlemi yontemlerini igeren eylem plan1 uygulanmustir.
Bu siirecin sonunda uygulamaya iliskin alana katkida bulunacag: diisiiniilen sonuclar elde
edilmistir. Elde edilen sonuglar Sekil 4.1.’de gorsel olarak sunulmustur. Mikro 6gretim ve

meslektas gdzlemi yontemi ayri ayr1 gorsellestirilerek modellerle sunulmustur.
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Sekil 4.1. Mikro Ogretim Eylem Siireci

Modelde goriildiigii iizere uygulama siirecine iligkin sonuglar 6zet bir sekilde
sunulmustur. Her 6gretmen iki kez farkli giinlerde olmak iizere dersini kayit altina almis ve
izlemistir. Uygulama, 6gretmenlerin rutin ders isleyisine bir heyecan katmistir. Uygulamay1
zevkle yiiritmislerdir. Kendini digaridan gérme/izleme firsati sunmasi 6gretmenlerin kisisel

gelisimlerine de katki sunmustur.

Uygulamanin dgrenciler iizerinde olumlu ve olumsuz etkileri olmustur. Ogrenciler
bu uygulama ile derse daha aktif bir katilim saglamistir. Ancak kameraya ¢ekiliyor olmanin
bazi olumsuzluklar1 da beraberinde getirdigi goriilmiistiir. Ogrencilerin kameraya gériinme
cabasi ve istenmeyen davranisinda israrct olmasi bu uygulamanin 6grenci iizerindeki
olumsuz etkileri olarak saptanmistir. Uygulamanin rutin olarak uygulanmasi durumunda
ogrencilerin bu durumu kaniksayacaklari ve olumsuz davraniglarda bulunmayacaklari

distiniilmektedir.
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Uygulamanin 6gretmenler tlizerinde olumlu ve olumsuz etkileri olmustur. Kendine
0zen gosterme, etkili ders isleme, otokontrolden hoslanma, kamera karsisinda olmaktan
hoslanma, onyargilarini fark etme, sinif yonetimini gérme olumlu etkileri; kayit altinda
olmaktan rahatsizlik duyma, kendini kanitlamaya ¢alisma ve 6grenciyi zorlama ise olumsuz
etkileri olarak belirlenmistir. Olumlu etkileri olumsuz etkilerinin Oniine ge¢mistir. Bu

baglamda uygulamanin mesleki gelisime yonelik giidiilenmeyi artirdigi sdylenebilir.

Uygulama 0z elestiri yapma, giicli ve gelistirilmesi gereken yanlarini gorme,
eksiklikleri ve hatalar1 diizeltme/tamamlama, etkili ders isleme konularinda yarar
saglamistir. Bu yararlar Ogretmenlerin mesleki gelisim gosterebilmesi i¢in Onemli
kosullardir. Bu agidan bakildiginda mikro 6gretim uygulamasi 6gretmenlerin mesleki ve
kisisel gelisimlerine katki saglamistir. Bu yontem ile 6gretmenlerin 6z degerlendirmesinin
saglanabilecegi bulunmustur. Geleneksel denetim modellerinden daha ekonomik ve
kullanisli  oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin  kendilerini  objektif bir  sekilde
degerlendirebildikleri goriilmistiir. Bu nedenle mikro dgretim yonteminin etkili bir denetim

modeli olabilecegi diigiiniilmektedir.
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Sekil 4.2. Meslektas Gozlemi Eylem Siireci

119



Modelde goriildiigii lizere uygulama siirecine iliskin sonuglar 6zet bir sekilde
sunulmustur. Ogretmenlerin uygulamaya farkli bakis agilarindan baktiklarr goriilmiistiir.
Bazi1 6gretmenler uygulamay1 karsilikli degerlendirme yapma olanagi olarak goriirken bazi
ogretmenlerin uygulamay1 gereksiz gordiigli bulunmustur. Uygulamanin etkili olabilmesi
icin Ogretmenlerin uygulamaya katilmaya istekli olmasi gerekmektedir. Bu nedenle
uygulamanin etkili olabilmesinin en temel kosulunun goniilliik esasina gore katilim oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Uygulamanin yararlar1 meslektasinin = giicli  yanlarim1  gérme/6rnek  alma,
meslektasinin gelistirilmesi gereken yanlarini gérme/ders ¢ikarma, 6z elestiri yapma etkili
ders isleme ve mesleki gelisimi saglama olarak bulunmustur. Uygulamanin 6gretmenler
tizerinde agirlikli olarak izlenme etkisinin olumsuz oldugu, bunlarin otokontrollii davranma,
kendi yeterligini gérme, meslektaginin goziinde yetersiz goriinme kaygisi, hoslanmama,
gerginlik/baski hissetme, heyecanlanma, meslektasina kendini begendirme/kanitlama ¢abasi
oldugu bulunmustur. Uygulamanin zorluklari/sinirliliklar1 elestirmekten ¢ekinme, zaman
ayirmada zorlanma ve ayni ziimreden olma olarak belirlenmistir. Bu durumda bu yontemin
olumsuz etkilerinin  ve zorluklarinin/sinirliliklarinin ~ yararlarmin -~ oniine  gegtigi
goriilmektedir. Meslektas gozlemi yontemi aragtirmanin yapildig: ilkokul igin uygulanabilir
bulunmamistir. Bu durum arastirmaci ve danigman tarafindan beklenmeyen bir sonugtur. Bu
sonucun okul iklimi ve kiltiirii ile ilgili oldugu disiiniilmektedir. Baska ilkokullarda

uygulanmasit durumunda farkli sonuglarin ¢ikabilecegi diistiniilmektedir.

Yontemin uygulanamama nedenleri gozlenmekten hoslanmama, gozlem yapacak
meslektasin nitelikli olmasi geregi, meslektasin elestirisini kabul etmeme/hoslanmama,
meslektagin gdziinde yetersiz goriinme kaygisi, objektif olamama diislincesi, meslektasini
kirma endigesi, meslektagina giivenememe, uygulamayi gereksiz gérme, zamani planlamada
sikinti yasama, her okulda uygulanamama ve meslektasin kisilik ozellikleri olarak
bulunmustur. Bu nedenlerle dgretmenlerin ¢ogunlugu yéntemi uygulanabilir bulmamustir.
Meslektag gozlemi yonteminde meslektagin gelistirilmesi gereken yanlarmni gdrmenin
gozlenen dgretmeni tedirgin ettigi, bu nedenle uygulanabilir bulunmadig diisiiniilmektedir.
Bundan sonra bu alanda yapilacak ¢alismalar da sadece meslektasin giiclii yanlarin1 gérme,
“Ben meslektasimdan ne 06grendim?” sorusuna odaklanilirsa yontemin Ogretmenler

tarafindan ¢ekinmeden uygulanabilecegi ongoriilmektedir.
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Bu uygulamanin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamasi ve etkili bir cagdas
denetim modeli olarak uygulanabilmesi i¢in Bakanligin tiniversitelerle igbirligi yaparak okul
yoneticilerine ve dgretmenlere bu yontem hakkinda gereken bilgi ve beceriyi kazandirmasi
gerekmektedir. Okul yonetimlerine 6nemli gorevler diismektedir. Olumlu okul iklimi
olusturmali ve giliven ortami igerisinde 0gretmenler arasindaki iletisimi gliclendirmelidir.
Okul yonetimleri uygulamaya katilim konusunda destekleyici, tesvik edici tutum

sergilemelidir.

Sonug olarak meslektas yardimlagsmasi modelinin, uygulama yapilan ilkokulda mikro
O0gretim yontemi ile 6gretmenlerin mesleki gelisim ve denetim sorununun ¢dziimiine destek
olarak kullanilabilecegi, meslektas gozlemi ydnteminin ise kullanilamayacagi sonucuna
ulagilmistir. Ancak bir eylem plan1 hazirlanarak okul yonetiminin destegiyle gonillii
Ogretmenlerin mikro Ogretim yontemini uygulamalari, meslektas gozlemi ydntemi icin

eslesmeleri saglanarak 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinde siireklilik saglanabilir.

Ogretmenlerin, meslektas yardimlasmasi uygulamalarina katilmalar1 i¢in yonetsel
liderlige ihtiyag vardir. Okul yonetimi bu anlamda O6gretmenleri desteklemelidir.
Ogretmenler her ne kadar kendi yararlar1 icin mesleki gelisim calismalarmi yapsalar da
takdir edilmek ve desteklenmek giidiilenmelerini artiracaktir. Okul yoneticileri birer lider
olarak meslektas yardimlagmasi uygulamalarini okullarinda tanitmali ve Ogretmenlerin
uygulamalara katilmasi icin tesvik etmelidir. Katilm gosteren Ogretmenleri takdir edip
odiillendirmeli, diger Ogretmenleri uygulamaya katilmalar1 konusunda 6zendirmelidir.
Arastirmaci1 2022-2023 egitim Ogretim yili sene basi Ogretmenler kurulu toplantisinda
arastirmanin sonuclarint tiim okul &gretmenleriyle paylasacaktir. Mikro Ogretim ve
meslektas gozlemi yontemlerini goniillii olarak uygulamak isteyen dgretmenlere teknik ve
akademik destek saglanacak, ders programlari uygulamaya engel olmayacak sekilde

planlanacaktir.
4.3. Oneriler

Yiiriitiilen eylem arastirmasindan elde edilen sonuglardan hareketle Oneriler,
uygulamacilar i¢in Oneriler ile arastirmacilar i¢in Oneriler olmak {izere iki boliimde ele

almmustir. {1k olarak karar alicilar ve uygulayicilara dneriler sunulmustur.

4.3.1. Uygulamacilar icin Oneriler
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4.3.2.

e Bakanlik hizmet i¢i egitim yoluyla okul yoneticilerini ve &gretmenlerini mikro

Ogretim ve meslektas gdzlemi yontemleri hakkinda bilgilendirebilir.

e Mikro 6gretim yonteminin en belirgin zorlugunun kayit almada zorlanma oldugu
goriilmiistiir. Bunun i¢in okul yonetimi mikro &gretim yontemi i¢in gerekli olan
kayit ekipmanlarini temin edebilir, tasinabilir bir kameray:r uygulama yapacak

ogretmenin sinifina kurabilir.

e Meslektas gozlemi yonteminin etkili ve verimli olabilmesinde en dnemli kosulun
goniilliik oldugu goriilmiistiir. Bunun i¢in meslektas gozlemi yontemi okul
yoneticileri tarafindan tanitilarak goniillii 6gretmenler tarafindan uygulanmasi i¢in
tesvik edilebilir, meslektas gozlemine katilmak isteyen Ogretmenlerin ders

programlarinda kolaylik saglanabilir.

e Baz1 Ggretmenlerin  meslektas gozlemi uygulamasimmi  baska okullardaki
ogretmenlerle yapmak istedikleri goriilmiistir. Bunun igin Ilce Milli Egitim
Midiirliikleri okullarin tiirtini, 6grenci sayilarini, ozelliklerini dikkate alarak

meslektas gézlemi yontemini uygulamak isteyen gontillii okullari eslestirebilir.

Arastirmacilar i¢in Oneriler

e Bu arastirma ayni okul kiiltiirii altinda sekiz Ogretmenle yiiriitilmistiir. Farkli
okullardaki okul kiiltiiriiniin etkisini belirlemek i¢in benzer bir ¢calisma ayr1 bir resmi

ilkokulda uygulanabilir.

e Bu arastirma resmi bir ilkokulda yiiriitilmiistiir. Benzer bir ¢alisma anaokulu,

ortaokul ve lise tlirtindeki okullarin dinamiklerini belirlemek i¢in ytiriitiilebilir.

e Meslektas gozlemi yontemi farkli okullardaki Ogretmenlerin eslestirilmesi ile

uygulanabilir.

e Bu aragtirma ilkokullarda gdrev yapan sinif 6gretmenleri ile yiiriitiilmiistiir. Benzer
bir calisma ilkokulda gorev yapan Ingilizce ve Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

ogretmenleriyle karma olarak yapilabilir.

e Bu arastirmada arastirmaci okul yoneticisidir. Benzer bir ¢alisma arastirmacinin
okul yoneticisi olmadigi bir okulda yiiriitiilerek arastirmanin dinamiklerini nasil

etkiledigi arastirilabilir.
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6. EKLER

Ek 1. Mikro Ogretim Uygulama Sonras1 Gériisme Formu

Hocam hosgeldiniz. Gegtigimiz bir ay boyunca mikro 6gretim uygulamasi olarak
kendi dersinizi video kayit cihazi ile kayit altina aldimiz. Daha sonra bu videoyu
izlediginizde kendinizle ilgili bazi ¢ikarimlarda bulundugunuzu disiiniiyorum. Simdi
izninizle bu konuyla ilgili size birka¢ soru sormak istiyorum. Sizden verileri toplarken sizi
dinlemeye yogunlasmak istiyorum. Yazarak zaman ve veri kaybina ugramamak i¢in izin

verirseniz gorlismemizi ses kayit cihazi ile kaydetmek istiyorum. Hazirsaniz baglayabiliriz.

1- Mikro 6gretim uygulamasini nasil buldunuz? Olumlu ve olumsuz ydnleri ile ilgili

neler sdyleyebilirsiniz?
a- Once olumlu yonleri konusalim.
b- Simdi de olumsuz yonleri konusalim.
(Sonda) Kendinizi bu uygulama siirecinde nasil hissettiniz?
(Sonda) Uygulamada ne gibi zorluk yasadiniz?
(Sonda) Uygulamanin zevkli/keyifli yonleri var miydi?
2- Bu uygulamadan yararlandiniz mi1? Biraz agiklar misiniz?
Sondalar

a. Ogrencilere hitabiniz (ses tonunuz, vurgunuz, ses seviyesi vb.) nasildi? Siifin

her yerinde etkin olabildiniz mi? (Sinifin belli bir yerinden mi dersi anlattiniz?)

b. Ogrencilere yeterince soz verdiniz mi? Hep aymi 6grencileri mi derse kattiniz,

kullandiginiz yontem ve teknik dersin igerigine uygun mu?
c. Dersinizle yagam arasinda baglant1 kurabildiniz mi?

d. Istenmeyen davramislarla nasil bas ettiniz, smif yénetiminiz nasild1?
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3- Kendi dersinizi izlediginizde kendiniz ve dersinizle ilgili ¢ikarimlarda bulundunuz

mu? Biraz bunun tizerinde konusalim.

(Sonda) Giiglii veya gelistirilmeye acgik taraflariniz, sinifinizla ilgili yeni fark

ettiginiz, sasirdiginiz, begendiginiz, sizi mutlu eden ya da tizen durumlar gibi.

4- Bu video sizin degil de bir meslektasinizin olsaydi ve sizden geri bildirim

isteseydi olumlu ve olumsuz olmak {izere ikiser ciimleyle neler sdylerdiniz?
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Ek 2. Meslektas Gozlemi Sonras1 Gorlisme Formu

Hocam hosgeldiniz. Gegtigimiz bir ay boyunca meslektasinizla birbirinizin dersine
gozlemci olarak katildiniz. Gézlemleriniz sonrasinda gerek meslektasiniz gerekse kendinizle
ilgili baz1 ¢ikarimlarda bulundugunuzu diisiiniiyorum. Simdi izninizle bu konuyla ilgili size
birka¢ soru sormak istiyorum. Sizden verileri toplarken sizi dinlemeye yogunlagsmak
istiyorum. Yazarak zaman ve veri kaybina ugramamak i¢in izin verirseniz goriismemizi ses

kayit cihazi ile kaydetmek istiyorum. Hazirsaniz baslayabiliriz.

1- Daha Once meslektas gozlemi calismasi yapmis miydiniz, biraz bilgi verir

misiniz?

2- Gozlemlediginiz meslektasimizin  giliglii  oldugu taraflar olarak neleri

sayabilirsiniz?

3- Gozlemlediginiz meslektasinizin gelistirilmesi ya da gii¢lendirilmesi gerektigini

diistindiigiiniiz taraflar1 sizce nelerdir?

4- Gozlemlediginiz derste meslektasinizin yaptiklarindan (davranis, etkinlik vb.)

begendiniz, drnek almayi diistindiigiiniiz caligmalar oldu mu?

5- Gozlemlediginiz derste meslektasimizin yaptiklarindan (davranig, etkinlik vb.)

neleri farkli yapardiniz?

6- 11k gdzlemlediginiz ders ile ikinci gdzlemlediginiz ders arasinda sizce farkliliklar

var miydi, varsa ne gibi farkliliklar gordiiniiz?

7- Gozlemlediginiz meslektaginiz sizden geri bildirim isteseydi olumlu ve olumsuz

olmak iizere ikiger climleyle neler sdylerdiniz?

8- Arkadasinizin  dersini  gozlemlemenin size yararlart oldu mu, nasil

degerlendiriyorsunuz?

9- Meslektasiniz dersinizi gozlemleyecegi i¢in ders hazirhiginizda ya da ders

isleyisinizde degisiklik yaptiniz mi1; biraz anlatir misiniz?

10- Siz gozlemlenen oldugunuzda gozlem oncesinde ve gozlem sirasinda kendinizi

nasil hissettiniz?
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11- Meslektaginizin sizin dersinizi gozlemlemesinin size yararlar1 oldu mu, nasil

degerlendiriyorsunuz?
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Ek 3. Odak Grup Goriisme Formu

Hocamlarim hosgeldiniz. Gegtigimiz iki ay boyunca meslektas yardimlagmasi
kapsaminda iki tiir calisma yaptik. Once kendi dersinizi video ile kayit altmna alarak
kendinizi izlediniz. Kendinizle ilgili ¢ikarimlarda bulundunuz. Daha sonra meslektasinizin
dersine gozlemci olarak katildiniz. Meslektasiniz da sizin dersinize gozlemci olarak katildi.
Bu calisma sonrasinda gerek meslektasiniz gerekse kendinizle ilgili bazi ¢ikarimlarda
bulundunuz. $imdi izninizle bu konuyla ilgili size birka¢ soru sormak istiyorum. Sizden
verileri toplarken sizi dinlemeye yogunlagmak istiyorum. Yazarak zaman ve veri kaybina
ugramamak i¢in izin verirseniz goriigmemizi video kayit cihazi ile kaydetmek istiyorum.

Hazirsaniz baslayabiliriz.
1- Mikro 6gretim yontemini nasil buldunuz?
Sondalar

a. Bu yontemi uygulamanin kolayliklar1 ve zorluklar1 konusunda neler sdylemek

istersiniz?
b. Bu yontemin yararlar1 ve sakincalar1 konusunda neler sdylemek istersiniz?

c. Bu yontemin Tiirkiye’deki ilkokullarda wuygulanabilirligi konusunda ne

diisiiniiyorsunuz, uygulanabilir mi, 6nerileriniz nelerdir?

2- Meslektas gozlemi yontemi ile meslektaginizin dersini gézlemlediniz. Bu yontemi

nasil buldunuz?
Sondalar

a. Bu yontemi uygulamanin kolayliklar1 ve zorluklar1 konusunda neler s6ylemek

istersiniz?
b. Bu yontemin yararlar1 ve sakincalart konusunda neler sdylemek istersiniz?

c. Bu yontemin Tiirkiye’deki ilkokullarda wuygulanabilirligi konusunda ne

diistiniiyorsunuz, uygulanabilir mi, dnerileriniz nelerdir?

3- Meslektas gdzlemi yontemi ile meslektasin dersinizi gozlemledi. Bu yontemi nasil

buldunuz?
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Sondalar

a. Bu yontemi uygulamanin kolayliklar1 ve zorluklar1 konusunda neler séylemek

istersiniz?
b. Bu yontemin yararlar1 ve sakincalar1 konusunda neler sdylemek istersiniz?

Cc. Bu yontemin Tirkiye’deki ilkokullarda uygulanabilirligi konusunda ne

diisiiniiyorsunuz, uygulanabilir mi, dnerileriniz nelerdir?

4- Meslektas yardimlagmas1 modelinin ilkokullarimizda uygulanmasi konusundaki

goriislerinizi merak ediyorum.
Sondalar

a. Uygulanabilir mi, var olan kosullarda bu modelin uygulanmasi nasil

gercgeklestirilebilir, 6nerileriniz nelerdir?

b. Okullarimizda neler daha farkli olursa bu model daha etkili uygulanir?
C. Daha etkili olmasi igin kimlere, hangi mercilere ne gibi sorumluluklar
diistiyor?
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Ek 4. Meslektas Gozlemi Gozlem Aract

Aragla: Ogretmenin Kullandig1 Yéntemler

Tablo 1.1 Ogretmenin kullandig1 yontemler ve dgrenci davranislart

Ogretmen: ............cocovvvinnnn.. GOZIEMCI & ...,

Gozlem Tarihi: .../.../2022 Baslama zamanu: ...:... Bitis zamani: ...:...

Toplam Gozlem Zamant: ...... dakika Smif: ........

Ders:...coocvviinnnn. Dersin konusu: ...,
Ogretmenin

Kullandig1 Yontemler

Ogretmen Davranisi

Ogrenci Davramslar

Diiz Anlatim

Soru- Cevap

Bilgisayar Destekli

Ogretim

Problem Cozme

Dramatizasyon

(Drama)

Gosterip Yaptirma

Diger (Belirtiniz)
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Arag 1b: Sézel Olmayan Tekniklere Iliskin Gdzlem Karti

Tablo 1.2 Ogretmenin kullandig1 s6zel olmayan davranislari

Ogretmen: ...........c.coeeveiuninn. GOZIEMCT & ..o,

Gozlem Tarihi: .../.../2021 Baslama zamanu: ...:... Bitis zamani: ...:...

Toplam Go6zlem Zamant: ...... dakika Smif: ..........

Ders:.ccoooveviniinnn. Dersin konusu: ...........ooooviiiiiiiin
Boliim Sozel Olmayan Davramslar Gozlem

Boliim 1 Ogrencilerin yaninda durma
Ogrencilere dogru hareket etme
Ogrencilere dokunma
Sinifta dolagsma
Boliim 2 Go6z kontag1
Dokunma
Giiliimseme
Bas sallama
Kollarin1 agma hareketi
Kaslarini ¢atma
Sert bakma
Susmalarini isaret etme
isaret etme
Kollarin ¢apraz yapma
Ellerini beline koyma
Boliim 3 Ses tonu
Sesinin perdesini ayarlamak
Ritim c¢esitliligi
Boliim 4 Cevaplara verilen igtenlik
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Ek 6. Etik Kurulu Karari

T.C.

ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
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04.03.2022 04 \Y
KARAR V

Damgmanligint Prof.Dr. Pinar YENGIN SARPKAYA min yiiriittiigii Burcu KARADEMIR'e
ait "Meslektag Yardimlagmast Uzerine Ilkokullarda Bir Eylem Arastirmast " baglikli aragtirmanin etik
agidan uygunlugu konusu gortisuldi.

Danigmanligint Prof.Dr. Pinar YENGIN SARPKAY A’nin viirittagii Burcu KARADEMIR'e ait

"Meslektas Yardimlagmasi Uzerine Ilkokullarda Bir Eylem Aragtirmasi

agidan uygun olduguna, oy birligi ile karar verildi.

baglikli aragtirmanin etik
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