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OZET

Stirdiiriilebilirlik, giiniimiizde son derece popiiler hale gelmis olsa da aslinda
uzun yillardir var olan bir kavramdir. Ozellikle Sanayi Devrimi déneminde iiretim
faaliyetlerinin hizla artmasi, kaynaklarin tiikenmesi ve ¢evresel tahribat gibi endiseleri
beraberinde getirmistir. Uzun zamandir var olan ve bilinen bu tehdit ne yazik ki
yeterince Onemsenmemistir. Ancak son zamanlarda s6z konusu tahribatin gozle
goriilecek boyutlara ulagmasi, insanlik igin siirdiiriilebilirligi se¢meli kategoriden
zorunlu kategoriye gecirmistir. Toplumun her kademesinde karar vericilerin
stirdiiriilebilirlik konusundaki farkindaligi da tiim kuruluslar i¢in siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerini onemli bir noktaya tasimaktadir. Ozellikle bilgi ¢ag1 olarak
nitelendirebilecegimiz bir donem i¢inde varligini slirdiirmek isteyen kuruluslar i¢in
bilgi paylasimmin  6nemi yadsmmamayacak bir diizeydedir. Dolayisiyla
stirdiiriilebilirlik faaliyetleriyle ilgili bilgilerin paydaslarla paylagilmasi da faaliyetlerin
kendisi kadar 6nemli ve gerekli bir konuma gelmistir. Bu kapsamda egitim ve
arastirma islevlerinin yan1 sira bulunduklar1 bolgeye ve toplumun biiyiik bir boliimiine
yol gdsterici konumda olan {iniversitelerin, siirdiiriilebilirlik konusundaki tutumlari
son derece onemli ve etkilidir. Universite mezunlarinin farkli meslek dallarinda, farkl:
kuruluslarda ve farkli pozisyonlarda yer alacaklar1 diisiiniildiigiinde, bu kisilerin
stirdiiriilebilirlik konusunda bilingli bireyler olarak yetismesinin topluma oldukca
biliylik bir katki saglayacagi oOngoriilebilmektedir. Ancak kar amaci giitmeyen
kuruluslar olarak yiiksekogretim kuruluslarinin siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ve bunun
raporlanmasi noktasinda bir¢ok isletmenin gerisinde kaldig1 goézlenmektedir. Bu
caligmada tiniversiteler i¢in siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin 6nemi arastirilmis ve
tiniversitelerin siirdiiriilebilirlik raporlarinda agiklanmasi gerektigi diisiiniilen bilgiler
derlenerek bir model olusturmaya calisilmistir. S6z konusu model, Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI - Global Reporting Initiative) Standartlari, Birlesmis Milletler (BM)
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Siirdiirtilebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu (SASB - Sustainability Accounting Standards Board) o6lgiitlerinden
faydalanilarak, diger uluslararasi siirdiiriilebilirlik kuruluslarinin da bilgileri 1s181inda
hazirlanmistir. Universitelerin siirdiiriilebilirlik raporlar1 i¢in hazirlanan modelde
raporlarda bulunmasmin faydali olacagi diistiniilen agiklamalar, GRI Standartlari,
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve SASB’1n egitim kategorisindeki gostergelerle
eslestirilerek sunulmustur. Bu tez ¢alismasinin amaci iiniversitelerin siirdiiriilebilirlik
ve raporlanmast konusunda farkindaligini arttirmak, siirdiiriilebilirlik raporlarinin
hazirlanmasimi kolaylastirmak, bu raporlarin karsilastirilabilir ve anlasilir olmasini
saglamak, kurum i¢i ve kurum dis1 isbirliklerini gelistirmek seklinde siralanabilir.
Boylelikle {tiniversitelerin toplumun her kesimine olan etkisi degerlendirilerek
stirdiiriilebilirlik bilincinin genis kitlelere yayilmasini saglamak hedeflenmistir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Raporlama, Universiteler, Kiiresel
raporlama girisimi (GRI), BM Siirdirilebilir kalkinma hedefleri, SASB
(Siirdiiriilebilirlik muhasebesi standartlar1 kurulu).



(UCAR, Oguzhan Kiirsat, Sustainability Activities and Reporting in Universities: A
Modal Proposal, Yiiksek Lisans Tezi, Isparta, 2022)

ABSTRACT

Although sustainability has become extremely popular today, it is actually a
concept that has been around for many years. The rapid increase in production
activities, especially during the Industrial Revolution, brought along concerns such as
resource depletion and environmental destruction. This long-standing and well-known
threat has unfortunately been underestimated. However, the fact that the destruction in
question has recently reached visible dimensions has shifted sustainability from the
“optional” category to the “mandatory” category for humanity. The awareness of
decision-makers at all levels of society on sustainability also brings sustainability
activities to a very important point for all organizations. The importance of information
sharing is undeniable, especially for organizations that want to survive in a period that
can be described as the information age. Therefore, sharing information about
sustainability activities with stakeholders has become as important and necessary as
the activities themselves. In this context, the attitudes of universities, which are in a
position to guide the region and a large part of the society in addition to their education
and research functions, on sustainability are extremely important and effective.
Considering that university graduates will take place in different professions, in
different organizations and in different positions, it can be predicted that raising these
people as sustainability-conscious individuals will make a great contribution to the
society. However, it is observed that higher education institutions, as non-profit
organizations, lag behind many businesses in terms of sustainability activities and
reporting. In this study, the importance of sustainability activities for universities has
been investigated and a model has been tried to be created by compiling the
information that should be disclosed in the sustainability reports of universities. The
model was prepared in the light of Global Reporting Initiative (GRI) Standards, United
Nations (UN) Sustainable Development Goals and Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) criteria, as well as information from other international
sustainability organizations. In the model prepared for the sustainability reports of
universities, the explanations that are considered to be useful to be included in the
reports are presented by matching the GRI Standards, Sustainable Development Goals
and indicators in the education category of SASB. The aim of this thesis is to increase
the awareness of universities on sustainability and reporting, to facilitate the
preparation of sustainability reports, to ensure that these reports are comparable and
understandable, and to develop internal and external collaborations. In this way, it is
aimed to evaluate the impact of universities on all segments of society and to ensure
that sustainability awareness spreads to large masses.

Key Words: Sustanability, Reporting, Universities, Global Reporting
Initiative (GRI), UN Sustainable Development Goals. SASB (Sustainability Account
Standarts Board).
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ON SOz

Diinyadaki dogal kaynaklarin bilingsiz bir sekilde {tiretimi ve tiiketimi
sonucunda insanlik, kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi gibi son derece 6nemli ¢evresel
tehditlerle ytlizlesmektedir. Bunlara bagli olarak yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanilmasi, atik su ve atik gida sorunlariyla miicadele, su kaynaklarinin korunmasi,
tarimsal faaliyetlerin desteklenmesi gibi ¢evresel konular glindeme gelmektedir.
Ancak konuyu sadece ¢gevresel bir bakis acistyla ele almak yerine ekonomik, sosyal ve
yonetisim boyutlarii  da kapsayan biitiinciil bir siirdiiriilebilirlik  yaklagimi
benimsemek, ¢6ziim i¢in hayati bir onem arz etmektedir. Bu yaklasimin benimsenmesi
icin toplum ve kuruluglarin ortak bir irade ortaya koymasi ve sistemli bir bilgi aligverisi
gerceklestirmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Ozellikle bilgi ¢ag1 olarak adlandirilan
giiniimiizde iletisim unsurlari ciddi bir 5nem kazanmistir. Bunlara bagli olarak sadece
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin uygulanmasi degil bunlarin raporlanmasi yoluyla
paylasiminin saglanmasi da kacimilmaz bir gereklilik haline gelmektedir.
Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin raporlanmasi bir yandan kuruluslara ekonomik
faydalar saglarken, diger yandan topluma karsi odevlerini yerine getirdiklerini
gosterebilecekleri, ayn1 zamanda bu tiir faaliyetlerin yayginlasmasini saglayacaklari

bir fayda mekanizmasi olarak degerlendirilebilmektedir.

Bu ¢alismada iiniversitelerin stirdiiriilebilirlik ve raporlanmasi konusundaki
caligmalar1 arastirilmis olup, bulunduklar1 bolgeye olan etkileri ve yetistirdikleri
ogrencilerle toplum {izerinde yol gosterici rolleri bulunan {iiniversitelerin
stirdiiriilebilirlik faaliyetleri ve raporlamasi konusundaki gelisimlerine katki saglamak
amaclanmistir. Bu dogrultuda iiniversiteler i¢in bir siirdiiriilebilirlik raporu modeli

hazirlanarak aciklamalariyla birlikte sunulmustur.

Bu tez caligmasmin biitlin asamalarinda en giivenilir bilgi kaynagim, yol
gostericim ve danisman hocam Dog. Dr. Ozan OZDEMIR’e, hem tez siirecinde hem
de yiiksek lisans doneminde bana biiyiik katkilar saglayan ve destegini her an
hissettiren degerli hocam Dog. Dr. Ozen AKCAKANAT’a ve bu ¢alisma vesilesiyle
yakindan tanima firsatina eristigim, ufuk acici onerileri ve akademik tavsiyeleriyle
calismay1 olgunlastiran Dr. Ogr. Uyesi Zithal ARSLAN’a goniilden tesekkiirlerimi

sunarim.

Oguzhan Kiirsat UCAR
ISPARTA, 2022
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GIRIS

Glinlimiizde kurum ve kuruluslarin en Oncelikli konularindan biri ¢evresel,
sosyal ve ekonomik olarak siirdiiriilebilir sekilde faaliyet gdstermek olmustur. Iklim
degisikligi sorunlari, iiretim kaynaklariin sinirliligr ve hizla tiikenmesi, diinyadaki
ekosistemin her geg¢en giin daha artan tahribati gibi durumlar toplumda ve
ekonomilerde onemli endiselere neden olmaktadir. Kurum ve kuruluglar i¢in bu
tehditlere kars1 devamliliklarini nasil saglayacaklari, gelecekte basarili faaliyetlerinin
ne sekilde etkilenecegi ve karsilasilan bu zorluk ve tehditleri bertaraf etmek icin ne
gibi cabalar gosterdiklerini topluma anlatmak biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Bu
baglamda muhasebe uygulamalari ve siiregleri, kuruluglarin siirdiirtilebilirlik
faaliyetlerini gerceklestirmelerine ve gelistirmelerine katki saglamak noktasinda
O6nemli bir role sahiptirler. Bu siire¢c ve uygulamalar siirdiiriilebilirlikle 1ilgili
maliyetlerin, kuruluslarin stratejik faydalarinin sistematik sekilde tanimlanmasini ve
iligskilendirilmesini saglamaktadir. Muhasebe s6z konusu fikir ve diistincelerin karar
alma slireclerine eklenmesine yardimeci olabildigi gibi, olumsuz durumlarda
engellenmesini de saglama potansiyeline sahiptir. Bu potansiyeli saglayabilmek icin
muhasebe uygulamalar1 ve siireclerini geleneksel bir bakis acis1 olan ekonomi
odakliliktan ¢ikararak kurulus stratejileri ve faaliyetlerinin sosyal — gevresel boyutlar

da kapsamasini saglamak gerekmektedir (Hopwood vd., 2010, s. 1,2).

Sanayi devrimi siireci ve sonrasinda cevresel etkilerin dnemsenmedigi liretim
ve tiikketim faaliyetleri, bir¢ok ¢evre sorununu giindeme getirmistir. Atmosfere verilen
ciddi zararlar kiiresel 1sinmaya ve dolayisiyla iklim degisikligi problemine neden
olmustur. Iklim degisikligi insanlik tarafindan c¢oziilmesi gereken en Onemli
meselelerden biri olarak diinyamizi tehdit etmektedir. Temel olarak ekolojik sistemler
bu tehdidin hedefi olsa da dogrudan ve dolayli olarak ekonomik ve toplumsal
sistemleri de onemli derecede etkisi altina alan kiiresel iklim degisikligi ¢ok ge¢
olmadan ¢6ziilmesi gereken biiyiik bir mesele olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Binboga

& Unal, 2018, s. 188).

Tiirkiye yenilenebilir enerji kaynaklari bakimindan olduk¢a zengin bir

konumdadir. Giines ve riizgar enerjisi basta olmak iizere bir¢cok enerji kaynagina



sahiptir. Bu zenginlige ragmen iniversitelerde yenilenebilir enerji kaynaklariin
yeterince kullanilmadig: goriilmektedir. Universitelerin  bulunduklar1 yerler ile
ihtiyaclan iklimsel ve cevresel faktorler géz oniinde bulundurularak yenilenebilir
enerji kaynaklarmin yeterlilik diizeyi degerlendirilerek enerji tasarrufunu maksimize
edecek planlamalar yapilmas1 6nem arz etmektedir. Siirdiirtilebilirlikle ilgili projelerin
tesvik edilmesi ve bu tiir projelere destekler verilmesi kampiislerin fiziksel anlamda
gliclii konuma gelmelerini saglayabilir. Boylelikle iiniversitenin tim paydaslari igin

yasam kalitesi yiikseltilebilir (Kayapinar Kaya vd., s. 122,123).

Universiteler, dgrenciler, mezunlar1 ve dgretim elemanlariyla toplumun tiim
kesimini ve diinyay1 etkileme potansiyeli noktasinda yol gosterici bir pozisyonda
bulunmaktadirlar. Ayrica gelecekteki liderleri, yoneticileri, Ogretmenleri ve
ebeveynleri yetistirmek gibi toplumun gelecegi iistiinde ¢ok 6nemli bir etkisi oldugu
diisiiniilmektedir. S6z konusu etki yalnizca bilgi aligverisi, egitim ve arastirma
faaliyetleri araciligiyla degil, iiniversitelerdeki siirdiiriilebilirlik ¢abalarini sorumlu
sekilde yiriiterek topluma ornek teskil edecek yoneticilerle gergeklesebilmektedir
(Adams, 2013, s. 384).

Farkli faaliyet alanlarinda varliklarmi siirdiiren kurum ve kuruluslarin bu
farkliligr yayinlamis olduklar siirdiiriilebilirlik raporlarinda gdstermeleri dogal bir
durum olarak karsilanmaktadir. Bu kapsamda bir¢ok uluslararasi girisim ve kurulus
meydana gelerek siirdiiriilebilirlik ve onun raporlanmasiyla ilgili ¢esitli gostergeler,
standartlar ve ¢ergeveler hazirlanmistir. Son giincel gelismelerden bir tanesi de iklim
sorununa odaklanan Birlesmis Milletler Kiiresel Zirvesi COP26 kapsaminda diinya
liderlerinin Glasgow’daki zirvesiyle birlikte, Uluslararas1 Finansal Raporlama
Standartlar1 (IFRS) Vakfi biinyesinde faaliyet gosteren Uluslararasi Siirdiirtilebilirlik
Standartlar1 Kurulu’nun (ISSB) duyurulmasi olmustur (IFRS, 2021).

Iklim degisikligi, su — atik su ve diger atiklar, insan haklari, egitim, aghk —
yoksulluk gibi ekonomik, sosyal ve ¢evresel anlamda zaman i¢cinde 6nemi daha ¢ok
anlasilan Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’nin, toplumun
yol gosterici kuruluslarindan olan yiiksekdgretim kurumlarinda da yer edinmesi
kacinilmaz bir durumdur. Egitim ve arastirma faaliyetleri, akademik g¢aligmalar,

tiniversite stliregleri, kampiis alanlari, 6grenci ve personelin kurum i¢i ve kurum dis1



kisisel gelisimleri, uluslararas1 akademik faaliyetlere katilim, paydas katilimi, esitlik¢i
yonetim, yenilenebilir enerji, israf karsit1 uygulamalar, dezavantajli gruplarla ilgili
giiclendirme c¢alismalari, ilgili projelerin  gelistirilmesi vb. birgok konu
siirdiiriilebilirlik faaliyetleri i¢inde degerlendirilebilmektedir. Ancak s6z konusu
cabalarin ve calismalarin hedeflerinin, amagclarinin ve sonuclarinin raporlanarak
paydaslarla paylasilmasi, ciddi bir bilgi sistemi ve raporlama biitlinliigiinii zorunlu hale
getirmektedir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda kullanilan ulusal ve uluslararasi 6l¢gtim
yontemleri, bir yandan rapor hazirlama siirecini desteklerken bir yandan da bilgi

kullanicilarina karsilastirmali analiz yapabilme imkani sunmaktadir.

Bu calismada, siirdiiriilebilirlikle ilgili faaliyetler ve bunlarin raporlanmasi,
uluslararasi siirdiiriilebilirlik kuruluglari, bu kuruluslarin hazirladig1r standart ve
teknikler, siirdiirtilebilirlik raporlamasi, literatiirdeki siirdiiriilebilirlik ve raporlamasi
hakkindaki baslica ¢alismalar yer almaktadir. Calismada uluslararas: siirdiiriilebilirlik
kuruluglarinin belirledigi ilke, cerceve ve standartlar baglaminda {iniversiteler igin
stirdiirtilebilirlik raporlarinda aktarilabilecek bilgiler toparlanarak bir model
olusturmaya ¢alisilmistir. Siirdiiriilebilirlik ve siirdiirtilebilirlik raporlamas1 konusunda
onde gelen organizasyonlardan olan Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) tarafindan
olusturulan standartlar, Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
ve Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu’nun (SASB) belirlemis oldugu
egitimle ilgili kriterler temel alinarak diger uluslararas1 kuruluslarin da ilkeleri géz
oniinde bulundurulup bir model olusturmak hedeflenmistir. Caligmada iiniversitelerin
stirdiiriilebilirlik faaliyetleri konusuna dikkatlerini ¢ekmek ve siirdiiriilebilirlik raporu
hazirlanmasini  kolaylastirarak tiniversiteleri rapor yayinlamaya tesvik etmek
hedeflenmistir. Bu baglamda raporlarin anlasilabilir ve kapsamli olmasi, tiniversite i¢i
ve iiniversiteler arasi karsilastirmali analizin yapilabilmesi, raporlardaki farkliliklarin
ve bilgi eksiklerinin giderilmesi, kurumsal isbirliginin gelistirilmesi, rapor
hazirlanirken ayn1 zamanda kapsamli bir igerik endeksinin de beraberinde hazirlanmis
olmasini saglamak amaglanmistir. Bu bilgiler dogrultusunda, tiniversitelerin toplumun
her kesimini dogrudan ve dolayli olarak etkileme potansiyeli degerlendirilerek
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin ve raporlanmasinin toplumun her kesimine yayilmasini
saglamak, dolayisiyla iiniversitelerden baslamak iizere biitiin topluma fayda

saglayacak bir ¢aligsma ortaya koymak hedeflenmistir.



1. BOLUM

SURDURULEBILIRLIK VE RAPORLANMASI

Bu boliimde siirdiiriilebilirligin tarihgesi ve g¢evresel, sosyal, ydnetisim
boyutlart hakkinda c¢ergeve olusturulmustur. Uluslararast  siirdiiriilebilirlik
kuruluslarinin belirlemis olduklar1 standartlar, gergeveler, gostergeler ve ilkelere

deginilerek siirdiiriilebilirlik raporlamas1 hakkinda yapilan ¢alismalara yer verilmistir.

1. SURDURULEBILIRLIKLE ILGILI UYGULAMA VE
FAALIYETLERIN TARIHCESi VE SURDURULEBILIRLIGIN
BOYUTLARI

1987 yilinda “Ortak Gelecegimiz (Our Common Future)” bashigi altinda
yaymlanan Bruntland Raporu’nda siirdiiriilebilir kalkinma kavrami, “bugiinkii
ihtiyaglarimizin gelecekteki ihtiyaclardan odiin vermeden karsilanmasi” olarak
tanimlanmistir (World Comission on Enviromental and Development, 1987). Bu

tanimlama siirdiiriilebilirligin ¢ok genis kapsamli bir kavram oldugunu agiklamaktadir.

Kurum ve kuruluslarin yonetim mekanizmasinin odaginda daha ¢ok finansal
kaynaklarin yonetimi olsa da, kuruluslara disaridan etki eden ¢evresel ve dogal
kaynaklarin yonetimi ile ilgilenmesi de hayati 6nem tagimaktadir. Dolayisiyla
yonetim unsurlarinin, kurulusun sadece kendi kaynaklariyla degil toplumun
kaynaklariyla da ayni sekilde ilgili olmas1 gerekmektedir. Kurulus dis1 g¢evresel
kaynaklarin  yonetiminde ana gosterge ise siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin
gerceklesmesidir.  Siirdiiriilebilirlik ~ kavrammin  odak  noktasinda  gelecek
bulunmaktadir ve siirdiiriilebilirlik bugiin verilen kararlarda gelecekteki kaynaklarin
tilkenmesini engellemeye odaklanmaktadir. Buna bagl olarak siirdiiriilebilirlikle ifade
edilmek istenen, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasi ve iiretilmesi, ¢evresel
kirliligin engellenmesi ve bu Olgiiler temel alinarak yeni tiretim - dagitim
yontemlerinin kullanilmasi gibi faaliyetlerin zorunluluk haline geldigidir. Ayrica
stirdiiriilebilirlik, bugiin ortaya ¢ikan maliyetlerin gelecekteki yatirimlar anlamina

geldigini topluma ve kuruluslara ifade etmek amacindadir (Aras & Crowther, 2008, s.



437-438). Bir kurulusun sermaye maliyeti, o kurulusa yatirim yapma karar1 verirken
alinan riskle baglantilidir. Dolayisiyla risk ile beklenen getiri dogru orantil bir iliski
icindedir. Kurumsallasma siire¢lerinde kurum ve kuruluslar, elde edecekleri basaridan
kendilerine yapilacak yatirimlarin risklerini minimize etme ve sermaye maliyetini
azaltma gibi sonuclar bekleyebilmektedirler. Buna bagli olarak bir kurulusun
stirdiiriilebilir olmasi, siirdiiriilebilir olmayan bir kurulusa nazaran daha diisiik risk
igerdigi anlamina gelmektedir. Birgok ulusal ve uluslararasi kurulusun da kurumsal
raporlarinda siirdiiriilebilirlikten bahsettigi, hatta siirdiiriilebilirlige 6ncelik verdikleri

gozlenmektedir (Aras & Crowther, 2009, s. 284).

Kiiresellesen finans sisteminde kuruluslarin varliklarini siirdiirebilmek igin,
raporlama sistemlerini bilgiye ihtiyag duyan paydaslarinin, kisi ya da kuruluslarin
beklentilerine gore tekrar tekrar giincelledikleri gozlenmektedir. Kolay bir borg -
alacak muhasebesinden finansal dokiimanlara, oradan da giinlimiizde ortaya ¢ikan
stirdiiriilebilirlik raporlamasina ve son olarak entegre raporlamaya evirilen uzun
soluklu siireci, kurumsallasmaya gecis siireci ya da sistemin dogal olarak yarattig1 bir
raporlama anlayisinin ¢iktilart seklinde okumak miimkiindiir. Bu degerlendirmeler
1s1g¢inda, mali analizler ve 6lgme tekniklerinin ¢ok da uzak olmayan bir gelecekte
yerini entegre raporlamaya birakacagi oOngoriilebilmektedir. Bu doniisiimiin de
kuruluslar1 ve 6zellikle akademisyenleri finansal olmayan faaliyetleri degerlendirmeye
ve bunlar1 uygulamaya koyma anlaminda birtakim yeni yaklasimlar ve mekanizmalar

gelistirmeye yoneltmesi beklenmektedir (Yanik & Tiirker, 2012, s. 303).

1.1. Siirdiiriilebilirlik Tarihcesi

Ortak bir amac¢ olarak farkli topluluklar1 bir araya getiren siirdiiriilebilirlik
terimi ilk olarak 1712 yilinda Alman ormanci Hans Carl von Carlowitz tarafindan
“Sylvicultura Oeconomica” isimli metinde kullanilmistir. S6z konusu metinde
kullanilan siirdiiriilebilirlik terimi orman alanlarimin korunmasiyla ilgili siireci
anlatirken kullanilmistir. 1980’11 yillara kadar kendisine genis bir kullanim alam
bulamamis olan siirdiiriilebilirlik kavrami, 1987 yilinda Norveg’in eski Bagbakani1 Gro
Bruntland’in bagkanligindaki bir komisyonla ortaya ¢ikarilan “Ortak Gelecegimiz”
isimli raporla tartismalarin odak noktasi haline gelmistir. Bu raporla birlikte

stirdiiriilebilir kalkinma kavrami tanimlanmistir (Scoones, 2007, s. 590).



Sanayi Devrimi biitlin insanligi ve dilinyayr biiyiikk oOlciide etkilemistir.
Gliniimiizdeki bir¢ok gelismenin temelleri Sanayi Devrimi’ne dayanmaktadir. Ancak
bu devrim, aym1 zamanda insanlar ve diinya i¢in en yikici tehditlerin baglangici da
olmustur. Sanayi devriminden Onceki tarihsel siirecte savaslara bagl olarak niifusun
azalmasi, biiylik makinelerin heniiz ortaya ¢ikmamis olmasi gibi nedenlerden Gtiirii
yasanan sorunlar biiyiik etkilere sahip degillerdir. S6zii gegen tarihten sonra ise
niifusun biiyiik bir hizla artis gostermesi ve tiiketim seviyesinin oldukga yiikselmesi
ciddi sorunlari beraberinde getirmistir. Dogal kaynaklarin hizla azalmasi ve
yenilenemeyen enerji kaynaklarinin kullanimina bagli olarak ortaya ¢ikan kiiresel
1sinma ve iklim degisikligi tehditleriyle miicadele edebilmek icin Birlesmis Milletler
onciiliiglinde stirdiiriilebilirlik ¢aligmalar1 yapilmaya baslanmistir. Siirdiiriilebilirlikle
ilgili yapilan faaliyetlerin tarihsel siireci Tablo 1°de sunulmustur (Tufan & Ozel, 2018,
s. 7)

19. yiizyilda oldukea hizl1 bir sekilde ilerleme ve gelisme kat eden sanayilesme,
20. yiizyilda iklim ve gevreyle ilgili olumsuzluklar1 da giindeme getirmistir. insan
niifusundaki yogun artig, enerji ve tliketim malzemelerinin kullanim oranlarini da
onemli derecede arttirmistir. Bu nedenlere bagli olarak, tiiketim toplumunda
onlenmesi gii¢ olan niifus ve enerji tiiketimi dengesizliginin kitlik sorununu neden
olacagi disiiniilmeye baslanmistir. Ancak bahsedilen zaman dilimi igerisinde,
diizensiz sanayilesme faaliyetleri ve uygulamalar1 ile birlikte c¢evreye ve dogal
kaynaklara verilen zararlar ¢ok fazla g6z 6niinde bulundurulmamustir. Sanayilesmenin
cevresel ve iklimsel etkileri ve sonuglariyla ilgili Orgiitsel hareketler ise 1970’li

yillardan sonra kendisini gosterebilmistir (Aksu & Gelibolu, 2015, s. 235).

Tablo 1°’de siirdiirtilebilirligin tarihsel gelisim siireci hakkinda bilgiler

aktarilmistir.



Tablo 1. Siirdiiriilebilirligin Tarihsel Gelisimi

TARIH KONU SEHIR (ORGANIZASYON)
1972 |insan ve Cevre Konferansi Stockholm (Only The Earth)
1987 |Diinya Cevre ve Kalkinma Konferansi Our Common Future (Brundtland Raporu)
1992 Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Rio De Jenerio (Rio Bildirgesi)
Konferansi
1993 |insan Haklari Konferansi Viyana
1994 |Diinya Niifus Konferansi Kahire
1995 |[Sosyal Kalkinma Konferansi Kopenhag
1996 |Habitat 2 Istanbul
1997 |Kyoto Protokolii Japonya (Kiiresel Isinma)
2002 |Siirdiiriilebilir Gelisme Diinya Zirvesi Johannesburg (Rio 10)
2005 |Kyoto Protokoliiniin Yiiriirliige Girmesi
2012 |BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi Rio De Jenerio (Rio 20)
2014 |BM iklim Degisikligi Miizakereleri Peru Lima (COP 20)
COP (Convention on Climate Change) 21 Iklim| _ .
2015 Konff(:ranm 30 Kasim — 11 Aralik 2%) 1)5 Paris (COP21)
COP26 (Convention on Climate Change) Iklim
a1 Konfera(nm 31 Ekim — 12 Kasim 2021g ) Glasgly" COP2E)

Kaynak: Bu tablo, Tufan ve Ozel’in 2018 yilina ait “Siirdiiriilebilirlik Kavrami ve Yap1 Malzemeleri
Icin Siirdiiriilebilirlik Kriterleri” ¢alismasi ve “United Nations Climate Change” sayfasindaki
bilgilerden yararlanilarak olusturulmustur (Tufan & Ozel, 2018, s. 7; United Nations Climate Change,
2021).

Stirdiirtilebilirligi tim boyutlartyla ele almayan geleneksel siirdiiriilebilirlik
yaklagimlar1 bazi1 eksiklikler barindirmaktadir. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik
yonetimine katki saglamak i¢in daha giincel yontemler gelistirilmektedir. Universiteler
Ozelinde stirdiiriilebilirlikle ilgili faaliyetler kapsaminda, kampiislerin yenilenebilir
enerji kaynak kullanimlari, egitim ve arastirma faaliyetlerinde siirdiiriilebilirlik
cabalariin desteklenmesi, kurumsal sosyal sorumluluk gibi unsurlar goz Oniine
cikmaktadir. Dolayisiyla {iniversitelerde siirdiiriilebilirlik yonetimini saglikli sekilde
gerceklestirmek i¢in performans gostergeleriyle siirdiiriilebilirlik yonetimi araglarinin
uyumlu olmasi beklenmektedir (Amaral vd., 2015, s. 155). Siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerinin etkili Orneklerinden biri olan operasyonel girisimler, {iniversite
sirdiiriilebilirligini gergeklestirmek adina yalniz baglarina yeterli olmayacaktir. Ciinkii
stirdiiriilebilir bir kampiis ya da {iniversiteyi hayata gegirebilmek icin sistematik ve

stirekli bir kalite iyilestirme ¢abasi1 gerekmektedir (Amaral vd., 2015, s. 160).

Stirdiiriilebilirlik faaliyetlerini arttiran ve siirdiiriilebilir kalkinma konusunda
cabalar gosteren iniversitelerin sayist her gegen gilin artiy gosterirken, bir¢ok
tiniversite bu konuda geride kalarak geleneksel yaklasimlarini devam ettirmektedir.
Buna bagli olarak siirdiiriilebilirlik konusunda daha 6n planda olmasi gereken

{iniversiteler isletmelerden daha geri bir pozisyonda kalmaktadirlar. Universitelerin



stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin gelismesi ve yayginlasmasi adina yol gosterici
olabilmeleri i¢in toplumun ihtiyaglarin1 daha iyi degerlendirmeleri gerekmektedir.
Dolayisiyla tiniversitelerin konusunda uzman kisilerden gerektiginde destek alarak
ogrencilerinin siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma konularinda en 1yi sekilde
egitilmelerini saglamalar1 kritik bir 6neme sahiptir. Toplumsal siirdiiriilebilir kaliplara
gecilmesini saglayabilmek icin iiniversitelerin, en {ist yonetisim organindan baslayarak
biitiin calisanlar1 kapsayan bir yaklagimla yeni caligmalara Onciiliik etmeleri,
uygulamalar1 giliclendirerek {iniversitenin tamamina siirdiiriilebilirlik kavramini
yerlestirmeleri ve biitiin iiniversiteyi bu noktada sekillendirmeleri gerekmektedir
(Lozano vd., 2013, s. 10). Bunlara ek olarak 6grencilerin siirdiiriilebilirlik baglaminda
davranis sekillerini gelistirebilmek ve bu konuda sorumlulugu iistlerine almalarin
saglamak adina gerekli pedagojik yaklagimlarin uygulanmasiyla ¢ok fazla kazanim

elde edilecegi diistiniilmektedir (Levesque & Wake, 2021, s. 498).

Tim kuruluslar ekonomik ve sosyal yapilarinin geregi olarak biitiin
paydaslarina karsi1 sorumlu bir sekilde faaliyet gdstermek durumundadirlar.
Paydaslarla iletisimi gii¢li tutmak kurumsal ¢ikarlar i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir.
Kuruluslarin paydaslariyla en etkili iletisim araclarindan birisi de kendilerinin
hazirlay1p diizenledigi ve sundugu raporlardir. Bu noktada geleneksel olarak uzun
stiredir diizenlenen finansal raporlar, isletmelerin yalnizca finansal durumunu gosteren
mali gostergeler biitliinii olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu gostergeler siiphesiz
yatirnmcilar, bankalar, tedarik zincirindeki unsurlar ve miisteriler gibi kesimler
tarafindan kullanilan 6nemli bilgileri icermektedir. Ancak bilginin her gecen giin daha
da 6nem kazandig1 giiniimiizde yalnizca finansal bilgileri igeren raporlar yetersiz
kalmaktadir. Siirdiirtilebilirlik raporlamasi kavrami da tam bu noktada iletisim

siirecinin énemli adimlarindan biri olarak ortaya ¢ikmaktadir (Karcioglu & Oztiirk,

2021, s. 4).

1.2. Siirdiiriilebilirlik ile Iliskili Kavramlar

Bu boéliimde stirdiiriilebilirlikle iliskili kavramlardan Cevresel, Sosyal ve
Kurumsal Yonetim (ESG), Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Sosyal Sorumlu Yatirim

basliklarina yer verilmistir.



1.2.1. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS), birgok tanimlamasi bulunan kavramlardan
biridir. Bu kavrami tanimlamak onun ne sekilde anlasildiginin da bir gostergesi
sayllmaktadir. KSS’yi toplumun yararini gozeten ve endiistriyel zararlari azaltan
uluslararasi bir 6z-denetim bi¢imi olarak tanimlamak miimkiindiir. Bu dogrultuda KSS
ile ilgili faaliyetlerin ne oldugu, hangi amaglar i¢in yapildigi, bunlar1 kimin yonetecegi,
hangi kaynaklarin kullanilacagi ve maliyet ile faydalarin nasil dagitilacagi sorularinin

cevaplanmasi gerekmektedir (Sheehy, 2015, s. 643).

Kurum ve kuruluslarin paydaslar1 ¢cogunlukla i¢ ve dis paydaslar olmak iizere
ikiye ayrilmaktadir. I¢ paydaslar kurulus sahipleri, yoneticiler, hissedarlar ve
calisanlar; dis paydaslar ise, toplum, devlet, tedarikgiler, rakip kurumlar ve miisteriler
olarak 6zetlenebilmektedir. Ancak giiniimiizde paydaslar kavramina medya ve basin,
sivil toplum kurumlari, aktivist gruplar ve finans kurumlari da dahil edilmektedir.
Genel anlamda bir kurum, kurulus veya organizasyonun faaliyetlerinden etkilenen tiim
kesimler paydas kategorisinde tanimlanabilmektedir. Kurumsal sosyal sorumluluk da,
kuruluglarin tiim paydaslarina karsi sorumluluklar: ile iliskilendirilmektedir. Bu
sorumluluklar, ¢alisanlara, miisterilere, hisse sahiplerine, ¢evreye, devlete,
tedarikgilere, rakiplere ve topluma karst sorumluluklar seklinde siralanabilir.
Kuruluslarin, biitiin paydaslarinin beklentilerini karsilayabilmeleri igin bir denge

olusturmalar1 gerekmektedir (Aktan & Borii, 2007).

Kuruluslarin ekonomik, hukuki, etik ve sosyal olmak iizere dort onemli
sorumluluklar1 bulunmaktadir. Kurumsal sosyal sorumluluk, oncelikle etik ve sosyal
sorumluluk kavramlarini, bunlara bagl olarak da ekonomik ve hukuki sorumluluklari
kapsamaktadir. Toplumun taleplerini ve beklentilerini karsilayan kuruluslar, ¢alisanlar
dahil olmak iizere tiim paydaslarinin memnuniyetini arttirmaktadir. Bu dogrultuda
kurumsal sosyal sorumluluk, kurum ve kuruluslarin topluma ve gevreye goniillii bir

sekilde fayda saglamasi olarak tanimlanabilmektedir (Argiiden, 2007, s. 37).

Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri paydaglarin kuruluglara kars: tutum ve
davraniglarini olumlu yonde etkilemekle birlikte, kurumun itibarin1 ve paydas
bagliligin1 arttiran 6zelliklere sahiptir. Ancak paydaslarin bu konudaki farkindaliginin

diisiik seviyelerde olmasi kuruluslarin 6niinde 6nemli bir engel olarak goriilmektedir.



Bu dogrultuda kurumsal sosyal sorumluluk iletisimi nem kazanmaktadir. S6z konusu
faaliyetlerle ilgili dogru ve tutarli bilgilerin paydaslara aktarilmasi, kurumsal

iletisimden saglanacak faydayi arttiracaktir (Du vd., 2010, s. 17).

1.2.2. Sosyal Sorumlu Yatirnm

Etik ya da siirdiiriilebilir yatirnm olarak da isimlendirilen sosyal sorumlu
yatirim kavrami, sosyal, ¢evresel ve etik faktorlerin karar siirecine entegre edildigi bir

yatirim siireci olarak tanimlanabilmektedir (Renneboog vd., 2008).

Sosyal sorumluluk sahibi yatirimcilarin bir kismi sosyal faaliyetleri, bir kismi1
cevresel faaliyetleri, bir kismi da kurumsal yonetim unsurlarini gelistirmeyi
istemektedirler. Finansal danigmanlarin da portfoylerini olustururken her yatirimcery1
géz Onliinde bulundurmasi gerekmektedir. Dolayisiyla s6z konusu finansal
danigmanlarin bircogu tarafindan sosyal sorumlu yatirimlar, diger fonlarin gerisinde
olarak algilanmaktadir. Hem sosyal sorumlu yatirim fonlari, hem de diger fonlar i¢in
maliyet konusu her zaman 6nemli olmaktadir. Ancak yatirimcilar i¢in en az diger
geleneksel fonlar kadar performansi yiiksek olan sosyal sorumlu yatirim portfoyleri de
olusturulabilmektedir (Statman, 2007, s. 36).

Sosyal sorumlu yatirimlar konusunda 6ne ¢ikan araglardan birisi olan sosyal
sorumlu yatirim fonlar1 olusturulurken iki temel faktoér karsimiza g¢ikmaktadir.
Bunlardan ilki, fonlarin yiiksek getirili olmas, ikincisi ise siirdiirtilebilirlik faaliyetleri
yuriiten kuruluslar1 kapsamasi olarak degerlendirilmektedir. Ciinkii yatirim karari
verenler ve bilgi kullanicilart finansal gostergelerle birlikte, siirdiiriilebilirlik
etkenlerini de g6z Oniinde bulundurmaktadirlar. Dolayisiyla mali olarak fayda elde
eden yatirimcilar, diger yandan siirdiiriilebilir bir diinyaya da katki saglamis olacaktir.
Yapilan c¢alismalarda gelir diizeyi esit olan bir¢ok yatirimcinin esit diizeyde getiriye
sahip yatirimlardan sosyal sorumlu olanlar1 tercih ettigi gdézlenmistir. Buna bagl
olarak kuruluslarin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin yatirimcilarin kararlarini olumlu
yonde etkiledigi sOylenebilmektedir. Boylelikle siirdiirtilebilir faaliyetler ytiriiten
kuruluslarin uzun vadede basarisinin artacagi 6ngoriilebilmektedir (Aren & Kaplan

Yildirim, 2019).
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1.2.3. Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim (ESG)

Enviromental, Social and Governance (ESG) ya da Tiirk¢e’deki kullanim
sekliyle Cevre, Sosyal ve Yonetisim (CSY) genel olarak, bir kurulusun faaliyetlerini
ve uzun vadede yaratabilecegi degeri etkileyebilecek genis kapsamli gevresel, sosyal
ve kurumsal yonetim konular1 seklinde tanimlanmaktadir. ESG faktorleri her ne kadar
bazi durumlarda finansal olmayan gostergeler olarak degerlendirilse de, bir kurulus
i¢in bu faktorlerin finansal sonuglarinin da olacagi diisiiniilmelidir (Nasdag, 2019, s.

4).

Stirdiiriilebilirlik, sosyal, c¢evresel ve yonetimsel faaliyetlerin biitlinciil bir
yaklagimla ele alinmasi olarak kabul edilmektedir. Kuruluslar, her gegen giin kapsami
genisleyen siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini, siirdiiriilebilirlik raporlar1 araciligryla
paydaslarina sunmaktadirlar. S6z konusu raporlardaki gevresel, sosyal ve yonetisim
unsurlarinin da igerigi zamanla genisleyerek ESG kavramimi meydana getirmistir

(Arslan, 2022, s. 145).

Refinitiv (2022), Mayis 2022’de yayinlamis oldugu raporda, ESG skorlari ile
ilgili 6l¢iimlerde gevresel, sosyal ve yonetisim basliklar altinda 630°dan fazla kriter
ve 186 gosterge kullanildigini ifade etmistir. Cevresel bagligr altinda 20 adet kaynak
kullanimi, 28 adet emisyon ve 20 adet inovasyon ile ilgili gdsterge oldugu
belirtilmistir. Sosyal bagligi altinda 30 adet isgiicii, 8 adet insan haklari, 14 adet toplum
ve 10 adet liretim sorumlulugu ile ilgili gosterge oldugu ifade edilmistir. Son olarak
yOnetigim bashig1 altindaki gostergeler ise 35 adet yonetim, 12 adet paydaslar ve 9 adet

kurumsal sosyal sorumluluk stratejisi olarak belirtilmistir.

ESG uygulamasi, finansal degerlendirmelerin yani sira finansal olmayan
gostergelerin de degerlendirmelerini yapabilme noktasinda paydaslar icin genis
kapsamli bir arastirma ve analiz yapma firsatt sunmaktadir. CSY aym1 zamanda
stirdiirtilebilirlikle ilgili yonetim anlayis1 ve finansal performans arasindaki baglantiy1
anlamlandirmaktadir. Iklim degisikligi sorunun her gecen giin artan negatif etkileri ve
tehditleri, insanin ve doganin maddi-manevi haklarma karst olan farkindalig
arttirmakla birlikte CSY’nin biitiin diinyada daha dikkat c¢ekici olmasim
saglamaktadir. Bu durumun paydaglar tarafindan da degerlendirilmesi kaginilmaz

olmustur. Cevresel, sosyal ve yonetisim 0gelerinin karar alma siirecindeki etkin rolleri
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zaman icerisinde 6n plana ¢ikmaktadir. Isletmeler igin karlilik unsurunun énemi asla
azalmasa dahi duyarli ve sorumlu bir yaklagima sahip olmak tiim paydaslar agisindan
bliyiik 6nem kazanmaktadir. 2019 yilinda CSY yaklasimlarina uygun olarak yatirim
stratejisi olusturan fonlara ayni y1l 21 milyar dolar civarinda kaynak aktarilirken, bu
rakam 2020 yilinda 51,1 milyar dolar diizeyine yiikselmistir. Dolayisiyla gectigimiz
donemlerde bir yil igerisinde 2 kattan fazla bir artis gerceklestigi degerlendirilmistir.
Buradan yola ¢ikarak CSY yaklasimlar tiim organizasyonlar i¢in biitiinsel bir sekilde
ortaya konulmasi gereken konular arasinda yerini almaktadir. Gelecek donemlerde
etkili CSY yaklagimlart ve stratejileri benimseyen organizasyonlarin rekabet giiciiniin

artacag diisiiniilmektedir (Eryar Unlii, 2021).

1.2.3.1. Cevresel Boyut

Cevre boyutundaki konular, kurumsal iklim degisikligi politikalari,
yenilenebilir enerji kullanimi, atiklar, kirlilik, dogal kaynaklarin kullanimi ile
korunmasi ve hayvanlarla ilgili uygulama, yaklasim vb. konular1 kapsamaktadir. ESG
degerlendirmeleri bir kurulus ya da organizasyonun karsisina ¢ikabilecek cevresel
tehditleri ve riskleri yonetme seklini g6z 6ntinde bulundurarak destek sunabilmektedir
(Investopedia, 2022).

Kurum ve kuruluglarin g¢evresel boyuta verdikleri 6nem, siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerine duyduklar1 ilgi hakkinda bir gosterge olmaktadir. Bu dogrultuda
paylasilan bilgiler de paydaslar i¢in olumlu bir etki yaratmaktadir. Cevresel boyut,
kaynak tiikketimi, zararli gaz salinimi ve inovasyon olmak {izere 3 kategoride

incelenebilmektedir (Seker & Sengiir, 2022, s. 366) :

— Kaynak tiiketimi, dogal kaynaklarin gelecegin ihtiyaglar1 da diisiintilerek
tilketilmesi olarak 6zetlenebilir. Su — atik su yonetimi, yakit tiikketiminin
azaltilmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelme, yapilarin ¢evre
dostu olmasi, iiretim asamasinda gevre dostu politikalarin benimsenmesi,
cevresel konularda yonetimde calisanlara kadar biitiin ekibin egitim almas1
gibi uygulamalar, kuruluslarin kaynak tiiketimi konusundaki tutumlarini

gosterebilmektedir.
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— Zararh gaz sahimmlari, kuruluslarin atmosfere zararli gaz salinimlarini
azaltict 6nlemler almasi seklinde ifade edilebilir. Bu konuda politikalar
belirlenerek hedefler koyulmasi, iklim degisikligi sorununa karsi
farkindalik gosterilmesi, ilgili kurumlardan alinacak kalite sertifikalarina
sahip olma gibi ¢abalar ve faaliyetler 6rnek gosterilebilir.

— TInovasyon, kuruluslarin iiretim faaliyetlerinin ¢evreye fayda saglayacak
sekilde gelistirilmesi olarak degerlendirilebilmektedir. Uretilen {iriin ve
hizmetlerin geri doniistiiriilebilir, gaz salinimi diisiik, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimini tesvik edici olmasi ¢evresel boyutta kurumlarin

bulundugu konumlar1 gésterebilmektedir.

1.2.3.2. Sosyal Boyut

Bir kurulusun tiim paydaslariyla olan iliskileri sosyal boyut altinda ifade
edilebilmektedir. Olgiimlenebilecek unsurlara Insan Sermayesi Yénetimi gostergeleri
ornek olarak verilebilir. Bunlara ek olarak faaliyet alanlar1 kapsamindaki topluluklar
ve tedarik zinciri tizerindeki etkiler de bu kapsamda degerlendirilmektedir (CFI,

2022).

Sosyal boyut, insan odakli bir boyut olarak degerlendirilmektedir. Sosyal
anlamda stirdiiriilebilir olabilmek i¢in sosyal hizmetlerin yeterliligini (egitim, saglik,
vb.) saglayan, cinsiyet esitligini, sorumlulugu ve katilimcilig1 igsellestirmis bir

yonetim anlayisina sahip olmak gerekmektedir (Bostan & Giil, 2017, s. 67).

Sosyal boyut, kuruluslarin tiim paydaslarina, devletlere ve topluma karsi
sorumluluklarii gerceklestirebilme cabalarini ve faaliyetlerini ifade etmektedir. Bu
boyut kuruluslarin siirdiiriilebilirligi agisindan biiyiik énem arz etmektedir. Ozellikle
uzun vadede kuruluslara ciddi katkilar saglamakta ve paydas kararlarin1 6nemli 6l¢iide
etkilemektedir. Sosyal boyuta énem veren kurumlarin paydaslar, toplum ve devlet
tarafindan gilivenilen bir konumda olmalar1 bu boyutun 6nemini ortaya koymaktadir.
Sosyal boyut 4 kategoride incelenmektedir: ¢alisanlar, evrensel haklar (insan haklar1),

toplum ve sorumlu tiretim (Seker & Sengiir, 2022).
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1.2.3.3. Yonetisim Boyutu (Kurumsal Yonetim)

Yonetisim kavrami 1990’1 yillardan itibaren literatiire girmis ve uluslararasi
organizasyonlar tarafindan siklikla kullanilmaya baslamistir. Buna bagli olarak
akademik aragtirmalarin da konusu haline gelmistir. S6zii gegen konuda ortaya konan
cok sayidaki g¢alismaya ragmen yoOnetisim kavraminin bircok tanimi bulunmaktadir
(Sobaci, 2007). Tirk Dil Kurumu soézliigiinde yonetisim kavrami, resmi ve ozel
kuruluglarda idari, ekonomik, politik otoritenin ortak kullanimi seklinde

tamimlanmustir (TDK, 2019).

Yonetisim, akademik c¢alismalarda sosyal veya politik bir sistemdeki biitlin
unsurlarin ortak faaliyetleriyle meydana gelen sonuglarin olusturdugu yapi1 olarak da
tanimlanmaktadir. Bu tanimin yaninda yonetisim kavraminin igerik olarak farkliliklar
gosterdigi goriilebilmektedir. Ancak genel anlamda yonetisim, kamu ve 6zel sektor
arasindaki sinirlarda gelisen yonetim sekillerini gostermekte olup, daha iyi
yonetebilmek  amaciyla  yOnetimin  yeniden  yapilandirilmast  konusunu

vurgulamaktadir (Ozer, 2022).

Glinlimiizde hem o6zel sektor hem de kamu kuruluglarinda ortaklarin ve
paydaslarin yonetim siirecine dahil olmasi1 beklenmektedir. Paydaslarin da giderek
cesitlendigi ve sayilarinin da artma egiliminde oldugu bilinmektedir. Baz1 ¢ok biiyiik
boyutlara ulasmis kuruluslar, sahiplerinden ¢ok paydas gruplarina ait olarak
goriilmekte, hatta topluma ait bir varlik olarak degerlendirilebilmektedir. Ciinkii bu
kuruluslarin performansinin sadece sahiplerini degil, o kurulusun hisse senetlerini alan
toplumu, diger yandan da ¢alisanlarini, iliskide bulundugu tiim sektorleri etkiledigi
diisiiniilmektedir (Bozkurt, 2022, s. 235-236).

Yonetisim, kuruluslarin politikalari, standartlari, agiklamalari, denetimi ve
uyumlulugu gibi bircok kurumsal faaliyeti kapsamaktadir. Karar vericiler bir
kurulusun muhasebesinin sadece dogru degil ayn1 zamanda seffaf oldugunu gérmek
ve is uygulamalarinda etik ilkelerin gozetildigini 6grenmek istemektedirler. Bunlara
ek olarak bilgi kullanicilari, katilimi arttiran politikalar1 olan, hesap verebilir ve ¢ok
cesitli bir yonetim kuruluna sahip olan kuruluslardan etkilenmektedirler. Ayrica
kuruluslarin cinsiyet gesitliligi ve esitligi konusundaki tutumlar1 bilgi kullanicilari

tarafindan takip edilen bir diger yonetisim unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Giiglii
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ESG performansina sahip olan kuruluslarin, daha verimli, ¢alisan baglilig1 ve iiretim
kapasitesi daha yliksek, daha saygin ve marka degeri konusunda daha yetenekli oldugu

bilinmektedir (Qtrade, 2022).

ESG’nin yonetisim boyutunun faktorleri, kuruluslarin ortaya koyduklari
politikalardan baglayarak yonetim kurulu, yoneticiler, hisse sahipleri ve paydaslara
kadar ayr1 pozisyonlardaki hak ve sorumluluk dagilimina kadar siralanabilmektedir.
Boylelikle yonetim kurullarinin yapisi ve yetkisi, tist kademedeki yoneticilerin
ticretlendirilmesi gibi hususlar isletmelerin kurumsal yonetim uygulamalart i¢in temel
konular haline gelmistir. Sosyal, politik ve kiiltiirel davranislar degisim ve gelisim
gosterdikge yonetigimle ilgili tehdit ve firsatlarin da artma ihtimali ytikseleceginden,
ESG igerisinde yonetisim unsurunu anlamak kuruluslar a¢isindan son derece 6nemlidir

(S&P Global, 2020)

Y 6netisim boyutu kurum ve kuruluslarin, bagli bulunduklar1 kurumsal yonetim
ilkelerini benimsemeleri, i¢ ve dis paydaslarin haklarin1 gézeten kararlar almalari ve
kurullarinin yapis1 ve faaliyetleriyle ilgili agiklamalar1 tam ve zamaninda yapmalari
gibi faktorlerle ifade edilmektedir. Yonetisim boyutu yonetim, hisse sahipleri ve
Kurumsal Sosyal Sorumluluk stratejisi olmak tiizere ¢ kategoride

degerlendirilmektedir (Seker & Sengiir, 2022, s. 367).

30.12.2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan “Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig "in ek kisminda kurumsal
yonetim ilkeleri, pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve

yonetim kurulu olmak tizere dort baslik altinda degerlendirilmistir:

e Pay Sahipleri kisminda bilgi alma hakki, genel kurul, oy hakki, azlik
haklari, kar payr hakki ve paylarin devri konularinda agiklamalara yer
verilmistir. Bu kisimda genel kurul toplantilari, giindemler, haklar ve
imtiyazlar gibi konularda esitsizliklerin azaltilmasina yonelik bilgiler
bulunmaktadir.

o Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kisminda kurumsal internet sitesi,
faaliyet raporu konularina yer verilmistir. Bu kisimda 6zetle kurumlarin

ortaklik yapisi, kamuyu aydinlatma belgeleri, toplanti tutanaklari, sorular
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ve sikayetler, kurum politikalar1 vb. konulardaki aciklamalarin internet
sitesinde bulunmas1 gerektigi ifade edilmistir. Faaliyet raporu kisminda ise
yonetim kurulu toplantilari, kurum aleyhine acgilan davalar, ¢ikar
catigmalar1 ve ¢alisanlarin sosyal haklar1 gibi konular hakkinda agiklamalar
bulunmaktadir.

e Menfaat Sahipleri kisminda menfaat sahiplerine iliskin sirket politikas,
menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiliminin desteklenmesi, sirketin
insan kaynaklar1 politikasi, miisteriler ve tedarikcilerle iliskiler ile etik
kurallar ve sosyal sorumluluk konularma yer verilmistir. Bu kisimda
menfaat sahiplerinin haklari, ise alim politikalari, ¢aliganlarin yonetim
siirecine katilimi, glivenli calisma ortamlari olusturulmasi ve sosyal
sorumluluk konularinda aciklamalar bulunmaktadir.

e Yonetim Kurulu kisminda yonetim kurulunun islevi, faaliyet esaslari,
yapisi, toplantilarinin sekli ile yonetim kurulu biinyesinde olusturulan
komiteler, denetimden sorumlu komite, kurumsal yonetim komitesi, aday
gosterme komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi, tlicret komitesi ve
kurul iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan mali
haklar konularina yer verilmistir. Bu kisimda o6zetle stratejik hedefler,
yonetim performansi, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
aciklanacak bilgiler, kurul iiye sayilar1, bagimsiz iiyeler, kurul toplantilart
ve kurula bagli komiteler hakkinda agiklanmasi gereken bilgiler

bulunmaktadir.

2. SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI

Rapor, herhangi bir faaliyet veya konu ile ilgili bilgilerin yazi yoluyla
bildirilmesi olarak tanimlanmaktadir. Bilgilerin rapora doniistiigii siire¢ ve s6z konusu
stirecin sonunda ortaya ¢ikan iirlinlin kullanicilara sunulmasi ise raporlama kavramiyla
iliskilendirilmektedir. Teknolojinin gelisimiyle bilgi paylasimi ve erisimi konularinda
da ilerleme kaydedilmistir. Bilginin iretilmesi, paylasilmasi ve kullaniminin
yayginlasmasiyla birlikte raporlarin 6nemi artmis ve boylelikle bilgi toplumu kavrami

ortaya ¢cikmistir (Kaya, 2020, s. 1).
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Kuruluslarin  performanslarinin  6lglim ve yonetim silirecinde, icinde
yasadigimiz bilgi ¢aginda veri toplama ve analiz mekanizmalari ve kurumsal
raporlama stireglerinin 6nemli bir yeri oldugu bilinmektedir. S6z konusu stiregler, ana
performans gostergelerinin gelistirilmesi, kurulus hedeflerinin belirlenmesi ve
aciklanmasi, amaglara ulasmakta uygulanacak faaliyetlerin ve yaklagimlarin
belirlenmesi, i¢ ve dig paydaslarin siirece katilimmin saglanmasi, performansin
yeniden gozden gegirilmesi ve isbirlik¢i yaklasimlar seklinde 6zetlenebilmektedir.
Strdiiriilebilirlikle ilgili faaliyetlerin planlanmas1 ve raporlanmasinin diistk
seviyelerde oldugu bir yiliksekogretim kurumu igin stirdiiriilebilirlik yonetiminin koti
oldugunu ve buna bagli olarak bu olumsuz duruma katkida bulunuldugunu sdylemek

miimkiindiir (Adams, 2013, s. 385).

1960’11 yillardan itibaren devam eden finansal raporlama uzunca bir siire tek
raporlama tiirii olarak varlik gdstermistir. Son donemlerde ise CSY performansinin
kurumlarin gelecegi ve degerine olan etkisi paydaslar tarafindan fark edilince finansal
olmayan raporlama donemine gec¢ilmistir. Bu donemde hazirlanan raporlar Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Raporlart (KSS), Cevre, Sosyal ve Yonetisim Raporlart (CSY-
ESG) veya Siirdiiriilebilirlik Raporlar1 isimleriyle ortaya g¢ikmistir. S6z konusu
raporlar ¢cogu zaman diger raporlardan ayri1 olarak sunulmaktadir. Yillik olarak
hazirlanan yasal raporlarla bu raporlarin birlestirilmesi sonucunda ise Entegre
Raporlar ortaya ¢ikmis olup, raporlama yaklagimina biitiinciil bir anlay1s getirilmistir

(Sultanoglu, 2021, s. 14,15).

Stirdiiriilebilirlik  raporlart  kuruluslarin  finansal ve finansal olmayan
faaliyetlerini bir denge i¢inde sunan raporlardir. Paydaslarina ve topluma iiretilen
faydanin ekonomik boyutlarin1 sunmanin yani sira, tiiketilen kaynaklarin nasil
kullanildigin1 da aciklamaktadir. Buna bagli olarak siirdiiriilebilirlik raporlari
kuruluslarin toplumsal fayday: arttirmak i¢in hangi politikalar1 izledigi, ¢alisanlarin
haklar ile ilgili hangi ¢aligmalar1 ytriittiigii hakkinda 6nemli bilgiler sunmaktadir.
Dolayisiyla raporlar kuruluslarin siirdiirtilebilirlik konusundaki performanslariin
paydaslar, toplum ve resmi otoriteler tarafindan degerlendirilebilmesi noktasinda ¢ok

etkili bir veri seti olarak goriilmektedir (Vargiin, 2020, s. 348).
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Kurumsal raporlama, kuruluslarin faaliyetlerini ve bilgilerini, karar alma
stireglerinde bu bilgileri kullanmaya ihtiyag duyan kisi ve kurumlari aydinlatmak
amaciyla ¢esitli raporlar aracilifiyla sunmasi olarak degerlendirilmektedir. Siirekli bir
degisim ve gelisim i¢inde olan raporlama faaliyetlerinin temelinde finansal raporlama
bulunmaktadir. Finansal raporlamada kuruluslarin sahiplik durumu, faaliyetleriyle
ilgili finansal sonuglar ve nakit akisi gibi bilgiler sunulmaktadir. Kuruluslar ile bilgi
kullanicilar1 arasindaki bilgi aligverisinin saglikli yiiriidiigii tlkelerde finansal
piyasalarin gelisiminden de s6z edilebilmektedir. Buna bagli olarak s6z konusu
raporlarin 6nemi artmakta ve bilgi akisinin giivenilirligini arttirmak adia bagimsiz

denetim kuruluslarinca bu raporlar denetime tabi tutulmaktadir (Kaya, 2020).

Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesinde siirdiiriilebilirlikle ilgili
Raporlama ilkeleri asagidaki sekilde agiklamustir (Sultanoglu, 2021):

— Siirdirtlebilirlikle ilgili faaliyetler her y1l en az bir sefer raporlanmalidir.

— Siirdirtlebilirlik faaliyetlerine iliskin veriler faaliyet raporu seklinde
kamuyla paylasilmalidir.

— Onem arz eden bilgilerin dolaysiz olarak ve anlasilir sekilde anlatilmasi
gerekmektedir. Bu bilgiler web sitesinde de agiklanabilir veya paydaslarin
talepleri dogrultusunda ayrica bir rapor diizenlenebilmektedir.

—  Giivenilirlik ve seffaflik rapor igin son derece dnemlidir. Oncelikli konular
siibjektiflikten uzak bir sekilde dengeli bir yaklasimla agiklanmalidir.

— Siirdiirtilebilirlik  faaliyetler1 BM 2030 Siirdiiriilebilir  Kalkinma
Hedefleri’nden ilgili maddelere atif yapilarak agiklanmalidir.

— Kurumlarin benimsemis olduklar1 uluslararasi raporlama standartlari,
cerceveler, iiye olunan kuruluslar, ilke - prensipler ve bunlara uyum
konular1 agiklanmalidir.

— Siirdirtlebilirlik konular1 kapsaminda kurumun aleyhinde agilmis veya

sonuglanmis davalar hakkinda bilgi verilmelidir.

Strdiiriilebilirlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde ve raporlanmasinda “Yesil
Aklama (Green Washing)” olgusu da dikkat ¢ekmektedir. 1990'l1 yillarin basinda,
stirdiiriilebilir tirtinlerde ivmeli bir artis yasanmistir. Bugiin bir¢ok kurulus, duyarh

tikketicileri kendilerine c¢ekebilmek i¢in diriinlerini “yesil” olarak tanitmanin
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faydalarin1 gozden gegirmektedir. Cevresel duyarliligi yiiksek topluluklar: etkilemek
icin ¢evre dostu goriinen, fakat esasinda net olmayan hatta bazen yanlis olabilen
aciklamalar yapabilmektedirler. Bu tiir durumlar “Yesil Aklama” kavraminin ortaya
¢ikmasina zemin hazirlamistir. Yesil aklama, bir kurum veya kurulusun gevresel
anlamda sorumlu bir goriiniirliik sunabilmek adina yanlis veya eksik bilgilerin

yayilmasi olarak tanimlanmaktadir (Furlow, 2010).

Bu noktada siirdiiriilebilirlik raporlarinin giivence altina alinmas: ve belirli

standartlar ¢ergevesinde hazirlanmasi daha uygun olmaktadir.

2.1. Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik Kuruluslar ve Orgiitleri

Glinlimiizde uluslararasi kuruluglar tarafindan gelistirilmis bir¢ok standart,
gosterge, kilavuz ve gerceve bulunmaktadir. Bunlardan en 6nemlileri; Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi (IIRC - International Integrated Reporting Council),
Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI - Global Reporting Initiative), iklim Saydamlik
Standartlar1 Kurulu (CDSB - Climate Disclosure Standards Board), iklimle Ilgili
Finansal Beyan Gorev Giicii (TCFD - Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures) ve  Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlart Kurulu (SASB -
Sustainability Accounting Standards Board) seklinde siralanabilir (EY, 2019). Bu
kuruluslarin genellikle “Besli Grup” olarak adlandirildiklari bilinmektedir.

Bu boéliimde siirdiiriilebilirlik ve raporlanmasi konusunda oOnde gelen
organizasyonlar ve faaliyetleri hakkinda bilgilere yer verilmistir. Bu tez ¢aligmasi
kapsaminda biiyiik 6l¢iide yararlanilan Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri, GRI Standartlari, SASB’1n egitim kategorisindeki olgiitleri, Green Metric
(GM), ISSB ve diger uluslararasi organizasyonlar hakkindaki bilgiler aktarilmaya

calisiimastir.

2.1.1. Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (Sustainable Development Goals) olarak
adlandirilan 17 maddelik kiiresel amaglar, ilk olarak 2012 senesinde Rio de Jeneiro’da
yapilmis olan Birlegsmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi’nda ortaya

cikmistir. S6z konusu konferansta diinyadaki c¢evresel, siyasal ve ekonomik
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problemler temel alinarak kiiresel hedefler olusturmak amaglanmistir. Yoksullugu
ortadan kaldirmak i¢in 2000 yilinda diinya ¢apinda seferberlik ¢agrisi yapan Binyil
Kalkinma Hedefleri, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansiyla birlikte
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri seklini almistir. Biny1l Kalkinma Hedefleri, diger
hedeflerin yani sira, yoksullugun, a¢lhigin, 6liimciil hastaliklarin yok edilmesini ve
diinyadaki biitiin ¢ocuklarin egitim almasini saglayabilmek i¢in, diinya capinda
mutabik olunan, dlgiilebilen amaglar ortaya koymustur. Biitiin diinya ve insanlik i¢in
giivenli, korunakli ve siirdiriilebilir bir gelecek olusturabilmek adina herkesin

katilimini saglamay1 amacglamaktadir (UNDP Tiirkiye, 2015).

Tablo 2’de BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’nin 17 maddesi 6zet
aciklamalariyla birlikte gdsterilmistir. S6z konusu hedeflerin her biriyle ilgili ayrintili
aciklama tablosuna UNDP Tiirkiye Siirdiiriilebilir Kalkinma I¢in Kiiresel Amaglar
isimli resmi web sayfasindan ulasilabilmektedir (Kiiresel Amaglar UNDP Tiirkiye,

2022).
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Tablo 2. Birlesmis Milletler 2030 Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri

NO HEDEF HEDEF ACIKLAMASI

1 |Yoksulluga Son Her tiirlii yoksullugu her yerde bitirmek.

2 Aclig1 bitirmek, gida giivenligi ile iyi beslenmeyi saglamak ve
slirdiiriilebilir tarim1 desteklemek.

3 |Saglik ve Kaliteli Yasam Saglikli yasami her yasta giivence altina almak.

4 Kapsayic1 ve hakkaniyete dayanan nitelikli egitimi saglamak ve herkes

icin yasam boyu 6grenim firsatlarini tesvik etmek.

Cinsiyet esitligini saglamak ve tiim kadinlar ile kiz cocuklarimi

gliclendirmek.

Herkes i¢in erigilebilir su, atiksu hizmetlerini ve siirdiiriilebilir su

yOnetimini giivence altina almak.

Herkes i¢in karsilanabilir, giivenilir, siirdiiriilebilir ve modern enerjiye

erigimi saglamak.

Insana Yakisir Is ve Ekonomik|istikrarli, kapsayici ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi, tam ve

Biiyiime iiretken istihdami ve insana yakisir igleri desteklemek.

Dayanikli altyapilar tesis etmek, kapsayict ve siirdiiriilebilir

sanayilesmeyi desteklemek ve yenilikeiligi giiclendirmek.

Acliga Son

Nitelikli Egitim

5 |Toplumsal Cinsiyet Esitligi

6 |Temiz Su ve Sanitasyon

7 |Erisilebilir ve Temiz Enerji

9 |[Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1

10 |Esitsizliklerin Azaltilmasi Ulkelerin iginde arasindaki esitsizlikleri azaltmak.
Siirdiiriilebilir Sehirler ve|Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici, giivenli ve dayanikli ve
11 -
Topluluklar siirdiiriilebilir kilmak.
12 |Sorumlu Tiiketim ve Uretim Siirdiiriilebilir {iretim ve tiikketim kaliplarmi saglamak.
13 |iklim Eylemi Iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele igin acilen eyleme ge¢mek.

Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in okyanuslari, denizleri ve deniz kaynaklarini
korumak ve siirdiiriilebilir kullanmak.

Karasal ekosistemleri korumak, iyilestirmek ve siirdiiriilebilir
kullanimin1 desteklemek; siirdiiriilebilir orman yonetimini saglamak,
¢ollesmeyle miicadele etmek, arazi bozunumunu durdurmak ve tersine
cevirmek, biyolojik cesitlilik kaybini engellemek.

Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in bariggil ve kapsayici toplumlar tesis etmek,
16 |Barig, Adalet ve Giigliit Kurumlar |herkes igin adalete erisimi saglamak ve her diizeyde etkili, hesap
verebilir ve kapsayici kurumlar kurmak olusturmak

Uygulama araglarint giiglendirmek ve siirdiiriilebilir kalkinma igin
kiiresel ortaklig1 canlandirmak

Kaynak: Tablo 2’deki veriler UNDP Tiirkiye internet sayfasindaki verilerden faydalanilarak
hazirlanmigtir (UNDP Tiirkiye, 2015).

14 |Sudaki Yasam

15 [Karasal Yasam

17 |Amaglar i¢in Ortakliklar

Stirdiirtilebilir kalkinma kavraminin degisim ve gelisim siireci incelendiginde,
sadece ekonomik biiyiimeyi hedefleyen bir yaklagimin yerini gevresel, sosyal ve
yonetisim boyutlariyla ele alman yaklasimlarin aldign  gdzlenmektedir. Insani
gelismenin de temelinde siirdiiriilebilirligi temel alan yaklasimlarin oldugu
goriilmektedir. Birbirlerinden ayri1 olarak degerlendirilen ¢evresel, sosyal ve ekonomik
boyutlarin, 1987 yilinda ortaya ¢ikan Bruntland Raporu ile biitiinlesik bir yaklagimla
degerlendirilmesi gerekliligi ortaya konulmustur (Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir

Kalkinma Dernegi, 2016).

Stirdiirtilebilir kalkinma teriminin siirdiiriilebilir gelisme kavramiyla farkli
anlamlar tagidigina yonelik tartismalar da mevcuttur. Simdiki ve gelecekteki insan
neslinin ihtiyaglarin1 en uygun seviyede karsilayacak dogal kaynaklarin kullanimi

“Stirdiirtilebilir Gelisme” kavramiyla 0Ozdeslestirilirken, kaynaklarin  ekonomi
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oncelikli kullanim1 “Siirdiiriilebilir Kalkinma” kavramiyla bagdastirilmaktadir. Bu

konuyla ilgili derlenen bilgiler Tablo 3’te gosterilmistir (Bostan & Giil, 2017, s. 70).

Tablo 3. “Siirdiiriilebilir Kalkinma” ve “Siirdiiriilebilir Gelisme” Kavramlarinin

Farkliliklar1 Tablosu
KAVRAM TANIM BO?\JYCL:EZ-I]—_JIIIA(EEYRE GENEL VE OZEL AMACLAR
1. Dogal siire¢lerin korunmasi.
2. Kaynaklarin korunmasi.
3. Biyolojik ¢esitliligin korunmasi.
4. Koruma ve gelisme kavramlarinin birlikte ele
Ekolojik 1. Ekolojik Boyut 2511131;215:1' larin sorumluluk almasi
SURDURULEBILIR |gelisimi 2. Sosyo-Kiiltiire] |2 1 2Y98% Ulux aimast.
GELISME dnceleyen  bir|Boyut 6. Kiiresel ve yerel degerlerin korunmas.

7. Kiiltiirel gesitliligin korunmasi.

8. Cok yonliiliigiin korunmasi.

9. Adil, seffaf, katilimci, esit ve etik ilkelerin
benimsenmesi.

10. Uretim ve tiiketimin en uygun seviyede
kullanimini saglamak.

yaklagimdir.  |3. Ekonomik Boyut

1. Ekonomik biiyiime saglamak.

2. Saglik, istihdam, beslenme, enerji ve su
konularinda ihtiyaglarin karsilanmasi.

3. Niifus diizeyinin takip edilmesi.

4. Kaynaklarin korunmasi.

Ekonomik - -
SURDURULEBILIR |gelisimi 1. Ekonomik Boyut |5. Teknolopyl desteklemek.
= . |2. Sosyal Boyut 6. Ekonomik ve sosyal boyutlarin karar verme
KALKINMA onceleyen bir ¥ - .
alalfi e 3. Cevresel Boyut |siireglerindeki roliinii arttirmak.
y ’ 7. Maksimum {iretim ve tiikketimi tesvik etmek.
8. Ekonomik karlilig arttirmak.
9. Etik yaklasimlar yerine ckonomide
maksimizasyonu tesvik edici yaklagimlar
benimsemek.

Kaynak: Bu tablodaki veriler Bostan ve GUL’iin 2017 yilinda yayinlanmus olan “Mekansal Planlamada
Siirdiiriillebilir Kalkinma / Gelisme Paradoksu” ¢aligmasindan alinmistir (Bostan & Giil, 2017, s. 70).

Tablo 3’teki farklar incelendiginde siirdiiriilebilir gelisme kavraminin
odaginda cevresel unsurlar ve dogal kaynaklarin oldugu, siirdiiriilebilir kalkinma

kavraminin odaginda ise ekonomik faktorlerin bulundugu gézlenmistir.

2.1.2. Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI - Global Reporting Initiative)

Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI — Global Reporting Initiative) faaliyetlerine
1997 yilinda baglamis olan, siirdiiriilebilirlik raporlamasiyla ilgili standartlar ve ilkeler
ortaya koyan uluslararasi bir kurulus olarak hizmet vermektedir. Kiiresel Raporlama
Girigimi her sektorden ve biiytikliikten kuruluslar1 kapsayan g¢evresel, ekonomik ve
sosyal olmak tizere {i¢ temel baslik igerisinde, kurum ve kuruluslarin siirdiiriilebilirlik

faaliyetlerini raporlayabilmeleri i¢in ¢erceveler belirlemistir. Kurulusundan bugiine
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kadar GRI, yaymlamis oldugu standartlarla ilgili giincellemeler yapmakta ve bunlara
ek olarak birtakim rehberler de hazirlamaktadir (GRI, 2020).

Ulkemizde kurumsal siirdiiriilebilirlik anlaminda simdiye kadar 119 kurulus,
395 adet rapor yayinlamis ve bu raporlarin 329 tanesi GRI Raporu olarak

diizenlenmistir (Kurumsal Siirdiiriilebilirlik, 2022).

GRI, ilk raporlama rehberi olan G1’i 2000 yilinda yayinlayarak raporlama
rehberi ¢calismalarina baglamistir. 2001 yilinda yapilan bir glincellemeyle ikinci rehber
olan G2 yaymlanmustir. igerisinde farkli iilkeleri temsilen akademisyenler, firmalar,
sivil toplum kuruluslar1 ve devlet yetkilileriyle birlikte yapilan bir ¢aligmayla 2006
yilinda G3 ortaya ¢ikmustir. 2011 senesinde G3 ‘iin giincellenmis hali olan G3.1’in
ardindan 2013’te G4 yayinlanmis olup, nihayet 2016 yilinda GRI Standartlar: ilan
edilmistir. G1, G2, G3 ve G4 rehber niteligindeki caligsmalari ihtiva ederken, 2016
yilindaki ¢aligma GRI Standartlari olarak duyurulmustur. GRI Standartlar1 dort temel
boliime ayrilmistir. GRI 101 - 103 kodlu standartlar genel agiklamalari, GRI 201 — 207
kodlu standartlar ekonomik konulari, GRI 301 — 308 kodlu standartlar ¢evresel
konular, GRI 401 - 419 kodlu standartlar ise sosyal konulari igermektedir
(Sultanoglu, 2021, s. 34).

Tablo 4’te Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) Standartlari’nin agiklamalarina
yer verilmistir. GRI Standartlari’nin ayrintili icerigine GRI resmi web sayfasindan

ulagilabilmektedir (GRI, 2020).
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Tablo 4. Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi
Standartlar1 ve Kodlarinin Tablosu

KODU | ACIKLAMALAR
GRI 100 GENEL STANDARTLAR
GRI1101 Kurulus Bilgileri
GRI 102 Genel Agiklamalar
GRI 103 Yonetim Yaklagimi
GRI 200 EKONOMIK STANDARTLAR
GRI 201 Ekonomik Performans
GRI 202 Pazar Varligi
GRI 203 Dolayli Ekonomik Etkiler
GRI 204 Tedarik Uygulamalari
GRI 205 Yolsuzlukla Miicadele
GRI 206 Rekabete Aykir1 Davranis
GRI 207 Vergiler
GRI 300 CEVRE STANDARTLARI
GRI1301 Malzemeler
GRI 302 Enerji
GRI 303 Su ve Atik
GRI 304 Biyocesitlilik
GRI 305 Emisyonlar
GRI 306 Atiklar
GRI 307 Cevresel Uyum
GRI 308 Tedarik¢i Cevresel Degerlendirme
GRI 400 SOSYAL STANDARTLAR
GRI 401 Istihdam
GRI 402 Calisma/Y6netim Iliskileri
GRI 403 Is Saglig1 ve Giivenligi (ISG)
GRI 404 Egitim - Ogretim
GRI 405 Cesitlilik ve Firsat Esitligi
GRI 406 Ayrimcilik Yasagi
GRI 407 Orgiitlenme Ozgiirliigii ve Toplu Pazarlik
GRI 408 Cocuk Isciligi
GRI 409 Zorunlu Caligma
GRI 410 Giivenlik Uygulamalari
GRI 411 Yerli Halklarin Haklari
GRI1 412 insan Haklar1 Degerlendirmesi
GRI1 413 Yerel Topluluklar
GRI 414 Tedarikgilerin Sosyal Degerlendirmesi
GRI 415 Kamu Politikasi
GRI 416 Miisteri Saglig1 ve Glivenligi
GRI 417 Pazarlama ve Etiketleme
GRI 418 Miisteri Gizliligi
GRI 419 Sosyoekonomik Uyum

Kaynak: Tablodaki veriler GRI organizasyonunun raporlarindan faydalanilarak hazirlanmigtir (GRI,
2020).

2.1.3. Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu (SASB -
Sustainability Accounting Standards Board)

2011 yilindan beri varligini siirdiiren Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlari

Kurulu (SASB - Sustainability Accounting Standards Board), kar amaci giitmeyen,
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bagimsiz, siirdiiriilebilirlikle ilgili muhasebe standartlart belirleyen bir kurulustur.
SASB’in amaci, ekonomik anlamda 6nemli, karar alma siireclerinde de faydali
olabilecek siirdiiriilebilirlik  agiklamalarmin  bilgi  kullanicilarina  aktariimasi
baglaminda kuruluslara destek olmak, sektorlere 6zel olgiitler olusturmak ve bunlari

devam ettirmek olarak 6zetlenebilmektedir (SASB, 2022).

Stirdiirtilebilirlik raporlamasina iliskin standart ve c¢ergeveler olusturan
organizasyonlardan birgogunun énemlilik kavramini dikkate almadigi, tiim sektorler
icin genel yonergeler hazirladiklar1 gozlenebilmektedir. Buna karsilik SASB’mn
hazirlamis oldugu standartlar, 6nemlilik unsurlar1 icermekte, finansal olarak énemli
bilgileri aciklamakta ve her sektdr icin Ozel olarak hazirlanmis olan bilgilerle

paydaslara faydali kilavuzlar olusturmaktadir (Carvajal & Nadeem, 2022).

Kuruluslar siirdiiriilebilirlikle ilgili agiklamalarini goniilliiliik esasina gore
gerceklestirmektedirler. S6z konusu acgiklamalarin raporlanmasi konusunda da
birtakim rehber organizasyonlara basvurmaktadirlar. CDP, CDSB, GRI, IIRC ve
SASB gibi rehber kuruluslarin hazirlamis olduklar1 standartlar siirdiiriilebilirlik
aciklamalarinin  kapsamli  bir sekilde raporlanmasini saglamak amaciyla
kullanilmaktadir. Sirdiiriilebilirlik raporlamasina iligkin standart ve gostergelerin
uyumlulugunun saglanmast durumunda, raporlarin karsilagtirilabilir ve tutarl
olmasmin da saglanacagi disliniilmektedir. Ayrica paydaglar agisindan
stirdiirtilebilirlik agiklamalari, 6nem diizeylerine gore, belirlenen 6lgiitlerin anlagiimasi

baglaminda 6nem arz etmektedir (Eng & Fikru, 2022, s. 514).

Tablo 5’te SASB’1n egitim endiistrisi basligi altinda egitim kurumlart ile ilgili

belirlemis oldugu standartlar gosterilmektedir.
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Tablo 5. SASB Egitim Kuruluslar ile ilgili Olgiitler

BASLIK OLCUT TURU OLCUTLER KODLAR
Veri giivenligi risklerini belirleme ve ele alma SV-ED-230a.1
yaklagiminin agiklamast
) Ogrenci bilgilerinin  toplanmasi, kullamlmas1 ve SV-ED-230a.2
Bilgi Giivenligi Muhasebe Olgiitii |saklanmasiyla ilgili politika ve uygulamalarin a¢iklamasi )
(1) Veri giivenligi ihlallerinin sayisi, (2) kisisel olarak
tanimlanabilir bilgileri igeren yiizde (PII), (3) etkilenen|SV-ED-230a.3
ogrenci sayist
Mezuniyet Orani SV-ED-260a.1
Zamaninda Tamamlama Orani SV-ED-260a.2
Egitim Kalitesi ve « . |Ise Yerlestirme Oram SV-ED-260a.3
Kazangli Istihdam Muhasebe Olgiti (1) Yilik Kazang/Borg (2) Istege Bagh Kazang/Borg
Orant SV-ED-260a.4
Program Grubu Varsayilan Orant SV-ED-260a.5
Aday ogrencﬂege temel p.er.formans istatistiklerinin SV-ED-270a.1
aciklanmasini saglayacak politikalarin tanimi
it sonuey olugan soplam miyet - |SV-ED2702
Pazarlama ve Ise|Muhasebe Olgiitii (sl Oareti Ll i ﬂy. Torler B
Alim Uygulamalari ) Ogretim ARF CTIC1 AGCTl BICSRR V© SV-ED-270a.3
pazarlama ve ise alim giderleri
?f:llr: (1) Be_tshl_< IV fonu, (2) GI Bill fonu ve (3) 6zel SV-ED-270a.4
ogrenci kredileri
Kayith Ogrenci Sayisi SV-ED-000.A
Kayit I¢in Alinan Bagvuru Sayist SV-ED-000.B
Egitim Faaliyetleri |Aktivite Olgiitii 35;1;01 Bagina Ortalama Kayitli Krediler, Cevrimigi SV-ED-000.C
Say1 Olarak: (1) Ogretim Eleman: ve (2) Diger Personel | SV-ED-000.D

Kaynak: Bu tablodaki veriler SASB Organizasyonunun hazirlamis oldugu odlgiitler arasindan egitim
kategorisi bagliklarindan alinmistir (SASB, 2018).

Tablo 5’te SASB’m egitim kurumlar ile ilgili 6lciitleri gdsterilmistir. Ozetle
bilgi gilivenligi, egitim kalitesi ve kazangli istihdam, pazarlama ve ise alim
uygulamalarn ile egitim faaliyetleri konularinda élgiitler belirlenmistir. S6z konusu
oOl¢iitlerin daha ¢ok dgrencilerle ilgili agiklamalardan olustugu gézlenmektedir. Buna
ek olarak Olciitlerde gogunlukla ekonomik verilere ve sayisal olarak gosterilebilecek
aciklamalara yer verildigi tespit edilmistir. Son olarak veri giivenligi ve gizliligi ile

ilgili konulara 6nem verildigi goriilmektedir.

2.1.4. Green Metric Diinya Universiteler Siralamasi

Endonezya Universitesi (Universitas Indonesia) tarafindan 2010 yilinda diinya
genelinde tniversiteleri siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine tesvik etmek ve tiniversiteler
arasinda karsilastirma yapabilmesi amaciyla bir siralama olusturulmustur.
Kampiislerdeki siirdiiriilebilirlik uygulmalarii degerlendiren organizasyon, zaman
icinde UI Green Metric Diinya Universiteler Siralamasi ismini almistir. Ozetle Green
Metric, anket yontemiyle diinyadaki tiniversitelerin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin bir

profilini c¢ikarabilmek amacini benimseyen uluslararasi bir kurulustur. Cevre,
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Ekonomi ve Esitlik gibi li¢ 6nemli ilke iizerinden gelistirilmis olan siralama oSlgtitleri,
tiniversitelerin tiimiinii kapsayacak sekilde ve olabildigince tarafsiz olarak ele
almmistir. Olgiitler sayesinde bilgi toplama ve aktarma islemlerinin kolaylasmast,
hazirlayan ekibin zaman kaybini olduk¢a azaltmaktadir. Green Metric tarafindan 2010
yilinda 35 iilke ve 95 iiniversite, 2017 yilinda ise 76 iilke ve 619 {iniversite
degerlendirmeye alinmistir (Green Metric, 2018, s. 3). 2021 yilina gelindiginde ise s6z
konusu siralamaya 84 iilkeden 912 tiniversite katilim gostermistir (Green Metric,
2021).

Green Metric derecelendirme ¢alismalarinda 2010 yilinda 5 kategori ve 23
gosterge kullanilmigtir. 2011 yilinda gosterge sayist 34’e ¢ikmistir. Sonraki siiregte
2012 yilinda bazi gostergeler kaldirilarak yesil kampiis lizerine 33 gosterge ortaya
konulmus olup, bu gostergeler 6 kategoride degerlendirilmistir. 2015 yilina
gelindiginde karbon ayak izine odaklanilmis ve enerji, iklim degisikligi, su ve ulagim
ile ilgili sorular eklenmistir. Siirdiiriilebilirlik konusunda ilginin artmasina bagli olarak
2017 yilinda yeni metotlar ortaya konulmaya baslanmistir. 2018 yilinda Universiteler,
Etkiler ve Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri ¢alismanin temasi haline gelmistir.
Bununla birlikte birtakim ayrintili cevaplar beklenen yeni sorular ortaya atilmistir.
Stirdiirtilebilirlikle ilgili olarak web sitesinin veya iiniversitenin yaymlamis oldugu bir
stirdiirtilebilirlik raporunun gerekliligi gostergeler arasinda yerini almistir (Green

Metric, 2022).

Green Metric degerlendirme Olgiitleri ve agirlik oranlari alt1 bashk altinda
gosterilmektedir. Bunlardan ilki olan diizenleme ve altyapt konusunun orani %15
olarak belirtilmistir. Bu baslik altinda agik, ormanlik, ekili ve su emilimi igin
kullanilan alanlar ile bunlara iliskin oranlar ve biitge, isletme-bakim faaliyetleri,
tesisler, glivenlik, saglik altyapisi, bitki ve hayvanlarin korunmasi konularina yonelik
bilgilere yer verilmektedir. Ikinci baslik olan enerji ve iklim degisikligi basliginin
agirlik oran1 %21 olarak belirtilmistir. Bu baghik altinda enerji verimliligi, akilli ve
yesil bina uygulamalari, yenilenebilir enerji ve toplamdaki orani, elektrik tiiketimi,
sera gazi salinimlari, karbon ayak izi, Covid-19 ve iklim degisikligi konularina yer
verilmektedir. Ugiincii baslikta atiklar konusuna deginilmis olup, konunun agirlig

%18 olarak yer almaktadir. Bu baglik altinda atiklar i¢in geri doniistim, kagit ve plastik
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tilketimini azaltma, atik - inorganik atik ve zehirli atiklarin aritma yonetimi ile
kanalizasyonlarin ortadan kaldirilmasi gibi konularina deginilmistir. 4. baglik olan su
konusunun agirligt %10’dur. Bu kisimda su ile ilgili koruma, geri doniisiim
programlari, verimli makine-cihaz, aritilmis su kullanimi ile Covid-19 pandemi
sirasinda ek el yikama ve sanitasyon tesisleriyle ilgili bilgilere yer verilmektedir.
Ulasim konusu besinci baglikta ele alinmis olup agirlig: %18 olarak gosterilmistir. Bu
baslikta toplam arag sayisi, servis hizmetleri, sifir emisyonlu araclar, park alanlari, 6zel
ara¢ sayisinin distiriilmesiyle ilgili bilgilere deginilmistir. Son boliim olan altinci
boliimde ise egitim ve arastirma faaliyetlerine yer verilmis ve agirlik olarak orani1 %18
olarak belirlenmistir. Bu boliimde siirdiiriilebilirlikle ilgili dersler, arastirma biitgesi,
bilimsel yayin, etkinlik ve organizasyon sayilari, siirdiiriilebilirlik raporu ve web
siteleri, kiiltiirel etkinliklerin say1s1, Covid-19 salgini ile miicadele, toplum hizmetleri,
stirdiirtilebilirlikle ilgili baslangig (Start-up) sayilar1 ve yaya yollar1 hakkinda bilgilere
yer verilmektedir (Green Metric, 2022).

2.1.5. Uluslararas1 Siirdiiriilebilirlik Standartlarn Kurulu (ISSB -
International Sustainability Standards Board)

3 Kasim 2021 tarihinde IFRS Vakfi Miitevelli Heyeti tarafindan kaliteli, seffaf,
giivenilir ve karsilastirilabilir siirdiiriilebilirlik raporlarinin  olusturulabilmesine
yardimct olabilmek i¢in Uluslararas1 Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (ISSB -
International Sustainability Standards Board) olusturulmustur. Bu kurulun amaci
isletmelerin paydaslarina siirdiiriilebilirlikle ilgili calismalarini kapsamli bir sekilde

aktarabilecekleri bir standartlar biitiin sunmak seklinde belirtilmistir (IFRS, 2022a).

Bilgi paylasiminin 6neminin hizla arttig1 giinlimiizde finansal olmayan
raporlamadaki farklilik ve gesitlilikler, bilginin kalitesi, ihtiyaci karsilamamasi ve
kiyaslanabilirligi gibi konularda elestirilere sebep olmaktadir. Bu kapsamda bazi
ulusal - uluslararas1 kuruluslar belirli c¢ergeveler ve standartlar olusturmaktadir.
Gelinen agsamada kiiresel siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile ilgili en 6nemli ¢alismalari
yapmakta olan IFRS Vakfi tarafindan, 2021 yilinda Uluslararas1 Siirdiiriilebilirlik
Standartlar1 Kurulu’nun (ISSB) kurulmasina yonelik hazirlik siireci bilinmektedir.
ISSB’nin odaginda yatirimecilar bulunmaktadir ve buna bagli olarak siirdiirtilebilirlikle

ilgili boyutlarin finansal etkileri biliylik 6énem arz etmektedir. 21 Nisan 2021’de
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Avrupa’da yayinlanan Kurumsal Sirdiiriilebilirlik Raporlama Yonergesi de
2013/34/EU say1ilt Muhasebe Y Onergesinin yerine ge¢mistir. Bu yonerge ile raporlama
zorunlulugu olan isletmelerin sayis1 kayda deger Olgiide arttirilmis ve yonetim
raporlarima ek olarak (veya ayri bir rapor seklinde) finansal olmayan bir rapor
yayinlayarak bilgi paylasma zorunlulugu getirilmistir. Diinyada yasanan bu 6nemli
geligsmelerle birlikte Tiirkiye’de de 2020 senesinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginde Degisiklik Yapilmasma Dair Teblig
kapsaminda Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi Yayinlanmistir. Bu gergeve ile
birlikte 2021 yili itibariyle isletmelere cevresel, sosyal ve yonetimsel bilgilerini
belirlenen ilkeler ¢ercevesinde agiklama zorunlulugu getirilmesi biiylik bir gelisme

olmustur (Sultanoglu, 2021, s. 4).

ISSB, Mart 2022 tarihinde iki standartla ilgili bir ¢alisma baslatmistir. Bu
standartlardan biri “IFRS S1 General Requirements for Disclosure of Sustainability-
related Financial Information” ismiyle siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal bilgilerin
aciklanmasina iligkin genel sartlari, diger standart ise “IFRS S2 Climate-related
Disclosures Requirements ” ismiyle iklimle ilgili agiklama sartlarini icermektedir. Bu
taslak metin bir etkilesim araci olarak kullanilarak gelen yorumlarin incelenmesi i¢in
olusturulmustur. 29 Temmuz 2022 tarihine kadar toplanan yorum ve Oneriler
kapsaminda olusturulacak uluslararasi siirdiiriilebilirlik standartlarinin ilerleyen

sliregte agiklanacagi belirtilmistir (IFRS, 2022b)

“IFRS S1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina Iliskin
Genel Sartlar” baghgiyla yayinlanan rapor, Amag, Kapsam, Temel igerik, Genel
Ozellikler ve Ekler seklinde bes boliime ayrilmistir. Temel Icerik béliimiinde de
Yénetisim, Strateji, Risk Yonetimi, Olgiitler ve Hedefler alt basliklarma yer verildigi
gozlenmistir. Genel Ozellikler baghg altinda ise Raporlayan Kurulus, Baglantil
Bilgiler, Gergege Uygun Sunum, Onemlilik, Karsilastirmali Bilgiler, Raporlama
Sikligi, Bilginin Yeri, Tahmin Kaynaklari ve Sonug Belirsizligi, Hatalar, Uygunluk
Beyani konularina yer verilmistir. Ekler kisminda ise A-Tanimlanmis Terimler, B-
Yiiriirliik Tarihi, C- Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Faydali Finansal Bilgilerin Niteliksel

Ozellikleri olarak {i¢ alt baslik a¢ilmistir. Yorum ve 6nerilerini gonderecek olan ilgili
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kisi ve kuruluslara kilavuz niteliginde hazirlanmis ve taslak olarak sunulmustur (IFRS,
2022c).

“IFRS S2 iklimle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel
Sartlar” bashgiyla yayimlanan rapor, Amag, Kapsam, Yonetim, Strateji, Risk
Yonetimi, Gostergeler ve Hedefler ve Ekler seklinde yedi boliime ayrilmistir. Temel
Icerik boliimiinde de Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi, Olgiitler ve Hedefler alt
basliklarina yer verildigi gézlenmistir. Ekler kisminda ise A-Tanimlanmis Terimler,
B- Sektore Dayal1 Agiklamalar C- Yiiriirliik Tarihi ti¢ alt baslik agilmistir. Yorum ve
onerilerini gonderecek olan ilgili kisi ve kuruluslara kilavuz niteliginde hazirlanmis

olup taslak olarak sunulmustur (IFRS, 2022d).

Glinlimiize kadar farkli gosterge ve ¢ercevelerle hazirlanan, uzun olmalarindan
dolay1 anlasilmasi oldukga gii¢ siirdiiriilebilirlik raporlarinda, ayrintili bilgiler yerine
stirdiiriilebilirlikle ilgili finansal tablolar1 destekleyen bilgilerin sunulmasi gerektiginin
anlasilmas1 gerekmektedir. Bu dogrultuda raporlamalarin bu beklentileri karsilayacak

sekilde yapilmasi 6nerilmektedir (Sultanoglu vd., 2022, s. 24,25).

2.2. Diger Uluslararasi Kurum ve Orgiitler

Onceki boliimlerde bahsedilen uluslararasi kuruluslara ek olarak yaptiklari
caligmalarla ve uygulamalarla kiiresel ¢apta 6n plana ¢ikan bazi kuruluglar hakkinda

da bilgilere galisma kapsaminda yer verilmistir.
Karbon Saydamiik Projesi (CDP - Carbon Disclosure Project)

Karbon Saydamlik Projesi (CDP — Carbon Disclosure Project), kuruluslarin,
karar vericilerin, kentlerin vb., ¢cevresel etkileriyle ilgili agiklanmas1 gereken bilgilerin
sistemini yiiriten, kar amaci giitmeyen uluslararasi bir organizasyondur. CDP,
kuruluglarin her tirlii faaliyetine iliskin hazirlamis oldugu kapsamli veri setiyle
cevresel raporlama konusunda onemli standartlar gelistirmektedir. Gelisen bir
ekonomi ile diinyanin ve insanlarin gelecekte de var olabilmesi amaci dogrultusunda
caligmalar yiiritmektedir. Kurum ve kuruluslar, karar vericilerin, kentlerin ve
hiikiimetlerin ¢evresel etkilerini Olglip Onlemler gelistirerek siirdiiriilebilir bir

ekonomik sistem meydana getirmeye hedeflemektedir. CDP, 50 iilkede bulunan yerel
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ofisleri ve ortakliklar1 bulunmaktadir. Ayrica 90'dan fazla iilkede CDP Standartlari’na

gore agiklamalar yapan kurulus ve kentler mevcuttur (CDP, 2022).

CDP, iklim degisikligi konusunun isletmelerin ticari faaliyetlerine de etki
etmesine bagli olarak paydaslar ve isletmeler arasinda saglam iligkiler kurulmasini
amaclamaktadir. Biitiin diinyay1 kapsayan ¢evre ve iklim degisikligi sorunlarina karsi
ilgiyi ve duyarlilig1 arttirmak i¢in iklim degisikligi, yesil alanlar, su ve tedarik zinciri
gibi konularda ¢alismalar yapmaktadir. Bu ¢aligmalarin sonucu olan raporlar ise her
yil program Raporlar1 basligiyla sunmaktadir. CDP’nin amaci bu programlar yoluyla
kuruluglarin emisyon oranlarini ve iklim degisikligi ile ilgili risklerini azaltmak olarak

karsimiza ¢ikmaktadir (Sultanoglu & Ozerhan, 2020, s. 179).

Iklim Saydamlik Standartlar: Kurulu (CDSB - Climate Disclosure Standards
Board)

Iklim Saydamlik Standartlari Kurulu (CDSB - Climate Disclosure Standards
Board) is ve ¢evreyle ilgili sivil toplum kuruluslarindan meydana gelen uluslararasi
bir konsorsiyumdur. Kiiresel raporlama modelini gelistirmek ve daha uyumlu hale
getirmek amaciyla faaliyet gostermektedir. Cevresel bilgilerin de en az finansal
bilgiler kadar hassas sekilde raporlanmasini saglamak i¢in bir ¢cergeve sunmaktadirlar.
Boylelikle sermaye dagilimimin verimliligini arttirmakla birlikte kurumsal raporlar
araciligiyla paydaslarin karar verme siirecleri i¢in faydali ¢evresel bilgiler saglamay1
amaglayan bir organizasyon olarak kargimiza ¢ikmaktadir. CDSB, dogal sermaye ile
finansal sermaye bilgilerini, kurumlarin performanslarmin anlasilabilmesi i¢in ayn
oranda gerekli oldugunu savunmaktadir. Genel olarak biitiin toplumu kapsayacak daha
sirdiiriilebilir ¢evresel, sosyal ve ekonomik modellere katki saglamay1

hedeflemektedir (CDSB, 2022).

Iklimle Ilgili Finansal Beyan Gorev Giicii (TCFD - Task Force on Climate-

Related Financial Disclosures)

Ocak 2022 itibariyle 92 iilkede 3000’den fazla destekgisi bulunan Iklimle Ilgili
Finansal Beyan Gorev Giicii (TCFD - Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures) 2017 yilinda isletmelerin daha faydali bilgiler aktarmasima yardimeci

olabilmek icin iklimle ilgili finansal beyan tavsiyeleri yayinlamistir. S6z konusu
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tavsiyeler sirketlerin faaliyetlerini yonetisim, strateji, risk yonetimi ve Olglim ve
hedefler olarak 4 kategoride incelemektedir. TCFD’nin amaci iklim degisikligi
konusundaki risk ve firsatlarin isletmeler tarafindan yaygin bir sekilde benimsenmesi
ve stratejik siireglerin vazgecilmez bir pargasi haline gelmesidir. Bu siire¢ sonunda
isletmelerin ve paydaslarin ¢evreci bir ekonomik yapiya gegmek konusunda daha
bilingli olacag1 ve buna bagl olarak bilginin degerinin artacagi, sonrasinda ise risk ve

firsatlarin daha dogru fiyatlanarak sermaye verimliligini artiracagi ongoriilmektedir
(TCFD, 2022).

Uluslararasi Standartlar Organizasyonu (1SO - International Organization for

Standardization)

Resmi olarak 1947 yilinda kurulan ve merkezi Cenevre’de bulunan
Uluslararas1 Standartlar Organizasyonu (ISO - International Organization for
Standardization), 167 adet ulusal standart kurulusuna iiye olan, bagimsiz olarak
faaliyet gosteren uluslararasi bir organizasyondur. Bilgi paylasimini ve yenilik¢iligi
Onceleyerek kiiresel sorunlara ¢oziim Onerileri sunan goniillillerden olusan uzman bir
ekiple uluslararasi standartlar gelistirmektedir. 1987 yilinda ISO ilk kalite yonetim
standardi olan ISO 9000 Standartlari’n1 yaymlar. Bu standartlar en ¢ok bilinen ISO
Standartlar’’nin basinda gelmektedir. Ardindan 1996 yilinda bir c¢evresel ydnetim
standard1 olan ISO 14001 ortaya ¢ikmistir. Bu standartla tiim kuruluslara cevresel
durumlarin1  belirleme ve kontrol etme imkéani taniyacak araglar sunmayi
amaglamaktadir. 2005 yilinda ise en popiiler standartlarindan biri olan 1SO 27001
Standard1 piyasaya sunulmustur. Bilgi giivenligi ile ilgili bir yonetim standardi olan
ISO 27001, kurum ve kuruluslarin bilgi teknolojisine olan bagimliliklar1 arttik¢a
dogabilecek riskleri azaltmay1 amaglamaktadir. ISO tarafindan simdiye kadar toplam
24466 uluslararas1 standart iretilmis olup, 808 teknik ve alt komitesiyle yeni

standartlar gelistirmeye devam etmektedir (1SO, 2022).

Avrupa Finansal Raporlama Danisma Grubu (EFRAG - European Financial
Reporting Advisory Group)

Avrupa Finansal Raporlama Danisma Grubu (EFRAG - European Financial

Reporting Advisory Group), 2001 yilinda o6zel bir dernek olarak Avrupa
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Komisyonu'nun Onerisiyle Avrupa’daki kamu yararim1 gézetmek adina kurulmustur.
21 Nisan 2021 tarihinde EFRAG'a yeni bir gorev atanmasiyla birlikte 2022 yilinda
EFRAG’in amaglar1 genisletilmistir. Bu genisletme kapsaminda Avrupa Birligi
Stirdiiriilebilirlik Raporlamasi Standartlar1 ya da Standartlarda Yapilan Degisiklikler
basliklar1 altinda tamamen hazirlanmig bir taslak ¢aligmasi ile Avrupa Komisyonu'na
Teknik Tavsiye saglamistir. EFRAG''n faaliyetleri Finansal Raporlama ve
Stirdiiriilebilirlik Raporlamasi olarak 2 grupta diizenlenmistir. Finansal raporlama
konusunda Avrupa perspektifinden UFRS Standartlari’n1 gelisimi ve verimliligine
iligkin, Siirdiiriilebilirlik raporlamasi1 konusunda ise AB Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi
Standartlar1 taslaginin  gelistirilmesi yoniinde tavsiyelerde bulunarak faaliyet
gostermektedir (EFRAG, 2022).

Times Higher Education (THE) Diinya Universiteler Siralamas1 93 iilke ve
bolgeyi kapsayan 1500'den fazla yiiksekogretim kurulusunun, egitim - &gretim,
arastirma, bilgi akist1 ve uluslararasi vizyon konularinda performansini 0Olgen

uluslararasi bir organizasyon olarak hizmet vermektedir (THE, 2021).
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2. BOLUM

UNIVERSITELERDE SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERI
Bu boliimde tiniversitelerin siirdiirtilebilirlikle ilgili faaliyetleri ile bu alandaki

raporlama durumlar ele alinmaktadir.

1. UNIVERSITELERDE SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERI
VE RAPORLAMA ORNEKLERI

Universitelerde siirdiiriilebilirlikle ilgili faaliyetlerinin ne sekilde yiiriitiilmesi
gerektigi, odaklanilan konulardaki 6ncelik durumu, egitim ve arastirma faaliyetlerinin
hedef ve amaclar1 ile bolgesine ve topluma sagladigi faydayr nasil arttiracagi
tiniversiteler agisindan bilyiikk 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla iiniversitelerin,
kurumsal yoOnetisim tarzlarini ve dinamiklerini tekrar diizenlemelere tabi tutmaya
ihtiya¢c duymaktadirlar. Strdiiriilebilirlik ile ilgili olusan stratejik iletisim, yapilan
calismalarin daha genis kitlelere ulasabilmesi acisindan kritik bir 6neme sahiptir.
Bunlara bagli olarak {iiniversitelere rehberlik etmek ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili
faaliyetleri tesvik etmek icin, liniversite siralama endeksleri siirdiiriilebilirlik i¢eren
konular1 da degerlendirmeye baslamistir. Bu dogrultuda iiniversitelerin mali
durumlari, ¢evresel ¢aligmalart ve diizenlemeleri, insan haklariyla ilgili gelismeler,
esitlik ilkesine uyum, kurumsal sorumluluk ve ¢alisan haklari ile ilgili uygulamalarin,
sosyal gelisimi iceren yOnetisim ve ylirlitiilen stratejilerin netlestirilmesi 6nemli hale

gelmistir (Bayhantopgu & Ozuyar, 2021, s. 397).

Bilgi ve teknoloji tiretmekle birlikte egitim ve arastirma faaliyetleri yiiriiten
tiniversiteler, bulunduklar1 topluma bir yandan biiyiik fayda saglamaktayken diger
yandan da cevresel kirlilige sebep olabilmektedir. Hem topluma fayda saglama hem
de az da olsa gevresel kirliligi arttirma durumlarmin tniversitelere bir sorumluluk
yiiklemesi beklenmektedir. Bunlara bagli olarak {iniversitelerden stirdiiriilebilirlik
kapsaminda farkindalik yaratarak ve yenilik¢i uygulamalar gergeklestirerek toplumda
onciiliik gorevi listlenmeleri beklenebilmektedir. Dolayistyla siirdiiriilebilir kamptisler

ve Universiteler meydana getirebilmek icin amaglar belirlenmesi ve bu amaglara
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hizmet edecek strateji ve hedefler giidiilmesi gerekmektedir. Ogrenci sayilarmin fazla
olmasi, gerekli malzeme ve techizatin yeterli olmamasi, atik oranlarmin fazlaligi,
ulagimla ilgili problemler, ¢evresel diizenlemeler gibi etkenlerin sebep oldugu bazi
olumsuz durumlarin, siirdiiriilebilirligi kotli yonde etkiledigi bilinmektedir. Bu
dogrultuda stirdiiriilebilirlik endeksleri, liniversite siralamalar1 gibi hizmetler veren
ulusal ve uluslararasi kuruluslarin ¢caligmalari, {iniversiteleri bir fayda yarisina sokmak

suretiyle onemli bir amaca hizmet etmektedirler (Ozdogan & Civelekoglu, 2019, s. 1).

Universitelerin akademik calismalari, sosyal yénleri, mezun olan 6grencileri,
ekonomik kaynaklari, kaynak planlamasi, amag ve hedefleri, i¢ kontrol mekanizmasi,
tesis-cihazlar1 ve kampiisiin kendisi, tniversitelerde siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini
destekleyici unsurlardir. Ancak ulusal ve uluslararasi goriiniirlik diizeyi, kurumsal
yoOnetisim, arastirma — gelistirme ve yenilikgilik faktorlerinin siirdiiriilebilirlikle
dogrudan bir iligkisi goriinmemektedir. Kurulusun stirdiiriilebilirlik c¢abalariyla
cevresel kampiis c¢alismalarinin baglantisi, siirdiiriilebilirlik ilkelerine baglilig
artirmak i¢in akademik ve idari bir yonetici ihtiyacin1 dogurmaktadir. Buna ek olarak
cevresel kampiis ¢aligmalarinda ve fiziki tesislerde yapilacak kalite iyilestirilmesi
faaliyetlerinin gelecek donemlerde sosyal ve ekonomik faydalari beraberinde

getirebilecegi seklinde degerlendirilmektedir (Diaz vd., 2020, s. 1539).

Universitelerin siirdiiriilebilirlik raporlarinda agirhikli olarak ekonomik ve
cevresel konulara daha fazla odaklandiklar1 gozlenmektedir. Bunun sebeplerinden
bazilar siirdiiriilebilirlik kelimesinin ¢evreyle ilgili unsurlar1 akla getirmesi, ¢evresel
faktorlerin diger boyutlara nispeten daha kolay olglimlenebilmesi veya gelismis
iilkelerde c¢evresel ve iklimsel faaliyetlerle daha c¢ok ilgilenmeleri olarak
siralanabilmektedir. Universitelerin siirdiiriilebilirlik raporlarinda deginebilecekleri
egitim 6gretim boyutuna iliskin hususlarin GRI gosterge ve ilkelerinde resmi olarak
yer almamasi, raporlarin bu konuda yetersiz kalmasina neden olmaktadir (Amaral vd.,
2015, s. 166).

Diinya iizerinde ¢ok sayida kurum ve kurulus, tiniversitelerin siirdiiriilebilirligi
konusunda birtakim ¢alismalar yiriitmektedir. Bu kuruluslardan biri olan
Yiksekogretimde Siirdiiriilebilirligi Gelistirme Kurulusu (AASHE - The Association
for the Advancement of Sustainability in Higher Education), yiiksekogrenimde
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strdiiriilebilirlik  cabalarmin  arttirllmast  ve  gelistirilmesini ~ amaglayarak
yiiksekdgretim kuruluglarina, calisanlarina ve 6grencilerine hizmetler sunmaktadir.
AASHE, 2005 yilinda kurulmus olup, 48 Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
eyaletinde, 1 ABD Boélgesinde, 9 Kanada eyaletinde ve 20 iilkede 900'den daha fazla
iiyeye sahip olan genis olgekli bir kurulustur (AASHE, 2021). Universitelerin
stirdiiriilebilirligi konusunda 6nde gelen organizasyonlardan bir digeri de Uluslararasi
Siirdiiriilebilir Kampiis Agi’dir (ISCN - International Sustainable Campus Network)
kurulusudur. ISCN bir forum gibi hizmet sunmakta olup, stirdiiriilebilirlikle ilgili
aragtirmalart ve bunlarmn egitim - 6gretime aktarilmasini hedefleyen diigiincelerin ve

faaliyetlerin bilgi akisinin gerceklestirildigi bir ortam sunmaktadir (ISCN, 2021).

Universiteler bircok konuda oldugu gibi Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine
ulasma noktasinda da yol gosterici bir konumda bulunmaktadir. Universiteler
tarafindan siirdiiriilebilirlik kavramimin benimsenmesi ile entegre diisiinebilme
yeteneginin gelistirilmesinin biitiin toplum {izerinde bir etki yaratmasi beklenir.
Dolayistyla toplumun gelisimi ve doniistimii konusunda tiniversitelerin 6nemli bir roli
bulunmaktadir. Bu baglamda kurum ve kuruluslara yol gdsterme ve iyi 6rnek olma
noktasinda Yyiiksekogretim kurumlarmi destekleyici diizenlemeler yapilmasi
siirdiiriilebilir kalkinma agisindan ¢ok Onemli bir adim olarak goriilmektedir.
Diinyadaki iiniversitelerden 169, iilkemizden ise 9 adet iiniversitenin Birlesmis
Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Iklim Degisikligi Konferansi’nda
(COP) BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesini imzaladigi bilinmektedir. Imzalanan bu
kararla tniversiteler de gerekli sorumlulugu alarak Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerine ulasabilmek adina siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine Oncelik vermeye

baglamiglardir (Aras, 2020).

Tiirkiye'deki tiniversitelerde siirdiiriilebilirlik raporlamasinin heniiz baslangi¢
asamasinda oldugu bilinmektedir. Bunun nedenleri arasinda motivasyon eksikligi,
paydaslarin talep etmemesi, siirdiiriilebilirlik uzmanlarina yeterli biitge ayrilmamasi
gibi durumlar sayilabilmektedir. Bu dogrultuda paydaslarin siirdiiriilebilirlik
faaliyetleri ile ilgili Giniversitelere talepte bulunmasi, devletin bazi tesvikler yoluyla
tiniversitelere konu ile ilgili biitge ayirmasi, iiniversitelerdeki biitiin birimlerde

stirdiiriilebilirlik hedeflerinin benimsenmesi, 6grencilere, d6gretim elemanlarma ve
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kurum yoéneticilerine yonelik baglayici bir yiliksekdgretim yasasinin diizenlenmesi
yoluyla tiniversitelerde stirdiiriilebilirlik raporlamasinin yayginlastirilmas: énem arz

etmektedir (Son Turan & Lambrechts, 2019).

Gelecekte siirdiiriilebilirlik raporlarinin siklikla yayimmlanmasini tesvik etmek
icin calismalar yapilmasina ihtiyac duyulmaktadir. Universite y®dneticilerinin
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerini 6l¢me ve raporlama konularinda daha hassas ve verimli
bir konuma getirebilecek ydntemlerin arastirilmasi gerekmektedir. Universitelerde
hiyerarsik olarak en tepeden en asagiya tanimlanacak politikalarla siirdiirtilebilirlik
ofislerinin ve o6grencilerin c¢alismalar1 hiz kazanacaktir. S6z konusu politikalarin
olmadig1 durumlarda siirdiiriilebilirlik raporlarinin kisith ve yetersiz bilgi paylagmasi
kacimilmaz olacaktir. Universitelerin yoneticileriyle yapilacak ayrintili ve diizenli
toplantilar beklenmedik teorilerin ortaya ¢ikmasini saglayabilmektedir. Bu
degerlendirmeler 1s181nda yiiksekdgretimde siirdiiriilebilirlik raporlamasinin durumu
ile ilgili daha fazla sayida arastirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Farkli cografi, ekonomik
ve politik baglamlar arasindaki karsilastirmali analiz, raporlamanin bazi itici giiglerini
de ortaya ¢ikarabilir. Uluslararasi standart ve gercevelerdeki gostergelerle birlikte veri
lizerine yogunlagsan metotlarin arastirilmasi énem arz etmektedir (Fonseca vd., 2011,

s. 35).

Gana’daki tiniversitelerin siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ile ilgili raporlama yapip
yapmadiklari konusunu aragstiran bir ¢alismada, arastirmanin yani sira raporlarda yer
verilen siirdiiriilebilirlik boyutlar1 da degerlendirilmistir. Gana'daki en biiyiik alt1
liniversite arastirma kapsamina alinmis ve Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)
gostergeleri ile kampiis siirdiiriilebilirlik degerlendirme araglarina dayanan bir ¢ergeve
kullanilmistir. S6z konusu {niversitelerin hig¢birinin siirdiirtilebilirlik raporlariin
bulunmadigi, sadece internet siteleri ve bazi yillik raporlar vasitasiyla siirdiirtilebilirlik
performanslarimi ve faaliyetlerini agikladiklar1 goézlenmistir. Bunlara ek olarak
aragtirtlan iniversiteler arasinda siirdiiriilebilirlik konularmin da degisken bir
kapsamlarda ele alindigi tespit edilmistir. Ayrica Gana’daki tniversitelerde
stirdiiriilebilirlik ~ raporlamasi  ¢alismalarinin  heniiz  olgunlagsmadigindan da

bahsedilmektedir. Bu tespitler 1siginda ekonomi egitimi verilen {iniversitelerde
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yapilacak diizenlemeler yoluyla siirdiiriilebilirlik raporlamasinin zorunlu olarak

yayimlanmasinin tesvik edilebilecegi sonucuna varilmistir (Hinson vd., 2015).

Fonseca ve digerlerinin (2011) The State of Sustainability Reporting at
Canadian Universities isimli ¢alismalarinda, Kanada’daki en biiyiik 25 iiniversitenin
sirdiiriilebilirlik ~ raporlarmin  igerikleri  arastirilmistir.  Calismada Kanada
Universitelerinde siirdiiriilebilirlik raporlamasinin ¢ok az sayida iiniversite tarafindan
gerceklestirildigi belirtilmistir. Analize dahil edilen tiniversitelerin ylizde 30 undan
daha az bir kisminin siirdiiriilebilirlik performansini diger isletmelere gore daha farkli
gerekcgelerle agikladig tespit edilmis ve {liniversite kampiislerindeki siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerinin eko-verim ve yesil mimari konularina odaklandigi gortilmiistiir. Tek bir
tiniversite disinda hicbir tiniversitenin disardan giivence talep etmedigi gozlenmistir.
Stirdiirtilebilirligin arastirma ve egitime dahil edilmesiyle ilgili agiklamalarin sinirlt

oldugu ve raporlarin yaniltici olabilecegi konusuna da dikkat ¢ekilmistir.

Yiiksekogretimde siirdiiriilebilirlik  araclarinin  incelenmesi neticesinde
tiniversite paydaslarinin = siirdiiriilebilirlik algilarmin  farklilik gosterdigi tespit
edilmistir. Buna bagli olarak siirdiiriilebilirlik araglarinin anlasilip uygulanmasinda bir
belirsizlik olustugu fikrine varilmistir. Bu diisiinceden hareketle tiniversitelerde
stirdiriilebilirlikle ilgili faaliyetlerde kuruma o6zel tanimlar belirlenmesi ve
faaliyetlerin 6zgiin felsefesinin olusturulmasi, kuruma bagli birim ve bireylerin de bu
felsefeyi igsellestirmesi yoniinde hareket edilmesi faydali olacagi ileri siiriilmektedir.

(Altun & Zencirkiran, 2021, s. 178).

Universitelerin siirdiiriilebilirlik raporlart ve web sitelerinde paylastiklari
bilgilerin birbirleriyle oranlart Sekil 1°de gosterilmistir (Son Turan & Lambrechts,
2019).
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Sekil 1. Siirdiirtilebilirlik Raporlart ve Web Sitelerindeki Bilgilerin Karsilastirilmasi
Cizelgesi (Kaynak: Bu grafik Son Turan ve Lambrechts’in “Sustainability
Disclosure in Higher Education A comparative Analysis of Reports and
Websites of Public and Private Universities in Turkey” calismasindan
faydalanilarak olusturulmustur (Son Turan & Lambrechts, 2019)

Sekil 1°deki genel toplama bakildiginda iiniversiteler web sitelerinde
stirdiiriilebilirlik raporlarina gére daha fazla bilgi aktariminda bulundugu sdylenebilir.
Raporlama yaklasimi ve ekonomik performans verilerinin esit oldugu gozlenen
cizelgede, insan haklar1 ve ¢evresel performansla ilgili bilgiler arasinda da yalnizca
%2’lik bir fark bulunmakla birlikte bilgi aktariminda en biiyiikk farkin sosyal
performansta oldugu s6z konusu cizelgeden anlasilmaktadir. Bunlara ek olarak
miifredat ve egitim, yesil binalar ve tedarik, arastirma ve toplumsal sorunlar
gostergelerinde de web sitelerinde paylasilan bilgilerin siirdiiriilebilirlik raporlarina
gore daha fazla vurgulandigi gozlenmektedir. Grafik incelendiginde genel olarak
tiniversitelerin ekonomik ve gevresel konulardan daha fazla siirdiiriilebilirligin sosyal
boyutuyla ilgili bilgi paylasiminda bulundugu anlagilmaktadir. Arastirma, miifredat ve
ogretim gostergelerinin ise en az raporlanan boyutlar arasinda goriilmektedir (Son

Turan & Lambrechts, 2019).

Stirdiirtilebilirlik gostergelerinin gelistirilmeye ve degisime uygun yapida

olmas1 gerekmektedir. Siirdiiriilebilirlik tartismalarinin her gegen giin daha da artmasi
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sonucunda hizla yeni kavramlar ve bakis agilari ortaya ¢ikmaktadir. Buna bagl olarak
stirdiirtilebilirlikle ilgili olusturulacak gostergelerin de bu degisime hizla uyum
saglayabilen bir yapida olmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda olusturulacak
endekslerin de erisiminin kolay olmasi, gostergelerin kesin, oOlgiilebilir olmasi ve
kanitlara dayali olacak sekilde tasariminin gergeklesmesi onem tagimaktadir (Altun &

Zencirkiran, 2021, s. 179).

Universitelerin  miifredatlari1 ve arastirmalarini - Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerine uyumlu hale getirmesi gerekmektedir. Bu baglamda yiiksekogretim
kurumlar1 yeni igerikler, Ogrenme yontemleri ve doniistiiriicii yaklasimlar
gelistirebilirler. Universitelerin kamu ve 6zel sektériin daha siirdiiriilebilir olmasina
yardimci olmak i¢in SKH'ler etrafinda daha fazla uygulama gelistirmesi onem arz
etmektedir. Ozellikle doktora programlarmin bu konuda olduk¢a uygun oldugu
diisiiniilmektedir. Ayrica O6grenci topluluklariyla vasitasiyla daha aktif bir siirecin
SKH'leri desteklemeye yardimci olacagi diistiniilmektedir. Son olarak, tiniversite
personeli tarafindan SKH'lerin kendilerine sadece egitim ve arastirma konusunda
degil, 6zellikle sosyal yardim faaliyetleri konusunda da ¢ok fazla yarar saglayabilecegi
géz Onlinde bulundurulmalidir. Bu baglamda SKH’lerin iiniversitelerin
stirdiirtilebilirlik faaliyetlerinin arkasinda degil 6niinde olmasi gerekmektedir (Leal

Filho ve digerleri, 2019a).

2. TURKIYE’DEKIi UNIiVERSITELERIN SURDURULEBILIRLIK
FAALIYETLERININ VE RAPORLARININ DEGERLENDIRMESI

Biitiin kurum ve kuruluslarda oldugu gibi iiniversitelerin de siirdiiriilebilirlik
konusunda sorumluluklar1 bulunmaktadir. Bir¢ok sektorde, diizeyde ve pozisyonda
bulunmasindan dolay1 tiniversiteler siirdiiriilebilirlik noktasinda ¢ok kritik bir noktada
yer almaktadir. Universitelerin egitim ve arastirma faaliyetleriyle siirdiiriilebilirlik
calismalarinin birlikte yiriitiilmesi, siirdiiriilebilirlik yaklagiminin toplumun her
kesimine yayilmasini saglayacak bir firsat olarak goriilmektedir. Bu baglamda
Tiirkiye’deki tiniversitelerin siirdiiriilebilirlik cabalar1 ve uygulamalarini arastirmak

adina, yayinlamis olduklar siirdiiriilebilirlik raporlar1 incelenmistir. Bu arastirmalar
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15181nda Tiirkiye’deki tiniversitelerin stirdiiriilebilirlik kapsamindaki
gelismelerini/calismalarin1  incelemek amaglanmistir. S6z konusu arastirmanin
bulgular1 bolim sonunda bir tabloya aktarilarak gosterilmistir. Tablo 6°da
Tirkiye’deki tiniversitelerin 2020 Green Metric siralamasina gore, siirdiiriilebilirlik
raporu yayinlama veya faaliyet durumlari, internet sitesi adresleri, yayinlanan
stirdiirtilebilirlik raporlarinin sayfa sayilari, yayinlarin hangi dillerde yapildigi,
raporlarin hangi yila ait oldugu ve tiniversitelerin Times Higher Education (THE)

siralamalar1 hakkinda bilgiler aktarilmigtir.?

Times Higher Education Diinya Universiteler Siralamasi 93 iilke ve bolge
arasinda 1500'den fazla liniversitenin, 6gretim, arastirma, bilgi transferi ve uluslararasi

goriiniim konularina gére performansini 6lgmektedir (THE, 2021).

Calismada Green Metric (GM) diinya iiniversiteler siralamasinda 2020 yilinda
Tiirkiye genelinde ilk 20’ye giren iiniversitelerin siirdiiriilebilirlik raporlar
incelenerek, s6z konusu tiniversitelerin siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ve uygulamalar
incelenmistir. Siralamada ilk 20’ye giren {iniversitelerden 8 tanesinin siirdiiriilebilirlik
raporu yayinladiklar1 tespit edilmistir. Bu iiniversiteler Erciyes, Ozyegin, Yildiz
Teknik, Bartin, Yeditepe, Zonguldak Biilent Ecevit, Sakarya ve Kapadokya
Universitesi  olarak  belirlenmistir. Sézii gegen iiniversitelerin  raporlarmin
incelenmesinin yaninda ve 5 iiniversitenin siirdiiriilebilirlik raporu yayinlamadiklar
ancak siirdiirtilebilirlik konusunda uygulamalarini paylastiklar1 internet sitelerinin
bulundugu gdzlenmistir. Bu iiniversiteler de Istanbul Teknik Universitesi, izmir
Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Afyon Kocatepe Universitesi, Cukurova Universitesi ve
Dokuz Eyliil Universitesi olarak siralanmustir.? Aksaray, Hitit, indnii ve Baskent
Universitelerinin ise siirdiiriilebilirlik uygulamalari konusunda internet sitelerinin
bulunmadigr ve siirdiirtilebilirlik raporu yayinlamadiklar1 tespit edilmistir. Bu

iiniversitelerin disginda Orta Dogu Teknik ve Uluslararast Kibris Universitelerinin

! Bu baghgn iiniversitelerde siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ve raporlanmasi konusuna odaklanan béliimi,
kapsamli olarak Ida Academia isimli derginin 5. Cilt, 1. Sayisinda makale olarak yaymlanmistir. Bknz:
Ugar, O. K., & Ozdemir, O. (2022). Universitelerde Siirdiiriilebilirlik Faaliyetleri ve Raporlama
Ornekleri, lda Academia (Cilt 5, Say1 1, s. 13-30).

2 Kaynaklar: Bu kistmdaki bilgiler ilgili iiniversitelerin web sitelerinden almmustir (Istanbul Teknik
Universitesi, 2022), (izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, 2021), (Afyon Kocatepe Universitesi, 2022),
(Cukurova Universitesi, 2022), (Dokuz Eyliil Universitesi, 2022).
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kendilerine ait web sayfalarinda siirdiiriilebilirlik g¢aligmalartyla ilgili bazi
agiklamalara ve faaliyetlere yer verdikleri gdzlemlenmistir.®> Son olarak Ege
Universitesinin BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda bir raporu ve

siirdiiriilebilirlikle ilgili bir web sitesi bulundugu tespit edilmistir.*

Universitelerin ~ siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin arastirilmis oldugu bu
calismada, siirdiirtilebilirlik konusunda kiiresel ¢capta 6nde gelen bazi {iniversitelerin
faaliyetleri de incelenmistir. Bu baglamda Green Metric Diinya Universiteler
Siralamasinin 2020 yili verilerine gore diinyada birinci sirada yer alan Wageningen
Universitesi’nin (WUR) siirdiiriilebilirlik faaliyetleri arastirilmistir. S6z konusu
tiniversitenin 2019 yilina ait bir siirdiiriilebilirlik raporu bulunmaktadir. Bu raporda
strateji ve politika, siirdiiriilebilirlik gelismeleri, 2019 faaliyetleri, uyum,
organizasyonel bilesenlerin sonuglar1 gibi konulara yer verilmistir. Bu basliklar
kapsaminda da Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) grubu ve ajandasi, Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri, kalite, saglik, glivenlik, gida, vb. konularla ilgili agiklamalar
bulundugu gdzlenmistir. Inceleme sonucunda Wageningen Universitesinin
Siirdiiriilebilirlik Raporunda GRI Standartlar1 ve BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri’yle ilgili agiklamalara deginildigi, GRI icerik endeksine yer verildigine
yonelik tespit ¢arpicidir. Raporun gorsel veriler ve tablolar kullanilarak agiklayici

bilgilerle zenginlestirildigi gézlenmistir. (Wageningen University, 2019).

Ulusal 6lgekteki ornekler incelendiginde Erciyes Universitesinin 2019
Stirdiiriilebilirlik Raporunda atik, iklim ve enerji, yap1 ve altyapi, su - atik su, egitim
ve ulasim konularinda agiklamalara yer verildigi gdzlenmistir (Erciyes Universitesi,
2019). Ozyegin Universitesi’nin 2019 Siirdiiriilebilirlik Raporunda cevresel ve sosyal
yonetim, is saglig1 ve giivenligi, ana siirdiiriilebilirlik ve fayda yonetimi konularina
deginildigi tespit edilmistir (Ozyegin Universitesi, 2019). Benzer sekilde Yildiz
Teknik Universitesi 2020 yilina ait siirdiiriilebilirlik kampiis raporunda ydnetim, atik
ve bina yonetimi, ekosistem, saglik ve yasam ile egitim ve arastirma konularinda

aciklamalarda bulunmustur. Bunlarin alt basliklarinda ise enerji stratejileri, altyap,

3 Kaynaklar: Bu kisimdaki bilgiler ilgili iiniversitelerin web sitelerinden alinmigtir (Orta Dogu Teknik
Universitesi, 2018), (Uluslararas1 Kibris Universitesi, 2019).

4 Kaynaklar: Bu kisimdaki bilgiler ilgili iiniversitenin web sitelerinden alinmustir (Ege Universitesi,
2018), (Ege Universitesi, 2020)
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dogal alanlar, kuliipler hakkinda bilgiler sunmustur. Raporun gorsellerle ve grafiklerle
desteklendigi, Green Metric’le ilgili aciklamalar yaparak sonlandirildigi tespit
edilmistir (Yildiz Teknik Universitesi, 2020a). Yildiz Teknik Universitesi’nin
stirdiiriilebilir kampiis raporuna ek olarak 2017, 2018 ve 2020 yillarinda yayimlamis
oldugu entegre raporlar1 da bulunmaktadir. 2020 yilina ait olan entegre raporda hem
GRI igerik endeksinin hem de BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri endeksinin
olusturulmus oldugu gozlenmistir. Ayrica s6z konusu raporun gorsel olarak
zenginlestirilmis, ayrintili ve kapsamli bir rapor oldugu gozlenmistir. Bu kapsamda
raporun, diger {iniversiteler i¢in iyi bir uygulama ozelligi tasidigi diistiniilmektedir

(Y1ldiz Teknik Universitesi, 2020b).

Bartin Universitesi’nin 2018 - 2019 yillarina ait siirdiiriilebilirlik raporu
incelendiginde, kampiis yerlesimi, enerji ve iklim degisikligi, atik yonetimi, su
kaynaklari, ulasim ve egitim konularinda agiklamalara yer verildigi tespit edilmistir.
Raporda daha ¢ok fotograflarin kullanildigi, s6zel anlatima daha az agirlik verildigi
gbzlemlenmistir (Bartin Universitesi, 2019). Yeditepe Universitesi ise Ingilizce
yayinladigr siirdiiriilebilirlik raporunda enerji ve iklim degisikligi, atik yonetimi, su
kaynaklari, ulasim ve egitim konularinda siirdiiriilebilirlik faaliyetleri gibi benzer
konular1 ele almistir (Yeditepe Universitesi, 2022), Zonguldak Biilent Ecevit
Universitesi’nin 2019 yilina ait siirdiiriilebilirlik raporunda kampiis alanlar1, yap1 ve
altyapi, enerji ve iklim degisikligi, atik, su, ulasim, egitim ve arastirma konularinda
bilgilere yer verildigi gézlenmektedir. Raporda aciklayici bilgilere yer verildigi ve
raporun gorsel sunum teknikleri ve tablolar kullanilarak zenginlestirilmis oldugu
dikkat ¢ekmektedir (Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi, 2019). Sakarya
Universitesi’nin 2020 yili siirdiiriilebilirlik raporunda BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri’ne bagh kalindigi, SKH’lerin hepsi i¢in ayr1 ayri bagliklar agildigi ve
bunlarla ilgili faaliyet bilgilerinin sunuldugu tespit edilmistir (Sakarya Universitesi,
2020). Kapadokya Universitesi ¢evresel siirdiiriilebilirlik faaliyetleri baslikli 2019-
2020 raporunda da cevresel siirdiiriilebilirlik yonetim belgeleri, siirdiiriilebilirlik
programi, stratejik planin yaninda ddiiller, yarigmalar ve iiyelikler, eko-miifredat,
miifredat dis1 siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ve akademik yil planlari gibi konulara yer

verildigi gozlenmistir (Kapadokya Universitesi, 2021).
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Tablo 6°da Green Metric Diinya Universiteler Siralamasi’nda 2020 yilinda
Tiirkiye’den dereceye giren ilk 20 iiniversitenin bilgileri sunulmustur. S6z konusu
tabloda tiniversitelerin rapor ve faaliyet durumu, raporlarin sayfa sayilari, yayin dili,
rapor yili, THE siralamasi ve web sitesi adresi bilgilerine yer verilmistir. Tablodaki

bilgiler 2021 yilinda paylasilan verilere gore diizenlenmistir.
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Tablo 6. Universitelerin Siirdiiriilebilirlik Faaliyetleri ve Raporlarmin Icerik Tablosu

RAPOR VE
P : . SAYFA | YAYIN THE SIRALAMA . . .
NO |UNIVERSITE ADI FS&;J?\{AEUT SAYISI DILi RAPOR YILI (DUNYA-TURKIYE) WEB SITESI ADRESI (KAYNAK)
1 |istanbul Teknik Universitesi |Web Sitesi - - - 801-1000 (9) https://yesilkampus.itu.edu.tr/ ()
Orta Dogu Teknik L . i ) ) https://kampus.metu.edu.tr/bilimsel/surdurulebilir-yesil-kampus-yonetimi-odtu-
2 |Cmivendiey Faaliyet Qgcri 80TRa.(11) kampusu-uygulamasi ()
3 |Erciyes Universitesi ;:L%ﬁﬁuleblhrhk 27 i:;rlli(gje 2019 1001+ (27) https://yesilkampus.erciyes.edu.tr/Sayfa/18/1/surdurulebilirlik-raporu.html ()
4 |Ozyegin Universitesi ;i;g%ﬁrzuleblhrhk 15 ingilizce 2019 601-800 (7) Bttps://surduruleblI|rI|k.ozyegln.edu.tr/5|tes/default/f|Ies/ozu_amr_2018_2019_0.pdf
5 UIQSlara.rm Kibrs Faaliyet Ornekleri - - - - https://www.ciu.edu.tr/one-cikanlar/surdurulebilir-kampus-projesi-tr-1 ()
Universitesi
https://pik.ege.edu.tr/files/pik/icerik/ EGE_SKA_Raporu_1_2020_Kasim.pdf ()
6 |Ege Universitesi \SA'/ZE' ;i‘e";r” ve ; ; - 1001+ (26) Web Sitesi:
http://yesilsayfa.ege.edu.tr/ ()
7 Aksaray Universitesi - - - - 1001+ (14) -
8  |Hitit Universitesi - - - - - -
Izmir  Yiiksek  Teknoloji - . -
9 Enstitiisii Web Sitesi - - - 1001+ (33) https://surdurulebilir.iyte.edu.tr/ ()
oo .. . |Sirdirilebilirlik Tiirkce . TN
10 |Yildiz Teknik Universitesi Raporu 122 ineilizce 2020 1001+ (43) https://kampus.yildiz.edu.tr/rapor/ ()
L Siirdiirtilebilirlik Tiirkge https://cdn.bartin.edu.tr/greenmetrics/41a97ab6f1f3186272752765fdbbba33/bartinu
11 |Bartin Universitesi Raporu 88 Ingilizce 2018-2019 ) niversitesisurdurulebilirlikraporu2019.pdf ()
12 |Yeditepe Universitesi Siirdiiriilebilirlik 2 .Tu'rl.<(;e Rapor Ylll' 1001+ (42) https://yeditepe.edu.tr/sites/default/files/images/yeditepe_university sustainability_re
Raporu Ingilizce | Belirtilmemis port.pdf ()
13 |Afyon Kocatepe Universitesi |Web Sitesi - - - - https://greenmetric.aku.edu.tr/egitim/cevre-ve-surdurulebilirlik/ ()
Zonguldak Biilent Ecevit|Siirdiiriilebilirlik .. . . —
14 Universitesi Raporu 67 Tiirkge 2019 - https://greenmetrics.beun.edu.tr/surduruelebilirlik-raporu.html ()
. Stirdiirtilebilirlik Lo https://saudek.sakarya.edu.tr/sites/saudek.sakarya.edu.tr/file/SUSTAINABILITY_RE
15 |[Sakarya Universitesi Raporu 48 Ingilizce 2020 1001+ (37) PORT 2020.pdf ()
. Siirdiirtilebilirlik I https://eko.kapadokya.edu.tr/wp-content/uploads/2020/10/Cappadocia-Uni-Turkey-
16 |Kapadokya Universitesi o, 27 | Ingilizce | 2019-2020 - 2019-2020-Annual-Sustainability-Report.pdf ()
17 |Cukurova Universitesi Web Sitesi - - - 1001+ (23) https://green.cu.edu.tr/cu/organization/greenmetric ()
18 |inonii Universitesi - - - - - -
19  |Dokuz Eyliil Universitesi | Web Sitesi - - - 1001+ (24) http://suyep.deu.edu.tr/ ()
20  |Baskent Universitesi 1001+ (20) -

Kaynak: Tablodaki veriler bu t
makalesinden almmustir (Ugar & Ozdemir, 2022).

ez kapsaminda 2022 yilinda yayinlanan Ugar ve Ozd
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https://yesilkampus.itu.edu.tr/
https://kampus.metu.edu.tr/bilimsel/surdurulebilir-yesil-kampus-yonetimi-odtu-kampusu-uygulamasi
https://kampus.metu.edu.tr/bilimsel/surdurulebilir-yesil-kampus-yonetimi-odtu-kampusu-uygulamasi
https://yesilkampus.erciyes.edu.tr/Sayfa/18/1/surdurulebilirlik-raporu.html
https://surdurulebilirlik.ozyegin.edu.tr/sites/default/files/ozu_amr_2018_2019_0.pdf
https://www.ciu.edu.tr/one-cikanlar/surdurulebilir-kampus-projesi-tr-1
https://pik.ege.edu.tr/files/pik/icerik/EGE_SKA_Raporu_1_2020_Kasim.pdf
http://yesilsayfa.ege.edu.tr/
https://kampus.yildiz.edu.tr/rapor/
https://cdn.bartin.edu.tr/greenmetrics/41a97ab6f1f3186272752765fdbbba33/bartinuniversitesisurdurulebilirlikraporu2019.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/greenmetrics/41a97ab6f1f3186272752765fdbbba33/bartinuniversitesisurdurulebilirlikraporu2019.pdf
https://yeditepe.edu.tr/sites/default/files/images/yeditepe_university_sustainability_report.pdf
https://yeditepe.edu.tr/sites/default/files/images/yeditepe_university_sustainability_report.pdf
https://greenmetric.aku.edu.tr/egitim/cevre-ve-surdurulebilirlik/
https://greenmetrics.beun.edu.tr/surduruelebilirlik-raporu.html
https://saudek.sakarya.edu.tr/sites/saudek.sakarya.edu.tr/file/SUSTAINABILITY_REPORT_2020.pdf
https://saudek.sakarya.edu.tr/sites/saudek.sakarya.edu.tr/file/SUSTAINABILITY_REPORT_2020.pdf
https://eko.kapadokya.edu.tr/wp-content/uploads/2020/10/Cappadocia-Uni-Turkey-2019-2020-Annual-Sustainability-Report.pdf
https://eko.kapadokya.edu.tr/wp-content/uploads/2020/10/Cappadocia-Uni-Turkey-2019-2020-Annual-Sustainability-Report.pdf
https://green.cu.edu.tr/cu/organization/greenmetric
http://suyep.deu.edu.tr/

Green Metric Diinya Universiteler Siralamasi’nin Tiirkiye’de ilk 20’ye giren
tiniversitelerin siralamasina gore hazirlanan Tablo 6’da, incelenen {iniversitelerin
stirdiirtilebilirlik ile ilgili faaliyetleri ve raporlar1 kapsamindaki bilgiler aktarilmistur.
S6z konusu tablodan anlasilacagi iizere raporlama sonuglarinda onemli derecede
farkliliklar gozlenmektedir. THE siralamasinda 601-800 araliginda olan Ozyegin
Universitesi’nin yaymladig1 siirdiiriilebilirlik raporu ile Green Metric siralamasinda
Tiirkiye’de 7. tiniversite oldugu tespit edilmistir. Stirdiiriilebilirlik raporunda en ¢ok
sayfa sayis1 bulunan iiniversitenin Yildiz Teknik Universitesi oldugu goriilmektedir.
Diinya siralamalar1 incelendiginde egitim ve arastirma faaliyetleri ya da akademik
basar1 siralamasimin siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ve raporlamasiyla dogrudan bir
iligkisi oldugunu sdylemek miimkiin olmasa da her gecen giin artan siirdiiriilebilirlik
farkindaligi ile {niversitelerin bu kapsamda da onemli gorevler {istlenmesi

gerekliliginin altin1 ¢izmekte fayda vardir.
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3. BOLUM

UNIVERSITELER ICIN BiR SURDURULEBILIRLIK RAPORU
MODEL ONERISi

Calismanin bu boliimiinde literatiir arastirmasi, ¢alismanin amaci, kapsami,
yontemi ve bulgularia yer verilmistir. Arastirmanin bulgular1 kisminda ¢alismanin
sonucu olarak tniversiteler i¢in hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporu model Onerisi,

gerekli agiklamalarla birlikte ortaya konulmustur.

1. LITERATUR TARAMASI

Literatiir taramasinin bu kisminda stirdiiriilebilirlik ve raporlama konusundaki

genel yaklasimlar: ortaya koyan ¢alismalara, tarih sirasina gore yer verilmistir.

Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun (WCED - World Comission on
Enviroment and Development) (1987) yayinlamis oldugu raporda siirdiiriilebilir
kalkinma bilesenleri tanimlanmis, bu konudaki zorluklar ve tehditler ele alinmistir.
Stirdiiriilebilirlik calismalarinin temelini teskil eden bu raporda ¢oziim yollar1 ve

hedefler belirlenmistir.

Goodland (1995) tarafindan yapilan calismada, cevresel siirdiiriilebilirlik
kavramu ile ilgili durum gozden gecirilmistir. S6z konusu ¢aligmada siirdiiriilebilirligin

sinirlar, 6l¢egi, devamliligl ve bunlarla iliskili diger yonleri arastirilmistir.

Wilkinson ve digerleri (2001) ¢alismalarinda, siirdiiriilebilirlik tanimlarina,
standart gelistiren kuruluslara ve siirdiiriilebilirlik kapsaminda kuruluslarin
kapasitelerinin gelistirilmesi konularina yer vermislerdir. S6z konusu g¢alismada

stirdiiriilebilirlikle ilgili daha fazla arastirma yapilabilmesi i¢in dnerilere deginilmistir.

Elkington (2006), kurumsal sorumluluk ve sosyal girisimcilik ile siirdiiriilebilir
kalkinma arasindaki iliskileri incelemistir. Calismada 1960 yilindan itibaren ortaya
c¢ikan toplumsal baskilar ve Diinya Ekonomik Forumu’nun (World Economic Form)

Davos’taki 2006 zirvesine ait degerlendirmelere yer verilmistir.
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Scoones (2007), genel olarak siirdiiriilebilirlik teriminden ve stirdiiriilebilirligin
tarihsel gelisiminden s6z etmektedir. Yazar c¢alismasinda, bazi donemlerde
dinamizmin azalmasina ragmen siirdiiriilebilirlik konusunun her zaman giindemde yer

edineceginden bahsetmektedir.

Kusat (2012) tarafindan kuruluslarin stirdiiriilebilirlik dinamiklerinin neler
oldugu ve bunlarin nasil degerlendirilebilecegi arastirilmistir. Calismanin sonucunda
kurumsal siirdiirtilebilirligin maliyet ve risk sermayesinde azalis, rekabet giicii,
verimlilik, inovatif faaliyetler ve kurum prestijinde artig gibi olumlu sonuglara neden

oldugu belirtilmistir.

Vargiin (2020), siirdiirtilebilirlik raporlar1 ile kurumsal yonetim ilkelerine
uyum raporlar1 arasindaki iligkiyi analiz etmistir. Arastirma sonucunda
stirdiiriilebilirlik raporlar1 ile kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlar1 arasinda

giiclii ve anlamli bir iligki ortaya ¢ikarilmastir.

Literatiir taramaswin bu kisminda stirdiiriilebilirlik ve egitim konusundaki

calismalara, tarih sirasina gére yer verilmistir.

Cortes ve Rodrigues (2016) calismalarinda, siirdiiriilebilirlik igin egitim
konusunda bilimsel makale iiretimi konusuna odaklanmislardir. Yazarlar tarafindan
caligmanin bir baslangi¢ oldugu kabul edilse de bu konuda makale tiretiminin gelistigi

ifade edilmistir.

Jacobi ve digerleri (2016) tarafindan yapilan ¢alismada, sosyal O0grenme
yoluyla siirdiiriilebilirlik egitiminin gerceklestirilmesi konusuna odaklanilmistir.
Calismada sosyal 6grenme cercevesinde siirdiiriilebilirlik degerleri ile yonlendirilen

pedagojik uygulamalarin 6neminden bahsedilmektedir.

Bradley (2019), siirdiiriilebilir  kalkinmanin  ekonomi  miifredatina
entegrasyonu konusu iizerine bir arastirma yapmustir. Calismanin sonuglarinda bu
konudaki engellerden birinin personel motivasyonu eksikligi oldugu fikrine

ulasilmustir.

Al-Nuaimi ve Al-Ghamdi (2022), siirdiiriilebilirlik egitimi ve tiiketimi

arasindaki 1iligkiyi, etkilesimi ve bu kavramlarin nasil anlasildigi konusunu
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aragtirmiglardir. Calismanin sonu¢ kisminda siirdiiriilebilirlik egitiminin ¢evreci

tikketim davranisina olumlu etkilerde bulundugu tespit edilmistir.

Oonk ve digerleri (2022) tarafindan, sinir Gtesi 6grenmenin, siirdiiriilebilir
kalkinma konusundaki ¢ok paydasl projelerle tesvik edilip edilemeyecegi konusu
aragtiritlmistir.  Calismanin  sonucunda Ogrencilerin  smir  6tesi  6grenmelerinin

etkinlestirildigi belirtilmistir.

Literatiir taramasumin bu kisminda iiniversitelerdeki BM  Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri ile ilgili faaliyetler konusundaki ¢alismalara, tarih sirasina gore

yer verilmistir.

Ruiz-Mallen ve Heras (2020), BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’nin
yiiksekdgretim kurumlari tarafindan ne sekilde anlasildig ve ¢ercevelendigi konusunu
arastirmiglardir. Calismanin bulgularinda iiniversitelerin 2030 hedeflerine uyumlu
olarak dogayr ve insan refahini iyilestirme calismalarinda bulunduklart ifade

edilmistir.

Nelles ve digerleri (2022) tarafindan, tarimsal gida sistemi siirdiirtilebilirliginin
BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’yle (SKH-2) baglantisi konusunda
tiniversitelerin ¢abalar1 arastirilmistir. Calismada SKH-2’nin kurumsal bir dncelik
olmasma ragmen genel olarak SKH’lerin anlasilmasi konusunda yetersiz kalindig1

ifade edilmistir.

Literatiir taramaswin bu kisminda farkl iilkelerde, tiniversiteler ozelinde
vapilan siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iliskin ¢aliymalara, tarih sirasina gore Yyer

verilmistir.

Fonseca ve digerleri (2011) ¢alismalarinda, Kanada’daki bazi tiniversitelerin
stirdiirtilebilirlik  raporlarmin  igeriklerini  arastirmuslardir.  Siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin ¢ok az iiniversitede yayinlandigi, agiklamalarin smirli oldugu ve

raporlarin yaniltici olabilecegi konusuna deginilmistir.

Hinson ve digerleri (2015) c¢alismalarinda, Gana'daki tiniversitelerin
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerini raporlamalar1 konusunu arastirmiglardir. Calismanin

sonucunda siirdiiriilebilirlik raporlamasi c¢aligmalarinin heniiz olgunlasmadigina,
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uygun diizenlemeler vasitasiyla siirdiiriilebilirlik raporlamasinin zorunlu olarak

yayinlanmasinin tesvik edilebilecegine deginilmektedir.

Lidstone ve digerleri (2015) tarafindan, Kanada’daki tiniversitelerin
stirdiiriilebilirlikle ilgili politikalari arastirilmistir. Calismada politikalarin ¢ogunlukla
cevre, toplum ve ekonomi yonleriyle Bruntland tanimimi kullanarak siirdiirtilebilir

kalkinmay1 kavramsallastirdig tespit edilmistir.

Sassen ve Azizi (2018), Amerika’daki {iniversitelerin siirdiiriilebilirlikle ilgili
bazi Ozelliklerini kapsayan bir c¢ergeve kullanilarak icerik analizi ¢aligmasi
gerceklestirmiglerdir. Calismada siirdiiriilebilirlik raporlarinin  heniiz baslangig
asamasinda sayilabilecegi, raporlarda Ozellikle c¢evresel boyuta odaklanildigi,
ekonomik boyutta ve liniversite boyutunda bilgilerin diisiik seviyelerde raporlandigi,

sosyal boyutla ilgili konulara da nadiren deginildigi ifade edilmistir.

KluBmann ve digerleri (2019), Alman {tniversitelerinde siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin gelistirilebilmesi i¢in katilimcilar agisindan 6nemli olan unsurlarin
neler oldugunu arastirmiglardir. Universitelerin siirdiiriilebilirlik raporlamasinin
uygulanmas1 asamasinda yiiksek seviyelerde zorluklarla karsilastiklart tespit

edilmistir.

Amey ve digerleri (2020) g¢alismalarinda, Kanada’daki {iniversitelerin web
sitelerini incelemislerdir. Calismanin bulgularinda, tiniversitelerin %67'sinin internet
sitelerinde siirdiiriilebilirlik unsurlarina yer verdikleri, siirdiirtilebilirlikle ilgili internet
sitelerinde ortalama olarak ii¢ veya dort etkilesim gerektiren 6zellik bulundugu ve
stirdiiriilebilirlik planlarinin ortalama puanmin 41 {izerinden 29 oldugu sonucuna

ulasilmustir.

Shan ve digerleri (2021) tarafindan Avustralya ve Yeni Zelanda’daki bazi
tiniversitelerin siirdiirtilebilirlik raporlamalar1 konusunun arastirildigr bir ¢aligmada,
cevre ile ilgili raporlar ve siirdiiriilebilirlik raporlamasinin, uluslararasi1 kuruluslarin

tiniversiteler arasi siralamalar iizerinde olumlu bir etki gosterdigi tespit edilmistir.

Liu ve Gao (2021) tarafindan, Cin’deki kamu iiniversitelerine ait kampiis

alanlartyla ilgili incelemeler yapilmistir. Universiteler iizerinde devlet kurumlarmin
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siyasi baski olusturmasi nedeniyle siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin etkinliginde
olumsuz sonuglara neden oldugu konusuna deginilmistir. Gerekli degisimin
saglanabilmesi i¢in istege baglh raporlamaya daha fazla yer verilmesi ve devlet

politikalarinin tizerinde diistiniilmesi gerektigi konular1 savunulmaktadir.

Aras ve digerleri (2021) Yildiz Teknik Universitesi’nin entegre raporunu ele
aldig1 c¢aligmalarinda, yiiksekogretim kurumlarinda finansal olmayan bilgilerin
raporlanmasini arastirmislardir. Yildiz Teknik Universitesi’nin bir kamu iiniversitesi
olarak yaymlamis oldugu raporun paydaslarla bilgi paylasimi ve hesap verebilirlik
unsurlarinin gelisimi konusunda basarili bir uygulama 6rnegi ortaya koydugunu ifade

etmislerdir.

Literatiir taramasinin bu kisminda tiniversitelerin siirdiiriilebilirlik faaliyetleri

ve raporlamasi konusuna iliskin ¢calismalara, tarih sirasina gore yer verilmistir.

Lozano (2011) tarafindan kapsam olarak sinirli {iniversitenin yer aldig
calismanin sonuglarina gore, diger kuruluslarin siirdiiriilebilirlik raporlarina nazaran
tiniversitelerdeki stirdiiriilebilirlik raporlarinin heniiz erken sayilabilecek diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Universitelerin siirdiiriilebilirlik raporlarinda sosyal ve
egitimsel boyutlarla ilgili daha ¢ok agiklamalar yaparak daha fazla bilgi paylasiminda

bulunmalar1 gerektigi ifade edilmistir.

Molnar ve digerleri (2011) c¢alismalarinda, yiiksek6gretim kurumlarinin
sehirlerin siirdiiriilebilirligine entegre edilmesi konusunu arastirmiglardir. Calismada
bir konsept olusturularak {iiniversitelerin, sehirlerin siirdiiriilebilirliginde katalizor

gorevi gormelerinin saglanacagi iddia edilmektedir.

Adams (2013) c¢alismasinda, {iniversitelerin performans yonetimi ve
sirduriilebilirlik raporlamast uygulamalarimi gergeklestirmeleri halinde, hesap
verebilirligi  yiliksek, performans1 arttirllmis ve daha yenilik¢i kuruluslar
olabileceklerini ifade etmektedir. Ancak calismada, tniversitelerin performans
yonetimi ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi konularinda diger sektorlerde faaliyet

gosteren kurum ve kuruluglarin gerisinde kaldig: tespit edilmistir.
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Horhota ve digerleri (2014) calismalarinda, tiniversitelerdeki siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerinin 6niindeki engelleri arastirmiglardir. Calismanin sonucunda s6z konusu
engeller; iletisim-farkindalik, uygun kampiis altyapisinin olmamasi, finansal

cekinceler ve katilimin eksikligi olarak degerlendirilmistir.

Sepasi ve digerleri (2018) tarafindan, yiiksek6gretim kurumlar igin
stirdiiriilebilirlik raporlamasin1 degerlendirmeye yonelik bir ara¢ gelistirmek
amaglanmistir. Calismanin sonucunda siirdiiriilebilirlik raporlamasinin 6neminin
tiniversitelerce anlasilmadigi ve {liniversitelerin siirdiiriilebilirlik konusunda baglangic

seviyesinde oldugu ifade edilmistir.

Larrdn Jorge ve digerleri (2019) {iniversitelerin siirdiiriilebilirlik raporlarinin
GRI verilerine gore analizini yapmislardir. Calismada tiniversitelerin siirdiirtilebilirlik
ile ilgili yaptiklar1 uygulamalarin kurumsallasma, cografi konum, bagimsiz dis

giivence ve liderlik gibi farkli unsurlarla ac¢iklanabildigi ifade edilmistir.

Leal Filho ve digerleri (2019b) calismalarinda, yiiksekdgrenimdeki yesil
ofislerin (silirdiiriilebilirlik ofisleri) rolleri, konumlandiriliglar1 ve faaliyetleri ile
karsilastiklar1 zorluklar1 arastirmislardir. Calismanin sonucunda bu tiir ofislerin
stirdiiriilebilirlik konusunda 6grenci ve personel farkindaliginin arttirilmasinda etkili

bir arag olabilecegi ifade edilmistir.

Levesque ve Wake (2021), bir iiniversiteyi ele alarak genel anlamda
sirdiiriilebilirlik becerileri meydana getirme ve uygulama asamalarinin kurumsal
degisim unsurlari tizerindeki etkilerini analiz etmislerdir. Caligmanin sonucunda ilgili
tiniversite kapsaminda kurumsal degisim faktorlerinin bir beceri olusturmay1 sagladigi
halde, s6z konusu becerilerin biitiin kademeleri etkileyebilmek i¢in yeterli olmadig:

konusunun alt1 ¢izilmistir.

Mac-lean ve digerleri (2021) ¢alismalarinda, tiniversitelerdeki siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerini yoneten kurum i¢i birimlerin durumlarini arastirmiglardir. Calismanin
bulgular kisminda en faal hareket eden i¢ paydaslarin 6grenciler oldugu belirtilmistir.
Temiz Uretim Anlasmasi ve Siirdiiriilebilir Kampiis Agi’min olusturulmasinin,
stirdiiriilebilirlik kuruluslarinin resmilestirilmesi konusunda anahtar rol oynadiklari

ifade edilmektedir.
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Hernandez-Diaz ve digerleri (2021) calismalarinda, mevcut c¢erceveleri
kullanarak {iniversitenin tamamin1 kapsayan bir siirdiiriilebilirlik entegrasyonu
gerceklestirmeyi amacglamislardir. Calismada ortaya konulan o6l¢iim tekniginin
tiniversitelerin siirdiirtilebilirligini biitiinciil olarak degerlendirmeye uygun oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Igbal ve Piwowar-Sulej (2021) tarafindan, tiniversitelerde sosyal inovasyonu
aract bir mekanizma ve idarenin takdiri olarak kullanip, siirdiiriilebilir liderligin
performans iizerindeki etkileri aragtirilmistir. Calismanin bulgularinda idari takdirin
yuksek oldugu durumlarda stirdiiriilebilir liderligin sosyal inovasyon lizerinde olumlu

bir etki gostermedigi tespit edilmistir.

2. ARASTIRMANIN AMACI, KAPSAMI VE YONTEMI

Tez galismasinin bu bolimiinde arastirmanin amacina, kapsam ve yontemine

iligkin agiklamalara yer verilmistir.

2.1. Amag

Calismanin amaci egitim ve arastirma faaliyetlerine ek olarak bulunduklari
bolgeye ve topluma kilavuz olma gorevi listlenmeleriyle 6n plana ¢ikan tiniversitelerin
stirdiirtilebilirlik faaliyetleri ve raporlamasinin 6nemine dikkat ¢ekmek ve akademik
alanda da kendine arastirma alan1 agmak adina bir raporlama modeli sunarak literatiire
katki saglamaktir. Universitelerin siirdiiriilebilirlik raporu yaymlamalarinin egitim
Ogretim kalitesini arttiracagi ve bu kapsamda yapilacak politika degisiklikleri
sonucunda saglanacak biit¢e, proje, vb. destekleri, yiiksek profilli akademik - idari
personel ve Ogrenciler tarafindan tercih edilirlik gibi olumlu katkilar1 beraberinde
getirecegi  diisliniilmektedir. Bu baglamda {niversitelerin  siirdiirtilebilirlik
konusundaki durumlar1 arastirilmig olup, arastirmalar sonucunda genel olarak
tiniversitelerin bu konudaki ¢aligmalarinin heniiz baslangi¢ seviyesinde sayilabilecegi

kanis1 olusmustur.

Tez caligmasinda {iniversitelerin stirdiriilebilirlik konusuna daha fazla
dikkatlerini cekmek, rapor hazirlama siirecini ve GRI igerik indeksinin hazirlanmasini

kolaylastirmak, raporlarin belirli bir diizen i¢cinde ve dolayisiyla karsilastirilabilir

53



olmasin1 saglamak, farkliliklar1 ve bilgi eksikliklerini gidermek ve kurumsal igbirligini
gelistirmek adina bir model Onerisi sunmak amaglanmigtir. Ayrica rapor hazirlama
esnasinda tliniversitedeki hemen hemen biitiin birimlerden bilgi talep edilecek olmasi,
birimlerin siirdiiriilebilirlik konusundaki 6devlerini de tamamlamalarin1 zorunlu hale
getirerek kurumun biitiiniiyle siirece dahil olmasini saglarken bu sayede tiniversitelere
stirdiiriilebilirlik faaliyetleri baglaminda 6nemli 6l¢iide mesafe kazandirilacagir 6n

goriilmektedir.

Calisma kapsaminda ftniversitelerde kurumsal isbirliginin gelisecegi ve
sirdiiriilebilirlige  kars1  biitiinciill  bir  yaklasimin  gergeklestirilebilecegi
diisiiniilmektedir. Boylelikle tiniversitelerin yol gosterici roliinii siirdiiriilebilirlik
kapsaminda da degerlendirerek, siirdiiriilebilirligin toplumun ve kuruluslarin her

alanina yayilmasini saglamak hedeflenmistir.

2.2. Kapsam ve Yontem

Calismada iiniversitelerin siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ve raporlanmasi konusu
arastirilmistir. Bu baglamda konu ile ilgili literatiir taramasi yapilmas, siirdiiriilebilirlik
ve raporlama ile ilgili uluslararasi organizasyonlarin standart, cerceve ve ilkeleri
arastirilmus, stirdiiriilebilirlik konusunda ileri seviyede olan tiniversitelerin faaliyetleri
ve raporlar1 incelenmis, nihayetinde bir model hazirlanarak tiniversitelerin raporlama
konusunda gelisim gostermesine katki saglayacagi diisiiniilen bir ¢alisma ortaya

koyulmustur.

Stirdiiriilebilirlik konusunda ¢ok fazla sayida kurulus ve organizasyonun
bulunmasi ve bunlara ait ¢cok sayida gosterge, standart ve ilkelerin olmasi biitlin
cercevelere tiimiiyle uygun bir rapor yazilmasimi zorlastirmaktadir. Tez caligsmasi
kapsaminda yapilan aragtirmalar ve incelemeler 1s18inda iiniversitelerin ¢ok azinda
stirdiiriilebilirlik raporu yayinlandigi, raporlarda farkli organizasyon ve kuruluglarin
ilkelerine baglh kalindig1 hatta bazilarinda herhangi bir ¢erceve veya ilkeye uyumun
aranmadi@1 gézlenmistir. Yapilan arastirmalar sonucunda halka acik isletmelerin ve
bazi tiniversitelerin yayinlamis olduklar siirdiiriilebilirlik ve entegre raporlarda GRI

Standartlari’na ve BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri'ne baglhh kalindigi
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godzlenmistir.® Bunlara bagl olarak ¢alismada siirdiiriilebilirlik raporlamas: konusunda
uluslararas1 alanda ©onde gelen organizasyonlardan olan GRI, diinya capinda
sirdiiriilebilirlik c¢aligmalar1 yapan Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri ve egitim konusunda ortaya koydugu gostergelerle SASB ol¢iitleri temel

alinmustir.

Bu c¢aligmada raporlama konusunda temel alinan GRI Standartlar1 ve alt
basliklar1 incelenerek {iniversiteleri kapsayacak maddeler arastirilmigtir. GRI
Standartlar’’nin daha c¢ok halka agik isletmelerin agiklayacagi bilgilere dayali bir
cerceve olmasindan dolayir iiniversitelerin yapisina ve faaliyetine uygun oldugu
diisiiniilen maddeler calisma kapsaminda degerlendirilmistir. Bu dogrultuda GRI
Standartlari’nin konu basliklarindan da yararlanilarak siirdiiriilebilirlik raporlarinin
aktardiklar1 bilgileri ve sagladiklar1 fayday: arttirmak amacglanmistir. Agiklamalarin
SKH ile iligkilendirilmesi yapilirken GRI ve UN Global Compact’in 2018 yilinda
yaymladiklar1 “Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarinin  Kurumsal Raporlamaya
Entegrasyonu Uygulama Rehberi” adli rapordan faydalanilmistir (GRI ve UN Global
Compact, 2018). Son olarak agiklamalar SASB’1n egitim kategorisindeki Glgiitlerle de
iliskilendirilerek calismani dayanag giiclendirilmeye ¢alisilmistir. Universiteler i¢in
hazirlanan bu siirdiiriilebilirlik raporu modelinde Yo6netim ve Paydaslar, Ekonomik
Faaliyetler, Sosyal Faaliyetler ve Egitim ve Arastirma Faaliyetleri boliimleri, GRI
Standartlari’ndan faydalanilarak hazirlanmis olup, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
ve SASB’m egitim kategorisindeki Olgiitleri ile iliskilendirilmistir. Ancak bu
boliimlerden farkli olarak Cevresel Faaliyetler boliimiindeki agiklamalara karsilik
gelebilecek bir SASB egitim Olciitii bulunmadigindan, bu béliimdeki agiklamalarla
SASB olgiitleri ile iligskilendirilememistir. Bunlara ek olarak bu tez calismasi
tiniversiteler igin bir 6rnek teskil etmek amaciyla hazirlanmakla beraber tiniversiteler,
kendi kurumsal yapilarina ve uygulamalarina gore aciklamalarini, boliimlerini ve

bunlarin uluslararasi standart — ilkelerle yapilan iliskilendirmelerini 6zellestirebilirler.

ISSB tarafindan finansal olmayan raporlamalarin standartlasmasini saglamak

ve bu konudaki bilgi karmasasini azaltmak adina kiiresel standartlar hazirlandigi

5 Siirdiiriilebilirlik ve entegre raporlarindan bazilar1 sunlardir:, (Zorlu Holding, 2020), (Tiirkiye Is
Bankasi, 2021), (Y1ldiz Teknik Universitesi, 2020b), (Wageningen University, 2019)
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belirtilmistir. Bu baglamda sonraki ¢alismalarda ISSB’nin yayinlayacagi standartlar
kapsaminda model 6nerisinin revize edilmesi uygun olacaktir. ISSB’nin yayimlayacagi
kiiresel standartlarin  {niversiteleri de kapsayan agiklamalar barindiracagi
ongoriildiigiinden sonraki ¢alismalarin tiniversitelerin siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ve
raporlamasi konusuna ciddi katkilar saglayacagi diisiiniillmektedir. Bu tez ¢aligmasinin
sonucunda ortaya konulan rapor modeli dnerisinin ilerleyen zamanlardaki ¢alismalar

i¢in bir temel olusturmasi hedeflenmektedir.

3. MODEL ONERISi

Iklim degisikligi ve ¢evresel tahribat konulari hi¢ siiphesiz birgok kurulus i¢in
oncelikle ekonomik endiseleri dogurmaktadir. Dogal kaynaklarin tilkenmesi ve
cevresel olumsuzluklarin {iretim kaynaklarinda sikintilar meydana getirerek
sinirliliklara neden olarak kuruluslarin faaliyetlerini aksatacagi tehdidi goz oniinde
bulundurulmas1 gereken bir husustur. Ancak stirdiiriilebilirlik konusunu sadece
ekonomik kaygilara dayali bir bakis agisiyla ele almak da tehlikenin boyutlarini
arttiracagl endisesini giindeme getirmektedir. Bu dogrultuda siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerine ve raporlamasina yatirimcilarin kararlarini etkilemek igin kullanilan bir
aractan daha fazla anlam yiliklenmesi gerekmektedir. Bunun yaninda
stirdiiriilebilirligin yalnizca kuruluslar ilgilendiren bir kavram olmadig1 da toplumun

genis bir kesimince anlasilmaya basglamustir.

Iklim degisikligi ve cevresel sorunlar giiniimiize kadar gerekli &zen
gosterilmedigi icin dogrudan insan yasamini tehdit eden bir pozisyona ulagmistir.
Bunlara bagli olarak siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin ve uygulamalarinin her gecen giin
daha fazla 6nem kazandigi giinlimiizde bircok halka acgik isletme bu konudaki
caligmalarin1 hizlandirmaktadir. Ancak yapilan arastirmalar 1s181nda diinya genelinde
tiniversitelerdeki siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ve raporlanmasi heniiz yeterlilikten
uzaktir. Her kesim ve bolgeden gelerek egitim - 6gretim géren ve mezun olduktan
sonra farkli bolgelerde, alanlarda ve pozisyonlarda istthdam edilen ¢ok sayida
Ogrencisi olmas1 bakimindan {iniversitelerin, stirdiiriilebilirlikle ilgili rolii oldukca
kritiktir. Ayrica Universiteler bolge halkiyla olan iliskileri agisindan bulunduklar

bolgedeki uygulamalar1 ve faaliyetleriyle kilit bir noktada yer almaktadirlar. Bu
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dogrultuda iiniversitelerce yapilacak siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin her kesime
ulagsmasinin, topluma ve kuruluslara ¢ok ciddi bir katki saglayacagi on
goriilebilmektedir. Bu calisma siirdiiriilebilirlik konusundaki kilit rolii nedeniyle
tiniversitelere odaklanarak bu faaliyetlerin ve raporlanmasinin 6neminin anlagilmasini

ve yayginlasmasini saglamak amaciyla yapilmistir.

Bu tez ¢alismasinda {iniversitelerin siirdiiriilebilirlik raporu hazirlarken
yararlanabilecegi bir model olusturulmaya calisilmistir. Tablolar olusturulurken
uluslararas1 alanda gecerliligi ve taninirhgi en yiliksek seviyelerde olan
organizasyonlardan GRI, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve SASB’1n egitim
kategorisi Olgiitleri temel alinmistir. Bunlarin yaninda onde gelen uluslararasi
stirdiiriilebilirlik, raporlama ve {iniversite derecelendirme kuruluslarinin ilke ve
cergeveleri de goz onilinde bulundurulmustur. S6z konusu modelin en basta bir rapor
olmasi nedeniyle temel alinan Oncelikli ¢ergevesi GRI Standartlar1 olarak
belirlenmistir. Daha sonra s6z konusu standartlarin agiklamasi i¢in gerekli bilgiler BM
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve SASB ol¢iitleriyle eslestirilerek giiclii bir
dayanak olusturmaya calisilmistir. Boylelikle {iniversitelerce hazirlanacak
siirdiiriilebilirlik raporlarinin anlasilir, diizenli ve karsilastirilabilir olmasi, rapor
hazirlama ekibi icin de agiklayici, kolay diizenlenebilir ve ulasilabilir olmasi
hedeflenmistir. Ayrica rapor siirecinde iiniversitelerin biitiin birimlerini kapsayan bilgi
aligverisi gerekliliginin, kurumun neredeyse tamamini siirece dahil etmesinin
siirdiriilebilirligin -~ kurumsal — olarak  igsellestirilmesine  katki  saglayacagi

ongoriilmektedir.

3.1. Standartlarin Kullanimi ve Rapor Modelinin Hazirlanisi

Her sektorden, tilirden, biiyiikliikkten ve cografi konumdan kuruluslar,
stirdiiriilebilirlik raporlar1 hazirlarken GRI Standartlari’mi kullanarak raporlama
yapabilmektedir. Raporlama yapilirken GRI Standartlari’n1 kullanmak i¢in iki temel
yaklasim bulunmaktadir. Standartlar setinin tamaminin kullanilmasi miimkiinken,
belirli bilgileri raporlamak icin secilen standartlar ya da igeriklerin bir bolimii de
kullanilabilmektedir. “Temel” segenegine gore hazirlanan bir raporda GRI 102-1’den
102-13’e kadar (Organizasyon profili), 102-14 (Strateji), 102-16 (Etik ve diiriistliik),
102-18 (Yonetisim), 102-40’tan 102-44’e kadar (Paydas katilimi)ve 102-45’ten 102-
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56’ya kadar (Raporlama uygulamalar1) arasindaki bilgilerin agiklanmasi
gerekmektedir. “Kapsamli” segenegine gore hazirlanan bir raporda GRI 102
Standardinin biitiin alt maddeleri agiklanmalidir. Sadece 102-17 (Etik ve diiriistliik) ve
102-19°dan 102-39’a (Yonetisim) kadar olan maddelerin, gerekcesini sunmak
kosuluyla agiklanmamasina izin verilmektedir. “Temel” ya da “Kapsamli” raporlarin
ikisi i¢in de oOncelikli konularin GRI 103 Yonetim Yaklagimi Standardinin
gereksinimleri dogrultusunda agiklanmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda oncelikli
konular (GRI 200, 300, 400) aktarilirken her bir konu ile ilgili yonetim yaklasimi da
net bir sekilde belirtilmelidir. Sadece “103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri” ve
“103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi” maddelerinin, gerekcesinin
sunulmasi kosuluyla agiklanmamasina izin verilmektedir. Raporlarda her bir 6ncelikli
konunun (GRI 200, 300, 400) yonetim yaklagimi baglaminda ayritilandirilmasi
gerekmektedir. Ancak “Temel” segenekli raporlarda en az bir konuya 6zel agiklama
yapilmasi gerekirken, “Kapsamli” raporlarda biitiin konuya 06zel agiklamalarin

yapilmasi ve raporlama gereksinimlerine uyulmasi gerekmektedir (GRI, 2016).

Bu c¢aligmada yukarida belirtilen hususlar goz oOnilinde bulundurularak
tiniversiteler i¢in bir raporlama modeli olusturmak hedeflenmistir. Ancak GRI
Standartlari, daha ¢ok halka agik isletmeler i¢in hazirlanmis bir ¢ergeve olmasi
nedeniyle tiniversiteleri tamamen kapsayacak agiklamalar bulundurmamaktadir. Bu
nedenle GRI Standartlari’nin tniversiteleri kapsayabilecegi diisliniillen maddeleri
incelenerek igerige dahil edilmistir. Buna ek olarak standartlarin ele aldigi konu
basliklarindan da faydalanilarak yayinlanacak olan siirdiiriilebilirlik raporlarinin
kapsamlarin1 genisletmek ve zenginlestirmek amaclanmistir. Her {iniversitenin
kendine 6zgii yapist ve uygulamalarinin bulunmasi nedeniyle raporlarda agiklanacak
oncelikli konular farklilik gdsterebilmektedir. Bu calismadaki agiklamalar 6rnek
olarak verilmis olup, s6z konusu aciklamalarin igerigi ile GRI, SKH ve SASB

Olciitleriyle ve diger ilke ve cergevelerle iliskisi tiniversitelerce 6zellestirilebilir.

GRI ve UN Global Compact (2018) raporunda, Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerinin  raporlama siireglerinde kullanimindan ve bu adimlarin GRI
Standartlari’yla uyum igerisinde bulundugundan bahsedilmektedir. Bir konunun SKH

boyutlarindan herhangi birine dayanarak oncelikli olabilecegi ve SKH ile ilgili
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etkilerin GRI Standartlari’ndaki onceliklendirme konusuyla iliskilendirilerek dnemli
etkiler olarak kabul edildigi belirtilmistir. GRI Raporlama Ilkeleri’ne dayanarak
hazirlanan raporlarda belirlenen Oncelikli konularn, kuruluslarin Siirdiirtilebilir
Kalkinma Hedeflerini tayin etme konusunda degerli bir girdi olarak
kullanilabileceginden sdz edilmektedir. Ornek olarak, yenilenebilir enerji sirketlerinin
modern enerji hizmetlerine kiiresel erisimin saglanmasi hakkindaki SKH - 7.1°1
oncelikli konu olarak belirleyebilecegi, bu durumun da iklimle ilgili giliglendirme
amacini tastyan SKH - 13.1 ve temel hizmetlere erisim konusundaki SKH - 1.4 ile

iliskilendirilebilecegi ifade edilmistir.

Calismada GRI Standartlari’'ndan faydalanilarak hazirlanan agiklamalarin
Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleriyle iliskilendirmesi GRI ve Un Global Compact’in
yukaridaki  raporunda bahsedilen agiklamalar dogrultusunda  yapilmistir.
Siirdiiriilebilirlik raporlarinin daha zengin ve kapsamli olabilmesi adina bunlara ek
olarak SASB’1n egitim kategorisinde belirttigi olciitlerle iliskilendirilerek giiclii bir
dayanak olusturulmak istenmistir. Boylelikle li¢ 6nemli uluslararasi organizasyonu
referans alarak, dayanaklar1 giicli ve tniversiteler ig¢in olduk¢a faydali bir
stirdiirtilebilirlik raporu modeli ortaya koymak amacglanmistir. Bunlara ek olarak
Uiniversitelerin yapilarina ve kapsamlarina goére bu aciklamalar ve iligkiler
¢esitlendirilebilir. Bu calismadaki acgiklamalar ve iliskilendirmeler konunun anlasilir
olmasmi saglamak adina oOrnek olarak hazirlanmistir. Dolayisiyla iiniversiteler
stirdiiriilebilirlik raporlarindaki agiklamalar1 ve iligkilendirmeleri kendi yapilarina

uygun sekilde 6zellestirebilirler.

3.2. Universitelerin Siirdiiriilebilirlik Raporu Modeli

Bu boliimde iiniversitelerin siirdiiriilebilirlik raporunda kullanilmak {izere
hazirlanan model 6nerisi bes boliim halinde agiklanmaya galisilmigtir. Birinci bolim
“Yonetim ve Paydaglar Bolimii” bashiginda degerlendirilmistir. Bu boliimde
organizasyonunun profili ve yOnetisim ile ilgili kapsayici bilgilere yer verilmistir.
Ikinci béliim “Ekonomik Faaliyetler Boliimii” baslig1 altinda degerlendirilmis olup, bu
boliimde {iniversitelerin genel ekonomik bilgileri, altyapr ve tesisleri hakkinda
aciklamalarda bulunulmustur. Siirdiiriilebilirlik raporunun Ugiincii boliimii “Cevresel

Faaliyetler Bolimii” olarak adlandirilmis ve bu béliimde tiniversitelerin ¢evresel
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uygulamalari, atik su ve gida, biyogesitlilik gibi iklim degisikligiyle miicadele
kapsamindaki agiklamalara deginilmistir. Dordiincii bolim “Sosyal Faaliyetler
Bolimii” olarak belirlenmis olup, bu boliimde toplum ve insan odakli uygulamalar,
calisanlar ve esitsizliklerin azaltilmasi gibi sosyal konulara yer verilmistir. Son olarak
besinci boliim olarak belirlenen “Egitim ve Arastirma Bolimii”nde iiniversitelerin
egitim — Ogretim ve aragtirma faaliyetlerine, siirdiiriilebilirligin egitimdeki
uygulamalarina, ogrenci ve akademisyen verilerine iliskin ag¢iklamalarda
bulunulmustur. Bu ¢alisma 6zelinde bes boliimde degerlendirilen 6ncelikli konular

tiniversitelerce kendi yapilarina ve uygulamalarina gore 6zellestirilebilir.

3.2.1. Yonetim ve Paydaslar Boliimii

Universitelerin siirdiiriilebilirlik raporlarina iliskin model énerisinde ilk olarak
“Yonetim ve Paydaslar” baslhigi altinda bir bolim olusturulmustur. Bu bdliimde
tiniversitelerin genel olarak organizasyon profilleri, yonetisim unsurlar1 ve paydaslarla
iliskiler konularinda agiklamalara deginilmistir. S6z konusu agiklamalar GRI
Standartlari’ndan faydalanilarak hazirlanmis olup, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

ve SASB’m egitim kategorisindeki dlgiitleri ile iliskilendirilmistir.

Tablo 7°de iiniversitelerce hazirlanacak olan siirdiiriilebilirlik raporlar1 i¢in

hazirlanan yonetim ve paydaslar boliimii ile ilgili agiklamalara yer verilmistir.
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Tablo 7. Yonetim ve Paydaslar Boliimii

UNIVERSITELERIN SURDURULEBILIRLIK RAPORU MODELI

YONETIM VE PAYDASLAR BOLUMU

102-18 (Temel)

SURDURULEBILIR s - .
NO ACIKLAMALAR GRI STANDARTLARI KALKINMA HEDEFLERI SASB OLCUTLERI
1 - Raporun Ne $ekilde Hazirlandign (Temel veya Kapsamli) GRI 101
(GRI Igerik Indeksinde Belirtilir) Kurulug Bilgileri
- Universitenin Adi, Yeri, Faaliyetleri, Kampiisleri, Olgegi,
Hukuki Statiisii (Devlet, Vakif)
- Calisanlar ve Insan Kaynaklar1 Hakkinda Bilgiler
- Tedarikle Tlgili Bilgiler ve Onemli Degisiklikler
- Kurulustaki Onemli Degisiklikler
- Ihtiyati Ilke ve Yaklagim SKH-8
- Siirdiiriilebilirlige liskin Alman Tedbirler Org. Profili Insana Yakigir is ve Ekonomik
2 - D1s Girisimler 102-1ile 102-13 Biiyiime
- Ulusal ve Uluslararas1 Uyelikler (Dernek vb.) (Temel) (8.3,85, 8.6, 8.8,8.9)
- Universite Derecelendirme ve Siralama Kuruluslarmin SV-ED-270a.1
Agikladiklari Bilgiler GRI 102 SKH-16 Aday dgrencilere temel
- Aday Ogrenciler I¢in Kurum Hakkinda Bilgi Paylasimi Genel Aciklamal Baris, Adalet ve Giiglii performans istatistiklerinin
- Politikalar (Kalite, Ayrimecilik, Cinsiyet, Iklim Degisikligi vb. enet Agrlamalar Kurumlar aciklanmasini saglayacak
Politikalar) (16.6, 16.7, 16.8, 16.10) politikalarin tanimi
- Kurul Kararlariin Yayinlanmast
- Yonetici Beyani Strateji SKH-17
3 - Siirdiiriilebilirlik Yo6neticisi Beyani 102-14 (Temel) Amaglar i¢in Ortakliklar
- Temel Etkiler, Riskler ve Firsatlar 102-15 (Kaps.) (17.14, 17.15, 17.16, 17.17)
- Degerler, Ilkeler, Standartlar ve Davranis Normlari Etik ve Diristliik
4 - Etik Hakkinda Agiklama ve Etik Kurulu 102-16 (Temel)
102-17 (Kaps.)
5 - Yonetim Yapisi Yonetim
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UNIVERSITELERIN SURDURULEBILIRLIK RAPORU MODELI

YONETIM VE PAYDASLAR BOLUMU

NO

ACIKLAMALAR

GRI STANDARTLARI

SURDURULEBILIR
KALKINMA HEDEFLERI

SASB OLCUTLERI

- Yetki Devri

- En Yiiksek Yonetisim Organinin Se¢imi, Olusumu, Baskani,
Amag, Degerler ve Stratejideki Rolii, Toplu Bilgisi ve
Performansinin Degerlendirilmesi

- Yonetigim Organi, Rolleri, Bagli Birimler ve Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasindaki Rolleri

- Risk Yonetim Siireglerinin Etkinligi

- Siirdiiriilebilirlige iliskin Yonetici Sorumlulugu ve Paydaslara
Danisma

- Ekonomik, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Etkilerinin
Belirlenmesi, Yonetilmesi ve Gézden Gegirilmesi

- Kritik Kaygilarin Iletilmesi, Niteligi ve Toplam Sayis1

- Cikar Catismalari

- Ucret Belirleme Siireci, Yillik ve Artis Oranlari

- Ucretlendirme Politikalar1 ve Paydaslarin Katilim

Yénetim
102-19 ile 102-39
(Kapsamli)

- Paydaslarin Belirlenmesi, Se¢imi, Katilimi, Listesi
- Siirdiiriilebilirlik Baglaminda Paydaslarla Iliskiler
- Toplu s Sozlesmeleri

Paydas Katilimi
102-40 ile 102-44

- Rapor Iceriginin ve Konusunun Aciklanmast ile Sinirlamalar
- Raporlamadaki Oncelikli Konularin Listesi

- Raporlama Dénemi, Tarihi, Dongiisii ve Degisiklikler

- GRI Standartlari’na Uyum Aciklamasi

- GRI Igerik Endeksi

- D1g Giivence

- Irtibat Noktas1

Raporlama
Uygulamas:
102-45 ile 102-56

- Oncelikli Konularin A¢iklanmasi ve Sinirlamalar
- Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri
- Yonetim Yaklasiminin Degerlendirilmesi

103-1
103-2
103-3

GRI 103
Yonetim Yaklagimi

10

- Diger Agiklamalar
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Yonetim ve Paydaslar Boliimii’niin birinci kisimda GRI 101 Standardina gore
icerik indeksinde belirtilmesi gereken raporun ne sekilde hazirlandigini gosteren
bilgilere yer verilmistir. GRI 101 Standardi, raporlarda GRI Standartlari’nin nasil
kullanilacagi ve referans verilebilecegi konularinda bilgiler veren bir standart olarak
ele alimmistir. Bahsedilen sebeplere dayanarak bu kisim Siirdiiriilebilir Kalkinma

Hedefleri ve SASB Olgiitleriyle iliskilendirilmemistir.

Boliimiin ikinci kisminda genel olarak tiniversitelerin organizasyon profilleri
hakkinda agiklayict bilgilere yer verilmistir. Bu kismin, {iniversitenin adi, yeri,
faaliyetleri, kampiisleri, 6l¢egi, hukuki statiisii, ¢alisan ve insan kaynaklar1 bilgileri,
tedarikle ilgili bilgiler, ihtiyati ilke ve yaklasim, siirdiiriilebilirlige iliskin tedbirler, dis
girisimler, ulusal ve uluslararasi iiyelikler, iiniversiteler arasi siralamalar, aday
ogrencilere yonelik bilgiler, politikalar ve kurul kararlar1 gibi aciklamalar1 icermesi
ongoriilmiistiir. S6zii gegen igerik hazirlanirken GRI 102 Standardinda agiklanmasi
belirtilen unsurlardan faydalanilmis olup, “Organizasyon Profili’ni kapsayan “102-1
Kurulusun adi”, “102-2 Faaliyetler, markalar, {irinler ve hizmetler”, “102-3 Genel
merkezin yeri”, “102-4 Operasyonlarin yeri”, “102-5 Miilkiyet ve yasal bigim”, “102-
6 Hizmet verilen pazarlar”, “102-7 Organizasyon dl¢egi”, “102-8 Calisanlar ve diger
isgiler hakkinda bilgiler”, “102-9 Tedarik zinciri”, “102-10 Kurulusta ve tedarik
zincirinde dnemli degisiklikler”, “102-11 Ihtiyati Ilke veya yaklagim”, “102-12 Dis
girisimler”, “102-13 Dernek tiyelikleri” maddeleriyle iliskilendirilmistir.

Uciincii kistmda {iniversite yoneticisi ve siirdiiriilebilirlik ydneticisinin
beyanlari ile temel etkiler, riskler ve firsatlar agiklamalarina yer verilmektedir. Bu
kisimdaki agiklamalar GRI 102 Standardinda agiklanmasi belirtilen unsurlardan
faydalanilarak hazirlanmis olup, “GRI 102-14 Kidemli karar alicinin beyan1” ve “102-

15 Temel etkiler, riskler ve firsatlar” maddeleriyle iliskilendirilmistir.

Rapor boliimiiniin dordiincii kisminda, degerler, ilkeler, standartlar ve davranis
normlar1 ile etik ve etik kurulu ile ilgili bilgilerin agiklanmasina yonelik bir
degerlendirmede bulunulmustur. Bu kisimda da agiklamalar GRI 102 Standardinda
talep edilen bilgilerden faydalanilarak hazirlanmig olup, “102-16 Degerler, ilkeler,
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standartlar ve davramis normlar1’” ve “102-17 Etik hakkinda tavsiye ve endise

mekanizmalar1” maddeleriyle iligkilendirilmistir.

Besinci kisimda yonetim yapist agiklamasima yer verilmistir. Bu kisimdaki
aciklamalar GRI 102 Standardinda agiklanmasi belirtilen unsurlardan faydalanilarak

hazirlanmais olup, “102-18 Yo6netim yapis1” maddesiyle iligskilendirilmistir.

Altinc1 kisimda yetki devri, yonetisim organi ile ilgili bilgiler, sorumlulugu ve
paydaslara danisma, ESG etkileri, kritik kaygilar ile stirdiiriilebilirlige iligkin tedbirler
hakkinda agiklamalara yer verilmistir. Bu kisimdaki aciklamalar da GRI 102
Standardinda talep edilen bilgilerden faydalanilarak hazirlanmis olup, “102-19 Yetki
devri, “102-20 Ekonomik, gevresel ve sosyal konular i¢in yonetici diizeyinde
sorumluluk”, 102-21 Ekonomik, ¢evresel ve sosyal konularda paydaslara danigma”,
“102-22 En yiiksek yOnetisim organinin ve komitelerinin olusumu”, “102-23 En
yiiksek yOnetisim organinin bagkani”, “102-24 En yiiksek yOnetisim organinin
belirlenmesi ve secilmesi”, “102-25 Cikar catismalar1”, “102-26 Amag, degerler ve
stratejinin belirlenmesinde en yiiksek yonetisim organinin rolii”, “102-27 En yiiksek
yonetisim organinin toplu bilgisi”, “102-28 En yiiksek yoOnetisim organinin
performansinin degerlendirilmesi”, “102-29 Ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkilerin
belirlenmesi ve yonetilmesi” ,”102-30 Risk yonetimi siire¢lerinin etkinligi”, “102-31
Ekonomik, c¢evresel ve sosyal konularin gozden gecirilmesi”, *“102-32
Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda en yiiksek yonetisim organinin roli”, “102-33 Kritik
kaygilarin iletilmesi”, “102-34 Kritik kaygilarin niteligi ve toplam sayis1”, “102-35
Ucretlendirme politikalar1”, “102-36 Ucret belirleme siireci”, “102-37 Paydaslarin
ticretlendirmeye katilim1”, “102-38 Yillik toplam {icret oran1”, “102-39 Yillik toplam

icret oranindaki artig ylizdesi” alt maddeleriyle iliskilendirilmistir.

Yedinci kisimda paydaslar ve toplu sozlesmeler hakkinda agiklamalara yer
verilmistir. Bu kisimdaki agiklamalar GRI 102 Standardinda talep edilen bilgilerden
faydalanilarak hazirlanmis olup, “102-40 Paydas gruplarinin listesi”, “102-41 Toplu is
sozlesmeleri”, “102-42 Paydaslarin belirlenmesi ve secilmesi”, “102-43 Paydas
katilimi  yaklasimi”, “102-44 Temel konular ve dile getirilen endiseler” alt

maddeleriyle iligkilendirilmistir.
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Sekizinci kisimda raporlama uygulamasi hakkinda agiklamalarda
bulunulmustur. Bu kisimdaki ag¢iklamalar GRI 102 Standardinda talep edilen
bilgilerden faydalanilarak hazirlanmis olup, “102-45 Konsolide finansal tablolara
dahil edilen kuruluslar”, “102-46 Rapor igerigini ve konusunu tanimlama Sinirlar”,
“102-47 Oncelikli konularin listesi”, “102-48 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi”, “102-
49 Raporlamadaki degisiklikler”, “102-50 Raporlama dénemi”, “102-51 En son
raporun tarihi”, “102-52 Raporlama dongiisii”, “102-53 Raporla ilgili sorular i¢in
irtibat noktas1”, “102-54 GRI Standartlari’na Uygun Raporlama Iddialar1”, “102-55
GRI igerik indeksi”, “102-56 D1s giivence” alt maddeleriyle iliskilendirilmistir.

Dokuzuncu kisimda yoOnetim yaklasimi agiklamalarina yer verilmistir.
Yonetim yaklasimi agiklamalart sosyal, g¢evresel ve ekonomik (200, 300, 400)
standartlardan her biri i¢cin konuya 6zel bilgi paylasirken kullanilmasi gereken bir
standart olarak belirtilmistir. Ancak bu kisimda raporda aciklanacak bilgilerle alakali
raporun tamamini kapsayan yonetim yaklasimi agiklamalarna yer verilebilecegi
distintilmektedir. Boylelikle biitiin konu basliklarinda bu agiklamalarin bulundugu

kisma referans verilebilecegi degerlendirilmistir.

Onuncu ve son kisimda, tablodaki diger kisimlar kapsaminda

degerlendirilemeyen acgiklamalara “diger aciklamalar” ad1 altinda yer verilmistir.

Birlesmis Milletler’in 2030 Hedefleri kapsaminda “SKH-8 Insana Yakisir Is
ve Ekonomik Biiylime” basliginin 8.3, 8.5, 8.6, 8.8, 8.9 ve 8.b maddelerinde 6zetle
istihdamin arttirilmasi, yenilik¢ilik ve kalkinma odakli politikalar, igsizlerin ve
egitimsizlerin sayisinin azaltilmasi konularina yer verilmektedir. Béliimdeki istihdam
ve politikalarla ilgili aciklamalarin  bu maddelerle iligkilendirilebilecegi
degerlendirilmistir. “SKH-16 Bar1s, Adalet ve Gliglii Kurumlar” bagliginin 16.6, 16.7,
16.8 ve 16.10 maddelerinde kisaca etkili ve seffaf kurumlar, kapsayici karar
mekanizmalari, kiiresel yonetisim kurumlari, bilgiye erisim ve temel 6zgiirliikler
konularma yer verilmistir. Boliimdeki organizasyon bilgileri, aciklayici bilgiler,
yonetisim unsurlart ve temel Ozgiirliklere dayali aciklamalarin bu maddelerle
iliskilendirilebilecegi degerlendirilmistir. “SKH-17 Amaglar I¢in Ortakliklar”
bashginin 17.14, 17.15, 17.16 ve 17.17 maddelerinde ise, Ozetle siirdiiriilebilir

kalkinma politikalari, kiiresel ortakliklarin arttirilmasi konularindan s6z edilmektedir.
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Boliimdeki ulusal ve uluslararasi iiyelikler ve politikalarla ilgili agiklamalarin bu

maddelerle iliskilendirilebilecegi yoniinde bir karara varilmistir.

Son olarak SASB Degerlendirme Olgiitleri’nin egitim bashigi altindan yer
verilen “SV-ED-270a.1 Aday o&grencilere temel performans istatistiklerinin
aciklanmasin1 saglayacak politikalarin tanimi” maddesiyle bu boliimde aday

ogrencilerle ilgili yapilacak agiklamalar eglestirilmistir.

3.2.2. Ekonomik Faaliyetler Boliimii

Universitelerce hazirlanacak olan siirdiiriilebilirlik raporlarinin ikinci béliimii
olarak “Ekonomik Faaliyetler Bolimi” olusturulmustur. Bu bolimde 6zetle
tiniversitelerle ilgili genel finansal bilgiler, proje ve biitge ile siirdiiriilebilirlige iliskin
ekonomik veriler gibi agiklamalara yer verilmistir. S6z konusu agiklamalar GRI
Standartlari’ndan faydalanilarak hazirlanmis olup, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

ve SASB’n egitim kategorisindeki olgiitleri iliskilendirilmistir.

Tablo 8’de tniversitelerce hazirlanacak olan siirdiiriilebilirlik raporlart igin

hazirlanan ekonomik faaliyetler boliimii ile ilgili agiklamalara yer verilmistir.
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Tablo 8. Ekonomik Faaliyetler Bolimii

UNIVERSITELERIN SURDURULEBILIRLIK RAPORU MODELI

EKONOMIK FAALIYETLER BOLUMU

SURDURULEBILIR P .
NO ACIKLAMALAR GRI STANDARTLARI KALKINMA HEDEFLERI SASB OLCUTLERI
SV-ED-260a.4
(1) Yillik Kazang/Borg (2) istege Baglt
- Gelir Tablosu, Bilango, vd. (Genel Ekonomik Veriler) Kazang¢/Borg Orani
- Siirdiiriilebilirlige Tliskin Yatirimlar SV-ED-270a.2
- Biitge Verileri Reklam, pazarlama ve zorunlu agiklamalarla
- BAP Birimi Verileri ilgili yasal islemler sonucu olusan toplam
- Doner Sermaye Isletmesi Verileri GRI 201 ) SKH-8 maliyet
1 - Teknokent Verileri 201-1 Ekonomik Insana Yakisir Is ve Ekonomik ) SV-ED-270a.3
- Universiteye Bagli Isletmelerin Ekonomik Verileri 201-2 Performans Biiyiime (1) Ogretim ve 6grenci hizmetleri giderleri ve
- Burslar (8.2,8.3,85,8.6,8.9) (2) pazarlama ve ise alim giderleri
- Konaklama Hizmetleri SV-ED-270a.4
- Spor Tesisleri ve Kurslar Gelir: (1) Baglik IV fonu, (2) GI Bill fonu ve (3)
- Ogretim ve Ogrenci Hizmetleri Giderleri 6zel 6grenci kredileri
- Personel Maaslari SV-ED-000.C
Ogrenci Bagma Ortalama Kayitli Krediler,
Cevrimici Yiizde
SKH-8
9 - Doluluk Oranlari GRI 202 insana Yakisir Is ve Ekonomik SV-ED-000.A
- Ekonomik Yatirim Projeleri Pazar Varligi Biiylime Kayitli Ogrenci Sayisi
(8.2,8.3,85,8.6,89)
- Altyap: Yatinmlan insana Yaklslf;_' \?e Ekonomik
- Bolgesel Kalkinma Ajanslart Projeleri Hakkinda [;’j "§me
Veriler 203-1 GRI 203 (8.2.83.85 86,8.9) ) SV-ED-000.C
3 - TUBITAK Projeleri Hakkinda Veriler 203-2 Dolayli Ekonomik oo Ogrenci Basina Ortalama Kayitli Krediler,
- AB Projeleri Hakkinda Veriler Etkiler Cevrimigi Yiizde
o . : SKH-9
- Diger Projeler Hakkinda Veriler . ep s
- Onemli Dolayli Ekonomik Etkiler Sanayi, Yenilikeilik ve Altyap:
(9.1,9.2,9.4,95,9.a,9.b,9.0)
i(lslfl?]?lsglrn;?a]f]fl ]ﬂzgllgairlmilllerl\/lall Birimler ve Tedarikgi GRI 204 SKH-9
4 ruiugiar Hakxinda Blig . 204-1 Tedarik Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1
- Siirdiirtilebilirlikle Ilgili Tedarik Yaklasimlari Uveulamal (9.2,9.3,9.4)
- Bolgeye Katki Saglama Noktasinda Yerel Tedarikgiler ygulamatart oo
GRI 205 Bane 16
5 - Yolsuzlukla Miicadele Ag¢iklamasi 205-3 Yolsuzlukla arts, Adalet ve Luglu
Miicadele Kurumlar
(16.5)
6 - Diger Ac¢iklamalar
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Universitelerce hazirlanacak siirdiiriilebilirlik raporunun Ekonomik Faaliyetler
Boliimii’niin birinci kisminda, genel olarak ekonomik veriler, stirdiiriilebilirlige iliskin
yatirimlar, biitce, Bilimsel Arastirma Projesi, Déner Sermaye Isletmesi, Teknokent ve
tiniversiteye bagli diger birim ve kuruluslarin verileri, burslar, konaklama hizmetleri,
spor tesisleri ve kurslar, 6gretim ve 6grenci giderleri, personel maaslar1 agiklamalarina
yer verilmistir. S6z konusu ag¢iklamalar hazirlanirken GRI 201 Standardindan
faydalanilmis olup, “201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger” ve “201-
2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal sonuglar ve diger risk ve firsatlar”
maddelerini igeren agiklamalara yer verilmistir. Bunlara ek olarak bu kisimdaki
aciklamalarin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriyle baglantis1 da degerlendirilmistir.
“SKH-8 Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime” hedefinin 8.2, 8.3, 8.5, 8.6, 8.9
maddelerinde O6zetle ekonomik verimlili§in arttirilmasi, insana yakigir istihdam
saglama, herkesin isttihdama erisiminin saglanmasi, igsiz ya da egitim gérmeyen geng
oraninin azalmasi istihdam yaratan ve yerel diriinleri tesvik eden politikalar
olusturulmasi konularini igerdigi gézlenmistir. Bunlara bagli olarak birinci kisimdaki
tiniversite ve bagli birimlerin genel ekonomik verileri, slirdiiriilebilirlik yatirimlari,
burslar, o6gretim ve Ogrenci giderleri gibi agiklamalarin SKH-8 ile
iliskilendirilebilecegi degerlendirilmistir. Son olarak SASB’1n egitim kategorisindeki
oOlgiitlerle boliimdeki agiklamalarin iliskisi incelenmigtir. “SV-ED-260a.4 (1) Yillik
kazang/borg (2) Istege bagl kazang/borg oran1”, “SV-ED-270a.2 Reklam, pazarlama
ve zorunlu agiklamalarla ilgili yasal iglemler sonucu olusan toplam maliyet”, “SV-ED-
270a.3 (1) Ogretim ve dgrenci hizmetleri giderleri ve (2) pazarlama ve ise alim
giderleri”, “SV-ED-270a.4 Gelir: (1) Baslik IV fonu, (2) GI Bill fonu ve (3) 6zel
ogrenci kredileri” ve “SV-ED-000.C Ogrenci Basina Ortalama Kayith Krediler,
Cevrimig¢i Yiizde” maddeleri ile boliimdeki genel ekonomik veriler ve oranlar, 6grenci

ve egitim giderleri, burslar gibi konularin iligkilendirilebilecegi degerlendirilmistir.

Boliimiin ikinci kisminda doluluk oranlar1 ve ekonomik yatirim projeleri
aciklamalarina yer verilmistir. Igerik hazirlanirken GRI 202 Pazar Varhig
Standardinin baglhigindan faydalanilmistir. S6z konusu standart daha ¢ok halka agik
isletmelere yonelik hazirlandig1 icin iiniversitelerle dogrudan ilgili aciklamalar
barimdirmamaktadir. Ancak standarttaki pazar varligi basligi bu calisma kapsaminda

tiniversitenin doluluk oranlar1 ve ekonomik yatirim projeleri kapsaminda bilgiler
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sunmak maksadiyla ele alinmistir. Bunlara ek olarak bu kisimdaki agiklamalarin
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriyle baglantis1 da degerlendirilmistir. “SKH-8
Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime” hedefinin 8.2, 8.3, 8.5, 8.6, 8.9 maddelerinde
Ozetle ekonomik verimliligin arttirilmasi, insana yakisir istthdam saglama, herkesin
istihdama erisiminin saglanmasi, igsiz ya da egitim gérmeyen geng oraninin azalmasi
istihdam yaratan ve yerel triinleri tesvik eden politikalar olusturulmasi konularini
igerdigi tespit edilmistir. Dolayisiyla bu kisimdaki doluluk oranlari ve ekonomik
yatirim projeleri agiklamalarinin SKH-8 ile iligkilendirilebilecegi degerlendirilmistir.
Son olarak SASB’mn egitim kategorisindeki oOlgiitlerle bu kisimdaki agiklamalar
iliskilendirilmistir. “SV-ED-000.A Kayitli 6grenci sayisi” 6lgiitiiyle bu bolimdeki

aciklamalarin iligkilendirilebilecegi kanis1 olusmustur.

Boliimiin ticlincii kisminda, altyap1 yatirimlari, Bolgesel Kalkinma Ajansi
Projeleri, TUBITAK Projeleri, AB Projeleri, diger projeler ve dolayli ekonomik etkiler
aciklamalarina yer verilmistir. Icerik hazirlanirken GRI 203 Dolayli Ekonomik Etkiler
Standardindan faydalanilmis olup, “203-1 Altyapt yatirimlari ve desteklenen
hizmetler” ve “203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler” maddelerini iceren
aciklamalar degerlendirilmistir. Bunlara ek olarak bu kisimdaki agiklamalarin
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriyle baglantis1 da degerlendirilmistir. “SKH-8
Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime” hedefinin 8.2, 8.3, 8.5, 8.6, 8.9 maddelerinde
Ozetle ekonomik verimliligin arttirilmasi, insana yakisir istihdam saglama, herkesin
istihdama erisiminin saglanmasi, igsiz ya da egitim gérmeyen geng oraninin azalmasi
istihdam yaratan ve yerel {riinleri tesvik eden politikalar olusturulmasi konularin
icerdigi tespit edilmistir. Bir diger hedef olan “SKH-9 Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1”
hedefinin 9.1, 9.2, 9.4, 9.5 maddelerinde 6zetle ekonomik kalkinmay1 desteklemek i¢in
giivenli, siirdiiriilebilir altyapilarin olusturulmasi, siirdiiriilebilir sanayilesmenin
desteklenmesi, ¢cevresel agidan daha saglam teknoloji ve sanayi siireglerinin daha ¢ok
benimsenmesi yoluyla altyapi ve gii¢lendirme sanayilerinin siirdiiriilebilirlik
kapsaminda gelistirilmesi ve bilimsel arastirma ile teknolojik becerilerin gelistirilmesi
konularindan bahsedildigi gozlenmistir. Dolayisiyla ikinci kisimdaki altyap1
yatirimlari, projeler ve dolayli ekonomik etkilerle ilgili agiklamalarin SKH-8 ve SKH-
9 ile iliskilendirilebilecegi degerlendirilmistir. Son olarak SASB’m egitim
kategorisindeki Olgiitlerle bu kisimdaki agiklamalar iligskilendirilmistir. “SV-ED-
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000.C Ogrenci Basina Ortalama Kayitli Krediler, Cevrimici Yiizde” maddesi ile ikinci
kisimdaki Bélgesel Kalkinma Ajanslari, TUBITAK, vd. projeler hakkindaki

aciklamalarin iliskilendirilebilecegi degerlendirilmistir.

Rapor Boliimiiniin dordiincti kisminda, satin alma ile ilgili mali birimler, genel
olarak tedarikgiler, tedarik¢ilerin siirdiiriilebilirligi ve bolgeye katki agiklamalarina yer
verilmistir. Icerik hazirlamrken GRI 204 Tedarik Uygulamalari Standardindan
faydalanilmis olup, “204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani” maddesini
iceren agiklamalar gbéz Oniinde bulundurulmustur. Bu kisimdaki agiklamalarin
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriyle baglantis1 da ¢alisma kapsaminda incelenmistir.
“SKH-9 Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap1” hedefinin 9.2, 9.3, 9.4 maddelerinde 6zetle
stirdiiriilebilir sanayilesmenin desteklenmesi, altyapr ve giiclendirme sanayilerinin
stirdiiriilebilirlik kapsaminda gelistirilmesi konularindan bahsedildigi tespit edilmistir.
Bunlara baglh olarak bu kisimdaki agiklamalarin SKH-9 ile iliskilendirilebilecegi

kanist olusmustur.

Besinci kisimda, yolsuzlukla miicadele agiklamasina yer verilmistir. igerik
hazirlanirken GRI 205 Yolsuzlukla Miicadele Standardindan faydalanilmis olup,
“205-3 Teyit edilen yolsuzluk vakalar1 ve alinan Onlemler” maddesini igeren
aciklamalara yer verilmistir. Bu kisimdaki agiklamalarin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleriyle baglantis1 da ¢alisma kapsaminda incelenmistir. “SKH-16 Baris, Adalet
ve Gil¢gli Kurumlar” hedefinin 16.5 maddesinde yolsuzluk ve riigvetin tiim
bicimlerinin azaltilmasindan bahsedilmektedir. Bu bilgiler 1s18inda dordiincii
kisimdaki  yolsuzluk  agiklamalarinin  SKH-16  ile iliskilendirilebilecegi

degerlendirilmistir.

Altimc1  ve son kisimda, tablodaki diger kisimlar kapsaminda

degerlendirilemeyen agiklamalara “diger agiklamalar” adi altinda yer verilmistir.

3.2.3. Cevresel Faaliyetler Boliimii

Universitelerce hazirlanacak olan siirdiiriilebilirlik raporunun iigiincii béliimii
“Cevresel Faaliyetler Boliimii” seklinde adlandirilmistir. Bu boliimde iiniversitelerin
cevresel faaliyetleri, malzemeler, su ve gida ile ilgili atiklar, biyogesitlilik, enerji

kullanim1 ve yenilenebilir enerji, cevresel uyum gibi konular hakkinda agiklamalara
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yer verilmistir. S6z konusu aciklamalar GRI Standartlari’ndan faydalanilarak
hazirlanmistir. Bahsedilen agiklamalarla Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve

SASB’1n egitim kategorisindeki 6l¢iitleri iliskilendirilmistir.

Tablo 9°da iiniversitelerce hazirlanacak olan siirdiiriilebilirlik raporlar1 igin

hazirlanan ¢evresel faaliyetler boliimii ile ilgili agiklamalara yer verilmistir.
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Tablo 9. Cevresel Faaliyetler Boliimii

UNIVERSITELERIN SURDURULEBILIRLIK RAPORU MODELI

CEVRESEL FAALIYETLER BOLUMU

SURDURULEBILIR KALKINMA SASB
NO |ACIKLAMALAR GRI STANDARTLARI HEDEFLERI OLCUTLERI
- Gida, Biiro, Temizlik ve Yap1 Malzemesi Miktarlari, Alimlar1 ve Kullanimindaki SKH-9
Azalmalar Sanayi, Yenilikgilik ve Altya
- Teknolojik, Tibbi, Tarimsal, Kimyasal Malzeme Miktarlari, Alimlar1 ve 301-1 s gy yapt
. GRI 301 (9.2,9.3,9.4,9.5,9.b)
1 Kullanimindaki Azalmalar 301-2
I, Malzemeler SKH-12
- Geri Doniistliriilmiis Malzemeler 301-3 P _—
. o o Sorumlu Tiiketim ve Uretim
- Kiitiiphane Alimlar1 ve Kagit vb. Kullanimmnin Azaltilmasina Iligkin Uygulamalar (12.2,12.3, 12.4, 12.5)
- Malzeme Tiiketimiyle Ilgili Hedefler e e
SKH-7
- Yenilenebilir Enerji Kullanimi 302-1 Erisilebilir ve Temiz Enerji
2 - Enerji Tiiketiminin Azaltilmasina Iliskin Uygulamalar 302-2 GRI 302 (7.1,7.2,7.3)
- Kurum I¢i ve Dis1 Enerji Tiiketimi 302-4 Enerji SKH-13
- Ulagim Birimi Yakit Tiiketim Verileri 302-5 iklim Eylemi
(13.1,13.2,13.3)
Yonetim SKH-6
Yaklasimi Temiz Su ve Sanitasyon
303-1 (6.1, 6.3,6.4, 6.6)
- Su — Atik Su Verileri 303-2 GRI 303 SKH-13
3 - Suyun Tiiketimi, Tahliyesi, Aritmas1 ve Geri Déniisiimii ile Ilgili Bilgiler ve ) Su ve Atk iklim Eylemi
Uygulamalar Konuya Ozel uve Al (13.1,13.2, 13.3)
303-3 SKH-14
303-4 Sudaki Yasam
303-5 (14.1,14.2)
~ SKH-13
- Biyogesitlilik Durumu, Arttirma Faaliyetleri Iklim Eylemi
. (13.1,13.2,13.3)
- Yesil Alanlar 304-1 SKH-14
- Hayvan Barmaklari, Koruma Alanlar1 ve Konuya iliskin Faaliyetler GRI 304 .
4 . . 304-2 . s Sudaki Yasam
- Korunan ve Restore Edilen Habitatlar 304-3 Biyogesitlilik (14.4, 14.7)
- Korunan Alanlar ve Bunun Disinda Kiralanan, Sahip Olunan ya da Yoénetilen S}I<I’—|-1.5
Sahalar
Karasal Yasam
(15.1, 15.2, 15.4, 15.5)
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UNIVERSITELERIN SURDURULEBILIRLIK RAPORU MODELI

CEVRESEL FAALIYETLER BOLUMU

SURDURULEBILIR KALKINMA SASB
NO |ACIKLAMALAR GRI STANDARTLARI HEDEFLERI OLCUTLERI
g1 SKH-11
- Dogrudan_ ve Dola}:h En}lsyonlar (Kapsam 1,2,3 GHG) 305-2 Siirdiirilebilir Sehirler ve Topluluklar
- GHG Emisyon Yogunlugu 305-3
A GRI 305 (11.6)
5 - GHG Emisyonlarinin Azaltilmast 305-4 Emisvonlar SKH-13
- Ozon Tabakasina Zarar Veren Emisyonlar 305-5 y o .
- Hava Emisyonlar1 305-6 1;’1(]1-1?3]5%] le]r.1:131 3
305-7 (131,132, 13.3)
Yonetim
Yaklagimi SKH-11
- Atik Uretimi, Atikla flgili Onemli Etkiler ve Bunlarm Y 6netimi 306-1 Sirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar
6 - Uretilen, Bertaraf Edilen Ve Edilecek Olan Atiklar 306-2 GRI 306 (11.6)
> Konuya Ozel Atiklar SKH-12
306-3 Sorumlu Tiiketim ve Uretim
306-4 (12.2,12.4,12.5)
306-5
A GRI 307 SKH-13
7 - Cevreyle llgili Yasa, Yonetmelik, Standart ve Cergevelere Uyum Durumu 307-1 iklim Eylemi
Cevresel Uyum
(13.2,13.3)
SKH-9
GRI 308 Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1
8 - Cevre Kriterleri Kullanilarak Taranan Yeni Tedarikgiler 308-1 Tedarikei Cevresel (9.4,9.5)
- Tedarikgiler Uzerindeki Olumsuz Cevresel Etkiler ve Alinan Tedbirler TG hevres SKH-12
Degerlendirme PO R
Sorumlu Tiiketim ve Uretim
(12.3)
9 - Diger Aciklamalar
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Universitelerce hazirlanacak Cevresel Faaliyetler Béliimii’niin  birinci
kisminda gida, biiro, temizlik, yapt malzemeleri ile teknolojik, tibbi, tarimsal,
kimyasal malzeme miktarlari, alimlari ve kullanimindaki azalmalar, geri
dontistiiriilmiis malzemeler, kiitiiphane alimlar1 ve kagit vb. kullaniminin azaltilmasina
iliskin uygulamalar, konu ile ilgili hedefler konularinda agiklamalarda bulunulmustur.
Icerik hazirlamrken GRI 301 Malzemeler Standardindaki aciklamalardan
faydalanilmis olup, “301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler”, “301-2
Kullanilan geri doniistiiriilmiis girdi malzemeler” ve “301-3 Geri kazanilmis iiriinler
ve bunlarin ambalaj malzemeleri” maddelerini icerecek sekilde tasarlanmaya
calisilmistir. Bu kisimdaki agiklamalarin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriyle
baglantis1 da ¢alisma kapsaminda incelenmistir. “SKH-9 Sanayi, Yenilikcilik ve
Altyapr” hedefinin 9.2, 9.3, 9.4, 9.5 ve 9.b maddelerinde Ozetle siirdiiriilebilir
sanayilesmenin desteklenmesi, kiigiik isletmelerin desteklenmesi, cevresel agidan daha
saglam teknoloji ve sanayi siireglerinin daha ¢ok benimsenmesi yoluyla altyap1 ve
giiclendirme sanayilerinin siirdiiriilebilirlik kapsaminda gelistirilmesi, 6zel, bilimsel
aragtirmalarin ve teknoloji, yenilik¢iligin gelistirilmesi konularindan bahsedildigi
tespit edilmistir. Bir diger hedef olan “SKH-12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim” hedefinin
12.2, 12.3, 12.4, ve 12.5 maddelerinde Ozetle dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir
yonetimi ve etkin kullaniminin saglanmasi, kiiresel gida atiginin azaltilmasi, atiklarin
yOnetiminin saglanmasi, azaltma, geri doniisim ve tekrar kullanma yollartyla atik
liretiminin azaltilmasi1 konularindan bahsedildigi gézlenmistir. Bu bilgiler 15181nda
birinci kisimdaki agiklamalarin SKH-9 ve SKH-12 ile iligkilendirilebilecegi sonucuna

ulasilmustir.

Bolimiin ikinci kisminda yenilenebilir enerji kullanimi, enerji tiiketiminin
azaltilmasina iliskin uygulamalar, kurum i¢i ve dis1 enerji tiiketimi, ulagim birimi yakit
tiilketim verileri konularina yer verilmistir. Icerik hazirlanirken GRI 302 Enerji
Standardindan faydalanilmig olup, “302-1 Kurulus i¢indeki enerji tiiketimi”, “302-2
Kurulus digindaki enerji tiiketimi”, “302-4 Enerji tiiketiminin azaltilmasi”, “302-5
Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azalmalar” maddelerini iceren
aciklamalar degerlendirilmistir. Bu kisimdaki agiklamalarin Siirdiirtilebilir Kalkinma
Hedefleriyle baglantis1 da ¢aligma kapsaminda incelenmistir. “SKH-7 Erisilebilir ve

Temiz Enerji” hedefinin 7.1, 7.2, 7.3 maddelerinde 6zetle uygun fiyatl, giivenilir ve
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modern enerji hizmetlerine kiiresel erisimin saglanmasi, yenilenebilir enerjinin kiiresel
enerji icindeki paymnin arttirilmast ve kiiresel enerji verimliligi oraninin iki katina
cikarilmas1 konularmin yer aldig1 gzlemlenmistir. “SKH-13 Iklim Eylemi” hedefinin
13.1, 13.2 ve 13.3 maddelerinde ise iklimle ilgili tehlikelere kars1 dayanakliligin
arttirtlmasi, konuyla ilgili 6nlemlerin politik, strateji ve planlara entegre edilmesi ve
iklim degisikligi konusunda egitim verme, farkindalik yaratma ve kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi konularindan bahsedilmektedir. Bu bilgiler 1s18inda ikinci
kisimdaki  agiklamalarin  SKH-7 ve SKH-13 ile iligkilendirilebilecegi

degerlendirilmistir.

Ugiincii kistmda su — atik su, suyun tiiketimi, tahliyesi, aritmasi ve geri
dontigiimii ile ilgili bilgiler ve uygulamalar hakkinda agiklamalara yer verilmistir.
Icerik hazirlamirken GRI 303 Su ve Atik Standardindan faydalanilmis olup, “303-1
Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler”, “303-2 Su desarj ile ilgili etkilerin
yonetimi”, “303-3 Su ¢ekimi”, “303-4 Su tahliyesi” ve “303-5 Su tiiketimi”
maddelerini kapsayan agiklamalar olmasi g6z dniinde bulundurulmustur. Bu kisimdaki
aciklamalarin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriyle baglantisi da calisma kapsaminda
incelenmistir. “SKH-6 Temiz Su ve Sanitasyon” hedefinin 6.1, 6.3, 6.4 ve 6.6
maddelerinde kisaca herkesin giivenilir ve erisilebilir igme suyuna evrensel erisiminin
saglanmasi, atik suyun azaltilmasi ve geri doniisiimii ile tekrar kullaniminin
arttirilmasi, su kith§i sorununun ¢6ziimii icin tath su tedarikinin saglanmasi ve su
ekosistemlerinin korunmasi konularindan bahsedilmektedir. “SKH-13 iklim Eylemi”
hedefinin 13.1, 13.2 ve 13.3 maddelerinde ise iklimle ilgili tehlikelere karsi
dayanakliligin arttirllmasi, konuyla ilgili 6nlemlerin politik, strateji ve planlara entegre
edilmesi ve iklim degisikligi konusunda egitim verme, farkindalik yaratma ve
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi konularindan bahsedilmektedir. “SKH-14 Sudaki
Yasam” hedefinin 14.1 ve 14.2 maddelerinde 6zetle karasal kokenli su kirliliginin
onlenmesi ve dayanikliligin giiglendirilmesi konularindan bahsedilmektedir. Bu

baglamda tgiincii kisimdaki agiklamalarm SKH-6, SKH-13 ve SKH-14 ile

iliskilendirilebilecegi sonucuna ulagilmistir.

Boliimiin dordiincii kisminda biyogesitlilik durumu, arttirma faaliyetleri, yesil

alanlar, hayvan barmnaklari, koruma alanlar1 ve konuya iliskin faaliyetler, korunan ve
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restore edilen habitatlar, korunan alanlar ve bunun disinda kiralanan, sahip olunan ya
da yénetilen sahalar hakkinda agiklamalara yer verilmistir. Icerik hazirlanirken GRI
304 Biyogesitlilik Standardindan faydalanilmis olup, “304-1 Korunan alanlar ve
korunan alanlar disindaki yiiksek biyolojik cesitlilik degerine sahip alanlarin i¢inde
veya bitisiginde sahip olunan, kiralanan, yonetilen isletme sahalar1™, “304-2
Faaliyetlerin, iirlinlerin ve hizmetlerin biyolojik ¢esitlilik tizerindeki 6nemli etkileri”
ve “304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar” maddelerini kapsayan agiklamalar
g6z Oniinde bulundurulmustur. Bu kisimdaki agiklamalarin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleriyle baglantis1 da ¢alisma kapsaminda incelenmistir. “SKH-13 Tklim Eylemi”
hedefinin 13.1, 13.2 ve 13.3 maddelerinde ise iklimle ilgili tehlikelere karsi
dayanakliligin arttirtlmasi, konuyla ilgili 6nlemlerin politik, strateji ve planlara entegre
edilmesi ve iklim degisikligi konusunda egitim verme, farkindalik yaratma ve
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi konularindan bahsedilmektedir. “SKH-14 Sudaki
Yasam” hedefinin 14.4 ve 14.7 maddelerinde 6zetle balik¢iligin korunmasi ve bilimsel
yonetim planlarinin uygulanmasi ve deniz kaynaklarmin siirdiiriilebilir kullanimiyla
ekonomik faydanin arttirilmasi konularindan bahsedildigi tespit edilmistir. “SKH-15
Karasal Yasam” Hedefinin ise 15.1, .15.2, 15.4 ve 15.5 maddelerinde Ozetle
ekosistemlerin korunmasi ve sirdirilebilir kullanimi, ormanlarin surdirilebilir
yoOnetiminin saglanmasi ve aga¢landirma faaliyetlerinin arttirilmasi, dag ekosistemleri
ve biyocesitliligin  korunmasi, dogal habitatlarin bozulmasin1 azaltmak ile
biyogesitlilik kaybinin durdurulmasi ve tiirlerin korunmasi konularindan bahsedildigi
gozlenmistir. Bu agiklamalar dogrultusunda dérdiincii kisimdaki agiklamalarin SKH-

13, SKH-14 ve SKH-15 ile iliskilendirilebilecegi degerlendirilmistir.

Rapor bolimiiniin besinci kisminda dogrudan ve dolayli emisyonlar, GHG
emisyon yogunlugu, GHG emisyonlarinin azaltilmasi, ozon tabakasina zarar veren
emisyonlar ve hava emisyonlari agiklamalarina yer verilmistir. Igerik hazirlanirken
GRI 305 Emisyonlar Standardindan faydalanilmis olup, “305-1 Dogrudan (Kapsam 1)
GHG emisyonlar1”, “305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) GHG emisyonlar1”, “305-3
Diger dolayli (Kapsam 3) GHG emisyonlar1”, “305-4 GHG emisyon yogunlugu”,
“305-5 Sera gaz1 emisyonlarinin azaltilmas1”, “305-6 Ozon tabakasina zarar veren
maddelerin (ODS) emisyonlar1”, “305-7 Azot oksitler (NOX), kiikiirt oksitler (SOX)

ve diger onemli hava emisyonlar1’” maddeleri g6z Oniinde bulundurulmustur. Bu
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kisimdaki acgiklamalarin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriyle baglantis1 da ¢aligma
kapsaminda incelenmistir. “SKH-11 Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar” hedefinin
11.6 maddesinde hava kalitesine ve atik yOnetimine 6zen gosterilerek olumsuz
cevresel etkilerin azaltilmasindan bahsedilmektedir. “SKH-13 iklim Eylemi”
hedefinin 13.1, 13.2 ve 13.3 maddelerinde ise iklimle ilgili tehlikelere karsi
dayanakliligin arttirilmasi, konuyla ilgili nlemlerin politik, strateji ve planlara entegre
edilmesi ve iklim degisikligi konusunda egitim verme, farkindalik yaratma ve
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi konularina deginilmektedir. Bu baglamda besinci
kisimdaki agiklamalarin SKH-11 ve SKH-13 ile iliskilendirilebilecegi sonucuna

ulasilmstir.

Altincr kisimda atik iiretimi, atikla ilgili onemli etkiler ve bunlarin yonetimi ile
iiretilen, bertaraf edilen ve edilecek olan atiklar agiklamalarma yer verilmistir. Igerik
hazirlanirken GRI 306 Atiklar Standardindan faydalanilmis olup, “306-1 Atik iiretimi
ve atikla ilgili 6nemli etkiler”, “306-2 Atikla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi”, “306-3
Uretilen atik”, “306-4 Bertaraf edilen atiklar” ve “306-5 Bertaraf edilecek atiklar”
maddeleri goz oniinde bulundurulmustur. Bu kisimdaki agiklamalarin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleriyle baglantis1 da calisma kapsaminda incelenmistir. “SKH-11
Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar” hedefinin 11.6 maddesinde hava kalitesine ve
attk yoOnetimine Ozen gosterilerek olumsuz c¢evresel etkilerin azaltilmasindan
bahsedilmektedir. “SKH-12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim” hedefinin 12.2, 12.4 ve 12.5
maddelerinde 6zetle dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetimi ve etkin kullaniminin
saglanmasi, atiklarin yOnetiminin saglanmasi, azaltma, geri donilisim ve tekrar
kullanma yollariyla atik iiretiminin azaltilmasi konularindan deginildigi gézlenmistir.
Bu bilgiler 1siginda altinct kisimdaki agiklamalarin  SKH-11 ve SKH-12 ile

iliskilendirilebilecegi degerlendirilmistir.

Rapor bolimiiniin yedinci kisminda gevreyle ilgili yasa, yonetmelik, standart
ve cergevelere uyum durumu hakkinda agiklamaya yer verilmistir. S6z konusu igerik
hazirlanirken GRI 307 Cevresel Uyum Standardindan faydalanilmis olup, “307- Cevre
yasa ve yonetmeliklerine uyulmamas1” maddesi gz oniinde bulundurulmustur. Bu
kisimdaki acgiklamalarin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriyle baglantis1 da ¢alisma

kapsaminda incelenmistir. “SKH-13 iklim Eylemi” hedefinin 13.2 ve 13.3
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maddelerinde ise iklimle ilgili dnlemlerin politik, strateji ve planlara entegre edilmesi
ve iklim degisikligi konusunda egitim verme, farkindalik yaratma ve kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi konularindan bahsedilmektedir. Bu baglamda yedinci

kisimdaki agiklamalarin SKH-13 ile iligkilendirilebilecegi kanis1 olugsmustur.

Rapor boliimiiniin sekizinci kisminda gevre kriterleri kullanilarak taranan yeni
tedarik¢iler ve tedarikgiler lizerindeki olumsuz g¢evresel etkiler ve alinan tedbirler
aciklamalarina yer verilmistir. igerik hazirlanirken GRI 308 Tedarikgi Cevresel
Degerlendirme Standardinda faydalanilmis olup, “308-1 Cevre kriterleri kullanilarak
taranan yeni tedarikciler” ve “308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel etkiler ve
alinan Onlemler” maddeleri goz Oniinde bulundurulmustur. Bu kisimdaki
aciklamalarin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriyle baglantisi da calisma kapsaminda
incelenmistir. “SKH-9 Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapr” hedefinin 9.4 ve 9.5
maddelerinde 6zetle ¢cevresel acidan daha saglam teknoloji ve sanayi siire¢lerinin daha
cok benimsenmesi yoluyla altyapir ve giliclendirme sanayilerinin siirdiiriilebilirlik
kapsaminda gelistirilmesi, sanayi sektorlerinin teknolojik  yetkinliklerinin
gelistirilmesi konularindan bahsedildigi tespit edilmistir. Bir diger hedef olan “SKH-
12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim” hedefinin 12.3 maddesinde o6zetle tedarik
zincirlerindeki gida kayiplarinin azaltilmasi konularindan bahsedildigi gozlenmistir.
Bu bilgiler 1s1ginda sekizinci kisimdaki agiklamalarin SKH-9 ve SKH-12 ile

iligkilendirilebilecegi sonucuna ulagilmaistir.

Dokuzuncu ve son kisimda, tablodaki diger kisimlar kapsaminda

degerlendirilemeyen acgiklamalara “diger aciklamalar” ad1 altinda yer verilmistir.

Bu boliimde cevresel faaliyetlerle ilgili agiklamalar bulundugundan SASB

egitim oOlciitleriyle iliskilendirilebilecek bir agiklama bulunmamaktadir.

3.2.4. Sosyal Faaliyetler Boliimii

Universitelerce hazirlanacak olan siirdiiriilebilirlik raporunun dérdiincii
boliimiinde “Sosyal Faaliyetler Bolimii”ne yer verilmistir. Bu boliimde tiniversitelerin
sosyal faaliyetleri, istthdam, is saghgi ve giivenligi, cesitlilik ve firsat esitligi,
esitsizliklerin ortadan kaldirilmas: ve ayrimcilik yasagi, orgiitlenme faaliyetleri,

giivenlik uygulamalari, zorunlu ¢alisma, insan haklari, yerel halklar, tedarikciler ve
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sosyoekonomik uyum gibi konular hakkinda agiklamalara yer verilmistir. S6z konusu
aciklamalar GRI Standartlari’ndan faydalanilarak hazirlanmigtir.  Bahsedilen
aciklamalarla Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve SASB’1n egitim kategorisindeki

Olciitleri iligkilendirilmistir.

Tablo 10°da iiniversitelerce hazirlanacak olan siirdiiriilebilirlik raporlar1 igin

hazirlanan sosyal faaliyetler boliimii ile ilgili agiklamalara yer verilmistir.
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Tablo 10. Sosyal Faaliyetler Boliimii

UNIVERSITELERIN SURDURULEBILIRLIK RAPORU MODELI

SOSYAL FAALIYETLER BOLUMU

SURDURULEBILIR KALKINMA

- Dini Hizmetler, Ibadet Alanlar

Esitsizliklerin Azaltilmasi
(10.2, 10.3, 10.4, 10.7)

NO |ACIKLAMALAR GRI STANDARTLARI HEDEFLERI SASB OLCUTLERI
- Akademik, Idari, Yardimei1 Personel, Siirekli ve Mevsimlik . SKH_L} . SV_EPZOO(.)'D
isci Savilart ve Oranlar Nitelikli Egitim Say1 Olarak: (1) Ogretim Elemani1 ve

s¢1 Sayilart ve noo 401-1 GRI 401 (4.3, 4.4) (2) Diger Personel

1 - Disaridan Gorevlendirilen Ogretim Elemanlart L
- Yar1 Zamanh Cahsanlar (Part-Time Ogrenciler vs.) 401-2 Istihdam SKH-8
- fse Verlestirme Orsanl & : Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime ~ SV-ED-260a.3

s $ (8.3,85, 8.6) Ise Yerlestirme Orani

< .. s . Yonetim
- Saghet ve Gvenlig (15G) Yonetim Sisteni ve Bu|  Yaasm SKH-3
3 Saglgl ve Luveniigl ve Bu 403-1 Saglik ve Kaliteli Yasam

Kapsamda Calisanlar

e = . U . 403-2 (3.8,3.d)
- Is Saglig1 ve Giivenligi Hizmetleri 403-3
- Isle Ilgili Yaralanmalar i i
- Isle iliskileri ile Dogrudan Bagh ISG Etkilerinin Onlenmesi 403-4 ; GRJ 4,03 . SKH L} .

2 403-5 Is Sagligt ve Nitelikli Egitim

ve Azaltilmas: 403-6 Gitvenligi (4.2)
- Tehlike Tanimlama, Risk Degerlendirme ve Olay 403-7 & '
Incelemesi -l
- ISG’ye Calisan Katilimi, Damisma ve Iletisim Bilgileri Konuya Ozel : _SKH-8 o
; o . . T 403-8 Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime

- ISG Calisan Egitimleri ve Calisan Sagligina Tegvikleri

. . - 403-9 (8.8)
- MEDIKO Hizmetleri

403-10

- Kadin Calisan, Yonetici, Akademisyen, Idari Personel
Sayilar1 ve Oranlart SKH-5
- Kadin Ogrenci Sayilari ve Oranlari ) Toplumsal Cinsiyet Esitligi
- Engelli Calisan, Yonetici, Akademisyen, Idari Personel GRI 405 (5.1,5.5)

3 Sayilar1 ve Oranlari 405-1 Cesitlilik ve
- Engelli Ogrenci Sayilar1 ve Oranlar Firsat Esitligi SKH-10
- Engelli Yasam Alanlari ve Faaliyetler Esitsizliklerin Azaltilmast
- Atama ve Yiikseltme Kriterleri (10.2,10.3,10.4)

- Gorevde Yiikselme Sinavlari
. SKH-5
- Ayrimcilikla Miicadele Agiklamasi Toplumsal Cinsivet Esitligi
- Ayrimeilik Olaylar1 ve Alman Diizeltici Onlemler GRI 406 p (5.1,5 g) g
4 - Yabanci Uyruklu Ogrenci ve Ogretim Elemani Sayilar ve 406-1 Ayrimcilik g
< SKH-10
Oranlari Yasagi
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UNIVERSITELERIN SURDURULEBILIRLIK RAPORU MODELI

SOSYAL FAALIYETLER BOLUMU

SURDURULEBILIR KALKINMA

NO |ACIKLAMALAR GRI STANDARTLARI HEDEFLERI SASB OLCUTLERI
SKH-16
_GRI 407 Barig, Adalet ve Gliglii Kurumlar
5 - Sendikal Faaliyetler 407-1 Orgiitlenme (16.6, 16.7)
- Ogrenci Topluluklart Sayis1 ve Faaliyetleri Ozgiirliigii ve SKH-17
Toplu Pazarlik Amaglar I¢in Ortakliklar
(17.17)
- Fazla Mesai Uygulamalarl . o o GRI 409 SKH-8
- Hastanelerdeki (Tip, Dis Hekimligi, Veterinerlik ; ; Ty
6 . . .. S 409-1 Zorunlu Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
Fakiilteleri, vd.) Nobet Bilgileri Calism 8.7)
- Glivenlik Gorevlilerin Vardiyalari alsma )
b s | s
7 e gHtm’ 410-1 Giivenlik Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
- Kampiis Giris Cikis Denetim Uygulamalart Uveulamalart 8.8)
- Giivenlik Uygulamalari ye )
- Insan Haklarma iliskin Calisan Egitimi GRI 412 SKH-4
8 - Insan Haklarna iliskin Akademik Calismalar 412-2 Insan Haklar Nitelikli Egitim
- Insan Haklarmna Iliskin Sosyal, Sanatsal ve Kiiltiirel Degerlendirme g
e . 4.7)
Etkinlikler Si
-Bolge Halkiyla Etkilesimler
-Bo.l.geye.EkoT}or.plk, Sosyali Kultl}rel ve Sanatsal Katk}lar . GRI 413 SKH-11
- Bdlgenin Kiiltiirel ve Dogal Mirasin1 Korumaya Yoénelik 413-1 e e .
9 Yerel Stirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar
Galismalar a13-2 Topluluklar (11.4,11.a)
- Bolgesel Projeler B
- Yerel Yonetimlerle fliskiler
GRI 414
Tedarikgilerin SKH-9
10 - Sosyal Kriterlere Gore Taranan Yeni Tedarikgiler 414-1 Sosyal Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1
Degerlendirme 9.2,9.9)
si
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UNIVERSITELERIN SURDURULEBILIRLIK RAPORU MODELI

SOSYAL FAALIYETLER BOLUMU

SURDURULEBILIR KALKINMA

NO |ACIKLAMALAR GRI STANDARTLARI HEDEFLERI SASB OLCUTLERI
- Hastanelerin (Tip, Dis Hekimligi, Veterinerlik Fakiilteleri,
vd.) Personel, Ogrenci ve Diger Hasta, Taburcu Sayilari ve
Igili Diger Veriler ) GRI 416 SKH-3
- MEDIKO Saglik Birimi Verileri (Personel-Ogrenci) Miisteri _ L
11 2 S .. . . e Saglik ve Kaliteli Yasam
- Personel ve Ogrenci Psikolojik Danigmanlik Hizmetleri Saglig1 ve (3.1, 3.2,3.4,35,3.7, 3.8)
- Universiteye Bagli Saglik Birimlerinden Yararlanan Giivenligi o T e
Ogrenci, Personel ve Kurum Dig1 Bireylerin Sayilar1 ve
Oranlari
- Kurumsal Iletisim Merkezi Faaliyetleri GRI 417
12 - Tanitim, Reklam ve Goriiniirliik Faaliyetleri Pazarlama ve
- Bu Faaliyetlerin Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Uygulamalari Etiketleme
- Veri Giivenligi Risklerini Belirleme ve Ele Alma - IS.\,/._E.Dk_lZ?’.Oa'l lirl
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Universitelerce hazirlanacak olan siirdiiriilebilirlik raporlarmin Sosyal
Faaliyetler Boliimii’niin birinci kisminda akademik, idari, yardimci personel, siirekli
ve mevsimlik is¢i sayilart ve oranlari, disaridan gorevlendirilen 6gretim elemanlari,
yar1 zamanli ¢alisanlar, ise yerlestirme oran1 gibi agiklamalara yer verilmistir. Icerik
hazirlanirken GRI 401 Istihdam Standardindan faydalanilmis olup, “401-1 Yeni ise
alimlar ve personel devri” ve “401-2 Tam zamanl ¢alisanlara saglanan ancak gegici
veya yart zamanli c¢alisanlara saglanmayan faydalar” maddelerini kapsayan
aciklamalar olmasi gbéz Oniinde bulundurulmustur. S6z konusu agiklamalarin
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriyle baglantisi da incelenmistir. “SKH-4 Nitelikli
Egitim” hedefinin 4.1 ve 4.2 maddelerinde 6zetle biitiin kadin ve erkeklerin kaliteli
teknik ve mesleki egitim ile yiiksekdgretime erisimlerinin saglanmasi, istihdam, insana
yakisir islerde teknik ve mesleki becerilere sahip genclerin ve yetigkinlerin sayisini
arttirilmasi konularindan bahsedildigi gozlenmistir. Ayrica “SKH-8 Insana Yakisir Is
ve Ekonomik Biiyiime” hedefinin 8.3, 8.5 ve 8.6 maddelerinde kisaca insana yakisir
istihdam yaratmanin tesvik edilmesi, biitiin erkek ve kadinlarin iiretken istihdama ve
insana yakisir iglere erisimlerinin saglanmasi, igsiz ve egitim goérmeyen genclerin
sayisinin azaltilmasi konularindan bahsedilmektedir. Birinci kisimdaki personel
sayilari, istihdam ve ise alim oranlari gibi agiklamalarin SKH-4 ve SKH-8 ile
iliskilendirilebilecegi sonucuna ulasilmistir. Bunlara ek olarak bahsedilen
aciklamalarin SASB egitim olgiitlerinden “SV-ED-000.D Sayi olarak: (1) 6gretim
elemani ve (2) diger personel” ve “SV-ED-260A.3 Ise yerlestirme oran1” maddeleriyle

de iliskilendirilebilecegi degerlendirilmistir.

Boliimiin ikinci kisminda ortak saglik ve giivenlik birimi verileri, 6grencilerle
ilgili ISG verileri, is saghg1 ve giivenligi yonetim sistemi ve bu kapsamda ¢alisanlar,
15 saglig1 ve giivenligi hizmetleri, isle ilgili yaralanmalar, isle iliskileri ile dogrudan
bagh iSG etkilerinin dnlenmesi ve azaltilmasi, tehlike tanimlama, risk degerlendirme
ve olay incelemesi, ISG’ye ¢alisan katilimi, danisma ve iletisim bilgileri, ISG calisan
egitimleri ve calisan sagligma tesvikleri, MEDIKO hizmetleri agiklamalarina yer
verilmistir. Icerik hazirlanirken GRI 403 Is Saghgi ve Giivenligi Standardindan
faydalanilmis olup, “403-1 Is saglhig1 ve giivenligi ydnetim sistemi”, “403-2 Tehlike
tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi”, “403-3 Is saglig1 hizmetleri”,

“403-4 Is saghg ve giivenligine iliskin is¢i katilimi, danisma ve iletisim”, “403-5 Is
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saglig1 ve giivenligi konusunda is¢i egitimi”, “403-6 Isci saghiginin tesviki”, “403-7 Is
iligkileriyle dogrudan baglantili is saglhigi ve gilivenligi etkilerinin dnlenmesi ve
azaltilmas1”, “403-8 Is saghig ve giivenligi ydnetim sistemi kapsamindaki isciler”,
“403-9 Isle ilgili yaralanmalar” ve “403-10 isle ilgili saglik sorunlari” maddelerini
kapsayan aciklamalar icermesi g6z Oniinde bulundurulmustur. Agiklamalarin
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriyle baglantisi da ¢alisma kapsaminda incelenmistir.
“SKH-3 Saglik ve Kaliteli Yasam” hedefinin 3.8 ve 3.d maddelerinde kisaca kaliteli
temel saglik hizmetlerine ve temel ilaglara erisimin herkesce saglanmasi, saglik
risklerine kars1 erken uyari, riski azaltma ve risk yonetimi kapasitelerinin
giiclendirilmesi konularindan bahsedildigi tespit edilmistir. “SKH-4 Nitelikli Egitim”
hedefinin 4.a maddesinde herkes icin giivenli, siddete dayali olmayan, kapsayict ve
etkili 6grenme ortamlarin olusturulmasi” konusundan bahsedilmektedir. “SKH-8
Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime” hedefinin 8.8 maddesinde kisaca biitiin
calisanlar igin giivenli ¢aligma ortamlarinin gelistirilmesinden bahsedilmektedir. Bu
bilgiler 1s1ginda ikinci kisimdaki MEDIKO hizmetleri, is sagligi ve giivenligi
faaliyetleri ve Onlemleri gibi agiklamalarin SKH-3, SKH-4 ve SKH-8 ile

iligkilendirilebilecegi sonucuna ulagilmaistir.

Rapor boliimiiniin {iglincii kisminda kadin ¢alisan, yonetici, akademisyen, idari
personel sayilart ve oranlari, kadin 6grenci sayilart ve oranlari, engelli calisan,
yonetici, akademisyen, idari personel sayilar1 ve oranlari, engelli 68renci sayilart ve
oranlari, engelli yasam alanlar1 ve faaliyetler, atama ve yiikseltme kriterleri, gorevde
yiikselme sinavlar1 gibi agiklamalara yer verilmistir. Icerik hazirlanirken GRI 405
Cesitlilik ve Firsat Esitligi Standardindan faydalanilmis olup, “405-1 Yonetisim
organlarinin ve g¢alisanlarin cesitliligi” maddesini kapsayacak agiklamalar igermesi
g6z Oniinde bulundurulmustur. Agiklamalarin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriyle
baglantist da incelenmistir. “SKH-5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi” hedefinin 5.1, 5.5,
maddelerinde 6zetle kadinlara ve kiz ¢ocuklarina yonelik her tiirlii ayrimciligin her
yerde sona erdirilmesi, kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar verme
stireclerine tam ve etkin katilimi ile her diizeyde lider olabilmelerine esit firsat
taninmasi konularindan bahsedilmektedir. “SKH-10 Esitsizliklerin Azaltilmas1”
hedefinin 10.2, 10.3, 10.4 ve 10.7 maddelerinde yasa, cinsiyete, engellilige, vd.

bakilmaksizin herkesin gii¢lendirilmesi, ayrimciligin ortadan kaldirilmasina yonelik
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mevzuat, politika ve eylemlerinin desteklenmesi, esitligin giderek daha c¢ok
saglanmasi konularindan bahsedildigi gézlenmistir. Bu baglamda tigiincii kisimdaki
kadin ve engelli yonetici, 6grenci, personel sayilar1 ve oranlari, atama ve ylikseltme
kriterleri, goérevde yiikselme sinavlart gibi agiklamalarin SKH-5 ve SKH-10 ile

iliskilendirilebilecegi sonucuna ulagilmistir.

Dordiincii kisimda ayrimcilikla miicadele agiklamasi, ayrimcilik olaylar1 ve
alan diizeltici onlemler, yabanci uyruklu 6grenci ve 6gretim elemani sayilar1 ve
oranlar;, dini hizmetler, ibadet alanlar1 aciklamalarina yer verilmistir. Icerik
hazirlanirken GRI 406 Ayrimcilik Yasag1 Standardindan faydalanilmis olup, “406-1
Ayrimcilik olaylar1 ve alinan diizeltici 6nlemler” maddesini kapsayacak agiklamalara
deginilmistir. Bu kisimdaki agiklamalarin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriyle
iligkisi de calisma kapsaminda incelenmistir. “SKH-5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi”
hedefinin 5.1, 5.5 maddelerinde 6zetle kadinlara ve kiz ¢ocuklarina yonelik her tiirlii
ayrimciligin her yerde sona erdirilmesi, kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin
karar verme siireclerine tam ve etkin katilimu ile her diizeyde lider olabilmelerine esit
firsat taninmasi konularindan bahsedilmektedir. “SKH-10 Esitsizliklerin Azaltilmas1”
hedefinin 10.2, 10.3, 10.4 ve 10.7 maddelerinde yasa, cinsiyete, engellilige, vd.
bakilmaksizin herkesin gii¢lendirilmesi, ayrimciligin ortadan kaldirilmasina yonelik
mevzuat, politika ve eylemlerinin desteklenmesi, esitligin giderek daha c¢ok
saglanmasi, planli ve iyi yonetilen gog¢ politikalarinin uygulanmasiyla sistemli,
giivenli, diizenli ve sorumlu goglerin ve yer degistirmelerin kolaylastiriimasi
konularindan bahsedildigi gozlenmistir. Bu baglamda {iglincii kistmdaki ayrimeilikla
miicadele agiklamalar1 ve uygulamalar ile yabanci uyruklu 6gretim elemani ve
Ogrenci sayilari, dini hizmetler, ibadet alanlar1 gibi agiklamalarin SKH-5 ve SKH-10

ile iliskilendirilebilecegi sonucuna ulagilmistir.

Besinci kisimda sendikal faaliyetler, 6grenci topluluklari sayis1 ve faaliyetleri
aciklamalarina yer verilmistir. Icerik hazirlanirken GRI 407 Orgiitlenme Ozgiirliigii
Standardindan faydalanilmis olup, “407-1 Orgiitlenme 6zgiirliigii ve toplu pazarlik
hakkinin risk altinda olabilecegi operasyonlar ve tedarikgiler” maddelerini kapsayacak
aciklamalar igermesi goz Oniinde bulundurulmustur. Bahsedilen agiklamalarin

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriyle baglantis1 da incelenmistir. “SKH-16 Baris,
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Adalet ve Gliglii Kurumlar” hedefinin 16.6 ve 16.7 maddelerinde her diizeyde etkili,
hesap verebilir ve seffaf kurumlar kurulmasi ile kapsayici, katilimer ve temsil edici
karar mekanizmalarinin olusturulmasi konularindan bahsedilmektedir. Bir diger hedef
olan “SKH-17 Amaclar I¢in Ortakliklar” hedefinin 17.17 maddesinde ortakliklarin
deneyim ve kaynak saglama stratejilerine dayanan kamu, kamu-6zel ve sivil toplum
ortakliklarinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi hususlarindan bahsedildigi tespit
edilmistir. Bu bilgiler 1s1831nda besinci kisimdaki sendikal faaliyetler ve 6grenci
topluluklar1 hakkinda agiklamalarin SKH-16 ve SKH-17 ile iligkilendirilebilecegi

degerlendirilmistir.

Altinct kisimda fazla mesai uygulamalari, hastanelerdeki noébet bilgileri,
giivenlik gorevlilerin vardiyalar1 agiklamalarina yer verilmistir. Igerik hazirlanirken
GRI 409 Zorunlu Calisma Standardindan faydalanilmis olup, “409-1 Zorla veya
zorunlu calistirma vakalar1 acisindan Onemli risk altindaki operasyonlar ve
tedarik¢iler” maddesini kapsayan acgiklamalar igermesi hususu g6z Oniinde
bulundurulmustur. Bu kisimdaki agiklamalarin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriyle
iliskisi de ¢alisma kapsaminda incelenmistir. “SKH-8 Insana Yakisir Is ve Ekonomik
Biiyiime” hedefinin 8.7 maddesinde zorla calistirmay1 ortadan kaldirma konusundan
bahsedildigi gozlenmistir. Bu kisimdaki fazla mesai, ndbet ve vardiya bilgileri

hakkindaki agiklamalarin SKH-8 ile iliskilendirilebilecegi degerlendirilmistir.

Rapor boliimiiniin yedinci kisminda giivenlik gorevlilerinin sayilari, egitimleri,
kampiis giris-cikis denetim uygulamalar1 ve giivenlik uygulamalari agiklamalarina yer
verilmistir. Igerik hazirlanirken GRI 410 Giivenlik Uygulamalari Standardindan
faydalanilmis olup, “410-1 Insan haklar1 politikalar1 veya prosediirleri konusunda
egitimli glivenlik personeli” maddesini kapsayan agiklamalara deginilmistir. S6z
konusu aciklamalarin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriyle baglantis1 da g¢alisma
kapsaminda incelenmistir. “SKH-8 Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime” hedefinin
8.8 maddesinde biitiin c¢alisanlar i¢in giivenli ¢alisma ortamlarinin saglanmasi
konusundan bahsedildigi tespit edilmistir. Bu kisimdaki giivenlik gorevlileri ve
uygulamalar1 hakkindaki agiklamalarin SKH-8 ile iliskilendirilebilece§i sonucuna

ulasilmustir.
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Boliimiin sekizinci kisminda insan haklarmna iliskin ¢alisan egitimi, akademik
calismalar ve sosyal, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler aciklamalarina yer verilmistir.
Icerik hazirlanirken GRI 412 insan Haklar1 Degerlendirmesi Standardindan
faydalanilmis olup, “412-2 Insan haklari politikalar1 veya prosediirleri hakkinda
calisan egitimi” maddesini kapsayan agiklamalar olmasina Ozen gosterilmistir.
Bahsedilen aciklamalarin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriyle baglantis1 da
incelenmistir. “SKH-4 Nitelikli Egitim” hedefinin 4.7 maddesinde siirdiiriilebilir
kalkinma i¢in egitim, insan haklari, toplumsal cinsiyet esitligi, baris ve siddete
basvurmama kiiltiiriinliin  gelistirilmesinden bahsedilmektedir. Bu baglamda bu
kisimdaki insan haklar1 hakkindaki uygulama ve faaliyetlere iligkin agiklamalarin

SKH-4 ile iligkilendirilebilecegi sonucuna ulagilmistir.

Dokuzuncu kisimda bolge halkiyla etkilesimler, bolgeye ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve sanatsal katkilar, bolgenin kiiltiirel ve dogal mirasini korumaya yonelik
calismalar, bolgesel projeler, yerel yonetimlerle iliskiler agiklamalarina yer verilmistir.
Icerik hazirlanirken GRI 413 Yerel Topluluklar Standardindan faydalanilmis olup,
“413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme programlari ile
operasyonlar” ve “413-2 Yerel topluluklar iizerinde 6nemli oOlgiide mevcut ve
potansiyel olumsuz etkileri olan operasyonlar” maddelerini kapsayan agiklamalar goz
oniinde bulundurulmustur. Aciklamalarin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriyle
baglantisi da ¢alisma kapsaminda arastirilmistir. “SKH-11 Siirdiiriilebilir Sehirler ve
Topluluklar” hedefinin 11.4 ve 11.a maddelerinde kisaca diinyanin dogal ve kiiltiirel
mirasinin korunmasi ve gozetilmesi ¢abalarinin arttirilmasi, kentsel ve kirsal alanlar
arasindaki olumlu ekonomik, cevresel ve sosyal baglantilarin desteklenmesi
konularindan bahsedilmektedir. Bu baglamda dokuzuncu kisimdaki bdolgeyle
ekonomik, sosyal, sanatsal ve kiiltiirel etkilesimler, dogal ve kiiltiirel miras1 korumaya
yonelik ¢alismalar gibi aciklamalarim  SKH-11 ile iliskilendirilebilecegi

degerlendirilmistir.

Boliimiin onuncu kisminda sosyal kriterlere gore taranan yeni tedarikgiler
hakkinda agiklamalara yer verilmistir. Igerik hazirlanirken GRI 414 Tedarikgilerin
Sosyal Degerlendirmesi Standardindan faydalanilmis olup, “414-1 Sosyal kriterler

kullanilarak taranan yeni tedarik¢iler” maddesini kapsayan agiklamalar icermesi goz
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dikkate alinmistir. Aciklamalarin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriyle iligkisi de
caligma kapsaminda incelenmistir. “SKH-9 Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap1” hedefinin
9.2 ve 9.4 maddelerinde kapsayic1 ve siirdiiriilebilir sanayilesmenin desteklenmesi,
cevresel acidan daha saglam teknolojiler ve sanayi siireglerinin daha ¢ok
benimsenmesi konularindan bahsedilmektedir. Bu bilgiler 1s1ginda sosyal unsurlara
gore  degerlendirilen  tedarikgiler hakkindaki agiklamalarimn  SKH-9 ile

iligkilendirilebilecegi sonucuna ulagilmistir.

On birinci kisimda hastanelerde personel, 6grenci ve diger hasta, taburcu
sayilar1 ve ilgili diger veriler, MEDIKO saglik birimi verileri, personel ve dgrenci
psikolojik danigmanlik hizmetleri, {iniversiteye bagli saglik birimlerinden yararlanan
Ogrenci, personel ve kurum dis1 bireylerin sayilar1 ve oranlart hakkinda agiklamalara
yer verilmistir. Icerik hazirlanirken GRI 416 Miisteri Saghigi ve Giivenligi
Standardinin sadece basligindan faydalanilmistir. S6z konusu standart daha ¢ok halka
acik isletmelere yonelik hazirlandig: i¢in liniversitelerle dogrudan ilgili aciklamalar
barindirmamaktadir. Ancak standarttaki miisteri sagligi ve giivenligi basligi bu
calisma kapsaminda tiniversitedeki saglik hizmetleri, hastanelerinde tedavi goren
kurum dis1 kisiler ile personel ve 6grenciler kapsaminda bilgiler sunmak maksadiyla
ele alinmistir. Bu kisimdaki agiklamalarin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriyle
iliskisi de incelenmistir. “SKH-3 Saglik ve Kaliteli Yasam” hedefinin 3.1, 3.2, 3.4, 3.5,
3.7 ve 3.8 maddelerinde anne ve yeni dogan Oliimlerinin azaltilmasi, hastaliklarin
onlenmesi, madde bagimliliginin 6niine gegilmesi, tireme sagligi hizmetlerine ve bu
konuda egitime erigimin saglanmasi konularma deginilmektedir. Bu bilgiler 151ginda
hastanede sunulan hizmetlerin ve bu konudaki agiklamalarin SKH-3 ile

iligkilendirilebilecegi degerlendirilmistir.

On ikinci kisimda kurumsal iletisim merkezi faaliyetleri, tanitim, reklam ve
goriiniirliik faaliyetleri, s6z konusu faaliyetlerin siirdiiriilebilirlikle ilgili uygulamalar
aciklamalarina yer verilmistir. Icerik hazirlanirken GRI 417 Pazarlama ve Etiketleme
Standardinin sadece basligindan faydalanilmistir. S6z konusu standart daha ¢ok halka
acik isletmelere yonelik hazirlandig: i¢in liniversitelerle dogrudan ilgili agiklamalar
barindirmamaktadir. Ancak standarttaki pazarlama ve etiketleme baslig1 bu ¢alisma

kapsaminda iiniversitedeki KIMER vb. birimlerin uygulamalari, reklam ve gériiniirliik
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faaliyetleri ve bunlarin siirdiiriilebilirlik uygulamalart kapsaminda yapilan
calismalarin bilgilerini sunmak maksadiyla ele alinmistir. Bu kisimdaki agiklamalarla

iligkilendirilebilecek bir Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi bulunamamistir.

Rapor boliimiiniin on tgilincii kisminda veri giivenligi risklerini belirleme ve
ele alma yaklasiminin agiklanmasi, kisisel verileri koruma kanunu (KVKK)
kapsaminda yapilan ¢aligmalar, bilgi islem daire bagkanliginin ve ilgili birimlerin veri
giivenligi ile ilgili faaliyetleri, veri giivenligi riskleri ve alinan dnlemler, veri giivenligi
ihlallerinin ve bundan etkilenenlerin sayilari, 6grenci bilgilerinin toplanmasi,
kullanilmas1 ve saklanmasiyla ilgili politikalarla ilgili agiklamalara yer verilmistir.
Icerik hazirlanirken GRI 418 Miisteri Gizliligi Standardinin sadece bashgindan
faydalanilmistir. S6z konusu standart daha c¢ok halka acik isletmelere yonelik
hazirlandig1 icin {niversitelerle dogrudan ilgili agiklamalar barindirmamaktadir.
Ancak “418-1 Miisteri gizliliginin ihlali ve misteri verilerinin kaybiyla ilgili
dogrulanmis sikayetler” maddesindeki miisteri kavrami ¢aligmada personel ve 6grenci
baglaminda degerlendirilmis olup, bu kisimda veri giivenligi ve gizliligi hakkinda
bilgiler sunmak amaciyla ele alinmistir. Aciklamalarin Siirdiriilebilir Kalkinma
Hedefleriyle baglantis1 da caligma kapsaminda incelenmistir. “SKH-4 Nitelikli
Egitim” hedefinin 4.a maddesinde herkes i¢in giivenli 6grenme ortamlarinin
olusturulmasindan bahsedilmektedir. “SKH-8 Insana Yakisir Is ve Ekonomik
Biiyiime” hedefinin 8.8 maddesinde ise biitiin ¢alisanlar igin giivenli ¢alisma
ortamlarinin gelistirilmesi konusuna deginilmektedir. Bu bilgiler 15181nda bu kistmdaki
personel ve ogrencilerin veri giivenligi ile ilgili agiklamalarin SKH-4 ve SKH-8 ile
iliskilendirilebilecegi degerlendirilmistir. S6z konusu agiklamalarin SASB dlgiitleriyle
baglantis1 da incelenmis olup, bu kisimdaki agiklamalarin “SV-ED-230a.1 Veri
giivenligi risklerini belirleme ve ele alma yaklasiminin agiklamas1”, “SV-ED-230a.2
Ogrenci bilgilerinin toplanmasi, kullanilmas1 ve saklanmasiyla ilgili politika ve
uygulamalarin aciklamasi” ve “SV-ED-230a.3 (1) Veri giivenligi ihlallerinin sayisi,
(2) kisisel olarak tanimlanabilir bilgileri igeren yiizde (PII), (3) etkilenen 6grenci

sayis1” Olgiitleriyle iligkilendirilebilecegi sonucuna ulagilmistir.

Rapor boliimiiniin on dordiincii kisminda dar gelirli 6grencilerle ilgili bilgiler

ve faaliyetler, O6grencilerin gelir durumlari, burslu G6grenciler, askida yemek vb.
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uygulamalar, barinma hizmetleri (yurtlar, konuk evleri, misafirhaneler, oteller, vd.),
ulagim - ring hizmetleri, sosyal ve ekonomik anlamda yasa ve yonetmeliklere uyum
aciklamalarina yer verilmistir. Icerik hazirlanirken GRI 419 Sosyoekonomik Uyum
Standardindan faydalanilmis olup, “419-1 Sosyal ve ekonomik alanda yasa ve
yonetmeliklere uyulmamas1” maddesini kapsayan aciklamalar g6z Oniinde
bulundurulmustur. Agiklamalarin Siirdirtilebilir Kalkinma Hedefleriyle iliskisi
calisma kapsaminda incelenmistir. “SKH-1 Yoksulluga Son” hedefinin 1.1, 1.2, 1.3,
1.4, 1.5 maddelerinde 6zetle asir1 yoksullugun herkes i¢in, her yerde ortadan
kaldirilmasi, biitiin boyutlariyla yoksulluk i¢cinde yasayan her yastan insanin oraninin
en az yartya indirilmesi, yoksul ve kirilgan durumdaki kisiler icin 6nemli dlciide
koruma saglanmasi, temel hizmetlere erisiminin giivence altina alinmasi, bu kisilerin
dayanaklilik kazanmalarin1 ve ekonomik, c¢evresel ve sosyal soklara karsi
kirilganliklarinin azaltilmast konularindan bahsedildigi tespit edilmistir. Bir diger
hedef olan “SKH-2 Agliga Son” hedefinin 2.1 ve 2.2 maddelerinde ise kisaca agligin
sona erdirilmesi, kirilgan durumdaki kisilerin giivenli, besleyici ve yeterli besine
erisiminin giivence altina alinmasi, yetersiz beslenmenin tiim bicimlerinin ortadan
kaldirilmasi konularindan bahsedildigi gozlenmistir. Ayrica “SKH-4 Nitelikli Egitim”
hedefinin 4.3 ve 4.5 maddelerinde biitiin erkek ve kadmlarin yiliksekogretime
erisiminin saglanmasi, kirilgan durumdaki insanlarin her diizeyde egitime erisiminin
esit bi¢imde saglanmasindan bahsedildigi tespit edilmistir. Son olarak “SKH-11
Stirdiirtilebilir Sehirler ve Topluluklar” hedefinin 11.2 maddesinde 6zellikle kirillgan
durumda olan insanlarin giivenli, erisilebilir ve siirdiiriilebilir ulagim sistemlerine
erisiminin saglanmasi hususlarina deginildigi gézlenmistir. Bu bilgiler 1s1¢inda bu
kisimdaki dar gelirli 6grenciler, gelir durumlari, burslar, ulasim-konaklama-barinma
hizmetleri gibi aciklamalarmm SKH-1, SKH-2, SKH-4 ve SKH-11 ile
iliskilendirilebilecegi sonucuna ulagilmistir. On doérdiincii kisimdaki agiklamalarin
SASB olgiitleriyle baglantisi da ¢alisma kapsaminda incelenmis olup, “SV-ED-000.C
Ogrenci Bagma Ortalama Kayith Krediler, Cevrimici Yiizde”  maddesiyle

iliskilendirilebilecegi degerlendirilmistir.

On besinci ve son kisimda, tablodaki diger kisimlar kapsaminda

degerlendirilemeyen agiklamalara “diger agiklamalar” adi altinda yer verilmistir.
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3.2.5. Egitim ve Arastirma Faaliyetleri Boliimii

Universitelerce hazirlanacak olan siirdiiriilebilirlik raporunun son bdliimii olan
besinci boliim, “Egitim ve Arastirma Faaliyetleri Bolimii” olarak isimlendirilmistir.
Bu boliimde iiniversitelerin egitim ve arastirma faaliyetleri, 6grenci ve personel
sayilar1 ve oranlari, stirdiiriilebilirlikle ilgili dersler, projeler, uygulamalar, personel
egitimleri, kurum i¢i ve dis1 igbirlikleri, akademik ¢aligsmalar, diizenlenen sempozyum,
kongre, vb. bilimsel, sanatsal, sosyal ve Kkiiltiirel aktiviteler gibi ¢esitli konular
hakkinda agiklamalara yer verilmistir. S6z konusu agiklamalar GRI Standartlari’ndan
faydalanilarak hazirlanmistir. Bahsedilen agiklamalarla Siirdiirtilebilir Kalkinma

Hedefleri ve SASB’1n egitim kategorisindeki dlgiitleri iliskilendirilmistir.

Tablo 11°de tniversitelerce hazirlanacak olan siirdiiriilebilirlik raporlari icin
hazirlanan egitim ve arastirma faaliyetleri boliimii ile ilgili acgiklamalara yer

verilmigtir.
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Tablo 11. Egitim ve Arastirma Faaliyetleri Bolimii

UNIVERSITELERIN SURDURULEBILIRLIK RAPORU MODELI

EGITIM VE ARASTIRMA FAALIYETLERI BOLUMU

SURDURULEBILIR KALKINMA

NO ACIKLAMALAR GRI STANDARTLARI HEDEFLERI SASB OLCUTLERI
- Fakdilte, Yiiksek Okul (YO), Meslek Yiiksek Okulu (MYO), Enstitiiler,
Merkez Miidiirliikleri, Koordinatorliikler, vd. Birimler Hakkinda Bilgiler
- §ﬁrekli Egitim Merkezi ve Halka A¢ik Diger Kurslar Hakkinda Bilgiler
- On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrenci Sayilari ve Oranlar
- Akademik Faaliyetlerin Sayis1 ve Oranlari (yayinlar, projeler, vb.)
- Stirdiirtilebilirlikle Ilgili Verilen Dersler, Yayinlar, Ogrenci Projeleri, vb.
e e Lo TR o A SKH-4
- Ogrenci, Ogretim Uyesi, Ogretim Gorevlisi, Yardimc1 Ogretim Elemani T 1 e
Nitelikli Egitim
Sayilan (4.3,4.4,45,4.7, 4.2, 4b, 4.0) SV-ED-260a.1
- Mezun Ogrenci Sayist ve Oranlart o Mezuniyet Orani
- Ogrenim Siiresini Asan Ogrenci Sayilari ve Zamaninda Tamamlama
SKH-8
Oranlar N " » Insana Yakasir Is ve Ekonomik Biiyiime SV-ED-260a.2
- Prof., Dog., Dr. Ogr. Uyesi, Ogretim Gorevlisi Bagina Ogrenci Oranlari sur y Zamaninda Tamamlama Orani
i 4 404-1 (8.2,8.5, 8.6)
1 I Personel Egitimleri 404-2 GRI 404
- Otomasyon Sistemleri (Ogrenci ve Personel) Egitim Ogretim SV-ED-000.A
. 404-3 SKH-9 by .
- Akreditasyonlar . e Kayitli Ogrenci Sayist
o . . Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
- Kiitiiphane Hizmetleri (9.4, 9.5)
- Egitim Ogretimde Teknoloji Kullanimi o ~ SV-ED-000.B
- Kurum I¢i Isbirlikleri (Yatay Gegis, Cift Anadal, Yandal, vb.) Kayit I¢in Alinan Bagvuru Sayisi
A 2 SKH-13
- Kurum Dis1 Isbirlikleri (Degisim Programlar, vd.) iklim Evlemi
- Diizenlenen Bilimsel, Kiiltiirel, Sosyal ve Sanatsal Etkinlikler (13 g)e
- Sirdiiriilebilirlik Kapsaminda Diizenlenen Bilimsel, Kiiltiirel, Sosyal ve '
Sanatsal Etkinlikler
- Bahar Senlikleri vb. Etkinlikler
- Sosyal, Cevresel ve Yonetimsel Konularda Verilen Derslerin Sayilari,
Oranlari, Dersleri Alan Ogrenci Sayilari
- Kurumsal Yayinlar, Odiiller, Patentler, vb.
2 |- Diger Acgiklamalar
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Universitelerce hazirlanacak olan siirdiiriilebilirlik raporlarinin son béliimii
olan besinci bolim, “Egitim ve Arastirma Faaliyetleri Bolimii” olarak
adlandirilmigtir. Bu bdliimde fakiilte, yiiksek okul, meslek yiiksek okulu, enstitiiler,
merkez miidiirliikleri, koordinatorliikler, vd. birimler hakkinda bilgiler, siirekli egitim
merkezi ve halka agik diger kurslar hakkinda bilgiler, 6n lisans, lisans, yiiksek lisans
ve doktora Ogrenci sayilar1 ve oranlari, akademik faaliyetlerin sayisi ve oranlari
(yaymlar, projeler, vb.), siirdiiriilebilirlikle ilgili verilen dersler, yayinlar, 6grenci
projeleri, vb., 6grenci, 6gretim liyesi, 0gretim gorevlisi, yardimci 6gretim elemant
sayilar1, mezun 6grenci sayisi ve oranlari, 6grenim siiresini agsan 6grenci sayilari ve
zamaninda tamamlama oranlari, profesdr, dogent, doktor Ggretim {liyesi, Ogretim
gorevlisi basina 6grenci oranlari, personel egitimleri, otomasyon sistemleri (6grenci
ve personel), akreditasyonlar, kiitiiphane hizmetleri, egitim Ogretimde teknoloji
kullanimi, kurum igi isbirlikleri (yatay gecis, cift anadal, yandal, vb.), kurum dist
isbirlikleri (degisim programlari, vd.), diizenlenen bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve sanatsal
etkinlikler, bahar senlikleri vb. etkinlikler, siirdiiriilebilirlik kapsaminda diizenlenen
bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve sanatsal etkinlikler, sosyal, ¢evresel ve yoOnetimsel
konularda verilen derslerin sayilari, oranlari, dersleri alan 6grenci sayilari, kurumsal
yaynlar, ddiiller, patentler, vb. agiklamalara yer verilmistir. Igerik hazirlanirken GRI-
404 Egitim Ogretim Standardindan faydalanilmistir. Ancak bu standart daha ¢ok halka
acik isletmelerdeki calisanlarin egitimine yonelik maddeleri igermektedir. Buna bagh
olarak calismada calisanlarin egitimleri de dahil olmak {iizere {iniversitelerin temel
konusu olan egitim 6gretim ve arastirma faaliyetleri bu baslik altinda ele alinmistir.
“404-1 Calisan basma yillik ortalama egitim saati”, “404-2 Calisan becerilerini
gelistirmeye yonelik programlar ve gegis yardimi programlari” ve “404-3 Diizenli
performans ve kariyer gelisimi incelemeleri alan ¢alisanlarin yiizdesi” maddelerini
kapsayan agiklamalar g6z oniinde bulundurulmustur. A¢iklamalarin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleriyle baglantisi ¢alisma kapsaminda arastirtlmistir. “SKH-4 Nitelikli
Egitim” hedefinin 4.3, 4.4, 4.5, 4.7, 4.a, 4.b, 4.c maddelerinde 6zetle biitlin erkek ve
kadinlarin yiiksekogretime esit bicimde erisiminin saglanmasi, teknik ve mesleki
becerilere sahip genclerin sayisinin arttirilmasi, kirllgan durumdaki insanlarin her
diizeyde egitim ve mesleki egitime esit bicimde erisiminin saglanmasi, herkes i¢in

giivenli kapsayic1 ve etkili 6grenme ortamlarinin olusturulmasi, yiliksekogrenim
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programlarina kayit olanagi sunan burslarin sayisinin arttirilmasi, 6gretmen egitimi ve
tedarikinin 6nemli dlgiide arttirilmasi konularindan bahsedilmektedir. “SKH-8 insana
Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime” hedefinin 8.2, 8.5 ve 8.6 maddelerinde 6zetle yiiksek
katma degerli ve emek yogun sektorlere odaklanarak, ¢esitlendirme, teknoloji
gelistirme ve yenilik getirme aracilifiyla ekonomik verimliligi arttirma, gengler ve
engelliler de dahil biitiin insanlarin tam ve tiretken istihdami ve insana yakisir islere
erisimlerinin saglanmasi, igsiz ya da egitim gérmeyen genclerin oraninin azaltilmasi
konularindan bahsedildigi gozlenmistir. “SKH-9 Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1”
hedefinin 9.4 ve 9.5 kaynaklarin daha verimli kullaniminin artirilmasi ve gevresel
acidan daha saglam teknolojiler ve sanayi siireclerinin daha ¢ok benimsenmesi ile
altyapinin ve giiclendirme sanayilerinin siirdiiriilebilir hale gelecek bigimde
gelistirilmesi, yenilikgiligin tesvik edilmesi, arastirma gelistirme alaninda c¢alisanlar
sayisinin arttirilmasi, kamusal ve Ozel arastirmalarin arttirilmasi ve bilimsel
aragtirmanin gelistirilmesi hususlarindan bahsedildigi tespit edilmistir. “SKH-13 iklim
Eylemi” hedefinin 13.3 maddesinde iklim degisikligi ile etkilerinin azaltilmasi ve
erken uyar1 konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi konularindan bahsedilmektedir. Bu bilgiler 1s1g1nda egitim ve arastirma
faaliyetleri, sanatsal, sosyal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetler, kurum igi ve dis1
isbirlikleri, stirekli egitim merkezleri hakkinda bilgiler, egitimde teknoloji kullanimi
gibi agiklamalarin SKH-4, SKH-8, SKH-9 ve SKH-13 ile iliskilendirilebilecegi
sonucuna ulasilmistir. SASB’in egitim Olgiitleriyle s6z konusu ag¢iklamalarin
baglantisi da ¢aligma kapsaminda incelenmistir. “SV-ED-260a.1 Mezuniyet oran1”,
“SV-ED-260a.2 Zamaninda tamamlama oran1”, “SV-ED-000.A Kayitlh 6grenci
say1s1” ve “SV-ED-000.B Kayit i¢in alinan bagvuru sayis1” dlgiitleriyle bu boliimdeki

aciklamalarin iligkilendirilebilecegi kanis1 olusmustur.

Son kisimda, tablodaki ilk kisim kapsaminda degerlendirilemeyen

aciklamalara “diger aciklamalar” ad1 altinda yer verilmistir.

Tablo 12’de tiniversiteler i¢in hazirlanmis olan model Gnerisinin sonucunda
olusan aciklamalarin sayist1 ve bunlarla iligkilendirilen standartlar 6zet halinde

gosterilmistir.
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Tablo 12. Model Onerisindeki Agiklama ve Iliskilendirmelere Iliskin Ozet Tablosu

R ACIKLAMA GRI SURDURULEBILIR SASB
RAPOR BOLUMU SAYISI |STANDARTLARI|KALKINMA HEDEFLERI | OLCUTLERI
Y.<.)1{et1?1 ve Paydaslar 43 3 3 1
Boliimii
Ekonomik Faaliyetler Boliimii 25 5 3 6
Cevresel Faaliyetler Boliimii 27 8 8 -
Sosyal Faaliyetler Boliimii 63 14 11 6
Egitim ve Arastirma
Faaliyetleri Boliimii 22 1 4 4
TOPLAM 180 31 29 17

Tablo 12°deki bilgiler dogrultusunda, model 6nerisinin Yonetim ve Paydaslar
Boliimii’'nde 43 adet agiklamaya yer verilmis olup, bu agiklamalarla 3 adet GRI
Standardi, 3 adet Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi ve 1 adet SASB Olciitii’niin
iligkilendirildigi goriilmektedir. Ekonomik Faaliyetler Bolimii’'nde 25 adet
aciklamaya yer verilmistir. Bu agiklamalarla 5 adet GRI Standardi, 3 adet
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi ve 6 adet SASB Olgiitii iliskilendirilmistir. Cevresel
Faaliyetler Boliimii’nde 27 adet agiklamaya yer verildigi, bu agiklamalarin 8 adet GRI
Standardi ve 8 adet Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi ile iliskilendirildigi
gozlenmektedir. SASB Olgiitleri icerisinde c¢evresel agiklamalar bulunmamasi
nedeniyle bu boliimdeki agiklamalar SASB Olgiitleri ile iliskilendirilememistir. Sosyal
Faaliyetler Boliimii’'nde ise 63 adet agiklamaya yer verilmis olup, bu aciklamalarla 14
adet GRI Standardi, 11 adet Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi ve 6 adet SASB Olgiitii
iliskilendirilmistir. Son olarak Egitim ve Arastirma Faaliyetleri Boliimii’'nde 22 adet
aciklamaya yer verildigi, bu agiklamalarin da 1 adet GRI Standardi, 4 adet
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi ve 4 adet SASB Olgiitii ile iliskilendirildigi
goriilmektedir. Toplamda ise 180 adet agiklamanin 31 adet GRI Standardi, 29 adet
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi ve 17 adet SASB Olgiitii ile iliskilendirildigi sonucuna

ulasilmustir.

Model onerisinde en fazla agiklamanin Sosyal Faaliyetler Boliimii’nde, en az
aciklamanin ise Egitim ve Arastirma Faaliyetleri Bolimii’nde bulundugu
gbzlenmektedir. Ayn1 zamanda Standart, hedef ve Olciitlerle en fazla iliskilendirme
yapilan bolimiin de Sosyal Faaliyetler Boliimi oldugu goriilmektedir. En az
iliskilendirme yapilan boliimiin ise Yonetim ve Paydaslar boliimii oldugu sonucuna
ulasiimistir. Bunlara ek olarak, en az GRI Standardi ile iliskilendirme yapilan boliimiin

Egitim ve Arastirma Boliimii, en az Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi ile iligskilendirme
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yapilan boliimiin Yonetim ve Paydaslar ile Ekonomik Faaliyetleri Boliimleri oldugu,
SASB Olgiitleri’yle iliskilendirilemeyen tek boliimiin ise Cevresel Faaliyetler Béliimii
oldugu goriilmektedir. Ayrica en fazla GRI Standardi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefi ile iliskilendirilen boliimiin Sosyal Faaliyetler Bolimii oldugu, SASB
Olgiitleriyle en fazla iliskilendirilen boliimlerin ise Sosyal Faaliyetler Bolimii ile

birlikte Ekonomik Faaliyetler Boliimii oldugu tespit edilmistir.
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SONUC

Dogal kaynaklarin azalmasi, iklim degisikligi ve ¢evresel sorunlarin artik gézle
goriiniir hale geldigi giiniimiizde, bu olumsuzluklarla miicadele etmek bir zorunluluk
haline gelmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklarimin kullanimi, su kaynaklarinin
korunmasi ve atik sularin geri doniisiimiiniin saglanmasi, ¢evresel tahribatin 6niine
gecilmesi gibi iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin azaltilmas1 yoniindeki gabalar
birgok kurulusun oncelikli konulari arasina girmistir. Ancak bu sorunlar1 sadece
gevresel bir bakis acgisiyla ele almak, ¢6ziim igin yeterli olmayacagi endisesini
beraberinde getirmelidir.  Siirdiiriilebilirligi ekonomik, sosyal ve yoOnetisim
boyutlariyla birlikte biitiinciil bir yaklagimla degerlendirmek, ¢6ziim i¢in daha
giivenilir bir yol olarak goriilmektedir. Bu yaklagimin benimsenmesi i¢in toplum ve
kuruluslarin ortak kararlilikla sistematik bir bilgi aligverisi gerceklestirerek
siirdiiriilebilirligin her alana yayilmasmi saglamalari gerekmektedir. Ozellikle bilgi
cag1 olarak adlandirilan giiniimiizde, iletisim konusu son derece kritik bir dnem
kazanmis durumdadir. Bunlara bagl olarak sadece stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin
uygulanmast degil bunlarin raporlanmasi yoluyla paylasiminin saglanmasi da
kacinilmaz bir gereklilik haline gelmektedir. Bu baglamda siirdiiriilebilirlik raporlar
kuruluslar i¢in ekonomik faydalar saglamanin yani sira, topluma ve diinyaya karsi
gorevlerini  yerine getirdiklerini gdosterebilecekleri ve bu tir faaliyetlerin
yayginlagsmasini saglayacaklari bir fayda mekanizmasi olarak

degerlendirilebilmektedir.

Egitim ogretim ve arastirma faaliyetlerinin yaninda i¢inde bulunduklar
bolgeye ve topluma yol gosterici bir rolii bulunan iiniversitelerin siirdiiriilebilirlikle
her alanina yayilmasi ve her diizeyde meslek sahibi olmasina bagli olarak tiniversiteler,
toplum ve kuruluslar i¢in kilit bir noktada yer almaktadir. Ciinkii iiniversitelerde
baslayan bir siirdiiriilebilirlik yaklasiminin toplumun ve kuruluslarin her kademesine
yayilarak ciddi katkilar saglayacagi ongoriilebilmektedir. Bu noktada iiniversitelerin

stirdiiriilebilirlikle ilgili faaliyetleri ve bunlar1 raporlamalari 6nem kazanmaktadir.

Kar amaci giitmeyen yiiksekogretim kurumlarinin siirdiirtilebilirlik faaliyetleri

ve raporlamasi konusunda bircok halka agik isletmenin gerisinde kaldigi, hatta bazi
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calismalara gore bu konularda baslangic seviyesinde sayilabilecekleri ifade
edilmektedir. Calisma, bu eksikligi giderme ve {iniversitelerin siirdiiriilebilirlik ve
raporlanmasi konusunda gelisme gostermelerine destek olmak amaciyla yapilmasi
planlanmistir. Bu baglamda iiniversitelerin faaliyetleri arastirilmis, konu ile ilgili
literatlir taramasi yapilmisg, siirdiiriilebilirlik ve raporlanmasiyla ilgili uluslararasi
organizasyonlarin ilke ve standartlar arastirilmis, eksiklikler tespit edilmeye calisilmis
ve bunlara bagli olarak bir model 6nerisi sunulmasi hedeflenmistir. Siirdiiriilebilirlik
konusunda ¢ok fazla sayida kurulus ve organizasyonun bulunmasi ve bunlara ait ¢ok
sayida gosterge, standart ve ilkelerin olmast biitlin ¢er¢evelere tamamen uygun bir
rapor yazilmasini zorlastirmaktadir. Bu baglamda tez calismasi kapsaminda yapilan
arastirmalar ve incelemeler de; iiniversitelerin ¢ok azinda siirdiiriilebilirlik raporu
yayinlandigi, raporlarda farkli organizasyon ve kuruluslarin ilkelerine bagl kalindig
hatta bazilarinda herhangi bir g¢erceve veya ilkeye uyumun aranmadigini ortaya
koymustur. Calisma kapsamida Green Metric Diinya Universiteler Siralamasinda
2020 yilinda Tiirkiye’de ilk 20’ye giren iiniversitelerin siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ve
raporlar1 da incelenmistir. S6z konusu iiniversitelerden sadece 8’inde siirdiiriilebilirlik
raporu yayinladigi, 5’inin siirdiiriilebilirlikle ilgili internet sitesinin bulundugu, 4’tinde
rapor veya internet sitesinin bulunmadigi, 2’sinde kendi internet sitelerinde
sirdiiriilebilirlikle ilgili birka¢ calismaya, 1’inde ise Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri ile ilgili bir rapora yer verildigi tespit edilmistir. Yayinlanan raporlarin ve
yapilan uygulamalarin birgogunda herhangi bir uluslararasi ¢erceve ve standarda bagl
kalinmadigi, ¢ogunlukla ¢evresel uygulamalara yonelik ¢alismalara deginildigi tespit

edilmistir.

Yapilan arastirmalar sonucunda halka agik isletmelerin ve bazi liniversitelerin
yaymlamis olduklar: siirdiiriilebilirlik ve entegre raporlarda GRI Standartlari’na ve
BM Siirdirilebilir Kalkinma Hedeflerine bagli kalindigi gézlenmistir. Bu tespit
dogrultusunda calismada stirdiiriilebilirlik raporlamasi konusunda uluslararasi alanda
onde gelen organizasyonlardan olan GRI, diinya capinda siirdiiriilebilirlik ¢ergevesi
olarak kabul edilen Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve egitim

konusunda ortaya koydugu gdostergelerle SASB Olciitleri temel alinmastir.
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Calismada raporlama konusunda temel alinan GRI Standartlar1 ve alt basliklar
incelenerek iiniversiteleri kapsayacak maddeler aragtirilmistir. GRI Standartlari’nin
daha ¢ok halka acik isletmelerin agiklayacagi bilgilere dayali bir ¢er¢eve olmasindan
dolay1 tiiniversitelerin yapisina ve faaliyetine uygun oldugu diisliniilen maddeler
calisma kapsaminda degerlendirilmistir. Bu degerlendirmede GRI Standartlari’nin
konu basliklarindan da faydalanilarak siirdiiriilebilirlik raporlarimin aktardiklari
bilgileri ve sagladiklar1 fayday:1 arttirmak amacglanmistir. Ag¢iklamalarin SKH ile
iliskilendirilmesi yapilirken GRI ve UN Global Compact’in 2018 yilinda
yaymnladiklar1 “Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarinin  Kurumsal Raporlamaya
Entegrasyonu Uygulama Rehberi” adli rapordan faydalanilmistir. Son olarak
aciklamalar SASB’1n egitim kategorisindeki ol¢iitlerle de iliskilendirilerek ¢aligmanin
dayanagi giiclendirilmeye ¢alisilmistir. Ancak bu tez ¢alismasinda sunulan model, bir
ornek teskil etmek amaciyla hazirlanmis olup, tniversitelerin kendi kurumsal
yapilarina ve uygulamalarina gore aciklamalarini ve bunlarin uluslararas: standart —

ilkelerle iligkilendirmelerini 6zellestirebileceklerini belirtmekte fayda vardir.

Universiteler igin hazirlanan bu siirdiiriilebilirlik raporu modelinde Y&netim ve
Paydaslar, Ekonomik Faaliyetler, Cevresel Faaliyetler, Sosyal Faaliyetler ve Egitim ve
Arastirma Faaliyetleri boliimleri, GRI Standartlari’ndan faydalanilarak hazirlanmis
olup, Strdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri ve SASB’1n egitim kategorisindeki olgiitleri
ile iligkilendirilmistir. Stirdiiriilebilirlik raporlarinin boliimlerinin tiniversitelerin kendi
yapilarina ve uygulamalarina gore sekillendirilip Ozellestirilebilme imkani
bulunmaktadir. Bu model onerisinde toplam 180 adet agiklamaya yer verilmis olup,
bu agiklamalar 31 adet GRI Standardi, 29 adet Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi ve 17
adet SASB Olgiitii ile iliskilendirilmistir. Ozetle en fazla agiklama ve iliskilendirme
Sosyal Faaliyetler Boliimii’'nde, en az agiklamanin Egitim ve Arastirma Faaliyetleri
Bolimii’nde, en az iliskilendirme ise YoOnetim ve Paydaglar Boliimii’nde
bulunmaktadir. SASB  Olgiitleri'nin ¢evresel faaliyetlerle ilgili aciklamalar
barindirmamast nedeniyle s6z konusu Olgiitlerle iligskilendirilemeyen tek bolim
Cevresel Faaliyetler Boliimii olmustur. Bunlara ek olarak en fazla GRI Standardi ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi ile iligkilendirilen boliimiin Sosyal Faaliyetler
Boliimii oldugu, SASB o6lg¢iitleriyle en fazla iliskilendirilen béliimlerin ise Sosyal

Faaliyetler ile birlikte Ekonomik Faaliyetler Boliimii oldugu sonucuna ulasilmstir.
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Bu tez calismasinda tniversitelerin siirdiiriilebilirlik konusuna daha fazla
dikkatlerini cekmek, rapor hazirlama siirecini ve GRI igerik indeksinin hazirlanmasini
kolaylastirmak, raporlarin belirli bir diizen i¢inde olmasimmi ve dolayisiyla
karsilastirilabilir olmasini saglamak ve kurumsal isbirligini gelistirmek adina bir
model Onerisi sunulmasi amaglanmistir. Ayrica rapor hazirlama siirecinde
tiniversitelerin biitiin birimlerini kapsayan bilgi aligverisi gerekliliginin, kurumun
neredeyse tamamini siirece dahil ederek siirdiiriilebilirligin kurumsal olarak
igsellestirilmesine katki saglayacagi diistiniilmektedir. Bu kapsamda tiniversitelerde
kurumsal isbirliginin gelismesi ve siirdiiriilebilirlige karsi biitlinciil bir yaklagimin
gerceklestirilebilecegi Ongoriilmektedir. Genel olarak tiniversitelerin yol gosterici
roliinii siirdiiriilebilirlik kapsaminda degerlendirerek, siirdiiriilebilirligin kuruluslarin

ve toplumun her alanina yayilmasinin saglanmasi hedeflenmistir.

Universitelerin ~ siirdiiriilebilirlik ve raporlanmas1 konusunda gelisim
gostermelerinin liniversitelerin ulusal ve uluslararasi goriiniirliiklerini ve prestijlerini
arttiracagl, buna bagli olarak da seckin akademisyenler, aragtirmacilar, idareciler ve
Ogrenciler tarafindan talep gorecekleri Ongoriilebilmektedir. Bu durumun
liniversitelerin bagarisini arttiracagi ve uluslararasi derecelendirme siralamalarindaki
yerlerini yiikseltecegini diisiindiirtmektedir. Basarili tiniversitelerin yiiksek katma
degerli ciktilar elde edecegi ve basarili 68renciler yetistirecegi hususlar1 da goz 6niinde
bulunduruldugunda, iiniversiteler ve toplumun yani sira {ist 6l¢ekte devletler i¢in de
prestij artig1 gibi olumlu sonuglar1 beraberinde getirecektir. Bu noktada tiniversitelerde
stirdiiriilebilirlik faaliyetleri ve raporlanmasinin politika diizenleyiciler tarafindan da

tesvik edilmesi gerektigi sonucuna ulagilmaktadir.

ISSB tarafindan stirdiiriilebilirlik raporlamas: ile ilgili bilgi karmasasini
azaltmak ve bu konuda bir standartlasma saglamak amaciyla uluslararasi standartlar
hazirlama siireci baglamistir. Bu baglamda gelecek zamanlardaki calismalarda
ISSB’nin yaynlayacag: kiiresel standartlar kapsaminda model onerisinin revize
edilmesi uygun olacaktir. ISSB’nin yayinlayacagi standartlarin {iniversiteleri de
kapsayan agiklamalar barindiracagi  Ongoriildiiglinden sonraki c¢alismalarin

tiniversitelerin siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ve raporlamasi konusuna 6nemli katkilar
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saglayacagi disiiniilmektedir. Bu tez ¢aligmasimin sonucunda ortaya konulan rapor

modeli 6nerisinin gelecekteki ¢alismalar i¢in bir temel olusturmasi hedeflenmektedir.
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