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OZET
Yiiksek Lisans Tezi

DIKiLi AGAC SATISLARININ URETIM SURECi ACISINDAN
DEGERLENDIRILMESI 5
(ALANYA ORMAN ISLETME MUDURLUGU ORNEGI)

Recep Hasan SAHIN

Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Orman Miihendisligi Anabilim Dah

Danmisman: Prof. Dr. Mehmet EKER

Agaclarin heniiz dikili haldeyken satildigi, hasat ve transport siirecindeki fiili
masraflarin alictya ait oldugu dikili agag satiginin, iiretim siirecinde; kesim, bolmeden
cikarma, yiikleme ve tagima operasyonlarinin nasil oldugu ve geleneksel iiretim
stirecinden farkli olup olmadigimni arastirmak i¢in bu calisma gerceklestirilmistir.
Calismanin amaci; dikili satis bélmelerinde iiretim faaliyetlerinin organizasyonel ve
operasyonel siirecinde hangi is ve islemlerin hangi sirayla ger¢eklestigini analiz etmek,
bunlarin geleneksel yontemlerle karsilastirarak degerlendirmektir. Dikili satiglari
analiz edebilmek i¢in mevzuat, dokiimantasyon, literatiir, biiro gézlemleri, arazi
incelemeleri, kisisel iletisim, sOylesi ve mesleki tecriibe gibi kaynaklara basvurarak
veri ve bilgi derlenmistir. Alanya Orman Isletme Miidiirliigii calisma alan1 olarak
belirlenmis ve 3 dikili satis bdlmesinde; sahada iiretim operasyonlari, biiroda ise isleyis
takibi yapilmistir. Sonug olarak; tiriin gaminin alicinin direktiflerine gore ayarlandig,
cogunlukla kabuk soyma asamasinin hasat silirecinden c¢ikarildigi goriilmiistiir.
Standartlara uyulmaksizin boylarina béliinen emvalin miimkiin olan en kisa siirede
bdélmeden c¢ikarildig1 ve bolme icinde dbeklenmis emvalin yukaridan asagiya dogru
traktor ve/veya ekskavatorlerden yararlanilarak stiriitiildiigli ve bekletilmeden {iciincii
parti miisterilere satilip tasindigi goriilmiistiir. Dikili satislarda calisma siiresinin
siirlandirildigi ve geleneksel yontemden daha kisa oldugu, daha az ig¢inin ancak
kalifiye is¢iligin tercih edildigi, calisanlarin sigorta edildigi, mevzuat kapsaminda
cevresel etkilerin azaltilmasina iliskin kontrollerin saglandigi, hem tensil hem de
bakim bolmelerinde acik artirmali dikili satisin kullanilabildigi, tiretim siirecinin
toplam siiresinin kisaldig, is adimlarinin azaldigi, fiili masraflarin alictya yiiklendigi,
kesim bolmeden ¢ikarma ylikleme ve tasima isleriyle depolama is ve islemlerinden
kacinildig1 belirlenmistir. Boylelikle, dikili satiglarin orman idarelerindeki personel
acisindan, alicilar agisindan ve iiglincii parti miisteriler agisindan avantajlar sundugu;
ancak orman koyliileri acgisindan ayni avantajlarin istenilen diizeyde olmadig:
anlasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Dikili aga¢ satisi, Odun hammaddesi iiretimi, Uretim siireci,
Yonetsel siireg, Operasyonel siire¢, Agik artirmali satig

2023, 75 sayfa



ABSTRACT
Master’s Thesis

EVALUATION OF STUMPAGE SALES IN TERMS OF THE HARVESTING
PROCESS
(CASE OF ALANYA DIRECTORATE OF FOREST ENTERPRISE)

Recep Hasan SAHIN

Isparta University of Applied Sciences
The Institute of Graduate Education
Department of Forest Engineering

Supervisor: Prof. Dr. Mehmet EKER

In the harvesting process of the stumpage sales, where the trees are sold while they are
still standing and the actual harvest and transportation costs belonging to the buyer.
This study was carried out to investigate how cutting, extraction, loading and transport
operations and whether they were different from the conventional harvesting process.
Purpose of the study is to analyze which works and transactions take place in the
organizational and operational process of harvesting activities in the compartments of
stumpage sales and to evaluate by comparing them with conventional methods. To
analyze the stumpage sales, data and information were compiled by referring to
sources such as legislation, documentation, literature, office observations, field
surveys, personal communication, conversation, and professional experiences. Alanya
Forest Management Directorate has been determined as the working area and in 3
compartments; harvest operations in the field and operation follow-up in the office
were carried out. As result, it was observed that the product range was adjusted
according to the buyer's directives, and mostly the debarking stage was removed from
the harvesting process. It has been observed that the tree stem that were cut into lengths
without complying with the standards were removed from the compartment as soon as
possible, and the wood products clustered in the compartment were rubbed from top
to bottom by using tractors and/or excavators and were sold and transported to third
party customers without waiting. In stumpage sales, the working time is limited and
shorter than the conventional method, fewer but skilled workers are preferred,
employees are insured, controls regarding reducing environmental impacts are
provided within the scope of the legislation, auctioned stumpage sales can be used in
both final cutting and tending compartments, the total duration of the harvesting
process and work steps are shortened, the actual costs are loaded on the buyer, and
the works and processes of warehousing, loading and transporting from the cutting
compartment are avoided. Thus, stumpage sales offer advantages in terms of personnel
in forest administrations, buyers and third-party customers; however, it was
understood that the same advantages could not be reached for forest villagers.

Key Words: Stumpage sales, Timber harvesting, Harvest process, Organizational
process, Operational process, Public auction sales

2023, 75 pages
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1. GIRIS

Orman ekosistemlerinin giinlimiizde ve gelecekte insanligin ihtiyacini karsilamasi i¢in
ormanlardan yararlanma siirecini siirdiiriilebilir bir seklide yonetmek her zaman
onemli olmustur (Akyol ve Tolunay, 2006; Yildirim ve Velioglu, 2006). Ancak artan
diinya niifusu, carpik kentlesme, sanayideki gelisim ve bilingsiz tiiketim gibi
nedenlerle dogal kaynaklar tahrip edilmektedir (Ozalp vd., 2009). Orman ekosistemi
sahip oldugu islevleriyle, insanlar tarafindan siirekli talep kaynagi olarak

goriilmektedir (Aksoy ve Acar, 2021; Bozali, 2021).

Ormancilik faaliyetleri fidanliktan depo islerine kadar, baska bir deyisle tohumun
toprakla bulusmasindan orman iirlinlerinin satisina kadar, genis bir kapsamda
gerceklestirilmektedir (Giilen ve Ozddénmez, 1981; Eroglu, 2007). Orman Genel
Midiirligi (OGM) toplumun ihtiyag ve taleplerini siireklilik ve ¢ok yonlii yararlanma
ilkesine bagh olarak yerine getirmektedir (Odabas1 ve Ozalp, 1994). Bu kapsamda
isletmelerde iiretim, yonetim ve pazarlama faktorleri ortaya ¢ikmaktadir (Gil vd.,
2000; Dagdemir, 2011). Pazarlama ilkesi; tiiketicinin taleplerini belirleyerek iiretime
yon veren ve iiretilen iiriin ya da hizmetin talep edenler tarafindan satin alinmasina
kadar olan biitiin siire¢ ve islemlerin gerceklestirilmesidir (Ertugrul, 1971).

Pazarlamanin gergeklesmesi i¢in iiriiniin tiretilmesi gereklidir.

Odun hammaddesi iiretimi, idare yasini doldurmus agaglarin kesiminden orman
depolarina taginmasina kadar olan siirecteki faaliyetlerin tamami olarak tarif edilmistir
(Eker ve Acar, 2006; Acar ve Eroglu, 2016). Uretim siireci; kesme veya devirme,
dallarin alinmasi, kabuklarin soyulmasi, tomruklama, bélmeden ¢ikarma, yiikleme,
tasima, bosaltma ve istifleme ¢alismalarin1 kapsamaktadir (Eker ve Ozer, 2015).
Ormancilik isleri dis ortam kosullarina acik halde gerceklestirilmekte, agir ve tehlikeli
bir is olarak nitelendirilmektedir (Acar vd., 2002). Isciler icin bu riski azaltmak
amaciyla tehlikelerin tanimlanmasi, ortaya ¢ikan ya da c¢ikabilecek risklerin
degerlendirilmesi ve gilivenlik seviyesini arttiracak Onlemlerin  belirlenmesi
gerekmektedir (Bugday, 2016). Bunun yaninda orman is¢ilerinin; amag ve gorevleri
icin kullanilacak teknik ve metotlar1 bilmesi, is sagligi ve gilivenligi tedbirlerine
uymasi, makine ve aletlerin kullanim ve bakimina hakim olmasi ve kisisel koruyucu

ekipman kullanmas1 gerekmektedir (Tunay ve Emir, 2015). Bu kapsamda ormancilik
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sektoriinde orman depolarinda, odun hasadi ve transportunda ya da fidanlik gibi
yerlerde calisan iscilere yonelik olarak Isci Sagligi ve Giivenligi degerlendirmelerine

rastlanmaktadir (Tunay ve Bozkurt, 2018; Akgiil vd., 2021).

Uretilen odun hammaddesinin bir kism1 hasat edildikten sonra orman depolarina
taginarak buradan satilmaktadir (Demir, 2015; Cakmakli, 2019). Depolara gelen
irlinlerin satig1 geleneksel satis, sonradan satis ya da kesimden sonraki satig olarak
anilmaktadir (Diktag, 2003). Bu satis yontemi zaman kaybina ve odum
hammaddesinin vasfinin ve de kalitesinin diigmesine neden olabilmektedir (Yildirim,
1989). Ayrica orman depo ve rampalarinda yapilan indirme, bosaltma ve istifleme
islemi zaman, maliyet ve is yogunlugunun artmasina neden olmaktadir. Uretim ve satis
islemlerindeki karliligin belirlenen diizeye ¢ikamamasinin sebeplerinden biri de bu,
zaman, is yogunlugu ve maliyetlerdeki artis olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Erdas vd.,
2007). Maliyeti diisiik, rekabet esasina dayanan, verimlilige ve ekonomik pazar
anlayisina uyabilecek modele gecilmesi kaginilmaz bir hal almis ve bazi metotlarin
gelistirilmesi zorunlu hale gelmistir (Acun, 1971). Bu gibi nedenlerle OGM tarafindan
giinimiizde odun hammadde pazarlama isleminin dikili agac satis ve tahsisli satis

olarak yapilmaya calisildig1 gériilmektedir (Dasdemir, 2011; Komut ve Oztiirk, 2014).

1996 yilinda uygulamasi yayginlastiriimaya bagslanan dikili aga¢ satis yontemi sadece
bir satis yontemi degil ayn1 zamanda satis ve zamanla ilgili bir kavramdir. Bu
yontemde alan igerisinde bulunan agaclar hasat edilmeden dikili haldeyken
satilmaktadir. Bu satis isleminde devlet ormanlarindaki agac¢larin dikili hacmi tahmin
edilir ve bu deger baz aliarak satis islemi gerceklestirilir (Komut ve Oztiirk, 2014).
Satis islemi gerceklestirilen bir orman alaninda yapilan tiim iiretim, hasat ve transport
isler1 alict tarafindan karsilanmaktadir (Dasdemir, 2011). Dikili satis yontemini tercih
eden alici, ihtiyaglar1t dogrultusunda kesim yaparak taze ve kaliteli {iriin elde
edebilmektedir. Bu durumda orman isletmeleri nakliye, depolama ve istifleme gibi
tiretim masraflarindan tasarruf etmektedir. Ayrica yine dikili satisin avantajlar
incelendiginde; odun hammaddesinin depo ve rampa gibi alanlarda beklemesiyle
olusan catlama, esmerlesme gibi miisterinin alimini olumsuz ydnde etkileyecek
durumlar ortadan kalkmaktadir (Giiltekin, 2016). Dikili satisin avantajlart oldugu gibi
orman koyllisii nazarinda gelir dagilimma olumsuz etkisinin olacagi da

ongoriilmektedir (Acun, 1971). Bu nedenle orman koyliisii ile sosyal problemlerin
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oldugu alanlarda, yangina hassas aga¢ tiirlerinin bulundugu yerlerde, degerli ve
endemik bitki tiirlerinin oldugu alanlarda dikili aga¢ satisinin uygulanmasi biyolojik

cesitliligi tehlike altia sokmaktadir (Acar, 2013; Ozler, 2013).

Bu tez calismasinin konusu; OGM tarafindan yapilan dikili satis ihaleleri sonucu
tagseron firmalara ve/veya sahis sirketlerine yaptirdigi orman emvali iiretimlerinin
imalat/isleme siirecinin incelenmesi (kesim, bolmeden ¢ikarma, yiikleme ve tagima
asamalarimin analizi) iizerinedir. Bu kapsamda ¢alisma alani; Antalya Orman Bolge
Miidiirliigii’ne bagh Alanya Orman Isletme Miidiirliigii sinirlar iginde yapilan dikili

satiglarin oldugu isletme sefligi ve bolmeler ile sinirlandirilmistir.

Bu tez calismasinin amaclari;

» Ormanciliktaki dikili aga¢ satiglarinin avantajlarini ve dezavantajlarini incelemek,

» Dikili agag satislari i¢in gerekli organizasyonel siireci analiz etmek,

» Dikili agac satisina bagli gergeklestirilecek iiretim siirecini (operasyonel siireci)
analiz etmek,

» Dikili aga¢ satislarinin teknik, ekonomik, ekolojik, sosyal ve kurumsal agidan

geleneksel satislardan farklarini irdelemek ve degerlendirmektir.

Bu tez ¢aligmasinin genel hipotezi; 1) dikili satislardaki tiretim (hasat ve transport)
eylemlerinin geleneksel yontemden farkli oldugu, 11) dikili satislardaki organizasyonel
siirecin geleneksel yontemdekinden daha kisa ve etkili oldugu, iii) dikili satiglardaki
operasyonel siireclerde teknik ve ekonomik olarak isleyis farkinin oldugu ve dikili
satiglarin daha efektif oldugu tizerine kurgulanmistir. Dikili satislar konusunda yapilan
birgok arastirmaya ragmen odun hammaddesi {iretim operasyonlar1 dlgeginde ne gibi
degisimler oldugu hususunda yeterli genel bilgiye rastlanamamaistir. Bu olgu, bdyle bir
konuda bilgi derlenmesini gerektirdigi savini1 desteklemis ve dolayisiyla bu ¢alisma

gerceklestirilmistir.



2. KAYNAK OZETLERI

Cevik vd. (1996), yapmis olduklar1 calismada kizilgamin dikili aga¢ satisini
incelemistir. Calismada OGM tarafindan yapilan dikili satiglar kalite ve kantite
acisindan karsilastirilmistir. Calismanin sonucunda karlilik, ormanda ¢alisan iscilerin
sigortalanmalari, dikili agac satisinin gelismesi ve ilerlemesi gibi konular 6n plana

¢ikarilmstir.

Karakaya (2006), yapmis oldugu calismada dikili agac satiglarindaki sorunlari
belirlemek, uygulamanin orman siirekliligi ve iiretim kalitesi agisindan etkisini
incelemeyi amaclamistir. Calismada dikili aga¢ satis yonteminin diger yontemlere
gore iiretim maliyetinin diisiik, {irlin kalitesi ve ormanin devamlilig1 bakimindan daha
iyi bir sistem oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica dikili agag¢ satis yonetmenligindeki

uygulamalarin yeniden degerlendirilmesi gerektigi belirtilmistir.

Kolis vd. (2014), Finlandiya’da yapilan odun satiglarinin %85 inin dikili agag¢ satisi
olarak yapildigini; dikili satislarda alicinin sadece pazar durumunu degil ayn1 zamanda
hasat maliyetlerini de dikkate aldigini fakat satici olan orman isletmelerinin ve ii¢iincii
parti miisterilerin iiretim maliyetlerindeki degisimlerden etkilenme boyutunun c¢ok

bilinmedigini belirtmistir.

Puwein tarafindan 2007 yilinda yapilan bir ¢alismaya atfen, Avusturya’da ozel
ormanlarda meydana gelen satislarin alivreli olarak (%80 civarinda) gerceklestirildigi
belirtilmistir. Ayrica isletmelerde 200 ha’dan daha biiyiik olan alanlarda dikili satis
yonteminin daha az tercih edildigi aktarilmistir (Giiltekin, 2016).

Giiltekin ve Car (2008), yapmis olduklari ¢alismada 1996 yilindan itibaren iilkemizde
dikili agac satisinin gergeklestigini belirtmistir. Ormanda iiretim isi yapan orman
koyliisiiniin emeginin karsiligin1 m3 basina vahidi fiyata gore aldigim belirtmislerdir.
Ayrica dikili aga¢ satisinin iilkemizdeki tarihgesi, avantaj ve dezavantajlarini
belirleyerek iilkemizdeki gilincel uygulanisi hakkinda bilgiler vermisler ve

degerlendirmelerde bulunmuslardir.



Tugrul (2009), Kilis Orman Isletme Miidiirliigii’nde yapmis oldugu ¢alismada orman
emvali satislarinin miisadereli emval satisi, tahsisli satis ve agik arttirmali satis
seklinde yapildigini agiklamistir. Ayrica gerceklesen bu satiglarin giderlerinin yiiksek
olmas1 nedeniyle iiriinlerin depoda ya da rampada ¢ok beklemesinden para ve kalite
kaybina neden oldugunu ve bu olumsuzluklarin 6niine gegmek amaciyla dikili agac
satig yontemine gecilmesinin uygun olacagmi belirtmistir. Satis usuliiniin dogru
secilmesi ve uygun zamanda yapilmasit durumunda dikili aga¢ satisinin ekonomik

olarak olumlu sonuglar doguracagi belirtilmistir.

Oztiirk (2009), yapmis oldugu calismada traktdr, insan giicii ve havai hat yontemi
kullanilarak yapilan bélmeden ¢ikarma islemlerini karsilastirmayi amaclamistir. Bu
amag¢ dogrultusunda 15 adet deneme alaninda inceleme yapilmistir. Calisma esnasinda
taginan lriinler iizerinde fiziksel olarak meydana gelen, dikili agaclar ve fidanlarda
ortaya ¢ikan zarar ve olumsuz etkiler tespit edilmistir. Bu tespit sonucunda 3 farkli
bolmeden ¢ikarma tekniginde agaclardan elde edilen tomruklarda, siirdiiriilebilirligi
saglayan fidanlarda ve dikili agaglarda kullanilan yontemlere gore birbirinden 6nemli
Olciide farkliliklar olustugu goriilmiistiir. En yiiksek zarar insan giicii ile bolmeden
cikarmada olurken en az zarar ise havai hatlarda goriilmiistiir. Bu ¢aligmada uygun
bolmeden ¢ikarma tekniginin se¢ilmesi durumunda tasinan iiriinlerde, dikili agaclarda

ve fidanlarda olusacak zararin en aza indirilebilecegi tespit edilmistir.

Islamoglu (2010) tarafindan yapilan ¢alismada, Trabzon Orman Bélge Miidiirliigii
siirlari igeresinde gergeklestirilen dikili aga¢ satislarinin alici firmalara olan faydalar
arastirilmistir. Sonug olarak elde edilen emvallerin orman depolarinda uzun siireli
beklemesiyle olusan kalite diisiikliigiiniin ortadan kalkmasi, dikili satis ile isletmenin
masraflarinin azaltilmasi, fidanlar tizerindeki tahrip edici etkisinin az olmasi, ormanda
calisan koyliilerin sigorta kapsaminda olmasi, sosyal baskilarin azalmasi gibi
katkilarin oldugu tespit etmistir. Ayrica dikili satislarin orman kdyliisii tarafindan
alinamamasi, kooperatiflerin iiretim isinin disinda kalmasi, bdlmenin verim yiizdesi
hesaplanirken yanlishik yapilmas gibi olumsuzluklar: tespit edilmistir. Bahsedilen bu
olumsuz yonlerin giderilmesi icin yapilan uygulamalarin tekrar gézden gegirilmesi

gerektigi vurgulanmistir.



Dagdemir (2011), yapmis oldugu calismada iilkemizde uygulanan dikili aga¢ satis
yontemini sosyal, teknik ve ekonomik acidan incelemeyi amaglamistir. Calismada
dikili agac satisina iliskin olan 6521 sayili tamim ve literatiire kazandirilmis
caligmalardan yararlanilmistir. Caligmada dikili aga¢ satis uygulamasi ve tarihsel
analizi yapilmistir. Ayrica uygulamada karsilasilan sorunlar orman iscileri, orman
koyliileri ve miiteahhitlerle goriistilerek tartisilmistir. Sonug olarak dikili agac satis

yonteminde bulunan sorunlarin ¢éziimii ile alakali 6nerilerde bulunulmustur.

Kayacan vd. (2012), yapmis olduklar1 ¢alismada ormancilik sektoriinde ekonomik ve
sosyal sorunlarin ¢oziimlerine yeni ve farkli bir model olarak kullanilacak yapisal
esitlik modellemesi metodunun 6zellikle dikili agac satis1 analizinde ve dikili agag
satts yonteminde paydaslarin analizi gibi yontemlerde kullanilabilecegini
belirtmislerdir. Sonug olarak kullanilacak modellerin yapilarina ve uygunluguna gore
degerlendirmelere, literatiirde yapilmis calismalarin O6rneklerine ve uygulamasi

yoniinde oneriler agiklanmastir.

Ozler (2013), yapmis oldugu calismada Isparta Orman Bolge Miidiirliigii’nde yapilan
dikili satislart teknik, sosyal ve yonetsel boyutlariyla degerlendirilmistir. Caligma
kapsaminda 3 farkli ilgi grubuyla anket yapilmistir. Anket katilimcilart orman koy
kooperatifi yoneticileri (60 kisi), orman endiistri igletmelerinin yoneticileri (49 kisi)
ve ormancilik orgiitii ¢alisanlar1 (46 kisi) ile gergeklestirilmistir. Sonug olarak dikili
agac satis uygulamalart konusunun hala tam olarak anlasilamadigi, ankete katilan

gruplarin yonetsel, ekonomik, teknik ve sosyal sorunlara dikkat ¢ektigi belirtilmistir.

Yeni (2013), yapmis oldugu ¢calismada Borgka Orman Isletme Miidiirliigii sinirlarinda
kalan Borgka ve Bagkdy Orman Isletme Sefliginde yapilan 5 yillik depo satisi ve dikili
satisin karlilik oranlarini karsilastirmistir. Sonug olarak dikili satis yonteminde her yil
artis oldugu belirlenmistir. Calismada 6zellikle 2006-2010 yillarinda dikili satisin
karlilik oraninda ciddi artigin oldugu goriilmistiir. Sefliklerde bulunan kestane
agaclarinin satisinda tahsisli satisla daha fazla kar elde edilecegi diisiiniiliirken dikili
satis yontemiyle yapilan satislarda daha yiiksek oranda kar elde edildigi tespit
edilmistir. Bu baglamda bakildiginda isletme karliligini ve orman kdoyliisiiniin

memnuniyetini saglamak icin bu satislarin tercih edilebilecegi vurgulanmistir.



Komut ve Oztiirk (2014), yapmis oldugu c¢alismada Giresun Orman Isletme
Midiirliigi sinirlarinda 4 yillik siire ile depoda gergeklestirilen satiglar ile dikili agag
satislar1 arasindaki farkliliklar1 arastirmistir. Bu kapsamda Giresun Orman Isletme
Miidiirliigii baz alinarak ¢alisama alani igeresindeki acik arttirmali satiglar ve dikili
agac satiglarinin piyasada meydana getirdigi etkiler incelenmistir. Sonug¢ olarak hem
dikili satis hem de depodan satigin artma egiliminde oldugu ve 2012 yilinda en yiiksek
seviyede oldugu belirtilmistir. Satis yontemlerine gére muhammen bedel artis
oranlarinda farkin yiiksek diizeyde oldugu ve dikili halde yapilan satisin muhammen
bedel iizerinden saglanmasinin gelirleri azaltti1 belirtilmistir. Ayrica kdy sinirinda
kalan dikili aga¢ satiglarinin o kdy icerisindeki kooperatifler tarafindan alindig1 ve

bunun da rekabetin diisiikliigline sebep oldugu agiklanmistir.

Yener (2014), Kahramanmaras Orman Isletme Miidiirliigii’ne bagli Cinarpmar Orman
Isletme Sefligi smirlari igerisinde dikili satisa konu olan alanlarda ¢alismustir. Calisma
alaninin se¢iminde ormancilik faaliyetlerinin yogun olmasi, genel iiretim tekniklerinin
hepsinin olmas1 ve arastirma sahalarinda maliyetlerin diisiik olmasi etkili olmustur.
Calismada vahidi fiyat yontemi ve dikili aga¢ satis yontemi iki farkli bolmede de
karlilik bakimindan incelenmistir. Yine mescere zarari bakimindan iiretim yapilan

bolmelerdeki farkliliklar da belirlenmeye calisilmistir.

Kabasakal (2014), Artvin ve Mugla Orman Bolge Miidiirliikleri’'nde yapmis oldugu
caligmada dikili aga¢ satisinin orman isletmeleri agisindan avantajlarini ve
dezavantajlarini incelemistir. Bu amag dogrultusunda isletme sefleri ve sube miidiirleri
ile goriismeler yapilmistir. Ekonomik agidan degerlendirildiginde dikili agac satis

yonteminin daha karli ve avantajli oldugu ortaya koyulmustur.

Giiltekin (2015), yapmis oldugu calismada orman isletme sefliklerinde uygulanan
dikili aga¢ satis yoOntemine yonelik algi ve tutumlarin modellenerek ortaya
koyulmasini amaglamigtir. Bu kapsamda yontem olarak yapisal esitlik modellemesini
kullanmistir. Dikili agag satisina yonelik tutum ve algilari, algi ve teknik, sosyal, yasal,
ekonomik, cevresel ve yonetsel boyutlarina gore modelleyerek ilgili gruplart orman
koyleri ve gevresini kalkindirma kooperatifi iiyesi koyliiler, devlet orman isletme
personelleri ve orman endiistrisinde faaliyet saglayan firmalar gibi siniflara ayirmistir.

[k her bir grup icin DASU-Tutum ve DASU-Alg1 modelleri uygulanmistir. Daha
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sonra MIMIC (Multiple Indicator-Multiple Cause) modelleri ile ¢oklu grup
karsilagtirmas1 uygulanmistir. Ayrica iki model arasindaki iliskiye gore hangi
konularda fikir birligi oldugu ve hangi konularda catismazlik oldugu belirlenmistir.
Sonug olarak birincil ilgi gruplariin DASU-Alg1 modeline gére, DASU’nun sosyal,

teknik ve yonetsel boyutlar1 yoniinden olumsuz kosullarinin oldugu kabul edilmistir.

Demir (2015), Isparta Orman Bélge Miidiirliigiine bagli Bucak Orman Isletme Sefligi
sinirlar igerisinde gerceklestirilen ¢alismada dikili satiglara yonelik hem ekonomik
hem de sosyal c¢oziimler incelenmistir. Sonu¢ olarak Isparta Orman Bolge
Miidiirligi’niin dikili agag¢ satisinda diger miidiirliiklere 6rnek oldugu ve onemli bir
deneyim sahibi oldugu vurgulanmistir. Orman isletme sefleri, dikili aga¢ satiginin
sonradan satisa gore daha kisa siirdiigii belirtmis ve daha diisiik maliyetli oldugunu
belirtmistir. Orman endiistri mithendislerinin agiklamalarma gore ise dikili agag
satiglarinda pazarin isteklerine gore emval iiretilebildigi ve kalitenin yiiksek oldugu
anlagilmistir. Arastirmaya katilan orman koyliileri ise kesme, ylikleme, siiriitme ve
tagima islerinde vahidi fiyattan daha fazla {icret aldiklar1 i¢cim memnun olduklarin
fakat iiretim siiresinin az olmasi ve bélmeden sorumlu kisilerin alana gelmemesinden

memnun olmadiklarini ifade etmislerdir.

Akozli (2018), 6877 sayili tamim ile 6521 sayili tamim arasindaki farkliliklari,
eksiklikleri ve idarecilerin bilgi diizeylerini incelendigi calismasinda; dikili agac
satisinda verim yiizdesindeki hesaplamalarin diizeldigi, miiteahhitlerin zorunlu orman
mithendisi ¢alistirllmasindan memnun olmadigi, is giivenligi konusunun hala tam
olarak anlagilamamasi, liretim stiresinin kisa oldugu, isletmeler hari¢ peyderpey vadeli

O0deme ile satis yontemlerinin desteklendigi aciklanmustir.

Cevabhirci (2019), tarafindan Hendek Orman Isletme Miidiirliigii, Siileymaniye Isletme
Sefligi sinirlar1 igerisinde gerceklestirilen calismada dikili agac satisi, tahsisli satis ve
acik arttirmali satis yontemlerinin ekonomik olarak analizini gerceklestirmek
amaglanmustir. Ulkemizde gergeklestirilen dikili satislarin uygulanmasima yonelik
incelemelerde bulunulmus ve ardindan farkli bélmelerden agik arttirmali, dikili ve
tahsisli satis yontemi ile yapilan iiretim c¢alismalarinda kar durumu ve maliyetleri
degerlendirilmistir. Sonu¢ olarak acik artirmali dikili aga¢ satiglarinin diger satis

cesitlerine gore ekonomik agidan daha karli oldugu tespit edilmistir.
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3. MATERYAL VE YONTEM

3.1. Materyal

Bu caligmanin ana materyalini dikili aga¢ satiglar1 olusturmustur. Dikili agac
satiglarinin yonetsel olgekteki is ve islemlerinin yani sira sahada gerceklesen hasat ve

transport operasyonlari tez ¢calismasinin arastirma konusunu olusturmustur.

Dikili aga¢ satiglarinin, iiretim operasyonlart agisindan geleneksel yontemlerden
farklilik gosterip gostermedigini denetlemek ve olasi farklar siralayabilmek igin
olagan tretim faaliyetlerinin yiriitildiigii bazi bolmeler; calisma alan1 olarak
belirlenmis; buradan elde edilen karsilastirmaya uygun veri ve bilgi arastirma
materyali olarak kullanilmistir. Bu kapsamda yerli ve yabanci bilimsel kaynaklar
(stireli-stiresiz yayinlar, elektronik dergi ve kitaplar), konuya yonelik mevzuat ve
dokiimanlar, saha gézlemleri ve etiitleriyle toplanmis veri ve de kisisel iletisim yoluyla

elde edilen bilgi, bu calismada yararlanilan materyalin bilesenlerini olusturmustur.

3.1.1. Calisma alam

Bu caliyma Antalya Orman Bélge Miidiirliigii’ne bagli Alanya Orman Isletme
Midiirligi siirlari iginde gergeklestirilmistir (OGM, 2022) (Sekil 3.1). Bu kapsamda
Alanya Orman Isletme Miidiirliigii biinyesindeki Alanya Orman Isletme Sefliginin
2020 ve 2021 yilinda dikili agac satisi ile iiretime verilen 228 (kizilgam, tensil)
bolmesi) ve 299 numarali (kizilgam, bakim) bdlmesi ve yine 2021 yilinda dikili olarak
satilan Kartaldagi Isletme Sefligine bagl 23 numarali (kizilgam, tensil) bdlmesi
caligma alan1 olarak secilmistir. Ancak bu tez ¢alismasina veri ve bilgi kaynagi olarak;
bu bolgedeki diger bolmeler ve isletmelerde, liretim siireclerinde gozlemlenen hasat
ve transport faaliyetlerinden elde edilen (bu ¢alismay yiiriitenin) kisisel inceleme ve
tecriibelerden de yararlanilmistir. Alanya Orman Isletme Miidiirliiii’ne bagh 14 adet
orman isletme sefligi, 1 adet kadastro miilkiyet sefligi, 1 adet orman depo sefligi

bulunmaktadir (Sekil 3.2).



Karadeniz S Wi § Karadeniz
e . ¢

Akdeniz

Akdeniz

Sekil 3.2. Calisma alanindaki orman isletme seflikleri

Alanya orman igletme miidiirliigliniin %61°1 orman alan1 olarak nitelendirilmektedir.
Orman alanlarinin ise %66°s1 kapal1 ve %34’ bozuk orman niteligine sahiptir. Alanya
Orman lsletme Miidiirliigii'niin sayisal mescere haritalar1 kullanilarak olusturulan
vejetasyon altliklarinda; iskan alani, orman topragi, ziraat alani, orman igi agiklik,
orman alanit ve sulak alan olmak {izere 6 smifa ayrilmig arazi kullanim tipine

rastlanmaktadir (Sekil 3.3).
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Arazi Kullanim
Siniflan
B iskan
Il Orman toprag
Ziraat
Orman ici agikhk
Il Orman
Hl su

Sekil 3.3. Calisma alani arazi kullanim siniflari

Kartaldagi Orman Isletme Sefligi sinirlart igerisinde yer alan 23 no’lu bdlmede
kizilgam agag tiirtinde tensil (genglestirme) miidahaleleri uygulanmistir (Sekil 3.4).
2021 yilinda dikili agag satig islemi gerceklestirilen 23 no’lu bolme yaklasik 72.29
hektarlik bir alana sahiptir. Dikili agac¢ satigla verilen bdlmelerdeki iiretim

uygulamasina ait bazi fotograflar ile Sekil 3.5’de verilmistir.

Lejant Alanya Orman Igletme Mudurlugu

[ Jcaismaalan  Kartaldagi Orman isletme Sefligi
- 23 No'lu Bolmeye ait Mescere Tipi Haritas 0-:2-:4—8:—Kilometre e

Sekil 3.4. Kartaldagi Orman Isletme Sefligi 23 no’lu bolmedeki mescereler

12
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Sekil 3.5. artldag1 Orman islete Sefligi 23 no’lu bolmede dikili agag satig
uygulamasindan fotograflar

Alanya Orman Isletme Sefligi sinirlar1 igerisinde yer alan 228 no’lu bolme Sekil 3.6°da
gosterilmistir. 2021 yilinda kizilgam agag tiiriindeki mescerede tensil uygulamasina
bagl iiretim i¢in dikili agac satis islemi gerceklestirilmis olup 228 no’lu bdlme

yaklasik 65.23 hektarlik bir alana sahiptir.

Lejant ALANYA ORMAN ISLETME SEFLIGI 228 NO'LU
BOLMENIN MESCERE TiPi HARITASI
) sasma son 250 128 snc 2% so 780

N
Metre A

Sekil 3.6. Alanya orman isletme sefligi 228 no’lu bélmedeki orman durumu
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Alanya Orman Isletme Sefligi sinirlari igerisinde yer alan 299 no’lu bolme Sekil 3.7°de
gosterilmistir. Kizilgam agag tiiriinden olusan bolmedeki bakim miidahalesi igin 2021
yilinda dikili agag satis islemi gerceklestirilmistir ve 299 no’lu bélmenin alani yaklasik

50.46 hektardir.
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lejant  ALANYAORMAN ISLETME SEFLIGI299 NO'LU
BOLMENIN MESCERE TIPI HARIYASI A
| I Han228

0 70 140 280 Qo 560
Metre

Sekil 3.7. Alanya orman isletme sefligi 299 no’lu bélmedeki orman durumu

3.1.2. Dikili agac satis1

Oduna dayali orman {irlinlerinin satisi, liretimden 6nce ya da sonra yapilisina gore
siiflandirildiginda; agaglarin heniiz hasat edilmeden dikili haldeyken (dikili hacim
miktar1 lizerinden) satilmasi, dikili agac satis1 olarak nitelendirilir (Dasdemir, 2011;

Erdas vd., 2014; OGM, 2022).

Dikili aga¢ satisinda, aga¢ heniiz dikili haldeyken satis fiyati belirlenip ¢ogunlukla
acik arttirmali satig yontemi ile satildiktan sonra iiretim (hasat ve transport) isleri, alict
tarafindan yapilir ve iiretim siirecindeki tiim fiili masraflar aliciya aittir. Bu tez
caligmasinin konusunu olusturan dikili aga¢ satis uygulamalari; devlet orman
isletmelerinin planlama birimlerinde, amenajman ve silvikiiltiir planina gore hasat

edilmesine karar verilen ve dikili hacmi c¢esitli usullerle teknigine gore belirlenmis
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olan agaclarin satigini ifade etmektedir. Orman isletmeleri programlari geregi liretim
yapacaklar1 bolmelerde, oncelikle verim ylizdesi tayini yaparak alabilecekleri eta
miktarini ve buna bagli olarak da iiriin ¢esitlerini belirlemektedir. Bu eta miktarina
baglh gerekecek calisma zamanlar1 ve ardindan da birim fiyatlar, 310 sayili teblig
hiikiimlerine gore hesaplanmaktadir. Dikili aga¢ hacmi esas alinarak belirlenen orman

emvali, tahsisli ya da agik arttirmal olarak satilip iiretim siirecine gecilmektedir.

Bu yontemde, damgalanan/isaretlenen agaclar; alici tarafindan hasat edilip tasinir.
Uretimin planlanip programlanmasi, orman yolu aginin isletmeye agma kapasitesinin
iyilestirilmesi ve yollarin trafige agik halde tutulmasi satict konumundaki devlet orman
isletmesine aittir. Uretim metodu, kullanilan iiretim teknolojisi ve elde edilecek iiriin
tipine iliskin kararlar ise aliciya aittir. Orman alanindan ¢ikarilan emvali, alic1 istedigi
boyutlara ayirabilmekte ve pazarlayabilmektedir (Islamoglu, 2011). Satis fiyat: da
genellikle acik arttirmali satis yontemi ¢ergevesinde belirlenmektedir. Ancak alic1 ve
satict, odun cesitleri itibariyla, birim fiyat iizerinden pazarlik ederek de
anlasabilmektedir. Bu ¢calismada, agik arttirma usuliiyle yapilan dikili satig uygulamasi

konu edilmistir.

3.1.3. Odun hammaddesi iiretimi

Dikili satisa konu olan materyal, devlet orman isletmeleri tarafindan iiretilen oduna
dayali orman iirlinii niteligindeki odun hammaddesidir. Odun hammaddesi tiretimi;
cesitli amaclara gore biyolojik yetkinlige erismis olan dikili durumdaki agaclarin,
piyasanin ihtiyaclarim1 karsilamak amaciyla silvikiiltiirel prensipler dogrultusunda,
teknik usul ve esaslarla hasat edilip 6nce yol kenarmma sonra da depolara kadar
tasinmasi siirecinde uygulanan ardisik etkinlikler biitiinliglidiir (Acar, 1996; Erdas,
1997; Eker, 2004; Erdas vd., 2014). Odun hammaddesi tiretimi agacin kesilip
transporta hazir hale getirildigi kesme ile agagtan tomruk ya da diger ara tirlinlerin
transportuna yonelik islemlerden olusan tasima islemidir (Karaman, 1997; Unver ve
Acar, 2005). Ormancilikta odun hammaddesi {iretim faaliyeti; kesme, bolmeden
¢ikarma ve ana tasima siire¢lerinden olusmaktadir (OGM, 1996; Bayoglu, 1996;
Dykstra ve Heinrich, 1996; Eker, 2004; Erdas vd., 2014).
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Bu tez calismasinda, dikili agac¢ satiglarinin odun {iretim siireci agisindan
degerlendirilebilmesi i¢in geleneksel iiretim gseklinden olan farkliliklar: da kismen esas
alindigindan ana siire¢, Eker (2004) tarafindan yapilan gruplandirmaya gore;

organizasyonel ve operasyonel siire¢ seklinde ikiye ayrilarak incelenmistir.

3.1.3.1. Organizasyonel siirec

Organizasyonel siire¢; bir bolme hakkinda iiretim kararinin alinmasinda izlenen
biirokratik prosediirii kapsamaktadir. Biiro isleri, kagit isciligi, yonetsel isler gibi
terimlere de karsilik gelen organizasyonel siire¢ kavrami; bu ¢aligmada dikili agag
satis1 karar1 alinmas1 durumunda orman isletmesi 6l¢eginde hangi sirayla hangi is ve
islemlerin gerceklestirildigini temsil etmek i¢in kullanilmis bir ifadedir. Geleneksel
tiretim kararlar1 ¢ergevesindeki organizasyonel siirecin analizi, yonetsel siireg
baslhigiyla, Eker (2004) ve Ozgelik (2013) tarafindan detayli sekilde yapilmistir. Bu
kaynaktan yararlanilarak dikili satis kararlar1 karsisinda; satis Oncesi, sirasi ve

sonrasindaki biiro isleri, bu tez ¢aligmasinda incelen materyallerden biri olmustur.

3.1.3.2. Operasyonel siire¢

Operasyonel siireg, odun hammaddesi iiretiminin sahada gergeklestirilen teknik
siirecini ifade etmek icin kullanilan bir terimdir. Bu tez ¢alismasinin konu igerigini
olusturan odun hammaddesi tiretimindeki operasyonel siire¢; damgalanan agaclarin
kesilip devrilmesi, dip kisimlarin diizeltilmesi, dallarin budanmasi, Olgiiliip
isaretlenmesi, standartlara gore tomruklanmasi (bdliimlere ayrilmasi), kabuklarin
soyulmasi, elde edilen iirliniin bolmeden ¢ikarilmasi (orman yoluna taginmasi), yol
kenarinda tirtinlerin dl¢tiliip siniflandirilarak kayit altina alinmasi (mesaha), tirtinlerin
yiiklenmesi ve taginmasi is ve islemlerinden olusmaktadir. Bu faaliyetlerin sirasi,
konumu, zamani ve sekli ¢esitli faktorlere gore degiskenlik gosterebilmektedir (Erdas,

1986; Dykstra ve Heinrich, 1996; Eker, 2004).

Kesim, bolmeden c¢ikarma, yiikleme ve tasima ana faaliyetlerinden olusan odun
hammaddesi {iretiminin operasyonel siireci; 6831 sayili Orman Kanunu kapsaminda
“310 Sayili Oduna Dayali Orman Uriinlerinin Uretim slerine Ait Teblig” esaslar1 ve

icerigine (OGM, 2021) gore yiiriitiilmekte olan is ve islemleri kapsamaktadir. Dikili
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agac satiglar1 acisindan faaliyetlerin niteligi ve niceliginde degisimler olup olmadig:

hususunu incelemek amaciyla operasyonel siire¢ detaylica etiit edilmistir.

3.2. Yontem

Tez konusu; dikili aga¢ satiglarinda odun iiretim (hasatttransport) islerinin agacin
kiitligli dibinden miisteri deposuna kadar olan siirecinin analiz edilip degerlendirilmesi
siirecini icermektedir. Bu analiz ve degerlendirmeler icin ilgilenilecek parametreler:
Yonetsel siirecin analizi i¢in mevzuat c¢ercevesinde izlenen is adimlari, bunlarin
yogunlugu ve harcanan siire; hasat ve transport operasyonel siireci i¢in is adimlari (sira
ve sayisi), harcanan siire, yaklasik maliyet, calisanlarin kazanglari, standardizasyon
esaslarina uygunluk, {riin-ig-islem kalitesi, orman kdyliilerinin tutumlari, istthdam
orani veya durumu, orman isletme seflerinin tutumlari, orman yolu ve siiriitme yolu
yogunlugundaki degisimler gibi parametrelerden yararlanilmistir. Bu sekilde elde
edilen veri ve bilgiden yararlanilarak dikili satiglarin degerlendirilmesi; geleneksel
satis yontemiyle gerceklestirilen hasat ve transport uygulamalariyla karsilastirilarak

gerceklestirilmistir.

Tez ¢aligmasinda izlenen genel isleyis; literatiir arastirmasi ve analizi, dikili satiglar
hakkinda genel bilgi tabanimmin olusturulmasi, veri-bilgi toplama siireci
(organizasyonel ve operasyonel siirecin analizi) ve bunlarin degerlendirilmesi seklinde

gerceklesmistir.

Literatiir arastirmasinda; basil1 ve elektronik kiitiiphanelerdeki tezler, siireli ve siiresiz
yayinlar, mevzuat, kayitlar ve kisisel iletisim bilgileri temel bilgi toplama kaynag:
olarak kullanilarak elde edilen literatiir; sistematik olarak incelenip analiz edilmistir.
Literatiir bilgisi, mevzuat ve g¢esitli dokiimantasyon analizi sonuglar1 ile arazi
gozlemleri ve tecriibelere dayanarak; dikili aga¢ satiglart hakkinda (olumlu ve olumsuz
tiim ydnleri igeren) bilgi altyapist olusturulmustur. Alanya Orman Isletme Miidiirliigii
kapsaminda, dikili aga¢ satiglarinin hangi isletme sefliklerinde ve hangi bolmelerde
yapildig1 da idarelere sorulup belirlenerek gozlemsel verinin elde edilecegi birimler

belirlenmistir.
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Veri toplama asamasinda (dikili satis yapilan 3 farkli bolmede), siire¢ analizi (Bozkurt,
2005) yontemlerinden yararlanilarak dikili satis yOnteminin organizasyonel ve
operasyonel siirecleri gézlemlenmis ve analiz edilmistir. Metot etiidii (Eker, 2004)

yardimiyla dikili satig siirecinin hangi is ve islemlerle gerceklestigi belirlenmistir.

3.2.1. Organizasyonel siirecin analizi

Orman isletme miidiirliigii ve isletme seflikleri 6l¢ceginde, dikili satis yontemi tercih
edildiginde iiretim faaliyetlerinin programlanmasi ve tevzi islerinin nasil yapildigs;
mevzuat incelemesine, (6zel izin gerektirmeyecek sekilde) erisilebilir dokiimanlarin
analizine, literatiir bilgisine, yapilandirilmamis miilakata (kisisel niteliklere bagl
olmayacak sekilde), diizensiz réportaj (kisisel iletisim) usuliiyle edinilmis veri ve
bilgiye ve de gozlemlere dayandirilmistir. Toplanmasi planlanan veri ve bilgi i¢in
onceden standart hale getirilmemis, ancak; yonetsel siire¢ olarak da nitelenen bu
asamada hangi is ve islemlerin hangi sirayla yapildigmni betimleyecek sorulardan
olusan bir soru dizini olusturulmustur (Cizelge 3.1). Boylelikle dikili satis yontemi
tercih edildiginde biiroda izlenen is akisinin geleneksel yonteme gore olan farkliliklar
da tespit edilmeye ¢alisilmistir. Bu ¢izelgede yer alan sorular; Antalya ve Isparta
Orman Bolge Miidiirliikleri’ndeki Isletme ve Pazarlama Sube Miidiirliikleri’nde
calisan mithendisler de dahil olmak {izere isletme miidiirleri ve seflerine sdylesiler
esnasinda sorulmustur. Ancak sorularin biiyiik gogunluguna mevzuat, dokiimantasyon
ve literatiir bilgisine dayali olarak cevaplar bulunmustur. Bu konuya iliskin bulgular
da soru bazli olmaksizin genel siireci betimleyecek oOlglide degerlendirilmistir.
Birbirine yakin sorulara bulunan cevaplar, farklilik-gesitlilik gostermeyene kadar
arastirilmaya devam edilmistir. Ancak gerek kisisel iletisim ve sOylesiler gerekse diger
kaynaklar itibariyla stirekli benzer bulgular kaydedilmesi durumunda, cevaplarin

genellestirilebilir olduguna kanaat getirilmistir.
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Cizelge 3.1. Organizasyonel siirecin analizine yonelik sorular dizini

Dikili satis yontemi tercih edildiginde iiretim islerinin programlanmasi ve islerinin dagitilip yaptirilmasi
konusunda orman isletme miidiirliigii ve sefligi 6l¢eginde hangi is ve islemler, hangi sirayla yapiliyor ve bu
stiregte geleneksel yonteme gore farkliliklar var mi? (Dikili satis yonteminin kendine 6zgiin mevzuati var mi ve

bunun, geleneksel satis mevzuatina gore farki var mi? Hangi farkliliklar sz konusu?)

Dikili satis sekli/yonteminde; sdzlesmeler, sartnameler, taraflar, imzalama prosediirii, vb. agisindan geleneksel

yontemden farkliliklar var mi?

Dikili satis igin biiro isleri kapsaminda evrak hazirlama siiresinde bir kisalma oluyor mu? Uretim hazirligina
iliskin prosediir-evrak hazirhginda degisiklik oluyor mu? (Isletme pazarlama sube miidiirligii, isletme
miidiirliigii, igletme sefligi ol¢ceginde, dikili satis icin geleneksel iiretim siirecinden farkli olarak neler yapiliyor

ve bu hazirlik siireci hangisinde daha kisa siiriiyor?")

Isletme miidiirliigii ve orman kdyleri ya da tiiccarlara yonelik evraklarda degisiklik oluyor mu? (Sats
evraklarimin, alicinin teminatlarmin, ¢calismaya baslamasinin, bitirmesinin, vb. kayda girildigi sistem itibariyla

normal tiretimden/satistan farkliklar oluyor mu ve bunlar neler?)

Dikili satiglarda yazisma siiresi agisindan geleneksel yonteme gore farkliliklar var mi? (Bir bolmenin dikili satist
icin nereden nasil ige baslaniyor? Aymi bélmenin gelenekse yontemle iiretilmesi i¢in nereden nasil ise
baslaniyor? Nereye ne kadar yazisma oluyor ve cevap bekleme veya onay siireleri degisiyor mu? Yani 15

Mart 'ta iglem baslayinca saha alictya en kisa veya en uzun ne kadar siirede teslim edilebiliyor?)

Uretim igin gorevlendirilecek personel yénetiminde (muhafaza memuru, depo memuru, ayniyat, vb.) ve
personelin is yiikiinde bir degisim oluyor mu? (Dikili satista depolar devreden ¢iktigi i¢in bir¢ok personel ve
is¢i calistirilmasindan kaginiliyor ama bunun karsiliginda saha gésterme, saha teslimi, kontrol, saha teselliimii

gibi isler igin personel sayisi ve ¢aligtirilma siiresinde ve is yiikiinde avantaj saglaniyor mu?)

Dikili satislarda igveren tanimi degisiyor mu? Kim isveren oluyor?

Dikili satigla yapilan iiretim islerinde istihdam edilen kisi/isci/koylii sayisinda degisim oluyor mu? Orman

koyliileri istihdam kapasitesi bakimindan bu durumdan memnun mu?

Gerek birim fiyat hesaplama usulii gerekse dikili agac verim yiizdesi ve takip eden hesaplama yontemi izlenerek

birim miktardaki odun hammaddesi bagina diisen fiili masraflarin hesaplanmasinda farklilik oluyor mu?

Orman koyliilerinin kazanglarinda, dikili satislardan dolay1 bir degisim oluyor mu? (Kesim ve bélmeden ¢ikarma

faaliyetlerinin birim fiyatlari, dikili satislarda daha mi avantajli?)

Is saglig1 ve giivenligi ile sosyal giivenlik (sigortalilik hali) acisindan dikili satislar lehine bir farklilik/avantaj
s0z konusu oluyor mu? (Orman isletmelerinin dikili satisla normal satis arasinda calistirdigi isci/operator sayisi
ve bunlarin sigortalilik halleri acisindan farklilik var mi? Ornegin geleneksel iiretim yonteminde orman depolar

devreye girdiginde depo is¢ilikleri ve sigortalilik giderlerinin yiikselmesi gibi)

Dikili satislar, orman miihendislerinin (6zel) istihdam edilmesi agisindan ne gibi firsatlar sunuyor?

Dikili satiglarda, mesaha islerinde bir farklilik oluyor mu? (Mesaha isleri dikili satislarda yapilyyor mu ve nerede

gergeklestiriliyor?)

Kesim, siiriitme ve nakliyat tezkereleri ile ilgili olarak dikili satislarda isleyis degisikligi oluyor mu? Ne tiir

farkliliklarla karsilasilir?

Bolme dosyalarinin igerik ve diizenlemesinde, dikili satislar agisindan farklilik oluyor mu?

Dikili satistan elde edilen iiriin gami/muhteviyati kayitlar1 tutuluyor mu? Yani dikiliden ¢ikan tomruk, maden

diregi, lif yonga, vb. iirlinler kayit altina alintyor mu? Uriin tipleri net olarak biliniyor mu?

Dikili satislarda, alict oduna dayali tiim irlinleri (gévde, dal, ibre, kozalak, kdk, vb.) alma hakkina sahip mi?
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3.2.2. Operasyonel siirecin analizi

Dikili satis yontemine gore odun hammaddesi iiretimi gerceklestirilen calisma
alanlarinda (bdlmelerde), sahadaki faaliyetler dogrudan gozlemlenmis; kesim,
bolmeden c¢ikarma, ylikleme ve tasima siireglerindeki operasyonlar, metot etlidii
yontemine gore incelenmis ve is akis semalart ile is adimlar1 haritalanmistir.
Operasyonel siirecin analiz edilebilmesi i¢in saha gozlemlerine, mevzuata, literatiir
bilgisi ile orman koyliileri ve orman isletme personelinin verdigi bilgi yardimiyla

cevaplanmak tizere asagidaki (Cizelge 3.2) soru dizininden faydalanilmastir.

Cizelge 3.2. Operasyonel siirecin analizine yonelik soru dizini
Saha tesliminden itibaren motorlu testerenin ¢alistirilmasina kadar gecen siirede farkliliklar var m1?
— Dikili satiglarda orman kdyliileri ile tiiccar arasinda is bitirme siiresi agisindan nasil bir antlagma
oluyor?
—Normal iiretimdeki saha teslim teselliim siiresi ile dikili satista sahay1 orman kdyliisiine teslim
etme zamani degisiyor mu?
— Dikili satis1 alicist {iretim is bitimi i¢in orman koyliisiine siire sinir1 getiriyor mu?

Kesim siireci (kesme-devirme, dal alma, boylama, kabuk soyma) agisindan bir degisiklik oluyor

mu?

— Orman koyliisii/ig¢i/operatorler, kesim teknikleri yoniinden bir degisiklik sergiliyor mu?

— Kesim is¢ilerinin kullandig1 teknoloji agisindan dikili satislara 6zgiin degisiklikler oluyor mu?
(Yeni ve gii¢lii motorlu testere alimi/kullanimi gibi)

— Standardizasyon kurallar1 agisindan dikili satiglarda farkliliklar var m1? (Tiiccar/miiteahhit,
boylamanin yapilmasinda degisiklik istiyor mu? Hangi satis tipi standardizasyon veya iiriin
degeri agisindan daha isabetli? 4 m’lik tomruk ¢tkarma potansiyeli olan govdenin dikilide
satista 1 m’lik sanayi odununa veya lif odununa doniistiiriilmesi gibi)

— Dikili satig yonteminde yuvarlak odunlarin kabuklart soyuluyor mu? Soyma islemi nerede
yapiliyor?

— Kabuk soyma teknolojisinde (balta, motorlu testere, vb.) bir degisiklik oluyor mu? (Dikili
satigta, motorlu testere kullanilip verimlilik arttirilyyor mu?)

Is giivenligi ve saglhig1 agisindan diklik satislarda ¢alisanlarda farkliliklar var mi?

— Dikili satiglarda calisanlara kisisel koruyucu donanim kullanma zorunlulugu getiriliyor mu?
Varsa bunun ¢alisma siiresini uzatmasi ya da kisaltmasi s6z konusu mu?

—Dikili satiglarla geleneksel satisa yonelik tiretim is¢ilikleri arasinda yaralanma veya kaza
durumu agisindan farkliliklar algilanmis mi1? (Orman koyliilerinin dikili satisa iligkin tiretim
faaliyetlerinde ¢alismasini tegvik edecek degisiklikler oluyor mu?)

Boélmeden ¢ikarma/siiriitme iglerinin baslatilma zamam degisiyor mu? (Geleneksel iiretimde, kesim
isleri bittikten sonra siiriitmeye gegilirken, dikili satislarda is hizlansin diye kesim ve siiriitme isleri
bir arada yapilabiliyor mu?)

Bolmeden ¢ikarma isleri bakimindan dikili satislar farkli teknolojilerin kullanilmasini gerektiriyor
mu? (Alici, isin hizlica bitirilmesi igin kontrolsiiz kaydirma yerine traktor kullanilmasini veya havai
hat, vb. kullanmilmasini isteyebiliyor mu?)

Siiriitme ve/veya traktdr yolu yapilmast hususunda, dikili satislarda farklilik oluyor mu?
(Dikili satislarda, siiriitme yolu yogunlugu bakimindan bir degisiklik oluyor mu?)
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Cizelge 3.2. Operasyonel siirecin analizine yonelik soru dizini (Devam)
Dikili satilan bolmeler igin yol standartlar1 degistiriliyor- iyilestiriliyor mu?
—Yol yogunlugu arttirtltyor mu?
—Kuplar, sanat yapilar1 vb. yol elemanlarinda onarim ve iyilestirme yapiliyor mu?
Yol kenarina getirilen orman emvalinin yiiklenmesi icin dikili satislarda farklilik oluyor mu?
—Yiikleme teknolojisi acisindan farklilik s6z konusu oluyor mu?
—Yiikleme yapmak i¢in rampa vb. yerine ihtiya¢ olmadan ve yol kenarinda {iriinler bekletilmeden

hemen yiikleme yapilip taginiyor mu?

Nakliyat isleri, orman kdylerinin kurdugu kooperatiflerle mi yoksa alicinin tayin ettigi araglarla nu
yapiltyor?

Kesme, siiriitme, nakliye islerinde dikili satislara 6zglin mekanizasyon kullanimi yani makine
kullanimi artiyor mu? Veya farklilik var mi1?

Dikili satiglarda, bir agagtan elde edilen her tiirlii tirtin (tomruk, dal odunu, kozalaklar, kabuklar,
vb.) mescere disina ¢ikariliyor mu? (Yani tiiccar agacin neredeyse tamamini ekosistemin iginden
ctkarip aliyor/satryor mu?)

Dikili satiglarin ardindan mescerede kalan kesim artiklari miktar1 bakimindan geleneksel {iretime
gore farklilik var mu? (Yani dikili satislardan sonra mescerede dallar, dip kiitiikler, kokler,
kozalaklar ve ibreler kalryor mu?)

Dikili satiglarla gerceklestirilen iiretim faaliyetlerinden sonra orman topraginda, dikili agaclarda,
genclikte ve ekosistemin diger bilesenlerinde olusan c¢evresel zararlar, geleneksel iiretimden farkli
m1?

Dikili satiglarla tretilen bolmelerle, geleneksel iiretim yapilan bolmeler arasinda (gegmiste
yapilanlar); genclesme basarisi agisindan farkliliklara rastlanmig mi?

Cizelge 3.2’nin icerigindeki sorular, ¢esitli kaynaklardan yararlanilarak yanitlanmis ve
dikili satisla gergeklestirilen iiretimin operasyonel siireci; teknik, ekonomik, ¢evresel

ve sosyal acidan incelenmis ve irdelenmistir.

Operasyonel siirecin teknik agidan incelenmesinde; is akis diyagramlar1 kullanilarak
siire¢ analiz edilmeye ¢alisilmis, is teknigi ortaya konulmus, islerin kotarilmasi i¢in
tilkketilen ortalama siireler tespit edilmeye calisilmis ve elde edilen iirlin gesitleri
belirlenmistir. Bu nitelikler acisindan dikili satis yontemiyle geleneksel satis

yonteminin farkliliklart belirlenmeye ¢aligilarak bir degerlendirme yapilmistir.

Dikili satislarin ekonomik agidan incelenmesinde Ozellikle iiretim siirecine iliskin
birim fiyatin hesaplanmasi baz alinmistir. Alanya Orman Isletme Miidiirliigii
biinyesindeki bazi1 bélmelerde hesaplanan net gelir ile dikili agac satis1 olarak elde
edilen gelirler karsilagtirilarak bu iki satis yonteminin avantajlar1 ve dezavantajlari
karsilastirilmistir. Alanya Orman Isletme Miidiirliigii sinirlar1 i¢indeki dikili ve depo
satislarindan elde edilmis olan kar oranlarinin m® degeri esas alinarak konunun
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ekonomik yonden incelenmesi de gerceklestirilmistir. Alanya Orman Isletme
Miidiirliigii Alanya ve Kartaldagi Orman Isletme Sefliklerinde dikili olarak satilan
228, 299 ve 23 no’lu bolmelerdeki iiriiniiniin orman deposuna gelis fiyati (vahidi
fiyatlari) tespit edilmistir. Ardindan orman deposunda 6lgme, istif ve tasnif masraflari
belirlenmistir. Daha sonra da orman deposunda bulunan bu emvalin satisindan elde

edilmis olan gelir ve kar/zarar hesab1 yapilmistir.

2021 yilinda Antalya Orman Bélge Miidiirliigiine bagli Alanya Orman Isletme
Miidiirligi sinirlart igindeki Bucakoluk Orman Deposuna gelen kizilgam orman
tirtinlerinin tiretim giderleri cetveli baz alinarak ortalama depo giderleri (tasnif, istif ve
6l¢me) sonucundan hesaplanan net gelir arastirilmistir. Yapilan arastirmalarda Alanya
Orman Isletme Miidiirliigii sinirlar1 igindeki hem dikili satis yonteminden hem de depo
satiginda elde edilen toplam iiriin miktarinin birbirine esit ya da yakin olmasina dikkat

edilmistir.

Ekolojik acidan yapilan incelemede; dikili satis yapilan bolmelerde/maktalarda
stiriitme yolu yogunluklar1 degisimleri, toprak erozyonu, dikili agaglar ve genglik
tizerindeki zararlar konusunda gozlemsel bir inceleme yapilmistir. Ardindan dikili
satiglarda alic1 lehine c¢alistirilan orman miihendisleri ile bu sahalarin teslim
teselliimiinde gorev alan orman muhafaza memurlar1 ve isletme seflerine de sahanin
geri  teslim alimmasinda ekolojik  agidan  karsilastiklar1  olumsuzluklar
(yapilandirilmamis soru dizini tizerinden anonim bigimde) sorularak bilgi toplanmistir.
Literatiir destegi ile toplanan bilgi kullanilarak geleneksel yonteme gore dikili satig

yonteminin farkliliklart ortaya konulmaya calisilmistir.

Sosyal ve kurumsal agidan yapilan incelemede; orman kdyliileri veya mevzuata gore
iiretim islerinde calistirilmasi uygun olanlarin dikili satiglardaki istthdam edilebilme
problemleri olup olmadigi (6rnegin orman kdyiindeki 100 miikellefin tamaminin
istekli olmas1 halinde dikili satigla yapilan iiretimlerde ¢alisip ¢alisamadig) ile is
saglhig giivenligi agisindan dikili satis yonteminin avantaj ve dezavantajlarina yonelik
sorulara yanit aranmistir. Ayni zamanda mevzuat ve literatiir iizerinden de bu konuda

bilgi toplanmagtir.
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Paydaslar acgisindan yapilan incelemede; orman idareleri (6zellikle isletme ve
pazarlama birimi), orman isletme sefleri, orman muhafaza memurlari, muhasebe
gorevlileri, orman koyliileri, orman koy kooperatifleri, tiiccarlar ve/veya
miiteahhitlerin dikili satislar konusundaki tutumlart ve geleneksel yoOntemle
kiyasladiklarinda hangi satis yontemini daha olumlu bulduklarna iliskin cevaplar
aranmistir. Bunun i¢in daha 6nceden hazirlanan sorular dizini (Cizelge 3.1 ve Cizelge
3.2) yiiz ylize olarak ya da telefonla, ¢alismamiza katilmay1 kabul eden paydaslara
(katilimci kiinyesi ve niteligine ihtiya¢ duyulmaksizin) yapilandirilmamais bir tarzda
sorulmustur. Ancak mevzuat, literatlir bilgisi, OGM dokiimanlar1 gibi yardimec1
materyalin analizi sonucunda elde edilen bilgi ve bulgu ile de dikili satislarla ilgili

paydaslarin davranislar1 genel sekliyle ortaya konulmaya ¢aligilmistir.
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4. BULGULAR VE TARTISMA

Odun hammaddesi {iretimi, amenajman ve silvikiiltiir planlar1 dahilinde biyo-teknik
kararlarin alinmasina bagl oldugu kadar ekonomik ve kurumsal 6l¢ekli kararlara da
baglidir. Bu nedenle de dikili agac¢ satislarinda, liretim siirecinin anlasilabilmesi i¢in
hem organizasyonel hem de operasyonel siirecin birlikte konu edilmesi isabetli
bulunmustur. Nitekim Eker (2004) tarafindan yapilan yillik iiretim planlamasina
yonelik calismada da odun {iretim siireci hem operasyonel hem de organizasyonel
boyutuyla ele alinmig; agik arttirmali satis yontemine dayali iiretim siireci
bilesenleriyle birlikte is akisina gore haritalanmistir. Bununla birlikte Ozgelik (2013)
tarafindan {iretim operasyonlarinin karar siiregleri de organizasyonel ve operasyonel
Olcekte irdelenmistir. Boylelikle bu tez calismasinda da silire¢ analizine (Bozkurt,
2005) dayal1 bir yontemle, dikili aga¢ satigina bagh tiretim faaliyetlerine iliskin takip
edilecek is akislar1 ortaya konulabilmistir. Dikili satis yonteminin 6zgiinligiinii ve
niteligini kavrayabilmek adina, odun hammaddesi liretim siireci, baz1 yonleriyle

geleneksel satis yontemiyle karsilastirilarak degerlendirilmistir.

4.1. Dikili Agac Satislarinda Uretimin Organizasyonel Siireci

Orman kaynaklarinin stirekliligi ve bu kaynaklardan kollektif faydalanmanin
stirdiiriilebilirligi icin anaysa ve yasa ile yetkilendirilen OGM ve tasra birimleri; orman
trlinlerinin {iretimini ve elde edilen iirlinlerin tasinmasini, depolanmasini ve
pazarlanmasini yapmak/yaptirmakla yiikiimliidiir. Bu kapsamda mevzuat bilgi sistemi
incelendiginde, oduna dayali orman diirilinleri satiglarinin; yiirtirliikteki anayasa ve
(6831 sayill) orman yasasina dayandirilarak ilgili yonetmelik (25/06/2021 tarihli ve
31522 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan Orman Uriinlerinin Satis Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik) ile yine bu cercevedeki tebligler (312 Sayili Oduna Dayali
Orman Uriinlerinin Satis Usul ve Esaslar1 Hakkinda Teblig ile 310 Sayili Oduna
Dayali Orman Uriinlerinin Uretim Islerine Ait Teblig) ve ardisik mevzuat (OGM,
2023a) dogrultusunda yiiriitiildiigii belirlenmistir.

Oduna dayali orman {iriinlerinin satisinin; iiretimden once ve iiretimden sonra satig
seklinde gergeklestirildigi (Islamoglu, 2010; Cevahirci, 2019); dikili aga¢ satislarmin

(mesleki jargonda “dikili satis” olarak da kullanilmakta olup), liretimden 6nce yapilan
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satig usullerinden birisi oldugu (Giiltekin ve Car, 2008; Tiirker, 2010) goriilmiistiir.
Boylelikle, dikili agag satiglarin kendine 6zgiin bir mevzuatinin oldugu, mevzuat bilgi
sistemindeki 6877/A sayili ile tamim ile de anlasilabilmektedir. Bu tamimin, son
degisikliklerle birlikte (6877/A Sayili Dikili Aga¢ Satis1i Tamimi Degisikligi, Ek -16)
(OGM, 2023b) oduna dayali orman {iriinlerinin dikili satigina yonelik usul ve esaslari
icerdigi belirlenmistir. Ulkemizde dikili aga¢ satisinin ilk defa uygulandigi 1989
yilindan sonra konuya yonelik mevzuat, 1996 tarihli 5038 sayili dikili aga¢ satisi
tamimi ile baslatilmis olup 2007 tarihli 6521 sayili tamim ile devam ettirilmis ve
giiniimiizde de (6877/A sayili tamim ile) bu mevzuat ile dikili aga¢ satiglarini artirma
yoniinde bir politikanin izlenmeye calisildigi anlagilmigtir. Nitekim literatiir bilgisi,
giincel mevzuat ve OGM dokiimanlar dikili aga¢ satiglarinin tesvik edilmeye devam
edildigini ve edilecegini de isaret etmektedir (OGM, 2019; OGM, 2023a). Dikili
satiglara yonelik mevzuattaki degisim siklig1 (6rnegin; 6877/A sayili tamimde
degisiklik yapan Ek-15 12/08/2022 tarihinde ve Ek-16 da 01/06/2023 tarihinde
yayimlanmistir); aksakliklarin veya yeni olusan problemlerin ¢oziilmesi yoOniinde

OGM’ niin aktif davrandigini gostermektedir.

Bununla birlikte, giiniimiizde, dikili agac satiglari; agik artirmali dikili satislar ve
tahsisli dikili satiglar olmak tizere iki sekilde uygulanmaya devam edilmesine ragmen,
bu calismada ayr1 ayr1 konu edilmemistir. Tahsisli ve agik arttirmali dikili satig usul ve
esaslarinda mevzuat icerigi yoniiyle (kurumsal oOlcekte), 6877/A sayili tamim
icerigindeki acik artirmali ve tahsisli dikili satig sartnamelerinde (OGM, 2023b)
goriildiigli sekliyle, kismi farkliliklarin oldugu aciktir. Dikili agag¢ satiglarinin
gerceklestirilmesinde mevzuat icerigine gore takip edilen is asamalar1 ve evrak akisi,

Sekil 4.1°deki sema ile 6zetlenmistir.

Dikili satiglarin organizasyonel/yonetsel siirecinin (biirodaki kurumsal isleyisinin),
geleneksel agik arttirmali depo satislarindan (Sekil 4.2) farkli oldugu belirlenmistir.
Bu farkliligin igerigi, her iki satis seklinin de kendine 6zgiin mevzuatinin olmasiyla

daha belirginlesmistir.
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Dikili Satis (6877/A Sayil1 Tamim)

TAHSISLI SATIS ACIK ARTTIRMALI SATI$

b &
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Deneme Agac1 ve Verim Yuzdesi Tespit
Tutanagl

' f
Dikili Agac Asgari Iscilik Oran1 Hesab1

i v

Tahsisli Dikili Aga Bedel Aﬁ;@?&fﬁlﬁfﬁﬁgﬁ@
esplitutanasy Bedel Tespit Tutanag:
Y
Tahsisli Dikili Agac Satis Acik Arttirmal Dikili Agac

Sartnamesi Satis Sartnamesi

¥ '
Serbest Orman Miihendisi Calisma is Takvimi

Sekil 4.1. Dikili satiglarda yonetsel siiregteki is akis semasi

Normal Uretim (310 Sayil1 Teblig)

S Kesim Sahas1 =
Dikili AEgriE' Damga Teslim-Tesellim ! Yuvar%allllt S&q? Dlcti
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utanagl 5 s i
icin) iriinler icin)
e Agac numarasina gore
Yardn;m lefh Olctt dagitum listesi Kesme Raporu
utanagl }
(Tevziat) l
Calisacak kisinin Sturutme ve Tagima
Kesim sahasi krokisi orman koylisi Raporu (alind1
olduguna dair belge tutanag1)
Kesme/Striitme/Tasima Bl flyat Kesim Sahasi
S kararlarinin ilanina o
birim fiyat karar1 dair yazi Muayene Tutanagl

Sekil 4.2. Vahidi fiyatla acik arttirmali satislarda, yonetsel siirec is akis semasi
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Dikili satiglarin, geleneksel satiglara (normal tiretim prosediiriine) gore farkliliklarinin
heniiz biirodaki evrak hazirlama (organizasyonel) siirecinde basladigi sdylenebilir. Bu
durum, tiretim islerinin yapilis esaslarini belirleyen ve herhangi hukuki bir durum ya
da anlasmazliklar karsisinda gecerli olan 6nemli belgelerin bulundugu {iretim
dosyalarinin igerigi iizerinden anlagilabilir. 310 sayili teblige gore geleneksel satisa
konu olan her bir bolmede yapilan iiretime iliskin yazi, tutanak, karar, ilan, sartname,
kroki vb. gibi her tiirlii evrak, bu dosyalarda depolanmaktadir (OGM, 2023a). Dikili
satigla liretime agilan bolmeler i¢in de dikili agac¢ satis dosyasinin diizenlendigi
belirlenmistir. Her iki satig yontemine bagli organizasyonel siireclerde heniiz iiretim
operasyonlart baglamadan Once yapilmasi gerekenler ve bunlara iliskin evrakta
(sozlesmeler, sartnameler, vb.) belirgin farkliliklarin oldugu tespit edilmistir (Cizelge
4.1). Bu asamadaki bulgulara gore; geleneksel satiglardan farkli olarak dikili satiglarda,
organizasyonel siirecteki ig akisinin sirasinin degistigi ve islem siirelerinin uzadigi

sOylenebilir.

Cizelge 4.1. Satis tiplerine gére bolme liretim dosyalarindaki evrak listesi
Dikili satis iiretim dosyasi Geleneksel satis iiretim dosyasi
Ortak evrak listesi

— Dikili aga¢ damga emri

— Dikili agag 6l¢ii tutanagi veya yardimer dikili agag tutanagi (beyan yapilan son sayfa),

— Kesim sahasi krokisi,

— Uretim birim fiyatlar cetveli,

— Calisacak gergek kisilerin koylii olduklarina dair niifus kayit bilgileri, biiyiiksehirlerde ise niifusa
kayitli olduklar1 yerin evveliyati itibartyla orman kdyii oldugunu teyit eden belge, orman
kalkindirma kooperatifi olmas1 durumunda faal olduguna dair belge,

— Kesim sahasi teslim-teselliim tutanagi.

Farkh evrak listesi

e - Deneme Agaci ve Verim Yiizdesi Tespit o Kesim, siiriitme ve tasimaya ait birim fiyat
Tutanagi, kararlart,

o Acik Artirmali Satislar I¢in Maliyet ve ¢ Birim fiyat kararlarinin ilanina dair yazi veya
Muhammen Bedel Tespit Tutanagi, tutanak,

o Tahsisli Dikili Aga¢ Satis1 Bedel Tespit e Agac numaralar1 ve DKGH’ne gore dagitim
Tutanagi, listesi,

o Acik Artirmali Satig Ortalama Fiyatlari, o Kesim, siiriitme ve tagima sartnameleri veya

e [s giicii tespit tutanagi, sozlesmeleri,

o Dikili Agag Satig Karari, e Uretim siirecindeki tehlike ve riskler

e Miisteri ile Miihendis Arasinda Yapilan hakkindaki uyar1 ve kontrol listeleri, tiretimde
Sozlesme, calisacaklarin egitim aldiklarina dair belge

e Muhafaza Memuru Gérevlendirme Yazisi, veya Halk Egitimden alinacak egitim belgesi

e Actk Artirmaly/Tahsisli Dikili Agag Satis alanlarin listesi.
Sartnamesi,

o Dikili Aga¢ Satis1 Asgari Iscilik Oranlar
Hesap Cetveli,

e Ise Baslama Tutanag1 ve SGK ise baslama
bildirim yazisi.
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Bir bolme veya bolmecigin geleneksel yontemle mi yoksa dikili satig yontemiyle mi
satilacagi; isletmenin (takip ve denetime yonelik) tutumu, bolmenin etasi, etanin hasat
ve transportu i¢in orman koylerindeki gerekli i giicii potansiyeli, koy kooperatiflerinin
varhigi ve kapasitesi ile miisteri yapisi gibi ¢esitli faktorlere bagli olarak
belirlenmektedir. Bununla birlikte mevzuatta DKGH tespitinin saglikli sekilde
yapilamayacagi; kontrol, 6l¢ii ve tasima sorununun yasanabilecegi; devrik ve
kiriklarin oldugu, yol yogunlugunun yeterli olmadigi; personel azlig1 vb. nedenlerle
yeterli kontroliin yapilamayacagi; koruma agisindan giivenli olmayan yerlerde dikili
aga¢ satist yapilmamasi dikte edilmistir (OGM, 2023b). Alanya orman isletme
bolgesinde orman liretim is¢iligine odaklanan bir kooperatiflesmeye rastlanmamastir.
Bu nedenle, bu bolgede, vahidi fiyat (liretim birim fiyati) belirlenerek orman
koyliilerine ilan edilmis ve mevzuat geregi ilan siiresi olan 1 hafta sonunda orman
koyliileri bu fiyatlarla ¢alismay1 istemediklerinden ve orman isletmesine ¢alismaya
yonelik bildirimde bulunmadiklarindan dolayr bu sahalarin dikili satig yontemiyle

satilmasi i¢in gerekli prosediiriin baslatildig1 goriilmiistiir.

Odun hammaddesi iiretimine yonelik organizasyonel siirecte, dikili satis kararlarinin
alinip takip edilen siirecin isletilmesinde, vahidi fiyat usuliinde takip edilen (Sekil 4.2’
de verilen) is akiginin bir kismimin aynen uygulandigi belirlenmistir. Ilgili mevzuat
(310 sayili teblig) kapsaminda da belirtildigi sekliyle, dikili satis yapilacak sahada
oncelikle alinabilir aktiiel etayi tespit etmeye yarayacak operasyonel envantere yonelik
damgalama islemi yapilmistir. Cesitli faktorlere bagli olarak damgalama isleminin
bdlmenin biiyiikliigiine, arazi yapisina ve diri ortii yogunluguna gore 10-15 giin kadar
stirebildigi belirlenmigtir. Damgalama asamasinda isaretlemesi yapilip dl¢iilen govde
caplari, daha sonra orman isletmesi tarafindan orman bilgi sistemi (ORBIS)’e girilerek
dikili kabuklu gévde hacmi (DKGH) nin hesaplandigi ve hacmin ¢ap kademelerine
dagiliminin yapildigr ve bu isleyisin halihazir mevzuatta (6877/A sayili tamimde,

(OGM, 2023a)) belirtilen sira ve igerikte gergeklestirildigi anlasilmistir.

Dikili satislarda, damgalama prosediiriiniin ardindan ORBIS icindeki isleglerle,
sahanin DKGH doékiimiine (dikili agag¢ 6l¢ii tutanagina) gore, deneme agaci miktarina
iligkin bilgi elde edilmis; mevzuat dahilinde, sahay1 temsil edebilecek dlcekte deneme
agaclar1 belirlenip kesilerek 310 sayili teblige uygun olacak sekilde de Olgme-

isaretleme ve boylamasi (tomruklamasi) yapilmis ve deneme agacglarindan elde edilen
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emvalin (iiriin tiplerinin) ¢ap ve boylar1 ORBIS’e girilerek sahanm verim yiizdesi
tespit edilmis, deneme agaci ve verim yiizdesi tespit tutanagi olusturulmustur.
Ardindan, ORBIS iizerinden dikili aga¢ satis1 asgari is¢ilik oran1 hesab1 (310 sayili
teblige gore) yapilarak dikili satilan bélmedeki agag tiiri ve DKGH’ye gore elde
edilecek yapacak ve yakacak odun miktart goz oniinde bulundurularak is¢i ¢aligma
zamanlar1 adam/gilin sayis1 Ol¢eginde belirlenmistir. Sonrasinda, maliyet bedeli ve
(hem tahsisli hem de acik artirmali dikili satis i¢in) muhammen bedel tespitinin
yapildig1 ve tutanaklarin dolduruldugu (acgik artirmali dikili aga¢ satis1 maliyet ve
muhammen bedel tespit tutanagi) belirlenmistir. Ardindan da OGM satis sistemleri
(ihale salonu veya elektronik satis) lizerinden e-satis sistemiyle bolmelerin dikili (agik
artirmali) satig (ihale) ilanina ¢ikarildig: belirlenmistir. Alicilarin/miisterilerin hem e-
satis sistemine (kendileri tarafindan) hem de ORBIS’e (orman idaresi tarafindan)
kaydolmasinin gerekli oldugu gortilmistiir. Bu siirecte, dikili satisa konu olan bélme
ya da bolmeciklerin, ihaleye girecek miisteriler tarafindan ihale oncesinde sahayi
gormeleri, agaglarin Ol¢ii ve niteliklerini kontrol etmeleri ve de tutanaklarla
eslestirmeleri zorunlu tutulmustur. fhale siirecinin, acik artirmali dikili satis sartnamesi
kapsaminda hazirligmin yapildigr ve isletmenin ve de komsu isletmelerin ihale
takvimine/periyoduna bagli olarak ihaleye ¢ikis siiresinin 2 ile 20 gilin arasinda

degistigi belirtilmistir.

Thaleye giris sartlarin1 (Oduna Dayali Orman Uriinlerinin Satis Usul ve Esaslari
Hakkindaki 312 Sayili Teblig kapsaminda) saglayan miisteriler/alicilar, gerekenleri
yaptiktan (gecici teminat bedelinin 6denmesi gibi) sonra ihaleye girmis ve en yiiksek
fiyat1 veren miisteriye bdolmenin satisinin yapildigr gorilmiistiir. Satigin, orman
idaresince onaylanma siiresinin 1-5 giin arasinda siirebildigi belirtilmistir. [hale
onaymin igletmeye ulagsmasindan sonra alicinin, 15 giinliik siire i¢inde satis bedelini
isletmeye 6demesi istenmistir. Bu arada, dikili aga¢ satisina taraf olan alicinin, satis
ihalesinin kesinlesmesinden sonra ve satigin siirecinin tamamlanmasindan once (60
giinliik iiretim periyodunda, 500 m® ve iizeri emval satis1 i¢in) ilgili mevzuat
cercevesinde (5531 sayili Orman Miihendisligi, Orman Endiistri Miihendisligi ve
Agag Isleri Endiistri Miihendisligi Hakkinda Kanun uyarinca) odun hammaddesi
tiretimi konusunda yetkili bir orman miihendisi veya orman yliksek miihendisini
calistirmay1 taahhiit ettigini noter tasdikli ve Orman Miihendisleri Odast onayli

belgeyle ibraz ettigi anlagilmistir.
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Gerek mevzuat gerekse aktiiel isleyis itibariyla ihaleye ¢ikis, ihalenin yapilmasi,
ihalenin onanmas1 ve satisin kesinlestirilmesi i¢in gegen siirenin (mevzuata gore izin
verilen siire smirlar1 dikkate alindiginda) toplamda 5-35 giin arasinda degistigi
belirlenmistir. Bu asamadan sonra yine mevzuat ¢ergevesinde, aliciya ise baslama
onay1 verilmis ve bununla birlikte saha teslimi i¢in gerekli islemler de yapilmis ve
gerekli evrak tamamlattirilmigtir. Tiim bu siirecin ardindan dikili satisa konu olan
sahada, alicinin liretim faaliyetine baslayabilecek duruma geldigi belirlenmistir. Alici,
satisa konu dikili agaclarin bulundugu sahay teslim aldiktan sonra iiriinlerin cinsi,
cesidi, miktari, boyut ve sinifint oldugu sekliyle aynen teslim aldigini ve her tiirlii
sorumlulugun kendine ait oldugunu kabul etmistir. Bu asamadan sonra orman
emvaliyle ilgili orman isletmesinin herhangi bir sorumlulugunun kalmadig1 da
anlagilmistir. Bununla birlikte mevzuat geregi; bolge midirliigiiniin dikili agag
satiglariyla ilgili ihale onayini isletme midiirligiine bildirdigi giinden itibaren 15 giin
iginde, isletme mudiirliigi tarafindan satigin konusu, alicisi, yeri ve igerigi konusunda
Sosyal Giivenlik Kurumuna (SGK) bildirimde bulunuldugu gériilmiistiir. ilaveten,

alicinin sahada fiilen ige basladig: tarihin de SGK’ya bildirildigi anlagilmastir.

Dikili satislarda kesme, bélmeden ¢ikarma, yiikleme, tagima, istif ve 6lgme (mesaha)
isleri ve bu islerde calisacaklarin miktari, ticretlendirilmeleri, calisacaklar: isgiinii
say1s1 gibi hususlarla birlikte sigorta ve sosyal giivenliklerinin alictya ait oldugu, dikili
satig yonteminin temel 6zelligi olarak bilinmektedir. Bundan dolay1 alicinin, tiretimin
yapilmas1 ve yaptirilmasi islerinde (hasat ve transport operasyonlari igin) ¢alistirdigi
kisilere odeyecegi fiili masraflara/iicretlere iliskin SGK’ya bildirimde bulundugu
ogrenilmistir. Iscilik iicretlerinin belirlenmesinde geleneksel satiglardaki {iretim
stireclerinde oldugu gibi birim fiyat (vahidi fiyat) hesaplama prosediiriiniin (310 say1l1
teblige gore) izlenmesi gerektigi, sigorta primine esas is¢ilik tutarinin
hesaplanmasinda, makine ve arag-gere¢ kullanim birim maliyetlerinin dikkate
alinmamasi gerektigi bildirilmistir. Uygulamada, iiretim faaliyetlerinde ¢alisacaklarin
sayisi, kalifiye nitelikleri, birim fiyata esas iicretleri, 6deme zaman ve sekillerinin; alict
ile bu islerde ¢alisacak orman koyliileri-isciler arasindaki pazarlik usuliiyle
gerceklestirilen bir antlasmayla saglandigi belirlenmistir. Dikili satisa konu olan
sahalarin iiretim islerinde calisan iscilerle yapilan goériismelerde; anlagmaya esas
(piyasa rayici) Ucretlerin, birim fiyatla hesaplanan (geleneksel iiretimde Odenen)

ticretlerden goreceli olarak yiiksek oldugu belirlenmistir. Calisma alan1 olan Alanya
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Isletme Miidiirliigii’nde bazi bdlmelerde (sahanin ve iiretilecek emvalin 6zelligine
bagli olarak) is¢ilik ticretinin, birim fiyatla belirlenen ticrete gore 1 veya 1.5 kat daha
fazla oldugu belirtilmistir. Bu durum hem orman koyliileri hem de orman islerini
yapan diger iiretim is¢ileri agisindan dikili satiglarla yapilan liretim islerinde ¢alismay1

cazip hale getirmistir.

Dikili aga¢ satisinda, sahada fiilen iiretim (kesme, bolmeden ¢ikarma, yilikleme ve
tasima) islerine baslanilmasi i¢in mevzuat (son haliyle) kapsaminda, aliciya, satis
tarihinden itibaren 15 giin siire verilmekte ve bu siire icinde ise baslamasi zorunlu
tutulmaktadir. Orman isletmesi, aliciya saha teslimini yaptiktan sonra fiilen ise
baslanilan tarihi ayrica SGK'ya bildirmektedir. Mevzuatta, lretim faaliyetlerinin
tamamlanmasi igin alictya tanman siirenin;, DKGH’nin 500 m® e kadar oldugu
bolmelerde 30 giin, 500 - 1000 m® e kadar 45 giin, 1000 - 3000 m® e kadar 60 giin,
3000 m® ve iizerindeki DKGH’ye sahip bolmelerde 90 giinii gegemeyecegi
belirtilmistir. Dikili aga¢ satisinda iiretim siiresinin uzunlugunun belirlenmesinde,
mevzuata gore; damgalamanin yapilmasi, satigla ilintili evrakin tamamlanmasi, satis
ilan1 i¢cin gegecek siire, tensil sahalarinda ¢imlenme doneminden Once sahadan
c¢ikilmasi, saha hazirligi, toprak islemesi gibi isler i¢in gerekecek siirenin goz oniinde
bulundurulmasi ve satis 6ncesi gerekli hazirliklarin buna gore hizla yapilarak tiretimin
silvikiiltiire] amaca uygun olarak gerceklestirilmesinin saglanmasi salik verilmistir.
Nitekim, bolmeden ¢ikilma tarihinin, ilgili sartnamenin 6zel hiikiimler boliimiinde

belirtilmesi gerektigi bildirilmistir (OGM, 2023b).

Yine mevzuat kapsaminda, dikili satisla iiretime agilan bélmeler i¢in verim yiizdesinin
tespiti yardimiyla ihtiya¢ duyulan adam/gilin sayisit ve buna bagli is¢i sayisi da
belirlenebilmistir. Calisma alanindaki bélmelerin etasmin 400 — 5 000 m? degistigi ve
hesaplanan adam/giin sayisinin da m? basina 4-7 arasinda oldugu ve buna karsilik giin
sayisinin da bdlmedeki toplam eta i¢in 28-90 giin arasinda olabilecegi belirlenmistir.
Buna gore, ¢alisma alanindaki bdlmelerde kesme, bolmeden ¢ikarma, yiikleme ve
tasima isleri i¢in calisma siiresinin ilgili mevzuata (6877/A tamim)’e gore verilen
degerlere yakin oldugu hesaplanmistir. Ancak c¢alismayi engelleyen hava halleri,
makine arag-gereg¢ arizalari, hastalik, vb. nedenlerden dolayu, isi bitirmek i¢in harcanan
stirenin, planlanan g¢alisma siiresinden uzun oldugu ve olabilecegi belirlenmistir.

Mevzuatta bu konuya iliskin a¢ik hiikiimler verilmis olmasi da hesaplama yonteminin
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teorisiyle sahadaki uygulamanin farkliliklar1 kapsaminda degerlendirilebilir. Buna
ragmen, dikili satiglarda liretim siiresinin geleneksel satislara kiyasla kisa oldugu
belirgindir. Operasyonel siirece iliskin bulgularda da agiklanacagi gibi kabuk soyma
isleminin tiretim slirecinden ¢ikarilmasi yaninda hizli ve miimkiin oldugu kadar
verimli ¢alismanin tesvik edilmesinin (is¢ilerin {icretlerini hak edislerinin yiiklenip
nakledilen emval miktaria dayandirilmasi gibi) bu konuda etkili oldugu sdylenebilir.
Nitekim heniiz organizasyonel siirecte, ¢alisma zamanlariin ve gerekli isgiicii-isgiinii
sayisinin belirlenmesi, dikili satislar1 geleneksel satiglardan ayiran belirgin farklardan
biri olmustur. Ayrica, geleneksel satislarda iiretim iscilerine (orman koyliilerine)
kesme, siiriitme, ylikleme ve tagima i¢in verilen siire 2 ay gibi goriinse de yiikkleme ve
tasima i¢in gergeklesme siirelerinin uzadigi bilinen bir gergektir. Bu nedenle dikili

satiglarda, tiretim periyodunun kisaldigini s6ylemek miimkiindiir.

Dikili satisa konu olabilecek bolmelerde, tiretim (hasat ve transport) operasyonlarinin
baslatilabilmesi i¢in takip edilen isleyiste (organizasyonel siiregte); tiretim seklinin
kararlastirilmasi, dikili agaclarin fiyatlandirilmasi, satigin programlanmasi ve alicinin
belirlenip islerin yaptirilmas: konusunda, orman isletme midirligii ve sefligi
Olceginde, hem hazirlanan evrak tip ve igerigi hem de is-islem siiresi agisindan
geleneksel satiglara gore belirgin bir farkliligin oldugu tespit edilmistir (Cizelge 4.1).
Ciinkii  dikili satiglarda, verim ylizdesinin tespit edilmesi (saha isciligi de
gerektirmekte) ve ihale evraklarinin hazirlanmasi ve ihalenin ilan edilip
gerceklestirilmesi amaciyla tiiketilen siire 1 hafta ile 20 giin arasinda siirebildiginden
sahada kesim islerine baglanilmasi, geleneksel satiglara nispeten daha gec
olabilmektedir. Bu durum hem isletmede gerceklesen is ve islemlerin izlenmesi
sirasinda hem isletme yoneticilerinin bildirimleri sayesinde hem de mevzuat
kapsaminda ortaya konulmustur. Buna gore, {iretime acilacak bir bélmenin dikili
satisinda biiro is¢iliginin (bir kismi1 saha verilerinin elde edilmesine bagli) daha uzun
stirdiigii anlagilmaktadir. Verim yiizdesinin tespit edilmesi siireci ile ihale siireclerinde
tiiketilen siirenin, dikili satisin operasyonel asamasina gegis siiresini gozle gortilebilir

bir sekilde uzattig belirlenmistir.

Bununla birlikte, organizasyonel siire¢, operasyonel siiregten ayr1 ve kesik sekilde
isleyip sonlanmamaktadir. Yani evrak/biiro is¢iligi, operasyonel siirece paralel sekilde

devam etmekte ve operasyonel siire¢ sonunda da gergeklesen isleyisten sonra son
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bulmaktadir. Ciinkii operasyonel siirecin devaminda ve bitiminde, sahada ger¢eklesen
faaliyetlerin mevzuat ¢ercevesinde ilgili cetvellere islenmesi ve bunlarin kaydedilmesi

devam etmistir (Cizelge 4.2).

Cizelge 4.2. Satis tiplerine gore bdlme liretim dosyalarini tamamlayan evrak listesi

Dikili satis iiretim dosyasi Geleneksel satis iiretim dosyasi
— Olgii Tespit Tutanaklar1 ve Kesilen — Yuvarlak odun 6l¢ii tutanagi (beyan yapilan
Nakliyelere Ait Ozet Dokiim, en son sayfa),
— Verilmis ise siire uzatim tutanak ve onaylari, — Olgii birimi ster olan iiriinler i¢in
— Cezali siire verilmis ise ceza tahsilat belgesi, kesme/siiriitme alindi tutanagt,
— Teminat irat kaydedilmis ve ise devam — Kesme raporu,
edilecek ise yeniden teminat alindigina dair — Tagima alindi tutanagi ve raporu (siiriitme ve
belge, tagima isleri i¢in),
— Dikili Agac Satis1 Saha Teslim Tesellim — Kesim sahasi muayene tutanagi,
Tutanagy, — Uretim islerine ait her nevi diger belgeler,
— Miihendise Ait Miihendis Dikili Aga¢ Satisi alman kararlar, kanuni haklara ait belgeler,
Saha Kontrol Tutanagi varsa ihtilaf konular1 vb.

— Dikili Satis Kesim Sahast Muayene Tutanag,

— SGK birimlerince diizenlenmis iligiksiz
belgesi,

— Acik artirmali satiglarda ve tahsisli satiglarin Depo ve depolamaya iliskin (Uretim dosyasina
(6) ve (p) bentlerinde tiretim is¢iligi igin

hizmet alinmigsa, buna ait s6zlesme, girmeyempevighylistesi

— Is saglig1 giivenligi ikaz levhalarinin bulunup | — Tasima Alindi1 Tutanag1 ve Raporu
bulunmadigina dair kontrol tutanagi — Sevk Pusulast
— Calisanlarin kisisel koruyucu malzeme — Satis Istif Yeri Defteri
kullanip kullanmadigina dair kontrol tutanag:r | — Istif Kayit Defteri
— Civar koylere tiretim ¢alismasi olduguna dair | — Tefrik Tutanagi
ilan ve cevabi — Orman Ici Istif Yeri Stok Takip Defteri
— Talep edilmesi halinde, igveren teknik — Satis Istif yeri Stok Takip Defteri
elemanlar1 ve galisanlarinin katilacagi ve isin | — Stoktan Diigme Raporu
tekniginin uygulamali olarak anlatilacagi bir — Olgii Fazlas1 Tutanag1
egitim tatbikat tutanagi. —Depo Sayim Tutanagi
— Dikili agag satigina ait her nevi diger belgeler, | — Stok Sayim Tutanagi.

alman kararlar, varsa ihtilaf konular1 vb.

Sahanin kontroliine yonelik islemlerin, {iretilen emvalin cins miktar ve ¢esitlerine ait
Olcli tutanaklarinin, gergeklesme sonuglarinin, nakliye tezkeresi gibi evrakin dikili
satis dosyasinda bulunmasi esas alinmistir. Geleneksel satislarda da benzer sekilde,
organizasyonel siirece iliskin evrak kayit ve islemleri iiretim operasyonlar: siiresince
devam etmektedir. Ancak dikili satiglar i¢in gerekli kontroller ve bunlara iliskin evrak
is¢iliginin daha fazla oldugu anlagilmistir. Bununla birlikte, bu evrakin doldurulmasi
icin gerekli veri, bilgi, bulguyu temin etmek i¢in harcanacak emek ve zaman, orman
idaresinin personelinden ziyade alici tarafindan karsilanmaktadir. Bu durum, dikili
satiglarin daha iyi oldugunu vurgulamak i¢in yetersiz olup geleneksel satiglara nazaran

kesme, bélmeden ¢ikarma, ylikleme ve tasima isleri ile 6zellikle depo islerinin iiretim
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sisteminden ¢ikarilmasi sonucu sagladigi avantaji bir arada degerlendirmeyi
gerektirmektedir. Clinkii geleneksel satis yonteminde bdlme dosyalart igin gerekli
evrak ve bunlarin doldurulmasi i¢in harcanan siire, kiimiilatif olarak dikkate
alindiginda, dikili satislarin organizasyonel siirecinin geleneksel yonteme gore daha

avantajli oldugu bulgusuna erisilmistir.

Ote yandan, kurumsal agidan OGM tasra birimleri 6lgeginde dikili satislara bagl
iiretim siireci irdelendiginde; bolge miidiirliigi, isletme pazarlama sube miidiirliigii,
isletme miidiirliigli, orman isletme sefligi, muhasebe ve diger idari birimlerin (yaz1 ve
kayit isleri, bilgi islem vb.) personelinin ve teknik personelin (orman muhafaza
memurlarinin) organizasyonel siiregteki (verim yiizdesi tespiti, ihale siireci ve saha
teslim-teselliimii ve kontrol islemlerinden kaynakli) evrak isleri ve isciligine dayali is
yikiinlin ve ¢aligma siiresinin, geleneksel satiglara gore bariz sekilde arttig
gbzlenmigtir. Ancak iiretim operasyonlarinin baglamasiyla birlikte evrak is¢iligine
bagli is yiikiiniin hafifledigi ve bu yiizden dikili satislarin bu potansiyeline ragmen
daha fazla ragbet gordiigii belirlenmistir. Bu hususta, OGM merkez ve tasta
teskilatlarinda kurum igin resmi veri depolama, anlik isleme ve yazigma sistemlerinin
varliginin (ORBIS, E-satis vb.) organizasyonel siirecteki is ve islemleri kolaylastirdig
ve OGM personeli lehine bu ig yikiinii katlanilabilir bir duruma getirdigi
diistiniilmektedir. Bununla birlikte, ilerleyen agamalarda, operasyonel siirece ait is ve
islemlerin sorumlulugu ve izlenmesi 6lgeginde, bu is yiikiiniin azaldig1r ve kurum
personeli lehine bdlme basina ayrilan calisma siiresinin kisaldigr anlagilmistir.
Geleneksel satis yontemine bagli liretim siirecindeki isler ve gerekli evrak isciligine
iligskin siire ve is ylikii toplam1 dikkate alindiginda, dikili satislarin daha avantajhi

oldugu sdylenebilir.

Kurumsal acidan dikili satiglarin son hasilat etasinin alindigi tensil/genclestirme
bolmelerinde daha ¢ok tercih edildigi goriilmektedir. Bakim (c, cd vb.) bélmelerinde
ise damgalanmamis agaclarin da kesilip kesilmediginin denetlenecek olmasi, kalan
mescere zararlarinin engellenmesi, ulagim altyapisinin diizenlenmesi (orman yolu ve
siiritme yolu yogunlugunun artirilmasi), stirekli saha kontrolii gibi etmenler dikili
satiglardan kaginmaya neden olmustur. Ancak bu tezdeki calisma alanlarinda bakim
bdlmelerinin de dikili satisa konu edildigi belirlenmistir. Bunda orman kdoyliilerinin

isglicii potansiyelinin yeterli olmamasi, vahidi fiyata dayali usulle ¢alismay1 kabul
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etmemesi, bolmelerde denetleme sorununun olmamasi, orman yolu altyapisinin yeterli
olmasi gibi faktorlerin etkili oldugu belirtilmistir. Nitekim 6877/A sayili tamimde de
geng (a, ab ve b c¢agindaki) mescere bakimlari da dahil olmak iizere bakim
bolmelerinde, sorunsuz olanlarmin dikili satisa konu edilmesi dikte edilmistir. Bu
yiizden, bakim bolmelerinde de dikili satislarin gergeklestirilebildigi bulgusuna
erisilmistir. Ancak tiim agag tiirleri, tiim bolgeler veya tiim bakim bolmeleri 6lgeginde

bu bulgunun genellestirilmesi dogru olmayabilir.

Alicilar (miisteriler; miiteahhitler) agisindan dikili satiglara iliskin izlenen prosediir,
6877/A sayili tamimde agikca goOsterilmistir. Alicilarin ihaleye girisi, satisin
onaylanmasi, ilgili kurumlara bildirim yapilmasi, iscilerin ayarlanmasi, sahanin teslim
alinip ise baslanmasi siirecinde takip edilen is ve islemlerin, geleneksel satiglardan
daha yogun oldugu gozlemlenmistir. Ancak OGM’niin e-satis basta olmak iizere
elektronik bilgi-islem altyapisinin bu isleyisin yiikiinii hafiflettigi ve tiiketilen siireyi
azalttig1 bildirilmistir. Ancak alicilarin bu asamada karsilagtiklart dezavantajin;
operasyonel siirecteki avantajlarindan dolayi tolere edilebilir oldugunu diistindiikleri

anlagilmistir.

Orman kdyliileri ve/veya iiretim iscileri perspektifinden bakildiginda, organizasyonel
stire¢ kapsaminda dikili satis1 yapilan bolmelerdeki tiretimde; alici lehine isin kisa
siirede bitirilmek istenmesi, is¢i maliyetlerin azaltilmak istenmesi vb. nedenlerden
dolay1, alicilarin kisa siireli ve daha az sayidaki isci ile liretim islerini kotarmaya
calistig1 gorlilmistiir. Bu ylizden vahidi fiyatla ¢alismayr kabul etmeyen orman
koyliilerinin veya kooperatif liyelerinin tamaminin veya biiylik béliimiiniin, geleneksel
tretim islerinde oldugu gibi istihdam bulabilme imkéaninin ortadan kalktig
anlagilmistir. Nitekim literatiirde de (Cevik vd., 1996; Dasdemir, 2011; Ozler, 2013)
dikili satiglara yonelik en yogun elestirinin veya dezavantajin bu konuda odaklandigi
goriilmiistiir. Caligma alam1 olan Alanya Orman Isletme Miidiirliigiiniin ilgili
sefliklerine ait bolmelerin oldugu yorelerde dikili satiglarin tercih edilmesinin isgiicii
potansiyelinin yetersiz olmasindan kaynaklandigi belirlenmistir. Bununla birlikte,
iiretim islerinde ¢alisanlar i¢in igsveren konumundaki alicinin (miiteahhidin) sigorta
primlerini SKG’ya 6dedigi goriilmektedir. Geleneksel satiga ait {liretim siirecinde
isveren olan OGM birimleri, iiretim iscilerine bdyle bir imkan saglayamamaktadir. Bu

yoniiyle de dikili satislara dayal1 tiretim isciliginin cezbedici oldugu sdylenebilir.
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Ayrica, dikili satiglarda ¢alisacak {iretim iscileri ile miiteahhit (alic1) arasinda pazarliga
bagli olarak; daha dnceden belirlenmis olan birim fiyattan daha yiiksek bir iicretle
iscilik yapilabildigi rivayet edilmistir. Ayn1 zamanda, 6zellikle alicinin dikili satigla
aldig1 agaclardan elde ettigi emvali ton hesabiyla sattigi uygulamada; fabrika
kapisinda tonaja bagli hesaplama yapildigindan, alici, iiretilen emvalin nem igerigini
kaybetmeden kisa siirede transportunun saglanmasini istemektedir. Uretim ile (iiriiniin
ticlincii parti kisi veya firmalara) satis1 arasindaki iliskiye bagli olarak alic1 da is¢ilere
perde pey veya avans 6demesi yapabilmektedir. Boylelikle orman koyliisii veya is¢iler
kisa siire icinde emeklerinin karsiligin1 alabilmektedir. Hem paranin zamansal degeri
hem de zamanin parasal degeri acisindan bu durum is¢ilerin avantajlar1 arasinda
sayilabilir. Clinkii geleneksel satis yontemine bagli tiretim islerinde, liretim is¢ilerinin
hak edisleri, ancak is bitiminde ger¢ekleseceginden emeklerinin karsiligini alma stiresi

uzamaktadir.

4.2. Dikili Aga¢ Satislarinda Uretimin Operasyonel Siireci

Cesitli sekillerde satig1 yapilan oduna dayali orman iiriinleri iiretiminin operasyonel
stireci; dikili agaglarin kesilip devrilmesi, dallarinin alinmasi, boylanmasi-
tomruklanmasi, kabuklarinin soyulmasi, {iriin tiplerinin Olgiiliip kaydedilmesi
(mesaha), boélmeden c¢ikarilmasi, yliklenmesi ve tasinmasi operasyonlarini
icermektedir. Bu  operasyonlarin  gerceklestirilmesine  yonelik  planlama,
projelendirme, programlamalarla; altyap1 sistemi, kullanilan teknoloji ve sarfedilen is
giicli de operasyonel siirecin bir bileseni olarak diisiiniilebilir. Dikili aga¢ satislarina
ait liretimin operasyonel siirecinin yapisal icerigi, gerceklesen is ve islemler ve
bunlarin geleneksel satis yontemiyle gerceklestirilen tiretim stirecinden farklilik igerip

icermedigine iliskin hususlar ¢esitli agilardan incelenerek asagida sunulmustur.

Operasyonel siirecin bilesenlerini; alict (miisteri; tiiccar; miiteahhit; firma; kooperatif)
satiga sunulan bolme/mescere yapisi, altyapi, iiretim isgileri, {iriin, hasat ve transport
teknolojileri, orman {iriinleri piyasasi, is ve islemler ile bunlarin teknik, ekonomik,
¢evresel ve kurumsal agidan 6zellikleri olarak zarflamak miimkiindiir. Gerek mevzuat
gerekse literatiir ve saha ¢aligmalar1 sirasindaki gozlemlerden elde edilen bulgulara
gore; (acik artirmali) dikili satiglardan sonra iiretim faaliyetlerinin isleyisi ve igeriginin

aliciya, boélmeden uygulanan silvikiiltiirel miidahaleye ve piyasa kosullarina gore
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degisebildigi belirlenmistir. Bu degiskenligin, olagan sekilde, iiretimin operasyonel
stirecini de etkiledigi g6z onilinde bulundurulmustur. Alici; gergek kisi (tiiccar,
keresteci, marangoz, vb.) olabildigi gibi biiylik firma ya da tiizel kisilige sahip (orman
koy kooperatifi) sirketler, fabrikalar, vb. de olabilmektedir. Buna bagli olarak alicinin
elde etmek istedigi iirlinlin iiretilmesindeki tutumu; ¢aligma siiresini ve is teknigini
degistirebilmektedir. Dikili satilan bolmelerin tensil veya bakim (ya da gen¢ mescere)
olmast; alic1 profilini, elde edilecek iirlin miktar1 ve tipini, altyapi tesislerinin
yogunlugunu (yol, siirlitme yolu, vb.), iliretim metodunu, bdlmeden ¢ikarma
tekniklerini, vb. degistirebilmektedir. Ayrica dikili satis bolmelerinin konumu (hangi
orman iriinlerini igleyen hangi tipteki tesislere yakinligs; lif- yonga, kereste, palet, vb.)
ve piyasanin o iiretim periyodundaki ihtiya¢c duydugu firiin tipi de degiskenlik
gosterebilmektedir. Bu yilizden dikili satislarin hem iiriin gam1 hem {iriin fiyatlar1 hem
de piyasa taleplerinin karsilanmasi agisindan geleneksel satislara nazaran bir esneklige
sahip oldugu soylenebilir. Calisma alan1 olan Alanya orman isletmesinde hem tensil
hem de bakim bdlmelerinde dikili satislarin uygulanmis olmasi, bu esnekligin bir
gostergesi olarak degerlendirilebilir. Ayrica bu tez calismasinda ¢ok deginilmese de
tahsisli dikili satiglarin, oduna dayali orman iriinii isleyen biiylik fabrikalarin
hammadde taleplerinin tedarik edilmesi ve orman idarelerinin iiriinlerinin satiglarinin

garanti altina almasi agisindan 6nemli oldugu anlagilmistir.

4.2.1. Uretime konu olan orman iiriinii a¢isindan dikili satislar

Dikili aga¢ satiglarinda, satisa konu olan orman emvali (oduna dayali orman {iriinii),
agacin kendisidir. Geleneksel satislarda (vahidi fiyat hesaplanmasiyla agik arttirmali
olarak rampa veya depolardan yapilan) ise satisa konu olan nesne yani {iriin; agagtan
elde edilen tomruk, direk, sanayi odunu, lif yonga odunu vb. gibi endiistriyel yuvarlak
odun ya da yakacak odundur. Ilgili mevzuatta belirtildigi iizere dikili agacin satis
fiyatinin belirlenmesinde (muhammen bedel ve maliyet bedelinin hesaplanmasinda)
dikili agactan elde edilecek {iriin ¢esitleri dikkate alinarak degerleme yapilmaktadir.
Yani dikili haldeki agacin ticari-piyasa degerinden (ibreler/yapraklar, siirgiinler,
kozalaklar, kabuk, kok, vb. toplam biyokiitle bilesenlerinin fiyatindan) ziyade,
sunabilecegi iiriin potansiyelinin (endiistriyel ve yakacak odun) degerinin dikkate
alindig1 belirlenmistir. Buna gore de dikili satiglarda da operasyonel siirecin sonunda

fiziksel dagitima giren nihai iiriin; agactan elde edilen tomruk, sanayi odunu, lif-yonga
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odunu vb. iiriin tipindeki hammadde olan odundur. Alicinin tutumuna gore, bir agagtan
elde edilen orman emvalinin degeri hem metrekiip hem ster hem de ton birimiyle
Olctilebilir 6zellikte olabilmektedir ve bu 6l¢ii birimlerine gore iirlin (alic1 tarafindan
iclincii parti miisterilere) rampada veya depo/fabrika kapisinda satilabilmektedir. Bu
durum, dikili satiglara bagl liretimin operasyonel (hasat ve transport) siirecinde konu
edilen objenin yine yapacak ve yakacak odun oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.
Bu yoniiyle dikili satislarin, geleneksel satiglardan farklilik gostermedigini sdylemek
miimkiindiir. Ancak dikili satiglarda, agacin tamaminin satisa konu olmasi; ince
dallarin, siirgiinlerin, ibre/yapraklarin ve kozalaklarin da mescere disina taginmasina
imkan tanimaktadir. Bazi alicilarin, agacin bu bilesenlerini de ticari katma deger

liretmesi amaciyla tasittig1 ve sattig1 bilinmektedir.

4.2.2. Altyapa sistemi acisindan dikili satislar

Dikili satisa konu edilecek mescerelerin/bolmelerin belirlenmesinde alt yap1
yeterliliginin (yani orman yolunun varliginin, yogunlugunun, erisime a¢ik olmasinin,
yolun geometrik niteliklerinin vb.) 6nemli bir 6l¢iit oldugu belirlenmistir. Nitekim
literatlir bilgisi de bu bulguyu destekler yondedir (Dasdemir, 2011; Bugday ve
Menemencioglu, 2014). Ciinkii mevzuatta yolu olmayan yerlerde dikili satig
yapilmamasi, liretim ve pazarlama faaliyetlerinin yol durumu iyi olan ve tagima imkani
bulunan bolmeler icin tercih konusu edilmesi ve sahaya giden yollarin bakimli halde
tutulmasinin saglanmasi gerektigi belirtilmistir (OGM, 2023b). Nitekim, 292 sayili
tebligde (OGM, 2008) B-tip tali orman yollarinin standartlarinin dikili satiglar lehine
iyilestirilerek standartlar1 gelistirilmis B-tipi tali orman yolu alt grubunun
olusturuldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte dikili satiglarin artirilmasi yaklagimina
paralel, yollarin geometrik 6zelliklerinin biliylik onarimlarla uzun sasili araglarin
trafigine elverisli hale getirilmeye ¢aligildigr bilinmektedir. Caligma alanlarinda da
orman yolu yogunlugunun dikili satiglar lehine diger bélmelere gore goreceli olarak
arttig belirtilmistir. Bunun nedeni; alicinin dikili satigla aldigi orman emvalini kisa
siirede, dogru zamanda, dogru yere ve dogru sekilde (sefer sayisini azaltacak sekilde)
sevk etmesini saglayacak kapasitede hiz ve tasima haddine (bir defada tasinabilecek
en fazla ylik miktaria elverisli) sahip araglarla transport lojistiginin saglanmasini

istemesinden kaynaklanmaktadir.
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Dikili satisla iiretim yapilan sahalarda orman yolunun yeterliligi yaninda siiriitme ve
traktor yollartyla da bolme i¢i yol yogunlugunun artirilarak altyapi tesisinin
saglanmaya calisildig1 belirlenmistir. Dikili satislarda orman yolu ve siiriitme ve/veya
traktor yollarinin yapimi-bakimi yoniindeki uygulamalarin, bélmenin tensil ya da
bakim sahasi olmasma gore degistigi bildirilmistir. Dikili satisa konu olan tensil
bdlmelerinde genellikle son hasilat etast alindigindan bu bélmelerin ihalesine giren
alicilarin is makineleri yoniinden donanimli oldugu; yol insaatlarinin yapimi ve
bakiminda kullanilabilen ekskavatér gibi is makinelerine sahip olduklar1 veya
kiralayabilecek kapasitede olduklar1 belirtilmistir. Tensil bolmelerinde, alicinin, bu
gibi is makinesiyle kesim/iiretim is¢ilerinin talebi dogrultusunda kamyon ve/veya
traktor yolu yaptig1 ya da yaptirdigi ve siiriitme mesafesini oldukea kisalttiklar1 ortaya
cikmistir. Geleneksel satiglara ait iiretimler i¢in orman yolunun yapilmasi ve
yaptirilmast orman idaresi tasarrufunda ve plan gercevesinde yapilmaktadir. Ancak
dikili satiglarda bolme i¢i orman yolu yogunlugunun geleneksel satiglara gore islem

goren bdlmelerden nispeten daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Bakim bolmelerindeki dikili satiglarda ise alici, yalnizca isaretlenmis agaglari hasat
edeceginden saha biitlinliigii itibariyla istedigi gibi de yol yapamamaktadir. Ciinki
sahada kalan megcerenin zarar gormemesi gerekmektedir ve bu, ilgili mevzuat ile de
teminat altina alinmistir. Yol probleminin olmadig1 bélmeler dikili satilmaya ¢alisilsa
da iiretime bagladiginda yeni yol yapilmasi gerekliligi ortaya c¢ikinca; bu yolun
giizergahinda kalan kesilecek agaclarin damgalanmasi ve mevzuat gercevesinde satisi,
ayrica i§ ve islem gerektirmektedir (OGM, 2023b). Bu yiizden, bakim bolmelerindeki
dikili satiglarda hem orman idaresinin hem de alicinin yol yapma/yaptirma talebinden

kacindig1 belirlenmistir.

Dikili satis1 yapilan tensil bolmelerinde, siirlitme ve/veya traktor yollarinin alici
tarafindan veya hizmet alim1 yoluyla, 292 sayili teblige gore, serbest ormancilik biiro
veya sirketleri tarafindan yapilan etiitler ile kodlu yollara baglanarak planlara eklendigi
bildirilmistir. Bu husustaki is ve islemler i¢in gerekli evraklarin bolge miidiirliigiine
gonderildigi ve ilgili makamin onayr alinmadan iiretim islerine baslanmadigi rivayet
edilmistir. Goriislilen bazi alicilar ve serbest orman miihendisleri bu konudan dolay1
dikili sahalarda tiretim islemlerinin geciktigin dile getirmistir. Bu islemlerin (siiriitme

yollariin) vahidi fiyatla yapilan liretim sahalarinda bu sekilde yapilmadigy; isletme
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sefi veya orman muhafaza memuru tarafindan belirlenen yerlerden gegici olarak

yapildig1 belirlenmistir.

Buna gore dikili satislar i¢in yeni yapilacak orman yollar1 i¢in bdlme igerisinde yol
sebeke plan1 dahilinde ve Bolge Midiirliigiince gorevlendirilecek bir komisyon
marifeti ile inceleme yapildigi (OGM, 2023b); diger gecis giizergahlari i¢in de
(baglanti-irtibat yolu, siiriitme yolu veya traktor yolu) ilgili komisyon kararmin
gerektigi vurgulanmistir (OGM, 2023b). Ancak uygulamada tensil bdlmelerinde
alicinin siiriitme veya traktor yolu yapiminda giizergah belirleme, yol uzunlugu ve
yogunlugu hususunda kismen kontrolsiiz davrandigi veya davranabilecegi
anlasilmaktadir. Genel olarak zaten tensil bolmelerinde siiriitme yolu yogunlugunun
(geleneksel satiglarda) yiiksek oldugu bilinmektedir (Eker, 2020). Bu yiizden, dikili
satiglarda alicinin siiriitme ve/veya traktor yolu hususundaki tasarrufu; idarenin
denetim imkaninin diisiik oldugu, liretim islerinin taze mal tedariki agisindan ¢ok hizli
gerceklestirildigi ve siiriitme maliyetlerinin azaltilmasi i¢in siirlitme mesafelerinin
kisaltilmaya calisildigi bolmelerde ¢evresel bir risk tagidigini sdylemek miimkiindiir.
Ancak mevzuat geregi alicinin orman mithendisi ¢alistirma zorunluluguna bagli olarak
sahadaki bu tiir operasyonlarin risklerini bilmesi ve uygulamay1 buna goére yonetmesi
ve kontrolii, dikili satislarda tamamen bagimsiz yollarin yapilamayacagini isaret

etmektedir.

4.2.3. Is planlamasi agisindan dikili satislar

Dikili agac satiglarinin gerceklesmesinden sonra; kesme, siiriitme, yiikleme ve tasima,
istif, mesaha vb. gibi biitiin islerin son degisikliklerle beraber mevzuat geregi aliciya
ait olmasi, operasyonel siire¢ acisindan bu satis usuliiniin en belirgin 6zelligidir. Dikili
agac satis mevzuatinin Ac¢ik Artirmali Satis Sartnamesinde (OGM, 2023b), alicinin
satig tarihinden itibaren 15 giin i¢inde iiretime baglamasi zorunlu tutulmustur. Ancak
verim yiizdesinin tespiti, ihale ve satis prosediiriinden dolay1 aga¢ kesimine baglama

siiresi, geleneksel yontemlere gore daha uzundur.

Dikili satigtan sonra iiretim igine baslama siiresi i¢inde iiretim islerinin planlanmasi,
programlanmasi ve i§ organizasyonuna yonelik 6zel bir planlama prosediiriiniin

izlenmedigi ve bu konu da bir gerekliligin de olmadig1r goriilmiistiir. Geleneksel
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yontemle yapilan {retim siirecinde de bdlme Olgeginde hasat ve transport
operasyonlart i¢in bir ig planinin yapilmadigi bilinmektedir (Eker ve Sessions, 2020).
Bu yoniiyle dikili satis yontemiyle gerceklestirilen iiretim islerinde bir farkliligin
olmadig1 goriilmiistiir. Alici, calistiracagi iiretim iscilerini tecriibeliler arasindan
secerek iiretim iginin organizasyonunu bu sekilde saglamaya calismaktadir. Nitekim
dikili satiglara ait iiretim siirecinde calisacak isgilerde; TS 1214 Aga¢c Kesme ve
Kesmede Giivenlik Kurallar1 standardina, Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)’nun
Agag Kesme ve Boylama Operatérii (Seviye 3), Siiriitme ve Yiikleme Iscisi (Seviye 3)
veya Orman Uretim Iscisi (Seviye 3) Ulusal Meslek Standartlarina uygunluk sart1
aranmaktadir (OGM, 2023b). Gerek mevzuat gerekse uygulamalarla, dikili satiglara
bagli iiretim siirecinin verimli calismay1 gerektirdigi; bunun iginde iyi bir is
(operasyon) planinin yapilmasi gerektigi s6ylenebilir. Boyle bir planlama sayesinde
calisacak isglicii yaninda diger kaynak ve teknoloji kullanimma yonelik

iyilestirmelerin de saglanabilecegi muhakkaktir (Eker, 2004).

Mevzuat, alicinin hasat ve transport islerini kendi personeliyle yapmasi veya
yaptirmasina uygun olup iiretim siirecindeki tiim faaliyetlerde igveren konumunda
oldugunu belirtmektedir. Dikili aga¢ acik artirmali satig sartnamesinde, alicilarin
tiretim isciligini kendilerinin yapmamasi1 halinde hizmet alimiyla bir sozlesme
dahilinde anahtar teslimi olarak iiciincii (gercek veya tiizel) kisilere de yaptirabilecegi,
bu durumda SGK asgari iscilik uygulamasindan muaf tutulacagi, is¢i-igveren iliskisi
konusunda da mevzuat agisindan sorumlu olacag belirtilmistir. Bu siiregte, ¢alisma
alanindaki incelemelerden de anlasildig: {izere, alicinin once orman kdylerindeki
tiretim is¢ileriyle (sertifikali, egitimli, kalifiye olanlar ile) anlagmaya ¢alistig1; idarece
hesaplanmis birim fiyatin ¢ok {izerinde fiili is¢ilik maliyetinin ortaya ¢ikmasi halinde,

tahtacilarin olusturdugu kesim ekipleriyle anlastig1 goriilmiistiir.

Dikili satiglarda, alicinin igveren niteligi tasimasindan dolayi {iretim is¢ilerinin sigorta
ettirildigi ve primlerinin yatirildigi belirlenmistir. Mevzuatta, dikili agaglar1 satin
alanin, iiretim siireci ile ilgili islerde, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanunu, 4857 sayili Is Kanunu ve 6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi
Kanunu’nun getirdigi ylikiimliliikleri iistlendigi ve her tiirlii is kazast ve vergi
mevzuatindan dogacak ylikiimliiliiklerden de sorumlu tutuldugu belirtilmistir. Bazi

durumlarda, isveren olan alicilarin yliksek iscilik maliyetlerinden (sigorta primleri
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dahil) ka¢inmasi i¢in sigortali sayis1 ve sigortalilik siiresinin bildirimiyle ilgili
ihlallerinin olabildigi ve {iiretimin ¢ok kisa siirede bitirilmesi i¢in fazla mesainin

yaptirilabildigi rivayet edilmistir.

Ote yandan alicinin daha az isci ile daha kisa siirede calismak istemesi; iscilerin
profesyonellesme, verimli calismay1r 0grenme, is yeri ve kisisel glivenligi dikkate
alarak ¢alisma gibi konularda kendilerini gelistirmesine tesvik ettigi diisiiniilmektedir.
Ciinkii baz1 orman boélgelerinde, 5-7 kisilik gruplar halinde, dikili satiglarda ¢alismak
tizere hem teknik hem de is sagligr giivenligi agisindan donanimli ekipler
olusturuldugu o6grenilmistir. Nitekim c¢alisma alanindaki bolmelerde calisanlarin
aileleriyle birlikte bir calisma ekibi olusturarak {iretim islerine katildiklari
goriilmiistiir. Uygulanmas1 orman idaresinin keyfiyetine bagli olmak {izere; alicidan,
tiretim islerinde calistirdigi kisilerin, is ve nakil vasitast operatér ve soforlerinin
adlarim1 ve arag bilgilerini bir liste halinde Isletme Sefligine bildirmesi de
istenebilmektedir. Gerek {iretim iscilerinin tedarik edilmesi gerekse mevzuat
kapsamindaki ylikiimliiliikkler heniiz iretim faaliyetleri baglamadan yerine
getirilmektedir. Calisma alaninda da dikili satis1 yapilan bélmelerde bu uygulamanin
benzer sekilde yerine getirildigi belirlenmistir. Geleneksel yontemde ise islerin se¢imi,
isin dagitimi1 ve mevzuattan dogan is sagligi ve giivenligi yiikiimliiliiklerinde sorumlu
olan, adeta is¢inin kendisidir (veya kurduklar1 kooperatiflerdir). Bu durum sosyal
giivenlik, is¢i sagligi ve is glivenligi agisindan dikili satislarin geleneksel satislara gore

daha isabetli oldugunu gostermistir.

4.2.4. Serbest orman miihendisi ¢alistirilmasi acisindan dikili satislar

Dikili aga¢ satisinda alicilarin  (gercek ve tiizel kisilerin) {iretim siirecini
gerceklestirebilmeleri i¢in, 60 giinliik iiretim periyodu esas alindiginda 500 m? ve
tizerindeki agaglarin satislarinda ihalenin kesinlesmesinin ardindan ve satig prosediirii
tamamlanmadan once, 5531 sayili Orman Miihendisligi, Orman Endiistri
Miihendisligi ve Agag Isleri Endiistri Miihendisligi Hakkinda Kanun uyarinca {iretim
konusunda yetkili orman miihendisi veya orman yiiksek miihendisi (hizmet akdine
dayal1 veya danismanlik hizmet sézlesmesiyle) ¢alistirma zorunlulugu bulunmaktadir
(OGM, 2023b). Miihendis calistirilmasina iliskin ayrintilarla gérev ve sorumluluklar

6877/A sayili tamim iceriginde tarif edilmistir. Buna gore, miihendisin; mesleki
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yeterlilik normlarina uygun olacak sekilde is¢ilerin teknik ekonomik ve is giivenligi
icinde caligmasini saglayacak bilgilendirmede bulunmasi, gevresel etkileri en aza
indirecek uygulamalar1 tarif etmesi, kurallara uygun is ve isleyisin kontroliini
yapmasi, saha teslim ve teselliimiin yapilmasi1 gibi bir¢ok teknik konuda yardimci
oldugu anlasilmistir. Dikili satiglarda gorevlendirilen miihendis nezdinde
gerceklestirilen iiretim faaliyetlerinin (en azidan geleneksel yonteme gore) daha
kontrollii olabildigi sOylenebilir. Ancak organizasyonel stirecte gereklilikleri yerine
getirilen bu konunun operasyonel siiregteki uygulamalarinda sikintilar yasanabildigi
de belirtilmistir. Clinkii miihendisin sahada bulunmasi, tiim siireci ve de evrak akisini
takip etmesi beklenirken; bunun gerceklesmedigi olgusuna da rastlanabilmektedir.
Ilaveten, meslek mensuplugu belgesine sahip orman miihendislerinin cizelgelerinin
isletme sefleri tarafindan kontrol edilmesi ve imza altina alinmas1 gerekmekte ancak
baz1 isletmelerde cesitli bahanelerle c¢izelgelerin imzalanmasinda anlagmazliklar
yasandigi da bildirilmektedir. Bunlara ragmen; tiiretim isinin teknik, ekonomik,
cevresel, sosyal, kurumsal ve ticari agidan isabetli sekilde yiiriitiilmesi i¢in orman

miihendislerinden yararlanilmasi 6nemli bir avantaj olarak goriilmiistiir.

4.2.5. Kesme-devirme isleri acisindan dikili satislar

Dikili agag satislarina bagl iiretim siirecinin kesim asamasinda, geleneksel tiretim de
oldugu gibi, mevzuat geregi, TS 1214 Aga¢ Kesme ve Kesmede Giivenlik Kurallar
standard1 (OGM, 2021); Aga¢ Kesme ve Boylama Operatorii (Engiir, 2014), Siirlitme
ve Yiikleme Iscisi veya Orman Uretim Is¢isi Ulusal Meslek Standartlarma (TYVT,
2023) uygun hareket edilmektedir. 6877/A sayili tamimin agik artirmali satig
sozlesmesinde; kesilecek agacin ormanda kalacak agaglara zarar vermeyecek sekilde
ve isaretlenmis devirme yoniine gore, gerekirse budama yapildiktan sonra
devrilmesinin saglanmas1 dikte edilmistir (OGM, 2023b). Bu direktifler
dogrultusunda, dikili (veya geleneksel) satislardaki aga¢ kesimleri i¢in 6zel bir kesim
diizeninin olusturulmadig1 ancak agaclarin yamaca dagilimi, yamacin sekli ve yolun
yamagtaki konumu dikkate alinarak belgisiz bir kesim diizeninin olusturuldugu
belirlenmistir. Dikili kesim isinin yaptirildig: is¢ilerin tecriibeleri geregi bir kesim
siras1 ile kesme-devirme islerinin yiiriitiildiigli goriilmiistiir. Alicinin hasat edilen
emvali taze iiriin olarak ivedilikle satis yaptigi/yapacagi piyasaya ulagtirmak istemesi;

ayn1 mahalde bir taraftan kesim isinin yapilmasinmi diger taraftan da siiriitme isinin
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yapilmasini gerektirmistir. Bu yilizden is¢ilerin kendi aralarinda bir ¢alisma diizeni
olusturulduklart goézlemlenmistir. Geleneksel iiretim siirecinde, kesim isleri orman
koyliilerine yapilan tevziat sonucunda, ¢ogunlukla sirali (yamaca ve agaclarin
dagilimina baglh olarak) ve zamana yayilmis sekilde gerceklestirilmektedir. Bu
yoniiyle, geleneksel iiretim siirecinden farkli olarak dikili satiglarda kesim islerinin

daha koordineli sekilde yiirtitiildiigii soylenebilir.

Calisma alaninda sahada yapilan gozlemlerde ve {retim isgileri ile yapilan
sOylesilerde; kesme-devirme is asamasindaki olagan is akiginin (devirme oyugunun
acilmasi, devirme kesisinin yapilmasi ve gerekli ise kama desteginin yapilmasi gibi
(Erdas vd., 2014)) aynen takip edildigi belirlenmistir. Dikili satiglardaki agac kesis
yonteminde, geleneksel iiretim siirecindeki klasik kesme tekniginden (Engiir, 2014)
farkli bir eylemde bulunulmadigi belirlenmistir. Ancak kesme operasyonlarinda;
motorlu testerelerle ¢alismada is veriminin arttirilmasi (belirlenmis is bitirme stiresi
icinde calisma zamanin kisaltilmasi) i¢in yeni ve giiclii motorlu testerelerin satin
alinmas1 (veya Odiing alinmasi), levha uzunlugunun ve zincir dis sayisinin
degistirilmesi, yeni zincir alinmasi, bileme sikliginin arttirilmasi gibi bazi teknik
¢oziimlere basvuruldugu goriilmiistiir. Dikili satis islerinde siklikla ¢alisan tretim
is¢ilerinin, teknolojisi yenilenmis gili¢/agirlik orani yliksek motorlu testereleri satin

alma (maliyetlerin yiiksek olmasina ragmen) egilimi gosterdigi de belirlenmistir.

Dikili satisa iliskin {iretim siirecinin dal alma islemlerinde de geleneksel yontemden
ayrilan belirgin bir farklilik goriilmemistir. Ancak kesme operasyonu i¢in kullanilan
levhasi (palasi) uzun ve agir motorlu testerelerin yerine daha hafif ve kisa palali
motorlu testerelerin tercih edildigi belirtilmistir. Bu uygulamanin geleneksel satiglara
ait liretim siirecinde de benzer sekilde izlenmesinden dolay1 bu hususta bir farkliliga
rastlanmamistir. Ancak iscilerin, sahip olduklar1 veya kullandiklar1 motorlu testere
tiplerine gore is boliimii yaparak senkronize bir yapida hareket ettikleri; bir taraftan
kisa levhalt motorlu testere ile dal alma islemi yapilirken diger is¢i de uzun levhali
motorlu testere ile tomruklama isini iistlenmistir. Bu yoniiyle dikili satiglarda hizl,

verimli ve koordineli bir ¢aligma diizeni olusturulmaya calisildigi s6ylenebilir.

Ote yandan, alicinin tutumuna ve piyasaya siirecegi iiriinlerin 6zelligine bagli olarak

ince c¢apli dallarin da yakacak odun sterlerine konulmak iizere islenebildigi
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bildirilmigtir. Ciinki mevzuatta (OGM, 2023b) alicinin, ekonomik deger tasiyan
govde artiklart ve dallar da (sirik, cubuk, lif-yonga odunu veya yakacak odun vb. gibi)
istedigi boyutta iiretebilmesine izin verilmistir. Bu ¢ercevede, firin vb. yakacak odun
talep eden miisteriler i¢in ince c¢apli dal odunlarinin {iretilmesi ve satis1 da
yapilabilmektedir. Alici, agactan elde edebilecegi her tiirlii tirlinti alip satabildiginden
bazen dal alma siiresinin uzayabildigi bildirilmistir. Ancak yuvarlak yapacak odun
tiretimi amach dikili satiglarda, dal alma islemlerinin geleneksel yontemden farklilik

gostermedigi soylenebilir.

4.2.6. Boylama-tomruklama isleri agisindan dikili satislar

Dikili satis mevzuatinda, alicinin, kesilen agaglardan diledigi boyutlarda ve sekilde
irtin elde etmekte serbest oldugu ve elde edilen iirliniin sekil, ebat ve vasif olarak
belirlenmesi saglayacak sekilde dl¢i, tespit ve damgalama islerinin yapilmasinin dikte
edildigi belirlenmistir. Ancak agactan elde edilen iiriinlerin isletme miidiirliigiinden
izin alinmadan b6lme/orman i¢inde islenemeyecegi de belirtilmistir (OGM, 2023b).
Mevzuatin sundugu bu esneklik; ¢caligma alanindan ve diger bilgi kaynaklarindan elde
edilen bulgularla da ortiismektedir. Buna gore; dikili satiglardaki tiretim siirecinde,
agactan veya aga¢ govdesinden elde edilecek iiriin gami (gesitliligi) alicinin profiline

bagli olarak degismektedir.

Dikili satisi tahsisli veya dikili olarak satin alanlar yani alicilar (miisteriler), 6zel veya
tiizel kisilige sahip kooperatifler, fabrikalar, sirketler, tiiccarlar (tedarikgiler),
miiteahhitler veya sahislar olabilir. Dolayisiyla alicinin istekleri, boylamanin nasil
yapilacagimi etkilemistir. Ornegin, calisma alaninda; lif-yonga sektdriinden bir kurulus
alict olmus ve iiretilen orman emvalini kendi fabrikasina tasimak i¢in {iretim
operasyonlarini yaptirmistir. Bir aga¢ govdesinden en az 3 adet 3 m’lik, katma degeri
yiiksek tomruk elde edilebilecekken govdeyi 1 m’lik boylara boldiirmiistiir. Cilinkii
ihtiya¢ duyulan {irlinlin, lif-yongaya doniistiiriilebilecek odun olmas1 yeterli
gorilmiistiir. Diger bir bolmede ise alicinin kereste tiiccari olmasindan dolay1 agac
govdesinin miimkiin oldugu kadar 3 m veya 4 m’lik tomruklara béliinmesi saglanmaya
calisilmistir. Ozellikle tensil bolmelerindeki dikili satislarda tomruk elde edilmesine
yonelik bir tutum sergilenmistir. Tomruk tedariki saglandiktan sonra gévdenin arta

kalan kisimlarindan maden diregi, sanayi odunu gibi yuvarlak endiistriyel yapacak
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odun elde edilmeye calisilmamis, ster emvali iirlin niteligine girecek sekilde

boliimlenmis ve bu tiir ticari degeri diigiik lirlinle ugrasmaya gerek duyulmamustir.

Ote yandan, dikili satisin alicisinin odun tiiccar1 (tedarikgisi) olmasi durumunda,
tiretilen trilinler alic1 tarafindan iiclincii parti misterilere satilmaktadir. Bu alicinin,
musterilerinin lif yonga veya biyoenerji sektoriinden olmast durumunda, agac
gbovdesinin bolmeden ¢ikarma ve tasimaya en uygun formda boylanip boliimlenmesi
saglanmistir. Uriiniin dlciilerinin serbestce kararlastirildigi bu durumda, alicinin
misterisine irlinii ton birimi {lizerinden satmasi s6z konusu oldugundan iiriin

ebatlarinin baglayiciligi ortadan kalkmustir.

Buna gore; dikili satisa bagl iiretim siirecinin en belirgin 6zelliklerinden birisinin
boylama-tomruklama asamasinda boylama standardinin olmamasi ve bu konuda
taninan serbestliktir. Ciinkii birim fiyatla satis1 yapilacak gelencksel iiretimlerde,
orman emvalinin devlet orman depolarina gotiiriilerek satilmasi i¢in boylama
asamasinda, standardizasyon kurallarma (310 sayili teblige) gore boliimlenmesi
yapilmaktadir. Bu, dikili satiglar1 geleneksel yontemden ayiran énemli bir farklilik

olarak ortaya konulmustur.

Dikili satiglarin diizenlenme amaglar ¢ercevesinde; piyasaya taze mal tedarik etmek
i¢in (ticaret mantigiyla ve ¢ogunlukla 6lcek ekonomisiyle) iiretimin hizli, verimli ve
diisik maliyetlerle yapilmasi beklenir. Boylama-tomruklama asamasi; tretim
metodunun (Erdas vd., 2014) kararlastirilacagi evredir. Bu nedenle, dikili satiglarda,
tim (biitiin) govde ve tim agac seklinde iretim yapilarak boylama-tomruklama ve
hatta dal alma siirelerinden kaginmak (ve transport maliyetlerini azaltmak) miimkiin
olabilir. Ancak gerek literatiirde gerekse saha gozlemlerinde bu tiir siireg iyilestirmeye
(Bozkurt, 2005) yonelik firsatlara iliskin herhangi bir gelismeye veya degisiklige

rastlanmamuistir.

4.2.7. Kabuk soyma isleri acisindan dikili satislar

Dikili satis (6877/A sayili tamime) mevzuatina (OGM, 2023b) gore dikili satis
kararlarinin alinmasinda; bocek tehlikesine karsi kabugun soyulmasi, yakilmasi ve

ilaglama yapilmasi gerekli yerlerde sahanin ¢ok iyi etiit edilmesi, kabuk bdceklerinin
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hareketli olmadiklari déonemin dikkate alinarak bu donemde iiretilen ibreli yapacak
odunlarin, kabuklarinin soyulup soyulmayacaginin da oOnceden kararlagtirilmasi
gerektigi belirtilmistir. Ayrica ibreli yuvarlak yapacak odunlarin kabuklarinin soyulup
soyulmayacaginin dikili aga¢ satis sartnamesinde belirtilmesi istenmistir (OGM,
2023b). Buna gore kabuklarin agacin kiitigli dibinde veya mescere icinde ya da
(orman i¢inde) yol kenarinda soyulmasina iligkin baglayici bir hitkmiin olmadig1 ve bu
konuda da alictya bu is adimi konusunda (bocek sorunu olmayacak sahada ve
zamanda) esneklik tanindig1 anlagilmistir. Oysa geleneksel iiretimde 310 sayili teblig
kurallar1 g¢er¢evesinde, orman depolarina tasinacak ibreli orman emvalinin bolme
icinde bekletilmesinden (bolmeden ¢ikarma ve yiikkleme-tasima siirelerinin
uzamasindan) dolayi, kabuklar1 soyulmaktadir. Bu yoniiyle her iki satis yontemi

arasindaki en belirgin operasyonel farkliliklardan birine rastlanmastir.

Dikili satisa ait iiretim siirecinde kabuk soyma islemlerinin yapilip yapilmayacagi
hususundaki uygulamanin da alicinin tutumuna bagli oldugu anlasilmistir. Alicinin, lif
yonga sektoriinden (bir firma-sirket) olmasi veya aldig: iirtinleri bu sektore satiyor
olmast durumunda elde edilen odununun kabuklarinin soyulmadigi goriilmiistiir.
Ciinkii, lif-yonga sektoriine satilan {iriinlerin biyokiitle agirliginin ton birimi iizerinden
Ol¢iilmesi, tagima ve de satis fiyatinin tonaja gore hesaplanmasindan dolayi, emvalin
O6zsuyunu kaybetmemesi agisindan kabuk soyma islemi yapilmamaktadir. Calisma
alaninda hem tensil hem de bakim bolmelerinde gerek kalin gerekse ince caph
yuvarlak odunlarda (boylarinin 1 m veya 3 m olmasi, fark etmeksizin) kabuklarin

soyulmadig belirlenmistir.

Kabuk soyma is adiminin iiretim siirecindeki is akisindan ¢ikarilmasinin; birim miktar
odun hammaddesi basina diisen toplam {iiretim siiresini goreceli olarak kisalttig
belirlenmistir. Kabuk soyma iginin, birim iiretim siiresinin %30’u ile %70’1 arasini
kapsadigi (Giirtan, 1969; Dingil, 1991; Giilci vd., 2017; Caglar, 2021) dikkate
alindiginda; dikili satislardaki bu uygulamanin avantaji daha belirgin sekilde ortaya
cikmaktadir. Kabuk soyma isinden vazgegilmesiyle; isgiicli ve makine giicii (kabuk
soyma aparati montajli motorlu testere) sarfiyatinin azaltildig: ve is¢i lehine is hijyeni
(Acar ve Ugiincii, 2020) agisindan avantajlar elde edildigi de goriilmiistiir. Ancak
mescere i¢inde kabuk soymanin gerekliliklerine iligkin faydalarin ortadan kalktigi,

bolmeden ¢ikarilacak emvalin agirliginin azaltilamadigi ve siirtiinme katsayisinin

46



diisiiriilemedigi ve ol¢ii kayit islemleri i¢in kabuksuz cap Ol¢limiiniin zorlastig
belirlenmistir. Bununla birlikte hava halleri, makine arizalari, iscilie ve piyasaya

bagli beklemelerden dolay1 bocek zarari risklerinin de artabilecegi gozlemlenmistir.

Dikili satiglarda alicinin tomruk tedariki amacl iiretim yapmasi/yaptirmasi halinde
iretilen emvalin nasil degerlendireceginin (kendi fabrikasinda kerestelik veya
piyasaya satis amagli kullanim gibi); bélme i¢indeki kabuk soyulmasina yonelik karar
vermede etkili oldugu goriilmektedir. Ciinkii baz1 yuvarlak odun isleyen fabrikalarda
kabuklar enerji (1s1 ve gii¢) iiretiminde hammadde olarak kullanildigindan alicilarin;
hem {iretim silirecinde maliyetleri azaltip operasyon siiresini kisaltmak hem de kabuk
biyokiitlesini tedarik etmek amaciyla kabuklu tiretimi tercih ettigi anlasilmistir. Bunun
disinda, yalnizca katma degeri yiiksek tomruk vb. yuvarlak odunlari isleyen ya da
pazarlayan alicilarin ise kabuk soyma isinin hizli ve verimli yapilmasini istemesinden
dolay1, mescere i¢cinde motorlu testereye montajli kabuk soyma aparati ile soyma

yapildig1 belirlenmistir.

4.2.8. Toplama, istifleme ve on siiriitme isleri acisindan dikili satislar

Standardizasyon kurallarma gore boylanip tomruklanmayan ve ¢ogunlukla da
kabuklar1 da soyulmayan orman emvalinin; bdlmeden ¢ikarma islerinin
hizlandirilmas1 agisindan, mescere iginde, orman yolu veya siirlitme yoluna yakin
yerlerde biriktirilerek, Obekler seklinde toplandigi belirlenmistir. Bu davranisin
nedeni; bdlmeden ¢ikarma ve/veya yiikleme araci olarak kullanilacak is makinelerinin
(kiskagli traktdr veya kavrayict ekipmanli ekskavator) is verimi agisindan belirli
noktalarda ¢alismasin1 ve orman emvalini kolayca tutup kavrayabilmelerini
saglamaktir. Bununla beraber, ster 6l¢iisii ile degerlendirilen orman emvali (lif yonga,
sanayi, yakacak odunlari) igin de, gelencksel yontemde oldugu gibi yol kenarlarinda
veya mescere i¢inde olusturulan sterlere rastlanmamaktadir. Ciinkii alici, satin aldigi
orman emvalini kendi (piyasa kosullarina gore) belirledigi 6l¢li birimi iizerinden
degerlendirmektedir. Gerek yuvarlak endiistriyel odunlar gerekse dal odunu veya
yakacak odunlar ton birimiyle satisa sunuldugundan ster olusturmaya gerek
duyulmamustir. Boylelikle hem is asamasi kisaltilmis hem de {iriinlerin orman iginde
bekletilmeden tasinmasi yoniiyle lojistik agidan (ellegleme siiresinin kisaltilmasindan

dolay1) avantaj saglanmistir.

47



Ote yandan dikili satis mevzuatinda, 6l¢ii birimi ster olan iiriinlerin rampada &lgiiliip
kayda alinmasi dikte edildiginden; ilerleyen siirecte, tasima araglarina yiiklenen
irlintin kapladigit hacmin eni, boyu ve ylksekligi Olgiilerek {irtin miktarinin

hesaplanabildigi bildirilmistir.

4.2.9. Mesaha isleri acisindan dikili satislar

Calisma alan1 olarak belirlenmis bolmelerde, dikili satisa ait iiretim siirecinde mesaha
isleminin orman idarelerince gorevlendirilen personel tarafindan yapilmaktayken,
ancak mevzuatta yapilan son degisikliklerle (6877/A sayili tamimin Degisik Ek-16
maddesi kapsaminda (OGM, 2023b)) mesahanin (Slgme, kayit ve isaretleme)
yapilmasi ve yaptirilmasi isleri de alictya devredilmistir. Alicinin veya vekilinin elde
edilen triinlerin Olgili, tespit ve damgalamasini yaparak/yaptirarak; bu ol¢ii ve
kayitlarin idare gorevlisince Slgii tespit tutanagina baglandigi ve diizenlenen evrak ile
tiriinlerin transport edilebilir vaziyete getirildigi belirlenmistir. Bununla birlikte
mamul damgaya/barkoda tabi tirlinlerin agacin kiitiigii dibinde ilk 6l¢iimleri yapilirken
damgalanmasi/barkodlanmasi dikte edilmis olup, damga/barkodlama yapilmayan
tiriinlerin yerinden taginamayacagi (siiriitiilemeyecegi) belirtilmistir. Ayrica, 6l¢iimiin
belirli periyotlarda yapilmasi, iiriinlerin 6l¢time hazir hale getirildikce isletme sefligine
bildirilmesi, 6l¢iimii isletme ile alicinin (250 m® DKGH igin 1 giin olacak sekilde)
birlikte yapmasi, islemlerin her asamasinin idarece kontrol edilmesi, tiim 06l¢ii tespit
tutanaklarmin birer drneginin isletme miidiirliigiine gonderilip ORBIS sistemine

yiiklenmesi de bildirilmistir (OGM, 2023Db).

Dikili satiglarda, geleneksel iiretimde oldugu gibi orman emvalinin standardizasyon
kurallarina gore boylanip kabugu soyulmadigi i¢in mesaha islerinin kiitiik dibinde
veya yol kenarinda yapilmasi oldukca giiclesmistir. Ciinkii alicilarin, iirettikleri veya
iirettirdikleri yuvarlak odunlar1 m?® olarak degil de ton birimi ile satmasi ve ayrica
kabuklarin1 da soydurmamasi mesaha islerinin yukarida belirtilen kurallara gore
isleyememesine neden olabildigi belirlenmistir. Ciinkii dikili satiglardan sonra
iretilen, bolmeden c¢ikarilan ve tasmman orman emvalinin toplam miktarinin
belirlenmesi ve DKGH birimi {izerinden karsilastirilabilmesi i¢in yuvarlak odunlarin
cap boy verisi gerekmektedir. Bunun i¢in kabuklu (boy Ol¢iisii ne olursa olsun)

yuvarlak odunlarin orta kisimlarinda cap Olcerin yerlestirilecegi sekilde soyma
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yapilarak ol¢ii tespitinde bulunabildigi goriilmistiir. Bir bagka uygulamada ise;
alicinin kendi deposuna ya da iirlinii sattig1 6zel/tiizel kisinin deposuna kabuklu
vaziyette gonderilen emvalin mesahasinin heniiz bélme icinde veya yol kenarinda
yapilmadigi; ton birimi ile satis yapildigindan kantara giren kamyon yiikiiniin baz
alindig1 belirtilmistir. Kabuk payt sorunundan dolayi, yoresel kosullar dlgeginde
agirlik/hacim oranindan yararlanildigi ve ¢aligma alaninda (Alanya orman isletme
miidiirliigiinde) 1 m? iin yaklasik 900-950 kg geldigi hesabinin esas alindigi rivayet
edilmistir. Dikili satis bélmelerinden getirilen ve depo girisinde agirligi 6l¢iilen orman
emvali i¢in Ol¢li kayit bilgisinden yararlanilarak da sonradan mesaha isleminin
tamamlandig1 ifade edilmistir. Geleneksel satis yonteminden farkli bir uygulamanin
yapildig1 dikili satiga ait liretim siirecinin mesaha isleri icin de orman muhafaza

memurlarinin gorev iistlendigi gérilmiistiir.

4.2.10. Bolmeden ¢ikarma (Siiriitme) isleri acisindan dikili satislar

Dikili satis mevzuatina gore; bolmeden ¢ikarmanin (siirlitmenin) orman idaresinin
istedigi sekilde ve gosterecegi yerlerden yapilmasi; agaclara, fidanlara ve genglige
zarar verilmemesi gerektigi (zarar olmasi halinde yapilacaklar da ayrica) belirtilmistir.
Ayrica, iiretim islerinde kullanilacak her tiirlii arag, gere¢ ve malzemelerin aliciya ait
oldugu; {iretim makinesi talep edilmesi halinde, kiras1 karsilifinda orman
idarelerinden kiralanabilecegi ifade edilmistir (OGM, 2023b). Bu boliimde, yukarida
da bahsedildigi gibi, dikili satis yapilacak bolmelerde, orman yol aginin sorununun
olmamasi ve dikili satig yapilabilmesi i¢in yeni yollarin yapilmasi ve standartlarinin
yiikseltilmesiyle, siiriitme mesafelerinin diisiiriildiigii anlasilmistir. Ayrica siirlitme
ve/veya traktor yollariyla da bélmeden ¢ikarma yapabilecek araclarin mescere icine
girisi kolaylastirllmaya calisilmistir. Bununla birlikte, dikili satis bolmelerinde
uygulanan iiretim metodunun ¢ogunlukla (en azindan ¢alisma alanindaki bolmelerde)
tomruk metodu oldugu anlagilmistir. Elde edilen emvalin kabuklu vaziyette bolmeden
cikariliyor olmasi, ig¢ilerin miimkiin oldugu kadar profesyonel ve sosyal giivenceli
olmasi, hasat ile transport siirecinin ayn1 anda gergeklestiriliyor olmasi ve agagtan elde
edilen tiim emvalin ticari bir mal olarak goriilmesi; bolmeden ¢ikarma siirecinin de

hizl1 ve verimli olmasini gerektirmistir.
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Kesim siirecinde tomruklama islemi bitirildikten sonra elde edilen kisa veya normal
tomruklarin ve de diger iiriin tiplerinin insan giicii yardimziyla bir 6n siiriitme yapilarak
siirlitme yolu ve/veya orman yoluna yakin olacak sekilde 6beklenmesinin, bolmeden
cikarma islerinin etkenligini arttirdig: belirtilmistir. Piyasa istekleri dogrultusunda,
alici, taze mali kullanmak veya satmak amaciyla hizla piyasaya siirmek i¢in bdlmeden
¢ikarma operasyonlarina iligkin siirenin de kisalmasin1 istemektedir. Bu duruma uygun
olarak da {iretim is¢ilerinin (vahidi fiyattan daha yiiksek fiyatla ¢calismalari) is hizim
ve 1§ verimini arttirmak icin makineli bélmeden c¢ikarma tekniklerini tercih ettigi
belirlenmigtir. Calisma alanindaki bolmelerde; ¢esitli (makineli) bolmeden ¢ikarma
tekniklerinden yararlanilmistir. Arazi yamag¢ egiminin %25’e kadar oldugu yerlerde
traktor ile zeminde (zincirle) siirlitmenin yapildigi; yine buralarda ve egimin arttig1
yerlerde ise traktor arkasina montajli vinglerle kablolu ¢ekim yapildig1 goriilmiistiir.
Traktorlerin, alic1 ile anlagma yapip iretim islerinde calisan is¢ilere ait oldugu

belirlenmistir.

Bununla birlikte, alicinin, o6zellikle yol kenarinda yiikleme isinde kullandig
ekskavatorii de bir bolmeden ¢ikarma aract olarak kullanilabilmistir. Ekskavator
kolunun ucuna kavrayict bir ekipman (atasman) baglanmistir. Kavrayici ug; penge
veya el gibi, iriinleri tutup kavrayabilecek kapasitede hurda polibi vb. olarak
kullanilabilen bir ekipmandir. Ekskavator (paletli) yamag yukari ¢ikip bomu (kolu)
sayesinde Obeklenmis tomruklar1 ve diger emvali kavrayip asagi atmak suretiyle
bolmeden ¢ikarma isini gergeklestirmistir. Yamag¢ uzunluguna ve orman/stiriitme yol
araligina bagli olarak ekskavator bu iglemi siiriitme hatt1 boyunca tekrarli olarak birkag
seferde tamamlayabilmistir. Ozellikle tiraglama vaziyetinin uygulandig: dikili satis
bolmelerinde, arazi yamag¢ egiminin %40-45’e kadar oldugu yerlerde bu teknigin
tercih edilir duruma geldigi belirlenmistir. Orman tirtinleri transport teknik ve araglari
literatiiriinde (Erdas vd., 2014; Eker ve Coban, 2017; Picci vd., 2022), ekskavatoriin
bu ekipman ve teknikle, bolmeden ¢ikarma islerinde kullanimina rastlanmamaistir. Bu
sekildeki uygulamanin, endiistriyel plantasyon sahasina ayrilan kizilgam ormanlarinda
tiraglama kesimlerinden sonra sahada kalan koklerin sokiilmesi ve bolmeden
cikarilmast sirasinda tecriibbe edildigi diisiiniilmektedir. Bu bdlmeden ¢ikarma
tekniginin teknik ve ekonomik analizi yapilmamis olmasina ragmen alicilarin
ekskavatorleri olmasa dahi kiralama yoluyla bu teknigi kullandirdiklar1 bildirilmistir.

Ciinkii hasat siireci devam ederken bir ekskavator operatorii, bolme i¢indeki emvali
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hizl1 bir sekilde yol kenarina getirebilmektedir. Bu amag i¢in ekskavatoriin kol ucuna
eklenen ekipman el gibi oldugundan yakacak odunlarin, kisa tomruklarin, lif yonga
odunlarinin vb.nin yerden alinmasi, tutulmasi ve asagi dogru atilmasi miimkiin
olabilmistir. Ozellikle ster emvali olarak nitelenen lif yonga ve yakacak odunlarin
bolmeden ¢ikarilmasinda (tiraslama kesimlerinden sonra) elle yukaridan asagi dogru
atma teknigi Oteden beri uygulanmaktadir (Eker vd., 2013). Dikili satislarda,
ekskavatdrle bu teknigin uygulanmasinin ¢alisma hizini ve verimi artirmasi agisindan
isabetli bulunmustur. Alicinin, bélmeden ¢ikarmadaki bu tip fiili masraflar1 (is¢ilik
maliyetlerinin hesaplanmasinda) dikkate aldig1 ve kullanilan is makinesinin aidiyetine
bagli olarak da is¢ilik iicretlerini ayarlamada, ona goére bir tutum sergilendigi

bildirilmistir.

Bununla birlikte, yiikleme isinin tarim traktdriine montajli kiskacli yiikleyici ile
yapilmasi durumunda; arazinin egimine ve engellilik haline, siirlitme yollariin
varligina ve mescere i¢indeki konumu ve de yogunluguna gore, yiikleyicinin mescere
icinde ilerleyip daha 6nceden obekler halinde bir araya toplanmis tomruk vb. orman
tiriinlerini toplayip kamyona yiliklemek tlizere getirmesine de rastlanmistir. Boylelikle,
yiikleyici, bagka bir is makinesine gerek kalmadan ayni zamanda bélmeden ¢ikarma
araci olarak kullanilabilmistir. Geleneksel satisa dayali iretim siireclerinde kesim ve
bolmeden ¢ikarma is asamalarinin, ylikleme ve toplama is asamalarindan isi yapanlar
ve sorumluluklart yoniiyle ayrilmasindan dolay: dikili satislarda oldugu gibi toptanci

bir davranis sergilenememektedir.

Ote yandan, ¢alisma alani olan Alanya Orman Isletmesi’nin de i¢inde bulundugu
kizilgam ormanlarinda orman yanginlarindan sonra sahada kalan enkazin da (ticari
deger arz edebilen) dikili olarak satilabildigi goriilmiis ve bu tiir sahalarda alicinin
bolmeden ¢ikarma araci olarak havai hat kiralayarak calistirdigina da rastlanmistir. Bu
yoniiyle degerlendirildiginde; alicilarin, 6lgek ekonomisi ¢ergevesinde mekanizasyon
imkanlar kullanmaya egilimli oldugu ve dikili satis uygulama usuliiniin bu egilimi
destekledigi sOylenebilir. Geleneksel iiretimde bolmeden ¢ikarma teknolojilerinin
seciminde; orman koyliilerinin istthdam, fiili masraflarin azaltilmasi, birim miktar
iriin basina toplam masraflarin diisiiriilmesi vb. agidan mekanizasyon imkanlarinin
kullanilmas1 yoniindeki kararlarin alinmasi ve bunlarin uygulanmasi, bu tiir girisimleri

giiclestirmektedir.
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4.2.11. Yiikleme ve tasima isleri acisindan dikili satislar

Odun hammaddesi iiretiminin transport siirecinin ikinci asamasi orman emvalinin
yiiklenmesi ve taginmasidir. 6877/A sayili tamim ve bagli oldugu mevzuat
cergevesinde; alicinin hicbir sekilde orman idaresinin izni olmaksizin mescere igine
yol yapamayacagi ve iiretimin yapildigi sahalarda yollarin trafige kapatilamayacagi
dikte edilmistir. Bununla birlikte dikili satis mevzuati; orman igi istif yerlerindeki
(rampa, yol kenar1) orman emvalinin motorlu araglara yiikleme isinin, sahanin
ozelliklerine ve is durumuna gore yiiklemeye uygun yerlerde yapilmasini ve bu konuya
ilisgkin Onlemlerin alict tarafindan alinmasim1 ve de ayrica Karayollar1 Trafik
Kanunu’na aykir1 yilikleme ve tasima yapmaktan alicinin sorumlu olacagini
belirtmektedir. Ayrica, alicinin dikili satis bolmelerinden elde ettigi orman emvalini
tagimak istediginde, isletme sefligi tarafindan diizenlenen 6l¢ii ve tespit tutanaklar
esas alinarak triinlerin nakliye tezkeresi ile (tasima belgesi ile ve varsa damgaya tabi
iiriinler damgalanarak) tasinmasima (Orman Uriinlerine Verilecek Tasima Belgelerine
Ait Yonetmelik (OGM, 2004a), Nakliye Tezkeresi 7299 No’lu Tamim (OGM, 2018)
ve Orman Uriinlerine Verilecek Tezkerelere Ait Talimat (OGM, 2004b) hiikiimlerine
gore) izin verildigi goriilmiistiir. Dikili agag¢ satis isleminin her asamasinin kontrol
edilmesi, Isletme Sefligince tiim 6l¢ii tespit tutanaklarmin birer drneginin Isletme

Miidiirliigiine génderilip ORBIS sistemine yiiklenmesi de saglanmustir.

Yukarida da bahsedildigi gibi, dikili satiglarin zaten yol sorunu olmayan bolmelerde
tercih edildigi ve gerekirse yol standartlarinin iyilestirildigi ve yol yogunlugunun
arttirildigr bilinmektedir. Boylelikle dikili satiglarin en belirgin 6zelliklerinden birisi
de olan; hasat edilen orman emvalinin piyasaya taze mal tedarik edilmesi agisindan
mescere i¢inde ve yol kenarinda bekletilmeden (tiim agaclarin hasat edilmesi ve tiim
emvalin bolmeden ¢ikarilmasi siirecinin tamamlanmasi beklenmeden) yiiklenip

taginmast, hizlandirilmakta ve kolaylastirilmaktadir.

Dikili satisla {iretimi yapilan sahalarda ytlikleme isleminin, i veriminin artirilmasi
acisindan onceki yillarda traktore montajli kiskacl yiikleyiciler yapilmakta oldugu
bildirilmistir. Bu araglar, hem bdlmeden ¢ikarma (siiriitme veya traktor yollarinin
olmasi halinde) hem de yilikleme islerinde kullanilmistir. Ancak arkasina yiikleyici

montajlanmis traktérlerin manevra kabiliyetinin diisiikliigii ve egimli arazilerde
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calisma zorlugundan dolay: alicilar, kendilerine ait olan ya da kiraladiklar1 farkli
tonajli (aracin giig/agirlik oranmi ifade etmesi acgisindan) hidrolik ve paletli
ekskavatorlerle ylikleme islerini yapmaya bagladiklari tespit edilmistir. Vahidi fiyath
sahalarda c¢alisan orman koyliilerinin (kooperatiflesme olmamasi halinde) ekskavator
alma imkanlarinin bulunmamasi nedeniyle kendilerine ait kiskacli traktor veya
hafriyat sirketlerinden kiralamis oldugu ekskavatorlerle yiiklemeleri yaptigi da

Ogrenilmistir.

Yol kenarindaki yiikleme isleri i¢in ekskavatorlerin kullanilmasi halinde, 6zel bir
rampa yeri yapilmamis, ekskavatdr mescere igine dogru konuslandirilarak kamyonlara
yiikleme yapilmugtir. Ozellikle ster emvali olarak tarif edilen 1 m boyunda
boliimlenmis gévde ve dal odunlari, penge veya el parmaklari taklit edilerek imal
edilen ve ekskavatdre takilan kavrama kiskaci (hurda polibi) ile tutulup yerden alinmis
(demet seklinde) ve bu haldeyken ekskavator kolunun hareketiyle iiriin demetinin bir
ucu yere vurulup diizeclenerek kasaya demet halinde birakilmis ve tasiyici arag
kasasina diizglince yigilmasi saglanmistir. Kisa veya normal boylu tomruklarin
ekskavatorle yiikklenmesinde, yiikkleme operatorii tek basina (isin biiylik boliimiinde)
ara¢ kasasina miimkiin olan en fazla {irtin yiiklemesini yaptig1 goriilmiistiir. Sapin ve
kanca kullanan yiikleme is¢isine ¢ok az is diigsmiistiir. Kiskagli yiikleyicilerle yapilan
yiiklemede ise kasada en az bir yardimci ig¢inin bulunmasi ve sapinle yiikiin kasa

icindeki dagilimi ve diizenini saglamas1 gerekmistir.

Yiikleme Oncesinde, heniiz bélmeden ¢ikarma asamasinda, orman {iriinlerinin yol
kenarinda bir arada hazir bekletilmeleri, yiikleme is verimini artirmistir. Ancak
ekskavatorlerin is veriminin hem kamyon hem de treylerlerin yiiklenmesinde, kiskagh
traktorlerden daha yiiksek oldugu anlasilmistir. Traktoriin yerden yiikii almasi, kiskag
tizerinde yiikii dengelemesi, kasaya dogru pozisyon alip kasaya yaklasip kisa igine
diizgiince yiikii birakmasi, yilikleme c¢evriminin calisma zamanini uzatmistir.
Ekskavator ise oldugu yerden ileri geri uzanan koluyla ve kavrayici kiskagla yiikii
kolaylikla almis ve konumundan hareket etmeden ytikii kasa i¢ine elle koyarmiscasina
istiflemistir. Yiikleme islerinin devam ettigi siirecte ayn1 zamanda bdlme i¢inde bir
taraftan da kesme ve bolmeden ¢ikarma islerinin de silirdiigii goriilmiistiir. Dikili
satiglarda, tasinacak emvalin kabuklar1 cogunlukla soyulmadigindan ve heniiz nem

kaybina ugramadigindan dolayi, ayni ylik hacmindeki kuru ve kabuksuz emvalden
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daha agir gelmektedir. Bu nedenle karayollar1 tagimacilik kurallarina dikkat edilmesi

ve sorumlulugun alicilarda oldugu 6zellikle bildirilmistir.

Dikili satigla liretimi yapilmis bdlmelerde, tasiyici araca yiiklenmis olan orman
emvalinin nakliyatinda, aracin gidecegi giizergdh ve saat durumuna gore orman
muhafaza memuru tarafindan kesilen nakliye tezkeresi ile tasimasi yapilmaktadir.
Vahidi fiyatla iiretim yapilan sahalarda iiretilen emvalin taginmasinda ise, orman
isletmesi deposuna gétiiriilecegi i¢in nakliye tezkeresi yerine sevk irsaliyesi kesilerek
nakledilebilmektedir. Ster dl¢ii birimine esas olan iiriinler i¢in tasiyici aracin kasasi
tizerinde en-boy-yiikseklik bilgisi alinarak hesaplama yapildig1 ve bu sekilde 6l¢iiliip
kayitlandig1 goriilmiistiir. Taginan orman emvalinin depo veya fabrika girislerindeki
kantar ol¢iisii de dikkate alinarak biyokiitle agirligi iizerinden hacim doniisiimii

yapildigi belirtilmistir.

Uretilen orman emvalinin tasinmasi icin kullanilacak arag tipi (kamyon, treyler, uzun
sasili ve ¢ok aksli kamyon, romorklu kamyon, vb.); iiretim sahalarinin arazi yapisina
bagli yol boyuna egimine (aksi/ters egim dahil), tasinacak emvalin miktarina, yol
platformunun kalitesine, kurp yarigaplarina, alicinin veya tasiyict miiteahhidin (orman
koyliileri veya kooperatifleri de olabilir) ara¢ filosuna baglidir. Cogunlukla alicinin
sahip oldugu kendi kamyonlar1 veya treylerleri ile tasima yaptigi belirlenmistir.
Boylelikle, yiikleme ve tasima islerinin organize edilebildigi ve iiretim isi devam ettigi
esnada tagima islerinin de koordine edilebildigi ve bdylece tedarik zincirinin kurularak
hizli sekilde isletilmesinin saglandig1 goriilmiistiir. Dogru iiriiniin, dogru zamanda ve
dogru yere tasinmasi felsefesinin gercgeklestirildigi iddia edilebilir. Geleneksel
tiretimlerde devlet orman depolarina yapilan tasimalarda, orman kdyliisiine ait
kamyonlarla yapilan islerde; kamyonlarin bos zamanlarinin beklenmesi, yagmurlu ve
karli sezonlarin atlatilmasinin beklenmesi, bélmeden ¢ikarma islerinin bitirilmesinin
beklenmesi gibi nedenlerden dolayr orman emvalinin yol kenarinda uzun siire
beklemesi s6z konusudur. Bu siirede, kalite kayiplarinin olmasi yaninda orman
emvalinin biyotik ve abiyotik zararlilara agik olmas1 da s6z konusudur. Dikili satiglara
bagl transport siirecinde, bu konuda geleneksel yonteme gore iistiinliikler elde
edilebildigi sodylenebilir. Ayrica alicinin nakliyat araglarinin, orman kdyliilerinin
kurdugu tasima kooperatiflerindeki araglardan daha nitelikli ve istiap hadlerinin de

daha yiiksek oldugu bildirilmistir.
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Dikili satiglarda, arz ve talebin ticaret mantig1 ¢ergevesinde gerceklesmesi; hasat ve
transport siirecinin hizlandirilmasi, transport lojistiginin saglanmasi ve iyilestirilmesi,
orman yolu agmin ve kalitesinin artirilmasi ve sonugta liretim siirecinin iyilestirilmesi
gibi bir dizi uygulamalara agiktir. Bu yiizden bu satis yonteminin devam ettirilmesi
halinde kendinden yiikleyicili ve uzun sasili ve sadece oduna dayali orman tirlinlerini
tasimaya uyarlanmis araglarin kullanimimin yayginlagmasi beklenebilir. Yine bu
cercevede yeni orman yollarinin yapiminda standart degisimleri olabilecegi gibi biiyiik
onarimlarla da yol geometrik 6zelliklerinin iyilestirilmesi beklenebilir. Ancak bu gibi
ormancilik operasyonlarinda (yol yogunlugunun arttirilmasi, yol kalitesinin
artirtlmasi, vb.) orman ekosisteminin ugrayacagi zararin ve birim {iriin basina
yanstyacak maliyetlerin de g6z Oniinde bulundurulmasi gerekeceginden detayl

dengeleme hesaplarinin yapilmasi gerekebilecektir.

4.2.12. Cevresel etkiler acisindan dikili satislar

Dikili satiglara iliskin mevzuat, iiretim silirecinde mescereye zarar verilmemesi
hususunda gerekli hiikiimleri igermektedir. Uretim siirecinde orman ekosistemine
olumsuz etki eden (fiziksel ve kimyasal) unsurlarin; orman yolu ve siiriitme (traktor)
yollariin yapimi ve kullanimindan, aga¢ kesimi ve islenmesi sirasinda kullanilan
teknolojiden, bolme c¢ikarma tekniklerinden, rampa yeri yapimi ve yiikleme

faaliyetlerinden kaynaklandigi bilinmektedir (Erdas vd., 2014).

Dikili satiglarin orman yolu yogunlugu yiiksek olan ve ulasim altyapisi problemsiz
alanlarda uygulanmaya calisilmaktadir. Caligma aln1 olan, Alanya orman isletmesi,
yangina hassas bir bolge oldugu i¢in orman yolu yogunlugu nispeten yiiksektir. Dikili
satis maksatli yeni yol yapimi i¢in de plana bagli kalindig: bildirilmistir. Bu nedenle
salt dikili satisa 6zgiin yeni yol yapimina rastlanmamistir. Ancak genel olarak dikili
satis uygulamalarinin siirdiiriilebilirligi i¢in yeni yollarin yapilmasi ve yol
standartlarinin 1iyilestirilmesi dile getirilmektedir (Cevahirci, 2019). Dikili satisa
0zglin orman yolu ingaatlarindan kaynakli ekolojik etkilere rastlandig1 sdylenemez.
Ancak zaten yiiksek olan yol yogunluklarindan ve mevcut yollarin bakim ve onarimi
kapsaminda platform genisliginin artirilmasi, kurp yarigcaplarinin genisletilmesi, yol

egiminin disiiriilmesi gibi iyilestirmelerden dolayr orman ekosistemindeki kayip
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alanlarin, erozyon riskinin vb. potansiyel etkilerin (Eker vd., 2010) artmasi

muhtemeldir.

Tiraglama vaziyeti uygulanan tensil bdlmelerinde; siiriitme ve/veya traktor yolu
yapilmasi ve yogunlugunun artirilmasi, traktdr veya ekskavatorlerle icin siiriitme
seritlerinin/izlerinin yapilmasi1 ve geleneksel {liretime nazaran mekanizasyonun
artirtlmasi; orman topragi basta olmak tizere ekosistem iizerinde potansiyel ekolojik
etki risklerine agiktir. Dikili satilan tensil sahalarinda, siiriitme yollarinin yapimina
orman idarelerince denetimli olarak izin verilmesine ragmen bu sahalarda iiretim
sonrasi, operasyonlarin izlerini gorsel olarak dahi hissetmek miimkiindiir. Geleneksel
satiglarda da ayni teknolojinin kullanilmis olmasi halinde benzer etki risklerinin
olugmasi1 s6z konusudur. Ancak dikili satiglarin daha endiistriyel 6l¢ekli olmasindan
kaynakli (¢ogunlukla gecici) tahribat kapasitesinin yiiksek oldugu sdylenebilir. Bu
nedenle, dikili satislardaki ekonomik amaclara bagli mekanizasyon olanaklarinin
kullanimi1 da dikkate alinarak saha denetiminde farkli agilardan incelemeler yapilmali;
alici tarafindan calistirllan orman miihendislerinin bu konulardaki denetim

etkenliginin yiiksek tutulmasi saglanmalidir.

Dikili satislarin yapildig: tensil bolmelerinde mekanizasyon kullanimina bagli olarak
kismi bir toprak islemesinin yapildig1 sdylenebilir. Traktor, ekskavator ve yiikleyici
gibi is makinelerinin hareketinden dolay1r madeni toprak agiga cikarilabilmektedir.
Sahanin bu kisimlarinda, genclik gelme siiresinin kisaldig1 ve basarisinin oldukga

yiikseldigi bildirilmistir.

Ote yandan dikili satilan bakim sahalarindaki iiretimlerde; isin hizlica yapilmaya
calisilmas1 kesim sirasinda devrilen agaglarin diger agaglara takilmasina, dallarim
kirmasina, dikililerin kabuklarina zarar vermesine veya devrilen agacin kirilmasina
neden oldugu goriilmiis ve rivayet edilmistir. Bakim bdlmelerindeki dikili satiglarda
yalnizca damgali agacglarin kesilmesine izin verildiginden yarali agaglarin kalan
mescereye zarar vermemesi i¢in mevzuatin (OGM, 2023b) isaret ettigi sekilde bir
uygulama yapilmasina ihtiyag duyulmaktadir. Geleneksel yontemle yapilan
tiretimlerde, bakim sahalarindaki benzer durumlar i¢in ayri bir prosediire ihtiyag
duyulmamaktadir. Bakim bdlmelerinde orman yolu yogunluklar ile siiriitme/traktor

yolu yogunluklarinin da daha kontrollii olmasi, dikili satislarin bu sahalardaki
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etkilerinin tensil bdlmelerine gore nispeten daha zararsiz oldugunu isaret etmistir.
Ancak genel olarak dikili satiglarin is hizinin artmasina, agag biyokiitlesinin neredeyse
tamamima yakininin boélmeden ¢ikarilmasina imkan vermesine, 1§ veriminin
arttirilmasi i¢in makine kullanimina yatkin hale gelmesine, standartlar1 gelistirilmis B
tipi tali orman yollarina ihtiya¢ duymasina, orman i¢ine uzun sasili tasiyict araglarin
girmesini gerektirmesine ve bu uygulamalarin yasam dongiisii etkilerinin artmasina
bagli olarak, orman ekosistemlerini geleneksel satislardan daha fazla etkiledigi

soylenebilir.

4.2.13. Ekonomik acidan dikili satislar

Bu tezin igeriginin odak noktasi iiretim iiretimin teknik siirecini (organizasyonel ve
operasyonel Ol¢ekte) incelemek oldugu icin dikili satisin karliligi ile vahidi fiyata
dayali agik artirmali sonradan satisin kiyaslamasi yapilmaya c¢alisiimamistir. Dikili
satisin ekonomik, politik ve yonetisim yoniinden avantaj ve dezavantajlari, bu alana
yonelik literatiirde (Giiltekin, 2016) en fazla ¢alisilan konular arasindadir. OGM’ niin
gerek mevzuat gerekse stratejileri cergevesinde de dikili satist yayginlagtirmak
istemesinin nedenlerinden biri; dikili satislarin sundugu ekonomik avantajlar olarak

gosterilmistir (OGM, 2018).

Ekonomik acidan dikili satislari; tiretim is¢ileri, alicilar (ve liclincii parti miisteriler)
ve orman isletmeleri Ol¢eginde ayr1 ayr1 degerlendirmenin daha isabetli olacagi
diistiniilmiistiir. Uretim iscileri bakimindan dikili satislari; istihdam ve iscilik icretleri
itibartyla ele almak gerekmektedir. Dikili satislar, orman koylerindeki isgiicii
potansiyeli bulunan herkesin ¢aligmasina imkan tanimadig1 gibi, ¢alisan sayisin1 da
sinirlandirabilmektedir. Acik artirmali dikili satislarin olusmasi, orman kdoyliilerin
veya kooperatiflerinin ¢aligma kosullarin1 kabul etmemesinden kaynakli oldugu icin
bu usulde ¢alistirilan is¢i sayist diislik olabilmektedir. Yani dikili satiglarin istihdam
kapasitesi (profesyonellesme, mekanizasyon vb. acisindan) nispeten diisiiktiir. Ancak
iscilerin kazanglarinin birim miktar odun iiretimi basina, birim fiyatla tespit olunan
geleneksel liretimden daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte, {iretim
is¢ilerinin alic1 ile aralarindaki anlagmaya bagli olarak ddemeler hususunda bazi
uistiinliikler kazandig1 anlagilmistir. Dikili satiglarda alict iiretim isgileriyle is¢ilik

iicreti konusunda pazarlik yapabilmektedir. Ote yandan geleneksel iiretimler, iiretim
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is¢ilerine vahidi fiyat ile yaptirildigindan is¢ilerle orman igletmeleri arasinda pazarlik
yapilmamakta, belirlenmis fiyat (iicret) lizerinden calisilmaktadir. Ayrica, dikili
satiglarda tiretim isgileri ¢alismalar1 karsiligindaki hak edislerini kisa siirede elde
edebildikleri gibi, ihtiyag duyduklarinda alicidan avans talebinde de bulunabildigi
belirlenmistir. Yani is¢inin muhatab1 dikili satis1 alan 6zel veya tiizel kisidir (alicidir).
Geleneksel liretimde ise orman isletmeleri lehine yapilan islerin licretleri/hak edisleri,
hasat ve transport faaliyetlerinin bitirilmesinden sonra 6denmekte ve is¢iye iicretinin
O0denmesi gecikmektedir. Bu yoniiyle, dikili satiglarin iiretim is¢ilerinin kazanglari
lehine sonuglar verdigi sdylenebilir. Ancak dikili satig politikalar1 geregi, orman
koyliilerinin istihkak alamamalari, tiretim islerinde istedikleri 6lgekte ¢alisamamalari,

makineli ¢calismaya ekonomik giiclerinin yetmemesi vb. bazi sorunlarla da karsilastig

bilinmektedir (Cevahirci, 2019).

Alicilar agisindan dikili satislarin ekonomik yoniine bakildiginda; agik artirmaya baz
almacak satis fiyatinin olusumu, istenilen kalite ve oOzellikte {irlin gaminin
olusturulmasz, {irliniin istenilen tiglincii parti miisterilere istenildigi zamanda satilmasi,
fiili masraflara yonelik is¢ilik birim fiyatlarinin pazarlikla anlasmaya bagli olmasi,
tiretim faaliyetlerinin diigsiik yatirimlarla gergeklestirilebilir olmasit vb. gibi
avantajlardan dolayi, alicilarin kazangh oldugu sdylenebilir. Ancak alicilarin satin
alma, liretim ve satis maliyetleri; alicinin kontroliinde gergeklesse de satis fiyatlarinin
ve dolayisiyla gelirlerin elde edilmesinde piyasa kosullarinin etkili oldugu
gorilmiistir. Buna ragmen dikili satislarin devam etmesi ve halihazirda orman
idarelerinin kronik bir satis (miisteri/alict bulma) problemi yasamasi; alicilarin dikili
satiglardan kazanclh ciktiklarini gostermistir. Bu da alicilar (miisteriler, tiiccarlar,
fabrikalar, imalathaneler) agisindan agik artirmali dikili satiglarin  geleneksel

(sonradan) satislardan daha cazip oldugunu isaret etmistir.

Ote yandan dikili satislarin énemli dzelliklerinden birini olusturan orman miihendisi
calistirma kosulu; orman miihendisleri lehine de ekonomik ac¢idan kazanclar
sunmustur. Geleneksel satis-liretim  siirecinde ©6zel orman miihendislerinin
islendirilmesine yonelik bir uygulama bulunmamasina ragmen, mevzuat kapsaminda

dikili satislarda bu miimkiin olmustur.
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Dikili satislarin ekonomik agidan orman igletmeleri lehine; iiretim fiili masraflarinin
olmamasi, depolama masraflarinin olmamasi, koruma ve depodan satis masraflarinin
olmamasi, yapacak ve yakacak odunlar i¢in ayr1 bir satis siirecine ve masraflarina
gerek duyulmamasi itibariyla faydali sonuglar verdigi sdylenebilir. Ancak dikili satis
yerine, depodan geleneksel satis yapilsaydi kazang ve kayiplarin neler olacagi sorusu
her zaman dikili satislarin degerlendirilmesinde esas teskil etmektedir. Bu nedenle
cok detaylandirilmaksizin, ¢alisma alanindaki bdlmelerde yapilan dikili satiglarin
depodan (sonradan) satis karsisindaki durumu asagida kabaca hesaplanmistir. Buna

gore;

Kartaldagi Orman Isletme Sefligi 23 no’lu tensil bdlmesinde, amenajman planlarma
gore 2021 yilinda dikili agag¢ satis islemi gerceklestirilmistir. Mevzuat kapsaminda,
sirastyla; deneme agaci ve verim yiizdesi tespit tutanagi, deneme agaglarinin hacim ve
verim yiizdesi, liretim i¢in ¢aligilacak giin sayisi, maliyet bedeli ve muhammen bedel
degeri ile tahsisli satis degeri belirlenmistir. Buna gore; deneme agaglarindan elde
edilen veriler neticesinde hasat ve transporta konu olacak triiniin DKGH degerinin
yaklasik 482.26 m® oldugu ve agik artirmaya ¢ikarilacak dikili satis fiyatinin 83 913.24
TL oldugu hesap edilmistir. Ote yandan bu bdlmenin dikili satis yerine sonradan satis
usuliiyle iiretilip depoya getirilmesi i¢in fiili masraflarin da dahil olacag: iiretim gideri
66 983.80 TL olarak tespit edilmistir. Depodan yapilacak agik artirmali satislar
ortalamasina gore de elde edilebilecek satis geliri 103 400 TL olarak hesaplanmustir.
Sonug olarak; depodaki satisa iliskin tiim giderlerin satis gelirlerinden ¢ikarilip ve
ardindan da dikili satig gelirleriyle karsilastiriimasiyla dikili satislarin depo satislarina

gore toplamda 47 498 TL (ve m® basina 98.5 TL) daha karl1 oldugu anlasilmustir.

Alanya Orman Isletme Sefligi 228 no’lu tensil bdlmesinde de yukaridaki ve mevzuatta
belirtilen usulle yapilan hesaplamalara gore; 4 458.21 m® DKGH icin dikili satis fiyat1
829 227.43 TL olarak belirlenmistir. Bu iiriiniin orman deposunda satilabilir hale
getirilmesi i¢in harcanan giderlerin toplaminin ise 891 600 TL oldugu tespit edilmistir.
Depodan emsal satig degerinin 1 337 400 TL oldugu da hesaplanmistir Buna gore
giderler diisiiliip gelirler karsilastirildiginda; dikili satisin depodan yapilacak satisa
gdre bu bolme i¢in 383 427.43 TL (ve m® basina 86 TL) daha karli oldugu anlasilmistir.
Ote yandan bu bdlmede siiriitme ydnteminin sadece asagidan yukar1 dogru olacag

tasarlanarak hesaplamalarin buna gore yapildigi gorilmiistiir. Ancak siirlitmenin
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yoniiniin degistirilmesiyle, siirlitme yapilacak mesafe ve egimin degismesine bagl
olarak hesaplanacak vahidi fiyatin degerinin degisebilecegi belirlenmistir. Bu
durumda, toplam iiretim giderlerinin diisecegi; depo satislariin dikili satiglara gore
daha karl1 olabilecegi sonucu da ortaya ¢ikmistir. Dikili satiglarda satis fiyatlariin
belirlenmesinde, tiretim (kesme, bolmeden ¢ikarma, ylikleme ve tagsima) operasyonlari
icin fiili masraflar hesaplanirken hem biiro hem de arazi verilerine baglh isabetli
kararlar verilmelidir. Ozellikle birim fiyatin (standart zamanin) hesaplanmasina esas
olacak siirlitme mesafesinin, sliriitme yOniiniin (asagidan yukar1 veya yukaridan asagi)
ve bolmeden ¢ikarma tekniginin belirlenmesinde dikkatli davranilmalidir. Dikili satis
bdlmesindeki orman yolunun konumu veya siiriitme yolunun varlig1 ya da yapilacak
olmasi, siiriitmenin yoniinii ve dolayisiyla siiriitme mesafesi ile siiriitme teknigini ve
bdylece hesap degiskenlerini farklilastirabilir. Buna gore fiili masraflarin diisiik ya da
yiikksek hesaplanmasina bagl yanlisliklar, maliyet bedeline bagli satis fiyatin1 da

degistirebilecegi gbz oniinde bulundurulmalidir.

Alanya Orman Isletme Sefligi 299 no’lu bakim bdlmesinde 2020 yilinda 1 880.481 m?
DKGH igin dikili satis fiyat1 259 506.38 TL olarak tespit edilmistir. Uretim sonras1
depo satist i¢in gerekli olan iiretim giderleri ise 319 600 TL olup bu orman {iriinlerinin
satilmastyla 658 000 TL gelir elde edilecegi hesaplanmistir. Buna gore dikili satigtan
dolay1 78 893.62 TL (ve m® basina yaklasik 42 TL) zarar edildigi belirlenmistir. Yani
bu bakim bolmesinde depo satislarinin daha karli olacagi anlasilmistir. Bakim
bolmesinde depo satiglar1 lehine bir sonug ¢ikmasini; yol agina (siiriitme mesafesi ve
tasima mesafesi agisindan), siiriitme yollarinin diisiik olmasina, elde edilen iiriin
niteliklerine, kesilecek agaclarin sahaya dagilmis olmasina, istenilen bdlmeden
¢ikarma tekniklerinin uygulanamayigina vb. dayandirmak miimkiindiir. Ancak genel

olarak dikili satislarin, ayni kosullarda depo satislarindan daha karli oldugu

bilinmektedir (Demir, 2015; Cevabhirci, 2019).

Alanya Orman Isletme Sefligi 228 ve Kartaldagi Orman Isletme Sefligi 23 no’lu
bolmelerde dikili agag¢ satisinin daha karli oldugu ortaya konulmustur. Alanya Orman
Isletme Sefligi ve ¢evresinde, orman koyliilerini raz1 edecek gegerli bir vahidi fiyat
belirlenememesi sebebiyle orman kdoyliisii liretim islerinde ¢alismak istememistir.

Ancak koyliileri tesvik edecek yonde vahidi fiyatin yilikseltilmesiyle, verim giicii
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yiiksek olan orman koyliisiiniin ¢alistirilabilmesinden dolayr orman isletmesinin kar

edebilecegi iddia edilebilir.

Alanya Orman Isletme Miidiirliigiine bagli Alanya ve Kartaldagi Orman Isletme
Sefliklerindeki dikili agac satis1 ve depo satigindan elde edilen net gelir bazinda hangi
yontemin daha karli oldugunu belirlemede; vahidi fiyati etkileyen kriterlerin etkili
oldugu tespit edilmistir. Kizilgam gibi degerli ve yoresel kosullar itibariyla kaliteli bir
orman iriinliniin depo satislariyla katma degerinin diismesine kosut dikili agag
satiglarina konu edilmesi isabetli bulunmustur. Yakacak odunu satilmayan tiirlerde
dikili agag satisinin yapilmasi ya da yapilabilecek olmasinin orman isletme seflikleri
bakimindan olduk¢a avantajli bir durum oldugu belirtilmistir. Bu nedenle Kizilgam
agag tiirtinde dikili satis yapilarak bu iiriiniin orman depolarinda yillarca bekletilerek
kalitesinin diismesi hatta ¢iirimeye terk edilmesi 6nlenebilmistir. Burada dikili agag
satiginin yapilmasiyla alicinin (yiiklenici sirket ya da firmalarin) agagtan elde edilecek

biitiin iirlinleri degerlendirilebildigi de goriilmiistiir.

Kizilgam agag tiiriiniin (6zellikle kabuk) bocek zararlarina agik olmasi nedeniyle bu
agac tlirtiniin kesildikten hemen sonra degerlendirilmesi uygun bir ¢oziim yoludur.
Nitekim depodan yapilacak satislara yonelik kesimlerde transport ve satig i¢in net ve

kesin bir siirenin olmamasi bocek vb. zararlilara maruziyet riskini arttirir niteliktedir.

Ayrica geleneksel satiglara yonelik tiretim siireci sonunda, liretim yapilan alanlarin ait
oldugu orman koylerinde, koyliiler i¢in iyi bir yakacak odun kaynagi olusturan
kizilgam agag tiiriiniin, dikili aga¢ satislardan dolay1 sahadaki tiim {iriin bilesenlerinin

satilmasina bagli olarak yakacak odun tedarik edilmesinde sikintilar olugturmaktadir.

Alanya Orman Isletme Miidiirliiii’niin arazi yapisi ve iklim sartlari géz oniinde
bulunduruldugunda, erken baslayan {iretim doneminde dikili aga¢ satisi yapilmasi
sonucunda depo satislarina gore daha fazla kar elde edilme ihtimali artmaktadir.
Calisma sahalarindaki satiglarin sonbahar mevsiminde yapilmasi ve gegen kis aylari
nedeniyle {iretimlerin aksamasi, alicilart zor durumda birakabilmektedir. ilkbahar
mevsiminin baglamasiyla iicretini pesin olarak yatiran alic1 (taseron sirket veya sahis
firmalar1) elde edecegi iiriinlerine hemen sahip olmak adina orman isletmesine olan

baskilarmi arttigi tespit edilmistir. Orman isletmesinin de makine teghizatlarinin
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yeterli olmamasi nedeniyle gerekli olan is makinelerini kiralamig ve sorunlar1 ¢6zmeye
caligmistir. Orman isletmesindeki isleri azaltmak adina bolmeler dikili olarak
satilarak; “bolmeden kurtuldum ve isi kolaylastirdim” diyerek zaman ve maliyet

acisindan kar edildigi diistiniilmektedir.

Ayrica Alanya Orman Isletme Miidiirliigii'nde geleneksel iiretimlerde, bolme ya da
bolmecik bazindan iiretim faaliyetlerinin dagimik olmasi ve bu sahalarda c¢alisan is
giicliniin fazla olmasi nedeniyle orman muhafaza memurlarinin buralar1 denetimi ve
kontrolii zorlagmaktadir. Bu nedenle bélmelerde ortaya ¢ikabilecek usulsiizliiklerin
giderilmesinde personel kendi yontem ve yetenekleriyle ¢oziim bulmaya
calismaktadir. Oysa dikili satislardaki iiretim siireclerinin kontrolii (gérevli orman
miihendislerinin de yardimiyla) daha kolay ve isabetli olmaktadir. Dikili agac
satiglarinda ihaleyi alan alicinin orman miihendisi ¢alistirma zorunlulugunun olmast,
orman igletmelerinin sorumluluklarini azaltmasa da teknik elemanlarin karsilastig

sorunlarin ¢éziilmesine destek saglamaktadir.

Ulkemize yurtdisindan gelen orman iiriinlerinin girisinin azalmas1 sonucu alict
sirketlerin i¢ pazara yonelmesine bagli olarak depo satislarinin artmasi
beklenmektedir. Zamana ve piyasa kosullarina gore baz1 donemlerde, depodan satislar
karli durumdayken bazen de dikili satiglar ¢ok karli hale gelebilecektir. Alanya
genelinde oduna dayali iiriinlerin iiretim miktarlarinin yil bazli olarak fazla bir
degisiklik gostermemesi ve lilke genelindeki iiretim seviyelerinin artmasi, alici
sirketlerin i¢ pazarda istedikleri orman iiriinlerine rahatlikla sahip oldugu anlamina
gelmektedir. Bu durum, depo satiglarinin zamanla artmasina olanak saglayacaktir. Bu
kapsamda depo satislarinin dikili agag¢ satislarina nazaran ekonomik ydnden daha

avantajli olma ihtimali g6z 6nilinde bulundurulmalidir.
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5. SONUC VE ONERILER

Bu tez calismasiyla, dikili satiglardaki tiretim (hasat ve transport) siirecinin geleneksel
iiretim (vahidi fiyatla {iretimi yapilip depolardan yapilan satis) yonteminden mevzuat
yoniiyle farkli oldugu; dikili satislardaki organizasyonel siirecin geleneksel
yontemdekinden daha kisa ve etkili oldugu; dikili satislardaki operasyonel siireglerde
teknik ve ekonomik olarak isleyis farkinin oldugu ve dikili satiglarin daha efektif

oldugu hipotezi desteklenmistir.

Dikili agac¢ satislarinin literatiirdeki benimsenmis yaygin avantajlart (alicinin
isteklerine uygun {riin {iretimi, iiretim zayiatlarinin azaltilmasi, orman idarelerinin
tiretim masraflarinin azaltilmasi, iiretim isgilerinin kazanglarinin artmasi vb.) ve
dezavantajlar1 (verim yiizdesinin hesaplanmasindan kaynaklanacak problemler,
denetleme ve koruma gii¢cligli, orman koyliilerinin kanuni haklarinin azalmasi,

denetim eksikligi vb.) yan1 sira buna paralel olarak asagidaki sonuglara erigilmistir.

Dikili satis yonteminin kendine 6zgiin mevzuatt (6877/A sayilt Tamim/Genelge)
kapsaminda oduna dayali orman  {rlinleri  Uretimi, hiyerarsik  bir
yonetsel/organizasyonel siiregle idare edilmektedir. Bu siiregteki is ve islemlerin sirasi
ve igerigi, vahidi fiyat usuliiyle yapilacak geleneksel iiretimin (ve sonradan satis)
organizasyonel siirecindeki is ve islemlerinden farkhidir. Dikili satis yonteminde;
sOzlesmeler, sartnameler, taraflar ve imzalama prosediirii acisindan geleneksel
yontemden farkliliklar vardir. Dikili satislarin organizasyonel siirecinde, daha uzun
stirede daha fazla evrak hazirlanmasi gerekmektedir. Verim yiizdesinin tespiti, agik
artirmali ihale prosediirii ve satisin gergeklestirilmesi is asamalarinda mevzuat geregi
beklenilmesi, liretim kararinin verilmesi ile agaglarin kesilmesi arasinda gegen siirenin
uzamasinin nedenidir. Geleneksel iiretim yonteminde ise iiretimin programlanmasi ile
bolmede kesim operasyonuna baslanilmasi daha kisa siirede gerceklesmektedir. Dikili
satiglarda, liretim islerini bitirme siirelerinde gozle goriilen bir kisalma olmaktadir.
Vahidi fiyatla iiretime verilmis bélmelerin is bitirme siireleri esnek oldugu i¢in orman
koyliisti veya kooperatif, liretim islerini zamana yayarak (yasal siire uzatimi ile) ayni
yil igerisinde isi bitirmektedir. Dikili satiglara bagli iiretimde ise mevzuata gore
verilmis olan kesin bir siire oldugu icin alici, o siire i¢cinde (olaganiistii durumlar i¢in

siire uzatim hakkiyla beraber) iiretimi tamamlamaktadir.
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Dikili satiglarin iiretim (organizasyonel ve operasyonel) siirecinde yer alacak personel
yonetiminde (miithendis, muhafaza memuru, depo memuru, muhasebeci, ayniyat, is¢i
vb.) ve personelin is yiikiinde, geleneksel yonteme gore degisiklikler olmaktadir.
Dikili satislar organize edilirken (damgalama, vahidi fiyatin hesaplanmasi, verim
yiizdesinin belirlenmesi, sahanin gdsterilmesi, satis fiyatinin hesaplanmasi, isgiicii ve
isglinli sayisinin belirlenmesi, ihalenin diizenlenmesi, satisin gergeklestirilmesi, vb.
isler yapilirken) gerek biiroda gerekse sahada veri ve bilgi temininde ¢alisan personel
sayisi (isletme ve pazarlama sube miudiirliigi, isletme miidiirliigi ve isletme sefligi
personelinin katilimina bagli olarak) artmaktadir. Bu siiregte; biiro isciligi ya da evrak
is¢iligi geleneksel yonteme gore daha fazladir ve orman idarelerindeki ¢alisanlarin is
yiikii gecici de olsa artirmaktadir. Ancak operasyonel siirece gecildiginde, ayni
personelin is ylikiinde ve biiro islerinde ve de evrak isciliginde bir azalma olmaktadir.
Geleneksel iiretim yontemindeki kesme, bolmeden ¢ikarma, mesaha, ylikleme ve
tasima sartnamelerinden depo islerine kadar bir¢ok is asamasi ya uygulanmadigindan
ya da alictya yiiklendiginden orman idaresi personelinin bu asamadaki is yiiki
azalmaktadir. Ayrica, dikili satislarda {iretim siirecine yonelik saha denetimi (isletme
sefleri ve orman muhafaza memuru tarafindan) ve takip isleri kolaylasmakta ve

damgasiz kesimlere daha kolayca miidahale edilebilmektedir.

Dikili satislarda isveren-isci tanim da de@ismektedir. Ihaleyi alan ikinci parti
miisteriler (alicilar) kendileri veya iscilerine liretimi yaptirmakta veya hizmet alimi
yoluyla tigiincii parti kisilere liretimi yaptirtmaktadir. Bu durumda taahhiit yoluyla
tiretim islerinin yapilmasini saglayanlar ve tretim isine fiilen katilan is¢ilerin rolil
degisebilmektedir. Dikili satislarda calistirilacak {iretim iscilerinin orman koyliileri
arasindan seg¢ilmesine 6zen gosterilmektedir. Ama bu satis tipinin igerigi geregi
verimli ve profesyonel calismayr benimsemis bir iiretim iscisi ekibinin/postasinin
olmas1 durumunda; alic1, 6ncelikle boyle bir ekiple ¢alismak istemektedir. Bu nedenle
dikili satiglarda, orman kdyliilerinin istihdam edilebilme kapasitesi, geleneksel

satiglara gore orman koyliileri aleyhine nispeten diistiktiir.
Gerek geleneksel gerekse dikili satislara yonelik tiretim (fiili) masraflarinin- vahidi

(birim) fiyatin hesaplanmasinda ayn1 yontem izlenmektedir. Ancak dikili satiglarda

satig fiyatinin belirlenmesinde maliyet bedeli ve muhammen bedel hesaplanarak
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tahsisli (dikili) satis fiyati belirlenmektedir. Bu da dikili satiglarda iiriinlerin satig

fiyatinin belirlenmesinin geleneksel yontemden farkli oldugunu gostermektedir.

Bununla birlikte, dikili satislarda ¢alisan {iretim iscilerinin kazanglar1 da geleneksel
yontemle calisanlarinkinden farklidir. Dikili satiglarda {iretim isgileri ile alicilar
arasinda birim fiyatlar tizerinden pazarlik yapilarak antlasma saglandigindan, is¢ilik

birim fiyatlar1 geleneksel {iretimdekinden ¢ogunlukla daha yiiksektir.

Dikili satiglarda; saha denetiminin saglanmasi, alict ile orman isletmeleri arasindaki is
ve islemlerin kolaylastirilmas: vb. i¢in geleneksel yontemden farkli olarak (6zel)

orman muhendisleri istthdam edilebilmektedir.

Dikili satislarda odun hammaddesi iiretiminin operasyonel siirecinde, teknik agidan
(geleneksel yonteme gore) degisiklikler s6z konusudur. Hasat operasyonlari stirecinde;
boylama ve kabuk soyma is adimlarinda iiretim siiresini etkileyecek Onemli
farklilasmalar olmaktadir. Boylama/tomruklamada standardizasyon kurallar1 disinda,
alicinin istekleri dogrultusunda aga¢ govdeleri boliimlenmekte ve kabuklari da
soyulmadan transport edilmektedir. Kesim teknikleri ve teknolojileri yoniinden
sistematik degisiklikler olmamasina ragmen isciler, verimi arttirmaya yonelik (yeni
motorlu testereler, ise uygun motorlu testere se¢imi, levha ve zincir yenilemeleri gibi)

tyilestirmeler yapabilmektedir.

Dikili satislardaki kesim ve bolmeden ¢ikarma islerinde ¢alisma zamanlarinin verimli
kullanilmasi agisindan is¢iler mola ve dinlenme araliklarini kisa tutmaktadir. Dikili
satiglarda iiretim siireci i¢in gerekli olan is¢i calisma zamani ve is¢i sayist
hesaplanirken mevzuat geregi giinde 7.5 saatlik caligma zamani esas alinmaktadir.
Caligsma stireleri ve isi bitirip sahay1 teslim etme siireleri de buna gore ayarlandigindan
iretim iscilerinin ¢aligmaya ara vermesi ve isi tatil etmesi gibi durumlar s6z konusu
olmamaktadir. Geleneksel iiretim operasyonlarinda, iiretim iscileri olan orman
koyliileri tarafindan zamanin parasal degeri ve isyerindeki calisilmayan (aylak-atik-
bos) zamanlar cok dnemsenmemesine ragmen dikili satiglarda ¢alisma usuliinden
(sigortal ve sinirli siirede ¢alisilmasindan) dolay1 verimli ¢alisma tekniklerine yonelim
artmistir. Geleneksel satiglarda ise orman koyliilerine 2 ay gibi bir siire tespiti

yapilmasina ragmen iiretim isleri zamana yayilabilmektedir. Bu nedenle geleneksel
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tiretimde, isletmenin deposuna getirilecek {triinlere iligkin bir zaman planlamasi
yapmak miimkiin olamamaktadir. Ancak dikili satiglarda, alicinin, bu c¢alisma
zamanlar1 {lizerinden kendi lehine iiretim ve satiglarina yonelik bir planlama yapma
imkani ortaya ¢ikmaktadir. Bu da dikili satiglarin 6nemli tstiinliiklerinden birisidir.
Ancak dikili satislarda iiretim siirecinin operasyonel planlamaya, yeni teknolojilerin
ve mekanizasyonun uygulanabilirligine yatkin olmasina ragmen bu konulara yonelik

girisimlere rastlanmamustir.

Dikili satiglarda tiretim siirecinde yer alan {iretim isgilerinin sosyal giivencelerinin
(sigortalarinin) saglanmis olmasi, isciler agisindan dikili satislarin en belirgin
avantajidir. Alicy, 1§ giivenligi uzmani ile ¢alismakta ve mevzuata uygun tiim kisisel
koruyucu donanimlari ¢alisan iscilere tedarik etmektedir. Ancak calisanlar bu kisisel
koruyucu donanimlari, caligmayr yavaglattigi ve ¢ok bunaltict buldugu igin
kullanmamaktadir. Ancak sertifikasyon siiregleri ile is sagligi giivenligi mevzuati
acisindan tretim isgilerinin kigisel koruyucu donanimla ¢aligmalarini tesvik edecek

veya zorlayacak yaptirimlara da rastlanmamastir.

Dikili satiglarin yapildigi tensil bolmelerinde, orman yollarinin ve de siiriitme ve/veya
traktor yollarinin yogunluklari, geleneksel satislara konu bdlmelerinkinden daha
yiiksektir.  Genel olarak, orman yollarmin standartlar1 da gelistirilerek
kullanilmaktadir. Bakim bdlmelerinde ise orman yolu ve siiriitme/traktor yolu

yogunluklarinda mescere zararlari dikkate alinarak kontrollii davranilmaktadir.

Dikili satiglardaki iiretimde bdlmeden c¢ikarma isleri, kesim isleri ile aynm1 anda
baslatilabilmektedir. Hatta ylikleme ve tasima isleri de bu siiregte yiiriitiilerek piyasaya
taze Uriin tedariki saglanabilmektedir. Bolmeden ¢ikarma teknikleri acisindan, dikili
satiglarda mekanizasyon imkanlarinin arttigi soylenebilir. Tarim traktorii ve
ekskavatorlerin hem bolmeden ¢ikarma araci hem de yiikleme aract olarak
kullanilmast yayginlagmistir. Bununla birlikte, dikili satiglarda yiikleme ve tasima
isleri i¢in bolmeden ¢ikarma isleri beklenilmeden siire¢ devam ettirilmekte ve alicinin
imkanlar1 dahilinde uzun sasili kamyonlar veya treylerlerden yararlanilabilmektedir.
Farkli boyutlardaki kabuklu orman emvalinin tasinmasi i¢in mevzuat gercevesinde

ilgili isaretleme ve kayit islemlerinin yani sira gerekli tezkerelerin kullanilmasina
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(geleneksel yontemde oldugu gibi) devam edilmekte ve dikili satistan elde edilen her

tiirlii Girlin kayit altina alinmaktadir.

Dikili satiglarda, mesaha (6l¢li ve kayit isleri) alic1 tarafindan gercgeklestirilmektedir.
Metrekiip veya ster birimi iizerinden yapilan satislar yaninda, ton (agirlik) birimi
lizerinden yapilan satiglarda, standart dist boyutlardaki kabuklu orman emvalinin
Olclilmesi (metrekiip veya ster Ol¢li degerine karsilik gelecek sekilde) ve kayit altina
alinmasi igin (yoresel Olcekte) biyokiitle agirhigina esdeger hacim Olglisiinden

yararlanilabilmektedir.

Ote yandan dikili satislarda yol yogunluklarmin artirilmasia, makine kullanimina,
kabuklarin ve ince dallarin mescereden uzaklastirilmasina, hizli ve entansif ¢aligmaya
bagli olarak orman ekosistemi iizerindeki ¢evresel etki riskleri de artmaktadir. Bununla
birlikte mescere iginde is makinelerinin kullanimindan kaynakli toprak islenmesine

bagli olarak ¢imlenme basaris1 artabilmektedir.

Dikili aga¢ satislarinin ¢alisma alani olan Alanya Orman Isletme Miidiirliigii'ne bagh
Alanya ve Kartaldagi Orman Isletme Seflikleri’ndeki uygulamalarina iliskin elde

edilen bulgular 6lgeginde asagidaki onerilerde bulunulmustur.

v’ Isletme miidiirliigiiniin veya isletme sefliginin Slgeginde farkli alanlarinda devam
eden oOlcili, tretim, takip, kayit, kontrol isleri i¢in is¢i ya da memurlarin
gdrevlendirilmesinde sorunlar yasanabilmektedir. Ote yandan dikili agag satislart
yapilan bolmelerde denetimlerin siklikla yapilmasi gerekmektedir. Koruma ve
giivenlik tedbirlerinin alinmasi adina dikili satisin yaygin oldugu isletmelerde,
yeterli miktarda orman muhafaza memuru istthdamiyla bu sorunun ¢oziilmesi

gereklidir.

v Orman Genel Mudirligi’niin 6877/A sayili tamim de alict firmalar tarafindan
dikili aga¢ satis bolmelerinde is olanagr bulunan orman miihendislerinin
sorumluluklar1 ve gorev tayini detayli ve yaptirinma konu olacak bir dille ifade
edilmelidir. Orman miihendislerinin sahada mevzuata uygun olarak hareket etmesi

saglanmalidir.
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v Dikili aga¢ satis mevzuati tim iilke sathindaki ormanlardaki uygulamalari
standartlastirmaktadir. Ornegin, is bitirme siiresine iliskin siire uzatimi yapilmasi
gibi. Ancak Alanya gibi giiney bolgelerde iklim, arazi kosullar1 ve salginlar
diisiiniildiiglinde; yanginlar, yollarda bozulmalar, heyelanlar ve is¢i yoklugu gibi
olumsuz durumlarla karsilagabilir. Bu da dikili satigla yapilan iiretim periyodunu
degistirebilir. Bu ylizden OGM tarafindan dikili satiglardaki {iretim siireleri

konusunda bolgesel bir tamim yayinlamasi gerekebilir.

v Orman koyleri ve ¢evresinde orman igerisinde ¢alisma giiciiniin istekli ve ¢ok
oldugu alanlarda, miimkiinse birim fiyat iizerinden iiretim yaptirilmali, dikili agag
satiglarindan kacinilmalidir. Boylelikle verim yiizdesinin isabetli sekilde tespit
edilememesinden kaynaklanan problemlerden, orman kdyliilerinin yasal
haklarindaki kayiplardan, usulsiiz ve damgasiz kesimlerden vb. sikintilardan

kaginilmalidir.

v" Dikili agag satiglari; orman koyliistiniin olmadign veya isgiicti kapasitesinin sinirlt
ve az oldugu orman kdylerinde, disaridan temin edilecek iiretim isgileriyle ve
tiretilen iirlinlerini satigin1 yapabilecek kapasitedeki alicilarla (kisi ya da firmalarla)
yapilmalidir. Bu sekilde islerin seri ve hizli yiirlimesi saglanabilir ve denetimler

kolaylagtirilabilir.

v Akdeniz yo6resinde orman koyli ve koyliisii sayisinin fazla olmasi sebebiyle
insanlarin yapacak ve yakacak odun ihtiyaglari da fazla olmaktadir. Son yillarda
Alanya bolgesinde dikili aga¢ satis yonteminin yayginlagsmasi sebebiyle hem orman
koylerinde orman is¢isi olarak istihdam edileceklerin sayisi azalmakta hem de
cevredeki orman koyliileri odun ihtiyaglarini karsilayamamaktadir. Bu sorunlarin
giderilebilmesi admna dikili aga¢ satis mevzuatinda, orman koyliisliniin de

ihtiyaclar1 g6z 6niinde bulundurulmalidir.
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