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ON SOz
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OZET

OGRETMENLERIN PROAKTIF KiSILIK, PSIKOLOJIK iYi OLUS VE
MESLEKI DOYUM DUZEYLERININ CESIiTLI DEMOGRAFIK
DEGISKENLER BAKIMINDAN iNCELENMESI

UYGUN, Servet
Yiiksek Lisans Tezi,

Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Bilim Dali
Tez Danigmani: Prof. Dr. Mehmet MURAT
Haziran-2023, 100 sayfa

Bu arastirmada {ic amag giidiilmiistiir. Ogretmenlerin proaktivite, psikolojik iyi
olus ve mesleki doyum diizeylerinin demografik degiskenler agisindan incelenmesi,
Ogretmenlerin proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum diizeyleri arasindaki
iligkilerin incelenmesi ve proaktivite ile mesleki doyumun psikolojik iyi olus diizeyini
yordama durumunun incelenmesi amag¢lanmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu Google
Formlar yoluyla ulagilan 162 6gretmenden olugmaktadir. Veri toplarken “Kisaltilmis
Proaktivite Olgegi”, “Psikolojik Iyi Olus 6lcegi”, “Mesleki Doyum Olgegi” ve “Kisisel
Bilgi Formu” kullanilmistir. Verilerin analizinde Bagimsiz Orneklem t-testi, Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA), Pearson Korelasyon Katsayisi ve Adimsal Regresyon
Analizi kullanilmistir. Analiz sonucunda proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki
doyum degiskenleri arasinda pozitif yonlii anlamli iligkiler bulunmustur. Regresyon
analizi sonucunda proaktivite ve mesleki doyumun 6gretmenlerin psikolojik iyi olus
diizeyinin %47,4 linii agikladig1 sonucuna ulasilmistir. Demografik degiskenler agisindan
bakildiginda proaktivite degiskeninin yas, kidem ve yakin arkadas sayisina gore
farklilastig1; psikolojik iyi olus degiskeninin yakin arkadas sayisi ve 0gretmen-ydnetici
olma durumuna gore farklilastigi; mesleki doyum degiskeninin ise yas, kidem, yakin
arkadas sayis1 ve memlekette-gurbette ¢alisma durumuna gore farklilastigi belirlenmistir.
Demografik degiskenlerden cinsiyet, medeni durum, calisilan okul kademesi ve
karsilagilan problemlerde psikolojik danismana basvurma siklig1 degiskenlerine
bakildiginda aragtirmanin hi¢bir degiskeninde farklilik bulunmadig goriilmiistiir.

Anahtar sézciikler: Proaktif Kisilik, Psikolojik Iyi Olus, Mesleki Doyum



ABSTRACT

THE EXAMINATION OF TEACHERS' PROACTIVE PERSONALITY,
PSYCHOLOGICAL WELL-BEING AND PROFESSIONAL SATISFACTION
LEVELS IN TERMS OF VARIOUS DEMOGRAPHIC VARIABLES

UYGUN, Servet
Master’s Thesis,
Department of Educational Sciences
Guidance and Psychological Counseling
Supervisor: Prof. Dr. Mehmet MURAT
June-2023, 100 pages

Three aims were pursued in this study. It was aimed to examine teachers'
proactivity, psychological well-being and professional satisfaction levels in terms of
demographic variables, to examine the relationships between teachers' proactivity,
psychological well-being and professional satisfaction levels, and to examine the
predictive status of proactivity and professional satisfaction on psychological well-being.
The study group of the research consists of 162 teachers reached through Google Forms.
"Abbreviated Proactivity Scale", "Psychological Well-being Scale", "Professional
Satisfaction Scale" and "Personal Information Form" were used to collect data.
Independent Sample t-test, One-Way Analysis of Variance (ANOVA), Pearson
Correlation Coefficient and Stepwise Regression Analysis were used to analyze the data.
As a result of the analysis, significant positive relationships were found between
proactivity, psychological well-being and professional satisfaction variables. As a result
of the regression analysis, it was concluded that proactivity and professional satisfaction
explained 47.4% of the psychological well-being level of teachers. In terms of
demographic variables, it was determined that the proactivity variable differed according
to age, seniority and number of close friends; the psychological well-being variable
differed according to the number of close friends and the status of being a teacher-
administrator; and the professional satisfaction variable differed according to age,
seniority, number of close friends and the status of working in hometown-abroad. When
the demographic variables of gender, marital status, school level and the frequency of
applying to a psychological counselor for problems encountered were examined, it was
seen that there was no difference in any variable of the study.

Keywords: Proactive Personality, Psychological Well-Being, Professional Satisfaction
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BOLUM I

GIRIS

1.1. Problem Durumu

Ogretmenlik meslegi 6grenci ve velilerle birlikte bir devletin egitim sisteminin
en temel Ogelerinden biridir. Diinyadaki gelismeler ve degisen toplumsal yapi
sebebiyle egitimin de degisime ugramasi kagiilmazdir. Egitim alaninda konulan yeni
hedeflere ulasilmasinin 6gretmenlerin yeterlik ve nitelikleriyle baglantili oldugu
goriilmekte, yapilacak her tiirlii yenilik hareketinin yalnizca 6gretmenler araciligryla
uygulamaya gecebilecegi vurgulanmaktadir (MEB, 2017). Bu sebeple dgretmenlerin
de degisen diizen icerisinde etkili olabilmeye devam etmesi i¢in birtakim yeterlikler
edinmesi yahut sartlar1 lehine kullanabilmesi gerekecektir.

Proaktif kisilik biitlin calisanlarda var olmayan, proaktiviteye doniik bir egilim,
bir kisilik 6zelligi olarak goriilebilir (Bolino vd., 2010). Diger bir deyisle c¢alisan
bireylerin herhangi bir komuta veya yonlendirmeye ihtiya¢ duymadan bireysel kararlar
alarak gerekli gordiigii uygulamay:1 hayata gegirmesidir. Yani bir bakima proaktif
kisilik bu 6zellige sahip calisanlar i¢in uygulayici roliinii 6n plana ¢ikarmaktadir.
Proaktif insanlar etkilesimde bulundugu cevreyi biinyesinde ¢alistigi kurum ya da
orgiit i¢in daha faydali bir goriiniime kavusturmak isterler (Yolcu ve Cakmak, 2017).
Proaktif kisilik sahibi bireyler etraftaki gii¢ odaklar1 tarafindan digerlerine nispetle
daha az kisitlanirken etrafindaki degisime daha fazla katkida bulunma egilimi
gosterirler. Proaktif bireyler; firsatlar1 gozetir, inisiyatif alir, harekete ge¢meye
isteklidir ve anlaml1 bir doniisiimii ortaya ¢ikarana dek azimli bigimde ¢aba gdsterirler
(Bateman ve Crant, 1993). Proaktif kisilerin ¢alisma bigimini birlikte en iyi aciklayan

davraniglar Parker ve Collins (2010) tarafindan; sorumluluk alma (Morrison ve Phelps,
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1999), dile getirme (LePine ve Van Dyne, 1998), sorunlara kars1 tedbir alma (Frese ve
Fay, 1997) ve bireysel yenilik¢ilik yani inovasyon olarak one siiriilmiistiir.

Ogretmenlik 6teden beri bircok konuda karar alirken sorumlu, dnleyici ve anlik
olarak isabetli davramiglar gostermenin mesleki gereklilik olarak goriildiigii bir
meslektir. Cilinkii 6gretmen egiticisi oldugu grupla birlikte oldugu sirada yalnizdir ve
bircok beklenmedik durumla kargilagma ihtimali yiiksektir. Bu sebeple
ogretmenlerden daha fazla kisisel insiyatif almalar1 (Frese vd., 1996) veya proaktif
davranig gostermeleri beklenmektedir (Crant, 2000). Nitekim MEB (2017)
ogretmenlerin sahip olmasi gereken genel yeterlilikler arasinda tutum ve degerler-
ogrenciye yaklasim boliimiinde “tutum ve davranislariyla 6grencilere rol-model olur”
ifadesiyle 6gretmenlerin model olmasi yoluyla hedef kisilik 6zelliklerini 6grencilere
aktarmay1 vurgulamaktadir.

Egitimde Oncii olan bazi lilkelerde Ogrencilerin sorumluluk almasi ve
girisimcilik  Ozelliklerini  kazanmasi  0nemsenmekte ve aym1  zamanda
desteklenmektedir. Tiirkiye’de de durum milli egitimin temelini teskil eden yasal
metinlerde benzerdir. S6z konusu 6zelliklerin proaktif kisiligin bir ¢iktis1 oldugu
yadsinamaz gergekliktir. Proaktif kisilik denildiginde ¢evresinde degisimi fitilleyecek
olan insanlardan bahsedilmektedir (Saracoglu vd., 2010). Ogretmenler de hem kendi
cevrelerinde degisimi baglatmayr hem c¢evrelerinde degisimi saglayacak nesilleri
yetistirmeyi egitim politikalar1 igerisinde benimsemektedir.

Insanin kendini iyi hissetmesi veya hayattan tat alarak yasamasi ile ilgili
tartismalar Sokrates ve Platon ile baslarken Aristo’nun ‘eudemonia’siyla sistemli
bicimde incelenmeye ve ele alinmaya baslanmistir. Aristoteles’in “Nikomakhos’a
Etik” kitabinda ‘eudemonia’ya dair yaklasimin temelleri karsimiza c¢ikmaktadir
(Franklin, 2010). O giinden bu yana bir¢ok bilim insaninin {izerinde ¢alistig1 bir konu
haline gelen ruhsal iyilik durumu giiniimiizde psikolojik iyi olus c¢ergevesinde ele
alinmaktadir (Roothman vd., 2003; akt. Atan, 2020). Psikolojik iyi olus, biinyesinde
birgok yasamsal sorumlulugu ve aktiviteyi barindirarak genis bir yelpazede
degerlendirilmesi gereken dnemli kavramlardandir. Sigmund Freud psikolojik agidan
saglikli bireyin c¢alisabilen ve sevebilen insan oldugunu sdylemektedir. Jung,
psikososyal gelisim kuraminda psikolojik iyi olusu yasam déneminin krizini basaril

atlatmakla iliskilendirmistir (Cenkseven, 2004). Adler ise toplumsal uyum, agk, evlilik
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ve mesleki etkililigi psikolojik saglikli olusun temel Olgiitleri olarak

degerlendirmektedir (Ewen, 1988; akt. Sezer, 2013).

Iyi olus kavramn literatiirde yasam kalitesi ve hazza déniik olarak 6znel iyi olus
ile zorluklar durumunda kendini gerceklestirmeye ve anlama yonelik olarak psikolojik
iyi olus bi¢ciminde iki alanda yogunlasmaktadir (Telef, 2013). Psikolojik iyi olus
bireylerin beceri ve kisisel gelisimlerine odakli bir olgu olmakla birlikte koken olarak
bazi arastirmalarda “’kendini gergeklestirme, tam islevsellik veya olgunluk’ gibi
kavramlarla ilintili goriilebilmektedir (Manzano vd., 2017). Huppert (2009) psikolojik
iyi olusu daha basit bir diizleme tasiyarak kisinin kendini iyi hissetmesi ve etkili bir
isleyis gosterebilmesi bi¢iminde tanimlamistir. Hayatin igerisinde dogal gidisatta aci
verici yasantilar da var oldugu i¢in bu durumlarin da saglikli bicimde yonetilebilmesi

psikolojik iyi olusun siirdiiriilebilmesi agisindan 6nem arz etmektedir ve gereklidir.

Fredrickson (1998) su goriisli ileri siirmiistiir; bireylerin harekete gegme
enerjisi ve motivasyonu duygularla degil duygularin diisiinceler tiizerindeki
dontistlirticii etkisi sonucu olumlu duygularla artabilir veya olumsuz duygularla
azalabilir. Yine psikolojik iyi olusun insanlarin i yasamlarina yon verici rolleri oldugu
goriilmektedir (Gogen, 2019). Psikolojik iyi olus seviyesinin yilikselmesinin kigisel
saglik durumu, isteki memnuniyet ve ise devam etme durumlarin1 da olumlu bi¢cimde
etkileyebilecegi vurgulanmaktadir (Holman vd., 2018). Ogretmenlerin penceresinden
bakildiginda psikolojik iyi olusun ¢aligma ortami ve genel 6gretim yeterliliklerinden
etkilendigi, bu durumun da 6grencilerin temel yagamsal ihtiyaglarint dahi etkiledigi ve
ogrenme sonuglarina olumlu yansidig1 goriilmektedir (Jeon vd., 2018).

Mesleki doyum temelde g¢alisan bireyin siirdiirmekte oldugu mesleginden
memnuniyet durumunu ifade etmektedir (Kuzgun ve Bacanli, 2012). TUIK’in (2020)
yaymlamig oldugu ‘Hayat Tablolari’na gore Tiirkiye’de dogusta beklenen yasam
stiresi 2017-2019 yillart arasinda 78,6 yil olarak belirlenmistir. Bu veri géz oniine
alindiginda giiniimiizde is hayat1 neredeyse ortalama insan yasaminin yarisini iggal
edecek bigimde 40 yila kadar dayanmaktadir. Tiim hayatinin hemen hemen yarisini
meslegini icra ederek geciren bireyin mesleginden doyum elde etmesi, genel mutluluk
hali ile hem psikolojik hem fiziksel saglig1 agisindan son derece dnem arz etmektedir

(Telman ve Unsal, 2004; akt. Giinel, 2020).
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Ogretmenlerin yiiksek performans gostermeleri, verimli galigmalar1 ve isini
severek yapmalar1 gibi birgok etken kurumun ve egitim sisteminin hedeflerine
ulagmast acisindan 6nem arz etmektedir. Bu 6zellikler ve ilaveten mesleki doyum
calisanlarin ¢aligma ortaminda duyumsadiklariyla yakindan iliskili olarak ortaya
cikmaktadir (Kis, 2013). Bagaran (2008) is doyumunu c¢alisan bireylerin yaptiklar
isleri ve calisma siireclerini degerlendirdiginde ortaya ¢ikan haz durumu olarak
tanimlamig, i doyumu diizeyinin de bu hazzin derecesiyle goriilebilecegini
sOylemistir. Meslegin gereklilikleri ile bireyin yeterliliklerinin 6rtiismesi ve ¢aligma
ortaminin fiziki durumu, calisma ortamindaki insan iligkileri, alinan maas, giivence,
odiillendirilme ve takdir edilme, ilerleme olanagi, verilen yetki ve sorumluluk, giinliik
caligma siiresi gibi etkenler mesleki doyumu etkileyen dnemli faktorlerdendir (Kuzgun

vd., 1999).

Ogretmenlerin tasidig1 misyon ve mesleki olarak iistlendigi anlam agisindan
verimli ve liretken olabilmesi i¢in yiiksek motivasyona ihtiya¢ duyan mesleklerden biri
olarak goriilmektedir. Gililbahar (2022) hem ogrencilerin potansiyelini ortaya
cikarmada hem egitim sisteminin koklii degisimler i¢inde siirdiiriilebilir kilinmasinda
motivasyonu yliksek 6gretmenlerin dnemine deginmektedir. Motivasyonu yiiksek olan
bir 6gretmenin hem mesleki doyumu yakalayabilecegi hem de dinamik ve degisken
olan egitim siirecindeki sartlara uyum saglamay1 kolaylastirict olacagi ileri
stiriilmektedir (Gtilbahar, 2022). Proaktivitenin degisken ve zorlayici sartlarda firsat
bulabilmeyi; psikolojik iyi olusun sosyal, duygusal ve fiziksel olarak iyi hissedebilme
yetisini bulundurmay1 ve mesleki doyumun yapilan ise mensup olmaktan memnuniyet
duymay1 nitelemesi geregi mesleki ¢alismalarda etkililik bakimindan 6nemli olduklari
diistiniilmektedir.

Ogretmenlik alanlarindan birisi olan psikolojik damismanlik ve rehberlik
alanmin egitim kurumlarindaki misyonunun giderek genisledigi ve etkisinin arttigi
goriilmektedir. Okullarda 6gretmen kadrosunda c¢aligmakta olan psikolojik
danigmanlarin gorev tanimlarinda bulunmamasina karsin okul yonetimleri tarafindan
okulun genelini ilgilendiren bircok konuda karar alimirken fikirlerine
bagvurulmaktadir. Bu sebeple egitimin tiim paydaslarinin psikolojik 6zelliklerine
yonelik akademik caligmalarin artmasi ve okullarin ihtiyaglarinin hem daha iyi

belirlenmesine hem daha nitelikli giderilmesine yardimci olunmasi beklenmektedir.
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Bu amag cergevesinde alan yazin incelendiginde proaktivite, psikolojik iyi olus ve
mesleki doyum konularinin 6gretmenlerde ayr1 ayri galisildigr gorilmistiir ve
kavramlarin birbiriyle iligkisinin incelenmesinin &gretmenlerin psikolojik iyi olus
seviyelerini artirmak amacgli alinacak Onlemler hususunda alana katki sunmasi
beklenilmektedir. Ogretmenlerin psikolojik iyi olus seviyelerinin proaktif kisilige
sahip olmakla ve meslekten doyum elde etmekle olan iligkisinin incelenmesi
aragtirmaci tarafindan aragtirmaya deger bulunmustur. Psikolojik danisma ve rehberlik
alanma katki amaciyla yiiriitiilen bu ¢aligmada Kilis’te gbrev yapan 6gretmenlerin
proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyumlar1 arasi iliskinin diizeyi ve
demografik degiskenler agisindan farklilasma durumunun ne oldugu sorusuna cevap

aranmistir.

1.2. Problem Ciimlesi

Bu arastirmada “Ogretmenlerin proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki
doyum diizeyleri ¢esitli demografik degiskenler agisindan farklilasmakta midir?”

sorusuna yanit aranmaktadir.

1.2.1 Alt Problemler

1. Ogretmenlerin proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum diizeyleri
cinsiyet agisindan farklilasmakta midir?

2. Ogretmenlerin proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum diizeyleri yas
gruplar agisindan farklilagmakta midir?

3. Ogretmenlerin proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum diizeyleri
mesleki deneyim siiresi agisindan farklilasmakta midir?

4. Ogretmenlerin proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum diizeyleri medeni
durumuna gore farklilagmakta midir?

5. Ogretmenlerin proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum diizeyleri
arkadag sayisina gore farklilagmakta midir?

6. Ogretmenlerin proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum diizeyleri
memlekette/gurbette ¢alisma durumuna gore farklilagmakta midir?

7. Ogretmenlerin proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum diizeyleri gérev

yapilan okul kademesine gore farklilasmakta midir?
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8. Ogretmenlerin proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum diizeyleri
yoOnetici olma durumuna gore farklilagmakta midir?

9. Ogretmenlerin proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum diizeyleri
karsilagilan problemlerde okul psikolojik damismanma basvurma sikligma gore
farklilasmakta midir?

10. Ogretmenlerin proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum diizeyleri
arasinda anlamli bir iliski var midir?

11. Ogretmenlerin proaktivite ve mesleki doyum puanlart psikolojik iyi olus

durumlarini yordamakta midir?

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismanin ii¢ amaci bulunmaktadir. Arastirmanin birinci ve temel amaci
orneklemi olusturan Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin proaktivite ve
mesleki doyum diizeyleriyle iliskisinin incelenmesi ve proaktivite ve mesleki
doyumun psikolojik iyi olusu yordayiciliginin belirlenmesidir. Calismada bu amacin
yani sira dgretmenlerin proaktivite, psikolojik iyi olug ve mesleki doyum diizeylerinin
belirlenmesi ve incelenmesi amaglanmaktadir. Ugiincii olarak ise 6gretmenlerin
proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum diizeylerinin cinsiyet, yas, mesleki
deneyim, medeni durum, arkadas sayisi, memlekette/gurbette g¢aligma durumu,
calisilan okul kademesi, yonetici olma/olmama durumu ve karsilasilan problemlerde
okul psikolojik danigmanina bagvurma sikligi degiskenlerine gére anlamli bigimde
farklilasma durumu ele alinarak bilimsel verilere ulagilmasi hedeflenmistir. Anlamli
farklilagmalar bulunursa bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugu ve farkliligin

kimden kaynakli oldugu da incelenmistir.

1.4. Arastirmanin Onemi ve Gerekcesi

Alan yazinda proaktivite, mesleki doyum ve psikolojik iyi olusun ilgi géren ve
aragtirmacilarin dikkatini ¢eken kavramlar oldugu goriilmiistiir. Bu kavramlar ayr1 ayri
incelenmisken bu kavramlar arasi iligkinin incelendigi arastirmalara rastlanilmamastir.
Psikolojik iyi olusun c¢evresel hakimiyet alt boyutundaki bas etme stratejilerinin
proaktif insanlarin 6zellikleriyle bagdastigi goriilmekte bu sebeple proaktif kisiligin
psikolojik iyi olusu artirabilecegi diistiniilmektedir. Satuf vd. (2018) mesleki doyumun
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bireylerin psikolojik iyi olusunda 6nemli bir rolii oldugunu aragtirmalarinda ortaya
koymuslardir. Bu sebeplerle proaktivite ve mesleki doyum psikolojik iyi olus ile
birlikte arastirmaya dahil edilmis ve degiskenler arasi iligkinin incelenmesinin 6nemli
sonuglar sunacagi diigiiniilmiistiir. Ayrica proaktivite ile ilgili ¢aligmalar Tiirkiye’de
sayica az oldugundan arasgtirma bulgularinin proaktivite ile ilgili yapilacak
caligmalarda kaynak olabilecegi ve yol gosterebilecegi diisiiniilmektedir. Bu
aragtirmada 0gretmenlerin proaktivite, mesleki doyum ve psikolojik iyi olus diizeyleri
cesitli sosyo-demografik degiskenler acisindan incelendiginden gerek milli egitim
bakanlig1 gerek tiniversiteler i¢in 6gretmen yetistirme ve 6gretmen se¢gme konusunda
sonuglarinin fayda saglamasi umulmaktadir. Bunun yaninda arastirmadan c¢ikan
sonuglarin 6gretmen adaylari, 0gretmen, ogretmenden etkilenecek olan c¢aligma
arkadaglari, veliler, 6grenci ve 6gretmen adaylarinin egitimini planlayan veya igerigini

belirleyen kurumlar ve kisiler icin fikir verici olabilecegi diisiiniilmektedir.

1.5. Arastirmanin Varsayimlari
e Calisma grubunun arastirmada kullanilan Kisaltilmig Proaktif Kisilik
Olgegi’ne, Psikolojik Iyi Olus Olgegi’ne ve Mesleki Doyum Olgegi’ne icten cevaplar

verdigi varsayilmaktadir.

1.6. Arastirmanin Simirhhiklar:

e Bu arastirmanin verileri bdlgede gerceklesen ve Kilis’in de aralarinda
bulundugu 10 ili ciddi sekilde etkileyen depremden dnce toplanmaya baglanmis ve
deprem sonrasi veri toplanmamistir. Bu sebeple arastirma bulgulari deprem sonrasi
durumu degil deprem 6ncesi durumu yansitmaktadir.

¢ Bu arastirmanin bulgular1 Kilis ilinde gorev yapmakta olan dgretmenlerle
stirhidir.

e Arastirmadan elde edilen bulgular; “Kisaltilmis Proaktivite Olgegi”,
“Psikolojik Tyi Olus Olgegi”, “Mesleki Doyum Olgegi” ve “Kisisel Bilgi Formunun
Olctiigii niteliklerle sinirhdir.

e Google formlar aracilifiyla veri toplandigi i¢in uygulama esnasinda

aragtirmacinin gdzlem yapma sansi bulunmamastir.



1.7. Tamimlar

Proaktif Kisilik: Orgiitlerde hedefe ulasmak igin ¢aba sarf eden, inisiyatif
kullanan ve degisime agik 6zelliklere sahip bireylerin kisilik 6zellikleridir (Bateman

ve Crant, 1993).

Psikolojik Iyi Olus: Psikolojik iyi olus kavrami; bireylerin hayata aktif olarak
katilmalari, sosyal ¢evreleriyle saglikli ve tatmin edici iliskiler kurabilmeleri, caligsma
ve eglenme gibi aktivitelere katilabilmeleri, bireysel farkindaliklarin olmast,
secebilme hakkina sahip hissetmeleri, bir yasam amacina ulasmaya calismalar1 ve
olumlu duygular hissetme kapasitesine sahip olmalar1 olarak agiklanmaktadir (Ryff,
2014).

Mesleki Doyum: Calisan bireylerin yapmakta oldugu meslegin liyesi olmaktan

hognut olmasidir (Kuzgun ve Bacanli, 2012).



BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE VE iLGILI ARASTIRMALAR

Bu béliimde arastirmanin temel kavramlari olan proaktif kisilik, psikolojik iyi
olus ve mesleki doyum kavramlarina iliskin genel bilgilere ve ilgili arastirmalara yer

verilmistir.

2.1. Kisilik ve Kisilik Boyutlari

“Kisilik, bireyin dogustan tasidigi, yasadigi hayat ile kazandifi ve bireyi
digerlerinden farkli kilan 6zelliklerin tamamidir” (Dogan, 2013). Kisiligin insanlarin hem
sosyal yasamlarmda hem de is yasamlarinda karsilastiklar her tiirli olay ve durumu
algilama, degerlendirme ve tepki verme siireglerinde etkisi bulunmaktadir. Bu baglamda
kisilik birey-cevre iliskisinde karsilikli bir hareket potansiyeli ortaya c¢ikarmaktadir.
Kisiligin etkilesimin siiregen oldugu is ¢evresinden de etkilendigi ifade edilmektedir (Sudak
ve Zehir, 2013). Duygu, diisiince, davrans, ilgiler, kabiliyetler ve tutumlar gibi 6zelliklerin
tamamu kisiligi olugturan ve tanimlamada yardimci olacak 6gelerdir (Aribas, 2021).

Kisilik konusunun oncii arastirmacilarindan olan Carl Gustav Jung’un yaptigi
calismalarda farkh kisilik 6zelliklerinin farkli davraniglart tetikledigi anlasilmistir. Jung’a
gore etraftaki bilgileri toplama ve yorumlama olarak iki farkl zihinsel siire¢ yiirtitiilmekte,
bu siireclerin sonucu olarak da i¢sel ve dissal egilime sahip kisilik tipleri ortaya ¢ikmaktadir.
Digsal egilime sahip kisilik tipinde; disa dontik, sezgisel, algisal ve diistince agirlikl bireyler
yer alirken igsel egilime sahip kisilik tipinde; ige doniik, hissedici, duyussal ve yargilayict
bireyler yer almaktadir. Myers-Briggs kisilik yaklagimimda Jung’un teorisinin iizerine
eklemeler yaparak icsel-digsal, algisal-sezgisel, diisiinsel-duygusal ve muhakeme edici-

kabullenen bigiminde siniflandirma yapmus ve bireylerin birden ¢ok kisilik driintiisiine sahip
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olabilecegini belirterek 16 farkli kisilik tipi belirlemistir (Myers, 1980). Costa ile McCrae
ozellik aragtirmacist olarak onlarca y1l devam eden bir boylamsal arastirma sonucu kisilik
ozelliklerinin kalic1 oldugunu ortaya koymus ve bir¢ok 6zelligin nevrotiklik veya duygusal
istikrarsizlik, disa doniikliliik, deneyime aciklik, uyumluluk (yumusak baslilik) ve
sorumluluk (6zdenetim) olarak siiflandirdiklari bes temel faktdrden biriyle veya birkaciyla
iligkili oldugunu gostermistir (McCrea ve Costa, 2008). Sosyal 6grenme kurami ise duygu,
diisiince ve davraniglarin insanlarin ¢evresini gozlemleyerek ¢ok genis bir yelpaze igerisinde

kazanmldigimin altim ¢izmektedir (Santrock, 2015).

2.1.1. Kisilik Gelisiminde Etkili Faktorler

Kisilik gelisimini etkileyen faktorler ¢evresel faktorler ve bireysel faktorler olarak
iki boyutta incelenmektedir. Bireysel faktorler; kalitim, zeka, fiziksel ve biyolojik etkenler
olarak ¢evresel faktorler ise erken yas deneyimleri, basar1 ve basarisizliklar, aile, egitim ve

sosyal-kiiltiirel etkenler olarak ele alinmaktadir (Singh, 2015).

2.1.2. Kisilik Tle iliskili Kavramlar

2.1.2.1. Karakter ve mizag.

Karakter, ¢ocukluk c¢aglarindan baglayarak degerlerin benimsenmesi yoluyla
olugmakta, yasam stili ve davraniglara yansimaktadir. Toplumsal ¢evreye karsi sergilenen
davranig bigimlerinden olusan karakter toplumsal bir deger olarak da tanimlanabilmektedir
(Aribag, 2021).

“Bireyin dogustan gelen ozellikleri ile ilgili gdsterdigi tutumu, hisleri ve heyecani
mizacin gostermektedir” (Kara, 2012). Herhangi bir tepki ilk olarak mizaca bagl olarak
ortaya cikarken cevreyle olan etkilesim sonucu farklilagabilmektedir. Bu baglamda
bakildiginda miza¢ ve karakter birbirini etkileyen ve davramglarm motive edicisi

konumunda bulunan kisilik parcalaridir (Cloninger vd., 1993).

2.1.2.2. Yetenek.
Aglug’a (2013) gore “Yetenek, birey kullansa da kullanmasa da kendisinde var olan
bir olgudur.” Genel olarak dogustan getirilen yetenekler egitim, yasamsal deneyim ve

uygulama yoluyla geliserek bireysel verimliligi olusturmaktadir.
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2.1.3. Ogretmenlik Meslegi Acisindan Kisiligin Onemi

Ogretmenlik meslegi agisindan kisiligin ne derece dnemli oldugu birgok
calismada ortaya koyulmustur. Kiziltepe’nin (2002) aktardigina gére Sherman ve
Blackman (1975) 1500 iiniversite Ogrencisinin katildigi c¢alismada katilimei
ogrencilerden 6gretmenlerini degerlendirmelerini istemislerdir. Aldiklar1 cevaplarda
cok net bicimde goriilmistiir ki kullanilan yontemler veya uygulanan etkinliklerden
ziyade &gretmenin kisiligi ¢cok daha 6n plandadir. Ogretmenlik meslegi acisindan
kisiligin onemine yonelik cok sayida arastirma yapilmistir. Yapilan arastirmalar
sonucunda iyi bir 6gretmenin hangi kisilik 6zelliklerine sahip olmasi1 gerektigine dair
¢ikarimlara ulasilmustir. Tyi ve etkili bir gretmenin tasimas1 beklenen dzellikler alan
yazinda demokratik tutuma sahip, nezaketli, adaletli ve tarafsiz, mizah yonii kuvvetli,
ilgi yelpazesi genis (Murray, 1983), coskulu, hevesli (Gillet ve Gall, 1982), degisim
ve gelisim taraftar1, farkliliklara agik, insancil (Porter ve Brophy, 1987), diisiinen ve
diisiincelerini ortaya koyan (Brophy ve Alleman, 1991) bi¢ciminde yer almaktadir.
Ogretmenlerin kisilik 6zelliklerinin benimseyecegi iletisim tarzi, meslektaslariyla
iligkileri ve problem ¢6zme becerileri iizerinde etkili oldugu sdylenebilir. Tercih edilen
disiplin yaklagiminda 6gretmenlerin kisilik 6zelliklerinin etkili oldugunu ortaya koyan
calismalar da bulunmaktadir (Edwards, 1997, Ornstein, 1990; akt. Er, 2018). Proaktif
davranig penceresinden bakildiginda ise Ogretmenlerin proaktif kisiligi; kisisel
yeterlilik diizeyine, bireysel girisimcilik 6zelligine, kontrol mekanizmasini kullanma
becerisine ve bilgiyi etkin bi¢imde aktarabilmesine gore tanimlanmaktadir (Yiicel ve
Kogak, 2010). Banks ve Thompson’in (1995) etkili 6gretmen taniminda yer bulan eski
sorunlara yeni ¢oziimler bulabilen yaratic1 bireyler olmak ifadesi de bu bakimdan

onemli goriilmektedir (Karakelle, 2005).

2.1.4. Proaktif Kisilik

Proaktif terimi kdoken bilimsel agidan incelendiginde “Once” ve “aktif”
sozciiklerinin birlesiminden meydana geldigi goriilmektedir. Cambridge’in (2020)
yaptig1 tanima gore proaktif kelimesi “zamanindan once degisiklik yapilarak dnlem
alinan; 6nceden davranilan” anlamini tasimaktadir. Proaktif terimi kelime anlaminin
disinda alan yazinda farkli formlarda yer almaktadir. Alan yazinda proaktif kisilik,

proaktif davranis, proaktivite kelimelerinin sik yer alan formlar oldugu goriilmektedir.
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Yonetim bilimi alan yazininda proaktivite ve proaktif davranis kavramlari birbirinin
yerine kullanilabilmektedir (Aybatan, 2018). Campbell’in (2000) getirmis oldugu
tanima gore proaktif davranig var olan ig yonergelerden ve kliselerden siyrilarak
doniistimii saglamaktir. Proaktif davranis veya proaktivite; kendiliginden baslayan,
gelecege ve degisime doniik davranis olarak tanimlanir (Bindl ve Parker, 2011; Grant
ve Ashford, 2008). Insanlar proaktif davramslar1 tercih ettiklerinde ve
sergilediklerinde kendilerini, ¢evresindeki insanlari, durumlar1 ve pargasi olduklar
kurumlar1 anlamli sekilde degistirmeyi hedeflemektedirler. Proaktif davranigin
kaynag1 proaktif kisiliktir ve kisilerin kendileri ve etraflarindaki biitiin unsurlar
etkilemek amacli ortaya koyduklar1 davranislardir (Bindl ve Parker, 2011).

Bilginin hizli arttif1 ve bununla birlikte hizli bir degisim icerisine girilen
diinyada yeni ve farkli bir insan profiline ihtiya¢ duyulmaktadir. Ozellikle is hayatinda
“yeni c¢alisan” olarak tanimlanan bu yeni insan profili i¢in dar gorev tanimlarinin
Otesinde ve denetim ihtiyaci hissetmeksizin kendiliginden harekete gegebilen, proaktif
davraniglar1 igeren bir is roliinden bahsedilmektedir (Belschak vd., 2010). Proaktif
bireylerin motivasyonlari ve 6zdenetim seviyeleri olduke¢a yiiksektir. Bir ise atilmadan
once plan ve program yapmay1 ihmal etmemektedirler. Olast problemler konusunda
hassastirlar ve konu her neyse o role biiriiniip sorunun ne olabilecegini tahmin etmeye
gayret etmektedirler. Hedefe ulagana dek direngli tavirlarindan taviz vermemek
proaktif bireyler i¢in hayati 6nem arz etmektedir (Bateman ve Crant, 1993). Proaktif
kisilerin ideal ve vizyon sahibi olduklar1 ve bu sayede anlaml1 bir yasami yakaladiklari
goriilmektedir. Girisimciler, siyasiler, Ogretmenler veya sporcular bagskalarryla
cekiserek kendi goriis ve ideallerini ortaya koyabilmektedirler (Schwarzer vd. 1999).

Artan niifus ve is giiciiyle birlikte sirket, kurum ve kuruluslarin ise alacagi
eleman1 se¢me haklar siiphesiz alandaki niteligi ve baz kisilik 6zelliklerini 6n plana
tagimaktadir. Proaktif kisiligin ise alinma konusunda avantaj sagladigi yapilan
arastirmalarda ortaya koyulmaktadir (Karsli, 2018).

Bireysel ve toplumsal olaylarda inisiyatif alma egilimi yiiksek olan proaktif
kisilik 6zelligi yiiksek olan bireylerin sorumluluk duygular1 gelismistir (Cini, 2014).
Alan yazin tarandiginda goriilmektedir ki kisisel inisiyatif kavrami i¢in amaca giden
yoldaki zorluklart agmada 1srarc1 olmay1 iceren tanimlamalar yapilmaktadir (Frese ve

Fay, 2001). Goriilmektedir ki proaktif davranis ile inisiyatif alarak davranma iclerinde



13

benzerlikler barindirmaktadir. Her iki davranis tipi de alternatifli ve tekdiize olmayan
bir yapidadir. Proaktif bireylerin girisimde bulunduklar1 is, durum veya konuyla
alakali her zaman ikinci bir plani, diislincesi ve ¢ikar yolu bulunmaktadir (Snyder,
2002).

Proaktif kisilik diizeyi yiiksek bireylerin tercih ettigi dil de sorumlulugu
tamamen {istlenen, ben 6znesine sahip, 6zgiiven igerigini yansitan ve kararl bir dildir
(Covey, 2008). Problemler karsisinda her zaman yiizde yliz basarili olamasalar bile
sergiledikleri tutumlarla problemin olasi yikici etkilerini bertaraf etmede basarili
olmaktadirlar. Karamsarlia kapilmaya karsi direngli olan proaktif bireylerin
yaraticiliklar1 ve yenilige agikliklari 6nemli 6zelliklerinden bazilaridir (Amabile vd.,
2002).

Bireylerin bir isi kendiliginden se¢mesi ve baslatmasi ile siirdiirme, gelistirme,
ilerletme konusundaki istekliligi kisisel sorumlulugun 6nemli pargalarindandir. Alinan
sorumluluk amacl ve planl bir degisimin inanci ile hareket etmeyi saglamaktadir.
Zaman igerisinde kendiliginden saglanan degisimler ile insanlarin algisini
degistirmeye yonelik faaliyetler proaktif davranig degildir. Proaktif davranis tamamen
istendik sonuclarin kararl adimlarla ortaya ¢ikarilmasidir. (Giiler Sahin, 2006).

Proaktif davranigi anlamanin reaktif davraniglari da bilmek ve anlamakla
kolaylasabilecegi diisiiniilmektedir. Reaktif davranislarda bireyler pasiftirler ve
cevrenin tiim etkilerine boyun egici, bagkalarini suglayict ve nispeten mutlak kaderci
bir anlayisla proaktif davranisin tamamen zitti anlayistadir (Crant, 1996). Reaktif
insanlarin motivasyonu ve giicli digsal faktorlerle cok fazla bagimliyken proaktif
insanlarin motivasyonlar1 ve giicleri i¢lerinde parlayan bir kaynaktan davraniglarina
yansimaktadir (Covey, 2008). Reaktif insanlar bir nehirin akigma kapilip gidecegi
yolun kendisini giizel bir yere vardirmasini dilerken proaktif kisiler hedefi ugruna

gerekirse akint1 karsisinda kiirek ¢ekme cesaretine sahiptir.

2.2. Psikolojik Iyi Olma Kavram

2.2.1. Psikolojik Iyi Olma Kavramimnn Gelisimi

Insanlar insanlik tarihinin baglamasindan itibaren iyi hissetmenin ve mutlu
yasamanin ne olduguna dair bir fikir iiretmislerdir. Ilerleyen seneler igerisinde

ozellikle Antik Yunan déneminde yasamini siirdiiren felsefeciler iyi hissetmeye dair
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fikirlerini tartismaya koymustur. Aristoteles “Nikomakhos’a Etik”isimli kitabinda
‘eudamonia’ kavramiyla iyi hissetme ve mutluluga dair fikirlerini sistemli bigimde
insanliga sunmustur (Franklin, 2010). Psikoloji literatiiriinde ise insanlarin
hastaliklarindan ziyade hayatta yarayisli 6zelliklerin gelisim Gykiilerine ve olumlu
duygulara odaklanan yaklasim Martin Seligman’in Onciiliiglinde ortaya ¢ikmistir
(Seligman ve Csikszentmiyalhi, 2000). Bu yaklagimla birlikte literatiirde psikolojik iyi
olus kavraminin daha fazla yer tutmaya bagladig1 goriilmektedir.

Gilintimiizde kullanilan psikolojik iyi olus kavramin ilk ortaya atan Bradburn
olmustur. Bradburn, (1969) Aristoteles ve sonrasinda ortaya konan iyi olug, mutluluk
ve haz konularindaki goriisleri birlestirerek hayattaki duygusal dengenin olumlu
duygular tarafinda bozulmasini psikolojik iyi olus olarak tanimlamistir. Kavram bugiin
Bradburn’un ortaya attigindan daha kapsamli bir anlamda alan yazinda yer tutmakla
birlikte Bradburn’un tanimi kisisel mutluluk hallerini i¢inde barindirmasi sebebiyle
oznel iyi olus kavramina daha yakin goriilmektedir (Ozmete, 2016).

Pozitif psikolojinin degerli hale gelmesi psikolojik iyi olus, yasam anlami,
yasam kalitesi, mutluluk ve benzeri bircok kavrama dair arastirmacilar1 daha fazla
caligmaya ve arastirmaya sevk etmistir (Keyes vd., 2002). Dodge vd. (2012) psikoloji
alaninda 1iyi olusu ele alirken hedonik ve eudaimonik kavramlari iizerinden ikiye
ayirarak incelemiglerdir. Hedonizm, hazlarin ve mutlulugun en zirve noktalara
ulagmasinin yasamin temel amact olmast gerektigi diisiincesine dayandirilmaktadir.
Eudaimonik yaklasim ise tekil mutlulugun 6tesinde bireyin sahip oldugu icsel giigleri
kullanabilmesini, benlik biitiinliiglinii saglayabilmesini ve hayatin1 anlamli sinirlara

tastyabilmesini ifade etmektedir (Ryff ve Keyes, 1995).
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Iyi Olma
Iyi Olus
|
Hedonilk Boyut Odona]ﬁk Boyut
(Hedonic) (Eudaimonic)
Oznel Iyi Olus Psikolojik Iyi Olus

Sekil 1. Lyi olmanin boyutlar: (Kegeci, 2020)

2.2.2. Oznel lyi Olus

Oznel iyi olus, bireylerin kendi hayatlarinda degerlerinin ve arzularmin karsilik
bulmasiyla yasanan doyum ve hazlarin karsiligidir. Digerlerinin kisinin hayatina dair
yargilarindan daha 6nemlisi kisinin kendi hayat1 hakkindaki yargilaridir. Bagka bir
onerme ise sudur; haz saglayicit duygularin ¢oklugu mutlu ve iyi bir yasamin 6ziinii
teskil etmektedir (Diener, 2009; akt. Eksioglu, 2022). Seligman (2005) ise 6znel iyi
olusu degerlendirirken duygular1 merkeze almaktadir. Duygularin her insanin i¢inde
var oldugunu belirtirken diisiincelerle de karsilikli bir etkilesim i¢inde olduklarin

sOylemektedir.

2.2.3. Psikolojik Iyi Olus

Seligman (2002), psikolojik iyi olusu tanimlarken bir¢cok boyutun ayni anda
var olmasi gerektiginden bahsetmektedir. Kisinin potansiyeli ve imkanlar1 dahilinde
var olabilecek en iyi durumda olmak i¢in yeterli ¢abay1 gdsterdigine dair inangli olmasi
temel faktorlerden birisidir. Bunun yaninda siirdiiriilen yagamin bir amag pesinde ve
anlama sahip olmasi da ayrica degerlendirilmis bir faktordiir. Herhangi bir etki
barindirmayan 0zgiirce verilmis kararlar ve devam eden bir gelisim Oykiisii yine

psikolojik iyi olusun destekleyicilerindendir.
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Oznel iyi olustan farkli olarak kisinin psikolojik iyi olusu i¢in bireyin kendini
gerceklestirme cabalariyla elde ettiklerinin amacina hizmet etmesi ve birey icin
anlamli olmasiyla ancak bireyi mutlu etmesi miimkiindiir. Yani 6znel iyi olus elde
edilmesi daha kolay bir durumken psikolojik iyi olus bireyler i¢in zorlayici ve yipratici
bircok deneyime gogiis germeyi de gerektirmektedir (Ime ve Oztosun, 2020). Bu
sebeple ilk ortaya atildigi siralarda mutlulukla neredeyse ayni anlamda kullanilan
psikolojik iyi olus kavrami giiniimiizde ¢ok daha genis bir kapsamda incelenmektedir
(Telef vd., 2013).

Pozitif psikoloji incelendiginde mutluluk ve psikolojik iyi olusun insanlar i¢in
var olmas1 amaclanan ¢iktilar olarak goriilmektedir. Sistem igerisinde yer alan pozitif
duygular ve pozitif aktiviteler iyi olus halinde etkilidir. Pozitif duygular li¢ zaman
boyutu acisindan ge¢mis, gelecek ve simdiye doniik duygular olarak ele alinmistir.
Pozitif duygulara 6rnek olarak doyum, huzur ve memnuniyet gegmise doniik; timit,
inang ve giiven gelecege doniik duygulardir. Simdiye doniik pozitif duygular zevkler
ve hazlar olarak ikiye ayrilmaktadir. Zevkler bedendeki reseptorlerin uyarimu ile aktive
olmas1 sonucu ortaya ¢ikan (tat alma, koku alma, cinsellik vs.) duygularken hazlar
yasamsal faaliyetler icerisindeki fiziksel etkinlikler (okuma, yiirime, spor, dans etme
vb.) sirasinda algilanan pozitif duygulanimdir (Seligman, 2002; akt. Atan, 2020).

Psikolojik iyi olus kavrami agiklanirken bircok boyuttan bahsedilmektedir.
Alanin 6nde gelen ¢alismalar1 incelendiginde hayatta aktif rol alabilme, ¢alisabilme,
eglence etkinliklerinde bulunabilme, 06zgiir secimlerde bulunabilme, kisisel
farkindaliga sahip olma, giiclii ve destekleyici sosyal iligkiler gelistirebilme, lizerinde
yogunlagilan bir yasam amacina sahip olma ve olumlu duygulari hissedebilme
kapasitesine sahip olmak psikolojik iyi olusu tanimlarken kullanilan boyutlar olarak
goriilmektedir (Hatch vd., 2007; Ryft, 2014).

Tarih igerisinde mutluluk, hazlar, eudaimonia, hedonizm, yasamdan doyum
elde etme, 0znel iyi olus ve psikolojik iyi olus gibi kavramlar birbirinin kapsadigi
alanlar1 da i¢ine alarak ¢ok kez caligilmistir. Psikolojik iyi olusun giiniimiizde ifade
ettigi anlam, diger kavramlarla baglantis1 ve ayristig1 noktalar1 sistemli bir model ile
ele almakta fayda oldugu diistiniilmektedir. Bu amagcla alan yazinda yer alan modeller

incelenmistir.
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2.2.3.1. Ryff’1n modeline gore psikolojik iyi olus.

Ryff (1989), modelini olustururken psikolojik iyi olusun yalnizca mutluluk ve
yasam doyumu ile alinmasinin sigligindan yakinarak “kendini kabul, digerleri ile
olumlu iligkiler, ¢evresel hakimiyet, 6zerklik, yagsam amaci1 ve bireysel gelisim” olmak
lizere alt1 alt boyut barindiran Cok Boyutlu Psikolojik Iyi Olus Modeli’ni alan yazina
sunmustur. Ryff bu modeli ortaya koyarken bir¢cok aragtirmacinin ¢alismalarindan

yararlanarak gii¢lii bir arka plan1 olan ¢aligmasini gelistirmistir.

Tablo 2.1. Cok boyutlu psikolojik iyi olus modeli’nin gelistirilmesinde yararlanilan
kuramlar/kavramlar

Arastirmaci Kuram / Kavram
Biihler (1935) Temel yasam egilimleri
Jadoha (1958) Ruhsal saglik
Erikson (1959) Bireysel gelisim
Frankl (1959) Anlam arayis1
Rogers (1961) Tam islevsel kisi
Allport (1961) Olgunluk

Jung (1964) Bireylesme
Maslow (1968) Kendini gergeklestirme

Neugarten (1973) Kisilik siirecine hakim olma

Kaynak: Ryff (2014)

Tablo 2.1°de goriildiigii lizere Ryff psikolojik iyi olus modelini ortaya
koyarken 9 farkli aragtirmacinin ¢alismalarindan faydalanmis ve psikolojik iyi olusun
bilesenlerini detaylandirmigtir.

Ryff psikolojik iyi olusu alti temel boyut ile tanimlamis her bir boyutun
psikolojik iyi olus diizeyine iligkin bilgi verebilecegini savunmustur. Modelin iginde
barindirdig1 boyutlarin bireylerin yasamlarinda karsi karsiya kaldigi giicliikleri
kapsadig1 diistiniilmektedir (Ryff, 1989). Psikolojik iyi olus, Ryff’in ele aldig1
modeldeki alt1 boyutla pozitif psikolojik islevselligin detayli bir degerlendirmesinin

nihai ¢iktisidir (Ryff ve Keyes, 1995). Oyle ki yasamin icerdigi varolussal zorluklar
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(yasami1 anlamli ve amagli devam ettirebilme, bireysel gelisim ve nitelikli sosyal iliski
kurabilme / siirdiirebilme) karsisindaki dayaniklilik ve kaydedilen gelisim de bu
modelin inceledigi durumlardandir (Keyes vd., 2002). Mevzu bahis alt1 boyut Sekil

1’de gorsellestirilmis bicimde sunulmustur.

Olgunlasma Kisilik Siirecine
(Allport) Hakim Olma
(Neugarten)

Temel Yasam
Egilimleri
(Biihler)

Kendini )
Gergeklestirme Bireysel Cevresel

(Maslow) Gelisim Hakimiyet

Qlumlu
Hiskiler

Bireylesme
(Jung)
Yasamin Anlami

Frankl
Psikolojik Saghk (anch)

(Jahoda)

Sekil 2. Ryff’in psikolojik iyi olus kuram: (Ryff & Singer, 2008)

Bireysel gelisim (personal growth): Ryff (1989) bireysel gelisimi tanimlarken
“kisinin kendi 6ziinde oldugu gibi gelismesi ve biiylimesi amaciyla var olan gizil
giiclerini gelistirme yetisi” ifadelerini kullanmistir. Bireysel gelisimde yetersiz kalan
ve sorun yasayan insanlarin keyifsiz, yeni yasantilar karsisinda yorgun, kaygisiz,
gelisim hazzindan mahrum ve yeni tutumlar edinmekten yoksun kalan kisiler
oldugundan bahsedilmistir (Ryff, 1989). Maslow, bireylerin potansiyellerinin farkinda
olarak kendilerini en ileri seviyede gelistirmelerinin en iist amag¢ oldugunu
sOylemektedir.

Cevresel hakimiyet (enviromental mastery): Bireylerin yasam igerisinde
karsilastiklar1 bircok beklendik veya beklenmedik durum karsisinda sergiledikleri bas

etme stratejileri ¢evresel hakimiyetin konusudur. Cevresel hakimiyeti yiiksek bireyler
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etraflarindaki firsatlar, imkanlar ve sorunlar konusunda hazirlikli ve uyaniktir. Her
tiirlii yasam kosuluna zorlanmadan uyum saglayabilecekleri disiiniilmektedir (Ryff,
2014). Cevresel hakimiyet boyutu bireylerin ihtiyaglarinin farkinda olarak bir ¢evre
secebilmesini, ¢evresinde olan biteni kontrol edebilmesini ve kendi ihtiyaglarin
giderme konusunda baskalarina bagimli olmamasimi 6l¢mektedir (Ryff ve Singer,
2008).

Digerleriyle olumlu iliskiler (positive relations with others): Bireylerin
psikolojik iyi olusunu etkileyen en 6nemli faktorlerden birisi kuskusuz nitelikli sosyal
iligki kurabilmeleridir. Nitelikli sosyal iligskide sicaklik, tatmin duygusu, gliven verme,
ve destekleyici tutumlar onemli yer tutmaktadir (Keyes vd., 2002). Cevresiyle
destekleyici iligkiler kurabilen insanlar ¢evreyi daha olumlu algilamakta, hem sosyal
hem bireysel olarak daha iyi olabilmektedir. Cevresine karsi gelistirdigi olumlu tutum
ile birlikte insanlar giivenli, empati iceren, karsilikli tatminin saglandigi iligkiler
gelistirebilmektedir (Ryff ve Keyes, 1995).

Kendini kabul (self acceptance): Kisinin kendinde barindirdigi her tiirli
ozelligi artilariyla ve eksileriyle kabul etmesi ve eksikliklerine karsin kendini sevmesi
psikolojik 1iyi olusun kritik boyutlarindan birisidir. Kisinin eksiklikleri ve
sinirhiliklarina ragmen iyi hissedebilmeleri 6z-kabul diizeylerinin yiiksek oldugunun
bir igareti olarak diistiniilmektedir (Springer vd., 2011). Psikolojik agidan saglikli
olmanin bir kurali bu boyuta gore kisinin kendisine yoOnelik olumlu tutum
gelistirmesidir. Oz-kabul diizeyi yiiksek kisiler kendisini seven, 6zgiivenli, kendisiyle
ve digerleriyle barigik, gegmisinden memnun ve hatalarini kabul edebilen kisilerken
0z-kabul diizeyleri diislik bireyler 6z-saygilar1 diisiik, kendini degistirmek isteyen,
ge¢misinden memnun olmayan kisiler olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ryff ve Keyes,
1995).

Ozerklik (autonomy): Bireylerin sosyal normlardan ve toplumda var olan “el
alem ne der?” baskisindan bagimsiz olarak kararlar alabilmesi ve uygulayabilmesi
ozerkligin en 6nemli yansimalarindandir. Gallagher ve Lopez’e (2007) gore 6zerk
bireyler sosyal ¢evrenin baski, sinirlama ve kisitlamalarina karsin tepkilere aldirig
etmeden karar alabilirler. Ozerk bireyler aldiklari kararlar ¢evre tarafindan ¢ok tepki

cekse dahi kararlarindan emin durusunu sergilemeye devam edebilirler. Psikolojik
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gelisim agisindan ozgilirlesmenin 6nemli olmast sebebiyle 6zerklik psikolojik iyi
olusun boyutlarindan biri olarak yer tutmaktadir (Ryff, 1995).

Yasam amaci (purpose in life): Bireylerin yasamlarini siirdiiriirken
geleceklerine dair hedefler edinmesini ve bu hedefler dogrultusunda planlamalar
yaparak yol haritasi ¢izmesi psikolojik iyi olus agisindan olduk¢a Onemli
goriilmektedir. Yasami amacli yasayan bireylerin bu amaclara ulasmak ve yasamak
konusunda gii¢lii ve motive oldugu goriilmektedir (Ryff, 1995). Hayat irmaklarinin
akisini kesintisiz siirdiirebilen bireylerin daha islevsel, daha ¢ok olumlu duygulanim
yasayan ve psikolojik agidan daha saglikli olacaklar1 sdylenmektedir (Ryff ve Singer,
2008).

2.3. Mesleki Doyum

Mesleki doyuma dair alan yazin taramasi yapildiginda kavramin is tatmini, is
doyumu, c¢alisan doyumu gibi farkli isimlerle ve farkli alanlarda calisildig:
goriilmektedir. Bir¢ok ¢alisma olmasina karsin {izerinde uzlasilmis net, evrensel bir
tanimlamas1 bulunmamaktadir. Is, meslek icin edinilmesi gereken bilgi ve becerilerin
uygulamaya koyulmasidir. (Yesilyaprak, 2014). Meslek ve is bu baglamda anlamca
farkli olsa da kavramsal baglar sebebiyle mesleki doyum ile i doyumu literatiirde
birbiri yerine kullanilmaktadir. Genel manasiyla calisanlarin yaptiklari iglere yonelik
duygusal tepkileri bigciminde tanimlanan mesleki doyum ilk olarak 1920’lerde ortaya
atilmigsa da 1940’lara gelindiginde deger gormeye baglamistir.

Meslek, insanlarin yasamsal ihtiyaclarini gidermek icin gergeklestirdikleri
ugraslardir. Bakircioglu (2012) yapilan isin meslek olabilmesi i¢in toplumun yararina
mal veya hizmet iiretmek amacina ulagmasi gerektigini sdylemektedir. Kuzgun’a
(2006) gore bir isin meslek olmasinin sartlar1 yasal diizenlemeye tabii olmasi, norm ve
kurallariin belirgin olmasi, belirli bir egitimden gegerek kazanilmis bilgi ve beceriler
gerektirmesi ve toplum tarafindan kabul edilmis olmasidir.

Balc1 (1985) mesleki doyumu ¢alisanin isine yonelik ortaya ¢ikan duygulari
olarak tanimlamaktadir. Barutcugil (2004), ¢alisanlarin hem islerine hem is yerindeki
iligskilerine yonelik biligsel ve psikolojik tutumlarinin mesleki doyumla iliskili
oldugunu ortaya koymustur. Keser (2005) ise calisanin duygusal tepkilerinin

sebeplerine odaklanarak calisma kosullari, isin niteligi, isyeri iliskileri gibi dissal
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faktorler ile bireyin igsel yasantilarini da hesaba katarak mesleki doyumun
tanimlanabilecegini sdylemektedir. Bireylerin isten beklentileri karsilaniyor ve ise
yonelik genel tepkileri olumlu duygular ve diislinceler iceriyorsa mesleki doyum
ortaya ¢ikmaktadir (Kutanis, 2006; akt. Karatepe, 2021).

Mesleki doyumu belirleyen etkili faktorler bireysel, i¢ ve dis faktdrler olarak
iice ayrilmaktadir. Cinsiyet, yas, egitim durumu, zeka, kisilik, yetenek ve mesleki
deneyim siiresi gibi 6zellikler bireysel faktor olarak ele alinabilir. Kisisel ihtiyaglar,
beklentiler ve kisisel degerler ise i¢ faktdrlerdendir. Son olarak dis faktorler de isin
fiziksel kosullar, ticret, is arkadaslari, deger gérme, iste yiikselme ve ilerleme imkani
ile yoneticilerle iliskiler gibi 6zellikleri kapsamaktadir (Kantar, 2010). Geng’e (2019)
gore meslegin sagladigi sosyal statii, yetkiler, sorumluluklar, hizmet i¢i egitim
imkanlar1 gibi faktorler de mesleki doyumu etkileyebilecek unsurlardandir.

Mesleki doyum insanlarin hem is hayatindaki performanslarini hem
verimliliklerini etkilemektedir. Mesleki doyum yiiksek oldugu takdirde bireylerin daha
yaratici, esnek ve iiretken olabilme potansiyelleri ylikselmektedir (Wicker, 2011; akt.
Karatepe, 2021). Iki énemli boyutla (yasam doyumu, iiretkenlik) ilintili bulunan
mesleki doyumun diisiikliigiiniin ise birey lizerinde yarattig1 stres, grup uyumsuzlugu
gibi olumsuz etkiler is performansini da diisiirmektedir (Aksit Asik, 2010).

Egitim sistemi igerisinde mesleki doyumu artirmak amacghi Ogretmenlere
sunulmas1 gereken ii¢ temel yiikiimliilik bulunmaktadir. Bu sartlar mesleki gelisimi
ve O0zliik haklarini desteklemek, sistem igerisinde doyumu artirict kosullar sunmak ve
meslek mensubu olmanin gostergesi olabilecek yasam standartlarini saglamak olarak
goriilebilir (Basaran, 2013). Mesleki doyumu artirmanin gerekgeleri ¢alisan stresinin
azaltilmasi, verimin yiikselmesi, psikolojik saghigin korunmasi, mutlulugun
saglanmasi, olumlu davraniglarin artmasi, sosyal iliskilerin iyilesmesi ve ortaya konan
isin kalitesinin artmasi olarak sayilabilir (Akbas, 2006; Dilsiz, 2006; Giirbiiz, 2008).

Mesleki doyum kavramimi daha iyi anlamak ve sistemli bir bigcimde

inceleyebilmek adina mesleki doyum kuramlarini ele almak faydali olacaktir.

2.3.1. Mesleki Doyum ile Tlgili Kuramlar
Mesleki doyum ile iligkili olarak goriilen kuramlar literatiirde Kapsam ve Siireg

kuramlar1 olmak {izere ikiye ayrilmaktadir. Kapsam kuramlarinin igerisinde
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Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi kurami, Herzberg’in ¢ift faktorlii motivasyon kurami,
Alderfer’in ERG kurami ve McClelland’in bagsarma ihtiyaci kurami yer almaktadir.
Stire¢ kuramlarini ise Vroom’un beklenti kurami, J. Stacy Adams’in esitlik kurama,
Locke’un amag teorisi olusturmaktadir. Kapsam veya diger kullanimiyla igerik
kuramlar1 bireylerin kargilanmasi halinde motivasyonu ve doyumu saglayan ihtiyag,
gereksinim sayilabilecek unsurlara odaklanirken siire¢ kuramlari motivasyon ve
doyumu saglamanin yollar1 neler olabilirin cevabina yonelmislerdir (Robbins ve

Langton, 2005).

2.3.1.1. Kapsam - icerik kuramlar.
Kapsam kuramlar1 genel manasiyla meslek elemanlarini giidiileyen, harekete
gegmesini saglayan veya 1is ritmini yavaslatan, durduran unsurlar iizerinde

yogunlagsmislardir (Can vd., 2009).

2.3.1.1.1. Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi kuramu.

Maslow’a gore insan davraniglarinin yonlendiricisi ihtiyaglardir. Bu
varsayimla birlikte her ihtiyacin insanlar i¢in ayni 6neme sahip olmadig: ve ihtiyaglar
arasinda bir hiyerarsi oldugu da kabul edilmektedir. Bu hiyerarsi sebebiyle de alt
diizeydeki bir ihtiya¢ giderilmeden daha {ist diizey ihtiyaglarin insanlar1 davraniga
yoneltmeyecegi de Maslow’un bir diger varsayimidir (Kantar, 2010).

Ihtiyaglar insanlar1 daha iyi olmaya veya sahip olmadiklarini elde etmeye
yonlendiren unsurlardir. Bu kuram igerisinde gereksinimler arasi asamalilik s6z
konusu oldugundan alt seviyedeki bir ihtiya¢ giderilmeden daha {ist seviyedeki bir
gereksinim davranis konusunda insanlar1 giidiilemez (Ustiin, 1997). Bu durum baz
orneklerle ele alindiginda birey agken veya barima gibi temel diizeydeki ihtiyaglari
mevcutken kendini giivende hissetmedigi bir yerde dahi bu ihtiyaglarini giderebilmek
icin motivasyonu olmaktadir. Hayatta kalabilmek adina hayatin1 riske edebilmektedir.
Ancak tam tersi bir durumda bireyin fizyolojik ihtiyaglar1 tam olarak karsilaniyorken
giivenligini tehlikeye atacak bir davranigta bulunmasi beklenmemektedir.

Calisan insanlarin biiyiikk boliimiinlin fizyolojik ve gilivenlik ihtiyagclari
konusunda sorun yasamadig1 goriilmektedir. I hayatindaki sosyal iliskiler araciligtyla

sevgi ve ait olma ihtiyacinin da karsilanabildigi gozlemlenmektedir. Sayginlik
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ithtiyacinin karsilanabilmesi i¢in de maddi getirilerle elde edilen ev, araba gibi mal
varliginin edinilmesi, ¢aligma sartlarinin iyilestirilmesi, mesleki statiiniin getirileri gibi
sebepler sunulabilmektedir. En iist diizeydeki kendini gergeklestirme ihtiyaci ise icten
bir motivasyon gerektiren gelisim sorumlulugunu bireye yiikleyen ve aktif, siiregen,
zahmet gerektiren bir is yoluyla karsilanabilirken hi¢bir zaman bir tamamlanmighiga
erisilemeyecektir (Schultz, 2002).

Maslow’un kuramina gore ihtiyaglar alt seviye ihtiyaglardan iist seviye
ihtiyacglara dogru sirasiyla fizyolojik, giivenlik, sevgi ve ait olma, sayginlik ve kendini
gerceklestirme ihtiyaci olarak siralanmaktadir (Cetinkanat, 2000; akt. Kocabas, 2019).
Bu caligmada ihtiyaglarin igeriklerine kisaca deginilmektedir.

Fizyolojik Ihtiyaglar: Tiim canlilar gibi insanlarin da yasamsal faaliyetlerini
stirdiirebilmek i¢in ihtiya¢ duydugu solunum, yemek, su, uyku, cinsellik gibi
gereksinimler bu baslik altinda toplanmustir.

Giivenlik Ihtiyaci: Temel fizyolojik ihtiyaclar giderildikten sonra bireyler ruh
ve beden biitiinliigiinii korumak ihtiyacini duymaya baglar. Hem ortamdaki nesnelerin
hem insanlarin giivenilir oldugu durumda birey giivenliginden endise etmeksizin
yasamina devam edebilecektir.

Sevgi ve Ait Olma Ihtiyaci: Sosyal ¢evre icerisinde kabul gérme ve herhangi
bir gruba ait olabilme bu ihtiyacin karsilanmasidir. Romantik iligkilerle birlikte
destekleyici bir sosyal ¢evre saglikli sekilde bu ihtiyacin karsilanmig olmasi igin
onemlidir. Insanlarin ¢aligma hayatinin giiniin 6nemli bdliimiinii kapsadig
diisiiniildiiglinde is yerinde bu ihtiya¢larin giderilmesinin ¢alisma temposunu olumlu
etkileyebilecegi diisiiniilmektedir.

Sayginlik Ihtiyaci: Bireyler igin 6zsaygi, basari, itibar edinme, ¢evre tarafindan
onay beklentisi, soziine itimat edilmesi gibi ihtiyaglar bu basamagin ogeleridir.
Yapilan isin adi, insanlarda uyandirdig1 imaj, 6vgii, sagladig statii, 6zliik haklart ve
ticret gibi konulardaki goriilen eksiklikler giderildikge sayginlik ihtiyacinin karsilanma
oraninin artacag belirtilmektedir (Can vd., 2009).

Kendini Gergeklestirme Ihtiyaci: En iist diizey ihtiya¢ olarak goriilen bu
basamaga erisebilmek icin bireylerin Onceki basamaklardaki ihtiya¢larini
kargilamalar1 gerekmektedir. Bireylerin var olan potansiyellerini en iyi bi¢gimde ortaya

koyabilmesi, yaraticiliklarini ve {iretkenliklerini artirabilmesi, yasami ve evreni
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anlamak icin cabalamasi, estetik degerler ortaya koymakla birlikte kendisini ve
cevresini gelistirmeye katki saglamasi kendini ger¢eklestirme ihtiyacinin somut
yansimalaridir (Yesilyaprak, 2006). Calisma ortaminda bireylerin 6zgiin ve iiretken
olabilmeleri i¢in alan saglamak is ve mesleki doyumu artiracaktir.

Birey oncelikle en alt hiyerarsideki ihtiyaglarimi giderebilmek amacina ve
giidiisine sahiptir. Heniiz karn1 doymayan, evine yarmin kaygisiyla giden veya
gelecegini gilivence altinda hissetmeyen bir calisan1 basart belgesi vererek motive
edebilecegini diislinmek gerceklikten uzaktir. Bu sebeple yoneticiler tiim
caligsanlarinin ihtiyaglarini gdzeten bir anlayisla teskilat amaglarini organize etmelidir
(Giiney, 2007).

Ihtiyaglar arasinda hiyerarsi bulunmasma karsin bir sonraki basamaktaki
ihtiyacin karsilanabilmesi i¢in alt basamaktaki ihtiyacin %100 karsilanmasi
gerekmemektedir. Maslow’un 1970’te yliriittiigii bir arastirmada ABD’deki ortalama
bir vatandasin fizyolojik ihtiyaglarini %85, giivenlik ihtiyacin1 %70, sevgi ve ait olma
ithtiyacini %50, sayginlik ihtiyacin1 %40 ve kendini ger¢eklestirme ihtiyacini ise ancak
%10 diizeyinde karsilayabildigini aktarmistir (Maslow, 1970; akt.Yerlikaya ve Inanc,
2016). Bu oranlarin {lkelere ve sahip olduklarn kiiltiirel dinamiklere gore

farklilagabilecegi belirtilmektedir.

2.3.1.1.2. Herzberg’in ¢ift faktorlii motivasyon kurami.

Herzberg’in yiirittiigii arastirmada calisanlarin yaptiklari igler sirasinda
kendilerini olumlu ve olumsuz etkileyen seylerin neler oldugunu tanimlamalarini
istenmistir. Aragtirmanin bulgular1 incelendiginde calisanlarin pozitif ve negatif
hissetmelerine sebep olan durumlarin degisiklik gosterdigi goriilmiistiir. Dolayisiyla
mesleki doyumu saglayan ve mesleki doyumsuzluga sebep olan durumlarin
birbirinden farkli oldugu anlagilmistir (Langton vd., 2015).

Doyuma olumlu yansimasi olan ve olumsuz yansimasi olan faktorleri ele alan
Herzberg iki faktorlii kuramimi ortaya koymustur. Doyum saglayan faktorleri
motivasyonel faktorler olarak ele almis ve iceriginde basari, takdir gorme, ilerleme ve
terfi olanagi, taninma, 6zerk olma, yapilan isin nitelikli olmas1 gibi ¢aligma istegini
yiikselten durumlara yer vermistir. Doyuma olumsuz etkileri bulunan faktorleri ise

hijyen faktorleri olarak ele alan Herzberg bu faktorleri yonetim, licret, ¢aligma
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kosullar1, hiyerarsi, 6zel hayattaki mutluluk diizeyi olarak diizenlemistir. Calisanlarin
performanslarina etkide bulunan ve is doyumuna katkisi olan hijyenik faktorlerin
motivasyonel giicii daha azdir. Mesleki doyumun olusmasi i¢in hijyen faktorlerinin
yaninda calisanlari motive edici bazi1 faktorlerin de saglanmasi gereklidir (Riggio,
2020; akt. Karatepe, 2020). Hijyenik faktorlerin varligi doyumu artirabilir veya sabit
birakabilirken yoklugu doyumsuzluga kesin olarak yol agmakta ve isten ayrilmalara

yol agabilmektedir (Aktan, 2002).

2.3.1.1.3. Alderfer’in erg kuramu.

Alderfer kuramini ortaya koyarken Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisini
deneysel gecerlilik yoniiyle giiclendirmeyi hedeflemistir. Maslow’un kuraminda yer
alan bes temel ihtiya¢c basamagin1 Alderfer ii¢ baslikta ele almistir. Kurama ismini
veren ERG harfleri sirasiyla Existence (Varolus), Relatedness (Iliski), Growth
(Gelisme) olarak ihtiya¢ alanlarinin bas harfleridir. Varolus ihtiyac, iliski ihtiyaci ve
gelisme ihtiyaci olarak ¢evrilen bu ihtiyaglar Maslow’un hiyerarsisiyle eslestirilebilir.
Varolus ihtiyaci fizyolojik ihtiyaglar ve giivenlik ihtiyaglarina benzerken iligki ihtiyaci
sevgi ve ait olmaya gelisme ihtiyaciysa sayginlik ve kendini gerceklestirme ihtiyacina
karsilik gelmektedir. Alderfer’in kuramimin Maslow’unkinden temel fark: ihtiyaglar
aras1 agamalilik durumunun olmamasi ve bireylerin ayn1 anda birden fazla ihtiyaca
odaklanabilmesidir (Langton vd., 2015). Alderfer’in kuramina gére mesleki doyumu
saglamak ve artirmak i¢in ¢alisanlarin {icret, ¢aligma ortami, adil gérevde yiikselme,
is arkadaghgi, takdir edilme ve desteklenme gibi ihtiyaglarinin karsilanmasi
onemsenmektedir. Bu ihtiyaglar arasinda bir 6nem siras1 bulunmamakta énemli olan

herhangi bir bigimde karsilanmayan bir ihtiyacin kalmamasidir.

2.3.1.1.4. McClelland’in basarma ihtiyaci kurama.

McClelland alan yazinda basar1 giidiisii ve ihtiyaglarin yonlendirilmesi kurami
adiyla da anilan mevcut kurami ortaya koyarken insanlarin motivasyon kaynaklarimi
belirlemek adina Morgan ve Murray tarafindan gelistirilen Tematik Algi Testi’ni
(TAT) kullanmistir. Kurama gore basari, gli¢ ve baglilik olmak {izere {i¢ tiir ihtiyag
bulunmaktadir. Bireyi ve toplumu en fazla etkileyen ihtiyacin ise basar1 ihtiyaci oldugu

kabul edilmektedir (Kantar, 2010).
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Basar ihtiyaci duyan bireyler hedef belirler ve bu hedef dogrultusunda varmi
yogunu ortaya koyarak ilerlerken baglilik ihtiyacit duyanlar arkadaglik ve sosyal
iligkilerine odaklanarak yasamini siirdiiriir. Gii¢ ihtiyact duyan bireyler bunu
karsilamak i¢in ydneticilik, idarecilik, denetleyicilik gibi yerlerde konumlanmaya
gayret ederler (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2005).

McClelland’in kuramindaki varsayimlarindan hareketle mesleki doyumun
saglanabilmesi i¢in Oncelikle bireylerin neye ihtiya¢ duydugu, ihtiyaglarini nasil
algiladiklar1 belirlenmeli ve buna uygun bir meslek se¢ciminde bulunulmalidir.
Belirlenen ihtiyaclarin giderilebilecegi mesleklerde bulunmak calisanlarin mesleki

doyumunun saglanmasina katkida bulunacaktir.

2.3.1.2. Siire¢ kuramlari.
Stire¢ kuramlari, kapsam kuramlarinda nitelenen bireylerin igsel olarak
gereksinim duydugu unsurlarin kendisinden ziyade onlar1 gidermenin yollarma

odaklanmastir.

2.3.1.2.1. Vroom’un beklenti kurama.

Vroom teorisini ortaya koyarken bireyin motivasyonunu ii¢ ayaga
dayandirmigtir. Motivasyon; beklenti, aragsallik ve degerlilik iligkisinin sonucudur.

Motivasyon = Beklenti * Aragsallik * Degerlilik

Beklentiler, bireylerin davraniglart sonucu ulagmak istedikleri performanslari
ifade etmektedir. Aragsallik, ortaya konan performans ile elde edilen 6diil arasindaki
algilanan iligkinin islevselligine olan inanctir. Degerlilik ise elde edilen ddiiliin birey
tarafindan istenirlik durumu yani 6diile verilen degerdir. Vroom’un beklenti teorisinde
tanimlamig oldugu motivasyonel gii¢, bireyin ¢abalarmin belirli bir performansa
(beklenti) yol acacagina ve bu performansin istendik veya istenmedik (degerlilik)
odiillerin elde edilmesine (aragsallik) aracilik edecegine dair inancina dayanmaktadir
(Lloyd ve Mertens, 2018).

Beklenti sifir ile bir arasinda deger alirken sifir sonug hakkinda olasiliksizligi
ifade ederken bir kesin bir sonucu ifade etmektedir. Ancak bu olasiliklar tamamen
ozneldir. Degerlilik -1 ile +1 arasinda deger alir. -1 istenmeyen bir amaca, +1 istenen

amaca karsilik gelirken sifir ise amaca karsi bir ilgisizlik anlamina gelmektedir.
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Aragsallik -1 ile +1 arasinda degerler alabilir. -1 aragsallik degerinde ilk sonug (yarinki
matematik sinavinda daha iyi bir not) olmadan ikinci sonucun (matematikte "A" notu)
olmayacag1 kesindir. +1 aragsallik degerinde, ilk sonucun (yarinki matematik
simavinda daha iyi bir not) ikinci sonucun (matematikte "A" notu) gerekli ve yeterli bir
kosulu oldugu goriilmektedir (Lee, 2007).

Beklenti kurami agisindan mesleki doyum tanimlanmak istendiginde ¢alisanin
cabalarinin sonucunda 6diil ve takdir beklentisi i¢inde olacagina ve ddiiliin birey igin
degerli olmas1 sonucu verimlilik ve basarinin artacagi, ¢calisanin amaci ile isin ¢iktilar:

ortiistiigiinde motivasyonun ve doyumun olusacagi sdylenebilir.

2.3.1.2.2. J. Stacy Adams’n esitlik kuramu.

Adams’1n literatiire kazandirmis oldugu esitlik kurami alan yazin tarandiginda
denklik ve hakkaniyet gibi farkli isimlerle yer bulmaktadir. Kuramin hipotezleri
calisanlar aras1 girdi ve ¢iktilarda hassas bir denge saglamak iizerine one siiriilmiistiir.

Bireyler sergiledikleri performanslart diger calisanlarin emek, c¢aba ve
katkilariyla mukayese eder ve sonucunda hakkaniyetli ddiiller elde edildigini gérmek
ister. Calisanlarin fazlaca 6nemsedigi adaletli iicret, hakkaniyetli terfi, saygi gorme,
takdir edilme, mesleki giivenceler ile ¢alisma kosullarinin benzerligi gibi durumlarda
bir dengesizlik olusmasi is doyumunu olumsuz etkileyebilmektedir (Adams, 1976).

Olusan dengesizlik durumlarinda bireyler {izerinde bir gerginlik meydana
gelebilmekte, kisi bu gerginlikten kurtulmak ve bu dengesizlikleri ortadan kaldirmak
icin baz1 yollara bagvurabilmektedir. Bu yollar kisinin kendisinde baz1 degisikliklere
basvurmasi, Odiillerini degistirmeye c¢abalamasi, diger c¢alisanlarin &diillerini
degistirmeye veya kendini kiyasladigi kisileri degistirmeye basvurmasi bigiminde
olabilir (Pritchard, 1969).

Esitlik  kuraminin  varsayimlart  dogrultusunda  mesleki  doyumun
saglanabilmesi icin {icret, terfi, glivence, olanaklar, statii, calisma sartlar1 ve
odiillendirilme durumlarinda hakkaniyetli olundugunun c¢alisanlar tarafindan

algilanmasi gerekmektedir.
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2.3.1.2.3. Locke’un amac teorisi.

Amag teorisi Locke ve Latham tarafindan bir¢ok calisma ele alinarak ileri
stirlilmiistiir. Teorinin varsayimlarindan birisi davranigin iki biligsel belirleyicisi olarak
hedefler ve degerlerin varligidir. Bireyler hedeflerini bilingli bir bigimde segerler ve
degerleriyle tutarli davramislarda bulunarak amaclarina ulagmaya c¢abalarlar
(Lunenburg, 2011).

Locke ve Latham’a gore amagclar dikkati ve eylemleri yonlendirir. Zorlayici
hedefler daha fazla cabaya yol agar ve istikrarli bir gayreti beraberinde getirir. Amaglar
amaca ulagan yolu da belirleyici bir role sahiptir ve stratejilerin motivasyon kaynagidir
(Lunenburg, 2011).

Hem bireylerin hem ¢alisgilan kurumlarin veya birimlerin hedefleri
bulunmaktadir. Bireylerin spesifik hedefler edinmesi ise gecikmeyi, ise gitmemeyi ve
isten ayrilmay1 azaltarak kurumsal hedeflerin ger¢ceklesmesine dolayli olarak yardimci
olmaktadir (Locke ve Latham, 2002).

Kurama gore mesleki doyum c¢alisanlarin bireysel ve kurumsal hedeflere olan
inancinin ve bagliliginin gelismesi, sonuclar hakkinda calisanlara doniitlerde
bulunulmas: ve karmagik gorevlerin listesinden gelinmesiyle birlikte yiikselmektedir

(Locke ve Latham, 2002).

2.4. Kavramlarla Alakal Yurtici ve Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

2.4.1. Proaktivite ve Mesleki Doyum ile Tlgili Yapilan Arastirmalar

Chan’in (2006) yapmis oldugu calismada buldugu sonuglara gore proaktif
kisiligin is algilarmi (prosediirel adalet algisi, algilanan siipervizor destegi ve sosyal
entegrasyon) ve is sonuglarini (mesleki doyum, duygusal orgiitsel baghilik ve is
performansi) yiliksek durumsal yargi etkinligine sahip bireyler arasinda olumlu, ancak
diisik durumsal yargit etkinligine sahip bireyler arasinda olumsuz olarak
etkilemektedir. Baska bir deyisle karsilagilan yeni durumlarda olay1 dogru niteleme ve
degerlendirme yetenegine sahip bireylerde proaktif kisilik; ise yonelik algilari, kuruma
baglilig1, mesleki performans ve mesleki doyumu olumlu etkilemektedir.

Strauss vd. (2015) tarafindan yapilan ¢aligmanin bulgularina gore yiiksek
mesleki doyum ve yiiksek uyum farkli sekilde proaktifligi etkilemektedir. Yiiksek

uyumun proaktifligi kolaylastiric1 bir rolde yer aldig1 goriilmiistiir. Yiiksek mesleki
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doyum diizeyine sahip ¢alisanlar, yiiksek ya da diisiik proaktiflik diizeylerini 2 yillik
bir siire boyunca korumuslardir. ilk degerlendirmede yiiksek diizeyde proaktiflik
gosteren diisiik mesleki doyuma sahip c¢aliganlar, aradan bir siire gectikten sonra
yapilan bir sonraki degerlendirmede yiiksek diizeyde proaktiflik gostermemistir.
Sonuglar, yliksek uyumun proaktifligi gelistirebilecegini, yiliksek doyumun ise
proaktifligi siirdiirebilecegini gostermektedir.

Jawahar ve Liu’ya (2017) gore proaktivite, baglilik ve 6znel iyi olma hali
onemli arastirma konularidir ve bunlarin anlagilmasi, bireylerin gelistigi ve
potansiyellerini gergeklestirdigi organizasyonlarin gelisimine bilgi saglar. Bu ¢alisma,
bu énemli degiskenler arasindaki karsilikli baglantilara 11k tutmaktadir. Ise bagliligin
proaktif insanlarin memnuniyeti ve mutlulugu icin kilit bir rol olarak tanimlanmasinin,
bireylerin ve kurumlarin daha iyi, daha doyurucu isyerleri olusturmalarinda yardimci
olabilecegi diisliniilmektedir.

Jawahar ve Liu’nun (2017) calismasinin en Onemli bulgusu, c¢alisanlarin
psikolojik iyi olusunun is yerinde proaktif diisiinme ve davranma bigimlerinin tegvik
edilmesiyle artirilabilecegidir. Caligmanin sonuglart hem proaktif kisiligin hem de ise
bagliligin, bireylerin mesleki ve yasam doyumlart ile pozitif bir iligki i¢inde oldugunu
gostermektedir (Jawahar ve Liu, 2017). Bununla birlikte, baglhiligin kismen kisilik
tarafindan belirlendigini gosteren kanitlar, baglhiligi artirmanin mutlaka personel
secimiyle baslamasi gerektigi anlamima gelmemektedir. Calismada kisiligin daha
onceki bulgu ve inanilanlara gore daha sekillendirilebilir oldugu ve kisilikteki
degisikliklerin zaman i¢inde yasam doyumundaki degisiklikleri anlamli bir sekilde
yordayabildigi ortaya konmustur.

Livd. (2017) calismasindaki sonuglar, proaktif kisiligin 6gretmenlerin mesleki
doyumu tizerinde anlaml1 ve pozitif bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica,
proaktif kisilik ile 0gretmenlerin is tatmini arasindaki iliskiye 6z yeterlilik ve ise
bagliligin basit ve sirali aracilik ettigi goriilmiistiir. Calisma Cin’de kiiglik bir grup
Ogretmenle kesitsel tasarimla yiiriitiilmiis ve Ogretmenlerin olg¢ekleri doldurarak
sundugu verilerden yola ¢ikarak bu sonuglara ulagilmistir.

Kuo vd. (2019) yirittiigii calismada proaktif kisilik ile mesleki doyum
arasindaki pozitif iliskide psikolojik gilivenligin bir diizenleyici/aract oldugu one

siriilmiigtiir. 207 ¢alisan, 3 ay boyunca yiriitilen iki asamali bir anketi
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tamamlamiglardir. Mesleki doyum Zaman 1'de kontrol edildiginde, proaktif kisilige
sahip olmanin zaman i¢inde mesleki doyumdaki degisikliklerle pozitif iligkili
oldugunu bulunmustur. Ayrica proaktif kisilik ile mesleki doyumdaki degisimler
arasindaki iligki, psikolojik giivenligin diisiik oldugu durumlarda giliglenmistir.

Bu bulgular proaktifligin teorik yoniiyle ortiismekte ve destekleyici olmayan
bir ortamda bile yliksek proaktif kisilige sahip calisanlarin zaman i¢inde olumlu is
deneyimlerini nasil sekillendirdiklerini vurgulamaktadir. Buna ek olarak, sonuglar
igsyerinde yiiksek psikolojik glivenligin proaktif kisiligin mesleki doyum iizerindeki

etkisini ikame edebilecegini gdstermektedir (Kuo vd., 2019).

2.4.2. Proaktivite ve Psikolojik Iyi Olus ile Tlgili Yapilan Arastirmalar

Loretto vd. (2005) tarafindan yapilan ¢alisgmada proaktivitenin alt
boyutlarindan algilanan 6zerklik ile birlikte kontroldeki artisin psikolojik iyi olusu
artirdig1 yani daha iyi bir ruh sagligina yardimci oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglardaki
olumlu yonlere karsin artan is talepleri ve algilanan daha yiiksek degisim diizeylerinin
psiko-mantiksal iyi olus iizerinde olumsuz etkileri oldugu goriilmiistiir. Calismada
kadimn ve erkekler arasinda herhangi bir farklilagsmaya rastlanmamugtir.

Hahn vd. (2012) tarafindan yiiriitiilen ve iki yillik siirede 122 isletme sahibinin
katildig1 bir ¢aligmada, duygusal iyi olus ile gorev odakli ve iligki odakli kisisel
inisiyatif arasindaki baglanti incelenmistir. Iyi olus iizerine yapilan giincel arastirmalar
dogrultusunda, yasam doyumu ve dingligi gosterge olarak kullanarak hedonik(mutlu
ve memnun) ve eudaimonik(canli ve enerjik) iyi olus ayr1 bicimde degerlendirilmistir.
Hiyerarsik regresyon analizleri, yalnizca canlili§in her iki kisisel inisiyatif bigimini de
ongordiglinii  gosterdi. Sonuglar 6z-diizenleme yaklasgimini desteklemekte ve
eudaimonik iyi olusun proaktif davranis i¢in ilgili duygusal iyi olus boyutu oldugunu
gostermektedir. Calisma duygusal iyi olusun bu alanlardaki roliinli inceleyerek hem
girisimcilik hem de proaktiflik arastirmalarna katkida bulunmaktadir. Inisiyatif
almanin, girisimciler arasinda eudaimonik iyi olusun bir gdstergesi olarak dinglikle
iligkili olduguna dair kanitlar sunulmus ve bu baglanti i¢cin ek bir agiklama
saglanmigtir. Memnun hissetmek yani yliksek diizeyde hedonik iyi olus daha fazla
kisisel inisiyatif i¢in yeterli olmayabilecegi ancak eudaimonik iyi olus yani canli ve

enerji dolu hissetmenin kisisel inisiyatifi ongdrecegi raporlanmigtir. Sonug¢ olarak
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proaktif davranisin hedonik iyi olustan ziyade eudaimonik iyi olusun varliginda ortaya
cikacagi goriilmiistiir (Hahn vd., 2012).

Wang vd. (2018) tarafindan Cin'de yliriitiilmiis olan bir ¢alismada proaktif
kisilik ile bireysel yasam doyumu arasindaki iliskide olumlu karsiliklilik inanglarinin
tlimlastirict etkisi ve kisileraras1 gilivenin aracilik etkisi incelenmektedir. Birinci
calismada 371 calisan Olcekleri doldurmus ve Olgek sonuclari proaktif kisiligin
caligsanlarin yasam doyumuyla olumlu yonde iligkili oldugunu gostermistir ve olumlu
karsihiklilik inanglar1 bu iliskiyi hafifletmemistir. ikinci calismada 244 Cinli ergen 4
ay arayla iki asamal1 6l¢ekleri doldurmustur. Bu sonuglar da proaktif kisiligin bireysel
yasam doyumu ile pozitif iligkili oldugunu ve kisilerarasi giivenin bu iligkiye aracilik
ettigini dogrulamistir. Olumlu karsiliklilik inanci, proaktif kisiligin kisileraras: giiven
tizerindeki etkisini hafifletmis ve ayrica proaktif kisilik ile yasam doyumu arasindaki
iliskide kisileraras1 giivenin aracilik etkisini hafifletmistir.

Aslan ve Uyar (2020) tarafindan yapilan ¢alismada proaktif ¢aligma davranisi
ile pozitif duygu arasinda pozitif yonden istatistiki acidan manidar bir iligki bulunmus
ancak negatif duygu ile proaktif caligsma davranis1 arasinda istatistiki agidan manidar

bir iliski bulunmamustir.

2.4.3. Psikolojik Iyi Olus ve Mesleki Doyum ile Tlgili Arastirmalar

Gowan (2012) tarafindan yiiriitiilen caligmada is kayb1 ardindan yeniden ise
yerlesen katilimcilar nispeten yiiksek diizeyde yasam memnuniyeti ve 6z saygiya ve
diisiik diizeyde strese sahiptir ve yeni islerinden kismen memnundur. Psikolojik iyi
olma hali ve mesleki doyumun 6ngoriilmesinde psiko-sosyal istihdam edilebilirlik
olgiitleri onemli bulunmustur ancak farkli 6zellikler mesleki doyumu, iyi olma halini
ongordiigiinden daha fazla 6ngdrmiistiir. lyimserligin bir gostergesi olarak kullanilan
zarar degerlendirmesi, psikolojik iyi olus ve mesleki doyumun her ikisini de yordayan
tek istihdam edilebilirlik degiskenidir.

Sonuglar, is kaybmin olumsuz psikolojik etkisinin zaman i¢inde azaldigini
gostermektedir. Ayrica, istthdam edilebilirlik, psikolojik iyi olusu ve mesleki doyumu
yordamaktadir. Bireysel agidan bakildiginda bulgular, is kaybini yonetmek igin
proaktif ve olumlu bir yaklasim gelistirmenin psikolojik iyi olma halinin korunmasina

yardimct olacagini géstermektedir. Daha direngli olmak, is ve aile arasinda bir denge
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kurmak, daha iyimser olmak ve bir iiniversite diplomasi tamamlamak daha iyi
psikolojik iyi olusa yol agabilmekte ve is sonuclarini iyilestirebilmektedir. Daha yash
bireyler ve kadinlarin genel olarak yeni islerinden daha memnun oldugu goriilmiistiir.
Bu sonucun demografik gruplarin firsatlar hakkinda daha diisiik beklentileri
olabilecegini gostermektedir (Gowan, 2012).

Milyavskaya vd. (2013) calismalarinin en 6nemli ¢iktis1 sonraki ¢aligmalara da
151k tutacak bicimde bir sonug olarak her diizeydeki ihtiya¢ doyumunun psikolojik iyi
olusu etkiledigini ve boylece daha fazla ihtiyag¢ doyumunun zaman i¢inde psikolojik
durumun daha iyiye gitmesine yol actigin1 gdstermektedir. Bu sonuca gore mesleki
doyumun da psikolojik iyi olusu pozitif bigimde etkileyecegi sdylenebilmektedir.
Ancak bir diizeyde yasanan ihtiya¢c doyumunun baska bir diizeyde yasanan ihtiyag
doyumuna karsilik gelmek zorunda olmadigini ifade etmektedirler. Bulgular bir alanda
yasanan ihtiya¢c doyumunun farkli bir alanda yasanan ihtiya¢ doyumuna karsilik
gelmedigini gostermektedir. Dolayistyla, bir kisi bir alanda ihtiyag doyumu yasarken
baska bir alanda ihtiyac engellemesi yasiyor olabilir ve benzer sekilde her bir alandaki
belirli ihtiya¢ doyumu ve ihtiya¢ engellemesi 6rneklerini hatirlayabilir.

Jones vd. (2015) tarafindan yiiriitiilen bir calismada kisilik ve mesleki doyum
arasindaki iliskide isle ilgili psikolojik iyi olusun roliinii arastirilmistir. Katilimcilar
cesitli Giiney Afrika kuruluslarinda calisan 207 (kadin = %58.9, erkek = %41,1)
kisiden olugmaktadir. Sonuglar kendini kabul, ¢evresel ustalik ve yasam amacinin
digadoniikliik ve mesleki doyumu tamamen, vicdanlilik ve mesleki doyumu ise kismen
acikladigin1 gostermektedir. Kendini kabul, ¢evresel ustalik ve yasam amaci ayni
zamanda nevrotiklik ve mesleki doyum arasindaki iliskiyi de yonetmektedir. Bulgular,
isle ilgili psikolojik iyi olma halinin kisilik 6zellikleri, mesleki doyum, biiyiime ve
gelismeden etkilendigi sonucuna gétiirmektedir (Jones vd., 2015).

Lorente vd. (2018) tarafindan yiiriitiilen ¢aligmanin O6rneklemi 5. Avrupa
Calisma Kosullar1 Anketinden elde edilen 36.896 ¢alisandan olugsmaktadir. Sonuglar,
isin anlamlilig1 ve genel mesleki doyumun ig 6zellikleri (sosyal destek, zaman baskisi
ve karar serbestligi) ile iyi olma hali arasindaki iligkilere aracilik ettigini ortaya
koymustur. Ayrica mesleki doyum, anlamlilik ve iyi olus arasindaki iliskiye kismen
aracilik etmektedir. Bu sonucglar 55 yas alti ve yasgh calisanlar i¢in ayri ayr

dogrulanmistir. Ancak yas; sosyal destek ile aract degiskenler arasindaki iliskileri ve
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aract degiskenler ile genel iyi olma hali arasindaki iliskileri daha diisiik bir diizeye
getirmektedir. Bu ¢alisma, zaman baskisi, karar serbestisi ve sosyal destegin psikolojik
iyi olusla iliskili oldugu 6nemli yollar1 ortaya ¢ikararak, is ozelliklerinin olumlu
sonuglarla nasil ve ne zaman iliskili oldugunu daha iyi anlamada énemli bir adimi
gostermektedir. Isin anlamlilig: ve mesleki doyumun, is dzelliklerinin psikolojik iyi
olusla iligkili oldugu iki paralel ve kiimiilatif yolu temsil ettigi tespit edilerek "nasil"
sorusu acikliga kavusturulmustur. "Ne zaman" sorusu ise sosyal destek ile anlamlilik
ve mesleki doyum ile genel iyi olma hali arasindaki iliskilerin yasli ¢alisanlar i¢in (yani
emeklilik yaklasirken) daha giiclii olduguna isaret edilerek acgikliga kavusturulmustur.

Pozitif Psikoloji perspektifinden bakildiginda, bu g¢aligma anlamlilik ve
mesleki doyum diizeylerinin nasil gelistirilebilecegine dair baz1 ipuglar1 sunmaktadir.
Orgiitsel stratejiler, calisanlarin yaslarini géz dniinde bulundurarak isleri tasarlarken,
is yerinde yeterli diizeyde zaman baskisi saglamaya ¢alismali ve her yastan ¢alisan i¢in
karar serbestligi ve sosyal destegi tesvik etmelidir. Ancak, sosyal destegin 6zellikle
yasli calisanlar i¢in 6nemli oldugu goriilmiistiir (Lorente vd., 2018).

Satuf vd. (2018) tarafindan raporlanan sonuglar; mesleki doyumun saglik,
mutluluk, 6znel iyi olus ve 6z saygi lizerindeki koruyucu etkisini gdstermenin yani sira
kisinin isine iligkin olumlu bakis acisini siirdiirmesinin dnemini de pekistirmektedir.
Mesleki doyumsuzluk yasayan bireyler ile doyum yasayan bireyler karsilastirildiginda
bu calisma, islerini olumlu bir sekilde degerlendirenlerin saglikli olma ihtimalinin
daha yiiksek oldugunu ve en belirgin etkilerin duygusal performans ve ruh sagligi
boyutlarinda goriildiigiinii ortaya koymustur. Kisinin isinin dogasindan ve is
arkadaglarindan duydugu memnuniyet fiziksel ve zihinsel performansi olumlu yénde
etkilemis, bireylerin ig miktarmni azaltma ihtiyaci hissetme olasiligini azaltmis ve
caliganlarin gorevlerini yerine getirirken yasadiklar1 zorluklar1 azaltmigtir. Bildirilen
yiiksek mesleki doyum ayni1 zamanda iyi enerji seviyeleri bildirme olasiligini artirmas,
sosyal etkilesimlerin kalitesini ve miktarin1 artirmis ve ¢alisanlara anksiyete,
depresyon ve duygusal ve davranigsal kontrol kaybina karsi ek koruma saglamistir.

Kundi vd. (2021) yiiriitmiis oldugu ¢aligmanin bulgular1 duygusal baghiligin
psikolojik iyi olus (hedonik ve eudaimonik) ile ¢alisanlarin is performansi arasindaki
iliskiye aracilik ettigini gostermektedir. Buna ek olarak, algilanan i glivencesizligi

psikolojik iyi olus (hedonik ve eudaimonik) ve duygusal bagllik arasindaki iligkiyi
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tamponlamaktadir. Calisma sonuglari, calisanlarin psikolojik iyi olma halini tegvik
etmenin Orgiit i¢in avantajli olabilecegini gostermektedir. Ancak, is giivenligini
saglamaya yonelik miidahaleler yapilmazsa, calisanlarin isle ilgili tutum ve
davraniglarinda olumsuzluklara yol agabilir.

Bu ¢alisma, calisanlarin psikolojik iyi olma hali, duygusal baglilik ve is
performansi arasindaki iliskiyi anlamak ig¢in bir ¢er¢eve Onermistir. Psikolojik iyi
olusun is performansini nasil etkiledigi de agiklanmistir. Ayrica, bu ¢aligma algilanan
is giivensizliginin psikolojik iyi olug ve duygusal baghlik iligkisi tizerindeki roliinii
incelemistir. Sonuglar, c¢alisanlarin psikolojik iyi olma halinin (hedonik ve
eudaimonik) calisanlarin duygusal baghilig1 iizerinde faydali etkileri oldugunu ve
bunun da i performanslarini artirdigini ortaya koymustur. Ayrica, sonuglar, algilanan
is giivencesizliginin, 6zellikle yiiksek diizeyde algilanan is giivencesizligi oldugunda,
calisanin duygusal bagliligi tizerinde kotii etkilere sahip oldugunu gdstermistir (Kundi

vd., 2021).
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BOLUM III

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglari,

verilerin toplanma ve analiz siirecine iligkin bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma nicel bir ¢calisma olup 6gretmenlerde proaktivite, psikolojik iyi
olus ve mesleki doyum diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaci ile genel
tarama modellerinden iligkisel tarama biciminde yapilmistir. Tarama modelleri,
“gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan
arastirma yaklasimidir.” iliskisel tarama modelleri ise “iki ya da daha ¢ok sayidaki
degisken arasinda birlikte degisim varligini ve/veya derecesini belirlemeye amaglayan
arastirma modelidir’’(Karasar, 1991). Bu modelde aralarinda iligki aranacak
degiskenler tekil taramada oldugu bicimde ayr1 ayr1 sembollestirilir. Bu
sembollestirme (degerler verme, 6lgme), iliskisel bir ¢dziimlemeye olanak verecek
veri ¢iftleri seklinde yapilir. Tarama sonucu gozlenen iligkiler neden sonug iliskileri
olarak degil karsilikli bagimlilik, kismi bagimhilik veya tam bagimsizlik olarak

yorumlanabilir.

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubu olusturulurken uygun 6rnekleme yontemi tercih
edilmistir. Basit seckisiz drnekleme yonteminde bireylerin ¢aligma grubuna katilim
sansi esit diizeydedir ve bir bireyin sec¢ilmesinin digerleriyle herhangi bir etki bagi

bulunmamaktadir (Biiylikoztiirk vd., 2018).
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Aragtirmanin ¢alisma grubu 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Kilis ilinde
gorev yapmakta olan 162 6gretmenden olugmaktadir. Katilimeilara ait demografik

bilgiler Tablo 3.1.’de sunulmustur.

Tablo 3.1. Calisma grubuna ait demografik bilgiler

Degiskenler Frekans Yiizde
Cinsiyet Erkek 68 41,8

Kadin 94 58,2

23-30 63 38,89

Yas 31-45 71 43,83

46+ 28 17,28

0-10 y1l 89 54,94

Mesleki Deneyim Siiresi 11-20 y1l 38 23,46
21+ yil 35 21,60

0 19 11,73

1 38 23,45

Yakin Arkadag Sayist 2-4 37 22,84
5-6 41 25,31

7+ 27 16,67

Memlekette - Gurbett 1 Memlekette 73 45,06
il A Gurbette 89 54,94
; Evli 111 68,52
Medegmpum Bekar 51 31,48
Oret Vénetici Ogretmen 119 73,46
STeTmen - Tonenel Yonetici/idareci 43 26,54
Ilkokul 46 28,40

Caligilan Kademe Ortaokul 65 40,12
Lise 51 31,48

Neredeyse hic 61 37,65

Psikolojik Danismana Bagvurma Siklig1 Bazen 67 41,36
Sik sik 34 20,99

Tablo 3.1 incelendiginde arastirmaya katilan 162 Ogretmeninin 68’inin
(%41,8) erkek, 94’1iniin (%58,2) kadin oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 162 6gretmenin 63’lintin (%38,89) 23-30 yas arasinda,
71’1nin (%43,83) 31-45 yas arasinda, 28’inin (%17,28) ise 46 ve lizeri yas araliginda
oldugu goriilmektedir. Yas araliklari belirlenirken Santrock’un (2015) yas araliklari ve
yasam donemi Ozellikleri dikkate alinmistir. 20-30 yas arasi ise yerlesme ve kariyer
gelisiminin baglamasiyla karakterize bir donem olarak kabul edildiginden ilk grubu
aragtirmaya katilan en geng lyeler olarak 23 yastan baglayarak 30 yasa kadar
katilimeilar olusturmaktadir. ikinci grubu ise kariyer doyumu ve mesleki olgunluk ile
gelecek nesillere aktarimda bulunma konumuna gelen 31-45 yag arasi katilimcilar

olusturmaktadir. Ugiincii ve son grubu ise performansta belirgin diisiislerin goriilmeye
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baslandig1 ve fiziki olarak geriye giden katilimcilarin yer aldigi 46 yas ve lzeri
ogretmenler olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan 162 6gretmenin 89 unun (%54,94) 0-10 yil deneyime
sahip oldugu, 38’inin (%23,46) 11-20 yil arasi deneyime sahip oldugu, 35’inin
(%21,60) 20 y1l tizeri mesleki deneyime sahip oldugu goriilmektedir. Deneyim siireleri
belirlenirken Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarindan Ogretmenlik Meslek Kanunu (2022)
hiikkmii esas alinmig ve 0-10 y1l arast deneyimi bulunanlar ilk grubu olusturmus, 11-20
yil arasi deneyimi bulunanlar kanuna gdre uzman Ogretmen unvami almaya hak
kazanan grup olarak ikinci grubu olusturmus, 21 yil {izeri deneyime sahip olanlar ise
basdgretmen unvani almaya hak kazanan grup olarak son grubu olusturmustur.

Aragtirmaya katilan 162 6gretmenin 19’unun (%11,73) 0 arkadasa, 38’inin
(%23,45) 1 arkadasa, 37’sinin (%22,84) 2-4 arkadasa, 41’inin (%25,31) 5-6 arkadasa,
27’sinin (%16,67) 7 ve lizeri arkadasa sahip oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 162 6gretmenin 73’liniin (%45,06) memleketinde 89’ unun
(%54,94) ise gurbette calistig1 goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 162 6gretmenin 111’°inin (%68,52) evli 51’inin (%31,48)
ise bekar oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 162 dgretmenin 119’unun (%73,46) 6gretmen 43’linlin
(%26,54) ise yonetici/idareci oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 162 6gretmenin 46’sinin (%28,40) ilkokulda, 65’inin
(%40,12) ortaokulda, 51’inin (%31,48) lisede gorev yaptig1 goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 162 6gretmenin 61’inin (%37,65) neredeyse hi¢ psikolojik
danigsmana basvurmadigi, 67 sinin (%41,36) bazen psikolojik danismana bagvurdugu,

34’1liniin (%20,99) sik sik psikolojik danigsmana basvurdugu goriilmektedir.

3.3. Veri Toplama Araclar

Bu boélimde arastirmada kullanilan 6lgme araglar1 ve veri toplama siireci
hakkinda bilgiler sunulmustur. Arastirmanin ¢aligma gurubunu olusturan
ogretmenlerin proaktif kisilik, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum diizeylerini
belirlemek amaciyla “Kisaltilmis Proaktif Kisilik Olgegi"(Akin vd., 2011), “Psikolojik
Iyi Olus Olgegi"(Telef, 2013) ve "Mesleki Doyum Olcegi" (Kuzgun vd., 1999)
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kullanilmistir. Katilimer 68retmenlerin demografik bilgilerinin elde edilebilmesi i¢in

ise arastirmaci tarafindan hazirlanan *‘Kisisel Bilgi Formu™ kullanilmistir.

3.3.1. Kasaltilmis Proaktif Kisilik Olcegi (KPO)

Ogretmenlerin proaktif kisilik 6zelliklerini belirlemek amaciyla Bateman ve
Crant (1993) tarafindan gelistirilen ve Akin vd. (2011) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan
‘Kisaltilmis Proaktif Kisilik Olgegi’ (Abbreviated Pro-active Personality Scale: APPS)
kullanilmustir. Olgek bireylerin proaktif kisilik &zelliklerini 8lgmeye yonelik olarak
gelistirilen ve bireylerin kendi kisilik 6zellikleri hakkinda bilgi vermeleri esasina
dayanan bir 6l¢gme aracidir.

Olgegin revize edilmis orijinal formu tek boyut ve toplam 10 maddeden olusan
7°1i likert yapidadir. Olcek maddeleri “1 = Kesinlikle katilmiyorum” ve “7 = Kesinlikle
katiliyorum” seklinde derecelendirilmektedir. Olgekten alinabilecek minimum puan
10; maksimum puan 70 olarak hesaplanmaktadir. Yiikselen puanlar ytliksek proaktif
kisilik ozelliklerine isaret etmektedir. Olgekte ters puanlanmasi gereken madde
bulunmamaktadir.

Orijinal dl¢egin yap1 gecerligi icin yapilan agimlayict faktdr analizi sonucunda
tek boyutlu ve .38 ile .69 arasinda degisen madde faktdr yiikleri elde edilmistir. i¢
tutarligi hesaplamak icin Cronbach’s Alpha degerleri hesaplanmis ve .79 ile .85

arasinda giivenirlik katsayilari hesaplanmstir.

Olgegin Tiirkce formu icin gergeklestirilen analizlerde bulunan degerler (x2=
47.91,sd=29,p=.01502, RMSEA = .044, NFI = .99, CFI1 = .99, IFI = .99, RFI = .97,
GFI = .97, AGFI = .95 ve SRMR = .033) 6l¢egin gecerli oldugunu gdstermektedir.
Bununla birlikte Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi .86, test-tekrar test giivenirlik
katsayis1 .95 ve diizeltilmis madde toplam korelasyonlari .50 ile .66 arasinda
siralanmaktadir.

Bu calisma icin gerceklestirilen giivenirlik analizi sonucunda Cronbach’s

Alpha giivenirlik katsayis1 .92 olarak hesaplanmistir.

3.3.2. Psikolojik 1yi Olus Olgegi (PI00)
Arastirmada 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerini dlgmek amaciyla

Diener vd. (2010) tarafindan gelistirilen ‘Psikolojik Iyi Olus Olgegi’ (Flourishing
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Scale; FS) kullanilmustir. Olgegin Tiirkge uyarlama ¢alismalar1 Telef (2013) tarafindan
gerceklestirilmistir.

Psikolojik Iyi Olus Olgegi Cronbach’s Alfa i tutarlilik katsayisi ise .80 olarak
saptanmistir. Ayrica test tekrar test yontemi de kullanilmis ve oOlgiimler arasinda
yiiksek diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski ¢ikmistir (r= 0.86, p<.001).

Olgegin Tiirkge formu icin yapilan agimlayici faktdr analizi sonucuna gore
Olcek toplam varyansin %42 ’sini agiklamistir. Analiz sonucuna gére maddelerin faktor
yiikleri .54 ile .76 arasinda degismektedir. Daha sonra yapilan dogrulayic1 faktor
analizi sonucuna gore ise RMSEA= 0.08, SRMR=0.04, CFI= 0.95, NFI= 0.94,
IF1=0.95, GFI= 0.96 ve RFI= 0.92 seklinde uyum indeksi degerleri hesaplanmistir.

Olgek puanlamasi 1-katilmiyorum ile 7-kesinlikle katiltyorum seklinde 7°li
likert tipindedir. Olgekten alinabilecek puanlar ise minimum § ile maksimum 56
araligindadir. Yiksek puan kisinin psikolojik iyi olus diizeyinin yiiksek oldugunu
gostermektedir (Diener vd., 2010).

Bu calisma icin gerceklestirilen giivenirlik analizi sonucunda Cronbach’s

Alpha giivenirlik katsayis1 .89 olarak hesaplanmuistir.

3.3.3. Mesleki Doyum Olcegi

Ogretmenlerin mesleki doyum diizeylerini belirlemek amaciyla Kuzgun vd.
(1999) tarafindan gelistirilen ‘Mesleki Doyum Olgegi’ kullanilmistir. Olgek bireylerin
mesleki doyumlarini 6lgmeye yonelik olarak gelistirilen ve bireylerin kendileri
hakkinda bilgi vermeleri esasina dayanan bir 6lgme aracidir.

Kuzgun vd. (1999) tarafindan gelistirilen dlgek Herzberg’in Iki Faktdr Kurani
temel alinarak olusturulmustur. Bir isle mesgul olan bireylerin bulunduklar1 meslekten
ne derece memnun olduklarini belirleyerek mesleki doyum diizeylerini ortaya
koymay1 amaglamstir. Olgek 20 maddeden olusmakta ve 5°1i derecelendirme seklinde
yanitlanmaktadir. (Her zaman=5, Sik sik=4, Ara sira=3, Nadiren=2 ve Higbir
zaman=1) Olgekte olumlu ve olumsuz maddeler bulunmaktadir. Olumsuz maddelerin
tersten puanlanmasi yapilmaktadir.

Olgegin gelistirilme siirecinde 114 kisiye ulasilmis ve elde edilen veriler ile
analizler yapilmistir. Yapilan faktor analizi sonucunda dlgegin iki faktérden olustugu

belirlenmistir. Bu faktorler “Niteliklere uygunluk” ve “Gelisme Firsat1 (Istegi)”. ki
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faktor toplam varyansin %48.6 aciklamaktadir. Yapilan analizler sonucunda iki faktor
belirlense de Niteliklere uygunluk faktorii toplam varyansin 36.4 ‘iinii agikladigindan
dlcegin tek boyutlu bir sekilde de degerlendirilebilecegi belirtilmistir. Olgegin
giivenirlige iliskin yapilan analizler sonucunda i¢ tutarlilik katsayist .90 olarak
bulunmustur. Bulunan deger ile dlgegin yeterli giivenirlik diizeyine sahip oldugu
ortaya konulmustur. Bu ¢aligmada yapilan giivenirlik analizi sonucunda Cronbach’s
Alpha katsayis1 .75 olarak bulunmusgtur.

Olgekten alinabilecek minimum puan 20 ve maksimum puan 100°diir. Alinan
puanin yiikselmesi bireylerin mesleklerinden aldiklar1 doyumunda yiiksek oldugu
anlamina gelmektedir.

Bu calisma icin gerceklestirilen giivenirlik analizi sonucunda Cronbach’s

Alpha giivenirlik katsayis1 .73 olarak hesaplanmustir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirma i¢in belirlenen veri toplama araglar1 Etik Kurul onay1 alinmasinin
ardindan Ui¢ aylik periyotta “Google Formlar” araciligiyla uygulanacak bicimde
katilimcilara ulastirilmistir. Uygulamadan Once katilimcilara olgme araglart ve
arastirma hakkinda gerekli bilgiler a¢ilis sayfasinda sunulmustur. Katilimcilarin
Olcekleri doldurmasi yaklasik olarak 3 dakika stirmiistiir. Veri toplama araglar1 goniilli
olarak katilim gdsteren 162 6gretmen tarafindan eksiksiz doldurulmus ve analize hazir

hale getirilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Katilimcilardan elde edilen veriler JASP programina aktarilmigtir.
Degiskenlere yonelik betimsel istatistikler, korelasyonlar ve varyans analizleri JASP
programu ile analiz edilmistir. Verilerin analizinde frekans, ylizde, aritmetik ortalama,
standart sapma, post hoc testleri kullanilmistir. Ogretmenlerin psikolojik iyi olus,
proaktif kisilik ve mesleki doyum puanlarmin kisisel bilgi formuyla toplanan
degiskenlere gore karsilagtirilmasinda t testi ile tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
kullanilmistir. Degiskenler arasindaki iliskilerin belirlenmesi amaciyla verilerin

normal dagilim gdstermesi sebebiyle Pearson Momentler Carpim Korelasyon
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Katsayisi, yordayict degiskenlerin incelenmesinde ise Coklu Dogrusal Regresyon

Analizi kullanilmstir.
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BOLUM IV

BULGULAR

4.1. Betimsel Istatistikler

Arastirmada yer alan Olgeklerin normal dagilima uygunlugunun test
edilebilmesi amaciyla gergeklestirilen carpiklik ve bagisiklik degerleri hesaplanmustir.
Pro aktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum 6l¢ekleri i¢in hesaplanan garpiklik

ve basiklik degerleri Tablo 4.1’de sunulmustur.

Tablo 4.1. Arastirma degigkenlerine ait ¢arpiklik ve basiklik degerleri

. Carpiklik Basiklik
Olgekler - -
Istatistik Std. Hata Istatistik Std. Hata
Proaktivite -1.075 191 0.722 471
Psikolojik Iyi Olug -702 191 -0.181 856
Mesleki Doyum -.508 191 0.151 880

Arastirmada yer alan Olg¢eklerin carpiklik ve basitlik degerleri incelendiginde;
tim Olceklerin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin +1,5 degerleri arasinda yer aldigi
goriilmektedir. Boylece tiim degiskenlerin normal dagilima uygunluk gosterdigi kabul

edilmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013).



43

4.2. Ogretmenlerin Proaktivite, Psikolojik Iyi Olus ve Mesleki Doyum
Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gére Farkhlasip/Farkhlasmadigina iliskin
Bulgular

Ogretmenlerin proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum diizeylerinin
cinsiyet degiskenine gore farklilagip/farklilagsmadigina iliskin bulgular Tablo 4.2.’de
sunulmustur.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum diizeylerinin
cinsiyet degiskenine gore farklilasip/farklilasmadigina iliskin t testi sonuglart

Cinsiyet N X ss t p
Proaktivite E;kdellr‘l g§ gfz; 191':5498 0.722 471
Psikolojik Iyi Olus E;kdellr‘l g§ f‘:?g ;ﬁ -0.181 856
Mesleki Doyum E;kdellr‘l g§ 2231’3 ;:22 0.151 880
*p<.05

Tablo 4.2 incelendiginde, erkek ve kadin 6gretmenler arasinda proaktivite,
psikolojik iyi olus ve mesleki doyum agisindan anlamli bir farklilik olmadigi
goriilmektedir. Buna gore dgretmenlerde proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki

doyum diizeyinin cinsiyet degiskenine gore farklilagsmadigi soylenebilmektedir.

4.3. Ogretmenlerin Proaktivite, Psikolojik Iyi Olus ve Mesleki Doyum
Diizeylerinin Yas Degiskenine Gore Farkhlasip/Farklilasmadigina Mliskin
Bulgular

Ogretmenlerin proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum diizeylerinin
yas degiskenine gore farklilagip/farklilasmadigina ANOVA testiyle bakilmis ve
farklilagmanin hangi gruplardan kaynakli oldugunu tespit etmek amagli post hoc

testlerinden Tukey testi uygulanmistir. Bulgular Tablo 4.3’te sunulmustur.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum diizeylerinin
vas degiskenine gore farklilasip/farklilasmadigina iliskin ANOVA testi sonuglar

Yas N X ss F p Fark
(12330 63 5429 9.09

Proaktivite  (2)31-45 71 5178 10090 3819 .024* 133
)6+ 28 4771 1411

(12330 63 4506 8.04

PSlkglﬁi;kIy‘ Q3145 71 4424 708 2,682 071 Yok

(3)46+ 28 41.14 7.42
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Tablo 4.3. (Devami)

(12330 63 7032 6.05
Mesleki Doyum 5331 45 73 68.44 7.40 9.789 001* ;g
()6t 28 63.11 8.85

*p<.05

Tablo 4.3 incelendiginde, yas degiskenine gore Ogretmenler arasinda
proaktivite diizeyleri acisindan anlamli farkliliklar bulundugu goriilmektedir. Buna
gore 23-30 yas grubu O0gretmenlerin 46 yas ve lizeri 6gretmenlere gore proaktivite
diizeyinin daha yiiksek oldugu sdylenebilmektedir.

Yas degigskenine gore Ogretmenler arasinda psikolojik iyi olus diizeyleri
acisindan anlamli farkliliklar bulunmadigi goriilmektedir. Buna gore 6gretmenler
arasinda psikolojik iyi olus diizeyinin yas degiskenine gore farklilagsmamaktadir.

Yas degiskenine gore 6gretmenler arasinda mesleki doyum diizeyleri agisindan
anlamli farkliliklar bulundugu goriilmektedir. Buna gore 23-30 yas grubu
ogretmenlerin 46 yas ve iizeri 6gretmen grubundan, 31-45 yas grubu 6gretmenlerin 46

yas ve iizeri 6gretmen grubundan daha yiiksek mesleki doyum puanina sahiptir.

4.4. Ogretmenlerin Proaktivite, Psikolojik Iyi Olus ve Mesleki Doyum
Diizeylerinin Mesleki Deneyim Siiresi Degiskenine Gore
Farkhlagip/Farkhlasmadigina iliskin Bulgular

Ogretmenlerin proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum diizeylerinin
mesleki deneyim siiresi degiskenine gore farklilagip/farklilasmadigina ANOVA
testiyle bakilmig ve farklilagmanin hangi gruplardan kaynakli oldugunu tespit etmek

amacli post hoc testlerinden Tukey testi uygulanmistir. Bulgular Tablo 4.4’te

sunulmustur.

Tablo 4.4. Ogretmenlerin proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum diizeylerinin
mesleki deneyim siiresi degiskenine gore farklilasip/farklilasmadigina iligkin ANOVA
testi sonuclar

Mesleki
Deneyim N X ss F p Fark
Siiresi
(1)0-10 89 53.93 9.15
Proaktivite  (2)11-20 38 5161 1038 4417 014* 1>3
Gpl+ 35 4774 13.44
o (D0-10 89 45.05 7.52
PSlkglﬁJl;kIy‘ ((2))11-20 38 43.03 7.66 1.838 162 Yok

3)21+ 35 42.51 7.56
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Tablo 4.4. (Devami)

(1)0-10 89 70.47 6.24
Mesleki Doyum 514 5o 33 66.34 7.49 9976  <.001* Eg
(Rl 35 64.66 8.92

*p<.05

Tablo 4.4 incelendiginde, mesleki deneyim siiresi degiskenine gore
ogretmenler arasinda proaktivite diizeyleri agisindan anlamli farkliliklar bulundugu
goriilmektedir. Buna gore 0-10 yil deneyime sahip Ogretmenlerin 21 yil {iizeri
deneyime sahip Ogretmenlere gore proaktivite diizeyinin daha yiiksek oldugu
sOylenebilmektedir.

Mesleki deneyim siiresi degiskenine gore 6gretmenler arasinda psikolojik iyi
olus diizeyleri agisindan anlamli farkliliklar bulunmadig1 gortilmektedir. Buna gore
ogretmenler arasinda psikolojik iyi olus diizeyinin mesleki deneyim siiresi degiskenine
gore farklilasmadig1 bulgusu ortaya ¢ikmistir.

Mesleki deneyim siiresi degiskenine gore 6gretmenler arasinda mesleki doyum
diizeyleri agisindan anlaml farkliliklar bulundugu gériilmektedir. Buna goére 0-10 y1l
deneyime sahip d6gretmenlerin 11-20 y1l deneyime sahip 6gretmen grubundan, 0-10 y1l
deneyime sahip 6gretmenlerin 21 yil iizeri deneyime sahip 6gretmen grubundan daha

yiiksek mesleki doyum puanina sahiptir.

4.5. Ogretmenlerin Proaktivite, Psikolojik Iyi Olus ve Mesleki Doyum
Diizeylerinin Yakin Arkadas Sayis1 Degiskenine Gore
Farkhlasip/Farkhlasmadigina Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum diizeylerinin
yakin arkadas sayis1 degiskenine gore farklilagip/farklilasmadigina bazi gruplarin
sayilar1 30’un altinda kaldig1 i¢cin Kruskal-Wallis testiyle bakilmig ve farklilagmanin
hangi gruplardan kaynakli oldugunu tespit etmek amagh post hoc testlerinden Tukey

testi uygulanmistir. Bulgular Tablo 4.5’te sunulmustur.
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Tablo 4.5. Ogretmenlerin proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum diizeylerinin
yvakin arkadas sayisi degiskenine gore farklilasip/farklilasmadigina iligkin Kruskal-
Wallis testi sonuglari

YS'a}élgll(' N X ss F p Fark
Mo 19 3547 1073 .
@)1 38 4953 897 > )
Proaktivite (324 37 5260 883 64285 <001* 3> 1>
@)5-6 41 5607 5.2 e 7
)7+ 27 6041 7.6
I I 2. 4
ik 8? 32 3332 ;.38 221322
Psi o WU G4 37 4440 139 153304 <001* f;} ‘5‘3 gii
us 4)5-6 41 48.46 1.29 o1 13
G+ 27 5396 185
10 19 6142 1008 3>1
@)1 38 6653 734 4>1
Mesleki Doyum ~ (3)2-4 37 67.51 589  31.830 <001* 551
@)5-6 41 7032 633 552
)7+ 27 7333 5.08 53
*p<.05

Tablo 4.5 incelendiginde, yakin arkadas sayis1 degiskenine gore dgretmenler
arasinda proaktivite diizeyleri agisindan anlamli farkliliklar bulundugu goriilmektedir.
Buna gore yakin arkadas sayisi 1 olan 0gretmenlerin yakin arkadas sayist O olan
ogretmenlere gore, yakin arkadas sayisi 2-4 olan 6gretmenlerin yakin arkadas sayisi 0
olan Ogretmenlere gore, yakin arkadas sayisit 5-6 olan 0gretmenlerin yakin arkadas
sayis1 0 olan 6gretmenlere gore, yakin arkadas sayist 7+ olan 6gretmenlerin yakin
arkadas sayist 0 olan 6gretmenlere gore, yakin arkadas sayisi 2-4 olan 6gretmenlerin
yakin arkadas sayis1 1 olan Ogretmenlere gore, yakin arkadas sayisi 5-6 olan
ogretmenlerin yakin arkadag sayisi 1 olan 6gretmenlere gore, yakin arkadas sayist 7+
olan 6gretmenlerin yakin arkadas sayis1 1 olan 6gretmenlere gore, yakin arkadag sayisi
7+ olan 6gretmenlerin yakin arkadas sayisit 2-4 olan 6gretmenlere gore proaktivite
diizeyinin daha yiiksek oldugu sdylenebilmektedir.

Yakin arkadas sayist degiskenine gore 6gretmenler arasinda psikolojik iyi olus
diizeyleri agisindan anlamli farkliliklar bulundugu goriilmektedir. Buna gore yakin
arkadas sayis1 1 olan 6gretmenlerin yakin arkadas sayisi 0 olan dgretmenlere gore,
yakin arkadas sayis1 2-4 olan dgretmenlerin yakin arkadag sayisi 0 olan 6gretmenlere
gore, yakin arkadas sayist 5-6 olan Ogretmenlerin yakin arkadas sayist 0 olan
ogretmenlere gore, yakin arkadag sayis1 7+ olan 6gretmenlerin yakin arkadas sayis1 0

olan dgretmenlere gore, yakin arkadas sayist 2-4 olan 6gretmenlerin yakin arkadas
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sayis1 1 olan dgretmenlere gore, yakin arkadas sayisi 5-6 olan dgretmenlerin yakin
arkadas sayis1 1 olan 6gretmenlere gore, yakin arkadag sayis1 7+ olan 6gretmenlerin
yakin arkadas sayisi1 1 olan Ogretmenlere gore, yakin arkadas sayis1 5-6 olan
ogretmenlerin yakin arkadag sayis1 2-4 olan 6gretmenlere gore, yakin arkadas sayisi
7+ olan 6gretmenlerin yakin arkadas sayist 2-4 olan 6gretmenlere gore, yakin arkadas
sayis1 7+ olan Ogretmenlerin yakin arkadas sayisi 5-6 olan Ogretmenlere gore
psikolojik iyi olus diizeyinin daha yiiksek oldugu bulgulanmustir.

Yakin arkadas sayis1 degiskenine gore dgretmenler arasinda mesleki doyum
diizeyleri agisindan anlamli farkliliklar bulundugu goriilmektedir. Buna gore yakin
arkadas sayist 2-4 olan 6gretmenlerin yakin arkadas sayis1 0 olan 6gretmenlere gore,
yakin arkadas sayis1 5-6 olan dgretmenlerin yakin arkadag sayisi 0 olan 6gretmenlere
gore, yakin arkadas sayis1 7+ olan Ogretmenlerin yakin arkadas sayist 0 olan
ogretmenlere gore, yakin arkadag sayis1 7+ olan 6gretmenlerin yakin arkadas sayisi 1
olan 6gretmenlere gore, yakin arkadas sayis1 7+ olan 6gretmenlerin yakin arkadas
say1s1 2-4 olan 6gretmenlere gore daha yiiksek mesleki doyum puanina sahip oldugu

ortaya konmustur.

4.6. Ogretmenlerin Proaktivite, Psikolojik Iyi Olus ve Mesleki Doyum
Diizeylerinin Memlekette-Gurbette Calisma Durumu Degiskenine Gore
Farkhlasip/Farkhlasmadigina Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum diizeylerinin

memlekette-gurbette ¢aligma durumu degiskenine gore farklilagip/farklilagsmadigina

iligskin bulgular Tablo 4.6’da sunulmustur.

Tablo 4.6. Ogretmenlerin proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum diizeylerinin
memlekette-gurbette ¢alisma durumu degiskenine gore farklilasip/farklilasmadigina
iliskin t testi sonuclart

Memlekette- < :
Gurbette Calisma N 58 P

Memlekette 73 50.63 12.37

Proaktivite -1.534 127
Gurbette 89 52.21 9.04

PSlk%li)Jlk Iyi Memlekette 73 43.82 8.01 0307 760
us Gurbette 89 44.19 7.29

B]gl(e)slerl;l Memlekette 73 66.86 8.37 2129 035*
yu Gurbette 89 69.38 6.69

*p<.05
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Tablo 4.6 incelendiginde, memleketinde c¢alisan Ogretmenler ile gurbette
calisan Ogretmenler arasinda proaktivite ve psikolojik iyi olus acisindan anlamli bir
farklilik olmadig1 goriilmektedir. Buna goére 6gretmenlerde proaktivite ve psikolojik
iyi olus diizeyinin memlekette-gurbette calisma durumuna gore farklilagmamaktadir.

Memleketinde ¢alisan dgretmenler ile gurbette ¢alisan dgretmenler arasinda
mesleki doyum acisindan anlaml bir farklilik bulundugu goriilmektedir. Buna gore
gurbette calisan Ogretmenlerin mesleki doyum diizeyinin memleketinde ¢alisan

Ogretmenlere gore anlamli bigimde daha yiiksektir.

4.7. Ogretmenlerin Proaktivite, Psikolojik Iyi Olus ve Mesleki Doyum
Diizeylerinin Medeni Durum Degiskenine Gore Farkhilasip/Farkhlasmadigina
iliskin Bulgular

Ogretmenlerin proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum diizeylerinin

medeni durum degiskenine gore farklilagip/farklilasmadigia iliskin bulgular Tablo

4.7°de sunulmustur.

Tablo 4.7. Ogretmenlerin proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum diizeylerinin
medeni durum degiskenine gore farklilasip/farklilasmadigina iligkin t testi sonuglar

Medeni Durum N X ss t p

Evli 111 51.29 11.01

Proaktivite -1.338 183
Bekar 51 53.71 9.94

Psikolojik Iyi Evli 111 43.82 7.74 505 s
Olus Bekar 51 44.47 735

Mesleki Evli 111 67.78 7.76 i "
Doyum Bekar 51 69.28 7.12

*p<.05

Tablo 4.7 incelendiginde, evli 6gretmenler ile bekar §gretmenler arasinda
proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum ac¢isindan anlamli bir farklilik
olmadig1 goriilmektedir. Buna goére 6gretmenlerde proaktivite, psikolojik iyi olus ve
mesleki doyum diizeyinin medeni durum degiskenine gore farklilasmadigi bulgusu

ortaya ¢ikmuistir.
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4.8. Ogretmenlerin Proaktivite, Psikolojik Iyi Olus ve Mesleki Doyum
Diizeylerinin Ogretmen-Yonetici/ldareci Olma Durumu Degiskenine Gore
Farkhlasip/Farkhlasmadigina Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum diizeylerinin
ogretmen-yonetici/idareci olarak goérevini yerine getirme durumu degiskenine gore

farklilagip/farklilasmadigina iligkin bulgular Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 4.8. Ogretmenlerin proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum diizeylerinin

ogretmen-yonetici/idareci olma durumu degiskenine gore
farklilasip/farklilasmadigina iligkin t testi sonuglar
Ogretmen-
Yénetici/Idareci N X ss t p
Olma Durumu
Ogretmen 119 52.19 10.78
Proaktivite 0.267 .790
Yonetici 43 51.67 10.64
PSlk(())l;)_]lk Iy1 Ogretmen 119 44.78 7.55 2131 035*
ue Yonetici 43 41.93 745
I\Slgslerl:]l Ogretmen 119 68.58 7.18 0.930 354
S Yonetici 43 67.33 8.59
*p<.05

Tablo 4.8 incelendiginde, 6gretmenler ile ydnetici olarak gorev yapanlar
arasinda proaktivite ve mesleki doyum acisindan anlamli bir farklilik olmadig:
goriilmektedir. Buna gore 0gretmenlerde proaktivite ve mesleki doyum diizeyinin
Ogretmen veya yonetici olarak goérevini yerine getirme degiskenine gore
farklilagmadig1 sdylenebilmektedir.

Ogretmenlerle yoneticiler arasinda psikolojik iyi olus agisindan anlamli bir
farklilik bulundugu goriilmektedir. Buna gore Ogretmenlerin psikolojik iyi olus

diizeyinin yoneticilere gore anlamli bicimde daha yiiksektir.

4.9. Ogretmenlerin Proaktivite, Psikolojik Iyi Olus ve Mesleki Doyum
Diizeylerinin Calisilan Okul Kademesi Degiskenine Gore
Farkhlagip/Farkhlasmadigina iliskin Bulgular

Ogretmenlerin proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum diizeylerinin
calisilan okul kademesi degiskenine gore farklilasip/farklilasmadigina iligkin bulgular

Tablo 4.9’da sunulmustur.
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Tablo 4.9. Ogretmenlerin proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum diizeylerinin
calisilan okul kademesi degiskenine gore farklilasip/farklilasmadigina iliskin ANOVA
testi sonuclar

Caligilan
Okul N X Ss F p Fark
Kademesi
[lkokul 46 52.89 8.54
Proaktivite Ortaokul 65 52.83 11.62 1.000 370 Yok
Lise 51 50.29 11.24
. . Ilkokul 46 45.20 7.36
PSIkOl;’Jlk Iyl Ortackul 65 44.42 7.54 1712 184 Yok
Olus Lise 51 0247 780
Ilkokul 46 69.07 6.26
Mesleki Doyum  Ortaokul 65 68.89 8.20 1.599 205 Yok
Lise 51 66.69 7.73
*p<.05
Tablo 4.9 incelendiginde, calisilan okul kademesi degiskenine gore

ogretmenler arasinda proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum diizeyleri
acisindan anlamli farkliliklar bulunmadigi goriilmektedir. Buna gore 6gretmenler
arasinda proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum diizeyinin calisilan okul

kademesi degiskenine gore farklilasmamaktadir.

4.10. Ogretmenlerin Proaktivite, Psikolojik Iyi Olus ve Mesleki Doyum
Diizeylerinin Karsilasilan Problemlerde Psikolojik Danismana Bagvurma Sikhgi
Degiskenine Gore Farkhlasip/Farkhilasmadigina Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum diizeylerinin

karsilasilan problemlerde psikolojik danismana basvurma sikligi degiskenine gore

farklilagip/farklilasmadigina iligkin bulgular Tablo 4.10°da sunulmustur.

Tablo 4.10. Ogretmenlerin proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum
diizeylerinin karsilasilan problemlerde psikolojik danismana basvurma siklig
degiskenine gore farklilagip/farklilasmadigina iligkin ANOVA testi sonuglart

P. Danismana

Bas. Siklig1 N X 5 F P Fark
Neredeyse hig 61 52.01 11.69
Proaktivite Bazen 67 51.61 10.57 0.180 .835 Yok
Sik sik 34 52.97 9.31
. . Neredeyse hig 61 45.23 7.94
Pis;li“(’jlﬁll;k Bazen 67 5363  7.64 1423 244 Yok
Sik sik 34 42.65 6.76
Mesleki Neredeyse hig 61 68.80 8.27
Dg;lfml Bazen 67 67.99 7.40 0.271 763 Yok
Sik sik 34 67.77 6.69

*p<.05
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Tablo 4.10 incelendiginde, karsilagilan problemlerde psikolojik danigmana
bagvurma siklig1 degigskenine gore 6gretmenler arasinda proaktivite, psikolojik iyi olug
ve mesleki doyum diizeyleri agisindan anlamli farkliliklar bulunmadigi goriilmektedir.
Buna gore dgretmenler arasinda proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum
diizeyinin karsilagilan problemlerde psikolojik danigsmana basvurma sikligi

degiskenine gore farklilasmadigi sdylenebilmektedir.

4.11. Ogretmenlerin Proaktivite, Psikolojik Iyi Olus ve Mesleki Doyum
Diizeylerinin Aralarindaki Iliskinin Anlamhihigina Iliskin Bulgular

Gruplar birbirlerinden bagimsiz olduklari, hem proaktif kisilik olgegi
(carpiklik=-1,08; basiklik=1,21) hem psikolojik iyi olus Olcegi (carpiklik=-,70;
basiklik=,23) hem de mesleki doyum 6lgegi (¢arpiklik=-,51; basiklik=-,10) sonuglar1
-1,50 ile 1,50 arasinda yer aldig1 i¢in normal dagilim gosterdigi kabul edilmistir
(Tabachnick ve Fidell, 2013). Normal dagilima sahip arastirma verilerinin analizi i¢in
pearson korelasyon katsayist kullanilmistir.

Ogretmenlerin proaktif kisilik, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum puanlar

arasindaki korelasyon sonuglar1 Tablo 4.11°de verilmistir.

Tablo 4.11. Proaktif kisilik, psikolojik iyi olus, mesleki doyum puanlar: arasindaki
korelasyon analizi sonuglart

Proaktif Kisilik Psikolojik Iyi Olus
Psikolojik Iyi Olus r .67
Mesleki Doyum r .39 43

Proaktif kisilik ile psikolojik iyi olus arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde ve
istatistiksel anlamda manidar bir iligki vardir (r=.67; p<,05). Proaktif kisilik ile mesleki
doyum arasinda pozitif yonlii, zayif diizeyde ve istatistiksel anlamda manidar bir iliski
vardir (r=.39; p<,05). Mesleki doyum ile psikolojik iyi olus arasinda pozitif yonli,

zay1f diizeyde ve istatistiksel anlamda anlamli bir iligki vardir (r=.43; p<,05).
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4.12. Ogretmenlerin Proaktivite ve Mesleki Doyum Diizeylerinin Psikolojik Iyi
Olus Diizeyini Yordayip/Yordamadigina Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin proaktivite ve mesleki doyum diizeylerinin psikolojik iyi olus
diizeylerini yordamasina iligkin analizler c¢oklu dogrusal regresyon analizi ile
gerceklestirilmistir. Ogretmenlerin proaktivite ve mesleki doyum diizeyleri bagimsiz
degisken; psikolojik iyi olus diizeyleri ise bagimli degisken olarak analize dahil
edilmistir. Regresyon analizinde bagimsiz degiskenin tespiti i¢in adimsal (stepwise)
metot tercih edilmistir. Adimsal regresyon yapilmadan dnce bagimsiz degiskenlerin
bagimli degisken olan psikolojik iyi olus ile iliskisini gosteren korelasyon katsayilari

Tablo 4.12.’de incelenmistir.

Tablo 4.12. Proaktif kisilik, mesleki doyum ve psikolojik iyi olus arasindaki iliskilere
yonelik korelasyon analizi sonuglart

Psikolojik Iyi Olus Proaktif Kisilik Mesleki Doyum
Psikolojik Iyi Olus 1 67* A43%*
Proaktif Kisilik 1 39%
Mesleki Doyum 1

*: p<0.01

Tablo 4.12 incelendiginde tiim bagimsiz degiskenlerle psikolojik iyi olus
bagimli degiskeni arasinda korelasyon oldugu, bagimsiz degiskenlerin kendi
aralarinda regresyon varsayimlarmi (¢oklu baglanti probleminin olmamasi) ihlal
edecek diizeyde ¢ok yliksek bir korelasyon olmadig1 goriilmektedir.

Daha sonraki asamada regresyon modelinin uygunlugu Tablo 4.13’te

incelenmistir.

Tablo 4.13. Tiim adimlarda regresyon modelinin bir biitiin olarak anlamli olup
olmadigini test eden ANOVA sonuglart

Model "l{i)eglealrerfl Sd Olrizlr;rlrfgm F Sig.
1 Regresyon 4110.653 1 4110.653 126.549 <.00la
Hata 5197.248 160 32.483
Toplam 9307.901 161
2 Regresyon 4416.205 2 2208.102 71.772 <.001b
Hata 4891.697 159 30.765
Toplam 9307.901 161

a.: (sabit) proaktivite
b.: (sabit) proaktivite, mesleki doyum
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Tablo 4.13’e gore F degeri 71.772; p(sig.) <.001°dir. Bu degerlere bakildiginda
psikolojik iyi olus degiskeninin modeldeki bagimsiz degiskenler ile tahmin edilmesi
istatistiksel olarak miimkiindiir. Yani proaktivite ve mesleki doyum degiskenlerinin
her birinin psikolojik iyi olus lizerinde anlaml1 etkisi bulunmaktadir.

Her bir adimdaki belirleyicilik katsayisi ve belirleyicilik katsayisindaki
degisimler Tablo 4.14’te sunulmaktadir.

Tablo 4.14. Psikolojik iyi olus puanlarina uygulanan adimsal regresyon analizinde
her bir adimdaki belirleyicilik katsayilar

Model R R? Adj. R? R? Degisim F Degisim Sig.
1 0.665* 0.442 0.438 0.442 126.549 <.001
2 0.689° 0.474 0.468 0.474 71.772 <.001

a.: (Sabit), Proaktivite
b.: (Sabit), Proaktivite, mesleki doyum

Tablo 4.14 incelendiginde goriildigii tizere psikolojik iyi olug puanlarinin
yordanmasina iliskin adimsal(stepwise) regresyon analizi 2 asamada tamamlanmaistir.
Proaktivite ve mesleki doyum anlamli yordayicilar olarak bulunmustur.

Birinci adimda, psikolojik iyi olusun en gii¢lii yordayicisi veya psikolojik iyi
olus puanlarindaki varyansin en biiyiik agiklayicisi olarak proaktivite degiskeni analize
girmis ve toplam varyansin %44,2’sini agiklamigtir.

Ikinci adimda, proaktivite degiskenine ek olarak psikolojik iyi olus ile ilgili
varyansa katki saglayan mesleki doyum degiskeni 6nemli bir yordayici olarak analize
girmistir. Bu degiskenin varyansa sundugu katki %3,2 olup iki degisken toplamda
psikolojik iyi olus puanlarindaki varyansa katkiyr %47,4’e yiikseltmistir. Sonug
olarak; proaktivite ve mesleki doyum degiskenlerinin psikolojik iyi olus puanlarindaki

toplam varyansin %47,4’linli agikladig1 goriilmektedir.

Tablo 4.15. Her bir asamada elde edilen regresyon katsayilari, katsayilarin
anlamlilik durumu, kismi korelasyonlar ile ¢oklu baglanti istatistikleri

Regresyon Standardize Coklu Baglanti
Katsayilari Katsayilar Kismi Istatistikleri
Model B Std. Beta Korelasyon Tolerans  VIF
Hata
1 (Sabit) 19.47  2.23 8.74**

Proaktivite 47 .04 .67 11.25%* .67 1.00 1.00
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Tablo 4.15. (Devamu)

2 (Sabit) 8.83 4.01 2.20%*
Proaktivite 42 .04 .59 9.40%* .54 .85 1.18
Mesleki .20 .06 .20 3.15%* 18 .85 1.18
Doyum
a.: **:p<.01

b.: Bagimli degisken: Psikolojik iyi olug

Asamali regresyon analizi sonucuna bakildiginda 6gretmenlerin psikolojik iyi
olus puanlar1 proaktivite ve mesleki doyum tarafindan pozitif yonde ve anlaml
bigimde yordanmakta oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin proaktivite puani 1 puan
arttiginda psikolojik iyi olug puani 0,42 puan; mesleki doyum puani 1 puan arttiginda
ise psikolojik 1yi olus puan1 0,20 puan artmaktadir. Beta katsayilarindan hareketle
psikolojik iyi olusun bu ¢alismadaki yordayicilar etki sirastyla proaktivite ve mesleki
doyumdur.

Tolerans degerinin 0,2’in altinda olmasiyla VIF degerinin 10’un iistiinde
olmasi coklu baglanti problemi oldugunu gdstermektedir (Biiyiikoztiirk, 2009).
Tolerans degerinin 0,2’in Ustiinde olmasi ve VIF degerinin 10’un altinda olmasi
sebebiyle ¢oklu baglant: istatistiklerinden regresyon varsayimlariin ihlal edilmedigi

anlagilmaktadir.
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BOLUM V

TARTISMA

5.1. Ogretmenlerin Proaktivite, Psikolojik Iyi Olus ve Mesleki Doyum
Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Farkhlasip/Farkhlasmadigina Iliskin
Tartisma

Yapilan analizde erkek ve kadin 6gretmenler arasinda proaktivite agisindan
anlaml bir farklilik olmadig1 goriilmektedir. Buna gore 6gretmenlerde proaktivite
diizeyinin cinsiyet degiskenine gore farklilasmadigi soylenebilmektedir.

Literatiir incelendiginde proaktivitenin cinsiyet agisindan farklilasmadigina
iliskin ¢ok sayida ¢alisma bulunmaktadir. Khan vd. (2020) {iniversite 6grencilerinden
toplamis olduklar1 verilerle yiiriittiigli arastirmada kadin ve erkekler arasinda proaktif
kisilik agisindan anlamli bir farklilik bulunmamistir. Karabatak’in (2018) yiirtittiigii
calismada 6gretmenlerin puanlari incelendiginde proaktif kisilikle cinsiyet arasinda
anlamli bir iliski bulunmamistir. Cini (2014), yoneticiler ve c¢alisanlarin proaktif
kisiliklerini inceledigi calismada ne yoneticilerde ne calisanlarda proaktif kisiligin
kadin ve erkekler agisindan farklilasmadigini raporlamistir. Oran (2022) afet yoneticisi
adaylariyla yaptig1 calismada cinsiyet ile proaktif kisilik arasinda anlamli bir iligkiye
rastlamamigtir. Kalkan (2019) ortaokul 6gretmenleriyle yaptig1 calismada proaktif
kisilikle cinsiyet arasinda anlamli bir iliskiye rastlamamistir. Hatipoglu (2019)
ilkogretim okulu 6gretmenleriyle yaptig1 arastirmada proaktivite diizeyinin cinsiyete
gore degigsmedigini raporlamistir. Bunlara ek olarak bagka 6rneklemlerle yiiriitiilen
caligmalarda da cinsiyet ile proaktif kisilik arasinda anlamli iliskinin bulunmadig:
ortaya konmaktadir (Uncuoglu Yolcu ve Cakmak, 2017; Nakip, 2018; Aycicek, 2021).
Literatiirde ¢ok sayida calisma arastirmacinin yaptigi c¢alismayr destekler nitelikte

bulgulara sahiptir.
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Literatiirde; erkeklerin kadinlara gore daha proaktif davranislar sergilediklerini
gosteren caligmalara da rastlanmistir. (Kanfer vd., 2001). Ayrica Kalkan'in (2019)
aktardigina gore Crant vd. (2016) tarafindan yapilan meta-analiz ¢alismasinda proaktif
davranis ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli iligski varligini ortaya koyan ¢ok az
sayida calisma oldugu ve bu calismalarin sonuglarinin birbiri ile Ortlistigl
saptanmistir.

Proaktivitenin cinsiyet ile iligkisinin bulunmadigi yoniindeki c¢alismalarin
yogunlukta olmas1 beklendik bir durumdur. Clinkii proaktivite bir kisilik 6zelligidir ve
daha cok igsel ve ruhsal siireclerle ilintili olmas1 beklenmektedir. Ancak toplumsal
yapilarin farklilagmas1 sebebiyle cinsiyetin proaktif kisiligin ortaya ¢ikisini
maskeleyebilecek veya destekleyebilecek bir rolii olabilecegi diisiiniilmektedir.

Yapilan analizde erkek ve kadin Ogretmenler arasinda psikolojik iyi olus
acisindan anlamli bir farklilik olmadigir goriilmektedir. Buna gore O6gretmenlerde
psikolojik iyi olus diizeyinin cinsiyet degiskenine gore farklilasmadigi
sOylenebilmektedir.

Literatiir incelendiginde psikolojik iyi olus ve cinsiyet arasinda iliski
bulunmadigina dair bulgular1 destekler nitelikte arastirmalarin azlhig1 dikkat
cekmektedir. Karagam ve Pulur (2016) beden egitimi dgretmenleri ile yapmis oldugu
calismada psikolojik iyi olusun cinsiyete gore anlamli bi¢cimde farklilasmadigini
ortaya koymustur. Aydogan’in (2019) ogretmenlerle yapmis oldugu calismada
psikolojik iyi olusun cinsiyete gore anlamli bicimde farklilasmadigi saptanmistir.
Yilmaz vd. (2023) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin psikolojik iyi olus
diizeyleri incelendiginde erkek &gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin kadin
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmustiir. Erkeklerin kadinlardan daha ytiksek
psikolojik iyi olusa sahip oldugu arastirmalar bulunmaktadir. (Dodd vd., 2021; Rekha,
2021). Ancak bazi ¢alismalarda kadinlarin psikolojik iyi olus diizeylerinin erkeklere
gore anlamli bi¢imde daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Agagbacak, 2019; Ertiirk
vd., 2016).

Literatiire bakildiginda psikolojik iyi olusun cinsiyete gore farklilasabildigine
dair aragtirmalar c¢ogunluktadir. Bunun sebepleri ise cinsiyete gore karakter
farkliliklarinin olmasi, toplumsal cinsiyet rolleri, mesleki degerler ve kadinlarin daha

duygu yonelimli erkeklerin ise daha bilissel yonelimli olmalar1 olabilir. Simpson ve
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Stroh (2004) yaptiklar1 aragtirmada kadinlarin erkeklere oranla olumsuz duygularini
maskeleyerek olumlu duygular1 daha kolay yasayabildiklerini ortaya koymaktadirlar.
Bu arastirma sonucu kadinlar lehine farklilasmanin sebebini agiklamaya yardimci
olabilecek niteliktedir. Ancak bu arastirma kadin ve erkekler arasinda psikolojik iyi
olus acisindan bir farklilik bulunmamasi yoniiyle bir¢ok arastirmadan ayrilmaktadir.

Yapilan analizde erkek ve kadin Ogretmenler arasinda mesleki doyum
acisindan anlamli bir farklilik olmadigi goriilmektedir. Buna gore Ogretmenlerde
mesleki doyum  diizeyinin  cinsiyet degiskenine goére farklilagmadigi
sOylenebilmektedir.

Literatiir incelendiginde mesleki doyumun cinsiyet a¢isindan farklilasmadigina
dair ¢ok sayida bulgu yer almaktadir. Bu arastirmanin bulgularin1 destekler nitelikte
bircok farkli 6rneklem iizerinde yapilan calismalarda cinsiyetin mesleki doyumu
farklilagtirmayan bir degisken oldugu ortaya konmustur. Ogretmen gruplariyla yapilan
caligmalarda mesleki doyumun cinsiyetten etkilenmeyen bir degisken oldugu
goriilmektedir (Gafa ve Dikmenli, 2019; Karaaslan vd., 2020; Oksiiz ve Yigit, 2020;
Polat, 2019; Yildiz, 2021). Akademisyenlerle yapilan ¢aligmalarda da ayni sekilde
mesleki doyum cinsiyete gore farklilasmamaktadir (Akitict ve Oztiirk, 2014;
Dagdeviren vd., 2011; Dost ve Cenkseven, 2008; Oztiirk ve Sahbudak, 2015).
Doktorlarin ve psikolojik danigmanlarin 6rneklemini olusturdugu ayri ¢aligmalarda da
yine mesleki doyum cinsiyete gére anlamli degisiklik gdstermeyen bir degisken olarak
yer almaktadir (Glines, 2020; Siinter vd., 2006; Y1ldiz vd., 2003). Erkek ve kadinlarin
artik ig yasaminda neredeyse esit bicimde yer aliyor olmasi mesleki doyum faktoriiniin

cinsiyete gore farklilasmamasinin sebeplerinden olabilir (Dagdeviren vd., 2011).

5.2. Ogretmenlerin Proaktivite, Psikolojik Iyi Olus ve Mesleki Doyum
Diizeylerinin Yas Degiskenine Gore Farkhilasip/Farklilasmadigina Iliskin
Tartisma

Yapilan analizde, yas degiskenine gore Ogretmenler arasinda proaktivite
diizeyleri agisindan anlamli farkliliklar bulundugu goriilmektedir. Buna gore 23-30 yas
grubu dgretmenlerin 46 yas ve lizeri 6gretmenlere gore proaktivite diizeyinin daha
yiiksek oldugu sdylenebilmektedir.

Literatiir incelendiginde arastirmay1 destekler nitelikte yas ile proaktivite

arasinda bir iliski olduguna ve arastirma sonucuyla celisir nitelikte yas ile proaktivite
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arasinda iligski olmadigina dair bulgular karsimiza ¢ikabilmektedir. Bindl vd. (2011)
caligmast incelendiginde proaktif davranisin yas ile negatif yonde iliskisi bulundugu
goriilmektedir. Geng ve kariyerinin basinda olan caligsanlar yiikselme istegi, azim,
basarili olma ve yenilik¢i olma gibi 6zellikleriyle yasl ¢alisanlara gore daha fazla
proaktif davranis sergileyebilmektedir. Ogretmenlik mesleginde ise her yasta proaktif
davranmanin gerekli oldugu soylenebilir. Uncuoglu Yolcu ve Cakmak (2017) ile
Hatipoglu (2019) ise calismalarinda yas ile proaktivite arasinda anlamli bir iliski
bulunmadigini raporlamaktadirlar. Oran’in (2022) afet yoneticisi adaylariyla yaptigi
aragtirmada proaktif davranis gosterme egilimi 20 yas alt1 katilimcilara gore 21-22 yas
grubunun lehine anlamli bicimde farklilik gostermektedir.

Yapilan analizde, yas degiskenine gore 6gretmenler arasinda psikolojik iyi olus
diizeyleri agisindan anlamli farkliliklar bulunmadigi goriilmektedir. Buna gore
ogretmenler arasinda psikolojik 1iyi olus diizeyinin yas degiskenine gore
farklilagmadig1 sdylenebilmektedir.

Literatiir incelendiginde bulgular1 destekler nitelikte bircok aragtirma
bulunmaktadir. Danisment (2012) okul yoneticileriyle yaptig1 ¢aligmada; Demirtas’in
2016°da (akt. Aydogan, 2019) okul yoneticileriyle yaptig1 ¢aligmada; Karacam ve
Pulur (2016) beden egitimi 6gretmenleriyle yaptiklar1 ¢calismada; Aydogan (2019)
ogretmenlerle yaptig1 calismada psikolojik iyi olus diizeyinin yas degiskenine gore
farklilasmadig1 goriilmektedir. Benzer bulgular sonucunda psikolojik iyi olusun yas
ile baglantili olmadig1 ve bireylerin yasam standartlar1 ve kendileriyle alakal1 algilari,
goriigleri, memnuniyet diizeyleri gibi daha spesifik durumlarin etkisinde olarak her
yasta olumlu veya olumsuz psikolojik durumlarin yasanabilecegi sdylenebilir.

Psikolojik iyi olusun yas degiskenine goére farklilastigi bazi calismalar da
goriilmektedir. Ertiirk vd. (2016) arastirmasinda psikolojik iyi olusun yasa gore
farklilagtig1 ve 30 yasin altindaki grubun psikolojik iyi olus diizeyinin 41 yas ve iistii
gruba gore daha yiiksek oldugu saptanmistir. Agagbacak’in (2019) bulgularina gore
siif 6gretmenlerinin psikolojik iyi olus puanlar1 yas degiskenine gore anlamli farklilik
gostermekte ve bu farklihk 30 yas ve altt Ogretmenler ile 31-40 yas grubu
Ogretmenlerin 41-50 yas grubu ve 50 yas iistii grubu 6gretmenlerden daha yiiksek

psikolojik iyi olus puanlarina sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Bir¢ok ¢alismada
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farklilik bulunmazken bu ¢alismalarda anlamli farklilik bulunmasinin yas araliklarinin
belirlenme yonteminden kaynakli olabilecegi diigiiniilmektedir.

Yapilan analizde, yas degiskenine gore dgretmenler arasinda mesleki doyum
diizeyleri agisindan anlamli farkliliklar bulundugu goriilmektedir. Buna gore 23-30 yas
grubu Ogretmenlerin 46 yas ve lizeri 6gretmen grubundan, 31-45 yas grubu
ogretmenlerin 46 yas ve ilizeri 6gretmen grubundan daha yiiksek mesleki doyum
puanina sahip oldugu sodylenebilmektedir. Baska bir deyisle 46 yas ve tistiindeki
ogretmenlerin mesleki doyumlar1 diger iki gruba goére anlamli bicimde diisiik
bulunmugtur.

Literatiir incelendiginde aragtirmanin bulgularin1 destekler nitelikte veya
celigir nitelikte bazi ¢aligmalarin yer aldig1 goriilmektedir. Mesleki doyumun yas
degiskenine gore anlamli bigimde farklilagsmadigini bulgulayan ¢alismalar mevcuttur
(Dost ve Cenkseven, 2008; Karaaslan vd., 2020; Polat, 2019; Tunacan ve Cetin, 2009;
Yildiz, 2021). Carik¢r’nin (2000) ve Kitapei’nin (2001) calismalarinda yas ile mesleki
doyumun arasinda dogrusal bir iliski goriilerek yas arttikca mesleki doyumun da arttig
ortaya konmaktadir. Dagdeviren vd. (2011) calismasinda yas degiskeni mesleki
doyumu en fazla etkileyen bagimsiz degisken olarak One cikarken gruplar arasi
farklilik 26 yas ve altt grubun en yiiksek 26-28 yas arasi grubun en diisiik puani
almasindan kaynaklanmaktadir.

Literatiirdeki bulgular bu arastirmanin bulgulariyla karsilastirildiginda mesleki
doyum diizeyinin yasa gore anlamli bicimde farklilik gdstermemesi sebebiyle ¢elisen
caligmalarin yer almasi 6rneklem gruplarindan veya belirlenen yas araliklarindan
kaynakli olabilir. Arastirma sonuglart anlamli farklilik géstermesi yoniiyle benzer olup
bu arastirmanin aksine yas arttikca mesleki doyumun da kurum igi itibar, is bilirlik,
maasta artig ve statiiniin iyilesmesi gibi sebeplerle artacagini 6ne siiren ¢aligmalarla
celismektedir. Bu ¢eliskinin sebebinin aragtirmanin yapildigi sirada heniiz 6gretmenlik
mesleginde kariyer basamaklarinin yeni uygulamaya konulma siirecinde olmasi

olabilir. Ogretmenlik kariyer basamaklarinin mesleki doyuma katkis: arastirilabilir.
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5.3. Ogretmenlerin Proaktivite, Psikolojik Iyi Olus ve Mesleki Doyum
Diizeylerinin Mesleki _Deneyim Siiresi Degiskenine Gore
Farkhlasip/Farkhlasmadigina Iliskin Tartisma

Yapilan analizde, mesleki deneyim siiresi degiskenine gore Ogretmenler
arasinda proaktivite diizeyleri agisindan anlamli farkliliklar bulundugu goriilmektedir.
Buna gore 0-10 yil deneyime sahip Ogretmenlerin 21 yil {izeri deneyime sahip
ogretmenlere gore proaktivite diizeyinin daha yiiksek oldugu sdylenebilmektedir.

Literatiir incelendiginde bu bulguyu destekler nitelikte bulgularin yer aldigi
goriilmektedir. Bertolino vd. (2011) calismasina bakildiginda tecriibesiz ¢alisanlarin
proaktif davranig diizeyinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Yine Jawahar vd.
(2012) ¢alismasinda ise yeni baslayanlarin mesleki kidemi yiiksek ¢alisanlardan daha
fazla proaktif davranis sergileme egiliminde oldugu bulunmustur. Kidemsiz
caliganlarin tecriibe eksikligi kaynakli daha fazla beklenmedik duruma maruz
kalmasimin daha fazla proaktif davranig sergilemelerine zemin hazirliyor olabilecegi
tahmin edilmektedir.

Literatiirde arastirmanin bulgulariyla celisir nitelikte mesleki kidem ile
proaktivite arasinda bir iliski olmadigini ortaya koyan caligmalar da mevcuttur
(Alanoglu ve Karabatak, 2018; Hatipoglu, 2019; Kalkan, 2019; Karabatak, 2018).

Yapilan analizde, mesleki deneyim siiresi degiskenine gore Ogretmenler
arasinda psikolojik iyi olug diizeyleri acisindan anlamli farkliliklar bulunmadig:
goriilmektedir. Buna gore 6gretmenler arasinda psikolojik iyi olus diizeyinin mesleki
deneyim siiresi degiskenine gore farklilasmadigi sdylenebilmektedir.

Literatiir incelendiginde arastirma bulgularini destekleyen bazi caligmalar
goriilmektedir. Ertiirk vd. (2016) yiiriittiigi calismada 6gretmenlerin psikolojik iyi
olus diizeylerinin kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigini ortaya
koymaktadir. Karagam ve Pulur’un (2016) c¢alismasinda beden egitimi
ogretmenlerinin psikolojik iyi olus diizeylerinin mesleki kideme gore farklilasmadig:
raporlanmaktadir. Agagbacak’in (2019) simf Ogretmenleriyle yaptigi calismada
mesleki kidem psikolojik iyi olus tizerinde farklilagtirici bir etken olarak
bulunmamustir.

Literatiirde bu aragtirmanin bulgulartyla celisen psikolojik iyi olusun mesleki
kideme gore farklilagtigini gosteren ¢ok sayida caligma bulunmaktadir. Psikologlarla

yapilan bir ¢alismada psikolojik iyi olusun kariyer ilerlemesi arttik¢a yiikselme
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egiliminde oldugu bulunmustur (Dorociak vd., 2017). Aydogan’in (2019)
ogretmenlerle yiirtittiigii calismada mesleki kideme gore psikolojik iyi olus anlamli
bicimde farklilasmistir. Yapilan analiz neticesinde 1-5 yil arasi deneyime sahip
ogretmenlerin 16-20 y1l aras1 deneyime sahip dgretmenlerden; 6—10 yil aras1 gorev
yapan Ogretmenlerin 1-5 yil aras1 gérev yapan 6gretmenlerden; 1620 yil aras1 gérev
yapanlarin 11-15 yil arasi gorev yapan Ogretmenlerden; 21 yil ve lizeri gorev
yapanlarin 16-20 y1l aras1 gorev yapan 6gretmenlerden daha yiiksek psikolojik iyi olug
diizeylerine sahip olmalarindan kaynaklanmaktadir. Karadeniz ve Zabci’nin (2020)
yiiriittiigli calismada da 6gretmenlerin mesleki deneyim siireleri arttik¢a psikolojik iyi
diizeylerinin de arttig1 goriilmektedir. Celebi’nin (2016) psikologlarla yapmis oldugu
calismada 6-10 yil aras1 deneyime sahip kisilerin psikolojik iyi olus puanlarinin
digerlerine gore anlamli bi¢imde yiiksek oldugu goriilmektedir. Yilmaz vd. (2023)
caligmasinda 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri incelenmis ve 1-5 yil arasi
kideme sahip 0gretmenlerin 11 yil ve {izeri kideme sahip olanlara gére daha yiiksek
psikolojik iyi olus diizeyine sahip olduklar1 belirlenmistir. Kdylii ve Giindiiz’tin (2019)
ogretmenlerle yliriittiigii ¢alismada psikolojik iyi olus diizeyinin 1-5 yil arasi kideme
sahip 6gretmenler lehine daha yiiksek bulundugu goériilmiistiir.

Literatiirdeki bir¢ok bulgu incelendiginde mesleki kidem ile psikolojik iyi olus
arasindaki iliskinin oldukea celiskili oldugu goriilmektedir. Bazi ¢aligmalarda mesleki
kidemin psikolojik iyi olusu etkilemedigi goriiliirken bazilarinda yeni baglayanlarin
daha yiiksek bazilarindaysa kidemlilerin daha yiiksek psikolojik iyi olus diizeyine
sahip oldugu goriilmektedir. Kidemlilerin psikolojik iyi olusunun yiiksek olmasinin
sebepleri is sirasinda ortaya ¢ikabilecek olast problemler hakkinda tecriibeli olmak ve
sorunlar1 sakin karsilamak, isleri daha kisa yoldan halledebilmek ve 6z bakima daha
fazla vakit ayirabilmek olabilir. Yeni baglayanlarin daha yiiksek psikolojik iyi olusa
sahip olmalari ise isin niteligi, ¢alisma hevesi, iiretmenin saglamis oldugu tatmin ile
ilgili olabilir.

Yapilan analizde, mesleki deneyim siiresi degiskenine gore Ogretmenler
arasinda mesleki doyum diizeyleri agisindan anlamli farkliliklar bulundugu
goriilmektedir. Buna gore 0-10 y1l deneyime sahip 6gretmenlerin 11-20 y1l deneyime
sahip 6gretmen grubundan, 0-10 yil deneyime sahip Ogretmenlerin 21 yil {izeri

deneyime sahip Ogretmen grubundan daha yiiksek mesleki doyum puanina sahip
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oldugu sdylenebilmektedir. Bagka bir deyisle 10 yilin altinda deneyimi olan
ogretmenlerin diger iki gruptaki Ogretmenlere gore daha yiiksek doyuma sahip
olduklar goriilmektedir.

Literatiir incelendiginde mesleki doyumun kidem yilina gore farkli sonuglar
gosterdigi calismalar ve farkli sonucglar gostermedigi calismalar mevcuttur. Yildiz’in
(2021) ogretmenlerle yaptig1 calismada, Giines’in (2020) psikolojik danigmanlarla
yaptig1 calismada, Karaaslan vd. (2020) beden egitimi &gretmenleriyle yaptigi
calismada, Gafa ve Dikmenli’nin (2019) smif Ogretmenleriyle yaptigi calismada
mesleki doyumun mesleki kideme gore farklilasmadigi bulgulanmigtir. Ancak mesleki
doyumun kidemle dogrusal ve ters yonde iligkili bulundugu ¢aligmalar da mevcuttur.
Kitapg1 (2001) ile Oztiirk ve Ozdemir (2010) ¢alismalarinda mesleki doyumun
meslegin ilk yillarinda diisiik oldugunu ve yillar ilerledikce arttigini ¢alismalarinda
raporlamiglardir. Bu aragtirmanin sonuclartyla ayni sonucu bulan Altinkurt ve Yilmaz
(2014) ogretmenlerin mesleki doyumunun ilk yillarda daha fazla oldugunu ortaya
koymustur. Polat (2019) ¢alismasinda 16-20 yil aras1 mesleki deneyimi olanlarin 21
yil ve iistii deneyimi olanlardan daha fazla mesleki doyuma sahip olduklarini tespit
etmistir. Sonu¢ olarak mesleki doyumun mesleki kidemle iligkisi incelendiginde
birgok farkli sonucun ortaya ¢iktig1r goriilmektedir. Mesleki doyum {iizerinde kidem
yilinin diisiik bir etkisinin oldugu veya 6nemli bir yansimasinin olmadigi ¢ikarimi
yapilabilir. Bagka degiskenlerin etkisinin daha yiiksek oldugu mesleki kidem yilina

gore sonuglar incelendiginde ortaya ¢ikan geligkili sonuglardan da goriilmektedir.

5.4. Ogretmenlerin Proaktivite, Psikolojik Iyi Olus ve Mesleki Doyum
Diizeylerinin Yakin Arkadas Sayis1 Degiskenine Gore
Farkhlasip/Farkhlasmadigina Iliskin Tartisma

Yapilan analizde, yakin arkadas sayis1 degiskenine gore dgretmenler arasinda
proaktivite diizeyleri acisindan anlamli farkliliklar bulundugu goriilmektedir. Buna
gore yakin arkadas sayist 1 olan Ogretmenlerin yakin arkadas sayist 0 olan
Ogretmenlere gore, yakin arkadas sayisi 2-4 olan 6gretmenlerin yakin arkadas sayisi 0
olan Ogretmenlere gore, yakin arkadas sayisit 5-6 olan 0gretmenlerin yakin arkadas
sayis1 0 olan 6gretmenlere gore, yakin arkadas sayis1 7+ olan 6gretmenlerin yakin
arkadas sayist 0 olan 6gretmenlere gore, yakin arkadas sayisi 2-4 olan 6gretmenlerin

yakin arkadas sayis1 1 olan Ogretmenlere gore, yakin arkadas sayist 5-6 olan
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ogretmenlerin yakin arkadag sayisi 1 olan 6gretmenlere gore, yakin arkadas sayist 7+
olan d6gretmenlerin yakin arkadas sayis1 1 olan 6gretmenlere gore, yakin arkadag sayisi
7+ olan 6gretmenlerin yakin arkadas sayisit 2-4 olan 6gretmenlere gore proaktivite
diizeyinin daha yiiksek oldugu sdylenebilmektedir. Aragtirmanin sonucuna gore yakin
arkadas sayis1 yiiksek olanlarin diisiik sayida yakin arkadasi bulunanlara gore daha
fazla proaktif davranis sergileyebilecegi goriilmektedir. Arkadas sayis1 fazla olanlarin
daha fazla deneyime sahitlik etmesi sebebiyle daha fazla ¢6ziim yolu iiretebilmesi
muhtemeldir. Sosyal iligkileri gii¢lii olanlarin degerlendirilme kaygist da daha diisiik
olabileceginden inisiyatif almada ve baz1 ¢oziim yollar1 denemede 6zgiirce hareket
edebilmesi dolayisiyla daha proaktif davranabilmesi olagan goriilmektedir.

Literatiirde proaktivite ile yakin arkadas sayist degiskeninin bir arada
calisildigr bir bulguya rastlanmamustir. Proaktif kisilige sahip insanlarin arkadas
sayisinin ve sosyal ¢evresinin hem niceligini hem niteligini anlamak i¢in ¢aligmalar
yapilabilir.

Yapilan analizde, yakin arkadas sayis1 degiskenine gore 6gretmenler arasinda
psikolojik iyi olus diizeyleri agisindan anlamli farkliliklar bulundugu goriilmektedir.
Buna gore yakin arkadas sayisi 1 olan 0gretmenlerin yakin arkadas sayist O olan
ogretmenlere gore, yakin arkadas sayisi 2-4 olan 6gretmenlerin yakin arkadas sayisi 0
olan Ogretmenlere gore, yakin arkadas sayisit 5-6 olan 0gretmenlerin yakin arkadas
sayis1 0 olan 6gretmenlere gore, yakin arkadas sayis1 7+ olan 6gretmenlerin yakin
arkadas sayist 0 olan 6gretmenlere gore, yakin arkadas sayisi 2-4 olan 6gretmenlerin
yakin arkadas sayis1 1 olan Ogretmenlere gore, yakin arkadas sayist 5-6 olan
ogretmenlerin yakin arkadag sayisi 1 olan 6gretmenlere gore, yakin arkadas sayist 7+
olan 6gretmenlerin yakin arkadas sayis1 1 olan 6gretmenlere gore, yakin arkadag sayisi
5-6 olan 6gretmenlerin yakin arkadag sayisi 2-4 olan 6gretmenlere gore, yakin arkadas
sayis1 7+ olan dgretmenlerin yakin arkadas sayisi 2-4 olan 6gretmenlere gore, yakin
arkadag sayis1 7+ olan 6gretmenlerin yakin arkadas sayis1 5-6 olan 6gretmenlere gore
psikolojik iyi olus diizeyinin daha yiiksek oldugu sdylenebilmektedir. Arastirmanin
bulgularina bakildiginda sonug olarak arkadas sayisi arttik¢a psikolojik iyi olusun
arttig1 goriilmektedir.

Literatiir incelendiginde psikolojik iyi olusun arkadas sayisina gore farklilasip

farklilagsmamasi durumu az rastlanan bir konu olarak goriilmektedir. Thompson vd.
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(2022) yas ortalamasi 69 (SD= 4.29) olan yetiskinlerle yapmis oldugu calismada
psikolojik saghigin arkadas sayisiyla iligkisine bakilmistir. Arastirma bulgular
gostermektedir ki arkadas sayist belirli bir noktaya kadar psikolojik saglik agisindan
faydalidir. Dort yakin arkadaga kadar yalnizliktaki azalmayla iligkili bulunan arkadas
sayist, anksiyete i¢in ii¢, depresyon ve stres i¢in ise iki yakin arkadasa kadar
diismektedir. Arkadas sayisindaki bu esik degerlerin var olma sebebi ag biiyiidiik¢e ag
icindeki Tyelerle iligkilerin siglasmasi ve duygusal yakinligin azalmasindan
kaynaklantyor olabilir (Roberts vd., 2009). Pezirkianidis vd. (2023) yapmis oldugu
derleme arastirmasinda psikolojik iyi olusun yetiskin arkadashgiyla baglantisi
incelenmistir. Bu arastirmanin sonuglarina gore arkadas sayis1 iyi olma haliyle pozitif
yonde iligkilidir.

Literatiirde psikolojik iyi olus arkadas sayisina gore az incelenmis olsa da
sosyal destek mekanizmalarinin psikolojik iyi olusu nasil etkiledigine dair bir¢cok
caligma yer almaktadir. Jackman vd. (2020) polislerle yaptig1 ¢caligmada psikolojik iyi
olusun en 6nemli yordayicisi olarak ortaya ¢ikan degisken meslektaslardan alinan
destektir. Chen vd. (2021) calismasinda arkadas veya akraba destegi bireyler icin
psikolojik sikintilar1 ve stresi azaltici, dizginleyici bir faktdr olarak bulunmustur.
Sheykhangafshe ve Shabahang (2020) calismalarinda yashlarin psikolojik 1iyi
oluslarmin sosyal destek ile anlamli bigimde iligkili oldugunu ortaya koymustur.
Arfianto vd. (2020) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada ¢alisan annelerin psikolojik iyi
olus diizeyi sosyal destekle anlamli iliskili olarak bulunmustur.

Sonug olarak psikolojik iyi olusun arkadas sayisina gore nasil degisecegi
hakkinda daha fazla aragtirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Ciinkii arkadas sayisiyla ilgili
kisith sayida arastirma olsa da sosyal destegin iyi olus tlizerindeki etkisi bir¢ok
caligmayla ortaya konmus lakin sosyal destegin niceligi ve niteligi hakkinda yeterli
bulgular mevcut degildir. Arkadaslik giliniimiizde psikolojik saglik i¢in kac¢inilmaz
olarak gerekli goriilmektedir. Arkadashigin insanlarin yasaminda iyi olusun ortaya
cikmasi ve hizlanmasindaki etkisi insanlara en 6nemli katkisi olarak 6ne siiriilmektedir
(Anderson ve Fowers, 2020). Bu bilgiler 1s1831nda arkadag sayisinin iyi olus tizerindeki
etkisinin arastirilmasi alana katki saglayacaktir.

Yapilan analizde yakin arkadas sayis1 degiskenine gore 6gretmenler arasinda

mesleki doyum diizeyleri agisindan anlamli farkliliklar bulundugu goriilmektedir.
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Buna gore yakin arkadas sayisi 2-4 olan 6gretmenlerin yakin arkadas sayis1 0 olan
Ogretmenlere gore, yakin arkadas sayisi 5-6 olan 6gretmenlerin yakin arkadas sayisi 0
olan 6gretmenlere gore, yakin arkadas sayis1 7+ olan 6gretmenlerin yakin arkadas
sayis1 0 olan 6gretmenlere gore, yakin arkadas sayis1 7+ olan 6gretmenlerin yakin
arkadas sayis1 1 olan 6gretmenlere gore, yakin arkadag sayis1 7+ olan 6gretmenlerin
yakin arkadag sayis1 2-4 olan dgretmenlere gore daha yiiksek mesleki doyum puanina
sahip oldugu sdylenebilmektedir.

Literatiir incelendiginde mesleki doyumun yakin arkadas sayisindan nasil
etkilendigine dair az sayida ¢alismanin yer aldigi goriilmektedir. Erdil vd. (2004)
calismasinda is yerinde dostluk gelistiren ve is arkadaslhigi bulunanlarin mesleki
doyumlarinin daha yiiksek oldugu bulunmustur. Baska ¢alismalarda dogrudan arkadas
say1si iizerinde olmasa da arkadasgligin baglam olarak yer aldig1 caligmalar mevcuttur.
Gafa ve Dikmenli’nin (2019) ¢alismasinda mesleki doyum ile is yasaminda yalnizligin
iligkisi incelenmis ve negatif yonde giiclii bir iliski saptanmistir. Buna gore is
yasaminda yalnizlik azaldikca mesleki doyum artmaktadir. Neto’nun (2015)
caligmasinda 6gretmenlerin yalnizlik seviyesi arttikca mesleki doyumlar1 azalirken
Chan ve Qiu'nun (2011) calismasinda yalnizlikla mesleki doyum pozitif iligkili
bulunmustur. Kogak ve Eves (2010) calismalarinda okul yoneticilerinin sosyal destek
algilarinin yeterlilik durumuna goére mesleki doyumlarmin farklilik gosterdigini,
algilanan sosyal destek diizeyi yliksek olanlarin daha yiiksek mesleki doyuma sahip

olduklarini saptamiglardir.

5.5. Ogretmenlerin Proaktivite, Psikolojik Iyi Olus ve Mesleki Doyum
Diizeylerinin Memlekette/Gurbette Calisma Degiskenine Gore
Farkhlasip/Farkhlasmadigina Iliskin Tartisma

Yapilan analizde, memleketinde c¢alisan Ogretmenler ile gurbette calisan
ogretmenler arasinda proaktivite agisindan anlamli  bir farkliblk olmadig
goriilmektedir. Buna gore dgretmenlerde proaktivite diizeyinin memlekette-gurbette
calisma durumu degiskenine gore farklilagsmadigi sdylenebilmektedir.

Literatiir incelendiginde memlekette veya gurbette calismanin bir degisken
olarak sunuldugu arastirmalara rastlanmamaktadir. Ancak yurt disinda c¢alisma
durumunun degisken olarak ele alindigi calismalar mevcuttur. Proaktivitenin yurt

disinda ¢alisma degiskeniyle birlikte ele alindig1 yabanci uyruklu CEO’larda proaktif
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kisiligin is performansini artirdigi bulunmustur (Lauring vd., 2019). Bagka bir
calismada ise gurbette yasayanlar icin kiiltlirler aras1 farklilik arttifinda proaktif
kisiligin sosyal uyumu kolaylagtirdigir goriilmiistiir (Hua vd., 2019). Bu bulgulara
bakildiginda memlekette veya gurbette ¢alismanin proaktivite diizeyine etkisini ortaya
koyan bir calisma bulunmamakla birlikte proaktif kisiligin gurbette c¢aligsmaya
yardimct bir 6zellik oldugu sOylenebilir. Ayrica gurbette ¢alismanin bireyi farkli
kiiltiirel faktorlere maruz birakmasi sebebiyle daha fazla proaktif davranig gostermeye
sebep olabilecegi diisliniilmektedir.

Yapilan analizde, memleketinde c¢alisan Ogretmenler ile gurbette calisan
ogretmenler arasinda psikolojik iyi olus a¢isindan anlamli bir farklilik olmadigi
goriilmektedir. Buna goére 6gretmenlerde psikolojik 1yi olus diizeyinin memlekette-
gurbette ¢alisma durumu degiskenine gore farklilasmadigt sdylenebilmektedir.

Literatiir incelendiginde memlekette veya gurbette ¢aligmanin bir degisken
olarak sunuldugu arastirmalara rastlanmamaktadir. Ancak yurt disinda c¢alisma
durumunun degisken olarak ele alindig1 ¢calismalar mevcuttur. Viswanathan vd. (2019)
tarafindan Amerika’daki Hintlilerin psikolojik iyi olusu ve c¢alisma uyumunun
arastirildig1 ¢aligmada kiiltiirler aras1 uyumu iyi saglamais bir ¢calisanin genel psikolojik
refahinin da daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Yetisilen kiiltiirel ortam ile
caligilan kiiltiirel ortam arasi farkliliklar arttikca psikolojik iyi olusun saglanmasi
konusunda zorluklar artabilecektir. Bu arastirmanin bulgular1 ile Viswanathan vd.
(2019) arastirmasinin bulgularinin ¢elismesinin sebebinin yerel ve uluslararasi
caligmalar olmalarindan kaynaklandigi tahmin edilmektedir. Sonug olarak farkli bir
kiiltiir igerisinde calistyor olmanin uyum sorunlarini dogurabilecek olmasi sebebiyle
bireylerin psikolojik iyi olusu iizerinde etkili olabilecegi diisliniilmektedir. Ancak
goriisiin daha fazla sayida ¢aligmayla test edilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yapilan analizde memleketinde calisan Ogretmenler ile gurbette calisan
ogretmenler arasinda mesleki doyum agisindan anlamli bir farklilik bulundugu
goriilmektedir. Buna gore gurbette ¢alisan 6gretmenlerin mesleki doyum diizeyinin
memleketinde calisan Ogretmenlere gore anlamli bigimde daha yiiksek oldugu
sOylenebilmektedir.

Literatiir incelendiginde memlekette veya gurbette ¢alisiyor olma durumunun

degisken olarak kullanildigi bir c¢aligmaya rastlanilmamistir. Mesleki doyum
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arastirmalarinda bu degiskene yer verilen calismalara ihtiyag duyulmaktadir.
Memlekette ve gurbette calismanin bireylerin yasam tarzini ve sorumluluklarini
farklilagtirdig1 goriilmektedir. Kiiltiirel farklilik da bu konuda bir etken olarak yer
almaktadir. Mesleki roller degismese de sosyal rollerin degismesi sebebiyle
memlekette veya gurbette ¢aligmanin mesleki doyuma etki edebilecegi

diisiiniilmektedir.

5.6. Ogretmenlerin Proaktivite, Psikolojik Iyi Olus ve Mesleki Doyum
Diizeylerinin Medeni Durum Degiskenine Gore Farklilasip/Farklilasmadigina
Iliskin Tartisma

Yapilan analizde evli 6gretmenler ile bekar 6gretmenler arasinda proaktivite
acisindan anlaml bir farklilik olmadigi goriilmektedir. Buna gore O6gretmenlerde
proaktivite  diizeyinin medeni durum degiskenine gore farklilasmadigi
sOylenebilmektedir.

Literatiir incelendiginde proaktivitenin medeni durum degiskeniyle fazla
calisilmadigr goriilmektedir. Var olan c¢alismalarda bu arastirmanin bulgularin
destekler nitelikte medeni durum ile proaktif kisilik arasinda baglantt bulunmadig:
ortaya konmaktadir (Alanoglu ve Karabatak, 2018; Uncuoglu Yolcu, 2017). Bir kisilik
ozelligi olan proaktivitenin medeni durumla baglantisinin olmadigi goriilmektedir
ancak daha fazla ¢alismayla farkli Orneklemlerde ele alindigi takdirde mevcut
bulgularin giivenirligi artacaktir.

Yapilan analizde, evli 6gretmenler ile bekar 6gretmenler arasinda psikolojik iyi
olus agisindan anlamli bir farklilik olmadigi goriilmektedir. Buna gore 6gretmenlerde
psikolojik iyi olus diizeyinin medeni durum degiskenine gore farklilasmadigi
sOylenebilmektedir.

Literatiir incelendiginde bu arastirmanin bulgulariyla ¢eligir nitelikte medeni
durumun psikolojik iyi olus ile iliskili bulundugu calismalar yogun olarak yer
almaktadir. Liu ve Shuzhuo (2011) yaptiklar1 ¢alismada evliligin sosyal statiisii
sebebiyle bireylere sosyal, ekonomik, duygusal faydalar sagladigin1 ve psikolojik iyi
olus diizeyini artirdigini séylemektedirler. Williams (2003) evli olanlarin ve evliligini
siirdlirenlerin psikolojik iyi olusu en iist diizeye ¢ikardigini 6ne siirmektedir. Ancak
evlilik kalitesinin bu konuda g6z ardi edilemeyecek diizeyde etkili oldugunu da

vurgulamaktadir. Coombs (1991) evli bireylerin evli olmayanlara gére daha az fiziksel
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ve duygusal patoloji yasadiklarimi c¢ilinkii giinliik stresle basa c¢ikmada yakinlik,
duygusal destek ve tatmin saglayan bir partnerle devamli bir birlikteligin var oldugunu
belirtmektedir. Celebi (2016) psikologlarla yiiriittiigii calismada dul/bosanmis
bireylerin psikolojik iyi oluslarinin daha diisiik seviyede bulundugunu ortaya
koymustur. Dolayisiyla yine evli olanlarin psikolojik iyi olusu dul/bosanmis
olanlardan daha yiiksektir. Diindar ve Demirli (2018) ¢calismalarinda evli veya birlikte
yasayan ciftlerin psikolojik iyi olusunun bekar veya dul/bosanmis bireylerden daha
yiiksek oldugunu ancak aradaki farkin anlamli bulunmadigini raporlamiglardir.

Bu arasgtirmanin bulgularini destekleyen az sayida calismadan birisi olarak
Aydgan’in (2019) calismasinda psikolojik iyi olusun medeni duruma gore
farklilagsmadig1 ortaya konmaktadir. Sonug olarak medeni durumun psikolojik iyi olus
izerindeki etkisi literatiirdeki bir¢ok ¢aligmada goriilmektedir. Evliligin sosyal statiisii
ve evlilik kalitesi gibi degiskenlerin fazlasiyla etkili oldugu diistiniildiigiinden yalnizca
evli olmak degil toplumsal kurallar ve toplumsal bakis agisina uygun yasamanin da
psikolojik iyi olusu yiikseltecek bir faktor olabilecegi sanilmaktadir.

Yapilan analizde evli 6gretmenler ile bekar dgretmenler arasinda mesleki
doyum agisindan anlamli bir farklililk olmadigi goriilmektedir. Buna gore
ogretmenlerde mesleki doyum diizeyinin medeni durum degiskenine gore
farklilagmadig1 sdylenebilmektedir.

Literatiir incelendiginde arastirma bulgularmi destekler nitelikte bazi
caligmalar mevcuttur. Gafa ve Dikmenli’nin (2019) ¢alismasinda medeni durumun
mesleki doyum diizeyi iizerinde etkili olmadig1 ortaya konmustur. Oztiirk ve Sahbudak
(2015) da aragtirmalarinda evli ve bekar akademisyenlerin mesleki doyumunda
herhangi bir farklilik olmadigini saptamislardir. Bu ¢calismalar disinda da sonuglar1 bu
sonuglarla drtiisen ¢alismalar meveuttur (Bil, 2018; Erdogan, 2017; Unal, 2015). Bazi
caligmalarda evli 6gretmenlerin daha yiiksek mesleki doyuma sahip olduguna dair
bulgular yer almaktadir (Canak, 2014; Giindogdu, 2013; Sharma ve Jyoti, 2009; Dost
ve Cenkseven, 2008). Ancak bekarlarin daha yiiksek mesleki doyuma sahip oldugunu
bulgulayan ¢alismalar da mevcuttur (Yavuzkurt, 2017; Akitici ve Oztiirk, 2014).
Sonu¢ olarak medeni durumun mesleki doyum iizerinde belirleyiciliginin diisiik
oldugunu ve evli veya bekar olmanin mesleki doyumu farklilastirdig: ¢alismalarin

azlig1 dikkat cekmektedir. Medeni durumdan ¢ok birey evli ise evlilik kalitesi bekarsa
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yasam kalitesinin mesleki doyumu etkileyebildigi disiiniilmektedir. Evliligin bazi
insanlar i¢in sosyal ve kisisel sorumluluklar1 artirmasi olumsuz etkiler
olusturabildiginden mesleki hayati1 da olumsuz etkileyebilmektedir ancak

genellenebilir bir ¢ikarim olmadig sdylenebilir.

5.7. Ogretmenlerin Proaktivite, Psikolojik Iyi Olus ve Mesleki Doyum
Diizeylerinin Ogretmen/Yonetici-Idareci Olma Degiskenine Gore
Farkhlasip/Farkhilasmadigina Iliskin Tartisma

Yapilan analizde, 6gretmenler ile yonetici olarak gorev yapanlar arasinda
proaktivite acisindan anlamli bir farklilik olmadigi goriilmektedir. Buna gore
ogretmenlerde proaktivite diizeyinin dgretmen veya yonetici olarak gorevini yerine
getirme degiskenine gore farklilagmadig soylenebilmektedir.

Literatiir incelendiginde yonetici ve ¢alisanlarin bir arada incelenip proaktivite
diizeylerinin karsilastirildigi ¢alismalara rastlanilmamistir. Bu ¢alismada 6gretmenler
orneklemi olusturdugu i¢in farkli is gruplarinda yonetici ve ¢alisanlar arasi proaktivite
karsilagtirmasinin yapilmasi bulgulart degerlendirebilmek agisindan 6nemli olacaktir.

Yapilan analizde, 6gretmenler ile yonetici olarak gorev yapanlar arasinda
psikolojik iyi olus agisindan anlamli bir farklilik bulundugu goériilmektedir. Buna gore
ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyinin yoneticilere gore anlamli bigcimde daha
yiiksek oldugu sdylenebilmektedir.

Literatiir incelendiginde yonetici ve c¢alisanlarin bir arada incelendigi
caligmalar goriilmiis ancak psikolojik iyi olus diizeylerinin karsilastirildigi caligmalara
rastlanilmamistir. Bu ¢alismanin 6rneklemini 6gretmenler olusturdugu igin farklr is
gruplarinda yonetici ve ¢alisanlar aras1 psikolojik iyi olus karsilagtirmasinin yapilmasi
bulgular1 degerlendirebilmek agisindan 6nemli olacaktir.

Yapilan analizde, 6gretmenler ile yonetici olarak gorev yapanlar arasinda
mesleki doyum agisindan anlamli bir farklilik olmadigi goriilmektedir. Buna gore
ogretmenlerde mesleki doyum diizeyinin 6gretmen veya ydnetici olarak gorevini
yerine getirme degiskenine gore farklilasmadigt sdylenebilmektedir.

Literatiir incelendiginde mesleki doyuma dair bir¢ok ¢alisma mevcuttur fakat
yOnetici ve ¢alisanlar arasi karsilastirma yapilan calismalar yeterli sayida degildir.
Karsilagtirma yapilan az sayidaki ¢alismadan Agaoglu’nun (2011) calismasinda bu

aragtirmanin bulgulariyla benzer olarak yonetici ve ¢aliganlarin mesleki doyumlari
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arasinda farklilik bulunmamistir. Yoneticilik gérevi bulunanlarin 6gretmenlerden daha
yiiksek mesleki doyuma sahip oldugunu tespit eden ¢alisma sonuglart da saptanmistir
(Yildiz, 2021; Emlek, 2005). Literatiirde yonetici ve calisan arasi karsilastirma
aragtirmalarimin  az sayida olmasi sebebiyle daha fazla calismaya ihtiyag
duyulmaktadir. Ogretmenler ve yoneticiler arasinda farkliligin bulunmadigi calismalar
ve yoneticilerin daha yiiksek mesleki doyuma sahip oldugu g¢alismalar mevcutken
ogretmenlerin daha yiliksek mesleki doyuma sahip oldugu bir calismaya
rastlanmamuistir. Buna gore orgiitsel iklim, statii, 6zel okullarin kosullari, 6grenci-veli-
ogretmen iletisiminin yapisi ve benimsenen yoneticilik tarzlarinin §gretmenlerin ve

yoneticilerin mesleki doyumlar tizerinde etkili olabilecegi diisiiniilmektedir.

5.8. Ogretmenlerin Proaktivite, Psikolojik Iyi Olus ve Mesleki Doyum
Diizeylerinin Cahsilan ~ Okul Kademesi Degiskenine Gore
Farkhlasip/Farkhlasmadigina Iliskin Tartisma

Yapilan analizde, calisilan okul kademesi degiskenine gore Ogretmenler
arasinda proaktivite diizeyleri acisindan anlamli farkliliklar  bulunmadig:
goriilmektedir. Buna gore 6gretmenler arasinda proaktivite diizeyinin ¢alisilan okul
kademesi degiskenine gore farklilasmadigi sdylenebilmektedir.

Literatiir incelendiginde proaktivitenin okul kademesi degiskeniyle bir arada
pek calisilmadigr goriilmektedir. Alanoglu ve Karabatak (2018) tarafindan yiiriitiilen
bir ¢alismada calisilan okul kademesinin proaktivite diizeyleriyle iligkili olmadigi
bulunmustur. Bu sonug bu arastirmanin bulgulariyla tutarlidir. Caligilan okul kademesi
ne olursa olsun 6gretmenlerin her zaman ani ve beklenmedik olaylara hazirlikli olmasi
ve proaktivite diizeyinin yiiksek olmasi gerekmektedir. Yapilan analizde, calisilan
okul kademesi degiskenine gore 6gretmenler arasinda psikolojik iyi olus diizeyleri
acisindan anlamli farkliliklar bulunmadigi goriilmektedir. Buna gore 6gretmenler
arasinda psikolojik iyi olus diizeyinin calisilan okul kademesi degiskenine gore
farklilagmadig1 sdylenebilmektedir.

Literatiir incelendiginde bu aragtirmanin bulgularin1 destekler nitelikte bulunan
bazi aragtirmalar mevcuttur. Ertiirk vd. (2016) yapmis oldugu calismada psikolojik iyi
olusun goérev yapilan okul kademesine gore farklilagmadigi ortaya konmustur.
Karacam ve Pulur’un (2016) calismasinda da yine dgretmenlerin psikolojik iyi olus

diizeylerinin gorev yapilan okul kademesine gore farklilasmadigi ortaya konmustur.
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Bulgular 1s18inda calisilan okul kademesinin psikolojik iyi olus {izerinde anlamli bir
etkisinin olmamasi 6gretmenlerin ¢alistiklart kurumun yapisindan benzer memnuniyet
diizeylerine sahip olmasindan kaynaklantyor olabilir.

Literatiirde bu arastirmanin bulgulartyla celisir nitelikte baz1 ¢aligmalara da
rastlanmaktadir. Yilmaz vd. (2023) ¢aligmasinda lise 6gretmenlerinin psikolojik iyi
olus diizeylerinin ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerine gére anlamli bicimde daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Karadeniz ve Zabci’nin (2020) pandemi doneminde
uzaktan egitim uygulamasi sirasinda yiiriittiigii calismada okul 6ncesi 6gretmenlerinin
psikolojik iyi olug diizeylerinin lise dgretmenlerinde anlamli bicimde daha yiiksek
bulmuslardir. Psikolojik iyi olusun okul kademesine gore farklilagmasinin kararlt bir
bicimde bir gruptan kaynaklanmadigi goriilmektedir. Yilmaz vd. (2023) ¢alismasinda
lise 0gretmenleri diger kademe Ogretmenlerinden daha yiiksek puanlara sahipken
Karadeniz ve Zabci’nmin (2020) c¢alismasinda lise Ogretmenleri diger kademe
ogretmenlerinden daha diisiik puanlara sahiptir. Bu sonuglara gore psikolojik iyi
olusun gorev yapilan okul kademesine gore degismesinin baska faktorlerden
etkilenebildigi diisiiniilmektedir. Yapilan analizde ¢alisilan okul kademesi degiskenine
gore Ogretmenler arasinda mesleki doyum diizeyleri agisindan anlamli farkliliklar
bulunmadigr goriilmektedir. Buna gore Ogretmenler arasinda mesleki doyum
diizeyinin  caligtlan  okul kademesi degiskenine gore farklilagsmadigi
sOylenebilmektedir.

Literatiir incelendiginde bu arastirmanin bulgularini destekler nitelikte bazi
caligmalarin yer aldigr goriilmektedir (Giines, 2020; Karaaslan vd., 2020). Bu
arastirmanin bulgularinin aksine bulgulari olan ¢alismalar da mevcuttur. Altinkurt ve
Yilmaz (2014) 6gretmenlerle yaptigi ¢aligmada okul Oncesi dgretmenlerinin diger
kademe Ogretmenlerinden anlamli bi¢imde daha yiiksek mesleki doyuma sahip
olduklarmi ortaya koymuslardir. Polat’in (2019) c¢alismasinda ise ilkokul
ogretmenlerinin lise 6gretmenlerine gore daha yiiksek mesleki doyuma sahip olduklari
saptanmistir. Sonug olarak 6gretmenlik mesleginde c¢aligilan okul kademesi genel
manastyla meslegin gerektirdiklerini degistirmese de alakadar olunan yas grubunun
degismesi sebebiyle egitim ve d6gretim faaliyetlerini farklilastirmaktadir. Bu durumun
ogretmenlerin mesleki doyumuna etki ettiini gdsteren calismalarda okul dncesi ve

ilkokulda mesleki doyumun daha fazla oldugu goriilmektedir. Bunun sebebinin bir
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smifa sahip olmak ve dgrencilerin gelisimini kontrol altinda tutmalarindan kaynakli
oldugu tahmin edilmektedir ancak bunun i¢in gérev yapilan okul kademesine gore

mesleki doyumun incelendigi daha fazla ¢alismaya ihtiya¢ duyulmaktadir.

5.9. Ogretmenlerin Proaktivite, Psikolojik Iyi Olus ve Mesleki Doyum
Diizeylerinin Problemle Karsilasildiinda Psikolojik Damismana Basvurma
Sikhig1 Degiskenine Gore Farkhlasip/Farkhlasmadigina Iliskin Tartisma

Yapilan analizde karsilagilan problemlerde psikolojik danigmana basvurma
sikligr degiskenine gore Ogretmenler arasinda proaktivite, psikolojik iyi olus ve
mesleki doyum diizeyleri agisindan anlamli farklhiliklar bulunmadigr goriilmektedir.
Buna gore dgretmenler arasinda proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum
diizeyinin karsilagilan problemlerde psikolojik danigsmana basvurma siklig
degiskenine gore farklilagmadig: sdylenebilmektedir.

Literatiir incelendiginde karsilagilan problemlerle alakali okul psikolojik
danigmanina basvurma sikliginin  degisken olarak kullanildig1 caligmalara
rastlanmamistir. Bu konuda literatiire katki sunabilecek c¢aligmalara ihtiyag

duyulmaktadir.

5.10. Ogretmenlerin Proaktivite, Psikolojik Iyi Olus ve Mesleki Doyum
Diizeylerinin Aralarindaki Iliskinin Anlamhhgina Iliskin Tartisma

Yapilan analizde proaktivite ile psikolojik iyi olug arasinda pozitif yonli, orta
diizeyde ve istatistiksel anlamda manidar bir iliski bulunmustur (r=,67; p<,05).

Literatiir incelendiginde bu arastirmanin bulgularimi destekler nitelikte
calismalara rastlanmistir. Incelenen caligmalarda proaktivite ve psikolojik iyi olus
arasinda pozitif iligki raporlanmistir (Aslan ve Uyar, 2020; Wang vd., 2018; Hahn vd.,
2012; Loretto vd., 2005). Proaktivitenin 6zerklik ve inisiyatif alma boyutlarinin
psikolojik iyi olus ile daha yiiksek diizeyde ilgili oldugu goriilmektedir. Daha 6zerk ve
sorumlu davranabilen bireylerin sorunlar karsisinda savunmasiz veya eli kolu bagh
hissetmeden harekete gecebilirliginin yiiksek olmasinin ruhsal durumlarina olumlu
katki sunabilecegi diisiiniilmektedir. Nitekim psikolojik iyi olusun eudaimonik iyi olus
boyutundaki canli ve enerji dolu hissetmenin proaktif davranisla daha yiiksek diizeyde
iligkili bulunmustur (Hahn vd., 2012). Buradan hareketle proaktif davranis ve

psikolojik iyi olus arasinda dongiisel bir iliski olabilecegi diistiniilmektedir.
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Yapilan analizde proaktivite ile mesleki doyum arasinda pozitif yonlii, zayif
diizeyde ve istatistiksel anlamda manidar bir iliski bulunmustur (r=,39; p<,05).

Literatiir incelendiginde bu arastirmanin bulgularii1 destekler nitelikte
calismalara siklikla rastlanmaktadir. Incelenen calismalarda proaktivite ve mesleki
doyum arasinda pozitif iliski raporlanmistir (Kuo vd., 2019; Jawahar ve Liu, 2017; Li
vd., 2017; Straus vd., 2015; Chan, 2006). Proaktivite ile mesleki doyum arasindaki
iliski calisilan ortamin bazi dzelliklerinden etkilenmektedir. Is yerinde psikolojik
olarak giivende hissetmenin proaktivite ile mesleki doyum arasindaki iliskiye aracilik
ettigi bulunmustur (Kuo vd., 2019). ise bagliigin ise proaktif davramslarin ortaya
cikmasinda kilit bir rolde oldugu Jawahar ve Liu (2017) tarafindan raporlanmustir.
Straus vd. (2015) calismalarinda yiiksek mesleki doyumun proaktivite diizeyini
korumaya ve siirdiirebilmeye yardimci oldugunu sdylerken diisiik mesleki doyum
goriildiigiinde proaktivite diizeyinin zamanla distiigiinii ortaya koymuslardir. Bu
bulgulardan hareketle proaktivitenin mesleki doyumun yiiksek oldugu durumlarda
ortaya ¢ikmasmin daha kolay oldugu goriilmektedir. Mesleki doyumu artiracak
Oonlemler almanin proaktif insanlarin Ozelliklerinden yararlanmada kolaylik
saglayacag diistiniilmektedir.

Yapilan analizde mesleki doyum ile psikolojik iyi olug arasinda pozitif yonli,
zayif diizeyde ve istatistiksel anlamda anlamli bir iligski bulunmustur (r=,43; p<,05).

Literatiir incelendiginde bu arastirmanin bulgularii destekler nitelikte
calismalara siklikla rastlanmaktadir. Incelenen calismalarda psikolojik iyi olus ve
mesleki doyum arasinda pozitif iliski raporlanmistir (Kundi vd., 2021; Lorente vd.,
2018; Satuf vd., 2018; Jones vd., 2015; Milyavskaya vd., 2013). Bulgular
incelendiginde daha c¢ok mesleki doyumun psikolojik iyi olusu etkiledigi
goriilmektedir. Yiiksek mesleki doyum bireyin yasaminda bir¢cok yonde pozitif
bicimde etkili olmaktadir. Satuf vd. (2018) yiiksek mesleki doyumun daha iyi bir
saglik, mutluluk, 6zsayg1 ve 6znel iyi olus saglayabilecegini sdylemektedir. Kundi vd.
(2021) is gilivencesizliginin yiliksek oldugu durumlarda ise baglhiligin azalacagin
raporlarken Gowan (2012) isten ayrilmak durumunda kalinsa bile yeni bir ise
yerlesmenin kolay oldugu alanlarda psikolojik iyi olus ve mesleki doyumun yiiksek
olabilecegini sdylemektedir. Sonug olarak isini seven, baglilik duyan ve olumlu bir

algtya sahip olan calisanlarin psikolojik sagliklar1 da olumlu etkilenmektedir. Giliniin
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bliyiik kismimin iste veya isle ilgili ugraslarla gecirildigi donemimizde mesleki
doyumsuzluk yasamanin zihinsel olarak hayatimizda biiyiik bir alan kaplayabilecegi
yadsimnamaz bir gergekliktir ve bu durumun psikolojik saglig1 olumsuz etkilemesi de
kacinilmazdir. Diger bir acidan psikolojik sagligin bozuldugu durumlarda mesleki
etkinlikler aksayabilecegi i¢in performansta bir diisiis ve akabinde doyumun azalmasi
goriilebilir. Ancak psikolojik iyi olusun diisiik oldugu donemlerde de is yerinde

saglikli sosyallesme ve calisarak faydali olma hissi bireylere olumlu yansiyabilecektir.

5.11. Ogretmenlerin Proaktivite ve Mesleki Doyum Diizeylerinin Psikolojik Iyi
Olus Diizeyini Yordayip/Yordamadigina Iliskin Tartiyma

Yapilan asamali regresyon analizi sonucuna bakildiginda 6gretmenlerin
psikolojik iyi olug puanlarinin proaktivite ve mesleki doyum tarafindan pozitif yonde
ve anlamli bicimde yordanmakta oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin proaktivite
puani 1 puan arttifinda psikolojik iyi olus puan1 0,42 puan; mesleki doyum puani 1
puan arttiginda ise psikolojik iyi olus puani 0,20 puan artmaktadir. Beta
katsayilarindan hareketle psikolojik iyi olusun bu caligmadaki yordayicilari etki
sirastyla proaktivite ve mesleki doyumdur.

Literatiir incelendiginde psikolojik iyi olusun proaktivite ve mesleki doyum
tarafindan yordanip yordanmamas1 hakkinda pek fazla calisma yapilmadigi ancak bazi
caligmalarin mevcut oldugu goriilmektedir. Loretto vd. (2005) gore proaktivitenin alt
boyutlarindan algilanan 6zerklik ve kontrol artis1 psikolojik iyi olusu artirmaktadir
ancak ne derece bir etkisinin oldugu analiz edilmemistir. Ryff’in (2014) psikolojik iyi
olus modelinin alt1 paydasindan birisi olan ¢evresel hakimiyet boyutu proaktivitenin
sagladigr ozellikleri barindirmaktadir. Ozerk ve sorumlu davranarak etrafta olup
bitenleri kontrol altinda tutmak bireylerin giivende hissetmesine fayda saglayarak hem
daha iyi hissetmelerine yardimci olmakta hem de farkli problemlerin ¢ikmasina engel
olabilmektedir. Satuf vd. (2018) ¢alismasinda mesleki doyumun psikolojik iyi olus
iizerinde olumlu ve koruyucu bir etkiye sahip oldugu goériilmektedir. Is yasaminmn
giindelik yasamin biiyiik boliimiini isgal etmesi sebebiyle is yeri yasantilart ve
yasantilarin sonuglart mesleki doyum olarak karsimiza ¢ikmakta ve dolayisiyla
psikolojik iyi olusu da etkilemektedir. Lorente vd. (2018) yiiriittiigli calismada mesleki
doyumun is 6zellikleri (sosyal destek, zaman baskisi, karar serbestligi) ile psikolojik

iyi olus arasinda araci etkiye sahip oldugu bulunmustur. Isin 6zellikleri ne olursa olsun
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bireylerin yaptiklar1 isten memnuniyet diizeyleri psikolojik iyi oluslarina etki
etmektedir. Hahn vd. (2012) yapmis oldugu calismada ise tersine bir yordama
goriilerek psikolojik iyi olusun eudaimonik boyutunun proaktiviteyi dngormekte
oldugu bulunmustur. Psikolojik iyi olus yalmizca duygusal olarak iyi hissetme
kalibindan ¢iktiktan sonra dinglik ve enerjiklik boyutlarina da bakildiginda proaktif
insanlarin ihtiya¢ duydugu canliligin psikolojik iyi olusun yiiksekligi sayesinde ortaya
cikabilecegi de goriilmiistiir. Tiim bu ¢alismalara bakildiginda proaktif kisilige sahip
olmanin psikolojik iyi olusu olumlu bi¢imde etkiledigi goriilmekte ancak ne derece bir
etkiye sahip olduguna dair daha fazla ¢alismanin yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Mesleki doyumun psikolojik sagliga olumlu etkileri sabit olmakla birlikte yine
psikolojik iyi olusu yordama diizeyine bakilan daha fazla ¢alismaya ihtiya¢ duyuldugu
goriilmektedir. Psikolojik iyi olusu artirabilmek i¢in daha fazla proaktif davranis
sergilemek ve mesleki doyumu artirmak gerekli goriilmektedir. Bu sayede daha fazla
hareket potansiyeli, daha esnek bir zihin ve daha iiretken olma firsat1 dogacaktir. Yani
proaktif insanlar deneyime agikliklari, sorumluluk alarak davranmalar1 ve problemler
karsisinda yilmazliga sahip olmalar1 yoniiyle psikolojik iyilik hallerini
artirabilmektedir. Bunun yaninda mesleki doyumu yiiksek olan insanlarin genel
psikolojik iyilik halinin de yiikseldigi ve korundugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
mesleki doyumunu artirabilmek i¢in maaslarin artirilmasi, ilerleme imkani sunulmast,
tayin hakkinin adaletli bir duruma getirilmesi, zenginlestirilmis ve deneyime dayali
hizmet i¢i egitim faaliyetleri ve hakkaniyetli ddiillendirme gibi durumlarin liyakate

dayali bicimde uygulanmas1 gerekmektedir.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

6.1. Sonug¢

Proaktivite agisindan elde edilen sonuglara bakildiginda cinsiyet, memlekette
veya gurbette ¢alisma, medeni durum, yonetici veya dgretmen olma, calisilan okul
kademesi ve karsilagilan bir problem durumunda psikolojik danigmana basvurma
siklig1 degiskenlerine gdre proaktivite anlamli bi¢imde farklilagmamaktadir. 23-30 yas
grubu 6gretmenlerin proaktivite diizeyi 46 yas ve iizeri 6gretmen grubundan anlamli
bicimde yiiksektir. Yine 0-10 yil arasi deneyime sahip Ogretmenlerin proaktivite
diizeyi 21 yil ve lizeri deneyime sahip olan dgretmenlerden anlamli bigimde ytiksek
bulunmustur. Yakin arkadas sayis1 degiskenine goreyse hi¢ arkadasi olmayanlar diger
gruplardan, 1 yakin arkadasi bulunanlar 5-6 ve 7 {izeri yakin arkadas1 bulunanlardan,
2-4 yakin arkadas1 olanlarsa 7 ve iizeri yakin arkadasi bulunanlardan anlamli bigimde
daha diisiik proaktivite diizeyine sahiptir.

Psikolojik iyi olus degiskenine gére sonuglara bakildiginda anlaml farkliligin
yalnizca yakin arkadas sayis1 degiskeninde bulundugu ve yakin arkadas sayisi arttik¢a
psikolojik iyi olusun da arttig1 goriilmiistiir. Cinsiyet, yas, kidem, memlekette veya
gurbette ¢aligma, medeni durum, yonetici veya Ogretmen olma, calisilan okul
kademesi ve karsilagilan bir problem durumunda psikolojik danigmana basvurma
siklig1 degiskenlerine goreyse psikolojik iyi olug anlamli bigimde farklilagmamaktadir.

Mesleki doyum degiskenine dair sonuglar incelendiginde cinsiyet, medeni
durum, ydnetici veya O0gretmen olma, calisilan okul kademesi ve karsilasilan bir
problem durumunda psikolojik danigsmana bagvurma siklig1 degiskenlerinin mesleki

doyumu farklilagtirmadigi goriilmektedir. 23-30 yas grubu ile 31-45 yas grubu
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ogretmenlerin 46 yas iizeri 6gretmenlerden daha yiiksek mesleki doyuma sahip oldugu
goriilmektedir. Yine 0-10 y1l aras1 deneyime sahip 0gretmenler 11-20 yil ve 21 yil
izeri deneyime sahip 6gretmenlerden daha yiiksek diizeyde mesleki doyuma sahiptir.
Y akin arkadas sayis1 7°nin iizerinde olan 6gretmenler hi¢ arkadasi olmayan ve 1 ile 2-
4 yakin arkadasi olanlara gore daha yiiksek mesleki doyuma sahipken 2-4 ve 5-6 yakin
arkadas1 olanlar da hi¢ arkadasi olmayanlardan daha yliksek mesleki doyuma sahiptir.
Proaktivite, psikolojik iyi olus ve mesleki doyum degiskenlerinin arasindaki
iligkiler incelendiginde elde edilen sonuglar ise psikolojik iyi olus ile proaktivite
arasinda yliksek diizey siirinda orta diizeyde pozitif anlaml bir iligki; psikolojik iyi
olus ile mesleki doyum arasinda zay1f diizeyde pozitif ve anlamli bir iliski; proaktivite
ile mesleki doyum arasinda zayif diizeyde pozitif ve anlamli bir iligki saptanmustir.
Psikolojik iyi olusun proaktivite ve mesleki doyum degiskenleri tarafindan
yordanma diizeyine ait sonuglara bakildiginda proaktivitenin tek basina psikolojik iyi

olusun %44,2’sini mesleki doyum ile birlikte ise %47,4’linii agikladig1 goriilmektedir.

6.2. Oneriler

e Arastirma verilerinin toplandigi sirada sehirde gerceklesen biiyiik deprem
sebebiyle arastirma sonuglarinin saglikli bigimde degerlendirilebilmesi
acisindan veri toplama islemi durduruldugundan arastirma 162 katilimciyla
gerceklestirilmistir. Daha biiyiik bir 6rneklem grubuyla ¢aligma tekrarlanabilir.

e Deprem sonrasi 0gretmenlerin psikolojik iyi oluglart ve mesleki doyumlari
farklilagabilecegi i¢in deprem sonrasi yeni bir ¢calisma yapilabilir.

e Bu arastirmanin nicel bir arastirma olmasi sebebiyle 6gretmenler arasindaki
proaktif davranis kaliplarini belirleyebilmek, psikolojik iyi olus durumlarini ve
mesleki doyumlarini hangi faktorlerin ne diizeyde etkiledigine dair algilar
hakkinda daha detayli sonuglar i¢in nitel bir arastirma yapilabilir.

e Bu arastirmada yer verilen memlekette veya gurbette yani memleketinden
farkli bir sehirde calisma degiskeninin calisanlarin mesleki doyumlariyla
iligkili bulundugu goriilmiistiir. Bu degiskenin farkli 6rneklemlerde ve daha
fazla arastirmada yer almasi memlekette veya gurbette calismanin insanlarin

psikolojik durum 6zelliklerine etkisi hakkinda daha fazla bilgi saglayabilir.
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Proaktif kisiligin 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslartyla pozitif iligkili oldugu
goriildiigiinden 6gretmen se¢iminde proaktif kisilik diizeyi yliksek olanlar
secilebilir.

Mesleki doyumu ytiksek olanlarin psikolojik sagliklarinin da daha iyi oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki doyumunu artirmaya yonelik alinacak
onlemlerle psikolojik sagliklarina katkida bulunulabilir.

Ogretmenlerin sinif i¢inde veya ndbet esnasinda karsilastiklar1 problemler
hakkinda Ogrencilere daha faydali olabilmek i¢in okul psikolojik
danigsmanindan yardim isteme davranisinin proativite, psikolojik iyi olus ve
mesleki doyumlarina etkilerine dair ¢aligmalara ulagilamamuistir. Literatiirde
gerek bu arastirmanin degiskenleri gerek alakali olabilecek farkli degiskenler
ile dgrencilere daha faydali olabilmek i¢in okul psikolojik danigmanindan
yardim isteme davranigina yer verilmesi faydali olabilir.

Bu caligmaya gore mesleki doyumun 6gretmenlerin calisma yili arttikca
azaldig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki doyumlarinin korunabilmesi
icin kidem yili yiiksek 6gretmenlerin {icret, calisma kosullari, motivasyon
kaynaklari, 6zliik ve tayin haklart ele alinmali ve mesleki doyumun yillar

icerisinde korunmasi saglanmalidir.
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EKLER

Ek 1. Kisaltilmis Proaktivite Olgegi
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g
A :
. S . £ A 5
Liitfen asagidaki ifadeleri okuduktan sonra ERRe z > g 5
o . 12l Z|El 2| &
kendinizi degerlendirip sizin i¢in en uygun g‘: % S|12|8 é g‘:
secenegin karsisina carpi (X) isareti koyunuz. % = g g = %
M| M|/ M| M| M
1 | Kendi yasamimi gelistirmek i¢in siirekliyeni | 1 | 2 | 3 |4 [ 5| 6| 7
yollar arastiririm.
1 | Nerde olursam olayim, yapici bir degisim 1123|4567
icin giiclii bir etkiye sahibim.
3 | Higbir sey beni kendi diigiincelerimi gercege | 1 | 2 | 3 |4 |5 |6 | 7
doniistiirmekten daha ¢ok
heyecanlandiramaz.
4 | Eger hoslanmadigim bir sey goriirsem, onu 1123|145 ]6|7
diizeltirim.
5 | Ne kadar tuhaf olursa olsun, bir seye 112 |3|4|5]6]|7
inanirsam onu yaparim.
6 | Digerlerinin goriislerine uymasa bile kendi 1123|145 ]6|7
diislincelerimi savunmay1 severim.
Firsatlar1 saptamada uzmanim. 112314567
8 | Her zaman bir seyin en iyisini yapmanin 1123|4567
yollarini ararim.
9 | Eger bir seye inanirsam, higbir sey onu 112314567
gerceklestirmemi engelleyemez.
10 | Olanaklar1 diger insanlardan daha iyi tespit 112 314|567

ederim.




Ek 2. Psikolojik Iyi Olus Olgegi

Asagida katilip ya da katilamayacaginiz 8 ifade vardir. 1-7 arasindaki derecelendirmeyi

kullanarak, her bir madde i¢in uygun olan cevabiniz1 belirtiniz.

1 2 3 4 5
Kesinlikle Katilmiy Biraz Biraz
Kararsizim
katilmryorum orum katilmryorum katiliyorum

6 7
Kesinlikle
Katiltyorum  katiliyoru
m

1 Amagh ve anlaml bir yasam siirdiiriiyorum

2 Sosyal iligkilerim destekleyici ve tatmin edicidir

3 Giinliik aktivitelerime bagl ve ilgiliyim

4 Baskalarinin mutlu ve iyi olmasina aktif olarak katkida bulunurum
5 Benim i¢in 6nemli olan etkinliklerde yetenekli ve yeterliyim

6 Ben iyi bir insanim ve iyi bir hayat yasiyorum

7 Gelecegim hakkinda iyimserim

8 Insanlar bana saygi duyar

Juuuubod
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Ek 3. Mesleki Doyum Olgegi

Aciklama: Asagida isinize iliskin bazi sorular bulunmaktadir. Liitfen her soruyu

okuyunuz ve karsisinda size uygun gelen sikki isaretleyiniz.

Her Sik Ara Na Higbir
Zama Sik  Sir dir Zaman
n a en

1. Bir kez daha diinyaya gelsenizaynimeslege () () () () ()
girmek ister misiniz ?

2. Yaptiginiz isi onemli ve anlamli buluyor O O O O O

musunuz ?
3. Mesleginizi bagkalarina dnerir misiniz ? O O O O O
4. Keske bagka bir is yapan insan olsam O O O O O

dediginiz olur mu ?

5. Mesleginizin gelismenize olanak verdigini O O O O O
diisiiniiyor musunuz ?

6. Isyerinize hevesle gelir misiniz ? O O O O O

7. Isiniz ile ilgili yeni birsey 6grenmeye calisir () () () () ()
misiniz ?

8. 1§yerinizde aldiginiz egitime uygun bir is ) O O O )
yaplyor musunuz ?

9. Isgiinii sonunda kendiniz mutsuzvebikkin () () () () ()
hisseder misiniz ?

10 Firsatin1 buldugunuz an baska bir ise O O O O O
geemeyi diistinlir miisiiniiz ?

11 Erken emekli olup bir kdseye ¢ekilmeyi O O O O O
diistinlir miisiiniiz ?

12 Meslektaglarinizla karsilastigimizda onlarm = () () () () ()
islerini nasil yaptiklarini sorar misiniz ?

13 Mesleki bilginizi artirmak i¢in seminerlere, () () () () ()
kongrelere katilir misimiz ?

14 Isyerinde bazi engeller ¢aligsma isteginizi ) O O O )
engeller mi ?

15 Isinizin yeteneklerinize uygun oldugunu O O O O O
diisiiniiyor musunuz ?



16

17

18

19

20

Mesleginizle ilgili yayinlari izler misiniz ?

Mesleginizi yiiriitiirken karsilastiginiz
engellere miicadele ediyor musunuz ?

Isinizin ilgilerinize uygun oldugunu
diisiiniiyor musunuz ?

Mesleginizi degistirmeyi diislindiigiiniiz
anlar oldu mu ?

Meslek bilginizi artirmaya yonelik
girigsimlerde bulunuyor musunuz ?

O

O

O

O

O

O

O

O

O

O

O

O

O

O

O

O

O

O

O

O

O

O

O

O

O
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Ek 4. Kisisel Bilgi Formu

Degerli Ogretmenler;

Elinizdeki formlar bilimsel bir arastirmaya veri toplamak amaciyla
hazirlanmistir. Formda yer alan sorular1 samimi ve igten yanitlamaniz arastirmanin
amacina ulagsmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Liitfen tiim sorular1 okuyarak size
en uygun secenegi isaretleyiniz. Goriisleriniz kimliginizden daha 6nemli oldugu icin
isim yazmaniza gerek yoktur. Yanitlariniz sadece bilimsel amagla kullanilacaktir.

Yapacaginiz katkilardan dolay1 simdiden tesekkiir ediyorum.

Servet UYGUN
Psikolojik Danigman

L Cinsiyet: I( )Kadin  2( ) Erkek

II. Yas:

III.  Mesleki Deneyim Siiresi:

IV.  Medeni Durum: 1( )Bekar 2( ) Evli

V. Yakin Arkadas Say1si: 0 () 1() 2-4() 4-6() 7+()

VI. Calisilan lin Memleket/Gurbet Olma Durumu: 1( ) Memleket 2( )
Gurbet

VII.  Calisilan Okul Kademesi: 1( ) ilkokul 2( ) Ortaokul 3( ) Lise

VIII. Brans:

IX. Yénetici/Idareci Olma Durumu: 1( ) Yénetici/idareci  2( ) Ogretmen

X. Karsilagtiginiz problemlerle alakali psikolojik danismana basvurma
sikligimiz:

1( ) Neredeyse Hi¢ 2( ) Bazen 3() Sik Sik
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Ek 5. Uygulama lzinleri

C . sebysgantepedutr ¢ (O @ o

6) Egitim Bilimleri Enstitlist’niin 06.10.2022 tarih, 243589 sayili ve “Bilimsel ve Egitim
Amagl (Servet UYGUN)” konulu yazs! incelenmis olup Universitemiz Gaziantep Egitim
Fakltesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Mehmet MURAT’in Egitim Bilimleri Enstittist’nde
dangmanhigin yiriittiigii Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Rehberlik ve Psikolojik
Danigmanlik Tezli Yilksek Lisans Program 6grencisi Servet UYGUN'un “Ogretmenlerin
Proakif Kisilik, Psikolojik, Iyi Olus ve Mesleki Doyum Diizeylerinin Cesitli Demografik
Degiskenler Bakimindan Incelenmesi® baghkli yiksek lisans tezi calismasinn
Universitemiz Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu'nca degerlendirilmesi istenmektedir.
Kurula yapilan bagvuru; ¢alismantn amaci, yontemi, veri kaynaklart ve veri toplama araglar
agisindan degerlendirilmigtir. Kurulumuza beyan edilen belgelere dayalt olarak yapilan
incelemeler sonucunda bagvuruya iligkin etik aykirthik tespit edilmemis olup adi gegen
Ogrencinin stz konusu yiiksek lisans tezi calismasini yapabilmesinin uygun goriilmesine;

T\ Féitim Rilimleri Fnctitiicii’niin TN arm 21220 cavil ve “Rilimeal ve Réitim
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« 00 Q 0 ¢ b MWietidasnden2 <
Proaktif Kisilk Olcegi Kullanim lzni e wusux o N
Servet Uygun 12Haz 2022 21:47 @ ginonce) sy

Merhaba Hocam, Gaziantep Universitesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik alaninda yiiksek lisans d3rencisiyim. Tezim igin veri toplamak amaciyla Proaktif Kisilk Ol

Prof. Dr. Ahmet Akin @ 15Haz 2022 09:00 (6 giin dnce) ﬁ a
Alicr: ben ¥

Kullanabilirsiniz iyi calismalar

Prof Dr Ahmet Akin
Istanbul Medeniyet Universitesi Psikolojik Danimaniik Anabiim Dali
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¢« Q00 0¢ Do : Mietidzisndens. ¢

Psikolojik Iyi Olug Oloegi seenkuusux .

Servet Uygun 12 Haziran Paz 21:55 (9 gin once) 1y
Merhaba hocam, Gaziantep Universitesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik yiiksek lisans 6rencisiyim. Tezimde atif yapmak koguluyla Psikolojik Iyi Olus Olgegini kul

Bulent Baki Telef @ 12 Haziran Paz 22:00 (9 giinonce) Yy &
Alici: ben v

Merhabalar,

Ekte dloegi, gegerlik ve giiveniriiini gnderiyorum. Aragtirmanizda kullanabilirsiniz. yi galismalar.



99

¢« 00 W 0¢ b Mietidzsndens. ¢
Mesleki Doyum Olgegj Kullanim [zni esenfos o N
Servet Uygun 12 Haziran Paz 21:59 (9 gin once) vy

Merhaba hocam, Gaziantep Universitesi Psikolojik Danigma ve Rehberlik yiiksek lisans dgrencisiyim. Tezimde atif yapmak koguluyla Mesleki Doyum Olgegini kullanma

zeynep hamamel © 13 Haziran Pzt 11:30 (8 giin once) f{ LN
Alicr: ben ¥

Saym Akademisyen
Geligtirdigimiz olgme aracini bilimsel ¢alismalarmizda kullanabilirsiniz. Akademik calismanizda bagarilar dilerim.
Saygllarimla

Prof. Dr. Zeynep Hamamer

OZGECMIS

Servet UYGUN Nigde Anadolu Og.retmen Lisesinden 2011 yilinda mezun
olduktan sonra lisans egitimini Akdeniz Universitesi Psikolojik Danigmanlik ve
Rehberlik Anabilim Dalinda tamamladi. Yiiksek Lisans derecesini 2023 yilinda
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