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BEDEN EGITiMIi VE SPOR OGRETMEN ADAYLARININ
SOSYAL OZ YETERLIKLERI iLE LIDERLIK DUZEYLERI
ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

OZET

Bu arastirmanin temel amaci beden egitimi ve Spor ogretmen adaylarinin sosyal 6z
yeterlikleri ile liderlik diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirma iliskisel
tarama modelinde desenlenmistir. Arastirmanin drneklemini Kocaeli Universitesi ile
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Beden Egitimi ve
Spor boliimiinde 6grenim goren 329 6gretmen adayr olusturmaktadir. Beden egitimi ve
spor dgretmen adaylarinin kisisel bilgileri ‘Demografik Bilgi Formu’ ile elde edilirken
aragtirmada Ogretmen adaylarinin sosyal 6z yeterliklerini belirlemek amaciyla Smith-
Betz (2000) tarafindan gelistirilen Tiirkge’ye Ozbay ve Palanci (2001) tarafindan
uyarlanan Sosyal Oz Yeterlik Algis1 Olgegi, Liderlik diizeylerini belirlemek amactyla
Tiirkce’ye Cemaloglu (2007) tarafindan uyarlanan Cok Faktorlii Liderlik Olgegi
kullanilmistir. Arastirmada elde edilen verilerde ikili karsilagtirma i¢in bagimsiz gruplar
t testi, ikiden fazla olan karsilastirmalar i¢in ise tek yonlii varyans analizi (One-Way
ANOVA), sosyal 6z yeterlik ve liderlik arasindaki iliskiye dair korelasyon analizi ve
dontistimcii liderlik, is gordiiriicii liderlik ve liderlik davranislarinin Sonuglart alt
boyutlarmin Sosyal Ozyeterlilik iizerine etkilerine ait degerleri tespit etmek icin
regresyon analizi tekniklerinden faydalanilmigtir. Arastirmada anlamlilik diizeyi .05
olarak kabul edilmistir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore beden egitimi ve spor ¢gretmen adaylarinin
sosyal 6z yeterlik ve liderlik puanlari yiiksek diizeyde bulunmustur. Sosyal 6z yeterlikleri
ile liderlik diizeyleri arasindaki iligki istatistiksel acidan anlamli olmakla birlikte pozitif
yonlii bulunmustur. Ogretmen adaylarmin liderlik diizeylerinin sosyal 6z yeterlik
diizeylerini %47 oraninda agikladigi saptanmistir. Beden egitimi ve spor dgretmen
adaylarinin sosyal 6z yeterlikleri ile liderlik diizeylerinde cinsiyet, yas, okuduklari sinif,
lisans durumu, ¢alisma durumu ve yerlesim yeri degiskenleri a¢isindan istatistiksel olarak
anlaml farklilik tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni, Sosyal Oz Yeterlik, Liderlik.
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EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN SOCIAL
SELF-EFFICIENCY AND LEADERSHIP LEVELS OF PHYSICAL
EDUCATION AND SPORTS TEACHERS

ABSTRACT

The main purpose of this research is to examine the relationship between social self-
efficacy and leadership levels of physical education teacher candidates. The research was
designed in relational screening model. The sample of the research consists of 329 teacher
candidates studying at Kocaeli University and Sakarya University of Applied Sciences,
Faculty of Sport Sciences, Department of Physical Education and Sports. While the
personal information of physical education and sports teacher candidates was obtained
with the 'Demographic Information Form', the Social Self-Efficacy Perception Scale,
which was developed by Smith-Betz (2000) and adapted into Turkish by Ozbay and
Palanci (2001), in order to determine the social self-efficacy of teacher candidates in the
research. The Multi-Factor Leadership Scale adapted to Turkish by Cemaloglu (2007)
was used to determine the level of In the data obtained in the study, independent groups
t-test for pairwise comparison, one-way analysis of variance (One-Way ANOVA) for
comparisons with more than two, Correlation Analysis of the Relationship Between
Social Self-Efficacy and Leadership, and Results of Transformational Leadership,
Enforcement Leadership and Leadership Behaviors Regression analysis techniques were
used to determine the values of the effects of sub-dimensions on Social Self-Efficacy.
The significance level in the study was accepted as .05.

According to the findings obtained from the research, social self-efficacy and leadership
scores of physical education and sports teacher candidates were found to be high.
Although the relationship between social self-efficacy and leadership levels was
statistically significant, it was found to be positive. It was determined that the leadership
levels of teacher candidates explained their social self-efficacy levels by 47%. When the
social self-efficacy and leadership levels of physical education and sports teacher
candidates differ according to the independent variables, it was determined that the social
self-efficacy and leadership of the teacher candidates differed statistically in terms of
these variables. In addition, a statistically significant difference was found in terms of
gender, age, class of education, income status, undergraduate status, employment status
and settlement variables of the Physical Education and Teacher Candidates.

Keywords: Physical Education Teacher, Social Self-Efficacy, Leadership.
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BOLUM 1. GIRIS

Beden egitimi ve spor 6gretmenleri, 6gretmenlik uygulamalarinda kullanmalar1 gereken
egitimciligin bilgi, beceri ve temel degerlerini kazanmak i¢in dort yillik lisans
egitiminden gegerler. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin kazanilan egitim
cercevesinde meslegin temel amacini temsil eden egitim felsefesini ve spor becerilerini
kazanarak problem ¢ozme becerisi noktasinda yeterli donanima sahip olacaklari ve

stirekli gelisecekleri diistiniilmektedir (Thompson, 2013).

Sosyal 0z yeterlik algisi, kisinin bir seyi, bir olguyu, bir beceriyi yapabilecegine yonelik
ogretisiyle iligkilidir. Spor uzmanlar1 ve Beden Egitimi ve Spor 6gretmenleri sosyal 6z
yeterlik ile ilgili gerekli becerilere sahip olduklarina inanirlarsa liderlik konusunda daha
istekli olurlar. Boylece liderlik sergilerler ve basarili olan her performans 6z-yeterligi
artirir. Tim becerilerin yasam boyu kazanilmasi gerektiginin en temel olgusu sosyal 6z-
yeterlik algisinin olusumudur. Bu sebeple sosyal 6z yeterlik, sosyal baglantilar kurmak,
akademik basari, 6z farkindalik, problem ¢6zme ve 6grenme becerileri ¢ok etkilidir.
Yiiksek sosyal 6z-yeterlige sahip olmak, sosyal alanda karsilagilan sorunlarin, kriz aninda
problem ¢oziimlerine yonelik etkili miidahaleler yoluyla sorunun ¢oziilmesine yardim
eder. Bununla beraber sosyal 6z yeterlik, iletisim kurmada ve iletisimi devam ettirme
konusunda kendine duyulan giiven, 6gretmen adaylarmin mesleki alanda karsilastiklart

sorunlarin ¢dziimiinde aktif olarak aracilik edecek ve katki saglayacaktir (Kotaman,
2008).

Liderlik ve lider ile ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde bir¢ok yaklasimin tiretildigi
goriilmektedir. Liderlik ile ilgili yaklasimlarin glinlimiize gelene kadar gecen siire
icerisinde olan degisimi, yillar i¢cinde yapilan ¢aligmalarin konular i¢inde yer almistir.
Giliniimiizde bilinmekte olan liderlik yaklasimlarinin ¢esitleri ise, durumsallik yaklasimi,
neo-karizmatik yaklasimlar ve davranis¢i yaklasim olarak {lizere dort ana yontemden

olusuyor. (Cakar & Arbak, 2003). Daha sonra bu yaklasimlar igerisine doniisiimcii



liderlik kavrami da ele alinmustir (Uniivar, 2015). Bass ve Riggio (2006), Déniistiiriicii
Liderlik tizerine son yirmi yilda yapilan aragtirmalarin artis gosterdigini sdylemektedir.
Liderlik konusunda yapilan arastirmalar her seyden 6nce askeri ve is ¢cevrelerinde (Celep,
2004) yapilmis olmasina karsin, bilhassa son senelerde egitim ve yonetim ile ilgili cok
onemli oldugu soylenmektedir (Bottery, 2001). Spor ile ilgili yapilmis olan arastirmalar
doniistimsel liderligin bu alandaki faydalarini ortaya ¢ikarmaktadir. (Arthur, Woodman,
Ong, Hardy, Ntoumanis, 2011; Callow, Smith, Hardy, Arthur, Hardy, 2009)

Sosyal 0z yeterligin liderlik diizeyine olan iliskisini incelemek amaci ile beden egitimi ve
Spor 6gretmen adaylarina yonelik yapilan bu ¢alismada 6gretmen adaylarinin sosyal 6z
yeterliklerinin ve liderlik seviyelerinin farkli degiskenler acisindan degisiklik gosterip
gostermedigi de ele almaktadir. Bu dogrultuda Kocaeli Universitesi ve Sakarya
Uygulamali Bilimler Universitesi Beden Egitimi Ogretmenlik boliimii okuyan 6grenci ve
mezun 6gretmen adaylarina uygulanan anketlerin sonucu sosyal 6z yeterliklerinin liderlik

seviyelerine iligkisi aragtirmanin ana konusunu olusturmaktadir.

1.1. Cahsmanin Onemi

Cocukluk ve ergenlik evrelerinde beden egitimi ve spor aktivitelerinin gergeklestigi yer
ilkokullarin beden egitimi ve spor dersleri olarak bilinir. Bu sebepten &grenciler ve
toplumumuz i¢in bu ders egitim doneminde 6nem arz etmektedir. Beden egitimi ve spor
dersinin Orgiin e8itim sistemimiz i¢inde yerinin ve dneminin, ders kapsaminda kisinin
fiziksel ve psikolojik etkinlige kars1 pozitif yonde bir davranis gerceklestirdigi Ozyalvag
(2010) tarafindan vurgulamistir. Bununla kiginin davraniglarinin ve basarisinin arasindaki
baglantiy1 inceleyen ¢ogu ¢alisma bu dersin hakkinda faydali davraniglarin 6grencilerin
diger derslerdeki ve hayatlarindaki sosyal 6z yeterlik basarisini etkiledigini ifade etmistir

(Cengiz, Aytan & Abakay 2018).

Beden egitimi dersi ayni 6lgiide beden terbiyesinin de egitimini kapsamaktadir. Yapilan
egzersizler veya spor belirli bir bilingte ve disiplinde yapildiginda 6grencilerin hem
bireysel hem de bulundugu topluma iyi ve saglikli, tireten ve yeni fikirlere sahip, disiplinli
ve yarigmaci kisilikle manevi duygulara sahip ¢ikan ve ayn sekilde demokratik yasamin
getirdigi davranislari sergileyen bireyler olarak yetigsmeleri agisinda en etkili araglardan

biridir (Cihan, 2011).



Bireyin kriz anlarinda gii¢ olaylarda, durumun iistesinden gelmek adina ihtiya¢ duydugu
¢Ozlim yollarini siraya koymasi, rastgele bir olayda bir isi basari ile yapabilme yetisindeki
inan¢ ve yargilarina ait inanglar1 6z yeterlik olarak adlandirilir (Unlii, Kaskaya &

Kizilkaya, 2017)

Anksiyete bozuklugu tanisi bildiren bireylerde ilk defa 6z yeterlilik test edilip ¢alisma
sonuglar1 degerlendirilmeye baglamistir. Glinlimiizde egitim ve psikoloji benzeri psiko-

sosyal alanlarda da degerlendirilmektedir (Barut, 2008).

Bireyler karsilastig1 yipratici, endise verici ve 0z giiven eksikligine sebebiyet veren
davraniglar1 devam ettirerek, kendi mevcut 6z yeterlik seviyelerini arttirarak savunma
reaksiyonlarini ortadan kaldiracak, hissettikleri giiven duygulari zaman iginde artis
gosterecektir. Verilmesi gereken tepkileri verilmesi gereken zamanda uygulamayan
bireyler pes ederek, uzun zaman korkularini siirdiirecek ve disaridan yetersiz algilandigini
diisiinecek gereken seviyede olmadiklari inanci kendilerini olumsuz fikirlere ve tavirlara

itecektir (Bandura, 1977’den akt; Alemdag 2013).

Bireyin motivasyonunda bilissel hiikiimler 6nemlidir. Yapilan isten verim alabilmek i¢in
motive olan bireyler ileriki zamanlarda sistematik ve diizenli sekilde eylemlerini
gergeklestirirler. Bu bireyler zamanla basarabileceklerine olan inanglarii arttirarak
ileriye yonelik yapacaklar1 eylemlerin potansiyel ¢iktilarin1 dngorebilirler. Bu bireylerin
basarmak icin her zaman hedefleri ve bu hedeflerine yonelik daima uygulayacaklari

planlar1 vardir (Oz, 2019).

Kendilerine inanan ve giivenen sporcular yiiksek 6z yeterlige sahip olmakla beraber her
daim etkin ve yetersiz yonlerini bilir ve olduklar1 yerde durmak yerine siirekli gelismeyi
isterler. Zor siiregler atlatip basariy1 elde ettiklerinde performans seviyelerini koruyarak
daha fazla ¢aba sarf ederek konsantrasyonlarini stabilize ederek yapabilecekleri en etkin
davranis1 sergilerler ve bununla birlikte hedeflenen basar1 sporcu i¢in elde edilebilir
diizeye gelmektedir. Oz yeterlik diizeyi diisiik olan sporcular gii¢ durumlar ile kars:
karsiya geldiginde korkabilir ve sahsma yonelik giiven hislerinin git gide azalmasi

durumunda hedefledikleri basaridan uzaklasirlar (Durdukoca, 2010).

Liderlik, belirli bir toplulugu 6nceden belirlenmis hedef ve amaglar ¢evresinde toplamak,

hedeflerin gerceklesmesi icin eyleme gecirebilme yetenegi ve bilgilerin biitiiniidiir



(Kiigtik, 2008). Ekip i¢inde ekibi yonlendiren, izlenen ve farkli durumlar olusturup ekibin
tatbikini saglayan bireyler lider olarak adlandirilmaktadir (Yiicel, 2019).

Oz yeterligi diisiik seviyede olan bireylerin problem ¢ézmede sorun yasadigi, kendilerine
glivenme durumunun diisiik olmasindan dolay1 6z giiven duygularinin da diisiik oldugu,
basarabilme durumlarina yonelik inangsizliklar1 sebebi ile basarisizligi kabullenip ¢abuk
kaybetmeye meyilli oldugu bilinmektedir. Bu bireylerin yasantilarinin herhangi bir
boliimiinde lider olmalar1 beklenemez. Ciinkii lider; sorun c¢oziicii, 6z giivenli, yol
gosteren, belirlenmis amacglara varmak i¢in toplulugu ve bireyin aktivitesini etkileyen,
yon veren, denetleyen, {iyeleri takim dinamigi ile yanina toplayan ve bir arada tutan
kisidir. Iyi bir lider; ogretmenleri ve ogrencileri ayirt edebilen, atilganliklarini
destekleyen, bir amaca oryantasyonunu saglayan, her duruma adaptasyon
saglayabilmeleri icin hazir bulunusluklarini1 destekleyen bir yapiya sahip olmalidir. Bu
sebeple, egitim kurumlarinda liderlik 6nem arz etmektedir. Beden egitimi ve Spor
ogretmenleri okullarda en dikkat ¢eken egitmenlerdir. Bu sebep ile dgretmenin tiim
ozellikleri ile 6grencilere rol model olmasi gerekmektedir. Bir 6gretmenin dgrenciler
tizerinde pozitif intiba olusturmasi ile birlikte olumlu anlamda yanit alinabilmektedir

(Isik, 2001).

Okullarda beden egitimi ve spor ogretmenlerinin gerekliligi, bu dersin dgrenciler
tizerinde pozitif etkisi oldugu yadsinamayacak bir gercek oldugu diisiiniilerek, beden
egitimi ve spor 0gretmenlerinin 6grenciler tizerinde olumlu etkileri olan kisiler oldugunu
sdyleyebiliriz. Ogretmenlerin rol model alindig1 diisiiniildiigiinde, Beden egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin okullarda 6grenciler tizerinde biraktiklari etki sebebi ile hem rol model
hem iyi bir lider 6rnegi sunmaktadir. Ayrica ililkemizde yapilan arastirmalarin biiyiik
cogunlugunda sporun sosyallesme, benlik algisi, uyum diizeyi ve sosyal yetkinlik
beklentisine etkileri iizerinde durulmakta olup Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin
oz-yeterliligiyle ilgili yeterli arastirma bulunmadigi goézlemlenmistir. Bu yoni ile
arastirmanin literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bununla birlikte 6gretmen
adaylarina yonelik olarak yapilan liderlik ve 6z yeterlik iligkisinin arastirilarak literatiire

kazandirilmasi aragtirmanin 6nemini ortaya koymaktadir.



1.2. Cahsmanin Amaci

Bu c¢alismanin temel amaci beden egitimi ve spor dgretmeni adaylarinin sosyal 6z

yeterliklerinin liderlik diizeylerine iliskisinin incelenmesi arastirilmasidir. Bu betimsel bir

calisma olmakla beraber Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin sosyal 6z yeterlik ve

liderlik diizeylerinin ¢esitli

incelenmesidir.

1.3. Calismanin Problem Ciimlesi

degiskenler acisindan farklilasip farklilagsmadiginin

Beden egitimi ve spor 6gretmen adaylarinin sosyal 6z yeterlikleri ile liderlik diizeyleri

arasinda bir iligki var midir?

1.4. Calismanmin Alt Problemleri

Calismanin hazirlanmas1 asamasinda belirlenen alt problemler su sekildedir:

Beden egitimi ve Spor ogretmen adaylarinin sosyal 6z yeterlik ve
diizeylerinde cinsiyet degiskenine gore farklilik var midir?

Beden egitimi ve Spor ogretmen adaylarinin sosyal 6z yeterlik ve
diizeylerinde yas degiskenine gore farklilik var midir?

Beden egitimi ve Spor Ogretmen adaylarinin sosyal 6z yeterlik ve
diizeylerinde siif degiskenine gore farklilik var midir?

Beden egitimi ve Spor ogretmen adaylarinin sosyal 6z yeterlik ve
diizeylerinde lisans degiskenine gore farklilik var midir?

Beden egitimi ve Spor Ogretmen adaylarinin sosyal 0z yeterlik ve
diizeylerinde spor yapma durumu degiskenine gore farklilik var midir?
Beden egitimi ve Spor ogretmen adaylarinin sosyal 6z yeterlik ve
diizeylerinde ¢alisma durumu degiskenine gore farklilik var midir?
Beden egitimi ve Spor Ogretmen adaylarinin sosyal 0z yeterlik ve
diizeylerinde yerlesim birimi degiskenine gore farklilik var midir?

Beden egitimi ve Spor Ogretmen adaylarinin sosyal 6z yeterlik ve

liderlik

liderlik

liderlik

liderlik

liderlik

liderlik

liderlik

liderlik

diizeylerinde sorun ¢6zmede yardim alma durumu degiskenine gore farklilik var

midir?



e Beden egitimi ve Spor 6gretmen adaylarinin sosyal 6z yeterlik ve liderlik

diizeyleri arasindaki iliski nedir?

1.5. Cahiymanin Varsayimlari
Calismaya goniillii olarak katilan &gretmen adaylarinin kendilerine sunulan anket
igerigini samimi ve i¢ten cevapladiklari diisiilmektedir.

Aragtirmanin veri toplama ve veri analiz siirecinde kullanilan yontemlerin arastirma alt

problemlerini test etme konusunda dogru ve giivenilir yontemler oldugu varsayilmstir.

1.6. Cahsmanin Simirhhiklar:

Bu calisma, Kocaeli Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor Béliimii
ve Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Beden Egitimi ve

Spor Bolimi 6grencileri ile sinirlandirilmastir.

Bu arastirma 6l¢gme araglarindaki sorularla sinirlidir.



BOLUM 2. GENEL BILGILER

2.1. Beden Egitimi ve Spor

Bireylerin ruhsal, fiziksel ve mental yonden gelismesi, is hayati gibi 6zel yasam
kosullarina alismast ve giinliik yasamlarinda ve temel sivil konumu ve insan
sorumluluklarini giiclendirmesi, fiziki ve ruhsal bicimde gelismesine yonelik planlanan,
programlanmis ve diizenli olarak yiiriitiilen tiim faaliyetlere "beden egitimi" denir (Kuru,

2000).

Diger bir tanimlamaya goére beden egitimi, bedensel hareketlerin planli gelisim yoluyla

giinliik hayata doniistiiriilmesidir (Araci, 2006).

Bilhassa ¢ocukluk evresinde beden egitimi ve spor etkinliklerinin sik¢a gergeklestigi yer
okul olarak bilinmesine ek beden egitimi dersi 6grenciler i¢in okul hayatindaki dnemli
unsurlardandir.  Beden egitimi dersinin genel egitim sistemi icerisinde yeri ve
ehemmiyetinin, ders kapsaminda kisinin fiziksel etkinlige karsi olumlu bir davranis
gerceklestirebilmesi oldugu Ozyalvag (2010) tarafindan vurgulamistir ve bununla birlikte
tutum ve basar1 arasindaki baglantiy1 inceleyen kimi arastirmact bu derse iliskin olumlu

davranislarin 6grencilerin basarisini etkiledigini ifade etmistir (Cengiz ve dig. 2018).

Biiytikzdemir (2008) yi1linda yapmis oldugu arastirmasinda beden egitimi derslerinin bu
dersi alan Ogrencilerin sosyal gelisimlerine etkisini arastirmayir hedeflemistir.
Arastirmanin verileri anket kullanilarak yapilmis ve arastirmaya toplamda 406 6grenci
katilmistir. Arastirmanin sonucunda katilimei 6grenciler beden egitimi dersinin saatini az
bulduklari, spora yonelime gore bu dersin zaruri oldugu, derse yonelen 6grencilerin
olumlu davranis tutumlar1 sergiledikleri ve paylagma hissinin en yiiksek oldugu dersin
beden egitimi ve spor oldugu ifade edilmistir. Liderlik ve 6z yeterlik kavramlarinin bu

derste daha ¢ok gelistigi diisiiniilmektedir.



2.2. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

Egitim sistemleri, her {ilkenin kendi i¢ yapisini olusturan kiiltiir, politika ve idare sekline
gore farkliliklar gostermektedir. Egitimin ana hedeflerinden biri, bir biitiin olarak kisilige
yaklasmaktir. Buna gore, egitim siireglerinde amaglarin ve hedeflerin tam olarak
gerceklestirilmesi, beden egitiminin yani sira bireyin ve toplumun zihinsel egitimini de
gerektirir. Genis bir bakis acisindan beden egitimi, egitim siire¢lerinin en etkili unsurudur

(Ozkan, 1999).

Beden egitimi ve spor 6gretmenleri, bulundugu kurum igi veya okul dis1 spor etkinlikleri
yiiriiten, bu etkinlikleri uygulayan ve Milli Egitim Bakanligi'nda gorevlerini yerine
getiren dgretmenlerdir (Karakiiciik, 1991). Beden egitimi ve spor 6gretmenleri genellikle
Ogrencilerce sevilen Ogretmenler olup saygi duyulan ve deger verilen insanlardir.
Ogrencilerin derse olan sevgisi, dgretmenin &niinde kendini gosterir. Derse katilan
ogrencilerin istekli ve aktif olduklari goriilmektedir. Bununla birlikte, 6gretmenin bir¢ok
sorumlulugu vardir. Teorik agiklamalarin yani sira, 6gretmenin de pratikte yetkin olmasi

beklenir (Araci, 2006).

Beden egitimi ayrica fiziksel bir kisiligin yetistirilmesini de igerir. Ozellikle, 6grenciler
bireysel ve sosyal olarak; Mutlu, saglikli, ahlaki, temsili, tiretken, yaratici fikirleri olan,
ulusal ve manevi unsurlart koruyan ve demokratik yasamin getirdigi davranislari

sergileyen bireyler olarak biliyiimeleri i¢in en etkili araclardan biridir (Cihan, 2011).

Beden egitimi ve spor 6gretmenleri, derslerine 6zgii kiyafet ve ayakkabr ile okula gelirler.
Bu nedenle okullarin ¢aligsmalarinin 6n saflarinda yer almakta ve dgrencilerin dikkatini
cekmektedir. Bununla birlikte, bu 6gretmenlerin tiim 6zelliklerinin 6grenciler i¢in rol
modelleri olmas1 beklenmektedir. Ogrencileri olumlu bir sekilde etkiledigi i¢in olumlu

geribildirim alabilir (Araci, 2014).

Ogrencilerin spor etkinliklerine yatkmliklarmi 6gretmen liderlik stillerine ve bazi
degiskenlere gore incelemeyi amaglayan calismanin denek grubu 560 6grenciden ve 10
beden egitimi ve Spor 6gretmeninden olusturmustur. Arastirma sonucunda 6grencilerin
spora yatkinliklarinin cinsiyet, sinif, ailede spor yapan kisi olma, 6gretmen liderlik stili,
okul takimlarinda bulunma ve lisansli olmak degiskenine gore farklilik tespit edilmistir.
Akbulut (2017) Ogretmen liderlik tarzlarma gore farklilik bulunan bu ¢alisma bizim

calismamiza 6rnek olacaginmi diistiniilmektedir.



2.3. Oz Yeterlik Kavram ve Icerigi ile Tlgili Bilgiler

2.3.1. Oz kavram

Bireyi bir biitiin olarak ilgilendiren tiim fenomenler olarak agiklanabilir. Evrensel olan
benlik terimi, 6z disiplin, benlik saygisi, kendine giiven gibi birgok form alabilir. Bireyin
benlik saygisi, dnemli goriinen insanlarin sdylemi, deneyimi, destegi veya takdirinden
biiyiik 6lciide etkilenir. Bireyin kendisine sordugu sorularin igerigi, benlik ve 6z yeterlik
terimleri arasindaki farki ortaya koymaktadir. Bunun, basarabilme ve yapabilme gibi
eylemleri igeren bir fenomen olmasinin yani sira, benlik kavraminin igerigi, kisinin
kendisinde bulunan duygularmn varligidir. Iyi voleybol oynayabilir miyim? Ugiincii engeli
asabilir miyim? Ornek sorular verilebilir. Ben kimim? Eylemlerimin farkinda miyim?

Kendime deger veriyor muyum? gibi drnekler verilebilir (Alemdag, 2013).

Benlik terimi, biligssel ve duygusal etkilerden olusan ve kisinin g¢evresinden aldigi
karsilagtirmalara bagimli olarak karmasik bir fenomen seklinde tanimlanabilir (Colak,

2017).

2.3.2. Yeterlik kavram

Bir kavram olarak yetkinlik, insan davramisinin gerceklestirilmesinde onemli bir
unsurdur. Eger insanlar yeteneklerinin ve arzularinin herhangi bir eylemin listesinden
gelmek i¢in yeterli oldugunu dogrularlarsa, yapacaklar1 eylemlerde daha kararh
olabildiklerini 6ziimserler ve gerekli eylemleri gergeklestirebilirler (Hevedanh ve Ekici,

2009).

Bandura'ya gore, insanlarin bilgisini arttirmak ve sekillendirmek agisindan &grenci
gelisimine destek bir unsurdur. Etkinlige olan inang, hedefe ulasabilmek icin gereken
katkilar1 yapma yeteneklerine olan inancidir. Oz-yeterlilige dair inanglar, insanlar basa
cikabileceklerini diisiindiikleri olaylarin sonuglarini beklediklerinde ve davranig gésterme

yeteneklerine giivendiklerinde olusur (Gergek, Y1lmaz, Koseoglu & Soran, 2006).

Yetkinlik, motive olmak, bilis, duygu ve se¢im siireci gibi dort temel siiregten olusur ve

bu yetkinligin sekillenmesinde ciddi bir géreve sahiptir (Unlii ve dig, 2017; Sahin, 2000).



2.3.3. Oz yeterlik

Oz yeterlik terimini ilk defa 1977'de iinlii psikolog Albert Bandura sosyal 6grenme
teorisinin odak noktasi olan "Bilissel Davranis Degisikligi"nin bir parcasi olarak
tanitmistir. Insanlarin mevcut yetkinliklerini hedeflerine uygun olarak ne 6l¢iide etkili bir
sekilde degerlendirebilecekleri ile ilgili hiikiimler Bandura tarafindan "Oz Yeterlilige
Inanglar" olarak kavramsallastirilmistir (Bandura, 1977 akt; Capli ve Celikkaleli, 2008;
Kurbanoglu, 2004).

Sosyal Ogrenme teorisinde Oz-yeterlilikten bahseden Bandura bireyler tarafindan
sergilenen davranislari sekillendirmek ciddi bir motivasyon ve etki kaynagi oldugunu 6ne
stirmektedir. Bireyin karsilastigi sorunlara kars1 galip gelebilmeleri ve baski altinda dahi
basaril bir sekilde is yapabilmeleri i¢in inang ve yargilarin algilanmasi olarak tanimlanir
(Unlii vd., 2017). ilk kez anksiyete bozuklugu olan kisiler iizerinde test edilen
caligmalarin sonuglarina dayanarak kullanilmistir. Su anda egitim etkinlikleri ve psikoloji

gibi alanlarda degerlendirilmektedir (Barut, 2008).

Bandura; karar verme, gorevlerini yerine getirme ve mesuliyet alma ve kendi kendini
denetleme becerisi bulunan bir yapiya atifta bulunmaktadir. Bu, insanlarin bir eylemi en
mitkemmel hali ile gerceklestirebilmek i¢in gereksinim duyduklart her tiirlii davranisi
planlayabilecekleri ve bu davranislari tanimlayabilecekleri inanci bigiminde belirtilir. Oz
yeterlik, bireylerin basarilarini bir seviyeden digerine yiikseltmek i¢in ihtiya¢ duyduklar
davranig bi¢imlerinin diizenlenmesi ve olusturulmasi i¢in bir kosul olarak agiklanirken,
bunun gercek eylemlerde ve siirdiiriilebilir davranislarda etkili oldugu ima edilmektedir.
Oz yeterlik, insanlarin gergekte nasil davrandiklari degil, yetkinliklerine olan inanglaridir.
Bu nedenle, kisi bas etmekte zorlanacagi sorunlar ile karsilastiginda, 6z yeterlik, bu
durumda kendini farkli diizeylerde gosterdigi davranislarin yaratilmasinda etkilidir
(Kurbanoglu, 2004). Davranis veya beceriyi iyi gosterme yetenegi ve bu beceriyi farkli
durumlarda etkili bir sekilde kullanma yetenegi birbirinden farkhidir (Giilsen, 2013).
Bireyler benzer becerilere sahip olsalar bile farkli seviyelerde performans gosterebilirler
(Alemdag, 2013). Oz-yeterlilige dair inanglar, bireyin mevcut ve énceki eylemlerine,
baskalarinin yarattig1 olumlu uyaranlara ve mevcut zihinsel duruma bagl olarak, diger
bireylerin kendisine verdigi olumlu uyarana ve su anda i¢inde bulundugu zihinsel duruma

gore olusturulabilir (Gtilsen, 2013).
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Senemoglu (2007), bu terimi, bireyin ileriki zamanlarda yasayabilecegi zor durumlarin

istesinden gelme kabiliyetine olan inanc1 olarak tanimlamaistir.

Bandura, 6z yeterlik teorisinde motivasyon iizerinde gelistirilen 6z yeterlik algisinin
onemli oldugunu savunur. Oz yeterlik algisina gelince, bunun yalnizca bilissel
yeteneklerin programlanmasi ve secimleri iistiinde direkt bir neticesi gostermedigi,
bununla birlikte biligsel yetenek sonuclarinin istenen seviyeye ulagsmasi i¢in de gerekli
oldugu diisiiniilmektedir. Istenen olaym basarili bir sekilde gerceklestikten sonra,
miicadele ¢abalar1 iistiinde etkili bir isteklendirmeye olusturabilecegine inanilmaktadir.
Etkinlik beklentileri, insanlarin uygulamalarin sonucunda ne dl¢iide ¢aba gosterdiklerini
anlamalarina, zorlu olaylarla karsilaginca ne dlglide ¢aba gdsterdiklerini belirlemelerine
yardimci olur. Bireyin idrak edilen 6z yeterlik seviyesi nasil olursa caba gdstermesi de o
diizeyde olacaktir. Gereken durumlarda gerektigi sekilde tepkilerini ortaya koyamayan
ve pes eden bireyler, uzunca bir siire korkularini siirdiirerek, baska kisilerce yetersiz
goriildiigiinii diisiinerek, kendilerini yeterli diizeyde olmadiklarina ikna ederek negatif
diisiinceler ve tutumlar hissedeceklerdir (Alemdag, 2013). Oz yeterligi meydana getiren

dort esas siire¢ bulunmaktadir (Doganer ve dig, 2020).

Bilissel siireg; bir bilgi hafizasindan baska bir bilgi hafizasina gegisi olusturan biligsel
etkinliklerdir (Ulusoy, 2014). Kisilerin gergeklestirecegi cogu davranis ilk etapta diisiince
diizeyinde gelisir. Zihinde betimlenen pozitif senaryo iyi bir 6z yeterlik inanc1 olusturur
(Cubukcu ve Girmen, 2007).

Motivasyon 6z yeterlik algisinin giidiilenmesinde elzem bir yere sahiptir. Bireyler,
yapabilecegine inandig1 seyler ile ilgili alg1 olusturur ve kendi belirledikleri amaglara
erismek amaciyla gayret gosterirler. Boylelikle kendilerini belirlemis olduklar1 amaglara

ulagmak i¢in yonlendirip motive etmeye yonlendirirler (Cubukcu ve Girmen, 2007).

Duygusal siirecler; meydana gelebilecek baski hissi ve depresif duygularin
yonlendirilmesinde algilanan 6z yeterlik 6nemli bir unsurdur. Kisilerin karsilarina ¢ikan
aksiliklere ve piiriizlere kargin onlarla bas edebilme giicline yonelik inanglari, kaygi ve

stres diizeyleri motivasyon seviyelerine tesir etmektedir (Alemdag, 2013).

Secim siiregleri; bireyler gergeklestirebilecekleri sorumluluklar1 tercih etme ya da
gerceklestiremeyecekleri sorumluluklar1 reddetmeye meyillidir. Tercihleri araciligiyla

bireylerin yasamlarinda degisik secim, yetenek ve sosyal alanlar gelisistirler. Bireyler,
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icinden  ¢ikamayacagini  disiindigi =~ sorumluluklar1  iistlenmek  istemezken,
halledebileceklerini disiindiikleri sorumluluklart rahatlikla se¢me yonelimindedirler
(Cubukcu ve Girmen, 2007).

Kuvvetli 6z yeterlik inancina gelistiren bireyler, yeteneklerine giivenirler ve gii¢ islerle
basa ¢ikma sorumlulugundan kagmazlar. Kendilerine limitlerini zorlayan hedefler
koyarlar ve bu hedefleri sonuglandirmak i¢in odaklanirlar. Basarisizlik karsisinda yenik
diismezler ve yeterlik hislerini miimkiin oldugunca ivedi bir bi¢imde geri kazanma
egilimi sergilerler. Yeterlik inanci tam olamayan kisiler ise halihazirdaki kabiliyetlerine
giivenmezler ve zorlu sorumluluklardan kagarlar, goniilsiizdiirler ve belirlenen hedeflere
bagli kalamazlar. Hedefe ulasabileceklerini diisiinmek yerine bagaramayacaklarina

inanirlar. Zor gorevlerle karsilastiklarinda pes etme belirtileri gosterirler (Doganer ve

dig., 2020).

“Bireyin karsisina ¢ikabilecek zor durumlarda, iistesinden gelip gelemeyecegine dair
sahsina duydugu inang, sahs1 hakkindaki hiikkmiidiir” olarak agiklanmaktadir. Oz yeterlik
bir agidan “algilanan 6z yeterlik” bigimi ile de kapsama alinabilir. Bireyin herhangi bir
davranis1 gerceklestirmek amaciyla bu amaci gergeklestirmek i¢in gereksinim duyulan
tiim unsurlar diizenleyip bu davranisi gegerli hali ile uygulayabilmesine yonelik inanglari

algilanan 6z yeterlik olarak adlandirilir (Colak, 2017).

Bandura, 6z yeterlik inancinin beslendigi dort temel kaynak bulunmaktadir.
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Oz Yeterlik inanci

Kaynaklar Etkileri

Ustalik — Dogrudan Deneyimler Tercihler — Segimler

» Dolayl yagantilar * Caba dlzeyi
*  S5zel ikna *  Azim — Sebat
*  Fiziksel ve duygusal durumlar *  Esneklik

Sekil 2.1: Oz yeterlik algisinin kaynak ve etki alanlar1 (Kiremit, 2006).

Ustalik/dogrudan deneyimler en 5nemli kaynaktir. Iyi diizeyde bir yeterlik algis1 olusmasi
icin en basarili yontem ustalik deneyimleridir. Bireyin yaptig1 eylemlerde basarili
sonuclar almasi, kendisini benzer islerde de basari elde edebileceginin ispatidir. Bu
nedenle tecriibeler, bireysel yeterlige dair en dogru delildir. Bu bigimde olusan faydali
sonuclar, bireyi gelecekte birbirine benzeyen olaylar karsisinda moral vermektedir

(Kiremit, 2006; Kurbanoglu, 2004).

Bir bagka beslenme kaynagi ise diger bireylerin davranislari sonucunda meydana gelen
“dolayli yasantilardir”. Kisiler, baskalariin c¢aba harcayarak basardiklarina olan
inanglar1, kendisinin de benzer bigimde gerekli seviyede calisarak, basarili elde

edebileceklerine dair inanglarinda artis yasanacaktir (Kotaman, 2008).

Sézel ya da sosyal ikna durumu 06z yeterlik algisinin  olusmasinda ve
kuvvetlendirilmesinde etkili durumlardan biridir. Kisinin basarabilecegi veya
basaramayacagi eyleme dair tavsiyeler, yonlendirmeler ve pekistirmeler kisinin 6z
yeterlik algisini etkileyebilir niteliktedir. Pozitif ikazlar, bireyin var olan yeteneklerini
gelistirerek 0z yeterlik inanglarimi giliglendirip bireyi cesaretlendirirken, bireyin zor
gorevleri basarabileceklerine dair inanglar1 da arttirmaktadir. Negatif ikazlar 6z yeterlik

algilarin etkisizlestirebilmektedir (Arslan, 2019; Kotaman, 2008).

“Psikolojik ve fizyolojik durumlar” farkli bir beslenme kaynagidir. Bitkin olma, halsiz

hissetme, agri, sanci, aci, stres, kaygi korku vb. gibi fizyolojik ve psikolojik haller bu
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grubu olusturmaktadir. Bireyler, bu kaynakla ilgili durumlarimi gdzden gecirirken,
fizyolojik ve psikolojik emarelerini de goz ardi etmemelidir. Kaygi ve endise bireyin
performans diisiikliigliniin sebebi olabilir. Yapilacak herhangi bir eylemin sonucunda
basar1 elde etmek isten bir kisi kendisi hakkinda kuvvetli ve iddiali algilanmasi

gerekliligini hissedebilir (Kotaman, 2008).

Bahsi gecen kaynaklardan meydana gelen 0z yeterlik algisi; bireyin izleyecegi
basamaklari, glic durumlar ile karsi karsiya geldiginde dirayetini, ¢abalariin diizeyini ve

gosterecegi davraniglarin durumunu da etkilemektedir (Colak, 2017).

Bir kisinin giidiilenmesinde zihinsel yargilar 6nem arz eder. Bir isi gergeklestirebilmek
icin giidiilenen kisiler, daha intizamli ve disiplinli bir bicimde gelecege yoOnelik
calismalarin1 siirdiiriirler. Bu kisilerin ileride basarabileceklerine dair inanglart iyi
diizeyde olup bu kisiler, gelecege yonelik olan faaliyetlerinin olasi neticelerini
ongorebilirler. Bu tiir insanlar daima basarmayi arzu ettigi amaglara yonelirler ve

amaglarina erisebilmek daima kontrol edebilecekleri planlar ile olusur (Oz, 2019).

2.3.4. Oz yeterlik gelisimi

Bireyler hayatlarinin farkli evrelerinde 6z yeterlik inanci gelistirmektedir. Yasam
icerisinde gergeklesen farkli durumlar, gelisim zamanlarina dayali olarak degisik
beceriler istemektedir. Bircok donemden meydana gelen insan hayatinin bu evrelerinin
kendilerince ne 6lgiide etkili yonetildigi onem arz etmektedir. Oz yeterlik algismin
olusumu sirasinda bu siireglerde bireyin kendi gelisimini agikca belirlemesi gerekir.
Kisilerin 6z yeterlik kazaniminin gerceklesmesinde etken olan kokler, aile, akran ve okul
olarak Bandura tarafindan su sekilde agiklanmistir (Alemdag, 2013; Cubukcu ve Girmen
2007).

Kisinin kendi etkinligi algis1, yasamin farkli asamalarinda gelisir. Hayattaki farkli olaylar,
gelistikleri zamana gore cesitli beceriler gerektirir. insan hayatini birgok periyot meydana
getirir ve insanlarin bu periyotlarda hayatlarini ne denli etkili bir sekilde yonetebilecekleri
onem arz eder. Devam eden siiregle birlikte kisinin kendiyle ilgili kisisel ilerlemesinin
net bir sekilde tanimlanmasi, 6z yeterlik inancimi yaratir. Oz yeterliligin olusumunu
etkileyen kokleri, aile, akran ve okulun 6nemini Bandura agagidaki gibi agiklamaktadir

(Alemdag, 2013; Cubukg¢u ve Girmen 2007).
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Bebeklerde 6z yeterlik duygusunun gelismesi, ebeveynlerinin davranislarina tepkileriyle
iliskilidir. Ornegin, ses ¢ikartan bir oyuncag sallayarak, sert bir cisme vurarak veya
bagirarak, ¢ocuk davranislarinin bir tepkiyi tetikledigini fark etmeye baglar. Cevresini bu
sekildeki tutumlar1 ile kontrol altinda tutmaya calistiginda, sergiledigi davraniglara
fazlasiyla 6nem verir ve bilinmeyen farkli davranislar1 6grenmeye istekli olur. Bir kisinin
digerlerinden farklilagmasi farkli deneyimlerden kaynaklanmaktadir. Bebekler sadece
baska bir insan olarak algilandiklarinda biiyiirler. Bu sebep ile kisisel ve gevresel
tecriibeler ¢ocugun kendini bir fert olarak gérmesine izin verir (Bandura, 1994 Akt;

Cubukc¢u ve Girmen, 2007).

2.3.4.1. Oz yeterlik kazanim ve aile

Giinliik yasamlarinda ¢ocuklar farkli sorunlari ¢6zmek igin bedensel ve dil kabiliyetleri,
sosyal yetenekleri ve zihinsel yeteneklerini test ederler. Oz-yeterliligin gelisimi biiyiik
6l¢iide ¢cocugun cevresinin farkina varmasi ve hareketlerini bu dogrultuda gelistirmesi
gerceginden kaynaklanmaktadir. Bu erken kesifler, cocugun oyun aktivitesinde temel
becerileri gelistirme yetenekleri sayesinde sekillenir. Kendini kontrol etme konusunda
basarili bir deneyim, sosyal ve zihinsel yetkinligin ortasinda bulunur. Bebeklik
doneminde ilk kesifler i¢in sinirsiz bir ortam yaratan ve onlara firsatlar sunan ebeveynler,

bebeklerin sosyal ve zihinsel gelisimini desteklemektedir (Cubukcu ve Girmen, 2007)

Cocugun bizzat deneyimleri ile ailesinin bu konuda neler yapabilecekleri ve
yapamayacaklar1 hakkindaki hikayeleri, ¢ocugun kendi etkinligi hakkinda bir fikir
gelistirmesine neden olur. Aile, bebegin 6z yeterlik deneyiminin merkezinde yer
almaktadir. Bununla birlikte, cocugun yas almasina paralel olarak sosyal ¢cevre de genisler
ve kendi yagsitlar1 6nemli hale gelir. Bireyin kendi verimliligine olan inancinda 6énemli rol
oynayan unsurlardan bazilar1 ¢ocugun i¢ine dogdugu ailenin yapisi, biiylikligi, gelir
durumu, sosyal alani hatta ¢ocugun dogum sirasi olarak siralanabilir (Bandura, 1994 Akt;
Alemdag, 2013; Cubuk¢u ve Girmen 2007).

2.3.4.2. Oz yeterlik kazanimi ve okul

Okul, 6gretmenlerin ise baslamadan 6nce problem ¢ézme yetilerini gelistirdigi, sosyal ve

bilissel yetkinlik kazanimi saglanilan olduk¢a genis bir topluluktur. Cocuklarin okulda
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bilgi diizeyleri ve diistinme yetileri devamli olarak smanir ve degerlendirme yapilir.
Resmi egitime ek olarak, bir¢ok sosyal faktor, 6gretmenlerin calismaya baslamadan 6nce
kendi performanslarina olan inanglarm etkilemektedir. Ise gitmeden dnce dgretmenlerin
performans sonuglarinin karsilagtirilmasi, motivasyon, destekleyici ortam, 6gretmenlerin
geri bildirimleri, ise gitmeden Once dgretmenlerin 6z yeterliligi hakkindaki kararlarina

tesir eder (Bandura, 1994, Akt: Cubuk¢u ve Girmen, 2007).

2.3.4.3. Oz yeterlik kazanimi ve akran gruplari

Ust gruplara dahil olduklarinda ¢ocuklarin testleri degisiklikler gosterir. Akran gruplar
bu kazanimda ciddi bir yere sahiptir. Akranlarin birbirleri arasinda elde ettikleri taninirlik
ve sayginlik ¢ocuklar i¢in yadsinamaz bir 6nemi bulunmaktadir. Ciinkii gruplarda bu
dénemlerde 6z yeterlik inanci farkliliklar gdsterebilir ve bu inanca dair onaylayici bir yeri
vardir. Yeterlik seviyesinde eksiklik olan c¢ocuklarin akran gruplari icerisinde
taninirhigimin ve saygiligin olusmasi beraberinde kendilerine olan inanglarinda da artis

gozlemlenmektedir (Bandura, 1994, Akt: Cubukg¢u ve Girmen, 2007).

2.3.5. Oz yeterlik inanclar1 ve etkileri

Genellikle kisi eylemi, amaglidir ve ileriye yoneliktir. Gelecekteki zamanin algis1 farkl
sekillerde kendini gosterir. Insanlar neler yapabileceklerine dair inanglarini
sekillendirmeye ve amaglanan davraniglarinin sonuglarmi 6ngérmeye egilimlidirler,
kendilerine hedefler koyarlar ve eylemlerinin sonuglarina yonelik hedefler koyarlar.
Gelecek i¢in bir egzersiz olarak, kisiler kendi davranislarin1 yonlendirirler ve kendilerini

motive ederler (Ozteke, 2011).

Oz yeterlilige dair pek ¢ok inang, insanlarin se¢imlerini, performanslarini, zorluklara ne
kadar dayandiklarini, basarisizliklara karsi direng seviyelerini etkiler. Saglam bir
yetkinlik duygusuna sahip kisiler ilgilerini 6zel sorumluluklara cevirirler. Etkinlik
hakkindaki inanglar, insanlarin stres ve depresyona tepkilerini dahi etkiler. Insanlarin
yeteneklerine olan inan¢ ve algilari, motivasyonlarini da faaliyetlerini de etkilemektedir

(Ozteke, 2011).
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2.3.5.1. Oz yeterlik inancinin motivasyon iizerindeki etkileri

Mcauley, Wraith ve Duncan (1991) tarafindan aerobik kursu alan bireyler ile yaptiklar
calisama sonucunda, 6z yeterlik ile basar1 idraki ve ¢ok fonksiyonlu igsel giidiilenme
iliskisine bakildiginda yiiksek seviyede 0z yeterlige sahip kursiyerlerin diisiik 6z yeterlige
sahip kursiyerlere gore icsel giidiilenmelerinin daha yiiksek oldugunu elde etmisler

(McAuley ve dig. 1991 Akt; Kesgin, 2006).

Ornek olarak 6z yeterliligi diisiik olan kisiler basarmak gereken seyleri yapma konusunda
stipheli yaklasirlar. Yiiksek 6z yeterlige sahip kisilerse olumsuz sartlar ve belirli olmayan
neticeler sonucunda dahi motive olmus gayretlerin devami i¢in imkan sunmaktadir.
Kisinin 6z yeterlik inanc1 6n goriilebilse de davranislarin baslangigtaki sekliyle devam
ettirilmesinde motivasyonun etkisi gérmezden gelinemez (Porter ve dig. 2003 Akt;

Kesgin, 2006).

Bir isi yapabilecek dl¢lide kendisini kabiliyetli hissedebilen bir kisi i¢cin bu durum olumlu
bir deneyimdir. Buna iligkili olarak, Bandura ve Schunk calismalarinda bir isin yerine
getirilmesinde i¢sel olarak motivasyonun da biiyiik 6l¢iide etken oldugunu ve 6z yeterligi

etkiledigini saptamislardir (McDonald, Siegall, 1992 Akt; Alemdag, 2013).

2.3.5.2. Oz yeterlik inancinin Kariyer iizerindeki etkileri

Kisinin yasaminda kariyer Ozellikle bir ise baslamalarinda, is memnuniyetlerinde
organizasyon ilgileri vb konularda 6nemli bir rol {istlenmektedir. Ayn1 6lgiide kariyerin
0z yeterlik lizerine yapilan arastirmalarda dnemini gérmekteyiz. Buna bagl olarak birey
algilanan 6z yeterligin yliksek diizeyde olmas1 bir¢ok kariyer firsat1 yakalayabilecegini
diisiintir. Egitsel olarak kendilerini farkli mesleki alanlarda hazirlarlar. Aym 6lgiide 6z
yeterlik seviyeleri diislik olan kisiler kariyer imkanlarin1 dar tutmaktadir. Ciinkii gerekli
beceri kendilerinde mevcut olsa bile sahip olmadiklari inancindadirlar. Kendini kisitlama

git gide bireysel siipheye sebebiyet vermektedir (Alemdag, 2013).

2.3.5.3. Oz yeterlik inanci1 ve performans iizerindeki etkileri

Kisilerin hayatlarindaki durumlarin altindan kalkabilmek icin ihtiyagc duydugu

yeteneklerin mevcut olmasi, bu yetenekleri farkli vaziyet ve zamanlarda olmasi gereken
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sekilde ortaya koyabilecekleri anlami tasimaz. Basariya ulagmasi i¢in, yeteneklerinin
olmasi yaninda, ihtiya¢ duyuldugunda harekete ge¢mesine yol acacak gii¢lii ve direngli
bir alginin mevcut olmasi gerekir. Ayni oranda becerikli olan iki kisi bu mevcut becerileri
aktif hale getirebilecek potansiyellerine olan inanglar1 arasindaki farkliliklardan dolay1
farkli seviyede performans gosterebilirler. Kisilerin 6z yeterlik seviyeleri ile sergilenen
performans seviyeleri arasinda goz ardi edilemeyecek bicimde bir baglanti oldugu

bilinmektedir (Woood, Bandura, 1989 akt; Alemdag, 2013).

Yapilan bir caligmada farkli seviyelerde 6z yeterlik algis1 bulunan 6gretmen adaylarinin
performanslarina iliskin ve basarisiz olma durumlarinda gorevlerini siirdiirebilmeleri
arastirilmistir. Saptanan bulgular sonucunda algilanan 6z yeterlikleri daha yiiksek olan
deneklerin digerlerine gore daha verimli performans ortaya cikardiklari, basarili olamama
durumunda gorevlerine devam edebildiklerini ve sahsina yonelik daha pozitif degerlere
sahip olduklarini belirtmistir (Alemdag, 2013). Bu bulgularin benzeri olarak Weinberg’in
(1985) yapmis oldugu caligma gosterilecek olursa, kas kuvvetinin 6nde bulundugu
gorevlerde, basarisizlig1 deneyimleyen ve 6z yeterlik seviyesi yiiksek olanlarin 6z yeterlik
seviyesi diislik kisilere gore ¢aba gostermeye devam ettikleri ve digerlerine gére daha
olumlu performanslar ortaya koyduklarina rastlanmistir (Weinberg, 1985, Akt: Kesgin,
2006).

Algilanan 6z yeterlikleri yiiksek olan kisiler, yonlendirilen gorevleri gergeklestirebilmek
icin ihtiya¢ duyulan tim melekelere sahip olduklarini diistinmektedirler. Sahip olmak
istedikleri performans diizeyine ulasabilmek i¢in ihtiyag duyulan gayret ve cabay1
sergilerken karsilasacaklari olumsuzluklarin kendilerine engel olamayacaklarina
inanirlar. Algilanan 6z yeterlikleri diisiik kisiler ise ¢cabalarinin sonu¢ vermeyecegine olan
inanclart yiiziinden durum ve olaylar1 layikiyla yonetemeyeceklerini diisiiniirler. Ancak
onemli olan husus, 6z yeterligi yiiksek bile olsa bu bireylerde etrafindakileri tam

anlamiyla yonetemezler (Schermerhorn ve dig. 1997 Akt; Mutlu, 2003; Alemdag, 2013).

2.3.5.4. Oz yeterlik inancimin stres iizerindeki etkileri

Oz yeterlik ile ¢agimizin en biiyiik problemi olarak goriilen kaygi iliskisini aciklamak
gerekirse, 0z yeterligin giidillenme iizerinde yararli ya da yarasiz bir etkiye sahip

olabilecegi gib, tehlikeli, ani, riskli ve krizli durumlar karsisinda bireyin ne denli yogun
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kayg1 ve depresyon gecirecegini de biiyiik oranda etki eder (Woood ve Bandura, 1989
akt. Alemdag, 2013).

Kaygi ve depresyon deneyimi fazla algilanan kisilerin 6z yeterlikleri diisiik oldugu
distiniilmektedir. Bu kisilerin simdiden gelecekte yapacaklar1 islerin basarili
olamayacag1 yoniindeki diisiinceleri mevcuttur. Oz yeterligi yiiksek olan Kkisiler
atlatilmas1 glic engellerle karst karsiya geldiklerinde stresle ve krizle basa
cikabileceklerini ve bu durumu ydnetebilecekleri diisiincesine sahip bir sekilde olaylari
degerlendirirler. Bu kisiler bahsi gecen kotii durumlarla karsilasmadan evvel bu olaylar
ile kendilerini stres altina itmezler (Mager, 1992). Sosyal becerilerin olmamasinin sebebi
diisiik 6z yeterlige sahip olmaya dayanmaktadir. Bunun sonucunda genellikle anksiyete

ortaya ¢ikmakta, bireyler insanlar arasi iliskilerden kaginmaya baslamaktadir (Baron,

Byrne 20000 Akt. Kesgin, 2006).

2.3.6. Oz yeterlik ve spor

Fiziksel, mental ve sosyal yoniiyle insan gelisimsel bir yapidadir. Devinimin, fiziksel
faaliyetler gerceklestirmenin, spor yapmanin ve sportif aktivitelere dahil olmanin
simdilerde dnemi daha da artmaktadir. Insanlarin kendine giiven duygularini, saygilarini,
disiplinlerini, kontrol ve iletisim gibi becerilerini, liderlik yeteneklerini kazanmasinda
kendini yeterli gorme deneyimlerini arttirmada bedensel ve ruhsal olarak kendilerini

gelistirmede sporun biiyiik bir katkis1 bulunmaktadir (Kiiciik ve Kog, 2015).

Sporun ve fiziksel aktivitelerin 6z yeterligi gelistirmede biiyiik bir rol oynadigi
diistiniilmektedir. Bandura, bireylerin arzu ettikleri basartyr elde edebilmek icin
kendilerine her zaman giivenmelerini ve inang gelistirdikleri olgularin saglam bir
zeminde olugmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Ayrica gegmis zamanlarda elde edilen
deneyimlerin yeni olaylar karsisinda kendilerine giiven ve yeterlik seviyesinde etkili

olabilecegini 6ne siirmektedir (Feltz ve Lirgg, 2001).

Sporcularin ortaya koymak istedikleri basar1 diizeylerinde algilanan 6z yeterligin ciddi
bir neticesi olmasi, sporcularin miisabaka sirasinda rakip karsisinda basar1 elde
edebilmeleri adina 6nemli goriilmektedir. Kazanilan 6z yeterlik inanglari, sporcunun
ortaya ¢ikaracagl performans durumunu dort dortlik goézler Oniline sermesi ve

yonetebilmesi agisindan gerekli goriilmektedir (Tiredi, 2015).
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Algilanan 6z yeterligin az veya yiiksek seviyelerde bulunmasi sporcunun c¢alismalarinda
hedefe fokuslanmasina, gérevi ve hedefi algilamasina, ¢aligma disiplinine, yeni stratejiler
gelistirmesine ve dolayli olarak basariy1r etkilemesinde O6nemli rol oynamaktadir.
Sporcunun kazanmay1 arzuladigi ve umut ettigi vazifelerde basarili veyahut basarisiz
olma diisiincelerini 6z yeterlik inanglar etkilemektedir (Korkmaz, 2006). Arastirmalar
gosteriyor ki 6z yeterlik inanglar1 gelistiren kisilerin bir isi 6grenme, o isin performans

seviyesini ongorebilme gibi unsurlar etkilidir (Cengiz ve dig, 2012).

Oz yeterlik inanc1 gelistiren sporcular etkili yanlarini ve yetersiz taraflarini anlayabilirler
ve kendilerine giiven duygusu gelistirirler, siirekli bir gelisim i¢inde olmay1 tercih ederler.
Basariya zorlu siirecleri deneyimleyerek ulastiklarinda, ulasilan performans diizeyini
korumak ve azimle calisip olusturduklari konsantrasyonlarini stabilize edip en etkin
davranis1 sergileyerek amacladiklar1 basariyr ulasilabilir kilmaktadirlar. Diistik 6z
yeterlik inanci1 zorluklar ile karsilasan sporculart korkutur, kendilerine giiven duygularin
sarsar ve basar1 hedeflerinden uzaklagirlar. Olumsuzluklar bu tiir sporculari tedirgin eder
ve hata yapmalarina sebep olur. Her hata pesinden baska bir hatay1 getirir. Kendi
kendilerine olusturduklar1 bu olumsuz psikolojik durum igerisinden ¢ikmak gorindiigi
gibi basit degildir. Sonugta arzu ettikleri basar1 ve var olduklarini hissettikleri spordan git

gide uzaklasirlar (Bozkurt, 2014).

Yiiksek 0z yeterlik inanglart gelistiren sporcular zorlu gorevler karsisinda kolaylikla
basaril1 olabilir, beklenmeyen sonuglarda ise kendilerini en kisa siirede toparlarlar. Diisiik
0z yeterlik inancina sahip sporcular ise zorlu miicadeleler gerektiren islerde kendi
potansiyellerinin iistiinde bir durumun oldugunu diisiinerek kendilerine olan giivenlerini
daha da kaybederler ve arzu ettikleri basar1 karsisinda ¢abuk pes ederler (Ceylan ve dig,

2020).

2.4. Liderlik

[k dénemlerden beri liderlik ilgi ¢eken bir kavram olmustur. Antik Yunan zamanlarinda
bile, Platon ve Sokrates’in de taraf olarak yer aldig: felsefeciler liderlik konusunda biiyiik
oranda fikir ayriliklarina diismiislerdir. Giiniimiizde ise etkili liderlik ihtiyaci hig

hissedilmedigi kadar fazla hissedilmektedir. Uzmanlar, kuruluslarin, gruplarin,
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topluluklarin, devletlerin ve uluslarin kars1 karstya kaldig1 ortaya ¢ikan ve zorlu sorunlara

dogru yanitin yalnizca dogru tiirden liderlik olduguna inantyor. (Bolden, 2004).

Liderlik rolleri farkli olabilir, ancak insanlar1 yonetme siireci temelde aynidir. Degerli bir
olgu yaratmak i¢in baskalarini etkileyen kisi liderdir. Baz1 kisiler degerli bir olgu
yaratmak icin, inang sistemlerini, fikirleri ve profesyonel sistemi kullanir, kitleleri nasil

etkiliyor olduklar1 degisiyor olsa da 6zleri temelinde aynidir (Cashman, 2008).

Liderlik olgusunun kiside dogustan m1 geldigi yoksa zaman igerisinde kazanilan bir
Ozellige mi sahip oldugu akla gelen ilk sorudur. Liderligin 6grenilip 6grenilemeyecegine
dair sorularin cevaplart farklilik gosterse de liderligin kolay olmadigi ve insanlarin
Ongori, dirtstlik, giiven, amaglilik, yaraticilik, risk alma istegi gibi tavir sergilemesi ve

egilimlere sahip olmalarinin altin1 ¢izmektedir (Capowski, 1994; Korkmaz, 2021).

Bireylerin veya belirli grubun ¢alismalarini kontrol etmede, onlara rehberlik ederek,
onlar1 etkileyerek, takim olarak beraberce eyleme gecilmesi i¢in uygun kosullari
hazirlayarak ve grubun grup bilinciyle hareket etmesi igin motive edici eylemler

planlayarak, grubun devam etmesini saglamak liderin en 6nemli sorumlulugudur

(Benibol, 2015).

Liderlik, bir toplulugu belirlenmis hedefler ¢evresinde toplayip hedeflere erismek igin
onlar1 aksiyon almaya iten bir dizi beceri ve bilgidir (Kiiciik, 2008). Lider, yonlendiren,
takip eden, yeni durumlar yaratan ve grubun uygulanmasini saglayan kisi olarak
tanimlanir. Yonetim; bu belirli hedeflere ulasmak i¢in ¢evredeki bir toplulugun veya
bireyin isi lizerinde etki sahibi olma, kanalize etme ve otorite kurma kabiliyeti
beraberinde ¢evrelerindeki topluluk iiyelerini grup bilinciyle etrafinda toplama, beraber

ilerleme ve bunun siirekliliklerini saglama yetenegidir (Yiicel, 2019).

Liderligin iyi bilinen genel tanimi “cevrenizdekileri etkilemek ve harekete gecme
arzusuna neden olmaktir”. Fakat ¢agimizda bu tanim yeterli degildir. Orgiitlerde insan
faktoriinii 6n plana ¢ikarmak gerekliydi. Bir lider, yiiksek potansiyele sahip bir kisi
olarak, kendi alaninda uzman olan, iyi insan iliskilerine sahip olan, sorunlari nasil
cozecegini bilen ve bagarty1 isin tamamlanmasinin yani sira orgiitsel yapinin bir pargast
olarak degerlendiren bir alg1 tarzina sahip olmalidir. Bununla birlikte, bir ¢alisanin sadece
151 yapan kisi oldugunu ve konuya is perspektifinden baktigini sdylemek yeterli degildir.

Calisanlarin  moralinin, beklentilerinin ve isten aldiklart memnuniyet veya
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memnuniyetsizlik diizeyinin, organizasyonun basarisinda etkili faktorler oldugu
bulunmustur. Okullarin 6rgiitsel yapi i¢inde egitim kurumlart olarak sorumluluklari;
Ogretmenlerin mesleklerine kars1 tutumlarmin egitim gérevlerinden ne kadar memnun
olduklarina bagli oldugu anlasilmistir. Bu durum akademik arastirmacilarin bu konulara

olan ilgisini artird1 (Benibol, 2015).

Egitim kurumlarmin uzun vadeli basarisi, bir anlamda kurumun liderinin liderlik
niteliklerine ve ydnetim yaklasimina baghdir. Iyi bir okul miidiirii; Ogretmenlerini ve
Ogrencilerini iyi taniyan, onlar1 tesvik eden, dogru yonde yonlendiren ve farkli durumlara
uyum saglama istekliliklerini destekleyen bir kavrayis mevcut olmalidir (Tas ve ark.,

2007).

Insanlar1 baskisiz topluluklarda bir araya getirmek, isteklendirmek ve belirli bir siirec
icinde hedeflere ulagsmak bir basaridir. Kisaca 6zetlemek gerekirse, liderlik; bunu, orgiit
tiyelerinin kendi etkisi altindayken amaglarin1 ve hedeflerini karsilamaya, yeteneklerini
ve bilgilerini kurumun yararina degerlendirmeye, organizasyonun dinamiklerini
saglamaya ve hedeflerine ulasmaya hazir olmalarini saglamak, gerekli aksiyonu almalar1

acisindan yol gostermektir (Akdogan, 2002).

2.4.1. Liderlik kuramlari

Liderlik, fazlasi ile arastirilip teoriler 6ne siiriilen bir kavramdir (Ataman, 2001 akt;
Korkmaz, 2021).

2.4.1.1. Davramssal yaklasim

Liderlik kavrami kesinlikle dogustan geliyor diyemeyiz, etkin liderlik ¢aligmakla
ogrenilebilir, kivranilabilir. Ikinci dnemli olgu ise etkili liderlerin neler yaptigini drnek
alan lider davraniglaridir. Dogrulugunu kanitlayan Michigan ve Ohio bolgeleri liderlik
caligmalar1 bu fikri desteklemistir. Akademisyenler, bu o&zellikleri bazi kisilere

Ogretebilmek i¢in lider-ast farklarini nelerin yarattigini belirtmiglerdir (Horner, 1997).

Michigan Universitesinde yapilan liderlik arastirmasi, Ohio arastirmasiyla benzer iki
davranis modeline odaklanmistir. Ohio'daki arastirmalarla benzerligi bulunan
arastirmada; insan ve is odakli davraniglari incelemenin yani sira, hangi liderlik

davraniglarinin daha iiretken oldugunu da vurgulamistir (Kiigiikozkan, 2015). Ote yandan
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Blake ve Mouton'un yonetim stilleri matrisinde, iki kategoride, yOneticinin hangi
davranig tarzina 6nem verdigi iki kategoride; Gorev odakli bir lider ve insan iligkileri

lideri i¢inde bes farkli liderlik tiiriinii agikladr (Kirali, 2013).

Ozelliklerin yaklasimina uygun olarak kabul edilen bir liderin sahip oldugu 6zelliklerin
aksine nasil davrandigint vurguladi. 1940'lardan beri popiiler bulunan yaklasima gore
liderin etrafindaki kisilere karsi etkili bir liderlik tutumu gosterip gostermedigini
sorgulamanin gerekli oldugunu savundu. Etkili liderlik davraniginin ne olduguna
odaklanan birgok bilim adami, iki temel yaklasima odaklanmustir: insan merkezli ve

gorev merkezli lider (Tagraf ve Calman, 2009).

Ohio tniversitesi tarafindan yiriitilmiis bir ¢alismada, insan merkezli bir liderin
demokratik oldugunu, katilimi 6nerirken, gorev merkezli bir liderin biraz daha otokratik
davranislar sergiledigini vurguladi. Arkadasliga, giivene odaklanan, takimda bulunan tiim
tiyelerin  goriislerini 6nemseyen, insan iligkilerine odaklanarak grupta aktif rol
oynamalarina izin veren bir liderlik yaklagiminin taniminin aksine, hedeflere ulagsmak,
gorevleri yerine getirmeye odaklanan liderlik yoluyla hedeflere ulagsmak, onlar1 kendi
diisiinceleri i¢inde yonlendirmek ve otoriter bir ceza ve 6diil sistemi gostermek dnemlidir.
Bu yaklagimlara ilaveten; Genis katilim temelinde tamamen liberal bir liderlik tarzina
sahip olan liderler, calisanlarina iglerini hedeflerine uygun olarak yapma 6zgiirliigiinii tam
olarak birakirlar ve genellikle karar verme yetkisinden kacimirlar ve calisanlara
sorumluluklarinin bir parcasi olarak kararlarini1 kendilerinin vermeleri adina 6zgiirliik

tanirlar (Alemdag, 2013; Tagraf ve Calman, 2009).

2.4.1.2. Ozellikler yaklasimi

Thomas Carlyle tarafindan alanla ilgili ilk yazili ¢alisma oldugu kabul edilen “Biiyiik
Insan Teorisi” liderligin gdzden gegirildigi o6zellik yaklastmina uygun oldugu
diistiniilmiistiir. Bu teori, liderin bagka insanlardan ayirt edici kisisel ve fiziksel 6zellikler
bulunur. Liderlerin kendilerine has yetenekleri bulunur fakat bir kisi sonradan elde ettigi
ozellikler ile lider olamaz liderligin olusumunda etkili dogustan gelen ii¢ faktér vardir

(Siyli, 2014).
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2.4.1.3. Durumsallik yaklasimi

Durumsallik yaklasimi, yirmi bes yildan fazla siire gelen yonetim aragtirmalarinin hayati
bir par¢asi olmustur. Bu diislinceye gore liderlik yaklagimlart dogmus ve ortaya ¢ikarak
toplumda c¢ikan tepkilere karsilik vererek kabul gérmiistiir. Durumsallik teorisi, yaygin
bir hiikiim olarak, faydali bir yonetim yapisi ve seklinin, durumsal unsurlar1 ¢evrenin
savunmasizligia ve giivensizligine gore diizenlemesi gerektigini dikte eder (Tosi ve

Slocum, 1984).

Her durumda belirli bir lider davranisinin olmasi gerektigi diisiincesiyle yiiriitiilen
davranigsal yaklagim arastirmasinin aksine, liderin kisiye ve goreve odaklanan
davraniglarina vurgu yaparak, acil durum yaklasiminda liderin her durumda etkili
liderligin farkli gérevlerini yerine getirmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu yaklagimla,
liderin Orgiitsel kiiltiirli, grup lyeleri, yetenekleri ve beklentileri gibi bircok cevresel
kosulda liderligin ¢esitli anlayislari 6ne siiriilmiistiir. Dort baslik altinda toplanacak olursa

yaklasimlar asagidaki gibidir (Bakan, 2009).
Fredler’in durumsallik kuram

Bu teoriye bakarak lider, i¢cinde bulundugu ortama gore hangi davranisi segecegini
belirler ve bu ¢ergeveyi belirlerken 3 faktdrden etkilenir. Birincisi, liderin orgiit liyeleriyle
olan iliskisinin kalitesine, ikincisi ise isin agik amacina ve tanimlarina ve son olarak
liderin kisisel spesiyalitesine baglidir. Etkin bir lider olusumu bu bahsi gegen ii¢ unsurla

gerceklesir (Karahan, 2010; Alganer, 2002 akt; Korkmaz, 2021).
Yetton ve Vroom’un karar verme modeli

Yetton ve Vroom araciligi ile olusturulan modelde lider, {iyelerin hiikiim verme isleyisi
katilim seviyesini belirler ve eylemlerini demokrasiden otoriterlige dogru belirler. Liderin
takipcileri karar alma mekanizmasina dahil etme yetkisinin grup i¢indeki faaliyetler
tizerindeki etki derecesine bagl olarak arttig1 gruplarda verimliligin, artis seviyesiyle
paralel artis gosterdigi iddia edilmistir. Hiikkmiin etkinligi hiikiim verme modeline gore ii¢

faktore baglidir; kararin niteligi, onaylanabilirligi ve siiresi (Alkin, 2006).
Hersey ve Blanchard durumsallik liderlik kuram

Bu kuram Paul Hersey-Kenneth Blanchard taraflarinca gelistirilip liderlerin yonlendirdigi

kisilerin olgunluk seviyelerini analiz edebilme ve davranis tarzlarin1 buna bagh belirleme
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yetenegine sahip olmasi1 gerekliligi ileri siirilmiistiir. Gorev ve kisilik odakli bir
yaklagimdir. Liderin gbrevi ¢alisanin tarzini tanimlamasina olanak saglamak acisindan

psikolojik olarak egitim, deneyim ve isteklerini analiz etmelidir (Karahan, 2010; Yazgan,
2007).

House’un yol ama¢ kurami

Martin Evans ile Robert House taraflarinca gelistirilip yol-hedef teorisi, 6rgiitiin iyelerini
misyonlarinin hedefleri ile birlikte kisisel hedeflerine ulagsmalari i¢in yonlendirerek lideri

etkileyebilmelidir (S6kmen ve Boylu, 2009).

2.4.1.4. Liderlik yaklagimlari

Liderlik teorileri bireysel Ozellikleri ve siire¢ teorileri olmak tizere iki farkli boliime
ayrilmaktadir. Kisilik teorileri, alaninda yiiriitiilen ¢alismalarda ilk defa ortaya siiriilen
yaklagimdir. “Muhtesem adam” teorisi olarak bilinen kisilik teorileri ¢evresindeki liderlik
tanimi i¢inde degisime ugramistir ve simdilerde liderlik alanlarinda yiiriitiilen
caligmalarda, etkin bir liderin taniminin yapilmasinda islevsel olarak merkez sinir1 olmay1
sirdirmiigtiir (Northouse, 2013). Arastirmanlar, bununla birlikte, degisik liderlik
tarzlarinda degisik liderlik davranislar {izerine yogunlasmislardir. Liderlik tarzlarinin,
erken periyotlarda hedef merkezli ve calismayr yiiriiten kisi merkezli; yonlendirici
(otokratik) ve katilimc1 (demokratik) iki konu olarak incelendigi goriilmektedir (Bass ve
Riggio, 2006; Bass, 1985). Uyum ve durumsal iligkili yaklasimlarda, liderin orgiit ile
uyumu ele alimmistir (Fiedler ve Garcia, 1987). Simdilerde yaklasik olarak altmisalt1 adet

teorik acidan tanimi bulunan liderlik oldugu 6ne siiriilmektedir (Dinh ve dig, 2014).

Ik defa politik liderlik alaninda James MacGregor Burns’m (1978) yaptig1 agiklayict
arastirmalarda doniistliriicii liderlik kavramina rastlanmistir. Ancak bahsedilen kavram
simdilerde oOrgiitsel psikoloji alaninda da yapilan caligmalarda yerini almaktadir.
Dontistiiriicti liderlik, Burns’a gore iistiin ahlaki ve motivasyon seviyesine ulagsmak amaci
ile lider ve calisanlariin karsilikli yardim igerisinde olmalaridir. Burns, yonetim ve
liderlik kavramlar1 arasindaki farkin goriilmesinin gii¢ oldugu; diger bir yandan ise
ayrimin kisilik 6zellikleri ve davranislar ile kendisini ortaya ¢ikardigini belirtmektedir.
Bu dogrultuda doniistiiriicii liderler, bireylerin ve orgiitiin yasamlarinda anlam iceren

degisimlerin oldugunu ifade eder. Bu yaklasimda, ¢alisanlarin deger ve ahlak yargilari,
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degisimden beklentileri ve beslendikleri durumlar farklilasabilmektedir. Doniistiirticti
liderlik, liderin kimligini ortaya koydugu 6z yapiya, dogrulumlara ve becerileri yoniinde
calisanlarin amaglar1 ve iilkiilerindeki farkliligin olusturulmasi olasidir. Doniistiiriicii
liderler, Orgiitiin yararina olacak sorumluluklar1 ve siirecleri saptayabilmek agisindan
benzerlik tasimaktadir. Burns, bu iki liderligin farkli niteliklere sahip oldugunu
belirtmistir. Is gordiiriicii liderler, kiiltiirel olarak degisimlere sebep olabilecek bir
fonksiyona sahip degilken mevcut orgiite gore eylemde bulunur. Doniistiiriicii liderlik
yaklasiminda liderler ve ¢alisanlar ortak bir amag lizerinde harekete gegerler ve miimkiin
oldugunca birbirlerinin motivasyonlarini arttirirlar. Bu siire¢ {i¢ sekilde gergeklesir.
Birincisi, Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi ile c¢alisanlarin gereksinimlerini kollayacak
sekilde ¢alisanlarin bu konuda farkindaligini arttirmaktir. kincisi, doniistiiriicii liderler
calisanlarin grup icinde kendi c¢ikarlarin1 gézetmeksizin orgiitsel kiiltiirii ve durumu
olusturmaktadir. Son olarak ise c¢alisanlarin siiregteki basar1 duygularimi  ve
potansiyellerini meydana ¢ikarmalarini ¢alisanlarin giivenlik ve fark edilme duygularini

g6z O6nilinde bulundurmadan saglamaktir (Bass, 1985).

Yol hedef teorisi, ¢alisanlarin gorev, performans ve motivasyonlari ile iliskili bir kuram
olarak degerlendirilmektedir (Evans, 1970). Bu liderlik tarzinin ana basamagini meydana
getiren teori ile dontstiiriicti liderlik birlikte degerlendirilmektedir. Lider-galisan arasi
iligkinin niteligini yiikseltmeye dayali daha farkli neler iiretilebilir sorusuna doniistiiriicti
liderlikte oldugu kadar cevap aranmaktadir. Bu sebep ile orgiitsel kosullarda ¢alisanlar ile
iletisimin 1iyi seviyede olmasma yardim etmek acisindan etkili liderlikten ¢ok daha

onemlidir (Boer, ve dig, 2016).

Burns, liderligin emri altinda ¢alisanlara gilic gosterisi olmadigini ve ayrica bu kisilerin
cikarlarmi ve isteklerini gozetmek gerektigini vurgulamistir. Bununla birlikte, liderligin
calisanlarla beraber, ekibin erdem ve motivasyonunu temsilen gorevleri yapabilmesi ile
dontistiiriicii bir unsur oldugunu belirtmistir. Bu durumun, liderlerin galigsanlar ile olan
baglantilarim1 ortaya cikarmakta ve liderlik islevlerinde calisanlarin biiylik bir pay1

bulundugunu belirtmektedir (Burns, 1978).

Burns’un ortaya attig1 iki tiir politik liderlik modern yaklagimlar adi ile nitelendirilen
operasyonel ve doniistiirticii liderliktir. Dontistiiriicii liderlikte, liderler, bir organizasyon

tiyesinde bir taahhiit siireci yaratmali ve oOrgiit iiyelerine, misyon, vizyon, strateji,
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uygulama ve islevlerde baz1 degisiklikler yaparak Orgiitiin misyonunu ve hedeflerini
gerceklestirme ylkiimliiliigiine sahip olmalari i¢in ilham vermelidir. Organizasyonda
hizli ve etkili degisiklikler yapmak i¢in uygundur. Doniistiiriicii liderlikte, liderlerin sahsi
spesiyalitelerinden ve grup igindeki kisilerin reaksiyonlarindan ziyade liderlerin ne
yaptiklariyla, neyi basardiklartyla daha ¢ok ilgilidir. Yonetici liderlikte lider ile takimi
olusturan {iyeler arasinda ¢ift tarafli degisim iliskileri vardir. Liderin otoritesini
kullanarak, 6vgii ve tanima gibi parasal Odiiller saglarlar, bu da grup iiyelerinin
gorevlerini yerine getirmelerine ve gergeklestirilen odiiller karsilifinda organizasyona

sadakat ve baglilik géstermelerine olanak tanir (Bass, 1985).

Bu iki liderlik arasindaki farklar goz oniine alindiginda, doniisiimcii liderlerin ¢alisanlar
icin daha fazla tercih edilmesine izin verecek mekanizmalar oldugu belirtilmektedir.
Doniistiiriicti  liderlikte, 1islevsel liderligin aksine, bir liderin takipgilerini bir
organizasyonla tanimlamak, takipgilerin sorumluluklarini bir ilgi alan1 haline getirebilen,
takip edildigi kisilerin etkili ve yetersiz taraflarin1 bilen ve belirli etkili ve yetersiz
taraflara yonelik calisabilen 6rnek yapiya sahip bir ara¢ olmaktir. Dagitim yoluyla

iiretkenliklerini artirmak icin siirecler vardir (Odumeru ve Ifeanyi, 2013).

Warrilow’a (2012) gore dondstiiriicii liderlige ait dort elzem unsur bulunmaktadir.

Bunlar:

1. Liderin etkileyiciligi veya idealize edilmis etkisi: Bu, bir liderin deger yargilarini
calisanlara agikca iletme, ilgiyi artirma ve g¢alisanlari icin 0rnek bir yapiya sahip olma

yetenegi olarak tanimlanabilir.

2. Ilham verici Motivasyon: Liderin takipgilerine ilerideki hedefler hakkinda optimist bir

vizyon verdigi ve bu tarafiyla ilham kaynagi oldugu seklinde agiklanabilir.

3. Entellektiiel tesvik: Bir liderin takipcilerinde istek uyandiran, kreatif yonii aciga
¢ikaran ve bu durumu organizasyon-takim-amag¢ bendinde uygulamak icin stratejiler ve

yontemler saglama yetenegi olarak tanimlanabilir.

4. Kisisellestirilmis Yaklagimlar: Bu, her ¢alisanin ihtiyaglarina cevap verebilecek ve akil
hocas1 veya kog olarak hareket edebilecek bir liderin yaklagimi olarak tanimlanabilir. Bu
durum, ekipteki calisanlarin benlik saygisi ve basari inanci i¢in oldukga ciddi bir yer

tasimaktadir.
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Burns'un (1978) éne siirdiigii Is gordiiriicii ve Doniisiimsel Liderlik kitabinda, déniisiimcii
liderlerin sadakatlerini ve is verimliligini Odiillendirdiklerini ve bunu c¢alisanlarinin
ihtiyaclari goz ardi etmeden yaptiklarini gostermektedir. Ote yandan, is gordiiriicii
liderlikte lider her zaman arka planda bir konuma sahiptir ve doniisiimsel liderlikteki
gorevin anlasilmasinin bunu saglamada smirli olabilecegine inanilmaktadir. Bu
dogrultuda, doniisiimsel liderligin, calisanlarla iletisim ve orgiitsel verimlilik agisindan

islevsel liderlige kiyasla avantajli olabilecegi diisiiniilmektedir (Ozkaya, 2000).

Liderlige yeni yaklasimlarin ortaya c¢ikmasindan oOnce, liderlik teorilerinin kapsami
haricinde cesitli liderlik stillerinin varligi ve bugiine kadar degisik organizasyon
tiirlerinde gozlemlendigi iddia edilmektedir. Liderlik teorilerine ek olarak, bu alandaki
arastirmalar, liderlerin 6zelliklerini dikkate alarak derlenen siniflandirmanin kapsamli
bilgi saglayacagini savunmaktadir. Tiir temelli liderlik yaklasimlarinin analizinde elde

edilen bilgilere gore derlenen siniflandirma asagidaki gibidir:
Demokratik liderlik

Bu liderler, giiciinii calisanlara bolen liderler seklinde tanimlanabilirler. Bu yonii ile
hedefleri, politika ve programlari ortaya koyarken, takipgilerin is béliimiinde bulunmast,
bahsi gecen glindem konusunu belirlerken fikir birligi olusmasi esasina dayanmaktadir.
Gorevler, ¢alisanlarin diisiinceleri dogrultusunda geliserek avantajli gibi dursa da bu
durumun meydana getirecegi dezavantajlar karar alma agsamasinin siire bazinda uzamasi

ve zamandan tasarruf edememeye kapi araladig fikri akla gelmektedir (Ozkaya, 2000).
Tam serbestlik taniyan liderlik

Orgiitsel yapida idareye neredeyse ihtiya¢ duyulmayan ve takipgilerin kendilerine
birakildigr bir tutum igeren liderlik stili olarak tanimlanabilir. Liderler takipgilere
teskilatin hedef ve programlari, saglanan imkanlar cevresinde gergeklestirilmesini
saglamalidir. Bu liderligin ¢alisanlar i¢in yarari, ¢alisan merkezli eylemleri tesvik etmek
yoniindedir. Dezavantaj1 ise liderin otoritesinin ¢ekilmesi durumunda teskilat i¢cinde kaos
olusma olasilig1 ve ¢alisanlarin yalnizca kendilerine ait hedeflere yonelebilmesi durumu
oldugu belirtilmistir. Liderler ekibi yonlendirmek i¢in ¢aba harcamaz ekiple birlikte

eyleme geger (Popper, 2004; Tiirkmen, 1996 akt; Korkmaz, 2021).

28



Karizmatik liderlik

Karizma, resmi olarak otoritenin giicliniin azaldig1 ciddi krizler aninda kendisini gosterir.
Aragtirmacilara gore karizma ayricalikli ve gézlemlenebilir bir olgudur. Liderin kendine
0zgii ayricaliklardan ve davranislardan ileri geldigini belirtmislerdir. Karizma kavramini
tanimlayan ve baglanti kuran ilk kisinin Max Weber oldugu sdylenebilir. Max Weber’e
gore karizmayi1 olusturan ogeler; olaganiistii beceriye sahip, kaos durumun var olmasi,
kaos durumlarina degisik ¢oziimler getirebilme becerisi, izleyicileri olagandis1 ve {istiin
becerilere sahip olduklarina inandirma giictidiir (Kiling, 1996). Liderlerin bu farkli
becerileri ile kazandirilan basarilar, izleyenlerinin liderlerine olan bagliligin1 ve giiven
duygusunu arttirmaktadir. Bu 6zellikler ile karizmatik liderler, takipgilerinin de
basarisina olumlu katki saglamaktadir (Ray, 2022). Weber, yetkiye dayali karizmatik
liderligin daha sonra meydana geldigini, deneyimler yolu ile elde edildigini herkesin emir
komuta seklinde duygusal olmayan zorunlu bir bag ile var olan kurallara uyma
zorundaligindan s6z etmistir. Kisiler bu liderlerin baskin ikna yeteneginden dolay1 hemen
etkisi altina girebilirler. Ortaya koyduklar1 bu davranislar kendisine atfedilen karizma

kelimesinden hareket ile sdylenebilir (Giiney, 1999).
Karizmatik liderlerin 6zelliklerini Trice ve Bayer (1986) asagidaki gibi 6zetlemislerdir;

- Olaganiistii birtakim 6zelliklere sahiptirler.

- Kiriz ve karmasa durumlarinda toplumdaki bireyler belirsizlik ve umutsuzluk
hissetmektedir.

- Toplumun bulunmus oldugu vaziyet ve krizi atlatabilmek i¢in geleneksel olmayan
yontemler kullanarak ¢6ziim onerileri sunmalidir.

- Karizmatik liderlerin 6teki liderlerden farki kontrol ettigi kisiler tizerinde ciddi bir

etkisi olmakla beraber yonettigi kisilerin giivende olduklarint benimsetmesidir.
Transformasyonel liderlik

Transformasyonel liderlik duygusal hususlar ile agiklanan ve karizmatik liderligin aksine
farkli bir stile sahiptir (Bass, 1985). Calisanlar1 ve teskilati arzu edilen degisime
ulastiracak vizyonu olusturacak 6zellikleri barindirir. Burns ve Bass, bu liderligin gelecek
odakl1 ve inovatif vasifta oldugunu yaptiklari ¢alismada belirtmisledir. Transformasyonel
liderler, calisanlara gorevlerine iliskin fikir veren ve onlar1 gorevlerini yapmaya

yonlendiren ve ugras veren liderdir. Ek olarak, transformasyonel lider, ¢alisanlarin biitiin
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yeterliklerini ve kabiliyetlerini meydana c¢ikararak, kendine olan giliveni arttirmay1
amaglar. Kendilerine giiven duygusu olan calisanlarin beklenti ve beklentileri disinda
elinden geleni tamamiyle ortaya cikaracak motivasyona saglar. Ozellikle teskilatin
sorumluluklari, eylemleri ve fonksiyonlar1 hususunda degisiklige gidilmesi, takipgileri
etkiler, istenilen degisimler hususunda takipgilerin de isteklendirir. Transformasyonel
liderler bu acidan ele alindiginda zekayi, karizmayi, esinlenmeyi, bireysel unsurlari

onemsemektedir (Bass, 1985).
Takim liderligi

Takim liderleri, gorev ve sorumluluklarinit uygulamasi, ekibin etkin bir sekilde devam
edebilmesi adina tesiri yiiksek olan bir liderlik stili olarak belirtilmektedir. Burada
liderlerin gorevi yalniz yapmasinin 6nemli olmadigi ve birtakim olarak hareket
edebilmenin beklenilen sonuca gdtiirmesi beklenmektedir. Liderlerin en temel gorevi
takimm sorumluluklarin1 ortaya koymasina olanak tanimaktir. Takim liderligi,
problemlerin ¢oziimlenebilmesinde etkin bir alan olusturmasi ile bilinmektedir (Giirsoy,

2005).

Fleishman ve meslektaslar1 (1991) tarafindan takim liderlerinin iizerinde bulunan

sorumluluklar:

- Planlama

- Bilgi toplama

- Toplanan bulgular1 problemi ¢6zmek i¢in kullanma

- Lideri takip eden kisilerin kaynaklarinin kontrol edilmesi

- Farkli kaynaklarin kontroliiniin saglanmasi (6rnegin malzeme gibi)
Hayali liderlik

Orgiitsel olarak otoriteyi saglayarak katilim etkinlestiren, takipgilerini eyleme gegirmek
icin sempatik bir tutum benimseyen, gelecek ile alakali arzular takipgilerine bildiren

onlara hayali yetkiler yiikleyen kisiler olarak agiklanmaktadir (Ozkaya, 2000).
Stratejik liderlik

Stratejik liderlerin asil vazifesi, giinlimiize ve gelecege yonelik stratejik olarak planlar
yiiriitmek amaci ile sekillenmektedir. Bu noktada, stratejik lider, teskilatin yakin ve uzak

amagclarimi keskin cizgilerle belirler. Halihazirda bulunan kaynaklar yoniinde stratejiyi
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tayin etmek yerine liderligin vermis oldugu sorumluluklar ¢evresinde degisim merkezli
olan stratejik liderlik giincel degisimler ortaya koyularak teskilat i¢in bir destek islevi
saglamay1 hedefler (Ozkaya, 2000). Stratejik liderligin esas kurali, ¢alisanlara teskilata
0zel olaylar aktarabilmeyi saglar. Boylece, bu tarz liderler takipgisinin potansiyellerini
meydana ¢ikarabilme hedefini de lizerine almaktadir. Bilhassa kompleks orgiitlerde, bu

tarz liderlere ihtiya¢ duyuldugu bilinmektedir (Popper, 2004).
Doniisiimcii Liderlik

Giiniimiizde belki de en degerli liderlik stillerinden biri olarak goriilen bu tip liderlik
teknolojik gelisimler, yenilikleri takip etme, bilgi ve verileri kontrol ederek global
olabilme gibi ¢esitli olgular ¢cevresinde gelismektedir. Doniisiimcii liderler ekibi olusturan
tiyeler ile benzer diisiinceler etrafinda iletisim kurarak tiyelerin sahsi isteklerinin 6niine

gecerek ekibin beklentilerinin karsilanmasi igin bir etkide bulunur (Korkmaz, 2021).
Katilimei liderlik

Mevcut otorite unsurlarini islev olarak yayan katilimer liderlik olarak karsimiza
c¢ikmaktadir. Demokratik bir davranis igerisinde mevcut bulunan otorite unsurunu
yayarken almis oldugu kararlar1 ast1 ile istisare ederek karsilikli bir siire¢ gecirmektir. Bu
nedenle calisan kisilerden topladig: fikirler tizerinde is boliimiine giderek, hedef ve yol

haritasinin saptanmasi noktasinda karsimiza ¢ikan liderlik stilidir (Ozkaya, 2000).

2.5. Tlgili Arastirmalar

Bu boliimde sosyal 6z-yeterlilik ve liderlik konulari ile ilgili yurt iginde ve yurt disinda

yapilan ¢alismalara yer verilmistir

2.5.1. Sosyal 6z-yeterlilik ile ilgili arastirmalar

Islam’m caligmasinda beden egitimi ve spor dgretmenligi ile siif 6gretmenliginde
O0grenim goéren Ogrencilerin akademik 0Oz-yeterlik algilar1 {izerine yapmis oldugu
calismada olgekten alinan puan ortalamalarinin yiiksek olmasinin, akademik 6z-yeterlilik
diizeyini diisiik olarak ifade ettigini rapor etmistir. Pekel (2016) tarafindan yapilan
calismada spor yoneticiligi 6grencilerinin akademik 6z yeterlilik puan ortalamalarinin

cinsiyete gore farklilik gosterdigi ifade edilmistir. Oguz Oguz (2009) sinif Ggretmeni
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adaylarmin akademik 6z yeterliliklerinin 6grenim gordiikleri siniflara gore anlamli
farklilik gosterdigini ortaya koymustur. Yaman, Koray ve Altungekic (2004) tarafindan
yapilan fen bilgisi 6gretmen adaylarinin 6z yeterlilik diizeylerinin baz1 demografik
degiskenlere gore degerlendirilmesi baslikli ¢alismada, arastirmanin siif degiskeni gore
akademik 0z yeterlilik diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmus, katilimeilarin sinif
diizeyi arttik¢a 6z yeterlilik algilarinin arttigi sonucuna varitlmistir. Biricik (2015) beden
egitimi ve spor yiiksekokulu ogrencileri iizerine yaptig1 yiliksek lisans tezinde,
Ogrencilerin diizenli spor yapmalarina iliskin akademik 6z-yeterlilik diizeylerinde sosyal
statii alt boyutunda anlamli farklilik oldugunu ifade etmistir. Bozkurt (2013) tarafindan
beden egitimi ve Spor 6gretmeni adaylarinin 6gretmenlik 6z yeterliliklerinin incelendigi
calismada, diizenli spor yapanlarin 6z yeterlilik puanlarinin, diizenli spor yapmayanlara
gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Baska bir ¢alismada ise Unlii (2008) beden
egitimi ve Spor 6gretmenlerinin yeterlik algilari izerine yaptig1 arastirmada, diizenli spor
yapan beden egitimi ve Spor égretmenlerinin spor yapmayanlara gore anlamli derecede

yiiksek puan aldiklarini belirlemistir.

2.5.2. Liderlik ile ilgili arastirmalar

Celikdag (2018)’in beden egitimi ve spor Ogretmenleri iizerinde yapmis oldugu
caligmasinda, liderlik yonelimi 6lgeginin insan kaynaklar1 ¢ergevesi, yapisal gerceve ve
politik cerceve alt boyutlariin yas degiskenine gore anlamli diizeyde farklilastigi
saptamigtir. 41 yas ve lizeri aralifinda olan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin puan
ortalamalarinin 31-40 yas aras1 ve 30 yas ve alt1 aralifinda olan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinden anlamli diizeyde yiiksek oldugu sonucu bulmustur. Ozbek (2009),
beden egitimi ve Spor 6gretmen adaylarinin liderlik davraniglarini, Giingor (2016), beden
egitimi ve spor 6gretmen adaylarmin liderlik 6zellikleri ile cinsiyet degiskeni arasinda
anlaml bir farkliligin bulunmadigin1 saptamistir. Dinger’in (2012) yaptig1 arastirmada
ilkdgretim ve liselerde gorev yapan beden egitimi ve Spor 6gretmenleri ile iiniversitelerin
beden egitimi ve spor yiiksekokullarinda gorev yapan 6gretim elemanlarimin liderlik
ozellikleri incelenmistir. Arastirma bulgularina bakildiginda arastirma grubunun liderlik
yonelimleri cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik bulundugu goériilmiistiir. Bu

farklilik erkeklerin lehinedir. Aygiin’iin (2018) yaptig1 calismada liderlik yonelim alt
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boyutlarina cinsiyet degiskenine gore bakildiginda insana yonelik liderlik alt boyutu ile

arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmistiir.
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BOLUM 3. MATERYAL VE YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirmanin amaci dogrultusunda iki veya daha fazla sayidaki degiskenler arasinda
birlikte degisim varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan aragtirma modeli
(Karasar, 2017), olan; iligkisel tarama karsilastirma yonteminden yararlanilmistir.
Iligkisel tarama yontemi; iki veya daha fazla sayidaki degiskenler arasinda birlikte
degisim varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan aragtirma modeli (Karasar,

2015)

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Calismanin evrenini Beden Egitimi ve Spor Ogretmen adaylar1 olustururken drneklemini
ise kolayda drnekleme yontemiyle belirlenen, KOU SBF Beden Egitimi ve Spor Boliimii
ve Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi SBF Beden Egitimi ve Spor Boliimii
ogrencilerinden olusan toplam (n=329) beden egitimi ve spor Ogretmen aday:

olusturmaktadir. (Yazicioglu ve Erdogan, 2004; Ural ve Kilig, 2005).

Tablo 3.1: Katilimcilarin Sosyo-Demografik Ozelliklerini Gosteren Frekans ve Yiizdelik Degerler

Tablosu
n %
o Erkek 217 66,0
Cinsiyet

Kadin 112 34,0
18-20 Yas 125 38,0
21-23 Yas 151 45,9

Yas
24-26 Yas 28 8,5
27 ve iizeri 25 7,6
1. Simf 97 29,5
Simf 2. Simf 46 14,0
3. Simf 76 23,1
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4. Simf 97 29,5

5 ve Uzeri 13 4,0
Var 178 54,1
Sporcu Lisansiniz var mi1?
Yok 151 45,9
Profesyonel 48 14,6
Spor Yapiyor musunuz? Amator 177 53,8
Rekreasyonel 104 31,6
Evet 167 50,8
Calistyor musunuz?
Hayir 162 49,2
Koy 34 10,3
ilce 70 21,3
Yerlesim Birimi
Sehir 84 25,5
Biiyiiksehir 141 42,9
Kendim 190 57,8
Sorunlar1 ¢ézmede genelde kimlerden Ailem o8 17,6
yardim alirsimiz? Arkadaslarim 69 21,0
Uzman Kisiler 12 3,6
Toplam 329 100,0

Calismaya katilan 0gretmen adaylarmin demografik bilgilerinin analizinde c¢aligmaya
katilan 6gretmen adaylarinin % 66°s1 erkek, % 34’1 ise kadinlardan olustugu, % 38’1 18-
20 yas, % 45,9’u 21-23 yas, % 8,5’1 24-26 yas, % 7,6’s1 27 yas ve iizeri oldugu, % 29,51
1. Simif, % 14’4 2. Smuf, % 23,1°11 3. Siif, % 29,5°1 4. Simif, % 4’4 5. Sinif ve tizeri
oldugu goriilmektedir. Sporcu lisansi olup olmama durumunda ise % 54,1’inin lisaninin
var oldugu, % 45,9’unun lisansinin olmadigi, % 14,6’simin profesyonel olarak spor
yaptigi, % 53,8’inin amator olarak spor yaptigi, % 31,6’smin rekreasyonel olarak spor
yaptigi, % 50,8’inin galistigi, %40,2’sinin ¢alismadigi, , % 10,3 linlin kdyde yasadig1, %
21,3’liniin ilgede yasadigi, %25,5’inin sehirde yasadigi, % 42,9’unun biiyiiksehirde
yasadigini, sorunlart ¢dzmede % 57,8’inin kendi kendine sorunlari ¢6zdiigiinii, %
17,6’smun ailesi ile, % 21’inin arkadaslari ile, % 3,6’smin ise uzman kisilerden yardim

aldig1 saptanmistir.

3.3. Verilerin Toplanmasi ve Veri Toplama Araclar:

Veri toplama yontemi olarak anket (survey) teknigi uygulanarak goniilliiliik esasina

dayal1 olarak cevrimici anket uygulamasi se¢ilmis, ara¢ olarak “google form” anket
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sitesinin yazilimi kullanilmustir. Internet araciligiyla gerceklestirilen anketler, hazirlanan
formlarin e-posta ile yollanip yanitinin ayni sekilde geri yollanmasini istemek seklinde
olabildigi gibi, anket formunun yer aldig1 internet adresi linkinin katilimcilara e-posta
veya sosyal ag siteleri araciligiyla duyurulmasi ve online olarak anketin doldurulduktan
sonra  “gonder”  komutuyla  otomatik  olarak  cevaplanmasi  seklinde

gerceklestirilebilmektedir.

3.3.1. Sosyo-demografik bilgi formu

Anketlerin ilkini arastirmaci tarafindan olusturulan sosyo-demografik bilgi formu
olusturmaktadir ~Arastirmanin Orneklemini olusturan katilimcilarin  tanimlayict
ozelliklerini (cinsiyet, yas, lisans vb.) belirlenmesi amaciyla arastirmaci tarafindan

olusturulmustur (EK1).

3.3.2. Sosyal oz yeterlik algis1 olcegi

Smith-Betz (2000) tarafindan gelistirilen Sosyal Oz Yeterlik Algis1 Olgegi Tiirkge’ye
Ozbay ve Palanci (2001) tarafindan uyarlanmistir. Olgegin i¢ tutarlik katsayisi .89 olarak
hesaplanmistir. Sosyal 6z yeterlik Olcegi 25 maddeden olugmakta olup 5°li likert
yapidadir. Olgekten alman yiiksek puanlar, 6z yeterlik inanglarinin yiiksek oldugunu

gostermektedir (Ek2.)

Tablo 3.2: Sosyal Oz Yeterlik Olgegi Giivenirlik Analizi

Kullanilan Ol¢ek Cronbach's Alpha

Sosyal Oz yeterlik .95

Tablo 3.2.’de goriildiigii gibi, 6lceklerden Sosyal 6z yeterlik Cronbach Alfa giivenirlik
katsayis1 0,95 olarak saptanmistir. Giivenirlik i¢in belirlenen sinir 0,70 oldugu i¢in 6l¢ek
yiiksek diizeyde giivenilir olarak tespit edilmistir. Ozdamar’a gore (1999) .80 ila 1.00

arasindaki alfa degeri 6l¢egin giivenilir diizeyde oldugunu bildirmektedir.

3.3.3. Cok faktorlii liderlik olcegi

Cok Faktorlii Liderlik Olgegi ile toplanan veriler dogrultusunda, 6gretmenlerin

algiladiklar liderlik tiirleri ve davranislarina yonelik sonuglar saptanmistir. Cok faktorlii
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liderlik anketi Tiirk¢e’ye Cemaloglu (2007) tarafindan uyarlanmustir. Olgek 5°li likert
yapisinda olmakla birlikte {i¢ alt boyuta ayrilmaktadir. Olgegin tiimii 45 sorudan
olusmaktadir. Bunlar; doniistimcii liderlik (20 soru), is gordiiriici liderlik (16 soru) ve
liderlik davranis sonuglaridir (9 soru). Faktor analizi calismasinda doniisiimctii liderlik ile
alakali maddelerin faktor yiikii .51- .79 arasindadir ve i¢ tutarlik katsayis1 .94’tiir. Is
gordiirticii lidergin faktor yiikii .46- .79 arasindadir ve ig tutarlik katsayist .60 tir (Ek3).

Tablo 3.1: Cok Faktorlii Liderlik Olgegi Giivenirlik Analizi

Kullanilan Ol¢ek Cronbach's Alpha
Doniistimeii Liderlik .840
15 Gordurict Liderlik ,859
Liderlik Davraniglarinin Sonuglar1 ,896

Tablo 3.3’te ¢ok faktorlii liderlik 6lgegi Doniisiimcti Liderlik Cronbach Alfa gilivenirlik
katsayis1 0,840, Is Gérdiiriicii Liderlik Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 ,859 Liderlik
Davraniglarinin Sonuglar1 Cronbach Alfa giivenirlik katsayist ,896 olarak saptanmuistir.
Giivenirlik i¢in belirlenen sinir 0,70 oldugu igin 6lgek yiiksek seviyede giivenilir oldugu
kabul gérmektedir Ozdamar’a gore (1999) .80 ila 1.00 arasindaki alfa degeri dlgegin

giivenilir diizeyde oldugunu bildirmektedir.

3.4. Verilerin Analizi

IBM SPSS Statistics 25 programi kullanilarak verilerin analizi gergeklestirilmistir.

Orneklem grubunun tanimlayici dzelliklerinin belirlenmesi amaciyla yiizde ve frekans
analizinden, sosyal 6z yeterlik ve liderlik seviyelerinin tespit edilmesi i¢in ortalama ve

standart sapma analizlerinden faydalanilmistir.

Ogretmen adaylarmin sosyal 6z yeterlileri ile liderlik diizeylerinin arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla Person Momentler Carpimi Korelasyon ve Lineer Regresyon
analizlerinden faydalanilmigtir. Katilimeilarin tanimlayici 6zelliklerine bagli olarak
sosyal 0z yeterlik ve liderlik diizeyinin farklilagip farklilasmadigini incelemek igin
Independent-Samples T Test, One-Way ANOVA ve Post-hoc analizlerine

basvurulmustur. Verilerin normallik dagilim gosterip gdstermedigini belirlemek i¢in
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Skewness ve Kurtosis degerleri referans alimmustir. Olgeklere iliskin tanimlayic1 bilgiler

Tablo 3.4’te yer almaktadir.

Tablo 3.4: Beden Egitimi ve Spor Ogretmen Adaylarmin Sosyal Oz Yeterlik ve Liderlik Diizeylerine
[liskin Tanimlayicr statistik Tablosu

n min. max. X Ss
Sosyal Oz Yeterlik 329 46 125 92,49 18,02
Déniigiimcii Liderlik 329 44 100 70,33 9,68
Is Gérdiiriicii Liderlik 329 32 80 59,24 8,88
Liderlik Davramslarinin Sonuglari 329 20 45 35,18 6,15

Tablo 3.4 incelendiginde katilimcilarin Sosyal 6z yeterlik puanlart i¢in 125 puan
tizerinden en diisiik 46, en yliksek puanin 125 oldugu goézlemlenmistir. Katilimeilarin
sosyal 0z yeterlik ortalamasi 92,49+18,02 olup yiiksek diizeyde sosyal 6z yeterlige sahip
olduklart belirlenmistir. Liderlik 6l¢egi alt boyutu doniisiimcii liderlik puanlari 100
tizerinden en diisiik 44, en yiiksek ise 100 puan oldugu gézlemlenmistir. Katilimeilarin
dontstiirticii liderlik ortalamasi 70,33+9,68 olup yiiksek diizeyde doniisiimcii liderlige
sahip olduklar1 gozlemlenmistir. Liderlik 0Ol¢egi alt boyutu is gordiriici liderlik
puanlarina bakildiginda 80 puan {izerinden en diisiik 32, en yiiksek puanin 80 oldugu
gozlemlenmistir. Katilimeilarin i gordiiriicii  liderlik ortalamalarma bakildiginda
59,2448,88 olup yiiksek diizeyde is gordiiriicii liderlige sahip olduklar1 saptanmigtir.
Liderlik Davraniglarinin sonuglar1 alt boyutunda ise 45 puan {izerinden en diisiik 20, en
yuksek puanin 45 oldugu saptanmistir. Katilimcilarin Liderlik davraniglarinin sonuglari
alt boyut puan ortalamalar1 35,18+6,15 olup yiiksek diizeyde liderlik davranislarinin

sonuglarina sahip olduklar1 saptanmistir.
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BOLUM 4. BULGULAR

Tablo 4.1: Beden Egitimi ve Spor Ogretmen Adaylarmin Sosyal Oz Yeterliklerinin ve Liderlik
Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastirilmast

Alt boyutlar Cinsiyet n X sd t p

Sosyal Oz Yeterlilik Erkek 217 89,6728 17,47084
-4,042 ,000*

Kadin 112 97,9554 17,88975

Déniisiimcii Liderlik Erkek 217 69,6221 9,10205
-1,872 ,062

Kadin 112 71,7232 10,62820

Is Gordiiriicii Liderlik Erkek 217 58,1060 8,97851
-3,280 ,001*

Kadin 112 61,4464 8,30048

Liderlik Davramslarinin Erkek 217 34,7880 6,32465
Sonuclari -1,646 ,101*

Kadin 112 35,9643 5,77027

p<,050

Tablo 4.1 incelendiginde sosyal 6z yeterlik ile cinsiyet degiskeni arasinda istatistiksel
acidan anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir [t(s27)=.-4.042, p<.05]. Kadin beden
egitimi ve Spor ogretmen adaylarinin (x=97,95+17,889), erkek beden egitimi ve Spor
Ogretmen adaylarma (x=89,67+17,470) gore sosyal 6z yeterliklerinin yiiksek oldugu

goriilmiistiir.

Liderlik Olgegi alt boyutu olan doniistimcii liderlik ile cinsiyet degiskeni arasindan

istatistiksel agidan anlamli fark olmadigi tespit edilmistir [t(327)=.-1,872, p<.05].

Liderlik olgegi alt boyutu olan is gordiiriicti liderlik ile cinsiyet degiskeni arasindan
istatistiksel agidan anlamli farklilik oldugu gorilmistiir. Kadin beden egitimi ve Spor
ogretmen adaylarinin (x=61,44+8,300), erkek beden egitimi ve Spor 6gretmen adaylarina
(x=58,104+8,978) gore is gordiriicti liderlik diizeylerinin daha yiiksek oldugu

saptanmuistir.
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Liderlik 6lcegi alt boyutu olan liderlik davranislarinin sonuglar ile cinsiyet degiskeni

arasindan istatistiksel olarak anlamli fark olmadigi goriilmiistiir [t(s27)=. -1,646, p<.05].

Tablo 4.2: Beden Egitimi ve Spor Ogretmen Adaylarmin Yas Degiskenine Gére Sosyal Oz Yeterlik ve
Liderlik Diizeyleri ANOVA Sonuglari

Alt boyutlar Yas n X ss F p Tukey
18-20 yas (1) 125 87,55 17,79
1-2
) 21-23 yas (2) 151 93,87 17,46
Sosyal Oz Yeterlilik 8,11 ,000* 1-4
24-26 yas (3) 28 96,25 16,39 o
27 ve iizeri (4) 25 104,64 16,92
18-20 yas (1) 125 68,79 9,54
21-23 yas (2) 151 71,10 9,80 1-2
Déniisiimcii Liderlik 2,63 ,050
24-26 yas (3) 28 69,82 9,45 1-4
27 ve iizeri (4) 25 74,00 8,88
18-20 yas (1) 125 58,08 8,20
. 21-23 yas (2) 151 59,78 9,14
Is Gordiiriicii Liderlik 1,97 ,118
24-26 yas (3) 28 58,75 9,17
27 ve iizeri (4) 25 62,36 9,67
18-20yas (1) 125 33,20 5,81 12
Liderlik Davramslarinin 21-23 yas 2) 151 36,02 6,06 14.13 000* 1-4
Sonuglar: 24-26yas 3) 28 34,39 5,34 ’ ’ 2-4
27 veiizeri(4) 25 40,92 4,65 3-4

p<,050

Tablo 4.2 One Way Anova sonuglari incelendiginde yas degiskeninin Sosyal 6z yeterlik
Olgeginde anlamli farklilik gosterdigi saptanmustir (t(327)=. 8,116, p<0,05). Bu farkliligin
hangi gruplardan oldugunu belirlemek amaci ile uygulanan Post-hoc ve Tukey analiz
sonucuna gore bu farkliligin 18-20 yas ile 21-23 yas, 18-20 yas ile 27 ve lizeri, 21-23 yas

ile 27 ve lizere gruplarindan kaynaklandig1 saptanmistir.

Liderlik 6l¢egi alt boyutu olan liderlik davraniglarinin sonuglari ile yas degiskeni arasinda
anlamli farklilik saptanmistir (t(327)=.14,132, p<0,05). Bu farkliligin tespiti i¢in
uygulanan Post-hoc ve Tukey analiz sonucuna gore farkin 18-20 yas ile 21-23 yas, 18-20
yas ile 27 ve lizeri, 21-23 yas ile 27 ve lizeri, 24-26 yas ile 27 ve lizeri yas gruplarindan
kaynaklandig1 goriilmektedir.
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Dontisiimeii liderlik ile yas degiskeni arasinda anlamli farklilik saptanmustir (t(327)=.
2,636, p<0,05). Bu farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini tespit etmek igin uygulanan
Post-hoc ve Tukey analizine gore farkin 18-20 yas ile 21-23 yas, 18-20 yas ile 27 ve tizeri
yas gruplarindan kaynaklandigi saptanmustir (t(s27)=. 2,63, p<0,05).

Is gordiiriicii liderlik ile yas degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik

olmadig1 goriilmektedir (p>0,05).

Tablo 4.3: Beden Egitimi ve Spor Ogretmen Adaylarmin Sinif Degiskenine Gore Sosyal Oz Yeterlik ve
Liderlik Diizeyleri ANOVA Sonuglari

Alt boyutlar Sumf n X SS F p Tukey
1. Simf (1) 97 87,28 18,71

2. Smif (2) 46 92,39 15,65 1-4,1-5

Sosyal Oz Yeterlilik 3. Smif (3) 76 9200 17,04 671 000* 25

4. Simif (4) 97 9561 17,47 35,45
5 ve Uzeri (5) 13 111,23 14,75
1. Smmf (1) 97 69,75 10,08
2. Smif 2) 46 6828 10,13

Déniisiimcii Liderlik 3. Smif (3) 76 70,39 8,11 1,36 247
4. Sif (4) 97 71,35 10,37
5 ve Uzeri (5) 13 74,07 6,99
1. Siif (1) 97 58,85 9,02
2. Smif (2) 46 57,34 7,63
is Gordiiriicii Liderlik 3. Smif 3) 76 59,25 9,29 1,64 ,164

4. Simif (4) 97 59,88 9,24
5 ve Uzeri (5) 13 64,00 4,52
1. Simif (1) 97 33,45 6,36

L 2. Smif (2) 46 35,02 5,59 1-4,1-5

e ™M™ 3 st @) 76 3526 584 646 000 o5
4. Simif (4) 97 36,07 5,97 3545,

5 ve Uzeri (5) 13 41,69 442

Tablo 4.3 One Way Anova sonuglari incelendiginde sinif degiskeninin Sosyal 6z yeterlik
Olgeginde anlamli farklilik gosterdigi saptanmistir (t(327)=.6,718, p<0,05). Farkin hangi
gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaci ile uygulanan Post-hoc ve Tukey analiz
sonucuna gore farkin 1. Stmif—4. Sinif, 1. Smif-5 ve tizeri, 2. Simf-5 ve tizeri, 3. Sif-5

ve lizeri, 4. Sinif-5 ve lizeri gruplarindan kaynaklandigi saptanmastir.
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Liderlik 6lgegi alt boyutu olan liderlik davraniglarinin sonuglart ile smif degiskeni
arasinda anlaml farklilik saptanmstir (t(327)=.6,464, p<0,05). Farkin hangi gruplardan
kaynaklandigin1 gérmek i¢in yapilan Post-hoc ve Tukey analizine gore farkliligin 1.
Simif—4. Smf, 1. Simif-5 ve lzeri, 2. Smmif-5 ve tizeri, 3. Smif-5 ve lizeri, 4. Smf-5 ve

tizeri gruplarindan kaynaklandig1 saptanmustir.

Sinif degiskeni incelendiginde doniisiimcii ve is gordiiriicti liderlik boyutlar1 arasinda

istatistiksel olarak anlamli farklilik goriilmemektedir (p>0.05).

Tablo 4.4: Beden Egitimi ve Spor Ogretmen Adaylarinin Sosyal Oz Yeterliklerinin ve Liderlik
Diizeylerinin Lisans Degiskenine Gore Karsilastirilmast

Alt boyutlar Lisans n X SS t P

Sosyal Oz Yeterlilik Var 178 95,22 17,83
3,02 ,003*

Yok 151 89,27 17,76

Déniisiimcii Liderlik Var 178 71,52 10,06
2,44 ,015*

Yok 151 68,93 9,05

Is Gérdiiriicii Liderlik Var 178 60,23 9,24
2,21 ,028*

Yok 151 58,07 8,31

Liderlik Davramslarinin Var 178 36,45 5,96
Sonuclari 415 000*

Yok 151 33,69 6,05

p<,050; **p<,001

Tablo 4.4 incelendiginde sosyal 6z yeterlik ile lisans degiskeni arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark oldugu goriilmustiir. Lisansli beden egitimi ve Spor dgretmen
adaylarinin lisans1 olmayan beden egitimi ve Spor dgretmen adaylara gore sosyal 6z

yeterliklerinin daha yiiksek oldugu saptanmustir(t(27)=3,02, p<0,05).

Liderlik o6lgegi alt boyutlarindan doniisiimcii liderlik ile lisans degiskeni arasindan
istatistiksel olarak anlamli fark oldugu goriilmektedir. Lisansli beden egitimi ve Spor
Ogretmen adaylarinin lisans1 olmayan adaylara gore dontigiimeii liderlik diizeylerinin

daha yiiksek oldugu saptanmustir (t(327)= 2,44, p<0,05).

Liderlik 6lgegi alt boyutlarindan olan is gordiiriicii liderlik ile lisans degiskeni arasindan

istatistiksel olarak anlamli fark oldugu tespit edilmistir. Lisansh beden egitimi ve Spor
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O0gretmen adaylarinin lisansi olmayan adaylara gore is gordiiriicii liderlik diizeylerinin

daha yiiksek oldugu saptanmistir(t(s27)= 2,2, p<0,05).

Liderlik o6lgegi alt boyutlarindan olan liderlik davranislarinin sonuglar1 ile lisans
degiskeni arasindan istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir. Lisansli beden
egitimi ve Spor oOgretmen adaylarmin lisanst olmayan adaylara gore liderlik
davraniglarinin sonuglari diizeylerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (t(s27)= 4,15,

p<0,05).

Tablo 4.5: Beden Egitimi ve Spor Ogretmen Adaylarmin Sosyal Oz Yeterliklerinin ve Liderlik
Diizeylerinin Spor Yapma Durumu Degiskenine Gére Farklilagip Farklilasmadigina iliskin ANOVA

Sonuglari
Alt boyutlar Spor Yapl’;"r n X Ss F p Tukey
musunuz’
Profesyonel (1) 48 107,00 16,58
Sosyal Oz Yeterlilik Amator (2) 177 91,03 16,08 21,328 ,000* 1-2,1-3
Rekreasyonel (3) 104 88,28 18,63
Profesyonel (1) 48 73,80 10,89
Déniisiimeii Liderlik Amator (2) 177 70,41 9,20 5,048 ,007* 1-3
Rekreasyonel (3) 104 68,57 9,54
Profesyonel (1) 48 62,97 8,65
Is Gordiiriicii Liderlik — Amator2) 177 5000 824 2010 004 50,
Rekreasyonel (3) 104 57,92 9,62
Profesyonel (1) 48 38,66 5,97
Liderlik Davramslarinin
Sonuclart Amator (2) 177 34,76 5,95 9,624  ,000* 1-2,1-3

Rekreasyonel (3) 104 34,30 6,09

* p<,050

Tablo 4. 5 Anova sonuglari incelendiginde spor yapma durumu degiskeninin Sosyal 6z
yeterlik olgeginde anlamli farklilik gosterdigi saptanmustir (t(s27)=21.328, p<0,05). Bu
farkliligin hangi gruplardan olustugunu gérmek amaci ile uygulanan Post-hoc ve Tukey
analiz sonucuna gore profesyonel spor yapan 6gretmen adaylari ile Amatdr olarak spor
yapan Ogretmen adaylar1 ve rekreasyonel olarak spor yapan 6gretmen adaylar1 arasindan

kaynaklandig1 saptanmaistir.
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Liderlik 6l¢eginin alt boyutlarindan biri olan Doniisiimcii liderlik ile spor yapma durumu
degiskeni arasinda anlamli farklillk oldugu saptanmustir (t(327)=5.048, p<0.05). Bu
farkliligin hangi gruplardan olustugunu gérmek amaci ile uygulanan Post-hoc ve Tukey
analiz sonucuna gore profesyonel spor yapan 6gretmen adaylari ile rekreasyonel olarak

spor yapan O6gretmen adaylar1 arasinda kaynaklandigi saptanmistir.

Liderlik 6l¢eginin alt boyutlarindan biri olan ig gordiiriicii liderlik ile spor yapma durumu
degiskeninin anlamli farklilik gosterdigi saptanmustir (t(327)=5.610, p<0,05). Bu
farkliligin hangi gruplardan olustugunu gérmek amaci ile uygulanan Post-hoc ve Tukey
analiz sonucuna gore profesyonel spor yapan 6gretmen adaylari ile Amatdr olarak spor
yapan 6gretmen adaylar1 ve rekreasyonel olarak spor yapan 6gretmen adaylarina arasinda

kaynaklandig1 saptanmaistir.

Liderlik ol¢eginin alt boyutlarindan bir digeri olan liderlik davraniglarinin sonuglari ile
spor yapma durumu degiskeninin anlamli farklilik gosterdigi saptanmistir (t(327)=9.624,
p<0,05). Farkin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla yapilan Post-hoc
ve Tukey analiz sonucuna gore profesyonel spor yapan dgretmen adaylar1 ile Amator
olarak spor yapan 6gretmen adaylari ve rekreasyonel olarak spor yapan 6gretmen adaylari

arasinda kaynaklandig1 saptanmistir.

Tablo 4.6: Beden Egitimi ve Spor Ogretmen Adaylarmin Sosyal Oz Yeterliklerinin ve Liderlik
Diizeylerinin Caligma Durumu Degigkenine Gore Farklilagmast

Alt boyutlar Calistyor n % ss t p
musunuz
Sosyal Oz Yeterlilik Evet 167 97,76 17,76 5,63
,000*
Hayir 162 87,05 16,66
Déniisiimcii Liderlik Evet 167 71,76 9,83
2,74 ,006*
Hayir 162 68,86 9,33
Is Gérdiiriicii Liderlik Evet 167 61,04 9,00
3,81 ,000*
Hayir 162 57,38 8,38
Liderlik Davramislarinin Evet 167 37,01 5,81
Sonuglari 513 000
Hayir 162 33,30 5,94
p<,050
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Tablo 4.6 incelendiginde sosyal 6z yeterlik ile ¢alisma durumu degiskeni arasinda
istatistiksel agidan anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. Caligmakta olan beden egitimi
ve Spor 6gretmen adaylarinin, ¢calismayan beden egitimi ve Spor 6gretmen adaylarina

gore sosyal 0z yeterliklerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (t(327)=5.63, p<0,05).

Liderlik o6lcegi alt boyutu olan doniisiimcii liderlik ile calisma durumu degiskeni
arasindan istatistiksel agidan anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Calismakta olan
beden egitimi ve Spor 6gretmen adaylarinin, ¢alismayan beden egitimi ve Spor 6gretmen
adaylarina gore doniistimcii liderlik diizeylerinin daha yiiksek oldugu saptanmustir (t(s27)=

2,74, p<0,05).

Liderlik olgegi alt boyutu olan is gordiiriicii liderlik ile ¢aligma durumu degiskeni
arasindan istatistiksel olarak anlamli fark oldugu saptanmistir. Calisan beden egitimi ve
Spor dgretmen adaylarinin, ¢alismayan beden egitimi ve Spor 6gretmen adaylarina gore

is gordiirticti liderlik seviyelerinin daha yiiksek oldugu gortilmiistiir (t(s27)= 3,81, p<0,05).

Liderlik 6l¢egi alt boyutu olan liderlik davranislarinin sonuglari ile ¢alisma durumu
degiskeni arasindan istatistiksel agidan anlaml bir fark oldugu tespit edilmistir. Calisan
beden egitimi ve Spor 6gretmen adaylarinin ¢alismayan beden egitimi ve Spor 6gretmen
adaylarina gore liderlik davranislarinin sonuglar1 diizeylerinin daha yiiksek oldugu

goriilmektedir (t(s27)= 5,73, p<0,05).

Tablo 4.8: Beden Egitimi ve Spor Ogretmen Adaylarmin Sosyal Oz Yeterliklerinin ve Liderlik
Diizeylerinin Yerlesim Yeri Degiskenine iliskin ANOVA Sonuglari

Alt boyutlar Yerlesim Yeri n b ss F p Tukey
Koy (1) 34 85,14 16,19 1-3
ilce (2) 70 85,97 17,77 1-4
Sosyal Oz Yeterlilik Sehir (3) 84 94,77 18,10 7,76 .000* 2-3
141 96,14 17,26 2-4
Biiyiiksehir (4)
Koy (1) 34 69,11 8,96
Déniisiimeii Liderlik 1€ @) 70 67,15 8,85 405  .007* 2.4
Sehir (3) 84 70,95 10,28
Biiyiiksehir (4) 141 71,84 9,56
Koy (1) 34 60,55 8,25 1-2
is Gordiiriicii Liderlik flce (2) 70 54,94 9,02 7,35 .000* 2.3
Sehir (3) 84 60,28 8,69 2-4
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Biiyiiksehir (4) 141 60,43 8,48

Koy (1) 34 3455 624
Liderlik Davramislariin ~ flce (2) 70 34,41 6,40 71 547
Sonuglari Sehir (3) 84 3555 6,35

Biiyiiksehir (4) 141 35,50 5,90

p<,050

Tablo 4. 8 Anova sonuglari incelendiginde yerlesim birimi degiskeninin sosyal 6z yeterlik
Ol¢eginde anlamli farklilik gosterdigi saptanmustir (t(327)= 7,767, p<0,05). Bu farkliligin
hangi gruplardan olustugunu gérmek amaci ile uygulanan Post-hoc ve Tukey analize gére
Biiyiiksehirde yasayan 6gretmen adaylarinin ilgede ve kdyde yasayan 6gretmen adaylari
ve sehirde yasayan Ogretmen adaylarin ilgede yasayan 6gretmen adaylari arasindan

kaynaklandig1 saptanmaistir.

Liderlik 6lgeginin alt boyutlarindan biri olan Déniigiimcti liderlik ile yerlesim birimi
degiskeni arasinda anlamli farklilik oldugu saptanmustir (t(z27)= 4,057, p<0.05). Bu
farkliligin hangi gruplardan olustugunu gérmek amaci ile uygulanan Post-hoc ve Tukey
analizine gore biiyiiksehirde yasayan Ogretmen adaylar ile ilgede yasayan 6gretmen

adaylar1 arasindan kaynaklandigi saptanmistir.

Liderlik 6lceginin alt boyutlarindan biri olan is gordiiriicii liderlik ile yerlesim birimi
degiskeninin anlamli farklilik gosterdigi saptanmustir (t(s27)= 7,359, p<0,05). Bu
farkliligin hangi gruplardan olustugunu gérmek amaci ile uygulanan Post-hoc ve Tukey
analizine gore ilgede yasayan 6gretmen adaylari ile koyde yasayan 6gretmen adaylart,
sehirde yasayan ogretmen adaylar1 ve biiyliksehirde yasayan 6gretmen adaylar1 arasindan

kaynaklandig1 saptanmaistir.

Liderlik dl¢eginin alt boyutlarindan bir digeri olan liderlik davraniglarinin sonuglari ile

yerlesim birimi degiskeninin anlamli farklilik gosterdigi saptanmamustir (p>,050).
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Tablo 4.9: Beden Egitimi ve Spor Ogretmen Adaylarmin Sosyal Oz Yeterliklerinin ve Liderlik
Diizeylerinin Sorunlari Cézmede Yardim Alma Degiskenine iliskin ANOVA Sonuglari

Sorunlari ¢6zmede

Alt boyutlar kimden yardim alirsin X SS F p Tukey
Kendim hallederim (1) 190 93,8526 18,04197
) Ailem (2) 58 90,7241 17,80774
Sosyal Oz Yeterlilik 4,046 .008* 3-4

Arkadaslarim (3) 69 88,0290 16,76215

Uzman Kisiler (4) 12 105,1667 19,03028

Kendim hallederim (1) 190 70,7526 10,22586

Ailem (2) 58 71,1034 10,04147

Déniisiimcii Liderlik 2,510 .059 -

Arkadaslarim (3) 69 67,8406 7,20217

Uzman Kisiler (4) 12 74,4167 9,65268

Kendim hallederim (1) 190 59,6789 8,96891
) Ailem (2) 58 59,0517 8,09033

Is Gordiiriicii Liderlik 2,183 .090* -
Arkadaslarim (3) 69 57,4203 9,05117
Uzman Kisiler (4) 12 63,7500 8,88436
Kendim hallederim (1) 190 35,0474 6,17752
Liderlik Ailem (2) 58 35,5345 6,52449
Davramslarinin 2,526 .058*
Sonuglari Arkadaslarim (3) 69 34,5072 5,63243
Uzman Kisiler (4) 12 39,6667 5,71017
p<,050

Tablo 4. 9 Anova sonuglari incelendiginde sorunlar1 ¢6zmede yardim alma degiskeninin
Sosyal 0z yeterlik Olgeginde anlamli farklilik gosterdigi saptanmustir (t(327)=4.046,
p<0,05). Bu farkin hangi gruplardan oldugunu tespit etmek i¢in uygulanan Post-hoc ve
Tukey analizine gore sorunlarini sorunlart ¢ézmede arkadaslarindan yardim alan
ogretmen adaylari ile uzman kisilerden yardim alan 6gretmenler arasinda kaynaklandigi

saptanmistir.
Liderlik 6lceginin alt boyutlarindan biri olan Doniisiimcii liderlik ile sorunlar1 ¢6zmede
yardim alma degiskeni arasinda anlamli farklilik saptanmamustir (p>,050).

Liderlik 6l¢eginin alt boyutlarindan biri olan is gordiiriicii liderlik ile sorunlar1 ¢o6zmede

yardim alma degiskeninin anlamli farklilik saptanmamustir (p>,050).

Liderlik dl¢eginin alt boyutlarindan bir digeri olan liderlik davraniglarinin sonuglar ile

sorunlar1 ¢ozmede yardim alma degiskeninin anlamli farklilik saptanmamustir (p>,050).
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Tablo 4.10: Sosyal Oz yeterlik ve Liderlik Arasindaki Iliskiye Dair Korelasyon Analizi

1 2 3 4
r 1
Sosyal Oz Yeterlilik (1) .
r 627 1
Doniisiimeti Liderlik (2) ) 000
r ,586™" ,750™ 1
Is Gordiiriicii Liderlik (3) 000 000
r ,609™ ,635™ ,694™ 1
ai)derlik Davranislarinin Sonuglari D ,000 ,000 ,000
n 329 329 329 329

Tablo 4.10 incelendiginde beden egitimi ve spor Ogretmen adaylarinin sosyal 6z
yeterlikleri ile dontistimcii liderlikleri diizeyleri arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde
anlamli bir iligki (r=.627, p=.000) oldugu goriilmiistiir. Beden egitimi ve Spor 6gretmen
adaylarinin sosyal 6z yeterlikleri ile is gordiiriicli liderlikleri arasinda pozitif yonde
anlamli bir iliski (r=.586, p=000) tespit edilmistir. Beden egitimi ve Spor 6gretmen
adaylarinin sosyal 6z yeterlikleri ile liderlik davraniglarinin sonuglari alt boyut diizeyleri

arasinda orta diizeyde pozitif bir iligki (r=.609, p=.000) oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.11: Déniisiimcii Liderlik. Is Gordiiriicii Liderlik ve Liderlik Davranislarmin Sonuglar alt
boyutlariin Sosyal Ozyeterlilik iizerine etkilerine ait regresyon analizi sonuglar1.

Degiskenler R R? Diiz. R? B Std Hata V4 F
Doniisiimceii ,6272 ,393 ,391
Liderlik 1,166 080 627

Déniisiimeii ,651P 424 420
Liderlik

211,518

,7196 ,118 428 119,788

Is Gordiiriici
Liderlik 1939 129 265

Doniisimcii ,687¢ 472 467
Liderlik

642 117 345

is Gordiiriici
; E;&gﬁﬁlcu ,222 ,137 ,109 96,766
Liderlik
Davraniglariin 1920 169 314

Sonuglari

*p=,000P

**1<VIF<5

Durbin-Watson=1,757
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Sosyal Ozyeterlilikleri ve Liderlik diizeyleri arasindaki etkiyi incelemek amaciyla
regresyon analizi kullanilmistir (Tablo 4.11). Yapilan regresyon analizi incelendiginde,
Sosyal Ozyeterliliklerin, Cok Faktorlii Liderlik Olgegine ait alt boyutlarindan
Déniistimceii liderlik alt boyutunun %39’unu agikladig1 ve istatistiksel olarak anlamli
oldugu belirlenmistir (R=,627; R2=,393; F=211,518; p=0,00). Analizin ikinci kisminda,
Sosyal Ozyeterliliklerin, Cok Faktorlii Liderlik Olgegine ait alt boyutlarindan
Déniisiimeii liderlik ve Is Gérdiiriicii Liderlik alt boyutlari %42’sini agikladig1 ve
istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmiistiir (R=,651; R2=,424; F=119,788; p=0,00).
Modelin son adiminda Sosyal Ozyeterliliklerin, Cok Faktorlii Liderlik Olgegine ait alt
boyutlarindan Déniisiimcii liderlik, Is Gordiiriicii Liderlik ve Liderlik Davranislarmin
Sonuglart alt boyutlart %47’sini agikladig ve istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit
edilmistir (R=,687; R2=,472; F=96,766; p=0,00).
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BOLUM 5. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Calismanin bu boliimii cinsiyet, yas, sinif, ¢alisma durumu, spor yapma durumu, lisans
durumu, sorunlari ¢6zmede yardim alma, yerlesim birimi degiskenlerinin hem skorlari
hem de gruplar arasindaki farkliliklar g6z oniinde bulundurularak adaylarin sosyal 6z
yeterlikleri ve liderlik diizeylerine ait bulgular tartisma, sonu¢ ve Oneriler

olusturmaktadir.

5.1.1. Beden egitimi ve spor 6gretmen adaylarimin sosyal 6z yeterlikleri ve liderlik

diizeyleri arasindaki iliskiye dair sonuc ve tartisma

Calismada katilimcilarin sosyal 6z yeterlik ve liderlik diizeyleri arasinda iliskiyi ortaya
koymak amaciyla korelasyon analizi uygulanmistir. Uygulanan analiz sonucu;
katilimeilarin sosyal 6z yeterlikleri ve liderlikleri arasinda pozitif yonde istatistiksel
olarak anlamli bir iligki var oldugu tespit edilmistir. Bu sekilde katilimcilarin sosyal 6z
yeterlikleri ve liderlikleri arasinda pozitif yonlii bir iliskiyi gosterdigi, bir degiskene ait
veriler arttiginda, diger degiskene ait degerlerin de arttigina isaret etmektedir. Baska bir
ifade ile katilimcilarin sosyal 6z yeterlikleri arttiginda veya azaldiginda, dogrusal olarak
liderlik diizeyleri de artmakta veya azalmaktadir denilebilir. Liderlik becerileri yiiksek
olan bireylerin daha sosyal, girisken ve organizasyon yapma yetenekleri yiiksek oldugu
oldugundan dolay1 sosyal 6z yeterlilik seviyeleri de yiiksek oldugu diisiiniilmektedir.
llgili alan yazinda yapilan arastirmalar sonucunda sosyal 6z yeterlik ve liderlik
kavramlarimi iliskisel olarak degerlendiren ve iki 6l¢egi ayni ¢alismada kullanan bir
calismaya rastlanamamistir. Calismamizin amag¢ ve sonuglarinin 6zgiin ve literatiire
onemli bir katki saglayacag diistiniilmektedir. Liderlik ve 6z yeterlilik arasinda yapilmis
herhangi bir calismaya literatiirde rastlanilmamistir. Bu nedenle arastirma amacinin ve

sonuglarinin literatiire bu konuda 6nemli bir katkida bulunacagi sdylenebilir. Bandura
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(1977), kisinin 6z yeterlik algisinin, duygusal hali iyilestirme iizerine etkili oldugunun
altin1 ¢izmistir. Canter ve Sanderson (1999), kisinin 6zel olarak 6nemli buldugu
etkinliklere katilmasinin, kisinin genel iyi hal edinimine katkida bulundugu, ¢ok yonlii
sosyal kazanimlar elde ettigi baska kisilerle iletisimi ve psikolojik iyi hali yoniinden fayda
sagladigimi saptamistir. Giin icerisinde iyi hal edinimi bireyin 6z degerleri ile tutarlt
etkinliklere dahil olmasi ve bu etkinliklerde basar1 elde etmesi ile iligkili oldugunu
saptanmistir (Diener ve dig. 1999). Bu dogrultuda, Giilsen (2013) {iniversite
ogrencilerinin sosyal 6z yeterlik diizeylerinin psikolojik iyi olma ile arasinda istatistiksel
olarak pozitif yonde anlamli bir iliskiyi ortaya koymustur. Aylar ve Aksin (2011)
tarafindan yapilan arastirma sonuclari bizim c¢alisma sonuclarimiz ile benzerlik
gostermektedir. Korkmaz (2021) tarafindan beden egitimi ve Spor 6gretmen adaylarinin
liderlikleri ve sosyal 6z yeterlikleri ilizerine yapmis oldugu calismada Ogretmen
adaylarinin 6z yeterlikleri ile liderlikleri arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli
iligki bulmuslardir. Turan ve dig. (2016) da yaptiklar1 ¢calismada adaylarin dgretmenlik
meslegi ile liderlik arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli iliski bulmuslardr.
Cengiz ve dig. (2012)’de Taekwondo sporculari iizerine yaptiklart ¢alismalarinda
demokratik liderlik ile 6z yeterlik arasinda pozitif olarak zayif bir benzerlik, 6z yeterlik
ile liderlikleri aras1 pozitif olarak istatistiksel olarak anlamli bir iliski saptamislardir.

Yapilan analiz sonucu incelendiginde sporculari Sosyal Ozyeterlilik diizeyleri gretmen
adaylarinin Liderlik diizeyleri i¢in 6nemli oldugunu gostermistir. Elde edilen sonuglarla
birlikte, Sosyal Ozyeterlilik diizeyleri ne kadar artarsa Liderlik diizeylerinin de 0 derece
bu artistan etkilenecegi sdylenebilir. Literatiir incelendiginde bireylerin kendi
yeteneklerini  degerlendirmesi olarak kabul edilen 06z yeterliligin kisilerin
motivasyonlarinda, davraniglarinda, isteklerinde, kariyer planlarinda, 0Oznel iyi
oluslarinda, 6grencilere kattiklar1 katma degerde 6nemli oldugu belirtilmistir. Bu temel
kavramlarin 1y1 bir liderin vizyonunda olmas1 gerekmektedir. Bu baglamda iy1 bir liderin
yuksek 06z yeterlilik seviyesine sahip olmasi gerektigini diisiinebiliriz. Bu amag ile
gerceklestirdigimiz arastirmamiz sonucunda tespit edilen bulgularin literatiire katki

saglayacag diigiiniilmektedir.
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5.1.2. Beden egitimi ve spor dgretmen adaylarimin tamimlayic1 6zelliklerine gore
sosyal 6z yeterliklerinin ve liderlik diizeylerinin farkhlagsmasma yonelik

sonug¢ ve tartisma

Calismada katilimc1 6gretmen adaylarinin cinsiyetlerine gore sosyal 6z yeterlikleri ve is
gordiirticii liderlik diizeylerinde anlamli farklilagsma oldugu farkin kadinlar lehine oldugu
saptanmistir. Cubukcu ve Girmen (2007) de yaptiklar1 ¢aligmada cinsiyet degiskenine
gore 6z yeterlik diizeylerinde anlamli fark saptayamamuslardir. Ozerkan (2007) yaptig
calisma sonucunda puanlarin kadinlarin lehine ¢ikmasinin yani sira farkin istatistiksel
acidan anlamsiz oldugu ortaya koymustur. Giilsen (2013)’de yapmis oldugu calisma
sonuglarinda cinsiyet degiskenine yonelik istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadigini
tespit etmislerdir. Aylar ve Aksin (2011) yilinda 6gretmen adaylarina yonelik yapmis
olduklar1 calismada cinsiyet degiskeni yoOniinden istatistiksel farklilik olmadigini
saptamislardir. Korkmaz (2021) tarafindan beden egitimi ve Spor 6gretmen adaylarina
yonelik ¢alismasinin sonuglarinda 6z yeterlik ve cinsiyet degiskeni arasinda istatistiksel
anlamda fark bulamazken liderlik diizeyleri ile arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farkliligin oldugunu farkin da erkek adaylar lehine oldugunu saptamislardir. Tiirk
(2009)’da beden egitimi ve Spor o6gretmenlerinin mesleklerine yonelik 6z yeterlik
diizeylerini inceledigi c¢aligmasinda, cinsiyet degiskenine gore 0z yeterliklerinin
istatistiksel olarak anlamli fark oldugunu farkin ise kadin katilimcilarin lehine oldugunu
bulmuslardir. Calismamiz Tiirk’lin ¢aligmasiyla sosyal 6z yeterlik acgisindan paralellik
gostermektedir. Glingdr ve Yenel (2017)’de yaptiklar1 ¢alismada epistomolojik inang ve
liderliklerini arastirdiklar1 ¢alisma sonucunda katilimcilarin liderliklerinin cinsiyet
degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigini tespit etmislerdir.
Doénmez (2010) yaptig1 ¢alismanin sonuglarinda 6gretmen adaylariin cinsiyet degiskeni
ile sosyal 6z yeterlikleri arasinda erkek 6grencilerin sosyal 6z yeterliklerinin kadinlara
gore daha yiiksek oldugunu saptamustir. ilmez’in (2010) liderlik stillerini arastirdig
calismasinda cinsiyet degiskeni ile liderlikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik tespit edememislerdir. Tschannen-Moran ve Woolfolk-Hoy (2002), tarafindan
cesitli liniversitelerden mezun 6gretmenler tizerinde yaptiklart ¢alismada; 6z yeterlik ve
cinsiyet degiskeni arasinda sayisal sonuglara gore anlamli bir fark olmadigi tespit

edilmistir.
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Bu caligmalarda ortaya ¢ikan farkli bulgular cinsiyetin sosyal 6z yeterlilik ve liderlik
tizerinde etkili olup olmadigi konusunda kesin bir yargiya ulasilamadigini
gostermektedir. Bunlarin yaninda 6z-yeterlik teorisini ortaya ¢ikaran Bandura, cinsiyet
degiskenine goére Oz-yeterlik inanglarmin sadece degisik kiiltiirler arasinda farklilik

gosterebilecegini ifade etmistir (Bandura’dan aktaran Yorganci & Bozgeyikli, 2016).

Calismada katilimcilarin sosyal 6z yeterlik ve liderlik diizeyleri yas degiskene gore
anlaml farklilik gosterdigi bulunmustur. Yas degiskeni ile is gordiirticii liderlik boyutlari
arast anlamh fark bulunamamistir. Korkmaz (2021) tarafindan yapilmis olan pilot bir
calismada yas degiskeni ile liderlik ve 6z yeterlik arasinda sayisal verilere gore anlaml
farkliliga rastlanmamstir. Tiirk (2009) tarafindan beden egitimi ve Spor dgretenlerinin
mesleki 6z yeterliklerine yonelik yapilan ¢alisma sonucunda yas degiskeni ile 6z yeterlik
ve liderlik boyutlar1 arasinda sayisal yonden anlamli bir fark tespit edilmemistir. ilmez’in
(2010) arastirmasinda da yas degiskenine gore liderlik arasinda anlamli bir fark tespit
edilememistir. Giingoér ve Yenel (2017) yaptiklari ¢alisma sonuglarinda katilimcilarin
epistomolojik inang¢ ve liderliklerini arastirdiklar1 ¢aligma sonucunda katilimcilarin
liderlik Ozelliklerinin yasa gore istatistiksel olarak anlamli fark olmadigini tespit
etmislerdir. Donmez (2010) da yaptig1 ¢alismasinda katilimcilarin sosyal 6z yeterlikleri
tizerinde farkli yas gruplar diizeyinde anlamli farkliliklar bulundugunu, farkin 18-20 yas ve

24 ve lizeri yas, 24 ve lizeri yas-21-23 yas 6grencilerden kaynaklandigini belirtmistir.

Calisma sonuglarma gore Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni adaylarmin yaslarinin
artmast ile sosyal 0z yeterlilik ve liderlik seviyelerinin yiikselmesinin paralellik
gostermesinin sebebi olarak yasla birlikte 6gretmen adaylarinin bilgi, mesleki tecriibe ve
olgunluk seviyelerinde artis oldugu, bu becerilere sahip 6gretmen adaylarinin hem 6z
yeterlik seviyelerinin hem de liderlik davraniglarinin kiigiik yas gruplarina goére fazla
oldugu disiiniilebilir. Yas arttikga liderlik tutumlarin artmasini, yas ve donanim
seviyesinin artis1 oldugu soylenebilir. Beden Egitimi ve Spor Ogretmen adaylarinin
yaslari ilerledik¢e daha fazla 6zgiiven kazandigini, bunun yan1 sira 6grenci psikolojisini

daha iyi anladiklarin diisiiniilmektedir.

Beden egitimi ve Spor ogretmen adaylarinin Sosyal 6z yeterligi ile smif degiskeni
istatistiksel a¢idan anlamli fark gostermektedir. Dontistimcii ve is gordiiriicii liderlik ile

sinif degiskeni arasinda anlamli farklilik saptanamamistir. Cubukgu ve Girmen (2007)’de
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Ogretmen adaylar1 ilizerine yaptiklart caligmada sosyal 6z yeterlik ile sinif degiskeni
arsinda anlamli fark oldugunu saptamislardir. Farkin kaynagini ise 1.- 3. Sinif, 1.-4. Simif
arasinda 3. ve 4. Sif tarafina istatistiksel olarak anlamli bir farlilik oldugunu
belirtmislerdir. Bunun agiklamasi olarak da 3 ve 4. Smiflarin egitim programlari
kapsaminda 6gretmen adaylarinin kendilerini kesfedecekleri ve gelistirebilecekleri
bireysel ve grup calismasi stirdiirebilecekleri faaliyetlere sik¢a yer vermeleri, 6zellikle de
ogretmenlik mesleki bilgisi ders kapsaminda uygulamali derslerin adaylarin 6z yeterlik
algis1 gelistirmede etkili oldugunu belirtmislerdir. Aylar ve Aksin (2011)’de yapmis
olduklar1 ¢alismada 6gretmen adaylarmin sinif seviyelerine gore sosyal 6z yeterlilik
inanglarinin anlamli diizeyde farklilik gostermedigini belirtmistir. Giingdér ve Yenel
(2017)’de epistomolojik inan¢ ve liderliklerini arastirdiklar1 ¢alisma sonucunda
katilimcilarin liderlik 6zelliklerinin sinif degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli bir
farklilik olmadigi goriilmiistiir. Donmez (2010) ¢alisma sonucunda katilimcilarin sosyal
0z yeterlikleri ile simf degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulundugunu, farkin kaynaginin {¢iincii ve dordiincii sinifta okuyan Ogrencilerin
puanlarinin birinci sinif 6grencilerinin puanlarindan yiiksek olmasindan kaynaklandigini

saptamiglardir.

Arastirma bulgular1 baz alindiginda Beden Egitimi ve Spor Ogretmen adaylarinm egitim
aldiklar1 simif arttikca sosyal 0z yeterlik seviyelerinin yiiksek ¢ikmasinin sebebi olarak,
aldiklar1 akademik egitim ve hayat tecriibelerinin artmasi, tiniversite hayatlarinda aktif

sosyal hayatlarinin 6z yeterliklerine pozitif etki gosterdigini diislinebiliriz.

Calisma durumu degiskeni incelendiginde sosyal 6z yeterlik ile arasinda anlamli bir fark
goriilmiistiir. Calisan beden egitimi ve Spor 6gretmen adaylarinin sosyal 6z yeterlik
seviyelerinin, caligmayan beden egitimi ve Spor &gretmen adaylarina nazaran daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Calisma durumu degiskeni ile liderlik 6lgegi alt boyutlar
arasindan istatistiksel agidan anlamli fark bulunmustur. Calisan beden egitimi ve Spor
Ogretmen adaylarinin, ¢alismayan beden egitimi ve Spor 6gretmen adaylarma gore
liderlik diizeylerinin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Buradan c¢alisma hayatina dahil
olan beden egitimi ve Spor o&gretmen adaylarmin liderliklerinin ve sosyal 0z
yeterliklerinin anlamli farklilik gosterdigi sOylenebilir. Bunun sebebi ise c¢aligma
hayatinda bireylerin yapabilecekleri eylemleri, basarilar1 yasayarak deneyimlemeleri ve

sosyal iligkilerinin giiclenmesi sonucunda kendilerine olan inanglarinin psikolojik iyi hale
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erismelerinde bir basamak oldugu kanisi ¢ikartilabilir. Liderlik agisindan bakildiginda bir
grup icerisinde kendine inanglar1 yiiksek olan kisilerin diger iiyeler tarafindan takip
edilmesi g6z Oniine alindiginda kisilerin ¢alisma hayatlar1 iginde liderlik 6zelliklerinin

gelisip pekismesi ¢ikarilabilir.

Calisma sonuglarma gore Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni adaylarmin calisma
durumlan ile sosyal 6z yeterlilik ve liderlik seviyelerinin yiikselmesinin paralellik
gostermesinin sebebi olarak ¢alisan 6gretmen adaylarinin maddi olarak rahat olmalari,
hayatlarinda inis ¢ikislarin daha az oldugu, gelecek kaygilarinin olmamasi bu bireylerin
sosyal 0z yeterlik seviyelerinin yliksek olmasini sagladigi diisiiniilmektedir. Ayrica
calisan 0gretmen adaylarinin 6z giivenlerinin maddi gili¢lerinden dolay1 yiiksek oldugu ve
bu durumun sosyal iliskilerinde diger bireylere onderlik edebileceklerini, sorumluluk

alarak yapilacak eylemlerde onderlik yaptiklari diistiniilmektedir.

Sorunlar1 ¢6zmede yardim alma degiskeninin sosyal 6z yeterlik dl¢eginde anlamli bir
farklilik oldugu goriilmistiir. Yapilan istatistiklere gore sorunlarini uzman isiler ile
halleden 6gretmen adaylarinin, sorunlari1 ¢o6zmede arkadaslarindan yardim alan adaylara
gore istatistiksel agidan daha yliksek sosyal 6z yeterligi oldugu saptanmigtir. Liderlik ile
sorunlart ¢6zmede yardim alma degiskeni arasinda anlamli farklilik saptanmamistir.
Donmez (2010)°’da caligmasinda katilimci Ogrencilerin  sosyal 6z yeterlikleri ile

sorunlarini ¢ozmede yardim alma agisindan anlamli farklilik bulunmadigini saptamistir.

Alanyazin incelendiginde Ogretmen adaylarinin sorunlarini ¢6zmede yardim alma

degiskeni ile liderlik diizeyini inceleyen bir ¢caligmaya rastlanilamamustir,

Yerlesim birimi degiskeninin sosyal 6z yeterlik ve liderlik dl¢eginde anlamli farklilik
gosterdigi saptanmistir. Liderlik 6lgegi alt boyutlarindan Liderlik davranislarinin
sonuglar1 alt boyutunda istatistiksel agidan farklilik saptanmamistir. Tiirk (2009)’iin
katihmcilarin 6z yeterliklerini incelemek iizerine yaptig1 arasgtirma sonucunda
ogretmenlerin 6z yeterlikleri ile yerlesim yeri arasinda anlamli fark oldugunu farkin ise il
ve ilce degiskenleri arasinda il lehine oldugunu tespit etmistir. Donmez (2019)
caligmasinda beden egitimi ve Spor 6gretmenlik boliim 6grencilerinin dzyeterliklerinin
yasamlarini gecirdikleri yerlesim yerine gore anlamli farkliliklar bulundugunu, bu farkin
bliyiik sehirde yasayan 6grencilerin kdyde yasayan 6grencilerin puanlarindan ve ilgede

yasayan 0grencilerin puanlarindan daha biiyiik ¢iktigini, ayrica bir diger farkinda sehirde

55



ikamet eden 6grenci puanlari, koyde ikamet eden 6grenci puanlarina goére daha yiiksek
olmasindan kaynaklandigini ifade etmistir. Alemdag’in (2013) 6gretmen adaylarina
yonelik aragtirmasinda oOgrencilerin sosyal 0z yeterlik inanglarini ile {iniversiteye
kaydolana kadar yasadiklar1 yerlesim Yyerleri arasinda sayisal yonden anlamli bir fark
saptamistir. Farkin, iiniversiteye kadar yasadiklar1 yerlesim birimi kdy olan dgrencilerin
sosyal 6z yeterlik diizeylerinin, belde, ilge, sehir ve biiyiliksehirde yasayan 6grencilerden

daha diisiik diizeyde oldugunu saptamastir.

Bu duruma sebep olarak {iiniversite okuyacaklar1 yerlesim birimine gelene kadar
yasamlarin1 kdyde geciren dgrencilerin sonraki hayatlarina uyumun zorlastigi, sehirde
yasamakta sorunlar ¢ikmasina, sosyal 6z yeterlik inan¢larinin diisiik diizeyde ¢ikmasina
sebep olarak sunmaktadir. Literatiir taramalarinda beden egitimi ve Spor dgretmen
adaylarinin yerlesim yeri degiskeni ele alinarak liderlik davranislari ve yonelimleri

lizerine yapilan arastirmalara ise rastlanilamamistir.

Lisans degiskeni ile sosyal 6z yeterlik arasinda istatistiksel agidan bir fark oldugu
goriilmistiir. Lisanst olan beden egitimi ve Spor Ogretmen adaylarinin sosyal 6z
yeterlikleri lisans sahibi olamayanlara gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Liderlik
Olgegi alt boyutlar ile lisans degiskeni arasinda sayisal yonden anlamli bir fark tespit
edilmistir. Lisansi olan beden egitimi ve Spor 6gretmen adaylarinin, lisansi olamayanlara
gore liderlik diizeylerinin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Yildiz (2017) tarafindan
sporcular iizerine yaptig1 ¢alismada sporculuk diizeyi degiskenine gore sosyal 6z yeterlik
inanclar1 profesyonel olan ve olmayan 6grencilere gore farklilik géstermedigi sonucuna
varmistir. Bu sonug¢ bizim ¢alismamiz sonuglariyla ortiismemektedir. Doganer ve dig.
(2020) tarafindan yapilan ¢alisma sonuglarinda 6z yeterlik ile lisans degiskeni arasinda

sayisal yonden anlamli bir fark tespit etmislerdir.

Caligma sonucunda spor yapma durumu degiskeninin sosyal 6z yeterlik 6l¢eginde anlaml
farklilik gosterdigi saptanmistir. Farkin profesyonel olarak spor yapan Ogretmen
adaylarmin Amator 6gretmen adaylara gore ve rekreasyonel amaglh spor yapan adaylara
gore istatistiksel agidan daha yiiksek sosyal 6z yeterligi oldugu saptanmistir. Spor yapma
durum degiskeni ile liderlik arasinda sayisal yonden anlamli bir fark belirlenmistir. Bu
farkliligin profesyonel spor yapan 6gretmen adaylarinin, rekreasyonel olarak spor yapan

adaylara gore istatistiksel agidan daha yiiksek liderlige sahip oldugu saptanmustir.
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Alemdag’in (2013) yaptig1 ¢alisma sonucunda fiziksel aktivitelere katilan katilimcilarin
sosyal Ozyeterliklerinin arttigi bulgusuna rastlanmigtir. Bunun sebebini ise fiziksel
aktivitelere katilan bireylerin grup ile iletisiminde diisiincelere yer vermesi, birbirleri ile
olan iletisimleri, saygi kavraminin gelismesi, bireyin kendini daha rahat daha iyi
hissetmesi ve bununla ilgili olarak toplum i¢inde kendini rahatga ifade edebilmesini
gostermektedir. Kural (2018) tarafindan yiiriitiilen ¢alisma sonuglarinda diizenli sekilde
spor yapma aliskanligi bulunan katilimc1 6grencilerin akademik 6z yeterlikleri arasinda
sayisal yonden bir farkin olmadigi tespit edilmistir. Yelten ve dig. (2018) yaptiklari
calisma sonucunda farkli bolim Ogrencilerinin spor yapan Ogrencilerde 6z yeterlik

inanglarmin spor yapmayanlara gore daha yiiksek oldugunu saptamistir.

Bununla birlikte, 6gretmenler giin boyu her an Ogrencilerle, meslektaslariyla, okul
yoneticileriyle ve ¢cocuklarin aileleriyle iletisim kurmaktadir. Dolayisiyla, 6gretmenlerin
bu iletisim siirecini saglikli bir sekilde yiiriitmesi 6z yeterlilik algilarint da olumlu yonde

etkiledigi diistintilmektedir.

Sonug olarak; Beden Egitimi ve Spor Ogretmen adaylarmin sosyal 6z yeterlikleri ile
liderlik diizeyleri arasinda pozitif olarak anlamli bir iliski tespit edilmistir. Iyi bir liderde
bulunmasi gereken en 6nemli 6zellikler olarak yiiksek diizeyde kisilerarasi iligki, iletisim
ve etkilesime sahip olma sdylenebilir. Yukarida bahsedilen ifadeler ve arastirmanin
kavramsal ¢ercevesinde bahsedilen liderlik ve lider ile ilgili bilgiler arastirma sonucunda
beden egitimi ve Spor dgretmenlerinin kisiler arasi1 6z-yeterlik diizeyleri ile liderlik

yonelimleri arasinda elde edilen pozitif yonde iligkileri destekler niteliktedir.

Liderlik yénelimleri yiiksek olan Beden Egitimi ve Spor Ogretmen Adaylarinin Sosyal
0z yeterlilik seviyelerinin arttig1 gériilmektedir. Bu durumun iletisim becerileri ve insan
iligkileri kavramlar arasinda siki bir bag olmasindan kaynaklanabilecegi ifade edilebilir.
Universitede aldiklar1 egitim sirasinda Ogretmen adaylar1 Spor olgusu igerisinde her an
arkadaslariyla, antrendrleriyle, calistyorsa 6grenci veya sporculartyla, onlarin aileleriyle,
kuliip yéneticileri ve dgretim iiyeleri ile iletisim kurmaktadir. Oz yeterlilik ve Liderlik
iligkisini iletisim becerisi ile degerlendirmek disinda farkli bilesenler ile beraber

okuyabiliriz.
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5.2. Oneriler

Calismanin bu boliimiinde istatistiksel analiz sonuglarina gére ve arastirmacinin ¢alisma

sirasinda edindigi deneyimlere bagli olarak gelistirilen 6nerile yer verilmistir.

5.2.1. Arastirma sonuclarina dayah oneriler

- Orneklem grubu sadece Ogretmenler yerine SBF’de 6grenim goren tiim
Ogrencilere genisletilebilir.

- Bu c¢alisma sosyal 6z yeterlik ve liderlik diizeyi iizerine bir ¢alisma olmasi
acisindan farkl psikolojik 6l¢ek kullanilmasi dnerilebilir.

- Caligma farkli bolgelerdeki okullarda yapilabilir.

- Ogzellikle erkek katilimcilarmin sosyal 6z yeterlik ve liderlik algilarmin
artirilmasina yonelik, kurum igi ya da kurum disi etkinlikler onerilebilir.

- Beden egitimi ve Spor 6gretmenlerinin yetistirilmelerine yonelik ders programlari
icerisine hem liderlik davranislari i¢in hem de 6z yeterlik seviyelerini arttirmak
icin iletisim becerileri ve insan iliskilerini kapsayan derslerin konulmasi veya var
olan derslerin kapsaminin zenginlestirilmesi dnerilebilir.

- Beden egitimi ve Spor 6gretmen adaylarinin uzun siireli takibi yapilarak hizmet
oncesi ve hizmet icinde mesleki yeterlik diizeylerine etki eden faktorler tespit
edilebilir.

- Ogzellikle Pandemi salgini ile beraber islenen online derslerin artmasi1 Beden
Egitimi ve Spor Ogretmen adaylarinin akademik egitimlerinin verimini
diigiirdiigii distinilmektedir. Bu agigin kapatilmasina yonelik ilgili konular ile
ders dis1 egitim, sertifika programlar1 ve gesitli kurslara katilmasi saglanmasi
onerilmelidir.

- Beden egitimi ve Spor 6gretmen adaylarinin 6zyeterlilik diizeylerini ve liderlik
becerilerini ylikseltmek i¢in ¢alismalar yapilmasi oénerilmektedir. SBF, BESYO
Ogretmenlik Boliimii miifredat: icerisine liderlik 6z yeterliklerini gelistirici
pedagojik egitim konular1 eklenebilir. Bu kapsamda kurs ve seminerler sayisi

arttirilabilir.
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5.2.2. Tleride yapilacak arastirmalara yonelik dneriler

- Ozyeterlik ile ilgili branslara yonelik calismalarin ¢okga oldugu goriilmekte fakat
kisilerin kendi sosyal ortamlarindaki yeterliklerini saptamak amaciyla yiiriitiilen
calisma sinirl denebilir. Buna ek 6z yeterlik {izerine literatiire 151k tutacak farkl
calismalara yogunlasilabilir.

- Sosyal 6z yeterlik inanglar1 ve siire¢ iliskisinden dolayr bu alanda deneysel
calismalara yer verilebilir.

- Formasyon alan 6grenciler ile boliim okuyan 6grenciler arasindaki farklar cesitli
degiskenler ile arastirilabilir.

- Arastirma Beden egitimi Ve Spor 6gretmen adaylarinin 6zyeterlilik diizeylerini ve
liderlik becerilerini etkileyebilecegi diisiiniilen baska degiskenler de eklenerek
tekrar yapilabilir.

- Beden egitimi ve Spor 6gretmenleri adaylarinin kisileraras1 6z-yeterlik diizeyleri
ile liderlik yoOnelimlerinin nitel arastirma yontemi birlikte kullanilarak
arastirilmasi onerilmektedir.

- Arastirma Sakarya ve Kocaeli ili ile sinirli olmaktadir. Bagka illerdeki Beden
egitimi ve Spor oOgretmenleri adaylarini ile de bu c¢alisma yapilarak

karsilastirmalar yapilabilir.
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EKLER

EK 1:

Demografik Bilgi Formu

Cinsiyet: Kadin:

Erkek:
Yas: 18-20 yas: 21-23 yas: 24- 26 yas: 27 ve lizeri:
Smif: 1. Smf: 2. Smif: 3. Smif: 4. Sinif: 5. Smif ve
lizeri: Mezun:
Lisans: Var:

Yok:
Spor yapiyor musun?: Profesyonel: Amator: Rekreasyonel:
Calistyor musun? Evet: Hayr:
Sosyo-Ekonomik Durum: 0-1000 tl: 1001-2000tl:  2001- 3000 tl:  3001-
4000 tl: 4001-5000 tl: 50001 tl ve iizeri:

Yasaminizin biiyiik bir kismimi gegirdiginiz yerlesim birimi:
Koy: Tlge: Sehir: Biiyiiksehir:
Sorunlarin1 ¢6zmede genelde kimden yardim alirsin?:

Kendi kendime ¢6zerim: Ailem: Arkadaslarim: Uzman kisiler:
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EK 2: Sosyal Oz yeterlik Algis1 Ol¢cegi
Sosyal ﬁz—}'etﬂ'].ik Algim f‘-‘lge’g’ (SOZYE)
Aciklama: Asagida venlen her bir ifadeyn dikkatlice ckuyunuz. Daha sonra
her bir som ile sunulan aktivitenin her birind ne kadar giivenle yapabileceginize karar

verimz. Cevaplanm= asafidaki derecelendirmeyi kullanarak vapabilirsiniz.

1. Hig giivenim vok

[ &

Az gilvenim var

Biraz giivenim var

=

Oldukca gitvenim var

n

Tamamen givenim var

Ornek. 1. Fazla tammadigim binsiyle konusmay baglatmak (Biraz glivenim var 1 2

(3)4 5 gitn)

1- Fazla tanmmadifim birisiyle konusmay: baglatmak 12345
2- Grup icinde ilgilendigm bir konu

tartistlryorken disiincelerimi agiklama 12345
3- Okulda, 15te veya toplu ortamlarda insanlarla

gahsiyorken ne yapacaginm kestirme 12345
4- Bir grup arkadagla yeni tamdifim binsinin kendini

1y1 hissetmesine yardimel olmak 12345
5- Bir grup arkadagla yasadifim bir olay: paylasabilmek 12345
6- Yeni ve farkh bir sosyal ortama girebilmek 12345
7- Grupla yapilacak bir orgamizasyona katilmaya goniilli olmak 12345
8- Smemaya gitmek gibi sosyal bir aktivite

karan almis gruba kathp sormak 12345
9- Onemli ve popiiler biri tarafindan verilen bir partiye davet edilmek 1 2 3 4 35
10- Bir grubu ya da orgamizasyonu yénetmevye goniillii vardmel olmak 1 2 3 4 3
11- Bir konusmay1 basladiktan sonra stirdiirebilmek 12345
12-Grup aktiviteleninde yer almak 12345
13- Hafta somu vakit gegirmek 1¢in arkadas bulabilmek 12345
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14- Duygulanm bagkalarna acabilmek
15- Ogle yemegine gikabilmek icin birini bulabilmek
16- Binsine gikma teklif edebilmek

17- Hig¢ kimseyl tammadigim bir eglence ya da toplantiya katilabilmek

18- Thtivag duydugunda birisinden yardmm isteyebilmek
19- Kendi yasitlanndan arkadas edinebilmek

20- Yemek yiyen arkadaglanmn masalarna

oturup sohbetlenine katilabilmek

21- Herkesin birbirim &nceden tamdif bir gruba

dahil olup arkadas edinebilmek

22- Daha dnce meggul oldugunu séyleven binsinden
tekrar bir vere gitmesini 1steyebilmek

23- Arkadaslanmun katildifn bir eglenceye

kiz'erkek arkadas bulmak

24- Kisa siire énce tamdifin binmi aramak ve onu

daha fazla tammay 1stemek

25- Potansiyel bir arkadagtan birhikte bir geyler icmeyi 15temek

70

b b b e ek ek

[ Y Y R o T (o ]

fad lad lad lad g laa

N e O N G £

N N L] N N L]

L]

N

L]

N

N

N



EK 3: Cok Faktorlii Liderlik Ol¢egi

Cok Faktorlii Liderlik Olcesi

=
£ . % =
8 3 = g
e o = k-3 -]
-0 T T I T O
I o @ o I
1 Gaba gostermeleri karsihginda bagkalarina yardim saglarim. (1) {2) (3] (4] (5)
12 Onemli varsayimlanin uygun olup olmadi@ni sorgulamak igin onlan tekrar (1) {2) {2) (4] (5)
incelerim.
Ej Sorunlar ciddi boyutlara ulasincaya kadar miidahale etmeyi beceremenn. (1) (2] {3) (4] (5}
5] Dikkati dizensizliklere, hatalara, istisnalara we standartlardan sapmalara| (1) {2) {3) (4] (5)
yogunlagtininim.
5 Onemli konular ortaya giktiginda bu konulara bulagmaktan kaginirim. (1) (2] (3] (4] (5)
& Onem verdigim degerleri ve ilkeleri agklanm. (1) {2) {3) (4] (5)
7 Gerek duyuldugunda ortada clmam. (1) (2] (3] [4) (5}
& Sorunlann géziminde farkh bakis agilan ararm. (1) {2) {3) (4] (5)
2] Gelecek hakkinda iyimser konugurum. (1) (z) (3] [4) (5]
10 Baskalarininbenimlegalismaktangururduymalanmisaglarim. (1) {2) [ED] [4) (5)
11 Performans hedeflerine ulagilmasinda kimin sorumlu oldugunu agikea (1) (2] {3) (4] (5)
tartigirm.
12 Harekete gecmeden once iglerin kdtiye gitmesini beklerim. {1} {2) {3) (4] (5)
13 Basariimasi gerekenler hakkinda cogkulu konugurum. (1) (2] (E)] (4] (5}
14 Glglibiramagduygusunasahipolmaninéneminivurgulanm. (1) {2) {(3) (4] (5)
15 Dgretmeye ve yetigtirmeye zaman harcanim. (1) {2) [ED] (4] (5)
16 Performanshedeflerineulasildifindakisininnesldestmeyi {1} {2) {3) (4] (5)
bekleyebilecegini agikcabelirtivim.
17 “Bir sey isliyorsa, dokunma” inancina siki sikiya bagh eldufumu gésteririm. (1) {2) (3] [4) [(5)
18 Grubun iyiligi igin kendi gikarlarimi bir kenara birakinm. {1} {2) {3) (4] (5)
19 Baskalarinasadecegrubunbiriiyesiolarakdegilbireyler (1) {2) (3] (4] (5)
olarakdavraninm.
20 Hareketegegmedendncesorunlaninsireklihalegeimesi (1) {2) (2) (4] 15}
gercktifinighsteririm.
21 Baskalarinda sayg uyandiracak sekilde harsket ederim. (1) (2) [3) [4) (5]
22 Tim dikkatimi beklenmedik yanhglar, sikdyetleri ve basansiziklan dizeltmek] (1) (2) (2) (4] 15)
dzerine yogunlagtininm.
23 Kararlann ahlaki ve etik sonuglanini géz dndne alinm. (1) (2) [3) [4) (5]
29 Tiim hatalann kaydini tutanm. (1) (2) (2) (%) (5)
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5 -

S| 2 z | E

5088|338

] = & =] 2
25 Giig ve giiven duygusu sergilerim. (1) (2] (2] 4) (5)
26 ICekici bir gelecek vizyonunu agikea ifade ederim. (1) (2] ER] 4) 5)
27 [Standartiara ulagmak icin dikkatimi yanliglara yénlendiririm. (1) (2] (2] 4) (5)
1] Karar vermekten kagnirim. (1) (2] (3] 4) 5)
29 Bireylerinbirbirlerindenfarkligereksinimleri,yeteneklerive beklentileri oldugunuf( 1) (2] (3) 4) (5)

dikkatealinm.

B0 |Ba;,lta|ar|n|n sarunlara birgok farkh agidan bakmalarin saglarm. (1) (2] (2] 1) 5)
Bl Baskalarina giigli yénlerini gelistirmeleri igin yardim ederim_ (1) (2] (2] 4) (5}
B2 [Werilen gérevlerin nasil tamamlanmasi gerektigi konusunda yeni yollar Sneririm. (1) (2] (2] 1) 5)
B3 |acil sorulara yanit vermeyi ertelerin. (1) (2] (2] 4) (5)
B4 |Ortak bir misyen duygusuna sahip olmanin Snemini vurgularm. (1) (2] (2] 4) 5)
B35S Bagkalari beklentileri yerine getirdiklerinde memnuniyetimi ifade ederim. (1) (2] (2] 4) (5)
BE lAmaclann gergeklegtirilecegine dair givenimi ifade ederim. (1) (2] (2] 4) 5)
B7 Baszkalarinin is ile ilgili gereksinimlerini kargilamakta etkiliyimdir. (1) (2] (2] 4) (5)
B8 [Tatmin edici liderlik yénternleri kullanirm. (1) (2) (2] 4) 5)
B9 Baskalarinin yapmay beklediklerinden daha fazlasini yapmalanm saglanm. (1) (2] (2] 4) (5}
no IGrubumu dst kademelerde etkili bir sekilde temsil ederim. (1) (2] (2] 4) 5)
LS8 Baskalaryla tatmin edici bir sekilde galizirim. (1) (2] (3] 4) (5)
n2 Baskalarinin bagarma arzusuny kamgilarm. (1) (2) (3) 4) 5)
13 Kurumsal gereksinimlerin karsilanmasinda etkiliyimdir. (1) (2] (2] 4) (5)
Al Baskalarinin sorunlara birgok farkh agidan bakmalarin saglanm. (1) (2) (2] 4) 5)
us Baskalarina giiglii ydnlerini geligtirmeleri igin yardim ederim_ (1) (2] ER] 4) (5)
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