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Bu aragtirma, Ogretmenlerin iy yasam dengesi algilarinin psikolojik
sOzlesmeye uyma diizeyleri iizerindeki roliiniin incelenmesi amaciyla
gerceklestirilmistir. Arastirma iliskisel tarama modelindedir. Arastirmanin evrenini
Usak il merkezindeki ilk, orta ve lise diizeyindeki kamu okullarda gorev yapan 2900
O0gretmen olusturmaktadir. Arastirmada kolay ulasilabilir Ornekleme yoluyla
ulasilabilen 418 dgretmenden arastirma verileri toplanmistir. Arastirmada “Is Yasam
Dengesi Olgegi ve “Psikolojik Sozlesmeye Uyma Diizeyi Olgegi” ile veriler

toplanmustir.

Arastirma sonucunda;0gretmenlerin is yasam dengesine iliskin algilarinin is
yagsam uyumu, kendine zaman ayirma ve yasamin isten ibaret olmasi
boyutlarinda“yiiksek”, yasami ihmal etme boyutunda ise “orta” diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin  psikolojik sozlesmeye uyma diizeylerinin tiim
boyutlarda ve toplamda yiiksek oldugu saptanmistir. Arastirmada dgretmenlerin is
yasam dengesi algilar1 ile psikolojik sézlesme uyum diizeyleri arasinda anlamli,
pozitif yonlii ve diisiikk diizeyde iliskilerin oldugu belirlenmistir. Arastirmada
Ogretmenlerin is yasam dengesi algilarinin psikolojik sozlesmeye uyma diizeylerini
yordadigi  saptanmustir.  Ogretmenlerin iy yasam  dengelerini daha iyi

saglayabilecekleri kosullarin yaratilmasinin, psikolojik sézlesmeye uyma diizeylerine

olumlu yansiyacagi diisiiniilmektedir.
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ABSTRACT

THE ROLE OF TEACHERS' PERCEPTIONS OF WORK-LIFE BALANCE ON
THE LEVELS OF COMPLIANCE WITH THE PSYCHOLOGICAL CONTRACT

Doéndu AY
Department of Educational Sciences
Usak University Graduate Education Institute, April 2023

Advisor: Assoc. Prof. Dr. Aynur BOZKURT BOSTANCI

This study wasaim to determine the role of teachers' perceptions of work-life
balance on the levels of compliance with the psychological contract.The study was
held in correlational screening model. The population of the research consists of
2900 teachers working in public primary, secondary and high schools in the center of
Usak province. In the study, research data were collected from 418 teachers who
could be reached through easily accessible sampling.In the study, data were collected
with the “Work-Life Balance Scale and the Level of Compliance with the

Psychological Contract Scale”.

As a result of the study; teachers; perceptions of work-life balance were
found to be "high" in the dimensions of work-life adjustment, taking time for oneself,
and life consists of work, and “medium™ in neglecting life. It was determined that the
level of compliance with the psychological contract of the teachers was high in all
dimensions and in total. In the study, it was determined that there were statistically
significant, positive and low-level relationships between teachers' perceptions of
work-life balance and psychological contract compliance levels. In the study, it was
also determined that teachers' perceptions of work-life balance predicted their level
of compliance with the psychological contract. It is thought that creating conditions
where teachers can better maintain their work-life balance will have a positive

impact on their level of compliance with the psychological contract.

Keywords: Work Life adjustment, Psychological Contract, Organizational
loyalty






vii

ONSOZz

Bu tezin hazirlanmasi ve ortaya konmasi Cumhuriyet yonetimine borgludur.
Tirkiye Cumhuriyetinin 100. Yilinda Tiirk ulusuna verilen siyasal, sosyal, ekonomik
haklarin bir sonucu olan bu c¢aligma bu vatan i¢in emek vermis herkese ithaf
edilmigstir. Ayrica ilkeli bir bilim insan1 olma yolunda en biiyiik giicii aldigim,
kendisini anlamaya calistik¢a derinlesen idealist, vatansever, ileri goriislii ulu 6nder

Mustafa Kemal ATATURK e minnet ve siikkranlarimi sunarim.

Tez calismamda planlanmasindan teslimine kadar gegen siirecin her
asamasinda ilgi ve destegini esirgemeyen, engin tecriibelerinden yararlandigim,
yonlendirme ve bilgilendirmeleriyle c¢alismami bilimsel temeller 1s18inda

sekillendiren sayin hocam Prof. Dr. Aynur BOZKURT BOSTANCI’ ya minnettarim.

Hayatim boyunca c¢aligkanligini ve diristliginii 6rnek aldigim babam
Siileyman AY’a, bana gii¢ veren annem Ozcan AY’a, en biiyiik destek¢im, moral

kaynagim, her seyim oglum Nazim Caglar EREN’e tesekkiirii borg bilirim.

Dondu AY



Kisisel Bilgiler

Ad1 Soyadi
Dogum Yeri ve Tarihi

Lisans Ogretimi

Yiiksek Lisans Ogretimi

Bildigi Yabanci Diller

Bilimsel Faaliyetleri

Mesleki Deneyim

Calistig1 Kurumlar

viii

OZGECMIS

: DOondu AY

:Selguk Universitesi Mesleki Egitim Fakiiltesi

Anaokulu Ogretmenligi

: Usak Universitesi Lisans Ustii Egitim Fakiiltesi
Egitim Yonetim Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi

Tezsiz Yiksek Lisans

: 2002-2004DENi{ZLI CIVRIL Giimiissu

[Ikdgretim Okulu Anasinifi Ogretmeni

2004/2008 DENiZLI CIVRIL Civril Neviset
Kameroglu ilkdgretim okulu Anasinifi Ogretmeni
2008/2013 DENIZLI CIVRIL Kizilcasdgiit
[Ikdgretim Okulu Anasmnifi 6gretmeni
2013/2019Keriman Kamer Anaokulu Okul Mudurt
2019/2021 USAK BANAZ Yesilyurt ilkokulu
Anasmifi 6gretment

2021- USAK MERKEZ Latife Hanim
Anaokulu Okul Muduru



ICINDEKILER
YUKSEK LISANS TEZ OZETI .....ccoovviiiiiiiiiinecseseeesesisse s iii
ABSTRACT ettt ettt et st e et e s e re e te et aneenae e %
JURI VE ENSTITU ONAY ! .....oooovviiiineeen, Error! Bookmark not defined.
ONSOZ ...ttt vii
OZGECMIS ...ttt ettt viii
ICINDEKILER .........oooviiiieeceeeeeeeeeeee e enie ettt iX
TABLOLAR DIZINI .......coooiiiiiiiiiiiecscc e Xiii
SEKILLER DIZINT ..o XV
O 3T 0) 31 00\ E ) 12 1O 1
1.1. PROBLEM DURUMU .....cciiiiiiiiiiiieiiee ettt nneas 1
1.2. ARASTIRMANIN AMACT .....cioiiiiiiiiiiiiie et 3
1.3. ALT PROBLEMLER.......cooiiiiii s 3
1.4. ARASTIRMANIN ONEMI ......ccoiiiiiiiircsisiis et 3
1.5, SINIRLILIKLAR ...ttt sttt eneesne e aneenneas 5
1.6, TANIMLAR ..ot bbbt nneas 5
2. BOLUM: KAVRAMSAL CERCEVE ......cccoooiiieiceieeee e 6
2.1. IS YASAM DENGESI .....ciiiiiiceeeee et 6
2.2. IS YASAM DENGESI KAVRAMI......ccccoiiueieieieeieeeeee e, 6
2.2.1. Is Yasam Dengesinin Ortaya Cikis1 ve Tarihsel Geligimi...............c......... 8
2.2.2. Is Yasam Dengesi ile Ilgili Kuramsal Yaklasimlar............cccocceveveueenee. 11
2.2.2.1. ROl KUTAML..oiiiiiiiiiiiiiiiir ettt 11
2.2.2.2. CatisSma KUTramMl......cocoeeririieiieiecsiecseeseese e 12
2.2.2.3. Telafi/Dengeleme Kurami ..........ccocoeeeeieiiiiiininininininnnssseeenenes 13
2.2.2.4. BOlUNME KUTamM. ..ot 13
2.2.2.5. Yaylma KUurami......c.cccoovnnnnnineececcccccceeeseseses e 14
2.2.2.6. Aragsallik KUrami.........ccccocveieieiiieiiieeiccscceeeseee et 14
2.2.2.7. ST KUTAMI ..ottt 15
2.2.3. Is Yasam Dengesini Etkileyen Faktorler...........occcooverrvireriierernnennnnn, 15
2.2.3.1. Kisisel FAKtOTIET ......ccvceieiiieiieeceeee e 17
2.2.3.2. Orgutsel FAKLOIIEN .........oveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 19
2.2.4. Is Yasam Dengesinin Saglanamamasinin Sonuglart ..........ccceceeveveveennee. 20

2.2.4.1. Bireysel SONUGIATT......ccoviviviririririririeieieeee e 22



2.2.4.2. Orgiitsel SONUGIATT .....c..vvevveeveeeeeeeeeveeeeee et esessesnees 23

2.2.4.3. Ogretmenlerin Is Yasam Dengesinin Bulunmamasimin Yol Agacag
OIUMSUZ SONUGIAT ...ttt 23
2.3. PSIKOLOJIK SOZLESME.......c.cceoiiieieieiiieeieeeeeeee et 24
2.3.1. Psikolojik Sozlesme Kavrami ........cccceeviviiiiiiniiiieiiiic e 24
2.3.2. Psikolojik Sézlesme Kavramina Iliskin Baslica Kuramlar ..................... 27
2.3.2.1. Karsihkllik NOrmMU.......c.coooiiiiiiiiieccceeeee e 27
2.3.2.2. Sosyal Miibadele Kurami...........cccoeueueueieieiiiiiiiniinininnessssssseenes 28
2.3.2.3. ESithik KUIaml ........ccccoveiiiiiiicicieceeeeeeee et 29
2.3.2.4. Beklenti KUrami ..o 29
2.3.2.5. Porter- Lawler Modeli.........c.occeverieniccncececcnceeeeeees 30
2.3.3. Psikolojik S6zlesmenin OlUuSUMU .......coviiviiiiiiiieiiiiee e 31
2.3.4. Psikolojik S6zlesmenin ONemi ...........ccovrveeverriveriiereniessesessesessse e, 32
2.3.5. Psikolojik S6zlesme Thlali...........cccccovevevieeiiiceieceeee e, 33
2.3.5.1. Psikolojik Sézlesme Ihlalinin Tanimi ............ccc.coeeeerverrveeecrenreeneennens 33
2.3.5.2. Psikolojik Sézlesme Ihlali Nedenleri .........cc..oovevverrerrvneroniierrannens 34
2.3.5.3. Psikolojik Sozlesme Thlali SONUGIATT............ovveeveeeeeeereeeeeeeeeee s 35

2.4. OGRETMENLERIN IS YASAM DENGESI ALGILARININ PSIKOLOJIK
SOZLESMEYE UYMA DUZEYLERINDEKI ROLU .......cccovovvvviiieeeicrrrneen, 37
3. BOLUM: YONTEM ..ottt 40
3.1. ARASTIRMANIN MODELI........ccceiuiteieeieieieeeeeeee e, 40
3.2. EVREN VE ORNEKLEM .......cooeitiiiieeeeceeeeteeeeee e, 40
3.3. VERI TOPLAMA ARACLARI.......ccceoeitieeteteeeteeee ettt 42
3.3.1. Is-Yasam Dengesi OlGeSi......ccocrirereriiirreieieiieiceieeieeeseee s 42
3.3.2. Ogretmenlerin Psikolojik S6zlesmeye Uyma Diizeyi Olgegi ................. 43
3.4. VERILERIN ANALIZI.....cc.ccooiiiiiiiiiiiiiisisceeeeescee i, 43
4. BOLUM: BULGULAR VE YORUM ......cocooeeieiiiiceieeeeeeee e, 46

4.1. OGRETMENLERIN IS YASAM DENGESI ALGILARINA YONELIK

BULGULAR .ottt ettt sttt et st e b e s beennee s 46

4.2. OGRETMENLERIN IS YASAM DENGESI ALGILARININ
TANIMLAYICI OZELLIKLERINE GORE FARKLILASMA DURUMUNA
YONELIK BULGULAR ..o oot ee e ee e e aeeaenaen e ane s 46

4.2.1. Ogretmenlerin Is Yasam Dengesi Algilarmin Cinsiyetlerine Gore
Farklilagma Durtmu .........c.cooiiiiiiiiiiiic e 47



Xi

4.2.2. Ogretmenlerin Is Yasam Dengesi Algilariin Gérev Yaptiklar: Okul
Kademesine Gore Farklilagsma Durumu .........ccoooeiiieiiiiiienicec e 47

4.2.3. Ogretmenlerin Is Yasam Dengesi Algilarinin Kidemlerine Gore
Farklilasma Durtmiul ..........ccoveiiiiiiiii e 49

4.2.4. Ogretmenlerin Is Yasam Dengesi Algilarmm Egitim Durumlarina Gore
Farklilasma Durtmul ..........ccovviiiiiiiii e 49

4.25. Ogretmenlerin Is Yasam Dengesi Algilarmim Okuldaki Ogretmen
Sayisina Gore Farklilagsma Durumul.........ccocovveiiiiiiiiiiniiecie e 50

4.2.6. Ogretmenlerin Is Yasam Dengesi Algilariin Ayn1 Okulda Calisma
Siiresine Gore Farklilasma Durumu .........ccccoovieeiiiiiec e, 52

4.2.7. Ogretmenlerin Is Yasam Dengesi Algilarmin Medeni Durumlaria Gére
Farklilasma Durtmiul ..........ccoviiiiiiiiic e 53

4.2.8. Ogretmenlerin Is Yasam Dengesi Algilarinin Cocuk Sahibi Olma

Durumlarima Gore Farklilagsma Durumul........cccccoceeiiiiniiinniiie e 53
4.3. OGRETMENLERIN PSIKOLOJIK SOZLESME UYMA DUZEYLERINE
YONELIK BULGULAR ......ooviviiiiitiieteieesteteeeee et sttt 54

4.4, OGRETMENLERIN PSIKOLOJIK SOZLESMEYE UYMA
DUZEYLERININ TANIMLAYICI OZELLIKLERINE GORE FARKLILASMA
DURUMUNA YONELIK BULGULAR ........cooviiitiiiiiiiiieeeeeeteesie st 55

4.4.1. Ogretmenlerin Psikolojik S6zlesmeye Uyma Diizeylerinin Cinsiyetlerine
Gore Farklilasma DUurtmu ........oocvviiiiiiiiiiiiie e 55

4.4.2. Ogretmenlerin Psikolojik S6zlesmeye Uyma Diizeylerinin Gorev
Yaptiklart Okul Kademesine Gore Farklilasma Durumu ..o, 55

4.4.3. Ogretmenlerin Psikolojik S6zlesmeye Uyma Diizeylerinin Kidemlerine
Gore Farklilasma DUrtimu ........oocvveiiiieiiiiiiiiie s 57

4.4.4. Ogretmenlerin Psikolojik Sozlesmeye Uyma Diizeylerinin Egitim
Durumlaria Gore Farklilasma Durumu..........ccocoeeviiiiiiiiniie e 58

4.4.5. Ogretmenlerin Psikolojik Sozlesmeye Uyma Diizeylerinin Okuldaki
Ogretmen Sayisina Gore Farklilasma DUrumu..........cccceveveveveveeeeeereeeeeeeenee, 59

4.4.6. Ogretmenlerin Psikolojik Sézlesmeye Uyma Diizeylerinin Ayn1 Okulda
Caligsma Siiresine Gore Farklilasma Durumu ..........ccooocveeiiiec e 59

4.4.7. Ogretmenlerin Psikolojik Sézlesmeye Uyma Diizeylerinin Medeni
Durumlarima Gore Farklilagsma Durumu..........ccocoeeviiiiiiiiniieie e 60

4.4.8. Ogretmenlerin Psikolojik Sézlesmeye Uyma Diizeylerinin Cocuk Sahibi
Olma Durumlarina Gore Farklilagma Durumu...........coccveeiiiiiiiiin i 61

4.5. OGRETMENLERIN IS YASAM DENGESI ALGILARI iLE PSIKOLOJIK
SOZLESMEYE UYMA DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKILER ................... 62



Xii

4.6. OGRETMENLERIN IS YASAM DENGESINE YONELIK ALGILARININ
PSIKOLOJIK SOZLESMEYE UYMA DUZEYLERINI YORDAMASINA

YONELIK BULGULAR ....cooviteietiececeete ettt 63
5. BOLUM: SONUC, TARTISMA VE ONERILER ...........c.ccccocvvviniinnn, 65
5.1 ONERILER
KAYNAKGCA ..ottt st en et 74
ERLER ..ottt st s sttt sttt n et n s 88

EK-1: OLCEK UYGULAMA IZN1......cccoiieiieieeiieeeeeeee e ses s 88

EK-2: OLCEK FORMU........oiiiiiiiesieestseesees st sieses s isses s 90

EK-3: OLCEK KULLANIM IZINLERI................ Error! Bookmark not defined.



Tablo 1.

Tablo 2.

Tablo 3.

Tablo 4.

Tablo 5.

Tablo 6.

Tablo 7.

Tablo 8.

Tablo 9.

Tablo 10.

Tablo 11.

Tablo 12.

Tablo 13.

Tablo 14.

Tablo 15.

Tablo 16.

Tablo 17.

Xiii

TABLOLAR DIZINI
Is Yasam Dengesinin Zaman Igindeki Degisimi.........c.cocoovrvrrererivecernnnss 9
Ogretmenlerin Tanimlayici Ozelliklere Gére Dagilimi ............c.cc..ee.... 41

Is Yasam Dengesi Olceginde Bulunan Boyutlar ve GiivenirlikDegerleri

................................................................................................................. 42
Ogretmenlerin Psikolojik Sézlesmeye Uyma Diizeyi Olgeginde Bulunan
Boyutlar ve Gilivenirlik Degerleri........ccccviviiiiiiiiiiiiiicie e 43
Olgek Ortalama Puan Aralig1 TabloSu ........cccceeveveveeererereieeeeeeeeenennn, 44
Verilerin Carpiklik Basiklik TeSti.......cccveviiiiiiiiriiiiiiiiieiiie s 44

Ogretmenlerin Is Yasam Dengesi Algilarma Iligkin Betimsel Istatistikler

Ogretmenlerin ~ Cinsiyetlerine ~ Gére Is  Yasam  Dengesi
PuanlarminFarklilasma Durumu ...........ccccccooiiiiiiiiiiii e, 47

Ogretmenlerin Is Yasam Dengesi Puanlarinin Goérev Yaptiklar1 Okul
Kademesine Gore Farklilasma Durumu.........ccccoveiiiniiiiniiniienieeee, 48

Ogretmenlerin  Is Yasam Dengesi Puanlarmm Kidemlerine Gore
Farklilagma DUurtimul........ccoouiiiiiiiiiie e 49

Ogretmenlerin Is Yasam Dengesi Puanlarmin Egitim Durumlarina Gore
Farklilagsma DUurtimul........ccoouiiiiiiiiiie e 50

Ogretmenlerin Is Yasam Dengesi Puanlarinin Okuldaki Ogretmen
Sayisina Gore Farklilasma Durumu .........coocoeeviiiiiiiiniiie e 51

Is Yasam Dengesi Puanlarmin Aym1 Okulda Calisma SiiresineGore
Farklilagsma DUurtimul........ccoouiiiiiiiiiie e 52

Ogretmenlerin Is Yasam Dengesi Puanlarmim Medeni Duruma Gore
Farklilagma Durtimu..........ccccoviiiiiiiiiiiiiiie s 53

Ogretmenlerin Is Yasam Dengesi Puanlarinin Cocuk Sahipligine Gore
Farkl1ilagma DUurtimul.........coocveiiiiiiiiie e 54

Ogretmenlerin  Psikolojik Sézlesmeye Uyma Diizeylerine Iliskin
Betimsel IStatiStKIET.............civirevicreiieeciescees e 54

Ogretmenlerin Psikolojik Sézlesmeye Uyma Puanlarinin Cinsiyete Gore
Farkl1lagma DUurtimul.........coccuiiiiiiniiiie e 55



Tablo 18.

Tablo 19.

Tablo 20.

Tablo 21.

Tablo 22.

Tablo 23.

Tablo 24.

Tablo 25.

Tablo 26.

Xiv
Ogretmenlerin  Psikolojik Sézlesmeye Uyma Puanlarinin  Gorev

Yaptiklart Okullara Gore Farklilagsma Durumu .........cccocoeeveiiiieninnnene 56

Ogretmenlerin Psikolojik Sozlesmeye Uyma Puanlarinin Kidemlerine
Gore Farklilagsma DUurtmu.........ccoocveeiiiiiieiiiiieesecee s 57

Ogretmenlerin ~ Psikolojik ~ Sozlesmeye Uyma Puanlarinin Egitim
Durumuna Gore Farklilagma Durumu..........cccoooeeiieeninniicniceee e 58

Ogretmenlerin  Psikolojik Sozlesmeye Uyma Puanlarinin Okuldaki
Ogretmen Sayisina Gore Farklilasma DUurumu ...........co.o.ovceeveverevencnnnnns 58

Psikolojik So6zlesmeye Uyma Puanlarinin Ayn1  Okulda Calisma
Suresine Gore Farklilasma Durtmu.........ccocvevveieevvevesie e 59

Ogretmenlerin ~ Psikolojik Sozlesmeye Uyma Puanlarmin Medeni
Duruma Gore Farklilasma Durumu..........ccooeeveiiviiiiiiniiiie e 60

Ogretmenlerin ~ Psikolojik ~ Sozlesmeye Uyma Puanlarinin Cocuk
Sahipligine Gore Farklilasma Durumu .........cccovviiiiiiiiiiiiicn, 61

Is Yasam Dengesi ile Psikolojik Sézlesmeye Uyma Puanlari Arasinda
Korelasyon ANANIZI.........ccccvoiiieiiiicce e 62

Is Yasam Dengesi Alt Boyutlarnin Psikolojik Sézlesmeye Uyma
UZEMNE ELKIST ..ovvvvvvreeiiei e 64



SEKILLER DiZINI

Sekil 1. Is-Yasam Dengesizlii SONUGIATL..........c.ovoveruevevrreeceeieieieeeseeeeee s

Sekil 2. Arastirmanin Modeli.........ccceeiiiiiiieiiiiiec e

XV



1. BOLUM: GIRIS
1.1. PROBLEM DURUMU

Psikolojik sozlesme, ekonomik ve oOrgiitsel degisimi ve isverenler ile
calisanlar arasindaki degisimi anlamak ve giiniimiiz istthdam iligkisini tanimlamak
icin yararl bir gergeve saglayan bir kavramdir (Demirkasimoglu, 2012). Psikolojik
sOzlesme, c¢alisanlarin igverenlere ve isverenlerin ¢alisanlara kars1 yiikiimliliklerini
ve bu ylkiimliiliikleri yerine getiren c¢alisanlarin bireysel algilarini ifade etmektedir
(Robinson, 1996).Psikolojik s6zlesme, 1932'de Chester Barnard tarafindan galisanlar
ve is organizasyonlar1 arasindaki bagi giliclendirme fikri olarak tanimlansa da,
kavramsal olarak Chris Argyris'in (1960) “Orgiitsel Davramisin Anlasilmas1” adl
kitabinda yer almistir.Psikolojik sézlesme bir yonetici veya igveren ile bir galisan
arasindaki gayri resmi iletisim tiirii olarak tammlanmaktadir(Ozgen-Ozgen,
2010).Psikolojik sozlesme, orgiit ile c¢alisanlari arasindaki iliskinin durumunu
yansitan ¢ok onemli bir kavramdir. Egitim kurumlarinda ise psikolojik s6zlesme
daha 6nemlidir. Egitim orgiitleri genel olarak deger merkezli orgiitler oldugu i¢in bu
orgiitlerde ¢alisanlarin bu ve benzeri konulardaki bakis agilar1 ¢ok onemlidir. Bu
calisanlarin belki de en Onemlisi Ogretmenlerdir. Ciinkii egitim ve Ogretim

hizmetlerini lireten 6gretmenlerdir.

Tiirkiye’de Ogretmenlik mesleginin  yiiriitiilmesi, isleyisi, gorev ve
sorumluluklar1 yasal dayanaklar cercevesinde yapilmaktadir (Celikdz, 2003). Bu
kapsamda ogretmenlerin okul i¢inde ve okul disinda etkin bir bigimde yerine
getirmeleri beklenen rolleri bulunmaktadir. Bunlar okul i¢inde; temsilcilik, liderlik,
bilgi kaynagi, hakemlik, yargiclik, egitimcilik, anne-babalik, rehberlik, danismanlik
okul disinda ise; toplumda yeni goriislere 6ncili olma, toplumda kalkinmaya liderlik
etme, toplumsal kiiltiiri koruma ve gelistirme gibi rollerdir (Sisman, 2002).
Ogretmenlerin her ne kadar gérev ve sorumluluklari yasal metinlerle belirlenmis olsa
da uygulamada ve Ozellikle mesai anlayisinda bir smir bulunmamaktadir.
Ogretmenler kendilerini kisisel ve mesleki olarak gelistirmek, giincel bilgileri takip

etmek, Ogretim materyali hazirlamak, Ogrencilerin sinavlarimi hazirlamak ve



degerlendirmek, veli ziyareti gibi faaliyetleri genellikle 6zel hayatlarina ayirdiklar:
zaman diliminde yapmaktadir. Tiim bu ekstra igler O0gretmenlerin Orgiitleri ile
yaptiklar1 psikolojik sozlesmeye bagli kalmalariyla da ilgili olabilecegi diislincesi

arastirmanin ¢ikis noktasini olusturmustur.

Ogretmenlerin okul disindaki bu islerini yiiriitiirken, is ve 6zel yasamlar
arasindaki dengeyi saglamalar1 gerekmektedir. Is-yasam dengesi &gretmenler
acisindan diger meslek gruplarina goére daha biiyiik Onem arz etmektedir.
Ogretmenler egitim sisteminin en énemli unsurlarindandir. Ogretmenler bir iilkenin
kalkinmasinda 6nemli rol oynamaktadirlar. Nitelikli insan gliciiniin yetismesine
katkida bulunurlar, Ulkede sosyal ve kiiltiirel baris1 tesvik ederler ve bireyleri sosyal
hayata hazirlarlar. Ayrica eski nesillerden gen¢ nesillere degerleri ve kiiltiiri
aktarirlar (Eskicumali, 2002). Ogretmenler sahip olduklart misyon geregi iilkelerin
gelecegini belirlerler. Tim meslekleri ve toplumun ihtiyag duydugu insan kaynagini
yetistiren 6gretmenlerdir. Ulkelerin kaderlerini belirlemede &gretmenlerin 6nemli

rolii vardir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005).

Nitekim yapilan arastirmalar is-yasam dengesi kavraminin 6gretmenler i¢in oldukca
onemli oldugunu gostermektedir. Oyle ki Bek'e (2007) gore is-yasam dengesizligi
ogretmenler arasinda ¢ok yaygindir. Ogretmenler 6zel hayat ve is yasam dengesini
saglamakta zorlanmaktadirlar. Ogretmenlik meslegindeki rollerin ¢coklugu nedeniyle
is-yasam dengesinin ya da dengesizliginin yaratti§1 uyum ya da uyumsuzluk sadece
ogretmenler i¢cin degil, yetistirdikleri bireyler ve olusturduklar1 toplumlar i¢in de
buyik 6nem arz etmektedir(Polat, 2017).Is-yasam dengesini saglayamayan
ogretmenlerin retkenligi, sagligi ve iyilik hali bu dengesizlikten olumsuz
etkilenebilmektedir (The Alberta Teachers’ Association, 2012).0Ote yandan, basarili
bir ig-yasam dengesi, bireylerin profesyonel ve aile rollerine esit katilimini ve esit
derecede tatmin olmasini saglarken, is, aile, sosyal yasam ve 6zel yasamin uyumlu
biitiinlesmesine katkida bulunur (Punia ve Kamboj, 2013). Is-yasam dengesini
saglayan Ogretmenler is hayatlarinda daha verimli olurken, motivasyonlar1 ve
performanslart da artmaktadir(izki, 2019; Bostancioglu, 2014). Bu nedenle

Ogretmenlerin i yasam dengeleri ile iliskili degiskenlerin belirlenerek bu kapsamda



ilgili dizenlemelerin yapilmasi egitimin kalitesine olumlu yansiyacaktir. Bu
degiskenlerden birisinin de psikolojik s6zlesmeye uyma diizeyi oldugu diisiincesiyle
arastirmanin problem ciimlesi “Ogretmenlerin is yasam dengesi algilarinin psikolojik

sozlesmeye uyma diizeylerindeki roli nedir? ” olarak belirlenmistir.

1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci; gretmenlerin is yasam dengesi algilarinin psikolojik
sozlesmeye uyma diizeyleri 0Uzerindeki rolunin incelenmesidir. Bu amag

dogrultusunda arastirmada asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1.3. ALT PROBLEMLER

1) Ogretmenlerin is yasam dengesi algilar1 ne diizeydedir?

2) Ogretmenlerin is yasam dengesi algilari cinsiyetlerine,gorev yaptiklar1 okul
kademesine kidemlerine,egitim diizeylerine,okullarindaki Ggretmen sayilarina,
ayni okulda c¢alisma siirelerine, medeni durumlarina ve ¢ocuk sahibi olup-olma
durumlarina gore farklilik gostermekte midir?

3) Ogretmenlerin psikolojik sézlesmeye uyma diizeyleri nedir?

4) Ogretmenlerin psikolojik sozlesmeye uyma diizeyleri, cinsiyetlerine, gorev
yaptiklar1 okul kademesine, kidemlerine, egitim diizeylerine, okullarindaki
O0gretmen sayilarina, ayni okulda ¢alisma siirelerine, medeni durumlarina ve gocuk
sahibi olup-olma durumlarma gore farklilagmakta midir?

5) Ogretmenlerin is yasam dengesi algilari ile psikolojik s6zlesmeye uyma diizeyleri
arasinda bir iliski var midir?

6) Ogretmenlerin is yasam dengesi algilar1, psikolojik sézlesmeye uyma diizeylerini

yordamakta midir?

1.4. ARASTIRMANIN ONEMi

Is yasam dengesi bireylerin is performansina etki eden 6nemli degiskenlerden
birisidir. Isleri gelecek nesli yetistirmek olan dgretmenlerin is yasam dengelerinde

yasayacaklar1 sorun performanslarina, yani 6grencilere verdikleri egitime olumsuz



yanstyacaktir. Bu nedenle 6gretmenlerin is yasam dengelerini saglamalar1 egitim

kalitesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Bu kapsamda Ogretmenlerin is yasam dengeleri ile iliskili olabilecek
faktorlerin belirlenerek, gerekli diizenlemelerin yapilmasi da ayr1 bir 6nem sahiptir.
Bu dogrultuda ogretmenlerin is yasam dengeleri ile iligkili olabilecek faktorler
akademik arastirmalara konu olmustur. Konu ile ilgili yapilan arastirmalara
bakildiginda is yasam dengesi ile 6gretmenlerin drgitsel bagliliklari(Dénmez, 2015;
Caglayan, 2016; Yildinm, 2020; Miyanyedi Sen, 2021;is tatmini (Yigit,
2015),0kullarin sosyal sermaye diizeyi (Dogan ve Bozkurt Bostanci, 2017), duygusal
emek (Aydogan 2021) arasindaki iligkilerin incelendigi calismalarin oldugu

gorulmektedir.

Is yasam dengesi ile ilgili yapilan arastirmalara bakildiginda ise; orgutsel
baglilik (Ekinci, 2021), orgitsel adalet (Teker, 2015), mesleki profesyonellik
(Yilmaz ve Atmkurt, 2015) miikemmeliyetcilik algis1 (Giirbiizkol, 2018), orgutsel
baglilik ve is doyumu (Dur, 2019), is performansi (Polat, 2018) gibipek ¢ok
degiskenler iliskisini inceleyen arastirmanin yapildigi goriilmistir. Ancak
O0gretmenlerin is yasam dengesi ile psikolojik s6zlesmeye uyum diizeyleri arasindaki
iliskileri arastiran bir g¢alismaya rastlanmamistir. Arastirmanin bu yoniiyle ilgili
literatiire katki saglamasi beklenirken, ilgililere de konu hakkinda bilgi verici olacagi

diistiniilmektedir.

Arastirmadan ulasilacak sonuglar,okul yoneticilerinin 6gretmenlerin is yasam
dengesini saglamalarinin okulun performansini dolayisiyla da 6grenci basarisini
artirmada ne denli Onemli oldugunun farkinda olmalarma katki saglayarak
Ogretmenlerle olan psikolojik sozlesmelerini artirma konusunda farkindalik
olusturacagr disiiniilmektedir. Diger taraftan Ogretmenlerin is-yasam dengelerini
saglayabilmeleri adina yapilacak idari ve yasal diizenlemeler i¢in fikir verici olacagi

ongorulmektedir.



1.5. SINIRLILIKLAR

Bu arastirma; 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Usak ilinde Milli Egitim
Bakanligi’na bagli goérev yapan ve arastirmaya katilmayi goniillii kabul eden 481

O0gretmenin goriisleri ile siirlidir.

Arastirmada verilerin toplanmasinda kullanilan araglarla sinirhdir.

1.6. TANIMLAR

Is yasam dengesi:bireyin is ve is dis1 ihtiyaglar arasinda uyum saglama ve

her ikisinde de tatmin olma yetenegidir(Clark, 2000).

Psikolojik sozlesme:Bir orgiit ile calisan birbirlerinin normlarma saygi

gostermek i¢in yazili olmayan bir sdzlesmeyi ifade etmektedir (Argyris, 1960).



2. BOLUM: KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. IS YASAM DENGESI

Calismanin bu boliimiinde is yasam dengesi kavrami agiklanmakta, ortaya
cikis1 ve tarihsel gelisiminden bahsedilmekte, is yasam dengesi ile kuramsal
yaklagimlara yer verilerek, is yasam dengesini etkileyen kisisel ve orgiitsel faktorler
aciklanmaktadir. Son olarak bu bdliimde is yasam dengesinin saglanamamasinin

sonuglaria yer verilmektedir.

2.2. IS YASAM DENGESI KAVRAMI

Mutlu, saglikli, kaliteli bir yasam dort tane yasam alani olan; aile, is, ¢evre ve
kisisel (bedensel, zihinsel, bilissel, duygusal, sosyal, manevi ve ruhsal) yasam
alanlarinda dengeli olmay1 gerektirir (Cesitcioglu, 2003). Yasami olusturan
unsurlardan bir veya birkacinin ¢ok fazla veya az olmasi canlinin bozulmasina neden
olabilir. En temelden en karmasiga kadar tiim canli sistemlerin bir dengesi vardir.
Sosyal hayat en karmasik sistemdir ve denge Uzerine kuruludur. Cevredeki en mutlu
ve en liretken insanlarin, is ve 6zel hayatin taleplerini dengeleyebilen kisiler oldugu
goriilebilir. Herkesin biiyiik fedakarliklar yaptigr mutlu bir yasam ancak ekmek, su
ve hava kadar 6nemli olan denge ile saglanabilir(Aycan, Eskin ve Yavuz, 2007). Bu
baglamda denge, ¢esitli faktorlerin etkilesimini igeren karmasik bir siireci, is ve aile
hayatin1 etkileyen faktorler g6z Oniinde bulundurularak kurulmaya caligilan bir

olguyu ifade etmektedir (Kul Parlak, 2015).

Genel olarak is-yasam dengesi, ev ve is yasami arasindaki uyum olarak
kendini gosterir. Clark'a (2000) gore is-yasam dengesi, bireyin is ve is dis1 ihtiyaglar
arasinda uyum saglama ve her ikisinde de tatmin olma yetenegidir. Dolayisiyla bu,
kisinin iste ve is disinda iistlendigi roller arasindaki catismanin en diisiik diizeyde
oldugu bir durumdur. Is-yasam dengesi, bireyin is disindaki is ve aile yasamindaki
sorumluluklarina yeterli zaman ayirmasi olarak da tanimlanmaktadir (Guest, 2002).
Lockwood'a (2003) gore is-yasam dengesi kavrami; bireyin is ve aile yasamindaki

arzularmin dengeli bir tasarimidir. Diger bir tanimda ise dengenin, bireyin is hayati



ile 6zel hayat1 arasindaki rolii arasindaki ¢atigsmay1 en aza indirerek saglanacagini

belirtmektedir (Dogrul ve Tekeli, 2010).

Is-yasam dengesi, kisinin is ve 6zel yasamdan kaynaklanan farkli beklentiler,
zaman ve enerji arasindaki miicadeleye direnme veya kisisel ihtiyaclarin1 tam olarak
karsilama yetenegidir. Is-yasam dengesi, ¢alisanlar ve isverenler arasinda giiclii bir
iliski kurulmasin1 saglar ve ¢alisanlarin hayatinda &nemli bir rol oynar. Is-yasam
dengesi, calisanlarin rekabet¢i bir calisma ortamiyla iligkili dis baskilar altinda
aileleriyle birlikte gecirdikleri bos zaman veya zamani ifade ederken, i¢ baskilar ise
calisanin kendi ihtiyaglarin1 ve gergek¢i hedeflerini yonetmeyi ifade etmektedir

(Khallash ve Kruse, 2012).

Is-yasam dengesi kavrami, 'aile hayati', 'calisma hayat', 'egitim hayat' ve
bireyin sosyal aktiviteleri gibi i¢ ice gegmis farkli alanlar1 icermektedir (Uslu, 2020).
Bireyin is dist yasami, yalnizca ailesine degil, kendisine ve hobilerine ayirdigi bos
zaman, akraba, arkadas, komsu ve arkadaslarla gecirdigi zaman, aileye ayirdigi
zaman, sagliga ayirdigi zaman gibi bir¢cok farkli sorumlulugu icerdiginden ve

genellikle "6zel hayat" ad: altinda toplanabilir (Keser ve Kiimbul Guler, 2016).

Ogretmenler, is-yasam dengesini korumakta biraz zorluk c¢ekmektedirler.
Ciinkii 6gretmenlik mesleginin gerektirdigi is ve islemlerin sadece okul kapsaminda
olmadig1 sdylenebilir. Ciinkii 6gretmenler evde sinav belgelerini hazirlar, 6grenciler
icin smif etkinlikleri hazirlar, yazili smnavlart cevaplandirirlar, ders planlarim
yaparlar, konferanslara ve isbasi egitimlere katilirlar, 6grencileri sosyal etkinliklere
(turizm, sinema, tiyatro vb.) gotirdrler.Okulaile isbirligi i¢in okul saatleri diginda
0zel etkinliklerin diizenlenmesine yardimci olmak gibi isler yaptiklari gortilebilir.
Ogretmenlerin tim bu etkinlikleri is hayatlarinda ve &zel hayatlarinda yapmaya
calistiklar1 ve is hayatlar1 ile 6zel hayatlar1 arasinda denge kurmaya calistiklar:
sOylenebilir. Kaliteli, mutlu ve basarili bir yasam ancak bireyin kendisine zaman
ayirarak, hayat1 bir biitiin olarak géormeyerek, hayatin diger yonlerini ihmal etmeden
bireysel potansiyeli etkin bir sekilde gerceklestirerek elde edilebilir (Cesitcioglu,
2003).



2.2.1. s Yasam Dengesinin Ortaya Cikisi ve Tarihsel Gelisimi

Is yasam dengesi kiiresellesmenin gelisimi ile ortaya ¢ikmustir. Is yasam
dengesi ile ilgili yapilan ilk ¢alismalar 1930’lu yillara dayanmaktadir. ikinciDiinya
Savas1 oncesi W.K. Kellog adindaki bir sirketin ii¢ adet sekiz doniistimlii ¢calisma
sisteminden dort adet alt1 saatlik ¢alisma sistemine ilk kez gecmesi ile ¢alisanlarin

moralinin ve aktifliginin artti§1 gdzlemlenmistir.

Sanayi Devrimi ile birlikte is aile alanlarinin temel degerleri, kurallar1 ve
davraniglar1 birbirinden tamamen farkli iki alana boliinmistiir. Buradaki degerleri
ayirt etme girigimleri kiiltiirel yapilarda ve diisiince kaliplarinda da degisimlere yol
acmistir (Bayramoglu, 2018). Genel olarak aile ve is yasami istek ve ihtiyaglari
arasindaki catisma olarak tanimlanan ilk ¢alismalarda“is-aile ¢atismasi”na Oncelik

verilmistir.

Is-aile dengesi sorunu 1970'erin basindan itibaren kadin iscilerle
iliskilendirilmeye ve toplumsal bir sorun olarak algilanmaya baslamistir. Ozellikle
19601 yillarda Avrupa'da hizla gelisen sanayilesme, kitlesel is¢i gogli ve isten
ayrilan bazi iscilerin ailelerini de yanlarina alip kadmnlarin is yasamina hayata dahil

olmastyla birlikte bir ihtiyag olarak goriilmeye baglanmstir.

1977°de R. M. Kanter tarafindan yazilmis olan “Work and Family in the
United States: A Critical Review and Agenda for Research and Policy” ismindeki
kitap ile is-yasam dengesi konusunda kurumlar ve ¢aligma yapan insanlarin dikkatini

cekmeyi basarmistir (Kiiglikusta, 2007).

1980'lerde  sirketler calisanlarmma  is-yasam  programlart  sunmaya
baglamislardir. Bu programlar genellikle cocuklu aileleri desteklemeye odaklanarak
kadinlara yonelik olmustur. Ancak gilinlimiizde bir¢ok ig-yasam programi cinsiyete
0zgl degildir. Su anda tiim diinyada hem is hem de 6zel yasama esneklik kazandirma

cabalar1 siirmektedir (Dhas, 2015).

Is-yasam dengesizligi konusunda ortaya c¢ikan en miihim sonu¢ kadm is

gorenlerin, cocuklar ve yasli olanlarin bakimi, evde yapmis olduklart ev isi



sorumluluklar1 sebebiyle is yasami kapsaminin disarisinda birakilmasidir. Ozellikle
1990’11 yillarin sonralarinda Avrupa’da bulunan iilkelerin bagka iilkeler ile rekabeti
sonucunda geride kalmasi, daha aktif ise alim siyaseti gelistirmelerine sebep
olmustur. Bu manada bayan is gorenlerin is yasamina girmeleri konusunda destek
olabilecek birden fazla diizenleme ile amag ortaya koyulmustur (Altiok Giirel, 2018:
28).

Is yasam dengesi kavrammmn ortaya ¢ikisini ele alan arastirmalara goz
atildiginda, Lockwood (2003)’e gore, is yasam dengesi kavraminin énem kazanmasi
ve arastirma konusu olarak one ¢ikmasinin sebebi, diinya iilkeleri arasinda ekonomik
rekabetin artmasi, kiginin ailevi yasamini 6n plana almasi, ailesine verdigi kiymetin
artmasi1  ve isgiici igerisinde yashh isglicii oranmin artmast olarak
gorilmektedir.Naithani (2010) is-yasam dengesi lizerine yaptig1 ¢alismada is-yasam
dengesinin degisimini tarihsel siire¢ igerisinde ele almistir. Tablo 1’de ge¢misten

giiniimiize ig-yasam dengesinin varlig1 ve degisim siireci goriilmektedir.

Tablo 1.is Yasam Dengesinin Zaman I¢indeki Degisimi

Asama Zaman Aralig1 Is ve Yasam Alanlarindaki
Degisiklikler
l.Asama  Sosyal yasamin ilk yillar1 Yasamini siirdiirmek i¢in ¢aligmak
2.Asama  Sanayilesme siirecinden 6nce Is yeri ve aile yasaminmn kismi ayrimi
3.Asama  Sanayilesme siireci Is ve aile yasaminin ayriminin
1800’lerin ortasi giiclenmesi, erkeklerin is yasaminda
baskin olmasi.
4.Asama  18.ylizyilin sonlar1 Is ve aile yasaminin ayrilmast ile is
19.ylizy1lin basi bolumunin giclenmesi.
5.Asama  19.ylizy1l baslar1 ve 1950 Insan giiciine bagimli olan teknoloji ile
yillart arasi isyerinde erkek hakimiyetinin
glglenmesi.
6.Asama 1950 ve 1980 yillar1 arasi Kadin-Erkek ayriminin teknoloji

nedeniyle tersine donmesi. Is yasam
dengesi kolayliklarinin tanimi.

7.Asama 1980 ve 2008 yillar1 arasi Kiiresel degisimle anne rolii ile
tanimlanan kadinin is yasaminda daha
fazla yer almasi, is yasam dengesi
kolayliklarinin 6neminin artmast.

8.Asama  Mevcut durgunluk ve 2008 Is ve aile yasami arasindaki zorluklarin

yil1 sonrast artmasi, 1§ yasam dengesi olayliklarinin

azaltilmasi.
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Kaynak:Naithani, P. (2010). Overview of work-life balance discourse and its

relevance in current economic scenario. Asian Social Science, 6(6), 148-155.

Naithani’nin (2010) ‘is- yasam dengesi evreleri karsilastirmasi’ yillara gore
is- yasam dengesindeki carpici degisimleri gdstermektedir. Bu c¢alismaya gore;
toplumsal yasamin ilk yillarinda is gorenler yasamak icin calisirken ve sanayi
devrimine kadar ev ile is yeri ayrimi ¢ok keskinken sanayi devriminden 18.yy ‘a
kadar erkek egemen bir is hayati karsimiza ¢ikmaktadir. 19. yy. basindan itibaren
teknolojinin de gelismesiyle kadin is giicii askin hale gelmekte 80’lerin basinda is-
yasam dengesi literatiire girmektedir. 80’lerden sonra ise is-yasam dengesi
imkanlarinda biiylime bugilin ise is aile catismasinda artis ve is yasam dengesi
imkanlarinda azalma goriilmektedir. Tablodan anlasildigi gibi is-yasam dengesi
kavramlarina yaklagimlar, sanayi devrimi ile baglamig biitiin diinyadaki sosyo-
ekonomik degisimlerle birlikte yoneticilerde bu konuya 6nem vermistir. Kadinlarin
is yasaminda daha ¢ok yer almasi, farkli mesleklerin ortaya ¢ikisi, esnek ¢alisma
modellerinin daha ¢ok kullanilir hale gelmis olmasi hem calisanlar hem de
yOneticiler agisindan ifadeyi daha da onemli kilmaktadir. Byren’e gore(2005)
igverenlerin ig-yasam dengesine oncelik vermelerinin nedeni, daha iiretken, daha az
uretken, daha az verimli ve daha az stresli olmalaridir. Glnlimiizdeki biitiin
calismalar is-yasam dengesini saglamis biitiin is gorenlerin daha verimli,
motivasyonu yiikksek ve kendilerini degerli hisseden bireyler oldugunu

gOstermektedir.

Tirkiye'de de son yillarda egitim alaninda reformlar yapilmis, sosyo-
ekonomik gelismeler egitim politikalarmi etkilemistir. Egitimde 4+4+4 sistemine
gecilmesi, zorunlu egitim siiresinin 12 yila ¢ikarilmasi, egitim miifredatlarinda
yapilan degisiklikler, ortadgretime gegis i¢in yapilan merkezi smavlardaki
degisiklikler, bilgi teknolojisindeki degisimler, uzaktan egitim gibi alternatif egitim
yontemleri bu reformlar arasinda sayilabilir. Bu durum o6gretmenlerin siirekli
kendilerini yenilemelerine ve degisen taleplerden kaynakli yetersizlik hissi

yasamalarina neden olmaktadir.
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Ozellikle egitim teknolojisinde meydana gelen degisimler uzun yillar hizmet
veren ve uyum saglamada ¢esitli zorluklar yasayan Ogretmenleri etkilemektedir
(Maeran, Pitarelli ve Cangiano, 2013). Bu durum 6gretmenlere yeni sorumluluklar ve
yeni roller yiiklemektedir. Ayrica, ebeveynlerin talep ve beklentileri degisim
stirecinde Onemli bir rol oynamaktadir. Tim bu degisimler ve beklentiler
Ogretmenlerin giinliik faaliyetlerini biiylik Olclide etkilemekte ve Ogretmenlerin is

yiikiinii arttirmaktadir (Ballet ve Kelchtermans, 2009).
2.2.2. Is Yasam Dengesi ile Ilgili Kuramsal Yaklasimlar

1980 yilindan itibaren is ve is dis1 yasam alanlarinin arasindaki bag sosyal
bilimlerin, davranig biliminin, psikolojinin 6nemle isledigi konular arasindadir.
Sosyal bilimciler kadinlar iizerinde baslattiklar1 ¢calismalardan bireylerin rol iligkileri
Uzerine konuyu, arastirmalart arasina almig, kuramsal ve yoOntemsel agidan
bakildiginda yetersiz kalinmakta, kavramlar arasindaki bagin c¢oziimlenmesine
ihtiyag duyulmaktadir (Savel, 1999).1s yasam dengesi ile ilgili literatiire bakildiginda
oncesinde catisma ile ilgili caligmalarin oldugu goriilmektedir. Ayni zamanda
kadinlarin is hayatina girisinde artiglarin olmasi, tek gelirli aile yapilarindan cift
gelirli aile yapilarina gecisin artis1 ile is yasam dengesi konulu arastirmalarin da
artmasina sebep olmustur. Kavramlar arasindaki iligki birbirini etkilemis bu durum

kuramlarla analiz edilmistir (Kiiglikusta, 2007; Miyanyedi Sen, 2021).
2.2.2.1. Rol Kuramm

Davis (1988) rolii, "bireyin diger bireylere gore bekledigi uygun davranig
kaliplar1" olarak tanimlamistir. Roller, bir bireyin bir sosyal sistemde nasil
goriindiigline gore belirlenir ve bir organizasyon veya topluluktaki sorumluluklarinin
sonucudur. Bireyler, sosyal etkilesim veya organizasyon yapist ile ilgili rollere sahip
olabilir. Farkli roller, bir rolden digerine farklilik gosteren davraniglar gerektirir. Rol
Catismas1 Teorisi, bu olgunun iki farkli rol birbiriyle rekabet ettiginde rol

catismasina neden oldugunu belirtir.
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Greenhaus ve Beutell'e (1985) gore, rol catigsmasi, insanlara birden fazla rol
ustlenmeleri i¢in uygulanan baskilar nedeniyle olusur. Bu da kisilerin hem aile hem
de is hayatindaki sorumluluklarini yerine getirmelerini engellemektedir. Is ve yasam
aktiviteleri arasindaki denge ¢ok onemlidir. Bu, birden fazla rol ve sorumluluk goz
onlnde bulundurularak basarilabilir. Ayrica, daha fazla saat ekleyerek veya calisanin
uzmanlik alanini genisleterek iste gegirilen zamani iyilestirmek, bunun basarilmasina

yardimci olabilir.

Bireyin is hayatina iliskin rolleri ile aile yasamina iliskin rollerinin ¢atismasi
durumunda, birey ¢ogu zaman iizerinde bulanan roller arasindan zorunlu olarak
birine Oncelik verir; bu zorunluluk ¢ogu zaman bireyin is yasami iizerinde olumsuz
bir etkiye sebep olur. Bu duruma 6rnek olarak ¢cocugunun hastalig ile is kariyerinden
fedakarlik gosteren ebeveynler veya kariyer tercihi nedeniyle ¢ocugunun egitim

hayatma destek veremeyen ebeveynler gosterilebilir (Ozaydin, 2013).
2.2.2.2. Catiysma Kuramm

Catisma kurami temelinde talep ve kaynak yaklagimini bulundurmaktadir.
Buna gore talepler, bireylerin fiziksel ve zihinsel ¢aba ile karsilamalar1 gereken rol
gereksinimlerini ifade etmektedir. Kaynaklar ise s6z konusu talepleri azaltmak,
performansi kolaylastirmak ve gerektiginde ek kaynaklar iiretmek icin kullanilacak
yapisal veya psikolojik varliklardir (Voydanoff, 2005).Bu baglamda ¢atigma kurami
is ve Ozel yasamin talep ve kaynaklarmin birbiri ile ne oOlgiide catistigini
incelemektedir. Daha ziyade is ve aile rollerinin birbiri ile ¢atigsmasi esasina dayanan
catisma teorisi kendi i¢inde lice ayrilmaktadir. S6z konusu catigma tiirleri zaman
temelli, gerilim temelli ve davranis temelli ¢atismadir.Zaman temelli ¢atisma bir
alanin taleplerini karsilamak ic¢in ayrilan zamanin, diger alanin taleplerinin
karsilanmasi icin gereken zamani tiikettigi gorlisiine dayanmaktadir. Gerilim temelli
catisma bireyin bir alanda zorlanmasinin diger alanin taleplerini karsilamasini

zorladiginda ortaya ¢ikmaktadir(Greenhaus vd., 1985).
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2.2.2.3. Telafi/Dengeleme Kuram

Telafi/dengeleme kuramina gore is ve Ozel yasam arasinda karsilikli ve
negatif yonli bir iliski bulunmaktadir. Buna gore is ve aile yasaminin herhangi

birinde beklentinin karsilanmamasi sonucu olusan tatminsizlik bir diger alanla telafi

edilerek dengelenir (Clark, 2000).

Yasam alanlarindaki beklentilerden diisiik diizeyde karsilanmast diisiik
memnuniyete yol acar. Bireyler diger alanlardaki beklenti ve dengeyi saglamak igin
bu alanda daha etkin olmaya calisacaklardir. Bireyin is hayatinda mutsuz olmasi ve
kendini yetersiz hissetmesi, 6zel hayatinda yiiksek derecede doyum elde etmeye
calismasina neden olabilir. Tersi durumda ise bireyin 6zel hayatindaki mutsuzlugu,
bireyin kendini tamamen isine vermesine ve i§ hayatinda doyum saglamaya
caligmasina neden olabilir (Erdogu, 2013). Telafi/dengeleme kuraminin diger oncii
kuramlardan farki, ¢alisma hayatinin aile hayatina, aile hayatinin da ¢calisma hayatina
pozitif etkisinin olabilecegi goriisiidiir. Kuramin baska bir ozelligi ise, is aile
iligkilerini 6n plana ¢ikarip, her ikisinin de birbirine olan etkisini vurgulayarak farkl

ve yeni kuramlarin dogmasina neden olmasidir (Lavassani veMovahedi, 2007).

2.2.2.4. Boliinme Kuram

Boliinme yaklagim yeni deneyimlerin endiistriyel toplumdaki ¢cogu birey i¢in
kacinilmaz olarak bdliimlendigini savunmaktadir; her sosyal boliim, az ¢ok bagimsiz
olarak yasanir. Calisma ve calisma dis1 diinyalarin temelde ayr ve iliskisiz oldugu

diisiiniilmektedir (Elizur, 1991).

Boliinme kurami, dengeleme ve yayilma kuramlarinin tam tersine is ve is dist
yagamin tamamen birbirinden bagimsiz oldugunu One siirer. Kisinin bir alanda
yasayacagl huzur, kariyer, mutsuzluk diger alana bagl degildir ve her iki alan
birbirine hicbir sekilde etki etmez (Ballica, 2010). Kisinin i yasaminda mutsuz
olmast durumu, kiginin is yasaminda da mutsuz oldugu durumu ile paralellik

gostermemektedir (Miyanyedi Sen, 2021).
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2.2.2.5. Yayillma Kurami

Literatiirde tagsma teorisi olarak da yer alan yayilma teorisi, ayr1 alanlar
teorisinin aksine is ve aile yasaminin birbiriyle etkilesim halinde oldugu goriisiine
dayalidir. Bu kurama gore, bir alan digerini olumlu veya olumsuz yo6nde
etkilemektedir (Guest, 2002). Eckenrode ve Gore (1990) yayilma kuramini, is
yorgunlugunun evde gosterilmesi Ornegindeki gibi alanlar arasinda bozulmadan
aktarilan deneyimler olarak tanimlamaktadir. Yayilma kurami olumsuz veya olumlu
bir etkiden bahsetmektedir. Buna gore is veya aile yasaminin birinin digerini olumlu
etkiledigi durum olumlu yayilma, aksi durum ise olumsuz yayilma olarak
isimlendirilmektedir. Yayilma kuramina gore is ve is dist yasam baglantili
oldugundan, yayilmanin olumlu olmasi icin aralarinda pozitif bir aktarim olmasi
onem teskil etmektedir. Bir baska ifade ile bireyin isi sikic1 ve degismez bir nitelikte

ise bu, is dis1 yasamina da olumsuz bi¢imde yansimaktadir (Elizur, 1991).

Yayilma kurami bolinme kuraminin tam tersi olup alanlar arasindaki
sinirlarin kapali olmadigini, ¢alisma ve 0Ozel yasamdaki rollerin birbiriyle bagl
oldugunu, birinden elde edilen deneyimin diger alani da etkiledigini savunmaktadir
(Kossek ve Ozeki, 1998). Ozellikle iletisim teknolojisindeki hizli gelismeler ile
birlikte insanlar giin igerisinde kolaylikla iletisim kurabilmektedir. Bunun sonucunda
is ve aile arasinda zamansal sinir belirginligini yitirmekte, i ve aile alanlarinda

birbirleri arasinda tagsma meydana gelmektedir (llies, Wilson ve Wagner, 2009).
2.2.2.6. Aragsalik Kurami

Is-yasam dengesine ait kuramlardan bir digeri ise aragsallik kuramudur.
Aragsallik kurami, bir alanda gergeklestirilen faaliyetlerin bir diger alanda bagar1 elde
etmeyi kolaylastirdigini ileri siirmektedir. Bir baska deyisle bir alanin, diger alanda
var olani elde etme araci oldugunu ileri siirmektedir (Zedeck ve Moiser, 1990; Guest,
1985). Ozel yasaminda kendisini tatmin edecek bir &diile sahip olabilmek igin
calisma yiikiinii arttirmayr islenen kisi i¢in aragsallik kuramindanbahsedilebilir.
Aragsallik kuramigaligma yasami ve 6zel yasam alanlarindan birinin 6ncelenmesi
esasia dayanmaktadir. Bir bagka ifadeyle birey 6zel yasamina dncelik veriyorsa is,

13 yasaminmi Onceliyorsa da 0zel yasam onun ic¢in ara¢ niteligindedir. Evans ve
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Bortolome’nin(1984) calismasinda aragsallik kuramininbireyler tarafindan isi degil
0zel yasamu siirdiirmenin bir yolu olarak goriildiigii sonuncuna ulagilmigtir. Buradan
hareketle aragsalligin, kisinin 6zel yasaminda memnuniyet saglayabilmesi adina
calisma yasamindaki faaliyetlerini gelistirme hamleleri oldugu sdylenebilir (Burke,
1986).

2.2.2.7. Smir Kurami

Smir kurami, is-aile etkilesimlerini karmasiklastirirken, diger is-yasam
dengesi kuramlarindan farkli olarak, ¢atisma ve dengenin olusumunu kapsamli bir
sekilde aciklamayr amacglamaktadir. Kuram, bireysel ve orgiitsel is ve aile
sorumluluklar1 arasindaki dengeyi gelistirmeye yonelik seceneklerin yani sira,
catisma ve dengenin nedenlerini, bu tiir catisma/dengeye yol agacak durumlar1 ve

kisisel ozellikleri tahmin etmeyi icerir (Clark, 2000).

Smir  kurami diger kuramlarin elestirilen, eksik goriilen kisimlarin
giderilmesine karsilik olarak ortaya ¢ikmistir. Tagma ve telafi kuramlar1 tarafindan
kuram desteklenmektedir. Kurama gore yasam alanlarinin birbirinden sosyal destek
almalar1 bireyin is ve is dis1 yasamlarinda dengeyi kurabilmelerini saglayacaktir

(Kapiz, 2002).
2.2.3. s Yasam Dengesini Etkileyen Faktorler

Is-yasam dengesi kavrami, kiiresellesen iiretim ve rekabet ile hizmet
sektoriiniin ve teknolojinin zaman igerisinde gelismesi sonucu ortaya c¢ikmuistir.
Kavram ilk kez Kanter tarafindan 1970’lerde (Borah ve Negal Bagla, 2016)
kullanilmis olmasina ragmen, is-yasam dengesine yonelik uygulamalarin baslangici
1930’lara dayanmaktadir. S6zii edilen ilk uygulama, W.K. Kellog isimli bir sirketin
giinde sekiz saatlik {i¢ vardiya sistemi yerine, alti saatlik dort vardiya sistemini
gelistirmesidir. Boylece calisanlarin is disinda ev ve kisisel yasamlarina ayirdiklar
zamanin arttiritlmasinin yani sira i yasamlarindaki verimlilik ve motivasyonun da

yiikseltilmesinin amaglandig1 s6ylenebilmektedir (Lockwood, 2003).
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Naithani ve Jha (2009)’da yaptiklar1 ¢aligmada 1950’11 yillar ile 21.yiizyilin
ilk yillar1 arasinda is ve aile yasam alanlarina etki eden faktorleri 3 baglik altinda

asagidaki gibi siralamistir:

Kisisel Yasam ve Aile Yasamina Etki Eden Faktorler; Kadmnlarin is
yasamina katilimlarinin artmasi, ¢ocuk sahibi kadinlarin is yagamina katilimlarinin
artmasi, ¢ift kariyerli ebeveynlerin is yasamina katiliminin artmasi, tek ebeveynli aile
bi¢imi, ¢alisanlarin bakmakla yiikiimlii oldugu kisi sayisinin artmasi ve saglik sorunu

olarak belirtilmistir.

Ise Etki Eden Faktorler; Uzun mesai saatleri, icretsiz fazla mesailer,
zamant sikigtirma, calisma saatlerinin kisalmasi talebi, yar1 zamanli calisanlarin

sayisinda artig, yogun is stresi vecaligma saatlerinde esneklik olarak ifade edilmistir.

Diger Faktorler; Is giiciinde yaslanan niifus, hizmet Kkalitesinin artis1,
teknolojideki yenilikler, beceri yetersizlikleri, sosyal destek kayb1 vekiiresellesme ile

birlikte isgiiciiniin demografik degisimi olarak belirtilmistir.

Is-yasam dengesinin temelde {i¢ bileseni vardir. Séz konusu bilesenler zaman,
iliski ve doyum dengesi olarak ifade edilmektedir. Buna gore zaman dengesi, is ve is
dist yasam i¢in ayrilan zamani kapsamaktadir. Bireyin zamaninin biiyiik bir kismui is
yasamina ayrilmis oldugundan, is-yasam dengesi baglaminda zaman dengesi bileseni
onemli bir yere sahiptir. Zaman dengesi ¢alisma saatleri ile diizenlenebilmektedir.
Bir gilinlin tamaminda iiretim yapilan is yerlerinde de vardiya sistemi ile denge
kurulmaya ¢alisilmaktadir. Ikinci bilesen olarak ele alinan iliski dengesi, is ve is dis1
yasamda yer alan roller ile ilgilidir. Bireyin calistig1 yer ile is disinda kalan aile ve
0zel yasaminda tstlendigi roller birbirinden farklidir ve her birinin getirdigi
sorumluluklar ayridir. Bireyin s6z konusu rolleri arasindaki dengesi iligki dengesini
olusturmaktadir. Son bilesen olan doyum dengesi ise bireyin iliski dengesindeki

rollerinin getirdigi doyum ile ilgilenmektedir (Greenhaus, 2003).
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2.2.3.1. Kisisel Faktorler

Is-yasam dengesinin saglanmasinda bireylerin sahip olduklar1 6zelliklerin
etkisi bilyiiktiir. Is-yasam dengesine etki eden kisisel 6zellikler; cinsiyet, yas, medeni
durum, kisilik, cocuk ve yaslh bakimi ve egitim olarak ele alinmaktadir (Aycan vd.,

2007; Ballica, 2010).

Cinsiyet:Kadinlarin artan isgiiciine katilim oranlari, genel is-yasam
dengesinin onemli bir parcasidir. Istihdam paylar1 artmasma ragmen, hanehalk
sorumluluklarinda 6nemli bir degisiklik olmamistir. Kadinlarin ve erkeklerin
beklenen yasam standartlar1 arasindaki fark, erkeklerin sorumluluklarinda 6nemli bir
degisiklik olmaksizin ig-yasam dengesini de etkile . Kadinlar ¢alisma kosullarini
sosyal iligkilere deger vererek degerlendirir; erkeklerin licret, kariyer ve yiikselme
firsatlar1 hakkindaki algilar1 da denge algilarin1 degistirir. Basta kadinlar olmak iizere
is hayatinda cinsiyet¢ilikten kaynaklanan mesleki engeller ve {iicret esitsizlikleri,
calistigt kurumda hedefledigi kariyere ulagmasim1 zorlastirmaktadir. Bunun
sonucunda 1§ dis1 yasam zarar goriir ve bu iki alan arasinda bir dengesizlik

olusur(Erdogu, 2013).

Yas:Insanlarin bilgi birikimleri, deneyimleri, hayata dair goriisleri, ilgileri,
deger yargilar1 gibi unsurlar yasla beraber degisebilmekte, is ve bireysel yasamlari bu
degisimlerden etkilenebilmektedir (Yavuz, 2018). Geng¢ calisanlar meslege yeni
baslamis olduklar1 ve yeterli deneyime sahip olmadiklari i¢in, yasca biiyiik ve
deneyim sahibi calisanlara gore daha fazla is-yasam dengesizligi yasamaktadir.
Bunda geng c¢alisanlarin eve daha fazla is gotiirme egiliminde olmalariin da etkisi
vardir (Hall ve Richter, 1988).Muhtemelen, kariyerlerle ilgili kisisel endiseler,
kisinin kariyerinin baglarinda daha gii¢liidiir. Dolayisiyla igyerinden ayrilmak,
bireyin psikolojik olarak isle daha az mesgul oldugu anlamma gelmez.
Kariyerlerinde belirli bir asamaya ulasan ¢alisanlar, dengesizlige kars1 daha diisiik
toleransa sahiptir. Yash calisanlar i¢in is-yasam dengesi daha fazla bir ihtiyag

olmakla birlikte bu dengeyi kurma olasiliklarida daha yiiksektir(Kicir, 2017).

Medeni durum:Is-yasam dengesine etki eden faktdrlerden birisi de medeni

durumdur. Bekar calisanlara gore evli ¢alisanlar is ve 6zel yasamlar1 arasindaki
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dengeyi saglamada giicliik cekmekte, evli calisanlar i¢in 6zel yasam daha fazla 6nem
kazanmaktadir (Hall ve Richter, 1988).Evli kisilerin is-yasam dengesini saglamada
daha fazla sorun yasadiklar1 sdylenebilir. Evli ¢alisanlarinin is ve aile sorumluluklar
arasindaki siirlar1 dengelemesi veya ayirmasi zordur. Bu nedenle hem aile hem de is

hayatlar1 olumsuz etkilenir(Kicir, 2017).

Kisilik:Bireyin siirekli olarak diisiince, davranis, kisiler arasi iletisim ve
deger yargilarinin biitiinii kisiligi olusturmaktadir. Bu nedenle her birey farkl kisilik
ozellikleri gosterebilmektedir. Is-yasam dengesi bireylerin kisilik 6zelliklerine gbre
degisebilmektedir. Kisinin cinsiyeti, zeka seviyesi, basar1 algisi, dnem verdigi
konular, stresle micadele edebilme becerisi ve enerjisi gibi 06zellikleri denge
saglamada etkendir (Guest, 2002).

Cocuk ve Yash Bakimi: Ozel yasam alaninda en fazla emek ve zaman
gerektiren konularin basinda ¢cocuk ve yash bakimi gelmektedir. Cocuklu ¢alisanlarin
is-yasam denge algist cocuksuz calisanlara oranla daha diisiik olmakta iken;
cocuksuz, evli ve esi de calisan kisilerin ig-yasam dengelerine yonelik algilar1 daha

yuksek olmaktadir (Greenhaus ve Beutell, 1985; Simard,2011).

Hem cocuk bakimi hem de yash bakimi konusunda sorumlu olan bireyler,
sorumluluklarini yerine getirmek i¢in yeterli zaman bulamadigindan gergin ve stresli
olmaktadir. Bu durum ayn1 zamanda kisinin zaman ve enerji kayb1 yasamasina ve
bunun sonucunda da ig-yasam dengesizligi yasamasina neden olmaktadir

(Kugukusta, 2007).

Egitim Durumu: Giinlimiizde siirekli gelisen ve degisen bir teknolojiye
sahip olundugundan bilgi toplumu kavrami ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda degisime
ayak uydurmak adina egitim en 6nemli aractir (Karaoglu, 2019:38). Egitim seviyesi
yiikksek olan calisanlarin is ile ilgili iicret ve pozisyon beklentileri de yiiksek
olmaktadir. Beklentileri karsilanan ¢alisanin is tatmini artarken, uygun ise sahip
olmayan calisanlarin da is tatmini azalabilmektedir. Iyi egitimi olan bireylerin uygun

is bulduklarinda is tatminlerinin yiiksek oldugu goriilmektedir (Ozcan, 2019).
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2.2.3.2. Orglitsel Faktorler

Alanyazin tarandiginda isim yasam dengesini etkileyen orgiitsel faktorlerin
bazilarmin rol catigmasi, kisilerarasi ¢atisma, rollerin belirsizligi, asir1 is yiiki,
yonetime katilim gibi faktorler oldugu anlasilmaktadir. Bu g¢ergevede is yasam

dengesineetki eden faktor asagida sunulmustur.

Rol catismasi: Rol catismasi en genis tanimiyla farkli rollerin birbirinden
bekledikleri roller arasindaki uyumsuzluk olarak ifade edebilir (Frone ve Rice,
1987). Bireylerin zamanlar1 ve enerjileri simirlidir. Bu yiizden bireylerin bir alanda
elde ettikleri basar1 ya da doyum, diger alandan birtakim &diinler vermesini
gerektirmektedir. Birden fazla role katilim (es, ebeveyn, c¢alisan rolleri), hem
zamanin yaratacagi baski hem de iki alandaki beklentilerin ve davramis kaliplarin
birbiri ile uyumsuzlugu zorunlu olarak birka¢ diizeyde roller arasi catisma

yasanmasina neden olacaktir (Ozen ve Uzun, 2005).

Kisiler arasi ¢catisma:Kisilerarasi ¢atisma, bir organizasyonda isbirlik¢i karar
alma eksikligine yol acarak, gereksinimler konusunda farkli bakis agilarina sahip
olan paydaslar arasinda sistem gereksinimleri konusunda anlasmazliklara yol agabilir
(Liu vd., 2011). Calisanlarin birbiri ile veya yoneticileri ile olan iligkilerinde yasanan
uyumsuzluklar ya da catigmalar ¢alisma ortaminda huzursuzluk yasanmasina ve
calisanlarin motivasyonlarin da diisiis yasanmasina neden olmaktadir. S6z konusu bu
uyumun gerceklesmedigi orgilitlerde calisanlarda stres goriilmekte ve bu durum da is-
yasam dengesini olumsuz etkilemektedir. Bu konuda yapilan arastirmalarda is
arkadaslari ile olumlu iligkilere sahip olan calisanlarin is-yasam dengelerine yonelik

algi seviyelerinin yiiksek oldugu goriilmistiir (Demirbilek, 2014).

Rol Belirsizligi: Rol belirsizligi bireyin is yerindeki gorev, sorumluluk ve
yetkilerinin tam anlamiyla belirlenmemis olmasi, is yerinin ¢alisandan bekledigi
gorev ile ilgili davraniglarin net olmamasi, ¢alisanlarin yaptiklari isin amacini tam
olarak anlamamalari, yaptig: islerin biitiin igerisinde ne anlam tasidigindan bihaber
olmalar1 olarak ifade edilmektedir (Sabuncuoglu, 2008). Rol belirsizligi genel olarak
kuruma yeni katilanlarda daha ¢ok goriilmektedir. Kurumdaki rollerinin neler

oldugunu bilemeyen isgéren, ¢alisma ortamindaki arkadaglar1 vasitasiyla
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oryantasyon siirecini atlatabilir. Ancak mevcut igsgdrenlerin bulunduklari pozisyonu
yeni isgorenlere kaptirma endisesi tasimasit nedeniyle mevcut isgorenler yeni katilan
isgérene yardim etmekten uzak durabilir. Boyle bir durumla karsilasan isgdrenin
uyum saglamasi zorlasacak, iliskileri olumsuz etkilenecek ve isgoren gerilim

yasayarak isinde huzurlu olamayacaktir (Cam, 2004).

Asin is yiikii:Is yiikiiniin fazla olusu calisan iistiinde negatif etki olusturan
faktorler arasinda en onemlisi sayilabilir. Is yiikii, ¢alisana asir1 seviyede isin
yiiklenmesi, ¢alisanin birden fazla isi ayn1 zamanda yerine getirmek zorunda kalmasi
gibi durumlar1 kapsar (Tang, 2010).Asir1 is ylikil ve ¢alisma siiresinin fazla olusu is-
yasam dengesinin iki tiirli bozulmasina neden olabilmektedir. Birey is yasaminda
sahip oldugu sorumlulugun iistesinden gelebilmek adina zamaninin biiyiik boliimiini
i yerine ayirmakta ve diger yasam alanlarmin beklentilerini karsilamaya yeterli
zamani bulamamaktadir. Bunun yaninda is yiikii nedeniyle olusan stres ve olumsuz
tutum, bireyin is dist yasam alanlarindaki etkinlikleri de olumsuz etkilemektedir
(Aycan vd., 2007). Ayrica bu durum zaman yonetimi saglayamama gibi problemlere
neden olmakta ve kisilerin ruh saghgini da olumsuz etkileyebilmektedir (Unal Cinar,

2019

Yoénetime Katiim: Orgiitlerde ¢alisanlar basit birer isgdren olmaktan ziyade
Orgiit yonetimine ve alinan kararlara katilmak istemektedir. YOnetime katilim
calisanlarin benlik gereksinimlerinin tatminini saglamakta ve psikolojik bir
yakinlasma Ozelligi  gostermektedir. Bu sayede calisanlarin  catisma ve
sirtlismelerinin Oniine gecilerek glidillenmesine de katki saglayacaktir (Eren, 2015).
Isgdren is yasaminda statii olarak yonetim kademesinde yer almasa dahi, yoneticiler
tarafindan alinan ve oOrgiitii etkileyen kararlarda fikirlerinin 6nemsenmesinden pozitif
yonde etkilenecektir. Bu durum bireyin is yasamina olumlu katki saglayacagi gibi

0zel yasamini da pozitif yonde etkileyecektir (Ballica, 2010).

2.2.4. Is Yasam Dengesinin Saglanamamasinin Sonuglari

Is-yasam dengesinin saglanamamas1 ya da dengesizlik durumu bireyin

mutlulugunu, saghigim, aile ve is yasamini etkilemektedir. Konu iizerine yapilan
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arastirmalar, belli bir diizeye kadar catismanin bireyin ¢alisma performansi iizerinde
olumlu etki gosterdigini ortaya koysa da catismanin seviyesi yiikselip bas
edilemeyecek bir noktaya geldiginde birey {izerinde fizyolojik ve psikolojik hasarlar

ile tiikenmislik gibi olumsuz etkilere neden oldugu goriilmektedir (Allen vd.,2000).

Aycan ve digerleri (2007) Is-yasam dengesizliginin yarattig1 sonuclar kisisel
alandaki sonugclar, aile alanindaki sonuglar ve is alanindaki sonuglar olarak {i¢

boliimde ele almaktadirlar (Sekil 1).

Fs—Y:ﬁam Dengesizliginin Sonuclar:

A

1 1 1
/ Kisisel Alandaki \" ./ Ailevi Alandaki \. ./ Is Alanindaki \t
Sikintilar Sikmtilar Sikmtilar
¢ Psikolojik sikintilar e Evlilik tatmuninde o Ise devamsizlik ve 151
Psikosomatik sikintilar azalma | birakma egiliminde
Kisinin kendine ayirdigs ¢ (ocuklarla iligkilerde ‘ artis
zamanda duydugu yasanan problemler e s tatmininde ve drgite
tatminsizlik ) ‘ ¢ Rol tatmininde ‘ baglilikta azalma
azalma ‘ ¢ Rol tatmininde azalma
‘ ¢ Ebeveynlerle. ‘ Motivasyonda azalma
arkadas ve sosyal e Takim galismasinda
1 [ cevreyle 1l }Elﬂﬁl‘lrliie .‘ . verimsizlik ve 15 ’
\ / \ vasanan problemler / \ performansinda du}u}/

Sekil 1. Is-Yasam Dengesizligi Sonuglart

Kaynak: Aycan, Z., Eskin, M. & Yavuz, S. (2007). Hayat dengesi. Istanbul: Sistem,
S. 74.

Is-yasam dengesinin bozulmasi, saglanamamasi veya catismasi, calisma
yasami bakimindan ele alindiginda ise kendini is veriminin diismesi olarak
gostermektedir. Bu baglamda is-yasam dengesizliginin sonuglarini birey ve oOrgiit

acisindan ayr1 ayri ele almak gerekmektedir.
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2.2.4.1. Bireysel Sonuclar:

Is ve is dis1 yasam arasindaki dengesizlikler ve uyumsuz durumlar bireyleri
etkileyebilmektedir. Yasam alanlar1 arasindaki iliskiyi agiklayan literatiir
caligmalarinda, agirlikli olarak bolgelerin tamamen bagimsiz olmadigina isaret
edilmekte ve yasam alanlarindaki olumlu ve olumsuz durumlarin birbirini etkiledigi
sonucuna varmak mimkindir. Cok sayida calisma, yasam alanlari arasindaki
gecislerin ¢esitli sonuglarini ortaya koyarak, dengesiz durumlarin bireyin duygusal
durumunu etkileyebilecegini desteklemektedir. (Kicir, 2017; Lockwood, 2003;
Kapiz, 2002; Clark, 2000).

Is-yasam dengesizliginin kisisel acidan birtakim sonug¢ dogurmaktadir. Bu
durum bireyi dogrudan etkiledigi gibi cevresindeki kisileri de dolayli olarak
etkilemektedir. Bireysel acidan is-yasam dengesizliginin sonuclar1 olarak; stres,
yasam kalitesinde azalma, kisinin kendine yeterli zamani ayiramadigi hissi,
psikolojik sikintilar, tiikenmiglik, depresyon 6rnek verilebilir. Bireyin yasadigi bu
sorunlar yasam kalitesini azalttig1 ve sagliklarimi etkilediginden uyku problemleri,
dikkatsiz davranmalar1 sonucu is kazalarma da sebep olabilmektedir (ilerigelen,
2020). Kisinin kendine ayirdigi zamanlarda yeterli tatmini saglayamamasi
beklentilerini karsilamamasina sebep olabilmektedir. Is yasami ve ozel yasam
arasinda kesin bir sinir olmamasi ve iki alaninin birbirine tagmasi rol ¢atismalarina
sebep olacaktir. Bu sekilde de kisi kendine dair bir seyler yapamadigini diisiinecek ve
yetersiz hissedecektir (Yilmaz, 2019). Is yasam dengesinin kurulamamasinin
davranigsal olarak yarattig1 olumsuz etkilere 6rnek olarak sigara ve alkol tiiketiminin
artmasi, dengesiz beslenme, siddet egilimi artis1 gosterilebilmektedir. Fiziksel agidan
mide rahatsizliklari, bas agrilari, sirt agrilari, kalp rahatsizliklar1  6rnek

verilebilmektedir (Keklik, Basol ve Yal¢in,2020).

Ogretmenlerin is-yasam dengesi iizerine yapilan arastirmalara baktigimizda,
bu dengesizligin 6gretmenlerin {iretkenligini, sagligini ve refahini olumsuz yonde
etkileyebilecegi goriilmektedir (The Alberta Teachers’ Association, 2012). Ayrica
Ogretmenlerin yasadigi kaygi ve stres ruh sagliginin bozulmasina ve bazi davranis

sorunlarina yol acabilmektedir. ingiltere, Warwickshire'da yapilan bir arastirma, is-
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yagsam dengesizligi olan 6gretmenlerin %25'inin alkol sorunu yasadigini gostermistir

(Punia ve Kamboj, 2013).

2.2.4.2. Orgiitsel Sonuglar1

[s-yasam dengesizliginden kaynaklanan problemler kisileri etkiledigi gibi
orgiitleri de etkilemektedir. Ortaya ¢ikan olumsuzluklar nedeniyle artan maliyetler
orgiitlerin bir ¢ikis yolu aramalarina neden olmaktadir(Ozdemir, 2017). Orgiitler
isgorenlerin is-yasam dengesini destekledikleri takdirde isgorenlerin stresi azalacak,
saglik sorunlar1 nedeniyle yapilan harcamalar1 diisecek ve orgiitiin mali yonden zarar
etmesinin oniine gegilecektir. Isgdrenlerin is-yasam dengesini kurabilmesi, drgiitler
icin en Onemli zenginliklerden olan insan kaynaginin motivasyonuna, huzur ve
mutluluguna katkida bulunarak verimliligini arttiracaktir (Korkmaz ve Erdogan,
2014). Is-yasam dengesizligi yasayan kisilerde isine karsi isteksizlik, ise yonelik
tatminsizlik, ise devamsizlik, is birakma istegi, takim caligmasindan kaginma,
verimsizlik gibi problemler olusabilmektedir (Boyar, Maertzve Pearson, 2005). Is-
yasam dengesizligi sonucu is alaninda yasanan sikintilar; artan devamsizlik orani ve
isten ayrilma, azalan is tatmini ve Orglitsel baglilik, azalan rol tatmini, azalan
motivasyon, etkisiz takim c¢alismasi ve azalan is performansi olarak belirtilebilir
(Aycan vd., 2007).

2.2.4.3. Ogretmenlerin is Yasam Dengesinin Bulunmamasinin Yol A¢acag

Olumsuz Sonugclar

Ogretmenlerin iste haddinden fazla zaman harcamak zorunda olmalari, is ve
aile rollerini uzlastirmalarin1 zorlastirmakta, 6gretmenlerin is disindaki yasamlarina
¢ok az zaman birakmaktadir (Polat, 2018; Kuschel, 2015). Murray, Flowers, Croom
ve Wilson (2011) ayrica dgretmenlerin ailevi sorumluluklarinin is ve aile rollerini
dengelemeyi zorlagtirdigini  belirtmistir. Zaman kisitlamalart nedeniyle, bu
sorumluluklar 6gretmenlerin is ve is dis1 rollerini etkili bir sekilde dengelemesini
zorlagtirarak Ogretmenleri zorlamaktadir. Bu da zamanla tiikkenmislige yol

acabilmektedir (Croom, 2003).
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Is-yasam dengesizligi yasayan dgretmenlerin islerini birakma olasiliklarinin
daha ytiksek oldugu ve aileleriyle yeterince vakit geciremedikleri sdylenmekte ve bu
dengesizlik 6gretmen kaygisina, stresine ve sugluluk duygularina yol agmakta, bu da
Ogretmenlerin ¢alisma ortamindaki performansin1 olumsuz etkileyebilmektedir

(Akm, 2019; Esin, 2017; Giileryiiz, 2016).

Ogretmen is-yasam dengesi ile ilgili arastirmalar incelendiginde, is-yasam
dengesini saglayan &gretmenlerin is hayatlarinda daha mutlu, huzurlu, 6zgiivenli,
daha etkili, verimli ve basarili olduklar1 gériilmektedir. Ayn1 zamanda is-yasam
dengesi sayesinde Ogretmenlerin motivasyonu, performansi, ig tatmini ve Orgiite
bagliligt olumlu etkilenmis ve devamsizlik oranlart 6nemli Ol¢iide diigmiistiir
(Abiodun Oyebanji ve Sanni, 2016; Bostancioglu, 2014;Gileryliz, 2016; Izki, 2019;
Sorensen & McKim, 2014; Tugsal, 2017; Turna, 2017). Ogretmenlerin saglikl1 bir is-
yasam dengesi olusturmasi Ogrencileri dogrudan etkiler. Ogrenci agisindan
bakildiginda, durum O6grenci iizerinde hem davranigsal hem de akademik olarak

olumlu bir etki yaratmaktadir(Punia ve Kamboj, 2013).

2.3. PSIKOLOJIK SOZLESME

Calismanin bu boliimiinde psikolojik s6zlesme kavrami aciklanmakta,
psikolojik sozlesme kavramu ile ilgili baslica kuramlardan bahsedilmekte, psikolojik
sO6zlesmenin olusumundan ve oOrgiitler agisindan 6nemine deginilerek, psikolojik

sozlesme ihlali lizerinde durulmaktadir.

2.3.1. Psikolojik Sozlesme Kavrami

Giincel Tirk Dil Kurumu(TDK) soézliigiinde sozlesme kavrami, “Hukuki
sonu¢ dogurmak amaciyla iki veya daha c¢ok kisinin, kurulusun karsilikli ve birbirine
uygun irade beyanlariyla gerceklesen islem, bagit, akit, mukavele, kontrat” seklinde
ifade edilmistir (TDK, 2022). Is sdzlesmesi ise, bir tarafin (galisan) bagiml olarak is
gormeyi, diger tarafin (isveren) da iicret 6demeyi iistlenmesinden olusan s6zlesmedir
(Is Kanunu, 2003, m.8/1). Is sdzlesmesi kisi ve taraflarin karsilikli olarak cikarlarini

koruyan hukuken de yapilmasi gerekli bir unsurdur. Is sdzlesmesi yazili olarak
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yapilmaktadir. Is sézlesmesi sartlarinin ihlal edilmesi durumunda cezai miieyyideler
ile kars1 karstya kalmabilmektedir. Is sdzlesmeleri bazi durumlarda ¢alisanlar ve
yonetim arasindaki beklentilerin karsilanmasinda yetersiz kalabilmektedir. Bu
eksikligi tamamlayan unsur ise psikolojik sozlesmedir. Diger sozlesmeler gibi
psikolojik so6zlesmenin de ¢alisan ile orgiit arasindaki iliski iizerinde dnemli bir etkisi
oldugu iddia edilmekle birlikte, bazen bu etkinin agik¢a goriilmedigi soylenebilir
(McDonald ve Makin, 2000).

Psikolojik s6zlesme tanimi ilk olarak 1960 yilinda Argyris adli bir arastirmact
tarafindan kullanilmigtir. Argyris (1960) Psikolojik s6zlesmeyi; "bir organizasyon ve
calisanlar1 arasinda birbirlerinin normlarina saygi gostermek i¢in Ortiilii, yazili
olmayan bir anlagsma" olarak goriir.Bir bagka tanimda psikolojik s6zlesme; iggoren
ile orgilit arasinda olusan ve beklentilere dayanan kesisim kiimesi olarak ifade

edilmistir (Mao ve digerleri, 2008).

Levinson, Price, Munden, Mandl ve Solley (1962), kamu sektoriinde faaliyet
gosteren hizmet isletmelerinde yaptiklart bir c¢alismada psikolojik s6zlesme
kavramini tanimlamiglardir. Arastirmacilar psikolojik sézlesmenin tanimlanmasinda
Menninger’in  psikoanaliz ~ s6zlesmesinden yararlanmiglardir. Bu  s6zlesme
psikoanalist ile hastasini baglayan iliskisel bir sozlesmedir. Arastirmacilar bu
sOzlesmeyi caligmalarina uyarlayarak psikolojik sOzlesmenin

kavramsallasmasinakatki saglamislardir(Schalk ve Roe, 2007).

Resmi ve yazili olmayan psikolojik s6zlesmeler, algi ve davranisla ilgili bir
dizi beklentiyi kapsar. Bu sozlesmeler, calisanlarin ve kuruluslarin karsilikli anlayis
yoluyla gelistirdikleri davranis ve inancglar1 yapilandirir. Bu anlayis, her bir tarafin
anlagmaya bagl kalacagi ve pazarligin kendilerine diisen kismini yerine getirecegi

vaadinden kaynaklanmaktadir (Rousseau ve Wade-Benzoni, 1994).

Psikolojik sozlesmeler yasal olarak baglayici degildir. Bu nedenle diger
sozlesmelerden farkhidirlar; nesnel degil Ozneldirler. Kisiler veya sirketler bu
sOzlesmeleri ikisi arasinda bir iliski veya baglanti kurmak istediklerinde olustururlar.

Birbirlerinin diisiince ve beklentilerinin farkinda olmayan iki taraf arasinda
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psikolojik sozlesmeler olusur. Bu sozlesmelerin, is sozlesmelerinden farkli olarak

yasal yukumlulikleri yoktur (Envergil, 2018).

Rousseau'ya (1995) gore psikolojik sdzlesme kavraminin alt1 6zelligi vardir.

Bunlar;

—GOnallG segcim: Calisanlar sdzlesmelere baglh kalmaya zorlanmaz, taahhiitler

her iki tarafin 6zgiir iradesine gore yapilir.

—Karsihklhh anlagsmaya iliskin kisisel inanclar: Kisiler 6znel algilarinda
karsilikli baglilik algiliyorlarsa, bu dogru olsun ya da olmasin, psikolojik bir

sozlesme olusmustur.

—Tamamlama: Uzun siireli istihdam iliskisinin detaylari, ¢alisma hayatina
baslamak i¢in yazili bir anlasma yapilmadan Once kurum ve calisan arasinda
konusulmaz. Ayn1 zamanda, degisen kosullar ve zamanin getirdigi degisiklikler
nedeniyle gelecek olasiliklar1 belirlenemez. Bu nedenlerle psikolojik sozlesmeler,

istihdam iliskisi boyunca detayli ve dinamik bir yapiya sahiptir.

—Cesitli sozlesme yapicilar: Calisanlarin  biligsel algilarin1  olusturan
psikolojik sdzlesmeler, cesitli kaynaklardan (yonetim, yoneticiler, amirler, IK

temsilcileri) saglanan bilgilerin yorumlanmasiyla olusturulur.

—So6zlesmenin bozulmasi: Bir psikolojik sozlesme c¢ergevesinde verilen
sOzlerin tutulmamasi biiyiik zararlara neden olabilir. Bu nedenle kuruluslar ve

calisanlar verilen sozleri yerine getirmeye odaklanmalidir.

—Istihdam iliskisi modeli olarak sozlesmeler: Sozlesmeler, istihdam
iligkisinin stirekliligini gerektiren biligsel bir model ortaya koymaktadir. Ortaya ¢ikan
biligsel model, gelecekteki beklentilerin anlasilmasii saglar ve gerceklestirilecek

davranislara rehberlik eder.

Glinlimiiz yasaminda, ogretmenler ile calistiklar1 kurum arasinda maddi

beklentilere dayali yazili is sozlesmeleri disinda, karsilikli  beklenti ve
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yiikiimliiliikleri miimkiin kilan ve doyum diizeyinde sekillenen yazili olmayan

psikolojik sdzlesmelerin de oldugu yadsinamaz (Cetin; 2010).

2.3.2. Psikolojik Sozlesme Kavramina Iliskin BashcaKuramlar

Psikolojik sozlesme kavramina iliskin bazi kuramlar ortaya atilmistir. Bu
kuramlardan “Karsiliklilik Normu Kurami, Sosyal Miibadele Kurami, Esitlik
Kurami, Beklenti Kurami ve Lawler-Porter Modeli” literatiir ¢ergevesinde

agiklanmustir.

2.3.2.1. Karsihklihk Normu

Psikolojik sozlesme ile ilgili ilk teori olan karsiliklilik normu, 1960 yilinda
Gouldner tarafindan oOnerilmistir. Guldner'e gore, karsiliklilik normu, birbiriyle
iligkili iki minimum gereksinimin gerceklestirilmesine dayanmaktadir. Bu
isteklerden ilki bireylerin kendilerine yardim edenlere yardim etmesidir. Ikincisi,
onlara yardim eden insanlara zarar verecek higbir sey yapmamaktir. Karsiliklilik
normu her kiiltiirde mevcuttur. Ancak benzer olaylar her kiiltiirde ayni1 sonuglari
vermez. Ornegin, birinin hastane faturalar1 Filipinler'deki bir arkadas: tarafindan
Odenir ve bu arkadasinin gelecekte bir isi olmasini saglar. Ancak benzer olaylar
Amerika Birlesik Devletleri'nde ayni sekilde gergeklesmemektedir. Bunun nedeni,
mevcut iligkilerin geleneksel bir yapiya sahip olmamasidir. Ayrica, karsiliklilik
normu altinda verilen yardimin Onemi, alicinin degerine goére degismektedir

(Gouldner, 1960).

Karsiliklilik normuna gore, kendimize bor¢lu oldugumuzu diisiinerek iyilik,
hediye, davet ve benzeri seyleri 6demek zorunda hissederiz. Bu norm o kadar

yaygindir ki, kiiltiirel farkliliklar1 ne olursa olsun tiim toplumlar i¢in gegerlidir

(Gouldner, 1960).

Dabos ve Rousseau'ya (2004) gore psikolojik sozlesmeler baglaminda
karsihiklilik normu, bir oOrgiit icindeki taraflar arasinda gergeklesecek degisim

iligkilerine dayali anlasmanin derecesini yansitir. Anlagma, bir tarafin taahhiit ve
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katkisina dayalidir ve diger taraf uygun bir ilgi ile karsilik verecektir (Biiylikyilmaz,
2013).

2.3.2.2. Sosyal Miibadele Kuram

1950’1i yillardan itibaren sosyoloji ve sosyal psikoloji alanlarinda sosyal
degisim, sosyal miibadele ya da takas teorisi seklinde adlandirilan farkli bir yaklasim
ortaya ¢cikmistir. Bu yaklagimin Onciileri ise, alanin dort biiyiik figiirii olan George
Homans, John Thibaut, Harold Kelley ve Peter Blau’dur. Homans (1958), "Social
Behavior as Exchange (Sosyal Davranis Olarak Degisim)" adli ¢alismasinda kavrami
tanimlamak ve gelistirmek i¢in yogun bir ¢aba sarf etmistir. 1961°de yayinladigi ve
1974°te revize edilen “Social Behavior: Its Elementary Forms (Sosyal Davranis: 1k
Bigimleri)” adli argiimaninda ise kavrami daha da genisletmistir. Ayrica 1950'lerin
sonunda Kelley & Thibaut (1959) “The Social Psychology of Groups (Gruplarin
Sosyal Psikolojisi)” adli calismalarinda sosyal takas ile ilgili kendi kavramsal
semalarmi insa etmislerdir. Onemli yonlerden bazi farkliliklar gosterse de,
calismalar1 Homans'in ¢aligmasiyla tutarlidir ve genel miibadele yaklasimi kavramini
daha da giiclendirmistir. Blau (1964) “Exchange and Power (Degisim ve Gii¢)” adl
calismasini gergeklestirdiginde ise, takas yaklagimi alan yazinda kendine siki bir yer

edinmistir (Aydogan, 2021).

Homans (1958), bu kurami taraflarin kendi ihtiyaglarini karsilamak iizere
maddi ve manevi kazang ve ¢iktilart hesaplamasi ve karsilikli takas yoluyla bu
ihtiyaclar1 karsilamak iizere birbirleriyle iletisim ve etkilesim igerisine girmeleri

izerine inga etmistir (Aydogan, 2021).

Birey, arastirmayla ilgili girdileri elde edecegine inandigi c¢iktilara gore
diizenler. Igverenler, ¢alisanlar, miisteriler ve yoneticiler gibi tiim taraflar birbirine
bagimli olmali ve bu iliskiden maddi veya sosyo-duygusal sonuglara sahip olmalidir
(Envergil, 2018). Bireyler, girdiyi elde edilen ¢iktilara gore yeniden

dizenlemektedirler.
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2.3.2.3. Esitlik Kuram

J. S. Adams'in 6ne siirdigii kurama gore ¢alisanlar kendilerini diger
calisanlarla kiyaslar (Koruncuk, 2019). Bu karsilagtirmanin sonucu esit ise sorun
olmayacaktir. Ancak c¢alisanlar karsilastirmadan sonra kendilerini haksiz
hissederlerse, yaptiklar1 isle ilgili olumsuz duygu ve davraniglart gelisebilir.
Motivasyonel bir teori olmasina ragmen is tatmini ile ilgili onemli konulara vurgu
yapan esitlik teorisi, i tatmininin bireyin algiladigi esitlik veya esitsizlikten

kaynaklandigini savunmaktadir (Cihangiroglu ve Sahin, 2010).

Esitlik teorisini agiklamak icin siklikla kullanilan bu oran esit degilse,
calisanlar esitligi saglamak i¢in farkli adimlar atabilirler. Bunlardan ilki, alma veya
verme seklini degistirmeyi secerek esitligi saglayabilir. Ikincisi, diger ¢alisanlarin
aldiklarim1  veya verdiklerini degistirerek esitligi saglamaya calisabilirsiniz.
Uciinciisii, ¢alisanlar kendilerini karsilastirdiklar1 kisileri degistirir. Dérdiinciisii,
psikolojik bilislerini degistirecektir. Bagka bir deyisle, kurumlardan aldiklar1 ve
kurumlara verdikleri ile ilgili algilarin1 ve denklemin diger tarafindaki insanlarin
kurumlardan aldiklar1 ve kurumlara verdikleri ile ilgili algilarin1 degistirmeye
calisacaktir. Sonuncusu ise esitsizligin hakim oldugu bir ortamda c¢alisanlarin
ayrilmasidir. Calisanin kontroliinde olmasa bile ortamdan baska bir kisiyi dislamak
esitsizligi ortadan kaldirabilir (Eroglu, 2010).

2.3.2.4. Beklenti Kuramm

Victor H. Vroom tarafindan olusturulan bu teoriye gore birey, isin sonucuna
iliskin beklentilerine gore hareket eder. Baska bir deyisle, bir bireyin davranisi,
davranisin olusturdugu degerler acisindan aciklanmaktadir. Ciinkii birey firsat ve
firsatlarla karsilagtiginda ¢aba ve kazanci hesaplayarak segimler yapar (Ko¢ ve
Topaloglu, 2012). Bu noktada Vroom bireysel davranisi; Cekicilik derecesine,

kisinin beklentilerine ve aragsalliga gore sonucu agiklamaya calisir.
Motivasyon = Deger x Beklenti x Aragsallik

Bu ii¢ kavramin icerigi su sekildedir;
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Deger: Deger kavrami, Vroom’un beklentiler teorisinde ¢ok 6nemli bir yer
tutar. Bir kisinin belirli bir ¢aba i¢in bir 6diil isteme derecesini ifade eder. Degerler
+1 ile -1 arasinda ifade edilir. Nedeni ise; herkesin farkli istekleri, arzular1 ve
amaclar vardir. Degerin yiiksekligi ayn1 zamanda insanlar1 daha ¢ok calistirir ¢iinkii
bireylerin belirli ddiiller i¢in farkli beklentileri vardir. Bireyleri ¢eken faktorleri

bulmak dnemlidir.

Beklenti: Vroom'un ifade ettigi bir diger kavram ise beklentilerdir. Bu
beklenti (algilanan olasilik); bireyin ¢abalarinin karsiliginda belirli bir 6diil almasiyla
ilgilidir. Baska bir deyisle, gosterilen cabanin istenen sonuglara yol agacagina
giivenin. Dolayistyla ¢aba ve 6diil arasindaki iliskiyi gosteren beklenen deger O ile
+1 arasinda bir deger almaktadir. Birey kendi c¢abasi ile istenilen sonuca
ulagilabilecegine inaniyorsa +1, inanmiyorsa O beklentisine sahiptir (Budak ve

Budak, 2004).

Aragsallik: Vroom’un teorisindeki son kavram aragsalliktir. Bir sonucun
digerine gore faydasi olarak ifade edilen aragsallik, bireyin birincil ve ikincil
hedeflerini agiklar. Burada birincil amag isin kendisiyle (yiikseltme, terfi vb.), ikincil
amag ise bireyin kisisel hedefidir (¢cocuklarimi zam alarak 6zel okula gotiirmek,
terfilerden saygi gormek vb.). Aragsallik, motive ettigi ve harekete gectigi icin
birincil ve ikincil hedefler arasinda baglanti kurulabiliyorsa 0 ile +1 arasinda bir

deger alir (Tag ve Cetinkaya, 2019).
2.3.2.5. Porter- Lawler Modeli

Porter ve Lawler tarafindan gelistirilen beklenti kurami Vroom’un beklenti
kuramindan faydalanilarak olusturulmustur. Porter ve Lawler'm (1968) teorisi,
Vroom'un beklenti teorisi ile biiyiik dl¢lide ortiismektedir. Ancak Porter ve Lawler,
beklenti teorisine bazi eklemeler yapmaktadir. Bir kisinin motivasyonu
beklentilerden ve taahhitlerden etkilenir, ancak caba ile yuksek performans elde
etmek her zaman miimkiin degildir. Kisi yeterli bilgi, beceri ve yeteneklere sahip
degilse ne kadar ugrasirsa ugragsin belli bir diizeyin iizerinde sonuglara ulasamaz.
Hedeflere ulasmak igin gerekli bilgi ve becerileri edinmelidir. Istenen etki ancak bu

sekilde elde edilebilir (Kogak, 2019). Kuruluslar, her ¢alisanin belirli gérevleri yerine
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getirmesini bekler. Calisanin organizasyondaki roliiniin belirlenmesi ve bu alanda
kendini gelistirmesi istenilen sonuglara ulasmak i¢in Onemlidir. Bir oOrgiitte
calisanlarin gorev tanimlarinin iyi yapilmamasi, ¢alisanlar arasinda rol ¢atismalarina
yol acabilir. Bu durum calisan performansini olumsuz etkileyebilir. Orgiitler,
calisanlar1 kendilerini gelistirmeleri i¢in yoOnlendirmeli ve tesvik etmelidir.
Calisanlarin yiliksek performanslart orgiit tarafindan takdir edilmeli, maddi ve manevi
odiillerle desteklenmelidir. Orgiitler, ¢alisan motivasyonu icin énemli olan lcret ve
odiiller konusunda adil davranmaktadir. Aksi takdirde calisanlar daha az motive
olurlar ve performanslart olumsuz etkilenebilir. Memnuniyetsizlik, kisi
performansina dayali olarak yeterli faydayr elde edemedigini hissettiginde ortaya

cikar (Kogel, 2010).

2.3.3. Psikolojik Sozlesmenin Olusumu

Psikolojik sozlesme, bireyin oOrgiitsel olaylari yorumlamasini ve anlamasini
igerir (Cihangiroglu ve Sahin, 2010). Siireg, bireyin organizasyona katildigi anda
baslar. Bireyler, oOrgiitiin amaclarina ve beklentilerine gore psikolojik sozlesmeler
olustururlar. Davraniglarini bu sozlesmeye gore belirler. Psikolojik sozlesme,
davranis1 belirlemede 6nemli bir faktordiir ve orgiit kiiltlirii ve orgiit ici iletisimden
etkilenir (Rousseau, 1989). Bireyler bir Orgiite katildiklar1 andan itibaren psikolojik
sOzlesmeler olustururlar, ancak zamanla bu sozlesmeler diger ¢alisanlarla iletisim
kurdukca ve gozlemledikge degisir. Psikolojik sozlesmeler, ¢alisanlar orgiitte oldugu

stirece yenilenebilir (Robinson ve Rousseau, 1994).

Levinson ve digerleri (1962) ve Hiltrop'a (1995) gore, sozlesme olusumu
sirasinda tiim detaylar1 belirlemek imkansizdir, ¢linkii psikolojik sozlesmeler,
terimleri tam olarak tanimlanmig resmi ve yazili sozlesmelerin aksine, yapisal olarak
gonalld, 6znel, dinamik ve gayri resmidir. ifade edilmistir (Baz vd., 2011). Rousseau
ve Parks'a (1993) gore, bu ayrintilar 6rgiitsel ¢alisma sirasinda siirekli olarak gdozden
gecirilir, mevcut psikolojik s6zlesmelerini degistirip giincelledikge, iliski biiyiidiik¢e
degisirler. Iliski derinlestikce sozlesmeye yeni maddeler eklerler (Karacaoglan,
2014).
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Calisanlarin  psikolojik sozlesmesi, kuruluslarin calisanlarinin eylem ve
niyetlerini yorumlamak icin kullandiklar1 bir kavramdir. Bu s6zlesme, kurulusun
cevreden, Ozellikle de galisanin sosyal ortamindan ve ayrica o ortamdaki itibarindan
aldig1 isaret ve mesajlarin ve yonetim uygulamalarinin, organizasyonel prosediirlerin,
politikalarin ve belgelerinin gozlemlenmesiyle gelismektedir. Organizasyonel
faaliyet ve niyet isaretleri veya yoneticinin vucut dili gibi organizasyon iginden gelen
ifadeler gibi unsurlar da etkilidir. Ayrica ¢alisanin sosyal ¢evresi ve Orgiitiin dig
cevredeki itibar1 gibi dig ortamdan aldiklarn sinyal ve bilgiler psikolojik
sozlesmelerin gelisimi icin dnemlidir (Ugok ve Torun, 2014; Cetinkaya, 2014).

2.3.4. Psikolojik Sozlesmenin Onemi

Psikolojik sozlesme 6zneldir ve taraflar i¢in yasal olarak bir baglayicilig
bulunmamaktadir. Buna ragmen psikolojik s6zlesme genellikle tam olarak taraflarin
inanglarina ve ozellikle de altinda calistiklar1 istihdam iligkisinin dogasina iliskin
calisanlarin  goriiglerine dayandiklart i¢in davranig tizerinde giiglii bir etki
yapmaktadir (Middlemiss, 2011). Is basarisinin en giiclii pratik itici giiclerinden biri
olma potansiyeline sahip olabileceginden dolay: psikolojik s6zlesme yoneticiler igin
kritik Gneme sahiptir (Wellin, 2007).

Psikolojik sozlesmeler, ¢alisan davraniglarin1 anlamak ig¢in bir arag¢ olabilir.
Schein'e gore calisanlarin verimliligi, orgiitiin amag ve politikalarin1 benimsemeleri
ve oOrgite baghliklar1 iki kosula baghdir. Bunlar; Orgiitin ve ¢alisanlarin
beklentilerinin karsilikli olarak tatmin edilmesi ve birbirinden farkli unsurlarin
edinilmesi 6zelligidir (Bacilli, 2001). Bir kurulus ile ¢alisanlar1 arasindaki psikolojik
sozlesmenin  olmamasi veya aralarindaki  kopukluk, birbirlerine karsi
yiikiimliiliiklerini yerine getirmede sorunlara neden olabilir. Her iki taraf da digerine
katkida bulunmak istemediginde, iliski zamanla kaybolur. Calisanlarin Grgiitiin
amaclar1 dogrultusunda iyi performans gostermeleri, orglit calisanlarina yaptiklari
hizmetler karsiliginda yeterli {icret almalari, egitim, terfi, sosyal giivenlik vb.
imkanlarin yani sira uygun bir ¢alisma ortaminin olmasi karsilikli ylikimliiliiklere

ornektir (Turkozd, 2019).
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Psikolojik sozlesmede bir calisanin Orgiitte uzun siire kalmasi veya ayni
calisanla orgiit iginde c¢alismasi gerekmez. Bu konudaki tercih taraflara aittir.
Taraflardan higbiri beklentilerini digeriyle paylasmak zorunda degildir. Beklentiler
kisiseldir ve kars1 tarafa herhangi bir gi¢ uygulamaz. Her iki taraf da psikolojik
sozlesme kapsaminda karsilanmasi gereken beklentilerin karsi taraf tarafindan
algilandigina inanmaktadir. Ancak bu, her iki tarafin da her konuda aynmi goriiste
oldugu anlamina gelmez. Her iki tarafin da sdzlesmenin varligin1 kabul etmis olmasi

psikolojik sdzlesmenin olusmasi i¢in yeterlidir (Johnson-Kelly, 2003).

Ogretmenlerin psikolojik sdzlesmeye uymasi egitim sistemi icin g¢ok
onemlidir. Ciinkii egitim kurumlarinda siirecin girdisi ve ¢iktist insandir. Ay
sekilde egitim kurumlar da insanlardaki davranis degisikliklerini ortaya ¢ikarmayi
amaglar. Insanla ilgili ve insanla ilgili bdyle bir yapida psikolojik s6zlesme goz ardi
edilemez. Egitim kurumlarinin yonetim siirecini ve yoneticilerin yonetim siirecini
etkileyen tim degiskenler; Orgiitteki bireylerin pozitif psikolojik sozlesme

olusturabilecekleri sekilde tasarlanmalidir.
2.3.5. Psikolojik Sozlesme Ihlali

Calismanin bu boliimiindedncelikle psikolojik s6zlesme ihlali tanimlanmakta,
psikolojik s6zlesme 1ihlali nedenleri aciklanarak, psikolojik so6zlesme ihlali

sonuclarindan bahsedilmektedir.
2.3.5.1. Psikolojik Sozlesme ihlalinin Tanimi

Giliniimiiz isletmeciliginde, yerine getirilmesi gereken bir takim karsilikli
yiikiimliiliikler olusturan psikolojik sozlesme kavrami altinda g¢alisan ve isverenin
beklentileri incelenmektedir. Orgiite olan giivenini azaltmis ve orgiitten ayrilmak
istemesine neden olmustur. Ciinkii psikolojik s6zlesmeyi ihlal eden etkenler orgiit
tarafindan belirlenmeli ve bu etkenlerin ortadan kaldirilmasi i¢in Onlemler

alinmalidir (Unver, 2011).
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Morrison ve Robinson'a (1997) go6re ihlal, yo&neticinin gorev ve
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesine ragmen, calisanlari adina yerine getirmesi

beklenen yiikiimliiliikklerden bir veya birkagini yerine getirmemesidir.

Psikolojik bir sozlesmeyi ihlal etmek, yalnizca Orgiitiin vaatlerini yerine
getirmemesi veya calisanlarinin beklentilerini karsilamamasi ile ilgili degildir.
Calisan, orgiitsel tutum ve davraniglarin sosyal yorumuna uygun olarak psikolojik bir
sozlesme ihlali oldugunu algilayabilir. Bu da psikolojik so6zlesme ihlalinin istihdam
iliskisinin yani sira sosyal ve psikolojik bir yonii oldugunu gdstermektedir.
Sozlesmenin psikolojik ve sosyal yonii karsilikli gliven duygusu ile ilgilidir.
Psikolojide giiven, taraflarin davraniglarint ve sosyal durumlarini yorumlamada
bliylik onem tasir. Taraflarin birbirine olan giiveni, psikolojik sézlesmeyi ihlal

algisin1 dogrudan etkiler (Demirkasimoglu, 2012).
2.3.5.2. Psikolojik Sozlesme Thlali Nedenleri

Ihlalin 6ziinde; &fke, kiiskiinliik, reddedilme, haksizliga karsi ¢ikma ve aci
duygularinin oldugu belirtilmektedir (Tiiz ve Altintag, 2001). Cagdas is yasaminin
kars1 karsiya oldugu tiim bu egilimler, orgiitlerin ve calisanlarin yiikiimliiliikleri
konusunda artan belirsizlige yol agmaktadir. Bu karisiklik ve belirsizlik, calisanlarin
Orgiite kars1 ylkiimliliiklerini yerine getirmelerini zorlastirmaktadir. Cok sayida
aragtirma, calisanlara verilen taahhiitlerin gerektigi gibi yerine getirilmedigini

gostermistir (Robinson ve Rousseau, 1994).

Psikolojik sozlesme ihlalleri iizerine yapilan arastirmalara bakildiginda,
psikolojik sozlesme ihlallerine yol acan faktorleri ortaya ¢ikarmaya yonelik pek cok
calismanin yapilmamis olmasi sasirticidir. Ampirik arastirmalarda siklikla psikolojik
sozlesme ihlallerine yol agan faktorler; yetersiz insan kaynaklari yoOnetimi
uygulamalari, yetersiz Orgiitsel ve yonetsel destek, orgiitsel dis faktorler (bireylerin
orglite katilmasindan 6nce ve sonra), orgiit iklimi, bireysel farkliliklar, orgiit-calisan

iliskileri, istihdam yapisive calisan rolleri vb. bahsedilmistir.

Rousseau (1995); psikolojik sozlesme ihlallerinin olusumunu etkileyen ii¢

kavramdan bahseder. Birinci kavram, taraflarin s6zlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini
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hicbir engele ragmen yerine getirmeye istekli olmalar1 nedeniyle s6zlesmeden dogan
yikiimliiliiklerini dogru yorumlamamalarindan kaynaklanan ihmal nedeniyle
sozlesmenin ihlali anlamina gelir. Her iki tarafin da sdzlesmeden dogan
yiikiimliiliiklerini yerine getirmeye istekli ve engelsiz oldugu durumlarda kesinti
nedeniyle ihlal; taraflarin kosullari nedeniyle bir veya her iki taraf mevcut
yiikiimliiliiklerini yerine getirmiyor. Ihlal retten kaynaklaniyorsa; taraflardan birinin
yiikiimliiliiklerini makul olmayan bir sekilde yerine getirmemesinden kaynaklanan

s0zlesme ihlali anlamina gelir.

Morrison ve Robinson'a (1997) gore; psikolojik sézlesme ihlallerine yol agan
faktorler, yeniden miizakere ve verilen bir taahhiitle karsilikli anlasmazlik olarak
ikiye ayrilmaktadir. Taraflardan birinin veya tiimiiniin sozlesmeden dogan bir
yukiimliliigii yerine getirmeyi bilerek ve goniillii olarak reddetmesidir. Reddedilme,

yetersizlik veya isteksizlikten kaynaklanir.
2.3.5.3. Psikolojik Sozlesme Thlali Sonuclar

Sozlesme ihlali, ¢calisanlarin kurumsal gliven diizeylerini olumsuz etkiler. Bu
durum ¢alisanlarin gabalarin1 ve organizasyona katkilarini azaltmalarina neden olur.
Diger bir deyisle, orgiit tarafindan verilen taahhiitler ve algilanan yiikiimliliikler
yerine getirilmezse, bu durum ¢alisana olan giivenin azalmasina ve 6rgiitle mevcut
iligkisine katkida bulunma konusunda isteksizlige yol acar. Ayrica calisanin
psikolojik s6zlesmesinin ihlali orgiitsel bagliligin azalmasina neden olacak ve bu da
calisanlarin is degistirme yollarini aramaya baslamasina neden olacaktir. Temerriitiin
etkisi genellikle Orgiitsel vatandaslik davranisinin azalmasi, verimlilik ve etkinligin

azalmasi ve orgiitten ayrilma seklinde kendini gosterir (Mimaroglu, 2008).

Robinson ve Rousseau'nun (1994) psikolojik sézlesme ihlallerinin ¢alisanlar
Uzerindeki etkisine iligkin arastirma sonuglari; ihlallerin ¢alisanlarin Grgiite olan
guveninde azalmaya ve yaptigi is ve c¢alistigt kuruma yodnelik memnuniyetinin
azalmasina neden oldugunu gostermistir. Ayrica orgiitle iliskinin zayiflamasi, orgiitle
caligma isteginin azalmasi, Orgiitten ayrilma fikrinin artmasi gibi sonuglar tespit

edilmistir.
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Turnley ve Feldman (2000), psikolojik sézlesmeyi ihlal etmenin sonuglarini

li¢ baslik altinda incelemislerdir.
Psikolojik s6zlesmeyi ihlal eden ¢alisanlar;
— Is degisikligi ile ilgili aray1s igerisinde olacaklardir.
— Gorev ve sorumluluklarini ihmal etme olasiliklilar1 artacaktir.

— Orgutsel  “sadakat”, tutum ve davranislari  olumsuz etkilenerekis

performanslar diisecektir.

Psikolojik s6zlesme ihlalleri, ¢alisanlarin kuruma olan giivenini zedeleyebilir
ve bu da calisanlarin kuruma katkilariin azalmasina neden olabilir. Orgiit tarafindan
verilen sozler yeterince yerine getirilmezse ¢alisanin orgiite olan giiveni sarsilacak ve
is iliskisini artik desteklemeyecektir. Sozlesme ihlali, bir c¢alisanin orgiitsel
bagliligmma da =zarar verebilir. Bu, calisanlarin kurulusun yararina calismay1
birakmalarina neden olabilir. Hatta islerinden ayrilmayr bile diisiinebilirler

(Mimaroglu, 2008).

Psikolojik sozlesme 6gretmenler arasinda memnuniyetsizlige neden oluyorsa,
yani orgiit yiikiimliiliklerini yerine getirmiyorsa, 6gretmenlerin iki segenegi vardir;
birincisi okuldegistirebilirler, ikincisi zorunlu nedenlerle okullar1 degistiremezler,
ancak giderek kendilerini bulunduklart ortama yabanci hissedeceklerdir. Okula ve
islerinetam anlamiyla yer veremezler. Bu durum da, hem okulhem de 6gretmen

acisindan olumsuz sonuglar ortaya ¢ikaracaktir.

Ogretmenlerin psikolojik s6zlesmenin ihlal edildigi algisina ragmen okulda
kalmalar1, gelecekte kalitesiz hizmet vermelerine ve dedikodu gibi olumsuz

davraniglarda bulunmalarina neden olabilir (Knights ve Kenedy,2005).
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2.4. OGRETMENLERIN iS YASAM DENGESi ALGILARININ
PSIKOLOJIK SOZLESMEYE UYMA DUZEYLERINDEKI ROLU

Son yillarda kiiresellesmenin etkisi ve egitim alaninda teknolojinin gelismesi
nedeniyle 6gretmenlerin ¢alisma kosullart da bu durumdan etkilenmektedir. Bir¢ok
tilkede dgretmenler, calisma kosullarinda degisikliklere yol acan mesleki, pedagojik

ve teknolojik degisimlerle kars1 karsiya kalmaktadir (Oztiirk, 2011).

Ozellikle egitim teknolojisindeki degisimler, uzun yillardir meslegin icinde
olan ve uyum saglamakta giicliik ¢geken ogretmenleri etkilemistir (Maeran, Pitarelli
ve Cangiano, 2013). Bu durum o&gretmenlere yeni sorumluluklar ve yeni roller
getirmektedir. Ayrica ebeveyn gereksinimleri ve beklentileri de degisim siirecinde
onemli rol oynamaktadir. Tim bu degisim ve beklentiler, 6gretmenlerin gunlik
aktivitelerini biiyiik Olclide etkilemekte ve Ogretmenlerin is yikiinii artirmaktadir
(Ballet ve Kelchtermans, 2009). Giinlimiizde 6gretmenlerin artan is yiki ve
sorumluluklarina iliskin aragtirmalar1 dikkate alarak (The Alberta Teachers’

Association, 2012);

— Ogretmenler, okul saatleri disinda okul calismalarina haftada 10 ila 20 saat
ayirirlar. Bu durum 6gretmenler igin stres ve tilkenmislige neden olabilecegi

gibi devamsizligin ve tilkenmisligin artmasina da yol agabilmektedir.

—  Ogretmenin is yapis1 olduk¢a karmasiktir ve ¢ok cesitli gorevler igerir. Bu
coklu gorevler, 6gretmenlerin mesleki gelisimini, mesleki ilerlemesini ve

mesleki faaliyetlere katilimin1 engeller.

— Ogrencilerin ¢ok ¢esitli dgrenme ihtiyaclari vardir ve dgretmenlerin biiyiiyen

bir niifusa kars1 artan sorumluluklar1 vardir.

— Biirokrasi ve sorumluluk iizerindeki vurgu nedeniyle, 6gretmenler miifredat
dis1 ihtiyaclara ve evrak isleri, raporlama, idari isler ve Ogrenci

degerlendirmeleri gibi gorevlere 6nemli miktarda zaman harcarlar.
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Artan ig ylikiine ek olarak, 6gretmenler ve meslektaslar arasindaki olumsuz
iligkiler, rol catigsmalari, rol belirsizligi, disiplin sorunlari, zaman baskisi, kotii
calisma kosullar1, arkadaslardan, aileden ve meslektaslarindan yeterince destek
alamama ve 6grencilerden, velilerden, meslektaslarindan ve yoneticilerden etkilenme
gibi nedenlerden dolay1 6gretmenlik riskli bir meslek haline gelmistir (Akin, 2019).
Bu nedenle oOgretmenler i¢in is-yasam dengesi giiniimiiz diinyasinda biiyiik

zorluklardan biri haline gelmistir.

Bir 6gretmenin is-yasam dengesinin saglanmasinda ¢alisma ortami ve okul
iklimi, is ylikli ve saatleri, maddi geliri, okul yoneticilerinin ydnetim bi¢imi, ¢ocuk
bakim1 ve deneyimi gibi kisisel ve Orgiitsel faktorlerin belirleyici oldugu

soylenmektedir (Asir, 2021) .

Ogretmenlerin i3 yasam dengesini saglamalarinda literatiirde yapilan
caligmalarda farkli degiskenlerle iligkisi aragtirllmistir.Bu degiskenler arasinda
orgiitsel baghilik (Ekinci, 2021), orgiitsel adalet (Teker, 2015), mesleki
profesyonellik (Yilmaz ve Atinkurt, 2015) miikemmeliyetcilik algist (Giirbiizkol,
2018), orgiitsel baglilik ve is doyumu (Dur, 2019), is performans: (Polat, 2018)
bulunmaktadir.Ancak is yasam dengesinin psikolojik sodzlesme uyma diizeyi
tizerindeki etkilerini inceleyen bir g¢alismaya rastlanmamustir. Diger orneklem
gruplar ile yapilan aragtirmalara bakildiginda da psikolojik sézlesme ve is yasam
dengesi arasindaki iligkileri inceleyen sinirli sayida ¢alismaya rastlanmistir (Azim
vd. 2015; Coussey 2000; Grigg vd. 2009; Duran vd., 2018; Afsar, 2019). Bu
caligmalarda da is yasam dengesinin saglanmasinin psikolojik s6zlesmeye uyma

diizeyine olumlu katkilar sagladig1 goriilmiistiir.

Bir okul organizasyonunda, her O&gretmenin benzersiz bir psikolojik
sozlesmesi vardir. Ciinkii sozlesmesini etkileyen birgok faktOr var. Bu unsurlar
digsal, cevresel aile vb. olabilecegi gibiokulda gergeklestirilen uygulamalar, bu
uygulamalara karar verme asamasi ve sonuclarini degerlendirmede nasil bir yol
izlendigi gibi okuldan kaynakli olabilir. Etkili bir okul yoneticisi, her 6gretmenin
farkli bir kisilige sahip oldugunun da farkindadir ve bu farkliliklar: tek bir kategoride

toplamak yanlis bir karardir. Yapmast gereken, etkinliklerde ve karar vermede
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insanlara esit davranmak ve her 6gretmene soz hakki vererek okul icinde adil ve
etkili yonetimi yansitmaktir. Pozitif bir psikolojik sozlesme, egitim iklimi ve

egitimin kalitesi lizerinde olumlu bir etkiye sahip olacaktir (Cavus, 2018).

Ogretmenlerin is yasam dengesi algilarinin psikolojik sdzlesmeye uyma
duzeyleri tizerinde olumlu bir rolii oldugu diisiiniilmektedir. Calismanin uygulama
bolumiinde 6gretmenlerin is yasam dengesi algilarinin psikolojik sdzlesmeye uyma
duzeyleri Gzerindeki roli amprik olarak incelenerek, konu ile ilgili literatirdeki

boslugun doldurulmasina katki saglayacagi ongoriilmektedir.
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3. BOLUM:YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde arastirma modeli, arastirma evreni ve drneklemi,
veri toplama araglar1 hakkinda bilgi verilerek, verilerin istatistiksel analizinden

bahsedilmistir.
3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Bu arastirmada nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama deseni tercih
edilmistir. Iliskisel desen, iki ya da daha fazla degisken arasinda iliskinin incelendigi

bir desendir. Aragtirmanin sematik modeli sekil 1’de goriilmektedir.

IS-YASAM DENGESI : PSIKOLOJIK

. SOZLESMEYE UYMA
— Is Yasam Uyumu
—  Yasami [hmal Etme — Kurumsal Gelisime
— Kendine Zaman Ayirma <:> Yonelik Caba
—  Yagamin isten Ibaret — Sadakat

Olmast — Ekstra Performans

Sekil 2. Arastirmanin Modeli

3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Bu aragtirmanin evrenini, Usak il merkezinde kamu okullarindaki (ilkokul,
ortaokul ve liseler) 6gretmenler olusturmaktadir. Il Milli Egitim Miidiirliigii’nden
elde edilen bilgilere gore 2900 Usak merkezde gérev yapmaktadir. Orneklem
biiylikliigiiniin ~ belirlenmesinde  6rneklem  biiyiikliigii hesaplama motorundan

yararlanilmustir (https://tr.martech.zone/survey-sample-size-calculator/). Usak Merkez

ilcede gorev yapan 2900 6gretmen evren olarak alindiginda %95°lik giiven diizeyi,
0=.05 anlamlilik ve %5’lik hosgorii diizeyi i¢in drneklem biiyiikliigii 362 6gretmen

olarak belirlenmistir. Orneklem sayisna ulasabilmek igin kolay ulasilabilir


https://tr.martech.zone/survey-sample-size-calculator/
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ornekleme  yontemi ulasilabilinen 6gretmenlere  Olgekler online  olarak
uygulanmistir. Aragtirmaya4 1868retmen goniillii olarak katilmistir. Ogretmenlerin
doldurduklar1 ol¢eklerin hepsi kabul edilebilir olarak goriilmiistiir. Tablo 2’de

arastirma orneklem grubunun tanimlayici 6zellikleri verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Tanimlayic1 Ozelliklere Gére Dagilimi

Tamimlayici Ozellikler Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 215 514
Erkek 203 48.6
Gorev Yapilan Okul [lkokul 147 35.2
Ortaokul 129 30.9
Lise 142 34.0
Kidem 1-10 Yil 70 16.7
11-20 Y1l 194 46.4
21y1l Ve Uzeri 154 36.8
Egitim Durumu Lisans 314 75.1
Lisans Ustii 104 24.9
Okuldaki Ogretmen Sayisi 20 Alt1 148 35.4
21 ve Uzeri 270 64.5
Caligma Siiresi 1-10 Y1l 139 33.3
11-20 Yil 105 25.1
21-30 Yil 80 19.1
31 ve Uzeri 94 22.5
Medeni Durum Evli 361 86.4
Bekar 57 13.6
Cocuk Sahipligi Yok 60 144
Var 358 85.6
Toplam 418 100.0

Tablo 2’de yer alan verilere gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin 215°1
(%51.4) kadin, 203" (%48.6) erkektir. Ogretmenlerin 147'si (%35.2) ilkokul, 129'u
(%30.9) ortaokul veld2'si (%34.0) lisedegdrev yapmaktadir. Ogretmenler
kidemlerinegore 70'1 (%16.7) 1-10 y1l, 194G (%46.4) 11-20 yil, 154" (%36.8) 21y1l
ve lizeri olarak dagilmaktadir. Ogretmenlerin 314 (%75.1) lisans, 104U (%24.9)

lisans tistli egitim diizeyindedir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 33’tniin (%7.9)okulunda 1-10, 115'inin
okulunda (%27.5) 11-20, 93'Unin okulunda (%22.2) 21-30 ve 177'sinin
okulunda(%42.3) 31 ve iizeri 6gretmen gorev yapmaktadir.Ogretmenler calisma
stiresine gore 139'u (%33.3) 1-10 yil, 105" (%25.1) 11-20 yil, 80'i (%19.1) 21-30-9
yil, 94'i (%22.5) 31 ve Uzeri yil iizeri olarak dagilmaktadir. Ogretmenlerin 361
(%86.4)  evli, 57'si  (%13.6) bekar olup, 60'min(%14.4) ¢ocugu

bulunmamakta,358'isinin (%85.6) ise ¢ocugu vardir.
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3.3. VERIi TOPLAMA ARACLARI

Arastirmada veriler ii¢ boliimden olusan veri toplama araci ile toplanmistir.
Ik bolimde arastirmaci tarafindan hazirlanmis olan katilimcilarin tanimlayici

ozelliklerini belirlemeye yonelik (sekiz) soru yer almaktadir.

Ikinci boliimde is-yasam dengesi dlcegi ve iiciincii boliimde dgretmenlerin

psikolojik sdzlesmeye uyma diizeyi 6l¢egi yer almigtir.
3.3.1. is-Yasam Dengesi Olcegi

Is Yasam Dengesi Olgegi Apaydin (2011) tarafindan gelistirilmistir. Is Yasam
Dengesi Olgegi,20 maddeden olusan besli Likert tipindebir 6lgektir.Olgek; (5) Tam
katiltyorum ile(1) Hi¢ katilmiyorumarasinda derecelendirilmistir. Olgekte 1,2, 4,5,
10, 12, 13, 14, 15, 16, 18, 20 numaralimaddeler ters ifadelerden olusmakta
veanalizde cevrilerek ters yonde kodlanmaktadir. Olgek, “Is- Yasam Uyumu”,
“Yasamu Ihmal Etme”, “Kendine Zaman Ayirma” ve “Yasamin Isten Ibaret Olmas1”
olmak tiizere 4 alt boyuttan olusmaktadir. Arastirmada 6l¢egin mevcut faktor yapisi
kullanilmis olup, giivenirlik analizleri tekrar edilmistir. Olgege iliskin boyutlar,

kapsadig1 maddeler ve giivenirlik degerleri Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Is Yasam Dengesi Ol¢eginde Bulunan Boyutlar ve Giivenirlik Degerleri

Boyutlar Madde Sayisi Cronbach’s Alpha Cronbach’s
(Apaydin, 2011) Alpha

is yasam uyumu 6-7-8-9-17-19 .88 87

Yasam ihmal etme 1-2-4-5-10-11 81 .86

Kendine zaman ayirma 12-13-18-20 7 .67

Yasamin isten ibaret olmasi 3-14-15-16 .79 74

Is yasam dengesi TUm maddeler (20) 91 .92

Olgegin giivenirlik degerlerine bakildiginda, literatiirde kabul goren, 60 ve
tizeri degerlerde oldugu goriilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2012).Buradan arastirmada
kullanilan Is Yasam Dengesi Olgegi dgretmenlerin is yasam dengesi algilarinin

incelenmesinde giivenilir bir 6l¢gme araci oldugu ifade edilebilir.
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3.3.2. Ogretmenlerin Psikolojik S6zlesmeye Uyma Diizeyi Olcegi

Psikolojik Sozlesmeye Uyma Diizeyi Olgegi Kogak (2016) tarafindan
gelistirilmistir. Ogretmenlerin Psikolojik Sézlesmeye Uyma Diizeyi Olcegi, 26
maddeden olusan besli Likert tipinde bir dlgektir.Olcek; (1) Hi¢ katilmiyorum ile5)
Tamamen katiliyorum seklinde derecelendirilmistir. Olgekte yer alanl., 4., 12., 13.,

18., 22.,24. maddeler ters ifade oldugundan analiz esnasindaters kodlanmustir.

Arastirmada Olgegin mevcut faktor yapist kullanilmis olup, giivenirlik
analizleri tekrar edilmistir. Olgege iliskin boyutlar, kapsadigi maddeler ve giivenirlik
degerleri Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Psikolojik Sozlesmeye Uyma Diizeyi Olgeginde Bulunan
Boyutlar ve Giivenirlik Degerleri

Boyutlar Madde Sayisi Cronbach’s Cronbach’s
Alpha (Kogak, Alpha
2016)

Kurumsal gelisime 3-5-8-9-10-11-15-16- .89 .95
yonelik caba 17-25-26

Sadakat 2-7-12-14-21-23 .84 .86
Ekstra performans 1-4-6-13-18-19-20 .80 .84

22-24
Psikolojik Sozlesmeye Tum maddeler (26) 93 .95

Uyma Duzeyi (Genel)

Tablo 4’te yer alan Olgegin giivenirlik degerlerine bakildiginda, literatiirde
kabul goren, 60 ve iizeri degerlerde oldugu gorulmektedir (Blylkoztirk, 2012).
Buradan arastirmada kullanilan Ogretmenlerin Psikolojik S6zlesmeye Uyma Diizeyi
Olgegi Ogretmenlerin psikolojik sozlesmeye uyma diizeylerinin incelenmesinde

giivenilir bir 6l¢me araci oldugu ifade edilebilir.
3.4. VERILERIN ANALIZI

Aragtirmadan ulasilan verilerin analizinde, &gretmenlerin tanimlayici
ozelliklerinin belirlenmesinde frekans ve ylizde analizlerinden, is yasam denge ve

psikolojik sozlesmeye uyma diizeyleri ortalama ve standart sapma istatistikleri ile
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belirlenmistir. Olgekten elde edilen puanlarin diizeylerinin yorumlanmasinda Tablo

5’teki puan araliklarindan faydalanilmigtir.

Tablo 5. Olgek Ortalama Puan Araligi Tablosu

Olgek OrtalamaPuan Duzey
1.00-180 Cok Diisiik
1.81-2.60 Diisiik
2.61-3.40 Orta
3.41-4.20 Yiksek
4.21-5.00 Cok Yiiksek

Arastirmadan ulasilan verilere uygulanacak analizlerin belirlenebilmesi i¢in
verilerin dagilimina yonelik basiklik ve ¢arpiklik katsayilarina bakilmistirAsagida

verilerin dagilimina iliskin test sonuglar1 Tablo 6 da yer almaktadir.

Tablo 6. Verilerin Carpiklik Basiklik Testi

Degiskenler N Basikhk  Carpikhk
Is Yasam Uyumu 418 -.379 -171
Yasami Thmal Etme 418 -.137 -.361
Kendine Zaman Ayirma 418 -.212 -.698
Yasamin Isten Ibaret Olmasi 418 -.593 -.337
Psikolojik S6zlesmeye Uyma Toplam 418 -.664 207
Kurumsal Gelisimine Yo6nelik Caba 418 -.800 323
Sadakat 418 -.539 -.048
Ekstra Performans 418 -.440 -.116

Tablo 6’da yer alan bulgular incelendiginde; arastirma degiskenlere iliskin
basiklik degerleri en diisiik -0.137, en yuksek 0.800; ¢arpiklik degerleri en diistik -
0.048, en yiksek -0.698 oldugu goriilmektedir. Bu degerler literatiirde normal
dagilim icin kabul edilen kabul géren +2.0 ile -2.0 (George, ve Mallery, 2010)
arasinda oldugunu gostermektedir. Bundan dolay1 arastirmada analizinde parametrik
testler kullanilmistir. Bu kapsamda Ogretmenlerin tanimlayici 6zelliklerine gore
Olgek diizeylerindeki farklilagmalar t-testi, tek yonli varyans analizi (ANOVA) ve
post hoc (Tukey, LSD) analizlerinden faydalanilarak gerceklestirilmistir.
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Ogretmenlerin is yasam dengesi algilar1 ile psikolojik sdzlesmeye uyum
diizeyleri arasindaki iligkiler korelasyon analizi ile is yasam dengesinin psikolojik
sozlesmeye uyum diizeyi iizerindeki rolu ise c¢oklu regresyon analizi ile
incelenmistir. Korelasyon katsayilar1 (r) 0.00-0.25 ¢ok zayif; 0.26-0.49 zayif; 0.50-
0.69 orta; 0.70-0.89 yuksek; 0.90-1.00 ¢ok yiiksek olarak degerlendirilmistir
(Kalayci, 2006).
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4. BOLUM:BULGULAR ve YORUM

Arastirmanin  bu  boliminde, arastirma sorular1 kapsaminda yapilan

analizlerden elde edilen bulgulara yer verilmektedir.

4.1. OGRETMENLERIN iS YASAM DENGESiI ALGILARINA YONELIK
BULGULAR

Ogretmenlerin is yasam dengesi yonelik; aritmetik ortalama ve standart

sapma diizeyleri Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerinls Yasam Dengesi Algilarina iliskin Betimsel Istatistikler

Is Yasam Dengesi N X Ss Duzey
Is Yasam Uyumu 418 3.499 0.740 Yiksek
Yasami Thmal Etme 418 3.231 0.899 Orta

Kendine Zaman Ayirma 418 3.619 0.801  Yuksek
Yasamin Isten Ibaret Olmasi 418 3.719 0.863 Yuksek

Tablo 7°deki verilere gore; Ogretmenlerin 1s yasam dengesinin®is yasam
uyumu” (X=3.499), “kendine zaman ayirma” (X=3.619), “yasamin isten ibaret
olmas1”(X=3.719)  boyutlarinda  yiikksek  diizeyde oldugu  goriilmektedir.
Ogretmenlerin“yasami ihmal etme” (X=3.231) boyutu algilarinin ise orta diizeyde

oldugu tespit edilmistir.

4.2. OGRETMENLERIN iS YASAM DENGESi ALGILARININ
TANIMLAYICI  OZELLIKLERINE GORE  FARKLILASMA
DURUMUNA YONELIK BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde 6gretmenlerin tanimlayict 6zelliklerine gore is
yasam dengesi algilariin farklilik gosterip gostermedigine dair yapilan analizlerden

elde edilen bulgulara yer verilmektedir
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4.2.1. Ogretmenlerin Is Yasam Dengesi Algillarinin Cinsiyetlerine Gore

Farkhilasma Durumu

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore is yasam dengesi algilarmin istatistiksel
olarak farklilik olusturup olusturmadigi t-testi ile incelenmistir. Ulasilan veriler

Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Ogretmenlerin  Cinsiyetlerine Gore Is  Yasam  Dengesi
PuanlariinFarklilasma Durumu

Is Yasam Dengesi Grup N X Ss t sd p

Is Yasam Uyumu Kadn 215 3464 0715 -0.018 416 0.309
‘ Erkek 203 3.538 0.765

Yasam Ihmal Etme Kadmn 215 3082 00932 -3524 416 0.000

Erkek 203 3.390 0.837

Kendine Zaman Ayirma Kadn 215 3610 0811 -0229 416 0.819
Erkek 203 3.628 0.791

Yasamin Isten ibaret Kadn 215 3747 0870 0.670 416 0.504
Olmasi Erkek 203 3.690 0.857

Tablo 8’deki verilerden 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore yasami ihmal etme
puanlarinin  anlamli  farklilik  gosterdigi  belirlenmistir  (t@16=-3.524);
p=0.001<0.05). Erkeklerin yasami ihmal etme puanlar1 (X=3.390), kadinlarin yagami
ihmal etme puanlarindan (X=3.082) yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin is yasam
dengesine yonelik is yasam uyumu, kendine zaman ayirma, yagamin isten ibaret
olmasi puanlarinin cinsiyetlerinegére anlamli  olarak farklihk gdstermedigi

belirlenmistir (p>0.05).

4.2.2. Ogretmenlerin Is Yasam Dengesi Algillarinin Gérev Yaptiklari Okul

Kademesine Gore Farklilasma Durumu

Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullara gére is yasam dengesi algilarinin
istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigt ANOVA testi ile incelenmistir.

Ulasilan veriler Tablo 9°da sunulmustur.
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Tablo 9. Ogretmenlerin Is Yasam Dengesi Puanlarmin Gérev Yaptiklar1 Okul
Kademesine Gore Farklilasma Durumu

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
IsYasam Grup N % Ss Var.K KT Sd KO F P Fark
Dengesi
Is Yasam ilkokul 147 3.659 0.665 G.Aras1 5.844 2 2960 5.445 0.005 1>2
Uyumu Ortaokul 129 3.399 0.779 G.ici 221.631 415 0.533 1>3

Lise 142 3.425 0.754 Toplam 227.474 417 0.000

Yasami Ilkokul 147 3.415 0.830 G.Aras1 7.699 2 3.463 4.844 0.008 1>2

fhmal  Ortaokul 129 3.113 0.961 G.i¢i 329.003 415 0.450 1>3
Etme Lise 142 3.148 0.886 Toplam 336.702 417 0.000
Kendine Ilkokul 147 3.666 0.780 G.Aras1 .693 2 0.431 0.539 0.584

Zaman Ortaokul 129 3.621 0.791 G.igi  265.737 415 0.638
Ayirma  Lise 142 3.567 0.833 Toplam 266.430 417 0.000

Yasamm Ilkokul 147 3.863 0.815 G.Aras1 6.662 2 3.123 4.540 0.011 1>3
Isten [barcOrtaokul 129 3.731 0.880 G.Igi  303.715 415 0.713
Olmas1 Lise 142 3559 0.876 Toplam 310.377 417 0.000

Tablo 9’daki verilerden dgretmenlerin gérev yaptiklari okullara gore is yasam
uyumu puanlarinin anlamhi farklilik gosterdigi belirlenmistir  (F, 415=5.445;
p=0.005<0.05). Farkliligin nedeni; gorev yapilan okul ilkokul olanlarin is yasam
uyumu puanlarinin (X=3.659), gorev yapilan okul ortaokul olanlardan (x=3.399)
yiiksek olmasidir. Gorev yapilan okul ilkokul olanlarin is yasam uyumu puanlarinin
(x=3.659), gorev yapilan okul lise olanlardan (X=3.425) yiiksek olmasidir.

Ogretmenlerin gdrev yaptiklari okullara gdre yasami ihmal etme puanlarmin
anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (F(2, 415=4.844; p=0.008<0.05). Farkliligin
nedeni; gorev yapilan okul ilkokul olanlarin yasami ihmal etme puanlarinin

(x=3.415), gorev yapilan okul ortaokul olanlardan(X=3.113) yiiksek olmasidir.

Ogretmenlerin kendine zaman ayirma puanlarmim gorev yaptiklari okullara

gore anlamli olarak farklilik géstermedigi belirlenmistir (p>0.05).

Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullara gore yasamin isten ibaret olmasi
puanlarmin anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (F(2, 415=4.540; p=0.011<0.05).
Farkliligin nedeni; gorev yapilan okul ilkokul olanlarin yasamin isten ibaret olmasi

puanlarmin (X=3.861), gorev yapilan okul lise olanlardan(x=3.567) yliksek olmasidir.
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4.2.3. Ogretmenlerin Is Yasam Dengesi Algilarinin Kidemlerine Gore

Farkhlasma Durumu

Ogretmenlerin kidemlerine gére is yasam dengesi algilarmin istatistiksel
olarak farklilik olusturup olusturmadigi ANOVA testi ile incelenmistir. Ulasilan

veriler Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10. Ogretmenlerin Is Yasam Dengesi Puanlarinin Kidemlerine Gére
Farklilasma Durumu

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari

Is Yasam Grup N ¥ Ss Var.K KT Sd KO F p ~ark
Dengesi

Is Yasam1-10 yi1 70 3.445 0.812 G.Aras11.362 2 .681 1.244 .289 Yok
Uyumu 11-20 y1l 194 3.460 0.744 G.¢i 226.113 415 .547

21 yil ve 154 3.574 0.698 Toplam227.474 417

Uzeri

Yasamu 1-10y1l 70 3.192 0.937 G.Arasi12.231 2 1116 1.381 .252 Yok
[hmal 11-20 yil 194 3.170 0.921 G.i¢i 334.471 415 .808
Etme 21 yil ve 154 3.326 0.851 Toplam336.702 417

Uzeri

Kendine 1-10 yil 70 3.642 0.830 G.Aras1.961 2 481 748 474 Yok
Zaman 11-20 yil 194 3.568 0.802 G.ici 265.469 415 .643
Ayirma 21 yil ve 154 3.672 0.787 Toplam266.430 417

Uzeri

Yasamim 1-10 y11 70 3.850 0.867 G.Aras11.547 2 773 1.037 .355 Yok
Isten 11-20 y1l 194 3.710 0.867 G.igi 308.830 415 .746

Ibaret 21 yilve 154 3.672 0.857 Toplam310.377 417 .681

Olmast (izeri

Ogretmenlerin is yasam uyumu,yasami ihmal etme, kendine zaman ayirma, ve
yasamin isten ibaret olmasi puanlarinin kidemlerine gore anlamli olarak farklilik

gostermedigi belirlenmistir (p>0.05).

4.2.4. Ogretmenlerin Is Yasam Dengesi Algilarimin Egitim Durumlarina Gore

Farkhlasma Durumu

Ogretmenlerin egitim durumlarina gore is yasam dengesi algilarmin
istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigi t testi ile incelenmistir. Ulagilan

veriler Tablo 11’de sunulmustur.
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Tablo 11. Ogretmenlerin Is Yasam Dengesi Puanlarinin Egitim Durumlarina Gére
Farklilasma Durumu

asam Dengesi Grup N X Ss t sd P

Is Yasam Uyumu Lisans 314 3562 0.695 3.041 416 0.003
Lisansust 104 3.309 0.883

Yasami Thmal Etme Lisans 314 3275 0.856 1.735 416 0.084
Lisanstistil 104 3.098 1.012

Kendine Zaman Ayirma Lisans 314 3.657 0.780 1.697 416 0.090
Lisanststi 104 3.503 0.856

Yasamin Isten Ibaret Lisans 314 3.802 0.838 3.437 416 0.001

Olmas Lisansiisti 104 3.469 0.896

Ogretmenlerin egitim durumlarina gére is yasam uyumu puanlarmnin anlaml
farklilik gosterdigi belirlenmistir (t416=3.041, p=0.005<0.05). Lisans
mezunlarinin i yasam uyumu puanlart  (X=3.562), lisanstistli mezunlarindan

(x=3.309) yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin  egitim durumlarina gére yasamin isten ibaret olmasi
puanlarmin ~ anlamli  farklihk = gosterdigi  belirlenmistir  (t(416=3.437,;
p=0.000<0.05). Lisans mezunlarinin yagsamin isten ibaret olmasi puanlar

(x=3.806), lisanstistii mezunlarindan (X=3.469) yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin yasami ihmal etme, kendine zaman ayirma puanlarinin egitim

durumuna gore anlamli olarak farklilik gdstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

4.25. Ogretmenlerin Is Yasam Dengesi Algilarimin Okuldaki Ogretmen

Sayisina Gore Farklilasma Durumu

Ogretmenlerin okullarindaki o6gretmen sayilarina gore is yasam dengesi
algilarinin  istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigi t-testi ile

incelenmistir. Ulasilan veriler Tablo 12’de sunulmustur.
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Tablo 12. Ogretmenlerin Is Yasam Dengesi Puanlarinin Okuldaki Ogretmen
Sayisina Gore Farklilasma Durumu

Is Yasam Dengesi Grup N X Ss t sd P

Is Yasam Uyumu 20 ve alt1 148 3.630 0.710 2.696 416 0.007
21 ve Uzeri 270 3.427 0.748

Yasami Ihmal Etme 20 ve alt1 148 3.387 0.910 2.646 416 0.008
21 ve (zeri 270 3.145 0.883

Kendine Zaman Ayirma 20 ve alt1 148 3.717 0.748 1862 416 0.063
21 ve Uzeri 270 3.565 0.825

Yasamin Isten Ibaret 20 ve alt1 148 3915 0.836 3.496 416 0.001

Olmasi 21 ve Uzeri 270 3.611 0.860

Tablo 12°deki verilerden Ogretmenlerin okuldaki 6gretmen sayisina gore is
yasam uyumu puanlart  anlaml  farklililk  gostermektedir  (t(416)=2.696;
p=0.007<0.05). Okuldaki Ogretmen sayist 20 ve altiolanlarm is yasam uyumu
puanlar1 (X=3.630), okuldaki 6gretmen sayisi 21 ve iizeri olanlardan is yasam uyumu

puanlarindan (X=3.427) yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin okuldaki 6gretmen sayisina gore yasami ihmal etme puanlari
anlaml farklilik gostermektedir (t(416)=2.646; p=0.008<0.05). Okuldaki 6gretmen
sayist 20 ve alt1 olanlarin yagami ihmal etme puanlar1 (X=3.387), okuldaki 6gretmen
sayist 21 ve tlizeriolanlardan yasami ihmal etme puanlarindan (X=3.145) yuksek

bulunmustur.

Ogretmenlerin okuldaki dgretmen sayisina gore yasamin isten ibaret olmasi
puanlari anlamli farklilik gostermektedir (t(416)=1.862; p=0.001<0.05). Okuldaki
Ogretmen sayist 20 ve altiolanlarin  yasamin isten ibaret olmasi puanlar
(x=3.915), okuldaki 6gretmen sayist 21 ve iizeri olanlarinyasamin isten ibaret olmasi

puanlarindan (X=3.611) yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin ~ kendine zaman aymrma puanlari okuldaki ~ gretmen

sayisina gore anlamli farklilik gdstermemektedir (p>0.05).
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4.2.6. Ogretmenlerin Is Yasam Dengesi Algilarmmm Aym Okulda Cahsma

Siiresine Gore Farklhllasma Durumu

Ogretmenlerin ayn1 okulda calisma siirelerine gore is yasam dengesi
algilarimin istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigt ANOVA testi ile
incelenmistir. Ulasilan veriler Tablo 13’de sunulmustur.

Tablo 13. Is Yasam Dengesi Puanlarmmn Ayn1 Okulda Calisma SiiresineGore
Farklilasma Durumu

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari

Is Yasam Grup N X Ss Var.K KT Sd KO F p Fark
Dengesi

s 1-3yil 139 3.561 0.740 G.Aras1 1.472 3 .491 .894 0.444 Yok

Yasam  4-6 yil 105 3.4050.785 G.lI¢i  226.002 414 .549

Uyumu 7-9 yil 80 3501 0.718 Toplam 227.474 417
10y1l 94 3.512 0.706 3.678 1.226
Uzeri

Yasami _1-3yl 139 3.266 0.914 G.Aras1 333.024 3  .806 .521 0.209 Yok
[hmal 4-6 yil 105 3.088 0.822 G.l¢i 336.702 414
Etme 7-9 yil 80 3.362 0.833 Toplam .880 417 293

10yil 94 3.228 1.000 265.551 .645
Uzeri
Kendine 1-3yil 139 3.628 0.808 G.Arasi 266.430 3 455 0.714 Yok

Zaman  4-6yil 105 3.551 0.807 G.lI¢i  1.646 414 549
Ayirma  7-9 yil 80 3.616 0.829 Toplam 308.731 417 .748
10y1il 94 3.683 0.765
tzeri

Yasam _1-3yil 139 3.761 0.860 G.Arast 1.890 3 0.630.734 0.532 Yok
nisten 4-6yl 105 3.613 0.883 G.lici 300438 414 0.726
Ibaret ~ 7-9 yil 80 3.769 0.810 Toplam 302.328 417 0.000

Olmas1 10yil 94 3.734 0.893
Uzeri

Tablo 13’teki veriler incelendiginde Ogretmenlerin ayni okulda c¢alisma
stirelerine gore is yasam dengesi algilarinda farklilik olmadigi goriilmektedir.
(p>0.05). Aynm1 okulda farkl: siirelerde ¢alisan 0gretmenlerin is yasam dengelerinin
benzer diizeyde oldugu sdylenebilir. Ya da ayn1 okulda ¢alisma siiresinin

O0gretmenlerin is yasam dengelerinden bagimsiz oldugu sonucuma ulasilabilir.



53

4.2.7. Ogretmenlerin Is Yasam Dengesi Algilarinin MedeniDurumlarina Gore

Farklhilasma Durumu

Ogretmenlerin medeni durumlarma gore is yasam dengesi algilarinin
istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadig: t testi ile incelenmistir. Ulagilan

veriler Tablo 14’de sunulmustur.

Tablo 14. Ogretmenlerinls Yasam Dengesi Puanlarinin Medeni Duruma Gore
Farklilasma Durumu

Is Yasam Dengesi Grup N X Ss t sd p

Is Yasam Uyumu Evli 361 3.484 0.726 -1.092 416 0.275
Bekar 57 3.599 0.824

Yasami Thmal Etme Evli 361 3.203 0.874 -1.633 416 0.103
Bekar 57 3.412 1.033

Kendine Zaman Ayirma  Evli 361 3.609 0.801 -0.600 416 0.549
Bekar 57 3.678 0.802

Yasamin Isten Ibaret Evli 361 3.713 0.830 -0.380 416 0.704

Olmast Bekar 57 3.760 1.059

Tablo 14’teki verilerden Ogretmenlerin is yasam uyumu, yasami ihmal etme,
kendine zaman aywrma veyasamin isten ibaret olmasipuanlarinin medeni

durumlarina gore anlamli olarak farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0.05).

4.2.8. Ogretmenlerin Is Yasam Dengesi Algillarimin Cocuk Sahibi Olma

DurumlarinaGore Farklilasma Durumu

Ogretmenlerin medeni durumlarma gére is yasam dengesi algilarinin
istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigi t testi ile incelenmistir. Ulagilan

veriler Tablo 15°de sunulmustur.
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Tablo 15. Ogretmenlerin Is Yasam Dengesi Puanlarmin Cocuk Sahipligine Gore
Farklilasma Durumu

Is Yasam Dengesi Grup N X Ss t sd p

Is Yasam Uyumu Yok 60 3.529 0.797 0.334 416 0.739
Var 358 3.494 0.729

Yasami Ihmal Etme Yok 60 3.391 0.726 1.490 416 0.137
Var 358 3.204 0.671

Kendine Zaman Ayirma Yok 60 3.591 0.837 -0.287 416 0.774

Var 358 3.623 0.793

Yasamin Isten Ibaret Olmasi Yok 60 3.750 0.989 0.292 416 0.770
Var 358 3.714 0.828

Tablo 15°deki verilerden d6gretmenlerin is yasam uyumu, yasami ihmal etme,
kendine zaman ayirma, ve yasamin igten ibaret olmasi puanlarinin ¢ocuk sahibi olma

durumlarina gére anlaml olarak farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0.05).

4.3. OGRETMENLERIN PSIKOLOJIK SOZLESME UYMA
DUZEYLERINE YONELIK BULGULAR

Ogretmenlerin psikolojik sdzlesmeye uyma diizeylerine yonelik aritmetik

ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 16’da yer almaktadir.

Tablo 16. Ogretmenlerin Psikolojik S6zlesmeye Uyma Diizeylerine Iliskin Betimsel
[statistikler

Is Yasam Dengesi N X Ss Dlzey
Kurumsal Gelisimine Y6nelik Caba 418 4.045 0.762 Yiiksek
Sadakat 418 3.667 0.870 Yiiksek
Ekstra Performans 418 3.709 0.761 Y iiksek
Psikolojik S6zlesmeye Uyma 418 3.842 0.720 Yuksek
Toplam

Ogretmenlerin psikolojik sézlesmeye uyma diizeylerinin toplamda (X=3.842)
ve “kurumsal gelisimine yonelik ¢aba” (x=4.045), “sadakat”(x=3.667) ve“ekstra

Performans”( X=3.709) boyutlarinda yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.



55

4.4. OGRETMENLERIN PSIKOLOJIK SOZLESMEYE UYMA
DUZEYLERININ TANIMLAYICI OZELLIKLERINE GORE
FARKLILASMA DURUMUNA YONELIiK BULGULAR

Arastirmanin bu bdliimiinde 6gretmenlerin tanimlayici 6zelliklerine gore
psikolojik sozlesmeye uyma diizeylerinin farklilik gosterip gostermedigine dair

yapilan analizlerden elde edilen bulgulara yer verilmektedir.

4.4.1. Ogretmenlerin Psikolojik Sozlesmeye Uyma Diizeylerinin Cinsiyetlerine

Gore Farkhilasma Durumu

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére psikolojik sézlesmeye uyma diizeylerinin
istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigi t testi ile incelenmistir. Ulagilan

veriler Tablo 17°de sunulmustur.

Tablo 17. Ogretmenlerin Psikolojik S6zlesmeye Uyma Puanlarinin Cinsiyete Gore
Farklilasma Durumu

Is Yasam Dengesi Grup N X Ss t sd p

Kurumsal Gelisimine Kadin 215 4.031 0.707 -0.389 416 0.694

Yonelik Caba Erkek 203 4.060 0.818

Sadakat Kadin 215 3.603 0.849 -1.543 416 0.124
Erkek 203 3.735 0.890

Ekstra Performans Kadim 215 3.660 0.737 -1.373 416 0.180

Erkek 203 3.762 0.783
Psikolojik So6zlesmeye Uyma Kadin 215 3.804 0.676 -1.100 416 0.272
Toplam Erkek 203 3.882 0.764

Tablo 17°deki verilerden Ogretmenlerin kurumsal gelisimine yonelik g¢aba,
sadakat, ekstra performans ve psikolojik sozlesmeye uyma toplam
puanlarinin cinsiyete gore anlamli olarak farklilik gostermedigi belirlenmistir

(p>0,05).

4.4.2. Ogretmenlerin Psikolojik Sézlesmeye Uyma Diizeylerinin  Gérev

Yaptiklar1 Okul Kademesine Gore Farklilasma Durumu

Ogretmenlerin gorev yaptiklar: okul kademesine gore psikolojik sézlesmeye
uyma diizeylerinin istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigi Anova testi

ile incelenmistir. Ulagilan veriler Tablo 18’de sunulmustur.
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Tablo 18. Ogretmenlerin Psikolojik Sézlesmeye Uyma Puanlarmin Gérev Yaptiklari
Okullara Goére Farklilasma Durumu

f, X ve ss DegerleriANOVA Sonuglari

IsYasam Grup N ¥ Ss Var,.K KT Sd KO F p Fark
Dengesi

Kurumsal Ilkokul 147 4.202 0.729 G. Aras1 7.201 2 3.600 6.3510.002 1>3

Gelisimine QOrtaokul 129 4.040 0.696 G.lI¢i 234.702 415 .567

Yonelik  |jse 142 3.886 0.823 Toplam 241.903 417
Caba

Sadakat Ilkokul 147 3.840 0.869 G. Aras1 9.275 2 4.637 6.2700.002 1>3
Ortaokul 129 3.674 0.776 G.Ici 306.177 415 0.740
Lise 142 3.481 0.919 Toplam 315.452 417

Ekstra llkokul 147 3.803 0.756 G. Aras1 3.972 2 1.986 3.4670.032 1>3
Performans Ortaokul 129 3.747 0.688 G.ligi 237.133 415 0.573

Lise 142 3.577 0.815 Toplam 241.105 417

Psikolojik ilkokul 147 3.981 0.698 G. Aras1 6.323 2 3.162 6.2380.002 1>3

Sozlesmeye Ortaokul 129 3.8540.6375G. I¢i  209.827 415 0.507 2>3
Uyma Lise 142 3.685 0.785 Toplam 216.150 417
Toplam

Tablo 18’de yer alan verilerden 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okullara gore
kurumsal gelisimine yonelik ¢aba puanlarimin anlamli farklihik gosterdigi
belirlenmistir (F2, 415=6.351; p=0.002<0.05). Farkliliginnedeni; gérev yapilan okul
ilkokul olanlarin kurumsal gelisimine yonelik ¢aba puanlarinin (x=4.202), gbrev
yapilan okul lise olanlarin kurumsal gelisimine yonelik ¢aba puanlarindan (x=3.886)

yiiksek olmasidir.

Ogretmenlerin gérev yaptiklar1 okullara gére sadakat puanlarinmn anlamli
farklilik gosterdigi belirlenmistir (F(2, 415=6.270; p=0.002<0.05). Farkliliginnedeni;
gorev yapilan okul ilkokul olanlarin sadakat puanlarinin (X=3.840), gorev yapilan

okul lise olanlarin sadakat puanlarindan (x=3.481) yiiksek olmasidir.

Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullara goreekstra performans puanlarinin
anlamli  farklillk gosterdigi  belirlenmistir  (Fe, 415=3.467; p=0.025<0.05).
Farkliliginnedeni; gorev yapilan okul ilkokul olanlarin ekstra performans puanlarinin

(x=3.803), gorev yapilan okul lise olanlardan(X=3.577) yiiksek olmasidir.
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Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullara gdrepsikolojik sozlesmeye uyma
toplam puanlarinin anlamlhi farklilik gosterdigi belirlenmistir (F, 415=6.238;
p=0.002<0.05). Farkliliginnedeni; gorev yapilan okul ilkokul olanlarin psikolojik
s0zlesmeye uyma toplam puanlarinin (x=3.981), gorev yapilan okul lise olanlardan
(x=3.685) yuksek olmasidir. Gorev yapilan okul ortaokul olanlarin psikolojik
sOzlesmeye uyma toplam puanlarinin (X=3.854), gorev yapilan okul lise olanlardan

(x=3685) yiiksek olmasidir.

4.4.3. Ogretmenlerin Psikolojik Sézlesmeye Uyma Diizeylerinin Kidemlerine

Gore Farkhilasma Durumu

Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 kidemlerine gére psikolojik sézlesmeye uyma
diizeylerinin istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigt ANOVA testi ile

incelenmistir. Ulasilan veriler Tablo 19’da sunulmustur.

Tablo 19. Ogretmenlerin Psikolojik Sozlesmeye Uyma Puanlarinin Kidemlerine Gére
Farklilasma Durumu

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar1

IsYasam Gru N X Ss Var.K. K Sd KO F P Fark
Dengesi p T

Kurumsal 1-10yill 70 3.979 0.826 G.Aras1 1425 2 0.713 1.227 0.294 Yok
Geligimine 11-20 y1 194 4.009 0.749 G.ici 240.478 415 0.581
Yonelik 21 y1l ve 154 4.120 0.748 Toplam 241.903 417

Caba tizeri

Sadakat 1-10yil 70 3.502 0.910 G.Aras1 8477 2 4.238 5.716 0.004 3>1
11-20 y1 194 3.580 0.872 G.i(;i 306.975 415 0.741 3>2
21 y1l ve 154 3.850 0.823 Toplam 315.452 417
uzeri

Ekstra 1-10yil 70 3.671 0.819 G.Aras1 1.756 2 0.878 1.519 0.220 Yok

Performans 1770y, 194 3.656 0.728 G.igi 239.349 415 0.578

21 y1l ve 154 3.794 0.772 Toplam 241.10 417
uzeri 5

Psikolojik 1-10yil 70 3.762 0.785G.Aras1 2.6482  1.324 2568 0.078 Yok
Sozlesmeye 7750y, 104 3.7883 0.703G.igi  213.502415 0.516

Uyma Topla
21 y1l ve 154 3.9456 0.705Toplam 216.150 417
tzeri

Tablo 19’da yer alan verilerden Ogretmenlerin kidemlerine gore sadakat
puanlarmin anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (F(2, 415=5.716; p=0.004<0.05).

Farkliliginnedeni; 21 yil ve iizeri kidemi olanlarin sadakat puanlarmin (Xx=3.850), 1-
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10 yil olanlardan(x=3.502) ve 11-20 yilkidemi olanlardan(X=3.580) yilksek

olmasidir.

Ogretmenlerin kurumsal gelisimine yonelik caba, ekstra performans ve
psikolojik sozlesmeye uyma toplam puanlarmin kidemlerine gore anlamli olarak

farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0.05).

4.4.4. Ogretmenlerin Psikolojik Soézlesmeye Uyma Diizeylerinin Egitim

Durumlarina Gore Farkhilasma Durumu

Ogretmenlerin  egitim durumlarma gore psikolojik sdzlesmeye uyma
diizeylerinin istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigi t testi ile
incelenmistir. Ulasilan veriler Tablo 20°de sunulmustur.

Tablo 20. Ogretmenlerin Psikolojik Sozlesmeye Uyma Puanlarmin Egitim
Durumuna Gore Farklilasma Durumu

Is Yasam Dengesi Grup N X Ss t sd p

Kurumsal Geligimine Lisans 314 4.097 0.739 2452 416 0.015

Yonelik Caba Lisans (stl 104 3.887 0.810

Sadakat Lisans 314 3.713 0.871 1.854 416 0.064
Lisans ustl 104 3.530 0.859

Ekstra Performans Lisans 314 3.726 0.757 0.771 416 0.441
Lisans dstl 104 3.659 0.775

Psikolojik Sozlesmeye Lisans 314 3.880 0.709 1.907 416 0.057

Uyma Toplam Lisans st 104 3.725 0.745

Tablo 20’de yer alan verilerden Ogretmenlerin egitim durumlarina gore
kurumsal gelisimine yonelik ¢aba puanlarinin  anlamli farklilhik  gosterdigi
belirlenmistir (t@a16=2.452; p=0.015<0.05). Lisans mezunlariin kurumsal gelisimine
yonelik ¢aba puanlar1 (X=4.097), lisansiisti mezunlarindan (x=3.887) yiksek

bulunmustur.

Ogretmenlerin sadakat, ekstra performans ve psikolojik sdzlesmeye uyma
toplam puanlarinin egitim durumuna gore anlamli olarak farklilik gostermedigi

belirlenmistir (p>0.05).
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4.45. Ogretmenlerin Psikolojik Sozlesmeye Uyma Diizeylerinin Okuldaki

Ogretmen Sayisina Gore Farklilasma Durumu

Ogretmenlerin okuldaki dgretmen sayisina gore psikolojik sézlesmeye uyma
diizeylerinin istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigi t testi ile
incelenmistir. Ulasilan veriler Tablo 21°de sunulmustur.

Tablo 21. Ogretmenlerin  Psikolojik Sézlesmeye Uyma Puanlariim Okuldaki
Ogretmen Sayisina Gore Farklilagma Durumu

Is Yasam Dengesi Grup N X Ss t sd p
Kurumsal Geligimine 20 ve altt 148 4130 0.706 1.688 416 0.092
Yonelik Caba 21 ve Uzeri 270 3.998 0.789
Sadakat 20 ve alt1 148 3.763 0.799 1.677 416 0.094
21 ve Uzeri 270 3.614 0.904
Ekstra Performans 20 ve alt1 148 3.776 0.701 1.330 416 0.184
21 ve Uzeri 270 3.673 0.791
Psikolojik Sozlesmeye 20 ve alt1 148 3.923 0.657 1.713 416 0.088
Uyma Toplam —
21 ve Uzeri 270 3.797 0.750

Tablo 21°deki verilerden Ogretmenlerin kurumsal gelisimine yonelik
caba,sadakat, ekstra performans ve psikolojik s6zlesmeye uyma toplam puanlarinin
okuldaki 6gretmen sayisina gore anlamli olarak farklilik gdstermedigi belirlenmistir

(p>0.05).

4.4.6. Ogretmenlerin Psikolojik Sozlesmeye Uyma Diizeylerinin Aym1 Okulda

Calisma Siiresine Gore Farklhilasma Durumu

Ogretmenlerin aynm1 okulda calisma siirelerine gore psikolojik sdzlesmeye
uyma diizeylerinin istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigi Anova testi

ile incelenmigtir. Ulagilan veriler Tablo 22°de sunulmustur.
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Tablo 22. Psikolojik Sozlesmeye Uyma Puanlarinin Ayn1 Okulda Calisma
Siresine Gore Farklilasma Durumu

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar
Is Grup N x Ss  VarK KT Sd KO F p Fark
Yasam
Dengesi
Kurum 1-3Y1l 139 4.119 0.759 G.Aras1 1.755 3 0.585 1.006 .390 Yo
sal . k
Gelisi 4-6 Y1l 105 3.949 0.789 G. I¢i 240.148 414 0.581
m?.”el. 7-9Y1l 80 4.055 0.751 Toplam 241.903 417
:0”%' 10Yil 94 4.035 0.746
Gaba  (jr
1-3Yil 139 3.745 0.804 G.Aras1 6.170 3 2057 2746 .043 1>2
3>2
Sadaka 4>2
t 4-6 Y1l 105 3.458 0.965 G. Ici 309.282 414 0.749
7-9Yil 80 3.747 0.885 Toplam 315452 417
10 il 94 3.718 0.814
Uzeri
Ekstra  1-3Yil 139 3.822 0.732 G. Aras1 4.712 3 1571 274 .043 1>2
;Zr;‘s’r 46Yil 105 3542 0.767 G.igi 236394 414 0572 °
7-9Y1l 80 3.724 0.761 Toplam 241105 417
10Y1l 94 3.718 0.774
Uzeri
Psikolo 1-3Yil 139 3.930 0.699 G. Aras1 3.420 3 1.140 2.213 .086 Yok
JIE 4-6 Y1l 105 3.695 0.756 G. I¢i 212.731 414 0.515
Sozles
MEYe  7.9Yil 80 3.861 0.706 Toplam 216.150 417
Uyma
Toplam 10 Yl 94 3.852 0.705
Uzeri
Tablo 22’de yer alan verilerden Ogretmenlerin sadakat diizeylerinde

istatistiksel olarak farklilasma oldugu saptanmistir (F=2.746; p=0.043<0.05).

Farkliligin  nedeni
(x=3.458),ayn1 okulda 1-10 yi1l (x=3.745), 21-30 yil (X=3.747) ve 31 yil ve lizeri

(x=3.718),ayn1 okulda ¢aliganlardan diisiik olmasidir.

11-20 yil aym

okulda c¢alisanlarin sadakat puanlarinin
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Ogretmenlerin ekstra performans diizeylerinde farklilasma saptanmugtir.
(F=2.744; p=0.043<0.05). Farkliligin nedeni ayn1 okulda 1-10 yil calisan
Ogretmenlerin ekstra performans puanlarinin (X=3.822) ayni1 okulda 11-20 y1l ¢alisan

ogretmenlerden (Xx=3.542) yiiksek olmasidir.

Ogretmenlerin kurumsal gelisimine yonelik caba ve psikolojik sézlesmeye
uyma toplam puanlarin ayni okulda ¢alisma siirelerine gére anlamli olarak farklilik

gostermedigi belirlenmistir (p>0.05).

4.4.7. Ogretmenlerin Psikolojik Soézlesmeye Uyma Diizeylerinin Medeni

Durumlarina Gore Farklilasma Durumu

Ogretmenlerin medeni durumlarma gore psikolojik sdzlesmeye uyma
diizeylerinin istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigi t testi ile

incelenmistir. Ulasilan veriler Tablo 23’te sunulmustur.

Tablo 23. Ogretmenlerin Psikolojik Sozlesmeye Uyma Puanlarmimn Medeni
Duruma Gore Farklilasma Durumu

Is Yasam Dengesi Grup N X Ss t sd p

Kurumsal Gelisimine Yo6nelik Evli 361 4.054 0.744 0.612 416 0.541

Caba Bekar 57 3.988 0.875

Sadakat Evli 361 3.692 0.865 1.456 416 0.146
Bekar 57 3.511 0.896

Ekstra Performans Evli 361 3.735 0.760 1.718 416 0.087

Bekar 57 3.549 0.752

Psikolojik S6zlesmeye Uyma Evli 361 3.860 0.712 1.313 416 0.190
Toplam Bekar 57 3.725 0.768

Tablo 23°de yer alan veriler incelendiginde; oOgretmenlerin kurumsal
gelisimine yonelik ¢aba, sadakat, ekstra performans ve psikolojik sdzlesmeye uyma
toplam puanlariin medeni durumlarina gére anlamli olarak farklilik gdstermedigi

belirlenmistir (p>0.05).
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4.4.8. Ogretmenlerin Psikolojik Sozlesmeye Uyma Diizeylerinin Cocuk Sahibi

Olma Durumlarina Gore Farklilasma Durumu

Ogretmenlerin ¢ocuk sahibi olma durumlarina gére psikolojik sozlesmeye
uyma diizeylerinin istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadig: t testi ile
incelenmistir. Ulasilan veriler Tablo 24’de sunulmustur.

Tablo 24. Ogretmenlerin  Psikolojik Sozlesmeye Uyma Puanlarinin Cocuk
Sahipligine Gore Farklilasma Durumu

Is Yasam Dengesi Grup N X Ss t sd p

Kurumsal Gelisimine Yok 60 3.902 0940 -1575 416 0.116

Yonelik Caba Var 358  4.069 0.727

Sadakat Yok 60  3.445 0954 -2.149 416 0.032
Var 358 3.704 0.851

Ekstra Performans Yok 60 3.458 0.763 -2.782 416  0.006
Var 358 3.751 0.753

Psikolojik Sézlesmeye Yok 60 3.642 0.807 -2.326 416 0.021

Uyma Toplam Var 358 3.875 0.700

Tablo 24’te yer alan verilere gore; Ogretmenlerin ¢gocuk sahipligine gore
sadakat puanlarinin anlaml farklihik gosterdigi belirlenmistir  (t416=-1.575;
p=0.032<0.05). Cocuk sahibi olanlarin sadakat puanlar1 (x=3.704), cocuk sahibi
olmayanlardan (x=3.445) yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin ¢ocuk sahipligine gore ekstra performans puanlarinim anlaml
farklilik gosterdigi  belirlenmistir  (t@416=-2.782; p=0.006<0.05). Cocuk sahibi
olanlarin ekstra performans puanlari (X=3.751), cocuk sahibi olmayanlardan

(x=3.458) yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin  kurumsal gelisimine yoOnelik ¢aba puanlarinin gocuk

sahipligine gore anlamli olarak farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0.05).

Ogretmenlerin gocuk sahipligine gore psikolojik sdzlesmeye uyma toplam
puanlarinin  anlamli  farkliik  gosterdigi  belirlenmistir  (t@16=-2.326;
p=0.021<0.05). Cocuk sahibi olanlarin psikolojik sdzlesmeye uyma toplam puanlari
(x=3.875), ¢ocuk sahibi olmayanlardan(x=3.642) yiiksek bulunmustur.
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45. OGRETMENLERIN iS YASAM DENGESIi ALGILARI IiLE
PSIKOLOJIK SOZLESMEYE UYMA DUZEYLERI ARASINDAKI
ILISKILER

Ogretmenlerin psikolojik sézlesmeye uyma diizeylerini belirleyen boyutlar
arasindaki iliskiler korelasyon analizi ile incelenmistir. Analiz sonuclar1 asagida
verilmistir.

Tablo 25. Is Yasam Dengesi ile Psikolojik S6zlesmeye Uyma Puanlar1 Arasinda
Korelasyon Analizi

Psikolojik Kurumsal  Sadakat
Sozlesmeye Gelisimine Ekstra
Uyma Toplam Yonelik Performans
Caba
Is Yasam 1 0.327** 0.351** 0.279** 0.250**
Uyumu p 0.000 0.000 0.000 0.000
Yasam r 0.184** 0.158**  0.143* 0.200**
Thmal Etme 0.001 0.002 0.012  0.001
Kendine r 0.284** 0.251**  0.218** 0.304**
Zaman p 0.000 0.000 0.001 0.000
Ayirma
Yasamin r 0.051 0.008 0.023 0.112*
Isten Ibaret — 0.296 0.865 0678  0.023
Olmasi

*<0.05; **<0.01; Pearson Korelasyon Analizi

99 9

Is yasam uyumu, “yasami ihmal etme” > , “kendine zaman ayirma”, yasamin
isten ibaret olmasi, psikolojik sOzlesmeye uyma toplam, “kurumsal gelisimine
yonelik caba”, ‘“sadakat”, ‘“ekstra performans”, puanlar1 arasinda korelasyon

analizleri incelendiginde;

Is yasam dengesinin “is yasam uyumu”boyutu ile psikolojik sdzlesmeye
uyma toplam arasinda r=0.327anlamli, pozitif yonde ve orta duzeyde
(p=0.000<0.05), “kurumsal gelisimine yoOnelik caba” arasinda r=0.351 anlamli,
pozitif yonde ve orta dizeyde (p=0.001<0.05), “sadakat” arasinda r=0.279anlamli,
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pozitif yonde ve orta dizeyde (p=0.000<0.05) ve “ckstra performans” arasinda
r=0.250anlamli, pozitif yonde ve disik duzeyde  (p=0.000<0.05) iliskiler

saptanmistir.

Is yasam dengesinin “yasami ihmal etme”boyutu ile psikolojik s6zlesmeye
uyma toplam arasinda r=0.184anlamli, pozitif yonde ve diisiik(p=0.000<0.05),
“kurumsal gelisimine yonelik ¢aba” arasinda r=0.158 anlamli, pozitif yonde ve diisiik
dizyde (p=0.001<0.05), “sadakat” arasinda r=0.143anlamli, pozitif yonde ve
diisiik(p=0.000<0.05) ve “ekstra performans” arasinda r=0.200anlamli, pozitif yonde
ve diislik(p=0.000<0.05) diizeyde iliskiler saptanmistir.

Is yasam dengesinin “kendine zaman ayirma”boyutu ile psikolojik
sozlesmeye uyma toplam arasinda r=0.284 anlamli, pozitif yonde ve ¢ok diisiik
(p=0.000<0.05), “kurumsal gelisimine yonelik c¢aba” arasinda r=0.251 anlamli,
pozitif yonde ve disik diizeyde (p=0.001<0.05), “sadakat” arasinda r=0.218
anlamli, pozitif yonde ve diisiik diizeyde (p=0.000<0.05) ve “ekstra performans”
arasinda r=0.304 anlamli, pozitif yonde ve orta diizeyde (p=0.000<0.05) iliskiler

saptanmistir.

Is yasam dengesinin “yasamin isten ibaret olmas1” boyutu ile psikolojik
sOzlesmeye uymanin “ekstra performans” boyutu arasinda r=0.112 anlamli, pozitif

yonlli ve disiik dizeyde (p=0.000<0.05) iliskiler saptanmustir.

Diger degiskenler arasindaki korelasyon iliskileri istatistiksel olarak anlamli

iliski tespit edilmemistir (p>0.05).

46. OGRETMENLERIN iS YASAM DENGESINE YONELIK
ALGILARININ PSIiKOLOJIK SOZLESMEYE UYMA DUZEYLERINi
YORDAMASINA YONELIK BULGULAR

Aragtirmada 6gretmenlerin yagam dengesi boyutlarinin psikolojik sézlesmeye
uyma diizeylerini yordayip yordamadigi ¢oklu regresyon analizi ile incelenmistir.

Analiz sonuglar1 Tablo 26°da verilmistir.



65

Tablo 26. Is Yasam Dengesi Alt Boyutlarinin Psikolojik S6zlesmeye Uyma Uzerine

Etkisi
Yordanan Degisken: Psikolojik Sozlesmeye Uyma

Yordayici Degisken B SE R T p Kismi  ikili
Sabit 2.742  .183 14949  .000

Is Yasam Uyumu 325 063  .334 5.162 .000 247 234
Yasamu Thmal Etme -.066 .059  -.082 -1.118 .264 -.055 -.051
Kendine Zaman Ayirma 227 .058 .253 3.903 .000 .189 A77
Yasamin Isten Ibaret Olmasi -174 051 -207 -3.432 .001 -.167 -.156

R=0.394; R?=0.155
F=18.901; p=0.000

Is yasam uyumu, yasami ihmal etme, kendine zaman ayirma, yasamin isten

ibaret olmasi ile psikolojik sozlesmeye uyma toplam arasindaki neden sonug

iligkisini belirlemek {izere yapilan ¢oklu regresyon analizi anlamli bulunmustur

(F=18.901; p=0.000<0.05). Psikolojik so6zlesmeye uyma toplam diizeyindeki toplam

degisim %14.5 oraninda is yasam uyumu, yasami ihmal etme, kendine zaman

aylrma, yasamin isten ibaret olmas tarafindan yordanmaktadir (R?=0.155). Is yasam

uyumu psikolojik stzlesmeye uyma toplam diizeyini arttirmaktadir (8=0.325).

Kendine zaman ayirma psikolojik sdzlesmeye uyma toplam diizeyini arttirmaktadir

(R=0,227). Yasamin Isten Ibaret olmasi psikolojik sdzlesmeye uyma toplam diizeyini

azaltmaktadir (3=-0,174).Yasami Thmal etme psikolojik sozlesmeye uyma toplam

diizeyini yordamamaktadir

(p=0.264>0.05).
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5. BOLUM: SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Aragtirma, 0gretmenlerin is yasam dengesi algilarinin psikolojik s6zlesmeye
uyma diizeyleri tizerindeki roliiniin belirlenmesi amaciyla yapilmistir. Arastirmada
elde edilen sonuglara bakildiginda; Ogretmenlerin is yasam dengesinin is yasam
uyumu, “yasami ihmal etme” , “kendine zaman ayirma” ve yasamin isten ibaret

olmasi boyutlarinina  yonelik algilarinin =~ “yiiksek,“yasami  ihmal etme”alt

(13 2

boyutundaise ‘“orta” diizeydeoldugu tespit edilmistir. Literatiirde aymi 06lg¢egin
kullanilarak 6gretmenlerirn i yasam dengesi algilarininarastirildigicalismalarda da
benzer sonuglara ulasildigi goriilmektedir (Giirbiizkol, 2018; Miyanyedi Sen, 2021).
Buradan &gretmenlerin is ve yasamlar1 arasindaki dengeyi yakaladiklar1 ancak bu

esnada yagami biraz ihmal ettikleri s6ylenebilmektedir.

Arastirmada, 6gretmenlerin is yasam dengesi algilari, demografik 6zellikleri
acisindan da incelenmistir. Bu kapsamda ele alinan ilk degisken olan 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore “yasami ihmal etme”boyutunda farklilik saptanirken, is yasam
uyum, “kendine zaman ayirma” ve yasamin isten ibaret olmasi puanlarinda
cinsiyetlerine gore farklilikolmadigr belirlenmistir. Literatiirde yapilan diger
arastirmalara bakildiginda ise,is yasam dengesinin 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore
farklilasmadigi yoniinde arastirma sonuclarina ulasilirken (Giirbiizkol, 2018;
Miyanyedi Sen, 2021), kadin o6gretmenlerin is yasam dengesi algisinin erkek
Ogretmenlerden daha yiikksek oldugu arastirma sonuclarina da ulagilmaktadir
(Giileryliz, 2016; Demir Sarier, 2020).Giinlimiizede kadin ve erkeklerin is ve aile
hayatinda benzer sorumluluklara sahip olduklar1 gézoniine alindiginda; cinsiyetin is
yasam dengesinde etkili bir degisken olmadig diisiincesiyle birlikte, hala geleneksel
toplumsal cinsiyet rollerinden dolayi, kadin Ogretmenlerin evde saha fazla

sorumluluk alarak, yasamlarini ithmal ettikleri ifade edilebilmektedir.

Yinearastirmada, 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 kademelere gore is yasam
dengesi algilarminyasamin isten ibaret olmasi boyutu disinda farklilik gésterdigi, s6z
konusu farkliliginda ilkokul 6gretmenlerinin is yasam dengelerini lise 6gretmenlerine
gore daha iyi algiladiklart yoniinde oldugu goriilmektedir. Literatlirde yapilan

arastirmalara bakildiginda gorev yapilan okul kademesinin i yasam dengesi iizerinde
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etkili olmadig1 yoniinde sonuglara ulasan arastirmalar oldugu gibi (Teker, 2015;
Miyanyedi Sen, 2021), arastirma bulgumuzla aynm1 dogrultuda ilkokul
O0gretmenlerinin is yagsam dengesinin ortaokul ve lise 6gretmenlerine gore daha iyi
algiladiklar1 sonuglara ulasan ¢alismalarda bulunmaktadir (Giileryiiz, 2016; Demir

Sarier, 2020).

Egitim durumu agisindan, &gretmenlerin is yasam dengesi, yasamin isten
ibaret olmasibuyutunda farklilikgosterdigi saptanmis, bu boyutta Onlsan+ lisans
mezunu Ogretmenlerin,lisansiisti mezunlarin gore algilarimin daha yiiksek oldugu
saptanmigtir. Literatlirde yapilan arastirmalara bakildiginda ise bizim arastiramizdan
farkli olarak egitim diizeyinin is yasam dengesinde farklilik olusturmadig
gorilmektedir(Teker, 2015; Giirbiizkol, 2018; Miyanyedi Sen, 2021). Arastirma
sonuclarinin Ortiismeme nedeninin Ogretmenleringérev yaptiklar1 yerin kiiltiirel
Ozelliklerinin yaninda, c¢alistiklar1 okulun kiiltiiri ve ikliminin etkisinden
kaynaklanabilecegi ve lisansiistli egitim goren Oogretmenlerin mesleklerinden ya da
okullarindan daha fazla beklenti i¢ine diistiikleri, bunun da is yasam dengelerine

olumsuz yansidig: diisiiniilmektedir.

Okuldaki ogretmen sayisi degiskenine gore arastirmada, ogretmenlerin is
yasam dengesi algilarinin, is yasam uyumu, “yasami thmal etme”ve yasamin isten
ibaret olmas1 boyutlarinda farklilagtig1 belirlenmistir. Bu boyutlarda ¢alistig1 okulda
20 ve altinda 6gretmen sayisina sahip olan gretmenlerin algilarinin, 21 ve Uzeri
Ogretmene sahip okullardaki 6gretmenlere gore daha yiikksek oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Okuldaki 6gretmen sayisinin az olduguokullarda &gretmenlere daha
fazla gorev ve sorumluluk diistiigli, bu durumunda is yasam dengelerine olumsuz
yansidigi diisiiniilmektedir. Ogretmenlerinayn1 okulda ¢aligma siirelerine gére, is
yasam dengesi diizeylerinin tiim boyutlarda farklilik gostermedigi belirlenmistir.
Buradan ayni okulda ¢alisma siiresinin 68retmenlerin is yasam dengelerinde etkili
olan bir dgeisken olmadigi, aym okulda farkli siirelerde g¢alisan Ogretmenlerinis

yasam dengelerinin benzer diizeyde oldugu sonucuna varilmistir.

Arastirmaya gore, oOgretmenlerin medeni durumlarina gore, is yasam

dengesinin farklilik gostermedigi belirlenmistir. Literatiirde yapilan arastirmalara
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bakildiginda medeni durumun 6gretmenlerinis yasam dengelerinde farkliliga neden
olmadig1 olmadig1 goriilmektedir (Teker, 2015; Giirbiizkol, 2018 ve Miyanyedi Sen,
2021).Arastirma bulgular1 arastirma sonucuyla ortiismektedir. Giinlimiizdeki yasam
ve caligma kosullarinin 6gretmenlerinis yasam dengelerinde medeni durumu etkisiz
hale getirdigi diisiiniilmektedir. Evli 6gretmenlerin esleriyle ev ve disardaki isleri
paylasiyor olmalari, bekar ogretmenlerin genellikle aileleriyle birlikte yasiyor
olmalar1 is yasam dengelerinde evli ve bekar Ogretmenlerin farklilik olmamasi

seklinde yansidig1 diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin is yasam dengesi algilarinin gocuk sahibi olma durumuna
gore, farklilik olusturmadigi saptanmistir. Teker (2015) calismasinda arastirma
sonucumuzu destekleyen sekilde ¢ocuk sahibi olup olmama degiskeninin is yasam
dengesi iizerinde anlamli bir farklilasma olusturmadigini belirlemistir. Miyanyedi
Sen (2021) ise arastirmasinda ¢ocuk sahibi olan Ogretmenlerin olmayanlara goére

“kendine zaman ayirma” boyutundan daha yiiksek puan aldigini saptamistir.

Arastirmanin diger degiskeni olan 6gretmenlerin psikolojik s6zlesmeye uyma
diizeylerine bakildiginda isesu sonuglara ulasilmistir. Ogretmenlerin psikolojik
sOzlesmenin “kurumsal gelisimine yonelik ¢aba”, “sadakat” ve “ekstra performans”
tim boyutlarda ile toplamda psikolojik s6zlesmeye uyma duzeylerinin yiiksek
oldugubelirlenmistir.Literatiirde  yapilan arastirmalara bakildiginda aragtirma
bulgumuzla benzer nitelikte sonuglara ulasildigi gibi(Cay, 2019; Aydogan, 2021),
“sadakat” ve ‘“ekstra performans” boyutlarinin orta diizeyde oldugu sonuclara da
ulasiimaktadir (Kogak, 2016; Ozhan Ersoy ve Bostanci, 2022). Ama tiim
aragtirmalarda 6gretmenlerin psikolojik s6zlesme toplam diizeyleri yiiksek orandadir.
Ogretmenlerin  psikolojik sozlesme algilarimin  yiiksek olmasi, mesleklerini
onemseyerek benimsediklerini, mesleklerine aldiklar1 ticretin Otesinde deger

verdiklerini ve 6grencilerinin gereksinimlerine 6ncelik verdiklerini gostermektedir.

Arastirmada  Ogretmenlerin  demografikozelliklerine  gore  psikolojik
sOzlesmeye uyma diizeylerinin farklilik gosterip gostermedigi de incelenmistir. Bu
dogrultuda ele alinan ilk degisken olarak 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore psikolojik

sOzlemeye uyma dizeylerinde farklilik olmadigi saptanmistir. Diger bir ifade ile
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kadin ve erkek Ogretmenlerpsikolojik sdzlesmeye benzer diizeyde uyma davranis
gostermektedirler. Literatiirde bu bulguyu desteleye arastirma sonuglarina
ulasilmaktadir (Dogan, 2017; Cavus, 2018; Aydogan, 2021; Ozhan Ersoy ve
Bostanci, 2022).Ancak arastirma bulgumuzdan farkli olarak Cay (2021)
aragtirmasinda kadmn Ogretmenlerin erkek &gretmenlere gore “kurumsal gelisime

yonelik ¢aba’diizeylerinin daha yiliksek oldugunu belirlemistir.

Arastirmada oOgretmenlerin gorev yaptiklari okul kademesine gore, tiim
psikolojik sozlesme boyutlarinda farklilik oldugu saptanmistir. Genel olarak ilkokul
Ogretmenlerinin psikolojik sozlesmeye daha fazla uyma davranisi gosterdikleri
sonucuna  ulasilmistir.  Literatlirde  yapilan  arastirmalara  bakildiginda;
Ogretmenleringdrev  yaptiklar1 kademeye gore psikolojik sozlesmeye uyma
diizeylerinin farklilagmadigi yoniinde arastirma bulgularma ulasilirken (Cavus,
2018), sadece bir veya iki boyutta farklilasmanin oldugu yoniinde arastirmasonucuna
ulagilmistir. Aydogan (2021) arastirmasinda 6gretmenlerin gérev yaptiklari kademeye
gore sadece kurumsal gelisime yoOniinde caba boyutunda farklilik saptamis ve en
diisiik kurumsal gelisime yonelik ¢abaya lise Ogretmenlerinin sahip oldugunu
belirlemistir. Ozhan Ersoy ve Bostanci (2022), arastirmasinda “sadakat” ve
psikolojik sozlesme toplam diizeylerinde farklilik olugunu saptamis ve ilkokul
ogretmenlerinin “sadakat” ve psikolojik sozlesme toplam diizeylerinin ortaokul ve
lise 6gretmenlerine gore daha yiiksek oldugunu belirlemistir. Cay (2019) ise bizim
arastirma sonucumuzla oOrtiisen sekilde tiim boyutlarda Ogretmenlerin psikolojik
sozlsemeye uyma diizeylerinde farklilik oldugunu, ancakarastirma sonucumuzdan
farkli olarak en yiiksek psikolojik sozlesme uyma diizeyine lise dgretmenlerinin
sahip oldugunu saptamistir.Ulasilan sonuglardan Ogretmenleringdrev yaptiklar
kademeye gore psikolojik sozlesmeye uyma diizeyleri konsunda bir genelleme

yapilmast miimkiin goziikmemektedir.

Arastirmada Ogretmenlerin kidemlerine gore “sadakat” boyutu disinda
farklilik olmadig1 belirlenmistir. Buna gore 21 y1l ve {izeri kideme sahip 6gretmenler,
daha yuksek ‘“sadakat”e sahipken, farkli caligma siirelerine sahip Ggretmenlerin

“kurumsal gelisimine yonelik ¢aba”, “ekstra performans” ve psikolojik sozlesmeye

uyma toplam diizeyleri birbirine benzerlik gostermektedir. Literatiirde Aydogan
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(2021) arastirma sonuclar1 arastirma ileaynt dogrultudadir. Aydogan (2021)
aragtirmasinda 6gretmenlerin kidemlerine gore sadece “sadakat” boyutunda farklilik
saptamistir.  Ogretmenlerin  kidemleri arttika “sadakat”lerinin de arttigim
belirlemistir.Cay (2019) arastirmasinda “kurumsal gelisimine yonelik ¢aba” ve
“sadakat” boyutlarinda O6gretmenlerin psikolojik sézlesmeye uyma diizeylerinde
farklilik oldugunu belirlemistir. Arastirmalardan ¢ikan sonuglar biitiinsel olarak
degerlendirildiginde, o6gretmenlerin  kidemlerinin psikolojik sdzlesmeye uyma
diizeylerinde farklilasmaya neden olan bir degisken oldugu, farklilasmanin
boyutlarda gergeklesmesinde ise okullarin sosyo-ekonomik diizeyi, okullarin ortami

ve kosullarinin etkili olabilecegi diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin egitim durumlarina gére, dgretmenlerin psikolojik sézlesme
uymalarinda “kurumsal gelisimine yonelik caba” boyutunda farklilik saptanirken,
diger boyutlarda farklilik olmadigi belirlenmistir. Diger bir ifade ile lisans ve
lisansiistii egitim diizeyindeki Ogretmenlerin “sadakat”, ‘“ekstra performans” ve
psikolojik sézlesmeye uyma toplam diizeyleri birbirine benzer diizeyde iken lisans
mezunu Ogretmenlerin lisansiistii mezunu 6gretmenlere goére “kurumsal gelisimine
yonelik c¢aba” dilizeyleri daha yiiksektir. Literatiirde yapilan arastirmalara
bakildiginda arastirma sonucumuzu destekleyen ve desteklemeyen bulgulara
ulagildigr goriilmektedir. Aydogan arastirmasinda egitim diizeyinin 6gretmenlerin
psikolojik sdzlesmeye uyma diizeylerinde farklilagmaya neden olan bir degisken
olmadigmi saptamustir. Ozhan Ersoy ve Bostanci (2022) ise lisansiistii egitim
diizeyindeki 6gretmenlerin 6n lisans ve lisans mezunu 6gretmenlere gore kurumsal
gelisime yonelik ¢aba, “sadakat” ve psikolojik sézlesme toplam diizeylerinin daha
diisik oldugunu saptamistir. Cay (2019) arastirma sonuclar1t bizim arastirma
bulgumuzla tamamen Ortiismektedir. Cay (2019) arastirmasinda lisansiistii
mezuniyete sahip Ogretmenlerin lisans mezunu Ogretmenlere gore “kurumsal
gelisime yonelik c¢aba”boyutundan diisiik puan almislardir. Ogretmenlerin egitim
diizeyleri arttik¢a beklentilerinin de arttig1 ve bunun sonucunda ise kurumsal gelisim

yoniinde daha az ¢aba harcadiklar diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okuldaki &gretmen sayilarma gore, psikolojik

sozlesmeye uyma diizeylerinde farklilik olmadig belirlenmistir. Literatiirde yapilan
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aragtirmalara bakildiginda, aragtirmay1 destekleyen dgretmenlerin okuldaki 6gretmen
sayilarina gore psikolojik s6zlesmeye uyma diizeylerinde farklilik olmadig1 yoniinde
sonuglara ulasildig gibi (Dogan, 2017; Cavus, 2018; Aydogan, 2021; Ozhan Ersoy
ve Bostanci, 2022), arastirma sonuglariyla ortiismeyen sonuglara ulasildigi da
goriilmektedir. Cay (2019) arastirmasinda “kurumsal gelisime  yoOnelik
caba”boyutunda okuldaki ogretmen sayisina gore farklilik oldugunu,okuldaki
O0gretmen sayisi arttikca kurumsal gelisime yonelik ¢abanin azaldigini belirlemistir.

Diger boyutlarda ise ulastig1 sonuglar ise arastirmay1 destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin ayn1 okulda ¢alisma siirelerine gore,sadakat ve ekstra
performans diizeylerinde farklilik oldugu belirlenmistir. 11-20 yil ayni okulda
calisanlarin sadakat ve ekstra performns diizeyleri, diger calisma siiresine sahip
Ogretmenlere gore daha diisiiktiir. Literatiirde yapilan arastirmalara bakildiginda;
arastirma sonuglarindan farkli sekilde 6gretmenlerin ayn1 okulda calisma siirelerine
gore psikolojik sozlesmeye uyum diizeylerinde farklilik olmadigi sonuglarina
ulasildigi goriilmektedir (Cavus, 2018; Aydogan 2021;0zhan Ersoy ve Bostanct,
2022). Arastirma sonuglarina benzer sekilde Cay (2019) arastirmasinda 1-3 yil
arasinda ayni okulda c¢alisan 6gretmenlerin “kurumsal gelisimine yonelik ¢aba” ve
“sadakat” diizeylerinin daha fazla yil aym1 okulda ¢alisan 6gretmenlere gore daha

yiiksek diizeyde oldugunu belirlemistir.

Arastirmada Ogretmenlerin medeni durumlarina gore, psikolojik sdzlesmeye
uyma diizeylerinde farklilik olmadig1 belirlenmistir. Diger bir ifade ile evli ve bekar
ogretmenlerin psikolojik sozlesmeye uyma diizeylerinin birbirlerine benzerlik
gosterdigi  sonucuna ulagilmistir.Ogretmenlerin  psikolojik sdzlesmeye yonelik
“kurumsal gelisimine yonelik ¢aba” boyutu disinda ¢ocuk sahibi olma durumlarina
gore psikolojik sozlesmeye uyma diizeylerinde farklilik oldugu belirlenmistir. Diger
bir ifade ile ¢ocuk sahibi olan Ogretmenlerin ¢ocugu olmayan 6gretmenlere gore
“sadakat”, “ekstra performans” ve psikolojik s6zlesmeye uyma toplam diizeyleri
daha yiiksektir. Bu durumda cocuk sahibi olmanin Ogretmenlerin psikolojik

sOzlesmeye uyma diizeylerine olumlu yansimalarinin oldugu sdylenebilir.



72

Ayrica arastirmada Ogretmenlerin is yasam dengesi algilari ile psikolojik
sOzlesmeye uyma diizeyleri arasinda anlamlipozitif yonlii diisiik diizeyde iliskilere
rastlanmistir.Ogretmenlerin is yasam dengesi algis1 boyutlar1 ile psikolojik s6zlesme
uyum diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli ve diisiik diizeyde pozitif yonli
iligkilerin oldugu belirlenmistir. Literatiirde yapilan aragtirmalara bakildiginda is
yasam dengesi algisi ve psikolojik sozlesmeye uyma diizeyi arasindaki iliskileri

inceleyen bir ¢alismaya rastlanmamustir.

Son olarak arastirmada Ogretmenlerin is yasam dengesi boyutlarinin
psikolojik sozlesmeye uyma diizeylerini yordayip yordamadigina yonelik sonuglar
incelendiginde de, 6gretmenlerin is yasam dengesi algilarinin psikolojik sdzlesmeye
uyma diizeylerini yordadign goriilmektedir.Ogretmenlerin “is yasam uyumu’ve
“kendine zaman ayirma”’boyutlarina yonelik algilar1 psikolojik s6zlesmeye uyma
diizeyini arttirirken; yasamin isten ibaret olmasiboyutu algilarinin psikolojik
sozlesmeye uyma diizeylerini azalttigi goriilmektedir. Ogretmenlerin is yasam
dengesine iliskin“yasami1 ihmal etme” boyutu algilarinin ise psikolojik sdzlesmeye

uyma diizeyini etkilemedigi sonucuna varilmistir.
5.1. ONERILER

Arastirmadan ulagilan sonuglar dogrultusunda asagidaki oneriler getirilmistir:

— Ogretmenlerin “yasami ihmal etme”boyutu disinda is yasam dengesi
diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu g0z Onune alindiginda, 6gretmenlerin
yasamlarint ihmal etmeyecek sekilde is ortamlarinda diizenlemelerin
yapilmas1 gerektigi ortaya c¢ikmaktadir. Bu anlamda okul yonetimleri ile
ogretmenler arast 1isbirligi yapilarak Ogretmenlerin yasamlarini ithmal

etmesine neden olan etmenler belirlenerek gerekli diizenlemeler yapilabilir.

— Arastirmada 6gretmenlerin psikolojik sozlesmeye yliksek diizeyde uyduklari
belirlenmistir. Mevcut durumun korunarak gelistirilmesi yoniinde galigmalar

yapilabilir.
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Arastirmaya gore, 0gretmenlerin psikolojik sozlesmeye uyma diizeylerinin
yiiksek  diizeyde oldugu  goriilmiistir. Okul diizeyi agisindan
bakildiginda;dgretmenlerin psikolojik sozlesmeye uyma diizeylerininilkokul
ogretmenlerinindiger kademelerde gorev yapan Ogretmenleregore psikolojik
sozlesme algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ortaokul ve liselerde
gorev yapan Ogretmenlerin psikolojik sozlesme algilarinin daha diisiik

olmasinin nedenleri nitel bir arastirma ile derinlemesine incelenebilir.

Is yasam dengesi ile psikolojik sézlesme arasindaki olumlu iliskiler goz
Online alindiginda, O&gretmenlerin i yasam dengelerini daha 1iyi
saglayabilecekleri kosullarin yaratilmasi, psikolojik s6zlesme diizeylerine
olumlu yansiyacaktir. Bu durumun da egitimin kalitesine pozitif etkileri

olacag diistiniilmektedir.

Bu arastirma, Usak il Milli Egitim Miidiirliigiine baglh okullarda gérev yapan
418 sinirhidir. Arastirma degiskenlerine yonelik daha etkin sonuglar alabilmek
icin aragtirma farklt egitim bolgelerinde ve daha genis Orneklemlerle

yapilabilir.

Bu arastirma nicel bir arasgtirmadir. Ogretmenlerin is yasam dengesi ve
psikolojik sozlesmeye yonelik algilarinin daha iyi anlasilabilmesi i¢in konu
tizerinde nitel ya da her iki yonteminde bir arada kullanildigi karma bir

arastirma deseni uygulanarak, arastirma yinelenebilir.
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Asagidaki her ifadeyi okuyarak, bunlarin sizin i¢in genelde ne
derece gegerli oldugunu karsilarindaki dlgekte size uygun gelen
secenegi isaretleyerek belirtiniz.
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1. | Giin iginde basit seyler igin bile zaman bulamiyorum.
2. | Kendimi sadece galismay1 bilen, yagamin geri kalan kismini
yagamayan biri olarak gériiyorum.
3. | Hafta sonlarin1 esimle ve/veya arkadasimla birlikte bir seyler
yaparak geciriyorum.
4. | Yasamu geriden izledigimi diisiiniiyorum.
5. | Cok fazla isi ayn1 anda yapmaya c¢alistigim icin uyku, diizenli
beslenme ve hareket etme gibi temel yasamsal etkinliklerden
fedakarlik ediyorum.
6. | Yasamimi iyi planlayarak her isimi yapabiliyorum.
7. | Is yasamimda &énceliklerimin neler olduguna karar veriyor ve bu
dogrultuda hareket ediyorum.
8. | Isim ve kisisel yasanum arasinda denge kurabiliyorum.
9. | Is yiikiimii oldukea iyi yonettigime inanryorum.
10] Islerimin yogunluguna yetisemiyorum.
11} Yasamimin ideal yasam bi¢imini yansittigini diisiinsem de, bir
seyleri kacirdigim diigiincesiyle yagiyorum.
12| Siradan bir giin iginde, zamanimi1 ve enerjimi hangi islere
verecegim konusunda sagliksiz kararlar veriyorum.
13| “Beni mutlu edecek islerle ugragsaydim, belki daha mutlu
olurdum” diye diisliniiyorum.
14/ Is yerinden ¢ogunlukla ge¢ saatlerde ¢ikiyorum.
15| Hafta sonlar1 araliksiz ¢aligmaya devam ediyorum.
16] Isime harcadigim zamandan dolay1 is disindaki etkinlikleri
Ozluyorum.
17| Isimde ve 6zel yasamimda hoslandigim etkinlikleri yapiyorum
18] Isimden kaynaklanan gerginlikler 6zel yasamimi olumsuz yénde
etkiliyor.
19/ Hem is hem 6zel yasamima zamanimi uygun bi¢cimde dagittigimi
diigiinliyorum.
20/ Ozel yasamimdan 6diin vermedigim igin isimde zorluk

yastyorum.
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Asagidaki  sorularimi = g¢alistiginiz  okuldaki  duygu ve
davranislarimizi diisiinerek yanitlayiniz.
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1. Bu okulda sadece ders saatleri iginde ¢aligmayi tercih ederim.
2. Daha iyi bir firsat verilse bile, bu okulda emekliligime kadar
kalmak isterim.
3. Bu okul i¢in tiim giiclimle ¢aligirim.
4 Bu okulda, is gereklerimin disinda baska isler yapmamay1
tercih ederim.
5. Degisen sartlarin getirdigi yeni beceri gereklerini olumlu
kargilarim.
6. Yoneticimin bana ek olarak verdigi gorevleri istekle yerine
getiririm.
7. Bu okul ile ilgili olumsuz bir elestiri oldugunda okulumu
savunurum.
8. Bu okulda, isimin zorunlu kildig1 degisen/gelisen performans
taleplerini karsilamak i¢in tiim giiclimle ¢aligirim.
9. Bu okuldaki igler i¢in kendi islerimmig gibi ¢aba gosteririm.
10. Bu okul i¢in, tlim mesleki becerilerimi kullanirim.
11. Bu okul i¢in gerektiginde fedakarca ¢aligmaktan ¢ekinmem.
12. Firsatim olsa bu okuldan ayrilirim.
13. Bu okulda sadece aldigim iicretin karsilign kadar caba
gosteririm.
14. Yonetimden gelen kararlari, etkili sonuglar alacagima inanarak
uygularim.
15. Bu okula faydali olabilecegim tiim mesleki gelisim olanaklarini
arastiririm.
16. Bu okulun sayginligini arttiracak iglerde istekle gorev alirim.
17. Bu okulda takimin bir pargasi gibi ¢aligirim.
18. Yoneticimin bana ek olarak verdigi gorevleri sadece mecbur
oldugum i¢in yaparim.
19. Duzenlenen etkinliklerde gonullu olarak sorumluluk almaya
istekli davranirim.
20. Bu okulda gerekirse ders saatleri disinda da istekle ¢aligirim.
21, Her ortamda okulumdan 6vglyle sz ederim.
22, Dizenlenen etkinliklerde, gonulli gorev almaya yonelik bir
cabaya girismem.
23. Benden kaynaklanmasa bile okulumdaki her tiirlt sorunu kendi
sorunum gibi sahiplenirim.
24, Bu okulun gelecegi i¢in sinirl sayida sorumluluk iistlenirim.
25. Bu okulun basarisini artirmak i¢in elimden geleni yaparim.
26. Bu okula fayda saglayabilecegim yeni beceriler edinirim.
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