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ULUSLARARASI INSAAT PROJELERINDE RiSK YONETIMI IiCIN
YAKLASIM ONERISI

OZET

Insaat sektorii her gecen yil daha rekabetci, karmasik ve kalabalik bir hal almaktadar.
Sektorde her giin birkag yeni sirket agilmasina ragmen i¢ pazardaki yeni is firsatlar
ayni oranda artmamaktadir. Bu nedenle, 6zellikle gelismekte olan {ilkelerdeki ingaat
firmalari, i¢ pazarlardaki insaat projelerinin yetersizligi ve kiiresellesme nedeniyle
genellikle yurtdis1 pazarlara agilmayi hedeflemektedir (Gunhan ve Arditi, 2005). Bir
insaat projesi, ev sahibi iilkenin diginda bir insaat sirketi tarafindan iistleniliyorsa
“uluslararasi insaat projesi” olarak adlandirilmaktadir (Rahman ve digerleri, 2018).
Etkili bir risk yonetimi projenin hem yapim hem de teklif asamasinda goz Oniinde
bulundurulmasi gereken bir proje yonetim teknigidir (Dikmen ve digerleri, 2007).
Uluslararasi insaat projelerinde genellikle projenin yapildigi bolge ile ilgili yeterli
bilginin ve tecriibenin bulunmamasindan ve yurti¢i projelere gore sadece lilke igindeki
riskler degil ayn1 zamanda uluslararasi prosediirlere 6zgii karmasik ve farkli riskler de
icermesinden dolay1 yabanci yatirimcilar tarafindan yiiksek riskli projeler olarak
degerlendirilmektedir (Liu ve digerleri, 2016). Herhangi bir uluslararasi insaat
projesinin proje yonetimi performansi agisindan basarili olarak degerlendirilmesi igin
belirlenen biitcede, planlanan zamanda, hedeflenen kalite standartlarinda ve en yiiksek
misteri memnuniyetini saglamasi gerekmektedir. Etkili bir risk yonetimi 6zellikle
projenin zamani ve maliyeti agisindan projenin planlanan degerlerine ulagmasinda
onemli bir yere sahiptir. Uluslararasi insaat projelerinde gz 6niinde bulundurulan risk
faktorlerinin kategorize edilerek risk kirilim yapilarinin uygulanmasiyla daha verimli
ve etkili bir risk yonetim teknigi elde edilebilecegi diisiiniilmektedir (Al Khattab ve
digerleri, 2007).

Tirkiye gelismekte olan bir iilke olarak siniflandirilmaktadir ve Tiirk insaat firmalar,
ekonomik kriz ve proje azlig1 nedeniyle 1972'den beri uluslararasi pazarlarda yeni
firsatlar aramaktadir. Tiirk insaat firmalar1 131 iilkede faaliyet gostererek degeri 453
milyar dolar olan 11.125'ten fazla uluslararasi proje listlenmistir. Tiirk ingaat firmalari,
bu iistiin basarinin bir sonucu olarak Engineering News-Record (ENR) "En Iyi 250
Uluslararas1 Miiteahhit" listesinde 2021 yilinda iiclincii sirada yer almistir (TMB,
2022). Tiirk insaat firmalari uluslararasi ingaat piyasalarinda faaliyet gosterdikleri igin,
en kritik risk faktorlerinin belirlenmesi, yabanci iilkelerde projeler {istlenirken uygun
bir risk yanit stratejisi gelistirmelerine yardimci olmaktadir. Risk yonetim siirecinin
herhangi bir adiminda yapilan hata projenin basarisinin gelecegi konusunda onemli
etkilere sahiptir (Zhi, 1995). Bununla birlikte, bir insaat projesindeki tiim olasi riskleri
belirlemek ve yonetmek, ¢cok zaman alic1 ve verimsiz oldugu i¢in ¢ok zor bir siirectir.
Bu nedenle, kritik risklerin kesfedilmesi ve kritik riskler iizerinde yogunlasarak
yonetilmesi cok dnemlidir (EI-Sayegh ve Mansour, 2015).

Bu tez ¢aligmasi uluslararasi insaat proje risk yonetimi ile ilgili kiiresel bilgi birikimine
onemli dl¢lide katki saglayacak veriler igermektedir. Uluslararasi ingaat projelerinde
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calismakta olan insaat firmalariin karsilastiklar: risklerin belirlenmesi ve bu riskler
karsisinda hangi stratejilerin alinmasi hakkinda literatiirde birgok ¢alisma yapilmuistir.
Yapilan ¢aligmalarda bir¢ok model Onerilmis ancak Onerilen modellerin karmasik
olmasindan dolay1 insaat sektoriinde ¢ok tercih edilmemektedir. Bu sebeple bu
calismada uluslararast sektorde insaat projeleri almayr planlayan yiiklenici insaat
firmalar1 i¢in daha basit, anlagilir ve sistematik bir yaklasim 6nerilmistir. Bu amag
dogrultusunda kapsamli bir literatiir taramasiyla birbirinden farkli toplam 23 adet risk
faktorii belirlenmistir. Belirlenen risk faktorlerine karsilik alinmasi gereken
birbirinden farkli toplam 141 adet risk stratejisi kapsamli bir literatiir taramasiyla
belirlenmistir. Uluslararasi insaat projelerinde faaliyet gostermekte olan bir Tiirk
ingaat firmasinin Libya’da bulunan iistyap:t projesi vaka calismasi olarak dikkate
alinmis ve belirlenmis olan risk faktorlerinin ve risk stratejilerinin 6ncelikleri projede
calismakta olan 3 farkli kisinin degerlendirmeleri sonucu puanlanarak belirlenmistir.

Olusturulan siralamaya gore firmanin kabul etmis oldugu esik degerinin (27) lizerinde
siddete sahip risk faktorleri ev sahibi devletle ilgili risk, ev sahibi pazarda kaynaklarin
bulunamamasi, sdzlesme sorunlari, nakit akisinda kesintiler, miisterinin yetersizligi,
bolgesel risk, sosyopolitik istikrar olarak siralanmigtir. Risk stratejilerinin
onceliklerinin belirlenmesi bu 7 risk faktorii icin yapilmis ve aym risk faktorlerinin
degerlendirilmesinde oldugu gibi 3 karar vericiye ilgili risk stratejisinin projede
uygulama kolayligi, projenin maliyeti lizerindeki etkisi ve projenin siiresi tizerindeki
etkisi olacak sekilde 3 farkli kategoride 1-5 Olgeginde puanlamalari istenmistir.
Puanlama sonucunda olusturulan siralamada agik ve uygun bir plan gelistirilmesi,
programin ve maliyetin kontrol edilmesi, sézlesme sartlari konusunda spesifik
olunmasi ve isin kapsamini net bir sekilde tanimlanmasi, yerel yonetim ve iist diizey
yetkililerle iyi iliskiler siirdiiriilmesi, miisteriden kaynaklaniyorsa program gecikmesi
ve ek ddeme ile ilgili maddelerin saglanmasi gibi maddelerin en ¢ok tercih edilen
maddeler olduklar1 sonucuna ulagilmistir.

Xviii



APPROACH RECOMMENDATION FOR RISK MANAGEMENT IN
INTERNATIONAL CONSTRUCTION PROJECTS

SUMMARY

The construction industry is becoming more competitive, complex and crowded with
each passing year. Although a few new companies are opened in the sector every day,
new business opportunities in the domestic market do not increase at the same rate.
For this reason, construction companies, especially in developing countries, generally
aim to open up to foreign markets due to the inadequacy of construction projects in
domestic markets and globalization (Gunhan and Arditi, 2005). If a construction
project is undertaken by a construction company outside the host country, it is called
an “international construction project” (Rahman et al., 2018). An effective risk
management is a project management technique that should be considered both during
the construction and proposal phases of the project (Dikmen et al., 2007). International
construction projects are generally considered as high-risk projects by foreign
investors due to the lack of sufficient knowledge and experience about the region
where the project is carried out, and because they include not only domestic risks but
also complex and different risks specific to international procedures compared to
domestic projects (Liu et al., 2016). In order for any international construction project
to be considered successful in terms of project management performance, it must
provide the highest customer satisfaction, within the determined budget, on time, at
the targeted quality standards. An effective risk management has an important place
in reaching the planned values of the project, especially in terms of time and cost of
the project. It is thought that a more efficient and effective risk management technique
can be obtained by categorizing the risk factors considered in international
construction projects and applying risk breakdown structures (Al Khattab et al., 2007).

Turkey is classified as a developing country and Turkish construction companies have
been looking for new opportunities in international markets since 1972 due to the
economic crisis and lack of projects. Turkish construction companies have undertaken
more than 11,125 international projects with a value of 453 billion dollars by operating
in 131 countries. As a result of this outstanding success, Turkish construction
companies ranked third in the Engineering News-Record (ENR) "Top 250
International Contractors™ list in 2021 (TMB, 2022). As Turkish construction firms
operate in international construction markets, identifying the most critical risk factors
helps them develop an appropriate risk response strategy when undertaking projects in
foreign countries. A mistake made in any step of the risk management process has
important implications for the future of the project's success (Zhi, 1995). However,
identifying and managing all possible risks in a construction project is a very difficult
process as it is very time consuming and inefficient. Therefore, it is very important to
discover and manage critical risks by focusing on them (El-Sayegh & Mansour, 2015).

This thesis study contains data that will contribute significantly to the global
knowledge about international construction project risk management. There have been
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many studies in the literature on the determination of the risks faced by construction
companies working in international construction projects and which strategies to take
against these risks. Many models have been proposed in the studies, but due to the
complexity of the proposed models, they are not preferred in the construction industry.
For this reason, in this study, a simpler, understandable and systematic approach is
proposed for contractor construction companies planning to undertake construction
projects in the international sector. For this purpose, a total of 23 different risk factors
were determined through a comprehensive literature review. A total of 141 different
risk strategies to be taken in response to the identified risk factors were determined
through a comprehensive literature review. The superstructure project of a Turkish
construction company operating in international construction projects in Libya was
considered as a case study and the priorities of the determined risk factors and risk
strategies were determined by scoring as a result of the evaluations of 3 different
people working on the project.

According to the ranking created, risk factors with severity above the threshold (27)
accepted by the firm are listed as risk related to the host state, lack of resources in the
host market, contract problems, cash flow interruptions, customer incompetence,
regional risk, sociopolitical stability. The priorities of risk strategies were determined
for these 7 risk factors, and the same as in the evaluation of risk factors, 3 decision
makers were asked to score the relevant risk strategy on a scale of 1-5 in 3 different
categories in terms of ease of implementation in the project, its impact on the cost of
the project and its impact on the duration of the project. It has been concluded that
such substances are the most preferred substances developing a clear and appropriate
plan, controlling the schedule and cost, being specific about the terms of the contract
and clearly defining the scope of work, maintaining good relations with local
government and senior officials, clauses regarding schedule delay and additional
payment if caused by the client.
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1. GIRIS

Insaat sektorii her gecen yil daha rekabetci, karmasik ve kalabalik bir hal almaktadar.
Sektorde her giin birkag yeni sirket acilmasina ragmen i¢ pazardaki yeni is firsatlari
ayni oranda artmamaktadir. Bu nedenle, 6zellikle gelismekte olan iilkelerdeki insaat
firmalar1, i¢ pazarlardaki insaat projelerinin yetersizligi ve kiiresellesme nedeniyle
genellikle yurtdis1 pazarlara agilmayr hedeflemektedir (Gunhan ve Arditi, 2005).
Uluslararas1 alanda proje yapmakta olan ingaat firmalari, yerel insaat projelerindeki
durgunluk ya da kisitlamalar, hizli ekonomik gelismeler, kiiresellesme ve ingaat
isletmelerinin uluslararasi sektore agilmasi nedeniyle yerel projeler yerine uluslararasi
projelere yonelmektedir (Won ve digerleri, 2019). Bir insaat projesi, ev sahibi tilkenin
disinda bir insaat sirketi tarafindan {stleniliyorsa “uluslararasi insaat projesi” olarak
adlandirilmaktadir (Rahman ve digerleri, 2018). Uluslararas1 bir insaat projesinde
etkili bir risk yonetimi uygulanmasi, sadece kar elde etmek i¢in degil, ayn1 zamanda
yeni projelerde giivenli tarafta kalmak ve strdurulebilir biytime yaratmak igin de
onemlidir (Guan ve digerleri, 2020). Etkili bir risk yonetimi projenin hem yapim hem
de teklif asamasinda goz onilinde bulundurulmasi gereken bir proje yonetim teknigidir
(Dikmen ve digerleri, 2007). Uluslararas1 insaat projelerinde genellikle projenin
yapildig1 bolge ile ilgili yeterli bilginin ve tecriibbenin bulunmamasindan ve yurtici
projelere gore sadece iilke i¢indeki riskler degil ayn1 zamanda uluslararasi prosediirlere
0zgii karmagik ve farkl riskler de icermesinden dolay1 yabanci yatirimeilar tarafindan
yiiksek riskli projeler olarak degerlendirilmektedir (Liu ve digerleri, 2016).
Uluslararas1 ingaat projelerinde risk arttikga maliyet karsisinda edilen kar da
artmaktadir bu diislinceyle uluslararas1 insaat projeleri yurti¢i ingaat projeleriyle
karsilastirildiginda daha fazla riske sahip fakat daha kazangli projelerdir (Al Khattab
ve digerleri, 2007). Tiirkiye gelismekte olan bir iilke olarak siniflandirilmaktadir ve
Tiirk ingaat firmalari, ekonomik kriz ve proje azligi nedeniyle 1972'den beri
uluslararasi pazarlarda yeni firsatlar aramaktadir. Tiirk insaat firmalar1 131 tilkede
faaliyet gostererek degeri 453 milyar dolar olan 11.125'ten fazla uluslararasi proje

tistlenmistir. Tiirk ingaat firmalari, bu iistiin basarinin bir sonucu olarak Engineering
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News-Record (ENR) "En Iyi 250 Uluslararas1 Miiteahhit" listesinde 2021 yilinda
Uclincii sirada yer almigtir (TMB, 2022). Tiirk ingaat firmalar1 uluslararasi insaat
piyasalarinda faaliyet gosterdikleri i¢in, en kritik risk faktorlerinin belirlenmesi,
yabanci iilkelerde projeler iistlenirken uygun bir risk yanit stratejisi gelistirmelerine

yardimc1 olmaktadir.

Uluslararasi insaat projelerinde risk, projenin planlanan is programinda gecikme ya da
hesaplanan maliyetinde artis yaratacak olaylar olarak tanimlanmaktadir (Han ve
Diekmann, 2001). Herhangi bir uluslararasi insaat projesinin proje yonetimi
performansi agisindan basarili olarak degerlendirilmesi icin belirlenen biitcede,
planlanan zamanda, hedeflenen kalite standartlarinda ve en yiiksek miisteri
memnuniyetini saglamas1 gerekmektedir. Etkili bir risk yonetimi 6zellikle projenin
zamani ve maliyeti agisindan projenin planlanan degerlerine ulasmasinda dnemli bir
yere sahiptir. Uluslararasi insaat projelerinde basta projenin maliyet agimi ve siire
asimina sebep olarak projenin performansi agisindan yeterli olmamasina yol agan
risklerin yonetilmesi konusunda bir planin gelistirilmesi gerekmektedir (Dikmen ve
digerleri, 2007). Uluslararas1 insaat projelerinde goz oniinde bulundurulan risk
faktorlerinin kategorize edilerek risk kirilim yapilarinin uygulanmasiyla daha verimli
ve etkili bir risk yonetim teknigi elde edilebilecegi diistiniilmektedir (Al Khattab ve
digerleri, 2007).

Etkili bir risk yonetiminde risk yolu senaryolar1 olusturularak her bir risk faktoriiniin
diger risk faktorleriyle arasindaki iligkileri ve risk faktorleri karsisinda alinan risk
stratejilerinin diger riskleri de nasil etkiledigi gortilerek risklerin kaynaklarinin ve etki
alanlariin daha iyi anlasilmasina ve risklerle daha etkili basa ¢ikilmasina katki
saglamaktadir (Eybpoosh ve digerleri, 2011). Riskler karmasik, belirsiz ve dinamik bir
yaptya sahiptir. Bu nedenle risklerin hem risk faktorii bazinda hem de risk yaniti
bazinda niceliksel olarak sayisallastirilarak degerlendirilmesini iceren matematiksel
fonksiyonlar niteliksel degerlendirmelere gore daha dogru sonuclar vermektedir
(Nasirzadeh ve digerleri, 2008). Uluslararasi ingaat projelerinde basarili bir risk
yonetimi i¢in sadece nitel verilerin ya da nicel verilerin degil hem nicel verilerin ve

nitel verilerin dikkate alinmasi gerekmektedir (Nieto-Morote ve Ruz-Vila, 2011).

Etkili bir risk yonetim siireci risklerin tanimlanmasi, risklerin siniflandirilmasi,
risklerin degerlendirilmesi (analizi), risk yanitlarinin belirlenmesi, risklerin izlenmesi

ve risklerin raporlanmasi seklindedir. Bu adimlardan ilk adimda risklerin aralarindaki
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iligkileri netlestirmek i¢in belirli kriterler goz Onilinde bulundurularak farkl
kategorilere ayrilmaktadir. En uygun risk yonetimi stratejisi onceden tanimlanmis
risklere yanit olarak gelistirildiginden, risklerin tanimlanmasi1 risk yoOnetimi
stirecindeki ilk ve en 6nemli adimdir (Lee ve Kim, 2017). Daha sonrasinda kategorilere
ayrilan riskler tanimlanir ve risklerin projenin maliyeti ve siiresi tizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir. Son adimda ise risklerin projenin performansinda
olusturabilecek etkilerini en aza indirmek ya da ortadan kaldirmak amaciyla risk
stratejileri belirlenmektedir. Belirlenen risk stratejilerinin uygulamaya gecilerek
stirecin izlenmesi ve proje ilerledik¢e yeni risklerin dikkate alinmasi siireci ile devam
edilmektedir. Son adimda ise tiim siire¢lerde elde edilen bilgilerin proje paydaslarina
raporlanmast gerekmektedir. Risk yonetim siirecinin herhangi bir adiminda yapilan
hata projenin basarisinin gelecegi konusunda 6nemli etkilere sahiptir (Zhi, 1995).
Bununla birlikte, bir insaat projesindeki tiim olasi riskleri belirlemek ve yonetmek, cok
zaman alic1 ve verimsiz oldugu i¢in ¢ok zor bir siirectir. Bu nedenle, kritik risklerin
kesfedilmesi ve kritik riskler {izerinde yogunlasarak yonetilmesi ¢ok énemlidir (El-

Sayegh ve Mansour, 2015).

Bu calisma uluslararasi insaat proje risk yonetimi ile ilgili kiiresel bilgi birikimine
onemli Olclide katki saglayacak veriler icermektedir. Uluslararasi insaat projelerinde
calismakta olan insaat firmalarinin karsilastiklar risklerin belirlenmesi ve bu riskler
karsisinda hangi stratejilerin alinmasi hakkinda literatiirde bir¢cok calisma yapilmistir.
Yapilan c¢alismalarda birgok model onerilmis ancak Onerilen modellerin karmasik
olmasindan dolay1 insaat sektoriinde cok tercih edilmemektedir. Bu sebeple bu
calismada uluslararast sektorde insaat projeleri almayi planlayan yiiklenici insaat
firmalar1 i¢in daha basit, anlasilir ve sistematik bir yaklagim Onerilmistir. Bu amag
dogrultusunda kapsaml bir literatiir taramasiyla birbirinden farkli toplam 23 adet risk
faktoru belirlenmistir. Belirlenen risk faktorlerine karsilik alinmasi gereken
birbirinden farkli toplam 141 adet risk stratejisi kapsamli bir literatiir taramasiyla
belirlenmistir. Uluslararasi insaat projelerinde faaliyet gdstermekte olan bir Tiirk
ingaat firmasinin Libya’da bulunan iistyapt projesi vaka caligmasi olarak dikkate
alinmis ve belirlenmis olan risk faktorlerinin ve risk stratejilerinin 6ncelikleri projede

caligmakta olan 3 farkli kisinin degerlendirmeleri sonucu puanlanarak belirlenmistir.

Calisma Tiirk ingaat firmalarinin uluslararas: alanlardaki faaliyetlerini agiklamak ve

uluslararasi ingaat firmalarinin uluslararasi insaat projelerinde karsilastiklart risk
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faktorlerinin ve risk stratejilerinin belirlenmesi amaciyla literatiir taramasi ile
baslamaktadir. Daha sonrasinda risk faktorlerinin, risk stratejilerinin, karar vericilerin,
risk faktorlerinin siddetlerinin ve risk stratejilerinin Onceliklerinin belirlendigi
arastirma metodolojisi kismiyla devam etmektedir. Bu adimda belirlenmis olan
tekniklere gore bir Tirk insaat firmasinin Libya’da bulunan istyapr projesi vaka
caligmas1 olarak baz alinarak arastirma metodolojisindeki adimlar uygulanmuistir.

Calisma sonug ve Oneriler kismi ile sonlanmaktadir.
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2. LITERATUR TARAMASI

Bu kisimda Tiirk insaat firmalarinin uluslararasi insaat sektoriindeki faaliyetleri ve
uluslararas1 insaat projelerinde faaliyet gostermekte olan uluslararasi insaat
firmalarinin karsilastiklar: risk faktorleri ve risk yonetiminde bu riskler karsisinda
alinabilecek risk stratejilerinin belirlenmesi amaciyla kapsamli bir literatiir incelemesi

yapilmistir. Bu bilgiler agagidaki boliimlerde ayrintili bir sekilde agiklanmustir.

2.1  TUrk Yurtdis1 Miiteahhitlik Hizmetleri

Tirkiye’de insaat sektorli, hem isttihdama hem de iilke ekonomisine onemli katkilar
saglamaktadir. Tiirk insaat firmalarinin uluslararast standartlara uygun yap1
malzemelerini uygun fiyatla ve yiiksek kaliteyle zamaninda saglamasi, giivenilir ve
uzun vadeli isbirligine acik olmasi, birbirinden farkli projelerde birikim ve deneyim
sahibi olmasi, insanlarla iyi iletisim i¢inde olan ve uyumlu ekibe sahip olmasi ve ayrica
Tiirkiye’nin cografi konumundan dolay1 diger rekabetci firmalara kars1 birgok avantaja
sahiptir.Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasindan sonra modernlesme paralelinde
altyapt ve yapilasma anlaminda yatirimlar yapilmis ve insaat sektorii onemli bir
yiikselise ge¢misir. Bu yiikselisle beraber yurtdisindan bir¢ok mimar, miihendis ve
yatirnmer Tirkiye’ye getirilmistir. Bu uygulama hem Tiirkiye’nin ingaat sektoriiniin
gelismesini hem de donanimli Tiirk mimar ve miihendislerin yetismesini saglamistir.
llerleyen yillarda Tiirkiye’nin NATO’ya girmesiyle Tiirk mimar ve miihendisler su
projeleri, barajlar, elektrik santralleri gibi endustriyel projelerde de faaliyet
gOstermeye baglamistir. Tiirk insaat firmalarinin ilk faaliyet gosterdikleri tilke 1972
yilinda %65,7 is hacmi oraniyla Libya olmustur. ilerleyen yillarda Ortadogu ve Afrika
kitalarinda endiistiyel tesisler, liman, yol, kopri, tiinel, sulama projelerinde aktif rol
alarak bu cografyalarda kisa siirede ingaat sektoriiniin ileri gelenlerinden olmuslardir.
Turkiye, 1972-2022 yillart arasinda bagta Irak, Libya ve Kazakistan olmak iizere
bir¢ok iilkede insaat sektoriinde faaliyetlerde bulunmustur. Tiirkiye’nin 1972-2022
yillar1 arasindaki Yurtdisi Faaliyetlerinin Ulkelere gore Dagilimi Cizelge 2.1°de
gosterilmistir. (TMB, 2022)
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Cizelge 2.1: Yurtdis1 Faaliyetlerin Ulkelere Gore Dagilimi (1972-2022).

Ulke % Dagilim
BAE 2,7%
Azerbaycan 3,7%
Katar 4,2%
Cezayir 4,3%
Suudi Arabistan 5,3%
Kazakistan 5,8%
Libya 6,2%
Irak 7,0%
Tiurkmenistan 10,6%
Rusya Federasyonu 20,6%
Diger 29,6%

20. ylizyilin sonlarna kadar (2000) Tiirk insaat firmalarinin yurtdisindaki en fazla
faaliyetlerini gosterdikleri tlke Libya olmustur. Bu durum Libya’nin o dénemlerde
ekonomik sorunlara ve iktidarda goriilen istikrarsizligin da sebep olmasi ve ayrica
SSCB’nin yikilmasiyla Tiirk insaat firmalarimi basta Rusya olmak iizere farkl
cografyalara yoneltmistir. 2000’li yillarin baglarinda Tiirk firmalariin yurtdist
pazarinda daha aktif olarak hareket etmesindeki faktorler arasinda yurti¢cinde olusan
igsizlik oraninin artmasindan dolay1 yurtdisindaki is firsatlarinin daha cazip gelmesi,
ingaat firmalariin yurtdis1 projelerindeki deneyimlerinin artmasiyla birlikte rekabetci
ortamda daha aktif rol almalar yer alabilir. Tlrkiye, 1972-2022 yillar1 arasinda basta
konut, yol, koprii ve tiinel olmak iizere bir¢ok is tiirlinde faaliyetlerde bulunmustur.
Tiirkiye’nin 1972-2022 yillar1 arasinda Yyurtdist faaliyetlerinin is tiirlerine gore
dagilimi Cizelge 2.2°de gosterilmistir. (TMB, 2022)

Tiirk ingaat firmalariin daha farkl iilkelerde projeler almasi tizerine toplam faaliyet
gosterilen lilke sayis1 artarak yeni iilkelerin olusmasina neden olmustur. Arap
cografyasinda yasanan savaslar sonucunda yikilan yerlerin yapilmasi iglerinde Tiirk
ingaat firmalar1 6nemli rol oynamistir. (TMB, 2022)

Ilerleyen yillarda insaat sektoriinde birgok rekabetci firmanin piyasaya girmesiyle
rekabetlerin artmasi, yap1 malzeme fiyatlarindaki dalgalanmalar, siyasi savaslarin
olugmasi, pandemi salgininin olusmasi, Rusya-Ukrayna Savasi gibi durumlardan
dolay1 Tiirk insaat firmalarinin faaliyetleri beklenen oranda artis gostermemistir.

(TMB, 2022)
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Cizelge 2.2: Yurtdis1 Faaliyetlerin Is Tiirlerine Gére Dagilimi (1972-2022).

Is Tiirii % Dagilim
Konut 13,9%
Yol/Kopri/Tunel 13,5%
Enerji Santrali 8,3%
Is Merkezi 7,3%
Endustriyel Tesis 6,7%
Havaalam 6,6%
Demiryolu 5,8%
Sosyal/Kliltarel Tesis 4,5%
Petrokimya Tesisi 4,4%
Turizm Tesisi 3,8%
Diger 25,2%

2.2 Uluslararasi insaat Projelerinde Risk Faktorlerinin Belirlenmesi

Deng ve Low (2013)’un bu ¢alismasinda, uluslararasi alandaki projelerde ¢aligmakta
olan ingaat firmalarmin karsilastiklar1 politik risklerin olugsmasina sebep olan
birbirinden farkli toplam 85 parametre, uluslararasi bir anket ¢aligmasindan alinarak
bu parametrelerin yonetilmesinin {izerinde durulmustur. Belirlenen 85 parametre
birbirinden daha kolay ayirt edilebilmesi i¢in 12 parametre uluslararasi cevre, 40
parametre ev sahibi hiikiimet, 8 parametre insaat sektorii, 8 parametre proje 6zeli, 17
parametre insaat firmasina 0zgli olmak ilizere 5 ayr1 ana kategoriye ayrilmistir.
Makalede uluslararasi insaat projelerinde ¢alismakta olan insaat firmalarinin faaliyet
gostermekte olduklar1 ya da gosterecekleri projelerde karsilarina ¢ikabilecek siyasi
risklerin belirlenmesinde ve yonetilmesinde rehberlik edilmesi amaglanmaktadir.
Belirlenmis olan 85 parametre ve 5 ana kategori i¢in insaat firmalar1 ¢alisanlart ve
akademi ¢alisanlar tarafindan bir siralama olusturulmustur. Olusturulan siralamaya
gore akademi calisanlarinin ve insaat firmalar1 ¢alisanlarinin kategori siralamasinda
farkli; parametre siralamasinda ise ayni fikirde olduklarina ulagilmistir. Kategori
siralamasinda en 6nemli parametrelerin ev sahibi hiikiimet, projeye 6zelinde ve firma
0zelinde kategorilerde olduklar1 sonucuna ulagilmistir. Calismada mevcut hiikiimetin
istikrar derecesi, politika belirsizligi, irk¢ilik, yabanci diismanligi, yabanci insaat
firmalarima kars1 yerli halkin gostermis oldugu olumsuz tutum ve davranis, uluslararasi
ingaat projelerindeki siyasi risklerin belirlenmesindeki ana faktorler olduklar
sonucuna ulasilmistir. Bu ¢alisma, denizasir1 projelerde calisan ingaat firmalarina

politik risk faktorlerini yonetmeleri konusunda rehberlik etmektedir.
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Deng ve digerleri (2014)’nin bu c¢alismasinda, igerisinde 52 akademi ¢alisan1 ve 86
ingaat firmasi ¢alisan1 olmak tizere toplam 138 katilimcinin katilimlariyla Mayis —
Haziran 2011 tarihleri arasinda gergeklestirilen anket c¢alismasindan elde edilen
sonuglara ve kapsamli bir literatiir incelemesine gore uluslararasi insaat projelerindeki
proje sistematigini etkileyen faktorlerin belirlenmesi ve bu risklere karsi alinmasi
gereken stratejiler konusuna acgiklik getirilmistir. Ankette kullanilmak {izere
birbirinden farkli 25 degisken tanimlanmis ve onem siralarini belirlemek i¢in besli
Likert 6lgegi (1 en az 6nemli ve 5 en ¢ok onemli) kullanilmistir. Ankette kullanilmak
Uzere birbirinden farkli ¢esitte ve lokasyonda bulunan 6 projenin verileri toplanmis ve
bu projeler iizerinden ve belirlenmis i¢sel ve digsal faktorler olarak iki gruba ayrilmig
faktorler dikkate alinarak anket g¢aligmasi yapilmistir. Anket sonuglari iizerinde
aciklayict faktor analizi yapilmis ve projenin politik risklere karsi digsal faktorlerin
igsel faktorlere gore daha onemsiz oldugu sonucuna ulasilmistir. Yapilan agiklayici
faktor analizi sonuglarina gore 6zellik bazli zorunluluk, strateji bazli risk, islem bazli
zorunluluk, rekabet kapasitesi, pazarlik kapasitesi gibi faktorlerin projede politik
sorunlarin olusmasindaki en 6nemli faktorler olduklari sonucuna ulasilmistir. Bu
calisma uluslararasi insaat projelerinde, proje yasam dongiisiinde karsilasilan siyasi
riskleri degerlendirerek insaat firmalarinin siyasi riskleri yonetmelerine ve proje
performanslarinin artirilmasina yardimer olmaktadir. Ayrica bu galigma firmalarin
faaliyet gosterecekleri insaat projelerinde olasi siyasi riskleri analiz ederek en uygun

projeyi se¢melerinde de insaat firmalarina rehberlik etmektedir.

Ebrat ve Ghodsi (2014)’nin bu c¢alismasinda, uluslararasi insaat projelerinde faaliyet
gostermekte olan ingaat firmalarimin projelerinin yasam dongiisiinde karsilasilan
riskler kapsamli bir literatiir incelemesi sonrasinda belirlenerek tanimlanmis ve bu
riskler arasindaki iliskiyi gosteren bir hiyerarsi yapisi olusturulmustur. Calismada
ingaat projelerinin zaman, maliyet ve kalite kapsamlarinin proje risklerinden
etkilendigi ve risklerin daha dnceden tespit edilmesiyle birlikte risklerin dnceliklerinin
belirlenerek ve gerekli stratejilerin alinarak proje planlamasinda yasanabilecek
sorunlarin  Oniline  gecilebilecegi ve projenin performansindaki  basarisinin
artirilabilecegi belirtilmistir. Tanimlanan riskleri degerlendirmek igin regresyon
modeli ve uyarlanabilir néro-bulanik ¢ikarmm sistemi (ANFIS) gelistirilmistir. Iki
modelden elde edilen sonuglar karsilagtirilmis ve uyarlanabilir néro-bulanik ¢ikarim

sistemi modelinin daha dogru sonuglar ortaya ¢ikardigi belirlenmistir. Olusturulan
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model insaat sektdriindeki yoneticilerin, projelerde bulunan risk faktorlerinin
onceliklerini daha sistematik ve verimli bir sekilde degerlendirmelerine rehberlik
etmektedir. Ankette kullanilmak tizere belirlenen projede galismakta olan 10 seneden
fazla tecriibesi olan 9 proje yoneticisinin katilimlariyla bir beyin firtinasi
gerceklestirilmis ve projenin risk kirilim yapisi olusturulmustur. Proje risklerinin proje
tizerindeki etkisini belirlemek amaciyla 25 sorudan olusan anket 162 uzmana
gonderilmis ve 100 gecerli yanit alinmistir. Calismada insaat proje yonetiminde
yonetim riskleri, tasarim riskleri, finansal riskler, genel proje riskleri, dis riskler ve
operasyonel riskler olmak tzere risk yonetiminin 6 ana kategoride incelenmesi tavsiye

edilmektedir.

Han ve digerleri (2014)’nin bu ¢alismasinda, uluslararasi ingaat projesinin nakit akisin
etkileyen risk faktorleri proje 6zelinde bulunan riskler ve finansal riskler olmak tzere
iki ana kategoride incelenmistir. Calismada tizerinde durulan finansal riskler doviz
kurundaki dalgalanmalar, faiz oranlarinda goriilen degisiklikler, proje maliyetinde
goriilen artiglar olarak dikkate alinmistir. Proje 6zelinde bulunan riskler ise projenin
yapildigi cografyanin jeoteknik durumu, bolgenin hava durumu ve iklimi, kaynaklara
erisilebilirlik olarak dikkate alinmustir. Arastirmada, ornek olay olarak Brezilya’da
Koreli bir ingaat firmasinin yaptigi bir 1s1-enerji kombine elektrik santrali projesi baz
alimmstir. Calismada, proje nakit akisi tahminlerinin sonuglari ile gergek bir projenin
nakit akis1 karsilagtirllmis ve gergeklesen ve planlanan arasinda iki aylik bir farkin
oldugu belirlenmistir. Ayrica nakit giris ve ¢ikislarinin finansal degiskenler tizerindeki
etkilerini hesaplamak icin Monte-Carlo similasyonu kullanilmistir. Calismada bir
ingaat projesinin nakit akiginin tahmin edilmesinde yapilan hatalarin projenin finansal
durumunda ciddi zararlara sebep olabilecegi belirtilmistir. Ayrica aragtirma, bir
projenin baglangic asamasinda, projenin yasam dongiisii boyunca nakit akisinin
tahmin edilmesi konusuna agiklik getirmektedir. Bu amac¢ dogrultusunda daha onceki
uluslararast insaat projelerinden elde edilen deneyimin, bilginin ve bircok risk
faktoriinilin etkisinin de dahil oldugu uluslararas: insaat projelerindeki nakit akisinin
ve proje sonu net karliligin tahmin edildigi pratik bir yontem tavsiye edilmistir.
Calismada uluslararasi ingaat projelerinde goriilen ve proje stiresinde gecikmeye sebep
olan risk faktorlerinin maliyet artislariyla birlikte nakit akisinda da etkilerinin oldugu
belirtilerek dogru ve giivenli bir nakit akis yaklasimi i¢in bu faktorlerin de dikkate

alinmas1 gerektigi belirtilmistir.
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Kuo ve Lu (2013)’nin bu ¢alismasinda, biiyliksehirlerde bulunan insaat projelerinde
karsilagilan risk yonetim sisteminde bulunan birbirinden farkli toplam 20 risk
faktoriiniin projenin performansi iizerindeki etkisini degerlendirmek ve belirtilen her
bir riskin olasiligin1 6nem sirasina gore siralamak i¢in bulanik ¢ok kriterli karar verme
yontemi uygulanmistir. Calismada metropol ingaat projelerinde bulunan risk faktorleri
mithendislik tasarimi riskleri, ingaat yonetiminde goriilen riskler, ingaat giivenligi ile
ilgili riskler, dogal tehlikeleri igeren riskler, sosyal ve ekonomik riskler olmak iizere 5
ana kategoride incelenmistir. Yaklasim, Taipei'de bulunan bir metro insaat projesini
vaka caligsmasi olarak dikkate alinmis ve analiz edilmistir. Analizde 15 yildan fazla
deneyime sahip 5 uzman ile goriisiilmiistiir. Uzmanlarla yapilan goriismelerden elde
edilen sonuglara gére muhendislik tasarimi risklerinin ve dogal tehlikeleri igeren
risklerin bir projenin performansi {izerindeki en yiiksek olumsuz etkiye sahip riskler
oldugu; insaat yonetiminde goriilen risklerin ise en diisiik etkiye sahip riskler oldugu
belirlenmistir. Calismada herhangi bir proje riskinin, projenin performansi tizerindeki
etkisi o riskin goreceli etkisiyle gerceklesme olasiligi carpilarak elde edilmis ve daha
sonrasinda etki degerine gore kritiklik sirast olusturulmustur. Calisma ozellikle
metropol ingaat projelerinde karsilasilan risklerin degerlendirilmesi ve yonetilmesinde

yuklenicilere rehberlik etmektedir.

Li ve digerleri (2013)’nin bu ¢aligmasinda, modiiler insaat 6zelinde risk faktorleri
tespit edilerek belirlenen risk faktorlerinin projenin maliyet performanst ve slre
performans1 iizerindeki etkileri degerlendirilmistir. Calismada modiiler yap1
projelerinin geleneksel insaat projelerine gore daha giivenilir ve az tehlike icerdigi
belirtilerek geleneksel insaat projelerindeki risk yonetiminin direkt olarak
uygulanmasinin dogru olmadig: belirtilmis ve modiiler yap1 uygulamalarinin kendine
0zgli bir risk yonetim stratejisinin tespit edilmesi gerektigi belirtilmistir. Bu ¢calismada
geleneksel insaat yonteminde karsilasilan riskler ile modiiler insaatta karsilagilan
riskler karsilagtirilmistir. Kanada'da bulunan bir iistyap1 projesi vaka ¢aligsmasi olarak
dikkate alinmistir. Belirlenen faktorlerin 6nem siralarini belirlemek i¢in uzmanlardan
alman gorligler ve bulanik analitik hiyerarsi yontemi (AHP) uygulanmistir.
Aragtirmada simphony simiilasyon araci ve NET4.0 kullanilmigstir. Bulunan sonuglarin
analizinde t dagilim1 ve ki-kare dagilimindan yararlanilmistir. Arastirma sonuglarina
gore bir modiiler insaatta miihendislik riskleri, mesleki ve kiiltiirel riskler,

sosyoekonomik riskler ve finansal riskler gibi birbirinden farkli risklerle
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karsilagilmaktadir. Calismada geleneksel AHP'de iki faktor arasindaki fark net
sayilarla ayirt edilmektedir; bu iki faktor arasindaki farkin bulanikligini daha belirgin
olacak sekilde gostermek icin bulanik mantik, geleneksel AHP ile birlestirilmistir.
Incelemeler sonucunda risk faktorleri genel risk faktdrleri, tesis ici risk faktorleri ve
yerinde risk faktorleri olmak iizere ili¢ ana kategoride incelenmistir. Genel risk
faktorlerinin ekonomik kosullar, sosyal sartlar, proje planlamasi ve proje yonetimi,
projenin tasarimi ve proje kapsami gibi hem projeyi hem de genel siireci etkileyen
belirsizlikler oldugu belirtilmistir. Tesis ici risk faktorlerinin proje ¢izimlerinin teslimi,
malzeme satin alma siireci, proje ¢izimlerinin kalitesi, malzeme kalitesi, igglicii
durumu gibi montaj disindaki parametreler oldugu belirtilmistir. Yerinde risk
faktorleri ise hava durumu, sahanin elverisliligi, rlizgdr, montaj ekipmanlarinin

durumu gibi modiiler yap1 kurulumunda karsilasilan degiskenler oldugu belirtilmistir.

Subramanyan ve digerleri (2012)’nin bu ¢alismasinda, uluslararasi insaat projelerinde
goriilen risklere kars1 alinabilecek aksiyonlari ve stratejileri belirtmek i¢in Hindistan'in
mevceut risk durumu incelenmis ve risk yonetim modeli dnerilmistir. Kapsamli bir
literatiir incelemesi sonucunda elde edilen birbirinden farkli 93 riskten olusan bir
anket, Hindistan insaat sektoriinde ¢aligmakta olan 20 yildan fazla deneyime sahip
yoneticilere sunulmus ve alinan yanitlar degerlendirilmistir. Calismada proje
risklerinin belirlenmesi ve risk yonetimi i¢cin AHP yontemi kullanilmistir. Anket
sonuclarindan elde edilen verilere gore riskler mal sahibi riskleri, yiiklenici riskleri,
proje yoneticisi riskleri, finans ve kaynaga 6zgii riskler olmak tizere birinci grup; proje
riskleri, tasarim riskleri, dis ¢evre riskleri, s6zlesme maddelerine 6zgi riskler olmak
lizere ikinci grup olacak sekilde iki farkli ana grupta incelenmistir. Incelemeler
sonucunda birinci grup risklerinin dagilimlarinin 1,66 diisiik standart sapma ile %10,5-
%12,0 arasinda olduguna; ikinci grup risklerin dagilimlarinin 1,66 diisiik standart
sapma ile %9,5- %13,0 arasinda oldugu sonucuna ulasilmistir. Iki grup i¢inde yiizde
dagilima bakildiginda ve 3,3 standart sapmanin altindaki dagilimlarin daha kolay
tahmin edilecegi belirtildiginden iki grupta bulunan degiskenlerin de kolay tahmin
edilebilecek riskler oldugu sonucuna ulasilmigtir. Ulagilan sonuglarin genel insaat
sektorii lizerindeki 6nemini vurgulamak i¢in Student t testi uygulanmistir. Calismanin
okuyucularina uluslararas1 insaat projelerinde risk yonetiminde uygulanan risk
degerlendirme yontemi ve risk stratejileri agisindan katkilar saglayacag:

diistiniilmektedir.
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Liu ve digerleri (2016)’nin bu calismasinda, uluslararasi insaat projelerinde faaliyet
gostermekte olan Cinli ingaat firmalarinin insaat projelerindeki proje yasam dongiisii
boyunca karsilastiklari risk faktorlerini ve bu faktorlerin proje performansinin basarisi
tizerindeki etkilerinin agiklanmasi amaglanmistir. Kapsamli bir literatiir taramasindan
elde edilen birbirinden farkli toplam 60 risk faktorli, 104 katilimciya anket yoluyla
iletilmis ve 104 gecerli yanit elde edilmistir. Yapisal esitlik modeli teknigi kullanilarak
60 faktor arasinda 20 risk yolu belirlenerek 20 risk yolunu igceren bir risk agi
olusturulmustur. Olusturulan risk ag1 ile birbirinden farkli gibi goziiken risk
faktorlerinin dolayli olarak birbirleriyle iliskili olduklar1 acik¢a goriilmektedir.
Caligmada riskler hiikiimet ile ilgili faktorler, yiiklenici ile ilgili faktorler, igveren ile
ilgili faktorler ve sozlesme ile ilgili faktorler olmak tiizere 4 ana kategoride
incelenmistir. Analiz sonuclarina gore ev sahibi iilke ile ilgili riskler, yiiklenicilerin
tecriibesizligi, yiiklenicilerin yetersiz proje yonetimi durumu gibi degiskenlerin
projenin zaman, maliyet, kalite ve givenlik gibi kategorilerdeki hedeflerine
ulagmalarinda 6nemli etkilerinin olduklarina ulasilmistir. Sonuglarin ev sahibi
hiikiimet ile ilgili risklerin igerisinde bulunan malzeme ve isgilik fiyatlarindaki
dalgalanmalarin projenin hedeflenen maliyet performansina ulagilmasinda etkisinin
oldugu; yiiklenicinin proje yonetimindeki eksikliginden dolayr verimli is
yapilmamasinin projenin hedeflenen zaman performansina ulasilmasinda etkisinin
oldugu; yiklenicilerin tecriibesizliginin  hedeflenen kalite  performansina
ulasilmasinda etkisinin oldugunu gostermektedir. Bu ¢alisma okuyucularina
karsilagilan risklerin kaynaklarinin, etkilerinin ve bu riskler karsisinda alinabilecek

stratejilerin belirlenmesinde rehberlik etmektedir.

Chang ve digerleri (2018)’nin bu ¢alismasinda, kapsamli bir literatiir incelemesinden
elde edilen birbirinden farkli toplam 20 siyasi risk faktorii belirlendikten sonra bu risk
faktorleri ile ilgili anketler katilimcilara dagitilmis ve 127 adet gegerli yanit elde
edilmistir. Anket calismasindan elde edilen sonuclar dogrulayic1 faktdr analizi ile
degerlendirilmis ve alt1 kategoriden olusan siyasi risk degerlendirme yaklagimi
olusturulmustur. Ayrica ¢alismada Orta Asya'da yer alan 5 iilkenin (Kazakistan,
Kirgizistan, Tacikistan, Tiirkmenistan ve Ozbekistan) risk endeksleri hesaplanmis ve
risk dereceleri Olgiilmiistiir. Olgiim sonuglarma gére Ozbekistan’in  ve
Tiirkmenistan’in orta tlizerinde risk derecesine; Tacikistan’in orta risk derecesine,

Kirgizistan’in ve Kazakistan’in ise diisiik riskli olduklari sonucuna ulagilmistir. Ayrica
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Orta Asya lilkeleri ile Cin arasindaki is birligi anlagmalarinin ve diplomatik iligkilerin
ingaat projelerindeki siyasi risklerin etkilerinin azaltilmasinda biiyiik katkilart
olduklar1 belirtilmistir. Calismada sosyopolitik istikrar, kurum kalitesi, ekonomik
politika ve ekonomik performans olmak iizere dordii makro bilesen; etkilesimli
iligkiler ve sektor ozellikleri olmak tizere ikisi mikro bilesen toplam alti bilesen
belirlenmistir. Bu parametrelerden Orta Asya icin sosyopolitik istikrar, kurum kalitesi
ve ekonomik politika gibi faktorlerin daha ¢ok riskli degiskenler oldugu; ekonomik
performans, etkilesimli iligkiler ve sektor 6zellikleri gibi faktorlerin daha az riskli
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu ¢alisma okuyucularina 6zellikle Orta Asya’da ingaat
projelerinde karsilagilan siyasi risklerin degerlendirilerek yonetilmesinde rehberlik

etmektedir.

Asare ve digerleri (2015)’nin bu calismasinda, Cinli insaat firmalarmin Afrika'da
faaliyet gosterdikleri ingaat projelerinde karsilastiklari tehdit ve zayifliklardan olusan
risklerini degerlendirerek bu riskler karsisinda alinabilecek stratejilerin belirlenmesi
icin Gana'da yer alan bir baraj projesini vaka ¢alismasi olarak degerlendirilmistir.
Vaka c¢aligmasi olarak dikkate alinan baraj projesi lizerinde SWOT analizini
uygulayarak en ¢ok karsilagilan tehditler ve zayifliklar belirlenmistir. Anket ¢alismasi
15 firmaya gonderilmis fakat 12 firma geri doniis yapmis ve toplam 120 anket
toplanarak analiz edilmistir. Anketler ¢ogunlukla projelerde ¢alismakta olan saha
personeli tarafindan yapilmistir. Anket sonuglarina gore siyasi degisikliklerin
projelerde goriilen en yiiksek risk derecesine sahip oldugu belirlenmistir. Hiikiimette
bir degisiklik olmast durumunda projelerin durma derecesine geldigi belirtilmistir.
Anket sonuglarindan elde edilen bilgilere gore ihale siirecinde karsilasilan
usulsiizliikler, paydaslar arasindaki giiven ve faiz oranlari diisiik dereceli riskler olarak
siralanmistir. Yapilan analiz sonucunda zayif iletisim, calisma kosullari, ¢alisan
maaslari, malzeme kalitesi ve ekip caligmasi Cinli insaat firmalarinin Afrika’daki
projelerinde karsilagtiklar1 one ¢ikan zayifliklar olarak siralanmistir. Politikadaki
degisiklikler, iklim degisikligi, malzeme fiyatlarindaki artiglar ve azalislar, yakit
tedarikinde karsilagilan zorluklar, yerel halkla anlagsmazliklar Cinli insaat firmalarinin
Afrika’daki projelerinde karsilastiklart 6ne ¢ikan tehditler olarak siralanmistir.
Belirlenen tehditler ve zayifliklar karsisinda Cinli insaat firmalarinin siirdiirtilebilir bir
ingsaat sektorii icin nasil iyilestirebileceklerinin {izerinde durulmustur. Projelerde

kullanilan malzeme ve ekipmanlarin olabildigince yerelden satin alinarak kullanilmas1
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ve malzeme ithalatinin en aza indirgenmesi yerelde (Uretilen malzemelerin
kullanilmasini tesvik etmek icin uygulanan bir tedbir oldugu belirtilmistir. Projenin
siyasi durumdaki degisikliklerden etkilenmemesi ve projenin belirli bir hiikiimet rejimi
doneminde tamamlanmasi politikadaki degisiklikler karsisinda alinabilecek bir tedbir

oldugu belirtilmistir.

Wang ve digerleri (2016)’nin bu ¢alismasinda, miithendislik, tedarik, insaat yonteminin
uygulandig1 insaat projelerindeki risk yonetim iliskileri ile yiiklenicilerin risk
yonetiminde karsilastiklar eksiklikleri ve bu eksiklikleri gidermek ya da azaltmak i¢in
duyduklar1 ihtiyaglar nicel olarak incelenmistir. Bu ¢alisma, aralarinda ortaklik kuran
mithendislik, tedarik, insaat yontemini uygulayan yiiklenicilere, ortaklik olusturarak
aldiklar1 projelerde projede karsilasabilecekleri riskleri yonetmelerine yardimci olarak
projenin performansinda daha verimli olmalarina katki saglanmasi amaglanmistir.
Insaat sektdriinde miihendislik, tedarik, insaat yontemini uygulayan Cinli firmalarla
anket caligmasi yapilarak karsilastiklari en 6nemli risk faktorleri belirlenerek analizleri
yapilmistir. Belirlenen risk faktorlerinden enflasyon, malzeme ve ekipmanda goriilen
eksiklikler, hiikiimetle ilgili sorunlar, ev sahibi iilkedeki siyasi durum ve istikrarsiz
insaat piyasasi en onemli risk faktorleri arasinda siralanmistir. Arastirmada yapilan yol
analizine gore proje paydaslari arasinda yapilan ortaklikla beraber her bir proje
tarafinin kapasitesinin gili¢lenerek daha etkili bir risk yonetimine sahip olacagi ve
projede karsilagilan sorunlara daha erken uyarilar alinarak tedbirlerin alinabilecegi
belirtilmistir. Calisma uluslararas1 sektorde faaliyet gosteren ingaat firmalarinin
uluslararas1 miihendislik, tedarik, insaat yonteminin uygulandigi projelerde en ideal
karar verme, yiikleniciler arasindaki ortaklik organizasyonunun belirlenmesi ve
yiiklenicilerin risk yonetiminde izleyecekleri yollar hakkinda sistematik ve verimli bir
sekilde yardimc1 olmaktadir. Bununla birlikte olusturulan ortaklikta taraflar arasindaki
disiplinlerin iliskileri belirlenerek projede karsilasilabilecek riskleri yonetmek igin

disiplinler aras1 kaynaklar1 entegre etmelerine yardimci olmaktadir.

Deng ve digerleri (2014)’nin bu ¢aligmasinda, uluslararasi ingaat projelerindeki politik
risk yonetimi ile iligkili parametreler belirtilmis ve daha sonrasinda bu parametreler
arasindaki iliskiler analiz edilerek bir 6nem sirasi olusturulmustur. Calisma ile birlikte
yiiksek derecede siyasi risklere sahip olan uluslararasi insaat projelerinde rol alacak
firmalara siyasi riskleri yonetmeleri konusunda rehberlik edecek bir yol sunulmasi

amaglanmistir. Politik risklerin ¢ogunun 6ngoriillemez ve kontrol edilemez oldugu
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belirtilerek bu risklerin uluslararasi insaat firmalari i¢in hem firsat hem de tehdit olarak
degerlendirilebilecegi belirtilmistir. Kapsamli bir literatiir taramasi sonrasinda
birbirinden farkli 17 risk faktorii belirlenmistir. Belirlenen bu faktorlerle ilgili ¢esitli
degerlendirmelerin yer aldig1 anketler akademisyenlere ve firmalara iletilerek 138 adet
yanit elde edilmistir. Elde edilen anket sonuglarina gore devletler arasi iligkiler,
yiikleniciler arasindaki dengeler, politik risklerle ilgili bilgiler, yerel halkla olan
iliskiler ve iilkenin ileri gelenleriyle olan iliskilerin politik risk yonetimindeki en

onemli parametreler oldugunu saptanmustir.

Doloi ve digerleri (2012a)’nin bu calismasinda, Hindistan insaat sektoriinde proje
gecikmeleri lizerindeki 4 temel faktoriin etkisini agiklayan bir yapisal esitlik modeli
Onerilmistir. Bu arastirma ile Hindistan ingaat sektoriinde faaliyet gdsteren ingaat
firmalarinin proje planlamasindaki performanslarinin artirilmasi amacglanmaktadir.
Onerilen modeli analiz etmek icin 86 firmadaki birbirinden farkli toplam 110
katilimciya anket gonderilmis ve 77 gecerli yanit elde edilmistir. Elde edilen yanitlar
yapisal esitlik modellemesi kullanilarak analiz edilmis ve projenin gecikmesinde
miisterinin etkisinin en dnemli birinci faktor oldugu; dogru proje planlamasinin en
onemli ikinci faktor oldugu sonucuna ulasilmistir. Yapisal esitlik modellemesi
sonuclarina gore Hindistan insaat projelerindeki miisteriler, danigsmanlar ve
yiikleniciler arasindaki sorumluluklar belirlenerek proje planlamasinda karsilasilan
hatalarin  ve eksikliklerin 1yilestirilerek proje verimliliginin artirilabilecegi
saptanmistir. Miisteri, danisman ve yiiklenici arasindaki iletisim resmilestirilerek proje

paydaslarinin organizasyonel planlamadaki rolleri belirlenmis olmaktadir.

Gao ve digerleri (2016)’nin bu ¢aligmasinda, uluslararasi ingaat projelerinde giivenlik
ile ilgili karsilagilan sorunlarin agiklanmasi ve giivenlik kapsamini etkileyen
parametrelerin  belirlenmesi amaclanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda Cinli
yiiklenicilerin farkli cografyalarda yapmakta olduklari birbirinden farkli 5 insaat
projesini kapsayan bir anket c¢alismasi yapilmis ve toplam 571 gecerli yanit
toplanmistir. Caligmada yapilan regresyon analizine gore milliyet, dini inang ve
istihdam durumu gibi faktorlerin gilivenlik durumunun iizerinde etkilerinin oldugu
saptanmistir. Cinli ¢alisanlarin Vietnamli ¢alisanlara gore glivenlik agisindan daha
olumlu olduklar1 belirtilmistir. Dini inanglar1 olan c¢alisanlarin dini inanglar1 olmayan
calisanlara gore gilivenlik agisindan daha olumlu olduklar1 belirtilmistir. Tageron

calisanlarinin ana yiiklenici calisanlarina gore giivenlik agisindan daha olumlu
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olduklart belirtilmistir. Calismada uluslararas1 ingaat projelerindeki c¢alisanlara
giivenligin taahhiit edilmesi ve giivenlik degerinin calisanlara aktarilmasi gerektigi
ayrica ¢alisanlara milliyetinden ve dini inancindan dolay1 ayrim yapilmamasi gerektigi
belirtilmistir. Calisma, uluslararas1 ingaat projelerindeki yiiklenicilerin yapmakta
olduklar1 projelerde giivenlik ile ilgili karsilastiklar1 ya da projelerin ilerleyen
stireglerinde karsilasacaklar1 birgok gilivenlik tehditlerine karst birbirinden farkli

stratejiler gelistirmelerine yardimer olmaktadir.

Hwang ve digerleri (2016)’nin bu calismasinda, uluslararasi demiryolu insaat
projelerinde ¢alismakta olan yiiklenicilerin maruz kaldiklar riskler tanimlanarak bu
risklerle karsilasildigi zaman ne tiir stratejiler alinmasi gerektigi belirtilmistir.
Calismada, uluslararasi ingaat projelerinde aralarinda ortak girisim kuran firmalarin
karsilastiklar1 kritik risklerin ve taraflar arasindaki risk yOnetimi stratejisinin
belirlenmesi ve 6zellikle Singapur’da ortak girisimle projeler alacak olan firmalara
onemli bilgiler saglanmasi1 amaglanmistir. Kapsamli bir literatiir taramasindan sonra
iclerinde yerli ve yabanci firmalarin bulundugu 33 yiiklenici firma ile anket ¢aligmasi
yapilarak elde edilen 27 risk faktoriiniin siralamasi yapilmistir. Yerli ve yabanci
firmalardan alinan degerlendirmelerle yabanci firmalar i¢in proje 6zelinde karsilagilan
risklerin; yerli firmalar i¢in dahili risklerin daha ¢ok ©neme sahip oldugu
belirlenmistir. Proje 6zelinde karsilasilan riskler ve dahili riskler disindaki risklerin
hem yerli hem de yabanci firmalar i¢in siralamalari yakin ¢iktig1 sonucuna ulagilmistir.
Yabanci firmalarda ¢alisanlarin kiiltiir farkliligi; yerli firmalarda paydas sorumluluk
ve kapsamlar1 en olumsuz etkiye sahip parametreler oldugu saptanmistir. Anket
sonuglarindan yaralanarak parametreler degerlendirilmis ve Onemlerine gore
stralanmugtir. Katilimeilardan alinan anket sonuglarina gore en 6nemli faktdrlerin proje
risklerinin paylasilmasi, kaynak kapasitelerinin artirilmasi ve finansal faydalar; en
olumsuz faktorlerin ise kiiltiir farkliligi, karar verme mekanizmas1 ve taraflar

arasindaki anlagmazIlik oldugu sonucuna ulasilmstir.

Lee ve Schaufelberger (2013)’nin bu ¢alismasinda, kapsamli bir literatiir taramasiyla
birbirinden farkli 20 siyasi riski belirlenmis ve bu risk faktorlerini iceren anket
caligmasi ilgili kisilere gonderilerek toplam 127 adet gegerli yanit elde edilmis ve bu
sonuglar degerlendirilmistir. Calismada 6zellikle Dogu Asya ve Pasifik bolgelerindeki
ingaat projelerinde karsilasilan risk faktorlerinin saptanmasi ve gelecek yap- islet-

devret projelerinde kullanilmak iizere risk yonetim plami gelistirmek amaglanmistir.
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Birbirinden farkli 5 insaat projesi vaka ¢aligmasi olarak baz alinarak genel riskler ve
proje Ozelinde karsilasilan riskler olmak tizere iki farkli kategoride analiz ¢aligsmasi
yapilmistir. Analiz ¢alismasina gore Dogu Asya ve Pasifik bolgelerindeki yap- islet-
devret projeleri icin en énemli faktorlerin ev sahibi hiikiimetin midahalesi, projenin
paydaslarinin anlagsmazliklari, resmi kurumlarda yasanan gecikmeler ve ev sahibi
hiikiimetteki yetersiz adalet sistemi oldugu saptanmistir. Belirlenen risk faktorlerinin
projenin durumuna zararini engellemek ya da azaltmak i¢in 6zel sektér ve kamu
sektoriiniin entegre bir sekilde calismasi gerektigi sonucuna varilmistir. Calismada,
dogrulayic1 faktor analizi kullanilarak alti adimdan olusan bir risk degerlendirme
modeli gelistirilmistir. Bu ¢alisma denizasir1 insaat projelerinde ¢aligmakta olan

uygulayicilarin siyasi riskleri yonetmeleri konusunda rehberlik etmektedir.

Perera ve digerleri (2014)’nin bu caligmasinda, Sri Lanka’da bulunan yol insaat
projelerindeki énemli risk faktorlerinin belirlenerek bu risk faktorlerinin yonetiminde
gerekli iyilestirmelerin yapilmasi amaglanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda iglerinde
akademisyenlerin, proje yoneticilerinin, yliklenicilerin ve isverenlerin bulundugu 33
Sri Lankalinin katilimiyla Delphi Calismasi yapilmistir. Calismada bir yol projesinin
fizibilite, tasarim, ingaat ve isletme olmak iizere 4 asamadan olustugu kabulii
yapilmistir. Her bir riskin agama bazinda yiizde derecesinde 6nemi belirtilmis ve insaat
asamasinin diger agamalara gore en riskli asama oldugu sonucuna ulasilmistir. Tasarim
asamasinin ingaat asamasindan sonraki en kritik ikinci asama oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Fizibilite ve tasarim asamalarinda isveren ve isveren vekilinin biiyiik
etkilerinin oldugu belirtilmistir. Calismada riskler tasarim asamasinda ve insaat
asamasinda olmak iizere iki farkli asamada dikkate alinmistir. Calisma Sri Lanka’da
yol projelerinde karsilasilan risklerin yonetilmesinde proje taraflarinin is birligi iginde
olmalar1 ve entegre bir yaklagim benimseyerek gerekli tedbirlerin ve Onlemlerin
alinabilece8i sonucuna ulasilmistir. Tasarim hatalari, miisterinin ge¢ karar vermesi,
maliyet ve slire tahminindeki hatalar, proje fonlarmin yetersizligi, yapt imalati
sirasinda yapilan hatalar gibi birgok degisken belirlenmistir. Calisma sonucuna gore
miisterinin ddemeyi zamaninda yapmamasinin insaat asamasindaki en dnemli risk

faktorii oldugu belirlenmistir.

Zhao ve digerleri (2017)’nin bu ¢alismasinda, konum katsayisi olarak tanimlanan bir
degerlendirme diizeyi belirlenerek bu katsayi ile farkli donem ve projelerde ¢alismakta

olan vyikKlenicilerin birbirleri arasindaki rekabetin nicel bir yaklagimla
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degerlendirilmesinde kullanilan bir konum matris modeli olusturulmustur. 2009 ve
2013 yillar1 arasinda 13 iilkede insaat, ulasim, enerji, petrol ve telekomiinikasyon gibi
sektorlerin icinde bulundugu birbirinden farkli toplam 9 sektorde faaliyet gdsteren
yiikleniciler analize dahil edilmistir. Calismada uluslararas1 sektorlerde pazar
arayisinda olan yiklenicilerin rekabetlerinin nicel olarak incelenmesi ve
karsilastirilmast icin Boston Portfoy Matris’inden yararlanilmistir. Analiz sonuglarina
gore Cinli yiiklenicilerin insaat ve ulasim sektorlerinde; Amerikali ve Koreli
yiiklenicilerin ise petrol ¢ikarma ve isleme sektorlerinde; Cinli ve Ispanyol
yiiklenicilerin elektrik enerji sektdriinde One ¢iktiklarina ulasilmistir. Bu calisma
uluslararas1 ingaat projelerinde faaliyet gostermekte olan ingaat firmalarinin
uluslararas1 pazarda insaat disinda farkli sektorler i¢in firsatlar1 degerlendirerek
kapasitelerini ve yeteneklerini gelistirmelerine ve rekabet¢i durumu analiz etmelerine

yardimci olmaktadir.

Al-Sabah ve digerleri (2014)’nin bu ¢alismasinda, Basra Korfezi Bolgesi'nde faaliyet
gostermekte olan ¢ok uluslu firmalarin karsilastiklari risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesiyle siniflandirilarak bu risklerin projenin yasam dongiisli boyunca
yonetilmesi ile ilgili bilgiler sunulmaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda 2008 — 2011
tarihleri arasinda Basra Korfezi Bolgesi'nde faaliyet gosteren 122 adet ¢ok uluslu
mimarlik, miihendislik ve insaat firmalar1 incelenmistir. Basra Korfezi Bolgesi'nde
karsilasilan riskler, bu bolgede tecriibesi olan uluslararast mimarlik, mithendislik ve
ingaat firmalariyla goriigmeler sonrasinda belirlenmistir. Bu riskler proje maliyeti,
proje stiresi, proje kalitesi, proje performanst ve firma performansi OJlgiitleri
kapsaminda degerlendirilmistir. Belirlenen faktorler iizerinde temel bilesenler analizi
ve tanimlayici veri analizi uygulanmistir. Elde edilen faktorler 27 adeti dis riskler ve
47 adeti i¢ riskler olmak iizere iki ana kategoriye ayrilmis ve 6nem siralarina gore
siralanmistir. 27 dis riskten savas tehditi, siyasi istikrarsizliginda icerisinde bulundugu
12 adetinin; 47 i¢ riskten hatali tasarim, geciken belge tesliminin de igerisinde
bulundugu 18 adetinin Basra Korfezi Bolgesi'nde ¢ok uluslu mimarlik, miithendislik
ve ingaat firmalari icin kritik dneme sahip olduklar1 belirlenmistir. Dis risklerde
malzeme ve iscilik fiyatlarindaki dalgalanma, malzeme tedarik ve kalitesi, savas
tehdidi, enflasyon, siyasi istikrarsizlik; i¢ risklerde ise hatali tasarim, yeterli olmayan
kapsam ve kalic1 degisikliklerin en 6nemli faktorler olduklar: belirlenmistir. Calisma,

Basra Korfezi Bolgesi'nde uluslararast mimarlik, miihendislik ve insaat firmalarina
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proje yasam dongiisiinde etkili ve verimli bir risk yonetim sistemine sahip olmalarina

ve projenin performansinda basartya ulagmalarinda yardimci olmaktadir.

Doloi ve digerleri (2012b)’nin bu c¢alismasinda, Hindistan'da yapilan ingaat
projelerindeki proje siliresinde yasanan gecikmelere sebep olan temel parametreler
belirlenmis ve daha sonrasinda bu parametreler arasindaki iliskileri gosteren bir
mekanizma olusturulmustur. Calismada Hindistan’daki ingaat projelerinde goriilen
kronik siire gecikmelerinin ¢dziilmesinde yiiklenicilerin uygulamasi i¢in sistematik bir
yaklasimin sunulmas1 amaglanmaktadir. Bu faktorleri bir 6nem sirasina gore siralamak
icin regresyon modeli ve faktdr analizi uygulanmistir. Yapilan faktor analizi sonucuna
gore projenin gecikmesine sebep olan en onemli faktorlerin paydaslar arasindaki
yetersiz iletisim, sahada yeterli koordinasyonun olmamasi, yanlis planlama ve yanlis
saha yonetimi oldugu belirlenmistir. Regresyon modelinde ise mal sahibinin ge¢ karar
vermesi, verimsiz is giicii ve yanlig proje ¢izimlerinin projenin planlanan tamamlanma

programindan daha ge¢ zamanda tamamlanmasina neden oldugu belirlenmistir.

Gunduz ve digerleri (2015)’nin bu g¢alismasinda, goreli 6énem endeksi metodunu
kullanarak Tiirkiye'de bulunan insaat projelerinin is programlarinda yasanan
gecikmeleri O0lgmek icin bir karar destek araci olusturulmasi amacglanmaktadir.
Kapsamli bir literatiir taramasi sonrasinda 9 ana kategoride olan ve proje programinda
gecikmelere sebep olan birbirinden farkli toplam 83 parametre belirlenmistir.
Belirlenmis olan parametreler i¢in goreli Onem indeksi yontemi kullanilarak
faktorlerin proje gecikmesi tizerindeki énem dereceleri Ol¢iilmiis ve siralanmaistir.
Proje programinda gecikmeye sebep olan faktorler i¢cin bulanik kiime teorisinden
yararlanarak gecikme degerlendirme modeli olusturulmustur. Olusturulan gecikme
degerlendirme modeline gercek bir ingaat projesini vaka calismasi olarak dikkate
alarak projeye ait veriler girilmis ve projenin programinin gecikme analizi yapilmustir.
%45- %S55 arasinda olarak tahmin edilen proje gecikme olasiliginin vaka ¢alismasinin
analiz sonuclarina gore %52,5 oldugu belirlenmistir. Firmanin analizde belirlenmis
gecikmeye neden olan en 6nemli parametreleri dikkate alarak gerekli énlemleri alarak

projenin gecikmesinin dniine gectigi ve planlanan programda tamamladi belirtilmistir.

Kadry ve digerleri (2017) ’nin bu ¢alismasinda, jeopolitik acidan riskleri olan iilkelerde
yapilan ingaat projelerinin gecikme nedenlerinin ve bu nedenlerin projenin iizerinde
olusturdugu etkilerin proje ve iilke ile arasindaki iligkileri degerlendirilmistir. Bu amag

dogrultusunda calismada hem nicel hem nitel arastirmaya yer verilmistir. Nicel
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aragtirma kapsaminda jeopolitik acidan riskli olan iilkelerde yer alan 6 proje igin
gecikmeye sebep olan parametrelerin olasiliklarini ve etkilerini igeren bir analiz
gergeklestirilmistir. Nitel aragtirma ise yiiksek jeopolitik risklere sahip 16 farkli iilkede
bulunan birbirinden farkli 36 projede ¢alismakta olan 18 yiiklenici ile goriismeler
yapilarak tamamlanmistir. Nicel aragtirma ve nitel arastirma verileri birlestirilerek
ingaat firmalarinin alacaklar1 projelerde gecikmeye neden olan parametrelerin daha
onceden tahmin edilerek gerekli 6nlemleri almalarma yardimci olacak bir gecikme
mekanizmasi olusturulmustur. Bu c¢alismadan elde edilen veri tabani sayesinde
firmalarin gelecek projelerde gecikme nedenlerini erkenden tespit etmeleri firmalara
etkili bir risk yonetim plani, etkili proje yonetimi ve projede olasi olmayan durumlarin
tahmin edilmesi gibi katkilar saglamaktadir. Insaat program setlerine sahip firmalar
icin nicel yaklasimin; program kayitlar1 tutmayan fakat gecikme sebepleri hakkinda
detayl bilgi ve deneyime sahip uzmanlara sahip firmalar i¢in nitel yaklagimin uygun
oldugu belirtilmektedir. Hem program setlerine ve raporlarina sahip hem de deneyimli
uzmanlara sahip bir firma i¢in nicel yaklagimin ve nitel yaklasimin entegre edildigi
nicel verilerin dogrulugunun; nitel verilerin kapsaminin kullanildig1 birlestirilmis

yaklasimin kullanilmasi 6nerilmektedir.

Liu ve digerleri (2015)’nin bu ¢aligmasinda, ulusal kiiltliriin insaat risk yOnetimi
tizerinde olusturdugu etkiler agiklanmistir. Cin, Polonya ve Singapur'da bulunan 4 ayr1
ingaat projesi vaka c¢aligmasi olarak dikkate alinmistir. Literatiir taramasindan elde
edilen baslica riskler Hofstede Teorisi c¢ercevesinde uzmanlar arasinda
degerlendirilmistir. Elde edilen sonuglara gore ingaat projelerindeki risklerin her bir
kiiltiirde farkli perspektiflerle yonetildigine ulasilmistir. Ayrica projenin alindig
cografyanin kiiltiirii ile yiiklenicinin kiiltlirii benzer olmas1 durumunda risklerin daha
az miktarda oldugu ve risk yonetiminin daha basit olacagi; farkli olmas1 durumunda
risklerin daha ¢ok miktarda oldugu ve risk yonetiminin daha zor olacagi sonucuna
ulasilmistir. Calismadaki bu gergeve yliklenicilere proje risklerinin yonetilmesinde
karsilagilan kiiltiir farkliliklarindan dolayr goriilen farki azaltmalarinda yardimci

olarak firmalar risk yonetimi alaninda gelistirdigi belirtilmistir.

Yildiz ve digerleri (2014)’nin bu ¢alismasinda, uluslararasi insaat projelerinde maliyet
asimlarina sebep olan riskleri, riskler arasindaki iliskileri, risk yollarim1 ve ge¢mis
projelerde deneyimlenmis olaylar1 degerlendirmek i¢in risk haritalama sistemi

olusturulmustur. Onerilen sistem, uluslararasi insaat projelerinde ¢alismakta olan Tiirk

40



yiiklenicilere risk yonetimi konusunda danismanlik veren bir proje yonetim sirketiyle
birlikte gelistirilmigtir. Sistemi kullanan kisilere gelecek projelerde olasi zararlari
erkenden tespit ederek gerekli stratejinin uygulanmasi ve daha onceden yasanmis
ornek olaylardan faydalanmalari i¢in sisteme Tiirk yiikleniciler tarafindan yapilan 166
uluslararas1 insaat projesinden alman veriler kullanilarak daha Onceden
deneyimlenmis durumlarin kayit edildigi bir veri tabani entegre edilmistir. Sistem
gelistirildikten sonra 8 ingaat uzmani aracin kullanabilirligi ve giivenilirligi test ederek
aracin risk yollarinin ve bu risk yollarmin maliyet {izerindeki etkilerinin tahmin
edilmesinde kullanilabilecegi sonucuna ulagilmistir. Sistemde olusturulan veri
tabaninin kalitesinin firmalarin edindikleri bilgi ve birikime bagli oldugu ve firmalarin
karsilastiklar1 olaylarla daha da gelistirilebilecegi belirtilmistir. Sirbistan’da bulunan
bir ingaat projesi vaka ¢alismasi olarak dikkate alinmis ve Onerilen sistem bu proje

tizerinde uygulanmaistir.

Viswanathan ve Jha (2019) ’nin bu ¢alismasinda, uluslararasi ingaat projelerindeki risk
faktorleri aragtirilmis ve bu risk faktorleri arasindaki iliskileri inceleyerek risk
yonetiminde kullanilmak {tizere risk stratejileri ve bu stratejilerin risk faktorleri
tizerindeki etkisi ampirik olarak analiz edilerek belirlenmesi amaglanmistir. Bu amag
dogrultusunda risk yonetimindeki parametreler arasindaki baglantilar anket ¢aligmasi,
yapisal esitlik modeli ve faktor analizi kullanilarak modellenmistir. Kapsamli bir
literatiir taramasi1 sonrasinda birbirinden farkli 26 risk faktorii ve 9 risk azaltma
stratejisi belirlenmistir. Faktorlerin ve stratejilerin yer aldigi anketler Hintlilerden
olusan katilimcilara dagitilmis ve 105 adet gecerli yanit elde edilmistir. Elde edilen
sonuglarda risk faktorleri ve stratejiler arasindaki iligkileri degerlendirmek i¢in faktor
analizi ve yapisal esitlik modeli kullanilmistir. Elde edilen sonuglar yerellerle yapilan
ortak girisimlerin uluslararasi insaat projelerindeki en 6nemli risk azaltma stratejisi;
yerellerden istthdam saglanmasinin ise en onemsiz risk azaltma stratejisi oldugunu
gostermektedir. Calismada yapilan analiz sonuglarina gore herhangi bir iilkede proje
almak isteyen firmalarin ev sahibi hiikiimetin ileri gelen yerel firmalariyla birlikte
ortaklik kurarak yereldeki proje yonetimi, ekonomi, politika, kiilti ve proje
uygulamasi konularinda bilgi sahibi olabilecegi belirtilmistir. Ortaya ¢ikarilan modelin
uluslararas1 insaat projelerinde calisan firmalara risk yonetiminde ve proje

performansinin artirilmasinda rehber olabilecegi belirtilmistir.
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Chang ve digerleri (2018)’nin bu c¢alismasinda, uluslararasi insaat projelerinde
karsilagilan  politik risklerin  yOnetiminin degerlendirilerek analiz edilmesi
amaclanmustir. Uluslararasi ingaat projelerinde faaliyet gosteren Cinli yiiklenicilerin
maruz kaldiklar siyasi risk vakalarini belirlemek i¢in bir anket ¢caligmasi yapilmis ve
toplam 264 adet gegerli yanit alinarak birbirinden farkli 8 siyasi risk faktorii ve 14
siyasi risk yolu belirlenmistir. Dogrulayici faktor analizi metodu kullanilarak ekonomi,
sosyopolitik istikrar, sosyal guvelik, yasa ve adalet, yabancilara karsi davranis,
uluslararast ¢evre olacak sekilde 6 makro faktdr ve isletme kapasitesi, diisiik
zorunluluk 2 mikro faktor olmak iizere birbirinden farkli toplam 8 faktor belirlenmistir.
Calismada yapilan yol analizinden elde edilen sonuglara gore sosyopolitik istikrar,
sosyal giivelik, yasa ve adalet, ekonomi, uluslararasi ¢cevre, yabancilara kars1 davranis
ve isletme kapasitesi olmak iizere toplam 7 parametrenin dogrudan risk yonetiminde
etkilerinin oldugu; sosyopolitik istikrar, uluslararasi ¢evre ve ekonomi olmak tizere
toplam 3 parametrenin ise dolayli olarak risk yonetiminde etkilerinin olduklar
belirlenmigtir. Ayrica bu calisma uluslararasi insaat projelerinde ¢aligmakta olan
yuklenicilere politik riskleri yonetmelerinde rehberlik ederek proje performansinin

artirtlmasinda ve siyasi riskleri yonetmelerinde yardimci olmaktadir.

Wuni ve digerleri (2020)’nin bu ¢alismasinda, modiiler insaat projelerindeki paydas
ve tedarik zinciri riskleri, tasarim riskleri, finansman riskleri ve diizenleyici riskler
olmak iizere 4 ana bashk altinda toplamda birbirinden farkli toplam 29 kritik risk
faktori belirlenmistir. Calismada modiiler insaat projelerinin benzersiz olusu, imalati,
montaji, tasarimi ve planlamasi gibi proje yonetiminde degerlendirilen kategorilerinde
projenin performansi etkileyebilecek bircok risk faktorii olabilecegi belirtilmistir.
Belirlenen risk faktorleri 5 puanlik degerlendirme Olgegiyle nicel olarak
degerlendirilerek bir model olusturulmustur. Modellemede her bir faktoriin dnem
derecesi belirlenerek 3 puan kritik esik olarak kabul edilmis ve bu degerin tlizerindeki
faktorler kritik faktorler olarak dikkate alinmistir. Caligmada yapilan faktor
analizinden elde edilen sonuclara gore yeterli olmayan tedarik zinciri, finansman riski,
modiiler ingaattaki deneyim ve bilgi birikimi eksikligi, ingaatin montaj1 sirasindaki
hatalar ve paydas yonetimindeki karisikligin en onemli bes risk faktorii olduklar
saptanmistir. Bu ¢alismada herhangi bir modiiler entegre ingaat projesinin planlama ve
uygulama asamasinda karsilasilan riskleri yonetme konusunda uygulayicilarina destek

olmas1 amaglanmustir.
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Oyieyo ve digerleri (2020)’nin bu ¢alismasinda, Kenya’da bulunan ve kamu — 0zel is
birligi projesi olan bir endiistri insaat projesi vaka caligmasi olarak dikkate alinarak
kamu — 6zel is birligi projelerindeki maliyet asimlarina sebep olan risk faktorlerinin
Onemine gore siralanmasi amaglanmistir. Vaka calismasi nicel yontem kullanilarak
degerlendirilmis ve cesitli istatistikler analize dahil edilmistir. 71 kisiye anket iletilmis
ve alinan yanitlara gére en 6nemli risk faktorlerinin tasarim degisiklikleri, projenin
kapsamindaki degisiklik, tageronlarin gérevlerini yerine getirememesi ve teslimatlarda
yasanan aksakliklarin oldugu belirlenmistir. Vaka ¢alismasi sonucglarina gore
sOzlesmede olmayan proje kapsamina sonradan dahil edilen ilave isler igin
planlanandan daha fazla yiiklenici tahsis ederek projenin planlanan maliyetinin izerine
cikildigi belirtilmistir. Bundan dolayr miimkiin olan en asgari miktarda verimli
yiikleniciler kullanilarak islerin tamamlanmasi stratejisi dikkate alinmistir. Projenin
tasarim siirecinden yapim siirecine kadar projede yer alan paydaslarin tiim siireglerde
aktif rol almasiyla tasarimdaki degisiklilerin en aza indirgenerek ve gerekli tedbirlerin
aliarak projenin maliyet performansini olumlu yénde etkileyecegi belirtilmistir. Bu
calisma Ozellikle Kenya’da bulunan kamu — 6zel isbirligi projelerinde faaliyet
gostermek isteyen uluslararasi ingaat firmalarina projede maliyet agimlarina sebep olan
risk faktorlerinin yonetiminde rehberlik ederek proje performansinda istenen seviyeye

ulagsmasini saglayacagi belirtilmistir.

Do ve digerleri (2021)’nin bu c¢alismasinda, uluslararasi insaat ortak girisim
projelerinde gorilen risk faktorleri, bu risklerin kaynaklar1 ve proje tizerindeki etkileri
aciklanarak risklerin degerlendirilmesi ve her bir risk faktorii karsisinda alinmasi
gereken stratejinin belirlenmesinde rehber olacak olan RSIAM (Risk, kaynak, etki,
degerlendirme, uygulama) risk profilinin olusturulmasi amaglanmistir. Olusturulan
RSIAM yaklasimi, uluslararasi insaat ortak girisim projesinde risk faktorleri ve
kodlariyla birlikte risklerin tanimlanmasi, her bir risk faktoriiniin risk kaynaginin
belirlenmesi, bu risk faktorlerinin projenin maliyet, zaman, kapsam ve Kkalite
yonetimindeki etkilerinin tespit edilmesi, baslangi¢c asamasi, isletme asamasi ve devir
asamast olmak iizere projenin {i¢ asamasi i¢in risk faktorlerinin degerlendirilmesi, risk
faktorleri icin risk yanmit stratejilerinin belirlenmesi olmak iizere 5 ayr1 adimdan
olusmaktadir. Kapsaml1 bir literatiir taramas1 ve alaninda tecriibeli 8 katilimcr ile
goriigmeler sonucunda uluslararasi insaat ortak girisim projelerinde karsilasilan risk

faktorleri belirlenmistir. Alaninda deneyim sahibi olan 15 katilimci ile goriismeler
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yapilmis ve belirlenmis olan risk faktorlerinin etki degerlerinin tespit edilmistir.
Calismada risk azaltma, risk transferi, risk kabul etme ve risk kaginma olmak tizere 4
risk yanit stratejisinden risk azaltma stratejisinin en ¢ok tercih edildigi belirtilmistir.
Risk faktorleri {i¢ farkli asamaya boliinmiistiir buna gore baslangic agsamasinda 18 risk
faktorii; isletme asamasinda 8 risk faktorii; devir asamasinda 6 risk faktorii oldugu
belirtilmistir. Bu caligmanin uluslararasi insaat ortak girisim projelerinde faaliyet
gostermek isteyen uluslararasi insaat firmalaria projenin her asamasinda karsilagilan

risk faktorlerini yonetmelerinde rehber olacagi diistiniilmektedir.

Bakri ve digerleri (2021)’nin bu g¢aligmasinda, Malezya'da bulunan otoyol insaat
projelerinde zaman ve maliyet agimlarina neden olan risk faktorlerinin belirlenmesi ve
nicel yontemin kullanilarak degerlendirilmesi amac¢lanmistir. Bu dogrultuda kapsamli
bir literatiir arastirmasi sonrasinda maliyet agimlarina neden olan 12 risk faktorU,
zaman asimlarina sebep olan 18 risk faktorii belirlenmistir. Bu ¢alisma okuyuculara
otoyol projelerindeki zaman ve maliyet agimlarinin sebeplerinin belirlenmesini ve bu
sebepler karsisinda alinmasi gereken stratejiler hakkinda bilgi sahibi olmalarini
saglamaktadir. Calismada Malezya’daki otoyol insaat projelerinde maliyet risklerinin,
zaman risklerinin ve giivenlik risklerinin projenin performans basarisina ve hedefine
ulagilmasini etkileyen baglica riskler oldugu belirtilmistir. Projenin tasarimindaki
degisiklikler, malzeme degisiklikleri, ilave isler, malzeme ve iscilik fiyatindaki
dalgalanma, cevresel sorunlar gibi parametrelerin Malezya’daki otoyol ingaat
projelerinde maliyet risklerini etkileyen parametreler olduklar1 belirlenmis ve bu
parametrelerin projenin maliyet performansinin belirlenmesinde 6nemli etkilere sahip
olduklar1 sonucuna ulagilmistir. Proje izinlerinin alinmas, is¢ilikteki verimsizlik, hava
durumu, yetersiz is¢i ve tasarim degisiklikleri gibi parametrelerin Malezya’daki otoyol
ingaat projelerinde zaman asimai risklerini etkileyen parametreler olduklar: belirlenmis
ve bu parametrelerin projenin zaman performansinin belirlenmesinde 6nemli etkilere
sahip olduklar1 sonucuna ulagilmistir. Calismanin, basta Malezya olmak {izere otoyol
ingaat projelerinde faaliyet gdstermek isteyen uluslararasi ingaat firmalarina 6zellikle
zaman ve maliyet acisindan proje performansimi olumsuz etkileyebilecek risk
faktorlerinin yonetilmesinde rehberlik ederek proje performans basarisini artirmasi

diistiniilmektedir.

Zhang ve digerleri (2021)’nin bu ¢alismasinda, uluslararasi kamu- 6zel is birligi insaat

projelerindeki yasal riskleri listeleyerek bu riskler arasindaki baglantilar1 belirleyerek
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asamali olarak analiz etmek i¢in meta ag analizi (MNA) cercevesi olusturulmustur.
Calismada Peru'da bulunan uluslararasi kamu - 6zel is birligi kategorisindeki bir
demiryolu ingaat projesi vaka caligmasi olarak dikkate alinmistir. Vaka ¢aligsmasi i¢in
toplamda birbirinden farkli 24 yasal risk faktorii belirlenerek bu risk faktorlerinin
seviyeleri tespit edilmis ve bu faktorlerin risk aglar1 gosterilerek yasal risklerin
yonetimi i¢in ¢esitli stratejiler Onerilmistir. Vaka calismast sonucunda projenin
baslangi¢ siirecinde karsilasilan yasal risklerin projenin devam eden asamalarinda
projenin yasam dongiisii izerinde zaman, maliyet, kalite ve giivenlik gibi kategorilerde
kaginilmaz etkiye sahip olacagi belirtilmis ve gerekli 6nlemlerin erkenden alinarak
olusabilecek zararin en aza indirilebilecegine ulasilmistir. Calismada risklerin daha
genis kategorilerde birlestirilmesi ve projenin paydaslar1 arasindaki hiyerarsiye gore
tahsis edilmesinin verimli ve sistematik bir sekilde risk yonetimine dahil edilmesiyle
daha verimli sonuglarin almarak projenin basari performansinin artirilabilecegi
belirtilmistir. Bu ¢alismanin uluslararast kamu - 6zel is birligi projelerinde faaliyet
gostermek isteyen yiiklenicilere yasal riskleri yonetmeleri konusunda yardimci olarak
olasi risklerin erkenden tahmin edilerek gerekli dnlemlerin alinmasinda rehberlik

edecegi diistiniilmektedir.

Hiyassat ve digerleri (2022)’nin bu ¢alismasinda, Urdiin’de bulunan kamu insaat
projelerinde maliyet asimlarina ve proje paydaslari arasinda anlagsmazliklara sebep
olan risk faktorlerinin tanimlanarak degerlendirilmis ve bu durumlarla karsilagilmasi
durumunda alinmasi gereken stratejilerin agiklanmast amaglanmistir. Bu amag
dogrultusunda, kapsamli bir literatiir taramasi sonrasi 14 ana baslik altinda toplanan
birbirinden farkli 62 risk faktorii saptanmuistir. Bu risk faktorleri anket yoluyla 208
katilimcrya iletilmis ve bu risk faktorlerinin olasiliklarini ve etkilerini degerlendirerek
her bir risk i¢in bir puan olusturulmasi istenmistir. Anket sonuglarina gére en 6nemli
dereceye sahip olan risk faktorlerinin 6demelerin gecikmesi, yanlis s6zlesme formlari,
resmi izin slirecindeki gecikmeler ve malzeme fiyatlarindaki artiglar; en 6nemsiz risk
faktorlerinin ise gilivenlik sorunlar1 ile miicbir sebepler oldugu belirlenmistir.
Belirlenmis bu risk faktorlerinin projedeki paydagslar tarafindan paylasilarak gerekli
sorumluluklarin alinmasiyla proje performansinin ve basarisinin artirilabilecegi
belirtilmistir. Odemelerdeki gecikme riski mal sahibi sorumlulugunda; 8 risk faktorii
yiiklenici ve mal sahibi sorumlulugunda; diger 42 risk faktorii ise sozlesmedeki

taraflarin sorumlulugunda olmasi gerektigi ve kalan 11 risk faktorii i¢in herhangi bir
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atama yapilmadig1 belirtilmistir. Ilk 10 siralamada yer alan kétii planlama, yetersiz
proje siiresi ve isgilik fiyatlarindaki dalgalanma gibi faktorler ig¢in herhangi bir
sOzlesme tarafina atama yapilmayarak opsiyonel birakilmistir. Bu ¢alismanin
Urdiin’de kamu ihalesine girerek insaat projeleri iistlenmek isteyen uluslararasi insaat
firmalarma projelerde uygulanacak verimli ve sistematik bir sekilde risk yonetimi
konusu hakkinda rehberlik ederek proje performansinda basariya ulagmalarini

saglayacagi disiiniilmektedir.

Literatiir taramasi ile birbirinden farkli uluslararasi insaat projelerinde siklikla
karsilagilan toplam 23 adet risk faktorl belirlenmis ve bu riskler Cizelge 2.3’te
gosterilmistir. Elde edilmis olan uluslararasi insaat projelerinde siklikla karsilagilan
toplam 23 adet risk faktoriiniin atif aldiklar1 kaynaklar ve atif alma sayilar1 Cizelge

2.4’te gosterilmistir.

Cizelge 2.3: Uluslaraarasi Insaat Projelerinde Siklikla Karsilasilan Risk Faktorleri.

Risk No Risk Faktoru

R1 Makroekonomik Risk

R2 Ev Sahibi Devletle ilgili Risk

R3 Olumsuz Kamu Tutumu

R4 Yasal Risk

R5 Sosyal Risk

R6 Kaynak Fiyat1 Dalgalanmalari

R7 Ev Sahibi Pazarda Kaynaklarin Bulunmamasi
R8 So6zlesme Riski

R9 Olumsuz Cevre Kosullar

R10 Proje Sartnamesi ve Standart Problemler
R11 Tasarim Riski

R12 Diisiik Verimlilik

R13 Nakit Akis1 Riski

R14 Teknoloji ve Ozel Bilgi Paylasimi1 Sorunlari
R15 Diger Proje Katilimeilarinin Yetersizligi
R16 Proje Katilimcilar1 Arasindaki Olumsuz Iligki
R17 Miisterinin Yetersizligi

R18 Yiiklenicinin Tecriibe Eksikligi

R19 Yiiklenicinin Yonetimsel Beceri Eksikligi
R20 Proje Karmasiklig1

R21 Sanal Risk

R22 Bolgesel Risk

R23 Sosyopolitik Istikrar
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Cizelge 2.4 : Uluslaraarasi Ingaat Projelerinde Siklikla Karsilasilan Risk Faktorlerinin Atif Alma Sayilarina Gore Dagilimu.

Kaynak R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17 R18 R19 R20 R21 R22 R23

Subramanyan ve
digerleri (2012)
Doloi ve digerleri
(2012a)

Doloi ve digerleri X
(2012b)

Xiaopeng ve Pheng
(2013) X X X X X

X X X X X X

X X

Kuo ve Lu (2013) X X

Li ve digerleri (2013) X X
Lee ve

Schaufelberger X X X

(2014)

Deng ve digerleri
(2014)

Ebrat ve Ghodsi
(2014)

Han ve digerleri
(2014)

Deng ve digerleri
(2014)

Perera ve digerleri
(2014)

Al-Sabah ve digerleri
(2014)
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Cizelge 2.4 (devam) : Uluslaraarasi Insaat Projelerinde Siklikla Karsilagilan Risk Faktorlerinin Atif Alma Sayilarina Gore Dagilimu.

Kaynak R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17 R18 R19 R20 R21 R22 R23
Yildiz ve digerleri

(2014) X X X X X X

Asare ve digerleri

(2015) X X X
Gunduz ve digerleri

(2015) X X X X X

Liu ve digerleri

(2015) X X

|(_2|81v6e)d1ger1en X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Wang ve digerleri X

(2016)

Gao ve digerleri

(2017) X X

Hwang ve digerleri

(2016) X X X

Zhao ve digerleri X

(2017)

Kadry ve digerleri

(2014) X X X X X

Chang ve digerleri

(20189 X X X X X X X X X X
Chang ve digerleri

(20180) X X X X X X X X X X X
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Cizelge 2.4 (devam) : Uluslaraarasi Insaat Projelerinde Siklikla Karsilagilan Risk Faktorlerinin Atif Alma Sayilarina Gore Dagilimu.

Kaynak R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17 R18 R19 R20 R21 R22 R23

Viswanathan ve Jha

(2020) X X X X X X X X X X X X X

Wuni ve digerleri

(2020) X X X X X X X X

Oyieyo ve digerleri

(2020) X X X X

Do ve digerleri

(2021) X X X X X X X X X X X X

Bakri ve digerleri

(2021) X X X X X X

Zhang ve digerleri

(2021) X X X

Hiyassat ve digerleri

(2022) X X X X X X X X X X X X X
Toplam Auf 10 12 3 11 8 13 12 8 5 2 7 6 5 2 5 11 6 10 16 9 1 5 5
Sayist: 172
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2.3 Uluslararasi insaat Projelerinde Risk Stratejilerinin Belirlenmesi

Literatiir taramasi ile belirlenmis olan uluslararasi insaat firmalarinin insaat
projelerinde siklikla karsilastiklar1 23 risk faktoriine karsilik gelen 141 risk stratejisi
kapsamli bir literatiir taramasi sonucunda elde edilmistir. Elde edilen risk stratejileri
risklerin firsat riskleri ya da tehdit riskleri olmalarma gore riski transfer etme, riski
azaltma, riski kabul etme, riski reddetme ve riski paylagma gibi cesitli risk yonetim
stratejileri bulunmaktadir. ilgili risk stratejileri ve alindiklari kaynaklarin listesi

Cizelge 2.5’te gosterilmistir.
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Cizelge 2.5 : Uluslaraaras: Insaat Projelerinde Karsilasilan Risk Faktorlerine Karsi Gelistirilen Risk Stratejileri.

Risk
No Risk Faktori RMS Risk Stratejisi Kaynak
Lee ve
RMS1.1 Dévizi doniistiirme ve havale etme hakkinin garantisi Schaufelberger
(2014)
Déviz kurundaki dalgalanmalar: telafi etmek igin hizmet Lee ve
RMs12 Doviz kurundaki dalgalanmalari telafi etmek igin hizme Schaufelberger
ticretlerine ayarlanabilir bir kisim ekleyin (2014)
Opsi 571 leri. vadel; deli sl 571 leri Lee ve
RMS1.3 psiyon sozlesmeleri, vadeli ve vadeli islem s6zlesmeleri veya Schaufelberger
para birimi takaslar1 gibi finansal araglar satin alin (2014)
R1 Makroekonomik
Risk ; . . g . Ling ve Lim
RMS1.4  Sozlesmeleri fon veya gelir kaynagiyla ayni para biriminde yapin (2007)
; e Ling ve Lim
RMS1.5 Sozlesmede sabit doviz kuru sart kogsmak
(2007)
. . . Ling ve Lim
RMS1.6 Cazip kredi paketi i¢gin pazarlik yapin
(2007)
RMS1 7 Doviz kuru ve konvertibilite konusunda yerel hilkimet garantileri  Wang ve
" alm, 6rn. uzun siire sabit oran veya daha az dalgalanma vb. digerleri (2004)
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Cizelge 2.5 (devam) : Uluslaraarasi insaat Projelerinde Karsilasilan Risk Faktorlerine Karsi Gelistirilen Risk Stratejileri.

Risk : .
NO Risk Fakiorii RMS Risk Stratejisi Kaynak
RMS1.8 Belirli bir kism1 yerel para biriminde ve digerleri yabanci para Wang ve
' biriminde 6denecek ¢ift para birimi sozlesmeleri kullanin digerleri (2004)
RMSL1.9 Diger para transferi araglarini kullanin, 6rn. déviz kurunu hedge Wang ve
"~ edebilen forward ve swap digerleri (2004)
Makroekonomik N ) Wang ve
R1 Risk RMS1.10 Yerel yonetimden Kredi Mektubu alin digerleri (2004)
RMS1.11 Yerel ve uluslararasi bankalardan 6deme ve kesin teminat alin W? ng ve
digerleri (2004)
RMS1 12 Yardim almak i¢in yabanci sirketin hisselerini yerel halka ve yerel Wang ve
' yOnetime satmak digerleri (2004)
Lee ve
RMS2.1 Imtiyaz siiresinin uzatilmasi garantisi Schaufelberger
o 2014
Ev Sahibi Devletle ( )
R2 flgili Risk
& Lee ve
RMS2.2  Devlet kurumlarini 6z sermaye veya bor¢ finansmanina dahil edin ~ Schaufelberger
(2014)
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Cizelge 2.5 (devam) : Uluslaraarasi insaat Projelerinde Karsilasilan Risk Faktorlerine Karsi Gelistirilen Risk Stratejileri.

Risk
No Risk Faktori RMS Risk Stratejisi Kaynak
RMS?2 3 Ev sahibi hikimetin taahhtlerini ve Lee ve Schaufelberger
' yukumlaltklerini elde edin (2014)
Ev sahibi hukimetin yukumlaluklerindeki
RMS?2 4 herhangi bir temerriide bagli zararlar igin Lee ve Schaufelberger
' sozlesmeden dogan tazminat hiikiimlerini dahil (2014)
edin
RMS2.5 Yerel yonetim ve st duzey yetkililerle iyl o0 e iserleri (2004)
iliskiler stirdiiriin
R2 Ev Sahibi Devletle
Ilgili Risk RMS2.6 Yerel yonetimden tum onayjar Igin tek Wang ve digerleri (2004)
noktadan kurum kurmasini isteyin
RMS2.7 Onayzn dogru y;rel hiikiimet departmanlarinda Wang ve digerleri (2004)
arveigindan emin olun
RMS28  Yolsuzlugu onlemek icin yerel yonetim Wang ve digerleri (2004)
yetkilileriyle sdzlesme yapin
RMS2.9 Kaginilmaz harcamalar i¢in bir biitge ayirin Wang ve digerleri (2004)
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Cizelge 2.5 (devam) : Uluslaraarasi insaat Projelerinde Karsilasilan Risk Faktorlerine Karsi Gelistirilen Risk Stratejileri.

Risk
No Risk Faktori RMS Risk Stratejisi Kaynak
RMS2.10 Dogrudaq is baglantilariyla calismaya caligin, Wang ve digerleri (2004)
yani komisyoncu veya araci tutmayin
Yozlasmis bireyin isi engelleme sansini en aza
RMS2.11 indirmek i¢in gerekli tiim onaylar1 zamaninda  Wang ve digerleri (2004)
alin
Yiiksek yerel hiikiimet yetkilileri, varlikli
Ev Sahibi Devletle RMS2.12 kisiler ve politikacilar gibi yerel gii¢ kaynaklar1 Wang ve digerleri (2004)
R2 9 .
Ilgili Risk ile 1yi iliskiler ve baglantilar siirdiiriin
Tiim diizeylerdeki devlet kurumlari araciligiyla
RMS2.13 ev sahibi hiikiimetin YD politikalarnda '(‘Zegl‘g Schaufelberger
tutarlilik elde edin
Farkl1 vergilendirmeyi dikkatlice inceleyin ve
RMS2.14 vergileri azaltmak icin yasal ve makul dnlemler Wang ve digerleri (2004)
bulun
RMS3.1 Tiim idari prosediirleri seffaf hale getirin I(_Ze(()el\ll‘r()a Schaufelberger
R3 Olumsuz Kamu

Tutumu
Yoksullarin yasam kosullarinin

RMS3.2 yiikseltilmesinde yer alan taninmus sivil toplum Wang ve digerleri (2004)
kuruluslarina bagis yapin.
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Cizelge 2.5 (devam)

: Uluslaraarasi insaat Projelerinde Karsilasilan Risk Faktorlerine Karsi Gelistirilen Risk Stratejileri.

Risk
No Risk Faktori RMS Risk Stratejisi Kaynak
Olumsuz Kamu Halkla iliskiler faaliyetlerine ve hayir iglerine . .
R3 Tutumu RMS3.3 aktif olarak katiln Wang ve digerleri (2004)
Kanun veya yonetmeliklerdeki herhangi bir
RMS4.1 degisiklikten kaynaklanan ek masraflar i¢in ev L-ee ve Schaufelberger
T . L (2014)
sahibi hukimetin tazminat garantisini almak
RMS4.2 Yasal prosedirlerde ev sahibi hikimetin Lee ve Schaufelberger
' seffaflik garantisinin alinmasi (2014)
R4 Yasal Risk Yerel ve uluslararasit medeni kanun ve
RMS4.3 stveartlara, yerel sosyal ve kiiltiirel degerlere ~ Wang ve digerleri (2004)
uymak
Gizli bilgilerin yetkisiz kullanimina kars1
RMS4.4 koruma elde etmek icin yerel mevzuattan Wang ve digerleri (2004)
yararlanin
RMS4.5 Yerel hukuk uzmanlarini istihdam etmek Yan ve digerleri (2021)
Calisanlar arasinda iletisimlerin gelismesi i¢in
R5 Sosyal Risk RMS5.1 sosyal etkinlikleri organize edilmesi, spor Lee ve Schaufelberger

aktivitelerin yapilmasi

(2014)
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Cizelge 2.5 (devam) : Uluslaraarasi insaat Projelerinde Karsilasilan Risk Faktorlerine Karsi Gelistirilen Risk Stratejileri.

Risk
No Risk Faktori RMS Risk Stratejisi Kaynak
) Lee ve Schaufelberger
RMS6.1 Teminat mektubu alim1 (2014)
Anahtar teslim yiikleniciler tarafindan saglanan Lee ve Schaufelberger
RMS6.2 ’ .
sermaye benzeri krediler (2014)
RMS6.3  Yedek akreditif temini Lee ve Schaufelberger
, (2014)
R6 Kaynak Fiyati
Dalgalanmalar1
Sozlesmeye fiyat yiikseltme maddelerini Lee ve Schaufelberger
RMS6.4 .
belirtin (2014)
RMS6.5 Acil durum olarak bekleme kredisi alin Lee ve Schaufelberger
(2014)
RMS6.6 Teklif stratejisini uygun sekilde ayarlayin Ling ve Lim (2007)
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Cizelge 2.5 (devam) : Uluslaraarasi insaat Projelerinde Karsilasilan Risk Faktorlerine Karsi Gelistirilen Risk Stratejileri.

Risk
No Risk Faktori RMS Risk Stratejisi Kaynak
RMS6.7 D“algalanma‘madglem o!mayan sabit fiyat Ling ve Lim (2007)
sOzlesmesini benimseyin
Malzeme ve aksesuar tesisleri tedarikgileri ile
RMS6.8 sabit veya onceden belirlenmis fiyatlara imza  Wang ve digerleri (2004)
t
R6 Kaynak Fiyati att
Dalgalanmalar RMS6.9 Mal.l}.].et} a;altr.pa_k em mumkun‘oldugunca Wang ve digerleri (2004)
yerli liriin/is giicli benimsenmesi
RMS6.10 Gotiirl insaat sozlesmeleri kullanin Lee ve Schaufelberger
(2014)
Pazar talebini tahmin etmek i¢in saygin bir .o .
Ev Sahibi Pazarda RMS7.1 ti¢lincii taraf danisman istihdam edin Wang ve digerleri (2004)
R7 Kaynaklarin
Bulunmamasi RMS7.2 Pazar arastirmasi yapin ve rekabet¢i projeler Wang ve digerleri (2004)

hakkinda kesin bilgi edinin

Yeni kurallar veya yasa degisikligi nedeniyle
R8 Sozlesme Riski RMS8.1 meydana gelen gecikmeler ve sozlesmedeki ek  Wang ve digerleri (2004)
6demeler igcin maddeler ekleyin
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Cizelge 2.5 (devam) : Uluslaraarasi insaat Projelerinde Karsilasilan Risk Faktorlerine Kars1 Gelistirilen Risk Stratejileri.

Risk
No Risk Faktori RMS Risk Stratejisi Kaynak

So6zlesme sartlar1 konusunda spesifik olun ve

BIS8.2 isin kapsamini net bir sekilde tanimlayin Ling ve Lim (2007)
RMSS.3 Proje mu§ter1s1yle sozlesme imzalarken tiim Wang ve digerleri (2004)
onaylar1 6nceden paketleyin
RMS8.4 Sovzlegmede uyusmazlik ¢6ziimii maddeleri Wang ve digerleri (2004)
saglayin
Sozlesmeye fesih veya erteleme hiikiimlerinin . .
R8 Sozlesme Riski RMS8.5 eklenmesini isteyin Wang ve digerleri (2004)
RMSS.6 So6zlesme sirasinda agik ve lizerinde anlasmaya Wang ve digerleri (2004)
' varilmig bir risk paylasim kodu tasarlayin g &
Acik sozlesme hiikiim ve kosullarina sahip
olun, tek bir muhasebe stveard: iizerinde . .
RMS8.7 anlasin ve sozlesmede net yetki ve sorumluluk Wang ve digerleri (2004)
tanimlayin
RMS8.8 So6zlesme terciimesine dikkat edin Wang ve digerleri (2004)
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Cizelge 2.5 (devam) : Uluslaraarasi insaat Projelerinde Karsilasilan Risk Faktorlerine Karsi Gelistirilen Risk Stratejileri.

Risk
No Risk Faktori RMS Risk Stratejisi Kaynak

Yerel bir ortakla birlesirken varliklarin,
calisanlarin, hisselerin, organizasyonun,

RMS8.9 stratejilerin vb. birlestirme kapsamini agik¢a Wang ve digerleri (2004)
tanimlayin
Sozlesme 6demesine alternatifler benimseyin, . .
RMS8.10 or. arazi gelistirme haklari, kaynak takasi Wang ve digerleri (2004)
RMS8.11 Odeme sc_)zles_m_esmde uzatma veya tazminat Wang ve digerleri (2004)
maddeleri belirtin
R8 Sozlesme Riski RMSS8.12 Faiz, enflasyon or“anlarl ve sozlesmedeki Wang ve digerleri (2004)
gecikmeler icin yukseltme maddeleri ekleyin
Plan1 ve insa edilebilirligi gozden gecirmek .o .
RMS8.13 icin sozlesmeye diizeltme maddeleri ekleyin Wang ve digerleri (2004)
RMS8.14 Sglziifisr:nede thbar hiikmiinii ve ithbar stresini Wang ve digerleri (2004)
Miisteriden kaynaklaniyorsa program
RMS8.15 gecikmesi ve ek ddeme ile ilgili maddeler Wang ve digerleri (2004)

saglayin
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Cizelge 2.5 (devam) : Uluslaraarasi insaat Projelerinde Karsilasilan Risk Faktorlerine Kars1 Gelistirilen Risk Stratejileri.

Risk
No Risk Faktori RMS Risk Stratejisi Kaynak
Mevcut kirlilik seviyesi i¢in sdzlesmeye
RMS8.16 sorumluluk reddi beyan1 ekleyin (net resmi Wang ve digerleri (2004)
gérmek i¢in anket yapin)
RMS8.17 Calisan sozlesmelerine kisitlayici taahhiitler Wang ve digerleri (2004)
(vaatler) koyun

RMS8.18 Sozlesme_ye acﬂ_durum plani1 i¢in gecikme Wang ve digerleri (2004)

maddeleri ekleyin
R8 So6zlesme Riski

RMS8.19 Sozlesmede dalgalanma maddesi bulunmasi Yan ve digerleri (2021)

RMS8.20 Miizakere sirasinda sdzlesmeye esneklik Yan ve digerleri (2021)
ekleme
Alt yiiklenicilerle sabit fiyatli sézlesme

RMS8.21 imzalamak ve is kapsamini net bir sekilde Yan ve digerleri (2021)
belirlemek

RMS9.1 Uygun proje konumunu se¢cmek Zhi (1995)

Olumsuz Cevre
R9
Kosullar Ulusl listiricilerin/viiklenicileri 1
RMS9 2 uslararasi gelistiricilerin/yiiklenicilerin yere Wang ve digerleri (2004)

hikumetinden destek isteyin
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Cizelge 2.5 (devam) : Uluslaraarasi insaat Projelerinde Karsilasilan Risk Faktorlerine Karsi1 Gelistirilen Risk Stratejileri.

Risk
No Risk Faktori RMS Risk Stratejisi Kaynak
RMS9 3 Yerel kazq yoqetmellklerlnl sik1 ve etkili bir Wang ve digerleri (2004)
sekilde inceleyin ve uygulayin
Uygun guvenlik kontrol programini, yonetim
R9 Olumsuz Cevre RMS9.4 sistemini, denetimi, tegvikleri ve dnleyici Wang ve digerleri (2004)
Kosullar1 tedbirleri benimseyin
RMS9 5 Hem yerel heI.1.1 de uluslgrara& kirlilik kontrol Wang ve digerleri (2004)
uzmanlarini gérevlendirin
RMS10.1 Uygun'kallt.e !<ontr.ol pro.sedurlerlnl, denetimini Wang ve digerleri (2004)
ve tesviklerini benimseyin
Proje Sartnamesi ve - . . .
R10 Stveart Problemler RMS10.2 ISO9000'1 uygulayin ve sertifika alin Wang ve digerleri (2004)
RMS10.3 Her personelin ¢aligma kapsaminin net tanim1 ~ Wang ve digerleri (2004)
Degisikliklerden kaynaklanan maliyetler icin ~ Lee ve Schaufelberger
RMS11.1 > ..
tazminat garantisi (2014)
R11 Tasarim Riski
RMS11.2 Dikkatli fizibilite ¢alismalari i¢in bagimsiz Lee ve Schaufelberger

danigsmanlar istihdam edin

(2014)
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Cizelge 2.5 (devam) : Uluslaraarasi insaat Projelerinde Karsilasilan Risk Faktorlerine Karsi Gelistirilen Risk Stratejileri.

Risk
No Risk Faktori RMS Risk Stratejisi Kaynak

Fizibilite calismasi raporunun ve sdzlesmenin
yerel yonetimin, yerel ortagin ve yabanci
tarafin gercek niyetlerini (beklenen karlar, risk
paylagimi gibi) gdsterdiginden emin olun
Gerekli tim belgeleri ve fizibilite etlit raporunu
RMS11.4 zamaninda hazirlayip yerel yonetim birimlerine Wang ve digerleri (2004)

gonderin

RMS11.3 Wang ve digerleri (2004)

Tasarim hatalarini en aza indirmek i¢in proje

RMS11.5 . .
oncesi planlama yapin

Wang ve digerleri (2004)

Yiiklenicinin santiye kosullarina uygun tasarim
yapmasini saglayan ve boylece tasarim/¢izim
anlagsmazliklarini en aza indiren Tasarla ve Yap
secenegini benimseyin

R11 Tasarim Riski RMS11.6 Wang ve digerleri (2004)

RMS11.7 Tasarim sorumluluk sigortasi alin Wang ve digerleri (2004)

Insaat asamasindan &nce kapsamli saha

RMS11.8 arastirmasi diizenleyin ve {istlenin

Wang ve digerleri (2004)
En az bir bagimsiz miithendislik/mimar
danigmani tarafindan ¢izimlerin ve tasarim
kriterlerinin degerlendirilmesi/incelenmesi igin
organize olun

RMS11.9 Wang ve digerleri (2004)
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Cizelge 2.5 (devam) : Uluslaraarasi insaat Projelerinde Karsilasilan Risk Faktorlerine Kars1 Gelistirilen Risk Stratejileri.

Risk
No Risk Faktori RMS Risk Stratejisi Kaynak
RMS11.10 Uygun bir ulasim plan1 olugturmak Yan ve digerleri (2021)
RI1 Tasarim Riski Tasarim belgesinin ayrintili bir analizini
RMS11.11 yapmak ve miigteriye tasarim hatalarini Yan ve digerleri (2021)
gostermek
Tesisler igin bakim bonolar1 ve uzatilmis Lee ve Schaufelberger
RMS12.1 : .
garantiler talep edin (2014)
RMS12.2 Sozlesmeye performans ikramiyeleri ve ceza  Lee ve Schaufelberger
' maddeleri ekleyin (2014)
RMS12.3 Personele daha iyi ticret/tesvik paketleri sunun Wang ve digerleri (2004)
R12  Diisiik Verimlilik
RMS12.4 I\/Ia!<5|mu“m uretkenllk icin siteyi diizgun bir Wang ve digerleri (2004)
sekilde diizenleyin
RMS12.5 eHd?éa durumu etkilerini proje takvimine dahil Wang ve digerleri (2004)
RMS12.6 Ingaat faaliyetlerini uygun sekilde kiyaslayin Wang ve digerleri (2004)

ve izleyin
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Cizelge 2.5 (devam) : Uluslaraarasi insaat Projelerinde Karsilasilan Risk Faktorlerine Karsi1 Gelistirilen Risk Stratejileri.

Risk
No Risk Faktori RMS Risk Stratejisi Kaynak
RMS13.1 1ic))szlesmede Odendiginde 6de maddesini sart Ling ve Lim (2007)
RMS13.2 Ii’ro;e tegllmlnden once 0denmesi gereken Ling ve Lim (2007)
O6demeyi alin
RMS13.3 g/.[.urflkur} oldugu kade}r erken donemde daha Wang ve digerleri (2004)
iyiik kar payina sahip olmaya ¢aligin
R13  Nakit Akist Riski RMS13.4 Agik ve uygun bir plan gelistirin ve programi 20 o diserleri (2004)
ve maliyeti kontrol edin
RMS13.5 Bprg veren bankalarla sabit oranl kredi Wang ve digerleri (2004)
sozlesmesi yapin
RMS13.6 Miisteriden 6demede gecikme i¢in 6denen faizi Yan ve digerleri (2021)
artirmasini talep etme
RMS13.7 Miisteriden avans yilizdesini artirmasini isteme  Yan ve digerleri (2021)
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Cizelge 2.5 (devam) : Uluslaraarasi insaat Projelerinde Karsilasilan Risk Faktorlerine Karsi Gelistirilen Risk Stratejileri.

Risk
No Risk Faktori RMS Risk Stratejisi Kaynak
RMS14.1 Sgssmhge tahammiil etmeye yardimei olmak Sarker ve Sahay (2002)
icin sosyal dayanisma olusturmak
RMS14.2 Mesajlasma normlarini benimsemek Sarker ve Sahay (2002)
Teknoloji ve Ozel
R14 Bilgi Paylagimi Sosyal mevcudiyet yanilsamasi yaratmak icin
Sorunlar1 RMS14.3 eszamanli ve medya agisindan zengin Sarker ve Sahay (2002)
teknolojilerin kullanilmasi
Teknoloji transferi s6zlesmesinin siiresini . .
RMS14.4 Wang ve digerleri (2004)
siirlaym
RMS14.5 Teknoloji transferinin miktar1 ve hiz1 Wang ve digerleri (2004)
konusunda pazarlik yapin
Diger Proje . . . o .
R15 Katihmedlannm RMS15.1 Teknik ve yonetsel yetkinlige sahip, itibarli bir Lee ve Schaufelberger
e konsorsiyum olusturmak (2014)
Yetersizligi
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Cizelge 2.5 (devam) : Uluslaraarasi insaat Projelerinde Karsilasilan Risk Faktorlerine Karsi Gelistirilen Risk Stratejileri.

Risk
No Risk Faktori RMS Risk Stratejisi Kaynak
RMS15.2 Yiiklenicilerden tamamlama teminati talep edin I(_Ze(()el\:'r(; Schaufelberger
RMS15.3 Sozlesmede tedarik¢inin temerriidiine iliskin Lee ve Schaufelberger
' ceza huktumlerini dahil edin (2014)
Diger Proje
R15 Katilimcilarinin . o .
e Mali kapasiteyi degerlendirmek ve yalnizca . .
Yetersizligi RMS15.4 caligmak i¢in 6n yeterlilikler gerceklestirin Ling ve Lim (2007)
RMS15.5 Uygun belgeleri saglayin ve tiim iddialari Ling ve Lim (2007)
kanitlayin
RMS15.6 Yiiklenicinin kesin teminat saglamasini Ling ve Lim (2007)
zorunlu kilin
Ortak girisim i¢indeki kilit noktalarda glivenilir . .
Proje Katilimeilari RMS16.1 insanlara sahip olmakta 1srar edin Wang ve digerleri (2004)
R16 Arasindaki
Olumsuz Iligki RMS16.2 Mevcut ve gecmis is ortaklarindan yerel Wang ve digerleri (2004)

ortagin gilivenilirligi hakkinda bilgi alin
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Cizelge 2.5 (devam)

: Uluslaraarasi insaat Projelerinde Karsilasilan Risk Faktorlerine Karsi Gelistirilen Risk Stratejileri.

Risk
No Risk Faktori RMS Risk Stratejisi Kaynak
: RMS16.3 Net bir tedarik sdzlesmesi imzalamak Yan ve digerleri (2021)
Proje Katilimeilari
R16 Arasindaki
Ol Migki ' i
umsuz Iligki RMS16.4 P‘I‘O‘]e paydasl‘ar}m erken dahil etmek ve dostca Yan ve digerleri (2021)
bir ortam gelistirmek
RMS17.1 Is_ akigini formiile ederken onay siiresini Yan ve digerleri (2021)
dikkate alma
R17 Muste'rln‘lfl‘ RMS17.2 Miisterinin niyetinin ayrintili bir anketini Yan ve digerleri (2021)
Yetersizligi yapmak
Miisterinin mali durumunun analiz edilmesi ve
RMS17.3 miisteriden 6deme garantisi verilmesinin talep ~ Yan ve digerleri (2021)
edilmesi
Yetkin ortaklar/yikleniciler ile uzun vadeli . .
RMS18.1 ortaklik kurmak Ling ve Lim (2007)
Yiiklenicinin Taninmus yerel ortaklarla, 6zellikle merkezi
R18 < o RMS18.2 hiikiimet kurumlar1 veya devlete ait Wang ve digerleri (2004)
Tecriibe Eksikligi . L
isletmelerle ortak girisim kurun
Yerel ortaklarla, 6zellikle merkezi yerel
RMS18.3 yonetim kurumlariyla veya devlete ait Wang ve digerleri (2004)

isletmelerle JV kurun
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Cizelge 2.5 (devam) : Uluslaraarasi insaat Projelerinde Karsilasilan Risk Faktorlerine Karsi Gelistirilen Risk Stratejileri.

Risk
No Risk Faktori RMS Risk Stratejisi Kaynak
Yklenicinin Yerel yonetim ve ortaklarla kapsamli . .
R18 Tecriibe Eksikligi 5184 miizakereler ve anlagsmalar yapin Wang ve digerleri (2004)
RMS19.1 Iki tarafl1 proje yonetimini benimseyin Ling ve Lim (2007)
Fabrikay1 veya isletmeyi diizenli ve diizensiz . .
Yiklenicinin RMS19.2 olarak ziyaret edin/kontrol edin Wang ve digerleri (2004)
R19  Yonetimsel Beceri
Eksikligi . e . .
RMS19.3 Yetkin proje yonetimi ekibini ise alin Wang ve digerleri (2004)
RMS19.4 Iki dil bilen yerel personel istihdam edin Wang ve digerleri (2004)
RMS20.1 Ana veya al} sozlesmeler yoluyla riski diger Ling ve Lim (2007)
taraflara dagitin
R20  Proje Karmasikligi RMS20.2 Dabha kisa siireli projeler segmek Zhi (1995)

Tum taraflar tek bir muhasebe stveardi
RMS20.3 tizerinde anlasmali ve bir bagimsiz muhasebeci Wang ve digerleri (2004)
tutmalidir.
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Cizelge 2.5 (devam) : Uluslaraarasi insaat Projelerinde Karsilasilan Risk Faktorlerine Karsi Gelistirilen Risk Stratejileri.

Risk
No Risk Faktori RMS Risk Stratejisi Kaynak
. - Degisiklikleri belirlemek i¢in yerel ortakla . .
R20  Proje Karmasikligi RMS20.4 birlikte planlari gozden gecirin Wang ve digerleri (2004)
. Daha efektif olmasi agisindan ¢alisma . .
R21 Sanal Risk RMS21.1 saatlerinin koordine edilmesi Wang ve digerleri (2004)
RMS22.1 Beklenmedik durumvpl.ar}lan‘ gelistirin ve Wang ve digerleri (2004)
kamulastirma olasilig1 i¢in sigorta alin
Yabanci bir sirketten ¢ok bir yerel kuruluma
RMS22.2 daha asina olan bir yerel ortak araciligiyla Wang ve digerleri (2004)
sOzlesmeli personel istihdam edin
- . Bir yerel ortaga danisarak ise alim ve se¢im . .
R22 Bolgesel Risk RMS22.3 Wang ve digerleri (2004)

kriterlerine karar verin

Personelin bir kismi1 ana dili anlasa bile,

RMS22.4 sirketin kendi ana dilini konusan yetkin Wang ve digerleri (2004)
calisanini ige alin
Iki dilli (ingilizce ve yerel dil) belgelerin ayn1

RMS22.5 vea hazirlanmasinda ve nihai seklinin tiim Wang ve digerleri (2004)
taraflarca kabul edilmesinde 1srar edin
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Cizelge 2.5 (devam) : Uluslaraarasi insaat Projelerinde Karsilasilan Risk Faktorlerine Karsi Gelistirilen Risk Stratejileri.

Risk
No Risk Faktori RMS Risk Stratejisi Kaynak
Devletin tiim tesisleri imtiyaz sahibinden satin  Lee ve Schaufelberger
RMS23.1 el et e
alma yikimliligi (2014)
RMS23.2 Uyusmazliklar1 miizakere etmek ve ¢6zmek Lee ve Schaufelberger
' icin Arabuluculuk Komitesi (2014)
R23 SO?Z,[?E;I rltlk Muhtemel siyasi istikrarsizlik i¢in acil durum
RMS23.3 tahliye plan1 gibi kendi acil durum planlarim1 ~ Wang ve digerleri (2004)
gelistirin
Uluslararasi finans ve risk degerlendirme . .
RMS23.4 kuruluslarindan politik riskler i¢in sigorta alin Wang ve digerleri (2004)
Uluslararasi gilivenlik ve risk degerlendirme
RMS23.5 sirketleri gibi bilgi kaynaklarini kullanarak Wang ve digerleri (2004)

siyasi gelismelerden haberdar olun
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3. ARASTIRMA METODOLOJISi

Bu boélimde ¢alismada kullanilan arastirma metodolojisinin suregleri anlatilmistir.
Calismada ilk olarak uluslararasi insaat projelerinde siklikla karsilasilan risk faktorleri
belirlenmistir daha sonrasinda belirlenen risk stratejilerine karsilik gelen risk
stratejileri belirlenmistir. Belirlenmis olan risk faktorlerini ve risk stratejilerini
degerlendirecek karar vericilerin belirlenmesi ile siire¢ devam etmektedir. En son
olarakta karar vericilerin belirlenmis risk faktorleri ve risk stratejilerine 1-5 0lgeginde
puan vermeleri istenmis ve elde edilen puanlara gore her bir risk faktorii ve risk

stratejisinin siddetleri belirlenmistir. Arastirma siireci Sekil 3.1°de gosterilmistir.

3.1. Risk Faktorlerinin Belirlenmesi

Uluslararas1 sektorde is yapan firmalarda kullanilmak iizere basit risk yonetim
yaklasim modeli 6nerilmesi amac¢lanmaktadir. Bu dogrultuda risk faktorleriyle ilgili
literatiirde birgok ¢alisma yapilmustir. Oncelikle literatiir arastirmastyla risk faktorleri

belirlenistir.

Literatiir taramasiyla elde edilen bu faktdrler kullanilacag: gibi firmalarin daha 6nceki
deneyimlerine gére kazanmis olduklar1 yeni faktorler de literatiir taramasinda elde
edilen risk faktorlerine eklenebilir. Boylece firmalar kendi 6zelinde karsilagmis
olduklart risk faktorlerini de degerlendirme igerisinde tutarak, yapilacak yeni
projelerde Ozellikle silire ve maliyet alanlarinda karsilacaklari zararlarin tespiti
konusunda bilgi sahibi olmus olurlar. Her bir risk faktoriinlin proje i¢in dnem
onceliginin belirlenmesinde, ilgili projede ilgili riskin karsilasilma sikligi, riskin
projenin zamani lizerinde yaratacagi etki ve riskin projenin maliyeti iizerinde

yaratacag etki g6z Oniinde bulundurularak karar verilmelidir.

3.2.  Risk Stratejilerinin Belirlenmesi

[Ik adimda belirlenen risk faktorlerinin sebep olabilecegi sorunlar karsisinda
alinabilecek risk stratejilerinin belirlenmesi icin literatiir taramasi yapilmis ve her bir

risk faktorii igin bir¢ok strateji belirlenmistir. Literatiirden elde edilen risk stratejilerine
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ek olarak her bir firma belirlenen bu stratejilere daha 6nceki deneyimlerine gore
kazanmis oldugu bircok risk stratejisi ekleyebilir. Belirlenen stratejilerde riskten
kaginma, riski kabul etme, riskin etkisini azaltma ve riski transfer etme gibi bircok
strateji tlirii bulunmaktadir. Her bir risk faktorii karsisinda alinabilecek risk stratejisi,
ilgili projede ilgili risk stratejisinin projede uygulanabilirligi, risk stratejisinin projenin
zamani lizerinde yaratacagi etki ve risk stratejisinin projenin maliyeti Uzerinde

yaratacagi etki goz oniinde bulundurularak karar verilmelidir.

3.3.  Karar Vericilerin Belirlenmesi

Igili risk faktorlerinin ve bu risk faktorleri karsisinda alinabilecek risk stratejilerinin
tespit edilmesi igin firma icerisinde karar vericiler belirlenmelidir. Genellikle ilgili
projenin bulundugu boélgede daha dnceden tecriibe sahibi, yiiksek deneyim sahibi ve

benzer proje tiirlerinde tecriibesi olan kisiler secilmelidir.

3.4. Risk Faktorlerinin Siddetlerinin Belirlenmesi

Belirlenen karar vericiler, belirlenmis olan risk faktorlerinin ilgili proje igin uygun
olup olmadigin1 ve her bir risk faktoriiniin projede karsilagilma sikligini, karsilasilmasi
durumunda projenin maliyeti ve siiresi lizerinde yaratacagi etkinin siddetlerini 1-5
Olceginde belirlemislerdir. Bu puanlandirmada risk faktoriiniin projede karsilagilma
siklig1 i¢in 1 puan projede karsilasilma siklig1 az; 5 puan projede karsilasilma sikligi
cok, risk faktorlndin projenin maliyeti Gzerindeki etkisi icin 1 puan projenin maliyeti
Uzerindeki etkisi az; 5 puan projenin maliyeti Gzerindeki etkisi cok, risk faktdrinin
projenin suiresi Uzerindeki etkisi icin 1 puan projenin siresi Uzerindeki etkisi az; 5 puan
projenin siiresi tizerindeki etkisi ¢ok oldugu varsayimi yapilmistir. Bu puanlama
sonucunda en ylksek degeri alan risk faktoriiniin proje tizerindeki etkisinin en ¢ok; en
diisiik degeri alan risk faktoriiniin ise proje iizerindeki etkisinin en az oldugu kabulii

yapilmugtir.

Yapilan puanlamaya gore her bir risk faktoriiniin projede karsilagilma siklig1, projenin
maliyeti {izerindeki etkisi ve projenin siiresi tizerindeki etkisi ¢arpilarak siddetleri
belirlenmigtir. Karar vericilerin her bir risk faktorii icin vermis olduklar1 puanlar
sonucu olusan risk faktorlerinin siddetlerindeki sapmalar dikkate alinarak her bir risk

faktorii i¢in ilgili karar vericilerin vermis olduklar1 puanlar sonucu olusan risk
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siddetlerinin geometrik ortalamalar1 alinmistir. Belirlenen geometrik ortalamalara
gore tim risk faktorlerinin igerisinde yer aldigi bir siralama olusturulmustur.
Belirlenen tim risk faktorlerine karsi olusturulan risk stratejilerinin projede
uygulamasinin efektif olmayacagi i¢in firma 6zelinde oncelige sahip olan risklerin
belirlenmesi i¢in firmanin belirlemis oldugu bir esik degerinin iizerinde yer alan risk

faktorleri dikkate alinmustir.

3.5. Risk Stratejilerinin Onceliklerinin Belirlenmesi

Firmanin belirlemis oldugu esik degerinin tizerinde kalan ilgili her bir risk faktorii icin
olusturulan risk stratejilerinin Oncelikleri belirlenmistir. Bu kisimda firmanin
belirlemis oldugu esik degerin iizerinde kalan risk faktorleri i¢in Onceki adimda
belirlenmis olan risk stratejileri, karar vericilerin her bir risk stratejisinin
uygulanabilirligi, projenin maliyeti {izerindeki etkisi ve projenin siiresi tizerindeki
etkisi 1-5 6l¢eginde puanlandirmalari sonucu bir 6nem siralamasi olusturulmustur. Bu
puanlandirmada risk stratejisinin projede uygulanabilirligi i¢in 1 puan projede
uygulanabilirligi zor; 5 puan projede uygulanabilirligi kolay, risk stratejisinin projenin
maliyeti Uzerindeki etkisi icin 1 puan projenin maliyeti Uzerindeki etkisi az; 5 puan
projenin maliyeti Uzerindeki etkisi ¢ok, risk stratejisinin projenin siresi tzerindeki
etkisi icin 1 puan projenin siresi Uzerindeki etkisi az; 5 puan projenin stiresi tzerindeki
etkisi ¢ok oldugu varsayimi yapilmistir. Bu puanlama sonucunda en yiiksek degeri
alan risk stratejisi en ¢ok tercih edilmesi gereken; en az puani alan risk stratejisinin ise

en az tercih edilmesi gereken strateji olacagi kabulii yapilmistir.

Yapilan puanlamaya gore her bir risk stratejisinin projede uygulanabilirligi, projenin
maliyeti iizerindeki etkisi ve projenin siiresi lizerindeki etkisi carpilarak siddetleri
belirlenmigtir. Karar vericilerin her bir risk stratejisi i¢in vermis olduklari puanlar
sonucu olugan risk stratejilerinin siddetlerindeki sapmalar dikkate alinarak her bir risk
stratejisi i¢in ilgili karar vericilerin vermis olduklar1 puanlar sonucu olusan risk
siddetlerinin geometrik ortalamalar1 alinmistir. Geometrik ortalamalar kullanilarak
risk stratejilerinin siralamalar1 olusturulmustur. Boylece firmanin belirlemis oldugu
esik degerinin tlizerinde kalan risk faktorleri i¢in olusturulmus olan risk stratejilerinin
oncelikleri belirlenmistir. Bu belirlemede esik degerinin lizerinde kalan risk faktorleri
icin elde edilmis olan risk siddetleri kullanilarak her bir risk faktoriiniin agirhig

belirlenmistir. Elde edilen risk faktorlerinin agirliklari risk stratejilerinin siddetleriyle
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carpilarak ayri bir Oncelik siralamasi da elde edilmistir. Sonug olarak risk faktorlerinin
agirliklart dikkate alinarak ve alinmayarak birbirinden farkli iki risk strateji dnem

siralamasi olusturulmustur.
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Risk faktorlerinin
belirlenmesi

Risk stratejilerinin
belirlenmesi

Karar vericilerin belirlenmesi
*Deneyim

+B0lge bilgisi

*Benzer proje tirleri

Karar vericilerden risk
faktorleri i¢in puanlarin
toplanmasi

*Siklik (F)

«Sire Uzerindeki etkisi (T1)

*Maliyet tzerindeki etkisi
(C)

v

Toplanan puanlarin
kullanilarak risk faktorlerinin
siddetlerinin belirlenmesi

«(B)*(CN*(TN)

Firmanin belirlemis oldugu
esik degerinin iizerinde kalan
risk faktorlerinin belirlenmesi

Belirlenen risk faktorleri icin
daha 6nceden belirlenmis
olan risk stratejilerinin
listelenmesi

Karar vericiler tarafindan risk
stratejilerine puanlarin
verilmesi

*Uygulanabilirlik (A)

«Sire Uzerindeki etkisi (TI)

*Maliyet tzerindeki etkisi
(Ch

v

Risk faktorlerinin agirliklart
kullanilarak risk
stratejilerinin onceliklerinin
belirlenmesi

«(W)*(A)*(CI)*(T1)

Risk faktorlerinin agirliklar
kullanilmadan risk
stratejilerinin 6nceliklerinin
belirlenmesi

*(A)*(CH*(T)

Sekil 3.1: Aragtirma Metodolojisi Siral1 Anlatima.







4. VAKA CALISMASI

Bu boliimde aragtirma metodolojisinde anlatilan siirecin Libya’da yer alan iistyap1
projesinde uygulanmasi ve ilgili aket caligmalar1 agiklanmistir. Arastirma siireci Sekil

4.1°de gosterilmistir.

4.1. Vaka Calismasinin Tanitim

Bu c¢aligsmada incelenecek olan proje Libya iilkesinin bagkenti olan Trablus sehrinde
bulunmaktadir. Proje, 7000 m2 lik bir arazi iizerinde halihazirda bulunan 6 katli ve
toplamda 26.000 m2 lik kapali alani olan iistyapinin renovasyon ve ¢evre diizenleme
islerini kapsamaktadir. Mevcut yapr 1980’ li yillarda tasiyicilart celik karkas;
dosemeleri kompozit olacak sekilde insa edilmistir. Basta ¢at1 kismi olmak iizere i¢
catismalardan dolay1 bircok yerinden zarara ugramistir. Sozlesme 2017 yilinda
imzalanmis olup; insaat calismalar1 i¢ karigikliklarin artmasi sonucunda askiya
almmugtir. Kasim 2021 doneminde isveren ile yiiklenici masaya oturarak projeye
tekrardan baslama karar1 almis ve santiye mobilizasyonu olusturularak organizayon
kurulmaya baglanmistir. Sozlesmenin imzalandigi tarihte Amerikan Dolari/ Libya
Dinar paritesi 1,37 dir. S6zlesmenin tutarinin %70 kismi akreditif; %30 kismi ise
yerel para biriminde 6denecek seklinde anlagilmistir. Akreditif kisim i¢in Amerikan
Dolar1/ Libya Dinar1 paritesi 1,37 olarak sabitlenmis olup isverene yapilan hakedisler
Amerikan Dolar1 olarak alinacak; %30 kismu i¢in ise igverene yapilan hakedisler Libya
Dinar1 seklinde alinacak seklinde karsiliklit mutabakata varilmistir. Projenin planlanan
tamamlanma siiresi 16 aydir. Yeniden baslama tarithi: 21.11.2021; Planlanan
Tamamlanma Tarihi: 21.03.2023. Sozlesme tipi birim fiyat sozlesmedir. Defects
Liability Period (Warranty Period) garanti periyodu gecici kabulden itibaren 12 aydir.
Retention %S5 tir. Minimum hakedis tutar1 250.000 LYD dir. Sozlesmede akreditif
kism1 ¢ogunlukla yenilemede kullanilacak olan ana malzemeri icermektedir (yapisal
celik, cephe, kapi, pencere, bolme duvarlar, asansor, mekanik ve elektrik malzemeleri

). Akreditif 6demelerinde giden malzemenin %75°1ik kism1 Libya Liman’a vardiginda;
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%15°1ik kismi sahada montaji yapildiginda; %10’luk kismi ise garanti periyodu
bittikten sonra alinacagi konusunda karsiliklt anlagilmistir.

Proje kapsaminda tehdit kategorisinde degerlendirilen riskler olarak i¢ ¢atigmalar,
mevcut hiikiimetin gii¢ kaybi, Covid 19 kosullarinin kotiilesmesi nedeniyle tedarik ve
insan kaynaginda problemler, alinacak ilave onlemler nedeniyle verim kayiplari,
dokiimante edilemeyen giderler, hirsizlik, gasp, kagirilma, yerelde yapilacak olan %30
tahsilatin yerel piyasa kurundaki dalgalanmalardan olumsuz etkilenmesi, Libya
Limani’nindaki diizen ve kapasite yetersizligi durumunda gecikme riskleri, isverence
lokal 6demelerin aksatilmasinin finansal maaliyeti, isveren tarafindan resmi fiyatlarla
taahhiit edilen mazotun serbest piyasadan alinmak durumunda kalinmasi, siire uzamasi
ile beraber biitcede olmayan endirekt maliyetlerin olugmasi, isveren temsilcisi teknik
personellerinin yetkinlik eksikligi sebebiyle karar verme ve onay noktalarinda geg
kalmasi, garanti periyodu siiresi boyunca projede hasar meydana gelmesi, tasarim
degisikliklerinden dolayi is programinin uzamasi olarak siralanabilir.

Proje kapsaminda firsat kategorisinde degerlendirilen riskler ilave is kalemlerinden
kazan¢ saglanmasi, ayni1 kapsamda tasarim gelistirme ile yeni birim fiyatli is
kalemlerinden kazang saglanmasi, miktar artigslarindan kaynakli kazang saglanmasi,
isin uzamasi kaynakli endirekt maliyetleri isverenin kompanze etmesi, yeni kapsamla
igverenin i¢ dekorasyon tasarim projesi ile beraber mobilya islerini de tarafimiza
vermek istemesi, 2018-2022 yillar1 arasinda gelik ve cephe islerinde fiyat fark

olusmasi olarak siralanabilir.

4.2.  Vaka Cahismasi icin Risk Faktorlerinin Belirlenmesi

Bu adimda uluslararasi insaat projelerinde faaliyet gostermekte olan ingaat
firmalariin proje ve Libya iilkesi 6zelinde karsilastig: risk faktorlerinin belirlenmesi
amaglanmistir. Bu dogrultuda O6zellikle projenin zaman ve maliyeti konusunda
asimlara neden olan en kritik risk faktorleri tespit edilmistir.

Asagidaki maddeler dikkate alinarak tarama islemi yapilmistir:

e Daha ¢ok arastirmaci tarafindan tercih edilen ve daha fazla gilincel kaynak
iceren Science Direct, ASCE Journals and Proceedings, Research Gate ve
Scopus gibi veri tabanlarindan faydalanilmistir.

e Yapilan aramalarda konu ile alakali ya da alakasiz bir¢cok dokiiman bulunmus

ve bu dokiimanlar arasindan “uluslararasi ingaat projelerinde risk faktorlerinin
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O6nemi”, risk yOnetimi”, “risk faktorlerinin projenin siiresi ve maliyeti
tizerindeki etkileri”, ”risk modelleri” ile ilgili dokiimanlara odaklanilmistir.

e Yiiksek atifta bulunulan makaleler dikkate alinmistir.

e Kitap, rapor, seminer notu ve konferans yazilar1 dikkate alinmamagtir.

e Ingilizce olarak yazilan makaleler dikkate alinmistir.

e 2012 yil1 ve sonrasinda yazilmis olan makaleler dikkate alinmistir.

Bu dogrultuda “risk factors” ve “construction projects” anahtar kelimeleri kullanilarak
17744 adet yayin bulunmustur. Bulunan bu yayinlardan igerisinde “time overruns” ve
“cost overruns” ile ilgili terimlerin bulunmadig1 12671 yaym gézardi edilerek 5073
yayin elde edilmistir. Elde edilen 5073 yayimn gozden gegirilmis ve bunlar arasindan
1870 adeti makale olmadigi igin, 21 adeti ingilizce dilinde yazilmadigi i¢in, 3038 adeti
arastirma konusuyla alakali olmadigi i¢in, 43 adeti yiiksek atifta bulunulan dergilerde
yayilanmadigi i¢in, 69 adeti 2012 yilindan 6ncesini igerdigi i¢in dikkate alinmamis
ve 14 farkli akademik dergide yaymlanmis olan 32 makale incelemeye alinmistir.
Incelenen 32 makaleden ozellikle belirlenmis olan vaka calismasinda, projenin
bulundugu iilkede ve Orta Dogru ve Afrika bolgelerinde karsilasilan en kritik 23 adet
risk faktori belirlenmistir. Kaynaklarin belirlenmesinde izlenen siire¢ Sekil 4.2°de

gosterilmistir.
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“risk factors” ve
“construction projects”
anahtar kelimeleri
kullanilarak 17744 adet
yayin bulunmustur.

“time overruns” ve
“cost overruns” ile
ilgili terimlerin
bulunmadig1 12671
yayin gozardi
edilmigtir.

1870 yayin makale
olmadigi i¢in dikkate
alinmamustir.

v

21 adeti ingilizce
yazilmadig1 igin
dikkate alinmamustir.

3038 adeti aragtirma
konusuyla alakali
olmadigi i¢in dikkate
alinmamustir.

43 adeti yiiksek atifta
bulunulan dergilerde
yaymlanmadigi i¢in
dikkate alinmamustir.

v

14 farkli akademik
dergide yayinlanmis
olan 32 makale
incelemeye alinmustir.

69 adeti 2012 yilindan
Oncesini icerdigi icin  |——>
dikkate alinmamustir.

Sekil 4.1 : Ayrintili Incelenecek Kaynaklarn Belirlenmesi.
4.3. Vaka Cahsmasi icin Risk Stratejilerinin Belirlenmesi

[lk adimda belirlenmis olan 23 risk faktorii karsisinda almabilecek stratejileri
belirlemek icin kapsamli bir literatiir taramas1 yapilmis ve birbirinden farkli 141
strateji  belirlenmigtir. Belirlenen stratejilerde eger risk bir tehdit olarak
degerlendirilecekse riski kabul etme, riskten kaginma, riski transfer etme, riskin
etkisini azaltma; eger risk bir firsat olarak degerlendirilecekse riski kabul etme, riski
paylasma, riski genisletme ve riskten faydalanma gibi birbirinden farkli strateji

aksiyonlar1 belirlenmistir.

4.4. Vaka Cahsmasi icin Karar Vericilerin Belirlenmesi

Belirlenmis olan risk faktorleri ve risk stratejilerinin 6nem sirasina gore siralanmasi
i¢cin teklif asamasindan beri proje iizerinde calisan birbirinden farkli 3 karar verici
belirlenmistir. Bu belirlemede 6zellikle Libya’da daha dnceden baska projelerde de

calisan, 10 yil lizerinde tecriibesi olan ve 6zellikle iist yap1 projelerde ¢alisan kisiler
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olmasima dikkat edilmistir. Vaka ¢aligmasindaki anket ¢alismalarina katilacak karar

vericiler Cizelge 4.1°de belirlenmistir.

Cizelge 4.1: Vaka Calismasi i¢in Segilen Karar Vericilerin Ozellikleri.

Karar Vericiler Yas  Pozisyon Deneyim (Y1l)
Karar Verici 1 43 Proje Mudar( 20
Karar Verici 2 35 Teknik Ofis Mudurd 12
Karar Verici 3 37 Satinalma Miidiirii 15

4,5. Vaka Calismasi icin Risk Faktorlerinin Siddetlerinin Belirlenmesi

Bu adimda literatiir taramasiyla proje 6zelinde belirlenmis olan birbirinden farkli 23
risk faktorii i¢in karar vericilerden puanlandirmalart istenmistir. Her bir risk faktorii
icin projede karsilasilma siklig1, projenin maliyeti tizerindeki etkisi ve projenin siiresi
tizerindeki etkisi olmak iizere 3 farkli kategoride belirlenen karar vericilerden 1-5
Olceginde puan vermeleri istenmistir. Puanlandirmada risk faktoriiniin projede
karsilasilma siklig1 i¢in 1 puan en az karsilasildigi; 5 puan en cok karsilasildig, risk
faktoriiniin projenin maliyeti lizerindeki etkisi i¢in 1 puan en az etki verdigi; 5 puan en
cok etki verdigi, risk faktoriiniin projenin siiresi lizerindeki etkisi i¢in 1 puan en az etki
verdigi; 5 puan en cok etki verdigi kabulii yapilmistir. Karar verici 1 tarafindan
yapilmis olan risk faktorlerinin 6nem sirasina gore belirlenmesi anketi Cizelge 4.2°de
gosterilmistir. Karar verici 2 tarafindan yapilmis olan risk faktdrlerinin 6nem sirasina
gore belirlenmesi anketi Cizelge 4.3’de gosterilmistir. Karar verici 3 tarafindan
yapilmis olan risk faktorlerinin 6nem sirasina gore belirlenmesi anketi Cizelge 4.4’de
gosterilmistir. Projede ¢aligmakta olan 3 karar vericiden elde edilen puanlamarin
degerlendirilmesinde her bir karar vericinin siklik, maliyet etkisi, siire etkisi tizerinde
vermis olduklart 1-5 araligindaki puanlar1 carpilarak risk faktorlerinin dereceleri
belirlenmistir. 3 karar vericiden elde edilen risk faktor siddetleri arasinda sapmalar
meydana geldiginden ve sapmalarin yiiksek oldugu siralamalarin konsolide
edilmesinde geometrik ortalama kullanildigindan 3 karar vericinin risk siddetlerinin
geometrik ortalamasi alinmistir. Risk siddetleri i¢in 1-5 6l¢eginde orta seviye risk
olarak karsilasilma sikligi (3), maliyet etksi (3), siire etkisi (3) kabiili yapilmis ve
(3*3*3) tam orta degeri 27 oldugundan 27 puan esik degeri kabul edilmistir. Bu
kabiile gore orta, yiiksek ve ¢ok yiiksek risk siddetlerine sahip risk faktorlerinin
belirlenmesi amaclanmistir. Elde edilen sonuglara gore miisterinin yetersizligi,

sOzlesme riski, nakit akisi riski, bolgesel risk, ev sahibi devletle ilgili risk, sosyopolitik
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istikrar, ev sahibi pazarda kaynaklarin bulunmamas: risklerinin kabiil edilmis olan 27
puan esik puaninin {izerinde olduklar1 belirlenmistir. Risk stratejilerin 6nem sirasinin
belirlenmesi siirecinde esik degerinin tizerinde kalmis olan 7 risk faktorii igin bir anket
calismasi yapilmistir. Karar vericilerden alinan puanlarla elde edilen risk siddetlerinin

karsilagtirilmasi Cizelge 4.5’te gosterilmistir.

82



Risk faktorlerinin
belirlenmesi

* 23 risk faktoru
belirlenmistir.

Risk stratejilerinin
belirlenmesi

| © 141 risk stratejisi

belirlenmistir.

Karar vericilerin belirlenmesi

* +10 Deneyim y1l1

* Libya bilgisi

« Ustyapi projelerinde
calismis olmak

Karar vericilerden risk
faktorleri i¢in puanlarin
toplanmast

* Siklik (F)

« Slre Uzerindeki etkisi (TI)

 Maliyet Uzerindeki etkisi
(C)

v

Toplanan puanlarin
kullanilarak risk faktorlerinin
siddetlerinin belirlenmesi

« (F*(CN*(T1)

Firmanin belirlemis oldugu
esik degerinin lizerinde kalan
risk faktorlerinin belirlenmesi
* Esik degeri: 27

* 7 risk faktora belirlendi.

Belirlenen risk faktorleri icin
daha onceden belirlenmis
olan risk stratejilerinin
listelenmesi

* 57 risk stratejisi listelendi.

Karar vericiler tarafindan risk
stratejilerine puanlarin
verilmesi

« Uygulanabilirlik (A)

« Sire Uzerindeki etkisi (TI)

+ Maliyet Uzerindeki etkisi
(Ch)

v

Risk faktorlerinin agirliklar
kullanilarak risk
stratejilerinin dnceliklerinin
belirlenmesi

* (W)*(A)=(CH*(TN)

Risk faktorlerinin agirliklari
kullanilmadan risk
stratejilerinin dnceliklerinin

—| belirlenmesi

* (A*(CD*(TI)

Sekil 4.2 : Vaka Calismasi igin Onerilen Risk Yonetim Yaklasimu.
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Cizelge 4.2 : Risk Faktérlerinin Onem Sirasinin Belirlenmesi (KV1).

Risk No  Risk Faktori Siklik (F) Maliyet Etkisi (CI)  Sire Etkisi (TI)  F*CI*TI
1 2 3 45 1 2 3 4 5 12 3 45

R1 Makroekonomik Risk X X X 64
R2 Ev Sahibi Devletle Ilgili Risk X X X 125
R3 Olumsuz Kamu Tutumu X X X 48
R4 Yasal Risk X X X 36
R5 Sosyal Risk X X X 36
R6 Kaynak Fiyat1 Dalgalanmalar1 X X X 18
R7 Ev Sahibi Pazarda Kaynaklarin Bulunmamasi X X X 24
R8 Sozlesme RiskKi X X X 27
R9 Olumsuz Cevre Kosullar X X X 8
R10 Proje Sartnamesi ve Standart Problemler X X X 1
R11 Tasarim Riski X X X 12
R12 Diistik Verimlilik X X X 48
R13 Nakit Akis1 Riski X X X 100
R14 Teknoloji ve Ozel Bilgi Paylasimi1 Sorunlari X X X 12
R15 Diger Proje Katilimcilarinin Yetersizligi X X X 48
R16 Proje Katilimcilar1 Arasindaki Olumsuz iliski X X X 27
R17 Miisterinin Yetersizligi X X X 64
R18 Yiiklenicinin Tecriibe Eksikligi X X X 9
R19 Yiiklenicinin Yonetimsel Beceri Eksikligi X X X 9
R20 Proje Karmasiklig1 X X X 8
R21 Sanal Risk X X X 2
R22 Bolgesel Risk X X X 64
R23 Sosyopolitik Istikrar X X X 36
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Cizelge 4.3 : Risk Faktérlerinin Onem Sirasinin Belirlenmesi (KV2).

Risk No  Risk Faktori Siklik (F) Maliyet Etkisi (CI)  Sire Etkisi (TI)  F*CI*TI
1 2 3 45 1 2 3 4 5 12 3 45

R1 Makroekonomik Risk X X X 18
R2 Ev Sahibi Devletle ilgili Risk X X X 32
R3 Olumsuz Kamu Tutumu X X 18
R4 Yasal Risk X X X 8
R5 Sosyal Risk X X X 6
R6 Kaynak Fiyat1 Dalgalanmalar1 X X 60
R7 Ev Sahibi Pazarda Kaynaklarin Bulunmamasi X 36
R8 So6zlesme Riski X 80
R9 Olumsuz Cevre Kosullar X X X 48
R10 Proje Sartnamesi ve Standart Problemler X X X 4
R11 Tasarim Riski X X X 16
R12 Diisiik Verimlilik X X X 24
R13 Nakit Akist Riski X X X 50
R14 Teknoloji ve Ozel Bilgi Paylasimi Sorunlari X X X 40
R15 Diger Proje Katilimcilarinin Yetersizligi X X X 4
R16 Proje Katilimcilar1 Arasindaki Olumsuz Iliski X X X 1
R17 Miisterinin Yetersizligi X 100
R18 Yiiklenicinin Tecriibe Eksikligi X X X 2
R19 Yiiklenicinin Yonetimsel Beceri Eksikligi X X X 2
R20 Proje Karmasikligi X X X 4
R21 Sanal Risk X X X 4
R22 Bolgesel Risk X X 75
R23 Sosyopolitik Istikrar X X X 48
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Cizelge 4.4 : Risk Faktérlerinin Onem Sirasinin Belirlenmesi (KV3).

Risk No  Risk Faktor Siklik (F) Maliyet Etkisi (CI)  Sdre Etkisi (TI)  F*CI*TI
1 2 3 451 2 3 4 5 12 3 45

R1 Makroekonomik Risk X X X 8
R2 Ev Sahibi Devletle Ilgili Risk X X X 27
R3 Olumsuz Kamu Tutumu X X X 1
R4 Yasal Risk X X X 27
R5 Sosyal Risk X X X 1
R6 Kaynak Fiyat1 Dalgalanmalar1 X X X 1
R7 Ev Sahibi Pazarda Kaynaklarin Bulunmamas1 X X X 27
R8 So6zlesme Riski X X X 64
R9 Olumsuz Cevre Kosullar X X X 12
R10 Proje Sartnamesi ve Standart Problemler X X X 16
R11 Tasarim Riski X X X 48
R12 Diisiik Verimlilik X X X 8
R13 Nakit Akis1 Riski X X X 27
R14 Teknoloji ve Ozel Bilgi Paylasimi1 Sorunlari X X X 1
R15 Diger Proje Katilimcilarinin Yetersizligi X X X 27
R16 Proje Katilimcilar1 Arasindaki Olumsuz ligki X X X 27
R17 Miisterinin Yetersizligi X X X 64
R18 Yiiklenicinin Tecriibe Eksikligi X X X 64
R19 Yiiklenicinin Ydnetimsel Beceri Eksikligi X X X 64
R20 Proje Karmasiklig X X X 12
R21 Sanal Risk X X X 1
R22 Bolgesel Risk X X X 27
R23 Sosyopolitik Istikrar X X X 48
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Cizelge 4.5 : Risk Faktorlerinin Onem Sirasmin Belirlenmesinde Karar Vericilerin Karsilastiriimas.

KV1 KV2 KV3 (F*CI*TI) Geometik

Risk No Risk Faktor (F*CI*TI)  (F*CI*TI) (F*CI*Tl) Ortalama >27 Siralama

R1 Makroekonomik Risk 64 18 8 20,96 8
R2 Ev Sahibi Devletle Ilgili Risk 125 32 27 47,62 5
R3 Olumsuz Kamu Tutumu 48 18 1 9,524 17
R4 Yasal Risk 36 8 27 19,81 11
R5 Sosyal Risk 36 6 1 6 21
R6 Kaynak Fiyat1 Dalgalanmalar1 18 60 1 10,25 16
R7 Ev Sahibi Pazarda Kaynaklarin Bulunmamasi 24 36 27 28,57 7
R8 Sozlesme Riski 27 80 64 51,70 2
R9 Olumsuz Cevre Kosullar 8 48 12 16,64 13
R10 Proje Sartnamesi ve Standart Problemler 1 4 16 4 22
R11 Tasarim Riski 12 16 48 20,96 8
R12 Diisiik Verimlilik 48 24 8 20,96 8
R13 Nakit Akist Riski 100 50 27 51,29 3
R14 Teknoloji ve Ozel Bilgi Paylasimi1 Sorunlari 12 40 1 7,82 19
R15 Diger Proje Katilimcilarinin Yetersizligi 48 4 27 17,30 12
R16 Proje Katilimcilar1 Arasindaki Olumsuz ligki 27 1 27 9 18
R17 Miisterinin Yetersizligi 64 100 64 74,26 1
R18 Yiiklenicinin Tecriibe Eksikligi 9 2 64 10,48 14
R19 Yiiklenicinin Yo6netimsel Beceri Eksikligi 9 2 64 10,48 14
R20 Proje Karmasiklig1 8 4 12 7,26 20
R21 Sanal Risk 2 4 1 2 23
R22 Bolgesel Risk 64 75 27 50,60 4
R23 Sosyopolitik Istikrar 36 48 48 43,61 6
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4.6. Vaka Calismasi icin Risk Stratejilerinin Oncelikleri Belirlenmesi

Firmanin belirlemis oldugu esik degerinin iizerinde puan alan 7 risk faktori icin
literatiir taramasinda elde edilen risk stratejileri i¢in 3 farkli karar vericiden
puanlandirmalar1 istenmistir. Her bir risk stratejisi i¢in proje iizerinde
uygulanabilirligi, projenin maliyeti Gzerindeki etkisi ve projenin siresi tzerindeki
etkisi olmak tizere 3 farkli kategoride belirlenen karar vericilerden 1-5 6l¢eginde puan
vermeleri  istenmistir.  Puanlandirmada risk  stratejisinin  proje  lizerinde
uygulanabilirligi i¢in 1 puan projede uygulanabilirligi zor; 5 puan projede
uygulanabilirligi kolay, risk stratejisinin projenin maliyeti Gzerindeki etkisi i¢in 1 puan
en az etki verdigi; 5 puan en ¢ok etki verdigi, risk stratejisinin projenin siiresi
uzerindeki etkisi icin 1 puan en az etki verdigi; 5 puan en ¢ok etki verdigi kabulii
yapilmistir. Puanlama sonuglarina gore en ¢ok puani alan risk stratejisi en ¢ok tercih
edilmesi gereken; en az puani alan risk stratejisi en az tercih edilmesi gereken strateji
olacagi kabulii yapilmistir. Karar verici 1 tarafindan yapilmis olan risk stratejilerinin
Onem sirasina gore belirlenmesi anketi Cizelge 4.6’da gosterilmistir. Karar verici 2
tarafindan yapilmis olan risk stratejilerinin 6nem sirasina gore belirlenmesi anketi
Cizelge 4.7°de gosterilmistir. Karar verici 3 tarafindan yapilmis olan risk stratejilerinin
Oonem sirasina gore belirlenmesi anketi Cizelge 4.8’de gosterilmistir.

Ev sahibi devletle ilgili risk icin 14, ev sahibi pazarda kaynaklarin bulunamamast riski
icin 2, sdzlesme sorunlar1 riski igin 21, nakit akisinda kesintiler i¢in 7, misterinin
yetersizligi riski igin 3, bolgesel riskler igin 5 ve sosyopolitik istikrar riskleri igin 5 risk
stratejisi olmak tizere toplam 57 risk stratejisi listelenmistir. Karar vericilerden alinan
puanlar sonucunda her bir risk stratejisinin siddeti belirlenmis ve 3 karar vericiden elde
edilen siddetlerin geometrik ortalamasi alinmis ve Oncelik siralamasi bu degerler
tizerinden yapilmistir. Puanlandirmada elde edilen siddetler, 7 risk faktoriiniin
geometrik ortalamalari kullanilarak elde edilen risk agirliklar1 dikkate alinarak ve risk
faktor agirliklart dikkate alinmadan olmak tizere 2 farkli Oncelik sralamasi
olusturulmustur.

Risk faktorlerinin agirliklart dikkate alinmadan 3 farkli karar vericiden elde edilen risk
stratejilerinin  siddetlerinin geometrik ortalamar1 alinarak elde edilen geometrik

ortalamalarin siralamasi sonucunda sirastyla RMS13.4 agik ve uygun bir plan
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gelistirilmesi, programin ve maliyetin kontrol edilmesi, RMS8.2 sozlesme sartlari
konusunda spesifik olunmasi ve isin kapsamini net bir sekilde tanimlanmasi, RMS2.5
yerel yonetim ve iist diizey yetkililerle iyi iligkiler siirdiiriilmesi, RMS8.15 miisteriden
kaynaklaniyorsa program gecikmesi ve ek 6deme ile ilgili maddelerin saglanmasi
stratejilerinin daha onceden belirlenmis olan 27 esik degerinin {izerinde bir siddete
sahip risk faktorlerine ait olduklar1 belirlenmistir.

Risk faktor agirliklart dikkate alinarak olusturulan siralamada oncelikle her bir risk
faktoriiniin siddet degerlerinin geometrik ortalamasi daha onceki risk faktorlerinin
siddetlerinin belirlenmesinin yapildig1 ankette belirlenmis olan 7 risk faktoriiniin risk
faktor siddetlerinin geometrik ortalamalar1 toplamina boéliinerek her bir risk
faktroriiniin  risk agirliklart belirlenmistir. Belirlenen risk agirliklarn ilgili risk
faktoriiniin stratejilerinin siddetlerinin geometrik ortalamalariyla carpilmis ve elde
edilen degerler iizerinden siralama yapilmistir. Elde edilen siralama gére RMS13.4
acik ve uygun bir plan gelistirilmesi, programin ve maliyetin kontrol edilmesi,
RMSS.2 sozlesme sartlar1 konusunda spesifik olunmasi ve isin kapsamini net bir
sekilde tanimlanmasi, RMS2.5 yerel yonetim ve iist diizey yetkililerle iyi iligkiler
stirdiiriilmesi, RMS8.15 miisteriden kaynaklaniyorsa program gecikmesi ve ek 6deme
ile ilgili maddelerin saglanmasi stratejilerinin tercih edilmelerinin yiiksek oldugunu
gostermektedir.  Karar vericilerden alinan puanlarla elde edilen risk strateji
siddetlerinin karsilastirilmasi Cizelge 4.9°da gosterilmistir. Ilgili tabloda, X1 — Risk
agirliklart dikkate alinmadan elde edilen geometrik ortalama; X2 — Risk agirliklart
dikkate alinmadan elde edilen siralama; Y1 — Risk agirliklar1 dikkate alinarak elde
edilen geometrik ortalama; Y2 — Risk agirliklar1 dikkate alinarak elde edilen siralama

olarak tanimlanmustir.
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Cizelge 4.6: Risk Stratejilerinin Onem Sirasinin Belirlenmesi (KV1).

Sire
Risk Uygulanabilirlik Maliyet Etkisi
No Risk Faktori RMS Risk Stratejisi (A) Etkisi (CI) (T A*CI*TI

RMS2.1  Imtiyaz siiresinin uzatilmas: garantisi 1 2 5 10
Devlet kurumlarii 6z sermaye veya borg

RMS2.2 1 4 2 8
finansmanina dahil edin
Ev sahibi huikiimetin taahhdtlerini ve

RMS2.3 o ) 1 3 3 9
yukumluliklerini elde edin
Ev sahibi hukimetin yukumlaluklerindeki

Ev Sahibi herhangi bir temerriide bagh zararlar igin
RMS2.4 2 3 2 12
R2 Devletle sozlesmeden dogan tazminat hiikiimlerini dahil
Ilgili Risk edin

Yerel yonetim ve iist diizey yetkililerle iyi iligkiler

RMS25 y 7Y YIS 3 4 4 48
strdurdn
Yerel yonetimden tlm onaylar icin tek noktadan

RMS2.6 2 2 3 12
kurum kurmasini isteyin
Onayin dogru yerel hiikiimet departmanlarinda

RMS2.7 4 1 2 8

arandigindan emin olun
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Cizelge 4.6 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasinin Belirlenmesi (KV1).

Sdire
Risk Uygulanabilirlik ~ Maliyet Etkisi
No Risk Faktori RMS Risk Stratejisi (A) Etkisi (CI) (T A*CI*TI

Yolsuzlugu 6nlemek i¢in yerel yonetim

RMS2.8 2 4 1 8
yetkilileriyle sdzlesme yapin

RMS2.9 Kagimnilmaz harcamalar i¢in bir biitge ayirin 2 2 2 8
Dogrudan is baglantilariyla calismaya calisin,

RMS2.10 s voe yia cHImays S 2 3 3 18
yani komisyoncu veya araci tutmayin

o Y ozlasmis bireyin isi engelleme sansini en aza
Ev Sahibi
, RMS2.11 indirmek i¢in gerekli tiim onaylari zamaninda 1 3 3 9
R2 Devletle Ilgili
. alin
Risk —

Yuksek yerel hukiimet yetkilileri, varlikli

RMS2.12 kisiler ve politikacilar gibi yerel gii¢ kaynaklari 3 3 3 27
ile 1yi iliskiler ve baglantilar siirdiiriin
Tiim diizeylerdeki devlet kurumlar1 araciligiyla

RMS2.13  ev sahibi hiikiimetin YID politikalarinda 1 2 3 6

tutarlilik elde edin
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Cizelge 4.6 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasinin Belirlenmesi (KV1).

Sire
Risk Uygulanabilirlik Etkisi
No Risk Faktorii RMS Risk Stratejisi Etkisi (ClI) (T A*CI*TI
Ev Sahibi Farkli vergilendirmeyi dikkatlice inceleyin ve
R2 Devletle Ilgili RMS2.14  vergileri azaltmak icin yasal ve makul 6nlemler 2 8
Risk bulun
Ev Sahibi Pazar talebini tahmin etmek i¢in saygin bir
RMS7.1 2 16
R7 Pazarda ticlincii taraf danisman istihdam edin
Kaynaklarin Pazar aragtirmasi yapin ve rekabetci projeler
Y RMS7.2 ; yep ¥ Pro) 2 24
Bulunamamasi hakkinda kesin bilgi edinin
Yeni kurallar veya yasa degisikligi nedeniyle
RMS8.1 meydana gelen gecikmeler ve sozlesmedeki ek 1 12
d6demeler icin maddeler ekleyin
Sozlesme .
R8 Sozlesme sartlar1 konusunda spesifik olun ve
Sorunlari RMS8.2 4 60
15in kapsamini net bir sekilde tanimlayin
Proje miisterisiyle s6zlesme imzalarken tiim
RMS8.3 3 18

onaylar1 dnceden paketleyin
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Cizelge 4.6 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasinin Belirlenmesi (KV1).

Slre
Risk Uygulanabilirlik ~ Maliyet Etkisi
No Risk Faktori RMS Risk Stratejisi (A) Etkisi (CI) (T A*CI*TI
Sozlesmede uyusmazlik ¢6ziimii maddeleri
RMS8.4 3 2 2 12
saglaymn
Sozlesmeye fesih veya erteleme hiikiimlerinin
RMS8.5 S 3 2 4 24
eklenmesini isteyin
Sozlesme sirasinda agik ve lizerinde anlagmaya
RMS8.6 2 3 3 18
varilmis bir risk paylasim kodu tasarlayin
RS Sozlesme Agik sozlesme hiikiim ve kosullarina sahip olun,
Sorunlari RMS8.7  tek bir muhasebe standardi iizerinde anlasin ve 3 2 4 24
so0zlesmede net yetki ve sorumluluk tanimlayin
RMS8.8  Sozlesme terciimesine dikkat edin 3 2 2 12
Yerel bir ortakla birlesirken varliklarin,
calisanlarin, hisselerin, organizasyonun,
RMS8.9 3 2 3 18

stratejilerin vb. birlestirme kapsamini agikca

tanimlayin

93



Cizelge 4.6 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasinin Belirlenmesi (KV1).

Sire
Risk Uygulanabilirlik ~ Maliyet Etkisi
No Risk Faktori RMS Risk Stratejisi (A) Etkisi (CI) (T A*CI*TI

Sozlesme ddemesine alternatifler benimseyin, Or.

RMS8.10 2 4 1 8
arazi gelistirme haklari, kaynak takasi
Odeme sbzlesmesinde uzatma veya tazminat

RMS8.11 o 2 5 2 20
maddeleri belirtin
Faiz, enflasyon oranlar1 ve sdzlesmedeki

RMS8.12 ) . ) ) 2 5 2 20
gecikmeler icin yikseltme maddeleri ekleyin
Plan1 ve insa edilebilirligi gozden gecirmek i¢in

Sozlesme RMS8.13 3 2 2 12
R8 sozlesmeye diizeltme maddeleri ekleyin
Sorunlari

Sozlesmede ithbar hiikmiinii ve ihbar siiresini

RMS8.14 o 3 1 5 15
belirtin
Miisteriden kaynaklaniyorsa program gecikmesi

RMS8.15 g Y progrm 3 4 4 48
ve ek 6deme ile ilgili maddeler saglayin
Mevecut kirlilik seviyesi i¢in sdzlesmeye

RMS8.16 sorumluluk reddi beyani ekleyin (net resmi 2 2 3 12

gormek icin anket yapin)

94



Cizelge 4.6 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasinin Belirlenmesi (KV1).

Sire
Risk Uygulanabilirlik ~ Maliyet Etkisi
No Risk Faktorii RMS Risk Stratejisi (A) Etkisi (CI) (T A*CI*TI
Calisan sozlesmelerine kisitlayici taahhiitler
RMS8.17 4 2 2 16
(vaatler) koyun
Sozlesmeye acil durum plani i¢in gecikme
RMS8.18 ; y ) P e e 2 2 4 16
maddeleri ekleyin
S6zlesme
R8 RMS8.19 Sozlesmede dalgalanma maddesi bulunmasi 3 5 2 30
Sorunlari
RMS8.20 Miizakere sirasinda sdzlesmeye esneklik ekleme 2 2 2 8
Alt yiiklenicilerle sabit fiyatli sézlesme
RMS8.21 imzalamak ve is kapsamini net bir sekilde 3 4 3 36
belirlemek
RMS13.1 Soézlesmede 6dendiginde 6de maddesini sart kos 3 4 2 24
Nakit Proje tesliminden 6nce 6denmesi gereken
RMS13.2 3 5 3 45
R13 Akisinda O0demeyi alin
Kesintiler Miimkiin oldugu kadar erken donemde daha
RMS13.3 2 3 2 12

biiyiik kar payina sahip olmaya ¢aligin
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Cizelge 4.6 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasinin Belirlenmesi (KV1).

Sire
Risk Uygulanabilirlik ~ Maliyet Etkisi
No  Risk Faktori RMS Risk Stratejisi (A) Etkisi (CI) (T A*CI*TI
Acik ve uygun bir plan gelistirin ve programi ve
RMS13.4 N o v p s pros 4 4 4 64
maliyeti kontrol edin
Borg veren bankalarla sabit oranli kredi
Nakit Akisinda  RMS13.5 _ 2 4 1 8
. sozlesmesi yapin
Kesintiler
Miisteriden 6demede gecikme i¢in 6denen faizi
RMS13.6 1 4 2 8
artirmasini talep etme
RMS13.7 Misteriden avans yiizdesini artirmasini isteme 1 4 1 4
Is akisin1 formiile ederken onay siiresini dikkate
RMS17.1 5 2 3 30
alma
R17 Miisterinin RMS17.2 Misterinin niyetinin ayrintili bir anketini yapmak 2 2 2 8
Yetersizligi Miisterinin mali durumunun analiz edilmesi ve
RMS17.3 miisteriden 6deme garantisi verilmesinin talep 3 5 2 30
edilmesi
) Beklenmedik durum planlar gelistirin ve
R22 Bolgesel Risk RMS22.1 2 3 3 18

kamulagtirma olasilig1 i¢in sigorta alin
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Cizelge 4.6 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasinin Belirlenmesi (KV1).

Sire
Risk Uygulanabilirlik ~ Maliyet Etkisi
No Risk Faktorii RMS Risk Stratejisi (A) Etkisi (CI) (T A*CI*TI
Yabanci bir sirketten ¢ok bir yerel kuruluma
RMS22.2 daha asina olan bir yerel ortak araciligiyla 4 4 3 48

sozlesmeli personel istihdam edin
Bir yerel ortaga danisarak ise alim ve se¢im
RMS22.3 ] ] ) 3 2 3 18
kriterlerine karar verin
R22  Bolgesel Risk Personelin bir kismi ana dili anlasa bile, sirketin
RMS22.4  kendi ana dilini konusan yetkin ¢alisanini ise 3 2 2 12
alin
Iki dilli (Ingilizce ve yerel dil) belgelerin ayn1
RMS22.5 anda hazirlanmasinda ve nihai seklinin tiim 2 2 5 20
taraflarca kabul edilmesinde 1srar edin
Devletin tiim tesisleri imtiyaz sahibinden satin
. RMS23.1 2 2 2 8
R93 Sosyopolitik alma yukimliligi
Istikrar Uyusmazliklari miizakere etmek ve ¢ézmek i¢in

RMS23.2 3 4 3 36
Arabuluculuk Komitesi
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Cizelge 4.6 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasmin Belirlenmesi (KV1).

Sdire
Risk Uygulanabilirlik ~ Maliyet Etkisi
No Risk Faktori RMS Risk Stratejisi (A) Etkisi (CI) (T A*CI*TI
Muhtemel siyasi istikrarsizlik i¢in acil durum
RMS23.3 tahliye plan1 gibi kendi acil durum planlarim 3 3 3 27
gelistirin
Sosyopolitik Uluslararasi finans ve risk degerlendirme
) RMS23.4 2 2 3 12
Istikrar kuruluslarindan politik riskler i¢in sigorta alin
Uluslararasi giivenlik ve risk degerlendirme
RMS23.5 sirketleri gibi bilgi kaynaklarini kullanarak siyasi 3 2 2 12

gelismelerden haberdar olun
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Cizelge 4.7 : Risk Stratejilerinin Onem Sirasinin Belirlenmesi (KV2).

Risk Uygulanabilirlik ~ Maliyet Sure
No Risk Faktorl RMS Risk Stratejisi (A) Etkisi (Cl)  Etkisi (TI) A*CI*TI
RMS2.1 Imtiyaz siiresinin uzatilmas: garantisi 1 2 3 6
Devlet kurumlarini 6z sermaye veya borg
RMS2.2 o 1 3 1 3
finansmanina dahil edin
Ev sahibi hiikiimetin taahhtlerini ve
RMS2.3 . ) 2 2 2 8
yukumlaltklerini elde edin
Ev sahibi huktumetin yikimlultklerindeki
Ev Sahibi herhangi bir temerriide bagli zararlar igin
, RMS2.4 2 3 1 6
R2  Devletle Ilgili sozlesmeden dogan tazminat hiikiimlerini
Risk dahil edin
Yerel yonetim ve Ust duzey yetkililerle iyi
RMS2.5 Y Y Y 3 2 2 12
iliskiler siirdiiriin
Yerel yonetimden tlm onaylar icin tek
RMS2.6 1 1 4 4
noktadan kurum kurmasini isteyin
Onayin dogru yerel hiikiimet
RMS2.7 2 1 4 8

departmanlarinda arandigindan emin olun
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Cizelge 4.7 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasmin Belirlenmesi (KV2).

Risk Uygulanabilirlik Maliyet  Sire Etkisi
No  Risk Faktori RMS Risk Stratejisi (A) Etkisi (Cl) (T A*CI*TI
Yolsuzlugu 6nlemek igin yerel yonetim
RMS2.8 o 1 2 2 4
yetkilileriyle sdzlesme yapin
Kaginilmaz harcamalar i¢in bir biit¢ce
RMS2.9 4 1 1 4
ayirin
Dogrudan is baglantilariyla ¢calismaya
o RMS2.10 caligin, yani komisyoncu veya araci 2 5 2 20
Ev Sahibi
. tutmayin
R2  Devletle Ilgili
Risk Yozlasmis bireyin isi engelleme sansini
IS
RMS2.11 en aza indirmek i¢in gerekli tiim onaylar1 2 3 3 18
zamaninda alin
Yiksek yerel hiikiimet yetkilileri,
varlikli kisiler ve politikacilar gibi yerel
RMS2.12 3 1 1 3

giic kaynaklari ile iyi iliskiler ve

baglantilar siirdiiriin
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Cizelge 4.7 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasmin Belirlenmesi (KV2).

Risk Uygulanabilirlik ~ Maliyet Sire
No Risk Faktori RMS Risk Stratejisi (A) Etkisi (Cl) Etkisi (Tl) A*CI*TI
Tiim diizeylerdeki devlet kurumlar
RMS2.13 araciligiyla ev sahibi hiikiimetin YID 1 2 1 2
Ev Sahibi Devletle politikalarinda tutarlilik elde edin
Ilgili Risk Farkli vergilendirmeyi dikkatlice
RMS2.14 inceleyin ve vergileri azaltmak icin 2 5 1 10
yasal ve makul énlemler bulun
Pazar talebini tahmin etmek igin
Ev Sahibi Pazarda RMS7.1 saygin bir li¢lincii taraf danigsman 5 3 1 15
R7 Kaynaklarin istihdam edin
Bulunamamas: Pazar arastirmasi yapin ve rekabetci
RMS7.2 4 3 1 12
projeler hakkinda kesin bilgi edinin
Yeni kurallar veya yasa degisikligi
Sozlesme nedeniyle meydana gelen gecikmeler
R8 RMS8.1 3 2 3 18
Sorunlari ve sozlesmedeki ek 6demeler igin

maddeler ekleyin
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Cizelge 4.7 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasmin Belirlenmesi (KV2).

Risk Uygulanabilirlik Maliyet Sire
No Risk Faktori RMS Risk Stratejisi (A) Etkisi (Cl)  Etkisi (TI) A*CI*TI
So6zlesme sartlar1 konusunda spesifik
RMS8.2 olun ve isin kapsamini1 net bir sekilde 4 2 3 24
tanimlayin

Proje miisterisiyle sozlesme imzalarken
RMS8.3 2 2 5 20
tiim onaylar1 dnceden paketleyin
Soézlesmede uyusmazlik ¢ozimdi
RMS8.4 ; . Y ¢ 3 2 4 24
maddeleri saglayin
Sozlesme Sozlesmeye fesih veya erteleme
R8 RMS8.5 o o 3 2 2 12
Sorunlart hikumlerinin eklenmesini isteyin
Sozlesme sirasinda agik ve tizerinde
RMS8.6 anlagmaya varilmis bir risk paylagim 2 3 2 12
kodu tasarlayin
Acik s6zlesme hiikiim ve kosullarina
sahip olun, tek bir muhasebe standardi
RMS8.7 3 2 1 6
iizerinde anlasin ve s6zlesmede net yetki

ve sorumluluk tanimlayin
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Cizelge 4.7 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasmin Belirlenmesi (KV2).

Risk Uygulanabilirlik Maliyet Sire
No Risk Faktori RMS Risk Stratejisi (A) Etkisi (Cl)  Etkisi (TI) A*CI*TI

RMS8.8 Sozlesme terciimesine dikkat edin 4 1 1 4
Yerel bir ortakla birlesirken varliklarin,
calisanlarin, hisselerin, organizasyonun,

RMS8.9 o 3 2 2 12
stratejilerin vb. birlestirme kapsamini
acikc¢a tanimlayin
Sozlesme 0demesine alternatifler

RMS8.10 benimseyin, oOr. arazi gelistirme haklari, 2 2 1 4

RS Sozlesme kaynak takasi
Sorunlar1 Odeme sozlesmesinde uzatma veya

RMS8.11 ) o 3 2 2 12
tazminat maddeleri belirtin
Faiz, enflasyon oranlari ve sozlesmedeki

RMS8.12 gecikmeler icin ylkseltme maddeleri 3 4 1 12
ekleyin
Plan1 ve insa edilebilirligi gozden

RMS8.13 gecirmek icin sdzlesmeye diizeltme 3 1 3 9

maddeleri ekleyin
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Cizelge 4.7 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasinin Belirlenmesi (KV2).

Risk Uygulanabilirlik Maliyet Sire
No Risk Faktorii RMS Risk Stratejisi (A) Etkisi (Cl)  Etkisi (TI) A*CI*TI
Sozlesmede ihbar hiikkmiinii ve ihbar
RMS8.14 S 3 1 2 6
stiresini belirtin
Miisteriden kaynaklantyorsa program
RMS8.15 gecikmesi ve ek ddeme ile ilgili 3 2 2 12
maddeler saglayin
Mevcut kirlilik seviyesi igin
sOzlesmeye sorumluluk reddi beyani
Sozlesme RMS8.16 ) ) . 2 2 1 4
R8 ekleyin (net resmi gdrmek icin anket
Sorunlari
yapin)
alisan sozlesmelerine kisitlayici
RMS8.17 Gabs ; Y 3 2 1 6
taahhttler (vaatler) koyun
Sozlesmeye acil durum plani i¢in
RMS8.18 _ ey ) p. N 3 1 2 6
gecikme maddeleri ekleyin
Sozlesmede dalgalanma maddesi
RMS8.19 3 2 2 12

bulunmasi
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Cizelge 4.7 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasmin Belirlenmesi (KV2).

Risk Uygulanabilirlik Maliyet Sire
No Risk Faktori RMS Risk Stratejisi (A) Etkisi (Cl)  Etkisi (Tl)  A*CI*TI
RMS8.20 Mﬁzak_ere sirasinda sézlesmeye 5 9 5 8
) esneklik ekleme
RS Sozlegme Alt yiiklenicilerle sabit fiyatli
Sorunlart RMS8.21 sozlesme imzalamak ve is kapsamini 2 4 1 8
net bir sekilde belirlemek
Sozlesmede 6dendiginde 6de
RMS13.1 2 3 1 6
maddesini sart kos
Proje tesliminden dnce denmesi
RMS13.2 2 5 1 10
gereken 6demeyi alin
Miimkiin oldugu kadar erken
Nakit Akisinda
R13 o RMS13.3 donemde daha biiyiik kar payina sahip 2 5 1 10
Kesintiler
olmaya caligin
Acik ve uygun bir plan gelistirin ve
RMS13.4 N ve pran &eis 4 3 2 24
programi ve maliyeti kontrol edin
Bor¢ veren bankalarla sabit oranli
RMS13.5 2 3 1 6

kredi s6zlesmesi yapin
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Cizelge 4.7 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasmin Belirlenmesi (KV2).

Risk Uygulanabilirlik Maliyet Sire
No Risk Faktorii RMS Risk Stratejisi (A) Etkisi (Cl)  Etkisi (Tl) A*CI*TI
Miisteriden 6demede gecikme i¢in 6denen
R13 Nakit Akisinda RMS138 faizi artirmasini talep etme 1 3 1 3
. Miisteriden avans ylizdesini artirmasini
Kesintiler  pyvsiz7 yu 2 5 1 10
iIsteme
Is akisini formiile ederken onay siiresini
RMS17.1 5 1 2 10
dikkate alma
o Miisterinin niyetinin ayrintili bir anketini
Miisterinin RMS17.2 4 1 1 4
R17 yapmak
Yetersizligi
Miisterinin mali durumunun analiz edilmesi
RMS17.3 ve miisteriden 6deme garantisi verilmesinin 2 3 1 6
talep edilmesi
Beklenmedik durum planlar gelistirin ve
RMS22.1 3 2 1 6
kamulastirma olasilig1 i¢in sigorta alin
R22  Bolgesel Risk Yabanci bir sirketten ¢ok bir yerel kuruluma
RMS22.2 daha asina olan bir yerel ortak araciligiyla 3 2 1 6

sO6zlesmeli personel istihdam edin
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Cizelge 4.7 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasmin Belirlenmesi (KV2).

Risk Uygulanabilirlik ~ Maliyet Sire
No Risk Faktorii RMS Risk Stratejisi (A) Etkisi (CI)  Etkisi (TI) A*CI*TI
Bir yerel ortaga danisarak ise alim ve
RMS22.3 5 1 1 5

secim kriterlerine karar verin
Personelin bir kismi ana dili anlasa bile,
RMS22.4 sirketin kendi ana dilini konusan yetkin 4 1 1 4
R22 Bolgesel Risk calisanini ise alin
Iki dilli (ingilizce ve yerel dil)
belgelerin ayn1 anda hazirlanmasinda
RMS22.5 5 1 2 10
ve nihai seklinin tiim taraflarca kabul
edilmesinde 1srar edin
Devletin tim tesisleri imtiyaz
RMS23.1 1 2 2 4
sahibinden satin alma yiikiimliliigii
o Uyusmazliklar1 miizakere etmek ve
Sosyopolitik RMS23.2 ) o o 2 2 3 12
R23 . cozmek icin Arabuluculuk Komitesi
Istikrar
Muhtemel siyasi istikrarsizlik i¢in acil
RMS23.3 durum tahliye plan1 gibi kendi acil 4 1 1 4

durum planlarini gelistirin
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Cizelge 4.7 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasmin Belirlenmesi (KV2).

Risk Uygulanabilirlik ~ Maliyet Sire
No Risk Faktori RMS Risk Stratejisi (A) Etkisi (Cl)  Etkisi (TI) A*CI*TI
Uluslararasi finans ve risk
RMS23.4 degerlendirme kuruluglarindan politik 3 4 1 12
. riskler icin sigorta alin
Sosyopolitik
R23 . Uluslararasi giivenlik ve risk
Istikrar
degerlendirme sirketleri gibi bilgi
RMS23.5 4 1 1 4

kaynaklarii kullanarak siyasi

gelismelerden haberdar olun
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Cizelge 4.86 : Risk Stratejilerinin Onem Sirasinin Belirlenmesi (K'V3).

Risk Risk Uygulanabilirlik Maliyet Sire
No Faktori RMS Risk Stratejisi (A) Etkisi (Cl) Etkisi (TI) A*CI*TI

RMS2.1 Imtiyaz siiresinin uzatilmas1 garantisi 1 2 4 8
Devlet kurumlarini 6z sermaye veya borg

RMS2.2 1 3 1 3
finansmanina dahil edin
Ev sahibi hiikiimetin taahhtlerini ve

RMS2.3 o ) 1 2 2 4
yukumlultklerini elde edin
Ev sahibi hikiimetin yakamlaluklerindeki

Ev Sahibi herhangi bir temerriide baglh zararlar i¢in
RMS2.4 2 3 1 6
R2 Devletle sozlesmeden dogan tazminat hiikiimlerini
Tgili Risk dahil edin

Yerel yonetim ve Ust duzey yetkililerle iyi

RMS2.5 Y vy Y 3 2 3 18
iliskiler stirdiiriin
Yerel yonetimden tiim onaylar igin tek

RMS2.6 1 1 3 3
noktadan kurum kurmasini isteyin
Onayin dogru yerel hiikiimet

RMS2.7 3 1 3 9

departmanlarinda arandigindan emin olun
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Cizelge 4.8 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasmin Belirlenmesi (KV3).

Risk Risk Uygulanabilirlik Maliyet Sure Etkisi
No Faktori RMS Risk Stratejisi (A) Etkisi (CI) (T A*CI*TI
Yolsuzlugu 6nlemek i¢in yerel yonetim
RMS2.8 b i 1 3 1 3
yetkilileriyle s6zlesme yapin
Kacinilmaz harcamalar i¢in bir biitce
RMS2.9 3 1 1 3
ayirin
Dogrudan is baglantilartyla ¢alismaya
o RMS2.10  calisin, yani komisyoncu veya araci 2 4 2 16
Ev Sahibi
tutmayin
R2 Devletle
. Yozlagmis bireyin isi engelleme sansini en
Ilgili Risk
RMS2.11  aza indirmek i¢in gerekli tiim onaylar1 1 3 3 9
zamaninda alin
Yiiksek yerel hiikiimet yetkilileri, varlikli
kisiler ve politikacilar gibi yerel gl
RMS2.12 P g1o1 YETEL 9L 3 2 2 12

kaynaklart ile 1y1 iligkiler ve baglantilar

surdirin
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Cizelge 4.8 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasmin Belirlenmesi (KV3).

Risk Uygulanabilirlik Sire
No Risk Faktori RMS Risk Stratejisi Etkisi (Cl) Etkisi (TI) A*CI*TI
Tiim diizeylerdeki devlet kurumlari
o RMS2.13  araciligiyla ev sahibi hiikiimetin YID 2 4
Ev Sahibi
. politikalarinda tutarlilik elde edin
R2 Devletle Ilgili
Risk Farkli vergilendirmeyi dikkatlice
IS
RMS2.14  inceleyin ve vergileri azaltmak igin 1 4
yasal ve makul 6nlemler bulun
Ev Sahibi Pazar talebini tahmin etmek igin saygin
RMS7.1 1 9
R7 Pazarda bir li¢ilincii taraf danisman istthdam edin
Kaynaklarin Pazar arastirmasi yapin ve rekabetei
RMS7.2 o 1 12
Bulunamamasi projeler hakkinda kesin bilgi edinin
Yeni kurallar veya yasa degisikligi
Sozlesme nedeniyle meydana gelen gecikmeler ve
R8 RMS8.1 2 18
Sorunlari sozlesmedeki ek 6demeler i¢in maddeler

ekleyin
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Cizelge 4.8 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasmin Belirlenmesi (KV3).

Risk Risk Uygulanabilirlik Maliyet Sure Etkisi
No Faktori RMS Risk Stratejisi (A) Etkisi (CI) (T A*CI*TI

Sozlesme sartlar1 konusunda spesifik olun

RMS8.2 ve isin kapsamini net bir sekilde 3 3 3 27
tanimlayin
Proje miisterisiyle sdzlesme imzalarken

RMS8.3 _ 2 2 4 16
tiim onaylar1 6nceden paketleyin
Sozlesmede uyusmazlik ¢ozimii

RMS8.4 ; y N 3 2 3 18
maddeleri saglayin

Sozlesme Sozlesmeye fesih veya erteleme
RMS8.5 o o 3 2 3 18
Sorunlar1 hikumlerinin eklenmesini isteyin

So6zlesme sirasinda agik ve lizerinde

RMS8.6 anlagmaya varilmis bir risk paylasim kodu 2 3 2 12
tasarlayin
Acik sézlesme hiikiim ve kosullarina sahip
olun, tek bir muhasebe standard lizerinde

RMS8.7 3 2 2 12

anlasin ve sozlesmede net yetki ve

sorumluluk tanimlaym
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Cizelge 4.8 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasmin Belirlenmesi (KV3).

Risk Risk Uygulanabilirlik Maliyet  Sire Etkisi
No Faktori RMS Risk Stratejisi (A) Etkisi (CI) (T A*CI*TI
RMS8.8 S6zlesme tercimesine dikkat edin 3 1 1 3
Yerel bir ortakla birlesirken varliklarin,
calisanlarin, hisselerin, organizasyonun,
RMS8.9 o . . 3 2 2 12
stratejilerin vb. birlestirme kapsamini
acikca tanimlayin
S6zlesme 6demesine alternatifler
RMS8.10  benimseyin, or. arazi gelistirme haklari, 2 3 1 6
Sozlesme kaynak takas1
Sorunlari Odeme sdzlesmesinde uzatma veya
RMS8.11 ) o 2 3 2 12
tazminat maddeleri belirtin
Faiz, enflasyon oranlar1 ve sozlesmedeki
RMS8.12  gecikmeler icin yikseltme maddeleri 2 4 1 8
ekleyin
Plan1 ve insa edilebilirligi gézden
RMS8.13  gecirmek igin sozlesmeye diizeltme 3 1 2 6

maddeleri ekleyin
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Cizelge 4.8 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasmin Belirlenmesi (KV3).

Risk Risk Uygulanabilirlik Maliyet Sire Etkisi
No Faktori RMS Risk Stratejisi (A) Etkisi (CI) (T A*CI*TI

S6zlesmede ihbar hiikkmiinii ve ihbar

RMS8.14 Ay 3 1 3 9
stiresini belirtin
Miisteriden kaynaklaniyorsa program

RMS8.15  gecikmesi ve ek 6deme ile ilgili maddeler 3 3 3 27
saglaym
Mevecut kirlilik seviyesi i¢in s6zlesmeye

RMS8.16  sorumluluk reddi beyani ekleyin (net 2 2 2 8

Sozlesme resmi gormek i¢in anket yapin)
Sorunlari Calisan sozlesmelerine kisitlayici

RMS8.17 3 2 1 6
taahhdtler (vaatler) koyun
Sozlesmeye acil durum plani i¢in gecikme

RMS8.18 ; y ) P Fne 2 1 3 6
maddeleri ekleyin
S6zlesmede dalgalanma maddesi

RMS8.19 3 3 2 18
bulunmasi
Miizakere sirasinda sozlesmeye esneklik

RMS8.20 2 2 2 8

ekleme
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Cizelge 4.8 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasmin Belirlenmesi (KV3).

Risk Risk Uygulanabilirlik Maliyet Sire Etkisi
No Faktori RMS Risk Stratejisi (A) Etkisi (CI) (T A*CI*TI
Alt yiiklenicilerle sabit fiyath sozlesme
Sozlesme
R8 RMS8.21  imzalamak ve is kapsamini net bir sekilde 2 4 2 16
Sorunlar1 )
belirlemek
So6zlesmede 6dendiginde 6de maddesini
RMS13.1 2 3 1 6
sart kos
Proje tesliminden 6nce 6denmesi gereken
RMS13.2 2 5 2 20
O0demeyi alin
Miimkiin oldugu kadar erken donemde
Nakit RMS13.3  daha biiyiik kar payina sahip olmaya 2 4 1 8
R13 Akisinda calisin
Kesintiler Agik ve uygun bir plan gelistirin ve
RMS13.4 v pans 4 3 3 36
programi ve maliyeti kontrol edin
Bor¢ veren bankalarla sabit oranli kredi
RMS13.5 2 3 1 6
sO0zlesmesi yapin
Miisteriden 6demede gecikme i¢in
RMS13.6 1 3 1 3

Odenen faizi artirmasini talep etme
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Cizelge 4.8 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasmin Belirlenmesi (KV3).

Risk Risk Uygulanabilirlik Maliyet Sire
No Faktori RMS Risk Stratejisi (A) Etkisi (Cl) Etkisi (TI)  A*CI*TI
Nakit
Miisteriden avans ylizdesini artirmasint
R13 Akisinda RMS13.7 1 4 1 4
o isteme
Kesintiler
Is akisim1 formiile ederken onay siiresini
RMS17.1 ] 5 1 2 10
dikkate alma
Miisterinin niyetinin ayrintili bir anketini
Miisterinin RMS17.2 3 1 1 3
R17 yapmak
Yetersizligi
Miisterinin mali durumunun analiz
RMS17.3  edilmesi ve miisteriden 6deme garantisi 2 4 1 8
verilmesinin talep edilmesi
Beklenmedik durum planlar1 gelistirin ve
RMS22.1 2 2 2 8
kamulagtirma olasilig1 i¢in sigorta alin
R Bolgesel Yabanci bir sirketten ¢ok bir yerel
Risk kuruluma daha asina olan bir yerel ortak
RMS22.2 3 3 2 18

araciliiyla sozlesmeli personel istihdam

edin
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Cizelge 4.8 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasmin Belirlenmesi (KV3).

Risk Uygulanabilirlik Maliyet Sure
No  Risk Faktori RMS Risk Stratejisi (A) Etkisi (Cl) Etkisi (TI) A*CI*TI
Bir yerel ortaga danisarak ise alim ve
RMS22.3 4 1 2 8

secim Kkriterlerine karar verin
Personelin bir kismi ana dili anlasa bile,

RMS22.4  sirketin kendi ana dilini konusan yetkin 3 1 1 3
Bolgesel .
R22 ) calisanini ise alin
Risk . .
Iki dilli (Ingilizce ve yerel dil) belgelerin

ayni anda hazirlanmasinda ve nihai
RMS22.5 _ ) 3 1 3 9
seklinin tiim taraflarca kabul edilmesinde

1srar edin

Devletin tim tesisleri imtiyaz sahibinden
RMS23.1 1 2 2 4

satin alma yiikiimliligii

- Uyusmazliklar1 miizakere etmek ve
Sosyopolitik ~ RMS23.2 . o 2 3 3 18
R23 . ¢cozmek icin Arabuluculuk Komitesi
Istikrar
Muhtemel siyasi istikrarsizlik i¢in acil

RMS23.3  durum tahliye plan1 gibi kendi acil durum 3 2 2 12

planlarini gelistirin
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Cizelge 4.8 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasmin Belirlenmesi (KV3).

Risk Uygulanabilirlik Maliyet Sire
No  Risk Faktori RMS Risk Stratejisi (A) Etkisi (Cl) Etkisi (TI)  A*CI*TI
Uluslararasi finans ve risk degerlendirme
RMS23.4  kuruluslarindan politik riskler i¢in sigorta 2 3 2 12
o alin
Sosyopolitik
R23 . Uluslararasi giivenlik ve risk
Istikrar
degerlendirme sirketleri gibi bilgi
RMS23.5 3 1 1 3

kaynaklarin1 kullanarak siyasi

gelismelerden haberdar olun
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Cizelge 4.9 : Risk Stratejilerinin Onem Sirasinin Belirlenmesinde Karar Vericilerin Karsilastiriimasi.

Risk Risk KV1 KV2 KV3
No Faktor RMS Risk Stratejisi (A*CI*TI) (A*CI*TI) (A*CI*TI) X1 X2 Y1l Y2
RMS2.1 imtiyaz sliresinin uzatilmasi garantisi 10 6 8 7,83 39 1,07 39
Devlet kurumlarini 6z sermaye veya
RMS2.2 8 3 3 4,16 55 0,57 56
bor¢ finansmanina dahil edin
Ev sahibi hiikimetin taahhtlerini ve
RMS2.3 o ) 8 4 6,60 43 0,90 45
yukumlultklerini elde edin
Ev sahibi hikimetin
Ev Sahibi yukimldliklerindeki herhangi bir
R2 Devletle RMS2.4  temerriide baglh zararlar i¢in 12 6 6 7,56 40 1,04 41
Mgili Risk sO6zlesmeden dogan tazminat
hukdmlerini dahil edin
Yerel yonetim ve (st diizey
RMS2.5 48 12 48 30,24 3 4,14 3
yetkililerle 1yi iligkiler siirdiiriin
Yerel yonetimden tum onaylar igin
RMS2.6 tek noktadan kurum kurmasini 12 4 3 5,24 47 0,72 50

isteyin
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Cizelge 4.9 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasmin Belirlenmesinde Karar Vericilerin Karsilastiriimas.

Risk Risk KV1 KV2 KV3
No Faktord RMS Risk Stratejisi (A*CI*TI) (A*CI*TI) (A*CI*TI) X1 X2 Y1 Y2
Onayin dogru yerel hiikkiimet
RMS2.7 departmanlarinda arandigindan 8 8 9 8,32 35 1,14 37
emin olun
Yolsuzlugu 6nlemek igin yerel
RMS2.8  yonetim yetkilileriyle sdzlesme 8 4 3 4,58 52 0,63 53
apin
Ev Sahibi Y
Kacinilmaz harcamalar i¢in bir
R2 Devletle RMS2.9 8 4 3 4,58 52 0,63 53
. biitgce ayirin
Ilgili Risk
Dogrudan i baglantilariyla
RMS2.10  ¢alismaya galisin, yani komisyoncu 18 20 16 17,93 8 2,46 14
veya aracl tutmayin
Y ozlasmis bireyin isi engelleme
RMS2.11  sansini en aza indirmek i¢in gerekli 9 18 9 11,34 25 1,55 23

tiim onaylar1 zamaninda alin
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Cizelge 4.9 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasmin Belirlenmesinde Karar Vericilerin Karsilastiriimasi.

Risk

No Risk Faktori RMS

Risk Stratejisi

KV1
(A*CI*TI)

KV2
(A*CI*TI)

KV3
(A*CI*TI)

X1

X2

Y1l

Y2

RMS2.12

Ev Sahibi
R2  Devletle Ilgili
Risk

RMS2.13

RMS2.14

Yuksek yerel hikimet
yetkilileri, varlikl kisiler ve
politikacilar gibi yerel gii¢
kaynaklart ile iyi iliskiler ve
baglantilar siirdiiriin

Tum dizeylerdeki devlet
kurumlarn araciligiyla ev sahibi
hiikiimetin YID politikalarinda
tutarlilik elde edin

Farkli vergilendirmeyi
dikkatlice inceleyin ve vergileri
azaltmak icin yasal ve makul

onlemler bulun

27

10

12

9,91

3,63

6,84

28

57

42

1,36

0,50

0,94

30

57

44
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Cizelge 4.9 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasmin Belirlenmesinde Karar Vericilerin Karsilastiriimasi.

Risk
No Risk Faktori

RMS

Risk Stratejisi

KV1

(A*CI*TI) (A*CI*TI) (A*CI*TI)

KV2

KV3

X1

X2

Y1l

Y2

Ev Sahibi
Pazarda
R7
Kaynaklarin

Bulunamamasi

R8  Sozlesme Riski

RMS7.1

RMS7.2

RMS8.1

RMS8.2

Pazar talebini tahmin etmek igin
saygin bir ii¢lincii taraf
danisman istthdam edin

Pazar arastirmasi yapin ve
rekabetci projeler hakkinda
kesin bilgi edinin

Yeni kurallar veya yasa
degisikligi nedeniyle meydana
gelen gecikmeler ve
sozlesmedeki ek 6demeler i¢in
maddeler ekleyin

So6zlesme sartlar1 konusunda
spesifik olun ve isin kapsamini

net bir sekilde tanimlayin

16

12

60

15

12

18

24

12

18

27

12,93

15,12

15,72

33,88

20

15

14

1,06

1,24

2,34

5,04

40

33

16
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Cizelge 4.9 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasmin Belirlenmesinde Karar Vericilerin Karsilastiriimasi.

Risk Risk KV1 KV2 KV3
No Faktori RMS Risk Stratejisi (A*CI*TI) (A*CI*TI) (A*CI*TI) X1 X2 Y1 Y2

Proje miisterisiyle sozlesme

RMS8.3 imzalarken tiim onaylar1 6nceden 18 20 16 17,93 8 2,67 8
paketleyin
Soézlesmede uyusmazlik ¢oziimi

RMS8.4 . 12 24 18 17,31 10 2,57 9
maddeleri saglayin
Sozlesmeye fesih veya erteleme

RMS8.5 o S 24 12 18 17,31 10 2,57 9
hikumlerinin eklenmesini isteyin

Sozlesme
Riski S6zlesme sirasinda agik ve
iski

RMS8.6 lizerinde anlagmaya varilmis bir 18 12 12 13,74 18 2,04 18
risk paylasim kodu tasarlayin
Acik s6zlesme hiikiim ve
kosullarina sahip olun, tek bir

RMS8.7  muhasebe standardi {izerinde 24 6 12 12,00 23 1,78 21

anlasin ve sozlesmede net yetki ve

sorumluluk tanimlaym
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Cizelge 4.9 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasmin Belirlenmesinde Karar Vericilerin Karsilastiriimasi.

Risk Risk KV1 KV2 KV3
No Faktor RMS Risk Stratejisi (A*CI*TI) (A*CI*TI) (A*CI*TI) X1 X2 Y1l Y2
RMS8.8  Sozlesme terciimesine dikkat edin 12 4 3 5,24 47 0,78 48
Yerel bir ortakla birlesirken
varliklarin, ¢alisanlarin, hisselerin,
RMS8.9  organizasyonun, stratejilerin vb. 18 12 12 13,74 18 2,04 18
birlestirme kapsamini agikca
tanimlayin
So6zlesme S6zlesme 6demesine alternatifler
Riski RMS8.10  benimseyin, or. arazi gelistirme 8 4 6 5,77 45 0,86 46
haklar1, kaynak takasi
AMS8.11 Odeme sdzlesmesinde uzatma veya 20 12 12 1423 17 212 17
tazminat maddeleri belirtin
Faiz, enflasyon oranlar1 ve
RMS8.12  sozlesmedeki gecikmeler igin 20 12 8 12,43 21 1,85 20

yukseltme maddeleri ekleyin
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Cizelge 4.9 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasmin Belirlenmesinde Karar Vericilerin Karsilastiriimasi.

Risk Risk KV1 KV2 KV3
No Faktor RMS Risk Stratejisi (A*CI*TI) (A*CI*TI) (A*CI*TI) X1 X2 Y1l Y2

Plan1 ve insa edilebilirligi gézden

RMS8.13  gecirmek i¢in s6zlesmeye diizeltme 12 9 6 8,65 34 1,29 32
maddeleri ekleyin
S6zlesmede ihbar hiikkmiini ve

RMS8.14 o 15 6 9 9,32 32 1,39 27
ihbar suresini belirtin
Miisteriden kaynaklaniyorsa

RMS8.15  program gecikmesi ve ek 6deme ile 48 12 36 27,47 4 4,09 4

Sozlesme ilgili maddeler saglayin
Riski Mevecut kirlilik seviyesi igin

sozlesmeye sorumluluk reddi

RMS8.16 12 4 8 7,27 41 1,08 38
beyani ekleyin (net resmi gormek
icin anket yapin)
Calisan sozlesmelerine kisitlayici

RMS8.17 16 6 6 8,32 35 1,24 34
taahhttler (vaatler) koyun
Sozlesmeye acil durum plani i¢in

RMS8.18 16 6 6 8,32 35 124 34

gecikme maddeleri ekleyin

125



Cizelge 4.9 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasmin Belirlenmesinde Karar Vericilerin Karsilastiriimasi.

Risk Risk KV1 KV2 KV3
No Faktori RMS Risk Stratejisi (A*CI*TI) (A*CI*TI) (A*CI*TI) X1 X2 Y1 Y2
Sozlesmede dalgalanma maddesi
RMS8.19 30 12 18 18,64 7 2,77 7
bulunmasi
Miizakere sirasinda sdzlesmeye
RMS8.20 ) 8 8 8 8,00 38 1,19 36
S6zlesme esneklik ekleme
Riski Alt yiiklenicilerle sabit fiyatl
sozlesme imzalamak ve is
RMS8.21 36 8 16 16,64 13 2,47 13
kapsamini net bir sekilde
belirlemek
S6zlesmede 6dendiginde 6de
RMS13.1 24 6 6 9,52 30 1,41 26
maddesini sart kos
Proje tesliminden énce 6denmesi
Nakit Akist  RMS13.2 45 10 20 20,80 5 3,07 6
o gereken 6demeyi alin
Riski
Miimkiin oldugu kadar erken
RMS13.3  donemde daha biiyiik kar payina 12 10 8 9,86 29 1,46 25

sahip olmaya calisin
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Cizelge 4.9 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasmin Belirlenmesinde Karar Vericilerin Karsilastiriimas.

Risk KV1 KV2 KV3
No Risk Faktor RMS Risk Stratejisi (A*CI*TI) (A*CI*TI) (A*CI*TI) X1 X2 Y1 Y2
Acik ve uygun bir plan gelistirin
RMS13.4 ve programi ve maliyeti kontrol 64 24 36 38,10 1 5,62 1
edin
Borg veren bankalarla sabit
RMS13.5 8 6 6 6,60 43 0,97 43
R13 Nakit Akist oranli kredi s6zlesmesi yapin
Riski Miisteriden 6demede gecikme
RMS13.6 icin 6denen faizi artirmasini talep 8 3 3 4,16 55 0,61 55
etme
Miisteriden avans ylizdesini
RMS13.7 4 10 4 5,43 46 0,80 47
artirmasini isteme
Is akisini formiile ederken onay
RMS17.1 o 30 10 10 14,42 16 3,08 5
R17 Miisterinin stiresini dikkate alma
Yetersizligi Miisterinin niyetinin ayrintili bir
RMS17.2 8 4 3 4,58 52 0,98 42

anketini yapmak
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Cizelge 4.9 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasinin Belirlenmesinde Karar Vericilerin Karsilastiriimasi.

Risk
No

Risk Faktori

RMS

Risk Stratejisi

(A*CI*TI)

KV1

KV2
(A*CI*TI)

KV3
(A*CI*TI)

X1

X2

Y1l

Y2

R17

R22

Miisterinin

Yetersizligi

Bolgesel
Risk

RMS17.3

RMS22.1

RMS22.2

RMS22.3

Miisterinin mali durumunun
analiz edilmesi ve miisteriden
6deme garantisi verilmesinin
talep edilmesi

Beklenmedik durum planlari
gelistirin ve kamulastirma
olasilig1 i¢in sigorta alin
Yabanci bir sirketten ¢ok bir
yerel kuruluma daha asina olan
bir yerel ortak araciligiyla
sozlesmeli personel istihdam
edin

Bir yerel ortaga danisarak ise
alim ve secim kriterlerine karar

verin

30

18

48

18

8

18

11,29

9,52

17,31

8,96

26

30

10

33

2,41

1,39

2,52

1,30

15

27

11

31
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Cizelge 4.9 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasmin Belirlenmesinde Karar Vericilerin Karsilastiriimasi.

Risk
No

Risk Faktori

RMS

KV1
(A*CI*TI) (A*CI*TI) (A*CI*TI) X1

Risk Stratejisi

KV2 KV3

X2

Y1l

Y2

R22 Bolgesel Risk

R23

Sosyopolitik

Istikrar

RMS22.4

RMS22.5

RMS23.1

RMS23.2

Personelin bir kism1 ana dili

anlasa bile, sirketin kendi ana

dilini konusan yetkin ¢alisanini 12
ise alin

Iki dilli (ingilizce ve yerel dil)

belgelerin ayn1 anda

hazirlanmasinda ve nihai seklinin 20
tlim taraflarca kabul edilmesinde

1srar edin

Devletin tiim tesisleri imtiyaz

sahibinden satin alma 8
yiukimliligi

Uyusmazliklart miizakere etmek

ve ¢ozmek i¢in Arabuluculuk 36

Komitesi

4 3 5,24

10 9 12,16

4 4 5,04

12 18 19,81

47

22

51

0,76

1,77

0,63

2,49

49

22

52

12
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Cizelge 4.9 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasinin Belirlenmesinde Karar Vericilerin Karsilastiriimasi.

Risk KV1 KV2 KV3
No Risk Faktori RMS Risk Stratejisi (A*CI*TI) (A*CI*TI) (A*CI*TI) X1 X2 Y1 Y2
Muhtemel siyasi istikrarsizlik
icin acil durum tahliye plani gibi
RMS23.3 27 4 12 10,90 27 1,37 29
kendi acil durum planlarini
gelistirin
o Uluslararasi finans ve risk
Sosyopolitik
R23 itikr RMS23.4  degerlendirme kuruluglarindan 12 12 12 12,00 23 1,51 24
stikrar
politik riskler i¢in sigorta alin
Uluslararasi giivenlik ve risk
degerlendirme sirketleri gibi bilgi
RMS23.5 4 3 5,24 47 0,66 51

kaynaklarimi kullanarak siyasi

gelismelerden haberdar olun
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5. SONUC VE ONERILER

Yeni pazarlara agilmak, insaat firmalari i¢in kritik bir karardir ¢linkii yabanci tlkelerde
proje yapmak yiiksek kar marjlar1 ve yeni is firsatlar1 vaat edebilir ama ayn1 zamanda
cok risklidir. insaat firmalar1 uluslararasi projelere ihaleye ¢ikmadan dnce potansiyel
risk faktorlerini tanimali ve bu faktorlere karsi uygun risk yonetim stratejileri
gelistirmelidir. Bu ¢alismada uluslararasi insaat projelerinde faaliyet gostermekte olan
ingaat firmalar1 i¢in risk yonetim yaklasimi gelistirilmistir. Risk faktorlerinin
belirlenmesi icin literatiirden elde edilen 32 makale incelenmis ve 23 adet risk faktor
belirlenmistir bu faktdrlerden en cok atif alan risk faktorleri sirasiyla yiiklenicinin
yonetimsel beceri eksikligi, kaynak fiyati dalgalanmalari, ev sahibi pazarda
kaynaklarin bulunmamasi, ev sahibi devletle ilgili riskler oldugu saptanmistir. Vaka
caligmas1 olarak ele aliman proje i¢in 3 karar vericiden, 23 adet riski projede
karsilagilma sikligi, projenin maliyeti izerindeki etkisi ve projenin siiresi lizerindeki
etkisi olacak sekilde 3 farkli kategoride 1-5 dlgeginde puanlamalari istenmistir. Her
bir risk faktorii icin siklik, maliyet etkisi ve siire etkisi carpilarak bir puan elde
edilmistir. Puanlandirmada 3 puan orta seviye oldugundan ve 3x3x3=27 oldugundan
27 puan esik deger kabul edilmistir. Olusturulan siralamaya gore firmanin kabul etmis
oldugu esik degerinin (27) iizerinde siddete sahip risk faktorleri ev sahibi devletle ilgili
risk, ev sahibi pazarda kaynaklarin bulunamamasi, sézlesme sorunlari, nakit akisinda
kesintiler, miisterinin yetersizligi, bolgesel risk, sosyopolitik istikrar olarak
siralanmistir. Risk stratejilerinin 6nceliklerinin belirlenmesi bu 7 risk faktorii i¢in
yapilmis ve ayni risk faktorlerinin degerlendirilmesinde oldugu gibi 3 karar vericiye
ilgili risk stratejisinin projede uygulama kolayligi, projenin maliyeti lizerindeki etkisi
ve projenin siiresi tizerindeki etkisi olacak sekilde 3 farkli kategoride 1-5 dlgeginde
puanlamalar1 istenmistir. Stratejilerin dnceliklerinin belirlenmesinde risk agirliklarinin
dikkate alindig1 ve risk agirliklarinin dikkate alinmadigi olmak iizere 2 farkl siralama
olusturulmustur. Risk agirliklarinin dikkate alinarak olusturulan siralamada RMS13.4
acik ve uygun bir plan gelistirilmesi, programin ve maliyetin kontrol edilmesi,

RMS8.2 sozlesme sartlar1 konusunda spesifik olunmasi ve isin kapsamini net bir
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sekilde tanimlanmasi, RMS2.5 yerel yonetim ve iist diizey yetkililerle iyi iligkiler
stirdiiriilmesi, RMS8.15 miisteriden kaynaklaniyorsa program gecikmesi ve ek 6deme
ile ilgili maddelerin saglanmasi stratejilerinin tercih edilmelerinin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Risk agirliklarinin dikkate alinmadigi siralamada ise RMS13.4 acik
ve uygun bir plan gelistirilmesi, programin ve maliyetin kontrol edilmesi, RMS8.2
sOzlesme sartlar1 konusunda spesifik olunmasi ve isin kapsamini net bir sekilde
tanimlanmasi, RMS2.5 yerel yonetim ve iist diizey yetkililerle iyi iliskiler
stirdiiriilmesi, RMS8.15 miisteriden kaynaklaniyorsa program gecikmesi ve ek 6deme
ile ilgili maddelerin saglanmasi stratejilerinin tercih edilmelerinin yiiksek oldugunu
gOstermektedir.

Bu caligmanin kisitlar1 bulunmaktadir. 32 makalenin incelemeye alinmasi, risk faktor
sayisinin 23 adet olmasi, risk strateji sayisinin 141 olmasi, karar vericilerin 3 kisi
olmasi, 27 puanin esik derecesi olarak dikkate alinmasi ve tek bir vaka ¢aligsmasinin
analiz edilmesi gibi baz1 sinirlar1 vardir.

Gelecek calismalarda literatiirden daha fazla sayida makalenin c¢aligmaya dahil
edilmesiyle, risk faktorlerinin sayilarinin artirilmasiyla, risk stratejilerinin sayilarinin
artirilmasiyla, daha fazla sayida ve daha fazla tecrubeye sahip karar vericilerin analize
dahil edilmesiyle, risk faktorlerinin dereceleri icin farkli esik degerlerinin
belirlenmesiyle, farkli cografyalarda ve pazarlarda bulunan insaat projelerinin analize

dahil edilmesiyle ve farkli yaklagimlarla bu modeli genisletebilirler.
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EK A: Cizelge A.1 : Risk Faktérlerinin Onem Sirasinin Belirlenmesi Anketi.

Risk No  Risk Faktori Siklik (F) Maliyet Etkisi (CI)  Sire Etkisi (TI)  F*CI*TI
1 2 3 45 1 2 3 4 5 12 3 45

R1 Makroekonomik Risk

R2 Ev Sahibi Devletle Ilgili Risk

R3 Olumsuz Kamu Tutumu

R4 Yasal Risk

R5 Sosyal Risk

R6 Kaynak Fiyat1 Dalgalanmalar1

R7 Ev Sahibi Pazarda Kaynaklarin Bulunmamasi

R8 So6zlesme Riski

R9 Olumsuz Cevre Kosullar

R10 Proje Sartnamesi ve Standart Problemler

R11 Tasarim Riski

R12 Diisiik Verimlilik

R13 Nakit Akis1 Riski

R14 Teknoloji ve Ozel Bilgi Paylasimi1 Sorunlari

R15 Diger Proje Katilimcilarinin Yetersizligi

R16 Proje Katilimcilar1 Arasindaki Olumsuz Iligki

R17 Miisterinin Yetersizligi

R18 Yiiklenicinin Tecriibe Eksikligi

R19 Yuklenicinin Yonetimsel Beceri Eksikligi

R20 Proje Karmasiklig1

R21 Sanal Risk

R22 Bolgesel Risk

R23 Sosyopolitik Istikrar
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EK B: Cizelge B.1 : Risk Stratejilerinin Onem Sirasmin Belirlenmesi Anketi.

Maliyet Sire
Risk Uygulanabilirlik  Etkisi Etkisi
No Risk Faktord RMS Risk Stratejisi (A) (cn (Tn
RMS1.1  Dovizi doniistiirme ve havale etme hakkinin garantisi
Doviz kurundaki dalgalanmalari telafi etmek i¢in hizmet
RMS1.2
ticretlerine ayarlanabilir bir kisim ekleyin
Opsiyon sozlesmeleri, vadeli ve vadeli islem sozlesmeleri
RMS1.3
veya para birimi takaslar1 gibi finansal araclar satin alin
Sozlesmeleri fon veya gelir kaynagiyla ayni para
RMS1.4 $ ya g ynagiyla ayni p
. biriminde yapin
Makroekonomik
R1 Risk RMS1.5 Sézlesmede sabit doviz kuru sart kogsmak
IS
RMS1.6  Cazip kredi paketi i¢in pazarlik yapin
Doviz kuru ve konvertibilite konusunda yerel hiikiimet
RMS1.7  garantileri alin, 6rn. uzun siire sabit oran veya daha az
dalgalanma vb.
Belirli bir kismi yerel para biriminde ve digerleri yabanci
RMS1.8 para biriminde 6denecek ¢ift para birimi sozlesmeleri

kullanin
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EK B: Cizelge B.1 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasinin Belirlenmesi Anketi.

Maliyet
Risk Uygulanabilirlik  Etkisi
No Risk Faktor RMS Risk Stratejisi (A) (Ch

Sire
Etkisi

(Tn

RMSL9 Diger para transferi araglarini kullanin, 6rn. déviz kurunu
' hedge edebilen forward ve swap

] RMS1.10 Yerel yonetimden Kredi Mektubu alin
Makroekonomik

R1 ] Yerel ve uluslararasi bankalardan 6deme ve kesin teminat
Risk RMS1.11 |
alin

Yardim almak i¢in yabanci sirketin hisselerini yerel halka
RMS1.12 _

ve yerel yonetime satmak
RMS2.1  Imtiyaz siiresinin uzatilmasi garantisi

Devlet kurumlarini 6z sermaye veya bor¢ finansmanina

RMS2.2
dahil edin
Ev Sahibi Devletle Ev sahibi hiikiimetin taahh(tlerini ve yikiamlaliklerini elde
R2 _ RMS2.3 _
fgili Risk edin

Ev sahibi hiikimetin yikimlultklerindeki herhangi bir
RMS2.4  temerriide bagl zararlar i¢in s6zlesmeden dogan tazminat

hikimlerini dahil edin
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EK B: Cizelge B.1 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasinin Belirlenmesi Anketi.

Risk
No Risk Faktori

Maliyet
Uygulanabilirlik  Etkisi
RMS Risk Stratejisi (A) (cn

Sire
Etkisi
(T

Ev Sahibi
R2  Devletle Ilgili
Risk

RMS2.5 Yerel yonetim ve st diizey yetkililerle iyi iliskiler surddriin

Yerel yonetimden tlm onaylar i¢in tek noktadan kurum

RMS2.6 . .

kurmasini isteyin

Onayin dogru yerel hiikkiimet departmanlarinda arandigindan
RMS2.7 )

emin olun

Yolsuzlugu 6nlemek icin yerel yonetim yetkilileriyle sozlesme
RMS2.8 g ¢y y y y S

yapin
RMS2.9 Kagimilmaz harcamalar i¢in bir biitce ayirin

Dogrudan is baglantilariyla ¢calismaya calisin, yani
RMS2.10 g‘ s Y Y Y

komisyoncu veya araci tutmayin

Yozlagmis bireyin isi engelleme sansini en aza indirmek igin
RMS2.11 ] Y s

gerekli tim onaylar1 zamaninda alin

Yiiksek yerel hiikiimet yetkilileri, varlikli kisiler ve
RMS2.12 politikacilar gibi yerel gii¢c kaynaklar ile iyi iliskiler ve

baglantilar siirdiiriin
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EK B: Cizelge B.1 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasinin Belirlenmesi Anketi.

Maliyet
Risk Uygulanabilirlik  Etkisi
No Risk Faktori RMS Risk Stratejisi (A) (Ch

Sire
Etkisi
(T

o Tiim diizeylerdeki devlet kurumlar1 araciligiyla ev sahibi
Ev Sahibi RMS2.13

R2  Devletle ilgili
Risk RMS2.14

hiikiimetin YID politikalarinda tutarlilik elde edin
Farkl1 vergilendirmeyi dikkatlice inceleyin ve vergileri
azaltmak icin yasal ve makul 6nlemler bulun
RMS3.1  Tiim idari prosediirleri seffaf hale getirin
Yoksullarin yasam kosullarinin yiikseltilmesinde yer alan
Olumsuz Kamu  RMS3.2
R3 taninmis sivil toplum kuruluslarina bagis yapin.
Tutumu
Halkla iliskiler faaliyetlerine ve hayir islerine aktif olarak
RMS3.3
katilin
Kanun veya yonetmeliklerdeki herhangi bir degisiklikten
RMS4.1  kaynaklanan ek masraflar icin ev sahibi hikimetin tazminat
R4 Yasal Risk garantisini almak
Yasal prosediirlerde ev sahibi hiikiimetin seffaflik garantisinin

RMS4.2
alinmasi
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EK B: Cizelge B.1 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasinin Belirlenmesi Anketi.

Maliyet Sire
Risk Uygulanabilirlik Etkisi Etkisi
No Risk Faktoru RMS Risk Stratejisi (A) (cn (T1)
Yerel ve uluslararasi medeni kanun ve standartlara, yerel
RMS4.3
sosyal ve kultiirel degerlere uymak
R4 Yasal Risk RMSA4.4 Gizli bilgilerin yetkisiz kullanimina kars1 koruma elde
' etmek i¢in yerel mevzuattan yararlanin
RMS4.5  Yerel hukuk uzmanlarini istthdam etmek
Calisanlar arasinda iletisimlerin gelismesi i¢in sosyal
RS Sosyal Risk RMS5.1  etkinlikleri organize edilmesi, spor aktivitelerin
yapilmast
RMS6.1  Teminat mektubu alim1
Anahtar teslim yiikleniciler tarafindan saglanan sermaye
RMS6.2 ) _
benzeri krediler
Kaynak Fiyati o L
R6 RMS6.3  Yedek akreditif temini
Dalgalanmalari
RMS6.4  Sozlesmeye fiyat yiikseltme maddelerini belirtin
RMS6.5  Acil durum olarak bekleme kredisi alin
RMS6.6  Teklif stratejisini uygun sekilde ayarlayin
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EK B: Cizelge B.1 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasinin Belirlenmesi Anketi.

Maliyet Sire
Risk Uygulanabilirlik  Etkisi Etkisi
No Risk Faktori RMS Risk Stratejisi (A) (cn (Tn
Dalgalanma maddesi olmayan sabit fiyat szlesmesini
RMS6.7 ) )
benimseyin
_ Malzeme ve aksesuar tesisleri tedarikcileri ile sabit veya
Kaynak Fiyati RMS6.8 . _ .
R6 onceden belirlenmis fiyatlara imza atin
Dalgalanmalari
Maliyeti azaltmak i¢in miimkiin oldugunca yerli liriin/is
RMS6.9 an an - -
gucu benimsenmesi
RMS6.10 Gotiirli insaat sozlesmeleri kullanin
. Pazar talebini tahmin etmek ic¢in saygin bir {iclincii taraf
Ev Sahibi Pazarda RMS7.1
danisman istthdam edin
R7 Kaynaklarin o
Pazar arastirmasi yapin ve rekabet¢i projeler hakkinda
Bulunmamasi RMS7.2 o
kesin bilgi edinin
Yeni kurallar veya yasa degisikligi nedeniyle meydana
R8 So6zlesme Riski RMS8.1  gelen gecikmeler ve sdzlesmedeki ek 6demeler igin

maddeler ekleyin
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EK B: Cizelge B.1 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasinin Belirlenmesi Anketi.

Maliyet Sire
Risk Uygulanabilirlik  Etkisi Etkisi
No Risk Faktori RMS Risk Stratejisi (A) (cn (TI
So6zlesme sartlar1 konusunda spesifik olun ve isin kapsamini
RMS8.2
net bir sekilde tanimlayin
Proje miisterisiyle s6zlesme imzalarken tiim onaylar1 6nceden
RMS8.3 .
paketleyin
RMS8.4  Sozlesmede uyusmazlik ¢oziimii maddeleri saglayin
Sozlesmeye fesih veya erteleme hiikiimlerinin eklenmesini
RMS85
R8  Sozlesme Riski Isteyin
So6zlesme sirasinda acik ve lizerinde anlasmaya varilmis bir
RMS8.6
risk paylasim kodu tasarlaymn
Acik sozlesme hiikiim ve kosullarina sahip olun, tek bir
RMS8.7 muhasebe standardi {izerinde anlasin ve sdzlesmede net yetki
ve sorumluluk tanimlayin
RMS8.8 Sozlesme terciimesine dikkat edin
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EK B: Cizelge B.1 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasinin Belirlenmesi Anketi.

Maliyet Sire
Risk Uygulanabilirlik  Etkisi Etkisi
No Risk Faktori RMS Risk Stratejisi (A) (cn (TI
Yerel bir ortakla birlesirken varliklarin, ¢alisanlarin,
RMS8.9 hisselerin, organizasyonun, stratejilerin vb. birlestirme
kapsamini agik¢a tanimlayin
Sozlesme 6demesine alternatifler benimseyin, or. arazi
RMS8.10
gelistirme haklari, kaynak takasi
Odeme sozlesmesinde uzatma veya tazminat maddeleri
RMS8.11 o
belirtin
R8  Sozlesme Riski
Faiz, enflasyon oranlar1 ve s6zlesmedeki gecikmeler i¢in
RMS8.12 ) )
yukseltme maddeleri ekleyin
Plan1 ve insa edilebilirligi gozden ge¢irmek i¢in s6zlesmeye
RMS8.13 $ . g .g gee ¢ SMey
diizeltme maddeleri ekleyin
RMS8.14 So6zlesmede ihbar hikmni ve ihbar siiresini belirtin
Miisteriden kaynaklaniyorsa program gecikmesi ve ek 6deme
RMS8.15 ; Y Y progiam &

ile ilgili maddeler saglayin
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EK B: Cizelge B.1 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasinin Belirlenmesi Anketi.

Maliyet Sire
Risk Uygulanabilirlik  Etkisi Etkisi
No  Risk Faktori RMS Risk Stratejisi (A) (cn (T1)

Mevecut kirlilik seviyesi i¢in s6zlesmeye sorumluluk reddi

RMS8.16
beyani ekleyin (net resmi gérmek i¢in anket yapin)

RMS8.17 Calisan sozlesmelerine kisitlayici taahhiitler (vaatler) koyun

~ RMS8.18 Sozlesmeye acil durum plani igin gecikme maddeleri ekleyin
R8  Sozlesme Riski

RMS8.19 Soézlesmede dalgalanma maddesi bulunmasi

RMS8.20 Miizakere sirasinda sdzlesmeye esneklik ekleme
Alt ytiklenicilerle sabit fiyath s6zlesme imzalamak ve is

RMS8.21
kapsamini net bir sekilde belirlemek

RMS9.1  Uygun proje konumunu segmek
Uluslararasi gelistiricilerin/yiiklenicilerin yerel hiikiimetinden

RMS9.2 o
destek isteyin

Olumsuz Cevre
Yerel kaza yonetmeliklerini siki ve etkili bir sekilde inceleyin
Kosullar RMS9.3

ve uygulayin
Uygun giivenlik kontrol programini, yonetim sistemini,

RMS9.4 yeun et prog Y

denetimi, tesvikleri ve dnleyici tedbirleri benimseyin
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EK B: Cizelge B.1 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasinin Belirlenmesi Anketi.

Maliyet Sire
Risk Uygulanabilirlik  Etkisi Etkisi
No Risk Faktori RMS Risk Stratejisi (A) (cn (T1)
Olumsuz Cevre AMS9.5 Hem yerel hem de uluslararasi kirlilik kontrol uzmanlarin
Kosullar1 ' gorevlendirin
Proje Uygun kalite kontrol prosediirlerini, denetimini ve tesviklerini
. RMS10.1 ] ]
R10 Sartnamesi ve benimseyin
Standart RMS10.2 ISO9000' uygulayin ve sertifika alin
Problemler RMS10.3 Her personelin ¢alisma kapsaminin net tanimi
Degisikliklerden kaynaklanan maliyetler i¢in tazminat
RMS11.1 & o o Y N
garantisi
Dikkatli fizibilite ¢alismalari i¢cin bagimsiz danigmanlar
RMS11.2 )
istihdam edin
R11  Tasarim Riski Fizibilite ¢aligmasi raporunun ve sdzlesmenin yerel yonetimin,
RMS11.3 yerel ortagin ve yabanci tarafin gergek niyetlerini (beklenen
karlar, risk paylagimi gibi) gosterdiginden emin olun
Gerekli tiim belgeleri ve fizibilite etiit raporunu zamaninda
RMS11.4

hazirlayip yerel yonetim birimlerine génderin
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EK B: Cizelge B.1 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasinin Belirlenmesi Anketi.

Maliyet
Risk Uygulanabilirlik  Etkisi
No Risk Faktor RMS Risk Stratejisi (A) (ChH

Sire
Etkisi

(Tn

Tasarim hatalarini en aza indirmek i¢in proje dncesi planlama
RMS11.5

yapin
Yiiklenicinin santiye kosullarina uygun tasarim yapmasint

RMS11.6 saglayan ve bdylece tasarim/¢izim anlagmazliklarini en aza
indiren Tasarla ve Yap se¢enegini benimseyin

RMS11.7 Tasarim sorumluluk sigortasi alin

R11  Tasarm Riski  RMSLL8 Insaat asamasindan dnce kapsamli saha arastirmasi diizenleyin

ve Ustlenin
En az bir bagimsiz miihendislik/mimar danismani tarafindan

RMS11.9 ¢izimlerin ve tasarim kriterlerinin
degerlendirilmesi/incelenmesi i¢in organize olun

RMS11.10 Uygun bir ulasim plan1 olusturmak
Tasarim belgesinin ayrintil1 bir analizini yapmak ve miisteriye

RMS11.11
tasarim hatalarini gdstermek
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EK B: Cizelge B.1 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasinin Belirlenmesi Anketi.

Maliyet Sire
Risk Uygulanabilirlik  Etkisi Etkisi
No Risk Faktord RMS Risk Stratejisi (A) (cn (TI
RMS12.1 Tesisler i¢cin bakim bonolar1 ve uzatilmig garantiler talep edin
Sozlesmeye performans ikramiyeleri ve ceza maddeleri
RMS12.2 ]
ekleyin
R1o Diistik RMS12.3 Personele daha iyi iicret/tesvik paketleri sunun
Verimlilik Maksimum iiretkenlik i¢in siteyi diizgiin bir sekilde
RMS12.4 _
duzenleyin
RMS12.5 Hava durumu etkilerini proje takvimine dahil edin
RMS12.6 Ingaat faaliyetlerini uygun sekilde kiyaslaym ve izleyin
RMS13.1 Sozlesmede 6dendiginde 6de maddesini sart kos
RMS13.2 Proje tesliminden 6nce 6denmesi gereken ddemeyi alin
Miimkiin oldugu kadar erken donemde daha biiyiik kar
Nakit Akist RMS13.3
R13 Riski payina sahip olmaya ¢alisin
iski
Acik ve uygun bir plan gelistirin ve programi ve maliyeti
RMS13.4 ¢ }-/g plan gelis prog Yy
kontrol edin
RMS13.5 Borg veren bankalarla sabit oranli kredi sdzlesmesi yapin
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EK B: Cizelge B.1 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasinin Belirlenmesi Anketi.

Maliyet Sire
Risk Uygulanabilirlik  Etkisi Etkisi
No Risk Faktoru RMS Risk Stratejisi (A) (cn (Tn
Miisteriden 6demede gecikme icin 6denen faizi artirmasini
_ ~ RMS13.6
R13  Nakit Akisi Riski talep etme
RMS13.7 Miisteriden avans yiizdesini artirmasini isteme
Sessizlige tahammiil etmeye yardimci olmak i¢in sosyal
RMS14.1 s it ; Y
dayanigsma olusturmak
L RMS14.2 Mesajlasma normlarin1 benimsemek
Teknoloji ve Ozel
Sosyal mevcudiyet yanilsamasi yaratmak i¢in eszamanli ve
R14 Bilgi Paylagimi RMS14.3
medya agisindan zengin teknolojilerin kullanilmasi
Sorunlari
RMS14.4 Teknoloji transferi s6zlesmesinin siiresini sinirlayin
Teknoloji transferinin miktar1 ve hizi konusunda pazarlik
RMS14.5
yapin
Diger Proje Teknik ve yonetsel yetkinlige sahip, itibarl1 bir
s g RMS15.1 Y Y s P
R15 Katilimcilarinin konsorsiyum olusturmak
Yetersizligi RMS15.2 Yiiklenicilerden tamamlama teminati talep edin
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EK B: Cizelge B.1 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasinin Belirlenmesi Anketi.

Maliyet Sire
Risk Uygulanabilirlik  Etkisi Etkisi
No Risk Faktoru RMS Risk Stratejisi (A) (cn (Tn
Sozlesmede tedarikginin temerriidiine iliskin ceza
RMS15.3 S
. ' hukdmlerini dahil edin
Diger Proje ) o ) .
Mali kapasiteyi degerlendirmek ve yalnizca ¢aligmak i¢in
R15  Katilimeilariin RMS15.4 . )
o on yeterlilikler gerceklestirin
Yetersizligi
RMS15.5 Uygun belgeleri saglayin ve tiim iddialar1 kanitlayin
RMS15.6 Yiiklenicinin kesin teminat saglamasini zorunlu kilin
Ortak girisim i¢indeki kilit noktalarda glivenilir insanlara
RMS16.1
sahip olmakta 1srar edin
Proje Katilimeilar Mevcut ve gecmis i ortaklarindan yerel ortagin
) RMS16.2 geemis 1§ y g
R16 Arasindaki giivenilirligi hakkinda bilgi alin
Olumsuz iliski RMS16.3 Net bir tedarik s6zlesmesi imzalamak
Proje paydaslarin1 erken dahil etmek ve dostga bir ortam
RMS16.4
gelistirmek
R17 Miisterinin RMS17.1 s akisini formiile ederken onay stiresini dikkate alma
Yetersizligi RMS17.2 Miisterinin niyetinin ayrintili bir anketini yapmak
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EK B: Cizelge B.1 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasinin Belirlenmesi Anketi.

Maliyet Sire
Risk Uygulanabilirlik  Etkisi Etkisi
No Risk Faktord RMS Risk Stratejisi (A) (cn (TI
Miisterinin Miisterinin mali durumunun analiz edilmesi ve miisteriden
R17 . . . RMSl?.S I - - - - - - -
Yetersizligi O6deme garantisi verilmesinin talep edilmesi
RMS18.1 Yetkin ortaklar/yukleniciler ile uzun vadeli ortaklik kurmak
Taninmis yerel ortaklarla, dzellikle merkezi hiikiimet
RMS18.2
o kurumlar veya devlete ait isletmelerle ortak girisim kurun
Yuklenicinin _ ) _
R18 Yerel ortaklarla, 6zellikle merkezi yerel yonetim
Tecriibe Eksikligi RMS18.3
kurumlariyla veya devlete ait isletmelerle JV kurun
Yerel yonetim ve ortaklarla kapsamli miizakereler ve
RMS18.4
anlagmalar yapin
RMS19.1 ki tarafli proje yonetimini benimseyin
Y klenicinin RMS19.2 Fabrikay1 veya isletmeyi dlzenli ve dlizensiz olarak ziyaret
R19  Yénetimsel " edin/kontrol edin
Beceri Eksikligi  RMS19.3  Yetkin proje yonetimi ekibini ise alin
RMS19.4 ki dil bilen yerel personel istihdam edin
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EK B: Cizelge B.1 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasinin Belirlenmesi Anketi.

Maliyet Sire
Risk Uygulanabilirlik  EtKisi Etkisi
No Risk Faktord RMS Risk Stratejisi (A) (cn (T1)
RMS20.1 Ana veya alt s6zlesmeler yoluyla riski diger taraflara dagitin
RMS20.2 Daha kisa siireli projeler secmek
Proje Tiim taraflar tek bir muhasebe standardi tizerinde anlagmali
R20 RMS20.3 . )
Karmasgikligi ve bir bagimsiz muhasebeci tutmalidir.
Degisiklikleri belirlemek i¢in yerel ortakla birlikte planlari
RMS20.4 o
g6zden gegirin
) Daha efektif olmasi agisindan ¢aligsma saatlerinin koordine
R21 Sanal Risk RMS21.1 ) ]
edilmesi
Beklenmedik durum planlar gelistirin ve kamulastirma
RMS22.1
olasilig1 i¢in sigorta alin
) Yabanci bir sirketten ¢ok bir yerel kuruluma daha asina olan
R22 Bolgesel Risk RMS22.2
bir yerel ortak araciligiyla s6zlesmeli personel istihdam edin
Bir yerel ortaga danisarak ise alim ve se¢im kriterlerine
RMS22.3

karar verin
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EK B: Cizelge B.1 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasinin Belirlenmesi Anketi.

Maliyet Sire
Risk Uygulanabilirlik  Etkisi Etkisi
No Risk Faktord RMS Risk Stratejisi (A) (cn (TI
Personelin bir kismi1 ana dili anlasa bile, sirketin kendi ana
RMS22.4
dilini konusan yetkin ¢alisanin1 ise alin
R22 Bolgesel Risk Iki dilli (Ingilizce ve yerel dil) belgelerin ayni anda
RMS22.5 hazirlanmasinda ve nihai seklinin tiim taraflarca kabul
edilmesinde 1srar edin
Devletin tiim tesisleri imtiyaz sahibinden satin alma
RMS23.1
yikimliligi
Uyusmazliklar1 miizakere etmek ve ¢ézmek igin
o RMS23.2 Y o ¢ ¢
R3 Sosyopolitik Arabuluculuk Komitesi
Istikrar Muhtemel siyasi istikrarsizlik i¢in acil durum tahliye plan
RMS23.3
gibi kendi acil durum planlarini gelistirin
Uluslararasi finans ve risk degerlendirme kuruluslarindan
RMS23.4

politik riskler igin sigorta alin
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EK B: Cizelge B.1 (devam): Risk Stratejilerinin Onem Sirasmin Belirlenmesi Anketi.

Maliyet Sire
Risk Uygulanabilirlik  Etkisi Etkisi
No Risk Faktord RMS Risk Stratejisi (A) (cn (TI
. Uluslararasi gilivenlik ve risk degerlendirme sirketleri gibi
Sosyopolitik
R23 istikr RMS23.5 bilgi kaynaklarini kullanarak siyasi gelismelerden haberdar
stikrar

olun
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