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OZET

BEDEN EGIiTiMi VE SPOR OGRETMENLERININ HiZMET iCi EGIiTiM
PROGRAMLARINA iLiSKiN GORUSLERININ DEGERLENDIRiLMESI

Sedat ESTYOK
Yiiksek Lisans Tezi, Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali
Tez Danismani: Dog. Dr. Fikret ALINCAK
May1s 2023-98 Sayfa

Toplumlarin ilerleyebilmesi ve gelisim saglayabilmesi igin insanlarin belirli hedef ve
amagclar dogrultusunda yetistirilmesi gerekmektedir. Gerek bilimde gerekse de
teknolojide yasanan gelismeleri egitim ortamimida etkiledigi  goriilmektedir.
Ogretmenlerin lisans egitiminde almis olduklar1 bilgilerin belli bir zamandan sonra
gecerliligini yitirdigi veya etkisinin azaldig1 belirtilmektedir. Bu sebeple 6gretmenlerin
gelisen teknolojiye adapte olmasi icin mesleki anlamda bir takim hizmet ici egitimlere
ihtiyaci olmaktadir. Bundan dolayr Milli Egitim Bakanlig1r yilin belli donemlerinde
Ogretmenlerin gelisimine yarar sunmak amaci ile hizmet i¢i egitim programlar
gerceklestirmektedir. Bu calisma, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin hizmetigi
egitim programlarina iligkin goriislerini degerlendirmek amaciyla yapilan bir ¢alismadir.
Arastirmanin ¢alisma grubunda Gaziantep Ilinde gérev yapmakta olan 40 beden egitimi
ve spor Ogretmeni ile ve goniilliilik esasina uygun olarak yiiz yilize goriisme teknigi
kullanilmistir. Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden olan miilakat yontemi
kullanilarak, elde edilen veriler, igerik analizi yontemi ile ¢oziimlenmistir. Aragtirma
sonucunda; beden egitimi Ogretmeni ve spor Ogretmenleri hizmet i¢i egitim
programinin; mesleki ve kigisel gelisimi igin yararli bir program oldugu, kendilerini
yenilemesini saglayan program ve Yyeni bilgiler kazandiran bir program oldugunu ve
dolayisiyla gerekli bulduklarini belirtmislerdir. Arastirmaya katilan beden egitimi ve
spor Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitim programi siirecinde; egitim veren kisilerin
yetersiz olmasindan dolayi, tarihlerinin uygun olmamasi ve on-line egitimde internete
ulasim konusundan dolay1 sorun yasadiklar1 goriiliirken, hizmet ici egitim programinin
ogretmenlerin daha aktif olmasini sagladigi, 6gretmenlere yeni bakis acis1 kazandirdigi,
egitimin nitelikli olmasina imkan sagladigi goriilmiistiir. Bunun yaninda katilimcilar
genel anlamda hizmet i¢i egitim programini yeterli goriirken, daha etkili olabileceigini,
yapilan egitimin alan bazinda ya da ihtiya¢ duyulan alanlarda verilmesi gerektigini ifade
etmislerdir. Ayrica beden egitimi ve spor dgretmenleri hizmet i¢i egitim programinin
siiresinin genel anlamda yeterli oldugunu, egitimlerin yaz tatilinde olmasi ve ara
tatillerde olmas1 gerektigi ifade edilmistir. Calismaya katilan dgretmenlerin; hizmet igi
egitim programini alaninda uzman kisilerin ve akademisyenlerin vermesi gerektigi on
plana c¢ikarken, on-line yapilan egitim programlarinin uygun olmadigi ve yuz yize
olmas1 gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Anahtar kelimeler: Beden Egitimi ve Spor, Ogretmen, Hizmeti¢i Egitim.



ABSTRACT

EVALUATION OF PHYSICAL EDUCATION AND SPORTS TEACHERS'
OPINIONS ON IN-SERVICE TRAINING PROGRAMS

Sedat ESTYOK
Master Thesis, Physical Education and Sports Department
Thesis Advisor: Assoc. Prof. Dr. Fikret ALINCAK
May 2023 - 98 Pages

In order for societies to progress and develop, people need to be trained in line with
certain goals and purposes. It is seen that the developments in both science and
technology also affect the educational environment. It is stated that the knowledge
gained by teachers in undergraduate education loses its validity after a certain period of
time or its effect decreases. For this reason, teachers need some professional in-service
training in order to adapt to the developing technology. For this reason, the Ministry of
National Education carries out in-service training programs in certain periods of the
year in order to benefit the development of teachers. This study is a study conducted to
evaluate the views of physical education and sports teachers on in-service training
programs. In the study group of the research, face-to-face interview technique was used
with 40 physical education and sports teachers working in Gaziantep and on a voluntary
basis. In the research, using the interview method, which is one of the qualitative
research methods, the data obtained were analyzed by the content analysis method. As a
result of the research; physical education teacher and sports teachers in-service training
program; They stated that it is a useful program for their professional and personal
development, a program that allows them to renew themselves and a program that
provides new information, and therefore they find it necessary. During the in-service
training program of physical education and sports teachers participating in the research;
While it was seen that they had problems due to the inadequacy of the instructors, the
lack of dates and access to the internet in online education, it was seen that the in-
service training program enabled the teachers to be more active, gave teachers a new
perspective, and enabled the education to be qualified. In addition, while the
participants found the in-service training program sufficient in general, they stated that
it could be more effective and that the training should be given on a field basis or in the
needed areas. In addition, it was stated that the duration of the in-service training
program for physical education and sports teachers is sufficient in general, and that the
training should be during the summer holidays and during the breaks. The teachers
participating in the study; While it has come to the fore that the in-service training
program should be given by experts and academicians, it has been concluded that on-
line training programs are not suitable and must be face-to-face.

Keywords: Physical Education and Sports, Teacher, In-Service Training.



1. GIRIS VE AMAC

Ogretme becerisini 6grenebilmek, yiiksek derecede mesleki gelisim deneyimlemelerini
gerekli kilmaktadir. Ciinkii diinya genelinde oldugu sekilde tlkemizde de uygulanan
egitim politikalarinda, 6gretim tekniklerini kurgulayacak veuygulamayi gerceklestirecek
olan ve bu alanda kendini gelistirmesi beklenen kisiler dgretmenlerdir. Ogrencilerin
O0grenme kapasitesinin, 6gretmenlerin 6gretme teknigi ve becerisi ile dogrudan iliskili
oldugu gergegi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini 6nemli duruma getirmektedir. Bu
anlamda is hayati icerisinde biereylerin bir sekilde kendi kendilerini gelistirerek basarili
olmalar1 gerekmektedir. Dolayisiyla burada hizmetici egitim kavrami ortaya ¢ikmakta

ve kurumlar agisinda 6n planda tutulmaktadir.

Egitim bir toplum i¢in refaha erebilmenin en temel yoludur. Toplumlarin var olmasi,
yasam kalitesini yiikseltmesi, huzurlu ve mutlu yasayabilmesi toplumu olusturan
kisilerin egitim diizeyleriyle alakalidir. Bilgi ve tecriibesi yiiksek, her daim yenilige ve
gelismekte olan her alana uyum saglayan kisiler yagsaminin her adiminda da egitilmek

i¢in uygun olan kisilerdir (1).

Egitim, insanlarin davramiglarinda kalic1 ve istendik degisiklikler olusturmak igin
yapilan planli, programli ve sistematik &grenme etkinlikleridir (2). Milli Egitim
Bakanlig1 ise Ogretmenlerin gorev ve sorumlulugunu egitim programinin hedefleri,
benimsenen egitim felsefeleri, Ogrenenlerin bireysel farkliliklart ve ihtiyaglar
dogrultusunda bireylere kazandirilmasi olarak tamimlamaktadir (3). Bu go6revin
gergeklestirilebilmesi, 6grenenlerin egitim sisteminin hedef ve amaglar1 dogrultusunda
yetistirilebilmesi sliphesiz ki 6gretmenlerin alan ve pedagojik alan bilgilerinin niteligi

ile dogru orantilidir (4 ).

Gliniimiiz toplumlar1; ekonomi, siyasi, sosyal ve kiiltiirel a¢idan oldukg¢a tahavvil ve
degisikliklere ugramaktadir. Egitim bu tahavviil ve degisimlerde en fazla etki hisseden
alanlardandir. Toplumlar her zaman degisim, kesfetme, g¢evresini analiz etme ve
yorumlama gibi asamalarla uyum saglama c¢abasindadir. Insanlar giincel bilgileri

duzenlemek, ilerleyen nesillere aktarabilmek igin senkronize etmektedirler (5).



Toplumsal bir olay olan egitimi de bir kurum olarak gorebiliriz. Ge¢mis toplumlarda
egitimden uzak durmus insan cemiyetleri gdsterilmesi miimkiin degildir. ilkellikle
yerylizinde bulunan gruplarda bile egitim yaygin sekilde varolmustur. Bireylerin
birikimlerini gruplar yoluyla nesillerden birbirine aktarmasiyla giinimuzdeki birikimler

olusmustur (6).

Egitim sisteminin en etkili pargalarindan birisi olan 6gretmenlerin, giincelligi takip
ederek, yenilige ayak uydurabilmeleri lazimdir. Ogretmenlerin alanlar ile ilgili bilgili
ve donanimli hale gelmesi, kendilerini gelistiribilmesi ag¢isindan hizmetigi egitim
etkinlikleri 6nemlidir. Bu nedenle hizmeti¢i egitimin, hizmet 6ncesi egitimin eksik ve
yetersiz olan durumlarin1 tamamlamasi agisindan ortaya ¢iktigini ifade edebiliriz. Bir
iilkenin gelismesi ve ilerlemesi igerisinde yer alan insanlarin nitelikli olmalarina
baghdir. Bireylerin donanimli olmalarinin yolu, onlara degisik egitim imkanlarinin
sunulmasindan ge¢cmektedir (7). Egitim siirecini ele aldigimizda en 6nemli kavram
insandir. Dolayisiyla bireyler iizerinde degisimi meydana getirecek olan da 6gretmendir.
Nitelikli 6gretmenlerin yetismesiyle birlikte hi¢ sliphesiz nitelikli ve kaliteli insanlarda

yetisecektir (8).

Hizmet 6ncesi 0gretmen egitiminin Kaliteli hale gelmesi zaman zaman 6gretmenlere
meslek hayati siiresince ihtiya¢ duyulan bilgi ve beceriyi saglayamamaktadir. Egitim
siirecinde yeniden degisim ve egitim reformlarinin olmast miimkiin olmadig: igin,
hizmet i¢i egitim programlariyla gorevdeki 6gretmenlere yatirim yapilabilir (9). Yapilan
yonelik hizmeti¢i egitimlerin gerek 6gretmene gerekse de Ogrenciler Uzerine 6nemli
etkileri bulunmaktadir (10). Ogretmenlerin meslegini icra ederken takip edilmeleri ve
izmetici egitim ihtiyaglarinin tespit edilerek bu yonde destegin verilerek dgretmenlerin

basar1 saglamalarina katki verecektir (11).

Insan diinyaya geldigi andan itibaren siirekli bir 6grenme siireci igerisindedir. Bu
ogrenme siireci formal, informal veya sargin 6grenme yollariyla yasam boyu devam
eder. Boylece dogumdan Sliime kadar devam eden bu 6grenme siireci hem insani, hem
insanin olusturdugu toplumu hem de toplumlarin iizerinde yer aldig1 diinyay:r direkt
veya dolayl olarak etkilemis olur. Bugiin ge¢misle var olur, gelecegi inga eder. Bugiin
diinya, gecmis ve gelecegiyle, hizla ilerleyen teknolojisiyle global bir kdy olarak ortaya

cikmaktadir, bu da egitimsel alanda yeni yaklagimlarin takibini ve bir dizi 6nlemlerin
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alinmasin1 6nemli kilmaktadir. Bu dogrultuda politikacilar, egitimciler ve is diinyasi

gelecek planlamasi yaparak bireysel ve mesleki gelisime yon vermelidirler (12).

Hizmetici egitim, yalnizca 0rgun olarak saglanan bir egitimden ziyade hizmet siiresince
meydana gelebilecek degisimlere uyum saglamak icin diizenlenen faaliyetlerdir (13).
Hizmetigi egitim, is gorenlere yapmis oldugu islerle ilgili bilgi beceri kazanmalarina
imkan vererek bilgi akisin1 gergeklestirir ve insanlarda gozle gorilir sekilde davranig

degisikligi beklentisi olusturmaktadir (14).

Basaran (1960) bir meslek adaminin mesleginde ¢alismis oldugu siire iginde kendisini
yetistirmesi gerektigini belirtir (15). Richert (1991) ise mesleginde etkili olmak isteyen
Ogretmenlerin bireysel gayretlerinin mesleki gelisim saglamada yeterli olmadig

yoniinde goriis bildirmistir (16).

Dijital ¢ag olarak nitelenen giliniimiiz diinyasi ve egitim sistemimizde bireyden ve
toplumdan beklenen roller giderek degismektedir. Ogrencilerin icinde bulunacaklari is
yagsami1 ve toplumun beklentileri glinden giine degismesi ile bireylerin alacagi egitimin
niteligi de paralel olarak degismektedir. Bilginin 6gretilmesinin yani sira islevsel olmasi
da beklenmektedir (17). 21. yiizyi1l becerileri, performans sergilemeyi ve bilgiyi
algilamay1 da icermektedir (18). Bu nedenle bireyin bilgiyi 6grenme yontemi, kendine
kattig1 deger, bilginin sosyal hayata, toplumdaki sorunlar1 ortadan kaldirmaya ve yeni
fikirler liretmeye ne kadar transfer edebildigi de 6nem kazanmaya baslamistir. Egitim
sistemi agisindan bakildiginda cagimiz 6gretmenden bilgiyi Ogrencilere aktarmanin
yeterli olmadiginmi yenilik¢i, yaratici, elestirel diislinebileni, lider ruhlu ve girisimci
bireyleri topluma kazandirmasini beklemektedir. Bu becerilerin kazandirilmasi ile

toplumun ihtiyaci olan insan kaynagi olusturulabilir (19).

Hizmet i¢i egitimin, kamuda c¢alisan bireylerin yaptiklar1 faaliyetlerde yetkinligini
saglayan, performansini arttirmayi amaglayan, yagsamin diger donemlerinde vazifelerini
etkili ve verimli bir bigimde yapmay1 amaglayan egitimlerdir (20). Taymaz (1997) ise:
hizmet i¢i egitimi, tiizel ve 6zel kisilere ait isletmelerde belli bir Ucret alarak ise alinmig
ve calisan insanlarin vazifeleriyle ilgili gerekli bilgi, beceri ve davranis elde etmelerini

saglayan egitimdir (21).



MEB’e (1988) gore hizmet ici egitim: “kamu ve 6zel kurum ve kuruluslarinda gorev
yapan her seviyeden bireye, is yasaminin ilk giiniinden baslayarak, sonuna kadar devam

eden ve kisiyi daha ileri gérevlere hazirlamak yaptirilan egitimdir.” (22).

Akademik anlamda basariy1 saglayabilme ve egitim sisteminin hedeflerine ulasabilme
noktasinda Ogretmenlerin sahip oldugu niteliklerin pay1 géz ardi edilemeyecek kadar
blyiiktiir. Cagimizda var olan yenilik ve degisimleri yakalayabilmek oOgretmenler
acisindan biiyiikk bir avantaj olusturmaktadir. Bu nedenle Ogretmenlerin 0grenme-
Ogretme slireclerini planlarken var olan degisimleri algilayarak siireci yonlendirmesi

oldukg¢a 6nemli ve rehber niteligindedir (23).

Ogretmenler zamanin gerekli kildig1 bilgi ve beceriler ile donatilamadig: siirece gergek
anlamda gelecege ait egitim katkis1 veremeyecektir (24). Bu dogrultuda, 6gretmenlerin
egitim gereksinimlerinin belirlenmesi ve bu gereksinimlere uygun programlarin
gelistirilmesi, uygulanmasi ve Ogretmenlerin siirekli degerlendirilmesi gerekmektedir.
Ancak bu sayede 6gretmenlerin mesleklerindeki gelismeleri takip edebilmesi, teknolojik
arag-gereglere uyum saglayabilmesi ve bu araglart derste etkin olarak kullanabilmesi,
diger bir deyisle gereken mesleki bilgileri ve becerileri kazanmalari miimkiin

olabilecektir (25).

Desimone®a gOre (2009) mesleki gelisim calismalarina gereken 6nem verildiginde;
egitimde kalite de artmaktadir (26). Diger yandan, 6grenme etkinliklerinin hedeflenen
sekilde uygulanmasinda, 6grenme-6gretme sartlarinin iyilestirilmesi 6nem kazanmakta
ve yiiksek kaliteli mesleki gelisim, Ogrenme ve Ogretme beklentilerini
karsilayabilmektedir. Ayrica, okullardaki 6grenme faaliyetlerinin gelistirilmesi icin
ogrencilerin 0grenme diizeylerini arttirmaya yonelik yontem ve tekniklerin arastirilip

gelistirilmesini saglayacak ¢alismalar gerceklestirilmektedir (27, 28).

Hizmetici egitim etkinliklerinin hayat boyunca etkisini ortaya koymak amaciyla
yuritulen arastirmalar hizmetici egitimlerin lazim oldugunu fakat yapilan egitimlerin

yeterli olmadigini ifade etmislerdir (7, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37).

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin neticesinde istenen sonuglarin elde edilebilmesi ise

hazirlanacak programlarda “egitim ihtiyact belirleme siireci’nin Onemi ortaya
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cikmaktadir. Egitim ihtiyacinin belirlenmesi islemi, planli ve sistematik bir egitim
calismasinin ilk basamagini olusturmakta ve bu basamak asilmadan bunu takip eden
diger basamaklara gec¢ilmesi miimkiin olmamaktadir. Dolaisiyla Ogretmenlerin
programlara katilmalari ve programlarda Ogrendiklerini gergek sinif ortamlarinda
uygulamalar1 i¢in hizmet i¢i egitim etkinliklerinin 6gretmelerin gereksinimleri ve

smiftaki etkinlikleriyle yakindan iliskili olmas1 gerekmektedir (38).

Ogretmenlerin egitim gereksinimlerinin ortaya konulmasi egitim kurumlarinin
gorevlerinden biridir (33). Hizmetigi egitimin surecinde etkili sonug alabilme agisindan
program gelistirme siirecinin “egitim ihtiyaci saptama” asamasina Onem verilmesi

lazimdir (39).

Hizmet i¢i egitim, diinyanin bir¢ok iilkesinde oldugu gibi Tirkiye’de de gun gectikge
Oonemini arttiran bir konudur. Turkiye’de genellikle kamu kurumlarinda hizmet igi
egitim 6nemli bir kavram haline gelmektedir. Buna ragmen hizmet i¢i egitim sistemi ile
ilgili yapisal sorunlarin bulundugu birgok calismada 6n plana ¢ikmaktadir. Ancak her
meslek grubunda oldugu gibi Ogretmenlerin de mesleki yasantilari boyunca
deneyimledigi egitim yasantilar1 kisith kalabilmekte ve 6gretmenlerin meslekleri ile
ilgili gelismelerden haberdar olmalar1 ve kendilerini bu gelismelere gore yenilemeleri ve
gelistirmeleri gerekmektedir. Ogretmenlerin  mesleki yeterlilik ve gelisimlerin
saglanmasi; dolayisiyla Ogretme becerilerinin arttirilarak pekistirilmesi hizmet igi

egitimler ile gergeklestirilmektedir.

Ulkemizde konu ile ilgili olarak dgretmen ve yoneticiler ile yapilan ¢alismalarin oldugu
gortlmekte ama var olan calismalarin sinirlt oldugu goriilmektedir. Bu anlamda diinya
genelinde gelisimi géz 6niinde bulundurarak meydana gelen sorunlara donuk butuncil
¢ozUm Onerileri gelistiren arastirmalara ihtiyag duyuldugu goriilmektedir. S6z konusu
ihtiya¢ g6z 6nlinde bulundurularak yapilan bu ¢alismanin amaci; hizmet i¢i egitimlerden
yararlanan beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin goriis ve Onerileri ile bu c¢ergevede
sistemde yapilabilecek degisikliklerin neler oldugu; bu baglamda biitiinciil olarak nasil
bir modelin Onerilebilecegidir. Ayrica bu ¢alismada farkli kidemdeki beden egitimi ve
spor Ogretmenlerinin  gorislerinin yer almasi, hizmetici egitim ile ilgili yapilan
calismalara ve diizenlemelere iliskin goriis elde etme olanagi da sunabilmektedir. Bu

amag kapsaminda agagida yer alan sorulara yanit aranacaktir;



1. Hizmet i¢i egitim programina iligkin genel olarak goriisleriniz nelerdir?

2.Hizmet i¢i egitim programi siirecinde karsilagtiginiz sorunlar nelerdir?

3.Hizmet i¢i egitim programinin yararlarina iligkin goriisleriniz nelerdir?

4.Hizmet i¢i egitim programinin verimli gegtigini diisiiniiyor musunuz? (Nasil, Neden)
5.Hizmet i¢i egitim programinin yeterliligine iligskin goriisleriniz nelerdir?

6.Goreve basladiktan sonra almis oldugunuz hizmet igi egitimler nelerdir?

7.Hizmet i¢i egitim programi hangi alanlarda verilmelidir?

8.Hizmet i¢i egitim programinin siiresine yonelik goriisleriniz nelerdir?

9.Hizmet i¢i egitim programinin tarihlerine yonelik goriisleriniz nelerdir?

10.Hizmet i¢i egitim programini sunan egitimcilere iliskin goriisleriniz nelerdir?(Kimler
egitim vermelidir)

11.Hizmet i¢i egitim programinin on-line yapilmasina iliskin goriisleriniz nelerdir?

12.Hizmet i¢i egitim programina iliskin onerileriniz nelerdir?



2. GENELBILGILER

2.1. Ogretmenlik Meslegi

Egitim siireci igerisinde 6gretmenin en biiyiik yapitasi oldugu goriillmektedir (40, 41).
Ogretmenlik meslegi biiyiik bir dzveri isteyen ve oldukga yiikiimliiliigii yiiksek olan bir
meslektir. BOyle etkili bir gorevi icra eden Ogretmenlerin bir takim nitelikler ve

sorumluluklara sahip olmasi gerekmektedir (42).

Ogretmenlik mesleginde, sorumluluk devlet ve toplum adina alinmaktadir. Ogretmen
vazifesi basinda iken birey olmanin otesindedir. Gelecegin toplumunu ve devletini
olusturacak bireyleri yetistirmenin kutsalligt i¢inde gorevini yerine getirmeye

calismaktadir (43).

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu 43. Maddesine gore dgretmenlik; genel kiiltiir,
pedagojik formasyon ve egitimle saglanan uzmanlik gerektiren bir meslektir. Bu meslek
ise Turk Milli Egitimi amaglar1 ve ilkeleri dogrultusunda gergeklestirilmelidir (44).
Ogretmen, sadece egitim ve oOgretimle degil ayni zamanda bu iki olgunun
saglanmasindaki yonetimi de iistlenen kisi olmalidir. Ogretmenlerde aranan &zellikler

sabir, vicdan, bilimle barigiklik gibi 6zelliklerdir (45).

Ogretmenin gorevi o&grenene bilgiyi aktarmanm disinda olup, 6grenme ortamini
bireylere uygun olarak tasarlamaktir. Ogrencinin bagimsizligini, dzgiinliigiinii kabul
eder ve destekler. Bireylerin var olan 6grenme yapilarnn degistirilmek istendiginde
oncelikli olarak yapilmasi gereken Ogrenenin Ogrenme yapt ve modelinin
belirlenmesidir. Ogrenenlerin sorulara verdikleri cevaplarin gegerli olmasin degil
sorular1 algilama bigimleri diisiinme bigimlerinin algilanmast agisindan Onem

tagimaktadir (46, 47).

Egitimdeki kalite 6gretmenlerin alan tecriibesinin yaninda, ruhsal dinamikligi ve aktif
kisiligiyle de yakin alakalidir. Ogretmen her an gelisen olaylara dogru tepkileri
gosterebilmelidir. Smiftaki atmosferin  durumu egitim ve &gretimi  dogrudan
etkilemektedir. Sinif ortaminda 6grenciler 6gretmenin sadece bilgilerinden degil olaylar

karsisinda verdigi duygusal tepkilerden, tutum ve davraniglarindan, aligkanliklarindan



da etkilenmektedir. Diyebiliriz ki 6gretmenlik mesleginde bireylere verilen bigimsel
egitimle beraber 6gretmenlik meslegine, gorev yaptiklari Orgiite ve dgrencilere karsi

olumlu tutum da aranmaktadir (48).

Atatiirk disiince sisteminde dgretmenlik mesleginin, yeni nesiller yetistiren onemli bir
meslek oldugu belirtilmektedir. Ogretmenin insanlar1 egitime siirecinde meslegini
severek bir amac haline getirmesi gerekir. Ayn1 zamanda Ogretmenin 6grencileri
yetistirirken; donanimli, akill, ¢aliskan, yapici, yaratici, yeniliklere agik, demokrasiyi
benimsemis, hukuk devletine bagli, vatanini, milletini seven ve ylicelten, basarili ve

degerli insanlar olmalarinda rol oynayan kisi olarak tanimlamigtir (49).

Egitimdeki temel bilesen 6gretmen oldugundan, verilen egitimin kalite Ol¢iisiiniin,
ogretmenin mesleki kalite boyutu ile paralel oldugu diisiiniilmektedir,. Toplumun en
degerli unsurlarindan olan 6gretmen; fayda saglayan, basarili olan, kreatif, saygi ve
milli beraberlik duygulariyla biitlinlesen toplumlar yetistirilmesinden sorumludur.
Sorumluluklarinin gerektirdigi durumlar1 yerine getirebilmek igin 6gretmenler de bu

ozellikleri kendisinde barindirmalidir (50).

Egitimin kalitesinde etkisi biiylik olan unsur 6gretmen olsa da bir¢ok etken oldugu da
bilinmektedir. Bunlar egitim verilen ortamdaki yeterlilikler, kurumlarin yo6netim
sekilleri, egitimde kullanilmak iizere ayrilan biitceler, egitim faaliyetleriyle ilgili
mevzuat ve ders miifredatlar1 gibi etkenlerdir. Bu faktorlerden herhangi birisinin tek
basina eksikligi olmasi durumunda egitim i¢in aksakliklar ¢ikmasi muhtemeldir.
Egitimde kullanilan ders materyallerinin yeterli olmasi ve Ogrencinin giidiillenmesi
gerekmektedir. Egitici her durumu 1yi degerlendirip tohumlar1 saglam atmalidir. Biitiin
faktorlerin yerine getirilmesiyle kaliteli bir egitim ortaminin olugabilmesi i¢in

ogretmeninde donanimsal olarak kendisini tam hazirlamasi gerekmektedir (51).

Ogretmenlik dgrenciye egitim dgretim siirecinde rehberlik etmektir. Bireylerin topluma
kazandirilmasinda &gretmenlerin sorumluluklar: cok biiyiiktiir. Ogretmenin etkili ve
dogru bir bi¢cimde gerceklesebilmesi i¢in 6gretmen ve Ogrenci arasinda 6zel bir iligki

kurulmasi 6nemlidir (Kara, 2012).
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2.1.1. Ogretmenlik mesleginin tanimlari

Ogretmenlik mesleginin yaygin sekilde ifade edilen tanimlarindan birisi; “resmi ya da
0zel bir egitim kurumunda gocuklarin ya da genglerin 6grenme yasantilarina rehberlik

ederek onlara yon veren ve bu amagla yetistirilmis kisi” bi¢cimindedir (53).

Nitelikli ve alaninda birikimli insanlar glinimiizde Onemli ihtiyaglar arasinda
bulunmaktadir. Vasifli egitim seviyesine sahip olan insanlar yetistirmek, kaliteli
kurumlart olusturmaktan ge¢mektedir (54). Kisilerin uluslararasi tim degisiklik ve
gelisimlere ayak uydurabilmeleri, topulumsal olarak adapte olabilmeleri gerekmektedir.
Uyumun olusmasi durumunda egitim bilesenleriyle birlikte olast sorunlar karsisinda

dahi ¢6ziim yollari iireten vasifli insanlar yetistirmek kolay hale gelecektir (55).

Ogretmen, dgrencilerin bilgiyi yapilandirmas: siirecinde etkinlik ve uygun 6grenme
ortamimin diizenlenmesinde aktif bir rol iistlenir (56, 57). Ogrencilerin diisiinmesini
saglayacak sorular yonelterek problem ¢6zme becerilerini gelistirmeyi amaglar.
Ogretmenler sinif igerinde dgrenciler igin otorite degil onlar1 gdzlemleyen ve rehberlik
edip ders igerisinde yapilan etkinliklere katilimlarimi saglamak, diisiinmelerini
saglayacak sorular sormak, 6grenme semalarini gelistirmek ve bireylere uygun egitim-

ogretim yontemlerini kullanma amacini tagimaktadir (58).

2.1.2.0gretmen nitelikleri

Ogretmenlik, genelde cocuklar1 ve dgretimi seven kisilerce tercih edilir ve meslek
seciminde bu O6nemli bir etkendir. Dolayisiyla 6gretmenlik, sadece bir bilginin tim
yonleriyle ve smifi denetleme kapasitesine sahip olmanin Otesinde, 6gretim yapilan
kisilerle insani iligkiler kurabilme anlamma gelmektedir. Ogrenme gergekten insana
0zgii sosyal bir siire¢ olup, 6gretim igerikleri kadar insani duygular1 da icermektedir. Bu
nedenle 6gretmenler, 6grencinin yardim isteyen girisimi karsisinda 6grenci i¢in bazen

bir danisman gorevini de tstlenebilirler (54).

Akkaya, (2010) yilinda yapmis oldugu c¢alismada yapilandirmaci kurama gore
Ogretmenlerin sahip olmasi gereken 6zellikleri su sekilde maddelendirmistir;
» Ogrencilerin bireysel farkliliklarmni ve bireysel dzelliklerini géz 6niinde bulundurarak

calismalara yonlendirir.
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+ Ogrenme-6gretme siirecinde 6grencileri ile birlikte 6grenmeye dnem verip iyi bir
rehber olur.

*Bilgiyi yasant1 haline getirmeye uygun ortami hazirlayarak egitim hedeflerine ulasmayi
amaglar.

« Ogrencilerin egitim siirecinde kendisi ve akranlart ile iletisim kuracagi bag saglar.
«Ogrencileri grup ¢alismalarina, is birligine ve akran egitimine tesvik eder.

* Duygu, diisiince, fikir ve sorularini ifade etmeleri i¢in cesaretlendirir ve farkli fikirlere
saygl duyma konusunda bilinglendirir.

» Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine uygun dgrenme ortamlari hazirlar.

* Egitim-6g8retim siirecinde dgrencilere sorular yonelterek problem ¢ézme, analiz, sentez
gibi becerilerini {ist diizeye ¢ikarmay1 hedefler.

» Ogrencileri 6grenmeye istekli ve giidiilii hale gelmesini saglar (59).

Ozdemir ve Yalin (2000), cogu kisiye gore, iyi 6gretmenler umursayan, destekleyen,
ogrenciyle ilgilenen, alaninda donanimli, i¢ ve dis gevresi ile olumlu iligkiler kuran ve
isini severek yapan Ogretmenlerdir. Bu oOzellikler onemli olmakla birlikte etkili
Ogretenler Ogrencilerinin  d6grenmesine yardimcr olan, onlarin  dgrenmelerini
kolaylagtiran 6gretmenlerdir. Bu ozellikler 6nemli olmakla birlikte, etkili &gretenler
Ogrencinin  6grenmesine yardimci olan, onlarin O68renmelerini  kolaylastiran

ogretmenlerdir (60).
2.1.3.0gretmenlik mesleginin 6nemi

Ogrenenin etkin rol aldig1 yapilandirmaci 6grenmede bireylerin bilgiyi isleme siirecinde
sema olusturma, karsilasilan yeni durum, olay ya da olguyu sahip oldugu semalar ile
aciklamasi (6zlimseme), var olan semalar1 ile aciklayamadigi durumlarda mevcut
semasini degistirerek yeni sema olusturmasi (uyum saglama), bu siireclerde bilissel
dengesini  korumast (dengeleme) basamaklarin1i  yapabilmesi beklenmektedir.
Ogrenmenin gerceklesmesi icin dinleme yerine tartisma, diisiincelerini savunma ve
paylasma, hipotezler kurma ve sorgulama siirecine etkin katilim saglanmalidir.
Insanlarin iletisimi 6nem arz etmektedir. Yapilandirmaci yaklasimda dgrenenler, bilgiyi

dogrudan dogruya kabul etmeyip, bilgiyi yaratir veya kesfederler (61).
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2.2. Beden Egitimi

Insanlarin zihinsel ve fiziksel sagliklarnin gelismesine imkan sunan bilim dalina Beden
egitimi, ayn1 zamanda kisilerin psikoloji ve karakteristik 6zelliklerinin gelismesinde de

etkili bir bilim dalidir (62).

Beden egitimi, insanlarin topluma konsantrasyonunu saglar. Genglerde yaraticilik,
tireticilik, sosyallik ve kiiltiirel gelisimde 6nemli rol oynamaktadir. Yeteneklere imkan
esitligi saglamaktadir. Beden egitimi bireyin gereken bilgi ve beceri donaniminin
yaninda sosyal hayatinin da gelismesini, niteliginin hizla artmasini1 saglar. Mlsabakalar
miicadelelerini arttirir ve bireyler arasinda is birligi saglar. Gerek cocuk gerek ergen
bireylerin gelisimlerinde beden egitimi ve sporun énemli bir etkisi vardir, fiziksel saglik
ve fizyolojik gelisimleri agisindan da iyi bir kisilige sahip olmalar1 ve biiylime ¢agindaki

psikolojik etkenleri hasarsiz atlatmasi agisindan da faydali ve gereklidir (63).

Bireyin zihinsel ve fiziksel sagliginin gelisimi ile sporun insan yapisina uygun yonlerini
benimseyerek hareket faaliyetlerini dizenleyen bilim dalimt Beden Egitimi olarak
tanimlayabiliriz. Bu bilim dalinda, spor aktivitelerinde kullanilan dogru hareketleri ele
aldigina gore; bir hareketin insan viicudunda belirli bir noktayr uyararak gelisimini
sagladigi hareket ile psikolojik olarak bir kuvvetlenmeye de yardimci olan birgok

uyarici ile biitiinlesmis bir egitim faaliyetidir (62).

Siirekli gelisen diinyada beden egitiminin, bireylerin mental ve bedensel sagliklar
acisindan Onemli bir yer tuttugunu sdylememiz gerekir. Spor etkinlikleri bireyler
arasinda iletisim kurulmasini kolaylastirmakta ve dolayisiyla sosyallesmelerini de
saglamaktadir. Insanin toplumla biitiinlesmesini saglayan beden egitimi bu sayede

insanlarin hayatinda her zaman olacaktir (64).

Beden egitimini bir 6grenme ve 6gretme araci olarak gorebiliriz. Ogrencinin grenme
yetenegine oyunlarin etkisi; 6grenilen bilginin 6grencideki kaliciligi, olumlu davranis
kazandirilmasindaki faydalar1 ve akademik basari ile ifade edilebilir. Ogrencinin zaman
gecirmesi i¢in kullanilan oyunlar, 6grencinin iyi zaman gec¢irmesinin yaninda beden
egitimi ile koordineli kullanilmas1 ¢ocuklarin okula ilgilerini arttirmak, saglikli birer
birey olmalarini saglamak ve eglenerek 6grenmeyi amaclayan disiplinler arasi bir bilim

dal1 olmasinin yaninda etkili bir egitim aracidir (65).
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Ogrencilerin yasamlarmi zinde ve dinamik olarak idame ettirmelerinde oyunun ve
beden egitiminin goz ardi edilemeyecek rolii bulunmaktadir. Psikolojik gelisim yalnizca
bedensel aktiviteleri ile olusturulan, zihinsel gelisimle ahenk icinde olan, bireylerin ve

toplumun saglikli, huzurlu ve ding kalmasinda faydali olacagi unutulmamalidir (66).
2.2.1.Beden egitimi 63retmeni

Ogretmenlik kendi igerisinde farkli dallara ayrilmaktadir. Bu alt dallardan birisi de
beden egitimi 6gretmenligidir, bu dalin 6nderleri olan beden egitimi 6gretmenleri egitim
ve Ogretimin yaninda iilkemizdeki sporun gelismesi, kitlelere yayillmasi ve sporun
yonetim kalitesi acisindan olduk¢a Onemli bir yer tutmaktadir. Beden egitimi
ogretmenleri uzmanlik alanlarinda birgok spor Orgitd icin antrendrlik ve yoneticilik

yapabilme yetkisindedir (67).

Cagimizin gerektirdigi c¢agdas egitim sisteminde beden egitimi, fiziksel etkinlikler
sayesinde Ogrencilerin olgunlasma ve gelisimlerine dokunan egitim programlarinin

tamamlayici bir yapisi oldugu belirtilmektedir (68).

Insan dogumundan itibaren dinamik bir varlik olarak hayata goziinii agmakta ve
yasammin son anina kadar hareket icerisinde hayatim siirdiirmektedir. ilk caglarda
avlanma, tarimsal faaliyetler veya baska verimli alanlara go¢ etme ile baslayan bu
devinim bugiin spor bashgi altinda yapmakta oldugumuz yiiriime, kosma, atlama,
yiizme gibi bir¢cok fiziksel aktiviteyi igerisinde barindirmaktadir. Baslangicta temel
insani ihtiyaglar olan beslenme ve giivenlik saglamak amaciyla yapilan gelisigiizel
bedeni aktiviteler on yillar gectikten sonra bazi kaidelere gore uygulanmaya baslanmis
ve zamanla sosyal, kiltarel, bilimsel, ekonomik ve endustriyel niteliklere burlinerek

ulusal ve uluslararasi yarismalarin diizenlendigi global bir olguya dontismiistiir (69).

Milli egitim ilkelerinden en Onemlisi, bireyleri en iyi sekilde yetistirip gelistirerek
topluma faydali vatandaslar olarak hazirlamalaridir. Bu hususta en biiylik sorumlulugu
alan Ogretmenlerin mesleginin vatan ve millet i¢in yapilan 6nemli bir gorev oldugu
soylenebilir. Ozgir dusiinmek, diiriistlik ve dogruluk beden egitimi 6gretmeninde
bulunmasi gereken &zelliklerdir. Ogretmenin sabit diisiincelerle siyasi olarak aldig1
kararlar dogrultusunda hareket etmemesi, eylem planinda bulunmamasi gerekmektedir.

Atatiirk ilke ve inkilaplar1 6gretmenler i¢in yol gosterici niteliktedir ve bu ilkelere bagh
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kalinmalidir. Ogretmenler, egitim ve 6gretim hedeflerinde bilimin yolunda hereket

ederek hedeflerine bagli kalmalidir (70).

Beden egitimi “Bireyin sagliginin ve moralinin gelistirilmesi, kisiliginin olusturulmasi,
milli acidan kuvvetli, toplumsal yonden ortak davranig becerilerinin kazanilmasini
destekleyen planlt egitim etkinlikleridir”. Beden egitimi “Bireyin bedensel ve psikolojik
saghigini iyilestirmek amaciyla bireyin biitiinliik ilkesine bagh bitin kisiliginin

ogretilmesidir” bigiminde agiklanmaktadir (71).

Glinlimiizde beden egitimi ile ilgili olarak bir¢cok farkli ve zengin igerikli tanimlar
yapabilmek miimkiindiir. Beden egitimi kisinin hareket edebilme becerisi kazanmasi,
bedensel etkinliklerin bir sistem dahilinde ele alinarak yasam tarzi haline getirilmesidir
(72). Beden egitimi, viicudun dengeli gelismesi igin yapilan aktivitelerin biitiinii olup
faydal1 aligkanliklara yonlendirme, sporda ve toplu faaliyetlerde kisisel gliven, bagarma

duygusu ve sportmenlik gibi duygulari egiterek gelistirme siirecidir (73).

Beden egitimi ve spor dgretmenleri dgrencileri i¢in rol model olacaklari igin 6rnek
davraniglar sergilemeli, hareket ve giyimi konusunda 6zenli olmalidir. Ayrica egitim
verdikleri kurum disia da ¢ikarak 6grencilerle beraber diizenlenen sportif etkinliklere
katilmali, bu sayede Ogrencilerinin sporcu kimligini disarda nasil sergiledigini de

gozlemlemelidir (74).

Beden egitimi ve spor Ogretmenleri ders disi egzersizler ve spor aktivitelerini
gerceklestirerek egitim ve 6gretimin okulda baslar okulda biter ibaresinin degismesine
onciiliikk ederek bireylerin fiziki, ruhsal ve zihin gelisimlerinin verimli, etkili olarak
gelistirilmesini  saglayan kendi alaninin egitimini almig uzman egitimcilerdir.
Ogrencilerde istenen davramis degisikliklerinin saglanmasi agisindan ders ici ve

disindaki etkinlikler 6nemli bir yer tutmaktadir (75).

Beden egitimi, “kisinin bedenen, ruhen ve fikren gelisimini saglamak, giinliik yasam
sartlarina uyum saglamak, milli duygularin1 gii¢clendirmek amaciyla yapilan dizenli

egzersizlerin tumadir” (76).

Toplumun ahlak degerlerine sahip ¢ikacak insanlar yetistirmek, gelecek nesillerin
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sporcu istihdamini saglamak, iilkenin kalkinmasi icin sportif faaliyetler ile destek
sunmak, egitim kurumlarinda spora yonelik etkinlikler diizenleyerek sporun gelisimini
saglamak beden egitimi ve spor Ogretmeninin asli gérev ve sorumluluklarindandir.
Beden egitimi ve spor 6gretmeninin sorumlulugu sadece derste degil ders saatleri
disinda da devam etmektedir. Ulusal bayramlarda téren organizasyonlari, ders isleyisini
ve sportif faaliyetleri diizenlemek, okul takimi olusturmak, okullar arasi miisabakalari
ayarlamak da beden egitimi 6gretmeninin gorev ve sorumluluklarindandir. Bir
Ogrencinin potansiyelini tanimasi, yeteneginin kesfedilmesi ve sportif gelisimlerinin
diizenlenmesinde beden egitimi ve spor 6gretmeni dnemli bir sorumluluk igerisindedir
(77).

2.2.2.5por

Eitzen (2000), sporu insan yasaminin bir mikro kozmosu gibi gormektedir. Spor,
insanin iginde yasadigi toplumun var olan biitiin 6zelliklerini yansittigina belirtir. Yani
spor, toplum igerisinde var olan farkli kuruluslar gibi, karikatirleri, kitaplari, ekonomik
giderleri bulunan, izleyicisi olan sinemalar1, dergileri, gazeteleri, karikatirleri,
doktmanlari, katilimcilar1 ve kendine has Urlnleriyle insanlikta var olmaktadir (78).
Bundan dolay:1 spor, glinimizde toplumlarin da etkin ve yaygin olarak kullanila bilen
sosyal kurumlarin 6niinde gelmektedir. Bireyin fiziksel, sosyal ve ruhsal gelisimine
katkida bulunmak sporun ana amacidir. Bununla beraber, medeni toplumlarin ortaya

cikmasinda spor biiyiik bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (79).

Bir bagka tanimda spor, kisiye fiziksel ve psikolojik destekler sunarak karakter ve
kisiliginin dogru yonde gelismesine katkida bulunan, global anlamda dayanigsmaya
saglayarak birlestirici ve biitiinlestirici etkisi gii¢lii olan, 6ncesinden belirli birtakim

ilke, kural ve rekabet iceren bedensel faaliyetlerdir (80).

Pooley (1984) ise spor bireyin yasam standartlarina ve hayat kalitesine olumlu katki
sunmakta ve bireye toplumsal statii saglayabilmektedir. Yukarida beden egitimi ve
sporla ilgili yerli ve yabanci kaynaklardan yapilan farkli tanimdan yola ¢ikarak beden
egitimi ile spor arasindaki farki ortaya koymak gerekirse beden egitimi, bireyin fiziksel
ve ruhsal sagliginin gelismesine donik yapilan hareketler biitiinii iken, spor ise beden

egitiminden daha kapsamli olarak kisinin bedensel ve psikolojik gelisiminin 6tesinde
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baz1 kurallar dahilinde ve rekabet sinirlar1 igerisinde yapilan ve biinyesinde miicadele,

heyecan, stres, yarisma ve yenme duygusu amaglayan aktivitelerdir (81).

Bir insanin farkindaligin1 gézlemlenerek belirlenemez. Farkindaligin yapist soyuttur ve
kisiden kisiye yasantilart ayni1 dahi olsa farkliliklar gosterebilir. Bireyin 0Onceki
tecriibeleri, i¢ diinyasi ile alakali olmakla beraber her kisinin kendine has farkindalik
Ozelligi gelistirdigi anlasilmaktadir. Bir bireyin olaylar hakkinda genel diisiincesinde
meydana gelen farkliliklar, 6grenme diizeyindeki artis o bireyin farkindalik diizeyinin

de yiikseldigi anlam tagir (82).

Sporun egitim yontemi olarak ele aldigimizda, spor ile egitimin benzer yonlerinin ne
kadar fazla oldugu rahatlikla goriilebilmektedir. Spor egitiminin, bireylerin birlikte
yasamalarinin 0nemini kavramalar1 konusunda olduk¢a Onemlidir. Spor egitimi,
bireylerin bedensel ve zihinsel olarak kendilerini daha iyi motive etmesi bireyleri
toplum yasamina daha iyi hazirlar ve olumlu diistinmeye sevk eder. Beden egitimi ve
spor egitimin tamamlayicisi olarak ele alindiginda bireyin karakter egitiminde de
oldukca Onemli yere sahiptir. Kisilerin gelisimsel evreleri inceleyecek olursak,
bireylerin insancil ve toplumsal yoniinden saglikli, kendi ile barisik, uyumlu ve diizgiin
bir karakter sahibi; milli edep ve ahlak degerlerini benimseyen, demokratik yasam
ilkelerini 6zlimseyen bireyler olarak toplumun igindeki yerlerini almalar1 amag
edinilmistir. Spor egitiminin genel egitimden farkli olmadig1 ve bir biitiin olarak ele

alinmasi gerekliligi belirtilmelidir (83).

Egitim programlari, kisilerin akademik egitimlerinde en iyi donanima ulasmasini
amaclamanin yaninda, kuvvetli bir irade ve karakter sahibi olasin1 da amagclar. Egitim
diinyanin bir¢ok yerinde, kisilerin yasadiklar1 toplum igerisinde kiiltiir ve degerlerini
benimsemesini ister. Bundan dolay1 kisilerin birlikte egitilebilmeleri fiziksel, duyugsal
ve toplumsal gelismelerine olanak saglayacak egitimin amaclarina uygun faaliyetlere de

gerektigi kadar 6nem verilmelidir. (84).

2.3.Hizmetici Egitim

Dunya’da gerek bilimde gerekse de teknolojide meydana gelen gelismeler is gorenlerin

degisime uyum saglamasi zorlagsmaktadir. Siire¢ igerinde yasanacak eskimelerin dniine
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gecebilme agisindan personelin hizmet i¢i egitim ile degisimi takip edebilmesi lazimdir.
Bu nedenle bireysel ve mesleki gelisimin olabilmesi i¢in hizmet i¢i egitime deger

verilmesi ile miimkiin olmaktadir (85).

Hizmet Oncesi egitim mesleki beceri kazandirabilme agisindan 6gretmen adaylarina
uygulanan bir programdir (86). Hizmet i¢i egitim ise egitim gorevini saglayan bireylerin
yasami boyunca egitim ve 6grenme ihtiyaglarini yerine getirmek, basariy1 artirmak, is
yasaminda mutlu ve verimli olmalarina yarar sunmak igin biinyesinde ¢alisilan kurum

tarafindan yapilan faaliyetlerdir (87).

Ogretmenlerin egitim sistemi igerisinde etlin bir 6ge oldugu bilinmektedir. Egitimcilerin
toplumun geleceginin sekillenmesi ve kalkindirlmasinda etkili oldugu goriilmektedir.
Bu amag¢ kapsaminda &gretmenlerin alaniyla ilgili, genel kiltur ve meslek bilgisine
sahip olmas1 lazimdir. Mevcut bilgi ve becerilere ekleme yapilarak §gretmenlere hizmet
oncesi ve hizmet iginde egitimler verilmektedir. Ogretmenlerin bu egitimler ile birlikte

kendilerini yenileyerek yetistirmesi lazimdir (88).

Ogrenme yollarindan biri de hizmet icinde almis olduklar1 egitimdir. Ogretmenlerin
yeniliklere adapte olmasi ve kendilerini yenileyebilmesi a¢isindan hizmet igi egitim
programlarinin  6nemli  oldugu gortilmektedir (89). Egitim sisteminde yasanan
degisimlere iliskin 6gretmenlere bilgi saglamak amaciyla hizmet i¢i egitim etkinlikleri

yurutilmektedir (90).

Her meslek dalinda oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de degisimin ve gelisimin
kaginilmaz oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin degisen ihtiyaclara uyum verebilmesi
acisindan sahip olmasi gereken bilgiler mesleki gelisimin 6nemini hissettirmektedir.
Ulkemiz’de ogretmenlerin mesleki gelisimleri genel manada mesleki ¢alismalar adi

altinda hizmet i¢i egitim seminer ve kurslari ile saglanmaktadir (91).
2.2.1.Hizmetigi egitim turleri

Uyum egitimi: Uyum egitimleri yeni personele kurumun genel atmosferini, ¢alisan
arkadaglarini, gorevini tanitmak ve personelin kuruma adaptasyonunu saglamak
amaciyla verilen egitimler olup basitce amaci calisana kurumu, kuruma calisani

tanitmaktir (92). Kuruma yeni baslayan personeller isin yapilis seklini bilmemekten
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kaynakli endise, tecriibeli ¢alisanlara kiyasla yetersizlik ve diger calisanlara uyum
saglama gibi sorunlar yasayabilmektedir (93). Olumsuzluklarin en aza indirilmesi,
calisanin en kisa siirede kendisini kurumun bir parcast géormesi adina yeni calisanlara

uyum egitimleri verilmesi gerekir.

Temel egitim: Adaylik ya da stajyerlik denen temel egitim siirecinde amag¢ meslege ya
da ise yeni baslayan c¢alisana; is alanmi, diger personelleri, gorevlerini,
sorumluluklarini, yetkilerini agiklamak ve kurumu tanitmak olup genellikle oryantasyon
egitimi ile birlikte verilmektedir (94). Bu egitimler sayesinde calisanlar hem kurumu

tanimis olur hem de is i¢in gerekli goriilen yeterlilikleri kazanmis olurlar (21).

Gelistirme egitimi: Hali hazirda calisan personelin is alaniyla ilgili gelismeler ve
degisikliklere uyum saglamasi, yeteneklerini gelistirmesi adina uygulanan egitimler
olup, personelin moralini ylikselterek kuruma bagliligini ve duyarliligini artirmak adina

da planlanir (93).

Tamamlama egitimi: Calisanin goérev degisikligi yapmasi gereken durumlarda yeni
gorevinin gerektirdigi beceri ve bilgileri kazanmasi adina uygulanan gorevsel
degisiklere dayali mesleki egitim programlaridir. Bu egitimlerde, unvan degisikligi

hedeflenmemektedir (93).

Yiikseltme egitimi: Kurumun ihtiyag¢ duydugu iist diizey kadrolara personel
yetistirilmesi amaciyla verilen egitimlerdir. Bu egitimler; ilk, orta, iist kademe
yoneticileri, sef veya miidiir egitimi gibi isimlerle de ifade edilebilir (21). Calisanlarin
iist kadrolara ¢ikma istegi dogal bir istektir. Kurumlar da bu kadrolara gorevlendirecegi
personellerin  kadrolarin  gerektirdigi  yeterliklere goére egitim programlar

duzenlemektedirler (93).

Ozel alan egitimi: Kurum igerisinde calisan personeli 6zel alanlarda egitmek igin
verilen egitimlerdir. Yurt i¢cinde olabildigi gibi yurt disinda da personelin bu egitimleri
almas1 saglanabilir. ilk yardim, dil egitimi, is saglig1 ve giivenligi, bilgisayar gibi

egitimler bu egitim tiiriine 6rnek olarak verilebilir (21).
2.3.2.Hizmetici egitimin amaclari

Hizmet i¢i egitimi tasarlamaya baslamadan oOnce genel hedeflerin tanimlanmasi
gerekmektedir. Hizmet i¢i egitimin gerceklestirilecegi kurumun hedefleri ve ilkeleri
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dogrultusunda genel amaglar tanimlanir. Hizmet i¢i egitimin genel amaglari; kurumda
ortaya cikan {iriin ya da hizmetin kalitesini, verimliligini, niceligini artirmali, {iretim
sorunlarini azaltmali, zamaninda iiretim yapilmasini saglamali, personellere giiven
vermeli ve onlarin morallerini yiiksek tutmalarini saglamali, personellerin gelismelere
ve yeniliklere ayak uydurarak kendilerini gelistirmelerini saglamalidir. Ayrica iiretme
tekniklerini gelistirmeli, personellerin kurumda ilerlemesine yardimci olmali, iste
olusabilecek olumsuz durumlar1 ve isle ilgili sikayetleri azaltilarak, kurumun ve
personelin basarisini, degerini ve sayginligini artirmali, kurumu ¢agin getirdigi yenilik

ve degisimlere agik hale getirmelidir.(95, 96, 97).

Kurumlar varligimi devam ettirebilmek, ekonomik kosullara ayak uydurabilmek ve
gelirlerini artirabilmek i¢in en 6nemli kaynagi olan insana egitim sayesinde yatirim

yapar. Bu durum kurumun egitimdeki ekonomik amactyla agiklanir. (98).

Hizmet i¢i egitimin amaci, farklilasan sartlarla ortaya ¢ikan problemleri tiim agamalarda
yonetenlere aktarmak ve bu konuda personellere bilgi vermektir. Hedeflerin
belirlenmesi hizmet ic¢i egitimin tasarlanmasinda ilk basamagi olusturmaktadir.
Hedefler cercevesinde planlar yapilarak bu planlarla baglantili ilkeler belirlenecek ve
sonrasinda yontemler ve kurallar belirlenecektir. Hizmet i¢i egitim programi

degerlendirilirken 6lgiit olarak hedefler baz alinacaktir (99).

Hizmet ici egitimin amaclari sunlardir:

1. Kurumda verimliligi yiikseltmek,

. Motivasyonu saglayarak personellerin performansini artirmak,

. Ust diizey personellerin yetismesini saglamak,

. Iste olusabilecek olumsuz durumlari ve isle ilgili sikdyetleri azaltmak,

. Kurumun saygisini artirmak ve dinamizmi saglamak,

. Kurumu ¢agin getirdigi yenilik ve degisimlere a¢ik hale getirmek,

. Personeller ve departmanlar arasindaki iletisimin gelismesinde yararda bulunmak,

. Bakim ve onarim giderlerini azaltma yoluna gitme,

O o0 N N O B W N

. Iste devamsizlip1 azaltarak siirekliligi artirmak,
10. Personellerin 6z denetim kazanmalarini saglayarak yoneticilerin gérev yiiklerini
azaltmak (100).
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2.2.3.Hizmetici egitimin 6nemi

Hizmet i¢i egitim, kurumsal etkinligi saglamak i¢in basvurulan kaynaklardan birisidir.
(101). Personellerin kurumlarinda yaptigi iste kendini gelistirme ve kariyer olarak

ilerleme istegi, hizmet i¢i egitimi gerekli kilan etmenlerdendir (102).

Calisanlarin bilimsel ve teknolojik gelismelere adapte olabilmeleri ve vazifelerini
verimli bir sekilde yapabilmeleri icin; siirekli egitime ihtiyaglart var. Dolayisiyla hizmet
ici egitim biitiin is kollarinda gerekli olan prosesler biitiinii olarak kabul edilmektedir.
Her hangi bir organizasyon igerisinde gorev alan bireylerin bilgisini artirmanin, yanilgi
yiizdelerini diisirmenin, gorevin yerine getirilmesini standartlagtirmanin yan sira ekip
ruhunu ve dayanismay1 giiclendiren avantajlar1 da vardir. Glinlimiiz degisimlerine ayak
uydurabilen ¢alisanlarin egitimi bu alanda siirekli egitim ile miimkiindiir. Bilim ve
teknolojideki gelismeler tiim meslekleri etkilemekte ve meslekler bu baglamda
degismektedir. Bu, Ogrenme siireclerine duyulan ihtiyagla sonuglanir. Gelisen
teknolojinin sonuclarinin izlendigi ve c¢alisma vetirelerinin buna goére tasarlandigi
sirketlerde fiziksel gii¢ ile yerine getirilen isler artik bilim ve teknolojik aygitlar ile
yapilmaktadir. Bilimsel ¢aligma yiiriitenler ile liretimde makine giiciinden yararlanmak
toplum ve ekonomi i¢in en 6nemli basar1 faktorlerindendir. Teknolojik agidan degerli ve
yiilksek maliyetlerle isletmelerin kullanimina sunulan bir¢ok makine ve cihazin
kullanimina yonelik egitim programlar1 diizenlenmelidir. Bu tiir makine ve cihazlar
dogru bir sekilde 6grenmek ve kullanmak, sirketleri yiiksek maliyetlerden (ariza ve

bakim maliyetleri gibi) kurtarabilir (103).
2.3.4.Hizmetici egitimin ilkeleri

Hizmet ici egitimin her basamagmin dogru sekilde yapilmasi ve egiticilere katki
saglamas1 adina gerekli ilkeler bulunmaktadir. Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 31775
sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet I¢i Egitim
Yonetmeligi’ne (104) gore bir hizmet i¢i egitimin amaclarina ulagsmasi i¢in yapilamasi
gereken ilkeler;
a) Egitimlerin devamlilik arz etmesi,
b) Calisanlarin ihtiyaglarina yonelik olmasi,
c) Personelin goreviyle ilgili olmasi,
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d) Yetiskin egitimine yonelik planlanip ve uygulanmasi

e) Her idarecinin ¢alisanlarinin egitim almasi ve yetistirilmesinde sorumlu olmast,

f) Egitime katilim hususunda ¢alisanlar arasinda firsat esitliginin olmasi,

g) Hizmet i¢i egitimlerin diizenlenecegi yerlerin egitimlere uygun olmasi,

h) Egitimlerin siirekli degerlendirilmesi ve gelistirilmesi,

1) Gorev basinda egitime gereken dnemin verilmesi,

7) Egitim yerlerinin egitimin gerektirdigi 6zelliklere gore donanimli olmasi,

k) Egitim sonrasinda egitimlerin degerlendirilerek ve gelistirilmesinin saglanmasi,

1) Ozel ve kamu kuruluslariyla gerekli hallerde ve uzmanlik alani dahilinde is birliginin
yapilmasi,

m) Egitim alan ¢aligsanlarin egitim sonras1t mesleki gelisimlerinin takibi” seklinde ifade
edilmistir.

Hizmet i¢i egitimlerin amacina ulagmasi i¢in ilkelere dikkat edilmeli; egitimler siirekli
diizenlenmeli, kurum igerisinde ¢alisan tiim bireyleri igerisine alacak sekilde kapsamli
olmali, katilimeilar o egitimi almaya yonelik istekli olmali, egitimlere etkin katilim

saglanmali, personele uygun egitimler olmali ve 6zendirici bir ortam sunulmalidir (105).
2.4. Hizmetici egitimin faydalari

Personellere verilen egitimler sayesinde kurumda verimliligi saglamak daha basit hale
gelmektedir. Hizmet i¢i egitimler sayesinde personellerin 6grenme hizlarinda artis
saglanmakta, yaptiklar1 ise ve kurumlara bagliliklar1 artmakta ayrica kaza oranlarinda
azalma gibi avantajlar elde edilmektedir. (106). Personellerin kendine olan guvenini
artirdigr gibi kuruma olan guvenlerini de artirmaktadir (107). Hizmet i¢i egitimin
sundugu faydalar, kurum ve personel yénunden sagladigi faydalar olmak Uzere ikiye

ayrilmaktadir.

Kurumlar acisindan hizmet ici egitimin faydalari: Hizmet ici egitimlerle verimliligi
artirmak amactyla ilk olarak kurum iginde ortaya ¢ikan sorunlarin belirlenmesi gerekir.
Bu faktorlerin belirlenmesi ile birlikte bu durumlarla bas edebilmek i¢in nasil bir hizmet
ici egitim verilecegi tespit edilmelidir. (107). Hizmet igi egitimler, kurumlara kisa
evrede maliyet ¢ikarirken, orta ve uzun evrede kurum ve personele katki sunmaktadir
(108).

Hizmet i¢i egitimlerin kurumlara sagladigi yararlar genellikle asagidaki gibidir (109,
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110):

» Kurumlardaki verilen hizmetleri ve Uretilen drunlerin kalitesini artmasini saglayarak
kurumlarda verimliligi artirir.

» Kurumlarda kaliteli tirtinler tiretilmesini saglarken hatali tiretimin azalmasina katkida
bulunur.

* Kurumu ¢agin getirdigi yenilik ve degisimlere a¢ik hale getirmektedir.

* Kurum i¢inde personellerin iletisimlerinin gelistirilmesine ve is arkadaslariyla uyumlu
bir sekilde ¢alismasina katki saglamaktadir.

* Kurum i¢inde olusan kazalar1 en aza indirmektedir.

* Personellerin kurumdaki devamsizliklarini azaltip iste siirekliliklerini saglamaya
katkis1 bulunmaktadir.

* Hizmet ic¢i egitimler isletmelerin kurum icinde personelleri gelistirerek yonetici
olmaya aday personeller yetistirilmesine olanak saglar.

» Miisterilerin memnuniyetini saglayip piyasa kosullarinda rekabet etmeye olanak
saglar.

* Personellerin verimli ¢alismasini saglayip kurumlarin kérlari artmaktadir.

Kurum iginde verilen hizmet ici egitim faaliyetleri, personellerin yeterlilik ve
becerilerini artirarak, daha verimli bir bi¢imde c¢alismalarma katki saglamaktadir.
Personellerin verimli ¢alismasi ise isletmenin basarisini artirmanin yani sira kar oranini

da yikseltmektedir (111).

Personeller acisindan hizmet ici egitimin faydalari: Personellerin kendilerine olan
giivenleri hizmet i¢i egitimler ile artmaktadir. Personellerin 6zgiivenli olarak yaptigi
islerin diger islere kiyasla daha kaliteli oldugu goriilmektedir (107). Kurumlarin
diizenledigi hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin personellere sagladigi faydalar genellikle
asagidaki gibidir (108, 109, 110):

* Personelin kariyerinde kullanabilecegi bilgi ve becerilerini kazandirmaktadir.
*Personelin  moral ve motivasyonunu yikselterek stresle miicadele etmesini
kolaylastirmaktadir.

* Personellerin ¢alistig1 isle alakali kararlarini olumlu sekilde degistirerek daha verimli
caligmasini saglayabilmektedir.

* Personellerin devamli olarak kendilerini gelistirmelerini tesvik etmektedir.

* Personelleri yenilikler karsisinda bilgi sahibi yaparak endiselerini azaltmaktadir.

*Personellerin kurumlarda karsilastiklar: problemlere daha hizli ¢éziimler tireterek akile
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kararlar almalarina yardimer olmaktadir..
* Gorevde yiikselme endisesini ortadan kaldirabilmektedir. Hizmet ici egitimler ile
personeller hedeflerindeki kariyer basamaklarinda kolayca yiikselebilmektedirler.

« Isiyle ilgili konularda biitiinsel bir bakis acisina sahip olmasini saglamaktadir (112).
2.4.1. Hizmetici egitimin planmasi ve uygulanmasi

Hizmet igi egitim faaliyetleri kurumlarda verilmese bile g¢alisan kendi basina, is
arkadaglar1 veya Ust kademedeki ¢alisanlarin destegi ya da yonlendirmesi ve isle ilgili
bilgi, beceri ve tutum kazanabilmektedir (21). Hizmet i¢i egitim faaliyetleri, bu siireci
sistemli bir bicimde gergeklestirmeye imkéan tanimaktadir. Ancak hizmet i¢i egitimden
beklenen faydanin olusabilmesi i¢in etkinliklerin sistemli bir sekilde ele alinmasi ve

belirli bir takim ilkeler ile yapilmasi gerekir (113, 114).

Aydin (2014), ulkemizde, kamuda yapilan hizmet igi egitimlerin temel asamalari
(planlama, uygulama, degerlendirme) istenen yeterlilikte degildir. Hizmet igi egitim
kurumlara ve bireylere 6nemli faydalar saglayan sistemli bir siiregtir. Hizmet igi egitim
faaliyetleri “kesin sonuclar ortaya koymamakla birlikte, kapsamli, sistemli ve siirekli
uygulandigr zaman sorunlarin ¢oziilmesinde oldukga etkili sonuclar alabilmektedir.”
Bunun yaninda hizmet i¢i egitim verilebilmesi i¢in bir miktar finansal kaynagin da
ayrilmasi lazimdir. Egitim programinin istenen sonuglari ortaya ¢ikarabilmesi ve
beklenen faydalarin saglanabilmesi ig¢in siirecin sansa birakilmamasi, faaliyetlerin

programli planlanmasi gerekir (115).

Hizmet igi egitim faaliyetleri genel olarak; planlama, uygulama ve degerlendirme olarak

Uc ana basamaktan olugsmaktadir (116).

2.4.1.1.Thtiyag analizi

Egitim programlar asil olarak hedeflenen amaglara ulagmak, bireylerin davranislarinda
degisiklikler olusturmak amaciyla hazirlanir. Hedeflenen amaglara hizli bir sekilde
ulasilabilmek ve nitelikli bir egitim 6gretim siireci ortaya ¢ikarabilmek i¢in programlari
dogru belirlenen ihtiyaclar tizerine yapilandirilmak gerekir. Gergege uygun ihtiyaglar

lizerine olusturulan programlarin ihtiya¢ analizi yapilmadan olusturulan programlara
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gore etkili olma ve basartya ulagsma olasiliginin ¢ok daha yiksek oldugu sdylenebilir
(117).

Hizmet i¢i egitimde ihtiya¢ belirleme, planli egitim faaliyetlerinin ilk basamagini
olusturmaktadir. Egitim gereksiniminin belirlenmesi, var olanla var olmasi gereken
arasindaki farkin bireysel ve kurumsal yonden belirlenmesini iceren bir streci belirtir
(114, 115, 117). Bu zaman zarfinda kiginin ve kurumun istek ve beklentileri dogru
bicimde belirlenmesi ve dengeli bir sekilde karsilanmasi lazimdir. Bireyin ya da
kurumun ihtiyaclarim1 karsilamayan egitimlerin istenen diizeyde olumlu sonuglar

vermeyecegi soylenebilir (21).
2.4.1.2. Amag ve hedeflerin belirlenmesi

Egitim siirecinde temel hedef, insanlarin davranis ve tutumlarinda istendik yonde
degisimler meydana getirmektir. “Iyi bir egitim programiin yapilmasi ve etkililiginin
6lctlmesi yoniinden amaglarin iyi belirlenmesi gerekmektedir.” Programin igerigininin,
kulklanilacak yontem ve tekniklerin se¢imi i¢in amacin blirlenmesi gerekmektedir (21,

114, 115).

Amaglar genel ifadelerden olusurken, hedefler daha belirgin ve net ifadelerden
olusmaktadir. Egitim hedeflerindeki amag, egitimin sonunda kisinin ortaya koymasine
beklenen davraniglaridr (115).

2.4.1.3. Egitici personel

Hizmeti¢i egitim programlarinda basar1 saglayabilmek i¢in tiim asamalarin birbiri ile
uyumlu bir bicimde ve belli bir plan dahilinde olmasi gerekmektedir. Planlama
siirecinde gerek ortam gerekse de egitimi verenler ve katilimcilar dogru bir sekilde
secilmelidir (115). Bu siiregte egitimi veren kisilerin bilgi, beceri ve tutum agisindan

verimli kislerin segilmesi basarida etkin rol oynamaktadir (21).

Hizmetigi egitim siirecinde egitimi veren kisilerin kurum iginden ya da kurum disindan
secilebilir. Personellere beceriyi kazandirmay1 ©6n plana alan ve is basinda
gerceklestirilmesi planlanan egitimlerde kurum iginden, personele bilgi ve tutum
kazandirmay1 hedefleyen egitimler de ise kurum disindan egitim gorevlisi belirlenmesi
daha etkin olmaktadir (114).
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2.4.1.4. Zaman yer ve sire

Egitime yoOnelik uygun ortamlarin belirlenerek hazir hale getirilmesi ve hedeflere
ulasma konusunda etkili oldugu bilinmektedir (21). Hizmeti¢i egitimin hedefleri
dogrultusunda, egitimi alanlarin yetigskinlerin olmasi ve farkli 6grenme Ozelliklerine
sahip olduklar1 On plana cikartilarak 6grenme ortamlar1 belirlenerek hazir hale
getirilmeldir. Egitim alaninin esnek kullanima uygun olmasi; biiytikliik, yalitim, akustik,
aydinlatma, havalandirma agisindan egitimi desteklemesine; bilgisayar ve diger arag-
gerecler bakimindan gerekli altyapiya sahip olmasina, temel gereksinimleri karsilamasi

ve katilimcilar tarafindan rahat ulagilmasina 6zen gosterilmelidir (115).
2.4.1.5. Katihmcilar

Hizmetigi egitimlerin c¢alisan yetiskinlere doniik olarak yapilan egitimlerdir. Egitimlerin
gerek planlamasinda, egitim alacak bireylerin sayisi, yaslari, 6grenim durumlari, ilgileri
ve beklentileri gereksede yetiskinlerin egitimleriinin ilkeleri g6z Onlinde
bulundurulmalidir (21, 116). Egitime katilan bireylerin siirecin sonunda az da olsa
kendisine katki sunacak bilgi, beceri ve tutumlar1 edinebilecegini diisiinmesi ve egitime

katilma konusunda istekli olmasi lazimdir (21, 117).
2.4.1.5. YOontem ve teknikler

Alanyazint inceledigimizde hizmeti¢i egitimle faaliyetlerinde kullanilacak farkli
yontemlerin ortaya konuldugu goriilmektedir. Yontem ortaya konulurken personelde
hangi 6zellikler gelistirilecek ise ona gore bir hedef belirlenmelidir. Bunun yaninda
egitimi veren kisinin; bilgisi, becerisi ve yonteme uygunlugu, egitimi alan personelin
say1 ve Ozelligi, konu, siire ve egitim alani ile ilgili tiim &geler yontemin ortaya

konulmasinda gz 6niinde bulundurulmalidir (21, 113, 115).
2.4.2. Hizmeti¢i egitimin sitmirhiliklar

Hizmetigi egitim etkinliklerinde 6nem verilmesi gereken bir takim sinirhiliklar soyledir
(21, 118, 119, 120);

1.Egitim hedef ve beklentiler belirlenmeden yapildiginda katki olmaz. Hizmeti¢i egitim

faaliyetleri ¢alisanlarin yeterlilik durumu ile beklenen yeterliligi arasindaki farki ortadan
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kaldirmak i¢in planlama yapilir. Thtiyag olmadan ve hedef belirlemeden ortaya konulan
egitimin degerlendirilmesi nesnel bir bigcimde gergeklestirilemez.

2.Kisilerin hedef ve istekleri ortaya konulmadan gergeklestirilen egitimden pozitif sonug
ortaya konulamaz.

3.Hizmetici egitim etkinlikleri calisanlarin bilgi ve becerilerine uygun olmadiginda
ortaya basar1 konulamaz.

4.Kisi hizmeti¢i egitim programinin faydalarina inanaimiyor ve benimseyemiyorsa
Ogretim siirecinde basarili olamaz.

5.Bireyde potaniyel ve altyapt olmadigi zaman yapilan egitimin bir O6nemi
olmamaktadir.

6.Hizmetici egitim programinin sadece bir alanda degilde farkli kademelerde ve
personel iizerinde yapilmasi gerekiyorki ortaya bir basar1 konulsu..

7.Basarili bir Ogretimin yapilmasi i¢in nitelikli Ggreticilerin - gorevlendirilmesi
gerekmektedir.

8.Kurum icinde izlenen yanlis galisanl politikasi, hizmeti¢i egitim siirecinin fayda

diizeyini diisiirebilir.

2.4.3. Tiirkiye’de 6@retmenlere yonelik hizmet i¢i egitim

Milli Egitim Bakanliginda gorev yapan Ogretmenlerin hizmet i¢i e8itimlerine dayanak
olarak kabul edilebilecek temel kaynaklardan birincisi 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunudur. 657 sayili Kanun, memurlarin hizmet igerisinde yetistirilmelerine yonelik
esaslar1 belirlemis ve bu egitimlerin genel bir plan cercevesinde surdirilmesini
Ongormiistiir. Kanunun “Devlet Memurlariin Yetistirilmesi” baglikli yedinci kisminda
“Her kurumda, yetistirme faaliyetlerini diizenlemek, yiirlitmek ve degerlendirmekle
gorevli” bir egitim biriminin kurulmasi, yetistirmeye iliskin esaslarin ise Devlet
Personel Baskanlig: ile birlikte hazirlanacak yonetmeliklerle diizenlenmesine yonelik
maddelere yer verilmistir. Kanunda memurlarin egitimini ayrintili olarak diizenleyen
“Devlet Memurlar1 Egitimi Genel Plani”na da atif bulunmaktadir. Bu plan kamuda
hizmet i¢i egitimlerin birbiriyle uyumlu bir biitiin olarak siirdiiriilmesi ve bir sisteme
kavusturulmasini amaclamaktadir. Planda; devlet memurlarinin yetistirilmesinde
uyulacak genel ilkeler ve izlenecek usuller, egitim dncelikleri ve egitim sorumlulugu

gibi temel konularda baglayici diizenlemeler yer almaktadir (121).

27



Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine iliskin bir diger temel kaynak ise 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunudur. Kanunda “Ogretmenlerin hizmet igi yetistirilmesi” baslikli
48. maddede “Ogretmenlerin daha iist 6grenim gdrmelerini saglamak iizere yaz ve
aksam okullar1 agilir veya hizmet icinde yetistirilmeleri maksadiyle kurslar ve

seminerler diizenlenir” hitkkmii yer almaktadir (121).

Giliniimiizde Tiirkiye’de Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimleri Milli Egitim Bakanligi
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiiniin sorumlulugunda ve
koordinasyonunda yiiriitilmektedir. 1 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinde
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiine; “dgretmenlerin nitelikleri ve
yeterliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesi, meslek 6ncesi ve meslek i¢i egitim vermek
veya verdirmek, kurslar agmak veya agtirmak, uzmanlik programlari, seminer,
sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler dizenlemek” gibi gorev ve yetkiler
verilmigtir. Bu gorev ve yetkiler ¢ercevesinde Genel Miidiirlikk siirecin yiiriitiiciisii

konumunda ¢alismalarina devam etmektedir (121).

Ayrica genel miudirliik, Ogretmenlik meslegi yeterliklerinin hazirlanmasi ve
gelistirilmesi,  Ogretmenlikte  kariyer  gelistirme,  Ogretmenlerin  igbasarimi
degerlendirmesi, aday 6gretmenlik is ve islemleri, 6§retmenler giiniinlin kutlanmasi ve
O0gretmenlere yonelik cesitli hizmetlerin sunulmasi, 6gretmen yetistirme baglaminda
yiikksekdgretim ile iligkiler gelistirme gibi konularda calismalar gerceklestirmektedir.
Bunun yaninda iilkenin ¢esitli yerlerinde kurulmus hizmet i¢i egitim enstitiileri de
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiine bagl olarak ¢alismaktadirlar

(121).

Hizmet i¢i egitimler temelde Bakanlik ve il miidiirliikleri diizeyinde planlanmaktadir.
Milli Egitim Bakanhig: Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligine gére merkezi yillik hizmet ici
egitim planlari; miifettis ve yonetici raporlariyla g¢esitli aragtirma sonuglar1 dikkate
almarak Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiince hazirlanir ve makam
onay1 ile uygulamaya konulur. il diizeyindeki (mahalli) hizmet ici egitim planlar1 ise
milli egitim miidiirliiklerince yerel gereksinimler dikkate alinarak hazirlanir ve valilik
onay1 ile uygulamaya konulur. Uygulamada il diizeyindeki hizmet i¢i egitim planlarinin
hazirlanmasinda Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii ¢esitli destek ve

yonlendirmelerde bulunmakta, planlarin uygulanmasini izlemektedir. il milli egitim
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miidirliiklerinde son yillara kadar hizmet i¢i egitimlere iligkin is ve islemler cogunlukla
ayni1 zamanda atama ve 0zliik gibi ¢ok ¢esitli isleri de yiiriitmekte olan insan kaynaklari
isleriyle gorevlendirilmis sube miidiirliiklerince yiiriitiilmiistiir. Ozellikle is yiikii fazla
olan biiyiik sehirlerde insan kaynaklariyla ilgilenen sube miidiirliiklerinin sayilar
artinlmis ve bu midiirliiklerden birine hizmet i¢i egitimle ilgili is ve islemleri

gergeklestirme gorevi verilmistir (121).

Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler, merkezi ya da il diizeyinde planlanabildigi
gibi son yillarda okul diizeyinde ¢alismalarin gergeklestirilmeye baslandigi da
goriilmektedir. Bu uygulamalara 6rnek olarak seminer donemlerinde yapilan programlar
gosterilebilir. Genellikle okullarin agilmasindan hemen 6nce ve kapanmasindan hemen
sonra gergeklestirilen bu egitimlere son yillarda Bakanligin kasim ve nisan aylarinda
birer hafta ara tatil vermesiyle bu iki hafta da eklenmistir. Seminer donemlerinde; buz
kirma etkinlikleri, kitap ve makale okumalari, seminerler ve konferanslar, egitim
sirecini degerlendirme ve planlama gibi ¢ok ¢esitli uygulamalara yer verilmektedir. Bu
donemde yliz ylze etkinlikler oldugu gibi uzaktan etkinlikler de
gerceklestirilebilmektedir. Ancak planlama agisindan son yillardaki gelismelere karsin

bu egitimlerin yeterince etkili olmadig1 yoniinde yaygin elestiriler bulunmaktadir (121).

Bakanligin 2021 yili biitce sunusunda yer verdigi hizmet ici egitim istatistiklerine gore;
2000 yilinda yliz yiize merkezi hizmet ici egitimlerin sayis1 445 ve bu egitimlerden
belge alan 6gretmen sayis1 23.583’tiir. 2020 yilinda Covid-19 salgininin da etkisiyle yiiz
yiize merkezi egitimlerin sayist 127°ye bu egitimden belge alanlarin sayisi ise 5.579’a
diismiistlir. Buna karsin aynm yil diizenlenen 345 merkezi uzaktan hizmet i¢i egitimde
636.821 kisi belge almistir. Yerel diizeyde ise 2000 yilinda diizenlenen 6.126 egitimde
288.426 kisi belge alirken 2020 yilinda egitim sayis1 15.455, bu egitimlerden belge
alanlarin sayis1 404.409 olmustur. 2000 yilinda toplam 6.571 yerel hizmet i¢i egitim
programindan 312.009 kisi belge alirken 2020 yilinda 15.927 hizmet i¢i egitim
programinda 1.046.809 kisiye belge verilmistir (121).

Ancak bu veriler s6z konusu say1 kadar d6gretmene ulasildigint gostermemektedir. Bu
veriler her bir egitimde alinan belge sayilarinin toplamini belirtti§inden birden fazla
egitim alan bir 6gretmenin almis oldugu egitim sayist kadar bu sayiya katki yaptigi

belirtilebilir. Bakanligin verilerinde kag¢ 6gretmenin ilgili yilda hizmet i¢i egitim aldigi,
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ka¢ Ogretmenin ise almadigi ortaya konulmadigindan bu konuda somut bir
degerlendirme yapmak giiclestirmektedir. Buna karsin son yillarda 6zellikle uzaktan
egitimlerin yayginlasmasiyla daha fazla 6gretmene ulasilabildigi belirtilebilir. Hizmet
ici egitimlere katilim acisindan; Ogretmenler bagvurulart olmaksizin Bakanlikca
secilebildikleri gibi kendileri basvuru yaparak da egitimlere katilabilmektedirler.
Konular agisindan egitimler ele alindiginda ¢esitlilik goze carpmaktadir. Bununla
birlikte farkli konularda egitici egitimleri, kisisel gelisim egitimleri ya da farkh

ogretmenlik alanlariyla iligkili egitimlerin agirlikta oldugu gorilmektedir.
2.5.Konu ile ilgili arastirmalar

Ulkemizde hizmetigi egitim programlari ile ilgili olarak farkli kesimler de cesitli
calismalar gergeklestirilmistir; fakat beden egitimi ve spor &gretmenlerine yonelik
olarak ¢alismalarin sinirli oldugu gorilmektedir. Sonug olarak glinimuze kadar devam
eden bircogunda hizmeti¢i egitim siirecine iliskin farkli problemlerin oldugu

gorilmiistiir.
2.5.1. Yurt ici arastirmalar

Avsar (2006), ele aldig1 calismada resmi ve 6zel okullarda gorev yapan beden egitimi
ogretmenlerinin, kendilerine verilen hizmetici egitim programlarini yetersiz bulduklari
goriiliirken, ihtiya¢ be beklentilerini karsilayamadigi yoniinde goriis ifade etmistir (122).
Aydmalp (2008), “Ortadgretim Ogretmenlerinin hizmet ig¢i egitim hakkindaki
goriislerine” baktiginda; evli O6gretmenlerin, 35 yas {izeri Ogretmenlerin, kidemli
ogretmenlerin hizmeti¢i egitim hakkinda pozitif tutumlar sergilemis ve aldiklari
hizmetici egitim sayisinin, egitim diizeyinin artmasiyla birlikte 6gretmenlerin hizmetici

egitimle ilgili olumlu tutum icerisinde olduklar1 sonucuna ulasilmistir (123).

Bilasa ve Arslangilay (2016), Yalova ve Erzurum’da dizenlenen hizmet ici egitime
katilan Ggretmenlerin hizmet ici egitim programlarini verimlilik agisindan olumlu
gordiiklerini belirtmistir. Bunun yaninda; cinsiyet, mesleki kidem, 6gretmen ya da
yonetici olma ve hizmet i¢i egitimlere daha dnce katilma durumu degiskenlerine gore

etkisinin olmadigini ifade etmistir (124).

Satmaz ve Evin Gencel (2016), yaptig1 arastirmanin amaci, yeni agilan Bilim Sanat
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Merkezlerinde (BILSEM) gorev yapan dgretmenlerin hizmet igi egitim sorunu ilgili
goriislerini belirlemektir. Nitel arastirma yontemine uygun olarak olgubilim deseniyle
gerceklestirilen aragtirmanin ¢alisma grubunu, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda ilk kez
Ogrenci alan Canakkale, Aydin Ticaret Borsasi, Bandirma, Batman, Bolu, Adiyaman,
Konya Selguklu BILSEM’lerde gorevlendirilen farkli branglardaki 30 6gretmen
olusturmaktadir. Atastirmada veriler yar1 yapilandirilmig gériisme formu ile toplanmus,
NVIVO 10 nitel veri analizi paket programindan yararlanilarak ¢6ziimlenmistir.
Arastirma kapsaminda, BILSEM’lerde gorev yapan 6gretmenlerin verimli ve etkili bir
O0grenme ortaminin olmasinda hizmet i¢i egitimlerin 6nemli oldugu sonucuna
ulasilmistir. Ayrica; BILSEM’lerde gorevli dgretmenlerin iistiin yetenekli dgrencilerin
kisisel 6zellikleri, 6grenme bigimleri gibi alanlarda diizenli araliklarla egitim almasi, bu
egitimlerin 6gretmenlerin performansini ve 6grencilerin akademik basarilarin1 olumlu
yonde etkilemesi igin uygulanan programlarin teknolojik gelisimlerle orantili, etkinlik
ve uygulama agirlikli olmasi gerektigi ifade edilmis bdylece sistemden kaynakli

eksiklerinde giderilebilecegi belirtilmistir (125).

Karadag (2015), sinif ogretmenleri ile yiiriitmiis oldugu arastirmanin sonucunda
katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugunun katildiklart hizmet i¢i egitimlerin kendilerine yarar
saglamadig@ini1 ve egitimi veren kisilerin yetersiz olduklarini, verilen bilgilerin kuramsal
nitelik tagimasi ve uygulamaya konulamamasi, goniilliililk esasina dayanmamasi gibi

sorunlarla karsilastiklarini belirtmiglerdir (126).

Fen bilgisi Ogretmenleri {iizerinde gergeklestirilen arastirmanin sonucunda, gerek
teknoloji gerekse de bilimde meydana gelen degisimlere adapte olabilme agisindan
hizmet i¢i egitim etkinliklerinin daha programli ve belli zamanlarda yapilmasi gerektigi
yoniinde gorlis ifade etmistir. Buna karsin katilimcilarin bazilarinin ise bu tur
etkinlikleri gereksiz gordiigii ve zaman kaybina sebep oldugu goriilmistiir. Ayni
zamanda, hizmet igi egitiminin zorunlu olmasinin 6gretmenlerde bir takim problemlere

neden olacagi belirtilmistir (127) .

Farkli bir ¢calismada tilkemizde yapilmakta olan hizmet i¢i egitim faaliyetlerine doniik
olarak 6gretmenlerin memnun olma durum ve memnuniyet diizeyini etkileyen etmenleri
incelenmesi amaciyla yapilan calismada O6gretmenlerin programlardan ¢ok memnun

olmadiklar1 ve dolayisiyla bu tiir faaliyetlere katilmak istemedikleri goriilmiistiir (128).

31



Arslantas ile Ozkan (2013)’1in hazirladigi “Egitim Miifettislerinin Hizmet I¢i Egitim
Ihtiyaglar” adli ¢alisma Mersin il merkezinde 2010-2011 egitim 6gretim déneminde
hizmette bulunan 24 egitim denetmeniyle yari yapilandirilmis goriismeyle elde edilen
verilerden olusturulmustur. Egitim denetmenleri genel olarak hizmet igi egitimin
ihtiyacinin bakanlikca belirlendigini sdyleyerek mesleki gelisimin ihtiyacinin da kisisel
girisimler sayesinde giderildigini belirtmislerdir. Calismanin sinirlar1 nitel arastirma
tirlerinden betimsel analiz ile belirlenmistir. Calismanin verilerine gére 6gretmenler
hizmet i¢i egitimin ihtiyaglari belirlenirken higbir standart 6l¢iitiin olmadig diisiincesini
savunmaktadirlar. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin mesleki gelisim ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz kaldigini ve herhangi bir ihtiya¢ analizi yapilmadan belirlendigini
vurgulamiglardir. Hizmet ic¢i egitim ihtiyaglarinin karsilanmasi ig¢in {iniversiteler ile
birlikte ¢alisilmasi, ¢alismalarda 6rnek uygulamalarin bulunmasi, egitimi veren kisilerin
alanlarinda yetkinlesmesi, hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin kendi diisiincelerinin
alinmasiyla yiriitiilmesi, internet ortamlarinin daha sik kullanilmasi, hizmet igi egitim
faaliyetlerine katilimin tesvik edilerek goniilli bir sekilde yapilmasinin gerekli

oldugunu belirtmislerdir (129).

Karasolak, Tanriseven ve Konokman (2013), hazirladigi “Ogretmenlerin hizmet igci
egitim etkinliklerine iliskin tutumlarinin belirlenmesi” adli ¢alisma Adana il merkezinde
2011-2012 egitim ogretim doneminde hizmette bulunan 422 o6gretmen {izerine
uygulanmistir. Calismada veriler tarama modeli kullanilarak aragtirmacilarin gelistirdigi
besli likert 6lcegiyle elde edilmistir. Toplanan verilere gére 6gretmenlerin hizmet igi
egitim faaliyetleriyle ilgili tutumlarinin olumsuz oldugu séylenebilir. Hizmet i¢i egitim
faaliyetleriyle ilgili cinsiyet faktorii 6gretmenlerin tutumlarinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklillk meydana getirmemistir. Erkek ve kadin &gretmenlerin benzer
tutumlarda olmalarina karsin kadin 6gretmenlerin az bir farkla daha az duyarli olduklari
goriilmiistiir. Ogretmenlerin gorev siireleri dikkate alindiginda ise istatistiksel olarak
anlamli bir farklilk gorilmemistir. Fakat 11 ile 15 yil arasinda gOrev yapan
ogretmenlerin duyarlilik konusunda daha iyi olduklar1 sdylenebilmektedir. Hizmet ici
egitim faaliyetlerine katilim saglamalarina goreyse anlamli bir fark goriilmiistiir.
Boylelikle hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilim saglamayan 6gretmenlerin tutum
duzeylerinin katilim saglayan &gretmenlerin tutum dizeylerine gére daha olumsuz

oldugu sdylenebilmektedir (87).
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Sahin (2013)’in yiksek lisans tezi olarak hazirladigr “Siif 6gretmenlerinin hizmet igi
egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve bir model 6nerisi” adli arastirma Usak, Afyon,
Aydm ve Izmir il merkezlerinde 2011-2012 egitim dgretim déneminde hizmet veren
500 smif Ogretmenine uygulanarak yapilmistir. Caligmanin bulgularina gore sinif
ogretmenlerinin hizmet ici egitim ihtiyaclar: cinsiyet farkliligi gostermemistir. Farkli
gorev surelerinde olan 6gretmenlerin meslek ve alan bilgilerine yonelik hizmet ici
egitim faaliyetleriyle ilgili ihtiya¢ diizeyleri arasinda da anlamli bir degisiklik
goriilmemistir. Sinif 6gretmenlerinin hizmette bulunduklari il merkezlerine gore hizmet
ici egitim faaliyetlerine olan ihtiyaclarinin istatistiksel olarak anlamsiz oldugu
goriilmektedir. Yapilan hizmet igi egitim faaliyetlerinin Universiteler ve MEB’in
isbirligi i¢indeki ¢alismalariyla diizenlenmesinin gerekliligi belirlenmistir. Meslek ve
alan bilgisiyle ilgili hizmet i¢i egitimin ihtiyaglari arasinda anlamli bir fark saptanmustir.
6-10 defa hizmet ici egitime katilan 6gretmenler 1-5 defa hizmet igi egitime katilan
ogretmenlerden daha az hizmet i¢i egitime katilma ihtiyact duymuslardir. Hizmet ici
egitimi verecek olanlarin ilk olarak Universitelerde bulunan alan uzmanlari tarafindan
secilmesinin gerekli oldugu belirtilmistir. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin sonuna
gelindiginde performansin degerlendirilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Faaliyetlere
katilmanin ekonomik degeri olan ddiller ile 6zendirilmesi gerektigini belirtmislerdir.
Hizmet i¢i egitimlerin seminerler doneminde verilmesi gerektigi simf o6gretmenleri

tarafindan istenmistir (130).

Stingi  (2012)’niin  hazirladigi  “Okul oncesi O6gretmenlerinin  hizmet i¢i egitim
hakkindaki goriislerinin ¢esitli degiskenler agisindan incelenmesi (Adiyaman ili
ornegi)” adli yuksek lisans tezi hizmet i¢i egitim faaliyetleriyle ilgili ihtiya¢ belirleme
anket formu 5°li likert tipi sorularla elde edilen verilerle 150 6gretmene uygulanarak
hazirlanmistir. Ogretmenler yapilan arastirma Sonuglarina gore hizmet ici egitim
faaliyetlerinin  MEB’in hazirlayip sunmasii istemislerdir. Hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin akademik ve kurumsal anlamda da Tniversiteler ile isbirligiyle
hazirlanmasini istemektelerdir. Ogretmenlerin beklenti ve ihtiyaglarmin hizmet igi
egitim faaliyetleri belirlenirken énemli gorilmesi gerektigini belirtmislerdir. Ayrica 5
yilda bir hizmet i¢i egitim etkinliklerine zorunlu bir sekilde katilmanin gerektigini ve
teknolojik ara¢ gerec¢lerin yogun olarak kullanilmasinin olumlu sonuglar saglayacagini

belirtmislerdir. Bununla birlikte teorik islemlerden ¢ok pratik islemlerin yapilmasinin,
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faaliyetler kapsaminda tarihi ve turistik yerlerin gezilerek gorilmesinin, hizmet ici
faaliyetlerin sonunda smav yapilarak halihazirdaki durumun degerlendirilmesinin ve

maddi tegviklerle katilimin artirilmasinin 6nemi ve gerekliligi {izerinde durmuslardir

(131).

Bagstiirk (2012)’iin hazirladigi “Ilkdgretim Ogretmenlerinin hizmet igi egitime yonelik
alg1 ve beklentilerinin incelenmesi” adli galisma Denizli ilinin merkezinde hizmette olan
301 6gretmene uygulanarak hazirlanmistir. Calismada bulunan 6gretmenler uygulamali
bir sekilde konularin iglenmesi gerektigini ve duzenlenen hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin giincel olmasini belirtmislerdir. Ayrica islenen konuyla ilgili 6nceden
bilgilendirilmesi ve ihtiyaclari g6z Oniine alarak hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
dizenlenmesinin gerekliligini belirtmislerdir. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilan
siif Ogretmenlerinin de alan Ogretmenlerine gore; erkek oOgretmenlerin kadin
Ogretmenlere gore katildiklar1 hizmet i¢i egitim faaliyetlerini daha fazla olumlu

algiladiklar1 gortlmustiir (132).

Giinbay1 ve Tasddogen’in hazirladigi  (2012), “Ilkdgretim okullarinda calisan
Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim programlart lizerine goriisleri: bir durum c¢alismas1”
isimli calisma ilk6gretimde gorev yapan O6gretmenlerinin katildigi ve katilmay istedigi
hizmet i¢i egitim faaliyetleri hakkindaki diisiincelerini ortaya ¢ikarmayi hedeflemistir.
Calismanin  sonunda, arastirmaya katilim saglayan ilkogretimde gOrev yapan
ogretmenlerin biliylik kismi bilgisayar kullanimi ile ilgili hizmet i¢i egitime katilim
saglamis, katilmak istedikleri hizmet i¢i egitim faaliyetleri 6§retmenlerin ihtiyaglarina,
isteklerine, ilgilerine ve branslarina gore ¢esitlenmis, denetmenlerin verdigi hizmet igi
egitim faaliyetlerine katilm saglamislardir. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden
etkilenmelerinin ana nedeni ise bu faaliyetlere katilimin goniilliiliik iizerine olusudur.
Katilimcilarin en dnemli beklentilerinin ise hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin verildigi

fiziksel ortamlarin iyilestirilmesi oldugunu belirtmislerdir (133).

Camuzcu ve Duruhan (2011)° i hazirladign “ilkdgretim Sgretmenlerinin 6gretme-
ogrenme siireci ile ilgili hizmet i¢i egitim ihtiyaclart” adli ¢alisma Gaziantep ilinin
merkezinde 2009- 2010 egitim 6gretim yilinda gbrev yapan 102 6gretmenin katilimiyla
hazirlanmistir. Hizmet igi egitimde ihtiyaclar1 degerlendirmek igin 26 sorudan olusan

anket yapilmigtir. Yapilan galismanin sonucunda &6gretmenlerin % 76’sinin egitim
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ogretim siireciyle ilgili hizmet i¢i egitime ihtiyacinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu
duruma bakilarak d6gretmenlerin hizmet igi egitim almak igin istekli soylenebilmektedir.
Ozel egitim ihtiyac1 bulunan dgrenciler hakkinda yapilan anketin yontem ve teknik
gelistirme ihtiyaciyla ilgili maddenin 6ne ¢iktig1 goriilmistiir. Bagka bir bulguda ise
siif ogretmenlerine gore brans 6gretmenlerinin 6grencilerin farkli 6grenme stillerine
gore gelistirilmesi gereken yontem ve teknik bakimindan daha fazla hizmet ici egitime
ihtiya¢ duydugu gorilmiistiir. Bunun yaninda hizmet igi egitime ihtiya¢ duyan
Ogretmenlerin  biiyiik bir kisminin  fen edebiyat fakiltesinden mezun oldugu
belirlenmistir. Caligmadan ortaya ¢ikan bulgulardan biriside 6gretmenlerin %58.8’inin
hizmet i¢i egitim faaliyetlerini uzman gozetiminde uygulamali olarak, %19.6’s1 seminer
yontemi ile, %17.6’s1 e-Ogrenme yoOntemi ile almak istediklerini gOstermistir.
Ogretmenler hizmet i¢i egitimi alanlarinda uzman kisiler tarafindan verilmesinin gerekli

oldugunu belirtmektedirler (134).

Sarigdz (2011)’ iin hazirladig1 “ilkdgretim dgretmenlerinin hizmet ici egitim faaliyetleri
ile ilgili gortslerinin degerlendirilmesi” adli arastirma 235 smif 6gretmeninden elde
edilen verilerden hazirlanmigtir. Hizmet igi egitim faaliyetleriyle ilgili simf
ogretmenlerinin goriigleri cinsiyet baz alindiginda istatiksel olarak anlamli bir farklilik
goriilmedigi, ancak gorevde bulundugu siire baz alindiginda ise istatiksel olarak anlamli
bir farklilik gorilmistir. 1-10 yi1l gbrev yapan ogretmenlerin hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine iligkin tutum diizeylerinin 11-20 y1l gorev yapan dgretmenlere gore, 21-30
y1l gorev yapan dgretmenlerin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iliskin tutum diizeylerinin
11-20 y1l gbrev yapan ogretmenlere gore, 31 ve iizeri yi1l gorev yapan ogretmenlerin
hizmet igi egitim faaliyetlerine iliskin tutum diizeylerinin 11-20 yil ve 21-30 yil gbrev
yapan ogretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ankete verilen cevabin
genel olarak “Kararsizim” oldugu tespit edilmistir. Maddeler igerisinde 6gretmenlerin
diger 6gretmenlerle tanigmasindan mutlu oldugunu belirleyen madde en yiksek puana
sahip olan madde oldugu goriilmistiir. Yenilikleri takip etmek i¢in hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin fayda sagladigin1 ve ¢agin egitim-6gretim etkinligini takip etmek igin
hizmet i¢i egitimin gerekli oldugunu belirten maddelerin ise diger en yiiksek puanlanan
maddeler oldugu goriilmektedir. Simif dgretmenlerinin hizmet i¢i egitim faaliyetlerini
yeterli bulmadiklari, hizmet i¢i egitim faaliyetleri planlanirken ihtiyaglarin veya
eksikliklerin dikkate alinarak planlanmadigi fikrini 6ne ¢ikardiklar1 tespit edilmistir.

Ayn1 zamanda yapilan faaliyetlerin uygulamali bir sekilde verilmesi gerektigi
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goriilmistiir. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine 0gretmenlerin katilimlarinin artmasi igin
egitimi veren gorevlilerin veya gerekli kurum ve kuruluslarin 6zendirici 6duller vermesi

gerektigi oneri olarak verilmistir (135).

Yiksek lisans tezi olarak Sen (2011)’ in hazirladigi ¢alisma Usak ilinde 2010-2011
egitim O0gretim yilinda gorev yapan 85 6gretmene anket formu uygulanarak toplanan
verilerden hazirlanmistir. Calisma betimsel olarak hazirlanip iliskisel tarama modeli
kullanilmistir. Arastirma sonucunda hizmet i¢i egitim faaliyetlerine olan gereksinim
diizeylerinin; Ogretmenlerin katilim sagladiklar1 hizmet ici egitim faaliyetlerinin
sayisina gore, egitim diizeylerine gore, hizmet verdigi okulun bulundugu yere, hizmet
verdigi okulun tiiriine ve ¢alisma statiilerine gore istatistiksel anlamda anlamli bir fark
goriilmemistir. Genel olarak okul 6ncesi 6gretmenleri hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
kisisel ve mesleki gelisim agisindan fayda sagladigi noktasinda ortak goriise sahip
olduklar1 goriilmiistiir. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin sayisinda artig olmasi gerektigi

ve genel olarak yetersiz oldugunu ifade etmislerdir (136).

Yiksek lisans tezi olarak Karaca (2010)’ i hazirladigi ¢alisma Bolu ilinin Mudurnu
ilgesinde 2008-2009 egitim Ogretim yilinda gorev yapan sinif dgretmenlerine anket
formu uygulanarak toplanan verilerden hazirlanmistir. Hizmet i¢i egitim faaliyetleri
hakkindaki fikirlerin cinsiyet ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilim sayisina gore
istatistiksel anlamda anlamli bir fark olmadigi goriilmiistiir. Ancak hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin 6gretmenlerin egitim sistemine adapte olmalarinda olduk¢a onemli bir
yere sahip oldugunu ve ¢agin bir gerekliligi oldugunu belirten maddelerde hizmet ici
egitim faaliyetlerine katilim sayis1 faktoriine gore istatistiksel anlamda anlamhi fark
oldugu gorilmiistiir. Bu sonuca gore 4-7 kez katilim saglayan 6gretmenlere gore 1-3
kez katilim saglayan 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine kars1 olumlu sekilde

fikir belirttigi goriilmistiir (137).

Gultekin, Cubukgu ve Dal (2010)’ in hazirladigi ¢alisma Eskisehir ilinin merkezinde
gorev yapan 530 6gretmenin katilimiyla tarama modeli kullanilarak elde edilen verilerle
hazirlanmistir.  {lkdgretim  6gretmenlerinin arastirma bulgularma gére hizmet igi
egitimin gerektigiyle ilgili tiim alt baghiklarda “6grenciyi tanima, 6gretimi planlama,
materyal hazirlama, 6gretim uygulamalari, 6gretime liderlik etme, basariyr 6lgme ve

degerlendirme, rehberlik, temel bilgi-becerileri gelistirme, 6zel 6gretime ihtiyag duyan
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ogrencilere hizmet etme, yetiskin egitimi, ders dis1 faaliyetlerde bulunma, kendini
gelistirme, okul-gevre iligkilerini giiclendirme” hizmet i¢i egitim faaliyetine
ihtiyaclarinin oldugu ortaya c¢ikmistir. En ¢ok ihtiya¢ duyduklar1 yeterlik alaninin
materyal hazirlama oldugu gorilmistir. Hizmet i¢i egitim ihtiyac1t konusunda
Ogretmenlerin belirttigi goriisler arasinda bransa, yonetim gorevine, cinsiyete, hizmet ici
egitimlere katilip katilmamaya gore istatistiksel anlamda bir fark goriilmemistir. GOrev
stiresi baz alindiginda ise istatistiki olarak anlamli bir fark ortaya ¢ikmustir. Bu sonuca
gore, 1- 5 yil arasinda gOrev yapan Ogretmenlerin 6zel 6gretime gereksinim duyan
ogrencilerle ilgili yeterlik durumu 6-10 yil arasinda gorev yapan 6gretmenlerden daha
fazla ihtiyaci oldugu ortaya ¢ikmistir. Yeterliklerden bir digeri olan okulu gelistirme ile
ilgili ise 6-10 y1l aras1 gorev yapan 6gretmenlere gore 21 yil ve daha fazla gorev yapan
ogretmenlerin daha ¢ok hizmet i¢i egitim faaliyetlerine ihtiyacinin oldugu ortaya
cikmistir (138).

Ekinci ve Yildirim (2009)’1in hazirladigr ¢alisma 2009-2010 egitim Ogretim yilinda
Sirnak il merkezinde hizmette bulunan 8 il miifettisi ile 14 farkli okulun
yoneticilerinden elde edilen veriler kullanilarak hazirlanmistir. Calismada nitel
aragtirma metotlar1 kullanilip goriisiilen kisilere acik uglu alt1 soru sorularak veriler elde
edilmistir. lde ki egitim miifettisleri hizmet igi egitim faaliyetleriyle ilgili inceleme,
denetleme, sorusturma yapma ve mali denetleme hususunda ihtiyaglarinin oldugunu
ifade etmislerdir. ilkdgretim okullarindaki idarecilerin ise iletisim ve yonetim becerileri
hususunda hizmet igi egitime ihtiyaglarinin oldugunu ifade etmislerdir. Okuldaki
idareciler ve ildeki egitim miifettisleri merkezi veya mahalli olarak hazirlanan hizmet ici
egitim faaliyetlerinin en fazla Temmuz ve Agustos tarihlerinde olmasiin gerekli
oldugunu ifade etmislerdir. Ilkdgretim okulundaki idareciler ve ildeki egitim
miifettisleri hizmet ici faaliyetlerinin verildigi egitim 6gretim ortamlarinin donanimi
yiiksek, kalabaliktan uzak, alaninda yetkin egitimcilerin oldugu, miinazara yapilan,
disiplin acisindan iyi idare edilen ortamlarin olmasi gerektigini belirtmislerdir. Mahalli
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin 6zellikle daha kaliteli egitim ortamlarinda verilmesinin
gerektigini vurgulamislardir. Katilan kisiler hizmet i¢i egitim faaliyetinde gorev alacak
egitimcilerin deneyimli, alanlarnda uzman ve yalnizca MEB’ de goérev yapan
ogretmenlerden degil ayn1 zamanda akademisyenlerinde gérev almasi gerektigini ifade

etmislerdir (139).
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Yiiksek lisans tezi olarak Ulker (2009) tarafindan hazirlanan arastirma Konya ili
Karapmar ilgesinde 2007-2008 egitim Ogretim yilinda hizmette bulunan smf
Ogretmenlerini evren olarak almistir. Veriler 14 okuldaki toplam 75 simif 6gretmenine
anket formlar1 uygulanarak elde edilmistir. Arastirmada ortaya c¢ikan bulgular
sonucunda 6gretmenlerin hizmet ici egitim faaliyetlerini ¢agin getirdigi egitim dgretim
gelismelerinden haberlerinin olmasi igin gerekli oldugunu ortaya koymustur. Genellikle
hizmet i¢i egitim faaliyetlerine goniillii olarak katilim sagladiklarini ifade etmislerdir.
Hizmet igi egitim faaliyetlerinin bireysel ve mesleki olarak gelismelerinde ¢cok dnemli
oldugunu belirtmislerdir. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yapildig: ortamlarin fiziksel
olarak yetersiz oldugunu belirtmiglerdir. Hizmet igi egitim faaliyetlerinin uygun
zamanda yapilmadigini belirtmislerdir. Tatil dénemlerinin en uygun zaman oldugunu
bildirmiglerdir. Ayrica alanlarinda uzman kisiler tarafindan hizmet ic¢i egitim

faaliyetlerinin verilmesi gerektigi hakkinda hemfikir oldugu goériilmistiir (140).

Aydin (2008), hizmet i¢i egitim programlarina katilan erkek 6gretmenlerin bayanlara
oranla bilgi ve becerisini daha etkili bir bigimde kullandigin1 belirtirken, 6gretmenlere
yonelik hizmet i¢i egitim programlarinin daha siklikla yapilmasi, katilimlar1 6zendirmek

i¢in, hizmet i¢i egitimden sonra sertifika verilmesini onermistir (141).

Aydinalp (2008), ortadgretimde gorev yapan Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim
hakkindaki goriislerini tespit etmek amaciyla gerceklestirdigi arastirmasinda, hizmet ici
egitim programlarina daha fazla katilim saglayan 6gretmenlerin katilimi az saglayanlara

oranla daha fazla olumlu tutum icersinde olduklar1 sonucuna ulagmstir (123).

Ugar (2005), ilkdgretim okullarinda calisan yoneticilerin ve 6gretmenlerin hizmet i¢i
egitime iliskin diisiincelerine baktiginda, ¢agin zorunla hale getirdigi; bilimsel,
teknolojik ve toplumsal alanda gelisime ayak uydurmak i¢in hizmet i¢i egitimin ihtiyag
haline geldigi yoniinde goriis belirtmistir. Yalniz yapilan hizmet i¢i egitim
uygulamalarinin uygun zaman ve yerlerde yapilmadigini, etkinliklere alinan sahislarin
nesnel Olciitlere gore belirlenmedigini, konularin rastgele secildigini ve kullanilan
yontemlerin uygun olmamasi sebebiyle programlarin gerceklestirilmesinde problemlerle

karsilasildigini ifade etmistir (142).

Gililmez (2004), sinif 6gretmenleri ile yiiriitmiis oldugu calismasinda yapilan hizmet ici
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egitim programlarinin ihtiyact karsilamadigi ve istenilen diizeyde olmadigimi ifade

etmistir (143.

Atakli (1987), ele aldig1 arastirmada hizmet i¢i e8itim seminerlerinin dgretmenlerin
bilgi ve becerilerinin artmasinda zayif kaldigini, dolayisiyla 6gretmenlerin diisiince ve
fikirlerinin programin hazirlanmasi siirecinde dikkate alinmasi gerektigini belirtmistir

(144) .
2.5.2.Yurt dis1 arastirmalar

Rosenholtz (1985), ve Seferoglu (2012), yapmis oldugu aragtirmanin sonuglarina goére
smif ortaminda Ogretmenlerin basari saglayabilmesi igin bilgi ve becerilerini
giincellestirerek, glinimuz sartlarinda etkin olabilmesi agisindan gerekli donanima sahip
olmalar1 gerektigini belirtmistir. Ogretmenlere saplanan destek ve egitimlerin ardindan
yeni becerilerin ortaya konularak iyi ve nitelikli 6gretmen olabilecekleri ifade
edilmektedir. Ayn1 zamanda basartyla birlikte yeni basarilarida birlikte gedigi
goriilmektedir. Basar1 saglayan 6gretmenler kendi yetenekleri ve becerisi ile daha ¢ok
guven 6zelligi gelistirirler (145, 146).

Bekiroglu (2007), hizmet ici egitim faaliyetleri genellikle egitimcilerin bilgiyi aktarim
stratejisinden, giincel yaklagimlarin kullanmasma dogru yonlendirmede etkili
olabilecegini belirtmistir. Ogretmenlerin ihtiyaclar1 iizerinde etkiye sahip olan diger
etken ise smiflarda yeni Ogretim yaklasimlarini kullanmadir. Bunun yaninda
arastirmacilar ile egitimciler tarafindan 6gretmenlerin egitim reformlarinin basarisinda
kilit rol oynadiklar1 konusunda goriis birligine sahiptirler. Hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin etkililigini artirmak, 6gretmenlerin ¢alisma hayatina daha fazla fayda
saglamak amaciyla, hizmet i¢i egitimin degisik boyutlarnin incelendigi ¢alismalardan
elde edilen bulgularla hizmet igi egitim faaliyetlerinin aksak taraflar1 belirlenip,

arastiricilar tarafindan bu yonde oneriler verilmistir (147).

Teknoloji egitimi alan Ogretmenler lizerinde ¢alisma uygulayan Willis A. Montes
(2002), egitimin Ogretmenlerin 6z Yeterlikleri, teknoloji kullanimlart ve tutumlar
Uzerinde biraktig etkiyi incelemistir. Sinifta gretmenlerin etkili bir sekilde teknolojiyi
kullanmalarin1 hedefleyen bu egitimin sonunda, Ogretmenlerin teknolojiye karsi

tutumlarinda O6nemli bir degisim gorilmemistir. Bunun nedenini ise 6gretmenlerin
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egitime bilgisayar ile ilgili egitim alarak ve hem kisisel hem de profesyonel anlamda
kullanim igin bilgisayar teknolojilerinin bir ara¢ oldugunu diisiinerek geldikleri ve zaten
olumlu olan tutumlarini kurs sonunda da ayni sekilde siirdiirdiiklerini ifade edilmistir.
Arastirmanin sonunda 6gretmenlerin kurs sonunda bilgi diizeylerinde, deneyimlerinde

ve 0z yeterlilik diizeylerinde 6nemli farklilik oldugu goriilmistiir (148).

Hizmet i¢i egitimin yeni formlar: icin Ronerman A. Karin (1996), tarafindan ortaya
koyulan arastirmada, hizmet i¢i egitimde O6gretmenlerin kendilerini denetlemelerinin
onemliligini ifade ederek kurumsal gelisme ve degismeler, toplumsal cevreye ayak
uydurma, hedeflere ulasma gabalarinin 6gretmenlerin gelistirilmesi ve yetistirilmesiyle

baglantili oldugu ifade edilmistir (149).

Hizmet i¢i egitimin ¢alisma sartlar1 Uzerinde Swonson A. Judy (1995), tarafindan ortaya
koyulan g¢alisma, uzun siireli, devamliligi iyi olan, planli hazirlanan, tiim galisanlarin
istekli bir sekilde bulundugu, uyumlu, GUniversitelerin destegi ve isbirligi ile aktif

programlarin yapilmasinin gerekliliginin 6nemi tizerinde durmustur (150).
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3. GEREC ve YONTEM
3.1. ArastirmaninY 6ntemi

Bu kisimda, arastirma yontemi, arastirma yapilan calisma grubu, veri toplama araci,

verilerin toplanmasi ve verilerin analizindeki yontemler agiklanmistir.
3.2.Arastirma Modeli

Egitim alaninda aragtirma yapmak diger alanlardan farklilik arz eder. Bunun 6nemli bir
nedeni egitimin i¢ginde yer alan profesyonellerin ve onlarin ¢alismakta olduklar1 6grenen
kurumlarin karmasik sistemlerinden ve aragtirmanin her asamada etik kurallar, yasalar
ve sosyal iligkiler cer¢evesinde yapilmasi gerekliliginden kaynaklanmaktadir. Bu
karmagik sistemi anlayabilmek i¢in bir aragtirmacinin egitimin i¢inde yer alan kisiler ile
goriismesi, onlar1 dinlemesi, ¢evresini gézlemlemesi ve kullanilan 6gretim yontemlerini
degerlendirmesi gerekmektedir. Bu nedenle de egitim alaninda daha c¢ok nitel
arastirmalara ihtiya¢ vardir (151). Nitel arastirma, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi
gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda
gergekei ve biitlinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi
arastirma olarak tanimlanir. Nitel arastirma, kuram olusturmay1 temel alan bir anlayisla
sosyal olgulart bagli bulunduklar1 c¢evre icerisinde arastirmayi ve anlamayi 6n plana
alan bir yaklasimdir. Arastirma deseni, nitel arastirma desenlerinden Olgubilim
(fenomenoloji) desenidir. Olgubilim (fenomenoloji) deseni, farkinda oldugumuz ancak
derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir.
Arastirmada beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim konusuna yonelik
goriisleri, yaklasimlar1 ve tanimlama hakkindaki yorumlarini daha ayrintili ve detaylh
olarak bilgi elde etmede etkili olacagindan goriisme yontemi kullanilmistir (152). Bu
calismanin etik kurulu Gaziantep Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik

Kurulu’nun 18.11. 2022 tarih ve 260472 sayil1 karari ile etik izinler alinmistir (Ek 3).

3.3.Arastirmanin Evreni ve Orneklem Grubu

Aragtirmada Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin hizmetici egitim programlarina
iliskin goriisleri incelenmistir. Bu amagla arastirmanin ¢alisma grubunu Gaziantep

ilindeki ortaokul ve liselerde gorev yapan beden egitimi gretmenleri olusturmaktadir.
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Calisma grubunun sec¢iminde ise amacli Ornekleme yoOntemlerinden biri olan
maksimum ¢esitlilik 6rneklemesinden yararlanilmisgtir  (152). Bu arastirmadaki
Orneklem grubundaki 6gretmen sayisi 40 olarak belirlenmistir. Arastirma grubunun

caligmada ele alinan degiskenlere ait 6zelliklerin dagilimi asagida verilmistir.

Tablo 3.1. Arastirma Grubuna (n= 40) Ait Kisisel Ozellikler

Degiskenler Guruplar n %
o il 30 75
kulun yerlesim yeri _
y y Iige 10 25
1-5Y1 15 37.5
6—10 Yil 13 325
Gorev Suresi 11-15Y1l 6 15
16 —20 Y1l 4 10
21 -30 Y1l 2 5
__ Erkek 26 65
Cinsiyet
Kadin 14 35
Lisans 32 80
Egitim :
Lisansustu 8 20
Evet 24 60
Salon durumu
Hayir 16 40

3.4.Veri ToplamaAraclar:

3.4.1. Kisisel Bilgi Formu

Calismada birbirinden bagimsiz degiskenlere ait veriler, ¢alismacinin hazirladig: kisisel
bilgi formu ile kazanilmistir. Kisisel bilgi formunda; cinsiyet, yas, okulun yerlesim yeri,
medeni durumu, 6grenim durumu, gorev siiresi, gorev yaptigi okul tiirli ve haftalik ders

yuku ile ilgili sorular yer almaktadir (Ek 1).

3.4.2. Goriisme Formu

Aragtirmada goriisme yapilacak formunun gelistirilmesi i¢in kapsamli bir literatiir
taramasi yapilarak goriisme formu hazirlanmistir. Olusturulan form daha sonra Spor
Bilimleri ve Egitim Bilimleri alaninda {i¢ uzmanin goriislerine sunulmustur. Uzmanlar
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sorulart amaca uygunluk ve imla kurallarina uygunluk noktasinda degerlendirmistir.
Gorligme formunu, amaca uygunluk, aciklik ve anlasilirlik acgisindan degerlendirmek
icin bes Ogretmen ile pilot uygulama yapilmistir. Goriismelerden elde edilen veriler
analiz edilerek goriismeler sirasinda anlasilmayan, eksik kalan ya da amacindan
uzaklasmaya neden olan sorular yeniden diizenlenerek uzman goriislerine tekrar
sunulmustur. Uzman goriisleri alindiktan sonra goriigme formunun son sekli verilmistir

(Ek 2).

3.4.3.Verilerin Toplanmasi

Calismada verileri toplamak amaciyla, 2021-2022 egitim-6gretim yili gliz doneminde
nitel arastirma verileri Gaziantep ilinde gorev yapan 40 dgretmenden toplanmistir.
Katilimcilarin tiimii ile birebir ve yiiz yiize goriisme yapilmistir. Gorlisme siireci
arastirmaya goniillii olarak katilmak isteyenlerle ve kendileri i¢in uygun gordiikleri yer
ve zaman i¢in izin alinarak goriismeler yapilmistir. Gorligmelerin kayitlarini yapilmasi
i¢in kayit cihazi ve not alma teknigi kullanilmistir. Tiim 6gretmenlerin goriisleri de not
alimarak tutulmustur. Arastirmada kullanilan 6lgme araci Ogretmenler tarafindan

yaklasik 25-60 dakika aras1 stirmiistiir.
3.5.Verilerin Analizi

Goriisme formunda yer alan sorulardan elde edilen verilerin analizinde siklikla
kullanilan igerik analiz tekniginden yararlanilmistir. Amag, toplanan verileri
aciklayabilecek kavramlara ulasilabilmektir (152). Takip edilen basamaklar su
sekildedir:

| Arastirma verilerinin toplanmast

Verilerin kodlanmas

Temalarin olusturulmasi

Verilerin kodlara ve temalara gore diizenlenmesi

PR ee—

Bulgularin yorumlanmasi

Yapilan goriismeler sonunda elde edilen veriler ses kayitlarindan higbir degisiklik
yapilmadan yaziya dokiilmiis, her bir katilimciya 1°den baslanarak BESO1, BESO2,
BESO3,..... Biciminde kodlar verilmistir. Metinler birka¢ kez satir satir okunarak
kodlar olusturulmustur. Kodlar sayisallastirilarak frekans olarak ifade edilmistir. Kodlar
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bir araya getirilerek ortak yonleri bulunmus, kavramsal gerceveye gore temalar

olusturulmustur.

Yapilan icerik analizinin glivenirligi i¢in goériisme formlarinda yer alan ifadeler Spor
Bilimleri ve Egitim Bilimlerinde gérev yapan ii¢ akademisyen tarafindan incelenmesi
istenmis ve kodlamaya tabi tutulmustur. Bu islemin sonuncunda arastirmaci ve alaninda
uzman akademisyenlerin yaptigr kodlar karsilastirilarak, arastirmanin gilivenirligine
yonelik Miles ve Huberman (1994)' nin uyusum ylizdesi formiilii, (Giivenirlik = Goriis
birligi / Goriis Birligi + Gortis Ayriligt x 100) kullanilmistir. Bu formiiliin sonucunda
elde edilen uyusum yiizdesi %70 ve lizeri ise sonuglar giivenilir kabul edilmektedir.
Yapilan analiz sonucunda uyum yiizdesi %90 olarak hesaplanmistir. Bdylece istenilen

duizeyde bir givenirlik yilizdesi saptandigi goriilmistiir (153).

Arastirmada i¢ gegerliligi saglamak i¢in; dogrudan alintilar ile kodlar desteklenmistir.
Bulgularin tutarliligini saglamak i¢in temalar1 olusturan kavramlarin kendi aralarinda ve
diger temalarla tutarliligt degerlendirilmis ve anlamli bir biitlinliik olusturup
olusturmadigi test edilmistir. Dis gecerliligi saglamak icin veri toplama aracinin
hazirlanmasindan uygulama ve analiz asamasina kadar arastirma siirecinin detaylari
aciklanmistir. Bulgular alan yaziyla karsilagtirilmistir. Goriisleri aliman 6gretmenlerle

tekrar goriisiilerek bulgular teyit ettirilmistir.
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4. BULGULAR

Bu béliimde calisma grubu ile yapilan goriismeler sonrasi elde edilen verilere iliskin
bulgular yer almaktadir. Goériismelerden dogrudan alintilar verilirken bu alintilarin hangi
katilimciya ait oldugunu belirtmek i¢in alintilarin 6ncesinde katilimer listesinde verilmis

olan sira numarasi eklenmistir.

Tablo 4.1. Katilimcilarin hizmet i¢i egitim programina iliskin goriislerinin dagilimi.

Temalar N %

Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimi i¢in yararli bir program 34 26.6
Ogretmenlerin kendisini yenilemesini saglayan bir program 17 13.3
Yeni bilgiler kazandiran bir program 15 11.8
Spor brangina gore yapilmasi gereken bir program 15 11.8
Eksik konularda fayda saglayan bir uygulama 13 10.2
Egitimin kalitesini arttiran bir uygulama 12 9.4
Sayis1 arttirilmasi gereken bir program 10 7.8
Yetersiz bir uygulama 6 4.6
Istenilen hedeflere ulasiimayan bir program 6 4.6
Toplam 128 100

Tablo 4.1’de katilimcilarin hizmet igi egitim programina iliskin goriisleri incelendiginde
tamamina yakini %26.6 Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimi i¢in yararli bir
program oldugunu belirtmistir. Katilimcilarin  %13.3’11  6gretmenlerin  kendisini
yenilemesini saglayan program, %11.8’1 ise; yeni bilgiler kazandiran bir program ve
spor brangina gore yapilmasi gereken bir program oldugu yoniinde goriis belirtmistir.
Ayrica caligsmaya katilan beden egitimi ve spor 6gretmenleri; %10.2°si eksik konularda
fayda saglayan bir uygulama, %9.4’{i egitimin kalitesini arttiran bir uygulama ve %7.8’1
sayist arttirilmast gereken bir uygulama oldugu yoniinde goriis ifade etmistir.
Aragtirmaya katilan 6 beden egitimi ve spor &gretmeni ise; yetersiz bir uygulama
oldugunu ve istenilen hedeflere ulasilmayan bir program oldugunu ifade etmistir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin bazilar1 goriislerini su sekilde ifade etmistir.

“Ogretmenlerin gelisimlerinde olumlu yonde katkisi oldugunu diisiiniiyorum, bransa
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ozgii egitim verilirse daha etkili olacagini diisiiniiyorum.” (BESO1).

“Hizmet i¢i egitimin genel olarak yararli oldugunu diistiniiyorum. Ciinkii 6gretmenlik
meslegine gecis ve yeni atama siirecinde égretmene destek saglamaktadir.”” (BESOG).
“Eksikliklerimizi tamamlamada ve kendimizi guncellemede faydal: olan bir egitim
programi.” (BESO12).

“Ogretmenlerin mesleki anlamda tecriibe ve deneyim kazanmasi agisindan mesleki
veterliliginin gelisimini desteklemek adina hizmet i¢i egitimlere katilimin saglanmasinin
fayda saglayacag diisiincesindeyim.”(BESO14).

“Hizmet ici egitimlerin istenilen hedefleri gerceklestirilemedigi
kanaatindeyim.”(BESO18).

“Hizmet i¢i egitimin gereksiz oldugunu diistiniiyorum. Sadece yapilmis olsun diye
yapilan géstermelik bir uygulama.” (BESO22).

“Hizmet ici egitimlerin yetersiz oldugunu diisiiniiyorum. Nicelik bakimindan cesitlilik
var ama egitim iceriklerinin diizenli ve verimli oldugunu diisiinmiiyorum.” (BESO24).
“Hizmet i¢i egitimlerin daha siklikla ve alaminda uzmanlagmis ve bu uzmanlig
kanitlams kisilerce verilmeye devam edilmel.”(BESO34).

“Hizmet i¢i egitimlerin dgretmenlerin kendilerini yenilmesi ve gelistirmesi adina etkili
oldugunu diisiiniiyorum.” (BESO37).

Tablo 4.2. Katilmcilarin hizmet i¢i egitim programi siirecinde karsilasmis oldugu
sorunlara iligkin goriislerinin dagilimi.

Temalar N %
Egitimi verenlerin yetersiz olmast 18 15.8
Herhangi bir sorunla kargilasmadim 14 12.3
Tarihlerin uygun olmamasi 12 10.6
Internet problemi 12 10.6
Egitimin verimsiz olmasi 10 8.7
Ulasim sorunu 10 8.7
Web sayfasinda yasanan sorunlar 8 7
Konularn ilgi ¢ekici olmamasi 8 7
Konularin ayn1 olmast 8 7
Egitim programi yapilan alanlarin kalabalik olmasi 8 7
Fiziki alanlarin yetersiz olmasi 6 5.3
Toplam 114 100
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Tablo 4.2°’de katilimcilarin hizmet i¢i egitim programi siirecinde karsilagsmis oldugu
sorunlara iliskin goriisleri incelendiginde, %15.8’1 egitim verenlerin yetersiz olmasi,
%12.3’1 herhangi bir sorunla karsilasmadigin1 belirtmislerdir. Bunun yaninda beden
egitimi ve spor 0gretmenleri; %10.6’s1 tarihlerin uygun olmamasi ve internetten dolay1
sorun yasadiklarini ifade etmisglerdir. Ayrica katilimcilarin; %8.7’si egitimin verimsiz
olmast ve ulasim konusunda sorun yasadiklarini ifade ederken, %7’si ise; web
sayfasinda yasanan sorunlar, konularin ilgi ¢ekici olmamasi, konularin ayni olmasi ve
egitim programi yapilan alanlarin kalabalik olmasi nedeniyle sorun yasadiklari tespit
edilmistir. 6 katimcinin ise fiziki alanlarin yetersiz olmasi sebebiyle sorun yasadig
ortaya konulmustur. Katilimcilarin birden fazla goriis ifade ettikleri goriilmiistiir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinden bazilar1 goriislerini su sekilde ifade etmistir.

“Hizmet i¢i egitim programlarmin egitim ogretim doneminde olmasi sebebiyle sorun
yasamaktayim.” (BESO19).

“Herhangi bir sorunla karsilasmadim.” (BESO23).

“On-line egitimde Internet problemi yasamaktayim.” (BESO24).

“Hizmet i¢i egitimin oOncesinde daha agik ve net bir gsekilde planlama
yapilmali.” (BESO39).

“Hizmet icgi egitimlere bagvurularin ¢ok az olmasi ve bu yiizden bir¢ok egitimden
faydalanamamak baslica bir sorun. Online olarak verilen egitimlerin genellikle tek diize

anlatim teknigiyle olmasi egitimlerin verimliligini diisiirmektedir.” (BESO34).

Tablo 4.3. Katilimcilarin hizmet igi egitim programinin yararlarina iliskin goriislerinin
dagilimu.

Temalar N %

Brang ve mesleki alanda gelisim saglamakta 32 25.2
Bilgilerimizi giincellemekte 20 15.8
Birgok agidan katki saglamakta 20 15.8
Ogretmenin daha aktif olmasini saglamakta 12 9.5
Yeni bakis acis1 kazandirmakta 12 9.5
Egitimin nitelikli olmasini saglamakta 10 7.8
Yenilige imkan saglamakta 10 7.8
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Iletisim becerisi saglamakta 6 4.7

Yarar saglamayan bir uygulama 5 3.9

Toplam 127 100

Tablo 4.3’de katilimcilarin hizmet igi egitim programinin yararlarina iliskin goriisleri
incelendiginde cogunlugu %?25.2°si brang ve mesleki anlamda gelisim sagladigini
belirtirken, %15.8’1 ise; bilgileri glincelleme agisindan ve bircok agidan katki sagladigi
yoniinde goriis ortaya koymustur. Calismayan katilan 6gretmenlerin %9.5°1 hizmet ici
egitim programinin Ogretmenin daha aktif olmasini sagladigini ve yeni bakis agisi
kazandirdigim1 ifade etmistir. Ayrica aragtirmaya katilan beden egitimi ve spor
ogretmenleri hizmet i¢i egitim programinin yararlarina iligkin olarak; egitimin nitelikli
olmasini, yenilige imkan sagladigini ve iletisim becerisi sagladigini ifade etmislerdir.
Sadece 5 katilimer yarar saglamayan bir program oldugunu belirtmistir. Katilimcilarin
birden fazla goriis ifade ettikleri goriilmiustiir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinden bazilar1 goriislerini su sekilde ifade etmistir.

“Goreve yeni baslayan 6gretmenlerin veya herhangi bir alanda kendimizi gelistirme
acisindan bu tiir egitimlerin faydal olduguna inaniyorum.”(BESQ9).

“Meslek gereksinimi olan konularda kendimizi glncellememiz, farkli bakis agilart
kazanmamiz ve ogrencilere faydali olmamiz acisindan etkili bir program.”(BESO12).
“Mesleki yeterliliginin desteklenmesi, kisisel gelisim ve mesleki tecriibe acgisindan katk
saglayan bir program.”(BESO14).

“Her zaman ulasma imkani bulamayacagim egitimlere ulasma imkani buldum. Pek ¢ok
yonden tasarruf sagliyor.”(BESO17).

“Programin giinliik hayatta oldukca faydalarimn oldugunu diisiiniiyorum.” (BESO18).
“Kursiyerlerin bilgi, becerilerini arttirma agisindan faydali olmakla birlikte mesleki
acidan bireyin kendisini giincel tutmasini saglayan bir program.”(BES0O19).

“Bir faydasi oldugunu diisiinmiiyorum.” (BESO21).

“Evet, bana farkli bakis agisi kazandirarak, cok yonlii bakmami sagladi.”’(BESO23).
“Mesleki agcidan kendimizi gelistirmemiz adina ¢ok faydali oldugunu diistiniiyorum. Bu
anlamda katkilar simrsiz.”(BESO31).

“Ogretmenlerin kendini gelistirmesine ve yeniliklere daha kolay uyum saglamasina

yardimci olmakta.””(BESO35).
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Tablo 4.4. Katilimcilarin hizmet igi egitim programinin verimli gegip geg¢medigine
iliskin goriislerinin dagilimi.

Temalar N %

Verimli gegmekte 24 30.4
Alanla ilgili olarak verimli gegmekte 16 20.3
Mesleki yeterlilik acisindan verimli gegmekte 16 20.3
Teknolojik anlamda verimli gecmekte 10 12.6
Verimsiz gegmekte 8 10.1
Uzaktan olmasi kolay ama verimsiz bir uygulama 5 6.3
Toplam 79 100

Tablo 4.4’de katilimcilarin hizmet igi egitim programinin verimli gecip gecmedigine
iligkin gorisleri incelendiginde, %30.4’1i verimli gectigini ifade ederken, %20.3’1i ise
alanla ilgili olarak verimli gectigini ve mesleki yeterlilik acisindan verimli gectigini
belirtmistir. Ayrica katilimcilarin %12.6’s1  teknolojik anlamda verimli gectigi
yonunde goriis belirtirken, %10.1°1 ise verimsiz gectigi seklinde goriis bildirmistir.
Arastirmaya katilan 5 beden egitimi ve spor 6gretmeni hizmet i¢i egitimin uzaktan
olmasimin kolay oldugunu ama verimsiz bir uygulama oldugu yoniinde goriis ifade
etmistir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinden bazilari goriislerini su sekilde ifade etmistir.

“Ogretmenin istegi ve talebi dogrultusunda katildig1 egitimlerde verimli oldugunu, ama
egitimlerin zoraki oldugunda verimsiz olduguna sahit oldum.” (BESO3).

“Verimli gectigini diisiiniiyorum. Ozellikle teknoloji kullanimimin artmasiyla birlikte
istedigimiz zaman sisteme giris yaparak egitimlere katikabimekteyiz.” (BESO5).
“Verimli geciyor. En azindan eksiklerimizi goriip diizeltme yoluna gidiyoruz.”
(BESO12).

“Genellikle egitimler bir an once bitsin mantigi ile hareket ettigimiz icin verimli
olmadigim diisiiniiyorum.” (BESO13).

“Verimli gegtigini diistintiyorum. Bazen yeteri kadar faydalanmadigimizi goriiyorum.”
(BESO16).

“Hizmet i¢i egitimlerin planlanmasindaki eksiklikler ve egitimi verenlerin alanlarina

hdakim olmamasi gibi etkenlerden dolayr verimli ge¢cmedigini diistiniiyorum.”
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(BESO19).

“Hizmet ici egitimlerin verimli gectigini diisiinmiiyorum. Ozellikle online egitimlerin
iceriklerinin planli bir sekilde ayarlandigini diistinmiiyorum. Egitimi veren kigilerin
yeterli oldugunu diisiinmiiyorum.” (BESO23).

“Yeni uygulamalar ve tekniklerden haberdar olmamiz ac¢isindan verimli olduguna
inantyorum.” (BESO25).

“Ogretmenin mesleki yeterliligini ortaya koymasi acisindan verimli buluyorum.”
(BESO27).

“Verimli gectigini diisiiniiyorum, ¢iinkii yeni bilgiler elde ediyorum.” (BESO29).
“Genel olarak verimli gectigini diigiiniiyorum.” (BESO33).

“Hizmet i¢i egitimin ogretmenlere farkli alanlarda destek sagladigim diisiiniiyor ve

verimli oldugunu kabul ediyorum.” (BESO38).

Tablo 4.5. Katilimcilarin hizmet i¢i egitim programinin yeterliligine iliskin goriislerinin
dagilimu.

Temalar N %

Yeterli 28 35.9
Daha etkili olabilir 18 23.2
Farkli alanlarda olabilir 14 17.9
Ogretmenlerin ilgi ve ihtiyaclaria gore olabilir 10 12.8
Yeterli degil 8 10.2
Toplam 78 100

Tablo 4.5°de Katilimcilarin hizmet igi egitim programinin yeterliligine iliskin gorisleri
incelendiginde, %35.9’u yeterli oldugunu belirtirken, %23.2’si daha etkili olabilir
seklinde goriis belirtmistir. Bunun yaninda hizmet i¢i egitim programinin yeterliligi ile
ilgili olarak katilimcilar, %17.9’u farkli alanlarda olabilir, %12.8’1 ise dgretmenlerin
ilgi ve ihtiyaclarina gore olabilecegini ifade etmistir. 8 katilimer ise yeterli olmadig
yoniinde goriis belirtmistir.

Beden egitimi 6gretmenlerinden bazilar1 goriislerini su sekilde ifade etmistir.

“Program yeterli ama daha etkili olmasi icin ¢alisma yapilabilir.” (BESOZ2).

“Mesleki tecriibesi olan kisilerden olustugunda daha yararl olacagina inanvyorum.”

(BESOS).

“Hizmet ici egitim programlart kapsam olarak ¢ok dar fakat var olan konular ise
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yeterince kapsamli diyebilirim.” (BESO7).

“Eksik oldugu yerler var. Hizmet igi egitimlerin ogretmenlerin ilgi ve ihtiyaglar
dogrultusunda olmas: gerekir.”” (BESOS).

“Yeterli bilgi ve deneyime sahip olan kisilerin egitmen olarak segilmesi egitimin
yeterliligini etkilemektedir.”” (BESO9).

“Egitimler ve egitmenler arasinda farklihigin oldugu ve dolayisiyla kisileri olumlu veya
olumsuz etkiledigi goriilmekte.”” (BESO15).

“Egitim icerikleri uzmanlar tarafindan hazirlanmall, icerikler karisik ya da yetersiz
kalabiliyor. Egitimi aldiktan sonra kendimi yeterli hissetmedigim egitimler oldu.”
(BESO23).

“Hizmet i¢i egitimin genel olarak yeterli olmadigini diisiintiyorum. Daha da

cesitlendirilmesi gerekebilir.”” (BESO31).

Tablo 4.6. Katilimcilarin géreve basladiktan sonra almis oldugu hizmet i¢i egitimlerin
sayisina iliskin goriislerinin dagilimu.

Temalar N %
5-10 2 5)
11-15 5 125
16-20 8 20
21-25 10 25
26-30 8 20
30 ve uzeri 7 17.5
Toplam 40 100

Tablo 4.6’da Katilimcilarin goreve basladiktan sonra almis oldugu hizmet igi
egitimlerin sayisina iligkin goriisleri incelendiginde, %5’i 5-10, %12.5%i 11-15, %20’si
16-20, %25’i 21-25 arasinda, %17.5’1 ise 30 ve {izerinde hizmet i¢i egitime katildigini

ifade etmistir.
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Tablo 4.7. Katilimcilarin hizmet igi egitim programinin hangi alanlarda verilmesine
iligskin goriislerinin dagilimi.

Temalar N %

Alan ve brans bazinda 32 20.7
Ihtiyag olan tiim alanlarda 22 14.2
Spor egitimi ve dgretim yontemi alaninda 22 14.2
Mevzuat hakkinda 18 11.6
Kisisel ve mesleki gelisim hakkinda 18 11.6
Sinif yonetimi alaninda 16 10.4
Ogrenci-Ogretmen iletisimi hakkinda 15 9.6
Teknoloji kullanim1 hakkinda 12 7.7

Toplam 155 100

Tablo 4.7°de katilimcilarin hizmet i¢i egitim programinin hangi alanlarda verilmesine
iliskin goriislerinin incelendiginde ¢ogunlugu %20.7’si alan ve brans bazinda,
%14.2’s1 ihtiya¢ olan tiim alanlarda, spor egitimi ve Ogretim yontemi alaninda
verilmesi gerektigi tespit edilmistir. Ayrica arastirmaya katilan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin, %11.6’s1 mevzuat ile kisisel ve mesleki gelisim hakkindan hizmet ici
egitim verilmesi gerektigini ifade etmiglerdir. Bunun yaninda aragtirmaya katilan
beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin bazilari ise %10.4°1 simif yonetimi alaninda,
%9.6’s1 6grenci-0gretmen iletisimi hakkinda, %7.7’si ise teknoloji kullanimi hakkinda
hizmet i¢i egitim verilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Katilimcilarin birden fazla
goriis ifade ettikleri goriilmiistiir.

Beden egitimi 6gretmenlerinden bazilar1 goriislerini su sekilde ifade etmistir.

“Ogretmenlerin yetersiz oldugu tiim alanlarda verilmesi gerekiyor.” (BESO10).

“Her brans icin ayri ayri verilmesi gerekir.” (BESO38).

“Spor egitimi ve teknoloji kullanimi alaninda verilmesi gerekiyor.” (BESO40).
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Tablo 4.8. Katilimcilarin hizmet igi egitim programinin siiresine iliskin goriislerinin
dagilimu.

Temalar N %
Sre yeterli 22 25.3
Siire ihtiyaca gore ayarlanmali 20 23
Siire kisa olmal1 16 18.4
Tatillerde olmal1 12 13.8
Siire iyi ayarlanmali 11 12.7
Sure az 6 6.8
Toplam 87 100

Tablo 4.8’de katilimcilarin hizmet i¢i egitim programinin siiresine iligkin gorisleri
incelendiginde, %25.3’1 siirenin yeterli oldugunu, %23’1 ise silirenin ihtiyaca gore
ayarlanmasi gerektigini ifade etmistir. Bunun yaninda bazi katilimcilar; siirenin kisa
oldugunu, tatillerde olmas1 gerektigini, siirenin 1iyi ayarlanmasi gerektigini
belirtmislerdir. 6 katilimci ise siirenin az oldugu yoniinde goriis ortaya koymustur.
Katilimcilarin birden fazla goriis ifade ettikleri goriilmiistiir.

Beden egitimi 6gretmenlerinden bazilar1 goriislerini su sekilde ifade etmistir.

“Egitimin durumuna gore 3 ila 5 giin olabilir.”” (BESO4).

“Genel olarak hizmet i¢i egitim programlarinin siiresi bireyin en verimli oldugu saatler
dikkate alinarak bir giinde 3-4 saat verilebilir.” (BESO7).

“Verilen egitimin durumuna gore siire degisiklik gosterebilir.”” (BESO12).

“Bazi egitimlerin siiresi ¢ok uzun oldugu icin verimliligi ve dinleme oranini
diisiiriiyor.” (BESO17).

“Egitimlerin siiresini diizensiz buluyorum. Gereksiz uzun yada kisa siiren boliimler
oluyor.” (BESO23).

“Siireler uygun ama bazen saatler ¢ok oluyor.” (BESO35).

“Suireler oldukca yeterli.” (BESO40).
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Tablo 4.9. Katilimcilarin hizmet igi egitim programinin tarihlerine iliskin goriislerinin
dagilimu.

Temalar N %

Yaz tatilinde olmal 21 31.4
Ara tatillerde olmali 16 23.9
Egitim 6gretim doneminde olmali 12 17.9
Hafta sonlar1 olmali 10 14.9
Yilda 4 defa belli araliklarda olmali 8 11.9
Toplam 67 100

Tablo 4.9°da katilimcilarin hizmet i¢i egitim programinin tarihlerine iligskin goriisleri
incelendiginde; %31.4’1 yaz tatilinde olmas1 gerektigini, %23.9’u ara tatillerde olmasi
gerektigini belirtirken, %17.9’u egitim dgretim doneminde olmas1 gerektigini, %14.9’u
ise hafta sonlar1 olmasi gerektigini ifade etmistir. 8 katilimci yilda 4 defa belli
araliklarla yapilmasi gerektigi yoniinde goriis ortaya koymustur. Katilimcilarin birden
fazla goriis ifade ettikleri goriilmiistiir.

Beden egitimi 6gretmenlerinden bazilar1 goriislerini su sekilde ifade etmistir.

“Okullarin egitim 6gretime kapali oldugu zamanlarda yapilmasinin uygun olacagini
diisiiniiyorum.” (BESOL).

“Yaz tatili ve ara tatillerde olmali.”” (BESO2).

“Hafta sonlar: yapilmasi daha uygun sanki.” (BESOB).

“Ulkemizde hizmet ici eSitim programlari ya égretmenlerin dinlenmesi gereken ara
tatillerde ya da orgiin egitim sonrasi verilmektedir. Bu programlarin verimli olmast i¢in
ivi bir planlama yapimalidir.” (BESO7).

“Tarihleri gayet uygun.” (BESO20).
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Tablo 4.10. Katilimcilarin hizmet i¢i egitim programini sunan egitimcilere iliskin
goriislerinin dagilima.

Temalar N %

Alaninda uzman kisiler tarafindan verilmeli 35 43.3
Akademisyenler tarafindan verilmeli 28 34.5
Her brans i¢in antrendrler tarafindan verilmeli 18 22.2
Toplam 81 100

Tablo 4.10°da katilimcilarin hizmet igi egitim programini sunan egitimcilere iliskin
goriisleri incelendiginde biiyiik cogunlugu, %43.3’i alaninda uzman kisilerin egitim
vermesi gerektigini belirtmistir. Bunun yaninda arastirmaya katilan beden egitimi ve
spor Ogretmenlerinin %34.5.’1 akademisyenler tarafindan egitim verilmesi gerektigi,
%22.2’s1 ise her brans icin antrendrler tarafindan egitim verilmesi gerektigini ifade
etmislerdir.

Beden egitimi 6gretmenlerinden bazilar1 goriislerini su sekilde ifade etmistir.

“Egitimi veren kisilerin alanlarima hakim olmast ve konu ile ilgili akademik

calismalarimin olmasi gerektigini diisiiniiyorum.” (BESO1).

“Hizmet i¢i egitimin daha ¢ok akademisyenler tarafindan verilmesi ve alani ile ilgili

kendini kabul ettirmis kisilerden olmasi gerekir.”’(BESO3).

“Mesleki tecriibesi olan ve zengin egitim yasantisina sahip olan kisiler tarafindan

verilmesi gerektigini diisiniiyorum.” (BESOS).

“Ulkemiz ve diinya capinda éne ¢ikan alaminda uzman kisiler vermeli. Sadece bilgisi

olan degil, dinleyicinin ilgisini ¢ekebilecek beden diline sahip, bilgisini iyi bir sekilde

aktaran egitimciler olmal.” (BESO17).

“Alanminda uzmanlasmis ve etkili iletisim becerisine sahip olan egitmenler tarafindan

verilebilir.” (BESO19).
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Tablo 4.11. Katilimcilarin hizmet i¢i egitim programinin on-line yapilmasina iliskin
goriislerinin dagilima.

Temalar N %
Amacina uygun degil 22 25.3
YUz yize olmali 20 23
Duzenli bir uygulama 16 19.6
Verimliligi diistirmekte 11 12.6
Zaman ve ulasim agisindan yararl 10 11.4
Pratik bir uygulama 7 8.1
Toplam 87 100

Tablo 4.11’de katilimcilarin hizmet i¢i egitim programinin on-line yapilmasina iliskin
goriisleri incelendiginde, %25.3’i amacina uygun olmadigini, %23’ii yiiz yilize olmasi
gerektigini belirtmistir. Bunun yaninda beden egitimi ve spor dgretmenleri; %19.6°s1
diizenli bir uygulama oldugunu, %12.6’s1 ise verimliligi diisiirdiigiinii ifade etmistir.
Ayni zamanda katilimcilarin %11.4’linlin zaman ve ulasim agisindan yararli oldugu,
%8.1’1nin ise pratik bir uygulama oldugu yoniinde goriis bildirdigi tespit edilmistir.
Katilimcilarin birden fazla goriis ifade ettikleri goriilmiistiir.

Beden egitimi 6gretmenlerinden bazilar1 goriislerini su sekilde ifade etmistir.

“Zaman ve ulasim acisindan kolaylik saglamaktadir.”” (BESO2).

“Online egitimler maliyet ve sure siire¢ agisindan daha ekonomik olabilmekte fakat
etkilesim daha sumirli olmaktadir. Bu yiizden egitimin fiziki sartlarinin yeterli oldugu
egitim ortamlarinda yapilmasi gerektigini diisiiniiyorum.” (BESO3).

“Pratik ve yararli buluyorum. Gerek kursiyerler gerekse de egitmenler agisindan
kolaylik saglyor.” (BESO5).

“Ogretmen olarak online egitim daha cazip geliyor, ancak yiiz yiize egitimin daha etkili
olacagim diigiiniiyorum.” (BESOB).

“Hizmet i¢i egitim programlarinin online yapilmasi teorikte iyi bir uygulama ama bazi
insanlarin sadece videoyu agip sesi kisip siire doldurdugunu diisgiiniirsek bu acidan
dezavantaj oldugunu diistiniiyorum. Bunun oniine ge¢mek icin icin ise her programin
sonunda sadece dinleyicilerin cevap verebilecegi tarzda kisa bir test hazirlanabilir.”
(BESO7).

“Zaman konusunda avantaj sagliyor, ancak videolar izlendikten belli bir sire sonra
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unutuluyor.“(BESO9).

“Online egitimler o6gretmenlerin rahathigi agisindan fayda saglasada verimlilik
acisindan pek uygun olmadiginmi diisiiniiyorum.” (BESO13).

“Online yapilmasinin olumlu ve olumsuz yanlarimin oldugu kanaatindeyim. Bazi
alanlarda yarar saglarken egitimlerin kalitesini diisiirmekte.” (BESO14).

“Online egitimlerle daha ¢ok egitim verilmekte ve daha ¢ok kisiye ulasilmakta, ama yiiz
yiize egitimlerin 6grenme acisindan daha verimli oldugu diisiincesindeyim.” (BESO11).
“Olumlu diistintiyorum. Bir egitimci olarak seminer dénemi egitim faaliyetlerini daha
verimli yurutebilmemiz igin glzel bir dinlenme, toparlanma sireci oluyor. Yiiz yizede
olsa, uzaktan da olsa puf nokta dinleyici. lyi bir dinleyici her iki ortamda da iyi bir
dinleyicidir.” (BESO16).

““Zaman ve mekan sinirlamasi olmadigi icin herkesin rahatlikla ulasabilmesi icin ¢ok iyi
bir uygulama.” (BES024).

“Online egitim zaman mekan tasarrufu saglarken verimliligi  diisiirdiigii
kanaatindeyim.” (BESO23).

“Yiiz yiize daha verimli ve nitelikli olacagin diisiiniiyorum.” (BESO40).

Tablo 4.12. Katilimcilarin hizmet i¢i egitim programina iliskin 6nerilerinin dagilimi.

Temalar N %
Alaninda uzman kisiler hizmet i¢i egitim vermeli 18 15.8
Hizmet i¢i egitimin siiresi ve siklig1 arttirilmali 14 12.3
Hizmet i¢i egitim donemleri uygun dénemlerde olmali 12 10.6
Hizmet i¢i egitimi veren kisiler yeterlige sahip olmalidir 12 10.6
Hizmet i¢i egitim programi daha planli ve diizenli olmali 10 8.7
Hizmet i¢i egitim bransa yonelik olmali 10 8.7
Hizmet i¢i egitim zorunlu ve siirekli hale getirilmeli 8 7
Hizmet i¢i egitimden sonra 6gretmenlerden geri doniit alinmali 8 7
Hizmet i¢i egitim amaca uygun olmali 8 7
Belli donemlerde ogretmenlere akademik danigmanhk egitimi 8 7
verilmeli

Hizmet i¢i egitim verilirken giincel bilgilere deginilmeli 6 5.3
Hizmet i¢i egitim uygulamali olarak verilmeli

Toplam 114 100
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Tablo 4.12’de katilimcilarin  hizmet i¢i egitim programina iliskin Onerileri
incelendiginde 12 tema ortaya ¢ikmistir. Bu temalar arasinda yilizde siralamasina gore,
alaninda uzman kisiler hizmet i¢i egitim vermeli (%25.7), hizmet i¢i egitimin siiresi ve
sikligr arttirllmali (%14.1), hizmet igi egitim donemleri uygun donemlerde olmali
(%10.1), hizmet i¢i egitimi veren kisiler yeterlige sahip olmalidir (%9.7), hizmet ici
egitim programi daha planli ve diizenli olmali (%7.3), hizmet i¢i egitim bransa yonelik
olmali (%6.7), hizmet i¢i egitimzorunlu ve siirekli hale getirilmeli (%6.1), hizmet ici
egitimden sonra Ogretmenlerden geri doniit alinmali (%6.1), hizmet igi egitim amaca
uygun olmali (%6.1), belli donemlerde Ggretmenlere akademik danigmanlik egitimi
verilmeli (%2.4), hizmet i¢i egitim verilirken giincel bilgilere deginilmeli (%2.4),
hizmet i¢i egitim uygulamali olarak verilmeli (%2.4), temalarinin 6n plana ¢iktigi
gorilmistiir. Katilimcilarin birden fazla tema ifade ettikleri goriilmiistiir.

Beden egitimi 6gretmenlerinden bazilar1 goriislerini su sekilde ifade etmistir.
“Ogretmenlerin hangi hizmet igi egitime ihtiya¢ duyduklarma iliskin anket caligmasi
yapilarak bu egitimin hangi hangi egitimciler tarafindan verilmesini istermisiniz
secenegi ile gerekli calismalar yapilmalidir.” (BESO3).

“Ogretmenler meslegini icra ederken karsilasabilecegi sorunlarla ilgili yada kendini
mesleki anlamda gelistirmeye yardimer olacak hizmet i¢i egitimlerin arttirilarak
diizenlenmesinde fayda goriyorum.” (BESO6).

“Genel olarak hizmet i¢i egitim programlarinin bransa 6zgii olarak hazirlanmasi gerekir.
Hizmet i¢i egitim programlarinin maddi ve manevi olarak tesvik edilmelidir.” (BESO?7).
“Yapilan kurslarin istek ve talep dogrultusunda okullarin ihtiyacina yonelik olmasi
lazim.” (BESO9).

“Yiiz ylize egitimler devam etmeli, kalabalik gruplarda 6gretmenlerin kaynagmasi ve
oryantasyon anlaminda belli bir plan dahilinde yapilmali.” (BESO13).

“Hizmet i¢i egitimler Ogretmenlerin tercihine birakilarak zorunlu olmamali.”
(BESO14).

“Verilen egitimlerin daha cesitlendirilmesi ve egitim siiresinin yeniden diizenlenmesi
saglikli olacaktir.” (BESO17).

“Tiim kurslarla ilgili geri bildirim alinmasi gerektigini diisiiniiyorum.” (BESO24).
“Baz1 egitimlerin uygulamali olarak verilmesinin yararli olacagini diisiiniiyorum.”
(BESO28).

“Bir an dnce yiiz yiize egitime gecilmesi gerektigini diisiiniiyorum.” (BESO36).

“Stiresi dolan videolarin sistemde silinmemesi ve istedigimiz zaman tekrar
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izleyebilmemiz iyi olacaktir.” (BESO37).

“Hizmet i¢i egitime katilim saglamada esit olanaklar ve firsatlar sunulmali, egitime
katilacaklarin se¢iminde kisilerin ihtiya¢ ve beklentileri géz 6niinde bulundurulmalidir.”
(BESO39).

“Hizmet i¢i egitime katilan 6gretmenlerin aldig1 egitimlerin atamada, yer degistirmede

ve gorevde ylikselmede belirleyici bir etkisinin olmasi1 yoniinde gerekli diizenlemeler

yapilmalidir.” (BESO40).
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5. TARTISMA ve SONUC

Calismanin bu boliimiinde, elde edilen bulgulara bagli olarak elde edilen arastirma

sonuglari irdelenmis ve bu konuda tartismalara yer verilmistir.

Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin tamamina yakini hizmet ici
egitim programinin, 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimi i¢in yararli bir program
oldugunu belirtmistir. Katilimcilar hizmet i¢i egitim programinin kendilerini
yenilemesini saglayan program, yeni bilgiler kazandiran bir program ve spor brangina
gore yapilmasi gereken bir program oldugu yoniinde goriis ifade etmislerdir. Ayrica
caligmaya katilan beden egitimi ve spor dgretmenleri programin; eksik konularda fayda
saglayan bir uygulama, egitimin kalitesini arttiran bir uygulama ve sayisinin arttirilmasi
gereken bir uygulama oldugu sonucuna ulagilmistir. Buradan hareketle hizmet i¢i egitim
programinin dgretmenlere gerek mesleki anlamda gerekse kisisel gelisim alaninda

destek sagladigini ve bir¢ok agidan kazanim sagladigi sdylenebilir.

George ve Lubben (2002), ¢alismasinda hizmetigi egitim programlarina dahil olan
ogretmenlerin, gerek meslek gerekse de sosyal alanlardaki gelisimlerinde pozitif
oldugunu belirtilirken (154), Durmus (2003), c¢alismasinda hizmetigi egitim
faaliyetlerinde verilen bilgilerin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine destek

sagladigi sonucuna ulagmislardir (155).

Bagkan (2001), c¢aligmasinda 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim programlari ile birlikte
alandaki yenilikleri ve gelismelere ayak uydurdugu, bilgi, beceri kazanarak eksik
yonlerini tamamladiklarin1 ifade etmistir (156). Hamdan (2003), ilkdgretim
Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilma sebeplerinin altinda alandaki
yenilikleri takip etmek oldugunu ortaya koymustur (157). Kanli ve Yagbasan’in (2002),
diizenlenen hizmet i¢i egitim kursunun 6gretmenlerin mesleki bilgilerini ve becerilerini

gelistirme agisindan fayda sgladigi ifade edilmistir (158).

Farkli c¢aligmalarda hizmeti¢i egitim faaliyetlerinin gerekliligiyle ilgilisonuclara
ulagilmistir. Bu aragtirmalar hizmetigi egitim faalitlerinin gerekliligi ile ilgili bulgulari
destekleyici sonuclar elde ettigi goriilmiistiir. Ogretmenler genel anlamda hizmetigi

egitimlerin gerekliligi tizerinde durarak bu konuda olumlu tutum sergilemislerdir (7, 13,
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24, 31, 33, 37, 39, 130, 134, 136, 138, 160).

Ayvaci, vd. (2014), hizmetici egitim etkinliklerinin yenilikleri yakindan takip etme
acisindan katki sagladigi ifade edilmistir (127). Gul ve Aslan (2009), ise yardttikleri
aragtirmada Ogretmenlerin yeni bilgiler elde etmek, mesleki verimliligi artirmak ve
teknolojiyi takip etmek i¢in O6gretmenlerin hizmetigi egitim etkinliklerine katildigini

tespit etmislerdir (161).

Daha gulizel bir egitim-6gretim i¢in hizmet i¢i egitimin bir zorunluluk oldugu, mesleki
anlamda nitelikli yetisen Ogretmenlerin Ggrencileri igin pozitif 6grenme kosullar
saglayabilecegini, Iyii bir 6gretmen ve donanimli bir 6gretim i¢inde mesleki gelisim

konusunda 6gretmenlere destek sunulmasinin 6nemli oldugunu belirtilmistir (133).

Karadag (2015), hizmet igi egitim sayesinde Ogretmenlerin yeni bilgi elde etme,
bilgilerini giincelleme imkani saglama, mesleki ve sosyal gelisim saglama, degisik
Ogretim yontem ve tekniklerini gérme firsati bulma gibi kazanimlar sunma olanagi
saglayacagini ifade etmistir (126). Arslan ve Sahin (2013), ise hizmetigi egitim
stirecinde en 6nemli taleplerinin; yeni konularla birlikte yeni bilgiler 6grenerek mesleki

tecriibe kazanmak oldugunu belirtmektedirler (162).

Sarigdz (2011), oOgretmenlerin alanlarindaki yenilikleri, 6gretim programlarinda
meydana gelen degisiklikleri, bilimsel gelismeleri kisacast modern ¢agdaki degismeleri
ve gelismeleri takip edebilme agisindan i¢in hizmetici egitim faaliyetlerinin gerekli

oldugunu ve siirekli hizmetigi egitime gereksinimlerinin ioldugunu ifade etmistir (135).

Avsar (2006), hizmetigi egitim etkinliklerinin planlama asamasinda 6gretmenlerin
fikirlerine 6nem verilerek faaliyetlerin igeriginin buna sekilde yapilmasmin Onemli
olacagin1 ve hizmeti¢i egitim programlarin da basar1 saglayabilme acgisindan

programlarin ihtiyaclara gore diizenlenmesi gerektigi yoniinde goriis ifade etmistir

(122).

Alan yazinda yapilan farkli arastirmalarda hizmeti¢i egitim aktiveteleriyle ilgili olarak
mesleki kidem acisindan anlamli bir farklilik olmadigi ve hizmeti¢i egitim

programlarinin guncellikten uzak oldugu belirtilmistir.. Hizmetigi egitim programlarinin
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goreve yeni baslayan ve gorevde olan Ogretmenler nezdinde higbir sekilde
degistirilmedigi ve meslek hayati siiresince Ogretrmenlerin aynit konulara maruz

kaldiklari ifade edilmistir (7, 24, 87, 136, 137, 163, 164, 165, 166, 167)

Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim programi
stirecinde;  egitim veren Kkisilerin yetersiz olmasindan dolayr sorun yasadiklari
gorilmistir. Buna karsin bazi katilimcilarin siirecte herhangi bir sorun yasamadigi
tespit edilmistir. Arastirma grubunun egitim programlarinin tarihlerinin uygun
olmamast ve on-line egitimde internete ulasim konusundan dolayr sorun yasadiklari
belirtilmistir. Ayrica katilimcilarin; egitimi  verimsiz olarak gdrmeleri, ulagim
konusunda ve web sayfasinda yasanan problemlerden dolay1 sorun yasadiklar1 6n plana
cikmigtir. Bunun yaninda; konularin ilgi ¢ekici olmamasi, konularin ayni olmasi ve
egitim programi yapilan alanlarin kalabalik olmasi nedeniyle sorun yasadiklart tespit
edilmistir. Bu anlamda hizmet i¢i egitim programi siirecinde katilimcilarin farkl
durumlardan dolayr zaman zaman bir takim sorunlarla karsi karsiya kaldiklarini

sOyleyebiliriz.

Aydin (2014), tlkemizdeki kamu kurumlarinda yapilan hizmeti¢i egitimlerin istenilen
nitelikte ve nicelikte omadigin1 belirtmistir (115). Buyukcan (2008), arastirmasinda
seminerlerin iyi planlanmadan yapilmasi ve kullanilan materyallerin yetersizliginden

dolay1 zorluk yasadigini tespit etmistir (168).

Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin ¢ogunlugunun hizmet ici
egitim programimi yararli gordiikleri 6n plana ¢ikmistir. Ayrica katilimcilarinin; brang
ve mesleki anlamda gelisimi, bilgileri giincelleme ag¢isindan ve bir¢ok agidan hizmet ici
egitim programmin katki sagladigi tespit edilmistir. Ozelikle hizmet ici egitim
programinin dgretmenlerin daha aktif olmasini sagladigi, 6gretmenlere yeni bakis agisi
kazandirdigi, egitimin nitelikli olmasi ile birlikte, yenilige imkan sagladigi ve iletisim
becerisi sagladigi ifade edilmistir. Dolayisiyla hizmet igi egitim programinin genel

anlamda 6gretmenlere yarar sagladigi soylenebilir.

Gonen ve Kocakaya (2006), fizik 6gretmenleri {izerinde yaptiklar1 ¢alismada biiyiik
cogunlugun (%75) hizmet ici egitimin gerekli oldugu inancina sahip olduklarini

belirlemiglerdir (31). Yapilan farkli bir calismada sinif Ogretmenlerinin bilimsel,
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teknolojik ve toplumsal gelismelere adapte olabilmek, egitim alanindaki yenilikleri ve
gelismeleri dogrultusunda gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislar1 elde edebilmek ve
kendilerini gelistirebilme agisindan hizmet i¢inde egitimleri gerekli gordikleri sonucuna
ulasilmigtir (159). Konuyla ilgili yapilan aragtirmalarda hizmet i¢i egitimin gerekliligi
tizerinde durulmaktadir (169, 170, 171, 172). Ayrica Baran ve Cagiltay (2006), yapmis
olduklar1 ¢aligmasinda hizmet i¢i egitim programlarinin 6gretmenlerin biligsel, duyussal
gelismelerini sagladigi teknoloji ile desteklenmesiyle birlikte dgretmenlerin farkinda

olmadiklar1 yonlerini ortaya ¢ikarabilecegini belirtmislerdir (173).

Farkli ¢aligmalarda Ogretmenlerin gorevlerini verimli sekilde gerceklestirmelerinde
tecriibelerin 6nemli oldugu fakat tek basina tecriibenin yeterli olmadig: ifade edilmistir.
Ogretmenlerin niteliklerini arttirabilmek ve kendilerini gelitirebilmeleri acisindan

hizmet i¢i egitimegereksinimleri oldugu vurgulanmstir (29, 174, 175, 176).

Aragtirmaya katilan beden egitimi ve spor 6gretmenleri hizmet i¢i egitim programinin
verimli gectigini ifade ederken, alanla ilgili olarak verim sagladigin1 ve mesleki
yeterlilik acisindan programin verimli gegtigini belirtmistir. Ayrica teknolojik anlamda
stirecin verim sagladigi1 ifade edilirken, bazi &gretmenlerin ise programin verimsiz

gectigi yoniinde goriis bildirdikleri goriilmiustiir.

Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor 6gretmenleri hizmet i¢i egitim programinin
yeterliligine iligkin goriislerine baktigimizda ¢ogunlugu yeterli oldugunu belirtirken,
bazilar1 ise egitimlerin daha etkili olabilecegi yoniinde goriis belirtmistir. Bunun
yaninda hizmet i¢i egitim programinin yeterliligi ile ilgili olarak katilimcilarin; farkl
alanlarda olabilicegini, 6gretmenlerin ilgi ve ihtiyaglarina gore yapilabilecegini ifade

ettikleri gortiilmiistiir.

Altun ve Vural (2012), tarafindan yapilan “Bilim sanat merkezinde gorev yapan
Ogretmen ve yoneticiler ile yapmis oldugu calismada MEB tarafindan ve kurum
tarafindan sunulan hizmet i¢i egitimleri yetersiz bulduklarini, okulun gelismesi i¢in
Ogretmen gelisiminin gerekli oldugunu ve 6gretmenlerin okul gelisimine katkisinin veli

ve gevre ile iletisim noktasinda miimkiin oldugunu ifade etmislerdir (177).
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Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor 6gretmenleri géreve basladiktan sonra birgok
alanda hizmet i¢i egitim programina katildiklarini ifade etmislerdir. Alinan hizmet ici
egitim faaliyetlerinin saysi arttikca 6gretmenlere de o oranda kazanim sagladigini
sOyleyebiliriz. Konuya iliskin ¢alismalarda 6gretmenlerin katilmis olduklari hizmetici
egitimlerin sayisina istatistiki analmda herhangi bir anlamlilik olmadigi goriilmiistiir
(13, 36, 136, 164, 166, 167, 178).

Gul (2008), yirittiglii calismada hizmeti¢i egitim faaliyetlerine 3-5 kez katilan
Ogretmenlerin, hizmeti¢i egitime 5 ve Uzerinde katilan 6gretmenlere gore daha fazla

olumlu tuutm sergiledigini belirtmistir (179).

Aydinalp (2008), ele aldigi c¢alismada hizmeti¢i egitim faaliyetlerine katilimin
artmastyla hizmetici egitim etkinlikleriyle ilgili goriislerin poizitif anlamda artmasi

arasinda istatistiksel anlamda farkliliklar oldugunu belirtmistir (123).

Sahin (2013), c¢alismasinda hizmetigi egitim faalitelerine 1-5 arasi katilan
ogretmenlerin, hizmetigi egitim faaliyetlerine 6-10 defa katilan 6gretmenlere gére daha

pozitif tutum sergilediklerini ifade etmistir (130).

Yurtseven Yilmaz (2018), yiiriittiigii calismada Tiirkce 6gretmenlerinin bakanliin
gerceklestirdigi mesleki gelisim faaliyetlerini gerek nitelik yoniinden gerekse de nicelik
yoniinden yeterli gormediklerini ifade ettikleri 6n plana ¢ikmistir. Ayn1 zamanda
hizmeti¢i egitimlerin 6zenmeden yapildigi, gostermelik oldugu, ihtiyaclara yanit
vermedigini belirtmistir (180). Kaya (2017), yapmis oldugu calismada Tirkce
O0gretmenlerinin ¢ogunlugunun hizmeti¢i egitimleri yararli gormedikleri yoniinde goriis

bildirmistir (181).

Fizik 6gretmenlerinin hizmetici egitime goriisleri lizerine ¢alisma yapan Gonen ve
Kocakaya (2005), fizik 6gretmenlerinin biiyiik ¢ogunlugu hizmeti¢i egitimleri gerekli
bulmasina ragmen almis olduklar1 hizmetici kurs sayilar1 beklentilerin altinda oldugunu
ve Milli Egitim Bakanligi’nin diizenledigi kurslarin gerek nicelik gerekse nitelik

bakimindan yeterli olmadigini belirlemistir (31).

Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin ¢ogunlugu hizmet ici egitim
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programinin; alan ve brang bazinda, ihtiyag olan tiim alanlarda, spor egitimi ve dgretim
yontemi alaninda verilmesi gerektigi tespit edilmistir. Ayrica arastirmaya katilan beden
egitimi ve spor 6gretmenlerinin mevzuat ile kisisel ve mesleki gelisim hakkinda hizmet
ici egitim verilmesi gerektigi on plana ¢ikmistir. Bunun yaninda arastirmaya katilan
beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin; smif yonetimi alaninda, Ogrenci-6gretmen
iletisimi hakkinda ve teknoloji kullanimi hakkinda hizmet igi egitim verilmesi

gerektigini ifade ettikleri goriilmiistiir.

Ishakoglu (2007), tarafindan okutmanlar iizerine yapilan ¢alismada, Selguk Universitesi
Yabanci Diller Yiiksekokulu’'nda gorev yapmakta olan okutmanlarin hangi alanda ve
konularda hizmeti¢i egitime ihtiya¢ duyduklari belirlenmeye c¢alisilmistir. Arastirma
sonucunda okutmanlarin tiim alanlardaki hizmeti¢i egitim ihtiyacinin orta diizeyde

oldugu saptanmistir (182).

Yapilan benzer ¢alismalarda hizmet i¢i egitimlerin daha ¢ok ihtiya¢ duyulan alanlarda
verilmesi gerektigi ifade edilmistir (183, 184). Ayrica, EARGED (2006), tarafindan
yapilan calismada; hizmet i¢i egitim alaninda, Ogretmenlerin Onemli gordiikleri
konularda egitim yapilmasi gerektigi belirtilmistir. Bu anlamda yapilan ¢aligsmalarin

sonuglarinin bulgularimizla benzerlik tagidigini sdyleyebiliriz (185).

Akdiiz (2006), "Ik ve Orta Dereceli Okullarda Gorev Yapan Miizik Ogretmenlerinin
Hizmet I¢i Egitim Ihtiyaclarmin Belirlenmesi” konulu arastirmasinda miizik

Ogretmelerinin hizmeti¢i egitim ihtiyaglari oldugunu belirlemistir (186).

Farkli branglarda yapilan bazi arastirmalarda da, Ogretmenlerin temel Ogretmen
yeterlikleri alanlarina iligkin konularda hizmeti¢i egitime ihtiyag duyduklari

goriilmiistiir (33, 130, 187).

Aragtirmaya katilan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitim
programinin siiresini yeterli oldugunu belirtirken, bazilarinin ise siirenin ihtiyaca gore
ayarlanmas1 gerektigini ifade ettikleri goriilmiistiir. Bunun yaninda bazi katilimcilar;
stirenin kisa oldugunu, tatillerde olmas1 gerektigini, siirenin 1yi ayarlanmasi gerektigini

belirtmislerdir.
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Baz (2010), tarafindan yapilan "M.E.B. Hizmetici Egitimlerinin Ilkdgretim Okullarina
Katkismin [lkdgretim Ogretmen ve Yoneticileri Tarafindan Degerlendirilmesi” konulu
caligmada, hizmeti¢i egitim seminerlerinin planlanisinin  igeriginin  6gretmenler

tarafindan yeterli bulunmadigi sonucu ortaya ¢ikmustir (188).

Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin hizmet ig¢i egitim
programinin tarihlerine iligkin goriisleri incelendiginde; yaz tatilinde olmasi1 ve ara
tatillerde olmasi gerektigi ifade edilmistir. Calismaya katilan bazi 6gretmenler ise
hizmet i¢i egitimin; egitim &gretim doneminde olmas: ya da hafta sonlari olmasi
gerektigini ifade etmistir. Baz1 katilimcilar da yilda dort defa belli araliklarla yapilmasi

gerektigi yonilinde goriis ortaya koymustur.

Parmaksiz ve Sicak (2015), yaptiklart ¢alismada O6gretmenler 6gretim yili sonunda
diizenlenen hizmeti¢i egitim faaliyetlerinin yararli olmadigin1 ve egitimlerin daha ¢ok

teoriye dayali olmasinin uygun olmadigi goriisiinii bildirdiklerini belirtmislerdir (91).

Avsar (2006), BEO’nin hizmetici egitim etkinlikleri i¢in en uygun dénemin Haziran ve
Eylil seminer donemleri oldugunu c¢iinkii seminer doneminin bos ve verimsiz

gecmesinden yakindiklarini belirtmistir (122).

Bulut (2011), tarafindan "Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Hizmeti¢i Egitim
Ihtiyaglarinin Tespiti: Kars ili Ornegi” adli ¢aligmada Kars ilinde gorev yapan
O0gretmenlerin hizmetici egitim ihtiyaglarini tespit etmeye yonelik arastirma yapilmistir.
Aragtirma sonunda elde edilen bulgulara gore; arastirmaya katilan Ogretmenlerin
Ogretmenlerin biiylik cogunlugu hizmeti¢i egitimlerin egitim-68retim yili basinda

yapilmasi gerektigini savunmuslardir (189).

Oztiirk Akar (2007), Biyoloji dgretmenlerinin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarina yonelik
yaptig1 caligmasinda 6gretmenlerin bir kisminin hizmet i¢i egitimlerin tatil ya da gezi
olarak degerlendirilmesinden sikayetci olduklarini gérmiistiir. Ogretmenlerin biiyiik bir
kisminin hizmet i¢i egitimlerin yaz ve yariyil tatillerinde, ¢aligma saatleri diginda ayni
zamanda her y1l diizenli ve sik araliklarla gergeklestirilmesini istediklerini belirtmistir.
Calismaya katilan Ogretmenlerin katildiklar1 hizmet i¢i egitim sayis1 arttikca

Ogretmenlerin egitime yonelik tutumlarinin daha olumlu oldugu sonucuna ulagsmistir
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(190). Aydinalp (2008), ortadgretim 6gretmenlerinin hizmet igi egitim g¢alismalarina
yonelik yaptiklar1 arastirmasinda dgretmenlerin hizmet ici egitimleri haziran ve eyliil

seminer déneminde almak istedikleri sonucuna ulagsmislardir (123).

Yurtseven Yilmaz (2018) ve Aver’nin (2018), arastirma bulgulari ile ortiismektedir. Her
iki aragtirmaci da Ogretmenlerin hizmetici egitimlerin haziran ve eyliil aylarindaki

seminer donemlerinde gerceklestirilmesi istedikleri sonucuna ulagmistir (180, 191).

Senel Coruhlu, Er Nas ve Cepni (2009), yaptiklari ¢aligmada fen ve teknoloji
ogretmenlerinin katildiklar1 3 giinlik seminerin sonunda O6grenme diizeylerinin
bekledikleri sekilde olmadigini, egitimin kisa siireli olusunun bu sonuca neden

oldugunu diistindiiklerini gormiistiir (192).

Ekinci ve Yildirim (2009), il egitim denetmenleri ve ilkdgretim okulu ydneticilerinin
cogunlugu hizmet i¢i egitimlerin en az iki hafta olmasi gerektigini ifade etmislerdir.
Mahalli ya da merkezi hizmet i¢i egitimlerin uygulanma zamanina yonelik
katilmcilarin  fikirleri alindiginda, c¢ogunlugun temmuz-agustos aylarinda olmasi

yonunde goriis bildirdikleri belirlenmistir (139).

Turgut (2012), sinif 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitime yonelik beklentilerini arastirdig
calismasinda 6gretmenlerin cogunlugunun kidemleri farkli olsa da degisebilen siirelerde

hizmet i¢i egitimler talep ettikleri bulgusuna ulagsmistir (193).

Aragtirmaya katilan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin biiyiik bir oran1 hizmet i¢i
egitim programini alaninda uzman kisilerin vermesi gerektigini ifade etmistir. Bunun
yaninda arastirmaya katilan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin; akademisyenler
tarafindan egitim verilmesi ve her brans icin antrenorler tarafindan egitim verilmesi

gerektigi tespit edilmistir.

Avsar (2006), Beden egitimi 6gretmenleri, hizmeti¢i egitimde egitim verecek kisilerin
ister beden egitimi dgretmeni isterse akademisyen olsun nitelikli, alan uzmani, gilinceli
takip eden egitimciler olmas1 gerektigini ifade ederken, akademisyenler ise egitimcilerin
beden egitimi dgretmenlerden secilen bir grubun olmasi, secilen bu gruptaki BEO ne
{iniversite ile isbirligi yaparak egitimlerin verilmesi ve egitim alan BEO nin illerindeki
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BEO’ne egitim vermesi seklinde olmasi gerektigini belirtmislerdir. Ayn1 zamanda
hizmetici egitim etkinliklerinde gorev alacak egitimcilerin konularina hakimiyetleri
bakimindan titizlikle secilmesi, egitsel donanimi islevsel kullanabilme yeterliligine
sahip olabilmesi, Ogretim yontem ve tekniklerin kullannominda yeterli basariy1
gosterebilmesi ve uygulama yapilmasina firsat verecek kosullarin olusturulmasina 6zen

goOsterilmesi gerektigini ifade etmistir (122).

Bulut (2011), tarafindan "Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Hizmeti¢i Egitim
Ihtiyaglarinin Tespiti: Kars ili Ornegi” adli ¢aligmada Kars ilinde gorev yapan
ogretmenlerin hizmetigi egitim ihtiyaclarini tespit etmeye yonelik arastirma yapilmistir.
Aragtirma sonunda elde edilen bulgulara gore; arastirmaya katilan Ogretmenlerin

3/4’tiinden fazlas1 hizmeti¢i egitimi akademisyenlerin vermesini istemektedirler (189).

Hizmetigi egitim alaninda arastirma yapan isimlerden biri olan Ozen (2004), hizmetigi
egitimde gorev alan Ogretim gorevlilerin yeterliliklerine iliskin kursiyer goriislerini
saptamaya ¢alismistir. Arastirmanin sonucunda Ozen, hizmetigi egitim programlarinda
gorev alan dgretim elemanlarinin ilgili hizmetigi egitim programlarinin konu alanlarinin
uzmani olmalar1 hem de 6gretmenlik mesleginin gerektirdigi becerilere ve yeterliliklere

sahip olmalar1 gerektigini savunmustur (194).

Karadag (2015), calismasinda dgretmenlerinin biiylik cogunlugunun katildiklar1 hizmet
ici egitimlerin mesleki gelisimlerine katkilarinin olmadigina inandiklarini, hizmet ici
egitimlerde hizmet ic¢i e8itimi veren kisinin yeterli donanima sahip olmadigi, verilen
bilgilerin kuramsal nitelik tagimasi ve uygulamaya konulamadigi, goniilliilik esasina

dayanmamasi gibi sikintilarla karsilastiklar1 sonucuna varilmistir (126).

Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin hizmet igi egitim
programinin on-line yapilmasma iligkin goriislerine baktigimizda, amacina uygun
olmadigin1 ve yiiz yiize olmasi gerektigi on plana ¢ikmistir. Bunun yaninda beden
egitimi ve spor O0gretmenleri; diizenli bir uygulama oldugunu belirtirken, bazilaru ise
verimliligi diislirdiiglinti ifade etmistir. Ayn1 zamanda katilimecilarin zaman ve ulagim
acisindan yararl oldugu ve pratik bir uygulama oldugu yoniinde goriis bildirdigi tespit

edilmistir.
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Ozgol, Sarikaya ve Oztiirk (2017), ¢alismasinda, dgrencilerin uzaktan egitimi iceriklere
erisim kolaylig1 ve esneklik bakimindan avantajli gordiiklerini; yiiz yiize iletisimin
olmamas1 ve soru soramamak bakimindan ise dezavantajli gordiiklerini belirtmektedir

(195).

Avcr (2018), da arasgtirmasinda benzer bigimde 6gretmenlerin ¢ogunlugunun hizmetici
egitimlerin gérev yaptiklar1 ilde olmasini istedikleri sonucuna ulasmustir (191).
Yurtseven Yilmaz (2018), Ogretmenlerin hizmeti¢i egitimin gergeklestirilecegi

ortamlarin uygunlugundan ¢ok yakimligint 6nemsediklerini belirtmektedir (180).

Ciftci (2008), tarafindan” Tirkiye’de Milli Egitim Bakanlhigi Tarafindan Miizik
Ogretmenlerine Verilen Hizmet I¢i Egitimin Incelenmesi ve Miizik Ogretmenlerinin
Hizmet I¢i Egitim Ihtiyaglarinin Belirlenmesi” konulu doktora tezinde; miizik
ogretmenlerine yonelik hizmeti¢i programlarinin; planlama, icerik, uygulama ve katilim

yonunden yeniden yapilandirilmasi dnerilmistir (196).

Sonu¢ olarak beden egitimi Ogretmeni ve spor Ogretmenleri hizmet ici egitim
programinin; mesleki ve kigisel gelisimi igin yararli bir program oldugu, kendilerini
yenilemesini saglayan program ve yeni bilgiler kazandiran bir program oldugunu ve
dolayisiyla gerekli bulduklarin1 belirtmislerdir. Arastirmaya katilan beden egitimi ve
spor Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitim programi siirecinde; egitim veren kisilerin
yetersiz olmasindan dolayi, tarihlerinin uygun olmamasi ve on-line egitimde internete
ulasim konusundan dolay1 sorun yasadiklar1 goriiliirken, hizmet ici egitim programinin
O0gretmenlerin daha aktif olmasini sagladigi, 6gretmenlere yeni bakis acisi kazandirdigi,
egitimin nitelikli olmasina imkan sagladigi goriilmiistiir. Bunun yaninda katilimcilar
genel anlamda hizmet i¢i egitim programini yeterli goriirken, daha etkili olabileceigini,
yapilan egitimin alan bazinda ya da ihtiya¢ duyulan alanlarda verilmesi gerektigini ifade
etmiglerdir. Ayrica beden egitimi ve spor dgretmenleri hizmet i¢i egitim programinin
siiresinin genel anlamda yeterli oldugunu, egitimlerin yaz tatilinde olmasi ve ara
tatillerde olmas1 gerektigi ifade edilmistir. Calismaya katilan dgretmenlerin; hizmet igi
egitim programini alaninda uzman kigilerin ve akademisyenlerin vermesi gerektigi 6n
plana ¢ikarken, on-line yapilan egitim programlarinin uygun olmadigi ve yiz yize

olmas1 gerektigi sonucuna ulasilmistir.
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Oneriler;

Oncelikle, calismanmn farkli ilerde gorv yapmakta olan beden egitimi ve spor
ogretmenlerine uygulanabilir.

Farkl1 brangslara gore karsilastirmalar yapilabilir.

Hizmet i¢i egitim programlarinin, ¢ok yonlii bir gelisim saglamasindan dolay1 daha
disiplinli bir bicimde yapilmas: gerekir.

Hizmet i¢i egitim programlarinin o6gretmenlerin ihtiyag ve beklentilerine gore
hazirlanmasi gerekir.

Hizmet i¢i kurslarin planli ve diizenli hale getirilerek zorunlu tutulmalidir.

Hizmet i¢i egitimlerde yiiksekdgretim kurumundan destek alinmasi gerekir.
Ogretmenlerden hizmet i¢i egitim ile ilgili geri doniit aliarak programin igeriklerinde
ve uygulamalarinda giincellemeler yapilabilir.

Hizmet i¢i kurslarinin 6nemli oldugu ifade edilmelidir..

Hizmet i¢i egitimleri yapildig1 alanlara gerekli yatirim yapilmali.

Ogretmenlerin bu tiir programlara tesvik edilmesi gerekir.

Hizmet igi egitim programlarinin diizenlenme asamasinda Universiteler ve spor bilimleri
fakulteleri ile isbirligi saglanmalidir.

Program sonrasinda genel bir degerlendirme yapilmali ve sonuglar paylagilmalidir.

70



10.

11.

12.

13.

6.KAYNAKLAR

Ozgelik, O. “Insan Kaynaklar1 Y&netimi®, 2. Baski, Donence Basim ve Yaymn
Hizmetleri, Istanbul, 2003.

Ertirk M. Yasam Boyu Ogrenim Igin Uzaktan Ogretim Yontemleri. I. Uluslararasi
Mesleki ve Teknik Egitim Teknolojileri Kongresi Bildiri Kitab1 1, Istanbul: Marmara
Universitesi. 2006.

MEB. Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlilikleri.
http://oygm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017 12/11115355 Ogretmenlik
Meslekiginin Genel Yeterlikleri.pdf [27.04.2021]. 2017.

Metin Y. Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Yapilandirmaci Program ile ilgili Hizmetici
Egitim Ihtiyaglarmin Belirlenmesi. 2010, Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitlisu, Yuksek Lisans Tezi, Ankara.

Gen¢ SZ, Eryaman MN. Degisen degerler ve yeni egitim paradigmasi. Sosyal bilimler
dergisi, 2015;14(2):49-55.

Arvasi A. Tiirk islam Ulkiisti, Ocak Yaymlari, Ankara, 1982.

Gultekin M, Cubukgu Z. TIkdgretim 6gretmenlerinin hizmet ici egitime iliskin goriisleri,
Sosyal bilimler dergisi,2008;(19):185-2001.

EARGED. Ilkdgretim okullarinda gorev yapan tiirkge 6gretmenlerinin hizmet ici egitim
ihtiyaclarimin belirlenmesi. Milli egitim bakanlig1 egitimi aragtirma ve gelistirme dairesi
baskanlig1 yayinlari, Ankara. 2008.

European In international Commission. Teachers’ Professional Development, 2010.
Musset P. Initial teacher education and continuing training policies in a comparative
perspective: current practices in OECD countries and a literature review on potential
effects. OECD Education Working Papers, No. 48, OECD Publishing. 2010.

Buldu M. Ogretmen yeterlik diizeyi degerlendirmesi ve mesleki gelisim egitimleri
planlanmasi lizerine bir dneri. Milli egitim dergisi, 2014;204(1):114-134.

Gelen 1. P21-Program ve 6gretimde 21. yiizy1l beceri gergeveleri (ABD Uygulamalari).
Disiplinlerarasi egitim arastirmalari dergisi, 2017;1(2):15-29.

Eyecisoy Oturak H. Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin, Hizmet i¢i Egitim Programlarina
Iliskin Goériisleri (Denizli Ili Ornegi). 2014, Pamukkale Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitlist, Yuksek Lisans Tezi, 147 sayfa, Denizli, (Dog. Dr. Mithat AYDIN).

71


http://oygm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017_12/11115355

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

Yilmaz H, Diigenci M. Hizmet ici egitime farkli bir yaklagim: e-hizmet igi egitim.
Akademik bilisim konferansi bildirileri 10-12 Subat, (s. 67 - 74 ). Mugla. 2010.

Basaran IE. Orgiitlerde Is Goren Hizmetlerinin Yonetimi. Ankara. Ankara Universitesi
Yayilar1 No:139. 1985.

Richert AE. Using Teacher Cases for Reflection and Enhanced Understanding, Ann
Lieberman ve Lynne Miller (Ed.), Staff Development for Education in the 1990’s,
Second Teachers College Press, New York. 1991.

Tirk E. Tiirk Egitim Sistemi. Ankara: Nobel Yayincilik. 1999.

Dede C. Comparing Frameworks for 21st Century skills. 21st Century skills
http://watertown.k12.ma.us/dept/ed_tech/research/pdf/ChrisDede.pdf adresinden
alinmustir. 2010.

Ciftci S, Saglam A, Yayla A. 21. yiizyil becerileri baglaminda 6grenci, 6gretmen ve
egitim ortamlari. Rumelide dil ve edebiyat aragtirmalart dergisi, 2021;(24):718-734.
Tutum C. Personel Y@&netimi. Ankara: TODAIE Yayinlari, No:179. 1979.

Taymaz H. Hizmetgi Egitim Kavramlar, Ilkeler, Yontemler. Ankara: Tapu ve Kadastro
Vakfi Matbaas1. 1997,

MEB. Hizmet i¢i Egitim: Kurulus, Gelisme, Faaliyetler 1960-1987, Ankara: Milli
Egitim Genglik ve Spor Bakanligi Hizmet I¢i Daire Bagkanlig1 Yaymlar1. 1998,

Giiriiltii E, Aslan M, Alct B. Ortadgretim 6gretmenlerinin 21. yiizyil becerileri kullanim
yeterlikleri. Hacettepe tiniversitesi egitim fakiiltesi dergisi, 2020;35(4):780-798.
Gengtlirk E, Uzundéz A, Akbas Y. Cografya Ogretmenlerinin teknoloji 6zyeterlik
dizeyleri. Tiirk egitim bilimleri dergisi. 2012;40-48.

Catmali M. Gelecek i¢in Egitim Hizmet i¢i Egitim Kursunun Degerlendirilmesi. 2006,
Balikesir Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiist, Yuksek Lisans Tezi, 124 sayfa,
Balikesir, (Yrd. Dog. Dr. Aysen KARAMETE).

Desimone L. Improving impact studies of teachers' professional development: toward
better conceptualizations and measures. Educational researcher, 2009;38:181-199.

Oner AT, Capraro RM, Capraro MM. The Effect of T-STEM designation on charter
schools: a longitudinal examination of students™ mathematics achievement. SAU egitim
bilimleri dergisi, 2016;80-96.

Han S, Yalva¢ B, Capraro MM, Capraro RM. In-service Teachers™ implementation and
understanding of STEM project based learning eurasia journal of mathematics. Science
technology education, 2015;11(1):63-76.

72



29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Ucar R, Ipek C. ilkdgretim okullarinda gérev yapan yonetici ve dgretmenlerin meb
hizmet i¢i egitim uygulamalarina iligkin goriisleri. Yiziincli yil lniversitesi egitim
fakiltesi dergisi, 2006;3(1):34-53.

Kiranli S, Yildirnm Y. Okul yoneticileri ile Ogretmenlerin hizmet igi egitim
etkinliklerine iligkin goriislerinin karsilastirilmasi. Dicle {iniversitesi ziya gokalp egitim
fakultesi dergisi, 2014;219 -251.

Gonen YD, Kocakaya A. Fizik 6gretmenlerinin hizmet igi egitimler {izerine goriislerinin
degerlendirilmesi. Pamukkale tiniversitesi egitim fakultesi dergisi, 2006;37-44.

Ersoy Y. Hizmet igi egitim ve yetistirme kursunu gelistirme amaglar ve matematik
ogretmenlerinin gorilisleri. Hacettepe iiniversitesi egitim fakiiltesi dergisi 1996;16:151-
160.

Budak Y, Demirel O. Ogretmenlerin hizmetici egitim ihtiyaci. Kuram ve uygulamada
egitim yonetimi, 2003;33(33):62-81.

Azar A, Karaali S. Fizik 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim ihtiyaglari. Milli egitim
dergisi 2004;162.

Bastiirk R. {lkdgretim 6gretmenlerinin hizmetici egitime yonelik alg: ve beklentilerinin
incelenmesi. Hacettepe lniversitesi egitim fakdiltesi dergisi, 2012;42:96-107.

Sezer E. Milli Egitim Bakanligina Bagli Devlet Okullarinda Calisan Psikolojik
Danisman ve Rehber Ogretmenlerin Hizmet I¢i Egitime Iliskin Gériislerinin
Degerlendirilmesi (Istanbul ili Ornegi). 2006, Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 98 sayfa, Istanbul, (Prof. Dr. Adil CAGLAR).

Sarigdz O. ilkdgretim 6grencilerinin hizmetigi egitim faaliyetleri ile ilgili goriislerinin
degerlendirilmesi. 2nd International Conference on New Trends in Education and Their
Implications 27-29 April, 2011 Antalya/TURKEY. Siyasal Kitabevi.

Sahin U, Tiirkoglu A. Siif dgretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitim model Snerisi.
Mustafa kemal Gniversitesi sosyal bilimler enstitlisti dergisi, 2017;14(37):90-104.

Akbas Y, Uzundz A. Trabzon'da gorev yapmakta olan cografya 6gretmenlerinin hizmet
ici egitim faaliyetlerinin yeterliligi ile ilgili diisiinceleri. Karadeniz incelemeleri dergisi,
2012;189-202.

Tekerek M, Polat S. Ogretmen adaylarmin dgretmenlik meslegine iliskin tutumlari. Sth
International Computer Instructional Technologies Symposium. Elazig. (22-24 Eylil).
2011.

Abazaoglu I, Yildinm O, Yildizhan Y. Tiirkiye’de 6gretmen profili. International
periodical for the languages, literature and history of turkish or turkic, 2014;9(2):1-20.

73



42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

5l.

52.

53.

54.
55.

56.

S7.

Ceyhan S. Smif Ogretmeni Adaylarinin Yeterlik Algilar1 ve Ogretmenlik Meslegine
Yoénelik Tutumlar: (Dogu Anadolu Bélgesi). 2014, Firat Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitlist, Yuksek Lisans Tezi, 91 sayfa, Elaz1g, (Yrd. Dog. Dr. Mehmet ULUCAN).
Ozpolat A. Sosyolojik Ac¢idan Ogretmenlik Meslegi ve Ogretmenlerin Toplumdaki
Yeri. 2002, istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 214
sayfa, Zonguldak, (Dog. Dr. Hayati TUFEKCIOGLU).

Eskicumali A. Egitimin Temel Kavramlari, Ozden Y, Turan S. (Ed). Egitim Bilimine
Girig, Pegem Akademi, Ankara. 2011.

Giiven S, Karsli MD. Sinif yonetiminin etkililigini etkileyen faktorlere iliskin okul
miudiirlerinin goriigleri. Dicle {iniversitesi ziya gokalp egitim fakiiltesi dergisi,
2014;(23):1-24.

Von Glasersfeld E. Radical Constructivism: A Way Of Knowing and Learning. London:
Falmer Pres. 1995.

Brooks G, Books MG. The Case For Constructivist Classrooms. Virginia: ASCD
Alexandria. 1993.

Yal¢in C. Gog¢ Sosyolojisi, An1 Yayincilik, Ankara. 2004.

SO0nmez V. Egitim Felsefesi, Adim Yayincilik, Ankara. 1991.

Unal S, Ada S. Ogretmenlik Meslegine Giris (2. Baski). Marmara Universitesi
Yaylari. 2001.

Ozoglu M. Tiirkiye’de ogretmen yetistirme sisteminin sorunlari. Seta analiz,
2010;17(26):131-155.

Kara A. Ogretmenlik Meslegi. M. Taspmar (Ed.), Egitim Bilimine Giris (5. Baski).
(5.218-242). Elhan Kitap Yayin Dagitim. 2012.

Bek Y. Ogretmenin Toplumsal Mesleki Rolleri ve Statiisii. 2007, Trakya Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitlist, Yuksek Lisans Donem Projesi, Edirne.

Koktag SK. Sinif Yonetimi (1. Baski). Nobel Kitabevi. 2003.

Dilaver H. Tirkiye’de &gretmen istihdaminin diinii, bugiinii ve yarini. Egitimimize
bakislar (17. Baski, s.118-119) icinde. Kiltur Koleji Vakfi Yaymlari. 1996.

Richardson V. The role of attitudes and beliefs in learning to teach. In J. Sikula (Ed.),
Handbook of research on teacher education. New York: Simon and Shuster Macmillan.
1996.

Willard-Holt C, Bottomley D. Reflectivity and effectiveness of preservice teachers in a

unique field experience. Action in teacher education, 2000;22(2):76-89.

74



58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

Tobin K, Tippins D. Constructivism as a referent for teaching and learning, In. K. Tobin
(Ed.) The practise of constructivism in science education (pp. 3-38). Hillside NJ:
Lawrence Erlbaum Associates. 1993.

Akkaya EA. Okul Yoneticilerinin Bilgi Teknolojileri Becerilerinin ve Tutumlarinin
Gelistirilmesi: Bir Hizmeti¢i Egitim Uygulamasi. 2010, Akdeniz Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiist, Yiiksek Lisans Tezi, 139 sayfa, Antalya, (Prof. Dr. Mualla BILGIN
AKSU

Ozdemir S, Yalin HI. Ogretmenlik Meslegine Giris, Ankara: Nobel Yaymn Dagitim.
2000.

Karadag E, Deniz S, Korkmaz T, Deniz G. Yapilandirmact 6grenme yaklasimi: Sinif
Ogretmenleri goriigleri kapsaminda bir arastirma. Uludag tiniversitesi egitim fakiiltesi
dergisi, 2008;21(2):383-402.

Kirkgiik M. Simif Ogretmenlerinin  Ogretmen Ozerkligi Davranislart Akademik
Iyimserlik Diizeyleri ve Ogretmen Liderligi Algilari Arasindaki iliski. 2019, Amasya
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Yaymlanmis Yiiksek Lisans Tezi, 168 sayfa,
Amasya, (Dog. Dr. Meltem Akin KOSTERELIOGLU).

Araci H. Ogretmenler ve Ogrenciler igin Okullarda Beden Egitimi. Ankara: Nobel
Yaynlari. 2006.

Aydm H. Sinif Ogretmenlerinin Okuma Yazma Ogretiminde Karsilastiklar1 Giigliiklerin
Hizmetici Egitim Yoluyla Giderilmesi. 2017, Uludag Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitlist, Yuksek Lisans Tezi, 210 sayfa, Bursa, (Dog. Dr. Hilya KARTAL).

Seyrek H, Sun M. Okul Oncesi Egitiminde Oyun. (5. Baski). Miizik Eserleri Yayinlari:
[zmir. 1991.

Milli Egitim Bakanligi. ilkdgretim okullarinda gorev yapan Tiirkge Ogretmenlerinin
hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi. Ankara: Egitimi Arastirma ve Gelistirme
Daire Bagkanlig1 Yayinlari. 2008.

Uziim H, Mirzeoglu N. Inang ve Tutumlarda Sporun Yeri ve Onemi. Gazi Universitesi
Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu Beden Egitimi ve Sporda Sosyal Alanlar Kongresi
(10-11 Ekim; Ankara). 491- 497. 2003.

Darst PW, Pangrazi RP. Dynamic Physical Education For Secondary School Students.
Sixth edition. CA: Pearson Education, San Francisco. 2009.

Orhan R, Yoncalik O. Turkiye’deki ortaokul 6grencilerinin beden egitimi ve spor
aliskanliklar1. Kirikkale tiniversitesi sosyal bilimler dergisi, 2006;6(1):353-376.

75



70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.
80.

81.

82.

Ozbek R. Ogretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegini tercih etmelerinde kisisel,
ekonomik ve sosyal faktorlerin etkililik derecesine iligkin algilari. Firat Universitesi
sosyal bilimler dergisi, 2007;17(1):145-159.

Uluisik V. Ortadgretim 6grencilerinin beden egitimi dersine yonelik tutumlarinin sinif
ve cinsiyet degiskenlerine gore incelenmesi. Uluslararast multidisipliner akademik
aragtirmalar dergisi, 2016;2(2):20-27.

Nebioglu D. Beden Egitimi Dersi Genel Esaslar1 ve Planlamasi Denetimi, (2. basim).
Ankara: Nobel Akademi Yayinlari. 2006.

Milli Egitim Bakanligi (MEB). Sosyal Bilgiler Dersi (4-5.Smiflar) Ogretim Programi ve
Kilavuzu. Ogretmenler Portali. Http:/Ttkb.Meb.Gov.Tr/Ogretmen/Modules/Php?Name.
2009.

Aras O. ilkdgretim Kurumlari Ikinci Kademede Ogrenim Géren Ogrenci ve Gorev
Yapan Beden Egitimi Ogretmenlerinin Beden Egitimi Dersine Y&nelik Gériis ve
Tutumlarinin Incelenmesi (Kars Ili Ornegi). 2013, Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitlisti, Yuksek Lisans Tezi, 95 sayfa, Ankara, (Yrd. Dog. Dr. Seyfi SAVAS).

Kul E. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Sorunlar1 ve Performanslara Etkileri. (Sakarya
Ili Ornegi9. 2008, Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi,
Yiiksek Lisans Tezi, 83 sayfa, Sakarya, (Yrd. Dog. Dr. Giilten HERGUNER).

Irez SG. Fiziksel Etkinlik Kartlar1 Uygulamasimmn ilkdgretim Ogrencilerinin Beden
Egitimi Derslerindeki Fiziksel Aktivite Duzeyleri Ders Igerikleri ve Ogretmen
Davramslar1 Uzerine Etkisi. 2012, Gazi Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii,
Doktora Tezi, 107 sayfa, Ankara, (Dog. Dr. Metin YAMAN).

Demirhan G, Coskun H, Altay F. Beden egitimi 6gretmenlerinin niteliklerine iliskin
goriisler. Egitim ve Bilim, 2002;27(123).

Oztirk, E. (2003). An Assessment of High School Biology Curriculum Implementation.
Yayimlanmamis Doktora Tezi. Orta Dogu Teknik Universitesi, Ankara.

Yetim A. Sosyoloji ve Spor, Morpa Kiiltiir Yayinlari: Istanbul: 2006

Demirci A. Tlkogretimde Beden Egitimi Dersi Etkinlikleri 4-8. Siniflar Yeni Ogretim
Programi. Ankara: Nobel Akademi Yayinlari. 2008.

Pooley Y. Physical education and sport and quality of life. Journal of physical
education, recreation & dance, 1984;55(3):45-48.

Ergiil C, Akoglu, G, Sarica A.D, Karaman G, Tufan M, Bahap-Kudret Z., et al. An
adapted dialogic reading program for Turkish kindergarteners from low socio-economic

backgrounds. Journal of education and training studies, 2016;4(7):169-184.
76


http://ttkb.meb.gov.tr/Ogretmen/Modules/Php?Name

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

Inal AN. Beden Egitimi ve Spor Bilimi, 3. Baski. Ankara, Nobel Yayin Dagitim, 2003.
42.

Kuru E. Farkli statiideki beden egitimi boliimii 6grencilerinin kisilik 6zellikleri. Gazi
universitesi gazi egitim fakiiltesi dergisi, 2003;23(1):175-191.

Gokyer N. Ogretmenlerin hizmetici egitim siirecinde karsilastiklar1 sorunler ve dncelikli
ihtiya¢ duyduklar1 konular. Tiirkiye sosyal arastirmalar dergisi, 2012;62(162):233-267.
Kala N. Hizmet siirecindeki Ogretmenler i¢in yeni bir model 6nerisi: akademisyen-
ogretmen isbirligine dayali bir akademik danismanlik modeli. Kafkas Universitesi fen
bilimleri enstitsi dergisi. 2017;10(1):61-75.

Karasolak K, Tanriseven I, Yavuz Konokman G. Ogretmenlerin hizmetici egitim
etkinliklerine iliskin  tutumlarinin  belirlenmesi. Kastamonu egitim  dergisi,
2013;21(3):997-1010.

Ucar A, Basar MA, Hamarat S. Canakkale ilinde gorev yapan smif dgretmenlerinin
hizmet i¢i egitim ihtiyaclariin belirlenmesine yonelik istatistiksel bir yaklagim.
Canakkale arastirmalari tiirk yilligi 2007;5(5):103-127.

Avsar P. Beden egitimi 6gretmenlerinin hizmetigi egitim programlarini degerlendirmesi.
Milli egitim dergisi, 2011;41(191):230-242.

Yilmaz H, Kocasarag H. Hizmeti¢i 6gretmen egitiminde yeni bir yaklasim: Yenilikgi
Ogretmenler programi ve degerlendirmesi. Ahi evran {iniversitesi egitim fakiiltesi
dergisi, 2010;11(3):51-64.

Sicak A, Parmaksiz RS. Ilkogretim kurumlarindaki mesleki calismalarm etkililiginin
degerlendirilmesi. Indnii {iniversitesi egitim fakiiltesi dergisi, 2016;17(1):17-33.

Atakli A. Verimlilik i¢in ise alistirma egitimi ve 6nemi. Verimlilik dergisi, 1992;3:10-
19.

Aydm I. Kamu ve Ozel Sektérde Hizmet I¢i Egitim El Kitabi. Ankara: Pegem Akademi
Yayimcilik. 2021.

Akgil O. Hizmet i¢i Egitimin Isgiicii Verimliligine Etkisi. 2008, Marmara Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisti, Yiiksek Lisans Tezi, 125 sayfa, Istanbul, (Dog. Dr. Zeki
PARLAK).

Aydin S. Ogretmenler Acisindan Egitimde Verimliligi Etkileyen Faktorler. 2011,
Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi, Yiksek Lisans Tezi, 101 sayfa,
Sakarya, (Yrd. Dog. Dr. Fatma FIDAN).

7



96. Gll R. Cumhuriyet’ten Giiniimiize Ogretmenin Liderligine Iliskin Ogretmen Gériisleri.
2010, Gaziosmanpasa Universitesi, Sosyal Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 141
sayfa, Tokat, (Yrd. Dog. Dr. Aysun ERGINER).

97. M.E.B. Avrupa Konseyi Ulkelerinde Ogretmen Yetistirme Politikalar1 ve Modelleri.
Ankara: MEB Yayinlari. 1995.

98. Bozlagan R, Yas H. Kamu Yo6netimi Yazilari - Belediyelerde Hizmet I¢i Egitim, Nobel
Yaymn Dagitim, 1. Basim, Istanbul. 2007.

99. Mahmutogullar1 D. Hizmet I¢i Egitim Algisinin Isgorenlerin Ogrenme Motivasyonu
Uzerine Etkisi: Bodrum Ornegi. 2015, Hac1 Bektas Veli Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 142 sayfa, Nevsehir, (Yrd. Dog. Dr. Niliifer SAHIN
PERCIN).

100.Canman D. insan Kaynaklar1 Yonetimi. Ankara: Yarg: Yaymevi. 2000.

101.Canman AD. Cagdas Personel Yonetimi, Ankara: Todaie Yayinlari, 1995.

102.Eryilmaz A. Kamu Yonetimi, Ankara. 2011.

103.Bugdayli G, Akyiirek C. Hemsirelerin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iliskin goriisleri:
Bir {iniversite hastanesi 6rnegi. Hemsirelikte arastirma gelistirme dergisi, 2017;19(1):14-
25.

104.Milli ~ Egitim  Bakanhg  (MEB). “BILSEM  Sayis1  279’a  Yiikseldi”.
https://www.meb.gov.tr/bilsem-sayisi-279a-yukseldi/haber/25315/tr adresinden 11.06.2022
tarthinde alind1. 2022.

105.Selimoglu E, Yilmaz HB. Hizmet i¢i egitimin kurum ve calisanlar tzerine etkileri.
Paradoks dergisi, 2012;5(1):1-12.

106.Arulampalam W, Booth LA. Training and labour market flexibility: Is there a trade-off?
Britsh journal of industrial relations, 1998;36(4):521-536.

107.Subas1 M. Hizmet I¢i Egitimin Calisanlarin Performansina Etkisi; Ornek Bir Uygulama
Shell. 2019, Ufuk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 98 sayfa,
Ankara, (Prof. Dr. Tiirkmen DERDIYOK).

108.0ztiirk M, Sancak S. Hizmet ici egitim uygulamalarinin ¢alisma hayatina etkileri. Yasar
universitesi dergisi, 2007;2(7):761-794.

109.Clardy A. Reputation, goodwill and loss: entering the employee training audit equation.
Human resource development review, 2005;4(3):279-304.

110.Duran S. Hizmet I¢i Egitimin Is Géren Motivasyonuna Etkisi. 2017, Istanbul Aydin
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 126 sayfa, Istanbul, (Prof. Dr.
Ugur TEKIN).

78



111.Culha O. Konaklama Isletmelerinde Hizmet I¢i Egitim ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki
Iliskinin Belirlenmesine Yénelik Bir Arastirma. 2008, Dokuz Eylil Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisti, Yilksek Lisans Tezi, 277 sayfa, izmir, (Prof. Dr. ige PIRNAR).

112.Bayar M. Insan Kaynaklar1 Yonetiminde Personelin Hizmet I¢i Egitimi ve
Motivasyonun Performans Uzerindeki Etkisinin Incelenmesi: Ankara ilindeki Ozel Saglik
Kurumlarinda Bir Uygulama. 2019, Istanbul Gelisim Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitlisii, Doktora Tezi, 243 sayfa, Istanbul, (Prof. Dr. Orhan ISCAN).

113.Aksoy S. Verimlilik ve hizmet i¢i egitim: Tirk kamu yoOnetiminde yasal durum,
uygulama ve degerlendirme. Amme idaresi dergisi, 1984;4(17):48-61.

114.Ertiirkmen MA, Kaplan S, Unsal N. Diinden Bugiine Hizmet Ici Egitim. Ankara. 2012.

115.Aydin I. Kamu ve Ozel Sektdrde Hizmet I¢i Egitim El Kitab1 (2. Baski). Ankara: Pegem
Akademi. 2014.

116.Miser R. Milli Egitim Bakanliginda Yiritilen Hizmeti¢i Egitim Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi. Ankara: Egitim Arastirma Gelistirme Dairesi, 2006.

117.Adigiizel O. Egitimde Yaratict Drama (5. baski). Ankara: Pegem Akademi Yayinlari.
2014.

118.Yildirim F. Ogretmenlerin Hizmet Igi Egitimine Yonelik Uzaktan Egitim Platformu
Tasarimi. 2007, Sakarya Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi,
Sakarya.

119.Cevikbas R. Hizmet I¢i Egitim ve Tiirk Merkezi Y&netimindeki Uygulamas1. Nobel
Yayinlari, Ankara. 2002.

120.Kilicoglu O. Hizmet i¢i Egitiminde Kullanimi1 Artan Web Tabanli Egitim YOnetimi ve
Bir Uygulama. 2007, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitlist, Yiiksek Lisans
Tezi, Istanbul.

121.MEB. 2017-2023 Ogretmen strateji belgesi.
https://oygm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017_07/26174415 Strateji_Belgesi_RG-
Ylan- 26.07.2017.pdf Erisim tarihi: 20.04.2021.

122.Avsar P. Beden Egitimi Ogretmenlerin Kendilerine YoOnelik Hizmetigci Egitim
Programlarinin  Degerlendirilmesi. 2006, Ankara Universitesi, Yiiksek Lisans Tezi,
Ankara.

123.Aydmalp B. Orta Ogretim Ogretmenlerinin Hizmet i¢i Egitim Hakkindaki Gériisleri.
2008, Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstiitiisti, Yiksek Lisans Tezi, 114 sayfa,
Istanbul, (Dog. Dr. Halil EKSI).

79



124.Bilasa P, Arslangilay AS. Ortadgretim &gretmenlerinin katildiklart hizmet i¢i egitim
etkinliklerine ait gortisleri (Yalova-Erzurum hizmet i¢i egitim 6rnegi). International journal
of human sciences, 2016;13(1):1058-1071.

125.Satmaz I, Evin Gencel I. Bilim ve Sanat merkezlerinde gorevlendirilen 6gretmenlerin
hizmet i¢i egitim sorunu. Dokuz eyliil iiniversitesi buca egitim fakiiltesi dergisi,
2016;42:59-73.

126.Karadag R. Smif 6gretmenlerinin tiirkge 6gretimine yonelik hizmet i¢i egitimlere iliskin
goriisleri ve hizmet i¢i egitim gereksinimleri. Inonii iiniversitesi egitim fakiiltesi dergisi,
2015;16(3):33-50.

127.Ayvact HS, Bakirci H, Yildiz M. Fen bilimleri 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim
uygulamalarina iliskin goriisleri ve beklentileri. Amasya {niversitesi egitim fakiiltesi
dergisi, 2014;3(2):357-383.

128.Bayar A, Kosterelioglu I. Ulkemizde diizenlenmekte olan hizmet ici egitim
etkinliklerine yonelik 6gretmenlerin memnuniyet dizeyi. International periodical forthelan
guages, literatlire and history of turkis hor turkic, 2016;9(2):321- 333.

129.Arslantas HI, Ozkan M. Egitim miifettislerinin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarr. Nwsa-
education sciences, 2013;179-192.

130.Sahin U. Sinif Ogretmenlerinin Hizmet I¢i Egitim Ihtiyaclarinin Belirlenmesi ve Bir
Model Onerisi. 2013, Adnan Menderes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, YUiksek
Lisans Tezi, 212 sayfa, Aydm, (Prof. Dr. Adil TURKOGLU).

131.Stngii D. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Hizmet I¢i Egitim Hakkindaki Gériislerinin
Cesitli Degiskenler Agisindan Incelenmesi (Adiyaman ili Ornegi). 2012, Necmettin
Erbakan Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 107 sayfa, Konya,
(Yrd. Dog. Dr. Abdulkadir KABADAY]).

132.Bastiirk R. lkdgretim dgretmenlerinin hizmet i¢i egitime ydnelik algi ve beklentilerinin
incelenmesi. Hacettepe tiniversitesi egitim fakdiltesi dergisi, 2012;42:96-107.

133.Giinbay1 I, Tasdégen B. ilkdgretim okullarinda ¢alisan dgretmenlerin hizmet ici egitim
programlari iizerine goriisleri: bir durum ¢alismasi. Insan ve toplum bilimleri arastirmalari
dergisi, 2012;1(3):87-117.

134.Camuzcu S, Duruhan K. Ilkdgretim dgretmenlerinin dgretme-6grenme siireci ile ilgili
hizmet-igi egitim ihtiyaclar1. E-uluslararasi egitim arastirmalari dergisi, 2011;2(1):15-29.

135.Sarigéz O. Ilkdgretim Ogretmenlerinin Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri Ile Ilgili
Goriiglerinin Degerlendirilmesi. 2nd International Conference on New Trends in Education

and Their Implications (s. 1021-1030). Antalya: Sayisal Kitabevi. 2011.
80



136.Sen B. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Mesleki Doyumlar1 ve Hizmet I¢i Egitim
Ihtiyaglar1 Uzerine Bir Arastirma (Usak ili Ornegi). 2011, Selguk Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitis, Yiksek Lisans Tezi, 69 sayfa, Konya, (Prof. Dr. Ramazan ARI).

137.Karaca A. Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Hizmet I¢i Egitim Proramlari na iliskin
Goriisleri (Mudurnu Ornegi). 2010, Abant Izzet Baysal Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisil, Yiiksek Lisans Tezi, 189 sayfa, Bolu, (Dog. Dr. Rasit OZEN).

138.Giiltekin M, Cubukcu Z, Dal S. Ilkdgretim 6gretmenlerinin egitimdgretimle ilgili
hizmetigi egitim gereksinimleri. Selguk tniversitesi ahmet kelesoglu egitim fakiiltesi
dergisi, 2010; 29:131-152.

139.Ekinci O, Yildirim A. 1l egitim denetmenleri ve ilkdgretim okulu ydneticilerinin hizmet
i¢i egitim faaliyetlerine yonelik beklentileri. Ege egitim dergisi, 2009;10(1):1-21.

140.Ulker A. Sinif Ogretmenlerinin Hizmet I¢ci Egitime iliskin Gériisleri (Konya/Karapiar
flgesi Ornegi). 2009, Selcuk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Yiiksek Lisans Tezi,
129 sayfa, Konya, (Yrd. Dog. Dr. Ayse MENTIS TAS).

141.Aydin 1. Ogretimde Denetim. Ankara: Pegem A Yayincilik. 2008.

142.Ucar R. ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan ve Ogretmenlerin MEB Hizmet i¢i Egitim
Uygulamalarma iliskin Gériisleri. 2005, Yiiziincii Y1l Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 187 sayfa, Van, (Yrd. Dog. Dr. Cemalettin IPEK).

143.Gilmez SI. Smif Ogretmenlerine Uygulanan Hizmet I¢i Egitim programlarmimn
Etkinligine Iliskin Ogretmen Gériislerinin Belirlenmesi. 2004, Sakarya Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitust, Yuksek Lisans Tezi, 117 sayfa, Sakarya, (Yar. Do¢. Dr. Murat
ISKENDER).

144.Atakli A. Ilkokullardaki Hizmet I¢i Egitim Seminerlerinin Degerlendirilmesi. 1987,
Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi, Yiiksek Lisans Tezi, 123 sayfa, Ankara,
(Yrd. Dog. Dr. Hiiseyin BASER

145.Rosenholtz SJ. “Political myth about education reform: Lessons from research on
teaching”, PhiDeltaKappan, 1985;66(5):349-355.

146.Seferoglu S.S. Simf Ogretmenlerinin Kendi Mesleki Gelisimleriyle ilgili Goriisleri,
Beklentileri ve Onerileri”,Erisim.http:/ yayim.meb.gov.tr/ ya yinlar/ 149/seferoglu. htm],
Erigim Tarihi: 30 Haziran 2012).

147.Bekiroglu FO. “ Bridging the gap: needs assessment of scince teac her i-service
education in turkey and the effects of teacher and school demographics.” Journal of
education for teaching, 2007;33(4):441-456.

81



148.Willis EM, De Montes LS. Does requiring a technology course in preservice teacher
education affect student teacher’s technology use in the classroom?. Journal of computing
in teacher education, 2002;18(3):76-80.

149.Ronerman A. Service-Learning: A Balanced Approach to Experiential Education.
CA:Sage, 1996.

150.Knowles MS, Holton EF, Swanson RA. The adult learner. The definitive in adult
education and human resource development (6th ed). California: Elsevierinc. 2005.

151.Creswell JW. Research design: qualitative ve, quantitative, and mixed methods
Approaches (2nd Edition), Thousand Oaks, CA: Sage Publications. Coleman, M.R. 2003.

152.Yildirim A, Simsek H. Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri. Ankara: Seckin
Yaymevi,9.Baski. 2013.

153.Miles MB, Huberman AM. Qualitative Data Analysis. Usa: Sage Publications. 1994.

154.George JM, Lubben F. Facilitating teachers’professional growth through their
involvement in creating context—based materials in science. International journal of
educational development, 2002;22(6):659-672.

155.Durmus E. Smif Ogretmenlerine Yonelik Diizenlenen Hizmet I¢i Egitim Etkinliklerine
Mliskin Ogretmen Goriisleri (Ankara ili Ornegi). 2003, Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitlist, Yuksek Lisans Tezi, 116 sayfa, Ankara, (Yrd. Dog. Dr. Mehmet SEREN).

156.Baskan H. ilkdgretim Okullarinda Gorevli Ogretmenlerin  Hizmetigi  Egitim
Programlarinin  Etkililigine Iliskin Alg1 ve Beklentileri (Denizli ili Ornegi). 2001,
Pamukkale Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiksek Lisans Tezi, 197 sayfa,
Denizli, (Do¢. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN).

157.Hamdan N. Ilkdgretim Okullarinda Gérevli Ogretmenlerin, Milli Egitim Bakanligi'nin
Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri Hakkindaki Goriisleri. 2003, Gazi Universitesi, Egitim
Bilimleri Enstitlisu, Yuksek Lisans Tezi, 194 sayfa, Ankara, (Prof. Dr. Fatma ERAY).

158.Kanli U, Yagbasan R. Fizik 6gretmenleri i¢in diizenlenen hizmet i¢i egitim yaz kurslari.
Gazi liniversitesi gazi egitim fakiiltesi dergisi, 2001;21(3 ):39-46.

159.Ergin I, Akseki B, Deniz E. {lkdgretim okullarinda gérev yapan simif dgretmenlerinin
hizmet i¢i egitim ihtiyaglar1. Elektronik sosyal bilimler dergisi, 2012;11(42):55-66.

160.Y1ldiz H, Saritepeci M, Seferoglu SS. FATIH projesi kapsaminda diizenlenen hizmet igi
egitim etkinliklerinin Ogretmenlerin mesleki gelisimine katkilarinin ISTE 6gretmen
standartlar1 agisindan incelenmesi. Hacettepe {niversitesi egitim fakiiltesi dergisi,

2013;(1):375-392.

82



161.Gul T, Aslan N. Sinif 6gretmenlerinin kiiresellesme, toplumsal gelisme ve hizmetigi
egitim programlarina iligkin goriisleri. Kastamonu egitim dergisi, 2009;19(3):881-894.

162.Arslan H, Sahin I. Bilisim teknolojileri dgretmenlerinin hizmetici egitim kurslarina
yonelik gortisleri. Middle eastern african journal of educational research, 2013;5:56-66.

163.Ulus O. Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerinin Ogretmen Gériislerine Gore
Degerlendirilmesi (Konya Ili Uygulamasi). 2009, Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitlist, Yuksek Lisans Tezi, 101 sayfa, Ankara, (Prof. Dr. Emine ORHANER).

164.0zkan M. Hizmet I¢i Egitim Programlarinin Olusturulmasina iliskin Ogretmen
Goriisleri. 2010, Selcuk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Yiiksek Lisans Tezi, 83
sayfa, Konya, (Yrd. Dog. Dr. Kemal GUVEN).

165.Demirtas TZ. Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Hizmet I¢i Egitim ihti yaglar ile
Kurum I¢i Iletisim Algilar1 Arasindaki iliskinin Degerlendirilmesi. 2008, Yeditepe
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 152 sayfa, Istanbul, (Prof. Dr.
Adil CAGLAR).

166.Kulaz E. Ilkokul Ogretmenlerinin Kendilerine Yoénelik Hizmeti¢i Egitim
Uygulamalarmimn Kosullar1 ve Etkililigi Hakkindaki Goériisleri (Istanbul 1li Tuzla Ilgesi
Ormegi), 2013, Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Yilksek Lisans Tezi, 101
sayfa, Istanbul, (Yrd. Dog. Dr. Mustafa OTRAR).

167.Kizilarslan S. Almanca Ogretmenlerinin Hizmet I¢i Egitim Hakkindaki Goriisleri ve Bir
Arastirma. 2012, Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi,
122 sayfa, Istanbul, (Prof. Dr. Canan CETIN).

168.Buyukcan Y. ilkdgretim Okullarindaki Hizmet I¢i Egitim Seminerlerinin Ogretmenlere
Yararliligi. 2008, Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Yilksek Lisans Tezi,
78 sayfa, Ankara, (Prof. Dr. Gllsin ATANUR BASKAN).

169.Fok, S., Chan, K., Sin, K., Hg, A.H., Yeung, A.S. (2005). In-Service Teacher Training
Needs in Hong Kong. Paper Presented at the Annual Conference of the Australian
Association for Research in Education, Sydney, Australia.

170. Garton BL, Chang N. An assessment of the inservice needs of beginning teachers of
agriculture using two assessment models. Journal of agricultural education, 1997;38(3):51-
58.

171.Karagiorgi Y, Symeou L. Teachers' in-service training needs in cyprus. European
journal of teacher education, 2007;30(2):175-194.

172.Wray D. Negotiatingneeds in school-focusedinset. British journal of in service
education, 1989;15(3):145-149.

83



173.Baran B, Cagiltay K. Teachers experiences in opd environment. Turkish online journal
of distance education, 2006;7(4):110-122.

174.Kaya A, Cepni S, Kigcik M. Fizik dgretmenleri i¢in tniversite destekli bir hizmet igi
egitim model onerisi. The turkish online journal of educational technology — TOJET,
2004;3(1):112-1109.

175.0nen F, Mertoglu H, Saka M, Giirdal A. Hizmet i¢i egitimin dgretmenlerin proje ve
proje tabanli 6grenmeye iliskin bilgilerine ve proje yapma yeterliklerine etkisi: OYP
ornegi. Ahi evran tiniversitesi egitim fakiiltesi dergisi, 2010;11(1):137-158.

176.Tekin O. Uzaktan Egitim Yontemi ile Verilen Hizmet- I¢i Egitim Programinin
Ogretmenlerin Oz- Yeterlilik Algilar1 ve Tutumlarina Etkisi- Mugla 1li Orneginde. 2007,
Mugla Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitlisii, Yiiksek Lisans Tezi, 99 sayfa, Mugla, (Yar.
Dog. Dr. Kevser BAYKARA PEHLIVAN).

177.Altun T, Vural S. Bilim ve sanat merkezinde (BILSEM) gérev yapan Ogretmen ve
yoneticilerin mesleki gelisim ve okul gelisimine yonelik goriislerinin degerlendirilmesi.
Elektronik sosyal bilimler dergisi, 2012;11(42):152-177.

178.Celikbilek E. Ticaret Meslek Liselerinde Gorev Yapan Meslek Dersi Ogretmenlerinin
Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlarma Iliskin Degerlendirmeleri. 2012, Yeditepe
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Yiiksek Lisans Tezi, 133 sayfa, Istanbul, (Prof. Dr.
Semra UNAL).

179.Gul H. Turkiye’de kamu yonetiminde hizmet igi egitim. Dokuz eylil Universitesi, sosyal
bilimler enstitiisu dergisi, 2000;2(3).

180.Yurtseven Yilmaz H. Tiirkge Ogretmenleri i¢in Bir Mesleki Gelisim Programi Tasarisi.
2018, Ankara Universitesi, Egitim Bilimler Enstitisti, Doktora Tezi, 245 sayfa, Ankara,
(Prof. Dr. Sedat SEVER).

181.Kaya M. MEB 6gretmen yetistirme genel miidirliigli’nlin hizmet i¢i egitim faaliyetleri:
katilimcilar, egitim durumlari, egitim konulari. trakya egitim dergisi, 2020;10 (1):183-193.

182.1shakoglu T. Selguk Universitesi Yabanci Diller Yiiksek Okulu’nda Gorev Yapmakta
Olan Yabanci Dil Okutmanlarmm Hizmet I¢i Egitim IThtiyact min Belirlenmesi. 2007,
Selcuk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstituisi, Yiksek Lisans Tezi, 83 sayfa, Konya,
(Yar..Dog.Dr. Hiisnii YILMAZ LIVATYALI).

183.Boydak M. Hizmet Igi Egitim Programlarmin Etkililiginin Degerlendirilmesi: (Firat,
Gazi, Marmara Universiteleri ve TUBITAK Ornegi). 1999, Firat Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisti, Doktora Tezi, 233 sayfa, Elaz13, (Yar. Dog. Dr. Abdullah DIKICI).

84



184.Yalin Hi. Hizmet Igi Egitim Programlarinin Degerlendirilmesi, Milli Egitim Dergisi,
Mart-Mayis, 2001;150:58-68.

185.EARGED. Milli Egitim Bakanligi Hizmet i¢i Egitim Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi,
Milli Egitim Bakanligi Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanligi Yayinlari,
Ankara. 2006.

186.Akdiiz A. Ilk ve Orta Dereceli Okullarda Gorev Yapan Miizik Ogretmenlerinin Hizmet
I¢i Egitim Ihtiyaglarinin Belirlenmesi. 2006, Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Yiiksek Lisans Tezi, 163 sayfa, Ankara, (Prof. Nezihe SENTURK).

187.Sahin K, Aksiit M. I. Kademede miizik derslerine iliskin 6gretmen goriisleri. Afyon
kocatepe Universitesi sosyal bilimler dergisi, 2002;4(2):105-118.

188.Baz M. M.E.B Hizmet i¢i Egitimlerinin Ilkégretim Okullarima Katkisinin Ilkogretim
Ogretmen ve Yoneticileri Tarafindan Degerlendirilmesi. 2010, Istanbul Yeditepe
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Yiiksek Lisans Tezi, 112 sayfa, Istanbul, (Prof. Dr.
Semra UNAL).

189.Bulut K. Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Hizmet I¢ci Egitim Ihtiyaclarinin Tespiti Kars
Ili Ornegi. 2011, Kafkas Universitesi, Sosyal Bilimler Enstituisil, Yiiksek Lisans Tezi. 104
sayfa, Kars, (Prof. Dr. Cevdet BOZKUS).

190.0ztirk Akar E. Biyoloji dgretmenlerinin hizmetici egitim ihtiyaglar1 ve gdzlemlenen
bolgesel farkliliklar. Egitim ve bilim, 2007;32:(143):68-79.

191.Avcr E. Ogretmenlerin Hizmet I¢i Egitim Ihtiyaclarmim Belirlenmesi. 2018, Yeditepe
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 97 sayfa, Istanbul, (Dog. Dr.
Yelkin DIKER COSKUN).

192.Coruhlu AGTS, Nas AGSE, Cepni PDS. Fen ve Teknoloji 6gretmenlerinin alternatif
6lcme-degerlendirme tekniklerini kullanmada karsilastiklar1 problemler: trabzon oOrnegi.
Van yiiziincii y1l tiniversitesi egitim fakiiltesi dergisi, 2009;6(1):122-141.

193.Turgut S. Ilkdgretim Sinif Ogretmenlerinin Hizmet I¢i Egitim Ihtiyaclarinin
Saptanmasi. 2012, Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Egitim Bilimleri Enstiitiisii, Yiksek
Lisans Tezi, 78 sayfa, Burdur, (Yrd. Dog. Dr. Behsat SAVAS).

194.0zen R. ilkdgretim okulu dgretmenlerinin hizmeticgi egitim programlarinin etkilerine
iliskin gortsleri diizce ili 6rnegi. Abant izzet baysal liniversitesi egitim fakiiltesi dergisi,
2006;6(2):141-160.

195.0zgdl M, Sarikaya I, Oztiirk M. Orgiin egitimde uzaktan egitim uygulamalarina iliskin
O0grenci ve Ogretim elemani degerlendirmeleri. Yiiksekogretim ve bilim dergisi,
2017;(2):294-304.

85



196.Ciftci E. Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanlig Tarafindan Miizik Ogretmenlerine Verilen
Hizmetici Egitimin incelenmesi ve Miizik Ogretmenlerinin Hizmetici Egitim Thtiyaclarinin

Belirlenmesi. 2008, Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Doktora Tezi. Ankara.

86



EKLER
EK 1: 1. BOLUM: KiSiSEL BILGILER

Sevgili Hocam,

Cevaplamak iizere oldugunuz bu &lgek “Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Hizmet Ici
Egitim Programlarma iliskin Gériislerinin Degerlendirilmesi” amaciyla yapilmaktadir. Bilimsel
bir calismanin verilerini toplamaya yonelik olan bu arastirmanin basariya ulasmasi sizlerin
verecegi cevaplarin samimi olmasiyla miimkiin olacaktir. Vereceginiz cevaplar baska bir amag
icin kullanilmayacaktir. Verilen maddeleri igtenlikle cevaplayacaginiza inaniyor, katkiniz igin

tesekkiir ediyorum.

Okulun Yerlesim Yeri: i1 ( ), Ilge ()

Cinsiyet: Erkek ( ) Kadin( )

Egitim Durumunuz: Lisans ( ) Lisansustu ()

Gorev Sureniz: 1-5Yil( ) 6-10Yil( ) 11-15Yil( ) 16-20Yil( ) 20 Yildan Fazla ( )
Salon Durumu: Evet ( ) Hayir ()

Sedat ESIYOK
Gaziantep Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii
Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali
Yiiksek Lisans Ogrencisi
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EK 2: YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME FORMU

GORUSME SORULARI

1.Hizmet i¢i egitim programina iliskin genel olarak goriisleriniz nelerdir?
2.Hizmet i¢i egitim programi slrecinde karsilastiginiz sorunlar nelerdir?
3.Hizmet i¢i egitim programinin yararlarina iligkin goriigleriniz nelerdir?

4 Hizmet i¢i egitim programinin verimli gectigini diisiiniiyor musunuz?
(Nasil, Neden)

5.Hizmet i¢i1 egitim programinin yeterliligine iligkin goriisleriniz nelerdir?
6.Goreve basladiktan sonra almis oldugunuz hizmet i¢i egitimler nelerdir?
7.Hizmet i¢i egitim programi hangi alanlarda verilmelidir?

8.Hizmet i¢i egitim programinin siiresine yonelik goriisleriniz nelerdir?
9.Hizmet i¢i egitim programinin tarihlerine yonelik goriisleriniz nelerdir?
10.Hizmet i¢i egitim programini sunan egitimcilere iliskin goriisleriniz
nelerdir?(Kimler egitim vermelidir)

11.Hizmet i¢i egitim programinin on-line yapilmasina iligkin goriisleriniz
nelerdir?

12.Hizmet i¢i egitim programina iligkin onerileriniz nelerdir?
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EK 3: ETiK KURUL iZNi

SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETIK KURULU TOPLANTI TUTANAGI

Toplanti No 313
Toplant: Tarihi :06.12.2022
Toplanti Saati 11:00

Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu 06.12.2022 tarihinde toplanarak yapilan bagvurulan
deperlendirdi ve asafidaki kararlar aldr:

35) Saglik Bilimleri Enstitlisii'niin 18.11.2022 tarih, 260472 sayih ve “Etik Kurul Projesi(S.
ESIYOK)” konulu yazis1 incelenmis olup (Iniversitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogretim
{jvesi Dog. Dr. Ogr. Uyesi Fikret ALINCAK'm Saghk Bilimleri Enstitiisii’nde
danismanligm yiiriittigd Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dal Tezli Yiksek Lisans
Program Bgrencisi Sedat E$1YOK un “Beden Egitimi ve Spor (Ygretmenlerinin Hizmet Igi
Fgitim Programlarina lliskin Goriislerinin Degerlendirilmesi” basliklt yiksek lisans tezi
cahsmasinin Universitemiz Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu'nca degerlendirilmesi
istenmektedir, Kurula yaplan bagvuru; gahgmanin amaci, yontemi, veri kaynaklari ve veri
toplama araglan agisindan degerlendirilmigtir. Kurulumuza beyan edilen belgelere dayal
olarak yapilan incelemeler sonucunda bagvuruya iliskin etik aykirilik tespit edilmemis olup
ad: gegen Ogrencinin séz konusu yilksek lisans tezi galigmasin vapabilmesinin uygun
gorillmesine;

Toplantiya katilanlann oy birligiyle karar verildi.
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OZGECMIS

Ilkokulu Athilar ilkdgretim okulunda, ortadgretimi Suru¢ YIBO’da tamamladi. 2005
yilinda Gaziantep’e yerleserek Yavuz Sultan Selim lisesinde lise hayatina baslayip 2009
yilinda mezun oldu. 2010 yilinda Gaziantep Universitesi Beden Egitimi
Yiiksekokulu/Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi boliimiinii kazandi. 2014 yilinda
mezun oldum. 2014 yilinda Gaziantep Sehitkamil il¢esine bagli Aydinlar Ortaokuluna
Beden Egitimi 6gretmeni olarak atandi. 2021 Yilinda MEB Yoneticilik atamalariyla
Gaziantep Sehitkamil ilgesi Kiirsat Tiizmen Ortaokuluna Miidiir Yardimcist olarak
goreve basladi ve burada calismaya devam etmekte. 2021 yilinda Gaziantep
Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dalinda yiiksek
lisans egitimine basladi. Atletizm 1.kademe Antrendrlik, Hemsbal 1. kademe
Antrenorlik, Floor Curling 1.kademe Antrendrliik ve hakemligim mevcuttur. Evli ve bir

¢ocuk babasi..
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