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OZET

Yoneticiler, yatinmcilart bilgilendirme konusunda ara¢ olarak finansal
raporlamalar1 kullanmaya baslamasiyla beraber finansal raporlama, son yiiz yilda 6nemli
degisikliklere ugramistir. Son yillarda yasanan krizlerle beraber isletmelerin ¢evreye olan
etkisi Onemli hale gelmeye baslamis ve isletmeleri zor duruma sokabilecek yasal
diizenlemeler ortaya ¢ikmistir. Isletme yonetimleri, olusan bu talebe cevap verme karsilii

olarak finansal raporlama disinda strdirllebilirlik raporlamasina ihtiya¢ duyulmustur.

Kiresel ekonomide ve her sektérde meydana gelen biiyiik degisimler ve 21. yiizyil
icin toplumu yeniden insa etmenin zorluklari nedeniyle, performansin finansal olmayan
yonlerinin kurullarin, denetgilerin, denetim komitelerinin ve yatirimcilarin 6tesinde etkileri
vardir. Isletmeler artan oranda paydaslardan sorumlu olup paydaslardan etkilenmektedir.
Kurumsal saglik ve davranis hakkinda daha iyi raporlama igin her yonden gerek paydaslar

gerekse kanun koyucular baski yapmaktadir.

Giiniimiizde finansal raporlarin anlasilmasi zor ve karisik hal aldigi igin aym
zamanda, surdirdlebilirlik raporlamasinin finansal verilerden uzak kalmasindan dolayi
paydaslar karar verme asamasinda zorlanmaktadirlar. Yeni bir yaklasima ihtiya¢ duyuldugu
anlagilmaya baglanmistir. Bu asamada kurumsal yonetimin bir sonraki adimi entegre
raporlama olarak anilmaktadir. Bir¢ok tilkede entegre raporlamaya gegilmis ve bu alanda
uluslararast kuruluslar kurulmustur. Ulkemizde ise temsilcisi olarak ERTA faaliyete

geemistir.

Bu ¢alismanin amaci, entegre raporlamanin iilkemizde uygulanmasi siirecinde
izlenecek yol ve yapilacak ¢aligmalar i¢in bir Onciiliik niteligi tasimasidir. Caligmanin birinci
boliimiinde kurumsal yonetimin gelismesi ve temelleri anlatilirken ikinci béliimde entegre
raporlamanin ne oldugundan bahsedilmistir. Uciincii boliimde ise entegre raporlama
hazirlama siirecinden bahsedilmistir. Son olarak dordiinci bolimdeki ¢alismada Uluslararasi
Entegre Raporlama Cergevesi dikkate alinarak 0rnek firmanin bilgileri yiliz yilize goriisme

yontemi kullanilarak raporlama siireci neticelendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Entegre Raporlama, Sirduralebilirlik, Kurumsallik,

Kurumsal Yonetim, Entegre Diisiince, Finansal Raporlama, Cevre yonetimi.



ABSTRACT

Financial reporting has undergo substantial alteration at recent years through
managers commence to use it to keep investors informed. The environmental impact of
enterprises with the economic crises experienced in recent years has been becoming
important and legal regulations which may put enterprises in difficult position has become
effective. Sustainable reporting has been required by the management to meet this

demand in addition to financial reporting.

Because the major changes in global economy and each sector, challenges of
society reform in 21st century, nonfinancial aspects of performance has an remarkable
impact beyond committees, auditors, audit committees and investors. The enterprises are
responsible for shareholders increasingly and affected by them. Legislative and
shareholders are pressuring in all respects for better reporting on corporate health and

behavior.

The phase of decision-making is difficult for stakeholders as the financial report
is complex to understand and sustainable reporting is far from financial data. A new
approach is being emerged accordingly. At this stage, the next step of corporate
governance is referred to as integrated reporting. In many countries, integrated reporting
has come into effect and international organizations have been established in this field.

ERTA got started to operate as its representative in our country.

The goal of this study is leading to implementation of the integrated reporting in
our country. It has been explained that the development and fundamentals of corporate
governance in the first part while clarifying the integrated reporting in second part. The
process of integrated report has mentioned in the third part. As a result, the reporting
process has been finalized on the last chapter with face to face meeting and taking the
information of sample company into consideration in the framework of International

Integrated Reporting.

Keywords: Integrated Reporting, Sustainability, Corporate Governance,

Corporateness, Integrated Thinking, Financial Reporting, Environmental Management
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GIRIS

Sanayi devrimiyle beraber, sirketlerin artan talepleri karsilamak i¢in sermaye
ihtiyact dogmustur. Sermaye ihtiyacini karsilamak ic¢in dis kaynaklara olan talepleri
artmaya baslamislardir. Sermaye yapisinda olusan cesitlilik sebebiyle sirket yonetimleri
profesyonel yoneticilere ge¢mistir. Yonetimin profesyonel yoneticilerin  ellerine
gecmesiyle beraber, yoneticiler ile sermayedarlar arasinda vekalet problemi ortaya
cikmistir. 1 Aralik 1992 tarihinde, “Candbury Raporu” olarak anilan “Kurumsal
Yonetimin Finansal Boyutu” raporunu yaymlamistir. Yaymlanan bu rapora gore,
”kurumsal yonetim sirketlerin yonetildigi ve kontrol edildigi sistemdir” hissedarlar
tarafindan segilen yonetim kurulu iiyeleri, isletmeyi stratejik amaglara ulastiracak bir
organizasyon yapist olusturarak, yasal diizenlemeler c¢ercevesinde faaliyetlerin
yurutilmesi, amaca ulasilip ulasilmadigina iliskin denetim faaliyetlerinin yerine

getirilmesi ve tiim bu faaliyetlere iliskin raporlamanin yapilmasindan sorumludur.

Giliniimiizde isletmeler yatirnmcisina ulasmada temel olarak iki tane raporlama
yontemi kullanilmaktadir. Bunlardan birincisi olan finansal raporlama ge¢mis bilgilerden
olusmaktadir, ayn1 zamanda finansal raporlama sadece isletmenin ge¢gmis bir donemine
iligkin finansal verilerin yer aldigi bir kurumsal yonetim raporlamasidir. Kurumsal
yonetim raporlamalarindan bir digeri olan strdurulebilirlik raporlamasi ise isletmenin
finansal verilerinden bagimsiz olarak isletmenin dis ¢evreyle olan iliskisinin irdelendigi

raporlama taradur.

Yatirimcilarin igletmeye yatirnm yapmadan Once karar verme asamasinda
isletmenin deger yaratma potansiyelini degerlendirirken kafasi karigabilir, hatta karar
vermede oldukga zorlanabilir. Bu ¢alismadaki amag isletmenin yatirimcisina daha agik
ve akici bir dil ile yaratmis oldugu katma degeri ve gelecekte yaratacagi katma degeri
finansal ve finansal olmayan verilerin entegrasyonunu yapip bunu yatirimcina

ulastirmasina miisaade edecek olan raporlama tiirii entegre rapor ile sunmasidir.

Gunimuzde Afrika’da zorunlu olarak isletmelerin yayinladigi entegre raporlama
Avrupa Ulkelerinde de génulll olarak yayinlamaktadir. Entegre raporlama, International
Integred Reporting Council tarafindan belirlenen Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesi baz alinarak firmanin 1IRC cercevesinde ve ilklerine uygun olarak entegre

raporu hazirlanmalidir.



BIiRINCI BOLUM

KURUMSAL YONETIM

Sanayi devrimi ile birlikte talepte meydana gelen artiglar, liretim eylemlerin
niteliginde meydana gelen degismeler sonucunda igletmelerin sermaye ihtiyact artmistir.
Isletmeler sermaye ihtiyaglarin1 yeni ortak alimi ile karsilamislardir. Ortak sayisinin
artmasi ile birlikte igletmelerin yonetimi profesyonel yoneticilere birakilmis olup, bu
durum yoneticiler ile ortaklar arasinda vekalet probleminin dogmasina yol agmuistir.
Vekalet probleminin ¢6ziimii, isletme faaliyetlerinin etkinlik ve verimliliginin saglanarak
ortaklarin hak ve menfaatlerinin korunmasinin gerekliligi, yonetimin bir takim ilke ve
kurallara baglanmasini zorunlu kilmistir. Bununla birlikte, strdirebilirlige yonelik
endiseler tim dinyada giderek artan bir éneme sahip olmus, isletmelerin hissedarlar
yaninda tiim paydaslarina ve ¢evreye karsi sorumlu oldugu diisiincesi kabul gérmeye

baslamigtir.

Doksanli yillarin baglarindan bu yana gergeklestirilen Ozellestirme ve
liberalizasyon faaliyetleri, yasanan ekonomik kriz ve mali skandallar, diinya sermaye
piyasalarinin kiiresel entegrasyonu, kurumsal yatirimcilarin sermaye piyasalarindaki
agirliginin artmasi, hissedarlarin haklarini giiglendiren kurumsal yonetim sistemlerinin
sirketler icin daha iyi yatinm performansi getirdigine iliskin yapilan g¢aligmalar,
“kurumsal yonetim” konusuna olan ilgiyi artirmis ve tiim diinyada onemli reform

konularindan biri haline getirmistir.?

1Yiiksel, F. (217). Entegre Raporlama. Ekin Basim Yayin Dagitim. Sayfa:3
2 Yesiliirdii, T.(2012). Yatirim Fonlart ve Kurumsal Y6netim, Scala Yayincilik. Sayfa:27



1.1. KURUMSAL YONETIM KAVRAMI

Kurumsal yonetim terimi schirlerin, Ulkelerin veya devletlerin yonetimi ile

sirketlerin yonetimi arsindaki benzetmeden ortaya ¢ikmustir.®

Turkiye’de “corporate governance” yani “kurumsal yonetisim” veya “kurumsal
yonetim” terimleri kullanilmistir. Bu terimlerden “kurumsal yonetim” kavrami tiim
kavraminin Tiirk¢e karsilig1 olarak ekonomik birimlerce genel kabul gérmeye baslanmis

ve yapilan hukuki, idari ve akademik ¢alismalarda daha ¢ok kullanilmaya baslanmistir.*

“Kurumsal Yonetim, bir sirketin, hak sahipleri ve kamuoyunun menfaatlerine
zarar vermeyecek sekilde, mali kaynaklar: ve insan kaynaklarmi kendine ¢ekmesini,
verimli ¢calismasini ve bu sayede de hissedarlart i¢in uzun donemde ekonomik kazang
yvaratarak istikrar saglamasin miimkiin kilan kanun, yonetmelik ve goniillii ozel sektor

uygulamalar bilegimidir.”>

Kurumsal yonetim terimi ilk defa 1976 yilinda kullanilmasina ragmen literatiirde
kurumsal yonetimin detayli bir sekilde ele alindigi ilk raporun Cadbury Raporu oldugu
ifade edilir.1992 yilinda Ingiltere’de Sir Adrian Cadbury baskanhiginda toplanan
“Committee on the Finansacial Aspects of Corporate Governance” (Kurumsal Yonetimin
Finansal Boyutu Komitesi),] Aralik 1992 tarihinde , “Candbury raporu” olarak
adlandirilan “Kurumsal YoOnetimin Finansal Boyutu” raporu yaymlamistir. Raporda da
bahsedildigi gibi, kurumsal yonetim sirketlerin yonetildigi ve kontrol edildigi sistemdir”.
Hissedarlar tarafindan secilen yonetim kurulu iiyeleri, isletmeyi stratejik amaglara
ulagtiracak bir organizasyon yapisi olusturarak, yasal diizenlemeler gergevesinde
faaliyetlerin yuruttlmesi, amaca ulasilip ulagilmadigina iliskin denetim faaliyetlerinin

yerine getirilmesi ve tiim bu faaliyetlere iliskin raporlamanin yapilmasindan sorumludur.

“Kurumsal Yonetim, ekonomik ve sosyal hedefler ve bireysel ve toplumsal

hedefler arasinda denge kurmakla ilgilidir. Yonetim c¢ercevesi kaynaklarin etkin

3(Yiiksel, 2017, s. 3)
4 Gugld, H. (2017). http://www.hakanguclu.com/kurumsal-yonetim/soru-cevap/kurumsal-yonetim/

5TKYD. http://tkyd.org/tr/sss-kurumsal-yonetim-nedir.html



kullanimint ve hesap verilebilirligi tesvik eder. Amag bireylerin, sirketlerin ve toplumun

ctkarlarimin miimkiin oldugunca esit diizeyde dikkate alinmasidir.5”

1.2. KURUMSAL YONETIMIN ONEMi ILE DUNYADA VE
TURKIYE’'DEKI TARIHSEL GELIiSIMi

Kurumsal yonetim ihtiyaci, kurumsal yapida katilimcilar (paydaslar) arasindaki
potansiyel c¢ikar c¢atismalarindan kaynaklanmaktadir. Bu ¢ikar catismasi genellikle
vekalet problemi olarak anilir. Miilkiyet ve sahipligin birbirinden ayrilmasi ile birlikte
asil-vekil iliskisi ve bu iliski sonucunda asil-vekil problemini ortaya ¢ikarmstir. Isletme
sahipleri ile isletme sahipleri tarafindan isletmeye tahsis edilen varliklarin
yonetilmesinden sorumlu olan yoneticiler arasinda ¢ikar ayriligi ortaya g¢ikmustir.
Yoneticiler ile hissedarlarin ¢ikarlar1 ¢atistigi igin yonetici kendi ¢ikarlarin1 6n planda
tutma, isletme faaliyetleri ile ilgili eksik veya hatali bilgi verme egilimindedir. Diger bir
ifadeyle yoneticiler hatali veya hileli kurumsal raporlar sunmakta, isletme sahipleri ile
yoneticiler arasinda asimetrik bilgi paylasimi olmaktadir. Asimetrik bilgi paylasimi

kurumsal basarisizliga dolayisiyla sistematik krizlere sebep olabilmektedir.

Kurumsal basarisizlik ve sistematik krizlerin 6nlenmesi, hissedarlarin ve diger
tim paydaslarin menfaatlerinin korunmasi1 ve maksimize edilmesi i¢in isletmeler
kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak yonetilmelidirler. Tlm bu olaylarin neticesinde
firma faaliyetlerinin finansal boyutu yaninda cevresel ve sosyal etkilesimini
de dikkate  almasi gerektigi goriilmiis ve  firma  faaliyetlerinde, kurumsal

yonetim ilkelerinden olan seffaflik ve hesap verilebilirlik daha 6nemli hale gelmistir.’

Becht, yapmis oldugu ¢aligmada kurumsal yonetimin 6nemli hale gelmesinin

nedenlerini 5 baslik olarak 6zetlemistir:

1.  Son 2 yilda diinya ¢apinda yasanan 6zellestirme dalgasi

®Nadereh Chamlou, M. R. (2000). Corporate Governance:A Framework for Implementation (s. vi).
The World Bank Group

" Filiz YUKSEL, H. A. (2017). Hizmet Isletmelerine Ait Raporlarin Entegre Raporlama Ilkeleri
Acisindan Irdelenmesi. Uluslararas: Tktisadi ve Idari Incelemeler Dergisi, 729-748.



2.  Emeklilik fonu reformu ve 6zel tasarruflarin artmasi
3. 1980’lerin devralma dalgasi
4.  Serbestlesme ve sermaye piyasasinin entegrasyonu

5. Gelismekte olan iilkelerde kurumsal yonetime dikkat ¢eken 1998 Dogu
Asya Krizi

Claessens caligmalarinda kurumsal yonetimin onemli hale gelmesinin nedenini

5 madde de toplamistir:
1. Ozellestirmenin artmast,

2.  Teknolojik gelismeler ve liberallesme gibi nedenlerle sermaye tahsisinin

daha karmasik hale gelmesi,
3. Firmalarin giderek biiyiimesi ve finansal aracilarin artan rolii,

4.  Serbestlesme ile birlikte yeni ancak tutarsiz kurumsal yoOnetimin

duzenlemelerinin yapilmasi,

5. Uluslararast finansal yatirnm ve finansman faaliyetlerinin artmasi son

zamanlarda kurumsal yonetimine verilen énemin artmasia neden olmustur.®

Kurumsal yonetimle ilgili olarak ,Giiney Afrika’da 1994 yilinda King Raporu,
Ingiltere’de 1994-1995 yillarinda i¢ kontrol ve finansal raporlama konusunda Rutteman
Raporu,Yonetici iicretleri konusunda Greenbury Raporu,1999 yilinda OECD ilk
uluslararasi kriter olan kurumsal yonetim ilkelerini yayimlamasi, 1998 yilinda Combined
Code, Fransa’da 1995 yilinda Vienot Raporu, Hollanda’da 1996°da Peters Raporu

yayrmlanmustir.®

Diinyada kurumsal yonetime iliskin 6nemli katkilar1 olan bir diger organizasyon
OECD’dir. "OECD Kurumsal Yénetim Ilkeleri” baslangigta 27-28 Nisan 1998’de

Bakanlar diizeyinde, ulusal hiikiimler, ilgili diger uluslararasi kuruluglar ve 6zel sektor ile

8(Yuksel, 2017, s. 3-7)
9 ( Morck 2015, S. 102-105)



kurumsal yonetim standartlar1 ve kurallar dizisini birlikte olusturmak icin OECD Konseyi
Toplantisi ¢gagrisina yanit olarak gelistirilmistir. 1999 yilinda kabul edilen bu ilkeler 2004
yilinda bu ilkelerin tekrar gilincellenmesine karar verilmistir. Yapilan caligsmalar
sonucunda giincellenen bu ilkeler, 3 Kasim 2015’de “G2/OECD Kurumsal Yonetim
Ilkeleri” baghi ile yayinlamistir.

Yasanan yerel ve Uluslararasi finansal skandallarin ile krizlerin altinda yatan
onemli sebeplerden biri olan iilkelerin ve sirketlerin kurumsal yonetim politikalarinin
eksik veya yetersiz oldugu goriisiidiir. Bu tutum karsisinda kurumsal yonetim kavraminin

onemi daha da artirmis olduguna inanilmagtr.*

Glinimiizde Brezilya, Misir, Brezilya, Yemen, Kazakistan, Kenya, Finlandiya gibi pek
cok tilkenin diizenlemeleri ve kodlar1 oldugu yapilan arastirmalarda goriilmiistiir. Avrupa
Kurumsal Yonetim Enstitiisii iilkelerin kurumsal yonetim kodlarin1 endeks haline

getirmis ve internet sayfasinda (http://www.ecqgi.org/codes/all_codes.php) bilgi

kullanicilarinin kullanimima sunmustur.

Turkiye’de kurumsal yonetiminin gelisimine bakildiginda ilk ¢alismanin
2002’de Tirk Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi (TUSIAD) tarafindan yapilan
calismadir. TUSIAD 2002 yilinda “Kurumsal Yénetimin En Iyi Uygulama Kodu:
Yénetim Kurulunun Yapist ve lsleyisi” adli ¢alismayr yayimlamustir. Bu ¢alismada,
isletmelerin ~ goniillillik esasina dayali olarak uygulayabilecekleri, ydnetim
kurulunun olusturulmasi, performansdegerlendirmesi, yonetim kurulunun olusturulmasi,
gorev  ve  sorumluluklari, performans degerlendirmesi, yonetim kuruluna

bagli komitelere iligkin bilgilere yer verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 2003 yilinda halka acik isletmeler igin
hazirlanan ve uygulamasi istege bagl olan Sermaye Piyasas1 Kurulu Yénetim Ilkeleri
yayinladi ve ayni zamanda 2004’te Kurumsal Yonetim Uyum Raporlart hazirlama
zorunlulugun getirilmesi, 2007 yilinda ~ BIST Kurumsal Yonetim

OMorck, R. K. (2005). A History of Corporate Governance around the World. Chicago and
London: The University of Chicago Press.

11 (S.Kargm, 2013, s. 35-40)
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Endeksi’nin olusturulmast SPK’nin  kurumsal yonetim hakkinda yapmis oldugu

calismadir.?

Ulkemizde bankalarin kurulusu ve faaliyetlerini dizenleyen kurum olan
Bankacilik ve Denetleme Kurumu (BDDK), 19.1.2005 tarih ve 25983 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak vyiiriirliige giren 5411 sayilh Bankacilik Kanunu “Uglinci
Kisim Kurumsal Yonetim” baghgr altinda Madde 2002-2004 aras1 kurumsal

yonetime iliskin hiikiimlere yer verilmistir.

Tirkiye’de kurumsal yonetim uygulamalarina yon veren bir diger diizenleme
Turk Ticaret Kanunu (TTK)’dur. Subat 2011 tarih ve 27846 sayili Resmi Gazetede
yayinlanarak 01.07.2012 ‘de yururliige giren 612 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun

dordiincii kisminda anonim sirketlere iliskin diizenlemelere yer verilmistir. '3

1.3. KURUMSAL YONETIMIN AMACLARI

Bir isletmenin ger¢ek finansal durumuna iligskin tam ve dogru aciklamalarin
zamaninda yapilmasmi  saglamak, yoOnetimin, Ozellikle  hissedarlarin veya

potansiyel yatirimcilarin ¢ikarlarini gézetecek tarzda ¢alismasini saglamaktir. '

Kurumsal yonetimin ¢abalart temelde, digsal sistemlerde hissedarlar ile
yoneticiler arasindaki, igsel sistemlerde ise kontrolii elinde bulunduran biiytik ortaklar ile

azinhiktaki ortaklar arasinda olusan ¢ikar ¢atismalar1 minimize etmeyi amaglamaktadir.®

Kurumsal yo6netisim temel amaglari piyasa giivenini, finansal piyasanin
biitiinliiglinii ve ekonomik etkinligi destekleyecek biiylimeye ve finansal istikrara katkida

bulunmak, yatirimei giivenini artirarak ve isletme i¢in sermaye maliyetini azaltarak, temel

12 (Umit GUCENME GENCOGLU, Denetim ilke ve Esaslar1, 2016, s. 70-74)

B(Yksel, 2017, s. 8-12)

14Kogel, T. (2013). Isletme Yoneticiligi (s. 460). iginde Istanbul: Beta Yaymcilik.

155 Kargin, H. A. (2013). Entegre Raporlama: Yeni Bir Entegre Reporlama Perspektifi. Ankara SMMMO
Muhasebe ve Vergi Uygulmalar1 Dergisi, 27-46.



hissedarlar1 kapsayan isletme yoneticilerin c¢ikarlart ve daha genel anlamdaki

hissedarlarin ¢ikarlar1 arasindaki bosluga bir képrii kurmaya yardim etmektir. 6

Hissedarlarin ve diger tim paydaslarin amaglarina hizmet edecek bir yénetim
anlayisinin kurulmasi igletme faaliyetlerini ylriturken yasa ve mevzuatlara uygun olarak
yapilmasi, isletme  faaliyetlerine iliskin bilgilerin dogru  ve zamaninda tim
paydaslara bildirilmesi isletmeye olan guveni artiracagindan isletme faaliyetleri igin
gerekli fonlar1 daha diisiik maliyetle ulasacaktir. Bunun yaninda isletme hissedarlar
icinde yatinmlarinin  giivenirliligi konusunda givence almis olacaktir. Dolayisiyla

isletme belirledigi amaclarina kurumsal yonetimle ulagsmis olacaktir.

Kurumsal yonetimin temel amaci, yatirimcilarin veya hissedarlarin menfaat ve
haklarinin korunmasi oldugundan, isletme faaliyetlerine iliskin bilgilerin dogru ve
zamaninda bilgi verilmesi icin gerekli sistemin kurulmasi ile isletme ile ilgili tim
paydaslarin isletme faaliyetleriyle ilgili dogru, zamanli, guvenilir bilgilerin
aktarilmasm saglayacaktir. Isletme bu durumda sorumluluk, seffaflik, esitlik, hesap
verebilirlik ilkelerine uygun yonetilecek, tiim paydaslarin menfaati gézetilmis olacaktir.
Bu durumda devlet, kreditorler, tedarikgiler, miisteriler, yoOneticiler yani tiim paydaslara

fayda saglayacaktir.

Temel amaci kurumun, kurumla ilgili tim hak sahiplerinin ¢ikarlarinin adil bir
sekilde gozetilmesi olan kurumsal yonetim, sirket ile hak sahiplerinin ve diger menfaat
sahiplerinin birbiriyle olan iliskilerini diizenleyen ve hak sahiplerinin sirketten elde

edecegi menfaatleri en iist diizeye ulastirilmasini saglayan ilkeler biitiiniidiir.’
1.4. KURUMSAL YONETIMIN FAYDALARI

Kurumsal yonetimin hissedar ve paydaglara yarar1 oldugu kadar iilkeler

acgisindan da 6nemli katkilar1 vardir.

Ik olarak kurumsal yonetimin isletmelere olan katkisina baktigimizda,

Isletmelerin ihtiya¢ duydugu fonlara daha diisiik maliyetle ulasabilmesi yani faaliyetlerini

18y iiksel, 2017, s. 13)
Pehlivan, D. (2010). Modern I¢ Denetim. Istanbul: Beta.



gelistirebilmek i¢in ihtiya¢ duyacagi sermayeyi glinimiiz kosullarinda kisitli kaynaklar
icinde daha diisiik maliyetli sermayeyi elde etmek icin kurumsal yonetimin pay: oldukca
yiksektir. Bunu yiiksek kaliteli kurumsal yonetim araciliyla elde edebilir. Isletme
finansman ve likiditenin artmasi, krizlerin daha rahat egale etmesini ve iyi yonetilen
sitketlerin sermaye piyasalarindan diglanmamas: anlami ¢ikmaktadir. Kurumsal
yonetimin firmanin rekabet avantaji1 i¢in dnemli olan bilgi ve becerilerin dogasina bagl
olarak firmanin i¢ koordinasyonu ve calisanlarin motivasyonunda Onemli bir rol
oynayabilir. Kurumsal yonetim ayni1 zamanda firmalarin strateji olusum siireci lizerinde

gucli etkilere sahiptir.18

Kurumsal yonetimin (lkelere katkisina baktigimizda iyi bir kurumsal
yonetim iilkenin imajimi yukselmesi, sermayenin yurt disina kagmasinin 6nlenmesi,
yabanci Ssermaye yatirimlarin artmasi, krizlerin daha az zararla atlatilmasi, kaynaklarin
daha etkin bir sekilde dagilmasi, yiiksek refahin saglanmasi ve siirdiiriilmesi anlamina

gelmektedir.®

Kiiresellesmeyle birlikte rekabetin daha yogun oldugu giiniimiizde yoneticiler
tarafindan varliklarin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesi, isletmeyle ilgili olan
finansal ve finansal olmayan bilgileri dogru, acik, anlasilabilir bir sekilde kamuoyuna
aktarilmas1 daha da 6nemli hale gelmistir. Isletme tepe yonetimi, yonetim kurulu, ic
denetim kurulu, denetim komitesi gorev ve yetkileri ile bagimsiz denet¢i arasindaki
iliskinin agik bir sekilde tanimlanmasi, etkin bir yonetimin ve izleme sisteminin

kurulmasina baglidir.?°

Kurumsal yonetim sadece ilke bazli iyi bir yonetim anlayis1 saglamaz ayni
zamanda iilke ekonomisine bir deger katar. lyi bir yonetim ile beraber sirket daha kolay
finansman kaynagina ulasir daha rahat ve diisiik maliyetli finansman saglayabilir.
Finansmana daha rahat ulagan igletmelerin yatirim imkanlarin1 artirmakla berber daha

yeni is alanlar1 agabilir bu iilke i¢in istthdamin artmasi ve issizlik oranin diismesine

18 (Aydin, 2015, s. 45-50)
BGUNDOGDU, A. (2015). Tiirkiye’de Degisen Piyasanin Yiizii. Ankara: Seckin Yayincilik.
2(Yksel, 2017, s. 15)



dogrudan katki saglar. Daha fazla yatinm imkam1 daha fazla iiretim imkaninin

tetikleyicisidir ki istihdamin artmasinda énemli rol alir.?
1.5. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Isletme amaclarina ulasmasi ve basarili olmasi i¢in varlik ve kaynaklarini etkin
ve verimli bir sekilde kullanabilmesine baglidir. Bunlart etkin kullanmasi sadece
isletmeyi degil ayn1 zamanda paydas ve hissedarlarin kar maksimize etmesine katkida
bulunur. Isletmeyle ilgili i¢ ve dis cevre unsurlarinin yani tiim paydaslarin menfaatlerinin
korunmasi nedeniyle kurumsal yonetim anlayisi her gegen giin daha da Onem

kazanmaktadir.

Gunimuzde kiiresellesmeyle beraber uluslararasi finansal piyasalardan ve
uluslararasi organizasyonlardan fon temin etme ve uluslararasi alanda yatirnm yapma
imkaninin artmasi, uluslararasi rekabeti de artirmistir. Isletmeler biiyiimek ve varliklarini
stirdiirebilmek adina kurumsal yonetim ilkelerine uygun ydnetim yapisi olusturma ¢abast
icine girmislerdir. Bu gelismelerle beraber isletmeler amaglarina ulasmak biiyiime ve
daha disiik maliyetli sermaye elde etmek ve yogun rekabet ortaminda varliklarini
siirdiirebilmek adina kurumsal yonetim ilkelerine uygun yonetim yapist olusturmak

cabasi i¢ine girmistir.

Turkiye’de kurumsal yonetim ilkelerini Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)
nezdinde yaymlanmaktadir. Ilkelerin yayinlanmasinda OECD kurumsal yonetim ilkeleri
olmak Uzere uluslararasi alanda kabul gérmiis, ilke ve kriterleri ’uygula, uygulamiyorsan

acikla’ prensibiyle ilk kez 2003 yilinda uygulamaya baglanmistir.??

Kurumsal yonetim, King IV raporunda iyi performans, etik kiltird, etkili
denetim ve mesruiyet amaciyla yonetim sonuglarina ulagilmasina yonelik yonetim kurulu

tarafindan etik ve etkili liderlik uygulamasi olarak tanimlanir.?®> Kurumsal yonetim

2ICrowther, G. A. (2016). A Handbook of Corporate Governance. GGower.

22 Tetik, N. (2013). Kurumsal Yonetim flkeleri ve Yeni Tirk Ticaret Kanunu Diizenlemelerinin
Isletmelerin Finansal Yonetimi Uzerinde Etkileri. Inonii Universitesi Uluslararas1 Sosyal Bilimler
Dergisi, 44-58.

23(Dion Shango, 2016, s. 20)
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ilkelerini adillik, sorumluluk, seffaflik ve hesap verebilirlik olarak dzetleyebiliriz. ilkeleri

maddeler halinde agiklamak gerekirse;

1.5.1. Adillik

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde adillik ilkesini “Pay Sahiplerinin Haklar1, Adil
Muamele Gérmeleri ve Temel Ortaklik Islevleri” ve “Kurumsal Yatirimeilar, Pay Senedi

Piyasalar1 ve Diger Aracilar” olmak iizere iki ana boliimde ele almistir.

Kurumsal yonetim cercevesi, azinlik ve yabanci pay sahipleri de dahil olmak
lizere tiim pay sahiplerinin haklarini korumali, haklarin1 kullanmalarim1 kolaylastirmali
ve pay sahiplerinin adil muamele gérmelerini saglamalidir. Tiim pay sahipleri haklarinin

ihlal edilmesi halinde gegerli bir telafi imkanima sahip olmalidir.?*

Adillik ilkesi sirket yonetiminin hak sahibi olan herkese esit bir sekilde
davranmasini bu azinlik pay1 olsun yabanci yatirimci olsun fark etmeksizin hepsine esit

davranmasini incelemektedir.?®

Adillik, menfaat sahipleri arasinda gerekli denge kurularak ve somut adalet

kavramu ile saglanmistir.?®
1.5.2. Sorumluluk

Kurumsal yonetim cercevesi, menfaat sahiplerinin kanun veya karsilikli
anlagmalar ile tesis edilmis haklarini1 tanimali, sirketler ve menfaat sahipleri arasinda
servet ve istihdam yaratmada etkin is birligi ve finansal agidan saglam sirketlerin
stirdiiriilebilirligini tesvik edilmelidir. Sorumluluk, sirket yonetimin anonim sirket adina
yaptig1 tim faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye ve sirket igi duzenlemelere
uygunlugunu ve bunun denetlenmesinden birinci derece sorumlu olan isletme
yonetimidir. Bu nedenle, yénetim kurulunun ve yoéneticilerin sorumluluklarinit dogru bir

sekilde belirlenmesi gerekmektedir. Bu kapsamda kurumsal yonetimin sorumluluk ilkesi

24(Yksel, 2017, s. 19)

%Dernegi, T. K. (2013). Kurumsal Yénetim Isiginda Aile Sirketleri Yonetim Rehberi. Istanbul: Caretta
Reklam ve Halkla fliskiler Tic. Ltd. Sti. S. 20

%Giirkan HASIT, A. U. (tarih yok). SPK Kurumsal Y&netim Ilkelerinden Yénetim Kurulu Tlkesinin
Incelenmesine Yonelik Nitel Bir Arastirma. Bilecik Seyh Edebali Universitesi I.I.B.F Isletme Boliimii.
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geregi isletme yoOnetimi tarafindan gergeklestirilen tiim faaliyetlerin mevzuata ve

diizenlemelere uygun olmasi gerekmektedir.?’

Isletme biitiin hissedar veya hak sahipleri icin deger yaratirken toplumsal
degerleri yansitan kanun ve diizenlemelere uyum gosterecek sekilde faaliyet

gostermelidir.?®

Bu ilke sirket faaliyetlerini yiiriitirken alinan karar ve aksiyonlarin
yonetmeliklere, sirket ana sodzlesmelerine ve mevzuata uygunlugu denetlenmesi
gerekliligi olmasini belirtir. Kurumsal yonetim ilkeleri s6zlesmelerin ve standartlarin
asgari standartlar oldugu gercek anlamda sorumlu sirketlerin kanunlarin Gtesine gecerek

sorumluluklar1 yerine getirmesi gerektigi vurgulamaktadir.?®
1.5.3. Seffaflik

Kurumsal yonetim ¢ergevesi sirketin finansal durumu, performansi, ortaklik
yapist ve yonetimi dahil olmak tizere sirkete iligkin her tiirlii 6nemli konuda zamaninda
ve dogru agiklamalarin yapilasini saglamalhidir. Seffaflik; ticari sir niteligindeki ve heniiz
kamuya aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak iizere, sirket ile ilgili finansal ve finansal
olmayan bilgilerin zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, diisiik
maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde kamuya duyurulmasi yaklagimidir. Seffaflik ilkesi,
yatirimcilarin alacaklar1 kararlara dayanak olusturmasi nedeniyle, isletme ile ilgili,
gecmis bilgilerin ve gelecege yonelik beklentilerin ve risklerin dogru, acik ve

karsilastirilabilir bir sekilde kamuoyu ile paylasilmasini ifade eder. *°

Sirketin kamuoyu ile agik, dogru ve karsilagtirilabilir bilgiyi zamaninda yapmasi
gerekliligi paylasilan bu bilgiyi ise dogru zamanda ne ge¢ ne erken olacak sekilde tam
anlagilabilir sekilde paylagsmasi iyi uygulamalarda ortaya g¢ikmaktadir. Yatirimcilar
kaliteli, dogru bilgiyi elde ettikleri zaman tasarruf ve kaynaklarini etkin bir sekilde

kullanma ve yonetme olanagi elde eder. Bu sebeple ki sirketin yatirimciya gegmis

21(Yksel, 2017, s. 20)

%(Dernegi, 2013, s. 12)

29(Asiye Nur ZENGIN, 2017, s. 688)
0(Yksel, 2017, s. 20-21)
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performansla birlikte gelecek amaclar1 ve karsilagtirilabilir dnemli risklerin tasarruflari
hakkinda dogru zamanda bildirilmesi iyi bir kurumsal yonetim geregi olarak

degerlendirilmektedir ve bu tiir uygulamalar tesvik edilmektedir.3!

Bushman, seffafligi firma ozelindeki bilgilerin disaridaki yatirimcilar ve
paydaslar tarafindan erisilebilirligi olarak tanimlamistir. Giiglii sermaye piyasalarinin
olusmasi i¢in azinlik pay sahiplerinin sirketin islemleri hakkinda yeterince bilgi sahibi
olmas1 sirket yoneticileri ve biiyiilk pay sahipleri tarafindan, yatirnmlarinin degerini
diisiirecek kararlar almalarin1 engelleyecek kompleks hukuki ve kurumsal yapilarin
olmast gerektigini belirtmistir. Bunu saglamak icin sirketlerin seffaf olmasi ve
yatirnmeinin kararlarini etkileyebilecek her tiirlii bilgiyi tam, zamaninda, dogru ve
giivenilir bir sekilde pay ve menfaat sahiplerine ulastirmasi gerekmektedir. Sirketler

seffafligi gereklerine uymadiklarinda piyasada asimetrik bilgi olusacaktir.®?
1.5.4. Hesap Verebilirlik

Kurumsal yonetim gercevesi, sirketin stratejik rehberligini, yonetim kurulu
tarafindan yonetimin etkin denetimini ve yonetim kurulunun, sirkete ve hissedarlara karsi

hesap verme yiikiimliiliigii tasimasin1 saglamalidir.

Kurumsal yonetim anlayigina gore yonetim kurulunun hesap verecegi kurul
sadece genel kurul degildir, yonetim kurulu tiim paydaslara karst sorumludur ve aldigi

karar icin hesap verebilmelidir.®*
1.6. KURUMSAL RAPORLAMA

Kurumsal yonetim, isletmeye uzun vadede basari kazandiracak ve isletme
degerini artiracak yonetim yapisinin olusturularak tiim paydaslarin ¢ikarlarinin
maksimize edilmesi amacini tasir. Kurumsal yonetimin bu amacina ulasabilmek i¢in

yonetim faaliyetinin esitlik, hesap verebilirlik, sorumluluk ve seffaflik yaklasimlari

${(TKY Dernegi, 2013, s. 13)

%2Asiye Nur ZENGIN, A. A. (2017). Kurumsal Yénetim Ilkeleri Ve Standartlari. Uluslararasi Sosyal
Arastirmalar Dergisi, 654-702.

3(TKY Dernegi, 2013, s. 15)

3(Asiye Nur ZENGIN, 2017, s. 622)
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temelinde gerceklesmesi gerekir. Isletme icinde ve isletme disindaki paydaslarin,
belirlenen amaglara ulasilip ulasilmadigini gérmesi agisindan, isletme faaliyetlerine
iliskin finansal ve finansal olmayan bilgilere ihtiyaclar1 vardir. Isletme ile ilgili finansal
ve finansal olmayan bu bilgiler kurumsal raporlar vasitasiyla hissedarlara ve paydaslara
sunulur. Iyi bir kurumsal raporlama, genellikle rekabet giicii ve iistiin kurumsal yonetimin

bir goéstergesidir.

Kurumsal raporlar, isletme yonetiminin kendilerine emanet edilmis kaynaklarin
nasil kullanildigin1 ve yaratilan katma degeri gosterecek sekilde kendi raporlama
sorumlulugunu yerine getirmekte kullanilan birincil araglardandir. Kurumsal raporlar
ihtiyac duyulan bilgiyi bilgi kullanicilarina iletirler. Paydaslar yani potansiyel
yatirimcilar, calisanlar, tedarikgiler, kreditorler, is iliskisi icinde olan diger isletmeler,
analistler, devlet ve toplum olarak siralanabilir. Paydaslar kurumsal rapor araciligiyla
ihtiya¢c duydugu bilgilere ulasarak isletmeyle ilgili yatirim, vergilendirme gibi gesitli
kararlar alirlar. Bu yizden finansal ve finansal olmayan bilgilerin edinilmesi hem
paydaslar hem de isletmeler agisindan 6nemlidir. Diger bir ifadeyle, kurumsal raporlar,
kurumsal yonetimin ilkelerinden olan seffaflik ve hesap verebilirligin saglanmasinda en

etkili aractir.®®

Kurumsal raporlama siirecinin giinlimiizdeki en son basamagi entegre
raporlamadir. Entegre raporlama, finansal ve finansal olmayan unsurlara iliskin bilgileri
bir arada sunarak yaratilan degerin ne olacagi ve s6z konusu degerin finansal ve finansal
olmayan unsurlar arasinda bag kurulmas: ile nasil siirdiiriilebilir hale gelecegi hususunda

yatirimeilara ve diger paydaslara bilgiler sunan ¢ok boyutlu bir raporlama sistemidir. %

Giiniimiizde finansal raporlarin uluslararast muhasebe standartlarina gore
hazirlanmasinin yani sira hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporlarinin da entegre raporlama
hazirlama siirecinde IIRC ilkeleri gergevesinde kullanilmas1 gerekmektedir.®’

B(Yksel, 2017, s. 22)

¥Metin SABAN, H. V. (2017). Yatirimeilara Bilgi Saglama Araci Olarak Entegre Raporlama. Muhasebe
Bilim Diinyasi, 915-935.

$7Gokmen, E. O. (2013). Entegre Raporlama ve Siirdiiriilebilirlik. Global Conferance on Sustainability
and Reporting. Amsterdam: TKYD.
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Tablo 1

Kurumsal Raporlama Evreni

Kurumsal
Raporlama
Anlaminda Ug
Evreden
Bahsedilebilir
Finansal Surdurl
Olmayan ebilirlik
Raporlama Dénemi
Raporlama
Devrimi

Kaynak:Taner Biideyri, A. K. (2016). Integred Reporting (IR): Literature Research. Proceedings of

SOCIOINT 2016 3rd International Conference on Education, Social Sciences and Humanities, 180-
188.

2001-2006 aras1 kiresel alanda finansal olmayan raporlamayla ilgili bircok
diizenleme yapilmistir. Yapilan yeni diizenlemeler neticesinde firmalar 2007°de
strdurdlebilirlik raporlar1 yayinlamaya bagladilar. Bundan bir yil sonra ise
“strddrdlebilirlik” veya “sosyal sorumluluk™ raporlari artmaya basladi. 2010 yillinda
klresel piyasada bazi olaylarin neticesinde finansal raporlara bakis agisi degistirmeye

basland ve ilk entegre raporlamanin ilk &rnekleri bu yilda yayimlandi. 3

IIRC 2011 yillinda entegre raporlamanin ilk uygulama taslagini yayinladi. Bu
taslakta entegre raporlarin igerik maddeleri ve ilkeleri yer almaktaydi. 2010-2012 yillar1
arasinda akademisyenler, entegre raporlama konusunda teorik ve deneysel caligmalar
yaptilar. Entegre raporlama Giliney Afrika Cumhuriyeti’nde hukuki bir zorunlulukken
Avustralya’da ise gonuillii olarak hazirlanmaktadir.3®

3(Taner Budeyri, 2016, s. 180-182)

$9Taner Bldeyri, A. K. (2016). Integred Reporting (IR): Literature Research. Proceedings of

SOCIOINT 2016 3rd International Conference on Education, Social ciences and Humanities,
180-188.
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1980’lerden itibaren surdirilebilir anlayisin1 hakim olmasiyla beraber firmanin
finansal bilgileri yaninda finansal olmayan bilgilerde 6nem kazanmaya baslamistir. Bu
yuzden firmalar finansal raporlarla beraber baska tiirlii raporlamalarda yatirimcisina

sunmaktadirlar.*° Bu raporlamalar: kisaca agiklamak gerekirse;
1.6.1.Finansal Raporlama

Kurumsal raporlama modelinin temelinde, Genel Kabul Goérmiis Muhasebe
Ilkeleri ile uyumlu dipnotlarla birlikte finansal tablolar1 kapsayan finansal raporlama
modeli vardir. Finansal raporlama modeli mevcut veya potansiyel yatirimcilarin finansal
bilgi ihtiyaclarim1 karsilamaya yoneliktir. Finansal raporlama ile isletmenin finansal
performans sonuglarina, nakit akislarina ve finansal durumunda degisiklik yaratabilecek
olaylara iligskin bilgi verilerek, mevcut veya potansiyel yatirimcilarin karar almasina

yardimct olacak bilgiler saglanir.*!

Mali tablolarin genel kabul gormiis muhasebe kavram, ilke ve standartlarina
uygunlugun tespiti ile mali tablolarda yer alan bilgilerin gercegi dogru durdst bir bigimde

yansitip yansitmadiginin tespiti gibi iki islevinin oldugu belirtilebilir.*?

Finansal raporlama ile 3 aylik veya yillik olarak ge¢gmis donem performansi
hakkinda bilgileri kamuoyuna agiklamaktadir. Finansal raporlamalarda {ilkenin mevcut

yasal mevzuatina gére yayimlanan raporlar bazi finansal olmayan bilgileri goéz ardi

edilebilmektedir.*®

Finansal raporlama mali agidan bakildigindan, amag devlet kontroliindeki tim
kurumlarin mali tablolarinin seffafligini saglamaktir. Hesaplar standartlar gergevesinde
yansitilmakta ve bagimsiz bir dis denetgi tarafindan denetlenmektedir. Mali raporlarin
biitiinliigi ve glivencesi bir bagimsiz denetci tarafindan verilmektedir. Dis denetim raporu

kontrol giicli olan kurulusa raporlanmakta ve diizeltici 6nlemlerin alinmasini saglamak

“Hakan ARACI, F. Y. (2017). Entegre Raporlama, Tiirk Isletmelerinin Entegre Raporlamaya Bakisi
Uzerine Bir Arastirma. Yonetim ve Ekonomi, 740-757.

41(Ylksel, 2017, s. 25)

2 YAVASOGLU, M. (2001). Sermaye Piyasast Mevzuatinda Bagimsiz Denetim. Ankara:
Seckin Yayincilik.

4 Magdi R. Iskander, N. C. (2010). Corporate Governance:A Framework for Implementation.
Washington. D.C.: The World Bank Group.
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icin bir mekanizma mevcuttur. Dis denetim standartlari uluslararasi standartlarla uyumlu
olmalidir. Finansal tahminlerin {iretilmesinde kullanilan ¢alisma yoOntemleri ve

varsayimlar halka agiklanmaktadir.**
1.6.2. Yonetim Raporlar

Yonetim raporlamasi, kurumun stratejik ve operasyonel yonetimine yardimci
olmak i¢in tasarlanmis zamanl, tam ve ilgili bilgiler iceren raporlamadir. YOnetim
raporlama sistemleri i¢ bilgi kullanicilarina yonelik var olan ve ortaya ¢ikmasi muhtemel
problemler hakkinda ve bunun yaninda isletmenin giiglii ve zayif yonlerini ortaya
cikaracak bi¢cimde isleyen ve isletmenin i¢ kontrol yapisi iizerine biiyiik 6nem teskil eden
sistemlerdir. YOnetim raporlary, yatirnm finansman veya o6zel yonetim kararlarinin
almmasinda isletme yonetiminin ihtiya¢ duydugu bilgiyi saglar. Isletme ici surecler ve
yapilarla ilgili karar almada isletme yOnetimine yol gosterici raporlardir. Yonetim
raporlarin hazirlanmasi ve yaymlanmasi gibi bir zorunlulugu yoktur. Yatirim projelerin
degerlendirilesi igin hazirlan raporlar, finansal planlar, biitceler, performans 6lglim
raporlari, miisteri profilinin analizi, baga bas analizi, 6zel yonetim kararlarinin alinmasi

icin hazirlanan raporlar yonetim raporlarina 6rnek verilebilir.*
1.6.3. Uyum Raporlari

Cadbury Raporu ile ilk defa derinlemesine incelenen bir konu olan, seffaflik,
sorumluluk, hesap verebilirlik ve esitlik gibi dort temel kavrama dayanan kurumsal
yOnetim “uygula veya uygulamiyorsan agikla” temel prensibine dayanmaktadir. Diger bir
ifadeyle baz1 kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu iken, bazi ilkelerin
uygulanmasi isletmenin istegine birakilmistir; ancak uyulmamasi durumunda bunun
gerekcesini agiklamasi istenmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 28158 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak vyiiriirliige giren “Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulamasina iliskin Teblig” hisse senetleri borsada islem gdren
isletmelerin kurumsal yonetim sistemlerini olusturmada esas alacaklari Kurumsal

Yoénetim Ilkelerini diizenlemektedir. Bu Tebligin 5.maddesinde, borsada islem goren

4 Desai, N. (2002). Finance for Sustainable Development. New York: United Nations.
B(Yiksel, 2017, s. 25)
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isletmelerin uygulamakla yiikiimlii oldugu kurumsal yonetim ilkeleri belirtilmis, diger
ilkelere uyulmamasi halinde bu durumun gerekcesiyle birlikte Kurumsal Yonetim

flkelerine uyum raporu ile kamuya agiklamasi gerektigi bildirmistir.*®

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan hazirlanan ve tiim borsa sirketlerinin
faaliyet raporlarinda ayr1 bir boliim olarak yer almasi gereken 27 ana bagliktan olusan bir
rapordur. Bu raporda SPK Kurumsal Y&netim Ilkelerinde yer alan prensiplerden sirketge
uyulanlar ve uyulmayanlar belirtilecek, uyulmayanlar hakkinda uymama gerekgeleri ile
bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢alismalariyla ilgili

bilgiler agiklanacaktir.*’
1.6.4. Yonetim, Risk ve Uyum Raporlari

GRC (Governance, Risk and Compliance) (Yonetim Risk ve Uyum), st
yOnetim, iiriin hatt1 yoneticisi ve organizasyonun geri kalani yasalar, yonetmelikler, ic¢
politika, prosediirlerine uyum ile ilgili organizasyonun ¢esitli rolleri olarak
tanimlanabilir. Yonetim, risk ve uyum faaliyetleri arasinda gerekli koordinasyon
saglamalidir. Bu koordinasyonun niteligi ve niceligi, yonetim, risk ve uyum faaliyetlerine
iliskin isletme tarafindan ytiriitiilen faaliyetler ve bu faaliyetlere iliskin bilgiler Yonetim

Risk ve Uyum Raporlart ile bilgi kullanicilarina sunulabilir.*®
1.6.5.Cevre Raporlamasi

Villiers ve Lubbe’e gore, cevresel raporlama U¢ boyutlu raporlama ve
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporlamasi (Corporate Social Reporting) olarak da
bilinen Surdurulebilirlik Raporlamasi (Sustainalbility Reporting)’nin bir alt dalidir.
Islemeler cevresel sorumluluk taahhiidiinii agik¢a gdstermenin cevresel etkileri ve
cevresel performanslari konusunda ilgili taraflara bilgi saglamanin bir araci olarak

cevresel rapor hazirlar ve yayinlarlar. Diger bir ifadeyle isletme faaliyetleri sonucu cevre

*(Yksel, 2017, s. 26)

4TKYD. (2019, 01 04). Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi: http://tkyd.org/tr/sss-kurumsal-yonetim-
uyum-raporu-nedir.html

“8(Yiksel, 2017, s. 26)
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Uzerinde yaratilan olumlu veya olumsuz etkileri isletmelerin g¢evreye karsi olan

duyarliliklar1 ve sorumlu davranislar1 Cevre Raporlart ile bilgi kullanicilarina sunulur.*®

Entegre Raporlamada ozellikle sirket yasalar1 ve muhasebe diizenlemeleri gibi
yeni raporlama gereksinimlerinin getirildigi OECD {ilkelerinde oldugu gibi kurumsal
yonetim veya cevresel kirleticiler gibi belirli temalar hakkinda rapor vermeyi hedefleyen

araclarla da gegerlidir.°
1.6.6.Surdurulebilirlik Raporlamasi

Giliniimlizde isletmelerden beklenen hissedarlart  yaninda diger tiim
paydaslarina karsi sorumlu davraniglar sergilemeleri paydaslarin istek ve beklentilerinin
karsilamalar1 beklenmektedir. Isletmeler hissedarlarin beklentilerine uygun calismalar
yaptigini, isletme faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan finansal bilgileri seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda finansal raporlar ile bilgi kullanicilarina sunarak
gostermektedir. Gunumuzde kurumsal sosyal sorumluluk veya surdirilebilirlik raporlari
tiim paydaslar acisindan isletme faaliyetlerine iliskin 6nemli bir bilgi kaynagidir. Isletme
faaliyetlerini yerine getirmesi sirasinda hukuki diizenlemelere, toplumun istek ve
beklentilerine uygun davranmak, toplumsal sorunlarin ¢oziimii i¢in goniillii bir sekilde
calismak, faaliyetlerin ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerini dikkate almak, tim
bunlarin yapilmasi sirasinda toplumun ve igletmelerin verimli ve karli olmasini saglamak,
isletme faaliyetleri ile yaratilan etkilerin raporlanmasini saglamak siirdiirebilirligin
geregidir. Siirdiirebilirligi saglamak adina yapilan ¢alismalarin, isletme faaliyetlerinin
ekonomik, sosyal ve cevresel olumlu ve olumsuz etkilerinin raporlanmasi olarak

tanimlanabilir.>?

Yonetimin her bir komitenin faaliyetlerini surdirebilmesi icin gerekli bilgi,

beceri, deneyim ve kapasiteye sahip olmasini saglamalidir.>

4(Yuksel, 2017, s. 27)

50(2016). Global trends in sustainability reporting regulation and policy. KPMG, GRI, UNEP.
SY(Yiksel, 2017, s. 27)

52(Dion Shango, 2016, s. 54-55)
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Ekonomik, cevresel ve sosyal surdurulebilirlik birbirlerini destekleyen
kavramlardir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik, isletmenin kar etmesi ve saglam bir finansal
yapiya sahip olmasi ile gergeklestirilirken, ¢evresel siirdiiriilebilirlik; isletmenin ¢evreye
zarar vermeksizin ya da en az zarar vererek faaliyette bulunmasi, dogal kaynaklarin
gelecek nesiller i¢in de korunmasini ifade etmektedir. Sosyal siirdiiriilebilirlik ise, igletme
calisanlarinin ¢calisma ve yasam sartlarinin iyilestirilmesi, misterilerinin, yerel toplumun
ve hatta gelecek nesillerin hayat kalitesinin g6z ©6nunde bulundurulmasini ifade

etmektedir.%?

Entegre raporlama ve strdurilebilir ekonomi arasindaki baglantinin, sirketlerin
stirdiirtilebilir bir gelecek olusturmak igin yaptiklar1 katkiyr Slgebilme yeteneginin
oldugunu diisiinilmektedir. Entegre raporlama sadece belirli sirketler i¢in degil tiim
sirketler i¢in uygun olabilecegini, bununla birlikte biiyiik kurumsal yatirimcilarin yatirim
kararlar1 alirken entegre raporlama yapan sirketlerin dikkate alindiginin 6nemli oldugunu
diisiiniilmektedir. Entegre rapor hazirlanirken sadece siirdiiriilebilirlik raporlamasina bazi

finansal bilgiler eklenerek elde edilemez.>

Bu kapsamda entegre raporlamada surdurlebilirlik raporlamasinin ii¢ boyutu
olan cevresel surdurtlebilirlik, sosyal surdirtlebilirlik ve ekonomik strdurulebilirlik
bilgilerinden faydalanarak finansal bilgiler ile iliskilendirerek yatimcilar daha dogrusu
isletmelerin tiim paydaslarina daha kolay ve etkili karar verme yolunda rahatlatic1 ve

isletme bazinda kaynaga ulasma riskini diisiirmesinde 6nemli rol oynar.>®

1.6.7.Entegre Rapor

Bir kurulusun stratejisinin, kurumsal yonetiminin performansinin ve
beklentilerinin kurulusun dis ¢evresi baglaminda kisa ve 6z bir sekilde bildirilmesidir.
Diger bir ifadeyle entegre rapor, finansal raporlarin ve strddrilebilirlik raporlarinin

entegre diisiince temelinde sunuldugu rapordur. Entegre rapor, entegre diisiince temelinde

53(Umit GUCENME GENCOGLU, Denetim Ilke ve Esaslar1, 2016, S.56)

%4GRI. (2012). The Australian GRI Conference on Sustainability and Integrated Reporting.
Australia: GRI.

S5America, U. S. (2013). Sustainability. Washington, D.C.: National Academies Press.
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gerceklestirilen isletme faaliyetleri sonucunda olusturulan degerin bilgi kullanicilarina

aktarilmasini saglayan kurumsal raporlama aracidir.®

Entegre raporlama yeni bir bakis agis1 yansitmaktadir. Bu sebeple pozitif
anlamda sosyal ve ¢evresel degisim sirecinde kurumsal yonetim igin yeni

bir raporlama olarak belirmistir.>’

Kurumsal raporlama anlayisinda giincel bir yaklasim olan entegre raporlama her
gecen giin belirginlesmeye ve yayginlasmaya baglamaktadir. Mevcut durumuna
bakildiginda bir standarda yaklagsmis olsa da 6ncelikli kavramlar1 ve konulari tizerinde
tartismalarin stirdiigii bir raporlama tiirii olarak goriilmeye devam etmektedir. Tartigma
konular1 neticesinde entegre raporla ilgili uluslararasi kuruluglar tarafindan 6nemli

calismalar yapilmaktadir.>®

Kiiresellesme, ekonomik krizler, teknolojik gelismeler gibi faktorler bilgi
kullanicilarinin  bilgi taleplerini arttirmistir.  Mevcut kurumsal raporlama bilgi
kullanicilarinin artan bu taleplerini karsilamada yetersiz kalmis ve bunun sonucunda
yeni bir raporlama sekli olarak entegre raporlama kavrami dogmustur. Bazi
ulkelerde uygulanan entegre raporlama, Turkiye’deki isletmeler i¢in ¢ok yeni bir
kavramdir. Bu nedenle Tiirkiye’de entegre rapor hazirlayan igletmelerin sayis1 birkag

isletme ile smirlidir.*

Ulkemizde yapilan bir arastirmaya gére BIST Kurumsal Yoénetim Endeksi’nde
islem goren 50 isletme Orneklem olarak secilmistir. Uluslararast Entegre Raporlama
Cercevesi Kilavuz Ilkeleri ve Igerik Ogelerinden olusan 6lgiitler dogrultusunda,

Endeksteki isletmelerin 2014 yilina ait yillik faaliyet raporlarinin entegre raporlamaya
yakinlig1 incelenmistir. Hesaplanan entegre rapor skoruna gore, BIST Kurumsal Yonetim

Endeksi’nde islem goren isletmelerin %48’inin yillik faaliyet raporunun entegre

6(Yliksel, 2017, s. 28)

5" Thomson. (2016). But does sustainability need capitalism or an integrated report’ a commentary
on ‘The International Integrated Reporting Council: A story of failure’ by Flower, J. Journal of
Cleaner Production.

% Ugur KAYA, D. A.(2016). Yeni Bir Kurumsal Raporlama Yaklasimi Olarak Entegre Raporlama
ve Diinyadaki Uygulama Ornekleri Uzerine Bir Arastirma. Sosyal bilimler Dergisi, 85-101.

% Cuma ERCAN, A. K. (2017). Entegre Raporlama ve Tirkiye’deki Uygulama Ornekleri Uzerine
Bir Arastirma. Kirklareli Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Dergisi.

21



raporlamaya uygun oldugu tespit edilmisler. Entegre raporlamaya iliskin Ulkemizde su
an i¢cin KGK, BDDK, SPK gibi diizenleyici kurumlar tarafindan herhangi bir ¢alisma
yapilmadigindan, BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’ndeki isletmelerin calismay:
yapanlarca hesaplanan entegre rapor skorlarinin %48 olmasi ¢ok da kotii bir sonug
degildir. Oranin %48 c¢ikmasinin sebebi, 6102 sayili T.T.K.’na dayanilarak hazirlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkindaki
Yonetmelik” in Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi ile kismen uyumluluk
gostermesi olabilir. Bu yonetmeligin, bilgiler aras1 baglanti, paydaslarla iliskiler, is
modeli, strateji ve kaynak tahsisi, genel goriiniis, performans, hazirlik ve sunum temeline
iligkin diizenlemeler eklendigi takdirde %48 olan entegre rapor skorunun daha da
artacagl, Ulkemizde faaliyet gOsteren isletmelerin yillik faaliyet raporlarinin entegre
rapora daha yakin olacagim diisiiniilmektedirler.®® Bunun neticesinde varilacak sonucta
ulkemizde heniliz yeni taninmaya baslanan entegre raporlamanin uygulanabilirligin

mevcut raporlarla ¢ok zorlanmayacagini diisiinmekteyiz.®*

8 Filiz YUKSEL, H. A. (2017). Entegre Raporlama, Tiirk Isletmelerinin Entegre Raporlamaya Bakis
Uzerine Bir Arastirma. Manisa Celal Bayar Universitesi.

1 Cuma ERCAN, A. K. (2017). Entegre Raporlama ve Tirkiye’deki Uygulama Ornekleri Uzerine
Bir Arastirma. Kirklareli Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Dergisi.
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IKINCi BOLUM

ENTEGRE RAPORLAMA

Muhasebenin temel kavramlarindan biri olan siireklilik kavramina gore,
isletmenin 6mrl sahiplerine veya ortaklarina bagli olmaksizin sinirsizdir. Hissedarin
cikarlar1 6n planda tutuldugu zamanlarda isletmeler sadece kar elde etmek amaci
giitmiislerdir. O donemlerde hissedarlarin bilgi ihtiyacini kurumsal raporlamanin temeli
olan finansal raporlar araciligiyla yapilmaktaydi. Artan isletme sayisiyla birlikte kaynak
kithgr gibi sorunlarla karsi karsiya kalan isletmeler bu sermaye ihtiyaglarini yeni
ortaklarla gerceklestirmeye baslamistir. Cok sayida kiicilik hissedarlarin isletmelere ortak
olmasi, kiiresellesmeyle beraber ortaya ¢ikan krizler, sirket skandallar1 ve son zamanlarda
goriilen kiiresel 1sinma gibi ekonomik, cevresel ve sosyal olumsuzluklar sonucunda
hissedarlarin veya paydaslarin isletmeden beklentileri de de§ismeye baslamistir.
Isletmenin yaptig1 isler hakkinda seffafliga olan ilgi gittikce onem artmistir. Paydaslar
seffaflig1 bir giic olarak ifade etmeye baslanmstir. Isletmenin faaliyetlerine iliskin
finansal ve finansal olmayan bilgilerine giderek ilgi gostermeye baslayan hissedarlar,
alacak olduklar1 kararlarda isletme faaliyetlerinin finansal, ekonomik, sosyal ve ¢evresel

etkilerine iliskin bilgilere ihtiya¢ duymuslardir.

Sosyal sorumluluk bilincinde yiiriitiilen faaliyetlerle isletmenin siirekliligi
saglamak ayni1 zamanda isletme faaliyetlerinde seffaflik ve hesap verebilirligi artirmak
gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Finansal tablolar, isletmenin faaliyetlerinin finansal boyutuna
iliskin ¢ikar gruplarinin bilgi ihtiyacini karsilamaktadir. Isletmenin siirekliligini saglamak
icin hissedarlarin ihtiyaclart yaninda paydaslarin istek ve beklentilerine karsilamak,
isletme faaliyetlerinin biitiiniine iliskin dogru ve giivenilir bilgi sunmak gerekmektedir.
Finansal tablolar igletmenin biitiiniine iliskin bir tablo ortaya koyamadiklari, sadece
isletmenin finansal performansina iligkin bilgileri sunduklar1 i¢in kurumsal raporlamanin
gelisim siirecinde c¢evresel raporlar, sosyal sorumluluk raporlari, strdirtlebilirlik
raporlar1 gibi ¢ok sayida raporun, zorunlu veya goniillii olarak diizenlemeye basladig
gortlmektedir. Surddrllebilirlik raporlarinin hazirlanmasi ve yayinlanmasi isletme

faaliyetlerinin ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkilerinin bilgi kullanicilarina sunulmasi
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acisindan Onemlidir. Ancak surdirulebilirlik performansi ve finansal performans
arasindaki iligskinin analizi hissedarlar ve tiim paydaslar i¢in isletmenin biitiinciil
durumunu gormek acisindan 6nemlidir. Bu nedenle son yillarda entegre raporlama
kurumsal raporlamada yeni bir yaklasim konusulmaya baglanmistir. Finansal bilgiler ile
finansal olmayan bilgiler arasindaki iliskileri ortaya koyarak tek bir raporda sunulmasi
olarak kisaca tanimlayabilecegimiz entegre raporlamaya iliskin olarak yapilan ¢alismalar

hem literatiirde hem de uygulamada her gegen giin artmaktadir. %2

Isletmeler finansal tablolarin1 sunarken bazi verileri finansal tablolarda
gOsterememektedir; Bu durumda isletmelerin agiklayamadiklar1 finansal olmayan
verileri surdurulebilirlik raporlari, faaliyet raporlari gibi raporlarla sunmasina sebep

olmustur. 3

Isletmeler bu raporlarda insan kaynaklar1 yonetimi, kurumsal ydnetim, isletme
cevresi gibi diger bilgilere de yer vermektedir. Bu raporlar incelendiginde ¢ok fazla bilgi
icerdigi ve bu bilgilerin her birinin farkli raporlarda yer aldig1 bilgilerin hepsinin gegmise
ait oldugu bu nedenle yatirimcin karar verme asamasinda raporlama yetersiz kalmaktadir.
Menfaat sahiplerinin bilgi ihtiyacin1 karsilama konusunda 6zelikle gelecek hakkinda
kararlar vermesinde kisa, 6z ve deger yaratmaya yonelik bilgi akiginin saglanmasinda
entegre rapor, genel geleneksel kurumsal raporlamanin eksikliklerini giderilmesini

amaclamaktadir.®*

Finansal raporlamanin amaci, yatirimcilarin yatirim kararlari almasina yardimci
olmaktir. Benzer sekilde, finansal olmayan raporlamanin asil amaci (ayn: zamanda
kurumsal sosyal sorumluluk veya siirdiiriilebilirlik raporlamasi olarak da bilinir), diger
paydaslarla olan iliskiye iligkin bilgisi saglamaktir. Yatirimcilar, 6zellikle sosyal agidan
sorumlu davranan firmalara daha fazla ilgi géstermeye baslamaktadir. Biiyiik emeklilik

fonlari, finansal bilgiler disindaki olaylara gittikge daha fazla ilgi duymaya baslamaktadir.

82(Yliksel, 2017, s. 29-30)
8paul DURUCKMAN, C. T. (2014). Tomorrows Business Success. LONDON: STUDIO401.
4Agdeniz, S. (2018). Entegre Raporlamada I¢ Denetimin Rolii. Mali Céziim, 121-138
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Yatirim kuruluslart ayn1 zamanda firmanin kisa vadede riski ne kadar iyi yonettigini

gormeye ¢alismaktadir.®®

Entegre raporlamanin yatimeilar tarafindan faydali olabilmesi i¢in agik, akici ve

anlasilabilir bir dille yazilmas1 gerekmektedir.®

Bir sirketin finansal, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim performansinin
raporlandig1 entegre raporlamaya olan ilgi ve entegre raporlamanin kullanimi hizla
artmaktadir. Her ne kadar ¢ogu iilkede istege bagli olsa da Guney Afrika’da zorunludur
ve Fransa’da da yakinda listelenen tiim sirketler icin zorunlu hale gelecektir. Avrupa
Birligi’nin 6niimiizdeki y1l entegre raporlamay1 zorunlu hale getirmesi bekleniyor olmasi
onemli bir adimdir. Entegre raporu ilk yayinlayan sirket bunu 10 sene dnce yapmis olan
Danimarkali Novozymes adli bir biyo-sanayi iriinleri sirketidir. Brezilyali Natura
Cosmeéticos adindaki bir kozmetik sirketi ise ilk entegre raporlamasini 2003 yilinda
gerceklestirmistir. Danimarkali diyabet tirlinleri sirketi Novo Nordisk de bunu bir sonraki

sene yapmistir.®’
2.1. ENTEGRE RAPORLAMA, ENTEGRE DUSUNCE

Yasanan sirket skandallari, ¢evresel felaketler, giivenlik ve insan haklari
ihlallerinin bir sonucu olarak hissedar deger kaybi, surdirtlebilirlik veya finansal
olmayan konularin net karda potansiyel yikici bir etkiye sahip olabilecegini gdrmiistiir.
Isletmeyle ilgili olarak alinacak kararlarda sadece satislar, briit kar, net kar, isletmenin
mali durumu gibi finansal bilgileri kullanmak, yanlis bir karar alinmasina sebep olabilir.
Hem isletme sahibi veya sahiplerinin, yoneticilerinin hem de islemeyle ilgili diger paydas
gruplarinin, isletmenin finansal performansi yaninda gevresel, sosyal ve yonetsel

konulardaki performansina yani finansal olmayan performansina da dikkat etmeleri

8 Nitin Nohria, R. G. (2014). The Landscape of Integrated Reporting. Boston: Harvard Business
School.

Africa, T. I. (2011, OCAK 25). Report, Framework for Integrated Reporting and the Integrated.
sustainabilitysa: www.sustainabilitysa.org

7Robert G. Eccles, G.S. (2011). Entegre Raporlamanin Kullanimini Hizlandirmada Yonetim
Kurulunun Rolu. TKYD Kurumsal Yonetim Dergisi, 47-54.
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gerekmektedir. Sdrdurulebilirlik, isletme stratejisi, yonetim siirecleri ve finansal

performans giiniimiizde birbirinden ayrilmaz parcalar olarak goriilmektedir.®

Yasanan finansal krizlerden sonra, genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine
gore finansal tablo yayimlayan firmalarin aniden iflas etmesi akillarda birgok soru isareti
birakmis finansal tablo okuyuculari, finansal tablolarda aciklanmis risklerin olup
olmadigi, varliklar ve borglarin dogru degerlendirilip degerlendirilmedigi tartismaya
baslamislardir. Diger yandan kurumsal etkiye farkli bir agidan bakan strdurdlebilirlik ve
sosyal sorumluluk raporlari yaklasik iki yildir tartigilan bir konu olmustur. Bu iki farkli
kavrami birlikte raporlama fikri ortaya cikincaya kadar bir¢ok Onemli firma deger
yaratma faaliyetlerini iki farkli yolla ve iki farkli raporlama ile agiklamiglardir. Finansal
ve sosyal raporlarin firmanin varlik ve borglarini tam olarak 6l¢medigi tartismalar1 devam
ederken firmalarin piyasa degerlerinin Ol¢iimiinde finansal raporlamanin kapsadigi
varliklarin degeri, firmalarin piyasa degerinin %83’line denk gelirken 2009 yilina

geldigimizde bu tutar %19’a kadar diismiis ve hala diismeye devam etmektedir.5°

Walmart’in siirdiiriilebilir tanim1  desteklemesi, Cadbury’nin miisteri
kaygilarina yanit vermesi, Tiberland’in agaclandirma girisimi ve Unilever’in
strdiiriilebilir yasam plan1 yeni kurumsal faaliyet modelinin gdstergeleridir.
Surdardlebilirlik sadece halkla iligkiler degil ayn1 zamanda isletmenin uzun donemli
basaris1 icin diisiiniiliir. Isletmeyle ilgili tiim paydaslar alacaklar1 kararlarda isletme
faaliyetlerinin sosyal ve c¢evresel etkisini dikkate alma egilimindedir. “Moodys’s ve
Standart&poor derecelendirme kuruluslari siirdiiriilebilirligi 6l¢mek i¢in surdirtlebilirlik
derecelendirme ve endeksleri gelistirerek surddrilebilirlik raporlama uygulamalarin
desteklemektedir. Isletmeler tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin derecelendirme
kuruluslar1 tarafindan kullanilan kriterler ile derecelendirilmesi, ginimizde finansal
performans yaninda finansal olmayan performansin da hem isletmeler hem de paydaslar

icin 6nem tagimakta oldugunun gostergesidir.

88(Yliksel, 2017, s. 30)
9K iigtikgergerli, N. (2017). Sirket Degerlemesinde Yeni Bir Yaklasim: Entegre Raporlama Endeksi. Istanbul:
Turkmen Kitp Evi. S:35-36.
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Entegre raporlama fikri, IIRC tarafindan tanimlandig1 gibi 6zl bir iletisim, bir
kurulusun stratejisinin, yonetisiminim, performansimnin ve beklentilerinin nasil bir yol

actig1 hakkinda kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmaktadir. "

Son yillarda finansal olmayan bilgilerin 6nem kazanmasiyla beraber isletmeler
icin deger yaratma kavrami da degismistir. Deger yaratmak isteyen isletmeler
faaliyetlerinin finansal sonuglariyla birlikte finansal olmayan, sosyal ve ¢evresel etkileri
de dikkate almak ve bununla birlikte hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri geregi isletme
tarafindan yaratilan finansal, sosyal ve c¢evresel etkileri raporlamak zorundadir.
Gunlmduzde isletmeler bazi raporlar1 zorunlu olarak bazi raporlart goniilli olarak
yayinlamaktadirlar. Cevre, sosyal, yonetim raporlar1 kurumsal sosyal sorumluluk
raporlar1 veya surdirilebilirlik raporlar1 gibi raporlar yayinlanmaktadir. Bu raporlara
baktigimizda ise rapordaki bilgiler, tamamiyla isletmenin faaliyetleri sonucu olusan
finansal bilgiler ya da isletmenin faaliyetleri gercevesinde topluma, gevreye olan etkisi

sunulmaktadir.

“Mevcut raporlama modellerinin eksikliklerinin kabul edilmesi ve daha etkili
raporlama ¢oziimlerinin bulunmasia acil ihtiya¢ duyulmast ve diinya c¢apindaki

tartismalar entegre raporlamaya olan ilgiyi arttirmigtir.”™”

Entegre raporlama, isletmenin entegre diisiince temeline dayanarak olusturdugu
katma degeri kullanicilarina bildirme siirecidir. Bu siiregte isletmenin yaptigi faaliyetlerin
cevreyle olan iligkisini ve kamuyla olan iligkisini aktarilmalidir. Finansal olmayan
verilerle isletme faaliyetlerinden dogan finansal bilgilerin iliskilendirilerek tim
paydaslara aktarilmasidir. Burada asil 6dnemli olan bilgilerin entegre diislince temelinde
sunulan bilgilerin iligkilendirilerek bilgi kullanicilarina aktarilmasidir. Entegre
raporlama, dogasi geregi yatirimcilarin dogru karar verebilmesi icin sirketin stratejisini

baglantili sunmasidir. Entegre raporlama yonetim ile yatirimeilar arsinda bir kdprii gorevi

OEY survey in cooperation with GreenBiz. (2013). 2013 six growing trends in corporate sustainability.
EY.

"IRC. (2014, 08 14). Business And Investors Explore The Sustainability Perspective Of
Integred Reporting. IIRC: www.theiirc.org/wp-content/uploads/2013/IIRC-PP-Yearbook-

2013 _PDF4_PAGES.pdf
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olusturmaktadir. Entegre raporlama sadece ge¢mis ve bugiin degil gelecek hakkinda

diisiindiirmelidir. Entegre rapor, gelecekte sirkete nasil deger katacagini anlatmalidir. "

“Entegre diisiince, bir kurulusun cesitli isletme ve fonksiyonel birimleri
arasindaki ve kullandigi ya da etkiledigi sermaye ogelerini aktif sekilde hesaba

katmasidir.”™”’

Entegre raporlama ilk olarak finansal bilgiler ile strdirtlebilirlik raporunun tek
bir arada sunulmasi olarak baglanmistir. Yalniz bu uygulama bir baslangi¢ uygulamasi
olarak diisiiniilmiistiir. Entegre diisiince sistemine dayanilmaksizin sadece finansal ve
finansal olmayan raporlarin bilgilerin tek bir raporda sunulmasi entegre rapor olarak

nitelendirilemez.
2.2 ENTEGRE RAPOLAMANIN TARIHSEL GELiSiMI

Entegrenin ilk kullanimi1 2 Haziran 2005’te Busines for Social Responsibility’de
“New Wine, New Bottles: The Rise of New Non-financial Reporting” baslikli Novo
Nordisk’in “Entegre edilmis, Dengelenmis ve Diiriist Raporlamasinin” ele alindig1 Allen
White’in tartismasidir. Bu c¢alismada White(2005), Novo-Nordisk’in 2004 yilina ait
faaliyet raporu boliimlerine iliskin agiklama yapmis, bu raporu yeni nesil raporlamasi

olarak belirtigi ifade etmistir.”*

2005°te, Vancity tarafindan desteklenen Solstice Sustainability Work Inc.
Tarafindan “Integred Reporting: Issues and Implications for Reports™ baglikli 16 sayfalik
bir ¢alisma yaymnlanmistir. Bu calisma, entegre raporlama ile ilgili konular
aciklayabilmek ve isletmelerin entegre rapor hazirlama uygulamalarimi iyilestirmek

amactyla yapilmigtir.?°

Entegre raporlama olarak ilk genel konsept Giiney Afrika’dan baslamistir.

Guney Afrika’dan sonra ise Almanya, Fransa, Brezilya ve Ingiltere gelmistir. Entegre

2(GRI), G. R. (2012). The inaugural Australian GRI Conference on Sustainability and Integrated Reporting
was hosted by GRI’s Focal Point Australia. (s. 7). Avusturalya: GRI.

31IRC. (2014, 8 19). International Integred Reporting Framework. IRC:
integretraporting.org/resource/international-ir-framework/

"4(Yiksel, 2017, s. 36-37)
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raporlama tam olarak Giiney Afrika’nin tam demokrasiye gecisiyle baslamistir. Baskan
olarak yeni secilen Nelson Mandela Gliney Afrika sirketlerine duyulan giivenin az olmasi
nedeniyle sirketlere ve kuruluslara olan giivenin artmasi ile sirketlerin daha seffaf, esitlik
ve bilgi paylasimina tesvik etmek igin eski Yargitay hakimi Mervyn King’i kurumsal

yonetim ilkelerini arastirmak icin King komitesini kurmasi i¢in yetkilendirmistir.”

Entegre raporlamayla ilgili 6nemli ¢alismalar yapmis olan akademisyenler
entegre raporlamanin baslangiciyla ilgili 6nemli bilgiler verir. Entegre raporlamayla ilgili
King III Kodu, King IV Kodu ,GRI, IFAC ve I0DSA tarafindan yapilan caligsmalar
oldukga 6nemlidir.

2016'da King komitesi, kurumsal yonetim konusundaki raporunun 1V. Taslak
versiyonunu paylasti ve bu raporlama taslagi 2017'den itibaren gegerli olmustur. Glney
Afrika’nin IR konusundaki kilavuzunun en son Versiyonu, “kural tabanli” bir
yaklagimdan ziyade “sonuca dayali” bir yaklasima odaklanmaktadir. Entegre yaklasima
gelince, King IV raporu, IIRC tarafindan saglanan ilkeler ve biitiinlesik diisiinme

yaklasimi ile uyum igindedir.”®
2.3. ENTEGRE RAPORLAMANIN AMACI

Entegre raporlamanin en biiyiikk amaci, sirkete finansal sermaye saglayanlara o
finansal sermayeye nasil bir deger kattigimi ve ilerde nasil bir deger yaratacagini
belirtmesidir. Entegre raporlama finansal veriler oldugu gibi finansal olmayan bilgilerde
icermektedir. Entegre raporlama kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma ve
strdurdlebilirlik kabiliyetlerini gostermek amaciyla sermaye saglayicilara bilgi sunmak
icin entegre diisiince temelinde hazirlanmalidir. 2013 yilinda yayinlanan Uluslararasi
Entegre Raporlama Cergevesi ’ne gore entegre raporlama asagidaki amaglari

gutmektedir.”’

»  Sermayenin daha etkili ve iiretken sekilde dagilmasi amaciyla finansal

sermaye saglayan taraflara sunulan bilgilerin kalitesini arttirmak,

5 Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Yil: 2016/3, Say1:25, 5.48-65
5Vivien Beattie, W. M. (2017). Integrated Report. London: National Bureau of Economic Research.
(Yiksel, 2017, s. 41-42)
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»  Kurumsal raporlamaya, farkli raporlama yollar1 kullanan ve bir kurulusun
zaman i¢inde deger yaratma kabiliyetini maddi yonde etkileyen tiim faktorleri iceren daha
birlesik ve etkili bir yaklasim ortaya koymak,

»  Sermayenin genis tabani (finans, tiretilmis, fikri, insan kaynaklari, sosyal,
iligskisel ve dogal) i¢in hesap verebilirlik ve yonetilebilirlik 6gelerini giiclendirmek ve
bunlarin birbirlerine olan bagimliliklarinin anlasilmasini saglamak,

»  Kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmaya odaklanan entegre diisiince,

karar verme ve harekete gegcme unsurlarin1 desteklemek

Isletmeler finansal tablolarinda sunamadiklar1 verileri paylasabilmek igin
faaliyet raporu, surduralebilirlik raporu gibi raporlar araciligiyla sunmaya baslamislardir.
Isletmeler bu raporlarda finansal bilgilerin yan1 sira isletme ile ilgili insan kaynaklar
yonetimi ve kurumsal yonetim gibi diger bilgilere de yer vermektedir. Yayinlanan bu
raporlarin igerigi incelendiginde ¢ok fazla bilgi icerdigi, gecmis finansal performans
odakli, ¢cok uzun ve karmasik oldugu goriilmektedir. Bu nedenle raporlarda yer alan
bilgilerin menfaat sahiplerince gelecege yonelik alacaklar1 kararlarda yetersiz kalmasina
sebep olmaktadir. Sadece menfaat sahiplerinin bilgi ihtiyacini karsilayacak, daha kisa, 6z
ve deger yaratma iizerine odaklanilmis raporlama gereksinimi ortaya cikaran entegre
raporlama ile geleneksel kurumsal raporlamanin eksikliklerinin  giderilmesi

amaclanmaktadir.’®

Entegre raporlama kavraminin altinda yatan temel amag, bir igletmenin finansal
ve finansal olmayan bilgileri bitunuyle icermesi ile finansal raporu ve sirdurulebilirlik
raporunu tek bir belgede birlestirerek kurumsal raporlamada gelecek trendin faydalarina

odaklanmasidir.”®

Son yillarda raporlarda artan karmasiklik ve kurumsal raporlarin ilgi diizeyinin
azalmasina iliskin endiseler artmaktadir. Diinyanin dort bir yanindan profesyonel
muhasebe birlikleri koalisyonu olan Global Muhasebe Ittifaki (GAA) kisa siire nce

kendi raporunu yayinladi. Ele aldig1 iki ana konudan biri, finansal tablolarin artan ayrinti

8 AGDENIZ, S. (2018). Entegre Raporlamada I¢ Denetimin Rolii. Mali Céziim, 121-138.

Eda KOSE, T.C. (2017). Kurumsal ve Entegre Raporlama: Bir Arastirma. SIIRT: Siirt Sosyal
Bilirmler Fakultesi.
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ve karmasikligiydi. Finansal raporlamanin karmasikligini, “yatirimcilarin bir islemin
veya olayin ekonomik ézelligini ve bir sirketin faaliyetlerinin genel mali durumunu ve

sonuclarim anlama zorluguny” ifade eder.®

Ingiltere’nin Finansal Raporlama Konseyi’ne (FRC) gére pek cok kisi, yillik
raporlarin artan uzunluguna ve detaylarina- ve onlar1 yoneten diizenlemelere- bir sorun
olduguna dair isaret ediyor. Digerleri, uzun agiklamalarin ve diizenleyici jargonun
daginiklig i¢inde kaybedilen anahtar mesajlarla, artik raporlarin altinda yatan gergegi
isletmelerin yansitmadigindan daha endiseli bu sebeple entegre raporlamaya olan ilgi

artmaktadir.®!

Ayrica entegre raporlama, organizasyonun kiresel ekonomi, hissedar, toplum ve
cevreye karsi sorumluluklarmin ortaya konulmasi igin yeni bir yaklasim olarak

gorilmektedir.®?

2.4. ENTEGRE RAPORLAMANIN AVANTAJLARI

Finansal istikrar ve siirdiiriilebilirligin {istesinden gelinmesi, isletme,
hissedar ve diger tiim paydaslar i¢in faydalar saglanmasi entegre raporlamanin temelinde
yatan entegre diisiinceden kaynaklanmaktadir. Erken benimseyenlere gore, entegre
raporlamanin yarar1 raporun kendisinden ziyade raporlama siirecinde yatar. Bu siire¢

organizasyon i¢inde entegre diisiinceyi yerlestirir ve giiglendirir.

Krzus (2011)’e gore entegre raporlamanin daha fazla agiklik, daha iyi karar
alma, daha fazla katilim, daha diisiik itibar riski ile dOrt temel fayda saglar. Adams (2013)’
e gore entegre raporlamanin karar alma siireglerinde isletme, toplum ve g¢evrenin
yararlarini olusturma ve etkin risk yonetimi olmak iizere iki temel yarar1 vardir. Finansal
ve finansal olmayan bilgiler arasindaki iligkilerin anlasilmasi ile isletme faaliyetlerin
kontrolii sagladig1 i¢in, risk ve firsatlarin tespitinde veya isletme faaliyetlerinde etkinlik

ve verimlilik saglamig olacaktir. Diger bir ifadeyle hem isletmenin hem de paydaslarin

8 Robert G. Eccles, M. P. (2010). Integrated Reporting for a Sustainable Strategy. New Jersey:
John Wiley & Sons, Inc.

81 Micheal P. KRZUS, R. G. (2015). The Integrated Reporting Movement. New Jersey: Wiley.

8 Mustafa Kemal TOPCU, G. K. (2015). Entegre Raporlama: Kavramsal Bir Inceleme. Dokuz Eyliil
Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2-24.
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istekleri uyumlastirilmis olacaktir. Etkili bir kontrol risk ve firsatlarin izlenmesi ve
siirdiiriilebilirlik konularinda yatirimlarin yapilmasit ekonomik, cevresel ve sosyal
faktorlere verilebilecek zararlari azaltacagi icin isletmenin itibarin1 da artirir. Sonug
itibariyle finansal ve finansal olmayan performansa iliskin bilgilerin yer aldig1 bir raporun
hazirlanmas1 ve sunulmasi ile isletme ve paydaslar arasindaki bilgi aligverisi de saglanmig

olacaktir.®

Kurumsal raporlama daha tutarli ve verimli bir yaklasim gelistirir.
Organizasyonun zaman iginde deger yaratma yetenegi gelisir. Genis sermaye tabanlari
icin hesap verebilirligi ve sorumlulugu gelistirir. Entegre diislince kisa, orta ve uzun
vadede karar verme ve deger yaratmaya odaklanan eylemleri destekler. Entegre diisiince
ve entegre rapor i¢ ige gegmistir. Entegre diisiince yoluyla, kurumlar, i¢ ve dis destekli

bilgi sistemlerini daha iyi entegre ederler.
Firma ici;®*

- Is hakkinda elestirel diisiinme, pozitif ve negatif deger yaratir

- lyi bir yonetim arac1

- Kurulus ¢apinda ¢evresel, sosyal ve yonetisim ¢ekirdegi olan konular dahil
olmak iizere organizasyon ve gelecegi gelismis veri kalitesine odaklanir.

- Gelismis risk yonetimi

- Gelistirilmis bilgi yonetimi ile karar verme siirecindeki iyilesme

- Tiim 6nemli sermayelerin degerlendirilmesinden sonra belirlenen temel
performans gostergelerine, risklere ve stratejik hedeflere odaklanmasi.

- Mevcut kaliplar1 yitkmak ve organizasyonda bilgi paylasimina tesvik

etmek

83(Yiksel, 2017, s. 44-45)
8Africa, I. R. (2017). preparing An integrated report: A starter’s guide.
www.integratedreportingsa.org
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Deger yaratma anlayis1 degistikce, karar verme yontemleri degisikliklere ugrar.
Deger yaratma ve karar vermede yeni yaklagimlar kuruluglarin performanslarini

degerlendirmelerini istemesinde yeni yollar yani yeni yaklasimlara basvurur.®®

Yatirimeilarla iliski kurmada yeni bir yaklasim olarak goriilebilir. Kuruluslar
dogru hareket etme siirecinde yatirimciyla olan iliskisine yeni bir yaklagim getirerek
yatirimcisina organizasyon yapisini ve deger yaratma siirecini iyi bir sekilde aktarimin

yaparak giiglii sermayeye ulasabilir.®

Entegre raporlamanin faydalarini daha net hale getireceksek, daha fazla netlik
buna bagli olarak daha iyi kararlar, isletme sermayedarlariyla daha iyi bir bag ve kendini
Iyi tanima ile risk ve firsatlar1 daha diisiik seviyeye getirilmesiyle daha diisiik itibar riski

olgusu olusturur.®’

Entegre raporlamaya duyulan gereksinimi yaratan egilimleri tablo olarak

dzetlersek:

8 Sarah Myles, S G. (2014). Realizing the benefits:The impact of Integrated Reporting.
www.blacksunplc.com

8 Sarah Myles, S G. (2014). Realizing the benefits:The impact of Integrated Reporting.
www.blacksunplc.com

87 Krzus, M. P. (2012). Entegre raporlama: Simdi degilse, ne zaman? TKYD Kurumsal Y&netim
Dergisi, 40-51.

80rhan Elmaci, S. S. (2017). Entegre Raporlamada Kiresel Gelismeler ve Tirkiye I¢in Bir Model
Onerisi. Uluslararas1 Sosyal ve Egitim Bilimleri Dergisi, 18-36.
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Tablo 2

Egilim Tablosu

19. YY —-20. YY Ortalar1

20. YY Ortalar1 — 21.
YY

Sonug

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran
varliklar

- Finansal raporlama
yetersiz kaldi

- Olgme, degerleme
ve

dereceleme
kavramlari
degisti.
Sinirlt Uretim Asirt liretim - Iklim degisikligi
- Kaynak kithigi
Bilgi teknolojilerinin Bilgi teknolojileri asir1 | - Bilgi tretme,
yogunlugu diistik. Teknoloji; yogun, her alanda aciklama
iiretim, pazarlama, bilgi islem kullanimi ve paylagma yliksek
ve raporlamada kullaniliyor. yuksek

Cephe Savaslari

Savas ve terOrizm

- Diizensiz go¢

- Risk yonetimi

- Finansal bilgiler

disindaki tiim boyutlar

degerlendiriliyor.
Gelir-Sermaye iliskisi kisitl ve Gelir-sermaye iliskisi | - Raporlamalar
ulusal dlizeyde geliskin ve kiiresel kiresel

duzeyde hale geldi.

Kamu harcamalar1 kisith ve Kamu harcamalari ve | - Kamu sektori
bor¢lanma diisiik. bor¢lanmasi yiiksek muhasebesi gelisti.

- Entegre raporlama

onem

kazandi.

- Denetim ve

raporlama

degisti.
Ekonomik entegrasyonlar Ekonomik - Yerel diizenlemeler
diistik entegrasyonlar uluslar otesi

yogun entegrasyon

temelli.
Mali suglar yerel ve yogun Mali suclar yerel ve - Bagimsiz denetimin
degil yogun Oonemi artt

- Bilgi

teknolojilerinin
kullanim artt.
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Kaynak:Adapted from IIRC, Towards Integrated Reporting: Communicating
Value in the 21st Century, September 2011

25. ENTEGRE RAPORLAMANIN ZORLUKLARI VE ENTEGRE
RAPORLAMAYA ILISKIN ELESTIRILER

Bahsedilen yararlar1 kadar, entegre raporlamaya karsi birtakim elestirilerde
mevcuttur. 1IRC tarafindan yapilan bir ¢alismada entegre raporun zorluklar1 asagida

listelenmistir.®

Duzenlemeler
Yoneticilerin gorevleri
Yoneticilerin sorumlulugu
Ticari gizlilik

Kapasite olusturma

VvV V V V VYV V

Bilgi sistemleri

Entegre raporlamanin finansal ve siirdiiriilebilirlik olmak {izere iki temel
birleseni mevcuttur. Finansal raporlar ve siirdiiriilebilirlik raporlarin hazirlanmasinda
diinya c¢apinda her iilke kendi yasal mevzuatina ve diizenlemelerine uygun
davranmaktadir. Mevcut yasalar ve dlzenlemelerde yoneticilerin gorev yetki ve
sorumluluklart da farklilik gostermektedir. Yasa diizenlemelerindeki farkliliklar
yoneticilerin gorev ve sorumluluklarimi farkli tanimlamasindan dolayi, globallesen
diunyada birden fazla (lkede faaliyet gosteren ¢ok uluslu isletmelerin entegre rapor
hazirlama konusunda zorluk yasayaca@ diisiiniilmektedir. Isletmeler acisinda entegre
raporlamanin bir diger zorlugu da agiklanacak bilgilerin isletmenin rakipleri tarafindan

kullanilmasi olasiligidir. %

Entegre raporlamada, entegre diisiince esas olup, isletme stratejisine, isletmenin
sermaye unsurlari, is modeli, isletme faaliyetleri sonucunda ulasilan c¢iktilara yer
verilmektedir. Isletme stratejisinin entegre raporda aciklanmasi, bu stratejinin rakipler

tarafindan elde edilmesi, isletmenin rekabet avantajini yitirmesi ihtimalini ortaya

8(Yksel, 2017, s. 48-49)
%0 (Aydin, 2015, s. 87-92)
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cikarmaktadir. Bu zorluk Uluslararast Entegre Raporlama Cergevesinde ilke olarak yer

bulmus ve IIRC ¢6ziim olarak ilke 3.51°de bu konuyu su sekilde agiklamistir:

“Bir kurulus rekabet avantaji ile ilgili maddi konular (Ornegin kritik stratejiler)
hakkindaki bilgileri rapora dahil etme siirecinde konunun 6zunu, rekabette onemli
avantaj kaybina neden olabilecek spesifik bilgileri aciga ¢ikarmadan nasil agiklanacagi
g6z 6nlnde bulundurur. Kurulus buna gére bir entegre raporda yer alan bilgilerden bir
rakibin ne tiir bir kazamim saglayacagini goz oniinde bulundurur ve bunu, entegre

raporun paragraf 1.7 'de agiklanan asil amacini karsilamasi ihtiyacina gore dengeler. %

2.6. ENTEGRE REPORLAMA iLE ILGILi KURULUSLAR

Londra'daki is diinyas1 Londra enstitiisiine katilmak {izere arastirma i¢in Gliney
Afrika'da bir sube kurdu. Institute Of Directors In Southern Africa (loDSA), 1973 tarihli
Sirketler Yasasi uyarinca bir bolim sirketi olarak kurulmustur. 2010 yilinda, sirketlere ve
diger kuruluslara King III'iin uygulanmas1 konusunda uygulama yapma, degerlendirme
ve raporlama konusunda yardimci olan bir yazilim araci olan Yonetisim Degerlendirme

Aracr’n1 (GAI) kullanima sunmustur. %2

The Prince’s Accounting For Sustainability Project(A4S), 2004 yilinda Galler
Prensi tarafindan “20. yiizyil karar verme ve raporlama sistemleriyle 21. yiizyilin

zorluklariyla basa ¢ikmadigimizdan emin olmamizi saglamak i¢in” kuruldu.®®

A4S, finans liderleri tarafindan esnek is modellerine ve siirdiiriilebilir bir

ekonomiye dogru temel bir kayma saglamak icin harekete gegmeyi amaglamaktadir.%*

The International Federation Of Accountants (IFAC) Turkce tabiriyle

Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu’dur. Kamuda, 6zel sektérde ve egitim alaninda

LIIRC. (2013, 08 19). IIRC Framework (2013a). integratedreporting.org/resource/international-ir-
framework/

92 (2018). Institute of Directors Southern Africa: https:/www.iodsa.co.za/page/OurTimeline

% Accounting For Sustainability. (2018).
https://www.accountingforsustainability.org/content/a4s/corporate/en/about-us/overview.html

% Accounting For Sustainability. (2018).
https://www.accountingforsustainability.org/content/a4s/corporate/en/about-us/overview.html
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calisan muhasebeciler ile meslekle ilgili diger 6zel gruplart temsil eden ulusal muhasebe

orgilitlerinin olusturdugu bir organizasyondur.

IFAC, muhasebecilerin yaptiklar1 kamu gorevinin yiiksek kalitede olmasini
saglamak {izere, belirledigi standartlar1 uluslararasi diizeyde uyumlastirmaya ve

meslegini gelistirmeye calismaktadir.®

Global Reporting Initiative (GRI), 1997'den bu vyana surdurulebilirlik
raporlamasina Onciilik eden bagimsiz bir uluslararasi organizasyondur. GRI,
Hollanda'nin Amsterdam kentinde bulunan bagimsiz bir uluslararasi organizasyondur.
Brezilya, Cin, Kolombiya, Hindistan, Guney Afrika ve ABD'deki bdlgesel merkezleri
araciligryla kiiresel bir izleyici kitlesine hizmet vermektedir. GRI raporlar1 100'den fazla

Ulkede Gretilmektedir.%

The Reporting Committee (IRC) Of Souh Africa, Mayis 2010'da Giney
Afrika'da kurulan géndllu bir dernektir. IRC'nin ulusal bir organ olarak roli, Giney
Afrika'daki entegre raporlama ve entegre diisiinceye iliskin konularda teknik bilgi ve
rehberlik konferanslar aracilifiyla yon saglamaktir. Kurucu iiyeler Giiney Afrika'daki
Tasarruf ve Yatirim Dernegi (ASISA), Giiney Afrika'daki Yonetim Enstitiisii (IoDSA),
JSE Ltd. ve Giiney Afrika Yeminli Mali Miisavirler Enstitiisii (SAICA)’dir.%’

International Integred Reporting Council (IIRC), dlzenleyiciler yatirimcilar,
sirketler, standart belirleyiciler, muhasebe meslegi ve STK'lardan olusan kiiresel bir
koalisyondur. Koalisyon, kurumsal raporlamanin gelisiminde bir sonraki adim olarak

deger yaratma konusunda iletisimi tesvik ediyor.%®

IIRC, stratejisinin Momentum Asamasinda olup, entegre diislinme ve
raporlamanin kiiresel norm olma hedefine yonelik olarak hizli bir eylem gergeklestirerek

IIRC'nin atilim asamasini (2014-2018) takip eden basarilar tizerine insa etmeyi hedefler.

%VURAL, M. Deneti Ilke ve Esaslari. Yildiz Ofset, Hesap Uzmanlar1 Dernegi, s. 28

%GRI. (2018). Global Reporting. https://www.globalreporting.org/Information/about-
gri/Pages/default.aspx

97(2018). Integrated Reporting Committee of Sout Africa: https://integratedreportingsa.org/about/about-
the-irc-of-sa/

9(2018). Integrated Reporting (IIRC): http://integratedreporting.org/the-iirc-2/
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IIRC'nin bu asamadaki hedefi, kurumsal raporlama sistemini degistirerek entegre

raporlamanin kiiresel norm haline gelmesini saglamaktir.%°

IIRC’nin Tirkiye ag1 olan ERTA 2011 yilinda Tiirkiye Kurumsal Yd6netim
Dernegi (TKYD) ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) tarafindan bir c¢aligsma
grubu kurulmus ve Tiirkiye'de entegre raporlama hakkinda farkindalik yaratilmasi
amaciyla calisma baglatilmistir. TK'YD, bu siirecte IIRC’nin Tiirkiye’deki iletisim noktas1
olarak gorev almistir. 2013 yi1linda Garanti Bankas1 ve Cimsa, Tiirkiye’den Entegre Rapor

hazirlamak amaciyla IIRC ye katilan ilk iiye sirketler olmustur.®

2015°te TUSIAD énderliginde “Kurumsal Raporlamada Yeni Dénem: Entegre
Raporlama’ rehberiyle konu hakkinda literatiire ilk Turkce rehber kazandirilmistir.
“Kurumsal Raporlamada Yeni Donem: Entegre Raporlama™ rehberi ile entegre
raporlamay1 ve entegre raporlamanin neler getirdigini ve diinyada entegre raporlama
tartismalarinda gelinen son nokta paylasilmaktadir. Rehberde ayrica entegre
raporlamanin gelisimi, kuruluslar i¢in 6nemi, Entegre Raporlama Uluslararasi Cergevesi,

riskler, firsatlar ve diinya uygulamalarina yer verilmektedir. 1%

%(Vivien Beattie, 2017)

10ERTA. 2019, 01 08). Entegre Raporlama Tiirkiye Ag1.
http://www.entegreraporlamatr.org/tr/hakkimizda/biz-kimiz.aspx
10IERTA. (2019, 01 08). Entegre Raporlama Tiirkiye Ag1.
http://www.entegreraporlamatr.org/tr/hakkimizda/biz-kimiz.aspx
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UCUNCU BOLUM
ENTEGRE RAPORUN HAZIRLANMASI

Bu bolimde entegre raporun hazirlama siireci ile bu siirecte kullanilacak

cerceveden bahsedilecektir.
3.1. ENTEGRE RAPORLAMA VE KULLANILACAK CERCEVE

Entegre raporlama kavrami kurumsal yonetim ve ayni zamanda literatiir igin
oldukga yeni bir kavramdir. Entegre raporlama ile ilgili kuruluslar entegre raporlamanin
hazirlanmasinda yol gosterici nitelikteki olan ve bizimde baz alacagimiz Uluslararasi
Entegre Raporlama Cergevesi’nin yap1 tasini olusturan cerceveler hazirlamis ve

yayinlamigtir.
3.1.1.Uluslararasi1 Entegre Raporlama Cercevesi

IIRC tarafindan Nisan 2013’te entegre raporlama cercevesi ile ilgili yorum elde
etmek amaciyla “Consultation Draft of the International <IR> Framework™ adli danigsma
taslag1 olusturmus ve yayinlamistir. Danigsma taslagina 15 Temmuz 2013 tarihine kadar
diinyanin ¢esitli bolgelerinden rapor hazirlayicilar, mesleki kuruluglar, danigmanlar,
yatirimcilar, sivil toplum kuruluslari, denetgiler, akademisyenler, diizenleyiciler olmak
uzere bireysel ve kurumsal katilimcilardan goriis alinmistir. IIRC, katilimcilardan elde
edilen veriler {izerinde yaptig1 degerlendirmeler sonucunda katilimcilar tarafindan dile
getirilen konulara iliskin diizenlemeler yapmustir. IIRC, yaptigi caligmalari ve
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi’ne esas olusturmak iizere taslak gergevede
yaptig1r diizenlemeleri Aralik 2013’te “Basis for Conclusions <IR> Framework” ile
yaymlamistir. “Basis for Conclusions <IR> Framework™” ‘da ele alinan ve yapilmasi
Onerilen incelemeler ve dizenlemeler, entegre raporlama ve entegre diisiince gibi temel
kavramlarin agiklanmasi gerektigi, entegre raporun diger raporlarla etkilesim iginde
olmas1 gerektigi ve raporlama sikhiginin ¢ergevede yer almasi gerektigi sekilde

dzetlenebilir, 102

192(Yiksel, 2017, s. 68-69)
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Nisan 2013’te yapilan ¢alisma sonucunda 5 Aralik 2013’ te Uluslararasi Entegre
Raporlama Cercevesi yaymlanmistir. Asagida Sekil 1 de gorildigi gibi entegre
raporlama g¢ergevesi iki boliimde olusmaktadir: Birinci bdliimde c¢ergevenin kullanimini
ve temel kavramlar icermekte, ikinci bdliimde ise kilavuz ilkeler ve igerik Ogeleri

icermektedir.

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi’ce entegre raporlama igin
onemliligin tanimlanmasi <IR> O6nemliligin 6nemini tartismak, onemlilik belirleme
siirecinin uygulanmasi, entegre bir raporda agiklama hususlarini tartismasi ve mevcut

ortamdaki potansiyel kisitlamalar tartismasin1 beklemektedir. 1%

Tablo 3

Raporlama Cercgevesi

Uluslar Arasi Entegre Raporlama Cergevesi

Bolim 1: Giris BAIUm 2: Entegre
Rapor
1.Ci:ﬁeve 2 Temel 3.Kilavuz 4.icerik
Kavramlar iz Aseleri
Kullanimi Cizgiler Ogeleri

Entegre raporlamanin hazirlanmasinda yol gdsterici olan Uluslararas1 Entegre
Raporlama Cercevesi, ilkelere dayali bir yaklasim benimsemistir.'% Entegre rapor
hazirlamada her kurulus kendi kosullarina gore, hangi konularin énemli oldugu, rekabet
avantajin1 korumak amaciyla hangi konular1 ne olgiide agiklayacagini, deger yaratma
sirecini ve performans gostergelerini kendisi belirlemelidir. ilke 1.17 ile 1.18 e gore

isletme faaliyetlerine iligkin bilgiler isletmenin rekabet avantajina zarar verebilecek

103<JR>. (2012). Materiality Background Paper For Intagrated Reporting. <IR>.
104 (Dion Shango, 2016, s. 7)
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nitelikte ise, bu bilgilerin niteligi ve agiklamama nedenleri entegre raporla bilgi
kullanicilarina sunulmalidir. Cergeveye gore, isletmenin deger yaratma siirecini, finansal
ve finansal olmayan bilgiler arasindaki iliskiyi gostermesi beklenen entegre rapor
bagimsiz bir rapor olabilecegi gibi, diger kurumsal raporlarin bir pargasi olarak da
hazirlanabilir. Bununla birlikte raporlamada kisalik ve 6zIiigiin saglanabilmesi i¢in deger
yaratma slrecine etki eden faktorler disinda olan, ancak entegre rapor ile baglanti
kurulabilecek olan bilgilere iliskin ayrintilarin ek belge seklinde veya web baglantisi
olarak verilebilecegi de cercevede belirtilmistir. Cerceveye gore entegre raporun
hazirlanmasi ve sunulmasinda tim sorumluluk isletme yonetimine aittir. Degindigimiz
bu genel bilgilerden sonra tablo 3’te verdigimiz Uluslararasi Entegre Raporlama

Cergevesi’nin 6geleri incelenecektir. 1%
3.1.1.1. Temel Kavramlar

Temel kavramlar Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi ‘nin yapi taslarimi
olusturmaktadir. Entegre raporlama bir isletmenin kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratmak i¢in dig evresiyle ve sermaye 0geleriyle nasil etkilesim kurdugunu aciklamaya

calisir.
3.1.1.1.1. Deger Yaratma

Bir kurulus tarafindan zaman i¢inde yaratilan deger, kurulusun faaliyetleri ve
ciktilar1 tarafindan sermaye Ogeleri iizerinde yaratilan artiglar, azalmalar veya

doniisiimlerle kendini gosterir. 10

Entegre raporlama icin deger kisa, orta ve uzun vadede isletmenin paydaslari,
toplum ve ¢evre i¢in deger yaratan veya kaybeden ¢ikt1 ve sonuclar liretmek i¢in sermaye
Ogelerini girdi olarak kullanan, isletme faaliyetleri ve etkilesim ile oranlar1 doniistiiren is

modeli ile yaratilir. 1%

Entegre raporlama yapanlar, entegre raporlarin1 hazirlarken surdirilebilirlik
raporlamasmin temellerinden ve bildirimlerinden yola ¢ikarlar. Sirddrdlebilirlik

195(Yliksel, 2017, s. 69-70)
106Aydm, S. (2015). S. Aydm i¢inde, Entegre Raporlama. Istanbul: Tiirkmen Kitap Evi.

07(Ylksel, 2017, s. 71)
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raporlamasi kurulusun Oncelikli konularina, stratejik hedeflerine ve bu hedefleri
gerceklestirerek zaman iginde deger yaratma yeteneginin degerlendirilmesine girdi
saglamak suretiyle kurulusun entegre diistinceyle bildirme silreci igin 6nem teskil eder.
Buna gore; sdrddrilebilirlik raporlamasinda odak tum paydaslar iken, entegre
raporlamada ise odak kurulusun mali sermaye saglayicilaridir.%®

Deger yaratma surecleri, orgutin en 0Onemli slreclerini olusturmakta, bu
yuzden dogru sekilde tanimlanmalari, degisikliklerin olasi etkilerinin tahmini i¢in blylk
onem tagimaktadir. Isletmelerde yer alan bircok siirecin ortak amaci, deger yaratmaktir.
Isletmenin  deger yaratan unsurlarini belirlemeden deger yaratmast mimkiin
degildir.1%°

3.1.1.1.2. Sermaye Ogeleri

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi’nde sermaye 6geleri ilke 2.1 ile ilke
2,19 arasinda yer alir. Sermaye iiretim faktorlerinden biri olmakla beraber hem maddi
hem de manevi olarak her tiirlii varlik olarak tanimlanabilir. Uluslararast Entegre
Raporlama Cergevesine gore sermaye 6geleri 6 parcaya boliinmiistiir, bunlar1 bir tablo

seklinde gosterirsek;

Tablo 4

Sermaye Ogeleri

Mal dretiminde veya hizmet sunumunda kullanilmak
tizere kurulusun kullanabilecegi fon havuzudur. Bunlar kurulusun
Finansal mal iiretmek veya hizmet saglamak amaciyla kullandigi fonlarin
Sermaye . . N

yani sira bor¢lanma, 6z sermaye, hibe gibi finansman yoluyla ya da

faaliyetler veya yatirimlar yoluyla edindigi fonlardir.

18Aydin, S. (2016). An Exammation On The Evolution Process. Mali C6ziim, 60-71.
19Aydin, S. (2016). An Examination On The Evolution Process. Mali C6ziim, 60-71.
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Uretilmis
sermaye

Kurulusun {iiretim siirecine katki saglayan ancak nihai
irlin veya hizmetin bir parcasi olmayan fiziksel altyap1 (karayollari,
limanlar, aritma tesisleri vb.), bina ve teknolojik ekipmanlar1 kapsar.
Uretilmis sermaye kurulusun kendisine veya iigiincii kisilere ait
olabilir. Uretilmis sermayenin etkin bir sekilde kullanilmas: kaynak
kullanim1 azaltir, inovasyonu tesvik eder ve boylelikle kurulusun

daha esnek ve siirdiiriilebilir olmasini saglar.

Fikri sermaye

Kurulusun patent, telif haklari, yazilim ve lisanslar,
sistemler,  prosedurler gibi maddi olmayan kaynaklarini ifade
eder. Kurulusun rekabet¢iliginde oldukca dnemli bir role sahip
olan bu sermaye ayn1 zamanda gelecekte kar etme potansiyelinin

de belirleyicisidir.

Kurulus c¢aliganlarinin yetenek ve uzmanliklariin yani

sira sadakatleri, inovasyon yapma, yonetme, liderlik etme ve

;::ﬁll;yesi is birligi yapma kabiliyetlerini kapsar. Kurulusun rekabetgiligi
insan sermayesini dogru yonetmesi, kisisel gelisimini
tesvik etmesi ve motive etmesine baglidir.

Kurulusun tim paydaslar1 ile iligkileri sonucu elde ettigi
kaynaklar1 ifade eder. Bunlar; paylasilan normlar, ortak

Sosyal ve deger ve  davraniglar, karsilikli given  ve etkilesimler,

i;;?ﬁ:;/le hikumetle iliskiler, tedarik zinciri ve marka itibari

gibi maddi olmayan varliklar1 kapsar.

Dogal sermaye

Kurulusun kullandigr tiim yenilenebilir ve yenilenemez
dogal kaynaklar1 ve siirecleri kapsar. Hava, su, fosil yakitlar,
madenler, ormanlar, tarim mahsulleri ve ekosistem bunlara 6rnek
verilebilir. Tiim ekonomik ve sosyal sistemin temelini olusturan bu

kaynaklara kurulusun ne derece bagimli oldugu, operasyonlarinin bu
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kaynaklar tizerindeki etkisi ve olumsuz etkileri azaltmak igin ne gibi

onlemler aldiginin belirtilmesi 6nemlidir.

Kaynak: Gaye Ugur Sarioglu, G. A. (215). Kurumsal Raporlamada Yeni Dénem;
Entegre Raporlama. Istanbul, Tepebasi.  http://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/8539-

kurumsal-raporlamada-yeni-donem-entegre-raporiama
3.1.1.1.3. Deger Yaratma Siireci

Deger yaratma siiregleri, Orgiitiin en Onemli siireclerini olusturmakta, bu
yiizden dogru sekilde tanimlanmalari, degisiklerin olasi etkilerinin tahmini i¢in biiylik
onem tasimaktadir. Isletmelerde yer alan birgok siirecin ortak amaci, deger yaratmaktir.
Isletmenin deger yaratan unsurlarini belirlemeden deger yaratmasi miimkiin degildir.
Isletmeler, rekabetci kalmak icin deger yaratan faaliyetlerin optimum karigimini
se¢melidirler. Bir kurulusun kendisi i¢in deger yaratma kabiliyeti digerleri i¢in yarattigi
degerle baglantilidir. Finansal sermayedeki degisimlerle dogrudan iliskili olan
miisterilere yapilan satiglar vb. ek olarak ¢ok cesitli faaliyetler, etkilesimler ve iligkiler

yoluyla gergeklestirilir.

Sermaye bilesenleri arasindaki iliski basitce asagidaki gibi gosterilebilir: Bir
kurulusun kar1 arttikca finansal sermayesi artar. Daha sonra organizasyon sirket
calisanlarin1 egitmek i¢in para harcar. Calisanlar daha iyi egitildiginde, insan
sermayesinin kalitesi iyilestirilir, ancak ilgili egitim maliyetleri finansal sermayesini
azaltir. Bunun etkisi, finansal sermayenin insan sermayesine doniistiiriilmiis olmasidir.
Eger calisanlar toplum oOrgiitiine katkida bulunmak icin yeni edinilmis beceriler
kullanirlarsa, sosyal sermayede artis meydana gelebilir ve bu nedenle degisken oranlar ve
sonuglar olsa da, sermayeler arasinda siirekli etkilesim ve déniisiim oldugunu gosterir. 11
Diger paydaslar i¢in deger yarattiginda kurulus i¢in deger yaratilir ve kuruluslar bu

biitiinsel tabloyu ortaya koymak zorunda olmasa da, entegre raporlamanin deger yaratma

siirecinde sermaye ile énemli bir iliskisi oldugunu goz ardi1 etmemelidirler.!*

H0(Aydin, 2015, s. 27)
HBurcu Demirel, 1. E. (2016). Investigation of Integrated Reporting As a New Approach of Corporate
Reporting. International Journal of Business and Social Research. S.45
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3.1.1.2. Kilavuz lkeler

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi’nde 3.1 ve 3.57 arasindaki ilkeler
entegre raporlamanin hazirlanmasinda yol gosterici olarak kilavuz ilkeleri diizenlenmis
ve ayni zamanda entegre rapor hazirlanirken hepsi dikkate alabilecegi gibi hepsinin

uygulamasi miimkiin olmadig1 durumlarda ilkeler ayr ayri da uygulanabilir.
Uluslararasi1 Entegre Raporlama Cergevesi’nde yer alan kilavuz ilkeleri:

Stratejik odak ve gelecege yonelim
Bilgiler aras1 baglanti

Paydaslarla iligkiler

Onemlilik

Kisa ve 6z olma

Guvenirlilik ve eksiksizlik

N oo g hsc w D E

Tutarlilik ve Karsilastirilabilirlik

Uluslararas1  Entegre  Raporlama  Cergevesindeki  kilavuz ilklerini
inceledigimizde finansal tablolarin hazirlanmasi ve denetiminde 6nemli olan raporlama
ilkeleri ile surdirdlebilirlik raporunda uyulmasi gereken ilkeler entegre raporlamada

uyulmasi gereken ilkeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Surduralebilirlik ilkelerinden; strateji olusturma siireci, gelecege yonelim ve
paydaslarla iliskiler ile finansal raporlardaki; tamlik, tutarlilik, karsilastirilabilirlik,
onemlilik gibi ortak ilkeler dikkat cekmektedir.

3.1.1.2.1. Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim

“Bir entegre rapor kurulusun stratejisi ve bunun, kurulusun kisa, orta ve uzun

vadede deger yaratma kabiliyetiyle ve sermaye ogelerini kullanimi ve etkilesimiyle nasil

bir ilgisi oldugu hakkinda bilgi saglamalidir.””*'?

Y2Uluslararas: <IR> Cercevesi. (2015). www.theiirc.org:
http://integratedreporting.org/resource/international-ir-framework/
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Cerceveye gore raporda isletmenin kaynak kullanimi ve tahsisi, pazardaki yeri
ve durumu, risk ve firsatlari, gelecek performansi ile gegmis gelecek performansi
arasindaki iligkiyi kisa, orta ve uzun vadede beklentileri ve amaglari ger¢evesinde dengeyi

saglamak ve bunu entegre raporda sunulmasini beklemektedir.
3.1.1.2.2. Bilgiler Arast Baglanti

“Bir entegre rapor kurulusun zaman i¢inde deger yaratma kabiliyetini etkileyen
faktorlerin birlesimi, birbirleriyle olan iligkileri ve aralarindaki bagimliliklarin biitiinsel

bir resmini sunmalidur. "1

Bu baglant1 entegre diisiince temeline dayanilarak anca yapilabilir. Bu diisiince
yapist igin dis ¢evre, kurumsal yonetim, is modeli, risk ve firsatlar, strateji ve kaynak
tahsisi, performans, cesitli isletme birimleri ve fonksiyonlari, gegcmis donem ve gelecek
donem sermaye unsurlari, finansal ve finansal olmayan bilgiler, isletme tarafindan
hazirlanan i¢ raporlar ve dis raporlar arasinda baglanti kurulmalidir. Bu baglanti rapora
yansitilmalidir. Entegre diisiincenin hakim oldugu bir isletmede faaliyetlerin etkin ve
verimliligi saglanacak, kisa orta ve uzun vadede amaca ulasilacak, deger yaratma siireci
sonunda olumlu sonuglar elde edilecektir. Dolayisiyla bilgiler arasindaki baglantilar
entegre rapora, isletme ve paydaslan tarafindan yapilacak analizlere yansiyacak, karar

alma siirecinde dogru ve tam bilgiyle hareket edilmeli.'*

3.1.1.2.3. Paydagslarla Iliskiler

“Bir entegre rapor kurulusun temel paydaglarryla kurdugu iliskilerin dogasi ve
kalitesi hakkinda bilgi saglamali ve kurulusun paydaslarin mesru ihtiyag ve isteklerini ne

olciide anladigini, hesaba kattigini ve karsiladigini gostermelidir. '

Bir isletme tiim paydaslar i¢in deger yaratigi, onlarin istek ve beklentilerini

karsiladig siirece hedeflerine varabileceklerdir.

13(Uluslararas1 <IR> Cercevesi, 2015)
H4(yiksel, 2017, s. 77)
H5(1IRC, International Integred Reporting Framework., 2014)
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Tablo 5

Paydaslar

Musteriler

Rakipler

Ticari

Birlikler Hissedarlar

Tiketici
Gruplari

Tedarikgiler

@@

Kaynak:(Ebru Uzunoglu, s. 168)

Kurumlar sekilde gosterildigi gibi c¢esitli gruplara sahiptir. Gliniimiizde
paydaslartyla iyi iliskiler kurmay1 ve paydaslarina yonelik faaliyetleri stratejik olarak
nasil yonetilecegi ve diizenlenecegini bilmeleri kurumlarin basari anahtari olarak
goriilmektedir. Yani paydaslarla olan iliski ve baglarin planlanmasi ve bunun yiirtitiilmesi
isletmelerin yonetim siire¢lerinin bir pargast olmustur. Bu aym1 zamanda kuruma
strdurdlebilir bir rekabet avantaji saglayan stratejik bir aragtir. Kurum paydaslarla
kurulacak iletisim bi¢iminin ve bu iletisim sonucunda paydaslarin beklenti ile isteklerinin

ve bu istek, beklentilerine ne kadar cevap verdiginin, kurumun paydaslar tizerindeki
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etkisinin raporlanmasi seffaflik ve hesap verebilirligi artiracak ve isletmeye olan guvenini
artiracaktir. }1® Bu sebeple paydaslarla olan iliski iyi analiz edilmeli iletisim gelistirilmeli

ve bu durumu entegre raporda belirtmelidir.

Raporlama igin talep edilen temel amaclardan biri, yoneticilerin sosyal, cevresel,
ekonomik ve etik sorumluluklarla ilgili olarak bu yoneticilerin ve kurumlarin paydaslara
kars1 ne hissettigini diislindiigli konusunda ¢esitli paydaslara bir agiklama saglanmasidir.
Dolayistyla, katilim ve diyalog girisimleri, bu hesap verme siirecinin ¢ok 6énemli unsurlari
olarak giderek daha fazla taninmaktadir. Sadece paydas katilimi ile sirketler paydaslarin
neyin ekonomik, ¢evresel, etik ve sosyal sorumluluklarini yerine getirmeleri gerektigine
inandiklarinin bilgisini gelistirebilirler. Bu bolim, genel olarak raporlama sirecinde
paydas katiliminin ve o&zellikle de entegre raporlamanin roliinii arastiran kurumsal
yasamin 6énemli yOniinii ele almaktadir. Akademik literatiirdeki en son gelismelerden
itibaren paydas katiliminin temel 6zelliklerini tanimladiktan sonra, bu siire¢ entegre
raporlama baglaminda yer almakta ve paydas katilimi ve diyalog uygulamalarinin
yorumlanmasinda faydali olma potansiyeline sahip olan ¢esitli teorik bakis acgilar1 yer

almaktadir. ™’

Paydas katilim1 bir kurulus tarafindan kabul edilen sonuglara ulagsmak icin bir
temel hesap verebilirlik mekanizmasi olarak da taninmaktadir. Bir kurulusun, paydaslari
stirdiiriilebilirlik konularin1 ve endiselerini tanimlamaya, anlamaya ve cevaplamaya dahil
etmesini ve kararlar, eylemler ve performans igin paydaslara rapor vermeyi, agiklamay1
ve bunlara cevap verilmesini zorunlu kilmaktadir. Paydas katilimi, organizasyonlarin
potansiyel paydaslara danismak i¢in yapisal bir yaklagim sergiledikleri bir dizi
uygulamay1 aciklamaktadir. Bu amaca ulasmak i¢in birka¢ olasi uygulama vardir:
Internet biilten panolar1, paydaslara gonderilen anketler, telefon anketleri, paydaslar1 ve
organizasyon temsilcilerini bir araya getirmek i¢in tasarlanmis topluluk bazli ve / veya

acik toplantilar olarak tanimlanabilir. '8

18Ebru Uzunoglu, B. O. (tarih yok). Paydas Yonetimi Baglaminda Kurumsal Sosyal Sorumlulugin
Markalasmaya Olan Etkisi. Dergi Park: http://dergipark.gov.tr/download/article-file/235241
HCristiano Busco, M. L. (2013). Integrated Reporting: Concepts and Cases that Redefine Corporate
Accountability. London: Springer Cham.

118 Epameinondas Katsikas, F. M. (2017). Towards Integrated Reporting: Accounting Change in the
Public Sector. Cham: Springer.
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3.1.1.2.4. Onemlilik

Bir entegre rapor kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini
onemli 6lciide etkileyen konular hakkinda bilgi vermelidir. Kurulus iist yonetiminin veya
sermayedarlarin degerlendirme ve karar almasini 6nemli 6lgiide etkileyen konular 6nemli
olarak nitelendirilmektedir. Onemli konular belirlenirken kurulus paydaslar1 igin
stirdiiriilebilir deger yaratma amaci gz onlinde bulundurularak paydaslarin ihtiyacglari,

ilgileri ve beklentileri dogru tespit edilmelidir.'*°

Onemlilik, entegre raporda merkezi bir rol oynar, ¢inki 6zIi olmak igin
gereklidir. Entegre raporda bu siire¢ sonucunda belirlenen 6nemli konular ve bu konularin

nasil belirlendigi 6nemlilik sirasina gore agiklanmalidir. 1%

Onemlilik belirleme siirecinde asagidakiler yapilir:

HS(1IRC, International Integred Reporting Framework., 2014)
120(Mio, 2016, s. 84-87)
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Tablo 6

Onemlilik Belirleme Siireci

« ilgili konularin belirlenmesi: Kurulusun deger yaratma kabiliyetini
etkilemis veya etkilemesi muhtemel konulardir. ligili konularin
belirlenmesinde baslica paydaslarin gérislerini almak énemlidir.

~

* ilgili konularin éneminin belirlenmesi: ilgili konulardan \/
hangisinin dGnemli oldugunu belirleyebilmek icin konunun deger

yaratma Uzerindeki bilinen veya potansiyel etkisi ve gerceklesme

ihtimali g6z 6nlinde bulundurulur

* Oncelik verilmesi: Onemli konular belirlendikten sonra bunlar
blykliklerine gore dncelik sirasina konularak raporda 6nemli
konulara odaklanilmasi saglanir.

¢ Bilgilerin belirlenmesi: Maddi konulara iliskin raporda yer
verilecek bilgilerin belirlenmesinde hem i¢ hem de dis bakis
acilarindan yararlanilir.

Kaynak:(TKYD, TKYD, s. 58)
3.1.1.2.5. Kisa ve Oz Olma

Isletmenin deger yaratma siirecine etki eden veya edebilecek olan “6nemli”
bilgilere yer verilecegi i¢in, entegre raporun kisa ve 6z olmasi gerekir. Uluslararasi
Entegre Raporlama Cergevesi‘ne gore kisa ve 6z olmast icin dnemlilik belirleme
sirecinin uygulanmasi; kurumsal yonetim, isletme stratejisi ve performansini anlatacak
bilginin mantikli bir yapida verilmesi gerekmektedir. Ayrica, onemli bilgi mesleki
terimler kullanmaksizin, raporu inceleyen herkesin anlayabilecegi sekilde acik ve
anlasilir olarak sunulmalidir.'>*Entegre raporda gereksiz bilgilere yer verilmemeli,

isletme i¢in deger yaratan konular kisaca agiklanmalidir.!??

21y iksel, 2017, s. 78-79)
12(Aydin, 2015, s. 31)
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3.1.1.2.6. Giivenirlilik ve Tamhik

Entegre rapor olumlu ve olumsuz tim 6nemli konular1 dengeli ve maddi hata
icermeyecek sekilde kapsamalidir. Bilgilerin giivenilirligini artirmak i¢in paydas katilimi,
i¢ denetim veya bagimsiz dis denetim mekanizmalar1 kullanilmalidir. Ozellikle gelecege
yonelik  verilen bilgilerin tahminlerin  dogrulugunun kanitlanmast  miimkiin
olmayacagindan bu tahminlerin hangi varsayimlar {izerinden yapildigi, hangi metotlarin
kullanildig1 gibi bilgilere raporda yer verilmelidir. Bir bilgi giivenilir verilerin olmamasi

nedeniyle agiklanmiyorsa bu durum da raporda agiklanmalidir. 123
3.1.1.2.7. Tutarlilik ve Karsilagtirilabilirlik

Entegre raporda yer verilen bilgiler kuruluslar aras1 karsilastirilabilir olmali ve
kurulusun belli bir zaman igerisindeki performansini yansitacak sekilde tutarli olmalidir.
Karsilastirilabilirlik kurulusun belli bir donemdeki performansini takip edebilmek igin
onemlidir. Rapordaki bilgilerin giivenilir ve karsilastirilabilir olmasi i¢in birbirini takip
eden donemlerde raporlama ilkeleri ve kullanilan temel performans gostergeleri ayni
olmalidir. Onemli bir degisiklik gerektiginde ise bu degisikligin nedeni ve sunulan
bilgilere etkisi raporda agiklanmalidir. Raporda ayrica 6nceki donemdeki performansa ve
hedeflere yer verilmeli, performanstaki degisim ve hedeflerin ne kadarinin

gerceklestirildigi agiklanmalidir. %
3.1.1.3. igerik Ogeler

Entegre diisiince temelinde hazirlanan ve sunulan entegre raporda birbirine bagl

olan ve igerik 6geleri olarak adlandirilan 8 6ge bulunmaktadir. Bunlar;

Kurumsal genel goriinim ve dis gevre
Kurumsal Yonetim
Is modeli

Riskler ve firsatlar

o M w DD P

Strateji ve kaynak aktarimi

123(Guler Aras, 2015, s. 59)
124(Gler Aras, 2015, s. 60)
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6. Performans
7. Genel goriiniis

8.  Hazirlik ve sunumun temeli
Icerik dgeleri alt basliklar halinde asagida incelenmistir.
Tablo 7

<IR> i¢erik Ogeleri

I Genel | *Kurulus ne is yapiyor ve hangi kosullarda faaliyet gosteriyor?
Gornim
ve Dis

¢ |

e Kurulusun kurumsal yonetim yapisi kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma

Kurumsal|l - kabiliyetini nasil destekliyor?
Yonetim

. eKurulusun is modeli nedir?
Is Modeli

Kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini etkileyen spesifik risk ve

Risk ve | firsatlar nelerdir ve kurulus bunlar1 nasil ele almaktadir?
Firsatlar

Stratefi ve|  Kurulusun hedefi nedir ve buraya nasil ulagsmay1 amaglamaktadir .
Kaynak

tarimy

y Kurulus, donem igin belirlenen stratejik hedeflerine ne 6l¢iide ulagmistir ve elde edilen
erforma

o sonuclar sermaye 6gelerini nasil etkilesmistir.

Kurulusun stratejisini uygularken karsilasmasi muhtemel zorluk ve belirsizlikler ve
Genel | bunlarin, is modeli ile gelecekteki performansi agisindan potaniyel etkileri nelerdir .

Gorliniis

Kurulusun entegre rapora dahil edilecek konulari nasil belirlemektedir ve konular nasil

Haddlik | i celenmekte veya degerlendirilmektedir?

ve Sunum

Temeli

Kaynak:Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi’den faydalanarak hazirlanmistir.
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3.1.1.3.1. Kurumsal Genel Goriiniim ve Dis Cevre

Kurumsal genel goriinim ve dis gevre gergevede ilke 4.4 ile ilke 4.7 arasinda
diizenlenmistir. Cerceveye gore, entegre rapor isletmenin misyonu, vizyonu, Orgiit
kiiltiirti, etik ilkelerini, faaliyet konusu ve pazarlari, miilkiyet yapisi, ¢alisan sayisi, dig
cevre unsurlart ve bunlarin organizasyona etkileri gibi isletmenin biitiincul bir
goruntisini vermeye yarayan bilgileri icerir. Miisteriler, miisteri istek ve beklentileri,
rakipler ve tedarik¢ilerle olan iligkiler, is ortaklari, isletmenin faaliyet gosterdigi bolge ve
bolgelerdeki yasal, ekonomik ve siyasi dizenlemeler, finansal piyasalar, teknolojik
gelismeler, cevresel ve sosyal konulara verilen 6nemin artmasi gibi unsurlar dis ¢evre
unsurlarini olusturmaktadir. Dis ¢evredeki degisim ve gelismeler islemenin kisa, orta ve
uzun vadede deger yaratma giiciinii etkiler. Bu nedenle dis gevre ile ilgili bilgiler entegre

raporda yer almalidir.*?
3.1.1.3.2. Kurumsal Y6netim

Bir Entegre rapor; kurulusun liderlik yapist ve yasal gerekliliklerin kurumsal
yonetim yapisinin tasarimini etkileyip etkilemedigi; kurulusun kiiltiiriinii olusturmak ve
izlemek i¢in kullanilan spesifik siiregler, kurumsal yonetim sorumluluklarinin kurulusun
stratejik yOniinii ve risk yonetimine karsi yaklasimini belirlemek ve izlemek amaciyla
aldig1 6nlemler, kurulusun kiiltiiriiniin, etik ilkelerinin ve degerlerinin baslica paydaslarla
iliskiler dahil olmak {izere sermaye 6gelerini kullanimina ve bunlar etkilemesine nasil
yansitildigi, kurulusun yasal gereklilikleri asan kurumsal yonetim uygulamalar yiirtitiip
yurutemedigi, kurumsal yonetim sorumluluklarinin yenilikgiligi tesvik etmek ve hayata
gecirmek icin iistlendigi sorumluluk; ticret ve tesvikler ile kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratma arasinda ve bunlar kurulusun sermaye oOgelerini kullanmasi ile etkilemesi

lizerinde nasil bir baglant1 kuruldugu hakkinda bilgiler igerir.'?®

3.1.1.3.3. is Modeli

Bir kurulusun is modeli, kurulusun girdileri ile is faaliyetleri yoluyla kurulusun

stratejik hedeflerini karsilamay1 amaglayan ve kisa, orta ve uzun vadede deger yaratan

125(yiiksel, 2017, s. 80)
126(Aydin, 2015, s. 33)
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¢ikt1 ve sonuglara doniistiirmede kullandig: sistemdir.'?’Is modeli, girdileri deger yaratan
ciktilara déniistiirmede kurumun kullandig sistem olarak ifade edilir. Is modeli en basit

anlamda, bir firmanin is yapma mantig1 olarak tanimlanmaktadir.?

Girdiler, miilkiyeti isletmeye ait olmasa bile isletme faaliyetlerinde kullanilan

ve isletme tarafindan etkilenen sermaye 6geleridir.>®

Is faaliyetleri, isletme tarafindan miisteri istek ve beklentilerini karsilamak ve
isletmenin itibarim1 artirmak iizere mal veya hizmet iiretmek veya satmak i¢in iiretim
oncesinden satis sonrasina kadar gegen surede ydritilen faaliyetler batind, olarak
tanimlanabilir. Isletme tarafindan gerceklestirilen {iriin farklilastirmasi, isletmenin
faaliyet gosterdigi pazar boliimii, pazarlama faaliyetleri, satis sonrasi gelir yaratan
hizmetleri, yenilige kars1 tutumu ve yenilik¢i uygulamalari gibi faaliyetler, is faaliyetleri

olarak cercevede yer bulmustur.*

Ciktilar, igletme faaliyetleri sonucunda Uretilen ve pazara sunulan Urin veya
hizmetler ile {iretim siirecinde veya tiiretim siirecinin sonunda ortaya ¢ikan {iretim

kayiplaridan olusmaktadir.>®

Sonuglar, is faaliyetleri ile sermaye 0Ogeleri lizerinde yaratilan etkilerdir.
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi‘ne gore i¢ sonuglar ve dig sonuglar olumlu
sonuglar ve olumsuz sonuclar olarak agciklanabilir. Isletmenin i¢ ¢evre unsurlari
tizerindeki etkileri olan i¢ sonuglar, isletmenin dis ¢evre unsurlar tizerindeki etkileri olan
dis sonuglar, sermaye Ogelerinde azalis Yyaratan olumsuz sonuglar olarak

smiflandirilabilir.®

Deger yaratma siirecinde sermaye Ogeleri, toplumun istek ve beklentilerini
karsilayan ciktilara doniistiiriiliir. Uretim 6ncesinden satis sonrasina kadar miisterinin

istek ve beklentisi dogrultusunda isletme tarafindan gercgeklestirilen tiim faaliyetler is

27(Guler Aras, 2015, s. 25)
28Avkup Alp Berk, A. K. (2013, Kasim). Is Modeli Kavramini1 Tanimlama ve Strateji Kavramu ile
Farkliliklarina Yo6nelik Bir Arastirma . Savunma Bilimleri Dergisi, 97-98.

% (Yiksel, 2017, s. 82-83)
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faaliyetleri olarak anilmaktadir. Is faaliyetleri ile sermaye &geleri iizerinde bir takim
degisiklikler yaratilir. Cercevede bu degisiklikler olumlu veya olumsuz, i¢ veya dis sonug
olarak agiklanmustir. [IRC, ilke 4.21 ve ilke 4.22°de birden fazla is modeli olan kuruluslar
icin acgiklamalara yer vermistir. Buna gore, farkli pazarlarda faaliyet gosteren, bagl
kuruluglart olan igletmeler, raporlama sinir1 ve pazarin veya bagh kurulusun deger
yaratma siirecine etkisini dikkate alarak pazar veya bagli kurulus i¢in ayr1 bir is modeli

olusturulabilir.*?°
3.1.1.3.4. Riskler ve Firsatlar

Isletme risk ve firsatlar1 entegre raporda belirtmeleri gerekir. Risk ve firsatlari
lyice anlayarak kisa vadeli, orta vadeli ve uzun vadeli olacak sekilde belirtmelidir.
Bundan kaynakli olarak yatirimcilar sirket hakkinda bazi kararlar verirken bu risk
planlarmi g6z oniine alarak ona gore aksiyonlar alabilecek. Isletme risk ve firsatlari
belirtirken de bu risk ve firsatlarin karsiliginda ne gibi durumlar ya da aksiyonlar

alacagini isletme siirekliligi cercevesinde degerlendirmelidir.t*

Uzun vadeli diisiinmeye kisa vadede gelen kayma siirdiiriilebilir bir sekilde
deger yaratmak ihtiyaci dogar. Oziinde, siirdiiriilebilir kapitalizm degeri strdurilebilir bir
sekilde olusturuldugu bir ekonomik sisteme karsilik gelir. Uzun siireli veya uzun vadede
gosterdigi donem Orgiitiin stratejik amaglar1 ve maddi paydaslar1 dahil dis ¢cevre, sundugu

riskler ve firsatlara bagl olacaktir. '

Entegre Rapor hazirlanirken stratejisini, vizyonunu ve misyonunu etkileyen
6nemli makro-cevresel konular dikkate alinarak maddi konularin nasil tanimlandigin
gostermelidir. Yasal ve yasal olmayan konular dahil olmak iizere, sektdrde paydas

gruplarim ortaya ¢ikardig: sorunlar en énemli is riskleri olarak ortaya ¢ikabilir.**?

Bu egilimin bir diger unsuru 2008 ekonomik krizi ve diger krizler, s6z konusu

iki olay orgutler Uzerindeki uzun sureli etkileri cok az veya hic dikkate alinmayarak kisa

129(yiksel, 2017, s. 82-83)

130Mio, C. (2016). Integrated Reporting : A New Accounting Disclosure. London: s Palgrave Macmillan.
131(Dion Shango, 20186, s. 5)

1%2Deloitte. (2012). Navigating your way to a truly Integrated Report. Deloitte.
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vadeli hedeflere odaklanmanin neden biiylk Olclide hasar etkisi yarattigini biiyiiyen
ekonomi duygusu i¢inde bir bitln olarak ele alinmasi gerekliligi dogurur. Bu goriis, ayni
zamanda onlarin yatirirm ufkunu genisletmek i¢in yatirimcilar ve finans saglayicilarini

tesvik etme yontemlerine performans ve tesvikler ile yeniden odak haline gelebilir.3

3.1.1.3.5. Strateji ve Kaynak Artirtmi

Entegre rapor; kurulusun kisa, orta ve uzun vadedeki stratejik amaglarini; bu
stratejik amaglara ulasmak i¢in uyguladigi ya da uygulamayi planladigi stratejileri;
stratejini uygulamak icin gereken kaynak aktarimi planlarini; kis, orta ve uzun vadede
basarilar1 ve hedeflenen sonuglar1 nasil dlgecegini igermelidir. Isletmelerin degerini
artirabilmek, ortalamanin tizerinde getiri saglayabilecek stratejilerle saglanabilir. Entegre

raporda isletmenin stratejisi aciklanmalidir.*3*

Sirket strateji belirlerken olusabilecek risk ve firsatlar1 dikkate alarak sirketin bu
olumlu yonleri nasil gelistirmeyi ve onlimiizdeki yildaki olumsuz yonleri nasil ortadan

kaldirmay1 ya da hafifletmeyi hedefledigini belirtilmelidir.**®
3.1.1.3.6. Performans

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesinde ilke 4.33 ile ilke 4.3 arasinda
performansa iliskin agiklamalara yer verilmistir. Entegre raporda finansal performansa

ilaveten finansal olmayan performansi da igermektedir.

Isletmenin gegcmis performans: ile bugiinkii performansi arasinda iliski
kurulmal1 ve entegre raporda yer almalidir. Cergeveye gore kurumun faaliyet konusunu
ve deger yaratma siirecini etkileyecek “Onemli” konulara uygun olarak secilen nicel
gostergeler, diger isletmeler tarafindan kullanilan gostergelerle tutarli olmalidir.*3® Hesap
verebilirligi saglamak ve gelecek doneme iligskin bilgi vermek adina birbirini izleyen en

az gegmis U¢ doneme ait ve gelecek iki doneme ait nicel gostergeler tutarli bir sekilde

133Dion Shango, A. v. (2016). PWC. PWC: http://www.pwec.co.za/kinglV

133(Aydin, 2015, s. 34)

185Chiara Demartini, S. T. (2017). Integrated Reporting and Audit Quality. Italy: Springer International
Publishing.

13 ((GRI), 2012, 5. 23-25)
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raporda sunulmalidir. Diger bir ifadeyle, her isletme kendi kosullarina, dig ¢evresine,

stratejisine, i modeline gore belirledigi temel performans gostergelerini kullanarak

karsilastirma yapmali, gegmis donem sonuglar1 ve gelecek donem beklentileri arasinda,

sektordeki konumu itibariyle degerlendirme yapmalidir. Nicel gostergeler, sayisal

hedefler ve bu hedeflere ulagsma derecesi olarak ifade edebilecegimiz nitel gostergeler ile

birlikte sunulursa, isletme performansina iliskin daha net bir tablo sunulmus olur.*?’

Tablo 8

Temel Performans Gostergelerinin Tespitinde Dikkate Alinacak Sorular

1.0rganizasyonun Strateji ve Oncelikleri

2.Dahili Olarak Gerekli Olan Bilgiler
Nelerdir?

Organizasyonun strateji ve dncelikleri
nelerdir?

Y 6netim kurulu ve yonetici ekibi bunu nasil
oOlcer ve izler?

Ust diizey yoneticilerin tcretlendirme
paketlerine yansitiliyor mu, stratejiler ve
oncelikler karsisinda liderligin nasil
gerceklestirildigini gosteriyor mu?

Etkin isletme kararlar1 almada Ust
duizey yoneticiler hangi bilgiye
ihtiya¢ duyuyor?

Strateji ve onceliklere ulasmay1
izlemek icin gerekli olan bilgiler
nelerdir?

Kiyaslama-emsaller (endustri,
cografik vb.) neler yapiyor?

En iyi uygulamalar, 6rnegin King III,
GRI, vb.

3.Dissal Olarak Gerekli Olan Bilgiler
Nelerdir?

4.Su Anda Mevcut Bilgiler
Hangileridir?

Okuyucularin ihtiyaglarina cevap vermek i¢in
diistintilmesi gereken unsurlar:

Genellikle talep edilen bilgiler hangileridir.
Yasalar, diizenlemeler, yonetim standartlari
dahil olmak Uzere diizenleyici gereksinimleri.
Sektor tiim kuruluslarla ilgili olan (6rn. su
kullanim1 ve karbon emisyonlar1 gibi) sektore
6zgu bilgiler

Cografya bir cografik bolgede calisirken
gerekli olan bilgi

Hangi finansal ve finansal olmayan
bilgiler vardir?

Bilgi ne i¢in kullanilir ve ne siklikta
toplanir(aylik raporlama/tesvik
programlari/diizenleyici sartlar gibi)
Yillik raporda tarihsel olarak
saglanan bilgiler hangileridir?

I¢ veya dis bilgi mi?

Bilgi ne kadar guvenilirdir?

5.Bilgi Eksikligi Analiz Ediliyor mu?

Bir eksiklik analizi organizasyonda var olan
ve gerekli olan bilgi kullanilarak yapildiginda,

187(Yiksel, 2017, s. 84-85)
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eksiklikleri kapatmak ne icin ne kadar hizli
karar verildigi ve bilginin miktarina degil
kalitesine odaklanmak

Kaynak:(IRC, 2014, s. 36)

Kurulus ayn1 zamanda kilit risk gostergelerini (KRI) onemli riskleri yansitacak sekilde

belirlemelidir. 138

3.1.1.3.7. Genel Goriiniis

Stratejinin uygulanmasi sirasinda, dis cevrede meydana gelebilecek ve isletmeyi
etkileyebilecek olan degisiklikler ve zorluklara karsi cevap verme yetenegine iliskin
bilgileri kapsar. Bu Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi’nde ilke 4.34 ile ilke 4.39
arasinda incelenmistir. Isletme gelecekte gerceklesmesi beklenen degisiklikleri ve bu
degisikliklerin islemenin finansal ve finansal olmayan performansina etkilerini ger¢ekci
bir sekilde analiz etmeli ve bu analizlerin sonuglarini da raporlamalidir. Ayica kullanilan
sermaye Ogeleri, performans degerleme sonuclari, isletme planlar1 ile gerceklesen
sonuglarin karsilagtirilmasi, sapmalarin tespit edilmesi, gerekirse alinacak olan diizeltici

ve iyilestirici dnlemlerin raporlanmas: gerekmektedir.**°
3.1.1.3.8. Hazirhk ve Sunum

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesinde ilke 4.4 ile ilke 4.48 arasinda
entegre raporun hazirlanmasi ve sunumuna iligkin ilkelere yer verilmistir. Bu ¢ergevede

entegre raporda yer almasi gereken bilgiler;

v' Kurulusun 6nemlilik belirleme strecinin bir dzeti

v" Raporlama sinir1 ve nasil belirlendigi hakkinda bir agiklama

(=1} (2014). Preparing an Integrated Report A Starter's Guide. IRC.

139(Yliksel, 2017, s. 85-86)
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v' Maddi konular1 nitelemek veya degerlendirmek i¢in kullanilan baslica

cercevelerin ve yontemlerin bir 6zeti4

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi’'nde yer alan ilkelere gore entegre

rapor hazirlanirken dikkat edilecek hazirlik ve sunum konulari 6zetlemek gerekirse;

»  Entegre raporda, dnemlilik belirleme sirecinin 6zeti, nemlilik belirleme
stirecinde Ust yonetimin rolii yer almalidir.

»  Entegre raporda, bagli kuruluslarla ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilere
yer verilmelidir. Diger paydaslarla ilgili risk ve firsatlara ise, isletmenin deger yaratma
sirecine etkisi 6lgtisunde yer verilir.

»  Giivenilir verilere ulasilmamasi, ortaya ¢ikabilecek risk ve firsatlarin ve
bunlarin sonucglarinin tam olarak tespit edilmemesi gibi raporlama kapsamini
sinirlayabilen durumlar da entegre raporda agiklanmalidir.

»  Finansal ve finansal olmayan 6nemli bilgileri agiklamak ve raporlamak
i¢in kullanilan muhasebe standartlari, finansal raporlama standartlari, strdurulebilirlik
raporlamasi ilkeleri gibi standartlar ve ¢ergeveler, miisteri memnuniyeti 6l¢gmede, pazar
analizi gibi konularda isletme tarafindan kullanilan yontemler entegre raporda

dzetlenebilir, 141

Entegre raporlarin bazen belirli paydaslarin ilgisini ¢ekebilecek bilgileri ihmal
edebilecegini ve bu bilgiyi diger kanallar araciligiyla vermenin 'gerekli' oldugu
belirtilmektedir. Ulusal Avustralya Bankasi, belirli konular hakkinda daha fazla bilgi
saglamak icin gazeteler yayinlar ve ayrica entegre rapor tarafindan saglananin disinda
bilgi sahibi olmak veya bilgi edinmek isteyen paydaslara ulagma ihtiyacim
vurgulamaktadir. Bu sebeple sunum asamasinda paydaglara tam ve rahat ulasabilecek

sekilde yayimlanmalidir. 4

40(1IRC, 1IRC Framework (2013a), s. 30)
141(Yliksel, 2017, s. 86)
“2Initiative, G. R. (2013). The sustainability content of integrated reports- a survey of pioneers. GRI.
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3.2. ENTEGRE RAPOR HAZIRLAMA SURECI

Entegre raporlama mevcut kurumsal raporlama araglarindan farkli bir
raporlama yaklagimidir. Vancity tarafindan desteklenen, Solstice Sustainabilty Work Inc.
tarafindan Agustos 2005’de yayinlanan “Integred Reporting: Issues And Implication for
Reports” gore entegre raporlama 3 sekilde karakterize edilmelidir. Bunlar birlestirilmis
raporlar, finansal entegrasyon ve biitiinciil raporlama. Bu ¢alismada birlestirilmis rapor
entegre raporlamanin ilk adimi olarak nitelendirilmis, finansal raporlar ile
strddrdlebilirlik raporlamanin tek bir raporda sunulmasi olarak tanimlanmistir. Finansal
entegrasyon, finansal performansin ve surddrilebilirlik arasindaki baglantilari agiklayan
rapordur; entegre raporlama ise isletme ve paydaslarin biitiinciil bakis agisindan dogan

raporlama olarak agiklanmistir.
Entegre raporlamadan bahsetmek icin belli asamalardan gegmek gerekebilir,

[k asama, y1llik raporlar veya stirdiiriilebilirlik raporlarina ilave edilebilecek tek

bir rapor hazirlamak;

Ikinci asama, yillik raporlar ve surdurilebilirlik raporlarmdaki bilgilerin

birlestirilmesi;

Ugiincii asama, rehber ilkeler dogrultusunda hazirlanan, tiim finansal ve finansal
olmayan bilgileri iceren, girdi, siire¢, ¢ikti ve sonug¢ arasindaki iligkileri gosteren,

biitiinciil bir yaklasimla hazirlanan entegre raporlardir. 43

Solstice Sustainability Work Inc. ve Pwec tarafindan yapilan agiklamalardan
anlasilacagi lizere, finansal raporlar ile surdirilebilirlik raporlarindaki bilgilerin, bilgiler
aras1 baglant1 kurulmaksizin tek bir raporda sunulmasi tam anlamiyla bir entegre rapor
olmasa bile, entegre raporlama i¢in ilk asamadir. Tam anlamiyla entegre rapordan
bahsedebilmek i¢in, finansal raporlar ile siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan bilgiler

arasinda biitiinciil bir baglant: kurulmalidir. 44

143pWC. (2012). Integrated Reporting — The Future of Corporate Reporting . PWC
144(Yliksel, 2017, s. 88-89)
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25 Ocak 2011 tarihinde yaymlanan “Framework For Integrated Reporting and
The Integrated Report Discussion Paper” adli calisma kagidina gore entegre rapor

gelistirme siireci asagidaki adimlarindan olusmaktadir.

1.  Admm: Entegre raporlamanin muhtemel etkilerine iligkin 6rgiitsel anlayisi
saglamak

2. Admm: Raporlama siirecini planlamak ve raporun kapsami ve smirlarini
belirlemek

3.  Admm: Orgiitiin deger yaratma ve siirdiirme yetenegini etkileyen énemli
risk ve firsatlar1 tanimlamak

4,  Adm: Orgitin temel paydaslara duyarhiligini saglayan sistemleri
uygulamaya gecirmek

5. Admm: Performans verilerini dogru bir sekilde izlemek ve elde etmek icin
i¢ sistemleri olusturmak

6. Admm: Uygun bir giivence sistemi gelistirmek ve olusturmak

7 Adim: Entegre raporu yapilandirmak ve derlemek

8.  Admm: Orgiitiin yonetim yapisinin raporu onaylamasini saglamak

9

Adim: Entegre raporu yayimlamak

IRC of South Afrika (2014)’e gore entegre raporun derlenmesi ve yazilmasinda

dikkat edilmesi gereken unsurlar sunlardir;

» lgi cekici ve okunmasi kolay olmali(basit bir dil kullanilmali ve
terimlerden kag¢inma)

»  Bilgiyi daha 6zIi, erisilebilir ve karsilagtirilabilir hale getirmek i¢in gorsel
ogeler kullanilmali(Grafik, tablolar, akis semalar1 vb.)

>  Orgltiin  sektdrdeki diger isletmelerle ve gegmis performansiyla
karsilastirilmasini kolaylastirmali,

> Orgiitiin 5Snemli konularma odaklanmals,

»  Orgiit ve performansi iizerinde énemli olan olumlu ve olumsuz bilgileri

icerecek sekilde dengelenmeli,
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»  Tarihi performansi ile gelecekteki goriiniim arasinda dengeli olmali,**®

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesine gore entegre rapor hazirlamada
kilavuz ilkeler ve igerik Ogelerine uygun olarak davranilmasin1i 6nermektedir. Bu
durumda basit bir sekilde finansal raporlama ve stirdurtlebilirlik raporlamasinda yer alan
bilgilerin tek bir raporda sunulmasini saglayan bir rapor olmayacaktir. Cergceveye uygun
bir sekilde hazirlanan entegre rapor, biitiin deger yaratma siirecine iliskin sebep ve
sonuglart gosteren biitlinciil bir rapor olacaktir. Hesap verebilirligi, seffafligi ve
dolayisiyla giivenirliligi artiracak olan entegre raporu hazirlamak yonetim kurulunun
sorumlulugundadir. Yo6netim kurulu, entegre raporlama siirecini yonetecek bir iist diizey
yonetici tayin eder. Yoneticiler ve liderler, oncelikle isletmede entegre diisiincenin
benimsenmesini saglamalidir. Atanan yonetici, entegre raporu hazirlayacak bir takim
olusturmalidir. Takim olusturmada, isletme faaliyetleri, siirecleri ve iliskileri hakkinda

bilgi sahibi olan kisiler secilmeli, bu kisilerin rol ve sorumluluklar1 da belirlenmelidir.14°

Entegre raporlama entegre diisiince temeline dayanmaktadir. Dolayisiyla
isletme, stratejinin olusturmasindan, performans degerlemesi ve diizeltici 6nlemlerin
alinmasina kadar her asamada, strdurulebilirlik konular1 dikkate alinarak, tiim paydaslar
icin deger yaratmaya calisilmalidir. Bu nedenle entegre raporlama siirecini bir biitiin

olarak su sekilde ifade etmek miimkiindiir;

1.  Entegre rapor hazirlanmasi i¢in yonetim kurulu tarafindan iist yoneticinin
gorevlendirmesi,

2. Ust yonetici tarafindan entegre raporlama takimi olusturulmast,

3.  Entegre raporlama takiminin, entegre raporlama i¢in hazirlik plani
yapmasl,

4.  Entegre raporlama takiminin paydaslarla iletisim kurmasi, isletmenin
mevcut durumuyla ilgili bilgi toplamasi, paydaslarla iliskiler ve isletmenin mevcut
durumuna iliskin bilgilere raporda yer verilmesi,

5.  Paydaslardan toplanan bilgiler dogrultusunda 6nemli konulara iliskin

bilgilere raporda yer verilmesi,

45(1IRC, International Integred Reporting Framework., 2014, s. 44)
148(Yiiksel, 2017, s. 90-91)
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6.  Girdi, is faaliyetleri, ¢ikti, sonuglardan olusan is modelinin olusturulmasi,
1s modeline iligkin bilgilere raporda yer verilmesi,

7. Is modeli dogrultusunda strateji tespiti ve sermaye &gelerine kaynak
tahsisi, isletme stratejisine iliskin bilgilere raporda yer verilmesi,

8.  Stratejinin hayata gecirilmesine engel olabilecek riskler ile isletme
tarafindan faydalanilabilecek firsatlarin tespiti, bu risk ve firsatlarin raporda agiklanmasi

9.  Performans degerlendirme i¢in performans kriterlerinin belirlenmesi ve
faaliyetler sonucunda gosterilen performansin degerlendirilmesi, kullanilan temel
performans kriterlerine iligkin bilgilere raporda yer verilmesi,

10. Raporda, kurumsal genel gorinim, dis ¢evre, kurumsal yonetime iliskin
bilgiler ile kurumsal yonetim sorumlularinin agiklamalarina yer verilmesi,

11. Raporda, gelecekle ilgili beklentilere, dis ¢evrede meydana gelebilecek
degisikliklere, bu degisikliklerin igletmenin deger yaratma siirecine etkilerine iliskin

bilgilere yer verilmesi.
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DORDUNCU BOLUM

ENTEGRE RAPORLAMANIN REEL SEKTORDE BiR
UYGULAMASI

Uluslararasi entegre raporlama c¢ercevesi baz alinarak reel sektérden bir firmanin
verileri alinarak raporlama ¢alismasi yapilmistir. Yapilan bu ¢alismanin amaci tlkemizde
hali hazirda tam bir standart format olusmamas1 ve raporlamanin nasil hazirlanacag
yoniinde yeterli bilgiye sahip olunamamasindan kaynakli olusan belirsizlikler icin bir
ornek tegkil etmesidir. Raporlama calismasi adimlar1 ve bilgilerin entegrasyonu

aciklanmistir.

Raporun sekil ve igerik diizeni Avrupa, Asya, Afrika ve Amerika merkezli
firmalarin hazirladigi ve http://examples.integratedreporting.org sitesinde yayinlanan
raporlar irdelenerek olusturulmustur. Incelenen firma raporlarin bilgileri asagidaki
gibidir. Bununla birlikte tespit edilen birtakim sorunlar hakkinda agiklamalar yapilarak
bunlara dair ¢6ziim onerileri ileri stiriilmiistiir. S6z konusu sorunlar ve ¢ézim Oneri, bu
alanda calisma yapacak diger arastirmaci ve yazarlar i¢in bakis agis1 kazandirmasi

bakimindan énemli goriilmektedir.

Firma Ismi Raporlama Yii | Ulke
Diesel & Motor Engineering Plc (Dimo) 2017 Avusturalya
Fujitsu Limited 2017 Asya
Grupa Lotos S.A 2017 Avrupa
Hshc 2019 Avrupa
Ing Group 2018 Avrupa
Itochu Corporation 2018 Asya
Mitsubishi Corporation 2018 Asya
Vodacom 2018 Afrika
Fujitsu Limited 2018 Asya
Cimsa 2017 Tirkiye
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XYZ ANONIM SIiRKETI 2017 YILI ENTEGRE RAPORU

4.1. Entegre Rapor Hakkinda

Entegre Raporlama araciligiyla, kurumlar paydaslari ile daha seffaf bir iletisim
halinde olurlar, faaliyetlerinin siirekliligini gosterirler, adil ve sorumlu bir sekilde
kaynaklar1 ne derece etkili kullandiklarin1 ortaya koyacak somut gostergeler sunarlar. Bu
gayretler, paydaslarin stireglere daha etkin katilimini ve kurumun da onlar karsisinda daha

hesap verebilir olmasin1 saglar.

Bu rapor bir grup ikon bilgiyi nasil entegre bir sekilde isledigimizi gosteren, bir
is modeli ve stratejimiz hakkinda bilgi verir. Bu raporda yer alan tim bilgiler, aksi

belirtilmedigi stirece 2017 yil sonu verileridir.

Rapor, ayn1 zamanda, XYZ ’nin entegre diisiinceyi ve siirdiiriilebilirligi tim is
stireclerinde igsellestirdigine de isaret etmektedir. Benimsenen bu yaklagim, XYZ ’nin
151, tiyesi oldugu toplum ve diinyamiz i¢in en dogru olan1 yapma cabasina giiclii bir

sekilde destek olmaktadir.

Hazirlanan bu entegre rapor ile faaliyetlerinin giincel ¢iktilarini, gelecege dair
planlarini ve hedeflerini sermaye kategorizasyonu kapsaminda, entegre bir bakis agis1 ile

ele almakta, analiz etmekte ve paydaslarina raporlamaktadir.

Bu rapor, IIRC tarafindan Onerilen Uluslararast Entegre Raporlama

Cercgevesi’ne uygun olarak diizenlenmistir.

4.2. Kisaca XYZ A.S.

XYZ toplulugu, 23 bine yakin ¢alisaniyla, 14 Ulkede iiretim yapan ve satiglari
151 iilkeye ulasan, diizcam, cam ev esyasi, cam ambalaj ve kimyasallar ana is kollarinda
faaliyet gosteren kiiresel bir sanayi toplulugudur. A Bankasi tarafindan kurulan XYZ, 85

yil1 agan ge¢misiyle Tiirkiye’nin en koklii sanayi kuruluslarindan biri olmanin yani sira
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ihtisaslagsma derecesi ve rekabet giicii yiiksek faaliyetleriyle diinyanin en seckin tireticileri

arasinda yer almaktadir.

Ulkemizin temel cam driinleri gereksinimini karsilamak iizere kurulan XYZ
toplulugu, giiniimiizde Tiirkiye’nin en gii¢lii sanayi kuruluslarindan biri olmanin
Otesinde, 154 iilkeye ihracati ve 13 iilkedeki faaliyetleriyle gercek anlamda kiiresel bir

oyuncudur.

Ik kez 1959’l1 yillarda “pazarimiz diinyadir” ilkesi dogrultusunda diinya
pazarlarina agilan, 1970’lerden itibaren ise faaliyetlerini ¢esitlendirerek hizli bir blylime
stirecine giren XYZ toplulugu, 2000’1 yillarda yeni pazarlara yonelerek tiriinlerini Latin
Amerika’dan Okyanusya’ya, Kuzey Avrupa’dan Giiney Afrika’ya, diinyanin her
kosesine ulastirmaya baslamistir. Uluslararasi bilinirligini ve pazar payini istikrarli bir
sekilde artiran topluluk, satis tarafinda elde ettigi pazar ¢esitliligini {iretim tarafinda da
elde edebilmek icin yurtdisinda ¢ok sayida tesis yatirimina girismistir. XYZ, bu
cercevede Asya, Amerika, Afrika ve Dogu Avrupa’da yatirim firsatlarini degerlendirerek,

tiretim alanin1 genisletme 6nceligini bugiin de stirdiirmektedir.

4.3. Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz
4.3.1. Vizyonumuz

Camda ve faaliyet alanlarinda 6ncii bir gelecege oynarken is ortaklari ile yaratici
cozimler Ureten, teknoloji ve markalari ile fark yaratan, bireye ve gevreye saygili bir

diinya sirketi olmak.
4.3.2 Misyonumuz

XYZ, kaliteli ve konfor yaratan {iriinleriyle yasama deger katan; insana, dogaya,

yasaya saygil bir girkettir.
4.3.3. Degerlerimiz

o Geleneklerimizden giig alir, birbirimizi destekleriz.

66



. Birlikte gelisir ve gelistiririz.
. Cevremize duyarliyiz.
. Adil ve seffaf yonetim anlayis1 benimseriz.

. Farkliliklara saygi gosteririz.
4.4. Ortakhk Yapisi

2017 yil1 giincel XY Z "nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

Hissedar Adi Pay(%o)

A Bankasi A.S. 65,47
B Holding A.S. 8,23
C Emeklilik A.S. 0,05
Diger 26,25
Dagilim
mA AS.
mB AS.

' WCAS.
m Diger
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4.5. Kurumsal Profil

XYZ, diizcam, cam ev esyasi, cam ambalaj ve kimyasallar ana iskollarinda
uluslararas1 seviyede faaliyet gosteren bir sanayi toplulugudur. XYZ ’1 bugiinlere
tasiyan ¢agdas yonetim ve sanayicilik ilkeleri, yiksek kurumsallasma dilizeyi, pazara
ve Ar-Ge’ye odaklilik gibi hususlar, gelecegin daha gucli XYZ’nin de temel
dayanaklarini olusturmaktadir. XYZ toplulugu, camda ve faaliyet alanlarinda 6ncii
bir gelecege oynarken is ortaklariyla yaratict ¢ézUmler Ureten, teknoloji ve marka-
lariyla fark yaratan, bireye ve cevreye saygili bir diinya sirketi olmak vizyonunu bu
temeller (izerinde, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni benimseyerek daha da giiclendirmeyi
hedeflemektedir. Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi

Kurulu (SPK) diizenlemelerine uyuma azami 6zen gostermektedir.

4.6. Urtinler
4.6.1.DlUzcam

XYZ toplulugu Uretim kapasitesi itibariyla kendi sektoriinde dinyada 5. ve
Avrupa’da 1. sirada yer almaktadir. Diizcam kisminda tuzca, buzlu cam, ayna, lamine
cam ve kaplamali cam, ulagim araglar1 camlari, glines enerjisi camlari, beyaz esya camlari

olmak uzere faaliyet stirdiirmektedir.
4.6.2. Cam Ev Esyasi

XYZ toplulugunun kurdugu ilk sirket olan, ev, ikram ve endistri olmak Uzere
tic farkli kesime yonelik iiretim, tasarim ve pazarlama faaliyetleri gerceklestiren XYZ,

buglin cam ev esyasi sektorinde dinyada 3. Avrupa’da ise 2. Buyik kurulustur.
4.6.3. Cam Ambalaj

Gida, icecek, ecza ve kozmetik sektorlerine ¢esitli hacim ve renklerde tasariml
cam ambalaj treten XYZ Cam Ambalaj toplam 2,3 milyon ton/yil Uretim kapasitesi ile

Turkiye’nin en biylk, diinyanin ve Avrupa’nin ise 5. blylk cam ambalaj Ureticisidir.
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4.6.4. Kimyasallar

Cevre dostu teknolojiler ile miisterilerine kiiresel ¢éziimle iireten, soda, krom
kimyasallari, cam elyaf, endiistriyel hammadde, vitamin K3 tiirevleri ve sodyum
metabisiilfit alanlarinda faaliyet gostermekte, olan XYZ Kimyasallar soda tretiminde
Avrupa’da 4. ve diinyada 10. sirada, sodyum bikromat ve bazik kromsiilfat iiretiminde

diinyada ilk sirada, kromik asit liretiminde ise diinyada 4. sirada bulunmaktadir.
4.7. Kilometre Taslari
» 1935 yilinda 400 ¢alisaniyla faaliyete gecti
» 1960 yilinda 3 tane magaza acildi.
» 1963 yilinda ilk sise ihracati yapildi.
> 1973 yilinda ilk cam ¢ubuk iiretimi gerceklestirildi.
» 1974 yilinda ulagim sektorii i¢in ilk cam tiretimi yapildi.

» 1985 yilinda geri donlisim amaciyla hurda camlar toplanip iiretim

suirecinde tekrar kullanildi

» 1988 yilinda bazi birimlerde robot kullanilarak otomasyon sistemine

gecildi.

» 1994 yilinda tamamiyla yerli yapilmis tam otomatik makine iiretimde

kullanilmaya baglanildu.

> 1995 yilinda Almanya ve italya Trieste Temsilciligi acildi, ilk kursun

gecirmez cam liretimi gerceklestirildi.

» 2000 yilinda hisselerinin %151 halka arz edildi ve yurt disinda cesitli

stratejik sozlesmeler imzalandi.

»  1995-2005 yilina kadar gesitli lilkelerde iiretim ve satis i¢in fabrikalar ve

magazalar acildi.
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» 2005 -2016 yillar1 arasinda gesitli fabrikalar agild1 ve yeni fabrikalar alindi.

» 2016 yilinda atik 1s1dan elektrik iiretim tesisi devreye alindi.

4.8. Strateji

Sirketin stratejileri olusturulmasinda en 6nemli rol oynayan yonetim kuruludur.
Bu kapsamda Yonetim Kurulu, toplulugun vizyonunu “Camda ve faaliyet alanlarinda
oncii bir gelecege oynarken is ortaklariyla yaratict ¢oziimler iireten, teknoloji ve
markalariyla fark yaratan, bireye ve ¢evreye saygili bir diinya sirketi olmak” misyonunu
ise “Kaliteli ve konfor yaratan lirlinleriyle yasama deger katan; insana, dogaya, yasaya

saygili bir girket olmak” seklindedir.

Misyon ve vizyonunun gergeklestirilmesi igin ihtiya¢ duyulan sirket kiiltlr( ise
degerler seti ile belirlenmistir. Belirlenen degerler XYZ A.S. genelinde tanimlanmakta ve
toplulugun tiim kuruluslarin1 kapsamaktadir. Topluluk, vizyon, misyon ve degerleri
dogrultusunda uzun vadeli hedeflerini olusturmakta, bu hedeflere paralel olarak 5 yillik
stratejik planlarmi ve yillik biit¢elerini hazirlamakta, tiim c¢alisanlarina da biitce
dogrultusunda hedefler belirlemektedir. Her faaliyet doneminin sonunda belirlenen

hedefler dogrultusunda da performans degerlendirmeleri gergeklestirilmektedir.
4.9. Surdurulebilirlik Hedefleri

XYZ ’de surddrulebilirlik topluluk vizyonu ve stratejileri dogrultusunda daha
hizli ve etkin karar alma becerilerinin gelistirilmesi, koklii yapmin giiniin rekabetci
kosullarina daha uygun ve daha etkin bir sekilde yonetilebilir hale getirilmesi amaglariyla
Kurumsal Gelisim ve Siirdiiriilebilirlik Baskanligi biinyesinde yiiriitiilmektedir.
Surdurulebilirlik fonksiyonu kapsaminda toplulugun ¢evre yonetimi konusundaki strateji
ve politikalarina katki saglanmasi ve uygulanmasmin takibi, enerji verimliligini
saglayacak verimlilik projeleri i¢in yol haritasinin belirlenmesi ve uygulamaya alinmasi,
kalite sistemlerinin merkezi yonetimine iligkin prosediir ve standartlarinin tasarlanarak

uygulanmasinin saglanmasi yer almaktadir.
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2015 yilinda kurulan

XYZ Sirdurilebilirlik Komitesi  strdtrilebilirlik

konularina iligkin risk ve firsatlar, esas olarak Siirdiriilebilirlik Direktorliigii’'nce

belirlenir ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nde degerlendirilmek iizere goriise sunulur. Ayni

zamanda XYZ Icra Kurulu iiyesi olan KGSB, konular1 Icra Kurulunun ayhk

toplantilarinda goriise sunar ve gerekiyorsa karar alinmasini saglar. Benzer siire¢ yine

aylik yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda, Icra Kurulu Baskani (Genel Miidiir)

tarafindan yiirttiilir.

XYZ surddrulebilirlik konusundaki 6nceliklerini bu gucli strddralebilirlik

yonetim yapisinin katkistyla periyodik olarak gozden gegirmektedir. Bu dogrultuda

stirdiiriilebilirlik olarak onceliklerimizi ve hedeflerimizi 3 baslik olarak siralarsak;

Kiresel Pazarda

ilk 3 Oyuncu Arasinda Yer
Almak

Ar-Ge

Yenilik¢i trtnler

Is etigi

Is siirekliligi

Miisteri memnuniyeti
Pazarlama iletisimi

Risk yonetimi

Tedarik zincirinde ¢calisma
kosullar:

Uriin bilgilendirmeleri
Urin sorumlulugu ve
drdn giivenligi

Yaratilan ekonomik
degerin artirilmasi

Yasal uyum

Yerel satin alma
Yolsuzlukla micadele

Kiiresel Varhk Kiresel Bir Aile

Adil ¢alisma kosullar
Calisan haklar1
Calisan katilimi
Calisanlar1 motive etmek
Is hayatinda esitlik

Is sagligi ve giivenligi
Yetenek yonetimi
Etkin strdurdlebilirlik
prensipleri olusturmak

Atik yonetimi

Emisyon yodnetimi
Endustri isbirlikleri

Enerji verimliligi saglayan
cevreci Urlnler

Enerji yonetimi

Iklim degisikligi ile
mucadele

Kaynaklarin verimli
kullanimi

Su yonetimi

Tedarik zincirinde cevre
yonetimi

Toplumsal gelisime katki
Sosyal sorumluluk
projelerine katilimi1 artirmak
ve tesvik etmek

Tim cam firinlarinda
spesifik enerji tliketiminin
%1 azalmasi

4.10. Riskler ve Firsatlar

XYZ toplulugunda risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri, ana sirket

binyesinde yapilandirilmistir. Faaliyetler, toplulugun temel is alanlarini yoneten
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baskanliklar ile koordinasyon icerisinde, ana sirket yOnetim kuruluna bagli olarak
yiiriitilmekte, halka agik sirketler biinyesinde yapilandirilan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi”, “Denetimden Sorumlu Komite” ve “Kurumsal Yo6netim Komitesi” ile yapilan
dizenli ve planli toplantilarin sonuglart yonetim kurullarina mevzuata uygun sekilde

raporlanmaktadir.

Kurumsal bir yapinin tesis edilmesi, paydaslara gereken giivencenin saglanmasi,
toplulugun maddi ve maddi olmayan varliklarinin, kaynaklarinin ve ¢evrenin korunmasi,
belirsizliklerden kaynaklanan kayiplarin en aza indirilmesi ve olasi firsatlardan en ytiksek
faydanin saglanmas1 amaciyla yapilan calismalar esnasinda, i¢ denetim ve risk yonetimi
fonksiyonlarmin birbirleri ile olan iletisimi en iist seviyede tutulmakta ve karar verme

sirecinin desteklenmesi ve yonetim etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

XYZ toplulugunda risk yonetimi faaliyetleri kurumsal risk yonetimi prensipleri

esas alinarak stirdiiriilmekte, biitiinsel ve proaktif bir yaklasimla ele alinmaktadir.
4.11. Risk Yénetimi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Yogun bir i¢ ve dis rekabet ortaminda faaliyet gosteren XYZ toplulugu,
paydaslarina yeterli diizeyde risk giivencesi saglayabilmek i¢in etkin risk yonetimi ve i¢

denetim siirecleri uygulamaktadir.

Finansal krizler, yogunlasan devletlerarasi c¢ikar c¢atigmalari, jeopolitik
faktorlerin tetikledigi giivenlik sorunlari, endiistri 4.0 gibi teknolojik gelismeler, iklim
degisikliginin dramatik sonuclar1 ve toplumsal sorunlar diinyayi, gecmisten farkli siyasi,

ekonomik, teknolojik ve gevresel riskler barindiran bir yer haline getirmistir.

Global risklerin kisilerin, sirketlerin ve devletlerin hayatin1 yeni ve
alisiimadik sekillerde etkilemeye baslamasi yaninda risklerin 6nemli bdliimiiniin
sigortalanamaz mahiyette olusu, tiim diinyada risklere bakis agisini farklilastirmis ve bir
disiplin olarak risk yonetiminin 6nemini biiyiik 6l¢lide artirmistir. Bu kapsamda, gegmis
yillarda oldugu gibi 2017 yilinda da risk yonetimi ve i¢ denetim siireclerinin etkinligi
stirekli olarak gozden gecirilmis, kurumsal yonetimin énemli unsurlarini olusturan sz

konusu iki fonksiyon daha genis bir perspektifle ve daha etkin bir sekilde yonetilmistir.
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Bu yap1 kapsaminda, toplulugumuz mevcut ve potansiyel riskleri proaktif bir yaklagimla

ele almakta ve denetim faaliyetlerini risk odakli bakis a¢is1 ile srdirmektedir.
4.11.1. Risk Yo6netimi

XYZ toplulugunda risk yonetimi faaliyetleri kurumsal risk yonetimi
prensipleri esas alinarak siirdiiriilmekte, biitiinsel ve proaktif bir yaklasimla ele
alinmaktadir. Topluluk, gerek kiiresel gelismelerin yarattigi belirsizlikleri daha etkin
yonetebilmek, gerekse keskin i¢ ve dis rekabet ortaminda paydaslarina sagladigi risk
giivencesini siirdiirmek amaciyla, risk yoOnetimi siireclerinin etkinligini artirmaya

odaklanmastir.

Bu kurumsal risk yonetimi anlayis1 kapsaminda belirlenen, dnceliklendirilen ve
risk istah1 dogrultusunda eylem planlarina baglanan risklerin yonetimi i¢in 6nceki yillarda
oldugu gibi topluluk genelinde iletisim ve koordinasyon faaliyetlerine agirlik verilmekte,
teknolojik imkanlar kullanilmakta, siirecin saglikli izlemesini saglayacak olan

raporlamalar da yine mevzuata uygun olarak devam etmektedir.
4.11.2. I¢ Denetim

Firmamizda yillardir siirdiiriilen i¢ denetim faaliyetlerinin amaci, topluluk
Sirketlerinin saglikli bir sekilde gelismesine ve uygulamada birlik ve beraberligin
saglanmasina yardimeci olmak, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde
yiiriitilmesini ve diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. Bu amag
dogrultusunda, toplulugun yurt i¢i ve yurt dis1 kuruluslar1 biinyesinde siireklilik arz
edecek sekilde denetim ¢alismalari yapilmakta ve denetim c¢aligsmalari neticesinde ilgili
aksiyonlar alinmaktadir. i¢ denetim faaliyetleri sayesinde firmamizda olusabilecek

aksakliklarin 6niine ge¢ilmektedir.

I¢ denetim faaliyetleri Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan dénemsel denetim
programlart kapsaminda yiiriitiilmektedir. Denetim programlart olusturulurken risk
yonetimi ¢alismalarindan elde edilen sonuglardan da faydalanilmakta, bir diger

anlamiyla “risk odakli denetim” uygulamalar1 faaliyetinde bulunulmaktadir.
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4.12. Paydaslar

Belirledigimiz  siirdiirtilebilirlik  6nceliklerimize yonelik performansimizi
diizenli olarak siirdiirtilebilirlik raporumuz aracilifiyla paydaslarimizin goriisiine
sunmaktayiz. Elde ettigimiz geribildirimler performansimiz ileri noktalara tasimak icin
kullandigimiz en 6nemli araglardan biri konumundadir. Paydaslarimizla diyalogumuzu
farkli platformlarda ve iletisim durumunun gerektirdigi siklik dogrultusunda
siirdiirmekteyiz. Bunlarla birlikte, biitiin paydaslarimiz, kurumsal internet sitelerinde yer
alan telefon ve e-posta adreslerini kullanarak bizimle iletisim kurabilirler. Paydaslarimiz

topluluk sirketlerine gore farklilik gdsterebilmektedir.

IC PAYDASLAR

IPeyias Katilim Platformlar Paydfls Katilim Katilimin Raporlama Dénemi

Grubu Siklig1 . R : :
Icindeki Degerlendirmesi
Kurumsal Gelisim ve
SUrdUrUIebiIir]ik Bagkani’nin da
dahil oldugu Icra Kurulu,
raporlama ddéneminde dizenli
olarak toplanarak,
farkli surddrulebilirlik konularini
ve firsatlarin1 degerlendirmektedir.

Ust efcra Kurulu Toplantilar1 | Ayda en az Sstl;;?;?lileb;illrllsllr{ig;?u\}:ril;l (iiﬁkl

Yonetim *E-posta iletisim bir kere )Xy g

faaliyetler Kurumsal Gelisim ve
Sardurulebilirlik Baskani
liderliginde ger¢eklesmektedir
Sardurulebilirlik

Komitesi belirlenen
surdurdlebilirlik onceliklerine
yonelik ¢alismalarin
gerceklestirilmesinden sorumludur.

*Calisan Memnuniyeti
Anketi XYZ i en 6nemli varligi
e Oneri ve calisanlaridir. XYZ

Fikir Paylasim bl sirketleri, egitim ve insan

Calisanlar cesidine gore

Platformlari desisen siklikta kaynagina verdikleri destek
* Calisanlarla gl konusunda sektorlerinde lider
Gorlismeler firmalardir.

* Kidem Tesvik Odilii
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eTanima Odil Sistemi

* Genel Ydnetim Kurulu
Toplantilar

*Analist ve yatirimcilarla
toplantilar
 Yatirimcilarla
telefon/telekonferans ve
e-posta iletisimi

Hissedarlar, SEei otik A Katilim His'se.dar ve yatiimeilart ile stirekli
analistler [ eTIyDHI® yaymianan cesidine gore Lt (el elew )
. bllllgllendlrme raperarl et Sirket, raporlama do.nelnjl.nde Turk
(Orn.: Yillik Faaliyet kanunlarmnin gerektirdigi _
yatirimcilar Raporu, siklikta tim gereklilikleri yerine getirmektedir.
CDP raporlamasi,
gelir ve ara
donem faaliyet raporlart)
» Sosyal medya
* Yatirimci
geri bildirimleri
DIS PAYDASLAR

Paydas Grubu

Katilim Platformlari

Paydas Katilim
Siklig1

Katilimin Raporlama
Dénemi I¢indeki
Degerlendirmesi

Miisteriler

XYZ ’m
miisterileriyle
iliskileri faaliyet
gosterdigi alanlar
Ozelinde ele
alinmaktadir.
Miisteri katilim
platformlarina
iliskin ayrintili
bilgiye XYZ
Faaliyet Gruplarinin
2015
strdardlebilirlik
raporlarindan
ulagilabilir. Miisteri
iliskilerinde
kullanilan temel
araglar miisteri

E-posta,
sosyal medya
ve
telefon yoluyla
siirekli iletisim
Gerekli
goriildiiglinde
yapilan
plansiz
toplantilar.

XYZ , gerceklestirdigi
rutin i faaliyetlerinin bir
parcasi olarak miisterileriyle
stirekli iletisim i¢cindedir.
Miisterilerin, Sirketin
cevresel ve sosyal
performansina
dair geri bildirimde
bulunabilecekleri ¢esitli
kanallar
bulunmaktadir. Farkli
faaliyet alanlarinin paydas
katilim1 yaklasimlari igin
lutfen XYZ Faaliyet
Gruplar1 i¢in ayr1 hazirlanan
2016 Surdarulebilirlik
Raporlarina bakiniz.
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memnuniyeti
anketleri, sosyal
medya, toplant1 ve
konferanslar ile
telefon ve e-posta
yoluyla alinan geri

bildirimlerdir.
Kamu kuruluslari/ *Duizenli raporlama | Normal is XYZ, butin
Cesitli duzenlemelere | * Toplanti, akisinin genel | faaliyetlerinde yasa ve
etkisi olan diger forum ve bir pargasi yonetmeliklere tam
kuruluslar konferanslar olarak strekli | uyum konusuna biyuk
*Basin aciklamalar1 | (Orn.: 6zen gostermektedir
*Birebir goriismeler | e-posta, XYZ’da
telefon ve yiz | Kurumsal Yonetim igin
yiize lutfen Sardadralebilirlik
goriismeler) Raporu Kurumsal Ydnetim
veya duruma | bolimine bakiniz.
Ozel olarak
gerekli
goriildiigiinde
Tedarikgiler XYZ ’1n ana Normal ig Farkli faaliyet alanlarinin
tedarikgileri akisinin genel | paydas katilimi yaklasimlari
Istanbul’daki Genel | bir pargasi icin lutfen XYZ Faaliyet
Miidiirlik binasina | olarak siirekli | Gruplari igin ayr1
hizmet (elektrik, su | (Orn.: hazirlanan 2016
temini, e-posta, telefon | Strdurulebilirlik
temizlik isleri gibi) | ve ylz ylze Raporlarina bakiniz.
saglayan goriismeler)
tedarikeilerdir. veya duruma
Ayrica, XYZ ozel
Faaliyet olarak gerekli

Gruplart’nin iiretim | goriildiigiinde
aktiviteleriyle iligkili
bir ¢cok degisik
tedarikgisi
bulunmaktadir.
Tedarikgilerle
iligkiler genelde su
sekilde
yuritulmektedir:

* Giinliik is akis1

* Toplantilar

* E-posta iletigimi

Sivil toplum orgdtleri | sStratejik isbirlikleri | Ayda en az1 | Sosyal, ekonomik ve
Etkinlikler kere cevresel konularda ortak
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*Duzenli toplantilar projeler yuratdlerek sivil
toplum érgtleri
desteklenmektedir.

Medya * Basin konferanslar1 | Ayda enaz 1 | XYZ toplulugu herhangi

* Basin agiklamalar1 | kere bir soruyu cevaplamak ve

* Roportajlar sirketle ilgili farkindalig1
artirmak i¢in ulusal ve
uluslararas1 medya ile
stirekli iletigim halindedir.
Toplum * Medya Girigimin XYZ butin etkinliklerini
tlrune medya yoluyla
gore degisen aciklamaktadir.
siklikta

4.13. Gelismenin Satirbaslar
Gelismenin satir baglarin1 4 ana koldan 6zetlersek;

4.13.1. Dlzcam

Yeni devreye alinan hatlarin tam verimle c¢aligmasi ve satin alma yoluyla
Gruba dahil olan tesislerin entegrasyonu ile XYZ Dizcam, 2017 yilinda tum
tesislerinde yuksek verim ile galismis ve dizcam kapasitesi bazinda Avrupa’daki

I’inciligini pekistirmistir.

Yurt igi pazarinda varligini siirdiirerek konumunu giiglendiren ve yurt disi
pazarlardaki yatirimlarina ve girisimlerine artan ivmeyle devam eden Sirketimiz,
Tirkiye’de diizcam pazar genislemesi paralelinde Polatli’da diizcam hat yatirim1 karari
alarak tretim altyapimizi daha da giiclendirmeyi hedeflemektedir. Yenisehir
Fabrikasi’nda yatirimina baslanan 7 milyon m? kapasiteli kaplama hattinin 2018 yilinin
ilk yarisinda devreye girmesi hedeflenmis olup, Mersin Fabrikasi’nda ise Kasim 2017°de

6,2 MW kapasiteli Giines Enerjisi Santrali (GES) yatirimi basar1 ile tamamlanmustir.

Otomotiv sektoriinde 2017 yilinda AB ve EFTA iilkeleri toplam pazari, 2016
yilina oranla %3,3 biiyiiyerek 18,1 milyon adet seviyesine ulasirken Tiirkiye’deki toplam

otomotiv pazari ise bir dnceki yila gore %3 diisiis gostererek 980 bin adet seviyesine
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gerilemistir. Otomotiv sektOriiniin itici giicii olan ihracat, Tiirkiye’de 2017 yilinda %17
artarak 1,3 milyon adet olmus; iiretim ise bir dnceki yila gore %13 artarak 1,7 milyon

adet olarak ger¢eklesmistir.
4.13.2. Cam Ev Egyasi

2017 yil1, yasanan ekonomik geligsmelerin tiiketicileri tasarrufa yonlendirdigi;
cam ev esyasi pazarinda daralmanin yasandigi, rakiplerin yogun rekabet ve fiyat baskisi

ile miicadele ettigi bir y1l olmustur.

Kiiresel piyasalarda artan rekabetle birlikte doviz kurunun artmasiyla artan
talepler ile e-ticaret kanallarinin satisa ivme kazandirmasiyla yogun bir arz talebi

gerceklesmistir.

Turkiye’de ise ek gumrik vergilerine bagli olarak toplam ithalatin daralmas;
ancak Serbest Ticaret Anlasmasi sebebi ile gimrik vergisinin olmamasi sonucu

Misir’dan ithalatin artmasi, cam ev esyasi pazarini etkileyen temel gelismelerdir.

CAM EV ESYASI KOMBINE GOSTERGELERI" (Milyon TL)

2016 2017
Satiglar 1.803,00 1.956,00
Uluslararas1 Satislar 1.041,00 1.358,00
Briit Kar 614,00 661,00
Finansman Oncesi Faaliyet Kar 8900 114,00
Donem Kari/(Zarar1) - 20,00 23,00
FAVOK 199,00 282,00
Net Finansal Borglar 1.105,00 1.012,00
Oz kaynaklar 1.763,00 1.707,00
Varliklar Toplam1 3.265,00 3.312,00
Yatirimlar 331,00 144,00
Calisan Sayisi 7.239 7.008
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4.13.3. Cam Ambalaj

XYZ Cam Ambalaj, kiiresel gelismelerin ve i¢ pazar dinamiklerinin
hareketlilik arz ettigi 2017 yili faaliyet doneminde de bulundugu pazarlardaki gucli
konumunu koruyarak sdrdirtlebilir karli biyume hedefleri dogrultusunda saglam
adimlarla ilerleyisini stirdiirmiistiir. Sirket, strdurulebilir karli biiylime yaklagiminin
yan1 sira gayri maddi degerlere verilen Onemin daha da arttigi, kiiresellesmeyi

hedefleyen yenilik¢i stratejilerin yon verdigi bir yili geride birakmustir.

Miisteriye sunulan degeri her zaman 6n planda tutan XYZ Cam Ambalaj,
irtin ¢esitliligi konusunda Turkiye’de lider cam ambalaj Ureticisi olmaya devam
etmektedir. Miisterileriyle stratejik is birligi i¢inde calismalarini siirdiirmekte olan
Grup, 2017 yilinda da Tirkiye operasyonlarinda yaklasik 1,5 milyon tonluk rekor

satis gerceklestirmistir.

2017 yilinda XYZ Cam Ambalaj’in satiglari miktar bazinda %7 artis
gostermistir.  Sirket’in net cirosu 2.522 milyon TL’ye ulasmis, satig gelirlerinin

yaklasik %51’si yurt dis1 operasyonlardan saglanmstir.
4.13.4. Kimyasallar

Kimyasal iiriin gruplarinda 2017 yili ortalarinda 6zellikle rakiplerden birinin
alinmasiyla ¢ok gii¢lii ve farkli bir yone evrildi. 2017 yilinin sonunda satislarda ciddi bir
artis meydana getirmekle berber 2018 ve 2019 yillarinda kapasite de %18 ve satislarda
%38’lik bir artis beklenmektedir. Buda kimyasal iiriin gamindaki artisin sirket konsolide

gelirlerinde %10 liik net bir kar artig1 getirmesi beklenmektedir.

2017 yilinda Rusya’ya deri ihracatinin yeniden hiz kazanmasi, ana miisteri
sektorlerimizden biri olan deri Uretiminin énemli oranda artmasini saglamistir. Yurt igi

bazik krom sllfat pazar1 gecen yillara gore hissedilir oranda biylme gostermistir.

Faaliyetlerini yedi Ulkede sirdiren XYZ Kimyasallar, 2017 yilinda zorlu
piyasa kosullart karsisinda sergiledigi basarili performansla kiresel olgekteki gucli
konumunu pekistirmistir. Mevcut pazarlarindaki pozisyonunu gii¢lendirmenin yani

sira, alternatif pazarlardaki firsatlar1 da degerlendirerek rekabet tistiinliigiinii strddiren
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Grup, yillik  konsolide satis gelirlerinde bir 6nceki yila gore %19 uluslararasi

satiglarda ise %50 artis sergilemistir.

Soda satis gelirleri TL bazinda 6nceki yila gore %23 artig gdstermis; Mersin ve
Bosna Hersek tesisleri ile Bulgaristan’daki tiretim ortakligi olan Solvay Sodi tesisinde
toplam 2,3 milyon ton soda iiretimi ger¢eklestirilmistir. Avrupa’da en biiylik 4. soda
ureticisi konumunda olan ve diinyada ilk 10 arasinda yer alan XYZ Kimyasallar, bu
uc tesisin konsolide toplam soda satislarinin %78’ini uluslararas1 pazarlarda yapmi
stir. 2017 yilinda yurt iginde etkinligini artiran XYZ Kimyasallar, pazar payini
onceki yila gore 4-5 puan artirmistir.

4.14. Ekonomik Performans

2016 2017

Finansal Gostergeler (MTL) M (M (M

USD) TL) USD)
Toplam Varliklar 21.355 6.100 30.023 6.654
Oz kaynaklar 12.748 4.120 15.025 4.932
Satiglar 9.615 3.567 12.423 4.320
Brit Kéar 3.156 993 4.010 988
Finapsman Gideri Oncesi Kar 2.020 354 3.000 610
(FVOK)
FAVOK 1.990 801 4.350 783
Donem Kar 1.200 421 2.200 501
Net Finansal Borglar 1.014 321 620 160
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Finansal Oranlar 2016 2017

Donen Varliklar/Kisa Vadeli 2,26 3,34
Yukimlulikler
Oz %60,3 %63,4
kaynaklar/Toplam Kaynaklar
Net Finansal Borclar/Toplam %8,7 %3,8
Kaynaklar
Net Finansal Borglar/Oz kaynaklar %14,12 %5,5
Briit Kar/Satis Gelirleri %40,1 %41,2
FAVOK/Satis Gelirleri %25,6 %30,7
FVOK/Satis Gelirleri %020,1 %020,1
Net Finansal Borglar/FAVOK 0,60 0,20
Satis Gelirler Uluslararas) Satislar Yatinmilar Dgnem Kan Toplam Varhklar
M TL3 (M TL) M TL (M TL) M TL)
n.3s 6.791 ljos 1158 1737 21.307
- 10032 18152
7415 S 4676 15663
27=0 1040
T 805
2015 A6 207 2015 2016 2017 2005 2006 2007 2015 26 207 2015 206 2007
Ozkaynaklar FAVOK Cam Oretimi Soda Oretiml Calisan Sayisi
(M TLY (M TLY (000 TOM) (D00 TON)
15.062 5120 4,791 . 2278 L3458 apgoy 21262 21327
n330 apzy 4464 S
9502 2120
1764
2015 206 2007 2015 20158 2017 2015 2006 2007 2015 2006 2017 2015 2006 2007

2017 yili soda satis gelirleri TL bazinda 6nceki yila gore %30 artis gostermis;
yurtdisindaki tesislerinde toplam 2,4 milyon ton soda iiretimi gergeklestirilmistir.

Avrupa’da en buyuk 4. Soda iireticisi konumunda olan ve diinyada ilk 10 arasinda yer

81



alan XY Z Kimyasallar, bu dort tesisin konsolide toplam soda satiglarinin %80’ ini kiresel

pazarlarda yapmustir.

XYZ kimyasallar soda tdretim tesisleri, uluslararasi rakipleriyle
karsilagtirildiginda, sahip oldugu zengin hammadde kaynaklari, etkin enerji yonetimi,
yuksek Uretim kalitesi, iist seviyedeki operasyonel verimliligi ve limana yakin

konumunun sagladigi lojistik avantaji ile 6n plana ¢ikmaktadir.
4.15. 2017 Y1ih Yatirinmlan
Uriin gam1 olarak yatirimlari incelersek;
4.15.1. Duzcam

Dizcam iiriin gaminda 2016 yilinda baglanilan fabrika yatirimi 2017 yilinda hiz
kesmeden devam ettirilmis ve 2017 yilinin son ¢eyreginde tamamlanmustir. Uretime 2018
yilinin hemen basinda baslanacaktir. Toplamda 2,3 milyar TL’lik bir yatirimdan olusan
bu fabrika %85 iiretim kapasiteyle calisilmasi planlanmaktadir. Ayn1 zamanda da bu
fabrikada geri donilisiim teknolojisiyle donatilmig bir otonom fabrika 6zelligi

tasimaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynagi kullanimina yonelik olarak A Fabrikasi’nin
catisina 80.400 m?’ye yayilan 7,1 MW’lik giines santrali kurulmustur. Tiirkiye ve
Avrupa’da catida kurulu tek parga ikinci buyik santral olan tesiste kullanilan

camlarin tamamu A kentindeki diizcam Fabrikasi’nda {iretilmistir.

2018 Y1l Beklenti ve Hedefleri

Grup, dlzcamdaki talep artisina yonelik arz yaratmanin yaninda, yasama deger
katan yenilik¢i {irinler sunmayr da hedeflemektedir. Bu dogrultuda Grup, 2018°de
Yenisehir Fabrikasi’ndaki kaplama hattin1 devreye almayi ve Bulgaristan fabrikasi beyaz
esya camlar1 tesisinde kapasite artist ve otomasyon yatirimini tamamlamay1

planlamaktadir.

Turkiye’de bes farkli noktada sekiz dizcam hatt1 ile faaliyet gosteren Grup,

2018 yilinda yeni fabrikasi’nda 800 ton/gun kapasiteli ikinci diizcam yatirimina
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baslayacaktir. Yatirim ile tesisin diizcam kapasitesi 1.800 ton/giine ¢ikacak ve tesisin
katma degerli iiretim imkanlar1 da artmis olacaktir. Bu artigla bu iiriin gaminda %2 gibi

ek bir karlilik beklenecektir.
4.15.2. Cam Ev Egyasi

Uretimde kullanilan makinelerin verimliligini artirmak i¢in firma olarak pek ok
proje yonetimi gerceklestirmistir. Makine {ireticileriyle yapilan ortak bir ¢aligmada
gelistirilen tirinle daha verimli bir tirlin hatt1 kurularak test edildi. Test sonucunda %45

daha verimli olan hattin kurulumu B kentindeki fabrikaya kurularak tiretime baglanmustir.

XYZ igin 2017, 2016 yilmin ortalarinda baslanilan yeni tasarimlar ve yeni
tiriinler meyvesini vermeye baglamistir. Ham madde girisi olan boya kaleminin yurt
icinde tedarik edilmeye baslanilmasiyla daha yiiksek katma degerli iriinler elde
edilmistir. Satislarda artan artisla beraber 2017 yilinda beklentilerin tizerinde bir karlilik
elde edilmistir. Bu karliligin en 6nemli etkenlerinden biri olan borcamin yeni tasarima ile

talebince ciddi bir artig gergeklesmistir.

Cam ev esyast boliimiinde 2017 yilinda yeni tasarim ve arge gideri olarak
yaklasitk 2,5 milyon TL’lik bir yatirirm gergeklesmistir. Bu yatirimlarin {iriin
kalemlerindeki katma degeri artirmasi diisiiniilmekteydi ve nihayetinde 2017 yili sonunda

satiglarin artmasinda 6nemli bir katki saglanmistir.

2018 Y1l Beklenti ve Hedefleri

Global ekonomide btyiimenin en 6nemli faktorlerinden biri ekonominin blyik
oyuncular1 olan gelismis tilkelerin izledigi para politikasidir. Gelismis iilkelerin disinda
birde gelismekte olan {ilkelerin izledigi para politikasinin siki olmasi ve hane halkinin
kendi iilkesine olan giiveninin ne derece oldugudur. Ulkemizde 2017 yilinin sonuna dogru
para politikasinin artik nispeten sikilasamaya baslanacagini diistinmekteyiz grup olarak
bunun i¢in gerekli finansal pozisyon almakla berber tiiketici giiveninin artmasiyla berber
pazar paymnin daralmasi beklenmemektedir. Ozellikle artan elektronik pazarda grup
olarak 6nemli bir paya sahip olmay1 6n gérmekteyiz. Kiiresel olarak 2018 ve 2019 yilinda
kademeli olarak pazar paymi %10 ile %30 arasinda bir artis gergeklesecegini
beklemekteyiz.
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Basta saglik ve tasarimdaki aliskanlik degisikliklerinin 2018 yilinda da cam
ev esyasi biiylimesine yon verecegi beklenmektedir. Buyik dreticiler nihai tiketiciye

kisisellestirilmis bir hizmet sunmay1 hedeflemektedir.

2018 yilinda cam ireticilerinin daha diisiik maliyet icin attigi adimlar ile
operasyon giderlerinin azaltmaya calismasi piyasada yasanacak rekabetin daha da cetin
gecmesi beklenmektedir. Bu sebeple artik tireticiler miisteri isteklerine daha duyarli

olarak hareket etmeyi diisiinmektedir.
4.15.3. Cam Ambalaj

Cam ambalaj kisminda emin adimlarla Pazar payini koruyarak biiyiimeyi
hedeflenmektedir. Sirket, siirdiiriilebilir karli biiyiime yaklagiminin yani sira gayri maddi
degerlere verilen 6nemin daha da arttig1, kiiresellesmeyi hedefleyen yenilik¢i stratejilerin

yon verdigi bir yili1 geride birakmustir.

Sirket olarak miisterini ihtiyaglart dogrultusunda 2017 yilinda %8 buytyerek
tiretimine devam etmekteyiz. Bu artis sirket ciromuzu 3.150 milyona getirmistir. Bu

satiglarimizin %55 kismi yurt disina yapilmaistir.

2017 yilinda Tirkiye, Rusya ve Giircistan’da toplam 450 milyon TL tutarinda
modernizasyon ve iyilestirme yatirnmi gergeklestiren XYZ Cam Ambalaj, rekabetci
maliyet, tedarik zincirinde miikemmellik, yalin {iretim ve yiiksek otomasyon gibi
konulara odaklanmaya devam etmektedir. Tiim fabrikalarinda, enerji tasarrufu basta
olmak iizere ¢esitli gelistirme ve maliyet dUsiirme calismalarina hiz veren sirket,
Tiirkiye’de yaklasik 30 milyon TL ve yurt dis1 operasyonlarinda 29 milyon TL tasarruf

saglamigtir.

2018 Y1l Beklenti ve Hedefleri

XYZ Cam Ambalaj, kiiresel ve ulusal pazarda en 6nemli oyuncularindan biridir.
Gelisen kiiresel ve ulusal rekabet dinamiklerine hazirlikli olarak mevcut konumunu

koruyarak biiyiimeyi siirdiirme gayretini ilerideki yillarda da devam ettirecektir.
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Stirdiirebilirlik kavrami c¢ercevesinde gerek insana gerekse dogaya zarar
vermeden cam ambalaj Uretimini diizenli ayaklar1 yere basacak sekilde artirmayi
diisiinmekteyiz. Bu amacimiz g¢ercevesinde yaklasik 10 Milyon TL’lik fabrika iiretim
kapasite artis1 yapilacaktir. Yapilacak bu kapatise artistyla gerek ililkemizde gerekse
kiiresel piyasalarda Pazar payin1 %S5 1i bir artig gergeklesecektir. Orta vadeli planlarda ise
tiretim kapasitesini %50 oraninda ve Pazar payin1 %30 artirarak bir kiiresel oyuncu olma

yolundaki hedeflerimizi pekistirmektir.
4.15.4. Kimyasallar

Basta soda ve krom faaliyet alanlar1 olmak Uzere XYZ Kimyasallar
blnyesindeki tiim sirketler, siirekli gelisim ve karli biiylime stratejileri dogrultusunda
maliyetleri diisiirme, isletme performansini giiclendirme ve verimliligi artirma odakl
yatirimlarina 2017 yilinda da devam etmistir. XYZ Kimyasallar, 2017 yilinda yaklasik
51 milyon ABD dolari tutarinda yatirim harcamasi gergeklestirmistir. Yillik konsolide
satig gelirlerinde bir onceki yila gore %19; uluslararas1 satiglarda ise %50 artis

sergilemistir.

Cam elyafi faaliyet alaninda modern teknoloji ile donatilmis, diisiik maliyetli
uretimle baslayacak olan XYZ Elyaf tesisi yatirimina baslanmis olup, yeni tesisin

2018 yilmin ikinci yarisinda devreye alinmasi planlanmaktadir.

2018 y1l1 beklenti ve hedefleri;

Soda sektoriinde, 2017 yilinda ulasilan kiiresel arz-talep dengesinin 2018’in
blyuk kisminda da devam etmesi beklenmektedir. 2018 yilinda soda talebinde, diiz
cam basta olmak Uzere cam ve diger hizmet verilen sektorlerin biylme 6ngorilerine

bagl olarak kiresel bazda %3 biyume tahmin edilmektedir.

Krom kimyasallarinda uluslararast piyasalarda rekabetin artmasi bekleniyor.
Rekabetin ulusal piyasalarda da devam edecegi diisiiniilmektedir. Kiiresel oyuncular
arsasinda ilk onda yer almaktayiz. Kisa vadeli planlamada katma degeri yiikseltmek i¢in
gerekli ¢alismalara baglanmasi orta vade de ise bu elde edilen katma degerli iiretim
anlayisinin harekete gecmesiyle uzun vadede kiiresel oyuncular arsinda ilk {i¢ sirasina

yerleserek rekabeti ciddi bir oranda elinde tutma ¢alismasi i¢indeyiz.
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2018 yilinda ham madde satigin1 %20 artirarak yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalarda
ham madde tedarikg¢isi olama yolunda 6nemli bir yol alacagiz. Ham madde tedarikinde

kiiresel ve ulusal piyasada giiven kazanmak yolunda 6nemli adimla atilacaktir.
4.16. AR-TE-GE

“Bilim, Teknoloji ve Sanayi” tclemesi icinde Dinya Cam Endustrisinde 6ne
cikan stratejik hedefler: 6 sigma Kalitesi ile retim yapmak, fabrika 4.0 (Inovasyon
4.0 + Endistri 4.0 + Dongusel Ekonomi) yayginlastirmak, cam Uretiminde teorik ve
gercek enerji tiiketimi arasindaki farki %50 diizeyine indirmek, cam ve Grlinleri Gretim
deger zincirinde emisyonlar1 %21 azaltmak, cam kullanimimin kisi basina 3 kg’dan
biylk oldugu bolgelerde/iilkelerde %100 cam geri doniisiimii saglamak, cam
uretimin maliyetlerini toplamda %25 azaltmak, yeni Grinler ve Uretim teknolojileri
konusunda ezberleri bozmak ve pazara bakisi genisletmek seklinde 6Ozetlenebilir. Bu
hedeflere giderken “Arastirma, Teknolojik Gelistirme ve Tasarim” yol haritalarinda 6ne
cikan alanlar:  Uretim verimliligi, enerji verimliligi, ¢evresel etkiler, inovatif

teknolojiler, yeni uygulama alanlar1 ve {irtinler seklinde gruplanabilir.

Arastirma ve Teknolojik Gelistirme Baskanligi (ATGB) 2017 yilinda, 145
tam zamanli ArTeGe ve 18 tasarim personeli ile BTM biinyesindeki birimler ve
hizmet verdigi yurt icinde 5, yurt disginda 4 bolgesel laboratuvar yaninda Uretim
Gruplarinin 5 laboratuvarmma da destek vererek XYZ stratejilerindeki hedeflere

Olculebilir katkilar saglamistir.

Arastirma Teknoloji Gelistirme Baskanligi biinyesindeki personelin %60’1
lisansiistli dereceye sahip olup, arastirmacilarin yetkinlikleriyle iliskilendirilmis
hedeflerinin birinci adim1 “mevcut, yakin doniisiimsel is alanlarinda teknoloji ve
uriin optimizasyonu ile birlikte yeni teknoloji ve iriin gelistirilmesi i¢in firsatlarin
belirlenmesi”  iken; ikinci adimi “bu firsatlarin XYZ Stratejileri dogrultusunda
laboratuvar 6lceginde yapilabilirliklerinin test edilmesi”; glnclu adimi ise “deneme

uretimleri ve ticari boyutlara ve pazara hizli tasinmasidir.”

2017 yilinda 18 adet gelistirme ve firin yatirnm projesi Uzerinde calisilmig

olup, bu kapsamda 12 (retim hatt1 ve 7 firina yonelik modelleme, projelendirme,
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teknolojik gelistirme ve malzeme tedariki saglanmis, 3 firinin montaji tamamlanarak
devreye alinmistir. Faal 46 firmin yillik kapasitesi 6,5 milyon ton cama ulasmustir.
Ergitme Teknolojileri ve Miihendislik alaninda, 2017 yilinda soguk tamirleri
gerceklesen XYZ Cam Ambalaj Rusya tesislerinin firinlarinda yapilan tasarim
degisiklikleri ile enerji tuketimi Onceki kampanyaya gore sirasiyla %12 ve %7

tyilestirilmistir.

Ar-Ge ekibi, 2017 yilinda soda Urlin grubunda, yeni Urlin arastirmasi,
alternatif hammadde kullaniminin incelenmesi, analiz yontemlerinin gelistirilmesi ve
strec modelleme faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Krom iiriin grubunda ise proses ve urin
kalitesi gelistirme konularinda ¢aligmalar yiiriitmiis; mevcut analiz yontemlerini
inceleyerek yeni yontemler olusturmus ve yeni deri kimyasallar1 gelistirmek tizere
laboratuvar ve pilot Olcekli denemelere devam etmistir. Ayrica, cevre, Urin ve

hammadde ile ilgili talepleri, bilimsel gergcevede incelemistir.
4.17. Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklar1
4.17.1. Kurumsal Gelisim

Sirketimizin benimsedigi, uygulamalarla hayata gecirdigi ve is yapis bigiminin
onemli belirleyicileri konumundaki en 6nemli degerler arasindadir. Tiim bu ¢ergcevedeki
uygulamalarimiz, ilgili SPK diizenlemeleri kapsaminda her yil “Kurumsal Yo6netim

Ilkelerine Uyum Raporu” ile seffaf bir sekilde paydaslarimizin gériisiine sunulmaktadir.

2014 yilinda yapilan degerlendirmeye gore 92,78 (10 iizerinden 9,28) olan
Kurumsal Yonetim Derecelendirme notumuz 2015 yili igerisinde gerceklestirilen
iyilestirmeler sonucunda 93,53’e ve 2016yili igerisinde 94,41°¢ yiikselmistir. Elde
ettigimiz bu basar1y1 daha ileri noktalara tagimak i¢in topluluk olarak diiriistliik, seffaflik,
tarafsizlik ile yasalara ve diizenlemelere uyum ana prensipleri gercevesinde

calismalarimiz1 gelistirerek siirdiirmek degismez hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun sekilde olusturulmus XYZ Yonetim
Kurulu 9 iiyeden olugsmaktadir. Yonetim kurulu; risk, bliylime ve getiri dengesini en

uygun diizeyde tutarak sirketin dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarin1 gozetmekte, sirketi bu
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prensiplerle idare ve temsil etmektedir. Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada
gorevli olmayan iiyelerden olusmaktadir. Genel Miidiir icract Uye olarak Y&netim
Kurulu’nda bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir gorevleri farkli
kisilerce icra edilmektedir. Yonetim Kurulu’'nda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’nde &ngoriilen bagimsizlik kriterlerine uygun ii¢ bagimsiz iiye

bulunmaktadir.

XYZ Yoénetim Kurulu’nun sorumlulugunda Kurumsal Ydénetim Komitesi,

Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi mevcuttur.
4.17.2. insan Kaynaklari

Yaklagik 14 tilkede 21.327 calisaniyla diinyanin 6nde gelen sanayi kuruluslari
arasinda yer alan XYZ toplulugu; kiiresel olarak siirdiiriilebilir basariy1 hedefleyen,
yenilik¢i ve birlikte 68renen kurum kiltiiriinii yayginlastiran, faaliyet gosterdigi is
alanlarinda en iyi insan kaynaklar1 uygulamalarin1 hayata geciren ve tiim paydaslarina

deger katan bir insan kaynaklari politikast uygulamaktadir.
4.18. Is Saghg ve Giivenligi

Uretim faaliyetlerimizin tiim asamalarin1 saglikli ve giivenli bir ¢alisma
ortaminda gerceklestirmeyi hedeflemekteyiz. Bu hedef dogrultusunda saglikli bireylerin

ve is giliclinlin olusturulmasina yonelik sorumlulugumuzun geregi olarak;

+ Is kazalarmm ve meslek hastaliklarmin onlenmesi icin gerekli tedbirleri

belirleyerek uygulamayz,

* Calisanlarin katilimimi saglayarak risk degerlendirmesi yapmay1 ve kabul

edilebilir risk seviyesine ulagsmay,

» Saglikli ve glvenli bir ¢alisma ortami igin giivenli ekipman ve uygun

teknolojiler kullanmayn,

o Is sagligi ve giivenligi uygulamalarmnin iyilestirilmesi calismalarina

organizasyonun her kademesinin ve paydaslarimizin katilimini saglamay,
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o Is Saghp ve Gulvenligi kilturini olusturmayr ve yasam tarzi haline

getirmeyi, benimsiyoruz.
Bu dogrultuda;

« Is Saghg ve Giivenligi konusundaki yasal yukumlulikleri, ilgili standartlar:

ve sartlart karsilamayi,

« Is Saglig1 ve Giivenligi konusunda proaktif bir yaklasim ile streclerimizi

strekli iyilestirmeyi ve performansimizi artirmayi,

« Is Saglhigr ve Giivenligi ilkelerimizin benimsenmesi igin ¢alisanlarimiza ve
hizmet aldigimiz alt igveren/tedarik¢i firmalarin galisanlarina, ziyaretcilere, stajyerlere

yonelik egitim ve etkinlikleri gelistirerek sirdirmeyi, beyan ve taahhit ederiz.

XYZ, Is Saghg ve Giivenligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi i¢in 2017 yil1 iginde
hem mevzuat hem de global gelismeler 1s183inda projeler gergeklestirmistir. Yapilan
projelerin yam sira tiim is birimlerine ISG konusunda destek vermeye devam

etmektedir.
Gergeklestirilen faaliyetler;

v Turkiye’deki fabrikalarda tretimde yer alan yoneticilere 6zel ISG

liderlik egitimleri verilmistir.
v Magaza yoneticilerine ISG egitimleri verilmistir.
v' Yiiksekte Giivenli Calisma rehberi yayinlanmustir.
v' Turkiye Fabrikalarinda ISG Capraz Denetimleri gergeklestirilmistir.
4.19. Cevre Yonetimi

XYZ toplulugunun yurt igi tesislerinde, Cevre Onetim Sistemi (ISO 14001)
esaslari, ¢gevre mevzuati ve diger sartlara (uluslararasi kriterler) uygunluk ile ilgili
konularda 2015 yilindan bu yana her yil ¢apraz kontroller gergeklestirilmektedir.

Toplulugun farkli tesislerinde ¢alisan ¢evre muhendislerinin katihimiyla gergeklesen
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capraz kontroller sonucunda her tesisteki mevcut uygulamalar, ©ne ¢ikan iyi
uygulamalar ve olumsuz bulgulara iliskin raporlamalar yapilmaktadir. Bu sayede hem
tesislerde uygulanan mevcut uygulamalar hakkinda glincel bilgiler derlenmekte hem
de farkli Uretim faaliyetlerinde calisan topluluk ¢evre mduhendislerinin birbirlerinin

deneyimlerinden faydalanmalar1 saglanmaktadir.

Atik  yonetimi yaklasimi, atigi kaynaginda azaltma, geri doniistirme ve
yeniden kullanim  uygulamalarimi kapsamaktadir.  Ayrica farkindalik calismalari
gerceklestirerek paydaslar ile birlikte geri doniisiim yayginlastirilmasina yonelik aktif
calismalar da strdurulmektedir. XYZ toplulugunda toplam atik olusumunun %99’unu
tehlikesiz atiklar olusturmaktadir. Geri donistiiriilebilir tiim atiklar, geri doniigim
tesislerinde islemden gegerek tekrar Uretime kazandirilmis. Doniistiiriilemeyen diger

atiklar ise nihai bertaraf icin gerekli belge ve izinlere sahip tesislere gonderilmistir.

XYZ 2017 yilinda, bir 6nceki y1l piyasaya siirdiigii Urtinlerin ambalajlandigi
malzemelerin %53’lnin piyasadan toplanarak geri kazanilmasini saglamstir.
Yaklasik 16.000 ton kagit, karton, plastik ve ahsabin geri doniisiimii ger¢eklesmis
. Bu amacla anlasma yapilan yetkilendirilmis kurulusun geri doniisiim projelerinin
yan1 sira Ogrencilere yonelik egitim, destek ve bilinglendirme faaliyetlerine katki

saglanmistir.
Ulkemizde 2017 y1l1 sonu itibariyle;
v’ 25ilde 164 ilce belediyesiyle is birligi ger¢eklestirmis,
v' 20.798 adet cam kumbarasin1 belediyelerin kullanimina sunmus ve,

v 271 bin ilkdgretim Ogrencisine geri doniisiim konusunda egitimler

vermistir,
v/ 985 bin ton camin ¢ope gitmesi 6nlenmis,

v' 40.550 konutun ismmma ve sicak su ihtiyacini kargilayacak seviyede

enerji tasarrufu saglanmus,
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v' 330.540 otomobilin trafikten gekilmesine esdeger karbondioksit salimi

engellenmis ve

v'30.330.000 agacin temizledigi havaya esdeger karbondioksit salimi

Onlenmistir.
4.20. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

XYZ A.S, Kurumsal sosyal sorumluluk projelerini ¢evre, spor, kiiltiir-sanat ve

egitim alanlarinda onceliklendirmektedir.
4.20.1. Kiiltiirel Degerlere Katki

XYZ toplulugunun kiiltiirel degerleri korumak amaciyla bir araya getirdigi ve
yaklasik 3.500 senelik bir tarihin yansimasi olan 520 eski cam eserden olusan
koleksiyonu, Istanbul Arkeoloji Miizesi’ne kayitlidir ve koleksiyon, XYZ *1n yeni Genel
Merkezi’'nde 6zel olarak hazirlanan alanda korunmakta ve sergilenmektedir. Ayrica
tilkedeki tek, diinyada ise sayili sualti arkeoloji miizelerinden olan Bodrum Sualti
Arkeoloji Miizesi Cam Salonu, 1985 yilinda XYZ ’1n destegiyle ziyarete acilarak tarih

severlerin hizmetine girmistir.

XYZ toplulugunun kiiltiirel miras1 koruma ve gelecek kusaklara aktarma
misyonu dogrultusunda, Anadolu’daki tarih ve kiiltiir birikiminin cama yansitildig Tarih-
Kiltir-Cam Koleksiyonlarinin ilki 1999 yilinda XYZ Magazalari’nda yerini almistir. Her
biri sinirh sayida iiretilen koleksiyon iirlinlerinden bugiine kadar 500°e yakin farkl iirtin
gelistirilmistir. Osmanli, Camda Mavi Beyaz, Camda Sanatli Yazi, Mineli Camlar,
Mozaik, Anadolu Medeniyetleri, Asure, Istanbul, Kristalin Ciniler, Konusan
Paralar/Sikkeler ve Zevk-i Selim ve son olarak Camda Diinya Miras1 olmak {izere bugiine

kadar toplam 13 koleksiyon hayata gegirilmistir.
4.20.2. Egitim ve Ogretime Katki

XYZ galisanlarina ve ¢alisanlarinin 6grenim goren ¢ocuklarina Egitim Tesvik

Bursu vermektedir. Bu kapsamda, 2017 yilinda 4.123.000 TL burs verilmistir.
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XYZ olarak genglerimizin egitimine dnem veriyoruz ve onlarin meslek edinmesi
icin iilkemizde 2017 yilinda insa ettigimiz meslek lisesini genglerimiz egitime actik. Bu
meslek lisesi Milli Egitim Bakanligina devredilerek toplam 20 derslik hizmete agilmustir.

Dersliklerin yaninda genglerin aktivite ve ¢alisma atdlye alanlar1 da inga edilmistir.

B kentindeki cam fabrikasinda ise genclerimiz mesleki gelisimleri igin staj
imkani verilmektedir. Bu fabrika alaninda usta ¢irak iligkisi 6grenilip tiretim stireglerinin
tecriibe etmektedirler. Bu sayede 15-22 yas genglerimiz hem teorik hem de pratik bilgileri

Ogreniyorlar.
4.20.3. Cevresel Degerlere Katki

XYZ topluluguna ait tiim tesislerin sinirlar1 igerisinde ortalama bes ile on
dontimliik alan agaglandirmaya ayrilarak, faaliyet gosterilen bolgelerde XYZ Ormanlari
olusturulmaktadir. Bu kapsamda XYZ Madencilik A.S. ocak ve tesislerinin bulundugu
Yalikdy bolgesinde 2000 yilinda baglattigi agaglandirma calismalariyla bugiin 368
doniime ulagan XYZ Ormani’na sahiptir. 2017 yilinda Karabiik Eflani Kirma — Eleme
Tesisi etrafinda yaklagik 32.000 m2’lik alanda agaclandirma planlanmis, 5.000 m2’lik
alanda agaclandirma yapilmistir. 2018 yilinin ilk 3 ayinda kalan 27.000 m2’lik alanin

da agaglandirmasiin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Yaklasik %50’si yesil alan olan fabrika alanina 2017 yilinda 465 ‘si meyve
olmak Uzere 900 adet fidan dikimi gergeklestirilmistir. Fabrika sahasi icerisindeki

agac ve fidan sayisi toplamda yaklasik 19.000 adede ulasmustir.
4.20.4. Spora Katki

XYZ tarafindan C Spor Kuliibii Dernegi adi altinda kurulan XYZ Cayir Spor
Kulubu, genclerin spora yonlendirilmesi, gelisimlerine olumlu katkida bulunulmasi
amaciyla 1992 yilinda Cayir Sosyal Tesisleri’nde faaliyetlerine baslamis ve 1984
yilinda Genglik ve Spor Genel Midirligii nezdinde federe kulip statistinu elde
etmigtir. Spor Kuliibii yaklasik 120 kisilik sporcu ve yonetici kadrosuyla yelken,

kilrek ve kano dalinda geng sporcular yetismesine katki saglamaktadir. Ulke sporuna
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katki saglayan Kulup 2017 yilinda da milli takima kano dalinda 2 sporcu, kirek

alaninda da 3 sporcu kazandirmustir.

2017 yili faaliyet programinda yer alan tiim yarismalara katilan Kano Subesi
toplamda 22 birincilik, 10 ikincilik, 21 tgunculik kazanmistir. Ocak ve aralik aylari
arasinda yapilan Milli Takim hazirlik kampina katilan kano sporcularindan 2 kisi Milli

Takim kadrosuna segilerek Uluslararas1 Piestany Yarislari’na katilmistir.

XYZ Cayir  Spor Kulibl  Yelken subesi  sporcular1 Tlrkiye Yelken
Federasyonu 2017 yili faaliyet programinda yer alan 13 adet bdlgesel, 12 adet ulusal
olmak Uzere Optimist Laser ve Pirat siniflarinda toplam 24 yarisa katilarak bu
yarislarda genel- kiz- geng ve junior klasmanlarinda 22 altin, 29 giimiis, 19 bronz
madalya kazanmistir. XYZ Cayir Spor Kullibli Yelken subesinden iki sporcu, 2018
yilinda Almanya’da yapilacak olan U23 gencler Pirat Avrupa Sampiyonasi’na

katilmaya hak kazanmuistir.
4.21. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu; aldig: stratejik kararlarla, Sirketin risk, biiyiime ve getiri
dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin
oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarin1 gézetmekte, Sirketi bu prensiplerle idare ve temsil

etmektedir.

Yonetim Kurulu’nda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunmaktadir.
Icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyesi, Yonetim Kurulu iiyeligi haricinde
Sirket’te bagkaca herhangi bir idari gorevi bulunmayan ve Sirket’in giinliik is akisina ve
olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir. Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu
icrada gorevli olmayan iiyelerden olusmaktadir. Genel Miidiir Prof. Dr. Ahmet ATA
Icraci iiye olarak Yonetim Kurulu’nda bulunmaktadir. Y&netim Kurulu Baskan1 ve Genel
Miidiir ayn1 kisi degildir. Yonetim Kurulu'nda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'nde &ngoriilen bagimsizlik kriterlerine uygun ii¢ bagimsiz iiye
bulunmaktadir. Bagimsiz iiyeler, Kurumsal yonetim ilkelerinde ongoriilen siireglere
uygun olarak belirlenmis ve Yonetim Kuruluna sunulmustur. Yo6netim Kurulumuzun 20

Ocak 2017 tarihli toplantisinda da uygun bulunan bagimsiz iiyelerin se¢imine iliskin
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olarak, SPK’nin 3 Subat 2017 tarih 29833736-199-E.1431 sayil1 yazilar ile olumsuz

goriis bildirilmemistir. Bu kapsamda belirlenen bagimsiz iiyeler ile bagimsiz olmayan

Yonetim Kurulu iiyeleri, 2017 yilina iligkin olarak 30 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan

Genel Kurul Toplantisi'nda 1 yil icin se¢ilmistir. Yonetim Kurulu tyelerinin 1 yillik

gorev siirelerinin, 21 Mart 2018 tarihinde yapilacak olagan genel kurul toplant: tarihinde

sona erecek olmasi nedeniyle, anilan olagan genel kurul toplantisinda yonetim kurulu

tiyeleri i¢in se¢im yapilacaktir. Sirket’in bagli ortakliklar1 ve istirakleri mevcuttur. Sirket

Yonetim Kurulu iiyelerinin bu sirketlerin yonetiminde de yer almalarinin, topluluk

menfaatine olacag: diisiiniilerek, Sirket disindaki bu gorevleri almasi sinirlandirilmamais

olup, yonetim kurulu iiyelerinin sirket disindaki gorevleri asagida belirtilmistir.

Ad1 Soyadi Gorevi Son Durum itibariyla Ortakhk
Disinda Aldlgl Gorevler
Adi-Soyadi Yonetim Kurulu
Baskani
Adi-Soyadi Yonetim Kurulu
Baskan
Vekili — Genel Mudur
Adi-Soyadi Uye
Adi-Soyadi Uye
Adi-Soyadi Uye
Adi-Soyadi Uye
Adi-Soyadi Uye
Adi-Soyadi Uye
Adi-Soyadi Uye
Adi-Soyadi Uye

4.22. Yonetim Kurulu Yilik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetci Raporu

1) Gorlis

XYZ Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) bagh ortakliklarinin (“Grup”) 1 Ocak - 31

Aralik 2017 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.
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Goriligiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan
konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi
irdelemeler, tim 6nemli ydnleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve

bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.
2) Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, tarafindan yayimlanan Muhasebe

Standartlarina uygundur.

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap donemine iligkin tam set konsolide
finansal tablolar1 hakkinda 27 Subat 2018 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis

bildirmis bulunuyoruz.
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4.23. Konsolide Finansal Tablolar Denetim Raporu

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

XYZ A.S. Genel Kurulu’na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gortis

Goriisiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2017
tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine
ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina (TMS’lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bigimde

sunmaktadir.
2) Diger Husus

Grup’un TMS’lere uygun olarak 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla diizenlenmis
konsolide finansal tablolarinin denetimi bagska denetim sirketi tarafindan
gerceklestirilmistir. S6z konusu denetim sirketi 6 Mart 2017 tarihli denetim raporunda

olumlu goriis beyan etmistir.
B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumlultkler

TTK’nin 402°nci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca Yonetim Kurulu
tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri

vermis ve herhangi bir olumsuzluga rastlanilmamaistir.

96



4.24. Kar Dagitim onerisi ve Sonu¢
Sayin Ortaklarimiz,

XYZ A.S. yoOnetimi tarafindan hazirlanan ve ABC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenen, 1 Ocak-
31 Aralik 2017 hesap donemine iliskin TMS esasina gore hazirlanan konsolide
finansal tablolarda ana ortakliga isabet eden 2.552.890 Bin Tiirk Liras1 tutarindaki

net donem karimizin 753.890 Bin TL’sinin nakit olarak dagitilmasi hususlarini,

Goriis ve onaylariniza sunariz.
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DEGERLENDIRME

Ornek segilen firmadan alinan bilgiler neticesinde olusturulan entegre rapor bu
¢alismanin dordiincii boliimiinde yer almaktadir. Yapilan ¢alisma neticesinde izlenen yol
hakkinda detayl bilgi giris kisminda ayrica belirtilmistir. Olusturulan yeni raporlama

taslagini1 basliklar halinde irdeledigimizde;
4.1. Entegre Rapor Hakkinda

Entegre raporlamanin kapak sayfasindan sonra icindekiler sayfasi mutlaka
raporun icine konulmalidir. Raporun igindekiler sayfasindan sonra Yoénetim Kurulu
baskaninin entegre rapor hakkinda mesajina yer verilmeli. Icindekiler sayfasinin veya
entegre rapor hakkinda firmanin durusu ve uygulayacagi ¢erceveyi agiklayan mesajinda
yer almasi gerekmektedir ve incelenen uygulamalarda en ¢ok gorilen formatlardan
biridir. Yonetim Kurulu Bagkaninin mesajinin igindekiler sayfasindan sonra eklenmesi
tavsiye edilmektedir. Bunun yaninda genel miidiiriin mesaj1 da Yo6netim Kurulu Bagkani
mesajindan hemen sonra eklenmelidir. Entegre rapor hakkindaki baslikta firmanin
entegre rapora olan bakis agisi, ne zamandan beri yaymladigi ve entegre raporlama
hazirlarken uyguladig: raporlama cercevesi hakkinda bilgi aktarmalidir. Burada en ¢ok
karsilagilabilecek noktalardan bir tanesi sirketin entegre raporlamaya olan bakis agisi ve
entegre raporlamanin sirkete olabilecek katkilarindan bahsetmektir. Sirket entegre
raporlamanin katkilarin1 hesaplarken ya da belirlerken basvurulabilecek arastirmalar bu

calismamizda ayrica belirtilmektedir.
4.2. Kisaca XYZ A.S.

Sirket, entegre raporlamanin bu boliimiinde ise firma hakkinda kisaca bilgilere
yer vermelidir. Bu bilgiler ayni noktalara ¢ok deginmeden agik ve net olabilecek sekilde
firma hakkindaki bilgilerden olusturmalidir. Ornek olarak sirket, ¢alisan sayisini, faaliyet

konusunu ve nasil bir siiregten gegtiklerini kisaca aktarabilir.
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4.3. Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz

Sirket bu boliimde ise firmanin mevcut vizyon, misyon ve degerlerinden
bahsetmelidir. Bundan bahsedilirken agiklayict olmali ve gereksiz climlelerden

kacinmalidir.
4.4. Ortaklik Yapisi

Sirketin mevcut ortaklik yapisindan bahsetmelidir. Ortaklik yapisi agiklanirken,
sekil ve tablolar ile destekleyerek agiklayici bir sekilde aktarmalidir.

4.5. Kurumsal Profil

Sirket bu boliimde firmanin mevcut kurumsal kimliginde bahsetmeli ve bu
cercevede kurumsal yonetim ilkelerine ne kadar uyumlu oldugu agiklamalidir. Kurumsal
Yonetim Uyum Endeksi’ndeki puanindan ve ilkelere ne denli bagli olduklarindan

bahsedilmelidir. Ayn1 zamanda varsa Surdurulebilirlik Raporundan da yararlanmalidir.
4.6. Urtnler

Sirket kendisi hakkinda kisaca bilgi verdikten sonra, bu bolimde sirketin faaliyet
konusu cercevesinde Urln Uretiyorsa Urlin, hizmet veriyorsa hizmet kalemlerinden
bahsetmelidir. Yaptigimiz uygulama ¢alismasinda firma bir tiretim isletmesidir ve {irettigi
kalemler hakkinda bilgi verilmektedir. Burada 6nemli noktalardan bir tanesi ise uretim
kalemlerinden bahsederken sadece finansal olmayan bilgilerden veya finansal bilgilerden
tek bahsedilmemelidir. Firma kalemleri hakkinda bilgiyi verirken finansal ve finansal
olmayan kalemlerin entegre raporlamanin entegre diisiince temeline dayanarak entegre
edilip aktarmalidir. Bu boliimde {irlin kalemlerinin ¢ok detayina inilmemelidir. Sadece
tiretilen kalemler hakkinda bilgi verilmelidir. Burada karsilasilan zorluklardan bir tanesi
ise isletmenin dretilen trin miktar1 ile satilan Urin miktarnm verilmesinin disina
cikmaktir. Uretilen {iriin ne kadar katma degerli ve isletmenin nasil rekabet avantaji
sagladig1 veya rakiplerle olan rekabetin ne derece farkli kildigidir. Bir {iriin iiretiliyor ise
bu iirlinli ne kadar zamanda satisin1 gerceklestirilebiliyor. Sirket olast zor durumlarda
iirtinliyle ne kadar farklilik yaratabiliyor. Hizmet isletmesi ise sadece verdigi hizmet

siniflandirmasi yapilmali ve gereksiz sozciik ve kelimelerden kagmilmalidir. Entegre
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raporlama mantiinda bu bilgiler verilirken iyice degerlendirilmeli ve neyin 6énemli olup
olmadigr ayrimi yapilarak aciklanmalidir. Sirket bu durumda rekabet avantajini

kaybedecek bir durum olusacagini diisiindiigii konularda agiklamaktan kaginabilir.
4.8. Strateji

Firma bu bolimde sirketin izledigi stratejileri agiklamali ve kisa, orta ve uzun
vadede nasil bir strateji izlediklerini ag¢iklamalidir. Firmalarin zorlanacagi noktalardan
bir tanesi ise burada acgiklayacag: stratejilerdir. Firma stratejilerini agiklarken 6zellikle
rakip firmalarin lehine veya aleyhine olabilecek bir durumun ortaya ¢ikmasidir. Firma bu
durumda stratejilerini agiklarken dikkat etmeli ve durumun analizi yaparak uygun bir

sekilde aciklamalidir.
4.9. Surdurulebilirlik Hedefleri

Sirket bu boliimde sirdardlebilirlik hedeflerini acik ve net bir sekilde
aktarmalidir. Bu boliimde en ¢ok faydalanilacak rapor siirdiiriilebilirlik raporlamasidir.
Burada surdurdlebilirlik raporlamasindan alinacak finansal olmayan bilgiler ile sirketin

faaliyet raporundaki finansal bilgiler entegre edilerek agiklanmalidir.
4.10. Riskler ve Firsatlar

Sirket bu boélimde firmay:1 bekleyen risk ve firsatlara deginmeli bu risk ve
firsatlar i¢in belirlenen aksiyonlara yer vermelidir. Uygulamada en ¢ok goriilen sunum
tarz1 risk ve firsat matrisi ya da tablosu kullanarak sade ve anlasilabilir bir sekilde
aktarmalidir. Sirketin varsa Riskin Erken Saptama Komitesinin raporlarina atifta

bulunmalidir.
4.11. Risk Yonetimi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Bu boliimde de riskin nasil yonetildigini ve 6zellikle varsa i¢ denetim birimin

aktivitelerinden bahsedilmeli ve varsa raporlarina atifta bulunulmalidir.

4.12. Paydaglar
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Paydaslar kisminda sirket paydaslarin firma ic¢in nasil goriindiigii ve onlara

ulasma konusunda hangi aktiviteler diizenledigini belirtmelidir.
4.13. Gelismenin Satirbaslari

Sirketin belki de entegrasyonun en yogun oldugu boliimlerden bir tanesi olan
geligsmenin satir baglar1 kisminda faaliyet kalemlerinin gelismelerine ayr1 olarak bagliklar
halinde yer verilmelidir. Kalemler hakkinda gelismeler aktarilirken kalem bazli yillik
gelisimleri ve gelecekte planlanan seviye hakkinda hem finansal hem de finansal olmayan

bilgilere yer verilmelidir.
4.14. Ekonomik Performans

Sirket performansinin nereden nereye geldigi finansal bilgilerin yaninda finansal
olmayan bilgiler igerecek sekilde verilmelidir. Ayn1 zamanda sirket gelecekte yani kisa,
orta ve uzun vadede 