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ONSOZ

Egitim bir toplumun toplum olarak igleyebilmesi ve kendini yenileyerek giincel diizene
uyum saglayabilmesi i¢cin en onemli araglardan ve amaglardan biridir. Bir toplumun egitim
seviyesi, o toplumun geligsmislik diizeyini belirler ve o toplumun giiniimiizde ve gelecekteki
umutlarini temsil eder. Bu nedenledir ki siirekli gelismek, doniismek ve evrilmek kaginilmaz

sondur ve ancak bir toplumu egitmekle miimkiin kilinabilir.

Egitim sisteminin bireyin topluma karismadan 6nceki son basamagi olan iliniversite
egitimi ise her bakimdan, gerek mesleki gerek karakter bakimindan, kisilerin yasamlarina
muazzam katkilarda bulunur. Bireylerin karakterlerinin olusmasinda, torpiilenmesinde, mesleki
egitimlerini edinmede yadsinamaz bir rol oynar. Bu da iiniversitede ders veren Ogretim
uyeleririnin/gérevlilerinin bir toplumun toplum olabilmesinde ne kadar onemli bir payi
oladugunu acikc¢a gdstermektedir. Universitede 6grenim goren ve sonrasinda toplum hayatia
katilan Ogrenciler o toplumun kalitesidir. Bir toplumun yetistirdigi bireylerin kalitesinin
artirilmasi i¢in egitim kalitesinin artmasi ve dolayisiyla 6grenci profilinde ortaya ¢ikmasi

hedeflenen kalitedir.

Egitim sirasinda sergilenen davranislarin, uyumun, motivasyonun ve diger her bir
faktoriin 6grencilerin algilar1 iizerinde belirli etkileri vardir. Bu da 6gretim gorevlilerine ne
kadar biiyiik sorumluluk diistiigiinii agik¢a gostermektedir. Bu ¢alismanin sonucunda 6gretim
gorevlilerinin  sergiledikleri doniisimcii liderlik davramiglarna ait O6grenci algilariin
ogrencilerin derse karsi motivasyon seviyelerini ne kadar etkiledigini belirlemek
amacglanmaktadir. Bunun sonucunda ise ama¢ Once egitime ve bdylece topluma katkida

bulunmaktir.

Bu c¢alismanin ortaya ¢iktig1 biitiin bu yogun siire¢ boyunca yanimda olan, bana her
zaman yol gosteren ve yapabilecegime ylirekten inanmami saglayan, yardimlarmi benden
esirgemeyen, degerli tez damigsmanim ve hocam Prof. Dr. Ali Ilker GUMUSELI’ne sevgi ve
saygilarimi sunar, tesekkiir ederim.

Mayis 2019 Nilgin EKER
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OZET

Bu calisma, bir devlet iiniversitesinde gorev yapmakta olan Ingilizce ogretim
gorevlilerinin sergiledikleri doniisiimcti liderlik davraniglar ile 6grencilerin ders motivasyon
diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yapilmistir. Calisma 2017-2018 Egitim-
Ogretim yilinin bahar déneminde Istanbul’da bulunan bir devlet iiniversitesinde ¢esitli

fakiiltelerden 6grencilere uygulanan anket yoluyla gergeklestirilmistir.

Arastirma evreninde 2017-2018 Egitim-Ogretim yilmin bahar doneminde Ingilizce
Akademik Yazi Yazma dersini alan 2700 &grenci bulunmaktadir. Ogrenciler farkli giinlerde
dersi veren farkli 6gretim gorevlilerinin 6grencileridir. Tamamen goniilliiliik esasina dayali

olarak 340 6grenciden veri toplanmustir.

Bu calismay1 gerceklestirmek i¢in O6grencilerden, kendi kisisel bilgilerini, 6gretim
gorevlilerinin sergiledikleri doniisiimcii liderlik davranislariyla ilgili algilarmi ve derse karsi
motivasyon diizeylerini 6lgen li¢ boliimden olusan bir anket doldurmalar1 istenmistir. Bu
arastirmanin veri toplama araglar1 olarak Bass ve Avelio tarafindan gelistirilmis ve Turkce’ye
Cakar (2002) tarafindan gevrilen Déniisiimeii Liderlik Olgegi (TLQ) ve Glyyn tarafindan

gelistirilmis ve tarafimdan Tiirkce’ye uyarlanmis Ders Motivasyon Olgegi kullanilmustir.

Bu ¢aligmaya katilan dgrencilerin 6gretim gorevlilerine karsi olan doniistimcii liderlik
davranislar1 algilar1 ¢alismanin bagimsiz degiskeni; 6grencilerin derse karst sahip olduklari
motivasyon ise calismanin bagimli degiskenidir. Olgme araclar1 kullanilarak elde edilen veriler
uygun bir istatistik programi kullanilarak ¢oziimlenmistir. Calismanin verilerinin analizinde
aritmetik ortalama (X), bagimsiz gruplar icin T-Testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve

Pearson Korelasyon analizinden faydalanilmustir.

Bu arastirmadan elde edilen verilerin analizi sonucunda:



e Opgrencilerin algisina gore doniisiimcii liderlik davramslar1 sergilenme sikhigmm
cogunlukla ifadesinde yer aldigi,

e Ogrencilerin algisina gére incelendiginde Ideallestirilmis Etki alt boyutunun en yilksek

vi
ortalamaya, Entelektliel Uyarim alt boyutunun en diisiik ortalamaya sahip alt boyutlar
oldugu,

e Ogrencilerin derse kars1 motivasyonunun ortalama diizeyde oldugu,

e Not Motivasyonu alt boyutunun en yiiksek ortalamaya sahipken, ogrencilerin g
Motivasyon diizeyinin en diisiik ortalamaya sahip alt boyut oldugu,

e Ogrencilerin doniisiimcii liderlik davranisi algilarinin cinsiyete gére anlamli bir farklilik
gosterdigi ve tiim boyutlarda kadin 6grencilerin erkek ogrencilere gore yliksek
ortalamaya sahip olduklari,

e Ogrencilerin yas1 ile doniisiimcii liderlik algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigi,

e Ogrencilerin Déniisiimcii Liderlik alt boyutlarina ait algilar1 ve okuduklar1 fakiilte
arasinda anlamli bir iligkinin olmadigi,

e Motivasyonun alt boyutlari ile cinsiyet degiskeni arasindaki dagilim incelendiginde I¢
Motivasyon, Oz-Yeterlik, Not Motivasyonu ve Kariyer Motivasyonunun cinsiyete gore
anlamli bir farklilik géstermedigi,

e Motivasyonun Ozerklik alt boyutunun cinsiyete gore anlamli bir farklilik gdsterdigi ve
kadinlarin Ozerklik Motivasyonun erkeklere gdre daha yiiksek oldugu,

e I¢ Motivasyon, Oz-Yeterlik, Not Motivasyonu ve Kariyer Motivasyonu alt boyutlarinda
yasa gore anlaml farkliliklarin olmadigy,

e Ozerklik alt boyutu ve yas arasinda anlamli bir iliski oldugu,

e I¢c Motivasyon, Oz-Yeterlik, Ozerklik, Not Motivasyonu ve Kariyer Motivasyonu alt
boyutlarinda 6grencilerin fakiiltelerine gére anlamli farkliliklarin olmadigi,

e Doniisiimeii Liderlik alt boyutlar1 ve Motivasyon alt boyutlar1 arasinda olumlu yonde

diistik diizeyde bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik Stilleri, Déniisiimcii Liderlik, Ogrenci Motivasyonu, Devlet

Universiteleri, Ogretim Gorevlileri.
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ABSTRACT

The purpose of this study has been to examine the possible relationship between
transformational leadership behaviours of State university English instructors and the students’
motivations. The study has beed applied to chosen students taking English Academic Essay

Writing course during the spring term of 2017-2018 in a state university.

The research population consists of 2700 students taking the course of Academic Essay
Writing during the spring term of 2017-2018. The students are from the classes of different

instructors. Data was collected from 340 volunteer students.

The students are supposed to complete a questionnaire consisting of three parts: the
students’ personal information such as their age, department and gender, a scale of
transformational leadership perception of students and a motivational scale. Transformational
Leadership Questionnaire developed by Bass and Awvelio and translated by Cakar and
Motivational Questionnaire developed by Glyyn and translated by me were utilized as data

gathering tools of this study.

The independent variable of the study is students’ perception of the instructors’
transformatinal leadership behaviours while the dependent variable of the study is the students’
motivation for the Academic Essay Writing course. Data gathered as the result of the study was
analyzed with an appropriate statistical program by using (X), independent samples T-Test,

one-way analysis of variance (ANOVA) and Pearson's correlation analysis.

As a result of the analysis of gathered data in this study:

e According to Transformational Leadership perception of students, Transformational

Leadership behaviours happened most of the time,



e While Idealized Effect had the highest mean, Intellectual Stimulation had the lowest
mean,

e The students’ motivation level was average,

viii

e While Grade Motivation had the highest mean, Internal Motivation had the lowest
mean,

e Transformational Leadership perception of students had a significant relationship with
gender and female students had higher mean than male students,

e There was no significant relationship between Transformational Leadership perception
of students and age,

e There was no significant relationship between Transformational Leadership perception
of students and faculty,

e When the relationship between motivation and gender was examined, there was no
relationship between Internal Motivation, Self-Efficacy, Grade Motivation and Career
Motivation and gender,

e Autonomy Motivation and gender had a significant relationship, and female students
had a higher mean than male students,

e There was no relationship between Internal Motivation, Self-Efficacy, Grade
Motivation and Career Motivation and age,

e Autonomy Motivation and age had a significant relationship,

e Internal Motivation, Self-Efficacy, Autonomy, Grade Motivation and Career
Motivation and students’ faculty had no significant relationship,

e Apositive low level relationship between Transformational Leadership subdimensions

and Motivation sundimensions was discovered.

Key Words: Leadership Styles, Transformational Leadership, Student Motivation,State

Universities, State University Instructors.
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1.GIRIS

Girig boliimiinde ylritllen arastirmanin problem durumu, amaci, 6nemi, varsayimlari,

smirliliklar1 ve arastirmaya ait tanimlar yer almaktadir.

1.1. PROBLEM DURUMU

Egitim zaman ve mekan tanimaksizin 6nemini koruyan bir kavram ve toplumlarin
bulunduklar1 konumu dogrudan ve giiclii bir sekilde etkileyen bir olgudur. Bir insanin almis
oldugu egitim onun toplumsal olarak konumunu da dogrudan etkiler. Bu bakimdan
ogretmenlerin simifta sergiledikleri ¢esitli davraniglar da 6rnek olmasi bakimidan 6grencileri
etkileyebilmektedir. Etkili 6gretmen davranislar1 ve bu davraniglarin siif yonetimi iizerindeki
etkileri cesitli sekillerde tanimlanmustir. Ornegin, Giiglii (2000) dgretmenin bir yandan
ogrencilerini egitirken bir yandan da onlarin davraniglarini etkiledigini ve 6gretmenin
sergiledigi sabir ve anlayis gibi olumlu davraniglarin 6grencileri olumlu diisiinmeye sevk
ederken, Ogretmen tarafindn sergilenen olumsuz olarak nitelendirilebilecek davranislarin
ogrencileri olumsuz diisiinmeye yonlendirebilecegini ifade etmistir. Ayrica Woolfolk (1998)
tarafindan da belirtildigi gibi 6gretmenler sergiledikleri olumlu davraniglar ile 6grencilerin
bireysel 6zelliklerini de isin i¢ine katarak olumlu davranislarini desteklemeli ve 6grencilerin
motivasyonlarmi pekistirmelidir. Bir baska etkili 6gretmenlik davranisi ise su sekilde ifade
edilmistir: anlatthig1 konulara hakim, 6grencilerin sorduklari sorular1 herhangi bir belirsizlige
yer birakmayacak sekilde cevaplayan, cesitli yontemler kullanarak Ogrencilerin derse
katilimlarmi saglayan ve anlattig1 konularla ger¢ek hayat arasinda bag kurarak Ogrencilerin
ilgisini uyandirabilen 6gretmen (Woolfolk, 1998). Biitiin bu ifadelerden acikca anlasilacagi
Uzere Ogretmen smifta 68renciyi yonlendiren, onun derse karsi olan ilgisini uyandirabilen
bireydir. Bu da 6gretmenlere baska bir kimlik kazandirmaktadir: lider.

Ogretmenin smifta bir lider olarak degerlendirilmesi yeni bir oldu degildir. Harrison ve
Killion (2007) 6gretmenlerin sinifta birer lider olduklarmi ve smnifta gergeklestirdikleri 10
rolleri oldugunu belirtmislerdir:

e Ogrencilere kitap, internet sitesi gibi ¢esitli kaynaklar1 saglayan, onlara kaynak
bulmalarinda yardim eden, kaynak saglayan lider,
e Konusunda uzman olan, gerektiginde meslektaslarma bu konuda yol gosteren ve onlarla

deneyimini her kosulda paylasan lider,



Programi olusturan 6geleri ve bu 6gelerin birbirleriyle iligkilerini ¢ok iyi anlayan, diger
takim iiyeleriyle programin ortak standartlar1 konusunda tartisip karara varabilen lider,
Smuftaki 6grencilerin 6grenme siiregleriyle yakindan ilgilenen ve dgrencilere bu siire¢
boyunca destek olan lider,

Smuftaki aktiviteleri yoneten, her birini birer 6grenme firsatina doniistiiren ve siirece
katkida bulunan lider,

Ogrencilere ve meslektaslarina bir mentor gibi davranarak, yol gdsteren, onlar1 motive
edern lider,

Okulla ilgili konularda fikrini paylasan, yeni fikirleri iireten, bunlar1 gelistiren, cesitli
komitelerde yer alan ve baskanlik eden lider,

Cok cesitli bilgiye sahip, bunlar1 paylasan, verilen egitimin giiclenmesi i¢in siirekli
katkida bulunan lider,

Degisime oOnciiliik eden, vizyon ve misyon sahibi, her zaman daha iyiyi hedefleyen ve
stirekli yenilenmeyi dnemseyen ve tesvik eden lider,

Hayat boyu 6grenmeye inanan ve gevresindekilere de bunu asilamaya ¢alisan kendisini

de hayat boyu 6grenci olarak degerlendiren lider.

Goriildigi tizere 6gretmene Ogrencilere bilgiyi aktarmasinin yaninda c¢ok ¢esitli liderlik

vasiflar1 da atfedilmistir. Ogretmen smifta ve okulda bir lider olarak degerlendirildiginden,

ogrenciler de onun takipgileri konumundadir ve bu durumda normaldir ki &grenciler

ogretmenlerini 0rnek almakta, onlarin sergiledikleri ¢esitli davranislardan etkilenmektedir.

Ogretmenlerin sergiledikleri ¢ok cesitli liderlik davranislarmm iginde en ¢cok davranisi

barindiran doniisiimcii liderlik davranislaridir. Leithwood ve Jantzi (1990) doniisiimcii

liderligin ii¢ temel amacindan bahsetmistir:

Okul calisanlarmin profesyonel, herkesin birbirine yardimer oldugu, bir ortam
yaratmalarina yardim etmek,

Ogretmenlere kendilerini gelistirme konusunda yardimci olmak, &gretmenlerin ig
motivasyonlar1 bulmasi siirecinde onlarin gelisimine dnciiliik etmek,

Ogretmenlerin problem ¢dzme becerileri {izerinde ¢ahisarak, karsilastiklar1 problemleri

daha etkili bir sekilde ¢6zmelerine yardim etmek.

Ogretmenlerin gelisimi icin déniisiimcii liderlere atfedilen bu 6zellikler, dgretmenlerin de

ogrenciler igin sinifta sergiledikleri davranislarla drtiismektedir. Oyle ki, bir gretmen de smifta

ogrencilerin herkesin birbirine yardimci oldugu bir ortam yaratmalarmma yardim eder,



ogrencilere kendilerini gelistirme konusunda her zaman dnciiliikk eder ve onlarin karsilastiklar1
problemleri daha etkili yOntemler kullanarak c¢ozmelerini saglamaya c¢alisir. Bu da
gostermektedir ki dgretmenler de siniftaki doniisiimeii liderlerdir ve bu da c¢alismanin ¢ikis
noktasidir.

Bu noktada 6nemli olan bir baska mesele de 6grencilerin motivasyonudur. Ogrenciler
bir derse baglamadan 6nce motive olmus ya da olmamis bir durumdadirlar. Cesitli etmenler
dgrenci motivasyonunda rol oynar. Ogrenciler de diger herkes gibi i¢sel ve dissal motivasyon
ogelerine sahiptir. Ornegin, bir derste basarili olmak 6grencilerin kariyerleri ya da karakterleri
icin 6nemli olabilir ve bu da onlarm motive olmalarina yol agabilir. Bir 6grencinin derse karsi
sahip oldugu motivasyon seviyesi ise bu 0grencinin basar1 seviyesi ile dogrudan baglantilidir.
Bu noktada ise bu arastirmanin bir baska degiskeni ortaya ¢ikmaktadir: 6grencilerin derse kars1
sahip olduklar1 motivasyon seviyesi.

Bazi1 aragtirmacilar motivasyonun biitiin 6grenilmis davraniglarin ortaya ¢ikmasinda rol
oynadigini ifade etmislerdir. Yani birey eger yeterince motive olmamigsa istenilen davranig
ortaya cikamaz. Kleinginna ve Kleinginna 1981) ’ya goOre ise motivasyon, insanlarin
davranislarii harekete gegiren ve bu davraniglara yon veren i¢sel durum ya da sart; bir amaca
yonelik ortaya c¢ikan davranmiglara enerji saglayan istek; istek ve ihtiyaglarin davranisin
yogunlugu ve yonii iizerindeki etkisidir. Huitt (2001) 6grenme motivasyonunu igsel ve dissal
olarak ikiye ayirmis ve motivasyon elde etmek i¢in duyulan ihtiyacin kaynaklarini su sekilde
belirtmistir:

Davranissal dis kaynaklar: Istenilen sonuclara ulasmak ya da hos olmayan durumlarda
kacabilmek,

Sosyal kaynaklar: Pozitif modelleri taklit etmek ve bir grubun deger verilen bir tyesi
olabilmek,

Biyolojik kaynaklar: Hisleri harekete gegirmek, agligi/susuzlugu azaltmak, dengeyi saglamak,
Bilissel kaynaklar: Ilging bir seye kars1 ilgiyi siirdiirmek, bir problemi ¢ozebilmek, bir karara
varabilmek, bir olguyu anlayabilmek,

Duygusal kaynaklar: Iyi hissetmeyi artirmak, kétii hissetmeyi azaltmak, giivenligi artirmak,
istek ve iyimserlik oranini artirmak,

Bireyin is yapma istegi ile ilgili kaynaklar: Bireyin kendi gelistirmis/se¢mis oldugu amacini
gerceklestirmek, 6z-yeterlik duygusunu tatmin etmek, bireyin yasaminin kontroliinii kendi eline
almasi,

Ruhsal kaynaklar: Bireyin hayatin amacini anlamasi, bilinmeyenle kendi 6zii arasindaki

baglantiy1 kurabilmesidir.



Huitt (2001) tarafinda da agiklandig: {izere bir bireyin motive olabilmesi i¢in gesitli
kaynaklar mevcuttur ve birey farkl sekillerde motive olarak bir amaci gergeklestirmek iizere
harekete gegebilir. Ogrenciler de sinif ortaminda basarili olmak ya da basarisizliktan uzak
durmak i¢cin motive olup harekete gecebilirler. Basar1 saglamak i¢in motive olmak
degerlendirildiginde Amag Teorisi’ne (Ames, 1992; Dweck, 1986; Urdan&Machr, 1995) gore
ti¢ farkli amag vardir:

Ust amagclar: Belli bilgi ya da becerileri edinip bunlar1 gelistirmek konusuna yogunlasan
amagclardir.

Performans amaclarn: Stardartlar1 karsilamak, digerlerinden daha i1yi olmak, ¢ok c¢aba
harcamadan basarili olmaya yogunlasan amaclardir.

Sosyal amaglar: Insanlar arasindaki iliskilere yogunlasan amaglardir.

Bu teoriye gore 6grenciler okul ¢evresinde ya performans ya da sosyal amaclar i¢in ¢aligirlar.
Basarili olduklarinda arkadaglar1 tarafindan daha c¢ok sevilmek, bir gruba dahil olabilmek,
yiiksek notlar alabilmek belli bagli motivasyon araglar1 olarak degerlendirilebilir.

Bu arastrmanmm da Ozellikle tniversite seviyesinde doniisiimcii liderlik davraniglar1 ve
Ogrencilerin motivasyonlari konusunda yardimci olacagi, 6grencilerin ne kadar motive

olduklarindan, nelere kars1 motive olduklar1 gibi konularda yol gosterecegi amaglanmastir.

1.2.ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin temel amaci; devlet Universitesi 6grencilerinin algilarina gére 6gretim
gorevlilerinin sergiledikleri doniisiimcti liderlik davraniglar ile 6grencilerin motivasyonunun
ne diizeyde oldugunu, liderlik algis1 ve motivasyon diizeyinin 6grencilerin bireysel 6zelliklerine
gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek ve 6gretim gorevlilerinin doniisiimcii liderlik
davranislar ile 6grencilerin motivasyonu arasinda anlamli bir iliski olup olmadigin1 ortaya
koymaktir.

Bu amaci1 gergeklestirmek i¢in asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Ogrenci algilarma gore Ogretim gorevlilerinin sergiledikleri ddniisiimeii liderlik
davranisglar1 ne diizeydedir?

2. Universite dgrencilerinin motivasyonlari ne diizeydedir?

3. Universite &grencilerinin doniisiimeii liderlik algilar1 cinsiyet, yas ve okuduklar
fakiilteye gore anlaml bir farklilik géstermekte midir?

4. Universite dgrencilerinin motivasyon diizeyleri cinsiyet, yas ve okuduklar: fakiilteye

gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?



5. Ogretim gorevlilerinin sergiledikleri doniisiimcii liderlik davranslar ile dgrencilerin
motivasyon diizeyleri arasinda, genel olarak ve her bir alt boyut agisindan anlamli bir

iligski var midir?
1.3.ARASTIRMANIN ONEMIi

Universitelerde gorev yapmakta olan dgretim gorevlileri sadece dersi veren kisiler degil
aynt zamanda ders siiresince Ogrencilerine karst farkli liderlik davranislar1 sergileyen
liderlerdir. Okul yoneticileri nasil ki okulu yonetirken liderlik davraniglari sergiliyorlarsa,
ogretmenler de smif igerisinde birer liderdirler ve dolayisiyla onlar da cesitli liderlik
davranislar1 sergileyerek izleyenlerini yani 6grencilerini etkilerler ve boylelikle dersi daha
verimli hale getirirler.. Bu ¢aligmanin sonunda elde edilen veriler sayesinde dncelikle 6gretim
gorevlileri ne ¢esit doniistimcii liderlik davraniglar: sergilediklerini ve sonrasinda sergiledikleri
bu davraniglarin 6grencilerin motivasyonu tizerinde nasil bir etki uyandirdigini gérme imkani
bulacaklardir. Gostermis olduklar1 davraniglarin etkilerini daha iyi bir sekilde gérmek yonetim
ve liderlik siirecine katkida bulunacaktir, ¢iinkii bu calisma sayesinde dgrencilerin tam olarak
nasil bir liderlik ve motivasyon algisina sahip oldugu anlasilabilecektir. Bu sekilde liderlik
davranislar1 daha iyi hale getirilerek dgrencilerin derse ve 6grenmeye kars1 motivasyonlarmin
artis1 saglanabilecektir.

Daha 6nceden doniisiimcii liderlik ile ilgili yapilmis oldukca fazla ¢alisma olmasina
ragmen yiiksek dgretim boliimii eksik kalmistir. Onceki ¢alismalar genel olarak ilkdgretim ve
lise alaninda yapilmis, ¢ogunlukla da okul miidiirlerinin liderlik davranislar1 incelenmistir. Bu
calisma sayeseinde iiniversitelerde de doniisiimcii liderlik ve motivasyon iizerine kapsamli bir

calisma yapilmis olacak ve egitim ve 6gretime katkida bulunulacaktir.

1.4 SAYILTILAR

Bu arastirmaya ait sayiltilar su sekildedir:

1. Arastirmaya katilan iniversite 6grencileri tamamen gonullik esasiyla bu ¢aligmada
yer almiglar ve ankette verilen butiin sorulara igtenlikle ve objektif bir sekilde cevap
vermislerdir.

2. Arastrmaya katilan Ogrenciler Ogretim gorevlilerinin  doniistimcti  liderlik

davranislarini degerlendirebilecek kapasiteye sahiptirler.



3. Bu arastirmada kullanilacak olan veri toplama araglar1 6gretim gorevlileri tarafindan
sergilenen doniisiimcii  liderlik davraniglarimi  ve Ogrencilerin - motivasyon

seviyelerini Olgebilecek yeterlige sahiptirler.
1.5.SINIRLILIKLAR
Bu arastirma 2017-2018 6gretim yilinda toplanan veri ile simirlanmustir.

Bu arastirma Istanbul’da bulunan bir devlet iiniversitesi ile sinirlanmustirr.

Arastirma anketi goniilliiliikk esasina dayali olarak uygulanmistir.

Eal A

Dontisiimceii Liderlik ve Ders Motivasyon 6lgekleri bir devlet iiniversitesinin farkl

fakiiltelerinden 6grencilerine uygulanmaistir.

1.6. TANIMLAR

Liderlik: Bir grup insana ya da bir orgiite belirlenmis ortak amaglar1 gergeklestirme
cercevesinde onciiliik edebilme yetenegidir.

Doéniisiimcii Liderlik: Bir liderin takim arkadaslariyla birlikte ¢alisarak gereksinim
duyulan degisiklikleri tanimladigi, ilham alma yoluyla degisime onciiliik edecek bir vizyon
yarattig1 ve grup arkadaglariyla doniisiimii gerceklestirdigi liderlik tiirtidiir.

Motivasyon: Belli bir amaci gergeklestirmek amaciyla insanlarda var olan enerjiyi ve
istegi ortaya ¢ikaran i¢ ve dis faktorlerdir.

Ogretim Gorevlisi: Universitede gorev yapan, ogretim iiyesi bulunmayan dersleri

vermekle gorevlendirilmis uzman.



2. KURAMSAL CERCEVE VE iLGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde arastrrmanin kuramsal gergevesi ¢izilmis, yurtiginde ve yurtdisinda bu

calismanin konusuyla ilgili yapilan arastirmalar hakkinda bilgi verilmistir.

2.1. LIDERLIK

Liderlik olgusu son giinlerde 6zellikle 6nem kazanan ve dikkat ¢geken bir konu olmasina
ragmen herkes tarafindan kabul gdren tek bir liderlik tanimi1 yapmak miimkiin degildir. Yukl’a
(2010) gore liderlik; izleyicilerin duygu ve degerlerine hitap etme yoluyla bu kisileri ortak bir
amag¢ dogrultusunda harekete gecirebilmektir. Bass (1990) ise liderligin ‘Bir gruptaki tiyelerin
beklentilerini ve algilarmi, faaliyetin yapisini veya yeniden yapilandirilmasini iceren etkilesim’
oldugunu ifade etmistir. Kouzes ve Posner (2007) yaptiklar1 calismalar yoluyla liderligi
olusturan davraniglar iizerinde yogunlasmislar ve liderlerin sergilemesi gerektigini

diisiindiikleri bes eylem tiirtinii tanimlamislardir:

1. ‘Siirece meydan okuma’ olarak ifade edilen eylem ile kast edilmek istenen bir liderin
var olan olanaklar1 arastirarak bunlarla denemeler yapmasini ve risk alabilmesini
belirtmektir.

2. ‘Paylasilan bir vizyonu asilama’ ile liderin ortak ve herkes tarafindan desteklenen
bir vizyon olusturmasi ve takipgilerini bu vizyonu gerceklestirmeye yonelik
harekete gecirebilmesi kast edilmektedir.

3. ‘Bagkalarin1 eyleme gegirme’ eylemi ise ortak amaglar ve vizyon dogrultusunda
isbirligi ile caligma ve yine bu amag 151¢mda liderin takipgilerinin kisisel gelisimleri
her zaman desteklesini ifade etmek i¢in kullanilmustir.

4. ‘Gidilecek yolu modelleme’ bir liderin her zaman takipgileri i¢cin rol modeli olmasi
ve onlar1 misyon ve vizyon dogrultusunda harekete gecirmesidir.

5. Son olarak °‘cesaretlendirme’ ise liderin takipgilerini tesvik etmesi ve onlari

basardiklar1 islerden dolay1 kutlamasidir.



2.1.1 Klasik Liderlik Teorileri

Gorildigii iizere liderlikle ilgili farkli tanimlar yapilmakta, buna karsin bir liderin
sergilemesi gereken belli basl davraniglar {izerinde ise daha ¢ok paylasilan ortak bir yargi
ortaya ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda baslangigtan bu yana liderlik ile ilgili bir cok teori ortaya
atilmistir. Bu teorilerden ilki liderlerin dogustan belli niteliklerle dogduklarini ve bu 6zellikleri
insanlar1 etkilemek i¢in kullandiklarmi ileri siiren ‘Biiyiik Adam Teorisi’dir. Bu teoriye gore
liderler takipgilerinden farklidir ve dogustan sahip olduklar1 ozellikler sayesinde insanlari
etkileyerek liderlik kapasitelerini ortaya koyarlar (Cawthon, 1996). Liderlik kavrami
baslangicta sadece erkekler ile anilan bir kavram oldugundan bu teorinin ad1 ‘Biiylik Adam’
anlamna gelen ‘Great Man’ olsa da sonrasinda kadinlardan da 1yi liderler ortaya ¢ikabilecegi
kabul edilmis ve teorinin adi ‘Biiyiik Insan’ anlamma gelen ‘Great Person’ olarak
degistirilmistir. Bu teorinin sonrasinda ortaya atilan bir baska teori olan ‘Ozellikler Teorisi’ne
gore ise liderlerin yaratilmasinda kisisel 6zellikler biiyiik 6nem tasimaktadir. Yukl (2010)
tarafindan gergeklestirilen etkili liderlerin 6zelliklerine dair olan ¢alismanin sonucunda ise
liderlerin sahip olmasi gereken baglica 6zelliklerin sunlar oldugu ortaya konulmustur: duruma
uyum saglayan, sosyal ¢evreye duyarli, istekli ve basar1 odakli, iddiali, igbirlik¢i, azimli,
giivenilir, baskin, enerjik, 1srarci, 6zgiliven sahibi, stresle bas edebilen ve soumluluk almaya
istekli. Bu teorinin sonrasinda yapilan ¢alismalar ise bir liderin her durumda farkli 6zellikleri
kullandig1 ve yapilan arastirmalarin liderlik i¢cin gerekli olan 6zellikleri ortaya koymakta
basarisiz olduklarmi ortaya koymustur (Yukl, 2010). Bu teoriden sonra ortaya atilan
‘Davramigsal Liderlik Teorileri’nin amaci ise liderlerin basarili olmalar1 i¢in gereken
davranislar1 tanimlamaktir. Douglas McGregor’un (1996) gelistirmis oldugu X ve Y Teorisi’ne
gore iki farkl liderlik stili vardir ve bunlardan X Teorisi’ne gore; insan dogasi tembeldir,
calismay1 sevmez, degisimden hoslanmaz ve ona direng gosterir ve 6ziinde bencil bir yapiya
sahiptir. Ote yandan Y Teorisi’ne gore ise insanlar 6rgiitiin amaglarma ydneltilebilecek ve bu
amaglar1 gergeklestirebilecek potansiyele sahiptirler, hepsinde gelismek, yenilenmek igin
gereken kapasite mevcuttur ve otgiitiin bir parcas: olmaya uygundurlar (McGregor, 1996).
Baska bir durumsallik teorisi olan Ohio State Universitesi Calismalari’na gore ise bir liderin
sergiledigi davraniglar orgiit liyelerinin iste gosterdikleri basariya ve isten aldiklar1 doyuma
dogrudan etki etmektedir. Ayn1 donemde yapilmis olan bir diger calisma ise Michigan
Universitesi ¢alismalaridir ve bu ¢alismalar iki cesit liderlik stili oldugunu (Kisi merkezli ve is
merkezli liderlik stilleri) ve G¢ tane 6nemli liderlik niteligi oldugunu (Gorev odakl liderlik

davranislari, iliski odakli liderlik davranislart ve katilimci liderlik davranislari) ortaya
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koymusglardir. Rennis Likert’in ‘Sistem-4 Modeli’'nde ise oOrgilitlerde yer alan yOnetim
sistemlerinin dort asamadan olustugu; ‘Sistem 1’in yOneticinin astlarma giivenmedigi ve
onlarin siirece katilmalarina miisaade etmedigi; ‘Sistem 2’nin yOneticinin astlara daha fazla
giivendigi ancak kararlarin biiyiik boliimiiniin yine iist tarafindan alindigi; ‘Sistem 3’iin ise
yOneticinin astlara tam olarak olmasa da giivendigi ve karar alma siirecine belli oranda
katilmalarma izin verdigi; son olarak da ‘Sistem 4’lin astlara giivenin tam oldugu ve karar
slirecine bu kararla ilgili olan herkesin katilabildigi asamalar oldugu ifade edilmektedir (Eren,
1989: 37-38). Durumsallik Teorileri’nde ise iizerinde durulan ve liderligin esas1 olarak kabul
edilen nokta liderin belli durumlarda o duruma uygun davranislar: sergiledigi takdirde basarili
olabilecegidir. ‘Normatif Karar Teorisi’nde Vroom ve Yetton liderlerin karar verme sireglerini
ele alarak incelemisler ve liderlerin hangi durumlarda takipgilerini karar verme siirecine dahil
etmeleri gerektigini arasgtrmuslardir. Hersey ve Blanchard’m ‘Durumsallik Teorisi’nde ise
otoriter, egitici, destekleyici ve yetki devredici dort ¢esit liderlik stili oldugu ortaya konmustur
(Esther, 2011: 13).

Klasik liderlik teorilerinden olan otokratik liderlik kavrami liderin tek basina yonettigi,
kararlar1 kendi basina aldigi ve giicti kendi elinde tutmak istedigi bir liderlik stilidir. Bu liderlik
tiirtinde giic aralig1 fazladir ve kat1 bir hiyerarsik diizen mevcuttur. Diger yandan demokratik
liderlik ise otokratik liderlikten farkli olarak liderin takipgilerine belirlenen ortak amag¢ ve
vizyon dogrultusunda rehberlik yaptig1 bir liderlik stilidir. Bu liderlik stilinde izleyenler daha
fazla gii¢ ve sorumluluk sahibi olabilirler. Karar verme siirecinde ve diger yonetim siireclerinde
takipgilerin de katilimi s6z konusudur. Ast st iligskisinde ise emir-komuta zinciri uygulanmaz,
daha 6zgiir bir ¢alisma ortami ve ast-iist iliskisi mevcuttur. Serbestlik taniyan liderlik stili ise
yukarida ag¢iklanan iki liderlik stilinden de oldukga farklidir, ¢iinkii bu liderlik stilini uygulayan
bir lider astlarina hi¢ karigsmaz, onlar1 yonlendirmez, onlara rehberlik etmez wve higbir
sorumluluk iistlenmez. Bulundugu konumun verdigi giicii neredeyse hi¢c kullanmaz ve
takipcilerine tam bir 6zgiirliik tanwr. Calisanlarin performanslariyla hi¢ ilgilenmez. Yaratici
olmay1 ve kendi basina hareket etmeyi gerektiren isler igin bu liderlik turi uygulanabilir bir

liderlik taradur.



2.1.2.Cagdas Liderlik Teorileri

Siirekli olarak degisime maruz kalan bu ¢agda liderlik teorileri de modern zamana uyum

saglayarak, yeni liderlik teorilerinin ortaya ¢ikmasma yol agmislardir. Hizmetkar liderlik,

ogretim liderligi, 6gretmen liderligi, islemci liderlik ¢agdas liderlik teorilerinden birkagidir.

Cagdas liderlik teorilerinden biri olan hizmetkar liderlik Greenleaf (1977)’e gore liderin

esas sorumlulugu digerlerine hizmet etmektir. Spears (1995) ise hizmetkar liderlerin digerlerine

hizmet, ise biitlinsel bir yaklagim, topluluk bilinci ve ortak karar verme guciine vurgu

yaptiklarini belirtmistir. Spears (1995) Greenleaf’in ¢alismalarini esas alarak on tane hizmetkar

liderlik 6gesi olusturmustur:

1.
2.

10.

Dinleme: Tamamen kendini vererek, biitiin kalbiyle digerlerini dinlemek.

Empati: Insanlarm 6zel yeteneklerini, kabiliyetlerini ve essiz varliklarmni tanimak ve
kabul etmek.

Tyilestirme: Insanlarmn cesitli sorunlari, gegmisten gelen yaralar1 olabilir, bu yiizden
hizmetkar liderleri essiz kilan 6zelliklerden biri sadece bireyi iyilestirmek degil, onun
baskasini iyilestirmesine de yardim etmektir.

Farkindalik: Esas olarak hizmetkar lideri ¢ok gelismis bir etik ve deger algis1 ile daha
da giiclii kilan kisisel farkindaligi isaret etmektedir.

Ikna: Hizmet eden liderler digerlerini olaym farkli acilarmdan da bakmaya
yonlendirerek nzik bir sekilde ikna etme yollarini ararlar.

Kavramsallagtirma: Biiyiik hayallerin riiyasimi goérebilmek anlamima gelir. Hizmetkar
lider sadece bireysel agidan ya da is agisindan ya da orgiit agisindan degil ayrica
toplumun isleyisiyle de ilgili gelecegi resmedebilme yetisine sahiptir.

Ongorii: Hizmetkar liderlerin gegmisten ders almalarini, su anm gergekliginde
kalmalarini ve gelecekte verecekleri kararlarm olas1 sonuclarini anlamalarini saglayan
yetenekleridir.

Yoneticilik: Orgiitlerin toplumun yapisini etkilemede oynadiklar1 biiyiik ve nemli
roliin bakis agisidir.

Insanlarm biiyiimesine kendini adama: Her bireyin is haricinde saglamis oldugu bireysel
bir katki s6z konusudur. Hizmet¢i liderler digerlerinin biiylimesine ve gelismesine
yardim edecek yollar ararlar.

Toplum bilinci yaratmak: Hizmetkar lider verilen gorevi yerine getirirken elde ettigi

firsatlar1 ortak bir toplum bilinci yaratmak i¢in kullanir.
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Ogretim liderligi yaklasimi da ¢agdas liderlik yaklagimlarindan biridir ve bu yaklasima gére
bir liderin gorevleri herkes i¢in agik olan amaglar belirlemeyi, ders planlarini takip etmeyi, ders
programini idare etmeyi, kaynaklar1 paylastirmay1 ve 6grencilerin gelismelerini ve 6grenmeleri
destekleyici bir sekilde d6gretmenleri degerlendirmeyi kapsamaktadir (Concordia University,
2013). Okul miidiirlerinin etkili 6gretim liderleri olarak tanimlanabilmeleri i¢in dort tane

onemli beceriye sahip olmasi gerekmektedir (Concordia University, 2013):

1.Kaynaklarin etkili kullanmmi: Bir okul miduriiniin basarili olabilmesi i¢in okulun sahip
oldugu zayif ve giiclii yonleri bilmesi yeterli degildir. Okulda ¢alisan personelin basarisi ve
etkili bir sekilde calisabilmesi i¢in gerekli kaynaklarin saglanmasi ve 6zellikle 6gretmenlerin
basarili olduklar1 konularda motive edilmesi de etkili bir 6gretim liderinin sahip olmasi hereken
ozellikler arasindadir.

2.1letisim becerileri: Bir 6gretim liderinde bulunmasi gereken bir diger beceri de miikemmel
iletisim kurabilmektir. Etkili iletisim becerileri sayesinde okul mddurd, okulda bulunan
ogretmenler ve 6grencilerle okulu 6nce 6grenmeye ardindan basariya ulastiracak olan konular
iizerinde agik ve motive eden, ilham veren bir iletisimde bulunabilir.

3.0gretim kaynag olarak hizmet etmek: Okulda calisan Ogretmenler etkili dgretme
teknikleri ve 6gretmenlikle ilgili diger konularda 6gretim liderine giivenirler ve onu etkili bir
kaynak olarak goriirler. Etkili bir 6gretim lideri de 6grencileri test etme, program hazirlama ve
ogretmeyle ilgili konularda yeterli bilgiye sahip olmalidir.

4.Ulagilabilir olmak: Son olarak etkili 6gretim liderleri okulda herkes tarafindan ulasilabilen,
varhigin1 hissettiren liderler olmalidir. Gerek ornek gosterilebilecek davranislar1 gerekse

ogretme teknikleri konusunda 6gretmenlere yol gosterecek kapasiteye sahip olmalidir.

Bir bagka cagdas liderlik yaklasimi olan 6gretmen liderligi ise 6gretmenlerin sinifta ders
anlatmanin yaninda okul miidiirlerinin de onlar1 destekledigi bir sekilde kendi ¢evrelerinde ¢ok
farkli roller Ustlenirler (York-Barr ve Duke, 2004). Ogretmen liderligi ortaya atilmadan énce
de Ogretmenler okullarinda ve c¢evrede bireysel ya da bagkalariyla ortak calistiklari,
meslektaglarina, okul miidiirlerine ya da diger bireylere yardimci olduklari, 6grencilerin
gelisimine katkida bulunacak 0grenme ve Ogretme faaaliyetlerine katkida bulunduklar1 ¢ok
farkli roller istlenmekteydiler. Patterson ve Patterson (2004)’a gore Ogretmenlerin
yeteneklerini gelistirmelerini destekleyen okul miidiirleri okul amaglarmin sadece kendini

adamig 0gretmen kadrosunun yardimiyla basarilabileceginin farkina varmiglardir.
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Ogretmen liderligi ile ilgili bir ¢ok ¢alisma yapilmis ve model standartlarin yer aldigi

bir 6rnek elde edilmistir (Teacher Leader Model Standards, 2011):

1. Alan: Egitimcilerin gelisimini ve 6grencilerin 6grenmelerini desteklemek i¢in igbirlik¢i
bir okul kiiltiirii olusturmak.

2. Alan: Uygulamay1 ve Ogrencilerin 6grenmelerini iyilestirmek icin arastirmalara
ulagmak ve bu arastirmalar1 gerektiginde kullanmak.

3. Alan: Surekli bir iyilesme saglayabilmek i¢in okulda yer alan 6gretmenlerin profesyonel
o0grenme faaliyetlerini tesvik etmek.

4. Alan: Ogrencileri verilen egitimdeki ve ogrencilerin dgrenmelerindeki gelismleri
desteklemek.

5. Alan: Okul ve gevresinin iyilestirilmesi i¢in 6lgme araglarinin ve verilerin kullaniminin
tesvik edilmesi.

6. Alan: Okulun aileler ve toplumla olan igbirliginin daha saglam olmasi i¢in gerekli
tesvigin saglanmasi.

7. Alan :Ogrencilerin 8grenmesini ve meslek edinmelerini desteklemek.

Islemci liderlik de baska bir ¢agdas liderlik yaklasimidir ve yonetim liderligi olarak da
bilinir, ¢iinkli islemci liderlik yaklasiminin odak noktasi yonetimin, Orgiitiin ve grubun
sorumlulugudur. Lider izleyenlerinin hem ceza hem de 6diil sistemi ile gdzlenmesini destekler.
Islemci liderler izleyenlerin iyi davramslarmm o6diillendirildigi, kotii davranislarinm ise
cezalandirildigr bir liderlik sistemi uygular. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi gdz Oniine
alinacak olursa islemci liderligin hiyerarsinin alt seviyelerinde ¢alistig1 goriilebilir. Bu liderlik
tiirli doniistimeii liderlik i¢in temel olusturmustur, ¢iinkii islemci liderlik temel ihtiyaglarla
ilgilenirken doniisiimcii liderlik seviyeyi yukar1 tasimis ve daha yliksek seviyedeki ihtiyaglarin
karsilanmasiyla ilgilenmistir. Islemci ve déniisiimcii liderlik arasindaki belli basl farklar ise su

sekilde siralanabilir (Hay, 2012):
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Tablo 1. Islemci ve Déniisiimcii Liderlik Arasindaki Farklar

Islemci Liderlik Doniisiimcii Liderlik
Liderlik esnektir. Liderlik proaktiftir.
Lider 6rgit kaltard icinde caligir. Lider yeni fikirler uygulayarak Orgt

kiiltliriinii degistirmeye c¢alisir.

Izleyenler lider tarafindan belirlenen ddiiller | Izleyenler amaglar yiiksek idealler ve ahlaki
ve cezalara gore amaclara wulasmaya | degerler dogrultusunda bagsarmaya ¢alisirlar.

calisirlar.

Izleyenleri kendi ¢ikarlarma hitap ederek | Izleyenleri grubun c¢ikarlarmi 6n plana

motive ederler. koyarak motive etmeye ¢aligirlar.

Istisnai Yonetim: Diizeni devam ettirmek, | Bireysel =~ Destek:  Destek  verildigini
performansi 1iyilestirecek dogru eylemlere | gosterecek, her bir davranisin her bir bireye
vurgu yapmak. yoneltilmesi.

Entelektiie]l Uyarim: Problemleri ¢ozmek i¢in

yaratici ve yenilik¢i fikirleri desteklemek.

2.2.DONUSUMCU LIDERLIK

Geleneksel liderlik stillerinden sonra degisim ve yenilik ihtiyaglar1 ve sonrasinda ortaya
cagdas liderlik kuramlar1 ¢ikmistir. Cagdas liderlik kuramlarindan biri olan doniisiimeii liderlik
kurammin kokleri 1970’lere kadar uzansa da bu liderlik tiiriiniin 6n plana ¢ikmasi ve daha
yakindan incelenerek uygulamaya konmasi 6zellikle son 20 yilda hiz kazanmistir, ¢linkii
ozellikle son yillarda degisim hizlanmis ve ka¢inilmaz hale gelmistir ki bu durum da degisime
uyum saglamaktan bagka bir yolun s6z konusu olmadigini gdstermektedir. Adindan da
anlagilacagi lizere doniistimcii liderlik dontisiim ve degisim ile ilgilidir. Doniistimcii liderlik ilk
olarak Burns (1978) tarafindan liderlerin izleyenlerinde meydana getirdikleri radikal degisiklik
stirecini tanimlamak i¢in kullanilmistir. Sonrasinda ise Burns’iin ortaya attig1 kavram bagka
teorik modellerle birlestirilip farkli organizasyonlara uygulanmaya baglamistir (Bass, 1981,

1985, 1988, 1990). Doniisiimctii liderlik, liderlerin degisimi en iyi sekilde yonetmelerini ve
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liderlerin bunu yaparken sahip olmalar1 gereken 6zellikleri ifade etmektedir (Bass ve Avolio,
1998). Kezar vd. ise doniisiimceii liderligi liderin izleyenleriyle birlikte hareket ettigi, onlarin
ihtiyaglarma karsilik verdigi, belirli bir amaci ger¢eklestirmek i¢in izleyenlerini motive ettigi
ve onlara ilham verdigi bir liderlik teorisi olarak tanimlamaktadirlar (2006: 34). Oncelikle
dontisimcii bir lider izleyenlerinin sahip olduklar1 potansiyel giidiileri arar, daha yiiksek
ihtiyaclar1 giderecek yollar bulur ve izleyenlerin tam potansiyellerini ortaya ¢ikarmaya
yardimci olur (Bass, 1978). Doniisiimcii liderlik teorisine gore doniisiimcii liderler 6ncelikle
izleyenlerden yiiksek performans saglanmasini amaglamaktadirlar. Ayrica Bass (1985),
doniigiimeii liderlerin izleyenlerini beklentilerin de 6tesinde bir performans sergilemek igin
motive etmeleri gerektigini ifade etmistir. Bu noktada ‘beklentilerin 6tesinde’ kavramu ile ne
kastedildigi acik bir sekilde tanimlanmalidir. Podsakoff, MacKenzie, and Bommer (1996)
doniisiimeii liderlerin izleyenlerini kendilerinden beklenen ve yapmalar1 gerekenlerin de
Otesinde, minimum beklentinin ¢ok daha (stiinde bir performans sergileme konusunda
giidiileyecegini belirtmislerdir. Bu sekilde sergilenen bir liderlik sonrasinda izleyenler arasinda
yaraticilik ve donilisim gibi konulara duyulan ilgi de daha fazla olacak ve doniisim
baslayacaktir. Deginilmesi gereken baska bir nokta ise doniisiimcii liderligin sadece bireysel
olarak performansla degil, grup ve Orgiit boyutunda da sergilenen performansla yakindan
ilgilendigidir (Bass, 1985; Conger ve Kanungo, 1998; Shamir, House, ve Arthur, 1993).

Is performansindan kastedilen resmi bir is tanimiyla ortaya konulan is davranislaridir (Borman

& Motowidlo, 1993; Harrison, Newman, & Roth, 2006).

Dontisiimeti liderler farkli yontemler kullanarak izleyenlerini kendilerine verilen
gorevleri yerine getirme konusunda motive edebilirler. Ilk olarak, izleyenlere verilen is ya da
gorev ile oOrgiitiin geleceginin vizyonu arasinda bir bag kurarak orgiit calisanlarinin igsel
motivasyonlarini artirirlar (Bono ve Judge, 2003; Zhu, Avolio ve Walumbwa, 2009. Ayrica
doniisiimcii liderler izleyenlerine onlara verilen gorevleri yerine getirebilecek kapasite olduklari
inancini1 asilarlar (Shamir vd., 1993) ve bu sekilde artan kendine giiven seviyesi performansi
pozitif bir sekilde etkiler (Bandura, 1986). Son olarak da doniistimcii liderler izleyenlerine
verilen gorevi bagarmak icin gerekli olan destegi saglayarak adeta birer ko¢ ya da mentor gibi
hareket ederler (Howell ve Hall-Merenda, 1999). Bass (1985)’in da belirttigi gibi doniisiimcii
liderler izleyenlerini sosyal benlik algilarini da artirarak izleyenlerini iglerini tam olarak yerine
getirmeye, i arkadaslarina da yardimc1 olmaya ve kendilerini ige ve orgiite adamalarma yonelik
motive edebilirler. Doniistimcii liderlerin izleyenleri 6rgiit amaglarini igsellestirdikge, isle ilgili

olan amagclarin kendi amagclariyla Ortiistiigiinii hissetmeye baslarlar. Ayrica doniisiimcii liderler
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izleyenlerini Orgiitliin iyiligi ve biitlinligi i¢in fedakarliklar yapmaya yonlendirerek Orgt
biitiinliigli ve birliginin saglanmasi ve korunmasi i¢in motivasyon saglayabilirler (Podsakoff,

vd., 1990; van Knippenberg, 2005).

Biitiin bu 6zelliklere ek olarak doniistimcii liderler izleyenlerini risk almalari, var olan
diizeni sorgulamalari, yenilik¢i fikirler sunmalar1 ve ¢ok farkli diisiince sekillerini denemeleri
konusunda da entelektiiel olarak motive ederler (Bass, 1985). Doniisiimcii liderler izleyenlerini
problem ¢dzen bireyler olmalari i¢in yiireklendirirler. Oyle ki izleyenlerini hatalarindan ders
almalar1, deneyerek 6grenmeleri ve hata yapsalar da denemekten ve risk almaktan kagmamalari

konusunda ilham verirler (Jung, 2001; Jung, Chow ve Wu, 2003; Shin ve Zhou, 2003).

2.2.1.Doniisiimcii Liderligin Boyutlar

Geijsel vd.’ne (2003) gore doniistimcii liderligin dort temel boyutu vardir:

1. ideallestirilmis Etki: Bu boyut izleyenlerin ihtiyaglarmi ilk siraya koymayi, izleyenler
icin rol model olmayi, dogru isler yapmay1 ve dogru eylemlerde bulunmayi, yiiksek
ahlaki degerler ve davraniglar sergilemeyi ve kisisel kazanimlar1 i¢in giicii gereksiz
kullanmaktan kag¢inmay1 igerir. Doniistimcii liderler izleyenlerine rol model olacak
sekilde davranirlar. Izleyenler kendilerini liderleri ile 6zdeslestirirler ve liderlerine
benzemeye caligirlar. Liderler ise izleyenleri tarafindan {istiin yetenek ve kararlilik gibi
Ozelliklere sahip olarak goriiliirler. Bu noktada ideallestirilmis etkinin iki boyutu oldugu
goriiliir: doniistimcii liderin sergiledigi davraniglar ve izleyenleri tarafindan lidere
atfedilen 6zellikler. Bu durum da ideallestirilmis etkinin etkilesimsel 6zelligini temsil
etmektedir, yani ideallestirilmis etkinin hem liderin davranislarinda hem de izleyenler
tarafindan lidere yapilan davranis ve 6zellik atiflarinda viicut buldugu goriilmektedir.
Ideallestirilmis etkiye biiyiik dlciide sahip olan liderler risk almaya isteklidirler ve
isteklerini gerceklestirme konusunda tutarhidirlar. Rast gele davranislar sergilemezler.
Yiiksek etik ve davranis stardartlar1 sergilerler ve izleyenlerini zorluklarin asilacagi

konusunda temin ederler (Bass ve Riggio, 2006, s. 6).

2. Telkinle Guduleme: Bu boyut ise liderlerin hangi yollar1 kullanarak etrafindakileri
motive ettigini ve onlara ilham verdigini, gelecegi izleyenlerin goziinde

canlandirmalarini sagladigini , izleyenlerin amaglaria da deger vermelerini ve istekli
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ve iyimser olmayi desteklemelerini tanimlar. Doniistimcii liderler izleyenlerinin
yapmakta olduklar1 ise anlam kazandirarak onlar1 motive ederler ve onlara ilham
verirler. Takim ruhunu &rgiitte canli hale getirirler. Iyimserlik ve isteklilik izleyenlere
kazandirilmaya ¢alisilir ve buna 6nem verilir. Liderler izleyenlerinin arzu edilir gelecegi
gozlerinde canlandirmalarimi saglarlar ve bunu orgiit vizyonuna ulagma yolunda bir
caba olarak degerlendirirler. A¢ik bir sekilde ifade edilmis beklentiler yaratirlar ve ortak
vizyon ve misyonlarin herkes tarafindan paylagilmasma g¢alisirlar (Bass ve Riggio,
2006, s. 6).

Telkinle giidiileme ve ideallestirilmis etki birlestiginde karizmatik-telkin eden liderlik
tiriinin bir faktoriinii olusturur. Karizmatik-telkin eden liderlik faktdri karizmatik
liderlik teorisinde tanimlanmis davraniglarla benzerlik géstermektedir (Bass ve Avolio,

1993; House, 1977).

. Entelektiiel Uyarim: Bu siire¢ izleyenlerin daha yenilik¢i ve yaratici hale gelmelerini

saglamak i¢in kapasitelerini en yiiksek seviyeye c¢ikarmayr amacglamaktadir.
Dontistimcii liderler izleyenlerinin problemlere farkli agilardan bakarak, eski durumlara
yeni yollarla yaklasarak ve varsayimlar1 sorgulayarak yenilik¢i ve yaratici olma
cabalarimi desteklerler. Bireylerin yanliglar1 hicbir sekilde toplum i¢inde elestirilmez.
Yeni fikirler ve yaratici problem ¢oziimleri, problemleri ortaya koyup ¢6ziim arama
siirecinde olan izleyenlerden elde edilir. Izleyenler yeni yaklasimlar denemeye tesvik
edilirler ve fikirleri liderin fikirlerinden farkli olduklari i¢in elestirilmezler. Doniisimci
liderler izleyenlerin problemlere ¢ok farkli agilardan bakmalarini saglarlar (Bass ve

Riggio, 2006: 6).

Bireysel Destek: Bu boyut orgiit iiyelerinin ihtiyaglarina ve bireysel ilgilerine daha ¢ok
dikkat gosterilmesini ifade eder. Doniisiimcii liderler, kog¢ ya da mentor olarak hareket
ederek basar1 ve gelisim icin her izleyenin bireysel ihtiya¢larma 6zel ilgi gosterirler.
[zleyenler potansiyellerin iistiine ¢ikmaya sevk edilirler. Bireysel destek yeni dgrenme
firsatlar1 destekleyici bir ortamda meydana geldiginde hayata geger. Ihtiyaglar ve
istekler s6z konusu oldugunda bireysel farkliliklar g6z oniine alinir. Liderin sergiledigi
davraniglar bireysel farkliliklarin kabul edildigini gosterecek sekilde ortaya koyulur.
[letisimde ¢ift-yonlt olma ilkesi desteklenir, yani lider ve izleyenler arasinda siirekli ve
karsilikl1 bir iletisim s6z konusudur. Liderin izleyenler ile gergeklestirdigi konusmalar

kisisel konusmalardir; lider izleyenlerle Onceki konugmalarmi hatirlar, bireysel
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isteklerin ve endiselerin farkindadir ve kisiyi sadece bir ¢alisan olarak degil her seyiyle
bir biitlin olarak kabul eder. Bireysel destek 6zelligini tagtyan lider izleyenlerini etkili
bir sekilde dinler ve onlara gelisimlerine katkida bulunacak gorevler verir. zleyenler bu
gOrevleri yerine getirirken, lider de ekstra bir yonlendirmeye ihtiya¢ olup olmadigini
anlamak ve gelisimi degerlendirmek i¢in gézlem yapar, ama bu siirecte izleyenler lider
tarafindan gozlendikleri hissetmemelidirler. Kisacasi, lider izleyenlerine 0greterek ve

onlara kocluk yaparak zaman gecirir (Bass ve Riggio, 2006, s. 6).

2.2.2.Déniisiimcii Liderligin Ozellikleri

Bass (1985)’1n kavramsallastirdigi islemsel ve doniisiimcii liderlik tiirleri yedi tane liderlik
faktorii igermektedir: karizma, entelektiiel uyarmm, bireysel destek, telkinle giidiileme,
ideallestirilmis etki, kosullu 6diil ve serbest birakan liderlik.

Kosullu odilun, lider izleyenlerini daha yiiksek performans ve gelisim i¢in motive
ederken oldukca etkili oldugu bilinmektedir. Kosullu 6diil liderligi de liderin yapilmasi
gerekenlerin tam olarak yerine getirilmesi karsiliginda izleyenlerinden yapilmasi gerekenlerle
ilgili fikir almasini ve buna gore gorev dagilimi yapmasini icerir. Ornegin, yapilmasi gereken
bir ig varsa eger, lider o isin karsiliginda isi yapanin ne almay1 bekleyebilecegini acik¢a ifade
eder. Sonrasinda da herhangi bir siirpriz yasanmaz ve bu da olas1 sorunlar1 ortadan kaldirir
(Bass ve Riggio, 2006). Antonakis vd. (2003)’ne gore ise kosullu 6diil verilecek bir bonus gibi
materyal bir sey oldugunda islemseldir. Oysaki 6vgii gibi psikolojik bir 6diil s6z konusu ise
doniisiimctidiir.

Istisnai Yéonetim ise kosullu ddiilden ya da doniisiimcii liderligin diger faktorlerinden
daha az etkiye sahiptir. Aktif ve pasif olmak iizere iki tiirii vardir. Aktif istisnai yonetimde lider
standartlardan sapmalari, yanlislar1 ve izleyenlerin yapmis olduklari gérevlerdeki hatalar aktif
bir sekilde gozlemler ve gerektiginde miidahale eder. Pasif istisnai yonetimde ise lider bu
sapmalar ve hatalar i¢gin pasif bir sekilde bekler ve sonra miidahalede bulunur. Aktif istisnai
yonetim 6zellikle glivenlikle ilgili konular birincil sirada oldugunda etkili olabilir. Buna ragmen
lidere dogrudan rapor veren bir ¢ok astin oldugu durumlarda ise pasif bir liderlik uygulamasina
ihtiya¢ duyulmaktadir. Kisacas: aktif liderlik ig¢in ‘lider standartlar1 karsilamak i¢in yapilan
hatalara dikkat ¢eker’, pasif liderlik i¢inse ‘Lider sikayet gelene kadar harekete ge¢cmez’
ifadeleri 6zet olarak kullanilabilir.

Serbest birakict liderlik (Laissez-faire) liderlikten kacinma ya da liderligin yoklugu

anlamma gelmektedir. Bu liderlik tiiriinde gerekli kararlar alinmaz. Harekete ge¢me surekli
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ertelenir. Liderligin gerektirdigi sorumluluklar gérmezlikten gelinir. Otorite kullanilmaz ve
‘Lider 6nemli konular ortaya ¢iktiginda karigmaktan ve karar almaktan kagmir’ climlesi bu
liderlik tiiriinii 6zetlemek i¢in kullanilabilir. Sekil 1°de de gosterildigi gibi her lider belli
davraniglardan belli miktarlarda sergiler. Serbest birakici liderlik de sekilde de goriildiigi tizere

basarisizdir ve liderlik 6zelliklerinin ¢ogundan yoksundur.

ETKILI
4 Doniisiimcii Liderlik
Faktoru
Kosullu Odiil
Aktif Istisnai Yonetim
PASIF AKTIF
Pasif Istisnai Yonetim
SIKLIK
Serbest Birakici
Liderlik
ETKISiZ

Sekil 1. Liderligin Tam Uygulama Modeli (Bass ve Riggio, 2006)
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2.2.2.1.Doniisiimcii Liderlik: Yonetici mi Katihmeir m?

Bazi elestirmenler doniisiimcii liderligin demokrasi karsit1 oldugunu ileri siirmektedir.
aslinda oOzellikle karizma s6z konusu oldugunda Weber (1947) ve diger bilim adamlari,
karizmatik bir liderin izleyenlerini kriz durumlarindan nasil radikal Kkararlar alarak
kurtardiginin, izleyenlerine ilham veren liderlerin uyguladiklari metodlarin ne kadar yol
gosterici oldugunun lizerinde durmuslardir. Entelektiiel olarak izleyenlerini uyaran bir lider
onlara stirekli kendilerini gelistirmeleri i¢in yeni yollar sunar ve bireysel olarak gelisimlerine
katki saglayarak tam olarak ihtiya¢larinin karsilanmasini ve onlara esit olarak davranilmasinin
yollarim1 bulmaya caligir. Biitiin bunlar gergeklesirken doniisiimcii bir lider gelecekle ilgili
paylasilan bir vizyon yaratir ve bunlar1 demokratik bir sekilde astlariyla paylasir. Ortaya ¢ikan

degisimlere ayak uydurmak i¢inse izleyenlerin katilimini saglayarak degisim ihtiyacini giderir.

Tablo 2. Katilime1r ve Yonetici Liderligin Tanimlart ve Liderlik Modelinin Biitiin

Ogeleri

Katilimel

Yonetici

Serbest-Birakicl

“Senin diislindiiglin  her sey

dogrudur ve benim ic¢in sorun

“Eger izleyenlerimin sorulan

sorularin cevaplarina ihtiyaglar1

Istisnai Yonetim

yok.” varsa, cevaplar1 kendilerinin
bulmasma izin ver.”

“Hatalar1  ortaya ¢ikaracak | “Kurallar bunlar ve bu da senin

kurallar1 haydi birlikte | kurallar1 nasil ¢ignedigin.”

belirleyelim.”

Kosullu Odiil

“Hadi ne yapilmas1 gerektigine

ve eger amaglar1
gerceklestirirseniz, nasil
odiillendirileceginize karar
verelim.”

“Koydugum amaglara
ulasirsaniz, su odiille basarinizi

tanirim....”
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Katihmci Yonetici
Bireysel Destek “Grup olarak yeteneklerimizi | “Is konusunda kendini
gelistirmek i¢in  birbirimize | gelistirmek igin  gosterdigin
gerekli destegi nasil saglariz?” | ¢abada sana ihtiyacin olan

destegi saglayacagim.”

Entelektiiel Uyarim

“Biitlin varsayimlar listelenene
kadar birbirimizin fikirlerine
elestirel davranmadan bakmay1

deneyebilir miyiz?”

“Bu  varsayimini  problemi
yeniden  gbzden  gecirerek
sorgulamalisin.”

Telkinle Guduleme

“Varsayimlarimizi ve
grubumuzun tyiligi icin
amagclarimiz1 birlestirmek igin

hadi birlikte ¢alisalim.”

“Her gun kendine daha iyiye
gittigini sOylemelisin.
[lerlemene bakmali ve zamanla
gelecegini bunun istiine insa

etmelisin.”

Ideallestirilmis Etki

“Birbirimize olan inancimizdan

dolayr kazanan bir takim
olabiliriz. Misyonumuzu
gergeklestirmek i¢in

desteginize ihtiyacim var.”

“Yapilacaklar1 basarmak i¢in
bana ve benim gosterdigim yola

guvenmelisiniz.”

Kaynak: Avolio ve Bass, 1991.

2.2.2.2.Doniisiimcii Liderlik: Gercek mi Degil mi?

Bass (1985)’e gore doniisiimeii liderligin biitiin dinamikleri diger bireylere yararli da

olsa zararli da olsa ayn1 olmalidir. Daha 6nce de belirtildigi gibi karizmatik liderlik teorileri i¢in

ahlaki acidan ‘1yi’ ya da ‘koti’ liderler bir ikilem yaratmaktadir.

Karizmatik liderlik tiirli sosyallesmis ya da kisisellesmis liderlik tiirlinden ayr1

tutulmustur. Sosyallesmis karizmatik liderlik esitlik¢i davranislar {izerine kuruludur, biitiiniin

yararina hizmet eder ve biitiine ait diger kisilerin gelismelerine ve gliglenmelerine yardim eder.
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Sosyallesmis liderler gercekei olurlar ve otoritenin kabul edilmis yasal kanallarini kullanirlar
(House ve Howell, 1992; McClelland, 1975). Kisisellesmis karizmatik liderlik ise kisisel
hakimiyet ve otoriter davranis {izerine kurulmustur, kisisel ilgilere hizmet eder ve digerlerinin
somiiriilmesidir (McClelland, 1975). Kisisellesmis liderler genellikle manipulasyon, tehdit ve
ceza gibi unsurlar1 kullanirlar ve digerlerinin kisisel haklarma ve duygularma saygi
gostermedikleri gibi var olan Orgiit kurallarma da karsi ¢ikarlar. Howell ve Avolio (1993)
gercek  karizmatik/dontisimeti  liderlerin - sosyallesmis liderler olmalar1  gerektigini
belirtmislerdir. Gergek doniistimcii liderler faydaciliktan ya da ahlaki acgilardan kendi bireysel
cikarlarini da gozetirler. Eger faydaci bir agidan bakilirsa, amaclar1 grubun faydasina ya da
izleyenlerinin faydasina ya da toplumun faydasina ¢alismak ve bir gorev sirasinda ortaya ¢ikan
zorluklarm tistesinden gelmektir (Bass ve Riggio, 2006). Eger odak noktas1 ahlaki degerlerse,
ama¢ dogru seyi yapmak ve ahlaki degerlere, sorumluluga, otoriteye, géreneklere, kurallara ve

toplumun geleneklerine uygun davranmaktir.

Doniisiimcii liderligin biitiin 68eleri gercek bir liderligi mi yoksa gergek disi bir liderligi
mi belirtiyor buna karar vermek icin senkronize edilebilir (Bass ve Riggio, 2006). Ornegin,
ideallestirilmis etki ve telkinle giidiilemenin doniistimcii 68eleri izleyenleri motive etmek,
orgiite tam olarak adanmishk saglamak ya da izleyenleri manipiile etmek ve lidere karsi
hastalikl1 bir baglilik saglamak i¢in gercekei bir sekilde kullanilabilir. Tablo 1.2 doniisiimcii ve
islemsel liderligin bazi ahlaki degerlerini, nasil gerg¢ekei ya da gergek dis1 doniisiimcii liderlige

yol agabildiklerinin iliskisini kurarak sergilemektedir.

Bireysel gbzden gecirme gercgek liderleri gercek lider olmayanlardan ayiran en onemli
dontistimcii liderlik 6gesidir (Bass ve Riggio, 2006). Gergek bir doniisiimcii lider izleyenlerinin
istekleri ve ihtiyaglartyla gercekten ilgilidir ve onlarin bireysel gelisimlerine 6nem verir (Bass
ve Steidlmeier, 1999). Burns (1978)’lin vurguladig: gibi doniisiimcii liderligin ahlaki boyutu
kritik onem tasimaktadir.

Tablo 3. Déniisiimeii ve Islemsel Liderligin Ahlaki Ogeleri

Liderlik Dinamigi Islemsel Liderlik Etik Durumu

GOrev Yapilan isin yapilip yapilmadig1 ve bu isi yaparken

Kullanilan yollarin ahlaki olarak uygun olup olmadig:
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Liderlik Dinamigi

islemsel Liderlik Etik Durumu

Odul Sistemi Onaylama ya da giidiilemenin yollarinin etkili 6zgiirliik
saglayip saglamadigi ve kisinin bilincine saygi gosterip
gostermedigi

Niyet Gergegi sOylemek

Given S0ziinu tutmak

Sonuclar Bencillik ya da fedakarlik; bu durumdan etkilenen
herkesin ahlaki degerlerinin ve ¢ikarlarinin gozetilip
gozetilmedigi

Sureg Catigmalarin ve ortaya atilan iddialarin géziimlendigi
tarafsiz siireg
Doniisiimcii Liderlik

Ideallestirilmis Etki Liderin manipiilatif olup olmadig1 ve yonetimde bencillik

Telkinle Gudileme

Entelektiiel Uyarim

Bireysel Destek

gosterip gostermedigi

Izleyenlere gergek gii¢ ve kendini gergeklestirme olanagi
Saplayip saglanmadigi

Liderin programinin dinamik doniisiimlere acik olup
Olmadi81 ya da propagandaya kapali olup olmadig1
[zleyenlere iyi davnanilip davranilmadigi; izleyenlerin
essiz varliklarina ve ¢ikarlarina saygi duyulup

duyulmadig1

Kaynak: Bass ve Steidlmeier, 1999.
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2.3.MOTiVASYON

Motivasyon; bir seyi yapmak tizere harekete gegcmek eylemini belirtir (Ryan ve Deci, 2000,
s.54). Keller’a goére motivasyon, insanlarin yaptig1 se¢imlerin ya da ortaya koyduklari ¢abanin
derecesidir (1983). Burada onemli olan insanlar1 neyin ve hangi eyleme karsi harekete
gecirdigidir. Bu da motivasyonu temel olarak su iki soruya indirgemektedir (Higgins ve
Kruglanski, 2000):

1. Insanlar ne ister?

2. Insanlarin ne istediklerini tanimlayan esas ihtiyaglar var midir?

2.3.1.Motivasyonun Kapsam Teorileri

Motivasyon kavrami ilk olarak Maslow (1943)’un ihtiyaclar hiyerarsisi teorisinde dikkat
cekmistir. Maslow’un teorisi kendi yapmis oldugu insan davranislariin gozlemleri iizerine
kurulmustur. Maslow davraniglar {izerine yogunlasmaktansa insanlarin temel ihtiyaglarini
karsilamak i¢in gerceklestirmek zorunda olduklar1 bes temel amagtan olusan bir hiyerarsik yap1
oldugunu iddia etmistir. Maslowun ortaya attig1 bes temel ihtiyag hiyerarsisi soyledir (Maslow,
1943):

1. Fiziksel ihtiyaclar: fiziksel ihtiyaclar karsilanana kadar biitiin diger ihtiyaglar yok
sayilabilir. Bu ihtiyag birey tarafindan karsilandiginda artik diger ihtiyaglara
gecilebilecek ortam olusur. Maslow (1943)’a gore bu ihtiyag¢ karsilanmadig: takdirde,
karsilanmasi i¢in daha giiglii bir istek dogar.

2. Givenlik ihtiyacglart: Bir ¢ocuk yeni, tanimadigi, daha dnce gormedigi, alisik olmadigi
bir olayla karsilastiginda genel olarak verdigi ilk tepki gii¢lii bir korkudur. Giivenlik
ihtiyact bir is i¢in; isin giivenli olmasi, saglik sigortasi gibi cesitli sigorta olanaklarina
sahip olmasi gibi anlamlara gelmektedir. insanlar her ne yapiyorlarsa bunu giivenli
ortamlarda yapmak isterler.

3. Sevgi ihtiyaglart: Ilk iki basamaktaki ihtiyaclar karsilandiktan sonra sevgi, ilgi ve ait
olma ihtiyaclar1 ortaya ¢ikar. Her bireyin temel ihtiyaglarmi karsiladiktan sonra
sevmeye ve sevilmeye ihtiyaci vardir.

4. Sayg: ihtiyaglar: Cogu insan bagkalarmin saygismni kazandiracak, onlar tarafindan
deger goérmelerini saglayacak isler yapmak ister. Bu ihtiya¢ karsilanmadiginda

bireylerde zayiflik, acizlik ve kirilganlik gibi duygular ortaya ¢ikar.
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5. Kendini-gergeklestirme: Bu ihtiyacin ortaya ¢ikabilmesi i¢in diger dort gruptaki
ihtiyaclarin karsilanmis olmasi gerekir. Kendini gergeklestirme bireyin sahip oldugu

potansiyeli kullandigmi ve ait oldugu yere geldigini hissettigi basamaktir.

Fredick Herzberg (1966)’in ¢ift faktor teorisine gore ise dini, politik ya da sanayi 6rgiti
olsun fark etmez, her orgiitiin esas fonksiyonu bireylerin eglenceli bir sekilde yasamalarini
saglayacak ihtiyaglarin karsilanmasi olmalidir. Bu konuda bir ¢ok arastirma yapan Herzberg is
doyumunu saglayan faktorlerin motivasyonun da birinci sart1 oldugunu ve hijyen faktorlerinin
de ¢alisanlarin memnuniyetsizliklerine yol agabilecegini bulmustur, bu yizden de teorinin adi

cift faktor ya da motivasyon-hijyen teorisidir.

Herzberg (1966)’e gére memnuniyet ve memnuniyetsizlik bir dizinin iki ucunda yer
almalarma ragmen birbirinin tamamen zitt1 degildir. Baska bir degisle, memnuniyetin zitti
memnuniyetsizlik olmadigi gibi memnuniyetsizligin zitt1 da memnun olmak degildir. Bir is

zenginlestirilmek isteniyorsa, ise, sorumluluga, basariya ve ilerlemek i¢in ortaya ¢ikan firsatlara
dikkat edilmelidir.

2.3.2.Motivasyonun Sure¢ Teorileri

Motivasyonla ilgili 6ne sirtlen siireg teorilerinden biri olan esitlik teorisi Jean Adams
tarafindan gelistirilmis olup esas olarak parayla ilgilenmistir. Adams (1963)’a gore insanlar
kendi ¢iktilarinin miktarma diger insanlarinkilerle ve kendi girdileriyle karsilastirarak karar
verirler. Burada ‘¢iktilar’ para, tanmmushik ve is sartlarmi igerir. ‘girdiler’ ise bir kisinin
gosterdigi ¢abayi, egitimi ve tecriibelerini ifade eder. Esitlik teorisine gore esit olmayan oranlar
kiside gerginlik yaratir ve bu gerginlik kisinin girdileri ya da ¢iktilar1 degistirmesine (¢abay1

azaltmak/artirmak) ya da kendini karsilastirdig1 insanlar1 degistirmesine neden olabilir.

Bagka bir siire¢ teorisi olan beklenti teorisine gore (Vroom, 1964) motivasyon kisiler
tarafindan yapilan seg¢imleri yoneten siireglerdir. Bu teoriye gore insanlar davranislarini
inanglarina ve algilarma dayandirirlar. ki tane savi vardir:

1. Insanlarmn gosterdigi ¢aba, eylemlerinin sonrasinda ortaya gikabilecek belli ¢iktilarin
tahmininin ya da beklentisinin bir fonksiyonudur.

2. Bu ¢iktmin bireyler i¢in olan degeri.
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Kisaca ifade etmek gerekirse, esitlik teorisi motivasyonun dért esas iizerine kurmustur. Ilk
olarak, ¢aba. Sonrasinda ¢abayla ortaya ¢ikan yiiksek performans ¢iktisina verilen igsel deger.
Ugiincii olarak, kisinin gosterdigi performans ve alacagi ddiille ilgili kafasinda var olan iliski.

Son olarak da ddiillere verilen deger.

Locke (1964)’un ortaya attig1 amag¢ kuramu ise yliksek hedeflerin daha iyi performansa yol
actigl; amaca olan adanmislik; karar siirecine katilim, maddi kazang gibi glduleyicilerin
performansi daha iyiye ylikselterek etkiledigi savlari lizerine kurulmustur. Amag kisilere ne
yapacaklari ile ilgili bir yon tayin eder ve bu sekilde de performanslarmin artmasini saglar.
Amagclarm belirlenmesi sayesinde c¢alisanlar gozlemleme, degerlendirme ve bir amaca

ulagmalarini saglayacak sekilde kendilerini uyarlama firsat1 bulurlar.

2.3.3.Motivasyonun Yukleme Teorisi

Yikleme teorisi ise motivasyonla ilgili ortaya atilmis baska bir teoridir ve iki 6nemli
cesidi bulunmaktadir: kisisel teori ve kisiler-arasi teori. Kisisel teori i¢in sinava giren bir
ogrenci Ornek olarak verilebilir. Buradaki olay 6grencinin sinava girmesiyle baslamis,
sonrasinda ise smavda basarili ya da basarisiz olmasiyla da sonuglanmistir. Bu siirecin sonunda
ise davranigsal bir tepki olugsmustur.

Weiner (1996) tarafindan ¢izilen kavramsal cercevede en solda smav sonucu yer
almaktadir. Bunu takiben, sonuca tepki olarak duygusal bir tepki ortaya ¢ikmistir: birey eger
hedefi basarmissa mutlu, basaramamissa mutsuz hissetmektedir. Bu duygusal tepkilerin
sonucunda bireyler kendilerine: ‘bu neden oldu? Bu sonucu ortaya ¢ikaran ne oldu?’ gibi
sorular sormaktadir. Biligsel sinirlamalardan dolay1 da biitiin olaylarin sonucunda bir arastirma
stireci s6z konusu olamamaktadir ki zaten arastirma gerektiren durumlar siirpriz ve/ ya da
beklenmedik olaylardir. Yani bir kisi basarili olmay1 bekler ve basarili olursa genelde neden
sorular1 sorulmamaktadir (Weiner, 1996). Su sekilde ifade edilebilir ki duygusal faktorlerden
nedensel faktorlere uzanan bir ok uzanir, ¢linkii kisisel duygu durumlar1 segilen nedeni
etkilemektedir. Bu durumda su gercek acik bir hale gelir: nedensel ¢ikarimlar karmasiktir ve
bir ¢ok faktor tarafindan belirlenir. Bu noktadan sonra yeteneksizlik, yeterli cabay1
gostermemek ya da kotii sans gibi bir neden seg¢ilir ve nedenlerin altinda yatan 6zelliklerin
arandig1 bir sonraki asamayi isaret eder. Bir ¢cok arastirma nedenlerin altinda yatan ii¢ tane
ozellik oldugunu ortaya ¢ikarmistir: konum, sabit olmak ve kontrol edebilirlik (Weiner, 1986).

Konum, bir eylemi gerceklestiren kisinin i¢inde ya da disinda yer alan nedenin konumunu
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belirtir. Ornegin, yetenek ve caba basarmin i¢ nedenleri olarak kabul edilirken gorevin kolaylig1
ya da diger bireylerden gelen yardim dis nedenler olarak kabul edilmektedir. Nedensel sabit
olma durumu ise bir nedenin siiresini ifade etmektedir. Ornegin matematige duyulan ilgi gibi
nedenler sirekli olarak degerlendirilirken sans gibi bir olayin olmasina neden olan olaylar
gecici olarak degerlendirilmektedir. Son olarak, ¢aba gibi nedenler degisime miisait olarak

goriliirken bazi nedenler degisemez olarak nitelendirilir.

Motivasyonun degismeyen iki ana belirleyicisi vardir: beklenti ve deger. Beklenti
gelecekte ortaya c¢ikacak basarmin olasiligini ifade ederken, deger hedefe ulasmanin ya da
ulagamamanin duygusal sonucunu belirtir (Atkinson, 1964). Beklenti konusunda eger bir neden
sabitse, basarinin ya da basarisizligin arkasindan gelen ayni sonug¢ tahmin edilebilir gergegi
ortaya ¢ikar. Yani, basarisizlik istek eksikliginden ya da adil olmayan bir 6gretmenden
kaynaklanmig gibi algilaniyorsa, bu dgretmenin yapacagi baska bir smavin da basarisizlikla
sonuglanacagi tahmin edilebilir. Bu durumun aksi halinde ise, eger basarisizlik kétii sans ya da
hastalik gibi elde olmayan sebeplerden kaynaklaniyorsa, daha sonraki sonuclar i¢in bir tahmin

unsuru olarak kullanilamaz (Weiner, 1986).

Konum ise basari duygusuyla olusan kendiyle gurur duyma ve 6z-saygi durumunu
etkilemektedir. Gurur ve 0z-saygi seviyesinde artis olmasi i¢inse basarinin nedeninin kisiden
kaynaklanmasi gerekir. Ornegin, bir birey smavdan yiiksek not aldiginda sevinir, ancak
ogretmen sadece yiiksek notlar veren biriyse kisi kendisiyle gurur duymaz. Son olarak, basar1
beklentisi ise diger biitiin duygularla birlikte ortaya ¢ikacak olan sonraki davranisi etkiler. Bu

da demektir ki, davranis duygulara oldugu kadar diistincelere de baglidir.

Kisiler-aras1 motivasyon teorisine gore ise basar1 ya da basarisizlik 6gretmenler,
Ogrenciler, aileler gibi sosyal ¢evreyi olusturan bireylerden de biiyiik dlclide etkilenmektedir
(Weiner,1996). Kisiler aras1 motivasyon teorisine gore motivasyon dizisi sinav basarisizligi
olarak ornek verilen bir sonug ile baglar ve daha 6nce de oldugu gibi kisi tarafindan, ama bu
defa aile ya da 6gretmen gibi yardimci bir kisi ile, neden arastirmasi baslatilir. Ve yine
basarisizliga ugrayan kisi tarafindan basarisizliga yol acan bir nedene ulasilir. Basarisizlik caba
gostermemeye atfedilir ve eger negatif bir olayin nedeni baskalar: tarafindan kontrol edilebilir
olarak degerlendirilirse, birey ortaya ¢ikan sonugtan sorumlu olarak algilanir. Yani motivasyon
stireci nedene karar verilmesinden kisi hakkinda ¢ikarim yapmaya da devam eder. Negatif bir

sonuctan sorumlu tutulmak ise 6fkeye yol acar. Ornegin, bir ebeveynin cocugu calismadigi i¢in
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siavda basarisiz olursa, o ebeveyn dfkelenir. Baska bir nokta ise negatif sonuglar i¢in sorumlu
olmamanm yol a¢tig1 sempatidir. Ornegin, bilissel beceri gerektiren gorevleri
gerceklestiremeyen zihinsel engelli insanlar i¢in ya da motor beceriler gerektiren gorevleri
yerine getiremeyen fiziksel engelli insanlar igin Gzuluruz. Batun 6rnek durumlarda ise gozlem
yapan yani disaridan olaya dahil olan kisi davranisin nedeninin ne olduguna karar verir, fakat
ayni zamanda tanrisal bir role biiriiniir ve neyin dogru neyin yanlis olduguna ya da neyin ahlaka

uygun neyin olmadigina dair yargida bulunur.

2.3.4.Motivasyon Turleri

Deci ve Ryan’a (1985) gore ise motivasyon, bir olayin ortaya ¢ikabilmesi i¢in var olan

amaclara gore ikiye ayrilabilir: i¢csel motivasyon ve digsal motivasyon.

2.3.4.1.I¢ Motivasyon

I¢ motivasyon; bir seyi icerden kaynaklanan bazi nedenlerden dolay1 gergeklestirmek
ve sonug olarak bu nedenleri tatmin etmek anlamina gelir. White (1959) i¢ motivasyonun bir
odiiliin yoklugunda bile ortaya ¢iktigini gdzlemlemistir. I¢ motivasyon insanlarin kendilerinden
ayr1 sonuglar1 degil, icerden gelen bazi istekleri tatmin etmesidir. Bir kisi i¢gsel olarak motive
oldugunda disardan gelen 6diil ya da baskilardan ziyade sadece eglenmek ya da bazi olaylara
kars1 meydan okumak i¢in harekete gecer (Ryan ve Deci, 2000). I¢sel motivasyon kavramu ilk
olarak hayvanlarla yapilan deneysel ¢calismalarda, her canlinin disaridan gelen baskilar ya da
odiiller olmadig1 durumlarda da bir davranisi sergilemek i¢in istekli bir sekilde motive oldugu
gozlemlendiginde kesfedilmistir (White, 1959). Ortaya ¢ikan bu ani davraniglarin bir
gereklilikten dolay1 degil, bireyin kendi kapasitesini gelistirmek icin severek ve eglenerek

ortaya koydugu goriilmiistiir.

Bu motivasyon tiirii insanlardaki tek motivasyon degildir ama onlarin hareketlerine yon
veren dnemli bir motivasyon tiiriidiir. Insanlarin dogduklar1 andan itibaren strekli olarak
ogrenmeye gosterdikleri motivasyon bir igsel motivasyon Ornegi sayilabilir. Insanlar
dogduklar1 andan itibaren 6grenmeye ve kesfetmeye merakli ve bunlar1 disardan motive eden
sebepler olmadan da ortaya koyabilmektedir. Bu dogal egilim hem fiziksel, hem sosyal, hem
de biligsel gelisimde onemli bir elementtir, ¢linkii insanin bilgi ve beceri olarak gelismesini
saglayan kendi igsel diirtiileridir. Insanlarda igsel motivasyonun dogal olarak bulunmas1 her

olaya kars1 igsel olarak motive olacaklar1 anlamia gelmez. Bazi olaylar ve durumlara karsi
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insanlar igsel olarak motivasyon saglarken bazi olaylara karsi1 ise digardan gelen bir motivasyon
araci ile motive olurlar. Ayrica bir kisinin i¢gsel olarak bir davranig i¢in motive olmasi

digerlerinin de ayni sekilde i¢sel motive olacaklarini gostermeyebilir.

I¢ motivasyon bir gorev ile kisi arasmnda ortaya ¢ikan bir motivasyon tiirii olarak
gorildiiglinden bazilar1 igsel motivasyonu gorevin ilging olmasiyla bagdastirirken bazilar ise
kisinin o gorevi yerine getirirken saglamis oldugu doyum ile &zdeslestirir. Edimsel
kosullanmanin kurucusu Skinner (1953)’e gore biitiin davranislar yiyecek ya da para gibi digsal
odiillerle motive edildiginden, i¢sel olarak motive olmus davraniglarin da gorevin kendisinden

kaynaklanan doyum oldugu sonucuna varilabilir.

I¢ Motivasyon

Igsel >>>>> [lgi/ Zevk alma/Igsel Doyum >>>>> ¢

Motivasyon

Sekil 2.Insan Motivasyonunun Siniflandirmasi (Ryan ve Deci, 2000)

2.3.4.2.1.0z-Yeterlik:

Oz-yeterlik kavrami ilk kez 1900’lerin sonunda insan davranislarini agiklamada énemli
bir kavram olarak ortaya atilmistir. Bandura (1997)’ye gore 6z-yeterlik; kisinin belli durumlari
idare edebilmesi icin gerekli eylemleri organize edip harekete gecgebilmesini saglayan
yeteneklerine olan inancidir. Bir bagka sekilde ifade etmek gerekirse, bireyin basina gelen gelen
cesitli olaylar ve durumlarla basa gikabilme kapasitesine inanma seviyesidir. Ornegin yiiksek
0z-yeterlik seviyesine sahip oldugu séylenen bir kisi belirledigi amaglaria ulasmak icin diisiik
0z-yeterlik seviyesine sahip bir kisiden ¢ok daha fazla ¢aba gdstermektedir, ¢iinkii bu bireye
gore basarmasi kendi ¢abasina ve bu ¢abay1 siirdiirebilmesine baghdir. Oz-yeterlik duygusu
cesitli gorevleri yerine getirirken gosterilen basari ve baska durumlarda birey tarafindan
sergilenen basarilarla yiikseltilip gelistirilebilir.

Birey tarafindan algilana 6z-yeterlik duygusunun duygusal ve davranigsal sonuglarinin
olmasi kaginilmazdir. Kendi yetenekleriyle ilgili siipheleri olan insanlar en ufak bir olumsuzluk

karsisinda kendilerine olan inanglarmi kaybedip vazge¢me egilimi gosterirken, kendine
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giivenen insanlar ufak olumsuzluklar karsisinda daha ¢ok basarma giidiisiiyle hareket ederek
basarabileceklerine dair inanglarini siirdiiriirler. Buradan da anlasilacagi gibi aslinda 6z-yeterlik
duygusu kisinin kapasitesiyle degil yeteneklerine olan algisiyla ilgilidir.

Oz-yeterlik kisinin nasil hissettigiyle, diisiindiigiiyle, hareket ettigiyle ilgili ve sonug
olarak kisiyi motivasyon olmaya yonelten kendisiyle ilgili olan bir degerlendirmedir. Bandura
(1997) 6z-yeterligin genel algisinin nasil olustuguyla ilgili bes siireci su sekilde 6zetlemistir:

1. Cesitli eylemler i¢in gereken benzer beceriler.

2. Yeteneklerin farkli alanlarda eszamanli geligimi.

3. Oz-diizenleme mekanizmalarma hakim olma.

4. Genellenebilen ve baski altinda bireyin kontrol etmesine izin veren basa ¢ikma becerileri.

5. Cesitli eylemlerde ortak basariya ait davraniglari biligsel olarak sekillendirme.

2.3.4.1.2.0zerklik:

Ic motivasyon alaninda yapilan calismalar bu motivasyon tiiriiyle iliskili baska
kavramlarin ortaya ¢ikmasina da zemin hazirlamistir. Bu kavramlardan birisi de 6zerklik
kavramidir, ¢iinkii i¢sel motivasyon ¢aligsmalari insanlarin i¢ ve dis ¢evrelerini anlamaya calisan
organizmalar oldugu varsayiminin ortaya ¢ikigini gerektirmis ve bu da 6zerklik kavraminin bir
takim insan davranislarinin ve tecriibelerinin ortaya ¢ikmasindaki 6neminin anlasilmasma yol
acmistir. Aslinda tam olarak farkina varilan gergek ise 6zerkligin i¢sel ve digsal motivasyonun
gelisimi ve uygulanmasinda énemli bir rol oynadigidir.

Ozerklikle ilgili cesitli kavramlara bazi deneysel ve deneysel olmayan ¢alismalarda
sikca yer verilmistir. Bu kavrama daha yakindan bakildiginda ise anlasilacak olan sey 6zerklik
bir segenektir ve bu ylizden de olusturulacak olan teorinin irade, yonelme ve istek gibi
kavramlar lizerine kurulmasini gerekli kilmaktadir (Ryan ve Deci, 1985).

20. ylizyilin ortalarinda 6ne siiriilen bazi teorilerin heteronomi yerine otonomiye egilim
gostermesi ve biligsel alandaki dikkatlerin davraniglarin yoneltilmesindeki esas kavram olarak
toplumsal  baglardan  karar ~ mekanizmasina  yonelmesi  O6zerklik  kavraminin
degerlendirilmesinde 6nemli rol oynamistir. Maslow (1943,1955)’un kendini gergeklestirme
olarak adlandirdig1 motivasyon teorisi ya da Shapiro (1981)’nun psikolojik alanlarda esneklik
bakimindan otonomiyi ele almasi 6zerklik kavraminin gelismesine yol acan bazi olaylardandir.
Bu teoriler ve bunlara benzer baska teoriler 6zerklik kavramimin calisiilmasinda 6énemli rol

oynamislardir.
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Ozerklik; segme eylemini de igine alan insan fonksiyonlarinin bir niteligidir. Baska bir
deyisle de olaylar arasinda kurulan neden sonug iligkisinin birey tarafindan algilanan sekliyle
tecriibe edilmesidir. Ozerklik hem igsel hem de digsal olarak motivasyonu saglanan davranislari
temsil eder. Yani Ozerklik segimlere sahip olmak ve bu secenekler arasindan segebilme
Ozgirligiidiir. Bu kisinin sahip oldugu 06zgiirlik degil ayn1 zamanda ihtiyacidir. Kisinin
ozerklige sahip olmasi onun digsal motivasyon gelistirebilmesinin 6nemli adimlarindan biridir.
Ozerk olabilmenin yap1 taslarmdan biri ise kisinin kendisi ve g¢evresi arasmndaki iliskiyi
yiiriitebilmesindeki esnekliktir. Ozerk bir kisi oldugunda birey zorunluluklardan ziyade
secimleriyle hareket eder ve bu da bireyin kendi ihtiya¢larmin farkinda olabilmesine ve
disardaki olaylar1 esnek bir sekilde yorumlayabilmesine yol acar. Ozerklik bazen kisinin
cevresini ya da eylemlerinin sonuglarmi kontrol etmesine bagli olsa da ayni zamanda bazen

kontol etme isteginden vazgecmeyi de gerektirebilir.

2.3.4.2.D1s Motivasyon

I¢sel motivasyon insanlar1 motive etme konusunda ne kadar dnemli olursa olsun, dissal
motivasyon da bir gok davranisin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir. Digsal motivasyon ¢zellikle
erken ¢ocukluk doneminin sonunda kisilerin sosyal etkenlerden de etkilenmeye basladigi,
onlara eglenceli gelmeyen gorevleri bile yapmak zorunda olduklari déonemden itibaren
insanlarin hayatinda rol oynamaya baslar. Digsal motivasyon ; bir olayin, davranisin, aktivitenin
sonunda belirli bir sonug¢ elde etmek i¢cin harekete gecilmesini saglayan motivasyon tlriidiir
Ryan ve Deci, 2000). Ornegin; ailesinden azar isitmekten korktugu i¢in ddevini yapan bir
ogrencinin dissal olarak motive oldugu sdylenebilir. Ya da hayatinin sonraki dénemlerindeki
kariyerini daha basarili hale getirmek i¢in 6dev yapan bir baska 6grenci de dissal olarak motive
olmustur, ¢iinkii her iki 6rnekte de 6grenme istegi ya da ddevi ilging bulduklar1 i¢in motive
olmak sz konusu degil, tamamen digsal kaynaklardan olusan motivasyon rol oynamaktadir.
Okullarda 6grencilerden yapmalar1 beklenen bir ¢ok aktivite 6grencileri i¢sel olarak motive
etmek i¢in tasarlanmamistir. Bu noktada akla gelen soru ise Ogrencilere digsal bir baski
hissettirmeden onlarin nasil motive edilecegidir. Verilen gorevlerin ya da yapilmasi beklenen
aktivitelerin igsellestirilmesi ve O6grencilerin bunlari istemeden ve zorla yapmalar1 yerine
gergekten isteyerek ve eglenerek, igsellestirerek gergeklestirmeleri saglanabilir (Deci ve Ryan,
1985).

Burada i¢sellestirmeden kast edilen bireylerin baz1 diizenlemeleri ya da degerleri kendi

benlikleriyle o kadar ¢ok 6zdeslestirmeleri ve sonug olarak da onlar1 kendilerinin gibi gérmeye
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baglamalar1 siirecidir. Digsal diizenleme ile belirtilmek istenen disardan gelen istek
dogrultusunda ortaya ¢ikan davraniglardir. Burada bir 6diil de s6z konusu olabilir (Deci ve
Ryan, 2000). Ice atma ise insanlarin sugluluk duygusu gibi duygulardan kagmmak igin
sergiledikleri olduke¢a kontrollii, digsal diizenleme davraniglarinin bir tiirtidiir. Bagka bir deyisle,
kisinin 0z-saygisindan kaynaklanan diizenlemedir. Baska bir digsal motivasyon 6gesi olan
tamimlama da bireyin bir davranisi kisisel dnemi ile tanimladig1 ve buna gore o davranigin
dizenlenmesini kendisiyle &zdeslestirmesidir. Ornegin, bir 6grenci heceleme listelerini
ezberleyebilir, ¢linkii bunu yazma becerisiyle iliskilendirir ve 6grenme aktivitesine deger
verebilir. Son olarak da digsal motivasyonun en bireysel formu olan biitiinlestirerek diizenleme
gosterilebilir. Daha 6nce tanimlanmis olan diizenleme tiirleri gergeklestirildiginde biitiinlestime

meydana gelir, bu da ihtiyaclar ve degerler dogrultusunda kisinin kendini tanimasiyla ortaya

Dis Motivasyonlar

Disl motivasyon

Dissal

ice atma Tanimlama Bitlnlestirme

dizenleme

Daissal odiiller/ Ego miidahalesi Aktivitenin bilingli Amaglarin
Cezalar/uyum Bagkalarindan onay degerlendirmesi, hiyerarsik
Saglama almaya odaklanma amaclarin kisisel onay1 sentezi
Digsal Bir sekilde digsal Bir sekilde igsel Icsel

Sekil 3. Insan Motivasyonunun Smiflandirmas: (Ryan ve Deci, 2000)

cikar. Kisi sergiledigi davranislar1 ne kadar igsellestirir ve kendini bu davranislarla
biitiinlestirirse davranislar1 da o kadar kendi karar verdigi davranislar olur (Deci ve Ryan,
2000). Kisiligini tamimlama ise daha 6zgiir, bireysel bir digsal motivasyon formudur, bu da
kisinin kendini kesfetmesi ve sonrasinda degerlerinin ve ihtiyaclarinin bir araya gelmesiyle

ortaya ¢ikabilir. Kisi davraniglari i¢in var olan sebepleri igsellestirir ve kendine mal eder.
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Motivasyonla iligkili ve motivasyon saglanmasinda 6nemli rol oynayan kavramlardan
biri de iliskili olma durumudur. Keller (1987)’e gore eger 6grenen kisi 6gretme ve dgrenmenin
iliskili oldugunu diisiinmezse, derse olan dikkat ve motivasyon saglanmasi miimkiin olamaz.
Ilgi ise derse kars1 motivasyon saglanmasinda 6nemli rol oynayan bir baska faktordiir ve Hidi
(2000)’ye gore ilgi; odaklanmig dikkati, artmig biligsel fonksiyonu, siirekliligi ve duygusal
katilim1 iceren psikolojik bir durumdur. Bir 6grencinin bir konuya ya da aktiviteye karsi
gosterdigi ilgi bu gorev i¢in gosterilen i¢sel motivasyonu dogrudan etkilemektedir. Bir konuya
kars1 olusan yiiksek ilgi amaglarin gerceklestirilmesine ve i¢sel motivasyonun saglanmasina yol
acar (Malone, 1981). Karmasik bir yap1 olan insanlarm sahip olduklar1 duygular da 6grenme
ve O0gretme siirecinde ¢ok etkili rol oynayan faktorlerdir. Dogrudan dlgiilemeseler de kisilerin
bir aktivite ya da gorev sirasinda sahip oldugu duygular dogrudan i¢sel motivasyonla ilgilidir
(Wlodkowski, 1999). Bu faktorlere ek olarak Skinner’in ortaya atmis oldugu pekistirme
kavrami da motivasyon saglanmasinda onemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ogrencilerin bir gorevi ya da aktiviteyi tamamlamak icin motive edilmesinde gérev sonunda
verilecek olan 6dil ya da odiiller etkili olabilir. bu durumda pekistirmenin davranisin ortaya
¢ikmasma yol a¢tig1 da soylenebilir. Motivasyonun saglanmasinda bir baska faktor de Oz-
yeterlilik faktoridur. Bu kavramla belirtilen; kisinin kendisiyle ilgili bir gorevi ya da aktiviteyi
basariyla tamamlayabilme kapasitesitesini belirten kisisel yargisidir. Maslow (1987)’un da bes
ihtiyag hiyerarsisinde belirttigi gibi, kisinin kendini gergeklestirmesi bir biiylime ihtiyaci olarak
degerlendirilebilir, ¢ilinkii insanlar siirekli olarak kendini gerceklestirmeyi saglamak igin
ugrasmaktadir. Bu da kisinin biitiin potansiyel yeteneklerini ve potansiyelini tam olarak
kullanabilmesi anlamma gelmektedir. Ogrenenin kontrol edilmesi de baska bir motivasyon
saglama aracidir ve Chung ve Davis (1995) 6grenenin kontrol edilmesini dort tiire aywrmiglardir:
icerigin kontrolii, siralamanin kontolii, zaman idaresinin kontrolii ve son olarak da 6gretme
aktivitesinin kontrolii. Chung ve Davis (1995)’in arastirmalar1 6grencilerin ya da 6grenmeyi
gerceklestiren kisilerin kendi 6grenme faaliyetleri iizerinde biraz da olsa kontrol saglamalarina
izin verildiginde daha ¢ok motive olduklarini gdstermistir. Bireyin kendi 6grenmesiyle ilgili
sahip oldgu deneyimler ve 6grenmenin sahip oldugu 6nem 6grenenin kontrol karar1 vermesinde

kritik dneme sahip faktorlerdir.
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2.3.5.08renci Motivasyonu

Nasil insanlarin bir eylemi gerceklestirmek i¢in motive olmasi gerekiyorsa ayni sekilde
ogrencilerin de 6grenmeye, derse ve sonrasinda gelecek olan basariya karst motive olmasi
gerekmektedir. Motivasyon ¢ok boyutlu bir yapidir ve arastirmalar (Wiegfield ve Eccles, 2001)
O0grenmeye baglayacak olan Ogrencilerin ii¢ temel soruyu cevaplandirmalar1 gerektigini
gostermistir: ‘Bu aktiviteyi yapabilir miyim?’, ‘Bu aktiviteyi yapmak istiyor muyum ve neden?’
ve ‘Basarili olmak i¢cin ne yapmam gerekiyor?’. ‘Bu aktiviteyi yapabilir miyim?’ sorusuyla
alakali yapilar 6grencinin belli aktivite gesitleri i¢in kendi performansiyla ilgili beklentileridir
(Bandura, 1986). Ogrencilerin 6z-yeterlilik ile ilgili algilar1 da sectikleri aktivitenin gesidini, bu
aktiviteye ne kadar ¢aba sarf edeceklerini ve ne kadar 1srarli olabileceklerini belirler. Bu konuda
da farkli yaklasim ve teoriler mevcuttur. Ogrenci motivasyonunu ele alan dzgiir istem (self-
determination) teorisi hem ihtiyaglart hem de sosyal-biligsel yapilar1 biinyesinde
barindirmaktadir (Ryan ve Deci, 2000). Bu teoriye gore ii¢ ¢esit temel ihtiya¢ bulunmaktadir:
yeterlik, 6zerklik ve aidiyet. Yeterlik gevreyle iliskilerde yeterlik kazanmay1 ifade ederken,
ozerklik kisinin 6zellikle kendi davranislar1 konusunda 6zerk olmasi yani kendi segimlerini
yapmasi ihtiyacini belirtmektedir. Aidiyet ihtiyaci ise bir gruba baglh olma, kendini o gruba ait
hissetme ihtiyacidir. Bunlar temel insan ihtiyaglarmi olusturur ve 6zgiir istem teorisi bu
ihtiyag¢larin insan davranislari iizerindeki etkilerinin kontrol gibi ¢esitli sosyal-bilissel 6zellikler
tarafindan yoneltildigini belirtir (Ryan ve Deci, 2000). Covington (1998) ise motivasyon
iizerine bagka bir teori ortaya atmistir ve bu teoriye gore insanlarin tek bir ihtiyaci vardir: kisinin
ozsaygl ihtiyacl. Ogrenciler de kendi dzsaygilarini olusturmaya calisirken bazen akademik

olarak bilmedikleri konulara kars1 motivasyonsuz olabilirler.

Motivasyon baska bir agidan degerlendirildiginde ise ortaya su ¢cikmaktadir: insanlar her
zaman bilingli olarak motive olmayabilirler. Bazen belli davranislarda ve eylemlerde bulunurlar
ama bunlarin altinda yatan motive edici unsurlarin farkinda olmayabilirler. Schultheiss (2001)
icsel ve digsal motivasyon giidiilerinin ayn1 yonde oldugunda kisilerin daha ¢ok motive

olduklarmi gdstermistir.

Her ne teori olursa olsun su kesindir ki okuldan tam olarak faydalanmak isteyen
ogrenciler i¢in egitimciler in yapmalari gereken yegane sey, 6grencilerin yapilan aktiviteler i¢in
hem aktif hem de yaratic1 sekilde tam olarak motive olduklar1 6§renme ortamlar1 hazirlamak

olmalidir (Stipek, 2002). Ogrenciler de, iiniversiteler bir orgiit olarak diisiiniildiigiinde, bir
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orgilite aittirler ve 6grenmek ve basarmak i¢in motive edilmeleri gerekmektedir. Bu konuda
dersi veren 0gretmenlere biiyiikk bir gorev diismektedir. Dontisiimcii lider 6zellikleri tagiyan
egitimciler 6grencilerinin biitiin ihtiyaglarim1 fark ederek ve bunlar1 gidermek icin ugrasan
liderlerdir, ¢linkii 6grencilerin ihtiyaglar1 karsilandiginda motive olduklarmin farkindadirlar.
Ayrica doniisiimcti liderler, izleyenlerinin onlar1 model aldiklarini ve bu sayede basarili olmak
konusunda daha istekli olduklarini bilirler ve buna gore davranarak izleyenlerini, 6grencilerini
motive ederler. Her bir izleyenin kisisel ozellikleri ile ilgilenerek onlara 6nemli olduklar1

hissettirilir ve derse kars1 motivasyonlari artirilir.

2.4. DONUSUMCU LIDERLIK VE MOTiVASYON CALISMALARI

2.4.1.Yurt i¢i Calismalar

Akbolat vd. (2011)’nin yapmis olduklar1 ‘Doniistimeii liderlik davranisinin motivasyon
ve duygusal bagliliga etkisi’ ¢alismasinda 4 ayr1 hastanenin ¢alisanlariyla is birligi yapilmis ve
sonug olarak da doniisiimcii liderligin duygusal bagliligi ve motivasyonu anlamli bir sekilde
etkiledigi ve aralarinda olumlu bir iliski oldugu ortaya konmustur.

Mayatiirk Akyol vd. (2013) tarafindan kozmetik sektoriinde yapilan bir diger
doniisiimcii liderlik arastirmasinda ise ‘Takim c¢alismalarinda doniisiimcii liderlik 6zellikleri,
davranislar1 ve motivasyon’ arasindaki iliski 410 kadmn girisimcinin katilimiyla incelenmistir.
Bu arastirmanin sonucunda ise doniisiimcii liderlik alaninda kullanilan ¢alisanlari ‘vizyoner
olma’ ve ‘model olma’ egilimlerinin motivasyonlar1 iizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu
ortaya konmustur. Ayni sekilde ‘vizyoner olma’ ve ‘model olma’ egilimleri arasinda da olumlu
bir iliski oldugu gozlenmistir.

Doénitistimeii liderlik ve motivasyon arasindaki iliskiyi kesfetmeye dair bir baska
arastirma ise Saglam (2015) tarafindan ‘Calisanlarin motivasyonu iizerine doniisiimcii liderlik
etkisi’ ile ilgili yapilmig ve ¢aligmanin sonucunda da diger arastrmalarin sonuglarina benzer
bir sekilde doniisiimcii liderlik ve motivasyon arasinda pozitif bir iligki bulunmustur. Diger bir
deyisle, yoneticilerin sergiledikleri doniisiimcii liderlik davramiglarinin  ¢alisanlarin
motivasyonunu artirdigi goriilmiistiir.

Hemedoglu ve Evliyaoglu (2012) ise doniisiimcii liderligin ¢alisanlarin orgiitsel
baglilig1 tizerindeki etkisini incelemek igin bir hizmet firmasinda ¢aligmakta olan 144 beyaz
yakali ¢alisan ile goriiserek bir ¢aligma yiiriitmiistiir. Bu calismanin sonucu olarak ise

‘doniisimcii liderligin ilham verici motivasyon bileseninin orgiitsel baglilik ve drgiitsel baglilik
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bilesenlerinden duygusal, normatif ve devam bagliliklar1 tizerinde anlaml etkileri oldugu’nu
ortaya koymuslardir.

Bir bagka calismada ise Tezcan (2006) genel olarak liderlerin sergiledikleri liderlik
davranislar1 ve calisanlarin motivasyonlar1 arasinda bir iligki olup olmadig1 incelenmis ve
liderlerin 6zelliklerinin, sergiledigi davranig big¢imlerinin ve gili¢ kaynaklarmin literatiirii
destekleyen bir bi¢imde ¢alisan motivasyonunu etkiledigi belirtilmistir. Bu da demektir ki bir
lider eger lider 6zelliklerini tasiyorsa ¢alisanlarini islerine karsi motive edebilme yetisine sahip
olabilir. tam tersi durumda ise, eksik kalan liderlik davraniglar1 da ¢alisanlarin motivasyonlarini
azaltarak performanslarmi olumsuz yonde etkileyebilem kapasitesine sahiptir.

Shaikhani (2018) tarafindan ‘Ggretim stratejileri ve motivasyon’ arasindaki iliski
incelenmis, 406 6grenciye uygulanan 30 maddelik bir anket ile veri toplanmistir. Caligmanin
sonrasinda yapilan analiz sonuglarina gore ise 6gretim stratejileri ile 6grenenin motivasyonu
arasinda pozitif bir iliski oldugunu, bir baska sekilde ifade etmek gerekirse, uygulanan 6gretim
yontemlerinin 6grencilerin motivasyonunu artirdigi ya da azalttig1 sonucuna ulasilmistir. Bu
calismada ayrica dgrencilerin motivasyonunun ve iletisimsel performansmin hangi 6gelerden
etkilendigi de nicel analiz yontemleri kullanilarak incelenmistir.

Birkan (2009) ise caligmasinda, bir kurumda ¢alisan bireyleri motive eden faktorler ve
is yerinde sergilenen liderlik davranmislarina bir motivasyon araci olarak ne kadar énem
verdikleri iizerinde calismustir, ¢iinkii her bireyi motive edebilecek farkli unsurlarm
bulundugunun ve bu unsurlarin ortaya ¢ikarilmasi ig yerinde saglanacak olan verimlilige
dogrudan bir katki saglayabilme potansiyeline sahip oldugunun farkina varilmistir. Calismanin
sonucunda da is yerindeki liderin sergilemis oldugu lider Ozelliklerinin calisanlarin
motivasyonlar1 ile dogrudan iliskisi oldugu ortaya ¢ikmustir.

Ulkemizde yapilan bir baska déniisiimcii liderlik ¢aligmasi ise Cogaltay vd. (2014)
tarafindan “Okul miidiirlerinin Déniisiimcii Liderlik Davramlarinin Ogretmenlerin Orgiitsel
Bagliligina Etkisi: Bir Meta-Analiz Caligmas1” olarak yiiriitiilmiis olup 11 ¢alisma taranarak
4.293 kisiden olusan bir 6rneklem elde edilmistir. Yok, Ulakbim gibi veri tabanlarinda konuyla
ilgili ¢aligmalara ulagmak amaciyla bir arastirma yapilmis, 19 adet ¢alismaya ulasilmis ve
bunlardan 11 tanesi meta-analiz ¢alismasina dahil edilmistir. Calismalar 6zellikle 2000 yilindan
sonra yapilmasi, Tiirkiye’de yiiriitiilmesi ve drnekleminin 6gretmenlerden olusmasi gibi gesitli
kriterler baz alinarak secilmistir. Bu calismalarin sonuglar1 betimsel istatistik analiz yontemleri
kullanilarak analiz edilmis ve sonu¢ olarak doniisiimcii liderligin orgiitsel baglilik iizerinde

onemli bir etkisinin oldugu bulgusuna ulagilmistir.
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Sahin (2005) tarafindan yiritiilen bir diger doniisiimeii liderlik ¢alismasinda ise okul
miidiirlerinin ve 6gretmenlerin bazi kisisel 6zelliklerinin doniistimcii liderlik algis1 iizerinde bir
etkisinin olup olmadig1 incelenmis, calisma icin 5 kadin 45 erkek miidiir ve 646 kadin ve 304
erkek 6gretmenden veri toplanmistir. Doniistimeii liderlik 6lgegi ve stirdiiriimeti liderlik 6lgegi
kullanilarak veri toplanmis, elde edilen verilen aritmetik ortalama, standart sapma, t testi,
Sheffee ve LSD 6nemlik ¢oziimlemesi kullanilarak bir istatistik programi sistemiyle analiz
edilmistir. Verilerin analizi neticesinde slirdiirimcii liderlik stillerine ait algilar1 okullarmnin
sosyo-ekonomik diizeyine gore farklilik sergilemektedir. Diger yandan &gretmenlerin okul
miidiirlerinin  stirdlirimeti ve doniisiimcii liderliklerine yonelik var olan algilar1 hizmet
stirelerine, okullarmin statiisiine ve sosyo-ekonomik diizeyine gore anlamli bir farklilik
gostermektedir.

Giines ve Bulug tarafindan egitim alaninda yiiriitiilen bir baska doniisiimcii liderlik
calismasinin amaci ise ilkdgretim okullarinda donstimcii liderlik ile orgiitsel adalet arasindaki
iligkiyi anlamlandirmak amaciyla yiiriitiilmiistiir. Bu arastirmanin 6rneklemini Agri’da gorev
yapmakta olan 350 &gretmen olusturmaktadir. Ogretmenlerden veri toplamak amaciyla 45
maddeden olusan“Cok faktorlii liderlik anketi” ve 10 maddeden olusan“Orgiitsel adalet anketi”
kullanilmis, toplanan verilerin analizi betimsel istatistik yontemlerinden olan Pearson moments
cift yonlu korelasyon analizi ve ¢oklu regresyon analizi yontemleri kullanilarak yapilmustir.
Yapilan t-testi sonuglar1 gozden gecirildiginde doniisiimcii liderligin alt boyutlar1 olan
ideallestirilmis etki, telkinle glidiileme ve entelektiiel uyarima ait degiskenlerin orgiitsel adalet
Uzerinde anlamli yordayicilar oldugu ortaya ¢ikarilmistir. Ayni ¢alismasinin sonuglarindan bir
digeri ise Orgiitsel adalet ve doniisiimcii liderlik arasindaki anlamli iliskidir. Bu sonuca ragmen
okul miidiirlerinin yeterince doniisimcii liderlik davranis1 sergilemedikleri sonucuna
ulasilmustir.

Egitim alaninda Aktas (2016)‘m yiiriitmiis oldugu lise dgrencilerinin motivasyon
kaynaklar1 ile ilgili ¢alisma 488 lise O6grencisi (11.smif) ile yliriitiilmiis ve iki ayr1 dlgek
kullanilarak arastirma sonuc¢landirilmistir. Bu c¢alismanin sonucunda farkli lise tiirlerinin
ogrencilerin digsal motivasyon kaynaklarini etkiledigi verisine ulagilmstir. Ornegin, fen lisesi
ogrencilerinin digsal motivasyon diizeylerinin diger okullarm dgrencilerinin digsal motivasyon
diizeylerinden daha yiilksek oldugu ortaya gikariimistir. Ogrencilerin digsal motivasyon
seviyelerini etkileyen bir baska faktor ise ailelerinin gelir durumudur. Ailesinin aylik
kazancinin yliksek oldugu durumlarda 6grencilerin digsal motivasyon seviyeleri de yiiksekken,

ailelerin gelir seviyesi distiiglinde bu &grencilerin digsal motivasyon seviyelerinin de
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diismesine sebep olmaktadir. Bu bulgularin yaninda 6rnegin cinsiyet ile digsal motivasyon
seviyeleri arasinda bir iliski bulunamamastir.

Recepoglu (2012) de egitim alaninda bir motivasyon ¢aligmas yiiriiterek 6gretmenlerin
is motivasyonlarin1 farkli degiskenler acisindan incelemistir. Aragtirmanin 6rneklemini 262
tane ilkdgretim okulu Ogretmeni olusturmaktadir. Arastirmanmn veri toplama araci “Is
Motivasyonu Olcegi”dir ve bu calismada tarama yontemi kullanilmistir. Arastirmanin
sonucunda ise 0gretmenlerin cinsiyetlerinin, 6grenim durumlarmin, branslarinin ve ¢aligtiklar
okuldaki gorev yapma siirelerinin, 6gretmenlerin motivasyon diizeylerine bagli olarak anlamli
bir faklilik géstermedigi, ama dgretmenlerin motivasyon seviyelerinin yas ve mesleki kideme
gore anlamh bir farklilik gosterdigine ulagilmistir.

Alkan ve Bayri (2017)’nin yiiriittiikleri “fen 6grenmeye yonelik motivasyon ile fen
basaris1 arasindaki iligki lizerine bir meta analiz ¢alismasi” baglikli arastirma da motivasyon ve
basar1 arasindaki iliskiyi farkl ¢alismalarin analizini yaparak saptamaya calismistir. 2000 ve
2014 tarihleri arasinda bu alanda yapilmis 6 calisma meta analize dahil edilmis, bu da 5903
kisilik bir 6rneklem anlamina gelmistir. Bu kapsamli meta analizin sonucunda da motivasyon
ve fen basaris1 arasinda pozitif bir korelasyon oldugu, dolayisiyla fen bilimlerine karsi artan

motivasyonun fen basarisini da artiracaginin soylenebilecegi ifade edilmistir.

2.4.2.Yurt Dis1 Cahsmalar

Burns (1978)’e gore doniisiimcii liderlik liderin ve izleyicilerin daha yiiksek ahlaki
degerler ve motivasyon seviyesine ulagsmak i¢in birbirlerine yardim ettikleri bir siirectir ve
dontistimcii liderlik cesitli yollar kullanarak izleyenlerin ahlaki seviyelerini, performanslarini
ve motivasyonlarini artirir.

Daha sonra askeri personel iizerinde yapilan ¢alismalardan birinde ise liderligin askeri
personelin motivasyonunu artirmakta 6nemli bir faktér oldugu bulunmustur (Bass, 1997).
Avolio vd. (2004) tarafindan saglik personeli iizerinde yapilan arastirma ise doniistimcii
liderligin hem calisanlarin psikolojik sagligi hem de is performansi iizerinde dnemli bir etkisi
oldugunu goéstermistir.

Trottier vd. (2008) nin yaptig1 ¢alisma ise doniisiimcii ve islemci liderligin izleyenlerin
is doyumunu etkiledigini ortaya ¢ikarmistir. Buna ek olarak, devlet sektoriinde ¢alisanlarin
motivasyonunun doniisiimeii liderlik ve is doyumu arasinda bir ara bulucu gorevi yapmakta
oldugu ve digsal motivasyonun islemci liderligin i doyumu tizerindeki etkisine aracilik ettigi

bulunmustur (Park ve Rainey, 2008). Kane ve Tremble (2000)’mn yaptig1 arastrmanin

37



sonunda ise doniisiimcii liderlik ve motivasyon, doyum, adanmiglik gibi degiskenler arasinda
pozitif bir korelasyon oldugu ortaya konmustur.

Calisma alaninda yapilan bagka bir arastirma da islemci liderligin motivasyon iizerinde
karmasik bir etkisi oldugunu ve dissal motivasyonu pozitif bir sekilde etkiledigini ortaya
¢cikarmistir. Ayni arastirmada doniisiimceii liderligin motivasyonu genel olarak etkiledigi ve igsel
motivasyonla pozitif bir korelasyonu oldugu da bulunmustur (Kappen, 2010). Yani doniistimcii
lider i¢sel olarak motive olmus bir kisinin aradig1 doyurucu yonleri ona saglayabilmektedir.

Cheung ve Wong (2010) doniisiimcti liderlik ve yaraticilik arasinda pozitif bir iligki
bulmus ve liderlerin izleyenlerin yaraticiligini destekleyen sosyal anlamdaki ihtiyaglarma ve
isteklerine 6nem verdiklerini iddia etmislerdir. Shamir vd. (1993)’ne gore ise doniisimcii
liderlik izleyenlerin ideal amaglarla ilgili fikirlerini iist seviyelere tasir ve izleyenleri kendi
cikarlarini bir kenara birakarak ortak ¢ikarlar i¢in ¢alismaya yonelmelerini saglar. Abdullah vd.
(2018)  tarafindan yiitiiriilen “Principal Transformational Leadership and Teachers’
Motivation” adli ¢alisma okul liderlerinin sergiledikleri liderlik davranislari ile 6gretmenlerin
motivasyonu arasinda anlamli bir iligski olup olmadigmi anlamak amaciyla yapilmistir. Calisma
Malezya’da tamamen rastgele secilmis olan 283 Ogretmenle yiiriitiilmiis ve O6gretmenlere
“Ogretmen Motivasyon Anketi” uygulanmistir. Calismanin sonucunda ise 6gretmenlerin okul
liderlerinin sergiledikleri dontisiimcii liderlik davranislaina dair algilarinin yiiksek oldugunu ve
cinsiyetin bu alg1 lizerinde etkili oldugunu gostermistir. Calisma ayrica doniistimcii liderlik ve
O0gretmenlerin motivasyonu arasinda pozitif bir korelasyon saptamustir.

Dvir vd. (2017) bu alanda g¢alisma yapan bir baska gruptur ve yapmis olduklari
calismada Ozellikle doniistimcii liderligin takipgilerin gelisimi ve performansi lizerindeki
etkisini incelemislerdir. Bu ¢aligma kontrol ve deney grubundan olusan iki denek grubuna sahip
deneysel bir calismadir ve arastirmanm sonunda deney grubundaki liderlerin dogrudan
takipgilerin gelisimi ve dolayli takipgilerinin performans: Uzerinde kontrol grubundaki
liderlerden daha pozitif bir etkisi oldugu ortaya konmustur. Griffith (2004) ise “Relation of
principal transformational leadership to school staff job satisfaction, staff turnover, and
school performance” baslikli arastirmasinda okul liderlerinin doniisiimcii liderlik
davraniglart ile okul calisanlarinin is tatmini, performans: arasindaki iliskiyi incelemis,
caliysma anket yoluyla Ogrencilerden ve okul c¢alisanlarindan veri toplayarak
gerceklestirilmistir. Arastirmanin sonucunda okul liderlerinin sergiledikleri doniisiimcii

liderlik davraniglarinin 6grenci basarisiyla dogrudan bir iligkisi bulunmamaistir.
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Bu arastirmalarin 1s1¢inda su sekilde bir kavramsal ¢ergeve cizilebilir:

Doniisiimcii Liderlik

Ideallestirilmis Etki

Entelektiiel Uyarim

Bireysel Destek

Telkinle Guduleme

Motivasyon

(i¢csel ve Dissal)

Sekil 4. Doniisiimcii Liderlik ve Motivasyon Iliskisi (Ryan ve Deci, 2000)
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3.YONTEM

Arastirmanin yontem boliimiinde arastirmanin modeli, evren ve drneklemi, arastirma

verilerinin toplanmasi ve arastirma verilerinin analizi siireci ele alinmustir.

3.1.ARASTIRMANIN MODELI

Bu arasgtirmanin amaci; 6grenci algilarina gore 6gretim gorevlilerinin sergiledikleri
dontigiimeii liderlik davranislari ile 6grencilerin motivasyon diizeyleri arasindaki iliskiyi tespit

etmek oldugu i¢in arastirma modeli olarak iliskisel tarama modeli kullanilmistir.

3.2.ARASTIRMANIN EVREN VE ORNEKLEMIi

Bu arastirmanin ¢alisma evreni 2017-2018 egitim-dgretim yilinda Istanbul’da bulunan
bir devlet Universitesinin farkli fakiiltelerinden Ingilizce Akademik Yazi1 Yazma dersleri alan
{iniversite dgrencileridir. Orneklem se¢imi arastirma evreninde bulunan 6grenci igin asagidaki

formil kullanilarak hesaplanmustir:

N t2pq
a= d2(N-1)+tpq

Uygulanan bu formdilde:

N= Evrendeki birey sayis1

n= Ornekleme alinacak birey sayis1

p= Incelenecek olaym goriiliis siklig1 (olasilig)
g= incelenecek olayin goriilmeyis siklig1 (1-p)

t= Belirli serbestlik derecesinde ve saptanan yanilma diizeyinde t tablosunda bulunan

teorik deger

d= Olayin goriiliis sikligina gore yapilmak istenen + sapma olarak ifade edilmistir.

Guvenilirlik diizeyi %95 olarak belirlenmis, d: 0,05; t: 1,96; arastirma hipotezinin her
kosulda esit olasilikla gerceklesecegi varsayimina dayanilarak, p ve q degerlerinin her ikisi de

0,5 olarak kabul edilmis ve N= 2700 icin, n = 336 6grenci olarak belirlenmistir.
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Aragtirmanin drneklemi 336 6grenci olarak belirlenmesine ragmen 6rneklemin evreni
temsil etmesi amactyla 450 anket ingilizce Akademik Yaz1 Yazma dersini farkli giinlerde veren
farkli 6gretim gorevlilerinin smnifinda dersi alan 6grencilere dagitilmis, ancak eksik ya da yanlis
doldurulmus olan anketler ayiklandiktan sonra 340 adet anket degerlendirmeye alinmis ve

verilerin islenmesi, ¢oziimlenmesi ve yorumlanmasi bu anketler iizerinden yapilmistir.

Arastirma Ornekleminin kisisel Ozelliklere gore dagilimi asagidaki Tablo 4’te yer

almaktadir.

Tablo 4’’te de goriildiigli lizere bu arastrmanin 6rneklemi yansiz olarak secilmis 213

erkek (%62,6) ve 127 kadin (%37,4) olmak iizere toplam 340 kisiden olusmaktadir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin yaslar1 gruplama yapilarak iki ana gruba ayrilmistir.
Bu gruplardan ilki 17-19 yas araligi, ikincisi ise 20 ve iizeri yas araligidir. Arastirmadan elde
edilen verilere gore arastirmaya katilan 6grencilerden 165 6grenci (%48,5) 17-19 yas grubunda,

175 6grenci ise (%51,5) 20 yas ve lizeri grupta yer almaktadir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin boliimleri incelendiginde ve bdliimlerin ait olduklari
fakiilteler baz almarak gruplandirma yapildiginda su sonuglar elde edilmistir: Arastirmaya
katilan 6grencilerden 34’1 (%10,0) Bilgisayar ve Bilisim Fakiiltesi, 50 6grencinin (%14,7)
Elektrik-Elektronik Fakiiltesi, 32 6grencinin (%9,4) Fen-Edebiyat Fakiiltesi, 9 6grencinin
(%2,6) Gemi Insaat1 ve Deniz Bilimleri Fakiiltesi, 41 dgrencinin (%]12,1) Insaat Fakiiltesi, 31
ogrencinin (%9,1) Kimya-Metalurji Fakiiltesi, 11 6grencinin (%3,2) Maden Fakiiltesi, 18
ogrencinin (%35,3) Ucak ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, 36 6grencinin (%10,6) Mimarhk
Fakiiltesi, 50 6grencinin (%14,7) Isletme Fakiiltesi, 20 6grencinin (%5,9) Makina Fakiiltesi, 8

ogrencinin ise (%2,4) Tekstil Tasarimi ve Teknolojileri Fakiiltesi’nde okudugu tespit edilmistir.
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Tablo 4.0rneklemin Kisisel Ozelliklere Gore Dagilimi

Kisisel Ozellikler F %
Cinsiyet Kadin 127 %37,4
Erkek 213 %62,6
Yas 17-19 165 %48,5
20 ve Gzeri 175 %51,5
Fakulte Bilgisayar ve Biligim Fakiiltesi 34 %10,0
Elektrik - Elektronik Fakiltesi 50 %14,7
Fen-Edebiyat Fakultesi 32 %09,4
Gemi Insaat1 ve Deniz Bilimleri 9 %2,6
Fakultesi
Insaat Fakiiltesi 41 %12,1
Kimya-Metalurji Fakultesi 31 %09,1
Maden Fakdltesi 11 %3,2
Ucak ve Uzay Bilimleri Fakdltesi 18 %5,3
Mimarlik Fakiltesi 36 9010,6
Isletme Fakiiltesi 50 914,7
Makina Fakultesi 20 %5,9
Tekstil Tasarimi ve Teknolojileri 8 %2,4
Fakultesi
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3.3.ARASTIRMANIN VERI TOPLAMA ARACLARI

Bu aragtrmada veri toplama araci olarak iki 6lcek kullanilmustir. Olgeklerden ilki
ogrencilerin doniisiimeii liderlik alg1 diizeylerini ve ikincisi ise motivasyon diizeylerini

belirlemek i¢in kullanilmustir. Olgekler dgrencilere dgretim gorevlileri tarafindan uygulanmstir.

Déniisiimcii Liderlik Olgegi: Ogrencilerin doniisiimeii liderlik algilarina dair veri
toplamak amaciyla Avolio ve Bass tarafindan gelistirilmis ve Tiirk¢e’ye Cakar (2002)
tarafindan ¢evrilen Déniisiimeii Liderlik Olgegi (TLQ) kullanilmis ve dgrencilerden dersi veren
ogretim gorevlisi tarafindan sergilenen doniisiimcii liderlik davranislar ile ilgili degerlendirme
yapmalar1 ve uygun bulduklar1 se¢cenegi (1:Hi¢bir zaman, 2:Nadiren, 3: Bazen, 4:Cogunlukla,

S:Her zaman ) isaretlemeleri istenmistir.

Olgekte doniisiimcii liderlige ait 4 tane alt boyut bulunmakta ve asagida yer alan tabloda

her bir alt boyuta ait maddeler ve Cronbach alpha i¢ tutarlik katsayis1 degerleri verilmistir.

Tablo 5. Déoniisiimcii Liderlik Olgeginde Maddelerin Alt Boyutlara Dagilimi ve
Cronbach Alpha Degerleri

Alt Boyutlar Maddeler Cronbach Alpha Degerleri
Ideallestirilmis Etki 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 0,899
Entelektiiel Uyarim 11,12,13,14,15,16,17 0,672
Telkinle Guduleme 18,19,20,21,22,23,24,25,26,27 0,899
Bireysel Destek 28,29,30,31,32,33,34,35,36,37 0,874
Genel 0,944

Dontisiimeti liderligin alt boyutlarindan olan ideallestirilmis etki 10 soruyla, entelektiiel
uyarim 7 soruyla, telkinle giidiileme 10 soruyla ve bireysel destek 10 soruyla Olgekte yer
almustir. Olgekte yer alan alg1 6grencilerin 6gretim gorevlisine algisi olarak degistirildiginden
anketin giivenirligi test-yeniden test metodu kullanilarak 6l¢iilmiis ve Cronbach Alpha degeri

0,851 olarak bulunmustur.
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Ders Motivasyon Olcegi: Bu 6lcekte 6grencilere sahip olduklari ders motivasyonuyla
ilgili sorular yoneltilmekte ve sunulan segeneklerden (1:Higbir zaman, 2:Nadiren, 3: Bazen,
4:Cogunlukla, 5:Her zaman ) hangisi ders motivasyonlarmi tanimliyorsa o ifadeleri
isaretleyerek cevap vermeleri beklenmektedir. Ogrencilerin motivasyonunu 6lgmek amaciyla
Glynn (2011) tarafindan gelistirilmis olan Ders Motivasyon Olgegi tarafimdan Tiirkce’ye
cevirilmis, bu konuda uzman olan iki kisi tarafindan kontrol edilmis ve 15 giin arayla ayn1 gruba
iki kez (test-retest metodu) verilerek giivenirlik analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonrasinda
Olgege ait Cronbach Alpha degeri 0.956 olarak bulundugu i¢in 6lgegin giivenilir olduguna karar

verilmis ve dlcek dgrencilere uygulanmstir.

Bu o6lgek degerlendirilirken bir dnceki 6lgekte oldugu gibi 1,00-1.80, 1,81-2,60, 2,61-
3,40, 3,41-4,20 ve 4,21-5,00 puan degerleri kullanilmis ve 1:Hicbir zaman, 2:Nadiren, 3: Bazen,

4:Cogunlukla, 5:Her zaman olmak iizere 5 se¢enek yer almistir.

Olgekte ders motivasyonuna ait 5 tane alt boyut bulunmaktadir ve asagida yer alan
tabloda her bir alt boyuta ait maddeler ve Cronbach alpha i¢ tutarlik katsayisi degerleri
verilmistir.

Tablo 6. Ders Motivasyon Olceginde Maddelerin Alt Boyutlara Dagilimi ve

Cronbach Alpha Degerleri

Alt Boyutlar Maddeler Cronbach Alpha Degerleri
Ic Motivasyon 1,3,12,17,19 0,856
Oz Yeterlik 9,14,15,18,21 0,874
Ozerklik 5,6,11,16,22 0,862
Not Motivasyonu 2,4,8,20,24 0,781
Kariyer Motivasyonu 7,10,13,23,25 0,732
Genel 0,916
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3.4.VERILERIN TOPLANMASI

Oncelikle 6grencilere bu ¢alismaya katilimmn tamamen goniilliiliik esasma dayandigi,
Olcekte yer alan ifadelere verecekleri cevaplarin dogru ya da yanlis olarak
degerlendirilmeyecegi, verecekleri cevaplarin 6gretim gorevlisi ile ilgili algilarini en dogru
sekilde yansitmasi gerektigi, aragtirma ile ilgili olarak alinan cevaplarin, kesinlikle herhangi bir
kisiye ya da makama verilmeyecegi, topluca degerlendirilerek arastrma amaglari
dogrultusunda kullanilacagi, olg¢eklerle ilgili bireysel bir c¢ozimleme ya da islem
yapilmayacagi, arastrmaya katilanlarm kimliklerinin gizli tutulacagi bilgisi caligmaya
katilmadan &nce verilmistir. Olgekler Ingilizce akademik yazi yazma dersini farkli giinlerde
veren ogretim gorevlilerine dagitilmis, bu 6gretim gorevlileri de smifta bulunan 6grencilerine
Olceklerdeki ifadelerden uygun olanlar1 segmeleri i¢in gerekli ortami saglayarak c¢alismanin
gerceklesmesini miimkiin kilmislardir. Arastirma 2017-2018 egitim ve 6gretim yilinin bahar
doneminde toplam 340 &grenciye uygulanmustir. Ogrenciler Olcekleri isaretledikten sonra
Olcekler 6gretim gorevlilerinden toplanarak degerlendirmeye alimmustir. Baglangigta daha fazla
sayida anket dagitilmasina ragmen c¢alismaya uygun bir sekilde doldurulmamis olanlar

ayiklanarak isleme dahil edilmemistir.

3.5.VERILERIN ANALIZi

Calismaya ait anketler toplandiktan sonra elde edilen anketlerden eksik doldurulmus
olanlar ayiklanmis geriye kalan 340 adet anket formu verileri uygun bir istatistik programina
girilmistir. Verilerin istatistik programina islenmesi sirasinda 6lgeklere ait veriler 1:Hicbir
Zaman, 2:Nadiren, 3:Bazen, 4:Cogunlukla ve 5:Her Zaman veri setleri olarak islenmistir. Yani,
ogrencilerin verdikleri cevaplar 1-5 arasinda bir sayiya denk gelmektedir. Bu cevaplar
degerlendirilirken 1,00-1.80, 1,81-2,60, 2,61-3,40, 3,41-4,20 ve 4,21-5,00 puan degerleri
kullanilmistir. Veri girisi i¢in gruplar ayarlandiktan sonra veri setlerine oncelikle normallik testi
yapilmustir, ¢linkii yapilan testin sonucuna gore parametrik olan ya da olmayan test tiirleri ile
veri ¢Oziimlemesi yapilacaktir. Bu testin sonucunda, normallik incelemesine gore verinin
carpiklik ve basiklik (Skewness ve Kurtosis) degerlerinin olmas1 gerektigi gibi +/-1 degerleri
arasinda oldugu, bir baska deyisle verilerin dagilim1 normal oldugu i¢in ve drneklem 340
kisiden olustugu i¢in verilerin parametrik testlerin (T-testi ve ANOVA) uygulanmasina uygun

oldugu goriilmiistiir.
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Bu arastrrmanin sonucunda cevap bulmasi amaglanan ilk ve ikinci alt amaca iligkin
cevaplarin bulunmasi amaciyla veri ¢oziimleme programinda arastirmaya katilan biitiin
ogrencilerin anketin doniisiimcii liderlik ve motivasyon boliimiinde yer alan ifadelere verdikleri
cevaplarin her bir 6grenci i¢in ortalamast alinmig, sonrasinda ise bu ortalamalar kullanilarak
ikinci bir ortalama alma islemi yapilmis ve sonuca ulasilmistir. Bu islemin amaci her defasinda
tek tek sorularla islem yapmak yerine ortalamalar ile ¢alismanin daha pratik olmasidir.

Aragtirmanin tiglincl alt amacina iliskin olarak da, doniisiimcii liderlik algisinin cinsiyete
ve yasa gore anlamli bir farklilik gosterip gostermediginin arastirilmasi i¢in bagimsiz gruplar
icin T-testi, dontgiimcii liderlik algisinin fakilteye goére anlamhi bir farklilik gosterip
gostermediginin arastirilmasi igin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) teknigi kullanilmistir.

Ogrencilerin derse kars1 olan motivasyon diizeylerinin cinsiyet, yas ve okuduklar1 boliime
gore anlamli bir farklilik gostermekte olup olmadigini ortaya c¢ikarmak amaciyla tiim
degiskenlere paramatrik testler uygulanmustir. Ogrencilerin motivasyon diizeylerinin
fakiiltelerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini aragtirmak igin tek yonli varyans
analizi (ANOVA) kullanilirken, motivasyon dizeyinin cinsiyet ve yasa gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini incelemek igin ise bagimsiz gruplar igin T-testi kullanilmistir.

Arastirmanin son alt amacina cevap bulmak amaciyla arastirma sonunda elde edilen veri
setine korelasyon analizi teknigi uygulanmis ve doniisiimcii liderlik alg1 diizeyi alt boyutlar1 ve
motivasyon diizeyi alt boyutlar1 arasinda anlaml bir iligski olup olmadig1 Pearson korelasyon

katsayisi (r) baz alinarak incelenmistir.
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4 BULGULAR
Bulgular béliminde o6grencilere uygulanan anketler araciligiyla toplanan verilerin
analiz edilmesi sonucu elde edilen bulgular incelenmis ve yorumlanmustir.

4.1, ARASTIRMANIN BIiRINCi ALT AMACINA ILISKiN BULGULAR

Ogrencilerin doniisiimcii liderlik alg diizeyleri hem genel hem de her bir alt boyuta ait

olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 7. Ogrencilerin Déniisiimcii Liderlik Olgegine Verdikleri Cevaplara Gore
Déniisiimeii Liderlik Davramglar1 Alg1 Diizeyi Ile Ilgili Sayi, Aritmetik
Ortalama (X) ve Standart Sapma (ss) Degerleri

Doniisiimcii Liderlik
Alt Boyutlar Olceginin Maddeleri n X ss
Ideallestirilmis | 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 340 4,24 0,57
Etki
Entelektiel 11,12,13,14,15,16,17 340 4,03 0,81
Uyarim
Telkinle 18,19,20,21,22,23,24,25,26,27 340 4,10 0,62
Guduleme
Bireysel Destek | 28,29,30,31,32,33,34,35,36,37 340 4,19 0,58
Genel 340 4,15 0,55

Aragtirmaya katilan 340 6grencinin doniisiimcii liderlik ifadelerine verdikleri cevaplarin
ortalamasi alindiginda 6grencilere gore doniisiimcii liderlik davraniglarmin sergilenmesinin
ortalamasinin X=4,15 standart sapmasmin ise $$=0,55 oldugu goriilmiistiir. Bu demektir ki
Ogrencilerin algisina gore doniisiimcli liderlik davraniglar1 6gretim gorevlileri tarafindan

Olcekte yer alan 3,41-4,20 arahgi olan ¢ogunlukla segeneginde yer almaktadir (X= 4,15,
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$s=0,55). Verilerin incelenmesi sonucunda Ogrencilerin algisina gore doniisiimcli liderlik
davranislarinin siifta siklikla sergilendigini sdylemek dogru olacaktir.

Olgegin alt boyutlarma ait ortalamalar incelendiginde Ideallestirilmis Etki alt boyutunun
X=4,24 ortalama ile en yiiksek ortalamaya, Entelektiiel Uyarm alt boyutunun ise X=4,03 ile
en diisiik ortalamaya sahip alt boyutlar oldugu bulunmustur.

Celik ve Eryilmaz (2006) tarafindan yapilan “Ogretmen Algilarma Gére Endiistri
Meslek Lisesi Miidiirlerinin Donilisiimcii Liderlik Diizeyleri” baslikli ve konulu ¢alisma
sonucuna gore ise okul miidiirlerinin doniisiimci liderlik davranislarini sergileme sikligi “ara
sira” olarak bulunmustur. Bir bagka doniisiimcii liderlik ¢aligmasinda ise doniigiimcii liderligin
iic boyutunun okul miidiirlerinin davraniglarin1 agiklamada ©nemli oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bunlar Ideallestirilmis Etki, Entelektiiel Uyarim ve Telkinde Gudileme alt
boyutlaridir (Griffith, 2004).

4.2.ARASTIRMANIN IKINCi ALT AMACINA iLISKIN BULGULAR

Ogrencilerin ders motivasyon durumlarma iliskin hem genel ortalama hem de
motivasyonun her bir alt boyutuna ait olan ortalamalar asagidaki tabloda yer almistir.

Bu calismaya katilan Ogrenciler tarafindan doldurulmus olan motivasyon 6lgeginin
ortalamasina bakildiginda X=3,562, ss=0,715 oOgrencilerin derse karsi motivasyonlarmin
Olcekte yer alan 2,61-3,40 araligina denk gelen “Bazen” ifadesinin temsil ettigi orta grupta yer
aldigi bulunmustur. Bu da demektir ki 6grencilerin derse karst motivasyonu ortalama
dizeydedir.

Motivasyon Ol¢eginde yer alan motivasyon alt boyutlarma ait sonuglara bakildiginda ise
Not Motivasyonu alt boyutunun X=4,23 ile en yiiksek ortalamaya sahipken, 6grencilerin i¢
Motivasyon diizeyinin X=3,12 ile en diisiik ortalamaya sahip alt boyut oldugu ortaya ¢ikmustir.

Motivasyon alaninda yapilan ¢esitli calismalarda da motivasyona dair bulgulara yer
verilmistir. Ergin ve Karatas (2017)’1n {iniversite 6grencilerine yonelik yiiriittiikleri motivasyon
calismasinin sonucu olarak 6grencilerin basar1 odakli motivasyon diizeylerinin yiiksek egilimde
oldugu ortaya ¢ikmustir. Giindogan (2012)’in 68rencilerin egitimde motivasyon diizeylerini
arastirdig1 calismasinin sonucunda da Ogrencilerin ige yansitilmis digsal motivasyon ve
motivasyonsuzluk diizeylerine iliskin motivasyon diizeyleri diisiik, i¢sel motivasyon ve

0zdeslesmis dissal motivasyon diizeylerinin yiiksek oldugu bulunmustur.
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Tablo 8. Ogrencilerin Motivasyon Olgegine Verdikleri Cevaplara Gére Motivasyon Diizeyi
ile Ilgili Say1, Aritmetik Ortalama (X) ve Standart Sapma (ss) Degerleri

Motivasyon Olceginin

Alt Boyutlar Maddeleri N X ss
i¢ Motivasyon | 1,3,12,17,19 340 3,12 0,85
Oz-Yeterlik 9,14,15,18,21 340 3,76 0,88
Ozerklik 5,6,11,16,22 340 3,21 0,88
Not 2,4,8,20,24 340 4,23 0,68
Motivasyonu

Kariyer 7,10,13,23,25 340 3,47 0,83
Motivasyonu

Toplam 340 3,56 0,71

4.3.ARASTIRMANIN UCUNCU ALT AMACINA ILISKIN BULGULAR

Arastirmanin alt amaglarindan birisi de 6grencilerin doniisiimcii liderlik algilarinin cinsiyet,
yas ve okuduklar1 fakiilteye gore anlamli bir farklilik gosterip gostermediginin tespit edilmesi
seklindedir.

Bu alt amac1 gergeklestirmek igin yapilan cinsiyet ve yas i¢in yapilan bagimsiz t-testi

ve fakiilte igin yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 agagida verilmistir.

4.3.1.0grencilerin Déniisiimcii Liderlik Algilarinin Cinsiyete Gore Anlamhlig

Cinsiyet degiskenine iliskinin sonuca ulasmak i¢in bagimsiz gruplar i¢in T-testi teknigi
kullanilarak bir analiz gerceklestirilmistir, ¢ilinkii cinsiyet bashiginin altinda kadin ve erkek
olmak iizere iki tane birbirinden bagimsiz grup bulunmaktadir. Aragtirmanin bulgular1 Tablo

9’da yer almistir.
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Tablo 9.0grencilerin Déniisiimeii Liderlik Alg:1 Diizeyi Alt Boyutlarmin Cinsiyete
GOre T-Testi Analizi Sonuglari

Degisken Cinsiyet N X S SS F t P

Ideallestirilmis Kadin 213 4370 0,584 338 1427 -3,078 .002*

Etki Erkek 127 4174 0,531

Entelektiel Kadin 213 4,198 0,611 338 3.407 -2,846 .005*

Uyarim Erkek 127 3,941 0,901

Telkinle Kadin 213 4,232 0,549 338 2787 -3,043 .003*

Guduleme Erkek 127 4,022 0,652

Bireysel Destek  Kadin 213 4,302 0,499 338 3.820 -2,725 .007*
Erkek 127 4,124 0,624

Yukaridaki tabloda verilen sonuglar incelendiginde katilimcilarin doniisiimcii liderlik
davranis1 algilar1 cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermektedir, ¢iinkii p<0,050 oldugu
durumlarda anlamli bir farkliigin oldugu kabul edilir. Bu durumda ise ortaya ¢ikan verilere
gore doniisiimcii liderlik algi diizeyinin alt boyutlara goére dagilimi; ideallestirilmis etki
[F(338)= 1.427, p<0.05], entelektiiel uyarim [F(338)=3.407, p<0.05], telkinle gudileme
[F(338)=2.787, p<0.05] ve bireysel destek [F(338)=3.820, p<0.05]’dir ve bu durumda
doniisiimeii liderlik algi diizeyi alt boyutlar1 ve 6grencilerin cinsiyeti arasinda anlamli bir
farklilik bulunmustur. Her bir alt boyut i¢in cinsiyet ortalamalar1 degerlendirildiginde ise,
tablodaki ortalamalardan da anlasilacagi gibi, tiim boyutlarda kadin 6grencilerin erkek
ogrencilere gore daha yiiksek ortalamaya sahip olduklart goriilmiistir. Bu durum kadin
ogrencilerin erkek ogrencilere gore yabanci dil 6gretim gorevlilerini doniisiimeii liderlik ile
ilgili tim boyutlarda daha fazla yeterli gordiiklerini ortaya ¢ikarmaktadir. Kadmn 6grencilerin
bu goriisii 6gretim gorevlilerinin biiyiik boliimiiniin de kadmn olmasi ve kadin 6grencilerin bu
ogretim gorevlilerini daha pozitif bir sekilde degerlendirmesiyle ag¢iklanabilir.

Yildiz Bagdogan ve Sarpbalkan (2017) tarafindan yapilan calismada da doniisiimcii

liderlik ortalamalarinin cinsiyete gore farklilik gosterdigi ve bu g¢alismay:1 destekleyen bir
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sekilde kadmnlarin donilisimcti liderlik algisinin erkeklere goére daha yiiksek oldugu

bulunmustur. Abdullah vd. (2018)’in yiiriittiigii calismada da 6gretmenlerin doniistimcii liderlik

algilarmin yiiksek oldugu, bu sonugta da cinsiyetin etkili oldugu tespit edilmistir.

4.3.2.08rencilerin Déniisiimcii Liderlik Algilarinin Yasa Gére Anlamlihg

Yas ile ilgili sonuglara ulagmak icin aragtirma sonucunda elde edilen verilere bagimsiz

gruplar igin T-testi teknigi uygulanmustir, ¢linkli 6grencilerin yaslar1 “17-19” ve “20 ve Uzeri”

olarak iki gruba ayrilmistir. Veri analizi yapildiktan sonra ortaya su sekilde bir sonug ¢ikmustir:

Tablo 10.Ogrencilerin Déniisiimcii Liderlik Algis1 Alt Boyutlarmin Yasa Gore T-Testi

Analizi Sonuglar1

Yas X Ss t P
Ideallestirilmi Etki 17-19 yas 165| 4,2012| ,58933| ,355 |-1,460 ,145
20 ve 175 4,2917| ,55431
izeri yas
Entelektiel Uyarim  17-19 yas 165| 3,9680| ,72266| ,045 }|1,521 ,129
20 ve 175 4,1020( ,88857
iizeri yas
Telkinle Guduleme 17-19 yas 165| 4,0915| ,62736| ,216 |-,260 ,795
20 ve 175 4,1091| ,62176
lizeri yas
Bireysel Destek 17-19 yas 165| 4,1745| ,57431| ,057 |-,507 ,612
20 ve 175 4,2069| ,59871
lizeri yas
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Yukaridaki tabloda elde edilen verilen degerlendirildiginde biitlin alt boyutlara ait p
degerlerinin belirlenen alfa degeri olan 0,050°den daha biiyiik oldugu, dolayistyla 6grencilerin
yasi ile doniistimcii liderlik algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigi ortaya ¢ikmustir. Elde
edilen dagilimlar incelendiginde 6grencilerin doniisiimcii liderlik algilarina ait alt boyutlar olan
Ideallestirilmis Etki [F=,355 p>0.05], Entelektiiel Uyarim [F=,045, p>0.05], Telkinle
Guduleme [F=,216, p>0.05], ve Bireysel Destek [F=,057, p>0.05] analiz sonuglar1 bu
sekildedir. Bunun nedeni calismaya katilan 6grencilerin yas araliginin genis bir skalada
olmamasi olarak goriilebilir, ¢linkii bu 6grencilerin yas araligi 17-30 oldugundan doniisiimcii
liderlik algilarinin birbirine daha ¢ok benzedigi yorumu yapilabilir.

Egitim alaninin disinda yapilan bazu ¢alismalarda (Hemedoglu ve Evliyaoglu, 2012) ise
bundan farkli bir bulguya ulasilmis ve calisanlarm yas gruplarina goére doniisiimeii liderlik
algilarinin anlamhi farkliliklar gosterdigi ifade edilmistir. Yolsal vd. (2017) tarafindan yapilan
“Genglerin Déniistiiriicii Liderlik Algis1 Uzerine Bir Arastirma” adiyla yiiriitiilen calisma da

yastaki artiga bagl olarak doniisiimcii liderlik algisinin da arttigini ortaya koymustur.

4.3.3.0grencilerin Doniisiimcii Liderlik Algilarinin Fakiilteye Gore Anlamhhig

Bu arastirmadaki alt problemlerden bir digeri de katilimcilarin doniisiimcii liderlik
davranisi algilarmin okuduklar1 fakiilteye gore anlamli bir farklilik gosterip géstermedigidir.
Bu sorunun cevabimi bulmak i¢in katilimcilardan elde edilen veriye birden fazla fakilte s6z
konusu oldugu i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmis ve biitiin alt boyutlar i¢in
islem yapilmistir.

Yapilan analiz sonucunda biitiin alt boyutlara ait p degerleri kabul edilen alfa (0,050)
degerinden biiyiiktir, yani 6grencilerin Doniistimcii Liderlik alt boyutlarina ait algilar1 ve
okuduklar1 fakiilte arasinda anlamli bir iliski yoktur. Buna gére; Ideallestirilmis Etki [F(11)=
1,235, p>0.05], Entelektiiel Uyarim [F(11)=0,711, p>0.05], Telkinle Giidileme [F(11)= 0,678,
p>0.05] ve Bireysel Destek [F(11)=0,612, p>0.05] ve 6grencilerin okuduklar1 fakiilte arasinda
anlamli bir farklilik bulunmamastir. Bu durumda ortaya ¢ikan sonug katilimcilarin doniistimceii
liderlik davranigi alt boyutlarina ait algilar1 okuduklar1 fakiilteye gore anlamli bir farklilik
gOstermemektedir ifadesidir. Buradan yola ¢ikarak su sekilde bir ¢ikarim yapmak miimkiin
olabilir: genel olarak aldigimiz egitim boliime gore ufak farkliliklar gosterse de verilen egitim
temelde ayn1 prensipler tizerine kurulu oldugundan, doniigiimcii liderlik algisinda anlamli bir
fark yaratacak kadar temel farkliliklara yol agmamaktadir. Ayrica bu iiniversite teknik bir

tiniversite oldugundan dolay: verilen egitim de genel olarak ayni temeller {izerine kurulmustur.
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Tablo 11.Donlsiimcti Liderlik Alt Boyutlarinin Fakiiltelere Gore ANOVA(Tek yonli

varyans) Analizi Sonuglari

Kareler Kareler
Toplami df Ortalamasi F P
ideallestirilmis Etki Gruplar Arasi 4,418 11 ,402 1,235 ,263
Gruplar Ici 106,701 328 325
Toplam 111,119 339
Entelektiiel Uyarim Gruplar Arasi 5,231 11 A76 711 728
Gruplar Ici 219,325 328 ,669
Toplam 224,556 339
Telkinle Guduleme  Gruplar Arasi 2,933 11 267 ,678 , 759
Gruplar I¢i 128,907 328 ,393
Toplam 131,840 339
Bireysel Destek Gruplar Arasi 2,345 11 ,213 ,612 ,818
Gruplar gi 114,208 328 ,348
Toplam 116,554 339

Bu durumda fakiilte bazinda Déniisiimeii Liderlik algis1 degismemektedir. Universite

blinyesinde sézel boliimlerin de yer almasi durumunda ¢alismanin sonuglar1 belki

farklilasabilirdi, ¢linkii sozel ve sayisal bolimlerin verdikleri temel egitimler farklilik

gostermektedir.

Boliim ve doniisiimeii liderlik arasindaki anlamli farklilikla ilgili yapilan ¢ok ¢alisma

olmamasina ragmen genel olarak yapilan ¢alismalarda egitim durumu ve doniisiimcii liderlik

arasindaki anlamli fark incelenmis ve bu calismanin sonucuyla paralel olarak katilimcilari

egitim durumlar1 ve dontisiimcii liderlik algilar1 arasmmda anlamli bir farklhilik tespit

edilememistir (Hemedoglu ve Evliyaoglu, 2012).
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4.4 ARASTIRMANIN DORDUNCU ALT AMACINA ILISKiN BULGULAR

Bu aragtirmanin dordiincii alt amaci 6grencilerin motivasyon diizeylerinin cinsiyet, yas
ve okuduklar1 fakiilteye gore anlamli bir farklilik gosterip gostermediginin arastirilmasi olarak
belirlenmistir.

Bu soruyu cevaplandirmak i¢in yapilan bagimsiz t testi ve tek yonlii varyans analizi

sonuglar1 asagidaki Tablo 12°de verilmistir.

4.4.1. Ogrencilerin Ders Motivasyon Diizeylerinin Cinsiyete Gore Anlamhhig

Ogrencilerin ders motivasyon diizeylerinin cinsiyete gore anlamliligina dair sonuglara
ulagmak i¢in uygulanan bagimsiz orneklemler i¢in T-testi uygulamasinin sonucu asagidaki
gibidir:

Tablo 12.0grencilerin Motivasyon Diizeyinin Cinsiyete Gdre T-Testi Analizi Sonuglari

Degisken Cinsiyet N X ss Sd F t P

ig: motivasyon Kadm 127 3,174 0,910 338 1,829 -0,812 0,417
Erkek 213 3,088 0,973

Oz-yeterlik Kadin 127 3.782 0,820 338 2,310 -0,222 0,825
Erkek 213 3.760 0,927

Ozerklik Kadin 127 3434 0,814 338 2,133  -3.632 0,000*
Erkek 213  3.081 0,896

Not motivasyonu Kadin 127 4,275 0,675 338 0,320 -0,870 0,385
Erkek 213 4,208 0,696

Kariyer Kadm 127 3,549 1,057 338 0,000 -0,842 0,401

Motivasyonu Erkek 213 3,435 1,288

Motivasyonun alt boyutlari ile cinsiyet degiskeni arasindaki dagilim incelendiginde i¢

Motivasyon [F(340)= 1.829, p>0,05], Oz-Yeterlik [F(340)=2.310, p>0.05], Not Motivasyonu
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[F(340)= .320, p>0.05] ve Kariyer Motivasyonu [F(340)=.000, p>0.05] cinsiyete gore anlaml1
bir farklilik gdstermemektedir. Buna ragmen Ozerklik alt boyutu cinsiyete gére anlamli bir
farklilik  gostermektedir [F(340)= 2.133, p<0.05]. Bu sonuca gore ortalamalar
degerlendirildiginde ise kadinlarin Ozerklik Motivasyonun erkeklere gére daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagilmistir (X=3.434). Bunun nedeni kadin &grencilerin toplumda var olabilmek,
benliklerini kazanmak ve kabul ettirmek i¢in daha 6zerk olmaya ihtiya¢ duyduklar1 ve bunun
icin de daha yiiksek bir Ozerklik motivasyon diizeyine sahip olduklar1 yorumu yapilabilir.

Bu konuda alanyazin incelendiginde, Sicak ve Basoren (2015) tarafindan ortadgretim
ogrencilerinin akademik motivasyon diizeyleri cinsiyete gore arastirilmis ve kiz 6grencilerin
icsel ve digsal motivasyon diizeyi olarak erkek oOgrencilerden daha yliksek puanlara sahip
oldugu gorilmiistiir. Uzun ve Keles (2010) tarafindan yiirlitiilen motivasyon calismasinin
sonucunda 6zellikle kiz 6grencilerin fen 6grenmeye, iletisime, igbirlikli calismaya ve katilmaya
yonelik motivasyon ortalamalarinin erkek ogrencilerden daha yiiksek oldugu ortaya
cikarilmistir. Altun ve Yazict (2010)’ nin yiiriittiigii 68§renci motivasyonuna dair arastirmanin
sonucunda ise cinsiyet faktoriiniin okula karsi olan motivasyonu belirlemede 6nemli bir rol
oynadig1i, kiz dgrencilerin motivasyonlarinin erkek 6grencilerin motivasyonlarindan 6nemli

farkliliklar gosterdigi ortaya konmustur.

4.4.2. Ogrencilerin Ders Motivasyon Diizeylerinin Yasa Gore Anlamhihg

Calismaya katilan 6grencilerin yaslar1 ve motivasyon seviyeleri arasinda anlamli bir
fark olup olmadig: t-testi kullanilarak incelenmis ve asagidaki sonuglar ortaya ¢ikmustir.

Ogrencilerin yas diizeyi ve motivasyon seviyelerinin alt boyutlar1 ile ilgili dagilim
incelenmis ve verilere t-testi uygulanmistir. Arastirma sonuglar1 analiz edildiginde ise ortaya;
I¢ Motivasyon [F(340)=0,2910, p>0.05], Oz-Yeterlik [F(340)=0,233, p>0.05], Not
Motivasyonu [F(340)=0,037 p>0.05] ve Kariyer Motivasyonu [F(340)=3,408 p>0.05] alt
boyutlarinda yasa gore anlamli farkliliklarin olmadigi goériilmiistiir. Bir bagka sekilde ifade
etmek gerekirse, dgrencilerin yas diizeyleri derse karsi gosterdikleri i¢ Motivasyon, Oz-

Yeterlik, Not Motivasyonu ve Kariyer Motivasyonu ag¢isindan belirleyici bir degisken degildir.
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Tablo 13.0grencilerin Motivasyon Diizeylerinin Yas Diizeyine Gore T-Testi Analizi

Sonuglari
Yas N X ss F T P
i¢c Motivasyon 17-19 yas 165 3,0594|,97261| ,291]| -1,153 | 250
20 ve Uzeri 175| 3,1783(,92810
ya$
Oz Yeterlik 17-19 yas 165| 3,7964(,90108 | ,233]| ,555 ,590
20 ve Uzeri 175 3,7429 | ,87752
ya$
Ozerklik 17-19 yas 165| 3,0945(,92356 | 5,017| -2,432 | ,016*
20 ve Uzeri 175| 3,3257(,82863
ya$
Not Motivasyonu 17-19 yas 165 4,2848(,69287 | ,037] 1,336 ,182
20 ve Uzeri 175 4,1851( ,68280
ya$
Kariyer Motivasyonu 17-19 yas 165 3,4497(1,415 | 3,408| -,423 ,673
20 ve Uzeri 175 3,5051 (97340
yas

Bu sonuclara ek olarak Ozerklik alt boyutu ve yas arasinda anlaml bir iliski oldugu

ortaya konulmustur, Ozerklik [F(340)=5,017, p<0.05]. Déniisiimcii liderlik ve yas bashg1

altinda da deginildigi lizere, bu ¢alismanin 6grenci profilinin yas araligi 17-30 oldugu i¢in ¢cok

degisken bir ortam sunulmamaktadir. Oysaki yas aralig1 daha genis bir aralikta olsayd: farkl

bir sonuca ulasmak da belki miimkin olabilirdi.

Altun ve Yazict (2010)’nm sunduklar “Ogrencilerin Okul Motivasyonunu Yordayan

Baz1 Degiskenler” isimli ¢aligmada ise yas arttikca motivasyonun azaldigina dair sonuglar

ortaya konmustur. Bunun agiklamasi olarak ise Ogrencilerin ergenlik donemindeki sosyal

iliskileri ve sosyal olarak kabullenilme istegi gosterilmistir.




4.4.3. Ogrencilerin Ders Motivasyon Diizeylerinin Fakiilteye Gore Anlamhhg

Bu arastirmada cevap bulmasi beklenen bir baska alt problem ise dgrencilerin derse
karst motivasyon diizeylerinin tniversitede okuduklar1 fakilteye gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigidir. Bu alt probleme ait cevaplarin bulunmasi amaci ile 6grencilerin
okuduklar:1 fakulteler ve motivasyon diizeylerinin alt boyutlarindan elde edilen sonuglar tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) teknigi kullanilarak incelenmis ve ¢ikann sonuclar Tablo 14’te
verilmistir.

Ogrencilerin derse kars1 sahip olduklar1 motivasyon diizeyleri alt boyutlar1 ve
okuduklar: fakiilte arasmdaki dagilim incelendiginde; I¢ Motivasyon [F(11)= 0,940, p>0.05],
Oz-Yeterlik [F11)=1,004, p>0.05], Ozerklik [F(11)=0,828, p>0.05], Not Motivasyonu
[F(11)=0,567, p>0.05] ve Kariyer Motivasyonu [F(11)=0,744 p>0.05] alt boyutlarinda anlamli
farkliliklarin olmadigi bulunmustur. Bir baska sekilde ifade etmek gerekirse 6grencilerin
Ingilizce yaz1 yazma dersine kars1 sahip olduklar1 motivasyon diizeyi alt boyutlar1 ve okuduklari
fakiilte arasinda anlamli bir fark yoktur. Calismaya katilan 6grencilerin okuduklar1 bolim
onlarin bu derse kars1 sahip oldugu motivasyon seviyesi etkilememektedir. Bu konuda bir
yorumda bulunmak gerekirse eger ¢alismada Ingilizce akademik yazi dersine karsi olan
motivasyon diizeyinin arastirilmis olmasi1 motivasyon diizeyinde 6nemli bir farka yol agmamis
olabilir. Herkes tarafindan bilinen bir gerceklik olarak bazi 6grencilerin dil 6grenmeye karsi
becerileri daha yiiksekken digerleri bu kadar basarili olmayabilir ve bu faktoriin da okunan
boliim gibi bazi faktorleri bertaraf etmesi 6ngoriilebilir.

Arastirmanim yapildigi devlet Universitesinde motivasyon iizerine yapilan baska bir
calismada, Ogrencilerin boliimlerinin basar1 odakli motivasyon seviyeleri ve akademik
basarilar1 izerinde anlamli bir etkisi oldugu tespit edilmistir (Ergin ve Karatas, 2018). Bir bagka
tez caliymasinda (Ataman, 2017) ise hazirlik sinifinda okuyan dgrencilerin Ingilizce 6grenmeye
kars1 olan motivasyonlar: incelenmis ve boliimlere gdre ogrencilerin Ingilizce 6grenme

motivasyon seviyelerinde dnemli bir farklilik olmadigi goriilmistiir.

57



Tablo 14.0grencilerin Motivasyon Diizeylerinin Okuduklar1 Fakiiltelere Gére ANOVA
(Tek yonla varyans)Analizi Sonuglari

Kareler Kareler
Toplami df | Ortalamasi F P
ig: Motivasyon Gruplar Arasi 9,363 11 0,851 0,940 0,501
Gruplar Ici 296,853 328 0,905
Toplam 306,216| 339
Oz Yeterlik Gruplar Arasi 8,710 11 0,792 1,004| 0,442
Gruplar Ici 258,679 328 0,789
Toplam 267,390 339
Ozerklik Gruplar Arasi 7,130 11 0,648 0,828| 0,612
Gruplar I¢i 256,768| 328 0,783
Toplam 263,898 339
Not Motivasyonu Gruplar Arasi 2,998 11 0,273| 0,567 0,855
Gruplar Ici 157,700 328 0,481
Toplam 160,698 339
Kariyer Gruplar Arasi 12,020 11 1,093| 0,744 0,696
Motivasyonu Gruplar I¢i 481,859| 328 1,469
Toplam 493,879 339

4.3.BESINCI ALT AMACA iLiSKIN BULGULAR

Arastirmanin besinci alt amaci; 6grencilerin doniisiimeii liderlik davranisi algilart ile
motivasyon diizeyleri arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin belirlenmesi bigiminde
ifade edilmigtir. Bu alt amaca cevap bulmak amaciyla arastirma sonunda elde edilen veri setine
korelasyon analizi teknigi uygulanmis ve doniisiimcii liderlik algi diizeyi alt boyutlar1 ve
motivasyon diizeyi alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iligki olup olmadigi incelenmistir. Bu

incelemenin sonucunda elde edilen verilerin analiz sonuglar1 agagidaki gibidir:
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Tablo 15.0grencilerin Déniisiimcii Liderlik Algi Diizeyi Alt Boyutlar1 ve Motivasyon

Duzeyleri Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglari

Déniisiimcii Ideallestirilmis | Entelektiiel | Telkinle | Bireysel
Liderlik Etki Uyarim Guduleme | Destek
Motivasyon
ig: Motivasyon r 0,255** 0,267** 0,313** 0,201**
P 0,000 0,000 0,000 0,000
Oz-yeterlik r 0,158** 0,145** 0,227** 0,169**
P 0,003 0,007 0,000 0,002
Ozerklik r 0,260** 0,271** 0,329** 0,295**
P 0,000 0,000 0,000 0,000
Not Motivasyonu r 0,191** 0,224** 0,277** 0,225**
p 0,000 0,000 0,000 0,000
Kariyer r 0,146** 0,132* 0,215** 0,194**
Motivasyonu
p 0,007 0,015 0,000 0,000

**Korelasyon 0,01 alfa seviyesinde anlamli

*Korelasyon 0,05 alfa seviyesinde anlamli

Ogrencilerin déniisiimeii liderlik davranisi algilar1 ile motivasyon diizeyleri arasmdaki
iligkiyi arastrmak amaciyla korelasyon analizi sonuglar1 degerlendirilmistir. Yukaridaki
tabloda verilen korelasyon analizi sonuglar1 incelendiginde; Ideallestirilmis Etki alt boyutu ve
I¢ Motivasyon alt boyutu arasinda olumlu yonde diisiik diizeyde bir iliski (r=.255%*) vardur.
Yani Ideallestirilmis Etki Boyutu arttiginda I¢ Motivasyon Boyutu da artmaktadir. Ayrica bu
iligki anlaml1 bir iligkidir (p<0,05).

Ideallestirilmis Etki alt boyutu ve Oz-Yeterlik alt boyutu arasmda olumlu yonde diisiik
diizeyde bir iliski (r=.158**) s6z konusu olup, ideallestirilmis Etki Boyutu arttiginda Oz-
Yeterlik hissi de artmaktadir. Ayrica bu iliski anlamli bir iliskidir (p<0,05).

Ideallestirilmis Etki alt boyutu ve Ozerklik alt boyutu arasinda olumlu yonde diisiik
duzeyde bir iliski (r=.260**) bulunmustur. Bu da Ideallestirilmis Etki Boyutu arttiginda
Ozerklik hissinin de artt1g1 anlamina gelmektedir. Ayrica bu iliski anlamli bir iliskidir (p<0,05).
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Ideallestirilmis Etki alt boyutu ve Not Motivasyonu alt boyutu arasinda olumlu yénde
diisiik diizeyde bir iliski (r=.191%*) ortaya ¢ikmustir ve bu da Ideallestirilmis Etki Boyutu
arttiginda Not Motivasyonu Boyutunun da arttigin1 gostermektedir. Ayrica bu iliski anlamli bir
iliskidir (p<0,05).

Ideallestirilmis Etki alt boyutu ve Kariyer Motivasyonu alt boyutu arasinda olumlu
yonde diisiik diizeyde bir iliski (r=.146**) tespit edilmistir. Bu olumlu iliski Ideallestirilmis
Etki Boyutunun artmasinin Kariyer Motivasyonu Boyutunun da artmasi anlamina gelmektedir.
Ayrica bu iligki anlaml bir iligkidir (p<0,05).

Doniisiimceii liderligin bir diger boyutu olan entelektiiel uyarim ve motivasyon alt
boyutlarina ait korelasyon analizi sonuglar1 arasindaki sonuglar incelendiginde ise; Entelekttel
Uyarm alt boyutu ve I¢ Motivasyon alt boyutu arasinda olumlu yonde diisiik diizeyde bir iliski
(r=267*%*) sdz konusudur. Bu da Entelektiiel Uyarim Boyutu arttikca I¢ Motivasyon
Boyutunun da arttigini gostermektedir. Ayrica bu iliski anlamli bir iliskidir (p<0,05).

Entelektiiel Uyarim alt boyutu ve Oz-Yeterlik alt boyutu arasinda olumlu ydnde diisiik
diizeyde bir iliski (r=.145**) vardir. Bir baska sekilde ifade etmek gerekirse Entelektiiel Uyarim
Boyutu arttikca Oz-Yeterlik Boyutu da artmaktadir. Ayrica bu iliski anlamli bir iliskidir
(p<0,05).

Entelektiiel Uyarim alt boyutu ve Ozerklik alt boyutu arasinda olumlu yonde diisiik
diizeyde bir iligki (r=.271%*) bulunmustur. Olumlu yondeki bu iliski Entelektiiel Uyarim
Boyutunun artmasinin Ozerklik Boyutunun da artmasi anlamina gelmektedir. Ayrica bu iliski
anlaml bir iliskidir (p<0,05).

Entelektiiel Uyarim alt boyutu ve Not Motivasyonu alt boyutu arasinda olumlu yonde
diistik diizeyde bir iliski (r=.224**) s6z konusudur. Bu da Entelektiiel Uyarum Boyutunun
artmasinin Not Motivasyonu Boyutunun da artmasi anlamina gelmektedir. Ayrica bu iliski
anlaml bir iligkidir (p<0,05).

Entelektiiel Uyarim alt boyutu ve Kariyer Motivasyonu alt boyutu arasinda olumlu
yonde diisiik diizeyde bir iliski (r=.132**) oldugu goriilmiistiir. Yani Entelektiiel Uyarim
Boyutu arttikga Kariyer Motivasyonu Boyutu da artmaktadir. Ayrica bu iliski anlamli bir
iliskidir (p<0,05).

Dontisiimeti liderligin bagka bir alt boyutu olan telkinle giidiileme ve motivasyon alt
boyutlarma iligkin iliski incelendiginde; Telkinle Giidiileme alt boyutu ve I¢ Motivasyon alt
boyutu arasinda olumlu yonde diisiik diizeyde bir iliski (r=.313**) vardir. Yani Telkinle
Gudileme Boyutu arttikga I¢ Motivasyon Boyutu da artmaktadir. Ayrica bu iliski anlaml1 bir
iliskidir (p<0,05).
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Telkinle Giidiileme alt boyutu ve Oz-Yeterlik alt boyutu arasinda olumlu yonde diisiik
diizeyde bir iligki (r=.227**) bulunmustur. Bir baska sekilde ifade etmek gerekirse Telkinle
Gudileme Boyutundaki artis Oz-Yeterlik Boyutunda da artis demektir. Ayrica bu iliski anlamli
bir iliskidir (p<0,05).

Telkinle Giidiilleme alt boyutu ve Ozerklik alt boyutu arasinda olumlu yonde diisiik
diizeyde bir iliski (r=.329**) ortaya ¢ikmistir. Bu olumlu yondeki iliski Telkinle Giduleme
Boyutunun artmasinm Ozerklik Boyutunun da artmas1 anlamina gelmektedir. Ayrica bu iliski
anlaml1 bir iliskidir (p<0,05).

Telkinle Gudileme alt boyutu ve Not Motivasyonu alt boyutu arasinda olumlu yonde
disik diizeyde bir iliski (r=.277**) vardwr. Yani Telkinle Giidiilleme Boyutu artarsa Not
Motivasyonu Boyutu da artar. Ayrica bu iliski anlamli bir iligkidir (p<0,05).

Telkinle giduleme alt boyutu ve Kariyer Motivasyonu alt boyutu arasinda olumlu yonde
disiik diizeyde bir iliski (r=.215%*) oldugu tespit edilmistir. Bir baska ifade ile Telkinle
Giidiileme Boyutundaki artis Kariyer Motivasyonu boyutunda da artis demektir. Ayrica bu
iligki anlaml bir iligkidir (p<0,05).

Doniisiimcti liderligin son alt boyutu olan bireysel destek ve motivasyona ait alt boyutlar
arasindaki iligkiyi tespit etmeye yonelik korelasyon analizi sonucunda ise; bireysel destek alt
boyutu ve i¢ motivasyon alt boyutu arasinda olumlu yonde diisiik diizeyde bir iligki (r=.201%*)
vardir ve bu Bireysel Destek Boyutunun artmasmm I¢ Motivasyon Boyutunun da artmasi
anlamina gelmektedir. Ayrica bu iliski anlamli bir iliskidir (p<0,05).

Bireysel Destek alt boyutu ve Oz-Yeterlik alt boyutu arasnda olumlu ydnde diisiik
diizeyde bir iliski (r=.169**) bulunmustur. Yani Bireysel Destek Boyutu arttikga Oz-Yeterlik
Boyutu da artmaktadir. Ayrica bu iliski anlamli bir iliskidir (p<0,05).

Bireysel Destek alt boyutu ve Ozerklik alt boyutu arasinda olumlu yonde diisiik diizeyde
bir iliski (r=.295%*) ortaya ¢ikmustir. Bu da Bireysel Destek Boyutunun artmasmin Ozerklik
Boyutunun da artmasi anlamina gelmektedir. Ayrica bu iliski anlamli bir iligkidir (p<0,05).

Bireysel Destek alt boyutu ve Not Motivasyonu alt boyutu arasinda olumlu yonde diisiik
diizeyde bir iliski (r=.225%*) vardir. Bagka bir sekilde ifade etmek gerekirse Bireysel Destek
Boyutu artarsa Not Motivasyonu Boyutu da artar. Ayrica bu iliski anlamli bir iligkidir (p<0,05).

Son olarak Bireysel Destek alt boyutu ve Kariyer Motivasyonu alt boyutu arasinda
olumlu yonde diisiikk diizeyde bir iliski (r=.194**) oldugu ortaya ¢ikarilmistir. Bu olumlu
yondeki iliski, Bireysel Destek Boyutundaki artisin Kariyer Motivasyonu Boyutunda da artis
anlamina gelmektedir. Ayrica bu iligski anlamli bir iligkidir (p<0,05).
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Calismadan elde edilen bu sonuglar, 6gretim gorevlilerinin doniigiimcii liderlik
ozellikleri tagimalarinin 6grencilerin motivasyonu ile olumlu yonde fakat diisiik diizeyde bir
iliskisi oldugunu ortaya koymaktadir. Korelasyon analizi sonuglarma gore en diistik iliski
(r=.132**) doniisimcii liderlik alt boyutlarindan olan Entelektiiel Uyarim alt boyutu ve
motivasyon alt boyutu olan Kariyer Motivasyonu arasinda tespit edilirken, en yiiksek iligki
(r=.329%*%*) ise dontigiimci liderligin baska bir alt boyutu olan Telkinle Guduleme alt boyutu ve
motivasyon alt boyutlarindan olan Ozerklik alt boyutu arasinda bulunmustur. Bu da demektir
ki, ogretim gorevlilerinin sergiledikleri doniisiimcii liderlik davraniglarina ait 6grenci algi
seviyeleri 6grencilerin kariyer motivasyonlar1 ¢ok az etkilerken, 6gretim gorevlilerinin derse
kars1 motivasyonu saglamaya yonelik davraniglarina ait algilar ogrencilerin derste 6zerk
olabilmelerini daha ylksek bir seviyede etkilemektedir. Bu ¢alismanm da isaret ettigi gibi
dontistimcii liderlik davraniglar1 ve motivasyon arasinda diisiik de olsa pozitif anlamli bir iligki
mevcuttur. Bu da 6gretim gorevlilerinin sergiledikleri Doniisiimcii Liderlik davraniglarinin
ogrencilerin derse ve 6grenmeye karsi olan motivasyonlarini pozitif yonde etkiledigi yoniinde
yorumlanabilir.

Farkli alanlarda yapilan ¢alismalar bu konuda daha farkli sonuglara ulassa da bulgulari
destekler niteliktedir. Ornegin, Yiicel Batmaz ve Giirer (2016) tarafindan yapilan ¢alismanin
sonucunda dontistimcii liderlik algismin igsel motivasyon algis1 iizerinde etkisi oldugu
bulunmustur. Dvir vd. (2017)’nin yiirtittiigii diiniisiimcii liderlik arastirmasinin sonucunda ise
liderlerin takipgilerinin gelisimleri ve performanslar1 iizerinde dogrudan bir etkiye sahip
olduklar1 bulunmustur. Abdullah vd. (2018) tarafindan yiiriitiilen bir bagska doniisiimcii liderlik
calismasinda ise liderlerin sergiledikleri doniistimcii liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin
motivasyonlar1 arasinda pozitif bir korelasyon iligki tespit edilmistir. Saglam (2015)’in
Doénitistimcii Liderlik ve Motivasyon ¢aligmasinda da Doniisiimeii Liderlik ve Motivasyon

arasinda pozitif yonde bir iliski bulunmustur.
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BOLUM 5. SONUC VE ONERILER

Bu bolimde arastrmadan elde edilen sonuglar alt problemler dogrultusunda
degerlendirilmis, kuramsal ¢er¢eveden yardim alinarak yorumlanmis ve sonrasinda da oneriler

sunulmustur.

5.1.SONUC

Calismanin bu boliimiinde caligmaya dair ortaya ¢ikan sonuglar degerlendirilecek ve
hem 6gretim gorevlilerine hem de bu konuda arastirma yapmak isteyen arastirmacilara konuyla

ilgili 6nerilerde bulunulacaktir. Arastirmanin sonuclar1 su sekildedir:

1. Calismaya katilan 6grencilerin dontisiimcii liderlik ifadelerine verdikleri cevaplarin
ortalamasi1 alindiginda o6grencilere gore doniisimcii liderlik  davranislarinin
sergilenmesinin ortalamasmm X=4,15 standart sapmasmimn ise ss=0,55 oldugu
gorilmiistiir.

Olgegin alt boyutlarina ait ortalamalar incelendiginde Ideallestirilmis Etki alt boyutunun
X=4,24 ortalama ile en yiksek ortalamaya, Entelektiiel Uyarmm alt boyutunun ise
X=4,03 ile en diisiik ortalamaya sahip alt boyutlar oldugu bulunmustur.

2. Bu c¢aligmaya katilan 6grenciler tarafindan doldurulmus olan motivasyon 6lgeginin

ortalamasina  bakildiginda  X=3,562, ss=0,715 ogrencilerin  derse  kars1
motivasyonlarinin 6lgekte yer alan 2,61-3,40 araligina denk gelen “Bazen” ifadesinin
temsil ettigi grupta yer aldig1 ortaya ¢ikmaistir.
Motivasyon dlgeginde yer alan motivasyon alt boyutlarma ait sonuglara bakildiginda ise
Not Motivasyonu alt boyutunun X=4,23 ile en yilksek ortalamaya sahipken,
ogrencilerin I¢ Motivasyon diizeyinin X=3,12 ile en diisiik ortalamaya sahip alt boyut
oldugu ortaya ¢cikmustir.

3. Bir Devlet universitesinde ingilizce akademik yazi yazma dersi alan dgrencilerin
ogretim gorevlilerine ait dontisiimeii liderlik davranisi algilari cinsiyete gore anlamli bir
farklilik gostermektedir. Kadin ogrencilerin  doniisimeii  liderlik algilart erkek

ogrencilere gore daha yuksektir.
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10.

11.

Bu arastirmaya katilan bir devlet {iiniversitesinde okuyan Ogrencilerin ogretim
gorevlileriyle ilgili dontisimcii liderlik algilar1 yasa gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Calismanin baska bir alt problemine ait elde edilen veriler degerlendirildiginde ise
doniisiimcii liderligin alt boyutlar1 olan Ideallestirilmis Etki, Entelektiiel Uyarim,
Telkinle Gudiuleme, Bireysel destek ve ¢aligmaya katilan 6grencilerin okuduklari
boliim arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Bir bagka sekilde ifade
etmek gerekirse arastirmaya katilan 6grencilerin doniisiimcii liderlik alt boyutlarma ait
algilar1 okuduklar1 boliime gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Calismada yer alan devlet {iniversitesi 6grencilerinin motivasyon alt boyutlar1 ve
cinsiyet arasindaki iliski incelendiginde ise, motivasyonun dort alt boyutunun (ig
Motivasyon, Oz-Yeterlik, Not Motivasyonu, Kariyer Motivasyonu) cinsiyete gore
anlamli bir farklilik géstermedigi bulunmustur.

Motivasyon alt boyutlarindan olan Ozerklik alt boyutu cinsiyete gore anlamli bir
farklilik gostermektedir ve kadmlarm Ozerklik motivasyonu erkeklere gore daha
yuksektir.

Ogrencilerin yas diizeyleri ve motivasyon seviyelerinin alt boyutlar1 ile ilgili analiz
sonuglarma gore, dgrencilerin yaslar1 derse karsi gosterdikleri I¢ Motivasyon, Oz-
Yeterlik, Not Motivasyonu ve Kariyer Motivasyonu alt boyutlar1 agisindan belirleyici
bir degisken degildir.

Motivasyonun Ozerklik alt boyutu ve yas arasinda anlamli bir iliski vardir.

Calismanin bir baska asamasinda cevap aranan bir alt problem de 6grencilerin derse
kars1 gosterdikleri motivasyon diizeylerinin iiniversitede okuduklar1 boliime gore
anlamli1 bir farklilik gosterip gostermedigidir. Verilerin analizi sonucunda 6grencilerin
Ingilizce yazi yazma derse kars1 sahip olduklar1 motivasyon diizeyi alt boyutlar1 (ig
Motivasyon, Oz-Yeterlik, Ozerklik, Not Motivasyonu, Kariyer Motivasyonu) ve
iiniversitede okuduklar1 boliim arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Ogretim gorevlilerinin  sergiledikleri ddniisiimcii liderlik davranisi algilar1 ile
ogrencilerin motivasyon diizeyleri arasinda anlamli bir iligki olup olmadigini ortaya
¢ikarmak icin arastirmadan elde edilen veriler incelendiginde, Ideallestirilmis Etki alt
boyutu ve i¢ Motivasyon alt boyutu arasinda olumlu yonde bir iliski, Ideallestirilmis
Etki alt boyutu ve Oz-Yeterlik alt boyutu arasinda olumlu ydnde diisiik diizeyde bir
iliski, Ideallestirilmis Etki alt boyutu ve Ozerklik alt boyutu arasinda olumlu yénde
diisiik diizeyde bir iliski, Ideallestirilmis Etki alt boyutu ve Not Motivasyonu alt boyutu
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12.

13.

14.

arasinda olumlu yonde diisiik diizeyde bir iliski ve Ideallestirilmis Etki alt boyutu ve
Kariyer Motivasyonu alt boyutu arasinda olumlu yonde diisiik diizeyde bir iligki tespit
edilmistir. Ayrica bu iligkilerin tiimii anlamhidir (p<0,05).

Dontistimcii liderligin bir diger boyutu olan entelektiiel uyarim ve motivasyon alt
boyutlarina ait korelasyon analizi sonuglar1 arasindaki sonuglar incelendiginde ise;
Entelektiiel Uyarim alt boyutu ve i¢ Motivasyon alt boyutu arasinda olumlu ydnde
diisiik diizeyde bir iliski, Entelektiiel Uyarim alt boyutu ve Oz-Yeterlik alt boyutu
arasinda olumlu yonde diisiik diizeyde bir iliski, Entelektiiel Uyarim alt boyutu ve
Ozerklik alt boyutu arasinda olumlu ydnde diisiik diizeyde bir iliski, Entelektiiel Uyarim
alt boyutu ve Not Motivasyonu alt boyutu arasinda olumlu yonde diisiik diizeyde bir
iliski ve Entelektiel Uyarim alt boyutu ve Kariyer Motivasyonu alt boyutu arasinda
olumlu yonde diisiik diizeyde bir iliski oldugu goriilmiistiir. Ayrica bu iligkilerin timii
anlamlidir (p<0,05).

Doniisiimeti liderligin baska bir alt boyutu olan Telkinle Giidiileme ve Motivasyon alt
boyutlarina iliskin iliski incelendiginde; Telkinle Giidiileme alt boyutu ve I¢
Motivasyon alt boyutu arasinda olumlu yonde diisiik diizeyde bir iliski, Telkinle
Guduleme alt boyutu ve Oz-Yeterlik alt boyutu arasida olumlu yonde diisiik diizeyde
bir iliski, Telkinle Giidilleme alt boyutu ve Ozerklik alt boyutu arasinda olumlu ydnde
diistik diizeyde bir iligki, Telkinle Gudileme alt boyutu ve Not Motivasyonu alt boyutu
arasinda olumlu yonde diistik diizeyde bir iligski ve Telkinle Guduleme alt boyutu ve
Kariyer Motivasyonu alt boyutu arasinda olumlu yonde diisiik diizeyde bir iliski oldugu
tespit edilmistir. Ayrica bu iliskilerin tiimii anlamhidir (p<0,05).

Doniisiimcti liderligin son alt boyutu olan bireysel destek ve motivasyona ait alt boyutlar
arasidaki iligkiyi tespit etmeye yonelik korelasyon analizi sonucunda ise; Bireysel
Destek alt boyutu ve I¢ Motivasyon alt boyutu arasinda olumlu yénde diisiik diizeyde
bir iliski, Bireysel Destek alt boyutu ve Oz-Yeterlik alt boyutu arasinda olumlu yénde
diisiik diizeyde bir iliski, Bireysel Destek alt boyutu ve Ozerklik alt boyutu arasinda
olumlu yonde diisiik diizeyde bir iliski, Bireysel Destek alt boyutu ve Not Motivasyonu
alt boyutu arasinda olumlu yonde diisiik diizeyde bir iligki ve son olarak Bireysel Destek
alt boyutu ve Kariyer Motivasyonu alt boyutu arasinda olumlu yonde diisiik diizeyde bir

iliski oldugu ortaya c¢ikarilmistir. Ayrica bu iliskilerin tiimii de anlamlidir (p<0,05).
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5.2.0ONERI

5.2.1.Uygulamacilara Yonelik Oneriler:

1. Arastirmanin sonunda Doniistimceii Liderlik alt boyutlar1 ve Motivasyon alt boyutlar1 arasinda
diistik ve orta diizeyde olumlu bir iliski bulunmasi &gretim gorevlilerinin derste 6grenci
motivasyonunu da gozeterek hareket etmesi gerektigini ortaya koymustur. Cogu okulda da
uygulanan daha 68renci merkezli bir egitim sistemi ile 6grencilerin kapasitelerinin biiyiik
bolumind kullanarak caligmalar1 saglanabilir ve bu da 6grencilerin daha verimli olmalar1
anlamina gelebilir.

2.Bu ¢aligmanin aragtirma modeli olarak iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Bagka bir
aragtirmada ise miilakat teknigi uygulanarak ogrencilerle goriisme yapilip, akademik
motivasyonlarini etkileyen faktorler arastirilip, bu faktorler degerlendirilerek egitim-6gretim
stirecine katki saglanabilir.

3.Bu ¢alismanin konusunu olusturan alt amaglara ait elde edilen sonuglar (Doniistimeii Liderlik
alg1 diizeyi, Motivasyon diizeyi, Doniistimcii Liderlik algisinin cinsiyete, yasa ve fakiilteye gore
anlamliligi, Motivasyon diizeyinin cinsiyete, yasa ve fakiilteye gore anlamliligi, Dontlistimcii
Liderlik alt boyutlarmin ve Motivasyon alt boyutlarinin arasindaki iliski) ders mufredatlar1

hazirlanirken basariy1 artirmak igin yol gosterici olabilir.

5.2.2.Arastirmacilara Yonelik Oneriler:

1.0grencilerin dgretim gorevlilerine ait doniisiimeii liderlik davranisi algilar1 cinsiyete gore
anlamli bir farklilik gostermektedir. Kadin 6grencilerin dontisiimcti liderlik algilar ise erkek
ogrencilere gore daha yuksektir. Bu sonuglarin 1s1ginda cinsiyet ve Doniisiimeii Liderlik
davranig1 algilart konusunda bir aragtirma yliriitiilerek neden kiz 6grencilerin daha yuksek
ortalamalara sahip olduklar1 ve bunun sebepleri daha genis kapsamli arastirilabilir. Bu ¢alisma
biitiin okul seviyelerinde yiiriitiilerek daha kapsamli veri elde edilebilir.

2.Sadece Ingilizce Akademik Yazi Yazma dersi icin degil doniisiimcii liderlik ve motivasyon
konusu bu ve diger iiniversitelerde baska dersler i¢in de arastirilabilir. Universiteler ¢apinda bir
arastirma gerceklestirilerek bu konu hakkinda daha kapsamli bir sonug elde edilebilir.

3.Bu arastirmada 6grencilerin Motivasyon diizeyleri caligmanin yapildig1 zaman dilimine aittir.
Oysa ki Motivasyon konusuyla ilgili deneysel bir ¢alisma yiiriitiilerek 6grencilerin galismadan
onceki (dersten Once) ve sonraki motivasyon seviyelerine bakilarak daha agiklayict verilere

ulasilabilir. Bu ¢alismanin gerceklestirilmesi bir ¢ok degiskeni igerdiginden oldukca yorucu
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olabilir, lakin doniistimcii liderlik davranislarinin motivasyon iizerindeki etkisi daha agik bir

sekilde gortilebilir.
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EKLER
Degerli Ogrenci,

Bu olgek 6gretim elemanlarmin degisimei liderlik yeterliklerinin belirlenmesine yonelik bir

arastirma i¢in veri toplamak amactyla hazirlanmistir.

Olgek ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde sizden kisisel bilgilerinizi yazmaniz, ikinci
bolimde anketin verildigi dersin 6gretim elemaninin sergiledigi doniisimecii  liderlik
ozelliklerine dair diisiincelerinizi belirten ifadeler ve son olarak Gglincu béliimde sizin derse ve
ogrenmeye karsi motivasyonunuzu belirten ifadeler yer almaktadir. Her bir maddeyi dikkatlice
okuduktan sonra her bir sorunun altinda yer alan 6l¢egi kullanarak sizi en ¢ok tanimladigini

disiindiigiinliz segcenegi isaretleyiniz.

Vereceginiz yanitlari dogru ya da yanlishigi s6zkonusu degildir. En dogru yanit, sizin 6gretim

elemanu ile ilgili alginiz1 en iyi yansitan yanit olacaktir.

Aragstirma ile ilgili olarak sizlerden alinan cevaplar, kesinlikle herhangi bir kisiye ya da makama
verilmeyecek, topluca degerlendirilerek arastirma amaglari dogrultusunda kullanilacaktir.
Anketlerle ilgili bireysel bir ¢oziimleme ya da islem yapilmayacak, ankete katilanlarmn

kimlikleri gizli tutulacaktir. Bu ankete katilim tamamen goniilliiliik esasina dayanmaktadir.

Katiliminiz i¢in tesekkiir ederim.

Nilgtin Eker
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BOLUM I

Bireysel Ozellikler

1- Yasmiz................

2- Cinsiyetiniz ( ) Erkek ( ) Kadin

BRI 5 11) U1 11110 111 28
BOLUM II

Déniisiimcii Liderlik Davramslari/Yaklasimlan Olgegi

Aciklama: Asagida yer alan her bir ifade ile ilgili olarak dersinize gelen 6gretim elemanini
diisiinerek bir degerlendirme yapiniz ve 6gretim elemaninin o ifadede belirtilen davranislary/

yaklasimlar1 ne siklikta sergiledigini ilgili segenegin altindaki ayrag icerisine ( X) isaretleyiniz.

Hicbir
Nadiren
Bazen
Cogunlu
Her

Davranmiglar/ Yaklasimlar.

N
()
w
N
(6]

Dersime giren é6gretim elemani;

1. Ogrencileriyle caligmaktan mutlu

)y () ) ) |C)




Ogrencileriyle calismaktan gurur

duyar........oooiiii
Ogrencilerine ylirekten
INANIT. e e

Ogrencileri igin neyin iyi oldugunu rahatlikla

Ogrencilerini  birer ~ basar1  &rnegi  olarak

Ogrencilerinin yaptiklarima biiyiik ilgi

OStErir. ..o eiieaie e,

Ogrencilerine de aktardigi 6zel bir gorev anlayisi

10.

Ogrencilerinin her zorlugun istesinden

gelebileceklerine inanct

11.

Ogrencileri icin yiiksek hedefler

belirler. ..o,
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12.

Ogrencilerine onlar1 harekete gegirebilecek bir

vizyon

()

()

()

()

()

13.

Ogrencilerine ¢cok onemli amaclar1 bile basit bir
sekilde

aKtarabilir. . ...

()

()

()

()

()

14.

Ogrencilerini cesaretlendirecek ortamlar

()

()

()

()

()

15.

Ogrencilerinin islerine odaklanmalarin1 saglamak
icin ornekler

Kullantr. . ...ooooem

()

()

()

()

()

16.

()

()

()

()

()

17.

Ogrencilerine onlardan ¢ok sey bekledigini bir

sekilde

()

()

()

()

()

18.

Diisiinceleriyle  0grencilerinin  bugiine  kadar
lizerinde diistiinmedikleri fikirleri ortaya

cikarmalarmni saglar..................

)

()

Davranmiglar/ Yaklasimlar.

Dersime giren égretim elemani;

Hicbir

Nadiren

Bazen

Cogunlu

Her

[EEN

N
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19.

Ogrencilerinin olaylara farkhi bir bakis acisiyla

20.

21.

22.

23.

24,

25.

bakmalarini

SAZIAT. ..
Ogrencilerinin kafalarmi1 karistran problemlere
farkll bir bakis agisiyla bakmalari i¢in onlara imkan
saglar................oeee.

Ogrencilerinin  olaylara iliskin bakis acilarini
degistirmeleri  gerektigini sdylediginde bunun
nedenlerini de ifade
CABT. et
Ogrencilerinin 6nlerine ¢ikan engelleri asmalari i¢in
akillarim kullanmalarinin onemini
VUIGUIAT. ..o
Ogrencilerinin ~ goriislerini  belli bir mantik
cercevesinde savunmalarini
11 7<) SO UPP
Ogrencilerinin karmasik olaylarda énemli noktalari
saptamalarini

SAGIAT. ..\ttt e
Ogrencilerine harekete gegmeden dnce problemleri

enine  boyuna analiz  etmelerinin  6nemini

vurgular............ooo

26.

Ogrencilerine harekete gegmeden &nce Uzerinde

calistiklar1 problemlerin neleri kapsadigni enine

27.

boyuna diistinmelerini
SOYICT. ..
Ogrencilerinin problem c¢dzerken mantiklarmi ve

ellerindeki kanitlar1 kullanarak objektif bir bicimde
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probleme bakmalarini

28.

Yalniz kalmis gibi goriinen 6grencilerine 6zel bir ilgi

e T 1S o1 SO

29.

30.

31.

Ogrencilerinin dnlerine ¢ikan her engele bir §grenme
firsat1 goziiyle bakmalarini
SAGIAT. ..\t
Ogrencilerine performanslari konusunda
geribildirim

SAGIAT. ..t
Ogrencilerinin her birine birer birey goziiyle

32.

Ogrencilerinin amaglarmi1 saptamalarina ve bu
amaclarna  ulagmalarmi1  saglayacak  yollar

belirlemelerine yardimet1

33.

Ogrencileri iyi bir is ¢ikardiklarinda onlar1 ne kadar

takdir ettigini kendilerine

34.

Ogrencilerinin ihtiyaglar1 oldugunda onlara yol

gosterir..........

35.

Ogrencilerinin tavsiyeye ihtiyact oldugunda bunu

onlara
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36. Ogrencilerinin istedigi her an, onlara yol gdstermeye

ve yardimci olmaya

)y ()Y ) ) |C)

() )y {C)]C)

BOLUM 111
Motivasyon Olcegi

Aciklama: ingilizce Akademik Yazi Yazma Dersi ile ilgili olarak ne diisiindiigiiniizii ve
hissettiginizi daha iyi anlamak icin, liitfen asagida yer alan her bir ifade ile ilgili olarak
‘Ingilizce Akademik Yazi Yazma Dersi’'ndeyken.....’acisindan bakarak bir degerlendirme

yapiniz ve yanitinizi, ilgili secenegin altindaki ayrag icerisine ( X) isaretleyiniz.

Hicbir
Nadiren
Bazen
Cogunlu
Her

Ifadeler.

[N
N
w
N
(@) ]

Ingilizce Akademik Yaz1 Yazma Dersi;

1. Bu derste 6grendigim konular benim hayatimla

baglantilidir...............oo e e 0

2. Bu dersin sinavinda diger 6grencilerden daha iyi

() () ) )

sonuclar almak

81



Bu derste anlatilan konular1 6grenmek benim igin
ilging bir
deneyimdir..........ooovviiiiiiiiii

Bu dersten iyi bir not almak benim igin

Oonemlidir....................

. Bu derste anlatilan konular1 6grenmek icin yeterli

cabay1
ST:1 8 (=16 (51 01 0 PR

. Bu derste anlatilan konular1 iyi 6grenmek i¢in ¢esitli

stratejiler

kullantrim. . ..ooooe

Bu derste 6gretilen konular1 6grenmek benim 1yi bir

is bulmama yardimet1

Bu dersten  AA  almak  benim icin

ONEMUAIT. ... et

Bu dersin smavinda  basarili  olacagima

INANTYOTUIML ..ttt ettt ettt e
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10.

Bu derste Ogretilen konulari 6grenmek bana bir

11.

kariyer avantaji
saglayacaktir............cooiiiiiiiii
Bu derste ogretilen konulart 6grenmek igin ¢ok

Zaman

harcarim. ......coooiii

12.

Bu derste anlatilan konular1 6grenmek hayatimi daha

anlamli hale

13.

Bu derste anlatilan konular1 anlamak bana
kariyerimde yarar

saglayacaktir.........ovviiiiiiiii i

14.

Bu dersin 6devlerinde basarili olacagima

INANICIM. oo oo,

15.

Bu derste kazandirilan bilgi ve beceriler konusunda
uzmanlasacagima

10010119114 U

16.

Bu dersin odevleri icin cok iyi

hazirlanirim. .........cooooiiiie

17.

Bu dersle ilgili yapilan yenilikler konusunda

merakltyymmdir............oo

18.

Bu dersten AA alabilecegime

110%:1011 9111 ROURUU
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19.

Bu derste anlatilan konular1 6grenmeyi eglenceli

20.

21.

22.

23.

24,

25.

bulurum.........oooo
Bu dersten alacagim notla ilgili bir fikrim
vardir.......oooiii

Bu derste anlatilan konular1 anlayabilecegime
311110111 AR
Bu derste anlatilan konular1 6grenmek i¢in cok
CalISITIML. ...
Kariyerim bu derste 6grendigim  konulari
kapsayacaktir.........coooviiiiiiiiii
Bu dersin 6devlerinden yiiksek not almak benim igin
Onemlidir. ... ..o
Bu derste kazandigim problem ¢6zme becerilerini
kariyerimde de
kullanacagim...............oooiiiiiiiic e
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