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OZET
Yiiksek Lisans Tezi

Turk Bankacilik Sektoriinde Karsilagilan Riskler ve Doviz Kuru Riskinin Analizi

Duygu ALTIN

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisu
iktisat Anabilim Dali

Finansal iktisat Ve Bankacilik Programi

Yasamin her aninda ortaya ¢ikan riskler, finansal piyasalarda 6zellikle de
bankacilik sektoriinde olduk¢ca 6nemlidir. Bankalar iglemlerini yuriitiirken hem
karlarini arttirmak, hem de karsilastiklar riskleri yonetmek durumundadir. Risk
yonetiminde amag, risklerden kaginmak yerine, riskleri tanimlamak, élgmek ve
olasi zararlara yonelik énlemler alabilmektir. Tum diinyada kabul géren ve
yaygin bir kullanim alani olan Riske Maruz Deger (RMD) yontemi, bankanin
kargilagsabilecegi riskler sonucu maksimum kayip miktarini tek bir rakam ile
ifade etmektedir. RMD, risklere bagh olusabilecek olasi kayiplarin tahmini ile
finansal piyasalarda ekstrem durumlara bagh kayiplari engellenmesini ve
piyasada islem yapanlar igin daha istikrarli bir siirecin ortaya cikmasini

amaclamaktadir.

2012-2018 yillarini kapsayan bu ¢calismada Tiirk Bankacilik Sektorii’nde
karsilasilan doviz kuru riskleri, bilangodaki yabanci para pozisyonlarindan ve
doviz kurlarindan yola cikilarak analiz edilmistir. Bilangodaki net doviz
pozisyonu rakamlari kullanilarak parametrik RMD yontemi yardimiyla ayrilmasi
gereken yasal sermaye yukumluliiklerine ulagilmigtir. Net doéviz pozisyon
tutarinda ve volatilitedeki artiglara paralel olarak bankalarin ayirmasi gereken
yasal sermaye yilikiimliliguniin arttigi ve bu durumun bankalara ilave sermaye

yiikii getirdigi sonucuna ulasiimigtir.

Anahtar Kelimeler: Bankalarda Risk Yonetimi, Doviz Kuru Riski, Riske Maruz

Deger.



ABSTRACT
Master’s Thesis

Analysis of Risks and the Exchange Rate Risk In Turkish Banking Sector
Duygu ALTIN

Dokuz Eylil University
Graduate School of Social Sciences
Department of Economics

Financial Economics and Banking Program

The risks that arise in every moment of life are very important in financial
markets, especially in the banking sector. Banks are required to increase their
profits while managing their transactions and manage the risks they face. The
aim of risk management is to describe and measure the risks then take
measures against possible losses, rather than avoiding risks. The. Value-at-
Risk (VaR) method, which is widely accepted and widely used in the world,
represents the maximum amount of loss as a result of the risks that the bank
may face. VaR aims to prevent possible losses due to risks and to avoid
extreme losses in financial markets and to create a more stable process for

those trading in the market.

In this study covering the period 2012-2018, the exchange rate risks
encountered in the Turkish Banking Sector were analyzed based on the foreign
currency positions and the foreign exchange rates in the balance sheet. By
using the net foreign currency position figures in the balance sheet, the legal
capital requirements which have to be separated by parametric VaR method
have been reached. In parallel with the increase in net foreign currency position
amount and volatility, it is concluded that the legal capital requirement of the
banks has increased and this situation brings additional capital burden on

banks.

Keywords: Risk Management in Banking, Exchange Rate Risk, Value at Risk.
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GiRiS

Bankacilik sektéri dogasi geregi birgok riskle karsilasmaktadir. Yapilan her
turlG faaliyete kargilik ortaya cikabilecek risklerin varligi nedeniyle risk yonetimi
bankacilik sektorinde oldukga 6nemli bir yer tutmaktadir. Finansal sektor agisindan
otoritelerce uygulanan dizenleme ve denetimler her zaman 6n planda olsa da, 2008
yilinda yasanan Kduresel Kriz, risk yonetim uygulamalarinin daha fazla 6nem
kazanmasina neden olmustur. Bankacilik sektorunin maruz kaldigi piyasa riskleri
icerisinde ele alinan déviz kuru riski, klresellesme, uluslararasi ticaretin boyutlarinin
artmasi ve sermaye hareketlerinde sinirlarin kalkmasi ile Ulkeler i¢in ayrica dnemli
hale gelmistir. Déviz kurlarinda yasanabilecek oynakliklar sonucu ortaya ¢ikabilecek
olumsuz gelismeler déviz kuru riskinin yénetilmesini mutlak bicimde gerekli kilmistir.

Doviz kuru riski, doviz kurlarinda meydana gelen degisikliklerin, doéviz varlik
ve yukumlultklerinin dederini olumsuz yonde etkilemesidir. Bu agidan bankalarin net
doviz pozisyonlarinin uzun ya da kisa oldugunun belirlemesi, kur riskinin boyutlari ve
alinabilecek onlemler acisindan oldukga Onemlidir. Disa acik her ulkenin
bilangosunda yabanci para cinsinden varlik ve yukumltlikler olmasi kaginilmazdir.
Net doviz pozisyonunun alacagi durum bankalarin karsilastigi kur riskinin belirleyicisi
olmaktadir. Birgok finansal kriz ise kur riskinin yonetilememesi nedeniyle ortaya
¢lkmaktadir.

RMD uygulamalari, risklerin gergeklesmesi durumunda ortaya ¢ikabilecek
maksimum kayip tutarini vermektedir. Olasi kayiplarin boyutunu belirlemeye yarayan
RMD yodntemleri, riskin tam olarak nasil yonetilece@i hakkinda bilgi vermese de, risk
yoneticilerinin tahmin ve karar verme sureglerini etkilemekte &énemli bir rol
oynamaktadir.

Calismanin birinci béliminde Turk Bankacilik Sektérinin yapisal dzellikleri
ele alinmigtir. Bankacilik sektérinin kurulusundan ginimuze gelene kadar gegen
suregte yasanan gelismeler ve bankacilik sektérinde yasanan gelismelere bagli
olarak ortaya ¢ikan dénemlerden bahsedilmis, sektdrin yapisi ve genel gérinimda ile
sektorde yasanan krizler anlatiimistir.

ikinci bolliimde genel olarak risk kavrami, bankacilik sektériinde karsilagilan
risklerin yonetimi ve riskleri artiran nedenler Uzerinde durulmustur. Bankacilik
sektorinde karsilagilan temel riskler agiklanmaya calisiimis ve bu risklere yénelik
uygulanabilecek risk Olgim ydéntemlerinden bahsedilmigtir. Son olarak risk

yoénetiminde diinyada otorite konumunda olan Uluslararasi Odemeler Bankasi ile bu
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banka gozetiminde olusturulan Basel Komitesi ile Basel |, Basel Il ve Basel lll'e
yonelik temel bilgiler verilmistir.

Calismanin Uguncl béliminde bankacilik sektérinin karsilastigi déviz kuru
riski hakkinda genel bilgilere yer verilmis ve déviz kuru riskinin yénetiminde kullanilan
tirev araglara kisaca deginilmistir. Buna ek olarak 2012-2018 yillari arasinda Turk
Bankacilik Sektori’'nln incelenen donemde kur riskine duyarliigi yilsonu yabanci
para bilanco rakamlari ve istatistiki veriler yoluyla incelenmigtir. Riske Maruz Deger
yontemlerinden olan Parametrik Yontem (varyans-kovaryans yontemi) kullanilarak

her dénem icin ayirmasi gereken yasal sermaye yukumlulUkleri hesaplanmistir.



BiRINCi BOLUM
TURK BANKACILIK SEKTORUNUN YAPISAL OZELLIKLERI

Tiark bankacilik sektéri temellerinin atildiyi dénemden gunimize kadar
degiserek bircok asamadan gec¢cmis ve geliserek ginumuze gelmistir. Ekonominin
durumu, ticari ve sanayi faaliyetlerin cesitliligi, Ulkede uygulanan politikalar bu surecin
tek dlize gegmesini engellemis, bankalar agisindan olumlu olumsuz birgok gelismenin

yasanmasina neden olmustur.

1.1. TURK BANKACILIK SEKTORUNUN TARIHSEL GELISIMi

Bankacilik sektori Osmanli Dénemi’nde ekonomik yasam icerisinde fazla
gelisme goOsterememistir. Sektériin  yapisindaki asil gelisim ve dontsumler
Cumbhuriyet Dénemi ile baslamistir. Sektérde yasanan ekonomik gelismeler ile
benimsenen politikalar bankaciigin yapisini ve bankalarin faaliyet gosterdikleri
alanlari etkilemistir. Bu durum bankacilik sektértintin farkh dénemlerde ele alinmasina
neden olmustur.

Tirk bankacilik sektorinun tarihsel gelisimini, Osmanl Dénemi ile Cumhuriyet
Dénemi olmak Uzere iki temel baglikta incelemek mimkinddr. Cumhuriyet’in kurulusu
ile yasanan gelismeler ve benimsenen farkh politikalar bu dénemin de kendi igerisinde
farkh dzellikler gbsteren boélimlere ayrilmasina neden olmustur. Cumhuriyet Dénemi
kendi arasinda 1923-1980, 1981-2001 ve 2001 sonrasi ddnem olmak Uzere ug¢ temel

alt bélime ayrilmaktadir.

1.1.1. Osmanli Doneminde Bankacilk

Ulkemizde bankaciligin ortaya ¢ikisi 19. Yizyil ortalarina dayanmaktadir. Bu
dénemde bankaciligin 6n plana ¢ikma nedeni ekonomik gelismelerden ¢gok Osmanli
Devlet Hazinesi’'nin finansmani olmustur. Sanayinin yeterince gelismemis olmasi,
ekonomideki borgluluk ve disa bagdimliik bankacilik sektorinin olumsuz

etkilenmesine neden olmustur?.

1 Sevan Kut_lu, Bankacilikta Kredi Riski Yonetimi ve__Veri Zarflama Analizi ile Tiirk Ba_nkacmk
Sistemi’nin Incelenmesi, Ylksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiis(, Istanbul,
2010, s.13
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Ulkemizdeki ilk banka olan kabul edilen istanbul Bankasi, 1847 yilinda iki
Galata bankeri tarafindan kurulmustur. 1852 yilina kadar bes yil boyunca islemlerine
devam eden istanbul Bankasr’'nin faaliyet alani ve dénemi sinirli olmustur?.

istanbul Bankasrnin kisith faaliyet suresi ile alani distnildiginde
Osmanli'da bankaciligin temellerinin Osmanli Bankasi ile atildigi sdylenebilir®. 1856
yilinda kurulan Osmanli Bankasi doneminin en énemli finansal kurumu olmustur.
ilerleyen dénemlerinde banknot gikarma yetkisi alarak ayricalikli bir konuma gelen
Osmanli Bankasi, Merkez Bankasi kurulana kadar bu konumunu sirdirmastir?.

1856 yilindan 1923 yilina kadar kurulan bircok banka yabanci sermayeli
olmustur. Ikinci Mesrutiyet'in ilan ediimesi ve milliyetciligin yayiimasi ile ulusal
sermaye 6n plana ¢ikmistir. Cogunlukla tek subeli ve yerel bankalar kurulmustur. Bu
donemde daha uzun 6murlt bankacilik ve ulusal sermaye fikri yaygin gorus haline
gelmistir. 1863 yilinda bu fikirleri temel alarak tarim kredi kooperatifleri kurulmustur.
1888’de ise bu kurum Ziraat Bankasi’'na dondstiraimastar®.

Cumbhuriyet éncesinde milli sermaye ile kurulan 21 bankadan sadece 18’i
Cumbhuriyet Dénemi’nde varhigini surduarebilmistir. Bunun en temel nedeni kredi

piyasasindaki yabanci banka egemenligidir®.

1.1.2. Cumhuriyet Doneminde Bankacilik

Cumhuriyet o6ncesi donemde kisith bankacilik faaliyetleri ve yabanci
bankalarin egemenligi s6z konusu olsa da Cumhuriyet'in kurulmasiyla bankacilik
alaninda ¢ok 6nemli adimlar atilmis ve pek ¢ok banka kurulmustur. Cumhuriyet
sonrasi Turk bankacilik sektorind, yasanan ekonomik gelismelere gore farkl

Ozellikler gbsteren alti dénemde incelemek mimkdnduir.

2 jlker Parasiz, Para Banka ve Finansal Piyasalar, 6.baski, Ezgi Kitapevi, Bursa, 1997, s. 93

3 Keskin, Ekrem, Emre Alpan inan, Melike Mumcu, Pelin Erdénmez. 50. Yilinda Tiirkiye Bankalar
Birligi ve Turkiye’de Bankacilik Sistemi “1958-2007”, Turkiye Bankalar Birligi (TBB), 2008, s. 1.

4 Ibrahim Yavuz Akcaci, 1980 Sonrasi Tiirk Bankacilik Sektoriinde Yeniden Yapilanma, Hacettepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 2003, s. 31.

5 Cogkun, Necat ve Digerleri.“Tirkiye'de Bankacilik Sektorli Piyasa Yapisi, Firma Davraniglar Ve
Rekabet Analizi”, Tiirkiye Bankalar Birligi(TBB), Yayin No: 280, istanbul, 2012, s.4.

6 Abdullah Ayva, Tiirk Bankacilik Sektoriinde Doéviz Kuru Riski ve Yénetimi, Gazi Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitlisti, Ankara, 2007, s. 8.
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1.1.2.1. Kurulugs Dénemi (1923- 1932)

Yillarca savasan Osmanlrnin biraktigi ylksek borg, birikmis sermaye ve
nitelikli isglclinin az oldugu bu dénemde kisa surede ekonomik kalkinmanin
baslamasi ve refah dizeyinin arttirilmasi igin diizgln isleyen bir kredi mekanizmasina
ihtiyac vardi. Bu sartlar altinda yeterince gugcli olmayan yerli bankalarin yabanci
bankalar ile rekabet etmeleri mimkin olmadigi igin devlet destegine ihtiyac duyulmus
ve bankacilikta ulusal akim sireci baslamistir’.

Osmanli Dénemi’nde ulusal bankacilik fikri 5Gnem kazanmis ve bu dogrultuda
bankalar kurulmustu. Bu akim Cumhuriyet Dénemi’nde oldukc¢a glUglenmistir. Bu fikre
gbre ekonominin canlanmasi igin bankaciligin gelismesi sartti. Bankaciligin gelismesi
de ulusal bankaciliga dayandiriimisti. Bu da ancak devlet destegiyle mumkun
olabilirdi. Bu fikrin yayginlasmasi ile hikimetin gelismesi igin dncelik verdigi alan
bankacilik sektori olmustur. Bdylece ulusal banka sayisi artmig, toplam mevduat
icinde %80 paya sahip olmustur. Bu dénemin en énemli gelismelerinden biri, 1930’da
Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasrnin kurulup 1932 tarihinde c¢alismaya
baslamasidir®.

Ulusal bankacilik yoluyla ekonominin gelisecegi fikri ile bazilari gunimuze
kadar gelen bir¢cok banka faaliyete gegcmistir. Ulusal bankalarin yaninda kurulan tek
subeden meydana gelen yerel bankalar ise Blyik Buhran ile faaliyetlerine son

vermistir®.

1.1.2.2. Devletgilik Donemi (1933- 1944)

1930’lu yillarda ekonominin kalkinabilmesi igin devletin én planda oldugu bir
ekonomik dizen benimsenmeye baslanmistir. Kisith olan sermayenin devlet
tarafindan idaresi ile ithal ikamesini attirmaya yodnelik stratejiler olusturulmustur.
iktisadi devletgilik olarak nitelendirilen bu strateji sayesinde bankalarin gelisimi devam
etmistir. Bu dénemde bankacilik sektorindn igerisinde kamu bankalarinin orani

artarak ylzde 80’lere ulagmistir®,

7 Serdar Bahar, Kredi Risk Yonetimi Araglarindan Kredi Temerriit Takaslari, Yiksek Lisans Tezi
istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlsa, istanbul, 2008, s. 7.

8 Cetin Ucar, Basel Il Kriterlerinin Tiurk Bankacilik Sektériinde Risk Yénetimi ve Denetim
Siireglerine Etkileri ve Ornek Bir Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisi, istanbul, 2009, s. 27.

9 Betlll Sakarya, Tiirkiye’de Bankacilik Krizleri Nedenleri ve Regiilasyon Uygulamalari, Yiksek
Lisans Tezi, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sakarya, 20086, s. 5.

10 Coskun, Necat ve digerleri, s. 7.



1933'ten 1938’e kadar gegcen donemde kurulan devlet bankalarindan bazilari
glinimuze kadar gelirken, yine bu dénemde kurulan 6zel sermayeli bankalar

kapanmak durumunda kalmiglardirt?,

1.1.2.3. Yeni Devlet¢i ve Liberal Dénem (1945- 1960)

Yeni devletci ve liberal dénem olarak nitelendirilen bu dénemde, bir 6nceki
dénemde benimsenen iktisadi devletcilik yerini 6zel sektére birakmigtir. Ekonomik
gelisme ve kalkinmanin ivme kazanmasi 6zel sektére baglanmistir'?. Yasanan
degisikligin en énemli nedeni ikinci Diinya Savasi nedeniyle enflasyonun artmasi ve
bu sayede 6zel sermaye birikiminin tarim ve ticarette énemli derecede ilerleme
gostermesidir. Bunun sonucunda devlet destegi ile kalkinma stratejisi yerini 6zel
sektore birakmistir's,

Savas sonrasinda gerek Ulkemizde gerekse dis piyasada ekonomik
hareketlilik ve ticari faaliyetler artmistir. Bu durum 6zel bankalarin gelisimine ve yeni
bankalarin kurulmasina neden olmustur. GlnimUizde hala faaliyet gosteren birgok
banka bu dénemde faaliyetlerine baslamistir. Ozel kanunlar ile kurulan bankalarin
yani sira, faaliyet gosteren bazi bankalarin birlesmesi sonucu kurulan banka sayisi
otuza ylkselmistir!4.

Bu ddonemde bankacilik sektorinde kurumsallasma artmistir. 1958 yilinda
Bankalar Kanunu g¢ikariimig, yine ayni donemde Turkiye Bankalar Birligi kurulmustur.
1960 yilinda ise TCMB 6nclliginde Bankalar Tasfiye Fonu kurulmustur>. Ozel
bankalarin gelistigi bu dénemde, banka ve sube sayisi artmig, sube bankaciligi
yayginlasmaya baslamistir. Bankacilik sektériinde yapilan faaliyetlere iliskin ¢ikarilan

kanunlar ile birlikte sektérde kurumsallasma artmistir.

11 Sakarya, s. 6.

12 Fatih Kirag, Tiirkiye’deki Bankacilik Sektoriinde Basel Il Uygulamalari Ve Egitimi, Yiiksek Lisans
Tezi, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara, 2008, s. 18.

13 Coskun, Necat ve Digerleri, s. 9.

14 Sakarya, s. 6.

15 Kasif Dag, Tiirk Bankaciliginda Basel Il Kriterleri Gergevesinde Risk Yénetimi, Siitcii imam
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kahramanmaras, 2008, s. 3.
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1.1.2.4. Planlh D6nem (1960- 1980)

1960 yilindan 1980 yilina kadar olan stirecte bankacilik alaninda yasanan en
onemli gelisme, sektoriin faaliyetlerinin devletin etkisi ve kontroll ile yUratilmesi
olmustur. Devletin belirlemis oldugu kalkinma planlari banka kaynaklarinin tahsisini
etkilemistir. Bankalarin kredi faiz oranlari ile kredi limitleri ithal ikame stratejisini
destekleyecek sekilde belirlenmistir. Bankalarin en énemli gorevi yapilan kalkinma
planlarindaki yatirimlarin finansmaninin yerine getirilmesi olmustur. Bu durumun
sonucu olarak ihtisas, kalkinma ve yatirrm bankacihidi gelismistir. Diger ticari
bankalarin kurulmasi sinirlandiriimig, hatta yeni kuruluslara izin verilmemigtir®.

Planl dénem olarak anilan bu donemde kalkinma ve ticari bankalardan olusan
7 adet banka kurulmustur!’. Planli ddnemde devletin sinirlamalariyla yerel bankalarin
sayisi azalmigtir. Bunun yerine kalkinma planlarinin finansmanini saglayan, daha ¢ok
sube sayisi ile daha buyuk olceklerle hizmet veren holding bankaciligi faaliyetleri

artmistir.

1.1.2.5. Digsa Agilma ve Piyasa Ekonomisi Donemi (1980- 2000)

Tiark bankacilik sistemi 1980’lere gelene kadar devleti kontrolli altinda,
piyasaya girisin kisitlandigi ve dis iligkilere kapali olan bir sistem olmustur. Bankacilik
Sektori’nde ki en blylk degisiklik 24 Ocak 1980 kararlarinin alinmasi ile yaganmistir.
Yurtigi tasarruflarin arttinimasi yéninde alinan kararlar sektoéra etkilemis, piyasa
ekonomisinin serbestlesmesine ve disa agilmasina neden olmustur?,

1980 yilindan itibaren serbest piyasa ekonomisi 6n plana ¢ikmistir. Piyasalarin
serbestisine iligkin yapilan dizenlemeler bankacilik sistemini etkisi altina almistir.
Sektérde verimliligin arttirilmasi amaglanmistir. Bu amacin yani sira daha dénceki
dbénemlerde fazla Uzerine dusliimeyen bankacilikta rekabetciligin tesvik edilmesi bu
dénemde 6nem kazanmistir. Bu amaglara ulasilmasi igin yapilan dizenlemeler
arasinda faiz oranlarinin ve ddviz kurlarinin serbest birakilmasi karari oldukca
onemlidir. Yapilan dizenlemeler ile yabanci bankalarin Ulkemize gelerek sube

agmalarina izin verilmistir.

16 Ugar, s. 32.

17 E?nrah Yiimaz, Tiirk Bankacilik Sektoriiniin sermaye Yeterliligi ve Basel Standartlari, Yiksek
Lisans Tezi, Kadir Has Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, Istanbul, 2006, s. 11.

18 Gamze Gégmen Yagcilar, Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Rekabet Yapisinin Analizi, Doktora Tezi,
Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, Isparta, 2010, ss. 106-107.

7



1980’li yillarda sektor agisindan olumlu gelismeler yasanmistir. 1990’ yillarda
ise bankacilik sektérinin mali aracilik roli etkinligini yitirmistir. Ekonomide
istikrarsizlik bas gostermistir. Kamu kesimi acigi 6nemli seviyelere c¢ikmistir.
Yasanan olumsuzluklar sonucu bankacilik sisteminin yapisi zayiflamistir. Oz kaynak
yetersizligi ile karsi karsiya kalinmig, aktif kalitesi zayiflamistir. Sektor icerisindeki
kamu bankalarinin orani artmis, piyasa risklerine karsi duyarlilik gibi sorunlar ortaya
ctkmistirt®,

1990l yillarda iktisadi ve sosyal sorunlarin yaninda, bankacilik sektorinde
yasanan sorunlar sistemin sikintilarinin derinlesmesine neden olmustur. Bu
sikintilarin temel nedeni sektdrde uygulanan dereguilasyon politikalaridir. Bankacilik
sektoriine giris kolaylasmis, yabanci para turinden mevduatlarin kabulline sinir
konulmamistir. Hazinenin ticari bankalara borglanmasi yoluyla bltge acgiklarini
finanse etmesine izin verilmistir. Yasanan bu gelismeler bankacilik sektériinde
gerceklesecek krizin temellerini olusturmustur®.

Deregulasyon politikalarinin yanhs ya da eksik uygulanmasi, 1980’den sonra
yasanan 3 bankacilik krizinin nedenleri arasinda yatmaktadir?l. Yasanan
olumsuzluklar ve koétuye giden ekonomi nedeniyle 1999 yili Aralik ayinda IMF ile
yapilan isbirliginin sonucunda agiklanan istikrar programi sonrasinda, ekonominin
gugclendiriimesi hedeflenmistir. Bu dogrultuda bankacilik sektoriine yonelik bazi
kararlar alinmistir. Ancak bu dnlem ve duzenlemeler yetersiz kalmis Kasim 2000 ve
Subat 2001°deki finansal krizin 6niine gegememigtir. Birbirini izleyen krizler, en gok
bankacilik sektérini etkilemis, ¢cok sayida bankanin faaliyetlerini stirdiremeyecek

hale gelmesi ile kokli 6nlemler alinmasi kaginilmaz olmustur?.

1.1.2.6. Yeniden Yapilanma Dénemi ( 2001-2010)

2000-2001 wyillart arasi Turk Bankacilik Sistemi'nin tarihindeki en zor
dénemdir. Bu dénemde BDDK, sistemde faaliyet gdsteren bankalardan 19’unun
yonetimine el koyulmustur. Sonrasinda bu bankalar TMSF’ye devredilmistir. Bu
suregcte faaliyet gésteren bankalar arasinda birlesmeler gergeklesmis, bazi bankalarin

yetkileri iptal edilmis, bazi bankalar ise kapatiimistir. S6z konusu bankalar mali

19 Mehmet Beycan, Bankalarda Performans Degerlemesi ve Bir Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi,
Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiis(, izmir, 2007, ss. 12-13.

20 Coskun, Necat ve Digerleri, s. 23.

21 Kibra Sen, Basel Il Siireci ve Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Kurumsal Yapilanmasina Etkileri,
Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 2008, s. 86.

22 Ugarr, s. 36.



yapilari bozuk olmasinin yaninda, farkli problemler ile kargi karsiya kalan bankalardir.
Geriye kalan bankalar ise bu gelismelerin sonucunda olumsuz etkilenecekleri ve mali
yapilarini bozan faiz, kur ve likidite riski gibi cesitli riskler ile bas etmek zorunda
kalmislardir?,

2000 yilinin Kasim ayinda bankacilik sektériinde yasanan olumsuzluklar,
2001 yilinda etkisini daha fazla géstermistir. Yapisal diizenlemeler yavaglamis, yurtici
talebin fazla olmasi nedeniyle cari islemler acigr artmis ve ddviz kurlarindaki baski
artmistir. Tim bu olumsuzluklar sonucu Subat 2001’de ayinda bankacilik sektériinde
yasanan kriz, reel kesimi de etkisi altina almistir. Ayni yilin Nisan ayinda krizin
ardindan uygulanmaya baslayan guglu ekonomiye gegis programinin temel amaci,
yapisal sorunlarin giderilmesi ve finans sektorinin bozulan mali yapisini
glglendirmek olmustur. Program ile ekonominin dis soklara karsi direngli hale
getirilmesi, enflasyon ile kamu borglarinin azaltilmasi, mali disiplin ve yapisal
reformlar ile bankacilik sektdrinun gugclendiriimesi amaglanmistir.

Programin disiplinle uygulanmasi, siyaset ve ekonomideki gelismeler ile
istikrarin saglanmasi sonucunda hem ekonomide hem de bankacilik sektérinde
olumlu gelismeler yasanmistir. Ekonomik performansin iyilesmesi ile bliylime artmis,
enflasyon ise dismustir. TCMB tarafindan enflasyonla micadele icin 6nemli adimlar
atiimistir. Bankanin goérevinin fiyat istikrari oldugu aciklanmistir. Bankaya enflasyonla
mucadelede ara¢ bagimsiziigi saglanmistir. Bankalarda risk yonetimine karsi
duyarhhk artmistir®.

Subat 2001’de tarihinin en agir krizini yasayan bankacilik sektdru hizli bir
sekilde toparlanma asamasina girmigstir. Kriz sonrasi slrecte bankacilik sektérinde;
seffaflik artmis, nitelikli insan gucu, teknolojik alt yapi ve kullanimi 6zellikle internet
bankaciligi gelismis ve yayginlasmistir. Denetim ve uygulamalar blylk dlgide AB
standartlarina yaklasmistir. Risk kavrami vyerlesmis, bankalar risk ydnetimi

konusunda 6nemli mesafeler almistir®.

23 Meral Senem Ekenel, Bankacilikta Risk Yonetimi ve Tiirk Bankacilik Sektori’ndeki Uygulamalari,
Yiiksek Lisans Tezi, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya, 2009, s. 73.

24 Coskun, Necat ve Digerleri. ss. 19- 20.

%5 Hakan Tanyildiz, Tirk Bankacilik Sektériinde Basel Il Kriterleri Gergevesinde Risk Yénetimi,
Yiiksek Lisans Tezi, Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Balikesir, 2007, s. 32.
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1.2. TURK BANKACILIK SEKTORUNUN YAPISI VE GENEL GORUNUMU

Bu bolumde Cumhuriyet’in kurulmasiyla temelleri atilan bankacilik sektorunin
yapisi, genel Ozellikleri, amag ve hizmet turlerine gore faaliyet gosteren bankalarin
listelenmesi, subeleri ve ¢aligsan sayilari hakkinda genel bilgiler yer almaktadir. Ayrica
Turk Bankacilik Sektorunu etkileyen, tlkemizde ve tum Dunya’da etkilerini gosteren

finansal krizler hakkinda genel degerlendirmelere de yer verilecektir.

1.2.1. Turk Bankacilik Sektériiniin Yapisi

Turk bankacilik sektoriiniin temelleri 1923 yilinda yapilan I. izmir iktisat
Kongresi'nde atilmistir. 1980’lere kadar olan slre¢ icerisinde bankacilik sektoru cesitli
Ozellikler gostererek gelisimini sirdirmastur. Bu donemde daha ¢ok devlet kontrolu
altinda faaliyet gésteren sektor; rekabetin olmadigi, dis islemlerin sinirlandidi ve ithal
ikamesinin finansmanini saglayan 6zellikler géstermistir. 1980 yilindan sonra alinan
kararlar ile serbest piyasa ekonomisine gegcilmesiyle degisime ugrayan sektdr disa
acik hale gelmistir.

Tark bankacilik sisteminin genel &zelliklerine bakildiginda; mevduat
bankacihgi agirlikli bir yapisi oldugu séylenebilir. Ayni zamanda oligopolistik piyasa
yapisinda olup ve ¢ok subeli bir yapiya sahiptir.

Bu bdlimde Cumhuriyet’in kurulmasiyla temelleri atilan bankacilik sektérinin
genel 6zellikleri, amag ve hizmet tlrlerine goére faaliyet gésteren bankalar, subeleri ve
calisan sayilari hakkinda genel bilgiler yer almaktadir. Turk Bankacilik Sektord’na
etkileyen krizler hakkinda genel degerlendirmelere de yer verilecektir.

Oligopolistik Piyasa Yapisi; Piyasada blyuk bankalarin yani sira ¢ok sayida
kiguk banka faaliyet gosterebilir. Bdyle bir durumda kuguk Olgekli bankalarin
sergiledikleri hareketler 6nem kazanmaktadir. Piyasadaki temel gdstergelerin
belirlenmesi sirasinda birka¢ buylk bankanin tim sektérde 6ncti konumunda olmasi
ve sistemdeki diger kiguk bankalarin bu bankalari takip etmesi sektdrde oligopol bir
yapinin hakim oldugunu géstermektedir?.

Oligopol yapi igerisinde sistemde birka¢g banka 6n plandadir, bu da diger
bankalari yonlendirdiginin bir gostergesi olmaktadir. Ayni zamanda yogunlagmanin
da yuksek oldugu anlamina gelmektedir. Yogunlasma; bir sektdrde faaliyette

bulunulan alanin, az sayida firmanin kontroliinde olmasini ifade eder. Bankacilik

26 Coskun, Necat ve Digerleri, s. 52.
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sektoriindeki yodunlasma orani ise, sektor icerisinde aktifleri en fazla olan bes
bankanin, yine sektorin toplam aktiflerinin igerisindeki payini ifade etmektedir?’.
31.12.2018 tarihindeki aktif buyukliklerine gore ilk bes bankanin verilerine yonelik

yogunlagsma orani %56 olarak bulunmustur.

Tablo 1: 31.12.2018 itibariyla Aktif Biyiikliiklerine Gore ilk Bes Banka

Banka Toplam Aktifler(milyon TL) Aktiflerin payi(%)
1-T.C. Ziraat Bankasi A.S. 537.156 14,69
2-Tirkiye is Bankasi A.S. 416.388 11,39
3-Turkiye Halk Bankasi A.S. 378.422 10,35
4-Turkiye Garanti Bankasi A.S. 359.477 9,83
5-Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 348.044 9,52
ilk 5 Banka Aktif Toplami 2.039.487 55,78
Sektor Aktif Toplami 3.656.359 100,00

Kaynak: TBB, 2018-Bankalarimiz Kitabi, https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-
bilgileri/istatistiki-raporlar/59, (16.05.2019)

Tablo 1'de 2018 vyili verileriyle aktif blyukliklerine goére ilk bes banka
listelenmistir. Bu bankalarin arasinda yer alan bankalarin ikisi kamu, ikisi 6zel
sermayeli, geriye kalan bir banka ise yabanci sermayeli bankalardir. 2018 yilinda bu
bes bankanin aktiflerinin toplaminin, sektdrin toplam aktiflerinin igindeki payr % 56
olmustur.

Mevduat Bankaciligi; Turk bankacilik sektorindeki faaliyet gosteren bankalar
arasinda mevduat bankalari basi cekmektedir. Mevduat bankalari icinde ise ilk sirada
yer alan bankalar yabanci sermayeli bankalar olmustur. Gelismis Ulkelerde yer alan
cesitli banka tirleri ya hi¢ yoktur ya da yeterince gelismemistir. 1980’lerde piyasa
serbestisinin kazanilmasi ile birlikte faiz oranlarinin piyasada belirlenmesiyle yarisa
giren bankalar, ylksek faizi vererek, en ylksek mevduati toplama amagclanmistir.

Asagida yer alan tabloda sektérde faaliyet gosteren banka gruplarinin ylzde
dagihmi yer almaktadir. Sektor igerisindeki mevduat bankalarinin agirhigr goze

carpmaktadir.

27 Onur Bayllke, Bankacilik Sektériinde Risk Yonetimi (1990-2010 Tiirkiye Degerlendirmesi),
Yiiksek Lisans Tezi, Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Balikesir, 2010, s. 27.
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Tablo 2:31 Aralik 2018 itibariyla Faaliyet Gosteren Bankalarin Yiizde Dagilimi

Banka Banka Sayisi Yiizde
Mevduat Bankalan 34 72,34
Kamu Sermayeli Bankalar 3 6,38
Ozel Sermayeli Bankalar 9 19,15
Tas.Mevd.Sig. Fon.Devr. Bankalar 1 2,13
Yabanci Sermayeli Bankalar 21 44,68
Kalkinma ve Yatirnm Bankalari 13 27,66
Toplam 47 100,00

Kaynak: TBB, Bankacilik Sisteminde Calisan, Banka ve S$Sube Sayilari-Aralik 2018,
https://www.tbb.org.tr/tr/lbanka-ve-sektor-
bilgileri/istatistikiraporlar/Banka, Calisan_ve_Sube_Bilgileri_/3753,(14.03.2019)

Sube Bankaciligi; Mevduat bankaciligi yarisinin bir sonucu olarak bankalarin
misgterilerine daha yakin olup, en yuksek mevduati toplamak ve rakiplerini geride
birakmak istegiyle ortaya ¢ikmistir. Bu yap1 daha ¢ok mevduat bankalarinda gérilen
bir 6zelliktir. BazI durumlarda bankalar agacaklari subeler igin yer secimi yaparlarken
optimal kararlar almamaktadirlar. Bu da bankanin maliyetlerini arttirabilecek bir etken
olabilmektedir.

Tiirk Bankaciliginin Disa A¢ilmasi; 1980’lerde serbest piyasa ekonomisine
gecilmesiyle birlikte Turk ekonomisi disa agilmaya baslamistir. Turk bankalari yurt
disinda subeler agarken, yabanci bankalarin da ilkemizde faaliyet géstermelerine izin
verilmigtir. TUm bu gelismeler, rekabeti ve etkinligin artmasina neden olmustur.

Kamu Bankalarinin Hakimiyeti; bankacilik sektérindn temellerinin atildigi
doénemlerde faaliyete baslayan kamu bankalarindan bazilari gunimize kadar
gelmistir. Kamu bankalarinin  kaynaklarinin  kullanimi bankacilik sektérinun
verimliligini etkileyecektir. Ozellikle kredilerin tahsisinde olusabilecek siyasi baskilar
ve yonlendirmeler, bankacilik sektérinde bazi kurallardan 6dun verilmesine neden

olabilir veya bu kurallarin uygulanmasini zorlastirabilecektir.

1.2.2. Tirk Bankacilik Sektoriiniin Genel Goriinimu

Amag ve temel hizmetlerine gore bankalar; mevduat, kalkinma ve yatirim ile
katihm bankalari olmak tzere ¢ temel baslikta siniflandiriimaktadir. 31 Aralik 2018

tarihi itibariyle faaliyet gésteren 52 bankanin listesi asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 3: 2018 itibariyla Faaliyet Gésteren Bankalar

1-Mevduat Bankalari 2-Kalkinma ve Yatinnm Bankalari
Kamu Sermayeli Bankalar Aktif Yatinm Bankasi A.S.
Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S.
Turkiye Halk Bankasi A.S. Diler Yatinm Bankasi A.S.
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. GSD Yatinim Bankasi A.S.
Ozel Sermayeli Bankalar iller Bankasi A.S.
Adabank A.S. istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
Akbank T.A.S. Merrill Lynch Yatirrm Bank A.S.
Anadolubank A.S. Nurol Yatirnm Bankasi A.S.
Fibabanka A.S. Pasha Yatinm Bankasi A.$.
Sekerbank T.A.S. Standard Chartered Yatirim Bankasi Turk A.S.
Turkish Bank A.S. Tark Eximbank
Tirk Ekonomi Bankasi A.S. Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
Tirkiye Is Bankasi A.S. Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Yapi ve Kredi Bankasi A.S.
Tas.Mevd.Sig. Fon.Devr. Bankalar 3-Katilim Bankalan
Birlesik Fon Bankasi A.S. AlbarakaTurk Katiim Bankasi A.S.
Yabanci Sermayeli Bankalar KuveytTurk Katilim Bankasi A.S.
Alternatifbank A.$. Turkiye Finans Katihm Bankasi A.S.
Arap Turk Bankasi A.S. Vakif Katilim Bankasi A.S.
Bank Mellat Ziraat Katihm Bankasi A.$.

Bank of China Turkey A.S.
Burgan Bank A.S.

Citibank A.S.

Denizbank A.S.

Deutsche Bank A.S.

Habib Bank Limited

HSBC Bank A.S.

ICBC Turkey Bank A.S.

ING Bank A.S.

Intesa Sanpaolo S.p.A.
JPMorgan Chase Bank N.A.
MUFG Bank Turkey A.S.
Odea Bank A.S.

QNB Finansbank A.S.
Rabobank A.S.

Société Générale (SA)
Turkland Bank A.S.

Turkiye Garanti Bankasi A.S.
Kaynak: TBB, Bankacilik Sisteminde Calisan, Banka ve Sube Sayilari-Arahk 2018,

https://lwww.tbb.org.tr/tr/lbanka-ve-sektor
bilgileri/istatistikiraporlar/Banka, Calisan_ve_Sube_Bilgileri_/3753,(14.03.2019)

Bankacilik sektoriinde ¢ temel bagslikta faaliyet gésteren banka sayisi 2018
sonu itibariyle 52 olarak gerceklesmistir. Bu bankalardan 34’0 mevduat, 13’0 kalkinma
ve yatirim bankasi, geriye kalan 5'’i ise katilim bankasidir. Mevduat bankalari arasinda
kendi arasinda g farkh grupta incelendiginde, kamu sermayeli banka sayisi 3, dzel
sermayeli banka sayisi 9, yabanci sermayeli banka sayisi ise 21 adettir. Tasarruf

Mevduati Sigorta Fonu (TMSF)’daki bulunan banka sayisi ise 1 adet olmugtur.
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Yilsonu itibariyle yurt ici ve yurt disinda faaliyet gésteren bankalarin sube
sayisi 10.454 adet, calisan kisi sayisi ise 192.313 olmustur. En ¢ok istihdam yaratan
banka tiirti, Ozel Sermayeli Bankalar olmustur. Bu calismaya Katilim Bankalari dahil

edilmemistir.

Tablo 4: 31 Aralik 2018 itibariyla Banka, Sube ve Calisan Sayilari

Banka Sayisi | Sube Sayisi Calisan Sayisi
Sektor Toplami 47 10.454 192.313
Mevduat Bankalan 34 10.400 186.918
Kamu Sermayeli Bankalar 3 3.718 60.195
Ozel Sermayeli Bankalar 9 3.963 72.025
Tas.Mevd.Sig. Fon.Devr. Bankalar 1 1 220
Yabanci Sermayeli Bankalar 21 2.718 54.478
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 13 54 5.395

Kaynak: TBB, Bankacilik Sisteminde Calisan, Banka ve Sube Sayilari-Aralik 2018,
https://lwww.tbb.org.tr/tr/lbanka-ve-sektor
bilgileri/istatistikiraporlar/Banka, Calisan_ve_Sube_Bilgileri_/3753,(14.03.2019)

*Katilim bankalari dahil edilmemistir.

1.3. TURK BANKACILIK SEKTORUNDE YASANAN KRIZLER

Bankacilik krizleri ¢esitli nedenlerle ortaya ¢ikabilir. Glvenin yitiriimesi sonucu
mevduat sahiplerinin paralarini ¢ekmek amaciyla kitleler halinde bankalara
basvurmalari veya herhangi bir nedenle bankalarin islevlerini yerine getirememesi
sonucu devlet tarafindan bankanin faaliyetlerine son verilmesi, devletlestirmesi ya da
mali destekte bulunmalari bankacilik krizi olarak tanimlanabilir?®,

Piyasalarda yer alan bankalarin iflasi ya da mevduat sahiplerine kargi olan
yukumluldklerini yerine getirememesi tum sektoru etkileyecektir. Bu tlr durumlar
bankacilik sektorinin tamaminda glvenin sarsilmasina neden olacak ve sistemin
saglkl olarak islemesini engelleyecektir.

Enflasyonun ylksek, buyime grafiginin ise istikrarsiz olmasi Ulkemizde
yasanan krizlerin baslica nedenlerindendir. Bunlarin yani sira bu olumsuz gelismeler
paralelinde artan i¢ ve dis borglar ile finansal piyasalardaki yapisal sikintilar da

krizlerin baslica nedenleri arasinda sayilabilmektedir.

28 Ugarr, s. 36.
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Tiark Bankacilik Sisteminde 1980’lerden bugline gelene kadar gecen sire
icerisinde birgok bankacilik temelli kriz yasanmistir. Bu krizlerin baslicalari; 1982
Bankerler Krizi, 1990 Korfez Krizi, 1994 Krizi, 1997 Asya ve 1998 Rusya Krizleri, 2000
Kasim ve 2001 Subat Krizleri ve ABD Mortgage Krizidir.

1.3.1. 1982 Bankerler Krizi

1980’li yillarda finansal serbestinin gelmesiyle beraber piyasalarda daha rahat
bir ortam hakim olmustur. Bu dénem c¢esitli kurallara tabi olan 6rgitli finansal aracilar
olan bankalar ile herhangi bir kurala tabi olmadan calisan bankerlerin birlikte faaliyet
gosterdikleri bir sisteminin var oldugu gecis donemi olmustur.

24 Ocak 1980 yilinda alinan kararlar ile kredi ve mevduat faiz oranlari serbest
birakilmistir. Alinan bu kararlar 1982 yilinda Banker Krizi adiyla anilan krize neden
olmus ve tim finansal sektor etkilenmistir?®. Bu sistemin igerisinde yer alan bankerler,
bankalarin yaptigi aracilik faaliyetlerinden 6te, bankalar ile fon piyasalari arasinda
aracilik yapmislardir. Kendi aralarinda girdikleri faiz yarigi sonucu Ponzi Finansmani
olarak anilan bir finansman tirl ortaya ¢ikmistir. Ponzi finansmani borglarin faizlerini
6demek amaciyla daha ylksek faizle borclanmak anlamina gelmektedir. Bu durum
bankerlerin faaliyetlerini surdirulemez kilmig ve sonunda sistemin iflasina neden
olmustur®® Sistemin ¢okmesi sonucu zarara ugrayan bankerler yurtdisina kagmis, bu
finansman tdrinG tercih eden Kkisilerin zararinin azaltiimasina yoénelik olarak
Bankerzedeler Yasasi c¢ikariimistir®t. Bankerler Krizi ile yasanan en biylk gelisme
mevduat sahiplerinin tercihlerinde olmustur. Kriz sonrasinda sarsilan guven nedeniyle

kamu bankalarina olan egilim artmisgtir.

1.3.2. 1990 Korfez Kirizi

1990’ yillarda kamu agiklarindaki artisin etkisiyle enflasyonda artmistir.
Mevduat sahipleri ylksek enflasyon nedeniyle birikimlerini TL'den kacgarak
degerlendirmeyi tercih etmiglerdir. Bu durum sektorinde karsilastigl risklerin

artmasina neden olmustur.

2 Tanyildiz, s. 23.

30 Nazim Aslan, Bankacilikta Faiz Riski ve Ydnetimi, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2009, s. 10.

31 Gkhan Koger, Bankacilikta Risk Yonetimi ve Finansal istikrar igin Onemi, Yiksek Lisans Tezi,
Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Gaziantep, 2010, s. 26.
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2 Agustos 1990 tarihinde Irak’in Kuveyt'i isgal etmesiyle Turk mali yapisi
likidite krizi ile karsi karsiya kalmistir. 1990’lara gelindiginde bankacilik sektori daha
fazla risk faktortyle karsi karsiya kalmistir. Kérfez Krizi sektértn kirilgan oldugu bir
donemde dis etkenler nedeniyle ortaya gikan bir krizdir32.

Dis etken kaynakli ilk kriz olan Koérfez Krizi ekonomiyi olumsuz etkilemistir.
Siyasi gelismelerden hizla etkilenen sermaye hareketlerinin girisi durmus, ticari
faaliyetler durma noktasina gelmis ve sarsilan glven nedeniyle turizm sektori de

darbe gérmustdar.

1.3.3. 1994 Krizi

1994 yilinda yasanan kriz Ulkemizde yasanan ilk ve genis ¢apli bankacilik krizi
olarak nitelendirilebilir. 1988 yilinda finansal serbestlesmeyle birlikte baslayan sirecte
hikimetin benimsedidi yanlis ekonomi politikalari sonucunda uygulanmak zorunda
kalinan doviz kuru politikalari 1994 yilindaki krizin doviz krizine dontismesine neden
olmustur.

1993 yilinin sonlarina dogru piyasalarda istikrarsizlik ile doviz kurlarindaki
oynaklk artmistir. Bununla birlikte butge aciginin artmasi, dis dengenin ithalat artisi
nedeniyle bozulmasi ve Hazine’nin ucuz kaynak arayigi ile Merkez bankasina
yonelmesi ve derecelendirme kuruluglarl tarafindan kredi notumuzun dasurilecegi
yoninde yapilan sdylemler sermayenin TL’den daha da hizla kagmasina neden
olmustur. Yapilan devaliasyon TL'nin de@erinin yari yariya dismesine neden olmus
ve para krizinin ortaya ¢ikmasini saglamistir®.

Bltce aciklari gogunlukla i¢ borglanma ile finanse edilmistir. Dis finansmanda
da sicak para 6n plana ¢gikmistir. Bu gelismeler ulusal parayi asiri degerlendiren kur
politikasina ve devaminda da doviz krizine neden olmustur,

Bu krizin yayginlasmasinin en énemli nedeni Merkez Bankasr’nin piyasaya
muidahalede kullanacagi yeterince rezervi olmamasidir. 1989-1993 yillar1 arasi
uygulanan yiksek faiz dusuk kur politikasinin sonlandiriimasi nedeniyle bankacilik
sektorinin kar oranlari dismis ve krizden fazlasiyla etkilenmistir. Mevduat

sahiplerine, mevduatlarinin tamamina karsilik garanti verilmesi krizi durdurmustur.

32 Dag, s. 9.

33 Ugar, s. 39.

34 Hayri Korkut, Tiirkiye'de Bankacilik Krizleri Ve Go6zetim Otoritelerinin Etkinligi, Yiksek Lisans
Tezi, Marmara Universitesi Bankacilik Ve Sigortacilik Enstitiisii, Istanbul, 2008, s. 71- 72.
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Yapisal bozukluklarin ¢ézilmemesi sonucu ilerleyen dénemde sektérde tekrardan
ciddi sikintilar ile karsilagiimistir3.

1994 kriziyle alinan kararlar etkilerini strdiirmeye devam etmistir. ilk olarak
yabanci bankalar ile 6zel bankalarin verdigi kredilerin geri 6denmemesi durumunda
devlet garantisi saglanmistir. ikinci olarak ise sarsilan glivenin yeniden kazaniimasi
icin TMSF’nun banka mevduatlarina garanti vermesidir®. Bu krizle beraber bankacilik
sektorinidn imaji zedelenmis ve sektdre olan glven azalmistir. Hizla kigilme

surecine giren bankacilik sektérinin 6z kaynaklari erimigtir.

1.3.4. 1997 Asya ve 1998 Rusya Krizleri

1997 yilinin yarisindan sonra basta Gluney Dogu Asya ulkelerini etkileyen bir
finansal kriz ortaya ¢ikmistir. Once Tayland’da etkisini gosteren kriz sonrasinda
Endonezya, Malezya, Filipinler, Giney Kore, Japonya, Rusya ve Turkiye'yi de etkisi
altina alarak bircok Ulkede kendisini hissettirmistir. IMF ve ABD’de dahil olmak tzere
bircok gelismis Ulke tarafindan destek verilse de kriz tim dinya ekonomisini
etkilemistir.

Ozellikle bu bélgede krizin patlak vermesinin nedeni tlkelerin mali yapisini
olusturan temellerin zayif olmasidir. Bdlge ekonomisinin disa kapali olmasi,
bankalarin benimsedigi yanlis bor¢clanma ve kredi uygulamalari krize zemin
hazirlamigtir. Mali yapi igerisindeki kuruluglarin denetiminin  eksikligi, risk
degerlendirmelerini yapacak yeterince personel olmamasi krizin  bUyUyup
yayllmasina neden olmustur®’.

Uluslararasi sermaye hareketlerinin ani yon degisikligi nedeniyle ortaya gikan
kriz dnceleri bolgesel bir kriz olarak baslamistir. Tum dunyay etkileyecek bir kriz
durumuna gelmemesi igin kisitlayici bazi politikalar uygulanmistir. Daraltici para
politikalari ile bitge aciklarini kapatmak igin uygulanan politikalar enflasyonun
dusmesini saglamistir. Ancak bu durum ekonomide 6nce durgunluga sonrasinda ise
ekonomideki genel dengenin tekrar bozulmasina yol agcmistir.

Glney Dogu Asya Ulkelerindeki devaluasyon ile Glkemizin bu ulkelere olan

ihracatl azaltmig, bu Ulkelerden olan ithalati ise artmigtir. Bu dénemde Ulkemizde de

35 Ayse Kalkan, Bankacilikta Risk Yénetimi ve Tiirk Bankacilik Sistemi Uzerine Bir Degerlendirme,
Yiiksek Lisans Tezi, Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Bursa, 2007, s. 63.

% Dag, s. 9.

37 Emine Hatun Bektag, Bankacilik Krizleri Ve Tiirk Bankaciligina Etkileri, Yiksek Lisans Tezi, Gazi
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara, 2010, s. 69-70.
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daraltici ekonomi politikalarinin uygulanmasi sermaye hareketlerini etkilemis ve sicak
para ¢ikisi gerceklesmistir®®. Yasanan kriz hem llkemizi hem de diger gelismekte olan
Ulkeleri sermaye hareketleri Gzerinden etkilemistir. Krizi yasayan Ulke ekonomilerinde
kigilme meydana gelmistir. Ayrica issizlik artisina, borsalarin olumsuz
etkilenmesine, bankalarin iflasina neden olmustur. Uluslararasi alanda sermaye
hareketleri kisitlanmis ve ticaret hacmi dismustar.

Dinya ekonomisinde olumsuz gelismeler surerken, 1998 yilinda Rusya'da
yeni bir finansal kriz yasanmaya baglanmistir. Ruble’'nin devalle edilmesi ve
moratoryum ilani ile Ulkemizi kisa zamanda etkileyen ikinci dnemli olay olmustur.
Rusya krizi, Asya krizine gore Ulkemizi daha derinden etkilemistir. Dig ticaret olumsuz
yonde etkilenmis, ihracat azalmistir. iki tilke arasindaki bavul ticareti zarar gérmiistir.
Sonug olarak ekonomi kiglimustir. Kriz ile Glkedeki siyasi istikrarsizliklar birlesince
finansal piyasalardaki denge bozulmustur. Faiz oranlari hizla ylikselmis, kur ¢capasi
uygulamasina gecilmistir. IMF’'nin  destegiyle yeni reformlar uygulanmaya
baslanmistir®.

Birbiri ardina yasanan iki kriz uluslararasi sermaye hareketlerini olumsuz
etkileyerek, kaynak bulma maliyetini arttirmistir. 1998 yilindaki Rusya Krizi ile 1990
yihindaki Korfez Krizi ekonomimizde ayni kanallar yoluyla etkisini gostermistir. Tlrkiye
ekonomisi iki krizde de dis ticaret kanal yoluyla olumsuz etkilenerek kriz strecine

girmistir.

1.3.5. 2000 Kasim ve 2001 Subat Krizleri

2000 yih baslarinda uygulanan istikrar programi sonucu enflasyon son yillarin
en diusuk seviyesine inmigtir. Buna karsilik yine bu dénemde TL asiri degerlenmis,
enerji ve birgok Uretim kaynaginda fiyat artisi yasanmis, Euro/dolar paritesi
gerilemigtir. Bunun sonucu olarak cari islemler agigi yikselmistir. Disg kaynak girisi
azalirken, doviz girisine dayal likidite yaratim mekanizmasi yavaglamisg, kisa vadeli
faizler yUkselmis ve tim bunlar krize davetiye ¢ikarmistir. 2000 yilinin Kasim ayinda
ekonomideki likidite sikisikhdi artmig, bu da doéviz talebini arttirmigtir.  Uluslararasi
piyasalarda yasanan bozulma ve ulke iginde yasanan olumsuz gelismeler krize yol

acmistir. Uluslararasi piyasalarda Turkiye’ye yonelik olumsuz dusincelerin de yer

38 Baylilke, s. 21.
39 Kalkan, s. 66.
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almasi sermaye cikislarini hizlandirarak krizin daha da derinlesmesine neden
olmustur?.

Kasim krizi sonrasinda alinan énlemler ve ek rezerv kolayli§i konusunda IMF
ile anlasma saglanmistir. Bu gelisme ile piyasalardaki dalgalanmalar nispeten
giderilmistir. 2001 yihnin Subat ayinda ise Hazine ihalesi éncesi olumsuz gelismeler
yasanmistir. Bu durum ekonomide uygulanan programa olan givenin yitiriimesine
neden olmustur. Ddviz talebinin ciddi bir bigcimde artisi ile piyasay! kontrol etmeye
¢alisan TCMB vyetersiz kalmistir. Likidite sikisikhdinin ¢ézilememesi ve bankalarin
gunlik likidite ihtiyaclarinin saglamamasi 6demeler sisteminin tikanmasina yol
acmigtir. Alinan karar sonrasinda uygulanan doéviz kuru sistemi terk edilmig ve TL
dalgalanmaya birakilmigtir®:.

Bu iki bankacilik krizinin temel sebebi bankalarin icine dustlkleri likidite
sikintisi olarak 6zetlenebilir. Subat 2001 krizinde ise temelde rol oynayan neden kamu
bankalarinin asirn miktardaki fon ihtiyacini karsilayamamasi ve yukumluluklerini
yerine getirmemesi olarak agiklanabilir. Kasim krizi ile sektérde likidite ve faiz riski ile
kars! karsiya kalinirken, Subat krizi ile bu risklere ek olarak kur riski de gelmistir. Bu
dénemde faiz oranlarinda meydana gelen hizli artiglar, bankalarin maliyetlerini

yukselterek, banka bilangolarini kotl yonde etkilemistir.

1.3.6. ABD Mortgage Krizi

Tdm dinya piyasalarini etkileyen, kiresel finansal kriz olarak nitelendirilen
krizin baslangici 2007 yillinda ABD’de baglayan mortgage krizidir. Kuresel krizin
temelini olusturan etmenler; piyasanin yapisi, piyasadaki denetim eksiklikleri, izlenen
politikalarin tahmin edilemeyecek sonuglar dogurmasi olarak siralanabilir. Bu
nedenlerle ABD konut piyasalari ¢okintiye siriklenerek likidite krizine neden
olmustur. Tum dunyaya yayilan krizin temelinde yatan en buyuk etmen konut
piyasalarinda yaratilan gayrimenkul ve kredi balonunun o6tesinde bunlara dayali

tiretilen igslemlerdir®2. ilk baglarda mortgage krizi olarak kendini gésteren kriz zaman

40 Giilcan Cagil, Sermaye Yeterliligi Acisindan Operasyonel Risk Ve Bankacilik Sektériinde
Uygulanmasi, Doktora Tezi, Marmara Universitesi Bankacilik Ve Sigortacilik Enstitiisi, istanbul, 20086,
ss. 29- 30.

4l Yavuz Aslay, Bankalarda Risk Yonetimi Ve Riske Maruz Deger- RMD( Value at Risk- Var)
Uygulamalan, Yiiksek Lisans Tezi, istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, istanbul, 2006, s. 31.
42 Serdar Oztiirk, Ali Sézdemir, Kiiresel Krizin Ekonomik Etkileri: Kiiresellesmenin Krizi, Nevsehir
Universitesi IIBF iktisat Boliimii ve Cumhuriyet Universitesi [iIBF iktisat Bélimii, 2010, s. 2157.
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icerisinde likidite krizi halini almistir. Once Amerika’da baslayan kiresel kriz, kisa
zaman icerisinde c¢evre Ulkeleri reel sektérlerinden etkileyerek varligini stirdirmustar.

2000 yihnin sonlarinda tim dinya piyasalarinda hakim olan durgunluk
nedeniyle ilk sirada ABD olmak Uzere, Avrupa ve Japonya merkez bankalari,
genisletici para politikalarini benimseyerek faizleri asagida dogru c¢ekmislerdir.
Bdylece bankalarin kisa vadede, disuk faiz ile borglanmasi ve konut kredisi gibi uzun
vadeli kredilerin plasmani kolaylasmistir. Konut kredilerine talebin artmasi igin krediler
cesitlendiriimis ve kullanim sartlari daha kolaylastiriimistir. Bu sayede kredi riski
yuksek olan kisilerin bile bu kredileri kullanmasina olanak taninmigtir. Kiresel
anlamda likiditenin artigi ile disik seyreden faiz yatirimcilari farkli alanlara
yonlendirmistir. Bu dénemde riskli ancak getirisi yiksek varliklara olan talep artis
goOstermistir. Ylksek riskli ipotege dayanan konut kredileri de bu varliklardan biridir.
Bu tip varliklar, menkul kiymetlestirilip, tekrar piyasaya suriliyordu. Bu islemlerin
yayginlasmasiyla piyasada islem goren turev urlnlerin hacmi de katlanarak artmistir.
Bu tur menkul kiymetlerin ikincil piyasalarin olmamasi, varliklarin denetlenmesini ve
risk fiyatlamalarinin dogru yapilmasina engel olmustur. is diinyasindaki hizli
gelismelere finans sektortintin ayak uyduramamasi sonucu; denetim ve bilgi eksikligi
ortaya ¢ikmig, bu da varliklarin fiyatlarin artisina ve gereginden fazla risk alinmasina
neden olmustur®®. Derecelendirme firmalarinin Griin alani degil satani puanlamasi,
sistemik risk olasihiginin dikkate alinmamasi, ABD hazinesinin duyulan kaygilara
gereken 6nemi vermemesi ve duzenleme eksiklikleri de krizin olusum ve yayiliminda
rol sahibi olmustur®.

Baslangigta mortgage krizi olarak nitelendirilen kriz, zamanla likidite krizine
donuserek tim dunyay etkisi altina almistir. Likidite bollugu ve bunun sonucunda
verilen kredilerde 6zensiz davraniimasi, asiri menkul kiymetlestirme, seffaflik ve
denetimin eksikligi ile sektéri denetleyen kurumlarin yasananlar kargisinda geg¢
kalmasi krizin bluyimesine neden olmustur. Gelismeler sonucu kiresel anlamda
bircok Ulke ve finansal kurum bu durumdan etkilenmistir. Uzun yillar varligini stirdren

kurumlar iflas etmis, sektérde glven unsuru azalmistir. Bankalar kredi verme

43 Durmus Yilmaz “Kuresel Mali Kriz ve Tiirkiye Ekonomisine Etkileri: Nasil Basladi, Hangi
Asamadayiz? , Konugsma Metni, 27.12.2008, http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/54b9c0b1-
2ebf-493c-9280-
feeOfcd6fbcb/TEK_27Aralik2008.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-54b9c0b1-
2ebf-493c-9280-feeOfcd6fbch-m3fC4Ge, (03.05.2019) , s.1.

44 Furkan Evrenos, 2008 Kiiresel Finansal Krizinin Etkileri (Tlrkiye Ekonomisi Ve Tiirk Bankacilik
Sektoriine Etkileri Yoniinden), Doktora Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul,
2012, s. 209.
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faaliyetlerini sinirlamis ve kredi verme kriterlerini oldukc¢a yuikseltmislerdir. Finans
piyasalarina olan gulvenin sarsilmasi sonucu merkez bankalari ve hikimetlerin
devreye girmesiyle birgcok o6nlem ve kurtarma paketi aciklanmigtir. Sisteme olan
guvenin tekrar artirilmasina c¢alisiimistir.

Bu kriz diger krizlerin 6tesinde yasanan bir kriz olmustur. Diger krizlerden
ayristirilmasini saglayan en énemli nokta klasik bankacilik faaliyetlerinin 6tesinde
yasanan bir kriz olmasidir. Krizin temelinde klasik araglarin étesinde olan, karmasik
ve yuksek hacme sahip turev urlnler ile turev drtnlere iligkin sikintilarin tim dianyaya
yayllmasi yatmaktadir. Bu durum, finansal piyasalarin dizgin degerlendirilmesini
zorlastirarak, piyasalardaki belirsizligi arttirmis ve global bir panik ortamina neden
olmustur®>. Onceki krizlerden ayrilmasini saglayan bir diger unsur ise, gegmis krizler
cogunlukla gelismekte olan ekonomileri etkilese de son yasanilan kriz daha ¢ok
gelismis Ulkeler tarafindan hissedilmigtir.

Klresel kriz bir sire sonra Glkemiz finansal sisteminde etkilerini géstermeye
baglamistir. Yurt disindan saglanan kredi kaynaklarinin krizden etkilenmeleri,
bankalarin verdikleri kredilerde azalmaya neden olmus, sorunlu kredi sayisi artmistir.
Klresel boyutta etkisini gosteren kriz global bir gelir daralmasina ve talep dususutne
yol acmistir. Bu durum ulkemizin ihracatinin azalmasina neden olmustur. Finansal
sektorde kendini gosteren kuresel belirsizlik, kisi ve sirketlerin nakitte kalma istegini
arttirmistir. Finans sektorindeki risklerin artmasi ile bankalarin kredi vermekten
cekinmeleri sonucu yurt ici kredilerde de azalma meydana gelmistir®e.

2009’un yarisindan sonra i¢ talebe dayali buyume hizlanirken, ihracatin fazla
oldugu ulkelerin toparlanmasi ise daha yavas gerceklesmistir. Yurt ici ve yurt digi talep
ayrismistir. Gelismis Ulkelerin merkez bankalari 2010 yilinda geniglemeci politikalar
uygulamaya koymustur. Bunu izleyen dénemde kisa vadeli sermaye hareketleri
Ulkemize yonelmis ve TL'nin asiri degerlenmesi sonucunu dogurmustur. Yasananlar
gelismeler sonucu dis ticaret dengesi ve cari islemler dengesi bozulmustur. 2001
krizinden sonra toparlanarak, gelisim streci devam eden bankacilik sektorindn
kiresel krizden etkilenme dlzeyi gorece olarak dusuk dizeyde kalmistir. Finansal
sektor icerisinde arag cesitliliginin ¢ok gelismemis olmasi bunun en temel nedenidir.

Gelismis Ulkeler tarafindan tercih edilerek portfdye dahil edilen toksik varliklara

45 Gékhan Bilge, Bankalar Agisinda Risk Yonetiminin Onemi Ve Basel Il Siirecinin Risk Yénetimi
Uzerindeki Etkileri, Yiiksek Lisans Tezi, Silleyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Isparta, 2011, s. 129. .

46 Bora Selguk, “Kiiresel Krizin Tiirk Finans Sektérii Uzerindeki Etkileri, Ekonomi Bilimleri
Dergisi”, Cilt 2, Sayi 2, 2010, s. 21.
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yatirm yapilmamis olmasi, sermaye yeterliligi, likidite ve aktif kalitesinin yuksekligi

bankacilik sektorinin bu krizden daha fazla etkilenmesine engel olmustur.
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IKINCi BOLUM
BANKACILIK SEKTORUNDE KARSILASILAN RiISKLER

Bu boélimde genel olarak risk kavramindan ve bankalardaki risklerden
bahsedilmektedir. Bankalarin maruz kaldiklari risk tdrleri ve bu riskleri arttiran
nedenler hakkinda bilgi verilmektedir. Risklerin tanimlanmasi ve ol¢iimesi ile ilgili
olarak cesitli risk 6lgum yontemlerine yer verilmistir. Ayrica tim dinyada finansal

sektorin dizenlenmesi konusunda ilk sirada yer alan Basel Uzlagilarina deginilmistir.

2.1. RISK KAVRAMI

Herhangi bir isleme iligkin ortaya cikabilecek kayip ile olusabilecek zararlar
nedeniyle ekonomik faydanin azalmasi ihtimali olarak tanimlanabilen risk; potansiyel
kayiplar ile tehlikeyi ifade etmektedir®’. Tam olarak tahmin edilemeyen risk, zaman
icerisinde degisiklikler gbstererek, istenmeyen sonuclara neden olsa da ydnetilebilir
Ozellige sahiptir. Bankalar agisindan risk, yapilan yatirimlarin zararla sonuglanma
olasihgidir. Faaliyetleri geregi bankalar yaptiklari her islemin sonucunda risk
almaktadir. islemler sirasinda belirsizlikleri yok etmek icin tahminler yapan bankalarin
tahminleri ile gerceklesen durumun birbirinden farkh olmasi riski ortaya
cikarmaktadir®.

Risk ve belirsizlik bazi durumlarda birbiri ile karistiriimaktadir. Fakat farkli
kavramlar olduklari i¢in birbirlerinden ayriimalarini saglayan 6zelliklere sahiplerdir.
Risk s6z konusu oldugunda karsilagilabilecek durumlar ve bunlarin sonuglari tahmin
edilebilir ancak belirsizlik durumunda tahmin olasihdi yoktur. Risk durumunda
gelecekteki olaylarin alternatif sonuglari bilindigi halde belirsizlik durumunda bdyle bir
secenek yoktur*®. Risk kavrami, kendini olusturan degiskenler yoninden nicel,
belirsizlik kavrami ise nitel olarak tanimlanabilir. Belirsizlik, subjektif, risk ise objektif
olarak nitelendirilebilir. Bu 6zellikleri nedeniyle risk &lgulebilir, belirsizlik ise;

Olclilemezdir.

47 Hande Giivendi, Kredi Degerleme Sistematiginin Risk Yonetimi Uzerindeki Etkileri, Yiiksek Lisans
Tezi, istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, istanbul, 2006, s. 3.

48 Esin Demirel, Basel-ll Kriterleri Gercevesinde Bankalarda Risk Yénetimi, Yiiksek Lisans Tezi,
Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, istanbul, 2008, s. 5.

49 Ziya Tung Aloglu, Bankacilik Sektoriiniin Karsilagtigi Riskler Ve Bankacilik Krizleri Uzerindeki
Etkileri, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Bankacilik Ve Finansal Kuruluslar Genel Mudurlaga,
Ankara, 2005, s. 20.
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Riskler; sistematik ve sistematik olmayan riskler olarak meydana gelme
durumlarina gore iki farkh grupta siniflandirilabilir. Sistematik risk, ekonomideki ana
goOstergelerin degismesi sonucu ortaya cikarak tim ekonomideki tim birimleri
etkileyen ve beklentileri degistiren risklerdir. Sistematik olmayan risk ise; isletmenin
kendi yapisindan kaynaklanan, isletme tarafindan yonetilerek, portféyln
degistiriimesi sonucu etki diizeyi dusurilebilen riskler olarak 6zetlenebilir. Buna goére
ekonomideki temel degiskenler nedeniyle meydana gelen piyasa, faiz orani ile
enflasyon riski ve politik risk sistematik risklere, operasyonel risk, likidite riski ve

yonetim riski ise sistematik olmayan risklere 6rnek gosterilebilir®.

2.2. BANKACILIKTA RiSK YONETIMI

Hayatin her alaninda ortaya c¢ikabilen riskler genelde olumsuz yonleri ile 6n
plana cikmaktadir. Fakat riskler ayni zamanda bazi firsatlari da beraberinde
getirmektedir. Genel olarak bu bakis acisi ile yola ¢ikan risk yonetimi; risklerden
kagmak vyerine, karsilasilabilecek risklerin bilimsel yontemler ile incelenerek
yonetilmesini amaglar®®.

Risk yonetimi; para, degerli maden ve vadeli islemler gibi piyasada kullanilan
araglar ile ilgili ortaya c¢lkan belirsizliklerden kaynaklanabilecek zararlarin
belirlenmesi, dl¢climesi, yonetilmesi ve bilgi akigi saglanarak olabildigince ¢abuk bir
sekilde kararlar alinmasini saglayan sistemleri kapsamaktadir®. Bir yonetim teknigi
anlayigi olarak benimsenen risk yonetimi; risk, getiri ve sermaye arasi iligki kurarak
en uygun sekilde denge saglanmasini amaglamaktadir.

Bankacilik sektori risk alma temelleri Gzerine kurulmustur. Bu nedenle
bankacilik sektorundeki risk yonetimi faaliyetleri oldukgca énemli ve diger isletmelere
gbre daha dzeldir. Sektérde ortaya ¢ikan yeni riskler sadece bankacilik sektérini
degil, tim ekonomiyi etkileyebilmektedir.

Risk yonetim slresinde énce karsilagilan riskler tanimlanir, dnlemler alinarak
riskler sayisal olarak belirlenir. Bu sireg riskleri tamamen yok etmese de potansiyel

risklerin degerlendirilip, etkilerini azaltacak tespitler ortaya koyar. Eski risk yonetim

50 Onder Unal, Bankacilikta Kredi Risk Yénetimi, Yiiksek Lisans Tezi, istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiis, istanbul, 2008, ss. 5-6.

51 Melek Aktas, Ticari Bankalarda Kredi Risk Yonetimi Ve Basel Il Kriterlerinin Etkileri, Yiiksek
Lisans Tezi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 2010, ss. 31- 32.

52 Murat Atan, Risk Yénetimi ve Tiirk Bankacilik Sektoriinde Bir Uygulama, Doktora Tezi, Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 2002, s. 5.
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surecinde ise riskler tespit edilir ve mimkun oldugunca o risk alinmamaya calisilirken,
modern risk yénetim surecinde riskin tespiti asamasindan itibaren, riskin en koétu
durumda vyaratacagi etki incelenerek bu etkinin yénetiimesi sireci 6n plana

cikmaktadir®s,

2.2.1. Risk Yénetiminin Amaci ve Onemi

Risk yonetiminin amaci, bankanin ne tur risklere maruz kaldiginin ve ardindan
bankanin kesin olarak hangi riskler altinda oldugunun ve bu risklerin nereden, ne
zaman kaynaklandigi ve risklerin boyutlarinin tespitidir. Bunun ardindan risklerin
dogrulugunun dl¢llmesi, izlemesi, kontrol edilmesi ve risklerin olusmasinin énlenmesi
seklinde siralanabilir. Bankalarin performansini iyilestirmek ve bankanin geri dénusu
olmayan zararlarla karsilagsmasini 6nlemek risk yonetiminin iki temel amacidir®. Bu
durumun sonucu olarak bankacilikta risk yonetimi, bankanin karsilastigi ve basa
cikmak zorunda kaldigi risklerin yonetilmesini, risk ile getiri arasinda dengenin
saglanmasini ve boylece sermayenin etkin kullaniimasini amaglar.

Risk yonetimi risk almaktan kaginmak degildir. Risklerden kaginmak yerine
karsilasilan risklerin azaltilarak, zararin minimum seviyeye indiriimesi ve
performansin arttirilmasi hedeflenir. Risk yonetiminde amag risklerden korkmak ve
kagmak degil, risklerin bilingli bir sekilde kargilanmasi ve etkin yénetilmesidir. Bunun
sonucunda piyasalarda sira digi durumlar meydana geldiginde karsilasilan zararlar
onceden Ol¢lilmis ve hazirlikli davraniimis olunur®.

Risk ydnetimi bankalar agisindan olduk¢a énemlidir. Karsilagilan zararlarin
boyutunun &nceden dlgllerek, bankalarin olumsuz durumlara kargin hazirlikli
olmasina firsat vermektedir. Ginimuz modern bankaciliginda risk yonetimi, gliven
esasl da g6z oOnlnde bulunduruldugunda vazgegilmez bir fonksiyon olmustur.
Bankacilikta da diger tum igsletmelerde oldugu gibi atilan her adimda farkl bir risk s6z
konusudur. Riskin varligi ise risk yonetimi faaliyetlerinin uygulanmasini kaginiimaz
kilmaktadir®®e.

Finans sektortindeki aracilik fonksiyonunu yerine getiren bankalar bazi riskler

ustlenmek durumunda kalirlar. Bankalarin karsilagtiklar riskleri iyi yonetmeleri

5 Unal, s. 7.

54 Jmad Hasan Hamzo, K_redi Risk Yonetimi, Diizeltiimis Yiiksek Lisans Tezi, istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisy, Istanbul, 2007, ss. 15- 16.

5 Giivendi, s. 5.

6 Demirel, s. 7.
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durumunda karhlik ve pazar paylari olumlu etkilenirken, aksi durumda ise zarara
ugrayacak ve pazar payl azalacaktir. Bu nedenle bankalar faaliyetlerinin sonucunda
olumlu geri donugler elde etmek igin risk yonetimine gerek duymaktadirlar. Bankalar,
karllik, sermaye vyeterliligi ve pazar paylarini arttirmak icin risk yoénetimi

uygulamalarina gerek duymaktadir®’.

2.2.2. Risk Yonetimi Siireci

Risk yoOnetimi sureci, oncelikli olarak risklerin tanimlanmasi ile baslar.
Sonrasinda risklerin Olgulmesi, politikalarin olusturulmasi ve uygulanmasi, risklerin
analiz edilerek izlenmesi, raporlanmasi, arastiriimasi ve denetimi olmak Uzere birbirini
takip eden asamalardan olusmaktadir.

Risk yodnetim surecinin ilk adimi, risklerin belirlenmesi, tanimlanmasi ve
siniflandiriimasidir®®, Basarili bir risk yonetim sireci risklerin tanimlanmasi ile
baslamaktadir. Bankanin faaliyette bulundugu alan dikkate alinarak maruz
kalinabilecek risk ¢esitleri belirlenir ve bankanin departmanlarinin ortaya ¢ikabilecek
risk cesitleri ile ilgili olarak bilgi sahibi olmasi saglanir.

Risklerin olgtlmesi asamasinda belirli risk dlgim teknikleri ile maruz kalinan
riskler sayisal olarak ifade edilmeye calisilir. Bu asamada bankanin risklere karsi
toleransinin ne durumda oldugu, kar ve zararin nasil etkilenecegi ve riskin
gerceklesmesi durumunda olusabilecek kayiplarin boyutu saptanir®®.

Risk analizi asamasinda, daha 6nce tanimlanan riskler degerlendiriimektedir.
Karsilasilan risklerin kontrol altina alinabilmeleri igin uygulanacak ydéntemler tespit
edilmeye calisilir. Risklerin Ustlenilmesi, azaltiimasi ya da riskten kaginilmasi gibi
kararlarin verildigi agsamadir.

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi asamasinda, uygulanan risk yonetimi
faaliyetleri ile ilgili bilgiler bir araya getirilir. Belirli ydntemler ile raporlanan bu bilgiler

IsIginda bankanin risk yodnetim faaliyetleri ile ilgilenen birimler tarafindan

57 Fatma Kisacik, Bankacilik Sektoriinde Risk Yénetimi Ve Risk Olgiim Teknikleri Uzerine, Yiiksek
Lisans Tezi, Yildiz Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitlisi, Istanbul, 2009, s. 8.

58 \Volkan Kuzu, Bankacilik Kesiminde Risk Yénetimi Ve Tiirkiye’de 2001 Krizi Sonrasi Uluslararasi
Bankacilik Standartlarina Uyum Siireci, Yiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisi, istanbul, 20086, s. 28.

% Hasan Bahtiyar, Ticari Bankalarda Operasyonel Risk Yénetimi: Ornek Bir Uygulama, Yiiksek
Lisans Tezi, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya, 2008, s. 12.
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degerlendirilerek kararlar alinir. Risk yénetim siirecinde dogru kararlar alinabilmesi
icin raporlama asamasinin sureklilik géstermesi oldukgca énemlidir.

Risklerin denetimi asamasinda risk yonetiminin etkinligi sorgulanmaktadir.
Risklerin belirlenen sinirlar igerisinde olup olmadigi tespit edilmeye calisilir. Kendi
icerisinde risk yonetiminde verilen kararlarin, belirlenen yéntemlerin ne derece uygun

oldugu kontrol edilerek, i¢ denetim tarafindan denetlenir®.

2.2.3. Risk Yonetimini Ortaya Cikaran Geligsmeler

1980l yillar ile 1990l yillar arasinda finans piyasalarinda gelismeler ile
beraber gecis donemi yasanmistir. Bu donemde bankalarda gergeklesen islem hacmi
artis goOstermistir. Bu durum islemleri daha karmasik hale getirerek rekabetin
artmasina neden olmustur. Piyasadaki belirsizliklerin artis gdstermesi sonucu
bankalarin karsi karsiya kaldiklari riskler de ¢esitlenmistir.

Uluslararasi piyasalarin kuresellesmesi, uluslararasi piyasalardaki oynaklik,
deregllasyon ve yeni yatirrm alternatiflerinin ortaya ¢ikmasi ile finansal risklerde
meydana gelen artis risk ydonetimi gereksiniminin ortaya ¢cikmasina neden olmustur.

Kiresellesme ile beraber uluslararasi alanda sermaye serbestce dolasmaya
baslamistir. Sermayenin 6nlindeki engellerin kaldirilmasi sonucunda yasanan bu
gelisme ile uluslararasi piyasalar batinlesmistir. Piyasalarin entegrasyonu sonucu
dinyanin bir ucunda yasanan olumsuz bir gelisme zaman ge¢gmeden diger piyasalar
Uzerinde de etkisini gostermektedir®:.

Finansal risklerin en temel nedenlerinden biri olan oynaklik, piyasa fiyatlarinda
meydana gelen degisikliklerin dalgalanmalardir. Oynakhdin artmasi belirsizlige neden
olarak risklerin ortaya ¢ikmasini hizlandirmaktadir.

Tim dinyada yasanan deregllasyon sonucu bankalarin gergeklestirdigi
islemlerin cesitliligi artmis géstermistir. Gegmiste uygulanan bankacilik faaliyetlerinin
temelinde mevduat kabul etme ve kredi kullandirma varken, deregulasyon slreciyle
birlikte bankacilik organizasyonlari genislemistir. Bankalarin faaliyet hacmi ve islem
cesitliligindeki artiglar ve rekabet yeni riskleri dogurmustur. Bdylece risklerin entegre

bir sekilde yonetilmesi kaginiimaz hale gelmistir®2. Yeni yatirim alternatiflerinin ortaya

60 Aktas, s. 37.

61 Mehmet Bilge Atay, Operasyonel Risk Yénetimi Ve Tiirk Bankacilik Sektériinde Bir Uygulama,
Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 2010, s. 18

62 Mehmet Sanlioglu, Basel Uzlasisi Gergevesinde Bankalarda Piyasa Risk Yénetimi Ve Bir
Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Konya, 2005, ss. 21- 22.
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cikmasiyla s6z konusu yatirim alternatiflerinden dogan riskleri gidermek igin
geligtirilen tlrev Urunler, finansal piyasalarda riski azaltmak igcin daha yaygin olarak
kullanilsa da s6z konusu Urlnlerden kaynaklanan risklerde kullanimlarla birlikte
artmaya baslamistir

Kiresel piyasalarinda kredi arzindaki artis ile kaynak fazlaligi ortaya ¢ikmistir.
Bu durum kaynaklarin riskli ve etkin olmayan islemler icin kullaniimasina neden
olarak, yatinmcilarin risklerini artmistir. Ayni zamanda rekabetinde artmasiyla
bankalar yaris igine girmis, bu da risklerin daha da karmasik hale gelmesine neden

olmusturs?,

2.3. BANKACILIKTA RiSKi ARTTIRAN NEDENLER

Klresellesen piyasalar ve bankacilik nedeniyle maruz kalinan riskler zamanla
cesitlenerek ve kapsami genislemistir. Piyasalarda sinirlarin kalkmasi, yasanan her
trll gelismenin hizla yayilarak tim dinyayi etkilemesine neden olmustur. Temel
faaliyeti risk almak olan bankacilik sektériinde bazi durumlarda riskler daha da 6nemli
boyutlara ulasmaktadir. Onemli olan riski arttiran nedenleri belirleyerek maruz kalinan
riskleri minimize etmektir. Bankacilik sektorunde riski arttiran en temel nedenler;
makro ve mikro ekonomik nedenler, finansal deregilasyon ve finansal yenilikler

olarak siralanabilir.

2.3.1. Makroekonomik Nedenler

Makroekonomik yapi i¢erisinde yasanan istikrarsizliklar bankacilik sektoérini
de etkileyerek dnemli risklerin olusmasina neden olmaktadir. Onemli gostergelerde
yasanan dalgalanmalar ile olumsuz beklentiler finans sektériinde olumsuzluklara
neden olmaktadir. BlUylme oranlarinin istikrarsiz seyretmesi, enflasyonun surekli hale
gelmesi, issizlik oraninin ylksek dizeylerde olmasi gibi ekonominin ana hedeflerinde
yasanan dengesizlikler tim birimleri etkilemekle birlikte, bankacilik sektérinin sirekli
risk altinda kalmasina neden olmaktadir. Ornegin enflasyonun azaltiimasi amaciyla

faizlerin artisi ydninde uygulanan para politikalari banka bilancolarini etkileyecektir.

63 Aysegiil Oker, Ticari Bankalarda Kredi Ve Kredi Riski Yénetimi — Bir Uygulama, Doktora Tezi,
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, istanbul, 2007, s. 56.
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Bilangconun aktif ve pasiflerindeki vade farki, faiz orani riskinin ortaya ¢cikmasina

neden olacaktir*.

2.3.2. Mikroekonomik Nedenler

Bankacilik sektérinin kendi i¢c goOstergelerinden kaynaklanan ve
mikroekonomik nedenler olarak adlandirilan faktorler risklerin artmasina neden
olmaktadir. Bankalarin sermaye yapisi, aktif ve kredi kalitesi, kredi kalitesi, banka
yonetiminin kalitesi, karlihk durumu, likidite ve yabanci para pozisyonu bu
nedenlerden bazilaridir.

Sermaye vyeterliligi rasyosu, bankanin sermaye vyapisinin en o6nemli
goOstergesidir. Banka yoneticileri ile dlzenleyici kurumlar tarafindan sermaye
yeterliligini belirleyen ve bankanin saglam olup olmadigini goésteren olgulerdir.
Sermayenin oransal buyukligu, bankalarin bor¢ 6deme glglerini ne dlglide basarili
yonettiklerini degerlendirirken, gozetim ve denetim otoritelerine yardimci olmaktadir®®.

Bankanin risklerini etkileyen faktérlerden biri de aktif kalitesidir. Bankalar
tarafindan kullandirilan krediler aktif kalitesini anlama konusunda yardimci
olmaktadir. Degerlendirmeler sirasinda sadece bankanin verdigi kredilerin ve karlarin
miktarsal olarak artmasi degil, kredilerin yogunlastigi sektorler ile geri dénme
olasiliklari 6nem kazanmaktadir. Kredilerin dagilimi hem kredi hem de aktif kalitesini
etkilemektedir.

Banka performansini etkileyen unsurlardan biri olan banka yonetiminin kalitesi
niteliksel bir dlglt olarak algilanmaktadir. Nitel bir degerlendirme olmasinin yani sira
bazi niceliksel 6lgller degerlendirmeler sirasinda yardimci olmaktadir. Ornek
olabilecek bazi nicel Slgutler mevcuttur. Ornegdin bankanin giderlerinin gelirlerine
oraninin yuksek olmasi, personel basina dusen gelirin yuksekligi, banka sayilarinin
artis hizinin artmasi riski arttiran unsurlardir.

Bankanin gelir ve giderleri karlilik géstergelerinden en énemlileridir. Bankanin
net karin toplam aktiflere oraninin azalmasi veya bu yonde seyretmesi banka
karliliginin ve ddeme kapasitesinin azaldigini gésterir. Odeme gliciiniin diilsmesi ise

bankanin risklerini arttirmaktadir.

6 Unal, ss. 33- 34.
8 Mirag Goksenin Akpinar, Bankacilik Kesiminin Oran Analizleri Ve Alti Biiyiik Bankaya iligkin
Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kocaeli, 2006, s. 39.
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Bankanin likiditesi riskini etkileyen dnemli mikroekonomik nedenlerdendir.
Kredilerin mevduatlara bélinmesiyle bulunan oranin artisi likidite acisindan risk
gostergesidir. Vade yapilari da likidite ile ilgili bilgiler vermektedir. Likit varliklarin
toplam varliklara orani, likit varliklarin kisa vadeli yuktumluliklere orani ve kredilerin
toplam aktifler igcindeki payi vade uyumsuzluklari konusunda ve likidite riski agisindan
oldukca 6nemli 6nemli gdstergelerdir.

Yabanci para pozisyonu ile ilgili olan oranlar bankanin maruz kaldigi riskleri
gOsteren diger gostergelerdendir. Yabanci para cinsinden varliklarin toplam varliklara
orani ile yabanci para cinsinden yukamlultklerin toplam yidkimltliklere orani gibi

oranlar bu risklerin yorumlanmasinda kullanilan oranlardir®®.

2.3.3. Finansal Deregiilasyon

Finansal liberallesme, tlkelerin finansal piyasalarinda var olan ve ekonomideki
denge fiyat olusumunu engelleyen idari ve teknik kontrollerin birbirini takip eden bir
sekilde kaldiriimasi ve finansal baskilarin terk edilmesi olarak tanimlanabilir®’.

Finansal piyasalarda deregullasyon, belirsizligin hakim oldugu bankacilik
sektorinde riskleri arttirmistir. Rekabetin hizla artmasina neden olan bu durum
sonucunda bankalarin sektdrde ilk siralari almak icin riskli alanlara olan ilgisi artmistir.

Bu gelismeler kar marji azalan bankalarin iflaslarina neden olmustur®®,

2.3.4. Finansal Yenilikler

Finansal sektoriinde yasanan yeni gelismeler bankalarda kullanilan araglarin
cesitlenmesini saglamigtir. Faaliyetlerin ¢esitlenmesi ve yeni finansal araglar
belirsizlikleri de beraberinde getirmistir. Belirsizliklerin hakim oldugu piyasalarda ise
riskler artis gostermektedir. Artan rekabet ile rakiplerinin dniine gegmek igin yeni ve
karmasik urlnlerle igslem yapmak isteyen bankalarin sayisi da artmigtir. Bankalarin

portfdyinde yasanan hizli degisimler ile yeni finansal araglarin kullanimi portféy

6 Aloglu, ss. 44- 47.

67 Fatih Mangir, Finansal Deregiilasyonun (1989-2001) Tiirkiye Ekonomisi Uzerinde Etkileri: Kasim
2000 ve Subat 2001 Krizleri, Yiiksek Lisans Tezi, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya,
2001, ss. 460- 461.

8 Aloglu, s. 48.
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degerlerini etkilemigtir. Bu da bankalarin yeni risklerle karsi karsiya kalmasina neden

olmustur®®.

2.4. BANKALARIN KARSILASTIKLARI TEMEL RiISKLER

Bankalar faaliyetlerinin dogasi geredi ¢cok sayida risk cesidi ile karsilasir.
Birgcok makro, mikro ve sektorel riske maruz kalan bankalar aslinda riskin ticaretini
yapmaktadirlar. Sektdrde faaliyet gdsteren bankalarin maruz kaldigi riskler kredi riski,
piyasa riski ve operasyonel risk olarak temel alanlarda siniflandirilabilir. Kredi riski,
bankalarin karsilastigi en eski temel risklerdendir. Bankanin kredi kullandirdigi taraf
olan bor¢lunun yukidmlaltklerini yerine getirememesi sonucu ortaya ¢ikar. Piyasa riski
faiz, kur ve hisse senedi fiyatlarindaki dalgalanmalar sonucu olugur. Banka
bilangosunu i¢ ve dis varlik ve yuakumlulUkleri yoluyla etkileyerek bankanin kayiplar
yasamasina neden olan risk tartdur. Operasyonel riskler ise genelde bankanin kendi
ic dinamiklerinden veya dis etkenlerden kaynaklanir. Sorunlu ilerleyen is suregleri,
teknolojik sikintilar veya personelden kaynaklanan sikintilar nedeniyle ortaya

¢lkmaktadir.

2.4.1. Kredi Riski

Bankalarin en sik karsilastigi ve en eski risk tlri olan kredi riski temel
bankacilik faaliyetleri sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Bankalarin temel faaliyetleri
mevduat toplayip, kredi vermektir. Mevduat toplamak icin belirli faiz oranina
katlanmak durumunda kalan bankalar, bu mevduatlari belirli kar marjini ekledikten
sonra kredi olarak piyasaya geri slirmektedir’®. Bu slireg ile ortaya gikan kredi riski
banka musterisinin krediyi zamaninda geri 6édememesi ya da krediyi énceden
kapatmasi gibi durumlari kapsamaktadir. Kredi riski, banka musterisinin kredi
kalitesinde meydana gelen bozulma ile borcun vadesinde kapatilmamasi nedeniyle
ortaya gikmaktadir’®.

Bankalar i¢in oldukga énemli olan kredi riski, kredi taksitlerinin ge¢ 6denmesi,
kredilerin yeniden yapilandirilmasi ile bor¢lunun iflas etmesi gibi nedenlerle bankanin

nakit akisi Uzerinde etkisini gostermektedir. Fon dédung alip verenlerin islem yaptigi

6 Aloglu, s. 49.

0 Bilge, s. 4.

7t Ahmet Mirza, Kredi Riski Yonetiminde Erken Uyari Sistemleri Ve Sorunlu Kredilerin izlenmesi,
Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, izmir, 2006, s. 44.
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para piyasalarinda her zaman kredi riski ile karsilasmak mumkindar. Para
piyasasinda islem vyapanlarin, kredi riskiyle karsilasmasi kacginiimazdir. Bu
piyasalarda fon fazlasi olan ve borg veren taraflarin yliksek faizle vermis olduklari
borglar bile zarara neden olabilir. Bu zarar borglunun borcunu geri 6deyemedigi
durumlarda ortaya ¢ikar. Borg¢ veren taraf ¢ok karli bir faiz oranindan borg vermis bile
olsa, borglu taraf borglarini geri 6deyemedigi durumda borg¢ veren zarara ugrar.

Bankalarin siklikla karsilastigi kredi riski, kredinin kullandiriimasiyla baglar ve
kredi geri 6deme sireci boyunca devam eder. Bankalarin musterilerini segerken
dikkatli olmamalari, taraflar arasinda yapilan sézlesmelerin eksik taraflarinin olmasi,
bor¢lunun kredi geri 6deme ddénemi igerisinde ddeme gugligline dismesi, bor¢larin
yeniden yapilandirilmasi, verilen kredi limitlerinin yiksek olmasi, kredi karsiliginda
almasi gereken teminatlarin yetersizligi ve ekonomik faktorler riskin ortaya
cikmasinda etkili olan etmenlerdir’2. Bankalarin yasadiklari kredi riskinin temel nedeni
kredilerdir. Bunun disinda bankanin faaliyetlerinin sonucu bilango i¢i ve bilango digi
hesaplarinin yapisi da kredi riskine neden olmaktadir. interbank islemleri, kabuller,
ticaret finansmani, déviz ve swap islemleri, bonolar, opsiyonlar, vadeli islemler,
garanti ve kefaletlerde kredi riskine neden olmaktadir’.

Kredi riski firmanin kendi faaliyet ve tercihlerinin yaninda ekonominin
isleyisinden de kaynaklanabilir. Ekonominin genel olarak iyi seyrettigi dénemlerde
kredi riski azalirken, daralma donemlerinde ise risk atis| yasanmaktadir.

Piyasa riskiyle etkilesim icinde olan kredi riskinin piyasa riskinden ayri
distndlmesi mumkin degildir. Piyasadaki fiyat degisimleri, déviz kuru ve faiz
oranlarinda yasanan dalgalanmalar sonucu bankanin kullandirdigi kredilerin geri
0denmesi de sikintiya disecektir. Bu gibi degisiklikler firmalar agisindan piyasa
risklerini arttirmaktadir. Ortaya cikan likidite riski, firmalarin kendi risklerinin artmasina
neden olacaktir. Firmalarda yasanan risk artisi nedeniyle bankalarin likidite riski
yukselecektir.

Kredi riski, takibe alinan ve geri ddonmeyen kredilerin miktarinin artmasi ile
dogrudan iligkilidir. Bankalarin ortalama kredi kalitesi dlstikge kredi riski yikselmekte
ve daha fazla getiri saglayabilmektedir. Ayrica bankalarin toplam aktiflerine oranla

¢ok diusuk tutarda 6z sermayelerinin olmalari durumunda, kiiglik miktarda bir kredi

2 Songll Yilmaz, Ticari Bankalarda Kredi Portfoyii Ve Kredi Riski Yénetimi- Bankacilik Sektériinde
Bir Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, Kadir Has Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, istanbul, 2011 ss.
61-62.

73 Aloglu, s. 30.
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batmasi durumunda bile bankalari zor duruma duasirebilmektedir’*. Bu nedenle
aktiflerin kalitesi ile kredi riskinin ile ters yonde bir iliskiye sahip oldugu séylenebilir.
Takibe donlsim orani bankalarda kredi riskinin dnemli goéstergelerinden
biridir. Grafik 1’de 2012 ile 2018 yillari arasinda verilen kredilerin, takibe dénisim
oranlari yer almaktadir. 2012’nin sonundan 2015 yilinin yarisina kadar yatay dlizeyde
izleyen oran, 2016 Haziran ayinda ele alinan dénem icerisinde en yiksek diizeyine
ulagmigtir. 2017 yili sonuna kadar bu duzeylerde izleyen oran 2018’in ikinci
yarisindan sonra ¢ok sert bir ylkselis yasamistir. Bunun nedeni ddviz kurlarinda
meydana gelen sigrama ve finansal piyasalarda yasanan sikintili dénemdir. Kredi
riskinin bu dénemde olduk¢a yiksek dizeye cikarak artis gdstermistir. BDDK
raporlarinda belirtilen gorise gdre takibe déntsim oraninin kisa vadede %2,5; orta
vadede %1,5-2; uzun vadede ise %0,8-1 oranlarinda seyretmesi sektére pozitif ydnde

katkida bulunacaktir.

Grafik 1:2012-2018 Yillari Arasi Takibe Déntistim Oranlari (%)
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Kaynak: BDDK, https://www.bddk.org.tr/BultenAylik/tr/Home/Gelismis_, (15.04.2019)

Verilen kredilerin geri dénisinde yasanilan olumsuzluklar ile zarara ugrayan
bankalarin hisseleri degerlerini kaybeder, sermaye yapilari ile kar durumu olumsuz
yonde etkilenir. Ortaya ¢ikan kredi riski likiditede belirsizlige neden olarak bankanin
nakit akisini olumsuz etkiler. Banka bilangolarinda takibe alinan, sorunlu kredilerin

varhginin artis géstermesi bankanin kendi finansmanini da zor duruma sokacaktir.

74 Gamze Cakir, Kredi Derecelendirme, Bankq_larda Kredi Risk Yonetimi Ve Basel II’nin Muhtemel
Etkileri, Yiksek Lisans Tezi, Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisti, Trabzon, 2008, s.
31.
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Kaynak temin ederken yasanacak sikintilarin yani sira bankada mevduatlari olan
mudilerin bu durumdan haberdar olmalar ise paralarini geri gekmek istediklerinde
banka o6deme glcligl ile karsilasacaktir’®>. Sonug olarak bankalar agisindan
olusabilecek kredi riski likidite sorununa ve zararlara yol agmaktadir.

Kredi risk yonetiminde amag, bankalar tarafindan kullandirilan kredilerin geri
doénlusunin sorunsuz bir bigcimde gergeklesmesidir. Kredi riskleri yonetilirken
kullandirilan kredilere iligkin riskler tek baglarina ya da toplu olarak degerlendirmeye
alinabilir. Kredi riski yonetimi, bankanin risklerinin yonetilmesinde olduk¢a 6nemli bir
paya sahiptir. Bankanin karlihdini olumlu yénde etkileyerek, uzun dénemde basarili
olmasini saglar. Bu nedenle bankalar, kredi taleplerini degerlendirirken tasidiklari
riskleri degerlendirmeli ve ne kadarini tolere edebileceklerini belirlemelidir. Bankalar
kredi kullandiracaklari masterilerini secerek, siniflandirarak ve gesitli sektdrlerden
farkli yapilara sahip musteriler ile calisarak kredi risklerinden korunma yoluna
gidebilirler. Ayrica bankalar riskleri dagitmak icin az sayida mugteriye, blyuk tutarda
kredi vermek yerine, ¢cok sayida muisteriye kigik tutarlarda kredi vermeyi secebilirler.
Kredi riski kredinin vadesi ile de ilgilidir. Geri 6deme siresi daha uzun olan, uzun
vadeli kredinin riski de daha fazla olacaktir. Bankanin fonlarinin kullanim tarzini da
belirleyen kredi riski, fonlarin fiyatinin belirlenmesinde énemli rol oynamaktadir.

Gelismis Ulkelerde faaliyet gosteren ticari bankalarin maruz kaldiklari en
onemli risk turtdir. Gelismekte olan Ulkelerde ise bankalarin kredi kullandiklari kisi

sayisi ve kredi portfoyleri daha az oldudu igin bu risk daha azdir’®.

2.4.2. Piyasa Riski

Bir finansal kurulusun bilancgo ici ve disi hesaplarindaki portféyiinde yasanan
oynakliklar nedeniyle faiz, kur ve hisse senedi fiyatlarinda meydana gelen degisimler
sonucu ortaya ¢ikan kayip ihtimali piyasa riski olarak tanimlanabilir’”.

Doviz kuru, emtia ve hisse senedi fiyatlarinda ortaya c¢ikan degisiklikler
piyasada risklerin artmasina neden olmaktadir. Bankanin kullandigi finansal

araglarinin fiyati ve bunlarin degerleri piyasalarda meydana gelen degisikliklerden

5 S. Yilmaz, ss. 62-63.

76 Tunahan Avci, Bankacilik Sektoriinde Kredi Riski Yonetimi: Tiirk Bankacilik Sektoriinde Kredi
Riskini Belirleyen Degiskenler Uzerine Bir Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, Cukurova Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti, Adana, 2011, s. 9.

7 Hasan Candan, Alper Oziin, Bankalarda Risk Yénetimi Ve Basel Il, 1. Baski, Tirkiye Is Bankasi
Kltir Yayinlari, istanbul, 2008, s. 45.

34



etkilenecektir. Piyasa riskinde s6z konusu olan temel risk, finansal araclarin
fiyatlarinin dalgalanmasidir’®. Oynakligin fazla oldugu ekonomilerde en sik goriilen
risk tlrl piyasa riskidir.

Ticari bankalarda genel olarak alinan en buyk risk kredi riskidir. Ulkemizde
ise bankalarin mali yapilarina bakildiginda piyasa riski de én plana c¢ikmaktadir.
Bunun nedeni yillar boyu yasanan yiksek enflasyonun, kamu kesimi agigini
arttirmasi, bankalardaki repo ve bono portfoylerinin artmasi ve yapilan yatirimlarin
genel olarak yabanci paralar ile finanse edilmesidir. Bu gibi nedenlerle Ulkemizde faiz
oranlari ve kur oynakliginin yol actigi piyasa riski, riskler arasinda ilk sirada yer
almaktadir®.

Piyasa riskinden korunmak mumkundur fakat riskin tamamen yok edilmesi s6z
konusu degildir. Portféyln piyasa dederindeki degisikliklerin belirli sinirlarda kalmasi
ve portféydeki degisiklik oranlarinin limitler dahilinde olmasi ile piyasa riskinin kontroll
mumkun olabilmektedir. Portfdyin duyarlihgina goére sinirlar cgizilerek degisimlerin
belirli bir aralik icerisinde kalmasi amaglanir. Degisimler belirlenerek ayarlamalar
yapilir. Piyasadaki dederlerinde surekli degisim yasayan varlik ve yukumlalUkler,
piyasa riskine esas tutar icerisine dahil edilir. Hisse senedi fiyatlarindaki degisimler ile
faiz oranlari, doviz kurlari ve emtia fiyatlarinda meydana gelen degisiklikler piyasa
degerlerinde degisimlere neden olmaktadir. Piyasadaki doviz kuru ile faiz
oranlarindaki degisimler bankalar agisindan oldukga 6nemlidir®.

Piyasa riskinin azaltiimasi icin piyasa disiplini dnemli rol oynamaktadir. Piyasa
disiplinin saglanmasi ise kurumlarin seffafigi ile mumkunddr. Sektérde yer alan
kurumlar arasi bilgilerin zamaninda ve eksiksiz dagilmasi da disipline katkida bulunur.
Disiplinin saglanmasi ile sektor acisindan yapilacak degerlendirmeler daha dizgun
sonuglar verecektir. Piyasa riski 2002 yilindan itibaren sermaye yeterliligi orani
hesaplamalarina dahil edilmistir. BDDK’'nin forml igerisine piyasa riskini dahil
etmesiyle tiim bankalar igin zorunluluk haline gelmistir..

Piyasa riskine esas tutar, piyasada meydana gelebilecek degisiklikler sonucu

ortaya cikabilecek kayiplara yonelik ayriimasi gereken, asgari sermaye miktarini

8 |ker Parasiz, Modern Bankacilik Teori Ve Uygulama, istanbul: Kusak Ofset, 2000, s.185.

® Hasan Emre Vatan, Basel Yaklagimlari Sonrasi Risk Yénetimi Ve Banka Risklerinin
Hesaplanmasi, Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Fen Bilimleri Enstitiis, istanbul, 2008, ss.
10-11.

80 Serhat Sahin, Bankacilikta Risk Yodnetimi Ve Tiirk Bankacilik Sisteminin Risk Yonetimi
Agisindan Degerlendirilmesi, Yiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,
istanbul, 2008, s. 25.

81 Mustafa Karakus, Basel Il Ve Kredi Risk Yénetimi, Yiiksek Lisans Tezi, Kahramanmaras Siitgii imam
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kahramanmaras, 2010, s. 14.
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belirlemede kullanilan tutardir®?. Piyasadaki risklerin artmasi sonucu sermayeden

ayrilmasi gereken tutarda artacaktir.

Grafik 2: Piyasa Riskine Esas Tutarin Geligimi
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Kaynak: BDDK, https://www.bddk.org.tr/BultenAylik/tr/Home/Gelismis, (03.05.2019)

Alti aylik donemlerde ele alinan piyasa riskine esas tutar dénem igerisinde
dalgali bir seyir izlemistir. Piyasa riskine esas tutarin en dusuk oldugu dénem 2012
yilinin sonu olurken, en yuksek oldugu dénem 2018 yilhinin ilk yarisi olmustur.
Belirsizlik ve degisikliklerin en yuksek oldugu dénemler 2015 ve 2018 yillari arasidir.

Piyasa riskleri kendi icinde faiz orani riski, doviz kuru ve hisse senedi fiyat

degisim riski olarak siniflandirilabilir.

2.4.2.1. Faiz Orani Riski

Banka bilangosunun piyasa degeri ile bilangonun beklenen getirisinin faiz

oranlarindaki degisimlere bagll olarak degisiklik gostermesi faiz orani riski olarak

adlandirilabilirss.

8 Turgay Geger, Sermaye Yeterliligi Standart Oranina Yeniden Bir Bakis, Adam Akademi Sosyal
Bilimler Dergisi, Cilt: 5, Sayi: 1 2015, s. 91.

83 Beyhan Kusin Kilinger, Bankalarda Finansal Erken Uyari Sinyalleri Ve Risk Yénetimi, Yiksek
Lisans Tezi, inénii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Malatya, 2010, s. 63.
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Faaliyetleri sonucu bankalarin faiz orani riski ile karsilagsmasi normaldir.
Bankayi olumsuz etkileyerek gelirlerini sinirlandiran asil sorun maruz kalinan asiri faiz
riskidir. Net faiz gelirleri, faize duyarh gelirler ve faaliyet giderleri faiz oranindaki
oynakliklardan etkilenerek banka gelirleri Gzerinde olumlu ya da olumsuz etki
gosterirler. Degisiklik sonucu bilangco ici ve digi tim varliklarin degerleri de
etkilenmektedir®.

Para arzi ile fon arz ve talebindeki degigiklikler, uygulanan para politikalart,
piyasaya yonelik beklentiler, givenli ortamin varligi ile piyasanin likidite durumu faiz
oranlarini etkileyen en temel faktorlerdir.

Bankanin faiz marjinin piyasa faiz oranlarindaki degisim nedeniyle daralmasi
faiz orani riski anlamina gelmektedir®. Faiz riskinin kaynaklari; aktif-pasif kalemleri,
bilanco disI islemlerdeki yeniden fiyatlandirmalar, getiri egrisinde beklenmeyen
degisikliklerin olmasi, fonlama maliyetleri ile yatirimlarin getirisi arasinda iligkinin
bulunmamasi, ipotege dayali menkul kiymetler gibi standart olmayan finansal
kiymetler Gzerinden opsiyon alim satimi yapilmasi olarak cgesitlendirilebilirg®.

Bankalarin faiz riski ile karsilasmalari ana faaliyet kolu olan kredi kanaliyla
gerceklesir. Uzun vadeli krediler veren bankalarin topladiklari mevduatlarin
vadelerinin genellikle daha kisa olmasi faiz riskini ortaya cikarir. Yukumliltklerin
vadesinin uzun olmasi, faiz oranlarinin artmasina, bu da zararin ortaya ¢ikmasina
neden olur.

Faiz orani riski; menkul kiymetler, alim satim amacl tutulan menkuller, bagl
menkuller, bagli menkuller icindeki teminatta tutulan menkul kiymetler, repo konusu
menkul kiymetler ve cayillamaz taahhitler, vadeli islemler, forward, swap, arbitraj,
futures opsiyonlar gibi baslica finansal Grlnler ile islemlerde s6z konusudur®’.

Bilangonun yapisi bu riskin yonetiminde olduk¢a éneme sahiptir. Bilangodaki
aktif ve pasiflerin vadelerinin esit olmasi durumunda likidite ve faiz riskinden s6z
edilemez. Var olan bir borcun vadesi geldiginde ve yeniden fonlanmak istendigi
zaman faizlerin ylksek olmasi durumunda ya da ellerinde fazla kaynagi bulunan

Kisilerin paralarini bankada mevduat olarak degerlendirmek istediklerinde faizlerin

84 Oker, ss. 33-34.

8 Osman Ozgelik, Bankacilikta Risk Analizi, Yénetimi Ve Riskten Korunma, Yiksek Lisans Tezi,
Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Edirne, 2006, s. 35.

8 Taner Tinmaz, Basel Il Kriterleri Gergevesinde Tiirk Bankacilik Sisteminde Risk Y6netimi,
Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, istanbul, 2009, ss. 45-46.

87 Hatice Ayse Ocakcl, Bankacilikta Risk Yénetimi Ve Kredi Riskinin Cok Degiskenli istatistiksel
Yontemlerle incelenmesi Ve Uygulamalar, Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisi, istanbul, 2009, s. 30.
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disuk olmasi durumunda ortaya ¢ikacak kar ve zarar dogrudan faize bagli olarak
degisiklik gosterecektir. Faizler konusunda kararlar alinirken sadece faiz oranlarina
bakilmaz. Bunun yani sira kimidlatif faiz, vergi ve kaynaklarda karar verme
asamasinda etkileyici olmaktadir,

TUm risklerde oldudu gibi faiz orani riskinin de tamamen ortadan kalkmasi s6z
konusu degildir. Bankacilik sektorl icin en énemli adim maruz kaldigi faiz riskinin
minimum dizeye indiriimesidir. Bu sayede bankanin karinda da artig saglanacaktir.
Faiz riskinin azaltiimasi ve kar artigi igin ise banka bilangosunda faize duyarli
kalemlerin tanimlanmasi ve ayristirimasi gereklidir. Bu sayede banka riskin

kaynagini saptayabilecek ve gerekli Snemleri zamaninda alabilecektir.

2.4.2.2. Doviz Kuru Riski

Yabanci paralar karsisinda degerini yitiren bir Glke parasi veya faaliyet
gbsteren bir firmanin  portféoylinde bulunan yabanci paralarin  birbirine
donustlrilmesinde yasanabilecek degisiklikler kur riski olarak adlandirilabilir.
Bankalar agisindan kur riski, kurda meydana gelecek degisiklikler karsisinda doviz
cinsinden aktif ve pasif kalemlerin degisiklige ugramalaridir.

Sabit kur sisteminin terk edilerek dalgali kur sistemine gecilmesi ve sermaye
hareketlerindeki serbestlesme ile déviz kuru riskinin bankalar agisindan énemi
artmistir. Uluslararasi alanda ticari islemlerin artisi ddviz cinsinden iglemlerin de
artmasina neden olmustur. Tium bu gelismeler hem bankalar hem de (Ulkeler
agisindan kur riskinin 6neminin artmasina neden olmustur.

Mevduat toplayip ve kredi veren bankalar bu iglemleri ayni cinsten para birimi
Uzerinden yaptiklarinda faiz orani ve kredi riskine maruz kalirlar. Ayni iglemleri farkl
para birimleri Uzerinden yaptiklarinda ise bu risklere ek olarak kur riski de devreye
girecektir.

Bankanin yabanci para yukumlultklerinin, yabanci para cinsinden varliklarini
asmasl sonucunda acik pozisyon stz konusu olacaktir. Yabanci paranin deger
kazanmas! durumunda zarar, deger kaybi durumunda ise kazan¢ s6z konusu
olacaktir. Tam tersi olan durumda eger yabanci para yukumlulukler, varliklardan daha

az ise banka kapali pozisyondadir. Yabanci paranin deger kaybetmesi zarar ile

88 Deniz Timurgin, Faiz Haddi Ve Doviz Kuru Riskine Kargi Uygulanan Finansal Korunma (Hedging)
Teknikleri Ve Tiirk Bankacilik Sistemindeki Uygulamalar, Yiksek Lisans Tezi, Hacettepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisti, Ankara, 2000, s. 8.
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sonuglanirken, deger kazanmasi durumunda kar ortaya c¢ikacaktir®®. Ayni para
biriminden varlik ve yukumlultklerin esit olmasi durumunda kur riski olmayacaktir.
Varlik ve yikumlaliklerden herhangi birinin digerine goére fazla olmasi ise kur riskine
neden olur.

Bankalarin piyasaya yonelik beklentileri de alacaklari déviz pozisyonunu
etkileyecektir. Eger bankalar kurlarin yavas bir sekilde artacagi yoniinde beklenti
icinde ise aclik pozisyonda kalmayi tercih edebilirler. Daha hizli bir kur artigl yéninde
beklentilerin arttigi durumda ise kapali pozisyon durumu tercih edilecektir®™.

Doéviz kuru riski piyasada gerceklesen tim durumlar sonucu ortaya
cikabilecektir. Kurlarda yasanan oynaklik ile kur politikalari, 6demeler dengesinin agik
ya da fazla olmasi, enflasyon ve faiz oranlarindaki degisimler, finansal krizler ve
speklatif hareketler gibi birgok nedene bagli olarak ddviz kuru riski ortaya
cikmaktadir®®.,

Kur riski yonetiminde tlrev drtnlerin kullanimi olduk¢a yaygindir. Gelisen
tirev Urln piyasas! sayesinde finansal kurumlarin karsilastiklari riskler azaltiimaya
calisiimaktadir. Gelismis piyasalarda daha cesitli araclarla faaliyet gosteren tlrev
urdnler piyasasi Ulkemizde c¢ok tabana yayilmamis durumdadir. DAviz kuru riskini

belirleyen ana faktér uygulanan déviz kuru politikasidir.

2.4.2.3. Hisse Senedi Fiyat Degisim Riski

Kar amaciyla bankalar tarafindan portfdye alinan hisse senetlerinin
degerlerindeki dedisimler nedeniyle ortaya c¢ikabilecek zarar hisse senedi fiyat
degisim riski olarak ifade edilebilir. Yatirim yapildigi sire i¢erisinde elde tutulan hisse
senetlerinin fiyatlarinda meydana gelecek azaliglar kadar fiyat artiglari da bu zarara
neden olacaktir.

Borsada islem goéren hisse senetleri, yasadiklari fiyat degisimleri sonucu
yatirrm yapan bankalari zarara ugratabilirler. Bu riski distrebilmek icin bankalar,

yatinmin yapilacagi isletmeleri incelemelidir. isletmenin genel durumu ve sektor

8 Tanyildiz, s. 48.

% Tlrkiye Bankalar  Birligi(TBB), “Temel Bankacilk”, TBB E-egitim Notlari,
https://egitimportali.tbb.org.tr/finans-ve-bankacilik/temel-bankacilik/, 28.10.2018, s. 82.

91 Hatice Kiiglikkaya, Finansal Krizler Ve Finansal Risk Yénetimi Ege Bolgesi’ndeki igletmeler
Uzerine Bir Uygulama, Yiksek Lisans Tezi, Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Aydin, 2011, s. 105.
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icerisindeki analizi yapilmahdir. Yatirim yapildigi sirada ekonominin genel durumu da
dikkate alinmalidir®2.
Riski nétrlemek veya riskten korunmak igin borsa endeks sézlesmeleri ve

opsiyonlar (taahhit s6zlesmeleri ile) kullanilabilir®,

2.4.3. Operasyonel Risk

Bankalarin karsilastigi piyasa ve kredi riskleri disinda kalan, basarisiz i¢sel
surecler, personel ve sistemlerin yani sira digsal olaylar nedeniyle ortaya cikan
zararlar operasyonel riskler olarak nitelendirilebilir®.

Teknolojik alanda yasanan gelismeler bankalarin operasyonlarinin sayisini ve
gesidini arttirmistir. Verilen hizmetlerin ¢esidinin artmasi ve yapilarinda meydana
gelen degisiklikler nedeniyle operasyonel risk ayri bir risk ¢esidi olarak benimsenmis
ve onemi vurgulanmistir. Operasyonel risk diger risklerden daha farklidir. Kredi ve
piyasa riskleri, bankalarin sadece bu riskleri dogurabilecek faaliyetlere yonelmesi
sonucu ortaya cikar. Operasyonel riskler ise bankanin her turli faaliyetinde
gorulebilmektedir. Bu nedenle bankalar icin bu riskin tanimlanmasi ve Onlemler
alinmasi oldukga 6nemlidir. Kredi ve piyasa riskleri ile dogrudan baglantili oimadiklari
icin, gerceklesmeden 6nce gbzden kagmalari veya dikkate alinmamalari nedeniyle
operasyonel riskler ortaya ¢cikmalarina neden olmaktadir.

Operasyonel riske esas tutarin gelisiminin verildigi grafikte, riske esas tutarin
doénem igerisinde slrekli artis gosterdigi gértlmektedir. Teknolojinin gelismesi ve
denetleme mekanizmalarinin artisina ragmen operasyonel risk genel olarak artig
egilimi gostermektedir. Bu risk tart genellikler kurumlarin kendi icyapi ve
sureglerinden kaynaklandidi igin 6zneldir ve veri setinin olusturulmasi oldukga zordur.
Onemli olan gegmiste yasanan olaylari érnek alip, gelecekte tekrar edilmesini

onlemek olmalidir.

92 Derya Cergi, Tiirk Bankacilik Sisteminde Kredi Riski Yonetimi Ve Yapi Kredi Bankasina iligkin
Ornek Bir Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, Mugla Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Mugla, 2008,
s. 57.

93 Zeki Bektag, Turk Bankacilik Sisteminde Risk Yonetimi Ve Basel Il Kriterleri, Yiiksek Lisans Tezi,
Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 2006, s. 10.

94 Rezzan Neslihan Vural, Tiirk Bankacilik Sisteminde Operasyonel Risk Ve Bir Model, Yiksek
Lisans Tezi, Marmara Universitesi Bankacilik Ve Sigortacilik Enstitiisii, Istanbul, 2007, s. 26.
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Grafik 3: Operasyonel Riske Esas Tutarin Geligimi
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Kaynak: BDDK, https://www.bddk.org.tr/BultenAylik/tr/Home/Gelismis, (03.05.2019)

Operasyonel riskler kendi icerisinde; personel riski, teknolojik riskler,
organizasyon riski, yasal riskler ve dis riskler olarak siniflandirilabilir.

Personel riski; banka yonetimi ve personelinin gorevlerini ihmal etmeleri,
unutmalari, gérevlerinde yetersiz kalmalari ile yetkilerini kétliye kullanarak kasten sug
olarak nitelendirilen hareketler yapmalari nedeniyle ortaya ¢ikan risklerdir. Personelin
yeterli bilgiye sahip olmamasi, personelin is ylkunin fazla olmasi ile galisma isteginin
az olmasi, personelin istegi disinda yer dedistirmesi, ¢alisma ortam ve dizeninin
elverisli olmamasi bu riskle karsilasma olasiligini arttirmaktadir®®.

Teknoloji riski; banka sistemlerinin dayandigi donanim ve yazilim ¢okmesi,
iletisim ve veri hatlarinda kesilme ve diger problemler, gl¢ kesintileri gibi teknoloji
kaynakli durumlari ifade eder.

Organizasyon riski; bankanin organizasyon yapisindan kaynaklanan risklerdir.
is akiglarindaki sikintilar, organizasyonel yapi nedeniyle yasanan sorunlar, kurumun
kendi icerisindeki iletisim eksikligi ile yenilenen sireglere uyum saglamamasi sonucu
ortaya gikmaktadir.

Yasal risk; kuresellesme ile bankalarin uluslararasi dizeyde faaliyet
gOstermeye baglamasi ile ortaya ¢ikan risk turidur. Kiresellesme kurumlarin faaliyet

gosterdikleri tum Ulkelerde farkli kanun ve duzenlemelere uyum saglamasini

9 Selahattin Uggiin, Basel Il Kriterleri Kapsaminda Operasyonel Risk Yonetimi Ve Basel I
Kriterlerinin Tiirkiye’de Uygulanabilirligi, Halic Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiis, istanbul, 2008,
s. 52-53.
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gerektirmistir. Verilen hizmetler ve piyasaya surllen Urlnler birden c¢ok hukuki
dizenleme ile karsi karsiya kalmistir.

Dissal riskler; bankalarin kendi faaliyetleri disinda kendini gdsterir. Bankanin
dolandiriimasi, faaliyet gosterilen alanlarda yapilan yasal degisiklikler, deprem,
yangin, teror olaylari, para aklama, enerji kesintisi gibi aksaklik ve olumsuzluklar gibi
nedenlerle ortaya ¢gikmaktadir.

Operasyonel risk ydénetimi; risklerin belirlenmesi, dl¢imi, takip edilmesi,
ortaya c¢lkmadan o6niune gecilmesi, denetlenmesi ve risklerin aktariimasi gibi
sureglerden olusur. Riskin yonetilmesindeki en buyuk sikinti risklerin belirlenmesi ve
Olclimesi asamasinda yasanir. Risk élcim teknikleri icerisinde bu riske dair élgimler
¢ok azdir. Operasyonel riskler genel olarak kurumlarin kendi yapilarindan
kaynaklanmaktadir. Bu riskin kaynaklarinin ¢ok cesitli olmasi, is suregleri ve teknoloji
gibi surekli degisikligin yasandidi alanlardan kaynaklanmasi, riske dair yetersiz
verilerin bulunmasi gibi nedenlerle riskin objektif olarak 6lgim( zordur®®.

Operasyonel kayiplarin yer aldigi belirli veri setinin olmamasi, bankalarin bu
riski tanimlamalarini, dlgmelerini ve risk icin gerekecek sermayeyi ayirmalarini
olanaksiz kilmaktadir. Operasyonel risk yonetiminin daha etkin olabilmesi igin
bankalarin bu riski iyi tanimalari 6nemlidir. Riske neden olan iglemlerin belirlenmesi
ve olasi kayiplarin tahmini ile gerekli sermayenin ayrilmasi 6nemlidir.

Operasyonel riskin buttntyle tahmini olanaksizdir. Gegmiste yasanan olaylar
ile beklentilerin birlestiriimesi ile yagsanmasi mumkun olan kayiplarin engellenmesi risk
Olcimunun temel amacidir. Bankalardaki denetimlerin sayi ve kalitesinin arttiriimasi,
calisanlarin egitilmesi, yapilan islemlere iligkin limit ve kontrollerin konulmasi, dogal
olaylara karsin yapilacak sigortalar, bilgi sistemlerinin guncellenmesi ile gerekli

guvenlik dnlemlerinin alinmasi yoluyla riskin yonetiimesi mumkuandur.

2.4.4. Diger Riskler

Bankanin faaliyetlerini yarutirken karsilasmis oldudu piyasa, kredi ve
operasyonel riskler disinda kalan ve ortaya ¢ikmalari sonucu zarara neden olan
risklerdir. Likidite riski, itibar riski gibi risk tdrleri diger risklerin igerisinde

siniflandirilabilir.

9% Atay, s. 15-16.
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2.4.4.1. Likidite RisKki

Likidite, bir bankanin veya igsletmenin varliklarini ihtiya¢c duyuldugu anda
herhangi bir kayba ugramadan nakde donusturebilme yetenegidir. Likidite, ekonomik
hayatin en &6nemli oyuncularindan biri olan bankalar icin yasamsal derecede
onemlidir.

Bankalarin para piyasalarinda fon arz edenler ile fon talep edenler arasinda
islemleri gerceklestirirken taraflara gliven asilamasi dnemlidir. Bu glvenin sarsiimasi
sonucunda banka masgterilerinin paralarini cekmek istemeleri beklenmedik bir sekilde
nakit ¢ikisina ve hatta bankanin iflasina neden olabilir.

Likidite riski, bankalarin faaliyetlerini yaratirken maruz kaldiklari en dnemli risk
turlerinden biridir. Likidite riski, bankanin nakit akisinda meydana gelen dengesizlikler
sonucu, yukumlaliklerini zamaninda yerine getirebilmesi icin gerekli nakit tutarina
sahip olmamasi ve 6demelerini zamaninda yapamamasi riskidir.

Likidite sikintis1 yasayan banka bir anda tahminlerin Ustiinde meydana gelen
kaynak ihtiyacini karsilayamaz ise hizla yayilan bu bilgi diger mudilerin de bankadan
mevduatlarini cekmek istemelerine neden olacak ve bankanin iflasi gerceklesecektir.
Likidite sikintisi ile acil kaynak arayisi igine giren bankanin kaynak maliyetleri de
artacaktir. Maliyetlerin artmasi zarara neden olarak duzeltiimedigi durumlarda ise
bankayi iflasa sirikleyecektir®’.

Nakit ihtiyaci yasayan bankalar karsilagsmis olduklari likidite riski sonucunda
ya elindeki varliklari piyasa fiyatindan daha dusuk bir fiyatla satar ya da beklenenden
daha yuksek maliyetlerle borglanir. Fon maliyetlerinin artmasi, kredi notunda disus
olmasi, uzun vadede kaynak olanaklarin azalmasi likidite riskinin géstergelerindendir.

Bankalarin karsilastiklari likidite riskini ortaya ¢ikaran iki Snemli nedeni vardir.
Bunlardan ilki aktif-pasif dengesinin bozulmasidir. Banka musterilerinin mevduatlarini
beklenmedik sekilde gcekmek istemeleri ve pasiflerde meydana gelen azalis pasif
yapisini bozarken, kullandirilan kredilerin 6denmemesi ve aktif kalitesinin bozulmasi
aktif kalemlerinde degisiklik yasanmasina neden olur. Kredilerin geri édenmemesi
durumunda aktif tarafinda anapara ve faiz kadar kisim tahsil edilemezken, pasifler de

bu tutar kadar azalma olacaktir. Likidite riskini ortaya ¢ikaran ikinci neden ise;

97 Ferhat Sayim Ve Selami Er, “Risk Kavrami Ve Bankacilikta Risk”, TMSF Cati Bilimsel Yayin Organi,
Sayi: 22, s. 15- 16.
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bankalarin ekonomideki degisiklikleri dogru yorumlayip faaliyetlerini yeni kosullara
uygun ayarlayamamasidir®,

Uzun dénemde bankanin basarisi likidite ile dlgilmektedir. Bankalarin yeterli
dizeyde nakde sahip olmalari, faaliyetlerini saglikli bir sekilde yerine getirebilmeleri
icin oldukga Onemlidir. Borglarin 6denmesi ve yudkimliliklerin  zamaninda
karsilanabilmesi yoluyla bankalar, mdusterilerinin nezdinde glven duygusunun
yayllmasini saglayacaktir. Uzun dénemde karli durumda olan bankalar, likidite
sikisikligl nedeniyle kisa vadeli yukumluliklerini karsilayamadiklari durumda iflasa
bile suruklenebilir.

Likidite riskine karsilik bankalar kisa ve uzun dénemdeki likidite ihtiyaglarini
belirlemeli, yukamlaliklerinin vade dagilimlarini iyi belirlemeli, yuksek maliyetler ile
finansman yoluna girmemek icin likiditesi duguk olan varliklardan uzak durmali ve en
onemlisi de dogru bilginin yayilmasini saglayarak musterilerinin glvenini her zaman
taze tutmalidir. Bankanin karsilasabilecegi musteri riski, operasyonel risk, piyasa

riski, kredi riski, olay riski ve is riski gibi tim risk tdrleri likidite riski ile iligki icindedir.

2.4.4.2. itibar Riski

Bankalarin faaliyetlerini yerine getirirken ugradigi basarisizliklar, kanun ve
duzenlemelere aykiri hareket edilmesi gibi nedenlerle musteriler nezdinde bankaya
olan guvenin sarsilmasi ve bankanin itibarini bozabilecek islemler sonucu ortaya
cikan kayiplar itibar riski olarak tanimlanabilir®®.

Bankacilikta en énemli unsur guivendir. Bu nedenle bankanin musterilerinin
g6ziindeki degeri maddi olan aktiflerinin 6tesinde bir degere sahiptir. Bu glvenin elde
edilmesi ve taze tutulmasi bankalarin faaliyetleri agisindan ¢ok 6nemlidir. Aksi
durumda itibarin sarsilmasi nedeniyle bankanin piyasadaki algisi bozulacak bu da
bankayi ciddi sikintilara surukleyebilecektir.

Tasarruflarini  degerlendirmek, finansal kaynaklara erigsim veya finansal
islemlere dahil olmak igin bankalar bagvuran musteriler igin dogru bilgiye ulagsmak
oldukca 6nemlidir. Musterilere verilen hizmetlerin zayiflidi, tlketicilerin yasal haklarina
aykiri igslemlerin gerceklestiriimesi, kigisel bilgilerin gizlenmesi konusunda hassasiyet

gOsterilmemesi, musterilerin Gzerinde gergeklestirilen izinsiz pazarlama faaliyetleri

% Aloglu, s. 24.
9 Gamze Sen, Bankacilikta Risk Yonetimi Ve Basel Il Kriterleri, Yiksek Lisans Tezi, Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, istanbul, 2010, s. 35.
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gibi uygulamalar musterilerin olumsuz gorislerine neden olacaktir. Tim bu durumlar

sonucu musterilerin gdziinde itibarlari zedelenecektir.

2.4.4.3. Yasal Risk

Yasal risk, bankacilik faaliyetlerini etkileyecek yasal dizenlemeler sonucu
ortaya ¢ikabilecek kayiplari ifade etmektedir.

Bankalarin iglemlerini gerceklestirmelerine iligkin izinlerin kalkmasina ve
faaliyetlerinin sonlandiriimasina kadar uzanabilen ciddi kararlari iginde barindiran bu
durum, bankalarin faaliyetlerini gerceklestirirken uymasi gereken kanun, kural,
yonetmelikleri kapsamaktadir. Bu duzenlemelerin kisa araliklar icerisinde yapilmasi
veya degistiriimesi piyasada belirsizlige neden olmaktadir.

Bankalar tarafindan yasal dizenlemelerde yapilacak degisiklik nedeniyle
karsilasabilecekleri zararlarin tahmininin iyi yapilarak ortaya cikacak maliyetleri

belirlemesi gereklidir. Bunun sonucunda uygun kararlarin alinmasi gerekli olacaktir.

2.5. BANKALARDA RiSK OLGUM YONTEMLERI

Sayisal analize dayanan risk blyUkligunin belirlenmesinde ilk asama risk
tipinin ve dlgisinin belirlenmesidir. Belirlenmis olan bir zaman araliinda, bankalarin
faaliyet gbstermis olduklari alanda ortaya c¢ikan belirsizliklerin finansal olaylar
Uzerindeki etkilerinin parasal ifadesi, finansal piyasalardaki risk Olgusu olarak
tanimlanmaktadir'®.

Bankacilik sektorinin en temel islevi para piyasasinda ortaya ¢ikan riskleri
Ustlenme ve risklerin ydnetiimesidir. Bu nedenle bankacilik sektdriindeki risklerin
belirlenmesi, 6lclimesi ve ydnetimi sektér agisindan ¢ok dnemlidir.

Bu stregte bilinmeyenleri elemek yerine onlari minimize eden 6lgiim suregleri
daha uygun sonuglar verecek 6zellik tagimaktadir. Finansal sonuglari tahmin etmek
kadar beklenen sonuglar olusmadidinda uyari verecek sistemlerin varligi énemli

avantajlar saglayacaktir. Bunun yani sira, riski 6lcmenin yaninda olaylari izlemek,

100 Neslihan Fidan, Riske Maruz Deger (RMD) Ve Bir Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, istanbul, 2005, s. 7.
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gerceklesen sonuglari beklentiler kapsaminda birlestirmek ve bu konularda ipuglari
elde etmek birgok durumda tercih edilecek bir 6zellik olarak kabul edilmektedirl®?,

Risk olgim yodntemleri finans piyasalarinda yasanan gelismelere, teknolojik
buluslara, bulunan yeni Urlnlere paralel degisimler gostermektedir. Degisikliklere
ragmen kullanilan yéntemlerin temelinde, karsilasilan riskler ile gelir arasindaki bag
bulunmaktadir.

Olglilecek risklerin belirlenmesi, séz konusu riskler i¢in model seciminin
yapilmasi, belirlenen modellere uygun olan risk dlglsine karar verilmesi, modelin
uygulanmasi ile risk 6lgim degerinin hesaplanmasi risk 6lgim slrecinin dort
asamasini olusturmaktadiri®?,

Risklerin élgllmesi asamasinda kullanilan yontemlerde aranilan bazi ézellikler
vardir. Oncelikle modellerin gok yonlii olmasi dnemlidir. Uzerinde galigilan modellerin
Ozellikleri arttikga kullanildigi alanlarda artis gdsterecektir. Sayisal analizleri 6n plana
¢ikaran modeller, risklerin Ol¢lilmesi konusunda sikga karsilagilan ydéntemler
olmaktadir. Kullanilan bircok risk 6lgum ydnteminde genel olarak, ele alinan
degiskende ortaya c¢ikacak oynakliklar sonucunda karsilagilacak olan olasi kayiplar
belirtiimektedir. Tahminleri iceren risk dlcim yontemleri bir modelleme slreci olarak
karsimiza ¢cikmaktadir. Ve yapisi geregi her zaman riskleri dogru dlgcememektedir.
Buna ragmen bankalar acgisindan yine de bu yontemlerin kullaniimasi oldukga
onemlidir. Cunku hi¢ bilinmeyen riskler ile karsi karsiya kalmak yerine, risk ve
kayiplara neden olabilecek olasi dediskenler ile riskler arasindaki iligkiyi tahmin
edilebilen Olgim yontemlerin kullaniimasi kayiplara karsi hazirlikli  olunmasi
bakimindan énemlidir®,

Bankalarin risk 6lgiim sistemleri, karsilastiklar risklerin tamamini, bir bitin
olarak dlgebilecek 6zelliklere sahip olmalidir. Bankalarin faaliyette bulunduklar
alanlara ve kullandigi Urtnleri 6zelliklerine uygun secilmelidir.

Kullanilacak risk 6Olcim yodntemleri ginimdz bilgi sistemleri ile uyumlu,
bilgisayarlar ile uygulanabilecek analitik modeller olmahdir. Bunlarin yani sira
dogruluklarinin saglanmasina yonelik olarak uygulanabilecek geri dénik testleri de
icermelidir. Kullanilacak modeller ek olarak senaryo analizi ve stres testi gibi

analizlerle test edilmeli, gercedi yansitacak bir bicimde uygulanmasi saglanmalidir.

101 Esin Okay, Bankacilik Sektériinde Kriz Ve Risk Yénetimi: Turkiye Uygulamasi, Doktora Tezi,
Marmara Universitesi Bankacilik Ve Sigortacilik Enstitiisii, istanbul, 2007, s. 149-150.

102 Mirza, s. 17.

103 Adigiizel Aydin, Bankacilik Sektérii Risk Yénetiminde Tiirev Finansal Araglarin Kullaniimasi Ve
Uluslararasi Muhasebe Standartlari Cercevesinde Muhasebelestiriimesi, Yiiksek Lisans Tezi, Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 2010, s. 25.
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Zaman gectikce piyasalara uyum saglamasi acgisindan guncellemeler yapiimalidir.
Risk 6lgciim yontemleri sayesinde bankanin alabilecegi risk diizeyi belirlenmelidir®4,
Bankalar icin oldukga énemli olan risk dlgim ydntemleri, bankalari tam olarak
risklerden koruyamasa bile bankalarin farkindaliginin artmasina ve beklenmedik koétu
surprizlere maruz kalmalarina engel olarak karsilasabilecedi kayiplara karsi bilgiler

sunmaktadir.

2.5.1. Geleneksel Risk Olgiim Yéntemleri

Bankalarin karsilastiklar risklerin 6l¢listnin tanimlanmasi, finansal risklerin
dlclilmesindeki ilk asamadir. Geleneksel Risk Olciim Yéntemleri olarak adlandirilan
bu yontemlerde genellikle piyasa risklerinin dlgtlmesiyle, likidite riski, faiz riski, kur
riski gibi risklerin yonetilmesi amaclanmaktadir.

Piyasa risk tlrlerinin yonetilmesinde dort farkh geleneksel risk dlgim yontemi
kullaniimaktadir. Bunlar; Bosluk (GAP) Analizi, Siire (Duration) Analizi, istatistik

Analizler ve Senaryo Analizi olarak siralanabilir.

2.5.1.1. Bosluk (GAP) Analizi

Belirli bir slre icerisindeki faize duyarl aktifler ile faize duyarli pasifler
arasindaki farki gdsteren analiz Bosluk Analizi olarak tanimlanmaktadir.

Faiz oranlarinin degismesi sonucunda, bankanin aktiflerinden elde edecegi
gelirler ile pasiflerinin maliyetlerindeki degisimleri takip ederek, genel olarak bilangoda
ortaya c¢ikan uyumsuzluklari vermektedir. Faiz oranlarindaki degisiklikler nedeniyle
bilangodaki degisimleri ve bilangonun genel durumunu gdéstermektedir.

Risk dlgum yontemleri arasinda uygulanmasi kolay olan bir yontemdir. Ancak
sadece bilango igerisindeki faiz riskini vermedir. Ayrica bu analiz incelendigi

doénemdeki tercihlerden etkilenmektedirt®.

1"04 Esra Gir, Bankacilikta Risk Yéne_:timi Ve Risk Olgiim Yontemleri, Yiiksek Lisans Tezi, Maltepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisu, Istanbul, 2007, s. 43.
105 Aydin, s. 26.
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2.5.1.2. Siire (Duration) Analizi

Finansal kurumlarda faiz orani riskinin dlgiimesinde kullanilan analizlerden
biri de slire (Duration) analizidir. Durasyon; vade boyunca ilgili aracgla elde edilecek
nakit akislarinin buglinkii degerine indirilmis degerlerinin, o nakit akislarinin
gerceklesecegi surelere gore agirliklandiriimis ortalamasi olarak tanimlanmaktadir.

Sire analizinde sadece net gelirdeki degigsimler degil, aktif ve pasif
fiyatlarindaki degisimde dikkate alindigi icin GAP analizine gére daha kullanisli olan
bir ydntemdir. GAP analizinde oldugu gibi bu ydntemde sadece faiz riski igin
uygulanabilen bir yontemdir®®,

Durasyon analizinde kullanilabilecek iki ¢esit durasyon yontemi
bulunmaktadir. Bunlar; Macaulay durasyonu ve ayarlanmis durasyondur. Macaulay
durasyonu, risklere  kargl  olusabilecek direncin  Olgclilmesi  amaciyla
kullanilabilmektedir. Finansal aracin yaratmis oldugu nakit akiglarinin vadeye kadar
kalan sdrelerinin agirliklandiriimis ortalamasini vermektedir. Ayarlanmis (modified)
durasyon ise piyasa dederinin faiz esnekligini 6lcmede kullanilir. Faiz oranlarinda
meydana gelecek ylizde bir oranindaki degisimin, finansal aracin piyasa degerinde

meydana getirecedi dedisimi oransal olarak vermektedirl®’,

2.5.1.3. Senaryo Analizi

Senaryo analizi, maruz kalinan kayip ve kazanglarin durumunun arastiriimasi
ve buna bagl olarak senaryolarin kurulmasi yontemine dayanmaktadir. Birgok risk
cesidine uygulanabilen senaryo analizi dért asamada uygulanabilir. ilk olarak bir
senaryo secilir, degiskenleri (enflasyon, déviz kuru, faiz orani vb.) belirlenir. Nakit
akiginin ve piyasadaki degerlerinin bu senaryo altinda degisecegi varsayilir. Bu iki
adim diger baska senaryolar icin de tekrarlanir ve sonuglar analiz edilir. Senaryo
analizi uygulanmasi ¢ok kolay bir yontem degildir. Bununla beraber iyimser, optimum
ve kétimser senaryolar analiz agisindan énemlidir. Ayrica istatistiksel analize gore

verinin elde edilebilmesi sinirliigi yoktur®,

106 Giizin Er, Risk Yénetimi Ve Piyasa Riski Uzerine Bir Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, istanbul, 2007, s. 10.

107 Mirza, s. 20.

108 Serap Altun, Riske Maruz Deger (Var) Ve Hisse Senetleri Uzerine Bir Uygulama, Yiiksek Lisans
Tezi, istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiis(i, istanbul, 2008, s. 13.
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Senaryo analizinde sonucu etkileyen en énemli unsur, 6lgim yapan Kisinin
olusturdugu senaryonun gercekligi olacaktir. Analizin gecerliligi, 6lcim yapanin bilgi

ve tecrliibesine baglidir. Bu nedenle subjektif bir yontem oldugu soylenebilirl®.

2.5.1.4. istatistiki Analizler

istatistiki analiz yénteminde, sadece gecmis fiyat verilerine gore istatistiksel
metotlar kullanilarak analiz yapma yoluna gidilmektedir. Verilerin tamami gecmis
dbénem verilerine dayandigindan veri g¢esidi sadece fiyat bazinda olmaktadir. Bu

nedenle literaturde bir kisittan s6z edilmektedir!'©.

2.5.2. Modern Risk Olgiim Yéntemleri

Modern risk 6lgcim yodntemleri Riske Maruz Deger uygulamalari ile RMD
uygulamalarinin dogrulanmasini icermektedir. Riske Maruz Deger uygulamalari
Parametrik Metot, Tarihsel Similasyon ve Monte Carlo Simulasyonu olmak Uzere U¢
ayr1 yontem yoluyla yapilirken, RMD uygulamalarinin dogrulanmasi igin stres testleri

ve geriye donuk testler kullaniimaktadir.

2.5.2.1. Riske Maruz Deger Uygulamasi

Riske Maruz Deger, finansal piyasalarda sahip olunan bir aracin degerinde,
belirli bir given araliginda ve belirli bir sure igerisinde karsilasilabilecek en ylksek
kaybi herkesin anlayabilecegi cinsten ifade eden bir yontemdir.

Riske Maruz Deger teknigi bankalar gibi sektérde yer alan finans kuruluslari
ile birgok mali olmayan kurum icinde oldukga yaygin bir uygulama haline gelmigtir.
1994 yilinda JP Morgan’in Riskmetrics ve diger gerekli olabilecek veri setini Ucretsiz
kullanima sunmasi nedeniyle tim sektorde yayginlasmistir. Ayrica bu ydntemin
yayginlasmasinda; bir rakam ile tim portfdy riskinin dlgllme imkaninin olmasi,
bankalarin minimum sermaye yeterliligi hesaplamalarinin temelini olusturmasi ve

uygulamasinin kolay olmasi gibi nedenler dnemli rol oynamaktadir.

109 Sinan Esen, Risk Yonetiminde Riske Maruz Deger Modeli Ve Tarihi Simiilasyon Yénteminin
Finans Kesiminde Uygulanmasi, Yiksek Lisans Tezi, Sakarya Universitesi, s. 25.
110 Esen, s. 26.
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RMD yoéntemi, risk yonetimi agisindan énemli bir yontem olmakla beraber
tamamiyla riskleri yansitmakta basarili degildir. Yasanabilecek en kéta durum ile
toplam kaybi yansitmamasi yéntemin en 6nemli eksigidir. Gergek hayatta karsilasilan
uc durumlara yer verilmez. Kullanilan given arahdi disindaki alanlara bakilmadigi
igin, bu olaylarin gergeklesme ihtimali az bile olsa RMD modelinin iginde ele alinmaz.
Yéntemdeki ikinci eksik ise, gegcmis donem verileri ile gelecekteki risk durumunun
tahmin edilmek istenmesidir. GUnlik analizleri yansitmasi nedeniyle toplam
kayiplardan bahsedilmemektedir. Bu eksiklikler, stres testleri, senaryo analizleri ve
simulasyonlar ile gideriimekte ve piyasadaki olasi tim durumlar ele alinmaktadir!*.

RMD gegmigteki egilimleri dikkate aldigi icin gézlem ve veriler ne kadar genig
tutulursa kullanilan yéntemin basarisi da o kadar artacaktir. Farkli pozisyon ve risk
faktorlerinden kaynaklanan riskleri birlestirebilen RMD, bu 6zellidi ile riskleri tek bir
degerde ile anlatabilme firsati sunmaktadir. Risk faktérlerinin kendi igerisindeki
korelasyonunu g6z 6nlne aldidi igin birbirini nétrleyen risklerin olmasi durumunda
toplam riskin daha az ¢ikmasini saglamaktadir.

RMD yontemi uygulanirken kullanilan ana parametreler oldukga 6nem
tasimaktadir. Tum VaR modelleri hesaplamasinda bu parametrelerin tamaminin
onceden belirlenmesi gerekmektedir. Bu parametreler; Elde tutma suresi, 6rneklem
periyodu ve guven arahgidir.

Elde Tutma Siresi: Portfoyde yer alan varliklarin ne kadar siire boyunca
portfdy icerisinde kalacagini géstermektedir. Risk ile arasinda pozitif yonlG bir iligki
s6z konusudur. Elde tutma slresinin artisi ile birlikte portféydeki varhgin fiyatinda
meydana gelecek degisikliklerde artis gostermektedir. Elde tutma suresi portfoydeki
varliklarin tasfiye edilebileceg@i sure ile uyumlu olarak ele alinir. Birgok banka kendi
adina yaptigi islemlere iliskin piyasa risklerini hesaplarken genelde 1 gunlik elde
tutma suiresi ile galismaktadir. Ancak Basel Komitesi'ne goére 10 gunlik elde tutma
suresinin kullaniimasi daha uygun olmaktadir. Bunun nedeni piyasa kosullarinin
koétllestigi durumda likiditenin azalacagdi ve piyasadaki varliklarin alim-satiminin
normal déneme gore daha da zorlasacagi varsayimidir'!2. RMD hesaplamalarinda

elde tutma suresi, zamanin karekékunin alinmasi yoluyla bulunur. Buna goére 10

glinliik elde tutma siiresi V10 = 3,16 olarak hesaplamalara dahil edilir.

11 Arzu Durak, Déviz Kuru Riski Yoénetimi: Tirk Bankacilik Sektoriinde Bir Uygulama, Yiksek
Lisans Tezi, Istanbul Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitusu, istanbul, 2009, s. 17-18.
112 pslay, ss. 95-96.
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Ornekleme Periyodu: Portfoydeki varliklarin fiyatlarindaki degisime bagli
olarak korelasyon ve oynakliklarinin analiz edilecegi stiredir. Basel Komitesi’'ne gore
bu sire minimum 252 gin olmalidir. Gézlem periyodunun kisa olmasi, risk lgim
modelinin degisikliklere karsi hassasiyetini arttiracaktir.

Guven Araligi: RMD hesaplamalarindaki en énemli gostergelerden biridir.
Guven araligi ile RMD yani karsilasilacak kayip miktari, birbiri ile dogru orantilidir.
Basel Komitesi ve BDDK’na gore guven araligi tek tarafli ve % 99 oraninda olmalidir.
Guven araligi %99’luk bir ihtimalle maksimum RMD tutari kadar bir kayipla
karsilagilabilecegini ifade etmektedir!'®. Basel Komitesi'nin tek tarafli giiven araligini

hesaplamasi, negatif taraf yani sadece kayiplar ile ilgilendigini gostermektedir.

2.5.2.1.1. Parametrik Yontem (Varyans-Kovaryans)

Riske Maruz Deger uygulamalari arasinda oldukc¢a popduler olan bir yontem
olan bu yontemde, ele alinan tarihsel verilerin normal dagilima sahip oldugu
varsayimi yontemin en énemli unsurudur. Normal dagilima sahip oldugu varsayilan
verilerden yola cikilarak risk faktorlerinin volatilite ve korelasyonlari hesaplanir. Daha
sonra hesaplanan bu degerler ile finansal pozisyonun de@erinde olusabilecek
degisiklikler tahmin edilmeye caligilirt'4,

Parametrik metot uygulamasi kolay olan bir yontemdir. Pozisyonlarin risk
verileri ile birlestiriimis piyasa degerleri yontemi uygulamak igin yeterlidir. Birgok
kosulda piyasa riskini 6lgmede kullanilabilecek olan elverisli bir ydntemdir. Parametrik

metot yontemiyle VaR’in hizli bir sekilde hesaplanmasi mimkiin hale gelmektedir!®.

2.5.2.1.2. Tarihsel Simulasyon

Tarihsel simulasyon ydnteminde, gecmis verilere dayanarak senaryolarin
uretilmektedir. Uretilen bu senaryolar ile risk faktérlerinde meydana gelebilecek
degisiklikler canlandirilarak mevcut portféyin degeri yeniden belirlenmektedir.

Portfdyden elde edilebilecek kar ve zarar durumu, risk faktorlerinin gegmiste yasamis

13 Kisacik, ss. 40-41

114 Kemal Cagatay Simsek, Bankacilikta Risk Ve Risk Olgiim Yéntemleri, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Ankara, 2007, s. 87.

115 Eser Borekgi, Bankacilikta Faiz Ve Doviz Riski Yonetimi, Yiiksek Lisans Tezi, istanbul Teknik
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Istanbul, 2004, s. 140.
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oldugu degisikliklerin, elde tutulan portfoy lizerinde simule edilmesi sayesinde tahmin
edilmeye g¢alisiimaktadir.

Yontemin uygulanmasi sirasindan tarihi veriler kullaniimaktadir. Dolayisiyla
bu yoéntem, ilerleyen zamanlarda ortaya c¢ikabilecek farkli durumlari dikkate
almamaktadir. Yéntemin en 6nemli dezavantaji, sadece gegmis verilere dayanmasi
nedeniyle bazi riskli durumlarin gézden kaciriimasi intimalidir!?®.

Anlagiimasi, agiklanmasi ve uygulanmasi kolay bir ydntemdir. Ancak tarihsel
simulasyon yonteminde varsayimlara istinaden degil, ge¢mig verilerden yola ¢ikilarak
gelecege iliskin yasanabilecek durumlar belirlenmeye calisilir. Bu durumda hem
portféyln karsilasabilecegi risk azalmakta hem de ge¢miste yasanan durumlar

haricindeki tim olasiliklar elenerek, g6z ardi edilmektedir.

2.5.2.1.3. Monte Carlo Simulasyonu

Monte-Carlo yontemi, kompleks 6zellige sahip olan portféylere uygulanabilen
ve tutarli tahminler verebilen tek Riske Maruz Deger uygulamasidir.

Monte-Carlo yontemi piyasa verilerinde meydana gelecek farkhliklari
olabildigince yuksek olasilikla temsil edebilecek istatistiki dagihmin secilmesi ile
gercek olmayan, rassal piyasa fiyat ve oranlarinin tiretilmesidir. Bu degerler ile
portféyln kar ve zararina yénelik veriler elde edilmektedir.

Bu yontem diger yontemlere gore daha teknik detaylar iceren, uygulanmasi
zaman alan ve maliyeti yuksek olan bir yontemdir. Ancak ayni zamanda oldukca gUglu

ve dogruluk payi oldukga yiiksek olan bir modeldir?’.

2.5.2.2. Geriye Donuk Test (Back-testing)

Geriye donlk testler sayesinde, risk élgim modelleriyle Uretilen veriler ile
piyasa verileri karsilastiriimaktadir. Yeni modeller olusturulurken veya mevcut
modeller degerlendirilirken kullaniimaktadir. Finans piyasasinda yer alan kurumlar

tarafindan RMD modellerini test etmek amaciyla kullaniimaktadir. Geriye donik

116 Hillya Turker, Riske Maruz Deger (Value At Risk) Ve Stres Testi Global Finansal Kriz Sonrasi
Etkinliklerinin Degerlendirilmesi, Arastirma Raporu, (04.12.2018),
http://www.spk.gov.tr/SiteApps/Yayin/YayinGoster/1014, s. 8-9.

117 Cantiirk Kayahan, Reel Sektorde Riske Maruz Deger (RMD) Yoéntemi ile Olgiilen Kur Riskine
Karsihk Vadeli islem Kontratlarinin Uygulanmasi, Doktora Tezi, Afyonkarahisar Kocatepe
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Afyonkarahisar, 2007, S. 201
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testlerin uygulanmasi yoluyla portfdy kaynakli ortaya cikabilecek olan tahmini zararlar
ile gergeklesen durumlar karsilastirilabilirte,

Banka tarafindan RMD hesaplamalarinda kullanilan modelin dogrulugu test
edilir. Gergeklesen riske maruz degerin, modellerde tahmin edilen riske maruz

degerden kigik ya da esit olmasi, modellerin amaca uygun oldugu anlamina gelir!'®,

2.5.2.3. Stres Testi

Stres testleri, olaganUstu piyasa kogullarindaki potansiyel kaybi hesaplamak
amaciyla gelistiriimistir. Portfdy (zerinde olasi farkh fiyat ve korelasyonlarin
uygulanmasi sonucu, portfoytin degerindeki degisikligin gézlemlendigi bir ydontemdir.
Diger yontemlerden farkh olarak normal piyasa kosullari altinda degil, olagan Usti
kayiplara neden olabilecek surecleri ele alir.

Bu test uygulanirken kullanilan fiyat degisim ve korelasyon senaryolarinin
secimi testin en 6nemli 6gesi olmaktadir. Uygulamada iki farkh stres testi mevcuttur.
Bunlardan ilki, gecmiste yasanan krizleri ele alan ekonomik senaryolardir. ikincisi ise,
matrisin temel alindigi, korelasyonlara ve oynakliga dayali senaryolarin Uretiimesi ile
portfoyiin degerinde meydana gelecek degisimin gézlemlendigi yontemdir'2°,

Stres testleri uygulanmasi oldukga dnemlidir. Piyasadaki soklari ele aldidi igin,
finansal kurumun bu goklara dayanikli olup olmadigi ve risk istah duzeyi belirlenir.
Eger elde edilen sonug¢ ylksek diizeyde ¢ikarsa, bu soklar ile karsilasmadan énce
bankalarin dnlem alinmasi mimkin hale gelmektedir. Genel olarak finansal sektorin
istikrarina neden olmaktadir.

Stres testlerinin  6nemli olmasinin yaninda kisitlayici  6zellikleri de
bulunmaktadir. Bu testler olaganistu piyasa kosullarinda yasanabilecek durumlari
yansitsa da bu kosullarin gergeklesme olasiliginin diizeyini vermez. Stres testinde
basvurulan senaryolar, testi yapan kiginin tecribesini yansittigi icin profesyonel
destek almak onemlidir. Riskleri butiinlesmis bir halde degerlendirmede sikintili bir

yontem olabilmektedir. Ornegin piyasa riskleri kisa siirede ortaya gikarak piyasay!

118 Berkay Emekli, Risk Yonetiminde Riske Maruz Deger Kavrami: Teori Ve imkb Uzerine
Uygulamalar, Yiiksek Lisans Tezi, Yildiz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, istanbul, 2008,
s. 53.

119 pinar Mandaci, “Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Tasidigi Riskler Ve Finansal Krizi Asmada Kullanilan
Risk Olgiim Yéntemleri”, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt:5, Sayi:1,
2003, s. 78.

120 Aydin, s. 28.
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etkilerken, kredi risklerinin ortaya ¢cikmasi daha uzun zaman almaktadir. Bu yonuyle

farkli risk tirleri kapsaml olarak analiz edilememektedir?L.

2.6. RISK YONETIMINDE ULUSLARARASI DUZENLEMELER

Uluslararasi duzenlemeler finans piyasalarinda dengenin korunmasi
acisindan olduk¢ca o6nemlidir. Finans sektoérindeki dizenlemeler konusunda en
dnemli otorite ve bu amacla kurulan ilk kurum Uluslararasi Odemeler
Bankasi(BIS)'dir. Dinyadaki tim bankalarin Ustiinde olan bir banka olan BIS, finans
piyasalarinda istikrar amaciyla Ulkeler arasinda etkilesimi saglamaktadir. Bu
bélimde, BIS ve uzantisi niteliginde olan Basel Komitesi ile ekonomide yasanan

guncel durumlara uyumlu olarak giincellenen Basel Uzlasilar’'ndan bahsedilmektedir.

2.6.1. Uluslararasi Odemeler Bankasi ve Basel Komitesi

Uluslararasi Odemeler Bankasi, 1930 yilinda isvicre Basel’de kurulan
uluslararasi bir kurulustur. I. Dinya Savasr’ni izleyen donemde Almanya’nin savas
tazminati 6demelerinin izlenmesi ve tUum dinyadaki merkez bankalarinin birbirleri ile
etkilesiminin devamini saglamak amaciyla kurulmustur. Birgok ulkenin merkez
bankalarinin bilesimi olan bu kurulus, merkez bankalarinin bankasi olarak
nitelendirilebilir.

Uluslararasi Odemeler Bankas’'nin en 6énemli hedefi gelisen ve globallesen
dinyada finansal piyasalardaki istikrarin saglanmasi ve korunmasidir. En 6nemli
fonksiyonu ise merkez bankalarinin birbirleri ile olan iligkilerinin dizenlenmesi,
ishirliginin gelisgtirilmesi ve uluslararasi finansal piyasalarda yapilan faaliyetlerin kolay
bir sekilde uygulanabilmesini saglamaktir.

Uluslararasi piyasalarda dengenin korunmasi ydninde calismalar yaparak,
Oneriler sunmaktadir. Bunun yani sira; sahip oldugu aktifler sayesinde finansal
kuruluglar icin temel bankacilik igslemlerini de gergeklestirmektedir. Ayrica likit sikintisi
yasayan uye Ulkeler ile gelisen Ulkelere krediler sunar. Farkli Ulke merkez

bankalarinin arasindaki finansal bilgilerin akigina yardimci olur.

121 Epru Tuncer, “Risk Yénetimi, Sermaye Yeterliligi Ve Finansal Sektor Istikrari Cergevesinde Stres
Testleri’, TBB Bankacilar Dergisi, Sayi: 57, 2006, s.68-70.
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Tdm bu islemler BIS tarafindan olusturulan komiteler sayesinde uygulanma
firsati bulmaktadir. Bu komiteler arasinda en o6nemlisi Basel Komitesi olarak
gosterilebilirt?2,

Ekonomide yasanan kiresellesme egilimleri, sermayenin serbest dolasiminin
artmasi ve gelisen teknoloji ile finansal piyasalarda kullanilan araglarin ¢esitlenmesi
sonucu bankacilik sektérl icin karsilasilan riskler cesitlenmistir. Bankalarin klasik
bankacilik faaliyetlerinin yaninda yeni ve daha riskli faaliyetlere yonelmesi ile temel
risklerin yaninda diger riskler de 6n plana ¢ikmistir.

Uluslararasi alanda yasanan degisiklikler sektdrde gerceklestirilen islemlerin
denetime tabi tutulmasini, sektérde yeni dizenlemeler yapilmasini ve Ulkeler
arasinda yapilan duzenlemelerdeki farkhliklarin giderilmesi amaciyla Uluslararasi
Odemeler Bankasi catisi altinda Basel Bankacillk Denetim Komitesi faaliyete
baslamistir.

Basel Komitesi'nin getirdigi yeni kriterler sayesinde bankalarin karsi karsiya
kalmis olduklari riskler, duyarliligi daha fazla olan yontemlerle élcliimeye baslamistir.
Basel Komitesi’'nin dlizenlemeleri tavsiye niteliginde olmakla birlikte bircok llke ve
banka tarafindan dikkate alinmaktadir. Diizenlemelere aykiri hareket eden Ulkelerin
bankacilik sektord, uluslararasi alanda diglanmaktadir. Bu kriterlerin disina c¢ikilmasi
sonucu ayrica Ulkelerin risk primlerinde de artis gorilmektedir'?.

BIS, sektorde yer alan en eski ve uluslararasi alanda faaliyet gosteren finansal
kurumdur. Merkez bankalari arasindaki etkilesimi sirdirmesi nedeniyle baslica
merkez olma 06zelligi devam eden BIS, suan Turkiye’'nin de iginde bulundugu ve
Diinya GSMH’nin % 95 ‘ini olusturan 60 Uyeye sahiptir. Merkez ofisi isvigre'nin Basel

kentinde olup, Hong Kong ve Meksika’da iki temsilci ofisi vardirt?4,

2.6.2. Basel |l Uzlasgisi

1988 yilinda Basel Komitesi’nin olusturdugu Basel |, bankalarin risklerinin
azaltilarak, krizlere karsi daha dayanikli hale gelmesi ve bankalarin guglendiriimesi
icin hazirlanan bir taslaktir. Basel Komitesi bu duzenlemeler sayesinde, bankalarin

sermayelerini arttirarak risk seviyelerini minimuma indirmeyi ve tum dunya ki sermaye

122 pilek Yurdakul, Basel Il Kriterlerine Gore Bankalarda i¢ Denetim Ve Tiirkiye’deki Genel
Gergevesi, Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiis(, izmir, 2010, s. 3-5
13 K{ilahi Ezgi Aslan, Tiryaki Goksel, Yilmaz Ahmet, Tirkiye’de Basel |, Il ve lll Kurallarina Uyum Siireci,
Oneri Dergisi, Temmuz 2013, http://dergipark.gov.tr/download/article-file/165824, (18.01.2019), s. 185.
124 g|S, https://iwww.bis.org/about/index.htm?m=1%7C1, (18.01.2019)
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yeterliligini standart seviyeye ulastirmayi amacglamistir. Basel I'in odadinda kredi riski
yer almaktadir. Buna gore bankalar verdikleri kredilerin riske maruz kalan kisminin

belli bir orani kadar sermaye ayirmalidir.

Ozkaynak = 05
Risk Agirhikh Varliklar Ve Gayrinakdi Yiikiimliiliikler(Kredi Riski) — ’

Sermaye Yeterlilik Oram =

Sermaye yeterlilik rasyosu; bankalarin karsilasacag! risklere karsin
bulundurmalari gereken minimum sermaye tutarinin, 6z kaynaklarin mevcut kredi
riskine oranlanmasi araciligi ile bulunmasini saglamaktadir. Cook Rasyosu olarak da
bilinen bu oranin % 8’den blylk olmasi tercih edilmektedir. Basel I'deki sermaye
yeterlilik rasyosu olduk¢ca oOnemlidir ve bu oran finansal kurumun saglamhigini
gostermektedir'®>. Basel uzlasilarindaki sermaye vyeterliligi asagidaki unsurlarin

birlestiriimesi yoluyla hesaplanmaktadir.

Tablo 5: 1988 Basel Standardina Gore Sermaye Yeterliliginin Hesaplanmasi

A. Ana Sermaye (1. Kusak)

Odenmis Sermaye

Yedek Akge

Kamuya Agiklanmis Rezervler(daditiimamis karlar)
B. Katki Sermaye (2. Kusak)

intiyari Rezerveler

Yeniden Degerleme

Genel Karsiliklar

Sermaye Benzeri Krediler
C. Sermaye = (A+B)

D. Sermayeden indirilen Kalemler

Serefiye
Mali istirakler

E. Sermaye Tabani = (C+D)

F. Toplam Risk Agirliklan
%0 Risk Agirlig1 Olanlar
%20 Risk Agirhigi Olanlar
%50 Risk Agirlhigi Olanlar
%100 Risk Agirhgi Olanlar

Minimum Sermaye Yeterliligi Rasyosu=E/F > % 8
Kaynak: Nihal Degirmenci, Sermaye Yeterliligi Konusunda ve Secilmis Bazi Ulkelerdeki
Uygulamalarinin Degerlendirilmesi, TCMB Uzmanlik Yeterlilik Tezi, Ankara 2003, s.23.

125 Asli Aktas, Sermaye Yeterliligi Agisindan Operasyonel Risk Ve Bankacilik Sektériine
Uygulanmasi, Yiiksek Lisans Tezi, Okan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, istanbul, 2017, s. 52.
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Basel | duzenlemelerine yodnelik bazi elestiriler getiriimistir. Basel I'de
bankanin karsilastidi kredi riski hesaplanirken yalnizca %0, %10, %20, %50 ve %100
olmak tzere bes risk agirlhigi kullanmildigr igin risk duyarlihgi disuktir. Bu yonuyle farkl
faaliyet alanlarinda ve farkh 6&zellikleri olan bltin bankalara ayni sekilde
uygulandigindan s6z edilmesi mimkindir. Getirilen ikinci elestiri ise, kredi risk
agirliklarinin  Glkelerin OECD’ye Uye olup olmamalarina goére farkli oranlarla
gruplandiriimasidir. Buna gére; OECD Uyesi Ulkelerin hUikimetlerine verilecek agirlik
%0, Uye Ulke bankalarina olan borglara %20, OECD uyesi olmayan Ulkelere ise %
100 risk agirhigr verilmistirt?6, OECD kullip kurali olarak tanimlanan uygulama,
OECD’ye Uye olmayan ancak kredi riski digslk olan ulkelerin kaynak maliyetinin
artmasina ve haksiz rekabete maruz kalmalarina neden olmustur. Asagidaki risk
agirliklari tablosunda da gorilecegi gibi, Basel dizenlemelerinde OECD ulkeleri

ayricalikli durumda ele alinmaktadir.

Tablo 6: BASEL | Kredi Risk Agirliklari

Risk
Agirhgi Varliklar

0% | OECD lyesi hazine, Merkez Bankasi ve ECA' larina agilan krediler

10% [ OECD luyesi lilke kamu kuruluslarina agilan krediler
Cok tarafli kalkinma bankalari ve OECD tliyesi Ulkelerin bankalarina agilan
20% | krediler

50% [ Konut ipotegi karsiligi acilan krediler

OECD uyesi olmayan ulkeler ve bankalarina agilan krediler ile 6zel sektor

100% | kuruluglarina agilan krediler

Kaynak: Mige imam, Basel Diizenlemeleri ve Tlrk Bankacilik Sektoriinde Sermaye Yeterliligi

Rasyosuna Etkisi Uzerine Bir Calisma, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2018, s.11.

Faiz oranlari ile doviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar sonucu birgok
finansal kurulusun iflasi nedeniyle bankalarin mali durumlarinin Gzerinde 6nemli
etkilerinin  olmasinin anlasilmasi sonucu 1996 vyilinda Basel I'deki SYO
hesaplamalarina piyasa riski de eklenmisgtir.

Bankalarin  ddvizli islemlerini ve bu islemlerden kaynaklanan agik
pozisyonlarini, hisse senedi fiyatlarinda meydana gelen degisikliklerden kaynakli
riskleri iceren piyasa risklerinin eklenmesi ile sermaye vyeterlilik orani formuli

glncellenmisgtir.

126 Halime Temel, Basel Il Kriterlerine Gore Ticari Bankalarda Kredi Riski Yonetimi, Yiiksek Lisans
Tezi, Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, istanbul, 2006, s. 44.
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S Yeterlilik O Ozkaynak > 968
ermaye Yeterlilik Oram = =
Y Kredi Riski + Piyasa Riski ’

Sermaye yeterlilik oraninin hesaplanmasindaki glincellemelere ragmen Basel
I’e yonelik elestiriler yapilmaya devam edilmistir. Buna goére Basel |, kredi ve piyasa
riski agisindan sinirlamalar getirmesine ragmen operasyonel riski icermemektedir.
Bunlarin yani sira, sermeye yeterlilik rasyosunun hesaplanmasinda tek bir yéntemin
kullaniimasi, sermeye yukimluligu seviyelerinin gergek risk seviyesini yansitmamasi
ve hassas risk 6lgimii yapmamasi gibi nedenlerle Basel | elestiriimistir?.

Olumsuz elestirilere ragmen Basel | bankalarda riskin yonetiimesini
amaglayan ve bankaciligin dizenlenmesi Uzerine yapilan ilk ve detayli bir calisma
olmustur. Piyasada faaliyet gbsteren kuruluslar i¢in belirlenen kurallar ¢cergevesinde
adil bir rekabet ortami yaratarak ve benimsendidi uUlkelerde finansal istikrarin

glglenmesini saglamigtir.

2.6.3. Basel Il Uzlasgisi

BASEL I'e yonelik elestirilerin yapilmasi, kiresellesen ekonomi ile karsilasilan
risklerin cesitlenmesi ve banka islemlerinin karmasiklasmasi sonucu BASEL Komitesi
1999 yilinda yeni dizenleme Uzerinde ¢aligmaya baslamis, 2006 yilinda ise Basel Il
uzlagisi yayinlanmistir.

Basel Il Uzlagisi, Basel I'’e nazaran risklere daha duyarli sermaye gereksinimi
hesaplamaktadir. ilk uzlasinin en temel kriteri olan % 8'lik sermaye yeterliligi orani
burada da korunmustur. Risk agirlikli varliklarin hesaplanmasinda ise dnemli
degisiklikler getirilmistir. Buna gbére bankalar kendi risk degerlendirmelerini
yapabilecek ve sermaye yeterliligi hesaplamalarinda kullanilabilecektir. Bunun igin
bankalara degisik risk gruplari i¢in kullanabilecekleri alternatif metotlar sunulmus ve
otoritelerden izin alarak yapmalarina olanak verilmistir?8,

Basel Il kendi igerisinde asgari sermaye gereksinimi, denetim otoritesi ve

piyasa disiplini olmak Uzere 3 yapisal bloktan olugmaktadir.

27 Miige imam, Basel Diizenlemeleri ve Tiirk Bankacilik Sektoriinde Sermaye Yeterliligi
Rasyosuna Etkisi Uzerine Bir Galisma, Baskent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans
Tezi, Ankara, 2018, s.13.

128 Serkan Imigiker, Basel Il ve Piyasalarimiza Olasi Etkileri, , Sermaye Piyasasi Kurulu Arastirma
Dairesi, Yeterlilik Etudd, Ankara, 2005, s. 10-11.
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a) Birinci Yapisal Blok: Asgari Sermaye Gereksinimi

Asgari sermaye orani, BASEL I'de kullanilan formile, operasyonel riskin dahil
edilmesiyle belirlenmektedir.  Basel I'de SYO’nun minimum %8 olma sarti
korunmustur. Risk agirlikli varliklara ise operasyonel risk eklenmistir.

Ozkaynak

Sermaye Yeterlilik Oram = = 048
Y Kredi Riski + Piyasa Riski + Operasyon Riski ’

Tablo 7: Risk Agirlikli Varliklarin Gelisimi (2012-2018)

vil Kredi Riskine Esas Piyasa Riskine Esas Operasyonel Riske Esas
Tutar% Tutar% Tutar%
2012 88,83 2,10 9,07
2013 90,07 2,53 7,41
2014 90,10 2,47 7,44
2015 90,04 2,73 7,23
2016 91,03 1,93 7,04
2017 90,23 2,36 7,41
2018 90,79 1,86 7,35

Kaynak: BDDK.

2012-2018 yillari arasinda risk agirlikli varliklarin gelisimi Tablo 7’de yer
almaktadir. Risk agirlikh varliklar igerisinde en blylk agirliga sahip olan risk tir kredi
riskidir. Bankalarin asgari sermayelerini ayirirken gézetmesi gereken en 6énemli risk
faktoru kredi riskidir. Bankalar kendi dogalari geredi mevduat toplayip, kredi verirler.
Bu nedenle kredi riski bankacihgin 6zinde olan bir risk turadur. Bu riski indirmek ise

kredi verilecek kurum ve kuruluslarin dikkat ve 6zenle segilmesine baglidir.
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Grafik 4: 31.12.2018 itibariyla Risk Agirlikli Varliklarin Dagilimi(%)

Operasyonel Riske Esas Tutar%;
7,35

" Piyasa Riskine Esas
Tutar%; 1,86

Kredi Riskine Esas Tutar%;
90,79

Kaynak: BDDK. https://www.bddk.org.tr/BultenAylik/tr/Home/Gelismis, (16.04.2019)

Grafik 4’de risk agirlhklh varliklarin 31.12.2018 tarihindeki goérinumu yer
almaktadir. Buna gore sermaye yeterliligi hesaplamalarinda, risk agirlikli varliklarin
%91’i kredi riskine esas tutardan, %7,35’i operasyonel riske esas tutardan ve %
1,86’si piyasa riskine esas tutardan olusmaktadir. Bankalarin sermaye
yukUmlultklerinin ana belirleyicisi kredi riskidir.

2006 yilinda alinan karar gereg@i % 8 olan sermaye yeterliligi orani, BDDK’nin
aldig1 karar dogrultusunda Ulkemizde % 12 olarak uygulanmaya baslanmistir.
Bankalarin karsi karsiya olduklari risklerin en dnemli gostergelerinden olan sermaye
yeterliligi rasyosuna iligkin rakamlara ait grafik agagida yer almaktadir.

2012-2018 yillar arasindaki verileri yansitan grafige gore sermaye yeterliligi
rasyosu hedeflenen oranin Gzerinde gerceklesmistir. Sol eksende yer alan rakamlar
yasal 6z kaynak ile risk agirlikli kalemlere iligskin degerleri yansitirken, sag eksen bu

iki verinin birbirine oranlanmasi ile bulunan sermaye yeterliligi rasyosunu vermektedir.
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Grafik 5: Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu
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Kaynak: BDDK. https://www.bddk.org.tr/BultenAylik/tr/Home/Gelismis, (16.04.2019)

b) ikinci Yapisal Blok: Sermaye Yeterliliginin Denetimi

Bankalardaki risk yonetim calismalarinin denetim kurumlari tarafinda kontrol
edilmesi siirecini kapsamaktadir. ikinci dayanak olarak da adlandirilan bu asamada
hem sermaye vyeterliligi hem de denetim kuruluglarinin kontrol ve denetimi
amaglanmistir.

Bankanin sermaye vyeterliliginin degerlendirilmesi, risklerin yukselmesi
durumunda sermaye siniri diginda diger o6nlemlerin de alinmasi temeline
dayanmaktadir. Bankalarin risk yapilarini daha iyi izleyip yonetmelerine olanak
saglayacak olan risk yénetim teknik ve sistemlerini gelistirmelerinin ve kullanmalari

tesvik edilmistir.

c) Uglincl Yapisal Blok: Piyasa Denetimi

Uglincli Yapisal Blok, ilk iki blogun tamamlayicisi konumundadir. Bankalarin
sermaye yeterliligi konusunda elde etmis olduklari tim verilerin agiklanmasini igerir.
Piyasa disiplinini ve seffafligi on plana c¢ikarir. Bankalarin bilancolari ile risk
rakamlarinin aciklanarak kamunun aydinlatiimasi kuralidir. Bdylece bankalarin

sermaye ve risklerinin karsilastiriimasini hedeflemektedir'?®. IIl. Yapisal blok

125 Emel Aba, Omer Faruk Demirkol, “Basel Il Sermaye Yeterliligi Uzlagisi Siireci iginde Gelen Ek
Diizenlemeler Seti: Basel Il Kriterleri”, Nigde Universitesi iiBF Dergisi, Cilt:5, Sayi:2 2012, 5.258-260.
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sayesinde aciklanan veriler yoluyla, piyasadaki durum degerlendirilebilecektir. Bu
nedenle verilerin herkesin anlayabilecegi sekilde aciklanmasi olduk¢a 6énemlidir.
Basel Il, sermaye agirlikh bir uygulama oldugu igin, likidite ve finansal kaldirag
gibi konular ihmal edilmistir, bu da dizenlemenin likidite kaynakl krizler konusunda
yetersiz kalmasina neden olmustur. Ayrica daha c¢ok ticari bankalara(mevduat)
bankalarina yonelik oldudu icin, kaldirag orani ile islem yapan hedge fonlar ve yetersiz
risk yonetimi olan bankalar krizin etkisi arttirmistir’®. Kredi derecelendirme
kuruluglarinin édnemi artmistir. Bu durum kurumlarin siyasi kararlardan etkilenmesi
tehlikesini ve objektiflik sorununu ortaya gikarabilecektir. Seffafligi dngdren yapisi
nedeniyle bankalara ait énemli bilgilerin kotu niyetle kullaniimasi ihtimali ortaya
cikmigtir. Kullanilacak modeller kiguk Olgekli bankalar icin maliyetli olacagindan,

bliylk bankalarin gerisinde kalmalarina neden olabilecektir®3?,

Tablo 8: Basel | Ve Basel Il Diizenlemelerinin Karsilastiriimasi

Basel | Uzlasisi Basel Il Uzlasisi

SYR hesaplamalarina operasyonel risk de

SYR hesaplanirken kredi ve piyasa riskleri | (i o diimis. kredi riski daha kapsamli ele

kullaniimistir.

alinmistir.
Kredi risk agirliklar belirlenirken OECD Kredi risk agirliklari kredi derecelendirme
klip kurali benimsenmistir. kuruluslar tarafindan belirlenmektedir.
Sermaye Yeterliligi Rasyosu en énemli SYR, piyasa denetimi ve seffafligin 6n plana
kriterdir. ¢iktigi Uglh yapisal blok benimsenmistir.
TUm bankalar igin tek bir risk dlgim Bankalarin faaliyetleri ve risklerine uygun i¢sel
yontemi kullaniimaktadir. yontemleri ortaya ¢ikmigtir.

Denetim otoriteleri tim finansal kuruluglara | Risk yonetiminin d6nemi 6n plana ¢ikarilarak
ayni sekilde yaklagsmaktadir. yayginlagsmasi vurgulanmigtir.

Kaynak: Cenan Aykut, Basel Il Standartlari, Uluslararasi Ekonomik Sorunlar Dergisi, 2008,
Sayi: 30, s. 4.

130 Merve Ibragus Tatlisu, Basel lll Uzlagisi Kapsaminda Bankalarda Likidite Riski Yonetimi Ve Tiirk
Bankacilik Sistemi igin Uygulamal Ornek, Yiiksek Lisans Tezi, istanbul Bilgi Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlisi, istanbul, 2016, s. 76.

131 imam, s. 52-53.

62



2.6.4. Basel lll Uzlasisi

2008 yilinda Amerika’da yatirirm bankalari arasinda en buyuklerinden olan
Lehman Brothers’in iflasi, taninmis mortgage firmalarinin ulusallastirilmasi, Avrupa
ve izlanda'da bankacilik sektériniin ¢okmesi ile kriz global boyuta tasinmistir.
Yasanan kriz bankalarin, bilango disi yukimluliklerinin arttigini, yetersiz ve disuk
nitelikli sermaye ile likiditeye sahip olduklarini ortaya gikarmigtir.

Yaganan olumsuzluklardan sonra sermaye ve likidite kalitesinin daha Ust
seviyelere ¢ikarilmasi geregi duyulmustur. Ekonominin yagadig1 donguler ile sermaye
gereksiniminin arttirilmasi gibi konularda reforma ihtiya¢ duyuldugu saptanmistir.
Karsilasilan eksiklik ve elestiriler sonucunda 2010 yilinda Basel lll, Basel II'ye ek bir
diizenleme olarak sunulmustur®2,

Basel Il ile sektordeki kirllganligin dasurtlmesi hedeflenirken, sermayenin
niceliginin yani 