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OZET
Yiiksek Lisans Tezi

ISPARTA ORMAN BOLGE MUDURLUGU’NDE DiKiLi AGAC SATISLARININ
DEGERLENDIRILMESI

Taskin OZLER

Silleyman Demirel Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Orman Miihendisligi Anabilim Dal

Danisman: Dog. Dr. Mehmet KORKMAZ

Bu calismada Isparta Orman Bolge Midirligi(IOBM) sinirlar1 igerisinde
gerceklestirilen dikili aga¢ satislar1 ekonomik, sosyal, teknik ve yoOnetsel
boyutlar farkl ilgi gruplar ¢ergevesinde degerlendirilmistir.

Uretim, tasima, depolama ve pazarlama siireglerinin uygulandig1 kesim sonrasi
satista, Uretim siirecinin uzun olmasi, kalite ve vasif disiikliigline neden
olmakta, diger yandan rampa ve satis depolarinda tekrarlanan yiikleme,
bosaltma, istif ve tasnif isleri zaman kaybi ve maliyet artisina yol agmaktadir. Bu
sekilde tliretim ve pazarlama faaliyetlerinin uzun bir zaman dilimine yayilmasi
ve ortaya ¢ikan maliyet artisi ekonomiklik ve verimliligin arzu edilen diizeye
cikarilmasini engellemektedir. Bu sayilan nedenlerden dolayi, iilkemizde odun
hammaddesinin en biiyiik treticisi konumunda olan Orman Genel Miudirligi
dikili satis uygulamasinin yayginlastirilmasini istemektedir.

Calisma kapsaminda degerlendirmeler orman kdy kooperatifleri yoneticileri,
ormancilik orgiitii calisanlar1 ve orman endistri isletmelerinin yoneticileri
olmak tizere ti¢ farkl ilgi grubu belirlenmistir. Calismada birincil veriler anket
yontemi ile toplanmistir. Bu kapsamda orman koy kooperatifi yoneticileri ile 60,
ormancilik orgiitii ¢alisanlar1 ile 46 ve orman endiistri isletmelerinin
yoneticileri ile 49 anket yapilmistir. Calisma kapsaminda elde edilen verilerin
degerlendirilmesi i¢in yiizdelik oranlar ve degiskenler arasindaki iliskilerin
belirlenmesinde ise kikare testinden yararlanilmistir.

Calisma sonuclarina gore; dikili aga¢ satis1 uygulamalari konusunda bilgi
eksikliklerinin oldugu, tim ilgi gruplar acisindan bu satis sekli ile ilgili
ekonomik, sosyal, yonetsel ve teknik sorunlarin oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Dikili satis, ormancilik, Isparta Orman Boélge Mudirligi.

2013,119 sayfa
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ABSTRACT
M.Sc. Thesis

EVALUATION OF STUMPAGE SALES AT ISPARTA REGIONAL FOREST
DIRECTORATE

Taskin OZLER

Siileyman Demirel University
Graduate School of Applied and Natural Sciences
Department of Forest Engineering

Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Mehmet KORKMAZ

In this study, economic, social, technical and managerial dimensions of
stumpage sales in Isparta Regional Forest Directorate (I0BM) were evaluated to
different stakeholders.

Production, transportation, storage, and marketing processes applied after
cutting sale of the manufacturing process is long, the quality and skills result in
impaired being repeated on the other ramp and stores sales installation,
unloading, stacking and sorting tasks leads to a waste of time and cost increases.
This way, the production and dissemination of marketing activities for a long
period of time, and the resulting cost increase economic efficiency and
productivity, preventing removal of the desired level. This is due to the reasons
outlined in our country, which is the largest manufacturer of wood raw material
sewn General Directorate of Forestry wants an increase of sales.

Reviews the scope of work ,three groups has been defined these are; the forest
village cooperatives managers, forestry organization, employees and managers
of forest industry enterprises were three different groups of stakeholders. In
this study, the primary data were collected through a survey. In this context, 60
forest village cooperative managers, 46 employees of the organization forestry
and 49 forest industry enterprises interviewed. Percentages and the scope of
work for the evaluation of the data obtained from the chi-square test was used
to determine relationships between variables.

According to the results, the lack of information on the implementation of
planted trees for sale, all interest groups in terms of sales with the shape of the
economic, social, administrative and technical problems, respectively.

Keywords: Stumpage sale, forestry, Isparta Regional Forest Directorate

2013, 119 pages
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1. GIRIS

Gunimiizde sosyal, kiltirel, siyasal ve ekonomik gelismelere paralel olarak,
tiiketicilerin yasam bicimleri de hizla degismekte; bu degisim tiiketicilerin satin
alma istek ve davranislarin1 etkilemektedir. Bununla birlikte teknolojide
goriilen hizli degisimler ve rekabet ortaminin varhigi, uluslararasi ortak
pazarlarin kurulmasina ve isletmeleri; insana, teknolojiye ve ¢agdas yOonetim

sistemlerine yatirim yapmaya zorlamistir (Sevim, 1996).

Diinya iizerindeki teknolojik gelismelerle birlikte glinlimiizde hammaddeye olan
talep artmis, insanlar da buna paralel olarak hammadde ve dogal kaynaklar1 en
st diizeyde ve verimli kullanim yollarini arastirma ihtiyaci duymustur. Dogal
kaynaklarin tiikenebilirlikleri onlarin rasyonel sekilde kullanilmasini zorunlu
hale getirmis olup ormanlar bu dogal kaynaklar arasinda en 6nemlilerinden

birisidir.

Orman kaynaklarinin ¢ok yonlii faydalar arasinda yer alan; odun hammaddesi
tiretimi, odun dis1 orman iriinleri tiretimi, su ve rekreasyonel hizmet lretimi
gibi pek cok faydasi bulunmaktadir. Bu faydalarin bir béliimii fiziksel anlamda
mal olarak ifade edilirken diger bir boliimii de hizmet liretimi kapsaminda

degerlendirilmektedir (Korkmaz, 2006).

Orman ekosistemleri siirdiirtilebilir kalkinma siirecinin odak noktasinda
bulunmaktadir. Bu siirecin temel 6gesi orman olup basta odun hammaddesi
olmak iizere diger biitiin iretimler ve faydalar buna bagimhdir (Konukgu,

2001).

Ormanlar toplumun ihtiyaci olan triin ve hizmetleri tretirken, yapilan
yatirimlar ve isletme faaliyetleri ile de kirsal alanin kalkinmasinda biiytik rol

oynamaktadir (Anonim, 2001).

Orman isletmelerinde iiretilen ve piyasaya arz edilen en 6nemli {iriin, odun

hammaddesidir. 0dun hammaddesi satis gelirlerinin toplam gelirler icerisindeki



pay1 c¢ok yiiksektir. Bat1 Akdeniz Bélgesi'nde yer alan on dokuz devlet orman
isletmesine yonelik yapilan bir ¢alismada, odun hammaddesi satis gelirlerinin

toplam gelirler icerisindeki pay1 %93,3 olarak bulunmustur (Korkmaz, 2012).

Odun hammaddesi iiretimi c¢alismalarinda, hem orman kaynaklarinin
stirekliliginin korunmasi hem de iilke ekonomisine katkinin arttirilmasi

hedeflenmelidir (Unver ve Acar, 2005).

Orman isletmelerinin odun hammaddesi arzi; orman kaynaklarinin siirekliligini
dikkate alarak belirlenen etanin bir fonksiyonudur. Bununla birlikte; firtina,
yangin gibi felaketler de piyasaya sunulan mal miktarini etkilemektedir. Ayrica
ozellikle insaat, mobilya, kagit gibi tiiketim alanlarini etkileyen genel ekonomik
dalgalanmalarin talep tlizerinde etkisi bilinmektedir. Orman iiriinleri tireticisinin
icinde bulundugu bu ortamdan en az etkilenerek, kendine yeni kaynaklar
yaratabilmesi, malini iyi bir sekilde satabilmesini gerektirmektedir (ilter ve Ok,

2007).

Odun hammaddesi satislari, satis zamanlari itibariyle kesimden 6nce satis ve
kesimden sonra satis olarak ikiye ayrilmaktadir. Kesimden 6nce satis, dikili satis

ya da alivreli satis olarak adlandiriimaktadir (ilter ve Ok, 2007).

Orman isletmelerinde iiretilen odun hammaddesinin biiyiik bir b6liimii hasat ve
nakliyat islemlerinin sonucunda depoya getirilmekte ve buradan satisi
gerceklestirilmektedir. Bu tiir satis yontemine kesimden sonra satis veya
geleneksel satis ad1 verilmektedir. Bu satis sekli, ormanciigimizda ge¢misten
glinlimiize ¢ogunlukla uygulanan satis seklidir. Bu satislarda kesim ve odun
siniflarina ayirma isleri orman sahibi tarafindan yapilir (Bozkurt ve Goker,

2005).

Uretim, tasima, depolama ve pazarlama siireclerinin uygulandig1 geleneksel
sistemde iiretim siirecinin uzun olmasi, kalite ve vasif disukligiine neden
olmakta, diger yandan rampa ve satis depolarinda tekrarlanan yiikleme,

bosaltma, istif ve tasnif isleri zaman kayb1 ve maliyet artisina yol agmaktadir. Bu



sekilde iiretim ve pazarlama faaliyetlerinin uzun bir zaman dilimine yayilmasi
ve ortaya ¢ikan maliyet artis1 ekonomiklik ve verimliligin arzu edilen diizeye

cikarilmasini engellemektedir (Anonim, 2009).

Alicilarin isteklerine uygun olarak orman iriinlerinin istenilen standartta
Uretilerek en uygun kullanim alanlarina kisa siirede Kkaliteli ve taze olarak
ulastirilmasi, ekonomik olmayan kesim, siiriitme, istifleme, tasima ve depolama
islemlerinden kaynaklanan yiiksek maliyetin 6nlenerek, isletmelerce yapilan
tretim masraflarindan tasarruf edilmesi dikili aga¢ satis1 yonteminin temel
faydalar1 olarak sayilabilir. Bunun yaninda iriinlerin satis istif yerlerinde
beklemesiyle olusan ¢atlama, ¢iiriime, esmerlesme gibi olumsuzluklarin ortadan
kaldirilmasi ve istiflemeye gerek kalmadan tretim-pazarlama periyodunun
kisaltilmasina imkan vermesi ve alicinin istedigi standartlarda odun
hammaddesinin iiretiminin saglanmasi gibi c¢ok yonli faydalar da elde
edilmektedir. Boylece bir yandan iiretim ve pazarlama faaliyetleri daha
ekonomik ve rasyonel hale gelmekte diger yandan da standardizasyon,
Olglimleme hatalar1 konusunda karsilasilan sorunlar ortadan kalkmaktadir.

(Anonim, 2009).

Elde edilen bu faydalardan dolay:1 Tiirkiye’de odun hammaddesinin en énemli
tireticisi konumunda olan Orman Genel Miudirligii (OGM) dikili aga¢ satisi
uygulamalarinin iilke diizeyinde yayginlastirilmasina yonelik politikalar

izlemektedir.

Odun hammaddesi tretim siireci OGM, orman koy kooperatifleri ve odun
hammaddesini tedarik eden aracilar ile isleyen sanayi kuruluslari olmak tizere 3

ilgi grubunun etkilesimi ile gerceklestirilmektedir.

Bu kapsamda orman koy kooperatiflerinin geleneksel satis yontemlerini, elde
edilen gelirlerin disukligi, yonetim organizasyon konusundaki darbogazlar vb.
nedenlerle dikili aga¢ satis1 uygulamalarina tercih ettikleri Orman Koy
Kooperatifleri Merkez Birligi (ORKOOP) tarafindan belirtilmektedir. Bunun

yaninda dikili aga¢ satis1 yontemi tercih edilmesine ve bu ydnde satislarin



yayginlasmasina ragmen uygulamada karsilasilan sorunlar bilinmemektedir.
Odun hammaddesini kullanan sanayi isletmeleri de dikil aga¢ satis1 konusunda
ozellikle verim ytlizdesinin dogru olarak belirlenememesi nedeniyle sorunlar
yasamakta ve bazi isletmeler bu sorundan dolay: dikili aga¢ satisina temkinli
olarak yaklasmaktadir. Orman isletmelerinde iiretim siirecinde gorevli olan
isletme sefleri ve orman muhafaza memurlar1 da yonetsel anlamda sorunlar
yasadiklarini belirtmektedir. Goriildiigii gibi dikili aga¢ satis1 uygulamalarindan
beklenen faydalar ve karsilasilan darbogazlar ¢ok boyutlu olarak ele alinmali ve
cozimler elde edilmelidir. OGM tarafindan odun tlretim siirecine yonelik
politikalarindaki degisim dikili aga¢ satisinin yayginlastirilmasi oldugundan
konunun 6nemi daha da artmaktadir. Literatiir incelendiginde dikili agac

satisinin bu boyutta ele alindig1 arastirma ¢alismalari az sayidadir.

Ayrica, Tirkiye Ormancilik Stratejileri incelendiginde bu konunun arastirma
konular1 arasinda éncelikli oldugu gériilmektedir. Ornegin; Ulusal Ormancilik
Programmnin “Orman Kaynaklarindan Faydalanma ile Ilgili Eylemler” bashg
altindaki 94. Madde: “Dikili satis uygulamalarinin sonuglarinin ve
yayginlastirilmasina yonelik engellerin belirlenmesine iliskin bir arastirma-
degerlendirme calismasinin gercgeklestirilmesini ve bu calisma sonuglarinin
dikkate alinarak dikili satisin serbest piyasa kosullarinda yapilmasini
saglayacak mevzuat ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi.” hedefini koymustur

(UOP, 2004).

Bu tez ¢alismasi ile dikili aga¢ satislar1 Isparta Orman Bolge Midiirligi

orneginde degerlendirilmistir. Calismanin amaglary;

. Dikili aga¢ satis1 uygulamalarinin ekonomik, sosyal, teknik ve yonetsel
acilardan degerlendirilmesi,

. Dikili aga¢ satisinda yasanan sorunlarin ve ¢o6zliim Onerilerinin ilgi
gruplarinin (Orman isletmeleri, orman koy kooperatifleri ve orman
trtinleri sanayi kuruluslar1i) bakis agilariyla ortaya konulmasinin

saglanmasi,



. I1gi gruplarindan elde edilen veriler ile dikili satis uygulamalarina yonelik
SWOT analizinin yapilmasi ve bdylece uygulamanin giiclii ve zayif yonleri
ile tehditlerin ve firsatlarin belirlenmesi,

. Elde edilen verilerin analizinin sonucunda hukuki, politik, ekonomik ve

teknik icerikli 6nerilerin gelistirilmesidir.

Bu calisma bes boéliimden olusmaktadir. Birinci boltimde, tez calismasinin
konusu, O6nemi, amaclar1 ve igerigine iliskin bilgiler verilmistir. “Kaynak
Ozetleri” adli ikinci béliimde, odun hammaddesi satis1 ele alinmis ve gecmisten
gliniimiize yapilan ¢aligmalar, ilgili yazin 1s181nda ortaya konulmustur. Ugiincii
boliimde, ilk olarak arastirma alani se¢ciminin (Isparta Orman Bolge Midurligii)
nasil yapildig1 ortaya konulmus ve bu alani tanitan bilgiler yer almistir. Daha
sonra arastirma kapsaminda gelistirilen anket formlarn tanitilmis ve
uygulamalarina yer verilmistir. Son olarak veri degerlendirme yontemleri
aciklanmistir. Dordiincii béliimde, anket formlar1 ile elde edilen veriler ve
degerlendirme sonuglar1 sunulmustur. Son olarak besinci bélimde bulgular,
ilgili yazin 1s18inda tartisilmis, arastirmanin sonuglar1 ve Oneriler ortaya

konulmustur.



2. KAYNAK OZETLERI

2.1. Orman isletmelerinde Satislar

Ormanlarin  surduriilebilir yonetim ilkeleri dogrultusunda isletilmesi,
korunmasi, gelistirilmesi ve c¢ok yonlii faydalar1 ile toplumun bugiin ve
gelecekteki taleplerini en yiiksek kalite ve miktarda, rasyonel isletmecilik

anlayisi icerisinde karsilanmasi temel ormancilik ilkesidir.

Ulkemizde endiistriyel odun iiretiminin biiyiik bir béliimii, OGM tarafindan, ilgili
yasal diizenlemeler cercevesinde agirlikli olarak orman kooperatifleri ve
koyliilerine vahidi fiyat usulline gore yaptirilmaktadir. Bu kapsamda kesme,
striitme, yiikleme, tasima ve istif isleri bu usule gore yaptirilmakta ya da 4734
Sayih Kamu Ihale Kanunu'na goére hizmet alimi veya “dikili aga¢ satis1”

yontemiyle degerlendirilmektedir.

Uygulanacak satis yontemi ne olursa olsun, oncesinde isletmelerin yerine
getirmek durumunda olduklar: birtakim hazirliklar s6z konusudur. Satisla ilgili
evraklarin dlizenlenmesi ve aliciya triinlin teslim edilmesine kadar gecen siire
satisin basarisini etkileyen unsurlardir. Bu unsurlardan bir veya bir kag¢inin
taraflar acisindan hatal veya eksik olmasi karsilikl iliskileri zedeleyici ve giiven
ortamini ortadan kaldirici etkisiyle satisin basarisini etkileyip isletme adina

olumsuz durumlara neden olmaktadir.

Orman iriinleri satislar1 “Devlet Orman Isletmesi ve Déner Sermayesi
Yonetmeligi” hiikiimleri cercevesinde yapilmaktadir. S6z konusu yonetmelige
gore acik arttirmali satis sekli odun hammaddesi satislarinda en fazla tercih

edilen satis yontemidir (Tiirker, 2008; Dasdemir, 2011).

Orman Kanunu’'nun 30. maddesinde belirtildigi tizere devlet ormanlarindan elde
edilen uriinlerin piyasa satislarinda agik arttirma esastir. A¢ik arttirmaya arz
edilen orman triinlerinin miktar ve vasif itibariyle mahalli ihtiyaglara ve satis

icaplarina uygun partiler halinde ayarlanmasi zorunludur (Yildiz, 2011).



Kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaglar ile liizum ve fayda goriilen veya acele
olarak satis yapilmasini gerektiren hallerde, her tiirlii orman iirtinii piyasa fiyati

uzerinden tahsisen satilabilmektedir.

Ulkemizde orman iiriinleri satislarinda, satis zaman diisiiniilmezse genel hatlar
ile “acik arttirmali satislar, tahsisli satislar, indirimli satislar” ve bazen de agik
arttirma ile satilamayan emval icin gecerli olan “pazarhikh satislar” soz

konusudur.

Agik arttirmali satislarda; orman triinleri satis gelirlerinin %75’e yakinmi agik
arttirmali satislardan elde edilmekte olup yilda ortalama 3.000’in lizerinde satis
ihalesi orman isletmelerinde gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda orman
triinlerinin optimal sekilde pazarlamasi yapildig gibi piyasa taleplerine uygun,

strekli irtin arzi saglanmis oldugu belirtilmektedir (Anonim, 2011).

ilter ve Ok (2007)’un belirttigi gibi; bu yéntemle yapilan satislarda emvalin
miktari, niteligi ve muhammen bedeli belirtilerek ilan edilir ve emvali almaya
niyetli kisiler bir araya gelerek fiyat1 arttirmak ya da eksiltmek suretiyle satis

gerceklestirilmektedir.

Acik arttirmali satista fiyat ylikseltme s6z konusuysa; muhammen bedel
lizerinden baslanarak, satisa katilanlarin s6zli olarak fiyati arttirmalari ile satis
baslamaktadir. Son defa fiyati yilikselten alicidan baska kimse tekrar fiyati
ylikseltmezse satis o alic1 adina gergeklestirilmektedir. Satisa c¢ikarilan partiye

sadece bir tek alic1 talip olursa satis o alicinin verdigi teklifle gerceklesmektedir.

Bu satis seklinde depoda hazir halde bekletilen ve satis partisi adiyla istife
alinmis emval s6z konusudur. Gerekli satis belgeleri tamamlaninca alic1 emvali

tasimak icin yetki almis olmaktadir.

Satilmadan kalan emval icin “pazarhkli satis” uygulanmaktadir. Ulkemizde
kullanilan bu satis yonteminde, ac¢ik arttirmali satislarla alici bulamayip

satilamadan kalan emval i¢in belirlenen tarihe kadar pazarlik yolunun agik



oldugu belirtilmektedir. Muhammen bedelin tzerinde bir fiyatla satisin

yapilmasi esastir.

Tahsisli satislarda, kamu kurum ve kuruluslan ile 6zel kuruluslara faaliyet
konularindaki ihtiyaclar1 icin talep ettikleri iiriinler piyasa fiyatlarina gore
belirlenen fiyat lizerinden tahsis yoluyla orman iirlinleri satis1 yapilmaktadir. Bu
sekilde baz1 kamu kuruluslari ile 6zel sektor kagit ve lif-yonga kuruluslar basta
olmak tlizere tomruk, tel direk, kagitlik odun, lif-yonga odunu ve yakacak odun
tahsisen verilerek orman Uriini isleyenlerin talebi siirekli olarak

karsilanabilmektedir.

6831 Sayili Orman Kanunu'nun 31, 32, 33 ve 34. maddeleri geregi orman
koyliileri ve kooperatiflerine indirimli fiyatlarla orman emvali verilmektedir. Bu
sekilde orman koyliilerinin yapacak (tomruk vb.) ve yakacak (odun) ihtiyaclari
karsilandigi gibi orman koylii ve kooperatiflerinin koru ormanlarinda tirettikleri
emvalin %25’i, emval veya bedel farki olarak; baltaliklarda ise kdylii pazar satisi
olarak yakacak odunun tamami (%100’i) maliyet bedeli ile verilerek koylu ve
kooperatiflerin bu iiriinleri pazarlamasiyla ek kazang¢ saglamalarina olanak

verilmektedir.

Bu satis yonteminde her yil genellikle ayni1 alici tarafindan belirli bir iriin
cesidine olan talep s6z konusudur. Bu talep OGM’ce degerlendirmeye alinarak

ilgiliye gerekli tahsis islemi yapilmaktadir.

Ulkemizde oldukgca fazla bir kullanim alanina sahip olan bu yéntemle; orman
koyliisiinlin yakacak ve yapacak ihtiyaci, okul, hastane gibi resmi kurumlarin
yakacak ihtiyaclar1 karsilanmaktadir. Ayrica TEDAS ve PTT'nin odun

hammaddesi ihtiyaci tahsisli satis yontemiyle karsilanmaktadir.

Ornegin Isparta Orman Bélge Miidiirliigiinde tahsisli satis yontemine gore satis
yapilan Orman Mahsulleri Sanayi ve Ticaret A.S. (ORMA) adh sirketin her yil lif-
yonga odununa baglh iretimi icin OGM’ce odun hammaddesi tahsisi soz

konusudur. Bu isletmelere yapilacak tahsisli satisla karsilanan iiriin miktari



tamamlanmadan baska bir firmaya ayni emvalin satisl

gerceklestirilmemektedir.

indirimli satislarda; orman kéyliisiine ve kooperatiflerine yapilan 34. madde
haklar1 kapsamindaki satislar, 1/3 maliyet bedelli satislar, tarifeli ve tarifesiz

satislardir.

Orman koéylii ve kooperatiflerine yilda ortalama 400.000 m*® tomruk ve 2,2
milyon ster(st) yakacak odun; pazar satisi olarak 150.000 m® tomruk ve 4
milyon st yakacak odun zati ihtiya¢ olarak diisiik bedelle satisa sunulmaktadir

(Anonim, 2011).

2.2. Orman Uriinlerinin Satis Zamam

Uretim siireci sonunda elde edilen iiriinler nihai kullanicilarina ulastiriimak
lizere satisa sunulmaktadir. Ormandan elde edilen trtlnlerin birinci satis yeri
yine ormanlar olup bu siirece bir de zaman kavrami eklenerek alici-satici, yer-

zaman kavramlarinin birlestigi yerde satis gerceklesmektedir.

Bu silire¢ orman triinlerinin satisinda birinci elden sorumlu olan Devlet Orman
Isletmeleri tarafindan gerceklestirilmektedir. Satisin zaman kavrami én plana
cikarildiginda “6nceden satis” ve “sonradan satis” olmak tizere iki farkli

uygulamadan s6z edilmektedir.

Gultekin ve Car (2008) onceden satisi; dikili govde halinde bulunan kesime
uygun olduklar belirlenmis agaclarin satisi olarak tanimlamis ve sonradan
satis1 ise agaclarin kesilip Uriin ¢esitlerine ayrildiktan sonra belirli bir depodan

aliciya satilmasina kadar gecen siire¢ olarak belirtmislerdir.

Sonradan satis siirecinde ilk asama olan kesme stireci; agacin kesilip devrilmesi,
dal tepe ve uglarinin alinmasi, 6l¢iillip isaretlenmesi, tomruklara boliinmesi ve

kabuklarinin soyulmasi seklindedir (Yildirim, 1989; Bayoglu, 1996; Eker, 2004).



Korkmaz (2006)'in belirttigi lizere siriitme, odun hammaddesinin kesim
noktasindan en yakin orman yolu kenarina kadar degisik sekillerde tasinmasini
ifade ederken; tasima siireci ise iirtinlerin orman yolu kenar1 veya gegici istif

yerlerinden (rampa) ara veya son depolara kadar tasinmasini icermektedir.

Orman Kanununun 40. maddesi geregince orman iiriinleri iiretimi, isyerinde
veya civarindaki orman koéylerini kalkindirma kooperatifleri ve isyerindeki
koyliiler veya isyeri etrafindaki orman islerinde calisan koyliiler tarafindan
yapilmakta ve son depoya kadar tasinmaktadir. Bu yontemde {retimi yapan
orman koyliisii emeginin karsiligini tirettigi tirtin basina verilen vahidi fiyat ile

almaktadir.

Dikili Agac Satis1 yonteminde vahidi fiyat usulii uygulanmayip kesilecek agaclar
dikili halde iken orman idaresinden satin alinmakta ve tliretimi yapilarak satin
alan kisi tarafindan piyasaya sunulmaktadir. Hangi iirtinden ne kadar iiretilecegi
tireticiye birakilmis olup piyasa taleplerine uygun lretim yapma ve bu tliretimle

en kisa siirede gelir elde etme s6z konusudur.

2.3. Dikili Agac Satis1

Ulkemizin odun hammaddesi ihtiyaci mevcut ormanlardan yapilan iiretim ile
karsilanamamakta ve arz acig1 giiniimiizde ithalat ile giderilebilmektedir. Bu
noktada tilkemizde tiretilen odunun diisiik kalitede oldugu dikkat ¢cekmektedir

(Siklar ve Oztiirk, 2009).

Diinyada kiiresellesme siirecine baglh olarak uluslararasi ticaretin
serbestlestirilmesi cabalari, diger taraftan 1990’ yillardan itibaren Sovyetler
Birligi'nin dagilmasinin bir sonucu olarak iilkemize bol miktarda ve diisiik
fiyatlarla odun hammaddesinin girdigi bir siire¢ yasanmistir. Bu siirecte OGM
tekel (monopol) ozelligini kaybetmis, olusan eksik rekabet piyasasinda
trinlerini pazarlayamaz hale gelmis ve bunun sonucunda mali darbogazlara
girmistir. Bu durumda orman turinu isleyen kuruluslarin hammadde talebi

onceden belirlenerek yillik tiretim planlari, {iriin ¢esidi itibariyle buna gore
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diizenlenmeye baslamistir. Ormanlarin planlama c¢alismalarinda da iiretim
sahalarinin yillara gére seciminin uygulayiciya birakilmasi gibi baz kolayliklar
getirilmistir. Ancak, uygulamadaki bu tedrici degisiklikler piyasa talebine uygun
istekleri miktar olarak bir 6l¢iide karsilasa da kalite, zaman, maliyet ac¢isindan

tam olarak karsiladig1 soylenememektedir (Kaplan, 2005).

Dasdemir (2003) bu siirece iliskin, tiiketici taleplerini ve davranislarini 6n
planda tutan, {retimde Kkalite ve miktar Kkayiplarim1 azaltan, maliyet
minimizasyonuna, iktisadilik ve verimlilik bilincinde ve rekabet esasina

dayanan bir pazarlama anlayisinin uygulanmasi gerektigini belirtmektedir.

Kok (2010), orman isletmelerinin tliretime yonelik bir pazarlama anlayisindan
modern pazarlama anlayisina gecis cabasi icerisinde oldugunu belirterek bu
stirecle birlikte kurumsal siirdirilebilirlik ve misteri memnuniyetinin

saglanabilecegini belirtmistir.

Eker ve Acar (2006) kalite ve miktar kayiplarinin azaltilmasi i¢in planlama
yoluyla onlemler almak ve kurumsal sosyal beklentileri kisa vadede tatmin
etmek icin bir planlama silirecine ihtiya¢ oldugu ve giinlimiizde de artan

o6nemiyle birlikte bu duruma dikili satislarin 6rnek teskil edecegini belirtmistir.

Alkan ve Sahin (2011) dikili aga¢ satisini, devlet ormanlarinda hasat edilecek
odun kokenli trtinlerin idare tarafindan tespit edilmesi, devaminda satisa
cikarilmasi ve alicinin da bu agaglar keserek/kestirerek ormandan ¢ikartmasi
islemi olarak tanimlamistir. Dasdemir (2011) ise dikili aga¢ satisin1 bir satis
yontemi olarak kabul etmeyerek daha ¢ok isin zamani ile ilgili bir kavram olarak

gormektedir.

Dikili satislar kii¢iik alanlarda ve belirli tirtinlerde uygulandig1 zaman firmanin
gelismislik durumuna da bagh olarak yararli sonuglar verebilmektedir.
Uygulamada orman alanindaki dikili hacmi bilinen ve amenajman planina gore

hasat edilmesi gereken agaclar satilmaktadir. Agaclar satici tarafindan
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isaretlenir, alic1 ise bu agag¢lari kalan agaclara zarar vermeden hasat etmektedir.

Hasat sirasinda emvali iiriin ¢esitlerine ayirmada alic1 serbesttir.

Dikili Aga¢ Satis1 yontemi uzun zamandan beri 6zellikle Amerika, Almanya,
ingiltere, Rusya olmak iizere bir¢ok iilkede uygulanmaktadir (Unal ve Karakaya,

2002).

Osmanh Imparatorlugu’nda da 1870 tarihli Orman Nizamnamesi ile satislarin
dikili olarak yapilmasi ongériilmiistir (Ozdénmez vd., 1989; Ekizoglu ve

Erdoénmez, 2009).

OGM 1989 yilinda kizilgamda pilot uygulama ile dikili satislara baslamistir.
Kizilgam genglestirme alanlarinda bosaltma kesimi yapilacak olan yerlerde
agaclarin dikili olarak satilmasi1 daha sonra bakim sahalarinda ve Bolu yoresinde
Kayin, Goknar, Karacam isletmelerinde de satis yapilarak uygulamaya devam
edilmis (Cevik vd., 1996), daha sonra ise 1996 tarihli ve 5038 sayih Dikili Agac
Satis1 Tamimi ile yasal bir dayanakla uygulamaya koyulmustur. Daha sonra
dikili aga¢ satislarindaki aksakliklar1t gidermek ve dikili satis uygulamasini
yayginlastirmak amaciyla 1998 yilinda 6057 sayili tamim, 2004 yilinda 6350
saylli tamim, 2007 yilinda 6521 sayili tamim (Sarcan, 2011) ve son sekli
verilerek OGM’nin 03.01.2013 tarih ve 01 sayili yazilar ile 6877 sayili Dikili
Agac¢ Satisi Tamimi 14.01.2013 tarihinden itibaren yirirlige girmistir. Bu

tarihten itibaren Dikili Agag¢ Satis1 uygulamalari bu tamimle siirdiiriilmektedir.

Bu tamimde piyasa sartlar1 ve miisterilerin 6deme gii¢liigii g6z oniine alinarak
dikili agac¢ satislarinda pesinat orani diislirtiilmiis ve vade siiresi uzatilmistir.
Buna gore vadeli dikili aga¢ satislarinda mal bedelinin %10’u ile vergi, har¢ ve

fonlar pesin olarak alinacak, vade stiresi 12 ay olarak uygulanacaktir.
Vade faizi yillik %8,4 olarak uygulanmaya devam edilecek ve vade sonunda

bakiye mal bedeli ile birlikte tahsil edilecektir. Ayrica satis aninda alinan

teminat mektubuna da ilave edilecektir.
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Ayrica OGM’nin 2012 yilinda baslatmis oldugu KOBI-KART sisteminin
avantajlar1 hakkinda misterilere bilgilendirme yapilarak taksitli satis gibi

olanaklarindan faydalanmalar1 saglanmaya baslanmistir.

OGM kayitlarina gore 2010 yilinda dikili satis yoluyla yapilan tretimin toplam
odun lretimi igcindeki pay1 yaklasik %14 olup OGM bu pay1 2014 yili sonuna
kadar %50’ye ¢ikarmay1 hedeflemektedir (OGM, 2010).

Goruldugi tizere tilkemiz agisindan bu satis tiirii her giin gelistirilmeye ve daha
iyi seviyelere tasinmaya calisiilmaktadir. Oyle ki izmir Orman Bolge Midiirliigi,
Akhisar Orman Isletme Miidiirliigii, Golmarmara Orman Isletme Sefligi'nde
mese sahalarinda ihale yoluyla dikili satis gerceklestirilmistir. 2010 yih
rehabilitasyon programinda yer alan 448,1 ha bozuk mese sahasinda verim
yluzdeleri tespitleri yapildig1 ve ¢ikan sonuglara géore muhammen bedellerin
tespit edilerek toplam 6379 m?® dikili kabuklu gévde hacmi (DKGH) mese
ihaleye cikarildig1 kaydedilmistir (COB, 2009).

5 parti halinde ihaleye c¢ikarillan meseler, dikili olarak satilmistir. Yapilan bu
dikili aga¢ satisi, rehabilitasyon sahalarinda uygulandigi ve bu sahalarda

uygulayicilara kolaylik saglamasi yaninda yeni bir ufuk agmistir (COB, 2009).

6877 sayili tamimde yeni bir madde olarak (16. madde); baltalik uygulamalari,
sikik bakimi gibi o6nceden DKGH’nin saglkli olarak tespit edilemedigi
calismalarda dikili satis s6z konusu olmasi durumunda genel sahayi temsil
edecek biiytlikliikte ve 6zellikte alinacak deneme alani dl¢iimleri genel sahaya
uyarlanarak islem yapilacaktir, denilmekte ve bu tir alanlarda uygulama

kolaylastirilmaktadir.

Yasal siire¢ bakimindan Orman Kanunu’'nun 30, 34 ve 40. maddeleri mevcut
durumu ile dikili satislar 6niinde engel olarak goérilmiis ve bu dogrultuda
gerekli diizenleme yapilmistir. Dikili aga¢ satisinin 6niintin a¢ilmasi icin dikili
satis gelirlerinden 34. madde geregince yapilan siibvansiyonlar kadar orman

koyliisiine dogrudan gelir destegi saglanmasi durumunda dikili satis
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yayginlasacak, aracilara degil de orman koyliisiine dogrudan gelir destegi

saglanmis olacaktir.

2.3.1. Dikili aga¢ satislarinin amaci ve kapsami

Orman iirtinleri liretiminde maliyet bedeli icinde yer alan dagitim giderleri ve
fiili giderler onemli bir yer tutmaktadir. Dagitim giderlerinin 6nemli bir
bolimiinliin genel yonetim giderleri olmasi cari giderlerin isletmecilikteki
onemini ortaya koymaktadir. Isparta Orman Bélge Miidiirligii'ne yonelik olarak
bir calismada maliyet bedelleri icerisinde merkezi verilere gore dagitim ve fiili
giderlerin pay1 %95,3, isletmeler diizeyinde yapilan hesaplamalara gore ise

%96,5 olarak bulunmustur (Baskalkan, 2011).

Orman triinlerinin tiretim siireci, koyliiniin isgiiciine ve is yerine, kdydeki diger
ugraslarin seyrine gore 1,5 aydan 6 ay ve daha uzun bir zamana
yayilabilmektedir. Farkli sahalarda ayni1 anda devam eden iiretime 6l¢i, kayit,
takip, kontrol isleri icin memur gérevlendirmede sorunlar yasanmakta, bunlar
icin yapilan giderler her yil artan bir sekilde maliyete yansimaktadir. Ayrica
orman depolarina tasinan emvalin yeniden istif, tasnif ve satis hazirhig icin
zaman ve emek gerekmekte, son yillarda ekonomik gerekcelerle sayilar
azaltilmasina ragmen satis depolar1 6nemli miktarlarda cari harcama yapilan

yerler olarak goriilmektedir.

Uretimin, yaptirilma sekli ve orman koyliisiiniin sosyo-ekonomik durumunun
yanl sira bizzat orman idaresinin personel, donanim, organizasyon vs.
yetersizlikleri nedeniyle (Kaplan, 2005):

e Orman Urlnleri taze olarak piyasaya verilememekte,

e Uzun lretim ve pazarlama siirecine bagl olarak iiriinlerde catlama,
renklenme, ardaklanma, bocek ve mantar gibi etmenlerle kalite kayiplar:
olmakta,

o Kalifiye ve yeterli eleman olmamasi nedeniyle standardizasyon hatalar

yasanmakta,
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e Bozulan ve kalitesi diisen iriinlerin degerlendirme olanaklarinin

azalmasi, satis gelirlerinde diisiise neden olmaktadir.

Dikili satislar 6nceleri sadece genclestirme alanlarinda bosaltma kesimlerinde
uygulama ile bagslamis daha sonra uygulama alani genisletilmis ve en son olarak
da gen¢ mescere bakimlarinda bile dikili satis yapilabilecegi kararina
baglanmistir. Bu durum 6877 sayili tamimde (B kismi) tamamen yeni bir

uygulama olup gen¢ mescerelerde uygulamanin esaslarini kapsamaktadir.

Gerek lif-yonga sanayinin hizla biiyliyen iiretim kapasitesine bagh olarak artan
odun hammaddesi talebi gerekse de enerji liretim amach devlet tesviklerinde
odun taleplerinin artmasi gen¢ mescere bakimlarinin arttirilmas: ve
yayginlastirilmasi i¢in althik olusturmaktadir. Bu baglamda 2012-2016 yillarini
kapsayan donemde 4,2 milyon ha alanda gen¢ mescere bakiminin yapilmasi

hedeflenmistir (OGM, 2013a).

Gen¢ mescere bakimina konu edilecek alanlar, amenajman planlarinda eta
verilmeyen “a, ab, ba” mescereleri ile amenajman planlarinda eta verilen ve ilk
aralama bakimlarina konu edilen “b” rumuzu ile gosterilen mescereleri

kapsamaktadir.

Bdcek tehlikesi olan yerlerde kabugun soyulmasi, soyulan kabuklarin yakilmas;,
ilaclama yapilmasi ve bu gibi 6zel ¢alisma yapilmasi gerekli yerler dikili agac
satisina konu edilirken c¢ok iyi etiit edilmektedir. Saglikli DKGH tespiti
yapilamayan, kontrol, 6l¢ii ve tasima sorunu yasanabilecek devrik, kirik, yeni yol
insaatlarinin yol giizergahlarinda, yolu mevcut olmayan ve personel azlig1 vb.
durumlar ile yeterli kontroliin yapilamayacagi, koruma acisindan giivenli
olmayan yerlerde dikili aga¢ satis1 yapilmamaktadir. Ayrica sosyal probleme
konu olabilecek sahalarda da dikili aga¢ satis1 yapilmasindan kaginilmaktadir

(OGM, 2013a).
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2.3.2. Dikili agac¢ satis1 yontemleri

5038 sayili tamimin 6ngordiigi acik arttirma ile satis orman koylusiini
devreden c¢ikardig1 icin uygulamada basar1 saglanamamis ve yiiriirlikten
kaldirilmistir. 6521 sayili tamim ise gerek SGK'ye bildirim gibi siirekli sorun
olan durumlar gerekse giincel yasal diizenlemelere uzakligi (5531 sayili kanun
vb.) nedeniyle yirirliikten kaldirilmistir. Dikili Aga¢ Satislar1 yiiriirliikte olan
6877 sayill tamim kapsaminda yiiriitiilmekte olup tamimde satislarin agik

arttirmali ve tahsisli olacagi belirtilmistir.

6831 Sayili Orman Kanunu'nun 2896 Sayili Kanunla degisik 30. maddesinde;
“Devlet ormanlarindan elde edilen iiriinlerin piyasa satislarinda acik arttirma
esastir. Acik arttirmaya konu edilen orman triinlerinin miktar ve vasif itibariyle
mahalli ihtiyaclara ve satis usullerine uygun partiler halinde ayarlanmasi

zorunludur” ibaresi ile satislarin temel sekli belirtilmistir.

Kanun maddesinde belirtildigi tizere dikili aga¢ satislarinda ac¢ik arttirma esas
olup gerekli hallerde tahsisen satis yapilabilmektedir. Dikili aga¢ satis1 yapilacak
yorede orman Kkooperatifleri ve koyliilerin dikili satis talebi olup olmadig
yapilacak duyuru ile dncelikle tespit edilerek talebe gore dikili aga¢ satislari

belirli usul ve esaslara gore yapilmaktadir.

Tahsisli dikili aga¢ satisinda; 6831 Sayili Orman Kanununun 2896 sayili kanunla
degisik 30. maddesine dayanilarak cikarilan “Orman Uriinlerinin Tahsisli
Satislar1 Hakkinda Esaslar”da degisiklik yapilmasina dair 99/13913 sayili
Bakanlar Kurulu karar ile tahsisli satislar kararnamesinin 4/n maddesinde;
“Sinirlan iginde devlet ormani bulunan koylerde ve niifusu 2500’den asag1 olan
kasabalarda, orman kdylerini kalkindirma kooperatifleri, kdoy ve belediye tiizel
kisilikleri ile koylerdeki gercek kisilere amenajman ve silvikiiltiir planlarina
gore ormanlardan c¢ikarilacak dikili agaclarin tahsisen satilabilecegi” hiikmi

getirilmistir (OGM, 2013b).
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Bu sekilde orman koéyliilerinin ormanlara daha iyi sahip c¢ikmasi, orman
yanginlari, usulsiiz faydalanma ve kagakgiliga karsi ormanlari1 daha iyi korumasi,
diger yandan orman kdylilerinin ormancilik sektoriinden aldigi payin

arttirilmasi hedeflenmistir.

Dikili satis yapilacak yerlerde duyuru ile tahsisli satis talebi olup olmadigi, varsa
talep sahipleri ve miktarlar1 belirlenmektedir. Tebligatlar ve talebe iliskin
hususlar dosyasinda muhafaza edilerek, dikiliden tahsisli satis yapilmak tizere
ayrilan DKGH’nin dengeli sekilde dagitiminin yapilmasi saglanmaktadir. Satisa
cikarilacak DKGH talebe gore az ise tahsisli dikili satis yapilmakta kooperatifler,
belediye ve koy tiizel kisilikleri ile gercek Kkisiler, is giici miktarlar1 géz 6niine
alinarak kura ile tespit edilmekte, haksizliga meydan verilmeden adaletli bir

boliisiim saglanmaktadir.

Boylece isletmelerin higbir tarafa ayricalik tanimadan tamamen adil bir sekilde,
kura cekmeleri kosuluyla isin tevzi edilmesi saglanmaktadir. Kim daha fazla bu
konuda tecriibe edinmis ve is giiciinii de beraberinde gelistirmisse bununla

orantili olarak isi ytiklenmektedir.

Tahsisli dikili aga¢ satis1 yapilan bu gercek ve tiizel kisilerin liretim isini
yapmaksizin aldiklar: dikili agaclar1 baskalarina devretmesine veya satmalarina

miusaade edilmemektedir.

Bu durum aslinda bir tedbir olarak yapilmasi gerekli bir islemi ifade etmektedir.
Tahsisle satis dnceligi kazanan gercek ve tiizel kisilerin is alip baska kisilere isi
devretmeleri 6nlenmis olacaktir. Isi devralan kimse hem hammaddeyi ucuza
almis hem de hammadde tretimini ucuza yapmis olacaktir. Boylece iiretimi
yapip endiistri kuruluslarina satarak daha fazla gelir elde etmesi distiniilen

gercek ya da tiizel kisilerin ormanciliktan aldig1 pay azalmis olacaktir.
Tahsisli dikili aga¢ satislarinda isletme miidiirliikleri yillik toplam 5.000 m*’e

kadar dogrudan, 5.000 m*ten fazla olan miktarlarda ise orman bélge

miudirlikleri onay1 ile satis yapilabilmektedir. Ancak dikili aga¢ satislarinda
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tespit edilen muhammen bedel ve tahsis fiyatinin onay1 boélge miidurligiince

yapilmaktadir (Yildiz, 2011).

6877 sayilli tamimin Tahsisli Dikili Agag Satis Sartnamesi Boliimii'nde;

Tahsisli dikili satisa katiim esaslari ile isteklilerde aranacak sart ve
belgeler kisminda; yeni bir ibare olarak 5531 sayili kanunun getirdigi
orman miuhendisi ¢alistirma ytikiimliligiini kabul etmis olma durumu
yer almaktadir.

Tahsisli satislarda tebligat ve satis isleri kisminda; satisin vadeli
yapilmasi durumunda satis bedeli ibreli ve yaprakh diye ayrilmadan
ortak bir yilizde belirlenmesi kararlastirilmistir. Ayrica banka karti da
kullanabilecektir.

Elde edilen toplam iiriin miktari, verim yiizdesine gore elde edilmesi
ongoriilen Uriin miktarinin %10’u tizerinde gerceklesirse bu durum
bolge miidiirliigiine bildirilir. Oysa 6521 sayili tamimde bu miktar %25’ti
ve verim ylizdesi veya DKGH dikkate aliniyordu.

6877 sayih tamimde “6331 sayih Is Saghg ve Giivenligi Kanunu” yer
alirken 6521'de bunun yerine “2926 sayili Tarimda Kendi Adina ve
Hesabina Calisanlar Sosyal Sigortalar Kanunu” yer almaktaydi.

Alicinin diger sorumluluklar1 ve haklar kisminda; 6877 sayili tamimde
agaclarin devrilmesi sirasinda istenmeden diger agaglara zarar verilmesi
durumunda tahsis bedelinin iki kat1 bedel alinirken 6521’de {i¢ kat1 bedel

alinmaktaydi.

Ayrica OGM’nin 30.04.2013 tarih ve 78 sayilh dikili aga¢ satislar1 konusunu

iceren emirlerinde; acik arttirmali satis sartnamesinin 8. maddesi ile tahsisli

satis sartnamesinin 6. maddesi degistirilmistir. 5531 sayili kanun geregi Orman

Miihendisi c¢alistirilmasi zorunluluguyla birlikte dikili satislarda maliyet

artislarini hafifletmek amaciyla daha énce 6.000 m*® ve katlarinin baz alinirken

ilgili emirle birlikte arttk 12.000 m® ve katlarimi iceren satis sekli baz

alinmaktadir (OGM, 2013b).
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Acik arttirmali dikili agag satisi ise; éncelikle Devlet Orman Isletmeleri ve Déner
Sermaye Yonetmeligi'ne gore muhammen bedel hesaplamasinda maliyet bedeli
dikkate alinacagindan bu bedelin hesaplanmasi1 gerekmektedir. Dikili agacin
maliyet bedeli; tevzi giderler, fiili giderler, tarife bedeli ve satis giderleri ile
orman imar giderlerinden olusur ve hesaplamada fiili masraf olarak sadece
m>1ii emval icin biitcede ongoriilen 6l¢gme ve diger giderler esas alinmaktadir.

Sterli emvalde 6lgme ve diger giderler dikkate alinmamaktadir.

6877 sayili tamimin “A¢ik Arttirmali Dikili Satis Esaslar1 (C)” kisminda maliyet
bedeli i¢in; verim yiizdesi hesabinin hizmet alimi yoluyla yapilmasi halinde
yapilan masraf m*® basina (sterli emval m*e cevrilecek) hesaplanip 6lgme ve

diger giderler icerisine dahil edilecektir ibaresi eklenmistir.

Muhammen bedel hesaplanirken iiretimin yapilacagi yerin zorluklari, tiiketim
merkezlerine uzakhig, piyasa sartlar1 ve son dikili agac¢ satislar1 gibi unsurlar

dikkate alinarak ortaya ¢cikan en uygun bedel seklinde hesaplanmaktadir.

Acik Arttirmali Dikili Aga¢ Satis Sartnamesi Boliimii'nde

e Tebligat ve satis isleri kisminda, satisin banka karti ile de yapilabilecegi

yeniligi eklenmistir.

e Dikili agaclarin teslimi ve iiretim ile ilgili hususlar kisminda, alic1 satisi
yaptirmakla satisa konu dikili aga¢larin bulundugu maktay1 teslim almis
sayilirken; 6521'de ise ihale teblig tarihini miiteakip 15 giin i¢cinde gecici
teminatini kati teminata ¢evirip maktay1 teslim almak zorundaydi.

e 6877 sayih tamimde “6331 sayil Is Saghg ve Giivenligi Kanunu” yer
alirken 6521’de bunun yerine “2926 sayili Tarimda Kendi Adina ve
Hesabina Calisanlar Sosyal Sigortalar Kanunu” yer almaktadir.

e 6521 sayil tamimde alicinin ¢alistirdigl isc¢ilerin licretlerini 6dememesi
durumunda orman-halk iliskileri bozulabilecegi diisiincesi ile lretilen
triinlere el koyma, satip tlicretleri 6deme yetkisi varken 6877 sayil

tamimde bu durum ortadan kalkmistir.
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Sekil 2.1’de 2000-2010 dénemini kapsayan siirece ait tahsisli ve acik arttirmali
dikili satis degerleri verilmistir. Sekilde goruldugu gibi arttirmali satislarda
2005 yilindan itibaren tilke genelinde tahsisli satislara gore bir artis

gozlenmektedir.

2500

1993

2000

1500

Bin m3

1000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

‘ O Tahsisli m Acgik Attirmal ‘

Sekil 2.1. Tahsisli ve acik arttirmali satis degerleri (Yildiz, 2011)

2.3.3. Dikili agac satis siireci

Devlet ormanindaki agaclar dikili halde ve dikili hacim tizerinden satilmaktadir.
Belirli bir alanda amenajman planina gore kesilmesine karar verilen agaclarin
orman idaresince tespiti yapildiktan sonra dikili halde satilmasi, tiim hasat,
tasima isleri ve liretim masraflar1 aliciya ait olmak tlizere sartname kurallarina
uygun olarak ve orman idaresinin denetimi altinda agacglar1 hasat ederek, lriin
cesitlerine ayirmakta ve degerlendirecekleri yere kadar tasimaktadir. Bu durum
dikili aga¢ satislarin1 anlatan genel bir siire¢ olup bu siirecin nasil isledigi ise

soyledir:

e Once amenajman planlarina gore silvikiiltiirel miidahalenin yapilacag
kisim (bolme, makta) tespiti yapilmaktadir. Daha sonra satisa ¢ikarilacak
bolme ya da bolmelerden olusan satis partileri belirlenmektedir.

e haleye konu bélme veya bolmeleri en iyi sekilde temsil eden, her tiir i¢cin
ayr1 ayr1 standardizasyon esaslarina gore kesilen agaclardan elde edilen
liriin ¢esitlerinin miktar1 (6l¢ii birimi m? ve st. olanlar), kesilen agaclarin
DKGH’sine oranlanarak her cins ve iirilin gesitleri itibariyle verim yiizdesi

belirlemektedir.
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Yapilan dikili damgada toplam miktarin %5’inin altinda olup piyasa
degeri acisindan 6zel kiymet ifade etmeyen agac tiirlerinde ayrica verim
ylzdesi tespit edilmemekte, benzer agac¢ tiirlerinin hacmine
eklenmektedir. Hacim biiyiikliigli tespit edilirken alinacak deneme agaci
hacmi o agag¢ tiiriiniin damgadaki toplam miktarinin %2’sinden az
olmamaktadir.

Daha sonra verim yiizdelerinden yola ¢ikilarak 1 m®* DKGH’deki agacin
muhammen bedeli tespiti yapilmaktadir.

Ozelligi geregi tahsisen satilan ve agik arttirmaya konu olmayan iiriinler
icin acgik arttirmali ortalama satis fiyati tahsis fiyati olarak kabul
edilmekte, ancak bu iirtinlerden de acik arttirma ile satilanlar var ise a¢ik
arttirma fiyatlar1 dikkate alinarak bunlardan gerekli {liretim birim
fiyatlar1 diisiilmekte ve sonra muhammen bedel tespiti yapilmaktadir.
Muhammen bedeller, isletme alim satim komisyonu tarafindan tespit
edilerek onay i¢cin bolge miidiirliigline gonderilmektedir.

Ihaleyi kazanan alicinin diledigi boyutlarda iiretim yapma hakk: oldugu
bilinerek istedigi boyutlarda triinler elde edilmesine miisaade edilecek,
tretilen triinler 288 sayili tebligde aciklandig1 sekilde o6lciilecek,
isaretlenecek, damgalanacak ve kayitlara alinacak, “Orman Uriinlerinin
Naklinde Verilecek Tezkerelere Ait Yonetmelik” hiikiimlerine gore
diizenlenen nakliye tezkereleri ile driinlerin nakil edilmesi
gerceklestirilmektedir.

SGK’ye bildirim boélge midirliigliiniin ihale onay yazisinin isletme
miudurligi kaydina girdigi tarihten itibaren 15 giin icinde, isletme
miidirliiklerince satisin konusu, yeri ve mahiyeti hakkinda SGK'’ye
bildirimde bulunulmaktadir. Orman koylerindeki tarimsal kalkinma
kooperatiflerinin tahsisli dikili agac¢ satislarinda tiretim isciligi tiyelerince
yapilacag1 yazili beyan edilmesi halinde sigorta mevzuati yoniinden
sorumluluklar1 kendilerine ait olmak {izere SGK'ye bildirimde
bulunulmamaktadir.

Alic1 satis1 yaptirmakla satisa konu dikili agac¢larin bulundugu maktay:

teslim almis sayilmaktadir.
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[haleye konu sahanin ve etrafinin orman teskilat1 tarafindan titizlilikle
kontrolii ve denetimi saglanarak, ihale edilen dikili agaclar disinda agag
kesilmesine miisaade edilmeden gerekli tedbirler alinmaktadir.

Dikili Aga¢ Satislarinda tliretim (kesim, siiriitme, tasima) siiresi teslime
miiteakip azami 60 giin olup satis miktarina gore daha kisa bir siire
belirlenebilmektedir.

Yapilan 6l¢ii tespitleri sirasinda dikili satistan elde edilen toplam {iriin
miktar1; verim yiuizdesinin %10’u lizerinde gerceklesmesi halinde bu
durum bolge miidirligiine bildirilmektedir. Boélge midirligiince
kurulacak komisyon marifetiyle alicinin da katilabilecegi sekilde en ge¢
bir hafta icerisinde durum incelenerek herhangi bir usulsiizliik olup
olmadigini1 tespitle isletmesine bildirilmektedir. Usulsiizliik olmasi
durumunda mevzuat geregince cezai islem yapilmaktadir. Usulsiizliik

yoksa triiniin nakline izin verilmektedir(OGM, 2013b).

2.3.4. Dikili agac satislarinin iistiinliikleri ve zayifliklar1

Genel itibariyle olumlu o6zellikleri ile dikkat ¢eken ve milli serveti en tst

diizeyde kullanmada fayda saglayacagi diisiiniilen bu yontemin birtakim iistiin

yonleri ile birlikte zaman zaman siireci yavaslatici bazen de olumsuz

bakilmasina neden olan zayifliklar1 s6z konusu olmaktadir. Yontemin

ustlnliikleri asagida belirtilmistir (Kaplan, 2005; Karakaya, 2006; Giiltekin ve
Car, 2008; Alkan ve Sahin, 2011):

Orman idaresi iurin siniflamasinm1 piyasa kosullarina gore degil
mevzuattaki standardizasyona gore yapmaktadir. Bu durum piyasada az
satilandan c¢ok, c¢cok satilandan az {liretme riskini tasimaktadir. Bu
baglamda Dikili Aga¢ Satis1 piyasa kosullarina gore sekilleneceginden
boyle bir durum yasanmayacaktir,

Rampa ve depodaki miikerrer yiikleme, bosaltma ve istifleme islemi
isletmelere maddi olarak zarar vermekte olup Dikili Agac¢ Satisi
maliyetlerde diisiis ve miikerrer ylikleme bosaltmadan kaynakli vasif

kayiplarini ortadan kaldiracaktir,
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e Mevcut duruma gore lretim ve pazarlama siirecinin daha kisa olmasi
neticesinde, uzun siireli beklemeden kaynaklanan vasif diistikligint
ortadan kaldirmakta ve iiriiniin deger kaybetmesini 6nlemektedir,

¢ Orman idaresi mevcut durumda liretim sonrasi gelir elde ederken, Dikili
Agac Satis1 yonteminde lretim silirecinin basinda gelir elde
edilebilecektir,

e Orman koyliisii mevcut sistemde vahidi fiyat (6nceden orman idaresi
tarafindan belirlenmis liretim fiyati) sistemine gore calistig1 icin sosyal
glivenceden yoksun bir sekilde calismakta olup bu durum Dikili Agag
Satis yonteminde ise ¢alistig1 siire boyunca sosyal giivenceye sahip olma
olanagina donlismektedir,

e Orman duriinlerinin cinsi, boyutu ve gorinis o6zellikleri bakimindan
alicilarin isteklerine uygun olarak iiretilmesine imkan saglamakta;
tiretim, imalat kayiplarini en az seviyeye indirmektedir. Azalan iiretim ve
imalat kayiplariyla irinlerin hacim ve ekonomik deger bakimindan
verimliliginin artmasini saglamaktadir,

e Geleneksel iiretim metodunda emeginin karsiligini iiretimden sonra
alabilen orman koyliisii dikili aga¢ satisinda isin tamaminin bitmesini
beklemeksizin tliretim periyodunun ara donemlerinde de gelir elde
edebilmektedir. Bunun yani sira, orman kooperatifi dikili olarak satin
aldig1 tretilecek agacglar1 tlretime baslamadan once de tiiccara
pazarlayarak pesin para alabilmektedir.

e Dikili Agac Satis yontemiyle orman koyliisii lretecegi lrini kendi
pazarlayacagindan daha verimli c¢alismas1 saglanacaktir. Verimli
calismanin sonucunda da artan kazanciyla refah seviyesi ylikselecektir.
Boylece orman koéyliisiiniin ormanlarina daha ¢ok sahip ¢ikmasi sonucu
usulsltiz faydalanma olabildigince azalacak ve yanginlara karsi
duyarhliklar: artacaktir.

e Son tamim degisikligi ile de 6demeler konusunda kolaylik saglamaktadir.

Yontemin zayif yonleri asagida belirtilmistir (Karakaya, 2006; Giiltekin ve Car,
2008; Enez ve Aricak, 2008; Sarcan, 2011):
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Dikili aga¢ satis yonteminin en onemli sakincasi satisi yapilan agacin
disinda baska bir agacin kesilmesi olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Personel konusunda yetersiz olan orman tegkilatinin dikili agac
kesiminde denetim zafiyeti gostermesi birtakim ciddi suistimalleri de
beraberinde getirecektir,

Boélme veya bolmecigi en iyi temsil edecek agacglarin belirlenmesinde ve
verim ylizdesi hesaplamalarinda gereken 6zen gosterilmedigi takdirde
orman isletmelerinin veya alicilarin zarara ugrama riski bulunmaktadir.
Verim ylzdesinin reel durumdan yiiksek hesaplanmasi alicinin satin
almadig1 trine bedel 06demesine, aksine diisiik hesaplanmasi
durumunda orman isletmesinin bedelsiz aga¢ satmasina neden
olmaktadir,

Uygulamada dikili aga¢ satin alan kisi ve firmalarin yeterli teknik bilgi,
deneyim, organizasyon ve mali yeterliliZe sahip olamadiklar
gorilmektedir. Bu durum Dikili Aga¢ Satis1 konusunda ciddi hukuki
sorunlara neden olmaktadir,

Geleneksel tretim metodunda orman koylisiinliin orgiitlenmesinde
biiyiik pay1 olan kooperatif iist birliklerine, kooperatif istihkaklarindan
verilen tist birlik payina Dikili Aga¢ Satisinda yer verilmemektedir. Bu da
kooperatifciligin gelistirilmesi ve orman koyliisiiniin haklari i¢in faaliyet
gosteren st birliklerin devamliligini olumsuz etkilemektedir. Bu durum

neticesinde st birlik satisa sicak bakmamaktadir.

2.3.5. Dikili agac¢ satislarina yonelik ¢calismalar

Cevik vd. (1996), “Kizilgam Ormanlarinda Agacglarin Dikili Olarak Satilmasi
Uzerine Arastirmalar” adli ¢alismalarina OGM’nin 1990 yilinda istegi lizerine
baslamistir. Dikili satis uygulamalarinin saglayacag yararlar ile ortaya ¢ikacak
sakincalarin belirlenmesi amaciyla bu c¢alisma yapilmistir. Miiteahhitlerin
yapmis oldugu tretimi kalite ve kantite yoniinden devlet isletmelerinin
geleneksel yontemle yaptigl iiretim ile karsilastirilmis ve ayrica tek girisli ve cift
girisli agac¢ hacim tablolari ile verim yiizdesi hesaplamasinda ortaya c¢ikan farkin

bulunmasi i¢in gerekli arastirma yapilmistir.
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Unal ve Karakaya (2002), kooperatiflerin %25 hakki bedellerinin ve édenecek
sigorta primlerinin dikili aga¢ satis1 muhammen bedelleri hesaplanirken de
dikkate alinmasi, kooperatifler tarafindan 6denen vergilerde devlet tarafindan
cesitli indirimler ve kolayliklar saglanmasi, toplam satis bedelinin DKGH
tizerinden hesaplanan verim ylizdesi yerine iiretim isi bittikten sonra ¢ikan
trlinler lizerinden yapilmasi, tahsisli dikili aga¢ satis1 metodunda muhammen
bedelin belirlenmesinde fiyat ugurumlar1 olusturan son agik artirmali satis
ortalamasi yerine muhammen bedel ya da son li¢ satis ortalamasinin
uygulanmasi ve tiim ihaleli islerde var olan miiteahhit karinin agik artirmal
dikili aga¢ satisinda da verilmesi gibi diizenlemeler yapilarak uygulanabilecegini

belirtmislerdir.

Kaplan (2005), “Orman Uriinlerinin Degerlendirilmesinde Dikili Aga¢ Satis1” adl1
calismasinda yontem  hakkinda bilgi vererek orman driinlerinin
degerlendirilmesinde yasanan sorunlarin asilmasi igin bazi bdlgelerde

uygulandigini ve yayginlasmasiyla olusacak muhtemel durumlari belirtmistir.

Elyakime ve Loisel (2005), dikili aga¢ satis1 ihalelerinin optimizasyonu ile ilgili
yaptiklar1 ¢alismada, muhammen bedellerle toplam deger arasindaki
farklhiliklari, arttirma oranlarim1 dikkate alarak incelemislerdir. Saticilarin
bekledigi tahmini kazanglarinin modellendigi c¢alismada dikili satislarin

gelistirilmesine yonelik stratejik éneriler sunulmustur.

Karakaya (2006), “Dikili Aga¢ Satis Yonteminin Degerlendirilmesi” adl
calismas1 dikili aga¢ satis1 uygulamasinda ortaya c¢ikan temel sorunlari
belirlemek, konuyla ilgili mevcut yonetmelikleri irdelemek, uygulamanin orman

devamliligina ve liretim kalitesine etkisini degerlendirmek amaciyla yapilmistir.

Enez ve Aricak (2008), “Dikili Satis Sisteminin Teknik ve Cevresel Ac¢idan
irdelenmesi” adli calismalarinda Dikili Agac Satis Yontemini teknik ve cevresel
acidan degerlendirmisler, teknik acidan yeterince gelistirilememis ve ¢evresel

acidan da tatminkar sonuclar elde edilememis bir sistem olarak gérmiislerdir.
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Gultekin ve Car (2008), “Ormancilikta Dikili Aga¢ Satis1 Yonteminin
Uygulanmas1 Uzerine Arastirmalar” adli ¢alismalarinda satis yontemlerinden
onceden satisa konu olan dikili aga¢ satislar1 konusunda ayrintili bilgiler vermis
ve geleneksel yontemle avantaj ve dezavantajlari bakimindan karsilastirma
yaparak tilkemizde uygulanisi hakkinda durum degerlendirilmesi yapmislardir.
Dezavantajlart  nedeniyle uygulamada zorluklar yasandigina  dikkat

cekmislerdir.

Elyakime ve Cebanettes (2009), odun hammaddesi liretimi amaciyla planlanan
ormanlarda kesim alani biiytikligiiniin 25 ha’dan kiigiik olmasinin pazar
risklerini azaltacagin1 ve satislarin daha etkin bir sekilde gerceklestigini
belirtmektedir. Bu kapsamda 1-10 ha aras1 alanlar kiigtik, 11-25 ha alanlar ise

orta biiytikliikte alanlar olarak siniflandirilmistir.

Erkan vd. (2010) “Dikili Satis Uygulamalarinda Hacim Belirlenmesinde Cift
Girisli Hacim Tablosunun Kullanimi” adli ¢alismalarinda cift girisli hacim
tablosunun kullanimi arastirilmis, Bati Akdeniz Bélgesi'nde kizilcam
ormanlarinda yogun bir sekilde uygulanan dikili satista, satisa konu hacmin
belirlenmesi ele alinmistir. Bu amagla 2009 yilinda dikili satisa konu edilmis
olan; Antalya Orman Isletme Miidiirliigii, Merkez isletme Sefligi 51, 56 nolu
bélmeler, Kumluca Orman Isletme Miidiirliigii, Akdag Isletme Sefligi 122 nolu
bélme, Korkuteli Orman Isletme Miidiirliigii, Ardicdag Isletme Sefligi, 26 nolu
bolme ele alinarak belirlenmis olan hacimler cift girisli tablo ile elde edilen

sonuglar ile kiyaslanmistir. Boylece aradaki fark ortaya koyulmustur.

Islamoglu (2010), “Devlet Ormanlarinda Yapilan Dikili Aga¢ Satisinin Paydaslar
Agisindan irdelenmesi (Trabzon Orman Bélge Miidiirliigii Ornegi)” adh
calismasinda, oncelikle genel bir agiklama ile ormancilik ve satiglar iizerinde
durmus olup dikili satislar hakkinda bilgi vermistir. Arastirma alaninda bulunan
orman isletme miidiirleri, miidiir yardimcisi ve isletme sefleri, orman koyliileri
ve odun kokenli iriin isleyicilerine uygulanan anketlerle elde ettigi verileri

degerlendirerek konu hakkinda olumlu, olumsuz gorisler ile karsilasilan
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sorunlar ile taraflarin bakis acilar1 elde edilmistir. Konu hakkinda elde edilen

bulgulardan yola ¢ikarak sorunlarin ¢éziimiine iliskin 6nerilerde bulunmustur.

Sarcan (2011) “Dikili Aga¢ Satis1 Yonteminin Sanayi Kuruluslar1 Cercevesinden
Degerlendirilmesi” adli calismasinda dikili satis yontemi hakkinda genel bir bilgi
verip satisin sanayi kuruluslar1 agisindan olumsuzluklari 6n plana ¢ikarilmis ve
OGM’nin politikalarin1 belirlerken sanayi kuruslarinin ihracat ve istihdama

sagladiklar1 katma degeri gz oniine alarak belirlemesi gereginden bahsetmistir.

Alkan ve Sahin (2011), “Dogu Karadeniz Bolgesi'nde Dikili Satis Uygulamalari
Konusunda Ilgi Gruplarinin Goriisleri” adli ¢alismalarinda Dogu Karadeniz
Bolgesi'nde dikili agac¢ satis uygulamalarinda yasanan sorunlar tespit etmek ve
bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik onerileri ortaya koymay1 amacglamislardir. Bu
amacla konuya taraf olan yiikleniciler, ormancilik 6rgiitii teknik elemanlars,
kooperatif yoneticileri ve miilki sinirlan icerisinde dikili satis uygulamasi
yapilan orman koyliilerinin yontem ve isleyisi hakkindaki goriislerine yonelik
olarak elde edilen veriler 15181nda analiz yapilmis, sorunlar ve ¢6ziim 6nerileri

gelistirilmistir.

Dasdemir (2011), “Dikili Aga¢ Satislarinin  Uygulanmasi  Uzerine
Degerlendirmeler” adli ¢alismasinda dikili aga¢ satislarimi teknik, ekonomik ve
sosyal yénden incelemis ve degerlendirmistir. Oncelikle Dikili Aga¢ Satislarinin
tarihsel analizi ve uygulanmasinin kisa bir degerlendirmesini yapmis daha
sonra tamimin uygulanmasindan kaynaklanan teknik ve ekonomik sorunlar ile
ilgi gruplar1 (orman koyliileri, alicilar ve satici) itibariyle goriisler ve sorunlari
ortaya koymustur. Boylece dikili aga¢ satis siirecinde yasanan sorunlarin

¢ozlmiine yonelik oneriler gelistirilmistir.
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3. MATERYAL VE YONTEM

3.1. Arastirma Alaninin Tanitimi

Bu calismada Isparta Orman Boélge Miudiirligi ve bagh orman isletmeleri,
bunlardan odun hammaddesi tedarik eden orman endiistri isletmeleri ile orman
koy kooperatifleri ilgi grubu olarak belirlenmistir. Isparta Orman Bolge
Mudurligu:

e Yogun bir iiretime sahip olmasi,

e Sinirlar igerisindeki odun hammaddesi Uretimi islevini saglayan orman
kaynaklarinin alansal olarak énemli biiytikliikte olmasi,

e Sahip oldugu tiir cesitliligi ve liretimi ile 6nemli bir bolge miidiirligi
olmasi,

e Isparta ilindeki orman irtnleri endiistrisinin gelismis ve yaygin olmasi
(Isparta ilinde en fazla sanayi liretiminin orman iiriinleri endiistrisi
tarafindan yapilmasi),

e (Calismada kullanilacak veri ve bilgilere ulasma konusundaki kolayliklar
ve

e Dikili aga¢ satisinin yaygin olarak kullanilmasi nedeniyle arastirma alani

olarak secilmistir.

Isparta Orman Bolge Midurligi, Tarim Bakanliginin 17.08.1966 tarihli olurlari
ile kurulmus ve 01.01.1967 tarihinde fiilen ¢alismaya baslamistir. Bolge
mudirligi blinyesinde; Bucak, Burdur, Egirdir, Golhisar, Isparta ve Sitciiler
Orman Isletmeleri ve bu isletme miidiirliiklerine bagh 36 adet isletme sefligi
mevcuttur (I0OBM, 2009). Sekil 3.1’de Isparta Orman Boélge Miuidirligi'niin idari

sinirlari goriilmektedir.

Orta Toroslar Boliimiinde bulunan Isparta Orman Bolge Miidiirliigli genelde
tashk kayalik ve engebeli bir yapiya sahiptir. Isparta Orman Bolge
Midirliigii'niin genel sahasi 1.741.246 ha olup bunun %41’i (716.967 ha)
ormanlik alandir. Bu ormanlik alanin %81’i (583.681 ha) koru, %19’u (133.286

ha) ise baltaliktir. Isparta Orman Bolge Miidiirliigii ormanlarinda; kizilgam,
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karacam, goknar ve sedir gibi tiirler bulunmakta olup agirlikli olarak kizilgam
liretimi ve satis1 yapilmaktadir. 2008 yil itibar ile agac serveti 62.551.585 m?
ve yillik artimi 1.345.787 m3/y1l olan ormanlarin yillik ortalama etas: ise

307.578 m*'tiir (I0BM, 2011a).

’ ISPARTA

Sekil 3.1. Isparta Orman Boélge Miidurligii’'niin idari sinirlari haritasi

Isparta sanayi kuruluslarinin durumu degerlendirildiginde, Isparta sanayisi
Organize Sanayi Bolgesi'nde ve kent icindeki cesitli kiiciik sanayi sitelerinde
toplanmis bulunmaktadir. Kentteki sanayinin daha ¢ok dokuma-tekstil-
konfeksiyon-deri, orman iiriinleri-mobilya, gida ve metal esya-makine imalat
sektorlerinde yogunlastigi goriilmektedir. Isparta Siileyman Demirel Organize
Sanayi Bolgesi'nde kurulu firmalarin biiyiik cogunlugu dokuma-tekstil ve orman

tirtinleri alanlarinda faaliyet gostermektedir (Ispartanews, 2010).

3.3. Veri Toplama Yontemleri

Arastirmada kullanilan baslica veri toplama yontemleri; anket, miilakat, gozlem,

yazin ve dokiimantasyon analizidir.
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Arastirmanin  kavramsal cercevesinin olusturulmasinda literatliir ve
dokiimantasyon analizinden yararlanilmistir. Bu asamada farkli kaynaklar
arastirllmis ve gerekli analizle mantiksal cerceve olusturulmustur. Arastirma
alaninin tanitimi ITSO’dan elde edilen ekonomik veriler, IOBM’den elde edilen
veriler ile kurum yoéneticileriyle yapilan goériismeler sonucunda

olusturulmustur.

Arastirmanin birincil verilerini orman isletmelerinin teknik elemanlari, orman
koy kooperatifi yoneticileri ve orman endiistri isletmelerine uygulanan anket
formlar1 olusturmaktadir. Arastirmanin kavramsal cergevesinden ve yapilan
goriismelerde yer alan boyutlardan yola ¢ikarak veriler ekonomik, sosyal,
yonetsel ve teknik nitelikli olmak iizere belirlenmistir. Belirlenen bu nitelikler
dogrultusunda anket formlarinin (EK A-B-C) hazirlanmasinda Alkan ve Sahin
(2011) tarafindan yapilan c¢alismadan yararlanilmistir. Tasarlanan anket
formlar1 secilmis bir gruba uygulanarak 6n testi yapildiktan sonra son sekli

verilmistir.

Orman endiistri kuruluslan i¢in ise ABC analizi yapilarak IOBM'nin 6ncelikli
miisterileri 6rnek olarak alinmistir. Ornek biiyiikliigiiniin belirlenmesinde sinirh
toplumlarda kullanilan formiil 3.1'de agiklanan esitlikten faydalanilmistir

(Karasar, 2005).

2
= NP (3.1)
ND“ +Z°pq
Burada;

n= Ornek biiyiikliigiini,

Z= Glven katsayisini (%95’lik giiven diizeyi i¢cin Z=1.96),

N= Ana kiitle biiyiikligiing,

p ve q= Olgmek istenilen biiyiikliigiin ana kiitlede bulunma olasiligini (0.5),

D= Kabul edilen 6érnekleme hatasini (%10) gostermektedir.
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Bu kapsamda 49 orman trtnleri endiistri kurulusu, 46 orman bolge ve isletme
teknik personeli ve 60 orman koy kooperatifi yoneticisi ile anket calismalari

gerceklestirilmistir.

Anket uygulamasinin yaninda milakatlar ile elde edilen veriler ses kayit cihazi

ile kaydedilmis ve boylece daha fazla veri saglanmistir.

3.4. Veri Degerlendirme Yontemleri

Elde edilen veriler istatistiksel yontemlerle degerlendirilmistir. Bu kapsamda
SPSS paket programi kullanilarak ilk asamada verilen cevaplarin ytizdelik
oranlara doniistiiriilmesi ve temel istatistiki analizler (aritmetik ortalama,

standart sapma vb.) gerceklestirilmistir.

Calismada elde edilen verilerin analizi sonucunda ortaya ¢ikan temalar arasinda
karsilastirma yapabilmek amaciyla veriler sayillara dontstirilmiistiir. Bu
yapilirken de nitel verilerin sayisal analiz yontemlerinden birisi olan basit ylizde
hesaplar kullanilmistir. Ilgi gruplarinin belirtilen gériislere verdikleri puanlar
bu yiizde hesaplarina temel olusturmustur. 5°li likert Olgegi kullanilarak
bulunan ylizde degerler arasindan en o6nemlisine (tamamen katiliyorum) 5
degeri verilerek digerleri buna gore siralanmis ve boylece katilimcilarin
konulara verdikleri 6nemin anlasilmasi saglanmistir. Belirlenen ii¢ gruba
yonelik olcekli sorulara verilen cevaplarin giivenilirligi, i¢ tutarlilik katsayisi
(Cronbach Alfa Degeri) dikkate alinarak test edilmistir. Buna gore i¢ tutarlilik
katsayisi, orman isletme calisanlari i¢in 0,892, orman endiistri isletmeleri icin
0,812 ve orman koylerindeki kooperatif yoéneticileri icin 0,944 olarak
bulunmustur. Bulunan i¢ tutarlilik katsayilar1 0,8’den biiyiik oldugu icin

kullanilan 6lgek istatistiki olarak yiiksek giivenilirliktedir.
Degiskenler arasi iligkilerin arastirilmasi amaciyla kikare (Chi-square) testinden

yararlanilmistir. Kikare testi parametrik olmayan verilerle yapilan istatistiksel

arastirmalarda uygulama kolayligi olmasi nedeniyle tercih edilen bir yontemdir.
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Iki veya daha fazla degisken grubu arasinda iliski bulunup bulunmadigin

sorgulamak amaciyla kullanilmaktadir (Kalayci, 2010; Ozdamar, 1999).
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4. ARASTIRMA BULGULARI

4.1. Dikili Agac¢ Satislarinin Bolgedeki Durumu

IOBM, Isletme ve Pazarlama Sube Miidiirliigii'niin kayitsal verileri baz alinarak
hazirlanmis olan Cizelge 4.1’de I0OBM’de gerceklestirilen satis tiirleri ve bu
satislara ait miktar ve tutarlar1 yillar itibariyle verilmistir. Cizelge 4.1.de
gorildigi tizere IOBM’de 2009 yilindan sonra agirlikli olarak gerceklestirilen
satislar (tahsis ve acik arttirma) icerisinde, tahsisli satislar miktar bakimindan
o6n plana ¢ikmaktadir. Her yil biraz daha artan miktarlarda tahsisli satis
gerceklestirilmektedir. Bu durumda satislara kooperatif ya da koyliilerin istekli

oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Cizelge 4.2’de 10BM’de gerceklestirilen dikili agac¢ satislar1 yer almaktadir. Bu
satis sekli icerisinde yer alan satis yontemlerine ait miktar ve tutarlar 2009’dan
itibaren yillar itibariyle siralanmistir. Cizelge 4.2’de goruldiigu tizere IOBM'de
gerceklestirilen dikili satislar, yillar itibariyle yer almakta ve a¢ik arttirma,
tahsisli ve indirimli olarak gruplandirilmis olup bu satislara ait miktar ve
tutarlar cizelgede verilmistir. Isletme ve Pazarlama Sube Miidiirliigi’nden
edinilen bilgiye gore; IOBM’de gergeklesen dikili satislar %95 oraninda Tahsisli
Dikili Aga¢ Satis1 olarak yapilmaktadir. Bu durumdan anlasilacagi lizere orman
koyliileri dikili satislara talip olmakta ve liretimi gerceklestirmek iizere tahsisi

kabul etmektedir.

[IOBM'de gerceklestirilen satislar icerisinde dikili satiglara ait miktarlar ytizde
olarak Sekil 4.1’de yer almaktadir. Sekil 4.1’de goriildigii tizere 2009 yilinda
tiim satislar icerisinde dikili satislar miktar olarak %25 oraninda yer almistir.
Acik arttirmali satislar icerisinde dikili acik arttirmali satis miktar1 %6, tahsisli
satislarla mukayese edildiginde ise dikili tahsisli satislar miktar olarak %54'diir.
2010 yiiinda bu durum miktar olarak tiim satislar igerisinde %40, acik
arttirmali satislar icerisinde %7 ve tahsisli satislar icerisinde ise %67’ye

ulasmistir.
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2011 yilinda miktar olarak tiim satislar icerisinde %47, acik arttirmali satislar
icerisinde %11 ve tahsisli satislar icerisinde ise %74’e ulasmistir. 2012 yilinda
ise tiim satislar icerisinde %52, acik arttirmal satislar igerisinde %21 ve tahsisli

satiglar icerisinde ise %74 olarak gerceklesmistir.

80 74 74
70 67 L
60 4 52 —
g 50 20 47
S 40 1
:E 30 25 o1 |
ol | [ 7 i . N
0 — — L]
2009 2010 2011 2012
‘DSat@Iar icinde Dikili Orani m Agik Arttirma iginde Dikili Orani g Tahsisli iginde Dikili Orani ‘

Sekil 4.1. Dikili satiglarin miktar olarak paylari

Yiizde degerlerden de anlasilacag: lizere IOBM dikili aga¢ satislarini her gecen
glin miktar olarak tiim satislar icerisinde arttirmakta ve bu durum yillar
itibariyle diizenli bir sekilde devam etmektedir. OGM i¢in 6nem arz eden bu
satis yonteminde IOBM’nin bdylesine olumlu bir sonucla siirecte yer almasi
onemli bir durumdur. [OBM’de gergeklestirilen satislar icerisinde dikili satislara

ait tutarlar ise ylizde olarak Sekil 4.2’de yer almaktadir.
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Sekil 4.2. Dikili satiglarin tutar olarak paylari
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Cizelge 4.1. IOBM’de gerceklestirilen satislar

SATIS TURLERI
INDIRIMLI SATISLAR
Agik Artrmah Tahsisli Sati
yillar Satis $ 1/3 Maliyet Bedeli Tarifeli Satislar Tarifesiz Koyliilere ve Kooperatiflere Diger Satislar Toplam
Satislar $ Satislar Yapilan 34.Md Satislar: & § P
Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar
2009 1.215.338 137.776.034  869.644 71.404.731 20.408 816.472 16.682 639.272 109 5.778 167.379 16.969.165 34.347 3.213.285 2.323.907 230.824.737
2010 1.206.230 137.168.018 1.426.841 97.436.239  30.175 974.553 49.733 642.843 246 16.560 12.701 11.289.397 96.363 6.767.017 2.822.289 254.294.627
2011 1.024.141 158.014.994 1.737.431 144.066.255 26.762  1.047.329 39.357 900.686 218 15.923 102.240 11.580.735 8.934  778.562 2.939.083 316.404.484
2012 739.068 121.193.205 1.295.660 141.781.372  13.350 649.376 30.371 832.271 603 52.821 59.100 10.018.209  3.529  412.265 2.141.681 274.939.519
Cizelge 4.2. I0BM’de gerceklestirilen dikili agag satislari
DIKIiLi SATISLAR
INDIRIMLI SATISLAR
Agik Artirmal Tahsisli Satis
Yillar Satis 1/3 Maliyet Bedeli Tarifeli Tarifesiz Koyliilere ve Kooperatiflere i
Satislar Satislar Satislar Yapilan 34.Md Satislar: Diger Satislar Toplam
Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar

2009 70.716  5.767.029 466.377 41.875.890 - - - - - - - - 31.884 2.992.395 568.977 50.635.314
2010 76.756 5.073.767  955.483  65.390.284 - - - - - - - - 95.523 6.673.387 1.127.762 77.137.438
2011 114372 8.746.704 1.264.319 108.356.655 - - - - - - - - 7.286 643.941 1.385.977 117.747.300
2012 154.337 13.718.707 955.906 112.989.838 - - - - - - - - 3.165 365.932 1.113.408 127.074.477
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Sekil 4.2’de goriildiigi gibi 2009 yilinda tiim satiglar icerisinde dikili satislarin
tutar olarak pay1 %22, acik arttirmali satislar icerisinde %4 ve tahsisli satislar
icerisindeki pay1 ise %59’dur. 2010 yilinda tiim satislar igerisindeki pay1 %30,
acik arttirmali satislar igerisindeki pay1 %4 ve tahsisli satislar igerisindeki pay1
ise %67’'dir. 2011 yilinda tutar olarak tiim satislar icerisinde %37, acgik
arttirmali satiglar igerisinde %6 ve tahsisli satislar icerisinde ise %75’e
ulasmistir. 2012 yilinda ise tiim satislar icerisinde %46, acik arttirmali satislar

icerisinde %11 ve tahsisli satislar igerisinde ise %80 olarak gerceklesmistir.

[OBM’de 2003-2010 yillar1 arasinda alt1 isletme miidirliigiinde gerceklesen
dikili aga¢ satis1 miktarlari Cizelge 4.3’te yer almaktadir.

Cizelge 4.3. Isletme miidiirliikleri dikili satis durumu

ISLETME MUDURLUKLERI DiKiLi SATIS DURUMU (m®)

YILLAR ISPARTA EGIRDIR SUTCULER BURDUR GOLHISAR BUCAK TOPLAM
2003 - - 2.282 - - - 2.282
2004 - - 4.615 - - 4.615
2005 - 6.038 8.977 - 2.894 16.132 34.041
2006 - 405 - - - 19.973 20.378
2007 - 3.800 - - - - 3.800
2008 4.106 2.555 - - - 629 7.290
2009 3.428 14.641 19.461 2917 - 11.737 52.184
2010 1.561 14.042 36.420 8.832 2.650 43.340 106.845

Toplam 7.534 41.481 35.335 2.917 2.894 91.811 181.972

Cizelge 4.3’te isletme midurliikleri itibariyle gerceklestirilen dikili aga¢ satisi
miktarlar1 incelendiginde, bu siirecte en fazla dikili satisin 91.811 m? ile Bucak
Orman Isletme Midiirligii'nde gerceklestigi gorilmektedir. Ardindan Egirdir
(41.481 m?) ve Siitgiiler (35.335 m?) gelmektedir. Ayrica 2009 yilindan itibaren

biitiin isletme miidirliiklerinde dikili satis gerceklestirilmistir.

2010 yih dikili aga¢ satis1 durumu ise Sekil 4.3’te gosterilmistir. Sekil 4.3
incelendiginde 2010 yili dikili aga¢ satisinda Bucak Orman isletme Midiirliigii
yine en yiksek miktarda tiretimi gerceklestirmistir. Isparta ise son sirada yer

almistir.

[OBM’nin 2012 yih itibariyle {riin cesitlerine gore programlanan iiretim

miktarlarina bakildiginda durum soyledir; dikili damga miktar1 415.000 m?3,
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yapacak odun toplami 223.100 m?, endiistriyel odun toplami ise 335.000 m?
olarak belirlenmistir (I0OBM, 2011b).

50.000 +

45.000 - 43.340

40.000 36.420 —

35.000 -

30.000 -

25.000

Miktar (nB)

20.000

15.000 14.042

10.000 8.852

5.000 551 2650 |

[} —

ISPARTA EGIRDIR SUTCULER BURDUR GOLHISAR BUCAK

isletme Mudirliikleri

Sekil 4.3. 2010 Yili isletme mudiirliikleri dikili satis durumu

IOBM’de dikili satislar acisindan mevcut duruma ait bir baska belirlememizde
ise su durum ortaya c¢ikmaktadir; mevcut koylerde kooperatiflesme yogun
oldugundan genellikle yapilan koy satislar: tahsisli satis olarak gerceklesmekte
olup sadece ilce merkezlerinde yapilan satislar ihaleli satis olarak

gerceklesmektedir.

Duruma mevsimsel bir boyut kazandirilarak bakildiginda ise haziran, temmuz,
agustos aylarinda genellikle orman koylilerinin kendi isleri (Meyvecilik, tarim
vb.) ile mesgul olmasi insaat sektoriindeki durgunluga neden olmakta ve
beraberinde getirdigi ahsaba olan talepteki azalma satislarda azalmaya yol

acmaktadir.

Isparta Orman Boélge Miidurliigii'nde son yillarda ortaya ¢ikan gen¢ mescere
bakimlarinda is¢i bulma problemini asmak ve lif-yonga kuruluslarinin artan
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla dikili satis uygulamalarina baslanmistir (Sekil

4.4).

Geng mescerelerde dikili aga¢ satis yontemi, Silvikiiltiir ve isletme Pazarlama
Sube Midirliklerince irdelenmesi sonucunda Egirdir, Burdur ve Bucak Orman
Isletme Miidiirliiklerinin teknik personeli ile birlikte tatbikatlar yapilmis ve

tatbikatlar sonunda isletme Pazarlama Sube Miidiirii baskanliginda olusturulan
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dikili satis komisyonlar1 marifetiyle ihaleye ¢ikarilmasi planlanan mescerelerin
muhammen bedelleri tespit edilmistir. Olusturulan gen¢ mescere dikili satis
partileri, isletme miidurliiklerinin temmuz ve agustos aylarinda yapmis oldugu
acik arttirmal dikili aga¢ satislarinda ihale edilmek {lizere piyasaya arz
edilmistir. [haleler sonucunda Egirdir ve Bucak Isletme Miidiirliiklerinde toplam
3.500 m?® dikili emval, m®i 40.00 - 43.00 TL fiyatla alict bulmustur (I0BM,
2011b).

Sekil 4.4. Isparta Orman Bolge Miidiirligii’'nde gen¢ mescere dikili aga¢ satis isleri
(I0BM, 2011b)

4.2. Ormancilik Orgiitii Calisanlarina iliskin Bulgular

Daha dnce de belirtildigi tizere Isparta Orman Bolge Mudiirliigi ve bagh orman
isletmelerinde gorev alan orman boélge miidir yardimcilari, sube midiirleri,
isletme miidirleri, isletme miidiir yardimcilari, isletme sefleri ve orman
miihendislerinden olusan toplam 46 teknik elemanla anket c¢alismalari
yuritilmistiir. Ankete katilan teknik elemanlarin goérev dagilimlar1 Cizelge

4.4’deki gibidir.
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Cizelge 4.4. Ankete katilan ormancilik teskilati calisanlarinin gérev dagilimlari

Gorevi %
Bolge Miidiir Yrd. 6,5
Sube Miidiirii 8,7
Isletme Miidiirii 6,5
Isletme Miidiir Yrd. 10,9
Isletme Sefi 45,7
Mihendis 21,7
Toplam 100,0

Ankete agirlikli olarak isletme seflerinin (21 kisi) katilimi s6z konusudur. Bu
durumda satislarin birinci derecede sorumlulugunu tstlenmis ve kontrollerini

yapan personelin goriisleri agirlikl olarak alinmis olmaktadir.

Orman teskilati calisanlarinin yaslari incelendiginde (Cizelge 4.5), yas gruplari

icerisinde 26-45 grubu yogunluktadir.

Cizelge 4.5. Yas gruplarinin ylizdesel dagilimi

Yas Gruplari %
18-25 -
26-45 81,8
46-65 18,2
Toplam 100,0

Meslekte calisma durumlarina yillar itibariyle bakildiginda ¢alisma siireleri
Cizelge 4.6'da verilmistir. 1-5 yil arasinda c¢alisanlarin fazla oldugu goze

carpmaktadir. Diger gruplar ise birbirine daha yakin degerlere sahiptir.

Cizelge 4.6. Meslekte calisma yillarinin yiizdesel dagilimi

Calisma Yili %

1-5 28,9
6-10 17,8
11-15 15,6
16-20 20,0
>20 17,8
Toplam 100,0

Orman teskilati calisanlarinin dikili aga¢ satisi yapip yapmadiklar: Sekil 4.5’de
gosterilmistir. Buna gore biiytik cogunlugun (%75,6) dikili agag satis1 yaptigi ve
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bu konuyla ilgili islerle ugrastigi goriilmektedir. Oz bir ifadeyle personelin dikili

agac satis1 konusuna uzak olmadigi soylenebilir.

M Evet W Hayir

Sekil 4.5. Dikili satis yapip yapmadiklarinin yiizdesel dagilimi

Tercih edilen satis yontemi %77,8'lik bir oranla dikili aga¢ satis1 olarak
belirtilmektedir (Cizelge 4.7). Bu tercihin nedenleri, tezin ilerleyen
boliimlerinde yer alan ekonomik, sosyal, teknik ve yonetsel degerlendirmeler ve

oncelikler boliimiinde ayrintili olarak agiklanmistir.

Cizelge 4.7. Tercih edilen satis seklinin yiizdesel dagilimi

Satis Tiirii %
Dikili agac satis1 77,8
Yol kenari/rampa yerinden satis 2,2
Depodan satis 13,3
Diger 6,7
Toplam 100,0

Dikili aga¢ satislar1 yakin bir donemden itibaren oldukca yaygin kullanilan bir
yontem haline doniismiistiir. Giderek daha da yayginlasan bu yontem
konusunda orman teskilati ¢alisanlarinin herhangi bir egitim veya seminere
katilip katilmadiklar1 sorulmus ve ankete katilan teknik personel, dikili satisla
ilgili herhangi bir egitime katilmadiklar1 yoniinde ¢ogunlukla goriis bildirmistir.
Bu durum OGM tarafindan oncelikli satis sekli olarak dngordugi dikili satiglar

acisindan 6nemli bir eksiklik olusturacak diizeydedir.
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4.2.1. Ekonomik yénden degerlendirmeler

Dikili aga¢ satislarinda, orman isletme c¢alisanlarinin konuyla ilgili olarak
“ekonomik” yonden degerlendirmelere iliskin gortslerini yansitan durum

Cizelge 4.8’de verilmistir.

Orman isletme ¢alisanlarinin biiyiik bir bélimii (%93,5) dikili satislarin liretim
stirecini kisalttigini, depolama islem ve maliyetlerini azalttigin1 belirtmektedir.
5’li likert 6l¢cegine gore de ortalama deger 4,57 olarak bulunmustur. Bu sayede
emvalin depolarda bekleyerek kalite kayiplarinin o6ntine gegilmesi
saglanmaktadir. Dikili satislardan beklenen faydalar arasinda sayillan bu

durumun isletme calisanlari tarafindan da dile getirildigi gériilmektedir.

Orman isletme ¢alisanlar1 cogunluk olarak (%84,8) dikili satislarin tiim emvalin
degerlendirilebilmesi ve bunun da iilke ekonomisine getirisinin daha fazla
oldugunu belirtmistirr Bu durum dikili satisin faydalarn arasinda
gosterilebilmektedir. Calisanlarin meslekte gecirdikleri yillar bakimindan bu
konuda istatistiksel olarak anlaml farkliliklar bulunmustur (x?= 21,107; sd=12;

p<0,05 ). Calisma yil1 az olan ¢alisanlar bu konuya daha olumlu bakmaktadir.

Tahsisli dikili satisla iiretime ac¢illan ormanlarda sosyal sorunlarin ¢oziildiigii
goriisiine ise isletme calisanlar1 biraz tereddiitle yaklasmaktadir. Yariya yakini
(%43,4) bu duruma katilirken diger yaris1 (%56,6) ise bu durum karsisinda

kararsizlik yasamakla birlikte soruna ¢6ziim getirmedigi goriisiindedir.

Orman isletme ¢alisanlarinin biyiik bir boliimii (%73,9) dikili satislarin isletme
maliyetlerini azalttigi ve bu durumun da beraberinde net gelirleri arttirdigi
gorisiini kabul etmektedir. Calisanlarin yas gruplari arasinda bu konuda
verdikleri cevaplarin istatistiksel olarak anlamh farkhiliklar oldugu kikare testi
ile belirlenmistir (X?= 9,866; sd=4; p<0,05 ). Bu kapsamda c¢alisanlar arasinda
goreli olarak genclerin bu konuda daha fazla olumlu goris bildirdigi
gorilmektedir. Orman isletmelerindeki is yiikii siirekli dile getirilmekle birlikte

dikili satis gibi hassas bir yontemde istihdam edilen personel sayis1 6nemli bir
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konudur. Bu konuda orman isletme ¢alisanlarinin %80’i personel yetersizligini

dile getirmistir.

Cizelge 4.8. Ekonomik yonden degerlendirmelere iliskin ifadeler

Ekonomik yénden degerlendirmelere iliskin ifadeler

Tamamen
katiliyorum
Kismen
katiliyorum
Kararsizim
Kismen
katilmiyorum
Tamamen
katilmiyorum

Ortalama

o\o
o\o
o\o
O\o
O\o

1. Dikili satiglar iiretim siirecini kisaltmis, depolama islem ve
maliyetlerini azaltmis bdylece emvalin depolarda bekleyerek
vasif kaybetmesini 6nlemistir.

2. Depo veya rampadan satisa gore dikili satislar sonucu elde
edilen emvalin tiimii degerlendirilebilmekte ve bunun da 652 19,6 6,5 - 8,7 4,33
tilke ekonomisine getirisi daha fazla olmaktadir.

3. Sosyal baski nedeniyle iiretime verilemeyen bir kisim

ormanlar tahsisli dikili satis yontemiyle iretime 23,8 19,6 17,4 19,6 19,6 3,09
acilabilmektedir.

4. Dikili satiglar isletmelerin liretim maliyetlerini azaltarak
net geliri daha da arttirmistir.

5. Dikili satis uygulamalarinda gorevlendirilecek yeterli
personele sahip degiliz.

6. Is giiciiniin azaldig, orman iscili§ine ragbet edilmeyen
koylerde dikili satislarla ormanlar iretime agarak isletme
seflerinin isgiicli bulma ve organize etme yiikiinii ortadan
kaldird1.

7. Klasik satis yonteminde isletmelerin zarar etme durumlari
s6z konusuydu. Dikili satislarla bu durum ortadan kalkti.

8. Ormanda iiretim artig1 kalmadig1 varsayimiyla
bakildiginda sonradan yapilacak genclestirme calismalarinin =~ 28,2 43,5 109 109 6,5 3,77
maliyetlerini azaltacaktir.

9. Dikili satis yontemini, orman isletmelerinin mallarin1 daha
hizli paraya ¢evirmesine yardimci olacaktir.

10. Tahsisli dikili satislarda ihale ortalamalarindan iiretim
maliyetlerinin diisiilmesi ile muhammen bedel
hesaplanmakta, satis1 alanin kar1 diisliniilmemekte, béylece
isi tahsisli verecek ytiklenici bulmakta zorluk cekilmektedir.
11. Dikili satis bedeli hesaplamalarinda yilin en diistik fiyati
olan son satislar1 temel almaniz bir dezavantajdir.

12. Dikili satis ihalesine ¢ikartilan bakim bloklarina yeteri
kadar ilgi veya talep yoktur.

13. Tamimde, tahsisli dikili satislarda orman kdyliisiine SGK
zorunlulugu geldi seklindeki yorumlama satislarimizi 13,3 333 26,7 11,1 156 3,18
olumsuz etkiliyor.

14. Gegerli sebeple is uzatmasi alip ilk taksitini 6deyemeyen

yluklenicilerin, bu taksite faiz tahakkuk etmesi yoniinde 17,3 283 261 109 174 3,18
sikayetlerle karsilasiyoruz.

~
=
[eS]

21,7 - 4,3

n
[N

4,57

348 391 13,0 109 22 3,94

44,4 35,6 - 89 11,1 3,94

392 326 152 6,5 6,5 3,92

239 348 174 152 87 3,5

739 21,7 2.2 - 2,2 4,66

21,7 348 261 65 109 3,5

15,2 283 19,6 21,7 152 3,07

19,5 283 239 174 109 3,29

Uretime agilan birimlere yeteri kadar is giicii bulmak biiyiik bir sorun tegkil
etmekteyken bulunan is giiciiniin de kontrolii s6z konusu olunca isletme
seflerinin yiikii yeteri kadar artmis olacaktir. Dikili satislar bu duruma ¢6ziim
saglayacak alt yapiy1 tasimaktadir goriisii orman isletme calisanlar1 (%71,8)

tarafindan belirtilmektedir.

42



Sonradan satisa gore dikili satislarla orman isletmelerinin zarara ugramayacagi
gorusine katihm %>58,7 olmakla birlikte bu diisiinceyi onaylamayan ya da

kararsizlik yasayanlarin da oran1 (%41,3) azimsanamayacak diizeydedir.

Dikili satislarla ¢ikan her emval degerlendirilme olanagina kavusunca bu durum
da beraberinde bir takim isleri kolaylastirmis gibi gériinmektedir. Uretim artig
kalmayinca genclestirme yapilacak alanlarda arazi hazirh@ kapsaminda
masraflarin azalacagl goriisii orman isletme calisanlar1 arasinda %71,7’lik bir

oranla yaygin bir goriis olusturmaktadir.

Normal iiretim siirecinin ¢ok uzun siirdiigii ve satisin gerceklesmesine kadar
fazlaca bir zamana (bazen 3 ay) ihtiya¢ duyuldugu bilinen bir gercektir. Dikili
satislarla bu siirecin kisalacagi, isletme mallarinin daha ¢cabuk degerlendirilecegi
gorisii ankete katilan orman isletme calisanlarinin hemen hemen tamamina

yakini (%94,6) tarafindan dogrulanmaktadir.

Tahsisli dikili satis uygulamasinda muhammen bedel hesabinda alicinin karinin
distinilmeden satis yapildigl, yine %56,5 oraninda kabul edilmektedir. Yilin
son satisina gore dikili satis bedel hesaplamasinin bir dezavantaj oldugu goriisii
ile bakim bloklarina yeteri kadar ilginin olmadig1 goriisii, orman isletme
calisanlar1 tarafindan (%56,5 ve %52,2) olumsuz durumlar alarak

degerlendirilmektedir.

Dikili satis uygulamasinda énemli bir sorun SGK’ye is¢i bildirimleri konusudur.
Orman isciliginde kisa siireligine (3 ay) calisacak olan orman koéyliisii sahip
oldugu yesil kartlarindan olmamak icin bu bildirimi istememektedir. Bu durum
orman isletme ¢alisanlarinin %46,6’lik kismi tarafindan da dogrulanmaktadr. is
uzatimi isteyip ilk taksitini 6deyemeyen yiiklenicilerden bu taksite faiz geldigi
yoniinde sikayetleri, orman isletme c¢alisanlar1 %45’lik bir oranla

dogrulamaktadir.
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Yapilan kikare testi bulgularinda c¢alisanlarin yaptiklar1 gorevlere gore
ekonomik yodnden degerlendirmeleri acgisindan istatistiksel olarak anlaml

farkhiliklar bulunmamistir (p>0,05).

4.2.2. Sosyal yonden degerlendirmeler

Dikili aga¢ satislarinda 6nem arz eden bir baska degerlendirme unsuru ise
sosyal icerikli konulardir. Orman isletme c¢alisanlarinin “sosyal” yodnden

degerlendirmelere iliskin olumlu ve olumsuz goriisleri Cizelge 4.9'da verilmistir.

%59,1 oraninda orman isletme calisanlari tahsis ile orman koyliisiine 6ncelik
verilmesi durumunun, yasadisi faydalanmay1 6nledigi gorisiindedir. Bu durum

5’li likert 6lgegine gore de ortalama deger 3,37 olarak bulunmustur.

Orman isletme sefleri liretimde ¢alisanlarin is gilivenligini saglama konusunda
sikintili durumlarla karsilasmaktadir. Dikili satisla SGK’ye bildirilen isciler bu
durumu hafifletmektedir goriisiine orman isletme calisanlar1 biiyiik cogunlukla
(%81,8) katilmaktadir. Yapilan kikare testi bulgularina gore isletme sefleri bu
konuda daha fazla olumlu goériis bildirmistir (X2= 36,816; sd=20; p<0,05).

Yiiklenici eger ormanin kendi koyliisii ise ormana daha fazla korumaci
zihniyetle yaklagsmaktadir. Nihayetinde yillarca bu kaynaktan fayda sagladiklari
icin onun devamini gozeteceklerdir. Bu diisiince orman isletme ¢alisanlarinin

%63,7’si tarafindan onaylanmaktadir.

Dikili satislarin iiretim siirecini kisaltip pazara daha hizli iirtin arzimi sagladigi
bilinmekle birlikte halkin orman iiriinlerine olan ihtiyaci1 da o kadar cabuk
karsilanmis olacaktir. Bu durum alternatif arama (ithal ikamesi vb.) ve
devaminda fazladan gider olusmasini engellemektedir. Orman isletme
calisanlar1 bu gorise %81,8’lik bir payla tamamen veya kismen katilmaktadir.

Bu durum 5’li likert 6l¢egine gore de ortalama deger 4,28 olarak bulunmustur.
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Orman isletme ¢alisanlarinin ¢ogu (%88,6) dikili satis ihalesine talep olmayan
koylerde disaridan bir yiiklenicinin kdye girisine izin verilmedigi ve sosyal bir

sorun olarak karsilarina ¢iktig1 goriisiindedir.

Cizelge 4.9. Sosyal yonden degerlendirmelere iliskin ifadeler

o § E E E = §
5252 5 55 5 ¢
) S sS ES £ EZ 52 §
Sosyal yonden degerlendirmelere iliskin ifadeler E = Z = g2 E £ E =
£g 7§ & EFE §
2 2 ©

S
o\o
o\o
o\o
o\o

1. Thtiyag sahibi orman kéyliisiiniin tahsisli olarak kiiciik
partiler halinde ihale alabilmesi yasadis1 yararlanmay1
ortadan kaldirmistir.

N
N
~

364 91 18,2 13,6 3,37

2. Ormanda ¢alisanlarin sosyal glivencesinin olmasi en
azindan is giivenligi sorumlulugunun dogrudan orman 659 159 68 91 2,3 435
isletme seflerinde olmamasi rahathik saglamistir.

3. Kendi kdy ormaninda tiretim yapan ytiklenici, tiretim

S 22,8 409 159 159 45 3,62
sirasinda ormani koruma c¢abasi icerisinde oluyor.

4. Daha hizl bir liretim siirecine sahip olan dikili satislarla
piyasaya sunulan emval, halkin orman tiriinlerine olan 61,3 205 91 2,3 68 4,28
talebini daha ¢abuk karsiliyor.

5. Bazi koylerde dikili satis ihalesine talep olmuyor, disaridan

: . . LT a 59,1 295 23 23 68 432
gelenin de kdye girmesine izin verilmiyor.

6. Tahsisli dikili satislarda ikamet etme ve niifus kayit sarti
aranmasl, tamimde “cevre kdyler” ifadesinin olmamasi bu 386 341 91 2,3 159 3,78
satislar1 zorlastiriyor.

7. Ormanlarin stirdiirilebilir yonetimi ve dikili satislar

konusunda koyliiniin yeterince bilgi sahibi olmamasi, iretim

ve satislarda kotii niyet aranmasina neden oluyor. Dikili satis 18,2 31,8 20,5 13,6 159 3,23
yapilan koylerde “orman isletme sefi dikiliye gore damga

yaplyor” gibi bir séylentiyle karsi karsiya kaliyoruz.

8. Uretim yénteminin dikili satis olarak zorunluluga

déniistiiriilmesi dogru bir yaklasimdir. 227 273 114 227 159 319

9. Dikili satislar, ekonomik giicii ve pazarlama becerisi yeterli
olmayan kooperatifleri, finansman saglayan ve pazara hakim 489 35,6 4,4 6,7 44 4,18
olan yiiklenicilere bagiml hale getiriyor.

10. Agik arttirmali dikili satislarda orman kdyliilerinin 6831
sayili yasadan kaynaklanan haklari bazi durumlarda
verilemiyor. Ge¢imini orman is¢iliginden saglayan koylerde
bu durum olumsuz gelismelere neden oluyor.

386 205 11,4 159 13,6 3,55

11. Tahsisli dikili satislarda ¢alisanlarin sigorta islemlerinin
tam anlamiyla bilinmiyor olmasi gibi genel bir sorun 250 364 250 13,6 - 3,73
yasanmasina sebep oluyor.

12. Baz1 kooperatiflerin bir aile sirketi gibi ¢alisiyor olmasi,
bazi liyelerin de kooperatifle rekabet etmesi dikili satis 294 364 205 23 114 3,71
slirecini olumsuz etkiliyor.

6521 sayili tamimin tahsisen satis yapilabilecek kooperatifler, gercek ve tiizel
kisilerde aranacak sartlar kisminda “kdy niifusuna kayith ve o kdyde oturan
gercek Kkisilere tahsisen satis yapilacaktir’ ibaresi bulunmasi, ¢evre koyler
ibaresinin bulunmamasi nedeniyle cevre kdylere satis yapilamamasi sorun

olusturmaktadir. Bu duruma orman isletme c¢alisanlar1 %74,7’lik bir payla
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katilmaktadir. 6877 sayili tamimde de bu hususta herhangi bir degisiklik

yapilmamistir.

Ormanlarin strdtriilebilir yonetim anlayisi igerisinde isletildigi ve bu degerin
gelecek nesillere aktarilma kaygis1 icerisinde ormanciik faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Dikili satislar konusunda kéyliinilin yeterince bilgi sahibi
olmamasi, lUretim ve satislarda kotii niyet aranmasina neden olmaktadir. Dikili
satis yapilan koylerde “orman isletme sefi dikiliye gore damga yapiyor”
soylentisine orman isletme c¢alisanlar1 kismen katilmaktadir (%31,8). Kararsiz
kalanlarla birlikte bu duruma katilmayanlarin orani ise %50 olarak

gerceklesmistir.

Pazarda taraflarin ortak bir noktada bulustuklar yerde satis gerceklesmektedir.
Bu durumda dikili satislar1 bir dayatma olarak tek satis sekline sokmak yanls
bir yaklasim olacaktir. Bu duruma orman isletme c¢alisanlar1 da tamamen
katilma konusunda tereddiitle yaklasmis olup %22,7’lik bir oranla cevap
vermislerdir. Bu durum 5’li likert oOlcegine gore de 3,19 ortalama ile

gerceklesmistir.

Orman koylerinde faaliyet goésteren tarimsal kalkinma kooperatiflerinin gelirleri
bilindigi lizere ¢ok fazla olmamakla birlikte iiyeleri de iilke diizeyinde en diisiik
gelirli kisilerden olusmaktadir. Dikili satislar, ekonomik giicii ve pazarlama
becerisi yeterli olmayan kooperatifleri, finansman saglayan ve pazara hakim
olan yiiklenicilere bagiml hale getirmektedir goriisi orman isletme

calisanlarinin biiyiik ¢ogunlugu tarafindan (%84,5) kabul edilen bir durumdur.

Acik arttirmali dikili satislarda orman koyliilerinin yasal haklarinin bazi
durumlarda verilemiyor olmasi, gecimini orman isciliginden saglayan kdylerde
olumsuz gelismelere neden olmaktadir. Ormancilik teskilati calisanlar1 bu
sonuca %59,1 c¢ogunlukla katilmaktadir. Bu durum dikili satislarin
yayginlasmasini ve sosyal barisin saglanmasini engelleyici bir durum olarak

karsimiza ¢ikmaktadir. Yapilan kikare testi bulgularina gore ¢alisanlarin yaslar
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arasinda bu konuda istatistiksel olarak anlaml farkhliklar bulunmaktadir (X?=

10,564; sd=4; p<0,05 ).

Kooperatiflere yapilan tahsisli dikili aga¢ satislarinda; tretim isciliginin
kooperatif tliyelerince yapilacagini yazili olarak beyan etmeleri halinde sigorta
mevzuati yoniinden sorumluluklar1 Kkendilerine ait olmak iizere SGK'ye
bildirimde bulunulmamaktadir. Bu durumun genel bir sorun teskil ettigine
orman isletme c¢alisanlar1 %25 oraninda kararsiz kalirken %61,4 oraninda

katilmaktadir.

Kooperatifler belirli kurallar igerisinde bir araya gelip bir amaca yonelik olarak
topluca hareket eden birliklerdir. Kooperatiflerin bir aile sirketi gibi calisiyor
olmasi, bazi iiyelerin de kooperatifle rekabet etmesi dikili satis siirecini olumsuz
etkilemektedir. Bu durum orman isletme c¢alisanlarinca da biiyliik oranda

desteklenmektedir (%65,8).

4.2.3. Teknik yonden degerlendirmeler

Dikili agac¢ satislarinda isin baslangi¢ noktasini olusturan ve beraberinde fiyat ve
miisteri memnuniyetine doénlisecek olan ormancilik teknik uygulamalari
neticesinde ortaya ¢ikacak olan iiriindiir. Orman isletme ¢alisanlarinin “teknik”

yonden olumlu ve olumsuz degerlendirmeleri Cizelge 4.10’da verilmistir.

Orman isletme sefleri kesilen agacin boylara ayrilmasini saglamak ve
standardizasyonu yakalamak durumuyla birlikte, bu emvali pazarlama telasiyla
da sikinti yasamaktadir. Endiistrinin ihtiyaclar1 ¢ok farkli olmakla birlikte
standart bir lretim de ihtiyaclarin ne kadarinin karsilanacag diisiiniildiigiinde
dikili satislarin avantaji ortaya ¢ikacaktir. Bu durum iki taraf icinde gecerli olup
orman isletme calisanlari bu duruma katilmaktadir (%89,0). Ayrica 5li likert
olcegine gore de ortalama deger 4,34 olarak bulunmustur. ihtiyac¢ sahibi ne

istiyorsa ona gore emvali boylara ayirmada serbesttir.
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Dikili satislar, denetimler yerinde ve zamaninda yapilamazsa usulsiizliige acik
bir satis seklidir. Kontrollerin iyi yapilmasi geregi ortaya ¢ikmakla birlikte geri
kalan bircok iste diger yontemlere gore is yiikiini hafifletmis oldugu bir
gercektir. Bu orman isletme calisanlari tarafindan %91,1 oraninda kabul
edilmektedir. Ayrica 5°li likert dlcegine gore de ortalama deger 4,47 olarak

bulunmustur.

Cizelge 4.10. Teknik yonden degerlendirmelere iliskin ifadeler
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1. Orman isletme seflerinin boylama, standardizasyon ve
pazarlama ile ilgili yasadig1 sorunlar dikili satislarla ortadan 579 31,1 2.2 4,4 44 4,34
kalkt1.
2. Kontrol 151'er1 disinda idarenin is yiikiinii azaltmis ve zaman 622 289 22 6,7 i 447
tasarrufu saglamistir.
3. Dikili satis ihalesi alan yiikleniciler emvale sahip ¢ikiyorlar,
boylece orman teskilatinin rampadaki iirtinii koruma gorevi 578 244 11,1 6,7 - 4,16
ortadan kalkiyor.
4. Dikili satisa verilecek bélmelerde damga yaparken 223 244 178 133 222 312

silvikiiltiiriin temel ilkeleri daha iyi uygulaniyor.

S.Plaganustu dulj}lml.ar_da(devrlk,_pocgk zz{rarl.vl_:)) ormana 377 289 156 89 89 378
miidahale etme siiresini azaltmis, iiretim siirecini kisaltmistir.

6. Siiriitme bedeli insan giiciine gore hesaplaniyor. Oysa

ihaleyi alanlar makine c¢alistirmakta, bu durum hem fiyat i
farklhiliklar1 hem de &denecek SGK primlerinde anormallik 289 444 178 89 3,94
olusturmaktadir.

7. Ayni kosullal_“d.ak_l bo}mele_re_: fr.arkll n?uhammen bedel 133 400 89 89 289 3,00
hesaplaniyor gibi bir yiiklenici sikayeti aliyoruz.

8. Verim yiizdelerinin hesaplanmasinda isletmelerin kendi

imkanlar ile yaptiklar1 bilgisayar programlar1 kullamiyor ve 17,9 33,3 13,3 13,3 22,2 3,12
farkliliklar olusuyor.

9. Isletmelerin muhasebe pro_gramlarl d1k1.11 satis 333 267 178 111 111 3,6
uygulamalarini kapsayacak bir yapiya sahip.

Thaleyi alan yiiklenici emvali korumak zorundadir. Sonradan satis yapilmasi
durumunda ilk andan depolarda istife, burada muhafazasindan son satisa kadar
biitiin koruma yiikii orman tegkilatinin iizerindedir. Dikili satis bu duruma hem
ekonomik hem de yonetsel ¢6ziim getirmektedir. Orman isletme calisanlar1 5’li

likert 6lcegine gore de ortalama deger 4,16 ile bu duruma katilmislardir.

Ormanciligin  teknik boyutu degerlendirildiginde silvikiiltiirel esaslarin

uygulanmasi, satisin sekline gore degismemelidir. Dikili satista da geleneksel
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satista da degismez silvikiiltiirel esaslar ve bunlarin uygulanmasi zorunlulugu
vardir. Bu duruma dikili satista daha fazla énem verilir diyen orman isletme
calisanlarinin orani1 %46,7 olarak belirlenmistir. Uretimin silvikiiltiirel amaca
bagh olarak gerceklestirilmesi ormanciligin temel ilkelerinden birisi olan

surekliligin geregidir.

Olagantistii durum olarak ifade edilen kar kirmasi, bocek zarari, yangin vb. gibi
olumsuz durumlarda, ormana miidahalenin seri bir sekilde gerceklestirilip
rehabilite edilmesi 6nemlidir. Bu bakimdan dikili satislar bu 6nemli siireci
kisaltmaktadir diisiincesine orman isletme c¢alisanlar1 %66,6 oraninda bir

cogunlukla katilmaktadir.

Tamimde: “Uretim birim fiyatlarinin tamamu iscilik ticretinden ibaret olmayip
icerisinde iiretim is kollarina gore degisen makine, ara¢-gere¢ ve malzeme birim
maliyetleri de yer almaktadir. Bu nedenlerle makine, ara¢-gere¢ ve malzeme
birim maliyetlerinin, iliretim birim maliyetlerinden ¢ikarilmasi ve salt iscilik
tutarinin sigorta primine esas alinmasi gerekmektedir.” ibaresi yer almaktadir.
Oysa striitme bedeli insan ve hayvan giiciine gore hesaplanirken ihaleyi alanlar
makine ¢alistirmakta, bu durum hem fiyat farkhiliklar1 hem de 6denecek SGK
primlerinde anormallik olusturmaktadir. Bu soruna orman isletme

calisanlarinin biiytik cogunlugu (%73,3) katilmaktadir.

Onemli bir diger konu ise “muhammen bedel” hesabidir. Ayni kosullardaki dikili
agaclarin ozel kalite durumu, tiretimdeki gii¢liik olciitleri gibi faktorler dikkate
alinarak piyasada satilabilir en uygun fiyat olacak sekilde, en son dikili agag
maliyet bedeli lizerinden gerekli indirim veya artis yapilarak belirlenmektedir.
Ayni kosullardaki boélmelere farkli muhammen bedel hesaplaniyor gibi bir
yuklenici sikayetiyle karsilasan orman isletme calisani oran1 %53,3 olmakla
birlikte tamamen katilma durumu %13,3 iken tamamen katilmama durumu

%28,9 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Verim ytlizdelerinin hesaplanmasinda isletmelerin kendi olanaklar ile yaptiklari
bilgisayar programlar1 kullanilmakta ve farkhliklar olusmaktadir disiincesine

orman isletme calisanlarinin yaklasik yarisi (%51,2) katilmaktadir.

"Isletmelerin muhasebe programlar dikili satis uygulamalarin1 kapsayacak bir
yapiya sahip degildir" ibaresine orman isletme ¢alisanlar1 ¢ogunlukla (%60)
katilmaktadir. Yapilan kikare testi bulgularina calisanlarin yaptig1 gorevler
arasinda bu konuda anlamli farklihiklar bulunmustur (X?= 36,725; sd=20;
p<0,05). Isletme midir yardimclarni ve isletme sefleri muhasebe

programlarinin dikili satislar konusunda yetersizligini belirtmektedir.

4.2.4. Yonetsel yonden degerlendirmeler

Orman isletme calisanlarinin dikili aga¢ satislarinda “yoénetsel” yodnden
degerlendirmelere iliskin olumlu ve olumsuz gorisleri Cizelge 4.11'de

verilmistir.

Ureticiye teslim edilen sahanin kontrolleri sik sik ve diizenli bir sekilde
yapilmalidir. Eger bu islemler zamaninda gerceklestirilemezse siirekli olmasa
da sorun yasanilmasi ka¢inilmazdir. Usulsiizliige daha agik bir sistem oldugu
orman isletme c¢alisanlarinin %78,3’li tarafindan kabul edilmektedir. Bu
bakimdan orman isletmelere bu kontrollerin yapilmasinda ¢ok daha fazla is
diismektedir. Yapilan kikare testi bulgularina gore orman isletme seflerinin
diger gorev kademelerinde calisanlara gore kontrol ve denetimin 6nemini
vurgulamaktadir (x?= 34,069; sd=20; p<0,05). Benzer olarak ¢alisanlarin yaslari
arasinda da bu konuda anlaml farkhiliklar bulunmustur (x?= 10,377; sd=4;
p<0,05).

Gerekli kontrollerin zamaninda yapilabilmesi ve istenildiginde personel
gonderilebilmesi i¢in yeter miktarda personele sahip olmak gerekmektedir.
Personel yetersizligi sorun teskil etmekte olup bu duruma katilan orman

isletme galisan orani %78,3’tlr.
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Cizelge 4.11. Yonetsel yonden degerlendirmelere iliskin ifadeler
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1. Gerekli kontrol ve denetimler yerinde ve zamaninda 479 304 87 43 87 405

yapilmadiginda usulsiizliige daha acik bir sistemdir.
2. Yeterli personel olmamasi denetimi aksattig1 gibi
ytklenicilerin talep etmesi durumunda memur 37,0 41,3 6,5 2,2 13,0 3,87
gonderememe gibi bir durum da ortaya cikariyor.

3. Isi bitirme siiresinin iklim ve arazi kosullari, parti

biiytikliigii gozetilmeksizin her bélmede 2 ay olarak 57,7 17,8 8,9 6,7 8,9 4,09
belirlenmesi eksik bir yaklasimdir.

4. Yiiklenici sayis1 az ve heniiz bu konuda oturmus diizen
olmamasi, ihaleli dikili satislar belirli kisilerin almasi
durumunu doguruyor. Bu durum fiyatlarin ytikselmesine
hem de insanlarin olumsuz goriislerine sebep oluyor.

5. Dikili satis mevzuati karmasik, farkl yorumlara agik olup
verim yiizdesi hesaplama yontemi pratik degil, genis
alanlarda kesilecek deneme agaci sayisi fazla gibi yorumlara
sebep oluyor.

6.0lagantstili kosullarda(Devrik, bocek zarar1 vb.) emvalin
ormandan acilen ¢ikartilmasi gerekiyorsa, dosyanin bolge
midirliklerince diizenlenmesi ve onay stlirecinin uzamasi
isleri aksatiyor.

7. Tomruk ve yakacak odunun ayni nakliyede kesilmesi(m?
ve ster olmak tizere iki ayr1 nakliyede kesilir) sorun 244 289 11,1 156 20,0 3,23
olusturuyor.

8. Tahsisli dikili satislarda bir tist sinirin olmamasi, binlerce

metrekiip malin tahsisli dikili satisa verilebilmesi sektériin = 26,6 40,0 17,8 6,7 8,9 3,69
olusmasin engelliyor.

9. Mesa konusu agik degil, kumpasi tutacak, 6l¢timii yapacak
elemani isletme mi verecek konusu tartisiimali.

10. Kooperatiflere tahsisli yapilan satislarda koytin milki
sinir1 esas aliniyor. Koy sinir1 fazla olan kooperatif avantaj 556 222 89 89 44 4,16
saglayacaktir.

11. Thaleyi alan yiiklenicinin, {iretimin bir kismini yaptiktan

sonra isi birakmasi halinde ne yapilacagi hakkinda kesin bir 64,6 24,4 22 44 44 4,40
yargl olmali.

356 289 11,1 200 44 3,72

288 31,1 178 156 6,7 3,38

32,7 239 13,0 13,0 17,4 3,42

554 156 44 11,1 13,5 3,89

Dikili satista iretim (kesim, siiriitme, tasima) siliresi sahanin tesliminden
itibaren azami 60 giindiir. Isi bitirme siiresinin iklim ve arazi kosullari, parti
biiytikliigii gozetilmeksizin her bélmede 2 ay olarak belirlenmesi eksiklik olarak
gorilmektedir. Bu durum orman isletme ¢alisanlari tarafindan %75,5 oraninda
kabul edilmis bir durumdur. 5’li likert 6lcegine gore de ortalama deger 4,09

olarak bulunmustur.

Yiiklenici sayisinin az ve heniiz bu konuda oturmus diizen olmamasi, ihaleli

dikili satislar1 belirli kisilerin almasi durumunu dogurmaktadir. Bu durum

51



rekabet kosullarinin olusmasina engel bir ortam olusturmaktadir. Bu olay

%064,5 oranla dogrulanmaktadir.

Dikili satis mevzuati karmasik, farkli yorumlara acik olup verim yiizdesi
hesaplama yontemi pratik degildir (verim ytzdelerinin satis sonucu c¢ikacak
miktarlar agisindan baglayiciigi da yoktur). Genis alanlarda kesilecek deneme
agact sayisinin  fazlah@ konusundaki degerlendirmeler orman isletme

calisanlari tarafindan %59,9 oraninda desteklenmektedir.

Olagantistii kosullarda emvalin ormandan acilen ¢ikartilmasi gerekiyorsa,
dosyanin bélge miidiirliiklerince diizenlenmesi ve onay siirecinin uzamasi, isleri
aksatmaktadir. Bu gibi durumlarda hizli bir sekilde ormana miidahale edip
gerekli isler yapilmalidir. Bélge miidiirliigii onayinin zaman kaybi oldugu ve
isleri uzattigi durumu %56,6 oraninda kabul edilmistir. Buna karsilik %43,4
oraninda da kararsizlik ve katilmama s6z konusudur. Yapilan kikare testi
bulgularina gore c¢alisanlarin gorevleri ve yaslar1 arasinda bu konuda

istatistiksel olarak anlaml farkliliklar bulunmustur (X?= 33,037; sd=20; p<0,05).

Nakliyesiz olarak ve damgaya tabi irinler damgalanmadan tasima
yapilmamaktadir. “Tomruk ve yakacak odunun ayni nakliyede kesilmesi sorun
olusturmaktadir” diyen orman isletme calisan orani %53,3 olmakla birlikte bu

duruma tamamen katilmayan ¢alisan orani ise %20,0 olarak gerceklesmistir.

Tahsisli dikili aga¢ satis limitinde isletme miidiirliikleri; yillik toplam 5.000 m*’e
kadar dogrudan, 5.000 m*ten fazla olan miktarlarda ise orman bélge
miudirliginiin tahsisli dikili aga¢ satis onay1 ile satis yapmaktadir. Tahsisli
dikili satislarda bir st sinirin olmamasi, binlerce metrekiip malin tahsisli dikili
satisa verilebilmesi sektoriin olusmasini engellemektedir goriisiine orman

isletme ¢alisanlarinin ¢cogunlugu (%66,6) katilmaktadir.
Mesaha (6l¢tim) konusunun yeterli diizeyde ac¢ikliga kavusturulmamis olmasi ve

kumpasi1 tutacak, ol¢limi yapacak elemaninin isletme tarafindan m

gorevlendirilecegi dile getirilen sorunlardan birisidir. Ankete katilan orman
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isletme calisanlarinin %71’i bu duruma katilmaktadir. Yani yorede de bu bir

sorun olusturmaktadir.

Tahsisli satislarda miilki hudutlar esas alinmaktadir ve bu durumun sinirlar
genis olan koy lehine bir sonu¢ doguracagi diisiiniilmektedir. Bu durum orman
isletme c¢alisanlarinin %77,8’i tarafindan kabul edilen bir gortstiir. Aslinda
tamimde bu durum i¢in agik kapi birakilmistir. Dikiliye ¢ikarilacak agaclar
isletme tarafindan belirlenir ve koylerin is giicleri dikkati alinir ibaresi yer

almaktadir.

Ihaleyi alan yiiklenicinin, iiretimin bir kismimi yaptiktan sonra isi birakmasi
halinde ne yapilacagi hakkinda kesin bir yargi olmadigina dair goriise katilan
orman isletme calisan orani %89 olarak gerceklesmistir. Bu durum 5°li likert
Olcegine gore de ortalama deger 4,40 olarak bulunmus ve yorede fazlaca sikinti

yasanmis olan bir husus oldugu anlasilmistir.

4.2.5. Karsilasilan sorunlarin ¢éziimii icin 6nerilerin oncelikleri

Orman isletme ¢alisanlarinin dikili agag¢ satislarinda “ekonomik” yonden ortaya
koyulan Onerilere iliskin dncelikleri belirlemeleri istenmis ve vermis olduklar

puanlara gore belirledikleri 6ncelikleri Cizelge 4.12’de verilmistir.

Cizelge 4.12. Ekonomik yonden degerlendirmelere iliskin 6nerilerin déncelikleri

Oncelik  Oncelik

Ekonomik yonden degerlendirmelere iliskin éneriler
Puam Sirasi

Tahsisli satislar piyasa kosullar1 gézden gegirilerek yeniden diizenlenmeli, sosyal
baski olmayan koylerde bu yonteme agirlik verilmeli, tahsisi alanin kar marji da 0,395 1
hesaplara dahil edilmeli.

Uretim birim maliyetleri hesaplama formiilleri giincellenmeli, siiriitme bedelleri

makineli calismaya gore belirlenmelj, fiyatlar giincellenmelidir. 0,342 2
Orman depolarinda bekleyen iiriinler, dikili satis ihalesi alanlarin rekabet giiciinii 0150 3
kiracak sekilde bir indirime tabi tutulmamalidir. ’
isletmeye ait makineleri kiralama bedelleri dikili satis ihalesi alanlar icin daha

. 0,113 4
diisiik tutulmalidir.
Toplam 1,000

Ekonomik yonden degerlendirilen Oneriler arasinda birinci oncelikli Oneri;

tahsisli satiglar piyasa kosullar1 gézden gecirilerek yeniden diizenlenmeli, sosyal
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baski olmayan kdylerde bu yonteme agirlik verilmeli, tahsisi alanin kar marji da
hesaplara dahil edilmelidir diisiincesidir. Ikinci 6neri ise 288 sayil teblige gore
yapilan tlretim birim maliyetlerinin hesap yonteminin giincellenmesidir. Bu
konuda yazinda da benzer degerlendirmeler bulunmaktadir (Dasdemir ve

Goksu, 2012). Diger oneriler cizelgeden izlenebilmektedir.

Orman isletme calisanlarinin yapmis olduklari isin geregi olarak ortaya ¢ikan
“sosyal” boyuta iliskin ortaya koyulan onerilere vermis olduklari puanlarla

belirlemis olduklar1 6ncelikler Cizelge 4.13’de verilmistir.

S6z konusu olan durum sosyal igerikli oldugunda olayin boyutu da
degismektedir. Bilindigi lizere orman koyleri, iilke genelinde egitim ve gelir
diizeyi bakimindan en kotii kosullara sahip yerlesimlerdir. Bu durumda
oncelikli olarak burada yasayan insanlara kendilerine gelir saglayan ormanlarin
strdiiriilebilirligi ve siirecte gerekli olan iiretimin yapilmasi konusunda bilgi ya
da egitim verilmelidir. Bu siirecin bir parc¢asi olan dikili satislarda kdyliilerin
bilgilendirilmesi gerekli hususlar arasinda yer almaktadir. Bu durum orman
isletme calisanlar1 tarafindan sosyal yonden birinci sirada yer alan oncelik

olarak kabul edilmektedir. Diger oneriler cizelgede goriilmektedir.

Cizelge 4.13. Sosyal yonden degerlendirmelere iliskin 6nerilerin éncelikleri

Oncelik  Oncelik

Sosyal yonden degerlendirmelere iliskin 6neriler Puani Siras

Ormanin siirdiiriilebilir yonetimi ve dikili satislar hakkinda orman kdyliisiine
bilgi verilmelidir.

Talep eden koylerde satislar, indirim oranlari arttirilarak tahsisli yapilmaly, agik
arttirmali satislarda belirlenecek miktar(Tahsislide verilen pay kadar) koy tiizel 0,175 2
kisiligine aktarilmahdir.

Tahsisli dikili satis alan orman kéyliisiine de kooperatif {iyelerine taninan
sosyal giivence muafiyeti getirilmelidir.

Yakacak odun talebinde bulunan orman kdyliilerinin bu taleplerini karsilamak
amaciyla, ihtiyaci karsilayacak miktar isletmece degerlendirme disi birakilarak 0,147 4
fiyat tespiti buna gore yapilmalidir.

Orman is¢iligine talebi olan fakir kdylerde vahidi fiyat yontemiyle tiretim

0,250 1

0,165 3

0,140 5
yapimalidir.
Orman kdylerinin ve orman kdyii kooperatiflerinin 6831 sayili yasadan
kaynaklanan haklari kisitlandiginda dikili satis gelirlerinden belirli bir pay 0,123 6
almalidir.
Toplam 1,000
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Ormancilik teskilati ¢alisanlarinin dikili aga¢ satislarinda “yodnetsel” boyuta
iliskin onerilere vermis olduklar1 puanlarla ortaya koyulan oncelikler Cizelge

4.14’de verilmistir.

Cizelge 4.14. Yonetsel yonden degerlendirmelere iliskin dnerilerin dncelikleri

Yonetsel yonden degerlendirmelere iliskin 6neriler Oncelik  Oncelik

Puani Sirasi
Muhafaza memuru ve personel sayilar1 arttirilmali, nitelikleri iyilestirilmelidir. 0,106 1
Isi bitirme siiresi arazi, iklim ve yol kosullart ile parti biiyiikligii dikkate
alinarak belirlenmeli, isi bitirme siiresi yetkisi “Isletme Miidiirliiklerine” 0,098 2
verilmelidir.
Olaganiistii sartlarda, emvalin ormandan acilen ¢ikarilmasi gereken
durumlarda, 50-100 m*e kadar olan tahsisli satislara isletme miidiirliikleri 0,079 3
yetkili olabilmelidir.
Bolgesi icerisinde nerelerin dikili satisa, nerelerin vahidi fiyat tiretimine
verileceginin belirlenmesi isletme sefi tarafindan yapilmaly, dikili satis dikte 0,078 4
edilmemelidir.
Dikili satig ihalesi alan kisi veya sirketlerin ormanlardan tiretim konusunda
yetkin olmasi kosulu aranmali, ihaleye gireceklerde aranan sartlar 0,071 5

diizenlenmelidir.

Dikili satis mevzuati yasanan deneyimler sonucunda taraflarin katilimiyla
yeniden gozden gecirilmeli, basitlestirilmeli, kurumun yapacag isler acikca 0,070 6
belirtilmeli ve pratikte uygulanabilir hale getirilmelidir.

Olaganiistii durumlarda ormandan acilen ¢ikartilmasi gereken partiler(2-3 agag

gibi) isletme sefi tarafindan mahallindeki orman kdyliisiine makbuz karsilig 0,065 7
dogrudan satilabilmelidir.

Verim yiizdesi hesaplama yontemi basitlestirilmeli, géreve yeni baslayan
seflere bu konuda yardimci olunmalidir.

Tahsisli dikili satislarda is¢ilerin sigorta is ve islemleri konusunda kurumlar
arasinda mutabakat saglanmaly, islemler anlasilabilir ve kolay uygulanabilir 0,061 9
olmal. Yesil kartlilarin sosyal giivence istememesi sorunu ¢éziilmelidir.
Kooperatiflere yapilan tahsisli dikili satislarda miilki hudutlar konusunda 40.

0,063 8

Maddeye uygun bir diizenleme yapilmalidir. 0,057 10
Dikili satislardaki nakliye, tapulu kesimlerde oldugu gibi yapilmaly; dikili satis

. : . 0,055 11
nakliye belgesinde ster hanesi agilmalhdir.
Koyden talep olmadig1 ve disaridan ihale alanlarin kdye giremedigi durumlarda 0.045 12
komsu kéylerde oturanlara da tahsisli dikili satis alabilme hakki getirilmelidir. !
Kooperatif ve koy tiizel kisiliginin disindaki sahislarin aldig: tahsisli dikili 0035 13

satislarin miktari sinirlanmalidir.
Nakliyeye eklenen tespit tutanagina gerek yoktur, diizenlenmemelidir. 0,035 14
Isletmece belirlenen verim yiizdelerinin %10’u gegtigi durumlarda sorgulama

yapilmali, bu kosul yonetmelige eklenmelidir. 0,032 15
Orman isletme miidiirliklerinin tahsisli satislarda da indirim yetkileri

0,030 16
olmalidir.
Zati ihtiyac disinda, vergi miikellefi olmayan kisilere dikili satis yapilmamalidir. 0,020 17
Toplam 1,000

Yonetsel onceliklere baktigimizda personel yetersizligi ilk siradadir. Is
yogunlugu karsisinda gerekli diizenin saglanabilmesi ve kontrollerin zamaninda
yapilabilmesi icin personel sayilari arttirilmali ve nitelikleri iyilestirilmelidir. Bu
durumu isin gerceklesecegi yerin kosullar1 dikkate alinarak gerekli is bitirme

stiresinin, isletme miidiirliigli tarafindan belirlenmesi 6nerisi izlemektedir.
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Ormancilik teskilati ¢alisanlarinin dikili aga¢ satislarina yonelik “teknik”
oncelikleri Cizelge 4.15'de gosterilmistir. Isin teknik boyutuna bakildiginda ise
muhammen bedel hesabinda boélgesel bazda bariz farklara meyil vermeden,
OGM’ce hazirlanacak ortak bir bilgisayar programiyla isin ¢oziime

kavusturulmasi geregi iizerinde durulmustur.

Cizelge 4.15. Teknik yonden degerlendirmelere iliskin 6nerilerin dncelikleri

Oncelik  Oncelik

Teknik yonden degerlendirmelere iliskin éneriler Puam Sirasi

Ayni vasiftaki bolmelerin muhammen bedelleri arasinda isletme veya bolgelere
gore bariz farklar olmamali, OGM tiim tilkede kullanilabilecek tek tip bilgisayar 0,363 1
programi yapip dagitmalidir.

Tamimde is¢i-zaman analizleri makineli ¢alismalar g6z éniine alinarak yapilmals,

SGK'ye isci-giin sayilar1 bunlar esas alinarak bildirilmelidir. 0,290 z
Dikili kabuklu gdvde hacmi cetvelleri, ster/m® déniisiimii katsayilari yeniden 0.200 3
gozden gecirilmelidir. ’

Isletme muhasebesi bilgisayar programlarina dikili satis islemleri eklenmelidir. 0,147 4
Toplam 1,000

4.3. Orman Uriinleri Endiistri isletmelerine iliskin Bulgular

Bu boéliimde orman isletme miidiirliiklerinden iiriin alan 49 orman endiistri
isletmesinin temsilcileriyle yapilan anket c¢alismalarinin bulgularina yer

verilmistir.

Ankete katilan isletmelerin biytklikleri Cizelge 4.16’da goriilmektedir.
Gorildigi iizere isletmelerin %93,4'i Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme
(KOBI) niteliginde oldugu goriilmektedir. Yani isletmelerin biiyiik cogunlugu
(%86,8) ise 50 veya daha az personel ¢alistirmaktadir. Biiytlik isletme orani ise
sadece %6,6'lik bir degere sahiptir. Yani yorede isletmeler biiyiik oranda KOBI
niteligindedir. Alkan vd. (2008) tarafindan yapilan ¢alismada da benzer

bulgulara ulasilmistir.
IOBM’den dikili satisla triin alip sonradan bu satis yonteminden vazgecen

isletme sayis1 11'dir. Dikili satisla IOBM’den iiriin satin almaya devam eden

isletmelerin sayisi ise 15°dir.
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Cizelge 4.16. Isletmelerin biiyiikliikleri ve calisan sayilarinin yiizdesel dagilimi

Calisan . e T o
Sayisi Isletme Biyiikliigii Yo
1-50 Kiiciik - 86,8
51-150 Orta KOB 6,6
>150 Biiyiik Biiytik 6,6
Toplam 100,0

Orman triinleri endiistri isletmelerinin sermayeleri incelendiginde %100’u (49
isletme) yerli sermaye kullanmaktadir. Isletmelerin ana faaliyet konularn
(Cizelge 4.17) arasinda %67,4 ile kereste imalati birinci sirada yer almaktadir.

Diger faaliyetler ise birkac isletmenin ana faaliyet konusunu olusturmaktadir.

Cizelge 4.17. Isletmelerin ana faaliyet konularinin yiizdesel dagilimi

Faaliyet %
Kereste Imalati 67,4
Kaplama 4,1
Kontrplak -
Parke 2,0
Levha -
Mermer 2,0
Sauna Imalati -
Dograma imalati 41
Insaat Kalib1 2,0
Ambalaj Sandig1 4,1
Palet 2,0
Rabita -
Mobilya 2,0
Lambri-taban
Tahtasi 4,2
Kasa ve Karoser -
Diger 6,1
Toplam 100,0

Isletmelerin iiretim sekilleri Cizelge 4.18'de yer almaktadir. Isletmelerin 19
tanesi %38,8’lik payla siparis ile liretim yapmaktadir. 16 tanesi ise %32,7’lik
payla hem seri hem siparis ile liretim yapmakta olup bu iki iiretim seklinde goze
carpan unsurun; siparis bekleyen iiretim seklinin yaygin olmasidir. Bunun
sebebi “yillik hammadde isleme kapasiteleri durumunu” belirlemeye yo6nelik
soruya verilen “hayir” cevabinin nedenleri (Cizelge 4.19) kisminda

aciklanmistir.
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Isletmelerin yililk hammadde isleme Kkapasitelerinin tamammm kullanip
kullanamadiklar1 sorusuna %57 oraninda “hayir” cevabi, %43 de “evet” cevabi
verilmistir. Goruldiugi tzere isletmeler hammadde isleme kapasitelerinin
tamamini kullanmakta sikinti cekmektedir. Bunun nedenleri ise Cizelge 4.19°da
aciklanmistir. En 6nemli nedenler; hammadde ve finansman yetersizligi ile

piyasa istikrarsizhigidir.

Cizelge 4.18. Isletmelerin iiretim sekillerinin yiizdesel dagilimi

Uretim sekli %
Seri 26,5
Siparis 38,8
Parti Tipi -
Fason -
Seri ve Siparis 32,7
Diger 2,0
Toplam 100,0

Cizelge 4.19. Isletme kapasitesinin tam olarak kullanilamamasinin nedenleri

Nedenler %
Hammadde Yetersizligi 34,8
Finansman Yetersizligi 21,7
Talep Yetersizligi 10,9
Personel Sorunlari 6,5
Piyasa Istikrarsizlig 21,7
Diger 4,4
Toplam 100,0

[OBM’den dikili satisla lriin alip sonradan vazgecgen isletmeler, hammadde
isleme kapasitelerini kullanamadiklarini bunun sebebi olarak da %62,5
oraninda finansman yetersizligi ve %37,5 ile de hammadde yetersizligi

gosterilmistir.

Buradan ¢ikan sonugla isletmelerin bir¢ogunun siparis ile c¢alismalarinin
nedenleri arasinda, hammadde yetersizliginin birinci sirada yer aldigi, bunu
finansman yetersizligi ve piyasa istikrarsizhiginin takip ettigi goériilmektedir. Bu

durumda hammaddeye olan ihtiya¢ acik bir sekilde ortadadir. Bircok isletme
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ankete verdikleri cevapta bu ac¢ig1 bolge disindaki orman isletmelerinden triin

alarak karsiladiklarini belirtmistir.

isletmelerin kurulus durumlarn ise Cizelge 4.20’de gosterilmistir. Isletmelerin
%751 isletme sahiplerinin kendi tesebbiisleri sayesinde kurulmus isletmelerdir.
Bunu %10,3’liik payla satin alma takip etmektedir. Devlet tesvikiyle kurulmus
olan tek bir isletme (ORMA AS) vardir.

Cizelge 4.20. Isletmelerin kurulus durumunun yiizdesel dagilimi

Kurulus durumu %
Satin Alma 10,3
Miras Yoluyla 4,2
Kendi

Tesebbiisiim 75,0
Devlet Tesviki 2,1
Ortaklik 4,2
Diger 4,2
Toplam 100,0

isletmelerin hammadde ihtiyaclarini karsilamadaki tercihleri ise Cizelge 4.21'de
gosterilmistir. Gorildigi Uzere isletmeler hammadde ihtiyaglarini biiytik
oranda (%64,6) orman isletme depolarindan karsilamaktadir. Bunu dikili aga¢

satislar1 (%29,2) izlemektedir.

Cizelge 4.21. Hammadde ihtiyacini karsilama durumlari

Karsilanan yer %
Orman Isletme Depolari 64,6
Dikili Satislardan 29,2
ithal Uriinlerden 2,1
Piyasadaki Tiiccarlardan 4,2
Diger -
Toplam 100,0

Orman endiistri isletmeleri lirtin satin alirken tercih ettikleri orman isletme
miidirliklerinde g6z onlinde bulundurduklar1 etmenler Cizelge 4.22°de
gosterilmistir. Firmalar, tirtin satin alirken 6ncelikle istedikleri nitelikteki (basta

kalite olmak tizere) trtnleri bulabilmeleri ve devaminda da buna ek olarak
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istenilen miktarda tUriini bulabilmelerini (%45,2) g6z ontline alarak orman
isletme miidirliiklerini se¢gmektedir. Ardindan da istenilen iiriiniin fiyatinin
uygunlugu (%23,8) dikkate alinan diger etmendir. Bu kapsamda dikili satislarin
amaclar1 arasinda yer alan miktar ve kalite kayiplarinin énlenmesinin 6nemi
acikca gorilmektedir. Bir Uriinl tiretmekten yani fiili olarak ortaya bir mal
koymaktan ziyade o Uriinlin ne kadar kaliteli {liretildigi ve piyasanin bunu ne
boyutta dikkate aldigi, beraberinde fiyatlandirmasinin dogru yapilmasi 6nem

arz etmektedir.

Cizelge 4.22. Isletme miidiirliigii seciminde etkili olan etmenlerin yiizdesel dagilimi

Etkili olan etmenler %
[stenilen nitelik ve miktarda iiriin bulabilme 45,2
Ulasim 16,7
Fiyat 23,8
Uriinleri kolayca tasinabilmesi 9,5
Isletme calisanlarinin ilgisi 2,4
Diger 2,4
Toplam 100,0

Tercih edilen satis sekli incelendiginde (Sekil 4.6) firmalar depodan satisi
%66’ik bir payla tercih etmektedir. Orman endiistri isletmelerinin agirlhikli
olarak depodan satisi tercih etmeleri kisa siirede yayginlastirilip genel bir
politika haline gelmesi istenen dikili satis icin olumsuz bir durum olarak
diistintlebilir. Dikili aga¢ satis yonteminin ne kadar yaygin oldugu ve satis

yontemi olarak tercih edilip edilmeme durumu Cizelge 4.23’de yer almistir.
Cizelge 4.23’den de goruldigi tlizere dikili satisla triin alip devam etmek

isteyenler %31,8’lik bir orana sahiptir. Asil 6nemli olan daha 6nce bu satis

seklini kullanip artik kullanmayacak olanlardir ki bunlarin orani da %22,7’dir.
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2% 2%

@ Diger M Depodan Satig O Dikili Satis O Yol Kenari/Rampa

Sekil 4.6. Tercih edilen satis seklinin yiizdesel dagilimi

Cizelge 4.23. Dikili agac satis yontemiyle lirtin alma durumlari

Dikili satisla iiriin alma durumlari %
Almadim, almayi da diisiinmiyorum. 31,8
Dikili satis konusunda yeterli bilgiye sahip degilim. 6,8
Heniiz almadim ama ileride alabilirim. 6,9
Daha 6nce aldim, memnun kalmadim, artik almayacagim. 22,7
Daha 6nce aldim, almaya devam edecegim. 31,8
Toplam 100,0

Oncelikli olarak tercih edilen isletme miidiirliikleri ise Cizelge 4.24’de

gosterilmistir. En fazla tercih edilen isletme miudirlugi %?23,4 ile Egirdir,

ardindan %21,3 ile Bucak ve lglincii sirada da %19,1 ile basta Antalya ve Mugla

olmak tlizere diger isletme miidirliikleri yer almaktadir.

Cizelge 4.24. Uriin satin almada 6ncelikli isletme miidiirliikleri

isletme Miidiirliikleri %
Egirdir 23,4
Isparta Merkez 4,3
Burdur 8,5
Bucak 21,3
Golhisar 6,4
Siitgililer 17,0
Diger 19,1
Toplam 100,0
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4.3.1. Ekonomik Yonden Degerlendirmeler

Ekonomik acidan, blytlik partilerin tahsisli olarak bazi Kkisilere verilmesinin
piyasadaki rekabeti ortadan kaldirip dengesizlige yol actig1 goriisi %71,4'lik
bir oranda ortaya c¢ikmistir. Bu bakimdan tahsisli satislarin kiigliik partiler
halinde verilmesi ¢6zlim olabilecektir. Bir baska olumsuz durum ise muhammen
bedel hesaplarinda anlik piyasa kosullar1 ile fiyat belirlenmemesi ve
beraberinde {reticiyi zarara ugrattiglt goriisiidir ki buna Kkatilimcilarin

cogunlugu (%85,7) katilmaktadir.

Dikili satis ile lriin alan isletmelerin genelinde dikili aga¢ satislarina yonelik
“ekonomik” yonden olumlu ve olumsuz degerlendirmelerine iliskin bulgular

Cizelge 4.25’de gosterilmistir.

isletmelerin biiyiikk bir bélimii (%90) dikili satislarin 6ncesinde piyasa
arastirmasi yapabildiklerini ve talep belirleyebildiklerini belirtmektedir. 5’li

likert 6lcegine gore de ortalama deger 4,50 olarak bulunmustur.

Dikili satislarin avantajlar1 arasinda yer alan talep edilen boyda iiretim
yapilabilmesi ve uzun siire bekleyen iiriinlerin vasfinin bozulmasi ve
beraberinde deger kayiplarinin yasanmasi gibi olumsuz durumlarin olmamasi
endiistri isletmelerinin ¢cogunlugu (%90) tarafindan kabul edilmektedir. Bu

konularda avantaj sagladigi acik¢a goriilmektedir.

Yine dikili satislarda iiretilen tim emvalin degerlendirilebildigi ve turetim
artiklarinin ormanda daha az kaldig1 ya da kalmadig1 bir ortamin saglanmasi
avantaj olarak goriilmektedir. Bu duruma endiistri isletmeleri %75 oraninda
katilmaktadir. Bu durum isletmeler acisindan dikili satislarin avantajlar

arasinda gosterilebilir.

Dikili satislarla ticari anlamda piyasanin bir canlilik kazandig diisiincesine ise

%65 oraninda katilmaktadirlar. Bazi isletmeler ise bu durumun tam tersini
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savunarak aksine iyice duragan bir hal aldigini1 ve kiiciik esnafin is yapamaz hale

geldigini belirtmislerdir.

Cizelge 4.25. Ekonomik yonden degerlendirmelere iliskin ifadeler

g g
sE -5 E .E 5%
E5 85 5 835 g8 ¢
I Ny . o g5 ES £ EZ 32 3
Ekonomik yonden degerlendirmeler e iliskin ifadeler % = é = © é E % E =
=g 8 x g T3 o
% % % % %
1. Dikili satis ihalesine girmeden 6nce veya emvali kesmeye
baslamadan 6nce gerekli piyasa arastirmasi yapabiliyor ve 80,0 10,0 - - 10,0 4,50
talepleri belirleyebiliyorum.
2. Talep edilen boyutlarda mal liretimi yapabiliyor ve vasfi 650 250 i i 10,0 435

bozulmadan pazara sunabiliyorum.

3. Dikili satislarda yapilan tiretim temiz bir tiretimdir ve

bundan dolay: tiim emval degerlendirilebilmektedir. 650 100 50 100 100 410

4. Dikili satislar ile ticari anlamda piyasa bir canlilik

50,0 150 5,0 10,0 20,0 3,65
kazanmistir.

5. Dikili satis ihalelerinde yasanan rekabet piyasanin daha

ucuza ve daha kaliteli mal bulmasina ortam saglamaktadir. 250 350 50 100 250 3,25

6. Dikili satis uygulamalar icin ileriye déniik yatirimlarimiz
var.

350 10,0 20,0 10,0 250 3,20

7. Istenilen boylarda iiriin elde edebilmek avantaj

saflamaktadir, 800 50 50 50 50 450

8. Siire uzatimi alip ormanda bekleyen, satilamayan tiriiniin

taksitlerini 6deme konusunda sikintilar var. 300 150 150 100 300 305

9. Biiytik partilerin tahsisli olarak bazi kisilere verilmesi
rekabet kosullarini ortadan kaldiriyor ve piyasanin dengesini 50,0 5,0 5,0 50 350 3,30
bozuyor.

10. Dikili satis ihalesi aldiktan sonra orman isletmelerinin

depolarindaki iiriinlerde indirim yapip vadeleri uzatmas, 20,0 15,0 - 50 60,0 230
kendi mallarimizi pazarlamada sikint1 yaratiyor.

11. Muhammen bedeller hesaplanirken anlik piyasa kosullari
dikkate alinmayp fiyatlar yiiksek ¢iktig1 icin zarar ediyoruz.
12. Piyasada pazar bulamayip degeri diisen bazi tiriinlerin
(Yakacak odun, sanayi odunu...) fiyatlarinin yiiksek 45,0 20,0 50 10,0 20,0 3,60
belirlenmesiyle zarar ediyoruz.

13. Orman isletmelerinin dikili satis hedeflerini bilmediginiz
icin kurumsallagmak adina yatirim yapmaktan cekiniyoruz.
14. Karisik tiirlerden olusan bélmelerde biitiin tiirlerin ayni
fiyattan ihale edilmesi bizi zarara ugratiyor.

15. Diisiik sermaye ile isleri yiriitemiyor, ihale almaya
cekiniyoruz

16. Kullandiginiz teminat mektuplarinin yiiksek faizlerin
maliyetlerimizi arttiriyor.

55,0 15,0 - 10,0 20,0 3,75

50,0 150 10,0 150 10,0 3,80

45,0 10,0 - 50 400 3,15

15,0 20,0 10,0 10,0 450 2,50

40,0 150 50 50 350 3,20

17. Memurlari gerektiginde bolmeler getirebilmek icin yiikli

miktarda ulasim bedeli 6demek durumunda kaliyoruz. 400 100 100 150 250 3,25

18. Dikili satislar ile bélmeden ¢ikan tiim iriinler satin
alindigi i¢in baz iriinleri satamama tehlikesiyle karsi 150 10,0 10,0 150 50,0 2,25
karsiyayiz.

Dikili satis ihalelerinde yasanan rekabetle piyasanin daha ucuza mal buldugu
gorisiine %60 oraninda katilmaktadirlar. Bu duruma tereddiitle yaklasanlar da

olmakla birlikte 5’li likert Olgegine gore de ortalama deger 3,25 olarak
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bulunmustur. Bu durum da yasanan kararsizlig1 gostermektedir. Yapilan kikare
testi bulgularina gore isletmelerin nitelikleri arasinda bu konuda istatistiksel
olarak anlaml farkliliklar bulunmustur (X?= 19,204; sd=8; p<0,05). Yani tek kisi
isletmeleri anonim ve limited sirketlere gore bu konuda olumsuz goris

bildirmektedir.

OGM’nin kesim sonrasi satisinda boyu, cinsi vb 6zellikleri standart olan iiriinler
satilmaktadir. Kullanim alanina uygun emvali bulmak zor ya da alinan mal
lizerinde bir takim degisiklikleri (boyunu kisaltma vb.) gerektirmektedir. Buna
benzer olumsuzluklar dikili satisla ¢oziimlenmis, istenilen boyda iiretim
yapilabilerek bir avantaj elde edilmistir. Bu duruma endiistri isletmeleri de

katilmaktadir (%85).

Siire uzatimi alip ormanda bekleyen iiriinlerin satilamamasinin olumsuz bir
durum olduguna isletmeler %45 oraninda katilmakta ve bu durum 5’li likert
Olcegine gore de ortalama deger 3,05 olarak bulunmus ve ¢ok yaygin bir sorun

olmadig1 belirlenmisgtir.

Biliytlik partilerin tahsisli satis1 sonucunda daha fazla mal daha ucuza alinmis
olacak ve bu durumda geri kalan esnaf bu farki kapatmak i¢in cok daha fazla
kiilfete katlanmis olacaktir. Bu durum isletmeler tarafindan %55°lik bir oranla

belirtilmis bir durumdur.

Dikili satistan sonra orman isletmelerinin depolarinda kalan iiriinlerde, elden
c¢ikarma anlaminda indirim yaptig1 goriisiine katilanlar sadece %35 oraninda

olup boyle bir durumun s6z konusu olmadigi goriisii cogunluktadir.

Muhammen bedellerin anlik piyasa kosullarina gore belirlenmemesi endiistri
isletmeleri i¢cin olumsuz bir durum olusturmaktadir goriisiine %70,0 oraninda
katilim s6z konusudur. Piyasada degeri daha diisiik olan sanayi odunu, yakacak
odun gibi irilinlerin endistri isletmelerine daha pahaliya satildigi gortistine
katilanlarin oranm1 %65’dir. Bu durumda isletmeler zarar etmektedir. Orman

isletmelerinin dikili satis hedefleri bilinmedigi i¢in kurumsallasmak adina
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yatirim yapmaktan ka¢inan isletmelerin orani %65 olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu sistem igin ileriye doniik yatirim oranlarinin diisiik diizeyde

oldugundan daha 6nce s6z edilmisti.

Karisik tiirlerden olusan bolmelerde tek fiyatla ihaleye cikilmasi hususuna
tamamen katilanlar %45 iken tamamen katilmayanlar ise %40’tir. Bu durumun
tartismaya acik oldugu bir gergektir. Bu durum 6521 Sayili Tamimde her agag
tirli icin verim ylzdelerinin tespit edilmesi ve bu yiizdelere gore islem
yapilmasini, 6877 Sayili Tamimde de her agag tiiriinlin dikkate alinacag: sadece
toplam damga icerisinde %5’in altinda 6zel kiymet ifade etmeyen tiirler icin
ayrica verim yuzdesi tespit edilmeyebilinecegi belirtilmistir. Bu asamada yasal
olarak bir sorun olmadigi, sadece varsa bdyle bir durum, bunun da

uygulamadan kaynaklandigi acikc¢a goriilmektedir.

Isletmelerin diisiik sermaye ile ihale almaya cekindiklerine ise %35 oraninda
bir katilm s6z konusudur. Bu degerlendirmeler dikili satis ile irin alan
endustri firmalarina y6nelik oldugu i¢in disiik diizeydedir. Bunun yaninda dikili
satisi tercih etmeyen isletmelerinin en 6nemli nedenlerinden birisi sermaye

yetersizligi olarak belirlenmistir.

Teminat mektuplarinin yiiksek faizli olduguna katilan isletme orani %55,0’dir.
Orman isletme calisanlarinin gerekli islerin yapilabilmesi i¢in liretim alanina
getirilmesinde sikinti1 yasadiklar1 goriisine %50 oraninda bir katiim s6z
konusudur. Bu durum orman isletmeleri ve dikili satis agisindan olumsuz bir
gelisme olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun nedenini bir énceki alt béliimle
baglantili olarak personel yetersizliine ve mevcut personelin de zaman

yetersizligine baglamak rasyonel bir yaklasim olacaktir.
Dikili satislarla tiim iriinler satin alindigl i¢cin bunlar1 satamama gibi bir

durumun s6z konusu olduguna katilanlarin orani %25’tir. Bu durumda alinan ya

da ¢ikan her emval degerlendirilmektedir goriisii gercegi yansitmaktadir.
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4.3.2. Sosyal Yonden Degerlendirmeler

Anket katilmcilarinin koyde tretime talip olmamasina ragmen disaridan
gelenlerin koye alinmadigi; koydeki kisi veya kooperatiflerin araci kilinmasi
durumu; SGK islemlerinin kesin teminatlar1 geri alma strecini uzattigl

gorislerine %85,7 bir cogunluk katilimi s6z konusudur.

Endiistri isletmelerinin geneli i¢in dikili aga¢ satislarinda 6nemli unsur olan
“sosyal” icerikli degerlendirmelere iliskin olumlu ve olumsuz gorisleri Cizelge

4.26’da verilmistir.

Cizelge 4.26. Sosyal yonden degerlendirmelere iliskin ifadeler
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1. Istihsal sirasinda orman koyliisiiniin az
miktarda(1-2 tomruk) da olsa tiriin ihtiyacim 50,0 100 10,0 10,0 20,0 3,60
karsiliyoruz.
2. Ihtiyacini1 karsiladigimiz koyliiniin ormandan 350 150 100 - 400 3,05
yasadisi faydalanmasini azaltmis oluyoruz.
3. Dikili satislarla elde ettigimiz emvalin piyasaya 600 - 100 150 150 375

daha ucuza arzi halki memnun edecektir.

4, Koy.dellvlrel‘anlle katl.lan .hlalkln teknik 700 50 50 - 200 405
yetersizligini dile getirebiliyoruz.

5. Koy halkinin iiretime talip olmamasina karsin,

ihaleyi disaridan alanlarinin kéye girisine izin 750 150 50 - 50 4,55
verilmemesi gibi durumlarla karsilasabiliyoruz.
6. Dikili satis alabilmek i¢in kdydeki Kisi veya 700 150 50 - 100 435

kooperatifleri araci kilmak zorunda kaliyoruz.

7. SF}K 1$1eml?r1n(.ie.k1 sorunlar, k.e.sm teminatlarin 650 150 50 100 50 425
geri alinma siirecini olumsuz etkiliyor.

8. Orma{1 iscileri yegll. kartlarm.l kayl?etmemek icin 800 5,0 50 100 - 455
sosyal giivenceye sahip olmak istemiyorlar.

Sosyal yonden degerlendirmelere baktigimizda; istihsal sirasinda orman
koyliisiinlin az miktardaki ihtiyaci karsilanmaktadir gortisiine katilanlarin orani
%60 olarak bulunmustur. Bu durumun ormandan usulsiiz faydalanmayi
azaltacagina dair olumlu goriisler ise %50 oraninda kalmistir. Bu duruma
tamamen katilmayip usulsiizliiglin devam edecegini belirtenlerin orani %40

olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
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Dikili satislarla daha az iiretim masrafiyla piyasaya daha ucuza mal sunulacagi
durumu s6z konusudur. Bu durum dikili satislarin avantajlar1 arasinda
gosterilmektedir. Isletmeler bu duruma %60 oraninda bir katiimla daha ucuza

mal sunacaklarini bir nevi géstermis bulunmaktadir.

Uretim asamasinda calisan koyliilerin teknik olarak yapilan is icin yetersiz
olduklar: dile getirilebilmektedir (%75). Oysa geleneksel satista bu durumdan
sadece orman isletmeleri haberdarken amag¢ sadece sosyal barisi saglamak ve
koylillere maddi destek saglamak olarak kalmistir. $imdi ise bu durumun dile
getirilebilmesiyle teknik ya da daha farkl yonde egitimler diizenlenmesinin 6nt

acilmis olacaktir. Ciinkii sorunun paydaslar1 artmis durumdadir.

Teknik sorunlar asilsa bile sosyal sorunlar her zaman ve farkh sekillerde
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durumlardan biri de koy halkinin iretime talip
olmamasina karsin, ihaleyi disaridan alanlarinin kéye girisine izin verilmemesi
durumudur. Endistri isletmelerinin bu duruma cogunlukla (%90) katildigi
gorilmektedir. Bu durum 5°li likert 6lcegine gore de ortalama deger 4,55 olarak

bulunmustur. Olumsuz bir durum olarak karsimizda durmaktadir.

Dikili satisa talip olan koylerde tahsisli dikili satis onceliklidir. Bu durumda
koyliilerin araci kilindigi durumlarin olmasi da kaginilmazdir. Bu duruma

isletmeler %85 oraninda katilmaktadir.

SGK islemlerinin uzunlugu ve ¢ikan sorunlarin kesin teminatlar1 geri alma
stirecini olumsuz etkiledigi goriisiine, endiistri isletmeleri ¢ogunlukla (%80)

katilmaktadir.

Bir diger sorun ise orman iscilerinin yesil kartlarin1 kisa bir dénem c¢alisma
karsiiginda SGK’ye bildirimle kaybetmek istememeleridir. Bu durum %85
oraninda karsilasilan bir sorun olarak belirtilmistir. Boylesi bir durumda
meydana gelecek kazalardan kimin sorumlu tutulacagi agikliga

kavusturulmalidir.
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Yapilan kikare testi bulgularina gore isletmeleri personel sayisi, faaliyet
konulari, nitelikleri, kurulus durumlar1 ve hammadde ihtiyacinin karsilanma
durumlari arasinda sosyal yonden degerlendirmelere iliskin istatistiksel agidan

anlaml farkliliklar bulunmamistir (p>0,05).

4.3.3. Teknik yonden degerlendirmeler

Orman endiistri isletmelerinin fazlaca dile getirdigi ve kar ya da zarara
doniisecek sonucu etkileyen, bu bakimdan 6nemli bir unsur olan “teknik”
uygulamalara yonelik olumlu ve olumsuz degerlendirmeleri Cizelge 4.27’de

gosterilmistir.

Bilindigi tlizere verim yiizdeleri sadece bilgilendirme amacgh olup higbir
baglayiciligi yoktur. Bu yonden endiistri isletmeleri bu hususu goz onilinde
bulundurmali ve bu bilingle hareket etmelidir. Uretim sonucunda verim
yuzdelerinin tutmamasi1 ve deneme agaclarinin bdlmeyi temsil etmemesi
durumlarina katilan isletme orani %90’dir. Bu durum 5’li likert 6lgegine gore de
ortalama deger 4,50 olarak bulunmustur. Bu durum olumsuz goérus olusturmasi

ve giiven konusunu ¢agristirmasi bakimindan énemlidir.

Is bitime siireleri; bélgenin arazi ve iklim kosullari, orman yollarinin durumu,
parti biiyikligli dikkate alinmadan belirlenmektedir goriisiine endiistri
isletmeleri buiyiik cogunlukla (%95) katilmaktadir. Bu durum 5’li likert 6lgegine
gore de ortalama deger 4,75 olarak bulunmus ve bu yéndeki olumsuzlugu

gostermistir.

Orman yollar yetersiz ya da yeterli yol yogunluguna sahip alanlarda yollarin
cok bozuk oldugu gorisiine ¢ogunlukla (%90) katilmaktadirlar. Bu durum
aslinda dikili satisa katilacaklar i¢in olumsuz bir durum olusturmaktadir. Sadece
dikili satislar icin degil genel olarak ormancilik faaliyetlerinin gercgeklestirilmesi

bakimindan da olumsuz bir durumdur.
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Cizelge 4.27. Teknik yonden degerlendirmelere iliskin ifadeler
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1. Verim ytizdeleri cogunlukla tutmuyor ve hesaplanan
emval alandan alinamiyor. Ornek agaclar bélmeyi temsil 70,0 20,0 - 10,0 - 4,50
etmiyor.
2. Is bitime siireleri; bélgenin arazi ve iklim kosullari, orman
yollarinin durumu, parti biiytikligi dikkate alinmadan 80,0 150 5,0 - - 4,75
belirleniyor.
3. O'rman yollar1 yetersiz ya da yeterli yol yogunluguna 850 5.0 i 5.0 50 4,60
sahip alanlarda yollar ¢cok bozuk.
4. Stirtitme ve nakliye mesafeleri ile degisik faktorlerin
etkisinden kayna}(llanan kalite kaylplvaril muhammen bedel 70,0 100 15,0 i 50 440
hesaplarina geregince yansitilamadigi icin muhammen
bedeller yiiksek cikiyor.
5. Ihalelerin tamamlanma siireci calisma mevsiminin
ortalarina kadar sarkabiliyor ve belirlenen stirelerde is 650 150 5,0 50 10,0 4,20
bitirilemiyor.
6. Siiriitme bedellerinin insan ve hayvan giicline gére hesab1
hem fiyat farkliliklar1 hem de 6denecek SGK primlerinde 65,0 20,0 5,0 10,0 - 4,40

anormallikler yaratiyor.

7. Odun olarak pazarladigimiz emvali m® olarak aliyoruz,

kamyonun tizerinde ster olarak olguluyor, satarken de ton 550 100 150 20,0 ) 400
olarak satiyoruz. Bu da mal fazlaliginin ortaya ¢ikmasina

neden oluyor.

8. Verim yilizdesi nedeniyle emvalin fazla ¢ikmasi

durumunda sorgulama siirecinin uzun olmast malm 50,0 20,0 50 10,0 150 3,80
beklemesine ve deger kaybetmesine neden oluyor.

9. Orman tegkilatinin denetim noksanligi oldugunda dikili
satiglar suiistimale acik bir sistemdir.

10. Isi bitirip bélmeden ¢ikinca isletme tarafindan gerekli
kontroller yapilip bélmenin teslim alinma siireci uzuyor.

11. Isi bitirme siiresinin sonunda rampaya indirilen emvalin
oldugu yerde mevcut nakliyeye baglanmamasi, mevcut
nakliyeye baglanan emvalin tiiketiciye ulastirilmasinda 2.
nakliye istenmesi sorun olusturuyor.

65,0 15,0 - 50 150 410

40,0 20,0 - 15,0 25,0 3,35

450 100 50 50 350 3,20

Kalite kaybina neden olan durumlarin muhammen bedel hesabinda yeteri kadar
yer almamasi isletmeleri zarara ugratmaktadir goriisiine %80 oraninda
katilmaktadirlar. Bu durumda siiriitme, tasima gibi islemler sirasinda meydana

gelecek kayiplarin daha rasyonel hesaplanmasi gerekmektedir.

Ihale tamamlanma siirelerinin fazla oldugu ve bu durumun olumsuzluguna
isletmeler %80 oraninda katilmiglardir. Bu durum dikili satislarin olumsuz
kisimlar1 arasinda yeri almistir ve is bitirme stireleri kosullar géz oniine
alinarak gerekli mantiksal zamanlamayla tamamlanmaya uygun hale

getirilmelidir.

69



Siiriitme bedellerinin insan ve hayvan giiciine gore hesabi hem fiyat farkliliklari
hem de o6denecek SGK primlerinde anormallikler yaratmaktadir goriisiine
isletmeler %85 oraninda katilmaktadir. Uretim birim fiyatlarinin tamamu isgilik
tcretinden ibaret olmayip icerisinde tlretim is kollarina gore degisen makine,
ara¢-gere¢ ve malzeme birim maliyetleri de yer almaktadir. Bu nedenlerle;
makine, ara¢-gere¢ ve malzeme birim maliyetlerinin {retim birim
maliyetlerinden ¢ikarilmasi ve salt is¢ilik tutarinin sigorta primine esas alinmasi

gerekmektedir.

Odun olarak pazarladigimiz emvali m® olarak aliyoruz, kamyonun iizerinde st.
olarak olgiiliiyor, satarken de ton olarak satiyoruz. Bu da mal fazlaliginin ortaya

c¢ikmasina neden oluyor gorustine isletmeler %65 oraninda katilmaktadir.

Verim ytlizdesi nedeniyle emvalin fazla ¢cikmasi durumunda sorgulama siirecinin
uzun olmasi malin beklemesine ve deger kaybetmesine neden olmaktadir
gorustiine isletmeler %70 oraninda katilmaktadir. Bolge Mudirligiine giden bu
durum 7 gin icerisinde gelecek komisyonla ¢ozliime baglanmasi tamimde

ongorulmustir.

Bilindigi lizere bolme ihaleyi alana teslim edilmekte ve gerekli kontroller rutin
olarak yapilmaktadir. Ihaleyi alan da miiteselsilen sorumludur, fakat ormanlarin
asil koruyucusu orman isletme teskilatidir. Gerekli kontroller yapilmadiginda
dikili satislar usulsiizliige a¢ik bir sistem olarak goriilmektedir. Bu duruma
endiistri isletmeleri %80 oraninda katilmaktadir. Yapilan kikare testi
bulgularina goére endiistri isletmelerinin niteliklerine gore bu konuda
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar vardir (X?= 13,128; sd=6; p<0,05). Yani

sirketler bu konuya katilmakta, tek kisi isletmeleri ise katilmamaktadir.

Is bitiminde gerekli kontroller yapilarak bélme teslim alinmaktadir. saretli
agaclar disinda kesilen olmus mu? ya da tiretim artig1 ormanda birakilmis m1?
gibi sorunlarin varhigin1 anlamak i¢in gereklidir. Bu durumun uzun siirmesi
durumuna endiistri isletmeleri %60 oraninda katilmaktadir. Yapilan kikare testi

bulgularina gore endiistri isletmelerinin niteliklerine goére bu konuda

70



istatistiksel olarak anlamli farkhiliklar vardir (x?= 15,881; sd=6; p<0,05).

Sirketler bu ifadeye katilmakta, tek Kisi isletmeleri ise katilmamaktadir.

Rampalarda toplanan emvalin tiiketiciye ulastirllmasinda mevcuda
baglanmama ya da baglananda ikinci bir nakliye istendigi goriisiine isletmeler

%55 oraninda katilmaktadir.

4.3.4. Yonetsel yonden degerlendirmeler

Dikili aga¢ satisindan vazgecen 11 isletme icin yonetsel yonli ve olumsuz
degerlendirmelere baktigimizda; tecriibesiz 6zel kisilerin tahsis almasi, 6zel kisi
ve kooperatiflerin rekabete sokulmaya calisilmasi ve her yonu ile iyi
olusturulmadan uygulamaya koyulmus bir sistem oldugu gorusleri yer

almaktadir.

Dikili agac¢ satislarina yonelik orman endiistri isletmeleri genelinin “yonetsel”

yonden olumlu ve olumsuz degerlendirmeleri ise Cizelge 4.28’de yer almistir.

Dikili satislarin daha oOnceki satislara gore gerek orman isletmeleri gerek
endistri kuruluslar1 gerekse orman koyliileri agisindan avantajlar1 ve islerini
kolaylastiran yanlar1 vardir. Endistri isletmeleri bu konuda ki goriislerini
cogunlukla (%75) olumlu yoénde beyan etmislerdir. Bu durumda dikili satislarin
bircok isletme acgisindan olumlu ve islerini kolaylastiran yanlarinin oldugu

anlasilmaktadir.

Odemeler konusunda bir avantaj sagladigina dair goriis bildiren isletme orani
ankete katilanlarin %30’unu olusturmaktadir. Odemelerde herhangi bir kolaylik
saglamadigin1 ise %70’i belirtmis olup bu durumda 6demelerde bir avantaj

sagladigina dair kesin bir yargida bulunmak zordur.

Teminat mektuplar1 konusunda kolaylik sagladigina ise %45’i katilirken %45’i

ise katilmamaktadir. Bu durumda herhangi bir avantajdan s6z edilememektedir.
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Dikili satis yontemi orman koy kooperatiflerinin yasal haklarini (Orman
Kanunu'nun 34. Maddesi) almalarini engellemektedir yoniindeki goriislere ise
%401 katilmaktadir. 34. maddede yapilan degisiklikle; sinirlar1 icerisinde devlet
ormani bulunan orman koéylilerine ve niifusu 5.000’e kadar olan kasabalara,
dikili aga¢ satis gelirlerinden pay verilerek orman-halk iliskilerinin saglikli
zemine oturtulmasi ve halkin ormani korumasi yoniinde tesvik edilmesine dair
degisiklik amaclanmistir. Bu durumda yasal olarak verilen hak bu satis

yonteminde de devam edecektir.

Cizelge 4.28. Yonetsel yonden degerlendirmelere iliskin ifadeler
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1. Dikili satlslaruln da.ha onceki satiglara gore isimizi 550 20,0 50 200 3,85
kolaylastiran yonleri var.
2. Plklll satislar 6demeler konusunda bir avantaj 200 100 - ) 700 210
saglamaktadir.
3. :Femmat mektuplar1 kullanma konusunda kolaylik 400 50 50 150 350 3,00
saglamaktadir.
4. Dikili satis yontemi orman kdy kooperatiflerinin
yasal haklarini (Orman Kanunu'nun 34. Maddesi) 350 50 100 10,0 400 2,85

almalarini engellemektedir.
5. Dikili satislara Orman ve Su Isleri Bakanhigr’'nin
sagladig1 %3’lik fon yeterlidir.

550 20,0 10,0 10,0 5,0 4,10

6. Vergi miikellefi olmayan, orman islerinde tecriibesiz

ozel kisiler tahsisli  dikili satis ihalelerine 75,0 10,0 5,0 - 10,0 4,40
katilmamalidir.

7. Orman Isletmeleri 6zel kisilerle kooperatifleri

rekabete sokarak fiyatlarin arttirilmasini 650 150 - - 20,0 4,05
saglamaktadir.

8. Dikili sat1$. al‘:m koy kooperatifleri altyap: ve teknik 850 150 - ) ) 4,85
olarak yetersizdir.

9. Dikili satislar yasal, idari, ekonomik ve sosyal

o A . 70,0 - 150 10,0 5,0 .
altyapisi iyi olusturulmadan kurulan bir sistemdir. 4,20

10. OGM’nin dikili satis1 yayginlastirma ¢abalari

. . 50,0 10,0 150 10,0 150 3,70
yerindedir.

11. Orman isletmelerinde teknik personel dikili satis

konusundaki bilgi diizeyi bakimindan yeterlidir. 350 50 250 - 350 3,05

Dikili satislarla Bakanlhiga aktarilan %3’liik fonun yeterli oldugu yoniindeki
goriuse %751 katilmaktadir. Bazi isletmeler ise bu degerin yapilan satis tutari
dikkate alindiginda ¢ok fazla oldugu yoniinde goriis beyan etmis ve azaltilmasini

istemistir.
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Tamimde tahsisli dikili aga¢ satis1 yapilirken, gercek ve tiizel kisilerin is giicti
kapasiteleri ve isi yapabilirlik durumlar1 g6z 6niine alinacak ve is giiciinii asan
miktarda satis yapilmayacaktir denilmektedir. Bu hususlara ek olarak vergi
miikellefi olmayan, orman islerinde tecriibesiz 6zel kisiler tahsisli dikili satis
ihalelerine katilmamalidir gorislerine endiistri isletmeleri biiyiik cogunlukla

(%85) katilmaktadir.

Orman isletmelerinin kooperatiflerle 6zel kisileri rekabete sokarak fiyatlari
arttirdigl yoniindeki goriise katilan isletme orami %80’dir. Sadece %20’si bu
duruma katilmamaktadir. Bu durum dikili satiglar icin olumsuz bir durum
olmaktan ziyade orman isletmeleri adina olumsuz bir durum olarak goze

carpmaktadir.

Orman koyliileri ve kooperatiflerinin dikili satis konusundaki tecriibe ve teknik
donanimlarinin boylesine ciddi bir is icin yetersiz oldugu goriisiine isletmeler
katilmislardir (%100). Bu durum isletmeler ile kooperatifler arasinda teknik
olarak ciddi sorunlarin bulundugunun gostergesi olarak nitelendirilebilir.
Yapilan kikare testi bulgularina gore isletmelerin nitelikleri arasinda bu konuda
istatistiksel olarak anlamh farkhiliklar vardir (X2= 6,259; sd=2; p<0,05). Bu
konuya tek Kkisi isletmeleri ve limited sirketler tamamen katilirken, anonim

sirketler kismen katilmaktadir.

Dikili satiglar dort tamim degisikligiyle giintimiize gelmis ve uzun vadede yaygin
olarak kullanilmasi planlanmis bir sistemdir. Boylesine ciddi bir sistem ig¢in
gerekli alt yapinin saglanmis ya da kiigiik degisikliklerle saglanabilir olmasi
gereklidir. Oysa buglin icin yasal, idari, ekonomik ve sosyal altyapisi iyi
olusturulmadan kurulan bir sistem oldugu goriisi yaygindir (%70). Bu durum

aslinda sistemin en biiyiik eksikligidir.
OGM’nin dikili satislar1 yaygin olarak kullanma dusiincesi bilinmekle birlikte bu

konuda gerekli iletisim ve yayginlastirma cabalarinin yetersiz oldugu gortisiine

isletmeler %60 oraninda katilmaktadir.
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Orman isletmelerinde teknik personelin dikili satis konusunda yeterli bilgiye
sahip olduklar1 hususunda endiistri isletmeleri ¢ok net bir tavir olmasa da %40
oraninda yeterli gormektedir. %25’lik kism1 hi¢bir goris bildirmeyip kararsiz
kalmis ve geri kalan %35’lik kisim ise yeterli degildir yoniinde gorus
bildirmistir. Bu durumun asil sonucunu ormancilik teknik elemanlari anketinde

gormek miimkiindir.

4.3.5. Karsilasilan sorunlarin ¢éziimii icin 6nerilerin éncelikleri

Orman endiistri isletmelerinin “ekonomik” yonden yapilan degerlendirmelere

iliskin 6ncelikleri Cizelge 4.29’da belirtilmistir.

Cizelge 4.29. Ekonomik yonden degerlendirmelere iliskin 6nerilerin déncelikleri

Ekonomik yonden degerlendirmelere iliskin éneriler Oncelik  Oncelik

Puam Sirasi

Uretim maliyetleri ve fiili masraflar muhammen bedel hesaplamalarinda gercek 0205 1
degerleriyle yer almalidir. ’

Isi bitirme siiresi uzatildiginda ilk édemeyi yapma siiresi faizsiz uzatilmal, 0198 2
vadeler daha uzun olmahdir. ’

Muhammen bedeller gergek¢i hesaplanmali, piyasada o anda gegerli olan 0185 3
fiyatlar g6z oniine alinmahdir. ’

Tahsisli dikili satislar ihale bedeli {izerinden satilmali, ihaleyi alanin kar1 da 0167 4
hesaba katilarak fiyatlandirma yapilmahdir. ’

Malimizi sattigimiz miisteri ¢ekini orman isletme miidiirliigi kabul etmelidir. 0,085 5
Teminat mektubu faizleri daha diisiik olmalidir. 0.120 6
Orman isletmesinden kiralanan araglarin kira bedelleri daha diisiik olmalidir. 0.040 7
Toplam 1,000

Ekonomik yonden degerlendirmelere iliskin hususlar incelendiginde, liretim
maliyetleri ve fiili masraflarin muhammen bedel hesabinda gercek degerleriyle
yer almasi gerektigi yoniindeki diistinceler birinci sirada yer almaktadir. Bunu is
uzatimi alindiginda ilk 6deme siiresi faizsiz (her giin i¢in ihale ya da tahsis
tutarinin %0,2’si kadar gecikme cezasi kesilir. 20 glinii asan gecikmelerde idare
ceza kesmeye devam etmede veya ihaleyi feshetmede serbesttir.) uzatilmalh ve
vadeleri daha uzun olmalidir gériisii takip etmektedir. Uciincii olarak da
muhammen bedel hesabinda anlik fiyatlarin gecerli olmasi hususundaki

gorusler yer almistir.
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Yukaridaki ilk tic maddeye bakildiginda 6zetle, muhammen bedel hesaplarinin
gercekci degerleri ifade etmesi ve siire uzatiminda faiz uygulanmamasi

gerekliligi dile getirilmigtir.

Endiistri isletmelerinin “sosyal” yonden oncelikleri Cizelge 4.30’da

gosterilmistir.

Cizelge 4.30. Sosyal yonden degerlendirmelere iliskin 6nerilerin 6ncelikleri

Sosyal yonden degerlendirmelere iliskin oneriler Oncelik  Oncelik

Puani Sirasi

Ormanda calisan iscilere sigortali olma konusunda uygulanan ayricaliklar 0316 1
kaldirilmali, SGK islemleri basitlestirilmelidir. ’
Kesin teminatlarin geri alinma siirecindeki biirokratik islemler azaltilmalidir. 0,258 2
Orman idaresi dikili satis ihalesine ¢ikmadan 6nce iiretim yapilacak kdydeki halki 0195 3
bilgilendirmeli, ¢ikabilecek muhtemel sorunlar ¢6ziime kavusturulmalidir. ’
Sahis olarak veya aile fertlerimizin calistigi tahsisli dikili satislarda sosyal

. y 0,150 4
giivence zorunlulugu kaldirilmalidur.
Dikili satis yapilacak bolmelerde orman koy kooperatiflerine 6ncelik verilmeli,
e SN P 0,081 5
liretim yonteminin dikili satis olacagl yoniinde baski yapilmamalidir.
Toplam 1,000

Sosyal oneriler degerlendirildiginde, dncelikle is¢ilerin sigortali olmasi konusu
dile getirilmis ve SGK ile olan islemlerin daha basit hale getirilmesi istenmistir.
Ikinci olarak kesin teminatlarin geri alinmasinda biirokrasinin azaltilmas: ve
tcilinci olarak da ihaleye cikilacak koéyde bilgilendirme yapilarak c¢ikabilecek

sosyal sorunlarin en bastan ¢6ziime kavusturulmus olmasi istenmektedir.

Sosyal degerlendirmeler SGK ve diger islerdeki burokrasinin azaltilmasi ve

sosyal yapinin dikkate alinmasi geregi ile karsimiza ¢ikmaktadir.

“Yonetsel” yonden yapilan degerlendirmelerin oncelikleri ise Cizelge 4.31'de
verilmistir. Yonetsel Onerilere bakildiginda, oncelikle ihaleye gireceklerde
aranan sartlarin diizenlenmesi geregi ve altyapisi iyi olmayanlara giris izni
verilmemesi geregi dile getirilmistir. ikinci sirada iiretim sirasinda orman
isletmelerinin bir personeli siirekli bélmede gérev yapmali ve li¢iincti olarak da
biiyiik partilerin sahislara verilmemesi geregi dile getirilmistir. Bunlarin disinda

teknik eleman sayisinin arttirilmasi, satis parti sayisinin arttirilmasi, sosyal
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glivence zorunlulugu, satis yontemlerinden birinin benimsenmesi gibi unsurlar

da dile getirilmistir.

Cizelge 4.31. Yonetsel yonden degerlendirmelere iliskin dnerilerin dncelikleri

Yonetsel yonden degerlendirmelere iliskin 6neriler Oncelik Oncelik

Puam Sirasi
Orman teskilati dikili satis ihalesine gireceklerde aranan sartlar1 diizenlemeli,
. e . 0,165 1
altyapisi ve bilgi birikimi olmayanlara ihaleye giris izni verilmemelidir.
Uretim sirasinda isletmenin bir gérevlisi siirekli b6lmede bulunmalidir. 0,149 2
Biiyiik partiler tahsisli olarak kisilere verilmemelidir. 0,124 3
Orman teskilatinin hem denetimi arttirmak hem de talep edildiginde
, 7 - : 0,119 4
gorevlendirilmek {lizere teknik eleman sayilari arttirilmalidir.
Kiigtik partiler halinde mal satabilmemiz i¢in satis parti sayisi arttirilmalidir. 0,104 5
Fiyatlar iyilestirilip, sosyal giivence zorunlulugu getirilerek tiretim vahidi fiyat 0095 6
yontemiyle yapilmalidir. ’
Orman teskilat1 ya geleneksel satis1 ya da dikili satis1 benimsemeli, yalnizca 009 "
birini uygulamalidir. ’
Orman isletmeleri dikili satis alanlarinda rekabet icinde olmamal, depolarinda
yaptigl indirimleri veya arttirdifi taksit sayilarimi dikili satislarda da 0,088 8
uygulamalidir.
Orman koy kooperatiflerinin yasadan dogan haklarinin dikili satis yonteminde
. . . 0,066 9
de verilmesi gerekmektedir.
Toplam 1,000

Dikili aga¢ satislarina dair endiistri isletmelerinin “teknik” o6ncelikleri ise

Cizelge 4.32’de gosterilmistir.

Cizelge 4.32. Teknik yonden degerlendirmelere iliskin 6nerilerin dncelikleri

Teknik yonden degerlendirmelere iliskin éneriler Oncelik  Oncelik

Puan Sirasi
Yol sebekesinin yetersiz oldugu yerlerde yola yapilacak islah ¢alismalarinin
L h . : a 0,182 1
bedelini orman isletmelerinden alabilmeliyiz.
Isi bitirme siireleri; arazi, iklim ve yol kosullari, parti biiyiikliigii dikkate alinarak
. L 0,175 2
belirlenmelidir.
Verim yiizdeleri titizlikle hesaplanmali, ¢aplar usuliine uygun 6l¢iilmeli, deneme
o ) . . . 0,169 3
agaclari bolmeyi temsil edecek sekilde alinmalidir.
Siiriitme ve nakletme mesafeleri, bocek, firtina ve kar zararlarindan dogan kalite 0125 4
kayiplari muhammen bedel hesaplarina daha fazla yansitilmahdir. ’
Siiriitme bedellerinin hesaplanmasinda makine ¢alisma zamanlar1 kullanilarak 0.089 5
SGK’ye bildirilen adam/ay sayilari gercege uygun hale getirilmelidir. ’
St./m® déniisiim katsayilar1 daha gercekei belirlenmelidir. 0,073 6
Vasfi ve tiirii benzer bdlmelerin muhammen bedel hesaplamalarinda, bolgeler
. 0,068 7
arasinda bariz farklar olmamaldir.
Mevcut nakliyeye bagl emvalin tiiketiciye ulasabilmesi i¢in her sevkiyatta nakliye
. . e ) o 7 L 0,066 8
istenmemeli, fatura ve sevk irsaliyesi ile islem yapabilme olanag getirilmelidir.
Dikili satis ihaleleri verim yiizdelerinden degil, kabuklu gévde hacmi ilizerinden 0053 9
yapimaldir. ’
Toplam 1,000
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Teknik yonden onerilere bakildiginda, yol 1slah c¢alismasinda bedellerin
odenmesi hususu dile getirilmistir. Ikinci sirada tamimde de belirtilen isi
bitirme siirelerinde dikkate alinmas1 gereken hususlar yer almistir. Ugiincii
olarak yine ayni1 sekilde tamimde belirtilen verim ytizdesinde uyulmasi gerekli

islerden bahsedilmistir.

Bunlarin disinda olaganiistii durumlarin muhammen bedellere yansitilmasi,
SGK’ye makine ¢alisma zaman bildirimi, st/m? doniistiimleri gibi hesaplamalarin

daha gergekgi ve uygulanabilir olmasi dile getirilmistir.

Orman endiistri isletmelerinden dikili aga¢ satislarinda karsilasilan ekonomik,
sosyal, teknik ve yonetimsel bazli sorun guruplarim1 kendileri agisindan en
onemlisine 1 degerini verip digerlerini buna gore siralamalari istenmis ve buna

gore belirlemis olduklari dncelikleri Sekil 4.7’de verilmistir.

29%

av

14%

33% B Ekonomik

@ Sosyal
B Yonetimse

O Teknik

Sekil 4.7. Dikili agac satislari ile ilgili karsilasilan sorun gruplarinin 6ncelikleri

Sekil 4.7’de goruldigi tzere dikili aga¢ satisinda karsilasilan sorun gruplari
oncelikli olarak belirlenmistir. Orman endiistri isletmeleri agisindan oncelikli
sorun grubu %33’lik oranla “ekonomik” sorun grubu olarak karsimiza
cikmaktadir. ikinci siray1 %29’ ile “teknik” sorunlar grubu olusturmustur. Daha

sonra “yOnetsel” sorun grubu ve en son olarak da “sosyal” sorun grubu

gelmektedir.
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4.4. Orman Koy Kooperatiflerine iliskin Bulgular

Miilki sinirlar icerisinde dikili aga¢ satisi1 yontemi ile liretim yapilan kéylerde,
mevcut kooperatiflere yonelik anket calismasina 60 Kkooperatif yoneticisi
katilmistir. Ankete katilimcilarinin yas gruplar: incelendiginde ¢ogunlukla orta

ve daha iizeri yaslarda olduklar1 gorilmektedir (Cizelge 4.33).

Cizelge 4.33. Ankete katilanlarin yas gruplarina gore yiizdesel dagilimi

Yas gruplar %
18-25 8,3
26-45 51,7
46-65 40,0

Calisanlarin bu meslekle alakali olarak gecirdikleri yillar kazandiklar tecrtiibe
bakimindan o6nemli bir gosterge olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu durum

Cizelge 4.34’de gosterilmistir.

Cizelge 4.34. Ankete katilanlarin meslekte gecirdigi yil

Yillar %
1-5 43,3
6-10 6,7
11-15 23,3
16-20 23,3
Daha Fazla 3,3

Ankete katilan kooperatif yoneticilerinin mesleki deneyimlerine yil olarak
bakildiginda, bu iste gecirdikleri siire bakimindan en yogun yillar olarak 1-5
goze carpmaktadir. %43,3'lik bir ¢ogunlugun bu siire zarfinda g¢alistig
diisliniildiigiinde uzun bir silire¢ olmadig1 gorilebilmektedir. Bu durumda
calisilan yillar zarfinda ne kadar is yogunluguyla c¢alistiklari 6n plana
cikmaktadir. Dikili aga¢ satislarinin da son birka¢ yildir yogunluk kazandigi
diistiniildiigiinde aslinda bu duruma yabanci olduklarini séylemek dogru

olmayacaktir.
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4.4.1. Ekonomik yonden degerlendirmeler

“Ekonomik” yonden degerlendirmeler kapsaminda olumlu ve olumsuz gortsler

Cizelge 4.35'de gosterilmistir.

Ekonomik yonden degerlendirmelere baktigimizda; kooperatifler yapacak
ihtiyaclarini orman depolarindan Kkarsilamak durumundaydi. Dikili agac
satislariyla kooperatif ve koyliilere tahsis yoluyla bu emval verilebilmektedir.
Bu durumda kooperatifler sadece kendi iscilikleriyle yapacaklarini daha ucuza
mal etme imkanina kavusacaktir. Kooperatifler bu diisiinceye %51,6 oraninda
katildiklarinin beyan etmislerdir. 5’li likert 6lgegine ortalama deger 3,19 olarak
bulunmustur. Yapilan kikare testi bulgularina gére kooperatif yoneticilerinin
yas gruplar1 arasinda bu konuda istatistiksel olarak anlaml farkhiliklar
bulunmaktadir (X?>= 15,621; sd=8; p<0,05). 18-25 yas grubunda bulunan
yoneticiler diger yas gruplarina bu konuya olumlu goériis bildirmistir. Benzer
sekilde meslekte c¢alisma yillar1 arasinda da anlamli farkhliklar vardir (xz=

27,075; sd=16; p<0,05). Yani gencler bu konuda daha olumlu fikre sahiptir.

Daha once de belirtildigi tizere kesimden sonra satis seklinde orman isletmeleri,
isleri koylliye vahidi (birim) fiyat usuliiyle yaptirmaktadir. Yapilan isin miktari
neyse herhangi bir pazarlik s6z konusu olmadan yapilan miktar (kag¢ birim is
varsa) kadar 6édeme yapilmaktadir. Dikili satista iiretim-tasima isleri aliciya ait
olmak tzere bu isler kooperatiflerce yapildiginda ytikleniciyle pazarlik soz
konusu olacaktir ve zamaninda 6deme yapilirsa daha fazla kazang elde etme
olanagi dogacaktir. Bu saptama, deneklerin % 98,3’linlin diisiincesini

yansitmaktadir.

Geleneksel tUretim siirecinde sadece rampadan depoya tasima yapan
kamyonlarin kazanglar1 bu kisa mesafe ile sinirhiyken dikili satista bu mesafe
sehirlerarasi kavramina déontismistiir. Bu durum kooperatiflerce de %88,3 gibi

yiiksek bir oranda belirtilmektedir.
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Cizelge 4.35. Ekonomik yonden degerlendirmelere iliskin ifadeler

Ekonomik yonden degerlendirmelere iliskin ifadeler

Tamamen
katiliyorum

Kismen
katiliyorum

Kararsizim

Kismen
katilmiyorum
Tamamen
katilmiyorum

=S

=S

=S

X
X

Ortalama

1. Yapacak odun ihtiyacti orman deposundan
karsilanirken baskasinin isciligine para 6diiyorduk.
Simdi tahsisli dikili satis alip isciligini kendimiz
yaparak daha wucuza mal edebiliyor, istenilen
uzunluklarda boylayabiliyoruz.

28,3

23,3

3,3

28,3 16,8

3,19

2. Yeterli olmasa da dikili satislarda vahidi fiyata
gore daha iyi kazaniyoruz (Sadece olaganiistii liretim
bolmeleri degil normal bdélmeler de ihaleye
cikartildigi ve yiikleniciden paramizi zamaninda
aldigimiz siirece).

91,7

6,6

1,7

4,90

3. Vahidi fiyatla dretim yapildiginda koéydeki
kamyoncular ancak kisa mesafelerden depoya mal
tasiyip az kazaniyordu. Dikili satis ihalesini alanlarin
mallarint  uzak sehirlere de tasidig1 icin iyi
kazanmaya basladik.

58,3

30,0

5,0

3,3 3,4

4,37

4. Verim yiizdelerinin eksik ¢ikmasi kooperatiflerin
iiyelerinin aldig1 iscilik iicretlerine de yansiyor.
Kooperatif dikili satis alsa da bize vahidi fiyat
iizerinden para 6duyor, liyelerini sosyal giivencesiz
calistiriyor. Biz dikili satislarin bir faydasini
goremedik.

21,7

16,7

10,0

3,3 483

2,60

5. Tahsisli dikili satis fiyatlar1 ihaleli fiyatlardan
yuksek oluyor, koyliler olarak fiyatlar1 yiiksek
buluyor ve tahsisli dikili satis alamiyoruz. Alabilen
kisilerin yaninda ¢alismak zorunda kaliyoruz.

53,3

28,3

16,7

4,32

6. Yiklenicilerin c¢alistirdigi koyliilere zamaninda
paralarini verememesi nedeniyle magdur oluyoruz.
Devlete calismak daha garantili oluyor.

49,2

30,5

18,6

4,26

7. Koylerdeki kooperatifler vahidi fiyattaki
avantajlarini dikili satislarla kaybetmistir.

5,0

25,0

15,0

6,7 48,3

2,32

8. Ormancilik isleri genellikle zor ve az gelir getiren
isler olma ozelligini bu yo6ntemle de koruyor.
Koyliiniin orman is¢iligine muhta¢ oldugunu goéren
yukleniciler o6dedigi iscilik bedelini az tutuyor.
Sonugta iretim hangi yontemle yapilirsa yapilsin
emegimizin karsiligini alamiyoruz.

39,0

6,8

1,7

30,5 22,0

3,11

9. Dikili satis yontemi vatandasa katki saglamaktan
ziyade isletmenin mallarini daha yiiksek fiyattan
satabilmesi icin getirilmis bir sistemdir.

30,0

50,0

18,3

1,7 -

4,09

10. Kdydeki kamyonlar uzun yola uygun degil. Vahidi
fiyatlarla rampadan depolara emval tasiyabilen bu
kamyonlar, dikili satislarda talep edilen uzun yola
gidemiyor ve issiz kaliyor.

8,3

11,7

43,3

350 1,7

2,90

11. Sadece bdcek ve firtinadan zarar goren agaglar
dikili satisa verildigi icin iiretim siirecinde ¢ok emek
harciyoruz, bu da karli olmuyor.

10,0

23,3

11,7 55,0

1,99
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Verim yiizdelerinin eksik ¢cikmasinin kooperatifler acisindan da olumsuz sonug
dogurdugu gorusiine kooperatifler %38,4 oraninda katilmistir. Kooperatif
yoneticilerinin bu durumda vahidi fiyatla ticretlerini aldiklar: gériisii pek yaygin

bir goriis degildir.

Tahsisli dikili satislar istegin oldugu yerde birinci 6ncelik olarak koylii ya da
kooperatiflere taninan haktir. Bu hakkin yerine getirilmesinde belirlenen
fiyatlarin ihaleli satis fiyatlarindan daha yiiksek ¢iktig1 konusunda olumsuz
gorlis bildirenlerin oram1 %81,6 gibi yiiksek bir degerle karsimizda
durmaktadir. Bu durumda tahsis fiyatlarinin belirlenmesinde daha reel bir

hesaplamayla isin yapilmasi saglanmalidir.

Normal bir liretimde isc¢i ne kadar ¢alismissa bunun 6demesi orman isletmeleri
tarafindan birim fiyat olarak 6denmektedir. Yani 6demede devlet garantisi s6z
konusudur. Dikili satislarda ise bazen yiiklenicilerin isi yiirtittiigii durumlarda
iscilere gerekli 6demenin yapilmasinda gecikmeler olabilmektedir. Nihayetinde
bu olay yiiklenicinin o anki nakit durumuyla yakindan ilgilidir. Bu durumun

olumsuzluguna %79,7 oraninda bir katilim s6z konusudur.

Koy kooperatiflerinin vahidi (birim) fiyat ile is yapmasiyla elde ettigi gelir ile
dikili satisla elde ettigi gelir arasinda olumsuz yonde bir gelisme oldugu
diistincesine katilim sadece %30 oraninda kalmistir. Yani dikili satis vahidi

fiyatla calismaya gore daha avantajli goriilmektedir.

Bilindigi lizere kirsalda yasayan halkin gelir kaynagi o yorenin cografi yapisi ve
dogal kaynaklariyla yakindan ilgilidir. Yasam bu kaynaklar etrafinda
sekillenmektedir. Tipki ormanlarda oldugu gibi burada yasayan insanlarin gelir
kaynag1 bu isle alakal olarak sekillenmistir. Dikili satisla isi alan ytklenici,
koyliniin bu durumunu bilerek kendi lehinde daha diisiik fiyatla is
yaptirmaktadir goriisiine %45,8’lik bir katihm s6z konusudur. Bu durumda bir

sikint1 yasandigi yoniinde goris belirtmek yanlis olmayacaktir.
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Dikili satislarin bir¢ok avantaji oldugu acgiktir. Bu avantajin koyli ac¢isindan
getirisinin orman isletmelerine nazaran ¢ok distk oldugu ve daha ¢ok isletme
mallarinin satisini kolaylastirmaya dontik bir yontem oldugu gériisiine cogunluk
(%80) katilmaktadir. Bu bakimdan kooperatifler acisindan olumsuz bir durum
olarak goriilen bu gelismenin dikkate alinarak bu yonde calismalar yapilmasi

geregi ortadadir.

Tasimada kullanilan kamyonlarin dikili satisa uygun olarak uzun mesafeleri kat
edebilecek yapida olmasi1 gerekmektedir. Kdylerdeki kamyonlarin bu duruma
yetersiz kaldig1 goriisiine katihm %20 iken bu goriis karsisinda Kkararsiz
kalanlarin orani ise %43,3 ile en yliksek paya sahiptir. Bu durumu ytiklenici goz

Ontine alarak ise baslarken gerekli tedbirleri almalidir.

Sadece bocek ve firtina gibi olumsuz durumlar neticesinde dikiliye ¢ikarilan
agaclarin maliyetli oldugu ve zarar ettikleri goriisiine ¢ok az bir oranda (%10)
katillim s6z konusudur. Bu etkinin 5li likert 6lgegine gore ortalama degeri

%1,99 olarak bulunmasi da bunu ifade etmektedir.

4.4.2. Sosyal yonden degerlendirmeler

“Sosyal” yonden konuyla ilgili olumlu ve olumsuz degerlendirmeler Cizelge

4.36'da gosterilmistir.

Bilindigi lizere orman is¢iligi diinyanin en riskli meslekleri arasinda yer
almaktadir. Bu durumda ¢alisanlarin sosyal giivenceye sahip olmalari zorunlu
bir uygulama olmalidir. Dikili satislarla sosyal giivencenin saglandig1 yoniindeki
gorise %46,7'lik bir oranda katilim olmustur. Geri kalan %53,3’liik kisim ise bu
duruma katilmamaktadir. Oyleyse sosyal giivence hala bir ¢ikmaz olarak

karsimizda durmaktadir.
Eger uretim yeri pazara uzaksa alanda birakilan odunlar koyli tarafindan

kullanilabilmektedir. Bu duruma kooperatif yetkililerinin  %48,3’i

katilmaktadir. Bu konuda Kkararsiz olanlar ile katilmayanlarin orani daha
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ylksektir. Bunun nedeni, alanda yakacak olarak kullanilabilecek miktarda odun
birakilmamasi, alicilar tarafindan {riinlerin neredeyse tamaminin alandan

cikarilmasidir.

Cizelge 4.36. Sosyal yonden degerlendirmelere iliskin ifadeler
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1. Orman is¢iligi diinyanin en zor ve riskli islerinde

biridir. Dikili satislar bu isleri yaparken sigortali 250 21,7 - - 53,3 2,65
olma imkani saglhyor.

2. Pazara uzak oldugu ve satis fiyati tasima
masraflarini karsilayamadigi i¢in ytkleniciler
tarafindan ormanda birakilan odunu yakacak olarak
kullanabiliyoruz.

3. Ihaleli dikili satislarda kéy disindan gelenlerin
calismasi sorun yaratiyor. Disaridan gelen isciler
fiyatlarin asagi ¢ekilmesi i¢in tehdit unsuru olarak
kullaniliyor, sosyal baris bozuluyor.

4. Bir ay orman isciligi yapacagiz ve sigortali olacagiz
diye yesil kartlarimizin elimizden alinmasi adil 3,7 33 150 1,7 483 2,69
degildir.

5 Dikili satis ihalelerinde seffaflik olmadigi icin
koylii-orman tegkilati iligkileri zarar goériiyor. Orman
stirdiiriilebilir yonetimi, orman koyliist olarak
haklarimiz ve dikili satislar hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmadigimiz icin olup bitene siipheyle
bakiyoruz.

6. Sigorta primleri yiiklenici tarafindan calistigimiz
sliireden daha az yatiriliyor.

7. Isletmenin belirledigi fiyatlar yiiksek bulunup
tiretime talep gelmediginde komsu koylerde
yasayanlara teklif ediliyor, koyler arasinda sorunlar
cikiyor. Bazen illa da dikili alin diye dayatiliyor.

8. Dikili satislar koy olmanin ortak degerlerine de
darbe vuruyor, isin i¢ine “kar” girdiginde orman 28,3 150 20,0 150 21,7 3,14
“mal” olarak algilaniyor ve zarar goriiyor.

250 233 300 183 34 3,49

36,7 13,3 3,3 150 31,7 3,09

250 21,7 33 1,7 483 2,74

51,7 41,7 5,0 - 1,6 442

390 203 288 51 6,8 3,80

ihaleli satislara koy disindan isci getirilmesi durumunda iscilik fiyatlar1 diisiik
olmakta ve bu durum da sosyal baris1 bozmaktadir yoniindeki goriise %50’lik

bir katilim s6z konusudur.
SGK’ya is¢i bildirimiyle koyliilerin sahip oldugu yesil kartlarin iptal edilmesi

durumuna sadece %35’lik bir oranda katilim vardir. Bu durumda ya SGK’ya

bildirimde bulunulmuyor ya da koyliiler gercekten sosyal hi¢bir giivenceye
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sahip olmadan c¢alismaya razi olup ise devam ediyor kanisi olusmaktadir.

Cizelge 4.36'daki birinci ifade ile bu durum ortiismektedir.

Herhangi bir hususta is yapabilmek icin 6ncelikle isin paydaslarina bilgi
verilmesi gerekmektedir. Dikili satislar hakkinda yeterli bilgi ve seffafhigin
olmadig1 yoniindeki goriis bu durumu olumsuz etkilemektedir ve bu goriise

%46,7'lik bir kisim katilmaktadir.

Sigortali galismanin yaninda bu ¢alismanin ne kadar giinti i¢in prim édendigi de
onemlidir. Bu bakimdan magdur olanlarin orani ankete katilanlarin biyiik bir
cogunlugu (%93,4) olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durumda SGK ile is birligi
icerisinde olan bir yonetim ve koyli ile sosyal bir paylasim igerisinde olan

isletmecilik yapilmasi geregi arz olmaktadir.

%59,3'luk bir katilmla dikili satislarin kdyler arasinda ihtilafa yol actig1 ve buna

ragmen bir dayatma olarak goriildigi belirtilmistir.

Dikili satislarin kdy olmanin temel unsurlarina darbe vurdugu ve kar soz
konusu olmasiyla ormana sadece mal goziiyle bakilmasi durumunun ortaya
ciktigl yontindeki goriise %43,3’'lik bir katilm s6z konusudur. %20’lik bir
kismin bu durumda kararsizlik yasamasi da onemli bir bulgu olarak

degerlendirilebilir.

Yapilan kikare testi bulgularina gore kooperatif temsilcilerinin yas gruplar1 (x2=
26,525; sd=8; p<0,05)ve meslekte ¢alisma yillar1 (x2= 37,605; sd=16; p<0,05)
arasinda " Bir ay orman isciligi yapacagiz ve sigortali olacagiz diye yesil

n

kartlarimizin elimizden alinmasi adil degildir " ifadesi ac¢isindan anlamh
farkliliklar bulunmustur. Yani diger gruplara gore daha yashlar (46-65 yas

grubu) bu konuda olumsuz fikre sahiptir.
Bunun yaninda kooperatif temsilcilerinin meslekte calisma yillar1 arasinda

"Dikili satis ihalelerinde seffaflik olmadig: icin koylii-orman teskilati iliskileri

zarar gortyor. Orman stirdiriilebilir yonetimi, orman koyliisti olarak haklarimiz
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ve dikili satislar hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadigimiz icin olup bitene
stipheyle bakiyoruz.” ifadesi acisindan anlamli farkhliklar bulunmustur (%=

67,150; sd=16; p<0,05).

4.4.3. Yonetsel yonden degerlendirmeler

Dikili aga¢ satislarinda kooperatifler acisindan “yoénetsel” yonden olumlu ve
olumsuz degerlendirmeler Cizelge 4.37'de gosterilmistir. Bilindigi lizere dikili
satis yapilacak yerde oncelikle ihtilaf olmamasi ve isi alacaklarin is yapabilme
kapasiteleri dikkate alinacaktir. Bunun i¢gin gerekli alt yapiya sahip olmak ve
kendi igerisinde bir biitiin olmus bir kooperatifcilik gerekmektedir. Bu durumda
dikili satislara yonelik beklentiler gerceklesecektir. Bu hususa kooperatiflerin

%100’4 katilmaktadir.

Kiiglik partiler halinde kdyliilerin tahsisli dikili satis alabilmesinin 6énemli bir

gelisme oldugu yoniinde ise %51,7lik bir oranla katilim s6z konusudur.

Kooperatif yoneticilerinin orman isletmeleriyle olan biirokrasisinde azalma
meydana geldigi ve karsilikhi olarak olumlu bir gelisme oldugu yontindeki
gorise %35’lik bir oranda olumlu yonde katilim vardir. Yapilan kikare testi
bulgularina goére kooperatif yoneticilerinin yas gruplar1 arasinda bu konuda
istatistiksel olarak anlaml farkhliklar bulunmustur (X2= 15,563; sd=6; p<0,05).
Gengler (18-25 yas grubu) bu konuya katilmakta, yani orman isletmeleri ile

biirokratik islemlerin azaldigini belirtmektedir.

Dikili aga¢ satislarinin orman koylilerinin kanuni haklarin1 almalarini
engelledigi yoniindeki goriise kooperatif yoneticilerinin biiyiik ¢ogunlugu
(%91,6) katilmaktadir. Orman kanununda 34. ve 40. maddelerinde degisiklik
yapilarak dikili aga¢ satislarinda, kdyliilerin bu ihtiyaclarinin karsilanmasina

dair birtakim olumlu gelismeler saglanmistir.

Kooperatifler yapi itibariyle birbiriyle uyumlu tiyeler tarafindan ve karsilikli

cikarlarin gozetilmesi icin kurulmus birliklerdir. Orman kdéylerini kalkindirma
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kooperatiflerinin gerek mevzuat, gerekse hizmet verdigi boélgenin yapisal
ozelliklerinden kaynaklanan sorunlari bulunmaktadir. Bu bakimdan
kooperatiflerin dikili aga¢ satislarinda yonetim, sermaye ve iliye iligkileri
bakimindan yeterince aktif olamadiklar1 yoniindeki goruse tiyeler %46,7’lik bir
oranla katilmaktadir. Bu durumda yonetim basta olmak iizere konuyla ilgili
gerekli bilgiler 1s18inda dikili satislara daha uyumlu yapinin olusturulmasi

geregi ortaya cikmaktadir.

Cizelge 4.37. Yonetsel yonden degerlendirmelere iliskin ifadeler
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1. Gerekli alt yapiya sahip, iiyesi ile
biitiinlesmis, iyi calisan bir kooperatifin olmasi 567 433 i i i 4,57

ve satislardan herkesin yararlanmasi

durumunda iyi bir sistemdir.

2. Parti buytiklikleri ayarlanarak, kdylilerin

kii¢iik partiler halinde tahsisli dikili satis 34,7 20,0 183 30,0 - 3,54
almas1 memnun edici bir yanidir.

3. Kooperatif iiyeleri, kooperatif tarafindan

alinan isi yaparken orman isletmesi ile

muhatap olmuyor, biirokratik islemlerle 183 16,7 283 36,7 - 3,17
ugrasmiyor. Bu iki taraf icinde olumlu bir
gelismedir.

4. Dikili satislar, orman kéyliileri olarak
kanundan kaynaklanan haklarimizi almamizi
engellemistir. Yakacak ihtiyacimizi gidermek
icin yiikleniciden odun satin almak ya da
ormanda birakacagi oduna muhtag¢ olmak
sorunlar yaratiyor.

5. Kooperatifler; yonetim, sermaye ve liye
iliskileri bakimindan dikili satis yontemi ile
yapilan liretim siirecinde yeterince aktif
olamiyorlar.

48,3 43,3 84 - - 4,40

384 83 133 26,7 133 3,32

4.4.4. Karsilasilan sorunlarin ¢éziimii icin 6nerilerin éncelikleri

“Ekonomik” yonden onceliklerin ne oldugu Cizelge 4.38'de verilmistir. Buna
gore, kooperatifler acisindan ilk sirada tahsisli dikili satis konusundaki fiyatlar
ve 0demelerin daha uzun vadeli olmasi gerektigi yoniindeki diisiince 6n plana
cikmaktadir. Bu konuda yliksek fiyatlar sikinti yaratmakta ve koyliiler tahsisi

alan degil, tahsisin sadece isciligini yapan taraf olarak kalmaktadir. Bu durumda
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tahsisin asil amaci olan kdyliiye 6ncelikli olarak is yaptirma ve beraberinde gelir

saglama olgusu ortadan kalkmaktadir.

Cizelge 4.38. Ekonomik yonden degerlendirmelere iliskin 6nerilerin dncelikleri

Ekonomik yonden degerlendirmelere iliskin dneriler Oncelik  Oncelik

Puam Sirasi
Koyliilerin rahatlikla tahsisli dikili satis alabilmeleri icin orman isletmesi
fiyatlar1 daha disiik tutmali ve tahsilatlar1 daha uzun vadelere 0,322 1
yaymalidir.
Dikili satis yapmakta karar kilinmissa, satis ortalamalarindan iiretim
masraflar1 (Fiili masraflar) diisiildiikten sonra %20 indirimle 6ncelikle 0317 2
kooperatiflere olmak tizere koy tiizel Kkisiliklerine tahsisli olarak ’
verilmelidir.
Vahidi fiyatlar iyilestirilip sigortali olma zorunlulugu da getirilerek, bu
. . 1 e L . o . 0,200 3
sistemde devam edilmesi kdyliiler icin daha uygun bir ¢ézlimdiir.
Dikili satis ihalelerinde o kdyde yasayanlara oncelik verildigi gibi 0161 4
tasimacilikta da o kéydeki nakliyecilere dncelik verilmelidir. ’
Toplam 1,000

Ikinci olarak eger dikili satista karar kiinmissa éncelikle kooperatiflere tahsisli
olarak yaptirilmasi istenmektedir. Bununla birlikte normal siirecte tahsis fiyati
hesaplanirken son iki ayhk a¢ik arttirmali satis ortalama fiyatlary, satis
ortalamalart ya da Bolge Mudirliginin tahsis fiyatlar1 baz alinarak fiili
masraflar ve m*lii emvalde tasnif ve depolama giderleri diisiilerek isletme
miudirligi komisyonunca fiyat belirlenirken, fiili masraflar diisiildiikten sonra

%20 indirimle satis yapilmasi istenmektedir.

“Sosyal” yonden kooperatiflerin oncelikleri Cizelge 4.39’da yer almaktadir.
Sosyal yonden degerlendirmelerin 6nceliklerine baktigimizda; birinci 6ncelik
olarak kooperatif iyelerinin sosyal giivenceye sahip olmalar1 hususu
belirtilmistir. Kooperatifler isciligi kendi tlyelerine ait oldugunda herhangi bir

sosyal giivence ya da yaptirima gerek duymadan isi yapabilmektedir.

Ikinci olarak dikili satisa verilen bélmelerde koéyliiniin yakacak ihtiyaci da
dikkate alinmalidir goériisii yer almaktadir. Bu durumda koyliiniin ne kadar
yakacak ihtiyaci duyduguna dair bir ¢alisma yapma geregi dogacaktir ki bu

durum beraberinde olumsuzluklar getirebilecek bir durumdur.
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Ugiincii olarak talep halinde dikili satislarin tahsisli olarak koyliiye verilmesi ve

daha ucuza satis yapilmasi hususu yer almistir. Bu durum zaten mevcuttur.

Cizelge 4.39. Sosyal yonden degerlendirmelere iliskin 6nerilerin 6ncelikleri

Sosyal yonden degerlendirmelere iliskin dneriler Oncelik  Oncelik

Puani Sirasi
Kooperatif hesabina calisan iiyeler de sosyal glivence kapsaminda

0,193 1
calistirimalidir.
Orman isletmeleri belirledigi bélmeleri dikili satisa verirken koyliintin

1 o 0,163 2

yakacak ihtiyacini géz dniine almalidir.
Talep edilmesi durumunda dikili satislar tahsisli olarak ve orman
koyliisii olduklar1 géz oniine alinarak daha ucuza orada yasayan 0150 3

koyliilere verilmelidir. Bu alanlarda disaridan gelen ytklenicinin ihale
almasi engellenmelidir.

Orman koéylerindeki kooperatifler iyi 6rgiitlenip tyelerinin ¢ikarlarim
gozetmeli, dikili satis konusunda daha aktif olmali hatta gerekli 0,147 4
altyapiy1 olusturarak baska bolgelerdeki ihalelere de girebilmelidir.

Ormanlardaki iiretim ve bakim ¢alismalari, orman koyliisii olarak sahip

oldugumuz haklar, ormanlarin siirduriilebilir yonetimi ve dikili satis 0,140 5
yontemi hakkinda bilgilendirilmeliyiz.

Uretimde kisa siireli calisma sirasinda yesil kart devre disi kalabilir

ancak, is bitiminde kolaylikla yeniden devreye girebilmelidir. 0,078 6
Yillarca sahiplenip korudugumuz, kadastro ile elimizden alinan

o N e 0,076 7
ormanlar koyliiniin yonetimine birakilmalidir.
Koy sinirlann  icerisinde iretimin ne sekilde yapilacagi, koy
temsilcilerinin de katilimu ile ilgi gruplarinin yapacag: toplanti sonucu 0,053 8
belirlenmelidir.
Toplam 1,000

Dordiincii olarak kooperatiflerin daha orgiitlii bir hal almasi ve devaminda
baska bolgelerde de ihale alabilmeleri gortisiine deginilmistir. Bu durumda

kooperatifler daha ¢ok bir sirket haline dontisecektir.

Dikili aga¢ satislarinda kooperatifler agisindan “ydnetsel” yonden onerilerin
oncelikleri Cizelge 4.40’da gosterilmistir. Yonetsel oncelikler incelendiginde,
birinci olarak orman koy kooperatiflerinin temsil ettigi kesime bagh olarak
dikili aga¢ satislarindan daha fazla avantaj saglamasi ve yasal haklarinin
gozetilmesi istenmektedir. Aslinda ormanla birebir iliski kuran bu kesimin bazi
avantajlara sahip olmasi hem iilke c¢ikarlari agisindan hem de mevcut niifusun
hayatlarini idame etmeleri agisindan gerekli bir tutum olacaktir. Bu bakimdan
kanuni haklarinin teslim edilmesi de orman teskilatinin giivenilirligi ve otoritesi

bakimindan ¢ok 6nemli bir husustur.
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Cizelge 4.40. Yonetsel yonden degerlendirmelere iliskin onerilerin 6ncelikleri

Oncelik  Oncelik

Yonetsel yonden degerlendirmelere iliskin 6neriler
Puam Sirasi

Orman koy kooperatifleri, iiyeleri olan orman koyliilerini temsil ettigi i¢in

dikili satis uygulamalarinda daha fazla avantaja sahip olmali, yasadan 0,400 1
kaynaklanan haklari gozetilmelidir.

Dikili satis islemleri vatandasa daha fazla yarar saglayacak sekilde

yeniden diizenlemeli, dikili satis ihalesini alanin talebi halinde o kéyde 0,356 2
yasayanlarin calistirilmasi zorunlu hale getirilmelidir.

Orman yasasindan kaynaklanan haklarimiz dikili satis uygulamalarinda 0244 3
gozetilmeli, iiretimden koy tiizel kisiligine pay aktarilmalidir. ’

Toplam 1,000

Ikinci olarak dikili satis islemlerinin yeniden diizenlenmesi, dikili satis ihalesini
alanin talebi halinde o kdyde yasayanlarin ¢alistirilmasi zorunlu hale getirilmesi

gibi halka yonelik degisikliklerin gercgeklestirilmesi istenmektedir.

“Teknik” yonden o6ncelikleri ise Cizelge 4.41’de yer almaktadir. Birinci olarak
orman teskilatinin gerekli kontrolleri satisin her asamasinda ve ciddiyetle
yapmas1 istenmektedir. Bu durum aslinda kooperatiflerin olaya bakisini
Ozetlemekte olup aslinda art niyet tasimadan boylesine bir istekte bulunmalari

son derece 6zel ve umut verici bir durumdur.

Cizelge 4.41. Teknik yonden degerlendirmelere iliskin 6nerilerin dncelikleri

Teknik yonden degerlendirmelere iliskin dneriler Oncelik  Oncelik

Puan Sirasi

Orman isletmeleri dikili satisin her siirecinde gerekli kontrolleri

e 0,372 1
titizlikle yapmalidir.
Verim ytizdeleri ve muhammen bedeller daha gercekg¢i hesaplanmalidir. 0,314 2
Ormanda iiretim yapilirken asiriya kagmamali, korumaya 6nem 0183 3
verilmeli, usuliine uygun ve temiz iiretim yapilmalidir. ’

Sadece bocek ve firtina zarar1 gérmiis bolmeler degil, normal liretim 0131 4
bolmeleri de dikili satis ihalesine verilmelidir. ’
Toplam 1,000

ikinci olarak dikili satislarin belki de en can alic1 noktasi olan verim yiizdesi ve
ardindan gelen muhammen bedel hesaplarinin gercekei hesaplanmasi istegi yer
almaktadir. Eksik olan kisim icin bir geri ddeme yapilmazken fazla c¢ikan

kisimda islem yapmak elbette sorun yaratan bir duruma dontisecektir.
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Ugciincii olarak da asiriya gidilmeden usuliine uygun olarak kesim yapilmasi
geregi dile getirilmistir ki bu ormanciligin temel kurallar1 arasinda yer almakta
olup, ayni zamanda toplumsal duyarliligin da bir gostergesi olarak karsimiza

cikmaktadir.
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5. TARTISMA VE SONUCLAR

5.1. Tartisma

Gun gectikce daha fazla yerde ve artan miktarlarla kullanimi yayginlasmaya
baslayan dikili aga¢ satislarinin ekonomik, sosyal, yonetsel ve teknik yénden
eksiklerinin oldugu gorilmektedir. Ormancilik oOrgiiti c¢alisanlar1 satis
yonteminin hangisi olmasi gerektigi sorusuna %77,8 ile dikili aga¢ satis1 olmasi
gerektigini belirtmislerdir. Orman irtnleri endiistri isletmeleri %31,8 ile bu
satis1 tercih etmekte olup % 6,8’i heniiz yeterli bilgiye sahip olmadig1 ve %6,9’u
ise ileride satin alabilecegini ifade etmistir. Orman kdy kooperatifleri %46,7’si
dikili satislar konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklarini ve haklarinin neler

oldugunu bilmedikleri ifade etmis ve %50°lik kismu ise aksi goriis bildirmistir.

Dasdemir (2003), dikili aga¢ satislarina olumsuz bakan % 55’lik alic1 kesimi ¢ok
kiictik, kiiciik ve orta o6lgekli firmalar olup bunlarin % 87’si isci, arag-gerec,
ekipman ve teknoloji gibi olanaklara sahip olmayan, liretim ve tasima islerinde
sorun yasayacak isletmeler oldugunu belirtmistir. Bu durumda isletmelerin
yeterli dlizeyde sermayeye sahip olmalar1 geregi ortaya cikmistir. Karakaya
(2006); “Dikili satislar ormana ve ormanin devamliligina zarar vermedigi gibi
orman isletmelerinin islerini hizlandirmakta ve liretim maliyetlerini azaltmakta
olan bir sistem olarak goriilmektedir” aciklamasi ile duruma olumlu baktigini
belirtmistir. Alkan ve Sahin (2011)’in ¢alismasinda genel olarak olumlu bir
yontem oldugu sadece isleyisinde aksamalar oldugu belirtilmistir. Bu duruma
farkli bir yaklasim olarak Dasdemir (2011) “Dikili Aga¢ Satislarinin
Uygulanmasi Uzerine Degerlendirmeler” adh c¢alismasinda dikili satislarin
bugilinkii haliyle aliciya yarar saglamasi disinda usulsiizligii ve kagakg¢ilig
arttiracagini, orman kaynaklarinin stirduriilebilirligini tehlikeye diistirecegini ve
sosyal baris1 bozacagini ifade etmistir. Bu sorunlarin asilmasi icin koy
kooperatiflerinin yonetimi ile biitiinlesmesinin énemi vurgulanarak, katilimci
yaklasimla ilgili tamimin yeniden diizenlenmesinin gerekli oldugu onerilmistir.
Ayrica orman isletmelerinde etkin denetiminin yapilmasi icin eleman desteginin

saglanmasi gerektigi belirtilmistir.
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Dasdemir (2003), Zonguldak Bolgesinde 103 alic1 lizerinde yaptig1 arastirmada
dikili satisa olumlu bakanlar, genellikle biiyltik ve c¢ok biiytk o6lcekli orman
irini sanayilerinin temsilcileri olup bunlarin iiretim ve tasima islerinde gerekli
isci, arac, gerec, ekipman ve teknolojiye sahip olan alicilardan olustugu tespitini
yapmistir. S6z konusu durum I0BM muisterileri icin de gecerlidir. Ankete katilan
endiistri isletmelerini temsilcileri; kiiciik 6lcekli treticilerin dikili aga¢ satin

alamadigini ve devaminda yasanan sorunlari sikca dile getirmistir.

Uretimi yapan yiiklenicilerin ve calisan isgilerin iiretim yapilan kéyden olmasi
durumunda, ormanlar1 daha fazla koruma ¢abas1 igerisinde olduklari
gorilmistiir. Bunu saglamanin yolu olarak da tahsisli satis olarak koyliiye isin
verilmesi gosterilmistir. Orman koy kooperatiflerinin % 51,7’si tahsisli
satislarin kiiciik partiler halinde verilmesini memnuniyet verici olarak
gormektedir. % 18,3’ i kararsiz kalirken % 30’u ise kismen katilmadiklarini
belirtmistir. Alkan ve Sahin (2011) tarafindan yapilan ¢alismada da benzer
bulgulara ulasilmistir. Sarcan (2011) ise kisi ve kurumlarin tahsis alamamasi
durumunda koyliilerle isbirligi yapma tesebbiisiinde bulunulmasinin yazih

kurallara dayanmadigi ve karsilikl ihtilaflara neden oldugunu belirtmistir.

Uretim acisindan dikkati ¢eken bir konu olarak dikili satislarla iiretilen biitiin
emvalin degerlendirildigi goriisi yaygin bir diisiincedir. Orman isletme
calisanlarinin % 84,8’i ve orman iriinleri endiistri isletmelerinin %75’i bu
duruma katilmaktadir. Orman kdy kooperatiflerinin %91,6’s1 ise yakacak
ihtiyaclar1 i¢in Ureticinin ormanda birakacagl oduna muhta¢ olacagini dile
getirmektedir. Bu durumu Cevik vd. (1996) yaptiklar1 ¢alismada sozlesme

geregi de olsa dikili servetten azami dlciide faydalanma olarak belirtmistir.

Orman koéyliisiintlin liretimde ¢alistig1 giinler esnasinda sosyal glivenceye sahip
olmasi 6nem arz etmektedir. Keza bdylesine riskli bir is grubunda calismak
tedbirli olmay1 ve sosyal giivenceyi gerektiren hassas bir konudur. Geleneksel
tiretim siirecinde orman isciligi vahidi fiyatla yapildigindan 4734 sayili kanuna
gore saghk sigortasi istisna olarak gorulmektedir. Dikili aga¢ satislarinda bu

durum isci lehine degisiyor gibi goriinse de orman iscileri kisa siireli bu isler
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icin yesil kartlarindan vazge¢mek yerine sigortasiz ¢alismayi tercih etmektedir.
Orman isletme sefleri % 81,8 ile en azindan sorumlugun kendilerine olmadigini
belirtmekte, orman koy kooperatiflerinin % 46,7’si sigortali olma olanag:
sagladigini ifade ederken % 53,3'ti ise bu duruma katilmamaktadir. Cevik vd.
(1996) dikili satisla iscilerin sigortalanma hususunda vahidi fiyat engelinden
kurtuldugu fakat, iscilerin yine de sigorta yaptirmadiklarini belirtmislerdir. Bu
durum Alkan ve Sahin (2011)'in ¢alismasinda yesil kartlardan men olmama
durumu olarak agiklanmistir. Dasdemir (2011) iscilerin sosyal giivenlik
kurumuna sigorta ettirilmesinin denetlenmesi lizerinde tartisilmasi ve yasal

dayanaga kavusturulmasi gereginden s6z etmistir.

Kooperatiflerin bu yonteme hazirliksiz yakalanmis olmasiyla birlikte altyap;,
sermaye birikimi, pazarlama becerisi, yonetim ve iliyelerle olan iligkiler
yoniinden yeteri kadar etkin olamamasi ve devaminda bu siirecte yeteri kadar
yer alamamas1 durumu ortaya cikmistir. Kooperatiflerin % 46,7’si bu duruma
katilirken % 40’1 ise katilmamaktadir. Orman endiistri isletmelerinin % 100’
yetersiz kaldiklarini belirtmistir. Karakaya (2006) da dikili satislarin
kooperatiflerce heniiz benimsenemedigini dile getirmistir. [OBM simirlan
icerisinde yer alan kooperatiflerin etkinlik diizeylerinin diisiik oldugu, etkin bir
orglitlenme ve isbirliginin bulunmadig1 ve finansman olanaklarinin yetersizligi

en 6nemli sorunlar olarak goriilmektedir (Alkan ve Demir, 2013).

OGM’nin orman {rtinleri pazarlamasinda daha ¢ok kurum igerisinde bu konu
lizerinde c¢alisan birimleriyle birlikte sorunlar ¢6ziime kavusturulmaya
calismaktadir. Oysa kooperatifler siirekli degisen ve karmasik bir pazar
yapisinin icinde bir anda kendini bulmuslar ve bu konuda gerekli hazirhg:
tamamlayamamislardir. Ormancilik orgiitii teknik elemanlarinin % 84,5’i bu
duruma katilmaktadir. Cevik vd. (1996) iireticilerin karsilastiklar1 en biiyiik
sorunun Urlnlerin pazarlanmasi asamasi oldugunu, istedikleri pazar1 ve
fiyatlandirmay1 olusturamadiklarini belirtmislerdir. Dasdemir (2003) ise koylii
ve kooperatiflerin tiretimde tecriibeli oldugu fakat, depolama ve pazarlamada
yetersiz kaldigini belirtmistir. Arnold (1997)’a atfen Alkan ve Sahin (2011);

pazar etkilerinin sadece orman-halk iliskilerini etkileyen en énemli faktérlerden
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biri olmadigi ayn1 zamanda da en karmasik ve en az anlasilan konulardan birisi
oldugu belirtmistir. Dasdemir (2011) orman koylu ve kooperatiflerin depolama
ve pazarlama konusunda organizasyonsuz, bilgisiz ve deneyimsiz kaldiklarini,
gerekirse bagli bulunduklar1 tst kurulus biinyesinde tek elden pazarlama

yapmalari gerektigini dile getirmistir.

Dikili aga¢ satisinda belki de en 6nemli olan nokta isin baslangicini olusturan
verim yiizdesinin belirlenmesidir. Genelde hesaplanan verim yiizdelerinin
tutmadig ve taraflardan birinin zarara ugradig1 yoniindeki sorun oldukga fazla
dile getirilmektedir. Ormancilik orgiitii teknik elemanlarinin % 51,2’si bu
durumu isletmelerin kendi imkanlar ile yaptiklar1 bilgisayar programlarina
baglamaktadir. Kooperatiflerin % 901 ise verim yuzdelerinin tutmadigini,
bunun sebebinin ise o6rnek aga¢larin bdlmeyi temsil etmemesi olarak
gostermislerdir. Benzer bulgulara, Cevik vd., (1996), Karakaya (2006), Erkan ve
ark. (2010), islamoglu (2010), Alkan ve Sahin (2011), Dasdemir (2011)
yaptiklar1 c¢alismalarda belirtmislerdir. Dasdemir (2011) tarafindan yapilan

calismalarda da ulasilmistir.

Cevik (1996) ve Erkan vd. (2011) tarafindan yapilan ¢alismalarda kizilgamda
cift girisli agac hacim tablosu kullanilarak verim yiizdelerinin belirlenmesi

konusundan daha saglikl veriler elde edilebilecegi belirtilmektedir.

Dikili satisa konu boélgenin iklim ve arazi kosullari, orman yollarinin durumu ve
parti biiyiikliikleri dikkate alinmadan genel bir is bitirme siiresi olan 60 giiniin
dikkate alinmasi sorun yaratmakta ve is zamaninda bitirilememektedir. 6877
sayilll tamim de ayni siire gecerliligini korumustur. Ormancilik 6rgiitii teknik
elemanlarinin % 75,5’i bu duruma olumsuz bakmaktadir. Ayn1 goriis orman
endiistri isletmelerinde % 95 kabul gérmiistiir. Bu durum dikili aga¢ satislari
tizerinde ¢alismasi bulunan Karakaya (2006) tarafindan dile getirilerek; siirenin
is-zaman mantigl ile celistigi belirtilmis ve liretim siiresinin belirlenmesi orman
isletmelerine birakilmalidir denmistir. islamoglu (2010), Alkan ve Sahin (2011),
Sarcan (2011) tarafindan yapilan c¢alismalarda da durumun olumsuzlugu

belirtilmistir. Bu durumda genel bir siire belirlemenin yaninda asil olan
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tretimin yapilacag isletme miidiirligiiniin degerlendirmeleri sonucunda ortaya

cikacak olan is bitirme siiresinin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Uretim konusunda yeteri kadar bilgi ve tecriibeye sahip olmayanlarin dikili satis
ihalesine girmesi istenmeyen bir durumdur. Ozellikle her ii¢ ilgi gurubu
tarafindan dile getirilen bu durum sonucunda basarisiz olunmasi sektore ve
satis sistemine zarar vermektedir. Cevik vd. (1996) bu durum icin ihaleyi alan
treticiler deneyimsiz olduklarinda isi daha o©Once yapan iscilere
devretmektedirler agiklamasini yapmislardir. Alkan ve Sahin (2011)’in
calismasinda bu durumun karsilikli olarak konuya taraf olanlar1 rahatsiz ettigi
belirtilmistir. Sarcan (2011)'in ¢alismasinda da bu durumun beklenen siirelerin
kisalmasini engelledigi dile getirilmistir. Kaplan (2005) dikili aga¢ satisini
egitilmis, isin ehli olan ve bu konuda sertifika almis orman koéyliileri ve
kooperatiflerine yaptirilmasi geregi ile birlikte ayn1 diizeyde ormanci teknik
elemanlarin da bu konuda gerekli donanima sahip hale getirilmesi
gereksiniminden s6z etmistir. Dasdemir (2011) bu durumun her g ilgi grubunu
rahatsiz ettigini ve birinde kaynaklanan problemin zincirleme bir sekilde

ilerleyerek taraflari olumsuz etkiledigini belirtmistir.

Uretimde verimliligin arttirlmas1 ve maliyetlerin azaltilmasi amaciyla dikili
satislarin 2014 sonuna kadar toplam odun iiretimi igerisindeki payimnin %50’ye
cikarilmasi hedeflenmistir (Anonim, 2011). OGM’nin iizerinde 6nemle durdugu
ve miktar olarak (m®) sadece hedefinin bilindigi bu satis sekli icin diger
hedeflerinin bilinmedigi ve bu durumun da isi ciddiye alan isletmeler tarafindan
bir sorun olarak algilandig1 goriilmektedir. Kurumsallasmak adina yapilacak
yatirimlarin, talebin zamaninda ve yeter miktarda karsilanabilmesi durumu ile
yakindan ilgisi bulunmaktadir. Bu durumda bir an evvel hedeflerin net olarak
dile getirilmesi ve gerekirse bolgesel olarak nereden, ne kadar emval
alinacaginin belirtilmesi gibi islemlerle bir netlik kazandirilmasi gerekmektedir.
Alkan ve Sahin (2011) OGM'nin dikili aga¢ satis1 hedeflerinin korunmasi ve
tretimde siirekliligin saglanmasinin yiikleniciler tarafindan o6nemsendigi

belirtilmistir.
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Bir diger husus ise anketlerde de sikca dile getirilen ve kiic¢iik isletmelerin is
alabilen daha biiyiik isletmelere muhta¢ edildigi dusiincesidir. Calisma
sonucunda kiiciik isletmelerin dikili satis ihalelerine giremedigi ve bu

isletmelerin cogunlukla tek kisi isletmeleri oldugu gorilmiustiir.

Cevik vd., (1996) calismalarinda dikili satislarla liretimde teknik gelisme,
karhilik, pazar degeri yiiksek mal tliretimi ve orman isg¢ilerinin zorunlu
sigortalanmalar1 gibi beklentilerin gerceklesmedigi tespitini yapmislar ve bu
durum I[IOBM igin de ¢6ziim bulmayr bekleyen sorunlar olarak goze

carpmaktadir.

Enez ve Aricak (2008) ililkemizde uzun bir zamandir uygulanmakta olan bu
yontemin teknik acidan yeterince gelistirilememis oldugunu, ¢cevresel acidan da
tatminsizligin s6z konusu oldugunu belirtmis ve uygulamanin CED kapsaminda
degerlendirilmesi gerektigini belirtmistir. Yapilan anketlerde orman koy
kooperatiflerinin teknik ac¢idan yetersiz oldugu endistri isletmelerinin
yoneticileri tarafindan dile getirilmistir. Bu tez c¢alismasinda cevresel boyut

kapsam disinda birakildigi icin bu konuda degerlendirmeler yapilmamistir.

Nisan 2012’den itibaren mal ve hizmet satislarinda KDV tevkifati uygulamasi
baslamistir. KDV tevkifati uygulamasi, teslim edilen mal veya hizmet bedeli
tizerinden hesaplanan KDV’nin, teslim veya hizmeti yapanlar tarafindan degil,
bu islemlere muhatap olanlar tarafindan kismen veya tamamen vergi sorumlusu
sifatiyla beyan edilip 6denmesidir (Muhasebe, 2013). IOBM’den dikili satis ile
iriin alan isletmeler ile orman koy kooperatifleri KDV tevkifatlarinin

kaldirilmasi gerektigini belirtmektedir.

5.2. Sonug ve Oneriler

Bilindigi lizere diinyamizla birlikte tilke ormanlarimiz da giin gectikce liretim
alanlarinda daralma sorunu ile karsi karsiya kalmaktadir. Ormanlarin ¢ok yonlii

faydalari neticesinde bu daralmaya istinaden birim alandan en yiiksek miktar ve

kalitede iiriin elde etmeyi saglayacak entansif ormancilik anlayisi icerisinde
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genel bir politika belirlenmeli ve bu politika icerisinde dikili satislar

degerlendirilmelidir.

Genel bir ormancilik anlayisi olan 6nce iiretip sonra pazarlama anlayis1 artik
demode bir anlayis haline gelmis ve pazara istenilen zaman art1 kalitede tirtinii
minimum maliyetle piyasa sunacak bir anlayisin benimsenmesi zamaninin

geldigi aciktir.

Dikili aga¢ satislar1 zaman igerisinde ormanciiimiza yeni bir boyut
kazandiracak, beraberinde teknolojiyle yakindan iliskili teknik ve araclari
gerektirecek, alaninda uzmanlasmis yoOnetici ve kalifiye orman koyliisiini
uyumlu bir sekilde bir araya getirecek ve 6zelde c¢alisma olanagiyla orman
miihendislerine yeni bir istihdam alani saglayacak bir uygulamadir. Bu yorumla
birlikte degisen tamimde bu durumun 5531 sayili meslek kanunun geregi olarak

6877 Sayili Tamimde s6z konusu degisikligin yapildigi géze carpmaktadir.

Ormancilikta tilkemiz agisindan 6nemli bir kavram olan sertifikasyon yaygin
olmamakla birlikte uluslararasi platformda giin gectikce artan bir 6nemle genis
uygulama alani1 bulmaktadir. Tiiketici icin Uriiniin kaynaginin ne oldugu énemli
bir kavram olup bu anlayisi lriin bazindan daha st seviyelere tasiyacak
sertifikali orman koyliisii anlayisini getirecek bir yaklasimla refah ve gelir
diizeyi giiniimiizden ¢ok daha ileride olacak bir orman koéyliisii profili ortaya
cikacaktir. Bu durumu kisa vadede saglayabilecek bir sistem olarak dikili
satislar karsimiza ¢ikmaktadir. Keza 6877 sayili tamimde yeni bir uygulama
olarak (15. madde); orman yoénetiminin belgelendirildigi (FSC ve PEFC)
ormanlarda yapilacak dikili aga¢ satislarinda belgelendirmenin zorunlu
gerekleri sartnamelerin 6zel hiikiimler béliimiinde belirtilecektir, hitkmii ile bu

yaklasim anlasilmaktadir.

Her isletmede dikili aga¢ satislarini en basindan sonuna kadar takip ve kontrol
edecek, bu yonde 6zel olarak egitime tabi tutulmus ve deneyim kazandirilmig
olan personelle gerekli is ve islemler yiiriitiiliir bir hale getirilmelidir. Ozellikle

korumada sorun yasanabilecek alanlar, sosyal problemlerin oldugu boélgeler,
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yangin hassasiyeti olan alanlar ve degerli triinlerin s6z konusu oldugu

bolgelerde dikili aga¢ satislar1 uygulanmamalidir.

Dikili aga¢ satisinin siiresi, isletme midiirliiklerince yaptirilacak isin boyutuna
uygun olarak ayarlanmak tizere ilgili mudirlige birakilmahdir. Bunun yaninda
satislarin zamanlan itibariyle kesimden 6nce mi? yoksa sonra mi? yapilmasi
gerektigi konusundaki belirlemeler de hem isletme i¢i hem de piyasa kosullari
dikkate alinarak isletmeler tarafindan yapilmalidir. OGM'nin bu konuda

dayatma yapmamasi gerekmektedir.

Verim yiizdesini diistirecek kesimlerin yapilip yapilmadigl, standart dis1 iiretim
olup olmadig1 kontrol edildikten sonra islemlerde hata bulunamamissa ve
hatanin satis 6ncesi yapilan verim yiizdesi hesaplanmasindan kaynaklandig:

belirlenmisse alicinin zararinin karsilanmasi hiikmiine yer verilmelidir.

Guniumiiz cagdas isletmecilik anlayisiyla birlikte serbest pazar icerisinde
dinamik, yenilikci ve rekabetci 6zel sektor anlayisiyla iiretimde kalifiye is giic,
yonetimde uzmanlasmis personel ve mekanizasyonun uygulamada birlestigi
yerde, kalite ve zamani ayn1 anda yakalayacak tiretim anlayis1 olan Dikili Agag

Satislar ortaya cikacaktir.

Bunun sonucunda piyasadaki dalgalanmalardan etkilenmeyen, stokcu ya da arz
acig1 anlayis1 tasimayan orman isletmeciligi anlayisi gelisecek ve gerek ulusal

gerekse uluslararasi diizeyde tasidig1 degeri ortaya koymus olacaktir.

Dikili aga¢ satislar1 orman koylii ve kooperatiflerinin iiretimi yapacak,
pazarlamasini ustlenecek yapiya kavusmasi ve 6zel sektoriin de bu duruma
uyum saglayacak tanima, bilgilendirme, 6zendirme uygulamalarina ihtiyac

duyacak diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.
Dikili aga¢ satisindan vazgecen isletmelerin konu hakkindaki olumsuz

goruslerine baktigimizda aslinda sorunlarin ¢6ziimii icin dogrudan bir fikir

edinme bakimindan son derece o6nemli bir sonu¢ ortaya koydugu aciktir.
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Ornegin, ekonomik boyut olarak uzayan isler i¢in ilk 6demenin faizsiz uzatilmasi
ve daha uzun vadelerin olmasi istenmistir. Bu durumda ilk 6deme yapmakta
zorluk ceken isletmelere bu konuda kolaylik saglamak sorunun ¢6zimi icin

Onerilebilir.

Konunun sosyal boyutu diisiiniildiigiinde SGK islemlerinin basitlestirilmesi
istegi cok sik dile getirilen ve konunun biitiin muhataplar tarafindan bir sorun
olarak goriilen ve aslinda tam olarak biitiin ilgi gruplari agisindan zaman
kaybettiren ayni anda da sorumluluk getiren bir uygulama olarak
algilanmaktadir. Bu bakimdan tam bir ¢6zliim sunabilmek adina ilgi gruplarina

yukiimliiliiklerini net olarak gosteren bir diizenlemeye ihtiyag vardir.

Yonetsel sorunlarin ¢6ziimi icin orman teskilatinin, ihale sartlarini diizenlemesi
geregi ile birlikte altyapi1 ve bilgi birikimini dikkate alarak isin ehli olan

isletmelere is verebilecek bir yapinin olusturulmasi gerekmektedir.

Dikili satislar konusunda kurumsal kapasitenin arttirilmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda yerel 6lcekte dikili satis ile kesim sonrasi satislarin tiim boyutlari
(ekonomik, sosyal, c¢evresel vb.) ile Kkarsilastiran c¢alismalarin ve
degerlendirmelerin yapilmasi, orman isletme calisanlarinin dikili satislar
konusundaki bilgi diizeyinin arttirilmasi i¢in meslek ici egitimlerin-seminerlerin
yapilmast ve dikili satis silirecindeki denetimlerin diizenli bir sekilde
yapilabilmesi icin orman isletmelerinde teknik personel sayisinin arttirilmasi

Onem arz etmektedir.
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EKLER
EK A. Ormanalik Orgiitii Teknik Elemanlarina Yénelik Anket Formu
Goreviniz nedir?

UBolge Mudiiri UBolge Midiir Yardimcisi USube Miidiri
Qisletme Midiiric ~ Qisletme Miidiir Yardimcis1  Qisletme Sefi OMiihendis

Yasiniz: a) 18-25 b) 26-45 c) 46-65 d) 65 ve lizeri
Kag y1ldir bu meslegi yapmaktasiniz?

Ua1-5yl a5-10 yil a10-15y1l U15-20 yil UDaha fazla
Suana kadar dikili satis yaptiniz m1? QEvet UHayir

Tercih ettiginiz satis sekli hangisidir?
UDikili Aga¢ Satisi QYol kenari/rampa yerinden satis UDepodan satis UDiger
(belirtiniz)............

Dikili satis ihalesi dncesindeki is ve islemlerle ilgili bir egitim veya seminere katildiniz
mi1? UEvet UHayir

Sizin icin uygun olan secenegi (X) seklinde isaretleyiniz.

Ekonomik yonden degerlendirmelere iliskin ifadeler

gl _ E

sE|-E E|-El5¢

ES25 5|8gE g

Ekonomik yonden degerlendirmelere iliskin ifadeler. S HE 3 £ |§ 2 S 2
E = 52 =] = 52 E E =

S5-I | B | T

ol Bl g2 =

1. Dikili satislar iiretim siirecini kisaltmis, depolama islem ve maliyetlerini
azaltmis boylece emvalin depolarda bekleyerek vasif kaybetmesini
onlemistir.

2. Depo veya rampadan satisa gore dikili satislar sonucu elde edilen
emvalin timl degerlendirilebilmekte ve bunun da {lke ekonomisine
getirisi daha fazla olmaktadir.

3. Sosyal baski nedeniyle iiretime verilemeyen bir kisim ormanlar tahsisli
dikili satis yontemiyle liretime acilabilmektedir.

4. Dikili satislar isletmelerin iiretim maliyetlerini azaltarak toplam karliligi
daha da arttirmistur.

5. Dikili satis uygulamalarinda gorevlendirilecek yeterli personele sahip
degiliz.

6. Is giiciiniin azaldigl, orman isciligine ragbet edilmeyen kéylerde dikili
satiglarla ormanlar1 lretime acarak isletme seflerinin isglicii bulma ve
organize etme yiikiinii ortadan kaldirdi.

7. Klasik satis yonteminde isletmelerin zarar etme durumlari s6z
konusuydu. Dikili satislarla bu durum ortadan kalkt.

8. Ormanda iiretim artig1 kalmadigi varsayimiyla bakildiginda sonradan
yapilacak genclestirme calismalarinin maliyetlerini azaltacaktir.

9. Dikili satis yontemini, orman isletmelerinin mallarin1 daha hizli paraya
cevirmesini yardimci olacaktir.

10. Tahsisli dikili satislarda ihale ortalamalarindan iiretim maliyetlerinin
diisiilmesi ile muhammen bedel hesaplanmakta, satis1 alanin kar1
diisiinilmemekte, boylece isi tahsisli verecek ytiklenici bulmakta zorluk
cekilmektedir.

11. Dikili satis bedeli hesaplamalarinda yilin en diisiik fiyati olan son
satislar1 temel almaniz bir dezavantajdir.

12. Dikili satis ihalesine ¢ikartilan bakim bloklarina yeteri kadar ilgi veya
talep yoktur.
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13. Tamimde, tahsisli dikili satislarda orman kdyliisiine SGK zorunlulugu
geldi seklindeki yorumlama satislarimizi olumsuz etkiliyor.

14. Gegerli sebeple is uzatmasi alip ilk taksitini 6deyemeyen yiiklenicilerin,
bu taksite faiz tahakkuk etmesi yoniinde sikayetlerle karsilasiyoruz.

Sosyal yonden degerlendirmelere iliskin ifadeler

Sosyal yonden degerlendirmelere iliskin ifadeler

Tamamen
katiliyorum

Kismen
katiliyorum

Kararsizim

Kismen
katilmiyorum

Tamamen
katilmiyorum

1. Ihtiyac sahibi orman kéyliisiiniin tahsisli olarak kiiciik partiler halinde
ihale alabilmesi yasadisi yararlanmay1 ortadan kaldirmistir.

2. Ormanda ¢alisanlarin sosyal giivencesinin olmasi en azindan is giivenligi
sorumlulugunun dogrudan orman isletme seflerinde olmamasi rahathik
saglamistir.

3. Kendi kdy ormaninda tiretim yapan yiiklenici, liretim sirasinda ormani
koruma ¢abasi icerisinde oluyor.

4. Daha hizh bir iiretim siirecine sahip olan dikili satiglarla piyasaya sunulan
emval, halkin orman iiriinlerine olan talebini daha ¢abuk karsiliyor.

5. Bazi kdylerde dikili satis ihalesine talep olmuyor, disaridan gelenin de
koye girmesine izin verilmiyor.

6. Tahsisli dikili satislarda ikamet etme ve niifus kayit sarti aranmas,
tamimde “cevre kdyler” ifadesinin olmamasi bu satiglari zorlastiriyor.

7. Ormanlarin stirdirilebilir yonetimi ve dikili satislar konusunda koyliiniin
yeterince bilgi sahibi olmamas, liretim ve satislarda kotii niyet aranmasina
neden oluyor. Dikili satis yapilan kdylerde “orman isletme sefi dikiliye gore
damga yapiyor” gibi bir sdylentiyle karsi karsiya kaliyoruz.

8. Uretim yonteminin dikili satis olarak zorunluluga déniistiiriilmesi dogru
bir yaklasimdir.

9. Dikili satislar, ekonomik giicii ve pazarlama becerisi yeterli olmayan
kooperatifleri, finansman saglayan ve pazara hakim olan yiiklenicilere
bagiml hale getiriyor.

10. Acik arttirmali dikili satislarda orman kdyliilerinin 6831 sayili yasadan
kaynaklanan haklari bazi durumlarda verilemiyor. Ge¢imini orman
isciliginden saglayan kdylerde bu durum olumsuz gelismelere neden oluyor.

11. Tahsisli dikili satislarda ¢alisanlarin sigorta islemlerinin tam anlamiyla
bilinmiyor olmasi gibi genel bir sorun yasanmasina sebep oluyor.

12. Baz1 kooperatiflerin bir aile sirketi gibi ¢alisiyor olmasi, bazi tiyelerin de
kooperatifle rekabet etmesi dikili satis slirecini olumsuz etkiliyor.

Teknik yonden degerlendirmelere iliskin ifadeler

Teknik yonden degerlendirmelere iliskin ifadeler

Tamamen
katiliyorum

Kismen
katiliyorum

Kararsizim

Kismen
katilmiyorum

Tamamen
katilmiyorum

1. Orman isletme seflerinin boylama, standardizasyon ve pazarlama ile
ilgili yasadig1 sorunlar dikili satislarla ortadan kalkti.

2. Kontrol isleri disinda idarenin is ytikiinii azaltmis ve zaman tasarrufu
saglamistir.

3. Dikili satis ihalesi alan ytikleniciler emvale sahip ¢ikiyorlar, béylece
orman teskilatinin rampadaki iiriinii koruma gdrevi ortadan kalkiyor.

4. Dikili satisa verilecek bolmelerde damga yaparken silvikiiltiiriin temel
ilkeleri daha iyi uygulaniyor.

5. Olaganiistlii durumlarda(Devrik, bécek zarari vb) ormana miidahale
etme sliresini azaltmis, liretim siirecini kisaltmistir.

6. Siiriitme bedeli insan giicline gore hesaplaniyor. Oysa ihaleyi alanlar
makine calistirmakta, bu durum hem fiyat farkliiklar1 hem de 6denecek
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SGK primlerinde anormallik olusturmaktadir.

7. Ayni kosullardaki bélmelere farkli muhammen bedel hesaplaniyor gibi
bir yiiklenici sikayeti aliyoruz.

8. Verim ylizdelerinin hesaplanmasinda isletmelerin kendi imkanlar ile
yaptiklari bilgisayar programlari kullaniyor ve farkhiliklar olusuyor.

9. Isletmelerin muhasebe programlar dikili satis uygulamalarini
kapsayacak bir yapiya sahip.

Yonetsel yonden degerlendirmelere iliskin ifadeler

Yonetsel yonden degerlendirmelere iliskin ifadeler

Tamamen
katiliyorum
Kismen
katiliyorum
Kararsizim

Kismen
katilmiyorum
Tamamen
katilmiyorum

1. Gerekli kontrol ve denetimler yerinde ve zamaninda yapilmadiginda
usulsiizliige daha acik bir sistemdir.

2. Yeterli personel olmamasi denetimi aksattig1 gibi yiiklenicilerin talep
etmesi durumunda memur génderememe gibi bir durum da ortaya
cikariyor.

3. Isi bitirme siiresinin iklim ve arazi kosullari, parti bilyiikliigii
gozetilmeksizin her bélmede 2 ay olarak belirlenmesi eksik bir
yaklasimdir.

4. Yiiklenici sayisi1 az ve heniiz bu konuda oturmus diizen olmamasi, ihaleli
dikili satislari belirli kisilerin almasi durumunu doguruyor. Bu durum
fiyatlarin yiikselmesine hem de insanlarin olumsuz goriislerine sebep
oluyor.

5. Dikili satis mevzuati karmasik, farkli yorumlara agik olup verim yiizdesi
hesaplama yontemi pratik degil, genis alanlarda kesilecek deneme agaci
sayisl fazla gibi yorumlara sebep oluyor.

6.0lagantiistii kosullarda(Devrik, bocek zarar1 vb.) emvalin ormandan
acilen c¢ikartilmas1 gerekiyorsa, dosyanin boélge miidirliiklerince
diizenlenmesi ve onay siirecinin uzamasi isleri aksatiyor.

7. Tomruk ve yakacak odunun ayni nakliyede kesilmesi(m?® ve ster olmak
iizere iki ayr1 nakliyede kesilir) sorun olusturuyor.

8. Tahsisli dikili satislarda bir iist sinirin olmamasi, binlerce metrekiip
malin tahsisli dikili satisa verilebilmesi sektdriin olusmasini engelliyor.

9. Mesaha konusu ag¢ik degil, kumpasi tutacak, 6l¢iimil yapacak elemani
isletme mi verecek konusu tartisiimali.

10. Kooperatiflere tahsisli yapilan satislarda kdyiin miilki sinir1 esas
aliniyor. Koy sinir1 fazla olan kooperatif avantaj saglayacaktir.

11. ihaleyi alan yiiklenicinin, iiretimin bir kismini yaptiktan sonra isi
birakmasi halinde ne yapilacagi hakkinda kesin bir yargi olmal.

Ekonomik yonden degerlendirmelere iliskin 6nerilerin 6ncelikleri

Ekonomik yénden degerlendirmelere iliskin dnerilerin éncelikleri

En 6nemlisine 1 vererek digerlerini (2, 3, ...) buna gore siralayiniz

Oncelik

1. Tahsisli satiglar piyasa kosullar1 gdzden gecirilerek yeniden diizenlenmeli, sosyal baski
olmayan koylerde bu yonteme agirlik verilmeli, tahsisi alanin kar marji da hesaplara dahil
edilmeli.

2. Uretim birim maliyetleri hesaplama formiilleri giincellenmeli, siiriitme bedelleri makineli
calismaya gore belirlenmeli, fiyatlar giincellenmelidir.

3. Isletmeye ait makineleri kiralama bedelleri dikili satis ihalesi alanlar icin daha diisiik
tutulmalidir.

4. Orman depolarinda bekleyen iiriinler, dikili satis ihalesi alanlarin rekabet giiciini kiracak
sekilde bir indirime tabi tutulmamalidir.
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Sosyal yonden degerlendirmelere iliskin dnerilerin 6ncelikleri

Sosyal yonden degerlendirmelere iliskin 6nerilerin éncelikleri

En 6nemlisine 1 vererek digerlerini (2, 3, ...) buna gore siralayiniz

Oncelik

1. Ormanin siirdiirilebilir yonetimi ve dikili satislar hakkinda orman kéyliisiine bilgi
verilmelidir.

2. Talep eden kéylerde satislar, indirim oranlari arttirilarak tahsisli yapilmaly, agik arttirmal
satislarda belirlenecek miktar(Tahsislide verilen pay kadar) koy tiizel kisiligine
aktarilmalidir.

3. Yakacak odun talebinde bulunan orman kéyliilerinin bu taleplerini karsilamak amaciyla,
ihtiyaci karsilayacak miktar isletmece degerlendirme dis1 birakilarak fiyat tespiti buna gore
yapilmalidir.

4. Orman isciligine talebi olan fakir kdylerde vahidi fiyat yontemiyle iiretim yapilmahdir.

5. Tahsisli dikili satis alan orman koyliistine de kooperatif liyelerine taninan sosyal giivence
muafiyeti getirilmelidir.

6. Orman koylerinin ve orman kéyt kooperatiflerinin 6831 sayili yasadan kaynaklanan
haklar kisitlandiginda dikili satis gelirlerinden belirli bir pay almahdir.

Yonetsel yonden degerlendirmelere iliskin 6nerilerin 6ncelikleri

Yonetsel yonden degerlendirmelere iliskin 6nerilerin 6ncelikleri

En 6nemlisine 1 vererek digerlerini (2, 3, ...) buna gore siralayiniz

Oncelik

1. Muhafaza memuru ve personel sayilari arttirilmali, nitelikleri iyilestirilmelidir.

2. Isi bitirme siiresi arazi, iklim ve yol kosullari ile parti biiyiikliigii dikkate alinarak
belirlenmeli, isi bitirme siiresi yetkisi “Isletme Miidiirliiklerine” verilmelidir.

3. Dikili satis ihalesi alan kisi veya sirketlerin ormanlardan tiretim konusunda yetkin olmasi
kosulu aranmaly, ihaleye gireceklerde aranan sartlar diizenlenmelidir.

4. Olaganiistii durumlarda ormandan acilen ¢ikartilmasi gereken partiler(2-3 agag gibi)
isletme sefi tarafindan mahallindeki orman kéyliisiine makbuz karsilig1 dogrudan
satilabilmelidir.

5. Bolgesi icerisinde nerelerin dikili satisa, nerelerin vahidi fiyat iiretimine verileceginin
belirlenmesi isletme sefi tarafindan yapilmal, dikili satis dikte edilmemelidir.

6. Olaganiistii sartlarda, emvalin ormandan acilen ¢ikarilmasi gereken durumlarda, 50-100
m®*e kadar olan tahsisli satiglara isletme miidiirliikleri yetkili olabilmelidir.

7. Tahsisli dikili satislarda is¢ilerin sigorta is ve islemleri konusunda kurumlar arasinda
mutabakat saglanmaly, islemler anlasilabilir ve kolay uygulanabilir olmali. Yesil kartlilarin
sosyal giivence istememesi sorunu ¢dziilmelidir.

8. Dikili satis mevzuati yasanan deneyimler sonucunda taraflarin katilimiyla yeniden
gozden gecirilmeli, basitlestirilmeli, kurumun yapacagi isler acikca belirtilmeli ve pratikte
uygulanabilir hale getirilmelidir.

9. Verim yiizdesi hesaplama yontemi basitlestirilmeli, goreve yeni baslayan seflere bu
konuda yardimci olunmalidir.

10. Kooperatiflere yapilan tahsisli dikili satislarda miilki hudutlar konusunda 40. Maddeye
uygun bir diizenleme yapilmalidir.

11. Dikili satislardaki nakliye, tapulu kesimlerde oldugu gibi yapilmali; dikili satis nakliye
belgesinde ster hanesi acilmalidir.

12. Nakliyeye eklenen tespit tutanagina gerek yoktur, diizenlenmemelidir.

13. Koyden talep olmadig1 ve disaridan ihale alanlarin kéye giremedigi durumlarda komsu
kéylerde oturanlara da tahsisli dikili satis alabilme hakki getirilmelidir.

14. Kooperatif ve kdy tiizel kisiliginin disindaki sahislarin aldig: tahsisli dikili satislarin
miktari sinirlanmalidir.

15. Isletmece belirlenen verim yiizdelerinin %10’u gegtigi durumlarda sorgulama yapilmali,
bu kosul yénetmelige eklenmelidir.

16. Zati ihtiya¢ disinda, vergi miikellefi olmayan kisilere dikili satis yapilmamalidir.

17. Orman isletme miidiirliiklerinin tahsisli satislarda da indirim yetkileri olmalidir.
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Teknik yonden degerlendirmelere iliskin 6nerilerin éncelikleri

Teknik yonden degerlendirmelere iliskin 6nerilerin oncelikleri
Oncelik
En 6nemlisine 1 vererek digerlerini (2, 3, ...) buna gore siralayiniz

1. Tamimde is¢i-zaman analizleri makineli ¢calismalar g6z 6niine alinarak yapilmali, SGK’ye
isci-giin sayilar1 bunlar esas alinarak bildirilmelidir.

2. Ayni vasiftaki bolmelerin muhammen bedelleri arasinda isletme veya bolgelere gore
bariz farklar olmamali, OGM tiim {ilkede kullanilabilecek tek tip bilgisayar programi yapip
dagitmalidir.

3. Dikili kabuklu gévde hacmi cetvelleri, ster/m?® déniisiimii katsayilar1 yeniden gézden
gecirilmelidir.

4. Isletme muhasebesi bilgisayar programlarina dikili satis islemleri eklenmelidir.

Dikili aga¢ satislar1 ile ilgili karsilasilan sorun gruplarin1 6nceliklendiriniz? (En
onemlisine 1 vererek digerlerini buna gore siralayiniz.)

U Ekonomik sorunlar U Sosyal sorunlar

U Yonetsel sorunlar U Teknik sorunlar
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EK B. Orman Uriinleri Endiistri isletmelerine Yonelik Anket Formu
Temsil ettigi isletmenin adi: ...

isletmenizde galisan toplam personel sayisi: ............ kisi
Idari personel: ...... kisi Teknik personel: ...... kisi Isci: ...... kisi

isletmenizin sermayesi:
U Yabanci sermaye UWYerli sermaye U Her ikisi birlikte

isletmenizin ana faaliyet konusu nedir?
U Kereste imalati1 4 Kaplama U Kontrplak U Parke U Levha

U Mermer U Sauna imalati ODograma imalati Oingaat kalibi dAmbalaj sandig
UPalet U Rabita U Mobilya imalati O Lambri-taban tahtasi imalati U Kasa ve
karasor imalati (] Diger....ccceevvunnen.

isletmenizin iiretim sekli hangisidir?
U Seri tiretim U Siparis iiretimi U Parti tipi tiretim
U Fason iiretim U Seri ve siparis liretim U Diger ....c.ccoeeeee

Isletmenizin niteligi nedir?
UTek kisi isletmesi WAnonim sirket U Limited sirket U Kooperatif

Yillik hammadde isleme kapasitenizin tamamim kullanabiliyor musunuz?

U Evet O hayir (Cevabiniz hayir ise nedenleri

U Hammadde yetersizligi O Finansman yetersizligi O Enerji yetersizligi

U Talep yetersizligi U Personel sorunlari U Teknoloji yetersizligi O Piyasa
istikrarsizligi U Diger .ccoevveeeirceeees )

Son 5 yildaki kapasite kullanim oranlarimiz (%) nedir?
2006............ 2007.cciiiienee 2008 2009....ccciiiiiiiiene 2010...ccuenneee

Kag yildir bu isi yapmaktasiniz? .............ccccceoeeeees
isletmenizin kurulus durumu nedir?

O Satin alma O Miras yolu ile O Kendi tesebbiisiim
U Devlet tesviki ile U Ortaklik U Diger....cccoveveeerennes

Yilik hammadde isleme Kkapasiteniz ya da satin alma giiciiniiz ne Kkadar?

Hammadde ihtiyacinizi nasil karsiliyorsunuz? (hangi oranlarda nereden?)

QODevlet Orman isletmesi depolarindaki satislardan: %....... O Dikili satislardan: %....... d
[thal iiriinlerden: %.......... U Piyasadaki tiiccarlardan: %...........
U Diger....ccccoveneeeerennes

Uriin satin alirken éncelikle hangi isletme miidiirliiklerini tercih edersiniz? (En
onemlisine 1 vererek digerlerini buna gore siralayiniz)
U Egirdir U Isparta Merkez U Burdur UBucak UGo6lhisar USitciiler U Diger ...................

Uriinii satin aldigimz/alacaginiz isletme miidiirliigiinii secerken etkili olan etmenler
nelerdir? (En 6nemlisine 1 vererek digerlerini buna gore siralayiniz)

Q istedigim nitelik (tiir, kalite, vb) ve miktarda iiriinii bu isletme miidiirliigiinde bulabiliyorum.
Qisletmeme yakindir, ulasim problemi yasamiyorum

Q Uriin fiyatlan diger isletmelere gére daha uygundur.

U Aldigim triinleri isletmeme kolayca ve diledigim sekilde tasiyabiliyorum.

Q isletme calisanlarini daha ¢ok begeniyorum

U Diger (Belirtiniz.) ....c.cccovevevneeeenenee
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Tercih ettiginiz satis sekli hangisidir?
U Dikili Agac¢ Satis1 U Yol kenari/rampa yerinden satis U Depodan satis
U Diger (belirtiniz)............

Dikili agag¢ satis yontemiyle tiriin aldimiz m1 veya almay1 diigiiniiyor musunuz?

U Almadim, almay1 da disiinmiiyorum UDikili satis konusunda yeterli bilgiye sahip
degilim

U Henuiz almadim ama ileride alabilirim [ Daha once aldim, memnun kalmadim, artik
almayacagim

U Daha 6nce aldim, almaya devam edecegim
Sizin icin uygun olan secenegi (X) seklinde isaretleyiniz.

Ekonomik yonden degerlendirmelere iliskin ifadeler

= E| E| E e &

v Sla = — o S|l o

Es|gsl #|88ES

Ekonomik yénden degerlendirmelere iliskin ifadeler g SHE S £ |E R
SE¥E S |9EEE

~ 5 IS

g & 8Tz

1. Dikili satis ihalesine girmeden 6nce veya emvali kesmeye baslamadan
once gerekli piyasa arastirmasi yapabiliyor ve talepleri
belirleyebiliyorum.

2. Talep edilen boyutlarda mal {iretimi yapabiliyor ve vasfi bozulmadan
pazara sunabiliyorum.

3. Dikili satislarda yapilan iiretim temiz bir liretimdir ve bundan dolay1
tiim emval degerlendirilebilmektedir.

4. Dikili satislar ile ticari anlamda piyasa bir canlilik kazanmstir.

5. Dikili satis ihalelerinde yasanan rekabet piyasanin daha ucuza ve daha
kaliteli mal bulmasina ortam saglamaktadir.

6. Dikili satis uygulamalari i¢in ileriye déniik yatirimlarimiz var.

7. Istenilen boylarda iiriin elde edebilmek avantaj saglamaktadir.

8. Siire uzatimi alip ormanda bekleyen, satilamayan {iriiniin taksitlerini
6deme konusunda sikintilar var.

9. Buytik partilerin tahsisli olarak bazi kisilere verilmesi rekabet
kosullarini ortadan kaldiriyor ve piyasanin dengesini bozuyor.

10. Dikili satis ihalesi aldiktan sonra orman isletmelerinin depolarindaki
tiriinlerde indirim yapip vadeleri uzatmasi, kendi mallarimizi
pazarlamada sikint1 yaratiyor.

11. Muhammen bedeller hesaplanirken anlik piyasa kosullar1 dikkate
alinmayip fiyatlar yiiksek ciktig1 icin zarar ediyoruz.

12. Piyasada pazar bulamayip degeri diisen bazi iiriinlerin (Yakacak
odun, sanayi odunu...) fiyatlarinin ytiksek belirlenmesiyle zarar
ediyoruz.

13. Orman isletmelerinin dikili satis hedeflerini bilmediginiz i¢in
kurumsallagmak adina yatirim yapmaktan ¢ekiniyoruz.

14. Karisik tiirlerden olusan bélmelerde biitiin tiirlerin ayni fiyattan
ihale edilmesi bizi zarara ugratiyor.

15. Diistik sermaye ile isleri yiiriitemiyor, ihale almaya ¢ekiniyoruz

16. Kullandiginiz teminat mektuplarinin yiiksek faizlerin maliyetlerimizi
arttiriyor.

17. Memurlari gerektiginde bolmeler getirebilmek i¢in yiiklii miktarda
ulasim bedeli 6demek durumunda kaliyoruz.

18. Dikili satislar ile b6lmeden ¢ikan tiim trinler satin alindig1 i¢in bazi
tiriinleri satamama tehlikesiyle karsi karsiyayiz.
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Sosyal yonden degerlendirmelere iliskin ifadeler

Sosyal yonden degerlendirmelere iliskin ifadeler

Tamamen
katiliyorum

Kismen
katiliyorum

Kararsizim

Kismen
katilmiyorum

Tamamen
katilmiyorum

1. Istihsal sirasinda orman kéyliisiiniin az miktarda(1-2 tomruk)
da olsa iiriin ihtiyacini karsiliyor uz.

2. Ihtiyacini karsiladigimiz koyliiniin ormandan yasadisi
faydalanmasini azaltmis oluyoruz.

3. Dikili satislarla elde ettigimiz emvalin piyasaya daha ucuza arzi
halki memnun edecektir.

4. Koyde tretime katilan halkin teknik yetersizligini dile
getirebiliyoruz.

5. Koy halkinin iiretime talip olmamasina karsin, ihaleyi disaridan
alanlarinin koye girisine izin verilmemesi gibi durumlarla
karsilasabiliyoruz.

6. Dikili satis alabilmek icin kdydeki Kisi veya kooperatifleri araci
kilmak zorunda kaliyoruz.

7. SGK islemlerindeki sorunlar, kesin teminatlarin geri alinma
siirecini olumsuz etkiliyor.

8. Orman isgileri yesil kartlarini kaybetmemek i¢in sosyal
glivenceye sahip olmak istemiyorlar.

Yonetsel yonden degerlendirmelere iliskin ifadeler

Yoénetsel yonden degerlendirmelere iliskin ifadeler

Tamamen
katiliyorum

Kismen
katiliyorum

Kararsizim

Kismen
katilmiyorum

Tamamen
katilmiyorum

1. Dikili satislarin daha 6nceki satislara gore isimizi kolaylastiran
yonleri var.

2. Dikili satislar 6demeler konusunda bir avantaj saglamaktadir.

3. Teminat mektuplari kullanma konusunda kolaylik
saglamaktadir.

4. Dikili satis yontemi orman kdy kooperatiflerinin yasal haklarini
(Orman Kanunu’'nun 34. Maddesi) almalarini engellemektedir.

5. Dikili satislara Orman ve Su isleri Bakanhgr'nin sagladig1 %3'liik
fon yeterlidir.

6. Vergi miikellefi olmayan, orman islerinde tecriibesiz 6zel kisiler
tahsisli dikili satis ihalelerine katilmamalidir.

7. 0rman isletmeleri 6zel kisilerle kooperatifleri rekabete sokarak
fiyatlarin arttirilmasini saglamaktadir.

8. Dikili satis alan kdy kooperatifleri altyap1 ve teknik olarak
yetersizdir.

9. Dikili satislar yasal, idari, ekonomik ve sosyal altyapisi iyi
olusturulmadan kurulan bir sistemdir.

10. OGM’nin dikili satis1 yayginlastirma c¢abalar yerindedir.

11. Orman isletmelerinde teknik personel dikili satis konusundaki
bilgi diizeyi bakimindan yeterlidir.
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Teknik yonden degerlendirmelere iliskin ifadeler

Teknik yonden degerlendirmelere iliskin ifadeler

Tamamen
katiliyorum
Kismen
katiliyorum
Kararsizim

Kismen
katilmiyorum
Tamamen
katilmiyorum

1. Verim ytizdeleri cogunlukla tutmuyor ve hesaplanan emval alandan
alinamiyor. Ornek agaclar bélmeyi temsil etmiyor.

2. Is bitime siireleri; bélgenin arazi ve iklim kosullari, orman yollarinin
durumu, parti biytkligi dikkate alinmadan belirleniyor.

3. Orman yollar yetersiz ya da yeterli yol yogunluguna sahip alanlarda
yollar cok bozuk.

4. Siirtitme ve nakliye mesafeleri ile degisik faktorlerin etkisinden
kaynaklanan kalite kayiplari muhammen bedel hesaplarina geregince
yansitilamadigl icin muhammen bedeller yiiksek cikiyor.

5. Ihalelerin tamamlanma siireci calisma mevsiminin ortalarina kadar
sarkabiliyor ve belirlenen siirelerde is bitirilemiyor.

6. Siiriitme bedellerinin insan ve hayvan giicline gore hesab1 hem fiyat
farkliliklar1 hem de 6denecek SGK primlerinde anormallikler yaratiyor.

7. 0dun olarak pazarladigimiz emvali m® olarak aliyoruz, kamyonun
tizerinde ster olarak dl¢iiliiyor, satarken de ton olarak satiyoruz. Bu da mal
fazlaliginin ortaya ¢ikmasina neden oluyor.

8. Verim ytlizdesi nedeniyle emvalin fazla ¢ikmasi durumunda sorgulama
slirecinin uzun olmasi malin beklemesine ve deger kaybetmesine neden
oluyor.

9. Orman tegkilatinin denetim noksanligi oldugunda dikili satislar
suiistimale acik bir sistemdir.

10. Isi bitirip bélmeden ¢ikinca isletme tarafindan gerekli kontroller
yapilip bélmenin teslim alinma siireci uzuyor.

11. Isi bitirme siiresinin sonunda rampaya indirilen emvalin oldugu yerde
mevcut nakliyeye baglanmamasi, mevcut nakliyeye baglanan emvalin
tiiketiciye ulastirilmasinda 2. nakliye istenmesi sorun olusturuyor.

Ekonomik yonden degerlendirmelere iliskin dnerilerin dncelikleri

Ekonomik yonden degerlendirmelere iliskin énerilerin 6ncelikleri

En 6nemlisine 1 vererek digerlerini (2, 3, ...) buna gore siralayiniz.

Oncelik

1. Muhammen bedeller gergekci hesaplanmali, piyasada o anda gegerli olan fiyatlar goz
6niine alinmalidir.

2. Uretim maliyetleri ve fiili masraflar muhammen bedel hesaplamalarinda gergek
degerleriyle yer almahdir.

3. Isi bitirme siiresi uzatildiginda ilk 6demeyi yapma siiresi faizsiz uzatilmali, vadeler daha
uzun olmaldir.

4. Tahsisli dikili satislar ihale bedeli iizerinden satilmali, ihaleyi alanin kar1 da hesaba
katilarak fiyatlandirma yapilmaldir.

5. Malimiz1 sattigimiz miisteri ¢ekini orman isletme miidiirliigii kabul etmelidir.

6. Orman isletmesinden kiralanan araglarin kira bedelleri daha diisiik olmalidir.

7. Teminat mektubu faizleri daha diisiik olmahdir.

Sosyal yonden degerlendirmelere iliskin onerilerin 6ncelikleri

Sosyal yonden degerlendirmelere iliskin 6nerilerin 6ncelikleri

En 6nemlisine 1 vererek digerlerini (2, 3, ...) buna gore siralayiniz.

Oncelik

1. Ormanda calisan iscilere sigortali olma konusunda uygulanan ayricaliklar kaldirilmalj,
SGK islemleri basitlestirilmelidir.

113




2. Kesin teminatlarin geri alinma siirecindeki biirokratik islemler azaltilmalidir.

3. Orman idaresi dikili satis ihalesine ¢ikmadan 6nce iiretim yapilacak kdydeki halki
bilgilendirmeli, ¢cikabilecek muhtemel sorunlar ¢6ziime kavusturulmalidir.

4. Sahis olarak veya aile fertlerimizin calistig1 tahsisli dikili satislarda sosyal giivence
zorunlulugu kaldirilmalhdir.

5. Dikili satis yapilacak bdlmelerde orman kdy kooperatiflerine éncelik verilmeli, iretim
yonteminin dikili satis olacag1 yoniinde baski yapilmamalidir.

Yonetsel yonden degerlendirmelere iligskin 6nerilerin 6ncelikleri

Yonetsel yonden degerlendirmelere iliskin 6nerilerin dncelikleri
Oncelik
En 6nemlisine 1 vererek digerlerini (2, 3, ...) buna gore siralayiniz

1. Orman teskilati ya geleneksel satis1 ya da dikili satis1 benimsemeli, yalnizca birini
uygulamalidir.

2. Orman isletmeleri dikili satis alanlarinda rekabet icinde olmamali, depolarinda yaptig1
indirimleri veya arttirdig taksit sayilarini dikili satislarda da uygulamalidir.

3. Orman koy kooperatiflerinin yasadan dogan haklarinin dikili satis yonteminde de
verilmesi gerekmektedir.

4. Orman tegkilatinin hem denetimi arttirmak hem de talep edildiginde gorevlendirilmek
iizere teknik eleman sayilar arttirilmalidir.

5. Uretim sirasinda isletmenin bir gérevlisi siirekli bolmede bulunmalidir.

6. Orman tegkilat1 dikili satis ihalesine gireceklerde aranan sartlar1 diizenlemeli, altyapisi ve
bilgi birikimi olmayanlara ihaleye giris izni verilmemelidir.

7. Biiyiik partiler tahsisli olarak kisilere verilmemelidir.

8. Fiyatlar iyilestirilip, sosyal glivence zorunlulugu getirilerek iiretim vahidi fiyat yontemiyle
yapumalidir.

9. Kiigiik partiler halinde mal satabilmemiz i¢in satis parti sayis1 arttirilmalidir.

Teknik yonden degerlendirmelere iliskin 6nerilerin éncelikleri

Teknik yonden degerlendirmelere iliskin dnerilerin 6ncelikleri
Oncelik
En 6nemlisine 1 vererek digerlerini (2, 3, .. .) buna gore siralayiniz.

1. Isi bitirme siireleri; arazi, iklim ve yol kosullari, parti biiyiikliigii dikkate alinarak
belirlenmelidir.

2. Verim yiizdeleri titizlikle hesaplanmali, ¢aplar usuliine uygun 6l¢iilmeli, deneme agaglari
bolmeyi temsil edecek sekilde alinmalidir.

3. Yol sebekesinin yetersiz oldugu yerlerde yola yapilacak 1slah ¢alismalarinin bedelini
orman isletmelerinden alabilmeliyiz.

4. Siiriitme ve nakletme mesafeleri, bocek, firtina ve kar zararlarindan dogan kalite kayiplari
muhammen bedel hesaplarina daha fazla yansitilmalidir.

5. Dikili satis ihaleleri verim yiizdelerinden degil, kabuklu gévde hacmi tizerinden
yapimaldir.

6. Mevcut nakliyeye bagli emvalin tiiketiciye ulasabilmesi i¢cin her sevkiyatta nakliye
istenmemeli, fatura ve sevk irsaliyesi ile islem yapabilme olanag getirilmelidir.

7. Vasfi ve tiirii benzer bélmelerin muhammen bedel hesaplamalarinda, bolgeler arasinda
bariz farklar olmamahdir.

8. Siiriitme bedellerinin hesaplanmasinda makine ¢alisma zamanlar1 kullanilarak SGK’ye
bildirilen adam/ay sayilar1 gercege uygun hale getirilmelidir.

9. St./m® déniisiim katsayilari daha gercekgi belirlenmelidir.

Dikili aga¢ satislann ile ilgili karsilasilan sorun gruplarim1 o6nceliklendiriniz? (En
onemlisine 1 vererek digerlerini buna gore siralayiniz.)

U Ekonomik sorunlar U Sosyal sorunlar

U Yonetsel sorunlar U Teknik sorunlar
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EK C. Orman K6y Kooperatiflerine Yonelik Anket Formu
Yasmiz: 0 18-25 126-45 [46-65

Kag y1ldir bu meslegi yapmaktasiniz?
a1-5 de-10 a11-15 U 16-20 U Daha fazla

Sizin icin uygun olan secenegi (X) seklinde isaretleyiniz.

Ekonomik yonden degerlendirmelere iliskin ifadeler

Ekonomik yénden degerlendirmelere iliskin ifadeler

Tamamen
katiliyorum
Kismen
katiliyorum

Kararsizim
Kismen
katilmiyorum
Tamamen
katilmiyorum

1. Yapacak odun ihtiyaci orman deposundan karsilanirken
baskasinin is¢iligine para ddiiyorduk. Simdi tahsisli dikili satis alip
isciligini kendimiz yaparak daha ucuza mal edebiliyor, istenilen
uzunluklarda boylayabiliyoruz.

2. Yeterli olmasa da dikili satislarda vahidi fiyata gore daha iyi
kazaniyoruz (Sadece olaganistil iiretim bolmeleri degil normal
bolmeler de ihaleye c¢ikartildigi ve yiukleniciden paramizi
zamaninda aldigimiz siirece).

3.Vahidi fiyatla iiretim yapildiginda kéydeki kamyoncular ancak
kisa mesafelerden depoya mal tasiyip az kazaniyordu. Dikili satis
ihalesini alanlarin mallarin1 uzak sehirlere de tasidigi icin iyi
kazanmaya basladik.

4. Verim ylizdelerinin eksik c¢cikmasi kooperatiflerin {iyelerinin
aldig iscilik ticretlerine de yansiyor. Kooperatif dikili satis alsa da
bize vahidi fiyat iizerinden para odiyor, iiyelerini sosyal
giivencesiz calistiriyor. Biz dikili satislarin bir faydasini géremedik.

5. Tahsisli dikili satis fiyatlar1 ihaleli fiyatlardan yiiksek oluyor,
koyliiler olarak fiyatlar1 yiiksek buluyor ve tahsisli dikili satis
alamiyoruz. Alabilen kisilerin yaninda ¢alismak zorunda kaliyoruz.

6. Yiklenicilerin ¢alistirdigi koylillere zamaninda paralarini
verememesi nedeniyle magdur oluyoruz. Devlete ¢alismak daha
garantili oluyor.

7. Koylerdeki kooperatifler vahidi fiyattaki avantajlarimi dikili
satislarla kaybetmistir.

8. Ormancilik isleri genellikle zor ve az gelir getiren isler olma
ozelligini bu yontemle de koruyor. Koyliiniin orman isg¢iligine
muhta¢ oldugunu goren yiikleniciler 6dedigi iscilik bedelini az
tutuyor. Sonugta iretim hangi yo6ntemle yapilirsa yapilsin
emegimizin karsiligini alamiyoruz.

9. Dikili satis yontemi vatandasa katki saglamaktan ziyade
isletmenin mallarin1 daha yiiksek fiyattan satabilmesi icin
getirilmis bir sistemdir.

10. Koydeki kamyonlar uzun yola uygun degil. Vahidi fiyatlarla
rampadan depolara emval tasiyabilen bu kamyonlar, dikili
satislarda talep edilen uzun yola gidemiyor ve issiz kaliyor.

11. Sadece bocek ve firtinadan zarar goren agaglar dikili satisa
verildigi icin {liretim siirecinde ¢ok emek harciyoruz, bu da karh
olmuyor.
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Sosyal yonden degerlendirmelere iliskin ifadeler

Sosyal yonden degerlendirmelere iliskin ifadeler

Tamamen
katiliyorum

Kismen
katiliyorum

Kararsizim

Kismen
katilmiyorum

Tamamen
katilmiyorum

1. Orman isciligi diinyanin en zor ve riskli islerinde biridir. Dikili
satislar bu isleri yaparken sigortali olma imkani saghyor.

2. Pazara uzak oldugu ve satis fiyat1 tasima masraflarini
karsilayamadigi i¢in yiikleniciler tarafindan ormanda birakilan
odunu yakacak olarak kullanabiliyoruz.

3. Ihaleli dikili satislarda kéy disindan gelenlerin ¢alismasi sorun
yaratiyor. Disaridan gelen isciler fiyatlarin asagi cekilmesi i¢in
tehdit unsuru olarak kullaniliyor, sosyal baris bozuluyor.

4. Bir ay orman isciligi yapacagiz ve sigortali olacagiz diye yesil
kartlarimizin elimizden alinmasi adil degildir.

5 Dikili satis ihalelerinde seffaflik olmadigi i¢in kdylii-orman
teskilati iligkileri zarar goriiyor. Orman siirdiiriilebilir yonetimi,
orman koylisii olarak haklarimiz ve dikili satislar hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmadigimiz i¢in olup bitene siipheyle
bakiyoruz.

6. Sigorta primleri yiiklenici tarafindan calistigimiz siireden daha
az yatiriliyor.

7. Isletmenin belirledigi fiyatlar yiiksek bulunup iiretime talep
gelmediginde komsu kdylerde yasayanlara teklif ediliyor, kdyler

arasinda sorunlar cikiyor. Bazen illa da dikili alin diye dayatiliyor.

8. Dikili satislar kdy olmanin ortak degerlerine de darbe vuruyor,
isin icine “kar” girdiginde orman “mal” olarak algilaniyor ve zarar
goruyor.

Yonetsel yonden degerlendirmelere iliskin ifadeler

Yoénetsel yonden degerlendirmelere iliskin ifadeler

Tamamen
katiliyorum

Kismen
katiliyorum

Kararsizim

Kismen
katilmiyorum

Tamamen
katilmiyorum

1. Gerekli alt yapiya sahip, liyesi ile biitiinlesmis, iyi ¢calisan bir
kooperatifin olmasi ve satislardan herkesin yararlanmasi
durumunda iyi bir sistemdir.

2. Parti biytikliikleri ayarlanarak, koyliilerin kii¢lik partiler
halinde tahsisli dikili satis almasi memnun edici bir yanidir.

3. Kooperatif tiyeleri, kooperatif tarafindan alinan isi yaparken
orman isletmesi ile muhatap olmuyor, biirokratik islemlerle
ugrasmiyor. Bu iki taraf icinde olumlu bir gelismedir.

4. Dikili satislar, orman koyliileri olarak kanundan kaynaklanan
haklarimizi almamizi engellemistir. Yakacak ihtiyacimizi
gidermek icin yiikleniciden odun satin almak ya da ormanda
birakacag1 oduna muhtag¢ olmak sorunlar yaratiyor.

5. Kooperatifler; yonetim, sermaye ve iiye iliskileri bakimindan
dikili satis yontemi ile yapilan tiretim siirecinde yeterince aktif
olamiyorlar.
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Ekonomik yonden degerlendirmelere iliskin 6nerilerin 6ncelikleri

Ekonomik yonden degerlendirmelere iliskin énerilerin 6ncelikleri

En 6nemlisine 1 vererek digerlerini (2, 3, ...) buna gore siralayiniz

Oncelik

1. Vahidi fiyatlar iyilestirilip sigortali olma zorunlulugu da getirilerek, bu sistemde
devam edilmesi koyliiler icin daha uygun bir ¢6ziimdiir.

2. Koylilerin rahatlikla tahsisli dikili satis alabilmeleri i¢cin orman isletmesi fiyatlar
daha diisiik tutmali ve tahsilatlar: daha uzun vadelere yaymalidir.

3. Dikili satis yapmakta karar kilinmissa, satis ortalamalarindan tiretim masraflari
(Fiili masraflar) diisiildiikten sonra %20 indirimle 6ncelikle kooperatiflere olmak
lizere koy tiizel kisiliklerine tahsisli olarak verilmelidir.

4. Dikili satis ihalelerinde o kdyde yasayanlara oncelik verildigi gibi tasimacilikta da
o koydeki nakliyecilere dncelik verilmelidir.

Sosyal yonden degerlendirmelere iliskin 6nerilerin 6ncelikleri

Sosyal yonden degerlendirmelere iliskin dnerilerin 6ncelikleri

En 6nemlisine 1 vererek digerlerini (2, 3, ...) buna gore siralayiniz

Oncelik

1. Talep edilmesi durumunda dikili satislar tahsisli olarak ve orman koyliisi
olduklar1 g6z 6niine alinarak daha ucuza orada yasayan koyliilere verilmelidir. Bu
alanlarda disaridan gelen ytiklenicinin ihale almasi engellenmelidir.

2. Ormanlardaki iretim ve bakim c¢alismalari, orman koyliisii olarak sahip
oldugumuz haklar, ormanlarin siirdiirtilebilir yonetimi ve dikili satis yontemi
hakkinda bilgilendirilmeliyiz.

3. Orman koylerindeki kooperatifler iyi 6rgiitlenip tiyelerinin ¢ikarlarini gézetmeli,
dikili satis konusunda daha aktif olmali hatta gerekli altyapiy1 olusturarak baska
bolgelerdeki ihalelere de girebilmelidir.

4. Orman isletmeleri belirledigi b6lmeleri dikili satisa verirken koyliiniin yakacak
ihtiyacin1 géz 6niine almahdir.

5. Kooperatif hesabina calisan {yeler de sosyal giivence kapsaminda
calistirlmalidir.

6, Yillarca sahiplenip korudugumuz, kadastro ile elimizden alinan ormanlar
koyliiniin yonetimine birakilmalidir.

7. Koy simirlarn igerisinde liretimin ne sekilde yapilacagi, kéy temsilcilerinin de
katilimi ile ilgi gruplarinin yapacagi toplanti sonucu belirlenmelidir.

8. Uretimde kisa siireli calisma sirasinda yesil kart devre dis1 kalabilir ancak, is
bitiminde kolaylikla yeniden devreye girebilmelidir.

Yonetsel yonden degerlendirmelere iliskin 6nerilerin déncelikleri

Yoénetsel yonden degerlendirmelere iliskin 6nerilerin 6ncelikleri

En 6nemlisine 1 vererek digerlerini (2, 3, ...) buna gore siralayiniz

Oncelik

1. Orman yasasindan kaynaklanan haklarimiz dikili satis uygulamalarinda
gozetilmeli, liretimden koy tiizel kisiligine pay aktarilmalidir.

2. Dikili satis islemleri vatandasa daha fazla yarar saglayacak sekilde yeniden
diizenlemeli, dikili satis ihalesini alanin talebi halinde o kéyde yasayanlarin
calistirilmasi zorunlu hale getirilmelidir.

3. Orman koy kooperatifleri, tiyeleri olan orman kdyliilerini temsil ettigi icin dikili
satis uygulamalarinda daha fazla avantaja sahip olmali, yasadan kaynaklanan
haklar1 gozetilmelidir.
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Teknik yonden degerlendirmelere iliskin 6nerilerin éncelikleri

Teknik yonden degerlendirmelere iliskin dnerilerin 6ncelikleri

En 6nemlisine 1 vererek digerlerini (2, 3, ...) buna gore siralayiniz

Oncelik

1. Orman isletmeleri dikili satisin her stirecinde gerekli kontrolleri titizlikle
yapmalidir.

2. Sadece bocek ve firtina zarar1 gormiis bolmeler degil, normal tiretim bélmeleri
de dikili satis ihalesine verilmelidir.

3. Verim ytizdeleri ve muhammen bedeller daha gercekei hesaplanmalidir.

4. Ormanda iiretim yapilirken asiriya kagmamali, korumaya 6nem verilmeli,
usuliine uygun ve temiz liretim yapilmalidir.
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