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OZET

Kurum : ZBEU Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Y®6netimi, Anabilim
Dali
Tez Baslig1 : Bilim Sanat Merkezleri Okul Yoneticisi ve Ogretmenlerinin

Egitim Yonetiminde Toplumsal Cinsiyet Esitligine Dair

Gortisleri.
Tez Yazari : EKim BOZBEY
Tez Danismani1  : Prof. Dr. Selda Polat HUSREVSAHI
Tiird, Yili : Yiiksek Lisans, 2025
Sayfa Adedi : 126

Bu calismanin amaci Bilim Sanat Merkezlerinde (BILSEM) gorev yapan
yonetici ve Ogretmenlerin egitim ve egitim ydnetiminde toplumsal cinsiyet
esitligine dair goriislerinin degerlendirilmesidir. Arastirmada nitel arastirma
desenlerinden durum calismasi deseni kullanilmistir. Aragtirmanin ¢aligma grubu
15 BILSEM okul yéneticisi ve 6gretmeninden olusmustur. Arastirma verileri yar1
yapilandirilmig goriisme formu araciligryla zoom iizerinden yapilan goériismeler
yoluyla toplanmis, veriler igerik analizi yontemiyle ¢oziimlenmistir. Arastirma
bulgular, BILSEM okul yéneticisi ve dgretmenlerinin teorik diizlemde toplumsal
cinsiyete dair kavramsallagtirmalarinin bilimsel tanimlarla uyumlu oldugunu ancak
“kadin duygusu”, “kadin sorumlulugu” ve “kadin sefkati” gibi ifadelerle
uygulamada  toplumsal  cinsiyet  esitsizligini  anlamlandiramadiklarini
gostermektedir. BILSEM okul yoneticileri ve &gretmenleri, egitim ve egitim
yonetimindeki toplumsal cinsiyet esitsizliklerini toplumsal esitsizliklerle
iliskilendirmekte, egitimin toplumsal esitsizliklerin siirdiiriilmesinde ve yeniden
tiretilmesinde rol oynadigini diisinmektedir. Devletin bir siyasi/egitim politikasi
olarak egitimde ve egitim yoOnetiminde toplumsal cinsiyet esitligini saglamak
amaciyla pozitif ayrimeilik igceren politikalarin benimsenmesi gerektigini diigiinen
okul yoneticisi ve Ogretmenler, buna ek olarak cinsiyet esitligi konusundaki
farkindaliklarin artirilmasi i¢in toplumda ve egitimde daha fazla egitim ve

bilinglendirme ¢aligmalar1 yapilmasina da ihtiya¢ oldugunu belirtmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Egitim, Egitim Yonetimi,
BILSEM
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The aim of this study is to evaluate the opinions of administrators and teachers
working at Science and Art Centers (BILSEM) regarding gender equality in
education and educational management. The case study design, one of the
qualitative research designs, was used in the research. The study group of the
research consisted of 15 BILSEM school administrators and teachers. Research data
were collected through Zoom interviews using a semi-structured interview form,
and the data were analyzed using the content analysis method. Research findings
show that BILSEM school administrators and teachers' theoretical
conceptualizations of gender are compatible with scientific definitions, but they
cannot make sense of gender inequality in practice with expressions such as "female
emotion", "female responsibility" and "female compassion". BILSEM school
administrators and teachers associate gender inequalities in education and
educational administration with social inequalities, and think that education plays a
role in maintaining and reproducing social inequalities. School administrators and
teachers think that positive discrimination policies should be adopted in order to
ensure gender equality in education and educational management as a
political/educational policy of the state. In addition, they stated that there is a need
for more training and awareness-raising activities in society and education to

increase awareness about gender equality.
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ON SOZ

Gloria Steinem "Kadnlarin esitlik miicadelesinin hikdyesi tek bir feministe
va da herhangi bir orgiite ait degildir, insan haklarina 6nem veren herkesin kolektif
¢abalarmmin tiriiniidiir" sdziinden yola ¢ikarak kadinlarin esitlik miicadelesinin tek
bir kisiye veya bir gruba mal edilemeyecegini tiim esitlik savunucularinin verdikleri
kollektif bir miicadelenin sonucu oldugunu goriiriiz. Bu siire¢ toplumsal cinsiyet
esitsizligini asmay1 amaglayan uzun bir yolculugun her adiminda farkli seslerin ve
deneyimlerin birlesmesiyle sekillenmistir. Verilen esitlik miicadelesi yalnizca
kadinlarin degil toplumlarin tiimiiniin daha adil esit ve Ozgiir bir gelecege
yonelmesinin temelini olusturmaktadir. Bu tez kollektif ¢abanin izlerinin siiriilerek
karsilasilan engeller ve kazanilan haklarin neler oldugu ve daha neler yapilabilecegi

lizerine bir ¢alismadir.

Calismanin hazirlanmasi asamasinda Oncelikle her zaman ulasabildigim,
tecriibesiyle, goriis ve Onerileriyle destegini hi¢cbir zaman esirgemeyen danigman
hocam sayin Prof. Dr. Selda POLAT HUSREVSAHI’ ye, canim g¢ocuklarim Cagan
Toprak ve Basak YIGIT’ e, tezimin arastirmasinda yer alan tim 6gretmen ve
yonetici arkadaslarima, ayrica tezi bitirmem icin destegini esirgemeyen canim

arkadasim Pelin CELIK e ¢ok tesekkiir ediyorum.

Ve en ¢ok da ‘“herkes okumali ama kiz ¢ocuklar1 mutlaka okumalidir”
diyerek yedi kiz iki erkek ¢ocugunu tiim imkanlarini kullanarak okutan, okutmaya
calisan, rahmetli babam Omer BOZBEY ve camim annem rahmetli Zibet

BOZBEY e bizi bu bilingle yetistirdikleri i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum.
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GIRIS

Tim toplumlarda farkli nedenlere bagl olarak esitsizlikler goriilmektedir.
Cinsiyete dayali esitsizlikler de diger esitsizlikler gibi ge¢misten giiniimiize
stiregelmis esitsizliklerden biridir. Cinsiyet (sex) kadin ve erkek arasindaki
biyolojik farkliligi tanimlarken, kadin ve erkege farkli roller yiikleyen yani
toplumsal rollerle iliskilendirilen toplumsal cinsiyet (gender) (Berktay, 2000, s.16)
farkl1 kavramlar olmasina karsin diger esitsizlik bicimlerine benzer sekilde
toplumda esitsizlik algisina yol agmaktadir. Bilindigi iizere biyolojik 6zellikler
bireylerin diger oOzellikleri (6rnegin goz, ten rengi vs) gibi dogustan gelen
degistirilemez Ozellikleriyle iligkili iken toplumsal rol gibi 6zellikler sonradan
kazanilan Ozellikleri ifade etmektedir. Toplumsal cinsiyet kavrami, sonradan
Ogrenmelerin iiriinii olan cinsiyete dair rollerin toplumsal kodlar, toplumsal kaliplar

ve toplumsal degerlerle iliskisini agiklamaya odaklanmaktadir.

Son yillarda toplumsal cinsiyet ve toplumsal cinsiyet esitligine yonelik
caligmalar artis gostermekle birlikte ilk donemlerde Batida gergeklestirilen
calismalarin en ¢ok “erkek cinsiyet kimliginin oOzellikleri” {izerinde durdugu,
kadina yonelik ayrimcilik, kalip yargilar ya da toplumsal cinsiyet konulariyla
ilgilenilmedigini (Dokmen, 2010, s. 28) bilinmektedir. Toplumsal cinsiyet
esitsizligi politik bir konu olarak 1970’lerde feminist hareketlerin gelismeye
baglamasiyla giindeme gelmis ve yaygmlagsmistir. Feministler, erkeklerin
deneyimini tanimlayan, erkek egemen bilim yapisimi elestirerek ve kadinlarin
tecriibelerini goriiniir kilarak onlar i¢in bilgi ile ilgili adimlar atmak adina doga ve
sosyal bilimlerdeki cinsiyetciligi elestirmislerdir. Bu elestiriler neticesinde “kadin
aragtirmalar’” adiyla yeni bir disiplin olusarak, kadinlarla ilgili literatiiriin
genislemeye baslamis (Cakir & Akgokge, 1995) ve kadin ¢aligmalarinin igerisinde
toplumsal cinsiyet ve toplumsal cinsiyet esitligi yer almaya baglamistir. Tiirkiye’de
de toplumsal cinsiyet ve kadin c¢aligmalarinin 1980’lerden itibaren artmaya
basladig1 goriilmektedir. Yapilan bu tiir ¢alismalarin hem kadin sorunlarina katki
sunmas1 hem de kaliplasmis olan toplumsal alginin doniismesinde etkili olacagi

diistiniilmektedir (Altinay & Arat, 2007, s. 12).



Kuskusuz, kadin hareketi ve kadinin haklartyla ilgili yapilan hukuki
degisiklikler, toplumun kadina dair yerlesik aligkanliklarini, zihniyetini ve
koklesmis 6nyargilar1 degistirmede biiyiik katki saglamis olmakla birlikte, yetersiz
kalmaktadir. Bu durum, kalici ve etkili bir degisim i¢in daha uzun vadeli bir
yaklasim gerekliligini ortaya koymaktadir; bu da egitimin 6nemini giindeme getirir.
Egitim, toplumsal doniligiimiin saglanmasinin temel araglarindan biridir. Egitim,
toplumsal cinsiyet esitligini saglamak i¢in 6nemli bir arag olarak goriiliirken,
toplumsal cinsiyet kalip yargilarim1 kirarak bireylerin esit haklara sahip oldugu
bilincini olusturabilmektedir. Bu noktada, egitim sistemleri, cinsiyet temelli
ayrimcilikla miicadele etmek amaciyla programlarini ve 6gretim yontemlerini,
cinsiyet esitligini tesvik edecek sekilde diizenleyebilir. Okullarda cinsiyet esitligi
ve kadin haklar1 gibi konularda verilen dersler, 6grencilerin bu konuda daha bilingli
olmalarimi1 saglamaktadir. Egitimle c¢ocuklukta kazanilan farkindaliklar, uzun

vadede toplumsal yapilar1 degistirebilmektedir (UNESCO, 2014).

Egitim ¢ok bilesenli bir sistemdir ve gok bilesenli sistemde egitim, toplumsal
cinsiyet esitligine duyarli bireyler yetistirmede Ogretim programlari, 6gretim
yontemlerini degistirmenin yani sira ayni zamanda okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin  yaklagimiyla da degisimi baslatma ve silirdirmede Oncii
olabilmelidir. Egitimin temel bileseni olan 6gretmenler (ve okul yoneticileri),
toplumsal cinsiyet esitligine katki saglamada kritik bir rol oynamaktadir.
Ogretmenlerin toplumsal cinsiyet algis1 degismedikge, 6grencilerin cinsiyet¢i kodlarinin
degismeyecegi bilinmektedir (Kilavuz, 2019). Ogretmenler, simif igindeki tutumlari,
davraniglar1 ve dil kullanimlart vs. gibi davranislarla Ggrencilerin toplumsal
cinsiyetle ilgili farkindaliklarin1 gelistirebilmekte ve cinsiyet esitligini tesvik eden

bir 6grenme ortami yaratabilmektedir.

Egitim programlar1 ve 6gretim yontemleri de toplumsal cinsiyet esitligi
algisiin degisiminde etkilidir. Egitim programlarinin, toplumsal cinsiyet esitligini
desteklemedeki rolii 6gretmenlerle ayni orandadir. Modern egitim sistemleri,
geleneksel cinsiyet kalip yargilarmin disinda, daha kapsayici ve esitlikei bir bakis
acist benimsemektedir. Yenilik¢i egitim programlari, cinsiyet esitligine dair biling
olusturmay1 amaglayan iceriklerle 6grencilere, toplumsal cinsiyet rollerinin esnek

oldugunu ve her bireyin esit firsatlara sahip olmas1 gerektigini 6gretmektedir. Bu



tiir programlar, kiz ve erkek ¢ocuklariin potansiyellerini cinsiyetlerinden bagimsiz
bir sekilde kesfetmelerine olanak tanimakta, bdylece toplumsal cinsiyet esitsizligini
azaltabilmektedir (OECD, 2017). Programlar dahilinde cinsiyet esitligi iizerine
igeriklendirilen dersler, Ogrencilerin toplumsal cinsiyet kalip yargilarini
sorgulamalarina, kadin ve erkeklerin esit firsatlar ve haklara sahip olmalari
gerektigini anlamalarmna yardimci olabilmektedir. Ozellikle cinsiyet ayrimciligimni
engelleyen Ogretim yontemleri, Ogrencilerin esitlik¢i  diisiince tarzlarini
benimsemelerini saglamaktadir (Glickman & Green, 2011). Cornwall ve Rivas’a
(2015) gore, cinsiyete duyarli igerik egitim erkeklerin de toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda daha duyarli hale gelmelerine olanak tanimakta, erkeklerin duygu ve
davraniglarini, toplumsal cinsiyet normlarina uymadan daha saglikli bir sekilde
ifade etmelerine yardimci olmaktadir. Erkeklerin, toplumsal cinsiyet esitligini
savunmalarma ve daha adil bir toplumun temellerini atmay1 saglamaktadir. Bagka
bir ifadeyle, s6z konusu igerige sahip programlar, erkekleri de bu miicadeleye dahil
ederek, kadina karsi ayrimcilik gibi olgularla miicadelede 6nemli bir adim

atilmaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitsizliginin S0Syo-kiiltiirel ve ekonomik sonuglar1 s6z
konusudur. Sosyo-kiiltiirel yapi iginde yer alan egitim agisindan ele alindiginda,
cinsiyet  esitsizligi, bireylerin  egitim  olanaklarindan  esit  bicimde
yararlanamamalarina yol agmaktadir. Tarihsel olarak, sosyallesme siirecinde erkek
cocuklariin egitim alip ¢alisma hayatina atilmalari, toplumsal bir deger olarak
kabul edilirken; kiz ¢ocuklarinin evde kalip, ev i¢i sorumluluklarla ilgilenmeleri
gerektigi yoniinde bir anlayisi benimsenmektedir. Bu sebeple erkekler kizlardan
genellikle daha iyi ve daha uzun siireli egitim alma firsatt bulmuslardir (Demirbilek,
2007, s.21). Kiiltiirel normlardaki degisimler ve ayrimciliga karsi alinan yasal
onlemlerin etkisiyle giiniimiizde egitim sisteminde kiz ve erkek 6grenciler arasinda
dogrudan ayrimciligin 6nemli Olgiide azaldigi sylenebilir ancak diinya c¢apinda
yapilan karsilagtirmalara dayali veriler, bircok iilkede kadinlarin egitim alma

oranlarinin erkeklerden daha diisiik oldugunu gostermektedir.

Diinya genelinde pek ¢ok iilkede oldugu gibi, Tiirkiye’de de cinsiyete dayali
ayrimcilik nedeniyle kadinlarin biiylik bir kismi is giicii piyasasinin disinda

kalmaktadir. Kadinlara kars1 ayrimciligin ekonomik sonuglarindan biri kadinin



istihdaminin kisitlanmasidir. Kadinlar, diinya niifusunun yarisini olusturmasina
ragmen, is giiclinde ayni oranda temsil edilmemektedir. Kadinlarin, erkeklerin
gerisinde kalmalar1 ve is hayatinda 6nemli kararlarda yer alamamalari, toplumsal
cinsiyet esitligi agisindan ele alinmasi gereken kritik bir sorundur. Ayrica, egitim
ve Ogretim, ise alim, licretlendirme ve yerlestirme gibi alanlardaki ayrimecilik agik
sekilde goriilmektedir. Bunun yani sira esnek olmayan c¢alisma kosullari, liretim
kaynaklarina erigim eksiklikleri, aile sorumluluklarinin esit paylasiimamasi ve
cocuk bakim hizmetlerinin yetersizligi gibi faktorler, kadinlarin i giicii piyasasinda
daha az yer almasina neden olmakta ve istihdam firsatlarini1 kisitlamaktadir. Tiim
bunlarla birlikte, kadinlar genellikle belirli sektorlerde, mesleklerde ve alt diizey
pozisyonlarda ¢alismaktadir (KGSM, 2008, s.6).

Ulusal ve kiiresel dlgekte is ve calisma yasaminda kadin ¢alisan ve kadin
yOnetici sayisi atis gostermekle birlikte, kadinlarin hem ¢alisma yasaminda hem de
yonetim seviyelerinde yeterince temsil edilmedigi ger¢egi devam etmektedir.
TUIK’in Hane Halk1 Isgiicii Arastirma sonuglarina gore, 2012 yilinda firmalarda
iist diizey ve orta kademe yonetici pozisyonlarindaki kadin oranm1 %14,4 iken, bu
oran 2020°de %19,3 e ¢ikmustir (TUIK, 2022). Ayrica, Tiirkiye’nin kadin ydnetici
orani, 34 Avrupa iilkesi arasinda %21,9 ile sondan ikinci siradadir (Euronews,
2020). Is yasaminda kadinlarin sayisi artsa da, iist diizey ydnetim pozisyonlarinda
yeterince temsil edilmedikleri agiktir ve kiiresel 6l¢ekte kadinlarin halad erkek
meslektaglarindan daha diisiik maaglar aldigi belirtilmektedir (Savaskan, 2019).
Konuya egitim orgiitleri acgisindan bakildiginda da durum pek farkli degildir.
Cinsiyetle ilgili kalip yargilar, kadinin yonetim pozisyonlarma yilikselmesinin
oniindeki onyargilarin temelini olusturmaktadir. Iyi bir ydnetici olmanin yalmzca
erkeklere ait bir 6zellik olduguna dair yaygin olan bu diisiince, kadinlarin tist diizey
yonetim kademelerinde daha az temsil edilmelerine yol agmaktadir. Ornegin
Tiirkiye’de egitim oOrgiitlerine yonelik yapilan bir ¢alismada (Celikten, 2004),
toplumun kadinlarin  erkeklerden farkli olmasinin, etkili bir yOnetim
sergileyebilmede engel teskil ettigi, kadin yoneticilerin, ¢calismaya istekli olmadigi,
kadinlarin sert ve dayanikli olmadiklari, karar alirken zorlandiklari, asir1 duygusal

olduklar1 yoniinde 6n yargilarin oldugu bulunmustur.



Kadinlarin egitimde ve egitim yonetiminde yerinin az olusu, toplumsal
cinsiyet esitsizliginin ve geleneksel normlarin bir yansimasi olarak goriillmektedir.
Tarihsel olarak, kadinlar egitimde genellikle ikinci planda tutulmus ve liderlik
pozisyonlarinda yer almamistir. Bu durum, kadinin egitime katilimi ve yonetim
alanindaki temsili i¢in ¢esitli engeller olusturmustur. Egitimdeki cinsiyet esitsizligi,
kadinlarin ayn1 zamanda okul yonetimlerinde ve karar alma siireclerinde de daha az
yer bulmalarina yol a¢mistir. Kadinlarin egitimdeki karar alma siireclerine
katiliminin smirh olmasi, egitim politikalariin daha kapsayici ve adil olmasini

engellemekte, egitimdeki firsat esitsizligini derinlestirdigi goriilmektedir.

UNESCO Egitimde Ayrimciliga Kars1 Uluslararast Sozlesme (1960),
Kadilara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi [CEDAW] (1979)
UNESCO Dakar Eylem Cergevesi: Herkes i¢in Egitim ([Education for All, EFA]) (2000)
gibi uluslararas1 s6zlesmeler/diizenlemelerde egitimde toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi hedefleri yer almistir. Birlesmis Milletler’in  (BM),
Milenyum Kakinma Hedeflerinin devami niteliginde olan ve 2016°da ylirtirlige
koydugu Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) arasinda hem egitimin daha
nitelikli hale getirilmesi hem de kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin gii¢lendirilmesi
yoluyla toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina dair temel amaglar mevcuttur.
SKH’de, belirtildigi gibi, Kadinlar ve kiz ¢ocuklarinin gili¢lendirilmesinin ¢arpan
etkisi yarattigi ve ekonomik biiylimeyi ve her alanda gelismeyi hizlandirdig:
defalarca kanitlanmistir. Dolayisiyla, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
kiiresel bir eylem planinin parcast olup saglam politikalarin ve uygulanabilir

yasalarin hayata gegirilmesi bir zorunluluk olmustur.

Okullar ve egitim sistemi, sekilsel olarak her cinsiyete esit olanaklar sunuyor
gibi goriinse de, cinsiyetler arasinda egitime erisimde, okullagsmada, egitimin
siirdiiriilmesinde istatistikler kadmlarm aleyhine esitsizlikleri gostermektedir. Ote
yandan kadinlara karsi sayilarla ifade edilmeyen goériinmeyen esitsizlikler de
kadinlar agisindan baska bir esitsizligi glindeme getirmektedir. Egitimde cinsiyetci
olarak adlandirilabilecek bu esitsizlikler, egitim siirecinin igerigi, bilginin aktarilma
bicimi ve bu bilginin nasil degerlendirildigi, farkli cinsiyetlere karsi
yoneticilerin/6gretmenlerin  tutum ve davraniglari gibi alanlarda kendini
gostermektedir. Egitim ortamlari, 6gretim programiyla, dgretim yontemleriyle,

egitimcilerin birbirine ve dgrencilere karsi olan tutumlartyla, cinsiyetci pratiklerin



deneyimlendigi bir alandir. Birgok iilkede, okullarin kurumsal yapilari, okul iklimi
ve organizasyonu, erkek egemen bir yapi sergileyebilmektedir. Okullarda yaratilan
bu bakis a¢isiyla okullarin, sosyo-ekonomik esitsizliklerin, toplumsal cinsiyetgi
ayrimceiliklarin, is piyasasinda is boliimiindeki ayrigmanin, mesru dogal ve hatta
kacinilmaz olduguna dair inanglar1 aktaran, yeniden iireten kurumlar haline

geldikleri goriilmektedir (Asan, 2010; Sayilan, 2014; aktaran Yolcu & Polat, 2014).

Egitim, bireylerin kendi yeteneklerinin, gizil gii¢clerinin, potansiyellerinin en
ist noktaya ¢ikarilmasinda en giiclii araglarindan biridir. Baska bir ifadeyle egitim,
bireyin kendini doniistiirmesine, kendini sorgulama becerisini kazandirmasina,
kendini yeniden insa etmesine dolayisiyla toplumun doniistiiriilmesine katkida
bulunur. Bu agidan bakildiginda, toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve
cinsiyet¢i tutumlari ortadan kaldirmak okulda atilacak adimlarla baglamaktadir. Bu
stire¢, sadece kadinlarin degil, tiim bireylerin esit haklar ve firsatlara sahip oldugu
bir toplumun temelini atmaya yardimei olabilir. Egitim, bireylerin cinsiyet rollerine
dair kaliplasmis diisiincelerini sorgulamalarini ve bu diislincelerin toplumda nasil
sekillendigini anlamalarini saglamaktadir. Okullarda, toplumsal cinsiyet esitligini
tesvik eden bir yaklasim benimsemenin, gelecekteki kusaklarin daha esitlikgi bir
diinya goriisiine sahip olmalarin1 miimkiin kilacag: diisiintilmektedir. Dolayistyla,
toplumsal cinsiyet esitliginin hukuki diizenlemelerle birlikte kalic1 hale gelmesi i¢in
egitimin yeniden sekillendirilmesi kadar (Yildirim, 2022) 6gretmenlerin, toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda kendilerini egitmek, okulda uygulamalar gelistirmek
igin siirekli olarak ¢aba sarf etmeleri (Acker, 2006) mesleki bir sorumluluk kadar

toplumsal bir sorumluluk olarak degerlendirilmelidir.

Toplumun egitsel ihtiyaglarim1 karsilamak ve bireyleri toplum hayatina
hazirlamak amaciyla faaliyet gosteren genelde egitim sistemleri 6zelde egitim
kurumlarimin toplumsal cinsiyet esitligine doniik politikalarin {retilmesinde
tiniversiteler araciligiyla bilimsel ¢alismalar yapma yani sira tiretilen politikalarin
toplumsal yasama uyarlanmasinda, farkli tiir ve kademedeki okullar (ve okul
yonetimleri) araciligiyla rol oynamasi kagmilmaz olacaktir. ilki, 1995°de agilan
Bilim Sanat Merkezleri (BILSEM) iistiin yetenekli bireylere ilkogretimden
yiiksekogretime kadar destek egitimi veren, 6grencilerin sinavla ve 6gretmenlerin

belli 6l¢iitlerden sonra sozlii sinavla alindigi (MEB, 2018; MEB, 2024) sinirh



egitim kurumlarindan biridir. BILSEM’nin iistin yetenekli &grencilere
gelisimlerini destekleyici egitim vermesi, bu merkezlerde gorev yapan okul
yoneticisi ve ogretmenleri diger egitim kurumlarinda gérev yapan okul yoneticisi
ve Ogretmenlerden ayri bir misyona sahip olmasi gerektigi beklentisine yol

agmaktadir.



1. GENEL BILGILER

Aragtirmanin bu boliimiinde aragtirmanin problem cilimlesi, arastirmanin
Onemi, aragtirmanin amaci, aragtirmanin sayiltilari, sinirliliklart ve tanimlarina yer

verilmigtir.

1.1. Problem Ciimlesi

Aragtirmanin problem ciimlesi “BILSEM okul y&neticisi ve dgretmenlerinin
egitim ve egitim yonetiminde toplumsal cinsiyet esitligine dair goriisleri nelerdir?”’

biciminde belirlenmistir. Arastirmanin alt problemleri asagida verilmistir.
Alt Problemler:

1. BILSEM okul yoneticisi ve ogretmenlerinin egitimde toplumsal cinsiyet

esitsizligine iligkin gortisleri nelerdir?

2. BILSEM okul yoéneticisi ve Ogretmenlerinin egitimde toplumsal cinsiyet

esitliginin saglanmasina iligkin 6nerileri nelerdir?

3. BILSEM okul yéneticisi ve dgretmenlerin egitim yonetiminde toplumsal cinsiyet

esitsizligine yonelik goriigleri nelerdir?

4. BILSEM okul ydneticisi ve dgretmelerin egitim yonetiminde toplumsal cinsiyet

esitligini saglamaya yonelik Onerileri nelerdir?

1.2. Arastirmanin Onemi

Orgiin egitimlerinin yan1 sira, 6grencilere destek egitim hizmetleri sunarak,
onlarin  yeteneklerini  performansa doniistiirmelerini  saglamaya ¢alisan
BILSEM’ler, &grencilerin yaratici diisiinme, problem ¢dzme ve sanatsal
becerilerini ileriye tasiyabilmesi i¢in 6zel olarak tasarlanmis programlarla, egitim
stireclerini daha verimli hale getirmeyi amaglamakta (MEB, 2018, s. 150) ve bu
ozelligiyle diger kurumlardan farkli bir misyon iistlenmektedir. BILSEM okul
yoneticisi ve Ogretmenlerinin  toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki
farkindaliklarini, tutumlarini ve bu tutumlarin egitim uygulamalarina yansimalarini
incelemek bu baglamda 6nem arz etmektedir. Tiirkiye’de egitimde, toplumsal

cinsiyet esitligine dair yapilmig olan arasgtirmalar (Tan, 2006; Giimiisoglu, 2008;



Asan, 2010; Can, 2010; Arici, 2011; Se¢gin & Tural, 2011; Vatandas, 2011,
Kizilgsl, 2012; Ozcan, 2012; Sayilan, 2012; Sayilan, 2014; Esen, 2013a; Esen,
2013b; Kalayc1 & Hayirsever, 2014; Ozaydilik, 2014; Aslan, 2015; Bayramoglu,
2015; Sahin, Coban & Korkmaz, 2016; Giindiiz & Tarhan, 2017; Erdol, 2017;
Ustiindag, 2017; Sahin & Coban, 2019; Yildirim, Ergut & Camkiran, 2017;
Yildirim, 2022; Selim & Ok, 2023; Kavas, 2024; Yildirim & Zabun, 2024) ve
egitim yonetiminde kadin yoneticileri konu edinen arastirmalar (Celikten, 2004;
Alict, 2008; Keles, 2010; Bastug & Celik, 2011; Alican, 2015; Mert, 2019; Ozan,
Giindiizalp, Yaras, Polat & Sener, 2016; Tiirk, Kahraman, Celik &Sarialtin, 2023)
bulunmakla birlikte egitim yonetiminde toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
sinirh sayida arastirmaya (Can, 2008; Yilmaz, 2016; Kontas & Ozen 2024)
ulasilmis olmasi, yine BILSEM’lerde toplumsal cinsiyet esitligini konu edinen bir
calismaya ulagilamamis olmasi ¢alismay1 diger aragtirmalardan farklilagtirmakta ve
yapilan bu arastirmanin alana katki yapmasi beklenmektedir. Ayrica, egitim
stireglerinin toplumsal cinsiyet esitligini ne derece kapsadigi, cinsiyet temelli
Onyargilarin egitim ortamlarina nasil etki ettigi ve bu esitsizliklerin 6énlenmesine
yonelik Oneriler gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu hedefle beraber yapilan bu
arastirmayla, konuyla ilgili arastirmalara/arastirmacilara, uygulayict konumdaki
okul yoneticisi ve dgretmenlerin daha esitlik¢i bir egitim ve iletisim ortamlari
yaratilabilmesine, toplumsal cinsiyet esitligine doniik politikalar iiretilmesinde

politika yapicilara yol gosterecegi umulmaktadir.

1.3. Arastirmanin Amaci

BILSEM’lerde gorev yapan okul yoneticisi ve dgretmenlerin egitimde ve
egitim yonetiminde toplumsal cinsiyet esitligini nasil algiladiklarina odaklanan bu
arastirmada BILSEM okul yoneticisi ve &gretmenlerinin  goriislerinden
yararlanilarak mevcut durumu tespit etmek ve olas1 ¢6ziim Onerileri gelistirmek

amagclanmistir.



1.4. Sayiltilar

Bu arastirmada, arastirmaya katilan okul yoneticisi ve Ogretmenlerin
toplumsal cinsiyete dair goriislerini dogru bir bi¢imde yansittiklar1 varsayilmistir.
Arastirmada kullanilan goriisme formlarini verilen yanitlarin 6n yargisiz ve

diirlistce oldugu kabul edilmistir.

1.5. Smirhliklar

BILSEM okul yéneticisi ve dgretmenlerinin egitimde ve egitim yénetiminde
toplumsal cinsiyet esitligine dair goriislerinin incelendigi bu arastirmada,

arastirmanin tasarimi ve uygulanmasinda kimi sinirliliklar s6z konusudur.

Aragtirma, 2023-2024 dgretim yili Zonguldak il ve ilgelerindeki BILSEM

okul yoneticisi ve 6gretmenlerinin goriisleri ile sinirhidir.

Arastirma, BILSEM okul yoneticisi ve dgretmenlerinin toplumsal cinsiyete
doniik kisisel algilariyla sinirlidir. Bu nedenle katilimcilarin algilari onlarin kisisel,

politik ve toplumsal yasama dair goriislerinden etkiler tasiyabilir.

Arastirmada veriler ¢evrimigi goriismler yoluyle toplanmistir. Cevrim igi

platformlar, gériismelerde arastirmaya katilanlarin goriislerini sinirlandirabilir.

1.6. Tanimlar

Toplumsal Cinsiyet: Toplumsal ve kiiltiirel olarak belirlenen ve dolayisyla
igerigl yere ve zamana gore degisebilen cinsiyet konumu ya da cins kimligi

(Berktay, 2013) olarak tanimlanabilir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Kadinlarin ve erkeklerin ayni statiiye sahip
olmasi; insan haklarmi kullanmasi, siyasi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisime
katkida bulunma ve bu gelisimin sonuglarindan yararlanma acgisindan esit firsata

sahip olma (UNESCO, 2015, s. 10) anlamina gelmektedir.

Toplumsal Cinsiyet Rolleri: Erkek ve kadinlarin belirli durumlarda
iistlendigi sosyal ve kiiltiirel olarak tanimlanmis beklentiler ve faaliyetler
kiimesidir, roller, sosyallesmeyle yoluyla 6grenilir ve degisebilir (UNESCO, 2015,
s. 11).
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Okul Yéneticisi: Bir okulda okullarin yonetimini saglayan, isleyisine yon
veren, egitimin amaglarinin gergeklestirilmesi roliinii iistlenen kisilerdir. Bu
calismada, 2021 tarihli BILSEM Yonergesi’nde “merkez miidiirii” yerine okul
yoneticisi kullanilmasi tercih edilmistir. “Miidiir” sozclgii Tiirkge’de erkek
yOneticiyi isaret ederken, miidiir yardimeilarini cinsiyete bakilmaksizin disarida
birakmaktadir. Okul yoneticisi, hem cinsiyet¢i bakistan kaginmak hem de diger
yoneticileri (miidiir yardimcilar1)) kapsayict bir anlam tasimasi tercihin

gerekcelerindendir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde arastirmanin amaci dogrultusunda ilgili alanyazin taramasi

yapilarak arastirma konusunun kavramsal gercevesine yer verilmistir.

2.1. Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet

Zaman zaman birbirinin yerine kullanilsa da (Celik, 2008) cinsiyet (sex) ve
toplumsal cinsiyet (gender) ifadelerinin bagka anlamlar1 bulunmaktadir. Cinsiyet
kelimesi daha c¢ok biyolojik olarak disi (female) ve er (male) kavramlarin
karsilarken, toplumsal cinsiyet ise; bir kimsenin kendini i¢sel olarak tanimlamak ya
da toplumun ona bigtigi roliin karsiliginda kadin (woman) ya da erkek (man) olarak
temsil ettigi disil (femine) ve eril (masculine) kavramlar1 karsilamaktadir
(Highleyman, 1997). Cinsiyet, kadin ya da erkek olma biyolojik yapiya karsilik
geldigi igin, bir kisinin biyolojik yapisina bagli olarak belirlenen demografik bir
kategoridir. Insanlarm kimlik belgelerinde belirtilen cinsiyet, bu terimin anlamin
yansitmaktadir. Toplumsal cinsiyet ise, kadin ya da erkek olmanin toplum ve kiiltiir
tarafindan sekillendirilen anlamlarin1 ve beklentilerini, kiiltiirel bir yapiy1 temsil
etmekte ve genellikle bireyin biyolojik yapisina bagli psikolojik ozellikleri de
kapsamaktadir. Toplumsal cinsiyet, bireyi kadins1 ya da erkeksi olarak tanimlayan

psikososyal 6zellikleri icermektedir (Rice,1996; akt:, Dokmen, 2010).

Biyolojik cinsiyet tiim diinyada benzer ortak iken toplumsal cinsiyet sosyo-
kiltiirel yapiya gore farkliliklar gosterebilmektedir. Toplumlardaki kadinlik ve
erkeklik kavramlarina yiiklenen anlamlar her donemde degisiklik gostermektedir.
Bunun sonucunda cinsiyetlerden de beklentiler degisebilmektedir. Sistemsel bir
sekilde kurgulanan toplumsal cinsiyet bir statli gostergesi olarak kabul
edilebilmektedir. Ilk olarak cinsiyet kavramiyla aile de tanisilmakta ve aile i¢inde
yasadiklar1 toplum normlar etrafinda ¢ocuklarii bebeklikten itibaren yetistirmeye
baglamaktadir (Butler, 2008, s. 73). Bu baglamda toplumsal cinsiyetin 6grenilmis,
baska bir deyisle toplumsallasma yoluyla kazanildigindan bahsedilebilir.

Toplumsallasmanin ilk basamaginda aile, sonraki basamaklarinda okul ve
cevre rol oynamaktadir. Bireyler, dogduklari1 andan itibaren cinsiyet organlarina
gore kimliklerinin renginden, oyuncaklarina (bebekler, mutfak esyalar1 vs. kiz

cocuklar i¢in; arabalar, silahlar, stiper kahramanlar vs. erkek ¢ocuklari i¢in) kadar,



hatta sececekleri mesleklerde dahil olmak {iizere ayrimlara maruz kalmaya
baglamaktadir. Yine okullar toplum beklentileri dogrultusunda kadinlik ve erkeklik
rolleri etrafinda bireyleri yetistirmeye devam etmektedir. Islenen miifredattan
Ogrencilere kars1 kullanilan dil de ve tavirlarda da bu ifadeler goriilebilmektedir
(Erberk, 2021). Geleneksel yontemlerle yetistirilmis olan Ogretmenler, ders
icerikleri ve dgretim programi gibi etkenlerle birey icin ailede baslayan rollerin
belirlenmesini (ayrismasi) egitim hayatinda da devam etmektedir. Ornegin, ders
kitaplarindaki kadinlara daha pasif, ¢ekingen roller verilirken erkeklere ise daha
disa doniik aktif roller verilmektedir (Sadker & Sadker 1994). Yine ders
kitaplarinda kadinlar ev temizleyip yemek yapan, ¢cocuk bakan, ¢camasir, bulagik
yikayan Kkisiler gibi gosterilerek rolleri sadece ev, es ve g¢ocuklariyla
sinirlandirilmaktadir. Bir iste dahi ¢alisiyorsa da kadinin 6nceliginin evdeki isleri
oldugu vurgulanmaktadir. Erkekler ise disarida c¢alisan para kazanan daha aktif
kisiler olarak anlatilmakta, cogunlukla ailenin bagkani sifatiyla evin giderlerini
karsilayan kisi olarak ev igindeki isleri yapmalart pek beklenmemektedir
(Vatandas, 2011). Benzer bicimde, medya bu rolleri, ayrigmalar1 destekleyici gorev
iistlenmektedir. Aileden, okuldan, is yerlerinden, arkadaslardan vs. gibi bir¢ok
yerden Ogrenilen toplumsal cinsiyete dair davraniglar, diisiinceler TV’den de
Ogrenilebilmektedir. Televizyonlarda yayinlanan reklam filmlerinde de metinler ve
reklam igeriklerinde ataerkil sistemin desteklendigi, kadinlarin toplumdaki olumsuz
yerinin korundugu, toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili kalip yargilarin pekistirildigi
goriilmektedir (Ttizel, 2014).

Toplumlar kadin ve erkegi gorevleri, beklentileri, nitelikleri, rolleri farkli olan
kadin (disil) ve erkege (eril) siire¢ igerisinde doniistiirmektedir. Biyolojik yani
dogal olan cinsiyetlerinin disinda kadinlik ve erkeklik rollerine ait toplumsal
cinsiyet kimlikleri “psikolojik ve sosyolojik -yani tarihsel ve Kkiiltiirel olarak
belirlendigini ilk ifade eden feminist hareketin Onciilerinden igerisinde Qakley’e
gore (Oakley, 1987; aktaran Bhasin, 2003), “Toplumsal cinsiyet bir kiiltiir
meselesidir. Erkek ve kadinlarin ‘eril’ ve ‘disil’ olarak sosyal siniflandirilmasina
isaret etmektedir. Insanlarin erkek ya da kadin oldugu, cogunlukla biyolojik
gostergelere gore anlasilabilmektedir. Insanlarin eril veya disil oldugu ise ayni
sekilde anlagilamaz; Olciitler kiiltlireldir, yere ve zamana gore degisiklik

gostermektedir. Cinsiyetin degismezligini kabul etmek zorunludur, ama boylece
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toplumsal cinsiyetin degiskenligi de kabul edilmelidir.” Toplumsal cinsiyet roliiniin
biyolojik kokeni yoktur, cinsiyet ile toplumsal cinsiyet arasindaki baglantilar

gergekte hi¢ de ‘dogal’ degildir”.

Bu baglamda, toplumsal cinsiyet kiiltiirden kiiltiire degisiklik gosteren,
bireyin dogustan getirdigi biyolojik 6zellikleriyle kadinlik ve erkeklik rollerinin
tanimlanmaktadir. Toplumsal cinsiyet farkli toplumlarda farkli 6zelliklere sahip
oldugu i¢in cinsiyet gibi sabit olmadig1 bilinmektedir. Bu nedenle degisebilen,
toplumdaki diger dinamiklerin etkisiyle farkli sekillere doniisebilen bir yapiya
sahip oldugu goriilmektedir. Ailede, okulda, ikili iligkilerde, pazarda, sokakta insan
hayatinin oldugu her yerde kendini gosteren, sonuglari toplumun genelini etkileyen
bir sistemdir. Kadin ve erkek arasinda var olan benzerliklerin yok sayilarak,
kisilerin diger rollerinden daha belirgin iki farkli grup olusturulmaya

calisilmaktadir (Demirtas, 2019).

Toplumsal cinsiyetin zaman ve kiiltiire gore degismesi farkli kiiltiirlerin
toplumsal yasamlarindan izlenebilir. Ornegin Ortadogu’da bir kiz eve
kapatiliyorken, Avrupa’da sosyal hayatin i¢inde bisiklete binmek, caligmak, daga
tirmanmak, ormanda yiirliiylis yapmak gibi 6zgiirliiklere sahip olabilmektedir. Bu
iki toplum arasindaki kiiltiirel farklilik, her ikisi de ayn1 viicutlara sahip olduklari
halde, kadinlarin hem simdiki yasantilarinda hem de gelecekteki yasantilarinda
hayalleri,  beklentileri, becerilerini  farklilastirarak  bambaska hayatlar
yaratabilecektir (Bhasin 2003).

Kadinlara dair ayrimciliklar toplumsal oldugu kadar tarihseldir. Ortaya
cikisiyla tiirlii tartigmalara neden olan toplumsal cinsiyet kavrami yapis1 geregi
zamanla cesitli degisimler gecirir. Bu kavrami ilk kullananlardan biri 1968 de
biyolojik cinsiyetle toplumsal cinsiyetin neden farkli oldugunu agiklamaya calisan
Robert Stoller’dir. Anne Oakley ise 1972 de cinsiyet rolleri i¢in topluma gore
degisebilen kadinlik ve erkeklik rollerinin bir varolus sekli oldugunu, cinsiyeti
biyolojik olarak, toplumsal cinsiyetin ise toplumlar tarafindan olugmus roller
oldugunu savunur. Gayle Rubin’e gore toplumsal cinsiyet toplumlardaki cinselligi,
ireme ve akraba baglarini anlatir ve cinsiyet ayrimlarini da toplumsal olarak
dayatir. Bu yaniyla, Oakley ve Rubin toplumsal cinsiyeti kadinlik ve erkeklik rolleri

tizerine kurulmus toplumsal kategori olarak ifade ederler (Savran, 2004, s. 23). Yine
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feministler, kavrami biyolojik farkliliklarindan dolay: kadinlara karsi uygulanan
baskilar1 pekistiren “cinsiyet¢i ideolojilere” tepki olarak kullanmanin yani sira
(Savran, 2004; Donovan, 2014) kadin ve erkek arasindaki cinsiyet ayrimlarinin
toplumsal oOrgiitlenme boyutunu agiklayabilmek amaciyla da kullanilmistir (Scot,
2007, s. 5).

Tarihsel baglamda kadin ve erkegin toplum igindeki yerleri, kadinlarin
aleyhine olan cinsiyet¢i ayrimlarin her donemde oldugu bilinmektedir. Biyolojik
cinsiyetler arasinda herhangi bir farklilik olmamasia karsin toplum iginde
cinsiyetin esit olmayan farkliliklara doniistiigii ve her kiiltiirde yogunlugu degismis
olsa da kadinlar agisindan durumun degismedigi (Berktay, 2004) bir gergeklik
olarak varligin1 devam ettirmektedir. Her iki kavramin arasinda farklilik olmasina
karsin iki kavrami Dbirbirinden keskin c¢izgilerle ayirmak miimkiin
olmayabilmektedir. Soyle ki toplumun kadin ve erkekten bekledikleri ile fiziksel
ozellikleri kimi zamanlarda i¢ ige olabilmektedir. Yasanilan toplumun kadin ve
erkeklerdeki baz1 6zelliklerin bireyin biyolojik 6zelliklerinden mi, yoksa toplumsal
etkiden mi oldugunu tahmin etmek zor olabilmektedir. Bu nedenle yasanilan
farkliklarin sebebi cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlarmin karsilikli
etkilesiminden kaynaklandigi sonucu ¢ikabilmektedir (Zilfi, 2000, s. 28-29). Keller
(2007, s. 19), toplumsal cinsiyeti neyin kadinst ve neyin erkeksi oldugu gibi
diisiinceler etrafinda gelisen bir kategori olarak goriirken, boyle bir diislince ile
yetisen kadin ve erkegin bu tutumlardan ve davranislardan etkilenecegini ifade
etmektedir. Fakat bu etkilenme o kiiltiirdeki bireyler iizerinde her zaman ayni
bicimde ve 6l¢iide olmayabilir. Farkli beklentiler ve giicler araya girebildigi igin
farkli boyutlarda olabilmektedir. Ayni kiiltiir normlar etrafinda toplanmis olsa bile
insanlar cesitli olabilmektedir. Kadmlar ve erkelerin cinsiyete bagli olan
hareketleri, davranislar1 tek tip degildir ve cinsler arasinda oldugundan daha ¢ok,
bireyler arasinda farkliliklar oldugu yapilan ¢alismalarda goriilmektedir. Bu tiir
farkliliklar bireyin yasina, bagli oldugu sinifa, irkina ve zamana gore de

degisiklikler gosterebilmektedir.

Kadinlarin kendi aralarindaki farkliklara nasil baktiklar1 1990’lardan itibaren
feministlerin {izerinde en ¢ok konustuklari konular arasinda yer almaktadir.

Feministlerden bazilar1 cinsiyetin “kimlik olarak kavramsallastirilmasiyla” ilgili
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oldugunu savunmaktadirlar. Bu durumda kadin ve erkekler ayr1 gruplarda
degerlendirilmektedir. Fakat kadinlarinda kendi iglerindeki farkliliklar birer
problem olarak ortada durmaktadir (Danovan, 2014). Sonugcta toplumsal cinsiyete
dayanan farkliliklar ne kadar degisip doniisse de hep bir sorun olarak tartismalara
yol ac¢maktadir. Toplumsal cinsiyet, duygu ya da kisisel oOzelliklere de
dayandirilarak olusturulmus toplumsal kategoriler olarak goriilmektedir. Kadin ve
erkekleri birinde olan digerinde olmaz mantigiyla ayirmakta, biyolojik 6zelliklerine
gore bazi sorumluluk ve roller bigmektedirler. Mesela sevecen, duygusal, sakin ve
daha ice doniik kavramlar kadin i¢in uygun goriiliirken, erkek i¢in cesur, sosyal,
giiclii ifadelerinin daha uygun oldugu diistiniilmektedir (D6kmen, 2010; Savran,
2004; Rahman & Jackson, 2010).

Toplumsal cinsiyet, cinsellikle de iliskilendirilerek agiklanmaya calisilmistir.
Bora (2003), feministlerin 1970’lerde toplumsal cinsiyet kavramini1 kullanmaya
basladiklarinda amaclarimin kadmlik ve erkeklik rollerinin dogal olmadigini
anlatmaya calismak oldugunu, fakat o donemlerde kadinlik ve erkeklik rollerinin
dogal kabul edilmesi ve bu nedenle dogal kabul edilen bir seyin degistirilemeyecegi
diistincesinin egemen oldugunu ifade etmektedir. Toplumsal cinsiyetle ilgili
yapilan arastirmalar, “cinselligin ideolojisinin ve pratiginin” her an degismekte
oldugunu, kiiltiirel olarak olusturuldugunu ve toplumlara gore farklilik gosterdigini
ortaya koymaktadir. Onceleri sosyal bilimlerde hakim olan ataerkil goriis,
cinselligin i¢gilidiisel oldugunu savunmakta ve tarihinin olabilecegini kabul etmek
istememektedir. Feminizmin 20. Yiizyilin sonlarina dogru gelismesiyle birlikte bu
bakis agis1 elestirilmis ve cinselligin toplum tarafindan olusturulmus bir olgu
oldugu, dogal bir sey olmadig1 ve bir ge¢cmisi oldugu 6ne siirlilmektedir. Berktay
(2004), yalnizca, kadin ve erkek tanimlarindan kaynaklanan cinsiyet farkliliklarinin
esitsizlik olusturmayacagi, bunda binlerce yildir siliregelen “ataerkil iktidar
iliskilerinin” etkili oldugu fikrini savunmaktadir. Cinsellikle ilgili tanimlarin dogal
bir sekilde degil yine iktidar iliskileri ¢ercevesinde gelenek ve inanglar etrafinda
sekillendigini ifade etmektedir. Bu durumun yalnizca devlet ve dini yapilar yoluyla
degil bilimsel diisiincenin egemen oldugu diisiiniilen psikoloji, tip, egitim gibi

aracilarla desteklendigi ve dogal kabul edildigini ileri siirmektedir.
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2.1.2. Toplumsal Cinsiyete Ozgii Kahp Yargilar

Kalip yargt bir gruptaki kabullenilmis ve genellenmis davranislar,
degistirilmesi zor diisiince ve inanglar olarak tanimlanmaktadir. Kalip yargilar ilk
olarak ailede olusmaya baglamakta ve kitle iletisim araglar1, okul, sosyal ¢evre gibi
etkenlerle devam ettirilmektedir. Bu sekilde pekisen kalip yargilar bireyin
hayatinda uygulama ortami bulup yerlesmekte, bir siire sonra birey kendiliginden
ve diisiinmeden bu kalip yargilara gore hareket eder hale gelmektedir (Kaplan,
2015). Kalip yargilarin en gii¢lii oldugu alanlardan biri cinsiyettir. Toplumda kadin
ve erkek olarak verilen rollere iligkin olusan kalip yargilar toplumun tamami olmasa

dahi bir kesimi tarafindan benimsenmekte ve uygulanmaktadir.

Sirvanli’ya (1992) gore; toplumda kadin ve erkek i¢in kabul goren roller ve
gorevler icin “cinsiyet rollerine iliskin kalip yargilar”, kadin ve erkege daha ¢ok
uygun oldugu disiiniilen niteliklere de “cinsiyet 6zelliklerine gore kalip yargilar”
denilmektedir. Toplumdan topluma degismekle birlikte erkeklerin daha basarili ve
disa doniik, kadinlarin daha pasif ve edilgen oldugu diisiiniilmektedir. Kadin ve
erkeklerin toplumun bekledigi 6zellikleri gostermeleri toplumsal cinsiyet kalip
yargisi olarak ifade edilmektedir. Her toplum kendine 6zgli kadin ve erkek kalip
yargilarina sahip olabilmektedir. Kalip yargilar kadinin ve erkegin davraniglarinin
temelini olusturmakla birlikte cinsiyetler arasindaki farkliliklar kalip yargilarin
gelismesinde etkili olmaktadir. Kadinlar ve erkekler birer grup gibi diisiiniilerek
kisilik ozellikleri, goriiniisleri, diisiince bigimleri ve yaradiliglart bakimindan
birbirinden ¢ok farkli oldugu diisiiniilmektedir. Bu durum kadin ve erkegi
karakterize etmekte ve erkegin “tek bir kisilik 6zellikleri kiimesi” oldugu goriisii
savunulmaktadir. Cinsel 6zelliklere dair bu bilimsel modelde 'tipk1 bir kadin gibi'

ya da 'tipk1 bir erkek gibi' deyimleri dile getirilmektedir (Connel, 1998, s. 226).

Dokmen’e (2010) gore, bu tiir ifadeler erkek ¢ocuklar i¢in daha fazla baski
olusturmaktadir. Erkek cocugu gibi hareket eden tavir takinan oynayan kiz
cocuklart hemcinsleri tarafindan dislanmazken, kizlarla, bebeklerle oynayan erkek
cocuklart i¢in durum ayni olmamaktadir. Bu durumu olusturan sosyo-kiiltiirel
etkiler cinsiyet kalip yargilarinin disina ¢ikani ayiplar hatta yeri geldiginde
cezalandirilmas1 gereken gilinahkarlar olarak gormektedir. Cocuk dogdugu andan

itibaren yasadig1 toplumda cinsiyetleri ayirici bir¢ok etkiyle karst karsiya
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kalmaktadir. Bu iki grupta yer alan insanlarmn viicut sekillerinin, saclarmin,
kiyafetlerinin farkli oldugunu 6grenirken bir taraftan da cinsiyet kalip yargilariyla
tanigmaktadir. Kadinlar ¢ocuk bakar, yemek yapar, erkekler disarda ¢alisir gibi

genellemeler 6grenilmektedir.

Fiske ve Stevens (1993), diger kalip yargilardan farkli olarak cinsiyet kalip
yargilarin 6zel bir yapiya sahip oldugunu, grubun neler yapmasit ve nasil
davranmasi gerektigini kesin olarak belirttigini ifade etmektedir. Mesela; erkegin
Ozgiivenli cesur ve bagarili olmasi beklenmekte, kadinin ise duygusal, bagimli, pasif
ve korunmaya muhtag olmasi beklenmektedir. Cinsiyet kalip yargilarindaki bu
beklentilerin ¢ok giiclii olmasi bireylerin davraniglarini sinirlandirmaktadir. Kadin
ve erkeklerden beklenen bu davraniglarin yapilmamasi olumsuz goriilmekte ve
tanimlar yapilirken bir tarafta olan niteliklerin karsi tarafta olmadigi vurgusu

ozelikle yapilmaktadir.

Cinsiyet kalip yargilar hiyerarsik bir gii¢ siniflamasina dayanarak ve sosyal
bir ag icerisinde tanimlanmaktadir. Sosyal bilimciler giicii, ‘diger insanlarin sahip
olduklar1 iizerindeki asimetrik kontrol’ olarak tanimlamaktadirlar. Hiyerarsik bir
yapt olarak yiizyillardir devam eden ataerkil sistemde erkekler giicii ellerinde
bulundurmaktadir. Bu nedenle kadinin yaptiklart ve sahip oldugu o&zellikler
gormezden gelinip degersiz goriiliirken, erkeklerin var olan Ozellikleri daha
kiymetli goriilmektedir. Berktay (2004), ataerkil cinsiyet kalip yargilarin
toplumdan topluma ve zamana gore bazi degisiklikler gostermis olsa da genel
olarak 0Oziinii korudugunu ve nesilden nesile aktarilarak devam ettigini ileri
stirmektedir. Toplumlarin bu kalip yargilar1 dogal kabul edip din kiiltiiriiyle
destekleyince kutsal sayarak degismez kabul etmesi, erkek ve kadinlarin
Ozglinliiklerinin yok edilmesi olarak ifade etmektedir. Erkek ve kadin arasinda
dogal olarak var olan biyolojik 6zellikleri toplumlar hiyerarsik ve esit olmayan
farkliliklara  ¢evirerek  onlara uygun oldugunu diisiindiigli  kaliplar
olusturmaktadirlar. Bu ataerkil kaliplar ise genellikle kadin ve erkelerin birbirini
dislayacak ve karsitlik olusturacaklari sekilde olusturulmaktadir (Demirtag, 2019).
Ataerkil sistem toplumdaki hiyerarsik yapilari ve iliskileri kabullendirdikten sonra
toplumdaki gerek cinsel gerek ekonomik iliski ve diisiince yapilarina hakim olmus

ve toplumsal cinsiyet konularinda bazi 6n yargilarin olusmasinda etkili olmustur.
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Beauvoir (1993; aktaran, Berktay, 1996 ) ataerkil 6n yargilar1 su sekilde
aciklamaktadir: “Kadinlar ve erkekler sadece biyolojik anlamda degil, bircok
alanda farkli olabilmektedir. Yetenekleri, ihtiyaclari Tanrinin kadin ve erkege
verdigi toplumsal islevler gibi Ozellikleri birbirinden farklidir. Dogal olarak
erkekler giiglii ve akilcr olduklar1 igin yaratilis nedenleri hilkkmetmek ve egemen
olmaktir. Bundan devleti temsil etmek icin erkelerin daha uygun oldugu sonucu
cikarilabilmektedir. Kadinlarin duygusal olarak dengesiz olmasi, erkeklerden daha
zayilf olmalar1 ve akilc1 olmamalari, daha az yetenekli olduklar1 diisiiniilmekte
bundan dolay: giivenilemeyecegi ve siyasal alanda basarili olamayacaklari ifade
edilmekte, hem siyasal hem de kamusal alanin diginda kalmalari daha uygun
goriilmektedir. Kadinlar ¢ocuk dogurup yetistirmek gibi tiirlin devamini saglayan
ve giinliik hayat islevini devam ettiren rolleri iistlenirken, erkekler akilciliklariyla
diinyay1 yorumlamak ve yonetmek gorevlerini yerine getirmektedirler. Her ikisinin
yaptig1 islerde ©onemli kabul edilir ancak erkeklerin daha istiin oldugu
varsayllmaktadir. Baska bir deyisle, erkekler ‘askin (transcendent)’ etkinliklerle,
kadinlar da -alt smiflarin  her iki cinsten mensuplar1 gibi- ‘i¢kin
(immanent)’etkinliklerle ugrasirlar. Yani, erkekler oliimsiiz kiiltiir {rinleri

yaratirken, kadinlar 6limlii bedenler yaratmakla daha ‘asag1’ bir is yapmis olurlar”.

Bu kalip yargilarin erkeklerden ziyade kadinlar iizerinde daha fazla olumsuz
etkisi oldugunu toplumsal cinsiyet alaninda yapilan ¢alismalarda vurgulanmaktadir.
Kadmin toplumda ikincil konuma diisiiriilmesi kendi kendine olusmadigi, kalip
rollerin kullanilarak belli bir planla ve siire¢ icerisinde gerceklestigi goriilmektedir.
Kadinlarin ister istemez sahiplendikleri bu roller onlar i¢in ¢esitli kisitlamalarinda
olmasina neden olmaktadir (Sarag, 2013, s. 27). Segal (1990, s. 102), toplumsal
cinsiyet kalip yargilarin genellikle her toplumda olan ama aslinda toplum hayatina
uygun olmayan bir homojenlik yiikleyen ve kadinlarla erkekleri tek bicimde
kategorize eden toplumsal beklentilerden bahsetmektedir. Mesela, toplumun
“ilgili” anne ya da “sorumlu” baba beklentilerine uygunluk gostermesi i¢in bireysel
davraniglarin tek diizeligin igine sikistirildigini sdylemektedir. Ayrica kadin ve
erkek arasindaki degisebilen giic (iktidar) iliskileri yerine “farklilhik” kavrami
aldigini, karmasik cinsel kimlik dinamiklerinin toplumsal ve bireysel anlamda

“cinsiyet roliindeki” yerini kaybettigini ifade etmektedir.
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Toplumsal hayatin her alaninda cinsiyet ayrimciligr goriilmektedir. Bu
ayirmceiliklar, kadinlarin aile yasantisindaki konumlart ve kamu hayatindaki
pozisyonlarinda daha fazla 6ne ¢ikmaktadir. Evde erkegin reis olarak goriilmesiyle
kadina pek fazla s6z hakki diismezken, kamusal alanda egitim ve ¢alisma hayatinda
ayrimcilik kendini gostermektedir. Egitimde kiz ¢ocuklarinin okullagsma oranlari,
egitim materyallerindeki cinsiyet¢i yaklagimlar, egitim alanindaki 6n yargilarin
yansimasi, ¢alisma hayatinda ise cinsiyetlere gore bazi mesleklerin erkek, bazi
mesleklerin kadin meslegi olarak tanimlanmasi ise kamusal alandaki ayrimlar
olarak kendini gostermektedir. Kadinlarin 6gretmenlik, danismanlik, hemsirelik
gibi daha ¢ok anaglik gerektiren mesleklerde yogunlastigi erkeklerin ise goérece
daha prestijli kabul edilen yoneticilik, miihendislik gibi meslekleri tercih ettigi
gozlemlenmektedir. Goriiliiyor ki kadinlarin  toplumda yiiksek mevkilere
ulagsmasini engelleyen cinsiyet onyargilari bulunmaktadir. Yeterince ¢alismis olsa
bile pek c¢ok kadin erkekler kadar ¢abuk yiliksek konumlara gelememektedir.
Goriiniliste olmasa da kadinlarin ilerlemesini engelleyen goriinmeyen cam tavan
etkisi de denen engeller cinsiyet ayrimciliginin ya da kadinlara kars1 toplumsal kalip
yargilarin gizli bir mekanizmayla calistigini gostermektedir (Demirtas, 2019).
Kalip yargilar, kadinlarin kendilerine olan saygisini zayiflatmakta ve benlik
algilarini olumsuz yonde etkilemektedir. Diisiik 6zgiivene sahip bir kadin, haklarini
savunmakta ve ihtiyaclarini dile getirmekte zorlanmaktadir (Akin & Demirel,
2003). Bu baglamda toplumsal bir degisimde, egitim sistemlerinin ve okullarin,
toplumsal cinsiyet esitligini tesvik edecek ve kadinlarin potansiyellerini

kesfetmelerine olanak taniyacak sekilde yapilandirilmasi ¢ok 6nemli goriilmektedir
(Tan, 2000).

2.2. Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Toplumsal cinsiyet esitligi, Kadmnlarin ve erkeklerin ayni statiiye sahip
olmasi; insan haklarini kullanmasi, siyasi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisime
katkida bulunma ve bu gelisimin sonuglarindan yararlanma agisindan esit firsata
sahip olma (UNESCO, 2015, s. 10) anlamina gelmektedir. Toplumsal cinsiyet
esitligi, kadinlar ve erkekler arasinda esit haklarin, firsatlarin ve sorumluluklarin
saglanmasi ilkesine dayanmaktadir. Bu kavram, toplumsal normlar, degerler ve
inanglar dogrultusunda sekillenen cinsiyet rollerinin, kadinlarin ve erkeklerin

yasamlarini sekillendirdigi gercegiyle ilgilidir. Ancak diinya ¢apinda hala pek ¢ok
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yerde kadinlar, erkeklerle esit haklara sahip olamamaktadir. Bu esitsizliklerin
ortadan kaldirilmasi, sadece kadinlarin degil, ayn1 zamanda toplumun tamaminin
gelisimini destekleyecegi diisiiniilmektedir (DB, 2012). Birgok bélgede kadinlar,
egitim ve is giiciine katilim gibi temel haklardan mahrum kalmaktadir. Ayrica,
toplumsal cinsiyet temelli siddet, cinsel taciz ve ayrimcilik gibi sorunlar hala yaygin
olarak goriilmektedir. OECD (2017), bu tiir esitsizliklerin sadece kadinlar1 degil,
toplumlar1 da derinden etkileyen, biiyiime ve kalkinma tizerinde olumsuz etkiler
yaratan sorunlar oldugunu vurgulamaktadir. Bu nedenle, toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi i¢in kiiresel diizeyde daha giiclii politikalarin uygulanmasi
gerekmektedir. Toplumsal cinsiyet esitligi, sadece kadinlarin haklarini savunmakla
siirl degildir; ayn1 zamanda erkeklerin de toplumsal cinsiyet normlarindan dolay1
maruz Kaldiklar1 baskilar1 dikkate almaktadir. Erkeklerin, duygusal ifadelerini
bastirmalar1 veya belirli rollerin disinda davranmamalar1 gerektigi gibi toplumsal
baskilar, cinsiyet esitsizliginin diger yliziinii olusturmaktadir (Connell, 2005). Bu
baglamda toplumsal cinsiyet esitligi, her bireyin kendi kimligini 6zgiirce ifade
edebilecegi ve toplumsal normlarin dayatmalarindan arinmis bir yasam

stirdlirebilecegi bir toplum hedeflemektedir.

2016 Ocak ayinda uygulanmaya baglayan Binyil Kalkinma Hedefleri’ndeki
(BKH), "Toplumsal Cinsiyet Esitligi" bagligi, toplumsal cinsiyet esitligini saglama
ve kadinlar ile kiz ¢ocuklarini giiclendirme amacini tasimaktadir. Kadinlarin ve kiz
cocuklariin giiclendirilmesinin, ekonomik biiylimeyi hizlandirarak tiim alanlarda
ilerlemeyi destekledigi defalarca kanitlanmistir. Bu kiiresel hedef, kadinlar ve kiz
cocuklari i¢in ayrimciligin ortadan kaldirilmasini amaglamaktadir. Bazi bolgelerde
is giicli piyasasinda hala biiylik esitsizlikler mevcuttur ve kadinlar, is giicline esit
erisimde zorluklarla karsilagsmaktadir. Cinsel siddet, istismar, {icretsiz bakim ve ev
islerinin adaletsiz paylasimi, kamu gorevlerinde ayrimcilik gibi sorunlar hala
onemli engeller olusturmaktadir. Bugiin kamu gorevlerinde kadinlarin sayis1 artmis
olsa da, kadin liderlerin desteklenmesi ve toplumsal cinsiyet esitligini ilerletecek

politikalarin giiglendirilmesi gerekmektedir (BKH, 2000).

Kadinlarin gili¢lendirilmesi, toplumsal cinsiyet esitligini saglamada kritik bir
rol oynamaktadir. Kadinlarin egitim, saglik, is giicli piyasasina katilm gibi

alanlarda esit firsatlara sahip olmalari, toplumsal ve ekonomik kalkinmayi
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hizlandiran 6nemli faktorler olarak goriilmektedir. Diinya Bankasi (DB) (2012),
kadinlarin egitim ve is giliciine katiliminin, ekonomik biiyiime ve toplumsal refah
i¢cin en etkili araclardan biri oldugunu belirtmektedir. Kadinlarin gii¢lendirilmesi,
sadece bireyler icin degil, toplumlar i¢in de biiyilk 6nem tagimaktadir. Bu

giiclendirme siireci, toplumsal cinsiyet esitsizliginin sona erdirilmesine katki saglar.

Sonug¢ olarak, toplumsal cinsiyet esitligi, sadece kadmnlarin haklarinin
savunulmasindan ibaret degildir; erkeklerin de cinsiyet rollerinin dayatmalarindan
kurtulmalarii saglamak i¢in gereklidir. Toplumsal cinsiyet esitligi, daha adil ve
sirdiriilebilir bir toplum insa etmek icin Onemli bir adimdir. Kadinlarin
giiclendirilmesi ve erkeklerin de esit haklara sahip olmasi, toplumsal refah1 artirir
ve ekonomik kalkinmayi1 hizlandirir. Birlesmis Milletler’in 2030 siirdiiriilebilir
hedefler dogrultusunda, toplumsal cinsiyet esitligini saglamak i¢in daha fazla ¢caba

harcanmas1 gerekmektedir.

2.3. Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Tarihsel Temelleri

Toplumsal cinsiyet tartismalar1 feminizm ile bagladigindan bu baglik altinda
once feminizm kavramina yer verilecek ardindan tarihsel baglamda feminist

kuramlar ele alinacaktir.

2.3.1. Feminizm

Latince ‘femina’ (kadin) kelimesinden tiiretilen feminizm, Britannica
Ansiklopedisi’de ‘cinsiyetler arasindaki esitlige inanmak’ seklinde tanimlanirken,
Robert so6zliigii feminizmi ‘kadinlarin toplum igindeki roliinii ve haklarim
genisletmeyi dngoéren doktrin’ olarak tanimlamaktadir (Michel, 1984, s. 6). Tiirk
Dil Kurumu Sézligii’'nde (2020) ise “kadin haklarinin ¢ogaltilmasi ve esitligin

saglanmasini hedef alan kadin hareketi” olarak ifade edilmektedir.

Feminizm, kadinlar hakkinda yapilan tiim ¢alismalarin arka planinda yer alan
bir kavramdir. Cikis noktas1 esitlik ve Ozgiirliikk hareketi olan kadin hareketi
“feminizm” kavramiyla ifade edilmekle birlikte, geleneksel hayat tarzindan
kopmalarin oldugu, bireysellesmelerin basladigi, bir¢cok siyasal ve ekonomik
degisimlerin yasandig 18. ylizyill sonlar1 ve 19. ylizyll boyunca feminizm,
ideolojisini olusmaya baglamistir (Cakir & Akgokee, 1995, s. 18). Kimilerine gore,

1960’dan itibaren siyasi bir terim olarak giinliik dilin bir par¢as1 olan feminizm, 20.
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Yiizyll bulusu olarak da ifade edilmektedir (Heywood, 2013). 19. Yiizyilda
“feminist” kavrami tibbi bir terim olarak “erkeklerin feminenlestirilmesi
[kadinlastirilmasi] veya kadinlarin maskiilenlestirilmesi [erkeklestirilmesi]
anlaminda kullanilmistir. Feminizm, kadinlarin ikincil ve esitsiz bir konumda
toplumsal hayatta erkekler tarafindan her zaman engellendigi, ezildikleri ve
somiirtildiikleri sistemi degistirme noktasinda ortaya ¢ikan bir ideoloji olarak
gorilmektedir. Feministlere gore diinyadaki tiim iktidar sistemlerinin oOncelik
amaci, toplumsal ve siyasal anlamda istiinliik kurmak i¢in kadinlar1 erkeklerden

daha diisiik konumda tutmayi saglamaktir (Onat, 2020).

Feminizm ideolojisinin gelisimi iilkeden {iilkeye farklilik gostermistir.
Mesela ABD’deki feminist ideolojinin gelisimi ile Ingiltere’deki gelisiminin farkli
sekillerde seyrettigi goriilmektedir. Thtilalden 6nceki dénem Fransa’siyla ihtilalden
sonra Fransa’daki feminizm hareketleri de farkli sdylemler igermektedir. Higbir
donemde tek diizelik yasamayan feminist diislince sistemi, zamana ve cografyaya
gore cesitlilik gostererek farkli diisiinceler ortaya ¢ikarmis olsa da, amacinin
kadinlarin her tiirlii sosyal ve toplumsal alana dahil olmasi ve ezilmesinin
engellenerek, ikincil konumunun ortadan kaldirilmasi igin ¢alismalar yapmak
oldugu goriilmektedir (Caha, 2003, s. 560). Baslangigta, feminizm ve feminist
kavramlar1 yalnizca s6zliik anlami ¢ergevesinde anlasiliyorken, sonralar1 kadinlarin
ithtiyaclari etrafinda anlami genigleyerek s6zliikk anlaminin digina ¢ikmaya bagladigi
goriilmektedir. Bu baglamda kadinlarin siyasi, ekonomik, toplumsal, psikolojik ve
kiiltiire] durumlarina gore degisiklikler gostermekte yeni anlamlar kazanarak
tartismalara neden olmakta ve farkli goriisler dogrultusunda farkli sekillerde
yeniden tanimlanmaktadir. Yani feminizmi tek bir baslik altinda agiklamak zor
goriinmektedir (Onat, 2020). O halde feminizmin, duragan olmayan, dinamik,
zamanla doniiserek farkli sekil ve boyutlara ulasan hem felsefi, hem kisisel hem de
siyasi anlamda kendini siirekli yenileyen ve gelistiren bir ideoloji olarak
tanimlamak yanlis olmayacaktir. Ciinkii degisen siyasi ve sosyo ekonomik yapida
kadin, toplumun her asamasinda yer alan hayatin merkezinde olan bir kimlik olarak
goriilmektedir. Bu sebeple toplumdaki biitiin yasam alanlarin1 kadin goziinden
gormek ve feminist bir perspektiften bakmak oldukga 6nemlidir. Arat (2010, s. 21),
feminizmi, kadinlarin diinyaya kendi gozleriyle bakmalarini, kendi elleriyle bigim

vermelerini ve yasam bicimlerini kendilerinin seg¢ip Ozgiirce belirlemelerini
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istedigini, diinyanin yarisini olusturan kadinlarin, insan Haklar1 cercevesinde
haklarini ger¢ekten alma ve kullanma seriivenlerinin diisiinsel temeli olarak agiklar.
Ek olarak, feminizmi kadmlarin hayatlarim kendi istekleri c¢ergevesinde
kurmalarma yardim ettigini, tiim feministlerin kadin olmamasma ragmen
baslangigta kadin hak ve dzgiirliikleri i¢in miicadele edildiginden hukuki bir temeli
oldugunu belirtir.

Fransiz toplum bilimci ve sosyalizmin kurucularindan Charles Furier (1774-
1834) “feminizm” kavraminin yaraticis1 olarak gosterilmektedir. Kadin-erkek
esitligi lizerine yazilar yazan Fourier “toplumsal ilerlemenin 6n kosulu kadinlarin
haklarinin genisletilmesi ile miimkiindiir” diyerek cinsiyetlerin esit haklara sahip
olmas1 gerektigine inandigmi belirtmektedir (Notz, 2018, s. 37). Ilk olarak
kadinlarin oy hakki, yonetime katilabilesi, tiim mesleklerde ¢aligabilme ve egitim
hakki1 i¢in miicadele veren birinci dalga feminist hareket ile devlet yonetimi, is
hayat1 ve egitim gibi ¢ogu alani ikinci dalga feminist hareketin, toplumsal cinsiyet

kavramini da bigimlendirmeye baglamistir (Nalbant & Korkmaz, 2019, s. 165).

1792'de Mary Wollstonecraft tarafindan yazilan "Kadin Haklar1 Savunusu”
adli feminist disiincenin sekillenmesini saglayan temel eser olarak kabul edilen
kitapta, “kadmin hayattaki amacinin erkege hizmet etmek oldugunu Ogreten
toplumsallagma siirecindeki bozukluk” diisiincesi vurgulanmistir. Kadinlarin 18.
ylizyilda baglayan devrim hareketlerinde de aktif rol aldiklari bilinmekte, kadin
tarihinde Fransiz Devrimi bir doniim noktasi olarak kabul edilmektedir. Devrim
gerceklestikten sonra elde edecekleri baz1 haklarin olacagi diisiincesi kadinlarin
devrimi desteklemelerindeki en biiyiik neden olarak diisiiniilmektedir. Fransiz
Devriminin de esitlik, 6zgiirliik ve kardeslik gibi kavramlar tizerinden yiikselmesi
kadinlar i¢in bir umut olarak goriilmistiir (Kadioglu, 2001, s. 143). 19. yiizyil
kadinlarin, kadinlar hakkinda teorik argiimanlar gelistirdigi bir yiizyildir ve bu
yiizyilda baglayan feminist hareket 1. Diinya savasina kadar etkilerini siirdiirmiistiir
ve bu donem ‘“kadin haklarinin tesvik donemi” olarak bilinmektedir (Donovan,
2014, s. 56; Lloyd, 1996). Kadin hareketlerinin 20. yiizyildaki en 6énemli tartigma
konular1 arasinda farkli feminizm tiirleri {izerine oldugu goriilmektedir (Savran,

1985; Meulenbelt, 1987).
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2.3.2. Feminist Kuramlar

Feminizm tarihinde pek ¢ok feminist akimin ortaya c¢iktig1 goriilmektedir.

Feminist kuramlara agagida deginilmistir.
2.3.2.1. Liberal Feminist Kuram

Aydinlanmaci diisiinceden etkilenen liberal feminizm yine bu diisiincenin
ifade ettigi “esitlik ve 6zgiirliik” gibi diislincelerin yalnizca erkekler i¢in olmadigini
kadinlar1 da i¢ine almasi gerektigini vurgulamaktadirlar Farkliliklarin kaynaginin
cinsiyet olmadigini bunun insan dogasiyla ilgili oldugunu kadinlara ayn1 imkanlar
sunuldugunda erkeklerle esit olabileceklerini ifade etmektedirler. Liberal
feministler, kadmlarin temel hak ve oOzgirliiklere sahip olmasi gerektigini
savunmaktadir. Dolayisiyla liberal Aydinlanma feminizmi olarak da bilinen bu
teoriye esitlik¢i bir feminizm anlayisinin hakim oldugu goriilmektedir (Saliya,
2013).

Liberal feminizmin en 6nemli temsilcileri, M.Wollsttonecraft ve J. S. Mill
oldugu séylenebilir. ‘Kadin Haklarinin Gerekgelendirilmesi’ adli eserinde Fransiz
devriminin cinsiyet¢i bir tavirda oldugunu sdyleyen Wollsttonecraft, gergeklesen
devrimin beraberinde getirdigi ozglirliik, esitlik, insan haklar1 gibi kavramlarin
kadinlar i¢in olmadig1 diisiincesindedir. O’na gore, erkeklerle kadinlar arasindaki
esitsizligin Oniine gegmek igin akla yatirim yapilmali, kadinin esitsizliginin zihinsel
kapasitesinin erkekten diisiikk oldugu icin degil, egitimdeki firsat esitsizliginden
kaynaklanmaktadir. Bunun ¢6ziimiiniin de yalnizca egitim ve esit sartlar sunularak
coziilebilecegine inanmaktadir (Oztiirk, 2017). Liberal feministler, demokratik
yollardan miicadele ederek kadinlari koruma ve firsat esitligi saglamaya doniik
miicadele vermekte aile icine yani Ozel alana hapsedilen kadinlarin firsat
esitliginden yararlanmalarinin, erkeklerle ayni haklara sahip olmalarinin yolunun,
gerekli egitimi alarak c¢alisma hayatina girmeleri gerektigini  goriisiini
savunmaktadirlar (Aslan, 2016; Ilter, 2014). Cetiner (2019), liberal feministlerin
yalnizca beyaz ve orta siif kadinlarin problemlerini dile getirdiklerini, farkli sosyal
sinif veya tabakadaki kadinlarin gérmezden gelindigi seklinde elestirildiklerini
ifade etmektedir. Liberal feministlere gore kadinlarin da bir “insan” oldugu
vurgulanarak insana verilen deger ve Onem artip kisisel haklarda gelismeye

baslayinca kadin sorunlarinin da aynmi oranda diizelecegine inanilmaktadir. Bunun
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temel bir insan hakk1 sorunu oldugu diisiiniilmektedir. Ozellikle esitlik ve 6zgiirliik

kavramlari tizerinde durmaktadirlar.

2.3.2.2. Sosyalist Feminist Kuram

Sosyalist feminizm Marx’in fikirlerinden yola ¢ikilarak, 19.yiizyilda ilk
olarak Charles Fourier’in kadin erkek esitligini anlatan diisiincelerinde ortaya
¢ikmis (Notz, 2018). Engels’in fikirlerleriyle biiytimiistiir. Engels, kapitalizmin
0zel milkiyeti vurgulamasi ve 6zel miilkiyetin ataerkilligin elinde olmasi nedeniyle
iktidar1 ¢ok az erkegin elinde tuttugunu savunmaktadir (Macionis & Plummer,
2002, s. 305; aktaran Demirbilek, 2007). Engels’in bu sozii sosyalist feminizmi
Ozetlemektedir. Marksist feministler gibi kadinin ezilmesinin temelinde kapitalizm
oldugunu savunsalar da tek nedenin bu olmadigini belirtmektedirler. Kapitalist
sistemin devam edebilmesi i¢in ¢alisacak yigmla insan giiciine ihtiyag
bulunmaktadir. Bu insan giicliniin 6zel alanda ihtiyaglarmi gidermek igin ise
kadinlara ihtiyaci s6z konusudur. Burada kadin ev i¢i emegi devreye girmekte, yani
kadin emegiyle bir taraftan sermayeye hizmet ederken bir taraftan da erkeklere
hizmet etmektedir. Kapitalist sistem igerisinde ezilen erkek de evde kadin1 ezmekte
ve kadinin ev i¢i emegini gormezden gelmektedir. Mevcut sistemin kadini kamusal
alandan ayirip 6zel alana kapatmasi ve miidahale edilememesi nedeniyle kadin
emek sOmiiriisiine maruz kalmaktadir. Kisaca hem kapitalist sistem hem ataerkil
sistem kadin1 6zel alanda baskilamaktadir (Neves, 2006; Giines, 2017; Cetiner,
2019).

Sosyalist feminizmin akla gelen ilk isimlerden olan Juliet Mitchell, kadinin
durumunun “{iretim, lireme, toplumsallasma ve cinsiyet” olmak iizere dort kavram
lizerinden ifade etmektedir. Uretim; kadimin akla ilk gelen evle alakali
sorumluluklart disinda kamusal alanda mesela kapitalist sistem icinde {icretli
emegini, iireme, toplumsallasma ve cinsiyet ise kadinin iiretim alan1 diginda anne,
es ve kadin olarak aile kavrami igindeki yerini kapsamaktadir. Tiim bunlara
dayanarak, Mitchell, kadinlarin emek giicii igin isteklerinin geleneksel ¢alisma
hakki veya esit ticret almak degil esit is hakki talepleri oldugunu 6ne siirmektedir

(Arat, 2010, s. 53-65).

Kadin emeginin sOmiiriilmesini ve degersizlestirilmesine karsi miicadele

veren sosyalist feministler kapitalist sisteme karst durarak mevcut yapinin
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degismesi gerektigini savunmaktadirlar (Aslan, 2016). Ozetle Sosyalist feministler
icin aile tiim miicadelenin merkezi olarak goriilmektedir. Kadin ezilmisliginin
temelini ise kapitalizme baglamaktadir. Radikal feministler kadar cinsiyeti merkeze
almasalar da Marksist feministler kadar da uzak durmamaktadirlar. Kadinlarin
ezilmesinde yalnizca sinif ayrimindan s6z etmez, cinsiyet ve cinsellikle de ilgili
caligmalar yaparak ataerkillik ve kapitalizmin birbirinin destekleyerek kadin
tizerinde olusturdugu baskiy1 kaldirmay1 savunan daha kapsamli bir teori iizerinde

durmaktadirlar.

2.3.2.3. Marksist Feminist Kuram

Kokenini Marks ve Engels’in fikirlerinden alan kuramda daha ¢ok “yeniden
iretim” ve “smif” kavrami 6n plandadir. Marksist feminizm kadinin ezilme
nedeninin kapitalist sistem ve bu sistemin liretim iligkilerinde aramaktadir (Giines,
2017). Kadinlarin giiniimiiz kapitalist toplumlarinda hem kamuda ticretle hem de
0zel alanda ticretsiz calisarak iki isi birden yapmak zorunda birakilmistir (Aktas,
2013). Engels bu durumun kadinlarin 6zel hayata sikisip kalmasina ve kamusal
alanda ise erkeklerle esit haklara sahip olma konusunda onlerinde engel oldugunu
belirtmektedir (Donovan, 2014). Marksist feministler, kadinin ezilmesini kapitalist
sistem i¢inde kadinin ikincil konumu ve emegin somiiriisii olarak goriirler ve bu
durumu Engels’in kuramiyla aciklarlar. Tiim toplumsal baski ve yoksullugun,
ezilenlerin ezene karsi olan ekonomik esaretinde yatmakta oldugunu soyleyerek
(Celik, 2008) kadinlarin ezilmesinin cinsiyet farkindan degil sinif farkindan dolay1
oldugunu belirtmisitr. Ataerkil giic ve iktidar iliskilerinin sinifsal konuma gore
degisebilecegini, bu iktidar iligkilerinin toplumsal alanda yeniden iiretildigini,
dolayisyla salt cinsiyete odaklanmadan bu iliskilere odaklanilmasi gerektigini

savunmaktadirlar (Mojab, 2018, s.41-42).

2.3.2.4. Radikal Feminist Kuram

Radikal feminizmin 2. Diinya savasindan sonra 1970’lerin baslarinda
Vietnam Savasina tepkileri, 68 d6grenci hareketleri, diinya baris1 ve silahsizlanma
gibi konularda gelisen bariscil eylemlerin yasandig1 bir atmosferde orgiitlendigi
goriilmektedir (Cetiner, 2019). Radikal feministlere gore kadin sorunlarinin ana

nedeni, aile ve tretim iliskilerinden kaynaklanmaktadir. Bu sebeple oOncelikle
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ataerkil sistemle ve dolayli veya dogrudan iktidar bicimleriyle ilgili oldugunu

vurgulamaktadirlar (Picq, 1993; Hirata, Laborie & Senotier, 2015).

Ataerkillik (patriarkal) kavrami radikal feministlerin kadin sorununu
dayandirdiklar1 kavramdir. Ataerkilligi, erkeklerin iiretim diinyasindan kadinlari
kopararak baska bir alana sikistirmasi olarak gérmektedirler. Yunanca pater (baba)
ve archie (koken ve komutanlik) sozciiklerinin birlestirilmesinden “Patriyarka”
kavrami meydana gelmektedir. Feministlere gore patriarka ya da ataerkillik,
iktidarin erkeklerin elinde oldugu sistemi ifade etmektedir. Kadinlarin ezilmesi
veya erkek egemenligi olarak da ifade edilebilmektedir. Patriarkal, kadinlar eve ve
cocuk bakimina bagli birakmisken, erkekleri ise sosyallesen ve gii¢ etrafinda
toplayip cesitli 6zelliklerle donatmaktadir (Aktas, 2013). 2. dalga feministler gibi
radikal feministlerde 6zel olanin politik oldugunu belirtmektedirler. Ev i¢inin
kadinlarin en ¢ok baskiya maruz kaldiklar1 yerler oldugunu ve miidahale edilmesini
onlemek i¢in 6zel alan olarak nitelendirilerek erkeklerin daha faal oldugu politik
alanin disinda birakildigini ifade etmektedirler. Ataerkilligin tiim kadinlarin maruz
kaldig1 evrensel bir sorun oldugunu savunan radikal feministler bu sistemin
uygulandig: tiim alanlarda gerekli miicadelenin yapilmak zorunda olundugunu bu
nedenle “yasadigin kisisel degil, kimse yalniz degil!” ifadeleriyle 6zel alanin politik

oldugunu savunmaktadirlar (Celik, 2008).

2.3.2.5. Postmodern Feminist Kuram

Postmodernizm gibi postfeminizm de tek tip insan yetistirmeye,
evrensellestirmeye ve her tiirlii genellemelere kars1 bir akim olarak bilinmektedir
(liter, 2014). Aydinlanmaci diisiinceyi batili erkeklerin akli olarak gdren
postmodern feministler bunun karsisinda yer almaktadirlar (Safak, 2013).
Postmodern feminizm tiim farkliliklar1 destekleyen ¢ogulculugu onemseyen ve
toplumdaki kisileri tek tip insana doniistiirebilecek her seyi reddetmektedirler.
Kadmlarin ezilmisligi ile ortak miicadeleden ve sonucundaki saglanacak ortak
esitlik fikrinden daha ¢ok bireysel olarak her kadinin farkliliklarina deginilmesi ve
bu farkliliklarin desteklenmesi gerektigini savunmaktadirlar. Tek tip evrensel kadin
yerine dogulu kadin, zenci, lezbiyen vs. gibi ¢cogulcu kadin siniflandirmalarindan
bahsetmeyi daha dogru bulmaktadirlar (Giiriz, 2011). Genel cinsiyet ayrimini da

kabul etmeyen postmodern feministler diinyada ne kadar insan varsa bir o kadar da
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kimlik oldugu diisiincesini savunmaktadirlar. Postmodern feminizm din, dil, 1k,
bolge, millet, sinif ve etnik koken gibi farkliliklarla ayn1 oranda cinsiyet kavraminin
varligi {lizerinde durmakta ve buna bagli olarak toplumsal iliskilerdeki
yansimalaria da yer verdikleri goriilmektedir. Postmodern feministlere gore ne

kadar farkli kadin tipi ve sorunu varsa o kadar farkli yaklagim vardir (Aslan, 2016).

Postmodernist feministler genellestirmelerden kagmak i¢in “yapibozum”
teknigini kullanarak modernizmi yikarak yeniden sekillendirmeye bu zamana kadar
iretilen fikirlerin yenilenmesi gerektigini savunurlar. Onlara gore fikirler
degisebilir ve yeniden sekillenebilir. Postmodern feministler dilin Onemini
onemserler ve toplumdaki eril dilin degiserek yerine kadinlarin yasantilarini daha

iyi yansitmasini saglayacak daha acik ve akici bir dil yaratmayr amaglarlar (ilter,

2014).

2.4. Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Yasal Dayanaklari

Kadinlara Karsi Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi (CEDAW)
BM, tarafindan 1979’da kabul edilmistir. Kadinlara kars1 ayrimeigin 6nlenmesi ve
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinda ilk onemli s6zlesmedir. Diinya
genelinde kadinlara yonelik ayrimciligin varligini géz ontinde bulundurarak,
ayrimcilikla miicadele edilmesinin zorunlulugunu vurgulamaktadir. Kadin
haklarinin evrensel oldugunu ve her kadinin birey olarak bu haklardan
faydalanmas1 gerektigi ana ilke olarak belirlenmistir. Sozlesmede, kadinlarin insan
haklarinin, diinyanin her kdsesinde, her kadin i¢in esit sekilde gecgerli oldugunu
vurgulanarak, kadinin toplumdaki statiisiinden bagimsiz olarak, tiim kadinlara ayni

haklarin taninmasi gerektigi yine sozlesmede ifade edilmektedir.

CEDAW’mn 3. Maddesinde, “Taraf devletler, kadinlarin erkeklerle esit
sekilde insan haklarindan ve 6zgiirliiklerinden yararlanabilmelerini saglamak ve bu
haklar1 etkin bir sekilde kullanmalarini temin etmek amaciyla, 6zellikle politik,
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel alanlarda kadinin tam gelisimini destekleyecek tiim
gerekli tedbirleri alacaklardir” denilmektedir. Bu tedbirler, yasal diizenlemeler de
dahil olmak tizere her tiirlii 6nlemi kapsamaktadir (CEDAW, 1979). S6zlesmenin
4. Maddesinde ise “Kadin ve erkek esitligini fiilen saglamak i¢in taraf devletlerce
alian gecici 6zel dnlemler, is bu s6zlesmede belirtilen cinsten bir ayrim olarak

degerlendirilmeyecek ve higbir sekilde esitsizlik veya farkli standartlarin
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muhafazas1 sonucunu dogurmayacaktir. Firsat ve uygulama esitligi hedeflerine
uygulandig1 zaman bu uygulamalara son verilecektir (CEDAW, 1979) hiikiimlerine
yer verilmistir. CEDAW’1 imzalayan iilkeler, sézlesmede belirtilen prensipleri tam
olarak uygulama ve kadinlara karsi ayrimciligi igeren tiim durum ve kurallar
ortadan kaldirma yiikiimliligiini Ustlenmiglerdir. Bu nedenle, kadinlarin
toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik yasamda esit haklara sahip olabilmesi i¢in gerekli
onlemleri almak imzalayan tilkeler i¢in anlamina gelmektedir. Alinacak 6nlemler,
kadinlara yonelik ayrimciligi igeren yasal diizenlemelerin yani sira egitim
programlari, halka yonelik c¢alismalarin yapilmast baglaminda genis bir

sorumlulugu da beraberinde getirmistir.

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO) 1960 yilinda
“Egitimde Ayrimciliga Kars1 Sozlesme”yi kabul etmistir. Sozlesmede, egitimde
firsat esitliginin saglanmasi gerektigini vurgulanarak, imzaci devletlere, tim
bireylerin egitim haklarma esit sekilde erisebilmelerini garanti altina alacak
onlemler almay1 yiikiimliiliik olarak getirmektedir (UNESCO, 1960). Bu baglamda,
egitimde esitligin sadece formal egitimde degil, tiim 6grenme siireclerinde dikkate

alinmas1 gerektigini vurgulanmaktadir.

UNESCO, egitimde ayrimciligi Onlemenin, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasmada kritik bir adim oldugunu ifade etmektedir. Sozlesme,
egitimde esitligi saglamak amaciyla devletlerin sadece yasal reformlar yapmakla
kalmayip, aym1 zamanda 6gretim miifredatlarini, pedagojik yontemleri ve okul
kiiltiirint cinsiyet ve diger ayrimcilik bigimlerinden arindirmalart gerektigine de
dikkat ¢ekmektedir. Egitimde ayrimciligin 6nlenmesi, sadece bireylerin yasam
kalitesini iyilestirmekle kalmayip, ayn1 zamanda toplumsal huzurun saglanmasina

da katki sundugu diistiniilmektedir (UNESCO, 1960).

Sozlesme, ayrimcilikla miicadele i¢in yalnizca yasal diizenlemelerin yeterli
olmadigini, ayn1 zamanda toplumda cinsiyet, irk ve kiiltiirel esitsizliklerin ortadan
kaldirilmasina yonelik uzun vadeli kiiltiirel degisimlerin tesvik edilmesi gerektigini
belirtmektedir. Sozlesme, egitimde cinsiyet, 1rk, etnik kdken, dil ve dini inang gibi

faktorlere dayali ayrimciligin engellenmesini amaglamaktadir.
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Herkes I¢cin Egitim (EFA) Konferans1 (Conference on Education for All in)
1990 yilinda, UNESCO’nun hayata gecirdigi bir egitim programidir ve toplumsal
cinsiyet acisindan onemli bir uluslararasi ¢er¢evedir. EFA, cocuklarin, genglerin ve
yetigkinlerin temel egitimden yararlanmasini hedefleyen kiiresel bir programdir ve
programin temelini temel egitim, yetiskin okur-yazarligi, cinsiyet esitligi ve
egitimde nitelik gibi konular olusturur. Program hedeflerine ulagilamamasi
nedeniyle 10 yil sonra Dakar ’da diizenlenen uluslararasi konferansta (Dakar Goals,

2015) hedefleri (Education Goals) saptanmustir;

UNESCO'nun 2000 yilinda Dakar'da diizenledigi Egitimde Herkes I¢cin Eylem
Cergevesi (Dakar Framework for Action), egitimde firsat esitligini saglamak ve tim
bireylerin kaliteli egitime erisimini garanti altina almak amaciyla 6nemli bir
uluslararasi taahhiit olarak goriilmektedir. Bu gerceve, temel alt1 eylem belirlemis,
egitimde ayrimciligin ortadan kaldirilmasi gerektigini vurgulayarak tiim g¢ocuklar
icin egitim hakkinin evrensel bir hak oldugunu kabul etmistir. Eylem g¢ercevesi,
devletlerin egitim politikalarini gelistirmelerini ve 6zellikle dezavantajli gruplarin
egitim olanaklarina erigimini saglamalarmi Onermektedir (UNESCO, 2000).
Toplumsal cinsiyet esitligi agisindan eylem c¢ergevesinde, “2015 yilina kadar
ozellikle kadinlar i¢in yetiskin okuryazarlik seviyelerinde yiizde 50 oraninda bir
iyilestirme saglanmasi ve tiim yetiskinler i¢in temel ve siirekli egitime esit erisim
saglanmas1”, “2005 yilina kadar ilkogretim ve ortadgretimde cinsiyet esitsizliginin
ortadan kaldirilmas1 ve 2015 yilina kadar egitimde cinsiyet esitliginin saglanmasi,
ozellikle kiz ¢ocuklarinin kaliteli temel egitime tam ve esit erisiminin ve bu

egitimin basarisinin saglanmasi” hedeflerine yer verilmistir.

Birlesmis Milletler Binyil Kalkinma Hedefleri (BKH) 2000 yilinda hayata
gecirilmistir. BKH, 2015 yilina kadar gerceklesmesi beklenen 8 amag yer almistir.
Bu amaglardan Amag 2, temel egitime evrensel erisim saglamak, Amag¢ 3 ise
toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin dahil edilmesi olarak belirlenmistir (BM,
2015). 2000’li yillar sonrasinda kalkinma, yerini siirdiiriilebilir kalkinma
politikalaria biraktig1 i¢in toplumsal cinsiyet esitligi de siirdiiriilebilir kalkinma

hedeflerine doniistliriilmiistiir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH), 2015 yilinda Birlesmis Milletler

tarafindan kabul edilen ve 2030 yilina kadar ulasilmasi hedeflenen 17 amacin
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olusturdugu bir ¢ercevedir. Bu hedefler arasinda, egitim ve kadinlarin
giiclendirilmesi konular1 6zel bir neme sahiptir. Ozellikle Hedef 4, kaliteli egitimi
herkes i¢in erisilebilir kilmay1 amaglarken, Hedef 5 ise toplumsal cinsiyet esitligini
saglamak ve kadinlarin gili¢lendirilmesine odaklanmaktadir. Kadinlarin ve kiz
cocuklarinin giiclendirilmesi, sadece egitimle smirli olmadigi bilinmektedir.
Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak i¢in, kadinlara yonelik her tiirlii ayrimciligin
sona erdirilmesi, siddetin Onlenmesi ve c¢konomik firsatlarin artirilmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda, kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta

giiclendirilmesi icin gelistirilen ¢esitli stratejilerin uygulanmasi hedeflenmektedir
(BM, 2015).

2.5. Egitimde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Egitim, bireylerin bilgi, beceri, deger, tutum ve davraniglarini gelistirmek
amaciyla yapilan planli ve sistematik bir slire¢ olarak goriilmektedir. Bu siireg,
sadece okulda verilen derslerle sinirli kalmaz, aym1 zamanda aile, toplum ve
cevreyle etkilesimler sonucu edinilen bilgileri de kapsamaktadir (UNESCO, 2015).
Egitim, bireylerin sadece akademik alanlarda degil, sosyal, duygusal, kiiltiirel ve
ahlaki gelisimlerini de i¢eren ¢ok yonlii bir olgudur. Ayrica, bireylerin toplumla
etkilesime girerek toplumsal normlari, rollerini ve sorumluluklarini 6grenmelerine
olanak tanimaktadir. Bu baglamda, egitim kisisel gelisim ve toplumsal ilerleme
arasinda bir koprii islevi goriir ve her bireye esit firsatlar sunmay1 amaglar (OECD,
2019).

Egitim, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinda Onemli bir rol
oynamaktadir. UNESCO'nun (2023) verilerine gore, diinya genelinde 118,5 milyon
kiz ¢ocugu okuldan uzak kalmaktadir, bu da toplumsal cinsiyet esitsizligini
pekistiren bir faktordir. Egitim, kadinlarin ekonomik bagimsizliklarini
kazanmalarina, saglik ve sosyal refah diizeylerini artirmalarina yardimci
olmaktadir. Ayrica, egitimli kadinlar, toplumsal esitsizlikleri agsmak ve gelecek
nesillere daha iyi yasam kosullar1 saglamak icin gliglii birer aktor haline
gelmektedir. DB (2018) ise egitimde cinsiyet esitligi saglanmasmin, gelir
seviyelerini artirma ve sosyal kalkinmayi hizlandirma gibi uzun vadeli faydalar

sundugunu vurgulamaktadir. Bu nedenle, egitimde cinsiyet esitliginin tesvik
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edilmesi, sadece bireyler i¢in degil, toplumlar i¢in de biiyiik bir potansiyel

barindirmaktadir.

Egitime erisimle ilgili istatistikler kadar, kiz cocuklarinin egitime katildiktan
sonraki durumlarmin da dikkatle incelenmesi gerekmektedir. Sayilan (2008), ders
materyallerinde kiz c¢ocuklarina iligkin 'iyi, sessiz ve basarili' imajinin, erkek
cocuklarina iligkin ise 'sert, asi, delikanli' imajinin 6n planda oldugunu
vurgulamaktadir. Giimiisoglu (2016, s. 39), cinsiyet perspektifinden ders kitaplarini
inceledigi kapsamli calismasinda benzer sonuglara ulasmis ve birgok ders kitabinin
kadin ile erkek arasindaki geleneksel cinsiyet rollerini pekistiren iceriklere sahip
oldugunu belirtmistir. 1970'lerin basindaki ilk liberal feminist yaklasimlar da
egitimde cinsiyetin roliinii tartisirken ders materyallerini incelemeye odaklandiklari
goriilmektedir. Ayrica, ders 6gretim programlari ve materyallerinin, dénemin
egemen ideolojisiyle sekillendigi ve bu durumun egitimin siyasal islevlerinden biri
olarak kabul edildigi de kabul edilen bir gercektir (Zabun, 2012, s. 157). Ancak
slireg igerisinde toplumsal cinsiyet esitligi kavraminin toplumdaki doéntisiime
yansiyan igeriginin ders kitaplarindaki igeriklerde de goriilmeye baslandigi, kadin

erkek rolleri iizerine daha esitlik¢i metinler yayimnlamaya calisildigi goriilmektedir.

Ders kitaplarinda tarihsel olarak, kadin ve erkek rollerinin toplumsal cinsiyet
normlarina gore sekillendirildigi goriilmektedir. Bu kitaplarda, kadinlar genellikle
ev i¢i rollerle, erkekler ise disarida, aktif ve liderlik pozisyonlariyla
iliskilendirilmektedir. Bu geleneksel temalar, toplumsal cinsiyetin egitim
tizerindeki etkilerini yansitan ve bireylerin cinsiyet kimliklerini ve toplumsal
rollerini bi¢imlendiren 6nemli faktorlerden biri olarak goriilmektedir. Ancak son
yillarda, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda artan farkindalik ve egitim
politikalarindaki doniisiim, ders kitaplarinda bazi degisikliklere yol agmaktadir.
Artik kadin ve erkek rollerinin daha dengeli ve esitlik¢i bir sekilde temsil
edilmesine yonelik cabalar artmaktadir. Bu degisiklik, hem kadmlarin hem de
erkeklerin farkli alanlarda, 6zellikle bilim, teknoloji ve liderlik gibi geleneksel
olarak erkek egemen alanlarda yer alabileceklerine dair daha kapsayict ve
cesaretlendirici bir mesaj vermektedir. Bu dogrultuda, toplumsal cinsiyet esitligi

perspektifiyle yapilan diizenlemeler, ders kitaplarinin igeriklerinin daha dengeli,
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adil ve cesitliligi kucaklayan bir sekilde yeniden sekillendirilmesini sagladig:
goriilmektedir (Aydin & Yalgin, 2018, s. 45; Erdem & Colak, 2020, s. 133).

Bu nedenle, egitim ve Ogretim siireclerini, ders materyalleri ve okullar
toplumsal yapilar1 yeniden iiretme ve insa etme araglari olarak gérmek dogru bir
yaklagim olarak diisliniilmektedir. Bu yeniden iiretim siireci, 6zellikle toplumsal
cinsiyet rollerinin sekillenmesi ve yeniden sekillendirilmesi s6z konusu oldugunda
onemli bir islev gormektedir. Egitimin, toplumsal cinsiyet rollerinin
giiclendirilmesi veya doniistiiriilmesi agisindan bir yeniden insa araci olarak kabul
edilmesi, bu baglamda biiyiik bir 6neme sahiptir. Bagka bir ifadeyle, egitim,
kadinlarin ve kiz ¢ocuklarmin gii¢clendirilmesinde kritik bir rol oynar. Egitim,
bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirerek ekonomik ve sosyal hayatta daha aktif
bir rol almalarim1 saglar. Kadinlarin egitim seviyelerinin artirilmasi, toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasinda ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine

ulasilmasinda 6nemli bir adimdir (Zihnioglu, 2013).

Toplumsal farkliliklar (dil, din, 1rk, cinsiyet vs. gibi) arasindaki giic iliskilerle
siirdliriilmektedir. Toplumsal iligkiler ve bu gii¢ iliskilerinin bir pargasi da
egitimdir. Var olan toplumsal uygulamalara mesruluk kazandiran egitim sistemleri,
icinde bulunduklar1 toplumsal yapidaki cinsiyet sisteminin kii¢iik bir evreni olarak
kabul edilmektedir. Okullarda bilingli ya da bilingsizce dgretilen kiiltiirel davranis
kaliplar1 ve bunlarin benimsetilmesi cinsiyetci bir i¢erik barindirmaktadir. Mevcut
sistemdeki “toplumsal gii¢ iliskileri” kadimin genellikle alt kesimlerde oldugu bir
sistemdir. Egitim sistemi de kadinlarin bu hiyerarside alt siralarda kalacak sekilde
olusturuldugu ve uygulandigi oranda ataerkil sistemin (ideolojinin) yenilenmesine,
stirdiiriilmesine hizmet etmektedir (Gok, 1990, s. 165). Bakildiginda egitim bir
toplumun geleneksel yontemlerle mi yoksa degisip geliserek yenilik¢i ve daha

esitlikci bir sistemle mi yola devam edileceginin belirleyicisi olabilmektedir.

Kadinlarin, insan haklarindan ¢ok wuzun siire esit bir sekilde
yararlanamadiklar1 goriilmektedir. Hala da bir¢ok yerde bu esitlik kavramindan s6z
etmek miimkiin degildir. Ciinkii tarih boyunca hi¢bir donemde kadinlarin diinyay1
erkeklerle esit olarak paylasma haklarmin olmadigi goriilmektedir. Farkli
toplumlarda farkli yogunlukta, sekil ve bigimlerde goriilse de 6zii hep ayni

kalmistir. Tarihi Eski Mezopotamya’ya dayanan erkek egemenligi ve ataerkil yap1
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varhigi giiglendirerek siirdiirmede biiyiik bir basar1 gostermektedir. Erkek egemen
olan kiiltiirler ve ideolojiler olmasi, toplumsal bilinci saran ataerkil tanimlamalarin
ve davraniglarin gegmisten giinlimiize sorgulanmadan ya da ¢ok az sorgulanarak
gelmis olmasinin bu basarida 6nemli bir etken oldugu goriilmektedir (Berktay,
1996, s. 26). Kadinlarin ezilmesi, onlara karst yapilan haksizliklar her donemde
devam etmis ancak her zaman buna kars1 bir diren¢ gosterilememistir. Ancak 18.
yiizy1l sonlar1 19. yiizy1l baslarinda yasanan sanayi devrimiyle tarihsel degisimler
yasanmis ve oncesindeki yiizyillarda neredeyse evrensel olan kadinin bir es ve anne
olarak eve ait oldugu goriisiinii degistirmistir (Donovan, 2014). Kadinin yalnizca
evde degil is yerlerinde de galisabilecegi sistemin i¢inde yerini alabilecegi fikri

yerlesmeye baglamistir.

Bhasin (2003, s. 8), cinsiyet ve toplumsal cinsiyet ayrimini kadinlarin viicut
yapilarindan dolay1r erkeklerin tahakkiimii altinda oldugunu savunanlara karsi
yapilan bir ayrim oldugunu vurgulamaktadir. Kadin ve erkeklere yiiklenen
misyonlar, 6zellikler ve rollerin biyolojik cinsiyetle belirlendigine ve dogal oldugu
icinde degisemeyecegine inanildigini belirtmektedir. Toplumdaki adaletsizliklere
bakmak yerine kadinin bedeninden dolay: diistiigii ikincil konumun suglusu olarak

goriilmesini adaletsizlik olarak gormektedir.

Berktay (2004, s. 16-26), toplumsal cinsiyeti, kisilerin dogduklar
cinsiyetlerden farkli olarak toplumdan topluma farkliliklar gosterebildigi gibi
icinde oldugu toplumun dogdugu zamana goére degisip farklilasabilen “cinsiyet
kimligi” olarak da ifade etmektedir. Ataerkil sistemle birlikte kadin ve erkegi
hiyerarsik bir yapiyla kesin bir sekilde ayiran, toplumsal cinsiyet rollerini
benimseten, ataerkil aile yapisini koruyan ve erkegin lstiinltigiinii kabul ederek bu
anlamda da kadin bedeni iizerine hak sahibi olmanin mesrulastig1 bir yap1 oldugunu

belirtmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligi, kadin ve erkelerin beraberinde kiz ve erkek
cocuklar1 icin de hak ve sorumluluklardan esit bir sekilde yararlanmay: ifade
etmektedir. Esitlik kadin ve erkegin ayn1 olmast demek degildir. Esitlik firsatlarin,
haklarin, sorumluluklarin kadin veya erkek olarak dogmamaizla ilgili olmamasi ve
buna bagl olarak degismemesi demektir. Buna gore toplumsal cinsiyet esitligi

yalnizca kadinlarin sorunu degil aym1 zamanda erkeklerin de ilgilenmesi ve
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Oonemsemesi gereken bir sorundur. Ciinkii kadin ve erkek esitligi bir insan haklar1

sorunu ve kalkinmanin temeli olarak goriilmektedir (Ringrose, 2007, s. 471).

Kadmlarin tiim toplumlardaki rollerinin ¢esitli ve ¢ok boyutlu oldugu
bilinmektedir. Bu sebeple, diizenlemelerin ve politikalarin kadinlarin mesleki
olanaklarini artirmada ve iyilestirmede basarili olabilmesi i¢in aile igindeki rollerin
ve iligkilerin yeniden tanimlanmasi, hem erkeklerin hem de kadinlarin egitim ve
sosyallesmesinde kokli degisiklikler yapilmasit gerekmektedir. Bu esitlik
dogrultusunda kadinlar ve erkekler kiiltiirel yapiya gore belirlenmis (geleneksel) is
boliimlerinin yerine, hangi cinsiyet olursa olsun herkesin kendi yetenekleri yoniinde
yapilacak olan is boliimleriyle daha verimli olacaklar1 goriilmektedir (Ozden, 1990,

s. 19).

Vatandag’a (2011, s. 29) gore, toplumsal yasamda erkekle beraber kadinin da
ayn1 oranda s6z sahibi olmasi, erkege es bir yapinin parcast olmasini kadinin
toplumsal yasamdaki durumu ve meslegi ile dogrudan baglantili oldugunu
savunmaktadir. Ancak son yiizyilda bircok gelisme yasanmasina ragmen kadinin
meslek sahibi olmasi ev i¢in bir ek gelir olarak goriilmektedir. Her ne kadar digsarda
bir isi olsa da kadinin asil sorumlu oldugu yer ev olarak goriilmektedir. Bu kadini
ikincil konuma diisiiriirken geleneksel ataerkil siirekliligini de devam ettirmektedir.
Yatay ve dikey mesleki ayrimlarda erkeklere gore daha olumsuz sartlarda ve daha
az imkéana sahip olmalar1 kadinlarin geleneksel rollerinden ¢ikamamalarindan
kaynaklanmaktadir. Kadinlarin erkeklerle ayni mesleki donanima sahip olmalarina
ragmen daha diisiik licretlerde ve statiilerde c¢alistiklar1 goriilmektedir. Erkekler
gorece daha itibarli daha prestijli mesleklerde c¢alisirken kadinlar ikincil

sayilabilecek mesleklerde caligmaktadir.

Kadinlarin egitiminin hala sorun olarak goriilmesinin asil nedeni ise, konunun
“insani” tarafinin degil, “cinsiyet” tarafinin daha baskin gelmesi oldugu
sOylenebilir. Kadin1 yalnizca hizmet eden, edilgen ve asil olanin yaninda yalnizca
fazladan bir aragmis gibi goriilmesi diislincesinden vazgecilip konunun insani
yoniine bakilarak kadmin “insanligin varlik sebebi olarak goriip” ona gore
egitilmesi i¢in gerekli onlemlerin bir an 6nce alinmasi1 gerekmektedir (Seven &
Engin, 2010, s. 177). Kadinlar ve erkeklerin toplumun her kademesinde ayni oranda

bulunamadigi bilinmektedir. Bunun asil sebebi tarih boyunca hemen hemen tiim
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tilkelerde kadin egitimine yeterince 6nem verilmemesi olmustur. Tiirkiye’de de
kadinlarin egitim alaninda erkeklerin gerisinde kalmasi toplumun daha saglikli
olmasi daha uyumlu ve dengeli bir aile yapist olusturulmasi agisindan biiyiik bir
olumsuzluktur. Bu anlamda yapilan tim olumlu caligmalara (kiz ¢ocuklarinin
okullagtirma kampanyalar1 gibi) ragmen egitim de dahil olmak iizere kadin erkek

esitsizlikleri birgok alanda kendini gostermektedir (Seven & Engin, 2010, s. 180).

Toplumda kadinlardan ve erkeklerden beklentiler onlara yiiklenen misyonlar
meslek se¢imlerinde de etkili olmaktadir. Kadinlarin annelik sifatindan dolay1
erkeklere oranla iletisimi kuvvetli, daha sevecen ve hassas olmalar1 sebebiyle
hemgirelik, o6gretmenlik gibi meslekleri yapmalarinin daha uygun oldugu
diisiiniiliirken erkeklerin sosyal, atak ve cesur olmasi beklendigi i¢in asker, pilot,
sef ya da yonetici gibi meslekleri se¢meleri beklenmektedir. Bu nedenle okullarda
da erkekleri daha ¢ok okul miidiirii olabilecegini kadinlarin ise Ogretmen
olabilecegi diisiiniilmektedir. Ders kitaplarinda verilen orneklerde de erkekler

genellikler yonetici konumunda resmedilmektedir (Erberk, 2021).

Kadinlar mesleklerini  belirlerlerken 6nce ¢ocuklarmi ve evdeki
sorumluluklarmi diistinerek hareket etmektedir. Bu nedenle eve en ¢ok vakit
ayirabilecekleri meslekleri segmek onlar igin &nemlidir. Ogretmenlik meslegi de
bunlardan biridir. Kadnlar yoneticiligi cogunlukla ayiracaklari vakit ve emek i¢in
tercih etmek istememektedirler. Ancak erkekler i¢in yoneticilik onlara atfedilen
misyonlar geregi olduk¢a uygun bir gorevdir ¢iinkii aile hayatinda kendi
sorumluluklarin  da biiyiik bir bolimiiyle ilgilenilmekte ve yiikleri
hafifletilmektedir. Kendilerini islerine adayabilmekte ve kariyer planlari

yapabilmektedirler.

Bir kadin yoneticinin is yerinde daha otoriter, sert, sogukkanli ve hirsli olmasi
beklenmektedir. Ancak ayni kadinin esine ve ¢ocuklarina karst daha sakin, uysal
duygusal ve sevecen olmas1 beklenmektedir. Toplumsal cinsiyete kars1 duyarlilik
burada devreye girer ve ¢ift is yiikiiniin iizerine yonetimde yer aldiginda da bu
birbiriyle ¢elisen tutamlarla karsi karsiya kalan kadinlarin durumunu anlamay1
gerektirmektedir (Bhasin, 2003). Egitime yapilan yatirimlar beseri sermaye giicii
ilkelerin kalkinmasinin temel unsuru olarak goriilmektedir. Giinlimiizde nitelikli

insan giicline olan ihtiyacin artmasiyla kadinlarinda ekonomik ve sosyal hayata
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karigmalari, aile i¢i yerlerinin iyilesmesi, biiylimeden ve kalkinmadan paylarimi

daha ¢ok almalar1 geligsmisligin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir.

Diinya genelinde kadinlarin okuma yazma bilmeyen niifusun 2/3’iini
olusturdugu goriilmektedir. Toplumsal cinsiyet esitsizliginin en Onemli
gostergelerinden birisi de yiliksek oranda okuma yazma bilmeyen kadinlardir.
Okuma yazma bilmemek kadinlar1 eve mahkim ederek gelir saglayacaklari alanlar
daralttign goriiliir. Ekonomik olarak o6zgiir olamayan kadmin erkege olan
bagimlilig1 da artmaktadir. Yapilan bir¢ok calismada kadinlarin egitim seviyesi,
cocuk yapma orani, erken evlilik, calisma kosullar1 anne c¢ocuk oliimleri gibi
alanlarda anlamli iligkiler tespit edildigi goriilmektedir (Radmard, 2013, s. 82).
Tiim bu kazanimlarin yaninda kadinlarin egitimli olmalar1 gelecek kusaklardaki
kadinlar i¢in daha iyi bir rol model olmalar1 ve bu modellerin ¢esitlenmesinde ve
yayginlagmasinda etkili olacaktir. Kadinlar bildiklerini paylasma egilimindedir
(ailesiyle, arkadaglartyla, kiz ¢ocuklariyla) ve bu da egitimin etkilerinin daha fazla

olmasini saglayacaktir.

Kadin ve erkegin farklilasmasini saglayan cinsiyete gore yapilan is boliimleri
diger yonden toplumsal kaynaklari kullanmada adaletsiz ve esit olmayan bir
dagilima neden olmaktadir. Cinsiyete dayanarak yapilan bu esitsizlikler daha bagka
engellemelerin ve ayrimciliklarin 6niinii agmakta ve biiyilitmekte, bu durum yalniz
kadinlar icin degil toplumun da politik, ekonomik ve kiiltiirel anlamda gelismesini
ve kalkinmasini olumsuz etkilemektedir. Tirkiye’de de toplumsal cinsiyet
esitsizligi ve ayrimciliklari politikalarda, egitimde, saglikta, sokakta ve evde bir¢ok
alanda ¢ok ciddi boyutlarda yasanmaktadir. Ulkenin demokratiklesmesi ve
kalkinmasinin &niindeki en biiyiik engel olarak bu esitsizlikler durmaktadir (Ustiin,
2011).

Kadimin ¢alisma hayatina girmesi sosyo-kiiltiirel faktorler basta olmak tizere
egitim, medeni durumu, ekonomik sartlar gibi farkli degiskenlere de baglidir.
Ataerkil toplumsal yap1 kadina ev isleri ve ¢ocuk bakimi gibi isleri yiikleyerek
disarda caligmasinin Oniine engeller koymaktadir. Egitim bu anlamda kadinin
disarda is bulmasini ve kadinin isgiicline katilimin1 kolaylastirmaktadir. Kentlerde
evli bir kadin olarak is ligiine dahil olmak kolay olmamaktadir. Soyle ki, evli ve

kiictik bir ¢ocugu olan kadin eger bakim masraflarim1 karsilayabilecek bir iste

38



calismiyorsa isi birakmay1 secebilmektedir. Ulkedeki ekonomik durumda, kadinin
isgiicline girmesini etkileyen bir bagka onemli faktor olarak degerlendirilmektedir.
Ekonomik kriz donemlerinde esi igsiz kalan kadinlarin isgiiciine daha ¢ok dahil
olduklar1 goriilebilmektedir. (BDPT & DB, 2009, s. 3-4). Kadinlar ¢alisma
hayatlarina ¢ocuklari1 oldugunda, yasliya bakmalar1 gerektiginde ya da eslerinin isi
dolayisiyla ara verebilmektedir. Geri kalmis toplumlardan farkli olarak sanayi
toplumlarinda genellikle aile iiyeleri arasinda bir yardimlasma is paylasimi
yapilmaktadir. Fakat bu paylasim diinyadaki hi¢bir toplumda esit sekilde
olmamaktadir. Erkekler kadinlarin is giicline dahil olup para kazanmasi konusunda
eslerinin yaninda olmakta ancak geleneksel tutum ve davraniglarini, eslerinin
kariyerlerini ve ev yasamlarim1 yOnetmelerine yardimci olacak sekilde

degistirmekte zorlanmaktadir (Kaplan, 2015).

Tiim bu goriislerin ortak noktasi kadina dair “kiiltlirel tanimlamalarin™ toplum
ve aile tarafindan belirlenerek geleneksel yonelimin kadinlar1 toplumsal hayattan
dislayip yasam alanlarini kisitlamasi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Erkek egemen yap1
lizerine insa edilmis geleneksel sistemle kadini baski altina alip ev kadinlig1 ve
annelik rolleriyle kisitlarken yagamsal olanaklarini da sinirlandirmaktadir. Kokeni
Aristo’ya kadar dayanan kadinlarin 6zel alana ait oldugu ayrimmma modern
sozlesmelerde de yer verildigi goriilmektedir. Bireyi odaga alan bu kuramlar akil,
bagimsizlik ve sorumluluk gibi 6zellikleri olan kamusal alan tanimi yaparken 6zel
alan1 yalnizca yakinlik ve aile iliskileri olarak tanimlamaktadir. “Ayr1 alanlar”
diisiincesini  gelistiren 18 ve 19. Yiizyil distiniirler1 kadinlarin politikaya
katilmasini yasaklarken bagka bir kamusal alan olan is piyasasina da cinsiyetli “cifte
standart” uygulamaktadirlar. Erkekler ailenin reisi sifatiyla bu ayr1 alanlarda yer
alabiliyorken 6zel alanlara ait kabul edilen kadinlarin “ayri alanlara” girmesi

yasaklanmaktadir (Lamoureux, 2009, s.245).

Toplumsal cinsiyet esitligi (esitsizligi) lizerine yapilan arastirmalar, ortaya
cikan farkliliklarin cinsiyet temelli oldugunu gostermektedir. 20 yiizyilin sonlarina
dogru cinsiyet temelli ayrimlarin 6nem kazandig1 diisiiniilmekte, bunun sebebinin
ise erkeklerin kamusal alandaki egemenligi oldugu gosterilmektedir. 20. Yiizyilla
birlikte kadinlarin 6zel alandan ¢ikarak kamusal alanda goriilmeye baslamasi,

ekonomik anlamda deger kazanmasi iki cinsiyet arasindaki gérmezden gelinen
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esitsizliklerin kapatilamayacak kadar biiyiilk boyutlara ulastigini gostermektedir
(Kurtdas & Tuncer, 2020, s. 282). Erkek egemen bir diinyada yeniden sekillenen
karsilikli iligkiler, toplumsal cinsiyet esitli§i a¢isindan bir¢ok esitsizlige yol
agmaktadir. Is hayatinda kadinlarin erkeklere kiyasla daha az firsat bulmasi,
nesilden nesile aktarilan ve halen devam eden gelenekler nedeniyle kiz ¢ocuklarinin
egitim hakkinin kisitlanmasi ve toplumda siyasetle desteklenen yapilar, kadinlar
icin olusturulan kaliplar, bu esitsizlik algisinin olusmasia ve siirdiiriilmesine
onemli katkilar saglamaktadir (Altuntas & Altinova, 2015, s. 83). Kadinlarin
orgiitlere sagladigi katkilara ragmen, giiniimiizde oOrgiitsel merdiveni tirmanma
cabalar1 sirasinda hala yaygin toplumsal cinsiyet kalip yargilart ve cinsiyet
ayrimciligiyla karsilasmaktadirlar (Agars, 2004, s. 103; Schein, 2001, s. 675). Ust
diizey pozisyonlara ulasmaya calisan kadinlar, daha diisiik liderlik yetenekleri,
kariyer bagliliklart ve duygusal istikrarlart olduguna dair olumsuz yargilarla
miicadele etmek zorunda kalmaktadir (Eagly, Makhijani & Klonsky, 1992;
Heilman, 2001, s. 3). Egitim, iireten, kaliteli modern bir toplumun olusmasi,
diinyaya uyum saglama ve gelisim i¢in en 6nemli sartlardandir. Egitimin niteligi ve
toplumun tiim bireylerine esit bir sekilde bunu saglayabilmesi gelecegin saglam

olusabilmesi i¢in onemli bir unsurdur (KSGM, 2012).

2.6. Tiirkiye’de Kadin Cinsiyeti ve Egitim

Tiirk tarthine bakildiginda toplum hayatindaki kadin erkek esitligi 6nemli
goriinmektedir. Tirklerin eskiden beri kadina verdikleri deger hem sosyal hem
hiyerarsik yapidaki rollerinden ve statiilerinden anlasilmaktadir. Fakat sonralar1 bu
durumun degistigini 6zellikle de egitim alaninda kadina kisitlamalar getirildigi
goriilmektedir (Seven & Engin, 2010, s. 85). Amacinin disinda yorumlanan dini
kural, yargilar ve ayrica sosyal inanglar nedeniyle Tiirk diinyasindaki kadinin
statiisii degismeye baslamistir (Altindal, 2004, s. 33). Osmanlilarda kadinin erkek
egemenligine sokulmaya c¢alisilmast ve c¢ok eslilik uygulamalarina maruz
birakilmasi, kadinlarin sosyal hayattan ¢ekilmesine ve ikincil konuma diismesine
neden olmustur (Bingdl, 2014; Dogramaci, 1993). Osmanli Devleti’nde yalnizca
sibyan mekteplerinde egitim alabilen kizlarin, daha fazla egitim almasina ihtiyag
olmadig1 diisliniildiigii goriilmektedir. Yabanci ve azinlik kizlar igin bir¢ok okul
olmasina karsin Osmanli doneminde kiz ¢ocuklarinin okullagsmasi ihmal edilmistir

(Akyiiz, 2020, s. 12-16).
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Cumhuriyet’in kurulmasiyla toplumsal-siyasal koklii degisiklikler yasanir ve
kadiinin da gelecegi biiylik degisikliklere ugrar. Tiirk Medeni Kanunu’nun 1926
yilinda kabul edilmesiyle birlikte tek eslilik, miilk edinmede hak talep edebilmesi
gibi kadinlarin temel haklarmin verildigi bilinmektedir. Yine 1926 yilinda Tiirk
kadinina harp okullar1 disinda tim okullarda egitim gérme hakki tanmir. Tiirk
kadi1 secme segilme hakkini 1934 yilinda kazanir. italya, Fransa gibi iilkelerin
1940-1950 yillarinda kazandig1 diistiniiliirse Tiirk kadin1 i¢in biiylik bir adim olarak
goriilebilir (Bing6l, 2014, s. 108). T.C Basbakanlik Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Ulusal Eylem Plani’na (2008, s. 13) gore “Tiirkiye’de toplumsal cinsiyet esitligi
politikalarmin  zeminini Cumhuriyet devrimleri olusturmaktadir.” Yapilan
yeniliklerin temelinde ise kadinlarin erkeklerle birlikte kamusal alana girmeleri ve
kalkinma siirecine dahil olmalar1 6nemli goriilmektedir. Tiim bu siirecte kadina
pozitif ayrimcilik yapilmasi, desteklenmesi ve Cumhuriyet rejiminin simgelerinden
biri olarak kadinin 6n planda olmasi dikkat ¢eker (Kandiyoti, 1997). Cumhuriyetle
birlikte Tiirk kadini yasal anlamda bircok esitsizlikten kurtulur fakat gercek

anlamda ozgiirlesmedentam anlamiyla s6z edilememektedir (Kandiyoti, 1997).

1982 Anayasasi’nin 10 ve 42. Maddelerinde “Kadinlar ve erkekler esit
haklara sahiptir. Devlet, bu esitligin yasama ge¢mesini saglamakla ylikiimliidiir.
Kimse egitim 6gretim hakkindan yoksun birakilamaz” demektedir. Yine 1973
yilinda ¢ikarilan, Tiirk Milli egitiminin Temel Ilkelerinde “Firsat ve imkén esitligi”
8.maddesinde, “Egitimde kadin, erkek herkese firsat ve imkan esitligi saglanir”
denmesine karsin Tlirkiye’de kadinlara egitimde firsat esitligi saglanmadigi acikg¢a
goriilmektedir (Seven & Engin, 2010). Tiirkiye de ve diinyanin da birgok
bolgesinde toplumun her boliimiinde erkeklerle kadinlar ayni olclide yer
almamaktadir. Tiirkiye’de egitimin her kademesinde yapilan olumlu caligmalara

ragmen cinsiyetler arasindaki esitsizlikler varligin siirdiirmektedir.

Son donemdeki arastirmalar, Tirkiye ve diinya genelinde toplumsal
esitsizligin ¢esitli boyutlarimin ge¢mise gore azaldigmi gostermektedir. Ancak,
diinyanin bir¢ok yerinde hala esitsizlige maruz kalan insanlarin sayisinin oldukca
yiiksek oldugu goriilmektedir. OECD'nin (2023) "Bir Bakista Egitim" raporlari,
egitim alaninda diinya ¢apinda 6nemli ve giivenilir kaynaklardan biri olarak kabul

edilmektedir. S6z konusu rapora gore Tiirkiye'de 18-24 yas egitimde ne istihdamda
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bulunmayan kadinlarin oran1 % 41,4 iken, erkeklerin orani yilizde 21,4 diir. Bu
konuda OECD iilkelerinin ortalamalarna bakildiginda, egitimde ve istihdamda
olmayan kadinlarin orani yiizde %14,4, erkeklerin orani ise %13,1°dir. Ortad6gretim
mezunu olmayan gen¢ kadinlarin oranindaki en biiyiik diisiis ise Tiirkiye'de
yasanmistir; 2015°de % 52,1 olan bu oran, 2022'de %33,7'ye gerilemistir. Ancak,
Tiirkiye'deki ortadgretim mezunu olmayan gen¢ kadinlarmm orani hala oldukca
yiiksek olup, %12,0 olan OECD iilkeleri ortalamasinin neredeyse ii¢ katidir.
Kanada, irlanda, Kore, Litvanya, Polonya ve Slovenya'da bu oran %35,0'in
altindadir. Ozellikle ortadgretim mezunu olmayan geng kadinlarm oranindaki
biiylik diisiis, Tirkiye'deki egitim politikalarinin bu konuda kismi bir iyilesme
sagladigini, ancak hala ciddi esitsizliklerin mevcut oldugunu goéstermektedir.
2015°te %52,1 olan oran 2022°de %33,7’ye gerilemis olsa da, bu oran OECD
tilkeleri ortalamasinin hala ¢ok iizerindedir. Bu durum, Tiirkiye'de gen¢ kadinlarin
egitim sistemine entegrasyonu ve egitim firsatlarina erisim konusunda hala biiytik
zorluklar yasadigimi gosterir. Diger OECD iilkelerinde bu oranlar ¢ok daha
diisiikken, Tiirkiye’nin bu konudaki performansi daha iyilestirilmesi gereken bir

alan olarak 6ne ¢ikmaktadir (OECD, 2023).

Son olarak, 25-34 yas araligindaki bireylerin biiyiik 6l¢iide istihdamda olmasi
beklenirken, toplumsal cinsiyet ayrimina dair isttihdam oranlarma bakildiginda,
Tiirkiye’de geng¢ yetiskin erkeklerin istthdam oranlariin OECD ve G20
ortalamalarina yakin oldugu, ancak geng yetiskin kadinlarin her egitim diizeyinde
bu ortalamalarin olduk¢a altinda kaldigi goriilmektedir. OECD’nin Bir Bakista
Egitim 2023 Raporu temel alinarak Tiirk Egitim Dernegi tarafindan hazirlanan
Tiirkiye Uzerine Degerlendirme ve Oneriler calismasi (Tedmem, 2023), bu farki
Tiirkiye’de isgiicline katilmayan kadin oraninin erkeklere kiyasla c¢ok yiliksek
olmasma baglamaktadir. Calismada, bunun biiyiilk Ol¢iide ev ve aile ici
sorumluluklar, ¢ocuk ve yasli bakimi gibi gorevlerin kadinlara yiiklenmesinden
kaynaklandig belirtilmekte olup, istthdam oranlarinda cinsiyet temelli farklarin
azaltilmasi i¢in oncelikle toplumsal cinsiyet rollerine dayali esitsizliklerin ortadan
kaldirilmasi onerilmektedir. Calismada, kadinlarin isgiicline katiliminin 6niinde
cesitli toplumsal engellerin yani sira, isgiicii piyasasinda kadinlar aleyhine olan
gelir esitsizliginin de etkili oldugu vurgulanmaktadir. Ayrica, lise ve iistii egitime

sahip kadin orani ile istihdam orani arasindaki farkin 2018°den itibaren artmaya
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baslamasi, yalnizca kadinlarin isgiicline katilim oraninin diisiik olmasindan degil,
Tiirkiye ekonomisinin 2007-2017 dénemiyle kiyaslandiginda son donemde egitimli
kadinlara yeterince is imkani sunulamamasmin da kadin istihdaminin diisiik
kalmasinda etkili oldugunu gostermektedir. Tirkiye'deki egitim ve istihdam
esitsizliklerinin 6zellikle kadinlar agisindan oldukea keskin oldugu goriilmektedir.
OECD’nin 2023 yili raporunda yer alan verilere gore, Tirkiye'deki 18-24 yas
arasindaki kadinlarin 6nemli bir kismi, ne egitim almakta ne de istihdamda yer
almaktadir. Bu oran, erkeklere kiyasla oldukg¢a yiiksektir ve diinya ortalamalarinin
da cok tizerindedir. Tiirkiye’deki bu yiiksek oran, gen¢ kadinlarin egitim ve is
giicline katilimda karsilastiklar engelleri ve toplumsal cinsiyet temelli esitsizlikleri

gozler 6niine sermektedir (OECD, 2023).

Bu veriler, toplumsal cinsiyet esitligini saglamak icin egitim ve istthdam
politikalarinda koklii degisikliklerin gerektigini, gen¢ kadinlarin egitimde daha
fazla firsata sahip olmalarini saglamanin ve is gilicline katilimlarini artirmanin
Oonemini vurgulamaktadir. Egitim, kadinlarin toplumsal ve ekonomik gelisimlerini
destekleyen en giiclii araglardan biridir ve bu veriler, kadinlarin egitimine daha

fazla yatirim yapilmasi gerektigini agik¢a ortaya koymaktadir.

2.7. Egitim Yonetimi ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Egitim yOnetimi, egitim sisteminin mevcut kaynaklar1 etkili bir bicimde
kullanarak belirlenen ana hedeflere ulagsmak i¢in gerceklestirilen faaliyetler olarak
tanimlanmaktadir (Erdogan, 2000). Bir baska tanima gore, egitim oOrgiitlerini
belirlenen hedeflere yonlendirmek, kaynaklari temin edip verimli bir sekilde
kullanarak alinan kararlar1 ve politikalar1 uygulamaktir (Kaya, 1993). Egitim
yonetimi, Milli Egitim Bakanhgi, 1l ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri, Halk Egitim
Miidiirliikleri gibi ¢esitli birimlerin yonetimini i¢ermektedir (Acikalin, 1995).
Egitim yOneticisi ise egitim sistemini biitiinsel bir sekilde analiz eden ve bu sistemi

gelistirmeyi amaclayan kisi olarak tanimlanmaktadir (Bursalioglu, 1991).

Egitim yOnetimi, egitim siire¢lerini planlama, uygulama ve degerlendirme
asamalarin1 kapsayan, okul ve egitim kurumlarin1 etkin bir sekilde yoneten bir
disiplin olarakta tanimlanmaktadir. Egitim ydneticilerinin rolii, sadece idari
gorevleri yerine getirmekle sinirl kalmaz; ayni1 zamanda egitim kalitesini artirmak,

ogrenci basarisini desteklemek ve Ogretim siirecinin daha etkili hale gelmesini
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saglamak gibi 6nemli sorumluluklar1 da icermektedir. Gorton & Schneider (2007)
egitim yonetimini, "0grencilerin ihtiyaglarina gore egitim ortamini organize etme
ve gelistirme" olarak tanimlamaktadir. Bu tanim, egitim yoneticilerinin, 6grenci
odakli bir yonetim anlayisiyla okul Kkiiltiirtinii ~ sekillendirme  roliinii
vurgulamaktadir. Egitim yOnetiminin amaci, etkili bir egitim ortami yaratmak ve
tiim paydaslar arasinda isbirligi olusturmaktir. Egitim yoneticilerinin liderlik tarzi,
okulun basarisim1  dogrudan etkileyebilmektedir. Yoneticiler, 6gretmenlerin
profesyonel  gelisimini  destekleyerek, egitim  siireglerinin  kalitesini
artirabilmektedirler (Eyal & Roth, 2011, s. 25). Egitim yonetiminde basari, sadece
yoneticinin yonetimsel becerileriyle degil, ayni zamanda egitimdeki tim
paydaslarla kurdugu giiclii iletisim ve isbirligi ile de yakindan iliskili

goriilmektedir.

Degisimin ve gelisimin hizla yasandig1 21. yiizyilda, teknolojinin ve bilimin
ilerlemesiyle birlikte toplumlarin dinamikleri de doniisiim gegirmektedir. Bilingli
toplumlar, gelisen bilimsel ve teknolojik yeniliklere ayak uydurabilmek ve geride
kalmamak i¢in toplumsal, kiiltiirel, ekonomik, siyasal alanlarda ve egitim-6gretim
stireglerinde her iki cinsiyetin de esit sekilde yer almasina biiyiik 5nem vermektedir.
Ancak, diinya genelindeki bir¢ok iilkede kadin-erkek esitligi 6n plana ¢iksa da,
yapilan aragtirmalar, kadinlarin geleneksel cinsiyet rollerine sik¢a tabi tutuldugunu
ve erkeklerle esit statiiye sahip olamadiklarii ortaya koymaktadir (Ers6z, 1997).
Bayrak ve Mohan (2001, s. 89) tarafindan yapilan bir arastirmada, kadinlarin sadece
Tirkiye’de degil, diger toplumlarda da erkeklere kiyasla daha fazla sorumluluk
tasidig1 ve bu sorumluluklar1 yerine getirmelerine ragmen calisma hayatinda geri
planda kaldiklar tespit edilmistir. Arastirmanin katilimeilari, 6zellikle kadinlarin
yoneticilik pozisyonlarinda temsil oranlarmin son derece diisiik oldugunu

belirtmislerdir.

Zamanla kadinlar i giiciinde daha fazla yer almaya baslasa da, tercih edilen
meslekler genellikle toplumsal beklentiler dogrultusunda sekillenmis, bireysel
tercihler pek oOne c¢ikmamistir. Ayrica, kadmlarin statii agisindan erkeklerin
gerisinde kalmalari, toplumda kadin ve erkek icin belirlenen sosyal kaliplarin
varligim gostermektedir. Ozellikle ¢alisma hayatinda mesleklerin "kadin meslegi"

ve "erkek meslegi" olarak ayrilmasi, bu kaliplarin hala etkili oldugunu ortaya
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koymaktadir (Askin, 2015, s. 43). Ogretmenlik, genellikle kadin meslegi olarak
kabul edilen bir alan olmustur. Ozellikle Tiirkiye’de, 6gretmenlik kadimlar
tarafindan en fazla tercih edilen ve yogun olarak yer aldiklar1 mesleklerden biridir.
Ogretmenligin, kadin dogasiyla uyumlu oldugu ve annelik roliiyle 6zdeslestirildigi
diistincesi, kadinin geleneksel roliinii devam ettirebilecegi bir meslek olarak
goriilmesine yol agmistir. Bu nedenle, toplumun 6gretmenlik meslegine kadinlar

daha ¢ok uygun gordiigii soylenebilir (Askin, 2015, s. 52).

Diinya genelinde ve Tirkiye’de kadinlar, 6gretmenlik mesleginde sayica
daha fazla olmalarma ragmen, egitim yonetimi alaninda erkeklerin gerisinde
kalmaktadirlar. Tiirkiye’de 2023-2024 egitim 6gretim yili itibariyla orgiin egitim
kurumlarinda gorev yapan Ogretmen sayist 1 milyon 168 bin 896’dir. Bu
ogretmenlerin 993 bin 397’si resmi okullarda, 175 bin 499’u ise 6zel okullarda
caligmaktadir. Ayrica, 6gretmenlerin 452 bin 814’1 erkek, 716 bin 82’si ise kadin
Ogretmenlerden olusmaktadir. Egitim  yOnetimi pozisyonlari, yasa ve
yonetmeliklere gore her iki cinsiyete de acik olmasina ragmen, toplumda
yoneticiligin "erkek isi" oldugu yoniinde yaygin bir algi bulunmaktadir. Bu algi,
kadinlarin  kariyerlerinde cinsiyet temelli engellerle karsilasmalarina neden
olabilmektedir. Bu baglamda, kadinlarin ve erkeklerin yonetim alanina esit sekilde
katiliminin tesvik edilmesi ve bu konuda arastirmalar yapilmasi biiyiik 6nem

tasimaktadir (MEB, 2023).

Egitim yonetiminde kadinlarin rolii, son yillarda giderek daha fazla dikkat
cekmektedir. Kadinlar, egitim yonetiminde liderlik pozisyonlarina daha fazla
gelmeye baglamis olsa da, hala erkek egemen bir yap1 i¢cinde yer almaktadirlar. Bu
durum, egitimde cinsiyet esitligi ve kadinlarin karar alma stireclerine katiliminin
Oonemini giindeme getirmektedir. Begley (2007, s. 163), kadin liderlerin egitim
yonetimindeki etkisini, "Kadin egitim liderlerinin, daha demokratik, isbirlik¢i ve
duyarli bir yonetim tarzi benimsedikleri" seklinde tanimlar. Kadin liderlerin,
ogrenciler ve 6gretmenler arasinda daha giiglii iliskiler kurdugu, empati ve anlayisla
sorun ¢ozme yeteneklerinin gelistigi vurgulanmaktadir. Bu yonetim tarzi, 6zellikle
ogrenci odakli egitim sistemleri icin biiyiikk bir avantaj saglamaktadir. Ayrica,
kadinlarin egitim yonetimindeki rolii, toplumsal cinsiyet esitligini artirmanin yant

sira, kadmlarin kendi topluluklarinda model olabilmeleri agisindan da 6nemlidir
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(Shakeshaft, 1989). Bu baglamda, egitimde kadinlarin daha fazla yer almasi, sadece
egitim kalitesini degil, toplumun genelinde de esitlik¢i bir yaklasimin gelismesini

tesvik edecektir.

Kadmlarin okul yoneticiliginde az yer almasinin arkasinda, toplumsal
cinsiyet normlart ve egitimdeki firsat esitsizlikleri yatmaktadir. Tiirkiye'de,
okullarda kadin miidiir oran1 oldukc¢a diisiiktiir ve bu durum, kadinlarin yonetim
pozisyonlarina ulasmada Kkarsilastiklar1 engelleri gozler Oniine serer. Okul
yoneticilerinin davranislari lizerine yapilan ¢alismalarda, kadin yoneticilerin erkek
yoneticilerden farkli 6zelliklere sahip olduklar1 ve toplumda kadinlarin etkili bir
yonetim sergileyemeyecegi yoniinde yaygin bir goriis bulundugu belirtilmektedir.
Ayrica, kadin yoneticilerin erkeklere oranla kariyerlerine daha az odaklandiklari,
mesai saatleri disinda fazla calismadiklari, yeterince sert ve dayanikli olmadiklari,
kararli davranmadiklar1 ve duygusal olduklar1 sonucuna varilmistir (Can, 2008).
Bastug ve Celik (2011, s, 63-76), Tiirkiye'de egitim yonetimi alaninda kadinlarin
sayisinin  diisiik olmasinin sebeplerini, tercih etmeme sebepleri arasinda
gosterilmektedir. Eslerinin yetersiz destegi, engeller karsisinda zayif kalma ve
yoneticiligin "erkek igi" olarak algilanmasi da diger belirtilen engeller arasinda yer

almaktadir.

Gegmiste kadinlarin liderlik pozisyonlarinda artan temsili umut verici bir
gelisme olarak oviilse de, 2021°den sonra bu oranlarin diisiis gdstermesi, kadinlarin
yonetim alanindaki katiliminda ciddi engellerin varligim1 ortaya koymaktadir.
Ekonomik zorluklar, toplumsal cinsiyet temelli Onyargilar ve kadinlarin
profesyonel hayatta karsilastiklar firsat esitsizlikleri, bu diisiik temsili daha da
pekistirmektedir. Kadinlarin is  giliciindeki  katkilarn  arttikca,  liderlik
pozisyonlarinda daha fazla yer alabilmeleri i¢in gerekli politikalarin ve toplumsal

degisimlerin hizla hayata gegirilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Toplumda yaygin olan goriis, kadin 6gretmenlerin genellikle “annelik” ve
“iyi es” gibi geleneksel rolleri benimsedigi ve bu rolleri, calisma hayatindaki
rollerine kiyasla daha oncelikli gordiikleridir. Ayrica, 6gretmenligin yoneticilikten
daha uygun bir meslek olarak kabul edildigi ve yoneticilikle toplumsal gérevlerini
bir arada ylriitme konusunda zorluk yasayacaklar1 diisiincesi de yaygindir. Bu

algilar, kadinlarin kariyerlerinde ilerlemeleri 6niinde resmi bir engel olmasa da,
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erkek egemen toplumda ve is giiclinde kadinlarin yOnetici pozisyonlaria
yiikselmesini engelleyen bir diren¢g mekanizmasinin varligina isaret etmektedir. Bu
baglamda, Cam Tavan Sendromu, is hayatinda kariyerlerinde ilerlemek isteyen
kadinlarin karsilastiklar1 goriinmeyen engelleri tanimlayan bir metafor olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Tanrisevdi, 2015, s. 21). Cam tavan, kadinlar i¢in gayri
resmi bir terfi sinir1 olarak tanimlanabilir. Bu durum, resmi belgelerde yer alan veya
acikca tartisilarak alinan bir karar degildir. Aksine, konusulamayan, gizli bir
olgudur (Tanrisevdi, 2015). Genellikle kadinlarin calistigi  kurumlarda
kariyerlerinde ilerlemeleri lizerinde kisitlayici bir etki yaratan, asilmasi zor ve
goriinmeyen engeller olarak tanimlanir. Bu engellerin temelinde, 6n yargilar ve
cinsiyetci bakis acilar1 yer almaktadir (ipgiolu, Egilmez & Sen, 2018, s. 686).
Kadinlarin yoneticilik pozisyonlarini tercih etmemeleri veya bu pozisyonlara
yiikselememelerinin sebeplerini inceleyen arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikan bir
diger kavram ise Kralice Ar1 Sendromu'dur. Bu sendrom, erkek egemen is
ortamlarinda basarili  olup, eril kiiltire uyum saglamis kadinlarla
iliskilendirilmektedir. Sendrom, ar1 kovanindaki tek hakim olan krali¢e ar1 gibi, is
diinyasinda da bu kadmlar genellikle tek olmay1 tercih ettikleri, hemcinslerini
kendilerine rakip olarak goriip, bu diisiince dogrultusunda davraniglarini
sekillendirebildikleri (Tanrisevdi, 2015, s. 47) gibi Onyargilara dayandirilarak

agiklanmaktadir.

2.8. Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Egitim Y oneticilerin Karsilastiklar1 Engeller

Kadinlarin hem is giiciine katilimlarinda hem de yonetimsel anlamda yeteri
kadar temsil edilememesinin kiiltiirel, ekonomik ve sosyal yonlerinin olmasinin
yaninda oOrgiitlerde var olan acik ya da ortiik kariyer engellerininde oldugu
bilinmektedir. Sanayi Devrimiyle birlikte calisma hayatina katilan kadinlar i¢in
sistemin kariyer basamaklariyla birlikte kariyer engelleri gibi sikintilarida beraber
getirdigi goriilmektedir (Barreto, Ryan & Schmitt, 2009). Bu sikintilar kadinin yer
aldig1 tiim alanlarda kendini gostermektedir. Egitim sistemi i¢inde dgretmen olsa
da yonetici olsa da yasal olarak ayrimciliga karst 6nlemler olsa da kadinlarin
cinsiyetinden dolayr belirgin olmayan engellerle karsilastigi/karsilasabilecegi

bilinmektedir.
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Egitim yonetiminde kadinlarin karsilagtigi engeller, toplumsal cinsiyet
normlarinin etkisiyle sekillenmektedir. Cesitli arastirmalar, kadmnlarin egitim
yoneticisi olma yolunda karsilastigi en biiyiik engellerin, toplumsal cinsiyet
rollerine dayali kalip yargilar oldugunu gostermektedir. Toplumlar, kadinlari
genellikle 6gretmenlik gibi daha "bakim" temelli rollerle iliskilendirirken, erkekler
daha ¢ok liderlik ve yonetim pozisyonlarina uygun goriilmektedir. Bu cinsiyetci
bakis agisi, kadinlarin egitim yonetimi gibi karar alma pozisyonlarina ulagsmalarini
zorlastirmaktadir.  Bunun  sonucunda kadinlar, kendi potansiyellerini
gerceklestirmekte zorluklar yasarken, erkekler bu alanlarda daha kolay

ilerlemektedir (Shakeshaft, 1989).

Bununla birlikte, egitim sektoriinde kadinlarin karsilastigi bir diger engel,
liderlik ve yoOnetim becerilerinin genellikle erkeklerle iliskilendirilmesidir.
Kadinlarin egitime olan katkilar1 genellikle "bakim" ve "destek" gibi gorevlerle
sinirlandirilmaktadir. Egitim yonetimi pozisyonlarinda erkeklerin daha fazla yer
almasi, bu durumun bir yansimasidir. Bu esitsizlik, sadece bireysel degil, toplumsal
diizeyde de cinsiyet esitsizligini pekistiren bir faktoér olmaktadir. Kadinlarin daha
diisiik iicretler almasi, liderlik pozisyonlarinda daha az yer almasi ve karar alma
stireglerinde dislanmasi, egitim yonetimindeki cinsiyet dengesizligini daha da
derinlestirmektedir (Koch & Dey, 2016). Is ve aile sorumluluklar1 arasindaki
dengeyi kurmada yasadiklar1 zorluklar kadinlarin egitim yonetiminde karsilastig
bir diger engel olarak goriilmektedir. Kadin egitim yoneticileri, is yasamlarinda
basaril1 olabilmek i¢in genellikle aile i¢cindeki sorumluluklarindan feragat etmek
zorunda kaldiklarini diisiinebilirler. Toplumsal normlar geregi, kadinlar hala ailenin
bakimi ve ev isleri konusunda daha fazla sorumluluga sahiptir. Bu durum,
kadinlarin is yerinde tam anlamiyla performans sergileyememelerine ve yonetici
pozisyonlarinda ilerlemelerinin engellenmesine yol agmaktadir. Kadinlarin aile i¢i
sorumluluklarint yonetme ve profesyonel yasamlarima odaklanma arasindaki
dengeyi bulmalarindaki zorluk, egitimde cinsiyet esitsizliginin en Onemli

sebeplerindendir denilebilir (Gupton & Slick, 1996).

Kadin egitim yoneticilerinin karsilasabilecegi iki engelden sz edilebilir. Bu

engellerden biri Cam Tavan Sendromu digeri ise Kralice Ar1 Sendromu’dur.
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2.8.1. Cam Tavan Sendromu

Kadinlar, erkek egemen bir toplumda calisma hayatinda toplumsal, siyasi ve
ekonomik acilardan eril bir iktidar anlayisinin etkilerine maruz kalmaktadir.
Toplumsal cinsiyet normlari, mesleklerin cinsiyetle iliskilendirildigi baskin bir
anlayis1 beslemekte ve kadinlar, kamusal alanda bu anlayis1 deneyimlemektedir.
Cinsiyet ayrimciliginin en belirgin 6rneklerinden biri, kadinlarin tist diizey yonetici
pozisyonlarma erisimlerinde karsilastiklar1 engeller olarak goriilmektedir.
Litaretiirde “cam tavan” terimiyle tanimlanan bu durum, kadinlarin ytiksek
yonetim kademelerine yiikselmesini engelleyen, genellikle acik¢a goriilmeyen ve
ifade edilmeyen engelleri kapsamaktadir. Bu engeller, kadinlarin profesyonel
kariyerlerinde ilerlemelerini olumsuz yonde etkilerken, yonetim siireclerinde de

cesitli sorunlari beraberinde getirmektedir (Utma, 2019, s. 44).

[k olarak 1986 yilinda Hymovitz ve Schellhard tarafindan kullanilan “Cam
Tavan” teriminin Wall Street Journal gazetesinde “Glass Ceiling” ifadesiyle yer
aldig1 goriilmektedir. “Cam Tavan” ifadesi kadinlarin ¢alistiklar: yerlerde iist diizey
yonetici pozisyonlarina gelmelerinin Oniindeki engelleri tanimlamak igin bir
metafor olarak kullanilmaktadir. Kadinlar is yerlerinde iist diizey pozisyonlarda
calismak icin hak iddia etseler dahi kamu veya 6zel sektor fark etmeksizin yonetici,
uzman ya da karar verme pozisyonlarina gecememektedir (Burbridge, 1994, s.1;
Cotter vd., 2001, s.656; Lockwood, 2004, s. 2). Eagly & Carli (2003)’ye gore
kadinlarin is yasaminda, 6zellikle iist diizey yonetici pozisyonlarina ulagmalarinin
ontindeki en 6nemli engellerden biri de, “cam tavan" sendromudur. Cam tavan,
kadinlarin belirli bir noktaya kadar ilerleyebilmesine ancak daha yiiksek liderlik
pozisyonlarina ulagmalarinin engellenmesi anlamina gelmektedir. Bu engel,
goriinmeyen, ancak giiclii toplumsal ve kiiltiirel bariyerlerden kaynaklanmaktadir.
Egitim sektoriinde, kadinlarin genellikle 6gretmenlik ve daha diisiik diizeydeki
yonetim pozisyonlarinda yer alirken, erkekler daha iist diizey liderlik rollerine
yerlesmektedir. Cam tavan, kadinlarin egitim yonetiminde esit firsatlar bulmalarini
engelleyen bir faktor olup, toplumsal cinsiyet kaliplar1 ve liderlik algilar1 bu engeli

pekistirmektedir.

Toplumsal hayattaki erkek agirlikli olarak diizenlenmis olan is tanimlar1 ve

kosullar1 kadinin ikinci plana itilmesine ve yonetici pozisyonlarinda yeteri kadar
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etkin olamamalarina neden olmaktadir. Kadindan beklenen geleneksel rollerin
kadini1 kariyeri ve ailesi arasinda se¢cim yapmaya zorlamasi is hayatinda ilerlemesini
zorlastirmaktadir. Toplumda kadinin Oncelikli rollerinin es ve anne olarak
belirlenmesi, cinsiyeti nedeniyle bazen kendi istegi bazen toplumsal bask1
yonetimsel poazisyonlar1 tercih etmemesine neden olmaktadir. Ozgiiven eksikligi
de yine kadinlarin yonetsel pozisyonlari tercih etmemelerinin en Onemli

nedenlerinden biri olarak goériilmektedir (Utma, 2019, s. 50).

2.8.2. Kralice Ar1 Sendromu

Kadin yoneticilerin oniindeki bir diger engel ise "kralice ar1 sendromu"dur.
Bu sendrom, ne yazik ki iist diizey kadin yoneticilerin, diger kadinlarin liderlik
pozisyonlarina ylikselmesini engellemeye yonelik davranislarini tanimlamak i¢in
kullanilmaktadir. Kralige Ar1 sendromu, kadinlarin is yerinde birbirlerine karsi
rekabetci ve engelleyici bir tutum sergilemesine yol agabilecegini iddia etmektedir.
Bu durum ise, kadinlarin liderlik rollerine daha az yer verilmesinin nedenlerinden
biri olarak goriilmektedir. Kralige Ar1 Sendromu, kadinlarin ilerlemesindeki
engelin yine kadinlar oldugu yoniinde olumsuz bir ¢gagrisim yapmaktadir ve aslinda
kadinlarin 6rgiitlerde deneyimlemis olduklari cinsiyet ayrimciligi ve erkek egemen
is ortamlarinin sonucu olarak kadinlarin ayrimciligi kendi cinsine karsi
Kullanabildigini de gostermektedir. Sendrom bazen kadimnlarin erkeksi ozellikler
gostermesi veya eril bir benlik sunumu (erillesme) yapmasiyla kendini
gostermektedir. Ozellikle erkek egemen ortamlarda, kadinlar sosyal kimliklerine
yonelik tehditler hissettiklerinde, kendi gruplarindan uzaklasarak Kralige Ari
Sendromu goésterme egiliminde olabilmektedirler. Bu durum, kadmnlarin kendini
kanitlayabilme adina daha eril-erkeksi ozellikler davranilostermeleriyle kendini

gostermektedir (Staines & Jick, 1985).

Kadinlarin 6rgiit icinde cinsiyet ayrimciligina maruz kalmasi ve cinsiyetci
liderlik algisi, sosyal kimlik teorisi agisindan tehdit olarak algilanabilmektedir. Bu
durum, kadinlarin gruplariyla 6zdeslesmektense gruptan uzaklagmalarina yol
acarak Kralice Ar1 sendromunun ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir. Sonug
olarak, bu sendrom kadimnlarin daha erkeksi Ozellikler sergilemelerine sebep
olabilmektedir. Orgiitlerde, kadinlarin sergiledigi ve Kralige Ar1 olarak tanimlanan

eril davranislari, kadinlarin kariyerlerine, is iligkilerine zararlar verebilir (Derks,
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Van Laar & Ellemers, 2011, s. 519). Is ortamlarindaki cinsiyet¢i davranislarin
erkeklerden kaynaklandigi diisiiniildigiinde Kralice Ar1 Sendromu kadinlarin,
ayrimlarin kadinlardan geldigine yonelik yanlis inanglar1 bir yandan kadinlara karsi
gercek esitsizlik kaynaklarini gizlerken 6te yandan cinsiyet esitsizliinin sanki
kadin sorunuymus, gercekte boyle bir esitsizlik yokmus gibi bir algiy1
giiclendirmeye yaramaktadir. Kadinlarin bdyle bir algiyla kendi hemcinslerine
kars1 tutumlar1 bir toplumsal cinsiyet esitsizlikleriyle miicadele etmede engeller
olusturabilir. Bazi arastirmalar, erkek egemen alanlarda basarili olan kadinlarin,
kadin ¢alisanlarin kariyer gelisiminde olumsuz bir etki yaratabilecegini; {ist diizey
pozisyonlara ulasan kadinlarin, diger kadinlara firsatlar sunmak ve onlara rol model
olma motivasyonuna sahip olduklari tespit edilse dahi, ast durumundaki kadinlarin
durumunu iyilestirme cabalarina destek vermekten ¢ok, bunlara kars1 ¢iktiklarini
gostermektedir (Staines vd., 1974, s. 55; Ellemers vd., 2004, s. 315; Derks vd.,
2011, s. 524).

Egitim yOnetiminde, kadinlarin birbirlerini desteklemek yerine, birbirlerine
kars1 rekabet¢i bir tutum takinmalari, kadinlarin liderlik pozisyonlarina
yiikselmesini zorlastirabilir ve cinsiyet esitsizligini derinlestirebilir (Derks, Van
Laar & Ellemers, 2016, s. 441). Kadinlarin egitim yonetiminde karsilastigi engelleri
asabilmesi i¢in toplumsal cinsiyet rolleri ve kadin yonetici olarak onlerindeki
engeller tizerinde diisinmeleri gerekmektedir. Egitimde toplumsal cinsiyet esitligi,
yalnizca kadimnlarin daha fazla liderlik rolii iistlenmelerine olanak saglamakla
kalmaz, ayn1 zamanda egitim politikalarindaki toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin
de goriiniir olmasini, esitsizligin 6niindeki engellerin farkina varilmasini, esitsizlige
yonelik esitleyici diizenlemeler yapilmasi ya da pozitif ayrimciliklara agirlik
verilmesini saglayabilir. Egitim politikalar1 belirlenirken, kadinlarin yonetim
pozisyonlarina ulagmalarini destekleyen ve aile sorumluluklarindan kaynaklanan
rollerini kolaylagtiran mekanizmalar, kadin ydneticilerin yonetici olmasi ig¢in
pozitif ayrimciliklar yapilmasi gibi stratejiler gelistirmelidir. Bunun yani sira,
toplumsal cinsiyet esitligi lizerine egitim ve farkindalik programlari, kadinlarin
egitimdeki liderlik pozisyonlarma olan 1ilgisini artirabilir ve engellerin

goriinlirligiinii artirabilir (Shakeshaft, 1999).
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2.9. Alanyazinda lgili Cahsmalar
2.9.1. Yurt icinde Yapilan Cahsmalar

Bebekoglu & Wasti’nin (2002), “Calisan Kadinlara Yo6nelik Cinsiyet Temelli
Diismanca Davramslarin Sebepleri ve Sonuglart Uzerine Bir Arastirma” adh
calismasinda, cinsiyet temelli diismanca davraniglarin Tiirkiye’deki is ortamlarinda
goriilme sikligi, bu davraniglarin nedenleri ve sonuglar1 incelenmistir. Calismanin
orneklemini 355 kadin olusturmustur. Calismada, cinsel nitelikli olan ve olmayan
diismanca davraniglarin 6nemli nedenlerinden birinin Orgiit iklimi oldugunu
gostermis, diismanca davraniglarin kadinlarin ruh sagligimi olumsuz yonde

etkiledigi goriilmiistiir.

Citak (2008), kadinin is giicline katilimina yonelik tutumlarini incelemeyi
amagclamis ve cinsiyet, cinsiyet rolleri, medeni durum, yas, sosyo-ekonomik diizey
ve ikamet edilen sehir gibi faktorlere gore bir karsilastirmali ¢alisma yapmuistir.
Calismada 796 katilime1 yer almistir. Calismada, kadinlarin ¢alismasi hususunda
kadin katilimcilarin erkek katilimcilara oranla daha olumlu bir tutum gelistirdikleri

goriilmektedir.

Secgin (2012), “Sosyal Bilgiler Dersinde Toplumsal Cinsiyet Etkinliklerinin
Ogrencilerin Algi ve Tutumlarina Etkisi” konulu bir arastirma yapmustir.
Aragtirmada, 51 6grenci yer almistir. Karma yontemin kullanildigi calismada,
bulgular, toplumsal cinsiyet egitimine dayali etkinliklerin ve G6gretim siirecinin
ogrencilerin toplumsal cinsiyet algilarini somutlastirdigi, 6grencilerde cinsiyet
esitligi konusunda duyarlilik kazandirdigi ve egitimi daha keyifli hale getirdigi

gostermistir.

Demircioglu (2014), toplumsal cinsiyet temsillerine iliskin tarih
Ogretmenlerinin gorislerini ortaya koymay1 amagladigi ¢alismada, nitel arastirma
yaklasimi kullanilmig ve arastirma dgretmenlerle yiiriitiilmiistiir. Ogretmenler, ders
kitaplarinda toplumsal cinsiyet temsili konusunda yeterli bilgiye sahip
olmadiklarimi ifade etmislerdir. Arastirmada, 6gretmenlerin ¢ogunlugu tarih ders
kitaplarinda erkek lehine, kadin aleyhine bir temsilin bulundugunu belirtmis ve
Ogretmenlerin tarih derslerini erkek merkezli bir bakis acisiyla isledikleri

gbzlemlenmistir.
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Giider’in (2014), “Okul Oncesi Dénemdeki Cocuklarin Toplumsal Cinsiyet
Algilarinin  Incelenmesi” adli arastirmasinda, annelerin toplumsal cinsiyet
anlayisinin ¢ocuklarin algilar1 iizerindeki etkisi ve aile yapisinin g¢ocuklarin
toplumsal cinsiyet algisi tizerindeki rolii arastirilmistir. Bu kapsamda, 8 okul 6ncesi
cocugu ve bu g¢ocuklarin anneleri ile anneanneleriyle goriigiilmiistiir. Bulgular,
cocuklarin oyun, oyuncak, kiyafet ve renk tercihleri toplumsal cinsiyetlerine uygun
sekilde sekillendigini, babalarin O6zellikle oyun ve oyuncak seciminde baski
uyguladig1r belirlenmistir. Diger taraftan, cocuklarin toplumsal beklentilere ve
ebeveyn algilarina paralel olarak oyun ve oyuncak se¢imlerinde belirli tercihlerde

bulunduklar1 gézlemlenmistir.

Hangerli (2019), “Toplumsal Cinsiyet Baglammda Ogretmen Beklentileri”
konulu arastirmasinda, 6gretmen beklentilerini etkileyen faktorlerden biri olarak
toplumsal cinsiyet kalipyargilart ele almistir. Arastirma, 16 Ogretmenle
yiriitiilmiistir. Aragtirmada, 6grencilerin cinsiyetinin, 6gretmenlerin akademik ve
davranigsal beklentileri tizerinde etkili oldugu; dgretmenlerin, toplumsal cinsiyet
esitsizliklerinin pekistirilmesinde rol aldiklari; 6gretmenlerin, cinsiyet esitsizligini
ortadan kaldirma konusunda etkin bir rol istlenemedikleri, Ogretmenlerin,
ogrencilere yonelik toplumsal cinsiyete dayali kalipyargilarla sekillenen

beklentilere sahip olduklari tespit edilmistir.

Senyiiksel (2019), “Toplumsal Cinsiyet ve Ortiik Program Baglaminda
Ogretmen Géoriisleri” konulu ¢alismasinda, toplumsal cinsiyet ile drtiik program
arasindaki iliskiyi 6gretmenlerin goriisleri cergevesinde incelemistir. Arastirmada,
16 Ogretmen yer almistir. Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin ortiik program
kavrami ve islevi hakkindaki bilgi diizeylerinin degerlendirildigini ve toplumsal
cinsiyet esitligi ile Ortiik program iliskisine dair farkindaliklarinin arttirilmasi

gerektigini ortaya koymustur.

Séylemez (2019), “Okul Oncesi Egitime Devam Eden Cocuklarin Toplumsal
Cinsiyet Algilarinin Resimlerle Incelenmesi” konulu ¢alismasinda, smirli sézciik
bilgisine sahip ¢ocuklarin, dis diinya ile olan iligkilerini ifade etmelerine yardimci
olarak, onlarin duygu ve diisiincelerine ulagmak, diinya algilar1 ve anlam diinyalar1
hakkinda ipuglar1 elde etmek ve sosyallesme siirecindeki cinsiyet rollerinin nasil

insa edildigini ¢ozlimlemeyi amaglamaktadir. Nitel arastirma ydnetmenin
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kullanildigi ¢alismada 60 okul 6ncesi 6grencisinin ¢izdigi resimler analiz edilmistir.
Okul o6ncesi ¢ocuklarinin biiyiik bir kismi, annelerini mutfakta yemek yapan, ev
islerini diizenleyen, bahgede ¢alisan biri olarak, babalarmi ise, kamusal alanda
calisan ve para kazanan, evde dinlenen, televizyon izleyen, tamir isleriyle ilgilenen,

kisi olarak tanimladiklar1 goriilmistiir.

Seving (2019) “Tiirkce Ogretmeni Adaylarinin Toplumsal Cinsiyet
Algilarmin Incelenmesi” adli ¢alismasinda, adaylarin toplumsal cinsiyetle ilgili
gorislerinin; cinsiyet, yas, sosyoekonomik durum, ebeveynlerin egitim diizeyleri
ve meslekleri, not ortalamalar1 ve sinif diizeyleri gibi faktorlere bagli olarak anlaml
bir fark gosterip gostermedigi incelenmistir. 137 Tiirkce Ogretmeni adayiyla
calisilmigtir. Tiirkge Ogretmeni adaylarinin  toplumsal cinsiyete iliskin
farkindaliklarinin algilarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica, cinsiyet
degiskenine gore toplumsal cinsiyet farkindaligina dair algilarinda anlamli bir

farklilik oldugu belirlenmistir.

Kafali (2020), arastirmasinda, Mor Sertifika adli bir program tarafindan
aktarilan goriislere dayanarak programin Tiirkiye'deki egitimde toplumsal cinsiyet
esitligini destekleme ve Ogretmen egitimini toplumsal cinsiyet esitligi
perspektifinden degerlendirmeyi hedeflemistir. Bu ¢ercevede, Mor Sertifika
Programi'nin kurucularindan ve idari kadrosundan 7 kisiyle yapilan derinlemesine
miilakatlardan elde edilen bulgulara yer verilmistir. Arastirma sonuglari,
Tiirkiye'deki egitim sisteminde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinda ders

kitaplar1 ve miifredat degisikliklerine ihtiya¢ duyuldugu ortaya konulmustur.

Kantekin (2020), c¢alismasinda, erken ¢ocukluk donemindeki erkek
cocuklarmin feminen ve kiz ¢ocuklarinin maskiilen davraniglarina yonelik anne-
baba tutum ve stratejilerini incelemistir. Arastirmanin katilimer grubu, Istanbul
ilinde yasayan ve 60-72 aylik ¢ocuklari bulunan 8 anne ve 8 baba toplamda 16
kisidir. Nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Arastirma bulgulari, ¢ocuklarin ve
ebeveynlerin meslek, oyuncak, oyun, kiyafet ve renk tercihlerinde toplumsal
cinsiyet kalip yargilarina sahip olduklarini ve 6zellikle kiz ¢ocuklarinin kiyafet

secimlerinde pop kiiltiiriin etkisi altinda olduklarini ortaya koymaktadir.
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Kirikisla (2020), “Lise Diizeyindeki Erkek Ogrencilerin Okul Ortaminda
Erkekliklerini insa Etmeleri: Okulun Erkeklik Anlayislariyla Ilgili Bir Arastirma”
konulu c¢alismasinda, lise diizeyindeki erkek Ogrencilerin okul ortaminda
erkekliklerini nasil insa ettiklerini incelemek ve okulun, erkeklik anlayislarini
sekillendirme siirecinde nasil bir konum aldigin1 ve hangi tarafi destekledigini
ortaya koymayi amaglamaktadir. Arastirmada, 15 erkek 6grenciyle derinlemesine
miilakatlar yapilmis, gozlemler ise sinif i¢i derslerin yani sira okul kantini, bahge
ve koridorlar gibi diger alanlarda gerceklestirilmistir. Nitel arastirma yontemi
kullanilan arastirmanin bulgulari, okul ortaminin ve uygulamalarimin genellikle

hegemonik erkekligi pekistirdigini ortaya koymustur.

Uzun & Burakgazi (2021) calismalarinda, ortadgretim ingilizce ders
kitaplarin1 toplumsal cinsiyet rolleri ag¢isindan incelemislerdir. Nitel arastirma
yontemi kullanilan ¢alismada Milli Egitim Bakanligi Talim ve Terbiye Kurulu
Baskanligi tarafindan 2020-2021 egitim &gretim yilinda ortadgretim (lise)
seviyesinde kullanilan 10 Ingilizce ders kitabindan olusmustur. Ders kitaplarmdaki
toplam 925 gorsel, belirli kategoriler altinda analiz edilmistir. Arastirma sonuglari,
incelenen kitaplarin gogunda toplumsal cinsiyetle ilgili olarak oran farklari bulunsa
da, genel anlamda kadin ve erkek figiirlerinin esit bir bi¢gimde yansitildigin
gostersede, bazi kitaplarda toplumsal cinsiyet esitsizligini yansitan unsurlar da

gozlemlenmistir.

Ustiindag (2022) “Toplumsal Cinsiyet Egitiminin Diizey Ve Igeriginin
Tartismali Yonlerine Iliskin Bir ihtiya¢ Analizi” konulu ¢alismasinda, toplumsal
cinsiyet egitiminin diizeyini ve igerigini belirlemek i¢in bir ihtiyag analizi yaparak,
etkili bir egitimin hangi seviyede ve nasil bir igerikle verilmesi gerektigine dair
Oneriler sunmay1 amaglamaktadir. Nitel calisma olup, calisma akademisyenler,
sosyologlar, aktivistler, toplumsal cinsiyetle ilgili program ydneticileri ve proje
koordinatorleri gibi farkli alanlardan toplamda 13 uzmanla yapilmistir. Arastirma
sonuglari, etkili bir toplumsal cinsiyet egitiminin en temel gerekliliginin toplumsal

cinsiyetin ana akimlagtirilmasi oldugunu ortaya koymustur.

Can (2008), “Okul Yoneticilerinin Yonetimde Cinsiyet Faktoriine Iliskin
Goriigleri” izerine yapilan bu ¢calismada, kadinlarin 6gretmenlik mesleginde sayica

erkeklerden fazla olmasimma ragmen yonetimde erkekler kadar yer almama
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nedenlerinin yonetici adaylar1 ve mevcut yoneticilerin goriigleri alinarak
degerlendirmeyi amaglamistir. Kayseri, Nevsehir ve Nigde illerindeki 40 kadin ve
75 erkek yonetici ile yonetici aday1 olmak tizere toplam 115 katilimciyla ¢alisma
yapilmistir. Arastirmada, psikolojik, sosyolojik ve orgiitsel faktorler nedeniyle
kadinlarin, yoneticilikten ziyade sosyal, sanatsal ve saglik gibi alanlara yoneldikleri

ortaya konulmustur.

Alicr’nin (2008), yaptigr “Ortadgretim Kurumlarinda Yo6netici Pozisyonun
Kadin Istihdami ve Yasamlan Sorunlar1 Iceren Bir Uygulama" konulu
aragtirmasinda, Milli Egitim Bakanligi’na bagli ortadgretim kurumlarinda gorev
yapan kadin yoneticilerin oran1 ve kadinlarin yoneticilik siirecinde karsilastiklari
zorluklar incelenmistir. Milli Egitim Bakanligi’na bagl ortadgretim kurumlarinda
calisan 150 yonetici ile ¢alisilmistir. Calismaya katilan katilimcilarin yarisinin
kadinin o6ncelikli gorevlerinin evdeki sorumluluklar oldugu fikrine katildiklari,
kadinlarin is hayatinda yer almasinin erkekler tarafindan genellikle desteklenmekle
birlikte, hem genel ¢alisma yasaminda hem de ortaggretim kurumlarinda yoneticilik
pozisyonlarinda yer alabilmelerinin, toplumdan yeterli destegi hala bulmadigi

sonucuna ulasilmistir.

Keles (2010), ¢alismasinda “Ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Kadin
Ogretmenlerin  Yonetici  Olmalarimi  Engelleyen Etmenlerin  Arastirilmasi”
konusunu arastirmistir. Calismada, Istanbul'un Bagcilar ilgesinde gorev yapan 200
ogretmen yer almistir. Arastirma, kadin ve erkek 6gretmenlerin ataerkil degerlere
dayali olarak toplumsal cinsiyet rollerini benimsediklerini ve bunun sonucu olarak
kadin 6gretmenlerin yonetim kadrolarinda daha az yer aldiklarini gdstermistir.

Ayrica, erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere kiyasla cinsiyetci kalip yargilari

daha fazla benimsedigi bulgusu elde edilmistir.

Alican (2015), “Ogretmen ve Yoneticilere Gore Liselerde Calisan Kadin
Ogretmenlerin  Okul Yoneticiligi Taleplerini Etkileyen Faktorler” isimli
caligmasinda, liselerde gorev yapan kadin 6gretmenlerin yonetim kademelerinde
yer almalarmi etkileyen faktorleri ve bu pozisyonlardaki temsillerini incelemistir.
Aragtirmanin 6rneklemi, 133 kadin ve 207 erkek olmak tizere toplam 340 6gretmen
ve okul yoneticisinden olugsmaktadir. Arastirma sonucunda, erkek katilimcilara

gore kadinlarin mesleki etkenlerin kariyerlerinde engel olusturdugunu daha fazla
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ifade ettikleri, ayrica, toplumdaki erkek egemen yapi ve bunun sonucu olarak
gelisen 6z giliven eksikliklerinin, kadmnlarin yonetimsel gorevler tstlenmelerini

zorlastirdig1 gorilmiistiir.

Yilmaz (2016), ¢calismasinda “Okul Y &neticileri ve Ogretmenlerin Toplumsal
Cinsiyetgilige ve Kadin Yoneticilerin Liderlik Becerilerine Yonelik Gortigleri”
konusunu incelemistir. Kadin yoneticilerin okul yoneticiligi yapmalarina engel
teskil eden faktorleri ve liderlik becerileriyle ilgili goriislerini belirlemek amaciyla
32 kisiyle yapilan goriismelerin yani sira, okullarda gorev yapan okul yoneticileri
ve 6gretmenlerin toplumsal cinsiyetgilik ve kadin liderlerin liderlik becerilerine dair
goriiglerini belirlemek i¢in 724 kisinin verileri analiz edilmistir. Erkek katilimcilar,
kadinlarin safligi, tstiinliikleri ve c¢ekicilikleri gibi konularda kadin katilimcilarla
benzer goriislere sahipken, kadin katilimcilarin, baskict ataerkil tutumlar,
cinsiyetler arasi rekabet¢i farklilasmalar ve heteroseksiiel diismanligi fazla kabul

gosterdikleri gorilmiistiir.

Ozan, Giindiizalp, Yaras, Polat & Sener (2016), “Kadinlarin Yénetici Olma
Isteginde Personel Giiglendirme Uygulamalarinin Etkisi” iizerine yaptiklari bu
calismada, kadin 6gretmenlerin yoneticilik yapabilme potansiyellerine olan inanci
arttirmak ve onlart cesaretlendirmek amaciyla okul midiirlerinin personel
giiclendirme tekniklerini kullanmalarinin 6nemi vurgulanmig ve bu uygulamalarin
kadin Ogretmenlerin yonetici olma istekleri iizerindeki etkisi arastirilmistir.
Calismada, kadin 6gretmenlerin goriislerinden yola ¢ikarak olusturulan vignette'ler
incelenmis ve bu verilerin ¢éziimlemesinde nitel aragtirma yontemlerinden "igerik
analizi" uygulanmistir. Calismada, yoneticilerin  personel  giiclendirme
davraniglarinin, kadin Ogretmenlerin yonetici olma arzusunu olumlu yoénde

etkileyen bir faktor oldugu sonucuna varilmigtir.

Mert (2019) “Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olmalar1 Oniindeki Engellerin
Cam Tavan Sendromu Baglaminda Incelenmesi” adli ¢alismasinda kadin
Ogretmenlerin karsilastiklari cam tavan sendromunu derinlemesine incelemeyi
amagclamaktadir. Arastirmanin nitel veriler i¢in 41 kadin 6gretmenden, nicel veriler
ise, 549 kadm o6gretmenden elde edilmistir. Kadin 6gretmenlerin cam tavanini
olusturan engellerin bireysel, orgiitsel ve toplumsal diizeylerde siralanabilecegi

tespit edilmistir. Yapilan nicel analizde ise, kadin &gretmenlerin demografik
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ozelliklerine (yas, kidem, kurum tipi, medeni durum vb.) bagli olarak goriislerinde

anlamli farkliliklar oldugu belirlenmistir.

Kilig, Turgut, Esin, Akyol, Girgin & Karaavci (2023) “Egitim Y 6netiminde
Kadinlarin Yonetici Olmalarin1 Engelleyen Faktorlerin Belirlenmesi: Kadin Okul
Yoneticileri ile Gorligmeler” konulu aragtirma, egitim yonetiminde kadinlarin
yonetici olmasini engelleyen faktorleri belirlemeyi amaglamaktadir. Aragtirmada
nitel arastirma yontemi tercih edilmistir. Orneklem Elazig ilindeki okullarda gérev
yapan 12 kadin egitim y0neticisinden olusmaktadir. Arastirma sonucunda, kadin
olmanin ydnetici olma siirecinde etkili bir faktor oldugu, kadin yoneticiliginin okul

paydaslartyla iligkilerde de 6nemli bir rol oynadigi ortaya konulmustur.

Tiirk, Kahraman, Celik & Sarialtin (2023) “Milli Egitimde Yoneticilik ve
Kadinlar: Tuzla Ornegi” iizerine ¢alisma yapilmistir. Bu ¢alisma, Tuzla 6rneginden
yola ¢ikarak, kadin yoneticilerin ¢alisma kosullarin1 ve yonetim kademelerinde
daha az yer almasinin nedenlerini 6gretmenlerin perspektifinden incelemistir. Bu
arastirma durum analizi yontemi kullanilmistir. Kadinlarin egitim 6rgiitlerinde say1
olarak fazla olmalarina ragmen yoneticilikte ayni oranda yer alamamalar1 nedeniyle
pozitif ayrimcilik olusturacak kararlar alinmasi, yerel yonetimlerle is birligi
yapilmasi ve kadinlar i¢in en biiyilik engellerden biri olan ¢ocuk bakimi konusunda

alternatif ¢oziimler olmasi gibi sonuglara ulagilmistir.

2.9.2. Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Cowan & Hoffman (1986) "Kii¢iik Cocuklarda Cinsiyet Kalip Yargilari:
Kavram Ogrenme Yaklasimmi Destekleyen Kanitlar" konulu calismalarinda,
cocuklarda cinsiyet stereotiplerinin nasil olustugunu anlamaya yonelik erken
yaslardaki ¢ocuklardan olusmus bir grupla arastirma yapmustir. Arastirma, farkl
yaslardaki cocuklari inceleyerek, cinsiyet stereotiplerinin gelisimsel stiregleri
tizerindeki etkilerini analiz etmeye calismistir. Calisma, cinsiyet stereotiplerinin
cocuklarda erken yaslarda sekillendigini ve bu stereotiplerin 6grenilen bir kavram
oldugunu bulmustur. Cocuklarin cinsiyetle ilgili stereotipleri g¢evrelerinden,

ailelerinden ve toplumdan aldiklari bilgiyle 6grendikleri sonucuna ulagilmistir.

Knipe, Leith, Gray, Mckeown & Carlisle (2002) “Ilkokullarda Mesleklerin

Cinsiyetle Iliskilendirilmesi” adli c¢alismalarinda, iiciincii ve altinc1 smif
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Ogrencilerinin mesleklerle iliskilendirdikleri cinsiyet rollerine dair diislincelerini ve
bu diislincelerin egitim siirecine olan etkilerini incelemis, &6gretmenlerin
Ogrencilerin mesleklerle ilgili gelistirdigi cinsiyet kalip yargilarina yonelik
goriisleri de degerlendirmislerir. Karma yontemin kullanildigi arastirmaya, 1579
ilkokul 6grencisi ve 285 ilkokul 6gretmeni katilmistir. Arastirmanin sonucunda,
ogretmenlerin dgrencilerin cinsiyetle ilgili kalip yargilara sahip olduklarinin
farkinda olmalarma ragmen, bu durumu degistirmek icin herhangi bir g¢aba

gostermemelerini 6gretmen tutumlarindaki eksiklik oldugu belirtilmistir.

Gray & Leith (2004) “Smifta Cinsiyet Stereotiplerini Siirdiirmek: Bir
Ogretmen Perspektifi” adl1 arastirmalarinin amaci, sinifta cinsiyet esitliginin tesvik
edilmesi ve 6gretmenlik formasyon egitimi ile hizmet ici egitimlerde karsilasilan
toplumsal cinsiyete dayali sorunlari incelemektir. Arastirma, karma yodntem
kullanilarak gerc¢eklestirilmistir. Katilimcilar, 344 Ogretmen ve 5 Ogretmen
egitimcisidir. Bulgular, formasyon ve hizmet i¢i egitimlerde toplumsal cinsiyetle
ilgili sorunlarin 06zel olarak ele alinmadigini, O6gretmenlerin bu konuda
farkindaliklariin  diistik oldugunu ve Ogretmenlerin konuya yeterince ilgi

gostermedikleri sonucunu ortaya koymustur.

Kim’in (2005) “Feminizm ve Esitlik Teorisi: Kadinlarin Secimlerini ve
Sanslarini Analiz Etmek” konulu caligmasi, feminizm ve esitlik teorisi iizerine
odaklanmaktadir. Calisma, kadinin sansi (luck) ve kadinin tercihi (choice)
kavramlarmi tartisarak, toplumsal cinsiyet esitligine dair feminist bir teori
gelistirmeyi amaglamaktadir. Daha ¢ok literatiir taramasi ve teorik analizler lizerine
odaklanan arastirma sonucunda, kadinlarin yasam segimlerinin sadece kisisel
tercihlerle degil, ayn1 zamanda toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik faktorlerle de

belirlendigi vurgulanmaktadir.

Wood (2009) "ilkokul Ogretmenleri Arasinda Cinsiyete Dayali Farkliliklar
Hakkinda Ogretmen Algilart" adli  ¢aligmasiyla, &gretmenlerin  ilkokul
Ogretmenlerini  cinsiyetlerine  gore nasil  degerlendirdiklerini ve bu
degerlendirmelere yonelik algilarini incelemistir. Arastirma, nicel yontem ve karma
yontem kullanilarak yapilmistir. Katilimcilar, 217 68retmenden olusmustur.

Aragtirmada erkek sinif 6gretmenlerinin kadin meslektaslarina gore daha olumsuz
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algilandigini, kadin 6gretmenlerin ise 0grencilerine kars1 daha duyarli olduklari

sonucuna ulasilmistir.

Berekashvili (2012) "Cinsiyet Temelli Algilarmn Ogretmen-Ogrenci
Etkilesimindeki Roli" adli ¢alismasinda, Ogrenci cinsiyetine dayali 6gretmen
algilarindaki farkliliklarin  6gretmen-6grenci etkilesimi tizerindeki etkilerini
incelemistir. Arastirma, nicel bir yontemle gerceklestirilmis olup, 5. ve 7. siniflarda
ders veren 186 ortaokul Ogretmeni katilimci olarak yer almistir. Arastirma
bulgulari, 6gretmenlerin kiz 6grencilerin yeteneklerini gz ardi ettiklerini, kizlara
yonelik beklentilerinin daha diisiik oldugunu ve kizlarin davraniglarinin geleneksel

disil rollerle siirli oldugunu diisiindiiklerini ortaya koymustur.

Schwartz & Sinicrope (2013) “Ogretmen Adaylarinm, Cocuklarin
Matematige Yonelik Tutumlarinda Cinsiyet Farkliliklarma iliskin Algilar1” iizerine
yaptig1 calismasinda, dgretmen adaylarinin ilkogretim 6grencilerinin matematige
yonelik tutumlarini nasil algiladiklarini belirlemeyi hedeflemistir. Arastirma, nicel
bir yontemle yapilmis ve 129 6gretmen aday1 (80 lisansiistii, 49 lisans 6grencisi)
katilimci olarak yer almistir. Arastirma sonucunda, 6gretmen adaylarinin toplumsal
cinsiyet kalip yargilarina sahip olduklarmi gdstermistir. Ogretmen adaylari, erkek
Ogrencilerin matematik dersine yonelik tutumlarinin kiz 6grencilerden daha olumlu

olacagini beklediklerini ifade etmislerdir.

Rahimi & Fallahi (2015) “Cinsiyet, Egitim ve Degerlendirme: Iran
Baglaminda Cinsiyetin Egitim Uzerindeki Etkilerine Elestirel Bir Inceleme” konulu
calismalarinda, yar1 deneysel bir yontem kullanarak Iran’m Ingilizce yabanci dil
egitimi baglaminda cinsiyet tarafliliginin varligini incelemistir. Arastirma i¢in, yazi
ornekleri tiretmeleri istenen Ogrenciler ve bu o6devleri puanlamay1 kabul eden
ogretmenlerden olusmustur. Arastirmada, Iranli yabanci dil gretmenleri arasinda
kars1 cinsten Ogrencilere karsi cinsiyet ayrimciliginin varligimin dogrulandigi

sonucuna ulagilmistir.

Soleimani (2015) “ELT Ders Kitaplarindaki Konusmalarda Cinsiyet Temsili:
Cinsiyet Yonelimi, Konugsma Konular1 ve Erkek ve Kadin Muhataplarin Dagilimi
Uzerine Bir Analiz” konulu ¢alismada, ELT (English Learning Training) ders

kitaplarindaki konusma konularinin cinsiyet perspektifinden analizine yer

60



verilmistir. Bu amagla, Iran'da yaygin olarak kullamilan {i¢ ELT ders kitabindan
(Top Notch, Interchange ve Touchstone serilerinden) 108 konusmanin toplami
rastgele se¢ilmistir. Sonuglar, ders kitaplarindaki konugsmalarin ¢ogunlukla karma
cinsiyet odakli oldugunu, erkek-erkek ve kadin-kadin konusmalar1 arasinda bir

denge oldugunu gostermistir.

Hamilton & Roberts (2017) "Erkek gibi ol, git bir buz torbas1 al. Ilkokul
Smifinda Cinsiyete Dayali Stereotipler ve Ikilikler: Gegmisin Bir Par¢asi mi1?"
konulu arastirmalarinda, kirsalda kii¢iik bir ilkokulda cinsiyet rollerinin nasil
ogrenildigini ve yapilandirildigint incelemislerdir. Arastirmada, nitel yontem
kullanilmig ve aragtirmanin ¢alisma grubu 20 6grenci ve 5 6gretmenden olusmustur.
Aragtirma bulgulari, cinsiyet kalip yargilarinin sinif i¢indeki sosyal davranislar
etkilemeye devam ettigini gostermis, arastirmada hem kiz hem de erkek

Ogrencilerin, cinsiyet kalip yargilarini yansitan cevaplar verdikleri gozlemlenmistir.

Khan, Arooj, Arif, Nazir & Nosheen (2018) “Kiz ve Erkek Universite
Ogrencilerinin ~ Cinsiyet ~ Ayrimciligma  Yénelik ~ Tutumlar”  konulu
arastirmalarinda, Islamabad’daki gesitli {iniversitelerde egitim géren dgrencilerin
cinsiyet ayrimciligina yonelik tutumlarini incelenmislerdir. Aragtirmada, toplumsal
cinsiyet esitligine kars1 tutumun 6grencilerin sosyodemografik 6zelliklerine gore
(yas, egitim) farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Arastirmaya gore kiz dgrencilerin

erkek 6grencilere gore daha fazla ayrimciliga ugradigi sonucuna ulagilmstir.

Magi, Biin, Trasberg & Kruus (2016) tarafinda yapilan arastirmada,
Estonya'daki kadinlar, 6gretmen adaylar1 ve diger {iniversite Ogrencilerinin
toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki farkindaliklar1 ele alinmistir. Estonya’da
kadinlara goére 6grencilerin toplumsal cinsiyet esitligine iliskin farkindaliklarinin
daha yiiksek oldugu; 6grencilerin toplumsal cinsiyet esitligine iliskin algilarinda
aile yapisiin 6nemli oldugu ve 6gretmen aday1 6grencilerin diger 6grencilere gore
toplumsal cinsiyet esitligine iliskin farkindaliklarinin daha yiiksek diisiik oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Perrin (2020), “Cinsiyet Esitligi ve Ekonomik Biiyiime: Uzun Vadeli Iliskiye
Dair Tarihsel Bir Bakis Acis1” konulu ¢alismasinda, cinsiyet farkinin boyutunu

degerlendirmeye ve bunun ekonomik biiylime ile iliskisini tarihsel bir perspektiften

61



incelemistir. Arastirmaci, 19. yiizyilin ortalarinda Fransa'daki 86 il¢eyi kapsayan
verilerle, cinsiyet farkin1 6lgen bir endeks olusturmus ve bu endeksi ekonomik
firsatlar, egitim ve saglik ile karsilastirmistir. Sonuglar, Kuzey Fransa'nin daha iyi
ekonomik performans sergileyerek cinsiyet esitsizligini daha hizli kapattigini
gostermistir. Ayrica, arastirmada, kiz ve erkek ¢ocuklarin egitimi ile aile yapilarinin
cinsiyet esitligi lizerinde belirleyici rol oynadig1 ve toplumsal cinsiyet esitliginin

ekonomik biiylime ile olumlu bir iliski i¢inde oldugu sonucuna varilmistir.

Kong & Kim (2022), “Cinsiyet Esitligi ve Girisimcinin Uzerindeki Etkisi:
Girisimci Insanin Sermayesinin Rolii” isimli calismalarinda, girisimei insan
sermayesinin (girisimcilik egitimi ve deneyiminin) girisimcilik niyetini etkileyip
etkilemedigi ve bu iliskilerin cinsiyete ve bir iilkenin cinsiyet esitligi diizeyine bagl
olup olmadigi incelenmislerdir. Arastirmanin verileri Kore de dahil olmak tizere 20
tilkeden toplanmis, her iilkeden en az 2000 bireysel katilimcidan yanit toplanmustir.
Arastirmada, girisimci insan sermayesinin girisimcilik niyetine katkida bulundugu
ve cinsiyet ile ulusal cinsiyet esitligi diizeyinin, egitim ve deneyimin kadinlarin
girisimcilik niyeti tizerindeki etkilerini etkileyen Onemli bir sosyal baglam

olusturdugu sonucuna varilmistir.

Sucuoglu & Nkudong (2023) “Yiiksekogretim Liderliginde Toplumsal
Cinsiyet Esitligi: Bamenda Universitesi'nde Bir Vaka Calismas1” bu arastirmada,
Bamenda Universitesi'nde cinsiyet esitligini etkileyen degiskenleri incelemislerdir.
Nitel yontemin kullanildigi c¢alismada katilimcilardan elde edilen bilgiler,
kadinlarin adil iicretlendirme, Kariyerlerinde ilerleme sansi ve arastirma firsatlar
konularinda karsilastiklar1 zorluklar1 ortaya c¢ikarmayr amaglamistir. Bulgular,
kadinlarin yonetim ve ders verme rollerinde yeterince temsil edilmedigini
gostermistir. Bu durum, arastirmada, toplumsal cinsiyet esitligini ilerletmeyi
amaclayan somut resmi mevzuatin eksikligi, etkili iletisim kanallarinin

bulunmamasi ve kiiltiirel faktorlerle iliskilendirilmistir.

Mathew, Condron, Giicii & Lucey (2023) “Yiiksekogretimde Cinsiyet
Esitligi: Esitsizligi Ele Almak ve Siirdiiriilebilir Kalkinma I¢in Cesitliligi Tesvik
Etmek” adli ¢alismalariyla, toplumsal cinsiyet esitligi egitim miidahalelerine iliskin
mevcut literatiirii incelemislerdir. 5 asamali bir ¢cerceve kullanilarak cinsiyet esitligi

odakli ampirik arasgtirmalar ve diger calismalar calismada ele alinmustir.
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Arastirmada, cinsiyet esitsizliginin ¢éziilmesi i¢in degisimin, 6grencinin akademik
yasaminin ilk giinlinden itibaren baglamasi gerektigini Ve egitimin cinsiyet esitligi

igin gerekliligine dikkat ¢ekilmistir.

Orfan & Samady (2023) “Afganistan'daki Lisans Ogrencilerinin Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Algilari: Toplumsal Cinsiyet Esitligini Gelistirmeye Yonelik
Uygulamalar ve Stratejiler” konulu ¢alismalarinda, lisans 6grencilerinin cinsiyet
esitligi algilarini, uygulamalarini ve Afganistan'da cinsiyet esitligini tesvik etmek
icin algilanan stratejileri  arastirmustlardir.  Arastirmada, 448 {iniversite
ogrencisinden veri toplanmistir. Arastirmada, katilimcilarin  gogunlugunun
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda olumlu bir algiya sahip oldugunu ve
geleneksel "kadinin mutfaga, erkegin ise ofise ait oldugu" fikrine ¢ogunlukla

katilmadig1 goriisiinde olduklari ortaya konulmustur.
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3. YONTEM

Bu béliimde, arastirma modeli ve deseni, ¢alisma grubu, veri toplama araglari

ve siireci, verilerin analizi gegerlik-giivenilirlik degerlendirmeleri yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli ve Deseni

Bu arastirma, BILSEM okul yéneticisi ve dgretmenlerinin egitim ve egitim
yonetiminde toplumsal cinsiyet esitligine dair goriislerini incelemeyi konu edinen
tarama modelinde bir arastirmadir. Tarama modeli arastirmalar, gegmiste ya da
halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle belirlemeyi amacglayan arastirma
modelleridir ve bu model arastirmalarda arastirmaya konu edinilen olay, bireyler

degistirilmeksizin ayni sekilde tanimlanir (Karasar, 2012).

Nitel aragtirma yaklagiminin kullanildigi bu ¢alismada arastirmanin deseni
durum caligmasi olarak belirlenmistir. Durum caligmasi, bir olayin veya olgunun
derinlemesine incelendigi nitel bir arastirma yontemidir. Simons (2009), durum
calismasini bir fenomenin derinlemesine ve baglama dayali olarak incelenmesi
olarak tanimlamaktadir. Durum ¢aligmalari, genellikle karmasik ve ¢ok boyutlu
durumlart ele almak igin tercih edilmekte ve arastirmaciya olaylar1 dogal
ortamlarinda gozlemleme imkani sunmaktadir. Bu arastirma yontemi, olayin ve
baglamin derinlemesine anlasilmasi i¢in esneklik saglamaktadir. Durum
caligmasinda, orneklem genellikle kiiciik tutulmakta, ancak elde edilen bulgular
genelleme yapmaktan ¢ok, belirli bir olay1 anlamaya yonelik olmaktadir (Yildirim

& Simsek, 2013).

Yapilan bu calismada durum deseninin kullanilmasinin ana gerekgesi,
BILSEM okul yoneticisi ve Ogretmenlerinin egitim ve egitim ydnetiminde
toplumsal cinsiyet esitligine dair goriislerine ait verilerin direkt kullanilmak
istenmesi olarak gosterilebilir. Katilimcilardan elde edilen veriler, c¢aligmanin
amacindaki beklentilere ulagabilmek ve gelistirilebilir sonuglar elde edebilmek i¢in
onemlidir. Bu calismada durum c¢alismasi deseninin benimsenmesinin diger
gerekgesi ise belli bir zamanda belli katilimcilarla sinirlandirilmis olmasidir.
Durum calismasi, belirli bir baglamda derinlemesine veri toplamak ve anlaml

sonuglar elde etmek amaciyla da kullanilan bir arastirma desen oldugundan segilen



desenin katilimcilarin toplumsal cinsiyet esitligi konusunda goriis ve deneyimlerini
dogrudan toplamak i¢in son derece uygun oldugu diislinilmiistiir. Clinkii durum
calismast deseni, katilimcilarin kendi perspektiflerinden derinlemesine bilgi
edinmeyi ve belirli bir grup ilizerinde yogunlasarak anlamli sonuglara ulagsmay1

miimkiin kilmaktadir (Stake, 1995).

3.2. Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu 2023-2024 6gretim yilinda Zonguldak ili
BILSEM’de gbrevli 15 okul yoneticisi ve &gretmenleri olusturmustur.
Arastirmada amagli O6rnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir 6rnekleme
yontemi kullanilmistir. Kolay 6rnekleme, arastirmacinin erisebildigi ve kolaylikla
ulasabildigi katilimecilart segerek veri topladigi bir 6rnekleme ydntemidir. Bu
yontemde Orneklem se¢imi tamamen arastirmacinin erisim imkanlarma ve
rahatlikla ulasilabilen bireylerden olusur. Kolay ornekleme, zaman, maliyet ve
erisim gibi pratik zorluklar g6z Oniine alindiginda tercih edilen bir yontemdir
(Biiytikoztiirk, 2017, s. 89-91). Bu yontem, genellikle belirli bir gruba dair ilk
izlenimlerin elde edilmesi amaciyla kullanilir ve 6rnekleme i¢in belirli bir sinirlama
veya zorluk yoksa erisimi en kolay olan katilimcilar tercih edilir. Kolay 6rnekleme,
arastirmacilara, zaman ve kaynak kisitlamalari altinda hizli bir sekilde veri toplama
firsati sunar (Creswell, 2012) ve belirli bir alandaki katilimcilara ulagsmay1

kolaylastirir (Marshall, 1996).

Arastirmanin ¢alisma grubuna ait kisisel bilgiler Tablo 3.1’de verilmisitr.
Buna gore; 4 okul yoneticisi, 11 6gretmen aragtirmada yer almistir. Katilimeilarin
7’st kadin, 8’1 erkektir. Katilimeilarin yas araligi 3’niin 25-35 yas; 9’nun 36-45 yas;
3’nilin 46-55 yas oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin 5’1 lisans, 9’u lisasiistii ve 1°1
doktora mezunudur. Brans bazinda ise 4’niin Fen Bilimleri (Fizik, Kimya, Biyoloji)
Ogretmeni; 1’nin Miizik Ogretmeni; 6’nin Dil (Tiirkge, Ingilizce) Ogretmeni; 1°nin
Sinif Ogretmeni; 2 nin Rehberlik Ogretmeni ve 1’nin Sosyal Bilgiler Ogretmeni
oldugu goriilmektedir. Katilimcilardan 2°si 6-10 y1l arasi; 2’si 11-15 yil aras1 ve
11°1 16 ve tstii kidem yilina sahiptir. Medeni durumlarina gore katilimeilarin 13’4

evli, 2’si bekardir.
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Tablo 3.1: Katihmcilara Ait Kisisel Bilgiler

Degisken Say1
Okul Yoneticisi
Gorev Ogretmen

Kadin

Cinsiyet Erkek

25-35

Yas 36-45

46-55

Lisans

Egitim durumu Yiiksek Lisans
Doktora

Fen Bilimleri (Fizik, Kimya, Biyoloji)
Miizik

Dil (Tiirkce, Ingilizce)
Stmif

Rehberlik

Sosyal Bilgiler

1-5

6-10

11-15

16 ve listl

Evli

Bekar

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmanin verileri goriisme yoluyla toplanmistir. Nitel aragtirmalarda veri
toplamak icin kullanilan goériisme ya da miilakat katilimcilarin neyi neden
yaptiklarini, duygularini, hislerini ya da davraniglarini yonlendiren etkenleri
belirleyebilmek i¢in kullanilmaktadir. Goriismelerde, veri toplama araci olarak yari
yapilandirilmis goriigme formlarindan yararlanilmis, okul yoneticisi ve 6gretmenler
icin aym1 goriigme formu kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis gorlisme,
arastirmacinin belirli bir konuya dair sorular1 6nceden belirledigi, ancak goriisme
sirasinda  esneklik saglayarak katilimcinin  yanitlarina gore yeni sorular
gelistirebildigi bir veri toplama teknigidir. Bu yaklagim, katilimcilarin goriiglerini
daha derinlemesine anlamay1 amaglar ve agik uclu sorularla onlarin deneyimleri ile
bakis agilarina odaklanir. Yari yapilandirilmis goriismeler, katilimcilara daha fazla
ifade Ozgilirligli tanirken, aragtirmacinin arastirma sorulari c¢ercevesinde

yonlendirme yapmasina olanak tanir. Bu yontem, nitel arastirmalarda siklikla
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kullanilir ¢iinki daha esnek bir yapt sunar ve katilimcilarin dogal cevaplar

vermesine olanak saglar (Yildirim & Simsek, 2011, s. 115-118).

Gériisme formu iki kisimdan olusmaktadir. {1k kisminda katilimcilarim kisisel
bilgilerini igeren sorulara, ikinci kisiminda ise yonetici ve 6gretmenlerin toplumsal
cinsiyet esitligine dair diislincelerini ortaya koymayi amaglayan sorulara yer
verilmistir (EK 2). Yari yapilandirilmis gorisme formu, alan yazindan
yararlanilarak olusturulmus, egitim bilimi alanindaki 6gretim {liyelerinden uzman
goriisiine sunulmus ve pilot uygulama yapilarak goriismeye hazir hale getirilmistir.
Sorularin ¢aligmanin amacina uygun ve anlasilir olmasina, katilimcilari

yonlendirici ifadelerin olmamasina 6zen gosterilmistir.

3.4. Veri Toplama Siireci

Bu arastirmada BILSEM okul ydeticisi ve gretmenlerinin egitimde ve egitim
yonetiminde toplumsal cinsiyet esitligine dair goriismelerini belirlemek i¢in yar1
yapilandirilmis goriisme formlart kullanilmistir. Goriismelere baslamadan once,
Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Etik Kurulundan 22.02.2024 Tarih ve
419879 Sayil Karar ile etik kurul izni (Ek 3), ardindan Zonguldak Milli Egitim
Midiirliigi’nden uygulama igin 14.03.2024 tarih ve sayili 988331048 yaziyla

arastirma izni alinmistir (EK 4).

Gorligsmeler, katilimcilarin uygun oldugu zaman dilimlerinde ©nceden
randevu alinarak yiiz yiize veya ¢evrimici olarak gerceklestirilmistir. Katilimcilarin
hepsinin aym ilcede olmamasi nedeniyle goriismeler Zoom c¢evrim i¢i platform
tizerinden gergeklestirilmistir. 13 dgretmenle zoom {izerinden goriigme saglanmis,
2 Ogretmenle yiiz yiize goriisme yapilmistir. Gorlismelere baslamadan oOnce
arastirmanin amact, katilimcilarin haklari gibi tiim gerekli agiklamalar katilimcilara
yapilmistir. Goriisme yapilacak O0gretmenlerden Oncesinde randevu alinmistir.
Gortismeye baslamadan once goriigme formunda belirtildigi tlizere yapilan zoom
toplant1 kayitlarinin yalnizca verileri elde etmek igin kullanilacagi teminati
verilmistir. Ayrica katilimcilar i¢in hazirlanan “Onay formu (Ek 1)” katilimcilara
iletilmis, isterlerse arastirmadan goriisme sonrasinda dahi ¢ekilebilecekleri

bildirilmistir. Goriismelerde her bir gériisme ortalama 25-60 dakika stirmiistiir.
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3.5. Verilerin Degerlendirilme Siireci

Katilimcilarin goriisme sorularina vermis olduklar1 yanitlar igerik analizi
yontemiyle ¢dziimlenmistir. Igerik analizi, nitel arastirmalarda siklikla basvurulan
bir yontem olup, yazili, sozlii veya gorsel verilerin sistematik bir sekilde analiz
edilmesini saglamaktadir. Bu yontem, arastirmacilarin belirli bir metin, konusma
ya da gorsel materyalin igerigini anlamalarina ve bu igerikten anlamli sonuglar
cikarmalarina olanak tanimaktadir. Icerik analizi, verilerin kodlanarak belirli
temalar, kategoriler veya desenler lizerinden ¢dziimlenmesini amaglamaktadir. Bu
siiregte, arastirmaci once veriyi toplar, ardindan verinin iginde yer alan belirli
kavramlar1 veya temalar1 tanimlar ve son olarak bu veriler ilizerinde analizler
yaparak sonuglara ulasmaktadir. Icerik analizi, hem betimleyici hem de
anlamlandirict bir yaklagimla yiiriitilmekte ve genellemeler yapmak yerine, belirli
bir baglamda derinlemesine bilgi elde etmeye yonelik bir yontem oldugu
goriilmektedir (Biiylikoztirk, 2012, s. 137-139). Krippendorff (2004), igerik
analizinin, arastirmacilarin metinlerin anlamini derinlemesine ¢oziimlemelerini
saglayarak, toplumsal olaylar ve siire¢ler hakkinda yeni anlayislar gelistirmelerine
yardimct oldugunu belirtmektedir. Ayrica, Elo ve Kyngids (2008, s. 107), igerik
analizinin esnek yapisi sayesinde, farkli arastirma sorulari igin uygulanabilecegini
ve metinlerden anlamli veriler ¢ikarmanin etkili bir yolu oldugunu ifade etmektedir.
Bu yaklasim, genellikle belirli bir konuda fikir birligi olusturmak veya toplumsal

olgular1 anlamak amaciyla kullanilir.

Gorlismede, katilimcilarin - vermis oldugu cevaplar, Word programi
kullanilarak ham verilerle bir dosya olusturulmustur. Ses ve gortintii kayitlar1 veri
kaybinin 6nlenmesine yardim etmistir. Katilimcilarin yanitlart dogrultusunda, tez
danigmani ve arastirmacinin ortak goriisiiyle ham veriler titizlikle incelenerek,
oncelikle kodlar bulunmus daha sonra alt temalar olusturulmus ve temalara
ulagilmaya calisilmistir. Kodlar icerigin analiz edilmesini saglarken, temalar
verilerin diizenlenmesini saglamistir. Katlimcilarin - kimliklerinin  gizlenmesi

amaciyla K1, K2, K3.... seklinde kodlama yapilmistir.
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3.6. Arastirmada Kullanilan Gegerlik Giivenirlik Stratejileri

Nitel arastirmanin kullanildigi bu arastirmada, gegerlik ve giivenirlik i¢in
kimi Onlemler alinmistir. Nitel aragtirmalarin giivenirligi, bir arastirmanin
bulgularinin ger¢egi ne dl¢iide yansittigi ve bu yansimanin derecesi, ayn1 zamanda
aragtirmanin  farkli zamanlarda ya da farkli arastirmacilar tarafindan
tekrarlandiginda benzer sonuglara ulasilip ulagilmadigiyla iliskili goriillmektedir
(Ekiz, 2017). Nitel arastirmalarin giivenilirligi, arastirma bulgularinin dogrulugu ve
gecerliligi ile ilgilidir ve bu, genellikle katilimeilarin deneyimlerinin ve bakis
acilarinin dogru bir sekilde yansitilmasi ile saglanmaktadir. Lincoln ve Guba
(1985), nitel arastirmalarda giivenilirligin saglanabilmesi i¢in arastirmacilarin,
verileri toplama, analiz etme ve sonuglari raporlama siireglerinde seffaf ve dikkatli
olmalar1 gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica, Maxwell (2012), nitel arastirmalarda
giivenilirligi artirmak i¢in, arastirmacilarin stirekli geri bildirim almalari,
katilimcilarin yorumlarini dogrulamalarini (liglincii géz yontemi) ve verileri cesitli
kaynaklardan toplamalarinit 6nerdigini belirtmektedir. Bu stratejiler, bulgularin
giivenilirligini saglamak i¢in Onemlidir ve arastirma siirecindeki nesnelligi
artirmaktadir. Bu arastirmada, veri toplama, analizi, verilerin kod ve temalarin

belirlenmesinde arastirmacilarin uyumu gibi stratejiler benimsenmistir.

Yildirim ve Simsek'e (2011) gore, nitel aragtirmalarda arastirma siirecinin
basindan itibaren yapilan islemlerin agiklanmasi, elde edilen sonuglarin ayrintili bir
sekilde raporlanmasi, objektiflik, esneklik ve seffaflik gibi ilkelerin benimsenmesi,
gecerlik ve giivenirlik agisindan 6nemli dlgiitler olarak goriilmektedir. Ayrica, veri
kaynaklar1 ve yontemlerinde cesitlilik saglanarak (farkli egitim seviyelerinden
O0gretmenlerle goriismeler) bulgularin dogrulugu artirilmaktadir. Bu arastirmada
gecerligini  saglamak i¢in sorularin  hazirlanmasinda uzman goriisiinden

yararlanilmigtir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde, egitimde toplumsal cisiyet esitligine yonelik Bilim Sanat
Merkezlerinde calisan ilkokul, ortaokul ve lise yoneticilerinin ve dgretmenlerinin
egitimde toplumsal cinsiyet hakkinda goriis ve Onerilerine yonelik yart
yapilandirilmig goriisme formu uygulanmis ve elde edilen veriler farkli kod ve
temalarla ayr1 ayr1 tablolastirilmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara ve 6rnek

alintilara asagida yer verilmistir.

4.1. BILSEM Okul Yéneticisi ve Ogretmenlerinin Egitimde Toplumsal

Cinsiyet Esitsizligine Dair Goriislerine Iliskin Bulgular ve Yorum

BILSEM Okul Yéneticisi ve Ogretmenlerin Egitimde Toplumsal Cinsiyet
Esitsizligine Dair Goriisleri Nelerdir?” alt probleminin bulgularina ulasabilmek
icin okul yoneticisi ve 6gretmen katilimcilara, “Egitim ortamlarinda toplumsal
cinsiyet esitsizligine yonelik gozlemleriniz nelerdir? Ornekler verebilir misiniz?”,
“Egitim ortamlarinda veya egitimde kadinlarla erkeklerin ayni olduklarimi (esit
olduklarini) diislinliyor musunuz? Hangi agilardan neden?”, “Egitim ortamlarinda
ya da egitimde kiz ve erkek ¢ocuklara yonelik herhangi bir ayrim oldugunu
diistiniiyor musunuz? Neden?”, “Size gore toplumsal cinsiyet esitsizlikleri egitimin
icerigine yansimakta midir? Nasil?”, “Sizce toplumsal cinsiyet esitsizlikleri egitim
ortamlarina yansimakta midir? Nasil?”, “Sizce toplumsal cinsiyet esitsizlikleri
egitim ortamlarindaki iletisime yansimakta midir?” sorulart yoneltilmistir. Bu
cercevede katilimcilardan alinan yanitlarin analizinden olusturulan kodlarla alt

temalar alt temalardan da temalara ulasilmaya ¢alisilmistir.

BILSEM okul yéneticileri ve dgretmenlerinin toplumsal cinsiyet esitsizligine
dair goriislerini belirleyebilmek amaciyla katilimcilara yoneltilen sorulardan alinan
yanitlar dogrultusunda, “Egitim Ortamlarinda Algilanan Toplumsal Cinsiyet
Esitsizligi” ve “Egitim Iceriginde Algilanan Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi” olmak
tizere iki alt tema belirlenmistir. Ulasilan alt temalardan “Egitimde Toplumsal

Cinsiyet Esitligi ” temasina yonelik bulgular Tablo 4.1°de yer almaktadir.



Tablo 4.1: BILSEM Okul Yéneticisi ve Ogretmenlerinin Egitimde
Toplumsal Cinsiyet Esitsizligine Dair Goriislerine Iliskin Bulgular

Tema Alt Tema Kod
Cinsiyete Dayali Ayrimeiliklar f:13

Egitim Ortamlarinda | Egitim ortamlarindaki esitsizliklerin
Algilanan Toplumsal | siirdiiriilmesi f:10
Cinsiyet  Egsitsizliklerinin | Toplumsal ve Kiiltiirel Faktorlerin
Nedenleri etkisi f:10

Egitimde  Toplumsal Esitsizlik bulunmamasi f:2

Cinsiyet Esitsizligi Kadmlarin Birbirine Ayrimci

Davranmasi f:1

Ogretim Iceriginde | Toplumsal  degerlerle  egitimin
Algilanan Toplumsal | degerlerinin Ortiismesi f:6
Cinsiyet  Esitsizliklerinin | Cinsiyet Temelli Gorev ve Rollerin
Nedenleri vurgulanmasi f:4
Ders Kitaplarinda Cinsiyet Esitsizligi
f:4

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 4.1’¢ gore okul yoneticisi ve oOgretmen katilimcilarin egitimde
toplumsal cinsiyet esitsizligi algilarina yonelik alt temalar “Egitim Ortamlarinda
Algilanan Toplumsal Cinsiyet Esitsizliklerinin Nedenleri” ve “Egitim Igeriginde
Algilanan Toplumsal Cinsiyet Esitsizliklerinin Nedenleri” dir. “Egitim
Ortamlarinda Algilanan Toplumsal Cinsiyet Esitsizliginin Nedenleri” alt temasinda
okul yoneticisi ve 6gretmen Katilimcilarin yanitlarindan kodlar elde edilmistir. Elde
edilen bu kodlar1 katilimcilar, “Cinsiyete Dayali Ayrimciliklar’; “Egitim
Ortamlarindaki Esitsizliklerin Siirdiiriilmesi”, “Toplumsal ve Kiiltiirel Faktorlerin
Etkisi” ve “Esitsizlik Bulunmamasi” ve “Kadinlarin Birbirine Ayrimeci
Davranmas1” gibi 5 kodla agiklamaktadir. Katilimcilarin ifadelerinden okul
yoneticisi ve Ogretmenlerin egitim ortamlarindaki esitsizlikleri ¢ogunlukla
toplumsal cinsiyet ayrimciliklarla/esitsizliklerle iliskilendirdikleri ve cinsiyet
ayrimciliklarinin -+ egitim  ortaminda da siirdiriildiigli  goriisiinde olduklart
goriilmektedir. Katilimcilar, cinsiyete dair esitsizlikleri kizlarin okullasmasina
yonelik tutum ve davraniglar, kizlarin kiyafetlerinin okulda giindeme gelmesi,
kadin 6gretmenlerin okul etkinliklerde ikramlar: {istlenmesi, erkek 6gretmenlerin
genellikle yonetici olmasi gibi pratikler izerinden 6rneklemektedir. Ek olarak kadin
Ogretmenlerin birbirine karsi ayrimci davranmasi “Kralice Ar1 Sendromu’nun
egitim ortamlarinda da varligin1 gostermektedir. Bu kapsamda katilimcilarin

goriigleri asagidaki gibidir.
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Gegmise baktigimizda, 25 sene 6nce Sakarya'nin Karapiirgek ilgesinde goreve
basladim. Bu ilge, Dogu Karadeniz'de, ailelerin yogun olarak yasadig bir topluluktan
olusuyordu. O dénemde, egitim ortaminda toplumumuzda ciddi bir ayrimcilik vardi.
Kiz ¢ocuklarmin okula gonderilmemesi, bu ayrimciigin en belirgin ornegiydi.
Elbette, o dionemde de c¢ocuklarmm okula gitmesiyle ilgili kanunlar ve cezai
miieyyideler vardi, ancak bu uygulamalarin yeterli olmadigini gozlemliyorduk.
Sakarya'daki ilk gérev yillarimda, kiz 6grenci sayisinin erkek 6grencilere gore daha
az oldugunu acik¢a gérebiliyorduk. Swiflarda belirgin bir sekilde bu fark:
hissediyorduk. Bu durum, genelde bir sinifta 25 6grenci varsa, 20'sinin erkek ve 5'inin
kiz 6grenci oldugu anlamina geliyordu. Bu esitsizliklerin, toplumdaki cinsiyet
rollerine dayali algilarin bir sonucu oldugunu gozlemliyorduk. Sonrasinda asker
ogretmen olarak Marags'a gittim ve orada da benzer bir ayrimcilikla karsilastim.
Maras'ta, kiz ¢ocuklarimin egitim olanaklarina erkek cocuklara gore daha sinirl
oldugunu gozlemledim. Bu, toplumdaki erkek egemen yapi ve geleneksel cinsiyet
rollerinin bir yansimasiydi. Ayrica, asker égretmen olarak gérev yapmamin da bu
durumu etkiledigini fark ettim. Yorenin ¢ocugu olarak kabul edilmem, bazi ailelerle
daha rahat iliski kurmami saglyordu. Ancak, egitimci olarak gorevimiz, 6grencilerin
bakis acilarint degistirmek ve farkl firsatlari gérmelerini saglamakti. Bu nedenle,
ozellikle kiz ogrencilere okumanin énemini vurgulamak ve onlara destek olmak igin
¢aba harcadik. Ancak, toplumdaki geleneksel din anlayisi ve kiiltiirel yapilar, bu
cabalarimizi engelliyordu. Bugiin hala Doguda kiigiik yasta evlilikler, tére cinayetleri
ve siddet gibi sorunlarla karsilagsiyoruz. Bu, egitimdeki eksikliklerin ve toplumdaki
cinsiyet esitsizliklerinin bir gostergesidir. Ancak, c¢abalarimizin devam etmesi
gerekiyor ve bu konuda daha fazla bilinglendirme ve egitim ¢calismalari yapilmalidir.
Bu sorunlarla basa ¢ikmak igin, toplumun her kesiminin igbirligi i¢inde olmasi ve
egitimdeki ayrimciligr ortadan kaldirmak i¢in kararl bir ¢aba gosterilmesi gerekiyor
(K2).

Toplumsal  cinsiyet  esitsizligi, maalesef toplumumuzun  yapisinda
derinlemesine kok salmis durumda. Ataerkil bir toplumda yasiyoruz ve genellikle
erkek egemenligi one ¢ikiyor. Bu durum egitim ortaminda da kendini gosteriyor ve kiz
cocuklar: ikinci planda hissettirilebiliyor. Bu, bazen ailelerin tutumlarindan
kaynaklaniyor, bazen de akranlar arasindaki iliskilerde ortaya ¢ikiyor. Hatta akran
zorbaligi gibi durumlara kadar ilerleyebiliyor. Egitim ortaminda, kiz ¢ocuklarinin
okula génderilmemesi veya egitim alma konusunda ailelerin tercihleri, okullasma
oranlarimin  diisiik  olmasina  neden olabiliyor. Gézlemlerime dayanarak
soyleyebilirim ki, erkek ¢ocuklari genellikle daha fazla 6n planda tutuluyor. Ancak kiz
cocuklari icin "okunmasa da olur" gibi bir bilincin hala var oldugunu goriiyorum. Bu,
toplumun belirli kesimlerinde hala varligini siirdiiren bir diistince sekli olarak
karsimiza ¢ikiyor(K5).

Egitim ortamlarinda toplumsal cinsiyet esitsizligiyle ilgili deneyimlerimi
paylasmak istiyorum. Uzun yillar ¢caligtigim merkezi bir okulda, kadin ogretmenler ve
kiz ogrenciler arasinda kiyafet konusunun sik sik giindeme geldigine sahit oldum.
Okuldaki kiz ve erkek égrenci sayisinin esit olmasina ragmen, ogrencilerin kiyafet
se¢imleri toplantilarda konusuluyordu. Ozellikle kiz 6grencilerin etek veya pantolon
giymeleriyle ilgili tartismalar stk¢a yasaniyordu. Kadin 6gretmenlerin sayisinin erkek
ogretmenlerden fazla olmasina ragmen, kadin 6gretmenlerin kiyafet secimleri de
miidahaleye maruz kalyordu. Bu durum, cinsiyet egitsizliginin  varligini
hissettiriyordu. Ornegin, erkek Ogrencilerin veya Ogretmenlerin kiyafet secimleri
hakkinda benzer tartismalarin yasanmadigini gézlemledim. Bu durum, kadinlar i¢in
farkly bir muamele oldugunu acikca gosteriyordu. Ogretmenlik hayatim boyunca,
erkek ogrencilerin veya 6gretmenlerin kiyafet segimlerine dair hi¢bir tartisma veya
miidahaleye tanik olmadim. Ancak, kadinlar i¢in bu durumun farkly oldugunu
gozlemledim. Bu durum, cinsiyet esitsizliginin egitim ortamlarinda da var oldugunu
gosteriyor. Ozetlemek gerekirse, kadinlarin kiyafet secimleri iizerinden yapilan
tartismalar ve miidahaleler, toplumsal cinsiyet esitsizliginin varligini gésteriyor ve bu
durumun degigmesi gerektigini diisiiniiyorum (K2).
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Egitim ortamlarinda toplumsal cinsiyet rollerine karsi esitsizlik, 6grenci,
ogretmen ve Yyonetici baglamlarinda ayri ayri degerlendirilebilir. Yonetici
pozisyonlarinda, genellikle erkeklerin ¢cogunlukta oldugunu gézlemliyoruz. Bu durum,
yénetici segme siirecindeki miilakat ve diger asamalardaki siireglerin kadinlar i¢in
dezavantajli olabilecegi anlamina gelmez, aksine kadinlar icin bir tiir ayrimcilik
olabilir. Kendi egitim hayatimda, 14 y1l boyunca sadece bir kadin yoneticiyle ¢calistim.
Ogretmenlik baglaminda, kadin ve erkek égretmenler arasinda bir denge olabilecegi
gozlemlenebilir. Kadin 6gretmenlerin sayisi, erkek 6gretmenlerden biraz daha fazla
olabilir. Ancak, farkli bolgelerde calisan ogretmenlerin deneyimlerine dayanarak,
ozellikle Dogu bélgelerinde kiz cocuklarimin egitimine yénelik bazi engellerle
karsilasildigini gormekteyiz. Bu durum, kiz ¢ocuklarimin evde tutulmasi veya ev
islerinde ¢alistirilmast gibi uygulamalardan kaynaklanabilir. Bu nedenle, toplumsal
cinsiyet esitligi agisindan egitim ortamlarinda hala bazi zorluklarla karsilasidig
soylenebilir(K4).

Olumsuz bir yon gérmiiyorum, aksine olumlu bir siirti yon var. Sadece
erkeklerden olusmug bir kurumda veya bir yerde bazi seylerin yeterli olmayacagini
diigiintiyorum. Bayanlar her zaman i¢in farkl bakis agilariyla zenginlik kazandurryor.
Yani o yiizden faydali gériiyorum. Onlar esitsizlik olacak durumlart yok. Herkesin
zaten anayasal hakki olan yerlerde bulunuyorlar. Aksine pozitif ayrimcilik da
oldugunu diisiiniiyorum ben, bayanlara yoénelik. Mesela bir kurumun basina bir
bayanin gelmesi o kurum igin bir zenginliktir. Farkli agilardan bakacaktir ve bu da
bir¢ok seyi degistirebilir. Kendi meslegimiz agisindan da ogretmenlikte de bayanlarin
olmasi ayr1 bir sey saghyor. Giizel bir ortam sagliyor, ogrenciler daha rahat kendini
ifade edebiliyorlar. O yiizden bu durumun faydali oldugunu diisiiniiyorum. Yani
cinsiyet olarak bayanlarin bir ortamda bulunmasi veya bir yere gelmede daha
avantajli olduklarim diigiintiyorum. En azindan bizim meslek igin. Séyle bir sey var:
bayanlarin sorumluluk aldiklar: bir siirii alan var. O alanlarin i¢erisinde vakit bulup
bu sekilde bir kariyer yapmak veya mesleklerle alakali ekstra bir sey yapmak bir siire
sonra onlart zorlayabilir. Onun i¢in biraz geri adim atiyorlar. Yoksa bayanlarin da
herkes gibi ¢ok iyi seyler yapabilecegine, hatta daha giizel yapabilecegine
inantyorum. Ama sartlar, bu da bazen el vermiyor, tercih etmiyorlar. Ama tercih
edenler icin de pozitif ayrimcilik var zaten. Az olmasinin sebebi, bence, tercih
etmemeleri(K6).

Hocam, ben bu konuda herhangi bir gézlemde bulunmadim. Yani erkegin
kadina karsi olumsuz bir bakisina veya kadinin erkege karst olumsuz bir bakigina ¢ok
sahit olmadim. Meslek hayatimda gorev yaptigim yerlerde daha ¢ok hemcinslerin
birbirlerine karsi, ozellikle bayan ogretmenlerin ve bayan ¢alisanlarin birbirlerine
karst yaptiklarindan sahitlik ettim. Bir donem egitim yéneticiligi yaptim. Benim igin
hi¢ unutamadigim bir olay oldu. Bir bayan 6gretmenimiz geldi, baska bir bayan
ogretmenle ilgili bana soyle dedi: "Hocam, gériiyor musunuz? Ne kadar kisa bir etek
giymis ogretmenimiz. Bu konuda bir sey soylemeyecek misiniz?" Bu durum beni
saswrtmistr. Yine, baska bir kurumda, kiz meslek lisesi olarak bilinen bir yerde, bayan
ogretmen sayist oldukca fazlaydi. Onlarin birbirleriyle ilgili sikdayetleri, soylemleri
mesela, aklimda ¢ok fazla kalan, unutmadigim seylerden tecriibelerdi(K8).

Egitim ortamlarinda toplumsal cinsiyetle ilgili olarak herkesin 6grencilere egit
davrandigini diisiiniiyorum. Ancak, bazi davramslarda ve gérev dagilimlarinda
esitsizlik yasanabiliyor. Bunun disinda, toplumumuzda bazi esitsizliklerin asildigini
ve ¢ok fazla rastlanmadigini diistiniiyorum(K9).

Egitim ortamlarinda da kiz ¢ocuklarinin nasil gériildiigiine dair bir diisiinceye
kapiulyyorum. Onlart ¢ocuk olarak mi yoksa biiyiik olarak mi gormek gerekir
bilmiyorum. Kiz ¢ocuklart pantolon giyerken, ogretmenler de ddahil olmak iizere
herkesin tepkisiyle karsilasabilirler. Farkli alanlarda hepsiyle ilgili olabiliriz.
Ornegin, Istanbul'da bir proje okuluna bagvuran bir arkadasimin yasadigr deneyimi
hatirliyorum. Ingilizce égretmeni olarak miilakata girdiginde, 'Evli misiniz? Cocuk
yapmayt diisiiniiyor musunuz?' gibi kigisel sorularla karsilasti. Bu durum onu sasirtti
ve bir kadin miidiiriin bunu séylemesi onu derinden etkiledi. Bu deneyim, kadinlarin
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is yerinde hamile kalma riskiyle iliskilendirilmesi gibi bir algmin oldugunu
gasteriyor. Bu algi, kadinlarin kariyerlerinde ayrimcilikla karsilagmalarina neden
olabilecegini diistiniiyorum. Egitim ortamlarinda ise, 6gretmen olarak bakildiginda,
kiz ¢ocuklarmmin bazi beklentilerle karsi karsiya oldugunu gériiyorum. Erkek
cocuklarinin daha hareketli ve ézgiivenli oldugunu, kiz ¢cocuklarinin ise daha sakin ve
'hanim hammcik' olarak algilandiginm diigiintiyorum. Bu, okulda kiz ¢ocuklarmmin
stklikla haksiz yere cezalandwrildigr veya sinifta daha sessiz olmalarinin beklendigi
bir atmosfer yaratabilir. Bu nedenle, daha esitlik¢i bir yaklasimin benimsenmesi
onemli oldugunu diisiiniiyorum(K10).

Egitim ortamlarinda toplumsal cinsiyet esitsizligi, bir dizi gozlemle
belirlenebilmektedir. Bu esitsizlikler arasinda ilk dikkat ¢ceken nokta, ogretmenlik gibi
belirli mesleklerde kadinlarin daha fazla temsil edilmesidir. Bu durum, ¢ocuklarda
belirli mesleklerin cinsiyetle iliskilendirilmesine ve kisitlanmasina yol agabilir.
Ayrica, sinif iginde veya oyun zamanlarinda, kiz ve erkek 6grencilere yoneltilen farkli
davrams beklentileri de gozlemlenebilir. Kizlardan sessiz ve uyumlu olmalar
istenirken, erkeklerden daha ¢ikici ve lider olmalari beklenmektedir. Ders kitaplar
ve icerikler de cinsiyet stereotiplerini pekistirerek, ornegin, matematik veya fen
kitaplarinda erkek karakterlerin daha basarili ve bilgiye daha hdakim oldugu izlenimi
yaratabilir(K12).

Calistigim egitim kurumlarinda, kiz ve erkek ogrencilere verilen roller ve
sorumluluklar konusunda gozlemledigim esitsizlikler, bu konudaki diisiincelerimi
pekistiriyor. Ornegin, spor dallart seciminden sorumluluklarin dagitimina kadar,
kizlarin ve erkeklerin farkli beklentilere tabi tutuldugunu gozlemliyoruz. Kiz
ogrencilerin bazi davranislari ve konusmalari, toplumsal cinsiyet kaliplarina uygun
goriilmediginde, siklikla elestiriliyor. "Kizsan oturup kalkman gereken bir bi¢im var"
veya "agzina yakismayan sozler” gibi ifadelerle karsilagabiliyoruz. Erkek 6grenciler
ise benzer davramiglar sergilediginde bu, genellikle daha kabul edilebilir bulunuyor.
Ancak, ¢alistigim kurumlar, bu konuda farkindalik yaratmak ve degigim saglamak igin
caba gosteren yerlerden. Ogretmenlerin de etkisiyle, olumlu adimlar atiliyor. Kiz
ogrencilere, toplumda genellikle "erkek sporu" olarak gériilen futbol, basketbol gibi
spor dallarina yéonlendirme yapuliyor. Ayrica okculuk ve tekvando gibi sporlarda da
kizlarimizi tesvik ediyoruz. Bu c¢abalar, kizlarin ve erkeklerin egsit ve birlikte
calisabilecekleri alanlarda daha fazla yer almasimi saglamak amaciyla yapiliyor.
Etrafimda bu tiir degisimleri sikca gormesem de, bu yonde ilerleme kaydeden egitim
kurumlart bulunmakta(K13).

Tablo 4.1.°de goriildiigii gibi “Ogretim Igeriginde Algilanan Toplumsal
Cinsiyet Esitsizliklerinin Nedenleri” alt temasinda okul yoneticisi ve 6gretmen
Katilimcilarin  yanitlarindan 3 kod elde edilmistir. Elde edilen bu kodlari
katilimcilar, “Toplumsal Degerlerle Egitimin Amacinin Ortiigmesi” “Cinsiyet
Temelli Gorev ve Rollerin Vurgulanmasi” ve “Ders Kitaplarinda Cinsiyet
Esitsizligi” biciminde ifade etmektedir. Katilimcilarin ifadelerinden okul yoneticisi
ve Ogretmenlerin Ogretim programlarindaki toplumsal cinsiyet esitsizliklerini
toplumdaki cinsiyet esitsizlikleriyle iliskilendirdikleri, 6gretim programlarindaki
materyallerin toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin siirdiiriilmesinde ve toplumsal
cinsiyet esitsizliklerinin yeniden iiretilmesinde rolii oldugunu diistindiikleri

sOylenebilir. Bu kapsamda katilimcilarin goriisleri asagidaki gibidir.

74



Simdi egitim icerigini olustururken en azindan ben kendi alamim igin sunu
soyleyebilirim: Tiirk edebiyati icerisinde kaleme alinmis metinleri, masallari,
hikdyeleri, siirleri materyal olarak en gerekli malzemeleri kullaniyoruz. Ders
kitaplart icerisindeKi o metinler segilirken acaba ne kadar cinsiyet esitliginin var
olduguna dikkat edilerek o metinler segiliyor? Bu konuda ¢ok hassas olundugunu
diigiinmiiyorum agikgasi, ¢iinkii bununla ilgili yapilan ¢alismalar da var. Yani ¢ok
basit bir ciimle, yani orada iste illa kadwun iitii yapmasi gerektigi, iste anne annenin
o aile igerisinde iistlendigi rol, okudugumuz hikdye ya da masallarla ilgili de mesela
soyle bir detay hatirliyorum: Masallarda biliyorsunuz prensesler hep kendisini
kurtaracak bir prens bekler degil mi, bir erkek tarafindan kurtariimayr bekleyen,
kendi giiciiyle hayatta kalmay: karsilastigi giicliigiin tistesinden gelmeyi becerebilecek
bir kabiliyete sahip olmayan bir cins olarak ifade ediliyor. Bu masal dedigimiz sey
boyle hani ¢cocuklar: da eglendirelim, hos vakit gecirsin diye kullanacagimiz bir arag
degil, yani o masallar aslinda hayatin geri kalan kismini yasarken kigilerin bdyle
dogrusunu yanlisini bi¢imlendiren, her iki cinsne nasil bir rol bigildigini belirleyen
anlatilar. Simdi bu metinler segilirken ders icerikleri miifredatlar olusturulurken buna
yeterince ozen gosteriliyor mu diye sorarsaniz ben gésterildigini diistinmiiyorum.
Hala o tip metinler var. Bununla ilgili yol kat etmek ashinda ¢ok kolay degil ama
imkansiz da degil ¢iinkii zihniyeti degistirmek doniistiirmek i¢in ¢ok uzun vadeli ve
¢ok genis alam kapsayan yatirimlar yapmak lazim. Bilim adami yerine bilim insani
diyelim simdi, ya aman ne olur canim, yani bilim adami desek ne var bunda degil.
Bunu ¢ok basite indirgeyici zihniyetle hicbir sey doniistiiriilemez. Ciinkii kelime
dedigimiz sey ¢ok sey yani biitiin hayati, biitiin diisiince yapimizi inga ediyor. Yani
kullandigimiz dil ve o dilimizde var olan kelimeler yani neden biitiin kiifiirler kadin
tizerine hadi biitiinii demeyelim ama %90 degil mi? Neden bir erkegi kadina ait
herhangi bir durum, nitelik erkege sdylendiginde bu bir hakaret olarak algilaniyor
da, erkege ait bir nitelik kadina séylendiginde bu bir 6vgii sozii oluyor. Yani bunlar
zihniyetimizi ortaya koyan kullanimlar, yani dilimize bakmamz yeterli bence(K2).

Toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin egitim icerigine yansimast konusunda bir
siire¢  yasandigini ve ge¢cmiste bu konuda daha fazla drnege rastlandigini
diistiniiyorum. Ozellikle eski Tiirkce metinlerinde ve yurt disindaki kaynaklarda
kadinlarin genellikle ev igindeki rolleriyle betimlendigini ve bu durumun toplumsal
cinsiyet rollerini pekistirdigini gozlemliyorum. Annelerin ev isleriyle ve c¢ocuk
bakimyla iliskilendirilmesi, babalarin ise disarida ¢alisan roliine odaklanmasi gibi
ornekler sikca karsimiza ¢ikiyordu. Ancak zamanla toplumda yasanan degisimlerle
birlikte bu rollerin degistigini ve annelerin de artik ¢alistigini, babalarin da ev
islerine katildigini goviiyorum. Bu degisimler egitim materyallerine de yansimis
olabilir. Ancak su anki gézlemlerime gore, gecmiste oldugu gibi egitim
materyallerinde bu tir vollerin vurgulanmasina pek rastlamiyorum. Kendi
cocugumun defterlerinde ve kitaplarinda bu tiir orneklerin azaldigin fark ediyorum.
Dolayisiyla su anki gézlemlerime dayanarak, egitim icerigindeki toplumsal cinsiyet
esitsizliklerinin azaldigini séyleyebilirim(K7).

Ozellikle ders kitaplarinda ve diger egitim materyallerinde kadinlar ve
erkekler arasindaki rollerin stereotipik bir sekilde sunuldugunu gorebiliyoruz.
Mesela, kadinlar genellikle mutfakta, ev isleriyle ugrasirken gésterilirken, erkekler
tamirat islerinden ya da disaridan market aligverisi yaparken gosterilir. Bu tiir
ornekler, toplumsal cinsiyet rollerinin ve esitsizliklerin bilingaltina yerlesmesine
neden olabilir. Ancak, 6gretmenlerin bu tiir stereotiplere karsi duyarl olmasi ve ders
materyallerini daha dengeli bir sekilde kullanmas: onemlidir. Ben de kendi
ogretmenlik pratigimde boyle bir esitsizligi yansitmamaya ozen gosteriyorum. Ancak,
maalesef hala karsilastigumiz  bazi  materyallerde  bu  tir  egilimlerle
karsilasabiliyoruz(K11).

Toplumsal cinsiyet esitsizlikleri egitimin icerigine tabi ki yansimaktadir. Kendi
adima tabi béyle bir cevap veriyorum. Okulda cinsiyet rolleri hakkinda agik ve
dengeli konusmalar: zaman zaman yaparak égrencilerin farkindaliginmi artirmaya
calistyoruz. Haberlere yansiyan ya da sosyal medyadan gordiigiimiiz olumsuz
ornekleri smif ortamina tasiyarak iizerinde konusuyoruz. Ders kitaplart ve ders
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materyallerinde cinsiyet esitligini yansitan orneklere ve hikayelere ozellikle dikkat
cekiyoruz (14).

Toplumsal cinsiyet egitsizlikleri, egitimin igerigine yansimaktadir. Bu
yansimalar, ders kitaplarindan ogrencilere yonelik beklentilere kadar c¢esitli
alanlarda gozlemlenebilir. Ders kitaplar: genellikle cinsiyet stereotiplerini
pekistirerek, ornegin matematik kitaplarinda erkek karakterlerin daha basarili
oldugu izlenimini verebilir. Meslek secimi ve temsil konusunda da esitsizlikler
yasanabilir; belirli meslekler sadece erkek veya kadin olarak gosterilerek 6grencilere
cinsiyet temelli meslek segimi konusunda yanhs bir algi olusturabilir. Ogrencilere
vonelik beklentiler, oOgretmenlerin bilingsiz on yargilari nedeniyle farkiilik
gosterebilir, bu da kiz ogrencilere sessiz ve uyumlu olmalari, erkek ogrencilere ise
daha c¢ikict olmalart beklentisiyle sonuglanabilir. Ayrica, cinsiyet temelli zorbalik,
egitim ortamlarinda ogrenciler arasinda olumsuz etkilesimlere neden olabilir.
Egitimde toplumsal cinsiyet esitligini saglamak igin ders iceriginin gozden
gecirilmesi, cinsiyet temelli stereotiplere karsi duyarlilik olugturulmast ve
egitimcilerin bu konuda egitilmesi gereklidir. Bu ¢aba, dgrencilere cinsiyet esitligi
konusunda dogru bilgiler verilmesine ve egitimde daha adil bir ortamin
olusturulmasina katki saglayabilir(K12).

4.2. BILSEM Okul Yéneticisi ve Ogretmenlerinin Egitimde Toplumsal
Cinsiyet Esitliginin Saglanmasina Dair Onerilerine Iliskin Bulgular ve Yorum

BILSEM Okul yéneticisi ve ogretmenlerinin egitimde toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasina iligkin onerileri nelerdir?” alt probleminin bulgularina
ulasabilmek i¢in katilimcilara “Toplumsal cinsiyet kavrami size gore neyi ifade
etmektedir? Nasil tanimlarsiniz?”, “Size gore egitimde toplumsal cinsiyet esitligini
saglamak i¢in neler yapilmalidir?” ve “Size gore egitimde toplumsal cinsiyet
esitligini saglamak i¢in ne tiir toplumsal, ekonomik ve siyasi politikalar
uretilmelidir?”  sorular1 yoneltilmistir. Bu c¢er¢evede katilimcilardan alinan
yanitlarin analizinden olusturulan kodlarla alt temalar alt temalardan da temalara

ulagilmaya calisilmistir.

BILSEM okul yéneticileri ve dgretmenlerinin toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanabilmesine dair Onerileri belirleyebilmek amaciyla katilimcilara yoneltilen
sorulardan alman yanitlar dogrultusunda, “Toplumsal Cinsiyet Esitliginin
Kavramsallagtirilmas1”, “Siyasi Politikalar” ; “Sosyo-Ekonomik Politikalar” ve
“Ogretim Igerigine Yonelik Politikalar” olmak iizere dort alt tema belirlenmistir.
Ulagilan alt temalardan “Egitimde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Saglanmas1 ”

temasina yonelik bulgular Tablo 4.2°de yer almaktadir.
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Tablo 4.2: BILSEM Okul Yéneticisi ve 6gretmeplerinin Egitimde
Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Saglanmasma Dair Onerilerine iliskin
Bulgular

Tema Alt Tema Kod
Toplumun yiikledigi/bekledigi rol f:8
Toplumsal Cinsiyet | Biyolojik dzelliklerden bagimsiz rol f:2
Esitliginin Kadin ve erkegin esit olmasi f:2
Kavramsallastirilmast Pozitif ve negatif ayrimeilik f:2

Siyasette pozitif ayrimciliklar f:4

Siyasi Politikalar Toplumsal esitlik bilincini  artirmaya
doniik diizenlemeler f:6

S prES Toplumsal kurum/aktérlerin birlikteligi f:2
Cinsiyet  Esitliginin Kadin  erkek esitligini  destekleyici

Egitimde Toplumsal

Saglanmast diizenlemeler f:4
Sosyo-Ekonomik Ailenin egitimi f:6
Politikalar Kadin istihdamu f:5
Egitime Yonelik | Ogretim Igeriginin Diizenlenmesi f:4
Politikalar

Egitimde Cinsiyet Esitligini Tesvik Edici
Diizenlemeler f:4

Pozitif Ayrimeiliklar f:3

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 4.2’¢ goére okul yoneticisi ve Ogretmen katilimcilarin egitimde
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanabilmesine dair onerilerine yonelik alt temalar
“Toplumsal cinsiyet Esitliginin Kavramsallastirilmas1”, “Siyasi Politikalar”;
“Sosyo-Ekonomik Politikalar” ve “Ogretim Igerigine Yonelik Politikalar”
biciminde dort alt temada belirlenmistir. “Toplumsal Cinsiyet Esitliginin
Kavramsallagtirilmasi” alt temasinda okul yoneticisi ve 6gretmen Katilimcilarin
yanitlarindan 4 kod elde edilmis olup bu kodlar katilimcilar tarafindan “toplumun
yiikledigi/bekledigi rol”, “biyolojik oOzelliklerden bagimsiz roller”, “kadin ve
erkegin esit olmas1” ve “pozitif/negatif ayrimciliklar” biciminde ifade edilmistir.
Bu baglamda katilimcilarin toplumsal cinsiyet esitligine yonelik algilarinin bilimsel
tanimlamalarla Ortlistiigli sOylenebilir. Bu c¢ercevede katilimcilar sunlar
sOylemektedir:

Sizlerin de bildigi gibi, toplumsal cinsiyet kadin ve erkeklerin toplumun onlara
yiikledigi rollerdir. Ashinda, literatiirdeki tamimiyla bir bakima aymidir. Ancak,
gercekten neyi ifade ettigi konusunda ciddi anlamda toplumsal cinsiyet, hem diinyada
hem de iilkemizde kadinlarin ve erkeklerin literatiirdeki tanimiyla esit oldugunu kabul
etmesi ve bunun topluma empoze edilmesi vardir. Ancak, uygulamalarima

baktigimizda cinsiyet esitsizliginin ciddi anlamda var oldugunu gérmekteyiz. Bilimsel
olarak ifade edildiginde, kadin ve erkek esittir, ancak toplumun onlara yiikledigi
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roller vardwr ve bu rollerin ogretildigi sekilde uygulanmasi gerekir. Ancak, bazi
toplumlarda ve bizim toplumumuzda da gorildiigii gibi, bu rollerin asilamaz
noktalarda oldugunu gérmekteyiz. Bu yiizden toplumsal cinsiyet kavraminin net bir
sekilde toplumlarda anlasilmadigini ve sadece literatiirdeki bir tamim olarak kaldigini
ifade edebilirim. Toplumsal cinsiyet ve rol davramiglari, toplum tarafindan kisilere
kadin ya da erkek olarak ogretilir ve bu sekilde pekistirilir. Bu pekistirmeden sonra
da toplumsal cinsiyet kavranunmn zellikleri ortaya ¢ikar (K1).

Toplumsal cinsiyet esitligi benim igin kadin ve erkegin is alaninda ve egitimde
her agidan esit olmalarini ifade eder. Toplumsal cinsiyeti, kadin ve erkegin esitligi
olarak tammlarim. Bu esitlik ayni zamanda toplumun hangi cinsiyetin egemen
olduguna bakilmaksizin gecerlidir. Toplumda kadin ve erkegin tistlendigi cesitli roller
vardir ve hangi roliin baskin oldugunu belirlemek karmagiktir. Ancak, her iki
cinsiyetin de ayni firsatlara, haklara ve olanaklara sahip olmast 6nemlidir (K11).

Toplumun bireylere yiikledigi roller, beklentiler ve davranis kaliplarini ifade
eder. Yani, kadin ya da erkek olarak dogdugumuzda, toplum bize belli gérevler,
sorumluluklar ve roller verir. Mesela, erkeklerden daha sert olmalari, kadinlardan
ise daha nazik olmalart beklenir. Ama bu roller, tamamen toplumun olusturdugu ve
zamanla degisebilen seylerdir. Bunu okulda séyle diigiin: Bir 6grenciyi sadece kiz ya
da erkek olarak degil, onun kisisel yetenekleri, ilgi alanlari ve karakteri iizerinden
degerlendiririz. Toplumsal cinsiyet her bireyi kendi potansiyeli ve yetenekleriyle
degerlendirebilmektir(K15).

Kadinlarin lehine diizenlenecek pozitif ayrimcilik, kadinlari yénetici olarak
calismalart konusunda tesvik edecek sekilde diizenlenebilir. Her kurum icin kadin
yonetici ¢alistiriimast zorunlu olacalacak sekilde kotalar belirlenebilir(2).

Esitligi saglamak igin egitim politikalarinda firsat esitligini saglayacak
adimlar atilmas: gerektigini vurgulumak istiyorum. OrneSin, egitim iist amirleri
tarafindan kadinlara yénetici olabilme veya yoneticilik deneyimi edinebilme
firsatlarimin sunulmast gerektigini bu politikalarin ve siireglerin, kadinlara esit
firsatlar saglayacak sekilde tasarlanmas: gerektigini diisiiniiyorum. Ozellikle, bir
gorevin tercih edilmesi veya dagitilmasi siirecinde, kadinlara oncelik verilmesi ve
goniilliiliik esnasinda kadinlarin taleplerinin oncelikle degerlendirilmesi gerektigini
diistintiyorum. Bu sekilde, kadinlara yonelik oncelikli firsatlar sunulurken daha adil
bir dagilimin saglanabilecegini diisiiniiyorum(7).

Toplumsal cinsiyet esitligi egitimde ve ailede baslar. Oncelikle ebeveynlere,
ozellikle anne babalara, cocuk yetistirme konusunda egitim verilmelidir. Bu
egitimlerde, ev icerisindeki rollerin ve sorumluluklarin cinsiyet ayrimi yapimadan
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu anlayisin gelistirilmesi igin psiko-egitim
programlart diizenlenebilir ve anne baba adaylarina verilebilir. Kiiciik yaslardan
itibaren ¢ocuklara model olunan davranmislar ve tutumlar, egitim égretim siirecinde
desteklenmeli ve giiclendirilmelidir. Bu sayede ¢ocuklar, kendi sosyal ¢evrelerinde ve
gelecekteki aile yapilarinda benimsedikleri tutumlar: siirdiirecektir. Egitim
kurumlarinda, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda daha fazla biling olusturulabilir.
Ornegin, miifredatlar kadinlarin is hayatina daha kolay adapte olmalarin saglayacak
sekilde diizenlenebilir. Ayrica, is hayatina yonlendirme noktasinda kadinlara yonelik
porzitif ayrimcilik politikalar: gelistirilebilir. Kadinlarin is diinyasindaki basarilar ve
katkilari daha fazla 6n plana ¢ikarilabilir, boylece toplumdaki kadinin rolii ve 6nemi
vurgulanabilir. Kirsal kesimde yasayan kadinlarin iiretkenligini artirmak icin genis
kapsamli programlar gelistirilebilir. Bu programlar, kadinlarin tarim ve diger tiretim
alanlarina katilimlarimi tesvik edebilir ve destekleyebilir. Okuma yazma bilmeyen
kadinlar icin mevcut olan seferberlikler daha da genisletilerek, kadmmlarin egitim ve
bilgiye erisimini artirabilir ve bu sekilde toplumsal cinsiyet esitligi saglanabilir(4).

Evet, toplumsal cinsiyet esitligini saglamak icin ¢esitli toplumsal, ekonomik ve

politik snlemler alinabilir. Ornegin, kadinlarin is hayatina katilimini tegvik etmek icin
cocuk bakimi gibi konularda destekleyici politikalar gelistirilebilir. Kadinlarin egitim
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ve istihdamina erigimini artirmak igin egitim ve istihdam politikalarinda cinsiyet
esitligini saglayacak diizenlemeler yapilabilir. Ayrica, kadinlarin siyasi katilimini
artirmak i¢in segim yasalarinda ve siyasi parti kotalarinda degisiklikler yapilabilir.
Pozitif ayrimcilik politikalar: da toplumsal cinsiyet esitligini saglamak icin bir arag
olabilir. Ancak, bu politikalarin etkili olmasi i¢in gegici 6nlemler olarak diigiiniilmeli
ve uzun vadede yapisal degisikliklerle desteklenmelidir. Ozetle, toplumsal cinsiyet
esitligini saglamak igin ¢esitli politikalar ve énlemler alimabilir. Ancak, bu énlemlerin
uygulanabilirligi, toplumun degerlerine ve ihtivaclarina gore dikkatlice
degerlendirilmelidir. Toplumdaki gorev paylasiminda kadinlara daha fazla destek
saglanmasi onemlidir. Bu destekler, kadinlara ig imkanlari olusturulmasi, kadrolarin
acilmast ve kadinlara ekonomik getiri saglayacak firsatlar sunulmasi seklinde
olabilir. Ayrica, aile hayati ile is hayatini dengelemelerine yardimci olmak icin ¢ocuk
bakimi ve ev isleri gibi konularda destek mekanizmalar: olusturulabilir. Bu sayede
kadinlar, is ve aile yasamlari arasindaki dengeyi daha iyi saglayabilirler. Ancak,
mevcut desteklerin yeterli olmadigini diigiiniiyorum ve daha kapsamli onlemlerin
alinmasi gerektigine inaniyorum. Bu konuda idarecilerin daha fazla ¢aba gostermesi
ve kadinlarin potansiyellerini tam olarak ortaya ¢itkarmalarina olanak saglayacak
politikalarin gelistirilmesi onemlidir(K8).

Tablo 4.2°den goriildiigii gibi “Siyasi Politikalar” alt temasinda okul
yoOneticisi ve 6gretmen Katilimcilarin yanitlarindan elde edilen kodlar katilimeilar
tarafindan “pozitif ayrimciliklar”, “toplumsal esitlik bilincini artirmaya doniik
diizenlemeler”; “Toplumsal kurum/aktorlerin birlikteligi” ve “Kadin-erkek
esitligini destekleyici diizenlemeler” bi¢iminde ifade edilmistir. Bu baglamda
katilimeilarin egitimde cinsiyet esitligini saglayabilmek i¢in devlet-toplum-sivil
orgiitlerle birlikte ortak bir diizlemde devletin iiretecegi genis kapsamli siyasi
politikalar iiretilmesi goriisiinde olduklar1 soylenebilir. Katilimcilar bu politikalart
cinsiyet esitligine yonelik farkindaliklarin artirilmasi, esitlik i¢in yasal ¢ergeveler
belirlenmesi gibi Onerilerde bulunmaktadir. S6z konusu goriisleri katilimeilar

asagidaki gibi belirtmektedir.

Bu noktada, devletin ve ilgili bakanliklarin onemli gorevieri bulunmaktadir.
Milli Egitim Bakanhgi'min attigi adimlar olumlu olsa da, bu adimlarn siirekli hale
getirilmesi gerekmektedir. Teknolojideki ilerlemelere ragmen, toplumsal esitsizlik ve
iletisimsizlik gibi sorunlar hala mevcuttur. Bu sorunlarin ¢oziimiinde sadece devlete
degil, sivil toplum kuruluslarma da onemli gérevier diismektedir. Ancak, toplumun
bir biitiin olarak bir araya gelmesi gerekmektedir. Sadece devlete ya da sivil toplum
kuruluslarina yiiklenmek yerine, egitimciler, is insanlari, belediyeler ve diger
toplumsal aktérler de bu siirece dahil olmalidir. Toplumun bir biitiin olarak bir araya
gelmesi, esitsizliklerin ve diger toplumsal sorunlarin ¢oziimiinde etkili olacaktir. Bu
nedenle, herkesin el birligiyle calismasi gerekmektedir(K1).

Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak icin bir¢ok farkll aktér ve mekanizma
devreye girebilir. Oncelikle siyasiler, kadin milletvekili sayisini arttirarak egemenlik
temsilinde cinsiyet esitligine katkida bulunabilirler. Egitim alaninda ise bakanlar ve
yardimcilary gibi karar alicilar, esitlik ilkesine uygun politikalari desteklemeli ve rol
model olmalidirlar. Okullarda cinsiyet rvollerini giiclendiren uygulamalara son
verilerek, tek tip kiyafetlerin tercih edilmesi ve cinsiyet renklerinin kullaniminin
simwrlandirilmast gibi adimlar atilabilir. Talim ve Terbiye Kurulu gibi kurumlar,
egitim materyallerini gézden gecirerek cinsiyet esitligini yansitan iceriklere
odaklanabilirler. Ogretmenlere egitimler verilerek, geleneksel cinsiyet rollerine
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meydan okuyan bir yaklasim benimsemeleri saglanmalidir. Bu sekilde, ogrencilere
cinsiyet esitligi konusunda dogru ve ¢agdas bir perspektif sunulabilir ve derslerin
icerigine bu prensipler entegre edilebilir(K10).

Devlet ve hiikiimet, toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek icin yasal
cerceveler olugturabilir, cinsiyet esitligini destekleyen politikalari hayata gegirebilir
ve toplumsal cinsiyet egsitligini destekleyici programlar diizenleyebilir. Egitim
kurumlari, okullar ve iiniversiteler, cinsiyet esitligini tegvik eden egitim programlari
yiiriitebilir, cinsiyet esitligi konulu etkinlikler diizenleyebilir ve ogrencilere cinsiyet
esitligi konusunda farkindalik kazandirabilir. Sivil toplum kuruluglari, kadin haklar:
orgiitleri, dernekler, insan haklari kuruluslar: gibi sivil toplum kuruluslari, cinsiyet
esitligi konusunda farkindalik yaratabilir, savunuculuk faaliyetleri yiiriitebilir ve
cinsiyet temelli ayrimcilikla miicadele edebilir. Medya kuruluslari, cinsiyet esitligini
tesvik eden icerikler tiretebilir, toplumda cinsiyet esitligi bilincini artirabilir (K14).

Tablo 4.2°de goriilecegi gibi “Sosyo-Ekonomik Politikalar” alt temasinda
katilimcilarin yanitlarindan iki koda ulasilmigtir. Ulasilan kodlar katilimcilar
tarafindan “Aile egitimi” ve “Kadin istihdami” bi¢iminde ifade edilmistir. Bu
baglamda katilimcilarin devlet tarafindan kadinlara doniik bir ekonomik politika
tiretmesi yoluyla bagka bir deyisle, kadinin tiretime katilmasi yoluyla toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanabilecegini diisiindiikleri yorumu yapilabilir. S6z konusu

goriigler katilimcilar tarafindan soyle ifade edilmistir.

Gergekten, toplumu bilin¢lendirici faaliyetler yapiimali ve bu ¢abalar sadece
egitim ortamlarina mahsus kalmamaldr. Egitim, kesinlikle okulla sirl
tutulmamali, daha genis bir perspektifien ele alinmalidir. Ornegin, veli goriismeleri
swrasinda ya da ¢esitli toplum bilin¢lendirme kampanyalariyla, toplumu egitmek ve
bilinglendirmek icin adimlar atilmalidwr. Okul olarak toplumun kiiiik bir par¢asiyiz
ve biz ne kadar ¢aba gosterirsek gosterelim, eger ailede ve diger sosyal ortamlarda
farkly bir yaklasim hiikiim stiriiyorsa, istedigimiz davranis degisikligini her zaman
saglayamayiz. Bu yiizden éncelikle aile yapisinin ve toplum bilincinin degistirilmesi
gerektigine inaniyorum. Bu degisim, Sosyal Politikalar ve Aile Bakanligi gibi
kurumlarla isbirligi i¢inde, genis kapsamli stratejiler gelistirilerek saglanabilir. Yani,
egitim alammin  yam swa, sosyal politikalarda da ciddi degisiklikler
yapumahdir(K13).

Toplumsal cinsiyet esitligi egitimde ve ailede baslar. Oncelikle ebeveynlere,
ozellikle anne babalara, ¢ocuk yetistirme konusunda egitim verilmelidir. Bu
egitimlerde, ev icerisindeki rollerin ve sorumluluklarin cinsiyet ayrimi yapimadan
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu anlayisin gelistirilmesi igin psiko-egitim
programlart diizenlenebilir ve anne baba adaylarina verilebilir. Kiiciik yaslardan
itibaren ¢ocuklara model olunan davramslar ve tutumlar, egitim ogretim siirecinde
desteklenmeli ve giiclendirilmelidir. Bu sayede ¢ocuklar, kendi sosyal ¢evrelerinde ve
gelecekteki aile yapilarinda benimsedikleri tutumlart  siirdiirecektiv.  Egitim
kurumlarinda, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda daha fazla biling olusturulabilir.
Ornegin, miifredatlar kadinlarin is hayatina daha kolay adapte olmalarini saglayacak
sekilde diizenlenebilir. Ayrica, is hayatina yonlendirme noktasinda kadinlara yonelik
porzitif ayrimcilik politikalar gelistirilebilirv. Kadinlarin is diinyasindaki basarilart ve
katkilar daha fazla on plana ¢ikarilabilir, Boylece toplumdaki kadinin rolii ve onemi
vurgulanabilir. Kirsal kesimde yasayan kadinlarin iiretkenligini artirmak igin genis
kapsamli programlar gelistirilebilir. Bu programlar, kadinlarin tarim ve diger iiretim
alanlarina katilimlarin tesvik edebilir ve destekleyebilir. Okuma yazma bilmeyen
kadinlar icin mevcut olan seferberlikler daha da genisletilerek, kadinlarin egitim ve
bilgiye erisimini artirabilir ve bu sekilde toplumsal cinsiyet esitligi saglanabilir(K4).
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Ashinda  cinsiyet  egitsizligine sebep olacak yasalarimiz — oldugunu
diigiinmiiyorum. Egitim ortaminda kiz ya da erkek cinsiyeti hi¢ fark etmeksizin,
aslinda her biri aym haklara sahip. Ama basta da konustugumuz gibi, zihniyet
dedigimiz toplumsal kodlar, o kiiltiirel yap:, tabii ki var olmasina sebep oluyor. Ben
soyle diistiniiyorum: Bugiin igin biz hala kag¢ yil éncesinde ¢ok daha gii¢lii yiiriitiilen
bir kampanya vardi, "Haydi Kizlar Okula" diye hatirlar misiniz? “Haydi, Kizlar
Okula” diye bir kampanya diizenlenmesi ihtiyag hdsil oluyorsa, burada ¢ok ciddi bir
cinsiyet esitsizligi var demektir. Bu, en biiyiik kanit bence. Ya buna benzer baska
seyler de var tabii ki. Ornegin, okul agma oramna baktigimizda, tabii orada sayisal
bakmak lazim. Bugiin acaba liseyi ag, hadi 12 yil zorunlu egitim liseyi agiktan
tamamlayan o6grencilerin cinsiyet dagilimi nasil acaba? Yani ¢ogunlukla kiz
ogrenciler mi liseye gidemiyor? Yani buna da bakmak lazim. Ekonomi bunun igin bir
sebep mi? Tabii ki bir sebep. Simdi biz daha batida ve sehir merkezlerinde yasayan
insanlariz. Cok kirsal kesime dair tecriibem olmasa da en azindan okuduklarimda
sunu biliyorum: Bir ailenin 5 tane ¢ocugu varsa ve o ailede sadece 2 tane ¢ocuk
okuyacaksa, bu hi¢hir zaman kiz ¢ocugu olmaz. Ailenin ekonomik varligr sadece iki
cocugu okula géndermeye yetiyorsa, o zaman erkek ¢ocuklart okutulur, kiz ¢cocuklar
okutulmaz. Biz cinsiyet esitsizligini ortadan kaldwmak istiyorsak, boyle de bir hakikat
varsa, kiz cocuklarimin okullasma orani hala ¢ok azsa, okul agtiktan sonra kadinlarin
is hayatinda kapladig alan, oran erkeklerle ayni degilse ya da ¢ok geride kaliyorsa,
bununla ilgili tabii ki ¢ok politik kararlar da alinmasi sart. Yani bu ¢cok benim alanim
degil, ¢cok daha detayl: diisiiniilmesi gereken bir konu ama neler yapilabilir adim adim
tabii ki ¢cok sey yapuabilir. Kendi bulundugu kosullarda okuma imkani olmayan, daha
oncesinde bu iilkede devlet parasiz yatili okullar: gibi bir sey vardi, bir kavram vardi,
yani daha ¢ok kirsal kesimde basarili olan égrencilerin okumalarint destekleyen. O
stmavi kazandiginda o okula gittiginde, iste iicretsiz bir sekilde egitimini alabilen, ¢cok
da nitelikli egitimlerin verildigi okullar vardi. Simdi, ait oldugunuz ekonomik sinif,
sizin ¢ocugunuzun gelecegini belirliyor, yani kiz erkek fark etmez, ekonomik gelir
diistiik¢e kiz ¢ocuklarimin magduriyeti ¢ok daha fazla artiyor. O zaman orada
dezavantajli grup olan kiz ¢ocuklarimin hi¢ olmazsa egitimde firsat esitligini saglamak
adina belli politikalar: mutlaka geligtirilmesi lazim(K2).

Evet, toplumsal cinsiyet esitligini saglamak icin cesitli toplumsal, ekonomik ve
politik énlemler alinabilir. Ornegin, kadinlarin is hayatina katilimini tesvik etmek icin
cocuk bakimi gibi konularda destekleyici politikalar gelistirilebilir. Kadinlarin egitim
ve istihdamina erigimini artirmak igin egitim ve istihdam politikalarinda cinsiyet
esitligini saglayacak diizenlemeler yapilabilir. Ayrica, kadinlarin siyasi katilimini
artirmak i¢in se¢im yasalarinda ve siyasi parti kotalarinda degisiklikler yapilabilir.
Pozitif ayrimcilik politikalart da toplumsal cinsiyet esitligini saglamak icin bir arag
olabilir. Ancak, bu politikalarin etkili olmasi icin gegici onlemler olarak diisiiniilmeli
ve uzun vadede yapisal degisikliklerle desteklenmelidir. Ozetle, toplumsal cinsiyet
esitligini saglamak igin ¢esitli politikalar ve onlemler alinabilir. Ancak, bu onlemlerin
uygulanabilirligi, toplumun degerlerine ve ihtiyaclarina gore dikkatlice
degerlendirilmelidir. Toplumdaki gérev paylasiminda kadinlara daha fazla destek
saglanmasi onemlidir. Bu destekler, kadinlara ig imkanlar: olusturulmasi, kadrolarin
acilmast ve kadinlara ekonomik getiri saglayacak firsatlar sunulmas: seklinde
olabilir. Ayrica, aile hayati ile is hayatini dengelemelerine yardimci olmak icin ¢ocuk
bakimi ve ev isleri gibi konularda destek mekanizmalar: olusturulabilir. Bu sayede
kadwnlar, is ve aile yasamlar: arasindaki dengeyi daha iyi saglayabilirler. Ancak,
mevcut desteklerin yeterli olmadigim diistiniiyorum ve daha kapsamli énlemlerin
alinmasi gerektigine inantyorum. Bu konuda idarecilerin daha fazla caba gostermesi
ve kadinlarin potansiyellerini tam olarak ortaya ¢itkarmalarina olanak saglayacak
politikalarin gelistirilmesi onemlidir(K$8).

Tablo 4.2°de izlenecegi gibi “Egitime Yonelik Politikalar” alt temasinda
Katilimcilarin yanitlarindan ii¢ kod elde edilmistir. Elde edilen kodlar “Ogretim
Iceriginin Diizenlemesi”; Egitimde Cinsiyet Esitligini Tesvik Edici Diizenlemeler”

ve “Egitimde Pozitif Ayrimciliklar” olarak belirmistir. Katilimcilarin sdzlerinden
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egitime yoOnelik politika Onerilerinin 6gretim igeriklerinin esitligi vurgulamasi,
cinsiyet esitsizligine kars1 egitimle miicadele, kadinlarin egitimlerinin artirilmast,
kadinin kiiltiirdeki yeri, cinsiyet esitliginin tesvik edilmesi i¢in diizenlemeler ve
egitimde pozitif ayrimciliklar yapilmasi bigiminde ifade edilmektedir.
Katilimcilarin  egitime dair politika Onerilerinin siyasi ve sosyo-ekonomik

politikalarla biitiinlestigi sOylenebilir. Katilimcilar goriisleri agagida yer almaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligini egitimde saglamak icin dncelikle politika
yapicilarin ve toplumun genelindeki farkindaligin artirilmasi gerekiyor. Siyasi
liderlerin, egitim sistemine yonelik politikalar gelistirirken toplumsal cinsiyet
esitligini goz oniinde bulundurmalar: onemlidir. Bu politikalar, egitimde firsat
esitligini saglamak, cinsiyet ayrimciligini onlemek ve kadin-erkek esitligini
desteklemek iizerine odaklanmalidir. Ayrica, aile iginde de toplumsal cinsiyet esitligi
bilincinin artirilmast gerekmektedir. Aileler, ¢ocuklarina esit firsatlar sunmall,
cinsiyet rolleriyle ilgili stereotiplere karsi bilin¢lenmelidir. Bu sayede ¢ocuklar,
cinsiyetlerine bakilmaksizin kendi potansiyellerini gelistirebilir ve egitimde basariya
ulasabilirler. Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak i¢in egitimde de reformlar
yapilmalidir. Egitim miifredatinda, cinsiyet esitligi ve kadn-erkek rolleri konularina
daha fazla yer verilmeli, ogrencilere cinsiyetler arasi esitligi vurgulayan dersler
verilmelidir. Ayrica, okullarda ve egitim kurumlarinda cinsiyet ayrimciligina karsi
miicadele eden politikalar ve programlar uygulanmalidir. Siyasi liderlerin, egitim
sistemini toplumsal cinsiyet esitligini destekleyecek sekilde yeniden yapilandirmak
icin ¢aba gostermeleri gerekmektedir. Bu, kadinlarin egitim ve is giictine katilimini
artirarak toplumsal cinsiyet esitsizligiyle miicadele etmeye yardimct olacaktir(K7).

Burada her seyin ¢oziimii egitim. Yani kisi, bizim kiiltiiriimiizde, yani baska
kiiltiirleri bilemiyorum tabii, yani ama bizim kiiltiiriimiizde kadin, oziir dilerim, bir
cinsel obje olarak goriiliir. Geng yagstan beri dgretilen de bu sekildedir. O yiizden, 0
anlamda ciddi problem var. Ama kadint anne olarak, kardes olarak, arkadas olarak
gordiigiiniiz zaman, gorebiliyorsan, orada biiyiik bir mutluluk vardir, huzur vardir.
Yani Neset Ertas'in dedigi gibi, "Kadin insandir, biz insanoglu”. Mesela, yine bizim
kiiltiiriimiiziin dini inan¢larina da bakarsak, yonetimsel geleneklerine de bakarsak,
hem dini inancimiz agisindan, yonetim geleneklerimiz acisindan, aslinda kadin bizde
oldukg¢a yukarida duran, yani pozisyon olarak erkegin iistiinde duran bir yerde. Bizim
inancimizda en bastan diyoruz ki cennet annelerin, analarin ayaklar altindadr. Yani
o kadar kiymet vermisiz, kiiltiir olarak "Ana Hakki Odenmez" diyoruz. Iste "Hatun'un
gelisi belli, ben sizin haninizim, bu da benim hanim.” Hanim oradan geliyor yani Tiirk
kiiltiiriinde kadmin devlet yonetimindeki etkisi de ¢ok acik, yetkisi de ¢ok agik. Ama
siire¢ icerisinde, nasil olmugsa olmug, iyi ogrenemedigimizden veya dogru
gosterilmediginden, bir orada bir kayip ve erozyon var. Davranis agisindan, hem bilgi
agisindan, o bizi biraz geriye gotiirmiis, az énce anlattigim noktaya getirmis yani
kadin baska bir sekilde goriiliiyor giintimiizde artik, ya da 6yle ogretilmis(KS).

Egitimde toplumsal cinsiyet esitligini saglamak igin bir dizi onlem ve politika
alinmalidir. Ilk olarak, egitim kurumlart cinsiyet temelli ayrimcihgr onlemek ve
esitligi tesvik etmek adina bilingli bir ¢aba sarf etmelidir. Ogretmenler, cinsiyet
temelli stereotiplerden kaginmali, 6grencilere esit firsatlar tamimali ve kapsayici
ogretim yontemleri kullanmalidwr. Miifredat icerigi, cinsiyet duyarliligi gozetilerek
gozden gegirilmeli ve kadinlarin, erkeklerin, LGBTQ+ bireylerin ve diger cinsiyet
kimliklerine sahip ogrencilerin tarihi, bilimi ve kiiltiirii daha adil bir sekilde temsil
edilmelidir. Ayrica, toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin olusturulmast ve
uygulanmast da kritik bir adimdwr. Egitim sistemini etkileyen toplumsal, ekonomik ve
siyasi politikalarin cinsiyet egitligini desteklemesi onemlidir. Cinsiyet esitligi
politikalar, egitimde firsat esitligi saglamay, cinsiyet temelli ayrimciligi azaltmay
ve toplumsal cinsiyet normlarini sorgulamayr amaglamaldr. Bu politikalar,
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kadinlarin egitime erigimini artirmak, kadinlarin liderlik rollerinde daha fazla
temsilini saglamak ve cinsiyet temelli siddetle miicadele etmek gibi alanlarda
odaklanabilir. Son olarak, toplumun genelinde cinsiyet esitligi konusunda
farkindaligr artirmak igin egitim kampanyalar: diizenlenmeli ve toplumsal cinsiyet
esitligini destekleyen degerleri tesvik etmek adina kamuoyu olusturulmalidir. Cinsiyet
esitligi, sadece egitimde degil, tiim toplumda bir doniisiim gerektirir ve bu dontisiimii
saglamak igin ¢oklu sektorler arasi isbirligi ve kalict politika degisiklikleri
gereklidir(K11).

Yani toplumsal cinsiyet esitsizligi diye bir bela varsa veya literatiirde boyle bir
kavram varsa, demek ki boyle bir sey var, boyle bir olgu var ki bu buraya yansimis.
Ama egitime yansirken mesela hangi agidan, egitimi veren agisindan mi, alan
acisindan mi bakmak lazim? Egitimi verenler acgisindan herhangi bir sikinti
yasandigini diigtinmiiyorum. Yani egitimi verenler agisindan herhangi bir esitsizlik
oldugunu diisiinmiiyorum. Hatta burada kadin égretmenlerimizin idari anlamda
bizden daha fazla avantaja sahip oldugunu da biliyorum. Egitimi alan agisindan, o
dedigim gibi, yani geldigi sosyoekonomik kiiltiire bakmak lazim, ailenin kiiltiiriine
bakmak lazim. O anlamda muhtemelen vardw ama dedigim gibi, yasadigimiz bolge
itibariyle bunu sunu yasadim, suna sahitlik ettim diyemem. Séyle ¢arpict bir ornek
vereyim mesela. Ben simdi bir Milli Egitim Bakanligi'min bir okul i¢in hazirladigi ders
kitabi yazarlarindan biriydim. Hazirlanmis ders kitabindan bizimki dil incelemesine
de gidiyordu. Bu anlamda bir incelemeye de gidiyor, yani cinsiyet esitsizligi ile ilgili
yeni bir elestiri gelmis. Soyle ki, bir karikatiir vardi kitabin bir boliimiinde, bilimin
onemini vurgulamak icin. Ulkenin entelektiiel akademisyenlerinden Celal Sengér'iin
bir lafi vardi. Onu oraya koymus demistik ki “bilim adam gibi yapilmali”, ifadesini
bize buraya koymugstuk. Ama bakanlik incelemesinden orasi geri dénmiistii, burada
bir cinsiyet esitsizligi ifadesi var. Bu ifadeyi buradan kaldirin diye, ama yine de karar
yazarlara birakilmigti, yani kaldirilmast teklif edilmisti. Ekibin icerisinde kadin
ogretmen saymmiz daha da fazlaydi, erkek ogretmen sayisindan. Orada sunu
soylemistim, acaba, tabii dogru mudur, yanlis midir, teknik olarak bilemiyorum ama,
Celal Sengor, herkes bilir onun ne demek istedigini de herkes anlar, yani ¢ocuk da
bunu anlar, ogrenci de bunu anlar, kaldirmiyyorum kalsin, hem Celal Sengor'ii de
tanmisinda bilsinler istemigtik. Ama bakanlik sonradan bir elestiri daha génderdi, onu
oraya koymadik. Sunu soyleyebilirim, artk daha dikkat ediliyor Kitaplardaki
mesajlara(K8).

Ashnda, bana soyle diisiindiim: Anasinifi miifredatindan baslayarak, agag
vasken egilir. Oradaki ders kitaplarini toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda yeniden
gozden gegirmek lazim, bu baskili olan biitiin kitaplar igin gecerli olmasi gerekir.
Ciinkii bazen gézden kagabiliyor, hani biz bu kadar dikkat ettigimiz halde bile,
sozlerimiz veya yaptiklarimiz bazen toplumsal esitsizlige gidebilir. Belki miifredati
boyle bir konu eklenerek farkindalik anlaminda c¢alismalar yapilabilir. Ciinkii
insanlar bazen bir sey yapiyorlar, toplumsal cinsiyet esitsizligine sebep oluyorlar ama
bunun farkinda degiller. Belki bununla ilgili farkindalik ¢alismalart yapilabilir, bir
kamu spotu gibi bir seyler hazirlanabilir veya buna yonelik projeler olabilir, mesela
TUBITAK yapiyoruz yaziyoruz. TUBITAK'ta boyle bir boliim ayrilabilir toplumsal
cinsiyet esitligi adr altinda, bir tema hazirlanabilir. Bu zamanla diizelecek bir sey,
oyle hemen diizelmez tabii, annelerimizin dedelerimiz zamandaki kadar kétii degil.
Soyle, bahsettim ama aslinda biz ¢ok daha iyi bir durumdayiz daha esite yakiniz. Cok
da kotii degil vaziyetimiz, daha iyi olsun istiyoruz, esit olsun istiyoruZ. Bir de ben kiz
cocuklarina pembe, erkek ¢ocuklarina mavi karst ¢ikiyorum, ¢iinkii neden? Bagstan
aslinda anasmifi dedim ama bebeklikten baslyor. Biz ashinda ¢ocuklar ikiye
aywiyoruz, yani yesil giyemez mi bu ¢ocuk? Ben mesela ¢ok takiyyorum o konuya, bu
¢ocuk mesela mavi giyemez mi? Giyebilir, ¢cok da yakisir. Bebeklikten bile boyle bir
ayrim ¢ok daha yogundu, simdi birazcik anneler azaltmaya basladilar, turuncu falan
goriiyorum(K10).
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4.3. BILSEM Okul Yéneticisi ve Ogretmenlerinin Egitim Yonetiminde
Toplumsal Cinsiyet Esitsizligine Dair Goriislerine Iliskin Bulgular ve Yorum

BILSEM Okul yéneticisi ve 6gretmenlerinin egitim yénetiminde toplumsal
cinsiyet egitsizligine dair goriisleri nelerdir?” alt probleminin bulgularina
ulagabilmek i¢in katilimcilara, “Egitim yoOnetiminde yoneticilik pozisyonunun
kadin ve erkeklere aymi oranda agik oldugunu disiiniiyor musunuz?”;
“Y oneticiligin kadinlara uygun oldugunu diisiiniiyor musunuz, neden?” ve “Egitim
yonetimi alaninda kadin yoneticilerin sayisinin daha az olmasini nasil
acikliyorsunuz?” sorulari yoneltilmistir. Bu ¢ercevede katilimcilardan alinan
yanitlarin analizinden olusturulan kodlarla alt temalar alt temalardan da temalara

ulasilmaya calisilmistir.

BILSEM okul yoneticileri ve dgretmenlerinin egitim ydnetiminde toplumsal
cinsiyet esitsizligine dair goriisleri belirleyebilmek amaciyla katilimcilara
yoneltilen sorulardan alinan yanitlar dogrultusunda, “Cam-tavan Etkisi”;
“Cinsiyetle liskilendirme” olmak {izere iki alt tema belirlenmistir. Ulasilan alt

temalardan “Egitim Yonetiminde Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi” temasina yonelik

bulgular Tablo 4.3°de yer almaktadir.

Tablo 4.3: BILSEM Okul Yoneticisi ve Ogretmenlerin Egitim Yonetiminde
Toplumsal Cinsiyet Esitsizligine Dair Goriislerine Iliskin Bulgular

Tema Alt Tema Kod
Cam-Tavan Etkisi Yonetmeliklerde ayrim olmamast f:15
Egitim YoOnetiminde Uygulamada yoneticilik yapilamamasi f:7
Toplumsal  Cinsiyet
Esitsizligi Cinsiyetle Kadinin (duygularinin) farkli olmasi f:13
[liskilendir(me)me Kadina uygun olmamasi f:1
Yoneticiligin kisilikle iligkili olmasi f:1
Kadinin sorumluluklarinin fazlaligi £:10

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 4.3’e gore okul yoneticisi ve Ogretmen katilimcilarin egitim
yonetiminde toplumsal cinsiyet esitsizligine dair goriislerine yonelik alt temalar
“Cam-Tavan Etkisi” ve “Cinsiyetle Iligkilendir(me)me” olarak belirmistir. “Cam
Tavan Etkisi” alt temasinda okul yoneticisi ve 6gretmen Katilimeilarin yanitlarindan
2 kod elde edilmis olup bu kodlar katilimcilar tarafindan “Y6netmeliklerde ayrim
olmamas1” ve “Uygulamada Y Oneticilik Yapilamamasi” bi¢iminde ifade edilmistir.
Bu baglamda egitim yonetiminde katilimcilarm, yasa Oniinde esitlik ilkesi

geregince yoneticilik gorevinin kadinlara agik olup uygulamadaki sitsizliklere
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dikkat ¢ekmeleri egitim yonetiminde “Cam Tavan Sendromunun” yaygimligin
gostermektedir bigiminde yorumlanabilir. Bu c¢ercevede katilimcilar sunlar

sOylemektedir:

Idareciligin aym kontenjanda a¢ik oldugunu ve hatta ilk kontenjanda bayanlara
oncelik verildigini biliyorum. Bu ayricaliklarin yapudigini ve bu konuda bir¢ok engelin
asidigini diisiiniiyorum. Ancak, ¢evremizdeki idarecilerin ¢cogunun erkek oldugunu ve
onlarin daha fazla baskin oldugunu idarecilige bagvurdugunu gériiyorum. Bu durumun
bayanlarin basvuru yapmamasindan kaynaklanabilecegini diigtiniivorum. Bu, aile
hayatindaki sorumluluklarm yogunlugundan kaynaklanabilir, ozellikle ¢ocuk sayisi
fazla olan bayanlar i¢in idarecilik pozisyonu ekstra zaman ve performans gerektirebilir.
Ornegin, cocuk sayisi az olan veya hi¢ cocugu olmayan ciftlerin bu pozisyona daha fazla
isteyebilecegini diisiiniiyorum. Bu nedenle, ¢ocuk sayisi fazla olan ve aile
sorumluluklart  daha yogun olan bayanlarm idarecilik pozisyonuna girmek
istemeyebilecegini diisiiniiyorum(K9).

Egitim yénetimindeki yoneticilik pozisyonlarina erisim konusunda maalesef hala
cinsiyet temelli egitsizliklerin oldugunu diisiiniiyorum. Kadwmlar genellikle egitim
sektoriinde 6gretmen olarak yaygin bir sekilde temsil edilirken, iist diizey yoneticilik
pozisyonlarinda ve okul yonetiminde daha az sayida kadin lider gérmekteyiz. Bu durum,
cinsiyet temelli stereotipler, toplumsal normlar ve bazi durumlarda cinsiyet
ayrimcihigindan kaynaklanabiliv. Kadinlarin egitim yonetiminde daha fazla temsil
edilmesini saglamak icin cinsiyet esitligi politikalari ve tesvik edici onlemler
alinmaldr. Bu, cinsiyet duyarliligina sahip atama siirecleri, egitim liderligi
pozisyonlari igin adil bir rekabet ortami ve kadn liderlere yonelik destek programlarini
icermelidir. Ayrica, toplumsal cinsiyet esitligi degerlerini tesvik eden egitim
programlart ve kampanyalart da dnemlidir. Cinsiyet temelli esitsizlikleri azaltmak ve
egitim yonetiminde cinsiyet esitligini giiclendirmek icin yapilan ¢abalar, daha adil ve
kapsayict bir egitim sistemi olusturmaya yardimct olabilir. Bu, notlar, basarilar ve
liderlik yetenekleri temelinde cinsiyetten bagumsiz bir degerlendirme anlayisim
desteklemeyi icermelidir. Bu sekilde, egitim yonetiminde cinsiyet esitligi saglanabilir ve
cesitli bakis agilarina sahip liderlerin daha fazla temsil edildigi bir ortam
yaratilabilir(K12).

Yoneticilik simavlart var, biliyorsunuz, yazili smaviari, miilakatlar efendim, siz
de girin smmavlara. Miilakati gegince yoéneticilik yapabilirsiniz vesaire. Biraz once
verdigim bir istatistik vardi, sizinle paylagtigim, tersi bir kurumda personel sayisi,
personel kadin sayisi erkek sayisindan daha fazla olup, yoneticilere baktigimizda kadin
saywsiin bu kadar az olmasi gergekten igler acisi. Ki soyle bir durumda var simdi, biz
calistigimiz kurumlar itibariyle, kiz ve erkek ogrencilerin yani karma egitimin yapildig
okullarda ¢alistyoruz. Tamam, sadece kiz sadece erkek okullarda var ama daha az bu
nitelikte olan kurumlar. Simdi, karma okuldasiniz ama yonetici kadrosuna
bakiyorsunuz, tamamen erkek. Soyle bir uygulamasi da var Milli Egitim'in bu giizel.
Yani karma okullarda bir kadin yonetici talep ettiginde erkek, eger o kurumda kadin
yonetici yoksa, kadn yoneticiyi atiyor o kuruma, éncelik taniyor. Karma okullarda degil
de yatili okullarda bunu yapryor. Yok, burada da var aym sekilde. Yani burada da var
derken, tabii su an ben yasadiginiz sehri diisiinerek soyliiyorum. Giindiizlii okullarda da
var. Diyelim ki iki miidiir yardimcisi kadrosu var, bir tane erkek, diger kadro bos. Eger
o kadroya bir kadn 5 tane erkek miiracaat ettiyse, oraya kadin yoneticiye atryor boyle
bir uygulamasi var. Giizel bir uygulama. Ama mesele bu degil, mesele bugiinkii tabloda.
Hani boyle bir pozitif ayrimciltk olmasina ragmen, neden kadn yonetici sayist ¢ok az?
Bu da tabii ki ashinda toplumsal yapun cinsiyete verilen rollerin beklentilevin bir
sonucu. Tabii ki kadimin iste yapmasi, yiiriitmesi gereken is hayati disinda pek ¢ok
sorumlulugun olmasi, bunlar asti diyelim ki kisi, hayr, ben bunlarin iistesinden gelirim
dedi ve o erkek agirlikli oldugu diinyaya girdi. Orada bir kadin olarak variigint kabul
ettirmesi, bir iste otorite figiiriine doniismesi, erkeklerin cogunlukta oldugu bir
toplumda haliyle erkek dili egemen. Erkek dili icerisinde yani o dilin kullanildigi yerde,
kadwin gibi davranmaya, konusmaya devam edememesi. Mesela, yani bunlarin siz de
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yoneticilik yaptiniz, maruz kaldimiz mi? Erkek egemen dile mi? Tabii ki, evet, kaldim.
Kaldim, ¢iinkii sdyle oluyor, onlar o kadar aliskinlar ki, hep erkeklerle bir arada
yonetmeye, sizin varliginizi ¢ogu zaman unutuyorlar. Ve siz de bunu hani stirekli
hatirlatan kisi olmaktan da hosnut olmuyorsunuz. Ama sunu da istiyorsunuz, yani ben
de bir kadin olarak buradayim ve haywr, sadece erkeklerin kendi arasinda kullandigi
konustugu bir dil, benim yammda konusulmamas: gerek diye diisiiniiyorsunuz. Ama ne
yazik ki bu is boyle olmuyor. Yani toplumda yasadigimiz sorunlar neyse, egitimde de
benzer sorunlart yasaniyor(K2).

Ashinda, daha onceki sorularda par¢ca parca da olsa cevap verdigimi
diigtiniiyorum. Nasil aciklarim? Cok ¢ok erkek egemen bir toplumsal kiiltiire sahibiz,
tabii ki. Toplumsal kiiltiir kodlar: vesaire. Iste 0 erkek egemen ortama girdiginizde kadn
olarak, yoneticilerin igine diistiigiiniizde kendinizi ispat etmek adina ¢ok daha fazla
enerj harcamaniz gerekli. Bir erkek biri bagariyorken, sizin mesela 5'i basarmaniz
gerekmesi gibi. Biitiin bunlar var. Biitiin bunlarin disinda, bence séyle de bir sey soz
konusu: Yani, bir kadimin biitiin yasami is hayatindan olusmuyor. Onun disinda bagka
sorumluluklarumiz da var. Yonetici oldugunuzda, tabii ki 6zel hayatimiza ayrilan zaman
vesaire. Bunlar ¢ok azaliyor. Diger taraftan da, bunu destekleyecek bir esin varligi da
¢ok énemli. Bence, erkekler yonetici kadinlarla birlikte olmaktan da ¢ok haz etmiyorlar,
yani aym seyi ben gozlemledim. Bu da gozlemim, paylasabilirim. Bir kurumda, bir
egitim kurumunda, kadin yoneticinin varligindan da hosnut olmuyor erkekler. Bunun
sebeplerini erkeklere sormak lazim, niye hoslanmiyorlar (K2).

Toplumsal cinsiyet esitsizliginin, kadmmlarin yonetim alanina girmemesine sebep
olabilecegi birkag nokta var. Oncelikle, sinav ve miilakat siireclerinde liyakata dayali
degil de cinsiyete dayali ayrimciligin olmasi, kadinlarim bu alana girmek istememesine
neden olabilir. Toplumsal baskilar ve onyargilar, kadinlarin yénetim rollerini cesaret
fkarict bir sekilde algilamasina ve bu alana adim atmaktan kaginmasina sebep olabilir.
Ayrica, aile icindeki cinsiyet rollerinin ve sorumluluklarin adaletsiz bir sekilde
dagitilmasi da kadwmlarin is yasamina daha az ilgi gostermesine yol agabilir. Bu
durumda, kadinlar kendilerini geri ¢ekerek, ydnetim alaminda yer almak
istemeyebilirler. Ozetle, kadinlarin is yasamina daha fazla katlimi icin, aile icindeki
cinsiyet esitliginin saglanmast ve sorumluluklarin paylasiimast 6nemlidir(K4).

Kadinlarin egitim yoneticisi olarak daha az tercih edilmesinin sebeplerini mesai
saatlerinin uzunlugu ve zorlugu gibi faktorlere baglyorum. Ayrica, kadinlarin karsi
cinslerden olumsuz tepkiler alacagi, sozlerinin dinlenmeyecegi gibi onyargilarla da
karsilasabilecegini  diisiintiyorum.  Kadinlarin  yonetici  pozisyonlarini  tercih
etmemesinin bir diger nedeni ise, diger yoneticilerle isbirligi yapamama veya
tistlerinden takdir gorememe korkusu olabilir. Yoneticilerin sayisini artirmak igin tegvik
edici politikalarin ve yapilanmalarin olmas: gerektigini diisiiniiyorum. Ornegin, belirli
bir kidem yilma ulasan o6gretmenlerin idareci deneyimi edinmesinin zorunlu hale
getirilmesi gibi bir politika tiretileblir. Bu tiir tesviklerin ve politikalarin, kadinlarin
yonetici  pozisyonlarmi  daha  fazla tercih  etmelerini tesvik  edebilecegini
diistiniiyorum(K7).

Tablo 4.3’den goriilecegi tizere “Cinsiyetle iliskilendir(me)me” alt temasinda

okul yoneticisi ve 6gretmen Katilimcilarin yanitlarindan 4 kod elde edilmistir. Elde
edilen bu kodlar katilimcilar “Kadinin (duygularinin) farkli olmasi”; “Kadina
uygun olmamas1”; “Kadinin sorumluluklarinin fazlalig1” ve “Y 6neticiligin kisilikle
iliskili olmas1” bigiminde agiklamaktadir. Katilimcilarin tizerinde durdugu kodlar
goz Oniline alindiginda, katilimeilarin, yoneticiligi “kadin duygusallig1”, “kadin
sorumlulugu”, “kadin miikemmelliyetciligi”, “kadinin anne olmasi”, “bayan

ogretmen”, “Ogretmenlik meslegini kadinin miikemmel yapmasi1”, “bayan
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idarecilerin duygusal zeka ve empatikligi” gibi kalip yargilart kullanmalari,
katilimcilarin toplumsal cinsiyet esitsizliginin tanimlanmasinin teorik diizlemde
bilgiye sahip olduklarini ancak davranis boyutuna bilginin tasinamadig1 bigiminde

yorumlanabilir. Katilimcilarin ifadelerine asagida yer verilmistir.

Kadin yoneticilerin daha fazla baski altinda hissettiklerini ve kendilerini
stirekli ispatlama ¢abasi i¢inde olduklarim diisiiniiyorum. Bu durumun, idarecilik ve
yénetim alaninin genellikle erkekler tarafindan daha iyi yapildigi diisiincesiyle iliskili
oldugunu kadin yoneticilerin miitkemmeliyet¢i bir tutum sergilediklerini ve olumsuz
elestirilere daha fazla maruz kaldiklarin ifade etmeye ¢alisiyorum ashinda. Ayrica,
bu pozisyonlara esit erigim olsa da kadinlarin yéneticilik pozisyonlarina erkeklere
gore daha fazla sorgulama ile geldigini diistiniiyorum(K11).

Elbette, bayan idarecilerin egitim ortamlarinda onemli bir rolii oldugunu
diistiniiyorum. Ozellikle kendi okulumda bayan idarecilerle calistim ve bu deneyimden
son derece memnun kaldim. Velilerin, ézellikle de erkek velilerin bayan idarecilere
karst daha saygiuli ve dikkatli davrandigini gézlemledim. Belki toplumun genelinde
herkes icin gecerli degildir ancak, genel bir gozlem olarak bunu fark ettim. Bayan
idarecilerin, olaylara duygusal bir bakis acgisyla yaklasarak, ¢oziim odakl
davrandiklarini gérmek beni etkiledi. Ozellikle anne tavriyla sorunlara yaklagmalar,
¢oziim stirecini hizlandiriyor ve daha verimli sonuglar elde edilmesini saglyor. Bayan
idarecilerin, yonetimdeki bu bagarili performanslarimin, ev yénetimindeki
deneyimleriyle dogrudan iliskili oldugunu diigtintiyorum. Evde ekonomiyi yénetmek,
cocuklar: egitmek gibi gorevieri basaryla yerine getiren bir kadinin, okul yonetimi
gibi karmagik bir siireci yonetmesinin kolay olacagini diigiiniiyorum. Ayrica, bayan
idarecilerin genellikle duygusal zeka ve empati konusunda daha yetenekli olduklarini
diistiniiyorum. Bu da onlarin olaylara farkly bir bakis agisiyla yaklasmalarini ve
¢oziim siirecine katki saglamalarini saglyor. Bu nedenle, bayan idarecilerin
sayisinin artmasint kesinlikle savunuyorum. Onlarin yonetimdeki basarisi, egitim
ortamlarinda daha saglkl bir isleyis ve daha verimli sonuglar anlamina gelir diye
diistiniiyorum(K1).

Egitim alaminda, ozellikle idari ve ogretmen kadrolarinda, Tiirkiye'de
kadinlarin tercih ettigi rollerin genellikle erkeklerin tercih ettigi rollerden farkh
oldugunu goézlemliyorum. Bu durumda, cinsiyet esitsizligi oldugunu séyleyebiliriz;
¢linkii kadinlara ve erkeklere esit imkanlar sunulmasina ragmen, toplumun kadmnlarin
roliinii evde daha fazla olmalarina dogru yénlendirmesi nedeniyle kadinlarin idari
pozisyonlar tercih etmediklerini gériiyorum. Evlilik ve ¢cocuk sahibi olduktan sonra
kadinlarin sorumluluklarimin artmasi, bu tercihlerde etkili olabilir. Ayrica, kadinlarin
ogretmenlik meslegini tercih etme nedenlerinden birinin ¢ocuklarla daha fazla
ilgilenme olabilecegini diigiiniiyorum. Ozellikle kendimden 6rnek vermek gerekirse,
kii¢iik bir ¢ocugum oldugu icin idari pozisyonlara yiikselme konusunda duygusal
olarak zorlandigimi séyleyebilirim. Hem ¢ocuga olan baghligim hem de idari
gorevlerin zorlugu bu tercihi etkiliyor. Ayrica, toplumda kadinin roliiniin evde daha
fazla oldugunu gézlemledigim igin, egitim camiasinda kadinlarin daha az tercih
edilmesiyle sonuglanan bir dagilim oldugunu goriiyorum. Ancak, son yularda
kadinlara taninan haklarin artmasiyla birlikte, kiz ¢ocuklarimin egitimde daha fazla
yer aldigint ve bu durumun egitimde cinsiyet esitligine olumlu yonde etki ettigini
diistiniiyorum. Ozellikle, Atatiirk doneminde kadinlara verilen haklarla birlikte, kiz
cocuklarinin egitimde daha fazla yer almasi ve egitimde cinsiyet esitliginin artmasiyla
birlikte, toplumun kadmlarin roliine iligkin algisinin olumlu yonde degistigini
gozlemliyorum(K7).

Bu tamamen egitimle alakali, bu aileden baslhyor tabii ki. Herkese
sorumluluklar: tam olarak verilmeli, bir rol bicilmemeli. Kadimin ¢ocugu oluyor,
bayanin o ¢cocuguyla 2 sene beraber kalmak zorunda kaliyor, éncesi ve sonrasi. Yani
bir ¢ocugu dogurduktan sonra ¢cocuguyla kurdugu ciddi bir iletisim var ve énceligi
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normal olarak ¢ocugu oluyor. Ama genel olarak hepimiz bir siire sonra ¢ocuklarin
yaslart ilerledikce kendi sorumlulugu daha fazla alma, isle alakali daha fazla séz
sahibi olma egilimi gdsteriyoruz. Bununla alakall degisiklikler goriiliiyor. Ama tabii,
dedigim gibi, hep sorumluluklarla ilgili, bir ailenin icerisinde ise, esi, cocuklari, kendi
ailesi, babasi, bunlarin hepsi kadin i¢in zaman aywmasi gereen durumlar. Ama
erkeklerde biraz daha fazla igle ilgili, insiyatif sahibi olma, daha fazla zaman aywrma
gibi durumlar oluyor. Bayanlarin ¢ok iyi yaptigi seylerden bir tanesi, mesela
ogretmenlik. Dért dortliik yapiyorlar, baska meslekler de tabii ki kendi igin ¢ok giizel
yapiyorlardwr, ama 6gretmenlik konusunda ¢ok iyiler, ¢iinkii cocugu anlama, bir anne
sefkatiyle yaklagsma falan, ¢ocukla kurulan iletisimde fark yaratan unsuriar oldunu
diisiintiyorum(K®).

Yoneticilik  pozisyonunun kadinlara uygun olmadigini  diisiiniiyorum.
Kadinlarda duygularin isin igine fazla karistigini ve bu nedenle ¢oziim bulma
stirecinin zaman alabilecegini diistintiyorum. Ayrica, kigisel tavirlarin iletisimsel
stkintilara yol agabilecegini ve ¢evremizdeki bayan idarecilerin %80 veya %90 nin
okullarinda problem veya sikdyet durumuyla karsilagtigint goriiyoruz. Bu durumun,
ailedeki ve toplum igindeki is yiikiiniin agirligi ile okuldaki sorumluluklarin bir araya
gelmesinden kaynaklanabilecegini diisiiniiyorum. Ayrica, duygularin ¢ok fazla etkili
olabilecegini ve iletisim noktalarinda farkli bakis agilarindan dolayr sorunlar
yasanabilecegini diisiiniiyorum(K9).

Diisiintiyorum, yani az once de soyledim ashnda. Birbiriyle baglantil,
kesinlikle daha fazla gorev almalar: gerekiyor. Ama iste alamiyorlar, almamalarinin
nedeni de ben hani goriiyorum, kendi esimden de bakiyorum. Ayni zamanda hem
ogretmen, hem eg, hem anne, birden fazla fonksiyonlar: oldugu icin. Tabii ki her tarafi
yetismeleri gerekiyor, iizerlerindeki yiik ¢ok fazla. Kadinlarin sorumluluklar: ¢ok
fazla, dolayisiyla yapamiyorlar. Hani bir tarafi boslaywp diger taraflara yéneliyorlar.
Dolayisiyla bu onlart engelliyor diye diisiiniiyorum. Ama olmali mi, olmal. Tesvik
edilmeli mi, kesinlikle tesvik edilmeli(K5).

Evet, yoneticilik pozisyonlarimin kadinlara uygun oldugunu diisiiniiyorum.
Yéneticilik, cinsiyetten bagimsiz olarak bireyin liderlik, yonetim ve organizasyonel
becerilerini kullanma yetenegine dayanir. Kadinlar, is diinyasinda, egitim sektoriinde
veya diger sektorlerde liderlik pozisyonlarinda basarily olabilir ve bir¢ok kadin zaten
bu tiir rollerde etkili liderlik sergilemektedir. Kadnlar, genellikle empati, iletisim ve
takim ¢alismast gibi yéneticilik becerilerine sahip olma egilimindedirler. Bu
nitelikler, bir organizasyonu etkili bir sekilde yonetmek icin onemli olan insan
iligkilerini giiclendirmeye ve isbirligi icinde ¢calismaya katki saglar. Kadn liderlerin
farkl bakis agilart ve deneyimler getirerek organizasyonlart zenginlestirebilecegine
inantyorum. Sonug olarak, kadinlarin yoneticilik pozisyonlarina uygun olduguna ve
bu pozisyonlarda basarii olabilecegine inaniyorum. Bu, cinsiyet esitligini
destekleyen bir ig ortamunin olusturulmasi ve kadinlarin liderlik rollerinde daha fazla
temsil edilmesiyle miimkiin olabilir(K12).

Kesinlikle diye diigtintiyorum. Ciinkii sizler de biliyorsunuz ki, evi yoneten bir
kadin bir okul yonetmesi onun yani parmagindaki bir is falandir, yani o derecede
basittir ashinda onun i¢in. Ciinkii koskoca bir ydnetimisi olan evin ekonomisini
yéneten, c¢ocuklarint egiten, gerekli onemi ve degeri veren, onu bir yéniiyle
destekleyen ve onun yonetebilen bir kiginin. Aslinda baktigimiz zaman, bu enerjilerin
miithig derecede avantajli oldugunu diigiintiyorum ben, okul idaresinde ya da diger
meslek gruplarinda tabii. Anne vasfinin olmast ben yine burada bunu ozellikle
vurgulamak istiyorum. Bence ¢ok hassas nokta, hani bir erkek olarak da bunu ben
soyliiyorum. Bir bayan hassasiyeti bizde asla yok yani kendi agimdan séyleyim yine.
Ama bayanlarin hassasiyetini noktasinda, onlarin olaylara ve konular: ele alma
balkimindan ¢ok daha farklh bulduklari igin ¢oziim notalarinda bize faydali oluyorlar,
o yiizden kesinlikle bayan idarecilerin olmasimi daha da sayilarimin artmasini
kesinlikle savunuyorum(K1).
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4.4. BILSEM Okul Yéneticisi ve Ogretmenlerinin Egitim Yonetiminde
Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Saglanmasina Dair Onerilerine Iliskin
Bulgular ve Yorum

BILSEM Okul yéneticisi ve ogretmenlerinin egitim yonetiminde toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasina iliskin onerileri nelerdir?” alt probleminin
bulgularina ulasabilmek i¢in katilimcilara “Sizce kadin yoneticilerin sayisinin
arttirllmasi i¢in neler yapilmalidir?” ve “Size gore egitim yonetiminde toplumsal
cinsiyet esitligini saglamak icin ne tiir egitim politikalar1 uygulanmalidir?” sorular1
yoneltilmistir. Bu g¢ergevede katilimcilardan alinan yanitlarin  analizinden

olusturulan kodlarla alt temalar alt temalardan da temalara ulasilmaya ¢alisilmistir.

BILSEM okul yéneticileri ve dgretmenlerinin egitimde toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanabilmesine dair onerileri belirleyebilmek amaciyla katilimcilara
yoneltilen sorulardan alinan yanitlar dogrultusunda, “Y 6netimde Cinsiyet Esitligine
Yénelik Politikalar” ; “Egitimin Icerigine Yonelik Politikalar” olmak iizere iki alt
tema belirlenmistir. Ulasilan alt temalardan “Egitim Yonetiminde Toplumsal
Cinsiyet Esitliginin Saglanmas1 ” temasia yonelik bulgular Tablo 4.4’de yer

almaktadir.

Tablo 4.4. BILSEM Okul Yéneticisi ve Ogretmenlerinin Egitim
Yonetiminde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Saglanmasina Dair Onerilerine
liskin Bulgular

Tema Alt Tema Kod

Egitim  Yonetiminde | Yonetimde Cinsiyet | Pozitif Ayrimeihiklar f:8
Toplumsal Cinsiyet | Esitligine  Yonelik | Destekleyici Politikalar ve Oncelikler f:3
Esitliginin Saglanmasi1 | Politikalar Kurumsal ve Yasal Politikalar f:3

Velilerin, egitimcilerin farkindaliklarinin

Egitime Yonelik | artirilmasi f 3
Politikalar Egitimin Iceriginde cinsiyet temelli egitimler
f:3

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 4.4’e gore okul yoneticisi ve Ogretmen katilimcilarin egitim
yonetiminde toplumsal cinsiyet esitsizligine dair goriislerine yonelik alt temalar
“Yonetimde Cinsiyet Esitligine Yonelik Politikalar” ve “Egitime Yonelik
Politikalar” olarak belirmistir. “Y6netimde Cinsiyet Esitligine Yonelik Politikalar”
alt temasinda okul yoneticisi ve 6gretmen Katilimcilarin yanitlarindan 3 kod elde

edilmis olup bu kodlar katilimcilar tarafindan “Pozitif Ayrimciliklar”,
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“Destekleyici Politikalar ve Oncelikler” ve “Kurumsal ve Yasal Politikalar”
biciminde ifade edilmistir. Katilimcilarin, egitim yonetimde cinsiyet esitligine
yonelik politika Onerilerinin 6gretim igeriklerinin esitligi vurgulamasi, cinsiyet
esitsizligine kars1 egitimle miicadele, cinsiyet esitlige farkindaligin artirilmasi, okul
yOneticisi-Ogretmen-veli egitimleri, cinsiyet esitliginin tesvik edilmesi icin yasal
diizenlemeler, pozitif ayrimciliklar yapilmasi, egitim kurumlarinda cinsiyet
esitligini  benimsendigi politikalar gibi biitlinciil politikalara yogunlastigi
gorilmektedir. Bu baglamda, katilimcilarin egitim ve egitim kurumlarinin cinsiyet
esitligi saglanmasinda oncii rol {istlenebilecegini diisiindiikleri yorumu yapilabilir.

Katilimcilarin goriisleri asagida yer almaktadir.

Tiirkiye'de son yirmi yilda cinsiyet esitligi konusunda énemli adimlar atilmis
olsa da, maalesef toplumsal gerceklikte hala ciddi sorunlar var. Ozellikle egitim
sektoriinde kadinlarin yonetici pozisyonlarinda temsil edilmemesi, cinsiyet esitliginin
saglanamadigint gosteren onemli bir gostergedir. Kadin 6gretmenlerin sayisi erkek
ogretmenlere gore daha fazla olmasina ragmen, yonetici pozisyonlarda kadinlarin
orant oldukg¢a diisiiktiir. Bu durum, kadinlarin yiikselme siireclerinde karsilastiklar
karmagik direng sistemine isaret etmektedir. Yasal olarak engel olmamasina ragmen,
kadinlarin yénetici pozisyonlara yiikselmesini zorlagtiran toplumsal normlar ve
algilar bulunmaktadir. Kadin-erkek firsat esitliginin gerceklesmesi icin, kurum ve
kuruluslarin  esitlik anlayisint kurum politikalarina ve wuygulamalarina entegre
etmeleri gerekmektedir. Kadinlarin gii¢lendirilmesi ve toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi, bir tilkenin kalkinmast ve ilerlemesi igin son derece onemlidir. Eyitsizlik
ve ayrimcilikla miicadelede biitiinciil bir yaklasim benimsenmeli ve kadinlarin
yasadigir sorunlar farkly alanlardaki etkilesimler goz oniinde bulundurularak ele
alinmalidir. Bu sekilde, kadinlarin toplumun her alaninda esit haklara ve firsatlara
sahip oldugu bir ortam olusturulabilir (K1).

Kadinlarin lehine diizenlenecek pozitif ayrimciik kadinlart yonetici olarak
calismalar: konusunda tesvik edecek sekilde diizenlenebilir. Her kurum icin kadin
yénetici ¢caligtirilmast zorunlu olacak sekilde kotalar belirlenebilir (K2).

Anne baba egitimleri, ozellikle kiz ¢cocuklarimin okula yonlendirilmesi igin
daha fazla genigletilebilir politikalarla desteklenmelidir. Ozellikle Dogu bélgelerinde
on plana ¢ikan bu konuda her geyin temelinin anne baba egitimine dayandigini
diisiintiyorum. Geleneksel kiiltiirden ¢ikamayan anne babalarin, kiz ¢ocuklarini erken
yaslarda evlendirme veya okula degil ev islerine yonlendirme gibi inamslar: devam
ediyor. Devletin politikalari, kiz ¢ocuklarinin 12 yil zorunlu egitim almasi yoniinde
olmasina ragmen, devamsizliklarin kullanilmas: gibi faktorler kiz cocuklarinin egitim
devamliligint etkileyebiliyor. Bu nedenle, en dnemli kisim olarak anne baba
egitimlerinin  genis kapsamli  bir sekilde diizenlenmesi ve bilin¢lendirme
calismalarimin yapilmasi gerektigine inaniyorum (K4).

Bu devlet politikasi haline getirilmeli aslinda. Yani ataerkil toplum yapisindan
bir sekilde kurtulmamiz lazim. Kadimin bir birey oldugu, ayaklarin iizerinde
durabildigi, kendi kazancwni... Yani biz, yani erkekler tarafindan onlara saglanan bir
liitufmus gibi o alg1 kalkmasi lazvm. Biz onlara vermiyoruz bu haklar, yani erkek
olarak biz onlara vermiyoruz. Onlar bunlari aliyor zaten, hakkiyla alyyor, ¢alisarak
alyyor. Bu diigiincenin degistirilmesi lazim. Bence okullarin iizerinden dénecek
degisecek diisiince degil. Ailede baslar zaten egitim, ailenin doniismesi lazim,
toplumun bu agidan doniismesi lazim. Bu iste sadece Kitaplarla veya konferanslarla
VS labilecek bir sey degil. Yani bir toplumu doniistiirebilecek biitiin unsurlarin
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harekete gecirilmesi. Sosyal medya su anda giiniimiizde ¢ok... Sosyal medyada
yapilan iste videolar: olabilir, reklamlar olabilir, iste paylasimlar olabilir gibi.
Konferanslarda sunumlarda, iste okul ortaminda verilecek egitimler gibi veya orgiin
egitim, yaygin egitimde verilecek egitimler olabilir. Bunlar tabii ki de doniigtimii
saglayacaktir diye diigiiniiyorum (K5).

Tablo 4.4’den goriilecegi gibi “Egitime Yonelik Politikalar” alt temasinda
okul yoneticisi ve 6gretmen Katilimcilarin yanitlarindan 2 kod elde edilmistir. Elde
edilen bu kodlart katilimeilar, “Velilerin, egitimcilerin farkindaliklarinin
artirtlmas1” ve “Egitimin igeriginde cinsiyet temelli egitimler” bi¢iminde
aciklamaktadir. Katilimcilarin iizerinde durdugu kodlar g6z oniine alindiginda,
katilimcilarin, egitim yonetiminde toplumsal cinsiyet esitligini saglamada
toplumsal cinsiyet farkindalik olusturma yani biling kazandirilmasina dikkat
cektikleri goriilmektedir. Bu bilincin kazandirilmasinda egitimcilerle birlikte
velilerin de egitilmesini diisiindiikleri, egitim iceriginin de toplumsal cinsiyet
esitligini kapsayacak sekilde olusturmasi goriisiinde olduklari sdylenebilir. Konuya
bu acidan yaklasildiginda, katilimeilarin egitim yonetiminde toplumsal cinsiyet
esitligi saglayabilmenin, toplum bilesenlerinin biitiinciil egitimiyle miimkiin
olabilecegi goriisiinde olduklar1 bi¢ciminde yorumlanabilir. Katilimcilarin

ifadelerine asagida yer verilmistir.

Egitimde toplumsal cinsiyet rollerinin yerine getirilmesinde velilerin énemli
bir rolii oldugunu diistiniiyorum. Velilerin cinsiyet rollerini anlamalar: ve ¢ocuklarini
bu dogrultuda yetigtirmeleri igin diizenli egitimlere katilmasi gerektigini
diigiintiyorum. Ayrica, gretmenlerin de bu konuda bilinglenmesi ve sinif ortaminda
bu rolleri destekleyici bir yaklasim sergilemeleri gerektigini diisiintiyorum.
Ogretmenlerin sadece bilgi aktarmakla kalmaywp, cinsiyet rollerini sorgulayict ve
esitlik¢i bir bakis acisiyla ogrencilere rehberlik etmeleri gerekir(K11).

Toplumsal cinsiyet esitligini ben ¢ok geg¢ yasta diistindiim, kafa yordum,
ogrendim. O da yiiksek lisansim oldu, lisans diizeyinde hi¢hir zaman béyle bir seye
kafa yormadim. Ciinkii hani diisiinmemi gerektiren bir sey yok gibi geliyordu, ¢iinkii
ontimde bir siirii yillar var, béyle bir sey yok sanki hani belki lisans diizeyinde de
derslerin ufak ufak da olsa verilmesi veya se¢meli olarak yer almasi farkindalik
diizeyini arttiracaktir. Yiiksek lisans ¢ok ge¢ oluyor. Ana sinifindan itibaren egitim
iceriklerinde miimkiinse degisiklik yapimas tekrar gozden gegirilmeli bence. Onlar,
yani biitiin kitaplar, basili olan her sey, belki sarki sézleri bile, bakilabilir, yani hani
boyle sarki sozleri varsa, atasézleri. Mesela, az énce ben hemen kafamizda
yankilanan, sebebini bir i¢ sesi, yanls atasézleri, belki bununla ilgili bir ¢calisma
yapilabilir(K10).

Egitim yonetiminde toplumsal cinsiyet esitligini saglamak icin uygulanacak
egitim politikalarinin ¢ok yénlii ve etkili olmast énemlidir. Ilk olarak, egitimciler ve
yéneticiler arasinda cinsiyet esitligi konusunda farkindaligi artirmak adina ézel
egitim programlart ve atolyeler diizenlenmelidir. Bu programlar, cinsiyet temelli
stereotiplerle miicadele etmeyi, cinsiyet esitligi ilkelerini benimsemeyi ve egitim
ortamlarinda adil bir davrams kiiltiiriinii desteklemeyi amaglamalidir. Miifredatin
gozden gecirilmesi ve cinsiyet duyarliligina uygun sekilde giincellenmesi de
onemlidir. Ders kitaplar, 6grenme materyalleri ve égretim yontemleri, cinsiyet
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esitligini pekistirmeyen veya cinsiyvet temelli ayrimcilik iceren unsurlardan
armdwrilmalidr. Ayni zamanda, egitim miifredati, kadinlarin ve erkeklerin tarihindeki
basarilar, bilimsel katkilar: ve kiiltiirel etkilesimleri daha dengeli bir sekilde
yansitmalidir. Egitim kurumlarinda cinsiyet esitligi politikalart benimsemek de
onemlidir. Bu politikalar, ise alim ve terfi siire¢lerinde cinsiyet temelli ayrimciligi
onlemeyi, egitim liderligi pozisyonlarina daha fazla kadin atanmasini desteklemeyi ve
cinsiyet temelli siddetle miicadele etmeyi icermelidir. Cinsiyet esitligini destekleyen
bir kiiltiiriin olusturulmas icin egitimcilerin ve yoneticilerin bu politikalara tam
anlamiyla bagh kalmast onemlidir. Son olarak, cinsiyet egitligi konusunda
ogrencilere yonelik farkindalik programlari ve egitimleri de onemli bir rol oynar. Bu
programlar, oOgrencilere cinsiyet temelli egitsizlikleri sorgulama  becerisi
kazandirabilir, cinsiyet ayrimciligina karsi duyarl bireylerin yetismesine katkida
bulunabilir. Bu politikalarin birlesimi, egitim yonetiminde toplumsal cinsiyet
esitligini saglamak icin kapsamli bir ¢éziim sunabilir ve daha adil, kapsayici bir
egitim sisteminin olusturulmasmna katki saglayabilir(K12).

Ben bir miizik ogretmeni olarak, derslerimde sanat tarihi dénemlerini
anlatirken, égrencilere bu dénemlerin toplumsal olaylar, biiyiik travmalar ya da
biiyiik degisimlerle baglantili oldugunu vurgularim. Sanat tarihinde bir donem
degistiginde, bu degisim genellikle tiim sanat dallarini etkiler; ¢iinkii bu, temelde
toplumla ilgilidir. Toplumda diizeltilmesi gereken o kadar ¢cok sey var ki, bu
sorunlarin sadece egitim ile sinirli kalmamasi gerektigine inaniyorum. Gergekten,
toplumu bilinglendirici faaliyetler yapilmall ve bu ¢abalar sadece egitim ortamlarina
mahsus kalmamahdwr. Egitim, kesinlikle okulla simirly tutulmamali, daha genis bir
perspektifien ele alinmalidir. Ornegin, veli gériismeleri sirasinda ya da ¢esitli toplum
bilinglendirme kampanyalarwyla, toplumu egitmek ve bilin¢lendirmek icin adimlar
atulmalidir. Okul olarak toplumun kiigiik bir parcasyiz ve biz ne kadar ¢aba
gasterirsek gosterelim, eger ailede ve diger sosyal ortamlarda farkl bir yaklagim
hiikiim stiriiyorsa, istedigimiz davranis degisikligini her zaman saglayamayiz. Bu
yiizden dncelikle aile yapisimin ve toplum bilincinin degistirilmesi gerektigine
inanyorum. Bu degisim, Sosyal Politikalar ve Aile Bakanligi gibi kurumlarla isbirligi
icinde, genis kapsamli stratejiler gelistirilerek saglanabilir. Yani, egitim alaninin yani
swra, sosyal politikalarda da ciddi degisiklikler yapilmalidir (K13).
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SONUC

“BILSEM Okul Yéneticisi ve Ogretmenlerin Egitimde Toplumsal Cinsiyet
Esitsizligine Dair Goriisleri Nelerdir?” alt probleminin bulgulari, BILSEM okul
yoneticisi ve Ogretmenlerinin e8itim ortamlarindaki toplumsal cinsiyet
esitsizliklerini, toplumdaki cinsiyet ayrimciliklartyla/esitsizlikleriyle
iliskilendirdikleri, cinsiyet ayrimciliklarimin egitim ortaminda da siirdiiriildiga,
Ogretim programlarindaki materyallerin toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin
stirdiiriilmesinde ve toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin yeniden iiretilmesinde roli

oldugunu diistindiiklerini gostermektedir.

Arastirmada, egitim ortamlarindaki esitsizlikleri ¢ogunlukla toplumsal
cinsiyet esitsizlikleriyle iliskilendirdiklerine yonelik elde edilen sonug,
alanyazindaki bulgularla paralellik gostermektedir. Ornegin, Tuncer (2020)
calismasinda, egitim ortamlarindaki cinsiyete dayali ayrimciliklarin, mevcut
esitsizlikleri pekistiren onemli bir faktdr oldugunu belirtmistir. Bu baglamda,
cinsiyete dayali ayrimciliklarin, egitimde esitligi saglamada onemli bir engel
olusturdugu goriilmektedir. Egitim ortamlarinin esitsizliklerin siirdiiriilmesine katk1
sagladig1 goriisti, Kizilkaya ve Yilmaz (2019) tarafindan da desteklenmektedir.
Arastirmalarinda, egitim politikalarinin ve uygulamalarinin yetersizligi nedeniyle,
toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin egitim ortamlarinda yeniden {iretildigi
belirtilmistir. Bu durum, egitim sisteminde kokli degisiklikler yapilmasinin
gerekliligini ortaya koymaktadir. Toplumsal ve kiiltiirel faktorlerin cinsiyet
esitsizliklerine olan etkisi, Yildiz (2018) tarafindan ele alinmis ve toplumsal
normlarin, geleneklerin ve kiiltiirel degerlerin, egitimde cinsiyet esitliginin
saglanmasinda dnemli bir rol oynadig: vurgulanmistir. Bu bulgular, BILSEM okul
yoneticileri ve 6gretmenlerinin toplumsal ve kiiltiirel faktorlerin egitimde cinsiyet

esitsizliklerine katkida bulundugu goriisiinii desteklemektedir.

Arastirmanin séz konusu alt probleme iligkin elde edilen sonucglardan biri
BILSEM okul yoneticisi ve Ogretmenlerinin gretim igeriginin ve Ogretim
materyallerinin toplumsal cinsiyet esitsizligi algisinin siirdiiriilmesine katki
sagladig1 olmustur. Elde edilen bu sonug, alanyazindaki bulgularla uyumludur.

Ornegin, Sadker ve Sadker (1994), egitim materyallerinin cinsiyet¢i onyargilar



icerebilecegini ve bu durumun Ogrencilerin cinsiyet rolleri algilarim
pekistirebilecegini  belirtmistir. Bu, egitimin igeriginin toplumsal cinsiyet
esitsizliklerini yeniden iiretme potansiyelini gostermektedir. Toplumsal degerlerle
egitimin amacinin ortiismesi konusu, Oztiirk ve Berk (2019) tarafindan da ele
alimmigtir. Calismalarinda, egitim sisteminin toplumsal normlar ve degerler
dogrultusunda sekillendigi ve bu durumun cinsiyet esitsizliklerinin siirdiiriilmesine
katki sagladigi belirtilmistir. Okul yoneticisi ve Ogretmenlerin bu konudaki
gortsleri, egitimin toplumsal normlardan bagimsiz olmadigin1 gostermektedir.
Ders kitaplarinda cinsiyet esitsizliginin metin ve gorsellerle desteklenmesi,
UNESCO (2017) tarafindan yapilan bir arastirmada da vurgulanmistir. Bu
arastirmada da, ders kitaplarinda cinsiyet¢i kaliplarin ve 6nyargilarin varliginin,
Ogrencilerin cinsiyet rollerine iligkin algilarin1 olumsuz yonde etkiledigi sonucu,
okul yoneticisi ve Ogretmenlerinin egitim materyallerinin toplumsal cinsiyet

esitsizligini pekistirdigi yoniindeki goriislerini desteklemektedir.

BILSEM Okul yéneticisi ve Sgretmenlerinin egitimde toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasina iliskin onerileri nelerdir?” alt probleminin bulgulari,
BILSEM okul yoneticisi ve dgretmenlerin toplumsal cinsiyeti biyolojik rollerden
bagimsiz toplumsal rol ve sorumluluk; toplumsal cinsiyet esitligini kadin-erkek
esitligi olarak kavramsallagtirdiklar1 goriisiinde olduklarin1  gostermektedir.
Bununla birlikte egitimde toplumsal cinsiyet esitligini saglamak i¢in devletin siyasi,
sosyal-ekonomik ve egitim politikalarinin {iretmesini diisiindiiklerini sonucuna

ulasilmistir.

Arastirmada okul yoneticisi ve 6gretmenlerinin toplumsal cinsiyet esitligine
yonelik kavramsallastirmalarina yonelik elde edilen sonu¢ bilimsel tanimlarla
benzerlik gostermektedir. Ornegin, Akkas ve Eker (2021), toplumsal cinsiyet
esitligini, bireylerin biyolojik farkliliklarina bakilmaksizin esit haklara ve firsatlara
sahip olmasi olarak tanimlamistir. Okul yoneticisi ve gretmenlerinin toplumsal
cinsiyet esitligini alanyazindaki tanimlarla aciklamalari, toplumsal cinsiyet
esitligini teorik diizeyde kendilerinden beklendigi bi¢imde tanimladiklarini

gostermektedir.

BILSEM Okul yéneticileri ve 6gretmenleri egitimde toplumsal esitligi

saglamak i¢in devletin genis siyasi politikalar iireterek, devlet-toplum-sivil
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orgiitlerle birlikte ortak bir politika ¢ergevesinde hareket edilmesinin, toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasinda biitiinciil politikalarla etkili olacagini ifade
etmiglerdir. Devlet- toplum ortakligi temelinde politikalarin iiretilmesine yonelik
Oneriler bir aragtirmada da belirtilmistir. Toplumsal kurum/aktoérlerin birlikteligi ile
ilgili olarak, esitliginin saglanmasinda devlet, sivil toplum kuruluslar1 ve diger
toplumsal aktorlerin Fraser (2009) ¢alismasinda, toplumsal cinsiyet birlikte hareket
etmesinin 6nemine dikkat c¢ekmistir. Ortak bir politika cercevesinde isbirligi
yapilmasinin, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinda etkili oldugu

belirtilmistir.

Okul yoneticisi ve Ogretmenler, egitimde toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasinda iiretilecek sosyal politikalarin gerekcesini toplumsal rol, beklenti ve
toplumsal kaliplarla agiklamaktadir. Toplumun yiikledigi rollerin ve beklentilerin
onemli bir engel oldugunun arastirmada belirtilmesi, toplumsal cinsiyet
esitsizliginin nedenleri lizerine yapilan diger arastirmalarla da Ortiismektedir.
Ormnegin, Kizilkaya ve Yilmaz (2019) ¢alismalarinda, toplumsal normlar ve
kaliplasmis cinsiyet rollerinin, cinsiyet esitsizligini pekistiren baglica faktorler
arasinda yer aldigini belirtmislerdir. Sezgin (2022) tarafindan yapilan ¢alismada da,
Ogretmenlerin toplumsal cinsiyetin belirlenmesinde ailenin, kiiltiiriin, dinin etkisi
oldugunu disiindiikleri ortaya konulmustur. Bilindigi gibi sosyo-ekonomik
faktorler toplumsal sorunlarla i¢ icedir. Bu baglamda oneri olarak okul yoneticisi
ve ogretmenler, kadinlara yonelik diizenlemeleri dile getirmislerdir. Bunlardan biri
aile egitimi ve kadin istihdami iken digeri pozitif ayrimciliklar yapilmas: olarak
belirginlesmistir. Aile egitimi ve kadin istthdamina yonelik diizenlemelerin,
toplumsal cinsiyet esitligini saglamada etkili olabilecegi ve bu politikalarin kadin
ve c¢ocuk yoksullugunu azaltma potansiyeline sahip oldugu okul yoneticileri ve
ogretmenlerce vurgulanmistir. Sosyo-ekonomik politikalarla ilgili 6nerileri, mevcut
alanyazindaki bulgularla oOrtiismektedir. Aile egitimi konusu, Glick (2008)
tarafindan da ele alinmistir. Glick (2008), aile igindeki egitimlerin ¢ocuklarin
toplumsal cinsiyet algilarmi etkiledigini ve bu durumun toplumsal cinsiyet
esitsizliklerinin azaltilmasina katki sagladigini belirtmektedir. Aile egitiminin,
bireylerin cinsiyet esitli§i konusundaki tutumlarin1 degistirme potansiyeli
bulunmaktadir. Kadin istihdami ile ilgili olarak, Kabeer (2012) calismalarinda,

kadinlarin is giicline katiliminin, ekonomik bagimsizliklarin artirdigr ve toplumsal
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cinsiyet esitsizliklerinin azaltilmasina katki sagladigini vurgulamaktadir. Kadin
istihdaminin artirilmasi, aynt zamanda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
acisindan kritik bir 6neme sahiptir. Dolayisiyla, devletin, aile egitimi ve kadin
istthdami gibi alanlarda diizenleyici politikalar gelistirmesi, toplumsal cinsiyet

esitligini saglamak i¢in zorunludur denilebilir.

BILSEM okul yéneticileri ve Ogretmenlerinin egitimde toplumsal
cinsiyet esitligini saglamak i¢in iiretilecek siyasi politikalar icerisinde diger
diizenleme pozitif ayrimciliklar yapilmasi olmustur. Bilindigi gibi pozitif
ayrimcilik, cinsiyet esitsizliklerini gidermede etkili bir ara¢ olarak goriilmektedir
(Tuncer, 2020). Arastirmada toplumsal cinsiyet esitligini saglamak i¢in pozitif
ayrimciliklar yapilmasi yoniindeki sonug, alanyazindaki bulgularla benzerlik
gostermektedir. Ornegin, Reisel ve Hausmann (2008) calismalarinda, pozitif
ayrimcilik uygulamalarinin toplumsal cinsiyet esitligini saglamak icin etkili bir
yontem oldugunu belirtmisler ve bu diizenlemenin, kadinlarin egitim ve is hayatina
daha fazla katilimini tesvik ettigi soylemislerdir. Kadin-erkek esitligini destekleyici
diizenlemeler konusunda ise, Chisholm ve McKinney (2003) calismasinda,
toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen pozitif ayrimeiliklarin, toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasinda onemli bir rol oynadigini ifade etmislerdir. Pozitif
ayrimciliklarin siyasette, toplumda ve egitimde kullanilmasint Stromquist (2007),
toplumsal esitlik bilincini artirmaya yonelik diizenlemeler olarak ele almistir ve
calismasinda, toplumsal cinsiyet esitligi bilincinin artirilmasiin, egitim
programlarina dahil edilmesi gerektigini ve bu konuda farkindalik yaratmanin
onemli oldugunu vurgulamistir. Nitekim bu aragtirmada okul yoneticisi ve
ogretmenlerin egitimde ve dgretim programlarinda pozitif ayrimciliklarin 6nemine
yer verilmesini diigiindiikleri ortaya konulmustur. Bu tiir uygulamalarin, kadinlarin
ve kiz gocuklarmin egitimdeki temsillerini artirdig1 ifade edilmektedir. Ogretim
programinin diizenlenmesi, UNESCO (2023) raporunda da ele alinmistir. Bu
raporda, egitim miifredatinin cinsiyet esitligi perspektifiyle gozden gecirilmesinin,
ogrencilerin cinsiyet esitligi konusundaki farkindaliklarini artiracagi ve cinsiyet
rollerinin yeniden sekillendirilmesine katki saglayacagi belirtilmistir. Ayrica
raporda Ogretim programinda toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili konularin yer
almasinin, Ogrencilerin cinsiyetle ilgili kalip yargilart sorgulamalarma olanak

taniyacagi belirtilmistir.
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“BILSEM Okul yoneticisi ve dgretmenlerinin egitim yonetiminde toplumsal
cinsiyet esitsizligine dair goriisleri nelerdir?” alt probleminin bulgular1 okul
yoneticileri ve Ogretmenlerinin egitim yoOnetimindeki toplumsal cinsiyet
esitsizliklerini  cam-tavan  sendromuyla iliskilendirdiklerini  gOstermistir.
Arastirmada ulasilan bu sonug, alanyazindaki mevcut bulgularla uyum
gostermektedir. Ozellikle cam tavan etkisi, Eagly ve Carli (2021) tarafindan yapilan
bir ¢alismada, kadinlarin yoneticilik pozisyonlara erisiminde énemli bir engel
olarak belirtilmistir. Bu ¢alisma, kadinlarin ayni yeterliliklere sahip olsalar bile,
erkeklerden daha az tercih edildiklerini ortaya koymaktadir. Yonetmeliklerde ayrim
olmamasi, ancak uygulamada esitsizliklerin devam etmesi, Aydin (2015) tarafindan
da vurgulanmistir. Cam tavan sendromu, kiiresel 6l¢ekte de kadinlarin is giicline
Katilimini sinirlayan 6nemli bir fenomen olarak ele alinmaktadir. 2019'dan itibaren
yapilan bir¢ok calismada, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde kadinlarin liderlik
pozisyonlarina erisimde karsilastiklar1 engellerin, ekonomik ve kiiltiirel
faktorlerden etkilendigini gostermistir (Chakraborty & Paul, 2021). Bu baglamda,
cam tavanin etkisi, sadece is yerinde degil, ayn1 zamanda toplumsal normlar, ailevi
sorumluluklar ve politik istikrar gibi faktorlerle de iliskilidir. Arastirmalar, bu
faktorlerin  kadinlarin  profesyonel yasamlarinda karsilastiklart  engelleri
pekistirdigini  ve bu engellerin asilmas1 i¢in kiiresel anlamda politika
degisikliklerinin gerekliligini vurgulamaktadir (Sambhu & Saha, 2023). Bu
calisma, yasalarin esit firsatlar sundugunu, ancak toplumdaki cinsiyet normlarinin
ve Onyargilarin bu esitligi etkiledigini gostermektedir. Katilimcilarin cinsiyetle
iligkili algilari, egitim yonetimindeki toplumsal cinsiyet esitsizligini anlamada
onemli bir rol oynamaktadir. Bu durum, egitim sisteminin cinsiyet esitligi

perspektifiyle yeniden ele alinmasini gerektirmektedir.

Arastirmanin sdz konusu alt probleminde ulasilan diger sonu¢ BILSEM okul
yOneticisi ve 0gretmenlerinin yoneticiligi hem cinsiyet rollerinden bagimsiz olarak
ele alip hem de yoneticiligi kadin duygulariin farkli olmasi nedeniyle erkeklere ait
bir meslek olarak gérmeleridir. Bu sonug ¢eliskili goriinse de arastirmada ulasilan
ilging bir sonu¢ olarak ele alinmalidir. Baska bir deyisle, okul yoneticisi ve
ogretmenler teorik diizlemde toplumsal cinsiyet esitligine dair algilarinin bilimsel
tanimlamalarla Ortlistiigiinii, 6gretmenden beklentileri karsiladigi, ancak “kadin

duygusu”, “kadin sorumlulugu” ve “kadin sefkati” gibi sOylemlerle aslinda
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toplumsal cinsiyet esitsizligini tam olarak anlamlandiramadiklarini, diigiincenin
toplumsal yasam pratigine tasinmadigini gostermektedir. Benzer bir sonug¢ Sezgin
(2022)’in arastirmasinda da gozlenmistir. S6z konusu arastirmada, 6gretmenlerin
toplumsal cinsiyet esitligini olumlu tanimlamakla birlikte uygulamada olumsuz
ornekler verdikleri goriilmustiir. Bu durum, okul yoneticisi ve dgretmenlerin de
toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki farkindaliklarini artirmak i¢in daha fazla
egitim ve bilinglendirme c¢alismalarina ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Son
yillarda yapilan aragtirmalar, 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet esitligi kavramini
genel olarak olumlu bir sekilde tanimladiklarini, ancak bu anlayisi sinif iginde etkili
bir sekilde uygulamakta zorluk cektiklerini ortaya koymustur. Yine 2018 yilinda
yapilan bir arastirma, 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet esitligine dair tutumlarinin,
cinsiyet temelli ayrimcilikla miicadelede 6nemli bir ilk adim oldugunu belirtmistir.
Ancak, uygulama asamasinda, Ogretmenlerin karsilastigi kiiltlirel, yapisal ve
bireysel engellerin bu olumlu tutumlar etkisiz hale getirdigi goriilmiistiir. Calisma,
ozellikle 6gretmenlerin sinifta cinsiyet esitligine dayali uygulamalar konusunda
yetersiz kaldiklarini, bu durumun da Ogrencilerin cinsiyet algilarinda esitlik¢i

olmayan sonuglara yol agtigin1 vurgulamaktadir (Yi1lmaz & Karadag, 2020).

Okul yoneticileri, toplumsal cinsiyet esitligini genellikle olumlu bir sekilde
tanimlamakta, ancak uygulamada bu esitligi saglamakta ciddi zorluklarla
karsilagmaktadir. 2021 tarihli bir ¢alisma, okul yoneticilerinin cinsiyet esitligi
politikalarin1 olumlu bir sekilde kabul ettiklerini, fakat bu politikalarin okul
ortaminda somut bir degisim yaratmadigini ortaya koymustur. Arastirmaya gore,
yoneticiler genellikle toplumsal cinsiyet esitligini "iyi bir sey" olarak tanimlar,
ancak bu ideali okul pratiklerine entegre etmede ¢esitli engellerle
karsilagmaktadirlar. Calismada, 6zellikle okulda cinsiyet esitligini uygulamak icin
rollerine dayali tutumlar1 gibi faktorlerin bu tutumlar1 uygulamaya koymalarini

engelledigi vurgulanmaktadir (Giiltekin & Demirtag, 2022).

Okul yoneticisi ve oOgretmenlerin yoneticiligi cinsiyetle iliskilendirme
konusundaki goriisleri, mevcut alanyazinla uyum gostermektedir. Yiiksekogretim
sistemindeki toplumsal cinsiyet esitsizlikleri lizerine yapilan ¢aligmalar, kadinlarin

duygusal oOzelliklerinin yoneticilikte bir engel olarak algilandigin1 ortaya
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koymaktadir (Eagly & Karau, 2021). Bu durum, kadinlarin liderlik pozisyonlarina
erisimini zorlagtirmaktadir. Ayrica, kadinlarin ailevi sorumluluklarimin fazla
oldugu algisi, toplumsal normlarin etkisiyle sekillenmekte ve kadinlarin kariyer

firsatlarin1 sinirlamaktadir (Saglam & Bostanci, 2012).

“BILSEM Okul yéneticisi ve égretmenlerinin egitim yénetiminde toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasina iligkin onerileri nelerdir?” alt probleminin
bulgulari, okul yoneticileri ve 6gretmenlerinin egitim yonetiminde toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanabilmesi i¢in yonetimde ve egitimde cinsiyet esitligini
saglayicit politikalar tiretilmesi goriisiinde olduklarmi gostermektedir.  Okul
yoneticileri ve Ogretmenler egitim yonetiminde tretilecek politika Onerilerini
pozitif ayrimciliklar, yoneticiligin tesvik edilmesi, kurumsal ve yasal diizenlemeler
olarak siralamislardir. Oneriler, toplumsal cinsiyet esitliinin saglanmasi agisindan
onemli bir ihtiya¢ oldugunu gostermektedir. Pozitif ayrimcilik uygulamalari,
kadinlarin yonetim pozisyonlarina erisimini kolaylastirirken, tesvik mekanizmalari
ise kadmnlarin kariyer hedeflerine ulagsmalarini destekleyebilir (Baker, 2023).
Ozellikle, egitim yonetiminde kadin temsilinin artirilmasi, daha kapsayici bir karar
alma siireci saglamakta ve egitimin genel kalitesini artirmaktadir (Gonzalez &
Rodriguez, 2024). Ayrica, katilimcilarin kurumsal ve yasal politikalarin
gelistirilmesi  gerektigi yoniindeki goriisleri, toplumsal cinsiyet esitligini
stirdiiriilebilir kilmak icin yasal ¢ercevenin giiclendirilmesi gerektigini ortaya
koymaktadir (Smith, 2022). Yapilan ¢alismada, kadinlarin liderlik pozisyonlarina
yonelik ilgilerinin, 6zellikle mentorluk, kariyer gelisim programlar1 ve liderlik
egitimleri aracilifiyla artirilabilecegi belirtilmistir. Arastirma, kadinlarin yonetim
pozisyonlarina yonelik kendilerine olan giivenlerini artirmak i¢in organizasyonlarin
kadinlara yonelik liderlik programlari sunmalarmin 6nemini vurgulamaktadir.
Ozellikle kadinlarin is diinyasinda karsilastiklar1 toplumsal cinsiyet engellerini
asabilmeleri i¢in, erkek egemen is kiiltiiriinde kadinlar1 destekleyecek bir yapi
olusturulmasi gerektigi ifade edilmistir (Eagly & Carli, 2019). Kadinlarin yonetim
pozisyonlarimi tercih etmeleri i¢in yapilmasi gereken c¢aligmalar, sadece bireysel
degil, ayn1 zamanda kurumsal ve sosyal diizeyde de gii¢lendirilmelidir. 2020'de
gerceklestirilen bir calisma, kadinlarin liderlik pozisyonlarinda daha fazla yer
alabilmesi i¢in organizasyonlarin yapisal degisiklikler yapmalar1 gerektigini

savunmustur. Bu caligmada, kadinlarin kariyer gelisimini destekleyen esnek
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caligma saatleri, cinsiyet esitligi politikalar1 ve aile dostu is diizenlemelerinin biiyiik
bir 6neme sahip oldugu belirtilmistir (Binns, 2020). Ayrica, toplumsal cinsiyet
stereotiplerinin azaltilmasi ve liderlik rollerine yonelik kadinlarin daha fazla
cesaretlendirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Arastirma, kadmlarin yOnetim
pozisyonlarina daha fazla ilgi duymasi i¢in toplumda cinsiyet esitligi bilincinin
artirtlmasi gerektigini ortaya koymustur. Egitim kurumlarinin bu konuda liderlik
yapmasi, hem i¢ politikalarin gelistirilmesine hem de toplumsal algilarin

degismesine katkida bulunabilir.
Uygulayicilara Yonelik Oneriler:

1.0kul yoneticileri ve Ogretmenler toplumsal cinsiyet esitligi konusunda

farkindalik egitimleri almali, 6grencilere bu konuda rol model olmalidirlar.

2. Egitimde toplumsal cinsiyet esitligi saglamak amaciyla ders igerikleri, 6gretim
yontemleri ve Ogrenci degerlendirmelerinde Ogretmenler, cinsiyet esitligini

gozetmelidir.

3.0kul i¢indeki uygulamalara yon veren yonetmelikler ve yonergelerde, toplumsal
cinsiyet esitligi ilkesinin yer almasi saglanmasi i¢in okul yonetimleri sorumluluk

almalidir.

4.0kul yonetimleri toplumsal cinsiyet esitligini tesvik edecek egitim ve 6gretim
ortamlar1 yaratilabilmesinde sorumluluk iistlenmelidir. Ogretmenlerin bu konuda

tesvik edilmesi amaciyla ddiillendirme sistemleri gelistirilmelidir.
Politikacilara Yénelik Oneriler:

1.Egitim politikalarina, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasini hedefleyen SKH

ile uyumlu hedefler eklenmelidir.

2.Egitim sisteminde kadin ve erkek Ogrenciler igin esit firsatlar sunulmasi ve
cinsiyet temelli ayrimciligin ortadan kaldirilmasi i¢in pozitif ayrimciligi hayata

geciren diizenlemelere yer verilmelidir.

3. Cinsiyet esitligi konusunda atilacak adimlar i¢in okullara 6zel kaynak destegi

saglanabilir.
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4 Egitimde toplumsal cinsiyet esitligini saglamak i¢in, egitim siireclerinin
izlenebilecegi bir sistem kurulmalidir. Bu sistem, cinsiyet temelli esitsizliklerin

tespit edilmesi ve gerekli miidahalelerin yapilmasini miimkiin kilabilir.

5. Egitim yonetiminde cinsiyet esitsizliklerini asmak i¢in kadin 6gretmenlerin
kariyer gelisimlerini destekleyici pozitif ayrimcilik politikalart olusturmalidir.
Kadinlarin yonetim pozisyonlarina ulagmalart i¢in mentorluk, liderlik egitimi ve

destekleyici aglar saglanabilir.

6. Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda toplumda farkindalik yaratilmasina doniik,
sivil toplum orgiitleri ve yerel topluluklarla isbirligi yaparak ortak politikalar

tretilmelidir.
Arastirmacilara Yonelik Oneriler:

1. Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkli 6rmeklemlerle karma yontemli ya

da derinlemesine arastirmalar yapilabilir.

2. Politika yapicilarla egitimde ve egitim yonetiminde toplumsal cinsiyet esitligi

konusunda c¢aligsmalar yapilabilir.

3. Egitimde toplumsal cinsiyet esitligi konusunda yapilan ¢aligmalarin etkilerini
degerlendirebilmek i¢in, okul yoneticileri ve dgretmenlerinin tutumlartyla ilgili
farkli caligmalar yapilabilir. Bu veriler, politikalara yon verecek saglam bir temel

olusturabilir.

4.Arastirmacilar, cinsiyet esitligi konusunda 6gretmenler ve yoneticiler i¢in rehber
kitaplar, egitim materyalleri ve uygulama kilavuzlar hazirlayarak, egitimde
toplumsal cinsiyet esitliginin daha etkili bir sekilde uygulanmasma katki

saglayabilirler.
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EKLER

Ek 1: Arastirmaya Goniillii Katihm Onam Formu

ARASTIRMAYA GONULLU KATILIM ONAM FORMU

Saymn Katilimer,

Bu arastirma, Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Egitim Y6netimi Anabilim Dali’nda 6gretim tiyesi Prof. Dr. Selda Polat
HUSREVSAHI sorumlulugunda yiiksek lisans &grencisi Ekim BOZBEY
tarafindan  yiritilmektedir. Bilim Sanat Merkezi Okul Yonetici Ve
Ogretmenlerinin Egitim Ve Egitim Yonetiminde Toplumsal Cinsiyet Gériislerinin
Degerlendirilmesi, 1 Mart 2024-30 Nisan 2024 tarihleri arasinda yapilacak bir
aragtirma uygulamasidir.

Aragtirmanin  Hedefi: Bilim Sanat Merkezi Okul Yonetici Ve
Ogretmenlerinin Egitim Ve Egitim Yonetiminde Toplumsal Cinsiyet Goriislerinin
Degerlendirilmesi.

Aragtirma Uygulamasi: Goriisme, ses ve gorintii kayitlar1  (zoom)
seklindedir.

“Bilim Sanat Merkezi Okul Yonetici Ve Ogretmenlerinin Egitim Ve Egitim
Yonetiminde Toplumsal Cinsiyet Goriislerinin Degerlendirilmesi” isimli bu
aragtirmaya katilimimizi onayladiginiz takdirde, 1 Mart 2024-30 Nisan 2024
tarihleri arasinda arastirmanin katilimcisi olacaksiniz.

Aragtirmaci tarafindan size goriisme formlart iletilecektir. Ses kayitlart ve
goriintiilerin alindi1g1 gorlisme gibi uygulamalar 25-30 dakika siirecektir. Aragtirma
uygulamasma katihm tamamiyla gonilliilik esasmna dayali olmaktadir.
Arastirmaya katilim herhangi bir istenmeyen etki ya da risk tagimamaktadir.
Katillminiz tamamen sizin isteginize baghdir, katilimi reddedebilir ya da
herhangi bir asamasinda ayrilabilirsiniz. Arastirmaya katilmamama veya
arastirmadan ayrilma durumunda herhangi bir olumsuzluk yasanmayacaktir.
Calismada sizden kimlik belirleyici higbir bilgi istenmemektedir. Vereceginiz
cevaplar tamamiyla gizli tutulacak ve sadece arastirmacilar tarafindan
degerlendirilecektir.

Bu ¢alismaya tamamen goniillii olarak katilyyorum ve istedigim zaman
yaruda kesip c¢ikabilecegimi biliyorum. Arastirma kapsaminda gereken ses ve
goriintii kayitlar bilimsel amaclh yayimlarda yer alacagimi biliyorum ve verdigim
bilgilerin bilimsel amach yayimlarda kullaniimasint kabul ediyorum.

Isim-Soy



EK 2: Goriisme Sorular:

BiLiM SANAT MERKEZi OKUL YONETICi VE OGRETMENLERININ
EGITIM VE EGIiTiM YONETIMINDE TOPLUMSAL CiNSIYET
GORUSLERININ DEGERLENDIRILMESI
GORUSME SORULARI

Goriisme No
Goriisme Tarihi
Goriisme Yeri
Baslangic

Bitis

Sayin Meslektasim,

Merhaba, adim Ekim Bozbey. Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Egitim Y6netimi Anabilim Dali’nda yiiksek lisans 6grencisiyim.
“Bilim Sanat Merkezi Okul Yonetici Ve Ogretmenlerinin Egitim Ve Egitim
Yonetiminde Toplumsal Cinsiyet Goriislerinin Degerlendirilmesi” ad1 ile bir tez
calismasi ytiriitiiyorum. Bu ¢alismada amacim bilim sanat merkezi okul yonetici ve
Ogretmenlerinin egitim ve egitim yonetiminde toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili
goriiglerini ortaya koymaktir. Arastirma kapsaminda, siz degerli yonetici ve
Ogretmenlerle goriisme yapmay1 planlamaktayim. Bu goriismelerden elde edilen
bilgiler, sadece bu arastirmada kullanilacak; bagka higbir kisi ya da kurumla
paylasilmayacaktir. Bunun yani sira, arastirma sonuglart yazilirken kisisel
bilgileriniz kesinlikle raporda yer almayacaktir.

Sizce bir sakincas1 yoksa goriismeyi kaydetmek istiyorum. Bunu yapmaktaki
amacim hem zamani daha i1yi kullanmak hem de sorulara vereceginiz yanitlarin
kaydini daha iyi tutabilmektir.

Baslamadan oOnce bahsettigim hususlarla ilgili belirtmek istediginiz bir
diisiince ya da sormak istediginiz bir soru var m1?

Gortismenin yaklasik 25-30 dakika siirecegini tahmin ediyorum. Simdiden
zaman ayirdiginiz ve goriislerinizi benimle paylastiginiz icin tesekkiir ederim.
Izninizle baslayabilir miyim?

Ekim BOZBEY
Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii Yonetimi Anabilim Dalr Yiiksek Lisans Ogrencisi
Iletisim bilgileri:
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KiSISEL BiLGILER

Yasimz:

Cinsiyetiniz:

Egitim durumunuz?:

Bransimiz:

Kideminiz:

Medeni durumunuz:

Cocuk saymiz:

Goriisme Sorular::

1-  Toplumsal cinsiyet kavrami size gore neyi ifade etmektedir? Nasil tanimlarsiniz?

2-  Egitim ortamlarinda toplumsal cinsiyet esitsizligine yonelik gézlemleriniz nelerdir? Ornekler
verebilir misiniz?

3-  Egitim ortamlarinda veya egitimde kadinlarla erkeklerin ayni olduklarint (esit olduklarini)
diistiniiyor musunuz? Hangi agilardan neden?

4-  Egitim ortamlarinda ya da egitimde kiz ve erkek cocuklara yonelik herhangi bir ayrim

oldugunu diisiinityor musunuz neden?

5- Size gore toplumsal cinsiyet esitsizlikleri egitimin i¢erigine yansimakta midir? Nasil?

6-  Sizce toplumsal cinsiyet esitsizlikleri egitim ortamlarina yansimakta midir? Nasil?

7-  Sizce toplumsal cinsiyet esitsizlikleri egitim ortamlarindaki iletisime yansimakta midir?

8. Size gore egitimde toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ic¢in kim/kimler ne/neler neler

yapilmalidir? (Size gore egitimde toplumsal cinsiyet esitligini saglamak i¢in ne tiir toplumsal,
ekonomik ve siyasi politikalar tiretilmelidir)?

9. Egitim yonetiminde yoneticilik pozisyonunun kadin ve erkelere ayni oranda agik oldugunu
distiniiyor musunuz?)

10.  Yoneticiligin kadinlara uygun oldugunu diisiiniiyor musunuz neden?

11.  Egitim yonetimi alaninda kadin yoneticilerin sayisinin daha az olmasini nasil agikliyorsunuz?

12.  Sizce kadin yoneticilerin sayisinin arttirilmast i¢in neler yaptiriimalidir?

13. Size gore egitim yonetiminde toplumsal cinsiyet esitligini saglama igin ne tiir egitim

politikalar1 uygulanmalidir?

14.Sizin eklemek istediginiz herhangi bir sey var mi?

Imza
Ad1 ve Soyadi
Prof. Dr. Selda Polat Hiisrevsahi
(Sorumlu Aragtirmaci)
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Ek 3: Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Etik Kurulu izni

vrak lanh ve Sayisi: ZZ.uzZ.zu24:4 19879

Kurum Kayit Tarihi ve Protok |
Sayisi: 22.12,2023/391647 i St R
/391 |

02.02.2024

ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNIVERSITESI
INSAN ARASTIRMALARI ETiK KURULU KARARI

CALISMANIN TURU: Ses ve Goriintli Kayitlar |
i

Bilim Sanat Merkezi Okul Yénetici ve Ogretmenlerinin|

BASLIK: Egitim ve Egitim Yonetiminde Toplumsal Cinsiyet|

Goriislerinin Degerlendirilmesi (Zonguldak {li Ornedi)

SORUMLU ARASTIRMACI: |Prof, Dr. Selda POLAT HUSREVSAHI

YARDIMCI ARASTIRMACI: | Ekim BOZBEY

KARAR: UYGUN

ETiK KURUL UYELERI

Prof. Dr. Saban CELIKOGLU

Bagkan
Prof. Dr. Ahmet Ferda CAKMAK Prof. Dr. Ahmet EFILOGLU
Uye Uye
Katilmadi
Prof. Dr. Mehmet CURAL Dog. Dr. Yi.iccl NAMAL
Uye Uye

Prof. Dr. Tiilay KUZLU AYYILDIZ Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Cagatay BUYUKUYSAL

Uye Uye
[zinli Katilmadi

29.05.2014 Tarih ve 2014/08-13 Sayh Senato Karari ile Kabul Edilmistir.
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Ek 4: Zonguldak 11 Milli egitim Miidiirliigii Arastirma Izni
4

L@,
ZONGULDAK Vv

el ALILIGI
1 Milli Egitim M '

idiiriigii U

Sayr  : E-45865
Y1 |‘-438(‘0702-(\()5.(]I-()XX"\H%H
S Arastirma izni i .

(Ekim BOZBEY)

Konu

DAGITIM YERLERINE

llgi: Zonguld: tilent Ecevit Universitesi 4 ‘
gi: Zoy ‘:.ulddl\ Biilent Ecevit Universitesi Rektorliigii Ogrenci Igleri Daire Baskanhigimin 06.03.2024
tarihli ve 420375 sayili vazisi. k

_— ilgi'de kayith yazi ile Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisit Egitim
\v(\nel!mi Tezli Yiksek Lisans programi ogrencisi Ekim BOZBEY'in "Bilim Sanat Merkezi Okul
Yonetici ve Ogretmenlerinin Egitim  ve Egitim  Yonetiminde Toplumsal Cinsiyet Goriislerinin
Degerlendirilmesi (Zonguldak 11i Ornegi)" konulu proje ¢aligmasina veri saglamak amaciyla [limizde
bulunan Prof. Dr. Saban Teoman Durali Bilim ve Sanat Merkezi. Kdz. Eredli Hayrettin Yavuz Bilim ve
Sanat Merkezi. Devrek Bilim ve Sanat Merkezi. Caycuma Bilim ve Sanat Merkezi ve Alapli Bilim ve
Sanat Merkezi'nde egitim veren idarecilere ve dgretmenlere 2023-2024 Egitim - Ogretim yihinda. yiiz
viize olacak sekilde anket gahsmasini uygulama talebinin uygun goriildiigiine dair. Valilik Makami'ndan
alinan Olur. ekte gdnderilmistir.

Bu kapsamda stz konusu aragtirmanin, kurum faaliyetlerini aksatmadan, uygulamanin okul
idaresi olmak iizere. goniilliiliik esasina gore, yazumiz ekinde gonderilen miihiirlt formlarin kullanilarak,
yiiz yiize olarak uygulanmasi. clde edilen kisisel verilerin gizliligine dikkat edilerek yapilmasi ve konuya
iliskin ilgililere bilgi verilmesi hususunda;

Bilgilerini ve geregini rica ederim.

Osman BOZKAN
Vali a.
{1 Milli Egitim Miidiiri

Ek:
1- Valilik Olur'u (1 Sayfa)
2- Miihiirlii Formlar (10 Sayfa)

Dagitim:
Biilent Ecevit Universitesi Rektorliigiine
(Ogrenci Isleri Daire Bas.)
Kdz. Eregli Kaymakamligina (ilge M.E.M.)
Bu belge guvenli elektronik imza ile imzalanmigtie
Adres - Strateji Gelistirme Subesi Belge Dogrulama Adresi . hitps:/vww.turkiye gov tr/meb-ebys

Bilgi igin Elif A KORKUT "
Tinvan : Buro Personelt E&E
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Ad1 ve Soyadi
Bildigi Yabanci Diller
Aldig1 Sertifikalar

OZ GECMIS

: EKim BOZBEY
: Ingilizce
: Bilgisayar Formatorliigii, Zeka oyunlari, Adobe

Ilustrator le Grafik Tasarmmi Egitimi Semineri 1,

Tirk Mangalas1 Egitimi Semineri.

Uzmanlik Alani
Derece Boliim/Program Universite Yil
Lisans Siif Ogretmenligi 19 Mayis Univ. Amasya Egitim | 2002
Fak.
On Lisans | Yonetim ve | Anadolu Universitesi 2014
Organizasyon
Y. Lisans | Egitim Yénetimi | Biilent Ecevit Universitesi 2022
(Tezsiz Yiiksek Lisans)

Gorevler :

Gorev Unvant Gorev Yeri Yil
Ogretmen Gokgeler Ilkokulu-Tasburun Ilkégretim Okulu (Igdir) | 2003-

2007
Ogretmen Kizilcapinar ilkégretim Okulu 2007-
2008

Midiir Kizilcapinar ilkogretim Okulu 2008-
Yardimcisi 2017
Miidiir Kurtlar {lkokulu 2017-
Yardimcisi 2022
Midiir Karadeniz Eregli Bilim Sanat Merkezi 2022-
Yardimcisi

Eserler

A. Uluslararas1 hakemli dergilerde yayimlanan makaleler:

Al. Kir, A., Bozbey, E., Tigh, B. H. (2023). Tiirkiye’de Ders Denetimi Hakkinda
Ogretmen Goriislerini Inceleyen Lisansiistii Tezlerin Incelenmesi. Route
Educational&Social Science Journel, 10(4), 56-66.

B. Uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitaplarinda (proceedings)

basilan bildiriler:

B1l. Hiisrevsahi, P.S., Bozbey E. (2024). Egitimde Toplumsal Cinsiyet Esitligine
Dair Bilsem Okul Yéneticisi ve Ogretmen Goériislerinin Degerlendirilmesi. 11-13
November 2024 Roma, Italy. 11. International European Congress On Advanced
Studies In Basic Sciences.

C. Yazilan ulusal/uluslararasi kitaplar veya kitaplardaki boliimler:

C1. Yazilan ulusal/uluslararasi kitaplar:




C2. Yazilan ulusal/uluslararasi kitaplardaki boliimler:

G

D. Ulusal hakemli dergilerde yvayimlanan makaleler:

G. Diger vavinlar: (Yukaridaki maddelerde yer alan bashklardaki kategorilere
girmeyen ve belirtilmek istenen tiim eserler bu maddenin altinda belirtilecektir.)
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