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KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK VE KURUM KULTURU

BAGLAMINDA TOPLUMSAL CiNSIYET ESIiTLIGINE POSTHUMANIST
BiR YAKLASIM

SERRA AKCAY

Sardurulebilirlik, cevresel, ekonomik ve sosyal faktorlerin bir arada ele
alindigi, bugiliniin kaynaklarinin ihtiya¢ oraninda kullanilmasi, korunmasi ve
gelistirilmesiyle birlikte gelecegin kaynaklarmin korunmasini ve olusturulmasini
amaglayan bir yaklasim olarak ele alinmaktadir. Kurumlar, kurumsal vatandas rolii
cergevesinde siirdiiriilebilirlik hedeflerine bagliliklarin1 aksiyonlar1 araciligiyla
gostererek ve raporlama yaparak gevreye ve topluma karsi sorumlu hareket etmektedir.
Bu surdurulebilirlik hedeflerinden biri de kurumsal sosyal siirdiiriilebilirlik kapsamina
giren toplumsal cinsiyet esitligidir. Bu arastirmanin konusu, kurumsal sosyal
strdirdlebilirlik stratejileri baglaminda toplumsal cinsiyet esitligidir. Diger yandan
calisma bu konuya posthiimanist bir bakis agisi ile yaklagmaktadir. Kurumsal sosyal
stirdiiriilebilirlik, kurumlarin ekonomik hedeflerine ulasirken ¢evresel ve sosyal fayda
saglayacak sekilde hareket etmesi olarak tanimlanabilir. Toplumsal cinsiyet esitligi,
herkes i¢in adalet ve firsat esitligini saglamak anlamina gelmektedir. Posthiimanizm
ise insan-merkezci diigiinme bigimini sorgulayan ve insan digindaki varliklarin (doga,
diger tiirler vb.) insandan ayr1 ele alinamayacagini savunan bir yaklagimdir. Bu
baglamda, kurum icinde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, kurumlarin
kurumsal hesap verebilirlik, seffaflik, etik, ¢esitlilik ve kapsayiciligi iceren bir kurum
kiiltiirii araciligiyla miimkiindiir. Kurum kiiltiirii, bir kurumun paylasilan degerleri,
tutumlar1 ve davraniglarn biitiiniidiir; bu degerler, kurum igi iletisimini, karar alma
siireclerini, is yapis sekillerini ve ¢alisma ortamini etkilemektedir. Bu ¢alisma, 2023
Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi’nde yer alan Tirk kurumlarinin toplumsal
cinsiyet esitligi taahhiitlerini kurumsal kiiltiirlerine nasil entegre ettiklerini ve
calisanlarin bu kurumsal kiiltiirii is yerinde nasil deneyimlediklerini ortaya koymay1

amaglamaktadir. 2023 yilinda Tirkiye’de Bloomberg Toplumsal Cinsiyet Esitligi



Endeksine giren kurumlar, Akbank, Beko, EnerjiSa Enerji, Ford Otomotiv, Sabanci
Holding, Migros, QNB Finansbank, Garanti BBVA, Tiirkiye Is Bankasi, Tiipras,
Vakifbank, Yap1 Kredi olarak belirlenmistir. Arastirma kapsaminda, bu kurumlarin
Insan Kaynaklar1 ve diger departmanlarinda calisan profesyonelleriyle derinlemesine
goriisme yapilmistir. Toplanan veriler, nitel veri analizinde siklikla kullanilan igerik
analizi yontemiyle c¢oziimlenmistir. Gorlisme kayitlarindan elde edilen ifadeler,
MAXQDA yazilimi kullanilarak tema, kategori ve Kkodlar dogrultusunda
siniflandirilmis ve veriler sistematik bir sekilde analiz edilmistir. Analiz sonucunda,
kurumlarin siirdiirtilebilirlik ve toplumsal cinsiyet esitligi politikalarini kurum
kiiltiirlerine entegre etmekte ilerleme kaydettikleri; ancak bu politikalarin
deneyimlenmesinde toplumsal cinsiyet temelli kapsayiciligin ve kesisimsellik
anlayisinin heniiz yeterince yerlesmedigi ve firsat esitligi ile kapsayiciliga yonelik bir
caligsma ortami1 saglamak i¢in konu kapsaminda onceliklendirme yapilarak daha fazla
caba harcanmasi gerektigi; raporlamalar, endeksler ve regiilasyonlarin bu noktada
onemli araglar oldugu gériilmektedir. Posthimanizm cercevesinde, insan, teknoloji ve
doganin da dahil oldugu daha kapsayict ve siirdiiriilebilir bir toplumsal yap1

hedeflenmelidir.

Anahtar Kelimeler: Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik,

Posthiimanizm, Kurum Kiiltiirti, Stirdiirilebilir Kalkinma Hedefleri



ABSTRACT

A POSTHUMANIST APPROACH TO GENDER EQUALITY IN THE
CONTEXT OF CORPORATE SUSTAINABILITY AND CORPORATE
CULTURE

SERRA AKCAY

Sustainability is considered an approach that addresses environmental,
economic, and social factors together, aiming to use, preserve, and develop current
resources in a way that ensures the protection and creation of resources for the future.
Within the framework of corporate citizenship, organizations demonstrate their
commitment to sustainability goals by taking action and reporting, acting responsibly
toward the environment and society. One of these sustainability goals is gender
equality, which falls under the scope of corporate social sustainability. The topic of
this research is gender equality within corporate social sustainability strategies. This
study examines the topic from a posthumanist perspective. Corporate social
sustainability refers to organizations acting in a way that provides environmental and
social benefits while achieving their economic objectives. Gender equality means
ensuring justice and equal opportunities for all. Posthumanism is an approach that
questions anthropocentric thinking and argues that non-human entities (such as nature,
other species, etc.) cannot be treated separately from humans. In this context, achieving
gender equality in the workplace is possible through a corporate culture that includes
corporate accountability, transparency, ethics, diversity, and inclusion. Corporate
culture consists of shared values, attitudes, and behaviors within an organization; these
values affect internal communication, decision-making processes, ways of working,
and the working environment. This study aims to explore how organizations operating
in Tarkiye, which are included in the 2023 Bloomberg Gender Equality Index,
integrate their gender equality commitments into their corporate culture and how
employees experience this culture in the workplace. The organizations included in the
2023 Bloomberg Gender Equality Index in Turkey are Akbank, Beko, EnerjiSa Enerji,
Ford Otomotiv, Sabanc1 Holding, Migros, QNB Finansbank, Garanti BBV A, Tiirkiye

iv



Is Bankasi, Tiipras, Vakifbank, and Yap: Kredi. In-depth interviews were conducted
with professionals working in Human Resources and other departments of these
organizations. The collected data were analyzed using content analysis, a method
frequently used in qualitative data analysis. Data were classified by themes, categories,
and codes using MAXQDA software, and the data were systematically analyzed. As a
result of the analysis, it has been determined that although organizations have made
significant strides in integrating sustainability and gender equality policies into their
corporate cultures, gender-based inclusivity and intersectional understanding remain
insufficiently embedded in the practical application of these policies. Additionally, the
findings underscore the necessity of prioritizing these issues and dedicating further
efforts to creating a work environment that promotes equal opportunities and
inclusivity. Moreover, the importance of utilizing reporting mechanisms, indices, and
regulations as key tools in this process has been highlighted. In the context of
posthumanism, the goal should be to create a more inclusive and sustainable societal

structure that encompasses technology, nature and humanity.

Keywords: Gender Equality, Corporate Sustainability, Posthumanism, Corporate

Culture, Sustainable Development Goals
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GIRIS

Stirdiiriilebilirlik, sahip olunan kaynaklarin ve faaliyetlerin gelecek nesillerin
ihtiyaclarn gozetilerek yonetilmesini ifade eden, giderek daha fazla 6nem kazanan bir
kavramdir. Bu kavram, ¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutlar1 bir arada ele alarak,
bireysel, kurumsal ve devlet diizeyinde hizli aksiyon alinmasi gerektigine isaret
etmektedir. Baslangigta c¢evresel faktorlere odaklanan siirdiiriilebilirlik, dogal
kaynaklarin ve ¢evrenin korunmasini 6nceliklendirmistir (Carson, R., 1962; Meadows
ve arkadaslari, 1972). Brundtland Raporu ile birlikte bu kavram, “surdirilebilir
gelisme” cercevesinde, bugiiniin gereksinimlerini gelecek kusaklarin ihtiyaglarindan
0diin vermeden karsilayan kalkinma olarak tanimlanmistir (Brundtland, G.H., 1987).
Ekonomik siirdiiriilebilirlik, kir odakli faaliyetlerin toplumsal ve g¢evresel zarar
yaratmadan, sirduriilebilir biiylimeyi destekleyecek sekilde yiiriitiilmesi anlamina
gelmektedir (Daly, 1996). Sosyal siirdiiriilebilirlik ise esitlik, adalet ve kapsayicilik
ilkeleri ile birlikte bireylerin ve dolayistyla toplumun refahini saglamay1
amaglamaktadir. Bu kavram insan haklarina vurgu yaparak esitsizliklerle miicadeleyi
isaret etmektedir (McKenzie, 2004; Littig ve Griessler, 2005; Magis ve Shinn, 2009).
Zamanla, siirdiiriilebilirligin ¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutlar1 arasinda
biitiinlesik bir yaklasim benimsenmistir. Bu yaklasim ile birlikte s6z konusu boyutlarin
birbirleriyle olan iliskilerine de 6nem verilmeye baslanmistir (Elkington, J., 1998, s. s.
37-51)

Stirdiiriilebilirlik, kimseyi geride birakmadan toplumsal esitlik, g¢evresel
koruma ve ekonomik biiyiime arasinda bir denge kurma ¢abasi olarak ifade edilebilir.
Ancak bu siiregte, toplumsal cinsiyet esitligi ve siirdiiriilebilirlik baglaminda,
Onyargilarin, kiiltiirel normlarin ve davranig kaliplarinin karar alma siireclerini
etkileyebilecegini sdylemek yanlig olmayacaktir. Burada 6nyargi kavramiyla bireyleri
belirli davranig kaliplarina yonlendiren sistemik egilimler ifade edilmektedir. Tiim
bunlar, esitsizlikleri derinlestirebilir ve stirdiiriilebilir kalkinma ¢abalarin

zorlastirabilir (Carroll, A. B., 1991, s.s. 39-48; Gentile, 2010).

Kisaca toplumsal cinsiyet, posthiimanizm ve kurum kiiltiirii kavramlarini

aciklamak gerekirse: Toplumsal cinsiyet, sadece biyolojik degil ayni zamanda



toplumsal ve kiiltiirel bir ingay1 ifade etmektedir. Bu kavramu ikili cinsiyet sistemine
indirgemek, sinirlayici bir yaklagim olarak goriilmektedir. Toplumsal cinsiyet esitligi
bireylerin kimlik ve rollerini toplum icinde 6zgurce ifade edebilmesi ve herkesin esit
firsatlara sahip olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Esitlik, toplumsal yapilar
doniistiirerek daha adil ve siirdiiriilebilir bir toplum yaratmanin temel taglarindan biri
olarak nitelendirilmektedir (Butler, J., 1990). Posthiimanizm kavrami insanin, doga,
teknoloji ve diger tiim varliklarla iliskisini sorgulayan bir yaklagim olarak karsimiza
cikmakta ve tiim varliklarin etkilesim i¢inde oldugunu savunmaktadir. Bu nedenle
indirgemeci tanimlar, bu yaklasima gore yetersiz kalmaktadir (Braidotti, R., 2013;
Haraway, D., 1991, 2016; Barad, K., 2007). Kurum kultiirQ ise kurumun ¢alisanlarinin
ve paydaslarinin zaman i¢inde 6grendikleri ve paylastiklar1 degerler ve inanglar olarak
tanimlanmaktadir (Schein, E. H. 2010). Kurum kiiltiiriiniin, siirdiiriilebilirlik ve
toplumsal cinsiyet esitligi kavramlariyla derin bir iligkisi bulundugunu sdylemek
yanlis olmayacaktir. Esitlik, adalet, kapsayicilik, insan haklari, sosyal sorumluluk,
cevrenin ve kaynaklarin korunmasi gibi ilkeler, profesyonel is hayatinda bu baglamda
degerlendirilmektedir (Sen, A., 1999; Stiglitz, J.E., Sen, A. & Fitoussi, J.P., 2010).
S6z konusu bu kavramlar ile strdirtlebilirlik arasindaki bagi anlamak, toplumsal
esitsizlikleri azaltmak, biitiinsel olarak siirdiiriilebilirligi saglamak ve ekonomik

biiylimeyi dengelemek icin kritik bir rol oynamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ve toplumsal cinsiyet esitligi arasindaki iligki, literatiirde
cesitli perspektiflerden ele alinmis ve bu iki kavramin birbirini destekledigi
goriilmiistiir. Caligmalar, kurum kiiltiiri, ¢evresel karar alma siirecleri, cevresel,
sosyal, kurumsal yonetisim (ESG) 6l¢iimleri, halkla iliskiler stratejileri ve sosyal
stirdiiriilebilirlik baglaminda toplumsal cinsiyet esitliginin 6nemini vurgulamaktadir.
Ayrica, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi yoniindeki faaliyetlerin,
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmada etkili oldugu ve bu siireclerin GSlgiilebilir
raporlamalarla desteklenmesi gerektigi ifade edilmistir. Genel olarak, bu kavramlarin
bir arada ele alimmasinin, daha adil ve kapsayict bir siirdiiriilebilirlik anlayisim
giiclendirdigi belirtilmektedir (Senkardes, 1. C. G., 2021; Keyvan, S., 2022; Uniivar,
S., 2023; Cho, J. et al., 2021; Gevenoglu, N., 2015; Akbay, F. A., 2023). Yine

calismalar siirdiiriilebilirlik kapsaminda, kaynaklarin yonetiminin biiylik dneme sahip



olduguna; doniisiim siirecinin verimliligine ve dagitim siirecinde adaletin gerekliligine
dikkat c¢ekilmektedir. Bu dogrultuda, siirdiiriilebilirligi analiz etme ve Olgme
noktasinda kapsamli standartlara ihtiya¢ duyulmaktadir (Aras, G. ve Crowther, D.,
2008, s.s.: 19-35). Incelenen ¢alismalar, literatiirde, siirdiiriilebilirlik, cinsiyet esitligi
ve halkla iligkiler konularinda temel altyapisal goriisler sunmaktadir. Bu ¢alisma ise
stirdiirtilebilirligin alt basliklari arasinda yer alan kurumsal surdurulebilirlik ve
toplumsal cinsiyet esitligi konularina posthimanist bir cerceveyle odaklanmaktadir.
Bu tez, posthiimanizmi siirdiiriilebilirlik ve toplumsal cinsiyet baglaminda daha genis
bir sdéylemin igine yerlestirerek bu kavramlarin kesisim noktalarini tartismayi ve bu

baglamda yeni bakis agilar1 gelistirmeye odaklanmaktadir.

Calisma, toplumsal cinsiyet esitligi ve siirdiiriilebilirlik meselesine taahhiit
eden ve 2023 Bloomberg Cinsiyet Esitlizi Endeksi’ne! dahil olan Turk
kurumlarinin, bu taahhiitlerini kurumsal kiiltiirlerine entegre ettiklerini ve ¢alisanlar
tarafindan is yerinde deneyimlendigini varsaymaktadir. Calismanin temel amaci, 2023
Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi’ne dahil olan ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren
kurumlarm, kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejileri kapsaminda siirdiiriilebilirlik ve

toplumsal cinsiyet esitligi taahhiitlerini kurumsal kiiltiirlerine nasil entegre ettiklerini

! Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi global standartta olmasi ve cinsiyet esitligi
alaninda raporlamay1 tesvik etmesi agisindan Onem tasimaktadir. Raporlamanin tesvik
edilmesi oncelikle seffaflik ile miimkiindiir ve siirdiiriilebilirligin alt basliklarindan biri olan
kurumsal hesap verebilirlik ilkesini beraberinde getirir. Endeks dahilindeki raporlama,
goniilliilik esashdir. Bu nedenle, kurumlarin bu endekse girmek i¢in raporlama yapmasi ve
metriklere ulasma motivasyonu, kurumlarin cinsiyet esitligine verdigi deger agisindan énem
arz etmektedir. 2023 Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksine 54 sektorden 12’si Tiirk olmak
iizere 484 kurum dahil olmustur. Veriler maddi bir kiyaslama icin degil cinsiyet esitligi
uygulamalar1 ve politikalarinin degerlendirilmesi ve tegvik edilmesi amaciyla kullanilmaktadir

(Bloomberg, 2023).



ve calisanlarin bu kurumsal kiiltliri is yerinde nasil deneyimlediklerini ortaya

koymaktir.

Bu ¢alisma, asagidaki sorulara yanit aramayi hedeflemektedir:

1. Calisanlar, toplumsal cinsiyet esitligi ve sosyal siirdiiriilebilirlik kavramlarini
nasil tanimliyorlar? Bu kavramlarin arasinda bir bag kuruyorlar mi?

2. Incelenen kurumlarda toplumsal cinsiyet esitligi ve sosyal siirdiiriilebilirlik
stratejileri kapsaminda hangi mekanizmalara ve uygulamalar bulunmaktadir?

3. Calisanlar, incelenen kurumlarin toplumsal cinsiyet esitligi politikalarini ve

sosyal siirdiiriilebilirlik stratejilerini nasil deneyimlemektedir?
Arastirma Yontemi ve Deseni

Bu calisma, nitel arastirma yaklasimi g¢ercevesinde tasarlanmis bir saha
arastirmasidir.  Arastirmada, kurum c¢alisanlarinin toplumsal cinsiyet esitligi
taahhiitlerinin kurumsal kiiltiire nasil yansidigini ve bu kiiltiiriin is yerinde nasil
deneyimlendigini anlamak amaciyla fenomenoloji (olgubilim) deseni benimsenmistir.
Fenomenoloji, insan deneyimlerini ve bu deneyimlerin bilingte nasil olustugunu
inceleyen bir yontem olarak tanimlanmaktadir. Husserl, “epoché” kavramiyla, 6n
yargilar1 bir kenara birakip olaylari oldugu gibi gérmenin 6nemini vurgulamaktadir.
Bu yaklagim, diinyay1 insan bilincinin nasil algiladigini anlamay1 amaglamaktadir
(Husserl, E., 1931). Fenomenolojik desen, bireylerin belirli bir olguya dair algilarin
ve deneyimlerini anlamaya odaklanir. Bu baglamda, toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili

kurum kiiltiirii ve ¢alisan deneyimleri birer olgu olarak ele alinmistir.
Veri Toplama Teknigi

Veriler, calisanlarla yapilan yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriigmeler
yoluyla toplanmistir. Bu yontem, c¢alisanlarin kurumsal kiiltiir ve toplumsal cinsiyet
esitligi politikalariyla ilgili bireysel algilarin1 ve deneyimlerini detayl bir sekilde ifade
etmelerine olanak taniyacaktir. Goriisme sorulari, toplumsal cinsiyet esitligi
politikalart ve uygulamalarinin c¢alisgan deneyimlerini ve bu kapsamdaki

mekanizmalarin nasil ¢alistigini anlamaya yonelik olarak hazirlanmistir.



Veri Analizi

Toplanan veriler, nitel veri analizinde siklikla kullanilan igerik analizi
yontemiyle ¢oziimlenmistir. Veriler, MAXQDA yazilimi kullanilarak, tema, kategori

ve kodlara gore smiflandirilmis ve veriler sistematik bir sekilde analiz edilmistir.
Arastirmanin Onemi

Bu arastirma, kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurum kiiltiirii baglaminda
toplumsal cinsiyet esitligine posthiimanist bir bakis acisiyla yaklagsmaktadir ve
posthiimanizm, kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejileri ve toplumsal cinsiyet esitligi
arasindaki iliskiye odaklanmasi agisindan alandaki 6nemli bir boslugu doldurmay1
hedeflemektedir. Arastirma, 2023 Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi’ne girmis
Turkiye’deki kurumlarin ¢aliganlarinin toplumsal cinsiyet esitligi ve kurumsal
stirdiiriilebilirlik metriklerini nasil deneyimlediklerini ve bu metriklerin raporlama
asamasinda kalip kalmadigini, kurum kiiltiiriine entegre edilip edilmedigini incelemeyi
amaglamaktadir. Kurumlarin endekse girme basarilarinin, kurum igindeki toplumsal
cinsiyet esitligi ve sosyal siirdiiriilebilirlik uygulamalariyla ne 6l¢iide ortiistiigii ve bu
uygulamalarin giinliik is deneyimlerine nasil etki ettigi sorular1 ¢aligma kapsaminda

o6nemli bir yer tutmaktadir.

Tez, U¢ ana boliimden olusmaktadir. Birinci bdliimde, siirdiiriilebilirlik,
toplumsal cinsiyet esitligi ve posthiimanizm konularina giris yapilmistir ve bu konular
posthiimanizm baglaminda degerlendirilmistir. Ikinci bélimde, kurum kiiltiirii

incelenmistir. Ugiincii béliimde ise arastirmanin saha calismasi yer almaktadir.



BIRINCi BOLUM

SURDURULEBILIRLIK, TOPLUMSAL CINSIiYET ESIiTLiGi VE
POSTHUMANIZM

1.1. Kurumsal Strdirulebilirlik

Siirdiriilebilirlik kavramini ilk olarak gevresel bozulma baglaminda, “Silent
Spring” (Sessiz Bahar) isimli kitabinda giindeme getiren Carson, kimyasal tarim
ilaglarinin topraga olumsuz yonde etkilerine ve siirdiiriilebilir uygulamalarin
gerekliligine dikkat ¢ekmis ve gevresel alanda toplumsal hareketlerin olusumuna 6n

ayak olmustur (Carson, 1962).

Toplumsal hareketlerin artmastyla birlikte giindemde daha ¢ok yer edinmeye
baslayan bu kavram, yalmizca gevresel acidan degil niifus artisi ve kaynaklarin
kullanimi agisindan da ele alinmaya baglanmistir. Kavram, ¢evresel bozulmayi, niifus
artisini, kaynaklarin dengesiz kullanimin1 ve bu sebeplerin sonucunda ortaya ¢ikan,

insan hayatin1 etkileyen maddi ve manevi adaletsizlikleri konu almaktadir.

Behrens ve arkadaglari, caligmalarinda bilgisayar modellemesi yontemi ile
stirdiiriilebilir ekolojik ve ekonomik istikrarin saglanip saglanamayacagini, niifusun
artisinin ve sermayenin siirdiirtilebilir olup olmadigini, tiretim ve tiikketim ile birlikte
artan kimyasal kullaniminin ve kirliligin, diinyanin siirdiiriilebilirligini nasil
etkiledigini tartigirken; Erlich, kaynaklarin esit dagitimi konusunda acil eylem planlari
gelistirerek siirdiiriilebilir tarim ve niifus planlamasi konusunda yerel olarak herkesin
harekete gegcmesi gerektigini, aksi takdirde gezegenin ve dolayisiyla gelecek nesillerin
tehlikede oldugunu belirtmektedir (Behrens ve arkadaslari, 1972, s.s. 23-24; Ehrlich,
P.R., 1968, s.s. 1-44).

Konunun 6nem ve bilinirliliginin artmasiyla Senatdér Gaylord Nelson, 1970
yilinda, Amerika Birlesik Devletlerinde, 22 Nisan’1 “Dlnya Gund” ilan etmis ve

konuya ilgi artmistir (Nelson Earth Day, t.y.).



Kiiresel olarak ilk kez 1972 yilinda Stockholm’de, yine ilk kez ana olarak
siirdiiriilebilirlige deginen ve cevresel sorunlar1 konu alan Birlesmis Milletler Insan ve
Cevre Konferansi ger¢eklesmistir. Konferansin ana ¢iktilari, ekonomik gelisme, ¢cevre
ve insanin refah diizeyini ilgilendiren 26 ana maddeyi kapsayan Stockholm Bildirgesi,
eylem plani ve Birlesmis Milletler Cevre Programi olarak siralanabilir. Bu program,
devletlerin, ¢evresel alanda ortak paydada hareket etmesine yonelik calismalari
icermektedir. Konferans sonrasinda, 1974 yilinda 22 Nisan global olarak “Dinya
GUNU” ilan edilmistir. 1980°1erde, siirdiiriilebilirlik baglantili konular hem akademik

hem de siyasi diizlemde tartisilmaya devam edilmistir (United Nations, t.y.).

1987 yilinda yayinlanan Brundtland Raporu ile birlikte, konunun 6nemi daha
iyl anlasilmis; simdiki ve gelecek nesillerin refahi igin ¢evresel, ekonomik, sosyal
olarak dengeyi gozeterek hareket edilmesini 6neren “Siirdiiriilebilir Gelisme” kavrami
ortaya cikmistir. Kavram raporda, "Bugiiniin gereksinimlerini, gelecek kusaklarin
gereksinimlerini karsilama yeteneginden 6diin vermeden karsilayan kalkinma" olarak
tanimlanmistir. Rapor, devletler ve kurumlar bazinda regiilasyona ve kiiresel isbirligi
gerekliligine dikkat cekmektedir. Bu kiiresel isbirliginde, devletlerin yan1 sira kurum
politikalariin yeri ve bu politikalara c¢evresel, ekonomik ve sosyal faktdrlerin
entegrasyonu, uygulama ve etki degerleri agisindan biiyiik 6nem tasimakta ve bdylece

kurumsal siirdiiriilebilirlik kavrami 6ne ¢ikmaktadir (Brundtland Raporu, 1987).

Epstein ve Buhovac (2014:18-22), kurumsal siirdiiriilebilirligi, ekonomik,
cevresel ve sosyal faktorlerin is stratejilerine birlikte entegre edilerek uzun vadeli
deger yaratmasi; Dyllick ve Hockerts (2002: 131-132), kurumun gelecekteki
paydaslarinin ihtiyaglarini karsilama yeteneginden ddiin vermeden bugiinkii paydas
ihtiyaclarini karsilamasi; Schaltegger, S., ve Wagner, M. (2006: 98), siirdiirtilebilirlik
ilkelerinin temel is siireglerine dahil edilerek ekonomik basarinin gevresel ve sosyal
faktorlerle dengeli olmas: igin ¢aba gostermesi; Henriques, A., & Richardson, J.
(2004), cevresel, ekonomik ve sosyal faktorlerin kurumun karar alma sureclerine ve

kurum kiiltiiriine entegre edilmesi olarak tanimlamistir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik kavraminin hayata gecmesiyle birlikte kurumlar,

cevresel, ekonomik, sosyal performans dahilinde cevresel, sosyal ve yonetisimsel



faktorleri, is yapis sekillerine, politikalarina ve karar alma siireglerine dahil etmeye
baslamistir. Elkington (1998:37-51), kurumlarin performanslarini yalnizca karlilik
odakl1 degil, sosyal ve ¢evresel etkileri de g6z 6niinde bulundurarak degerlendirmeleri
gerektigini  belirtmekte ve siirdiiriilebilirligin, paydaslarla kurulan ortakliklar
araciligiyla, ortaklarin tek baslarina ulasamayacaklart hedeflere ulagmalart i¢in bir

platform saglayacagini savunmaktadir.

Bu degerlendirme yaklasiminin 6ne ¢ikmasiyla birlikte yasanan bir diger
gelisme de 1997 yilinda uluslararas: faaliyet gdsteren Kiiresel Raporlama Inisiyatifi
(GRI)’in kurulmasidir. GRI, kurumlara, c¢evresel, ekonomik, sosyal performans
dahilinde cevresel, sosyal ve yonetisimsel faktorler altinda, paydaslarina seffaflik,
sorumluluk ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlama yapmalar1 i¢in
kilavuz bilgi ve cergeveler sunmaktadir. Bu noktada 2000°1i yillarda ortaya ¢ikan
“Karbon Ayak Izi” kavramina deginmek yerinde olacaktir. Bu kavram, insan ve kurum
faaliyetlerinin iklim degisikligine, cevreye etkisini 6l¢gmek icin kullanilan ¢evresel
degerlendirme faktorlerine 6rnek olarak verilebilir. GRI’in yani sira 2010 yilinda
kurulan Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) de kurumlarin
performanslarin1 3 ana alanda raporlamasini tesvik eden bir kurulus olarak

stirdiiriilebilirlik alaninda faaliyet gostermektedir (Global Reporting Initiative, t.y.).

Stirdiiriilebilirligin ve kurumsal siirdiiriilebilirligin giindemde kalmaya ve
onem kazanmaya devam etmesinin nedenleri arasinda gercgeklestirilen konferanslar
onem tagimaktadir. Bu kapsamda yukarida belirtilen Stockholm Konferansinin yani
sira ¢evre ve kalkinmayi1 konu alan 1992 Rio “Dinya Zirvesi” (World Summit),
Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferans1 ve Giindem 21 raporu; kiiresel
olarak “Yoksullugun ve agligin azaltilmasi, Egitim, Cinsiyet esitsizligi, Cocuk ve anne
sagligl, HIV/AIDS, sitma ve diger hastaliklarla miicadele, Cevresel siirdiiriilebilirlik
alanlarindaki sorunlara odaklanan ve “Kiiresel Isbirligi, Kiiresel Ortaklik” ad1 altinda
8 hedefin belirlendigi 2000 Binyil Kalkinma Hedefleri Zirvesi, Binyil Deklarasyonu
ve Binyil Kalkinma Hedefleri (Millennium Development Goals - MDGS); 1993 Rio
zirvesinin devami niteligi tasiyan ve gevresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirligi
konu alan 2002 Johannesburg Diinya Stirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi (World Summit

on Sustainable Development - WSSD); 2012 Rio+20 BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
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Konferans1 ve Gelecek (Future We Want) Raporu; 2015-2030 Afet Riskini Azaltma
icin Sendai Cergevesi; 2015 Addis Ababa Kalkinma i¢in Finansman Uzerine Eylem
Giindemi; 2015 BM Siirdiirtilebilir Kalkinma Zirvesi, 2030 Siirdirilebilir Kalkinma
Gundemi ve 17 Sirdirilebilir Kalkinma Amaci; 2015 Paris Iklim Anlasmas: yer

almaktadir (United Nations, t.y.).
1.1.1. 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi, 2015 yilinda Birlesmis Milletler Uye
Devletlerince kabul edilen 17 ana hedeften olusmaktadir. Bu hedefler, gezegenin
korunmasi, insanlarin refah seviyesinin yiikseltilmesi ve ekonomik gelismenin
stirdiiriilebilir kilinmasi i¢in kapsamli bir yol haritas1 gérevi gérmektedir. Hedeflerin
her birinin siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin farkli bir agisini ele alarak biitiinciil ve
kiiresel ¢oziimler sunmayr amagladigi belirtilmektedir (United Nations, t.y.).

Hedeflerin basliklar1 ve kisa agiklamalari agsagiya eklenmistir:

=

“Yoksulluga Son: Her tiirlii yoksullugun, her yerde sona erdirilmesi.

2. A¢hga Son: Aghga son verilmesi, gida giivenliginin saglanmast ve
besleyiciligin iyilestirilmesi, stirdiiriilebilir tarimin tegvik edilmesi.

3. Saghk ve Refah: Herkes icin her yasta saghkl yasamin ve refahinin
saglanmasi.

4. Nitelikli Egitim: Herkes icin kapsayici ve adil kaliteli egitimin saglanmasi
ve yasam boyu 6grenme firsatlarinin tesvik edilmesi.

5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve
tiim kadinlar ve kiz ¢cocuklarinin gii¢lendirilmesi.

6. Temiz Su ve Sanitasyon: Herkes i¢in su ve sanitasyonun erigilebilirliginin
ve stirdiiriilebilir yonetiminin saglanmasi.

7. Erisilebilir ve Temiz Enerji: Herkes icin uygun fiyath, giivenilir,
surdiiriilebilir ve modern enerjiye erisimin saglanmasi.

8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime: Istikrarli, kapsayici,
suirdiiriilebilir ekonomik biiyiimenin, tam ve iiretken istihdamin ve insana
yvakusir islerin tesvik edilmesi.

9. Sanayi, Yenilikg¢ilik ve Altyapi: Dayanikl altyapilarin insasi, kapsayici ve
surdiiriilebiliv  sanayilesmenin  tesvik  edilmesi ve  yenilik¢iligin
desteklenmesi.

10. Egsitsizliklerin Azaltilmasi: Ulkeler icinde ve arasinda esitsizliklerin
azaltilmast.

11. Siirdiiriilebilir ~ Sehirler ve Topluluklar: Sehirlerin ve insan
yerlesimlerinin kapsayici, giivenli, dayanikli ve stirdiiriilebilir kilinmasu.

12. Sorumlu Uretim ve Tuketim: Siirdiiriilebilir tiiketim ve iiretim kaliplarinin

saglanmasi.



13. Tklim Eylemi: Iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele icin acilen eyleme
gecilmesi.

14. Sudaki Yasam: Siirdiiriilebilir kalkinma icin okyanuslarin, denizlerin ve
deniz kaynaklarinin siirdiiriilebilir kullanilmasi ve korunmasi.

15. Karasal Yasam: Karasal ekosistemlerin korunmasi, iyilestirilmesi ve
stirdiiriilebilir  kullaniminin tesvik edilmesi, ormanlarin stirdiiriilebilir
vonetilmesi, ¢ollesmeyle miicadele edilmesi, arazi bozunumunun
durdurulmast ve tersine c¢evrilmesi ve biyolojik c¢esitlilik kaybinin
durdurulmasu.

16. Baris, Adalet ve Giiclit Kurumlar: Stirdiiriilebilir kalkinma icin baris¢il ve
kapsayict toplumlarin tegvik edilmesi, herkes i¢in adalete erisimin
saglanmast ve her seviyede etkili, hesap verebilir ve kapsayici kurumlarin
insa edilmesi.

17. Amaglar ic¢in Ortakliklar: siirdiiriilebilir kalkinma i¢cin  uygulama
araglarinin giiclendirilmesi ve kiiresel ortakligin canlandiriimasi.”

Bu calismada ise 6zellikle asagida yer alan ana hedefler ve alt hedefler konu

edilmektedir:

“5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve
tiim kadinlar ve kiz ¢ocuklarinin giiclendirilmesi.

Alt Hedef 1: Kadinlara ve kiz ¢ocuklarina yonelik her tiirlii ayrimciligin her
yerde sona erdirilmesi.

Alt Hedef 2: Kamu alanlart ve ozel alanlarda, biitiin kadinlara ve kiz
cocuklarina yonelik, kadin ticareti, cinsel ve her tiirlii istismari da kapsayan
siddetin her tiiriiniin ortadan kaldirilmasu.

Alt Hedef 4: Ucretsiz bakim ve ev islerinin kamu hizmetleri, altyapt ve sosyal
koruma politikalarinin saglanmasi ve hane ve aile i¢inde sorumlulugun ulusal
a¢idan uygun bir bicimde paylasiimasinin gelistirilmesi yoluyla taninmast ve
deger gormesi.

Alt Hedef 5: Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar verme
stire¢lerine tam ve etkin bir bicimde katilimlarimin ve kadinlara karar verme
mekanizmalarinda, her diizeyde lider olabilmeleri icin esit firsatlar
taminmasin giivence altina alinmast.

Alt Hedef 6: Uluslararasi Niifus ve Kalkinma Konferansi Eylem Programu,
Pekin Eylem Platformu ve bunlarin gézden gegirme konferanslari sonucunda
ortaya ¢ikan konferans ¢iktilarina uygun olarak cinsel saglk ve iireme saglig
haklarina evrensel erigimin saglanmasi.

Alt Hedef 7: Kadinlarin ekonomik kaynaklara ulagma, toprak ve diger miilk
tirlerine sahip olma ve Uzerlerinde kontrol kurabilme, finansal hizmetler,
miras ve dogal kaynaklara erisimleri gibi konularda ulusal yasalara uygun
olarak esit haklara sahip olmalart icin reformlar yapilmast.

Alt Hedef 8: Kadinlarin giiclenmelerinin ilerletilmesi icin ozellikle bilgi ve
iletisim teknolojileri olmak iizere etkinlestirme teknolojisinin kullaniminin
gelistirilmesi.
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Alt Hedef 9: Toplumsal cinsiyet esitliginin ilerletilmesi ve kadinlarin ve kiz
cocuklarmmin her diizeyde giiclenmeleri i¢in saglam politikalarin ve yasal
olarak uygulanabilir mevzuatlarin kabul edilmesi ve gii¢lendirilmesi.

8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime: Istikrarli, kapsayici,
siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimenin, tam ve iiretken istihdamin ve insana
yakisir islerin tegvik edilmesi.

Alt Hedef 1: Kisi basina diisen gelir artisimin ulusal kosullara uygun olarak
stirdiiriilmesi ve ozellikle en az gelismis iilkelerde gayri safi yurt i¢i hasilada
villik en az yiizde 7 oraminda biiyiime olmasinin saglanmasi.

Alt Hedef 5: 2030°a kadar gencler ve engelliler de dahil biitiin kadin ve
erkeklerin tam ve tiretken istihdama ve insana yakisir iglere erisimlerinin
saglanmasi ve esit ise esit ticret ilkesinin tam olarak benimsenmesi.

Alt Hedef 6: 2020°ye kadar issiz ya da egitim gérmeyen genglerin oraninin
onemli olciide azaltilmasu.

Alt Hedef 10: Herkesin bankacilik, sigorta ve finansal hizmetlere erisiminin
tesvik edilmesi ve artirtlmast igin yurt i¢i finansal kurumlarin kapasitelerinin
guclendirilmesi.

10. Egsitsizliklerin Azaltilmasi: Ulkeler icinde ve arasinda esitsizliklerin
azaltilmasu.

Alt Hedef 1: 2030°a kadar niifusun tabandaki yiizde 40 iginde bulunan
kesiminin gelirinin ulusal ortalamadan daha yiiksek bir oranda, devaml
olarak artmasinin ve siirdiiriilmesinin saglanmast.

Alt Hedef 2: 2030°a kadar yasa, cinsiyete, engellilige, irka, etnik kokene, dine,
ekonomik ya da baska bir statiiye bakilmaksizin herkesin gii¢lendirilmesi ve
sosyal, ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasinin desteklenmesi.

Alt Hedef 3: Ayrimciliga dayali yasalarin, politikalarin ve uygulamalarin
ortadan kaldirimasi ve bu baglamda uygun mevzuatin, politikalarin ve
eylemlerin desteklenmesi yoluyla esit firsatlar sunulmasi ve esitsizliklerin
azaltilmast.

Alt Hedef 4: Ozellikle mali, iicret ve sosyal koruma politikalar: olmak iizere
politikalarin benimsenmesi ve egitligin giderek daha ¢ok saglanmasu.

Alt Hedef 5: Kiiresel finans piyasalarimin ve kurumlarimin diizenlenmesi ve
denetlenmesinin  gelistirilmesi ve bu tiir diizenlemelerin  hayata
gecirilmelerinin guclendirilmesi.

Alt Hedef 6: Daha etkili, giivenilir, hesap verebilir ve mesru kurumlarin var
olmasti i¢in kiiresel uluslararasi ekonomi ve finans kurumlarindaki karar verme
stireglerinde gelismekte olan iilkelerin daha iyi temsilinin saglanmasi ve
seslerinin duyurulmasi.”

Yukarida belirtilen hedeflerdeki ilerleme durumu Birlesmis Milletler
tarafindan takip edilmekte ve resmi internet sitesinde yayinlanmaktadir. Yayinlanan

bilgilerden bu tez ¢alismasi kapsaminda 6ne ¢ikan noktalar asagida siralanmaktadir

(United Nations, t.y.).

o “Mevcut hizla yonetici pozisyonlarinda cinsiyet esitliginin saglanmast 176 yil
stirecektir.
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o Kadwinlarin liderlik rollerinin arttirtlmast ve toplumsal cinsiyet esitligine
yvonelik yatirimlar ulusal, béolgesel ve kiiresel diizeyde hayati oneme
tasimaktadur.

o [s giicii piyasasimn kétiilesmesi, issizlik oramimn yiikselmesi, dolayisiyla
kadinlara yonelik gelir esitsizligi ve adil iicretin, gencler i¢in ise itibarl is
firsatlarimin tehlikeye girmesi ongoriilmektedir.

o Ekonomik biiyiimeyi destekleyen, sosyal adalet ve kapsayici istihdami odak
alan politikalarin uygulanmasi gerekmektedir.

e Yas, cinsiyet, din, wk veya inanca dayali ayrimcilik diinya ¢capinda her alti
kisiden birini etkilemektedir.

o [Egitim ve beceri gelistirme yatirimlarvmin yapilmasi, sosyal koruma
onlemlerinin uygulanmasi, ayrimcilikla miicadele edilmesi, marjinallesmig
gruplart desteklemek gereklidir.”

1.1.2. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Boyutlar:

Bu bolimde kurumsal surdirilebilirlik cevresel, ekonomik ve sosyal

boyutlariyla ele alinacaktir.
1.1.2.1. Cevresel Boyutu

Cevresel siirdiiriilebilirlik, sahip oldugumuz dogal kaynaklarin kullanimi ile
dogrudan iligkilidir. Rockstrom ve arkadaslar1 (2009: 472-475), dlinya sistemlerinin
istikrarin1 korumak i¢in hayati 6nem tasiyan dokuz gezegen sinirini tanimlamaktadir.
Bu maddeler, iklim degisikligi, biyolojik ¢esitlilik kaybi, toprak kullanim
degisiklikleri, su kaynagi kullanimi, okyanus asidifikasyonu, azot ve fosfor dongiileri,
hava kirliligi, ozon bozulmasi ve kimyasal kirlilik olarak siralanmaktadir. Bu sinirlar,
kritik esikleri agma ve yikici ¢cevresel etkileri onlemek i¢in siirdiiriilebilir uygulamalara

olan ihtiyact vurgulamaktadir.

Stirdiiriilebilirligin tarithsel gelisimi incelendiginde, kaynaklarin sorumlu
kullaniminin temel bir gereklilik olarak kabul edildigi ve ¢evresel bozulmay1 azaltmak
ve Onleyebilmek i¢in kapsamli eylem planlarinin  uygulanmasi gerektigi
gortlmektedir. Ekosistemlerin korunmasini ve yenilenmesini saglamak igin proaktif
eylem planlarinin gelistirilmesinin yan1 sira dogal sermayenin korunmasi i¢in de
stirdiiriilebilir uygulamalar kritik 6nem tasimaktadir (Behrens ve arkadaslari, 1972, s.s.

23-24; Ehrlich, P. R., 1968, s.s. 1-44).
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Ik olarak Lloyd (1833) tarafindan 6ne cikarilan ve ardindan Hardin (1968)
tarafindan tekrar onem kazanan, “Ortak Mallarin Trajedisi” teorisi, kaynaklarin
miisterek kurallar ve yoOnetimsel gozetim dahilinde kullanilmasimin gerekliligini
vurgulamaktadir. Bu teori, kaynak yonetimi sdyleminde 6nemli bir temel teori olarak
yer almaktadir. Nobel Iktisat Odiil sahibi Ostrom (1990) ise topluluklarin kendi
miusterek kurallarin1 koydugu bir yoOnetim bicimi ile ekonomik ve cevresel
performansin saglanabilecegini ileri siirerek bu teoriye farkli bir bakis acisi ile

yaklagmaktadir.

Siirdiiriilebilir ve refah iginde yasanabilecek bir diinyaya ulasmak icin
ekonomik biiyiime, ¢evrenin korunmasi, sosyal esitlik hedeflerinin birbirini
desteklemesi gerekmektedir. flerlemenin yolunun “bliyiime” degil “kalkinma” oldugu

vurgulanmaktadir (Daly, H. E., 1996, s.s.13-15).

Yalnizca ekonomik olarak iyi bir performans sergileyerek degil cevresel
sorumluluklar yerine getirilerek de basarili ve rekabette {istiin bir kurum olmak

mimkunddr (Esty, D. C. ve Winston, A., 2006).

Ekonomi, ¢evre bilimi, isletme yonetimi ve miihendislik alanlarini biitiinsel
olarak ele alan “Dogal Kapitalizm” teorisi, kurumlarin ve ekonomik sistemlerin, dogal
stiregleri taklit ederek verimliliklerini artirabilecegini one stirmektedir. Bu yaklasim
yalnizca ¢evreye degil ekonomik gelisme potansiyelini de vurgulamaktadir. Kurumlar,
faaliyetlerini kaynak verimliligini artirarak, hizmet odakli bir is modeline gegerek ve
mevcut kaynaklarin korunmasina ve siirdiiriilebilirligine oncelik vererek ekolojik
ilkelerle uyumlu hale getirebilmektedir. Dogal sermayeyi yeniden canlandirmak i¢in
belirtilen ana unsurlar arasinda kaynak kullaniminda verimliligin artirilmas: ve atik
olusumunu en aza indirmek i¢in dongiisel ekonominin benimsenmesi bulunmaktadir

(Hawken, P., Lovins, A., & Lovins, L. H., 1999).

Kurumlar, deger yaratmaya yonelik stratejilerine ¢evresel ve sosyal faktorleri
entegre etmektedir (Hart, S. L., 2005). Porter ve Kramer’in (2011) “Ortak Deger
Yaratma” teorisi incelendiginde, g¢evresel faktorlerin, kurumun strateji ve

operasyonlarma dahil edilmesinin, diger kurumlarla rekabet ederken avantaj
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saglamasinin yani sira paydaslara karsi sorumlu davranisi ve hesap verebilirligi de

tesvik ettigi ortaya ¢ikmaktadir (Porter, M. E. ve Kramer, M.R., 2011).

Surdardlebilirlik muhasebesi yontemiyle birlikte kurumlar, ekonomik, cevresel
ve sosyal etki performanslarimi etkin bir sekilde Olgerek seffaf raporlama

yapabilmektedir (Epstein ve Buhovac, 2014, s.s. 224-259).

Ekolojik krizler ile kapitalist iiretim talepleri arasinda i¢ ige bir iliski
bulunmaktadir ve hem siirdiiriilebilirligi hem de sosyal adaleti saglamak i¢in yapisal

ekonomik reformlarin yapilmasi gerekmektedir (Foster, J. B., 2009).
1.1.2.2. Ekonomik Boyutu

Kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejilerini politika ve operasyonlarina entegre
eden kurumlarin, ekonomik performanslarinda pozitif yonde etki oldugu
gorulmektedir (Orlitzky ve ark., 2003, s.s. 403-441). Bu entegrasyon ile surdirtlebilir
finansal performansin yani sira risk yonetimi ve inovasyon alanlarinda da fayda elde

edilebilecegi vurgulanmaktadir (Eccles ve Serafeim, 2013, s.s. 4-10).

Risk faktorini kontrol edebilmek ve en aza indirmek ekonomik
sirdiiriilebilirlik i¢in biiylik ©Onem tasimaktadir. Kurumlarin siirdiiriilebilirlik

ilkeleriyle uyumlu faaliyetleri, finansal getirileri 6zellikle uzun vadede artirmaktadir

(Lu, W. ve Taylor, M. E., 2016, s.s. 1-15).

Siirdiiriilebilirligin tiim boyutlar1 birbiriyle baglantilidir ve her biri, bir digerini
destekler niteliktedir. Gangi, F., Mustilli, M., ve Varrone, N. (2018: 110-127), "The
impact of corporate social responsibility (CSR) knowledge on corporate financial
performance: Evidence from the European banking industry” (Kurumsal sosyal
sorumluluk bilgisinin  kurumsal finansal performans UGzerindeki etkisi: Avrupa
bankacilik sektoriinden kanitlar) baslikli arastirmalari kapsaminda 20 Avrupa
ulkesinden 72 banka, 2009-2015 yillar1 arasindaki yedi yillik bir donemde
incelenmigtir.  Arastirma sonucunda kurumsal siirdiriilebilirlik  ¢abalarinin,
vatandaslik performanst ve kurum itibar1 arasinda pozitif bir iliski olmas1 nedeniyle

rekabet giiciinii artirdig1 ortaya ¢ikmustir.
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Kurumlar, yalnizca karlarini artirmak ile yetinmeyip iyi bir kurumsal vatandag
da olmalidir. Kiiresel egilimler ile birlikte gelen finansal ytlikiimliiliiklere bagli kalmak,
is yapis sekillerini yeniden yapilandirmay1 gerekli kilmistir. Paydas yonetimi ve
iletisiminin basaris1 giderek one ¢ikmaktadir. Kurumsal sosyal sorumluluk, rekabet
alaninda O6nemli bir belirleyici olarak yer almaya baslamistir (D’Amato, A.,

Henderson, S., & Florence, S., 2009, s.s. 1-3)

Stirdiirtilebilirligin ekonomik boyutu dogasi geregi sosyal boyutu ile i¢ igedir;
¢linkii uzun vadeli ekonomik biiyiime ve refahin, yoksullugu ortadan kaldirmadan,
daha fazla istthdam olanag1 yaratmadan ve o toplumdaki insanlarin yasam
standartlarini iyilestirmeden gergeklesmesi miimkiin degildir. Ekonomik kalkinma
sosyal adaleti ve kapsayiciligi tesvik ederken, es zamanli olarak sosyal istikrar ve refah

da ekonomik siirdiiriilebilirligi desteklemektedir (Elkington, 1998, s.s. 37-51).

Stirdiirtilebilir  kalkinma  i¢in  tiim  boyutlarin  biitiinlesik ~ 6nemi
vurgulanmaktadir. Ekonomik sistemlerin iyilesmesi ve siirdiiriilebilir kalkinmanin

saglanabilmesi i¢in siirdiiriilebilirligin tim boyutlarinin bir arada ele alinmas1 énem

tasimaktadir (Brundtland, 1987, s. 43 ; Daly, 1996, s. 13-15).

Ekonomik kalkinmayi, bireylerin ve toplumlarin 6zgiirliikleri ve firsatlara
erisimi konularindan ayri tutmak dogru olmayacaktir. Toplumun saglik, egitim, sivil
Ozgiirliikler, sosyal adalet, yasam Kkalitesi gibi haklarina erisimi, ekonomik
kalkinmanin 6lgiitleri olarak kabul edilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde,
stirdiiriilebilir bir ekonomik kalkinma siirecinden bahsedilmesi kolay olmayacaktir

(Sen, A., 1999; Stiglitz, Sen & Fitoussi, 2010).
1.1.2.3. Sosyal Boyutu

Stirdiirtilebilirligin biitiinsel acidan ele alinmasi gereken bir konu oldugu
asikardir. Cevresel ve ekonomik boyutlarin yaninda sosyal boyut 6nemli bir yer teskil
etmektedir. Sosyal boyut olmadan ele alinan sorunlar ve iiretilen ¢oziimler eksik

kalmaktadir (Agyeman, J. ve Bullard, R. D., 2010, s.s. 33-42)

Kurumsal yonetisim, li¢ paydas grubu olan sermaye, emek ve yodnetim

acisindan incelenebilir. Kurumsal yonetisim, kiiltiirel, hukuksal ve siyasal faktorlere
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gore lilkeden lilkeye farklilik gostermektedir (Aguilera, R. V., & Jackson, G., 2003,
S.S. 447-465).

Cevresel, ekonomik ve sosyal faktorlerin biitiinlesik ele alindig
stirdiiriilebilirlik modelleri toplum etkilesimi, esitlik, insan haklar1 ve etik yonetisimi

gerektirmektedir (Boyer, R., Peterson, N., Arora, P., ve Caldwell, K., 2016, s.s. 1-18).

Etik, siirdiiriilebilirligin temel yap1 taslar1 arasindadir ve bir kurumun
paydaslarma karsi en oOnemli sorumluluklari arasinda yer almaktadir. Sosyal
stirdriilebilirligin saglanabilmesi igin etik karar alma, etik davraniglar ve etik
regiilasyonlarin gerekliligi, diger boyutlarda oldugu gibi yadsinamaz bir gergektir. Etik
ikilemlerin iistesinden gelmek icin kisilerin sadece farkindaliga degil etik hareket

kodlarina ihtiyaglart vardir (Carroll, A. B., 1991, s.s. 39-48; Gentile, 2010).

Kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda, kiiresel gelismeler, paydas katilima,
yiikselen sosyal beklentiler ile birlikte hayirseverlik, etik, hukuk ve stratejik karar alma
stiregleri birlikte ele alinmalidir. Sosyal stirdiiriilebilirlik ve kar elde etmek iizerine
faaliyetlerin arasinda denge kurmak kurumlar igin zorlayici bir noktadir ve bu zorlugu

asmak icin seffaflik, biiylik onem tagimaktadir (Visser, W., 2010).

Ekonomik performans: desteklemek ve kurum itibari i¢in yapilan Kurumsal
Sosyal Sorumluluk ve etik karar alma streclerini, topluma fayday:1 kapsayan Etik
Kurumsal Sorumluluk arasinda da ayrim yapmak gerekmektedir (Smith, N. G., 2003,
s.s. 52-76).

Bu noktada kurumsal stirdiriilebilirlik ve halkla iligkilerin arasindaki
baglantiy1 kurmak dnem tagimaktadir. Burada gecen halkla iligkiler kavrami Kurumsal
Sosyal Sorumluluk (KSS), paydas iliskileri, itibar yonetimi ve siirdiiriilebilir iletigim
stratejileri konularini i¢ine almaktadir. KSS, kurumlarin toplum tizerindeki etkilerini
yonetme ve beklentilere yanit verme sorumlulugunu ifade etmektedir. Bu baglamda,
KSS uygulamalar1 halkla iligkiler stratejileriyle entegre edilerek toplumsal sorumluluk
projeleri ve siirdiiriilebilir uygulamalarin tesvik edilmesi ile saglanmaktadir. Paydas
Mliskileri, kurumlarin yalmzca hissedar odakli degil tiim paydaslarina karsi sorumlu

olduklarini ve paydas yonetiminin dnemini tartismaktadir. Burada paydaslar, yalnizca
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calisanlar, tedarikgiler, miisteriler, topluluklar olarak degil kurumun faaliyetlerinden
etkilenen kisi ya da gruplar olarak tanimlanmaktadir. Kurumun paydaglara ve
paydaslarm kuruma etkisi 6nem tasimaktadir. itibar Yonetimi ve Siirdiiriilebilirlik
Iletisimi, kurumlarin siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin topluma dogru ve etkili bir
sekilde duyurulmasi ve hesap verebilirlik ilkesine bagli kalarak giivenin
giiclendirilmesini kapsamaktadir. Siirdiiriilebilir Iletisim Stratejileri ise halkla iliskiler
yoluyla strdurulebilirlik konularinda farkindalik yaratma ve toplumsal etki saglama
amac1 tagimaktadir. Bu konular, siirdiiriilebilirligin sosyal boyutunun halkla iligkiler
stratejileri  ile  baglantisin1  ve  sirdiiriilebilir  kalkinma  hedeflerinin
gerceklestirilmesindeki rollerini ortaya koymaktadir (Carroll, A., 1991, s.s. 39-48;
Freeman, R.E., 1984; Fombrun, C.J. & van Riel, C.B.M., 2004, s.s. 72-75; Morsing,
M. & Schultz, M., 2006, s.s. 323-338).

1.1.3. Kuramsal Cerceve

Meadows ve arkadaslar1 (1972), Club of Rome’da yayinladiklar1 ¢aligmada,
dogal kaynaklarin siirli oldugu gergegi gibi, iktisadi sistemlerin de sinirlarinin olmasi
gerektigini; kontrolsiiz niifus artist ve kaynak kullaniminin 6nemli sonuglari
olabilecegini tartigmaktadir. Cevresel bozulmay1 dnlemek i¢in gezegensel sinirlarin
kabul edilmesi, tiiketimin yonetilmesi, sistemsel Onlemler alinmasi ve politikalar
tretilmesi  gerekliligi ©ne ¢ikmaktadir. Aksi takdirde siirdiiriilebilirligin

saglanamayacag belirtilmektedir.

Kaynak yonetiminin teknolojik gelismeler ve inovasyon yoluyla yapilmasi
onem tasimaktadir. Ancak buna ragmen, kaynaklar konusundaki yetersizligine

kuskuyla yaklasilmaktadir (Simon, J. L., 1996; Lomborg, B., 2001).

Siirdiiriilebilir kaynak kullanimina 6ncelik veren duragan durum (steady-state)
ekonomisi ile birlikte ekonominin yeniden yapilanmasi, ekonomik faaliyetler ve
ekolojik sinirlar arasinda bir denge kurulmasina yardimci olabilir. Bu yapilanma ile
birlikte refah ve adil dagitim saglanmasinin miimkiin olacagi belirtilmektedir (Daly,
H. E., 1993, s.s. 811-816).
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Friedman’a (1970) gore bir isletmenin temel amaci, hissedar odakli bakis
acistyla maksimum kar saglamaktir ve sosyal fayda saglamak kurumlarin degil
devletlerin ve bireylerin isidir. Ancak literatiir incelendiginde, bir isletmenin
ekonomik sorumluluklar1 oldugu kabul gorse de, kar elde etmenin disinda etik ve
sosyal sorumluluklarinin da bulundugu vurgulanmaktadir. Bu sorumluluklar
kapsamina paydas yonetimi girmektedir. Bir isletmenin yalnizca hissedarlarina degil,
calisanlar, tedarikgiler hatta ¢cevreyi de kapsayan tiim paydaslarina karsi deger yaratma
sorumlulugu bulundugu ve bu sekilde isletme hissedarlarina kars1 daha siirdiirtilebilir
bir basar1 elde ettigi belirtilmektedir. Bu goriis literatiirde “Paydas Teorisi” olarak

tanimlanmaistir.

Paydas teorisi, isletmenin yalnizca hissedarlar i¢in degil; tiim ¢alisanlar,
miisteriler, tedarikciler ve toplum olmak tizere tiim etkilesimde bulunanlar i¢in refahin
saglanmast olarak tanimlanabilir. Bu yaklagimin, bir isletmenin temel amacinin
hissedarlar i¢in kar maksimizasyonunu 6ne ¢ikaran geleneksel goriise aykir1 oldugunu

sOylemek yanlig olmayacaktir (Freeman, 1984).

Carroll (1979:39-48) bu sorumluluk anlayisin1 daha detayli bir sekilde ele
almaktadir. Carroll’un “Kurumsal Sosyal Sorumluluk Piramidi” teorisine gore
hayirseverlik ve sosyal, kiiltiirel, ¢evresel fayda yaratmak da birer yatirim olarak
goriilmelidir. Bu teoriye gore isletmeler, hem ekonomik hem de sosyal ve etik

sorumluluklarini yerine getirmekle ytikiimliidiir.

Carroll'un Piramidi, sosyal sorumluluk anlayisimi 4 temel asamada
aciklamaktadir. Piramidin en alt katmani, bir organizasyonun ekonomik
sorumlulugunu ifade etmektedir; burada temel hedef, kar elde etmek ve finansal
siirdiiriilebilirligi saglamaktir. Ikinci katmanda, yasal sorumluluk yer almaktadir;
organizasyonlarin yasalar ve diizenlemelere uymasi gerekmektedir. Bir iist katmanda,
etik sorumluluk yer almaktadir; burada organizasyonlarin, toplumun ve paydaslarinin
beklentilerini dikkate alarak dogru ve adil hareket etmesi temas1 vurgulanmaktadir. En
iist katmanda ise goniillii sorumluluk bulunmaktadir; organizasyonlar, kendi istegiyle
sosyal fayda saglamak amaciyla c¢evresel ve toplumsal projelere katkida

bulunmaktadir (Carroll, A. B., 1991, s. 42).
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Piramitte bulunan “Kurumsal Vatandaslik” ibaresi kapsaminda Mclntosh ve
Scott’un (1999) “Kurumsal Vatandaslik” teorisine deginmek yerinde olacaktir.
Teoriye gore, sirketlerin yalnizca ekonomik basar1 hedeflerinin 6tesinde, toplumsal
refah1 destekleyen ve etik degerlere uygun davranan bir "kurumsal vatandas" rolii
ustlenmeleri gerekmektedir. Bu teori, kurumsal vatandasligin etik sorumluluk, sosyal
etki ve toplumsal katilim gibi li¢ ana boyutunu ele alarak, sirketlerin siirdiiriilebilirlik

stratejilerinde bu boyutlarin nasil entegre edilebilecegini agiklamaktadir.

Schwartz ve Carroll (2003: 503-530), Carroll’un ¢alismasindan yola ¢ikarak
alternatif bir yaklasim onermektedir. Bu yaklasim ile birlikte Carroll’'un modelinin
piramit seklinden kaynaklanan hiyerarsik iligki varsayiminin ortadan kaldirilmasi ve
daha bdtlincul bir yap1 sunulmasi hedeflenmistir. Bu yaklasim modelinin detaylari
asagida verilmektedir. Model, Carroll’un bagimsiz olarak smiflandirilmis

hayirseverlik kavramini, ekonomik ve/veya etik alanlar i¢inde ele almaktadir.

Schwartz ve Carroll (2003:509), Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)
yaklagimini ii¢ temel alanda incelemekte ve bu alanlar arasindaki kesisim noktalarini
vurgulamaktadir. Ekonomik sorumluluk, organizasyonlarin kar elde etmesi ve finansal
sirdiiriilebilirligi saglamas1 gerektigini belirtirken, yasal sorumluluk ile kesisim
noktasinda organizasyonlarin, sadece kar amaci giitmekle kalmayip, ayn1 zamanda
yasalarla belirlenmis sinirlar i¢inde faaliyet gostermeleri gerektigi vurgulanmaktadir.
Etik sorumluluk, organizasyonlarin toplumsal normlara ve etik beklentilere uygun
hareket etmelerini gerektirirken, bu, yasal sorumluluk ile de kesigsmektedir; ¢linkii bazi
etik sorumluluklar, yasalarla belirlenmis sinirlarin 6tesine gegmeyi ve toplumun daha
genis beklentilerini kargilamay1 gerektirmektedir. Bu ii¢ sorumluluk alaninin kesisim
noktalari, organizasyonlarin hem finansal basariy1 elde etmeleri, hem yasalara
uymalari, hem de toplumsal beklentilere ve etik degerler dogrultusunda hareket
etmeleri gerektigini gostermektedir. KSS'nin bu {i¢ alani arasindaki etkilesim,
organizasyonlarin sorumluluklarim1 dengeli bir sekilde yerine getirmelerini

saglamaktadir.

Porter ve Kramer (2011), Friedman’in kar, ekonomik basar1 ve sosyal fayda

arasinda yaptig1 ayrima karsi “Deger Teorisi”ni gelistirmistir. Bu teoriye gore, {liriin
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gelistirme, inovasyon ve biitiinsel bir yaklasim ile ekonomik, ¢evresel ve sosyal fayda
aynit zamanda elde edilebilmektedir. Bu yaklasimin paydas teorisini ve kurumsal

vatandaslik teorisini destekler nitelikte oldugu soylenebilir.

Sosyal siirdiiriilebilirlik ve finansal basar1 alanindaki tartismalar noktasinda,
Waddock ve Graves’in (1997:303-319) “The Corporate Social Performance-Financial
Performance” (Kurumsal Sosyal Performans-Finansal Performans) baslikli ¢aligmasi
ornek verilebilir. Calismada, finansal ve sosyal performans arasindaki ampirik

baglantilari incelenmis ve olumlu bir korelasyon oldugunu ortaya koyulmustur.

Bu baglamda, Elkington (1998:37-51) “Uclii Bilango” teorisinde, kurumlarin
etki ve performans 6l¢erken ekonomik, gevresel ve sosyal boyutlari esit olarak dikkate
almak gerektigini, bu biitiinsel yaklasim ile daha basarili bir degerlendirme
yapilabilecegini savunmaktadir. Elkington’un yaklasimi, “People, Planet, Profit”
(Insanlar, Gezegen, Kéar) kavramlar1 iizerinden sirketlerin kurumsal stratejilerini

sekillendirmelerini 6ngdérmektedir.

Bu teori, Hammer, J., ve Pivo, G. (2016: 3) tarafindan “cevresel, sosyal ve
ekonomik katki saglayacak sekilde is ve zenginlik yaratmak veya korumak ig¢in

tasarlanmis programlar, politikalar veya faaliyetler” olarak tanimlanmaktadir.

Cevresel, sosyal ve yonetisimsel siirdiiriilebilirlik faktorlerini dikkate alan
performans degerlendirmeleri 6nem tasimaktadir. Kurumlar hissedarlara ait olsa da
yoneticiler kurumu yodnetmektedir. Bu durum kimi zaman kurumun sdrdirtlebilir
yonetimi g6z d6nune alindiginda, kisa ve uzun vadeli hedef ve maliyetleri igeren, ¢ikar
problemleri yarattigi sdylenebilir. Bu yaklasim “Agency” teorisinde, asil (sirket
sahibi) ve vekil (yOnetici) arasindaki ¢ikar ¢atigsmalar1 olarak ele alinmaktadir. Bu
teoriye gore hissedarlar, paydaglar ve yoneticiler bilgi asimetrisine sahip olmalidir.
Tesvik mekanizmalari, denetim ve seffaflik ve uzun vadeli performans olcdtleri ile
birlikte {iglii bilango teorisinin daha iyi uygulanmas1 miimkiindiir (Jensen ve Meckling,

1976, s.s. 305-360; Hammer, J., ve Pivo, G., 2016, s. s. 1-12).

Bu noktada, etik karar alma siireclerinin 6nemi 6ne ¢ikmaktadir. Trevino’ya

(1986:601-617) gore, bireysel ve gevresel faktorlerin etkilesimi, etik davranislari
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sekillendirmektedir. Kurum kiiltiiri, bu faktorlerin kesisim noktast olarak
tanimlanabilir. Kurum kiiltiirii ile bireysel bilis ve davranislarin birbiriyle etkilesimde

oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.
1.2. Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Toplumsal cinsiyet esitligi, siirdiiriilebilirligin bir pargas1 olarak karsimiza
ctkmaktadir. Bu bodliimde toplumsal cinsiyet esitliginin tanimi, feminist teorilerin

gelisimi ve kesisimsellik teorisi ele alinacaktir.
1.2.1. Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet Kavramlari

Sosyal bilimlerde 6nemli bir tartisma konusu olarak karsimiza ¢ikan cinsiyet
ve toplumsal cinsiyet kavramlari, siklikla birbirinin yerine kullanilmaktadir. Bunun,
konunun karmasikliginin goéz ardi edilmesine yol agtigini sOylenebilir. Toplumsal
cinsiyet, yalnizca ikili cinsiyet anlayisina dayanmayan, ayni zamanda bireylerin
toplum i¢indeki konumlarini ve rollerini belirleyen bir kavram olarak tanimlanabilir.
Toplumun kadinlara ve erkeklere bictigi belirli rollerin zamanla kaliplastigini ve bu
kaliplar lizerinden cinsiyet kimliklerini insa edildigini séylemek yanlis olmayacaktir.
Toplumsal cinsiyete dair yapilan arastirmalar bu noktada biiyiikk dnem tasimaktadir
¢linkii konunun dogas1 geregi karmasik dinamikleri igerdigi sdylenebilir. Literatiire
bakildiginda, cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlarinin tanimlar1 ve kapsamlari

izerine bir¢ok tartisma bulunmaktadir.

Cinsiyet, kadin ve erkek arasindaki fiziksel farkliliklar: belirleyen biyolojik
ozellikleri ifade etmektedir. Toplumsal cinsiyet ise erkeklik ve kadinlik arasindaki

kiiltiirel ve toplumsal ayrimlar1 incelemektedir (Oakley, A., 1985, s.16).

Toplumsal cinsiyet, kadin ve erkegin rollerine dair toplumsal beklentilerin
sekillendirdigi bir yapiy1 temsil etmektedir. Cinsiyeti yalnizca biyolojik bir belirleyici
olarak One siliren bakis acilari, bu iki kavram arasindaki ayrimin smirli oldugunu

gostermektedir (D6kmen, Y. Z., 2009, s.s. 20-35).
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Gentile (1993, s.s. 120-122), cinsiyetin ¢ok boyutlu dogasina dikkat ¢cekmekte
ve bu kavramin kiiltiirel ve sosyal normlar tarafindan sekillendigini vurgulamaktadir.
Yazar, cinsiyeti asagida yer verilen maddeler ile tanimlamaktadir.

“Cinsel iliski ve ilgili davramslar,

Erkek olma veya kadin olma durumu ile biyolojik sekilde nedensel olarak

baglantili olan ozellikler veya durumlar ve genellikle cinsiyet kromozomlart ile

genetik olarak tasinan ozellikler,

Erkeklik veya kadinlik ile nedensel olarak baglantili olan ancak biyolojik

temele dayanmayan, kalttrel temelli 6zellikler veya durumlar,

Hem biyolojik hem de kiiltiirel bilesenlerle nedensel olarak baglantili olan

Ozellikler veya durumlar,

Erkek olma veya kadin olma ile baglantili olan ancak kiiltiirel veya biyolojik
olarak herhangi bir nedensel iliski iddia edilmeyen ozellikler veya durumlar.”

Yazar, toplumsal cinsiyetin ¢ogu zaman yukaridaki ilk 4 madde anlaminda
kullanildigini ve bu iki kavram arasinda anlam karmasasi oldugunu vurgulamaktadir.
Bu nedenle yazar, ilk bu alanda arastirma yapan kisilerin terimleri hangi anlamda
kullandiklarina dair agiklama yapmasini dnermekte ve bdylece karmasanin ortadan
kalkabilecegini belirtmektedir. Yazarin ikinci ve tercih ettigi onerisi ise bu alanda bir
arastirmaci ile kars1 karsiya kalindiginda okuyucunun bu alanda belirli bir kelime
dagarcig1 standardma sahip olmasidir. Iki kavramm temel ayrimma baktigimizda
cinsiyetin  biyolojik, toplumsal cinsiyetin ise kdltlrel-sosyal &zelliklerle
iliskilendirildigi goriilmektedir (Gentile, 1993, s.s. 120-122)

Butler’a (2020) gore cinsiyet, dogustan gelen veya biyolojik bir 6zellik degil,
kiiltiirel ve toplumsal kabullerden sekillenen bir kavramdir. Cinsiyet “oldugumuz” bir
sey degil “yaptigimiz” bir performanstir. Butler, cinsiyetin ve toplumsal cinsiyetin
tanimlarini yapisokiime ugratarak tiim kategorilerin kiiltiirel olarak insa edildigini 6ne

stirmektedir. Bu noktada, toplumsal sdyleme dikkat cekmektedir.

Bat1 felsefesi ve Kkiiltlirli incelendiginde, kadinlarin ikincil bir konuma
itilmesinin kokli kaliplardan kaynaklandigi goriilmektedir. Bu kaliplarin etkisiyle
kadinlar, 6zerk bireyler olarak degil, erkek merkezli diisiincenin goélgesinde kalan
ikincil varliklar olarak konumlandirilmaktadir. Bu durum, kadinlarin bagimsiz bir
kimlik gelistirmelerini zorlastirmakta ve onlar1 sadece erkekler karsisinda tanimlanan

kimliklerle simirlamaktadir. Kadin hareketlerindeki esitlik politikalar1 ise bu
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miicadeleyi destekleyerek, kadinlarin daha adil ve kapsayict bir kimlik kazanma

cabalarina katkida bulunmaktadir (Irigaray, L., 1994).

de Beauvoir (1953), “kadin dogulmaz, kadin olunur” soziyle cinsiyetin
toplumsal ve kiiltiirel normlar tarafindan sekillendigini vurgulamaktadir (de Beauvoir,
1949, s. 295). de Beauvoir’in cinsiyet ayrimciligina yonelik elestirileri, cinsiyetin
yalnizca kiiltlirel bir yap1 olmadigini, ayn1 zamanda cinsiyet esitsizliginin yeniden
tiretilmesinde bir ara¢ gorevi gordiigiinii gostermektedir. Bu cercevede Irigaray’a
(1994) gore, sadece ayn1 konumda olmak yeterli degil; ayn1 zamanda kadinlarin

kendilerine 6zgii kimlik 6zelliklerinin de taninmasi biiyiik bir 6nem tagimaktadir.

Butler (2020), Queer Teori c¢ercevesinde normatif cinsiyet kategorilerinin
otesinde ¢esitliligin ve akiskanligin 6nemini vurgulamaktadir. Ona gore, kadin-erkek
ya da heteroseksuel-homoseksiiel gibi ikili kavramlar sinirlayicidir. Bu ikili yapinin
disindaki tiim kimliklerin ve ifadelerin varligi ise goz ardi edilemeyecek bir gerceklik
tagimaktadir. Cinsiyet, sabit ve degismez bir olgu degil; toplumsal ve Kkiiltiirel
stireglerle baglantili olarak siirekli degisen ve yeniden insa edilen bir yapidir. Butler,
cinsiyeti sabit bir kimlik olarak degil, siirekli gerceklestirilen bir kavram olarak
tanimlamakta ve ikili olmayan, degisken kimlikleri iceren daha genis tanimlara yer

vermektedir.

Hooks (2000:1-18), ikili bakis ac¢isinin indirgemeci oldugunu savunmakta ve
toplumsal cinsiyet esitliginin diger sosyal siniflar ve irksal ayrimlarla birlikte ele
alinmasi gerektigini belirtmektedir. Yazar, kesisen esitsizliklere odaklanan kapsayici
ve dayanigma temelli bir feminist hareketin gerekliligini vurgulamaktadir. Hooks un
kesisimsellige yaptig1 bu vurgu, kadin ayrimeiligini yalnizea cinsiyet iizerinden degil,
bircok baski katmanini bir arada ele alan Kimberlé Crenshaw’in goriisleriyle de
destekler niteliktedir. Crenshaw, sosyal kategorilere indirgenemeyecek kadar
karmasik olan ayrimlarin, aslinda birbirleriyle baglantili oldugunu savunmaktadir

(Crenshaw, 1991, S.s. 1241-1299).
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1.2.2. Feminist Teorilerin Gelisimi

Feminist teoriler, tarihsel, toplumsal ve siyasal hareketlerle sekillenmistir. Bu
nedenle teorileri tarihsel anlatidan ayri diisinmek dogru olmayacaktir. Feminist
teorileri siirekli bir diyalog ve bir tartisma alani olarak gérmek dogru bir yaklagim
olabilir. Tarihe baktigimizda, 18. yiizyilda baslayan ve 19. yiizyilda siiregelen kolelik
karsit1 toplumsal hareketler, esitsizlik karsisinda atilan adimlari gostermektedir.
Feminist teoriler toplumsal cinsiyetin, cinsiyet kimliklerinin ve esitlik miicadelesinin
nasil anlagilmas1 gerektigini ele alirken, bu teorilerin toplumsal yapilari ve normlar

nasil doniistiirebilecegine dair 6nemli goriisler sunmaktadir.

Ronesans donemiyle birlikte yilikselen hak miicadelesi, kadinlar agisindan
biiylik 6nem tasimaktadir. Jean-Jacques Rousseau’nun, kadinlarin egitiminin erkeklere
hizmet etmeye yoOnelik oldugu diisiincesine karsi c¢ikilmakta ve kadinlar hak ve
Ozgurliik arayisina tesvik edilmektedir. Kadinlar da erkeklerle egitimde esit firsatlara
sahip olmalidir. Kadinlar, beceriksiz ve mantiksiz gibi etiketlerden siyrilmali, esi i¢in
var olma anlayisin1 ve giizellik odakli yaklagimi sorgulamali, karar alma siireclerine,
cocuklarin egitim siireglerine dahil olmalidir ¢linkii kadin, gelecegi yaratma ve
sekillendirme noktasinda kilit noktadadir (Wollstonecraft, M., 1792, s. 12). Kimsenin
digeri iizerinden keyfi giice sahip olmamas1 gerektigi diisiincesi ile birlikte kadinin
evlilik ve toplumdaki yeri tartisilmaya baslanmistir. Kadinlarin, erkeklerin sahip
oldugu egitsel ve mesleki firsatlara erisimi olmahidir (Mill, J. S., 1869, s.s. 29-46).
Kokenini Mary Wollstonecraft’un ¢alismalarindan alan Liberal Feminizm, toplumsal
cinsiyet esitligi i¢in var olan toplumsal diizendeki yasal ve politik degisimlerin (oy
hakki, esit {icret ve tireme haklar) gerekliligini savunmaktadir. Friedan (1963:15-32),
2. Diinya Savas1 sonrasinda 6zellikle Amerika’daki geleneksel rol yapisini elestirerek
kadinlarin egitim, istihdam ve siyasi katilim yoluyla Ozgiirlesmesi ¢agrisinda
bulunmaktadir. Kadmin yalnizca ev isi ve ¢ocuk yetistirmekten ibaret oldugunu
savunan goriise karsi ¢ikan Friedan’in, feminizmde yeni bir dalganin habercisi olarak
goriildiigli soylenebilir. 1960'lar ile 1980'ler arasinda meydana gelen ikinci dalga
feminist hareketin, dnemli dl¢iide Simone de Beauvoir'un Ikinci Cins (1953) adli
caligmasinin etkisiyle sekillendigini sdylemek yanlis olmayacaktir. de Beauvoir,

feminist diisiincenin onciilerinden biri olarak, kadinlarin toplumda nasil “diger” olarak
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konumlandirildigin1 derinlemesine ele almaktadir. Yazar, ataerkil yapilarin kadinlari
nasil marjinallestirdigini 6ne ¢ikarirken, kadinlarin kendi kimliklerini ve 6zerkliklerini
talep etmeleri gerektigini vurgulamaktadir. Bu bakis agisinin, sadece ikinci dalga
feminist sOylemin degil, ayn1 zamanda geleneksel feminenlik anlayiglarininin ve
kadinlarin 6zgiirlesme miicadelesinin sekillenmesinde etkili oldugu belirtilebilir (de
Beauvoir, S., 1953). Radikal Feminizm baglaminda, toplumsal cinsiyet esitsizliginin
temelinin, yasamin her alanina niifuz eden ataerkil yapiya karsi bir tepki oldugu
savunulabilir. Bu bakis agis1, feminizmin toplumsal yapilar1 elestiren ve esitlik talep
eden bir yaklasim oldugunu vurgulamaktadir. Firestone, esitsizligin biyolojik temelli
ikilikten ¢iktigini, teknolojinin, lireme teknolojisinin, gelismesi ile birlikte bu farkin
ortadan kaldirilabilecegine, rollerin yeniden liretimine ve dayatimina kars1 ¢ikarak
radikal bir yaklasim 6nermektedir (Firestone, S., 1970, s.s. 1-14). Sosyalist Feminizm,
marksist ve feminist teorileri baz alarak esitligin saglanmasi i¢in ekonomik adalet ve
kolektif eyleme dikkat cekmektedir. Freeman’in c¢alismasi, Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki kadin hareketinin ortaya ¢ikisin1 ve bunun esitlik igin daha genis
sosyal ve politik miicadelelerle olan baglantilarini incelemektedir (Freeman, J., 1973,
S.s. 792-811). Psikoanalitik Feminizm kapsaminda esitsizligin, dinamiklerin kdkenini
Freud ve Lacan gibi yazarlarin ¢aligmalar1 {izerinden arastirilmaktadir (Mitchell, J.,
1974, s. 191). Marksist Feminizm, kapitalizm ve sinif ayriminin yarattig1 esitsizligin
kesisim noktalarini analiz ederek ekonomik ve sosyal adalet arasindaki iliskiyi
vurgulamaktadir. Bu yaklasim, emek sOmiiriisiinii ve cinsiyete dayali isbolimiini
incelemektedir. Bu yaklasim kapsaminda Hartmann’in calismalari, geleneksel
Marksist elestirinin yetersiz kaldigin1 ve toplumsal cinsiyet esitsizligi perspektifinin
daha derin sekilde ele alinmasi gerektigini belirtmektedir (Hartmann, H., 1981, S.s 1-
33). Uclincii dalga feminizm ise 1990’11 yillardan 2000°li yillarin basina kadar siiren
donemi kapsamaktadir. Bu yaklasim kapsaminda, kadinlarin sadece ev igindeki
rollerinin degil, ayn1 zamanda toplumun her alanindaki katkilarinin degerinin ortaya
koyuldugu soOylenebilir. Bu yaklasim, kadinlara ozgii alanlarin farkindaligina
odaklanarak, kadinlarin kendi deneyimlerini, ihtiyaclarini ve taleplerini ifade etme
bicimlerini 6ne c¢ikarmaktadir. Kiiltiirel Feminizm, geleneksel olarak kadinlarla
iligskilendirilen yetistirme, isbirligi ve empati gibi olumlu nitelikleri vurgulamaktadir.

Ataerkil toplumlarda degersizlestirilen bu kadinlik yonlerini kutlayarak topluma geri
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kazanmay1 amaglamaktadir. Bunch (1987:1-12) calismasi kapsaminda, kiiltiirel
feminizmin temel kadin kimligi fikrini nasil destekledigini ve kadinlarin topluma
katkilarinin taninmasini nasil savundugunu arastirmaktadir. Postmodern Feminizm,
cinsiyet kimligine iliskin simirlilig1 elestirmektedir. Bu yaklagim kapsaminda, giiciin
dil, sdylem ve temsil yoluyla nasil iligkili oldugu incelenmektedir ve toplumsal
cinsiyetin, tekrarlanan toplumsal eylemler yoluyla iiretilen edimsel bir yap1 oldugu
savunulmaktadir. Bu dogrultuda cinsiyet normlarinin radikal bir sekilde yeniden
diisiiniilmesi ve 1ikili kategorilerin istikrarsizlastirilmas:  gerektigi goriisiine
odaklanilmaktadir (Butler, J., 1990). Queer Teori kapsaminda “yapisokiim” 6nemli bir
metod olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Butler'in ¢alismasinin, queer teorinin temelini
olusturdugu soylenebilir (Butler, J., 1990). Bu noktada, Crenshaw’in (1991),
kesisimsellik teorisi onem tasimaktadir. Kesisimsellik teorisi, 1irk, sinif, cinsiyet ve
kisisel diger ozelliklerden dogan ayrimciliklarin nasil birbiriyle baglantili oldugunu
anlatmaktadir. Bu noktada Hegemonik Maskiilinite kavramina deginmek de yerinde
olacaktir. Hegemonik erkekligin, belirli bir toplumda karakterize edilen baskin
erkeklik bigimini ifade ettigi soylenebilir. Sabit veya evrensel bir kavram olmamakla
birlikte farkli kiiltiirlere ve tarihsel baglamlara gore degisiklik gostermektedir.
Connell'in ¢alismasi erkekligin sosyal yapisini incelemekte ve sosyallesme siirecleri
ve kiiltirel normlar yoluyla desteklenen hegemonik erkeklik kavramini tanitmaktadir.
Ayrica hegemonik erkekligin irk ve simif gibi diger toplumsal hiyerarsi bigimleriyle

nasil kesistigini de tartismaktadir (R.W. Connell, 1995).
1.2.3. Kesisimsellik Teorisi

Kesigimsellik teorisi, 1989 yilinda Kimberl¢ Williams Crenshaw tarafindan
literatiire kazandirilmistir. Crenshaw, “Demarginalizing the Intersection of Race and
Sex: A Black Feminist Critique of Anti-Discrimination Doctrine, Feminist Theory,
and Antiracist Politics” (Irk ve cinsiyet kesigiminin marjinallestirilmesini sona
erdirmek: Ayrimcilik karsiti doktrin, feminist teori ve irke¢ilik karsiti politikalara
yonelik bir Siyah feminist elestiri) adli ¢alismasinda, 1k ve toplumsal cinsiyetin,
ozellikle siyahi kadinlarin deneyimlerinde nasil birleserek ayrimciligin benzersiz bir
bi¢cimini olusturdugunu vurgulamaktadir. 1991 tarihli “Mapping the Margins:

Intersectionality, Identity Politics, and Violence Against Women of Color” (Kesisen
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Sinirlar1 Haritalamak: Kesisimsellik, Kimlik Politikalar1 ve Etnik Kokenleri Nedeniyle
Ayrimciliga Ugrayan Kadinlara Yonelik Siddet) adli makalesinde ise bu kavrami daha
da gelistirerek kesisimselligi yapisal, siyasi ve temsili boyutlarda ele almaktadir.
Crenshaw, bu kavrami kullanarak, farkli toplumsal kimliklerin, ayrimcilikla
miicadelede birbirini nasil etkiledigini ve bu ¢oklu kimliklerin ayr1 ayr1 ele alinmasinin
neden yetersiz oldugunu ortaya koymaktadir (Crenshaw, W., 1989; Crenshaw, W.,
1991).

Crenshaw’1n bu ¢alismalari, kimliklerin ve deneyimlerin karmasik etkilesimini
ele alirken, diger feminist teorisyenlerin katkilarina da 11k tutmaktadir. Lorde (1984),
kesisimselligi, kimliklerin ve deneyimlerin birbiriyle kesisen ve birbirini tamamlayan
dinamik bir yapida varlik buldugunu belirterek, bu etkilesimin sosyal yapilari nasil
dontistiirebilecegine dair onemli bir perspektif sunmaktadir. Moraga ve Anzaldta
(1981), kesisimsel baskinin yalnizca bireysel kimliklerle degil, toplumsal ve kiiltiirel
baskilarla da sekillendigini vurgularken, Davis (1981) bu yaklasima, toplumsal
yapilart degistirebilmek i¢in gerekli oldugu belirtilen direng perspektifini eklemistir.
Bunch (1987) ise kesigimsellik teorisini, feminizmin kiiltiirel yaklagimini cinsiyet, irk

gibi diger kesisen ozellikler kapsaminda incelerken kullanmaktadir.
1.3.  Posthiimanizm

Posthiimanizm, insan merkezli ve hiyerarsik diinya goriisiine karsi ¢ikan
elestirel ve disiplinler arasi bir yaklasim olarak tanimlanabilir. Bu yaklagim, insanin
doga ve diger tiirlerden iistlinliiglinii reddederek hiimanizmi elestiren bir noktada
durmaktadir. Bu yaklasima gore, insan merkezli anlayisin neyin "insan" sayildigina
dair kisitlayici oldugu belirtilmektedir ve insanlarin, insan olmayan organizmalarin,
teknolojilerin ve ekosistemlerin birbirine bagliligimi ve karsilikli bagimliligini
tantyarak insanin merkezden uzaklastirilmasi gerektigini savunmaktadir. 1960’lar ve
1970’lerde diinya genelinde gézlemlenen feminizm, dekolonizasyon, irk¢ilik karsitlig
ve baris hareketleri gibi sosyal hareketlerin yogunlasmasiyla, bireylerin dtesinde
topluluklarin ve ezilen gruplarin haklarina vurgu yaparak daha kapsayici bir toplumsal
diizen talep ihtiyacini ortaya ¢ikmistir. Bu elestiriler, hiimanizme kars1 posthiimanist

kavraminin yilikselmesine katkida bulunmustur (Braidotti, R., 2013, s.s. 13-25).
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Posthiimanizm, insan-hayvan, doga-kiltir ve erkek-kadin gibi ikilikleri
sorgulamaktadir. insan, ikiliklerin 6tesinde, baglantili ve bagimli oldugu bir ag icinde

diistintilmelidir (Wolfe, 2010).

Insan, makine ve doga arasindaki geleneksel sinirlarin sorgulanmasi dnem
tasimaktadir ¢iinkii bu smirlarin bulaniklasmasi, kimlik ve toplumsal yapidaki
donilisime isaret etmektedir. Bu bulaniklasma Haraway’in “cyborg” kavrami ile
tanimlanmaktadir. Burada, yalnizca insan-makine melezlesmesi degil, ayn1 zamanda
toplumsal ve kiiltiirel baglamlarda melezlesmeden bahsedilmektedir. Cyborg kavramu,
toplumsal cinsiyet, itk ve smif gibi geleneksel kategorilerin Otesine gegmeyi
Onermektedir. Burada, 0Ozgiirlesme ve kapsayicilik kavramlarima da vurgu

yapilmaktadir (Haraway, D., 2016).

Insan merkezli diisiinceden posthiimanist diisiinceye gecis, yasami, “zoe” ya
da “insan olmayan” yoniinde genislemek olarak ifade edilmektedir. Bu yon
tanimlamasi, posthiimanizmi geleneksel kavramlar1 yeniden sekillendiren bir arag
haline getirmektedir. Bu bakis agis1 kapsaminda, canli ve cansiz tiim yasam bigimleri
birbiriyle iligkili ve esit derecede onemli bulunmaktadir (Braidotti, R., 2013, s.s. 49-
54).

Teknolojinin hayatin ciddi bir parcas1 haline gelmesiyle, kimlik ve benlik (self)
kavramlar1 degisime ugramaktadir. Insan, yalmzca biyolojik bir varhik degil, ayn
zamanda bilgi teknolojileriyle sekillenen hibrit bir varlik olarak goriilmektedir.
Posthiimanist bakis agisinda insan bedeninin, kaginilmaz bir biyolojik alt yap1 olarak
degil, tarihsel olarak sartlanmis bir yapi olarak goriildiigii tartisilmaktadir. Insan
bedeninin sadece bir bilgi tasiyicist olarak goriilmemesi gerektigi, bedenin ayni
zamanda insan deneyiminin ve insan olmanin temel bir pargasi oldugu goriisii

savunulmaktadir (Hayles, N.K., 1999, s.s.1-30).
1.3.1. Posthimanizm ve Surdurulebilirlik

Posthiimanizm, insan merkezli (antroposentrik) bakis agisini sorgulayan ve
insanin, digerleriyle iliskisini yeniden diisiinmek gerektigini savunan bir yaklagim

olarak ele alinabilir. Burada digerleri olarak kastedilen, diger canlilar, ¢evre, teknoloji
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ve madde olarak belirtilebilir. Haraway (2016) bu iliskiyi “coklu tiir akrabalig1”

(multispecies kinship) kavramiyla agiklamaktadir.

Posthiimanizm, siirdiiriilebilirlik agisindan 6nem tasiyan bir yaklasim olarak
goriilmektedir. Bu yaklagim, insanin ¢evresel ve sosyal sorunlar1 yaratmadaki roliinti
sorgulamaktadir. Bilimsel ve teknolojik gelismeler ile birlikte dogal olan ve kiiltiirel
olan arasindaki sinirlar bulaniklagsmistir. Bu bakis acisinda, insanin bir iist yap1 ve
hilkkmedici olarak degil, digerleriyle iliskili ve digerlerinden ayrilamaz oldugu
varsayimindan yola ¢ikilmaktadir. Braidotti (2013) bu yaklagim1 “posthuman’ olarak
tanimlamaktadir (Braidotti, R., 2013; Haraway, D. 2016). Barad (2007: 132-189) ise
insan ve insan digindakilerin etkilesimiyle fiziksel ve sosyal gercekliklerin
olusturulmasin1 “faili gergekgilik” (agential realism) kavramiyla tanimlamaktadir.
Barad’in goriisii 15181nda, insanlarla insan olmayanlar arasindaki sinirlarin gecirgenligi
taninmadikga, gercekten etkili siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin miimkiin olmadig:

sOylenebilir.

Teknoloji ve insan arasindaki etkilesimin kabulu, posthiimanist yaklagim
acisindan 6nem tagimaktadir. Bu baglamda insan kavraminin yalnizca biyolojik olarak
degil ayn1 zamanda teknolojik ve sibernetik agilardan da ele alinmas1 6nerilmektedir.
Teknoloji, insan ve doganimn bir pargast olarak disiiniilebilir veya ikisi arasindaki
smirlarin bulaniklagtigi sdylenebilir (Pickering, A., 2010). Latour (1993) de yaptig1
modernite elestirisinde insan ile doga arasinda keskin sinirlar1 sorgulamakta ve her
seyin i¢ ice gecmis oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bakis acilar1 gergevesinde,
cevresel strateji, politika ve etik anlayiglarinin yeniden yapilandirilmasini gerektigini

sOylemek yanlis olmayacaktir.

Iklim degisikligi gibi, insan algisin1 asan biiyiik dlgekli fenomenlerin, insan-
merkezli bakis acisiyla anlasilmasi miimkiin goriilmemektedir. Morton (2013:27) bu
fenomenleri, “hiper-objeler” olarak tanimlamaktadir. Hiper-objeler, insanlarin tim
yasam alanlarinda bulunmaktadir ve bu kavranamayan yakinligin biiyiik bir tehlike

yarattig1 6ne siiriilmektedir.
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1.3.2. Posthimanizm ve Toplumsal Cinsiyet

Insan-merkezli diisiincenin &tesine gegmeyi hedefleyen bir yaklasim olarak
karsimiza ¢ikan posthiimanizm, toplumsal cinsiyet esitligi agisindan yenilik¢i bakis
acilarmin gelistirilmesine olanak saglamaktadir. Haraway (1985), insan ile makine
arasindaki sinirlar1 sorgulamanin toplumsal cinsiyet normlarini doniistiirebilecegini
belirtmektedir. Ona gore cinsiyet, sabit bir yapidan ziyade dinamik bir siirectir. Bu
goriis, Butler’in (1990) toplumsal cinsiyet esitligi tanimini1 destekler niteliktedir.
Butler, cinsiyetin performatif bir yapi1 oldugu ve toplumsal normlar tarafindan

sekillendigini 6ne siirmektedir.

Barad’mn (2007: 132-189) “faili gercekgcilik” (agential realism) kavrami bu
baglamda tekrar 6nem arz etmektedir. Bu goriise gore, herkes ve her sey siirekli bir
etkilesim ve doniisiim siirecinden gegmektedir. Hicbir sey, bir digerinden 6nce var
olmaz. Tam tersine her sey, i¢inde gergeklesen iliskilerden, intra-aksiyonlardan,
kaynaklanmaktadir. Yazar, varliklarin “ne” oldugunu, iliskilerin ve intra-aksiyonlarin
belirledigi goriisiinii 6ne slirmektedir. Barad’in bu yaklagimi, kuantum fiziginin
parcaciklar arasindaki iliskisel dogayr baz almaktadir. Bu yaklasim toplumsal
siireclere uyguladigimizda, kesisimsellik teorisine atif yapmak miimkiin olacaktir.
Buradan hareketle, cinsiyet, din, inang, yas veya diger kategorilerin sinirlar i¢inde
degerlendirilemeyecegini, aksine, baglamsal olarak yeniden inga edilebilecegini

sOylemek yanlis olmayacaktir.

Insan ve insan olmayan arasindaki sinirlarin bulaniklasmast, toplumsal cinsiyet
kavramini sadece biyolojik olarak degil, kiiltiirel ve toplumsal bir olusum olarak da
gormeyi Onermektedir. (Braidotti, R., 2013) Bu goriisiin, c¢esitliligi ve kapsayicilig

destekler nitelikte oldugu sdylenebilir

Cesitlilik ve kapsayicilik noktasinda Firestone (1970), teknoloji sayesinde
biyolojik farklara dayali esitsizliklerin ortadan kaldirilabilecegini belirtmektedir.
Ozellikle treme teknolojilerine vurgu yaparak ve toplumsal cinsiyet rollerinin
dayatimina kars1 ¢ikarak toplumsal cinsiyet esitligi miicadelesinin temellerine inen bir

perspektif sunmaktadir.
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IKiINCi BOLUM
KURUM KULTURU
2.1.  Kurum Kiiltara

Kurum kiiltiirii, kurumlarin yapisini ve isleyis sekillerini anlamak agisindan
onem tasimaktadir. Bu kavramin genel olarak, kurumlarin ortak degerlerinin,
inang¢larinin, normlarmin ve davranig bigimlerinin bir biitiinii olarak tanimlandig:
sOylenebilir. Schein’a (2010:7-22) gore kurum Kkultard, organizasyon Uyelerinin
davraniglarini ve etkilesimlerini sekillendirmektedir ve kurumun isleyisini dogrudan
etkileyen temel bir yap1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Burada kiiltiiriin, bir grup i¢inde
istikrar ve paylasilan 6grenme gecmisi oldugunda gelistigi belirtilmektedir. Boylece
kiiltiir, sosyallesme siireciyle yeni liyelere aktarilmaktadir. Bu sosyallesme siireci,
organizasyonun temel yapisini olusturan faktorlerden biri olarak tanimlanmaktadir.
Liderlik kavrami1, kurum kiiltiiriinde 6nemli bir yere sahiptir. Liderler, organizasyonlar
olusum siirecinde kiiltiiri baslatmakta ve sekillendirmektedir. Bu siireg, liderlik ve
kaltaran, “bir madalyonun iki yuzi gibi” birbirine bagli oldugunu ve her iki kavramin
da organizasyonun basarisin1 ve isleyisini sekillendirdigini ortaya koymaktadir.
Jones’a gore (2013:25-31) kurumlarda deger yaratimi iic asamada ger¢eklesmektedir:
girdi, donilistim ve ¢ikti. Her bir asama, kurumun ortamiyla iliskilidir. Bu yaklagima
gore kurum kiiltiird, i¢ ve dis etkilesimleri belirleyen ortak degerler ve normlar biitiinii
olarak tanimlanmakta ve kurum yapisiyla paralel olarak gelismektedir. Kurum
kiiltliriinlin, organizasyon tasarimi ve de8isim yoluyla yonetilebilir ve gelistirilebilir

bir yapida oldugu belirtilmektedir.

Diger yandan, Deal ve Kennedy (1982), kiiltiirii organizasyon igindeki
degerler, simgeler, kahramanlar ve ritiiellerin olusturdugu bir “anlamlar sistemi”
olarak tanimlamaktadir. Bu tanimda, kiiltiiriin organizasyon ig¢indeki davraniglari
belirledigi vurgulanmaktadir. Harrison (1972) ise kiiltiirii, organizasyon ig¢indeki
“paylasilan varsayimlar ve inanglar biitiinii” olarak tanimlamaktadir. Bu yaklagim,
kiiltiirin, organizasyonun temel inanglarinin, c¢alisanlar iizerindeki Onemini
vurgulamaktadir. Harrison’a (1972) gore, bir organizasyonun ideolojisi, sadece “bir

dizi recete ve kurallardan” ibaret degildir. Bu ideoloji ayn1 zamanda, yapilmasi
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gerekenler ve yapilmamast gerekenler i¢cin de bir gerekge olusturmaktadir.
Organizasyonlarda olan ve olmasi gerekenler i¢ ige gegmekte, birbiriyle tutarliymis
gibi gérinmekte ya da gosterilmektedir. Yazar, organizasyon kilturini anlamak icin
dort organizasyon ideolojisinden olusan kavramsal bir ¢erceve sunmaktadir: giic
odaklilik, rol odaklilik, gérev odaklilik ve kisi odaklilik. Organizasyon ideolojisinin
one ¢ikan belirgin islevleri bulunmaktadir. Bunlar, organizasyona yon veren hedef ve
degerlerin, organizasyonun basarisinin ve degerinin nasil Olgiilmesi gerektigini
tanimlanmasi; bireyler ve kurulus arasindaki uygun iliskilerin ana hatlarinin
cizilmesiyle her iki taraf i¢in de beklentilerin belirlenmesi; orgiit iginde davranislarin
nasil kontrol edilmesi gerektiginin belirlenmesi; tiyelerin hangi niteliklerine deger
verilmesi veya elestirilmesi gerektigine ve bunlarin nasil ddiillendirilmesi veya
cezalandirilmasi gerektigine karar verilmesi; tiyelerin birbirleriyle nasil etkilesime

girmeleri gerektigini gostermesi olarak siralanabilir.

2.1.1. Edgar Schein’in Kurum Kiiltiirii Modeli

Kurum kiiltiirti, bir organizasyonda paylasilan degerler, inanglar, normlar ve
aligkanliklarin tiimii olarak tanimlanabilir. Kiiltiir, bir grubun iiyelerinin davraniglarini,
o gruptaki paylasilan normlar araciligiyla yonlendirmekte ve sinirlandirmaktadir. Bu
nedenle bir kurumun kiiltiriinii anlamak dogru analiz yapabilmek igin Onem
tagimaktadir. Bir kurumun kiiltiirel yapisin1 gercekten anlayabilmek i¢in diinyay1 farklh
kiiltiirel bakis agilariyla gérmeyi 6grenmemiz gerekmektedir. Boylece davraniglarin
altinda yatan, gozle géremedigimiz faktorlerleri fark ederek ilk basta olumsuz gelen
davraniglart anlamlandirma firsati yakalayabiliriz. Kiiltiirii tanimlayan normlar,
degerler, davranis kaliplari, ritiieller, gelenekler gibi bir¢ok kavram olmasina ragmen
bunlar bir kurumun kiltiriinii tanimlamak igin yeterli degildir. Her ne kadar kiiltiirii
bu kavramlarla iliskilendirsek de kurum kiiltiiriinii anlayabilmek i¢in “yapisal denklik,
derinlik, geniglik ve patern veya entegrasyon” unsurlarinin da incelenmesi
gerekmektedir. Yapisal denklik, bir grubun kimligini tanimlayan ve onun siirekliligini
saglayan bir yap1 olarak tanimlanmaktadir. Bu unsur kapsaminda kiiltiir, bir siire sonra
grup iyelerinin degisiklik gostermesine bakmaksizin kendini surdirmeye devam
etmektedir. Derinlik, kiiltiiriin bilin¢gdigindan kaynaklanmasina, yiizeysel olmamasina

isaret etmektedir. Kiiltiiriin derinligi, kiiltiirle iliskilendirilen kavramlarin sadece onun
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bir tezahiirii olarak yer almasimi saglamaktadir. Derinlik ve stabilite birbiriyle
iligkilidir. Genislik, kiiltiiriin kapsam ve iligki alanin1 yansitmaktadir. Patern veya
entegrasyon, kiiltiiriin, kiiltiirle iliskilendirilen tiim kavramlarla entegre bir yapida
oldugunu gostermektedir. Bu agidan bakildiginda kurum kiiltiirii, “paylasilan temel
iliskiler modeli” olarak tanimlanmaktadir. (Shein, E. H., 2004, s.s. 7-17). Bu
kapsamda, kiiltiiriin yalnizca gozlemlenen davranislar degil, grubun derinlesmis
varsayimlari, degerleri ve inancglari gibi kavramlarin bir biitiinii oldugu ancak bu

kavramlarin tek basina kiiltiirli tanimlamak i¢in yeterli olmadig1 sdylenebilir.

Schein’a gore (2004: 25-37) kultdrin 3 ana dizeyde analiz edilmesi
gerekmektedir. Bu diizeyler, goriiniirliik faktoriine gore, ylizeyselden derine dogru
giden bir sirayla olusturulmustur. Diizeyler, “Yap1, Benimsenen inanglar ve Degerler
ve Temel Varsayimlar” olarak siralanmaktadir. Yiizeyde “Yap1” yer almaktadir. Yapi,
grubun tiim goriiniir 6zelliklerini igermektedir. Bu diizeyin goriiniirliigii her ne kadar
yiiksek olsa da analizi en zor olan olarak aktarilmaktadir. Schein, sadece yapi
icerisinde bulunan artefaklardan varsayimlar ¢ikarmanin tehlikeli oldugunu ¢lnk bu
varsayimlarin subjektif duygu ve tepkiler icerdigini savunmaktadir. Ikinci diizey olan
“Benimsenen Inanglar ve Degerler”, liderlerin neyin dogru veya etkili olduguna iligkin
ilk varsayimlarindan kaynaklanmakta ve zaman iginde grup eylemlerini ve algilarin
sekillendirmektedir. Bu inanglar, paylasilan deneyimler yoluyla basarili olursa,
davranig ve karar almaya rehberlik eden, derinlemesine kabul edilen varsayimlara
doniisebilmektedir. Ugiincii diizey olan “Temel Varsayimlar” ise tekrar eden basarilar
sonucunda sorgulanmaksizin kabul edilen ve bir grubun diinyay1 algilama, tepki verme
ve eyleme gecme bicimini belirleyen derin inanglar olarak tanimlanmaktadir. Bu
varsayimlar degistirilmeye calisildiginda, biligsel dengesizlik ve kaygi yaratarak

degisimi zorlagtirmaktadir.
2.1.2.  Geert Hofstede’in Kiiltiirel Boyutlar Teorisi

Hofstede (2010) ise kurum kiiltiiriinii anlamak i¢in yapilandirilmis 6 boyutlu
bir yaklagim sunmaktadir. Bu boyutlarin, kurum kiiltiiriiniin, {ilkeler ve sektorlere gore
nasil farklilik gdsterdigini anlamada destek oldugu belirtilmektedir: “Glg Mesafesi,

Belirsizlikten Kaginma, Bireycilik ve Kolektivizm, Erillik ve Disilik, Uzun Dénem ve
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Kisa Donem Yonelimi ve Hazcer ve Baskicr Kiiltiirler”. “Gu¢ Mesafesi”, otoriteye
yaklagimi ifade etmektedir. Yiiksek glic mesafesi olan kiiltiirlerde hiyerarsik yapilar
kabul goriirken, diisiik glic mesafesi olan kiiltiirlerde esitlik¢ilik tercih edilmektedir.
“Belirsizlikten Kaginma”, belirsizlikle basa ¢ikma egilimini agiklamaktadir. Yiiksek
belirsizlikten kaginma kiiltiirii, kurallar1 ve risklerden kaginmayt; diisiik belirsizlikten
kaginma kiiltiirii ise yenilik ve uyumu tesvik etmektedir. “Bireycilik ve Kolektivizm?”,
bireysel basar1 ile grup uyumu arasindaki dengeyi agiklamaktadir. Bireyci kiiltiirler
kisisel 6zgiirliige, kolektivist kiiltiirler ise grup bagliligina 6nem vermektedir. “Erillik
ve Disilik”, kiiltiirel degerler agisindan bakildiginda, toplumlarin basar1 ve refah
anlayisindaki farkliliklarr anlatmaktadir. Erillik basar1 ve rekabeti 6n plana ¢ikarirken,
disilik insanlar arasindaki denge, huzur ve ortak ¢ozliim arayisini vurgulamaktadir.
“Uzun Dénem ve Kisa Donem Yonelimi”, kilturlerin uzun vadeli hedeflere mi yoksa
kisa vadeli sonuglara m1 odaklandigini vurgulamaktadir. “Hazci ve Baskici Kiiltiirler”
ise kisisel tatmin ve 6zgiirliigii vurgulayan kiiltiirler ile diizen ve disiplini 6nceleyenler

arasindaki farki belirtmektedir.

2.1.3. Charles Handy’nin Kurum Kiiltiirii Modeli

Handy (1993), kurum kiiltiiriinii dort ana tipolojiye ayirmaktadir. Tipolojiler,
organizasyonel yapiyi, liderlik tarzini, karar verme siireclerini ve ¢alisan iliskilerini
farkli sekilde tanimlamaktadir. Bu tipolojiler su sekilde siiflandirilmaktadir: “Gug
Kultdrd, Rol Kiltard, Birey Kalttra, Gorev Kultlrd”. Bu modelde, her bir kaltdr tipi,
organizasyonun biiyiikliigiine, amacina ve i¢ dinamiklerine gore sekillenmektedir. Her
bir kiiltiir tipi, belirli bir organizasyona uygun olabilir ve genellikle organizasyonlarin
evrimsel siireglerinde bu kiiltiirler zamanla degisim gosterebilir. Bu kilturler bir arada
da var olabilir, ancak bir kiiltiir tipi genellikle baskin gelmektedir. “Guli¢ Kultlri”ne
bakildiginda, giiciin tek bir noktada yogunlastig1 ve bu giiciin belirli bir kisi veya kii¢lik
bir grup tarafindan elde tutuldugu organizasyonlar ifade edilmektedir. Bu kapsamda
kararlar hizli alinmaktadir ¢linkii yetki tek bir kisiye veya kiigiik bir gruba aittir.
Burada yonetici ya da liderler organizasyona yon vermektedir ve ¢alisanlar bu kisilerin
belirledigi yonde hareket etmektedir. Bu kiiltiir, merkeziyet¢i bir yapiya isaret
etmektedir. “Rol Kdltr(”, organizasyonun belirli gérevler ve pozisyonlar etrafinda

sekillendigini vurgulamaktadir. Bu kapsamda, biirokratik yapidan ve kurallar,
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prosediirler ve standartlardan bahsedilmektedir. Iletisim genellikle formal ve kurallara
dayalidir. Inovasyon ve degisim konusunda gelisim gereklidir. “Birey Kilturi”,
organizasyonun lyelerinin bireysel yeteneklerini ve katkilarini 6n plana ¢ikardig: bir
yap1 olarak tanimlanmaktadir. Burada, yaraticilik ve bireysel kararlar 6ne ¢ikmaktadir.
“Gorev Kilturd”, grup ¢alismasina ve isbirligine biiylik 6nem veren bir yapidadir.
Burada herkesin fikri 6nem tasimaktadir ve problem ¢6zme siirecine aktif katilim
beklenmektedir. Esneklik, yenilik¢ilik ve iletisim bu Kkiiltirde 6n planda yer

almaktadir.
2.1.4. Deal ve Kennedy’nin Kurum Kiiltiirii Modeli

Deal ve Kennedy (1982), kiiltiiriin organizasyonel basar iizerindeki etkisini
vurgulamakta ve kurum kiiltiiriinii dort temel tiirde siniflandirmaktadir. Bu modelde,
organizasyonlarin kiiltiirel yapilari, risk alma seviyelerine ve geri bildirim
dongiilerinin hizina goére sekillenmektedir. Bu yaklagimda, kurum kiiltiirii, “Risk Alma
Seviyesi” ve “Geri Bildirim Donglsu” adi altinda iki ana boyutta incelemektedir.
“Risk Alma Seviyesi”, organizasyonun ne kadar risk aldig1, aldigi risklerin biiytikligii
ve bu risklere nasil tepki verildigi ile ilgilenmektedir. “Geri Bildirim Déngusu” ise
organizasyonun ne kadar hizli bir sekilde geri bildirim aldig1 ve bu geri bildirimin nasil
degerlendirildigini anlatmaktadir. Bu modele gore, bu iki boyuta dayanarak dort temel
kurum kiiltiirii tipi tanimlanmustir: “Sert Erkek, Maco Kiiltiirti, Sik1 Calig/Sert Oyna
Kiiltiirii, Sirket Uzerine Iddiaya Gir Kiiltiirii, Siire¢ Kiiltiirii”. “Sert Erkek, Mago
Kualtard”, yiiksek riskli, hizli geri bildirim dongiisiine sahip, bireysel basari ve
performansin 6n planda oldugu, yogun rekabet ve stresin hakim oldugu
organizasyonlarda gorilmektedir. “Cok Calis / Sert Oyna Kiiltiirii”, diisiik risk almay1
tercih eden ve geri bildirim dongiisii hizli olan organizasyonlarda yaygindir ve takim
caligmasi, 1yi is iligkileri ve motivasyonun 6n planda oldugu, eglenceli bir ortamda
yiiksek performans beklentisiyle ¢alisan ¢alisanlarin bulundugu bir kilttrdir. “Sirket
Uzerine Iddiaya Gir Kiiltiirii”, yiiksek risk almay1 benimseyen ancak geri bildirim
dongiisiiniin uzun oldugu organizasyonlarda, biiyiik projelere yatirim yaparak uzun
vadeli stratejik kararlar alan ve sonuglar1 bekleyen, genellikle insaat, enerji ve
savunma gibi sektorlerde yaygimn olan bir kultlrdir. “Sure¢ Kultlrd”, diisiik risk

almay1 ve uzun geri bildirim dongiilerini igeren, is siireglerini ve operasyonlari
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iyilestirmeye odaklanan, giivenli bir ortam saglayarak basarisizliklar1 6grenme firsati
olarak goren ve yenilikgilikten ziyade istikrara odaklanan organizasyonlarda,

genellikle iiretim, hiikiimet ve kamu hizmetleri sektorlerinde yaygin bir kiiltiirdiir.
2.1.5. Cameron ve Quinn’in Kurum Kiiltiirii Modeli

Cameron ve Quinn (2011), organizasyon kultarini dort temel tipte
siniflandirmaktadir. Bu model, organizasyonlarin verimliligini ve basarilarini artirmak
amactyla hangi kiiltiiriin en uygun olduguna dair bir inceleme olarak nitelendirilebilir.
Bu model kapsaminda organizasyonlar “Igsel Odak-Dissal Odak ve Kararlilik-
Esneklik” olarak iki temel boyutta incelenmektedir. Ilki, organizasyonun ig isleyisine
mi (verimlilik, siire¢ yonetimi) yoksa dis ¢cevresine mi (miisteriler, pazar ihtiyaglari)
odaklandigin1 gosterirken; ikincisi, organizasyonun ne kadar sabit ve diizenli bir
yapiya sahip oldugundan, ne kadar esnek ve degisimlere acik olduguna dair bir
gosterge saglamaktadir. Bu iki boyut, “Piyasa kulturt, Adhokrasi kiiltirt, Klan kaltard
ve Hiyerarsi kiiltliri” olmak tizere dort ana kiiltiir tipini olusturmaktadir. “Hiyerarsi
Kdultdrd”, igsel odak ve kararliliga dayalidir. Organizasyonlar, siireglere, kurallara ve
standartlara biliylik onem vermektedir. Hiyerarsik yapilar ve siki denetim One
cikmaktadir. Bu tiir organizasyonlarda verimlilik ve diizen 6n plandadir. “Klan
Kltird”, i¢sel odak ile esnekligi bir arada almaktadir. Ekip ¢alismasi, katilimeilik ve
isbirligine biiylik 6nem verilmektedir. Calisanlarin birbirleriyle yakin iligkiler kurmasi
tesvik edilmektedir. Insanlar arasinda giiglii iletisim ve karsilikli giiven vardir.
“Adhokrasi Kultiri”, digsal odak ve esneklik iizerine kuruludur. Organizasyonlar,
yenilik ve yaraticiligi desteklemektedir. Calisanlarin yeni fikirler liretmesine ve
degisen c¢evreye uyum saglamasina olanak tanimaktadir. Risk almak ve firsatlari
degerlendirmek yaygindir. “Pazar Odakli Kiiltiir” ise disa odaklilig1 ve kararlilig
vurgulamaktadir. Organizasyonlar, piyasa rekabetine, performansa ve hedeflere
odaklanmaktadir. Bireysel basar1 ve organizasyonel hedeflere ulasma motivasyonu 6n

plandadir. Hedeflere ulasmada yiiksek performans beklenmektedir.
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Calismanin temel amaci, 2023 Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi’ne dahil
olan ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren kurumlarin, kurumsal sosyal siirdiiriilebilirlik
stratejileri kapsaminda toplumsal cinsiyet esitligi taahhiitlerini kurumsal kiiltiirlerine
nasil entegre ettiklerini ve c¢alisanlarin bu kurumsal kiiltiirii is yerinde nasil

deneyimlediklerini ortaya koymaktir.

Bu arastirma, kurumsal sosyal siirdiiriilebilirlik ve kurum kiiltiirii baglaminda
toplumsal cinsiyet esitligine posthiimanist bir bakis acisiyla yaklagsmaktadir ve
kurumsal sosyal strduralebilirlik stratejileri, posthimanizm ve toplumsal cinsiyet
esitligi arasindaki iliskiye odaklanmasi agisindan alandaki 6nemli bir boslugu
doldurmay1 hedeflemektedir. Arastirma, calisanlarin toplumsal cinsiyet esitligi ve
kurumsal siirdiiriilebilirlik metriklerini nasil deneyimlediklerini ve bu metriklerin
raporlama asamasinda kalip kalmadigini, kurum kiiltiiriine entegre edilip edilmedigini
incelemeyi amacglamaktadir. Kurumlarin endekse girme basarilarinin, kurum igindeki
toplumsal cinsiyet esitligi ve sosyal siirdiiriilebilirlik uygulamalartyla ne olgiide
oOrtlistiigi ve bu uygulamalarin giinliik is deneyimlerine nasil yer aldigi sorular

calisma kapsaminda 6nemli bir yer tutmaktadir.

Bu arastirma, kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurum kiiltiirii baglaminda
toplumsal cinsiyet esitli§ine posthiimanist bir bakis acisiyla yaklasmaktadir ve
posthiimanizm, kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejileri ve toplumsal cinsiyet esitligi
arasindaki iligkiye odaklanmasi agisindan alandaki 6énemli bir boslugu doldurmay1
hedeflemektedir. Arastirma, 2023 Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi'ne girmis
Tirkiye'deki kurumlarin ¢alisanlarinin toplumsal cinsiyet esitligi ve kurumsal
stirdiirtilebilirlik metriklerini nasil deneyimlediklerini ve bu metriklerin raporlama
asamasinda kalip kalmadigini, kurum kiiltiiriine entegre edilip edilmedigini incelemeyi
amaglamaktadir. Kurumlarin endekse girme basarilarinin, kurum igindeki toplumsal

cinsiyet esitligi ve sosyal siirdiiriilebilirlik uygulamalariyla ne 6l¢iide ortiistiigii ve bu
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uygulamalarin giinliik is deneyimlerine nasil etki ettigi sorular1 ¢alisma kapsaminda

onemli bir yer tutmaktadir.
3.2.  Arastirma Yontemi ve Deseni

Bu calisma, nitel arastirma yaklasimi g¢ercevesinde tasarlanmis bir saha
arastirmasidir.  Arastirmada, kurum c¢alisanlarimin toplumsal cinsiyet esitligi
taahhiitlerinin kurumsal kiiltiire nasil yansidigini ve bu Kkiiltiiriin is yerinde nasil
deneyimlendigini anlamak amaciyla fenomenoloji (olgubilim) deseni benimsenmistir.
Fenomenolojik desen, bireylerin belirli bir olguya dair algilarin1 ve deneyimlerini
anlamaya odaklanir. Bu baglamda, toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili kurum kiiltiiri

ve ¢alisan deneyimleri birer "olgu" olarak ele alinmistir.
3.3.  Arastirmanin Teknigi ve Uygulama

Veriler, c¢alisanlarla yapilan yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriigmeler
yoluyla toplanmistir. Bu yontem, ¢alisanlarin kurumsal kiiltiir ve toplumsal cinsiyet
esitligi politikalariyla ilgili bireysel algilarin1 ve deneyimlerini detayli bir sekilde ifade
etmelerine olanak taniyacaktir. GoOrligme sorulari, toplumsal cinsiyet esitligi
politikalar1 ve uygulamalarinin c¢alisgan deneyimlerini ve bu kapsamdaki

mekanizmalarin nasil ¢alistigini anlamaya yonelik hazirlanmistir.

Toplanan veriler, nitel veri analizinde siklikla kullanilan igerik analizi
yontemiyle ¢oziimlenmistir. Gorlisme kayitlarindan elde edilen ifadeler, MAXQDA
yazilimi kullanilarak, tema, kategori ve kodlara gore smiflandirilmis ve veriler

sistematik bir sekilde analiz edilmistir.
3.4. Arastirmanimn Evreni ve Orneklemi

Bu arastirmanin evreni, Tiirkiye'de Bloomberg Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Endeksi'nde yer alan kurumlarda calisan bireylerden olusmaktadir. Bu endeks,
toplumsal cinsiyet esitligini ve siirdiiriilebilir kurumsal uygulamalar1 taahhiit eden
kurumlan icermektedir. 2023 yilinda Tirkiye’de Bloomberg Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Endeksine giren kurumlar, Akbank, Beko, EnerjiSa Enerji, Ford Otomotiv,
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Sabanc1 Holding, Migros, QNB Finansbank, Garanti BBVA, Tiirkiye Is Bankasi,
Tiipras, Vakifbank, Yap1 Kredi olarak belirlenmistir.

Arastirmanin 6rneklemi, bu kuruluslardaki farkli roller, departmanlar ve kidem
seviyeleri g6z oOnlinde bulundurularak, cesitlilik saglamak amaciyla dikkatlice
secilmistir. Her kurumdan en az 1 insan Kaynaklar1 galisani, 1 diger departmanlarda
calisan kisi ile goriisme yapilmasit hedeflenmistir. Arastirmaya katilan calisanlar,
cesitli sektorlerden, uzmanlik alanlarindan ve kidemlerden gelmekte ve bu durum,
uygulamalarinin  nasil deneyimlendigini anlamak i¢in Onem tasimaktadir.
Orneklemdeki bu gesitlilik, farkli baglamlarin siirdiiriilebilirlik ve toplumsal cinsiyet

esitligi girisimleri tizerindeki etkisini incelemek igin kritik bir rol oynamaktadir.

Toplam 20 katilimci bulunmaktadir. Tim kurumlarin insan kaynaklar
departmani1 disindaki bir biriminde gorev yapan en az bir c¢alisan ile goriisme
gergeklestirilmistir. insan kaynaklar1 departmani calisanlar1 ile yapilan goriismelere
bakildiginda, iki kurumun insan kaynaklar1 departmanindan herhangi bir calisan ile
goriisme saglanamamistir. Bu durum, s6z konusu iki kurumda diger departmanlarda
goriisiilen kisilerin konuya yeterli diizeyde hakim olmalari nedeniyle, kurum
tarafindan insan kaynaklari ile ek bir goriismeye izin verilmemesiyle agiklanabilir. Iki
kurumda ise diger departmanlar kapsaminda 2 kisi ile goriistilmiistiir. Bir kurumda ise

herhangi bir ¢alisan ile goriisme gerceklestirilememistir.

Aragtirmanin  katilmecilarinin -~ genel  Gzellikleri asagidaki tablolarda
sunulmaktadir. Tablolarda gosterilen veriler, katilimcilarin kurum kiiltiiriinii nasil

deneyimlediklerini sekillendiren faktorleri gostermektedir.
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60% (12)
40% (8)

Erkek Kadiin

Tablo 3.1: Cinsiyet Dagilimi

Katilimcilarin, 12’sini kadinlar, 8’ini erkekler olusturmaktadir. Bu oran,

arastirma kapsaminda goriismecilerin cinsiyet ¢esitliligi acisindan 6nem

tagimaktadir.
65% (13)
35% (T)
Bekar Evli

Tablo 3.2: Medeni Durum

Katilimcilarin, 13’1 evli, 7’si bekardir.
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70% (14)

25% (5)

5% (1)

Tablo 3.3: Cocuk Sayst

Katilimcilarin, 1’1 4 ¢ocuk sahibidir, 5’1 1 ¢cocuk sahibi, geri kalan1 ise ¢ocuk

sahibi degildir.

60% (12)

40% (8)

Lisans Yiiksek Lisans

1aplo 3.4: Egitim Durumu

Katilimcilarin, 8’1 lisans, 12’si lisans ve yuksek lisans mezunudur.
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20% (4) 20% (4)

10% (2) 10% (2) 10% (2) 10% (2) 10% (2)

I 5% (1) 5% (1)
16

<1 5 6 8

Tablo 3.5: Kurumda Calisilan Yil Sayist

Katilimeilarin 2°si kurumlarinda 1 yildan az, 2°si 1 yildir, 1’1 2 yildir, 4’1 3
yildir, 2’si 4 yildir, 2°s1 5 yildir, 4’1 6 yildir, 2°s1 8 yildir ve 1’1 16 yildir
caligmaktadir.

65% (13)

35% (7)

Diger Departman insan Kaynaklari

Tablo 3.6: Departman

Katilimeilarin, 7’°si Insan Kaynaklari departmaninda, 13’ diger

departmanlarda ¢aligmaktadir.
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35% (7)

20% (4)

15% (3)

10% (2) 10% (2)
5% (1) 5% (1)

Bilisim Finans Planlama Siirdiiriilebilirlik Ogrenme ve Tletisim insan Kaynaklar
Gelisim

Tablo 3.7: Uzmanlik Alan:

Katilimeilarin, 2’si bilisim, 3’ finans, 1’1 planlama, 4’1 siirdiiriilebilirlik, 1’1

ogrenme ve gelisim, 2’si iletisim, 7°si Insan Kaynaklar1 alaninda ¢alismaktadir.

40% (8)

35% (7)

25% (5)

Miidiir Uzman Yonetici

Tablo 3.8: Unvan
Katilimcilarin, 8’1 uzman, 5’1 yonetici, 7°si miidiir unvanina sahiptir.
3.5.  Arastirmanin Smirhliklari, Gecerligi ve Giivenirligi

Arastirmanin simirliliklari, gegerliligi ve giivenilirligi, elde edilen bulgularin
dogrulugu ve giivenilirligi acisindan 6nemli unsurlardir. Arastirmanin sinirhiliklari,
kullanilan yOntemlerin, Orneklemin, veri toplama araglarinin veya zaman

kisitlamalarinin neden oldugu potansiyel zorluklar1 icermektedir. Bu smirlamalar,
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aragtirmanin genellenebilirligini veya bulgularin baska baglamlara uygulanabilirligini
etkileyebilir (Creswell, J. W., 2014). Gegerlik, arastirmanin 6l¢mek istedigi kavramlari
dogru bir sekilde ol¢iip 6l¢medigini sorgulamakta ve verilerin gergekten aragtirilmak
istenen konuya dair anlamli sonuglar verip vermedigini degerlendirmektedir (Babbie,
E., 2010). Giivenirlik ise, arastirmanin tutarliligimi ve tekrarlanabilirligini ifade
etmektedir; ayn1 yontem ve kosullar altinda farkli zamanlarda yapilan Ol¢limlerin

benzer sonuglar verip vermedigi 6nem tagimaktadir (Yin, R. K., 2018).

Bu calismada, 12 kurumun Insan Kaynaklar1 departmam ve diger
departmanlarinda gorev yapan caliganlarla goriisme yapilmasi hedeflenmistir. Toplam
20 katilime1 bulunmaktadir. Tiim kurumlarin insan kaynaklar1 departmani digindaki
bir biriminde gérev yapan en az bir calisan ile goriisme gergeklestirilmistir. Insan
kaynaklar1 departmani ¢alisanlari ile yapilan goériismelere bakildiginda, iki kurumun
insan kaynaklar1 departmanindan herhangi bir calisan ile goriisme saglanamamustir.
Bu durum, s6z konusu iki kurumda diger departmanlarda goriisiilen kisilerin konuya
yeterli diizeyde hakim olmalar1 nedeniyle, kurum tarafindan insan kaynaklari ile ek bir
gbriismeye izin verilmemesiyle agiklanabilir. Iki kurumda ise diger departmanlar
kapsaminda 2 kisi ile goriistilmiistiir. Bir kurumda ise herhangi bir ¢alisan ile goriisme

gergeklestirilememistir.

Toplamda, Insan Kaynaklar1 departmanlarindan 7 kisi; diger departmanlardan
ise 13 kisi ile goriisme yapilmistir. Goriisme yapilan kisiler arasinda, sadece iki
katilimcer yaklasik alti aydan beri bir yilin altinda bir siiredir ¢aligmaktadir; diger
katilimeilar ise bir yil ve daha uzun siiredir gérev yapmaktadir. Bu da kurum kiiltiirtinii
aktarmalar1 agisindan gecerli siireyi saglamaktadir. Bu durum, ¢alismanin gegerliligi
acisindan O6nemli bir faktordiir, ¢linkli katilimcilarin kurumdaki deneyim siireleri,

saglanan bilgiler ve bakis ac¢ilar {izerinde etkilidir.

Goriisme verilerinde yer alan kurum isimleri ve sektorler, calisma etigi

acisindan anonimlestirilmistir.

Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi 2023 kapsaminda, raporlama yapan

kurumlara, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, itk ve etnik kokenle ilgili kesif sorulari
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soruldugu ancak su an i¢in puanlanmadigi veya yaymlanmadigi belirtilmistir

(Bloomberg, 2023).

3.6. Tema, Kategori ve Kodlar

Toplanan veriler, nitel veri analizinde siklikla kullanilan igerik analizi
yontemiyle ¢oziimlenmistir. Veriler, MAXQDA yazilimi kullanilarak, tema, kategori

ve kodlara gore siniflandirilmis ve verilerin sistematik bir sekilde analiz edilmistir.

Tema, kategori ve kodlar asagida sunulmaktadir.

Tema Kategoriler Kodlar

Toplumsal cinsiyet | Tanim Cinsiyet ikiligi ve otesi

esitliginin bir kavram olarak

tanimlanmast Otekilestirilenler

Is yeri ve is yeri

disindaki esitsizlikler

Toplumsal tutum ve

onyargilar

Siirdiiriilebilirligin bir | Tanim Cevresel boyutu

kavram olarak tanimlanmasi

Ekonomik boyutu

Sosyal boyutu

Y Onetisim
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Surdaralebilirlik ve
toplumsal cinsiyet esitligi

arasindaki iligki

[liskinin Tanimlanmasi

fliski oldugu yoniinde

degerlendirmeler

Mliski olmadig1 yoniinde

degerlendirmeler
Kurumun kisinin toplumsal | Kurumsal Kltirin | Etkiledigi yoniinde
cinsiyet esitligi ve | Kisinin Bakis Agcisina | degerlendirmeler
strdurdlebilirlik Etkisi
konusundaki goriislerine Etkilemedigi yOniinde
etkisi hakkinda degerlendirmeler
degerlendirmeler
Toplumsal cinsiyet esitligi | Endeksler, Bloomberg | Politikalarin ve
ve strdurdlebilirlik | Cinsiyet Esitligi Endeksi | stratejilerin arttigi
stratejilerinin artig1 hakkinda | ve Raporlamalar yoniinde
degerlendirmeler degerlendirmeler
Politikalarin ve
stratejilerin  artmadigt
yoénunde
degerlendirmeler

Kurumsal cinsiyet esitligi ve

stirdiiriilebilirlik ¢abalar1

Strateji ve
Bakis Agisi

Politikalara

Strateji ve politikalarin
samimi olarak

degerlendirilmesi

Strateji ve politikalarin
yuzeysel olarak

degerlendirilmemesi
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Egitim Politikas1

Egitimlerin yapis1 ve

detaylar1

Kurumsal

Etkilesim

fletisim

ve

Firsat esitligi ve acik

iletigim

Bloomberg Cinsiyet Esitligi
Endeksi Kategorileri

Liderlik ve

Gelisimi

Yetenek

Kadin liderler

Yetenek havuzu
destek

Ve

Esit Ucret ve

Esitsizligi

Maas

Cinsiyet arast lcret

esitsizliginin ~ oldugu
yoénunde

degerlendirmeler

Cinsiyet aras1 Ticret
esitsizliginin  olmadigi
yoénunde

degerlendirmeler

Denetimler

Kapsayici Kiiltiir

Cesitlilik ve

kapsayicilik

Kultarel farklar

Cinsiyet dist

ayrimciliklar
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Esnek calisma ve yan

haklar
Cinsel  Taciz  Karsit1 | Taciz bildirim
Politikalar mekanizmalari

Cinsel taciz Onleme

politikalar1

Egitimler

D1s Markalama (External
Brand)

Paydaglarla iletisimi,
dis iletisim ve i¢

degerlerin uyumu

Kadinlara yonelik

tesvik programlari

ile incelenmistir.

anlamak, arastirma agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Goriligmecilerin toplumsal cinsiyet esitligi ve siirdiiriilebilirlik konularinda

yaptiklar1 tanimlamalar, onlarin konu hakkindaki farkindaliklarini ve goriislerini

Toplumsal Cinsiyet Esitliginin bir Kavram Olarak Tanimlanmasi

Tema kapsaminda, toplumsal cinsiyet esitligi kavraminin goriismeciler
tarafindan nasil tanimlandigr aragtirilmistir. Tanimlar, cinsiyet ikiligi ve Otesi,

oOtekilestirilenler is yeri ve 1§ yeri disindaki esitsizlikler ve toplumsal 6nyargilar kodlar
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K1-E, K9-K, K12-K ve K13-K’nin sdylemleri, toplumsal cinsiyet esitligini
farkli agilardan ele almaktadir. K1-E, toplumsal cinsiyet esitligini yalnizca haklar ve
firsatlar meselesi olarak degil, ayn1 zamanda ahlaki bir sorumluluk olarak
degerlendirmektedir. “Kisinin cinsiyet, din, dil, rk ayrimi gozetmeksizin sadece

2

kisisel yetkinlikleriyle bir yerlerde kendini ifade edebilmesi...” ifadesi, esitligin
yalnizca bireysel yetkinliklerle dl¢iilmesi gerektigini savunmaktadir. K9-K, biyolojik
farkliliklarin varligina ragmen toplumsal diizeyde esit haklarin saglanmasi gerektigini
vurgulamaktadir. “Cinsiyetlerin biyolojik olarak birbirinden farklar1 olabilir. Ancak
toplumsal diizlemde haklar anlaminda herhangi bir cinsiyetin bir digerinden {istiin
tutulmamas: gerekiyor” ifadesi, toplumsal esitligin biyolojik farkliliklarla

sinirlandirilamayacagini ve herkes igin esit haklarin gozetilmesi gerektigini ortaya

koymaktadir.

Toplumsal cinsiyetin yalnizca iki cinsiyetle sinirlandirilmasi, dilde yerlesmis
ve farkinda olunmadan siirdiiriilen bir aligkanlik olarak kendini gosterebilir. “Kadin ve
erkek hep agzimiza yapistigi i¢in” ifadesi, bu ikiligin sorgulanmadan tekrarlandigini
ve dilin toplumsal normlar1 pekistirici roliinii vurgulamaktadir. Dil, sadece mevcut
normlar1 yansitmakla kalmaz, ayn1 zamanda onlar1 yeniden {iiretir. Bu nedenle, dilde
yapilacak degisiklikler yalnizca ifade bi¢imini degil, toplumsal cinsiyetin daha

kapsayici bir ¢cercevede ele alinmasini da saglayabilir

K13-K: “Sadece kadin ve erkek cinsiyet esit degil deyince aslinda diger
cinsiyetler ya da kendilerini kadin ve erkek olarak tammlamayanlar da
gireceklerdir. Kadin ve erkek hep agzimiza yapistigi icin onu soyliiyoruz ama
diger cinsiyetleri de alabiliriz.”

K16-K: “4shinda kadin diyoruz dogrudan ama baska iilkelere bakinca cinsiyet
secerken uzun bir liste var.”

Goriigmeciler, toplumsal esitligin tiim bireyler i¢in saglanmasi gerektigini ve
firsat esitliginin 6nemini vurgulamaktadir. "Ayni firsatlara, haklara", "ayn1 diizeyde,
ayni gelire, ayn1 sorumluluklara" sahip olma gibi ifadelerle, toplumsal esitligin her

dizeyde saglanmasi gerektigini ifade etmektedirler.

K2-E: “Kadn ve erkegin ayni firsatlara, haklara sahip oldugu toplum diizeni”
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K3-K: “Kadin ve erkeklerin ayni diizeyde, ayni gelire, ayni sorumluluklara
sahip olmasi”

K18-K'nin ifadesi, toplumsal cinsiyetin bireylerin kimliklerini belirleyen tek
faktor olmamasi gerektigini savunmasi agisindan 6énem tasimaktadir. Cinsiyetin “var
olmama” algisi, cinsiyetin 6tesinde bir kimlik tanimini tercih etmeyi ifade etmektedir.
Toplumsal cinsiyet esitligi, bu anlayis1 kolaylastiran bir ara¢ olarak karsimiza

¢ikmaktadir.

K18-K: “Toplumda cinsiyetin var olmama konusundaki biitiin algilar geliyor.
Ben once cinsiyetimle algilanmamayi tercih ediyorum. Bana toplumsal cinsiyet
esitligi de bunu kolaylastiran bir unsur gibi geliyor.”

Gorlismelerde, toplumsal cinsiyetin yalmizca biyolojik farklardan ibaret
olmadigini, ayni zamanda gii¢ dinamikleri igerdigini belirtmektedir. K10-K’nin
ifadesi, gelencksel cinsiyet rollerinin yeniden {iretildigini ve bu rollerin esitligi
engelleyebilecegini gostermektedir. Kesigsimsellik perspektifinden bakildiginda,
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, yalnizca cinsiyet farkliliklarini degil, ayn
zamanda bu farklarin gii¢ iliskileriyle nasil kesistigini de dikkate almay1
gerektirmektedir.

K10-K: “Kadin ve erkege yiiklenen ashinda rollerin stereotip olarak
gerceklesmemesi Ve toplumsal cinsiyet dedigimizde bir giic iliskisi de
barmndriyor. Genel hatlariyla kadin ve erkek iizerinde cinsiyete dair rollerin
esit bir sekilde gerceklesmesi ve kaliplara uymamasi”

K4-K ve K9-K, toplumsal esitlik anlayisina “guvence” ve “kadinin kendisini
bir erkek kadar giivende hissedebilmesi” kavramlarini dahil etmektedir. Bu vurgu,
yalnizca firsat esitligi saglanmasini degil, ayn1 zamanda bireylerin toplumsal hayatta
kendilerini fiziksel, ekonomik ve psikolojik olarak giivende hissetmelerinin de esitlik
icin temel bir unsur oldugunu gostermektedir. Burada, toplumsal cinsiyet fark
etmeksizin herkesin giivence altinda olmasi gerektigi ve bu giivenlik duygusunun,

toplumsal normlar ve yapilarla nasil sekillendigi de dikkate alinmalidir.

Toplumsal iklimin, esitlik saglanmas1 oniindeki engelleri nasil sekillendirdigi
K17-E’nin ifadesinde vurgulanmaktadir. “Kadin erkek iizerinden su anda genel bir sey
var, ¢ok temelde Oncelikle dyle bir esitlik ortaminin saglanmast ki o bile su anki

iklimde zorlayic bir tarafta™ ifadesi, toplumsal cinsiyet esitliginin mevcut toplumsal
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ve kiiltiirel kosullarda uygulanmasinin zorluklarina isaret etmektedir. Bu sdylemler,
toplumsal cinsiyet esitligini yalnizca haklar ve firsatlar ¢ercevesinde degil, ayni
zamanda gugc dinamikleri, kiltirel normlar, giivence ve siyasal iklim gibi belirleyici

faktorler tizerinden ele almaktadir.

Yapilan tanimlamalar dogrultusunda, goriigmecilerin toplumsal cinsiyet
kavramina hangi aktorleri dahil ettikleri incelenmistir. Gentile’a (1993, s.s. 120-122)
gore, bu ayrimin yapilmasi c¢alismalarin anlasilmasin1  kolaylagtirmaktadir.
Gorlismecilerin toplumsal cinsiyet tanimlarma farkli cinsiyet kimlikleri ve cinsel
yonelimleri dahil etmeleri, esitlige dair daha kapsayici bir perspektifin gelismesine
katki saglamaktadir. Posthiimanizm baglaminda ele alindiginda, toplumsal cinsiyetin
yalnizca kadin ve erkekle sinirlt olmadigi, insan merkezli normlarin 6tesine gecerek
bireylerin farkli kimlikleriyle esit haklara sahip olmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu
yaklasim, toplumsal cinsiyet esitligini daha biitiinclil bir cercevede ele alarak,
biyolojik cinsiyet farkliliklarinin 6tesinde sosyal, kiiltiirel ve yapisal boyutlariyla

degerlendirilmesini gerektirmektedir.

K10-K: “Yonelim olarak baktigimizda daha farkh. Burada trans bireyler de
var. Aym  zamanda  heteroseksiiel ve  homoseksiiel  bir  siirii
tammlayabilecegimiz sey var.”

K6-K: “Toplumsal cinsiyet esitliginin icine hem LGBT tarafi, hem kadin,
erkek, tiim cinsiyetler ve yonelimler dahil oluyor Ama bir “cinsiyet” denilen
bir sey var, bir de “toplumsal cinsiyet” denilen bir sey var.”

Gortismelerde, K20-E'nin erkekler agisindan yaptig1 degerlendirme, toplumsal
cinsiyet esitligi tartismalaria farkli bir perspektif sunmaktadir. Toplumsal cinsiyet
esitliginin yalmizca kadimnlarin dezavantajli oldugu bir konu olarak ele alinmamasi
gerektigini, erkeklerin de bazi durumlarda geride kalabildigini vurgulamaktadir.
Ancak, bu degerlendirme, kadmlarin karsilastigi zorluklarla kiyaslandiginda,
erkeklerin yasadigi esitsizliklerin  yogunlugunun farkli oldugu g6z Oniinde
bulundurulmalidir. K9-K’nin belirttigi gibi, kadinlar toplumsal cinsiyet esitsizliginden
cok daha derinden etkilenmektedir. Erkekler de ayrimciliktan etkilenmekle birlikte, bu

etkilerin yogunlugu kadinlarin yasadig esitsizliklerle kiyaslandiginda daha sinirlidir.
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K20-E: “Biyolojik olarak bakildiginda kadinlar geride kaltyor ama erkeklerin
de geride kaldig1 durumlar oluyor. Pozitif ayrimcilik yapilmaya ¢alisildigi bazi
durumlarda erkekler de sorun yasamaya baslayabiliyorlar.”

K9-K: “Bizim erkek arkadaslarimizin ozellikle soyledigi kiyafet yonetmeligi,
sag¢ sakal yonetmeligi noktasinda. Bu noktada onlar da biz de ¢ok dertliyiz
diyorlar. Ama ¢ok da...”

Otekilestirme kavrami acisindan goriismeler incelendiginde, bu olgunun
cografi ve kiiltiirel normlara bagl olarak degiskenlik gosterdigi goriilmektedir. Bazi
bolgelerde kadinlar, bazi yerlerde ise farkli cinsel yonelime sahip kisiler ya da farkli
etnik gruplar 6teki olarak kabul edilmektedir. Toplumsal cinsiyet esitliginin kimseyi
otekilestirmemek {lizerine tanimlanmas1 gerektigi vurgulanmakta, toplumsal
esitsizligin oldugu toplumlarda ise Otekilestirme olgusunun ortaya ¢iktig1 ifade

edilmektedir.

K7-E: “Burada oteki kavramu, kiiltiirel normlarda insanlarin ge¢misten gelen
aidiyetleri olgiistinde karsi taraftan cinsiyetgi sinirlar igerisinde kalmasinin
beklenmesi”

K12-K: “Homoseksiieller olarak diisiinebiliriz ya da farkli aslinda gruplar,
etnik kokenler olarak da diisiinebiliriz.”

K15-K: “Ashinda toplumda yasayan tiim bireyler girebilir. Benim kendi
diigiince yapimda toplumsal cinsiyet esitligi zaten herhangi bir kisiyi
otekilestirmemek iizerine.”

Is yerinde deneyimlenen esitsizliklere dair goriisler incelendiginde, ¢alisma
ortamlarinin erkeklerin ihtiyaglaria gore tasarlandigini, bu durumun esitsizlige yol

actigin1 belirtilmektedir.

K6-K: “Erkeklerin merkezine olusturulmus bir is ortanmimiz var. Klimalar bile
mesela erkeklerin viicut sicakligina gore ayarlaniyor. Cep telefonlarina
baktiginda bunlarin biiyiikliigii erkeklerin elinin biiyiikliigiine gére yapiliyor
va da ulasima bile baktiginda yine erkeklerin daha ¢ok kullandigi
giizergahlarla ilgili ulagim yatirimlar: yapilyyor. Dolayisiyla oranin igerisinde
ne kadar bunu fark edersen, o zaman aslinda éteki olmayt hissediyorsun.”

Kadmnlarin is hayatinda karsilastigi zorluklar, toplumsal cinsiyet rollerinin
calisma yasamina yansiyan en belirgin orneklerinden biridir. Ise alim siireclerinde
kadinlarin ailevi sorumluluklar {izerinden degerlendirildigi, annelik veya evlilik gibi

konularin profesyonel yeterlilikten bagimsiz olmasina ragmen kararlar etkiledigi
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goriilmektedir. Bu durum, kadinlarin is giicine katiliminda 6nemli bir esitsizlik
yaratirken, erkeklerin ayni siiregte benzer sorgulamalara maruz kalmamasi, toplumsal
cinsiyet temelli ayrimcilig1 daha da goriiniir kilmaktadir.
K9-K: “Ornegin bir is goriismesine gittiSimde, baska bir kurumda, bana,
Yakin zamanda evlenmeyi diistintiyor musun, ¢ocuk yapmay: diisiiniiyor
musun?’ gibi sorular soruldu. Bunun sorulmasimin ¢ok ayp oldugunu
diigtiniiyorum. Bir erkege bu konu sorulmuyor. Bir erkek igin bu konu bir konu

bile olmazken bir kadn, bir hamile ¢alisan ya da ¢ocuk sahibi bir ¢alisan, is
giicti kaybt olarak goriiliiyor.”

K13-K’nin goriiglerine gore, kurumsal ortamlarin toplumsal cinsiyet esitligi
acisindan sundugu kosullar farklilik gdstermektedir. Kendi kurumunda kadinlar ve
LGBT bireylerin daha rahat galisabildigini belirtirken, bir¢ok kurumda LGBT
bireylerin ise alim siireglerinde dahi ayrimcilikla karsilasabildigini, “bazi kurumlarda
ise alim siirecinde dahi devam edilmeyebiliyor” seklinde ifade etmektedir. Ayrica,
kadinlarin medeni durumlar1 nedeniyle daha fazla ¢alismak zorunda kalabildigini
“medeni durumum, c¢ocugumun olmamasi sebebiyle daha fazla calisma gibi

durumlarla karsilasabiliyorum” ifadesi vurgulamaktadir.

Is disindaki deneyimlere bakildiginda, K7-E, erkeklerin issiz kalmasiin
toplumsal olarak kabul edilemez oldugunu ve kadinlarin issiz bir erkekle evlenmeyi
tercih etmeyecegini diisindiiglinii aktarmaktadir. Bu durumun toplumsal cinsiyet
rollerinin sadece kadinlar iizerinde degil, erkekler {izerinde de baski yarattigini
belirtmektedir. K20-E de pozitif ayrimeciligin erkekleri olumsuz etkileyebilecegini ve
esitlik saglamak icin sadece gerektiginde pozitif ayrimciligin yapilabilecegini, ancak
sadece kadinlara oncelik verilmesinin erkekler arasinda muhalefet yaratabilecegini

belirtmektedir.

K7-E: “Kadinlar ne kadar is hayatinda fazla olursa aslinda erkekten beklenti
de o kadar azalacaktir.”

K20-E: “Bir sirket ise alim platformlarinda sadece kadinlara oéncelik
veriyorsa bu sefer erkekler de bir muhalefet yaratacak. ”

Kadinlarin evlilige zorlanmasina ve se¢im 6zgiirliiklerinin kisitlanmasina yol
actigima dikkat ¢ekilmektedir. Daha genis bir perspektiften bakildiginda, K12-K’nin

“Ben hissetmedim ama benim hissetmiyor olmam bunun olmadigi anlamina gelmiyor”
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ifadesi, cinsiyet esitsizliginin bireysel deneyimlerin 6tesinde toplumda hala yaygin

oldugunu ortaya koymaktadir.

Goriislere bakildiginda, toplumsal cinsiyet esitliginin daha ¢ok kadin ve erkek
ekseninde ele alindigi, ancak cinsel yonelim ve kimliklere yonelik ayrimciligin
yeterince tartisilmadigi belirtilmistir. Egitim diizeyi yiiksek sehirlerde kadinlara
yonelik ayrimciligin azaldigi ifade edilirken, ev i¢i sorumluluklarin hala biiyiik 6l¢tide

kadinlara yiiklendigi ve bunun is hayatinda ek bir yiik olusturdugu vurgulanmastir.
3.7.2.  Siirdiiriilebilirligin bir kavram olarak tanimlanmasi

Bu tema kapsaminda, siirdiiriilebilirlik goriismeciler tarafindan c¢esitli
boyutlarla tanimlanmigtir. Bu tanimlar, ¢evresel, ekonomik, sosyal ve yonetisimsel

kodlariyla incelenmistir.

Gortislerde siirdiiriilebilirlik kavramimin farkli boyutlart ele alinmistir.
Surduralebilirlik, kendi kendine yetebilme ve devam edebilme kapasitesi olarak
tanimlanirken, Brundtland raporundaki kalkinma modeliyle de iliskilendirilmistir.
Bunun bir gereklilik oldugu ve gelecege yonelik bir hedef degil, giinlimiiz igin bir

zorunluluk oldugu vurgulanmistir.

K11-E: “Kendi kendine yetebilme ve devam edebilme”

K19-K: “Siirdiiriilebilirlik, ‘olsa giizel olur’ degil, hepimiz icin gercekten bir
‘zorunluluk’. Ve tamamen gelecegin ta kendisi.”

Cevresel siirdiiriilebilirlik baglaminda ise dogal kaynaklarin korunmasi,
ekosistem donglistiniin devamliligi, geri donlisim ve sorumlu tiikketim One
cikmaktadir. Dogal ve beseri kaynaklarin gelecek nesillere aktarilmasi gerektigi
belirtilirken, ¢evrenin kendini yenileyebilme kapasitesine sahip olmasi gerektigi de

ifade edilmistir.

K3-K: “Siirdiiriilebilirligi, daha ¢evreye duyarl, daha tiiketime degil de daha
geri kazandirma yonelik bir sey olarak tamimlayabilirim.”

KS5-E: “Kit kaynaklarin oniimiizdeki kusaklara da verimli aktarilmasini,
sorumlu tiiketilmesini destekleyebilecek sekilde tiim insanlarin sorumluluk
dahilinde kit kaynaklar tiiketebilmesi”

54



Siirdiirtilebilirligin is stratejilerine entegrasyonu, kaynaklarin verimli ve uzun
vadeli kullanimi ile karar alma siireclerinde toplum ve cevreye duyarli hareket
edilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Siirdiiriilebilirlik, sadece ¢evresel degil, aym
zamanda ekonomik ve toplumsal bir mesele olarak ele alinmali; ¢evresel, sosyal ve
yonetigim alanlariin birlikte degerlendirilmesi dnemlidir. Ayrica, siirdiiriilebilirligin
temeli, bir olgunun farkli boyutlarda stirekli islevselliginin korunmasi ve bir durumun
gelecekte de var olabilmesi i¢in baslangigtan itibaren dogru kosullarin saglanmasi
gerektigine isaret etmektedir. Bu bakis agilari, siirdiiriilebilirligin ¢ok boyutlu ve

stratejik bir yaklagim gerektirdigini ortaya koymaktadir.

K6-K: “Karar vermen gerektiginde, ‘Finansal konular kadar, ¢evresel ve
sosyal konulari, yoneticisel konulart da ne kadar karar verme
mekanizmalarina dahil ediyorsun?’ Bunu anlatan bir kavram.”

K16-K: “Icinde bulundugunuz toplumun ve iizerinde bulundugunuz diinyanin
giicti kadar siz de giicliisiiniiz diye diistiniiyorum.”

K9-K: “Siirdiiriilebilirlik,; ekolojik, ekonomik ve ayni zamanda toplumsal bir
mesele, kaynaklarin siirdiiriilebilir olmasi.”

K10-K, siirdiiriilebilirligi sadece gevreyle sinirli tutmayip, “toplumsal cinsiyet,
esitlik, adalet ile” gibi genis bir toplumsal refah perspektifinden degerlendirmektedir.
K10-K, cevreyi sosyal esitlik ve adaletle iliskilendirerek, siirdiiriilebilirligi daha genis
bir toplumsal refah perspektifinden ele alir. K13-K, siirdiiriilebilirligin baslangicta
cevreyle iligkilendirilip zamanla sosyal konular1 da kapsayacak sekilde genisledigini
belirtmektedir. Ancak, “su anki durumda iginin bosaltildig1 bir kavram” oldugunu
ifade etmektedir. Bu goriis, siirdiiriilebilirligin daha samimi ve yapici bir sekilde ele

alinmas gerektigi konusunda perspektif sunmaktadir.
3.7.3. Surdirilebilirlik ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Arasindaki Iliski

Gorlismecilerin toplumsal cinsiyet esitligi ve siirdiiriilebilirlik konularindaki
tanimlamalar1 incelendikten sonra, bu tema kapsaminda, iki konuyu birbiriyle
baglantili goriip gormedikleri ele alinmistir. Gorlismeler, bu iki konu arasinda iliski
oldugu yoniinde degerlendirmeler ve iliski olmadig1 yoniinde degerlendirmeler

kodlartyla incelenmistir.
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Yapilan goriismelerin 1s181nda, stirdiiriilebilirlik ve toplumsal cinsiyet esitligi
arasinda giiglii  bir iliski oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bircok goriismeci,
stirdiiriilebilirligin yalnizca ¢evresel faktorlerle degil, ayn1 zamanda sosyal boyutlarla
da sekillendigini ifade etmektedir. Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik yalnizca ¢evresel
unsurlarla degil, toplumsal cinsiyet esitligi gibi sosyal unsurlarla da birlikte var
olabilmektedir. Goriislere gore, toplumsal cinsiyet esitligi, siirdiiriilebilirligin sosyal
boyutunun temel unsurlarindan biri olup, bu iki kavram birbirini tamamlamaktadir.
Ayrica, bu alanda gelistirilen projeler, siirdiiriilebilirlik hedeflerini giiclendirme
potansiyeline sahiptir. Toplumsal cinsiyet esitligi, ekonomik ve sosyal
siirdiiriilebilirlik agisindan da kritik bir faktordiir. Kadinlarin, LGBTIQ+ bireylerin ve
diger dezavantajli gruplarin is giicline katilmasi konusunda zorluklar olmasi,
toplumsal ve ekonomik kayiplara yol agarken, bu gruplarin toplumsal meselelere kars1
daha duyarli olduklar1 da vurgulanmaktadir. Bu nedenle, toplumsal cinsiyet esitligi ve

stirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglama agisindan 6nemli bir rol oynamaktadirlar.

K6-K: “Siirdiiriilebilirligin ti¢ tane bacagi var. Sosyal, yonetigsim ve ¢evresel
dedigimiz, sosyal taraftaki bacagin en onemli konularindan biri bu toplumsal
cinsiyet egitligi konulari, olmazsa olmazi.”

K15-K: “Birbiriyle baglantili konular ¢iinkii stirdiiriilebilirligin temel amaci
giindelik hayattaki isleri yiiriitiirken onlari sorumlu yatirim ¢ergevesinde daha
cevresel ve sosyal sekilde siirdiiriilebilir kilmak.”

K16-K: “Hig¢ kimse, hi¢bir birey ya da hi¢hir sirket diinyamizdan ya da i¢inde
bulundugu toplumdan bagimsiz olarak ele alinamaz.”

K17-E: “Bir uzman, bu 17 siirdiiriilebilir kalkinma hedefinin bu 5. toplumsal
cinsiyet esitligi hedefini gerceklestirmeden diger hedeflere ulasmak miimkiin
degil diye tanmimliyordu.”

Baz1 goriismeciler, siirdiiriilebilirlik ve toplumsal cinsiyet esitligi arasinda bir
iliski bulunmadigini ifade etmektedir. Bu goriislere gore, bu iki kavram birbirinden
bagimsiz ve ayr1 konular olarak algilanmakta, aralarindaki iligki ise zayif
bulunmaktadir. Siirdiirtilebilirlik, ¢evresel faktorlerle iligkilendirilirken, toplumsal
cinsiyetin bu baglamda yer almadig1 belirtilmektedir. Diger yandan, siirdiiriilebilirligin
toplumsal cinsiyet esitligini kapsayabilecegi savunulsa da, toplumsal cinsiyet esitligi

daha cok “ahlaki” bir konu olarak olarak tanimlanmistir. Bu farkli bakis agilari,
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stirdiiriilebilirlik ve toplumsal cinsiyet esitliginin farkli baglamlarda degerlendirilen

konular oldugunu gostermektedir.
3.7.4. Kurumsal Kiiltiiriin Kisinin Bakis Acisina EtkKisi

Goriismecilerin toplumsal cinsiyet esitligi ve slirdiiriilebilirlik konularina bakis
acilarmi etkileyen kurumsal ortamin onemine dair degerlendirmeler, farkli bakis
acilarmi1 ortaya koymaktadir. Cogu katilimci, calistiklar1 kurumlarin toplumsal

cinsiyet esitligi konusundaki farkindaliklarini olumlu yonde etkiledigini ifade etmistir.

Bazi goriismeciler, egitim aldiklar1 kurumun ve ¢aligma hayatinin toplumsal
cinsiyet esitligi konusundaki bakis acilarin1 etkiledigini ve bu siirecte
farkindaliklarinin artarak toplumsal normlarin farkina varmalarini sagladigini ifade
etmistir. Bu durum, bireylerin i¢inde bulunduklar1 ¢evrenin, 6grenim siireclerinin ve
profesyonel deneyimlerinin, toplumsal cinsiyet esitligine yonelik algilarim
doniistiirebildigini gostermektedir. Ozellikle geleneksel degerlerin hakim oldugu bir
ortamda yetisen bireyler, akademik ve profesyonel diinyada farkli perspektiflerle
karsilagtikca, Onceki kabullerini sorgulayarak daha kapsayict bir anlayis
gelistirebilmektedir. Bu da toplumsal cinsiyet esitliginin yalnizca bireysel goriislerden
ibaret olmay1p, sosyo-kultlrel ve kurumsal dinamikler tarafindan sekillendirildigini

ortaya koymaktadir.

K1: “Gerek tiniversitenin liberal ortami gerekse de kurumun kurumsal ortami
ciddi anlamda bu konularda katki sagladi bana.”

K5-E: “Belli cinsiyetler Uzerine yapilan egilimlerin ne kadar adaletsiz oldugu
ve aslinda kadinlara yonelik de ¢alisma hayatinda ve iilkemiz sartlarinda ne
kadar olanak tamimlayabileceginin farkina vardim.”

K6-K'nin ifadesi, Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi gibi metriklerin
yalnizca kurumsal basar1 gostergeleri olmadigini, ayn1 zamanda kurumlarin farkinda
olmadiklar1 eksiklikleri ortaya ¢ikardigint gostermektedir. Goriigmeci, bu tlr
degerlendirmelerin, kurumlarin kendilerini  “zaten iyi” olarak gormelerini
engelleyerek, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda daha derin bir 6z degerlendirme

yapmalarint sagladigini belirtmektedir. Bu durum, metriklerin yalnizca 06l¢iim
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yapmakla kalmayip, kurumlari doniisgiime ydnlendiren bir ara¢ oldugunu ortaya

koymaktadir.

K6-K: “Ne zaman boyle metrikler iizerine bir konusulmaya, diistiniilmeye
baslandiginda, hadi bir hesaplayalim bunu ne ¢ikiyor dediginde, 0 zaman
saswrtict seyler ¢ikabiliyor.”

Bazi katilimcilar, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda halihazirda yiiksek bir
farkindaliga sahip olduklarini ve kurumlariin bu farkindaliklarini degistirmedigini
ifade etmektedir. Bu goriisler, kurumlarin farkindalik artirmada 6nemli bir rol
oynayabilecegini ancak bireysel gecmis, deneyimler ve mevcut biling diizeyinin,

kurumsal etkinin sinirlarini belirleyebilecegini gostermektedir.

Bir goriise gore ise toplumsal cinsiyet esitligi ¢abalarinin her ¢alisan grubu
tizerinde ayni diizeyde etkili olmayabilecegini gostermektedir. Beyaz yaka calisanlar
arasinda bu bilincin yaygin oldugu ve kurum kiiltiiriiniin bir parcasi haline geldigi
belirtilirken, mavi yaka calisanlar i¢in farkindalik diizeyinin ve kurumsal ¢abalarin
etkisinin belirsiz oldugu vurgulanmaktadir. Bu durum, kurumlarin esitlik politikalarini
tim c¢alisan gruplarna esit sekilde ulastirmada zorluk yasayabilecegini

gostermektedir.

K8-E: “Beyaz yaka ¢alisanlar olarak kesinlikle vardir ama mavi yaka tabii
onu bilemem.”

3.7.5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Surdurulebilirlik Stratejilerinin
Artis1 Hakkinda Degerlendirmeler

Katilimcilarin  goriisleri dogrultusunda, siirdiiriilebilirlik raporlamalar1 ve
endekslerin, toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki strateji ve politikalarin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynadig1 anlasilmaktadir. Birgok katilimci, raporlama
stireglerinin toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik yarattigin1 ve yeni
projelerin gelistirilmesine olanak sagladigini ifade etmektedir. Sirddrulebilirlik
endeksleri ve bosluk analizleri, sirketlerin mevcut stratejilerini gézden gecirmelerine

yardimci olarak daha etkili ve kapsayici politikalar gelistirmelerini saglamaktadir.

K5-E: “Evet raporlama yapmakla birlikte daha c¢ok 0Onem vermeye
basliyorsunuz.”
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K11-E: “Yonetim seviyesindeki kadin oranlart ciddi bir seviyede takip
ediliyor. Bunlar digariya da raporlanyyor.”

K18-K: “Artti. Faaliyet raporumuzda endekslerdeki aldigimiz puanlarin
gidisatint gorebiliriz. Temelde altinda yatan farkindalik ve aradaki bosluk
analizleriyle eksik taraflarin tamamlanmast var diyebilirim. Bu sektor erkek
egemen bilinen sektorlerden. Dolayisiyla biraz bunu zorunlu hale getirerek
esitligi saglamaya gayret ettik.”

Bununla birlikte, endekslerin yalnizca icerideki stratejileri etkilemekle
kalmayip, sirketlerin disariya sunduklari imaji da sekillendirdigi goriilmektedir. Kadin
temsili ve cinsiyet esitligi raporlamalarinin, sirketlerin dis diinyaya sunduklar1 imaj
tizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu ifade edilmektedir. Bu durum, halkla iligkiler
stratejilerinin bir parcast olarak, marka giivenilirligini artirmak ve kamuoyunun

algisini olumlu yonde sekillendirmek i¢in 6nemli bir firsat yaratmaktadir.

Yatirimcilar agisindan ise, cinsiyet esitligi ile ilgili metriklerin giderek daha
fazla on planda oldugu anlasilmaktadir. K6-K, yatirimcilarin siirdiiriilebilirlik
skorlarin1 degerlendirirken, kadin temsiliyeti ve ticret farklar1 gibi sosyal faktorlere de
biiylik 6nem verdiklerini vurgulamaktadir. Bu faktorler, sirketlerin siirdiiriilebilirlik

performansini ve stratejilerini belirlemede dnemli bir rol oynamaktadir.

K6-K: “Bir sirketin basarili olmasi icin stirdiiriilebilirlikte bazi endeksler var.
Nasil  kredilendirme endeksinde puan aliyorsan ayni zamanda bir
strdarulebilirlik skorun var ve bu skorunda da toplumsal cinsiyet 6nemli
konulardan biri. Yonetim kurulunda kadin temsiliyetinden, cinsiyetler arasi
ticret farkindan ya da atamalarda havuzda ne kadar kadin var gibi metrikler
sunuyor bu endeksler.”

Siirdiiriilebilirlik endekslerine dahil olmanin yatirimer ilgisini artirdigy,
sirketlerin bu endekslerde yiiksek puan almasini sagladigi ve ekonomik anlamda
pozitif geri doniisler yarattig1 belirtilmektedir. Bu nedenle, siirdiirtilebilirlik stratejileri
ve raporlamalarina olan ilgi artmakta, bu siireg sirketleri toplumsal cinsiyet esitligi gibi
sosyal konularda daha fazla sorumluluk almaya tesvik etmektedir.

K12-K: “Bu endekslere girmis olmak, Bloomberg'e, Dow Jones'a, Sustained

Analytics'e girmis olmak ve cerisinde yiiksek bir puanda yer aliyor olmak

yvatirimcilart ashinda sizin kurumunuza daha ¢ok ¢ekiyor. Bunun aslinda maddi
bir karsiligi da oldugu icin bence tetik noktasi.”
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Bu gorislerin  tiimii, siirdirilebilirlik endekslerinin ve raporlamalarinin,
toplumsal cinsiyet esitligi stratejilerinin gii¢lendirilmesinde 6nemli bir ara¢ oldugunu
ve sirketlerin sosyal sorumluluklarin1 daha seffaf bir sekilde yerine getirmelerine
olanak sagladigin1 ortaya koymaktadir. Bu durum, posthiimanist yaklasimla da
ortlserek, sirketlerin yalnizca ekonomik karliligi degil, toplumsal ve ¢evresel etkilerini
de dikkate alan biitiinciil bir yonetim anlayisina yonelmelerini tesvik etmektedir. urum
kiltlirii agisindan ise, bu tiir endeksler ve raporlama mekanizmalari, sirket i¢indeki
degerlerin doniisiimiinii hizlandirarak toplumsal cinsiyet esitligi anlayisinin daha
saglam temellere oturmasini saglamakta ve siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin kurumsal

yapiya entegre edilmesine katkida bulunmaktadir.
3.7.6. Kurumsal Cinsiyet Esitligi ve Siirdiiriilebilirlik Cabalari

Bu tema kapsaminda, kurumun toplumsal cinsiyet esitligi ve siirdiiriilebilirlik
cabalarinin calisanlar tarafindan samimi mi yoksa ylizeysel olarak 1
degerlendirildigi, ayrica politikalarin, stratejilerin, egitimlerin ve kurumsal iletisim

kapsaminda firsat esitligi ve acik iletisimin durumu arastirilmistir.

Gorlismecilerin  ifadeleri, kurumlarin toplumsal cinsiyet esitligi ve
sirdiiriilebilirlik  konusundaki samimiyetini ve c¢abalarimi ¢esitli agilardan
degerlendirmektedir. K1-E’nin “kurumda bu anlamda ciddi politikalar var. Bu da
gelecek nesillere siirdiiriilebilirlik anlaminda sosyal, ESG'nin sosyal perspektifi
anlaminda katki sagliyor” ifadesiyle, kurumlarin toplumsal cinsiyet esitligine yonelik
politikalarinin sadece kisa vadeli hedeflerle siirli kalmadigi, ayni zamanda
stirdiiriilebilir bir etki yaratmay1 amagladig1 ortaya ¢cikmaktadir. Benzer sekilde, K2-
E’nin “list yonetimin ¢abalari, o samimiyet, egitimlerin, yapilan ¢aligmalarin altini
dolduruyor” ifadesi, bu siirecin yalnizca politikalar diizeyinde degil, yoneticilerin

kararlilig1 ve egitimler araciligiyla da desteklendigini gostermektedir.

K4-K, projelere bizzat katilim1 sayesinde yonetimin ¢abalarin1 gézlemledigini
belirterek “erkek yoneticiler de dahil olmak Uzere burada bir pozitif ¢aba var”
ifadesiyle, esitlik calismalarinin sadece kadin ¢alisanlar1 degil, tiim yonetim yapisin
kapsayan biitiinsel bir degisim siireci oldugunu vurgulamaktadir. Ancak K13-K’nin

“genel midiirliik acisindan bakildiginda bir sorun yok ama saha organizasyonunda
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toplumsal cinsiyet esitligini gézlemlemek daha zor” ifadesi, bu tiir politikalarin tiim
organizasyon genelinde esit derecede uygulanamayabilecegine isaret etmektedir. Bu
durum, toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin kurumsal yap1 iginde homojen bir
sekilde uygulanmasinin zorluklarin1 goézler Oniine sermektedir. Genel miidiirliik
seviyesinde pozitif bir ilerleme kaydedilirken, saha gibi operasyonel alanlarda ayni
duzeyde bir esitligin saglanamamasi, kurumsal kiiltiiriin farkli seviyelerinde degisen
dinamikleri ve yapisal engelleri ortaya koymaktadir. Bu da toplumsal cinsiyet
esitliginin yalnizca politika diizeyinde degil, kurumsal yapinin tiim katmanlarinda

bltunsel olarak ele alinmasi1 gerektigini gostermektedir.

K6-K ve K9-K’nin goriisleri, kapsayicilik ve ¢esitlilik ¢abalarinin samimi ve
stirdiiriilebilir bir degisimi hedefledigini gostermektedir. K6-K’nin “organik degisim”
ifadesi, sadece hedefleri tamamlamak icin degil, kurum kiiltiiriinde kalic1 bir doniisiim
yaratma ihtiyacina dikkat ¢ekmektedir. K9-K’nin goriisii, toplumsal cinsiyet esitligi
politikalariin yalnizca dissal bir zorunluluk olarak degil, kurum iginde igsellestirilmis
ve baglayici bir deger olarak ele alindigim gostermektedir. Ozellikle, calisanlara
sunulan toplumsal cinsiyet esitligi kilavuzu ve bunun altina imza atilmasi, bu
politikalarin yalnizca bir sdylemden ibaret olmadigini, aksine somut yaptirimlarla
desteklenen kurumsal bir taahhiit haline geldigini ortaya koymaktadir. Bu yaklagim,
cesitlilik ve kapsayicilik c¢abalarinin siirdiiriilebilir bir degisime doniigebilmesi icin
sadece yoOnetsel diizeyde degil, tiim c¢alisanlar nezdinde baglayic1 kurallar ve
yaptirimlarla desteklenmesinin  6nemini vurgulamaktadir. Boylelikle, sirketin
toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki tutumunun yalnizca bir stratejik iletisim araci
olmaktan ¢ikip, gercek anlamda kurumsal bir doniistime hizmet eden bir mekanizma

haline geldigi anlasilmaktadir.

K6-K: “Cesitlilik ve kapsayicilikla ilgili bir atélye ¢caliymamiz olacak, bir giin
ayirdik hepimiz. Bir giin ¢ok onemli bir sey bir sirketteBence tavuk yumurta
gibi bir iliski var orada. Neyin neden ¢iktig1 onemli degil, 6nemli olan o yolda
olmak. O skorun degismesi ve onun stirekliliginin olmasi i¢in orada bir organik
degigime ihtiyag var.”

K9-K: “Bloomberg i¢in yapilmis bir sey, -mis gibi bir ¢alisma yok ya da orasi
icin yapumis bir ¢aliyma yok ortada onu soyleyebilivim goniil rahatligryla.
Gergekten hani yapilan is insanlara fayda saglamasi adina yapilan bir is.
Buraya girdigimde bana toplumsal cinsiyet esitligi kilavuzu gibi bir kilavuz
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verildi. Bu kilavuzda aslinda hani bunun ne kadar énemli oldugu, neyin ne
oldugu anlatiliyordu ve bunun altina imza atildi. Eger bu kurallara uymazsan
biz seni istisnasiz igten ¢ikarwriz deniyordu.”

Gortgler, toplumsal cinsiyet esitligi ve siirdiiriilebilirlik politikalarinin
yalnizca stratejik hedeflerle sinirli kalmamasi, kurum kiiltiirii ve insan kaynagiyla
desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Siirdiiriilebilir finans kapsaminda
belirlenen hedefler, kadinlarin is giiclindeki oran1 gibi dlgiitlerle sekillenirken, ise alim

stirecleri ve calisanlarin gesitliligi bu hedeflerin basarisin1 dogrudan etkilemektedir.

K8-E: “Okullara gidip kadinlarin o sektorde ¢calismasini tegvik ediyorlar. Ne
tip insanlart ise aldigin ¢ok onemli.”

Kurum kiiltiirtine entegre edilmeyen esitlik politikalarinin uzun vadede etkili
olamayacagi vurgulanmaktadir. Gergek bir degisim icin bu degerlerin ise alim
stireclerinden itibaren benimsenmesi ve kurumsal yapiya yerlesmesi gerekmektedir.
Yalnizca disariya yonelik taahhiitler ya da repiitasyon amagh c¢aligmalar yeterli
olmayip, kurumlarin bu alanlara yatirim yapmasi ve somut adimlar atmasi énem
tagimaktadir. Bununla birlikte, kurum kiiltiirinde kokli bir degisim yaratmanin zaman
aldig, egitimlerin ancak bir baslangi¢ noktasi olabilecegi ifade edilmektedir. Davranis
degisikliginin saglanabilmesi i¢in egitimlerin 6tesinde mekanizmalarin olusturulmasi
ve Ust yonetimden baslayarak tiim calisanlar1 kapsayan destek sistemlerinin hayata
gecirilmesi gerektigi belirtilmektedir. Bu baglamda, toplumsal cinsiyet esitligi ve
strdiiriilebilirlik politikalarinin kalic1 olabilmesi i¢in yalnizca stratejik hedefler
koymak yeterli degildir; bu politikalarin ise alim siireglerinden kurum kiiltiiriine kadar

genis bir perspektifte i¢sellestirilmesi gerekmektedir.

K16-K: “Gergekten kurum kiiltiirii cergevesinde bu esitlik yaklasimina sahip
olan bir sirket. Biz bunlarla ¢ok acik ve net bir sekilde ilk is goriismesinden
tiim stireglere kadar din, dil, irk, cinsiyet, cinsel egilim gibi konularda kimseye
ayrimcilik yapilmayacagiyla ilgili bir soz vermis durumdayiz.”

K15-K: “Sadece repiitasyon amagli yapryorsa ondan katma degerli bir sey
ctkmast ¢ok miimkiin olmuyor. O zaman sadece lafta kalan ve herhangi bir
repiitasyonel zorunluluk ya da kurumsal sorumluluk c¢ercevesinde alinan
verilen egitimlerle simirl kalyyor.”

K6-K: “Cok fazla kiginin ¢alistigi kurumlarda kiiltiirii degistirmek, davranig
degisikligine ulasmak ¢ok zor. Dolayisiyla bu ¢ok uzun bir yolculuk.”
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Baz1 goriislere gore, kadinlarin ig giicline katilimi, sadece istatistiksel bir veri
olarak degerlendirilmektedir. Bu politikalar, cogunlukla iist yOnetim tarafindan
zorunlu bir adim olarak goriilmekte, kadmlarin etkin bir katki saglamak yerine

yalnizca bir metrik olarak islenmektedir.

K7-E: “Calistigim kurum kapsaminda, burada yonetilemeyen bir sey var,
kadinlarin is hayatina girmesi biraz tepeden inmis bir sekilde yapilmaya
calisilyyor, bunu sanki yapmak zorunda olduklar: i¢cin yapiyorlar. Ve
kadinlardan isteki beklenti, erkeklerden daha az. Onu aldik is yerine ama
gercekten onu efektif bir sekilde ¢alistirmak, verim almak igin degil, bir metrik
olarak orada duruyor. Ve onlardan nasil verim alacagini bilmiyor ¢ogu
yonetici.”

Bazi kurumlarda, toplumsal cinsiyet esitligi egitimlerinin zorunlu oldugu ve
ozellikle iist diizey yoneticilere bu konuda egitim verilmesinin 6nemli oldugu ifade
edilmistir. Diger kurumlarda ise egitimler istege baglidir ve genellikle cinsiyet esitligi,
siddet ve Onyargilar iizerine odaklanmaktadir. Ancak, bazi1 katilimeilar, bu egitimlere
yeterince ilgi gostermediklerini ya da kurumsal yapida yeterince benimsenmedigini
dile getirmistir. Genel olarak, toplumsal cinsiyet esitligi politikalarmin ve
egitimlerinin daha etkin bir sekilde kurumsal kiiltiire entegre edilmesi gerektigi,
yalnizca zorunlu egitimler ve politikalar olugturmanin yeterli olmadig1 goriilmektedir.
Calisanlarin ilgisini ¢ekebilecek ve tist diizey yoneticilerin bilinglenmesini saglayacak
sekilde yapilandirilmayan egitimler, kurumsal doniisim agisindan yetersiz
kalmaktadir. Bu siireglerin i¢sellestirilmesi ve gercek bir doniisiim yaratilabilmesi i¢in

0zellikle karar alic1 pozisyondaki bireylerin aktif katilim1 ve destegi kritik bir unsur

olarak one ¢ikmaktadir.

K2-E: “Egitimler yapuiyor. Bircok email geliyor bu konuda yapilan
calismalarla ilgili. Bir¢ok etkinlik diizenleniyor. Ama tabii ben ¢ok fazla
dikkatimi ¢eken bir sey olmadigi i¢in fazla ilgi gésteremiyorum.”

K5-E: “Zorunlu egitim yok diyebilirim, istege bagh egitimler veya atolyeler
olabilir.”

K9-K: “Buraya girdiginizde bir egitim paketiyle karsilasiyorsunuz Ve o egitim
paketinde de zaten bunlarin hepsi icinde var. Ozellikle sirket kiiltiirii bunu
vapmak istese bile kisileri egitmeleri gerekiyor. Bu konuda yash erkeklerin,
beyaz, 50 yas iistii, tist diizey yonetici erkeklerimizin bu konuda egitilmesi
gerektigini diistinlyorum.”
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K8-E'in “egitimler veriliyor, katilamiyorum” ifadesi, egitimlerin zorunlu
olmadig1 ve katilimin zor oldugunu gosterirken, yogun programlarin katilimcilar
engelledigini ortaya koymaktadir. K16-K'nin “zorunlu... en (st yonetimimiz de
konunun uzmanindan egitimler ald1” ifadesi ise iist yonetime yonelik egitimlerin
oldugunu vurgulamaktadir. K20-E'nin “zorunlu... LGBT ile ilgili egitim daha
gormedim” ifadesi, zorunlu egitimlerin mevcut oldugunu ancak toplumsal cinsiyeti

kapsayici egitimlerin kapsami hakkinda net bir bilgi olmadigini1 gdstermektedir.

Egitimlerin, kadinlarin isyerinde daha rahat 