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ONUR SOZU

Yiiksek lisans tezi olarak sundugum “Ozel Sektdér Calisanlarinda Finansal
Stres Diizeyi Ile Cesitlilik Algis1 Arasindaki iliskide Is Giivencesizliginin
Diizenleyici Rolii” adli c¢alismanin, tezin proje safhasindan sonug¢lanmasina
kadarki biitiin siire¢lerde bilimsel ahlak ve geleneklere aykir1 diisecek bir yardima
bagvurulmaksizin  yazildigin1  ve yararlandifim eserlerin Kaynakc¢a’da
gosterilenlerden olustugunu, bunlara atif yapilarak yararlanilmis oldugunu belirtir

ve onurumla beyan ederim. (10/03/2025)

Yesim ONAY KILIC






ONSOZ

Calisma hayatinin zorluklar1 bireyin yasam kalitesini maddi ve manevi
olarak etkileyen oOnemli bir faktordiir. Bu =zorluklarin anlasilmast ¢6ziim
Onerilerine katki sunabilecegi gibi, calisanlarin ¢alisma kosullarinin daha iyi
anlasilmasina da 151k tutabilecektir. Beyaz yaka bir ¢alisan olarak “gii¢liikleri en
1yl yasayan bilir” mottosuyla konusu belirlenen bu tezin faydali olmasini1 temenni

ederim.

Tezin konusunun belirlenme siirecinden, tezin olusum evrelerinin sonuna
kadar gegen siirede bilgi ve deneyimlerini benimle paylasan tez danismanim sayin

Dr. Ogr. Uyesi Gokge Ozkiliger’ya tesekkiirlerimi sunarim.

Yiiksek lisans siirecimin ders doneminde ve tez c¢alismasi yapabilme
yetkinligine erisebilmemde katkisi olan sevgili hocam Dr. Ogr. Uyesi Hande

Tasa’ya tesekkiirlerimi sunarim.

Arastirmaya dahil olan tiim emek¢i 6zel sektor c¢alisani1 katilimcilara

tesekkiirlerimi sunarim.

Ve son olarak 6zel yasamimda oldugu gibi yliksek lisans ve tez siirecimde
destegini her zaman hissettiren sevgili esim ilker ve canim oglum Cagan’a her

sey i¢in sonsuz tesekkiir etmek isterim.
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_OZEL SEKTOR CALISANLARINDA FINANSAL STRES
DUZEYI iLE CESITLILIK ALGISI ARASINDAKI ILISKIDE i$
GUVENCESIZLIGININ DUZENLEYiCi ROLU

OZET

Calismanin konusu 6zel sektdrde yer alan beyaz yakali ¢alisanlarin yasadigi
finansal stres diizeyi ile gesitlilik algis1 arasindaki iligkide is giivencesizliginin
diizenleyici roliinii arastirmaktir. Caligmanin amaci ¢alisanlarin is diinyasinda
gerek maddi kaygi duymasindan, gerekse maddi kaynagini ydonetememesinden
kaynakli finansal stres yasamasi ve bunun is ortaminda cesitliligi algilamasi ile
olan iligkisini incelemek, is gilivencesizliginin de bu iliskideki diizenleyici
rolliniin birey lizerindeki belirleyici etkinligini ortaya koyarak insan kaynaklari
politikalarina katki saglamaktir. Ayrica bu calisma, oOrgiitsel davranis alaninda
daha c¢ok calisilmasi gereken finansal stresin, insan haklar1 s6zlesmeleri ile sinirl
kalmamas1 gereken cesitlilik algisinin ve sosyal devleti en cok tehdit eden
unsurlardan olan is giivencesizliginin Tiirk¢e alan yazinda birlikte ele alindig1 ilk

caligmadir.

Ulke ekonomilerinin lokomotifi olan 6zel sektore bakildiginda, bu sektoriin
islevselligini siirdiirmesinde uzmanlik ve yonetim becerileri ¢ok 6nemli olan
beyaz yakali calisanlarin finansal stresi hissettikleri bir ortamda algiladiklari
cesitlilik diizeyi diisiik seyredebilir. Calisan tutumlari da buna paralel olarak
olumsuz sonuglar dogurabilir. Bunun yani sira, hissedilen finansal stres ile
birlikte ekonomi piyasalarindaki donemsel durgunluk ve enflasyonist ortam, is
glivencesinin diisiik algilanmasi ile bireyin toplum i¢inde kendisi ve g¢evresiyle
olan iliskilerini, biligsel sagligin1 olumsuz etkileyebilir, ¢esitlilik algisint da daha
disiik seviyelere indirgeyebilir. Bu nedenle bu {ii¢ degiskenin c¢alismada
incelenmesi icin, ¢alisanlarin finansal stres diizeyi ile gesitlilik algis1 arasindaki
iliskinin analiz edilmesi, baglamla iliskili olarak is giivencesizliginin diizenleyici

roliine bakilmasi arastirma konusunun yapisini olusturmaktadir.



Calismanin evrenini Istanbul’da yasayan beyaz yakali dzel sektdr ¢alisanlar
olusturmaktadir. Finansal stres Olgegi, cesitlilik algist Olgegi ve is gilivencesi
Olgegi kullanilarak 258 beyaz yaka calisandan kolayda 6rnekleme yontemi ile veri
toplanmistir. Korelasyon analizleri sonucunda, alan yazinda birbiri ile iliskisi ¢ok
fazla arastirilmamis olan finansal stres diizeyi, ¢esitlilik algist ve is

giivencesizligi degiskenleri arasinda anlamli iliskiler oldugu goriilmiistiir.

Calismanin ana arastirma konusu olan, 6zel sektorde beyaz yakali olarak
calisan katilimcilarin finansal stres diizeyi ile ¢esitlilik algis1 arasindaki iliskide is
giivencesizliginin diizenleyici roliinliin analizi i¢in SPSS PROCESS 4.2 paket
programi araciligiyla gerceklestirilen regresyon analizi sonucunda diizenleyici
roliiniin oldugu gorilmiistiir. Tespit edilen bulgular, yurt ici ve yurt dis1 alan

yazin kapsaminda tartisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Stres, Cesitlilik Algisi, Is Giivencesizligi, Is Giicii
Cesitliligi, Kapsayicilik.

Vi



THE MODERATING ROLE OF JOB INSECURITY IN THE

RELATIONSHIP BETWEEN FINANCIAL STRESS LEVEL

AND PERCEPTION OF DIVERSITY IN PRIVATE SECTOR
EMPLOYEES

ABSTRACT

The subject of the study is to investigate the regulatory role of job
insecurity in the relationship between the level of financial stress experienced by
white-collar employees in the private sector and their perception of diversity. The
aim of the study is to examine the relationship between the financial stress
experienced by employees due to both financial anxiety and inability to manage
their financial resources in the business world and its relationship with the
perception of diversity in the business environment, and to contribute to human
resources policies by revealing the determinant effectiveness of the regulatory
role of job insecurity on the individual in this relationship. In addition, this study
is the first study in the Turkish literature in which financial stress, which should
be studied more in the field of organizational behavior, the perception of
diversity, which should not be limited to human rights conventions, and job
insecurity, which is one of the most threatening elements of the social state, are
discussed together.

When we look at the private sector, which is the locomotive of national
economies, the level of diversity perceived by white-collar employees, whose
expertise and management skills are very important in maintaining the
functionality of this sector, may be low in an environment where they feel
financial stress. Employee attitudes may have negative consequences in parallel.
In addition, periodic stagnation and inflationary environment in the economic
markets together with financial stress, low perceived job security may negatively
affect the individual's cognitive health, cognitive health and relationships with
himself/herself and his/her environment in the society, and may reduce the
perception of diversity to lower levels. Therefore, in order to examine these three

variables in the study, analyzing the relationship between employees' level of

vii



financial stress and their perception of diversity and looking at the regulatory role
of job insecurity in relation to the context constitute the structure of the research

topic.

The population of the study consists of white-collar private sector
employees living in Istanbul. Data were collected from 258 white-collar
employees using the financial stress scale, perception of diversity scale and job
insecurity scale through convenience sampling method. As a result of correlation
analyses, it was observed that there were significant relationships between the
variables of financial stress level, perception of diversity and job insecurity,
which have not been investigated much in the literature.

In order to analyze the regulatory role of job insecurity in the relationship
between the level of financial stress and the perception of diversity of the
participants working as white-collar employees in the private sector, which is the
main research topic of the study, regression analysis conducted through SPSS
PROCESS 4.2 package program showed that there is a regulatory role. The

findings are discussed within the scope of domestic and international literature.

Keywords: Financial Stress, Perception of Diversity, Job Insecurity, Workforce

Diversity, Inclusion.
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|. GIRIS

Is yasaminda bireyler takdir, diil, terfi gibi iist basamak ihtiyaclara eriserek
is doyumu elde etmek isterler. Ancak bu ihtiyaglarin karsilanmasi 6ncesinde
birey, motivasyon kuramlarinin da temelini olusturan Maslow’un (1943)
ihtiyaclar hiyerarsisi kapsamindaki en temel ihtiya¢c olan maddi ihtiyaclarinin
karsilanmasini bekler. Daha st seviyedeki bir ihtiyacin gergeklesebilmesi igin,
disiik seviyedeki ihtiyaclarin gerceklesmesi kritiktir (Sengdz, 2022: 165).
Ekonomik ihtiyaclarin karsilanamamasi sonucunda parasal kisithiligin yarattigi
baski ile finansal stres yasayan bireyin kendini ger¢eklestirmesi miimkiin
olmayabilir ve bu durumda biiylik resimde toplumun gelismislik seviyesine

erigsmesi, kalkinmasi saglanamayabilir.

Gelismislik veya kalkinma, “bir ekonomide halkin deger yargilari, diinya
goriisi ile tiiketim ve davramis kaliplarindaki degismeleri igerecek bigimde
toplumsal ve kurumsal yapida doniisiime yol acan biiyiime” olarak (TDK, 2004)

karsimiza ¢ikmaktadir.

Bir iilkenin kalkinma ve gelismislik gostergelerinin basinda finansal
anlamda “Gayri Safi Yurt i¢i Hasila” (GSYIH) rakamlar gelse de, bu rakam tek
basina yeterli olmamaktadir (Apak ve Ugak, 2007: 57). GSYIH’nin diisiik,
igsizlik oraninin yiiksek, gelir dagiliminin adaletsiz oldugu toplumlarda iilkenin
gelismislik seviyesinin diisiik oldugunu, toplumdaki bireylerin psikolojik
saghiginin ¢ok da iyi olmadigin1 sdylemek miimkiin olacaktir (Taht vd., 2020).
Finansal gelismislik tek basina yeterli olmamakla birlikte, insani gelismislik
seviyesi de onemli bir gostergedir (Tekin ve Gor, 2019). Zira hem finansal hem
de insani boyutta gelismisligin toplumun biitiinliigli i¢cin 6nemli iki tamamlayici

oldugunu soyleyebiliriz.
Insani gelismislik olarak bilinen “insan haklar1” yasalarinin, ekonomik

acidan daha avantajli olan toplumlarda ve bireylerde gegerliligini daha yiiksek

seviyede korudugu bilinmektedir. Bir toplumun gelismisligi veya kalkinmasi,



ozellikle 1970’lerden sonra ekonomik boyutun yani sira beseri alanlarda da ¢ok

boyutlu ele alinmaya baslanmistir (Bahar, 2021).

Bunun yani sira uluslararasi standartlarda bireyin ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel haklar1t mevcuttur. Bu haklar; adil ve elverisli ¢alisma kosullarinda olan
calisma hakki, sendika kurma ve sosyal giivenlik hakki, yasamak icin gerekli
gida, giyecek, barinma ve yasam kosullarinin siirekli iyilestirilmesini igeren
yeterli bir yasam standardina sahip olma hakki, ulasilabilir en yiiksek psikolojik
sagliga sahip olma hakki, egitim hakki, kiiltiirel yasama katilma ve bilimsel
ilerlemenin faydalarindan yararlanma hakki olarak siralanir (Bantekas ve Oette,
2016: 400). Biitiin bunlar Uluslararast Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar
Sézlesmesi kapsaminda korunmaktadir (IHD, 1976).

Tim bunlar1 ele aldigimizda insan haklari, insani deger, kisilik gibi
kavramlarin organizasyonlardaki Oneminin artmasi ile “insan unsuruna bakis”
yeni gelismeleri beraberinde getirmistir (Kogel, 2007: 286). Bdylece bireylerin
yetkinlikleri, yetenekleri, bilgi birikimleri, kisacasi birbirlerinden ayirt edildikleri

Ozellikleri, yani ¢esitlilikleri daha ¢cok kabul goriilmesini de miimkiin kilmaktadir.

Kiiresellesmenin etkisi ile ¢esitlilik kavrami yelpazesi genisleyerek
bliylimeye devam etmis ve kabul gérmeye olan ihtiyaci hizla artmistir. Cesitlilikle
ilgili yeni yapilanmalar, iilkelerin sosyal ve kurumsal politikalarinda da 6nemli

bir yer tutmaya baslamustir (Ozbilgin ve Erbil, 2022: 4).

Giintimlizde gelismis tlkeler, is yasaminda cesitlilik ve farkliliklari
kapsayic1 yaklasimlar konusunda yasal girisimlerde bulunmaktadir (Syed ve
Ozbilgin, 2022: 2). Avrupa Toplulugu Antlasmasi’nin 13. Maddesi bunu
destekler nitelikte; istthdam ve mesleki alanlarda din, dil, inang, 1k, engellilik,
yas, cinsel yonelim ve benzeri farkliliklar ayirt etmeksizin caligsanlarin esit

muameleyi hak ettiklerini vurgulamaktadir (Syed ve Ozbilgin, 2022: 3).

Avustralya’da, 1s yeri farkliliklarin1 kapsayacak kararlar alinmakta,
cesitliligi kapsayan Orgiit yapilar1 icerisinde bireylerin i yerine tagiyacagi cesitli
beceri ve farkli bakis agilarina 6nem verilmektedir. Yiikselen bir ekonomik deger
olan Cin’de bile yonetimdeki cinsiyet ¢esitliligini tek tipten kurtarabilmek icin
yonetim kadrolarinda kadin istihdamina yonelik calismalar yapilmaktadir (Syed

ve Ozbilgin, 2022: 4-5).



Calismaya konu olan ¢esitlilik kavrami, sosyal bilimlerde ¢ok boyutlu ele
alinabilen sosyolojik, biyolojik, kiiltiirel farkliliklar anlaminda karsimiza

¢ikmaktadir.

Bu arastirmada gesitlilik kavrami ise, psikolojik boyutta bir¢ok kategoride
bireysel farklilik olarak 6n plana ¢ikan 6zelliklere toplumsal bir olgu olarak nasil

deginildigine ve ¢alisma hayatini nasil etki ettigine dikkat ¢cekilmektedir.

Cesitlilik, bireyleri birbirinden ayiran o6zellikleridir. Bireylerin cesitliligi
Birlesmis Milletler Evrensel Insan Haklari Beyannamesi ve uluslararasi

anlagmalar ile korunma altina alinmistir (Ozbilgin ve Erbil, 2022: 2).

“Is giivencesi” kavrami da Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi'nde
‘herkesin insana yakisir is kosullarinda calismaya, issizlige karsi korunmaya, esit
ise esit iicret almaya, kendisi ve ailesi i¢in onuruna yaragir bir yasam saglayacak
adil ve yeterli bir ticrete hakki vardir’ ibaresi ile bir insan hakki olarak

vurgulanmaktadir (Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, 1948).

Ancak, iilkemizin “4857 sayili Is Kanunu”nda “is giivencesi” ya da “is
giivencesizligi’ne dair degil bir tanim, bir ibare dahi gegcmemektedir (Is Kanunu,
2003). Bu sebeple, iilkemizde is diinyasinda giivencesiz ¢alisma kosullarina daha
cok dikkat ¢ekilmesi ve is giivencesizliginin etkileyebilecegi, diizenleyici etki
yaratabilece8i sosyo-psikolojik degiskenlere daha fazla 1sik tutulmasi O6nem

kazanmaktadir.

Amerikan Psikoloji Dernegi (APA) tarafindan yapilmis olan strese neden
olan etkenlerle ile ilgili son anket sonuclarina gore; yetiskin bireylerin %77 s1
iilkenin geleceginden, %73’l ekonomik nedenlerden, %69’u da 2024 yili ABD
baskanlik secimlerinden dolay1 stresli oldugunu belirtilmektedir (APA, 2024).
Amerika gibi ekonomisi gii¢lii, diinyada GSYIH rakamlarinda 1. olan bir iilkede
bile en 6nemli ilk ii¢ stres nedeni arasina ekonominin girmesi, bireylerin finansal

stresinin 6nemini gostermektedir (Trading Economics, 2025).

Ulkemizde pandemi déneminde istihdamda yasanan daralmada, istihdam
kayiplar1 kadinlarda %S5, erkeklerde %3,9 olarak hesaplanmistir (ILO, 2020).
Calisma yasamindaki en temel c¢esitlilik kategorisinde, erkek {istiinliigiiniin
giderek arttigin1 soyleyebiliriz. Finansal daralmalar nedeniyle ¢esitlilik algisinda

diisiis meydana geldigi ¢ikarimi ile bu durum incelenmeye deger bir sonug olarak



yorumlanabilir. Tiim bunlardan yola ¢ikarak, bireylerin is yasaminda calistigi
kurumda maddi ve manevi refaha ulagmasi, kabul goérmiis zengin bir sosyal yap1
icerisinde yer almasi, is giivencesinin saglamlastirilmasi da toplumlarin

gelismislik seviyesini ortaya koymaktadir.

Liberal politikalar uygulayan isletmeler, kiiresellesme, cesitlilik, teknoloji
transferi gibi yeniliklere ayak uydurmakta zorlanirken, yapisal degisimler
sirasinda insani is glicli kaynaklarini da daraltmak durumunda kalmistir. Bunlara
ek olarak yasanan ekonomik durgunluklar, bunun yarattigi finansal stres baskisi
pek c¢ok calisanin is giivencesi garantisini tehlikeye atmaktadir. Is
giivencesizliginin de, ¢alisanlar {izerinde fiziksel ve psikolojik pek cok olumsuz
etkisi oldugu bilinmektedir. Doniisen yeni is diinyasinda, siirdiiriilebilir kalkinma
modelleri ¢ercevesinde olusturulan modern is ortamlarinda, calisan davranis ve

algilarinin ¢esitliligi tizerinde giiclii bir etki yarattig1 sdylenebilir.

Psikososyal perspektiften bakildiginda yeni finansal kapitalizm yarattig
sosyal yapilarla dinamik bir siire¢ olusturmustur. Bu siire¢, sosyal dislanmay1 ve
vatandaslarin topluma katilmamasini tesvik etmektedir (Castro-Castaneda vd.,
2023). Bu ag¢idan bakildiginda ¢esitlilik algisinin, finansal kriz donemlerinde ve is
giivencesizligi ortaminda, finansal stresi yogun yasayan bireyler tarafindan daha

az anlasildig1 sdylenebilir.

Bir i yeri giiciinii ¢alisanlarinin yetkinliklerinden, yetkinlerinin
cesitliliginden ve bu yetkinliklerini ortaya g¢ikarabilme yeteneginden almaktadir.
Ancak ne yazik ki potansiyelin ortaya ¢ikarilmasini olumsuz etkileyebilen sosyo-
duygusal, fiziksel ve c¢evresel etkenler yasamin igerisinde oldugu gibi oOrgiit

igerisinde de kendisini gosterebilmektedir.

Calisanlarin stresle basa ¢ikmaya calismadigi bir zaman dilimini diisiinmek
miimkiin degildir. Siirekli stresli bir Orgiit ikliminde is gilivencesizliginin
algilanmasi; oOrgiit icinde calisanlarin kendi kararlarin1 alabilmesi, ¢alisan
diisiincelerinin 6nemsenmesi, birlik ve beraberligin saglanmasi, elestirilerin ve
gorlislere saygi duyulmasi, farkliliklara kapsayict yaklasilmasini olumsuz
etkileyebilmektedir (Organli ve Bekmezci, Firat, 2019). Ulkemizin ekonomik
durumu; pandemi sonrasinda toparlanmaya c¢alistigi bir donemde, yakin

gecmisimizde manevi kaybin yani sira maddi anlamda biiyiik kayiplarin yasandigi



6 Subat 2023 tarihli Kahramanmaras merkezli depremlerle biiyliik bir yara
almistir. Bununla birlikte belirsizligini koruyan piyasa ekonomisi ve 2024 yili
rakami ile yillik %45 olarak agiklanan enflasyonist ortam (SBB, 2025); bireyler
tizerinde psikolojik finansal stres algisini agirlagtirarak, 6zel sektdrde calisan

beyaz yaka c¢alisanlara kadar etkileyebilmektedir.

Ozel sirketlerde personel maliyetlerinin ¢ok ince hesaplamalarla
planlanmasi, insan kaynaklar1 politikalarinin personel verimliligini artirma
stratejilerini yeniden gézden gecirmeleri, calisan beyaz yakalinin ve is arayan
beyaz yakali adaylarin yasamlarint ve dolayis1 ile davraniglarini da

etkileyebilmektedir.

Arastirmanin konusu bahsedilen kavramlarin yarattig1 etkiler ve ¢iktilari ile

asagidaki (Sekil-1’de) modelin kurgulanmasin1 gerekli kilmistir.

Is

Gulvencesizligi

Finansal Stres

Dikeh Cegsitlilik Algisi

Sekil 1. Arastirma Modeli
A. Calismanin Konusu

Calismanin konusu, 0©zel sektérde calisan beyaz yakalilarin yasadigi
finansal stres diizeyinin calistig1 orgiit igcerisinde yine ayni c¢alisanlarin ¢esitlilik
algis1 ile arasindaki iligkisini inceleyerek, is giivencesizliginin ne derece

diizenleyici bir rol iistlendigini arastirmaktir.

B. Calismanin Amaci

Orgiit igindeki her bir bireyin finansal refahi ve bulundugu orgiit
iklimindeki farkliligina yonelik sayginligi korunmali, bunlarla birlikte is

giivencesi de desteklenmelidir. Bu sayede bireyin kendisini giivende



hissedebildigi, potansiyelini ve verimliligini en iist diizeyde ortaya koyabildigi bir

kurumda calismasi saglanabilir.

Bireyin maddi imkanlar dogrultusunda elde ettigi barinma ve gida ihtiyaci
en temel ihtiyactir. Temel ihtiyaclar1 karsilanan ve is giivencesizligi giderilmis
olan birey, lizerindeki baski ve finansal stres seviyesi azaldigi zaman ¢esitlilik
algist (yani sosyal zenginligi) yiikselebilir, daha kapsayict ve kucaklayict bir is
ortaminda ¢aligma imkanina kavusmus olabilir. Bu sayede farkliliklar1 kapsamak
i¢in olusturulan sosyal politikalarla bireylerin daha hizli benimsenebilecegi is

ortamlar1 saglanmis olabilir.

Is kanunlar ile desteklenmesi gereken is giivencesizligi algisi, finansal stres
diizeyi ve cesitlilik algis1 arasindaki iligkide diizenleyici bir role sahip olabilir.
Birey tizerindeki psikolojik iyi olma hali, toplum genelini de etkileyecek sekilde
olumlu yonde gelisme kaydedebilir. Bu nedenle arastirma; o&zel sektor
calisanlarinda finansal stres diizeyi ile c¢esitlilik algisi arasindaki iliskide is
giivencesizliginin  diizenleyici roliinii arastirmayr amacglamakta, ¢alisma
psikolojisi alanina ve insan kaynaklar1 politikalarina katki sunmayir misyon

edinmektedir.

C. Caismanin Onemi ve Ozgiin Degeri

Arastirma, alan yazinda c¢alisilmamis bir alana etki etmeyi amaglamaktadir.
Bu nedenle finansal stres, ¢esitlilik algis1 ve is gilivencesizligi degiskenleri
birlikte ele alimstir. Ozellikle Tiirk¢e alan yazininda finansal stres kavraminin
oncil ve ardil degiskenleri ile birlikte daha fazla arastirmaya konu olmasi,

calisan bireylerin psikolojik sagligina katki sunabilecektir.

Bu c¢alismada ABD’de Wookjae Heo ve arkadaslari tarafindan (2020)
gelistirilen, Ozkiligc1 ve Onay Kili¢ (Baskida) tarafindan Tiirkge uyarlama
calismasi1 yapilan finansal stres 6l¢egi kullanilmistir. Bu 6lgegin kullanilmasi ile
finansal stresin ¢ok boyutlu olarak 6lgiilmesi, bununla birlikte ¢esitlilik algis1 ve
is glivencesizligi degiskenleri ile ilk kez bir arada analiz edilmesi calismanin

Ozgiin degerini gostermektedir.



D. Calismanin Hipotezleri

Caligmada sinanacak ana hipotezler ve olusturulma gerekceleri asagidaki
gibidir.

Yapilan arastirmalar, finansal stres ile bireylerin ¢esitlilik algis1 arasinda
giiclii bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Ekonomik krizler, issizlik, gelir
dagilimindaki adaletsizlik gibi faktorler, bireylerin hem kendilerine hem de
toplumlarina yonelik ¢esitlilik algisinit olumsuz yonde etkilemektedir (Y esilgicek
ve Karabacak, 2020). Stresli bir finansal ortam, bireylerin kendilerini yalniz ve

dislanmis hissetmelerine, farkliliklara karsi daha az hosgoriilii olmalarina neden

olabilmektedir (Dursun vd., 2019).

Ornegin, Tiirkiye'de son yillarda yasanan ekonomik dalgalanmalar ve artan
finansal baskilar, toplumsal kutuplasma ve dislayici tutumlarin artmasiyla iliskili

goriilmektedir (Yesil¢icek ve Karabacak, 2020).

Is giivencesizligi algis1, calisanlarin finansal stresini artirmaktadir. Bununla
birlikte ekonomik degisimler, ¢alisanlarin finansal refahini tehdit etmekte, bu

durum bireylerin 1§ gilivencesizligi algisini arttirmaktadir (Sun ve Critchfield,

2020).

Calisanlarin etnik koken ve demografik ozelliklerine gore cesitlilik
algilarinin  degistigi, bunun da is gilivencesi endiselerini etkiledigine ydnelik
yabanci alan yazinda c¢aligmalar mevcuttur (Wilson ve Mossakowski, 2009;

Wilson vd., 2006).

Cesitliligin 15 tatmini ile anlamli ve pozitif yonde iliskisi bulunmaktadir
(Kibaroglu, 2023). Is giivencesizliginin bir is tatminsizligi, is giivencesinin de bir
1§ tatmini oldugu diisiiniiliir ise, is glivencesizliginin ¢esitlilik algis1 ile negatif

yonde bir iligkisi oldugu soylenebilir.

H1: Ozel sektoér calisanlarmin finansal stres diizeyi ile cesitlilik algis

arasindaki negatif yonde bir iliski vardir.

H2: Ozel sektor calisanlarinin finansal stres diizeyi ile is giivencesizligi

arasinda pozitif yonde bir iliski vardir.

H3: Ozel sektdr ¢alisanlarinin is giivencesizligi algis1 ile gesitlilik algist

arasinda negatif yonde bir iliski vardir.



H1, H2 ve H3 hipotezleri ¢alismanin ii¢ degiskenin aralarindaki iligkiyi
incelemeye yonelik gerekcelerle yukaridaki gibi olusturulmustur. Calismanin ana
hipotezi ise bu ii¢ degiskenin birbiri ile iligskisinden yola ¢ikarak, finansal stres
dizeyi ile c¢esitlilik algis1 arasindaki iliskide is giivencesizligi algisinin

diizenleyici roliinii incelemek amaciyla kurulmustur.

H4: Finansal stres diizeyi ile c¢esitlilik algisi arasindaki iliskide is

gilivencesizliginin diizenleyici bir rolii vardir.

Calismada smanacak demografik hipotezler de asagidaki gibidir. Oncelikle
cinsiyete gore degiskenlerin belirgin bir sekilde farklilasip farklilagsmadigi

incelenmistir.

H5: Calisanlarin finansal stres diizeyi cinsiyetlerine gore farklilasmaktadir.

H6: Calisanlarin gesitlilik algisi, Cinsiyetlerine gore farklilagmaktadir.

H7: Calisanlarin is glivencesizligi cinsiyetlerine gore farklilasmaktadir.

Ozel sektdrde calisan beyaz yakali calisanlarin gorev yaptigi pozisyona
gore, yani memur/uzman/sorumlu, orta diizey yoOnetici ya da iist diizey yonetici
olmalar1 durumuna gore; finansal stres diizeylerinin, cesitlilik algilarinin ve is
giivencesizligi algilarinin farklilastirip farklilastirmadigi incelenmek istenmistir.
Akademisyenlerle yapilan arastirmalarda is giivencesizliginin arastirma
gorevlisinde, Dr. Ogretim iiyesinde ve Prof. Dr. unvanlarina gére farklilastigina
dair calisma mevcuttur (Kaya, 2019: 67). Yine ayn1 calismada gelir durumu
arttikca akademisyenlerin finansal stres diizeylerinin de azaldigi bulunmustur

(Kaya, 2019: 69).

H8: Calisanin finansal stres diizeyi c¢alisma pozisyonuna gdre

farklilasmaktadir.

H9: Calisanin ¢esitlilik algis1 calisma pozisyonuna gore farklilagmaktadir.

H10: Calisanin is  giivencesizligi  calisma  pozisyonuna  gore

farklilagmaktadir.

H11: Calisanin finansal stres diizeyi gelir durumuna gore farklilagsmaktadir.

H12: Calisanin ¢esitlilik algis1 gelir durumuna gdre farklilagsmaktadir.

H13: Calisanin is giivencesizligi gelir durumuna gore farklilagmaktadir.




Bir calisanin egitim seviyesi arttik¢a, bu durum kariyer seviyesine de etki
etmekte, daha st pozisyonlarda, daha yiiksek gelir diizeyi ile ¢alistig
bilinmektedir. Bu nedenle ¢alismaya konu olan degiskenlerin gelir diizeyine gore

farklilasmasi beklenmektedir.

H14: Calisanlarin finansal stres diizeyi egitim diizeylerine gdre

farklilagsmaktadir.

H15: Calisanlarin  is  giivencesizligi  egitim  diizeylerine  gore

farklilasmaktadir.

H16: Calisanlarin g¢esitlilik algis1 egitim diizeylerine gore farklilagmaktadir.

Bireylerin  gelisim  donemleri dikkate alindiginda, karar verme
mekanizmalarinin belirgin yetiskin doneminde hala devam ettigi sOylenebilir
(Arnett, 2000). 30 yaslar Oncesi donemde, is se¢cme, finansal kararlar alma,
topluma olan bakis agilar1 30 yas ve sonrasinda farklilastigi varsayilarak yas

kategorisi hipotezleri olusturulmustur.
H17: Calisanlarin is glivencesizligi algis1 yasa gore farklilasmaktadir.
H18: Calisanlarin ¢esitlilik algis1 yasa gore farklilagsmaktadir.
H19: Calisanlarin finansal stres diizeyi yasa gore farklilasmaktadir.

Bir kurumun finansal giicli, kurumun kurumsallagsmasi, calisan sayis1 gibi
faktorlerle oOlcililebilmektedir. Kurumsallagma, calisanlar i¢in is gilivencesi ve
isttihdam olanaklarinin artmasi gibi olumlu sonuglar dogurabilir (Engiir ve

Kayike1, 2020).

Orgiitlerin kurumsallasmas1 ve biiyiimesiyle calisan sayisinin da artmasi
arasinda bir iliski bulunmaktadir (Engiir ve Kayik¢i, 2020). Calisan sayisi
arttikca, kurumun calisanlara sagladigi sendikal ve yan haklar, maaglar
tyilesmekte, bu durum da ¢alisanlar {izerindeki is glivencesizligi algis1 ile finansal
stres diizeyini disiirebilmektedir. Bu iki degisken ile iliskisi oldugu varsayilan
cesitlilik algisinin da kurumsallasan ve insan kaynaklari politikalar1 gelistiren
orgiit iklimi igerisinde yiikselecegi diisiiniilmektedir. Bunun yani sira, ¢alisanlarin
gorev yaptigr kurumlarda ¢aligsma siireleri ile birlikte yasal haklar1 da artmakta,
boylece is gilivencesizligi algis1 ile finansal streslerinin  azalacagi

diistiniilmektedir.



H20: Calisanlarin finansal stres diizeyi ¢alistiklar1 kurumdaki kidem

siiresine gore farklilasmaktadir.

H21: Calisanlarin ¢esitlilik algis1 calistiklar1 kurumdaki kidem siiresine

gore farklilasmaktadir.

H22: Calisanlarin is giivencesizligi calistiklar1 kurumdaki kidem siiresine

gore farklilasmaktadir.

H23: Calisanin finansal stres diizeyi g¢alistigi kurumdaki calisan sayisina

gore farklilagmaktadir.

H24: Calisanin ¢esitlilik algis1 calistigi kurumdaki c¢alisan sayisina gore

farklilagsmaktadir.

H25: Calisanin is giivencesizligi ¢alistigi kurumdaki calisan sayisina gore

farklilasmaktadir.

E. Calismanin Varsayimlar: ve Simirhiliklar:

Istanbul ili kapsaminda ozel sektdrde calisan beyaza yakalilarin veri

toplama noktasinda verdigi cevaplarin dogru beyanlar oldugu varsayilmistir.

Is giivencesizligini dl¢gmek igin nicel bir is giivencesizligi dl¢egi kullanilmis
ve Olgegin puan degerinin diisik olmasi 1s gilivencesinin disiik, is

gilivencesizliginin yiiksek olmas1 olarak varsayilmistir.

Calismada 6zel sektorde egitim seviyesi ve maag skalasi yliksek olan (asgari
licretin lizerinde maas alan) beyaz yaka calisanlara yer verilmistir. Katilimcilarin
finansal stres seviyesi ve is giivencesizligi algisi olarak Tirkiye standartlarinin
altinda oldugu varsayilmaktadir. Ozel sektdrde beyaz yaka calisan 6zelinde bu
calismanin gerceklesmesi. Mavi yaka calisanlarin durumunun gz ardi edilmesi
anlamin1 tasimamakla birlikte, bu c¢alismadan c¢ikacak sonuc¢larin mavi yaka

calisanlarla da yapilacak ¢aligmalara katki sunmasi1 varsayilmaktadir.

Calisma sirasinda katilimcilara din, dil, 1irk, milliyet, memleket, siyasi goriis
gibi belli baslt ¢esitlilik 6zelliklerinin sorulamamasi ¢alismanin sinirliliklarindan
birisidir. Ayrimciliga ugrayan, cesitlilik algist diisiik olan kesimlerde bu

calismanin yapilmamasi siirlilik olarak belirtilebilir.
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Calismanin demografik 6zellikleri arasinda gelir durumu sorulurken, net bir
miktar araligi yerine; gelirim giderimden az, gelirim giderime denk, gelirim
giderimden fazla secenekleri ile ¢alisanlarin 6znel ve psikolojik algilar
incelenmeye c¢alisilmig, algiladiklar1 beyanlarin  dogrulugu varsayilmistir.
Evli/bekar, ¢ocuk sahibi olup olmama durumlari ile ilgili demografik sorulara yer
verilmemistir. Calisanlar bireysel anlamda degerlendirilerek calisma s6z konusu

orneklem ile sinirli tutulmustur.
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1. ALAN YAZIN ARASTIRMASI VE KAVRAMSAL CERCEVE

Calismanin bu boliimiinde, finansal stresin, cesitlilik algisinin ve is
giivencesizliginin yerli ve yabanci alan yazinda tanimlamalari, hangi boyutlari ile
glintimiize kadar nasil geldigi, bu ii¢ degiskenin birlikte ele alindig1 ve etkisinde
kaldig1 faktorlerin neler oldugu ayr1 ayri arastirilmistir. Ayrica bu ii¢ degiskenin
is diinyasinda kesistigi alanlara temas eden calismalara deginilmis, kuramsal
cerceveyl sunabilmek ic¢in birlikte ele alinmalarinin sebepleri sayilabilecek

kuramlara da yer verilmistir.

A. Finansal Stres

Finansal stres, bireyin ekonomik refahi ve finansal durumu hakkindaki
O0znel degerlendirmeleri ile nesnel kosullar arasindaki uyumsuzluktan dolay1
ortaya ¢ikan bir durumdur (Moreira-Choez vd., 2023). Finansal stres, bireyin
finansal bir durumu nedeniyle duygusal, iliskisel, fizyolojik olarak verdigi tepki

tanimiyla da karsimiza ¢ikmaktadir (Grable, Heo ve Rabbani, 2014).

Finansal stres kavrami aile/ebeveyn tutumlarina kadar inebilecegi gibi,
finansal iyi olus, finansal 1yilik, finansal davranis, finansal okur yazarlik, finansal
terapi, finansal 6z yeterlilik, finansal refah, finansal egitim, finansal teknoloji
kavramlar1 ile iligkili olarak yerli ve yabanci alan yazinda yer bulmaktadir
(Balatif vd., 2024; Diindar vd., 2018; Giirtinlii, 2018; Heo vd., 2021; Kaderli vd.,
2016; Muradi, 2023; Ozbek, 2021; Sorgente vd., 2023).

Bu calismada finansal stres kavraminin bireye 6zgii olarak ele alinacagini
belirtmek gerekir c¢iinkii Ozellikle de Tiirkce alan yazinda karsilastigimiz
calismalarda cogunlukla, piyasalarin ekonomik faaliyetlerini ya da iktisadi
kuruluslarin finansal stresini ifade ettigi goriilmektedir (Ozer vd., 2024; Polat,
2021; Saka Ilgin, 2024). Oysa ki finansal stres, birey 6zelinde, normal ekonomik

donemlerde ya da finansal kriz donemlerinde maddi dengenin saglanamamasi
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sonucunda ortaya ¢ikan fizyolojik ve psikolojik etkileri olan stres durumu olarak
tanmimlanmaktadir (Kotan ve Cetin, 2022: 79).

Finansal stresin ortaya ¢ikmasinda nesnel nedenlerin olabilecegi gibi, kisiye
Ozgii 0z yeterlilik eksikligi gibi Oznel nedenler de karsimiza c¢ikabilmektedir

(Ozbek, 2021).

Finansal stres, Ozel sektorde ¢alisan beyaz yakali calisanlarin iginde
bulundugu orgiit iklimindeki davranislarinin olumsuz etkileyebilen bir kavramdir.
Calisanlarin  sosyo-ekonomik, sosyo-duygusal, bilissel, fiziksel gelisimi ve
calisma ortaminin refah diizeyi ile iliskilidir. Finansal stres, bireyin genel refahi
tizerinde Onemli etkileri olabilen yaygin bir sorundur. Arastirmalar, depresyon,
anksiyete, diisiik akademik performans ve kotii saglik da dahil olmak iizere
finansal stresle iliskili ¢esitli olumsuz sonuglar sunmaktadir (Heckman vd.,

2014).

Finansal stresi daha derinlemesine anlamak ve {izerinde c¢alismalar

yapabilmek i¢in genel stres kuramlarina bakmak faydali olabilir.

1. Genel Stres Kavramm

Finansal stresin daha iyi anlagilabilmesi i¢in oncelikle “stres” kavraminin
temel dayanagina bakmak ve bu kavrami aciklamak gerekebilir. Stres giinliik
baskilara ve yasamin inisli ¢ikigl gidisatina gore birey tarafindan verilen normal
bir tepkidir, ancak giinliik isleyisimizi bozdugunda, viicudumuz icin sagliksiz
hale gelebilir. Stres, viicudun neredeyse her sistemini etkileyen, zihin-beden
degisimlerine neden olan, duygu ve davranislarimizda degisimlere sebep olan,
hastaliklara dogrudan etki eden, yasam kalitesini olumsuz etkileyen bir olgudur
(APA, 2025).

Stresle ilgili alan yazinda yapilan kapsamli c¢aligmalarin kokeninde
Selye’nin (1956) tanimi Onemlidir. Selye (1956) stresi “insan viicudunun
herhangi bir isteme karsi verdigi tepki” olarak tanimlamistir (Erkutlu, 2019).
Selye, insan viicudunun strese kars1 verdigi fiziksel tepkiler iizerinde durmustur.
Stresle kars1 karsiya kalan birey genel uyum sorunu yasamaktadir ve bu sorun bir
sendrom olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu sendrom viicudun alarm vererek direng
gostermesine ya da karsilagilan duruma uyum gostermeye c¢aligsmasi ile tiikenme

siireci yagsamasina neden olmaktadir. (King, 2021: 568).
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Stresle ilgili onemli c¢alismalar yapan yapan Lazarus (1966) stresi,
yerylizindeki yasayan tiim canlilar1 etkileyen, sikintili sonuglara, olumsuz
diisiince ve davraniglara sebep olan olaylar biitiinii olarak tanimlamistir (Erkutlu,
2019). Herhangi bir issizlik durumu, is kaybi1 tehdidi veya is giivencesizligi

tehdidi, Lazarus ve Folkman’in (1984) stres kuramu1 ile agiklanabilmektedir.

Stres kurami bilissel degerlendirmenin O6nemini gostermektedir. Stres
kurami, iki asamalidir. Birey once yiizlestigi durumun stresli olup olmadigini ve
bir tehdit icerip igermedigini degerlendirir; daha sonra da stres yaratan durum ile

miicadele etmenin yollarini arar (Yiice-Selvi ve Siimer, 2018).

Bazi kaynaklarda “Etkilesimsel Stres Kurami” olarak karsimiza g¢ikan bu
kuram, stresin insanin hayati lizerindeki etkisini, biiylikliigiinli ve sonug¢larini net

olarak anlatilabilmektedir (Demir vd., 2022: 98).

Birey strese bazen de isini veya maddi degeri olan bir varligin kayb1 ya da
bu varligin kazanilamamasi ile bireyin yasaminda kendisini gosterebilir. Bu
durumu Hobfoll’un (1988) gelistirdigi “Kaynaklarin Korunmas: Kurami” ile
aciklamak miimkiindiir (Demir vd., 2022: 108). Insanlar belli kaynaklara sahiptir
ve bu kaynaklardan bazilar1 insan yasami i¢in temel olusturmaktadir. Temel
kaynaktan yoksun kalma riski insani, o kaynagi daha ¢ok korumaya
yoneltebilmektedir. Iste bu durum insanda strese neden olur ve “Kaynaklarin

Korunmas1 Kurami”’na gore kayip da kazang da strese neden olmaktadir (Demir

vd., 2022: 109).

Giinlimiizde yapilan ¢aligmalarda pek ¢ok disiplini etkileyen stres kavrami,
arastirmacilar tarafindan sosyal ve davranigsal bir cerceveye dayanmaktadir.
Stresi sadece bir duygu degil, fiziksel bir tepki olarak da ele alinmas1 gereken bir
kavramdir (Heo vd., 2020: 4).

Stresi, viicuda yiiklenen herhangi bir talebe verilen spesifik olmayan bir
tepki olarak tanimlamakta ve stres faktorlerinin dogasi geregi hem fiziksel hem
de psikolojik olabilecegini vurgulanmaktadir. Bu ayrim, c¢esitli stres tiirlerinin
ozellikle karar verme baglamlarinda insan davranigini nasil etkiledigini anlamak

i¢in temel olusturmasi agisindan 6nemlidir (Su vd., 2022).
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2. Finansal Stres Kavram

Gliniimiizde cogunlukla finansal stres kavramindan piyasa ekonomisini
ilgilendiren, piyasalarin gidisatini etkileyen, gerginlik ortamina sebep olan bir
etken olarak bahsedilmektedir (Netemeyer vd., 2017). Finans piyasalarinin,
finansal kuruluslarin, finansal politikalarin yasadigi stres bi¢imi olarak ifade

edilmektedir (Sanar ve Kara, 2016).

Bu c¢alismada bahsedilen finansal stres, ekonomik kriz donemlerinde
olabilecegi gibi finansal kosullarin normal seyrettigi donemlerde de ortaya
cikabilen, bireyin maddi dengesini koruyamamasi sonucunda ortaya ¢ikan
fizyolojik ve psikolojik sonuglar ortaya ¢ikaran stres durumu olarak

tanimlanmaktadir (Kotan ve Cetin, 2022).

Ekonomik agidan sorunlar1 olan ve sirf bu nedenle bile 6zel yasami dahil
pek c¢ok konuda kendisini gii¢siiz, basarisiz, ¢aresiz ve mutsuz hisseden birey,
zamanla hem ruhsal hem de fizyolojik sorunlar yasayacak ve finansal iyilik hali
(financial well being) bozulacaktir. Bunun da pek ¢ok alana zincirleme olarak
etkileri mevcuttur. Bu baglamda finansal iyilik hali, bireyin kendini giivende
hissetmesi, bilissel, davranissal, duygusal anlamda saglikli olmasini1 ifade

etmektedir (Diindar vd., 2018).

Finansal stres kavrami ile en ¢ok yan yana kullanilan ve aym1 zamanda
finansal stres kavraminin Onciili ve simetrisi olan kavram, finansal refahtir.
Birey bazindaki finansal refah kavrami, finansal harcamalarin ihtiya¢ ve istek
diizeyinde dengelendigi, finansal harcamalarin kontrol altinda tutulabildigi,
bireyin bu anlamda kendine yeterek finansal 6z yetkinligini gelistirebildigi bir

siirectir (Hayirsever Bastiirk ve Ogur, 2019).

Arastirmacilarin bir kismi finansal stres ve finansal refah i¢cin madalyonun
iki ayr1 yilizii yorumunu yaparken bir baska kesim ise birbirlerinden farkh
oldugunu ileri siirmektedir (Sorgente vd., 2023). Bu iki kavram ile ilgili
tartismalar hala devam etmekle birlikte, finansal refaha es deger tutulan bir de

finansal iyi olusg (financial well-being) kavrami tartigmalara konu olmaktadir.

Finansal refah, nesnel ve 0znel olarak ele alinis bi¢imine gore farklilik
gostermektedir. Ciinkii bireyler, ayni nesnel refah durumunu 6znel olarak farkli

algilamaktadirlar. Bireylerin biricik ve tek olmasindan kaynakli olarak da,
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yapilan arastirmalarda 6znel finansal refah ile 6znel finansal stresin ayni yapida

olmadig tespit edilmigstir (Sorgente vd., 2023).

3. Finansal Stresin Nedenleri

Bireyin yasadigi finansal stres, bireyin ic¢inde bulundugu maddi
yetersizlikten dolayr ortaya c¢ikabilecegi gibi, bireyin kendi kisilik
yapilanmasindaki bir 6z yeterlilik eksikliginden de kaynaklanabilmektedir.
Finansal 6z yeterlilik, finansal konularda bireyin kendisi veya yakinlari adina
ekonomik kararlar verebilmesi, mali kontroliinii bilingli olarak yapabilmesi olarak

tanimlanmaktadir (Ozbek, 2021).

Goreceli yoksunluk kuramina gore; bireydeki yoksunluk hissi, iyi olusu
olumsuz etkileyerek stres, kaygi, depresyon ve fiziksel saglik sorunlarina neden
olmaktadir (Yiicel ve Tirkoglu, 2022: 202). Yoksunluktan kaynakli finansal

stresi anlayabilmek i¢in bu kuram yol gosterici olabilmektedir.

Finansal stres, bireylerin finansal okuryazarlik diizeyleri ve davranigsal
faktorlerle etkilesim i¢inde sekillenen karmasik bir olgudur. Tiirkiye'de finansal
okuryazarlik diizeyinin genel olarak diisiik oldugu ve bu durumun finansal egitim
eksikligi ile baglantili oldugu belirtilmektedir. Diisiik finansal okuryazarlik
seviyeleri, bireylerin finansal karar alma siire¢lerinde zorluklar yasamalarina ve
dolayisiyla finansal stres yasamalarina neden olabilmektedir (Kaderli vd., 2016:
55).

Finansal stres sadece bireysel okuryazarlikla degil, ayni zamanda
yoneticilerin, yatirimcilarin, kisacasi parasal kaynagini yoneten herkesin karar
alma siireclerindeki psikolojik egilimleriyle de iliskilidir. Bu durum finansal
konularda karar alma siireglerinde 6n yargilarin ve psikolojik egilimlerin etkili
oldugunu belirten “davranigsal finans kurami” ile aciklanmaktadir (Giiriinli,

2018: 81).

Doniisen diinyada finansal bilginin ulasilabilirligi sonucunda finansal
egitimin Oneminin artmasi ile teknolojik gelismeler yasam igerisinde pek ¢ok
teknolojik aracin kullanimina neden olmustur. Bunlarin etkisi ile finansal stres
neden olabilecegi gibi, finansal stres kavramina daha belirgin ve daha énemli bir

boyut kazandirmistir (Heo vd., 2021).
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4. Finansal Stresin Boyutlar1

Nesnel ve 0znel finansal stresi ¢evreleyen alan yazin, son yillarda énemli
Olgiide geliserek finansal gergekler ile bireysel algilar arasindaki karmasik

etkilesimleri ortaya ¢ikarmistir (Laine Perry, 2018).

Finansal stresi iki temel alana ayiran sistematik incelemelerde: kisisel mali
durum ve 6znel algilar iizerinde boyutlandirmalara gidilmistir. Ozellikle de 6znel
finansal algilarin 6nemi vurgulanmis ve bunlarin ruh sagligina olumsuz sonuglari
oldugu, depresyonla ilgili kritik bir rol oynadigi one siirtilmistiir (Guan vd.,
2022).

Heo ve arkadaglar1 (2020), kurama dayali bir finansal stresi tanimlamak ve

cok boyutlu yonlerini yakalamak i¢in psikometrik bir ¢alisma yapmaistir.

Finansal stresi anlayabilmek igin yapilan arastirmalar, genellikle nesnel ve
0znel yapiya odaklanmistir, ancak bu boyutlar ampirik testlere veri olusturmak ve
finansal stresin karmasik dogasini anlamak i¢in yeterli olmamistir. Bu nedenle ¢

boyut dnerilmistir: duygusal, iliskisel ve fizyolojik (Heo vd., 2020).

Lazarus’un (1966) psikolojik acidan ele aldigi stres kavramina
“degerlendirme” ve “basa ¢ikma” eylemleri ile agiklik getirmeye calissa da bu
kuramda stres “iliskisel” boyutuyla da degerlendirilmektedir. Duygu odakl1
calismalarda iligkilerin olumsuz duygulara ve buna bagli olarak strese neden

oldugu belirtilmektedir (Krohne, 2002).

Finansal strese dair ii¢ ayr1 boyut da asagidaki sekilde ortaya konmustur
(Krohne, 2002).

Finansal Stres Kavramsal Cerceve Finansal Sires Olciim Yapis

/;F’sikolojik Perzpeltif \\ /’ \

# Duygzosal Tepkiler
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Duygnsal Tikemmea \
Sosyal Tligkiler 1, 1'1ﬂ =gl Davraniy | Kapsamli
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Izle Tlgili Olmayan Davrams

Peikolojik Yanstlar /
Prikologik va duygusal vamtlar
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Sekil 2. Finansal Strese Yonelik Ug Boyut
5. Finansal Stresin Bireysel ve Orgiitsel Sonuclar
Bireysel Sonuclar:

Finansal stres, bireyin para yonetimi, borg, tasarruf, harcama gibi finansal
davraniglarina ve genel olarak yasam kalitesine onemli Gl¢iide etki etmektedir.
Finansal stres, yalnizca bireyin ekonomik durumuna degil, aym1 zamanda
psikolojik ve fiziksel sagligina da olumsuz yansiyabilir. Laine Perry yaptigi
calismalarda, (2018) makroekonomik, orgiitsel ve bireysel faktorleri entegre eden
bir model Onererek, kisisel finansal stres algilarinin daha genis baglamlarda nasil
sekillendigini, c¢esitli saglik ve is sonuglariyla nasil baglantili oldugunu

vurgulamaktadir.

Finansal stres yalnizca nesnel finansal kosullarla ilgili bir mesele degildir.
Bireysel algilar ve sosyal baglamlarda da derin kokleri bulunmaktadir. Finansal
stres 0znel dogas1 geregi psikolojik sikintilara sebep olmaktadir. Bireye yonelik

sosyal destek olumsuz etkileri hafifletebilmektedir (Mensor vd., 2022).

COVID-19 salgin1 sirasinda ekonomik zorluklarla karsilasan bireylerin
finansal stres ile genel saglik ve esenlik durumlar1 olumsuz etkilenmistir. Yapilan
nitel arastirmalarda ozellikle finansal giivensizligin izolasyon duygularini
siddetlendirdigi ve ruh saglhigim1 olumsuz etkiledigi vurgulamistir (May vd.,
2022).

Stresin hem 06znel hem de nesnel Olgiitleri ile karar alma siireclerini
etkilemektedir ve bununla birlikte finansal stres faktorleri bireylerin se¢imlerini

olumsuz etkileyebilmektedir (Ludlow vd., 2022).
Orgiitsel Sonuglar:

Orgiit icerisinde, ¢alisanlarin sergiledigi davranis, tutum ve deger
gostergeleri, yine ¢alisanlarin yasadigi ¢evresel, sosyal, deneyimsel, ekonomik,
egitim ve ayrimcilik temelli olumsuz kosullardan etkilenmektedir. Orgiitlerde
ortak nedenlere bagl stres kaynaklari da oOrgiite 6zgili stresli durumlara sebep
olabilmektedir (Senturan, 2014: 155). Gerek orgiit icinden gerekse orgiit disindan
kaynaklanan nedenlerden 6tiirii ¢alisanlar strese maruz kalabilmektedir. Teknoloji

alanindaki geligsmeler, iilke ve diinya ekonomisindeki gelismeler, bireyin
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ekonomik yetersizliginden dolay1r sosyal ihtiyaglarini karsilayamamasi bireyin

stresini artirabilecek nedenlerdir (Senturan, 2014: 157).

Is-yasam dengesi ve stresle iliskisi konusunda yapilan ¢alismalarda, calisan
davraniglarinin bu iligskiden etkilendigi, is yerindeki stres olgusunun bu siirecte
aracilik roli iistlenmekte oldugu vurgulanmaktadir (Ergiin ve Yiiksel, 2019).
Orgiitlerde calisanlarin cesitli nedenlerle yasadigi stresin calisan bagliligini,
performansini, is-yasam dengesini olumsuz etkiledigi yapilan c¢aligmalarla
desteklenmektedir (Adigiizel ve Kiigiikoglu, 2020; ; Ergiil ve Yiiksel, 2019;
Hacicaferoglu vd., 2018).

6. Finansal Stres ile Basa Cikma Yéntemleri

Finansal stresle basa ¢cikmak icin genel kapsamda iki strateji s6z konusudur.
Problem odakli stratejiler davranisi degistirmeye odaklanirken, duygu odakli

stratejiler duygu ve beklentilerin degisimine odaklanir (Balatif vd., 2024: 110).

Finansal stres yasamis kisilerin sorun odakli stratejilere basvurma
olasiliginin daha yiiksek oldugu, sorunu ¢6zmek i¢in bilgiyi devreye soktuklarina
dair kanitlar mevcuttur (Balatif vd., 2024: 116). Finansal strese neden olan

kaynak ile bireyin etkilesimi, bireyde bilissel bir degerlendirme siireci baslatir.

Lazarus ve Folkman’in (1984) “Etkilesimsel Stres Kurami”na gore bu

degerlendirme siireci sonrasinda birey, bas etme siireci baslatir (Demir vd., 2022:
98-99).

Hobfoll’un (1988) gelistirdigi “Kaynaklarin Korunmasi Kurami” ise;
bireylerin sahip oldugu degerli bir varligini elinde tutmaya g¢aligmasi, koruyup
gelistirmesi i¢in miicadele etmesi temeline dayanir. Birey sahip oldugu varlig
korumaya ¢alisirken ya da degerli varligim1 kaybettiginde de stres yasayabilir.
Kaybr stres yaratirken, kazanci da olumlu strese doniisebilmektedir (Demirci vd.,

2022: 108-109).

Stresle bas etmek i¢in pek ¢ok teknik ve yontem uygulanmaktadir (Kaya,
2019: 23-31) . Ancak ozellikle finansal stresle bas etmek ig¢in “Financial Health
Institute” gibi organizasyonlar kurulmustur. Bireylerin finansal refahini, finansal

okuryazarligini, kisisel egitimlerle saglamay1 hedeflemektedir (FHI, 2025).
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Finansal 6z yeterlilik eksikliginin oniline gegebilmek icin Amerika Birlesik
Devletleri’nde 2000’li yillarin basindan itibaren finansal terapi uygulamasi
gelisim gostermistir. Ekonomik problemler ve ruhsal problemlerin birbiri ile
paralel ilerlemesi sonucunda finansal yetkinligi gelistirmeyi hedefleyen finansal
terapi, “Finansal Terapi Birligi” tarafindan desteklenmektedir. “Finansal Terapi
Birligi” hem finansal bilgisi olan, hem de terapist olan psikolojik danigmanlarin

yetismesine katki saglamaktadir (Muradi, 2023: 329).

B. Cesitlilik Algis1

Gegmisten gliniimiize insan niifusu arttik¢a, toplumlarin gesitliligi de buna
paralel olarak artis gostermektedir. Cesitlilik genel olarak biyolojik alanda 1rksal
cesitlilik olarak bilinse de, antropologlara gore insanin pek ¢ok irkinin olmasi,
irk¢iliga zemin hazirlamamalidir. Bu nedenle zaman igerisinde “insan irklar1”
kavrami  “insanda  biyolojik ¢esitlilik” olarak son g¢eyrek yiizyilda
isimlendirilmistir (Ozener, 2017: 12-14). Bir &rgiit icerisinde bulunan bireylerin
birbirinden farklilasan oOzellikleri cesitliligi ortaya koymaktadir. Bu c¢esitlilik
goriiniir de olabilmekte, goriiniir olmayan 6zelliklerle de miimkiin olabilmektedir

(Tasa, 2021: 21).

Cesitlilik ayn1 zamanda bir ihtiya¢ olarak da karsimiza cikabilmektedir.
Maslow’un (1943) insanin ihtiyaglarini; fizyolojik ihtiyaclar, giivenlik ihtiyaclari,
sosyal ihtiyaclar, basar1 ve saygi ihtiyaclari, kendini gerceklestirme ihtiyaclari
olarak bes ayr1 kategoriye ayirdigi kuraminda, ihtiyaglar dinamik, birbiri ile

iliskili basamaklari olan bir piramit seklinde aktarilmaktadir (Sengéz, 2022: 165).

Sosyal psikolojinin inceleme alani olan ¢esitlilik kavrami ise, bireyin sosyal
ihtiyaglar1  arasinda  vurgulanabilir.  Cesitlilik, insanlarin  kimliklerini,
cinsiyetlerini, etnik ozelliklerini, engellilik durumlarini, kiiltiirlerini anlamak,
Ozetle insan1 anlamak i¢in bir arastirma ortami sunar. Cesitli yonlerin yan1 sira,
benzer noktalarin da olabilecegini bizlere gosterir (Karaca ve Kocabay Sener,

2024).

Is diinyasinda gesitlilik, yonetmek icin stratejiler gelistirmesi gereken bir

kavram olarak 1980’ler itibari ile isletmelerin giindeminde 6nemli bir yer almaya
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baslamistir. Eger isletme ¢ok uluslu bir yapida ise, ¢esitliligi yonetmek
kaginilmaz bir noktaya gelmistir (Ince vd., 2020).

Cesitlilik algisi, bireylerin ve gruplarin birbirlerinden ayrilan farkl
Ozelliklerini nasil algiladigini ve bu farkliliklara gosterdigi saygi ve degeri igeren
bir kavramdir (Mor Barak vd., 1998). Bireyler dogas1 geregi ¢esitlenmektedir.
Higbir birey ayni1 ailede, ayn1 donemde, ayni kosullarda diinyaya gelmemekte ve
bununla birlikte hi¢bir birey bir baskasi ile aym1 bakis agicisina, ayni diisiince

yapisina, ayni algilara sahip olmadan dogmakta, gelismekte ve dlmektedir.

Bir orgiitiin ¢esitlilik algisi, orgiit icerisindeki ekiplerin yapisiyla ilgilidir.
Farkliliklara deger vermeyi, bu farkliliklar ile orgiiti temsil etmeyi,
farkliliklarinin zenginligi olarak tanimlanabilir. Cesitlilik, bir bireyin digerinden
farklilasan &nemli 6zelliklerine de odaklanabilir (Tekinkaya Kacir ve Ozutku,

2023: 287).

Bireylerde cesitlilik, biyolojik farkliliklarin yani1 sira sosyal bilimlerde
bireysel ve kiiltiirel farkliliklarla karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle ¢esitlilik

disiplinler arasi1 bir alan olarak genis yelpazede degerlendirilmelidir.

1. Cesitlilik Kavramm Ve Kategorileri

Is yasaminda g¢esitlilige konu olan yaygin tiirler; irk, cinsiyet, yas,
engellilik, dil, din olarak gdériinse de, politik, ideolojik, statii, diisiince yapisi da

ayrica énemli olan gesitlilik kategorilerindendir (Ozbilgin ve Erbil, 2022: 3).

Sosyal kimligi olusturan cesitlilik kavrami, hem goriilebilir hem de
goriilemeyen 0Ozelliklerin varyasyonlarini ifade eder. En eski ¢esitlilik kategorisi
irk ve etnik kokendir. Arastirmalar uzun yillar boyunca 1rk, cinsiyet, engellilik
durumu, yas gibi goriiniir kategorilerden daha az goriiniir olan tutumlar veya
inanglar gibi daha kisisel niteliklere odaklanmaya baslamistir (Lambert ve
Myrtle, 2023: 13-14).

Ekonomik kosullarin farkli olmasi da bireyler arasindaki bir ¢esitlilik
tirtidir. Ancak bu kategori daha ¢ok sinifsal farklar olarak karsimiza
cikmaktadir. Sosyal sinif, “sosyoekonomik smif” olarak da adlandirilmaktadir
(Tariq ve Syed, 2022: 383). Sosyoekonomik kosullarin zorlugu, bireylerin ve

ailelerinin ekonomik ihtiyaclarini saglamasi i¢in 6nemli bir engeldir.
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Tajfel’in (1982) Sosyal kimlik kurami, insanlarin 1rk, etnik kdken veya
cinsiyet gibi kimlik gruplarina iyeliklerine yiikledikleri anlamlarla birlikte,
sosyal yapilar ve bireysel kimlik arasindaki baglantiy1 saglayan bilissel bir sosyo-
psikolojik bir kuramdir (Mor Barak vd., 2016). Sosyal kimlik i¢erisinde sosyal
siniflandirmayi, gruplar arasindaki iligkiyi, benzerlik ve ¢ekim ilkesini de
kapsamaktadir. Bu nedenle gruplarin veya Orgiitlerin, Orgiit i¢i iliskilerin
anlagilmasi i¢in bu kapsami analiz etmek gerekmektedir (Otaye-Ebede ve Akobo,
2022: 26-27).

Sekil 3. Sosyal Kimlik: Sosyal Siniflandirma, Gruplar Arasi Iliski, Benzerlik-Cekim
(Otaye-Ebede ve Akobo, 2022)

Tirkge'de yaygin olarak “Farklilik Kurami” olarak adlandirilan kuram,
kapsamli akademik sdylem ve arastirmalara konu olmus karmasik ve ¢ok yonlii
bir kavramdir. Bu kuram, bir toplumdaki bireylerin ve gruplarin birbirlerinden
farklilastig1 temel yollar1 arastirmakta, bu farkliliklara katkida bulunan altta yatan
faktorleri ve bunlarin toplumsal dinamikler tizerindeki etkilerini incelemektedir

(Ferhat, 2016).

Farklilik Kurami, toplumsal gercekligi tek boyutlu bir sekilde ele almamasi
ve ¢esitliligi vurgulamasi nedeni ile 6nemlidir. Bu kuram, toplumsal olgularin
karmasik iligkiler ag1 icerisinde anlasilmasi gerektigini savunur ve indirgemeci
yaklagsimlara karsi c¢ikar. Horkheimer'in elestirel kuram anlayisi da farklilik

kuramiyla paralellik gosterir (Ferhat, 2016).

Horkheimer, geleneksel kuramin evrensel ve de§ismez yasalar arayisina

kars1, tarihsel ve toplumsal baglami dikkate alan bir kuram onerir. Ona gore,

23



elestirel kuram, mevcut toplumsal gercekligi, onun karmasik ve celiskili

dogasiyla birlikte kavramay1 amaglar (Ferhat, 2016).

Cesitliligin anlagilmasi, giiniimiiz toplumsal ve Orgiitsel yapilarinin énemli
bir bilesenidir. Cesitlilik algisini1 etkileyen pek ¢ok faktdor bulunmaktadir ve bu
faktorlerin kapsamli bir sekilde incelenmesi gerekmektedir. Cok Kiiltiirliiliik
Kurami da, farkl: kiiltiirel gegmislere sahip bireylerin bir arada bulundugu toplum
ve oOrgiitlerde cesitliligin anlagilmasina katki saglamaktadir (Cooper ve Denner,
1998). Kiiltiire 6zgii faktorlerin yani sira, evrensel siireclerin de ¢esitlilik algisini

etkiledigi vurgulanmaktadir.

2. Cesitlilik Tklimi ve Orgiitlerde Cesitlilik

Cesitlilik iklimi, calisanlara esit firsatlar sunarak is yerinde iligkileri
giiclendiren ve sosyal gruplar arasindaki esitsizligi azaltan bir ortam saglar. Bu
durum, calisanlarin organizasyona olan bagliligin1 artirirken, is motivasyonunu
yiikseltir ve c¢alisanlarin goniillii olarak ekstra gorevlerde yer alma istekliligini

destekler (Giiner Kibaroglu, 2023: 43).

Cesitlilik iklimi; calisanin is giiciindeki Ozelliklerine deger verilmesini
saglar. Bunlarin yani sira c¢alisanin etnik kokenine vb. farkliliklarina
bakilmaksizin ige alinmasini, terfi ettirilmesini, adil bir sekilde geri bildirim
verilmesini, beceri ve yeteneklere dayali goérevler verilmesini, is yerinde
ayrimcilik ve Onyarginin ortadan kaldirilmasini saglar (Cox, 1994; Mor Barak
vd., 1998).

Cesitliligi benimseyen kuruluslar, farkli ge¢mislere ve deneyimlere sahip
bireylerin orjinal bakis agilar1 getirmesi sayesinde degisen is giicii zorluklarim
asabilmektedir. Cesitlilik calisanlar arasi iligkilerle, grup dinamikleriyle ve
miisterilerle olan etkilesimle is yeri baglaminda ortaya g¢ikabilmektedir (Lahti,

2019).

Jost ve digerlerinin (2004) “Sistemi Mesrulastirma Kurami”, insanlarin
icerisinde  bulunduklar1  toplulukta, farkliliklar1 nedeniyle dezavantajh
konumdayken sosyal iliskilerindeki statiikolarini agiklayabilmektedir (Tiirkoglu
vd., 2022: 165-171). Bu kuram ayrica, orgiitlerin ¢esitliligi nasil algiladigini,
destekledigini ve mesrulastirmak icin hangi stratejileri kullandigini agiklar

(Kasdarma, 2018).
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Orgiit diizeyinde g¢esitlilik baglaminda bu kuramin uygulanmasi, orgiit
icindeki cesitliligin nasil degerlendirildigini, mesrulastirildigin1 ve yonetildigini
de bizlere sunabilir. Ayrica, c¢esitliligi artirmak, yonetmek ve siirdiirmek igin
Orgiitlin neler yapabilecegi konusunda da rehberlik saglayabilir (Kasdarma,

2018).

Greenberg ve digerleri (1986) “Dehset Yonetimi Kurami” ile bireylerin
biligsel yetkinliklerini ve hayatta kalma iggiidiilerini kullanarak 6liim korkusu
karsisinda, i¢inde bulunduklar1 orgiitlerde anlam bulma arayisini aciklamaya
calisir (Tirkoglu, 2022: 147). Bu kuram bireylerin ¢esitliligin, orgiit ikliminde

anlasilmasina katki sunabilir.

Yapay zeka, bulut bilisim sistemleri ve sosyal medya kullaniminin
yayginlig1 gibi teknolojik gelismeler, hem is hem de 6zel hayata 6nemli olgiide
niifuz etmistir. Bu yenilikler, is giiciinlin ¢esitlenmesini hizlandirma potansiyeline
sahiptir. Sonu¢ olarak, diinya genelindeki is giicli ve bircok is yeri geleneksel ve
homojen bir calisan havuzuna sahip olmadig1 gibi, ¢ok cesitli isgiicii kaynag: ile

evrensel yapilara doniismektedir (Mc Carthy vd., 2023: 98).

Isgiicii cesitliliginin calisanlarin ve orgiitlerin {izerinde yarattig1 etkilere
bakacak olursak; bazi kuruluslarda zararli, baz1 kuruluslarda da faydali sonuglar
elde ettigini gormek mimkiindiir (Mor Barak vd., 2016). Bunu anlamay1
kolaylastiracak kavramsal bir ¢er¢eve olusturmak i¢in sosyal kimlik kuramina,

sosyal karsilagtirma kuramina ve kesisimsellik kuramina bakmak yarar

saglayacaktir (Mor Barak vd., 2016).

Sosyal Kimlik Kurami, insanlarin ¢esitli 6zelliklerine bagl olarak sosyal bir
grup igerisinde kimliklerinin, 6z saygilarinin, inanglarinin ve deger yargilarinin
olugsmasini saglar. I¢inde bulunduklar1 sosyal grup igerisinde diger grup iiyeleri
ile etkilesimde bulunarak tutum ve davranis gelistirirler (Lambert ve Myrtle,

2013: 15).

Festinger’in (1954) Sosyal Karsilagtirma Kurami, ¢esitliligi kapsama
konusunda bireyin i¢inde bulundugu konumu degerlendirilmesi, kendi
ozelliklerine sahip ve benzer diger kisileri kabullenmesini saglar (Mor Barak vd.,

2016).
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Insanlarin engellilik, 1k, cinsel yonelim, ekonomik smif, yas gibi farkli
boyutlardan meydana gelen kimliklerinin, baski ve ayrimciliga ugramasinin,
dezavantajli olarak goriilmesinin altindaki nedenleri kesisimsellik kurami ile
incelemek miimkiindiir (Karaca ve Kocabay Sener, 2024). Kesisimsellik, ¢esitlilik
kategorilerini kisitlayic1 normatif bakis ac¢isindan ¢ikarmak, sosyo kiiltiirel yap1
icerisinde bunlar1 ozgiirlestirmek, cesitli kimlikler arasinda gegis yapabilme
imkaninin oldugunu da vurgulamaktadir (Karaca ve Kocabay Sener, 2024).
Kesisimsellik, ¢alisanlar iizerindeki baski ve ayrimcilik unsurlarini1 sorgulatarak,

yeni bakis agilart sunmaktadir (Van Buren III, 2022: 360).

3. Cesitlilik ve Is Giicii

Cesitlilik, bir organizasyon igerisindeki insanlarin farkliliklarini,
cesitliligini ifade eder. Cesitlilik sadece 1rk, cinsiyet, etnik grup, yas gibi goriiniir
farkliliklardan ibaret olmayip, kisilik, bilissel beceri, gorev siiresi, Orgiitsel
igindeki islevi, egitim diizeyi, ge¢mis tecriibesi ve daha fazlasini kapsar. Cesitlilik
sadece insanlarin kendilerini nasil algiladiklarin1 degil, ayn1 zamanda baskalarini
nasil algiladiklarini da icerir. Bu algilar da iletisime ve etkilesime, kurumun
gelecegine etki eder (Patrick ve Kumar, 2012). Cesitli calisanlarin bir
organizasyon igerisinde saglikli islev gérmesi i¢in, insan kaynaklar1 uzmanlarinin
iletisim, uyum saglama ve degisimi yonetme gibi konularda strateji gelistirmesi

gerekir.

Isgiicii ¢esitliligi kavrami ilk kez Kuzey Amerika’da 1989°da bir raporda
gecmistir.  Yetenek havuzlarindan yararlanabilmek icin isgiicii c¢esitliligini

yonetmek gerekmektedir (Ozbilgin ve Erbil, 2022: 7).

Diinya genelinde tarihi kdkenleri ve sosyo-demografik 6zellikleri ne olursa
olsun herkesin esitlik¢i, ¢esitlilikleri kucaklayan ve kapsayic1 yonetilen
isletmelerde potansiyellerini ortaya c¢ikarabildigi belirtilmektedir. Calisanin
ayrimciliga maruz birakilmadig isletmelerde, iyi is ¢iktilarinin kapsayicilikla

paralel sonuglar ortaya koydugu goriilmektedir (Ciuk vd., 2023).

Cesitlilik kavraminin, orgiitsel davranigla ilgili 6nemli degiskenleri pozitif
yonde etkiledigine dair ¢alismalar da mevcuttur. Orgiit icinde degerlendirilecek
cesitlilik kavrami ise is giicii ¢esitliligidir. Is giicii cesitliligi sadece dil, din, 1rk,

yas, cinsiyet, cinsel yonelim olarak algilanmamalidir (Ercan, 2022: 206).
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Medeni durum, politik veya ideolojik goriis farki, fiziksel farkliliklar
(esmer, kumral, sarisin, kilolu, zayif, uzun, kisa, vb.), sosyo-ekonomik farkliliklar
(zengin, fakir, orta halli, vb.), sive farki, engellilik durumu, tiim manevi inanglar,
kiiltiirel farklar, egitim diizeyi, hayat tecriibesi, herhangi bir konuda bilgi diizeyi
farki, yetenek ve beceri farki, bireysel sorumluluk farki gibi insana dair tiim

farkliliklar kapsayabilmektedir (Ercan, 2022: 206).

4. Cesitliligin Orgiit Diizeyinde Sonuglar:

Cesitli kiltiirel gegmise sahip, cesitli bakis agisina sahip ¢alisanlar, bu
cesitlilik ikliminde farkli ve dnyargih fikirleri ile catigma igerisine girebilirler. Bu

nedenle gesitliligin yonetimi onem tasimaktadir (Wadhwa, 2022).

Catisma Kurami, catigmanin Orgiitsel yapilarin dogasinda oldugunu ve
karsilikli bagimliliklar1 yonetme ve insan davranislarini kontrol etme ihtiyacindan
kaynaklandigini ileri slrer. Bu bakis acisi, catismanin yapict bir giic
olabilecegini, sorunlarin arastirilmasina, yenilik¢i ¢ozlimler iiretilmesine ve orgiit
igindeki iliskilerin gelistirilmesine yol acabilecegini dne slirmektedir (Tjosvold,
2007). Bununla birlikte, orgiit iiyeleri genellikle rekabetci iliskilere ve ¢atismayla
basa ¢ikma yonelimlerine sahiptir; bu da catigsmadan kacinmaya ve catismayi
tirmandirmaya yol acabilir ve sonugta karar alma siirecini ve iligkisel baglari
sabote edebilir. Arastirmalar, igbirligine dayali iliskiler ve farkli goriisleri agik
fikirlilikle tartisma becerileri gelistirerek, kuruluslarin yoneticileri ve calisanlari
catismay1 kendi avantajlarina kullanmalari i¢in giiclendirebilecegini gostermistir

(Tjosvold, 2008).

Is yerinde cesitliligin varligi, bir kurum iginde veya is yerinde, kurulusun
veya 1 yerinin heterojen oldugunu gosterir. Cesitlilige sahip bir isgiiciinii
isttihdam eden kuruluslar, ¢cok c¢esitli bilgi, beceri ve yetenekler sayesinde
calisanlar1 {lizerinde is tatmininin varligi s6z konusudur. Bununla birlikte isten
ayrilma oranlart minimum seviyelerde kalirken, kurumsal karlar artmaktadir.

(Buckingham, 2010: 70)

Cesitlilik dogal hali ile yaraticilik ve inovasyon gibi gelismelere pozitif etki
yaratmakla birlikte, iletisim ve haksiz rekabet gibi negatif etkiler de ortaya
cikarabilmektedir (Ozbilgin ve Erbil, 2022: s.8) Cesitliligin faydali oldugunu

gosteren bir bagka calisma daha mevcuttur. Bu calisma insanlar kendilerini bir
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ortama ait hissettiklerinde daha basarili olduklarin1 gostermektedir (Jones vd.,
2014: 14). Kendimizi bir gruba veya ortama ait hissetmemizin ¢ok olumlu etkileri

oldugu soylenebilir.

5. Cesitlilik Yonetimi

Cesitliligin yonetimi bir kurumun, esit ve adil yOnetiminin saglanmasi,
etkili bir yap1 olusturulmasi i¢in 6nemlidir. Bu baglamda g¢esitliligin yOnetimi
arastirmacilarin ilgisini ¢ekmekte, c¢esitliligin yonetiminin belirleyicilerinden

ziyade etkileri iizerinde arastirmalar yapilmaktadir (Giiner Kibaroglu, 2023: 41).

Cesitlilik etkin bir sekilde yonetilmelidir, aksi takdirde cesitlilik kurum
icinde zorluklar yaratabilir. Ciinkii ¢alisanlarin kiltiirel geg¢misleri ve yasam
deneyimlerinin ¢esitlilik algilarin1 ve anlayislarini sekillendirmesi ve genellikle
farkli tanim ve yorumlara yol agabilir. Bu zorluklarin {istesinden gelmek i¢in
kuruluslar, esitlik¢i ve kapsayici bir ¢alisma ortami yaratmaya Oncelik veren
kapsamli bir strateji uygulamalidir. Bu stratejinin kilit yonlerinden biri, kiiltiirel
farkliliklar nedeniyle siklikla ortaya ¢ikan engellerin yikilmasina yardimeci

olabilecek etkili iletisimdir (Eroglu ve Calisir, 2019).

Kuruluslar, agik diyaloglari tesvik ederek ve g¢alisanlarin kendilerine 6zgii
bakis acilarin1 ve deneyimlerini paylagmalar: i¢in firsatlar yaratarak daha giiclii
bir topluluk duygusu gelistirebilir ve ¢esitliligin is yerine kattiZ1 deger i¢in ortak
bir takdir olusturabilir. Ayrica kuruluslar, cesitliligin sadece bir moda sozciik
degil, somut bir ger¢eklik olmasini saglamak i¢in kurumsal yap1 ve siireglerinde
somut degisiklikler yapmaya istekli olmalidir. Bu degisiklikleri uygulamak,
cesitlilige baglilik ve degisim yOnetimine stratejik, planl bir yaklasim gerektirir
(Senyiicel 2024; Vural, 2019). Cesitlilik etkin bir sekilde yonetildiginde,
kuruluslarin giiniimiiziin dinamik, kiiresel pazarinda rekabet avantaji elde

etmeleri ve bu avantaji1 korumalari i¢in stratejik bir arag olarak hizmet edebilir.

Ozel sektodr isletmelerinin kurum kiiltiiriinii olusturan pek ¢ok yonetim ve
organizasyon uygulamasi, yeni bakis acilarini da ortaya c¢ikarmistir. 1990’1
yillar1 takiben diinyay:1 etkisi altina alan kiiresellesme rekabet, insan haklari,
demokrasi, teknoloji gibi alanlarda yeni gelismeleri de beraberinde getirmistir.
Kiiltiir ~ degisimleri  adaptasyon yaklagimlarim1i da  gerekli  kilmistir.

Organizasyonlarin formal yapilart igindeki davranis ve iligkileri de big¢im
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degistirmistir. Organizasyonlar g¢evrelerindeki gelismelere uyum saglayarak ve
cevre kosullarina adapte olarak ayakta kalmaya devam etmelidirler. Tiim bu
siiregler Kogel’in (2007: 266) de ifade ettigi gibi “Adaptasyon - Uyum
Yaklasim1” ile ifade edilmektedir.

Calisanlar oOrgiit icerisinde Ozdeslesmek isterler. Bu bireyin kimlik
olusumundaki sosyal Ozdeslesmeden ileri gelir. Calisan, calisan kimligini
olustururken de bu o6zdeslesmeyi tamamlamak ister. Orgiit yani grup
O0zdeslesmesi, “Sosyal Kimlik Kurami”na dayanmaktadir. Taijfel’e gore sosyal
kimlik, bireyin bir gruba ait olma ihtiyacindan dogan, gruba dair anlam
bulmasidir (Sezici, 2015: 169). Bireyin farkliliklar1 ve grup i¢inde bu
farkliliklarinin kabulii, orgiitle de 6zdeslesmesini beraberinde getirebilir. Sosyal
kimlik kurami, bireylerin kendilerini belirli gruplara ait hissetmelerinin ¢esitlilik
algilarini belirledigini 6ne siirmektedir (Cooper ve Denner, 1998). Bunlara ek
olarak, yonetimsel yaklagimlar da orgiitsel cesitliligin yonetilmesinde onemli bir
rol oynamaktadir. Orgiitlerin gesitliligi etkin bir sekilde ydnetebilmeleri igin, bu
konudaki farkli bakis agilarini anlamalari ve uygun stratejiler gelistirmeleri

gerekmektedir (Seymen, 2006).

Sonug olarak, ¢esitliligin anlasilmasina yonelik kuramsal yaklasimlar, bu
karmasik fenomenin ¢ok boyutlu yonlerini ortaya koymaktadir. Kiiltiirel, sosyal
ve yonetimsel perspektiflerin biitiinciil bir sekilde degerlendirilmesi, ¢esitlilik

algisinin daha iyi anlasilmasini saglayacaktir.

Isyerinde ¢esitlilik algis1 ve deneyimi, kurumsal etkinlik, ¢alisanlarin refahi
ve toplumsal biitliinlesme iizerinde Onemli etkilere sahip olabilir. Cesitlilik
algisinin ol¢iilmesi, is yerinde ¢esitliligin karmasik dinamiklerinin anlasilmasi ve

ele alinmasinda ¢ok 6nemli bir adimdir (Yaday ve Lenka, 2020).

C. Is Giivencesizligi Algisi

1. Is Giivencesi mi, Is Giivencesizligi mi?

Gilivencenin oldugu bir ortamda gilivencesizligin konusulmasinin pek bir
anlam1 kalmayabilir. Tipki kadinlara ya da farkli irklara yapilan ayrimeciligin
olmadig1 bir diinyada, kadin haklar1 veya insan haklarinin konusulmasina gerek

duyulmamas1 gibi. I¢inde bulundugumuz diinyanin kusursuz olmamasi, ¢ok
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karmasik bir yapida olmasi bizi konunun eksik, yanlis ve gelisime agik taraflarina
yonelmemize neden olmaktadir. Zeytinoglu ve arkadaglar1 da Tiirkiye baglaminda
i gilivencesizliginin norm haline gelmesinden dolay1 “is giivencesizligi” olarak

konunun ele alinmasi1 gerektigini vurgulamaktadir (Zeytinoglu vd., 2012: 2810) .

Alan yazinda is giivencesizligi, is giivencesi ile birlikte karsimiza
¢tkmaktadir. Tanimlamalarda biraz farkliliklar olsa da, yapilan calismalarda is
glivencesi algisinin  diisiik oldugu, isin giivenliginin tehdit altinda oldugu
ortamlarda, is gilivencesizligi algisindan, is giivencesizligi ikliminden, is
giivencesi memnuniyeti diisiikliigiinden bahsedildigi goriilmektedir (Onder ve
Wasti, 2002; Ozcan ve Tuncbilek, 2022; Yiice-Selvi, 2020). Is giivencesi algis1 ve
memnuniyeti Sl¢limleriyle is gilivencesizligi olarak tartisilan arastirmalar, bu
calismada oldugu gibi alan yazinda da mevcuttur (Demirci, 2022; Ozcan ve

Tungbilek, 2022).

Alan yazinda is giivencesizligini arastiran pek ¢ok c¢alisma, is giivencesi
Olcegi ve is giivencesi endeksi ile dl¢limlenerek incelenmistir (Stimer vd., 2013;
Demirci 2022). Stimer ve arkadaslar1 (2013), calisanlarin is gilivencesizligine
yonelik algilarmi 6lgmek icin bir “Is Giivencesi Algist Olgegi” kullanmistir.
Olgekten alinan yiiksek puanlar c¢alisanlarin islerini giivende algiladiklarin,
Olcekten alinan diisilk puanlar ise islerini giivende algilamadiklarini ifade
etmistir. Is glivencesizligi Tiirk toplumunda is giivencesi kavramina gore daha
yaygin kullanildig1 igin, is giivencesizligi yurt ici ¢alisma kosullarinda norm

olarak kabul edilmektedir (Zeytinoglu vd., 2012).

Is giivencesi, calisanlarin islerini kaybetme korkularinin olmamasi ve
islerini slirdiirebilme garantisi olarak tanimlanmaktadir. Buna karsin, is
giivencesizligi ise c¢alisanlarin islerini kaybetme korkusu ve siirekli kaygi
igerisinde olmalar1 anlamina gelmektedir (Park vd., 2018). Calisanlar, isini
kaybetme endisesi yasadiklarinda psikolojik olarak olumsuz etkilenmekte, kaygi
ve stres yasamaktadir (Soelton vd., 2020). Is giivencesinin olmadig1 yerde is

giivencesizliginden bahsetmek miimkiindiir.

2. Is Giivencesizligi Kavram

Yerli alan yazinda ¢alisma hayatinda is kaybi kadar insana zarar veren bir

baska etken calisanin isini kaybetme korkusu, isini kaybetme riski, isin
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geleceginin belirsizligidir. Bu ii¢ kavram is giivencesizligini tanimlamaktadir.
(Stimer vd., 2013: 59). Bireyin kendisine 6zgii i¢sel olarak yasadigi ve kisiden
kisiye degiskenlik gosteren 1is gilivencesizligi, Oznel ya da algilanan is
giivencesizligi olarak belirtilmektedir. Is giivencesizliginin nesnel bigimi ise isin

herkes icin ayni etki yarattig1 sonuclarina odaklanmaktadir.

Sosyolojik ve ekonomik agidan arastirmalara konu olan is gilivencesizligi,
psikolojik olarak 6znel yani bireylere 6zgii arastirmalara konu olmaktadir (Stimer
vd., 2013: 59). Ekonomik daralma donemlerinde isini kaybetme endisesi yasayan
calisanlarin stres, kaygi ve depresyon gibi psikolojik sorunlar yasadiklari

goriilmektedir (Soelton vd., 2020).

Bu arastirma kapsamindaki bir diger kavram olan is gilivencesizligi, negatif
bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kavram 1970 ve 1980’lerde ABD’de
igverenlerin ¢ikarlar1 kargisinda c¢alisanlarin i¢inde bulundugu durumu agiklamak
icin ortaya c¢cikmistir. Greenhalg ve Rosenblatt’in (1984), is giivencesizligini,

bireyin kars1 koymadaki giigsiizliigli olarak tanimlamistir (Giinalan, 2020).

Is giivencesizligi alan yazinda nesnel ve 6znel is giivencesizligi, nicel ve
nitel ig giivencesizligi, is stresi, biligsel ve duyussal is giivencesizligi gibi pek cok
farkli boyutta karsimiza ¢ikmaktadir. Alan yazinda is tutumlari, is doyumu, ise
baglilik, giiven, ¢esitlilik/ayrimcilik, performans, motivasyon, isten ayrilma,
mobbing gibi degiskenleri de is gilivencesizliginin ardillar1 arasinda belirtmek

yanlis olmayacaktir (Cakir, 2007).

Bunlarin yan1 sira “Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi”nin (1948) 23.
maddesine baktigimizda, bireylerin uygun kosullarda, esitlik¢i bir ortamda issiz
kalmamak/ is giivencesizligi yasamamak, kendisinin ya da ailesinin uygun
kosullarda ge¢cinmesini saglamak adina, calisacag: isi diledigi gibi se¢me, esit ise

esit licret alma hakkina sahip oldugu agikca belirtildigi goriilmektedir.

3. Is Giivencesizliginin Nedenleri

I[stihdamin  degisen dogasi, teknolojik gelismeler ve ekonomik
dalgalanmalar calisanlar icin belirsizligin ve istikrarsizligin artmasina neden
oldugundan, 1§ giivencesizligi son zamanlarda isgiicii piyasalarinda giderek artan

bir sorun haline gelmistir. Calisanlarin islerini kaybetme korkusu, is s6zlesmeleri
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ve teknolojik degisimler gibi faktorler is glivencesizliginin ana nedenleri arasinda

sayilabilir.
Ekonomik Nedenler;

Ekonomik nedenler is giivencesizliginin en temel nedenlerinden biridir.
Uretim siireclerinin déniisiimii ve ekonomik krizler, is giivencesizliginin ortaya

cikmasina ve yayginlagsmasina neden olabilmektedir.

Ekonomik durgunluklar ve enflasyon, issizlik oranlarinin artmasina, gelir
adaletsizligine ve beraberinde is giivencesizligine neden olmaktadir (Moreira-

Choez vd., 2023).

Ayrica ekonomik belirsizlikler, iscilerin istikrarsiz bir ¢alisma ortaminda
bulunmalarina sebep olmaktadir. Bu durum da calisanlarda is gilivencesizligi

algisinin artmasina neden olmaktadir (Castro-Castaneda vd., 2023).
Siyasi Nedenler;

Siyasi nedenler de is gilivencesizliginin artmasinda etkili olabilmektedir.
Hiikiimet politikalarinin istikrarsizligi, yetersiz yasal diizenlemeler ve siyasi
belirsizlikler, is giivencesizligine zemin hazirlayabilmektedir. Bu durum,
igverenlerin karliliklarini artirmak igin esnek ¢alisma kosullarini tercih etmelerine

neden olabilmektedir (Mert, 2021; Petek, 2021).
Teknolojik Gelismelerden Kaynakli Nedenler;

Teknolojik gelismeler, is giivencesizliginin artmasinda etkili bir faktordiir.
Otomasyon, dijitallesme ve yapay zekad gibi teknolojik ilerlemeler, isgilicli
talebinde degisiklikler yaratarak belirli meslek gruplarinda is giivencesizliginin
artmasina sebep olmaktadir. Bu durum, is¢ilerin c¢alisma kosullarinin

belirsizlesmesine ve istikrarsizlasmasina yol agmaktadir (Bekmezci, 2024).

Son donemde sirketlerin tercih ettigi esnek calisma modelleri de,
calisanlarin yeni ¢alisma kosullarina adaptasyonunu giindeme getirmis ve
freelance calisma kosullarinin belirsizligi is glivencesizligini artirmistir (Kahveci,

2023).

Globallesme ve Rekabetten Kaynakli Nedenler;
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Globallesme ve rekabet, is giivencesizliginin artmasinda etkili bir faktordiir.
Kiiresel piyasalardaki rekabetin artmasi, igverenlerin maliyetleri diisiirme ve
esnek calisma modellerini tercih etme egilimine girmelerine neden olmaktadir.
Ozellikle diisiik maliyetli iiretim ve hizmet modellerinin yayginlasmasi, is

giivencesizliginin artmasina sebep olmaktadir (Rajapakshe ve Chandrasiri, 2023).

Isveren Tercihlerinden ve Sendikal Hareketlerin Zayiflamasindan

Kaynakli Nedenler;

Isverenlerin tercihleri, is giivencesizliginin artmasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Maliyetlerini azaltmak isteyen isverenler, calisan maliyetlerini
azaltmak icin esnek c¢alisma modellerini tercih etmekte, kayit disi istthdamin
yayginlagsmasina neden olmakta bu durum da, diisiik maliyet arayislarina, is

giivencesizliginin artmasina sebep olmaktadir (Civak, 2024).

Bir toplumda giiciin esit olmayan dagilimi sebebiyle giic mesafesi
derecesinin, is giivencesizligi algisin1 ve deneyimini sekillendirmede 6nemli bir
rol oynayabilecegi One siiriilmektedir. Yiiksek gii¢ mesafesine sahip toplumlar,
hiyerarsik yapilara ve sorgulanmayan otoriteye daha fazla tolerans gdsterme
egilimindedir; bu da bireylerin isle ilgili belirsizlikleri nasil algiladiklarini ve

bunlara nasil tepki verdiklerini etkileyebilir (Mokhtar vd., 2020).

Zaman zaman igverenlerin engelli ¢alisanlara yonelik ayrimciligi ve baskici
tutumlar1 is gilivencesizligi algilarina neden olabilmektedir (Cadirli ve Etci,

2025).

Sendikal hareketlerin zayiflamasi, is glivencesizliginin artmasinda etkili bir
diger faktordiir. Sendikalarin etkisiz hale gelmesi, is¢i haklarinin korunmasinda
yetersizlik olusturarak is giivencesizliginin artmasina sebep olmaktadir. Bu
durum, isverenlerin is¢i haklarina saygi duyma ve koruma zorunlulugunu

azaltabilmektedir. (Karaahmetoglu, 2022).
Toplumsal Cinsiyet Esitsizliginden Kaynakli Nedenler;

Tiirkiye'de is giivencesizliginin nedenleri arasinda cinsiyet ve toplumsal
cinsiyet esitsizligi de onemli bir yer tutmaktadir. Kadinlar, erkeklere gore daha
fazla gilivencesiz ¢alisma kosullarina maruz kalmaktadir (Kasdarma, 2018). Bu
durumun temel nedenleri arasinda, kadinlarin daha diisiik {icretle calistirilmasi,

diisiik statiideki ve gilivencesiz islerde istthdam edilmeleri, is yerinde ayrimciliga
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maruz kalmalar1 ve isten ¢ikarilma risklerinin daha yiiksek olmas1 yer almaktadir

(Senel, 2024).

4. is Giivencesizliginin Boyutlari

Tiirkge alan yazinda is giivencesizliginin genel olarak {ic ayr1 kategoride
boyutlar1 mevcuttur; nesnel-6znel, nicel-nitel, bilissel-duyussal (Yiice-Selvi ve
Siimer, 2018). Is giivencesizligi, bireylerin islerini kaybetme tehdidi
algilamalarini ifade eden ¢ok boyutlu bir kavramdir. Bu durum, c¢alisanlarin hem
nesnel hem de 6znel diizeylerde etkilenmesine yol agmaktadir. Nesnel boyut, isin
kaybedilme olasiligi veya ekonomik giivensizlik gibi somut gergeklerle; 6znel
boyut ise, bireylerin is gilivencesizligine iliskin alg1 ve tepkileriyle iliskilidir

(Karagoz, 2024).

Is giivencesizligi ayni zamanda nicel ve nitel boyutlara da sahiptir. Nicel
boyut, issiz kalma olasiligt veya isin kaybedilme derecesi gibi Olgiilebilir
unsurlart; nitel boyut ise, is niteligindeki degisiklikleri, kariyer firsatlarinin

azalmasi gibi daha 6znel deneyimleri kapsamaktadir (Karagdz 2024).

Is giivencesizliginin bilissel ve duyussal boyutlari da bulunmaktadir.
Bilissel boyutunda bireyler, is giivencesizligine dair algilar olusturur ve bu algiy1
isin kaybedilme olasilig1 seklinde zihinsel olarak degerlendirirler. Duyussal
boyutta ise, is giivencesizligi bireylerin kaygi, korku, stres gibi olumsuz duygular
yasamasina neden olur (Yiice-Selvi ve Siimer, 2018). Bu kadar derin ve ¢ok
yonlii bir degiskenin, calisan lizerinde yarattig1 etkiler iyi analiz edilmeli ve

onleyici ¢oziimler gelistirilmelidir.

5. Is Giivencesizliginin Sonuclari

Sverke ve arkadaslarina gore (2002) is giivencesizliginin olumlu olmayan
bireysel ve orgiitsel olarak cesitli sonuclari bulunmaktadir. Is giivencesizligi
calisanlar iizerinde agir birer yiik olusturmakla birlikte, ¢alisanlarin is ve 6zel
yasamlarin1 olumsuz etkilemekte, onlar1 gerilim ve strese sokmakta, psikolojik 1yi

olus halini olumsuz etkilemektedir (Karag6z, 2024).

Bu nedenle psikososyal etkileri issizlik kadar yiiksek olan is giivencesizligi

ile basa c¢ikabilmek icin orgiitlerin calisanlarina destek olmasi, onlar1 dinlemesi
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ve devlet politikalarinin i§ giivencesini arttiracak uygulamalar1 hayata gegirmesi

gerekmektedir (Stimer vd., 2013: 182-183).

Is giivencesizligi algisi, ¢alisanlarin finansal stresini artirmaktadir. Ciinkii
ekonomik belirsizlik, calisanlarin ve ailelerinin finansal giivenligini tehdit
etmekte, bu durum da bireylerin is giivencesizligi algisini arttirmaktadir. (Sun ve
Critchfield, 2020). Bireylerin islerini kaybetme korkusu ile fedakarlik yaparak
zamanlarin1 biiylik 0Olglide is yerinde gegirmeleri, igsverene olan baglilig
kanitlama ¢abasi, ¢alisanin kendi ailesi ile ¢catismasini beraberinde getirmektedir
(Simsek ve Kog, 2020). Tiim bunlar c¢alisanlarin is ve yasam doyumlarini
olumsuz etkilemektedir. Is giivencesizligi, calisanlarin istikrarli bir ise sahip
olamama durumudur. Ekonomik, siyasi, teknolojik, globallesme ve rekabet,
igveren tercihleri ve sendikal hareketlerin zayiflamasi gibi faktorler bu duruma
etki etmektedir (Rajapakshe ve Chandrasiri, 2023). Bu nedenlerle, is

giivencesizliginin azaltilmasi i¢in politika Onerileri gelistirilmesi gerekmektedir.

D. Finansal Stres, Cesitlilik Algsi, Is Giivencesizligi ile Tlgili Yapilan Calismalar

1. Finansal Stres ve Cesitlilik Algisi

Finansal stresin bireyler iizerindeki etkileri ve topluluklarla olan iliskileri
son yillarda giderek artan bir arastirma alan1 olmustur. Universite 6grencileri ile
yapilan bir arastirmada, 68rencilerinin en 6nemli bes stres kaynagindan dordiiniin

kisisel finanslarla ilgili oldugu bulunmustur (Heckman vd., 2014).

Finansal stres diizeyi ile gesitlilik algis1 arasindaki iliskiyi dogrudan ele alan
simirli sayida ¢aligma vardir, ancak bu iki kavramin birbiriyle baglantili

olabilecegi bazi kuramsal ve pratik ¢erceveler bulunmaktadir.

Bireyin c¢evresindeki cesitlilik algisinin, finansal stres diizeyi iizerinde
onemli bir etkiye sahip oldugu belirtilmektedir. Spesifik olarak, bir bireyin sosyal
ve akademik cevresini sosyoekonomik statii, irk ve cinsiyet gibi faktorler
acisindan ne derece c¢esitli algiladigi, genel finansal refah duygusunu
etkileyebilir. Bireyin finansal durumuyla ilgili yasadiklar1 da genel stres

durumunu etkileyebilmektedir (Heckman vd., 2014).

Finansal stresin yalnizca bireyin ruh sagligini ve fiziksel 1yilik halini degil,

ayn1 zamanda cevresindeki cesitli yonlere yonelik algilarim ve tutumlarini da
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etkileyebildigi goriilmiistiir. Finansal stres ile ¢esitlilik algis1 arasindaki iligkinin
varligina deginilmistir (Baker ve Montalto, 2019). Bu iliskiye dair bir bakis agisi,
artan cesitlilik algisinin  sosyoekonomik esitsizlikler konusunda daha fazla
farkindaliga yol agabilecegini ve bunun da finansal stresin artmasina neden
olabilecegi one siiriilmektedir (Baker ve Montalto, 2019). Bu durum o&zellikle,
siklikla mali yiiklerle kars1 karsiya kalan ve bu yiiklere kars1 daha hassas olabilen

tiniversite 6grencileri i¢in de gecerlidir.

Bireyler farkli ge¢mislere sahip akranlarinin karsilastigi finansal zorluklarla
ylizlesmek zorunda kalmaktadir (Heckman vd., 2014). Ayrica, sosyal destegin
finansal stres ve kaygi arasindaki iliski lizerindeki tampon etkisi cinsiyete gore
degisebilir; baz1 kanitlar sosyal destegin koruyucu roliinlin kiz 6grenciler i¢in

daha belirgin oldugunu gdstermektedir (Heckman vd., 2014).

Bunlarin aksine, daha ¢esitli bir ortam, daha genis bir sosyal ve finansal
kaynak agina erigim saglayarak finansal stresin olumsuz etkisini potansiyel olarak
hafifletebilir. Ayrica, farkli bakis acilarina ve deneyimlere maruz kalmak,
bireylerin kendi finansal zorluklarini daha etkili bir sekilde agmalarina yardime1

olabilecek daha fazla empati ve anlayis duygusunu tesvik edebilir.

2. Finansal Stres ve Is Giivencesizligi

Giintimiiz is ortamindaki belirsizlikler ve ekonomik kosullardaki
dalgalanmalar, ¢alisanlarin finansal stres ve is giivencesizligi ile karsi karsiya
kalmasina neden olmaktadir. Finansal stres, kisilerin finansal durumlar ile ilgili
endise ve kaygilarim yansitan bir kavramdir (Lee vd., 2023). Oysa is
giivencesizligi, calisanlarin gelecekteki istthdamlarinin devamliligi konusundaki

belirsizligi ifade eder (Soelton vd., 2020).

Yapilan aragtirmalar, finansal stres ile is gilivencesizligi arasinda bir iliski

oldugunu gostermektedir (Lee vd., 2023).

Diisiik tcretler, eksik 6deme ve is giivencesizligi, finansal strese katkida
bulunan faktorler olarak kabul edilmektedir ve bu da kariyer ilerlemesini ve

performansini engelleyebilmektedir.
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3. Cesitlilik Algis: ve Is Giivencesizligi

Calisanlarin ig gilivencesi algisi, bircok faktor tarafindan etkilenmektedir.
Ozellikle, c¢alisanlarin cesitlilik algisi, islerinin giivencesizligiyle iliskili
goriinmektedir. Calisanlarin etnik kokenlerine ve demografik 6zelliklerine dayali
olarak  algiladiklart  ¢esitlilik, onlarin  is  giivencesi  endiselerini

sekillendirebilmektedir (Wilson ve Mossakowski, 2009; Wilson vd., 2006).

Bir c¢alisma, Afrikali Amerikalilarin nispeten yliksek is gilivencesizligi
algilarinin nedenlerini arastirmistir (Wilson ve Mossakowski, 2009). Bu
calismada, Afrikali Amerikalilarin iglerini kaybetme korkusunun, Beyazlara gore
en az iki kat fazla oldugu ve bu farkin cinsiyet, yas ve deneyim diizeylerinde de
gozlendigi belirtilmektedir (Wilson vd., 2006). Cesitlilik algis1 ve is
giivencesizligi arasindaki iliski, irk temelli ayrimcilik ve ényarginin is yerindeki
yansimalariyla agiklanabilir. Is yerindeki ayrimcilik ve ©Onyargi algilari,
calisanlarin kariyer secimlerini ve gelisimlerini etkileye bilmektedir. Ornegin,
bazi Afrikali Amerikali kadinlar, is yerindeki cinsiyet¢ilik ve 1rkeilik algilarindan

dolayi, kariyer se¢imlerini sinirlayabilir.

Sonug olarak, is giivencesizliginin cesitlilik algis1 iizerindeki diizenleyici
etkisine iliskin kuramsal yaklasim, bu iki kavram arasindaki karmasik ve ¢ok
yonlii bir iliski oldugunu gdsterebilmektedir. Bu nedenle c¢alisanlarin is hayatina
yonelik deger ve anlam kazanabilmesi i¢in is giivencesizliginin, finansal stres ve
cesitlilik algis1 arasindaki iligki {izerindeki diizenleyici etkisi 6nemli bir

perspektif yaratabilir.
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111.YONTEM

A. Arastirmanin Modeli

Bu calisma, 6zel sektorde calisan beyaz yakali ¢alisanlarin finansal stres
diizeyleri ile ¢esitlilik algilar1 arasindaki iligkide is giivencesizliginin diizenleyici
roliiniin incelendigi nicel bir arastirmadir. Degiskenlerin birden fazla olmasi

nedeniyle degisimlerin 6lglimlenmesi i¢in iliskisel tarama modeli kullanilmistir.

B. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini iilkemizin 6zel sektdriinde Istanbul ilinde gorev yapan
beyaz yakali calisanlar1 kapsamaktadir. Ana kiitlenin sayisi belli olmadigi ve
elimizde evrene dair bir liste olmadigi i¢in c¢alismanin O6rneklem biyiikliigi
calisma verileri dikkate alinarak hesaplanmistir. “Kolayda Ornekleme Y&ntemi”
ile belirlenen 0.05 hata pay1 ve 0.95 giiven araligi dikkate alinmistir. Bununla
birlikte anket formunda yer alan 6l¢eklerin madde sayilari toplanmis (49 madde)
ve toplanan rakamin en az bes kat1 (en az 245) kadar katilimci olmast gerektigi
hesaplanmistir (Akbulut ve Capik, 2022). Buradan yola ¢ikarak toplam madde
sayist 49 olan bu calismada 300 katilimciya ulasilmaya calisilmistir. Rasgele
yontem ile 392 kisiye ulasilmistir ancak, ¢alismanin ana kiitlesini Istanbul ilinde
yasayan Ozel sektordeki beyaz yakali calisanlar olusturdugu icin diger illerde
yasayan katilimcilar hari¢ tutularak, Istanbul ilinde yasayan 258 katilimcinin
yanitlar1 ile analizler gergeklestirilmistir. Istanbul ilinde 6zel sektdrde gorev
yapan beyaz yakali 258 calisanin yanitlarina gére demografik 6zellikler Cizelge

1’de verilmistir.
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Cizelge 1.

Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Say1 ve Yiizde

Dagilimi
Degisken Kategori n %
Cinsiyet
Kadin 162 62.8
Erkek 96 37.2
Yas Kategorisi
18-29 Yas (Beliren 97 37.6
Yetigkinlik)
30-39 Yas (Yetiskinlik) 88 34.1
40-49 Yas (Yetiskinlik) 61 23.6
50-70 Yas (Yetiskinlik) 12 4.7
Egitim Durumu
Lise 20 7.8
Universite 176 68.2
Yiiksek Lisans 54 20.9
Doktora 8 3.1
Gelir DuGelir Durumu
Gelirim Giderimden Az 66 25.6
Gelirim Giderime Denk 123 47.7
Gelirim Giderimden Fazla 69 26.7
Calistig1 Kurumdaki Gorevi
Uzman/Memur/Sorumlu 147 57.0
Orta Diizey Y 6netici 84 32.5
Ust Diizey Yénetici 27 10.5
Calistig1 Kurumdaki Calisan
Sayist
1-49 Kisi 88 34.1
50-999 Kisi 88 34.1
1000 Kisi ve Uzeri 82 31.8
Kurumdaki Calisma Siiresi
0-1 Yil 69 26.7
2-5 Y1l 88 34.1
6-14 Y1l 76 29.5
15 Y1l ve Uzeri 25 9.7
Is Yasami Tecriibesi
0-1 Y1l (1) 21 8.1
2-5 Y1l (2) 50 19.4
6-10 Y1l (3) 57 22.1
11-20 Y1l (4) 87 33.7
20 Y1l ve Uzeri (5) 43 16.7
Toplam 258 100.0

Cizelge 1’de katilimcilarin sosyodemografik ozellikleri incelendiginde

toplam 258 katilimcinin 162°si (% 62.8) kadin, 96’°s1 (% 37.2) erkektir.
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Katilimcilarin yas gruplari incelendiginde toplam 258 katilimcidan 97’si (%
37.6) 18-29 yas araliginda, 88’1 (% 34.1) 30-39 yas araliginda, 61°1 (% 23.6) 40-
49 yas araliginda, 12’s1 (% 4.7) 50-70 yas araligindadir.

Katilimcilarin en son mezun oldugu egitim kurumu dikkate alindiginda
20’si (% 7.8) lise mezunu, 176’s1 (% 68.2) iiniversite mezunu, 54’i (% 20.9)

yiiksek lisans mezunu, 8’1 (% 3.1) doktora mezunudur.

Katilimcilarin = gelir durumu incelendiginde 66’s1  (%25.6) gelirinin
giderinden az oldugunu, 123’1 (% 47.7) gelirinin giderine denk oldugunu, 69°u
(% 26.7) gelirinin giderinden fazla oldugunu belirtmektedir.

Katilimcilarin ¢alismis oldugu kurumdaki pozisyonlari incelendiginde
147’sinin (% 57) uzman/memur/sorumlu pozisyonunda gorev yaptigi, 84 iiniin (%
32.5) orta diizey yonetici oldugu ve 27’sinin (% 10.5) iist diizey yonetici oldugu

goriilmektedir.

Katilimeilarin ¢alistigi kurumdaki ¢alisan sayisi incelendiginde 88’inin (%
34.1) calistigt kurumda 1-49 kisi arasinda c¢alisan oldugu, 88’inin (%34.1)
calistig1 kurumda 50-999 kisi arasinda c¢aligsan oldugu, 82’sinin (% 31.8) calistig1

kurumda 1000 kisi ve iizerinde ¢alisan oldugu goriilmektedir.

Demografik sonuglara gore 258 katilimcinin mevcutta ¢aligmakta oldugu
kurumdaki calisma siiresi incelendiginde 71’1 (% 27.5) 0-1 yil arasinda, 85’i
(%32.9) 2-5 yil arasinda, 50°si (% 19.4) 6-10 yil arasinda, 45’1 (% 17.4) 11-20 y1l

arasinda ve 7°si (% 2.7) 20 yil iizerindedir.

Katilimeilarin i yasami tecriibesi incelendiginde 21’1 (%8.1) 0-1 wil
arasinda, 50°si (% 19.4) 2-5 yi1l arasinda, 57’si (% 22.1) 6-10 y1l arasinda, 87’si
(%33.7) 11-20 y1l arasinda, 43’1 (% 16.7) 20 yil {izeri is tecriibesine sahiptir.

C. Veri Toplama Araclar

Calismada arastirmaci tarafindan hazirlanan “Demografik Bilgi Formu”nun
yan sira “Finansal Stres Olgegi”, “Cesitlilik Algis1 Olgegi” ve “Is Giivencesi
Algis1 Olgegi” kullanilmustir.
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1. Demografik Bilgi Formu

Demografik bilgi formu ile kisilerin yas, cinsiyet, egitim durumu, gelir
durumu, yasadigi sehir, calistigt kurumun c¢alisan sayisi, ¢alistigi kurumdaki
pozisyonu, calisanin kurumdaki c¢alisma siiresi ve ¢alisanin is yasamindaki
calisma siiresi bilgileri edinilmeye c¢alisilmistir. Form toplam 9 maddeden

olusmaktadir.

2. Finansal Stres Olcegi

Calismada, Heo ve arkadaslar1 (2020) tarafindan finansal stresi kavramsal
sorunlari ile ele alarak 6l¢gmeyi amaclayan Finansal Stres Olcegi kullanilmistir.
Uc boyutlu ve toplam 24 maddeli likert tipi dlgegin (1= Kesinlikle katilmryorum,
5= Kesinlikle katiliyorum) her bir boyutu 8 maddeden olusmaktadir. Finansal
stres Olgeginin 6zgiin formunun Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilar1 .97 olarak
dlgiilmiistiir. Ozkiliger ve Onay Kilig (Baskida) tarafindan Tiirkge’ye uyarlama
calismasinda yapi gecerligi i¢in Oncelikle Ag¢imlayici Faktor Analizi yapilmis,
dlcek 24 madde ve 3 boyut seklinde faktdrlesmistir. Finansal Stres Olgedi’nin
uyarlama calismalarinda ortaya ¢ikan yapisi birinci ve ikinci diizey Dogrulayici

Faktor Analizi ile dogrulanmistir.

Toplam 6l¢ek puani i¢in Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayist .95°tir. Alt
boyutlarin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilari ise duygusal tepki i¢in .94,
kisilerarasi(iliskisel) davranis icin .86 ve fizyolojik tepki icin .95 olarak
belirlenmigtir. Kullanilan 6lgegin ve alt boyutlarinin Cronbach alpha degerleri
.70’ten biiyiik oldugu icin bu degerler 6lgegin glivenilir oldugunu gostermektedir

(Ozkiligc1 ve Onay Kilig, Baskida).

3. Cesitlilik Algis1 Olgegi

Mor Barak ve arkadaslar1 (1998) tarafindan gelistirilen Olgegin Tiirk
kiltiriine uyarlama, gegerlik ve giivenirligini inceleme c¢aligmalar1t Tasa ve
Mamatoglu (2023) tarafindan gergeklestirilmistir. Faktor yapist 2 ve madde sayisi
9 olan Cesitlilik Algis1 Olgegi’nin Cronbach Alpha degerleri Tiirk¢e alan yazinda
yapilacak ¢alismalar igin gecerli ve giivenilir olarak hesaplanmustir. Olgegin alt
faktorlerine ait Cronbach alfa degerleri sirasiyla, .832 (Orgiitsel-Adalet Algisi) ve
715 (Bireysel Cesitlilik Algisi) olarak tespit edilmistir (Tasa ve Mamatoglu,
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2023). Cesitlilik Algis1 Olgegi, altili likert tipi (1= Kesinlikle katilmiyorum, 6=
Kesinlikle katiliyorum) olarak derecelendirilmistir. Cesitlilik algist isletmelerin
Orgiit yapisina, faaliyet alanina, ihtiyag ve beklentilerine gore de degisiklik
gostermektedir (Tozkoparan ve Vatansever, 2011: s.89). Bu nedenle oOrgiitsel
adalet algisini, bireysel algiya ek olarak ayri bir boyutta degerlendiren Cesitlilik
Algis1 Olgegi tercih edilmistir.

4. is Giivencesi Algis1 Ol¢egi

Gegdogan Yilmaz ve Aydin (2023) tarafindan gelistirilen tek boyut ve 6
maddeden olusan Is Giivencesi &lgegi Cronbach Alpha degerinin .91 olarak
hesaplandig1 goriilmektedir. Yiiksek gecerlilik ve giivenirlik degerine sahip olan
Olcek, besli likert tipi (1= Kesinlikle katilmiyorum, 5 = Kesinlikle katiliyorum)
olgegidir. Literatiirde pek ¢ok Is Giivencesizligi dlgegi yer almaktadir, ancak net
ifadelerinden dolay1 bu dlgek tercih edilmistir. Is Giivencesi Algis1 Olgegi’ne
kapsam gecerliligini gii¢lendirmek amaciyla nicel analizlerin yani sira, yari
yapilandirilmis nitel analizler de uygulanmistir. Bu durum Is Giivencesi Algis
Olgegi’nin bir diger tercih edilme sebebidir (Gegdogan Yilmaz ve Aydin, 2023).
“Yeterli is gilivencesine sahibim.”, “Keyfi olarak isten ¢ikarilmam s6z konusu
olmaz.”, “Isten ¢ikarilma korkusu yasamiyorum.” gibi ifadelerin yer aldig1 lgek,
calisanlarin is giivencesi algisin1 degerlendirdigi kadar, is giivencesizligi

algisindan da ne kadar uzak oldugunu gostermektedir.

Is giivencesinin ¢alisanlar tarafindan riskli algilanmasi durumunda,
¢alisanlarin islerini kaybetme korkusuna kapilmasi, islerinden
cikarilabileceklerini diisiindiigli endise durumuna is giivencesizligi denilmektedir

(Sverke, Hellgren ve Naswall, 2002).

Stimer vd. (2013), calisanlarin is giivencesizligine yonelik algilarin1 6lgmek
icin bir “Is giivencesi ol¢egi” kullanmistir. Olgekten alinan yiiksek puanlar
calisanlarin islerini giivende algiladiklarini, 6lgekten alinan diisiik puanlar ise
islerini giivende algilamadiklarini ifade etmistir. Bu c¢alismada da iilkemiz
baglaminda is gilivencesizligi norm olarak ele alinmis ve katilimcilarin dlgekte

aldiklar diisiik puanlari, is giivencesizliginin diisiik oldugunu ifade etmistir.
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D. Veri Toplama Islemi ve Verilerin Istatistiki Analizi

Verilerin toplanmast i¢in hizli doniisen kosullar nedeniyle son iki yil
igerisinde gelistirilen ya da uyarlanan O6lg¢eklerin arastirmacilarindan gerekli
izinler alinmis ve sonrasinda Istanbul Aydin Universitesi Etik Kurulu’ndan
02.07.2024-123039 tarih ve sayili onayr alinmistir. Ardindan demografik bilgi
formu ve oOlgekler, calisma onam formu ile “Google Form™’da diizenlenmis,
katilimcilara iletilmistir. Anketlere katillm goniilliilik esasina dayanarak
yoneltilmistir. Ankete katilim linki, elektronik e-posta, Whatsapp uygulamasi ve
Linkedin sosyal platformu iizerinden beyaz yakali calisan profillerine mesaj

gonderilerek iletilmistir.

Elde edilen veriler SPSS 26 programi kullanilarak analiz edilmistir. Olgiilen
verilerin normallik varsayimlari degerlendirilmis, olcekleri gilivenilirlik ve
gecerlilik  analizi  i¢in  Cronbach Alpha ve Faktor Analizi sonuglar
degerlendirilmistir. Ol¢ek puanlarinin normal dagilim kosullar1 varsayimlari
dogrulanarak, iliski ve fark testlerinde parametrik testler uygulanmistir. Siirekli
degiskenler arasindaki iliski icin Pearson Korelasyon Analizi, iki kategorili
gruplarin farkinin incelenmesi icin Bagimsiz Orneklemler t-Testi, ikiden fazla
kategorisi olan gruplarin farklarinin incelenmesi i¢in One Way Anova Testi,
diizenleyici ve araci regresyon analizleri i¢in Hayes Process Macro 4.3

kullanilmistir.

44



IV.BULGULAR

Calismanin bu bdliimiinde, arastirma sorusundan yola ¢ikarak incelenen ana
ve demografik hipotezler dogrultusunda elde edilen nicel verilerin istatistiksel

analizlerinin incelenmesine yer verilmistir.

A. Kullamlan Olgeklerin ve Alt Boyut Toplam Puanlarinin Betimleyici

Istatistikleri

Bu kisimda, finansal stres, gesitlilik algis1 ve is giivencesi 6lg¢eklerinin
normal dagilimlarina iligkin betimleyici analizleri yapilmistir. Bu analizlere

yonelik istatistikler ve sonuglar Cizelge 2’de yer almaktadir.

Cizelge 2. Olgeklerin ve Alt Boyut Toplam Puanlarinin Betimleyici
Istatistikleri

Arabk Min. Max. X Ss Carpikhk Basikhik «
FSO Toplam 96 24 120 65.46 2041 178 -491 959
Duygusal Alt 32 8 40 26.71 8.38 -.284 - 797 952
Boyut
Miskisel Alt 32 8 40 19.86 6.38 .564 131 .864
Boyut
Fizyolojik Alt 32 8 40 18.89 843 479 -.630 950
Boyut
CAO Toplam 39 15 54 3743 7.96 -.276 -.335 817
Orgiitsel Alt 25 5 30 18.83 6.31 -.290 -.631 877
Boyut
Bireysel Alt 18 6 24 1859 3.39 -.862 917 .699
Boyut
IGAO Toplam 24 6 30 20.17 5.43 -.355 -.239 .897

FSO = Finansal Stres Olgegi, CAO = Cesitlilik Algis1 Olgegi, IGAO = I
Giivencesi Algis1 Olgegi

Finansal Stres Olgegi, Cesitlilik Algis1 Olgegi, Is Giivencesi Algisi
Olgegi’nin betimleyici analizleri sonucunda &lgeklerin en kiigiik/en biiyiik
degerleri, ortalama degerleri, standart sapma degerleri, carpiklik/basiklik
degerleri ve i¢ giivenirlilik katsayilar1 tabloda sunulmustur. Yapilan betimleyici

analiz sonuglarina gére katilimcilarin FSO toplam puanindan aldiklari puan
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ortalamasi X = 65.45, standart sapmast ise ss = 20.41°dir. CAO toplam puanindan
aldiklar1 puan ortalamas1 X = 37.42, standart sapmasi ise ss = 7.96’dir. IGAO
toplam puanindan aldiklar1 puan ortalamasi X = 20.17, standart sapmasi ise ss =

5.43’tur.

Olgeklerin ve alt boyutlarinin ¢arpiklik ve basiklik oranlar1 -1 ile +1
arasinda oldugu icin normal dagilimin saglandig1r sodylenebilir (George ve
Mallery, 2010). Normal dagilim saglandigi i¢in sonrasinda gergeklestirilen iliski
ve fark testleri parametrik testler olarak tercih edilmistir. Ayrica dl¢eklerin ve alt
boyutlarinin Cronbach’s Alpha (o) giivenirlik analizi gerceklestirilmis ve
kullanilan 6l¢eklerin tamaminin yeterli diizeyde giivenirlige sahip oldugu tespit

edilmistir.

Olgeklerin faktor yapilarii incelemeye ydnelik yapilan dogrulayici faktdr

analizi sonuglari asagida yer almaktadir.

Cizelge 3. Cizelge 3. Olgeklerin Faktdr Analizi

Madd Faktor KMO p Faktor Yk Agiklanan
e Aralig1 Varyans
Finansal Stres 24 3 .95 .00 -52ile.85 68.88
Olgegi
Cesitlilik 9 2 .83 .00 .43ile.81 61.30
Algis1 Olgegi
Is Giivencesi 6 1 .89 .00 .73ile .88 66.25
Algis1 Olgegi

Gergeklestirilen dogrulayic1 faktér analizi (DFA) sonucunda ii¢ faktorli
Finsansal Stres Olgegi’nin 24 maddelik faktdr yiiklerinin -.52 ile .85 arasinda
degistigi, Cesitlilik Algist Olgegi’nin 9 maddelik faktdr yiiklerinin .43 ile .81
arasinda degistigi, Is Giivencesi Algis1 Olgegi’nin 6 maddelik faktor yiiklerinin
.73 ile .88 arasinda degistigi goriilmektedir.

B. Korelasyon Analizlerine iliskin Bulgular

Calismanin bu kisminda finansal stres, cesitlilik algisi, is gilivencesi algisi
arasindaki korelasyonel iliskiler analiz edilmistir. Olgek toplam puanlarmin yani
sira, alt toplamlar arasindaki iliskiler ve baz1 demografik degiskenlerle arasindaki
iliskiler de incelenmistir. Incelenen korelasyon katsayilarmnim giicii; 0.00-0.10

arasinda “gdz ardi edilebilir iliski”, 0.10-0.39 arasinda “diisiik/zayif/az iliski”,
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0.40-0.69 arasinda “orta diizey iliski”, 0.70-0.89 arasinda “yiiksek/gii¢lii/cok
iliski, 0.90-1.00 arasinda ise “cok yiiksek dilizeyde iliski” olarak
degerlendirilmistir (Schober vd., 2018).

Uygulanan Pearson Korelasyon Analizi sonucunda finansal stres diizeyi
toplam puani ve ¢esitlilik algist toplam puani arasinda negatif yonde (r = -.288; p
< .05) zayif bir iligki bulunmustur. Yani katilimcilarin finansal stres diizeyi ile

cesitlilik algis1 arasindaki iliski anlamli olarak negatif yonde artmaktadir.

Finansal stres diizeyi toplam puanmi ve is giivencesi algisi toplam puani
arasinda da negatif (r = -0,404) ve orta diizeyde (p < .05) bir iligki bulunmustur.
Yani katilimcilarin finansal stres diizeyi ile is giivencesi arasindaki iligski anlamli

olarak negatif yonde artmaktadir.

Is giivencesi algis1 toplam puani ve ¢esitlilik algis1 toplam puani arasindaki
iliski incelendiginde pozitif (r =.423) ve orta diizeyde (p < .05) bir iligki
bulunmustur. Yani katilimcilarin is giivencesi ile gesitlilik algis1 arasindaki iligki

anlamli olarak pozitif yonde artmaktadir.

Demografik degiskenlerden yas degiskeninin finansal stres diizeyi ile
iligkisi incelendiginde negatif (r = -.205) ve zayif (p <.01) bir iliski goriilmistiir.
Yas degiskeni ve FSO Duygusal alt boyut toplam puani ile arasinda negatif yonde
zayif bir iligkisi oldugu goriilmektedir (r = -.233; p < .001). Yas degiskeni ile
FSO Iliskisel alt boyut toplam puani arasinda negatif yonde zayif bir iliskisi
oldugu gériilmektedir (r = -.161; p < .01). Yas degiskeni ile FSO Fizyolojik alt
boyut toplam puani arasinda negatif yonde zayif bir iliskisi oldugu goriilmektedir

(r=-.142; p <.05).

Yas degiskeni ile kurumdaki ¢alisma siiresi arasinda pozitif yonde orta
diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir (r = .587; p < .001). Yas degiskeni ile is
yasamindaki tecriibe arasinda da pozitif yonde giiclii bir iliski bulunmaktadir (r =

.914; p <.001).

Kurumdaki ¢alisma siiresi ile is yasamindaki ¢alisma siiresi arasinda pozitif
yonde orta diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir (r = .641; p < .001).
Kurumdaki calisma siiresi ile FSO Duygusal alt boyut toplam puani arasinda
negatif yonde zayif bir iliski oldugu goérilmektedir (r = -.189; p < .01).

Kurumdaki ¢alisma siiresi ile FSO toplam puani arasinda negatif yonde zayif bir
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iligki oldugu goriilmektedir (r = -.154; p < .05). Kurumdaki ¢aligma siiresi ile
IGAO toplam puani arasinda pozitif yonde zayif bir iliski oldugu gériilmektedir (r
=.186; p < .01).

Is yasamindaki tecriibe ile FSO Duygusal alt boyut toplam puani arasinda
negatif yonde zayif bir iliski oldugu goériilmektedir (r = -.200; p < .01). Is
yasamindaki tecriibe ile FSO toplam puani arasinda negatif yonde zayif bir iliski

oldugu goriilmektedir (r = -.152; p < .05).

FSO Duygusal alt boyut toplam puani ile CAO Orgiitsel alt boyut toplam
puani arasinda negatif yonde zayif bir iliski oldugu goriilmektedir (r = -.318; p <
.001). FSO Duygusal alt boyut toplam puani ile CAO toplam puani arasinda
negatif yonde zayif bir iliski oldugu goriilmektedir (r = -.288; p < .001). FSO
Duygusal alt boyut toplam puani ile IGAO toplam puani arasinda negatif yonde
zayif bir iliski oldugu goriilmektedir (r = -.356; p < .001).

FSO Iliskisel alt boyut toplam puani ile CAO Orgiitsel alt boyut toplam
puani arasinda negatif yonde zayif bir iliski oldugu goériilmektedir (r = -.254; p <
.001). FSO Iliskisel alt boyut toplam puani ile CAO Bireysel alt boyut toplam
puani arasinda negatif yonde zayif bir iliski oldugu goriilmektedir (r = -.167; p <
.01). FSO Iliskisel alt boyut toplam puani ile CAO toplam puan1 arasinda negatif
yonde zayif bir iliski oldugu goriilmektedir (r = -.273; p <.001). FSO Iliskisel alt
boyut toplam puani ile IGAO toplam puani arasinda negatif yonde zayif bir iliski
oldugu goriilmektedir (r = -.336; p <.001).

FSO Fizyolojik alt boyut toplam puani ile CAO Orgiitsel alt boyut toplam
puani arasinda negatif yonde zayif bir iliski oldugu goriilmektedir (r = -.214; p <
.001). FSO Fizyolojik alt boyut toplam puani ile CAO toplam puani arasinda
negatif yonde zayif bir iliski oldugu goriilmektedir (r = -.205; p < .001). FSO
Fizyolojik alt boyut toplam puani ile IGAO toplam puani arasinda negatif yonde
zayif bir iliski oldugu goriilmektedir (r = -.370; p < .001).

CAO Orgiitsel alt boyut toplam puani ile FSO toplam puani arasinda negatif
yonde zayif bir iliski oldugu goriilmektedir (r = -.298; p < .001). CAO Orgiitsel
alt boyut toplam puani ile IGAO toplam puani arasinda pozitif ydénde orta
diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir (r = 464; p < .001).
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CAO Bireysel alt boyut toplam puani ile IGAO toplam puani arasinda
pozitif yonde zayif bir iliski oldugu goriillmektedir (r = 128; p <.05).
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Cizelge 4. Cizelge 4. Finansal Stres, Cesitlilik Algis1 ve Is Giivencesi Algis1 Olgeklerinin Toplamlar1 ve Alt Toplamlar1, Demografik

Degiskenleri Ile Arasindaki liskiye Yonelik Pearson Korelasyon Analizi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Yas 1
g(ullil)lmdakl Calisma Siiresi 587" 1
2( ﬁ)asammdakl Tecriibe 9147 641 1
FSO -205"  -154" -152° 1
FSO Duygusal 23377 -1897 -2007 876 1
FSO iliskisel 1617 -.088 -.114 866 64177 1
FSO Fizyolojik -142°  -119  -105 896 .6437 7037 1
CAO 077 011 076 28877 28877 -27377 2057 1
CAO Orgiitsel .091 042 .096 -208%** 318" -254 -21477 9137 1
CAO Bireysel 010 -.053 .000 -121  -085  -167  -.083 64877 28177 1
iGAO 047 186" .066 40477 -356° -336° -3707 42377 464 128" 1

FSO = Finansal Stres Olgegi, CAO = Cesitlilik Algis1 Olgegi, IGAO = Is Giivencesi Algis1 Olgegi

*p < 0.05; **p < 0.01; ***p < 0.001
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C. Regresyon Analizine Iliskin Bulgular

Bu boliimde; finansal stres diizeyi ve cesitlilik algist arasindaki iligskide is
glivencesizliginin diizenleyici etkisinin incelenmesi i¢in regresyon analizi

yapilmistir. S6z konusu analiz asagidaki ¢izelgede sunulmustur.

Cizelge 5. Finansal Stres Diizeyi ile Cesitlilik Algis1 Arasindaki Iliskide Is
Giivencesinin Diizenleyici Etkisine Dair Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimli  Bagimsiz B(b) SH t p Giiven Araligi
Degisken Degisken Diisiik  Yiiksek
Cesitlilik  Sabit (a) 16.599 6.491 2557 011 3.815 29.382
Algisi Finansal Stres .134 .084 1.587 114 -032 299
Diizeyi
Is Giivencesi  1.186 293 4.051 .000 .609 1.762
Algist
Finansal Stres -.009 004 -2332 .020 -.017 -.001
x Is
Giivencesi

F(s.54) = 22.786; p < .05, R*= .212

Ozel sektorde beyaz yakali olarak calisan katilimcilarin finansal stres
diizeyi ile cesitlilik algis1 arasindaki iliskide is giivencesinin diizenleyici roliine
iliskin regresyon analizi SPSS PROCESS 4.2 paket programi araciligiyla
gerceklestirilmistir. Hayes’in 0nerdigi 1 nolu model, yapilan analiz sonucunda
finansal stres diizeyi ile g¢esitlilik algisi arasindaki iliskide is gilivencesinin
diizenleyici roliiniin anlamli oldugunu gostermektedir (F(3254) = 22.786; p < .05,
R? = .212). Kurulan modelde gesitlilik algis1 dlgegi toplam puani varyansinin
%21°lik kismini agiklamaktadir. Finansal Stres Olgegi (t(zs4) = 1.587; p > .05)
toplam puanm Cesitlilik Algis1 Olgegi toplam puanini yordamada anlamli
bulunmazken, Is Giivencesi Algis1 Olgegi toplam puani (tss) = 4.051; p < .001)
Cesitlilik Algist Olgegi toplam puanmi yordamada anlamli bulunmustur. iki
degiskenin etkilesiminin (Finansal Stres ve Is Giivencesi) Cesitlilik Algis1 Olgegi
toplam puani tizerindeki etkisi anlamlidir (t(s4) = -2.332; p <.05). Ozetle Finansal
stres diizeyi ile gesitlilik algis1 arasindaki iliskide is glivencesinin diizenleyici

roli bulunmaktadir.
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CESITLILIK ALGISI

FINANSAL STRES

Sekil 4. Finansal Stres
D. Fark Testlerine iliskin Bulgular

Bu béliimde 6zel sektor beyaz yakali calisanlarin demografik degiskenlerine
gore Finansal Stres, Cesitlilik Algis1 ve Is Giivencesi Algis1 Olgekleri puanlarinda

anlamli farkliliklar olup olmadigr incelenmistir.

Cizelge 6. Cinsiyete Gore Fark Testi Sonuglar

Degisken Cinsiyet n Ort. ss t df p
Finansal Stres Kadin 162 66.83 20.20 1.415 256 .158
Olgegi Erkek 96 63.12 20.65

FSO Duygusal Alt  Kadin 162 27.67 8.08 2.439 256 .015*
Boyut Erkek 96 25.07 8.64

FSO liskisel Alt Kadin 162 19.83 6.29 -.068 256 .946
Boyut Erkek 96 19.89 6.55

FSO Fizyolojik Kadin 162 19.32 8.41 1.073 256 .284
Alt Boyut Erkek 96 18.15 8.44

Cesitlilik Algist Kadin 162 36.41 8.27 -2.686 256 .008**
Olgegi Erkek 96 39.13 7.12

CAO Orgiitsel Alt ~ Kadin 162 17.88 6.56 -3.323 226.14  .001**
Boyut Erkek 96 20.42 5.54

CAO Bireysel Alt Kadin 162 18.53 3.62 -.406 256 .685
Boyut Erkek 96 18.70 2.96

Is Giivencesi Algis1  Kadin 162 19.54 5.46 -2.444 256 .015*
Olgegi Erkek 96 21.23 5.24

FSO = Finansal Stres Olgegi, CAO = Cesitlilik Algis1 Olgegi, IGAO = Is
Giivencesi Algis1 Olgegi

*p <0.05; **p <0.01
Yapilan bagimsiz orneklemler i¢in t testi sonuclarina gore finansal stres

diizeyinin cinsiyete gore anlamli bicimde farklilasmadigi goriilmiistiir (t (s =
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1.415; p > .05). Ancak Finansal stres Ol¢eginin duygusal alt boyutuna
bakildiginda cinsiyete gore anlamli bir farklilik goriilmekte olup, kadinlarin
duygusal alt boyut toplam puani (X = 27.67; ss = 8.08) erkeklerin duygusal alt
boyut toplam puanina (X = 25.07; ss = 8.64) gore daha yiiksek bulunmustur (t (256)
= 2.439; p < .05).

Kadinlarin ¢esitlilik algis1 toplam puani (X = 36.41; ss = 8.27) erkeklerin
cesitlilik algis1 toplam puanina (X = 39.13; ss = 7.12) gore daha diislik
bulunmustur (t @s6) = -2.686; p < .01). Cesitlilik algis1 bireysel alt boyutunda
cinsiyete gore anlamli bir farklilik olmamakla birlikte(tpssy = -.456; p > .05),
cesitlilik algis1 orgilitsel alt boyutunda cinsiyete gore anlamli bir farklilik so6z

konusudur(t 2s6) = -3.323; p <.01).

Yine ayni t testi sonuclarina gore kadinlarin is gilivencesi algisit toplam
puant (X = 19.54; ss = 5.46) erkeklerin is giivencesi algist toplam puanina (X =

21.23; ss = 5.24) gore daha diisiik bulunmustur (t (256) = -2.444, p <.05).

Cizelge 7. Calisma Pozisyonuna Gore Fark Testi Sonuclari

Degisken Gorevi n X SS Fo sy P Grup
Fark

Finansal (1) Uzman/memur/ 147 68.05 19.84 4.178 016
Stres sorumlu

Olgegi (2) Orta diizey 84 63.80 20.81 1-3
yonetici
(3) Ust diizey 27 56.48 19.91
yonetici
Cesitlilik (1) Uzman/memur/ 147 3559 8.12 12.724  .000
Algist sorumlu
Olgegi (2) Orta diizey 84 38.88 6.92 1-2
yonetici 1-3
(3) Ust diizey 27 42.89 6.81
yonetici
Is (1) Uzman/memur/ 147 1942 559  4.976 .008
Giivencesi  sorumlu
Algist (2) Orta diizey 84 20.65 4.72 1-3
Olgegi yonetici
(3) Ust diizey 27 22.78 5.89
yonetici

Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) sonucunda katilimeilarin
finansal stres diizeyi toplam puaninin (F(2 255 = 4.178; p < .05), ¢esitlilik algisi
toplam puaninin (Fpp, 2550 = 12.724; p < .05) ve is giivencesi algist toplam

puaninin (Fp 55 = 4.976; p < .05) gorev yaptig1 pozisyona gore anlamli olarak
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farklilastig1 tespit edilmistir. Ayn1 analizde hangi ¢alisma pozisyonlar: arasinda
anlamlilik oldugunun tespiti i¢in Finansal Stres Olcegi, Cesitlilik Algis1 Olgegi ve
Is Giivencesi Algis1 Olgegi toplam puanina Scheffe testi uygulanmistir. Hangi
gruplarin gelir durumuna gore anlamli bi¢imde farklilasti§ini incelemek igin

yapilan Post Hoc ikili kargilagtirmalar ger¢eklestirilmistir.

Uzman/memur/sorumlu olarak gorev yapan katilimcilarin finansal stres
diizeyinin (X = 68.05, ss = 19.84), iist diizey yoOnetici olarak gdrev yapan

katilimcilara gore (X = 56.48, ss = 19.91) daha yliksek oldugu bulunmustur.

Ayrica yine uzman/memur/sorumlu olarak gorev yapan katilimcilarin
cesitlilik algis1 6lgek toplam puaninin (X = 35.59, ss = 8.12), orta diizey yOnetici
olarak (X = 38.88, ss = 6.92) ve list diizey yonetici olarak (X = 42.89, ss = 6.81)

gorev yapan katilimcilara gére daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

Bunlarin yani sira uzman/memur/sorumlu olarak gorev yapan katilimcilarin
i giivencesi Ol¢ek toplam puaninin (X = 19.42, ss = 5.59), iist diizey yoOnetici
olarak gorev yapan katilimcilarin toplam puanina gore (X = 22.78, ss = 5.89) daha

diisiik oldugu goriilmiistiir.

Cizelge 8. Gelir Diizeyine Gore Fark Testi Sonuglari

Degisken Gelir Durumu n X SS F(2, p Grup Fark
255)

Finansal (1) Gelirim 66 77.09 19.19 32.954  .000

Stres giderimden az
(2) Gelirim giderime 123 66.86 17.94 1-2
denk 1-3

2-3

(3) Gelirim 69 51.82 17.95
giderimden fazla

Cesitlilik (1) Gelirim 66 3548 8.23 2.833 .061

Algist giderimden az
(2) Gelirim giderime 123 3785 7.72
denk
(3) Gelirim 69 38.52 7.90
giderimden fazla

Is (1) Gelirim 66 18.27 6.09 5.635 .004

Giivencesi giderimden az

Algist (2) Gelirim giderime 123 20.88 5.32 1-2
denk 1-3
(3) Gelirim 69 20.72 455

giderimden fazla

Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonucunda katilimcilarin
finansal stres diizeyi toplam puanmnin (F(2, 255) = 32.954; p < .05) ve is
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giivencesi algis1 toplam puaninin (F(2, 255) = 5.635; p < .05) gelir durumuna

gore anlamli olarak farklilastig: tespit edilmistir.

Cesitlilik algist toplam puami ise (F(2, 255) = 2.833; p > .05) gelir

durumuna gore anlamli olarak farklilasmamaktadir.

Ilgili analizde hangi gelir gruplari arasinda anlamlilik oldugunun tespitinde
Finansal Stres Olgegi ve Is Giivencesi Algis1 Olgegi toplam puanina Scheffe testi
uygulanmistir. Hangi gruplarin  gelir durumuna gore anlamli bi¢imde

farklilagtigini incelemek i¢in yapilan Post Hoc ikili karsilastirmalar yapilmistir.

“Gelirim giderimden az” cevabini veren katilimcilarin finansal stres diizeyi
Olgek toplam puani (X = 77.09, ss = 19.19), “Gelirim giderime denk” cevabini
veren katilimcilarin (X = 66.86, ss = 17.94) ve “Gelirim giderimden fazla”
cevabini veren katilimcilarin (X = 51.82, ss = 17.95) finansal stres diizeyi dlgek
puanindan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayn1 sekilde “Gelirim giderime
denk” cevabini veren katilimcilarin finansal stres diizeyinin (X = 66.86, ss =
17.94), “Gelirim giderimden fazla” cevabini veren katilimcilarin finansal stres
diizeyine gore (X = 51.82, ss = 17.95) daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. “Gelirim
giderimden az” cevabini veren katilimcilarin (X = 18.27, ss = 6.09) is glivencesi
algisi, “Gelirim giderime denk” cevabini veren katilimcilara gore (X = 20.88, ss =
5.32) daha diisiik oldugu bulunmugstur. Ayrica yine “Gelirim giderimden az”
cevabini veren katilimeilarin (X = 18.27, ss = 6.09) is giivencesi algisi, “Gelirim
giderimden fazla” cevabini veren katilimcilara gore (X = 20.72, ss = 4.55) daha

disiik oldugu tespit edilmistir.

Cizelge 9. Egitim Diizeyine Gore Fark Testi Sonuglari

Degisken Egitim Durumu n X SS F(2, P Grup
255) Fark
Finansal (1) Lise 20 70.10 21.87 1.121 .328
Stres (2) Universite 176 65.90 20.45
(3) Yiiksek lisans ve 62 62.71 19.80
iizeri
Cesitlilik (1) Lise 20 34.95 6.75 1.087 .339
Algist (2) Universite 176 37.55 8.01
(3) Yiiksek lisans ve 62 37.87 8.16
iizeri
Is (1) Lise 20 21.40 4.87 .648 524
Giivencesi (2) Universite 176 20.16 5.52
Algisi (3) Yiiksek lisans ve 62 19.80 541

uzeri
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Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonucunda, egitim
durumuna gore katilimcilarin finansal stres diizeyi toplam puaninda (F (o255 =
1.121; p > .05), ¢esitlilik algis1 toplam puaninda (F(2255 = 1.087; p >.05), is
glivencesi algist toplam puaninda (Fp 255 = .648, p > .05), istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik bulunamamaistir.

Cizelge 10. Yasa Gore Fark Testi Sonuglari

Olgek Yas Kategorisi n Ort. SS t df p
Finansal 18-29 Yag/ 97 69.79 19.61 2.680 256 .008
Stres Belirgin

Yetigkinlik

30 Yas ve tizeri/ 161 62.84 20.50

Yetigkinlik
Cesitlilik 18-29 Yas/ 97 36.91 7.82 - 796 256 A27
Algisi Belirgin

Yetiskinlik

30 Yas ve lizeri/ 161 37.73 8.05

Yetiskinlik
Is 18-29 Yag/ 97 20.13 4.79 -.097 232 923
Giivencesi  Belirgin
Algisi Yetiskinlik

30 Yas ve lizeri/ 161 20.19 5.81

Yetigkinlik

Yapilan bagimsiz orneklemler t testi sonuglarina gore beliren yetiskinlik
doneminde yer alan katilimcilarin finansal stres diizeyi ol¢ek toplam puani (X =
69.79, ss = 19.61) yetigkinlik doneminde yer alan katilimcilardan (X = 62.84, ss =
20.50) daha yiiksek oldugu bulunmustur (t(256)= 2.680; p <.01).

llgili fark testi analizinde gesitlilik algisinin beliren yetiskinlik ve
yetiskinlik donemlerine gore anlamli bi¢imde farklilasmadigi goriilmiistiir (¢(256)

=-.796; p > .05).

Yapilan t testi sonuglarina gore is glivencesi algisinin beliren yetiskinlik ve
yetiskinlik donemlerine gore anlamli bigimde farklilasmadigi goriilmiistiir (¢(232)
=-.097, p > .05).

Bireylerin yetiskinlik donemi bir¢ok gelisim psikolojisi kaynaginda ilk, orta
ve ileri yetiskinlik olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Santrock, 2021: 17). Arnett’in
(2000) yaptig1 calismalarda beliren yetiskinlik kavrami, kisilerin yetiskinlik
oncesinde kendilerini bulmaya calistiklar1 bir donem olarak dikkat ¢ekmektedir

ve 18 alt sinir1 olmakla birlikte 30°1u yaslara kadar devam etmektedir. Bu donem
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sonrasinda bireylerin yetigskin oldugunun gdstergesi olarak {i¢ Olgiit oldugu

belirtilmektedir.

Bireyin kendi davranislarinin sorumlulugunu {istlenebilmesi, kendi karar
mekanizmasi ile yasamini siirdiirmesi ve ekonomik ozgiirliigiine sahip olmasi
olarak bilinen ii¢ yetiskinlik Olgiitii lilkemiz i¢in de genel kabul gérmektedir
(Dogan ve Cebioglu, 2011: 16-17). Bu nedenle ¢alismamizda belirgin yetigkinlik
donemi ve yetiskinlik donemi olarak iki ayr1 yas kategorisi olusturularak yasin

degiskenler iizerindeki analizleri gerceklestirilmistir.

Cizelge 11. Katilimcilarin Calistiklart Kurumdaki Kidem Siiresine Gore Fark
Testi Sonuglari

Degisken  Kidem Siiresi n X SS FB, p Grup
254) Fark

Finansal (1) 0-1 yil aras1 69 66.97 21.16 1.840 .140

Stres (2) 2-5 yil arast 88 68.25 19.57

(3) 6-14 yil aras1 76 61.14 21.35
(4) 15 yil ve izeri 25 64.56 16.92
Cesitlilik (1) 0-1 y1l aras1 69 37.49 7.40
Algisi (2) 2-5 y1l aras1 88 36.47 8.81
(3) 6-14 yil aras1 76 39.13 6.89 2.149 .095
(4) 15 yil ve tizeri 25 35.40 8.77

Is (1) 0-1 y1l aras1 69 19.21 5.33
Giivencesi  (2) 2-5 yil arast 88 19.26 6.23 1-3
Algist (3) 6-14 y1l aras1 76 21.93 4.33 4432 .005 2-3

(4) 15 yil ve lizeri 25 20.68 4.58

Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) sonucunda, katilimcilarin
calistigi kurumdaki kidem siiresine gore is giivencesi algisi anlamli olarak

farklilik gostermektedir (F (3 254y = 4.432; p <.01).

Hangi kidem yil1 gruplar1 arasinda anlamlilik oldugunun tespitinde anlamli
olarak farklilasan is glivencesi algis1 toplam puani i¢in Tukey testi uygulanmstir.
Hangi gruplarin anlamli bigimde farklilastigini incelemek i¢in yapilan Post Hoc
ikili karsilastirmalar sonucunda calistigi kurumda 0-1 yil arasi1 kideme sahip
calisanlarin is glivencesi algist puant (X = 19.21, ss = 5.33), 6-14 yil arasinda
kideme sahip olan katilimcilarin puanina gore (X = 21.93, ss = 4.33) daha diisiik

oldugu bulunmustur.

Ayrica calistig1 kurumda 2-5 yil aras1 kideme sahip ¢alisanlarin is glivencesi
algis1 puam1 (X = 19.26, ss = 6.23), 6-14 yil arasinda kideme sahip olan

katilimcilarin puanina gore (X = 21.93, ss = 4.33) daha diisiik bulunmustur.
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Yapilan analizde katilimcilarin calistigi kurumdaki kidem siiresine gore
cesitlilik algis1 toplam puani ve finansal stres diizeyi toplam puani anlamli olarak

farklilik géstermemistir (p > .05).

Cizelge 12. Katilimcilarin Calistiklar1 Kurumdaki Calisan Sayisina Gore Fark
Testi Sonugclari

Olgek Calisan Sayisi n X SS F2, p Grup Fark
255)

Finansal (1) 1-49 aras1 88 69.57 22.08 3.508 .031
Stres calisan

(2) 50-999 aras1 88 65.16 19.49 1-3
calisan
(3) 1000 ve 82 61.46 18.84

lizeri ¢alisan
Cesitlilik (1) 1-49 arasi 88 38.01 8.43 493 611

Algist calisan
(2) 50-999 aras1 88 36.81 7.75
calisan
(3) 1000 ve 82 3743 7.96
lizeri ¢alisan
Is (1) 1-49 arasi 88 20.10 5.78 1.291 .277

Gilivencesi c¢alisan

Algist (2) 50-999 aras1 88 19.57 5.33
calisan
(3) 1000 ve 82 2090 5.5
lizeri ¢aligan

Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonucunda, gorev yapilan
kurumdaki ¢alisan sayisina gore katilimcilarin finansal stres diizeyi toplam
puaninda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (F o, 255y = 3.508, p
<.05). Gruplar aras1 varyanslar homojen dagilmadigindan (Levene testi anlamli
¢iktigindan) dolay1 ve grup biiyiikliikleri birbirine esit veya yakin oldugu i¢in,

post hoc analizinde Tamhane's T2 testi tercih edilmistir.

Hangi gruplarin anlamli bi¢imde farklilagtigini incelemek icin yapilan Post
Hoc ikili karsilastirmalar sonucunda c¢alisan sayisi 1-49 kisi arasinda olan
firmalarda gorev yapan katilimcilarin finansal stres diizeyinin (X = 69.57, ss =
22.08), calisan sayis1 1000 kisi ve ilizerinde olan firmalarda ¢alisan katilimcilara

gore (X = 61.46, ss = 18.84) daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Katilimcilarin calistigt kurumdaki calisan sayisina gore cesitlilik ve is

giivencesi algilarinin anlamli olarak farklilagsmadig tespit edilmistir (p > .05).
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V.TARTISMA

A. Korelasyon Analizi Sonuclarinin Tartismasi

Finansal stres, bireylerin mali durumlariyla ilgili endise ve kaygi
diizeylerini ifade eder ve bu durum, yasam doyumu ve is-aile catismasi gibi
cesitli psikososyal faktorleri etkileyebilir. Yapilan betimleyici analiz sonuglarina
gore, katilimcilarin Finansal Stres Olgegi (FSO) toplam puan ortalamasi X =
65.46 ve standart sapmasi ss = 20.41 olarak bulunmustur. Bu bulgular, alan
yazindaki diger caligsmalarla karsilastirildiginda benzerlikler gdstermektedir.
Ornegin, Ertugrul (2021) tarafindan yapilan bir arastirmada, finansal stresin
muhasebe verilerinin deger iliskisine etkisi incelenmis ve finansal stresin arttikca
kazanglarin degerleme etkinliginin azaldigir bulunmustur. Bu c¢alisma, finansal
stresin bireylerin mali kararlar1 lizerindeki etkisini vurgulamaktadir. Ayrica,
Sunal (2012) tarafindan gerceklestirilen bir ¢alismada, “Finansal lyilik Hali
Olgegi”nin (FIHO) gecerlik ve giivenirlik calismasi yapilmis ve iiniversite
Ogrencilerinin finansal kaygi ve gelecek beklentileri degerlendirilmistir. Bu
calismada, finansal kaygi ve gelecek beklentisi alt boyutlar1 incelenmis ve
finansal iyilik halinin bireylerin genel yasam doyumuyla pozitif yonde iliskili

oldugu belirtilmistir.

Finansal stresin bireylerin yasam doyumu iizerindeki etkisi, is ve aile hayati
arasindaki dengeyi de etkileyebilir. Ozellikle banka ¢alisanlar iizerinde yapilan
bir arastirmada, finansal stres diizeyinin yasam doyumu {izerine etkisinde is-aile
catismasinin araci rolii oldugu bulunmustur. Bu durum, finansal stresin sadece
bireylerin mali durumlarini degil, ayn1 zamanda sosyal ve ailevi iligkilerini de
etkiledigini gostermektedir (Bas vd., 2024). Bu ¢alismadaki bulgular, finansal
stresin bireylerin genel iyilik hali, yasam doyumu ve sosyal iliskileri iizerinde
onemli etkileri oldugunu gdostermektedir. Bu nedenle, finansal stresin
azaltilmasina yonelik miidahalelerin, bireylerin genel yasam kalitesini artirmada

onemli bir rol oynayabilecegi sdylenebilir.
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Finansal stres, bireylerin mali durumlariyla ilgili endise ve kaygilarini ifade
eder ve is giivencesi algis1 gibi faktorlerle iliskili olabilir. Yapilan analizlerde,
finansal stres diizeyi toplam puani ile is glivencesi algisi toplam puani arasinda
negatif yonde (r = -.404; p < .05) orta diizeyde bir iliski bulunmustur. Bu bulgu,
finansal stres diizeyinin artmasiyla birlikte, bireylerin is giivencesi algisinin
azaldigim1 gostermektedir. Benzer sekilde, is giivencesizligi algisi ile stres
arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu alan yazinda belirtilmektedir. Ornegin, bir
calismada is giivencesizligi algisinin stres diizeyini artirdigi bulunmustur (Mumlu

Karanfil ve Dogan, 2023).

Bu durum, is giivencesizligi algisinin artmasinin, bireylerin stres

diizeylerini yiikselttigini gostermektedir.

Ayrica, Covid-19 risk algist ve 1is stresi arasindaki iliskide is
giivencesizliginin araci rolii oldugu bulunmustur. Bu calismada, Covid-19 risk
algisinin is glivencesizligini artirdifi ve bunun da is stresini yiikselttigi
belirtilmistir (Aslan, 2023). Bu bulgu, finansal stresin is gilivencesi algisi

uzerindeki etkisini desteklemektedir.

Bu calismada, finansal stres ile is giivencesi algisi arasinda negatif bir iliski
oldugu ve bu iliskinin bireylerin stres diizeylerini etkiledigi sdylenebilir. Bu
nedenle, finansal stresin azaltilmasina yonelik miidahalelerin, bireylerin is
giivencesi algisim1 ve genel yasam Kkalitesini artirmada Onemli bir rol

oynayabilecegi diisiiniilmektedir.

Finansal stres diizeyi ile is glivencesi algisi arasindaki negatif ve orta
diizeydeki iliski (r = -.404; p < .05), katilimcilarin finansal stres diizeyleri arttik¢a
1§ giivencesi algilarinin azaldigini gostermektedir. Bu bulgu, alan yazindaki diger
caligmalarla uyumludur. Ornegin, Poyraz ve Kama (2008) tarafindan yapilan bir
arastirmada, algilanan is giivencesizliginin is tatmini, Orgiitsel baglilik ve isten
ayrilma niyeti lzerindeki etkileri incelenmis ve is giivencesizligi algisinin is

tatminini negatif yonde etkiledigi bulunmustur.

Benzer sekilde, Simsek {lkim ve Derin (2018) tarafindan gergeklestirilen bir
calismada, 1s gilivencesizligi algis1 ile is tatmini arasinda anlamli bir iliski

olmadig tespit edilmistir. Bu bulgular, finansal stresin artmasinin bireylerin is
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giivencesi algisin1 olumsuz etkiledigini ve bu durumun is tatmini gibi dnemli is

sonuglar1 tizerinde etkili olabilecegini gdstermektedir.

Is giivencesi algis1 toplam puani ile cesitlilik algis1 toplam puani arasindaki
pozitif ve orta diizeydeki iliski (r = .423; p < .05), katilimcilarin is giivencesi
algilar1 arttikca cesitlilik algilarinin da arttigini1 gostermektedir. Bu bulgu, is

giivencesi ve ¢esitlilik algis1 arasindaki olumlu iligkiyi ortaya koymaktadir.

Alan yazinda, is gilivencesi algisinin c¢alisanlarin  c¢esitli  tutum ve

davranislar {lizerindeki etkileri incelenmistir.

Ornegin, Digin ve Unsar (2010) tarafindan yapilan bir calismada, is
glivencesi memnuniyeti ile organizasyonel baglilik arasinda pozitif bir iligki
bulunmustur. Bu durum, is giivencesi algisinin artmasinin, calisanlarin Orgiite

olan bagliliklarin1 da artirdigini géstermektedir.

Benzer sekilde, Poyraz ve Kama (2008) tarafindan gergeklestirilen bir
arastirmada, algilanan is giivencesinin is tatmini, Orgiitsel baglilik ve isten
ayrilma niyeti lizerindeki etkileri incelenmis ve is giivencesi algisinin is tatmini
ve Orgiitsel baglilikla pozitif, isten ayrilma niyetiyle ise negatif iliskili oldugu
bulunmustur. Bu bulgular, is giivencesi algisinin ¢alisanlarin orgiitsel baglilik, is
tatmini ve c¢esitlilik algis1 gibi 6nemli tutum ve davraniglart {izerinde olumlu
etkileri oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla, is gilivencesi algisinin artirilmasi,
calisanlarin cesitlilik algilarinin ve genel is memnuniyetlerinin yiikselmesine

katk1 saglayabilir.

Demografik degiskenlerden yasin finansal stres diizeyiyle iliskisi
incelendiginde, negatif ve zayif bir iligski (r = -.205, p < .01) bulunmustur. Bu
bulgu, yas arttik¢a finansal stres diizeyinin azaldigini gdstermektedir. Benzer
sekilde, yas ile Finansal Stres Olgeginin (FSO) duygusal alt boyut puani (r = -
233, p <.001), iligkisel alt boyut puani (r = -.161, p < .01) ve fizyolojik alt boyut
puani (r = -.142, p <.05) arasinda da negatif yonde zayif iligkiler tespit edilmistir.
Bu bulgular, alan yazindaki diger calismalarla uyumludur. Ornegin, Yildirim
Kutbay ve Bagci1 (2020) tarafindan tniversite Ogrencileri iizerinde yapilan bir
arastirmada, finansal gerginlik ile yasam memnuniyeti arasindaki iliskiler

incelenmis ve yasin finansal gerginlik tzerinde etkili bir faktér oldugu
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belirtilmistir. Bu c¢alisma, yasin artmasiyla birlikte bireylerin finansal stres

diizeylerinin azaldigini desteklemektedir.

Ayrica, yas ile kurumdaki g¢aligma siiresi arasinda pozitif yonde orta
diizeyde bir iligki (r = .587, p <.001) ve is yasamindaki tecriibe arasinda pozitif
yonde gii¢cli bir iligki (r = 914, p < .001) bulunmustur. Bu bulgular, yas
ilerledik¢e bireylerin hem belirli bir kurumda ¢alisma siirelerinin hem de genel is
tecriibelerinin arttigini gostermektedir. Turung ve Altan (2021) tarafindan saglik
sektoriinde yapilan bir calismada, yas ve is tecriibesinin tiikenmislik ve etik dis1
davraniglarla iliskisi incelenmis, ancak yas ve is tecriibesinin tiikenmislik
lizerinde anlamli bir etkisinin olmadigi belirlenmistir. Bu durum, yas ve is
tecriibesinin farkli sektorlerde ve degiskenlerde farkli etkiler gosterebilecegini

diistindiirmektedir.

Sonu¢ olarak, mevcut bulgular, yasin artmasiyla birlikte finansal stres
diizeyinin azaldigim1 ve is tecriibesinin arttigini gostermektedir. Bu iligkiler,
bireylerin yaslandik¢a finansal konularda daha deneyimli hale gelmeleri ve
finansal stresle basa ¢ikma becerilerinin gelismesiyle acgiklanabilir. Ancak, yas ve
is tecriibesinin farklt degiskenler tizerindeki etkileri sektorel ve bireysel
farkliliklara bagli olarak degisebileceginden, bu konuda daha fazla arastirma

yapilmas1 gerekmektedir.

Kurumdaki ¢aligsma siiresi ile is yasamindaki toplam ¢aligsma siiresi arasinda
pozitif yonde orta diizeyde bir iliski bulunmasi (r = .641; p < .001), bireylerin
genel is deneyimleri arttikca belirli bir kurumda calisma siirelerinin de arttigini
gostermektedir. Bu bulgu, is tecriibesi ve kurumsal baglilik arasindaki iliskiyi
desteklemektedir. Kurumdaki ¢alisma siiresi ile Finansal Stres Olcegi (FSO)
Duygusal alt boyut puani arasinda negatif yonde zayif bir iligki (r = -.189; p <
.01) ve FSO toplam puani arasinda negatif yonde zayif bir iliski (r = -.154; p <
.05) bulunmasi, kurumda daha uzun siire calisan bireylerin finansal stres
diizeylerinin ve Ozellikle duygusal streslerinin daha diisiik oldugunu
gostermektedir. Bu durum, uzun siireli istihdamin finansal gilivenlik hissini
artirabilecegini ve bu sayede finansal stresin azalmasina katki saglayabilecegini

diistindiirmektedir.
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Ayrica, kurumdaki calisma siiresi ile Is Giivencesi Algis1 Olgegi (IGAO)
toplam puani arasinda pozitif yonde zayif bir iliski (r = .186; p < .01) bulunmasi,
kurumda daha uzun siire ¢alisan bireylerin is glivencesi algilarinin daha yiiksek
oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, uzun siireli istthdamin c¢alisanlarin is
giivencesi algisint gii¢lendirdigini ve bu durumun c¢alisanlarin is tatmini ve

baglilik diizeylerini artirabilecegini diisiindiirmektedir.

Alan yazinda, is giivencesi algisinin calisanlarin is tatmini ve Orgiitsel
bagliliklar1 {izerindeki etkileri incelenmistir. Poyraz ve Kama (2008) tarafindan
yapilan bir ¢aligmada, algilanan is giivencesinin is tatmini ve orgiitsel baglilikla
pozitif, isten ayrilma niyetiyle ise negatif iligkili oldugu bulunmustur. Bu bulgu,
is giivencesi algisinin artmasinin c¢alisanlarin i tatmini ve baglhiliklarini

artirdigini, isten ayrilma niyetlerini ise azalttigin1 gostermektedir.

Sonug¢ olarak, kurumda c¢alisma siiresinin artmasiyla birlikte finansal stres
diizeyinin azalmasi ve is giivencesi algisinin artmasi, ¢alisanlarin is tatmini ve
orgiitsel bagliliklarint olumlu ydnde etkileyebilir. Bu nedenle, isverenlerin
calisanlarin uzun siireli istthdamini1 destekleyecek politikalar gelistirmesi hem

calisanlarin refahini artirabilir hem de orgiitsel verimlilige katki saglayabilir.

Bulgular, kurumdaki calisma siiresi ile is yasamindaki g¢aligma siiresi
arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iliski oldugunu gdstermektedir (r = .641;
p < .001). Bu sonug, bireylerin genellikle kurumdaki calisma siireleri arttikca,
genel is yasamlarindaki deneyimlerinin de arttigin1 diisindiirmektedir. Bu bulgu,
1s deneyiminin kurum i¢inde birikimli olarak ilerledigini ve ¢alisanlarin kurum igi
deneyimlerinin, genel i3 yasami deneyimleri ile paralel ilerledigini

desteklemektedir.

Alan yazinda bu konuya dogrudan odaklanan az sayida ¢alisma olsa da, Ng
ve Feldman (2010) kariyer deneyimi ve ise baglilik iizerine yaptiklar1 bir
calismada, is deneyiminin ¢alisanlarin kariyer gelisiminde Onemli bir rol
oynadiginit ve ise bagliligin is hayatinin ilk yillarinda daha yiiksek oldugunu
belirtmiglerdir. Bu c¢aligma ilgili bulgular1 dolayli olarak desteklemektedir.
Calisanlar kurumda ne kadar uzun siire kalirlarsa, is hayatlarindaki deneyimleri

de o kadar artmaktadir.
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Caligmada, kurumdaki caligma siiresi ile FSO duygusal alt boyut toplam
puani arasinda negatif yonde zayif bir iliski (r = -.189; p < .01) ve kurumdaki
calisma siiresi ile FSO toplam puani arasinda negatif yonde zayif bir iliski (r = -
154; p < .05) bulunmustur. Bu sonuglar, kurumda daha uzun siire c¢alisan
bireylerin finansal stresin duygusal ytkiinii daha az hissettiklerini ve genel olarak
daha az finansal stres yasadiklarin1 gdstermektedir. Bu durum, uzun siire ayni
kurumda calisan bireylerin, finansal konularda daha istikrarli ve giivenli bir
konuma ulasmis olmalariyla iliskilendirilebilir. Joo (2008), yaptig1 bir ¢alismada
finansal stresin kariyerinin basinda olan bireylerde daha yogun yasandigini ortaya

koymustur. Bu da ¢aligmanin bulgulari ile 6rtiismektedir.

Calismada, kurumdaki calisma siiresi ile IGAO toplam puani arasinda
pozitif yonde zayif bir iligki (r = .186; p < .01) bulunmustur. Bu sonug¢, kurumda
daha uzun siire ¢alisan bireylerin is giivencesizligi algisinin bir miktar arttigini
gostermektedir. Bu durum, uzun siireli ¢alisanlarin kurumda daha fazla
sorumluluk almasi, degisim siireclerine daha fazla dahil olmasi ve kurumun

gelecegi hakkindaki belirsizliklerin artmasi gibi faktorlerle iliskilendirilebilir.

De Witte (2005), is giivencesizliginin uzun siireli ¢alisanlarda daha belirgin
hale gelebilecegini ve bu durumun is memnuniyetsizligine yol agabilecegini
belirtmistir. Ayrica, Sverke ve Hellgren (2002), is glivencesizliginin stres, kaygi
ve tlikenmislik gibi olumsuz sonuglar1 olabilecegini vurgulamistir. Bu nedenle,
uzun siireli ¢alisanlarin is glivencesizligi algilarinin incelenmesi ve kurumlarin bu

konuda Oonlemler almasi1 6nemlidir.

Is yasamindaki tecriibe ile Finansal Stres Olgegi (FSO) duygusal alt boyut
toplam puani arasinda negatif yonde zayif bir iliski (r = -.200; p < .01) ve FSO
toplam puani1 arasinda negatif yonde zayif bir iligki (r = -.152; p <.05) bulunmasa,
calisanlarin is tecriibeleri arttikca genel ve duygusal finansal stres diizeylerinin
azaldigin1 gostermektedir. Bu bulgu, alan yazindaki diger c¢alismalarla

uyumludur.

Akgiindiiz (2009) tarafindan yapilan bir arastirmada, Orgiitsel stres
kaynaklarinin ¢alisanlarin is tatmini lizerindeki etkileri incelenmis ve is deneyimi
arttikca calisanlarin stres diizeylerinin azaldigi, buna bagli olarak is tatminlerinin

arttig1 belirlenmistir. Bu c¢alisma, deneyimli ¢alisanlarin is ortamindaki stres
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faktorleriyle daha etkili basa ¢ikabildiklerini ve bu sayede daha yiiksek is tatmini
yasadiklarini ortaya koymaktadir.

Benzer sekilde, Ahmed ve Ramzan (2013) tarafindan Pakistan bankacilik
sektoriinde gerceklestirilen bir ¢alismada, is stresi ile is performansi arasindaki
ters yonlii iliski incelenmis ve is deneyimi arttikca ¢alisanlarin stresle basa ¢ikma
becerilerinin gelistigi, bu durumun da is performansini olumlu etkiledigi
bulunmustur. Bu bulgu, deneyimli c¢alisanlarin stres faktorlerini daha iyi
yonetebildiklerini ve bu sayede 1is performanslarini koruyabildiklerini
gostermektedir. Bu bulgular, is tecriibesinin artmasinin ¢alisanlarin finansal stres
diizeylerini azaltabilecegini ve duygusal iyi oluslarin1 destekleyebilecegini
gostermektedir. Deneyimli calisanlar, finansal stresle basa ¢cikmada daha etkili
stratejiler gelistirebilir ve bu durum, onlarin genel is tatmini ve performanslarina

olumlu yansiyabilir.

Finansal Stres Olcegi (FSO) Duygusal alt boyut toplam puani ile Cesitlilik
Algis1 Olgegi (CAO) Orgiitsel alt boyut toplam puanmi arasinda negatif ydnde
zayif bir iliski (r = -.318; p < .001), FSO Duygusal alt boyut toplam puani ile
CAO toplam puani arasinda negatif yonde zayif bir iliski (r = -.288; p < .001) ve
FSO Duygusal alt boyut toplam puani ile Is Giivencesi Algis1 Olgegi (IGAO)
toplam puani arasinda negatif yonde zayif bir iliski (r = -.356; p < .001)
bulunmasi, calisanlarin finansal stres diizeyleri arttikga, oOrgiitsel c¢esitlilik
algilarinin ve is glivencesi algilarinin azaldigini géstermektedir. Bu bulgular, alan
yazindaki diger c¢alismalarla uyumludur. Dayi1 (2023) tarafindan yapilan bir
arastirmada, stresin bireylerin risk algilar1 iizerindeki etkileri incelenmis ve stres
altindaki bireylerin risk algilarinin olumsuz yonde etkilendigi tespit edilmistir. Bu
durum, bireylerin is ortaminda finansal stres yasadiklarinda, orgiitsel ¢esitlilik ve

is glivencesi algilarinin da olumsuz yonde etkilenebilecegini diisiindiirmektedir.

Ayrica, Digin ve Unsar (2010) tarafindan yapilan bir c¢alismada, is
giivencesizligi algisinin ¢alisanlarin is tatmini ve orgiitsel bagliliklar tizerindeki
etkileri incelenmis ve is giivencesizligi algisinin artmasinin is tatmini ve orgiitsel

bagliligr olumsuz etkiledigi bulunmustur.

Bu bulgu, finansal stresin is tatmini ve baglilik lizerinde de dolayli etkiler

yaratabilecegini gostermektedir. Sonug olarak, finansal stres dilizeyinin artmasi,
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calisanlarin is giivencesi ve oOrgiitsel c¢esitlilik algilarint olumsuz yonde
etkileyebilir. Bu durum, is tatmini ve baglilik diizeylerini diisiirebilir. Bu nedenle,
Orgiitlerin ¢alisanlarin  finansal streslerini azaltmaya yoOnelik politikalar

gelistirmesi onemlidir.

Finansal Stres Olgegi (FSO) Iliskisel alt boyut toplam puani ile Cesitlilik
Algist Olgegi (CAO) Orgiitsel alt boyut toplam puani arasinda negatif yonde
zay1f bir iliski (r = -.254; p <.001), FSO iliskisel alt boyut toplam puan1 ile CAO
Bireysel alt boyut toplam puani arasinda negatif yonde zayif bir iliski (r = -.167;
p < .01), FSO Iiliskisel alt boyut toplam puani ile CAO toplam puani arasinda
negatif yonde zayif bir iliski (r = -.273; p < .001) ve FSO iliskisel alt boyut
toplam puani ile Is Giivencesi Algis1 Olgegi (IGAO) toplam puani arasinda
negatif yonde zayif bir iliski (r = -.336; p <.001) bulunmasi, ¢alisanlarin finansal
stres diizeyleri arttikga, hem oOrgiitsel hem de bireysel diizeyde c¢esitlilik

algilarinin ve is giivencesi algilarinin azaldigini1 géstermektedir.

Bu bulgular, alan yazindaki diger ¢alismalarla uyumludur. is giivencesizligi
algisinin cesitli psikolojik sonuglar lizerindeki olumsuz etkilerini inceleyen bir
calismada, is giivencesizliginin calisanlar icin zararli sonucglart olan bir is stresi
faktorii oldugu vurgulanmistir (De Cuyper ve De Witte, 2008). Bu durum,
finansal stres yasayan bireylerin is giivencesi algilarinin azalmasiyla birlikte, is

stresi diizeylerinin artabilecegini gdstermektedir.

Ayrica, is giivencesizligi ve 1is stresi arasindaki iliskiyi inceleyen bir
arastirmada, is glivencesizligi algisinin artmasinin is stresi diizeylerini pozitif
yonde etkiledigi bulunmustur (Aslan, 2023). Bu bulgu, finansal stresin
calisanlarin is giivencesi algilarint olumsuz yonde etkileyebilecegini ve bu

durumun is stresi diizeylerini artirabilecegini diisiindiirmektedir.

Sonug¢ olarak, finansal stres diizeyinin artmasi, ¢alisanlarin hem orgiitsel
hem de bireysel diizeyde ¢esitlilik algilarin1 ve i1s giivencesi algilarini olumsuz
yonde etkileyebilir. Bu durum, calisanlarin is stresi diizeylerini artirabilir ve
genel is tatmini ile bagliliklarin1 azaltabilir. Bu nedenle, orgiitlerin ¢alisanlarin
finansal stresini azaltmaya yonelik politikalar gelistirmesi, is glivencesi ve
cesitlilik algilarin1 giiclendirebilir ve bdylece genel is tatmini ve baglihigi

artirabilir.
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Finansal Stres Olgegi (FSO) Fizyolojik alt boyut toplam puani ile Cesitlilik
Algist Olgegi (CAO) Orgiitsel alt boyut toplam puani arasinda negatif yonde
zayif bir iliski (r = -.214; p < .001), FSO Fizyolojik alt boyut toplam puani ile
CAO toplam puani arasinda negatif yonde zayif bir iliski (r = -.205; p < .001) ve
FSO Fizyolojik alt boyut toplam puani ile Is Giivencesi Algis1 Olgegi (IGAO)
toplam puani arasinda negatif yonde zayif bir iliski (r = -.370; p < .001)
bulunmasi, c¢alisanlarin finansal stres diizeyleri arttik¢a, hem Orgiitsel cesitlilik

algilarinin hem de is giivencesi algilarinin azaldigini géstermektedir.

Bu bulgular, alan yazindaki diger ¢alismalarla uyumludur. Ornegin, Sverke
ve arkadaslarinin  (2002) gergeklestirdigi meta-analiz  ¢aligmasinda, is
giivencesizligi algisinin ¢alisanlarin fiziksel ve psikolojik sagligini, ise ve orgiite
yonelik tutumlarini ve calistiklar1 kurumlar: ile olan iliskilerini olumsuz yonde
etkiledigi bulunmustur. Ayrica, Simsek Ilkim ve Derin (2018) tarafindan yapilan
bir arastirmada, is giivencesizligi algisinin is tatmini ve birey-orgiit uyumu
tizerindeki etkileri incelenmis ve is glivencesizligi algisinin artmasinin is tatmini
ve birey-orgiit uyumunu olumsuz yonde etkiledigi belirlenmistir. Bu bulgular,
finansal stresin fizyolojik etkilerinin g¢alisanlarin Orgiitsel ve bireysel algilarini
olumsuz yonde etkileyebilecegini gostermektedir. Finansal stres yasayan bireyler,
orgiitsel cesitlilik ve is giivencesi algilarinda azalma yasayabilirler, bu da is

tatmini ve baglilik diizeylerini diisiirebilir.

Cesitlilik Algis1 Olgegi (CAO) Orgiitsel alt boyut toplam puani ile Finansal
Stres Olgegi (FSO) toplam puani arasinda negatif yonde zayif bir iliski (r = -.298;
p <.001) ve CAO Orgiitsel alt boyut toplam puani ile Is Giivencesi Algis1 Olgegi
(IGAO) toplam puani arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iliski (r = .464; p <
.001) bulunmasi, calisanlarin Orgiitsel ¢esitlilik algilar1 arttikca finansal stres

diizeylerinin azaldigini ve 1§ giivencesi algilarinin yiikseldigini géstermektedir.

Bu bulgular, alan yazindaki diger calismalarla uyumludur. (Mumlu Karanfil

ve Dogan, 2020; Yazgan ve Ozer Topaloglu, 2020).

Ornegin, is giivencesizli§i algisinin  caliganlarin  drgiitsel vatandaslik
davraniglarina etkisini inceleyen bir arastirmada, is gilivencesizligi algisinin
artmasinin Orgiitsel vatandaslik davraniglarini olumsuz yonde etkiledigi ve bu

etkide kayginin araci rol oynadigi belirlenmistir (Mumlu Karanfil ve Dogan,
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2020). Bu durum, is giivencesi algisinin yiiksek oldugu ortamlarda calisanlarin

daha olumlu orgiitsel davranislar sergiledigini gostermektedir.

Ayrica, orgiitsel belirsizlik ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi inceleyen
bir calismada, orgiitsel belirsizlik ile orgiitsel baglilik arasinda negatif yonde orta
diizeyde bir iliski bulunmus ve oOrgilitsel belirsizligin artmasinin ¢alisanlarin
orgiitsel bagliliklarini azalttigi tespit edilmistir (Yazgan ve Ozer Topaloglu,
2020). Bu bulgu, orgiitsel belirsizligin diisiik oldugu ve ¢esitliligin desteklendigi

ortamlarda calisanlarin 6rgiitsel bagliliklarinin artabilecegini diisiindiirmektedir.

Sonug¢ olarak, oOrgiitsel c¢esitlilik algisinin yiiksek olmasi, calisanlarin
finansal stres diizeylerini azaltabilir ve is giivencesi algilarini artirabilir. Bu
durum, c¢alisanlarin Orgiitsel bagliliklarini ve olumlu orgiitsel davranislarini
destekleyebilir. Bu nedenle, Orgiitlerin c¢esitliligi tesvik eden politikalar
gelistirmesi ve uygulamasi, ¢alisanlarin is glivencesi algilarin1 giiclendirebilir ve

finansal streslerini azaltabilir.

Cesitlilik Algis1 Olgegi (CAO) Bireysel alt boyut toplam puani ile Is
Giivencesi Algis1 Olgegi (IGAO) toplam puani arasinda pozitif yonde zayif bir
iligki (r = .128; p <.05) bulunmasi, ¢alisanlarin bireysel ¢esitlilik algilar1 arttik¢a

is giivencesi algilarinin da arttigin1 gostermektedir.

Bu bulgu, alan yazindaki diger ¢alismalarla uyumludur. Tasa ve Mamatoglu
(2023) tarafindan gergeklestirilen "Cesitlilik Algis1 Olgegi: Tiirkceye Uyarlama
Calismas1" adli arastirmada, bireysel c¢esitlilik algisinin orgiitsel adalet algisi ile
pozitif iligkili oldugu bulunmustur. Bu durum, bireysel cesitlilik algisinin yiiksek
oldugu calisanlarin, orgiit icindeki adalet ve giivenlik duygularinin da yiiksek

olabilecegini diisiindiirmektedir.

Ayrica, is gilivencesizligi algisinin ¢alisanlarin tutum ve davranislari
tizerindeki etkilerini inceleyen arastirmalar, 1is glivencesizligi algisinin
azalmasinin, calisanlarin is tatmini ve Orgiitsel baglilik gibi olumlu tutumlarini
artirdigin1  gostermektedir. Bu da bireysel g¢esitlilik algisinin yiiksek oldugu
ortamlarda, calisanlarin is glivencesi algilarinin artmasiyla birlikte, is tatmini ve

bagliliklarinin da artabilecegini gostermektedir.

Bunun yani sira ¢atigsmalar1 bireysel diizeyde ele almaya daha yatkin olan

kisilerin i3 glivencesizligi algisinin da bir miktar yiliksek olabilecegini
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gostermektedir. Bu durum, bireysel ¢atisma yonetimi yaklasiminin, ¢aligsanlarin is
ortamindaki risk ve belirsizlikleri daha fazla hissetmelerine yol ag¢masiyla
iliskilendirilebilir.

Van de Vliert (1997: 8), catisma yonetim tarzlarinin bireylerin Stres
seviyeleri iizerindeki etkisini incelemis ve rekabet¢i catigma yOnetim tarzinin
daha yiiksek stres diizeyleri ile iligkili oldugunu bulmustur. Bu durum, bireysel
catigma yOnetim tarzlarmin is gilivencesizligi algisin1 etkileyebilecegini

desteklemektedir.

Ting-Toomey ve Dorjee (2019: 316) kiiltiirel farkliliklarin ¢atigma yonetimi
tizerindeki etkilerini inceledigi ¢alismalarina dayanarak, bireyselci kiiltiirlerde
catismalarin daha c¢ok bireysel olarak ele alinmasinin bu iliskiyi
etkileyebilecegini sdyleyebiliriz. Ancak, bu iligkinin zayif olmasi, bu konuda
daha fazla arastirma yapilmasi gerektigini gdstermektedir. Sonug olarak, bireysel
cesitlilik algisinin yiiksek olmasi, calisanlarin is gilivencesi algilarini olumlu
yonde etkileyebilir. Bu durum, g¢alisanlarin is tatmini ve Orgiitsel bagliliklarini
artirabilir. Bu nedenle, orgiitlerin bireysel c¢esitlilik algisin1  destekleyen
politikalar gelistirmesi, c¢alisanlarin is giivencesi algilarini ve genel is

memnuniyetini artirabilir.

B. Regresyon Analizi Sonuclarinin Tartismasi

Yapilan regresyon analizi, finansal stres diizeyi ile ¢esitlilik algisi
arasindaki 1iliskide is gilivencesinin diizenleyici rolliniin anlamli oldugunu
gostermektedir. Bu bulgu, alan yazindaki diger calismalarla uyumludur. De
Cuyper ve De Witte (2008), is giivencesizliginin ¢alisanlarin psikolojik iyilik
halleri lizerindeki olumsuz etkilerini vurgulamis ve is glivencesizliginin ¢alisanlar
i¢in zararli sonuclari olan bir is stresi faktorii oldugunu belirtmislerdir. Bu durum,
1s glivencesi algisinin, ¢alisanlarin stres diizeyleri ve algilar lizerindeki etkisini
gostermektedir.  Ayrica, is gilivencesizligi algisinin calisanlarin tutum ve
davraniglar1 {izerindeki etkilerini inceleyen arastirmalar, is glivencesizligi
algisinin artmasinin ¢alisanlarin is tatmini ve Orgiitsel baglilik gibi olumlu
tutumlarini azalttigini gostermektedir. Bu da is giivencesi algisinin, ¢alisanlarin

orgiitsel algilar1 ve tutumlari tizerindeki diizenleyici roliinii desteklemektedir.
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Alan yazinda, finansal stresin bireylerin biligsel kaynaklarini tiiketebilecegi
ve bu durumun, farkliliklara kars1 daha az tolerans gostermelerine yol acabilecegi
belirtilmektedir (Mani vd., 2013). Finansal stres yasayan bireyler, belirsizlige ve
farkliliklara kars1 daha savunmaci bir tutum sergileyebilirler. Bu durum, c¢esitlilik

algilarinin olumsuz yonde etkilenmesine neden olabilir.

Is giivencesinin, finansal stresin olumsuz etkilerini hafifletebilecegi
bilinmektedir (Greenhalgh ve Rosenblatt, 1984). Is giivencesi yiiksek olan
bireyler, gelecekle ilgili daha az kaygi duyarlar ve bu durum, onlarin bilissel
kaynaklarini daha verimli kullanmalarina ve cesitlilige daha acik olmalarina

olanak tanir.

Bu calismadaki bulgu, is giivencesinin, finansal stresin cesitlilik algis1
tizerindeki olumsuz etkisini azalttigini ortaya koymaktadir. Shore ve digerleri
(2009), ¢esitlilik ikliminin is tatmini {izerindeki etkisini inceledikleri bir
calismada, is yerinde ¢esitlilige deger verildiginin algilanmasinin, ¢alisanlarin is
tatminini artirdigini belirtmislerdir. Bu baglamda, is glivencesinin ¢esitlilige karsi

tutumu olumlu yonde etkileyerek, is tatminini artirabilecegi diisiiniilebilir.

Lazarus ve Folkman (1984: 234), stres ve basa ¢ikma iizerine yaptiklari
calismada, bireylerin stresle basa ¢ikma yontemlerinin, algilarin1 ve davranislarini
etkiledigini belirtmislerdir. Is giivencesi, stresle basa ¢ikma mekanizmasi olarak

ele alinabilir ve bu durum, ¢esitlilik algisini olumlu yonde etkileyebilir.

Sonug olarak, finansal stres diizeyi ile ¢esitlilik algis1 arasindaki iliskide 1is
giivencesinin diizenleyici rolii bulunmaktadir. Bu bulgu, is giivencesi algisinin,
calisanlarin finansal stres ve orgiitsel algilar lizerindeki etkisini vurgulamakta ve
orgiitlerin, c¢alisanlarin is gilivencesi algilarin1 artirmaya yonelik politikalar

gelistirmesinin dnemini gostermektedir.

C. Fark Testleri Analiz Sonuc¢larimin Tartismasi

Cinsiyete Gore;

Yapilan t-testi sonuglarina gore, finansal stres diizeyinin cinsiyete gore
anlamli bir farklilik gostermedigi bulunmustur. Ancak Finansal stres dlgeginin
duygusal alt boyutuna bakildiginda cinsiyete gére anlamli bir farklilik goriilmekte
olup, kadinlarin duygusal alt boyut toplam puani, erkeklerin duygusal alt boyut
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toplam puanina gore daha yiiksek bulunmustur. Bu bulgu, alan yazindaki bazi

caligsmalarla uyumludur.

Ornegin, Onem (2022), finansal iyi olus diizeyinin cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir farklilik géstermedigini tespit etmistir. Bu ¢calismada, finansal 1yi
olus Olcegi ve alt boyutlarinin cinsiyete gore farklilasip farklilagsmadigini
belirlemek i¢in bagimsiz 6rneklem t-testi kullanilmis ve sonuglar, cinsiyetler
arasinda finansal iyi olus agisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigim

gostermistir.

Bir baska ornek olarak Kaya’nin (2019: 71) yaptig1 calismada, erkek ve
kadin akademisyenlerin finansal stres diizeyleri incelenmis ve istatistiksel olarak
anlamli bir sekilde farkli olmadig tespit edilmistir. Ancak bazi arastirmalar ise,
ekonomik silire¢lerin duygusal olarak kadinlarin erkeklerden daha fazla
etkilendigini, daha fazla tilkenmislik yasayabildigini gostermistir. (Kaya, 2029:
14).

Benzer sekilde, Kavas ve Medetoglu (2023) tarafindan yapilan arastirmada,
finansal risk toleransi agisindan cinsiyetler arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamistir (p > .05). Bu bulgu, kadin ve erkek katilimcilarin yatirim riski

alma egilimlerinin benzer oldugunu gostermektedir.

Bir bagka ornek olarak Kaya’nmin (2019: 71) yaptig1 caligmada, erkek ve
kadin akademisyenlerin finansal stres diizeyleri incelenmis ve istatistiksel olarak

anlaml bir sekilde farkli olmadig: tespit edilmistir.

Bu bulgu, alan yazindaki bazi ¢alismalarla uyumludur. Ornegin, Yilmaz ve
arkadaslar1 (2022) tarafindan yapilan bir arastirmada, kadin katilimcilarin erkek
katilimcilara gore daha yiiksek esitlik¢i tutuma ve daha olumlu toplumsal cinsiyet
algisina sahip oldugu bulunmustur. Bu bulgu, kadinlarin toplumsal cinsiyet

esitligi konusunda daha bilingli ve duyarl olabilecegini géstermektedir.

Ancak bu c¢alismada kadinlarin ¢esitlilik algis1 puanlarinin erkeklere gore
daha diigiik bulunmasi, farkli faktorlerin etkili olabilecegini diislindiirmektedir.
Ozellikle, kadmlarin is hayatinda karsilastiklart engeller ve ayrimcilik
deneyimleri, ¢esitlilik algilarin1 etkileyebilir. Toplumsal cinsiyet rolleri ve
stereotipler, bireylerin olaylari, insanlar1 ve gruplari nasil algiladig1 iizerinde

onemli bir etkiye sahip olabilir. Kadinlarin g¢esitlilik algist toplam puani,
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erkeklerin cesitlilik algist toplam puanina gore daha diisilk bulunmasinin yani
sira, cesitlilik algist bireysel alt boyutunda cinsiyete gore anlamli bir farklilik
olmamakla birlikte, cesitlilik algis1 orgiitsel alt boyutunda cinsiyete gére anlamli
bir farklilik s6z konusudur. Cesitlilik algisi, bireysel algilardan daha c¢ok,
orgiitlerin yaklasimlar1 nedeniyle calisanlar {izerinde biiylik oranda etkiye sebep
olabilmektedir. Baz1 arastirmalar, kadinlarin, toplumsal cinsiyet rolleri nedeniyle,
daha az ¢esitlilige maruz kaldiklarini ve bu durumun, ¢esitlilik algilarin1 olumsuz

yonde etkileyebilecegini gostermektedir (Eagly, 2013).

Kadinlar, toplumda daha az temsil edildigi ve daha az farkli ortamlarda
bulundugu i¢in, cesitlilik konusundaki farkindaliklar1 ve deneyimleri erkeklerden
daha az olabilir. Bu durum, onlarin ¢esitlilik algisinin daha diisiik ¢ikmasina
neden olabilir. Sonug olarak, cinsiyet ve ¢esitlilik algisi arasindaki iliski karmagik

olup, kiiltiirel, sosyal ve kurumsal faktorlerden etkilenmektedir.

Yine ayn1 analizde kadinlarin is glivencesi algis1 toplam puani (erkeklerin is
giivencesi algis1 toplam puanina gore daha diisiik bulunmustur. Bu bulgu, alan
yazindaki bazi ¢alismalarla uyumludur. Ornegin, Richter (2011) tarafindan
yapilan bir arastirmada, is gilivencesizliginin esas olarak kadinlar arasindaki is
tutumlart ile ilgili oldugu bulunmustur. Bu durum, kadinlarin is giivencesizligi
algisinin erkeklere gore daha yiiksek oldugunu géstermektedir. Ayrica, Mauno ve
Kinnunen (1999) tarafindan yapilan bir yillik arastirmada, kadinlarin algiladiklari
1s giivencesizliginin ebeveynliklerine olumsuz olarak yansidigi saptanmistir. Bu
bulgu, kadinlarin is giivencesizligi algisinin aile yasamlarini da etkiledigini

gostermektedir.

Bu farkliliklarin nedenleri arasinda, kadinlarin is hayatinda karsilastiklar

engeller ve ayrimcilik deneyimleri, is giivencesi algilarinm etkileyebilir.

Ozellikle, kadinlarin is giivencesizligi algisi, is tatmini ve isten ayrilma
niyeti gibi faktorlerle iliskilidir. Sonug olarak, cinsiyet ve is glivencesi algisi
arasindaki 1iligki karmasik olup, kiiltiirel, sosyal ve kurumsal faktorlerden
etkilenmektedir. Bu nedenle, bu konunun daha derinlemesine incelenmesi ve

farkli 6rneklemlerle arastirilmasi 6nemlidir.

Gorev Yaptiklar1 Pozisyona Gore;
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Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonuglarina gore,
katilimcilarin finansal stres diizeyi, ¢esitlilik algis1 ve is giivencesi algisi toplam
puanlarinin gorev yaptiklar1 pozisyona gore anlamli farkliliklar gosterdigi tespit

edilmistir.

Bu bulgu, alan yazindaki bazi calismalarla uyumludur. Erséz ve Ciftci
(2022) tarafindan bir kamu iniversitesinde gerceklestirilen arastirmada,
calisanlarin farkliliklarin yonetimine iligskin algilar1 ile orgiitsel 6zdeslesmeleri
arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski bulunmus ve katilimcilarin goérev
pozisyonlarina gore bu iki degisken arasinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir.
Benzer sekilde, Ozkan ve Kantek (2021) tarafindan yapilan bir calismada,
yonetici hemsirelerin is stres diizeylerinin, c¢alistiklar1 pozisyona gore farklilik
gosterdigi belirlenmistir ve Ozellikle, yoOnetici hemsire olarak c¢alismaktan

memnun olmayanlarin is stres diizeylerinin daha yiiksek oldugu saptanmistir.

Marmot ve digerleri (1991), yaptig1 bir ¢caligsmada, sosyoekonomik statiiniin
saglik {izerindeki etkilerini inceleyerek diisiik sosyoekonomik statiiye sahip
kisilerin daha fazla saglik sorunlar1 yasadigini belirtmis ve bu durumun, finansal
stresin de benzer sekilde pozisyonlara goére farklilagabilecegini gosterdigini

vurgulamaistir.

Ayrica, Van Knippenberg ve digerleri (2004), cesitlilife onem verilen
orgiitlerde calisanlarin ¢esitliligi daha olumlu algiladigini belirtmis, bu baglamda
farkli  pozisyonlardaki  calisanlarin  ¢esitliligi  algilayls  bi¢imlerinin

pozisyonlarinin 6zelliklerine gore degisebilecegini ifade etmistir.

Probst ve digerleri (2007) is giivencesizliginin stres, anksiyete ve depresyon
gibi olumsuz sonugclara yol acabilecegini belirtirken, Sverke ve Hellgren (2002) is
giivencesizliginin stres, kaygi ve tilkkenmislik gibi olumsuz sonuglar1 olabilecegini
vurgulamistir; bu bulgular is giivencesinin farkli pozisyonlarda c¢alisanlar icin

farkli anlamlara gelebilecegini ortaya koymaktadir.

Benzer sekilde, Greenhalgh ve Rosenblatt (1984) is giivencesi algisinin
bireylerin kariyer yolculuklar1 iizerindeki Onemini ve etkilerini detaylica
incelemis, farkli gruplarin is giivencesi algisinin nasil degisiklik gosterdigini
tartismistir. Jackson ve arkadaslari (2003) ise ¢esitlilik egitiminin pozisyona gore

farkli sonuglar verebilecegini ve bazi pozisyonlardaki ¢alisanlarin bu egitimden
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daha fazla fayda saglayabilecegini gostermistir. Bu bulgular, calisanlarin gorev
pozisyonlarinin, finansal stres, g¢esitlilik algis1 ve is gilivencesi algisi lizerinde

etkili olabilecegini gostermektedir.

Ozellikle, iist diizey pozisyonlarda ¢alisan bireylerin, daha fazla sorumluluk
ve beklenti nedeniyle finansal stres diizeylerinin artabilecegi, buna karsin is
giivencesi algilarinin daha yiiksek olabilecegi diisiiniilebilir. Ayrica, farkli
pozisyonlardaki calisanlarin cesitlilik algilari da maruz kaldiklar1 Orgiitsel

politikalar ve kiiltiire bagl olarak degisiklik gdsterebilir.

Sonug olarak, ¢aliganlarin gorev pozisyonlarina gore finansal stres, ¢esitlilik
algis1 ve is giivencesi algilarinin farklilik gostermesi, orgiitlerin insan kaynaklari
politikalarin1 ve calisan destek programlarini pozisyonlara 6zgii olarak
diizenlemeleri gerektigini gostermektedir. Bu tiir farklhiliklarin belirlenmesi,

calisan memnuniyetini artirmak ve orgiitsel verimliligi saglamak adina 6nemlidir.
Gelir Durumuna Gore;

Bu calismada, katilimcilarin finansal stres diizeyi ve is giivencesi algisi
toplam puanlarinin gelir durumuna gore anlamli farkliliklar gésterip gostermedigi
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile incelenmistir. Elde edilen sonuglara gore,
finansal stres diizeyi (F(2, 255) = 32.954; p < .05) ve is giivencesi algis1 (F(2,
255) = 5.635; p < .05) toplam puanlarinin gelir durumuna gore anlamli olarak

farklilastig: tespit edilmistir.

Bu bulgular, alan yazindaki benzer g¢aligmalarla karsilastirilarak
tartisilacaktir. Drentea ve Lavrakas (2000), yaptiklar1 bir calismada, gelir
esitsizliginin bireylerin finansal stres diizeylerini artirdigini belirtmiglerdir. Bu
durum, gelir durumunun finansal stres algis1 tlizerindeki dogrudan etkisini
desteklemektedir. Greenhalgh ve Rosenblatt (1984), is gilivencesinin kariyer
yolculuklar1 ve genel psikolojik 1yi olus tlizerindeki etkisini vurgulamistir. Bu
baglamda, farkli gelir gruplarindaki calisanlarin is giivencesi algisinin farkl

olmasi, hem onlarin is deneyimlerini hem de psikolojik iyi oluglarini etkileyebilir.

Bu calismada elde edilen bulgular, finansal stres diizeyi ve is giivencesi
algisinin  gelir durumuna gore anlamli farkliliklar gdsterdigini  ortaya
koymaktadir. Bu durum, farkli gelir gruplarindaki bireylerin ekonomik

kosullarinin ve algilarinin farkli oldugunu gostermektedir. Bu sonuglar, gelir
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esitsizliginin ve ekonomik zorluklarin bireylerin finansal stresini ve is giivencesi

algisin1 olumsuz yonde etkiledigini vurgulamaktadir.

Ayrica Aslan (2023) tarafindan yapilan bir calismada, COVID-19 risk algis1
ile is stresi arasindaki iliskide is gilivencesizligi ve is-yasam kalitesinin araci
rolleri incelenmis ve is giivencesizliginin is stresi iizerinde pozitif bir etkisi
oldugu belirlenmistir. Bu bulgu, is giivencesizligi algisinin artmasinin,
calisanlarin stres diizeylerini ve dolayisiyla finansal streslerini artirabilecegini

gostermektedir.

Cakir'm 2007 yilinda yaymmladigi "Isini Kaybetme Kaygist:: Is
Gilivencesizligi" bashkli makalesi, is gilivencesizligi konusunu sosyal ve
psikolojik boyutlariyla ele alarak, calisanlarin islerini kaybetme korkusunun is
tutumlar1 ve davranislar1 lizerindeki etkilerini incelemektedir. Bu calisma, is
giivencesizliginin ¢alisanlarin psikolojik iyi oluslar1 tizerindeki olumsuz etkilerini
vurgulamaktadir. Bu baglamda, is giivencesizligi ve finansal stres arasindaki
iliskiyi anlamak igin Cakir'in calismasi Onemli bir referans olabilir. Is
giivencesizligi algis1 yiiksek olan ¢alisanlarin, islerini kaybetme endisesiyle
finansal stres diizeylerinin artabilecegi ve bu durumun onlarin genel yasam

kalitelerini olumsuz etkileyebilecegi belirtilmektedir.

Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonucunda, katilimcilarin
cesitlilik algis1 toplam puanlarinin gelir durumlarina gore anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir (F(2, 255) = 2.833; p > .05). Bu bulgu, alan

yazindaki bazi ¢alismalarla uyumludur.

Ornegin, Tepe ve Yilmaz (2022) tarafindan yapilan sistematik bir
derlemede, ¢esitlilik konusundaki arastirmalarda en ¢ok incelenen degiskenlerin
rk, kiiltiir ve cinsiyet oldugu, buna karsin ekonomik durumun daha az c¢alisildig
belirtilmistir. Bu durum, ekonomik durumun ¢esitlilik algis1 tizerindeki etkisinin

sinirl1 oldugunu veya yeterince arastiritlmadigini gostermektedir.
Egitim Durumuna Gore;

Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonuglarina gore,
katilimcilarin egitim durumlarina gore finansal stres diizeyi (F(2,255) = 1.121; p

> .05), cesitlilik algis1 (F(2,255) = 1.087; p > .05) ve is gilivencesi algis1 (F(2,255)
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= .648; p > .05) toplam puanlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunamamaistir.

Bu bulgu, alan yazindaki bazi ¢alismalarla uyumludur. Tiirkmen (2016)
tarafindan bilisim sektoriinde calisanlar {izerinde yapilan bir arastirmada, egitim
diizeyinin is glivencesi algisi iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
yaratmadig1 belirlenmistir. Bu ¢alismada, iiniversite ve yiiksek lisans/doktora

mezunlari arasinda is giivencesi algis1 agisindan anlamli bir fark bulunamamastir.

Benzer sekilde, Aslan (2023) tarafindan yapilan bir calismada, egitim
diizeyinin is stresi iizerinde anlaml1 bir etkisi olmadig: tespit edilmistir. Bu bulgu,
egitim durumunun is stresi algis1 iizerinde belirgin bir farklilik yaratmadigini
gostermektedir. Bu bulgular, egitim diizeyinin finansal stres, cesitlilik algis1 ve is
giivencesi algisi iizerinde belirgin bir etkiye sahip olmadigini gostermektedir.
Dolayisiyla, bu degiskenlerin algilanmasinda egitim durumundan ziyade diger
faktorlerin (0rnegin, ¢alisma kosullari, kisisel deneyimler, orgiitsel kiiltiir) daha

etkili olabilecegi diisiiniilebilir.
Yasa Gore;

Yapilan bagimsiz orneklemler t-testi sonuglarina gore, 30 yasindan geng
katilimcilarin finansal stres diizeyi 6lgek toplam puanlarinin (X = 69.79, ss =
19.61), 30 yasindan biiyiik katilimcilara gore (X = 62.84, ss = 20.50) istatistiksel
olarak anlamli derecede daha yiiksek oldugu bulunmustur (t(256) = 2.680; p <
.01). Bu bulgu, gen¢ bireylerin finansal stres diizeylerinin daha yliksek

olabilecegini gostermektedir.

llgili fark testi analizinde, gesitlilik algisinin yaga gore anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir (t(256) = -.796; p > .05). Bu sonug, katilimcilarin
yaslarinin, c¢esitlilik algilar1 {lizerinde belirgin bir etkiye sahip olmadiginm

gostermektedir.

Ayrica, yapilan t-testi sonuglarina gore, is glivencesi algisinin yasa gore
anlamli bir farklilik gostermedigi belirlenmistir (t(232) = -.097; p > .05). Bu
bulgu, katilimcilarin yaslarinin, is glivencesi algilar1 iizerinde istatistiksel olarak

anlaml bir etkiye sahip olmadigim1 géstermektedir.

Bu bulgular, alan yazindaki bazi ¢alismalarla uyumludur. Yildirirm Kutbay

ve Bagct (2020) tarafindan yapilan bir arastirmada, iiniversite 6grencilerinin
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finansal davraniglari, finansal gerginlikleri ve yasam memnuniyetleri arasindaki
iliskiler incelenmis ve gen¢ bireylerin finansal gerginlik diizeylerinin yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde, Yildirirm ve Yirik (2014) tarafindan
yapilan bir calismada, yas ile is giivencesi algis1 arasinda anlamli bir iliski
bulunamamistir. Bu bulgu, yasin is glivencesi algisi lizerinde belirgin bir etkisi

olmadigini1 géstermektedir.
Calistig1 Kurumdaki Kidem Siiresi;

Yapilan Tek YoOnlii Varyans Analizi (ANOVA) sonucunda, katilimcilarin
calistiklar1 kurumdaki kidem siirelerine gore is giivencesi algilarinin anlamli
olarak farklilik gosterdigi tespit edilmistir (F(3,254) = 4.432; p < .01). Bu bulgu,

alan yazindaki bazi ¢aligsmalarla uyumludur.

Unsar (2008) tarafindan yapilan bir arastirmada, ¢alisanlarin is giivencesi
algilarinin kidem siirelerine gore farklilik gosterdigi belirlenmistir. Bu ¢alismada,
kidem siiresi arttikca is gilivencesi algisinin da arttigi tespit edilmistir. Benzer
sekilde, Yildirnm ve Yirik (2014) tarafindan yapilan bir calismada, otel
calisanlarinin is giivencesi algilart ile isten ayrilma niyetleri arasindaki iliski
incelenmis ve kidem siiresinin is gilivencesi algisi lizerinde etkili oldugu
bulunmustur. Bu ¢alismada da, daha uzun kideme sahip ¢alisanlarin is giivencesi
algilarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu bulgular, ¢alisanlarin
kurumdaki kidem siirelerinin, is giivencesi algilar1 ilizerinde 6nemli bir etkiye
sahip oldugunu gostermektedir. Kidem siiresi arttik¢a, calisanlarin is giivencesi

algilarinin da artt1g1 sdylenebilir.
Calistigy Kurumdaki Calisan Sayisina Gore;

Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonucunda, katilimcilarin
calistiklar1 kurumdaki ¢alisgan sayisina gore finansal stres diizeyi toplam
puanlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (F(2, 255) =
3.508, p <.05).

Bu bulgu, c¢alisan sayisinin finansal stres diizeyi iizerinde etkili
olabilecegini gostermektedir. Alan yazinda bire bir ayn1 konu {izerinde ¢alismalar
bulunmasa da benzer konularda benzer bulgulara erismis ¢esitli arastirmalarin
oldugu goriilmektedir. Kurumdaki calisan sayisi arttikga, genellikle is yiikiiniin

daha fazla dagitildigi, calisan basina diisen sorumlulugun azaldigi ve daha
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uzmanlagmig gorev tanimlarinin oldugu gorilir. Bu durum, bazi biiyiik
kurumlarda g¢alisanlarin finansal stres diizeylerini azaltabilir. Ancak, baz1 biiyiik
kurumlarda daha fazla biirokrasi ve hiyerarsi olabilir, bu durum da stres
seviyesini artirabilir. Ote yandan, daha kiiciik kurumlarda calisanlar daha genis
bir yelpazede gorevler iistlenmek zorunda kalabilir ve bu durum, bazi durumlarda

daha fazla stres yasamalarina neden olabilir.

Bakker ve Demerouti (2007), yaptiklar1 bir ¢alismada, is talepleri ve is
kaynaklarinin stres iizerindeki etkisini incelemislerdir. Bu baglamda, farkli
bliyiikliikteki kurumlarda calisanlarin is talepleri ve kaynaklarina erisimi farkli
oldugu i¢in, finansal stres algilar1 da farklilik gdsterebilir. Kurum biytikligi,
kurum kiltiirii ve calisanlar arasindaki iliskileri de etkileyebilir. Daha kiigiik
kurumlarda genellikle daha samimi ve yakin bir ¢alisma ortami bulunurken, daha
biiylik kurumlarda daha resmi ve mesafeli iligkiler olabilir. Yakin iligkiler, sosyal
destek ve dayanisma hissini artirarak, finansal stresin olumsuz etkilerini
azaltabilir. Ayrica, bazi biiylikk kurumlar calisanlarina daha fazla sosyal ve

ekonomik destek sunabilir.

Quick (1990), sosyal destegin is stresini azaltici etkisine deginmistir. Bu
baglamda, farkli biytlklikteki kurumlardaki sosyal destek diizeyinin farkli
olmasi, calisanlarin finansal stres algilarin1 etkileyebilir. Biiylik ve kiiciik
kurumlar arasinda, calisanlarin kaynaklara erisimi ve kariyer olanaklar1 da
farklilik gosterebilir. Biiyiik kurumlar genellikle daha fazla egitim, gelisim ve
yukselme firsatlar1 sunarken, kiiclik kurumlarda bu olanaklar daha sinirl1 olabilir.
Daha fazla kariyer olanagi, calisanlarin gelecekle ilgili daha fazla umutlu

olmalarini ve finansal streslerinin azalmasina katkida bulunabilir.

Arthur  ve digerleri (1989: 7-8), yaptigt bir c¢alismada, kariyer
beklentilerinin c¢alisanlarin 1yi olusu {zerindeki etkisini incelemistir. Bu
calismaya gore, kariyer beklentilerinin karsilanmamasi, stres seviyesini
artirabilir. Bu baglamda, farkli biiyliklilkteki kurumlardaki kariyer olanaklari,

calisanlarin finansal stres diizeylerini etkileyebilir.
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VI.SONUC VE ONERILER

Giinlimlizde ¢alisanlar hem ¢alisma yasamindaki yiikiimliiliiklerini yerine
getirip hem de 0zel ve aile hayatindaki yiikiimliliiklerini yerine getirmek
suretiyle mutlu, huzurlu ve iiretken bireyler olmay1 hedeflemektedir. Ancak her
sey ideal olanda tasarlandigi gibi ilerleyememekte, is yasamina yOnelik
olumsuzluklar, bireyin psiko sosyal ruh halini olumsuz etkileyebilmektedir.
Bunlardan biri olan is giivencesizligi dogrudan ¢alisma kosullarini ve is yerindeki

haklar1 olumsuz etkilemekte, calisanlarin refahini azaltmaktadir.

Is giivencesizliginin olumsuz etkiledigi finansal refah diizeyi, calisanin
maddi ihtiyaglarin1 karsilama endisesine diismesi ile zayiflama siirecine girerek
finansal stres diizeyi de diismektedir. Maddi olanaklarin gelistirilmesinin yani
sira, calisanlarin haklarini korumak ve daha giivenli, fiziksel ve psikolojik agidan
saglikli is ortamlart olusturmak, bununla birlikte sendikalar1 giiglendirmek, 6zel
sirketlerde problemlerin kok nedenlerine isaret eden stratejiler ve politikalar
gelistirmek Onem arz emektedir. Politikalarin kapsaminin ¢alisanlarin cesitli
ozelliklerini kapsayici nitelikte olmasi, ¢esitli bir orgiit iklimi olusturulmasi, ayni

zamanda is giivencesizliginin azalmasi ile daha etkin bir hale gelebilecektir.

ABD'deki Fortune 500 sirketlerinin neredeyse tamami ve orta Olgekli
sirketlerin neredeyse yarisi, ¢alisan g¢esitliligini artirmaya yonelik programlar
diizenlemektedir. Bu programlar, ¢alisanin ise aliminda ve terfi siirecinde
Onyargilar1 ve ayrimcilig1 bir kenara birakan, yeterince temsil edilmeyen azinlik
gruplara ek kaynak saglayan, azinlik ¢alisanlar i¢in mentorluk destegi saglayan is
giivencesi paketleri saglamalidir. Bu sayede, is gilivencesinin artirilmasi ile

cesitlilik lizerinde yarattig1 diizenleyici etki daha fazla kontrol altina alinabilir.

Normal kosullarda bile birey, is ve 6zel yasaminda stresi yasamaktadir.
Finansal stresin, ge¢im derdinde olan bir ¢alisan {izerinde olmamasi imkansizdir.
Bu nedenle finansal stresin incelenmesi ve is yagsaminda kapsayici orgiit kosullari
olusturacak caligmalar yapilmasi, bireyi daha yasanabilir bir ortamda ¢alismasina

olanak saglayabilir.
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Toplumsal cinsiyet esitsizliginin i§ giivencesizligi tizerindeki etkileri de goz
ardi1 edilmemelidir. Bu baglamda, cinsiyet ayrimcilifinin is gilivencesizligini
artiran bir faktor oldugu agikca goriilmektedir. Bu kapsamda, c¢esitlilik algisini

artiran bir etken olan is giivencesizliginin yasalarla desteklenmesi 6nemlidir.

Sosyo ekonomik sinif olarak diislik gelirli bir 6rneklem iizerinde, gesitlilik
algisinin verecegi sonugclar, finansal stres diizeyinin daha yiiksek seviyede olmast,
calisma kapsamindaki degiskenlerle daha yiiksek korelasyonel sonuglar ortaya

koyabilecegi diisiiniilmektedir.

Normal donemlerde bile finansal stresin, calisanlarin islerine ve o6zel
hayatlarina olumsuz yansiyan Onemli bir faktdor olmasi goz Oniinde
bulunduruldugunda, 6zellikle yiiksek enflasyon, makroekonomik istikrarsizlik ve
tasarruflarin1  koruma konusundaki belirsizlik donemlerinde finansal stres
diizeyinin 6zel olarak ele alinmasi, kamu politikalarina katk:1 saglayacak sonuclar

uretilmesine neden olabilir.

Pratiklesen 1is yasamina katki saglayabilecek akademik caligsmalar
igerisinde, cesitlilik algisinin diismesinin, bireyler iizerinde yaratabilecegi maddi
olumsuzluklarla birlikte, ise olan giivence algisinin beraberinde diismesini
inceleyen c¢alisma yok denecek kadar azdir. Bu calisma kapsaminda, {ilke
kosullarinda, egitim seviyesi yiiksek beyaz yaka ¢alisanlarla, finansal stres diizeyi
ve 1s giivencesizligi algisi nispeten daha diisiik seviyede bir Orneklem ile
calisilmistir. Oneri olarak finansal stresi diizeyi ve is giivencesizligi algis1 daha
yuksek bir 6rneklemle bu c¢alismanin alan yazina katlanarak daha fazla katki

sunabilecegi diisiiniilmektedir.

Bu calismaya ek olarak daha cesitli demografik 6zellikler ile (evli/bekar,
calistig1 sektor vb.) gerceklestirilebilecek ¢aligmalar, lilkemizin is glivencesizligi
politikalarina katki sunacak, yasal mevzuat diizenlemelerine girdi olusturabilecek
katkilar sunabilir. Calisanlarin finansal stres diizeylerini kontrol edebilecegi ve
birbirlerinin farkliliklarin1 daha fazla anlayabilecegi kapsayici egitimler ve sirket

stratejileri gelistirilmesine katki saglayabilir.
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EK-A : Sosyodemografik Bilgi Formu

Demografik Bilgi Formu

Yaginz: ..o
Cinsiyetiniz:

[] kadin [] erkek [] oiger
Yagadiginiz Senir: ..o

Egitim Durumunuz (En son mezun oldugunuz okul dizeyi)

[ Lise [ Universite [J viksek Lisans [ ] Doktora
Gelir Durumunuz:

[ Gelirim Giderime Denk

[[] Gelirim Giderimden Fazla

[] Giderim Gelirimden Fazla
Galighgimiz Kurumdaki Goreviniz :

[J uzman/Sorumiu/Gorevii  [] Orta Diizey Yonetici [[] Ust Diizey Yonetici
Galigtiginiz Kurumun Galigan Sayisi:

[(J1-49 Kisi [] 50 - 999 kisi ] 1000 kisi ve uzeri
Galigigimiz Kurumdaki Galigma Sireniz (Y1l olarak belirtiniz) © .......................

is Yasaminizdaki Toplam Calisma Sireniz (Y1l olarak belirtiniz) = ..................
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EK-B: Finansal Stres Olcegi

< ) () ~ ~
Asagda finansal durunumezile dgili baz ifadeler bulmmaktadsr. 3 8 2 z i 3 H
Litfen fadeleri dkiath oluyarak. her fadenin size ne kadar ygmn ol befirtniz | 2 2 | 2 5 N
i ¢ o 2 =
SEl £ | £ | £ |52
Madde : “EL S| S| B O|*%E
L Finansal dursnumaadeniyle depras € hissediyorum.
2 Finans al durumumanadeniylk Szin hissadivorum
3. Finans al dursnumanadeniyk kody inde hissedyorum
4 Finansal durunumanedenivie kaygik hissedyorum Duzwal
Terki
s Finansal duruoumasdenivie gok endigelenmyorum. epki
6. Finans al dursaumaadeniyle kolayea smidengyorum
7/ Finansal dursoumanadeniyle duygusal olarak tileams hissedyorum.
S Finansal durunumasdenivie hayal lndd$ina ugams hissadyorum
9. Finansal duruoum gén ks pecformansemuetidler.
10 Finansal dursaumnadeniyle 13 vermdakisosyal sthinliklen ofunklda
| |pasgegerm
11.  [Finansalduruoumanedenivie iy yerinds qofunbld soma yaganm
1 Finansal dursmumgoZunkkl & adadaglanmb meskltazhnniaolan .
" |dgierion etidler. Kileraran
Daw a3
13,  |Esimie sevzilive mali bonular nedentyle goFunksida tartgenam
14, |E;imle sevzilive para haldanda konugneita zorknsm
15 Finansal durunumaadenivl gogunlulia als edimbldeans katdmalktan
Jkaciniom
16. [Finansaldursmumgogunkokls adle dighilenmisfiiler,
17. |Finansaldumsoumaedenivle i sk lammagenyor,
18. |18 Finansal dursoumbal aty larmda helanmaya neden oluyor.
19. |15 Finansal dursoumasdentvls hast hissedivorum
20. [20.Finan:al dursmumasdentyle nomalden daha fazhs terlyorum
Fizyolojik
21. |21 Fimansal dursmumnedentyls daha siidas agoms qeldyorum. Tepki
22,  [Finansaldursoumanedenivie s st yorgun hissadgonum
23,  |Finansaldumsmumanedeniyle girikiye Jargidaha hassas hissadivorum
24 Finansal dursnumanadeniyk strafimdakine snslerm
i [issurlanms gatlaklanns shsdciidenn: eskuinden daha sk bubyorum
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EK-C: Cesitlilik Algis1 Olgegi

sagidaki ifadeleri cahstigimz kurumu diisiinerek @2 o] z g g 2 g
yamtlayimmz. Liitfen hicbir ifadeyi bos birakmaymz ve = g E E Sl S A
birden fazla secenek isaretlemeyiniz. EZ| = |RE E 2| 2 |82

$E S|IEEEE E|S=
el o€ 10 1 ] 6 g
I. Buigyerinde ge¢cmisten bu yana yoneticiler, irk, cinsiyet,
din veya yasindan bagimsiz olarak, ¢ahsanlan objektf| | 2 3 B 5 6
olarak ise alms ve terfi ettirmiglerdir.
2. Bu i§ yerinde yoneticiler, kokenine, cinsiyetine, yasina,
sosyal arka plamna vb. bakmaksizin tiim c¢ahsanlarnina 1 " 3 4 5 6
geribildirim vermekte ve onlan adil bir gekilde z
degerlendirmektedir.
3. Bu igyerinde yoneticiler calisanmin kokeni, cinsiyeti, yasi
veya sosyal arka plam gibi faktorlere bakmaksizin, isten | | 2 3 - 5 6
¢cikarma kararlarim adil bir sekilde vermektedir.
4. Yoneticiler, insan kaynaklan politikalanm (hastahk izni I " 3 4 5 6
gibi) tiim cahsanlar icin adil bir sekilde uygulamaktadir. B )
5. Bu igyerinde yoneticiler, c¢ahsanlann beceri ve
yeteneklerine  dayah  olarak  gorev  dagilmu| 1 2 3 - 5 6
yvapmaktadirlar.
6. Farkh gruplann kiiltirel normlan hakkinda daha fazla
bilgi sahibi olmak, isimde daha etkili olmama yardimer | | 2 3 B 5 6
olmaktadir.
7. Farkh bakis acilanmin deger katugim diisiiniiriim. 1 2 3 4 5 6
8. Cesitliligin (yas, irk, cinsiyet, din, etnisite vb.) stratejik 1 A 3 4 5 6
bir isletme konusu olduguna inamrim. = )
9. Benden farkh sosyal altyapidan gelen insanlarla | " 3 4 5 6
birlikteyken kendimi rahat hissederim. N
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EK-D: Is Giivencesi Algis1 Olgegi

EK 4: Is Guvencesi Algisi Olgegi

Ifadeler

Milli Egitim Orgiitd kapsaminda ¢ahisugim okulda;

Hi¢ Katlmiyorum
Katlmiyorum
Kararsizim
Katiliyorum
Kesinlikle
Katiliyorum

1.Yeterl 15 giivencesine sahibim.

2 Keyfi olarak isten ¢ikanlmam stz konusu olmaz.

3. Isten ¢ikanlma korkusu yasamiyorum.

4 Bu orgatte dmir boyu is garantimin oldugunu
distniyorum.

5. Kanunda belirtilen haller disinda 1sime son

verilmez.

6.Sahip oldugum hak ve yikamlaluklere uygun

¢alisugimda igten atulmam.
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EK-E: Etik Kurul Onay Belgesi

Evrak Tarih ve Sayisi: 02.07.2024-123039

T.C.
ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI REKTORLUGU *
Lisansistii Egitim Enstitiisi Mudurligi

e

Say1  -E-88083623-020-123039 02.07.2024
Komu :Etik Onay: Hk.

Sayin Yesim KILIC

Tez ¢ahiymamzda kullanmak fizere yapma talep eftiginiz anketiniz Istanbul Aydm Universitesi
Sosyal ve Besen Bilimler Etik Kurul Komisyomu'nun 26.06.2024 tarihli ve 2024/06 sayih karaniyla uygun
bulunmustor.

Bilgilerinize rica edenm.

Dr.Ogr. Uyesi Nuri Gikmen KARAKIRAZ
Miidiir Yardimeisi
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OZGECMIS

KIiSISEL BILGILER

Ad1 ve Soyadi: Yesim ONAY KILIC

EGITIM BILGILERI
Mezun oldugu Universite / Fakiilte: Canakkale On Sekiz Mart Universitesi
— Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi - Uluslararasi Iliskiler (2001-2005)

Anadolu Universitesi — Sosyoloji : 2. Siif (2023 - Devam ediyor)

Lisansiistii Egitim Bilgileri: Istanbul Aydin Universitesi — Lisansiistii

Egitim Enstitiisii — Psikoloji Boliimii (2022-2025)

IS YASAMI BILGILERI
e 2009 —2018: LC Waikiki Magaza Miidiirii

e 2018 — 2022: LC Waikiki - Insan Kaynaklar1 - Egitim ve Gelisim

Uzmani

e 2024 — (Devam ediyor) : LC Waikiki — Insan Kaynaklar1 — Bélge 1K Is
Ortag1

AKADEMIK YAYINLAR
e 1. Endiistri ve Orgiit Psikolojisi Kongresi — May1s 2024 — Bildiri

“Bireylerin Finansal Stres Diizeylerinin Belirlenmesi ile Ilgili Bir Olgek

Uyarlama Calismas1”
Yayinlanma Tarihi: Mayis 2024

e Hacettepe Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Dergisi — Makale
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“Finansal Stres Olgegi: Tiirkceye Uyarlama, Gegerlik ve Giivenirlik
Calismas1” Dergiye iletilme tarihi Mayis 2024

(Yayin i¢in inceleme siireci devam ediyor.)
e II. Endiistri ve Orgiit Psikolojisi Kongresi — May1s 2025 - Bildiri

“Finansal Stres Diizeyinin Cesitlilik  Algist  Ile liskisinde I

Giivencesizliginin Diizenleyici Rolii”
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