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BOLUM |

GIRIS

Bu bolimde problem durumuna, arastirmanin amacina ve Onemine, arastirmanin

varsayimlarina, sinirliliklarina ve aragtirmaya iligkin tanimlara yer verilmistir.

1.1.Problem Durumu

Orgiitii hedefine ulastirmak, daha basarili ve verimli kilmak i¢in yeni kuramsal yaklasimlar;
kavramlar etrafinda yeni yonetsel anlayislar ortaya koymustur. Bu anlayislarin bircogu
orgiitsel mensubiyete yani aidiyet duygusuna 6nemle atifta bulunmaktadir. Bu mensubiyet
duygusunu olumlu ve olumsuz yonde etkileyebilecek faktorler de bunlar kadar 6nem arz
edebilir. Bahsi gegen faktdrlerden biri de “drgiitsel adalet” kavramidir. Orgiit igerisinde adil
bir diizen oldugu diisiincesi 6rgiit mensuplarinin motivasyonu agisindan énemli bir etken

olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ozdemir & Cemaloglu, 2021).

Orgiitlerin hedefleri oldugu gibi onu olusturan bireylerin de elbette beklentileri ve amaglar1
vardir (Belenkuyu & Yiicel, 2021). Orgiitler popiilasyon ekolojisi kuramima gore bireyler
gibi canli organizmalardir; dogar, biiyiir, gelisir ve oliirler (Oztas, 2015). Bu bakimdan

orgiitlerin gelisim ve isleyis siiregleri de insan viicudu gibi hassas denge ve 0l¢iilere sahiptir



denilebilir. Bu sosyal ve canli yapilar1 hedefleri dogrultusunda dogru bir sekilde ¢alistirmak
icin ihtiyac duyulan bilgi ve uygulamalar vardir. iste orgiitsel adalet kavrami bu
uygulamalardan biri olarak karsimiza cikar. Bir orgiit olarak okullarda da orgiitsel adalet
algisinin pozitif ydnde olmas: gereklidir (Ercan, 2021). Orgiitsel adaletin kuramsal boyutlar:
diistintildiglinde, kaynaklarin adil bir bicimde paylastirilmasi gerekliligi goriillmektedir. Bir
oOrgiit i¢in dagitima tabi tutulan kaynaklardan biri de terfiler yani makamlardir (Budak,
Tolay, Sezgin, Arpaci, & Aksu, 2018). Yonetici pozisyonlar1 6rgiit agisindan birer kaynak,
calisanlar i¢in de bu pozisyonlara sahip olmak bir kazanimdir. Milli Egitim Bakanligi (MEB)
agisindan proje okullarina yonetici atama siirecinin 6rgiitsel adalet boyutu sahada konusulan
ve bu arastirmanin temel sorunsalini teskil eden konudur. Biitlin devlet okullarina yonetici
atamas1 yapilirken Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan
Egitim Kurumlarina Yonetici Segme Smavi (EKYS) puanlart ve devaminda yapilan sozli
sinav puanlart esas alinirken proje okulu statiisiine sahip okullara yonetici atanmasinda
herhangi bir yazili veya sozlii sinav puanlamasi ve degerlendirmesi s6z konusu degildir. Iste
bu durum yillardir 6gretmenler ve egitim yoneticileri tarafindan tartisilmakta ve adil bir

uygulama olmadigi ileri siiriilmektedir (turkegitimsen.org.tr, 2023).

Kariyer; belirli bir iste ilerlemek marifetiyle daha fazla deneyim, yetenek kazanmak ve
sorumluluk stlenip sayginlik kazanmak anlamina gelir (Budak, Tolay, Sezgin, Arpaci, &
Aksu, 2018). Yaptigi iste ilerleyerek daha fazla kazang, statii ve prestij elde etmek de kariyer
olarak tanimlanabilir. Kariyer gelisimi dikey ve yatay olmak tizere iki farkli sekilde
goriilebilir. Ornegin egitim camiasinda 6gretmen iken uzman veya basdgretmen olmak yatay
kariyer gelisimidir. Ogretmenken egitim yoneticisi (miidiir yardimcisi, okul miidiirii, sube
miidiirii...) olmak da dikey kariyer gelisimidir. Bu cercevede orgiitsel kariyer gelisim
stratejileri 6gretmenlerin kariyer gelisimlerini destekleyici nitelikte ve hakkaniyetli, firsat
esitligi sunan nitelikte olmalidir. Bu ¢alismada egitim kurumlarimin bir boliimiinii kapsayan

proje okullarina egitim yoneticisi atama usulii kariyer gelisimiyle ilgili olarak da
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degerlendirilmistir. Bu atama usuliiniin egitim ¢alisanlarinin 6rgiitsel adalet algisina ve diger
orgiitsel boyutlar olarak motivasyon, baglilik ve vatandaslik bakimindan etkileri konu

edilmistir.

Bu calismada MEB’de gorev yapan egitim yoneticilerinin orgiitsel adalet algisinin bu atama
usulii sebebiyle nasil etkilendigi, arastirmanin konusunu teskil etmektedir. Proje okullarina
yonetici se¢iminde sinavsiz atama uygulamasinin egitim yoneticilerinin orgiitsel adalet

algisina yansimasi ¢alismanin problem durumunu olusturmaktadir.

Yonetmelige bakildigi zaman proje okulu kapsamindaki kurumlara ydnetici atamalari
herhangi bir sinava tabi degildir. Bu durum egitimin paydaslarinca adil bir uygulamadan
uzak, objektif nitelikte olmayan atamalar yapildigi elestirilerine yol agmaktadir. Bu
okullarda gorev almak isteyen 6gretmen ve egitim yoneticileri agisindan bu durum adaletsiz
bir uygulama oldugu tartismalarina neden olmaktadir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin
etkililigi ve 6gretmenlerin ig motivasyonlar1 agisindan bu diisiince ve algilamalarin negatif
yonde etki olusturabilecegi degerlendirilebilir. Bu cercevede yonetmelige bagli olarak
sinavsiz yonetici atamasi egitim calisanlar1 nezdinde adalet algilamalar1 bakimindan nasil
degerlendirildigi arastirmanmin konusudur. Orgiitsel adalet temelinde proje okullarmin
olusumuyla ilgili genel diislinceler, bu okullara yonetici atama prosediiriiniin hakkaniyetli
goriiliip gorilmemesi, esitlik ve etik agilarindan bu okullara yoOnetici atama siirecinin

degerlendirilmesi ¢caligmanin alt problemleri olarak ele alinmastir.

Egitim is kolunda faaliyet gosteren sendikalarin konu ile ilgili olarak goriislerini ve
elestirilerini dile getirerek bir farkindalik olusturmalar1 6gretmenler arasinda bu durumun
daha cok tartisilmasina neden olmustur. S6z konusu elestiriler ¢ercevesinde herhangi bir
yazili veya s6zlii stnav olmaksizin yapilan atamalar 6gretmenler tarafindan orgiitsel adaleti
zedeleyici bir uygulama olarak degerlendirilmektedir. Zira dogrudan bakanlik¢a yapilan

proje okulu miidiirlerinin ve miidiir yardimcilarinin atanmasi liyakate ve adalete dayali bir



gorevlendirme olmadig1 yoniinde tenkitlere yol agmaktadir. Ornegin konuyla ilgili olarak

Tiirk Egitim Sen Genel Bagkani sunlari ifade etmistir (turkegitimsen.org.tr, 2023):

“Proje okullar1 da dahil olmak iizere, Milli Egitim Bakanligi’ndaki tiim y6netici atamalari liyakat ve
ehliyet esasma dayali sekilde ve smav basarisina gére yapilmalidir. Egitim camiasi, yillardir,
keyfiyete ve mensubiyete gore siirdiiriilen yonetici atama usuliinden ¢ok ¢ekti. (...) Akademik
bagarist en iist diizeyde olan &grencilerimizin okudugu bu okullarimiza, keyfiyete gére yapilan

atamalarin ortaya ¢ikardig arazlar1 gérmezden gelmek kabul edilemez!”

Orgiitsel adalet algisimin 6rgiit ici bircok davranisa etki ettigi ve negatif oldugu durumlarda
orgiitsel vatandaglik ve baglilik, is doyumu da negatif yonde olmaktadir (Korkmaz, 2021).
Orgiitsel adalet kavraminin ig gdrenlerin motivasyonu iizerindeki etkileri (Abbasoglu, 2015)
diisiiniildiiglinde konunun Onemi bir kez daha ortaya ¢ikacaktir. Bircok motivasyon
kuramina gore 6rgiit mensuplarinin adalet algis1 onlarin motivasyonlari iizerinde dogrudan
etkili ve biiyiik bir 6neme sahiptir. Adams’in Esitlik Kuramina gore ¢alisanlar kendilerine
esit ve adil davranildig1 dl¢iide Srgiite hizmet eder ve verimli olabilirler. Orgiitlerde anahtar
bir kavram olan giiven de orgiitsel adaletle iliskili olup ¢alisanlarin kurumlarina duyduklari
giiven hem motivasyonlarini hem de adil bir yonetimle idare edildiklerini diistinmelerinin
gostergesidir. Bireylerin inanglar1 ve algilart motivasyonlar1 {izerinde etkilidir (Belenkuyu
& Yiicel, 2021). Bunun i¢in adil davranilmadigi algisi olusan egitim calisanlarinin
motivasyonu da negatif yonde etkilenebilir, aidiyet duygusu zayiflayabilir. Caligmanin temel
motivasyon noktasini orgiitsel adaletin ve iliskili diger davraniglarin 6rgiit isleyisi agisindan

onemli goriilmesi olusturmaktadir.

1.2.Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci proje okullarina yonetici atamalari prosediiriiniin egitim
yoneticilerinin orgiitsel adalet algis1 baglaminda incelemektir. Birgok egitim yoneticisi aylar
hatta yillar siiren ¢aligsmalarla bulunduklari makamai elde edebilirken kamu nezdinde Tiirkiye

Cumbhuriyeti’nin en basarili ve en goézde okullarina Bakanlikca dogrudan atamasi
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yapmasinin egitim ¢alisanlar1 arasinda nasil etkiler biraktigi arastirilmistir. Calismada ayrica
orgiitsel davranig temelinde oOrgiitsel vatandaslik, orgiitsel baglilik ve motivasyon
kavramlariin orgiitsel adaletle iligskisine vurgu yapilmis; goriismelerden elde edilen veriler

dogrultusunda bu kavramlar da tartisilmistir. Caligmada su {i¢ temel soruya yanit aranmigtir:
1) Proje okullar1 hakkinda genel diisiinceler nelerdir?

2) Katilimcilarin proje okullarina yonetici atanma kriterleri konusunda beklentileri

nelerdir?

3) Katilimcilar proje okullarina yonetici atama prosediir ve siirecini adalet, etik, esitlik

ve seffaflik yonleriyle nasil degerlendirmektedir?

1.3.Arastirmanin Onemi

Orgiit igerisinde c¢alisanlarin motivasyonu orgiitsel adalet, vatandashk, aidiyet gibi
olgulardan etkilenebilir (Judge & Robbins, 2019). Calisan motivasyonu agisindan en temel
alg1 ve diisiincelerden birisi de adalettir. Orgiit icinde calisanlarin adalet algisinin olumlu
yonde yiiksek olmasi onlar1 yaptiklar: ise daha ¢ok motive edecek ve orgiitiin verimliligi
artabilecektir. MEB gorevi geregi iilke agisindan kalkinma ve medeni ilerlemenin temel
unsuru egitim faaliyetini yiiriitmektedir. Onemli sayilabilecek bu misyonun yiiriitiilmesinde
kurum biinyesinde gorev yapan is gorenlerin motivasyonlarinin da yiiksek olmasi
beklenebilir. Bu motivasyonun saglanmasi igin egitim c¢alisanlarinin érgiitsel adalet algisinin
olumlu yonde yiiksek olmasi bir etkendir denilebilir. Zira insanlart mevcut kaynaklarin
kisith ve kit olmasindan ¢ok, bu kaynaklarin paylasimdaki adaletsizlikler huzursuz
etmektedir. Bu baglamda proje okullar1 atama yonetmeliginin 6gretmenlerin orgiitsel adalet
algisi tizerindeki etkisinin arastirilmasi egitimin gelecegi agisindan 6nemli bir konu olarak

degerlendirilmistir.



1.4.Varsayimlar

Orgiitsel adalet cercevesinden bakildiginda Milli Egitim Bakanligmin proje okullarma
yonetici atama usulii herhangi bir sinav yapilmaksizin olmasi nedeniyle adaletsiz-haksiz bir
uygulama olarak goriilmesi egitim ¢alisanlari tarafindan ifade edilmektedir. Bu durumda
yapilacak olan arastirmada egitim ¢aliganlarinin atama uygulamasini adalet ve hakkaniyet
yoniiyle elestirmeleri muhtemeldir. Bu elestirilerden yola ¢ikarak proje okullarina yonetici
atama siireciyle ilgili akademik bir ¢alisma yapma gerekliligi arastirmanin yapilmasina

tesvik etmistir.

1.5.Simirhliklar

Adalet kavrami soyut ve kisisel algilamalardan ibarettir. Bir kimse i¢in adil olmayan bir
durum o6rgiit kaynaklarindan yeterince pay alabildigini diistinen bir birey i¢in adil gortilebilir.
Bu bakimdan bdyle soyut bir alginin bilimsel arastirma siiregleri géz oniine alindiginda
somut olarak ortaya c¢ikarilmasi zor olacaktir. Ote yandan ¢alismada nitel desen kullanilmus
olmasi da calisma i¢in baska bir sinirliliktir. Zira uygulamasi ve verilerin analiz edilmesi
gibi hususlardaki zorluk da c¢alisma igin bir sinirliliktir. Calisma igin alt1 aylik bir zaman
dilimi 6n goriilmiis ancak veri toplama ve analiz etme siiregleri bu zaman bir miktar

uzatmigtir.

1.6. Tamimlar

1.6.1.Proje Uygulayan Okullar

Proje Okulu, yurt i¢inde ve yurt disinda, yerli veya yabanci kurum ve kuruluslarla veya bagka

tilkelerle is birligi anlagmalari ¢ergevesinde kurulan ve ulusal veya uluslararasi proje yiiriiten
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okul ve kurumlar ile belirli egitim reformu ve programlar1 uygulayan okullardir. Bu okullar
genellikle daha eski yillarda Tiir egitim sistemi i¢inde adin1 duyurmus basarili ve prestijli
okullardir. Ornek vermek gerekirse Galatasaray Lisesi, Kabatas Erkek Lisesi, Ankara Fen
Lisesi, Ankara Atatiirk Anadolu Lisesi, Izmir Fen Lisesi gibi okullar proje okullarindan

bazilaridir.

1.6.2.Proje Okullarina Yénetici Atamaya Dair lgili Yonetmelik

“Yonetici olarak gorevlendirileceklerde aranacak genel sartlar
MADDE 5- (1) Yonetici olarak gorevlendirileceklerde asagidaki genel sartlar aranir:

a) Okul/kurumlarda 657 sayili Kanunun 4 {incii maddesinin birinci fikrasinin (A) ve

(B) bentleri kapsaminda 6gretmen olarak gorev yapiyor olmak.

b) Gorevlendirilecegi proje okulunun tiirii itibartyla aym tiirdeki okul/kurumlardan

birine 6@retmen olarak atanabilecek nitelikte olmak.
€) Bagvurunun son giinii itibartyla, son dort yil iginde sorusturma sonucu yoneticilik
gorevi lizerinden alinmamis olmak.

Zorunlu ¢alisma yiikiimliiligii 6ngoriilen yerler disindaki gorevlendirilecekler
bakimindan, ilgili mevzuata gore zorunlu ¢alisma yiikiimliiliigiinii tamamlamis,
erteletmis ya da bu yiikiimliiliikten muaf tutulmus olmak.

Yonetici olarak gorevlendirileceklerde aranacak ozel sartlar

MADDE 6- (1) Midiir olarak gorevlendirileceklerin asagidaki sartlardan en az birini

tasimalar1 gerekir:
a) Okul/kurumlarda miidiir olarak gérev yapmis veya yapiryor olmak.
b) Okul/kurumlarda miidiir bagyardimcisi olarak en az iki y1l gérev yapmis olmak.

¢) Okul/kurumlarda kurucu miidiir, miidiir yardimcisi olarak ayr1 ayr1 veya miidiir

basyardimciligi dahil toplam en az ii¢ y1l gérev yapmis olmak.
¢) Bakanligin sube miidiirii veya daha {ist unvanl kadrolarinda gorev yapmis olmak.

(2) Miidiir bagyardimcisi veya miidiir yardimcisi olarak gorevlendirileceklerin asagidaki

sartlardan en az birini tagimalar1 gerekir:



a) Okul/kurumlarda miidiir, kurucu miidiir, miidiir bagyardimeisi, miidiir yardimeist

olarak gdrev yapmis veya yapiyor olmak.
b) Bakanligin sube miidiirii veya daha iist unvanli kadrolarinda gérev yapmis olmak.

(3) Imam hatip liselerine miidiir yardimcisi olarak gérevlendirileceklerde biinyesinde
imam hatip ortaokulu bulunan kurumlarla sinirli olmak ve en az iki miidiir yardimcisi normu
bulunmak sartryla miidiir yardimcilarindan birisinin ortaokul gretmenleri arasindan

belirlenmesi esastir.

(4) Ogrencilerinin tamami kiz 6grenci olan proje okullarinin miidiirii ile miidiir
yardimcilarindan en az biri ve yatili kiz 6grencisi bulunan proje okullarinin miidiir

yardimcilarindan en az birinin kadin adaylar arasindan gorevlendirilmesi esastir.

(5) Midiir yardimeisi sayist ii¢ ve daha fazla olup karma egitim yapilan proje
okullarinda, miidiir yardimcilarindan en az birinin kadin adaylar arasindan gorevlendirilmesi

esastir.
(6) Miidiir olarak gorevlendirileceklerde;

a) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari igin at6lye, laboratuvar veya meslek dersleri
ogretmeni olmak,

b) Ozel egitim kurumlari icin Ozel Egitim 63retmeni olmak,
c) Fen liseleri i¢in Matematik, Fizik, Kimya veya Biyoloji 6gretmeni olmak,

¢) Sosyal bilimler liseleri i¢in Tiirk Dili ve Edebiyati, Tarih, Cografya, Felsefe, Psikoloji

veya yabanci dil 6gretmeni olmak,
d) Giizel sanatlar liseleri i¢in Gorsel Sanatlar veya Miizik 6gretmeni olmak,
e) Spor liseleri i¢in Beden Egitimi 6gretmeni olmak,
sartlar1 ayrica aranir.

(7) Altinci fikrada belirtilen niteliklerde aday bulunmamasi halinde, diger alan

ogretmenlerinden de gorevlendirme yapilabilir.

(8) Proje okullarina atanacak 6gretmenler ile gorevlendirilecek yoneticiler bakimindan

ulusal veya uluslararasi protokol ve projede yer alan 6zel hitkiimler saklidir.”

1.6.3.Orgiitsel Adalet

Orgiit mensuplarinin érgiit icindeki durumlarini-konumlarimi, meslektaslariyla aralarindaki

hak dagitimini ve imkanlardan, sosyal haklardan yararlanma, iicret paylasimi ¢ercevesinde



degerlendirmesine orgiitsel adalet denir (Greenberg & Colquitt, Handbook of Organizational

Justice, 2005).



BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde; “adalet ve orgiitsel adalet kavramlari, orgiitsel adaletin boyutlari, orgiitsel

adalet kuramlari, 6rgiitsel adaletin diger kavramlarla iliskisi” bagliklarina yer verilmistir.

2.1.Adalet ve Orgiitsel Adalet Kavramlar

Kisilerin haklariyla ilgili baz1 kistaslara gore degerlendirme yaparak edinmis olduklari
algilar onlarin adalet yorumunu sekillendirebilir. Iste bu yoniiyle adalet algisi i¢in 6zneldir

denilebilmektedir.

2.1.1.Adalet Kavrami

Farabi tarafindan erdemlerin erdemi olarak nitelendirilen adalet toplumsal diizen ac¢isindan
onemli bir kavramdir. Insan davramslarinin dlgiisiinii, dogrulugunu elestirel ve tarafsiz bir
gozle etik olarak degerlendiren iistiin diislince sistemidir (Abbasoglu, 2015). Adalet kavrami
antik c¢aglardan bu yana iizerinde diisliniilmiis ve tartisilmig bir kavramdir. Aristotales ve

Platon gibi {inli Yunan filozoflarmin bu terimle ilgili gorlslerini agiklayip
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kavramsallasmasini saglamis, ardindan bir¢ok diisiiniir bu konuya kafa yormus ve onu
tanimlamak ic¢in caba gostermistir. Aristotales adalet kavramina esitlik olarak bakmigsa da
hocasi Platon birey ve yonetim erkinin en temel davranis kurali olarak degerlendirmistir
(Budak, Tolay, Sezgin, Arpact & Aksu, 2018). Adalet, hakkin hak edene verilmesini tesis
etmek olarak da tanimlanabilir. Elbette boyle bir soyut kavramin tanimlanmasi ve
aciklanmasi giictiir. Bundan dolay1 adalet, konu {izerine ¢alisan birgok bilim insanina gore

kisilerin algilartyla yakindan iliskilidir.

2.1.2.0rgiitsel Adalet

Insanlar icinde bulunduklar1 olusum ve orgiitleri yasamlar1 boyunca farkli acilardan
gozlemler, inceler ve degerlendirirler (Ercan, 2021). Bu degerlendirme egilimi onlarin
zihninde orgiitle ilgili siirekli farkli noktalar1 diisiinme ve irdeleme istegi uyandirabilir. Ayni
orgiit icerisinde bireyle kendi konum ve durumlarini digerleriyle siirekli karsilastirir.
Kurallarin uygulanmasinda, imkan ve sosyal haklardan yararlanmada, hak ve iicret
paylasiminda esitlik¢i bir dagitim beklerler (Egilmezkol, 2011). Orgiitsel adalet, orgiit
icindeki 6diil ve cezalarin nasil dagitilacagina, uygulanacagina dair kurallar ve normlarla
ilgilidir. Ancak sadece bu yoniiyle ele alinamaz. Zira bununla birlikte 6rgiit mensuplarinin
bu dagitim ve uygulamalari algilayis bi¢cimi ve bu algilarin 6rgiitiin isleyisini nasil etkiledigi
ile iliskili de denilebilir.

Orgiitsel adaletle ilgili calismalar Adams’1n yapisal esitlik kuramin ileri siirmesiyle baslar
(Titrek, 2009). Onun, General Electrics’te yaptig1 motivasyon arastirmalarinda caliganlarin
odiil dagilimindaki, ticretlerdeki esit dagilimi onlarin giidiilenmesi, orgiite bagliliklari, orgiit
kiiltiirtinlin pozitif yonde gelismesi gibi konularda olumlu etkiler yaratmistir (Budak, Tolay,
Sezgin, Arpaci, & Aksu, 2018). 1964 yilinda French tarafindan ortaya konulan “personel

yonetiminde adalet” adli orgiitsel davranis ¢alismalar1 bu alanin 6nciillerindendir (Ercan,
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2021). Kavramin kuramsallasmasinda Greenberg’in rolii de biiyiiktiir. Zira o da orgiitsel
adaletin Orgiit i¢inde nasil etkiler yarattig1 ve nasil bir rol iistlendigi lizerinde durmustur

(Egilmezkol, 2011).

Beugre ve Baron’a gore orgiitsel adalet; “Calisanlarin ¢alistiklart kurumdaki c¢alisma
arkadaslariyla ve yoneticileriyle olan iligkilerinde kendi algilarinin nasil sekillendigini
gosteren sosyal bir olgudur” (Beugre & Baron, 2001, s.326’den aktaran Karademir ve
Coban, s.51). Buradan hareketle orgiitsel adalet i¢in orgiit icinde kisiler arasindaki hak
dagittiminin o kisilerce degerlendirilmesi yorumlanmasi da denilebilir (Abbasoglu, 2015).
Yapilan bircok aragtirma gostermistir ki; calisanlar orgiit icinde kendilerine adil
davranildigint diisiindiiklerinde islerine ve yonetime karsi olumlu tavir ve tutumlar
sergilemektedir (Budak, Tolay, Sezgin, Arpact & Aksu, 2018). Yoénetim isinin temelini,
orgiit kaynaklarini esit ve adil bir bicinde kullanmak ve dagitmak teskil eder (Cesur & Erol,

2020).

Orgiitsel ve yonetsel etik konusu goz dniine alindiginda 6rgiit icindeki adalet algisinin dnemi
bir kez daha anlasilacaktir. Adalet kavrami igerisinde yer alan liyakat kavramina da burada
yer vermek gerekir. Kamu yonetiminde etik agidan iizerinde durulmasi gereken hususlardan
biri adaletle iliskili olarak liyakat ilkesidir. Liyakat sistemi 1883’te ABD’de ortaya atilan

Pendlenton Yasasi ile su li¢ temel ilkeye dayali olarak viicuda gelmistir (Aydin, 2022):
- Sisteme giriste rekabete dayali bir sinav sistemi olmali.
- Performansa dayal1 bir 6diil, ceza ve yiikselme sistemi olusturulmali.

- Siyasi baskilardan arindirilmis, partizanliktan uzak bir sistem benimsenmeli.
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2.2.Orgiitsel Adaletin Boyutlar

Bu boliimde orgiitsel adaletin tiirleri ele alinacak ve sistematik bir sekilde kavramsal

cergevenin oturtulmasi saglanacaktir.

2.2.1.Dagitim Adaleti

Adaleti bir algilama bi¢imi olarak agiklamistik. Dagitim adaleti de bundan hareketle orgiit
icerisindeki kaynaklarin (iicret, odiil, terfi, hediye vb.) hakkaniyetli bir bigimde
dagitilmasiyla ilgili olan algidir (Titrek, 2009). Orgiit icerisinde ¢alisanlar bu kaynaklardan
hak ettiklerini aldiklarini diisiiniir veya tersi olarak haksizliga ugradiklarini diisiinebilirler.
Esit cabanin esit licret getirmesi gerektigi savindan yola ¢ikarak dagitim adaletinin temelinde
esitlik teorisi yatmaktadir (Egilmezkol, 2011). Dagitim adaleti herhangi bir nedenle (irk,
cinsiyet, din vs.) calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmamasini gerektirir. Dagitimsal adalette
bireyin orgiite ve onun hedeflerine olan katkisi oraninda iicret ve 6diil verilmesi gerekliligi
vardir. Burada yapilan isin niteligi kadar orgiite katilan deger de bu dagilimda etkilidir

denilebilir.

Dagitimsal adalette kisi kendi kazanimlar1 ile dengi olan bireylerin kazanimlarimi
karsilastirarak bir yargiya varir (Titrek, 2009). Bu kiyaslamalar neticesinde Orgiit icerinde
adil bir yonetim olduguna kanaat getirebilir. Dagitim adaletine gore bir kiyaslama da orgiit
icin verilen emek ve onun i¢in {iretilen katma deger ile o emek ve degeri iireten kisinin
kazanglar1 arasinda yapilir. Kisi hak ettigini diisiindiigii 6diil veya tcreti bekleyebilir,

alamadig1 takdir adaletsizlikle kars1 karsiya oldugu kanisina varabilir.
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GIRDILER CIKTILAR

Yetenek = Ucret ve Yan
Caba Odemeler
Performans Takdir
Egitim Firsatlar

CALISAN

ORGANIZASYON

Sekil 1. Adams’m esitlik kurami (2019). https://egitimyonetimi.org/adamsin-esitlik-kurami/
sayfasindan erigilmistir.

1975 yilina kadar orgiitsel adaletle ilgili ¢aligmalar dagitim adaleti iizerinde yogunlasmis ve
Adams’in sosyal miibadele kuramini temel almistir (Korkmaz, 2021). Bu konuyla ilgili
caligmalar nesnel bir gercevede yiiriitiilse de daha 6nce de vurgulandigi gibi adalet is
gorenlerin algisiyla ilgili 6znel bir durumdur. Bu durum calisanin davranis ve tutumlari
iizerinde etkilidir. Bu alginin negatif yonde olmasi kisinin davranis ve tutumlarini olumsuz
yonde etkileyip orgiit i¢indeki misyonunu gerceklestirmesinde ciddi bir motivasyon kaybi

anlamina gelebilir.

Dagitim adaleti iizerine ¢alisan Deutsch (1975) bu boyutu “halkgilik, esitlik ve gereksinim”
olarak ii¢ temel formiil ile agiklamaya calismistir (Korkmaz, 2021). Halk¢iliga gore odiiller
ve licretler calisanin verdigi emege gore dagitilmalidir. Esitlik formiiliine gore de emek ve
kazanim oranina bakilmaksizin tiim pay c¢alisanlara esit miktarda paylastirilmalidir.
Gereksinim kuralinda ise kazanimlar mensuplari mutlu edecek sekilde dagitilmali temel

prensip onlarmn ihtiyaglar1 olmahdir seklinde bir anlayis mevcuttur. Orgiitiin yapisina ve
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islevine gore bu kurallardan biri ise kosulabilir. Ornek verecek olursak kar amaci giiden bir
isletmede ekonomik verimlilik esas olduguna gore halkeilik formiilii kullanilabilir. Kisisel
gelisim alaninda faaliyet gosteren bir kuliip veya dernekte ise bireyleri mutlu kilmak igin

gereksinim formiilii benimsenebilmektedir.

Dagitim adaletinde calisanlarin performansinin dlgiilmesi degerlendirilmesi 6nemli bir
stirectir (Kiigiikcene, 2017). Kaynaklarin bu degerlendirme siirecine gore adil bir sekilde
dagitilacak olmasi bu 6nemi agiklar. Bu asamada ise hakkaniyet ve liyakat esasina dayali,
tarafsiz ve seffaf bir yontem izlenmelidir. Yanl ve tarafli bir degerlendirme siireci en bastan

orgiit icerisindeki adalet algisini sarsabilir.

2.2.2 Islemsel Adalet / Siire¢ Adaleti

1970’lerden sonra dagitim adaleti oOrgilitsel adalet konusunu tam olarak aciklamaya
yetmeyince islemsel adalet ortaya ¢ikmistir. Zira yukarida da goriilecegi gibi dagitim adaleti
orgiit ¢iktilarinin pay edilmesine odaklanir. Islem adaleti orgiitiin isleyisiyle ilgili karar alma
ve bunlar1 uygulama siireglerine ¢alisanlarin da dahil edilmesidir (Sayii, 2014). Bireyler
paydas1 olduklar1 orgiitlerde karar alma siirecine katilmak isterler. Ayrica bu karar ve
uygulama siireglerinin adil olmasini beklerler. Bu konudaki adalet algilar1 diisiik olursa
orgiitlerine olan baghliklar1 azalabilir, isten ayrilma istekleri artabilir, ¢alisan verimliligi

diisebilir (Egilmezkol, 2011).

Adindan da anlasilacag iizere islem adaleti sonugla degil o sonuca giden siiregle ilgilenir.
Ciktilarin dagitilmasindaki karar siireci adil miydi, bu kararlarda dogruluk ve diiriistliik
ilkelerine uyuldu mu gibi sorgulamalarla kisinin orgiitsel isleyise karsi adalet algisi
sekillenecektir (Giinay, 2014). Islem adaleti 6rgiitiin kurallar1 ve yasalar ile ilgilidir. Bu

kural ve yasalarin kisaca prosediirlerin ne denli adil oldugu ve adil uygulandigina bakilir.
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Buradan edinilen kanaat neticesinde ¢alisanlarin siire¢ adaleti algis1 sekillenir (Cesur & Erol,

2020).

Thibaut ve Walker islemsel adaletin iki boyutuna vurgu yapar. Bunlardan birincisi karar
alma siirecinde izlenen yontemler, prosediirler yani yasal zemindir. Ikincisi ise alman
kararlarin uygulanis bi¢imidir (Titrek, 2009). Siire¢ adaletinin ¢alisanlar arasinda dogrudan
ve dolayli etkileri vardir. Ornegin, calisan karar alma siireglerine dahil edilir, uygulama
stirecinde kendisine adil davranildigini diisiiniirse sayginlik, deger gérme, taninma ve kabul
edilme gibi kisisel ihtiyac¢lar1 karsilanmis olur. Boylece siire¢ adaleti acisindan olumlu bir

algiya sahiptir.

2.2.3.Etkilesimsel Adalet

Orgiit icerisindeki uygulamalarin kisileraras: boyutuna odaklanan etkilesim adaleti yonetici
ve calisan etkilesimini konu edinmektedir (Egilmezkol, 2011). Bu boyut daha ¢ok yonetici-
calisan, calisan-galisan iletisimindeki adalet algisiyla ilgilidir. Bununla birlikte etkilesim

adaleti orgiitiin uygulamalarinin insani tarafiyla da ilgilidir.

Etkilesim adaleti Bies ve Morgan tarafindan dort boyutta ele alinmistir (Budak, Tolay,
Sezgin, Arpaci, & Aksu, 2018). Yonetimin insani yoniiyle ilgili olarak bunlar; sebep,
dogruluk, saygi ve nezakettir (Sayii, 2014). Bu dort boyut zaman i¢inde iki temel boyuta
indirgenmistir. Bu iki boyut soyle 6zetlenebilir: Kisilerarasi iletisimde duyarli olma boyutu
kisileraras: adaleti; Orgiit igerisinde alinan kararlara dair yapilan agiklamalarin tatmin
ediciligi ve yeterliligi de bilgi adaletini olusturur. Yoneticiler calisanlart dinlemeli, onlarla
empati kurmali, iletisiminde saygili ve nazik olmalidir. Etkilesimsel adalet bu yonleriyle
iislupla yakindan iligkili denilebilir (Cesur & Erol, 2020). Calisanlar 6rgiit icinde muhatap
olduklar1 davranis ve tutumlar1 orgiitsel adaletin bir géstergesi olarak yorumlar. Bu boyutta

karar alma ve uygulama siireglerinin neden nasil yonetildigi acik ve net bir bi¢imde izah
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edilmelidir. Boylece de orgiitsel isleyiste seffaflik kavrami 6n plana ¢ikmaktadir. Yiirtitiilen
is ve islemleri gerek¢elendirmek, ¢alisanlarin orgiit isleyisine giiven duymalar1 agisindan
onemlidir. Etkilesim adaletinde bireylerin olumlu bir adalet algis1 gelistirebilmesi i¢in etkin

bir iletisim, etkilesim ve bilgilendirme siireci yiiriitiilmesi gerekmektedir (Titrek, 2009).

Bu boyutun iislupla yakindan ilgili oldugunu vurgulamistik. Bu ag¢idan c¢alisanlarin ve
yoneticilerin kibar, nazik ve saygili tutum, davranis ve sozler kullanmasi gerekir (Korkmaz,
2021). Alinan kararlarda calisanlara danisilmali, onlara deger verildigi hissettirilmeli,
sonuclar konusunda onlarin da inangli olmalar1 saglanmalidir. Yoneticiler bdylece is
gorenleri Orgiitsel vatandaslik duygusunu da gelistirmis olacaktir. Adalet hususunda orgiit
yoneticilerinin karar alma siiregleriyle ilgili ¢alisanlara geri bildirimde bulunmas1 da adalet
diisiincesini pekistirmektedir (Budak, Tolay, Sezgin, Arpaci, & Aksu, 2018). Calisanlar,
orgiit ciktilar1 ve iletisim (tislup, sdylem, tavir) konusunda olumsuz duygulara sahip olursa

bu durum orgiite degil dogrudan yoneticiye yonelik bir tepkiye yol acabilir.

2.3.0rgiitsel Adalet Kuramlari

Bu kuramlar reaktif igerik kuramlari, reaktif siire¢ kuramlari, proaktif i¢erik kuramlar1 ve

proaktif siire¢ kuramlar1 olmak {izere dort ana baslikta ele alinabilir.

2.3.1.Reaktif icerik Kuramlar:

Adindan da anlasilacag1 gibi etki tepki yoluyla ortaya ¢ikan algi ve davranislara yonelik
diisiinceleri ihtiva eden geleneksel kuramlardir. Greenberg’in bu alandaki kuramlar
siniflandirmadan  dnceki teoriler reaktif icerik kuramlaridir (igerli, 2010). Bireyler
adaletsizlik duygusuna kapildigi zaman bu duruma olumsuz tepkiler vereceklerdir. Bu

teoride temel adalet 6lgiitii orgiitsel ¢iktilar yani kaymaklarin (iicret, 6diil, hediye, vs...) adil
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bir sekilde dagitilmasidir. Bu basliktaki kuramlar genel bir ifadeyle kisilerin adaletsizliklere
hangi sekilde karsilik vermesiyle ilgilidir (Greenberg, A Taxonomy of Organizational

Justice Theories, 1987).

Reaktif kuramlara gore calisanlarin orgiite sagladi katki, yaptigr hizmet ile elde ettigi
kazanimlar arasinda bir denge bulunmalidir (Budak, Tolay, Sezgin, Arpact & Aksu, 2018).
Bu dengenin saglanmamasi durumunda bireylerde olusacak huzursuzluk onlarin is verimini,
performansini olumsuz yonde etkileyebilir. Bu teoriler Orgiitte alinan kararlarin etkisini,
adaletsizlige kars1 verilebilecek tepkileri agiklamada sinirliliklart olmasi dolayistyla tenkit
edilmistir. Adalet algisini yalnizca emek ve kazang boyutuyla aciklamaya calistigi icin de

yine elestirilen kuramlardir.

2.3.1.1.Dagitim Adaleti Kurami

Is gorenler orgiit igindeki kazanimlarini kendileriyle ayni isi yapanlarla kiyaslayabilirler.
Maas, gorevde yiikselme, 0diil gibi orgiit ¢iktilarmin adil olarak dagitilmasiyla ilgilenen
kuramdir. Homans tarafindan olusturulan dagitim veya sosyal miibadele kurami, bireylerin
kendi aralarindaki iliskilerini ve orgiitle iligkilerini bir tiir takas ve aligveris olarak aciklar
(Abbasoglu, 2015). Bu kurama gore calisanlar adalet algilarin1 bu degis tokusun sonucuna
gore gelistirirler. Insanlar dogal olarak verdikleri emegin karsiligini gormek isterler. Bireyler
verdikleri cabanin karsiliginin istismar edilmeksizin verilmesini arzularlar. Boylece adalet
diigiinceleri bu emegin elde edilen kazanimlarla denk olmasina baglidir. Eger bu denklik
saglanirsa kisinin adalet algis1 olumlu yonde gelisecegi gibi tam tersi durumda ise kisinin
kaygisi ile birlikte tepkisi de artacaktir. Bu durum ise motivasyon ve performans gibi bir¢ok
olguyu negatif yonde etkileyebilecektir. Cikt1 ve kazanclarin noksan dagitilmasinda oldugu
gibi hak edilenden fazla verilmesi de bireylerde huzursuzluk yaratabilir. Zira bu durum o6rgiit

igindeki ¢alisma barisinin bozulmasina neden olabilir (Kiigiikgene, 2017).
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Ciktilarin adil paylastirilmasina odaklanan dagitim adaleti kurami kisilerin tirettikleri
degerle elde ettikleri kazanimlari algilama seklinin degisiklik gostermesi durumunda adalet
duygusunun nasil algilanacagini acgiklamakta sinirliliklara sahiptir (Budak, Tolay, Sezgin,

Arpaci & Aksu, 2018).
Dagitim adaletini yedi farkli unsurun etkileyebilecegi ifade edilmistir:
1- Dagitilan ¢iktilarin nitel veya nicel yapist;
2- Dagitim siirecinde iistlenilen roller: Dagitim siirecini becerikli ve liyakatli kisilerin
yiirlitmesi gerekliligi;
3- Dagitimin zamanlanmas1 ve planlanmasi;

4- Dagitimm temelini olusturan deger: Dagitim icin baz alinacak performans

degerlendirme siiregleri ve ilkelerinin belirlenmesi;
5- Kullanilan kriter, kural ve standartlar;
6- Kriterleri uygulamak icin kullanilan dlgiitler ve yontemler;

7- Yukarida belirtilenlerin dogru bir sekilde uygulanabilmesi igin kararlar alma ve

yerine getirme adalet algisini etkileyebilir (Abbasoglu, 2015).

2.3.1.2.Esitlik Kurami

Adams tarafindan  gelistirilen  esitlik  kurami  Orgiitsel  adalet  konusunun
kavramsallastirilmasinda en temel ve eski calismalardan biridir (Icerli, 2010). Dagitim
adaleti kuraminda oldugu gibi esitlik kuram1 da bireylerin adalet algilamalarin1 verdikleri
emek ve elde ettikleri kazanim arasinda oransal bir bag kurabilirler. Calisan, 6rgiit i¢in
harcadigi ¢iktilar1 (egitim diizeyi, performans, uzmanlik vs...) ¢iktilarla (maas, kariyer, 6diil,

vs...) kiyaslayarak girdi ve ¢ikt1 arasinda oransal bir denge arar. Ote yandan ayn1 isi yapan
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diger calisanlarla da bu agidan bir esitlik olmasin1 bekler (Budak, Tolay, Sezgin, Arpaci, &

Aksu, 2018). Calisanlar bu teoriye gore adil ve esit bir kaynak dagitimina odaklanmaktadir.

Adams’in teorisinde bireyler 6diil dagitimindaki esitligi goz oniinde bulundururlar. Eger
kendilerinin ¢iktilardan daha az pay aldiklarini diisiiniirlerse bu alg1 onlarin motivasyonunu
ve performansini diigiirebilir. Tam tersi durumda fazla pay elde ettigini diisiinen ¢alisan da
digerlerine kars1 utanga¢ ve mahcup bir durumda olacaktir. Her iki durumda da olumsuz
duygular1 nedeniyle ¢alisanin is tatmini ve verimi negatif yonde etkilenecektir. Bu durumu
Festinger’in (1957) Biligsel Celiski Kurami sdyle aciklar: Eger bireyler beklentileriyle ters
yonde sonuglarla karsi1 karsiya kalirsa psikolojik bir dengesizlik yasarlar ve bu dengesizlik

onlarda huzursuzluk ve gerilim olusturabilir (Budak, Tolay, Sezgin, Arpaci, & Aksu, 2018).

Adams’in  ABD’li sirket General Electric’te yaptigi motivasyon arastirmalari
odiillendirmedeki esitligin is gorenleri motive etmede dnemli bir yere sahip oldugu sonucu
ortaya ¢cikmistir (Ozdemir & Cemaloglu, 2021). Hem kisinin motive olmas1 hem de ddiillerin
anlaml1 kalmast i¢in 6diil dagitimindaki adalet mithimdir. Ote yandan adalet elbette algilarla
yakindan ilgilidir. Adalet bireyin bilissel algisina gére zihninde sekillenir. Esitlik kuraminda
orgiit icindeki icraatlarin esitlikgi olmasi gibi ayni sekilde algilanmasi da elzemdir

(Belenkuyu & Yiicel, 2021).

Calisanlar esitsizlik durumunda bu dengesizlikten kaginmak i¢in baz1 yoOntemler

gelistirebilir. Bunlar1 s0ylece siralayabiliriz:

1- Kazanimlarin1 degistirme: Kisi hak ettigini almadig1 diislincesiyle aldigi ticret ve

odiillerin artisini talep edebilir. Maasa istenen zam buna ornektir.

2- Girdilerini degistirme: Adaletsiz sekilde az gelir elde ettigini diisiinen ¢alisan verdigi
emegi azaltacak, performansini diisiirecektir.

3- Yatirimlar1 ve kazanimlar biligsel olarak degistirme: Is goren adaletsizlik algisinda

bir dengesizlik yasadiginda bu durumdan kurtulmak icin biligsel olarak ya verdigi
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emegin degerini ya da kazancini degerli veya degersiz gormeye calisir. Kisaca aldigi
maas1 yetersiz goriirse yaptigir isin degerini zihninde disiiriir. Boylece adalet

dengesizligi algisindan kendini kurtarmis olur.

4- Kiyaslama yaptigi kisileri degistirme: Esit teorisinde ¢alisan esit ig yaptigi kimselerle
esit kazanim elde etmek ister. Eger bunu diisiinmez de esitsizlik algisina kapilirsa
adaletsizlik algisindan kurtulmak i¢in kendisini karsilastirdig1 bireyleri degistirme

yoluna gidebilir.

5- Isten ayrilma: Calisan yukarda sayilan yontemlerle adalet dengesini saglayamiyorsa
0 ortamdan yani orgiitten ayrilma yolunu segebilir (Budak, Tolay, Sezgin, Arpaci, &

Aksu, 2018).

Esitlik kuramiyla alakali Hoy ve Miskel su ii¢ noktaya dikkat cekmektedir (Ozdemir &
Cemaloglu, 2021): Esitlik ve adalet algilarla ilgili oldugu icin 6znel niteliklidir. Esitlik ve
adalet kisilerin motivasyonunda énemli bir yere sahiptir. Insanlar emeklerinden daha ¢ok
kazanim sagladiklar1 durumlarda az kazandiklar sartlara gére daha az adaletsizlik duygusu
yasarlar (Belenkuyu & Yiicel, 2021). Oznel tarafi itibariyle bireylerin mantikli diisiinmeleri

ve davranmalari gerekliligi bu kuramin zayif ve elestiriye acik olmasina neden olmaktadir.

2.3.1.2.Goreli Yoksunluk Kurami

Crosby ve Folger tarafindan olusturulan goreli yoksunluk kurami bir sosyal adalet teorisidir
(Ercan, 2021). Diger reaksiyon kuramlarindan farkli olarak burada ¢alisan kendini ayni isi
yapanlarla degil iistleriyle karsilastiir. Is goren iistlerinin kazanimlariyla kendi
kazanimlarin1 kiyaslayarak kendini yoksun birakilmis hissedebilir (Kiiciikgene, 2017). Bu
durumda orgiit icerisinde haksizliga ve adaletsizlige ugramis algisina kapilabilir. Bu

kuramdaki kilit kazanim maas ve ddiilden cok terfiler yani kariyer denilebilir. Zira ikinci

21



diinya savasi sonrasinda ABD ordusunda yapilan bir arastirmada askerlerin kendi riitbe
terfilerinden ¢ok baskalarinin terfilerine odaklandigi goriilmiistiir. Boylece orgiit i¢inde
adalet algisinin sekillenmesinde bireylerin terfi yoluyla yiikselen iistlerinin durumlariin

etkili oldugu goriilmiistiir (Budak, Tolay, Sezgin, Arpaci, & Aksu, 2018).

Goreli yoksunluk kuramina gore ¢alisanlar kaynaklarin adil dagitilmadigi durumlarda, moral
bozuklugu ve giiceniklik yasayabilir, tepki verme geregi duyabilirler. Folger tarafindan daha
sonra gelistirilen “Bilissel Dayanaklar Kurami”na goére insanlar goreli yoksunluk
yasamamak i¢in farkli ve cazip segenekler tercih etmemelidir (Tarsuslu, 2016). Tepkisel bir
kuram olmasina ragmen goreli yoksunluk kurami c¢alisanlarin karar verme siireglerine
katilmastyla da ilgilenir. Buna gore bireyler karar siireglerinde aktif rol alirlarsa daha sonuca
bakmaksizin daha pozitif bir adalet algis1 gelistirebilirler. Bu kurama gore calisanlar
yoOnetimle aralarindaki giiven ve tarafsizlik duygusunu da hesap ederler. Otoriteye karsi

duyulan giivensizlik duygusu da adalet algis1 tizerinde etkilidir.

2.3.2.Proaktif icerik Kuramlar

Reaktif icerik kuramlari bireylerin kaynak dagitimindaki adaletsizlik duygusuna kars:
verdikleri tepkileri konu edinir. Ancak proaktif kuramlar dagitim adaletsizligine kars1 tepki
vermeyi degil adaletli dagitimi tesis etmeye yonelik ¢aligmalar1 konu edinir. Bu yoniiyle
bahsi gecen kuramlar adaleti saglamak veya adaletsizlige kars1 ¢ikmak gibi tepkileri degil

“adil olan sistemi” yerlestirmeyi ve uygulamay1 konu edinir.

2.3.2.1.Adalet-Yargt Kurami

Leventhal kisilerin adalet algisin1 kdrinin en diizeye ¢ikarilmasi olarak nitelendirildigini

ifade eder (Yilmaz, 2015). Onun tarafindan gelistirilen bu kuramda iki onemli noktaya
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dikkat c¢ekilmistir. Bunlardan birincisi, Orgiitiin kaynaklarin paylastirilmasi konusunda
calisanlarin ihtiyaclarint géz 6niinde bulundurmak gelir (Budak, Tolay, Sezgin, Arpaci, &
Aksu, 2018). Orgiit icinde esitligi géz ard1 ederek is gorenlerin ihtiyaglarina odaklanan bu
anlay1s adalet olarak ihtiyaglarin karsilanmasini savunur. ikinci olarak da orgiit kars1 karsiya
oldugu farkli durumlara gore farkli dagitim stratejileri gelistirebilir. Icinde bulunulan zaman
ve sartlarin bir geregi olarak orgiit kaynak dagitimi konusunda bu sartlara goére degisik
kararlar alabilir. Esitlik normu boylelikle uygulanmamais olsa da adil olan dagitimin sartlara

ve ihtiyaglara gore belirlenebilecegi iizerinde durulmustur.

Goriildugi tizere Leventhal kaynaklarin dagitilmasina ¢alisanlar perspektifinden bakmugtir.
Bu kuramda da orgiit i¢cin harcanan emek ve elde edilen kazanimlar arasinda bir esitlik
olmasi1 gerektigi vurgulanir. Bu yoniiyle de kuramin dagitim adaletine odaklandigi
sOylenebilir (Cetinel & Taslak, 2023). Ancak degisen sartlara gore dagitim kararlarin
belirlenmesi kurami digerlerinden ayiran yoniidiir. Ornegin, orgiit igerisinde calisanlarin
sosyal uyumlarina oncelik verilir de ¢alisma baris1 dikkate alinirsa onlarin verdikleri katki
veya emege bakilmaksizin hepsine esit ticret verilmesi gerekliligi bu kuram acisinda adil
olan diizendir. Bu ag¢idan bakildiginda adalet, orgiitiin ve bireylerin ihtiyaglarina gore
paylasim diizenlemeleri yapmakla saglanabilir. Adalet-yargi kuraminin bir diger 6zelligi de
sistemin adil olmas1 gerektigini vurgulayan ilk yaklasim olmasidir (Budak, Tolay, Sezgin,

Arpaci, & Aksu, 2018).

2.3.2.2. Adalet Giidiisii Kurami

Lerner’in adalet giidiisii kurami1 Leventhal’den farkli bir bakis agisiyla adaleti ele alir. Ona
gore adaletin kar elde etmekten 6te ahlaki boyutu insanlarin odak noktasidir (Budak, Tolay,
Sezgin, Arpaci, & Aksu, 2018). Ote yandan Lerner de dagitimda benimsenen esitlik

yaklasiminin tek basina yeterli olmadigini diisiiniip adaleti saglamanin kompleks bir
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uygulama oldugunu ifade etmistir. Tek basina adil bir paylasim adaleti tesis etmeyebilir, bu

bakimdan adaleti saglamak i¢in farkli dinamikler de g6z 6niinde bulundurulmalidir.
Lerner kaynak dagitiminda su dort ilkeye dikkat ¢ekmistir:

1- Rekabet: Dagitim kisilerin verdikleri emegin dl¢iisiine dayanir.

2- Esitlik: Dagitim her tiirlii esit olarak yapilir.

3- Esit temelli paylagim: Dagitim goreli olarak verilen katkiya dayanarak yapilir.

4- Marksist adalet: Dagitim yapilirken bireylerin ihtiyaglar dikkate alinir.

Adalet giidiisii kuramina gore oOrgilit kaynaklar1 dagitilirken kisilerin birbirleriyle olan
iligkileri dagitim siireci etkiler. Birbiriyle siki arkadas olan yonetici ve calisan arasinda
Marksist adalet ilkesi isleyebilir. Zira yonetici dagitim yaparken arkadasinin ihtiyaglarini
gdz oniinde bulunduracak ve dagitim kararlarmi buna gére alacaktir (igerli, 2010). Ote
yandan ¢alisanlartyla arasinda sosyal bir iliski olmayan yonetici dogrudan esitlik veya

rekabet ilkesine gore hareket edecektir.

Gorildugu gibi reaktif ve proaktif igerik kuramlart daha ¢ok orgiit ¢iktilarinin dagitimiyla
ilgilenmislerdir. Bu kuramlar orgiitsel adaletin boyutlarindan dagitim adaletinin teorik
kismin1 olusturmuslardir denilebilir. Adalet algis1 lizerinde ¢ogunlukla kaynak dagitiminin

etkilerine kisaca yalnizca sonuca odaklandiklari i¢in elestirilebilirler.

2.3.3.Reaktif Siire¢ Kuramlar

Adalet algisiin degerlendirme sonucuna goére degil de siirecine gore sekillendigini ileri

stiren oOrgiitsel adalet teorileridir.
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2.3.3.1.8iire¢ Adaleti Kurami

Tepki ve alinan kararlarin 6tesinde siire¢ kuramlari 6rgiitiin adil olmasi veya algilanmasinin
sonuca degil siirece bagli oldugunu vurgulamislardir (Cetinel & Taslak, 2023). Karar alma
siire¢lerinde adaletin saglanmasi1 gerekliligi 6n plandadir. Bir kisinin elde edebilecegi
kazanimlar {lizerinde siiregler de etkili oldugu i¢in bireyler bu siiregleri de kontrol edebilmek
isteyebilir. Bu durumda kisiyi ilgilendiren yalnizca orgiitsel ¢iktilar degil orgiit isleyisindeki
stirecler de olur. Ayrica siire¢ teorilerinde yalnizca galisan ve is veren taraf olmamaktadir.
Ucgiincii bir taraf olarak orgiit prosediirlerinin uygulanmasmi denetleyen hukukcular
bulunmaktadir. Elbette ki oncelikle bu denetimin neye gore yapilacagi belirlemek i¢in bir
prosediirel ¢cergeveye yani Orglit i¢i mevzuata ihtiyag vardir. Hukuk otoriteleri bu ¢ergeveye

gore denetim yapip karar verebilirler (Lind & Tyler, 1988).

1970’lerde Thibaut ve Walker Siire¢ Adaletini diger adiyla Prosediirel Adalet Teorisini
gelistirmiglerdir. Tartismali siire¢ kararlarin1 inceleyerek bunlara verilen tepkileri
aragtirmislar ve ii¢ tarafi bulunan bu teoriyi olusturmuslardir (Budak, Tolay, Sezgin, Arpaci,
& Aksu, 2018). Ayrica arastirmacilar ihtilafli karar siireclerinin ¢éziimlenmesine yonelik
olarak da iki basamakli bir yontem ortaya koymuslardir. Bunlardan birincisi delillerin
sunuldugu siire¢ asamasi, ikincisi de bu delillerden yola ¢ikarak varilan karar asamasidir.
Catismanin ¢oziimiine dair delillerin se¢ilmesi asamasina siire¢ kontrolii, catismanin ortadan
kalktigina dair sitnanmaya ise karar kontrolii denilir. Bu modelde hukuki siirecler vasitasiyla
catigmalarin ¢ézlimlenebilecegi tezi savunmustur. Buna gore orgiitsel adalet agisindan temel
dayanak kurallar ve yasalardir. Tiim ¢atigsmalarin ¢6ziimii i¢in dogruluk ve adalet olarak iki

onemli unsur vurgulanmistir.
Ugiincii bir tarafa kontrol yetkisi veren prosediirler bes grupta incelenebilir:

1- Otokratik prosediirler hem siire¢ hem de elde edilen ¢iktilar {izerinde kontrol saglar.
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2- Hakem karar1 ile olusturulan prosediirler; yalnizca kararlar {izerinde kontrol

saglayabilir.
3- Arabulucu siireci; yalnizca siirecler lizerinde kontrol saglayabilir.
4- Pazarlik siireci; herhangi bir kontrol yetenegi bulunmamaktadir.

5- Miizakere siireci; kazanimlar ve siirecler acgisindan g¢atisanlar ve tgilincii kisiler

kontrolii paylasirlar.

Prosediirel Adalet Kuramina gore taraflarin catismanin c¢oziimiine yonelik siireci
gozlemleyerek onlarin gosterdikleri tepkileri inceledigi igin reaktif-siire¢ kurami olarak
nitelendirilir. Zira buna gore kisi kendini ister hakli ister haksiz goérsiin hukuki siirecte
kendine verilen kontrol imkani alinan kararlarin adaletli olarak algilanmasini saglayacaktir
(Lind & Tyler, 1988). Boylelikle hukuki degerlendirme neticesinde ortaya ¢ikan sonugtan
cok bu hukuki siirecin adil olarak yiiriitiilmesi 6nem kazanmaktadir. Teoriye gore sadece
sonu¢ degil; o sonuca ulasilirken yiiriitillen siire¢, kullanilan yontem de odak noktasi

olmaktadir. Calisanlar, adalet algilamalarini bu siiregleri dikkate alarak gelistirmektedir.

2.3.4.Proaktif Siire¢c Kuramlari

Adalet algisinin olugsmasinda yasalari, kurallar1 ve prosediirleri odak noktaya koyan orgiitsel

adalet yaklagimlaridir.

2.3.4.1.Dagitim Tercihi Kuram

Reaktif-siire¢ kuramlarinda sonuca giden yolda kullanilan yontemler ve bu siirece verilen
tepkiler temel noktalardir. Proaktif-siire¢ teorilerinde ise odak nokta bu sonuca gotiiren

prosediirlerin nasil belirlenmesi gerektigidir (Cetinel & Taslak, 2023). Yani ¢oziimlenmesi
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gereken bir catisma c¢ikmadan Once bunu Onleyecek prosediirlerin ise kosulmasi
vurgulanmigtir. Yonetici pozisyonundaki kisiye adil bir uygulama firsat1 veren prosediirlerin
caliganlarca tercih edilmesi daha olasidir. Orgiit icerisinde bireylerin hedeflerine
(kazanimlarina) ulagmasinda ona en ¢ok yarar saglayacak prosediirlerin tercih orani
yiiksektir (Budak, Tolay, Sezgin, Arpaci, & Aksu, 2018). Bahsi gecen bu prosediirel
tercihten dolay1 teoriye “Dagitim Tercihi Kurami” denmistir. Leventhal’in Adalet-yargi
Kuramindan yola ¢ikarak gelistirdigi bu siire¢ teorisi, dagitim prosediirlerinin kapsayici bir
modeli olarak ortaya atilir. Leventhal, Karuza ve Fry tarafindan 1980 yilinda gelistirilmistir
(Egilmezkol, 2011). Calisanlar1 motive etmek ve performanslarini arttirmak icin de tercih
onceligine sahip bu prosediirleri olusturmak ve uygulamak gerekir. Greenberg (1987) adil
bir yonetim uygulamasi igin sekiz farkli prosediirden bahsetmistir (Greenberg & Colquitt,

Handbook of Organizational Justice, 2005):
-Kesin ve dogru bilgiye dayanma,
-Onyargiya kars1 6nlem alma,
-Mevcut ahlaki anlayis ve etik standartlara dayanma,
-Karar alma yetkisine sahip kisileri segme firsat1 sunma,
-Karar verme giliciinlin yapisini tanima,
-Kararlara itirazlarin duyurulmasini saglama,
-Tutarh kurallara dayanma
-Ihtiyag halinde prosediirlerde degisiklik yapilmasina izin verme.

Boylelikle bir dagitim siirecinin adil olusu yukarida ifade edilen prosediirlere uyup
uymadigina gore belirlenebilir. Goriildiigii gibi proaktif-siire¢ teorileri kurallar ve yasalarin

uygulanmasiyla degil, onlarin belirlenmesiyle ilgilidir. Uygulamalarin denetlenmesinin
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aksine uygulanacak prosediirlerin tercih edilir olmasi gerekmektedir. Prosediirlerin

gelistirilmesi kisinin adalet algisini1 da olumlu yonde gelistirebilir.

2.4.0rgiitsel Adaletin Diger Kavramlarla iliskisi

Bu boliimde orgiitsel adalet kavraminin baglilik, vatandaslik ve motivasyon gibi diger

orgiitsel davranis boyutlariyla iliskisi ele alinacaktir.

2.4.1.0rgiitsel Baghihk ve Adalet Tligkisi

Adalet ve baghlik birbiriyle iliskili oldugu diisiiniilen ve bu iliski siirekli irdelenen iki

kavramdir denilebilir.

2.4.1.1.Dagitim Tercihi Kurami

Bir orgiitiin hedeflerine basariyla ulasabilmesi i¢in sahip olmasi gereken meziyetlerden biri
de bu hedefler dogrultusunda motive olmus calisanlara sahip olmasidir. Calisanlarin 6rgiit
hedefleri dogrultusunda tiim performanslariyla gayret gostermeleri i¢in ise mensup olduklari
orgiite karsi baglilik duymalar gerekir. Calisanlarin gorev yaptiklart kurumlara karsi
hissettikleri bu bagliliga orgiitsel baglilik denir (Akdeniz, 2023). Eski tabir ile baghilik bir
fikre, bir kisiye veya bir topluluga sadakat gosterme; ondan ayrilmak istememe duygusu
olarak da tammlanabilir (Yilmaz, 2015). Orgiit mensuplarinin kendilerini orgiitle
Ozdeslestirip biitlinlestirmesi anlamina da gelen orgiitsel baglilik onlarin 6rgiit ig¢inde
varliklarim devam ettirme istegidir (Cetin Giirkan, 2006). Orgiitsel baglilik kisinin &rgiit ile
kendisini bir gérmesi ve onun biitiin amag, ilke ve degerlerini igsellestirip kabul etmesi

olarak tanimlanabilir.
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Modern diinyada orgiitlerin varliklarimi devam ettirmeleri giderek zorlagsmaktadir.
Ekonomik faaliyetler yiiriiten orgiitler yani isletmeler icin kiiresel diinya diizeni zorlu bir
rekabet ortami1 olusturmakta 6te yandan bireyselci toplum yapilarina evrilen devletler i¢inde
de sosyal orgiitler tiye bulmak ve tutmakta gli¢liik yasamaktadir. Boyle bir ortamda orgiitsel
baglilig1 nemi daha iyi anlasilmaktadir. Cagdas yonetim anlayislarina gore is ve performans
odakl1 bir yaklasim degil calisan merkezli bir yonetim sistemi benimsenmektedir (Soydas,

2023).

Ik olarak 1956 yilinda Whyte tarafindan &rgiitsel davranig alanma kazandirilan drgiitsel
baglilik kavrami daha sonraki yillarda 6nemi artarak tizerinde ¢okga calisilmis bir alandir.
Orgiitler igin hedeflerine ulasmada yiiksek performans ve verimliligin kosullarindan biri
calisanlarin Orgiitlerine karst olumlu tutum gelistirmeleridir. Bu olumlu tutum sayesinde
bireyler tim gayretlerini hedefler dogrultusunda sarf edecek gerekirse fazla mesai, fazladan
caba gibi fedakarliklarla orgiitiin ¢ikarlarmi koruyacaklardir (Akdeniz, 2023). Orgiitsel
baglilik diizeyi artan kisiler, orgilit menfaatini 6nceleyip onun iyiligi i¢in gayret gdstermenin
yaninda kendisini onun ayrilmaz bir pargasi olarak goriip orgiitte siirekli kalma istegine sahip
olabilir. Whyte orgiitsel insan1 tanimlarken “yalnizca orgiitte ¢alisan degil ayn1 zamanda
orgiite ait olan” diye ifade etmistir. Elbette bu aidiyet duygusunun olugmasi i¢in bireylere
bazi hak ve kazanimlar vermek gerekebilir. Bunlar; beklentisine uygun bir iicret 6demek,
gorevinde yiikselme ve terfi imkani1 tanimak, ilgi, istek, beklenti ve ihtiyag¢larini karsilamak,
takdir etmek, motive etmek, fikir ve elestirilerini dikkate almak olarak siralanabilir (Soydas,
2023). Orgiit mensuplarinin genel bir iyi olus haline sahip olmalar1 onlarin performansini
olumlu ydnde etkileyebilir. Bu baglamda ¢alisanlarin kendilerini 1yi hissetmeleri ve orgiite
kars1 pozitif tutumlar gelistirmelerini saglamak i¢in yonetim gerekli adimlart atmalidir. Bu
adimlardan biri de is gorenlerin Orgiite bagliliklarini artirmak denilebilir. Bir orgiit,
mensuplarint makine gibi gérmek, onlar1 sadece iireten mekanizmalar olarak goérmek yerine

onlar1 anlamaya calismali, deger vermelidir. Insanlar robotlardan farkli olarak degisik ruh
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ve zihin yapilarina sahip karmasik varliklardir. Bunun igin insanlarin ruhsal ve psikolojik
ihtiyaclarinin da temin edilmesi gerekir. Cagdas yonetim kuramlarinin birgogunun 6znesi
verimlilik degil insandir diyebiliriz. Bundan dolay1 6rgiit yapilar ¢alisanlarina deger verip
onlarin orgiit i¢cinde mutlu olmalarini saglamali ve boylece bagliliklarint artirmalidir. S6z
konusu mutluluk, iyi hissetme hali ve baghlik saglandig: takdirde zaten performans ve

verimlilik de artig gosterecektir.

Orgiitsel baglilik {izerine ¢alismalar yiiriiten Modway ve arkadaslar1 bu konuda ii¢ énemli
noktaya dikkat ¢ekmislerdir. Bu 6zellikler 6rgiit mensubunun baglilik giiciinii géstermede

on plana ¢ikmaktadir (Soydas, 2023). Bunlar1 sdylece siralayabiliriz:
-Orgiitiin hedef ve politikalarin1 benimseyip bunlara yiiksek bir inang duymak.
-Gorevinin gerektirdiginden de fazla bir emek ortaya koymak.
-Orgiitiin i¢inde kalmaya yonelik giiglii bir istege sahip olmak.

Orgiitsel baglilik yaklasimlarinin smiflandirmalarini ve bunlarin  kavramsallasmasini
saglayan bilim insanlarim1 su tablo ile aciklayabiliriz: Her ne kadar sosyal bilimler alanm
icerisinde soyut 6zellikleri nicel yontemlerle 6lgcmek gii¢ olsa da orgiitsel baglilig1 6lgmede
kullanilan en yaygin 6lceklerden biri Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilmistir
(Akdeniz, 2023). Orgiitsel baghlikla ilgili énemli isimlerden olan Allen ve Meyer
caligmalarinda bu alan1 duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik olarak ii¢ alt
boyutta ele almiglardir. Allen ve Meyer’in orgiitsel baglilik modelinin {i¢ alt sinifi duygusal

baglilik, devam baglilig1 ve normatif baghliktir.

2.4.1.1.1.Duygusal (Tutumsal) Baghlik

Bireyin davranislarini sekillendiren diisiince yapilarina tutum denir. Tutumsal baglilik bu

anlamda bireyin orgiite kars1 tasidigi diistince ve his kaliplarinin yansimasidir. Tutumsal
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baglilik esasinda kavramsal olarak orgiitsel baglilikla es deger goriilebilir. Bu baglilik
tiiriinde kisi kendini 6rgiitle 6zdeslestirip onun bir pargasi olarak goriir. Orgiitiin tiim deger
yargilar1 onunkilerle 6zdeslesmistir ve “biz bir aileyiz” s6zii bu durumda anlamini bulmustur
denilebilir. Orgiitler acisindan istenen ve beklenen baglilik cesidi budur. Orgiit ¢ikarlari
adma performansini tam sergileyecek ve gerektiginde fazladan c¢alisabilecek kisaca
fedakarlik yapabilecek bireyler bu bagliliga sahip olanlardir. Calisan, Orgiitiin hedef ve
amaclarim1 kabullenip onlar1 kendininkilerle biitiinlestirmistir. Bu noktada birey, Orgiitte
kalmaya yonelik giiclii bir istek duygusuna, orgiitiin ¢ikar1 i¢in yogun bir gayrete ve orgiitiin

degerlerine kars1 saglam bir kabul ve inanca sahiptir.

Orgiitsel baglilig1 etkileyen faktoreler degisik sekillerde ele alinmistir. Bunlari sistematik bir
cergevede gruplandirabilmek icin sdyle bir siniflama yapilmistir (Tas, 2021): bireysel
etkenler, is ve role iliskin etkenler, ¢aligma ortami ve is deneyimine iligkin etkenler, orgiit

yapisina iligkin etkenler.

Duygusal baglilikta bireylerin orgiitle olan iligkilerine odaklanilmistir. Buna gdre kisinin

orgiite kars1 tutumu ile mevcut kosullar ve psikolojik durumu arasinda bir etkilesimden s6z

edilebilir (Akdeniz, 2023).

Sekil 2. Tutumsal baglilik siireci. Akdeniz, A. (2023). Egitim kurumlarinda 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklar ile okul miidiiriiniin gii¢lendirici liderlik davranislar1 arasindaki iliski:
Oz yeterlik ve mesleki is birliginin arac1 rolii. (Yiiksek lisans tezi). http://tez.yok.gov.tr
sayfasindan erisilmistir.

Kanter (1968) orgilitsel baglilikla ilgili bir adanmislik duygusuna atifta bulunarak
calisanlarin tecriibeleri araciliiyla orgiitte kalma istekliligine sahip olduklarini belirtir. Ona

gore ti¢ farkli baghlik tiirlinden s6z edilebilir. Bunlar devam bagliligi, uyum bagliligi ve
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kontrol bagliligidir (Akdeniz, 2023). Devam bagliliginda kisi orgiitte kaldig1 siirece verimli
ve faydali oldugunu diistiniir. Uyum baglilig1 ise daha ¢ok orgiitiin sosyal yontiyle ilgilidir.
Calisan i¢in yapilan 6zel torenler, ddiiller onu motive ederek orgiitle sosyal iliskisini ve
bagin1 giiclendirebilir. Bu baglamda kendini degerli hissetmesini saglar. Sosyal iligkiler
giiclii olursa ¢alisanlar duygusal bir yakinlikla orgiitle hissi bir bag kurmus olurlar. Bireyin

deger yargilar1 orgiitiin ahlaki ve etik degerleriyle ortiisiirse bir uyum bagliligindan so6z

edilebilir.

Etzioni (1975) de orgiitsel bagliligi ti¢ sekilde siniflandirmistir: Negatif baglilik, notr baglilik
ve pozitif baghlik. Negatif baglilikta olumlu bir motivasyon olmaksizin kisinin miicbir
nedenlerle orgiitte kalma istekliligidir. Ornegin isinden ayrildig1 takdirde yeni bir gegim
kaynagi bulamayacagini diisiinen c¢alisanin baglilik durumu bdyledir. Yabancilagtirici
baglilik da denilen bu boyutta birey davranislarinin sinirlandirilmasindan dolayi 6rgiit icinde
mutlu degildir. Ancak Orgiitten ayrilmamasini gerektiren zorunlu durum ve kosullara
sahiptir. Notr/hesape1 baglilik boyutunda birey orgiite sagladigi emekle elde ettigi kazanclara
bakarak bir baglilik sergiler. Caba ve ddiiliin bir denge i¢cinde s6z konusudur. Calisanin 6rgiit
icinde kalma istekliligi bu dengeye baglidir. Emeginin karsiligint aldigini diisiinen kisi
orgiitte kalmaya devam etmek ister. Pozitif/ahlaki baglilikta ise tutumsal baglilikta oldugu
gibi oOrgiitiin degerlerini igsellestirme, faydali ve verimli oldugunu diistinme, gerekirse
fedakarlik yapma s6z konusudur. Etzioni’nin yaklasiminda istenen ve beklenen baghlik tiirti

budur.

O’Rielli ve Chatman orgiitsel baglilig1 psikolojik baglilik olarak nitelendirmislerdir. Onlar
da ¢ farkli boyut olarak konuyu ele almiglardir. Uyum-uyma boyutunda c¢alisan ¢ikar
saglamak ve cezalardan kaginmak amaciyla orgiit kural ve degerlerini kabullenir (Uz, 2023).
Ozdeslesme boyutunda birey orgiit sosyal yapisinda kendine bir yer bulmus ve onun bir

pargasi oldugunu hissetmistir. Bir sosyal yapinin pargasi olmanin hazzim yasar. i¢sellestirme
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boyutunda ise orgiit deger ve hedefleri ile kisi kendininkileri ortiistiirmiistiir. Yaklagim

acisindan en beklenen baglanma tiirii budur.

2.4.1.1.2.Devam Baglilig

Orgiitiin deger yargilar1 ve normlarindan bagimsiz olarak bu boyut yalnizca orgiitte kalma
arzusuyla ilgilidir (Soydas, 2023). Davranigsal baglilik ya da devam baglilig1 olarak
adlandirilan bu yaklasimda calisan 6rgiit i¢indeki deneyimlerinden yola ¢ikarak uygulama
ve eylemlerle bir 6zdeslesme kurmaktadir. Yani bagliligin kaynag: deger ve normlar degil
orgiit i¢i uygulamalardir. Calisanin daha 6nce sergiledigi davranislarin izleri onun orgiitsel
bagliligin1 etkilemektedir. Bir siire siirdiiriilen bir davranis sonucunda olumlu bir tutum
gelistirilirse o davranisin yinelenmesi kisiyi orgiite baglayan bir ara¢ olur. Digerlerinde
oldugu gibi devam baglilig1 da bireyle 6rgiit arasindan etkilesim sonucunda zamanla ortaya

cikmaktadir (Uz, 2023).

Becker (1960) devam baghiliginin birey ve orgiit arasindaki maliyet ve kar ortakligi olarak
nitelendirmistir. Burada karsilikli bir ¢ikar iliskisinden s6z etmek miimkiindiir. Becker
tarafindan gelistirilen Yan-bahis kurami 6rgiitsel bagliligi ekonomik bir bakisla agiklamaya
calismistir (Akdeniz, 2023). Bu bakimdan orgiitsel bagliligin temelinde ¢alisanin rgiitten
elde ettigi iicret, 6diil gibi kazanglar bulunmaktadir. I géren bu kazanimlari kaybetmemek

icin oOrgiitte varligin1 devam ettirmek ister.

Salancik’e (1977) gore orgiitsel bagliligin temelinde kisinin davranislar1 sonucunda olusan
inanglar vardir. O, baglanmanin orgiite degil davranisa oldugunu belirtmis ve davranisin
sonucuna gore baglanma derecesinin farklilik gosterdigini ifade etmistir (Akdeniz, 2023).
Bagliligin diizeyini etkileyen faktorler irade, ifade, esneklik, seffaflik olarak siralanabilir.
Ornegin irade etmeni kisinin davranisi isteyerek mi yoksa zaruretten mi yaptigiyla ilgilidir.

Birey tarafindan isteyerek yapilan bir davranisa baglilik diizeyi daha fazla olabilir.
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Orgiitsel bagliliga farkli bir agiklama getiren Bayram’a gore ise calisan orgiite yaptigi
yatirimlar sonucu orgiit igerisinde kalmaya devam etmeye istekli olacaktir. Orgiite verdigi
emegi diisiinerek bu ¢abanin karsiligini gelecekte almak timidiyle rgiitte kalmay1 hedefler.
Orgiite harcadig1 zaman ve ¢aba ona gére biiyiiktiir ve bunun karsiligin1 alincaya dek orgiitte

kalmasi bir zorunluluktur (Yilmaz, 2015).

2.4.1.1.3.Normatif Bagllik

Davranigsal ve tutumsal baghlik yaklasimlarinin orgiitsel baglilig1 tek bagina agiklamaya
yetmeyecegi varsayimindan yola ¢ikilarak normatif baglilik modeli olusturulmustur. Buna
gore insanlar farkli nedenlerle veya bunlarin farkli diizeylerde bir araya gelmesiyle
organizasyona kars1 baglilik duyabilirler (Soydas, 2023). Ornegin bir ¢alisanin is yerine olan
bagliligin temelinde ¢ikarla birlikte “ben bu ailenin bir parcasiyim” diisiincesi de yer alabilir.
Bununla birlikte normatif baglilik bireylerin farkli baglanma nedenleri oldugu gibi farkli
baglilik diizeyleri oldugundan da bahseder (Akdeniz, 2023). Normatif baglilik calisan
tarafindan bir yiikiimliiliik, minnet ve vicdani bir gérev duygularindan yola c¢ikilarak

aciklanmaya calisilir (Yilmaz, 2015).

Birey orgiitte kalmanin kendisi igin ahlaki ve vicdani bir sorumluluk oldugunu diisiinerek
orgiite baglanir (Uz, 2023). Reichers’e gore orgiitsel yapilarin kendilerine 6zgii 6zellikleri
de orgiitsel baghligi etkilemektedir. Mensubun orgiit igerisindeki caligma arkadaslarina,
kariyerine, ¢alisma kosullarina ve sosyal yapiya farkl diizeylerde baglilik gosterebilecegi ve
bu durumun genel baglhiligma etki edebilecegi savunulur. Ornegin ¢alisma arkadaslarinca
orgiitte sicak ve samimi davraniglar goren bir kisinin baghlik diizeyi artarken yine aym
organizasyonda fazla mesai yapilmasi durumu bu baghligi olumsuz yonde etkileyebilir.
Boylece bagliligi olusturan kolektif etkenler orglitsel bagliligi kompleks bir duruma

sokabilir. Orgiit mensuplarmin beklentileri, ilgileri ve degerleri birbirinden farkli olabilir.
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Hatta bu deger farkliliklar1 bireyle orgiit arasinda bile olabilir. Bu durumda 6rgiit bireyin
degerlerini de géz dniinde bulundurarak onun baglilig1 artirmak i¢in tedbirler alabilir. Kisaca
normatif baglilk modelinde Orgiit iginden ve disindan birgok etmen bagliligi

etkileyebilmektedir.

2.4.1.2.Orgiitsel Baghlik ve Orgiitsel Adalet Tliskisi

Orgiitsel baglilik teorilerinde ifade edildigi gibi baglilig1 etkileyen birgok faktdre vardir.
Bunlardan o6rgiit i¢inde olanlar kiginin bu sosyal yapida nasil deger gordigi ile ilgilidir.
Adaletin algilamayla ilgili bir durum oldugunu ifade etmistik. Bireyin baglilik diizeyinin
artmast i¢in kendini kiyasladigi diger calisanlarla ayni haklara sahip olmasi, onlarla ayni
degeri gérmeyi istemesi muhtemeldir. Bundan yola ¢ikarak orgiitsel adalet algisini negatif
yonde etkileyecek uygulama, davranis ve tutumlarin orgiitsel bagliligi da negatif yonde
etkilemesi olasidir. Egitim kurumlarindan bir 6rnek verecek olursak okulunda ayni derecede
emek verip ayni performansi sergileyen iki 0gretmenden biri basar1 belgesi almis digeri
almamis olsun. Egitim yoneticisi kendi sendikasindan oldugu i¢in basar1 belgesini birinci
ogretmene vermistir. Ancak buna sahit olan ikinci 6gretmenin farkli sendikadan oldugu i¢in
bagar1 belgesi almamis olmast onun orgiitsel adalet algisin1 olumsuz etkileyecektir. Bu
durumda ortaya ¢ikan adaletsizlik algisi orgiitsel baglilik duygusunu da olumsuz yonde

etkileyebilir.

Adams’in Esitlik Teorisi’nde ¢alisanlarin 6diil, licret gibi ¢iktilarin paylasimindan yola
cikarak bir adalet algilamasi1 gelistirdiginden bahsedilir. Becker’in Yan-bahis kuramindaki
maliyet ¢iktilarinin (licret, 6dil, terfi...) paylasiminin bagliliga etkisi de diisiiniildiiglinde bu
kazanglarin paylasimindan kaynaklanan bir adaletsizlik algist dogrudan calisanin orgiitsel

baghligin1 negatif yonde etkileyebilir. Yazicioglu ve Topaloglu'na gore orgiitte adalet
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algisinin ytiksel oldugu durumlarda baglilik da yiiksek olacak; bu durumda ise ¢alisanlarin

performans ve verimlilikleri artacaktir (Kiigiikgene, 2017).

2.4.2.Orgiitsel Motivasyon ve Adalet Tliskisi

Bu boliimde orgiitsel motivasyon ve adalet kavramlar1 arasindaki iliski aciklanmaya

caligilmistir.

2.4.2.1.Motivasyon Kavrami

Motivasyon kavramiyla ilgili pek ¢ok tanim mevcuttur. Bununla birlikte biitiin tanimlarda
iki dnemli noktaya dikkat ¢ekilir ki bunlardan biri harekete gecirme digeri de kalici hale
getirmedir. Motivasyon kisiyi olumlu veya olumsuz bir davranisa yonelten ve bunu yapmasi
soncunda da bir haz veren igsel giictiir. Ortaya ¢ikan belli gereksinimler neticesinde bireyin
bu gereksinimi karsilamaya yonelik davranislara yonelmesi ve bu itici giigle hedefine ulasip
doyum saglamas1 da giidiilenme olarak agiklanabilir. En bilindik sekliyle motivasyon, bir
kimseyi istendik davranislar1 yapmak tizere harekete gecirme; belli amaglara ulasmak i¢in
fizyolojik ve psikolojik gereksinimlerle isleyen siirectir (Tarsuslu, 2016). Diger bir deyisle
motivasyon, bir hedefe ulagmaya iligkin kararlilik ve yogun olarak da tanimlanabilir (Judge
& Robbins, 2019). Motivasyon kelimesinin Tiirkce karsiligi glidilleme veya 6zendirme
sozciikleri sayilabilir. Ote yandan Osmanli Tiirkgesindeki “saik” kelimesi de motivasyon
kavramin1 karsilamaktadir. Saik; sevk etmek, bir harekete yonlendirmek anlamindadir.
Oyleyse motivasyon kavram kisiyi belli hedeflere ulasmak adima belli davramislarr yapmak
icin giidillemek olarak da tanimlanabilir. Elbette motivasyon tanimlamalar1 sergilenen
davranisin siirekli olmasini da igerir. Dobre (2013, s. 54)’ye gore, motivasyon; davranist

giiclendiren ve devam etme egilimini tetikleyen giiclii bir aragtir. Motivasyon ¢alisanin 6rgiit
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icindeki istekli tavirlarina, bunlarin sikligina ve devamliligina etki eden igsel kaynaklari
belirterek erisilebilir bir amaca, belirli bir zaman ayirma ve belirli bir caba gosterme halidir

(Kaihan, 2023).

Orgiitlerin isleyisi diisiiniildiigiinde motivasyon olgusunun énemi anlasilabilir. Zira istekli
olmak veya olmamak konusu bir is yerinde verimi ne denli etkileyebilir bunu daha dnceki
boliimlerde de agiklamistik. Motivasyon bireyi bir davranisa, amaca yonelttigi gibi onu bu
konuda istekli hale getiren psikolojik unsurdur. Yo6netim alanindaki gelismeler géz Oniine
alindiginda 21. Yiiz y1l 6rgiitlerinin mensuplarini siirekli motive etmek gibi bir 6devi oldugu
diisiiniilebilir. Zira ister kar isterse sivil toplum amacli bir 6rgiit olsun paydaslarin istekli ve
goniillii olmas1 o orgiitiin hedeflerine ulasmasini kolaylastirabilir. Orgiitler ¢alisanlarimi
motive etmenin 6oneminin farkindadir ve onlarin sadece orgiit i¢inde degil giindelik sosyal
yasantilarinda bile bir iyi olus haline sahip olmalari, motivasyonlarini korumalar1 igin

caligmalar yiiriitmektedir.

Motivasyon tiirlerini olus bigimine, siddetine ve yonleriyle farkli siniflandirmalara tabi

tutmak miimkiindiir. Kisaca motivasyon tiirlerini su sekilde agiklayabilir:

2.4.2.1.1.Fizyolojik Motiveler

Insanlarin dogasi geregi temel ihtiyaglarini karsilamak icin sahip olduklari giidiilere denir.
Bunlar sonradan 6grenilen degil dogustan sahip olunan giidiilerdir. Insanlarin hayatini
stirdiirmek i¢in arzuladig1 temel ihtiyaglar; beslenme, barinma, 1sinma gibi olgular fizyolojik
giidiilerdir. Maslow’un ihtiyaglar1 hiyerarsisinde en alt basamakta yer alan birincil ihtiyaglar

bunlardir. Insanlarin fitratiyla ilgili motiveler de denilebilir.
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2.4.2.1.2.I¢csel Motiveler

Fizyolojik motivelerde oldugu gibi dogustan gelen ve Ogrenilmeyen motivelere igsel
motiveler denir. Bunlar hayvansal giidiiler olarak da adlandirilabilir. Daha ¢ok kalitimla
aciklanan ve bilingsizce yapilan davranislari agiklamak igin kullanilir. Ogrenilmeyen ve
hayat boyu unutulmayan bu giidiilere; kuslarin go¢ etmesi, tirtilin koza 6rmesi, annenin

yavrusunu emzirmesi, oriimcegin ag drmesi gibi davranislar 6rnek olarak verilebilir.

2.4.2.1.3.Sosyal Motiveler

Fizyolojik ve i¢sel motivelerin disinda olan tiim dissal motiveler sosyal giidiilerin icerisinde
yer alir. Toplum iginde bireyin kabul gérme, sayginlik, sevilme, takdir edilme, begenilme
gibi sosyal ihtiyaclarini ifade eden giidiilerdir. Fizyolojik ihtiyaclarin karsilanmasinin
ardinda insanlar toplumda birey olarak yer alma ve kabul gérmeyi beklerler. Iste bu siiregte
sahip olunan motiveler sosyal olanlardir. ilk ikisinden farkli olarak dogustan degil 6grenme
yoluyla kazanilan motivelerdir. Sosyal giidiiler dogrudan veya dolayli olarak diger insanlari
da ilgilendirmektedir. Insanlar yasadiklar1 toplum iginde anlam kazanirlar. Birey toplumdan
bagimsiz olarak diisiiniilemez. Bu durumda toplumu olusturan bireyler oldugu gibi bireylere
bir kalip sunan da toplumlardir. Bu bakimdan her birey gibi her toplum da farkl karakterdir.
Sosyal motiveler toplumdan topluma degisebilir. Ornegin bir toplumda makul gériilen bir
davranis digerinde ayiplanabilir. Toplumun karakterine ve Ozelliklerine gore sosyal

motivasyon da farklilik gosterebilir.

2.4.2.1.4.Psikolojik Motiveler

Insanlarin hem dogustan getirdigi hem de sonradan kazandig1 motivelere psikolojik giidiiler

denir. Diger motivelere gore daha karmasik bir yapiya sahiptirler. Kisileri ruhsal ve zihinsel
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ihtiyaclar1 olarak agiklanabilirler. Bunlar bireyin kisiligi ve davranis kaliplariyla ilgilidir.
Bunun i¢in bireyin bir davranisa karst verdigi tepkiyi etkileyen veya tetikleyen
diisiincelerdir. Farkli olaylara farkli kisilikleri neticesinde insanlar farkli tepkiler verirler.

Iste bu farkli tepkilerin temelinde psikolojik giidiiler de yer almaktadir.

2.4.2.2.Baslica Motivasyon Teorileri

Ozellikle 1950°li y1llarda motivasyon konusunda pek ¢ok ¢alisma yapilmistir. Bu donemde
ortaya atilan dort teori ¢okga elestiri almis olmasina ragmen giiniimiizde hala kuramsal
olarak motivasyon konusunun temellerini teskil etmektedir (Judge & Robbins, 2019).
Baslica kapsam ve siire¢ teorileri olarak iki boliime ayrilan motivasyon teorilerini ii¢ sekilde

siniflandirmak da mumkiindir.

2.4.2.2.1.Kapsam Teorileri

Kisiyi motive eden igsel faktorlere kisaca kapsam teorileri ad1 verilir. Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisi, Douglas McGregor'un (X) ve (Y) teorisi, Alderfer'in ERG teorisi, Herzberg'in

cift faktor teorisi ve McClelland basari teorisi baslicalaridir.

2.4.2.2.1.1.Maslow un Ihtiyaclar Hiyerarsisi

Bireylerin ihtiyaglarini temel alan bir yaklasimla motivasyon konusunu agiklamaya ¢alisan
kapsam teorilerinin ilkidir. Maslow’a gore insanlar en temel ihtiyaglarindan en tepeye kadar
sirastyla doyurulmasi gereken birtakim giidiilere sahiptir. Bir iist giidiiniin harekete gegmesi

yani bir ihtiya¢ olarak hissedilmesi i¢in bir alttakinin doyurulmus olmasi1 gerekmektedir.
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Asagida bu siralama bir piramit seklinde gosterilmistir. Ornegin temel bir ihtiyag olarak

karn1 a¢ olan birinin o zaman dilimi i¢in sayginlik kazanmak gibi bir amaci olmamaktadir.

Kendini
Gergeklestirme

Deger ihtiyac
Prestij, Basarma Duygusu

Ait Olma ve Sevgi Ihtiyaci
lligki Kurmak, Arkadaglk

Giivenlik ihtiyaci
Korunma, Guvenlik

Fiziksel intiyaclar
Yiyecek, Su, Barinma, Dinlenme

Sekil 3. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi (2021). https://pdrnedir.com/maslowun-ihtiyaclar-
hiyerarsisi-nedir/#google vignette sayfasindan erigilmistir.

Fizyolojik ihtiyaglar insanlarin gida, barinma, 1sinma gibi temel ihtiyaglarini ifade eder.
Giivenlik ihtiyaci ise kendini glivende hissetme yani bugiiniinden ve yarinindan emin olmak
demektir. Bir ¢alisan i¢in i giivencesinin olmasini istemesi glivenlik ihtiyacit basamagiyla
ilgilidir. Ait olma/sevgi ihtiyaci kisiler veya toplum tarafindan kabul gérme, sevilme gibi
duygusal hazlar1 karsilar. Sayginlik ihtiyaci ise kisinin ¢evresince saygi gormesi olarak
tanimlanabilir. En {ist basamakta yer alan kendini gerceklestirme bireyin ideal insan olmak
icin ¢aba harcamasi ve tiim kural ve normlarin 6tesinde bu ideale ulasmak i¢in gayret

gostermesidir.

Maslow’un teorisi tiim diinyaca bilinmesine ragmen kabul gérmemesi lizerine de elestiriler

almaktadir. Bu elestirilerin temel nedeni bireyler ve toplumlar i¢in ihtiyaglarin farklh
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siralarinin oldugudur. Mesela Bat1 Avrupali toplumlarla Hint toplumu arasinda giivenlik ve

sevgi ihtiyaglarinin onceligi tartigilabilir.

2.4.2.2.1.2.Herzberg'in Cift Faktor Teorisi

Hijyen kurami olarak da bilinen Herzber’in teorisine ikili etmen kuram1 denmistir. Miithendis
ve muhasebecilerden olusan bir gruba is ortaminda en iyi ve en koti hissettikleri durumlar
sorulmustur. Bundan yola c¢ikarak is tatmini ve tatminsizligiyle alakali iki boyutun
bulundugu fark edilmistir. Kisiyi tatmin eden ona basar1 hissi veren yetki, statii, kariyerinde
ilerleme imkan1 gibi faktorler motivasyon faktorleri olarak adlandirilmistir. Varliklari
kisinin motivasyonunu ve performansini olumlu yonde etkilemektedir. Diger boyutta
bulunan hijyen faktorleri ise maas, calisma kosullari, is gilivencesi gibi unsurlari
icermektedir. Bunlarin olmasi motivasyon i¢in yeterli degilken olmadi durumlarda ise

motivasyon eksik kalabilir.

2.4.2.2.1.3.Mc Gregor’'un X ve Y Teorileri

Douglas McGregor, insanlarin fitrati ve motivasyonlar1 arasindaki iligkiyi iki farkl ve zit
teoriyle agiklamaya calismistir. Teori X, insanlarin olumsuz yonlerini vurgulamis ve
insanlarin dogustan tembel olduklarina, ¢caligmaktan, tiretmekten haz duymadiklarina ve de
ihtiyaclar karsilamak niyetiyle calismak zorunda olduklarini savunmustur. Y teorisinde,
insanlar daha iyimser goriiniiyor ve olumlu davranislar tizerinde durulmustur. Y teorisinde,
insanlarin dogustan insanlarin tembel olamayacagi, tembelligin 6grenilen bir davranig
oldugu, eger uygun kosullar saglinir dogru egitimler verilirse insanin tembel olmayacagi
vurgulanmigtir. Calismalari bir eglence ve oyun olarak sunulursa kisaca ¢alismak bir zaruret
degil de eglence haline gelirse ¢alisanlar daha ¢ok motive olabilirler. Kosullar iyiyse,
calisanlar gelisecek ve hedeflerine daha kolay ulasacaktir (Kaihan, 2023).
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Y teorisi ¢alismanin bir gereksinim olmaktan o6te eglence olarak gosterilmesi yoniiyle
elestiriye agiktir. Zira ¢alismanin bir zorunluluk olmadigi halde {istiin bir motivasyonla

kisinin ¢aligmasini beklemek hedefe ulasmayabilir.

2.4.2.2.1.4.McClelland’n Ihtiyaclar Hiyerarsisi

McClelland’in ihtiyaglar hiyerarsisi teorisine gore ise insanin ii¢ temel ihtiyaci
bulunmaktadir. Bu ihtiyaglar biitiin bireylerde bulunur ancak biri digerlerine gore baskindir

(Demir, 2021). Bunlar basar1 ihtiyaci, Iliski kurma ve giic ihtiyaclaridir.
Basar1 ihtiyac; iiretme, verimli olma ve hep daha iyiye ulasma motivasyonunu ifade eder.

Iliski kurma; sosyal bir varlik olarak insanlarin diger insanlarca kabul ve saygi gérmesi,

sevilmesi, duygusal olarak sicak ve dostca iliskiler kurmasidir.

Gli¢ ihtiyaci; liderlik yapmak, sorumluluk almak, kontrol etmek gibi gii¢ simgelerine sahip

olmaktir.

Diger igerik kuramlarindan farkli olarak McClelland’in kuraminda gii¢, basar1 ve iligki
kurma istekleri dogustan degil 6grenilerek kazanilir. Ayrica tiim insanlar i¢in ihtiyaclar

zinciri degiskenlik gosterebilir.

2.4.2.2.2.5iire¢ Teorileri

Siire¢ teorileri ad1 altinda toplanan motivasyon teorilerinin agirlik noktasi, bireylerin hangi
amagclar tarafindan ve nasil motive edildikleri konusu ile ilgilidir. Diger bir ifadeyle, belirli
bir davranigi gosteren kisinin, bu davranis1 tekrarlamasi veya tekrarlamamasi nasil

saglanabilir sorusu siire¢ teorilerinin agiklamaya calistigi temel sorudur.
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Bu baglamda siire¢ kuramlarinin agirlik noktasini, kisinin ¢evresinde bulunan ve kisinin
davranigini etkileyen digsal etmenleri anlama ve kullanma olusturmaktadir. Bu kuramlar
motivasyonun nasil olustugunu, motivasyonun davranisi nasil olusturdugunu, motivasyonun
nelerden etkilendigini, insanlarin g¢evrelerini nasil algiladiklarini ve siirekli olarak nasil

tepkiler verdiklerini arastirma konusu yapan teorilerdir.

Adams’in 6nceki boliimlerde ele aldigimiz Esit Teorisi de bu grubun igerisindedir. Onunla
birlikte Vroom’un Umit (Bekleyis) Teorisi, Lawler-Porter’in Beklenti Kuram1 ve Locker’in

Amac Teorisi de siire¢ kuramlari arasindadir.

2.4.2.3.Motivasyon ve Adalet Arasindaki iliski

Orgiitsel oldugu kadar toplumsal olarak da pozitif tutum, davranis ve algilarin temelinde
bulunan etmenlerden biri motivasyondur diyebiliriz. Toplumsal baris ve huzur temelli
uygulamalarin temelinde de adalet gibi erdemler bulunur. Gerek sosyal, gerek orgiitsel
alanda pozitif bir adalet algisi istendik bir durumdur. Goriildiigii gibi bir kisinin yaptig1 ise
odaklanmasi, onu benimsemesi o ige olan giidiilenmesi ile yakindan ilgilidir. Bu durumda
bir isten performans beklemek icin 6n kosullardan biri de is gdéreni motive etmektir
denilebilir. Orgiitse]l motivasyonun saglanmasi igin orgiit igerisinde adaletli bir ydnetim
anlayismin  benimsenmesi gerekliligi baska ¢aligmalarda da vurgulanmugstir. Orgiit
mensuplarinin adalet algist ile motivasyonlar1 arasinda yakin bir iliski oldugu

diistiniilmektedir.

Kisisel motivasyon {iizerinde oOrgiite dair algi ve dislincelerin 6nemli oldugu yukarida
acikladigimiz kuramsal boyutta da yer almaktadir. Calisanin kurumu i¢in verimli olabilmesi
i¢in motivasyona, pozitif bir motivasyona sahip olabilmesi i¢in de yine pozitif adalet algisina
sahip olmas1 gerektigi diistiniilebilir. Bu durumda orglitsel adaletin motivasyon iizerinde

dogrudan bir faktor oldugu ileri siirtilebilir.
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2.4.3.0rgiitsel Vatandashk ve Adalet iliskisi

Bireyin orgiitle iligkisi etkileyen kavramlardan biri de orgiitsel vatandaslik olgusudur. Bu

boliimde vatandaslik ve adalet kavramlari arasindaki iliski ele alinacaktir.

2.4.3.1.0rgiitsel Vatandashk Kavrami

Klasik yonetim kuramlarinda verim ve kazang odakli bir yaklagim varken ¢agdas kuramlarda
insan iligkileri ve onun ruh hali gibi faktorlere de dikkat ¢ekilmistir (Belenkuyu & Yiicel,
2021). Orgiitlerin formal isleyisinin disinda hedeflerine ulasmas igin veya etkililiginin
artmas1 i¢in bireylerin gostermis olduklar1 davranisa Orgiitsel vatandaslik denir (Altun
Bogoglu, 2023). Goriildigi gibi orgiitsel vatandaglik da yasa ve kurallardan bagimsiz
informal bir olgudur. 1930’lu yillarda Barnard tarafindan ortaya atilan karsilik
beklemeksizin goniillii olarak emek verme davranisi orgiitsel vatandaslik kavraminin temeli
olusturmustur. Orgiitsel vatandashk davranisiyla iliskili yaptig1 arastirmalarda Organ
(1988), Barnard’in caligmalarini temel aldigin1 belirtmis ve bu kavramin tanimini, 6diil
sistemi olmamasina ragmen bireylerin istekli sekilde kurumlarina destek ¢ikip verimliligi
artirmaya katkida bulunma amaciyla sergiledikleri davramiglardir seklinde ifade etmistir.
Greenberg ve Baron (2000) is gorenin, kurumun mevzuatla, normlarla diizenledigi
sorumluluklarin 6tesinde, kendinden beklenenden daha cogunu yapmasi olarak bir 6rgiitsel
vatandaglik tanim1 yapmistir. Bu ifade orgiitsel vatandaslik davranisinin, ¢alisanin orgiitteki
roliinden bagimsiz, tamamen goniilliiliik esasiyla hayat buldugu anlamma gelir (Altun
Bogoglu, 2023). Orgiitsel vatandaslik davranislarinin neler oldugu ve ortak ozellikleri
konusundaki ¢aligmalara gére su bes Ozellik 6ne ¢ikmistir (Belenkuyu & Yiicel, 2021):
yardimseverlik (alturism), vicdanlilik (conscientiousness), sportmenlik, nezaket ve orgiitsel

erdem.
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2.4.3.2.Orgiitsel Vatandashk ve Adalet Arasindaki Iliski

Goniilliik esaslt bir davranis bicimi olarak oOrgiitsel vatandaslik motivasyon, baglilik ve
adaletle iligkilidir. Bu davranis ve algilarin birbirini dogrudan veya dolayli olarak etkilemesi
muhtemeldir. Davraniglar1 veya davranmis kaliplarimi sekillendiren énemli unsurlar konu,
durum ya da nesneyle ilgili diisiince ve algilardir. Bu nedenle orgiitsel vatandaslik bir
davranis bi¢imi ise onu etkileyen faktorlerden birinin de 6rgiitsel adalet algis1 olmasi gerekir.
Pozitif yonde orgiitsel adalet algisina sahip bir calisanin kurumuna kars1 kuvvetli bir orgiitsel
vatandaslik bagma sahip olmasi beklenebilir. Zira kisinin goniilli ve istekli bir bi¢imde
oOrgiitiine destek olmak istemesi i¢in 6n kosullardan bir tanesi, o kiginin orgiitle ilgili olumlu

bir adalet algisina sahip olmasidir denilebilir.
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BOLUM I11I

YONTEM

3.1.Arastirmanin Modeli

Proje Okullarina Y&netici Atama Siirecinin Egitim Yoneticilerinin Orgiitsel Adalet Algist
Baglaminda Degerlendirilmesi adli ¢alismada nitel arastirma yontemlerinden olgubilim
(fenomenoloji) deseni kullanilmistir. Insanoglunun deneyimleri, yonelimleri ve algilart
farkli olgular olarak karsimiza cikar. iste insan igin yabanci olmayan ancak tam olarak da
anlasilamayan bu olgular i¢in fenomenoloji deseni uygun bir uygun bir arastirma imkani
verebilir (Yildinm & Simsgek, 2021). Yorumlama ve objektifligi saglamada zorluklar icerse
de kisilerin deneyim, duygu ve algilarin1 agia ¢ikarmada bu yontem giinlimiizde tercih
edilmektedir. Zira katilimcilara bu arastirma i¢in empatik bir tavirla yaklasilmis, onlarin
kendilerini rahat ifade edebilmeleri i¢in zaman ve mekan se¢iminde inisiyatif taninmigtir.
Oznel yargilardan arindirilmis bir arastirma yapabilmek icin objektiflik ilkesi siklikla

katilimcilara hatirlatilmistir.

Sanayi devriminden sonra yogun sekilde bilim diinyasinda kullanilan nicel yontem
giinlimiizde insan dogasi ve ruh halini anlama ve agiklamada eksik kaldig1 diisiincesiyle
elestirilere maruz kalmaktadir (Baltaci, 2019). insanlarin adalete iliskin algilarini veri olarak
toplaylp yorumlamak i¢in de nitel arastirma teknigi tercih edilmistir. On iki egitim
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yoneticisiyle yiliz ylize yapilan goriismelerle onlarin yonetmelikle ilgili adalet algilari
sorgulanmistir. Nitel bir model se¢ilmesinin nedeni aragtirmanin dogasina uygun oldugu
diistincesidir. Zira orgiitsel adaletle ilgili 6lgekler var olsa da ilgili yonetmeligin orgiitsel
adalet algis1 lizerindeki etkisini dogrudan oOlgecek bir dlcek bulunmadigindan nicel bir
aragtirma siirliliklart agisindan ¢ok kullanish gériilmemistir. Ote yandan proje okullarna
yonetici atama slireci gibi spesifik bir adalet algisi iizerine gelistirilmis bir 6l¢egin olmamasi

da nicel veya karma yontemi gii¢ kilmaktadir.

3.2.Calisma Grubu

Nitel aragtirmanin ruhuna uygun olarak amacli orneklem yontemi secilmistir. Kota
orneklemesi ile goreli kiiciik bir 6rneklem olusturulmus ve arastirmanin problem durumuna

taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligi saglanmaya caligilmistir.

Bu arastirmanin ¢alisma grubunda Ankara ili smirlarinda yer alan kamu ortaokul ve
liselerinde gorev yapan egitim yoneticileri bulunmaktadir. Katilimcilar belirlenirken yas,

cinsiyet, kidem gibi kriterlere gore ¢esitlendirilmeye calisilmistir.

Katilimeilar tamamen goniilliiliik esasina dayali olarak belirlenmistir. Ayrica katilimcilarla
yapilan ilk goriismede konunun proje okullarma ydnetici atama yodnetmeligi oldugu
bildirilmistir. Bunu yaparak kisinin konuyla ilgili bilgi sahibi olup olmamasi hakkinda bilgi
sahibi olunmus ve yonetmelikle ilgili bilgi sahibi olmayanlar arastirmaya dahil edilmemistir.
Gortisme yapilan kisilere arastirmanin gizliligini saglamak adina kod verilmistir ve isimleri

sakli tutulmustur. Katilimcilarla ilgili bilgiler Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1.
Calisma Grubuna Ait Demografik Bilgiler

Katilime1 Cinsiyeti Yas Mesleki Kidem
K1 KADIN 37 11
K2 ERKEK 35 10
K3 ERKEK 32 9
K4 ERKEK 36 12
K5 KADIN 29 6
K6 KADIN 38 11
K7 ERKEK 45 21
K8 ERKEK 33 9
K8 ERKEK 35 10
K9 ERKEK 37 12
K10 ERKEK 41 16
K11 ERKEK 34 12
K12 ERKEK 35 11

3.3.Veri Toplama Araci

Calismada goriisme (miilakat) teknigi benimsenmistir. Bununla birlikte kisisel diisiince ve
algilamalar gibi soyut olgularin derinlemesine bir arastirma gerektirmesi ve kisilerin daha
ciddi ve samimi cevaplar verebilmesi amaciyla da bu yontem sec¢ilmistir. Boylece miilakat
teknigi kullanilarak dogrudan ¢alisma konusuna yonelik sorular sormak marifetiyle sonug
elde etmek beklenmistir. Ayrica sosyal bilimlerde Orgiitlerin kiiltiirlinti, calisanlarin
bagliliklarini, adalet algilamalarini 6l¢gmede goriisme temel veri toplama araci olarak
nitelendirildigi i¢in bu aracta karar kilinmistir (Yildirim & Simsek, 2021). Miilakat teknigi
bir programi gelistirmek ve degerlendirmek i¢in de kullanilabilir (Balci, 2022). Bu durumda
mevcut bir atama sisteminin degerlendirilmesi de bir program degerlendirme olarak

diistiniilebilir.
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Katilimcilarla yapilacak goriismede kullanilacak form uzman goriisti alinarak gelistirilmis,
ise kosulmadan Once pilot uygulama yapilmis ve arastirmaya katilanlarin konuyla ilgili
kendilerini tam manasiyla agabilmelerine imkan verecek sekilde sorulardan olusturulmustur.

Formla ilgili etik komisyon onay1 ve goriisme formu ekte sunulmustur.

3.4.Veri Toplama Siireci

Arastirma i¢in segilecek on iki egitim yoneticisi ve 6gretmen cinsiyet, yas, proje okulunda
gdrev yapmasi, proje okulunda gérev yapmamasi ve proje okulunda gorev yapmak istemesi
gibi degiskenlerle ¢esitlendirilmistir. Goriisme tekniginin avantajlarindan olan ek sorular
sorabilme imkan1 da veri toplama da dnemli bir kazanimdir. Ote yandan yonetici atama
yonetmeliginde ve uygulamalarinda yapilan sik degisiklikler, nitel yontem segilmesi
hasebiyle katilimcilarin duygularini veya politik ve ideolojik bakis agilarin1 da Kkatarak
sorulara cevap verebilme ihtimali aragtirmanin sinirliliklart olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Hali hazirda olast yanlhlik yar1 yapilandirilmig goriisme tekniginin  Snemli
sirliliklarindandir. Uygulama ve bireylere ulasma giicliigii, soru standardinin olmayis,

zaman ve maliyet agisinda da bu teknik zorlu yanlara sahiptir.

3.5.Verilerin Analizi

Nitel arastirmalarda veri analizi gesitlilik, yaraticilik ve esneklik gibi 6zelliklere sahiptir.
Nitel aragtirmanin veri analizinde arastirmaci verilere kendi yorumlarini da katarak sonuglari
zenginlestirebilmektedir (Balc1, 2022). Ote yandan elbette bu yorumlari yaparken verilere
sadik kalmal1 ve yansiz olmalidir. Veri analizinde bu hususlar goz 6niinde bulundurulmustur.
Katilimeilarin anlatimlarinin niteligi ve derinligi iizerinde durulmaya ¢aligilmistir. Toplanan
verilerde sarf edilen sozlerin arkasindaki anlama odaklanilmistir. Verilerin sayisal
boyutundan ¢ok i¢erdigi anlamlar {izerinde durulmustur. Katilimcilarin sundugu verilerden
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dogrudan alintilarla da veri analizi desteklenmistir. Bu calismada tiimevarimci bir
yaklasimla igerik analizi teknigi kullanilarak katilimcilarin konuya iligkin duygu, algi ve
diisiinceleri agiga cikarilmaya calisilmistir. Veri analizi siirecinde Dey’in (1993) 6ne
stirdigli gibi betimleme, siniflama ve iliskilendirme asamalar1 izlenmistir. Veriler
kodlanmis, kavramlar ve aralarindaki iligkiler ortaya ¢ikarilmis, verilerdeki 6nemli goriilen

boyutlar saptanmaya calisilmistir.

3.6.Gecerlik ve Giivenirlik

Gegerlik bir arastirmada Olgmeye ¢alisilan olgunun dogru olarak o6l¢iilmesi olarak
tanimlanabilir (Yildirim & Simsek, 2021). Nitel bir arastirmada gecerligi saglamak i¢in en
onemli husus yansizhiktir diyebiliriz. Ote yandan gecerligi tesis etmek adma nitel
arastirmalarin ‘esneklik’ ilkesi 6nemli bir kazanimdir. Bu ilke sayesinde arastirmaya yeni
sorular, yeni stratejiler, yeni katilimcilar eklenebilir. Nitel bir arastirmada genellemeler

kurallar ve ilkeler olarak degil deneyimler ve 6rnekler seklinde yapilabilir.

Nicel arastirma yoOnteminden farkli olarak nitel arastirmada giivenirlik ayr1 bir anlam
tagimaktadir. Zira teknigin tekrar uygulandiginda ayni sonucun alinabilmesi anlamina gelen
giivenirlik kavrami nicel yontem i¢in gecerlidir. Oysaki nitel yontemi i¢in diisiinecek olursak
insan davranislari, zihni ve algilar1 duragan degildir. Siirekli degisen ve karmasik bir yapiya
sahip olan bir olgu i¢in arastirmanin tekrar edilmesi halinde ayni sonuglar alinamayabilir.
Buradan hareketle Kirk ve Miller (1986)’in ortaya koydugu “zamana baglh gilivenirlik” ve
“gozleme bagli giivenirlik” kavramlart karsimiza g¢ikar. Zamana bagli giivenirlik belli
aralikla tekrar eden arastirmalarin ayni sonuglar1 vermesidir ve nitel bir aragtirma i¢in bu pek
miimkiin degildir. Ote yandan gdzleme bagl giivenirlik, ayni testi farkli gdriismecilerin
uygulamasi ve ayni sonucu almasidir. Bu durum da goriismecinin aktif olarak rol aldig1 veri

toplama stirecinde ¢ok imkan dahilinde degildir. Ancak alinacak bazi tedbir nitel ¢calisma
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icin gilivenirligi artirmada ise yarayabilir. Arastirmacinin kendini ve katilimcilar1 net bir
bicimde tanimlamasi, veri toplamada sosyal ortam ve siireglerin tanimlanmasi, analizde
kullanilan kavramsal ¢ergevenin ve varsayimlarin tanimlanmasi benzer ve yakin sonuglar
elde etmeyi saglayabilir. Veri toplama ve analiz yontemiyle ilgili ayrintili agiklamalar

yapmak da bu sonuca katk1 saglayabilmektedir.

Arastirmada gecerligi saglamak i¢in yansizlik ilkesi siirekli dikkate alinmis ve bilimsel etik
dis1 davranislardan kaginmilmistir. Ayrica miilakat sorulart gelistirilirken 6rnek denemeler
yapilmis, uzman goriisii alinmis ve son sekilleri verilmistir. Arastirmanin giivenirligini
saglayabilmek adina yukarida bahsettigimiz arastirmaci, katilimci, ortam ve varsayimlar
ayritili bigimde agiklanmistir. Verilerin toplanmasi ve analiz basamaklari da ayrintili olarak

aciklanmis, boylece giivenirlik artirilmaya ¢alisilmigtir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirmaya dair bulgular ve onlarin 1s18inda yorumlar yer almaktadir. Bulgular

su ti¢ soru bagliginda ele alinmistir:
1) Proje okullar1 hakkinda genel diisiinceler nelerdir?

2) Katilimeilarin proje okullarina yonetici atanma kriterleri konusunda beklentileri

nelerdir?

3) Katilimcilar proje okullarina yonetici atama prosediir ve siirecini adalet, etik, esitlik

ve seffaflik yonleriyle nasil degerlendirmektedir?

4.1.Proje Okullar1 Hakkinda Genel Diisiinceler Nelerdir

Bu ilk boliimde katilimcilarin proje okullart hakkindaki genel diisiincelerine dair bulgular

yer almaktadir.
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Tablo 2

Proje Okullar: Hakkinda Genel Diisiinceler

Tema
Kategori Kod f Katilimci
Egitim Teori ve Pratigi Bir 2 K2,K4,K5,K6,K7,K8,
Arada Sunma
Ozel Olarak 2 K4,K7
Yapilandirilmig
Proje Gelistirme 3 K3,K8,K10
Nitelikli Ogrenme 6 K2,K4,K5,K6,K7,K8,
Katilimeilarin
Proje  Okullar1 ,
Hakkinda Genel Yiiksek Basar1 2 K1,K3
e 1 Oranlar1
Gortsleri
Atamalarda Tanidik iliskileri 2 K2,K12
Liyakat
Liyakat Esasli 7 K1,K2,K3,K8,K9,K11,K12
Atamalar
Esitsizlik Atamalarda 2 K9,K10
Hakkaniyet
Seffaf Atamalar 3 K2,K6,K11
Kamuoyunca  Kamuoyunun 3 K11,K4,K7
Bilgilendirilmesi
Taninma

Arastirma katilimcilarindan 5 egitim yoOneticisi proje okullarina yonetici atama siirecinin bir
esitsizlik algis1 yarattigimi diistintirken, 6 kisi bu okullardaki nitelikli egitim ve projelere
vurgu yapmustir. 9 egitimci ise proje okullarinda 6gretmen ve yodnetici atamasinda liyakat

ilkesinin aranmadigini ve tanidik iliskilerine atifta bulunmustur.
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Katilimcilar proje okullarin1 akademik basarisi yiiksek, gelismis imkanlara sahip, 6zel olarak
yapilandirilmis, yiiksek nitelikli egitim kurumlari olarak gérmektedir. Bu okullarin ulusal ve

uluslararasi alanda tirettikleri projelerle adindan s6z ettirmeleri gerektigi ifade edilmistir.

“Ulusal, uluslararas1 dlgekte gerek kendi okullarmi gerekse iilkemizi temsil etmek adina
proje gelistirme amaciyla kurumlarin mali, idari agidan daha fazla desteklenmesi,
tiniversiteler ile isbirligi yapilmasi, genel itibariyle sosyo-ekonomik ve kiiltiirel diizeyi ile
birlikte akademik diizeyi de yiiksek Ogrenci profillerinin bu okullar1 tercih etmesi
Ogrencilerin proje olusturma ve gelistirme siireclerinde daha fazla desteklenmesine sebep
olmakta, 6grenciler daha lise yillarinda arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde aktif bigimde
bulunmakta, akademik calisma yapma firsati yakalayabilmektedir’” (K2). Katilimci bu
ifadelerle proje okullarinin 6zel bir mahiyette oldugunu vurgulayarak diger kamu

okullarinda ayr1 statiide olmasini desteklemektedir.

“Ulkemizde zeki &grencilerin standart, ezbere bir egitim yerine yasayarak, deneyim

kazanarak egitim gorecegi okullar olarak diisiiniiyorum’’ (K4).

“Proje okullar1 diger okullara oranla daha ¢ok ulusal ve uluslararasi projelerde yer alir. Sahip
olduklari laboratuvar, bilgisayar vb., altyapilar1 daha iyidir. Tasarim ve proje odakli egitimi

benimserler. Yiizde 2-3’liik dilimden 6grenci kabul edilir’” (K6).

Arastirmaya katilan 9 egitimci proje okullarinda yonetici atamasinda liyakat ilkesinin
aranmadigin1 ve tamidik 1iligkilerine atifta bulunmustur. Bu okul tiirtiyle ilgili genel
diislincelerin yer aldigi bulgularin bu kisminda liyakate vurgu yapilmasi bu kurumlarla ilgili

temel algilar arasinda liyakatsiz atamalar yapildigina isaret edebilir.

“Atamalarin yalnizca bir kurulusa sendikal mensubiyeti bulunan 6gretmen ve idarecilerden
secildigi acikca goriilmektedir’” (K3). Sendikal mensubiyet {izerinden atamalar yapildigi
diisiincesi burada acikca ifade edilmistir. Bu diisiince agikca olmasa da diger katilimcilar

tarafindan da tstii kapal sekilde dile getirilmistir.
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“Buraya secilen idareci ve 6gretmenlerin liyakat esas alinarak se¢ilmesi ve proje tiretmeleri
beklenmektedir. Okulunun adinin proje okulu olmaktan 6teye gitmedigi ve liyakate dayall

idareci atanmadig1 gortinmektedir’” (K11).

“Proje okullar1 sayica bu kadar fazla olmasaydi ve nitelik anlaminda i¢i bosaltilmasaydi ilk
¢ikis fikri olarak bana olduk¢a mantikli geliyordu. Ulkemizi ulusal ve uluslararasi proje
caligmalarinda temsil edecek okullarin bulunmasi agisindan giizel bir adimdi. Fakat bu
okullara yapilan atamalarin seffaf olmayis1 ve sayica gereginden fazla olmalar1 gergekten

giizel olan bu adimi biraz golgeledigini disiiniiyorum’’ (K12).

Sorulara verilen ilgili cevaplar proje okullarina yonetici atama konusundaki adalet
algilamalarin1 agik¢a gostermektedir. Liyakat temelli bir atama yapilmamasinin okullarla

ilgili hedef ve basar1 beklentisini de golgeledigi ifade edilmektedir.

Arastirma bulgular katilimcilarin genel diisiincelerinde esitsizligin temel bir birlesen
oldugunu ortaya koymaktadir. Katilimcilar proje okullarina yonetici atama siireglerinin
seffaf ve atamalarin hakkaniyetli bicimde gerceklestirilmesi yoniinde goriisler ortaya

koymuslardir. Buna iliskin katilimer goriisleri soyledir:

“Liselerde meslek lisesi, fen lisesi, anadolu lisesi, imam hatip lisesi, proje okullar1 gibi
ayrimlar ¢ok fazla olmaya bagladi. Bu durum karisikliga sebep olmakta ve birgok hususta

esitlik ilkesi géz ardi edilmektedir.*” (K9).

“Tiirk egitim sisteminin temel amag ve ilkelerinden esitlik ilkesine aykir1 olarak acilmis ve
iktidarlar tarafindan kolayca manipiile edilebilecek kurumlardir®’ (K10).Siyasi iktidarlarin
kadrolagsma uygulamasiyla bu okul tiirlerinin yOnetici atamalariin istismar edilebilecegi

kaygisi dillendirilmistir.

Katilimeilar; proje okullarinin tanitiminin yeterince yapilmadigini, bu okullarin kurulug
amaci ve hedeflerinin halka aciklanmasi gerektigini ve bu okul tiiriiniin tanitiminda eksiklik

oldugunu ifade etmislerdir.
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“Bu okullarin misyonlar1 ve yaptiklar1 projeler kamuoyu ve egitim paydaslar tarafindan

yeterince bilinmemektedir.” (K4)

“Proje okullarinin kurulus amaci ve varligiyla ilgili vatandaglar yeterince aydinlatilmamuistir.

Okullarin projeleri ve basarilart daha ¢ok anlatilmali.” (K11)

4.2 Katihmcilarin Proje Okullarina Yonetici Atanma Kriterleri Konusunda

Beklentileri Nelerdir

Bu boéliimde aragtirmaya katilan egitim yoneticilerinin proje okullarina yonetici atanirken

aranacak sartlar ve kriterlerle ilgili beklentileri aktarilmistir.
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Tablo 3

Yonetici Atanma Kriterleri Beklentileri

Tema Alt Tema Kod Katilimci
Analitik K1, K11
Diisilinebilme
Lisans Ustii K2,K6,K7,K8,K10,K12
Egitim
Bilimsellik  proje Gelistirme K3,K5,K6
Akademik K2,K6,K7,K8,K10,K12
Calisma
Cagdas YoOnetici K4,K6,K12
Is Ahlak1 K9,K11
Katilimcilarin  Proje I\_/ilégfn Sahibi K2,K3,K9
Okullarina Yénptici Yéneticilik
Atanmayla — Ilgili Mesleki Bilgi ve K1,K3,K4,K5,K7
Onerdigi Kriterler Yetenek
Etkili Iletisim K2,K8,K11
Yenilike¢ilik ~ Yeniliklere A¢ik K1,K12
Tecriibe Deneyimli Olmak K1,K2,K4,K5,K8,K11
Belli Yil Kidem K1,K2,K4,K5,K8,K11
Sahibi Olma
Liyakat Atamada Liyakat K7,K9,K10,K12

Esas1

Katilimeilar bu okul tiiriinde gorev yapacak yoneticilerin egitim projelerinde gorev yapmis
veya proje lretmis kisiler olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bununla birlikte egitim
yoneticisi adayinin akademik gelisiminden de s6z edilerek lisans iistii egitim sahibi kisilerin

proje okullarinda egitim yOneticisi olmasi gerektigini ifade etmislerdir.
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“Bu okullara atanacak ydneticilerin vizyon sahibi, kendi alanlarinda uzman ve uluslararasi
deneyimlere sahip olmalar1 6nemlidir. Y 6netici adaylarinin proje yonetimi konusunda derin
bilgiye sahip olmalari, ayrica 6grenci ve d6gretmenlerle etkili bir iletisim gelistirebilmeleri

gerekir’’ (K1).

“Bu tarz okullarda idareci atanmasinda, kisilerin egitsel alanda yaptiklar1 bilimsel
caligmalarin nitelikleri etkili olmalidir. Bilimsel c¢alisma sayisi ve niteligi incelenerek

belirlenen yoneticiler liyakatli bir se¢im oldugu zaman okullar agisindan daha iyi olur.” (K3)

“Egitim yOnetimi alaninda yiiksek lisans ve doktora egitimlerini tamamlamasi ve yurt
disinda proje okullarina muadil olabilecek okullarda en az 2 yil bulunup oradaki yonetici ve

ogretmenlerle birlikte proje yiiriitmesi gerekir.” (K7).

Verilen cevaplar 6zetlenecek olursa yoneticiligin teorik boyutuna vurgu yapilmis ve
yoneticinin alanina hakim olmasi gerektigi ifade edilmistir. Ayrica bu 6zel kurumlarda gérev
yapacak egitim yoOneticilerinin akademik olarak kendilerini gelistirmeleri ve 6zel nitelikler

tasimalar gerektigi vurgulanmistir.

Katilimcilar proje okullarinda gorev alacak egitim yoneticilerinin vizyon sahibi, etkili
iletisim becerileri sergileyebilen cagdas yoneticilik vasiflarina sahip bireyler olmasi

gerektigini ifade etmektedir.

“Proje okulunda calisacak egitim yoneticisi lider karakterli, yetenekli ve proje okulu
olmayan bir okulda en az 4 y1l miidiir ya da miidiir yardimcisi olarak ¢alismis bir kisi olmal1.”
(K11). Bu ciimlede atanacak egitim yoneticilerinin lider vasifli ve yonetimde kabiliyet sahibi

olmasi gerekliligi ifade edilmistir.

Yenilikgilik alt temasinda katilimeilar, proje okulunun tiiriine gore mesleki yeterlilige sahip
ve kendini, ¢evresini yenileyip gelistirebilen kisilerin yonetici olarak atanmasina vurgu
yapmaktadir. Mesleki egitim veren proje okullarina yonetici atanirken okulun mesleki
alaninda gorev yapan egitim yoneticilerinin tercih edilmesi gerektigi sdyleniyor. Bu
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baglamda yonetici se¢ciminde yenilik¢i ve mesleki bilgi beceri sahibi adaylarin se¢ilmesi

gerektigi one siiriillmektedir.

“Sadece yonetim deneyimi degil, egitime yenilik¢i yaklasimlar getirebilecek liderlik
becerileri de aranmalidir. Bunun yani sira, adaylarin farkli disiplinler arasi ¢aligmalara agik
olmasi ve 6grencilerin yaraticiligini tesvik edecek ortamlar olusturabilmesi de kritik 6neme
sahiptir. Yani yonetici adaylar1 sadece akademik yeterlilikleriyle degil, mesleki egitim

uygulayan proje okullar1 i¢in mesleki bilgi, beceri ve yetenekleriyle de degerlendirilmelidir’’

(K2).

“Proje okulu idarecileri egitimdeki gelismeleri takip ederek siirekli kendini yenileyen ve

gelistiren bireyler olmali.” (K12)

Katilimcilar, proje okullarina yonetici segilirken diger kamu okullarinda belli bir siire egitim

yoneticiligi yapmis olmanin, deneyim sahibi olmanin 6nemine vurgu yapmaktadir.

“Bu 0zel okullara deneyimli ve tecriibeli idareciler yonetici olarak atanmali.” (K8) Hali

hazirda yonetmelikte iki ve {i¢ yillik egitim yoneticiligi sartt bulunmaktir.

Katilimeilar liyakat ilkesinin esas alinmasi gerektigini vurgularken sendikal ve sosyal

mensubiyetlerin de atamalarda etken oldugunu savunmaktadirlar.

“Liyakati yalnizca devlete duyan ve hak eden kisilerin bu kurumlara idareci olarak atanmasi

lazim.” (K7)

“Proje okullaria yonetici atanmasinda oncelikli liyakat géz oniline alinmalidir. Maalesef
ilkemizde bu durum bodyle olmamakta ve sendikalar ve tanidik torpili ile atama
yapilmaktadir.” (K9) Burada sendikal mensubiyetler {izerinden ve adam kayirma ile

atamalar yapildigina dair fikirler ifade ediliyor.
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4.3.Katihmcilar Proje Okullarina Yonetici Atama Siirecini Adalet, Esitlik Ve Seffaflik

Yonleriyle Nasil Degerlendirmektedir

Bu boliimde katilimcilarin proje okullarina yonetici atama yonetmeligi ve siirecine dair

adalet ve esitlik algilar1 irdelemis olup bunun neticesindeki bulgular yer almaktadir.
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Tablo 4

Yénetici Atanma Siireclerinin Orgiitsel Adalet, Etik, Esitlik gibi Boyutlarda

Degerlendirilmesi
Tema Alt Tema Kod f Katilimci
Atamalarda Etik
Kurallara Baglilik 7 K2,K3,K4,K6,K8,K10,K12
Egglam Siirecin 3 K5,K11,K12
Objektifliginin
Tartigilmast
Kamu Kurumlara Duyulan 7 K2,K3,K5,K6,K9,K10,K12
Vicdam1 ve Giiven
Is Huzuru
Baglami Egitimciler Arasinda K4,K9,K12
Calisma Barisi
Adaletsizlik Algisi 5 K2,K4,K8,K10,K12
Orgiitsel Adil Bir Mevzuat 6 K1,K2,K3,K5,K6,K11
Katilimcilarin~ Adalet Bulunmasi
Atama Sirecini Baglaml
Etik, Adalet, Hakkaniyet ve Esitlik 7 K4,K5,K8,K9,K10,K11,K12
Esitlik ve
Seffaflik Firsat Esitligi 5 K5,K6,K7,K10,K12
Yonleriyle Saglanmasi
Degerlendirmesi  Seffaflik
Yonii Seffaf Atamalar 5 K3,K4,K8,K9,K11
Yapilmasi

Liyakate Dayali 6 K2,K3,K7,K9,K10,K12
Sistem Olmasi

_ Atamada  Sosyal- 6 K4,K5,K7,K8,K9,K10
Liyakat Sendikal Mensubiyet

Temelli

Atama Kayirmaci Bir 5 K4,K5,K8,K9,K12
Yaklasim
Kadrolagsma 2 K5,K8

Arastirma katilimcilarindan 11 tanesi atanma siireglerinde giiven ortami ve seffafligin gokca
tartisildigina dikkat ¢cekmistir.
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Arastirma bulgularinda katilimcilar gerek toplumsal gerekse mesleki etik agisindan proje
okullarina yapilan atamalarin etik normlar disinda oldugunu diistinmektedirler.
Uygulamanin etik ¢erceveye dahil olmasi i¢in yonetici segiminde sinav yapilmasi gerekliligi

defalarca vurgulanmaktadir. Katilimcilar bununla ilgili s6yle goriis belirtmistir:

“Bakanligin son yillarda yaptig1 tiim atamalar etige ters gorlinliyor. Kadrolagma niyetiyle

atamalar yapildigini herkes goriiyor.” (K8)

“Atamalarda bazi siibjektif degerlendirmelerin yapildigini diisiinen bir grup da mevcut. Bu
goriiste olanlar, silirecin tam anlamiyla seffaf olmadig1 ve liyakatin her zaman oncelikli
tutulmadigr endisesini dile getiriyor. Bu algi, adalet duygusunu zedeleyebilir ve
kamuoyunda soru isaretleri yaratabilir. Dolayisiyla, bu siirecin bakanligin adalet ve
hakkaniyet ilkelerine uygun olup olmadigini degerlendirmek, tamamen bakig agisina bagli.
Ancak genel giivenin pekismesi ve adalet algisinin gliglenmesi i¢in atama stireglerinin daha
fazla seffaflik, tarafsizlik ve agik kriterlerle yiiriitilmesi hem kamuoyundaki endiseleri
gidermek hem de egitim camiasinda daha genis bir kabul gérmek agisindan Snemli

olacaktir’” (K1).

Katilimcilara gore atama usulii egitimcilerin kamuya olan giivenini sarsmaktadir. Sendikal
ve politik ayriliklarin bu nedenle derinlestigi ifade edilmistir. Bu durum da katilimeilara gore

okullardaki ¢alisma barisi ve is huzurunu zayiflatmaktadir.

“Proje okullarina yapilan idarece gorevlendirmeleri neden oldugu haksizlik duygusuyla
Devlete olan giiveni de sarsiyor. Bunun i¢in insanlarin vicdanini yaralamamak ve

ogretmenler odasinin huzurunu da kagirmamak en dogrusu.” (K9)

“Tim Ogretmenler neye gore atama yapildigimi biliyor ve bu durum kamu vicdanini

sizlatryor.” (K11)

“Egitimciler arasindaki ¢alisma baris1 her meslekte oldugu gibi 6nemlidir. Haksizlik algisi
calisma barisini bozar.” (K12)
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Arastirmanin bulgularinda 5 katilimci proje okullarina yapilan yonetici atamalarini
“adaletsiz” olarak tanimlamaktadir. 6 katilimci tarafindan atama sisteminin adil bir siireg
olmadig1 ifade edilmektedir. 7 katilimcinin da hakkaniyet ve esitlikten uzak atamalar
yapildigini ifade etmesi de s6z konusu atama siirecinin orgiitsel adalet algisini negatif yonde

etkilemesi olarak yorumlanabilmektedir. Katilimcilarin buna dair goriisleri soyledir:

“Adaletin saglanamadig1 yerde giiven saglamak miimkiin olmaz. Giiven orgiitsel bagliligin
onciisiidiir. Giliven bir kurumun yapistirici unsurudur. Bu unsuru ortadan kaldiracak her
eylem her sdylem orgiitii bir arada tutan inancini kaldirir. Orgiitsel adalet yoksa orgiitsel
giiven olusmaz, orgiitsel giliven yoksa oOrgiitsel baglilik olmaz, orgiitsel baglilik yoksa
orgiitiin nihai hedeflerine ulasmasi da miimkiin olmaz” (K2). Adalet ve orgiite olan giiven

iligkisi vurgulanarak atama usuliiniin kuruma olan giiveni sarstig1 agiklanmaktadir.

“Ulkenin en énemli bakanliklarindan biri olan MEB’in bu tavri belirli dgretmenlerin ve
yoneticilerin proje okullarindaki imkanlardan yararlanip digerlerinin yararlanamamasi

egitimde firsat esitsizligi olusturmakta ve adaletsizlik dogurmaktadir’” (K3).

“Atama stirecleri Milli Egitim Bakanligma olan giliveni sarsmaktadir. Soylemlerle
eylemlerin birbirine tutmamasi, insanlarin hak elligini alamamasi bakanliga olan inanci
yikmaktadir. Giiven ortaminin yikildigt bir kurumda birlik ve beraberligin saglanmasi ortak
hareket edilmesi imkansizdir’’ (K4). Burada atama uygulamasinin Bakanlikta gérev yapan

ogretmenler arasindaki ¢alisma barigin1 ve huzuru bozabilecegi vurgulanmaktadir.

“Milli Egitim Bakanlig1 son yillarda adalet, esitlik ve etik standartlar1 maalesef kaybetti. lige
Milli Egitim miidiirleri, proje okullar1 miidiirleri neredeyse hepsi ayni sendikaya {iiye

insanlardan olugmaktadir’” (K9).

“Milli olmasi gereken bir kurumun sadece belirli kisilere hizmet ettigi algisi olusuyor. Adalet
ve hakkaniyet olumsuz sekilde etkileniyor ve Bakanliga olan giiven yitiriliyor. Yapilacak

tim uygulamalarda adil olunacagina dair giiven azaliyor.” (K8) Yonetmelik cercevesinde
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yapilan atama uygulamasinin Bakanliga olan giiveni azalttig1 ifade edilmistir. Yine burada
siyasi ve sendikal mensubiyetler ilizerinden atamalardan otiirii duyulan rahatsizlik

belirtilmistir.

Atama yoOnetmeligine gore bir smav yapilmadan basvuranlar arasindan dogrudan atama
yapilmasi ve goreve hak kazananlarin neye gore secildiginin net olmamasi siirecin

seffafligin1 agagidaki ifadelerden de anlasilacagi gibi tartismaya agmaktadir.

“Aciklik, seffaflik ve adalet ilkesine uymayan her atama kamu vicdanina zarar vermektedir’’

(K5)

“Proje okullarina seffaf ve adaletli bir atama yapilmadigi i¢in bu kuruma (Bakanliga) olan

inang zedelenmistir.” (K6)

“Seffaflik ve liyakate dayali bir atama siireci olusturulmadigi takdirde, Bakanligin
uygulamalar {izerinde giiven kaybi yasanabilir ve bu da egitim politikalarinin mesruiyetine
zarar verebilir. Bu nedenle, siirecin hem egitim ¢alisanlari hem de kamuoyu nezdinde daha
adil, seffaf ve objektif bir yapiya kavusturulmasi 6nem arz etmektedir.” (K7) Atama
uygulamasinda seffaf ve objektif kriterlerin bulunmadigi diislincesi kurumun egitim

politikalarmin mesrulugunun sorgulanmasina yol agmistir.

“Bakanligin bu anlamda seffaf olmas1 gerektigini diisiiniiyorum. Hangi kriterlerle ve nasil
atama yapildigina dair net olunmali, siiphelere yer verilmemelidir. Olusturan komisyon
tyeleri tarafsiz olmalidir. Atamalar kadrolagsma aracina dontismemelidir.” (K12)
Atamalardaki uygulamalar kadrolagma diislincesini beraberinde getirmistir. Seffaf kriterlere

gore atama yapilmasi gerekliligi vurgulanmaktadir.

Arastirmanin katilimcilari liyakat kavramina siirekli vurgu yaparak siirecin bu yoniine doniik
hassasiyetlerini dile getirmislerdir. Katilimc1 ifadelerinde en ¢ok iizerinde durulan kavram

olarak “liyakat” karsimiza ¢ikmaktadir.
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“Liyakati yalnizca devlete duyan ve hak eden kisilerin bu kurumlara idareci olarak atanmasi

lazim.” (K7)

“Firsat esitligi saglayan, liyakate dayali bir atama sistemi olmasi lazim. Bunun i¢in yazili

bir sinav yapilmali, daha sonra diger degerlendirmeler yapilmali.” (K2)
“Devletin dini adalettir, derler bundan o6tiirii liyakat ve adalet esas alinmalidir.” (K10)

“Kamu vicdaninin rahat olmasi i¢in liyakat 6n plana ¢ikarilarak sinav uygulanmasi gerekir.”

(K4)
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BOLUM V

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug

Bu boliimde bulgular 1s1g1nda proje okullarina yonetici atama siirecinin egitim ¢alisanlarinin
orgiitsel adalet iizerine etkisi tartisilmistir. Orgiitsel adalet ve diger orgiitsel davranis

boyutlar1 bakimindan bulgular yorumlanmaistir.

Orgiitsel adalet temelinde proje okullariyla ilgili genel diisiinceler nelerdir sorusuna iliskin

sonug soyle 6zetlenebilir:

Proje okullarina Ogretmen ve egitim yoneticisi segilmesi siiregleri bu asamada
degerlendirilmistir. Buna gdre bu okullarla ilgili genel diisiinceler soruldugunda “esitsizlik
ve atamada liyakatsizlik” gibi kavramlar gdze ¢arpmaktadir. Orgiit kaynaklarmnin adaletli bir
bicimde paylastirilmasinin faydalart ve aksi haldeki muhtemel zararlar1 goz Oniinde
bulundurulmasi gereken bir husustur (Ercan, 2021). Kurumlarimizda gorev verilecek
yonetici kadrolar1 da onlarin kaynaklarindandir. Arastirmamizda bu kaynagin proje okullari
nezdinde oOrgiitsel adalet gergevesinde dagilip dagitilmadigir hususu sorgulanmistir. Bir
kurum veya orgiitte kaynaklarin kithigindan ziyade esit sekilde paylastirllmamasi huzurluk

sebebi sayilabilir (Budak, Tolay, Sezgin, Arpaci, & Aksu, 2018).
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Orgiitsel adalet algisinin baglilik, motivasyon gibi diger orgiit unsurlarini etkiledigini
diistinerek olumsuz algilamalarin bir domino etkisiyle egitim camiasinin verimliligini
azaltabilecegi goz Oniine alinabilir. Bu calisma gostermistir ki proje okullarina yonetici
atama siireci egitim ¢alisanlarinin Orglitsel adalet algilamalarimi negatif yonde

etkilemektedir.

Egitimcilerin proje okullarina ydnetici atama prosediiriinden beklentileri konusunda su

sonugclari ifade etmek miimkiindiir:

Bilimsellik ve yoneticilik kategorilerinde bireylerin kendilerini yoneticilik alaninda
gelistirmis olmalarina vurgu yapilmaktadir. Yoneticilik alaninda akademik kariyer sahibi
olmak ve projelerde gérev yapmak bu okullarda gérev almakla ilgi beklentiler arasindadir.
Proje okulu yonetici segme komisyonlarinda akademik kariyer veya yapilan bu tiir projelerin
bir kriter olup olmadigi bilinmiyor. iste bu noktada ydnetmelikten bunlari puanlama

sistemine dahil edecek bir diizenleme beklentisi de ifade edilmis oluyor.

Tecriibe kategorisi yoneticilikteki deneyime vurgu yaparak proje okuluna atanmadan 6nce
diger okul tiirlerinde idareci olarak goérev yapmanin 6nemine dikkat ¢ekilmistir. Lakin
yonetmelikte hali hazirda buna yonelik bir madde vardir. Proje okullarinin 6zel statiisiinden

dolay1 bu okullarda gorev yapacak idarecilerin deneyimli olmasini beklemek olasidir.

Proje okullarina yonetici atama stirecinin hakkaniyetli goriiliip goriilmemesi ve esitlik, etik

cerceveleri ile ilgili olarak sunlar1 séylemek miimkiindiir:

Kurumun uygulamalarina yonelik 6n yargilar1 engellemek i¢in adil bir yonetim anlayisi
gereklidir (Greenberg & Colquitt, Handbook of Organizational Justice, 2005). Zira aragtirma
sorularina verilen cevap igindeki “esitsizlik, liyakatten yoksun, torpille atama” gibi ifadeler
bu durumun agik bir gostergesidir. Elbette gorlismeciler arasinda bu okullarin 6zel

statlisiinden dolay1 diger okullardan farkli olmasi gerektigi ve bunlarin egitim yoneticilerinin
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de Ozel nitelikler tasimasi gerektigi sdylenmistir. Bu 6zel nitelikler bakimindan genel

degerlendirme sonrasi Bakanlik tarafindan baskaca degerlendirme kriterleri de konulabilir.

Orgiitsel davranisin kavramsal boyutunda drgiitsel giivenin 6nemi siirekli vurgulanmaktadir.
Bu giiven orgiit kiiltlirtinii, iklimini ve bagliligi dogrudan veya dolayli olarak etkileyebilir
(Abbasoglu, 2015). Goriismelerde ortaya ¢ikan giivensizlik ifadelerinin proje okullarina
yonetici atama siirecinin Bakanligin uygulamalarina duyulan giiveni de tartisma konusu
haline getirdigi soylenebilir. Bu durum da milli egitim camiasinin dahil oldugu kuruma kars1
onun biitiin uygulamalarinda siiphe ve Onyargiyla yaklagmasina da sebep olabilir. Zira
orgiitsel adalet algis1 yiikseldik¢e bireyin kurumuna, amirlerine ve ¢aligma arkadaslarina
kars1 gliveni de artar (Budak, Tolay, Sezgin, Arpaci, & Aksu, 2018). Tam tersi durumda ise
stphesiz ki bu giiven azalma egilimde olabilir. Yonetici ve kurumlarin ¢alisanlara adaletli
davranmasi durumunda, ¢alisanda olumlu bir karsilik verme istegi uyandiracak ve sosyal

degisim kuralina gore giliveni artiracaktir.

Insanlar 6rgiit icinde adil bir sekilde muamele gordiiklerinde takdirde onun i¢in fedakarlik
yapmaya goniillii olabilirler. Bu durum gosterirki orgiitsel adalet algisinin pozitif olmast
orgiitsel vatandaghk davranigini da artirmaktadir (Greenberg & Colquitt, Handbook of
Organizational Justice, 2005). Sosyal miibadele kurami g6z 6niine alindiginda c¢alisanlarin
orgiit i¢inde kendini degerli hissetmesi orgiitiin yararinadir. Zira ¢calismada ¢ikan sonuglarda
ifade edilen taraflilik, yanlilik ve mensubiyet temelli atama yapildig1 kaygilar1 orgiitsel
adalete oldugu kadar oOrgiitsel vatandaslik gibi diger davraniglara da olumsuz etkiler

yaratabilmektedir.

5.2.Oneriler

Proje okullar1 misyonlart geregi milli egitim camiasinin seckin okullar1 olarak

goriilmektedir. Ulke gelegine yon verecek olan nesillerin &nemli bir kismi bu okullarda
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egitim-ogretim goérmekte veya gorecektir. Bunun icindir ki bu okullara gerek 6grenci

seciminde gerekse dgretmen ve egitim yoneticisi segmekte titizlikle davranmak gerektigi bir

gercektir. Liyakat Kuraminin Pendlanton Yasasina gore ddiil ve yiikselmede rekabet temelli

smavlar; siyaset ve partizanliktan arindirilmis atamalar yapilmasi gereklidir. Ogretmen

secim ve tayin konularinda adaletsizlik temelli bir tartisma vardir ki bu hali hazirda baska

bir aragtirmanin konusu olabilir. Bunun disinda ¢alismamnin konusu olan yonetici atamalari

da tartismaya yer birakmayacak sekilde seffaf ve objektif kriterlere gore yapilabilir ve bir

puanlama sistemi diizenlenip puanlar basvuru yapan herkese ilan edilebilir. Bu baglamda

Onerilerimizi su sekilde siralayabiliriz:

1-

Proje okullarina ydnetici atamalari da tipki diger kamu okullarina oldugu gibi OSYM
tarafindan yapilan Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢gme Sinavi puanlarina gore

yapilabilir.

Bu kurumlarin statiisii diistiniildiigiinde 6zel nitelik ve yetenege sahip egitim
yoneticileri atanmak isteniyorsa yine Bakanlik veya OSYM tarafindan yapilacak bir

sinavla adaylar secilebilir ve herkese esit hak taninmasi saglanabilir.

Yalnizca yazili bir sinavla atama yapmanin bu kurumlarin durumuna uygun
olmadigina kanaat edilirse yazili smav puaniyla beraber adaylarin akademik
durumlan ( yliksek lisans, doktora, vs.) ve yoneticilikteki mesleki kidemleri atama

kriterlerine eklenebilir.

Hangi yontem uygulanirsa uygulansin diger egitim kurumlarina yoneticilikte aranan
sartlar1 tutan her bir 6gretmenin bagvuru yapabilme ve degerlendirmeye katilabilme

hakk1 saglanabilir.

Yazili veya sozli sinavlarda alinan puanlar ve diger aranan niteliklere bagh ek

puanlar hesaplanirken de degerlendirme siirecinde de yonetici adaylariin puan ve
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siralamalart seffaf bicimde paylasilabilir. Bu uygulama kayirmacilik-adaletsizlik

temelli tartigmalar1 Onleyebilir.

Bu oneriler ¢ergevesinde mevcut ve olusabilecek bagkaca adaletsizlik algi ve sdylemleri
azaltilmis olabilecektir. Mevcut uygulamanin devam ettirilmesi tartismalarin devam
etmesine neden olabilir. Tartigmalarin siirekliligi ise proje okullarinin mesruiyetinin ve
giivenilirliginin  sorgulanmasina neden olabilecegi gibi topyekiin Bakanlhigin
giivenilirligini de tartisma odagi haline getirebilir. Bu bakimdan yonetmelikte yukarida

ifade edilen ¢ercevede degisiklikler yapmak yerinde bir karar olarak degerlendirilebilir.

Kadrolasma araci olarak goérme ve liyakat temelinden uzak uygulamalar egitim
caligsanlarinin bu atama hususundaki baglica kaygilarindandir. Bu minvalde s6z konusu
kaygi ve tartigmalara nokta koymak i¢in Bakanligin ilgili yonetmelikte bu kaygi ve
elestirileri giderici nitelikte degisiklikler yapmasi ¢alismamiz baglaminda yerinde bir
adim olarak diistiniilebilir. Atanmak igin basvuru Oncesi ve sonrasi kriterler seffaf bir
sekilde belirlenip esitlik¢i bir yaklasimla yazili smavlar marifetiyle yapilacak
gorevlendirmeler s6z konusu tenkit ve miinakasalari nihayete erdirebilir. Bir bagka boyut
olarak proje okullarinin yoneticilerinin 6zellikleri ve neden diger okul tiirlerinden farkli
atama kriterlerine sahip olduklar1 konular1 da kamuoyunu gerektigi gibi aydinlatmak da
bu elestirilerin azalmasini saglayabilir. Zira katilimcilarimizin verdigi cevaplar arasinda
konu hakkinda kamuoyunun yeterince aydinlatilmadigi hususu da vardi. S6zli sinavlar
ise hali hazirda baska tartigmalara kaynak teskil ettiginden dolayr bir miilakat

uygulamasinin yeni tartismalar dogurabilecegi de ihtimal dahilindedir.
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Ek 1. Goriisme Formu Ornegi

PROJE OKULLARINA YONETICi ATAMA SURECININ EGITiM
CALISANLARININ ORGUTSEL ADALET ALGISINA ETKIiSi

GORUSME PROTOKOLU
Goriismeyi yapan kisi Goriisme yapilan
kisi
Goriisme yapilan kisi
iletisim bilgileri
Goriisme yapilan yere
iligkin agiklamalar
Goriisme tarihi ve saati Goriisme Siiresi

Katimciya ve Gorev Yaptigi Okula iliskin Bilgiler

Cinsiyet (...) Kadin (...) | Yas
Erkek
Mesleki kidem Okulunuz Proje
okulu mu?
Aciklama

Bu arastirmada proje okullarina ydnetici atama yonetmeligi ve siireci lizerine orgiitsel adalet
baglaminda bir calisma yapilacaktir. Proje okullar1 6zelinde katilimcinin bu okullara dair
diistincesi, yine bu kurumlara yonetici atama siireci ile alakali algilarin1 ve goriiglerini agiga
cikarmak hedeflenmektedir. Egitim camias1 ve paydaslarinca sik¢a dile getirilen proje
okullarina yonetici atama siireci hakkinda bilimsel veriler ortaya koymak amaglanmistir. Bu
baglamda egitim yoneticileri ile yiiz ylize goriismeler yapilarak bu konudaki diisiinceleri
irdelenecektir. Goriismeden Once katilimcilara telefonla haber verilip randevu alinacak,
aragtirmact konugmalar1 kaydetmek icin gerekli hazirliklar1 yapacak, katilimcinin onay1
alinirsa ses kayit cihazi hazir hale getirilecek. Goriisme sonucu elde edilen veriler sadece
arastirma kapsaminda kullanilacaktir. Katilimin tamamen goniilliiliik esasina dayandigi bu
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caligmada gizlilige riayet edilecek, katilimcilarin ve gorev yaptiklar1 birimlerin ad1 gizli
tutulacak, bunun icin temsili adlar kullanilacaktir. Gérlismenin yaklasik 30 dakika siirmesi

planlanmaktadir. Sizi arastirmama goniillii olarak katilimer katkis1 vermeye davet ediyorum.

Onam

Arastirmaya iligkin agiklamalar1 okudum ve goniillii olarak caligmaya katilmak istiyorum.

() Evet ( ) Hayir

Sorular:

Soru 1: Proje okullart hakkindaki genel diisiince ve kanaatleriniz nelerdir?

Soru 2: Proje okullart gibi seckin kurumlara yonetici atanirken sizce hangi kriterler

aranmal1?

Soru 3: Milli Egitim Bakanliginin proje okullarina yonetici atama yonetmeligini ve

atama siirecini esitlik ve hakkaniyet baglaminda nasil degerlendirirsiniz?

Soru 4: Sizce proje okullarina yonetici atama siireci Milli Egitim Bakanhginin etik

standartlarina ve genel olarak bu kuruma olan giiveni nasil etkiliyor?

78



Soru 5: Egitim kurumlarina yonetici seciminde diger kamu kurumlar: disinda proje
okullarina ozel bir uygulama yapilmasi egitim calisanlart nezdinde nasil karsilaniyor?

Meslektaslariniz bu konuyla ilgili neleri dile getiriyor?

Soru 6: Proje okullarina yonetici atama siireci sizce Milli Egitim Bakanlhiginin

uygulamalarina dair adalet ve hakkaniyet algilarint ne yonde ve nasil etkiliyor?

Soru 7: Goriismeyi sonlandirmadan once konuyla ilgili eklemek istediginiz herhangi

bir sey var mi?

Degerli vaktinizi aywdiginiz icin tesekkiir ederim. Arastirmamin sonuglari hakkinda sizi

bilgilendirmemi isterseniz bundan mutluluk duyarim. Iyi giinler.
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Ek 2. Etik Kurul Onay1
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