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OZET

ONERGENLERDEKARIYER GELISIMININ YORDAYICISI OLARAK
OLUMLU-OLUMSUZ MUKEMMELIYETCILIK VE KARAR VERME
STILLERI

Semra KELES

Yiiksek Lisans Tezi, EggitimBilimleri Ana Bilim Dah
Damisman: Dog. Dr. Oguzhan KIRDOK
Ekim, 2024, 101 sayfa

Bu arastirmada Onergenlerin karar verme stilleri ve olumlu olumsuz
miikkemmeliyet¢ilik diizeylerinin kariyer gelisimlerini yordayicilik diizeylerini incelemek
amaclanmistir. Ayrica on-ergenlerin kariyer gelisimleri ile karar verme stilleri alt
boyutlari; karar vermede 6zsaygi, ihtiyath secicilik, umursamazlik, sorumluluktan kagma
ve mikemmeliyet¢ilik alt boyutlarindan olumlu ve olumsuz miikemmeliyetgilik
ozelliklerinin yordayicilik diizeyleri incelenmistir.

Arastirmanin 6rneklemini Nigde ilinde 7 ve 8. Smifta 6grenim goren 291 kiz 301
erkek olmak tizere 592 o6n-ergenden olusturmaktadir. Nigde merkez, Bor ve Ciftlik
ilgelerinde yer alan ortaokullardan rastgele (random) Ornekleme yontemi ile
olusturulmustur. Arastirmaya katilan On-ergenlere “Cocuklar I¢in Kariyer Gelisim
Olgegi”, “Olumlu-Olumsuz Miikemmeliyetgilik Olgegi” ve “Ergenlerde Karar Verme
Olgegi” uygulanmistir. Verilerin ¢dziimlenmesinde ¢oklu Dogrusal Regresyon Analizi,
tek yonlii varyans analizi ve t testi kullanilmistir.

Aragtirma  sonucunda  Onergenlerin  kariyer  gelisimleri ile  olumlu
miikemmeliyetcilik diizeyleri ve karar vermede ihtiyath secicilik diizeyleri arasinda
pozitif yonlii orta diizeyde; karar vermede 6zsaygi arasinda pozitif yonlii zayif diizeyde;
karar vermede sorumluluktan kagma ve umursamazlik karar stili arasinda negatif yonlii
zayif diizeyde bir iliski bulunmustur. Buna karsin on-ergenlerin kariyer gelisimleri ile
olumsuz miikemmeliyetgilik; panik karar verme stili arasinda bir iliskiye rastlanmamustir.
Onergenlerin kariyer gelisimlerinde cinsiyet degiskenine bakildiginda ise kiz dgrencilerin

kariyer gelisim diizeyleri erkek 6grencilere gore anlamh diizeyde farklilagmaktadir.

Anahtar kelimeler: Kariyer, kariyer gelisimi, miikemmeliyet¢ilik, karar verme.
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ABSTRACT

POSITIVE-NEGATIVE PERFECTIONISM AND DECISION MAKING STYLES
AS A PREDICTORS OF CAREER DEVELOPMENT IN PRE-ADOLESCENTS

Semra KELES

Master Thesis, Department of Educational Sciences
Supervisor: Do¢. Dr. Oguzhan KIRDOK
October 2024, 101 pages

The aim of this study is to examine the predictive levels of decision-making styles
and positive-negative perfectionism levels on the career development of pre-adolescents.
Additionally, the study investigates the predictive levels of the sub-dimensions of
decision-making styles (self-esteem in decision-making, cautious selectivity,
carelessness, avoidance of responsibility) and the sub-dimensions of perfectionism
(positive and negative perfectionism) in relation to pre-adolescents' career development.

The sample of the study consists of 592 pre-adolescents, 291 girls and 301 boys,
studying in 7th and 8th grades in Nigde, selected through random sampling from middle
schools located in Nigde city center, Bor, and Ciftlik districts. The "Career Development
Scale for Children," "Positive-Negative Perfectionism Scale,” and "Decision-Making
Scale for Adolescents” were applied to the pre-adolescents participating in the study.
Multiple Linear Regression Analysis, one-way analysis of variance (ANOVA), and t-test
were used for data analysis.

The results of the study show that there is a moderately positive correlation
between pre-adolescents' career development and their levels of positive perfectionism
and cautious selectivity in decision-making; a weak positive correlation with self-esteem
in decision-making; and a weak negative correlation with avoidance of responsibility and
carelessness decision-making styles. However, no significant relationship was found
between career development and negative perfectionism or panic decision-making style.
When examining the gender variable in relation to career development, it was found that
female students' career development levels differ significantly from male students.

Keywords: career, career development, perfectionism, decision-making.
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ON SOZ

Bu tez ¢aligmasi, 6n ergenlerde kariyer gelisiminin yordayicisi olarak olumlu ve
olumsuz mitkemmeliyetcilik ile karar verme stillerini incelemek amaciyla hazirlanmistir.
Bu tezin meydana gelmesi asamasinda bana rehberlik eden ve destek olan bir¢ok degerli
kisi bulunmaktadir.

Oncelikle, tez calismam boyunca bilgi ve deneyimlerini benimle paylasan,
arastirma siirecimin her agamasinda sabirla ve ictenlikle bana rehberlik eden danigman
hocam Dog. Dr. Oguzhan KIRDOK'e en igten tesekkiirlerimi sunarim. Onun kiymetli
katkilar, elestirel bakis acis1 ve destekleyici tutumu olmasaydi, bu tezi tamamlamak
miimkiin olmazdi.

Tez jlirimde yer alan, destek ve geribildirimleri ile ¢alismama katk1 sunan Sayin
Sezai YILMAZ ve Fatos BULUT ATES e tesekkiirlerimi sunarim.

Verilerin toplanmasi siirecinde yardim ve desteklerini esirgemeyen Psikolojik
Danisman meslektaslarima tesekkiir ederim.

Tiim egitim hayatim boyunca maddi ve manevi olarak her zaman yanimda olan,
beni her konuda destekleyen anneme, babama ve kardeslerime ¢ok tesekkiir ederim.
Onlarin varlig1 ve destegi, bana her zaman gii¢ ve cesaret verdi.

Tez siirecinde her daim yanimda olan ve beni her zaman motive eden sevgili esim
Mehmet KELES'e de sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum. Onun sevgisi, destegi ve sabr,
bu yogun ¢aligmanin iistesinden gelmemde biiylik rol oynadi.

Onlarla gegirecegim vakitleri tezle degerlendirdigim i¢in sevgili kizzim Begiim ve
oglum Bilgehan’dan 6ziir diliyorum, sizin motivasyonunuz ve sevginiz ile bu tezi

nihayete erdirebildim.

Saygilarimla,

Semra KELES
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BOLUM I

GIRIS

Bu boliim problem durumunun, arastirmanin amacinin, arastirmanin éneminin,

varsayimlarin, sinirliliklarin ve tanimlarin yer aldigi boliimdiir.

1.1. Problem

Biiyiiylince ne olacaksin sorusu kiiclik yaslardan itibaren baslayip egitim
hayatinin sonuna kadar evrilerek devam eden bir sorudur. Ortaokul doneminde lise tercihi
sirecine  girildiginden ve lisenin de gelecekteki meslegini sekillendirdigi
ongoriildiigiinden bu sorunun cevaplar1 daha ¢ok aranmaya baslar. Bu sorularin
cozlimlenmesi siirecinde ortaya ¢ikist mesleki rehberlik ve kariyer danigmanligi olan
psikolojik danigmanlik ve rehberlik alanina énemli yiik ve sorumluluklar diigmektedir.
Kuzgun’a (2000) gore, bireylerin kendilerine en uygun meslegi se¢meleri, ¢esitli meslek
seceneklerini degerlendirerek ihtiyaglart ve beklentilerine en 1iyi uyacak olani
belirlemeleri anlamina gelir. Bu karar anlik verilen bir karar olmayip erken yaslardan
itibaren verdigi karar Oriintiilerinin bir sonucudur. Karar verme siirecini mesleki gelisim
kuramcilar1 (Ginzberg ve ark. 1951; Super 1953), gelisimsel bir siireg olarak
nitelemislerdir. Super’e (1957) gore mesleki gelisim siireci gocugun bilinglendigi erken
cocukluk donemlerinden baglayarak oliinceye kadar devam eder. Ayrica Super yasam
boyu devam eden bu siireci evrelere ayirmis ve belli sorumluluklarin yerine getirildigi
takdirde bu evrelerin saglikli bir sekilde atlatilabilecegini belirtmistir. Biiyiime evresine
denk gelen ortaokul dénemi 6nergenlerin kariyer gelisim siirecleri agisindan karar verme
stirecine girdikleri ve fiziksel ve zihinsel olarak degisimler yasadiklari bir evredir.

Ergenlik, fiziksel, psikolojik ve sosyal gelisimin yogun yasandig erigkinlige gegis
stirecidir (Polvan, 2000). Giigray’a (1995) gore, bu donemde 6nergenler hem giinliik basit
kararlar hem de hayatlarin1 sekillendirecek onemli kararlar almak zorunda kalabilirler.
Colakkadioglu’na (2010) gore birey ¢ocukluk yillarinda kendisini ilgilendiren kararlarin
ailesi ya da cevresindekilerin almasina izin verirken, ergenlik déneminde 6zerkleserek
alacagi kararlarda kendisi daha fazla s6z sahibi olmak ister. Mutlu (2011) ergenlerin
siklikla egitim, meslek se¢imi, kisisel ve sosyallik gibi farkli konu ve durumlarda karar
verme durumunda kaldigim ifade etmistir. Ornegin; &n ergenlik déneminde gitmek

istedigi ortadgretim kurumunu se¢mek ya da ortadgretime devam etmek istemiyorsa



kendine uygun olabilecek meslege yonelmek gibi. Bu siireci yonetebilmesi i¢in Super’e
(1990) gore bireyin belli bir mesleki olgunluga/kariyer gelisimine sahip olmasi
gerekmektedir. Super'e (1991) gore, bireyin bu siireci basarili bir sekilde yonetebilmesi
icin belirli bir kariyer gelisimine ve mesleki olgunluga erigsmis olmasi gerekmektedir.
Super, mesleki olgunlugu, bireyin yasina uygun sekilde karar verebilme ve mesleki
gelisim gorevlerini yerine getirme yeterliligi olarak tanimlar. Ciinkii kariyer
olgunlugunun gostergesi bireyin i¢inde bulundugu doneme ait kariyer gelisim gorevlerini
yerine yetirmesi ile dogru orantilidir. Ayrica bireylerin etkili karar verme stiline sahip
olduklarinda daha saglikli kararlar alabildiklerini ifade etmislerdir. (Bacanli, 2008;
Kuzgun, 2009)

Gilinliik yasantimiz i¢inde farkinda olmadan cesitli se¢imlerde bulunur karar
asamalarindan geceriz. Bu kararlar gelecegi sekillendiren arkadas-es secimi, yatirim
yapma, ig-meslek yonelimi, sehir degistirme gibi onemli kararlar icermedigi i¢in bazen
kararlarimizin farkinda bile olmayiz. Verilen kararlar gelecege ya da anlik duruma gore
cesitli riskler igeriyorsa, degistirme sansit yoksa kararlarin dogurabilecegi sonuglar
ongdrmek ve secenekleri belirlemek elzem hale gelmektedir (Yayla ve Bacanli, 2011).
Ueno’ya (2002) gore ergenlerin yetiskin olma siirecinde, kararlar verirken ihtiyag
duyabilecekleri bilgi, beceri ve tutum edinmeleri, belirledikleri hedeflere ulasmak igin
plan yapmalar1 ve cesitli zorluklarla kars1 karsiya kalmalar1 gerekir. Ergenlerin karar
verme yonelimlerinin sekillenmesi onlarin bu konuda yardim talep etmesi yanlis karar
alma ihtimallerini en aza indirgemis olur (Larson ve Majors, 1998). Ayrica 1yi bir kariyer
secimi ergenlerin ileriki yillarda sosyal ve ekonomik olarak bagimsiz olmalarina ve
kendilerine yetmelerine olanak saglar (Ueno, 2002; Rogers, Creed ve Glendon, 2008).

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yayimlanan 2552 sayili1 Tebligler Dergisi'nde
(2003), ilkogretimin temel amaglari arasinda, 6grencilerin ilgi alanlarmin ve kisilik
ozelliklerinin belirlenmesi ve meslekleri tantyarak kendilerine uygun okul ve kurumlara
yonlendirilmesinin olduk¢a 6nemli oldugunun alti ¢izilmektedir. Bu baglamda bireyin
sececegi meslek onun edindigi deger ve birikimleri, sosyal-kiiltiirel cevredeki konumunu,
insanlar aras1 iligkilerini, gelecek yasamindaki is olanaklarii ve aile yapisinin temelini
olusturan 6nemli bir 6gedir (Kirdok, 2010; Korkut, 2008; Yesilyaprak, 2019). Ayrica
kendine uygun bir meslege yonelen, kariyer gelisimi gosteren kisilerin gelecekte mutlu,
tiretken, doyumlu meslek calisanlart olmasi dngoriilebilir (Yesilyaprak, 2018, 5.8 ). Okul
psikolojik danigmanlarinin 6grencilerin karar vermelerine yardimci olmak igin,

ergenlerin karsilasabilecekleri sorunlar1 6ngorerek bu sorunlar ile nasil basa ¢ikacaklari



konusunda yol gosterici olmalari (Gati ve Saka, 2001), uygun olan rehberlik
programlarini hazirlayarak uygulamalar1 (Coban, 2005) faydali olacaktir.

Ergenlik doneminde kendini tanima ve kimlik olusturma siirecinde olan bireyler
cevresindeki insanlar tarafindan kendileri hakkinda yapilan olumlu olumsuz elestirileri
dikkate alarak kendilerine birtakim standartlar belirlemektedirler. En iyiyi elde etme ve
kusursuz olma c¢abasi ergenlik doneminin belirgin 6zelliklerinden biridir (Er6zkan, 2009).
Flett ve Hewitt (2002), bireylerin kendilerinden yliksek basarilar beklendigine inanarak
bu beklentilere ulagsmak icin c¢aba gdstermelerini miikkemmeliyetcilik olarak
tanimlamaktadir. Benzer bir tanimla miikemmeliyetcilik “bireyin kendisine ve
baskalara yonelik yiiksek standartlar belirlemek ve her seyin her zaman diizen i¢inde
olmasimi istemek” olarak ifade edilmistir (Littauer ve Littauer, 1997).
Miikemmeliyetcilik, {izerinde yogun ¢alismalar yapilan ve ¢esitli sekillerde tanimlanan
bir kavramdir; ancak, bu kavramin net bir tanimu iizerinde fikir birligi saglanamamaistir.
Buna sebep olarak miikemmeliyetciligin olumlu yonleri oldugu gibi psikolojik ve
davranigsal olarak sorunlara sebep olabilecek olumsuz yanlarinin net bir sekilde
ayrigtirllamamasi gosterilebilir (Flett ve Hewitt, 2005; Kirdok, 2004; Ortar ve ark. 2018;
Camadan, 2009).

Literatiir incelendiginde, arastirmacilarin bazilar1t milkemmeliyet¢iligin olumsuz
yonleri tizerinde durmuslardir (Horney 1975; Hollender, 1978; Burns 1980; Frost ve dig.
1990; Parker 2000; Hewitt ve Flett 1991; Slaney ve dig., 2001. Mikemmeliyetgilik ile
ilgili yapilan diger ¢alismalarda ise olumlu ve olumsuz miikemmeliyetcilik seklinde iki
yonlii oldugunu vurgulamiglardir (Hamacheck, 1978; Ashby ve Rice, 2002; Kottman,
2000; Schuler, 2000; Silverman, 2007; Kirdok, 2004). Miikkemmeliyet¢iligi olumsuz bir
ozellik olarak goren Burns (1980) cocukluk yillarindan itibaren gelisen sevgi ve
onaylanma ihtiyacindan kaynaklanan gercek¢i olmayan hedeflere erisebilmek icin
araliksiz ve zorlayici bir sekilde ugras verme olarak tanimlamistir. Ona gore
mikemmeliyetcilik ya hep ya hi¢ anlayisindan beslenmektedir. Ay sekilde
mitkemmeliyetgiligi ilk tanimlayan kisilerden biri olan Hollender (1978) da istenmeyen
bir kisilik 6zelligi olarak tanimlamistir. Ona gore miikemmeliyetcilik kisinin ya da
cevresinin bir is i¢in gerekenden fazla performans beklentisi i¢inde olmasi durumudur.
Miikemmeliyetci tutuma sahip kisiler hedefe ulagsmak i¢in asir1 ¢gaba gostererek, hedefe
ulagamama ya da istediklerini elde edememe durumunda kendilerine yonelik suglayici
tavir sergileyebilirler (Hewitt ve Flett, 1991). Olumlu miikemmeliyetcilik yapisina sahip

bireyler kendi yeterliklerinin ve becerilerinin farkinda olduklar1 i¢in kendilerine daha



ulagilabilir hedefler belirlerler (Rice & Ashby, 2002). Bu hedefler 6grenciler i¢in tesvik
edici ve bagar1 getiriyorsa olumlu, kaygi ve huzursuzluk yaratiyorsa olumsuz olarak
degerlendirilebilir (Kottman, Ashby, 2000). Hamacheck’e (1978) gore miikemmeliyetgi
ogrenciler hedeflerine ulasmak i¢in motive olurlar kisisel ve ¢evresel etkenler onlar i¢in
gelistirici 6gelerdir.

Hewitt ve Flett (1991), miikkemmeliyetciligi ti¢ farkli gruba ayirarak “kendine
yvonelik miikemmeliyetcilik”, “baskalarina yonelik miikemmeliyet¢ilik”, “sosyal olarak
ongortilen miikemmeliyet¢ilik” olarak agiklamistir. Kendine yonelik miikemmeliyetgiler,
kendilerine kat1 kurallar ve hedefler beliler; baskalarina yonelik miitkemmeliyetgiler,
cevresindeki insanlara yonelik yliksek hedef ve standartlar belirler; sosyal olarak
ongoriilen miikemmeliyetci yapisina sahip insanlar ise toplumun kendisine yonelik
yiiksek beklentiler i¢inde oldugunu varsaymaktadir. Bu tanimlardan yola ¢ikarak
Kottman ve Ashby’e (2000) gore aile, 6gretmen ve sosyal gevrelerinin Ggrencilere
yonelik kusursuz ig yapma beklentisi erken yaslardan itibaren miikemmeliyet¢i kisilik
ozelliklerinin olugsmasina neden olmaktadir. On ergenlik dénemi kisilik gelisimi ve sosyal
gelisimin yogun yasandigi bir donemdir. Ergenin kendisinin ve ¢evresinin belirledigi
standartlar dahilinde kusursuz olma ¢abasmma girmesinin kaginilmaz oldugu
disiiniilmektedir. Miikemmeliyet¢ilik Ogrencilerin biligsel- duyussal gelisimleri ve
motivasyonlari tizerinde etkili bir 6zellik oldugu i¢in akademik konularla da iligkilidir
(Flett, Blankstein, Hewitt, 2009).

Mpyrick'a (1997) gore, kapsamli gelisimsel rehberlik ve psikolojik danisma
modeli, 6grencilerin daha verimli ve etkili bir sekilde 6grenmelerine katkida bulunarak,
kisisel, sosyal, mesleki ve akademik gelisimlerini destekler. Ust §grenim kurumuna gegis
siavina hazirlanilan ortaokul 7 ve 8. Smiflarin kapsamli rehberlik modeli temel alinan
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri dogrultusunda gereken bilgi beceri ve
yeterliliklerin kazandirilmaya ¢alisilmasi gerekmektedir. Gelisimsel rehberlik, ortaokul
cagindaki 6n ergenlerin kendi hedeflerini ve davranislarini anlamalarina, bu davranislarin
sonuglariyla olan baglantilart kavramalarma yardimci olarak, Ogrencilerin kariyer
gelisimlerine katki saglar (Nazli, 2011; Erkan, 2006). Ogrenciye uygun ve devamliligi
olan rehberlik hizmetler1 ile Ogrenciler giicli ve zayif yonlerini anlayabilir,
potansiyellerini, yeteneklerini ve ilgi alanlarin1 fark edebilirler (Sasmita ve ark. 2021).

Kariyer gelisimi agisindan kritik bir donem olan ortaokul 7 ve 8. Sinif donemi 6n-
ergenlerin hem kisisel-sosyal hem de akademik agidan ¢ok yonlii gelisim ve degisimler

gosterdigi bir donemdir. Ergen fiziksel ve duygusal yonden kendini taniyip uyum



saglamaya c¢alisirken bir yandan da lise tercihi ve akademik yonelim yapmak durumunda
kalarak kariyer gelisimine yon verir. Belirtilen bilgiler yola ¢ikilarak bu arastirmanin
problemi On-ergenlerde kariyer gelisiminin yordayicisi olarak olumlu ve olumsuz

miilkemmeliyet¢ilik ve karar verme stillerinin incelenmesidir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin temel amaci ortaokula devam eden on-ergenlerin karar verme
stilleri ile olumlu-olumsuz miikemmeliyetgilik 6zelliklerinin kariyer gelisimlerini
yordayip yordamadigini incelemektir. Bunun yan1 sira arastirmada 6n-ergenlerin kariyer
gelisimlerinin, bazi degiskenlerle (cinsiyet) arasindaki iliskinin incelenmesi
amaglanmaktadir. Bu genel amag¢ dogrultusunda asagida yer alan alt amaglara cevap

aranacaktir;

1- On-ergenlerin Olumlu ve olumsuz mitkemmeliyetcilik 6lgeginin alt boyutlart
olan olumlu miikemmeliyet¢ilik ve olumsuz miikemmeliyet¢ilik puanlar ile
Ergenlerde karar verme olgeginin alt dlgeklerinden sorumluluktan kagma,
ozsaygi, umursamazlik, panik, ihtiyatli segicilik puanlart Cocuklarda kariyer
gelisimi 6lgegi toplam puanini yordamakta midir?

2-  On-ergenlerin Olumlu ve olumsuz miikemmeliyetgilik &lgeginin alt boyutlar:
olan olumlu miikemmeliyet¢ilik ve olumsuz miikemmeliyet¢ilik puanlar ile
Ergenlerde karar verme olgeginin alt dlgeklerinden sorumluluktan kagma,
ozsaygl, umursamaziik, panik, ihtiyatl segicilik puanlari hep birlikte kariyer
gelisimleri anlamli diizeyde yordamakta midir?

3- On-ergenlerin kariyer gelisimleri cinsiyete gére anlamli farklilik gostermekte

midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Ortaokulda 6grenim goren On-ergenler egitim sisteminin sekillendirmesine bagl
olarak gitmek istedigi ortadgretim kurumunu se¢mek ve buna yonelik ortak bir sinava
girmek durumundadirlar. Ortadgretime devam etmek isteyen Ogrenciler ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda veya LGS sinav puanlar1 temel alinarak meslek liseleri, spor
liseleri, giizel sanatlar liseleri, anadolu liseleri, fen liseleri ya da sosyal bilimler liselerini

secebilirler. Ancak, aktif olarak orgiin egitimde yer almak istemeyen 6grenciler, meslek



yonelimlerine gore agik liseye gegis yaparak karar vermek durumunda kalabilirler.
Ortaokul yillari, 6grenciler icin hem mesleki secim hem de kendini tanima siirecidir; bu
donemde hangi liseye yoneleceklerine dair kararlar alarak belirli adimlar atmalar
gerekmektedir (Bacanli, 1995; Yayla, 2011). Super’a (1963) gore ergenlerin
kendilerinden beklenen kariyer gelisimi (kariyer olgunlugu) diizeyine ulagmalari
gerekmektedir. Ergenlerin bu diizeye ulasmak igin karar verme gibi becerilere sahip
olmas1 gerekir. Karar verirken ¢evresel faktorlerden, kisilik 6zelliklerinden etkilenebilir
kendilerine gore stratejiler olusturabilirler. Bu donemde alinan kararlar, bireyin psikolojik
sagligi, sosyal iligkileri ve gelecekteki meslek segimleri iizerinde Onemli bir etkiye
sahiptir; yagsaminin genislemesine ya da daralmasina neden olabilir.

Ergenler basar1 ve rekabet odakli egitim sistemi i¢inde, en iyi olma ve hedefine
ulagma i¢in mitkemmel olma gereksinimi igine girerler. Milkkemmel olma diistinceleri ile
birlikte 6grenciler, karar verme sorunlari yasarlar. Bu durumda ergenlerin kendileri igin
uygun bir liseye devam edebilmeleri ya da meslek se¢meleri i¢in saglikli bir kariyer
gelisimi icinde olmalari, karar verme stillerini 6grenmeleri ve miikkemmeliyetci
tutumlarin1 kontrol altina alabilmeleri i¢cin mesleki rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerine ihtiyaglart vardir. Kuzgun’a (2005) gore kisilerin karar verirken
kullandiklart stratejiler bilinirse onlara yapilacak olan yardim hizmetlerinin planlanmasi
da kolaylasir.

Bu arastirmada ortaokul 6grencilerinin kariyer geligsimleri ile olumlu-olumsuz
miikemmelliyet¢ilik ve karar verme stilleri arasindaki iliskiler ve kariyer gelisiminin bazi
demografik degiskenler agisindan incelenmesi amag¢lanmaktadir. Arastirmanin kariyer
gelisimine yonelik rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerine katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Ortaokul donemi meslek se¢imi adina kritik bir donem oldugu (Bacanls,
Bozgeyikli & Dogan, 2009) ve meslege yonelmenin ilk defa ortaokulda giindeme geldigi
(Sapmaz, 2010) i¢in bu calisma ortaokul 7 ve 8. Sinif 6grencilerine yonelik olarak
yapilacaktir. 6. Smif 6grencilerinin ¢ogunlugunun yas itibari ile ergen olarak kabul
edilmemesinden, ergenlige heniiz girmis ve girmekte olan 7 ve 8. Siniflarla bu ¢aligmanin
yapilmas1 uygun goriilmiistiir. Ulkemizde yapilan mevcut ¢alismalara bakildiginda
ortaokul 0grencilerinin kariyer gelisimiyle ilgili ¢aligmalar azinliktadir. Ayrica ortaokul
ogrencilerinin kariyer gelisimleri ile olumlu-olumsuz miikemmeliyetgilik ve karar verme
stilleri arasindaki iligkiyi inceleyen bir ¢alismaya rastlanmamis olup yapilacak arastirma
bu agidan Onemlidir. Bu aragtirma sonuglarinin ¢ocuklarin kariyer gelisimiyle ilgili

alinyazina katkida bulunacag: diistintilmektedir.



1.4. Sayiltilar

1. Arastirmaya goniillii olarak katilan ortaokul 7. ve 8. Simif &grencilerinin
arastirmada kullanilan 6lgekleri gercek duygu ve diisiincelerini yansitacak sekilde samimi
bir sekilde doldurduklar1 varsayilmaktadir.

2.Arastirmada kullanilan 6lgme araglar1 aragtirmanin amag¢ ve niteligine uygun

olarak secilmistir.

1.5. Siirhliklar

1. Arastirma 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Nigde ilinde 6grenim goren 7. ve
8. Sinif 6grencileri ile sirhdir.

2. Arastirma Cocuklar I¢in Kariyer Gelisimi Olgegi, Olumlu-Olumsuz
Miikemmeliyetcilik Olgegi, Ergenlerde Karar Verme Olgegi olceklerinin dlctiigii

ozellikler ile siirlidir.

1.6. Tanimlar

Kariyer: Bireyin hedefledigi kisi olma yolunda karsilastigi cesitli yasam
gorevlerini ve bu gorevlerin iistesinden gelme ¢abalarini kapsayan bir yagsam siireci olarak
tanimlanabilir. (Super, 1990, s. 225-226).

Kariyer Gelisimi: Bir Omiir boyu yasanan olaylar dizisi, mesleklerin ve diger
yasam rollerinin birbirini izlemesi sonucu olusan genel goériinim ve mesleki gelim
cizgisinde ilerleme, duraklama ve gerilemeleri ifade eden bir kavramdir (Kuzgun, 2009).

Karar Verme: Bireyin bir ihtiyacin1 karsilamak amaciyla, mevcut segenekler
arasindan en uygun olanini se¢me siirecidir (Gligray, 1998).

Karar Verme Stili: Bir bireyin karar verme durumuyla karsilastiginda gosterdigi,
zamanla 6grenilmis ve aliskanlik haline gelmis davranis kalibidir (Scott ve Bruce, 1995).

Miikemmeliyetcilik: Hata yapma konusunda asir1 endise, ulasilmasi zor ytliksek
standartlar belirleme, olumsuz sosyal degerlendirmeden korkma ve kendini ve bagkalarini
sert bir sekilde elestirme egilimi ile tanimlanan, ¢ok boyutlu bir kisilik 6zelligidir (Flett
ve Hewitt, 2002).



BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE VE ARASTIRMALAR

Bu béliimde aragtirmanin konusu ile ilgili olarak kariyer gelisimi, karar verme
stilleri ve miikkemmeliyetgilik ile ilgili kuramsal ¢erceveye yer verilmistir. Kuramsal
cerceve aciklandiktan sonra yurti¢i ve yurt disinda yapilan gesitli caligmalara yer

verilmigtir.

2.1. Kariyer Gelisim Siireci ve Kuramlar

Kariyer yasamimiz boyunca yaptigimiz tiim isleri, bos zamanlarda yapilan
etkinlikleri, hayatta {istlenilen rolleri kisaca yasamin tiim ydnlerini icerir (Kuzgun, 2004;
Yesilyaprak, 2016). Kokeni Fransizca “carriere” kelimesine dayanan ve gidilen yol
anlamina gelen kariyer TDK’de “bir meslekte zamanla edinilen agama, basari ve
uzmanlik” olarak tanimlanmistir. Seymen’e (2004) gore kariyer bireylerin profesyonel
yasamlarindaki degerlerinin, elde ettikleri basarilarinin, tutum ve davranislarinin etkisiyle
meslek hayatlarinda giidiilenme yagsanmasi ve ilerleme gostermesidir. Zunker (2012)
kariyeri bireyin yagsam boyu oynadigi roller olarak ifade etmistir. Bu baglamda kariyer
yasam boyu devam eden bir siire¢ olarak degerlendirilebilir (Sharf, 2017; Super, 1957).

Kuzgun’a (2009) gore kariyer, mesleki gelisim silireci boyunca ilerleme,
duraklamalar ve gerilemeleri ifade eden ve yasam boyunca bir dizi olay, mesleklerin ve
diger yasam rollerinin ardisikli§i olarak olusan bir kavramdir. Yapilan tanimlarin
kapsayiciligina  karsilik  kariyer kavrami  yiiksek statiilii c¢aligma alanlarmi
cagristirmaktadir. Bu durum terfi ya da yiiksek maddi getiri ile de iligkilendirilebilir.
Miihendislik veya doktorluk toplumca bir kariyer olarak algilanirken garsonluk bir
kariyer olarak algilanmayabilir. Oysa kariyer sadece dikey yonlii bir ilerleme degil, yatay
olarak da kisiyi hosnut edecek ve doyuma ulastiracak ¢alisma alanlarina yonelmesini de
kapsamaktadir (Mavisu, 2010). Buna bagli olarak kisilerin yasamlar1 boyunca
kariyerlerine yonelik birgok davranis ve se¢im yapmast gerekmektedir ( Super, 1975).
Kariyer kisiye dogrudan sunulan bir alternatif veya yol degil kisinin kendi basina
kesfetmesi ve olusturmasi gereken bir olgudur. Bireylerin meslekleri veya isleri aym
olabilirken kariyerleri kisiye 6zgilidiir. Bu baglamda yasam siirecine daha uygun oldugu
ve daha kapsayici olan “kariyer gelisimi” kavrami tek basina kariyer kavraminin yerini

almaya baslamistir (Unsal, 2014; Ozaydin, 2021).



Kariyer gelisimi, bireylerin meslek yasamini1 ve bu yasamdaki rolleri ile iligkili
olarak kendilerini anlama siirecidir ve bu siire¢ yasam boyu devam etmektedir (Zunker,
2000; Super, 1990). Birey kariyer gelisimi igerisinde kendi kariyer Oriintiilerini
olusturarak hayattaki rolleri ile biitiinlesmeye, kendini ifade etmeye ve kendini tanimaya
baslar (Niles ve Bowlbey, 2013). Kariyer gelisim siireci bireyin yasami boyunca devam
eden zihinsel, fiziksel ve duygusal gelisimi kapsamaktadir (Yayla ve Bacanli, 2011).
Kariyer gelisimi psikososyal gelisimi de i¢ine alarak toplumsal beklentiler, popiiler olma
ve mesleki firsatlardan da etkilenmektedir (Dolek, 2008). Kariyer gelisiminde meslek
secim  siirecinin  nasil  olustugunu, bireylerin mesleki segimlerini  nasil
gerceklestirdiklerini, gocukluk doneminden itibaren sorulan "Biiyiiyiince ne olacaksin?"
sorusuna gerekceli cevaplarin nasil verilmeye baslandigini ve genglerin belli bir meslege
ya da is koluna neden yoneldiklerini anlamak i¢in mesleki gelisim kuramlar1 ortaya
¢ikmigtir. Bu kuramlar, karmagik olan bu siireci basit ve anlasilir bir sekilde agiklamay1
amaglar.

Yesilyaprak (2018), kuram kavramini; olaylara, olgulara iliskin gozlemleri
diizenleme ve yorumlama icin bir ¢ergeve saglayan genel kavramlarin ve fikirlerin
sistematik agiklamasidir, seklinde tanimlanmaktadir. Bu tanimdan yola ¢ikarak mesleki
gelisim kuramlari; mesleki gelisim siirecini, meslek se¢imi ve karar almanin nasil
olustugunu ve slireci etkileyen faktorleri inceleyip agiklamaya ¢alisan bilimsel
goriislerdir, denilebilir. (Yesilyaprak, 2018). Ginzberg, Ginzburg, Axelrad ve Herma
(1951); Super (1953) ve Gottfredson ( 1981) kariyer gelisimini gelisimsel ve yagam boyu
devam eden bir siire¢ ele alarak kariyer gelisim kuramlarini ortaya koymuslardir.

Aragtirmanin  konusu, On-ergenlerdeki kariyer gelisimini incelemektir. Bu
aragtirma, kuramsal temelini Super’in yagam alani kuramina dayandirmakta ve kullanilan
Ol¢ek de bu kuramdan esinlenerek gelistirilmistir. Bu nedenle, Super’in yasam alani

kurami detayli olarak aciklanacaktir.

2.1.1. Ginzberg ve Arkadaslarinin Kariyer Gelisim Kuram

Ginzberg ve arkadaslar1 meslek se¢imi/ kariyer gelisimi siirecini gelisimsel bir
bakis agis1 ile alan ilk kuramcilardir. Meslek sec¢im siirecini arastirmak ve kuram
gelistirmek amaciyla farkli mesleklere sahip Ginzberg, Ginsburg, Axelrad ve Herma bir
araya gelerek disiplinler arasi bir anlayis benimsediler. Kuram gelistirme siirecinde

mesleklerini kendi inisiyatifleri ile segmis bir 6rneklem olusturarak deneysel arastirmalar
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yapmuslardir (Yesilyaprak, 2012).

Ginzberg ve Ark. meslek se¢imini belli bir anda verilen bir karar olmaktan ¢ok
yasamin ilk 20 yilinda bir siire¢ olarak ele almistir (Kuzgun, 2009). Yesilyaprak (2005)
bu kuramda vurgulanan {i¢ temel unsurdan bahseder. Bunlar; -Meslek se¢imi bir siiregtir;
-Bu siireg, biiyiik ol¢giide geri doniilmezdir; -Sec¢im siireci daima bir “uzlagma”y1 igerir.
Siire¢; mesleki karar verme siirecinin erinlik oncesi baslayip, 20’li yaslara devam
etmesidir. Geri doniilmezlik; kisi mesleginde degisiklik yapmak istiyorsa daha dnce aldigi
egitimlere ek olarak yonelmek istedigi alanla ilgili egitim almas1 gerekir. Uzlasma,
bireyin ilgi, istek, degerleri ile mevcut imkanlar1 arasinda bir uzlasma siirecidir.
Ginzberg daha sonra yaptigi calismalarda meslek se¢iminin geri doniilemezligi kavramini
revize etmis kariyer gelisimini yasam boyu devam eden bir uyum siireci olarak
tanimlamistir ( Yesilyaprak, 2012).

Ginzberg ve arkadaglar1 mesleki segim/kariyer gelisimi siirecini; fantezi( hayal)
donemi, deneme donemi Ve ger¢ek¢i donem olmak tizere 3 doneme ayirmiglardir. Deneme

ve gercekei donemin alt basamaklart da bulunmaktadir.

Fantezi (Hayal) Donemi (6- 11 yas): Kariyer gelisiminde ¢ocukluk ¢agina denk
gelen donemdir. Meslek se¢imi erken yaslardan itibaren meslek isimleri ile baslayan bir
stirectir ( Kuzgun, 2006). Cocuklar “biiylince ne olacaksin?”’ sorusuna hi¢ diisiinmeden
cevap verirler fakat mesleki ilgileri heniiz gercek¢i degildir. Cevresinde bulunan,
kitaplardan ya da cizgi filmlerden 6grendikleri meslekleri model alarak cesitli rollere
girerek oyunlar oynar ve o meslegin fantezisini kurarlar. Bazen bir meslek erbabinin
kiyafeti, arabasi vs. dikkatini ¢ektigi i¢in o meslegi tercih edebilirler. Heniiz zaman algisi
gelismedigi i¢in bu donemdeki tercihler gercegi genelde yansitmaz. Fakat oyun ve hayal
kurma faaliyetleri cocugu gelecekteki gelisim gorevlerine hazirlar.

Deneme Donemi ( 11-17 yas): Bu donemde 6n-ergenlik ge¢ cocukluk donemine
denk gelmektedir. Artik cocuklarin kendi ilgi, yetenek ve degerleri belirginlesmeye
baslamistir. Gliglii ve zayif yonlerini ve yonelmek istedigi meslegin niteliklerini tantyarak
meslek tercihlerini diisiinmeye baslarlar. Deneme donemi kendi i¢in basamaklara ayrilir:

Ilgi basamagi: 11 yastan itibaren ¢ocuklar hayal kurmay:r birakarak mesleki
secimlerinde ilgilerini 6n plana ¢ikarirlar.  Cevresindeki meslekleri ve rolleri
gozlemleyen ¢ocuklar “bu meslegi yapmaktan hoslanacak miyim? Sorusunu kendine
sorar. Begendigi ya da hoslanmadig: etkinlikleri ayirt ederek meslek secimi siirecinde

ilgilerin 6nemini baglayarak tercihleri sekillenmeye baslar.
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Yetenek basamagu: 13- 14 yaslarina denk gelen 6n ergenlik donemini kapsar. Geng
artik meslek secimi siirecinde yeteneklerin 6nemini anlamaya baslayarak ilgi duydugu
alanlara kendi yeteneginin olup olmadigini i¢sel denetimlerini kurarak anlamaya calisir.
Egitim daha fazla 6nem tagimaya baslar ve zaman perspektifinin de gelismesi ile gelecek
planlar1 daha gercekei bir hal alir.

Deger basamagi: 15-16 yasindaki ergenler degerlerini 6n plana alarak hedefler
olusturmaya ve Kkariyer karari vermeye baslarlar. Insanlara faydali olma anlayist
gelismeye baslar ve topluma hizmet etme bu yolla doyuma ulagma gibi fikirler gelismeye
baslar. Mesleklerin insan yagami {izerindeki etkilerini far eder ve insan yagamini olumlu-
olumsuz yonden nasil sekillendirdiginin farkina varir.

Gegis basamagi: 17-18 yasina gelen ergen artik meslek secimi siireci hakkinda
belli basli sorumluluklari oldugunun farkina varmaya baslar. Kendileri tanima siireci
icinde olan gencler meslekler hakkinda da derinlemesine aragtirmalar yaparak bilgilerini
zenginlestirir.

Gergekei Donem ( 18- 22 yas): Ergen bu donemde ilgi ve yetenekleri ile kisisel
ozelliklerini ve toplumsal degerler arasinda bir biitiinliik saglamaya ¢alisir ve aralarindaki
uyuma bakar. Bireylerin aldiklar1 egitimin siiresi ve ise baslama olanak ve yaslar1 farklilik
gosterebildigi i¢in bu donemi zaman siireci farkli islemektedir. Gergek¢i donem su
basamaklara ayrilmistir:

Kesfetme/arastirma basamagi: bu donem iiniversiteye girisle baslamakta
hedeflerin giderek daralmasi ile sona ermektedir (Kuzgun, 2009). Universite hayati daha
Ozgiir bir ortama sahiptir fakat genc yapacagi tercihler ile alakali belirsizlik veya zit
duygular yasayabilir.

Billurlagsma basamagi: bu donemde artik kararlar kesinlesmistir ve belirli bir
kariyer tercihi yapilmistir. Anahtar figiirleri olusturan ebeveyn ya da 6gretmenlerinin
etkisiyle kendisine uygun olup olmadigini saglikli bir sekilde diisliniip karar veremeyen
gencin meslek se¢cimi yapmasina sahte billurlagma denir.

Belirme basamagi: geng sectigi kariyer alani ile ilgili profesyonel egitim alarak is
ve calisma alanina yoneldigi donemdir. Yapilan tercihlerin uygun olabilmesi i¢in
Ginzberg ve arkadaslar1 dort temel faktorii vurgulamistir. Bunlar gergeklik, egitim siireci,

etkilesim saglanmasi ve is doyumu ile kisisel degerlerdir.
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2.1.2. Gottffredson’un Daraltma-Uzlasma Kurami

Gottfredson’a (1996) gore meslek se¢imi, bireyin sosyal diizen iginde bir yer
bularak topluma uyum saglama ¢abasidir. Ona gore, insanlar prestijli mesleklere yonelme
egilimindedir ve bazilar1 digerlerinden daha fazla sosyal ve ekonomik avantajlara sahiptir
ya da bu avantajlardan yoksun kalir.

Kariyer hedeflerinin gelisimi ile ilgili varsayimlar sunlardir:

o Kariyer gelisimi ¢ocukluktan itibaren baslayan bir siirectir.

o Kariyer hedefleri, bireyin benlik kavramini ortaya ¢ikaran girisimlerdir.

o Kariyer memnuniyeti, kisinin kariyerinin benlik algisi ile ortiismesidir.

e Bireyler, kariyer gelisimi siiresince kullanacaklar1 bazi mesleki kaliplart

gelistirirler.

Bu kuram, diger mesleki kuramlardan bazi farkliliklara sahiptir. Oncelikle,
kariyer gelisimini sosyal benligin tamamlanmasi, ardindan psikolojik benligin
tamamlanmas1 olarak tanimlamistir. Meslek sec¢imi, sosyal diizen i¢inde kendini bulma
cabasidir. Bu sebeple, kuram sosyal cinsiyet, sosyal statii gibi sosyal faktorleri, kisisel
faktorlerden daha onemli goriir. Bireyin sosyal ve psikolojik benligini tamamlamasi
siirecinde degerler, yetenek, beceri gibi kisilik 6zellikleri de rol oynar. Kuram ayrica,
kariyer gelisiminin baslangicini okul oncesi doneme indirgemis ve bilissel gelisimin
etkisini erken yaslardan itibaren vurgulamistir. Meslek secimi siireci, mevcut alternatifler
arasindan eleme yaparak daraltma ve seyretme siireci olarak ele alinmaktadir. Son olarak,
bireyin hedefledigi mesleklerle kisisel oOzelliklerini (deger, yetenek, 1ilgi) nasil

uzlastirdigina bakar.

2.1.2.1. Gelisimsel Siirecler ve Temel Kavramlar

Eslestirmenin olduk¢a onemli bir yere sahip oldugu daraltma ve uzlasma
kuraminda dort temel gelisimsel siirecten bahsedilmektedir. Bunlar, Yasa bagli olarak
biligsel becerilerde biiylime (bilissel biiyiime), Kendine yonelimin artmasi ve benlik
gelisimi (6z yaratim), Kademeli sekilde en az tercih edilen mesleki alternatiflerin elimine
edilmesi (daraltma) ve Meslek se¢iminde digsal sinirlarin farkina varilmasi (uzlasma) (

Yesilyaprak, 2012 s:201).
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Bilissel Biiyiime/Mesleki Biiyiime: Kurama gore mesleki biiyiime siireci bilissel
yeterlilik gerektirmektedir. Cocuk okuldncesi donemde sezgisel diislinitirken, ilkokul
doneminde somut diisiinmeye, ergenlikte ise soyut diistinmeye baslar. Bu durum ¢ocugun
yas aldik¢a edindigi bilgileri analiz edip ¢ok yonlii diisiinmeye basladiginin ve
degerlendirmelerde bulundugunun gostergesidir. Buna karsin aynmi grubundaki
cocuklarda 6grenme ve akil yiirlitme noktasinda belirgin farklarda goriilebilir (Sharf,
2017).

Ozyaratim: Gottfredson kuramini agiklarken daha cok biyolojik ve kalitsal
temellere vurgu yapmistir. Daha sonra yaptig1 calismalarda ise bireyin bir¢ok 6zelliginin
biyolojik temelli olmasi yaninda ilerleyen yillarda bu yapinin etkilesime gecilen insan ve
cevre unsurlart ile sekillendigini belirtmistir. Kisilik yani benlik bireyin kalitsal olarak
getirdigi 6zellikler ile cevreyle olan etkilesimleri ile ortaya ¢ikmaktadir. Benlik kavramini
iki yonli olarak agiklanmistir. Bunlar; zeka, sosyal statii, cinsiyet gibi yapilar1 igeren
sosyal benlik ve degerler, kisilik 6zellikleri gibi yapilari iceren psikolojik benliktir.
Gottfredson’ a gore mesleki benlik; bireylerin kariyer se¢imi ve gelisimi ile kariyer
kararlarin1 alirken kendileri degerlendirmelerini iceren benlik kavraminin bir sonucudur
(Yesilyaprak,2012).

Daraltma: Mesleki se¢im/ kariyer gelisim siireci daraltma ile baslamaktadir.
Bireylerin kendi benlik kavramlari ile ortiisen mesleklere yonelip ¢atisan meslekleri
elemesi durumuna daraltma denir (Yesilyaprak, 2012). Bireylerin kendilerini nasil
gordiikleri meslek se¢imini etkilerken, meslek secimleri kendilerine olan algilarii
etkilemektedir. Cocuklar ilk olarak sosyal benliklerinin etkisi altinda kalarak algiladiklar
sosyal alana uygun olan ve olmayan meslekleri ayirt ederek elemeye baglar. Bu siireci
mesleklerin sosyal statii, cinsiyet rolleri agisindan kabul gérmedigini diistindiikleri
meslekleri elimine ederek gergeklestirirler (Sharf, 2017). Buna karsin mevcut
seceneklerin cesitliligini kademeli bir sekilde kisisel beceri ve ilgilerine uygun meslek
arayisinda azalttiklar1 igin elemelerin ¢ogu zaman farkinda bile olmazlar. Daraltma

stirecinde kisinin benlik kavrami ile sosyal alaninin olusmasinda bes temel ilke gecerlidir.

Soyut diisiinme ve soyutlama yetenegi gelisimi,
Benlik kavrami ve mesleki tercihlerin etkilesimli gelisimi,
Ayrigsma ve birlestirmede ortiisme,

Asamali olarak segeneklerin elenmesi,

o > W e

Tercihlerde bulunma ama siirekli ifade edememe (Yesilyaprak, 2012, s:203).
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Cocuklar daraltma siirecinin dort asamasindan ge¢mektedir. Cinsiyet, zeka,
ilgiler, sosyoekonomik diizey, yetenekler ve degerler bir alandan digerine gegerken
onemli etmenlerdir. Ancak biligsel farkliliklardan kaynakli olarak bu siirecler ¢ocuklarda
farklilik gostermektedir. Bu nedenle asamalarda belirtilen yas araliklari arastirmalar
sonucu elde edilen ortama yas araliklaridir. Ayrica bu asamalar egitim-6gretim

kademlerinin yas araliklari ile de ortiismektedir.

1.  Asama: Biiyiikliik ve Giice Yonelim (3-5 yas ). okul 6ncesi doneme denk gelen
bu asama da cocuklarda sezgisel diisiinme gelisir. Insanlar1 kendi
pencerelerinden, biiyiik-kiiciik, giiclii-zayif ya da geng-yaslh olarak basitge
siniflandirirlar. Meslekleri tanimaya bagsladiklar1 bu dénemde 6nceden olmak
istedikleri hayvan ya da obje gibi seylerden vazgegerler.

2. Asama: Cinsiyet Rollerine Yonelim (6-8 yas) : Cocuklarin okul bagladiklar
doneme denk gelen bu asamada artik ¢ocuk somut diisiinmeye ve temel
ayrimlar yapmaya baslar. Ayni zamanda ¢evresindeki insanlari; ebeveyn, abi-
abla, komsular, 6gretmenler, vs. toplumsal olarak veya is alaninda farkh
rolleri oldugunu fark ederler. Meslekleri daha ¢ok kavramaya basladiklari bu
donemde daha cok etkilesimde olduklari, 6gretmen, doktor, sofor gibi ya da
tiniforma giyen polis, asker, hemsire gibi meslekler dikkatlerini g¢eker.
Cocuklar bu donemde cinsiyet rollerinin farkina vararak mesleklerle ilgili
kendi cinsiyetlerine gore ayrim yapmaya baslarlar (Yesilyaprak, 2012).
Cinsiyet rollerini ise biiylik oranda ebeveynleri daha sonra ise etkilesimde
olduklar1 kisiler ve sosyal medya yolu ile edinirler. Cocuklar kendi
cinsiyetlerinin en iyi olduguna karar verebilirler ve meslekleri cinsiyet
tiplerine gore sinirlandirabilirler. Bundan dolayr mesleki anlamda ilk
daraltma cinsiyet faktoriine bagli olarak gelistirilir (Sharf, 2017).

3. Asama: Sosyal Degerlere Yonelim (9-13): bu asama c¢ocuklar artik somut
diisiinme evresinden ¢ikarak soyut diisiinmeye baslarlar. Birebir etkilesimde
olmadig1 meslekleri de merak ederek fark etmeye baglar. Cocuk sosyal
statiilerin farkina vararak arkadaslar1 veya toplum tarafinda yapilan sosyal
degerlendirmeler ilgisini ¢ekmeye Dbaslar. Cevresindeki insanlar
gozlemleyerek, davramis ve konusma bigimlerine, kiyafetlerine, sahip
olduklar1 esyalara ya da oturduklar1 evlere bakarak sosyal siniflar1 hakkinda

bilgi edinirler. Cocuk(dnergen) artik 13 yasmna geldiginde meslekleri
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prestijlerine gore ayirabilirler. Bu duruma gore bireyin kabul edilebilir prestij
stmrmmin altinda ya da istiinde kalan meslekler elenir. Yani ¢ocuklar artik
meslekleri cinsiyet ve prestij diizeyi olarak iki faktore gore degerlendirebilir.
Bu dénem i¢in i¢inde ¢ocuk ayni zamanda gelir ve egitim diizeyi ile meslek
arasindaki iliskiyi kavramaya baglar. Bir meslegin hiyerarsik olarak yerini,
yasam standartlarini, toplumdaki yerini degerlendirmeye baglar. Ayrica bu
donemde ebeveynlerinin onlarin hangi meslegi yapmalarimi istediklerine
yonelik fikir sahibi de olurlar. Ailelerin sosyal sinifina bagli olarak elimine
edilen meslek sayisi artarak secenekler azalmaktadir. Cocuklar ise nadiren {ist
diizey meslekleri tercih etme yoluna giderler ¢ilinkii bu meslekler i¢in ¢ok
caba sarf edilmesi gerektigini veya basarisiz olacaklarii disiiniirler
(Yesilyaprak, 2012). Bu donem ayni zamanda aragtirmanin uygulandig
grubun yas araligina denk gelmektedir.

Asama: Icsellige, Biricik Ben’e Karsi Yonelim ( 14yas Ve Uzeri): Bu
donemde ergen toplumda kendine yer edinmeyi amaclamaktadir. Artik kim
olduklar1 ile daha ¢ok ilgilenmeye, soyut ve karmasik olan bilgiler islemeye
ve biitlinlestirmeye baslarlar. Bu asamada diger asamadan farkli olarak
mesleki segeneklerin elenmesi daha bilingli bir sekilde yapilir. Biligsel
gelisime bagli olarak erken kendisinin biricik yonlerini kesfederek yonelmek
istedigi meslekle ilgili detaylar1 daha iyi kavramaya baglar. Ergenler ilgileri,
degerleri, becerileri, ebeveynlerinin ihtiyaglar1 ve sekillenmeye baslayan
kimlikleriyle ilgili bilgi sahibi olduk¢a kendilerine uygun olan meslegi segcme
olasiliklar1 artacaktir (Sharf, 2012). Eslestirme siireci ¢ok yonlii bir hal
almistir. Cinsiyet faktoriine bagli olarak kizlar daha ¢ok ev- is arasinda denge
kurma iizerine yogunlagirken erkekler kendisi ve ailesi i¢in maddi getiri ve
giivenlik ihtiyacini gidermeye yogunlagmustir. Yonelmek istedigi meslekle
ilgili egitim ve ¢alisma kosullarini arastirir. Mesleki yonelim siirecinde her
sey yolunda giderse “ideal hedef” ortaya ¢ikmis olur. Eger hedef belirleme
stirecinde ergenin ideal hedefi ulagilabilir bir hedef degilse ergenin gerceklik
algisina vurgu yapilarak gerekli mesleki rehberlik yapilmalidir. Gergeklik
algis1 yiiksek olan bir ergen kendisine uygun ve gerceklik algisin1 karsilayan
bir ideal hedef se¢mistir. Bu dort asamadan sonra ergen kariyer gelisimi ile
ilgili yonelimlerinde bireysel veya c¢evresel faktorlerden kaynakli zorluklar

yasanabilir. Uzlagma siireci ile bu son bulur (Siyez, 2014).
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Uzlasma: Ergenler, meslek secim siireclerinde baslangicta genis bir yelpazede
cesitli meslekleri degerlendirirken, zamanla kendilerine uygun olmayanlar1 eleyerek
seceneklerini daraltirlar. Bu siirecte "uzlasma" asamasina geldiklerinde, baslangicta en
cok tercih ettikleri mesleklerden vazge¢mek zorunda kalabilirler. Bu, en 1yi segenek
yerine daha gergekei ve ulasilabilir olani segmeyi ifade eder. Uzlagsma siireci, belirlenen
mesleki hedeflerin digsal gerceklik ile uyum saglamasidir. Bu siiregte bir geriye doniis ve
yeniden degerlendirme gozlenir. Meslek seciminde uzlasma, ilk olarak bireyin ilgi
alanlarina gore yapilir. Eger ilgi alanlarina uygun mesleklerden bir se¢im yapilamazsa,
ikinci asamada meslegin sagladigi sayginlik géz oOniinde bulundurulur. Son olarak,
cinsiyet faktorii devreye girer ve buna gore bir uzlagsma saglanir. Bu siralama, genglerin
meslek se¢imlerinde izledikleri adimlar1 ve tercihlerini sekillendiren ana etmenleri ortaya

koymaktadir.

2.1.3. Super’ in Kariyer Gelisim Kurami

Kariyer gelisim kuramcilarindan Donald Super kariyer gelisim siirecini bir karar
verme slireci ya da belli bir zaman diliminde olusan bir durum olarak almak yerine genis
bir perspektiften degerlendirmistir. Kariyer gelisim siirecini yasam boyu devam eden bir
siireg olarak ele alarak boylamsal bir kuram ortaya koymustur (Ozyiirek, 2013). Zaman
icerisinde kuramini farkli isimler belirlese de “yasam boyu kariyer gelisim kurami- yasam
alan1 kuram1” olarak adlandirmistir. Kuram ge¢misten bugiine mesleki gelisim stirecleri,
kariyer gelisimi-egitimi ve kariyer psikolojik danigmanligmi alanlarinda faydali bir
yaklasim ve model olarak goriilmektedir (Kuzgun, 2009).

Super (1990) kuramina gore kariyer gelisimi ¢ok yonlii olan dinamik bir siire¢
olup yasamin her alaninda degisen ve gelisen roller bulunmaktadir. Genetik bir takim
ozellikler, psikolojik ve sosyolojik faktorler bu siirec lizerinde oldukga etkilidir. Siyez’ e
(2012) gore genetik faktorlerimizin yaninda biiyilidiigiimiiz cografi yap1 da kariyer
gelisimi tizerinde oldukga etkilidir. Bireyin psikolojik 6zellikleri degerler, ilgiler, zeka ve
yetenekleri icerirken bu 6zellikler kisilik gelisimini ve basariyr da etkileyen unsurlardir.
Sosyoekonomik faktorler ise bireyin aile yapisi, egitim aldigi okul, arkadas cevresi,
dogup biiylidiigli sehir-iilkeyi igerir. Bireyin psikolojik ozellikleri arasinda degerler,
ilgiler, zeka ve yetenekler yer alir ve bu 6zellikler, kisilik gelisimi ile basariy1 etkileyen
faktorlerdir. Sosyoekonomik faktorler ise bireyin aile yapisi, egitim aldig1 okul, arkadas

cevresi, dogup biiylidiigii sehir-iilkeyi icerir. Bu bireyin i¢inde ¢alisacagi is ortamini ve
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calisma uygulamalarini etkiler. insanlar zamanla ve deneyimle degisir ve gelisir ( Délek,
2008).

Super kariyer gelisim kuramini ilk olarak agikladiginda kuramini teorik 6nermeler
ile 6zetlemistir. Daha sonra yaptig1 arastirma ve gelistirme ¢aligsmalari ile bu 6nermelerin
sayist artmustir. Super ve ark. (1996) tarafindan olusturulan Onermeler asagida

aciklanmistir:

1. Bireylerin yetenekleri, becerileri, kisilikleri, gereksinimleri, degerleri,
ozellikleri ve benlik kavramlari farklilik gosterebilir.

2. Bireyler bu 6zellikleri sayesinde birgok isi yapma yetkinligine sahiptirler.

3. Her meslek, karakteristik bir beceri ya da Kisilik 6zelligine sahip olmay1
gerektirir. Ancak meslek i¢inde farkli 6zelliklere sahip bireylerde bulunabilir.
Her birey i¢in farkli mesleklere yonelebilme s6z konusudur.

4. Sosyal d6grenmenin bir iiriinii olan benlik kavraminin kararliligi ergenligin
sonundan yetiskinligin sonuna kadar olan donemde giderek artmaktadir.
Ancak yine de bireylerin benlik kavramlari zamana ve deneyimlere baglh
olarak degisir. Bu da bireyin mesleki yeterligini ve mesleki tercihlerini etkiler.

5. Belirtilen degisim siireci yasam boyu devam eder ve bu siire¢ biiylime,
kesfetme, yerlesme, siirdiirme ve ¢ekilme olmak iizere bes yasam donemini
kapsar.

6. Kariyer orilintiileri, (gecici ve kalici islerin sayist ve bu islerde gecirilen siire
ile meslekte ulasilan diizey) bireylerin ebeveynlerinin sosyo-ekonomik
diizeyi, zihinsel kapasite, egitim diizeyi, becerileri, kisilik o6zellikler
(gereksinimler, ilgiler, benlik kavrami), kariyer olgunlugu ile kisinin karsisina
cikan kariyer firsatlarina gore sekillenir.

7. Bireyin herhangi bir yasam-kariyer basamaginda c¢evrenin ve organizmanin
istekleri ile basarili bir sekilde basa ¢ikmasi, bireyin bu gorevlerle basa
cikmadaki hazir bulunusluguna yani —kariyer olgunlugunal baglhdir.

8. Kariyer olgunlugu hipotetik bir yapidir. Bu kavramin igse vuruk bir tanimini
yapmak zekay1 formiile etmek gibi zordur.

9. Yasam donemlerindeki gelisime, kismen ilgi ve yeteneklerin olgunlagsmasini
kolaylastirarak, kismen de kavramlarin gelisiminde gercegin test edilmesine
yardimci olarak rehberlik edilebilir.

10. Kariyer gelisimi temelde, mesleki benlik kavraminin gelisimi ve
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uygulanmasiyla ilgilidir. Benlik kavrami, bireyin yetenekleri ve fiziksel
olusumunun etkilesiminin bir iiriinii olup yaptig1 gézlemler ile rol oynamaya
iliskin olarak biiyiiklerinden ve arkadaslarindan aldig1 onayin derecesine gore
olusan bir sentez ve uzlasma siirecidir.

11. Bireysel ve sosyal etmenler ile gerceklik ve benlik kavramlar1 arasindaki
sentezleme ve uzlagsma siireci, rol oynama ve verilen geribildirimler
dogrultusunda o6grenme ile ilgilidir. Rol oynama psikolojik danigsma
oturumlarindaki bir fantezide veya siniflarda, kuliip ¢alismalarinda, yari
zamanli yapilan islerde veya ilk girilen islerde oldugu gibi ger¢ek yasam
etkinliklerinde gerceklesebilir.

12. Is doyumu ve yasam doyumu bireyin kendi beceri gereksinim, deger, ilgi,
kisilik 6zellikleri ve benlik kavramina uygun secenekler bulmasina baglidir.

13. Isten elde edilen doyumun derecesi, benlik kavramina uygulanabilme
derecesi ile orantilidir.

14. Is ve meslek, erkeklerin biiyiik cogunlugu ve kadimlari da pek ¢ogu icin
kisiligin organizasyonunu saglar. Bazi insanlar i¢in is ya da meslek dnemli bir
odak noktasi olmayabilmekte, hatta bunlar1 géz ard1 edebilmekte ve ev isleri,
bos zaman aktiviteleri gibi aktiviteler kisinin yasaminda merkezi bir rol

oynayabilmektedir (Akt., Siyez, 2012, 5.182-183).

Super’in 14 Onermesi incelendiginde olusturdugu kariyer gelisim kuraminin
olduk¢a kapsamli oldugu ve bir kuramdan ¢ok daha fazlas1 oldugu goriilmektedir. Bu
onermeleri, bireyler aras1 ve meslekler aras1 farkliliklari (1-3), benlik kavraminin gelisimi
ve meslek se¢imine uygulanisini (4-6 ve 9-11), kariyer olgunlugu (7-8), is ve yasam
doyumunu saglayan faktorler (son 3 varsayim) ile ilgilidir (Siyez, 2012).

Kariyer gelisimini duragan olmayan siirekli degisen ve gelisen bir siire¢ olarak
aciklayan Super, kariyer gelisim evrelerinden ve bu evrelerde iistlenilen rollerden
bahsetmistir (Bakir, 2018). En ¢ok fiizerinde durdugu kavramlardan biri benlik
kavramidir. Yesilyaprak (2012) benlik kavramini; kisinin kendini nasil gordigii ve
algiladigi ile ilgilidir ve bu algi, kisinin 6zelliklerini, yeteneklerini, degerlerini, amaglarini
ve ideallerini iceren dinamik bir yap1 olarak tanimlar. Bu tanim benligin ayn1 zamanda
kisisel ve degigsken bir yapr oldugunu da vurgulamaktadir. Diger bir ifade ile benlik
kavrami, kisilerin kendilerini i¢inde bulunduklari durum agisindan nasil

degerlendirdikleri ile ilgilidir. Diger kavramlari ile yasam boyu ve yasam alani olarak
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adlandirmistir. Yasam boyu kariyer gelisiminin bireyin yasami boyunca devam eden
dinamik bir siire¢ olduguna, yagam alani ise gelisim siireci boyunca iistlendigi rollere
vurgu yapmaktadir. Super’e gore yasam bir tiyatro sahnesidir ve siire¢ icinde oynadigimiz
roller farklilasmaktadir (Ozyiirek, 2013 s.212). Super (1990), cocukluk déneminden
baslayip 6liime kadar devam eden kariyer gelisim kuramini agiklarken belli donemlere
ayirmistir. Bu donemler sirasi ile biiyiime (¢ocukluk), arastirma (ergenlik), yerlestirme
(geng yetiskinlik), koruma (orta yas) ve ayrilma (yaslilik) olarak adlandirir.

Donald Super, kariyer gelisimi alaninda en énemli katkiyr saglayan isim olarak
one ¢cikmigtir. Super’in kurami, kariyer gelisimini yasam boyu siiren bir siire¢ olarak ele
alir ve bu siireci li¢ ana bagslik altinda toplar: yasam boyu, yasam alan1 ve benlik tasarimi.
Yasam alani, bireylerin hayatlarinda istlendikleri cesitli rollerle iliskilidir. Super, her
dénemde degisen ve gelisen bu rollerin kariyer gelisiminde 6nemli bir yer tuttugunu
vurgular. Kuramin "yasam boyu" kavrami, kariyer gelisimini bes asamada ele alir:
bliylime, kesif, yerlesim, koruma ve gerileme. Bu asamalar, bireylerin kariyer
yolculuklarindaki farkli donemleri ve rollerini anlamalarina yardimci olur. Bunlar;
biiyiime, arastirma, siirdiirme yerlesme ve ¢ekilme dénemleridir (Ozyiirek, 2013, 5.212).
Super Tablo 1.’de de goriildiigii gibi kariyer gelisim siirecini bes ayri doneme ayirmistir.
Bu donemleri sirasi ile biiyiime (¢ocukluk), arastirma/kesif (ergenlik), yerlesme (geng

yetiskinlik), siirdiirme (orta yas) ve ¢okiintii/ ¢okiis (yaslilik) olarak adlandirmstir.

Tablo 1.
Super’e Gore Kariyer Gelisim Asamalar: ve Ozellikleri

Dénem Yas Ozellikler

Biiyiime Dogum- 14 Benlik  algisinin  olusumu;  kapasite,
davranis, ilgilerin ve ihtiyaglarin gelisimi

ve is diinyasiyla ilgili anlayisin olusumu

Arastirma(kesif) 15-24 Derslerle, 1is tecriibeleriyle, hobilerle
“deneme”. llgili bilgiyi toplama. Kesin
olmayan karalar ilgi ve beceri gelisimi.

Yerlesme 25-44 Is tecriibesiyle beceri ve kararlilik
gostermeye baslama.

Siirdiirme 45-64 Pozisyonu gelistirmek i¢in siirekli uyum
stireci.

Cokiintii (diisiis) 65 + Diisiik verim, emeklilik i¢in hazirlik.
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Bilyiime Donemi

Fiziksel, biligsel ve sosyal gelisimin yogun oldugu ¢ocukluk donemi bilincin
olusmaya basladig1 ve c¢ocuklarin her yonden cevresini kesfettigi bir donemdir. Okul
yasantisi ile birlikte sosyal becerileri, denge-uyum davraniglar1 gelisir (Savluk, 2019;
Yayla, 2011). Cocuklar bu donemde fanteziler ve oyunlar kurarak yetiskin rollerini
deneyerek is ve meslek diinyasina iligkin bilgiler ve deneyimler edinirler (Siyez, 2012
s.214). Boylece gelecekte neler yapabilecegi iizerinde diisiinerek hangi meslege sahip
olacaklar1 yoniinde fikir yiiriitmeye baslarlar. Benlik kavraminin gelismesi ile birlikte
mesleki kavramlar1 da edinmeye ve aralarinda iliski kurmaya baslar. Ornegin baz1
mesleklerin bilgi ve beceri yoniinden kadinlara uygun oldugunu, bazi mesleklerinse
erkeklere uygun oldugunu, bazilarinin ise her iki cinsiyet i¢in uygun oldugunu kavramaya
baslar. Cocugun bu dénemde 6z kavrami olugsmaya baslar, kendisi ve 6grendigi meslekler

arasinda baglanti kurmaya baslar (Kuzgun, 2006). Bu dénemin alt basamaklar1 sunlardir:

Hayal Basamag (0-10 yas): Bu donemde c¢ocuklarin davranislari, ihtiyag, arzu ve
heveslerinin etkisi altindadir. Hayal kurma ve rol denemeleri, bu basamagin baslica
eylemlerindendir.

Ilgi Basamagi (11-12 yas): Bu yas grubunda, hoslanma ve begenme, hedeflerin ve
etkinliklerin belirleyicileri haline gelir. Bireyler, hangi alanlarda ilgi duyduklarini ve
hangi etkinliklerden keyif aldiklarin1 kesfederler.

Yetenek Basamag (13-14 yas): Bu donemde, bireylerin yeteneklerine biiyiik 6nem
verilir. Isin gerektirdigi nitelikler ve bireylerin bu niteliklere sahip olup olmadig: dikkate

alinir. Bu basamak, kariyer se¢ciminde yeteneklerin roliinii vurgular.

Arastirma/Kesfetme Donemi

Ergenlige denk gelen kesfetme donemi, yogun arastirma ve incelemeler yasanir.
Bu donemde ergenler daha c¢ok bilinglenir ve kendini ve g¢evresini taniyarak yetiskin
rollerini denemeye baslar. Toplumsal degerler konusunda bilgi edinerek ve zaman
perspektifi konusunda kendini gelistirme baslar. Yesilyaprak’a (2005) gore ergenin
bagkalar ile olan iligkileri, etkinlikleri, yasanmisliklar, aile ve egitim hayatinda tistlendigi
roller benlik kavrami adina temelleri olusturur. 14-24 yaslar arasindaki ergenler,
kendileriyle ve mesleklerle ilgili edindikleri bilgiler 1181inda simdiki zamanin gelecegini
etkileyecegini fark ederek gelecek planlama yoluna yonelirler. Kisaca bu déonemde ergen

kendini tanir, rol denemeleri yaparak gelecege hazirlanir ve meslek incelemeleri yapar.
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Arastirma donemi 3 basamaga ayrilmistir:

Deneme Basamag: (14 -17) : Bu basamakta ergen mesleki olarak ilgi, ihtiyag
deger ve imkanlarin1 dikkate alarak kesin olmayan gecici se¢imler yaparak yaptigi
secimlerin gegerliligini degerlendirilir.

Gecis Basamag (18-21): Is yasamina gecis yapmis ya da segmis oldugu meslege
yonelik egitime alan birey mesleki kararlar alirken benlik kavramini ortaya koyarak daha
gergekei bir bakis agisina sahiptir

Izleme Basamagi (22-24): Bu basamakta geng artik kendine uygun bir meslek
bularak yonelmistir. Cogu birey bu basamakta bir iste ¢alisarak yasamini kazanmaya
baslamistir. Birey artik benlik kavrami ve meslegi arasindaki roller ile eslestirme ve
denge olusturulmaya baslamistir.

Aragtirma basamagindaki bireylerin Bacanli’ya (1995) gore Meslek hedeflerini
billurlastirma, Meslek hedeflerini belirleme, Mesleki hedeflerini uygulama gibi gelisim

gorevlerini yerine getirmeleri beklenir.

Yerlesme Donemi

Geng yetiskinlik ve olgunluk donemlerini kapsayan yerlesme basamaginda artik
denemelerin azaldig1 bireyin bir ise yerlesip uzmanlasmaya baglar. Birey artik iste
calisma ve aile hayat1 kurma konusunda yerlesme donemine girer. Boylece artik sosyal
hayatini, aile yasantisini, aktivite ve etkinliklerini isine gore ayarlamaya baglar. Bireyin
yetenek, ilgi ve kisilik 6zellikleri ile mesleki degerleri arasinda esgiidiim saglandikca
mesleki doyumu artar. Bu durum mesleki kariyerinde ilerleme saglar. Bireyin mesleki
benlik kavraminda kararlilik arttikga, daha ¢ok ilerlemek ve is diinyasinda kendine
giivenli bir yer bulmak i¢in harcanan ¢aba artabilir (Yesilyaprak, 2005). Bu donemde
deneme yanilma yoluyla is degistirme de goriilebildigi gibi ¢ogu zaman baglanilan iste
devam edilir.

Stnama Basamagi (25-30): Bu donemde bireyin segtigi meslek alaninda doyum
anlaminda degerlendirmeler yapmasi s6z konudur. Bunun sonucunda birey, isinden
yeterince doyum almiyorsa ger¢ek meslegini buluncaya kadar is degisimine gidebilir.

Saglamlastirma Basamagi (31-44): Bu donemde birey artik doyum saglayan ve
kendisine uygun olan meslekte calistigini diisiiniir ve is yasaminda yerini saglamlagtirarak
giivenli bir edinmeye yonelir. Bu yaslar arasinda ¢ogu birey yaratict bir donem

gecirmektedir. Bacanli’ya (1995) gore yerlesme doneminde bireylerin mesleki
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durumlarimt saglamlastirarak ilerleme mesleki gelisim gorevlerini yerine getirmeleri

beklemektedir.

Siirdiirme Donemi

Bu donemde mesleginde belli bir yer edinen bireyler artitk mevcut konumunu
korumaya yonelmiglerdir. Yerine getirilmesi beklenen gelisim gorevleri meslekte devam
etme ve o meslege yenilikler katmadir. Bu donemde kariyer gelisiminde inis ¢ikislar ya
da duraklamalar olabilir (Kuzgun, 2004). Bu donem 3 basamaga ayrilabilir:

Koruma: Bu donem de birey toplumsal hayattaki ve is yasamindaki yeniliklere
ayak uydurarak isindeki statiisiinli devam ettirmek i¢in ¢caba gostermektedir.

Giincelleme: Mesleginde ilerlemek ve gelismek adina ¢alistigl is koluna yonelik
hizmet i¢i egitimlere, seminerler, konferanslar yoluyla birey bilgilerini taze tutarak
yenilikleri anlamaya ¢aligsmaktadir.

Yenilik: Bireyin mesleginde ilerleme kaydetmesi, 6rnegin biiyiik bir sirkete genel

miidiir olmak ya da kendi sirketini kurmak gibi.

Cokiintii/ Diisiis Donemi

Bu donemde birey artik fiziksel ve zihinsel olarak yavaslamaya baslar ve enerjisi
azalmistir. Bu nedenle is yasamindaki etkiligi ve niteligi degismeye baglar. Birey artik
bedensel giicten ¢ok gecmis tecriibe ve deneyimlerinden faydalanma yolunu seger. Bu
dénemi olumsuz algiy1 kirmak adina “geri ¢ekilme” donemi olarak da niteleyebiliriz.

Yavaslama basamag: ( 65-70): Kisinin is ile ilgili sorumluluklart azalir. Bu
donemde ya yar1 zamanl ¢alisma ya da emeklilige gecis tercih edilir.

Emeklilik basamagi ( 71 + ): Birey meslekten ayrilma ve ¢alisma hayatina son
verme durumundadir. Aileyle vakit gecirme, sosyal faaliyetler gibi alanlara yonelim

vardir.

2.1.4. Super’in Cocuklukta Kariyer Gelisimi Modeli

Super’in (1963) kariyer gelisimi alaninda yaptig1 ilk ¢alismalar daha ¢ok ergenler,
tiniversite Ogrencileri ve yetiskinler iizerindedir ve benlik kavrami kuramini bu
orneklemleri baz alarak test ettigi goriilmektedir (Akt: Yayla, 2011). Ancak sonra
cocuklarin kariyer gelisimlerinin de incelenmesi gerektigini fark ederek calismlarini bu

alana yogunlastirmistir. Cocuklukta kariyer gelisimi modelini Berlyne (19609 ve Joordan
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(1963) tarafindan yapilan arastirmalardan yararlanarak dokuz boyutlu olarak aciklamistir.
Bu boyutlar; merak, arastirma (kesif), bilgi, anahtar figiirler, ilgiler, kontrol odag1 (i¢sel
kontol- dissal kontrol), zaman algisi, benlik kavrami ve planlamadir. Modelin detaylari

Sekil-2’de detaylandirilmistir (Akt. Sharf, 2002).

Problem cozumu

(Karar verme)

;

Plan yapma

IR

Benlik kavrami

/11

ic kontrol - dis kontrol

L

Bilgi - - Anahtar figurler

Zaman perspektifi

7

ilgiler

Arastirma Vazgegcme

N

Merak (Catisma)

Sekil-2 Super’in ¢ocuklukta kariyer gelisimi modeli
Kaynak: Sharf, 2002

Super’e (1990) gore bu dokuz boyutta bulunan davraniglar1 basariyla edinen
cocuklar karar verme ve problem ¢6zme gibi alanlarda daha basarili olurlar. Belirtilen
boyutlardaki davranislarin sadece is ve ¢aligma hayatiyla sinirli olmadigini belirten Super
(1990) ozellikle arastirma ve merak boyutundaki davraniglart oyun ve okul yasantisi
yoluyla edindiklerini ileri siirmiistiir. Cocukluk cagindaki kariyer gelisiminin ileriki
donemlerdeki kariyer gelisimine temel olusturdugunu varsaymis bu nedenle ¢ocukluk
donemindeki kariyer gelisimine Ozellikle vurgu yapmistir. Cocuklarin gelecekte

kendilerine uygun meslegi se¢ip kariyer kararlar1 verebilmeleri i¢in erken donemlerden
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itibaren ¢ocuklarin kariyer gelisimlerinin zenginlestirilmesi gerektigini belirtmistir.

Super Cocukluktaki Kariyer Gelisimi Modeli’ni kariyer farkindalig1 olusturma ve
karar verme siirecine katkida bulundugunu o6ngordiigii 9 kavram ile aciklamistir
(Schultheiss, 2009). Bu temel kavramlar kisaca soyle 6zetlenebilir. Model ¢ocuklardaki
en temel diirtii olan merak kavrami ile baslar. Cocuklardaki merak arastirma yolu ile
doyurulur ve yasam boyu devam ederek bireyin kariyer gelisimine destek olur. Arastirma
kavrami merak ihtiyacin1 gidermek i¢in ¢esitli inceleme ve arastirma amacli etkinlikleri
igerir. Bu etkinlikler sonunda birey bilgi edinmeye baslar. Bilginin 6nemli kaynaklar
cocugun etkilesimde oldugu ya da kendine 6rnek aldigi kisiler; ebeveynleri, 6gretmenleri,
arkadas ¢evresidir. Bu kisileri Super anahtar figiirler olarak adlandirmistir. Yaptig
arastirmalar ve rol modellerin gézlemleri sonucu edindigi bilgilerden yola ¢ikarak bireyin
ilgileri gelisir. Kontrol odagi, g¢ocuklarin kendilerini ve evresindekileri dinleyerek
davraniglarint ve bu yolla geleceginin kontrol etme derecesidir. Cocuklarin zaman
algisim gelistirmeleri kariyer karari verebilmeleri i¢in 6nemli bir adimdir. Zaman algist,
geemisin ve bugiinlin degerlendirilmesi ve gelecegi planlama konusunda bireyin
farkindalik olusturmasidir. Super’in Yasam Boyu Kariyer Gelisimi teorisinin kilit
noktasini benlik kavramimin geligimi olusturmaktadir. Benlik kavramimin gelisimi
Super’in ¢ocuklukta kariyer gelisimi modelinin ¢ok 6dnemli bir pargasidir. Super’a gore
benlik kavrami, ¢ocugun arastirma davranigindan kaynaklanir ve mesleki bilginin
kazanilmasi, rol modellerin taklit edilmesine ve ilgilerin gelismesine olanak saglar.
Planlama ise ¢ocugun plan yapmanin 6nemini kavrayarak farkindalik kazanmasidir.

Arastirmanin konusu ortaokul 7 ve 8.smiflar1 kapsadigi ve kullanilan 6lgegin
kurama dayandirildig i¢in bu kavramlarin iizerinde daha detayli anlatilmasi gerektigi
diistiniilmektedir.

Merak, bebeklik doneminden itibaren gelisen en temel diirtii ve ihtiyaglardan
biridir. Bu davranisin ¢ocukluk déneminde fazlaca sergilenmesi bazi yaramazliklarin
yapilmasi ¢evrenin zaman zaman rahatsiz olmasina sebep olmaktadir. Ancak g¢ocuk
merak sayesinde gelecekteki arastirma davranisinin temelini atabilir. Yeni durum, insan
ve objelerle karsilasildiginda yani ¢ocugun fiziki ve sosyal ortami degistiginde merak
ortaya cikabilir. Cocuklar farkli uyarici ile kars1 karsiya kaldiklarinda, bunun ne oldugunu
anlamaya calisarak ve yeni ve giincel davranmaya baslayabilirler (Sharf, 2017). Merak
duygusu, ¢ocuklarin hayal giiglerini gelistirmelerine yardime1 olur. Ornegin, arabalariyla
oynayan bir ¢cocuk kendisini sofor ya da yaris¢1 olarak hayal edebilir. Kii¢iik yaslarda

merak duygusunun herhangi bir meslekle iliskilendirilmesi dnemli degildir; onemli olan
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bu merakin ve hayal giiciiniin desteklenmesidir.

Yeni bir uyarict ile karsilastiginda ¢ocuk bu anlamaya c¢alismak ve yeni
davraniglar denemek durumunda kalir (Sharf, 2017 s.177 ). Cocuklar merak duygusu ile
hayal giiclerini gelistirebilirler. Arabalariyla oynayan bir ¢ocuk sofor ya da yarisci
oldugunu hayal edebilir. Merak duygusunun kiigiik yaslarda herhangi bir meslekle
iliskilendirilmesi énemli degildir. Onemli olan bu duygunun olumlu yénde beslenerek
arastirma-inceleme-kesfe doniismesidir. Cocugun arastirmalarindan sonra bazi konu ve
durumlara kars1 meraki sdnecek bazilarinsa ise artacaktir ( Ozyiirek, 2022 s.215).

Aragtirma/kesif, bir inceleme ve arastirma davranigi olmasi yaninda merak bir
gereksinim olarak bilgi edinme ya da farkli bir sey istegidir. Cocuklarda merak, ¢evreyi,
evi okulu, sosyal iligkileri, dogay1 arastirmaya sevk eder. Arastirma bir yetiskinin
yonlendirmesi ile ya da kendiliginden olabilir. Arastirma yapan ¢cocuk hem ge¢mis hem
de simdiki yasantilarindan yararlanarak oriintiiler olusturabilir. Cocuklar i¢in oyun ve
etkinlikler merak ihtiyacin1 karsilayarak arastirma davranisini agiklar. Arastirma
sayesinde hem eglenir hem de dgrenirler. Arastirma davranisi kasti ya da tesadiifi olabilir.
Ornegin gocuk bir saati eline alip pargalara ayirmasi kasti yani sistematik bir durumken
kirik bir saati bulup oynamasi tesadiifi bir durumdur ( Can, 2012). Arastirma/ kesfetme
davranigi engellenen bir ¢ocugun motivasyonu azalmakta, geri c¢ekilmekte ve
bastirilmaktadir (Ozyiirek, 2022 s.212). Merak ve arastirma davranislari desteklenmeyen,
engellenen ¢ocuklarin hayal giicii ve basarma istegi de sinirlandirilmaktadir. Cekingen ve
giivensiz hala ¢ocuk giderek daha az sorulara cevap vermeye baglayacak bilgi kaygi
yasayarak ilgileri de torpiilenecektir. Boylece cocuklarin kariyer gelisimlerinin de
engellendigi sdylenebilir (Yayla, 2011).

Bilgi; egitim-6gretim i¢in temeldir ve ¢ocukluk ¢aginda edinilen bilgiler ergen-
yetiskinin basar1 elde etmesi i¢in temel olusturur (Sharf, 2017 s.179; Ozyiirek, 2022
5.213). Jean Piaget ¢cocukluk doneminde bilgiyi islemenin farkli yollar1 olduguna vurgu
yapmistir. Ona gore cocuklar sadece bilgisiz yetiskinler degil, bilgiyi edinme siireci
yoniinden farklar bulunmaktadir (Savluk, 2019). Bilissel gelisimin 5 temel kavramindan
bahsetmistir: sema, uyum saglama, 6ziimleme, uyma ve dengeleme. Gelisim siirecini ise
4 evreye ayirarak agiklamistir: Duyu-Motor Evresi ( 0-2 yas), islem Oncesi Donem( 2-7
yas), Somut Islemler Donemi (7-11 yas) , Soyut Islemler Dénemi ( 11- +). Super(1990)
bireylerin ¢evreleriyle etkilesime girerek bilgi edindiklerini belirterek 6grenmenin temel
kaynaklar1 olarak aile, okul, akran grubu gibi etkenleri géstermistir. Cocuklukta kariyer

gelisimi agisindan bilgi; , meslekler hakkinda nasil bilgi toplanacagini ve bu bilginin nasil
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kullanilacagin1 6grenmek anlamina gelir. Cocugun mesleklerle ilgili ¢esitli etkinliklere
katilmas1 ve bu siiregte deneyimler yasamasi, bagart duygusunu artirir. Bu baglamda,
cocukluk doneminde kazanilan bilgiler, gelecekteki kariyer yasami agisindan biiyiik
Onem tasir.

Anahtar figiirler( rol modeller); ¢ocuklarin ¢evrelerinde bulunan insanlar1 6rnek
alarak 6zdesim kurmalart ile ilgilidir. Yetigkinler cocuklara, is yasamani 6grenmeleri ve
benlik kavramini gelistirmeleri agisindan rol modeldirler. Yetiskinlerin davraniglarini
taklit etme yoluyla cocuklar, hem kariyer farkindaligi gelistirir hem de kendi
davraniglarina yon vererek kontrol etmeyi 6grenirler. Anahtar figiirler ¢ocuklarin birebir
etkilesimde oldugu ebeveynleri, akrabalari, komsulari, 6gretmenleri, polisler, cesitli
meslek gruplar ( kargocu, kurye, temizlik gorevlisi vs. ) olabildigi gibi medya ya da
televizyon yoluyla etkilesime gectigi haber sunucusu, dizi oyuncusu, youtuber vs. de
olabilir. Ozellikle doyum sagladigi bir meslekte ¢alisan ebeveynlerin ¢ocuklarinin o
meslege yonelik ilgisi artmaktadir (Can, 2012). Arastirma konumuz olan ortaokul
Ogrencilerin mesleki yonelimlerine baktigimizda erkek 6grencilerin daha ¢ok anahtar
figiirlerden etkilendigini (Bakir, 2018); bir diger ¢calismada ise kiz 6grencilerin daha ¢ok
etkilendigi (Can, 2012) bulunmustur. Bu bakimdan farkli cinsiyetlerin mesleki olarak
anahtar figlirlerden etkilendigini soyleyebiliriz. Cocuklarin rol modellerle ilgili
gbzlemleri gercek disi olabilir. Psikolojik danisman veya ebeveyn yanlis algilanan bir rol
model etkilesimi varsa bunu tespit ederek diizeltilmesini ve yeniden olusturulmasin
saglayabilir. Gozlem yetisi iyi olan ¢ocuklar rol modellerden daha ¢ok etkilenir ve kendi
davranislari tizerinde kontrol yeteneklerini gelistirirler.

Ilgi: Tlgiler gocugun dikkatini ¢ekerek merak duygusu uyandiran unsurlardir
(Bostanci, 2014). Bu ilgi alanlari, ¢ocugun g¢evresindeki nesneler, etkinlikler veya
konularla etkilesim kurma istegini ifade eder. Ilgilerin gelisimi ¢ocukluk déneminde
kurulan hayaller ve fanteziler yoluyla olur. Cocuk edindigi bilgileri isleyerek bunlari
ilgileri haline getirir. Ornegin futbolcu olmak isteyen bir ¢ocuk, sadece futbolcu olmay:
hayal etmez bunu gergeklestirmek igin futbol da oynar ( Ozyiirek, 2022). Ilgilerin gelisimi
cocugun beceri ve kapasitelerinden bagimsizdir ve ¢ocuklar gelecekte hedefledikleri
seylere ulasmak i¢in mani olup olmadigm diisiinmezler. ilgilerin gelisimi arastirma
davranismin olagan bir sonucudur. Ilgilerin yapisini inceleyen Tracey ( 2001) ilgilerin
gelisiminin yeterlilik duygusunun gelisimine katki sagladigini, yeterlilik duygusunun
gelisiminin de ilgileri olumlu yonde etkileyerek besledigini gormiistiir. Yas alma ile

birlikte ilgi ve yeterlilik oranlarinda belirgin diisiisler gozlenmistir. Bu durum ¢ocuklarin
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zamanla benlik algilarinin degiserek, ¢evreleriyle farkli etkilesimleri sonucu kendileriyle
bakis acilarinin degismesinden kaynaklidir. Okul i¢i ve dist faaliyetlerde ¢ocugun
ilgisinin gelisimi, ergenlikte karar verme durumlarinda bireye destek olabilir. Buna bagl
olarak on plana ¢ikan ilgileri tesvik etmek ve desteklemek kariyer olgunlugunun
gelisimine de destek olmaktadir (Sharf, 2017 5.179) .

Kontrol odagu (i¢ kontrol- dis kontrol ): Kisinin kendi hayatin1 sorumluluk alarak
yonetme ve hem bugiinii hem de gelecegi kontrol altina alma yeteneginin bilincinde
olmasimni anlatir. Kisi, hayatindaki olaylar1 yonlendirme giiciinii elinde tutarak, bilingli
kararlar alir ve bu kararlarla gelecegini sekillendirebilir. Cocuklar biiyiimeye basladikca
kendi yasanti ve davranislarini daha ¢ok kontrol etmeye baslamaktadir. Buna karsin
cocuklar kendilerini davraniglarindan sorumlu gormeyerek geri de ¢ekebilirler.
Genellikle ebeveyn, 6gretmen ve g¢evresindekilerin yonlendirmesi ile hareket ederler.
Kurallt oyunlar oynama yolu ile belli siirlar1 ve sorumluluklar1 edinerek kontrol
mekanizmasin1  gelistirirler. Oyunlarda basarili oldukc¢a, &devlerini basariyla
tamamladikc¢a oto-kontrol hissi gelisecek bu hissi gelecekteki olaylara da aktarabilecektir
( Ozyiirek, 2022 s.218). Kariyer gelisimi acisindan oto-kontrol sahibi cocuklar i¢sel
kontrol mekanizmalar1 gelistigi i¢in karar verme siirecinde daha yetkindir. Sevdikleri ya
da sevmedikleri; yapabildikleri ya da yapamadiklar1 seyleri i¢sel kontrol sayesinde daha
iyi kavrayarak kariyer gelisim siirecinde daha basarili kararlar alabilirler.

Zaman algis1 ( perspektifi): Cocuklarin zaman algist gelistirmeleri durumu
simdiki ve gecmis zamanin disinda gelecek zamani da algilamalari durumudur. Giin, ay,
yil gibi zaman kavramlarmin farkini anlamalari biiyiime siirecinde ger¢eklesmesi
beklenir. 9 yasindan kiiciik bir cocuk i¢in bu durum zor fakat imkansiz degildir. Ornegin
“Kaptan olmak istiyorum, istedigim zaman gemiyi siirebilirim” sdyleminde bulunan
cocuk “simdi algisina” sahiptir. Bu durumun ger¢eklesme durumuna yonelik algisi,
“sonra” oldugu fikri daha sonra edinilir (Ginzberg ve ark., 1951; Akt: Sharf, 2017 s. 183).
Zaman algis1 gelisen bir cocuk gecmis, simdiki zaman ve gelecekle ilgili tasarilar kurarak
kariyer gelisimi ya da meslek se¢cimi konusunda planlar yapabilir. Yapilan plan ve
tasarilarin gergeklik pay1 olmayabilir bu durum heniiz ¢ocugun yeterli mesleki olgunluga
sahip olmadigini gosterir. Bu durumda ailesi ve psikolojik danigman yargilamadan,
elestirmeden acik uclu ve diistinmeye tesvik eden sorular sorarak ve farkli 6rnekler
vererek planlar1 gdzden gegirmeleri saglanabilir ( Ozyiirek, 2022 5.218). ). Ogrencilere
gelecegin 6nemli oldugunu gostererek onlara gerceklestirebilecekleri hedeflere yonelik

cesaretlendirmek zaman perspektifini oldukga gelistirecektir. Gelecek odagi kazandirilan
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ogrenci kariyer farkindaligi edinme, kariyer planlama konusunda pozitif bir bakis agisina
sahip olacaktir (Brown ve Brooks, 1991; Akt: Bostanci, 2014).

Benlik kavrami ve planlama:. Mesleki gelisim, benlik kavraminin gelisimi ve
uygulamaya konulma stirecidir (Super, 1953). Benlik tasarimi erinlik yillarindan itibaren
onemli hale gelerek kimlik hakkinda ¢esitli sorgulamalar ve gelecege doniik planlamalar
yapilir. Benlik tasarimi ayn1 zamanda sosyal iliskilerin, ergenin sahip oldugu rollerin,
biyolojik ve fizyolojik 6zelliklerinin bir karmasidir (Can, 2012). Bu siire¢te model alma
ve anahtar figlirler oldukga etkindir. Cocuk kendisi ve cevresiyle ilgili benzerlik ve
farkliliklarin1 analiz ederek ilgi alanlarini gelistirir ve mesleki yonelim davranisi
belirginlesmeye baslar.

Benlik kavrami daha ¢ok ge¢ ¢ocukluk veya onergenlik déoneminde olusmaya
baslamaktadir ( Sharf, 2017 s. 183). Cocuk ¢evresinde var olan kisileri, nesneleri,
durumlan arastirarak benlik kavramini besleyen bilgiler edinir. Bu siiregte kendisinin
cevresindekilere ne kadar benzedigini ya da aralarindaki farklar1 O6grenir. Rol
modellerini/anahtar figiirlerini gozlemleyerek meslekler ve rolleri hakkinda bilgiler
edinir. Cocuk sahip oldugu o6zellikleri ilgi ve deneyimler agisindan degerlendirerek
kendine bir profil olusturur. Artik heyecan ve haz verici oyunlar yerini belirlenen
hedeflere ulasmak ve bundan haz duymak almaya baslar ( Ozyiirek, 2022). Bu siirecte
plan yaparak karar verebilecek duruma gelirler. Cocuklar yeterli bilgi birikimine sahip
olup ilgilerini bu yonde gelistiren motivasyonlart olursa, geleceklerini kontrol
edebilecekleri inancina sahip olurlarsa ve gelecege doniik fikir ytiriitmeyi ( zaman algisi)
basarabiliyorlarsa plan yapma konusunda da kendilerini 6nemli 6l¢tide gelistirirler. Fakat
plan yapma ve karar verme siiregleri bireysel farkliliklardan kaynakli olarak degiskenlik
gosterebilir. Her cocuk ayni yasantilara ve 6zelliklere sahip degildir bu sebeple giiglii bir
plan yapma ve benlik tasarimi gelistiremeyebilir. Cocuklar arasinda kariyer olgunlugu
acisindan farklar ortaya ¢ikmaktadir. Sharf (2017) bu durumu g¢ocuklarin ergenler ve
yetigskinlerden farkli psikolojik danisma ve mesleki rehberlige ihtiyaci oldugu sekilde
aciklamstir.

Gelisimsel kariyer kuramlarina gore, ¢ocuklarin kariyer gelisimlerini saglam
temeller iizerine oturtmalari icin dort temel yeterlilik alaninda belirtilen kariyer gelisimi
gorevlerini tamamlamalar1 kritik 6neme sahiptir. Bu dort temel gorev; gelecekte
yapacaklar1 is konusunda ilgi duymak, mesleki aktiviteler iizerinde kisisel kontrolii
artirmak, egitsel ve mesleki se¢imlerin nasil yapildigin1 anlamaya baslamak ve kariyer

secimleri yapma ve bu se¢imleri uygulama konusunda giiven kazanmaktir (Savickas,
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2002). Cocuklari bulunduklari gelisim evresinden bir {ist evreye basariyla gecebilmeleri
ve beklenen kariyer gelisim diizeylerine ulasabilmeleri, dort temel mesleki gelisim
gorevini kazanmalariyla miimkiindiir. Ancak Tirkiye'de yapilan arastirmalara gore,
ilkokul ve ortaokul 6grencilerinin okul ve ders se¢imi ile is diinyasini tanima konularinda
yardima ihtiya¢ duyduklar gézlenmektedir. Bu durum, bu 6grencilere yonelik kariyer
rehberligi hizmetlerinde, ortaokul sonrast devam edilecek ortadgretim tiirlerini ve
meslekleri tanmitmaya yonelik c¢agdas uygulamalarin Onemini ortaya koymaktadir.
Ogrencilerin meslekleri arastirmalari, isyerlerini gdzlemlemeleri, bazi meslekleri
canlandirmalar1 ve gelecekteki egitim planlarin1 yapmalar1 gerekmektedir (Bacanli ve
Torun, 2012).

2.2. Karar Verme Kavrami

Karar verme, insan yasami boyunca neredeyse dogumdan O6liime kadar kars
karsiya geldigi bir durumdur. Bu dongii boyunca hizli degisimler sonucu artan
alternatiflerle karsi karsiya kalan bireyin daha ¢ok se¢im yapma ve karar verme
durumunda kalmasi da olasidir. Tatlici (2020)’ya goére insanlarin mutlu bir yasam
stirebilmeleri i¢in karsilarina ¢ikan secenekler arasindan en uygun olana karar vermek
durumundadirlar. Kararlarin uygun yer ve zamanda alinmasi bireyin yasaminda olumlu
degisimler getirirken (Sinangil, 1993), yanlis ve hatali kararlar ise yasamini olumsuz
etkileyebilmektedir (Giigray,1998). Colakkadioglu (2010), bireyin etkili kararlar
aldiginda yasantisina dair memnuniyetinin arttigini 6ne siirmiistiir.

Karar verme ile ilgili yapilan diger tanimlara baktigimizda; Kuzgun’a (2005) gore
bir gereksinimi karsilayacak ¢esitli segenekler arasindan se¢im yapma siireci ve kisinin
ithtiyaglarim1 karsilayan en iyi alternatifi belirlemesidir. Karar verme siirecini nihai
hedeflere ulasmak icin Oniine ¢ikan alternatifler arasindan se¢im yapma olarak
tanimlayan Deniz (2011), yapilan se¢imin 6nemini vurgulamistir.

Gticray (2001) ise karar vermeyi, ihtiya¢ durumunda hedeflere ulasmak icin bilgi
toplayarak ve bu bilgileri degerlendirerek en uygun secenegi se¢me siireci olarak
tanimlamaktadir. Atsan (2006)’a gore karar verme problemin tanimlanarak ¢oziime
iligkin alternatiflerin degerlendirilmesi ve ¢6ziime en uygun olanin se¢im siirecini ifade
etmektedir. Colakkadioglu (2003), bu siirecin ¢ogunlukla kolay bir siire¢ gibi goriinse de
mevcut seceneklerin artmasiyla birlikte zorlagtigini ifade etmektedir. Janis ve Mann

(1976) ise karar vermeyi artan segenekler karsisinda stresi azaltmak ve olusan catigsmay1
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¢ozmek amaciyla alternatifler arasindan tercih yapma olarak tanimlamistir. Karar verme
stirecini segenekler arasindan secim yapma olarak tanimlayan Kogel (1999), siiphe ve
belirsizlikleri en aza indirgeyerek kolaylastirici bir agidan secgenckleri degerlendirme
seklinde ifade etmistir.

Geleneksel karar verme tanimlarindan farkli olarak Proctor (2005), karar vermeyi
bir bataklik tizerindeki patikalarda kendi yolunu bulmaya benzetmistir. Bu siirecte bir¢ok
tuzak ve yanlis dontis oldugunu, farkli yollarin ¢esitli getiriler sundugunu belirtmistir. Bu
nedenle, gesitli getirilerin degerini tahmin etmek gerektigini vurgulamistir. Harris (1988),
karar verme ile ilgili birbiri ile drtiisen iki farkli tanimlama yapmuistir. ilkine gére karar
verme kiginin tercihlerini igeren birbirinden farkli yollarin tercih edilmesi ve
tanimlanmasidir. Ona gore karar verme ile ilgili yapilan tanimlar kiginin amaglari, yasam
tarz1 ve degerleri gibi filtrelerden siiziilerek neticelendirilmesidir. Ikinci tanimda ise karar
vermeyi karsilasilan seceneklerin yarattigi siiphe be belirsizligi en aza indirgeyerek en
Uygun segenegi bulmayi igeren islemlerdir. Ayrica karar verme belli bagh riskler
icermektedir ¢iinkii seceneklerle ilgili yeterli bilgiyi toplamak ve kesinlestirmek miimkiin
degildir.

Karar verme durumunun ortaya ¢ikabilmesi i¢in Klaczynski, Byrnes ve Jacobs’a
(2001) gore kisinin mevcut durumu ile hedefleri arasinda fark oldugunu kavramasi
gerekmektedir. Kuzgun (2005) ise bu durumun ortaya g¢ikabilmesi i¢in bireyde iig
ozelligin var olmasi gerektigini ifade etmistir: a) Karar verme ihtiyacina yonelik bireyi
ilgilendiren problemin algilanmasi, b) algilanan probleme iligskin birden fazla ¢dziim
yolunun segeneklendirilmesi c¢) bireyin karsisina ¢ikan se¢eneklerle ilgili 6zgiir iradesi ile
hareket edebilmesi olarak o6zetlemistir. Ungiiren’de (2011) karar verme siirecinin
dogasinda bireyin 6zgiir iradesini kullanmasinin 6nemine vurgu yapmistir. Dogru sekilde
verilmis olan kararlar, bireylerin hayatlarinda olumlu gelismeler olmasina saglarken;
dogru verilmeyen kararlar, olumsuz gelismelere sebep olabilmektedir. Giinliik yasamda
verilmis olan kararlar, bireylerin hayatim fazla etkilemeyecek ise bu kararlar
diisiiniilmeden, rastgele alinabilmektedir. Sorunlarin ¢oziimiine yonelik alinmis olan
gercekei kararlar, bireyin duymus oldugu endise ve kargasayi azaltarak iyi olus
seviyelerinin yiikselmesine neden olmaktadir (Erdzkan, 2011). Bu agiklamalardan yola
cikilarak karar vermenin mutlu ve huzurlu bir yasam siirebilmek i¢in elzem olan bir beceri
oldugu diistiniilmektedir.

Karar vermeye iliskin yapilan tanim ve agiklamalar incelendiginde se¢im yapma,

alternatifler, irade ve siire¢ gibi kavramlara oldukca sik rastlamaktayiz. Karar verme
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davraniginin merkezine daha ¢ok siire¢ kavraminin alindigini, belirsizliklerin azaltilmaya
calisilarak segeneklerin dngoriilmeye ¢aligildigint sdyleyebiliriz. Ag¢iklamalar 151831nda

karar verme siirecinin detaylandirilmasi gerektigi diistiniilm{istir.

2.2.1. Karar Verme Siireci

Karar verme siireci, bireyin bir durumla karsilastiginda, bu durumla ilgili olarak
ne zaman ve nasil bir karar verecegini belirleme islemi olarak tanimlanmaktadir (Karakas,
2020). Karar verme siireci birbirini takip eden evrelerden meydana gelmektedir. Hoy ve
Miskel (1996), karar verme siirecini dinamik bir siire¢ oldugunu ve bu siirecin bir sorunun
fark edilip tanimlanmasiyla baslayip, eyleme gecilmesi ve degerlendirilmesi ile
sonuclandigini ifade etmistir. Avsaroglu (2007) ise karar verme siirecini segenekler
hakkinda bilgilenme, elde edilen bilgileri siniflandirilmasi, dnem sirasina koyma ve
kisinin beklentisi 6l¢iisiinde degerlendirmeye alma olarak 6zetlemistir. Alver (2004) ise
karar verme siirecinde bilissel ve duyussal faktorlerin roliine dikkat ¢ekmistir. Bireyler
kendi deneyimleri sonucu kazandiklari bilissel ve duyussal yasam becerileri ile
karsilarina ¢ikan farkli problem durumlarina kendilerine has ¢éziimler getirebilirler. Bu
yolla kisi karar verme siirecini kendisi sekillendirebilir.

Karar vermede siire¢ konusuna odaklanan ilk ¢alismalardan birini yapan Zeleny
(1982), karar verme noktasinda gerekli bilgilerin toplanip bu veriler 1s18inda dogru
sekilde karar alinabilecegini savunmaktadir. Karar verme siirecini ise ii¢ evrede

aciklamstir.

1. Karar Oncesi donem; bu donemde bir catisma sonucu ortaya ¢ikan
problemlerin varligi s6z konusudur. Karar verme siirecindeki birey
problemlere dair ¢oziimler aramaya baslar.

2. Karar donemi; bu donemde birey problemin mevcut haline uyum sagladiktan
arastirdig1 ¢oziim yollarmi elde ettigi bilgiler dahilinde degerlendirmeye
bagslar. Secenekler arasindan kendisi i¢in ideal olana yonelme durumuna
gecerek uygulamaya koyacagi karari belirler.

3. Karar sonrasi donem; birey ortaya c¢ikan problem durumuna yonelik

uygulamaya koydugu kararin etkililigini degerlendirir.
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Kisilerin karar verme siirecinde secenekleri gozden gecirip kendisine uygun ve
mantikli gelene yonelebilmesi i¢in baz1 6zellikleri barindirmasi gerekmektedir (Drucker,
1992). Bu o6zellikler sunlardir: 1. Karar konusu hakkinda yeterli bilgiye sahip olmak, 2.
Mevcut bilgileri kullanarak secenekleri agik ve net bir sekilde belirlemek, 3. Secenekler
arasinda uzlasmaya varabilmek, 4. Karsilasilabilecek risklere hazirlikli olmak, 5. Karar
verme siirecinde aktif rol oynamak, 6. Gegmis deneyimlerden faydalanmak, 7. Alinan
kararin olas1 sonuglarina hazirlikli olmak. Karar verme siirecini daha genel bir sekilde ele
alan Mintzberg ve Westly (2001), bu siireci tanimlama, teshis, tasarim ve karar
asamalarindan olusan bir siire¢ olarak ifade etmektedir.

Karar verme siirecini agsamalandiran goriislerden biri de Kuzgun’a (2003) aittir.

Kendisine ait olan karar verme asamalar1 su sekilde siralanmaistir;

1. Problemin hissedilmesi

2. Problemin tanimlanmasi

3. Seceneklerin olusturulmasi

4. Secenekler hakkinda bilgi toplanmasi

5. Toplanan bilgilerin bireyin ihtiyaclarin1 karsilama olasiligi agisindan
degerlendirilmesi

6. En uygun secenegin belirlenmesi

7. Belirlenen secenekle ilgili planin uygulanmasi

8. Sonucun degerlendirilmesi

Karar verme siirecini sistematik bir yaklasimla tanimlayan Smith (2000) bes
asamall bir yap1 ortaya koymustur. Hedefi belirleme; karar almaya yonelik amag
belirlenmeli ve elde edilecek olan sonuglarin neler kazandiracag: goz oniine alinmalidir.
Bilgi toplama; karar almaya yonelik mevcut segenekler hakkinda yeterince bilgi sahibi
olunmalidir. Alternatif ¢oziimler belirleme; hedefle ilgili olabilecek tiim secenekler
gbzden gecirmek gerekir ¢iinkii baz1 secenekler acik iken bazilari ise mantik yiiriiterek
bulunabilir. Segenekleri hesaplama; dnceden belirlenen karara yonelik hedeflerin karar
stirecindeki se¢imler ile ne derece Ortiistliglinli incelemektir. En iyi se¢imi yapma, yapilan
tiim analiz ve degerlendirmelerden sonra se¢geneklerden birini kullanmaktir.

Karar verme siirecinde etkili kararlar almanin 6nemine vurgu yapan Janis ve
Mann (1977), bu siireci yedi adimdan olusan bir dizi olarak agiklamistir. Kisaca bu

adimlar, problemin belirlenmesi, secenekler olusturmak, segeneklerin olasi sonuglari
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hakkinda diisiinmek, secenekleri degerlendirebilmek adina bilgi edinmek, seceneklerin
olumlu-olumsuz yanlarini analiz etmek, uygun olani almak, verileri kullanarak sonuglar
degerlendirmek olarak siralanmistir. Ifade edilen adimlarin karar verme siirecinde
sistematik ve mantikl1 bir bigimde ilerlenmesinde fayda sagladigi gortisiindedirler.

Byrness ve McClenny (1994), karar vermede bireylerin yas faktoriiniin 6nemine
dikkat ¢ekmistir. Yaptiklar1 ¢aligmalarda farkli yas araliklarinda, 6rnegin yetigkinlik ve
ergenlikte karar verme davramiglarinin farklilastigini belirtmislerdir. Bu degisimlerin
incelenmesi gerektigini, ¢ilinkii yas doneminin karar verme davranmisini etkiledigini
savunmuglardir.

Ergenlerin genel karar verme ve kariyer karar1 verme siirecini inceleyen Tideman
(1961), yedi asamada karar verdiklerini 6ne siirmiistiir. Karar verme siirecine “istasyon”

benzetmesi yapmistir.

1. Kesif; ergen ilk asamada probleme dair bilgiler toplar.

2. Ayristirma; bu asamada karar vermeye yonelik ilerlemeler kaydedilir, kararin
¢ekici olan ve olmayan yonleri analiz edilir.

3. Se¢im; se¢im asamasinda secenekler arasindan bir karara varilir bu se¢im
sonucunda ergen rahatlayarak giiven ve umut duygusunu gelistirir.

4. Netlestirme; se¢im yapan ergen yaptigi secimin muhtemel sonuclarini gézden
gecirerek aciklamalarda bulunur.

5. Uygulama; ergen kararin1 bu asamada uygulamaya baglar ve olas1 sonuglari
test eder.

6. Degisim; kararmm artik uygulamaya ge¢mesi ve belli basli degisimlerin
yagsanmasi sonucu bireyin benlik duygusu gelisir

7. Biitiinlesme; son asama olan biitiinlesme siirecinde ise ¢evresindeki kisiler

tarafindan verdigi kararlarina iliskin geribildirimler alir.

Karar verme siireci ile ilgili yapilan a¢iklama ve tanimlamalardan yola ¢ikilarak
bu siire¢ kisiyi uyaran problemin ortaya ¢ikmasi ile baglar. Se¢eneklerin ortaya ¢ikmast,
bilgi toplama, degerlendirme yapma ve tercihte bulunma gibi asamalardan gegilerek
sonuca ulagilir. Karar verme yalniz secim yapmaktan olugsmayan belli bagl adimlar1 da
iceren ayn1 zamanda da bireyin yasamini etkileyen bir faktordiir. Ayrica karar verme
siirecinde bireysel farkliliklardan ve isleyislerden de bahsedilmistir. Clemen ve Reilly

(2001) karar verme siirecindeki bu farkliliklarin kaynaginin bireylerin karar verme stilleri



34

oldugunu ifade etmistir. Bundan yola ¢ikilarak karar verme silirecinin daha iyi
anlasilabilmesi i¢in karar verme kuramlar1 ve stillerinin de detaylandirilmasi gerektigi

diistiniilmektedir.

2.2.2. Karar Verme Kuramlar

Alanyazin incelendiginde karar verme siirecini inceleyen bir¢ok kuram yer
almaktadir. Bu ¢alismada karar verme kuramlarindan Sosyal Ogrenme Kurami, Fayda
Kurami, Gelatt’in Karar Verme Kurami, Bilissel Giidii Kurami ve Catisma Kuramlarina

yer verilmistir.

2.2.2.1. Krumboltz’un Sosyal Ogrenme Kuram

Krumboltz ve digerleri (1986), is ve meslek segiminde karar vermeyle ilgili
stirecleri inceledikleri modeli sosyal ogrenme kurami olarak acgiklamislardir. Bu modele
gore kariyer karari dort temel faktoriin etkilesimi sonucunda meydana gelmektedir

(Kuzgun, 2000). Bu dort faktor kisaca soyle 6zetlenebilir;

1. Genetik etmenler ve yetenekler; kisinin dogumla birlikte edindigi 6zellikler ve
yeteneklerdir. Egitimsel ve mesleki tercih yaparken kisinin becerilerini ve
kararlarin1  smirlandirabilir. Ornegin miizik alanin oldugu gibi mesleki
yonelimler genetik ve ¢evresel etmenlerin sayesinde iyilesme gosterebilir.
Yeteneklerin diisiik seviyede olmast ise meslek ve is se¢iminde segenekleri
azaltabilir.

2. Cevresel kosullar ve deneyimler; bireyin karar verme siireclerinde yakin veya
uzak cevresinin de etkili olabilecegi savunulmaktadir. Cevre lizerinde bireyin
kontrol giicii olmasa dahi ¢evresinde gelisen olay veya durumlar ile yasanan
gelismeler ve cevre sartlar1 karar verme siirecinde etkindir. Teknolojik
gelismeler ve is olanaklari bu duruma 6rnek olarak verilebilir.

3. Ogrenme yasantilart, bireyin su anki ve ge¢misteki dgrenme deneyimleri,
meslek se¢imi, mesleki gelisim ve egitim siirecini 6nemli 6l¢giide sekillendirir.
Bu 0Ogrenme yasantilari, bireyin ge¢misteki mesleki eylemlerinin bir
yansimasi olarak degerlendirilir ve gelecekteki davraniglarimi etkileme
potansiyeline sahiptir. Bu duruma “ardisik pekistirme yasantilar” denir, yani

onceki deneyimlerin birikimi, bireyin gelecekteki davranislarinin olasiligini
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etkiler.

4. Performans becerileri; bireyin performans standartlarini, duygusal tepkilerini,
zihinsel yeteneklerini, becerilerini, ¢alisma aliskanliklarin1 ve biligsel
stireglerini etkileyen faktorlerdir. Gegmiste elde edilen basarili 6grenme
deneyimleri, bireyin yeni karsilastig1 problem durumlari ve gorevlerde daha
dikkatli ve etkili olmasini saglar. Bu siirecte, bireyin gérevindeki performans

yeteneklerinde de bir artis gbzlemlenir.

2.2.2.2. Fayda Kuramm

Fayda Kurami, karar verme konusunda bulunan kuramsal goriisler i¢cinde 6nemli
bir yere sahiptir. Kisaca fayda kurami kisinin karar verme siireci i¢inde karsisina ¢ikan
secenekler arasindan kendisine daha fazla fayda getiren segenege yonelimi oldugunu
belirtmektedir. Ersever (1996)’ e gore fayda kavrami dznel deger veya arzu edilen gibi
kavramlar ile esdeger olarak kullanilmaktadir. Fayda kurami {i¢ farkli boyuttan
olusmaktadir. Beklenen fayda boyutunda birey karar verme siireci sonucunda kendisine
en ¢ok kazan¢ saglayacak ve olumlu goriinen secenege yonelmektedir. Cok yiiklemeli
fayda boyutunda ise birey en ¢ok 6nem verdigi ve gergeklesme ihtimali yiiksek olan
secenekler arasinda denge kurarak birine yonelme egilimine girmektedir. Faydacilik
boyutunda birey mevcut tiim segenekleri gozden gegirerek avantaj ve dezavantajlarini
degerlendirerek kar zarar hesab1 yapip kendisine en ¢ok fayda saglayan segenegi tercih

etmektedir ( Yilmaz, 2011; Baron ve Brown, 2012).

2.2.2.3. Gelatt’in Karar Verme Kuram

Gelatt (1989) karar verme siirecini yeniden diizenleme olarak adlandirmistir.
Gelatt'in gelistirdigi karar verme kurami, "Pozitif Belirsizlik" (Positive Uncertainty)
adiyla bilinir. Bu model, karar verme siirecinin dinamik ve belirsizlikle dolu oldugunu
kabul eder. Gelatt, bu kuraminda bireylerin karar verirken belirsizligi kabul etmelerini ve
bu belirsizlikle basa ¢ikmak igin yaratici ve esnek olmalarini vurgular. Kuram dort ana
bilesenden olusur. Tahmin; gelecekteki olasiliklarin ve sonuglarin degerlendirilmesidir.
Deger, kisisel ve mesleki degerlerin belirlenmesi ve bunlarin karar verme siirecine
aktarimidir. Karar; bilgilerin degrlerin birlestirilerek nihai karar varilmasidir.
Belirsizlikle bag etme, degisen ve belirsiz kosullar altinda esnek davranarak yeni bilgilere

uyum saglama yetenegidir. Ayrica Gelatt’in bu modeli karar verme siirecinde sezgisel ve
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yaratic1 diistinmenin énemini vurgulamistir. Eger birey bir belirsizlik durumu yasarsa

esnek davranmali ve edindigi yeni bilgiler ¢cer¢evesinde kararini revize etmelidir.

2.2.2.4. Bilissel Giidii Kuram

Giidiiler insan davraniglarini etkileyen, bireyin kendisini, ¢evresini ve amaglarinin
farkina varmasina ve algilamasina yardimci olur. Kisinin belirli bir zamandaki davranisi,
giidiilenme, 6grenme, algilama veya diisiinme gibi siirecleri i¢cinde barindirmaktadir. Bu
stirecler bir biitiin olarak bilis olarak adlandirilan, ¢evreyi anlama, yorum yapma, tanima
ve uyum saglama gibi tepkiler gelistirmeyi i¢inde barindirir. Yeni hedefler dogrultusunda
hareket edilirken risk ve olasilik hesab1 yapilarak plan yapilmaktadir. Yeni se¢enekler
denendikce hedefleri de benzer sekilde degisebilmektedir ( Atkinson, 2002). Amagh
davranis; bireyin ne istedigini, onu elde ederken karsisina ¢ikabilecek zorluk ve riskleri
Oongorebildigi bir davranis tiirtidiir. Engellenme ise bireyin ulasmak istedigi hedef ile
kendisi arasindaki gigliiktiir. Atkinson’ a gore engellenme bireyi yeni bir denge
olusturmak i¢in glidiilenmesini saglar. Birey, hedefine ulasma yolunda bir engelle
karsilastiginda, bu engeli asmak ve ¢evreye daha iyi uyum saglamak i¢in yeni bir biligsel
stire¢ gelistirir. Bu sekilde, olusan gerilimi azaltma veya ortadan kaldirma c¢abasi icine

girer.

2.2.2.5. Catisma Kuram

Arastirmada kullamlan EKVO ¢atisma kurami temel alinarak olusturulmus olup
kuramin detaylar1 paylasilmistir. Janis ve Mann (1977) ¢atisma kuramini, kisilerin karar
verme ile slireglerine bilissel ve duyussal 6geleri de dahil ederek bireyin karar vermede
kullandig stillere bagli olarak olusan stres ve 6zsaygi diizeyi ile aciklamistir. Janis ve
Mann bireyin karar verme durumunda kaldiginda igsel bir ¢atisma yasamaya bagladigini
iddia etmektedirler. Catismanin olugsma sebebi ise birey karar verirken yeni bir duruma
uyum saglama veya se¢im yapma durumunda olumlu ve olumsuz yonlerini ayn1 anda
goriir ve bu sebeple hem kabul etme hem de reddetme egilimi gostermektedir.

Catisma kuramina gore bireyde karar verme ihtiyacindan kaynakli olusan ¢atisma
stresi artirarak hatalara neden olabilir (Mercan, 2019) . Bunun sebepleri ise bireyin
verilecek karara yonelik yeterli bilgi sahibi olmamasi, sosyal ¢cevresinden gelen baskilar,
On yargilar1 veya diger toplumsal faktorler gosterilebilir. Janis ve Mann (1977), stres ile

kararsal ¢atisma arasinda var olan iliskiyi dort varsayim ile ifade etmistir. 1. Kararsal bir
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catismadan kaynaklanan stres, bireyin hedefleri, bu hedeflere yonelik ihtiyaclar1 ve bu
ihtiyaglarin karsilanmasina dair beklentileri ile yakindan iliskilidir. Beklentilerin yiiksek
olmasi, stres faktoriinii artirir, ¢iinkii birey bu ihtiyag¢lar1 karsilama konusunda daha fazla
baski1 hisseder. 2. Karar siireci herhangi bir zorlugun ya da alternatifin ortaya ¢ikmasi ile
baslar. Karara doniik stres karar vericinin zorluk ve alternatiflere doniik yaptiklari ile
dogrudan iligkilidir. 3. Probleme yonelik tiim segenekler riskli olarak algilandiginda
istenilen sonuca ulagma ihtimali azalarak savunucu kaginma gelisir. Bu durum mevcut
seceneklerden kaynakli getirilerin asir1 abartilmasi ya da kayiplarin goz ardi edilmesidir.
4. Karar catigsma siirecinse stres orta derecede ise mantik cercevesinde alternatifler
degerlendirilir veya belirlenir. Bu siirecte en mantikli secenegin bulunacag diisiiniiliir
(Yayla, 2011).

Yapilan ¢esitli agiklamalardan yola ¢ikilarak Janis ve Mann (1976), kisilerin karar

verirken bes farkli basa ¢ikma stiline bagvurduklarini ileri siirmiistiir.

1. Catismasiz Baghlik; kisi, iginde bulundugu durumda tehdit algilamadiginda
mevcut karara bagli olmayi tercih ederler (Deveci, 2011). Bu durum bireyin
var olan stresini azaltmaktadir.

2. Catismasiz Degisim; eger mevcut durumun siirdiiriilmesi riskli goriiliirken,
degisim riski diisiik olarak algilaniyorsa, birey alternatifleri degerlendirir ve
risk acisindan daha gilivenli veya daha onemli olan karar1 tercih eder
(Colakkadioglu, 2003).

3. Savunucu Kag¢inma; bu durumda karar verici olan kisi yasadigi catisma
durumunu erteleme yoluna giderek karar verme sorumlulugunu baska birine
yiikler. Karar verme konusunda isteksiz davranabilir ve acil bir ¢6ziim yolu
arayisinda oldugu icin gerceklesme ihtimali diisiin olan secenegi
destekleyerek catismadan kagma egilimindedir ( Kose, 2020; Mercan, 2019).

4.  Asw Uyarilmishk Karar Stili; yeterince zamani olmayan karar verici birey
dikkatli bir sekilde arastirma siirecine girmeden olumsuz yanlari/ riskleri en
az olan secenegi tercih etme yoluna gider. Sinirli vakit nedeniyle yasanan
karmasadan kurtulmak isteyen birey acele ederek stres yasayabilmekte ve
mantiksiz kararlar alabilmektedir. (Colakkadioglu, 2003; Develioglu, 2006).
Asirt uyarilmighk karar verme stilini panik karar verme olarak da
adlandirmaktadirlar (Brown ve Bakken, 2011).

5. Inhtiyatlh Karar Verme Stili; karar verme siirecindeki kisi seceneklerle alakali
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bilgileri dikkatli bir sekilde toplar, bilgileri tarafsiz bir sekilde degerlendirir
ve alternatifleri inceler. Bu karar verme stilinde birey inceleme yapmak i¢in

yeterli zaman sahiptir.

Bu bes karar verme stilinden ilk dordii karar verme siirecinde istenmeyen
sonuclar1 ortaya ¢ikarmast muhtemel oldugu i¢in “uyumsuz” olarak nitelendirilmistir.
Ihtiyatl segicilik karar verme stilinde ise bilissel ve duyussal faktorler etkili bir sekilde
kullanilarak karar verme siireci daha saglikli bir sekilde sonlandirildig1 i¢in “uyumlu”
olarak nitelendirilmektedir (Mercan, 2019; Deveci, 2011). Karar verme siirecinde basa
cikma stillerinin se¢imi ¢atismanin 6zelligine, se¢eneklere ve zaman gibi faktdrlerden
etkilenmektedir. White, Wearing ve Hill (1994), bu durumu kisaca soyle 6zetlemistir.
Eger bireyin karar verme siirecinde yeterli vakti varsa ihtiyath segicilik stilini kullanma
yoluna gider. Tersine kisitli bir zaman dilimi s6z konusu ise ¢oziime yonelik umudu olsa
dahi asir1 uyarilmislik stiline yonelme egilimindedir. Coziime dair umut duygusu az ise

yeterli zamana sahip olsa dahi savunucu kaginma stiline yonelebilmektedir.

2.2.3. Karar Verme Stilleri

Bireyler farkli ozelliklere sahiptir ve davranislarinin da bu o6zelliklere gore
sekillendigi goriilmektedir. Onlarin karar verme davranislarini incelemek ve karar verme
stillerini tanimak, karar verme siireclerinde karsilastiklar1 zorluklar1 ve giiclii yanlari
anlamak acisindan Onemli goriilmektedir. Karar verme stilleri hakkinda bilgi sahibi
olmak, bireylerin kendilerini ve ¢evrelerini daha 1yi anlamalarina, daha bilingli ve tutarh
kararlar almalarina yardimci olabilir. Karar verme stili, kisinin karar verirken ortaya
koydugu yaklasim ve eylemlerini kapsamaktadir (Philips, Pazienza ve Ferrin, 1984).

Thunholm (2004) ‘a gore karar veren kisiler arasinda bireysel farkliliklar ve
aliskanliklar, 6z-denetim, algilama, 6z-degerlendirme gibi biligsel yeterlikler karar verme
stilleri lizerinde oldukga etkilidir. Bu agiklamay1 destekler nitelikte Nutt ( 1990), karar
verme stillerinin kisilerin birbirine benzer siirecler ile karsi karsiya kalmasina ragmen
neden farkli davranis bigimleri gelistirdigini anlamamiz1 saglamaktadir.

Karar verme davranisinda bulunulurken bazi kisiler bilgi toplamak ve bunlar
analiz etmek yerine sezgilerine giivenerek secim yapmaktadirlar. Bazilar1 ise karar verme
siirecinde daha hevesli davranislar sergilerken bazilar ¢ekinik davranmaktadir. Karar

verme stillerindeki bu farkliliklarin kisilik yapisi veya motivasyon gibi biligsel temelli
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olmayan kavramlarla iligkili oldugu 6ne siiriilmektedir ( Galotti ve ark., 2005).

Karar verme stillerindeki kisilerarasi farklar1 arastiran Payne, Bettman ve Johson,
(1993) ise bu farkliliklarin sosyal ¢evreden kaynakli olabilecegini ileri siirmiislerdir.
Yaptiklar1 ¢alismalardan elde ettikleri sonuglara gore kisi karar alma siirecinde sosyal
gruplardan etkilenebilmektedir ¢iinkii ¢evresindekilere, ailelerine veya yakin
arkadaslarina 6nem vermekte bu kisilere de kendilerini sorumlu hissederek karar verme
siirecini etkileyebilmektedir ( Akt: Ozdemir, 2019).

Karar verme silirecinde bilissel silireglerin  6nemini  vurgulayan diger
arastirmacilardan olan Scott ve Bruce( 1995), bilgi edinme siirecinde bilgileri 6zlimsemek
icin mevcut kavram ve bilgilerin ayristirilmasina yonelik daha 6nce var olan bilissel
stillerin temel alindigin1 ifade etmistir. Farkli gruplar ile yaptiklari ¢aligmalar sonucunda
genel karar verme stili olarak adlandirdiklari bir 6lgme araci gelistirmislerdir. Elde

ettikleri verilere dayanarak bes farkli karar verme stili tanimlamiglardir.

1. Rasyonel karar verme, bireyin karsilastigi segenekleri dikkatlice belirleyip
aragtirarak mantikli ve sistematik bir sekilde degerlendirme siirecini ifade
eder. Bu yaklasim, segeneklerin objektif bir analizine dayanir ve en uygun
sonuca ulagmay1 amaglar.

2. Sezgisel karar verme; bireyin 6nsezi ve duygularina giivenerek karar vermesi
s06z konusudur. Detaylara verilen ve dnem kisinin hisleri ile agiklanabilir.

3. Bagimli karar verme,; karar verme durumunda olan birey ¢evresindekilerin
goriis ve Onerilerine gore hareket eder. Bu stil ¢cevresindekilere giiven duyma
ile karakterize olmustur.

4. Kagingan karar verme; karar verme durumunda sorumluluk almak istemeyen
birey karardan uzaklagma veya kagma egilimindedir.

5. Spontan/anlik karar verme; bireyin iginde bulunulan mevcut durumun
sartlarina gore kendine en yakin hissettigi segenegi anlik olarak tercih
etmesidir. Bu stilde bireyler karar verirken dogal siirece uygun olarak hareket

ederek fazla ¢caba harcamazlar.

Karar verme stilleri tizerinde ilk ¢aligmalardan birini yapan Dinklage (1965), karar
verme slirecince olan gengler lizerinde yaptig1 ¢aligmast sonucunda sekiz farkli karar

verme stili ortaya koymustur ( Akt: Kuzgun, 2006).
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1. Ictepisel davrananlar; bu karar verme stilinde bireyler ani karar verme
yoneliminde olup karsilarina ¢ikan ilk alternatifi sezgilerine giivenerek
secerler.

2. Kaderciler; bireyler karar verme durumunda kaldiklarinda eylemi dissal
yapilar ya da kadere bagli davranirlar.

3. Boyun egenler; karar verme siirecindeki birey ¢evresindekilerin 6nerilerine ve
planlarina boyun egerek kendi goriis ve diisiincelerini ortaya koymazlar.

4. Erteleyenler; birey karar verme durumunu askiya alarak erteleme
davraniginda bulunurlar. Bu sekilde problem hakkinda diisiinmek ve harekete
geemek istemezler.

5. Kendine eziyet edenler; karar verme siirecinde bireyler problem diisiinmeye,
secenek hakkinda bilgi toplamaya ¢ok fazla zaman ayirirlar. Elde ettikleri
fazla veri arasinda kaybolabilirler.

6. Plan yapanlar; bu stili benimseyen kisiler hedefe ulagsmak i¢in alternatifleri
sistemli bir sekilde arastirarak firsat ve imkanlar dahilinde en uygun olani
bulmaya calisirlar. Kendi istekleri ile gerceklesme ihtimali yiliksek olan
secenek arasinda denge kurmaya ¢aligirlar.

7. Sezgisel davrananlar; karar verme siirecinde sezgilerine giivenerek harcket
ederler.

8. Donup kalanlar; karar verme siirecinde olan birey sorumluluk hisseder fakat
eyleme gececek giicli kendinde goremez. Bir karar plan1 yapamadiklar1 gibi

erteleme yoluna da gidemezler.

Janis ve Mann (1977) gelistirdigi catisma teorisinden ilham alarak Mann,
Harmoni ve Power (1989) karar verme siirecinde ortaya cikabilecek dort stil ortaya

koymuslardir.

1. Ihtiyath segicilik: birey karar verme siirecinde segenekleri ayrmtil bir sekilde
inceleyerek, hem olumlu hem de olumsuz yonlerini degerlendirerek bir se¢cim
yapar.

2. Panik; karar verme siirecinde yeterli zamanin olmamasi ve uygun ortamlarin
olusmamasindan kaynakli olarak olusan stresten ve catismadan uzaklasmak
adma hizli karar vermedir.

3. Sorumluluktan kag¢ma,; bireyin karar verme siirecinde kendi iizerine diisen
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sorumlulugu almak istememesi, baskasina yiiklemesi ya da karar vermeyi
ertelemesi durumudur.
4. Umursamazhk; Karar verilmesi gereken durumlarda bireyin problemi yok

saymasi veya karar verilecek bir karar1 gormezden gelmesidir.

Bu karar verme stillerine ek olarak Mann, Harmoni ve Power(1989) karar
vermede 6zsaygi boyutunu da ek olarak koymuslardir. Karar vermede 6zsaygi bireylerin
kararlarmma giiven duyma, karar verirken kendilerini 6zgiir ve yeterli hissetme gibi
ozellikleri icermektedir ( Tatlic1, 2020).

Karar verme ile ilgili siirecler incelenirken aragtirmacilar kararsizlik kavramini
ayr1 bir alan olarak diisiinmekte ve karar verme stillerine dahil etmemektedir (Karakas,
2020; Deveci, 2011) . Kararsizlik stilinde birey problem karsisinda karara varmakta fakat
verdikleri karardan memnun degildirler.

Karar verme stilleri ile ilgili yapilan arastirmalar ve incelemeler, bireylerin birden
fazla yonteme basvurduklarini gostermektedir. Bireyler arasindaki kisilik o6zellikleri,
beceri ve bilgi birikimi gibi farklar, karar verme yontemlerini de etkilemektedir (Scott &
Bruce, 1995; Gati & Tversky, 1982; Montano & Kasprzyk, 2008). Ozellikle kisilik
ozellikleri, karar verme siireglerinde farkli yaklasimlar ve stratejiler benimsenmesine
neden olabilir (McCrae & Costa, 2004). Ayrica, bireylerin sahip oldugu bilgi birikimi ve
beceriler, karar verme stillerini sekillendirerek c¢esitli karar alma yontemlerini
etkilemektedir (Sorrentino & Higgins, 1986).

Karar verme stilleri ile ilgili yapilan arastirmalar, bireylerin karar verme siirecinde
birden fazla yonteme bagvurduklarini gostermistir. Bireylerin kisilik 6zellikleri ve kisisel
becerileri bir araya gelince, karar verme yontemlerinde farkliliklar ortaya ¢ikmaya

baslamistir. Bu sekilde de karar verme stillerini kullanmis olurlar (Kasik, 2009).

2.3. Miikemmeliyetcilik

Bu boliimde miikemmeliyetgilik kavrami, milkemmeliyet¢iligin boyutlari, olumlu
ve olumsuz miitkemmeliyetgilik ve olumlu ve olumsuz miikemmeliyetcilikle ilgili yapilan
aragtirmalar yer almaktadir.

Amerikan Psikiyatri Birligi (APA), miikemmeliyetciligi, bir kisinin miikemmel
olmaya calistig1 ve hata yapmaktan asir1 derecede korktugu bir kisilik 6zelligi olarak

tanimlar. Miilkemmeliyet¢ilik, genellikle kisinin kendisine ve baskalarina karst asiri
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yiiksek standartlar koymasi ve bu standartlara ulasamadiginda yogun elestiri ve
memnuniyetsizlik yasamasi ile karakterizedir ( DSM-5, 2013). Burns'e (1980) gore,
miikemmeliyetcilik, ulagsmasi zor olan hatta miimkiin olmayan, ger¢ekdisi standartlara
ulagma amaciyla gosterilen ¢abalama egilimidir. Baska bir tanimlamada
mikkemmeliyet¢ilik bireylerin yaptiklar1 isin yeterince iyi olmadigina dair kaygi
duymalar1 ve performanslarindan memnun olmamalari sonucunda memnuniyetsizlik
yasamalar1 olarak ifade edilmistir (Slaney ve digerleri, 2001). Miikemmeliyetgilik ayrica,
bireyin kendisi i¢in yliksek beklentiler olusturmasi, bu beklentilere ulasma konusunda
kaygi yasamasi ve kendi davranislarin1 degerlendirirken asir1 derecede elestirel olmasi
seklinde tanimlanmaktadir (Hewitt ve Flett, 2004). Yapilan tanimlamalara gore
miikemmeliyetciligin kusursuzluk, yiiksek ve ulasilmasi zor hedefler, memnuniyetsizlik
gibi durumlari barindiran ve hata kabul etmeyen bir olgu oldugu sdylenebilir.

Miikemmeliyetgilik kavrami giinlimiizde hala tanimlanmasi devam eden bir siire¢
icerisindedir. Buna sebep olarak miikemmeliyet¢iligin olumlu yonleri oldugu gibi
psikolojik ve davranigsal olarak sorunlara sebep olabilecek olumsuz yanlarinin net bir
sekilde ayristirilamamasi gosterilebilir (Flett ve Hewitt, 2005; Kirdok, 2004; Ortar ve dig.
2018; Camadan, 2009; Tire, 2010; Samanci, 2023).

Miikkemmeliyet¢iligin kavramsal olarak incelenmesi ve literatiirde yer almasi
1950'li y1llara dayanmaktadir. Tlk arastirmalar, miikkemmeliyetciligi tamamen olumsuz bir
ozellik olarak ele almis ve bunu ¢ocukluk déneminde gelisen bir kisilik 6zelligi olarak
tanimlamistir (Hollander, 1965). Hollander, miikemmeliyet¢i bireylerin "yeterince iyi
degilim, daha iyisini yapmaliyim" diislincesiyle miikemmele ulasma arzusunu ve bu
motivasyonun patolojik bir durum olarak degerlendirilebilecegini belirtmistir.

Horney (1945; Akt. Samanci, 2023), milkemmeliyetgiligin i¢ten gelen bir tutum
oldugunu savunur ve kisinin i¢sel bir tutumu olarak goriilmekle birlikte, bu tutumun
sekillenmesinde ¢cocukluk donemindeki ¢evresel faktorlerin ve yasantilarin da biiyiik bir
rol oynadigr vurgulanmaktadir. Bu yaklasim, miikemmeliyetciligin yalnizca bireyin
dogasindan kaynaklanmadigini, aynt zamanda yetistirilme tarzi ve erken yasam
deneyimleri tarafindan da bigimlendirildigini ortaya koymaktadir.

Miikemmeliyet¢iligin olumsuz yonleri tizerinde duran diger baz1 aragtirmacilar ise
Burns 1980; Pacht (1984); Frost ve digerleri (1990); Hewitt ve Flett (1991); Kottman,
(2000); Stober ve Jooorman (2001); Jonge ve Waller, (2003) olarak siralanabilir. Burns

(1980), miikkemmeliyet¢iligi, kisinin kendisi veya bagkalari i¢in ulagilamayacak derecede
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yiiksek standartlar belirlemesi ve bu standartlara ulagamama durumunda siirekli hayal
kiriklig1 ve memnuniyetsizlik yasamasi olarak tanimlamaktadir.

Pacht (1984), mikkemmeliyet¢iligi zarar verici yonelimleri olan bir yap1 olarak
tanimlamistir. Ayrica miikkemmeliyetgilik, gercek¢i olmayan bir hedefe ulagsma istegidir.
Olumsuz mitkemmeliyetgilik ise kisinin yasamini olumsuz etkileyen, uyum sorunlarina
yol acan ve daha ileri asamalarda klinik problemler neden olabilecek patolojik bir
durumdan ibarettir.

Frost ve arkadaslar1 (1990)’na, gére miikemmeliyet¢ilik, kisinin kendinden ve
cevresinden asir1 beklentiler duymasi ve bu beklentileri karsilayamadiginda yogun bir
hayal kiriklig1 ve yetersizlik hissi yagamasidir. Bu durum ona gore, kisinin ruhsal ve
bedensel saghigii olumsuz etkileyebilir. Milkemmeliyet¢iligi altt boyutlu olarak
tammmlamislardir: Hatalarla ilgili endise, hatalar1 basarisizlik olarak gorme ve
basarisizligin ardindan bagkalarinin saygisini kaybetme inancini yansitir. Eylemler
hakkinda gstipheler, bireyin yaptig1 isin kalitesi konusunda siiphelerini igerir. Kisisel
standartlar, bireyin kendi belirledigi yiiksek standartlari ifade eder. Ebeveyn beklentileri,
bireyin ebeveynlerinin yiiksek beklentilerini nasil algiladigini icerir. Ebeveyn elestirisi,
kargilanmayan standartlar karsisinda ebeveynlerin asiri elestirel oldugunu hissetme
egilimini kapsar. Diizen, bireyin diizenli ve organize olma egilimini yansitir.

Stober ve Joormann’ a (2001), gore milkkemmeliyet¢ilik insanlarin kendilerine
yonelik asir1 yiiksek standartlar belirleyerek bunlara ulasma cabalari bu standartlara
ulagsmakta basarisiz olduklarinda kendilerini sert bir sekilde elestirmeleri olarak
tanimlamaktadir. Benzer bir tanimlama ile miikemmeliyet¢ilik, Litauer ve Litauer’e
(1998) gore bireyin yasaminda her seyin siirekli olarak diizen i¢inde olmasini ve
kendisine ve digerlerine yonelik gercek¢i olmayan standartlar belirleme istegiyle
karakterize edilen bir kisilik 6zelligidir. Yapilan tanimlardan yola ¢ikilarak
miikemmeliyetc¢iligin olumsuz durum ve duygulara yol actig1 ve ¢gogunlukla patolojik bir
yap1 olarak degerlendirildigi soylenebilir.

Miikemmeliyetgilik ile ilgili yapilan diger ¢alismalarda farkli boyutlarda yapilarin
yer aldigimi vurgulamiglardir (Hamacheck , 1978; Roedell, 1984; Hewitt ve Flett , 1991;
Slaney ve Johnson,1992; Adler, 2000; Schuler, 2000; Ashby ve Rice, 2002; Beiling ve
digerleri, 2004; Kirdok, 2004). Hamachek’in yaptigi miikemmeliyetcilik taniminda
miikemmeliyetgiligi normal ve nevrotik olarak boyutlara ayirarak geleneksel yaklagimin
disina ¢ikmistir. Bu yeni yaklasim, miikemmeliyet¢iligin sadece patolojik olabilecegi

degil, ayn1 zamanda olumlu ve saglikli da olabilecegini 6ne siirmiistiir.
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Roedell (1984), miikemmeliyet¢iligi olumlu miikemmeliyetcilik ve olumsuz
mitkemmeliyetcilik olmak iizere iki boyutta incelemistir: Olumlu miikemmeliyetgilik,
kisinin yiiksek standartlarina ulasmak icin ¢aba gostermesi ve bu ¢abalarin sonucunda
basariya ulagsmasini ifade eder. Bu tiir miikemmeliyetcilik, kisiyi motive eder ve basariya
gotiiriir. Olumsuz miikkemmeliyetgilik ise kisinin belirledigi standartlara ulasamadiginda
kendine ceza uygulamasi ve hedefe ulasma yolundaki kiigiik basarilarin1 gérmezden
gelmesi veya bunlardan tatmin olmamasi durumunu ifade eder. Bu tiir
miikemmeliyetcilik, kiside stres ve hayal kiriklig1 yaratabilir ve genel olarak
memnuniyetsizlik duygusuna yol acabilir. Roedell’in ¢alismasi, miikkemmeliyetciligin
farkli boyutlarini ortaya koyarak, yiliksek standartlara ulasma ¢abasinin hem olumlu hem
de olumsuz etkileri olabilecegini gdstermektedir.

Miikemmeliyetciligi iki farkli kategoride inceleyen Mirzadeh (2000), uyumsuz
milkemmeliyetgileri, belirledikleri ytliksek kisisel standartlar, ailesel elestiriler ve hata
yapma korkusu nedeniyle siirekli endise duyan kisiler olarak tanimlar. Uyumsuz
mitkemmeliyetciler siire¢ yonelimli olup, siire¢ kontroliine ve ayrintilara fazlaca zaman
harcarlar. Uyumlu miikemmeliyetciler ise hedef yonelimli ve akilci bir yaklagim
sergileyen kisilerdir.

Hewitt ve Flett (1991), miikemmeliyetciligi cok boyutlu bir yapi1 olarak
tanimlamislardir. Onlara gére miikemmeliyetcilik, kisinin kendisi i¢in yiiksek standartlar
belirlemesi (kendine yonelik miikemmeliyet¢ilik), baskalarina yiiksek standartlar
belirlemesi (baskalarina yonelik miitkemmeliyet¢ilik) ve baskalarinin kendisinden yiiksek
standartlar bekledigine inanmasi (sosyal kaynakli miikemmeliyetcilik) seklinde ii¢ farkli
boyutta incelenebilir. Kendine yonelik miikemmeliyetgilikte kisiler bireysel olarak
kendilerine yiiksek hedefler belirleyerek ve kendilerini amaclarina ulasma noktasinda
degerlendirirler. Motivasyon kaynagi miikemmel olma zorunlugundan gelir. Kendine
ulasilmast zor hedefler koydugu icin basarisizligi derinden hisseder ve kendini
cezalandirma yonelimine gidebilir. Baskalarina yonelik miikemmeliyetcilikte, kisiler bu
durumda c¢evresindeki insanlarla ilgili ¢esitli hedefler belirleyerek onlarla ilgili bu
hedefler lizerinden degerlendirme yapar. Kendi belirledigi hedeflere ulasamayan kisileri
basarisiz olarak addettigi i¢in kisi onlara kars1 suclayici ve diismanca tavir sergileyebilir.
Sosyal kaynakli miikemmeliyet¢ilikte ise kisinin g¢evresindekilerin onun ic¢in uygun
gordligli standartlar1 veya ondan beklenen tutum ve davraniglari igerir. Kisi gevresi
tarafindan belirlenen bu standartlara uymaya, hedeflere ulagmaya c¢alisir ve bu sekilde

cevresi tarafindan kabul gorecegini ve onaylanacagini diisiiniir.
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Miikemmeliyet¢iligi olumlu ve olumsuz boyutlartyla ele alan diger arastirmacilar
Slaney ve Johnson (1992)'dir. Slaney ve Johnson, miikemmeliyetcilik kavramin
baslangicta dort alt boyut olarak tanimlamiglardir. Bu alt boyutlar: farklilik, yiiksek
standartlar, diizen ve beklentilerin karsilanmasidir. Daha sonraki arastirmalarda Slaney
ve Johnson, bu alt boyutlar Gige indirerek milkemmeliyetciligi daha da derinlemesine
incelemistir. Devam eden arastirmalari sonucunda, "farklilik" alt boyutunun
olumsuz/uyumsuz miikemmeliyet¢ilikle iliskili oldugu; "yiiksek standartlar" ve "diizen"
alt boyutlarinin ise olumlu/uyumlu miikemmeliyetgilikle iliskili oldugu ortaya
konmustur. Olumsuz miikemmeliyetcilik, bireyin belirledigi yiliksek standartlara
ulasamadiginda yasadig hayal kiriklig1 ve stresle ilgilidir. Olumlu miikemmeliyetcilik
ise bireyin yiiksek hedeflerine ulagmak i¢in gosterdigi caba ve bu siirecte elde ettigi
basarilar ile iliskilidir.

Adler (2000), miikkemmeliyetciligi, tistiin olma ¢abasindan kaynaklanan ve tiim
insanlarda mevcut olan bir diirti olarak tamimlar. Ona gore, miikemmeliyetgilik,
insanlarin yaratict eylemlerinin arkasindaki itici giiclerden biridir. Normal (saglikii-
olumlu) miikemmeliyet¢iler, bu cabay1 yalnizca kendileri i¢in degil, ayn1 zamanda
toplumun yararina da kullanabilen, bagkalarmin da faydalanmasini saglayacak sekilde
hareket eden bireylerdir. Nevrotik (sagliksiz-olumsuz) miikemmeliyet¢iler ise tistiin olma
cabasinda yanlis yollar izleyen ve enerjilerini yasamin faydasiz yonlerine yonlendiren
kisilerdir. Adler'e gore, bir insan ne kadar saglikli ve normalse, karsilastigi engeller
karsisinda miikemmel olma hedefine ulagsmak i¢in yeni yollar kesfetme yetenegi o kadar
fazladir. Ancak sagliksiz miikemmeliyet¢ilerde, "ya hep ya hi¢" tarz1 diisiince hakimdir;
bu kisiler, diisiik diizeyde ¢oziimler iiretir ve karsilastiklar: zorluklar onlar i¢in oldukca
biiyiik birer engel haline gelir (Akt: Altun ve Yazici, 2010).

Schuler (2000), miikemmeliyet¢iligi incelerken, bu kavramin c¢ok boyutlu
oldugunu ve bireylerin hem olumlu hem de olumsuz yonlerini etkiledigini belirtmistir.
Schuler’e gore, miikemmeliyetgilik, bireyin kendisi ve ¢evresi tizerinde belirli standartlar
ve beklentileri karsilamaya yonelik yliksek motivasyonu igerir. Olumlu
miilkemmeliyetgilik, bireylerin hedeflerine ulagmada kararli ve disiplinli olmalarin
saglarken, olumsuz miikemmeliyetgilik, stirekli olarak yetersizlik hissi ve basarisizlik
korkusuyla iligkili olabilir.

Ashby ve Rice (2002), miikemmeliyetciligi iki ana kategoride incelemislerdir:
uyumlu (olumlu) miikemmeliyetcilik ve uyumsuz (olumsuz) miikemmeliyetgilik.

Uyumlu miikemmeliyetgilik, yiiksek standartlara ulagsmak i¢in motive edici ve yapici bir
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¢aba olarak tanimlanirken, uyumsuz mitkemmeliyetcilik ise asir1 elestirel olma ve kendini
yetersiz hissetme ile karakterizedir. Bieling ve digerleri (2004), miilkemmeliyetgiligin
yapisini irdeledikleri arastirmalarinda, uyumlu ve uyumsuz miikemmeliyet¢ilik olarak
kategorize edilmis modelin, tek yonlii miikemmeliyetcilik yapisina gore daha iyi sonuglar
ortaya koydugunu bulmuslardir. Kirdok (2004) miikemmeliyeteiligi iki farkl
perspektiften degerlendirmistir. Ilk olarak, kisinin yetkinligini iist seviyeye tasimay1 ve
topluma katkida bulunmay1 amaglayan miikemmeliyet¢ilik saglikli bir 6zellik olarak
kabul edilir. Ancak, miikkemmeliyetgilik yalnizca diger insanlardan {istiin olma ihtiyacina
dayandiginda ve bu bir diirtii haline geldiginde, sagliksiz bir 6zellik olarak degerlendirilir.
Bu yaklagim, milkemmeliyet¢iligin bireyin yasamindaki etkilerini anlamada 6nemli bir
bakis acis1 sunar.

Miikemmeliyetci tutum hata payt olmadan en iist noktalara ulagsma isteginden
kaynaklandig1 icin ergenlerde miikemmeliyet¢i Ozellikler fazlaca goriilebilmektedir.
Bozdemir (2011)’e gore bu durum ergenlerin akademik yasamlarinda caresizlik
yasamasina neden olabilir. Mitkkemmeliyetci 6zellige sahip 6grenciler bir isi digerlerinden
daha iyi veya istiin sekilde yapmaktan degil de miikemmel ve eksiksiz sekilde
yaptiklarinda tatmin olurlar (Cila, 2015). Bu ozellikte ergenlikte iyi yonetilir ve
yonlendirilir ise basariya ulasma, dogru segimler yapma kariyerlerini sekillendirme
acisindan katki saglayabilir. Fakat aksi bir durum gerceklesir ise ergenlerin
miitkemmeliyet¢ilikten kaynakli olumsuz diisiinceleri gelisebilir. Bu durum akademik
yasamini ve kisileraras: iliskilerini etkileyerek yanlis se¢imler yapmasina ve kariyer
gelisimini olumsuz etkilemesine neden olabilir. Deniz (2019) bu sebeplerle egitim
sistemimiz i¢inde mitkemmeliyetgiligin onemli bir kavram olarak ele alinmasi gerektigini
belirtmistir. Bu bilgiler 1518inda, egitim sisteminde miikemmeliyetciligin dogru bir
sekilde yonetilmesi, 6grencilerin hem akademik hem de kisisel gelisimlerine olumlu

katkilar saglayacaktir.

2.4. Arastirma Degiskenlerine Yonelik Yurtici ve Yurtdis1 Arastirmalar

Bu bagslik altinda arastirma degiskenleri olan kariyer gelisimi, karar verme stilleri
ve mitkemmeliyetgilik ile ilgili yurti¢i ve yurtdiginda yapilan aragtirma sonuglari sirastyla

ele alinarak alanyazinda ulasilan arastirmalar 6zetlenmistir.
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2.4.1. Cocuk ve Ergen Kariyer Gelisimi Alaninda Yapilan Arastirmalar

Cocuklarin kariyer gelisimi ve bununla iligkili oldugu diisiiniilen degiskenler ile

gerceklestirilen caligmalarin 6zetleri agagida verilmistir.

24.1.1. Cocuk ve Ergen Kariyer Gelisimi Konusunda Yurtdisinda Yapilms
Calismalar

Yurtdisinda kariyer gelisimi konusunda yapilan arastirmalar genellikle,
tilkemizde oldugu gibi gengler ve yetiskinler iizerinde odaklanmistir. Ancak son
zamanlarda ¢ocuklarin ev ergenlerin kariyer gelisimine yonelimde hem yurtiginde hem
de yurt disinda goézle goriiliir bir artis bulunmaktadir.

Yurt disinda ¢ocukluk donemi kariyer gelisimi iizerine yapilan aragtirmalardan
birini gerceklestiren Gillies, McMahon ve Carroll (1998), 6. siif 6grencilerine yonelik,
kariyer konusunda kendilerini daha iyi degerlendirmeleri ve yasam rolleri hakkinda
farkindalik kazanmalarin1 amaglayan alti oturumluk bir kariyer egitimi programi
uygulamiglardir. Yaptiklari bu deneysel c¢alisma sonucunda, deney grubundaki
ogrencilerin kendi 6zellikleri ile mesleklerin 6zelliklerini daha iyi analiz edebildikleri ve
kariyerleri ile ilgili daha gercek¢i planlama yapabildikleri gézlemlenmistir. Ayrica,
kariyer egitimi bu dgrencilerin, okulda 6grendiklerinin mesleklerle iligkisini anlamada
daha basarili olduklari sonucuna ulagilmaistir.

Cocuklukta kariyer gelisimi lizerine yapilan arastirmalar arasinda Schultheiss ve
Stead (2004) tarafindan gelistirilen ve Super'in dokuz boyutlu kariyer gelisim modeline
dayanan Cocuklar I¢in Kariyer Gelisim Olgegi (CKGO) one ¢ikmaktadir. Bu 6lgek,
cocuklarin kariyer gelisimlerini degerlendirmek amaciyla tasarlanmis olup, yapilan
istatistiksel analizlerle gecerlilik ve giivenilirlik agisindan saglam bir yapiya sahip oldugu
ortaya konmustur. Schultheiss ve Stead (2010) tarafindan gerceklestirilen sonraki bir
calismada ise Olcegin gegerliligi tekrar incelenmistir. Bu arastirmada, olgegin alt
boyutlariyla 6z benlik, kontrol odagi ve cocuklarin ilgileri arasindaki iligkiler de
degerlendirilmistir. Sonuglar, okuldaki gorevlerinde daha gii¢lii bir i¢ denetime sahip olan
cocuklarin, calisma hayatinda ve kisilerarasi iliskilerde daha basarili olduklarini, daha net
bir 6z benlik gelistirdiklerini, arastirma ve bilgi edinmeye daha yatkin olduklarini,
planlamanin 6nemini kavradiklarimi, daha merakli ve arastirmaci davraniglar
sergilediklerini gostermistir. Ayrica, bu ¢ocuklarin daha gelismis bir kariyer algis1 ve

yeterliligine sahip olduklari, 6zgilivenlerinin yiiksek oldugu ve i¢ denetim odakli bireyler
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olduklar1 belirlenmistir. Olgek ve alt boyutlarinin teorik yapiyla uyumlu oldugu ve yeterli
gecerlilige sahip oldugu bu bulgularla pekistirilmistir. Ancak, aynmi ¢alismada sinif
diizeyi, dil ve cinsiyet faktorleri arasinda anlaml bir iligki tespit edilmemistir.

Schultheiss, Palma, ve Manzi (2005), ilkogretim 4 ve 5. siif Ogrencilerinin
kariyer gelisim diizeylerini kendileriyle ilgili farkindalik gelistirmek, aragtirma yapmak
ve kariyer planlama agilarindan incelemek amaciyla yaptiklari ¢alismayi, 9-12 yas
araliginda ¢ocuklar {lizerinde gerceklestirmistir. Arastirma sonuglarina gore, 9 boyuttan
8'inde (merak harig), ¢ocuklar, Super'in ¢cocuklukta kariyer gelisimi modelinde ortaya
koydugu kariyer gorevleri ile ortiisen yanitlar vermistir.

Watson ve McMahon (2005), kariyer gelisiminin etkilesimsel yapisini incelemek
amactyla 6grenmeyi temel alan aragtirmalar yapmustir. Arastirmalarinda, ¢ocuklarin
calisma hayatina ve gelecege dair ne 6grendiklerini ve bu 6grenme siireclerinin nasil
gerceklestigini  incelemislerdir. Sonuglar, ¢ocugun en 1iyi nasil Ogrendigini
belirleyebilmek i¢in aile, ¢cevre, ev ortami, okul, medya, etnik koken ve toplum gibi sosyal
ve g¢evresel faktorlerin etkilerini g6z onilinde bulundurmanin gerekli oldugunu ortaya
koymustur. Ayrica, ¢ocugun incelemeleri neticesinde mesleki cinsiyet ayrimciligini da
fark ettiklerini gérmiistiir.

Wood ve Kaszubowski (2008), 4. sinif 6grencilerinin kariyer gelisimi ihtiyaclarini
belirlemek amaciyla bir arastirma yapmislardir. Bu calismada, Super'in kariyer gelisimi
kuramina dayanan Cocuklar I¢in Kariyer Olcegi kullanilmistir. Arastirmanin sonuglaria
gore, ogrencilerin en diisiik puanlart merak, bilgi, zaman perspektifi ve anahtar figiirler
alt boyutlarinda aldiklar1 gézlemlenmistir. Ayrica, kiz 6grencilerin merak alt boyutundaki
puanlarinin, erkek 6grencilere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Yurt disinda yapilan ¢ocukluk ve ergenlik donemindeki kariyer gelisimi ile ilgili
yapilan ¢aligmalar incelendiginde kariyer gelisimi ile karar verme siirecleri ve olumlu-
olumsuz miikkemmeliyetgilik diizeylerini inceleyen bir Orneklem ¢alismasina

rastlanmamuistir.

24.1.2.Cocuk ve Ergen Kariyer Gelisimi Konusunda Yurticinde Yapilmis
Calismalar

Schultheiss ve Stead (2004) tarafindan gelistirilen ve 4-14 yas arasi ¢ocuk ve
ergenlerin kariyer gelisim diizeyini 6lgmeyi amaglayan Cocuklar I¢in Kariyer Gelisim
Olgegi, Bacanl, Siiriicii ve Ozer (2007) tarafindan Tiirk kiiltiiriine uyarlanmistir. Bu

uyarlama calismast kapsaminda, 4., 5., 6., 7. ve 8. smiflarda 6grenim goéren 2500
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ilkdgretim 6grencisinden elde edilen veriler iizerinde agiklayici ve dogrulayici faktor
analizleri gerceklestirilmis ve dlgegin orijinalinde oldugu gibi sekiz faktdrden olustugu
tespit edilmistir. Bu sekiz faktorli yapinin, 6lgegin dayandigi kuramsal modelle (Super,
1990) ve orijinal 6lgekle uyumlu oldugu bulunmustur. Yapilan gecerlilik ve gilivenirlik
calismalar1 sonucunda, 6l¢egin yeterli degerlere sahip oldugu ve bu 6lgekte kullanilan
sekiz faktorlii yapinin gegerli oldugu ortaya konmustur (Bacanli ve ark., 2007).

Bozgeyikli, Bacanli ve Dogan (2009) tarafindan yapilan arastirmada ortaokul 8.
Smif 6grencilerinin kariyer gelisim diizeyleri ile cinsiyetlerinin, meslek karar1 verme ve
0z-yetkinlik algilar1 arasindaki yordayict iliski calisilmistir. Arastirmadan elde edilen
sonuca gore kariyer gelisimi ve cinsiyetin; mesleki karar verme 6z yetkinlik algisini
anlamli bi¢imde yordadig1 bulunmustur.

Sapmaz (2010) tarafindan yapilan arastirmada, ilkdgretim II. kademe (6., 7. ve 8.
simif) oOgrencilerinin kariyer gelisimleri ile ilgi ve yetenekleri arasindaki iliski
incelenmistir. Aragtirma bulgularina gore, cinsiyet, diigiik ve orta sosyoekonomik diizey,
sosyal yardim ve sosyal bilimlere ilgi ile dgrencilerin s6zel ve sayisal yeteneklerinin,
kariyer gelisimlerini anlamli bir sekilde etkiledigi sonucuna varilmistir.

Bacanli ve Siiriicii (2011), ortaokul 6grencilerinin (6, 7 ve 8. simiflardaki)
ebeveynlerine baglanmalar1 ile cinsiyetin birlikte kariyer gelisimlerini yordayip
yordamadigini ve 6grencilerin kariyer gelisimlerini sinif diizeyine, algilanan akademik
basartya, anne ve babanin 6grenim diizeylerine gore inceledikleri arastirmalarinda
ogrencilerin anneye baglanma diizeylerinin kariyer gelisimlerinin en giiglii yordayicisi
bulunmustur. Ayrica 6grencilerin kariyer gelisimlerinin siif seviyesine, anne-babanin
Ogrenim diizeyine ve algilanan akademik basariya gore anlamli bir sekilde farklilastig
sonucuna ulagilmistir.

Yayla (2011) tarafindan gergeklestirilen arastirmada, ilkogretim 8. sif
Ogrencilerinin karar verme stillerinin kariyer gelisimleri {izerindeki etkisi incelenmistir.
Aragtirmanin bulgularina goére, dgrencilerin kariyer gelisimlerinin bazi demografik
degiskenler ile algilanan akademik basar1 ve ebeveynlerin 6grenim diizeylerine gore
farklilagip farklilagsmadig1 degerlendirilmistir. Aragtirma, 6grencilerin karar verme stilleri
ile kariyer gelisimleri arasinda anlamli bir iligski oldugunu ortaya koymustur. Bunun yani
sira, kariyer gelisimi puanlarinin cinsiyet ve ebeveyn 6grenim diizeyine gore farklilik
gostermedigi, ancak yas, sosyoekonomik diizey ve algilanan akademik basar1 diizeyi

arttikca kariyer gelisim diizeylerinin de anlamli olarak yiikseldigi tespit edilmistir.
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Can'in (2012) arastirmasinda, ilkdgretim ikinci kademe ogrencilerinin kariyer
gelisim diizeylerini incelemeyi amaglamistir. Ogrencilerin kariyer gelisimleri ile sinif
diizeyleri, algilanan sosyoekonomik diizey, se¢ilmesi diisiiniilen lise tiirii, anne-babanin
egitim diizeyi, yasanan yerlesim yeri, yasanan yerde {iniversite olup olmama durumu ve
akademik basariya gore degisiklik gostermistir. Ancak kariyer gelisim diizeyinin cinsiyet
ve annenin ¢aligma durumuna gore farklilik gostermedigi belirlenmistir.

Bostanci (2014) yaptig1 arastirmada, kariyer farkindaligi gelistirme amagli grup
rehberligi programinin yedinci sinif 6grencilerinin kariyer gelisim diizeyleri tizerindeki
etkileri incelenmistir. Uygulama 6ncesinde deney ve kontrol grubu olusturularak ontest-
sontest calismasi yapilmistir. Arastirma sonucunda, kariyer farkindaligi gelistirme
amaght grup rehberligi programinin yedinci smf O6grencilerinin kariyer gelisim
diizeylerini kismen artirdig1 ortaya konulmustur.

Bakir (2018) tarafindan yapilan bir arastirmada, ortaokul diizeyindeki ¢cocuklarda
kariyer gelisiminde ebeveyn desteginin dnemli bir rol oynadig: belirlenmistir. Caligma,
aile faktoriiniin kariyer gelisiminde etkili oldugunu gdstermektedir. Cinsiyet bazinda
yapilan incelemede ise genel olarak kiz ¢ocuklarinin kariyer bilinci diizeylerinin erkek
cocuklara gore daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Kutlu ve Apaydin (2019) yaptiklar1 ortaokul diizeyindeki 6grencilerin kariyer
gelisimlerine ebeveyn tutumlarmin etkisini inceledikleri arastirma sonuclarina gore,
algilanan anne baba tutumlarinin grencilerin kariyer gelisimleri lizerinde anlamli bir
etkiye sahip oldugunu goriilmiistiir.

Kariyer gelisim stireclerini ele alan yukarida verilen aragtirmalar incelendiginde
farkl1 yas gruplarinda farkli degiskenler ile galismalara rastlanmaktadir. On ergenlerde
kariyer gelisimi ile karar verme stilleri ve olumlu-olumsuz milkemmeliyetgilik alaninda

bir ¢calismaya rastlanmamis olup arastirmanin alana katki saglayacagi sdylenebilir.

2.4.2. Karar Verme Stilleri ile Tlgili Yapilmis Arastirmalar

Ergenlerin karar verme stilleri ve bununla iligkili oldugu diisiiniilen degiskenler
ile gerceklestirilen caligmalarin incelendigi yurti¢i ve yurtdisinda yapilan arastirma

sonuclar1 agagida 6zetlenmistir.
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2.4.2.1. Karar Verme Stilleri ile ilgili Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Mann, Harmoni & Power (1989) ergenlerin karar verme yetkinliklerini 6lgmek
amactyla yaptiklari calismada ‘ se¢im, kavrama, yaraticilik, uzlasma, sonug¢ odakli olma,
dogruluk, giivenirlik, tutarlilik ve baglilik’ gibi karar vermenin biligsel kaynakli yonlerine
odaklanmiglardir. Elde ettikleri sonuglara gére 15 yasindaki ergenlerin karar verme
becerileri agisindan yaratici problem ¢6zme, dogru se¢imlerde bulunma, eylem planina
bagli olma gibi bilissel yetilerde giivenilir bir seviyede olduklart goriilmiistiir. 12-14 yas
araligindaki ergenlerde ise segenekleri olusturma, genis bir risk ve yarar cesitliligi
belirleyebilme, seceneklerin sonuglarini tahmin etme ve c¢eliskili durumlarda bilgilerin
giivenirligini gbézden ge¢irme konularinda daha az yetkindirler. Ergenlik doneminde
secimlerde bulunurken ve karar verirken akran baskisi, ailesel faktorler, yasa bagl yasal
kisitlamalar gibi engellerin var oldugundan bahsetmislerdir.

Scott & Bruce (1995) karar verme stilleriyle ilgili 6l¢ek gelistirme amagh farkli
asamalardan olusan bir c¢alisma gerceklestirmislerdir. Orneklem grubunda farkli yas
araliginda ve meslek grubundaki kisiler yer almistir. Rasyonel, kaginmaci, sezgisel ve
bagimli karar verme stillerine yonelik maddeler hazirlanarak bir madde havuzu
olusturulmustur. Olgek gelistirme siirecinde, bu dért stilin yani sira besinci bir stil olarak
spontane karar verme stili de eklenmistir. Arastirmacilar, karar verme stilleri arasindaki
korelasyonlarin, yalnizca tek bir karar verme stiline giivenilemeyecegini ve karar verme
stilinin tek bir karsiliginin olmadigin1 vurgulamislardir.

Universite dgrencilerinin kariyer karar verme ve miikemmeliyetgilik yapilarini
arastiran baska bir ¢alismada ise Frederiksen (2009), cok boyutlu miikemmeliyetcilik ve
kariyer kararsizliklar1 lizerinde durmustur. Akademik olarak boliimlerine karar vermemis
kariyer belirleme amacl kursa devam eden birinci sinif égrencileri ile ¢alisilmistir. Ug
farkli miikemmeliyetgilik 6zelliginin belirginlestigi, (uyumlu, uyumsuz, milkemmeliyetgi
olmayan) 6grenci grubunda uyumsuz miikemmeliyetcilik 6zelligi gdsteren dgrencilerin
uyumlu mitkemmeliyetcilere gore daha fazla kariyer kaygist ve kararsizlik yasadigi
gorilmistir. Milkemmeliyet¢i olmayan grubun ise uyumlu miikemmeliyetcilere gore
daha fazla genel kararsizlik yasadigi ortaya konmustur.

Chen, Pang, Liu, Fang and Wen (2022) arastirmamizin degiskenlerine benzerlik
gosteren arastirmalarinda Cinli 400 iiniversite 6grencisinin mitkkemmeliyetcilik, kariyer
uyumu ve kariyer karar verme giicliikleri arasindaki iligskiyi kesitsel bir ¢alisma ile

incelemislerdir. Elde ettikleri verilere gore iiniversite 6grencilerinin kariyer karar verme
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giicliiklerini miikemmeliyetgilik ve kariyer uyumu korelasyonel olarak anlamli diizeyde
etkilemektedir. Ogrencilerin olumlu miikemmeliyetcilik diizeyleri ile kariyer karar verme
giicliikleri arasinda negatif yonlii bir iligki, olumsuz miikemmeliyetcilik diizeyleri ile
pozitif yonlii, kariyer uyumu ile ise kismi aracilik rolii oynamislardir. Kisaca iiniversite
ogrencilerinin pozitif ve negatif miikemmeliyetgilik diizeyleri ile kariyer uyumlar1

yiiksektir ancak kariyer karar verme giigliikleri de bu duruma eslik etmektedir.

2.4.2.2. Karar Verme Stilleri ile Tlgili Yurt icinde Yapilan Calismalar

Karar verme stilleri son donemde farkli yas gruplarinda ve degiskenler ile
iligkilendirilerek fazlaca incelenen bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Alanyazin
incelenerek yapilan c¢alismanin 6rneklem grubu ve calisma alani ile ilgili olabilecek
calismalara yer verilmeye ¢alisilmistir.

Colakkadioglu (2003) tarafindan yapilan ¢alismada Mann, Harmoni ve Power
(1989) tarafindan gelistirilen Ergenlerde Karar Verme Olceginin Tiirkce ye uyarlamasi
yapilmustir. Olgek uyarlamasi yapilirken 6lgegin orijinal formuna uygun olarak dil bilimi
uzmanlari ile ¢eviri ¢aligmalar1 yapilmistir. Daha sonra 6l¢ek 13-15 yas aralifinda 1582
ergene uygulanmis ve sonuglar degerlendirilmistir. Yapilan analizlere gore dlgegin 30
madde, 5 alt faktdr ve 2 boliimden meydana geldigi goriilmiistiir. Tki boliimden birincisi
karar vermede 6zsaygi diizeyini yani karar aninda kisinin kendine giiven duymasi ve
eylemlerinden emin olmasi durumunu dlgmektedir. Ikinci béliimde ise karar verme de
basa ¢ikma stillerinin 6l¢iildiigii goriilmiistiir. Olcekte ihtiyath secicilik, umursamazlik,
panik ve sorumluluktan kagma olmak tizere 4 farkli karar verme stili bulunmaktadir.

Bacanli ve Siirticii (2006), 8. Smif 6grencilerinin sinav kaygilari ile karar verme
stilleri arasindaki iliskiyi cinsiyet degiskenine gore incelemislerdir. Bunun yani sira 8.
Sinif 6grencilerinin karar verme stillerinin sinav kaygilarini yordayip yordamadigina
bakmislardir. Yas araligi 13-15 olan 425( 230 kiz- 195 erkek) o&grenci ile yapilan
calismada kiz 6grencilerin sinav kaygilarinin erkek 6grencilerden belirgin olarak yiiksek
oldugu gozlenmistir. Karar verme stilleri incelendiginde ise uyumsuz karar verme
stillerine sahip kizlar ile erkeklerin karar verme ile basa ¢ikma konusunda anlamli olarak
farklilagtig1 ancak uyumlu stillerde farklilasmadiklari bulunmustur.

Cenkseven-Onder ve Colakkadioglu (2013) yaptiklari ¢alismada ergenlerin karar
vermede 0zsaygi diizeyleri ile karar vermede basa c¢ikma stilleri ve problem ¢dzme

diizeyleri acisindan 6znel iyi olus diizeylerini arastirmislardir. Yapilan ¢alisma 199 kiz
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178 erkek toplam 322 6grenci ile ¢alisilmistir. Analiz sonuglarindan elde edilen verilere
gore “problem ¢ozme” ve “karar vermede Ozsaygi” faktorlerinin 6znel iyi olus ve
boyutlarini anlamli bir sekilde yordadig1 goriilmiistiir. Karar verme de ihtiyath secicilik
alt boyutunun 6znel iyi olus diizeylerini anlamh bir sekilde yordadigi, panik karar verme
al boyutunun ise negatif yonde etkiledigi goriilmiistiir. Ayrica dgrencilerin 6znel iyi
oluglarinin en giiclii yordayan etmenler problem ¢dzme becerisi ve karar vermede
Ozgiiven olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

On-ergenlerin karar verme stilleri ile smav kaygilarini inceleyen baska bir
calismada Ocak ve Yurtseven (2016), ortaokul 7. Ve 8. Sinif 6grencileri ile ¢aligmalarini
yiirtitmiislerdir. Elde edilen bulgulara gore 6n-ergenlerin sinav kaygilari ile karar verme
diizeyleri arasinda orta diizeyde anlamli bir iliski bulunmustur. Ogrencilerin sinav
kaygilar1 karar verme stilleri alt boyutundan Ihtiyatli-secicilik alt boyutu arasinda anlamli
bir iliski yoktur. Diger alt boyutlar olan karar vermede 6zsaygi, panik, umursamazlik ve
sorumluluktan kagma alt boyutlar1 arasinda anlamli iliski vardir. Ayrica karar verme
stillerinin ile sinav kaygisi ve cinsiyet arasinda ve sinav kaygisi ile sinif diizeyinin ortak
etkisi incelendiginde anlamli bir fark bulunamamustir.

Giilenay (2019) ortaokula devam eden onergenler / 7 ve 8. Sinif dgrencileri ile
yaptig1 calismada 6grencilerin karar verme stilleri ile 6znel iyi oluslar arasindaki iliskiyi
incelemistir. iliskisel tarama modeli kullanilan ¢alismanin érneklemini ise 606 6grenci
olusturmaktadir. Arastirma sonucunda elde edilen verilere gore 6grencilerin 6znel iyi olug
durumlar ile ailedeki kisi sayisi, ebeveynlerinin meslegi, kardes sirast ve cinsiyet
degiskenlerine anlamli farklar ortaya ¢ikmamistir. Diger yandan ebeveyn egitim diizeyi,
ailenin yapisi, yas, algilanan sosyal ekonomik diizey ile anlamli iliski bulunmustur. On
ergenlerin karar verme puanlari ile ebeveynlerin meslegi ve egitim diizeyi ile cinsiyet

arasinda anlamli farkliliklara rastlanmastir.

2.4.3. Miikemmeliyetcilik ile Tlgili Yapilmis Arastirmalar

Mikemmeliyetciligin boyutlari, bireyler lizerindeki etkileri, psikopatoloji ile
iligkisi, Olgek gelistirme/olusturma ve demografik oOzelliklere gore farkliliklarim
incelemek amaciyla bir¢ok ¢aligma yapilmigtir. Yapilan bu arastirmalar arasindan, ilgili
arastirmayla iliskili olabilecegi diisiinillen yurt icinde ve yurt disinda yapilan

arastirmalara yer verilmistir.
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2.4.3.1. Miikemmeliyetcilik ile Tlgili Yurtdisinda Yapilan Cahsmalar

Hawkins, Watt ve Sinclair (2001), ilkdgretim cagindaki 409 kiz 6grenci ile
yaptiklar1 ¢aligmada miikemmeliyetciligi ¢ok boyutlu olarak incelemislerdir. Arastirma
sonucuna gore {i¢ farkli tip; milkemmeliyet¢i olmayanlar, saglikli (olumlu
miikemmeliyetgiler), sagliksiz (olumsuz) miikemmeliyet¢iler; olarak tespit edilmistir.
Elde edilen sonuclara gore olumlu ve olumsuz miikemmeliyetgilik Ozelligi gosteren
ogrenciler, miikemmeliyet¢i olmayan Ggrencilere gore yiiksek hedefler ve standartlar
belirlemeye daha fazla ilgi duyduklar1 goriilmiistiir. Olumsuz miikemmeliyetciler ve
miikemmeliyet¢ci olmayanlar diizen ve organizasyon seviyesi olarak orta diizeyde
bulgular elde edilirken, olumlu miikemmeliyetgilerde ise ayn1 6zelliklerde yiiksek puanlar
ortaya c¢ikmistir. Bunlara ek olarak yapilan ¢alisma sonucunda Ogrencilerin stres,
depresyon ve kaygi diizeylerine de bakilmistir ve her ii¢ Olcekten olumsuz
mitkemmeliyetci 6zelligi gosteren 6grencilerin yliksek puanlar aldigr goriilmiistiir.

Gilman ve Ashby (2003) ortaokul &grencileri ile yirittiikleri caligmada Almost
Perfect Scale-Revised isimli mitkemmeliyetgilik 6lgegini ve ¢ocuklarin 6z-ifadelerini
belirlemek davranissal degerlendirme sistemi 6lgegini uygulanmiglardir. Orneklemi
olusturan 185 6grenciden kendileri i¢in yliksek standartlar olusturan ve kendi sinirlarinm
bilen uyumlu miikemmeliyetciler, diger 0grencilere; gore akademik, sosyal ve 0z-
degerlendirme noktasinda anlamli bicimde yiiksek puan elde etmistir. Buna karsin yiiksek
standartlara ulasmak i¢in kendilerinin yetersiz oldugunu diisiinen uyumsuz
miilkemmeliyet¢iler okul ve aile iliskileri bakimindan negatif yonlii bir iliski bulunmusg
olup daha fazla duygusal stres yasadiklar1 goriilmiistiir.

Miikemmeliyet¢iligin yalniz bir boyutunun mu yoksa duygusal olarak sikintiya
neden olan uyumsuz boyutunun mu ya da nispeten zararsiz uyumlu boyutunun mu kisilik
ozellikleri lizerindeki etkisini incelemek amaciyla Beiling, Israeli ve Antony (2004),
miikemmeliyetcilik yapisinin farkli modellerini karsilastirmistir. 198 6grenciden olusan
orneklem iizerinde yaptiklari ¢aligmaya gore uyumlu/olumlu ve uyumsuz
miikemmeliyetcilik modelinin tek yonlii miikemmeliyetcilige gore daha iyi sonuglar
verdigi ortaya ¢ikmistir. Ayrica uyumsuz miikemmeliyetcilik 6zelligi ile kaygi, sinav
kaygisi, anksiyete, stres ve depresyon arasinda giiclii bir iliski ortaya ¢ikmustir.

Cocuklarin miikkemmeliyet¢i Ozelliklerini diger bir ¢alisma ise Gwen ve Eva
(2005) tarafindan yapilmistir. Anne kontrolii ve ¢ocuklarda depresyon gelisimi ile

mitkemmeliyet¢i davranislari arastirmiglardir. Ortaya ¢ikan sonuclar ise beklenildigi
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tizere denetimi fazla olan annelerin, miikkemmel olma kaygisi tasiyan ¢ocuklar: oldugu
goriilmistiir. Ayrica bu kisilerin miikemmeliyet¢i davraniglar1 arasinda farkliliklar
bulunmakta ve miikkemmeliyet¢iligin ise negatif sonuglar dogurdugu ortaya ¢ikmistir. Bir
hedefe ulasmak ya da yiiksek performans gostermek i¢in gosterilen kayginin depresif
belirtiler ile iliskili oldugu goriilmiistiir. Buna ek olarak baskici ailelerin ¢ocuklarinda
miikemmeliyetci davranislarin ortaya ¢ikmasina neden olduklart sonucuna varilmistir.

Rice ve digerleri (2005) uyumlu ve uyumsuz miikkemmeliyet¢ilik ile ebeveyn
beklentileri ve elestirisi gibi indeksleri iceren giivensiz yetiskin baglanma uyumlarini
yordayan bir model gelistirmislerdir. Modelin test edildigi bir ¢calismada, ebeveyn ve
sosyal performans beklentilerinin uyumlu ve uyumsuz miikemmeliyet¢iligi anlamli bir
sekilde yordadig1 bulunmustur.

Andrews, Bullock-Yowell, Dahlen ve Nicholson (2014), iiniversite 6grencilerinin
kariyer gelisimleri ile miikkemmeliyetcilik diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Bu
calismaya katilan 300 iiniversite &grencisinin miikkemmeliyetgilik, negatif kariyer
diisiinceleri, kariyer karar verme ve karar verme 06z-yeterlik arasinda anlamli farklar
ortaya konmustur. Kariyer karar verme 0z-yeterliligi ile uyumsuz/olumsuz
mitkemmeliyet¢ilik arasinda negatif yonlii bir iliski bulunmus, miilkemmeliyet¢iligin
islevsiz kariyer diigiincelerine neden oldugu goriilmiistiir.

Miikemmeliyetcilik ile ilgili yapilan ilk ¢alismalar daha ¢ok yetiskinler iizerinde
olmasina karsin son donemde bu 6zelligin ¢cocukluk ¢aglarindan itibaren kendini gésteren
bir durum oldugunu ortaya koymustur. Oros ve ark. (2017), ¢ocuklarin kisilik 6zellikleri
ve ebeveyn beklentilerinin uyumlu ve uyumsuz miikemmeliyet¢ilik arasindaki iligkiyi ne
Olciide etkiledigini arastirmiglardir. Arastirma 404 ¢ocuk ile yapilan ¢ocuklarin ebeveyn
beklentileri ve mitkemmeliyetgilik ile pozitif duygular ve depresif semptomlarla olan
iligkisi incelenmistir. Elde edilen sonuglara gore yliksek ebeveyn beklentisinin uyumsuz
miikemmeliyetcilik O6zelliklerini artirdigt ve cocuklarin minnet duygularini azalttig
gorilmistir. Milkemmeliyetcilik siireclerinin ¢ocuklarin zihinsel sagligini etkiledigini

gormiiglerdir.

2.4.3.2. Miikemmeliyetcilik ile ilgili Yurticinde Yapilan Calismalar

Yurticinde miikemmeliyetcilikle ilgili calismalar miikemmeliyet¢iligin farkl
boyutlarini ve farkli degiskenlerle olan iligkilerini; yetiskin, ergen veya ¢ocuklar iizerinde

yapilmistir. Bu ¢alismalardan konu ile iligkili olabilecek bazi ¢alismalara yer verilmistir.
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Arastirmada kullanilan olumlu-olumsuz miikemmeliyetgilik 6l¢eginin gelistirme
calismast Kirdok (2004) tarafindan yapilmistir. Ortaokul/ ilkdgretim ikinci kademe
Ogrencilerinin olumlu-olumsuz miikemmeliyetcilik 6zelliklerini 6l¢mek i¢in Adana ilinde
bulunan Yiiregir ve Seyhan ilgelerine bagli ortaokullarda 6grenim goéren 11-16 yas
arasindaki 6grencilerden veriler elde edilmistir. Analizler sonucunda 17 maddelik, iki
faktorden olusan bir yapi1 ortaya ¢ikmistir. Bu iki faktorlii yapi dogrulayict faktor
analizince desteklenmis ve iki farkli alt 6l¢ek olumlu ve olumsuz miikemmeliyetcilik
olarak adlandirilmistir. Ayrica 6l¢egin gecerligi ve benzer Olcek gecerligi ile yapi
gecerligi acisindan gegerli ve glivenilir bulunmustur.

Onder ve Kirdék (2009) ortaokul 6, 7 ve 8. Smuf dgrencileri ile yaptiklari
calismada, Ogrencilerin olumlu-olumsuz miikemmeliyetcilik diizeyleri ile anne-¢ocuk
iliskisini algilama diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Orneklem olarak 526
Ogrenciyle yapilan ¢alismada ¢ocuklarin annelerini kabul ya da reddedici algilamalarina
gore olumlu miikemmeliyetcilik 6zelliklerinde farklilasma oldugu buna karsin olumsuz
miikemmeliyetcilik diizeylerinde bir fark goriilmemistir. Ayrica annelerinden sevgi ve
sicaklik goren; ilgisizlik, ihmalkarlik, reddedilme ve kin gibi 6zelliklerin diisiik oldugu
On ergenlerin daha fazla olumlu milkemmeliyetgilik 6zelligi gosterdigi goriilmiistiir fakat
olumsuz mitkemmeliyetcilik ile anlaml1 bir iligskiye rastlanmamustir.

Altun ve Yazici (2010) tarafindan yapilan arastirmada, ortaokul 6grencilerinin
olumlu ve olumsuz kisilik 6zelliklerinin akademik basarilar1 ile olan iliskileri
incelenmistir. Arastirmanin bulgularina goére, 6grencilerin akademik basarilari ile olumlu
miikemmeliyetcilik 6zellikleri arasinda pozitif bir iligki, olumsuz miikemmeliyet¢ilik
ozellikleri arasinda ise negatif bir iliski bulunmustur.

Tire (2011), 11-16 yas aras1 726 ilkogretim ikinci kademe/ ortaokul 6grencisi
tizerinde gergeklestirdigi arastirmada, olumlu ve olumsuz miikemmeliyetcilik ile
algilanan anne baba tutumu arasindaki iliskiyi incelemistir. Yapilan analizler sonucunda
demokratik ~ anne-baba  tutumundaki  ebeveynlerin  g¢ocuklarinda  olumlu
mitkemmeliyetgilik 6zelliklerine egilim oldugu; ihmalkar anne-baba tutumuna sahip
ebeveynlerin ¢ocuklarinda ise olumsuz miikemmeliyetgilik 6zelliklerine egilim oldugu
goriilmistiir. Bunlara ek olarak olumsuz mitkemmeliyetgilik diizeyinde kiz 6n-ergenler
ile erkek 6n-ergenler arasinda anlamli var bulunmus olup bu sonug kizlarin aleyhine bir
durum ortaya ¢ikarmistir.

Hanimoglu ve Inang (2011) tarafindan yapilan arastirmada, ilkdgretim ikinci

kademe Ogrencilerinin mitkemmeliyetgi kisilik Ozellikleri ile anne-baba tutumlarinin
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smav kaygisini nasil etkiledigi incelenmistir. Arastirmanin 6rneklemi, 6., 7. ve 8.
siiflarda 6grenim goren 723 ilkogretim/ortaokul 6grencisinden olusmaktadir. Arastirma
sonuglarina gore, ogrencilerin olumlu ve olumsuz miikemmeliyet¢ilik ozellikleri ile
anneden algilanan kabul ve ilgi puanlarinin, sinav kaygisinin kuruntu alt boyutunu
anlamli sekilde etkiledigi belirlenmistir. Ayrica, olumsuz miikemmeliyet¢iligin sinav
kaygisinin duyussal boyutunu da anlamli bir sekilde yordadigi bulunmustur.

Lise o6grencilerinin miikemmeliyet¢ilik boyutlar1 ile ders g¢alisma becerileri
arasindaki iliskiyi inceleyen Ilhan, Cetin ve Siinkiir (2013), 6rneklem olarak 207 lise
Ogrencisine ulagsmiglardir. Yapilan arastirma sonucunda Ogrencilerin  olumlu
mitkemmeliyetcilik o6zellikleri ile ders caligma becerileri arasinda pozitif bir iligki
bulunmustur. Olumsuz mitkemmeliyetcilik 6zellikleri ve ders ¢alisma becerileri arasinda
ise negatif yonde bir iliski saptanmistir.

Hanger ve Tiifekei (2016) tarafindan gergeklestirilen arastirmada, ortaokul 8. sinif
ogrencilerinin olumlu ve olumsuz miikkemmeliyetcilik diizeyleri cinsiyet, kardes say1s1 ve
okul tiiri gibi degiskenler agisindan incelenmistir. Aragtirmanin bulgularina gore,
Ogrencilerin ~ olumlu  miikkemmeliyet¢ilik  diizeylerinin  yiiksek,  olumsuz
mitkemmeliyet¢ilik diizeylerinin ise orta seviyede oldugu tespit edilmistir. Olumsuz
miikkemmeliyet¢ilik, erkek 6grencilerde anlamli bir sekilde yiiksek bulunurken, olumlu
miikemmeliyetcilik ile cinsiyet arasinda anlamli bir iligki g6zlemlenmemistir.

Otrar ve digerleri (2018), ortaokul 6grencilerinin benlik algilarinin olumlu ve
olumsuz miikkemmeliyetcilik diizeylerini yordayicilik diizeylerini incelemislerdir.
Calismadan elde sonuglara gbére oOgrencilerin  benlik algis1  diizeylerinin
miitkemmeliyet¢ilik diizeylerini anlamli sekilde yordadigir goriilmiistiir. Buna karsin
olumlu olumsuz mitkemmeliyetgilik alt dlgekleri ile anlamli bir iliski yoktur.

Yildiz (2020) tarafindan yapilan caligmada On-ergenlerin miikemmeliyetgilik
ozelliklerinin mantikdis1 inang diizeyi ile problem ¢dzme becerisi lizerindeki yordayici
etkilerini incelemek amaglanmistir. Arastirma 6., 7., ve 8., simnifa devam eden ortaokul
ogrencileri ile yiritiilmustiir. Elde edilen sonuglara gore ergenlerin olumlu ve olumsuz
mitkemmeliyetcilik Ozelliklerinin mantik dist inanglar ve problem ¢6zme becerisi

arasindan anlamli bir yordayici etki bulunmustur.
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BOLUM III
YONTEM

Bu béliimde, aragtirmanin modeli, evreni ve 6rneklemi, veri toplama araglari, veri

toplama ve verilerin analizi siireci ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, 6n ergenlerin olumlu ve olumsuz miikkemmeliyet¢ilik ve karar
verme stillerinin kariyer gelisimlerini anlamli bir sekilde yordayip yordamadigini
incelemeye yonelik iligkisel tarama modelinde korelasyonel bir ¢alismadir. Korelasyonel
calismalar, Biiylikoztiirk (2014) tarafindan, iki veya daha fazla degiskenin arasindaki
iliskinin herhangi bir miidahale olmaksizin incelendigi, deneysel olmayan arastirmalar
olarak nitelendirilmistir. Ayrica, korelasyon tiirli iliskisel tarama modelinde,
degiskenlerin birlikte degisip degismedigini ve birlikte bir degisim sdz konusu oldugunda
bunun nasil oldugunu saptamaya calisir (Karasar, 2016). Degisimin pozitif yonlii olmasi
durumunda, degiskenlerin giiglerinin birlikte arttig1 veya azaldigi; negatif yonlii olmasi
ise, degiskenlerden birinin giicii artarken digerinin azaldigi anlamina gelir. Bu
aragtirmanin bagimh degiskeni, 6n ergenlerdeki kariyer gelisim diizeyleridir; bagimsiz
degiskenler ise, olumlu ve olumsuz miikemmeliyetcilik diizeyleri ile karar verme

stilleridir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, Nigde ilinde bulunan ortaokul 7. Ve 8. Sinifta 6grenim
goren 6n ergenlerden olusmaktadir. Orneklem ise, Nigde merkez, Bor ve Ciftlik
ilcelerinde yer alan ortaokullardan rastgele (random) Ornekleme yontemi ile
olusturulmustur. Arastirmanin uygulandigi 6 ortaokuldan 620 o&grenci Olgekleri
doldurmus, 24 6grencinin formu eksik veya 6zensiz dolduruldugu icin, dort form ise ug
deger oldugu i¢in veri setinden cikarilmistir. Analizler 592 gecerli veri iizerinden
yapilmistir. Aragtirmaya katilan 6grencilerin 291°1 kiz (%49.2), 301 tanesi (%50.8) erkek
ogrenciden olusmaktadir. On ergenlerin siif seviyeleri ise 298’1 7. Smif (%50.3), 294’ii

(%49.7) 8. Siuf 6grencisidir.
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Tablo 2.
Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Cinsiyet ve Sinif Dagilimi ve Yiizdeleri
Faktor N %
o Kiz 291 49.2
Cinsiyet
Erkek 301 50.8
7. Siuf 298 50.3
Smif Diizeyi
8. Sinif 294 49.7

3.3. Veri Toplama Araclar:

Arastirmada veri toplama arac1 olarak Cocuklar I¢in Kariyer Gelisimi Olgegi
(CKGO), Olumlu Olumsuz Miikemmelliyetcilik Olcegi(OOMO) ve Ergenlerde Karar
Verme Olgegi ( EKVO) kullanilmustir.

3.3.1. Cocuklar Icin Kariyer Gelisimi Olcegi (CKGO)

On-ergenlerin kariyer gelisim diizeylerini belirlemek igin, 6zgiin hali Schultheiss
ve Stead (2004) tarafindan 0-14 yaslarindaki ¢ocuklarin kariyer gelisimlerini belirlemek
amactyla gelistirilen ¢ocuklar i¢in kariyer gelisim oOlceginin Tiirkge’ye uyarlamasi
Bacanli, Ozer ve Siiriicii (2006) tarafindan yapilmistir. Cocukluk Kariyer Gelisimi
Olgegi'nin (CKGO) teorik alt yapisi, Super’m (1990) cocukluktaki kariyer gelisimi
modeline dayanmaktadir. 52 maddeden olusan 6l¢egin orijinal formunda oldugu gibi
sekiz (8) alt faktérden olusan bir yap1 elde edilmistir. Her madde, 3'lii Likert tipi bir
derecelendirme ile yanitlanir: "Bana uygun", "Bana biraz uygun", "Bana uygun degil".
Olgekten alian puanlar, bireylerin kariyer gelisim diizeylerini yansitir. Yiiksek puanlar,
yiiksek kariyer gelisimi diizeyini; diisiik puanlar ise diisiik kariyer gelisimi diizeyini
gostermektedir. CKGO niin 8 alt faktorii; planlama: gocuklarin gelecegi planlamalarinin
onemini igeren 11 maddeden, benlik kavrami: benlik bilgisi ile 6z-farkindaligim
degerlendiren 6 maddeden, bilgi: meslekler hakkindaki bilgileri kullanmay1 ve 6neminin
farkinda olmayi iceren 6 maddeden, ilgiler: cocuklarin hoslandiklar1 etkinliklerin farkinda
olmalarini igeren 6 maddeden, denetim odagi: ¢ocuklarin yasamlarinda karsilastiklar
olaylara iliskin i¢gsel kontrollerini degerlendiren 7 maddeden, merak/arastirma: ¢gocuklarin
okulda ve oyunlarindaki merak veya arastirma davranislarini igeren 7 maddeden, anahtar

figiirler: ¢ocuklarin rol modellerini yani kime benzemek istediklerini iceren 5 maddeden,
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zaman perspektifi: cocuklarin yasadiklari an1 geleceklerine nasil yansittiklarini iceren 4
maddeden olusmaktadir.

Tiirkce CKGO’niin yapt gegerligini belirlemek igin 2500 ilkdgretim
Ogrencisinden (4., 5., 6., 7. ve 8. siniflardaki) elde edilen verilere agiklayici ve dogrulayict
faktor analizleri uygulanmistir. Her iki analiz sonuglari da CKGO’niin orijinalindeki
faktorler ile oOrtiistiiglinii olustugunu ortaya koymustur. Bu sekiz faktorlii yapt hem
dlgegin dayandirildigi teorik modelle (Super, 1990), hem de orijinal CKGO niin yapis1
ile uyum gostermisti. CKGO’nin Tiirkge formunun giivenirligini belitlemek igin
Cronbach’in Alpha katsayist ile Olgegin timii vealt Olceklere iliskin i¢ tutarlilik
katsayilar1 hesaplanmistir. Tiirkce CKGO’nin tiimii ve alt dlgekleri icin Cronbach Alpha
degerleri sirasiyla; 6lgegin tiimii (o= .78), bilgi (o= .64), merak/arastirma (o= .60), ilgiler
(0=.64), denetim odag1 (o= .76), anahtar figiirler (0=.49), zaman perspektifi (o= .65),
planlama (o= .81) ve benlik kavrami (o= .73) bulunmustur. Ayrica CKGO’niin
giivenirligi igin testin tekrar1 teknigi ile CKGO’niin tiimiine ve alt dlgeklerine iliskin
kararlilik katsayilar1 hesaplanmistir. Bunun i¢in n=107 (60 kiz, 47 erkek) ogrenciye 2
hafta ara ile CKGO uyguland. Birinci ve ikinci uygulamaya iliskin korelasyon degerleri
sirastyla CKGO toplam puan (r=.681, p<.001), bilgi (r=.513, p<.001), merak (r=.640,
p<.001), ilgiler (r=.341, p<.001), denetim odagi (r=.386, p<.001), anahtar figiirler
(r=.497, p<.001), zaman perspektifi (r=.430, p<.001), planlama (r=.659, p<.001) ve
benlik kavrami (=319, p<.001)’dir. Tiirkce CKGO’niin gecerlik ve giivenirlik
calismalarina iliskin bulgular bu 6lgegin doyurucu gecerlik ve giivenirlik degerlerine
sahip oldugunu gostermistir.

Bu arastirmada uygulanan CKGO’nin &n-ergenlerden elde edilen verilere gore
toplam Cronbach Alpha degeri (o= .88) olarak bulunmustur. Bu deger 6l¢ekteki dgelerin
ne kadar tutarli oldugunu ve ayni temel kavrami ne kadar iyi dl¢tiiglinii gostermektedir.
Genellikle 0.7'nin {izerindeki degerler kabul edilebilir, 0.8'in tlizerindekiler ise ¢ok 1yi

olarak degerlendirilir.

3.3.2. Olumlu ve Olumsuz Miikemmeliyet¢ilik Olgegi (OOMO)

Arastirmada ortaokul 7.ve 8. Sinifta 6grenim goren On ergenlerin olumlu ve
olumsuz miikemmeliyet¢ilik O6zelliklerini 6lgmek amaciyla Kirdok (2004) tarafindan

gelistirilen “Olumlu ve Olumsuz Miikemmeliyetcilik Olgegi” kullanilmistir. Toplam 17

maddeden olusan oOl¢egin, olumlu milkkemmeliyet¢ilik (10 madde), olumsuz
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mitkemmeliyetcilik (7 madde) olmak tizere iki alt faktorii vardir. Olumlu ve olumsuz
miikemmeliyetcilik ~ Slgeginin -~ (OOMO) alt  boyutlarindan  olan  olumlu
miikemmeliyetcilikten (10 madde) alinabilecek puan 10-40 arasinda, olumsuz
miikemmeliyetcilik (7 madde) alt Ol¢eginden alinabilecek puan ise 7-28 arasinda
degismektedir. Bunun yani sira her iki alt Olgekte de alinacak puan yiikseldikge,
miikemmeliyetcilik diizeyi artmaktadir (Kirdok, 2004). OOMO, 1-4 arasinda puanlanan
likert tipi bir dlgek olup toplam puani bulunmamaktadir. Olgegin i¢ tutarligini gdsteren
Cronbach alpha degerleri Olumlu Miikemmeliyetgilik i¢in .81, bulunmus olup madde-
toplam puan korelasyonlar1 0.43 ile 0.55 arasinda degismektedir. Ote yandan, Olumsuz
Miikemmeliyetcilik alt 6lgeginin Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayis1 0.78 olup, madde-
toplam puan korelasyonlari ise 0.48 ile 0.55 arasinda degisim gostermektedir. Her iki alt
6lcegin madde-toplam korelasyonlar1 ve i¢ tutarlilik katsayilari, yeterli diizeyde bir i¢
tutarliligr isaret etmektedir.

Olgegin olgiit bagmtili  gecerliligini degerlendirmek amaciyla, Olumsuz
Miikemmeliyetcilik (OOMO) alt dlgek puanlar ile Cocuklar icin Depresyon Olgegi,
Cocuklar Igin Siirekli Kaygi Envanteri ve Coopersmith Benlik Saygis1 Olgegi puanlar
arasindaki iligkiler incelenmistir. Elde edilen bulgulara gore, olumsuz miikemmeliyetcilik
puanlart ile depresyon puanlari (r = 0.31, p < 0.01) ve siirekli kaygi puanlar1 (r = 0.48, p
< 0.01) arasinda pozitif yonde, benlik saygisi puanlariyla ise (r = -0.31, p < 0.01) negatif
yonde anlamli iligkiler saptanmistir. Diger taraftan, olumlu miikemmeliyet¢ilik puanlar
ile depresyon puanlar1 arasinda (r = -0.31, p < 0.01) negatif yonde, benlik saygisi
puanlariyla ise (r = 0.24, p < 0.01) pozitif yonde anlamli iliskiler bulunmustur. Ayrica,
olumlu miikemmeliyetgilik puanlar ile stirekli kaygi puanlar arasinda anlamli bir iligki
gdzlemlenmemistir. Bu bulgular, mevcut literatiirle uyumlu olup, OOMO'niin
gegcerliligine dair bir destek saglayabilir.

Bu arastirma ¢ergevesinde, Olcegin gegerlilik ve giivenilirlik analizleri tekrar
gergeklestirilmistir. “Olumlu ve Olumsuz Miikemmeliyetcilik Olgegi’nin i¢ tutarliligin
degerlendirmek i¢in Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayilar1 hesaplanmistir. Elde edilen
sonuglara gore, olumlu miikemmeliyetcilik alt dlgegi icin Cronbach Alfa degeri 0.82,
olumsuz miikemmeliyet¢ilik alt 6l¢egi i¢in ise 0.78 olarak bulunmustur. Bu sonuglar,

Olcegin tutarll bir yapi sergiledigini ortaya koymaktadir.
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3.3.3. Ergenlerde Karar Verme Ol¢egi (EKVO)

Ergenlerde Karar Verme Olgegi Mann, Harmoni ve Power (1989) tarafindan
gelistirilmistir. Colakkadioglu ve Giigray (2007) tarafindan 13-15 yas arasinda bulunan
ergenler ile uygulama yapilarak Tiirk¢e ’ye uyarlanmistir. Colakkadioglu (2012) daha
sonra Olcegi ortadgretim Ogrencileri lizerinde uygulama yaparak gecerlik giivenirlik
calismasini gergeklestirmistir. Bu dlgekte ergenlerin karar vermede 6zsaygilar ve karar
verme stillerinin belirlenmesi amaglanmaktadir. EKVO, bireylerin karar verme
durumuyla ilgili 6zelliklerini belirleyen iki adet boliimden olusmaktadir. Birincisi,
ergenlerin karar verme siirecindeki 6zsaygi diizeylerini 6lgmek, ikincisi ise ergenlerin
kullandiklar1 karar verme stillerini belirlemektir. Olcekte 4 farkli karar verme stilinin
oldugu belirtilmektedir. Bu stiller ihtiyatli segicilik, panik, sorumluluktan kagma,
umursamazlik seklindedir. Olgek 30 madde ve 5 alt boyuttan olusmaktadir. Olgek 4°1ii
likert tipindedir ve 6l¢ek maddeleri 0 -benim igin higbir zaman dogru degil, 1 -benim igin
bazen dogru, 2-benim i¢in sik sik dogru, 3- benim i¢in her zaman dogru se¢eneklerinden
biri isaretlenerek cevaplanmaktadir. Olgeklerin her birinden en yiiksek 18 en diisiik 0
puan alinabilmektedir. Karar vermede 06zsaygi alt Olceginde Olgegin 6 madde yer
almaktadir. 1., 2., 3., 4., 5. ve 6. maddeler bu alt 6lgege aittir. 2. 4. ve 6. maddelere verilen
cevapla ters c¢evrilerek puanlanmaktadir. Bu alt 6lgekten alinan puanin yiiksek olmasi
karar vermede 6zsayginin yliksek oldugu anlamina gelmektedir.

Olgegin yapr gegerliligini degerlendirmek icin yapilan agiklayici faktdr analizi
sonucunda, Ol¢egin bes faktore (karar vermede Ozsaygi, ihtiyath secicilik, panik,
sorumluluktan kagma, umursamazlik) ayrildig1 ve bu bes faktoriin toplam varyansin
%30.2’sini acikladigr bulunmustur. Olgegin 6lgiit bagmtili gegerliligini belirlemek
amaciyla, Cocuklar i¢in Depresyon Olgegi (Oy, 1991) ile EKVO alt dlgek puanlart
arasindaki korelasyon katsayilar1 incelenmistir. Bu analizler sonucunda, karar vermede
Ozsaygi (r = -0.29), ihtiyath secicilik (r = -0.21), panik (r = 0.22), sorumluluktan kagma
(r = 0.30) ve umursamazlik (r = 0.22) arasinda anlamli iliskiler bulunmustur. EKVO’niin
giivenilirligini degerlendirmek i¢in Cronbach’in Alpha katsayilari hesaplanmis ve karar
vermede 6zsaygi i¢in 0.79, ihtiyath segicilik i¢in 0.78, panik i¢in 0.77, sorumluluktan
ka¢ma i¢in 0.71, umursamazlik i¢in ise 0.73 bulunmustur. Ayrica, test-tekrar test yontemi
ile elde edilen kararlilik katsayilari, karar vermede 6zsaygi i¢in 0.80, ihtiyatl segicilik
icin 0.81, panik i¢in 0.82, sorumluluktan kagma i¢in 0.80 ve umursamazlik i¢in 0.86

olarak bulunmustur. Bu bulgular, EKVO’niin gecerlilik ve giivenilirligine dair giiclii
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kanitlar sunmaktadir.

Bu arastirmada, EKVO’niin gecerlilik ve giivenilirlik analizleri yeniden
gerceklestirilmistir. “Ergenler i¢in Karar Verme Olgegi” nin i¢ tutarliligini lgmek
amaciyla Cronbach Alpha katsayilar1 hesaplanmistir. Sonuglara gore, karar vermede
0zsaygi icin Cronbach Alpha degeri 0.81, ihtiyath segicilik i¢in 0.71, panik i¢in 0.77,
sorumluluktan kagma i¢in 0.65 ve umursamazlik i¢in 0.77 olarak bulunmustur. Genel
olarak, EKVO’niin i¢ tutarlilik sonuglari, 6lgegin ¢ogu alt 6lgeginde yiiksek giivenilirlik

sundugunu gostermektedir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilacak olan veri toplama araclarinin uygulanabilmesi igin
oncelikle Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiine basvurulmus ve gerekli olan
etik kurul izni (EK 5) alimmustir. Kullanilacak olan dlgme araglar1 “Cocuklar I¢in Kariyer
Gelisim Olgegi (CKGO)”, “Olumlu Olumsuz Miikemmeliyetgilik Olgegi (OOMO)” ve
“Ergenlerde Karar Verme Olgegi (EKVO)”ni gelistiren ve Tiirkgeye uyarlayan
akademisyenlerden e-mail yolu ile izin alinmistir. Aragtirma i¢in segilen orneklem
okullarin belirlenmesinden sonra Nigde Il Milli Egitim Miidiirliigii’nden gerekli izinler
alimmustir. Veri toplama araglari, 2022/2023 egitim 6gretim yil1 ikinci yariyilinda ortaokul
7 ve 8. Smifa devam eden Ogrencilere, dogrudan arastirmaci tarafindan ve gerekli
aciklamalar yapilarak uygulanmistir. Olgeklerin 6n-ergenler tarafindan yanitlanma siireci
ortalama 20 dakika siirmiistiir. Ogrenciler segilirken goniilliiliik esasina dayanarak katilim
saglanmigtir. Katilim saglayan ortaokullardan 592 Glgekten aliman  veriler

degerlendirmeye alinmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Verilerin istatistiksel analizinde SPSS 26 (Statistical Packet for Social Sciences)
paket programindan faydalamlmigtir. On-ergenlerin kariyer gelisimi, olumlu-olumsuz
miikemmeliyetcilik diizeyleri ve karar verme stilleri arasindaki iliskinin analizi i¢in
“Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayis1” teknigi kullanilmistir. Bagimsiz
degiskenler olan “olumlu-olumsuz miikemmeliyetcilik” ve “karar verme stilleri’nin
bagimli degisken “kariyer gelisimi”ni agiklama durumunu belirlemek igin ¢oklu
regresyon analizi tekniginden yararlanilmistir. Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

yapilmadan 6nce, verilerin regresyon analizi varsayimlarini karsilayip karsilamadiklarina
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bakilmistir. Buna gore; degiskenler en az aralik 6l¢eginde olmali, bagimsiz degiskenlerin
her birisinin bagimli degiskenle arasindaki iliski dogrusal olmali, bagimsiz degiskenlerin
kendi aralarinda yiiksek derecede iliski bulunmamali ve tahmin edilen degerlerle
gozlenen degerler arasindaki farklar normal dagilim sergilemelidir (Can, 2017).

Bu arastirmada, regresyon analizinde kullanilan yordayici degiskenler siirekli,
nicel ve aralik Olgegindedir. Regresyon analizinin dogru sonuglar verebilmesi igin
yordanan degiskenlerin arasinda. 80 {iizerinde iliski bulunmamalidir. Bagimsiz
degiskenler arasindaki yiiksek diizeydeki iliskiler coklu baglantililik problemine yol
acmaktadir (Biiyiikoztiirk, 2011). Bu nedenle, arastirmada kullanilan bagimsiz
degiskenler arasindaki korelasyonel iliskilere bakilmis ve iligki diizeylerinin ¢oklu
baglantililik sorununa yol agacak diizeyde yiiksek olmadigi goriilmiistiir. Degiskenler
arasindaki korelasyon iligkileri Tablo 6’te verilmistir.

Regresyon analizinde asir1 u¢ degerlerin olmasi, mevcut regresyon modelinin
olmasi gereken kuramsal modele uyumunu bozmaktadir. Bu sebeple asir1 u¢ degerler
regresyon isleminden ¢ikartilabilir (Can, 2017). Asir1 ug¢ degerlerin tespiti icin
Mahalanobis uzaklik degerine bakilmis, bu degerler p<.001 6l¢iit alinarak incelenmis ve
yapilan analiz sonucu arastirmadan belirlenen dort ug deger ¢ikartilmistir. Analize
toplamda 592 veri ile devam edilmistir.

Coklu Dogrusal Regresyon Analizinin dogru sonuglar vermesinin baska sayiltilari
da yordama isleminde tahmin edilen degerlerle gozlenen degerler arasindaki farklarin
normal dagilim gostermesi ve bagimsiz degiskenlerin her birisinin bagimli degiskenle
arasindaki iliski dogrusal olmasidir (Can, 2017). Bu sebeple, normallik ve dogrusallik
varsayimlarinin incelenmesine iliskin grafikler incelenmis ve standardize edilmis artik
degerler ile standardize edilmis yordanan degerler i¢in olusturulan sagilma diyagraminin
dogrusal bir iligkiyi tanimladig1 goriilmiistiir. Standardize edilmis yordanan degerler icin
olusturulan normal dagilim egrileri ve histogram grafikleri de dagilimin normale yakin
oldugunu gostermektedir. Ayrica Hair, Black, Babin ve Anderson’a (2013) gore basiklik
ve carpiklik degerleri +1 ve -1 aralifinda ise dagilim normaldir. Yapilan incelemeler
sonucunda, arastirmada yer alan degiskenler i¢in carpiklik ve basiklik katsayilarinin -1
ila +1 arasinda yer aldig1 ve dagilimlarin normal dagilima yakin oldugu gozlemlenmistir.
Carpiklik ve basiklik katsayilar1 Tablo 4’te yer verilmistir. Bulgularin anlamli olup
olmadiginin yorumlanabilmesi i¢in .05 anlamlilik diizeyi 6lgiit olarak alinmistir.

Analizin sonuglarina goére bagimsiz degiskenlerin kariyer gelisimi iizerindeki

etkisini ve bu etkilerin istatistiksel anlamlilig1 ortaya konmaya ¢alisilmistir. Aragtirmanin
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amacina uygun olarak hangi degiskenlerin kariyer gelisimini daha fazla veya hangi yonde
etkiledigini ve aralarindaki iliskiyi belirlemeye calisilmistir. Kariyer geligimi
degiskeninin bazi demografik degiskenlere gore anlamlilifini incelemek amaciyla

bagimsiz t testi yapilmistir.
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Bu boliimde, 6n ergenlerin olumlu ve olumsuz miikkemmeliyetgilik ve karar verme

stillerinin kariyer gelisimleri ile iliskisi ve yordayicilig1 incelemek i¢in yapilan analizlerin

bulgularina yer verilmistir.

Arastirmaya konu olan degiskenleri yonelik verileri elde etmek amaciyla

katilimcilara uygulanan 6l¢eklerden alinan puanlara iligkin betimsel istatistikler Tablo 4.

de sunulmustur.

Tablo 3.

Veri Toplama Araglarindan Elde Edilen Puanlara Iliskin Betimsel Istatistikler

Degiskenler N En En X Ss  Carpikhk Basikhik
Diisiik Yiiksek

Kariyer Gelisimi 592 95.00 156.00 134.88 11.17 -92 .90

Olumlu 592  10.00 79.00 30.98 6.55 -58 -.26

Miikemmeliyetgilik

Olumsuz 592 7.00 28.00 18.52 5.39 -.08 -84

Miikemmeliyetgilik

Karar Vermede 592 .00 18.00 9.67 3.16 45 -39

Ozsayg1

Ihtiyatli Segicilik 592 .00 18.00 12.07 3.78 -56 -.13

Karar Stili

Panik Karar Stili 592 .00 18.00 8.15 4.78 -18 -75

Sorumluluktan 592 .00 18.00 5.60 4.43 -78 .04

Kag¢ma Karar Stili

Umursamazlik 592 .00 18.00 5.57 4.42 -.93 .39

Karar Stili

Tablo 3’de de goriildiigii gibi Ogrencilerin ¢ocuklar igin kariyer gelisimi

Olceginden aldiklar1 toplam puanlarin ortalamasi1 134,88°dir. Standart sapma degeri ise

11.17°dir. Olumlu ve Olumsuzluk Olgeginin Olumlu Miikemmeliyet¢ilik boyutu

aritmetik ortalama puani 30.98 iken standart sapmanin 6.55 oldugu goriilmektedir.

Olumlu ve Olumsuzluk Olgeginin Olumsuz Miikemmeliyetcilik boyutunun aritmetik

ortalama puani ise 18.52°dir. Olumsuz Miikemmeliyetcilikte standart sapmanin 5.39°dur.

Ogrencilerin Karar Verme Stilleri Olgeginin boyutu olan Karar Vermede Ozsaygi
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aritmetik ortalama puanlar1 9.67, standart sapma ise 3.16’dir. Ogrencilerin Karar Verme
Stilleri Olgeginin diger boyutlart olan Ihtiyatli Secicilik Karar Stilinin aritmetik
ortalamas1 12.07, standart sapmasi 3.78, Panik Karar Stili aritmetik ortalamasi1 8.15,
standart sapmas1 4.78, Sorumluluktan Kagma Karar Stilinin aritmetik ortalamasi 5.60,
standart sapmas1 4.43, Umursamazlik Karar Stili aritmetik ortalamasi1 5.57, standart

sapmasi 4.42 bulunmustur.

4.1. Onergenlerin Kariyer Gelisim, Olumlu ve Olumsuz Miikemmeliyetcilik ve
Karar Verme Stilleri Arasindaki iliskiye Yéonelik Bulgular

Onergenlerin (7. ve 8.smif) Cocuklar I¢in Kariyer Gelisimi Olgegi (CKGO)
toplam puan ile Olumlu ve Olumsuz miikemmeliyetcilik (OOMO) ve Ergenlerde Karar
Verme (EKVO) Stillerine ait puanlar arasindaki iliskileri belirlemek amaciyla pearson
carpim momentler korelasyon analizi yapilmis ve analiz sonucu elde edilen bulgular

Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.
Onergenlerin Kariyer Geligimi, Olumlu ve Olumsuz Miikemmeliyetcilik ve Karar Verme

Stilleri Arasindaki Iliskiler

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7
1. Kariyer Geligimi =~ -

2. Olumlu AT -

Mikemmeliyetcilik

3. Olumsuz .02 47 -

Miikemmeliyetgilik

4. Karar Vermede A7 367 3277 -

Ozsayg1

5. Ihtiyath Segicilik ~ .36™" .51 16" 47 -

Karar Stili

6. Panik Karar Stili ~ -.07 .02 A4 417 A3 -

7. Sorumluluktan -207"  -1387 267" 38" -01 587 -
Kag¢ma Karar Stili

8. Umursamazlik -12™ .02 257" 4T A17 57T 74T

Karar Stili

**p<.01, ***p<.001

Tablo 4.de de goriildiigli gibi yapilan pearson momentler ¢arpimi korelasyonu

analizi sonucunda arastirmanin bagimli degiskeni olan kariyer gelisimi toplam puani ile
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bagimsiz degiskenler olan olumlu milkemmeliyet¢ilik (r=.47, p<.001), ihtiyath secicilik
karar verme stili (r=.36, p<.001) ve karar vermede 6zsaygi (r=.17, p<.001) arasinda
pozitif yonde bir iliski bulunurken, Sorumluluktan Kagma Karar Stili (r=-.20, p<.001), ve
Umursamazlik Karar Stili (r=-.12, p<.001) arasinda negatif yonde bir iliski bulunmustur.
Bununla beraber Kariyer Gelisimi toplam puani ile Olumsuz Miikemmeliyetcilik (r=.02,
p >.01) ve Panik Karar Stili (r=.07, p >.01) herhangi bir iligki bulunamamustr.

Yapilan analiz sonucunda kariyer gelisim diizeyleri ile olumlu miikemmeliyetgilik
ve karar vermede ihtiyath segicilik diizeyleri arasinda pozitif ve orta derecede bir iliski
vardir. Bu sonug, Ogrencilerin kariyer gelisim diizeyleri artttkca olumlu
mikkemmeliyet¢ilik ve karar vermede ihtiyatli secicilik diizeylerinin de arttigin
gostermektedir. Benzer sekilde bulgular 6grencilerin kariyer gelisim diizeyleri ile karar
vermede 0z sayg1 diizeyleri arasinda pozitif ve zayif derecede bir iliski gostermektedir.
On ergenlerin kariyer gelisim diizeyleri arttik¢a karar vermede 6z saygi diizeylerinin de
arttig1 soylenebilir. Analizler kariyer gelisim diizeyleri ile Sorumluluktan Kagma Karar
Stili ve Umursamazlik Karar Stili diizeyleri arasinda negatif yonde zayif derecede bir
iliski bulunmustur. Bu sonuglar, 6n ergenlerin kariyer gelisim diizeyleri arttikca karar
vermede sorumluluktan kagma ve Umursamazlik Karar diizeylerinin azaldigim

gostermektedir.

4.2. Onergenlerin Olumlu Miikemmeliyetcilik, Olumsuz Miikemmeliyetcilik ve
Karar Verme Stilleri Puanlarmm Kariyer Gelisimlerini Yordamasma iliskin
Bulgular

Onergenlerin (7. ve 8.sinif) Olumlu ve Olumsuz miikemmeliyetcilik (OOMO) ve
Ergenlerde Karar Verme (EKVO) Stillerine ait puanlarin onlarin Cocuklar I¢in Kariyer
Gelisimi Olgegi (CKGO) toplam puanlarini yordamasina iliskin ¢oklu regresyon analiz

yapilmig ve analiz sonucu elde edilen bulgular Tablo 5.’de verilmistir.
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Tablo 5.
Bagimsiz Degiskenlerin Kariver Gelisimi Toplam Puanimi Yordamasina Iliskin Coklu

Regresyon Analizi Bulgular

Degisken B SH B t p R AR? F
Sabit 111.72 29 48.75 ,000 51 .26  29.87***
Olumlu 61 .07 .36 8.31 1,000

Miikemmeliyetgilik

Olumsuz -04 .08 -.02 -51 611

Miikemmeliyetgilik

Karar Vermede 1217 .03 .69  ,488

Ozsayg1

Ihtiyatl Segicilik b2 13 .18 3.92 1,000

Karar Stili

Panik Karar Stili 01 .11 .01 .06 955

Sorumluluktan -20 .14 -08 -140 162

Kagma Karar Stili

Umursamazlik -25 14 -10 -1.75 ,081

Karar Stili

Tablo 5’de de goriildiigii gibi bagimsiz degiskenler olan Olumlu ve Olumsuzluk
Miikemmeliyetcilik ile karar verme stilleri olan Ihtiyatl Secicilik, Panik, Sorumluluktan
Kagma, Umursamazlik ve Karar Vermede Ozsayg1 degiskenleri hep birlikte dnergenlerin
kariyer gelisim puanlarini anlamh bir sekilde yordamaktadirlar (R=.51, AR?=.26,
p<.001). Yordayic1 degiskenler birlikte, kariyer gelisimindeki toplam varyansin yaklasik
%26’s1m1 acgiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin
kariyer gelisimi lizerindeki goreli onem sirasi; Olumlu Milkemmeliyetgilik ($=.36,
t=8.31, p<.00) ve Ihtiyath Segicilik Karar Stili (B=.18, t=3.92, p<.001) seklindedir. Diger
degiskenler olan Olumsuzluk Miikemmeliyetcilik, Panik, Sorumluluktan Kagma,
Umursamazlik ve Karar Vermede Ozsaygi degiskenleri ise on ergenlerde kariyer

gelisiminin anlamli bir yordayicis1 olmadigi goriilmiistiir.
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4.3. Cinsiyete gore On ergenlerin Kkariyer gelisimlerinin farkhliklagip
farkhlasmadigina iliskin bulgular

Onergenlerin (7. ve 8.sinif) cinsiyetlerine gére Cocuklar I¢in Kariyer Gelisimi
Olgegi (CKGO) toplam puanlarimi farklilasip farklilasamadigini incelemek amaciyla t

testi yapilmig ve analiz sonucu elde edilen bulgular Tablo 5.’de verilmistir.

Tablo 6.
Cinsiyet A¢isindan On Ergenlerin Kariyer Gelisim Diizeylerine fli§kin t- Testi Sonuclari
Cinsiyet N Ort SS T P
Kiz 291 135.94 10.63
2.31 .02
Erkek 301 133.84 11.57
p<.05

Tablo incelendiginde; kiz 6grencilerin CKGO’nden aldiklar1 toplam puan
ortalamas1 x=135.94 ve erkek dgrencilerin CKGO nden aldiklar1 toplam puan ortalamasi
%=133.84’dur. Kiz ve erkek &grencilerin CKGO’nden aldiklari puan ortalamalari
arasindaki farki belirlemek i¢in verilere uygulanan t testi sonucundaki t= 2.31 olup bu
deger .05 diizeyinde anlaml1 bulunmustur.

On ergenlerin cinsiyetlerine gore kariyer gelisim diizeyleri arasinda anlaml bir
farklilik olup olmadigina bakmak igin t testi uygulanmistir. T testi sonuglarina gore kiz
ogrencilerin kariyer gelisim diizeyleri erkek ogrencilerden daha yiiksektir. Bu farklilik

p<.05 diizeyinde anlamlidur.
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BOLUM V

TARTISMA VE YORUM

Bu boliimde, on-ergenlerin kariyer gelisim diizeyleri ile olumlu olumsuz
miikemmeliyetcilik ve karar verme stilleri arasindaki iligkinin incelenmesi sonucunda

elde edilen bulgular literatiir ¢ergevesinde tartisilarak yorumlanmistir.

5.1. On-ergenlerin Kariyer Gelisim, Olumlu ve Olumsuz Miikemmeliyetcilik ve
Karar Verme Stilleri Arasindaki Iliskiye Yonelik Bulgulara Iliskin Tartisma ve
Yorumlar

Bulgular sonucunda On-ergenlerin kariyer gelisim diizeyleri ile olumlu
miilkemmeliyetgilik diizeyleri arasinda pozitif ve orta derecede bir iligki bulunmustur. Bu
sonug, 6grencilerin kariyer gelisim diizeyleri arttik¢a olumlu mitkemmeliyet¢ilik ve karar
vermede ihtiyath secicilik diizeylerinin de arttigin1 gostermektedir. Bu sonuca gore
alanyazin incelendiginde Kirdok (2018) tarafindan yapilan calismada 8. Simf
ogrencilerinin olumlu mitkemmeliyetcilik diizeyleri kariyer gelisimleri (merak / kesif,
bilgi, anahtar figiirler, zaman perspektifleri, planlama ve benlik kavrami alt boyutlar)
arasinda arastirma sonuglart ile benzerlik gostermektedir. Diger arastirmalarda ise
Ciminli (2023); Cincir, Uzun, Tagay ve Goniiltag (2023) ergenlerin miikemmeliyetcilik
diizeyleri ile kariyer kaygilari arasinda olumlu yonde anlamli bir iliski oldugunu;
Eryilmaz ve Kara (2017) lisans 6grencilerinin kariyer uyumu (farkl alt boyutlar1) ve cok
boyutlu mitkemmeliyetgilik 6zelliklerinin iliskili oldugu; Stoeber, Mutinelli ve Corr (
2016) tiniversite ogrencilerinin kariyer planlama ve farkli miikemmeliyetcilik boyutlar
acisindan Ozelliklerinin hem olumlu hem de olumsuz yordayict etkisini; Adrews,
Bullock-Yowell ve Nicholson (2014) iiniversite 6grencilerinin mitkemmeliyetcilik ve
kariyer gelisimi ( negatif kariyer diislinceleri) arasinda pozitif yonlii ilisgkiden bahsedilen
calismalarin sonuclar1 ile benzerlik gostermektedir. Milkemmeliyet¢ilik tanimlarindan
yola ¢ikacak olursak miitkemmeliyet¢ilik, kisinin kendisine yliksek standartlar belirlemesi
ve bu standartlar1 karsilamak i¢in yogun bir ¢aba harcamasidir (Hamachek, 1978). On-
ergenlerin olumlu miikemmeliyetcilik diizeylerinin kariyer gelisimlerini etkilemesi;
gelisim donemi agisindan kendilerini kanitlama ve basarma isteginin en ¢ok yasandigi
zamanlardan biri olmasindan kaynakli olabilir. Miikemmeliyetci bireyler, gelecege

yonelik ongoriilemeyen durumlari azaltmak icin kariyer hedefleri belirlerler (Hewitt &
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Flett, 1991). On-ergenlerin kariyerlerine yén verecek bir genel smava (LGS) girecek
olmalart ve liseye devam edip etmeme durumlart buna Ornek olarak gosterilebilir.
Miikemmeliyetci kisiler, 6zellik olarak kendilerinden yiiksek beklentileri olan bir tutum
sergilerler (Frost ve dig., 1990; Hewitt & Flett, 1991). Bu durum, kariyer hedefleri ve
kariyer gelisimlerine yonelik de olabilir. Mitkemmeliyetgi 6zellikteki 6n-ergenler, bu
ozelliklerini olumlu ydnde kullanarak kendilerine ulasilabilir kariyer hedefleri
belirleyebilir ya da kendi kapasitelerini fark ederek kendilerini gelistirebilirler.
Kendilerine yonelik miikemmeliyetgilik 6zelliklerinin olumlu yanlarin1 destekleyerek
olumsuz yanlarini yok sayabilir ve kariyer gelisimlerini destekleyebilirler.

Arastirma bulgulari, 6n ergenlerin kariyer gelisim diizeyleri ile olumsuz
miikemmeliyetcilik diizeyleri arasinda anlamli bir iligki olmadigini géstermektedir. Bu
durum, kariyer gelisimi acisindan olumsuz miikemmeliyetciligin etkisinin sinirh
oldugunu diistindiirmektedir. Olumsuz miikemmeliyet¢ilik, bireylerin miikemmellige
ulagmada hata yapmaktan kag¢inma, asir1 elestirisel olma ve basarisizliga karsi yiiksek bir
korku duyma gibi 6zelliklerle tanimlanmaktadir (Flett ve Hewitt, 2002). Ancak, yapilan
calismalar olumsuz miikemmeliyet¢ilik ile bireylerin kariyer gelisim diizeyleri arasinda
tutarl bir iliski bulamamustir. Ornegin, Stoeber ve Otto (2006) tarafindan yapilan bir
arastirmada, olumsuz miikemmeliyetciligin, kariyer planlamasi ve karar verme siirecinde
belirgin bir etkisi olmadig belirtilmistir. Benzer sekilde, Negru-Subtirica ve Pop (2016)
da olumsuz miikemmeliyetciligin kariyer uyumu tizerinde dogrudan bir etkisi olmadigini
bulmuslardir. Bu ¢aligmalar, olumsuz mitkemmeliyetgilik 6zelliklerinin bireylerin kariyer
gelisimini ve 1lgili boyutlarint dogrudan etkilemedigini desteklemektedir.

Bu baglamda, 6n ergenlerin kariyer gelisimlerinde olumlu ve destekleyici
faktorlerin daha belirleyici olabilecegi diistiniilmektedir. Olumsuz mitkemmeliyetgiligin
kariyer gelisimi iizerindeki etkisinin sinirlt oldugu, diger faktorlerin ise bu siirecte daha
belirleyici rol oynadigini destekleyen baska bir ¢alisma da mevcuttur. Ozellikle, Chang
ve Sanna (2007) tarafindan yapilan bir arastirmada, olumsuz miikemmeliyetciligin
kariyer kararlar1 ve kariyer uyumu tiizerindeki etkisinin oldukc¢a smirli oldugu ve
destekleyici sosyal c¢evrelerin kariyer gelisimini daha anlamli sekilde etkiledigi
bulunmustur. Bu sonuglar, olumsuz miikkemmeliyetgiligin kariyer gelisimindeki etkisinin
dolayli oldugunu ve on ergenlerin kariyer gelisimlerinde olumlu ve destekleyici
faktorlerin daha belirleyici olabilecegi diisiiniilmektedir.

Elde edilen bulgulara gore Onergenlerin kariyer gelisim diizeyleri ile karar

vermede ihtiyath secicilik diizeyleri arasinda pozitif ve orta derecede bir iligki vardir.
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Benzer sekilde bulgular 6grencilerin kariyer gelisim diizeyleri ile karar vermede 6z sayg1
diizeyleri arasinda pozitif ve zayif derecede bir iliski gostermektedir. Bu sonug,
ogrencilerin kariyer gelisim diizeyleri arttikga karar vermede ihtiyatl segicilik ve karar
vermede 0z saygi diizeylerinin de arttigimi gostermektedir. Karar vermede ihtiyatli
secicilik, karar verme siirecinde seceneklerin ayrintili bir sekilde incelenmesi bunun
ardindan olumlu ve olumsuz yonlerinin degerlendirilerek se¢im yapilmasidir ( Mann,
Harmoni ve Jann, 1989). Bu tanimdan hareketle arastirmaya katilan 6n-ergenlerin karar
verme siirecinde ihtiyath secicilik davranigini gostermeleri mevcut seceneklerden
kendilerine en uygun olana yoneldikleri seklinde yorumlanabilir. Bagka bir deyisle karar
verme durumunda karsilarina ¢ikan alternatifleri hem olumlu hem de olumsuz taraflarini
inceleyerek degerlendirme yapan On-ergenlerin kariyer gelisimlerinin yani mesleki
olgunluklarmin da yiikseldigini sdyleyebiliriz. Ortaokula devam eden 7 ve 8. Smif
ogrencilerinin de merkezi sinav olan Lgs ye girecek ya da lise tercihinde bulunma
asamalarinda ihtiyath seg¢ici davranmalar1 kariyer gelisim gorevlerini olumlu yonde
yerine getirebilecekleri diisliniilebilir. Elde edilen bulgular Yayla ( 2011) tarafindan
yapilan, 8. Smif 6grencilerinin kariyer gelisimlerini ihtiyath secicilik karar verme stilinin
yordadig1 ¢aligmanin sonuglar ile benzerlik gostermektedir. Sekerli ( 2016) tarafindan
yapilan c¢alismanin sonuglarina gore kariyer gelisimi yiiksek olan Ogrencilerin karar
vermeye daha istekli olduklar1 ve daha az karar verme gii¢liigii yasadigi bulunmustur ve
arastirma sonuglarini desteklemektedir.

Analizler kariyer gelisim diizeyleri ile Sorumluluktan Kagma Karar Stili ve
Umursamazlik Karar Stili diizeyleri arasinda negatif yonde zayif derecede bir iliski
bulunmustur. Bu sonuglar, 6n ergenlerin kariyer gelisim diizeyleri arttik¢a karar vermede
sorumluluktan kagma ve Umursamazlik Karar diizeylerinin azaldigini gostermektedir.
Sorumluluktan kagma, karar verme siirecinde kisinin sorumluluk almak istemeyerek,
sorumluluklarini bagkasina yiiklemek istemesi ya da karar vermeyi ertelemesidir (Mann,
Harmoni ve Power ,1989). Bu karar verme stili tanimdan da anlasilacagi tizere olumsuz
bir yonelim igermektedir. Sorumluluk almaktan ¢ekinen 6n-ergenlerin ailelerinin veya
yakin gevrelerinin karar verme siirecine dahil olduklar1 goriilmektedir. Giigray (2001)
bazi ailelerin ergenlerin 6zerkligini desteklemedigini ve karar sorumlulugu
alamayacagin1 diisiindiiglinii 6ne sirmiistiir. Bu durumda ergenler kendi Kkariyer
gelisimlerini siirdiiriirken yanlis kararlar alabilirler. Kose (2020) ise ergenlerin 6zerk
davranabildiklerinde ve sorumluluk duygularinin yeterince gelistirildiginde ellerinden

gelenin en iyisini yapmaya calistiklarini ifade etmistir. Karar vermede umursamazlik
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kisinin karar verme durumunda mevcut problemi yok saymasi ya da gormezden
gelmesidir (Friedman ve Mann, 1993). Bu agiklamalara dayanarak &n-ergenlerin karar
vermede sorumluluktan ka¢gma ve karar vermede umursamazlik davranisini
gostermemeleri kariyer gelisimleri adina olumlu bir durum olarak degerlendirilebilir.
Arastirma sonuglari, panik karar verme stilinin 6n ergenlerin kariyer gelisimi ile
anlamli bir iligki gostermedigini ortaya koymaktadir. Panik karar verme stili, genellikle
bireylerin karar verme siireglerinde stres ve belirsizlik karsisinda aceleci ve diizensiz
davraniglar sergilemeleriyle tanimlanir (Mann, Harmoni ve Power,1989). Ancak, bu stilin
kariyer gelisimi iizerinde dogrudan etkili olduguna dair tutarli bulgular elde
edilememistir. Ornegin, Evans ve Flett (2008) tarafindan gergeklestirilen bir ¢alismada,
panik karar verme stilinin kariyer gelisiminde Onemli bir etkisi bulunmadig
vurgulanmistir. Arastirma, panik karar verme stilinin, 6zellikle karar verme siire¢lerinde
karsilasilan zorluklarin kariyer gelisimini dogrudan etkilemedigini gostermistir. Benzer
sekilde, Kubiak ve Jach (2014) tarafindan yapilan bir ¢alisma da panik karar verme
stilinin kariyer uyumunu etkileyen belirleyici bir faktér olmadigini ortaya koymustur. Bu
bulgular, panik karar verme stilinin 6n ergenlerin kariyer gelisimi iizerindeki etkisinin

siirli oldugunu ve bu siirecte diger faktorlerin daha etkili olabilecegini desteklemektedir.

5.2.0nergenlerin Olumlu Miikemmeliyetcilik, Olumsuz Miikemmeliyetcilik ve
Karar Verme Stilleri Puanlarimn Kariyer Gelisimlerini Yordamasina Yonelik
Bulgulara iliskin Tartisma ve Yorumlar

Arastirma bulgularina gore, Olumlu ve Olumsuz Miikkemmeliyet¢ilik ile karar
verme stilleri (Thtiyath Secicilik, Panik, Sorumluluktan Kagma, Umursamazlik ve Karar
Vermede Ozsayg) birlikte ele alindiginda, bireylerin kariyer gelisim puanlarini anlamli
bir sekilde ongdrmektedir. Bu yordayic1 degiskenler, kariyer gelisimi tizerindeki toplam
varyansin yaklasik %26'sim1 aciklamaktadir. Ancak bu degiskenler arasinda yalnizca
Olumlu Miikemmeliyetgilik ve Thtiyatli Secicilik Karar Stili, bireylerin kariyer
gelisimlerini anlamli sekilde etkileyen temel faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Diger karar
verme stilleri ve Olumsuz Miikemmeliyetgilik, bu baglamda anlamli bir etki
gostermemistir. Bu sonug, bireylerin kariyer gelisimlerini etkileyen en 6nemli faktorlerin,
yiiksek standartlara sahip olma ve bilingli, dengeli kararlar alma oldugunu gostermektedir
(Stoeber & Otto, 2006; Slaney ve dig., 2001).

On-ergenlerin olumlu miikemmeliyetcilik diizeylerinin kariyer gelisimlerini

etkilemesi; gelisim donemi acisindan kendilerini kanitlama ve basarma isteginin en ¢ok
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yasandig1 zamanlardan biri olmasindan kaynakli olabilir. Miikkemmeliyet¢i bireyler,
gelecege yonelik ongoriilemeyen durumlart azaltmak igin kariyer hedefleri belirlerler
(Hewitt & Flett, 1991). On-ergenlerin kariyerlerine yon verecek bir genel smava (LGS)
girecek olmalari ve liseye devam edip etmeme durumlar1 buna 6rnek olarak gosterilebilir.
Miikemmeliyetci kisiler, 6zellik olarak kendilerinden yiiksek beklentileri olan bir tutum
sergilerler (Frost ve dig., 1990; Hewitt & Flett, 1991). Bu durum, kariyer hedefleri ve
kariyer gelisimlerine yonelik de olabilir. Olumlu miikemmeliyet¢i bireyler, kendilerine
yiiksek standartlar koyarak siirekli gelisim gosterme egilimindedir. Bu tutum, kariyer
gelisimi siirecinde bireyleri daha planli, azimli ve kararli hale getirir. Kisisel hedefler
dogrultusunda ¢aba sarf eden bu bireyler, hem is yasaminda hem de kariyer
basamaklarinda daha basarili olabilirler. Stoeber ve Otto (2006), olumlu
miikemmeliyet¢iligin akademik ve mesleki basariya katkida bulundugunu ve kisisel
gelisimi destekledigini belirtmistir.

Olumlu miikemmeliyetcilige sahip bireyler, dikkatli ve titiz kararlar alarak
kariyerlerini planlama konusunda daha stratejik olabilirler. Slaney ve dig. (2001) yaptigi
calismada, olumlu miikemmeliyetcilik gosteren bireylerin karar verme siireglerinde daha
fazla 6ngori sahibi olduklari ve meslek se¢imlerinde dikkatli olduklari ortaya konmustur.
Bu, kariyer gelisimi tizerinde dogrudan bir etkiye sahip olabilir

Olumlu miikkemmeliyetgilik, bireylerin olumsuz sonuglarla basa c¢ikabilme
kapasitelerini artirarak stres yonetiminde de yardimei olabilir. Rice ve Dellwo nun (2001)
bulgularma gore, olumlu miikemmeliyetciligi yliksek olan bireyler, basarisizliklarla daha
iyl basa cikabilmekte ve kariyer hedeflerini yeniden yapilandirabilmektedir. Bu
ozellikler, uzun vadeli kariyer gelisiminde kritik bir role sahip olabilir.

Sonug olarak olumlu mitkemmeliyetgilik, on-ergenlerin kariyer geligimini yiiksek
diizeyde yordayan bir faktordiir. Bu kisilik 6zelligi, on-ergenlerin hem okuldaki
performanslarini artirmalarint hem de daha stratejik ve bilingli kariyer kararlar1 almalarini
destekleyebilir. Olumlu mitkemmeliyet¢iligin kisisel gelisim, motivasyon ve hedeflere
ulagsma konusundaki olumlu etkileri, bireylerin kariyerlerinde basarili olmalarina katki
saglayabilir.

On-ergenlik dénemindeki bireylerin kariyer gelisimi ile karar verme stillerinden
biri olan ihtiyath segicilik arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunmasi, bireylerin karar
verme siirecinde daha bilingli ve stratejik bir yaklasim sergilediklerini gostermektedir.
Mann, Harmoni ve Jann’mn (1989) tanimladigi gibi, ihtiyath segicilik, karar verme

siirecinde mevcut seceneklerin ayrintili bir sekilde incelenmesi, olumlu ve olumsuz
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yonlerinin dengeli bir bicimde degerlendirilmesi ve en uygun secenegin secilmesi
anlamma gelir. Bu baglamda, On-ergenlerin kariyer gelisimi siireclerinde ihtiyatli
secicilik davranisini benimsemeleri, onlarin mesleki olgunluklarinin ve kariyer bilincinin
yiikseldigine isaret etmektedir.

Ihtiyath segicilik, bireylerin yalmzca segenekleri degerlendirmekle kalmayip,
uzun vadeli hedeflerine yonelik daha bilingli adimlar atmalarini saglar. Kariyer gelisimi
siirecinde bu beceri, bireylerin mevcut firsatlar1 ve zorluklar1 daha kapsamli bir bigimde
analiz edebilme yetenegini artirir. On-ergenlik dénemindeki bireyler, hayatlarmin kritik
bir asamasinda olduklarindan, karar verme becerilerini gelistirmeleri mesleki
olgunluklarinin artmasina katki saglar. Savickas ve Porfeli (2012), mesleki olgunlugun
kariyer gelisiminde 6nemli bir yer tuttugunu ve bilingli karar vermenin bu siireci
hizlandirdigini ifade etmektedir.

Ortaokul 6grencileri, LGS (Liselere Gegis Sistemi) sinavi ve lise tercihleri gibi
hayatlarini etkileyebilecek onemli kararlarla kars1 karsiya kalmaktadirlar. Bu siiregte
ithtiyath se¢ici davranan bireyler, mevcut secenekleri sadece sinav sonuclarina gore degil,
uzun vadeli kariyer hedefleri dogrultusunda degerlendirebilirler. Gati, Krausz ve Osipow
(1996), karar verme siireglerinde bireylerin kendi degerlerini, ilgi alanlarin1 ve uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak daha bilingli tercihler yapmalarinin kariyer
gelisimlerinde olumlu bir rol oynadigini vurgulamaktadir. Dolayisiyla, LGS’ye
hazirlanan 7. ve 8. simf 0grencilerinin ihtiyath se¢ici davranislar sergilemeleri, onlar
daha bilingli lise tercihlerine yonlendirerek mesleki olgunluklarini pekistirebilir.

Kariyer gelisimi teorilerine gore, ergenlik ve dn-ergenlik donemindeki bireylerin
mesleki olgunluk kazanmalari, onlarin gelecekteki mesleki basarilari agisindan kritik bir
rol oynar. Super (1990), kariyer gelisim gorevlerinin bu donemde gelistigini ve bireylerin
bu gorevleri ne kadar basarili bir sekilde yerine getirdiklerinin, kariyer basarilarini
dogrudan etkiledigini belirtmistir. Ihtiyath segicilik, &grencilerin sadece akademik
basarilarina degil, aym1 zamanda uzun vadeli kariyer hedeflerine uygun kararlar
vermelerini saglar, bu da onlarin mesleki olgunluklarini ve kariyer gelisimlerini olumlu
yonde etkiler.

Sonu¢ olarak oOn-ergenlik donemindeki bireylerin karar verme siireclerinde
ihtiyath segici davranig sergilemeleri, onlarin kariyer gelisimlerini olumlu ydnde
etkileyen kritik bir beceridir. Thtiyath secicilik, bireylerin alternatifleri bilingli bir sekilde
degerlendirmelerini ve en uygun segenege yonelmelerini saglayarak, onlarin mesleki

olgunluk seviyelerini artirir. Ozellikle merkezi smavlar ve lise tercihi gibi dnemli karar
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stireclerinde ihtiyatli segici davranig sergileyen Ogrenciler, kariyer gelisim gorevlerini
daha etkili bir sekilde yerine getirebilirler.

Onergenlerin  kariyer gelisimlerini birlikte ele alindiginda yordamayan
degiskenlere bakildiginda ise karar verme stilleri (panik, sorumluluktan kagma,
umursamazlik) ve olumsuz mitkemmeliyetcilik karsimiza ¢ikmaktadir.

Olumsuz miikemmeliyetgilik, bireylerin hata yapma korkusu, asir1 elestirel
tutumlar ve miikemmel olmama endisesi gibi olumsuz duygusal tepkileri igerir. Kariyer
gelisimi agisindan bakildiginda, bu tir bir mikemmeliyetcilik genellikle kisilerin
performanslarint  olumsuz  etkileyebilir.  Ancak, bu arastirmada olumsuz
miikkemmeliyet¢iligin kariyer gelisimi iizerinde anlamli bir etkisinin bulunmamasi, bu
kisilik oOzelliginin On-ergenlerin mesleki olgunluk diizeylerinde belirleyici bir rol
oynamadigini gostermektedir. Olumsuz miikkemmeliyetgiligin etkisi, belki de ergenlik
doneminde kendini tam olarak gostermemekte ya da bu yas grubunda kariyer gelisimi
tizerindeki etkisi sinirl kalmaktadir (Gati, Krausz, & Osipow, 1996).

Karar verme stilleri agisindan degerlendirildiginde ise Panik karar stili, bireylerin
baski altinda karar verme siirecinde aceleci ve diisiinmeden se¢im yapma egiliminde
olduklar1 bir karardir. Panik karar verme, genellikle bireylerin segenekleri derinlemesine
degerlendirmeden hizlica karar almalarina neden olur. Arastirmada bu karar verme
stilinin kariyer gelisimi lizerinde anlamli bir etki gdstermemesi, 6grencilerin karar verme
stireclerinde panik yaklasiminin kariyerlerine yonelik kararlarmi etkileyen bir faktor
olmadigim diisiindiirmektedir (Mann, Harmoni, & Power, 1989). Panik davranis, uzun
vadeli kariyer hedefleri tizerinde yeterince belirleyici bir etkiye sahip olmayabilir ve bu
durum On-ergenlerin lise tercihleri agisindan olumlu bir durum olarak degerlendirilebilir.

Sorumluluktan kagma, bireylerin karar alma siire¢lerinden kaginma ve sorumluluk
yiikklenmekten kagma egilimlerini ifade eder. Umursamazlik ise karar verme siirecinde
secenekler ve sonuglar {izerinde yeterince diislinmeden, rastgele secim yapma egilimini
temsil eder. Bu karar verme stillerinin kariyer gelisimi iizerindeki etkisinin anlamh
olmamasi, bu tiir yaklasimlarin 6grencilerin kariyer planlamalarinda belirleyici bir rol
oynamadigini ortaya koymaktadir. Bu stiller, mesleki olgunluk kazanma siirecinde
Oonemli bir engel olusturmayabilir veya bu yas grubunda etkisi daha az hissediliyor olabilir
(Super, 1990).

Sonug olarak, olumsuz miikemmeliyetgilik ve karar verme siireglerindeki olumsuz
stillerin (panik, sorumluluktan kagma ve umursamazlik) kariyer gelisimi iizerinde anlamli

bir etki gdstermemesi, 6n-ergenlerin kariyer gelisimi ve planlamalarinda bu faktorlerin
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baskin olmadigini gostermektedir. Bunun yerine, olumlu mitkemmeliyetcilik ve ihtiyatl
secicilik gibi daha bilingli ve dengeli karar verme stilleri kariyer gelisiminde belirleyici

rol oynamaktadir (Slaney et al., 2001; Stoeber & Otto, 2006).

5.3. Cinsiyete Goére On Ergenlerin Kariyer Gelisimlerinin Farklihklasip
Farkhlasmadigina Yonelik Bulgulara Iliskin Tartisma ve Yorumlar

On ergenlerin kariyer gelisimleri cinsiyet degiskenine gére incelendiginde kiz
Ogrencilerin kariyer gelisimlerinin erkek Ogrencilere gore anlamli diizeyde fark
bulunmustur. Elde edilen sonug kiz 6grencilerin kariyer gelisimlerinin/ mesleki olgunluk
diizeylerinin erkek Ogrencilerden daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilan; Bluestein
(1987) ortadgretime/liseye devam eden 6grencilerin; Rainey ve Borders (1997) , Hartung
( 2005), Bakir (2018), Akbalik (1991), Sapmaz ( 2010) ilkogretim ikinci kademe
/ortaokula devam eden Ogrencilerle yaptiklart c¢alisma sonuglart ile benzerlik
gostermektedir. Buna karsin kariyer gelisimi ile cinsiyet arasinda anlamli bir iligkiye
rastlanmayan; Schultheiss ve Stead (2004), (Can 2012), Yayla ve Bacanl1 (2011), Sekerli
(2016), Ates (2019) arastirmalariyla farklilik géstermektedir. Kuzgun’a (2006) gore kiz
ogrenciler mesleki hedeflerine ulasmalarina engelleyen durumlara karsi duyarl
davranarak, kariyer hedeflerinde 1srarci olmayip yetenek ve olanaklarini baz alarak tercih
yapma egilimindedirler. Kiz O6grencilerin kariyer planlamasi ve hedef belirleme
slireglerinde daha istekli ve kararli olduklarini gostermektedir. Patton ve McMahon’un
(2006) kariyer gelisimi teorilerine gore, kiz 6grenciler genellikle egitim hayatlarinda daha
motive ve gelecekteki meslek segimlerine yonelik daha net hedeflere sahip olurlar. Bu
motivasyon, onlarin kariyer gelisim siire¢lerinde erkek dgrencilere kiyasla daha basarili
olmalarmi agiklayabilir. On-ergenlerin kariyer gelisimi gergevesinde degerlendirildiginde
bu durum kizlarin erkeklere gore daha olgun goriinmelerine sebep olabilmektedir. Kiz
ogrencilerin kariyer gelisiminde erkeklere gore daha yiiksek diizeyde olmalarinin
nedenlerinden biri de, toplumsal cinsiyet rollerine dayanan beklentiler olabilir. Betz ve
Fitzgerald’e (1987) gore, kizlar erken yaslarda kariyerleriyle ilgili daha fazla sorumluluk
almak zorunda kalabilir ve bu, onlarin kariyer gelisim siireclerinde daha aktif rol
oynamalarina neden olabilir. Toplum tarafindan kiz ¢ocuklarina yiiklenen sorumluluk
bilinci, kariyer gelisiminde daha planli ve bilingli hareket etmelerine katki saglayabilir.

Super’a (1990) gore, mesleki olgunluk, bireylerin yasa uygun olarak kariyer
gelisiminde aldiklar1 sorumluluklarla ilgilidir. Kiz 6grencilerin erken yaslardan itibaren

daha fazla mesleki olgunluk sergilemesi, kariyer gelisimlerinde belirleyici bir etken
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olabilir. Kiz 6grenciler, genellikle daha fazla aragtirma yaparak ve karar siire¢lerinde daha
dikkatli hareket ederek mesleki olgunluklarini gelistirebilirler.

Kiz ogrencilerin kariyer gelisimlerinin erkek Ogrencilerden anlamli diizeyde
yiiksek c¢ikmasi, toplumsal cinsiyet rollerinden kaynaklanan beklentiler, kariyer
hedeflerine yonelik daha fazla motivasyon ve mesleki olgunluk stireclerindeki farklarla
aciklanabilir. Kiz 6grenciler, hem aile hem de toplumsal c¢evre tarafindan daha fazla
tesvik edilmekte ve bu da onlarin kariyer gelisiminde daha etkin bir rol oynamalarina
olanak tamimaktadir. Erkek ogrenciler ise bu siirecte daha az mesleki olgunluk

sergileyebilir ve bu durum onlarin kariyer gelisim diizeylerini etkileyebilir.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada 6n-ergenlerin olumlu olumsuz miikkemmeliyetgilik ve karar verme

stillerinin kariyer gelisimlerini yordayicilik giicii incelenmistir. Ayrica on-ergenlerin

kariyer gelisimlerinin cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina bakilmistir.

Bu bolim igerisinde yapilan arastirma sonucunda ulasilan bulgular genel

ifadelerle ile 6zetlenmis ve gelecekte yapilacak olan bilimsel ¢aligmalar i¢in Oneriler

sunulmustur.

6.1. Sonuclar

1.

On-ergenlerin olumlu miikemmeliyetcilik diizeyleri kariyer gelisimlerini
pozitif yonlii anlamli bir sekilde yordamaktadir.

On-ergenlerin karar vermede ihtiyath secicilik diizeyleri kariyer gelisimlerini
pozitif yonlii anlamli bir sekilde yordamaktadir.

Olumlu ve olumsuz miikkemmeliyetgilik ile karar verme stilleri olan ihtiyath
secicilik, panik, sorumluluktan kagma, umursamazlik ve karar vermede
Ozsaygl degiskenleri, birlikte ele alindiginda, On-ergenlerin kariyer
gelisimlerini toplam varyansin yaklasik %26’sin1 agiklamaktadir. Bagimsiz
degisken alt olgeklerinden ise olumlu Miikemmeliyetcilik ve Thtiyath
Secicilik Karar Stili Onergenlerin kariyer gelisimini anlamli sekilde
yordamaktadirlar.

On-ergenlerin kariyer gelisimleri cinsiyet degiskenine gore incelendiginde,
kiz o6grencilerin kariyer gelisimlerinin erkek Ogrencilere goére anlamli
diizeyde farklilik gostermektedir.

Onergenlerin kariyer gelisimleri ile olumsuz miikkemmeliyetcilik dzellikleri

arasinda anlamli bir iligki bulunamamustir.

6.2. Oneriler

Bu boliimde, arastirma sonuclar1 dikkate alinarak ileride bu alanda yapilacak

caligmalara yonelik 6neriler sunulmustur.



81

6.2.1. Arastirmacilara Yonelik Oneriler:

1.

Orneklem Genisletilmesi: Arastirma Nigde ilinde 592 6n-ergen iizerinde
yapilmistir ve bu nedenle I¢ Anadolu Bélgesi'yle smirlidir. Gelecekteki
arastirmalarda, farkli bolgelerdeki 6rneklem gruplariyla calisma yapilarak
daha genis, giivenilir ve detayl veriler elde edilebilir.

Farkhh Degiskenlerle Calsma: Bu c¢alisma, Kkariyer gelisimi,
miikemmeliyetcilik ve karar verme stillerinin iligkisine odaklanmustir.
Gelecekte, bu alanlara ek olarak farkli degiskenler dahil edilerek, drnegin
sosyoekonomik durum, ebeveyn destegi, kiiltiirel faktorler gibi konularla
daha zengin ve ¢esitli calismalar yapilabilir.

Cinsiyet Farkhliklarimin Incelenmesi: Arastirma, kiz ve erkek dgrenciler
arasinda kariyer gelisimi acisindan anlamli farkhiliklar bulundugunu
gostermistir. Gelecekteki calismalarda bu cinsiyet farkliliklarinin nedenleri
ve etkileri lizerine daha detayli analizler yapilabilir.

Uzun Vadeli Izleme: Kariyer gelisim siireglerinin uzun vadede nasil
ilerledigini gérmek i¢in Ogrencilerin is hayatina gegislerinden sonraki
stirecleri takip etmek, kariyer rehberligi programlarinin etkinligini

degerlendirme acisindan énemli olacaktir.

6.2.2. Uygulayicilara Yonelik Oneriler:

1.

Miikemmeliyetcilik ve Karar Verme Egitimleri: Kariyer gelisimini olumlu
yonde etkileyen miikemmeliyetcilik ve karar verme stilleri lizerine egitim ve
miidahale programlari gelistirilmeli. Rehberlik ve psikolojik danigmanlik
hizmetlerinde bu konularin entegrasyonu, 6grencilerin kariyer gelisimlerini
destekleyebilir.

Cinsiyete Dayali Programlar: Egitim ve kariyer danismanhigi
uygulamalarinda cinsiyet farkliliklarina dikkat edilmelidir. Kiz ve erkek
Ogrencilerin ihtiyaclarina uygun, kisisellestirilmis rehberlik ve destek
programlar1 hazirlanmalidir.

Olumlu Miikemmeliyetciligi Gelistirme: Kariyer gelisimi destekleyen
olumlu miikkemmeliyetgilik ve segicilik gibi beceriler lizerine odaklanarak,
okullarda kariyer gelisim programlari hazirlanmali. Bu becerilerin 6grenciler

tarafindan erken yaglarda edinilmesi saglanmalidir.
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4. Olumsuz Miikemmeliyetcilikle Basa Cikma: Olumsuz miikkemmeliyetcilik
ile basa c¢ikma stratejileri  Ogrencilere  Ogretilmeli. Bu  tiir
milkemmeliyetciligin diger olumsuz etkilerinin Oniine gecilmesi igin
rehberlik ve destek programlarinda bu konuya odaklanilmalidir.

5. Karar Verme Becerilerinin Gelistirilmesi: Ogrencilerin kariyer gelisim
stireglerinde 6zsaygi ve ihtiyath segicilik gibi olumlu karar verme stillerini
gelistirmeyi amaglayan egitim modiilleri olusturulmalidir. Bu modiiller,

Ogrencilerin karar verme becerilerini gii¢glendirmelerine yardime1 olabilir.

Bu oneriler, arastirmacilarin ve uygulayicilarin 6n-ergenlerin kariyer gelisimlerini
daha etkili sekilde desteklemelerine yardimei olacak, daha genis kapsamli rehberlik ve

egitim politikalarina katkida bulunacaktir.

6.2.3. Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Acisindan Oneriler

1. Olumlu Miikemmeliyet¢ilik Gelistirme Programlari: Arastirma bulgulari,
olumlu milkkemmeliyet¢iligin kariyer gelisimini pozitif yonde etkiledigini
gostermektedir. Bu nedenle, gelisim temelli rehberlik hizmetleri kapsaminda,
ogrencilerin miikemmeliyetcilik yonlerini olumlu bir sekilde gelistirmelerine
yonelik etkinlikler diizenlenmelidir. Ozellikle hedef belirleme, problem ¢6zme
ve kendini motive etme becerileri iizerinde durularak, 6grencilerin basariya
ulagsma konusunda daha saglikli yaklagimlar sergilemesi saglanabilir.

2. Karar Verme Becerilerinin Gelistirilmesi: Ihtiyath secicilik karar verme
becerisinin kariyer gelisiminde Onemli bir etken oldugu goriilmiistiir. Bu
bulgular dogrultusunda, 6grencilerin dikkatli, 6zenli ve diisiinceli karar verme
stillerini ~ gelistirmeye yonelik rehberlik programlart  hazirlanmalidir.
Ogrencilere, kariyer secimlerinde uzun vadeli sonuglar1 dikkate alma,
secenekleri degerlendirme ve bilingli kararlar verme becerisi kazandirilmalidir.

3. Cinsiyet Farkhliklarina Yonelik Damismanhk Hizmetleri: Kiz 68rencilerin
kariyer gelisiminde erkeklere gore farklilik gdstermesi, cinsiyet temelli
rehberlik hizmetlerinin 6nemini vurgulamaktadir. Gelisim temelli rehberlik
programlarinda, kiz ve erkek Ogrencilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda
kisisellestirilmis destek saglanmalidir. K1z 6grenciler i¢in kariyer rehberliginde
daha fazla destek ve kaynak sunulmasi, onlarin kariyer planlama siireglerini

daha etkin bir sekilde yonetmelerine yardimci olacaktir.
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4. Kariyer Gelisiminde Olumsuz Miikemmeliyetcilikle Basa Cikma: Olumsuz
mitkemmeliyetcilik, kariyer gelisimi iizerinde dogrudan bir etki géstermemis
olsa da, genel gelisim siirecinde olumsuz etkiler yaratabilir. Bu nedenle,
Ogrencilerin olumsuz miikemmeliyetcilikle baga ¢ikmalarina yonelik stratejiler
gelistirilmelidir. Rehberlik programlarinda, 6grencilerin kendilerini stirekli
elestirme ve hata yapma korkusunu azaltmaya yonelik psikolojik danisma
hizmetleri sunulmalidir.

5. Biitiinciil Rehberlik Yaklasimi: Kariyer gelisimini acgiklayan degiskenlerin
sadece miilkemmeliyet¢ilik ve karar verme stilleri ile simirli olmadigi, diger
psikososyal  degiskenlerin de bu siirece katkida bulunabilecegi
unutulmamalidir. Rehberlik ve danismanlik hizmetleri, 6grencilerin akademik,
duygusal ve sosyal gelisimlerini biitiinciil bir yaklasimla ele alarak daha
kapsamli programlar olusturmalidir. Bu sayede, dgrencilerin kariyer gelisimi
uzun vadeli bir siire¢ olarak desteklenebilir.

6. Kariyer Rehberligi Modiilleri: Kariyer rehberligi programlari, 6grencilere
kariyer planlamalarinda rehberlik edecek modiiller icermelidir. Bu modiiller,
ogrencilerin kendi yeteneklerini kesfetmelerine, ilgi alanlarin1 belirlemelerine
ve bu dogrultuda kariyer seceneklerini degerlendirmelerine yardime1 olmalidir.
Ogrencilere, kendi gelisim siireglerini takip etmeleri ve bilingli kariyer

secimleri yapmalari i¢in rehberlik saglanmalidir.

Bu oneriler, gelisim temelli rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin daha etkili
olmasma katkida bulunarak, Ogrencilerin kariyer gelisimlerini destekleyecek daha

yapilandirilmis ve kisisellestirilmis programlarin olusturulmasina yardimeci olabilir.
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EKLER

Ek 1. Cocuklar i¢cin Kariyer Gelisimi Olcegi- Ornek Maddeler

Cinsiyetiniz: Kiz () Erkek () Sinifiniz:
Yasimiz:
KARIYER GELISIiM OLCEGI
Asagidaki 6l¢ekte kariyer gelisimini belirleme amacli sorular bulunmaktadir. Her soruyu
dikkatle okuduktan sonra sayfanin sag tarafindaki ii¢ ifadeden size en uygun olanin
tizerine ¢arp1 ( X ) isareti koyunuz. Liitfen her madde i¢in tek cevap veriniz ve bos

birakmayimiz. Tesekkiir ederiz.

. : . Bana Bana uygun
1. Degisik meslekleri merak ediyorum. Kararsizim
uygun degil
F . Bana Bana uygun
2. Okulda neler 6grenecegimi merak ediyorum. Kararsizim
uygun degil
. o Bana Bana uygun
3. Okulda 6grendigim bilgiler bende merak uyandirir. Kararsizim
uygun degil
. — Bana Bana uygun
4. Ailem merakl1 biri oldugumu sdyler. Kararsizim i
uygun degil
. Bana Bana uygun
5. Arkadaslarim merakli biri oldugumu soyler. Kararsizim
uygun degil
6. Icinde yasadigim diinyayi kiitiiphanelere giderek Bana Bana uygun
Kararsizim i
aragtirmaktan hoslanirim. uygun degil
o L Bana Bana uygun
7. Yeni bilgiler 6grenmek i¢in kitap okuyorum. Kararsizim
uygun degil
8. Okulda 6grendiklerimden daha fazlasini Bana Bana uygun
Kararsizim i
O0grenmeye ¢aligiyorum. uygun degil
9. Meslekler hakkinda daha fazla bilgi toplamak Bana Bana uygun
. Kararsizim )
istiyorum. uygun degil
10. Meslekler hakkinda bilgi toplamaya 6nem Bana Bana uygun
. Kararsizim i
veriyorum. uygun degil




Ek 2. Olumlu Olumsuz Miikemmeliyetcilik Olcegi- Ornek Maddeler

Asagida kisilik 6zelliklerini 6lgmeye yonelik ifadeler bulunmaktadir.

Her bir ifade karsisinda “a=Bana hi¢ uygun degil”, “b=Bana bazen uygun”,
“c=Bana genellikle uygun”, “d=Bana tamamen uygun” olmak iizere dort yanit segenegi
bulunmaktadir.

Her ifadeyi dikkatlice okuyarak, size uygun yanit1 ifadenin sonundaki kutucuk
i¢ine bir ¢arp1 (X) koyarak belirtiniz.

Liitfen hi¢cbir maddeyi bos birakmayiniz ve her bir madde i¢in tek yanit veriniz.

Tesekkiirler

Bana Hi¢ Uygun
Bana Bazen Uygun
Bana Genellikle
Bana Tamamen

2. | Bir hata yaptigimda yikilirim. a | b c | d
4. | Bir hata yaptigimda kendimi aptal gibi hissederim. a | b c | d

6. | Yapacagim isleri en ince ayrintisina kadar planlarim. a | b c | d

Zayif yonlerimin bagkalarinca fark edilmesi benim i¢in

tang vericidir.
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Ek 3. Ergenlerde Karar Verme Ol¢egi (EKVO)

Aciklama: insanlarin karar verme durumu hakkinda hissettikleri ve bu konuda
yaptig1 secimler degisiklik gostermektedir.  Olagan kosullarda ne sekilde karar
verdiginizi belirlemek i¢in her soruda verilen segceneklerden kendinize en yakin davranig
bi¢iminin oldugu boliimiin igine garp1 (X) isareti koyunuz.

Liitfen hi¢bir maddeyi bos birakmayimiz ve her bir madde i¢in tek yanit veriniz.

Tesekkiirler

Benim ig¢in higbir
zaman dadm dedil
Benim i¢in bazen
Benim igin sik sik
Benim i¢in her zaman

A(\r\"\'ﬂ 1
dogru
dogru

1. Karar verme yetenegime giivenirim

Karar verme konusunda ¢ogu insan kadar basarili

degilim.

3. Iyi kararlar veren birisi oldugumu diisiiniiriim.

Cesaretimin kir1ldig1 6yle durumlar oluyor ki,

4.  |karar vermek i¢in caba gostermekten

vazgeciyorum.
5. Verdigim kararlar olumlu sonuglaniyor.
Kendi kararlarinin dogru oldugunu baskalarinin
> beni inandirmasi kolaydir.
7. Karar vermekten sakinirim.
8. Bir se¢im yapmadan 6nce ¢ok dikkat ¢ekerim.

9. Karar vermeyi ertelerim.

Karar vermem gerektiginde, baskalari ne derse
10.
onu yaparim.




