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OZET

OKUL YONETICILERININ VE OGRETMENLERIN ALGILARINA GORE
OGRETMENLIKTE OZYETERLIK VE MESLEKI YETERLIK

Kirikkale Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Dog. Dr. Neslin IHTTYAROGLU
Aralik 2024, 91 Sayfa

Bu arastirmanin amact; okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin algilarina gore 6gretmenlikte
Ozyeterlik ve mesleki yeterliklerin belirlenmesidir. Arastirmada karma arastirma yontemlerden
biri olan Yakinsak Karma Desen kullanilmistir; nicel boéliimde tarama, nitel boliimde
fenomenoloji (olgubilim) deseni ile veriler es zamanli olarak toplanmis ve ayri ayri analiz
edilmistir. Arastirmanin nicel bdliimiiniin katilimcilar1 uygun o6rnekleme ile belirlenmis 129
okul yoneticisi ve 305 Ogretmen olmak tlizere 434 kisi; nitel boliimiiniin katilimeilart ise
maksimum cesitlilik 6rneklem yoluyla segilen 15 okul yoneticisi ve 15 §gretmen olmak {izere
30 kisidir. Arastirmanim “Ogretmen Ozyeterlik inanci1 Olgegi” ile toplanan verileri aritmetik
ortalama ve bagimsiz gruplar t-testiyle analiz edilmis, yari-yapilandirilmis goériisme formu
araciligiyla toplanan veriler ise igerik analiziyle ¢oziimlenmistir. Arastirma sonuglarina gore
okul yoneticileri tiim yeterlik alt boyutlarinda kendilerini Ogretmenlerden daha yeterli
algilamaktadir ve mesleki 6zyeterlik ile sosyal 6zyeterlik boyutlarinda anlamli bir farklilik
olusturacak bicimde kendilerini 6gretmenlerden daha yeterli degerlendirmektedir. Arastirmada,
yonetici ve Ogretmenlerin biiylik 6l¢lide ayni 6gretmen yeterliklerini daha 6nemli olarak
algiladiklar1 tespit edilmistir. Ogrenme ve 6gretme siirecini yonetme ile dgrenciye yaklagim
konularinda okul yoneticileri ve Ogretmenler farkli yeterlikleri daha ©nemli olarak
algilamaktadir; yoneticiler istenmeyen davraniglarla bas edebilmek ve 6grenciye rol model
olmak yeterliklerini, 6gretmenler ise bilgiyi aktarabilme kabiliyetine sahip olmak ve ¢ocuklari
sevmek yeterliklerini on plana cikartmaktadir. Veriler Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlik
Meslegi Genel Yeterlikleri belgesinde yer alan alt yeterlikler dogrultusunda degerlendirilmis
olup yonetici ve 0gretmenlerin bazi yeterlikleri s6z konusu belgeye gore yanlis kategorize
ettikleri saptanmistir. Bu nedenle yonetici ve Ogretmenlerin 6gretmen yeterliklerine iligkin
eksik bakis agilarinin oldugu belirlenmistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin mesleki
yeterliklerinin iyilestirilmesine yonelik oneriler sunulmustur.

Anahtar sozciikler: Mesleki Yeterlik, Ozyeterlik, Okul Y6neticisi, Ogretmen
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ABSTRACT

SELF-EFFICACY AND PROFESSIONAL COMPETENCIES IN TEACHING
ACCORDING TO THE PERCEPTIONS OF SCHOOL ADMINISTRATORS AND
TEACHERS

Kirikkale University
Social Sciences Institute
Educational Administration and Supervision Department, Post Graduate Thesis
Supervisor: Assoc.Dog. Dr. Neslin IHTIYAROGLU
December 2024, 91 pages

The aim of this study is to determine self-efficacy and professional competencies in teaching
according to the perceptions of school administrators and teachers. The research employs one
of the mixed research methods, the Convergent Parallel Design; in the quantitative part, a
survey was used, and in the qualitative part, phenomenology design was employed, with data
collected simultaneously and analyzed separately. The participants in the quantitative part of
the study consist of 434 individuals, including 129 school administrators and 305 teachers
selected through convenience sampling; the participants in the qualitative part consist of 30
individuals, including 15 school administrators and 15 teachers selected through maximum
variation sampling. The data collected through the "Teacher Self-Efficacy Belief Scale" were
analyzed using arithmetic mean and independent groups t-test, while the data collected through
semi-structured interview forms were analyzed through content analysis. According to the
research results, school administrators perceive themselves to be more competent than teachers
in all sub-dimensions of competency and evaluate themselves as significantly more competent
than teachers in the dimensions of professional self-efficacy and social self-efficacy. It was
found that administrators and teachers largely perceive the same teacher competencies as more
important. In the areas of managing the learning and teaching process and approach to students,
school administrators and teachers perceive different competencies as more important;
administrators highlight the competencies of dealing with undesirable behaviors and being a
role model for students, while teachers emphasize the ability to convey knowledge and love for
children. The data were evaluated according to the sub-competencies listed in the Ministry of
National Education's General Competencies of the Teaching Profession document, and it was
determined that some competencies were incorrectly categorized by administrators and teachers
according to this document. Therefore, it was found that administrators and teachers have
incomplete perspectives regarding teacher competencies. As a result of the research,
suggestions were provided for improving teachers' professional competencies.

Keywords: Professional Competency, Self-efficacy, School Administrator, Teacher
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1. BOLUM
GIRIiS

Bu boliimde aragtirma kapsaminda problem, alt problemler, sayiltilar, sinirlhiliklar,

arastirmanin 6nemi ve tanimlar basliklarina yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Ogretmenler, egitim-6gretim siireclerinin lokomotifi konumundadir. Bu siirecte
herhangi bir degisim ya da gelisimin 6gretmenlerin destegi olmadan gergeklestirilmesi
giic olacaktir. Bunun nedeni Ogretmenlerin Ogrencilere yonelik hedeflenen her
kazanimda onemli bir etki giicliniin olmasidir. Bu etki giiciine pozitif 6zellik
kazandirmak ancak 6gretmenlerin mesleklerinde sahip olunmasi gereken bilgi, beceri
ve Ozelliklere en iist diizeyde sahip olmalariyla ve bir profesyonel gibi davranmalariyla
gerceklesir. Ogretmenlerin mesleginde profesyonellik kazanmalar1 da 6nemli mesleki
yeterlikler gelistirmeleriyle miimkiindiir. Bu yeterlikler hizmet oncesi ve hizmet
sirasinda elde edilebilen tiirdendir ve Ogretmenlerin mesleki 6zelliklerini bir adim

Oteye tastyabilecek giicii de i¢inde barindirir.

Ogretmenlik mesleginin en temel rolleri; dgrenmeyi saglamak (Erden, 1992; Siinbiil,
1996), evrensel ve yereldeki kiiltiiriin aktarilmasimi ve bireylerin potansiyellerini
gerceklestirebilmesini desteklemektir (Giiven, 2010). Bu rollerin uygulanabilmesi
icin 0gretmenin Ogretim siirecini etkili bigimde planlamasi, plana gére 6§renme ve
Ogretme siirecini  gerceklestirmesi, smift yoOnetebilmesi ve egitim siirecini
degerlendirebilmesi gerekmektedir (Erden, 1992). Bir¢ok ayr1 alanda yetkinligi
gerektiren 0gretmenlik, herkesin altindan kalkabilecegi bir is olmaktan ziyade 6zel
bilgi, beceri ve uzmanlik gerektiren profesyonel bir meslek olarak karakterize
edilmektedir (Hacioglu ve Alkan, 1997; Karatas, 2020). Ogretmenler, kendi
ogrenmelerini olusturan, okul i¢cinde ve disinda 6gretmeye ve 6grenmeye devam eden,
yonetim ve danigma gorevlerini yapan, 6grenmeyi kolaylastiran bireylerdir (European
Parliament, 2008). Ogretmenlik meslegine ydnelik bu tammlardan yola cikarak
Ogretmenlerin egitim siirecinin basindan sonuna uygulayict konumda ve egitim
sisteminin kilit noktasinda oldugu goriilmektedir (Oktay, 1991; Demirtas, Comert ve

Ozer, 2011; MEB [Milli Egitim Bakanlig1], 2017). Bu sebeple profesyonel bir meslek
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olarak tanimlanan 6gretmenligin ilke, standart ve uygulamalari olmalidir (Karatas,
2020). Bununla beraber 6gretmenlerin egitim siiresinde bireylere rol model olduklari
ayrica kendi davranmis ve tutumlariin o6grencilerin kisilik gelisimlerini etkiledigi
diisiintildiiglinde nitelikli 6gretmen ihtiyaci ve 6gretmen yeterligi 6n plana ¢ikmaktadir
(Karatas, 2020; Gokharman, 2024). Ancak Ogretmenlik mesleginin standartlarini
olusturmada meslegin dogas1 geregi zorluklarla karsilasiimaktadir (Sisman, 2009).
Ornegin nitelikli ve kaliteli bir 6gretmen diisiincesinde sabit bir tanim ya da &lgiit
yoktur ¢iinkii egitim Oncelikle ahlak ve kiiltiirii aktarma eylemidir bu sebeple her
toplum kendi kiiltiiriine, egitim politikasina, norm ve degerlerine uygun olacak sekilde
farkli bir 6gretmen imaj1 gizebilir (Bursalioglu, 1994; Celikten, Sanal ve Yeni, 2005;
Sisman, 2009). Bundan dolay1 son yillarda gerceklestirilen 6gretmenlik mesleginin
standartlarin1  belirleyecek ¢alismalarda Ogretmenlerden beklenen Ozellikler
siralanirken spesifik tanimlar yerine daha esnek ifadeler kullanildig1 goriilmektedir
(Stuinbiil, 1996; Tiirk Egitim Dernegi [TEDMEM], 2009). Tiirkiye’de de dgretmenlik
mesleginin yeterlilikleri konusunda 6zgiin bir ¢ergeve olusturulmaya calisilmis olup

hizmet 0ncesi alinan 6gretmenlik lisans derslerinde de bu ¢erceve kullanilmaktadir.

Yiiksekdgretim Kurulu (2018) tarafindan giincellenen Ogretmen Yetistirme Lisans
Programi'nda, i1yi ahlakli, 6rnek davranislar sergileyen, mesleki deger ve idealleri
Oziimsemis, pedagojik alan bilgisi yliksek nitelikli 6gretmen adaylar1 yetistirilmesine
onem verildigi belirtilmistir. Bu dogrultuda, lisans programlarinda verilen dersler
Meslek Bilgisi, Alan Egitimi ve Genel Kiiltlir olmak iizere {i¢ baglikta toplanmistir.
Programa gore, 6gretmenlik meslegi ile ilgili {i¢ temel bilgi ve yeterlik alanindan s6z
edilebilir. Bunlar; alan egitimi derslerinin kazanimi olan alan bilgisi ile meslek bilgisi
derslerinin kazanimlarindan olan pedagoji bilgisi ve pedagojik alan bilgisidir. Alan
bilgisi, 6gretmenin dgretecegi konularla ilgili bilgisini ifade etmektedir; 6gretmen,
anlatacagl konunun temel kavramlarini bilmeli ve bunlar1 konunun igerigine uygun
olarak diizenleyebilmelidir. Pedagoji bilgisi, Ogretmenin egitim ve Ogretim
stireclerinde kullanilan 6gretim ilke ve yontemlerini bilmesini igerir. Pedagojik alan
bilgisi ise, alan bilgisi ve pedagojik bilgi arasindaki kopriidiir, yani konunun nasil
ogretilecegine iliskin bilgi tiiriinii kapsar; 6gretmenin dersi bagkalarinin daha iyi
anlayabilecegi sekilde sunma ve kurgulama becerisini ifade eder. Pedagojik bilgi
ogretmenlik mesleginde olukca 6nemli isleve sahiptir ¢iinkli 6gretmenin bir konuyu

cok iyi bilmesi 6gretimin 6n kosulu olmakla birlikte bildigini nasil Ogretecegi



konusunda yeterli bilgi ve becerilere sahip olmayan bir 6gretmenin basarili olmasi
miimkiin degildir (Cakir, 2015). Lisans programlarinda yer alan genel kiiltiir dersleri
sayesinde de 6gretmenin Diinyada yasanan, birey ve toplumu ilgilendiren sorunlari
fark etmesi ve ¢0zlim iiretebilmesi 6ngoriilmektedir (Karatag, 2020). Hizmet oncesi
donemde verilen okul deneyimi ya da staj olarak da adlandirilan &gretmenlik
uygulamasi dersiyle de Ogretmen adaylarmma dogrudan smif iginde 6gretmenlik

becerisi kazandirilmas1 amag¢lanmaktadir.

Verilen bu dersler sayesinde lisans programindan mezun olan égretmenlerin alan
hakkinda derinlemesine bilgiye sahip, ders kazanimlarin1 6grenciye aktarabilen, i¢inde
yasadig1 toplum hakkinda bilgi ve farkindaliga sahip bireyler olmalari (Ozer ve Gelen,
2008), boylece Milli Egitim Bakanliginca belirlenen yeterliklere ulasmalar
beklenmektedir. Cilinkii genel olarak bakildiginda dgretmenlerin 6grenme Ogretme
stireclerini verimli bicimde yiirlitebilmeleri i¢in bazi bilgi ve becerilere sahip
olmalarinin yaninda bazi yeterlikleri de kazanmis olmalar1 gerekmektedir (Karatas,
2020). Milli Egitim Bakanliginca belirlenen ve tiim dgretmenlerde bulunmasi gereken
yeterlikler, 2017°de mesleki bilgi, mesleki beceri ve tutum ve degerler olmak iizere {i¢
yeterlik alani, on bir alt yeterlik ve altmis bes performans gostergesi seklinde
belirlenmistir (MEB, 2017). Bu ¢er¢eveden bakildiginda s6z konusu yeterlik alanlar

ile lisans programlarinda gdsterilen dersler arasinda da paralellik bulunmaktadir.

Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri (MEB, 2017) acikca ifade etmis olmasina
karsin glinlimiizde yasanan gelisim ve de8isimlerin yaninda etkin 6grenme, hayat boyu
O0grenme gibi egitimdeki yeni yaklasimlar 6gretmenin gorev ve sorumluluklarini
degistirdiginden 6gretmenlerin sahip olmasi beklenen bilgi, beceri ve yeterlikler de
stirekli degisim gostermektedir (Tilegi, 2014). Bu sebeple 6gretmenin meslegini
basariyla yiiriitmesi ve 6grenci ve topluma faydali olabilmesi, meslegin gerekliligi
olan yeterliklere sahip olmasina ve yeterliklerini giincellemesine baghdir (Ertugrul,
2005; Karatas, 2020). Ogretmenlerin toplumun ihtiya¢ duydugu bireyleri yetistirme
noktasinda aktif rol iistlendikleri goz Oniinde bulunduruldugunda her &gretmenin
gerekli yeterliklere sahip ve nitelikli olmasit son derece oOnemlidir. Ciinki
O0gretmenlerin niteligi yetistirecekleri bireylerin de niteliklerini etkilemekte (Altintas
ve Yesiltepe, 2016), toplumu bilgilendiren ve topluma yon veren bir misyon
istlenmeleri gerekmektedir (Karatag, 2020). Ayrica gerekli niteliklere sahip olmayan

veya sahip oldugu yeterlikler konusunda siiphe duyan Ogretmenler zor durumlar
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karsisinda yeterli cabay1 gdstermeyebilir ya da ¢abalamaktan tamamen vazgegebilir
(Kalkan, 2020). Giidiilenme, sinif yonetimi becerileri, 6gretim yontemleri, 6gretim
icin ayrilan zaman ve Ogrencileri basariya ulastirmak i¢in gosterilen caba gibi
konularda gerekli yeterliklere sahip olan Ogretmenler; dogrudan 6gretim kalitesini
artirirken kisisel olarak da mesleklerini daha yliksek doyumla ve saglikli bir sekilde
stirdiirmektedir (Kurt, 2012). Bunun da Otesinde Ogretmenlerin sahip olduklar
yeterlikler ol¢iisiinde egitimde basar1 saglanabilecektir (Tilegi, 2014). Ciinkii higbir

egitim sisteminin kalitesi, 6gretmenlerinin kalitesini gecemez (TEDMEM, 2014).

Ogretmen yeterligi ve niteligi egitim niteliginin belirleyicisi konumunda oldugundan
Ogretmenlerin yeterlik algilarini Olgen g¢alismalar olduk¢a Onemlidir. Alanyazin
incelendiginde dgretmenlerin mesleki yeterlik algilarinin incelendigi ¢calismalar (Bag
ve Ceviker Ay, 2017; Demirtas vd., 2011; Kurt, 2012; Tilegi, 2014) oldugu gibi
ogretmen yeterliginin degisken olarak ele alindig1 aragtirmalar da bulunmaktadir (Bas,
ve Beyhan, 2016; Kalkan, 2020; Ozcan ve Karaoglu, 2021). Yapilan arastirmalarda,
Ogretmenlerin mesleklerinde kendilerini yeterli gormedigi alanlar 6zel alan 6gretim
programlar1 bilgisi, uygulama yapma, yapilan degisiklikleri izleme ve uygulamada
yasadig1r sorunlar 1s1ginda Oneriler gelistirme (Tilegi, 2014); alandaki bilimsel
calismalara katilim (Karacaoglu, 2008); egitim programini degerlendirme, mesleki
gelisimi saglama (Bag ve Ceviker Ay, 2017) ve mesleki gelismeleri izleme ve katki

saglama (Yesilyurt, 2011) olarak saptanmustir.

Ogretmenlerin gerekli yeterliklere sahip olup olmadiginin ortaya konulmasinda
denetim siireci 6nemli bir rol oynar. Ogretmen algilarina gore mesleki denetim ve
rehberlik ¢aligmalarinin amacina uygun ve yeterli olmadig goriisii hdkimdir (Korkmaz
ve Ozdogan, 2005; Gilindiiz, 2010; Kavakli, 2023). Okul yoneticilerince
gerceklestirilmesi gereken ve Ogretmenlere rehberlik yapmanin yaninda egitim
siireclerini gelistirme amaglarini da tasiyan denetim, formaliteden uygulanmakta; ders
denetimi amacina ulasamadigi gibi Ogretmelere evrak yiikii haline gelmektedir
(Kavakli, 2023). Denetim rehberlik amaci da tasidigindan (Giindiiz, 2010)
denetlenmeyen, rehberlik edilmeyen 6gretmenlerin gerekli yeterliliklere sahip olup
olmadig1r goz ardi edilmekte ve bu yeterliklere yonelik bir gelisim siireci takip

edilmemektedir.

Ogretmen vyeterliklerinin eksiksiz bir sekilde kazanilamadiga ve bu yeterliklerin
denetlenmesine yonelik bir sistemin bulunmadigina dair veriler hem 6gretmenlerin
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hem de okul yoneticilerinin bu yeterlikler hakkindaki algilarin1 énemli kilmaktadir.
Zira okul yoneticilerinin 6gretmen yeterliklerine dair algilari, 6gretmenlere yonelik
tutum ve davraniglarini sekillendirebilir. Ayrica, her iki grubun yeterliklere yonelik
algilarindaki zayiflik, 6gretmenligin profesyonel bir meslek olarak algilanmasini
olumsuz etkileyebilir ve bu yeterliklere sahip olma noktasindaki motivasyonu olumsuz

etkileyebilir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin ve oOgretmenlerin 6gretmenlik mesleginin
yeterliklerine yonelik algilar1 ile onlarin 6zyeterlik algilar1 incelenmistir. Bu amaci

gerceklestirmek icin su alt amaglara cevap aranmustir:
1) Okul yoneticilerinin algilarina gore 6gretmenlik mesleginin yeterlikleri nelerdir?
2) Ogretmenlerin algilarina gore dgretmenlik mesleginin yeterlikleri nelerdir?

3) Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin 6gretmenlik mesleginin yeterliklerine

yonelik algilar farklilasmakta midir?

4) Okul yoneticileri ile 6gretmenlerin 6zyeterlik inanglart arasinda anlamli bir farklilik

var midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim siireglerinin en etkili aktorlerinden olan 6gretmenler, 6grencilerin 6grenme
ciktilarina ulagmasini saglarken onlara rol model olur, toplumsal degerlerin ve
kiiltiiriin de aktarilmasinda gérev alirlar. Ogretmenlerin tiim bu gérevleri saglikl
yiiriitebilmeleri adina yeterlik sahibi olmalar1 gerekmektedir. Ogretmen yeterliklerinin
tam anlamiyla kazanilamadigi ve bu yeterliklerin denetlenmesine yonelik bir sistemin
mevcut olmadigina dair elde edilen veriler hem ogretmenlerin hem de okul

yoneticilerinin bu yeterliklere dair algilarini kritik hale getirmektedir.

Ogretmenlerin yeterliklere sahip olma noktasinda gergeklestirilecek herhangi bir
degerlendirme sistemi 6z degerlendirme kadar etkili olamayacaktir. Ogretmenlerin
yeterliklerine iliskin farkindaliklarinin ytliksek olmasi ve kendilerini objektif bigimde
degerlendirebilmeleri ve yeterliklere sahip olma diizeylerinin farkinda olmalari;

ogretmenlik uygulamalarinda yasadiklar1 sorun ve eksikliklerini sorgulayarak s6z
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konusu eksiklikleri tamamlamak adina ¢aba gostermelerini saglayacaktir. Bununla
beraber okul yoneticilerinin Ogretimsel liderlik rollerinin bir getirisi olarak
Ogretmenlerin yeterlikleri kazanmalar1 noktasinda onlara rehberlik etmeleri ve onlari
motive etmeleri beklenmektedir. Y oneticilerin 6gretmen yeterliklerine yonelik algilari
etkili 6gretimsel liderlik sergileyebilme becerilerini, 6gretmenlere kars: sergiledikleri
tutum ve davraniglarini etkileyebilir. Ayrica, her iki gruptaki yeterlik algisindaki
zayiflik, 6gretmenlik mesleginin profesyonel bir meslek olarak algilanmasini olumsuz
yonde etkileyebilir ve yeterlik kazanma motivasyonunu da azaltabilir. Bu baglamda
Ogretmen yeterlikleri egitim niteliginin de belirleyicisi konumunda oldugundan
Ogretmen ve yoneticilerin mesleki yeterlik ve Ozyeterlik algilarint 6lgen bu

arastirmanin 6nemli oldugu diistintilmektedir.

1.4. Varsayim ve Stmirhhiklar

Arastirmaya katilan yonetici ve 0gretmenlerin 6gretmen yeterliklerine iliskin belirli
bir farkindalik diizeyine ve 6z yeterlik algisina sahip olduklar1 ayrica konu hakkinda
verdikleri cevaplarinda samimi davranarak gergek goriislerini yansittiklari

varsayilmistir.

Aragtirma 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Cankir1 ilinde gorev yapan 68retmen ve
yoneticilerin 6gretmenlik meslegi yeterliklerine ve 6gretmenlik 6zyeterligine iliskin

vermis olduklar1 s6zlii ve yazili cevaplarindan elde edilen veriler ile sinirlidir.

1.5. Tanmmlar
Yeterlik: Bir gorevi yerine getirecek kiside bulunmasi gereken tiim bilgi, beceri, tutum
ve degerlerdir (MEB, 2017).

Ozyeterlik: Kisinin bir gorevi yerine getirebilmesi adina gosterecegi performansa ve

kapasitesine duydugu inangtir (Bandura, 1997).

Yonetici ve Ogretmen: Cankiri ilinde Milli Egitim Bakanligina bagl resmi okullarda

okul yoneticisi veya dgretmen olarak gorev yapan kisilerdir.



2. BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Yeterlik

Yeterlik kavrami, bir gorevi yerine getirmek i¢in bireyin 6zel donanim, bilgi, beceri ve
kapasiteye sahip olmas1 ya da bireyin s6z konusu gdrevi yerine getirmesinin oniinde
bir engel bulunmamasi durumu olarak agiklanabilir (Sahin, 2004; Konuk, 2011;
Aygiines, 2023). Bursalioglu’na (1976) gore ise yeterli olarak nitelendirilen insan,
belirlenen roliin gorevlerini yerine getirebilen bireydir. Tiirk Dil Kurumu (2024)
kavrami agiklarken gorevi yerine getirme giicline sahip, ehliyetli ve liyakat sahibi
ifadelerine de yer vermektedir. Yeterlik kavrami, bireylerin mesleki ve 06zel
yasamlarindaki gorev ve sorumluluklarii gerceklestirebilme ihtimallerinin bir

gostergesi olarak kullanilabilir (Gékharman, 2024).

2.1.1. Mesleki Yeterlik

Gliniimiiz diinyasinda yeterlik, bireyin sahip oldugu niteliklerin yasam boyu 6grenme
yaklagimi ¢ergevesinde degerlendirilmesine olanak taniyan, is diinyasinda ve egitimde
gecerliligi olan genis bir kavram olarak ele alinmaktadir (TYC, 2024). Profesyonel
meslek olarak ifade edilen her is belirli sorumluluklardan olusmakta olup bu
sorumluluklar ¢ergevesinde her meslegin yeterlikleri belirlenmektedir. Meslek sahibi
insanin neyi, nasil, ne kadar yapacagi sorularinin cevaplari mesleki yeterliklerin
kapsamin1 ¢izer (Caligkan, 2022). Bireylerin yeterliklerinin artirilmasi ve bu
yeterliklere iliskin farkindalik kazanmalar1 yoluyla hem 6zel hem de mesleki
hayatlarinda daha etkin ve verimli olmalar1 saglanabilir boylece bireyler toplumsal

diizeyde daha faydali olabilir.

2.1.1.1. Ogretmen ve Yeterlik Kavram

Insan, yapisi itibartyla yeni bilgiler edinmeye ve kendini gelistirmeye ihtiyac
duydugundan bu ihtiyact karsilayacak olan 06gretmenlik olgusu, tarihin eski
caglarindan beri toplum yasamimizda var olmustur (Oktay, 1991; Karatas, 2020).
Ogretmenler egitim Ogretim siireglerindeki gorevleri ile bunlara bagl ydnetim

gorevlerini Tirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda gerceklestirmekle



yiikiimliidiir (Basaran, 1996). Bununla beraber giiniimiiz bakis a¢isiyla 6gretmenler,
egitim sektorii ile iligkili olan sosyolojik, kiiltiirel, teknolojik ve bilimsel gelismelere
hakim, alaninin uzmani olan ve bu dogrultuda performans gosteren bireyler olarak

tanimlanmaktadir (Erden, 2009).

Ogretmen, ders igerigi baglaminda 6grenme ortamlarmni diizenler, tim dgrencilerin
farkli 6grenme ihtiyaglarinin oldugu bilinci igerisinde hareket ederek farkli yontemler
kullanirken esnek yaklasimlar da sergiler, degerlendirme siireclerini etkili yonetir
(Iskender, 2019), 6niine ¢ikan engellerin iistesinden gelerek basarili olur, toplumsal
sorunlar karsisinda ¢ozlimler iiretmeye c¢alisir (Oktay, 1991), igerisinde bulundugu
toplumu felsefik, sosyolojik, psikolojik agidan etkiler ve gelistirir (Giiven, 2010;
Sonmez, 2014). Toplumu etkilime gorevlerinden dolay1 dgretmenler, egitim 6gretim
stirecini gerceklestirilen teknik bir eleman olarak degil; 6grencilere ve dolayisiyla
topluma rol model olan nitelikli ve {stiin yeterliklere sahip bireyler olarak

goriilmektedir (Daglioglu, 2010; Yilmaz Bolat ve Atesoglu, 2022).

Profesyonel bir meslek olarak kabul géren 6gretmenlik roliine sahip kisilerin de bir
dizi 6zellige sahip olmalar1 beklenmektedir (Siinbiil, 1996; Cemaloglu, 2005; Sisman,
2015; MEB, 2017). Milli Egitim Bakanliginda “6gretmen yeterlikleri” olarak ele
alinan bu 6zellikler uluslararas1 uygulamalarda “qualification-vasif”, “competency-

yeterlik” ve “standard-standart” olarak ifade edilmektedir (Tilegi, 2014).

Egitim baglaminda yeterlik kavrami, bireyin davranis seklini belirleyen bilissel bir
yap1 ile karmasik olaylar karsisinda sergiledigi davranis ve beceriyi ifade etmektedir
(Caliskan, 2022). Ogretmenlerin dgretimsel rollerine uygun davramislar sergilemeleri
yolunda belirli bilgi ve becerileri kazanmalar1 gerekmektedir (Akkoyunlu, Erdem,
Oskay, Soran, ve Yilmaz, 2010). Ogretmen; bilgi, beceri ve tutumlart ile egitime kalite
katarken diger yandan uyguladigi yontem ve stratejiler sayesinde Ogretim
programlarinda belirlenen 6grenme c¢iktilarinin G68renciler tarafindan erisilmesi
hususunda 6nemli gorevler alir (Daglioglu, 2010). Bununla beraber &gretmenin
meslegini basarili bir bi¢gimde stirdiirebilmesi, 6grencilere ve dolayisiyla da topluma
faydali olabilmesi i¢in mesleginin beraberinde getirdigi Ozellikleri tasiyabilmesi

gerekmektedir (Ertugrul 2005).

Egitimin kalite ve verimliliginin dogrudan belirleyicisi olarak goriilen 6gretmen

yeterligine gerekli onem verilmedigi takdirde egitim hedeflerine ulasmak miimkiin



olamayacaktir (Karacaoglu, 2008; MEB, 2017). Ciinkii egitim i¢in en elverisli ortamin
saglandigi, en dogru 6gretim programinin hazirlandigi senaryoda bile egitim siirecini
yonetecek ve bu kosullar1 dogru bi¢imde kullanacak olan 6gretmen olmadiginda
basarisizlikla karsi karsiya kalmacaktir (Erisen, 2004; Tilegi, 2014). Ayrica
ogretmenlerin profesyonel meslek hayatlarindaki performanslariin belirleyicisi olan
yeterlikler ile 6grencilerin performansi arasinda dogrudan bir iligki mevcut olup
(Caliskan, 2022) o6gretmen yeterliklerinin 6grencilerin  kisilik 6zelliklerini  de

etkileyebilecegi ifade edilmektedir (European Parliament, 2008).

Ogretmen ve dgretmen adaylarinin meslegin gerektirdigi yeterlikler ve s6z konusu
yeterliklere sahip olma durumlar1 noktasinda farkindaliklarinin yiiksek olmasi 6nem
tasimaktadir. Ogretmenler, gdrev oOncesinde ve gorevleri boyunca yeterlikler
noktasinda kendilerini objektif bicimde degerlendirebilirlerse eksikliklerini agikca
gorebilecek ve bu agiklar1 kapatmak adina c¢aba gostereceklerdir. Yeterliliklerinin
farkinda olup eksikliklerini tamamlayan bir 6gretmen adayi, sinifa girdiginde egitim
siireclerini yonetme becerisi ve Ozgiiveniyle etkili bir sekilde ders isleyerek
Ogrencilerini list seviyeye tasimada belirleyici bir rol oynayacaktir (Caliskan, 2022).
Bu nedenle 6gretmen adaylarinin gérev oncesi meslegin yapilabilirligi noktasinda
kisisel ozelliklerini, yeteneklerini ve yeterliklerini taniyip degerlendirmeleri gerekir.
Ciinkii kisinin meslekte basarili olmasi, 6grenci ve topluma faydali olmasi ancak
meslegin gerektirdigi yeterlikleri bulundurmasi ile miimkiin kilinacaktir (Ertugrul,

2005).

2.1.1.2. Okul Yoneticisi ve Yeterlik Kavrami

Okullarda gergeklestirilen egitim siirecleri ile okullarin etkililiginin saglanmas1 ve
okul amagclarina ulasilmasi okul yoneticilerinin sorumlulugundadir. Bu sorumluluklari
yerine getirebilmek adina okul yoneticilerinin birtakim o6zelliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Vizyon sahibi olma, 6grenci 6gretmen ve personelin ¢aligma ortaminda
farklilik yaratabilme, giiclii ve zayif yonlerinin farkinda olma, degerlendirme
yapabilme, motive edebilme, kaynaklari etkin kullanma, planlama, is birligi
saglayarak iletisim kurma, denetleme, rehberlik etme (D6nmez, 2002; Erdem, 2019;
Taymaz, 2019) seklinde ifade edilen bu Ozellikler ile okul Orgiitlerinin dnceden
belirlenmis amacglar1 dogrultusunda yonetim gorevlerini gerceklestirme isi okul

yoneticilerindedir (Bursalioglu, 1976; Basaran, 1996).



Hem okul yoneticileri hem de 6gretmenlerin bilgi, beceri ve davraniglar1 6grenci, veli
ve diger egitim paydaslar1 basta olmak iizere tiim toplumu etkiler (Yilmaz Bolat ve
Atasoglu, 2022). Bu baglamda oOgretmenlerin yeterliklere sahip olmasi Onemli
goriliiyorsa asil isi 6gretmenlik olan okul yoneticilerinin de s6z konusu yeterliklere
sahip olmalarinin yaninda etkili bir egitim i¢in bu yeterliklerin farkinda olmalari
gerekmektedir. Cemaloglu (2005) da mesleki bilgi ve becerisi yiiksek olan, 6gretmen
ve yonetici yeterliklerini i¢sellestirmis yoneticilerin mesleklerinde yiiksek performans

gosterecegini ifade etmektedir.

Yoneticiler liderlikleri ile 6gretmenlerin psikolojik gliglenmelerine de katki sunmakta
olup (Davis ve Wilson, 2000) yoneticilerinin sahip oldugu becerilerine ve liderlik
tarzina gliven duyan Ogretmenler, Ogretim faaliyetlerine odaklanarak etkili
olabilmektedir (Coban, Ozdemir ve Bellibas, 2020). Sahin ve Bagriyanik (2017) da
ogretimsel liderlik sergileyen okul yoneticilerinin; okulda varlik gostererek orgiit
amagclarmi gerceklestirme noktasinda geribildirimlerde bulundugunu, 6rgiit amaglari
kapsaminda 6gretmenleri etkileyebildigini, sorunlara etkili ¢6ziim {iirettigini, egitim

paydaslar ile etkili iletisim igerisinde oldugunu ifade etmistir.

Okul yoneticileri egitim alaninda gergeklesen degisim ve gelisimlerin okul ortaminda
uygulanmasindan sorumludurlar. igerisinde bulundugumuz bilgi diinyasinda her
alanda oldugu gibi egitimde de degisimlerin olmasi kaginilmazdir ve yeni nesil egitim
liderlerinin; bilimsel teorilerdeki gelismelere hakim, hayatta bir tavir sahibi, yasadigi
toplumu ¢ozlimleyebilen, egitim paydaslarinin beklentilerini 6nemseyen, degisime
uygun adapte olabilen kisiler olmalari gerekmekte olup bu degisime Onciiliik
etmelidirler (Turan ve Sisman, 2000). Ornegin daha iyi bir egitim igin Milli Egitim
Bakanliginca egitim programlar1 ve miifredatlar ¢caga uygun bir hale getirilmeye
calisilmaktadir. Resmi yazigsmalar yoluyla degisen miifredatin okul ortamindaki ilk
muhatab1 olan okul yoneticileri (Balci, 2014; Giilbahar, 2014) 6gretimsel liderlik
rollerinin de etkisiyle s6z konusu degisimleri 6gretmenlere aktarmali ve onlara

rehberlik etmelidir (Turan ve Sisman, 2000; Caliskan, 2022).

Yoneticilerin egitim siireglerine ve 6gretmen yeterliklerine iligskin inang ve tutumlari
ogretmen yeterliklerini etkilediginden yoneticilerin  6gretmenleri yeterlikler
noktasinda desteklemeleri, 6gretmenlerin ihtiya¢c duydugu bilgi ve becerileri onlara
aktarmalar1 gerekmektedir (Abraham, 2021). Benzer sekilde teknolojik alanda da
stirekli gelismeler yasanmakta ve bu gelismeler 1s18inda egitim siireclerinde de
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giincellemeler  gerceklesmektedir. Bu baglamda degerlendirildiginde  okul
yoneticilerinin 6gretmenlerin sahip olmasi gereken yeterliklerin bilincinde olmasi,
onlar1 denetleyerek, motive ederek yeterliklerini artirmalarinda Oncii bir rol

oynamalar1 gerekmektedir.

2.1.2. Ogretmenlik Meslegi Yeterlikleri

Ogretmenlik meslegi yalnizca dgretme isini igeren bir meslek degildir ve dgretmenin
bir¢cok rolii bulunmaktadir. Bu kapsamda 6gretmen yeterlikleri tizerine calisilirken
“Ogretmen yeterligi” ile “6gretme yeterligi” kavramlar arasindaki farki irdelemek
uygulamalarinda kullanilirken; 6gretmen yeterligi kavrami, 6gretmenin tim gorev ve
sorumluluklarinda kullanilan ¢ok daha kapsamli bir kavramdir (Avrupa Komisyonu,

2013).

Ogrencilerin 6grenimlerine iliskin beklentiler arttika dgretmen roliine verilen dnem
artmakta bu da Ogretmenlere yonelik beklentilerin artmasina sebep olmaktadir
(Marcelo Garcia, 2005). Bu nedenle 6gretmenden, ders kitaplarinda yer alan bilgileri
dgrencilere sunmaktan daha fazlasini yapmalar1 beklenmektedir. Ogretmenlerin neleri
bilmesi, neler yapabilmesi gerektigine iliskin beklenti siirekli degistiginden ve
ogretmenlik mesleginin dogasindan kaynakli olarak Ogretmen yeterliklerinin
belirlenmesi ve beklentilerin sinirlanmasi islemi karmasik bir siiregtir (TEDMEM,
2009). Ogretmenin is tanimini yapan ve gdrev cergevesini belirleyen &gretmen
yeterliklerini belirleme is1 Diinyada ve toplumda yasanan gelismeleri, degisim ve

dontisiimleri anlamak ve ¢oziimlemekle miimkiindiir (TEDMEM, 2009).

Tiim 6gretmenlerde bulunmasi gereken temel 6zellikler olmakla beraber bu 6zellik ve
yeterlikler egitim politikalar1, egitim amaglari, okul ¢evresi, veli beklentisi baglaminda
degisiklikler gdosterebilir. Yine de arastirmacilar tarafindan nitelikli, iyi, etkili
ogretmen oOzellikleri siralanmaktadir. Celikten ve arkadaslar1 (2005) tarafindan
gerceklestirilen calisma kapsaminda iyi bir Ogretmende bulunmasi beklenen

yeterlikler iki gruba ayrilir;

e Kisisel Ozellikler
Acik goriiglii olmak ve Ogrenciler arasi ayrim yapmamak, O6grenci ihtiyagc ve
beklentilerini dikkate almak, egitimde karsilastigi sorunlari bilimsel ydntemler

kullanarak arastirmak, bireysel farkliliklar1 dikkate almak, yeniliklere agik olmak ve
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kendini siirekli yenilemek, toplumda yasanan degisimleri analiz ederek yorumlamak,
teknolojide yasanan gelismeleri egitim amaglh takip etmek, arastiran sorgulayan bir
yapida olmak, yiiksek basar1 beklentili olmak.

e Mesleki Ozellikler
Alan bilgisine hakim, 6gretmenlik meslek bilgisine ve genel kiiltiir bilgisine sahip

olmak.

Balc1 (2014) ise etkili bir 6gretmende bulunmasi gereken 6zellikleri s0yle siralamistir;
ogrencilerin temel becerileri kazanmasini saglamak, 6grencileri akademik anlamda
motive etmek, 6grenme ortamlarinda pozitif bir iklim olusturmak, etkili sinif yonetimi
kendilerini ve yeteneklerini tanimasinda rehberlik etmek, 6grencilere rol model olmak,
meslektaslar ile giivenilir destekleyici ig birliginde ve iletisim halinde olmak, mesleki
yeterlikler baglaminda siirekli gelisme cabasi icerisinde olmak, veliler ile olumlu

saglikli iletisim ve is birligi i¢erisinde olmak.

Marcelo Garcia (2005) da calismasinda bilimsel aragtirma bulgulart ile kuramsal
geligsmeler kapsaminda 6gretmen yeterlikleri tanimlanirken {i¢ temel boyuttan olusan
bir ¢ergeve kullanilabilecegini ifade etmistir. Ogretmen yeterlikleri i¢in olusturulan
kavramsal ¢erceve modelinde ifade edilen yeterlik boyutlari;; mesleki boyut
kapsamindaki yeterlikler, sinif i¢i uygulamalar kapsamindaki yeterlikler ve calisma

ortam1 olan okul kapsamindaki yeterliklerdir (Marcelo Garcia, 2005).

e Mesleki Boyut Kapsamindaki Yeterlikler

o Gorevleri gergeklestirmede etik ilkelere uygun davranmak ve sorumluluk sahibi
olmak.

o Bireysel ve kolektif olarak mesleki gelisim icin harekete gegmek.

o Meslek kapsaminda bilgi ve kiiltiiriin yorumlamasi yapmak.

Sinif ortamini herhangi bir konuda farkli bakis agilarinin sunulabildigi demokratik bir
O0grenme ortami haline getirmek, Ogrencilere psikolojik ve Ogretimsel destek
saglamak, tiim oOgrencilerin basarabilecegine inanmak, meslege iliskin gizlilik
gerektiren konularda hassas davranmak, 6grenciler arasinda ayrimcilik yapmamak,
meslek kapsamindaki yasal diizenlemelerin uygulanmasina iliskin duyarli davranmak,

konular kapsaminda etik olmak ve sorumlu davranmak 6gretmenlerden beklenen
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ozelliklerdir. Tiim mesleklere ait yeterliklerde etik ve sorumluluk kavramlari kullanilsa

da 6gretmenlik mesleginin dogas1 geregi bu iki kavram ¢ok énemlidir.

Ogretmenin sahip oldugu bilgi ve becerilerini degerlendirerek siirekli gelisim
igerisinde olmasi gerekmektedir (Temizkan, 2008). Siirekli gelisim i¢in 6gretmenin 6z
degerlendirme yapmasi, 6gretim siireclerinin gelisimi adina egitim paydaslariyla is
birligi icerisinde olmasi, egitim uygulamalarinin uygunlugu noktasinda meslektaslar
ile fikir aligverisi igerisinde olmasi, basarili ve basarisiz deneyimlerini onlarla

paylasmasi gerekmektedir.

Ogretmenin anlaml bir 6grenme dgretme siireci yiiriitmesi adina égretim programini
toplumsal ortam igerisinde konumlandirmasi gerekmektedir (Karatas, 2020). Bunun
icin ders igerigi ile 6grencilerin icerisinde yasadigi kiiltiir arasinda bag kurmak, sinif
ortaminda herkesin kendi bakis agisini rahat¢a yansitabildigi bir ortam olusturmak,
brang kapsamindaki konu i¢erigine objektif ve elestirel bigimde yaklasabilmek gerekir.
Ogrenci igin anlaml bir 6grenme gerceklesebilmesi 6gretmenin 6grettigi bilgileri
kiiltiirel ve toplumsal ortam icinde konumlandirabilmesi ile iliskilidir. Ogretim
programlarinda yer alan kiiltiir ve degerler ile 6grencilerin kiiltiir ve degerleri arasinda
bir bag olusturmak, 6grettigi konuya objektif ve elestirel bir bakis agisiyla yaklagmak
yontemleriyle 6grencilerin kalic1 ve derin bir 6grenme siireci yasamalart miimkiin

kilinir (Ulusoy ve Dilmag, 2012).

e SmufI¢i Uygulamalar Kapsamindaki Yeterlikler
o Ogretimi planlamak.
o Konu igerigine uygun 6gretim yontem ve teknigini belirlemek.
o Ogretim etkinligi ile 6grenci gelisimini degerlendirmek.
o Ogretim siireglerini planlamak, diizenlemek ve denetlemek.
o Ogretimi dgrencilerin farkliliklar1 dogrultusunda yiiriitmek.
o Egitim 6gretim siireclerine teknolojiyi entegre etmek.

o Anlasilir ve pozitif bir iletisim dilini benimsemek.

Ogretmenin brans1 dahilindeki konuya yeterince hakim olmamasi beraberinde pek ¢ok
sorunu getirecektir. Buna ragmen Ogretmenlerin yalnizca teorik bilgileri meslegi
uygulama noktasinda yetersiz kalacaktir (Cakir, 2015). Ogretmenin konuya
hakimiyetinin yaninda konu icerigini 6grencilere uygun bi¢cimde diizenleyebilmesi de

gerekmektedir (Erden, 1992). Baska bir ifade ile 6gretmenin alan bilgisi, yalnizca
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kavramsal bilgi degil ayn1 zamanda 6grenci seviyesine ve 6grenme farkliliklarina gore
yeniden ele alinan bilgidir (Marcelo Garcia, 2005). Bununla beraber Ogretmenin
bilgilerin gilinliik hayatla iligkisini bilmesi ve bilgiyi giinliikk yasam becerisi haline

getirilebilecek bigimde 6grenciye aktarmasi gerekmektedir.

Ders igeriginin d6grencilerin rahatca anlayabilecekleri bigimde hazirlanmasi, anlamay1
zorlagtiran ya da kolaylagtiran faktorlerin belirlenmesi, farkli 6grenme ihtiyaglar1 ve
O0grenme gegmisleri olan 6grenciler i¢in ders isleme siirecine karar verilmesi 6gretimde
etkililigi saglar. Bu siirecte 6gretmenlerden giincel uygulamalar 1s18inda en uygun

Ogretim yontem ve teknigini belirlemesi beklenir.

Egitim siireglerinin etkililiginin belirlenmesi noktasinda Ogretmenin olgme ve
degerlendirme siireglerini yiiriitebilmesi de gerckmektedir. Ogretmen, uygun 6lgme
aracint secerek objektif bigimde izleme, Olgme ve degerlendirme siireclerini
gerceklestirmelidir  (Giiven, 2001; Yasar, 2010). Ayrica O&gretmenler egitim
stireglerinin yeniden planlanmasinda kullanilacak 6lgme sonuglarini 6grenci ve veli ile

paylagmalidir.

Ogretmenin 8grenme siirelerinde uygun ortamin olusturulmasi adma planlama,
diizenleme ve denetleme yapmasi gerekir (Akpmar ve Ozer, 2014). Iyi planlanmamis
grup calismalar1 sinif icerisinde giiriiltli, dersi dinlememe gibi olumsuz davraniglar
yasanmasina sebep olabilir. Bu nedenle Ogretmenin &grencilerin  olumsuz
davraniglarini 6nlemenin yaninda ¢esitli yontemler ile olumsuz davranislara miidahale

etme gorevi de vardir.

Her 6grenci 6grenebilir anlayisindan hareketle 6gretmenin konu igerigini 6grenciye
uygun hazirlamasi ve 6grencilerin 6zellik ve potansiyellerine uygun dgretim siiregleri
yiirlitmesi gerekir (Karacaoglu, 2008). Kapsayici egitim anlayisina uygun olarak
O0grenme giicliigli yasayan, engelleri olan ya da iist diizey 6grenme becerisine sahip
Ogrencilerin de ayni 6gretim siirecine etkin katiliminin saglanmasi, 6grencilerin
bireysel oOzelliklerine uygun egitim uygulamalarinin planlanarak uygulanmasi

gerekmektedir (Woodcock ve Jones, 2020; Abraham, 2021).

Gelisen teknoloji ile birlikte bilgi ve iletisim teknolojisi araglarinin egitim siireglerinde
kullanilmast 6n plana ¢ikmis olup 6gretmenlerin de bu araglari ders siirecinde etkin
kullanmalar1 gerekmektedir (Zhu, Wang, Cai ve Engels, 2013). Bu beceri ile beraber

ogretmenin  teknolojinin  faydalarindan  yararlanmanin  yaninda  teknoloji
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entegrasyonundan kaynakli yasanabilecek olumsuzluklarin da farkinda olmasi
Oonemlidir.
Brangindan bagimsiz olarak her 6gretmenin dilini dogru ve anlasilir kullanmasi
gerekmektedir. Ogrencilere ve topluma drnek olan dgretmenler; saygili, empatik,
yapici ve etkili bir iletisim tarzi benimsemelidir (Ozdemir, 2019).

e (alisma Ortami Olan Okul Kapsamindaki Yeterlikler
o Veli ve sosyal ¢evre ile ig birligi yapmak.

o Okuldaki diger egitim paydaslariyla is birligi i¢inde ¢aligmak.

Ogretmen yeterlikleri kapsamindaki ¢alismalarda; dgretmenlerin gérevlerini yerine
getirirken veli toplum, diger 6gretmenler, okul yonetimi, okul personeli ve okul
disindaki sivil ve kamu kurumlari ile is birligi yapmalarinin 6nemi vurgulanmaktadir
(Marcelo Garcia, 2005). Etkili is birligi ile egitim dgretim faaliyetlerini destekleyici
bir ¢evre olusturmak miimkiindiir. Ogretmenlerin meslektaslari ile is birligi icerisinde
olmasi hem bireysel hem de kolektif 6gretmen yeterligini artiracak ve is birligi

igerisinde hareket eden 6gretmen, 6grencilere de bu konuda rol model olacaktir.

2.1.3. Tiirkiye’de Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri

Ogretmenlik mesleginin tarihsel gelisimi incelendiginde koklii bir gegmisi oldugu
goriilmektedir. Ulkemizde ogretmenlik meslegi 6zelinde nicelik ve niteliksel
bakimdan ¢aligmalar gergeklestirilmistir. Cumhuriyetin ilk yillarinda 6gretmenlerin
sayisini artirmaya yonelik gerceklestirilen niceliksel sorunlara iliskin uygulamalar 6n
plandayken gilinlimiizde 0&gretmen niteliklerine yonelik uygulamalar artig
gostermektedir (Deringdl, 2007; Tugluk ve Kiirtmen, 2018). Ogretmen niteligini
artirmaya yonelik gergeklestirilen caligmalarin varligi Tiirkiye’de 6gretmenlik meslegi

ve yeterlik siireclerine gdsterilen 6nemi kanitlar niteliktedir (Seferoglu, 2004).

Egitimin niteligi ve etkililigi konusunda oldugu gibi 6gretmenlerin sahip olmasi
beklenen nitelik, 6zellik ve yetenekler noktasinda da ulusal ve uluslararasi egitim
diinyasinda siirekli caligmalar gergeklestirilmektedir. Calismalar sonucunda ortaya
konulan o6gretmen yeterlikleri Sekil 1°’de ifade edildigi iizere egitim politikalar
diizenlenmesinde, 0gretmen yetistirme lisans programlarinda, hizmet i¢i 6gretmen
egitimlerinde, meslege alinacak Ogretmenlerin belirlenmesinde, kariyer ve
odiillendirme sisteminde ve Ogretmenlerin degerlendirilmesinde kullanilir (MEB,

2017).
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Hizmet Oncesi Akademik
Derslerin Igerikleri

Odiillendirme Uygulamast

[ Performans Degerlendirme ’_—{Ogretmen Yeterlikler}—‘ Ogretmen Istihdami ]

[ Oz Degerlendirme ] [ Aday Ogretmen Yetistirme ]

[ Kariyer Gelisimi ve ] [ Hizmet Oncesi Ogretmenlik ]

Siireci

Sekil 1. Ogretmen yeterliklerinin kullanim alanlar1 (MEB, 2017)

o Ogretmen yeterliklerinin belirlenmesi 8gretmen yetistiren lisans programlarina
ait ogretim programlarini, ders igeriklerini ve 6gretmenlik uygulamalarinin
kapsamini etkiler. Sonug olarak, bu derslerin hangi alanlarda bulunacagi, ders
dagiliminin nasil yapilacagi ve ders iceriklerinin neleri kapsayacagi yeterlikler
cercevesinde olusturulur.

e Ogretmenlerin istihdami kapsaminda gergeklestirilen Kamu Personeli Se¢me
Sinavi igerigi de bu yeterlikler ¢ercevesinde belirlenir. Gliniimiizde 6gretmen
istthdami siirecinde yapilan simavin igerigi; 6gretmen yeterliklerine paralel
olarak genel kiltiir bilgisi, alan bilgisi, pedagojik formasyon ve alan egitimi
bilgisini dlgecek bicimde diizenlenmektedir.

e Meslege baslayan aday 6gretmenlerin yetistirilme silirecindeki uygulamalar
yeterliklere uygun hazirlanir.

e Ogretmenler, 6z degerlendirme yapmak icin yeterliklerden faydalanabilir,
bdylece zayif ve eksik yonlerini gorerek eksikliklerini kapatmak icin caba
gosterebilirler.

e Belirlenen 6gretmen yeterlikleri 6gretmen performanslarini objektif bigimde
degerlendirme amacgh kullanilabilir ve degerlendirme sonrasi &gretmen

odiillendirmesi gergeklestirilebilir.
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e Ogretmen yeterliklerini artirmak amaciyla uygulanan hizmet i¢i dgretmen

egitimleri planlanirken yeterliklerden faydalanilabilir.

Ogretmenlik meslegine yonelik dzellik ve yetenekleri belirleme isi Milli Egitim Temel
Kanunu’nun “Ogretmen adaylarinda genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik
formasyon/6gretmenlik meslek bilgisi bakimindan aranacak nitelikler, Milli Egitim
Bakanliginca tespit olunur.” maddesi kapsaminda Milli Egitim Bakanligi Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiiniin (OYGM) gérevidir. Ogretmen
yeterliklerini belirmek icin OYGM cesitli ¢alismalar, projeler yiiriiterek politikalar
olusturur ve bu dogrultuda egitim paydasi kurumlar ile is birligi gergeklestirir (MEB,
2017).

Milli Egitimi Geligtirme Projesi kapsaminda 6gretmen yeterliklerine iligskin ¢caligmalar
ve diger iilkelerde benimsenen yeterlik dokiimanlar1 incelenerek Avrupa Birligi
tilkeleri ile uyumlu olacak bigimde bir 6gretmen yeterlikleri belgesi lizerinde calisilmis
ve 2006 yilinda “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri” yiiriirliige girmistir (MEB,
2006). Egitim ve toplumsal alandaki gelismelerin de etkisi ile 6gretmenlik meslegi
yeterliklerinin gilincellenmesi ihtiyact ortaya ¢ikmis olup bir¢ok paydas katilimi ve
diinya c¢apinda arastirmalarin incelenmesi sonucunda Ogretmen yeterlikleri
giincellenmistir (MEB, 2017). 2017 yilinda giincellenen o6gretmenlik meslegi
yeterlikleri i¢in Talim Terbiye Kurulu Bagkanligi (TTKB), Yiiksek Ogretim Kurulu
Baskanlhigi (YOK), Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM), yetkilileri ile

birgok akademisyen ve 6gretmenin katildig: ortak caligmalar ylirtitiilmiistiir.

2.1.4. 2017 Ogretmenlik Meslegi Yeterlik Alanlar

Ogretmenlerin meslek alani ile ilgili tanmimlanan gorevleri yerine getirebilmeleri
acisindan sahip olmalar1 gereken bilgi, beceri ve tutumlar 6gretmenlik mesleginin
yeterlikleri olarak degerlendirilmekte ve basarili, sevilen, iyi bir 6gretmen olma
yolunda 6gretmenlerin gorev basinda iken oOl¢iilebilir davranislart bu yeterliklerin
gostergesi olarak kabul edilmektedir (Sisman, 2009). 2017 yilinda yayimlanan
Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri Belgesi, 6gretmen yeterliklerine iliskin
Bakanlik¢a ortaya konulmus en giincel belge niteligi tasimaktadir. S6z konusu belgede
“mesleki bilgi”, “mesleki beceri” ile “tutum ve degerler” olarak birbiriyle baglantili 3

yeterlik alani, 3 alana bagli 11 yeterlik ve bu yeterliklere iliskin 65 gosterge

bulunmaktadir.
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Mesleki bilgi, mesleki beceri, tutum ve degerler olarak ifade edilen bu ii¢ yeterlik
alanin1 Gi¢lii bir sacayagi olarak diisiinmek miimkiindiir. Kisaca ifade etmek gerekirse
her biri digerleri kadar 6nemlidir ve bir alanin yoklugu ya da eksikligi sonucu

O0gretmenin dolayisiyla da egitimin niteligi sorgulanabilir bir hal alacaktir.

2.1.4.1. Mesleki Bilgi

Mesleki bilgi 6gretmenlerin kendi alanlarindaki kavram, konu ve ders siireclerine
iliskin bilgileridir (Hacioglu ve Alkan, 1997). Insan, sahip olmadig bilgi hakkinda
baskasini bilgilendiremeyecektir (Ayglines, 2023). Bu dogrultuda alanina iliskin temel
konulara hakim olmayan ve alan egitimine iligkin iist diizey diistinecek bilgiye sahip
olmayan bir 6gretmen, etkili olamayacaktir (Ozdemir, Yalin ve Sezgin, 2004). Bununla
beraber 6gretmenin meslege uygun davranislar sergileyebilmesinin 6n kosulu olan hak
ve sorumluluklarini igeren yonetmelik ve kanunlara da hakim olmasi beklenmektedir.
Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri’ne (2017) gore 6gretmenler, mesleki bilgi

kapsaminda alan bilgisi, alan egitimi bilgisi ve mevzuat bilgisine sahip olmalidir.

1. Alan Bilgisi: Ogretmen brans1 kapsaminda ileri diizeyde olgusal, kavramsal ve
metodolojik bilgiye sahip olmalidir.

2. Alan Egitimi Bilgisi: Ogretim plan ve programi ile pedagoji bilgisine hakim
olmalidir.

3. Mevzuat Bilgisi: Bir vatandas ve 6gretmen olarak mevzuatta belirtilen hak ve

gorevlerini bilmesi, sorumluluklarini yerine getirmesi gerekmektedir.

2.1.4.2. Mesleki Beceri

Mesleki beceri, 6gretmenlerin teoride bildiklerini uygulamaya dokme durumlart ve
performanslaridir (Erden, 1992). Sisman’a (2015) gore Ogretmenler, teorik alan
bilgisine sahip olmanin yani sira meslege yonelik becerileri de sergileyebilmelidir.
Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri’ne (2017) gore dgretmenler, mesleki beceri
kapsaminda egitim-0gretimi planlama, 6grenme ortamlar1 olusturma, dgretme ve
O0grenme slirecini yonetme ile Olgme ve degerlendirmeye iligkin beceriler

sergileyebilmelidir.

1. Egitim Ogretimi Planlama: Tiim egitim Ogretim siirecine iliskin planlama

yapabilmelidir.
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2. Ogrenme Ortamlar1 Olusturma: Farkli ihtiyaglar1 olan &grenciler igin etkili,
giivenli ve saglikli egitim ortamlari olusturarak uygun egitim materyalleri
hazirlayabilmelidir.

3. Ogrenme Ogretme Siirecini Yonetme: Ogrenme &gretme siireclerini saglikli
bicimde yiiriitebilmelidir.

4. Olgme ve Degerlendirme: Amaca uygun dlgme ydntemlerini kullanabilmeli ve

objektif bir degerlendirme siireci uygulayabilmelidir.

2.1.4.3. Tutum ve Degerler

Tutum ve degerler yeterlik alaninda 6gretmenlerin sahip olmasi beklenen kisisel
ozellik ve davranis tarzlari ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Ogretmenlerin dgrenciler
tarafindan rol model olarak algilandiklar1 (Demirbas ve Yagbasan, 2005) ve onlari
farkli sekillerde etkiledikleri g6z Onilinde bulunduruldugunda G6gretmenlerden
toplumsal degerlere saygili davraniglar sergilemeleri beklenmektedir (Sahin, 2011).
Unsal ve Ihtiyaroglu (2022) da egitimin en &nemli faktorlerinden biri olan
ogretmenlerin kisilik 6zelliklerinin, dgrencilerin istendik davranislar kazanmasini
sagladigini ifade etmistir. Ogrenciyi ve meslegi sevmenin de birer yeterlik olarak ele
alinmasi ile birlikte degerlendirildiginde tutum ve degerlere yonelik yeterliklerin diger
yeterliklerin tamamlayicist oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ogretmenlik Meslegi
Genel Yeterlikleri’ne (2017) gore 6gretmenler, tutum ve degerler kapsaminda milli ve
manevi degerleri gozetmeli, 6grenciye yaklagim ve iletisim - is birligi noktasinda
olumlu davraniglar sergilemeli, kisisel ve mesleki gelisimine yonelik siirekli bir caba

icerisinde olmalidir.

1. Milli, Manevi ve Evrensel Degerler: Toplumca kabul gdérmiis degerlere saygi
duymali ve onlar1 goézetmelidir.

2. Ogrenciye Yaklasim: Ogrencilerinin gelisimi i¢in olumlu yaklasim sergilemelidir.

3. lletisim ve Is Birligi: Tiim egitim paydaslar1 ile olumlu iletisim ve etkili is birligi
kurmalidar.

4. Kisisel ve Mesleki Gelisim: Kendini objektif bi¢imde degerlendirerek hayat boyu

kendini gelistirmeye devam etmelidir.

19



2.1.5. Hizmet Oncesinde Ogretmen Yeterlikleri

Ogretmenlere yeterliklerin kazandirilmasi ve bu yeterliklerin gelistirilmesi noktasinda
hizmet Oncesi lisans etigimi ve hizmet i¢i 6gretmen egitimleri temel unsurlaridir
(MEB, 2017). Bu nedenle ogretmen yeterlikleri ile ilgili calismalar yapilirken
Ogretmen egitimi ve mesleki gelisim caligmalar1 basliklar birlikte ele alinmali, es

zamanli olarak degerlendirilmelidir (TEDMEM, 2009).

Cumhuriyet’ten bu yana Tiirkiye’de Ogretmenin nasil, nerede, hangi yeterlikler
cercevesinde egitim gorecegine ve okullarda hangi egitim politikasinin
benimsenecegine, politikanin nasil uygulanacagina yonelik kararlar; Milll Egitim
Suralan ile Kalkinma Planlari’ndan etkilenmektedir. Tiirkiye’de 1939-2021 yillart
arasinda 20 egitim surast ve 1963 yilindan giiniimiize toplam 12 kalkinma plam
gergeklestirilmigtir. Ogretmen egitimi, Kalkinma Planlar1 ile Milli Egitim Sura
Kararlari’nda giindeme alinan ve goriis bildirilen bir konudur. Ancak yillar igerisinde
Ogretmen egitimi silirecinde siirekli degisikliklerin yapilmasi sebebiyle bu konu,
Tiirkiye’nin egitim sisteminde arayis igerisinde olunan ve sisteme oturtulamayan bir

konudur (Kiigiikahmet, 2007).

Tiirkiye’de Ogretmenlik meslegine yonelik 6zellik ve yeteneklerin ¢ergevesinin
belirlemesi amaciyla Milli Egitim Temel Kanunu’nda “Ogretmen adaylarinda genel
kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon/dgretmenlik meslek bilgisi
bakimindan aranacak nitelikler Milli Egitim Bakanliginca tespit olunur.” hilkkmii yer
almaktadir. S6z konusu madde baglaminda beklenen nitelikte 6gretmen yetistirmek
amaci ile 6gretmen yetistiren kurumlar programlarinda {i¢ alan1 temsil eden derslere
yer vermektedir (YOK, 2018). Bunlar; 6zel alan egitimi alanmi temsil eden ve
Ogretmene alanina iliskin derinlemesine alan bilgisi kazandirmay1 amaglayan dersler,
pedagojik formasyon alanini temsil eden ve “6gretmen nigin, nerede ve nasil
ogretmelidir?” sorularina cevap veren dersler, genel kiiltiir alanin1 temsil eden ve
kiigiik olay ve olgular1 daha biiylik ¢ercevede degerlendirmeyi saglayan genel kiiltiir
bilgisi kazandiran derslerdir (Kiiglikahmet, 2008).

Lisans egitimindeki dersler ile 6gretmenlerin yeterlikleri kazanacag: diigiiniilmektedir.
Ancak Ogretmen yetistiren kurumlarca genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik
formasyon alanlar1 teoride ve uygulamada birbirlerinden bagimsiz ele alindigindan

alanlar aras1 baglant1 kurulamamaktadir (TEDMEM, 2009). Akkoyunlu ve arkadaslari
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(2010), gerceklestirdikleri calismada hizmet 6ncesi verilen teorik 6gretmen egitiminin
uygulamali egitimden kopuk bi¢imde yiiriitildigiini ve Ogretmenlerin bireysel
farkliliklara uygun smmif i¢i uygulama becerisinde Ogretmenlerin yetersizlik
yasadiklarii belirtmistir. Ornegin Tiirk¢e 68retmenligi egitim programinda dzel alan
egitimi dersleri; Tiirkge alan uzmanlari, pedagojik formasyon dersleri ise egitim bilimi
uzmanlarinca bagimsiz dersler olarak verilmektedir. Bu birbirine temas etmeyen 3
temel alanin dersleri sonucunda alan bilgisi iyi olan ama ders igerisinde bu bilgi ile ne
yapacagini bilemeyen o&gretmenler mezun edilebilir. Bu nedenle 06zel 6gretim

yontemleri dersi ile alanlar arasindaki baglanti kurulmaya ¢alisilmaktadir.

2.1.6. 21. Yiizyil Becerileri ve Ogretmen Yeterlikleri

Yonetici ve 6gretmenler, egitim sisteminin igerisinde egitim reform ve politikalarini
uygulayan 6gretim programlarini ve teknolojik gelismeleri 6grencilere ulastiran, tiim
gelisme ve yenilikleri egitime aktaran kisilerdir (MEB, 2023a). Tarihsel gelisim
boyunca bilimsel alanda siirekli gelismeler yasanmistir ancak 20. yiizyilda 6nceki
yiizyillarin toplamindan daha ¢ok gelisme gergeklesmistir. 21. yiizyila gelindiginde ise
bilimsel anlamdaki bu hizli ilerleyisin yanina insan popiilasyonunun hizla artmasi gibi
faktorler de eklenmis, boylece toplumlar kas giiciinden ziyade beyin giiciine ihtiyag
duymaya baglamistir. Bu noktada insanlarda bulunmasi beklenen becerilerde de

degisimler yasanmis ve 21. ylizyil becerileri kavrami ortaya ¢ikmistir.

21. ylizy1l insanlarinin degisimlere hizla adapte olabilmeleri, degisimlere uygun tepki
verebilmeleri, gilincel teknolojik gelismeleri kavrayarak hizla artan bilgi yiginlan
arasindan kendi ihtiyaglarina uygun bilgiyi se¢ip analiz ederek degerlendirebilmeleri,
degerlendirme ile elde edilen bilgiyi giinliik yasama entegre edebilmeleri ve ¢iktiya
doniistiirebilmeleri ayrica st dilizey beceri ve yeterliklere sahip olmalar

gerekmektedir (Aygiin, Atalay, Kili¢ ve Yasar, 2016).

21. yiizy1l becerileri kapsaminda Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii (OECD)
Beceriler Cergevesi, 21. Yiizyil Beceriler Cergevesi (Partnership For 21st Century
Learning - PS1) hazirlanmistir. Ayn1 konuda tilkemizde Tiirkiye Yeterlikler Cergevesi
(TYC) ve 2023 Egitim Vizyon Belgesi ¢aligmalar1 bulunmaktadir. Bu ¢alismalara ait
belgeler incelendiginde 21. yiizyil becerileri birey ve 6grenciye atifta bulunularak
aktarilsa da aslinda beceriler, egitim ve Ogretmen lzerinden &grencilere

kazandirilmaya ¢alisiimaktadir.
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Teknolojinin gelisimi ile bilgiye ulasmanin, bilgiyi liretmenin kolaylastig1 glintimiizde
bircok konuda oldugu gibi O0gretmen yeterlikleri konusu da gozden gegirilmek
durumunda kalmistir. Bu noktada elestirel diistinme, 6grenmeyi 6grenme, inisiyatif
alma, girisimci olma, teknolojik okuryazar olma gibi 21. yiizyil becerileri belirlenmis
ve bu beceriler Tiirk egitim sistemi miifredatinda yerini alarak becerilerin 6grencilere
kazandirilmasi amaglanmistir. Miifredat ve programlarda yer verilen bu beceriler 21.
Yiizy1l Ogrenme Cercevesi becerileri ile de ortiismekte (Aygiin vd., 2016) olup
Ogretmene; bilgiyi aktarmaktan ziyade diisiinmeyi saglama, teknolojiyi egitime
entegre etme, Ogrenmeyi Ogretme, 0grenme siireclerine rehberlik etme gorevleri
yiiklemistir (Gokge, 2000). Bilgi ve iletisim ¢aginda milll degerlerine bagli, kendi
O0grenme silirecini yOneten, sorgulayan bireylerin yetismesini hedefleyen egitim
sisteminin basarisi sistemin uygulayicist olan 6gretmenlerin yeterligine baghdir ve
Ogrencilerin belirlenen hedeflere ulagmalari i¢in oncelikle 6gretmenlerin bu davranig

ve yeterliklere sahip olmasi gerekmektedir.

Nitelikli Ogretmen yetistirme; 21. yiizyilin G6gretmenleri temasi kapsaminda
arastirmalarin yapildigi, raporlarin hazirlandigi, gelecek merkezli olarak iizerine
diisiiniilen bir konu olmustur (Sisman, 2009; Yavuz, Ozkaral ve Yildiz, 2015; Tugluk
ve Kiirtmen, 2018). Geleneksel siiregte bilinen 6gretmen gorev ve 6zelliklerine iliskin
beklentilerin degismesiyle 6gretmen nitelikleri ve 6gretmen yetistirme siirecleri gibi
ogeler, caga uyum saglamak zorunda kalmistir. Bu kapsaminda Tiirkiye’de 6gretmen
yeterlik ve nitelikleri gozden gecirilerek yeniden diizenlenmistir (MEB, 2017).
Ogretmenlerin gelisime acik olmalari, kendi 6grenme siireclerini diizenleyebilmeleri,
degisen kosullara hizla uyum saglamalar1 onlarmm 21. yiizyil becerilerine sahip

olmalarinda ve yeterliklerini gelistirmede anahtar rol oynayacaktir.

2.1.7. Mesleki Yeterligin Onemi

Egitimin niteligi fiziksel kosullardan 6gretim programlarinin kalitesine kadar birgok
faktorden etkilenmektedir (Bag ve Ceviker Ay, 2017). Bu faktorlerden biri ise hig
sliphesiz egitimin uygulayicisi konumundaki 6gretmenlerin nitelik ve yeterlikleridir.
Meslegin standartlar1 olarak belirlenen yeterliklere sahip olmayan 6gretmenlerin
meslegi etkili bigimde gergeklestirilmesi miimkiin goriinmemekte olup yeterliklere
sahip olma diizeyi Ogretmenlerin mesleki hayatlarina birgok katki sunmaktadir.

Yiiksek yeterlik diizeyine sahip dgretmenler ile 6grencilerin basarilar1 arasinda pozitif
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bir iliski oldugu (Siinbiil ve Arslan, 2006), diisiik yeterlik diizeyine sahip
Ogretmenlerin ise Ogrencilerden yiikksek basarilar beklemedigi (Celep, 2000)
belirtilmektedir. Tschannen-Moran ve Woolfolk Hoy’a (2007) gore de 6gretmenlerin
yeterlik diizeyleri ile Ogrenci ve egitim siireclerine yonelik olumlu tutumlar
ogrencilerin Ozyeterliklerini gelistirmekte, motivasyonlari1 ve basariya yonelik

inanglarini artirmaktadir.

Ogretmenlerin alanlarina iliskin bilgi birikiminin yiiksek olmas1 beklenmektedir. Alan
bilgisi yliksek olan 6gretmen, kendine gliven duyarak egitim siireglerinde net adimlar
atacaktir (Sigsman, 2015). Bunun da 6tesinde Ogrencilerden gelebilecek list diizey
sorulan karsisinda gretmenin tatmin edici cevaplar verebilmesi, alan bilgisine hakim
olmasiyla miimkiin olacaktir (Kiigiikahmet, 2007). Ayrica alan bilgisi kapsaminda yer
alan mevzuat bilgisine sahip olmak da 6gretmenin hak ve sorumluluklarinin bilinciyle

meslegini gergeklestirmesini saglayacaktir (Cereci, 2009).

Ogretmenin sahip oldugu bilgiyi aktarabilmesini saglayacak mesleki beceri
yeterliklerinin de yiiksek olmas1 gerekmektedir. Ogretmen; sinifi yonetebilmeli, plan
yaparak plana uygun hareket edebilmeli, farkli 6gretim teknikleri arasindan en
uygununu secerek uygulayabilmeli, 6lgme degerlendirme siire¢lerini saglikli bigimde
yiiriitebilmelidir. Ogretmenlerin meslek 6ncesinde ve meslek igerisinde aldiklari
egitimler, meslege baslamadan Once girdikleri smavlar g6z Oniinde
bulunduruldugunda alan bilgisinden ziyade planlama, 6lgme — degerlendirme,
O0grenme ortami olusturma, iletisim, 0grenciye yaklasim ve toplumsal degerlerin
farkinda olma gibi meslek igerisinde 6grenilen yeterliklerde eksiklik yasayabilecekleri
diisiiniilebilir (Cakan, 2004; Arik, 2006; Aygiines, 2023). Bu eksiklikler de dgretimi

olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Bunlarin disinda tutum ve degerlere yonelik yeterliklere iliskin 6gretmenin bazi kisisel
ozelliklere de sahip olmasi beklenmektedir. Ogretmenin toplumsal normlar1 bilerek
davraniglarint diizenlemesi, 6grenciler ile 1yl anlagmasi, olumlu iletisim siiregleri

yiirlitmesi, kendini siirekli gelistirmesi gerekmektedir (Tugluk ve Kiirtmen, 2018).
Bu kapsamda 6zetlendiginde 0gretmenin 6gretecegi alana iliskin bilgi birikiminin
yiiksek olmasi, bu bilgileri etkili bir siire¢ yonetimi ile 6grencilere aktarmasi bununla

beraber de kisilik ve davranis olarak belirli 6zelliklere sahip olmasi beklenmektedir.

Tiim bu gereklilikler ve beklentiler, nitelikli 6gretmenler i¢in yol haritas1 niteliginde
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olup yeterliklere sahip 6gretmenlerin 6z gilivenleri de yiiksek olacaktir (Aygiines,
2023). Giidiilenmeleri, sinif yonetimi becerileri, tercih ettikleri 6gretim yontemleri,
Ogretim icin ayirdiklar1 zaman ve 6grencilerin basariya ulasmasi i¢in gosterdikleri
caba diizeyinde yeterliklere sahip Ogretmenler; dogrudan Ogretim kalitesini
artiracaklar ayrica kisisel olarak mesleklerini daha yiiksek doyumla ve saglikli bir
sekilde icra edeceklerdir (Kurt, 2012).

2.1.8. Ogretmenlerin Mesleki Yeterliklerinin Gelistirilmesi

Ogretmenler, egitim siireglerinin basindan sonuna kadar her asamasinda aktif olarak
gorev alirlar ve egitimin uygulanmasindan, planlanmasina ve degerlendirilmesine
kadar birgok 6nemli rol iistlenir (Tugluk ve Kiirtmen, 2018). Ogretmenin bu genis etki
alan1 hesaba katilarak 6gretmen yeterligi ve yeterliklerinin gelistirilmesi konulari ele
alimmalidir. Yeterligi yiiksek olan ve bunun bilincinde olan 6gretmen, meslekte daha
iyi olmak adma caba gosterecektir. Ogretmen; bu dogrultuda kendini gelistirerek
yasadig1 toplumun ihtiyaclarini karsilar ve 0grencilerinin basarili, biling ve kiiltiir

diizeyi yiiksek ve degerlere uygun yetismesini saglar (Iskender, 2019).

Ogretmen yeterligine etki eden faktdrlerin neler oldugu ve yeterlik konusunda egitim
programlarinin nasil diizenlenecegi konular1 tizerinde durularak yeterlik kavraminin
onemi vurgulanmaktadir (Pajares, 1997; Marcelo Garcia, 2005). Yeterlik sahibi
Ogretmenlerin yetistirilmesinde 6gretmen egitimi onem teskil etmektedir (Atmaca,
2017). Bu baglamda 6gretmenlerin nasil egitilecegi sorusu iizerinde diisliniilmesi ve
konu ile iligkin siirekli giincel ¢caligmalarin yapilmasi gerekmektedir. Ciinkii list diizey
yeterlik sahibi ve yeterliklerinin farkinda olan 6gretmenlerin varlig1 egitimin kalitesini
artirarak Ogrencilerin akademik basarilarina ve kisilik 6zelliklerine etki edecektir

(Klassen ve Chui, 2010; Aygiines, 2023).

Uluslararasi belgelerde ve Milli Egitim Bakanliginca hazirlanan Ogretmen Yeterlikleri
Cergevesi’nde 6gretmen yeterlikleri agik¢a belirlenmistir. Bu noktada 6gretmenlerin
s0z konusu yeterliklere iliskin 6z degerlendirme yapabilmeleri gerekmektedir. Elbette
s0z konusu degerlendirme siirecinin objektif bi¢cimde yiiriitiilmesi beklenmektedir
ancak ilgili literatiir incelendiginde Ogretmenlerin kendilerini objektif bicimde
degerlendirmemeleri sonucu kendilerini son derece yeterli gérmeleri durumunda

mesleki gelisimlerinin engellendigi ve mesleki gelisim noktasinda istekli olmamalar1
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ile kars1 karsiya kalindigimi ifade eden ¢alismalar bulunmaktadir (Ozoglu, 2010; Ustu,
Tas ve Sever, 2016).

Bilgiye erisimin kolaylastigi, yapay zeka calismalarinin hiz kazandigi giiniimiizde

ogretmenlerin de siirekli gelisime agik olmalar1 gerekmektedir. Bu ¢aba, onlar1 mesleki

ve zihinsen agidan doyuma ulastiracaktir (Aygiines, 2023). Ogretmenin kendi gelisimi

icin ¢aba sarf etmesi, yeterligini gelistirmenin yaninda kendine giivenini de taze

tutacaktir. Bunun sonucunda da etkili 0gretmenler, egitme kalite ve verimlilik

katacaktir. Ogretmen yetistirme ve gelisim siireglerinin saglanmas1 konusu On ikinci

Kalkinma Plani’nda (2024-2028) ele alinmistir ve planda su ifadelere yer verilmistir.

Ogretmen yetistirme ve var olan yeterlikleri gelistirme siireci; hizmet 6ncesi
egitimden baslanarak meslege giris, mesleki gelisim ve kariyer gelisimi olmak
lizere tiim asamalarda yeniden yapilandirilmaya gidilecek ve Ogretmenlik
meslegi nitelikleri ile 6gretmenligin toplumsal statiisii giiclendirilecektir.
Ogretmenlerin gelisimleri noktasinda mesleki gelisim topluluklarini, okul
temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici hareketlilik programlarini iceren
planli, erisilebilir ve is birligine dayali bir model gelistirilecektir.

Ogretmenlik  kariyer basamaklarindan olan uzman &gretmenlik ve
basogretmenlige yiikselmede kullanilan ve uluslararasi gelismelere paralel
olacak sekilde hazirlanan egitim programi igerigi ile Ogretmenlerin

yetkinlikleri artirilacaktir.

2021 yilinda gergeklestirilen 20. Milli Egitim Surasi’nda da 6gretmen yetigtirme

sireclerinin iyilestirilmesi ve 6gretmen mesleki gelisiminin desteklenmesi basliklarina

yer verilerek su kararlar alinmistir (TTKB):

Yiiksekogretim kurumlarinca 6gretim programlart ve ders igerikleri gdzden
gecirilmeli; programlar etik, kiiltiirel miras, milli ve evrensel degerler dikkate
alinarak kiiresel gelisimlere uygun olacak, merkeze insani alacak bigcimde
yeniden diizenlenmelidir.

Yiiksekogretimde oOgretmenlik meslegi uygulamalarmin verimliligi ve
etkililigi artirilmalidir.

Ogretim programlarinda yer alan yeterlik alanlar1, giincel kiiresel ihtiyaglar goz

oniinde bulundurularak giincellenmelidir.
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e Ogretmen yetistirmede niteligi artirmak icin Milli Egitim Bakanlhig1 ve
Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig1 basta olmak iizere ilgili kamu kurumlar1 ve
sivil kuruluslar arasinda etkin is birligi saglanmalidir.

e Mesleki gelisim programlari stirdiiriilebilir bicimde yetiskin ve hayat boyu
ogrenme ilkelerine uygun yiiriitiilmeli; il, ilge, okul kurul ve ziimrelerine
islevsellik kazandirilmalidir.

e Mesleki gelisim programlar1 planlanirken giincel gelismeler ve ihtiyaglar
dikkate alinmalidr.

e Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik becerileri gelistirilerek dgretmenlerin
mesleki gelisimleri desteklenmelidir.

e Opretmen deneyiminin &grenci basaris1 iizerindeki etkisi dikkate almarak
meslekte yeni olan  Ogretmenler i¢in mentorluk  uygulamalar
gercgeklestirilmelidir.

e Ogretmen yeterliklerinin denetlenebilmesi igin teftis sistemi yapilandiriimal,

ogretmen yeterlikleri miifettigslerce de desteklenmelidir.

Ifade edilen karar ve goriislerin bircogu Milli Egitim Bakanliginca dikkate almarak
ogretmen gelisimi icin gerekli degisiklikler yapilmakta ve yeni uygulamalar hayata
gecirilmektedir. Ancak yoneticiler, uzmanlar ve akademisyenler tarafindan en dogru
en etkili mesleki gelisim modeli bulunsa bile 6gretmen cabasi olmadan 6gretmen
yeterliklerinde artis goézlemlenemeyecektir. Egitim siire¢lerinin verimli ve kaliteli
bicimde yiiriitiilebilmesi agisindan Ogretmenlerin mesleki yeterlikleri noktasinda
gelisime agik ve var olan yeterliklerine iliskin bilingli olmalari, mesleki yeterlikleri
kazanma noktasinda ¢aba gostermeleri gerekmektedir (Gilindogdu, Aytagl, Aydogan
ve Yildirim, 2015). Bu ¢aba ve biling diizeyi, 68retmenlerce egitilen 6grencilerin de
ilerleyen yillarda edinecekleri mesleklere karsi olan tutum, biling ve becerilerinin de

belirleyicisi olacaktir (Aygiines, 2023).

Yeterliklere sahip olma noktasinda tecrilbbe ve hizmet ic¢i egitimlerin 6nemi de
yadsinamaz. Bu sebeple hayat boyu 6grenme yaklasimi ile Milli Egitim Bakanligi
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiince (OYGM) 6gretmenlere
yonelik hizmet i¢i egitimler diizenlenmekte ve Ogretmenlere mesleki gelisimleri
noktasinda destek olunmaktadir. 2023 yilinda OYGM tarafindan 601 adet yiiz yiize ve
2260 adet ise Ogretmen Bilisim Ag (OBA) iizerinden toplam 2861 egitim
planlanmistir (MEB, 2023b). Bu egitimlerin disinda da 6gretmenler Milli Egitim
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Bakanlhig: Bilisim Sistemleri (MEBBIS) iizerinden ihtiya¢ analizi doldurarak bagh
bulunduklart il ya da ilge milll egitim miidiirliikleri aracilif1 ile yiiz yiize mahalli
hizmet i¢i egitimin a¢ilmasini saglayabilmektedir. Bunlarin disinda OYGM 6gretmen
ve yoneticilerin mesleki gelisimleri i¢in okul temelli mesleki gelisim, mesleki yeterligi
gelistirme topluluklar1 ve yonetici-6gretmen hareketliligi gibi farkli proje faaliyetleri

diizenleyerek d6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katk: saglamaktadir (MEB, 2022).
e Ogretmen Bilisim Ag1 (OBA)

20. Milli Egitim Surasi’nda mesleki gelisim konusu ele alinmis ve bu adimin ardindan
Milli Egitim Bakanliginca 22 Ocak 2022’de 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin
uzaktan egitim yoluyla desteklenmesi adina Ogretmen Bilisim Agi (OBA) kurularak

Ogretmenlerin kullanimina sunulmustur.

Tiirkiye’de bir milyonun {izerinde 6gretmenin gorev yapmasi ve yapilan atamalarla da
yeni dgretmenlerin sisteme dahil olmasi nedenleriyle tiim hizmet i¢i egitimlerin yiiz
yiize yiirlitiilmesi uygulanabilir gorilmemektedir (MEB, 2022). Bu baglamda
degerlendirildiginde OBA, var olan yiiz yiize hizmet ici egitimlerin yaninda
destekleyici bir roldedir. OBA platformunun gergeklestirilen egitimlere ulasiminin
kolay olmasi, egitimlerin senkron ya da asenkron seklinde planlanabilmesi,
Ogretmenlere yonelik ders materyallerini igerisinde barindirmasi, okul bazli tanitim

calismalarinin yapilmasi gibi avantajlar1 da bulunmaktadir.
e Okul Temelli Mesleki Gelisim (OTMG)

Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetleri kapsaminda etkililigi artirmak amaciyla
Milli Egitim Bakanliginca 2010 y1l1 itibariyla okul temelli mesleki gelisim ¢alismalari
yiriitilmektedir. S6z konusu c¢aligmalar, merkezi yapilan hizmet i¢i egitim
etkinliklerini destekler rolde kullanilmaktadir. Bakanligin bu yaklagimda amag, okul
genelinde ihtiyac duyulan hizmet i¢i egitimlerin bakanlik egitimlerine basvuruya gerek
kalmaksizin okul bilinyesinde ger¢eklestirilebilmesidir. Bakanlik diizeyinde planlanan
yiiz ylize egitimlerde kontenjan sinir1 oldugundan birgok egitime katilmak miimkiin
olamamaktadir. Bu baglamda degerlendirildiginde okul bazli olarak hizmet i¢i egitim
acilabilmesi hem 6gretmenlerin egitime kendi sehirlerinde katilimlarini saglamakta
hem de okul ydnetimlerinin iiniversite ve kurumlarla is birligini artirmaktir (MEB,

2010).
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e Mesleki Gelisim Toplulugu (MGT)

Egitim uygulamalarinin etkililigini artirmak, 6gretmenlerin yeterlikleri gelistirmek ve
Ogretmenlerin  birbirleri ile deneyimlerini paylasarak birbirlerinin mesleki
gelisimlerini desteklemeleri amaciyla mesleki gelisim toplulugu uygulamalar
gerceklestirilmektedir. Topluluk uygulamalar1 OBA iizerinden ¢evrim i¢i gerceklesir
ve topluluk tiyeleri etkinlik bazli sinif i¢i uygulamalar kapsaminda ¢alisma ytiriitiirler.
Ogretmenler, katildiklar1 topluluklar sayesinde is birligi icerisinde ¢alisma imkani
bulmaktadir; farkli sinif ve yas gruplarinda ortak etkinlikler gerceklestirebilmekte,
diger uygulamalar1 gozlemleme imkan1 bulabilmekte, etkilesim ve deneyim paylasimi

imkanindan yararlanmaktadirlar (MEB, 2022).

2.2. Ozyeterlik

Ozyeterlik kavramu iizerine birgok arastirma bulunmakta olup ilk kapsamli ¢alisma
Albert Bandura tarafindan gerceklestirilmistir. Bandura, 1977°de gergeklestirdigi ve
giiniimiizde Sosyal Ogrenme Kurami olarak ifade edilen Sosyal Bilissel Kuram
calismasinda; bireylerin ¢evreyi izleyerek dgrenebildigini, ¢evreyle her zaman iletisim
icerisinde olduklar1 bu nedenle de davraniglarin inanglardan etkilendigi goriistinii

savunarak 6zyeterlik inanct kavramindan ilk kez s6z etmistir.

Sosyal Ogrenme Kurami’ndan dnce gerceklestirilen Davranis¢i Kuram deneylerinde
pekistirec ile deneklerin verdigi tepkiler gozlenmektedir. Ancak sosyal kuram iizerine
calisan akademisyenler, insanlarla gerceklestirilecek deneylerde deneklerin etki-
tepkinin Otesinde zihinsel siireclerden etkilenecegini ve insanlarin karmasik
davraniglar sergileyeceklerini ifade etmektedir. Ciinkii Bandura’ya gore insan
davraniglar1 ve tepkileri yalnizca ¢evresel ve biyolojik etmekler ile agiklanamaz, insan
kendi kendini gelistiren, davraniglarina yon verebilen gelismis bir varliktir (Pajares,
2002). Kisaca davranisgilarin hayvanlar iizerinde gergeklestirdikleri sz konusu deney
sonuglarin insan davraniglarin1 yorumlamada yetersiz kalacagini savunulmaktadir.
Insanlar yasadiklar1 gevreyi etkileyebilir, gozlem yoluyla baskalarinin elde ettigi
odiiller araciligiyla kendi davraniglarini pekistirebilirler ve bu sosyal 6grenme olarak
ifade edilir. S6z konusu kuram alt1 ilke ile temellendirilmekte olup bunlar; ongdrii
kapasitesi, 6z diizenleme kapasitesi, sembollestirme kapasitesi, karsilikli belirleyicilik,

dolayli 6grenme kapasitesi ve ozyeterliktir.
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Bandura’ya (1977) gore kisinin kendi becerilerine olan inanci nasil bir davranis
gdstereceginin belirleyicisidir ve bu duruma “dzyeterlik” denir. Sosyal Ogrenme
Kurami’nda isin sonucundan ziyade siirece atifta bulunularak 6zyeterlik kavrami,
basarili sonugtan ziyade siire¢ igerisinde beceri kullanimi ile agiklanmistir (Aygiines,
2023). Ozyeterlik, insanlarin halihazirda sahip olduklar1 becerilerle degil, farkli kosul
ve durumlarda neler yapabileceklerine iliskin yeterlik inanglariyla ilgilidir (Bandura,
1986). Kuram’da gecen oOzyeterlik kavramina gore; bireylerin kendilerini yeterli
gordiikleri faaliyetleri uygulamaya koyma ihtimallerinin ytliksek, yeterli olmadiklarini
diisiindiikleri faaliyetleri uygulama ihtimalleri ise diisiiktiir (Ozerkan, 2007; Kurt,
2012). Baska bir deyisle insanlar bir gorevi gerceklestirmek icin sahip olunmasi
gereken daha fazla ya da daha az bilgi, kapasite ya da potansiyele sahip olduguna
inanabilir ve bu inang kisinin o isteki performansini etkiler. Bu baglamda Bandura
(1989), s6z konusu is tehlike arz etmiyorsa kisinin kendini iyimser bir bakis agisiyla

degerlendirmesinin onu motive edecegini ifade etmektedir.

Ozyeterligi Zimmerman (2000) ise akademik anlamdaki hedeflere ulasmak adina
gosterilmesi gereken performans ve organize etmeye yonelik algi olarak tanimlamistir.
Ozetlenecek olursa dzyeterlik; kisinin davranisa gegip gegmemesinin, s6z konusu
davranistaki siirekliligin, davranisa iliskin motive olmasinin ve son olarak sonuctaki

performansin basarisini etkiler.

2.2.1. Ozyeterlik Kaynaklar

Ozyeterlik, hayatin her alaninda herkes tarafindan kullamlmakta olup 6zyeterlik
kaynaklar ile bireylerde 6zyeterlik algis1 olusur. Bandura’ya (1997) gore 6zyeterlik
inanc1 dort kaynaktan desteklenmekte olup bunlar; yasanti sonucu elde edilen
dogrudan deneyimler, dolayli deneyimler, sdzel ikna siiregleri ve bireyin psikolojik

durumudur.

2.2.1.1. Ustalik Deneyimi - Dogrudan Deneyim

Kaynak tiirlerinden dogrudan deneyim, bireyin gosterdigi performans olarak
tanimlanabilir. Bireyin dogrudan edindigi deneyimler, 6zyeterlik inancinin en etkili
kaynagi olarak goriilmektedir. Bireyin uygulamaya ge¢mesi sonrasinda elde ettigi
basari, 6zyeterligi olumlu; basarisizlik ise olumsuz yonde etkilemektedir (Say, 2005;

Kahvecioglu, 2016). Ancak ¢ok sayida basarili deneyim ile saglanan giiclii bir

29



Ozyeterlik inanci nadiren gergeklesen basarisizliklardan etkilenmeyebilir. Bireyler,
basariy1 elde ettiklerinde ozyeterlikleri artacak bu durumda olumlu bir dongiiyi
baslatacaktir (Ozenoglu-Kiremit, 2006). Algay’a (2015) gore, insanlar performanslari
sonucu edindikleri basar1 sayesinde daha sonraki olasi yasantilarinda da basarili
olacaklar1 inancina sahip olmaktadir. Bu durum, bireyin motivasyonunun artmasini ve

olumlu tutum gostermesini saglamaktadir.

2.2.1.2. Dolayh Deneyim

Dogrudan deneyim kadar etkili olmadigi ifade edilen dolayli yasantilar bir diger ifade
ile model alma durumu, 6zyeterligin ikinci kaynagidir. Sosyal bir varlik olan insan,
cevresindeki bireyleri gozlemleyerek onlarin deneyimlerinden kendine ders ¢ikarir.
Ornegin model aldif1 kisiyi gdzlemleyerek o yapabildiyse “Ben de yapabilirim.”
seklinde motive olabilir ya da olumsuz sonuglar alan model yiiziinden 6grenilmis
caresizlik yasayabilir (Giil, 2018). Biilbiil (2016), bu durumu model alinan kisinin
basarilarinin bireyin basarili olma hissini artirabilecegini ve model ile benzer
davraniglar sergilemesini saglayacagi ifade etmektedir. Model alinan kisinin
davraniginin ddiillendirilmesi sonucu kisiler motive olabilir ya da davranisin
cezalandirilmasi sonucu kisinin o davranisi ger¢eklestirme ihtimali azalabilir. Bandura
(1986) da ozellikle bireyin ge¢miste deneyimi olmadigi gorevlere iliskin gozlem

yapmasinin 0zyeterligini artiracagini ifade etmektedir.

2.2.1.3. Sozel ikna

Ozyeterlik kaynaklarindan olan sozel ikna bireylerin ¢evrelerindeki kisilerden
aldiklar1 sozli ya da s6zsiiz mesajlar1 kapsar. Bu mesajlar, bireylerin 6zyeterligini
olumlu ya da olumsuz yonde etkileyebilir (Tschannen-Moran ve Woolfolk-Hoy, 2007).
Bandura’ya (1997) gore sozel iknanin etkisi ise ikna edici bireyin konuya iliskin
uzmanhgma ve giivenilirligine bagl olarak degisiklik gosterebilir. Ornegin egitim
stiregleri ile 1lgili 6gretmenin okul yoneticisinden aldig1 geribildirim veliden aldigi
geribildirimden daha anlamli ve ikna edici olacaktir.

Diger iki kaynak kadar giiglii goriilmeyen s6zel ikna kaynaginda bireyler ¢evrelerinden
aldiklar1 nasihat, yonlendirme, destek ve Oneriler ile kendi 6zyeterliklerini

gelistirebilirler (Akar, 2008). Ancak igerigi bos ve bir temele dayanmayan 6vgiiler,

sozel ikna olarak degerlendirilmemelidir (Say, 2005). Yani olumlu geribildirim
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Ozyeterligi yiikseltici etkiye sahiptir ancak kisinin siirekli basarisizlik yasadig
gorevlerdeki olumlu geribildirimin etkisi olmayacaktir. Bununla beraber olumsuz
durumlar karsisinda bireyin ¢evresinden aldig1 olumlu destek basarili olabilecegine
dair inancini artirabilirken olumsuz telkinler sayesinde bireyin 6zyeterlik inanci

zayiflayabilir ya da tamamen yok olabilir.

2.2.1.4. Psikolojik Durum

Bireylerin icerisinde bulunduklar stres, kaygi, yorgunluk, umutsuzluk gibi her tiirlii
ruhsal durum Ozyeterliklerini etkilemektedir (Pajares, 1997). Bireyin olumsuz bir
duygu durumu igerisinde olmasi kendi yetenek ve becerileri hakkinda olumsuz
diisiincelere kapilmasina sebep olabilir ve birey basarisiz olma korkusu yasayarak
kendini gergeklestiren kehanet ile karsi karsiya kalabilir (Say, 2005). Ornegin, bir
sporcu antrenman Oncesi yorgun hissedip kaslarinin agridigin1 fark edebilir. Eger
sporcu bu fiziksel tepkilerin kotii bir performans sergileyecegine isaret oldugunu ve
yeterince formda olmadigimi diislinlirse, Ozyeterlik inanci azalir ve performansi
olumsuz etkilenebilir. Ancak sporcu, bu yorgunlugu onceki antrenmanlarin
yogunluguna veya yeterince dinlenmemis olmasina baglarsa, Ozyeterligi

etkilenmeyecek ve antrenman performansini siirdiirebilecektir.

2.2.2. Ogretmen Ozyeterligi

Anlamli, verimli ve etkili O6grenme siireclerindeki en etkili glic Ogretmen
tizerinde dahi basarili olabilecegine (Kurbanoglu, 2004), 6gretme islemini basarili bir
sekilde gerceklestirebilecegine (Tschannen-Moran ve Woolfolk-Hoy, 2007), meslek
icerisinde karsilastigi zorluklari ¢ozebilecegine (Tuzcuoglu ve Mirzeoglu, 2018),
ogrenciler ders i¢in yeterince motivasyona sahip olmasalar dahi kendi 6gretimsel
yeterliklerini kullanarak Ogrencilerinin 0grenmelerinden olumlu sonuglar1 elde
edebilecegine (Tschannen-Moran, Woolfolk-Hoy, 2001; Ozerkan, 2007) iliskin

inanglar1 olarak ifade edilebilmektedir.

Ozyeterlik kavrami ele alindiginda kisinin duygu ve diisiincelerinin onun tutum ve
davraniglarini etkiledigi oraya konulmaktadir (Giil, 2018). Kisilerin sahip olduklari
inanglar basarili ya da basarisiz olma durumlarmi etkilemekte olup bir seyleri

basarmak s6z konusu inanct olumlu yonde etkilemektedir. Bu c¢ercevede
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degerlendirildiginde basar1 ve 6zyeterlik inanci birbiriyle yakindan iliskilidir (Cakar,
Kan ve Siinbiil, 2006). Baska bir deyisle 6zyeterlik inanci kisinin basarisinin dogrudan
etkileyicisidir.

Bandura’ya (1997) gore cevre, bireysel etmenler ve basar1 arasinda bir iliski vardir, bu
tic kavram birbirlerini olumlu ya da olumsuz olarak etkiler. Ancak farkli bir goriis de
kisinin davraniglarin1 belirleme noktasinda 6zyeterligin tek basma etkisiz oldugu,
basarili bir performans gostermede yeterince etkili olmadig1 ve yeterince yetenek ve
beceriye sahip olmayan bireylerin basarili olamadiklar1 savunulmaktadir (Aypay,
2010). Bu goriisten yola ¢ikarak bireyin 6zyeterlik inancinin sahip oldugu yetenekler

kapsamindaki inanci ile meydana geldigi soylenebilir.

Bu kapsamda 6gretmen Ozyeterligi; 6gretmenin amag, hedef ve stratejilerini sahip
oldugu bilgi birikimi ile yetenekleri gercevesinde belirlemesinde ve amaglarina
ulagsmada gosterecegi performansini i¢sel bir inangla ortaya koyma siirecinde ise
kosulur (Kagar ve Beycioglu, 2017). Bireyin her tiirlii gorevde gosterdigi performansi,
isin sonucundaki basaris1 ve gorevin devamindaki tutumu iizerinde Ozyeterlik
inancinm &nemli bir etkisi oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin sahip olduklari
ozyeterlik algilar1 6gretmenlikleri ile ilgili diistincelerinde, duygularinda ve hatta
davraniglarinda sekillendirici etkiye sahipken ayni zamanda meslektaslar1 ile
kurduklari iletisim tarzlarinin da belirleyicisidir (Zakeri, Rahmany ve Labone, 2016).
Bu 0z yeterlik algis1 sayesinde dgretmenler egitim 6gretim konusunda istekli ve azimli

davranarak 6grencilerinin 6grenme deneyimlerine katki sunmaktadir (Bikmaz, 2004).

2.2.2.1. Ogretmen Etkinliginin Dongiisii

Sekil 2’deki model Bandura’nin Ozyeterlik siire¢ yaklasimina paralel olarak
Tschannen-Moran, Woolfolk-Hoy ve Hoy (1998) tarafindan hazirlanmistir. Modelde
ozyeterligin kaynaklari; dogrudan deneyim (ustalik deneyimi), dolayli deneyim, sézel
ikna ve psikolojik durum olarak ifade edilmistir. Bandura (1986) s6z konusu dort
kaynak ile 6zyeterligin olustugunu ifade ederken Tschannen-Moran ve arkadaslari
(1998) bu konuyu derinlestirerek 6gretmen ozyeterliginin baglama 6zgii oldugunu
ifade etmislerdir. Bireyin Ozyeterlik inanglar1 belirli gérevlere 6zgii olabilir ve bu
nedenle birey, birtakim gorevler i¢in yiiksek Ozyeterlik inanglarina sahip
olabilmekteyken diger gorevlerle ilgili olarak diisiik diizeyde 6zyeterlik inancina sahip

olabilmektedir (Tilfarlioglu ve Ulusoy, 2012). Ornegin yeterligi yiiksek bir fizik
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Ogretmeni ortaokul fen bilgisi dersinde kendini yetersiz hissedebilir ya da basarili bir

koy 6gretmeni kalabalik bir okulda ders islerken tedirgin olabilir.

)
Ozyeterlik Kaynaklar \ Girev
Dogrudan Denfeylm Analizi
* Dolayli Deneyim
+  Sozellkna - I
Psikolojik Durum — Bilgivi Isleme ] —_
Kisisel
Ozyeterlikte Yeni Kaynaklar Yeterlik
\- J N J

“ l

[ Ogretmen Ozyeterligi ]

|

(")gretmen

Performans

r 3

Ozyeterliginin Sonuclar

Amag, caba, kararlilik vb.

Sekil 2. Ogretmen etkinliginin dongiisii.
(Tschannen-Moran, Woolfolk-Hoy ve Hoy, 1998)

Bu kapsamda modele gore bilissel siirecte kisi 6zyeterlik yargisi olustururken 6gretim
gorevinin baglami ile bu goreve iliskin giicli ve zayif yonlerini birlikte
degerlendirmektedir (Tschannen-Moran vd., 1998). Bu degerlendirme sonucunda
olusan ozyeterlik, kisinin davranisa ge¢cmesini saglayacak ve yine bu ozyeterlik
sayesinde sonraki yeterlik inanglarinin kaynagina doniisecek amag, gayret, caba ve

sebat ortaya ¢ikacaktir.

2.2.2.2. Ogretmen Ozyeterligi inanci Alt Boyutlar

Giliniimiizde Bandura tarafindan gelistirilmis olan Ozyeterlik kavrami iizerinde
arastirmacilar tarafindan yapilan c¢alismalar kapsaminda tiiretilmis c¢ok sayida
Ozyeterlik tiirline ve Ozyeterlik boyutuna rastlanmaktadir. Arastirmada kullanilan

Ogretmen Ozyeterligi Inanc1 Olgegi ise akademik Ozyeterlik, mesleki ozyeterlik,
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sosyal Ozyeterlik ve entelektiiel Ozyeterlik olmak {izere dort alt boyuta

odaklanmaktadir (Colak, Yorulmaz ve Altinkurt, 2017).

Akademik ozyeterlik Ogretmenlerin kendi alanlarindaki bilgi birikimlerine iliskin
Ozyeterlikleridir. Bireylerin kendi 6grenme faaliyetlerini diizenleyebilmeleri
(Bandura, 1997) ya da onlarin akademik gorevleri bagariyla tamamlayabilmesine
iliskin inanglar1 olarak tamimlanabilir (Zimmerman, 1995). Ogretmenlerin lisans
egitimi siirecince aldiklar1 dersler, hizmet i¢inde katildiklar1 egitimler akademik
anlamda yetkinlik sahibi olmalarii saglamaktadir. Akademik 6zyeterlik ile mesleki
kayg1 arasinda negatif bir iliski oldugu sonucuna ulasan aragtirmalar incelendiginde
ogretmenlerin akademik Ozyeterliklerinin yiiksek olmasi mesleki kaygi diizeyini
diisiirecek ve Ogretmenlerin gorevlerini daha motive bicimde gergeklestirmesini

saglayacaktir (Sadikoglu, Hastiirk ve Polat, 2018).

Mesleki  ozyeterlik; Ogretmenlerin  pedagojik bilgi ve becerilerine iligkin
Ozyeterlikleridir. Her meslek i¢in mesleki 6zyeterlik igerigi farklilagsmaktadir; 6rnegin
Ogretmen Ozyeterligi ile doktor Ozyeterligi kapsamina giren kavramlar farkhidir.
Ogretmenlerin etkili zaman kullanimi, sinif ydnetimleri, gesitli yontem ve teknik
kullanmalar1, uygun egitim ortamlar1 olugturmalar1 mesleki 6zyeterlik kapsaminda ele
alabilir (Colak vd., 2017). Baska bir ifade ile 6gretmenin egitim siire¢lerini etkili
bicimde yiirlitebilecegine ve yonetebilecegine olan inancidir. Klassen ve Chiu (2010)
tarafindan gergeklestirilen calismaya gore mesleki 6zyeterlik; 6gretim davranislarini,
ogrenci motivasyonunu ve basarisi etkilemektedir. Ogretim siirecinde kullanilan
mesleki Ozyeterlik; olumsuz Ogrenci davranislarinin yonetilmesi ve Ogrencilerin

ogrenmesini kolaylastirma konularinda da etkili olabilir.

Sosyal ozyeterlik; dgretmenlerin kendilerini ifade etmelerine, iletisim ve is birligi
kurabilmelerine iliskin 6zyeterliklerdir. Ogrenciler araciligi ile toplum iizerinde etkisi
bulunan Ogretmenlerin sosyal yeterlige sahip olmalar1 beklentisi kaginilmazdir
(Onalan Akfirat, 2006; Ozdemir, 2019). Bandura’ya (1997) gore sosyal dzyeterlik
kisinin destekleyici bir sosyal ortam olusturabilmesini saglar. Yiiksek diizeyde sosyal
Ozyeterlik inancina sahip 6gretmenler; tiim egitim paydaslari ile etkili iletisim ve is
birligi kurar, degisime hizla adapte olur ve kendilerini her ortamda rahat bicimde ifade

edebilir (Colak vd, 2017).
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Entelektiiel ozyeterlik; Ogretmenlerin bilgiyi kavrama yorumlama gibi zihinsel
becerilerine iliskin &zyeterlikleridir. Ogretmenlerin egitim sisteminde yasanan
degisimleri bilimsel bir bakis acisiyla ve egitim felsefelerinden yararlanarak
yorumlayabilmeleri entelektiiel 6zyeterlik kapsaminda degerlendirilir (Colak vd.,
2017). Celikten ve arkadaglart (2005) etkili bir 6gretmenin yasanan yenilik ve
gelismelere uygun olarak kendisini siirekli gelistirmesi gerektigini ifade etmektedir.
Toplumlar siirekli bir degisim icerisinde yasadigindan 6gretmenlerin sahip olmasi
gereken bilgi ve yeteneklere dair beklentiler de siirekli degisim gostermektedir (TED,
2009). Bu baglamda o6gretmenin kendisini mesleki ve kisisel agidan siirekli

gelistirmeye ¢alismasi icin entelektiiel 6zyeterliginin yiiksek olmasi1 gerekmektedir.

2.2.3. Ozyeterligin Onemi

Kisinin amaclarina ulasabilmesi i¢in amaca ulastiracak hedefler belirlemesi ve bunu
davraniga doniistiirmesi gerekmektedir. Bu noktada da 6zyeterlik kavrami devreye
girmektedir. Gegtigimiz yillar igerisinde 6gretmen 6zyeterliligi giderek ivme kazanan
bir arastirma konusu haline gelmistir (Zee ve Koomen, 2016). Konuya iliskin
alanyazina 6nemi katkis1 bulunan Bandura’ya (1977) gore sahip oldugumuz 6zyeterlik
inanci, yasantimizda biiyiikk 6neme sahiptir. Bireylerin davranislari biiyiik 6l¢tide kendi
yetkinlikleri ve yagam olaylarin1 etkili bir sekilde yonetmek i¢in gereken davranigsal
becerilere dair inanglarina dayanmaktadir (Bandura, 1997). Ancak yeterlige sahip
olmak ile o yeterligi etkin ve basarili bir bicimde kullanmak arasinda fark vardir
(Bandura, 1989). Kisi bir isi gergeklestirmeye yonelik yeterli bilgi, beceri ve
potansiyele sahip olsa bile bu varliklarin farkinda olmayabilir ya da sahip oldugu bilgi,
beceri ve potansiyeline siiphe ile yaklasabilir. Bu farkinda olmama halinden ya da
stipheden dolayi isi basaramayacagini diislinerek faaliyete gecmeyebilir. Bu nedenle

kisinin yeterliklerinin farkinda olmasi ve bu yeterliklere inanmasi 6nemlidir.

Ozyeterlik inanc1 kisinin olaylara olumlu ya da olumsuz bakmasinda, hayattaki amag
ve hedeflerini belirlemesinde, karsilastig1 giicliiklere ne kadar direng gdstereceginde
ve psikolojik saglamliginda etkili olmaktadir (Say, 2005; Giil, 2018). Okul, meslek ve
kariyer se¢imi ile bagimlilik durumu, psikolojik rahatsizliklar gibi bir¢ok alana etki
eden Ozyeterlik; once birey sonra da toplumlarin sekillenmesinde rol almaktadir
(Aksoy, 2018). Maddux da (1995) ozyeterligin diger insanlara kars1 benimsedigimiz

duygu ile hayatta yaptigimiz bir¢cok se¢imin belirleyicisi oldugunu belirtmektedir.
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Ozyeterlik, bireyin davranislarmi yonlendiren temel motivasyon kaynaklarindan
biridir. Kendi becerilerine giivenen birey, aktif bir tutum sergilerken kendine yonelik
de olumlu bir algiya sahip olur. Cilinkii bireyin 6zyeterlik inanci ne kadar yiiksekse
birey o kadar istek, azim ve g¢aba gosterecek; problem c¢cozme becerisi gelisecek,
olumsuzluklar karsisinda dirayetli kalabilecek ve bu olumsuzluklar1 kendisini
gelistirmek icin bir ara¢ olarak kullanacaktir (Giil, 2018; Aygilines, 2023).
Ozyeterligine dair inanc1 diisiik bireyler olumsuz kosullar altinda karamsarlik
yasayarak problemler karsisinda ¢oziim yolu iiretemeyecek, basarisizliklarini dis

etmenlerle ya da baskalarinin hatalariyla iligkilendirme egiliminde olacaktur.

Pajares (1997) ve Say’a (2005) gore ise stres ile Ozyeterlik arasinda bir iliski
bulunmaktadir; gorevler karsisinda bireyin yasadigi stresin sebebi kendisine yonelik
yeterlik inancinin zayifligidir. Yiiksek 6zyeterlige sahip bireyler yasam deneyimlerini
olumlu ifadelerle aktarirken diigiik Ozyeterlige sahip olanlar benzer deneyimleri
olumsuz kavramlar ile ifade edebilmektedir (Martins, Costa ve Onofre, 2015). Benzer
bicimde Ozyeterligi yiiksek olan 6gretmenler, degisiklikler karsisinda daha az kaygi
diizeyine sahip olurlar; boylece risk alarak deneme yapmalari miimkiin olur

(Ozenoglu-Kiremit, 2006).

Bandura (1997) 0Ozyeterligi yliksek olan bireylerin zorluklar karsisinda caba
gostermeye devam ettiklerini, daha diisiik strese sahip olduklarim1 ve daha olumlu
sonuglara ulastiklarini belirtmistir. Bandura’ya (1997) gore Ozyeterligi yliksek
bireyler; sorun ¢d6zme siirecinde azimli, 6z-motivasyon sahibi, yiiksek basari
beklentili, biligsel siire¢ becerilerini etkin kullanan, siirekli ¢aba gosteren, zorlu
deneyimlerde hemen toparlanan, hatali yontemlerden vaz gegen ve yanlis

davraniglardan hizla arman kisilerdir.

Diisiik 6zyeterlik inancina sahip bireyler ise stres, gerginlik ve kaygi yasadiklarindan
zorlu gorevlerden uzak durmaktadir (Pajares, 1997). Diisiik 6z yeterlik inanci kisinin
kendisinden siiphe duymasina ve becerilerini kullanmak yerine gorevden kagma
egiliminde olmasina sebep olur (Davis ve Wilson, 2000). Yiiksek 6zyeterlik inancina
sahip bireylerin aksine diisiik 6zyeterlige sahip olanlar bagkalarinin kontrolii altinda
bir kurban ya da kukla gibi hissederken kendilerini sanssiz olarak tanimlayabilir,
diinyanin onlara kars1 oldugu inancini tasiyabilir, cabalamanin amacini1 ve faydasini
sorgulayabilir, sorumluluk alma konusunda yetersiz kalir ve bu bireylerin belirgin bir
hedefi bulunmayabilir (Aypay, 2010; Aksoy, 2018). Telef (2011) ve Bulucu’ya (2003)
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gore Ozyeterligi diisikk Ogretmenler 6grenci davraniglarini 6diil ceza sistemi ile

yonetebilmekte ve siif yonetiminde sert davranislar kullanabilmektedir.

Kacar ve Beycioglu (2017) ise 6gretmenlerin bilgi ve beceri noktasinda eksiklikleri
olsa dahi 6zyeterlik inanglar1 yiiksek oldugu takdirde var olan bilgi ve yeteneklerini
daha etkili kullanarak basariya ulasabileceklerini ifade etmistir. Elliot (2000) ise
Ogretmenlerin yeterlik seviyesinin yliksek olduguna inandig1 takdirde performanslarini
artirmak icin ¢aba harcayacaklarini, 6grencilerin karsilastiklar1 problemleri ¢6zmek
i¢in zaman ayiracaklarini ve etkili ders siireci gergeklestirmeye ¢aba gostereceklerini
ifade etmektedir. Ozenoglu-Kiremit (2006) de Ogretmenlerin mesleklerini etkili
bicimde gergeklestirebilmeleri icin yalnizca iyi bir egitim almis olmalarinin yeterli
olmayacagini, gérev ve sorumluluklarini yerine getirmeye iliskin inanglarinin da var
olmas gerekliligini vurgulamistir. Oztuna Kaplan ve Onen’e (2005) gore dgrencilerin
Ozyeterlik algilar1 zamanlarinin biiylik boliimiinii gecirdikleri okullarda sekil
kazanmakta oldugundan Ogretmen Ozyeterligi ¢cok Onemlidir. Bikmaz (2004) ve
Selguk’a (2016) gore de yliksek Ozyeterlige sahip Ogretmenler, 6grenci istek ve
ihtiyaclar1 noktasinda daha duyarli davranarak 6grencilere uygun olumlu 6grenme

ortamlar1 hazirlamaktadir.

2.2.4. Ogretmen Ozyeterligini Gelistirmek

Ozyeterligi artirmak igin birden fazla yol izlenebilir. Ancak her zaman ilk adim bireyin
kendi zayif ve giiglii yonlerinin farkinda olmasidir. Bu farkindalik sayesinde birey
kendini objektif bicimde degerlendirebilecek ve gelisimin ilk adimi gergeklesmis
olacaktir. Bireylerin kademeli olarak zorlasan hedefler belirlemeleri, bu hedefleri
gerceklestirmek adina ¢aba gostermeleri bagsari hissini elde etmelerini saglayacak olup
bu durumda 6zyeterlikleri artabilir (Bandura, 1997). Zimmerman (1995) bu durum i¢in
dort islem becerisinden baglayarak istatistik kavramina kadar kademeli olarak zorlagsan
matematik dersini ya da basit kelimelerle baslayan heceleme etkinliginin asamali

olarak zor kelimelerle devam etmesini 6rnek vermektedir.

Ozyeterlik inanciin gelisiminde erken yaslarda ailenin, ilerleyen yaslarda ise sosyal
¢evrenin rolii ve destegi onemlidir (Selguk, 2016). Sosyal ¢evreden gelen telkin, onay
ve olumlu déniitler dzyeterligi artirabilir. Ozellikle uzmanlima, hayat tecriibesine
giivenilen insanlardan gelen olumlu doniitler 6zyeterlige daha anlamli ve olumlu etki

gostermektedir (Bandura, 1997).
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Bireyin kendisi ile motive edici i¢sel konugmalar yapmasi ve bagkalarinin basarilarini
ilham amach kullanmasi da 6zyeterlik duygusuna olumlu katki sunabilir. Bagarili
girisimler sonucu elde edilen olumlu duygulart deneyimlemesi 06zyeterligi
giiclendirirken kaygi, korku, stres gibi olumsuz duygular 6zyeterligin azalmasina
sebep olur (Kurbanoglu, 2004). Pajares (2002) bunu, basariyr kutlamak 6zyeterligin
gelismesini saglar seklinde ifade etmistir. Ayrica bireyin akranlariyla olan iletisimi
Ozyeterligini olumlu etkilerken bozulan arkadas iliskileri 6zyeterligi olumsuz yonde

etkileyebilir (Bandura, 1994).

Ogretmen dzyeterligi, dgretmenin siniftaki ders siirecini yonetmesinden, dgrencilerle
kurdugu iletisime kadar bir¢ok alana etki ederken yeterlik algis1 arttikca 6gretmenin
kendine giiveni de artar. Bu kapsamda Ogretmenlerin bilgi ve becerilerini artirip
deneyimler yoluyla basar1 elde etmeleri onlar1 motive ederek 6zyeterliklerini artirmaya
katki saglar. Bu kapsamda Ogretmenlerin Ozyeterliklerini artirma noktasinda

politikalar gerceklestirilmesi gerekmektedir.

2.2.5. Ozyeterlik inancindan Etkilenen Siirecler

Bandura’nin Sosyal Biligsel Ogrenme Kurami’na gére insanlarm ozyeterlik inanci
hayattaki dort alanda etki gostermektedir (Bandura, 1997). Ozyeterlik inanci bilissel,
motivasyonel, duyussal ve segme siirecine etki ederek insan hayatinda belirleyici bir

rol oynamaktadir.
e Bilissel Siirecler

Insanlar amagli davramslarini gerceklestirmeden once bilgi ve diisiincelerini
diizenlerler. Bu diizenleme asamasinin ilk adimi1 6ngoriidiir ve bu asamadaki bilissel
aktivitelerden biri ise hedef belirlemektir (Zimmerman, 1995). Bireylerce belirlenen
hedefler 6zyeterlik inanglarindan etkilenir. Ozyeterlik inang diizeyinin yiiksek oldugu
kisiler hedeflerini belirlerken daha zorlayict hedefler seger ve soz konusu hedefe daha
sadik olurlar (Bandura, 1989). Aksi diisiiniildiiglinde ise ozyeterligi diisiik kisiler,

hedef belirlerken daha minimal davranir ve zorlu hedeflerden uzak dururlar.

Davranis asamasina ge¢gmeden Once ise kisiler hedef ve davraniglarinin sonucunu
geemis verilere dayanarak zihinlerinde olustururlar. Bu zihinsel siirecte de 6zyeterlik
etkin rol oynar ve Ozyeterligi yiiksek kisiler gecmisteki deneyimlerini temel alarak

zihinlerinde olumlu senaryolar kurarken 6zyeterligi diisiik kisiler basarili olamayacagi
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islerin aksayacagi senaryolar kurar (Bandura, 1994). Gelecekte yasanabilecek olumsuz
olaylar1 dnceden gorebilmenin yaninda hayati etkileyebilecek bu olumsuz olaylar
kontrol etmek de bilissel siiregler ile miimkiin olmaktadir. Olumsuzluklar karsisinda
gorev odakli davranabilmek, problemler karsisinda analitik diisiinme yeteneklerini
kullanabilmek ve olumsuzluga kapilmak yerine hizla adapte olup olaylar1 lehine
cevirmek Ozyeterlik inancinin devreye alinmasi ile miimkiin olacaktir (Bandura,

1989).

e Motivasyonel Siirecler

Insanlarin bilgi, beceri ve performanslarma iliskin inanglar1 motivasyonlarinin
belirleyicisidir. Engeller karsisinda motivasyonunu koruyarak engeli asabilmek adina
caba gostermeye devam etmek Ozyeterlik inanci ile miimkiin olmaktadir (Bandura,
1989). Ozyeterligi yiiksek olan bireyler zor sartlar altinda bile 1srarla ¢abalamaya
devam ederken diisiik Ozyeterlige sahip bireyler pes etmeyi tercih edeceklerdir

(Kalkan, 2020).

Ozyeterlik neden sonuc¢ baglantis1 kurma siireglerimizde de etkili olabilmektedir.
Basarisizlik karsisinda Ozyeterlik inanci yiiksek birey basarisizligin nedeni olarak
yeterince ¢cabalamamasini gosterirken 6zyeterlik inanci diisiik birey bu basarisizligi
kendi yeteneklerinin yetersizligi ile iliskilendirecektir (Martins vd. 2015). Ayrica
ozyeterlik davranislara iligkin sonug beklentimizi de etkilemektedir (Bandura, 1997).
Yani kisi yiiksek 6zyeterlik inanci ile basarili olacagimi diisiiniir ve bu durum onun

motivasyonu lizerinde olumlu bir etki olusturur.
e Duyussal Siiregler

Zorlu deneyimler karsisinda yasanan stres, tilkenmislik, depresyon gibi psikolojik
stireglerde de Ozyeterlik inanci etkili olmaktadir (Duan, Bissaker ve Xu, 2024).
Ozyeterligi gii¢lii olan ve sorunlari ¢dzebilecegine inanan kisiler sz konusu
zorluklarin iistesinden gelmeye iliskin kaygi yasamazken diisiik yeterlige sahip kisiler
yasanan her aksiligi son olarak gortir, tedirgin hisseder ve stres olur (Bandura, 1989).
Yeterlik inancinin diisiik olmasi kisinin olaylarin olumsuz yanlarina odaklanmasina da
sebep olur ve siirekli olumsuz diisiinen, basarisiz olacagina inanan kisi de kendini

gerceklestiren kehanet deneyimi yasayabilir (Martins vd. 2015).
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o Secme Siirecleri

Hayatin her anindaki karar alma ve se¢im yapma siirecleri kisinin 6zyeterliginden
etkilenmektedir (Maddux, 1995). Kisi Ozyeterligi Olciisiinde basarili olacagina
inandig1 hedeflere yonelmekte ve seg¢imlerini bu dogrultuda yapmaktadir. Bununla
beraber Sosyal Ogrenme Kurami insanlarin g¢evrelerinden etkilendiklerini ayni
zamanda da cevreyi etkilediklerini savunur. Bu cercevede degerlendirildiginde
insanlarin se¢imleri hayatlarinin yoniinii belirleyecek ya da degistirecek boylece farkli
deneyimler yasayan kisinin ilgi alanlari, sosyal ¢evresi ve yeterlikleri gelisecektir.
Hayattaki biiyiik karardan bir digeri olan meslek se¢iminde de 6zyeterlik etkin rol
oynayacak olup Ozyeterligi yiiksek olan kisiler kendilerine en uygun olduguna
inandiklart meslegi secerek meslekte basarili olmak icin g¢aba gosterecektir (Aksoy,

2018).

2.3. [llgili Arastirmalar

Elliot (2000) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada miidiirlerin liderlik davraniglari ile
Ogretmenlerin yeterlik algilar1 arasindaki iliski incelenmistir. 235 6gretmenin katilime1
olarak yer aldig1 arastirmanin sonuglarina gore miidiirlerin davranis tarzlar1 6gretmen
yeterliklerini etkilemekte olup yoneticiler problem ¢dzme becerisi ve etkin dinleme

becerisi ile 6gretmenlere destek olabilmektedir.

Deringdl tarafindan 2007 yilinda gergeklestirilen ve ilkdgretim 6gretmenlerinin
yetistirilmesine iligskin egitimcilerin goriislerinin alinmasin amaglandigi ¢calismaya 11
siif ogretmeni ve ilkdgretim boliimiinden 6 akademisyen katilmistir. Katilimcilarin
goriisleri ile ortaya ¢ikan arastirma sonuglaria gore egitim fakiiltelerinin yeniden
yapilandirilmasina iligkin yiriitiilen alismalar uygulanmaya konmali, uygulamaya
yonelik bir meslek olan 6gretmenligin etkililigin artirilmasi i¢in Okul Deneyimi ve
Ogretmenlik Uygulamasi derslerinin kredileri artirilmali, staj olarak adlandirilan
uygulamalar disipline edilmeli ve 6gretmenlerin bilgiyi aktaran degil rehberlik eden

O0gretmen olarak yetistirilmesi saglanmalidir.

Tschannen-Moran ve Woolfolk-Hoy’un 2007 yilinda farkli kidemlere sahip
ogretmenlerin Ozyeterlik inanci kaynaklarini aragtirmayr amacladiklar1 ¢alismaya
mesleklerinin 1 ila 29 yilinda bulanan 255 6gretmen katilmistir. Katilimcilar 4 yildan

az deneyime sahip 6gretmenler ve 4 yil ve daha fazla deneyime sahip 6gretmenler
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olarak iki gruba ayrilmislardir. Arastirma sonuglarina gore itk ve deneyim gibi
demografik degiskenler Ozyeterlik {izerinde etkili degildir. Diisik kideme sahip
ogretmenler kidemli 6gretmenlerden daha diisiik ortalama 6zyeterlik inancina sahiptir.
Meslektas ve toplumdan gelen sézel iknanin diistik kidemli 6gretmenlerin 6zyeterlik

inanclar1 tizerinde etkili bir degisken olmaktadir.

Ying, Connor, Yanyun, Roehrig ve Morrison’in 2012 yilinda gerceklestirdigi
calismada 6gretmen nitelikleri, 6gretmen 6zyeterliligi ve sinif uygulamalarinin besinci
smif  Ogrencilerinin  okuryazarlik sonuglar1 iizerine etkileri incelenmistir.
Ogrencilerinin basarisinda ne 6lgiide fark yaratabileceklerine inandiklarini belirten bir
Oleek ile katilimecilarin Ogretmen Ozyeterligi verileri toplanmistir. Aragtirma
sonuclarina gore daha yliksek Ozyeterlilik algisina sahip Ogretmenlerin 6grenci
Ogrenimine daha fazla destek gosterdigi, daha olumlu bir sinif ortami sagladig: ve
Ogrencilerinin daha iyi okuryazarlik becerilerine sahip oldugu belirlenmistir. Ayrica
deneyimli ve yiiksek ozyeterlige sahip 6gretmenlerin 6gretim siireglerinde daha az

zaman harcadiklar1 da arastirma sonuclari arasindadir.

Bag 2015 yilinda 57 okul 6ncesi 6gretmeni ile 20 okul yoneticisinin katildig: ve nitel
yontemin kullanildig1 ¢alisma gergeklestirmistir. Calismada 6gretmen yeterliklerinin
cesitli degiskenlerden (kidem, yas, mezun olunan lisans programi, 6grenim durumu,
okul tiiri, unvan ve ebeveyn olma durumu) nasil etkilendigini belirlemek
amaglanirken yonetici ve 6gretmenlerin yeterliklere iligkin gortisleri ve bu baglamda
O0gretmenlerin hizmet ici egitim ihtiyaglar1 ortaya konulmaya calisilmistir. Arastirma
sonuclarina gore Ogretmenler meslege yonelik gelisimlerini belirleme, okulun
o0grenme merkezi haline gelmesini saglama, is birligi, ebeveyn egitimi ve egitim
programlar1 alanlarinda diger alanlara gore kendilerini daha az yeterli gordiikleri;
yoneticilerin ise aile ile iletisim, ebeveyn egitimi, iletisim ve meslege yonelik
gelisimlerini belirleme alanlarinda 6gretmenleri diger alanlara kiyasla daha az yeterli
degerlendirdikleri saptanmistir. Yoneticilere gore Ogretmenlerin iletisim, siif

yonetimi ve drama alanlarinda hizmet i¢i egitim almalar1 gerekmektedir.

Martins ve arkadaglar1 tarafindan 2015 yilinda yapilan arastirmada o6gretmen

adaylarinin 6zyeterlilikleri, staj deneyimleri ve 6zyeterlilik kaynaklar1 incelenmistir.

Karma yontemle yapilan calismaya 141 6gretmen adayi katilim saglamistir. Arastirma

sonuglarina gore katilimcilarin smif yonetimine iliskin Ozyeterlikleri &gretim

stratejilerine yonelik 6zyeterliklerinden daha yiiksektir. Daha yiiksek ozyeterlilige
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sahip katilimeilar stajdaki mesleki deneyimlerini ustalik deneyimleri olarak goriirken,
diisiik Ozyeterlilige sahip katilimcilar staj deneyimlerini olumsuz yasantilar ile

iliskilendirmektedir.

Zee ve Koomen tarafindan 2016 yilinda gerceklestirilen ¢alismada 165 makale
incelenmistir. Caligmanin amaci 6gretmen 6zyeterliginin; egitim siireclerinin kalitesi,
ogrencilerin akademik uyumu ve 6gretmenin psikolojik refahina yonelik etkisini
incelemektir. Aragtirma sonuglar1 6gretmen Ozyeterliginin 6grencilerin akademik
uyumu, 6gretmen davranig kaliplar1 ve egitim siireglerinin kalitesi, kisisel basari, is
tatmini ve meslege baglilik iizerinde olumlu etkisi oldugu; 6zyeterlik ile titkenmislik

faktorleri arasinda ise olumsuz iliskiler bulundugu ifade edilmistir.

Atmaca 2017 yilinda yaptig1 calismada 6gretmenlerin MEB tarafindan belirlenen 6zel
ve genel alan yeterliklerine iliskin goriislerini belirlemeyi ve amaglamistir. Calisma
kapsaminda bransi Ingilizce olan 366 6gretmen aday1 ve 84 6gretmenden nitel veri
toplanmistir. S6z konusu 6gretmen yeterliklerinin 6gretmenlerin mesleki kimliklerine
katkisina iligkin algilar1 Sl¢iilmiistiir. Caligma sonuglarina gore katilimcilarin ¢cogu
MEB tarafindan diizenlenen yeterliklerin mesleki kimliklerine olumlu katkisi oldugu
goriislinii belirtirken, kalan 0gretmenler ya konuya iliskin ¢ekimser kalmis ya da

olumsuz goriis bildirmislerdir.

Gonzales, Peters, Orange ve Gitsby tarafindan 2017 yilinda Amerika Birlesik
Devletleri'nde gergeklestirilen ¢alismada yiiksek risk ve beklentili testlerin
ogretmenlerin is kaynakli stresi ve Ozyeterlilik diizeylerine etkisinin incelenmesi
amaclanmigstir. Ardisik karma yontem kullanilan ¢alismaya 145 6gretmen katilmis
olup bulgulara gore 6gretmenlerin branglarinin 6zyeterliklerini etkilemedigi, ancak is
kaynakli streslerini etkiledigi tespit edilmistir. Ek olarak 6gretmen is kaynakli stresi
ile 6gretmen dzyeterliligi arasinda bir iliski oldugu belirlenmistir. Ogretmenler, zaman
yetersizligi, miifredatta yapilan giincellemelerin is kaynakli streslerine artirdigini; okul
liderligi ve farkli akademik basarilara sahip Ogrencilerin ayni sinifta olmasinin

ogretmen Ozyeterligini etkiledigini ifade etmistir.

Gil’tin 2018 yilinda gerceklestirdigi ¢alismada O6gretmenlerin 6zyeterlik algisi ile
orgiitsel baglliklar1 arasindaki iliskinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma i¢in 470
yonetici ve 6gretmenden nicel yontemle veri toplanmistir. Caligmanin bulgularina gére

katilmcilarin  6zyeterlik inanislar1 yiiksek, oOrgiitsel bagliliklar1 orta diizeydedir.
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Orgiitsel baglilik ile 6zyeterlik arasinda olumlu yoénde bir ilisti mevcuttur. Arastirmaya

gore 6zyeterlik inanci arttikga orgiitsel baglilik da artmaktadir.

Tugluk ve Kiirtmen tarafindan 2018 yilinda yapilan ¢alismada Temel Egitime Destek
Projesi kapsaminda hazirlanan 2006 ve 2017 yillarinda yayinlanan Ogretmenlik
Meslegi Genel Yeterlikleri belgeleri ile 2017 yilinda yaymnlanan Ogretmen Strateji
Belgesi’nin 0gretmen yeterlikleri baglaminda incelenmesi amaglanmistir. Nitel
arastirma yontemlerinden dokiiman inceleme modeli ile gergeklestirilen ¢alismada
aragtirmacilar tarafindan su Oneriler sunulmustur; 6gretmenlik meslegine iliskin
yeterlikler genel olarak degil her alan i¢in ayr1 ayri belirlenmeli, yeterliklerinin
kullanim alanlar1 6rnekler ile agiklanmali, yeterlik degerlendirme konusunda bir
program gelistirilmeli ve 0gretmenler bu dogrultuda degerlendirilmeli kendilerini

gelistirmelidir.

Iskender’in 2019 yilinda gergeklestirdigi calismada 6gretmenlerin yeterlik algilari ve
ogretmen liderlik diizeyleri degerlendirilmis ve iki degisken arasinda iligki olup
olmadig1 incelenmistir. 203 Ogretmenden elde edilen nicel veriler 1s1ginda
Ogretmenlerin yeterlik algilar1 demografik degiskenlerden etkilenmemektedir ancak
Ogretmen yeterligi algilar ile 6gretmen liderlik rollerine yonelik beklentileri arasinda

anlamli ve olumlu bir iligki oldugu sonucuna ulasilmistir.

Woodcock ve Jones tarafindan 2020 yilinda 6gretmenlerin 6zyeterlikleri ile kapsayici
egitime yoOnelik inanglar1 arasindaki iligkiyi incelemek amaghh ¢alisma
gerceklestirilmistir. Nicel yontemle veri toplanan aragtirmaya 122 ortaokul 6gretmeni
katilim saglamistir. Kapsayici smif ortamlarmin tiim ogrencilere egitim verme
noktasinda etkili bir yol olduguna inanan gretmenlerin, inanmayanlara gére daha
yiiksek 0gretmen ozyeterlilik diizeyine sahip oldugu ortaya konulmustur. Arastirmada,
kapsayic1 egitime yonelik destekleyici mesleki gelisim faaliyetleri ile 6gretmenlerin

tutum ve inanglariin birbirlerini olumlu yonde destekleyecegi ifade edilmistir.

Caliskan’in 2022 yilinda gergeklestirdigi ¢alismada ilkokul ve ortaokulda gorev yapan
ogretmenlerin mesleki yeterliklerinin fakli kariyer seviyesindeki okul ydneticileri
tarafindan degerlendirilmesi amaclanmigtir. Verilerin nitel yontemle toplandigi
calismaya resmi ilk ve ortaokullarda gorev yapan 59 okul yoneticisi katilmistir.
Calisma sonuclarina gore okul yoneticileri 6gretmenlerini  genellikle yeterli

gormektedir.
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Aygiines tarafindan 2023 yilinda gergeklestirilen calismada katilimcilarin 6gretmen
yeterlikleri ile problem ¢6zme becerilerinin gesitli degiskenlere gore karsilastirilarak
aralarinda bulunan iliskinin incelenmesi amaclanmistir. Calisma i¢in farkl illerde
gorev yapan 374 Beden Egitimi ve Spor 6gretmeninden nicel veri toplanmistir.
Arastirma sonuglarina gore lisansiistii egitimi olan o&gretmenlerin, ilgili lisans
boliimiinden mezun olan 6gretmenlerin, okul takimi ¢alistiran 6gretmenlerin ve kadin
o0gretmenlerin mesleki yeterlik algilarinin daha yliksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica
problem ¢dzme becerisi ile 6gretmenlerin yeterlik algilar1 arasinda da olumlu yonde

anlamli bir iliski belirlenmistir.

Dogan tarafindan 2024 yilinda gergeklestirilen c¢alismada farklilagtirilmig Ogretim
uygulamalar1 kapsaminda Ogretmenlerin mesleki yeterlikleri ile 0Ozyeterlikleri
arasindaki iliskinin ortaya cikarilmasi amaglanmistir. Nicel yontemle veri toplanan
arastirmaya 355 smif Ogretmeni katilmigtir. Calismanin  sonuglarma gore
farklilagtirilmig egitim kapsaminda 6gretmenlerin mesleki yeterlikleri ve 6zyeterlikleri
yiiksek olup kidem, egitim diizeyi ve yas degiskenlerindeki artis 6gretmenlerin hem

mesleki yeterliklerini hem de 6zyeterliklerini artirmaktadir.

Duan ve arkadaslar1 (2024) tarafindan simif yonetimi Ozyeterligi iizerine
gerceklestirilen meta-analiz ¢alismasinda Cin ve uluslararasi veri tabanlarindan
literatiir incelenmistir. Arastirma i¢in segilen 87 ¢aligma 6rneklem olarak belirlenmis
ve bulgular toplanmistir. Arastirma sonuglarina gore sinif yonetimi Ozyeterligi
ogretmen ile ilgili faktorler (deneyim, kisilik, stres, tiilkenmislik, is tatmini, mesleki
baglilik), smif ortami ile ilgili faktorler (olumsuz 6grenci davraniglari, 6grenci-
Ogretmen iletisimi, Ogrenci basarisi, sinif iklimi, sif etkilesimi), okul ile ilgili
faktorler (yoOneticinin benimsedigi liderlik tiirleri, okul kiiltiiri) olmak {iizere 3

kategoride cesitli faktorden etkilenmektedir.
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3. BOLUM
YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada karma arastirma yontemi kullanilmistir. Karma yontemde, veri
toplama ve analiz siireglerinde hem nitel hem de nicel yontemler kullanilir ve bulgular
birlestirilir (Blyiikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2008). Karma
yontemle yapilan aragtirmalarinin 6zelligi iki farkli yontemle toplanan verilerin
arastirma sonuglarinin genisletilmesinde kullanilmasidir (Yildirim ve Simsek, 2016).
Verilerin toplanma ve analiz siireclerine gére karma yontem temelde ii¢ farkli sekilde
kullanilabilir (Creswell ve Creswell, 2021). Bu arastirmada Yakinsak Karma Desen
kullanilmistir; nicel ve nitel veriler es zamanli olarak toplanmis veriler ayr1 ayr1 analiz
edilerek bulgularin birbirlerini dogrulama durumlarini kontrol etmek i¢in sonuglar

karsilastirilmistir (Creswell ve Creswell, 2021).

Arastirmanin nicel boliimiinde kullanilan 6l¢egin alt boyutlarina (akademik 6zyeterlik,
mesleki Ozyeterlik, sosyal Ozyeterlik-entelektiiel oOzyeterlik) ve nitel bolimde
kullanilan goériisme sorularina (mesleki bilgi, mesleki beceri, tutum ve degerler) ait

bulgular karsilastirilarak birbirlerini dogrulama durumlari kontrol edilmistir.

Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin algilarina gore oOgretmenlik mesleginin
yeterliklerinin arastirildig1 calismanin nicel boliimiinde arastirmaya konu olan olay ya
da olgunun dogal kosullarinda ve oldugu haliyle tanimlanmaya calisildig1 tarama
modeli (Karasar, 1999; Biiyiikoztiirk vd., 2008); nitel boliimiinde ise katilimcilarin
arastirilan olguyu deneyimlerinde nasil anlamlandirdiklarini ortaya koymay1 saglayan
fenomenoloji (olgubilim) deseni (Biiylikoztiirk vd., 2008; Yildirim ve Simsek, 2016)

kullanilmistir.

3.2. Evren Orneklem

Arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Cankari ili Merkez ilgesindeki
MEB’e bagl ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticileri ve
Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubu; nicel boliim i¢in zaman,

maliyet ve isglicii bakimindan var olan siirliliklar karsisinda 6rneklemin kolay
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ulagilabilir ve wuygulama yapilabilir birimlerden secildigi uygun Orneklem
(Biiytikoztiirk vd., 2008) yoluyla segilen 129 okul yoneticisi ve 305 6gretmen, nitel
boliim i¢in ise demografik olarak farkli 6zelliklere sahip katilimcilardan olusan
maksimum ¢esitlilik 6rneklem (Blyiikoztiirk vd., 2008) yoluyla segilen 15 okul

yoneticisi ve 15 6gretmendir.

Arastirmada esit olmayan 6rneklem biiyiikliikleri kullanilmasinin sebebi nicel boyutta
genelleme yapabilmek amaciyla genis kitlelerle; nitel boyutta ise derinlemesine bakis
acis1 elde etmek i¢in dar bir 6rneklem grubuyla ¢alismanin daha elverisli olmasidir
(Creswell ve Creswell, 2021). Arastirmanin nicel boyutuna katilan 6gretmen ve okul
yoneticilerinin demografik 6zellikleri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Arastirmanin nicel kismina katilan okul yoneticisi ve Ogretmenlerin
demografik 6zellikleri

Cahisma Grubu Cinsiyet
Kadin Erkek
Okul yoneticisi 48 81
Ogretmen 209 96
Yas

23-30 31-40 41-50 50 ve iistii
Okul yoneticisi 12 54 45 18
Ogretmen 82 109 74 40

Mesleki Kidem

0-10 11-20 21-30 30 ve iistii
Okul yoneticisi 48 27 33 21
Ogretmen 151 81 53 20

Gorev Yapilan Kurum Tiirii
Anaokulu ilkokul Ortaokul Ortadgretim Diger

Okul yoneticisi 18 24 33 51 3
Ogretmen 23 90 83 102 7

Tablo 1 incelendiginde 434 kisinin calismaya katildigi, arastirmaya katilan
yoneticilerin agirlikli olarak erkeklerden 6gretmenlerin ise kadinlardan olustugu ve
arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaklagik yarisinin 0 ila 10 yil aras1 kideme sahip

oldugu belirlenmistir.
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Arastirmanin nitel boyutuna katilan okul yoneticisi ve Ogretmenlerin demografik

ozellikleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Arastirmanin nitel kismina katilan okul yOneticisi ve Ogretmenlerin
demografik 6zellikleri

Calisma Grubu Cinsiyet
Kadin Erkek
Okul yoneticisi 5 10
Ogretmen 8 7
Yas

23-30 31-40 41-50 50 ve iistii
Okul yoneticisi 1 6 4 4
Ogretmen 5 4 3 3

Mesleki Kidem

0-10 11-20 21-30 30 ve iistii
Okul yoneticisi 3 4 6 2
Ogretmen 7 5 1 2

Gorev Yapilan Kurum Tiirii

Anaokulu ilkokul Ortaokul Ortadgretim Diger
Okul yoneticisi 2 3 4 5 1
Ogretmen 3 3 4 4 1

Tablo 2 incelendiginde goriismelerin 30 kisi ile gergeklestirildigi ve katilimcilarin

farkli demografik 6zelliklere sahip olduklar belirlenmistir.

3.3. Veri Toplama Araclan

Veri toplama amaciyla bu calismada “Kisisel Bilgiler Formu”, “Ogretmen Ozyeterlik

Inanci Olgegi” ve “Ogretmenlik Meslegi Yeterlikleri Gériisme Formu’ kullanilmistir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Orneklem grubunun demografik bilgilerine ulasmak igin Kisisel Bilgi Formu
kullanilmistir. Formda cinsiyet, unvan, yas, mesleki kidem, gorev yapilan okul tiirii

degiskenleri bulunmaktadir.

3.3.2. Ogretmen Ozyeterlik Inanci Olgegi

Aragtirmanin nicel boliimiinde kullanilan Colak ve arkadaslar1 (2017) tarafindan

gelistirilen “Ogretmen Ozyeterlik inanci Olgegi” 27 maddeden olusmaktadir. Bes
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maddeden olusan akademik Ozyeterlik, 7 maddeden olusan mesleki 6zyeterlik, 8
maddeden olusan sosyal 6zyeterlik ve 7 maddeden olusan entelektiiel 6zyeterlik olmak
lizere dlgegin dort boyutu vardir. Olgek besli likert tipinde olup katilmiyorum (1) ile
katiliyorum (5) araliginda degerlendirilmektedir Olgegin degerlendirilmesi sonucu
elde edilecek en diislik puan 27, en yliksek puan ise 135 olup dlgekte karsit madde
bulunmamaktadir. Olgegi gelistirenler tarafindan 6lgegin giivenirlik analizleri
Cronbach Alpha testi ile gergeklestirilmistir. Olgegin dért alt boyutuna iliskin
Cronbach Alpha degerleri; Akademik 6zyeterlik i¢in .75; Mesleki 6zyeterlik i¢in .86;
Sosyal 6zyeterlik i¢in .88 ve Entelektiiel 6zyeterlik i¢in .87 olarak bulunmustur (Colak
vd., 2017).

Bu caligsma i¢in toplanan veriler ile 6l¢egin giivenirlik analizi yeniden Cronbach Alpha
ile yapilmis ve dlcegin genelinde Cronbach Alpha katsayis1 .95 olarak bulunmustur.
Olgegin dort alt boyutu ise Akademik dzyeterlik .83; Mesleki 6zyeterlik .90; Sosyal
ozyeterlik .89 ve Entelektiiel 6zyeterlik .91 olarak hesaplanmistir. lgili literatiirde
Cronbach Alpha katsayisinin .70’ten biiyilik olmas1 beklendiginden analiz sonuglari

15181nda 6lgegin gilivenilir oldugu sdylenebilir.

3.3.3. Ogretmenlik Meslegi Yeterlikleri Goriisme Formu

Arastirmanin nitel boliimiinde ise veri toplama araci olarak yari yapilandirilmis
goriisme formu kullanilmistir. Goriisme formunda yer alan sorular; agik uglu,
katilimcilar tarafindan kolaylikla anlasilan, yonlendirmeden kaginan, farkli tiirden
sorular olmasina dikkat edilerek hazirlanmistir (Yildirnm ve Simsek, 2016). Bu
dogrultuda arastirmacilarca hazirlanan ve uzman goriisii alinarak diizenlemeler

yapilan goriisme formu su sorulardan olugsmaktadir:

1. Bir 6gretmenin hangi alanlarda yeterlik sahibi olmasi gerektigini diisiiniiyorsunuz?
(Ogretmenlik mesleginin genel yeterlikleri sizce nedir? Neden?)

2. Bir 6gretmenin mesleki bilgiye yonelik yeterlikleri neler olmalidir?

3. Bir 6gretmenin mesleki beceriye yonelik yeterlikleri neler olmalidir?

4. Bir 6gretmenin tutum ve degerlere yonelik yeterlikleri neler olmalidir?
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin veri toplama siireci baslamadan 6nce Kirikkale Universitesi Etik
Kuruluna bagvurularak Etik Kurul Onay1 alimmustir. Sonrasinda Cankari il Milli Egitim
Miidiirliigii’ne bagvurularak veri toplamak i¢in gerekli makam oluru alinmistir.
Cankir1 ilinde farkli kurumlarda gorev yapan okul yoneticisi ve Ogretmenlere
ulasilarak arastirmanin nicel kisminda kullanilan 6l¢egin cevaplanmasi saglanmis
cevaplar kodlanarak tablolastirilmistir. Diislinceleri agiklamada sézlii anlatim yazili
anlatima tercih edildiginden (Karasar, 1999) aragtirmanin nitel verisi katilimcilar ile
yiiz yiize gorisiilerek toplanmistir. Katilimcinin izni dahilinde veriler ses kaydina
alinmis, ¢oziimlemesi yapilmis ve katilimcilara verdikleri yanitlarin dogrulugunu teyit

etmeleri i¢in ulastirilmistir. Gortismeler 15 - 25 dakika arasinda siirmiistiir.

3.5. Verilerin Analizi

Aragtirmanin nicel bolimii i¢in toplanan verilerin analizinde SPSS Statistics
25.0 programi kullanilmistir. Veri analizinde kullanilacak testleri belirlemek amaciyla
toplanan verilerin basiklik (kurtosis) ve carpiklik (skewness) degerleri incelenerek
verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi kontrol edilmistir. Normallik testi

sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Normallik testi sonuglar

N Basiklik(Skewness) Carpiklik(Kurtosis)
(")zyeterlik inanci Genel 434 -0,755 0,605
Akademik (")zyeterlik 434 -0,107 -0,154
Mesleki Ozyeterlik 434 -1,073 1,473
Sosyal Ozyeterlik 434 -0,819 0,403
Entelektiiel Ozyeterlik 434 -0,478 -0,163

Tablo 3’e gore 6zyeterlik inanci 6lgegi genelinde ve 4 alt boyutunda basiklik degerleri
-1,073 ile -0,107; carpiklik degerleri ise -0,163 ile 1,473 katsayilar1 arasinda

bulunmustur. Literatiirde degiskenlerin basiklik ve c¢arpiklik degerlerine iliskin
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sonuclarin +1.5 arasinda olmas1 (Tabachnick ve Fidell, 2015) durumunda verilerin

normal dagildig: ifade edilir.

Aragtirmanin nicel boyutunda okul yoneticileri ve 6gretmenlerin alt boyutlara yonelik
yeterlilik diizeyi aritmetik ortalamayla tespit edilmistir. Ayrica okul midiirleri ve
Ogretmenlerin alt boyutlara yonelik yeterlilik diizeylerinin farklilagip farklilasmadigin

saptamak icin bagimsiz gruplar t-testiyle analiz gerceklestirilmistir (Karasar, 1999).

Aragtirmanin nitel boliimiiniin 6rneklem grubu olan okul yoéneticileri OY1, OY2
ogretmenler ise O1, O2 olarak kisaltilmistir. Toplanan veriler icerik analizi ydntemi
kullanilarak ¢oziimlenmistir. i¢erik analizinde oncelikle veriler kodlanmis, temalar
belirlenerek kodlanan veriler temalara yerlestirilmis, temalardan bulgular elde edilmis
ve elde edilen bulgular yorumlanmistir (Yildirirm ve Simsek, 2016). Bu kapsamda
icerik analizi gerceklestirilirken katilimeilarin sorulara verdikleri yanitlarda anlamhi
her bir ciimle ya da kavram i¢in bir kod olusturulmus cevaplar dogrultusunda kodlar
temalara ayrilmis son olarak da benzer anlamlar i¢eren kodlar birlestirilmis ve bulgular

tablolastirilmistir.
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4. BOLUM
BULGULAR

Bu bdliimde arastirma amacina yonelik olarak toplanarak analizleri yapilan veriler

tablolastirilarak sunulmustur.

4.1. Nicel Bulgular

Bu bélimde “Ogretmen Ozyeterlik Inanci Olgegi” ne verilen cevaplarin okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin goriislerine gore farklilasip farklilagsmadigina iliskin

bulgular Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Ozyeterlik inanc1 dlgeginin alt boyutlarina iliskin betimsel istatistikler

Unvan N Mean Std. t p
Deviation
(X)
(SS)
Okul Yoneticisi 129 4.34 .61
Akademik Ozyeterlik 1.30 .56
Ogretmen 305 4.26 .59
Okul Yoneticisi 129 4.50 48
Mesleki Ozyeterlik 1.67 .01
Ogretmen 305 441 .56
Okul Yoneticisi 129 431 .59
Sosyal Ozyeterlik 229 .05
Ogretmen 305 4.15 .68
Okul Yoneticisi 129 4.13 .62
Entelektiiel Ozyeterlik 93 .18
Ogretmen 305 4.06 .68
Okul Yoneticisi 129 4.32 S
Ozyeterlik TOPLAM 1.81 .31
Ogretmen 305 421 .55

Tablo 4 incelendiginde okul yoneticilerinin (4.50) ve 6gretmenlerin (4.41) en yiiksek
ortalamasi, mesleki 6zyeterlik boyutunda ve yiiksek diizeylidir. Bu boyutu okul
yoneticilerinde (4.34) ve d6gretmenlerde (4.26) ortalama ile akademik 6zyeterlik; okul
yoneticilerinde (4.31) ve ogretmenlerde (4.15) ortalama ile sosyal 6zyeterlik takip
etmektedir. Okul yoneticilerinin (4.13) ve 6gretmenlerin (4.06) en diisiik ortalamasi

entelektiiel 6zyeterlik boyutundadir.
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Okul yoneticisi ve 0gretmenlerin 6gretmenlik meslegi 6zyeterligine iliskin inanglar
Olcegin mesleki 6zyeterlik alt boyutunda (t=1.67, p<0.05) ve sosyal Ozyeterlik alt
boyutunda (t=2.29, p<0.05) anlamli bir farklilik géstermektedir. Hem mesleki hem de
sosyal Ozyeterlik alt boyutlarinda okul yodneticilerinin ortalamasi 6gretmenlerin
ortalamasindan daha ytiksektir. Akademik ve entelektiiel 6zyeterlik alt boyutlarinda

okul yoneticileri ile 6gretmenler arasinda anlamli bir fark bulunmamustir.

4.2. Nitel Bulgular

Bu boliimde “Ogretmenlik Meslegi Yeterlikleri Goriisme Formu™nda yer alan
sorularin siralamasina uygun olarak elde edilen bulgular sunulmustur. Gorlisme
sorular1 i¢in olusturulan tablolar, temalar1 ve kodlari igerecek sekilde olusturulmustur.
Her bir tema altinda en ¢ok tekrarlanan kodlar i¢in katilimci goriisleri sunulmustur.
“Bir 6gretmenin hangi alanlarda yeterlik sahibi olmasi1 gerektigini diisiiniiyorsunuz?”
sorusuna yonelik katilimcilarin goriisleri kapsaminda olusturulan temalar ve kodlar
Tablo 5’°te verilmistir.

Tablo 5. Okul yoneticisi ve dgretmen goriislerine gore 0gretmenlerin sahip olmasi
gereken yeterlikler

Okul Yéneticisi Ogretmen
Temalar Kodlar F  Temalar Kodlar F
Alan bilgisine hakim olmak 14 Alan bilgisine hakim olmak 11
Mesleki oo . Mesleki C
Bilgi Mevzuat bilgisine sahip olmak 4 Bilgi Bilgilerini giincel tutmak 3
Bilgilerini giincel tutmak 2 Mevzuat bilgisine sahip olmak 1
Bildigini aktarma kabiliyetine Bildigini aktarma kabiliyetine
. 6 . 4
sahip olmak sahip olmak
Pedagojiye uygun davranmak 4 Pedagojiye uygun davranmak 3
Mesleki  Sinif yonetimi yapmak 3 Mesleki  Sinif yonetimi yapmak 2
Beceri Beceri
Olgme Degerlendirme 5 Ogretim yontemleri !
yontemleri kullanmak kullanmak

Ogretim yontemleri
kullanmak
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Egitim ortamu diizenlemek 1

Zamani iyi kullanmak 1
Iletisim kurmak 10 Kendini gelistirmek 7
Kendini gelistirmek 5 fletisim kurmak 5
Iyi insan olmak 4 Empati kurmak/sabirli olmak 4
Isbirligine acik olmak 3 Rehberlik etmek 3
Empati kurmak/sabirli olmak 1 Rol model olmak 2
Tutum Tutum
ve Kiiltiir bilgisine sahip olmak 1 ve Kiiltiir bilgisine sahip olmak 2
Degerler Degerler
Ogrenciyi sevmek 1 Ogrenciyi sevmek 1
Rehberlik etmek 1 Giivenilir olmak 1
Meslegi sevmek 1 Iyi insan olmak 1
Umutlu olmak 1 Tiirk¢eyi dogru kullanmak 1

Oz degerlendirme yapmak 1

Tablo 5 incelendiginde 3 tema kapsaminda 22 kod ortaya ¢ikmis olup kodlar en ¢ok
tekrarlanandan en aza olacak sekilde sunulmustur. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
goriislerine gore s6z konusu temalar altinda yer alan en yogun kodlar Mesleki Bilgisi
temasinda “Alan bilgisi” Mesleki Beceri temasinda ise “Bildigini aktarma” olarak
belirlenmisti. Tutum ve Degerler temasinda okul y&neticilerinde “fletisim”

ogretmenlerde ise “Kendini gelistirme” en ¢ok tekrarlanan kod oldugu tespit edilmistir.

Okul yoneticileri ve Ogretmenler alan bilgisine hakimiyeti ©Onemli olarak
gormektedirler. Bu konuyu OY12: “Ben bir okul miidiirii olarak oncelikle kendi
alanmina hakim olmasini beklerim.”, OY11: ”Ogretmenler mutlaka mezun olduklar
alan ve boliimle alakall akademik bilgiye sahip olmall ve bu bilgileri yenilemeliler”,
O11: “Kendi bransiyla alakali yeterli bilgiye sahip olmalidir. Mesela ben sinif
ogretmeniyim. Sinif 6gretimi alaniyla ve bir sinif ogretmeninin girecegi derslerle

alakalr bilgi sahibi olmaliyim.” seklinde ifade etmistir.

Hem okul yoneticileri hem de 6gretmenler bildigini aktarma kabiliyetini en dnemli
yeterlik olarak gdrmekte olup bunu OY1: “Ogretmenin ¢alistigi kurum seviyesine,
ogrencilerine gore sahip oldugu bilgiyi aktarabilecek kapasitede olmasi gerekir ¢iinkii

bir 6gretmen ne kadar ¢ok bilirse bilsin ogrencinin anlayabilecegi yontem ve teknikleri
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kullanmadigr zaman bilgisi sadece kendinde kalir béylece alan bilgisinin bir 6nemi
kalmaz”, OY9: “Bazen ¢ok bilgili insanlarin kendini ifade etmede sorun yasadiklarin
gortiyoruz matematigi sevmeyen isi pratige dékemeyen birinin matematik ogretmeni
olmasimin mantigi yok” ve O15: “Ogretmenin bilgiyi aktarma kabiliyeti ¢cok iyi olacak.
Yoksa bir seyi ¢ok iyi bilmek kisinin ¢ok iyi bir ogretmen olabilecegi anlamina

gelmez.” seklinde ifade etmistir.

Tutum ve Degerler temasinda okul yoneticilerinde en ¢ok tekrarlanan kod iletisim
yeterligi olmustur. Bunu OY4: “Bilgisini 6grenciye aktarabilmek icin iletigim giiciiniin
cok giiclii olmasi1 gerekiyor. Eger iletisimde bir problem yasanacak olursa zaten
ogretmenligin ana 6gesi olan ogretme ogesinin ortaya ¢tkmasi ¢ok zor.”, OYS: “Her
seyden once iletisim becerisi cok 6nemli; 6gretmenin bu yeterlige sahip olmast bir¢ok
sorunu ¢oziiyor. Ben anaokulu miidiiriiyiim ve burada kiigiik yas grubuyla ¢alistigimiz
icin velilerle stirekli iletisim halindeyiz ve i¢li dislyyiz, ogretmenler velilerle iyi iletisim
kurarlarsa bir¢ok sorun baslangic asamasinda halledilebiliyor.” seklinde ifade
etmistir. Ogretmenlerde en ¢ok tekrarlanan kod ise kendini gelistirme olarak bulunmus
olup bunu O3: “Ogrenciler farkli noktalarda da 6gretmenlerden goriis istiyorlar bu
baglamda ogretmenin ozel yetenek anlaminda da kendini gelistirmis olmasi gerektigini
diistintiyorum. Yani 6gretmenin ilgi duydugu alanlar, hobileri olmalidir. Ctinkii ders
dist konularda da ogretmenin ilgi alanlart 6grenciyi yonlendirmede aktif rol
oynuyor.”, O4: “Dokiiman Yénetim Sistemini kullanamayan bir miidiir, akilli tahtay
kullanamayan bir 6gretmen gordiigiimde boyle olmamali, boyle bir sey nasil olabilir
diye diistintiyorum. Yani bizler de biraz yaslandigimizda belki bazi yeniliklere hemen
ayak uyduramayacagiz ama ogretmenin  kendini  gelistirmesi  gerektigini

diigtiniiyorum.” seklinde ifade etmislerdir.

Ogretmen Yeterlikleri (MEB, 2017) cercevesinde Tablo 5’te yer alan tema ve kodlar
degerlendirildiginde okul yoneticileri ve Ogretmenler baz1 yeterliklere hig
deginmemistir: Mesleki Bilgi temasinda 6gretim programlart bilgisi, alani ile ilgili
temel bilgi ve veri kaynaklarini siniflandirma, alan 6gretiminde milli ve manevi
degerlerden yararlanma ile dgretmenlik meslegi disindaki mevzuat bilgisi; Mesleki
Beceri temasinda 6gretim siirecini planlarken milli ve manevi degerleri dikkate alma,
cevresel sartlara uygun plan hazirlama, saglikli, giivenli ve estetik 6§renme ortamlari
diizenleme, kazanimlara uygun materyal hazirlama, 6grenme ortamlarini dersin

kazanimlarina gore diizenleme, etkili iletisim kurulacak demokratik 6grenme ortami
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hazirlama, Ogrencilere iist diizey diistinme becerisi kazandiracak 6grenme ortami
hazirlama, 6grencilerin milli ve manevi degerleri igsellestirmesine katkida bulunacak
O0grenme ortamlar1 olusturma, 6grencilerin 08renme siirecine aktif katilimlarim
saglama, 6zel gereksinimli 6grenci ihtiyaglarini dikkate alma, 6grencilere iist diizey
diistinme becerisi kazandiracak etkinlikler yapma, egitim faaliyetlerinde kisi ve
kurumlarla is birligi yapma, 6grenme siirecinde bilisim teknolojilerini etkin kullanma,
O0grenme slirecine uygun materyal kullanma, 6lgme degerlendirme siireclerinde adil
olma ile 6lgme degerlendirme sonucunda geribildirim verme; Tutum ve Degerler
temasinda dogal ¢evrenin-kiiltiirel mirasin korunmasina duyarli olma, ¢ocuk haklarini
gbzetme, okul gelisimine yonelik faaliyetlere katilima, kisisel bakimina 6zen gosterme

ile Tiirkiye ve Diinya glindemini takip etme yeterliklerine hi¢ deginmemislerdir.

“Bir 6gretmenin mesleki bilgiye yonelik yeterlikleri neler olmalidir?” sorusuna
yonelik katilimcilarin goriisleri kapsaminda olusturulan temalar ve kodlar Tablo 6°da
verilmigtir.

Tablo 6. Okul yoneticisi ve O6gretmen goriislerine gore mesleki bilgiye yonelik
yeterlikler

Okul Yéneticisi Ogretmen
Temalar Kodlar F  Temalar Kodlar F
Bransa yonelik konu ve 15 Bransa yonelik konu ve 15
kavramlara hakim olmak kavramlara hakim olmak
Alan Alan
Bilgisi Bilgilerini giincel tutmak 12 Bilgisi Bilgilerini giincel tutmak 6
Kiiltiir bilgisine sahip olmak 2 Kiiltiir bilgisine sahip olmak 2
Pedagoji bilgisine sahip Pedagoji bilgisine sahip
9 10
olmak olmak
Ogretim yontem ve 3 Ogretim programi bilgisine 5
tekniklerini bilmek sahip olmak
Alfn. . Dersler arasi transfer AE“E . Ogretim ydntem ve
Egitimi . 3 Egitimi D 2
o . yapabilmek o .. tekniklerini bilmek
Bilgisi Bilgisi
Ogretim programi bilgisine Dersler arasi transfer
. 2 . 1
sahip olmak yapabilmek
Olgme degerlendirme ! Olgme degerlendirme !
bilgisine sahip olmak bilgisine sahip olmak
Mevzuat 657 DMK bilgisine sahip Mevzuat 657 DMK bilgisine sahip
o e 8 o e 5
Bilgisi olmak Bilgisi olmak
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Teknolojik yeterlige sahip Teknolojik yeterlige sahip

olmak 4 olmak >
M‘es‘leki Tiirkgeyi dogru kullanmak 2 M.es.leki Ogrenciye rehber olmak 2
Bilgi Bilgi
iceriginde T . iceriginde
yer (S}lfrrllzllq kiileair bilgisine sahip 2 yer Ogrencilerden doniit almak 1
almayan almayan
yeterlikler Ogrenciye rehber olmak | yeterlikler

Ogrencilerden doniit almak 1

Tablo 6 incelendiginde 4 tema kapsaminda 14 kod ortaya ¢ikmis olup kodlar en ¢ok
tekrarlanandan en aza olacak sekilde sunulmustur. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
goriislerine gore s6z konusu temalar altinda yer alan en yogun kodlar Alan Bilgisi
temasinda “Brangsa yonelik konu ve kavramlara hdakim olmak”, Alan Egitimi Bilgisi
temasinda ise “Pedagoji bilgisine sahip olmak” olarak belirlenmistir. Mevzuat Bilgisi
temasinda ise tek yeterlik “657 sayili kanun bilgisine sahip olmak” olarak

belirlenmistir.

Bazi okul yéneticileri ve dgretmenler tarafindan Ogretmen Yeterlikleri (MEB, 2017)
cercevesinde Mesleki Bilgiye yonelik yeterlikler arasinda yer almayan yeterliklerden

de s6z edilmis olup bu yeterlikler ayr1 bir tema altinda verilmistir.

Okul yoneticileri ve Ogretmenler bransa yonelik konu ve kavramlara hakimiyeti
onemli olarak gdrmektedirler. Bu konuyu OY7: “Ogretmen anlatacagr konuya,
konunun literatiiriine, konudaki gelismelere hakim, tek bir yere saplanip kalmayan bir
yapida olmalidir.”, O9: “Mesleki bilgi eksik olursa ¢ocuga ulasmasi gereken kazanimi
veremezsin yarum yamalak kalir. Bizim egitim sistemimiz sarmal yapida oldugundan
mesela 9. swniftaki ogretmenin mesleki bilgisi yeterli olmadigindan eksik verdi
kazanimi o kazamim ileriki siniflardaki kazamimlar: da etkileyecektir.” seklinde ifade
etmistir. Ayrica mesleki bilgi eksikliginin 6grencilere zarar verecegini yoniinde goriis
sunmuslardir; O6: “Mesela bir cerrah ameliyat yapmay: bilmezse hastayi éldiirebilir.
Aynisi benim i¢in de gegerli alana yeterince hdakim degilsem bir nesli telef ettim

’

demektir.”.

Hem okul yoneticileri hem de 6gretmenler pedagoji bilgisine sahip olmanin 6nemli
oldugunu ve bu bilginin 6grencinin gelisim diizeyine uygun ders anlatmay1 miimkiin

kilacagmni diisiinmekte olup bunu O11: “Kendi bransimdan ornek vereyim; bir

56



ogretmen erken ¢ocukluk egitimi dedigimiz siireci bilmelidir ¢iinkii o yas grubundan
ogrencilerle ¢alistyoruz. Hedef kitledeki ogrencilerin diizeyini, yas doneminin getirdigi
psikolojik durumu hakkinda bilgili olmalidir. Bunun yaninda ogretecegi dersle donem

ozelliklerini esleyebilmesi gerekiyor. ” seklinde ifade etmistir.

Mevzuat bilgisi temasinda sadece Ogretmenlik meslegini ilgilendiren mevzuat
bilgisine yonelik goriis bildirilmistir. Mevzuat bilgisini OY6: “Bir diger konu mevzuat
bilgisi; hep kulaktan duyma sekilde hareket ediyor Ogretmenlerimiz. Ogretmen
kendisiyle dogrudan ilgili olmayan hi¢cbir seye merak duymuyor, ancak kendisine bir
stkinti geldigi zaman veyahut kendisiyle ilgili bir durum ortaya ¢iktigr zaman gidip o
zaman bakiyyor mevzuata veyahut kulaktan duyma baskalarindan bilgi edinmeye
calisiyor. En dogrusu tahsilli, tiniversite mezununu birinin kendini bu anlamda yeterli
hale getirmesi gerekir.”, OY12: “Mevzuatin devlet memurlar: nezdinde mutlaka tam
manastyla bilinmesi gerekir. Devlet memuruyuz en nihayetinde kendi kisisel hak ve
ozgtirliikleri, ozliik haklarimi bir deviet memurunun tam anlamiyla bilmesi gerekir.”
seklinde cok &nemli gordiigiinii ifade ederken O9: “Mevzuat konusunda bir seyler

bilmesi gerekebilir ogretmenin ama mevzuat ogretmenin ihtiya¢ duydugunda bir

verlerden a¢ip okuyup ogrenebilecegi bir bilgidir.” seklinde ifade etmistir.

Ayrica Mesleki Bilgi iceriginde yer almayan yeterlikler temasinda yer alan Tiirkceyi
dogru kullanmak, Genel kiiltiir bilgisine sahip olmak, Ogrenciye rehber olmatk,
Ogrencilerden doniit almak kodlart Tutum ve Degerlere yonelik yeterlikler olup
Teknolojik yeterlige sahip olma ve kullanmak ise Mesleki Beceriye yonelik bir

yeterliktir.

Ogretmen Yeterlikleri (MEB, 2017) cercevesinde Tablo 6°da yer alan tema ve kodlar
degerlendirildiginde okul yoneticileri ve 6gretmenler Alan Bilgisi temasinda alani ile
ilgili temel bilgi ve veri kaynaklarin1 simiflandirmak; Alan Egitimi temasinda alanin
ogretiminde milli ve manevi degerlerden yararlanmak; Mevzuat Bilgisi temasinda
vatandas olarak hak ve sorumluluklari bilmek, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasini
bilmek ile Atatiirk’iin egitim sistemine katkilarin1 degerlendirmek yeterliklerine hig

deginmemislerdir.

“Bir 6gretmenin mesleki beceriye yonelik yeterlikleri neler olmalidir?” sorusuna
yonelik katilimeilarin goriisleri kapsaminda olusturulan temalar ve kodlar Tablo 7°de

verilmistir.
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Tablo 7. Okul yoneticisi ve 0gretmen goriislerine gore mesleki beceriye yonelik

yeterlikler

Okul yoneticisi Ogretmen

Temalar Kodlar F  Temalar Kodlar F
Ogrencilere uygun plan 7 Ogrencilere uygun plan 3

Egitim hazirlamak Egitim hazirlamak

Ogretimi Ogretimi

Planlama Ogretim programina Planlama Ogretim programina 2
uygun plan hazirlamak uygun plan hazirlamak
Olumlu 6grenme 6 Olumlu 6grenme 3
ortami1 olusturmak ortami1 olusturmak

Ogrenme Ogrenme

Ortamlar Materyal hazirlamak 3 Ortamlan

Olusturma 3 Olusturma
Ust diizey becerileri
gelistirici ortam 1
hazirlamak
Istenmeyen Bilgiyi aktarabilme
davranislarla bag 10 kabiliyetine sahip 12
edebilmek olmak
Bilgiyi aktarabilme Istenmeyen
kabiliyetine sahip 9 davranislarla bas 3
olmak edebilmek

8%“:"“" ve Farkli yontem ve 7 8gre:1me ve Dersi giinliik hayatla )

sretme teknik kullanmak sretme iliskilendirmek

Siirecini Siirecini

Yonetme Ders siiresini etkili 5 Yonetme Farkli yontem ve 5
kullanmak teknik kullanmak
Dersi giinliik hayatla ) Ders siiresini etkili 1
iligskilendirmek kullanmak
Cevresel farkliliklar ) Cevresel farkliliklar |
dikkate almak dikkate almak
Sonuglar1 6gretim Sonuglar1 6gretim
stirecini diizenlemede 4 stirecini diizenlemede 2
kullanmak kullanmak

Ol¢me ve Ol¢me ve

Degerlendirme  Araclari kullanabilmek 3 Degerlendirme  Araclari kullanabilmek 1
Siire¢ ve sonug odakli
yontemler kullanmak

Mesleki Beceri Iletisim becerisi yiiksek 4 Mesleki Beceri Iletisim becerisi yiiksek 4

A olmak e e olmak

iceriginde yer iceriginde yer

almayan O lere ded almayan

yeterlikler grencriere deger 3 yeterlikler Kendini gelistirmek 3

vermek




Genel kiiltiir sahibi

Kendini gelistirmek 1 olmak 1
Tirkgeyi dogru 1
kullanmak

Birgok isi ayni anda
yapabilmek

Tablo 7 incelendiginde 5 tema kapsaminda 21 kod ortaya ¢ikmis olup kodlar en ¢ok
tekrarlanandan en aza olacak sekilde sunulmustur. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
goriislerine gore s6z konusu temalar altinda yer alan en yogun kodlar Egitim Ogretimi
Planlama temasinda “Ogrencilere uygun plan hazirlamak”; Ogrenme Ortamlari
Olusturma temasinda “Olumlu 6grenme ortami olusturmak”; Ogretme ve Ogrenme
Siirecini Yonetme temasinda okul yéneticilerine gore “Istenmeyen davramslarla bas
edebilmek”, 5gretmenlere gore “Bilgiyi aktarabilme kabiliyetine sahip olmak”’; Olgme
ve Degerlendirme temasinda ise “Olgme degerlendirme sonuclarina gére ogrenme

stire¢lerini diizenlemek” olarak belirlenmistir.

Baz1 okul yoneticileri ve dgretmenler tarafindan Ogretmen Yeterlikleri (MEB, 2017)
cercevesinde Mesleki Beceriye yonelik yeterlikler arasinda yer almayan yeterliklerden

de sz edilmis olup bu yeterlikler ayr1 bir tema altinda verilmistir.

Okul yoneticileri ve Ogretmenler plan yapmanin Onemini vurgulayarak planlar
hazirlarken 6grencilerin gelisim 6zelliklerini ve bireysel farkliliklarini dikkate almay1
onemli olarak degerlendirmislerdir. Bunu OY9: “Hazirlikli olmak, plan yapmak
gereklidiv. O giin hangi dersi oldugunu bilmeden, o derslerde ne anlatacagini
planlamamis bir 6gretmen diisiiniilemez.”, OY12: “Bakanliktan okullara kadar her
kurum sene basinda kendi planini yol haritasim belirliyor elbette boyle bir vaziyette
ogretmenin de ogrenme stirecini planlamasi elbette onemli bir yeterliktir. Ben
ogretmen arkadaslarima hep sunu derim bir plan hazirliyorsun eyliil ayinda ama
kasim ayina geldiginde belki o planlamada giincelleme ihtiyact duyabilirsin ¢tinkii
muhatap kitlede degisiklikler olmus olabilir.”, O10: “Ogretmen plan program
yapmalidi.  Planlar é8renme  siireclerini etkili yonetebilmemizi saglar. Ornek
veriyorum dersten once ders plant hazir olmalidir. Ancak moda mod gitmek hos degil.
Bazi ogretmenler hazirladigi planda ne yaziyorsa onu isler oysa sen g¢ocugun

gereksinimlerine goére bir plan yapmissindir ancak ¢ocugun gereksinimleri ders
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aninda bile degisebilir, ders siwrasinda bile plaminda degisiklik yaparak ders

islenmelidir.” seklinde ifade etmistir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenler bireysel farkliliklar1 dikkate alan olumlu 6grenme
ortami olusturmanin 6nemli oldugunu diisiinmekte olup bunu OY12: “30 ogrenci
verildi diyelim sinifa her ogrencinin 6grenme diizeyi, baskin zeka yonii farkli buna gore
hareket etmeli 6gretmen. Ogretmen bana dert yaniyor; ‘anlatiyorum anlamiyor diye .
Belki 6grencinin gorsel zekdsi kuvvetli. Ogretmen bu konulara hakim olmali, durumu
kendi lehine ¢evirebilmelidir. Tiim bunlarin miimkiin olabilmesi i¢in de ogretmenin
ogrenciyi tantyabilmesi ogrenciye uygun bir ortam olusturmasi lazim. Bu konuda eksik
oldugumuzu diisiiniiyorum; o6gretmenler genelde ben derse girdigimde herkes robot
gibi otursun beni dinlesin istegindeler bence.”, O13: “Ogretmen sinifta hichir

ogrencinin otekilestirilmesine izin vermemeli, adil olmalidir. ” seklinde ifade etmistir.

Ogrenme ve Ogretme Siirecini Yonetme temasinda 6gretmenler bilgiyi aktarabilme
becerisini onemli olarak gormektedirler. Bunu O1: “Aymi ya da benzer bilgi
donanimina sahip bir¢ok ogretmenin bilgiyi sunma ve memnuniyet olusturma
diizeyleri arasinda ¢ogu zaman farklar olusmaktadir. Bu nedenle bilgiyi etkili bir
sekilde sunmak bilgiye sahip olmaktan daha énemli bir konumdadir” O6:
“Ogretmenin isi bilmekten ziyade pazarlamaktir ~ Mesela en biiyiik sikinti fen
edebiyatlardr. Fen Edebiyat mezunlar: Egitim Fakiiltesi mezunlarindan ¢ok daha
fazla sey bilirler fakat ¢ok daha iyi anlatamazlar. Egitim bilimleri burada ige girer.
Yani evet bilmek isin birinci agamasidir ikinci asamasi ise bunu ogrencilere nasil
aktaracagimizdr. Mevildna’min bir soziinde oldugu gibi ‘ne kadar bilirsen bil,
anlattigin karsindakinin anladigi kadardir’ karsidaki nasil anlyyor ne kadar anlyyor
buna bakmak lazim” seklinde ifade etmistir. Ayn1 temada okul yoneticileri ise sinif
yonetimi becerisini en énemli yeterlik olarak gérmekte olup bunu OY3: “Ogretmenin
girdigi ortamda karizmatik olmast gerekir. Swinifin icindeki tiyelerden biriymis gibi
degil de o sinifin hdakimi oldugunu, sinifta olan her seyi gordiigiinii bildigini, eger sinif
icindeki bir olaya ses etmiyorsa bunu bilingli olarak yaptigini ogrencilere de

hissettirmesi  gerekiyor.”, OY6: “Ogretmen simfa hdkim olmal, kendini

’

dinletmelidir.”, OY12: “Ogretmen siniftaki sorunlart ¢ozebilmelidir, ¢ozemedigi
zaman ben ogretmenimi sorguluyorum. Ciinkii bu sorunlar bana gelmeden 6gretmen

tarafindan halledilmis olmali idi.” seklinde ifade etmistir.
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Okul yoneticileri ve dgretmenler 6l¢me ve degerlendirme sonuglarina gére 6grenme
stireclerini  diizenlemeyi Onemli bir yeterlik olarak gormektedirler; OY12:
“Ogretmenlerimizden yazili sinavlarin analizlerini yapmalarini istiyoruz, bu analizler
ogretmene 151k tutacaktir. Simdi sen bir ders anlatimi yaptin muhatap kitlen tarafindan
bu ne kadar anlasildi, hangi kazamimlar ne élgiide verildi konusunda analizler
yapmalidir.”, O13: “Olcme degerlendirme siirecleri ¢cok énemli bence. Biz sinavlar:
sadece ogrencinin bagarisini olgiiyor gibi goriiyoruz ama aslhinda 6gretmenin ders

anlatmasindaki eksiklikleri de gésteriyor olabilir bu puanlar.” seklinde ifade etmistir.

Ayrica Mesleki Beceri igeriginde yer almayan yeterlikler temasinda yer alan
Ogrencilere deger vermek, Kendini gelistirmek, Beden dilini kullanabilmek, Tiirkgeyi
dogru kullanmak ve Genel kiiltiir sahibi olmak kodlar1 Tutum ve Degerlere yonelik
yeterliklerdendir. Bir¢ok isi aymi anda yapabilmek koduna uygun bir yeterlik ise

bulunmamaktadir.

Ogretmen Yeterlikleri (MEB, 2017) cercevesinde Tablo 7°de yer alan tema ve kodlar
degerlendirildiginde okul ydneticileri ve dgretmenler Egitim Ogretimi Planlama
temasinda Ogretim siirecini planlarken milli ve manevi degerleri dikkate almak;
Ogrenme Ortamlart Olusturma temasinda saglikli, giivenli ve estetik &grenme
ortamlar1 diizenlemek, 6grenme ortamlarini dersin kazanimlarina gore diizenlemek,
etkili iletisim kurulacak demokratik 6grenme ortami hazirlamak, 6grencilerin milli ve
manevi degerleri i¢sellestirmesine katkida bulunacak 6grenme ortamlar1 olusturmak;
Ogretme ve Ogrenme Siirecini Yonetme temasinda 6grencilerin dgrenme siirecine aktif
katilimlarin1 saglamak, o6zel gereksinimli Ogrenci ihtiyaglarmi dikkate almak,
ogrencilere st diizey diislinme becerisi kazandiracak etkinlikler yapmak, bilgi ve
iletisim teknolojilerini etkin olarak kullanmak; Ol¢me ve Degerlendirme temasinda
O0lcme degerlendirme siireclerinde adil olmak, 6lgme degerlendirme sonucunda

geribildirim vermek yeterliklerine hi¢ deginmemislerdir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenler tarafindan mesleki beceri temasinda yer almasi
gereken bilgi ve iletisim teknolojilerini etkin olarak kullanmak yeterligi mesleki bilgi

temasinda teknolojik yeterlige sahip olmak olarak ifade edilmistir.

“Bir 6gretmenin tutum ve degerlere yonelik yeterlikleri neler olmalidir?” sorusuna
yonelik katilimeilarin goriisleri kapsaminda olusturulan temalar ve kodlar Tablo 8’de

verilmistir.
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Tablo 8. Okul yoneticisi ve 6gretmen goriislerine gore tutum ve degerlere yonelik

yeterlikler
Okul yoneticisi Ogretmen
Temalar Kodlar F Temalar Kodlar F
Milli, Ogrencilerin degerlere Milli, Ogrencﬂepn deggrlere
. . PR 5 . uygun yetismesini 5
Manevi ve  uygun yetismesini saglamak Manevi ve <
saglamak
Evrensel Evrensel
Degerler Farkliliklara saygili olmak 1 Degerler Farkliliklara saygili olmak 2
. . Cocuklar1 sevme/0grenciye
Ogrenciye rol model olmak 10 y 11
deger vermek
Cocukla{lv . g Ogrenciye rol model
sevmek/6grenciye deger 8 olmak 8
Ogrenciye  vermek Ogrenciye
Yaklasim Yaklasim
Her 6grencinin Ogrencilere rehberlik
o . 7 3 3
Ogrenebilecegine inanmak etmek
Ogrencilere rehberlik etmek 4 D" 2
ogrenebilecegine inanmak
Olumlu iletigim kurmak 7 Olumlu iletigim kurmak 13
Etkili iletisim yontemlerini 4 Etkili iletisim yontemlerini 5
kullanmak kullanmak
Iletisim ve ﬁﬂe okul is birligini 1 lletisim ve Tirkgeyi dogru kullanmak 1
P urmak P
Is birligi Is birligi
Meslektaglari ile is 1
birliginde olmak
Okul gelisimine yonelik |
calismak
Meslegini severek yapmak 8 Meslegini severek yapmak 3
Kisisel ve Kisisel ve c
Mesleki Kendini gelistirmek 7  Mesleki Mesleki etik ilkelere 2
- - uymak
Gelisim Gelisim
Mesleki etik ilkelere uymak 6
T Milli manevi ve evrensel T Milli manevi ve evrensel
utum ve degerlere sahip/vatansever 7 utum ve degerlere sahip/vatansever 10
!)egil"ler olmak !)eg‘evr.ler olmak
iceriginde iceriginde
yer Otoriter olmak 2 Y
almayan almayan
terlikl terlikl
yeterfiler Profesyonelce davranmak o yeterinder
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Tablo 8 incelendiginde 5 tema kapsaminda 17 kod ortaya ¢ikmis olup kodlar en ¢ok
tekrarlanandan en aza olacak sekilde sunulmustur. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
gorislerine gore s6z konusu temalar altinda yer alan en yogun kodlar Milli, Manevi ve
Evrensel Degerler temasinda “Ogrencilerin degerlere uygun yetismesini saglamak”,
Tletisim ve Is birligi temasinda “Olumlu iletisim kurmak”, Kisisel ve Mesleki Gelisim
temasinda “Meslegini severek yapmak” olarak belirlenmistir. Ogrenciye Yaklasim
temasinda ise okul yoneticilerinde “Ogrencive rol model olmak” gretmenlerde
“Cocuklart sevmek/ogrenciye deger vermek” en c¢ok tekrarlanan kod olarak

bulunmustur.

Baz1 okul yoneticileri ve dgretmenler tarafindan Ogretmen Yeterlikleri (MEB, 2017)
cercevesinde Tutum ve Degerlere yonelik yeterlikler arasinda yer almayan

yeterliklerden de s6z edilmis olup bu yeterlikler ayr1 bir tema altinda verilmistir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenler 6grencilerin toplumsal ve evrensel degerlere saygili
ve bu degerlere uygun yetismesini saglamay1 6nemli bir 6gretmen yeterligi olarak
gormektedir. Bunu OY'11: “Birincil vazifemiz ¢ocuklart vatanini, milletini, bayragini,
toprak biitiinliigiinii seven, iilkesine yararlh bireyler olarak yetistirmektir.”, O7:
“Degerler egitimi sadece din kiiltiirii ogretmenlerinin tekelinde gibi algilaniyor ama
tiim oOgretmenlerin bu degerlere sahip olmalart ve bu degerleri o6grenciye

aktarabilmeleri gerekir.”” seklinde ifade etmistir.

Okul yoneticileri 6gretmenin tutum ve davranislari ile grenciye rol model olmasinm
en dnemli yeterlik olarak gdrmekte olup bunu OY2: “Ogretmenden ders disinda da
davramslarindan, sozlerinden bir seyler alabilmesi gerektigini diistiniiyorum
ogrencinin.” seklinde ifade etmistir. Ogretmenler ise 6grenciye deger vermeyi ve
ogrenciyi sevmeyi en énemli yeterlik olarak gormektedir; O6: “Biz duygusal bir
milletiz, rasyonel bir millet degiliz. Cocuk 6gretmeni severse dersi de sever, dersi
severse derste bagarui da olur. Cocuk beni severse arada bir goniil bagi kurulursa o
zaman yaptiramayacagimiz yapamayacagimiz hi¢bir is olmaz.” seklinde bu 6nemi

ifade etmistir.

Hem okul yoneticileri ve hem de 6gretmenler 6gretmenin iliskilerinde empati ve
hosgoriiyii esas almasini; giiler yiizli, sabirli ve merhametli olmas1 gerektigini
diisinmektedir. Bu yeterligi OYS: “Ogretmenin her seyden evvel sabirli olmasi

gerekiyor c¢iinkii hakikaten zor bir meslek. Sabrin otesinde empati kurabilmesi
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1

gerekiyor mutlaka.”, OY9: “Ogretmen sevgi dolu olmahdw. Ozellikle anaokulu
ogretmenlerinin tebessiim eden bir profile sahip olmalar: gerektigini diisiiniiyorum. ”,
O4: “Ogretmen merhamet duygusu gelismis, sabirli, iyi insan olabilmelidir.”, O15:
“Ogretmen égrencilerden saygi bekledigi gibi 6grencilere saygi duymalidir.” seklinde

ifade etmistir.

Kisisel ve Mesleki Gelisim temasinda hem okul yoneticilerinde ve hem de
ogretmenlerde meslegi severek ve isteyerek yapmak en ¢ok tekrarlanan koddur. Bunu
OY1: “Ogretmenlik bir goniil meslegidir bir kere. Ogretmenin kendi meslegine karsi
olumlu bir tutum icerisinde olmast gerekir.”, OYS: “Meslegi sevmesi gerekir
ogretmenin, sinifta kendisinin mutlu olmasi, égrenciyi de mutlu etmesi gerekir”’, OS5:
“Ogretmenin meslegini sevmesi lazim.”, O12: “Bu meslek sevmeden yapilabilecek bir

is degil.” seklinde ifade etmistir.

Ayrica Tutum ve Degerler iceriginde yer almayan yeterlikler temasinda yer alan Mill7
manevi ve evrensel degerlere sahip/vatansever olmak, Profesyonelce davranmatk,

Otoriter olmak kollarina uygun bir yeterlik bulunmamaktadir.

Ogretmen Yeterlikleri (MEB, 2017) cercevesinde Tablo 8’de yer alan tema ve kodlar
degerlendirildiginde okul yoneticileri ve Ogretmenler Milli Manevi ve Evrensel
Degerler temasinda dogal g¢evrenin-kiiltiirel mirasin korunmasina duyarli olmak;
Kisisel ve Mesleki Geligim temasinda kisisel bakimina 6zen gostermek yeterliklerine

hi¢ deginmemislerdir.
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5. BOLUM
TARTISMA

Bu arastirmanin nicel boyutunda, okul yoneticilerinin tiim yeterlik alanlarinda
kendilerini 6gretmenlerden daha yiiksek diizeyde yeterli olarak degerlendirdikleri
sonucuna ulasilmistir. Bu sonug kidem faktorii ile agiklanabilir. Arastirma kapsaminda
goriisme yapilan grubun demografik bilgileri incelendiginde arastirmaya katilan okul
yoneticilerinin 6gretmenlerden daha kidemli oldugu goriilmektedir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin yaklasik yaris1 0 ile 10 y1l arasinda kideme sahip olup kidemi az
olan 6gretmenler kendilerini daha az yeterli olarak degerlendirmis olabilirler. Yapilan
arastirmalarda 6gretmenlerin kidemlerinin artmasinin 6zyeterlik algilarini artirdigi
(Oztuna Kaplan ve Onen, 2005; Siinbiil ve Arslan, 2006; Tschannen-Moran ve
Woolfolk-Hoy, 2007; Ying vd., 2012; Bag ve Ceviker Ay, 2017) ayrica okul
yoneticilerinin kendilerini 6gretmenlerden daha yeterli degerlendirdigi (Donmez,
2002; Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve Karakose, 2012) sonuglarina ulasilmistir.
Bandura (1986) da 6zyeterligin kisinin kendi basarili ya da basarisiz denemelerinden
elde ettigi bilgilerden etkilendigini ifade etmektedir. Okul yoneticilerinin O6zyeterlik
algilarinin 6gretmenlerden daha yiiksek olmasi egitim ortamlarinda yiiklendikleri

denetleme, rehberlik ve idare etme rollerinin bir sonucu olarak degerlendirilebilir.

Aragtirmanin bir diger sonucu ise okul yoneticileri mesleki ozyeterlik alaninda anlaml
bir farklilik olusturarak kendilerini 6gretmenlerden daha yeterli gérmektedir. Mesleki
ozyeterlik, 6gretmenlerin pedagojik bilgi ve becerilerine iligkin 6zyeterlikler olup
etkili zaman kullanimi, sinif yonetimi, cesitli yontem ve teknik kullanimi, uygun
egitim ortamlar1 olusturmay1 kapsar (Colak vd., 2017). Ogretmenlerin siirekli olarak
farkli 68renci gruplar ile karsi karsiya kalmalari, bunun da Gtesinde her 68rencinin
biricik olmas1 6gretmenin 6grenme ortamlarinda farkli yaklasimlar kullanmalarini ve
kendilerini siirekli gelistirmelerini gerekli kilmaktadir (Seferoglu, 2004). Bu
kapsamda 6gretmenlerin mesleki yeterliginin gelismesini saglayacak 6gretim lideri
roliindeki okul yoneticisinin 6gretmenlere egitim siireci boyunca rehberlik etmesi ve
ogretmenleri dgretim etkinliklerinde desteklemesi beklenmektedir. Ogretmen
Ozyeterligini gelistirmek (Sahin ve Bagriyanik, 2017; Coban vd., 2020), 6grenme
stireci ve sonucunu olumlu yonde etkilemek (Turan ve Sisman, 2000; Caliskan, 2022)
icin Ogretimsel liderlik yapma gorevi Tlstlenen okul yoneticileri kendilerini

ogretmenlerden mesleki olarak daha yeterli gorme egiliminde olabilirler. Ayrica
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degisen miifredat ve yonetmeliklerin okul ortamindaki ilk muhatab1 okul yoneticileri
oldugundan (Balci, 2014; Giilbahar, 2014) ve okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
rollerinin bir geregi olarak bu degisiklikleri analiz edip 6gretmenlere aktarmalari

gerektiginden (Turan ve Sigsman, 2000) mesleki yeterlikleri artmis olabilir.

Arastirmanin bir diger sonucu ise sosyal ozyeterlik alaninda okul yoneticilerinin
anlamli bir farklilik olusturacak bi¢imde kendilerini 6gretmenlerden daha yeterli
gordiikleridir. Isi insan olan dgretmenlerin toplum igerisinde varligini siirdiirebilmeleri
i¢cin insanlar ile basa ¢ikabilme yeterligi (Onalan Akfirat, 2016; Ozdemir, 2019) olarak
da adlandirilabilen sosyal yeterlige sahip olmalar1 kaginilmazdir. Bu yeterlik sayesinde
ogretmenler, egitim paydaslari ile olumlu iletisim kurabilir ve kendilerini rahatca ifade
edebilirler. Iletisim becerilerinin bir 6rgiit olan okulu etkili ydnetmenin &n sart: olmasi
ve Ozellikle okul yoneticilerinde olan iletisim eksikliginin orgiitsel ve sosyal
problemleri ortaya ¢ikarmasi (Ozdemir, 2019) okul yéneticilerinin kendilerini sosyal
alanda daha yeterli gormesine neden olmus olabilir. TALIS 2018 uygulamasinda okul
yoneticilerinden elde edilen verilere gore Tiirkiye’deki okul yoneticilerinin 68renci ve
veli iletisimine ayirdiklar: siire OECD ortalamasinin {izerindedir (TEDMEM, 2019).
Yapilan bir arastirmada oOgretmenlerin de okul yoneticilerini sosyal yeterlik
baglaminda daha olumlu degerlendirdikleri sonucuna ulasilmistir (Ozdemir, 2019). Bu
bilgilerden hareketle okul yoneticilerinin egitim paydaslariyla daha fazla iletisim
halinde olmasi, okul i¢inde ve disinda katildiklar1 etkinlikler ile sosyal yeterliklerinin
gelismis olabilecegi sonucu ¢ikarilabilir. Okul ortaminda 6gretmenlere rehberlik eden,
okul disiplin kurulu baskani olarak disiplin sorunlarinin ¢oziilmesinde rol alan,
ogretimsel liderlik uygulayan, yasadigi toplumun ¢esitli yonlerden ¢dziimlemesini
yapabilen, egitim siireclerinin daha iyi hale getirmek icin aile, toplum ve okul
iliskilerine 6nem veren, diger kurum ve iist yoneticilerle siirekli iletisim halinde olan
(Turan ve Sigman, 2000) okul yoneticilerinin 6gretmenlerin yeterliklerini de artiracag

distiniilebilir.

Arastirmanin nitel boyutundaki bulgulara gore okul yoneticileri ve ogretmenler,
Ogretmenlerin sahip olmasi gereken yeterlikler konusunda benzer goriislere sahiptir ve
bu benzerlik de ayni beklenti igerisinde olduklarinin bir gostergesi olarak
yorumlanabilir. Ogretmenler ve okul ydneticileri Milli Egitim Bakanliginin Ogretmen
Yeterliklerini ele alma bi¢imiyle paralel olarak §gretmen yeterliklerinin 3 ayr1 boyutta

oldugunu diistinmektedir. Bunlar mesleki bilgi, mesleki beceri, tutum ve degerlerdir.
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Y Onetici ve 6gretmenlere gore 6gretmenler bu ii¢ alanda yeterlik sahibi olmalidir. Yani
Ogretmen; program ve icerik bilgisine hakim (Hacioglu ve Alkan, 1997), 6grenmeyi
saglamak amaciyla egitim siireclerini diizenleyebilme becerisine sahip (Erden, 1992;
Siinbiil, 1996), davranis ve tutumlariyla érnek (Sahin, 2011) olmalidir. Ogretmenlerin

bu {i¢ alanda yeterlik sahibi olmalar1 egitimde kaliteyi artirmak i¢in 6nemlidir.

Bu arastirmada, okul yoneticileri ile 6gretmenlerin mesleki bilgiye yonelik yeterlikler
kapsaminda tamamen ortak goriise sahip olduklari sonucuna ulagilmistir. Okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin en yogun ortak goriis bildirdigi boyutlar; alan bilgisinde
bransa yénelik kavram ve konulara hakim olmak, alan egitimi bilgisinde pedagoji
bilgisine sahip olmak, mevzuat bilgisinde ise 657 sayili DMK bilgisine sahip olmaktir.
Bransa yénelik kavram ve konulara hadkim olmak; Ogretmenin kendi alani
kapsamindaki konular, konu ile ilgili tanimlar ve konuyu agiklamaya yarayacak
ornekler hakkinda bilgi sahibi olmasi olarak ifade edilir (Canbazoglu, Demirelli ve
Kavak, 2010). Konu alan bilgisine hakim olmak &gretimin kalitesini artirarak
ogrencilerin bagarisina katki saglar. Ogretmenin konu alan bilgisine yeterince hakim
olmasi ders esnasinda kendine glivenmesini saglamakla beraber bu yeterlige sahip
Ogretmenler Ogrencilerin sorulari1 dogru ve zamaninda cevaplandirarak dersin
aksamadan ilerlemesini saglayacaklardir (Ozdemir vd., 2004; Kiiciikahmet, 2008).
Yapilan aragtirmalarda bransa yonelik kavram ve konulara hakim olma yeterligine
sahip olmayan Ogretmenlerin Ogrencilerin kavram yanilgilar1 yasamalarina sebep
olabilecegi (Canbazoglu vd., 2010) bununla beraber 6§retmenin alan bilgisinin 6grenci
hatalarinin tespitinde ve ¢dziimiinde kullanilabilecegi (Konyalioglu, Ozkaya ve Gedik,
2012) sonuglarma ulagilmistir. Goriildiigii gibi diger arastirma sonuglari bransa
yonelik kavram ve konulara hakim olmanin 6nemini ortaya koyarak bu g¢alismanin
sonuglari ile paralellik gostermektedir. Ogretmenlerin giincel alan bilgisine sahip
olmalar1 hem Ogrencilerin akademik basarilar1 i¢cin hem de dersin saglikli bigimde
yiiriitiilerek smifa hakim olunmasi agisindan 6nemlidir. Ogretmenin konuya
hakimiyetinin yaninda dersin aktariminin nasil olacagi hakkinda da bilgi sahibi olmas1
gerekmektedir. Bu kapsamda alan egitiminde en yogun ortak goriis bildirilen boyut
pedagojik alan bilgisine sahip olmaktir. Pedagojik alan bilgisi bir konunun
ogrencilerin en 1yi anlayabilecegi sekilde sunulmasi ve 6rneklendirilmesi olarak ifade
edilmektedir (Shulman, 1986). Pedagojik bilgi eksikliginin 6gretmenin farkli yontem

ve teknikleri kullanmasinin 6niinde bir engel oldugu (Canbazoglu vd., 2010) ayrica
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pedagojik alan bilgisinin 6gretmenin simif yonetim seklinin bir belirleyicisi oldugu
(Karatut, 2023) sonuclarina ulasan aragtirmalar bulunmakta olup bu arastirma
sonuglart pedagojik bilginin 6nemini ortaya koyarak bu g¢alismanin sonuglarini
dogrulamaktadir. Ogretmenlerin pedagojik alan bilgisine sahip olmalar1 dgrencilerin
motivasyonlarin1 artirmak ve derse ilgilerini ¢ekmek agisindan 6nem tasimaktadir.
Mevzuat bilgisi kapsaminda ise yonetici ve 0gretmenler tek yeterlikten s6z etmis olup
bu 657 sayili kanun bilgisine sahip olmaktir. S6z konusu kanun, devlet memurlarinin
hak ve yiikiimliiliiklerine iliskin tiim diizenlemeleri barindirir. Hiyerarsik bir yapinin
icerisinde calisan 6gretmenlerin ortaya ¢ikabilecek problemlere ¢6ziim bulmalari 657
sayill Devlet Memurlar1 kanununu bilmeleri ile miimkiin olacaktir. Ayrica yapilan bir
arastirmada Ogretmenlerin Ozliik haklarin1 yeterli diizeyde bildigi ve kullandigi
sonucuna ulagilmistir (Cereci, 2009). Bu iki ¢alismanin sonuglar1 birbirini destekler
niteliktedir. Ogretmenlerin kendi hak ve sorumluluklarini bilmesi, karsilastiklari
sorunlar1 daha kolay ¢ozmelerine ve mesleki etik ilkeler dogrultusunda profesyonelce

davranmalarina imkan saglayacaktir.

Yonetici ve 0gretmenler mesleki bilgi icerisinde yer almayan yeterlikler hakkinda da
goriis bildirmislerdir. Bu kapsamda aragtirmanin diger bir sonucu ise her ne kadar ortak
gorlise sahip olsalar bile yonetici ve 0gretmenlerin baz1 mesleki bilgi yeterliklerine
iliskin kavram yanilgis1 yasadiklaridir. Her iki grup da mesleki bilgi yeterlikleri
kapsaminda egitim siireglerinde bilgi ve iletigsim teknolojisini kullanma seklindeki bir
yeterlikten bahsetmistir; ancak s6z konusu yeterlik, Milli Egitim Bakanliginca (2017)
mesleki beceri yeterligi olarak kategorize edilmektedir. Buna karsin hem yonetici hem
de Ogretmenler bu yeterligi mesleki bilgi olarak algilamaktadirlar. Iginde
bulundugumuz teknoloji ¢aginda egitim teknolojilerini derse entegre edebilmek
zorunluluk olarak goriilmekle beraber egitim teknolojileri, Ogrencilerin bilgiye
ulasmasmin ve bilgi iretmesinin yolunu agtigindan Ogretmenlerden egitim
ortamlarinda modern teknolojileri kullanmas1 beklenmektedir (Zhu vd., 2013; MEB,
2017). Bu sonug; Bakanligin 6gretmenlerin teknolojik bilgiye sahip oldugunu farz
ederek “bilgiyi egitim siire¢lerinde uygulamay1” yeterlik kapsamina aldigi, 6gretmen
ve yoneticilerin ise meslektaslarin1 bu alanda yeterli gérmedikleri i¢in “teknolojiyi

kullanmay1 bilmeyi” yeterlik olarak algiladiklar1 seklinde yorumlanabilir.

Arastirmada, okul yoneticileri ile 6gretmenlerin mesleki beceriye yonelik yeterlikler

kapsaminda bazi boyutlarda ortak goriise sahip olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Okul
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yoneticileri ve 6gretmenlerin en yogun ortak goriis bildirdigi boyutlar; egitim 6gretimi
planlamada ogrenciye uygun planlar hazirlamak, 6grenme ortamlart olusturmada
olumlu 6grenme ortamlart olusturmak, 6lgme ve degerlendirmede ise degerlendirme
sonuglarini 6gretim siirecini diizenlemede kullanmaktir. Ogretim siireclerini anlaml
hale getirerek egitimin etkililiini artirmaya yarayan planlama (Akpinar ve Ozer,
2014), ogretime iliskin etkinliklerin nasil yiirliyeceginin objektif bir bicimde ortaya
konulmasidir (Demirel, 1999). Her 6grencinin farkli 6grenme ihtiyaglar1 oldugundan
O0gretmenlerin planlar1 6grencilerin hazir bulunusluk diizeylerini dikkate alarak
hazirlamalar1 gerekmektedir (Erden, 1992). Yapilan bir arastirmada, yonetici ve
Ogretmenlerin Ogrenci ihtiyag ve ilgilerini dikkate alarak yillik plan hazirlamasi
gerektigi sonucuna ulagilmistir (Akpinar ve Ozer, 2014). Ancak her 6grenciyi dikkate
alarak hazirlanan planin, etkili bir bigimde yiiriitiilebilmesi sinif i¢erisinde olumlu bir
iklim olusturmak ile miimkiin olacaktir. Bu kapsamda yonetici ve Ogretmenlerin
O0grenme ortamlari olusturmada en yogun goriis bildirdikleri boyut olumlu 6grenme
ortamlart olusturmaktir. Ogretmenlerin simif igi kurallar1 belirlemeleri, grencilerin bu
kurallara uymalarin1 saglamalar1 ve olumsuz 6grenci davranislarina engel olmalar
gerekmektedir (Ipsir, 2002). Yapilan arastirmalarda; olumlu &grenme ortamlarinin
ogrencilerin smif igerisindeki olumsuz davraniglarini azalttig1 (Celep, 2000), 6grenci
basarisin1 artirdigr (Tertemiz, 2000), 6grencilerin 6zgilivenlerinin artmasina katki
saglayarak 0Ozgiin diisiinme becerilerini gelistirdigi (Turan ve Sisman, 2000)
sonuglara ulagilmistir. Gortildiigli gibi diger arastirma sonuglart olumlu 6grenme
ortamlar1 olusturmanin Onemini ortaya koyarak bu c¢alismanin sonuclarim
desteklemektedir. Ogretmenlerce olusturulan olumlu dgrenme ortamlar1 dgrencilerin
hem akademik hem de kisisel gelisimleri i¢in kritik 6neme sahiptir. Diger taraftan
egitimin istenilen sonuglara ulasip ulasmadiginin anlasilabilmesi ve siire¢ igerisinde
aksayan adimlarin diizeltilebilmesi i¢in 6lgme degerlendirme faaliyetlerine ihtiyag
duyulmaktadir (Yasar, 2010). Bu kapsamda 6l¢gme ve degerlendirmede yonetici ve
Ogretmenler tarafindan en sik bildirilen goriis degerlendirme sonuglarinin ogretimi
stirecinin diizenlenmesinde kullanilmasidir. Yapilan bir arastirmada da degerlendirme
sonuglarmin 6gretim siirecini diizenlemede kullanilmasinin 6gretim siireclerinde
hesap verilebilirlik ve etkililik saglayacagi sonucuna ulasilmistir (Giines, 2007). Ancak
bu aragtirmanin diger bir sonucu yonetici ve 6gretmenlerin mesleki beceri boyutunda

olgme degerlendirme yeterliklerine yeterince hakim olmadiklaridir.  Olgme
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degerlendirmeye iliskin 6lgme degerlendirme siireglerinde adil olma ve Olgme
degerlendirme sonuglarina gore egitim paydaslarina doniit verme gibi yeterlikler
yonetici ve dgretmenlerce hig ifade edilmemistir. Ogretmenlerin dl¢gme degerlendirme
siireclerinde kavram yanilgilarinin oldugunu (Arik, 2006) kendilerini yetersiz ya da
eksik bulduklarini (Giiven, 2001; Cakan, 2004; Giines, 2007; Bas ve Beyhan, 2016)
gbsteren calismalar bu sonucu destekler niteliktedir. Ogretmenlerin Slgme ve
degerlendirmeye yonelik yeterliklere sahip olmalari hem G&grencilerin gelisim
durumlarin1 takip edebilmek hem de alinan geribildirimlerle egitim siirecini

planlayabilmeleri agisindan gerekli bir yeterliliktir.

Arastirmanin bir diger sonucu ise 0grenme Ogretme siirecini yonetme noktasinda
yOnetici ve Ogretmenlerin farkli goriise sahip oldugu yoniindedir. Yoneticiler sinif
icerisinde istenmeyen davranislarla bas edebilmek; 6gretmenler ise bilgiyi aktarabilme
kabiliyetine sahip olmak yeterliklerinde daha c¢ok goriis bildirmislerdir. Yani
yoneticiler sinifa hdkim olmayi, kendini dinletebilmeyi; dgretmenler ise bildikleri
Ogrencilere anlatabilmeyi daha c¢ok vurgulamislardir. Bu da okul yoneticileriyle
Ogretmenlerin 6grenme ve Ogretme siirecini yonetme noktasinda farkli yeterlik
algilarinin oldugunu ortaya koymaktadir. Yoneticilerce ifade edilen 6grenme igin
uygun ortamin saglanmasi ve siirdiirilmesi olarak tanimlanan sinifa hdakim olma
yeterlik diizeyi yiiksek olan dgretmenler olumsuz 6grenci davraniglariyla bas etme
stirecinde etkili ve sonuglari uzun vadede alinacak yontemleri tercih ederek
problemleri daha kolay ¢ozerken (Gtglii, 2000); yeterligi diisiik 6gretmenler kisa
stireli ¢oziim getirecek ses ylikseltme, emretme, cezalandirma gibi yontemleri tercih
etmektedirler (Bulucu, 2003). Smif yonetiminde yasanan aksakliklar &gretmen,
ogrenci ve veli sikdyetlerini de artirmakta olup sinif igerisinde ¢oziilemeyen disiplin
problemlerine yoneticilerin de iiyesi bulundugu disiplin kurullarinda ¢6ziim
aranmaktir. Bu kapsamda degerlendirildiginde yoneticilerin; sinif yonetimi yeterligini
olumlu okul iklimi ve rahat yonetim siiregleriyle eslestirdikleri ve bu sebeple sinif
yonetimini 6nemli bir yeterlik olarak algiladiklar1 disiiniilebilir. Yoneticilerin bu
goriigiine karsin 6grencilerin akademik basari ve basarisizliklarinin sorumlusu olarak
goriilen Ogretmenler, akademik basarinin ve smif i¢i ders isleme silirecindeki
etkililiginin belirleyicisi olan bilgiyi aktarabilme yeterligini daha Onemli olarak
algilayarak bu konuda ortak goriis bildirmislerdir. Yapilan arastirmalarda bilgiyi

aktarabilme kabiliyeti olmayan kisilerin 6gretmenlikte basarili olamayacag1 (Cakir,
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2015), ayrica Ogretmenlerin 68renmeyi kolaylastirici etkinlikler ile 6grencilerin
dikkatlerini toplayabilmesi, onlar1 motive edebilmesi (Celep, 2000) ve ders iginde
Ogrencileri etkin hale getirebilmesi gerektigi (Karacaoglu, 2008) sonuclarina
ulasilmistir. Goriildiigii gibi diger arastirma sonuglart hem sinif igerisinde istenmeyen
davraniglarla bas edebilme becerisine hem de bilgiyi aktarabilme kabiliyetine sahip

olmanin 6nemini dogrulanmakta ve bu ¢alismanin bulgulariyla 6rtiismektedir.

Aragtirmanin bir diger sonucu yonetici ve 6gretmenlerin mesleki beceri i¢erisinde yer
almasma ragmen bazi yeterlikler hakkinda hi¢ goriis bildirmedikleridir. Ornegin
Ogrencilerin 6grenme siireclerine aktif katilimlarin1 saglamak, 6zel gereksinimli
ogrencileri dikkate almak, 6grenme 6gretme siirecinde teknolojiyi etkin kullanmak,
ders kazanimlarina uygun Ogrenme ortami olusturmak yeterliklerinden hig
bahsedilmemistir. Hi¢ ifade edilmeyen yeterlikler su sekilde yorumlanabilir; yonetici
ve dgretmenler mesleki beceriye iliskin eksik bakis acisina sahip olabilir ya da s6z
konusu yeterlikler katilimcilarin zihninde baskin bir diislince olarak yer edinmemis,

bu nedenle de gériisme siiresince akillarina gelmemis olabilir.

Arastirmada, okul yoneticileri ile 6gretmenlerin tutum ve degerlere yonelik yeterlikler
kapsaminda bazi boyutlarda ortak goriise sahip olduklar1 sonucuna ulagilmistir. Okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin en yogun ortak goriis bildirdigi boyutlar; Milli, Manevi
ve Evrensel Degerlerde 6grencilerin degerlere uygun yetismesini saglamak, iletisim
ve is birliginde olumlu iletisim kurmak, kisisel ve mesleki gelisimde meslegini severek
yapmaktir. Egitim, akademik gelisimin yaninda karakter gelisimi de sagladigindan tiim
egitim sistemleri, Ogrencilerin yasadiklar1 toplumun norm ve degerlerini
benimsemeleri iizerine kurgulanir. Ogrencilerin degerlere uygun yetismesi toplumsal
degerlerin devamligin1 saglayacak, bagimsiz ve 6zgiin bir gelecek insa edilmesini
miimkiin kilacaktir (Ulusoy ve Dilmag, 2012; Karatag, 2020). Ayrica dgrencilerin
yetistirilmesinde temel alinan ve toplumsal biitiinliigii saglayan degerler, onlarin hayati
algilama tarzlarinin ve olaylara kars1 tepkilerinin de belirleyicisidir (Yazici, 2006).
Gortildigii gibi  diger arastirma sonuglart Ogrencilerin  degerlere uygun
yetistirilmesinin dnemini ortaya koymakta olup bu ¢alismanin bulgulari ile tutarlilik
gostermektedir. Ogrencilerin degerlere uygun yetistirilmesi onlarin sadece okulda
degil hayatlarinin her alaninda basarili olmalarina yardimci olacagindan 6gretmenlerin
bu degerleri Ogrencilere kazandirabilmeleri Onemlidir. S6z konusu degerlerin

yasatilabilmesi ve Ogrencilere aktarilabilmesi de ancak saglikli bir iletisim ile
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gerceklesebilir. Bu kapsamda yonetici ve 6gretmenler iletisim ve is birliginde olumlu
iletisime yonelik ortak goriis bildirmislerdir. Olumlu bir iletisimin olmadigi egitim
ortamlarinda Ogrencilerin degerlere uygun yetistirilmesi de egitim faaliyetlerinin
saglikl yiirtitiilmesi de miimkiin olmayacak ve egitim amagclarina istenilen diizeyde
ulasilamayacaktir. Yapilan bir arastirmada 6gretmen 6grenci iletisiminin dgrencilerin
yetiskin hayatlarindaki 6zgiiven ve 6zsaygilarina etki ettigi sonucuna ulasilmis olup
(Basar, Dogan, Sener, Uzun ve Topal, 2018) her iki ¢alisma da olumlu iletisimin
Onemini ortaya koymaktadir. Toplumsal c¢atismalarin iletisim eksikliginden
kaynaklandig1 (Ozdemir, 2019) diisiiniildiigiinde 6grenci ve &gretmen arasindaki
olumlu iletisim 6grencilerin okul aidiyetlerinin artmasi ve olumlu sinif iklimi olugmasi
acisindan 6nem tagimaktadir. Kisisel ve mesleki gelisimde yonetici ve 6gretmenlerce
onemli bir yeterlik olarak algilanan meslegini severek yapmak sabir, fedakarlik ve
siirekli gelisim gerektiren Ogretmenlik mesleginde basarili olmayr saglamaktadir
(Askar ve Erden, 1987; Demirtas vd., 2011). Kiigiikahmet (1999) tarafindan yapilan
arastirmaya gore meslegini severek yapmanin ideal Ogretmen olmanin 06n
kosullarindan oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica meslege yonelik olumlu tutum
sahibi olmak; Ogretmenlerin toplum igerisinde olumlu davraniglar sergilemelerini
(Dag, 2010), kendilerini objektif bigimde degerlendirmelerini ve boylece siirekli
gelismelerini miimkiin kilacaktir (Temizkan, 2008; Demirtas vd., 2011). Yukarida
deginilen arastirma sonuglar1 6gretmenlik meslegini severek yapmanin 6nemini ortaya

koymakta olup bu ¢aligmanin sonuglariyla ortiismektedir.

Aragtirmanin bir diger sonucu ise Ogrenciye yaklasim noktasinda yonetici ve
ogretmenlerin farkli goriise sahip oldugu yoniindedir. Ydneticiler grenciye rol model
olmak; dgretmenler ise ¢ocuklart sevmek/6grenciye deger vermek yeterliklerinde daha
cok goriis bildirmislerdir. Bu da okul yoneticileriyle 6gretmenlerin 6grenciye yaklasim
noktasinda farkli yeterlik algilarini ortaya koymaktadir. Ogretmenler, yoneticilerden
daha fazla ders yiikiine sahip olup bu durum oOgrencilerle daha fazla zaman
gecirmelerini ve daha ¢ok paylasimda bulunmalarini saglamaktadir; buna karsin
yoneticiler, okul ortaminda 6grencilerle 6gretmenlere oranla daha az karsilasmaktadir.
Bu kapsamda degerlendirildiginde 6gretmenlerin siirekli iletisim halinde olduklar
Ogrencileri sevmeyi ya da onlara deger vermeyi yoOneticilerin ise uzaktan da olsa
ogrencilere davranislari ile model olmayr daha onemli gordiikleri diisliniilebilir.

Y oneticilerce ifade edilen rol model olma yeterligine sahip 6gretmenler, toplumsal 6rf,
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adet ve ahlaki degerleri Ogrencilerin benimsemelerini saglamaktadir. Yapilan
aragtirmalarda olumsuz davraniglarda bulunan &gretmenlerin G6grencilerinde de
olumsuz davranislar gelisecegi (Giiglii, 2000); 6gretmenlerin 6grencilere rol model
olarak onlarin etkili ¢alisma, problem ¢dzme ve yaraticilik becerilerini gelistirecegi
(Demirbag ve Yagbasan, 2005) sonuglarina ulasilmistir. Ayrica yapilan baska bir
aragtirmada ogretmenlerin mesleklerinin ilk yillarinda kendi ilkokul 6gretmenlerinin
davraniglarini model aldiklari, Ogretmen tutumlarinin Ogrencinin iist Ggretime
devaminin ve akademik basarisinin belirleyicisi oldugu sonucuna ulagilmistir (Basar
vd., 2018). Yoneticilerden farkli olarak 6gretmenler ¢cocuklar: sevmek/6grenciye deger
vermek yeterligini daha 6nemli olarak algilamakta olup bu yeterlige sahip 6gretmenler
etkili 6gretmen olarak tanimlanmaktadir (Celikten vd., 2005). Ogretmenin samimi,
anlayisl, sabirli olmasi 6grenciyi olumlu diistinmeye sevk edecegi, aksi davraniglar
ise 6grenci iizerinde olumsuz etki yaratacagi (Siinbiil, 1996; Basar vd., 2018) goz
Online alindiginda bu arastirma sonuglarina gore dgrenciye rol model olmanin ve

Ogrenciye deger vermenin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Yonetici ve 6gretmenler Milli Egitim Bakanliginca (2017) kategorize edilen tutum ve
degerler yeterlik alani igerisinde yer almayan yeterlikler hakkinda da goriis
bildirmislerdir. Bu kapsamda arastirmanin diger bir sonucu ise yonetici ve
ogretmenlerin ortak goriiste birlesmis olsalar dahi yeterliklere iliskin eksik algiya
sahip olduklaridir. Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri (MEB, 2017) gergevesinde
milli ve manevi degerlerin alan igerisinde kullannomina iligkin yeterlikler
bulunmaktadir. Ancak yoOnetici ve 6gretmenler “Milli manevi ve evrensel degerlere
sahip ya da vatansever olmak” ifadesini bir yeterlik olarak ifade etmektedir. Bakanligin
ogretmenlerin milli ve manevi degerlere sahip oldugunu farz ederek milli ve manevi
degerlerin alan igerisinde kullanimini yeterlik kapsamina aldigi, O6gretmen ve
yoneticilerin ise meslektaslarini bu alanda yeterli gérmedikleri i¢cin “Milli manevi ve
evrensel degerlere sahip olmay1” yeterlik olarak algiladiklar1 seklinde yorumlanabilir.
Yine Bakanlik¢a “bir¢ok isi ayn1 anda yapabilme”, “profesyonelce davranma” ve
“otoriter olma” davraniglar1 6gretmen yeterligi olarak ele alinmamasina ragmen okul
yoneticileri tarafindan yeterlik olarak ifade edilmistir. Goriisme sorularmma okul
yoneticilerinin verdigi yanitlar 6gretmenlerin sahip olmasimi isledikleri 6zellikler

olarak ele alindiginda; bu durum ydneticilerin, baz1 6gretmenleri s6z konusu 6zellikler
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kapsaminda yeterli olarak algilamadiklar1 bu sebeple 6gretmenlerin yeterliklerinden

memnun olmadiklar seklinde yorumlanabilir.

Nicel ve nitel bulgular birlikte degerlendirildiginde arastirmanin genelinde nicel
bulgularda tespit edilen ve yoneticilerin tiim 6zyeterlik alt alanlarinda 6gretmenlerden
daha yeterli olduklar1 algisi nitel boyutta ayni karsilig1 gostermemistir. Y oneticilerin
Bakanlik¢a yeterlik olarak ele alinmayan ifadeleri yeterlik olarak siralamalar1 konuya
iliskin eksik bilgilerinin oldugunu diisiindiirmektedir. Okul yo6neticilerinin mesleki
ozyeterlik alaninda kendilerini 6gretmenlerden daha yeterli algilamalar1 ve
ogretmenlerden daha fazla yeterlik hakkinda goriis bildirmeleri nicel ve nitel boyut
verilerinin ~ birbirini  desteklediginin  bir  gostergesidir. Ancak yoOneticilerin
ogretmenlerden sosyal ozyeterlik alaninda daha yeterli olduklar1 algis1 nitel boyutla
desteklenememistir. Yoneticiler iletisim ve 1s birligi yeterlikleri hakkinda eksik bilgiye
sahiptirler. Tim bunlara ragmen nicel boyutta okulun misyon ve vizyonunu belirleyen,
egitim paydaslari arasinda is birligini saglayan ve olumlu okul iklimi olusturan, izleme
ve denetleme sorumlulugunu yerine getiren ayrica egitim lideri olarak ifade edilen
yoneticilerin (Taymaz, 2009) kendilerini 6gretmenlerden daha yeterli algilamalar
onlara rehberlik etme noktasinda 6zgiiven sahibi olduklar1 ancak yeterliklere iliskin
eksik bakis agilar1 oldugu seklinde yorumlanabilir. Ayrica yonetici ve 6gretmenlerin
stk gorlis bildirdikleri yeterliklerin benzerlik gostermesi O6gretmen yeterlikleri
kapsaminda ortak beklenti icerisinde olduklarinin bdylece yeterliklere iliskin kurum

i¢i catisma yagsanmadiginin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.
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6. BOLUM
SONUC VE ONERILER

Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin algilarina goére Ogretmenlik mesleginin
yeterliklerinin incelendigi bu arastirmada okul yoneticileri ve 6gretmenlerin mesleki
yeterliklere yonelik algilarmin ¢ogunlukla benzerlik gosterdigi sdylenebilir. Bu

kapsamda su sonuglar siralanabilir.

e Arastirma sorularindan yola ¢ikilarak yonetici ve 68retmenlerin genel anlamda
ogretmenlik meslegi yeterliklerine iliskin bilgi sahibi oldugu anlasilmistir.
e Yonetici ve Ogretmenlerin daha Onemli olarak algiladiklar1 yeterlikler

benzerlik gostermektedir.

Yonetici ve ogretmenlerin Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasini bilmek, etkili iletisim
kurulacak demokratik 6grenme ortami hazirlamak, 6grencilerin 6grenme siirecine
aktif katilmlarmi saglamak, 6zel gereksinimli 6grenci ihtiyaclarini dikkate almak,
Ogrencilere st diizey diisiinme becerisi kazandiracak etkinlikler yapmak, bilgi ve
iletigsim teknolojilerini etkin olarak kullanmak, 6l¢gme degerlendirme siireclerinde adil
olmak, 6lgme degerlendirme sonucunda geribildirim vermek gibi hi¢ deginmedikleri

yeterlikler bulunmaktadir. Bu kapsamda su nerilerde bulunulabilir:

e S0z konusu yeterlikler kapsaminda katilimcilarin farkindaliklari olamayabilir
ya da goriisme esnasinda bu yeterlikleri hatirlamamais olabilirler ancak her iki
durumda da bu yeterliklerin katilimcilarin zihninde baskin bir diisiince
olmadig1 sonucunu c¢ikarmak miimkiindiir. Yonetici ve Ogretmenlerin soz
konusu yeterliklere hi¢ deginmemelerinin altinda yatan sebepler arastirilabilir.

e Yonetici ve 0gretmenlerin hatirlamadig: ya da farkindaliklarinin eksik oldugu
uygulama temelli yeterliklere iligkin hizmet 6ncesi egitimde uygulama agirlikli
egitimlere agirlik verilebilir. Bu egitimler ile Ogretmenlerin s6z konusu

yeterlikler kapsaminda daha bilingli olmalar1 saglanabilir.

o Ozel gereksinimli dgrenciler ile iist diizey becerilere sahip Ogrencilerin
bulundugu siniflarda derse giren Ogretmenler i¢in mentorluk uygulamasi
yapilarak Ogretmenlerin bu Ogrenciler i¢in de yeterlik sahibi olmalar

saglanabilir.
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Yonetici ve 6gretmenlerin bazi 0gretmen yeterliklerini yanhs kategorize etmeleri
ogretmen yeterliklerine iliskin eksik ve hatali bakis acisina sahip olduklarinin bir

gostergesidir. Bu sonuglar 1s181nda asagidaki onerilerde bulunulabilir:

e Ogretmenlerin Bakanlikca belirlenen yeterliklere sahip olabilmeleri i¢in egitim
fakiilteleri ile Milli Egitim Bakanlig1 ortak bir ¢alisma yiirliterek 6gretmen
yeterlikleri ¢ercevesi giincellenebilir.

e Ogretmenlerin yeterlik sahibi olmalar1 sadece lisans siireci ile
siirlandirilamayacagindan 6gretmenlerin kendilerini gelistirebilecegi hizmet
ici ve lisansiistii egitimlerine destek verilmelidir.

e Ogretmenlerin kendilerini siirekli gelistirmeleri noktasinda motive edilmeleri
agisindan maddi ve manevi olarak desteklenmeli, 06zlik haklari
tyilestirilmelidir.

Okul yoneticileri ile 6gretmenler 6gretme ve 6grenme siirecini yonetme ve dgrenciye
yaklagim temalarinda farkli yeterlikleri daha 6nemli olarak algilamaktadirlar. Bu goriis
ayrilig1 yonetici ve 0gretmenlerin farkli beklentiye sahip olduklarinin bir gostergesi
olup kurum i¢i catigsmalara sebep olabilir. Bu sonu¢ 1s18inda asagidaki Onerilerde

bulunulabilir:

e Ogretmenlerin yoneticilerle bir araya gelerek kendilerinden beklenen
yeterlikler hakkinda bilgi sahibi olmalarmmi1 saglayacak toplantilar
gergeklestirilebilir. Bu toplantilarda yonetici ve 6gretmenlerin kendilerini agik
bicimde ifade etmeleri egitimin kalitesini belirleyen 6gretmen yeterlikleri

noktasinda onlarin ortak bir paydada bulugsmalarini saglayacaktir.

Okul yoneticileri 6gretmen yeterlikleri arasinda yer almamasina karsin birgok isi ayni
anda yapabilme, profesyonelce davranma ve otoriter olma 6zelliklerini yeterlik olarak

ifade etmislerdir.

e Bu kapsamda yoneticiler ile bu bagliklara iliskin goriismeler yapilarak bu

ifadelerinin kaynagi sorgulanabilir.

Yonetici ve Ogretmenlerin 6zyeterlik algilarina iliskin veriler incelendiginde okul
yoneticilerinin tiim yeterlik alanlarinda kendilerini 6gretmenlerden daha yiiksek

diizeyde yeterli olarak degerlendirdikleri sonucuna ulasilmstir.
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Okul yoneticileri mesleki 6zyeterlik ve sosyal 6zyeterlik alaninda anlamli bir
farklilik olusturacak kadar kendilerini 0gretmenlerden daha yeterli
gormektedir. Yoneticilerin s6z konusu iki alanda kendilerini yeterli gérme
sebepleri arastirilabilir. Bu arastirmalar ise Ogretmen Ozyeterliginin

gelistirilmesi amaci ile kullanilabilir.
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witfien her maddeyi dikkatle okuyarak size uygun secensgin altindaki parantezin igine bir carpi () Isareti koyunuz.
Dodiru veya yanhis cevap yoktur. Bog secenek birakmayniz ve birden fazla Baretleme yapmayimiz Duyarkhgine
Igin tegekkirler.
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Katiliyoram

OGRETMEN OZYETERLIK INANCI OLCEGE

Kandmmy orum

1 [Brangunla gl yeterh bilgs barikonmne sababom
1 [Brangumla slgl sorm ldugnnda rahathkda vanstlayably
E':Brmimh ilgih gelismelen alop cdebilmm
4 |Branguma sliglan bilgilenmle meslektaglanmum gireenim kazanabalrm
5 |Brangamila slgils komularda hizmet igi efmtmler verebahirm
6 |Samafia ohonsuz Sfvenc davramslarm yometebibinm
7 beran bar arada wyan ipensmde galsy saitlayabili
8 [Soumfta yapilan sthanhklenn dizenh yiramesm saglavabibinm
9 |Derslenmids zamam ethan bar gelalde kullanabilinm
10| Akndemik bagars: dognk ofrencilers uygun ddretin ortamlan slusneabdirim
11| Oprenscalerin motivasyonlarm yitkselebilorim
12 |[Ogrencilerm. agrenmeye dukomn olumly nstun gelistrmelenm saflayabibinm
13 [Velilerle ma tletigam barabilrem
14|Hsg mnpmadizm barryle e rahatlikla iletipm kurabihnm.
15|Grup wimde disancelennu rahathikda agikdayabalrm.
16 [Meslebaaglanmla iyi bar detigam kurabalonom
17 |Yem bar groba rabathlda dibul olabliim
18 |Grupla yaplacak b sthinhige cekonmeden katilabnlirm.
12 |Gereksimm duwydugumda bagkalanndan rahathkia yardim stevebilinan
20| Defisime kolaylikla wyum saglayabilinm.
21 [Edebayata slighan bilg birikonmne giveninm
22|Egstim polstikalanm farkls dsiphnler wemelinde degerlepdirebalinm.
13 [Tophunsal sorunlar haklomds goeim dnenlen geliytwebilum
14 |Egrtm felsafelennden vararl k sgitun s am deferlendirsbilmm
15|Eghim sistemundela gmcel gehymelen yorumiayabihinm
26| Yasadigim rophamo sosyolopk acidan deperienderebalinm
17 |Gancel konulkan bilmse] bir perspekniften degerendarebilinm
(Olpme aracnun bevut ve maddelert: Akaderyk Oryetertik (1-5), Mesleks Oryeterhik (6-17), Sosyal
Crryeterlik (13-20), Entelektie] Ozyeterisk (21-27)
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Ek-4. Ogretmenlik Meslegi Yeterlikleri Goriisme Formu

GORUSME FORMU

YOMNERGE: Amac okul yoneticilerinin ve oOgretmenlerin algilarina gore ogretmenlik mesleki
yeterliklerini incelemek olan Ylksek Lisans tez calismamda kullamilmak lzere asagida acik uclu
sorulardan olusan sorular bulunmaktadir. Ogretmen vyeterlikleri, Sgretmenlerin “Bgretmenlik
meslegini etkili ve verimli bir bicimde yerine getirebilmek icin sahip olmalan gereken bilgi, beceri ve
tutumlar” olarak tanimlanmaktadir. Bu galismaya veri saglayan katihmailar hakkindaki kisisel bilgiler ve
beyanlar kesinlikle gizli kalacaktir, isimler etik ve resmi uygulamalar geregi gizli tutulacaktir. Verilen
cevaplarin dogrulugu ve tutarlihgn bu calismanin bilimsel amacina ulagabilmesi agisindan temel 6neme
sahiptir. Zaman ayirdiginiz igin ve degerli katkilanmzdan dolay tesekkiir ederim.

SORULAR

1. Bir 8gretmenin hangi alanlarda yeterlik sahibi olmasi gerektigini dlsliniiyorsunuz?
(Ogretmenlik mesleginin genel yeterlikleri sizce nedir? Neden?)

2. Bir dgretmenin mesleki bilgiye yonelik yeterlikleri neler olmaldir?

3. Bir 8gretmenin mesleki beceriye yonelik yeterlikleri neler olmahdir?

4, Bir 6gretmenin tutum ve degerlere yénelik yeterlikleri neler olmalidir?
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