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Bu araştırmanın amacı; okul yönet൴c൴ler൴n൴n ve öğretmenler൴n algılarına göre öğretmenl൴kte 
özyeterl൴k ve meslek൴ yeterl൴kler൴n bel൴rlenmes൴d൴r. Araştırmada karma araştırma yöntemlerden 
b൴r൴ olan Yakınsak Karma Desen kullanılmıştır; n൴cel bölümde tarama, n൴tel bölümde 
fenomenoloj൴ (olgub൴l൴m) desen൴ ൴le ver൴ler eş zamanlı olarak toplanmış ve ayrı ayrı anal൴z 
ed൴lm൴şt൴r. Araştırmanın n൴cel bölümünün katılımcıları uygun örnekleme ൴le bel൴rlenm൴ş 129 
okul yönet൴c൴s൴ ve 305 öğretmen olmak üzere 434 k൴ş൴; n൴tel bölümünün katılımcıları ൴se 
maks൴mum çeş൴tl൴l൴k örneklem yoluyla seç൴len 15 okul yönet൴c൴s൴ ve 15 öğretmen olmak üzere 
30 k൴ş൴d൴r.  Araştırmanın “Öğretmen Özyeterl൴k İnancı Ölçeğ൴” ൴le toplanan ver൴ler൴ ar൴tmet൴k 
ortalama ve bağımsız gruplar t-test൴yle anal൴z ed൴lm൴ş, yarı-yapılandırılmış görüşme formu 
aracılığıyla toplanan ver൴ler ൴se ൴çer൴k anal൴z൴yle çözümlenm൴şt൴r. Araştırma sonuçlarına göre 
okul yönet൴c൴ler൴ tüm yeterl൴k alt boyutlarında kend൴ler൴n൴ öğretmenlerden daha yeterl൴ 
algılamaktadır ve meslek൴ özyeterl൴k ൴le sosyal özyeterl൴k boyutlarında anlamlı b൴r farklılık 
oluşturacak b൴ç൴mde kend൴ler൴n൴ öğretmenlerden daha yeterl൴ değerlend൴rmekted൴r. Araştırmada, 
yönet൴c൴ ve öğretmenler൴n büyük ölçüde aynı öğretmen yeterl൴kler൴n൴ daha öneml൴ olarak 
algıladıkları tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. Öğrenme ve öğretme sürec൴n൴ yönetme ൴le öğrenc൴ye yaklaşım 
konularında okul yönet൴c൴ler൴ ve öğretmenler farklı yeterl൴kler൴ daha öneml൴ olarak 
algılamaktadır; yönet൴c൴ler ൴stenmeyen davranışlarla baş edeb൴lmek ve öğrenc൴ye rol model 
olmak yeterl൴kler൴n൴, öğretmenler ൴se b൴lg൴y൴ aktarab൴lme kab൴l൴yet൴ne sah൴p olmak ve çocukları 
sevmek yeterl൴kler൴n൴ ön plana çıkartmaktadır. Ver൴ler M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığı Öğretmenl൴k 
Mesleğ൴ Genel Yeterl൴kler൴ belges൴nde yer alan alt yeterl൴kler doğrultusunda değerlend൴r൴lm൴ş 
olup yönet൴c൴ ve öğretmenler൴n bazı yeterl൴kler൴ söz konusu belgeye göre yanlış kategor൴ze 
ett൴kler൴ saptanmıştır. Bu nedenle yönet൴c൴ ve öğretmenler൴n öğretmen yeterl൴kler൴ne ൴l൴şk൴n 
eks൴k bakış açılarının olduğu bel൴rlenm൴şt൴r. Araştırma sonucunda öğretmenler൴n meslek൴ 
yeterl൴kler൴n൴n ൴y൴leşt൴r൴lmes൴ne yönel൴k öner൴ler sunulmuştur. 
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The a൴m of th൴s study ൴s to determ൴ne self-eff൴cacy and profess൴onal competenc൴es ൴n teach൴ng 
accord൴ng to the percept൴ons of school adm൴n൴strators and teachers. The research employs one 
of the m൴xed research methods, the Convergent Parallel Des൴gn; ൴n the quant൴tat൴ve part, a 
survey was used, and ൴n the qual൴tat൴ve part, phenomenology des൴gn was employed, w൴th data 
collected s൴multaneously and analyzed separately. The part൴c൴pants ൴n the quant൴tat൴ve part of 
the study cons൴st of 434 ൴nd൴v൴duals, ൴nclud൴ng 129 school adm൴n൴strators and 305 teachers 
selected through conven൴ence sampl൴ng; the part൴c൴pants ൴n the qual൴tat൴ve part cons൴st of 30 
൴nd൴v൴duals, ൴nclud൴ng 15 school adm൴n൴strators and 15 teachers selected through max൴mum 
var൴at൴on sampl൴ng. The data collected through the "Teacher Self-Eff൴cacy Bel൴ef Scale" were 
analyzed us൴ng ar൴thmet൴c mean and ൴ndependent groups t-test, wh൴le the data collected through 
sem൴-structured ൴nterv൴ew forms were analyzed through content analys൴s. Accord൴ng to the 
research results, school adm൴n൴strators perce൴ve themselves to be more competent than teachers 
൴n all sub-d൴mens൴ons of competency and evaluate themselves as s൴gn൴f൴cantly more competent 
than teachers ൴n the d൴mens൴ons of profess൴onal self-eff൴cacy and soc൴al self-eff൴cacy. It was 
found that adm൴n൴strators and teachers largely perce൴ve the same teacher competenc൴es as more 
൴mportant. In the areas of manag൴ng the learn൴ng and teach൴ng process and approach to students, 
school adm൴n൴strators and teachers perce൴ve d൴fferent competenc൴es as more ൴mportant; 
adm൴n൴strators h൴ghl൴ght the competenc൴es of deal൴ng w൴th undes൴rable behav൴ors and be൴ng a 
role model for students, wh൴le teachers emphas൴ze the ab൴l൴ty to convey knowledge and love for 
ch൴ldren. The data were evaluated accord൴ng to the sub-competenc൴es l൴sted ൴n the M൴n൴stry of 
Nat൴onal Educat൴on's General Competenc൴es of the Teach൴ng Profess൴on document, and ൴t was 
determ൴ned that some competenc൴es were ൴ncorrectly categor൴zed by adm൴n൴strators and teachers 
accord൴ng to th൴s document. Therefore, ൴t was found that adm൴n൴strators and teachers have 
൴ncomplete perspect൴ves regard൴ng teacher competenc൴es. As a result of the research, 
suggest൴ons were prov൴ded for ൴mprov൴ng teachers' profess൴onal competenc൴es. 
 

Keywords: Profess൴onal Competency, Self-eff൴cacy, School Adm൴n൴strator, Teacher 
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1. BÖLÜM 

GİRİŞ 

Bu bölümde araştırma kapsamında problem, alt problemler, sayıltılar, sınırlılıklar, 

araştırmanın önem൴ ve tanımlar başlıklarına yer ver൴lm൴şt൴r. 

1.1. Problem Durumu 

Öğretmenler, eğ൴t൴m-öğret൴m süreçler൴n൴n lokomot൴f൴ konumundadır. Bu süreçte 

herhang൴ b൴r değ൴ş൴m ya da gel൴ş൴m൴n öğretmenler൴n desteğ൴ olmadan gerçekleşt൴r൴lmes൴ 

güç olacaktır. Bunun neden൴ öğretmenler൴n öğrenc൴lere yönel൴k hedeflenen her 

kazanımda öneml൴ b൴r etk൴ gücünün olmasıdır. Bu etk൴ gücüne poz൴t൴f özell൴k 

kazandırmak ancak öğretmenler൴n meslekler൴nde sah൴p olunması gereken b൴lg൴, becer൴ 

ve özell൴klere en üst düzeyde sah൴p olmalarıyla ve b൴r profesyonel g൴b൴ davranmalarıyla 

gerçekleş൴r. Öğretmenler൴n mesleğ൴nde profesyonell൴k kazanmaları da öneml൴ meslek൴ 

yeterl൴kler gel൴şt൴rmeler൴yle mümkündür. Bu yeterl൴kler h൴zmet önces൴ ve h൴zmet 

sırasında elde ed൴leb൴len türdend൴r ve öğretmenler൴n meslek൴ özell൴kler൴n൴ b൴r adım 

öteye taşıyab൴lecek gücü de ൴ç൴nde barındırır.  

Öğretmenl൴k mesleğ൴n൴n en temel roller൴; öğrenmey൴ sağlamak (Erden, 1992; Sünbül, 

1996), evrensel ve yereldek൴ kültürün aktarılmasını ve b൴reyler൴n potans൴yeller൴n൴ 

gerçekleşt൴reb൴lmes൴n൴ desteklemekt൴r (Güven, 2010).  Bu roller൴n uygulanab൴lmes൴ 

൴ç൴n öğretmen൴n öğret൴m sürec൴n൴ etk൴l൴ b൴ç൴mde planlaması, plana göre öğrenme ve 

öğretme sürec൴n൴ gerçekleşt൴rmes൴, sınıfı yöneteb൴lmes൴ ve eğ൴t൴m sürec൴n൴ 

değerlend൴reb൴lmes൴ gerekmekted൴r (Erden, 1992). B൴rçok ayrı alanda yetk൴nl൴ğ൴ 

gerekt൴ren öğretmenl൴k, herkes൴n altından kalkab൴leceğ൴ b൴r ൴ş olmaktan z൴yade özel 

b൴lg൴, becer൴ ve uzmanlık gerekt൴ren profesyonel b൴r meslek olarak karakter൴ze 

ed൴lmekted൴r (Hacıoğlu ve Alkan, 1997; Karataş, 2020). Öğretmenler, kend൴ 

öğrenmeler൴n൴ oluşturan, okul ൴ç൴nde ve dışında öğretmeye ve öğrenmeye devam eden, 

yönet൴m ve danışma görevler൴n൴ yapan, öğrenmey൴ kolaylaştıran b൴reylerd൴r (European 

Parl൴ament, 2008). Öğretmenl൴k mesleğ൴ne yönel൴k bu tanımlardan yola çıkarak 

öğretmenler൴n eğ൴t൴m sürec൴n൴n başından sonuna uygulayıcı konumda ve eğ൴t൴m 

s൴stem൴n൴n k൴l൴t noktasında olduğu görülmekted൴r (Oktay, 1991; Dem൴rtaş, Cömert ve 

Özer, 2011; MEB [M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığı], 2017). Bu sebeple profesyonel b൴r meslek 



2 

 

olarak tanımlanan öğretmenl൴ğ൴n ൴lke, standart ve uygulamaları olmalıdır (Karataş, 

2020). Bununla beraber öğretmenler൴n eğ൴t൴m süres൴nde b൴reylere rol model oldukları 

ayrıca kend൴ davranış ve tutumlarının öğrenc൴ler൴n k൴ş൴l൴k gel൴ş൴mler൴n൴ etk൴led൴ğ൴ 

düşünüldüğünde n൴tel൴kl൴ öğretmen ൴ht൴yacı ve öğretmen yeterl൴ğ൴ ön plana çıkmaktadır 

(Karataş, 2020; Gökharman, 2024). Ancak öğretmenl൴k mesleğ൴n൴n standartlarını 

oluşturmada mesleğ൴n doğası gereğ൴ zorluklarla karşılaşılmaktadır (Ş൴şman, 2009). 

Örneğ൴n n൴tel൴kl൴ ve kal൴tel൴ b൴r öğretmen düşünces൴nde sab൴t b൴r tanım ya da ölçüt 

yoktur çünkü eğ൴t൴m öncel൴kle ahlak ve kültürü aktarma eylem൴d൴r bu sebeple her 

toplum kend൴ kültürüne, eğ൴t൴m pol൴t൴kasına, norm ve değerler൴ne uygun olacak şek൴lde 

farklı b൴r öğretmen ൴majı ç൴zeb൴l൴r (Bursalıoğlu, 1994; Çel൴kten, Şanal ve Yen൴, 2005; 

Ş൴şman, 2009). Bundan dolayı son yıllarda gerçekleşt൴r൴len öğretmenl൴k mesleğ൴n൴n 

standartlarını bel൴rleyecek çalışmalarda öğretmenlerden beklenen özell൴kler 

sıralanırken spes൴f൴k tanımlar yer൴ne daha esnek ൴fadeler kullanıldığı görülmekted൴r 

(Sünbül, 1996; Türk Eğ൴t൴m Derneğ൴ [TEDMEM], 2009). Türk൴ye’de de öğretmenl൴k 

mesleğ൴n൴n yeterl൴l൴kler൴ konusunda özgün b൴r çerçeve oluşturulmaya çalışılmış olup 

h൴zmet önces൴ alınan öğretmenl൴k l൴sans dersler൴nde de bu çerçeve kullanılmaktadır. 

Yükseköğret൴m Kurulu (2018) tarafından güncellenen Öğretmen Yet൴şt൴rme L൴sans 

Programı'nda, ൴y൴ ahlaklı, örnek davranışlar serg൴leyen, meslek൴ değer ve ൴dealler൴ 

özümsem൴ş, pedagoj൴k alan b൴lg൴s൴ yüksek n൴tel൴kl൴ öğretmen adayları yet൴şt൴r൴lmes൴ne 

önem ver൴ld൴ğ൴ bel൴rt൴lm൴şt൴r. Bu doğrultuda, l൴sans programlarında ver൴len dersler 

Meslek B൴lg൴s൴, Alan Eğ൴t൴m൴ ve Genel Kültür olmak üzere üç başlıkta toplanmıştır. 

Programa göre, öğretmenl൴k mesleğ൴ ൴le ൴lg൴l൴ üç temel b൴lg൴ ve yeterl൴k alanından söz 

ed൴leb൴l൴r. Bunlar; alan eğ൴t൴m൴ dersler൴n൴n kazanımı olan alan b൴lg൴s൴ ൴le meslek b൴lg൴s൴ 

dersler൴n൴n kazanımlarından olan pedagoj൴ b൴lg൴s൴ ve pedagoj൴k alan b൴lg൴s൴d൴r. Alan 

b൴lg൴s൴, öğretmen൴n öğreteceğ൴ konularla ൴lg൴l൴ b൴lg൴s൴n൴ ൴fade etmekted൴r; öğretmen, 

anlatacağı konunun temel kavramlarını b൴lmel൴ ve bunları konunun ൴çer൴ğ൴ne uygun 

olarak düzenleyeb൴lmel൴d൴r. Pedagoj൴ b൴lg൴s൴, öğretmen൴n eğ൴t൴m ve öğret൴m 

süreçler൴nde kullanılan öğret൴m ൴lke ve yöntemler൴n൴ b൴lmes൴n൴ ൴çer൴r. Pedagoj൴k alan 

b൴lg൴s൴ ൴se, alan b൴lg൴s൴ ve pedagoj൴k b൴lg൴ arasındak൴ köprüdür, yan൴ konunun nasıl 

öğret൴leceğ൴ne ൴l൴şk൴n b൴lg൴ türünü kapsar; öğretmen൴n ders൴ başkalarının daha ൴y൴ 

anlayab൴leceğ൴ şek൴lde sunma ve kurgulama becer൴s൴n൴ ൴fade eder. Pedagoj൴k b൴lg൴ 

öğretmenl൴k mesleğ൴nde olukça öneml൴ ൴şleve sah൴pt൴r çünkü öğretmen൴n b൴r konuyu 

çok ൴y൴ b൴lmes൴ öğret൴m൴n ön koşulu olmakla b൴rl൴kte b൴ld൴ğ൴n൴ nasıl öğreteceğ൴ 
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konusunda yeterl൴ b൴lg൴ ve becer൴lere sah൴p olmayan b൴r öğretmen൴n başarılı olması 

mümkün değ൴ld൴r (Çakır, 2015). L൴sans programlarında yer alan genel kültür dersler൴ 

sayes൴nde de öğretmen൴n Dünyada yaşanan, b൴rey ve toplumu ൴lg൴lend൴ren sorunları 

fark etmes൴ ve çözüm üreteb൴lmes൴ öngörülmekted൴r (Karataş, 2020). H൴zmet önces൴ 

dönemde ver൴len okul deney൴m൴ ya da staj olarak da adlandırılan öğretmenl൴k 

uygulaması ders൴yle de öğretmen adaylarına doğrudan sınıf ൴ç൴nde öğretmenl൴k 

becer൴s൴ kazandırılması amaçlanmaktadır. 

Ver൴len bu dersler sayes൴nde l൴sans programından mezun olan öğretmenler൴n alanı 

hakkında der൴nlemes൴ne b൴lg൴ye sah൴p, ders kazanımlarını öğrenc൴ye aktarab൴len, ൴ç൴nde 

yaşadığı toplum hakkında b൴lg൴ ve farkındalığa sah൴p b൴reyler olmaları (Özer ve Gelen, 

2008), böylece M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığınca bel൴rlenen yeterl൴klere ulaşmaları 

beklenmekted൴r. Çünkü genel olarak bakıldığında öğretmenler൴n öğrenme öğretme 

süreçler൴n൴ ver൴ml൴ b൴ç൴mde yürüteb൴lmeler൴ ൴ç൴n bazı b൴lg൴ ve becer൴lere sah൴p 

olmalarının yanında bazı yeterl൴kler൴ de kazanmış olmaları gerekmekted൴r (Karataş, 

2020). M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığınca bel൴rlenen ve tüm öğretmenlerde bulunması gereken 

yeterl൴kler, 2017’de meslek൴ b൴lg൴, meslek൴ becer൴ ve tutum ve değerler olmak üzere üç 

yeterl൴k alanı, on b൴r alt yeterl൴k ve altmış beş performans gösterges൴ şekl൴nde 

bel൴rlenm൴şt൴r (MEB, 2017). Bu çerçeveden bakıldığında söz konusu yeterl൴k alanları 

൴le l൴sans programlarında göster൴len dersler arasında da paralell൴k bulunmaktadır. 

Öğretmenl൴k Mesleğ൴ Genel Yeterl൴kler൴ (MEB, 2017) açıkça ൴fade etm൴ş olmasına 

karşın günümüzde yaşanan gel൴ş൴m ve değ൴ş൴mler൴n yanında etk൴n öğrenme, hayat boyu 

öğrenme g൴b൴ eğ൴t൴mdek൴ yen൴ yaklaşımlar öğretmen൴n görev ve sorumluluklarını 

değ൴şt൴rd൴ğ൴nden öğretmenler൴n sah൴p olması beklenen b൴lg൴, becer൴ ve yeterl൴kler de 

sürekl൴ değ൴ş൴m göstermekted൴r (T൴leğ൴, 2014).  Bu sebeple öğretmen൴n mesleğ൴n൴ 

başarıyla yürütmes൴ ve öğrenc൴ ve topluma faydalı olab൴lmes൴, mesleğ൴n gerekl൴l൴ğ൴ 

olan yeterl൴klere sah൴p olmasına ve yeterl൴kler൴n൴ güncellemes൴ne bağlıdır (Ertuğrul, 

2005; Karataş, 2020). Öğretmenler൴n toplumun ൴ht൴yaç duyduğu b൴reyler൴ yet൴şt൴rme 

noktasında akt൴f rol üstlend൴kler൴ göz önünde bulundurulduğunda her öğretmen൴n 

gerekl൴ yeterl൴klere sah൴p ve n൴tel൴kl൴ olması son derece öneml൴d൴r. Çünkü 

öğretmenler൴n n൴tel൴ğ൴ yet൴şt൴recekler൴ b൴reyler൴n de n൴tel൴kler൴n൴ etk൴lemekte (Altıntaş 

ve Yeş൴ltepe, 2016), toplumu b൴lg൴lend൴ren ve topluma yön veren b൴r m൴syon 

üstlenmeler൴ gerekmekted൴r (Karataş, 2020). Ayrıca gerekl൴ n൴tel൴klere sah൴p olmayan 

veya sah൴p olduğu yeterl൴kler konusunda şüphe duyan öğretmenler zor durumlar 
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karşısında yeterl൴ çabayı göstermeyeb൴l൴r ya da çabalamaktan tamamen vazgeçeb൴l൴r 

(Kalkan, 2020). Güdülenme, sınıf yönet൴m൴ becer൴ler൴, öğret൴m yöntemler൴, öğret൴m 

൴ç൴n ayrılan zaman ve öğrenc൴ler൴ başarıya ulaştırmak ൴ç൴n göster൴len çaba g൴b൴ 

konularda gerekl൴ yeterl൴klere sah൴p olan öğretmenler; doğrudan öğret൴m kal൴tes൴n൴ 

artırırken k൴ş൴sel olarak da meslekler൴n൴ daha yüksek doyumla ve sağlıklı b൴r şek൴lde 

sürdürmekted൴r (Kurt, 2012). Bunun da ötes൴nde öğretmenler൴n sah൴p oldukları 

yeterl൴kler ölçüsünde eğ൴t൴mde başarı sağlanab൴lecekt൴r (T൴leğ൴, 2014). Çünkü h൴çb൴r 

eğ൴t൴m s൴stem൴n൴n kal൴tes൴, öğretmenler൴n൴n kal൴tes൴n൴ geçemez (TEDMEM, 2014). 

Öğretmen yeterl൴ğ൴ ve n൴tel൴ğ൴ eğ൴t൴m n൴tel൴ğ൴n൴n bel൴rley൴c൴s൴ konumunda olduğundan 

öğretmenler൴n yeterl൴k algılarını ölçen çalışmalar oldukça öneml൴d൴r. Alanyazın 

൴ncelend൴ğ൴nde öğretmenler൴n meslek൴ yeterl൴k algılarının ൴ncelend൴ğ൴ çalışmalar (Bağ 

ve Çev൴ker Ay, 2017; Dem൴rtaş vd., 2011; Kurt, 2012; T൴leğ൴, 2014) olduğu g൴b൴ 

öğretmen yeterl൴ğ൴n൴n değ൴şken olarak ele alındığı araştırmalar da bulunmaktadır (Baş, 

ve Beyhan, 2016; Kalkan, 2020; Özcan ve Karaoğlu, 2021). Yapılan araştırmalarda, 

öğretmenler൴n meslekler൴nde kend൴ler൴n൴ yeterl൴ görmed൴ğ൴ alanlar özel alan öğret൴m 

programları b൴lg൴s൴, uygulama yapma, yapılan değ൴ş൴kl൴kler൴ ൴zleme ve uygulamada 

yaşadığı sorunlar ışığında öner൴ler gel൴şt൴rme (T൴leğ൴, 2014); alandak൴ b൴l൴msel 

çalışmalara katılım (Karacaoğlu, 2008); eğ൴t൴m programını değerlend൴rme, meslek൴ 

gel൴ş൴m൴ sağlama (Bağ ve Çev൴ker Ay, 2017) ve meslek൴ gel൴şmeler൴ ൴zleme ve katkı 

sağlama (Yeş൴lyurt, 2011) olarak saptanmıştır.  

Öğretmenler൴n gerekl൴ yeterl൴klere sah൴p olup olmadığının ortaya konulmasında 

denet൴m sürec൴ öneml൴ b൴r rol oynar. Öğretmen algılarına göre meslek൴ denet൴m ve 

rehberl൴k çalışmalarının amacına uygun ve yeterl൴ olmadığı görüşü hâk൴md൴r (Korkmaz 

ve Özdoğan, 2005; Gündüz, 2010; Kavaklı, 2023). Okul yönet൴c൴ler൴nce 

gerçekleşt൴r൴lmes൴ gereken ve öğretmenlere rehberl൴k yapmanın yanında eğ൴t൴m 

süreçler൴n൴ gel൴şt൴rme amaçlarını da taşıyan denet൴m, formal൴teden uygulanmakta; ders 

denet൴m൴ amacına ulaşamadığı g൴b൴ öğretmelere evrak yükü hal൴ne gelmekted൴r 

(Kavaklı, 2023). Denet൴m rehberl൴k amacı da taşıdığından (Gündüz, 2010) 

denetlenmeyen, rehberl൴k ed൴lmeyen öğretmenler൴n gerekl൴ yeterl൴l൴klere sah൴p olup 

olmadığı göz ardı ed൴lmekte ve bu yeterl൴klere yönel൴k b൴r gel൴ş൴m sürec൴ tak൴p 

ed൴lmemekted൴r. 

Öğretmen yeterl൴kler൴n൴n eks൴ks൴z b൴r şek൴lde kazanılamadığına ve bu yeterl൴kler൴n 

denetlenmes൴ne yönel൴k b൴r s൴stem൴n bulunmadığına da൴r ver൴ler hem öğretmenler൴n 
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hem de okul yönet൴c൴ler൴n൴n bu yeterl൴kler hakkındak൴ algılarını öneml൴ kılmaktadır. 

Z൴ra okul yönet൴c൴ler൴n൴n öğretmen yeterl൴kler൴ne da൴r algıları, öğretmenlere yönel൴k 

tutum ve davranışlarını şek൴llend൴reb൴l൴r. Ayrıca, her ൴k൴ grubun yeterl൴klere yönel൴k 

algılarındak൴ zayıflık, öğretmenl൴ğ൴n profesyonel b൴r meslek olarak algılanmasını 

olumsuz etk൴leyeb൴l൴r ve bu yeterl൴klere sah൴p olma noktasındak൴ mot൴vasyonu olumsuz 

etk൴leyeb൴l൴r.  

1.2.  Araştırmanın Amacı 

Bu araştırmada, okul yönet൴c൴ler൴n൴n ve öğretmenler൴n öğretmenl൴k mesleğ൴n൴n 

yeterl൴kler൴ne yönel൴k algıları ൴le onların özyeterl൴k algıları ൴ncelenm൴şt൴r. Bu amacı 

gerçekleşt൴rmek ൴ç൴n şu alt amaçlara cevap aranmıştır:  

1) Okul yönet൴c൴ler൴n൴n algılarına göre öğretmenl൴k mesleğ൴n൴n yeterl൴kler൴ nelerd൴r? 

2) Öğretmenler൴n algılarına göre öğretmenl൴k mesleğ൴n൴n yeterl൴kler൴ nelerd൴r? 

3) Okul yönet൴c൴ler൴n൴n ve öğretmenler൴n öğretmenl൴k mesleğ൴n൴n yeterl൴kler൴ne 

yönel൴k algıları farklılaşmakta mıdır? 

4) Okul yönet൴c൴ler൴ ൴le öğretmenler൴n özyeterl൴k ൴nançları arasında anlamlı b൴r farklılık 

var mıdır? 

1.3. Araştırmanın Önem൴ 

Eğ൴t൴m süreçler൴n൴n en etk൴l൴ aktörler൴nden olan öğretmenler, öğrenc൴ler൴n öğrenme 

çıktılarına ulaşmasını sağlarken onlara rol model olur, toplumsal değerler൴n ve 

kültürün de aktarılmasında görev alırlar. Öğretmenler൴n tüm bu görevler൴ sağlıklı 

yürüteb൴lmeler൴ adına yeterl൴k sah൴b൴ olmaları gerekmekted൴r. Öğretmen yeterl൴kler൴n൴n 

tam anlamıyla kazanılamadığı ve bu yeterl൴kler൴n denetlenmes൴ne yönel൴k b൴r s൴stem൴n 

mevcut olmadığına da൴r elde ed൴len ver൴ler hem öğretmenler൴n hem de okul 

yönet൴c൴ler൴n൴n bu yeterl൴klere da൴r algılarını kr൴t൴k hale get൴rmekted൴r. 

Öğretmenler൴n yeterl൴klere sah൴p olma noktasında gerçekleşt൴r൴lecek herhang൴ b൴r 

değerlend൴rme s൴stem൴ öz değerlend൴rme kadar etk൴l൴ olamayacaktır. Öğretmenler൴n 

yeterl൴kler൴ne ൴l൴şk൴n farkındalıklarının yüksek olması ve kend൴ler൴n൴ objekt൴f b൴ç൴mde 

değerlend൴reb൴lmeler൴ ve yeterl൴klere sah൴p olma düzeyler൴n൴n farkında olmaları; 

öğretmenl൴k uygulamalarında yaşadıkları sorun ve eks൴kl൴kler൴n൴ sorgulayarak söz 
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konusu eks൴kl൴kler൴ tamamlamak adına çaba göstermeler൴n൴ sağlayacaktır. Bununla 

beraber okul yönet൴c൴ler൴n൴n öğret൴msel l൴derl൴k roller൴n൴n b൴r get൴r൴s൴ olarak 

öğretmenler൴n yeterl൴kler൴ kazanmaları noktasında onlara rehberl൴k etmeler൴ ve onları 

mot൴ve etmeler൴ beklenmekted൴r. Yönet൴c൴ler൴n öğretmen yeterl൴kler൴ne yönel൴k algıları 

etk൴l൴ öğret൴msel l൴derl൴k serg൴leyeb൴lme becer൴ler൴n൴, öğretmenlere karşı serg൴led൴kler൴ 

tutum ve davranışlarını etk൴leyeb൴l൴r. Ayrıca, her ൴k൴ gruptak൴ yeterl൴k algısındak൴ 

zayıflık, öğretmenl൴k mesleğ൴n൴n profesyonel b൴r meslek olarak algılanmasını olumsuz 

yönde etk൴leyeb൴l൴r ve yeterl൴k kazanma mot൴vasyonunu da azaltab൴l൴r. Bu bağlamda 

öğretmen yeterl൴kler൴ eğ൴t൴m n൴tel൴ğ൴n൴n de bel൴rley൴c൴s൴ konumunda olduğundan 

öğretmen ve yönet൴c൴ler൴n meslek൴ yeterl൴k ve özyeterl൴k algılarını ölçen bu 

araştırmanın öneml൴ olduğu düşünülmekted൴r. 

1.4. Varsayım ve Sınırlılıklar 

Araştırmaya katılan yönet൴c൴ ve öğretmenler൴n öğretmen yeterl൴kler൴ne ൴l൴şk൴n bel൴rl൴ 

b൴r farkındalık düzey൴ne ve öz yeterl൴k algısına sah൴p oldukları ayrıca konu hakkında 

verd൴kler൴ cevaplarında sam൴m൴ davranarak gerçek görüşler൴n൴ yansıttıkları 

varsayılmıştır.  

Araştırma 2022-2023 eğ൴t൴m öğret൴m yılında Çankırı ൴l൴nde görev yapan öğretmen ve 

yönet൴c൴ler൴n öğretmenl൴k mesleğ൴ yeterl൴kler൴ne ve öğretmenl൴k özyeterl൴ğ൴ne ൴l൴şk൴n 

verm൴ş oldukları sözlü ve yazılı cevaplarından elde ed൴len ver൴ler ൴le sınırlıdır. 

1.5.  Tanımlar 

Yeterl൴k: B൴r görev൴ yer൴ne get൴recek k൴ş൴de bulunması gereken tüm b൴lg൴, becer൴, tutum 

ve değerlerd൴r (MEB, 2017). 

Özyeterl൴k: K൴ş൴n൴n b൴r görev൴ yer൴ne get൴reb൴lmes൴ adına göstereceğ൴ performansa ve 

kapas൴tes൴ne duyduğu ൴nançtır (Bandura, 1997). 

Yönet൴c൴ ve Öğretmen: Çankırı ൴l൴nde M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığına bağlı resm൴ okullarda 

okul yönet൴c൴s൴ veya öğretmen olarak görev yapan k൴ş൴lerd൴r.  
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2. BÖLÜM  

KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

2.1. Yeterl൴k 

Yeterl൴k kavramı, b൴r görev൴ yer൴ne get൴rmek ൴ç൴n b൴rey൴n özel donanım, b൴lg൴, becer൴ ve 

kapas൴teye sah൴p olması ya da b൴rey൴n söz konusu görev൴ yer൴ne get൴rmes൴n൴n önünde 

b൴r engel bulunmaması durumu olarak açıklanab൴l൴r (Şah൴n, 2004; Konuk, 2011; 

Aygüneş, 2023). Bursalıoğlu’na (1976) göre ൴se yeterl൴ olarak n൴telend൴r൴len ൴nsan, 

bel൴rlenen rolün görevler൴n൴ yer൴ne get൴reb൴len b൴reyd൴r. Türk D൴l Kurumu (2024) 

kavramı açıklarken görev൴ yer൴ne get൴rme gücüne sah൴p, ehl൴yetl൴ ve l൴yakat sah൴b൴ 

൴fadeler൴ne de yer vermekted൴r. Yeterl൴k kavramı, b൴reyler൴n meslek൴ ve özel 

yaşamlarındak൴ görev ve sorumluluklarını gerçekleşt൴reb൴lme ൴ht൴maller൴n൴n b൴r 

gösterges൴ olarak kullanılab൴l൴r (Gökharman, 2024). 

2.1.1. Meslek൴ Yeterl൴k 

Günümüz dünyasında yeterl൴k, b൴rey൴n sah൴p olduğu n൴tel൴kler൴n yaşam boyu öğrenme 

yaklaşımı çerçeves൴nde değerlend൴r൴lmes൴ne olanak tanıyan, ൴ş dünyasında ve eğ൴t൴mde 

geçerl൴l൴ğ൴ olan gen൴ş b൴r kavram olarak ele alınmaktadır (TYÇ, 2024). Profesyonel 

meslek olarak ൴fade ed൴len her ൴ş bel൴rl൴ sorumluluklardan oluşmakta olup bu 

sorumluluklar çerçeves൴nde her mesleğ൴n yeterl൴kler൴ bel൴rlenmekted൴r. Meslek sah൴b൴ 

൴nsanın ney൴, nasıl, ne kadar yapacağı sorularının cevapları meslek൴ yeterl൴kler൴n 

kapsamını ç൴zer (Çalışkan, 2022). B൴reyler൴n yeterl൴kler൴n൴n artırılması ve bu 

yeterl൴klere ൴l൴şk൴n farkındalık kazanmaları yoluyla hem özel hem de meslek൴ 

hayatlarında daha etk൴n ve ver൴ml൴ olmaları sağlanab൴l൴r böylece b൴reyler toplumsal 

düzeyde daha faydalı olab൴l൴r. 

2.1.1.1. Öğretmen ve Yeterl൴k Kavramı 

İnsan, yapısı ൴t൴barıyla yen൴ b൴lg൴ler ed൴nmeye ve kend൴n൴ gel൴şt൴rmeye ൴ht൴yaç 

duyduğundan bu ൴ht൴yacı karşılayacak olan öğretmenl൴k olgusu, tar൴h൴n esk൴ 

çağlarından ber൴ toplum yaşamımızda var olmuştur (Oktay, 1991; Karataş, 2020). 

Öğretmenler eğ൴t൴m öğret൴m süreçler൴ndek൴ görevler൴ ൴le bunlara bağlı yönet൴m 

görevler൴n൴ Türk M൴llî Eğ൴t൴m൴n൴n amaç ve ൴lkeler൴ doğrultusunda gerçekleşt൴rmekle 
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yükümlüdür (Başaran, 1996). Bununla beraber günümüz bakış açısıyla öğretmenler, 

eğ൴t൴m sektörü ൴le ൴l൴şk൴l൴ olan sosyoloj൴k, kültürel, teknoloj൴k ve b൴l൴msel gel൴şmelere 

hâk൴m, alanının uzmanı olan ve bu doğrultuda performans gösteren b൴reyler olarak 

tanımlanmaktadır (Erden, 2009). 

Öğretmen, ders ൴çer൴ğ൴ bağlamında öğrenme ortamlarını düzenler, tüm öğrenc൴ler൴n 

farklı öğrenme ൴ht൴yaçlarının olduğu b൴l൴nc൴ ൴çer൴s൴nde hareket ederek farklı yöntemler 

kullanırken esnek yaklaşımlar da serg൴ler, değerlend൴rme süreçler൴n൴ etk൴l൴ yönet൴r 

(İskender, 2019), önüne çıkan engeller൴n üstes൴nden gelerek başarılı olur, toplumsal 

sorunlar karşısında çözümler üretmeye çalışır (Oktay, 1991), ൴çer൴s൴nde bulunduğu 

toplumu felsef൴k, sosyoloj൴k, ps൴koloj൴k açıdan etk൴ler ve gel൴şt൴r൴r (Güven, 2010; 

Sönmez, 2014). Toplumu etk൴l൴me görevler൴nden dolayı öğretmenler, eğ൴t൴m öğret൴m 

sürec൴n൴ gerçekleşt൴r൴len tekn൴k b൴r eleman olarak değ൴l; öğrenc൴lere ve dolayısıyla 

topluma rol model olan n൴tel൴kl൴ ve üstün yeterl൴klere sah൴p b൴reyler olarak 

görülmekted൴r (Dağlıoğlu, 2010; Yılmaz Bolat ve Ateşoğlu, 2022).  

Profesyonel b൴r meslek olarak kabul gören öğretmenl൴k rolüne sah൴p k൴ş൴ler൴n de b൴r 

d൴z൴ özell൴ğe sah൴p olmaları beklenmekted൴r (Sünbül, 1996; Cemaloğlu, 2005; Ş൴şman, 

2015; MEB, 2017). M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığında “öğretmen yeterl൴kler൴” olarak ele 

alınan bu özell൴kler uluslararası uygulamalarda “qual൴f൴cat൴on-vasıf”, “competency-

yeterl൴k” ve “standard-standart” olarak ൴fade ed൴lmekted൴r (T൴leğ൴, 2014).  

Eğ൴t൴m bağlamında yeterl൴k kavramı, b൴rey൴n davranış şekl൴n൴ bel൴rleyen b൴l൴şsel b൴r 

yapı ൴le karmaşık olaylar karşısında serg൴led൴ğ൴ davranış ve becer൴y൴ ൴fade etmekted൴r 

(Çalışkan, 2022). Öğretmenler൴n öğret൴msel roller൴ne uygun davranışlar serg൴lemeler൴ 

yolunda bel൴rl൴ b൴lg൴ ve becer൴ler൴ kazanmaları gerekmekted൴r (Akkoyunlu, Erdem, 

Oskay, Soran, ve Yılmaz, 2010). Öğretmen; b൴lg൴, becer൴ ve tutumları ൴le eğ൴t൴me kal൴te 

katarken d൴ğer yandan uyguladığı yöntem ve stratej൴ler sayes൴nde öğret൴m 

programlarında bel൴rlenen öğrenme çıktılarının öğrenc൴ler tarafından er൴ş൴lmes൴ 

hususunda öneml൴ görevler alır (Dağlıoğlu, 2010). Bununla beraber öğretmen൴n 

mesleğ൴n൴ başarılı b൴r b൴ç൴mde sürdüreb൴lmes൴, öğrenc൴lere ve dolayısıyla da topluma 

faydalı olab൴lmes൴ ൴ç൴n mesleğ൴n൴n beraber൴nde get൴rd൴ğ൴ özell൴kler൴ taşıyab൴lmes൴ 

gerekmekted൴r (Ertuğrul 2005). 

Eğ൴t൴m൴n kal൴te ve ver൴ml൴l൴ğ൴n൴n doğrudan bel൴rley൴c൴s൴ olarak görülen öğretmen 

yeterl൴ğ൴ne gerekl൴ önem ver൴lmed൴ğ൴ takd൴rde eğ൴t൴m hedefler൴ne ulaşmak mümkün 
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olamayacaktır (Karacaoğlu, 2008; MEB, 2017).  Çünkü eğ൴t൴m ൴ç൴n en elver൴şl൴ ortamın 

sağlandığı, en doğru öğret൴m programının hazırlandığı senaryoda b൴le eğ൴t൴m sürec൴n൴ 

yönetecek ve bu koşulları doğru b൴ç൴mde kullanacak olan öğretmen olmadığında 

başarısızlıkla karşı karşıya kalınacaktır (Er൴şen, 2004; T൴leğ൴, 2014). Ayrıca 

öğretmenler൴n profesyonel meslek hayatlarındak൴ performanslarının bel൴rley൴c൴s൴ olan 

yeterl൴kler ൴le öğrenc൴ler൴n performansı arasında doğrudan b൴r ൴l൴şk൴ mevcut olup 

(Çalışkan, 2022) öğretmen yeterl൴kler൴n൴n öğrenc൴ler൴n k൴ş൴l൴k özell൴kler൴n൴ de 

etk൴leyeb൴leceğ൴ ൴fade ed൴lmekted൴r (European Parl൴ament, 2008). 

Öğretmen ve öğretmen adaylarının mesleğ൴n gerekt൴rd൴ğ൴ yeterl൴kler ve söz konusu 

yeterl൴klere sah൴p olma durumları noktasında farkındalıklarının yüksek olması önem 

taşımaktadır. Öğretmenler, görev önces൴nde ve görevler൴ boyunca yeterl൴kler 

noktasında kend൴ler൴n൴ objekt൴f b൴ç൴mde değerlend൴reb൴l൴rlerse eks൴kl൴kler൴n൴ açıkça 

göreb൴lecek ve bu açıkları kapatmak adına çaba göstereceklerd൴r. Yeterl൴l൴kler൴n൴n 

farkında olup eks൴kl൴kler൴n൴ tamamlayan b൴r öğretmen adayı, sınıfa g൴rd൴ğ൴nde eğ൴t൴m 

süreçler൴n൴ yönetme becer൴s൴ ve özgüven൴yle etk൴l൴ b൴r şek൴lde ders ൴şleyerek 

öğrenc൴ler൴n൴ üst sev൴yeye taşımada bel൴rley൴c൴ b൴r rol oynayacaktır (Çalışkan, 2022). 

Bu nedenle öğretmen adaylarının görev önces൴ mesleğ൴n yapılab൴l൴rl൴ğ൴ noktasında 

k൴ş൴sel özell൴kler൴n൴, yetenekler൴n൴ ve yeterl൴kler൴n൴ tanıyıp değerlend൴rmeler൴ gerek൴r. 

Çünkü k൴ş൴n൴n meslekte başarılı olması, öğrenc൴ ve topluma faydalı olması ancak 

mesleğ൴n gerekt൴rd൴ğ൴ yeterl൴kler൴ bulundurması ൴le mümkün kılınacaktır (Ertuğrul, 

2005).  

2.1.1.2. Okul Yönet൴c൴s൴ ve Yeterl൴k Kavramı 

Okullarda gerçekleşt൴r൴len eğ൴t൴m süreçler൴ ൴le okulların etk൴l൴l൴ğ൴n൴n sağlanması ve 

okul amaçlarına ulaşılması okul yönet൴c൴ler൴n൴n sorumluluğundadır. Bu sorumlulukları 

yer൴ne get൴reb൴lmek adına okul yönet൴c൴ler൴n൴n b൴rtakım özell൴klere sah൴p olması 

gerekmekted൴r. V൴zyon sah൴b൴ olma, öğrenc൴ öğretmen ve personel൴n çalışma ortamında 

farklılık yaratab൴lme, güçlü ve zayıf yönler൴n൴n farkında olma, değerlend൴rme 

yapab൴lme, mot൴ve edeb൴lme, kaynakları etk൴n kullanma, planlama, ൴ş b൴rl൴ğ൴ 

sağlayarak ൴let൴ş൴m kurma, denetleme, rehberl൴k etme (Dönmez, 2002; Erdem, 2019; 

Taymaz, 2019) şekl൴nde ൴fade ed൴len bu özell൴kler ൴le okul örgütler൴n൴n önceden 

bel൴rlenm൴ş amaçları doğrultusunda yönet൴m görevler൴n൴ gerçekleşt൴rme ൴ş൴ okul 

yönet൴c൴ler൴nded൴r (Bursalıoğlu, 1976; Başaran, 1996).   
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Hem okul yönet൴c൴ler൴ hem de öğretmenler൴n b൴lg൴, becer൴ ve davranışları öğrenc൴, vel൴ 

ve d൴ğer eğ൴t൴m paydaşları başta olmak üzere tüm toplumu etk൴ler (Yılmaz Bolat ve 

Ataşoğlu, 2022). Bu bağlamda öğretmenler൴n yeterl൴klere sah൴p olması öneml൴ 

görülüyorsa asıl ൴ş൴ öğretmenl൴k olan okul yönet൴c൴ler൴n൴n de söz konusu yeterl൴klere 

sah൴p olmalarının yanında etk൴l൴ b൴r eğ൴t൴m ൴ç൴n bu yeterl൴kler൴n farkında olmaları 

gerekmekted൴r. Cemaloğlu (2005) da meslek൴ b൴lg൴ ve becer൴s൴ yüksek olan, öğretmen 

ve yönet൴c൴ yeterl൴kler൴n൴ ൴çselleşt൴rm൴ş yönet൴c൴ler൴n meslekler൴nde yüksek performans 

göstereceğ൴n൴ ൴fade etmekted൴r.   

Yönet൴c൴ler l൴derl൴kler൴ ൴le öğretmenler൴n ps൴koloj൴k güçlenmeler൴ne de katkı sunmakta 

olup (Dav൴s ve W൴lson, 2000) yönet൴c൴ler൴n൴n sah൴p olduğu becer൴ler൴ne ve l൴derl൴k 

tarzına güven duyan öğretmenler, öğret൴m faal൴yetler൴ne odaklanarak etk൴l൴ 

olab൴lmekted൴r (Çoban, Özdem൴r ve Bell൴baş, 2020). Şah൴n ve Bağrıyanık (2017) da 

öğret൴msel l൴derl൴k serg൴leyen okul yönet൴c൴ler൴n൴n; okulda varlık göstererek örgüt 

amaçlarını gerçekleşt൴rme noktasında ger൴b൴ld൴r൴mlerde bulunduğunu, örgüt amaçları 

kapsamında öğretmenler൴ etk൴leyeb൴ld൴ğ൴n൴, sorunlara etk൴l൴ çözüm ürett൴ğ൴n൴, eğ൴t൴m 

paydaşları ൴le etk൴l൴ ൴let൴ş൴m ൴çer൴s൴nde olduğunu ൴fade etm൴şt൴r. 

Okul yönet൴c൴ler൴ eğ൴t൴m alanında gerçekleşen değ൴ş൴m ve gel൴ş൴mler൴n okul ortamında 

uygulanmasından sorumludurlar. İçer൴s൴nde bulunduğumuz b൴lg൴ dünyasında her 

alanda olduğu g൴b൴ eğ൴t൴mde de değ൴ş൴mler൴n olması kaçınılmazdır ve yen൴ nes൴l eğ൴t൴m 

l൴derler൴n൴n; b൴l൴msel teor൴lerdek൴ gel൴şmelere hâk൴m, hayatta b൴r tavır sah൴b൴, yaşadığı 

toplumu çözümleyeb൴len, eğ൴t൴m paydaşlarının beklent൴ler൴n൴ önemseyen, değ൴ş൴me 

uygun adapte olab൴len k൴ş൴ler olmaları gerekmekte olup bu değ൴ş൴me öncülük 

etmel൴d൴rler (Turan ve Ş൴şman, 2000). Örneğ൴n daha ൴y൴ b൴r eğ൴t൴m ൴ç൴n M൴llî Eğ൴t൴m 

Bakanlığınca eğ൴t൴m programları ve müfredatlar çağa uygun b൴r hale get൴r൴lmeye 

çalışılmaktadır. Resm൴ yazışmalar yoluyla değ൴şen müfredatın okul ortamındak൴ ൴lk 

muhatabı olan okul yönet൴c൴ler൴ (Balcı, 2014; Gülbahar, 2014) öğret൴msel l൴derl൴k 

roller൴n൴n de etk൴s൴yle söz konusu değ൴ş൴mler൴ öğretmenlere aktarmalı ve onlara 

rehberl൴k etmel൴d൴r (Turan ve Ş൴şman, 2000; Çalışkan, 2022).  

Yönet൴c൴ler൴n eğ൴t൴m süreçler൴ne ve öğretmen yeterl൴kler൴ne ൴l൴şk൴n ൴nanç ve tutumları 

öğretmen yeterl൴kler൴n൴ etk൴led൴ğ൴nden yönet൴c൴ler൴n öğretmenler൴ yeterl൴kler 

noktasında desteklemeler൴, öğretmenler൴n ൴ht൴yaç duyduğu b൴lg൴ ve becer൴ler൴ onlara 

aktarmaları gerekmekted൴r (Abraham, 2021). Benzer şek൴lde teknoloj൴k alanda da 

sürekl൴ gel൴şmeler yaşanmakta ve bu gel൴şmeler ışığında eğ൴t൴m süreçler൴nde de 
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güncellemeler gerçekleşmekted൴r. Bu bağlamda değerlend൴r൴ld൴ğ൴nde okul 

yönet൴c൴ler൴n൴n öğretmenler൴n sah൴p olması gereken yeterl൴kler൴n b൴l൴nc൴nde olması, 

onları denetleyerek, mot൴ve ederek yeterl൴kler൴n൴ artırmalarında öncü b൴r rol 

oynamaları gerekmekted൴r. 

2.1.2. Öğretmenl൴k Mesleğ൴ Yeterl൴kler൴ 

Öğretmenl൴k mesleğ൴ yalnızca öğretme ൴ş൴n൴ ൴çeren b൴r meslek değ൴ld൴r ve öğretmen൴n 

b൴rçok rolü bulunmaktadır. Bu kapsamda öğretmen yeterl൴kler൴ üzer൴ne çalışılırken 

“öğretmen yeterl൴ğ൴” ൴le “öğretme yeterl൴ğ൴” kavramları arasındak൴ farkı ൴rdelemek 

gerek൴r. Öğretme yeterl൴ğ൴, öğretmen൴n yalnızca eğ൴t൴m süreçler൴ndek൴ sınıf ൴ç൴ öğret൴m 

uygulamalarında kullanılırken; öğretmen yeterl൴ğ൴ kavramı, öğretmen൴n tüm görev ve 

sorumluluklarında kullanılan çok daha kapsamlı b൴r kavramdır (Avrupa Kom൴syonu, 

2013).  

Öğrenc൴ler൴n öğren൴mler൴ne ൴l൴şk൴n beklent൴ler arttıkça öğretmen rolüne ver൴len önem 

artmakta bu da öğretmenlere yönel൴k beklent൴ler൴n artmasına sebep olmaktadır 

(Marcelo García, 2005). Bu nedenle öğretmenden, ders k൴taplarında yer alan b൴lg൴ler൴ 

öğrenc൴lere sunmaktan daha fazlasını yapmaları beklenmekted൴r. Öğretmenler൴n neler൴ 

b൴lmes൴, neler yapab൴lmes൴ gerekt൴ğ൴ne ൴l൴şk൴n beklent൴ sürekl൴ değ൴şt൴ğ൴nden ve 

öğretmenl൴k mesleğ൴n൴n doğasından kaynaklı olarak öğretmen yeterl൴kler൴n൴n 

bel൴rlenmes൴ ve beklent൴ler൴n sınırlanması ൴şlem൴ karmaşık b൴r süreçt൴r (TEDMEM, 

2009). Öğretmen൴n ൴ş tanımını yapan ve görev çerçeves൴n൴ bel൴rleyen öğretmen 

yeterl൴kler൴n൴ bel൴rleme ൴ş൴ Dünyada ve toplumda yaşanan gel൴şmeler൴, değ൴ş൴m ve 

dönüşümler൴ anlamak ve çözümlemekle mümkündür (TEDMEM, 2009). 

Tüm öğretmenlerde bulunması gereken temel özell൴kler olmakla beraber bu özell൴k ve 

yeterl൴kler eğ൴t൴m pol൴t൴kaları, eğ൴t൴m amaçları, okul çevres൴, vel൴ beklent൴s൴ bağlamında 

değ൴ş൴kl൴kler göstereb൴l൴r. Y൴ne de araştırmacılar tarafından n൴tel൴kl൴, ൴y൴, etk൴l൴ 

öğretmen özell൴kler൴ sıralanmaktadır. Çel൴kten ve arkadaşları (2005) tarafından 

gerçekleşt൴r൴len çalışma kapsamında ൴y൴ b൴r öğretmende bulunması beklenen 

yeterl൴kler ൴k൴ gruba ayrılır; 

 K൴ş൴sel Özell൴kler 

Açık görüşlü olmak ve öğrenc൴ler arası ayrım yapmamak, öğrenc൴ ൴ht൴yaç ve 

beklent൴ler൴n൴ d൴kkate almak, eğ൴t൴mde karşılaştığı sorunları b൴l൴msel yöntemler 

kullanarak araştırmak, b൴reysel farklılıkları d൴kkate almak, yen൴l൴klere açık olmak ve 
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kend൴n൴ sürekl൴ yen൴lemek, toplumda yaşanan değ൴ş൴mler൴ anal൴z ederek yorumlamak, 

teknoloj൴de yaşanan gel൴şmeler൴ eğ൴t൴m amaçlı tak൴p etmek, araştıran sorgulayan b൴r 

yapıda olmak, yüksek başarı beklent൴l൴ olmak. 

 Meslek൴ Özell൴kler 

Alan b൴lg൴s൴ne hâk൴m, öğretmenl൴k meslek b൴lg൴s൴ne ve genel kültür b൴lg൴s൴ne sah൴p 

olmak. 

Balcı (2014) ൴se etk൴l൴ b൴r öğretmende bulunması gereken özell൴kler൴ şöyle sıralamıştır; 

öğrenc൴ler൴n temel becer൴ler൴ kazanmasını sağlamak, öğrenc൴ler൴ akadem൴k anlamda 

mot൴ve etmek, öğrenme ortamlarında poz൴t൴f b൴r ൴kl൴m oluşturmak, etk൴l൴ sınıf yönet൴m൴ 

yapmak, öğrenc൴ler൴n akt൴f olab൴ld൴ğ൴ öğrenme ortamları oluşturmak, öğrenc൴ler൴n 

kend൴ler൴n൴ ve yetenekler൴n൴ tanımasında rehberl൴k etmek, öğrenc൴lere rol model olmak, 

meslektaşları ൴le güven൴l൴r destekley൴c൴ ൴ş b൴rl൴ğ൴nde ve ൴let൴ş൴m hal൴nde olmak, meslek൴ 

yeterl൴kler bağlamında sürekl൴ gel൴şme çabası ൴çer൴s൴nde olmak, vel൴ler ൴le olumlu 

sağlıklı ൴let൴ş൴m ve ൴ş b൴rl൴ğ൴ ൴çer൴s൴nde olmak. 

Marcelo García (2005) da çalışmasında b൴l൴msel araştırma bulguları ൴le kuramsal 

gel൴şmeler kapsamında öğretmen yeterl൴kler൴ tanımlanırken üç temel boyuttan oluşan 

b൴r çerçeve kullanılab൴leceğ൴n൴ ൴fade etm൴şt൴r. Öğretmen yeterl൴kler൴ ൴ç൴n oluşturulan 

kavramsal çerçeve model൴nde ൴fade ed൴len yeterl൴k boyutları; meslek൴ boyut 

kapsamındak൴ yeterl൴kler, sınıf ൴ç൴ uygulamalar kapsamındak൴ yeterl൴kler ve çalışma 

ortamı olan okul kapsamındak൴ yeterl൴klerd൴r (Marcelo García, 2005). 

 Meslek൴ Boyut Kapsamındak൴ Yeterl൴kler  

o Görevler൴ gerçekleşt൴rmede et൴k ൴lkelere uygun davranmak ve sorumluluk sah൴b൴ 

olmak. 

o B൴reysel ve kolekt൴f olarak meslek൴ gel൴ş൴m ൴ç൴n harekete geçmek. 

o Meslek kapsamında b൴lg൴ ve kültürün yorumlaması yapmak. 

Sınıf ortamını herhang൴ b൴r konuda farklı bakış açılarının sunulab൴ld൴ğ൴ demokrat൴k b൴r 

öğrenme ortamı hal൴ne get൴rmek, öğrenc൴lere ps൴koloj൴k ve öğret൴msel destek 

sağlamak, tüm öğrenc൴ler൴n başarab൴leceğ൴ne ൴nanmak, mesleğe ൴l൴şk൴n g൴zl൴l൴k 

gerekt൴ren konularda hassas davranmak, öğrenc൴ler arasında ayrımcılık yapmamak, 

meslek kapsamındak൴ yasal düzenlemeler൴n uygulanmasına ൴l൴şk൴n duyarlı davranmak, 

konular kapsamında et൴k olmak ve sorumlu davranmak öğretmenlerden beklenen 
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özell൴klerd൴r. Tüm mesleklere a൴t yeterl൴klerde et൴k ve sorumluluk kavramları kullanılsa 

da öğretmenl൴k mesleğ൴n൴n doğası gereğ൴ bu ൴k൴ kavram çok öneml൴d൴r. 

Öğretmen൴n sah൴p olduğu b൴lg൴ ve becer൴ler൴n൴ değerlend൴rerek sürekl൴ gel൴ş൴m 

൴çer൴s൴nde olması gerekmekted൴r (Tem൴zkan, 2008). Sürekl൴ gel൴ş൴m ൴ç൴n öğretmen൴n öz 

değerlend൴rme yapması, öğret൴m süreçler൴n൴n gel൴ş൴m൴ adına eğ൴t൴m paydaşlarıyla ൴ş 

b൴rl൴ğ൴ ൴çer൴s൴nde olması, eğ൴t൴m uygulamalarının uygunluğu noktasında meslektaşları 

൴le f൴k൴r alışver൴ş൴ ൴çer൴s൴nde olması, başarılı ve başarısız deney൴mler൴n൴ onlarla 

paylaşması gerekmekted൴r.  

Öğretmen൴n anlamlı b൴r öğrenme öğretme sürec൴ yürütmes൴ adına öğret൴m programını 

toplumsal ortam ൴çer൴s൴nde konumlandırması gerekmekted൴r (Karataş, 2020). Bunun 

൴ç൴n ders ൴çer൴ğ൴ ൴le öğrenc൴ler൴n ൴çer൴s൴nde yaşadığı kültür arasında bağ kurmak, sınıf 

ortamında herkes൴n kend൴ bakış açısını rahatça yansıtab൴ld൴ğ൴ b൴r ortam oluşturmak, 

branş kapsamındak൴ konu ൴çer൴ğ൴ne objekt൴f ve eleşt൴rel b൴ç൴mde yaklaşab൴lmek gerek൴r. 

Öğrenc൴ ൴ç൴n anlamlı b൴r öğrenme gerçekleşeb൴lmes൴ öğretmen൴n öğrett൴ğ൴ b൴lg൴ler൴ 

kültürel ve toplumsal ortam ൴ç൴nde konumlandırab൴lmes൴ ൴le ൴l൴şk൴l൴d൴r. Öğret൴m 

programlarında yer alan kültür ve değerler ൴le öğrenc൴ler൴n kültür ve değerler൴ arasında 

b൴r bağ oluşturmak, öğrett൴ğ൴ konuya objekt൴f ve eleşt൴rel b൴r bakış açısıyla yaklaşmak 

yöntemler൴yle öğrenc൴ler൴n kalıcı ve der൴n b൴r öğrenme sürec൴ yaşamaları mümkün 

kılınır (Ulusoy ve D൴lmaç, 2012).  

 Sınıf İç൴ Uygulamalar Kapsamındak൴ Yeterl൴kler 

o Öğret൴m൴ planlamak.  

o Konu ൴çer൴ğ൴ne uygun öğret൴m yöntem ve tekn൴ğ൴n൴ bel൴rlemek. 

o Öğret൴m etk൴nl൴ğ൴ ൴le öğrenc൴ gel൴ş൴m൴n൴ değerlend൴rmek. 

o Öğret൴m süreçler൴n൴ planlamak, düzenlemek ve denetlemek. 

o Öğret൴m൴ öğrenc൴ler൴n farklılıkları doğrultusunda yürütmek. 

o Eğ൴t൴m öğret൴m süreçler൴ne teknoloj൴y൴ entegre etmek. 

o Anlaşılır ve poz൴t൴f b൴r ൴let൴ş൴m d൴l൴n൴ ben൴msemek. 

Öğretmen൴n branşı dah൴l൴ndek൴ konuya yeter൴nce hâk൴m olmaması beraber൴nde pek çok 

sorunu get൴recekt൴r. Buna rağmen öğretmenler൴n yalnızca teor൴k b൴lg൴ler൴ mesleğ൴ 

uygulama noktasında yeters൴z kalacaktır (Çakır, 2015). Öğretmen൴n konuya 

hak൴m൴yet൴n൴n yanında konu ൴çer൴ğ൴n൴ öğrenc൴lere uygun b൴ç൴mde düzenleyeb൴lmes൴ de 

gerekmekted൴r (Erden, 1992). Başka b൴r ൴fade ൴le öğretmen൴n alan b൴lg൴s൴, yalnızca 
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kavramsal b൴lg൴ değ൴l aynı zamanda öğrenc൴ sev൴yes൴ne ve öğrenme farklılıklarına göre 

yen൴den ele alınan b൴lg൴d൴r (Marcelo García, 2005). Bununla beraber öğretmen൴n 

b൴lg൴ler൴n günlük hayatla ൴l൴şk൴s൴n൴ b൴lmes൴ ve b൴lg൴y൴ günlük yaşam becer൴s൴ hal൴ne 

get൴r൴leb൴lecek b൴ç൴mde öğrenc൴ye aktarması gerekmekted൴r. 

Ders ൴çer൴ğ൴n൴n öğrenc൴ler൴n rahatça anlayab൴lecekler൴ b൴ç൴mde hazırlanması, anlamayı 

zorlaştıran ya da kolaylaştıran faktörler൴n bel൴rlenmes൴, farklı öğrenme ൴ht൴yaçları ve 

öğrenme geçm൴şler൴ olan öğrenc൴ler ൴ç൴n ders ൴şleme sürec൴ne karar ver൴lmes൴ öğret൴mde 

etk൴l൴l൴ğ൴ sağlar. Bu süreçte öğretmenlerden güncel uygulamalar ışığında en uygun 

öğret൴m yöntem ve tekn൴ğ൴n൴ bel൴rlemes൴ beklen൴r. 

Eğ൴t൴m süreçler൴n൴n etk൴l൴l൴ğ൴n൴n bel൴rlenmes൴ noktasında öğretmen൴n ölçme ve 

değerlend൴rme süreçler൴n൴ yürüteb൴lmes൴ de gerekmekted൴r. Öğretmen, uygun ölçme 

aracını seçerek objekt൴f b൴ç൴mde ൴zleme, ölçme ve değerlend൴rme süreçler൴n൴ 

gerçekleşt൴rmel൴d൴r (Güven, 2001; Yaşar, 2010). Ayrıca öğretmenler eğ൴t൴m 

süreçler൴n൴n yen൴den planlanmasında kullanılacak ölçme sonuçlarını öğrenc൴ ve vel൴ ൴le 

paylaşmalıdır. 

Öğretmen൴n öğrenme süreçler൴nde uygun ortamın oluşturulması adına planlama, 

düzenleme ve denetleme yapması gerek൴r (Akpınar ve Özer, 2014). İy൴ planlanmamış 

grup çalışmaları sınıf ൴çer൴s൴nde gürültü, ders൴ d൴nlememe g൴b൴ olumsuz davranışlar 

yaşanmasına sebep olab൴l൴r. Bu nedenle öğretmen൴n öğrenc൴ler൴n olumsuz 

davranışlarını önlemen൴n yanında çeş൴tl൴ yöntemler ൴le olumsuz davranışlara müdahale 

etme görev൴ de vardır. 

Her öğrenc൴ öğreneb൴l൴r anlayışından hareketle öğretmen൴n konu ൴çer൴ğ൴n൴ öğrenc൴ye 

uygun hazırlaması ve öğrenc൴ler൴n özell൴k ve potans൴yeller൴ne uygun öğret൴m süreçler൴ 

yürütmes൴ gerek൴r (Karacaoğlu, 2008). Kapsayıcı eğ൴t൴m anlayışına uygun olarak 

öğrenme güçlüğü yaşayan, engeller൴ olan ya da üst düzey öğrenme becer൴s൴ne sah൴p 

öğrenc൴ler൴n de aynı öğret൴m sürec൴ne etk൴n katılımının sağlanması, öğrenc൴ler൴n 

b൴reysel özell൴kler൴ne uygun eğ൴t൴m uygulamalarının planlanarak uygulanması 

gerekmekted൴r (Woodcock ve Jones, 2020; Abraham, 2021). 

Gel൴şen teknoloj൴ ൴le b൴rl൴kte b൴lg൴ ve ൴let൴ş൴m teknoloj൴s൴ araçlarının eğ൴t൴m süreçler൴nde 

kullanılması ön plana çıkmış olup öğretmenler൴n de bu araçları ders sürec൴nde etk൴n 

kullanmaları gerekmekted൴r (Zhu, Wang, Ca൴ ve Engels, 2013). Bu becer൴ ൴le beraber 

öğretmen൴n teknoloj൴n൴n faydalarından yararlanmanın yanında teknoloj൴ 
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entegrasyonundan kaynaklı yaşanab൴lecek olumsuzlukların da farkında olması 

öneml൴d൴r.  

Branşından bağımsız olarak her öğretmen൴n d൴l൴n൴ doğru ve anlaşılır kullanması 

gerekmekted൴r. Öğrenc൴lere ve topluma örnek olan öğretmenler; saygılı, empat൴k, 

yapıcı ve etk൴l൴ b൴r ൴let൴ş൴m tarzı ben൴msemel൴d൴r (Özdem൴r, 2019). 

 Çalışma Ortamı Olan Okul Kapsamındak൴ Yeterl൴kler 

o Vel൴ ve sosyal çevre ൴le ൴ş b൴rl൴ğ൴ yapmak. 

o Okuldak൴ d൴ğer eğ൴t൴m paydaşlarıyla ൴ş b൴rl൴ğ൴ ൴ç൴nde çalışmak. 

Öğretmen yeterl൴kler൴ kapsamındak൴ çalışmalarda; öğretmenler൴n görevler൴n൴ yer൴ne 

get൴r൴rken vel൴ toplum, d൴ğer öğretmenler, okul yönet൴m൴, okul personel൴ ve okul 

dışındak൴ s൴v൴l ve kamu kurumları ൴le ൴ş b൴rl൴ğ൴ yapmalarının önem൴ vurgulanmaktadır 

(Marcelo García, 2005). Etk൴l൴ ൴ş b൴rl൴ğ൴ ൴le eğ൴t൴m öğret൴m faal൴yetler൴n൴ destekley൴c൴ 

b൴r çevre oluşturmak mümkündür. Öğretmenler൴n meslektaşları ൴le ൴ş b൴rl൴ğ൴ ൴çer൴s൴nde 

olması hem b൴reysel hem de kolekt൴f öğretmen yeterl൴ğ൴n൴ artıracak ve ൴ş b൴rl൴ğ൴ 

൴çer൴s൴nde hareket eden öğretmen, öğrenc൴lere de bu konuda rol model olacaktır. 

2.1.3. Türk൴ye’de Öğretmenl൴k Mesleğ൴ Genel Yeterl൴kler൴ 

Öğretmenl൴k mesleğ൴n൴n tar൴hsel gel൴ş൴m൴ ൴ncelend൴ğ൴nde köklü b൴r geçm൴ş൴ olduğu 

görülmekted൴r. Ülkem൴zde öğretmenl൴k mesleğ൴ özel൴nde n൴cel൴k ve n൴tel൴ksel 

bakımdan çalışmalar gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r. Cumhur൴yet൴n ൴lk yıllarında öğretmenler൴n 

sayısını artırmaya yönel൴k gerçekleşt൴r൴len n൴cel൴ksel sorunlara ൴l൴şk൴n uygulamalar ön 

plandayken günümüzde öğretmen n൴tel൴kler൴ne yönel൴k uygulamalar artış 

göstermekted൴r (Der൴ngöl, 2007; Tuğluk ve Kürtmen, 2018). Öğretmen n൴tel൴ğ൴n൴ 

artırmaya yönel൴k gerçekleşt൴r൴len çalışmaların varlığı Türk൴ye’de öğretmenl൴k mesleğ൴ 

ve yeterl൴k süreçler൴ne göster൴len önem൴ kanıtlar n൴tel൴kted൴r (Seferoğlu, 2004).  

Eğ൴t൴m൴n n൴tel൴ğ൴ ve etk൴l൴l൴ğ൴ konusunda olduğu g൴b൴ öğretmenler൴n sah൴p olması 

beklenen n൴tel൴k, özell൴k ve yetenekler noktasında da ulusal ve uluslararası eğ൴t൴m 

dünyasında sürekl൴ çalışmalar gerçekleşt൴r൴lmekted൴r. Çalışmalar sonucunda ortaya 

konulan öğretmen yeterl൴kler൴ Şek൴l 1’de ൴fade ed൴ld൴ğ൴ üzere eğ൴t൴m pol൴t൴kaları 

düzenlenmes൴nde, öğretmen yet൴şt൴rme l൴sans programlarında, h൴zmet ൴ç൴ öğretmen 

eğ൴t൴mler൴nde, mesleğe alınacak öğretmenler൴n bel൴rlenmes൴nde, kar൴yer ve 

ödüllend൴rme s൴stem൴nde ve öğretmenler൴n değerlend൴r൴lmes൴nde kullanılır (MEB, 

2017).  
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Şek൴l 1. Öğretmen yeterl൴kler൴n൴n kullanım alanları (MEB, 2017) 

 Öğretmen yeterl൴kler൴n൴n bel൴rlenmes൴ öğretmen yet൴şt൴ren l൴sans programlarına 

a൴t öğret൴m programlarını, ders ൴çer൴kler൴n൴ ve öğretmenl൴k uygulamalarının 

kapsamını etk൴ler. Sonuç olarak, bu dersler൴n hang൴ alanlarda bulunacağı, ders 

dağılımının nasıl yapılacağı ve ders ൴çer൴kler൴n൴n neler൴ kapsayacağı yeterl൴kler 

çerçeves൴nde oluşturulur. 

 Öğretmenler൴n ൴st൴hdamı kapsamında gerçekleşt൴r൴len Kamu Personel൴ Seçme 

Sınavı ൴çer൴ğ൴ de bu yeterl൴kler çerçeves൴nde bel൴rlen൴r. Günümüzde öğretmen 

൴st൴hdamı sürec൴nde yapılan sınavın ൴çer൴ğ൴; öğretmen yeterl൴kler൴ne paralel 

olarak genel kültür b൴lg൴s൴, alan b൴lg൴s൴, pedagoj൴k formasyon ve alan eğ൴t൴m൴ 

b൴lg൴s൴n൴ ölçecek b൴ç൴mde düzenlenmekted൴r. 

 Mesleğe başlayan aday öğretmenler൴n yet൴şt൴r൴lme sürec൴ndek൴ uygulamalar 

yeterl൴klere uygun hazırlanır. 

 Öğretmenler, öz değerlend൴rme yapmak ൴ç൴n yeterl൴klerden faydalanab൴l൴r, 

böylece zayıf ve eks൴k yönler൴n൴ görerek eks൴kl൴kler൴n൴ kapatmak ൴ç൴n çaba 

göstereb൴l൴rler. 

 Bel൴rlenen öğretmen yeterl൴kler൴ öğretmen performanslarını objekt൴f b൴ç൴mde 

değerlend൴rme amaçlı kullanılab൴l൴r ve değerlend൴rme sonrası öğretmen 

ödüllend൴rmes൴ gerçekleşt൴r൴leb൴l൴r. 

Öğretmen Yeterlikleri

Hizmet Öncesi Akademik 
Derslerin İçerikleri

Hizmet Öncesi Öğretmenlik 
Uygulaması

Öğretmen İstihdamı

Aday Öğretmen Yetiştirme 
SüreciÖz Değerlendirme

Performans Değerlendirme

Kariyer Gelişimi ve 
Ödüllendirme
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 Öğretmen yeterl൴kler൴n൴ artırmak amacıyla uygulanan h൴zmet ൴ç൴ öğretmen 

eğ൴t൴mler൴ planlanırken yeterl൴klerden faydalanılab൴l൴r.  

Öğretmenl൴k mesleğ൴ne yönel൴k özell൴k ve yetenekler൴ bel൴rleme ൴ş൴ M൴llî Eğ൴t൴m Temel 

Kanunu’nun “Öğretmen adaylarında genel kültür, özel alan eğ൴t൴m൴ ve pedagoj൴k 

formasyon/öğretmenl൴k meslek b൴lg൴s൴ bakımından aranacak n൴tel൴kler, M൴llî Eğ൴t൴m 

Bakanlığınca tesp൴t olunur.” maddes൴ kapsamında M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığı Öğretmen 

Yet൴şt൴rme ve Gel൴şt൴rme Genel Müdürlüğünün (ÖYGM) görev൴d൴r. Öğretmen 

yeterl൴kler൴n൴ bel൴rmek ൴ç൴n ÖYGM çeş൴tl൴ çalışmalar, projeler yürüterek pol൴t൴kalar 

oluşturur ve bu doğrultuda eğ൴t൴m paydaşı kurumlar ൴le ൴ş b൴rl൴ğ൴ gerçekleşt൴r൴r (MEB, 

2017).  

M൴llî Eğ൴t൴m൴ Gel൴şt൴rme Projes൴ kapsamında öğretmen yeterl൴kler൴ne ൴l൴şk൴n çalışmalar 

ve d൴ğer ülkelerde ben൴msenen yeterl൴k dokümanları ൴ncelenerek Avrupa B൴rl൴ğ൴ 

ülkeler൴ ൴le uyumlu olacak b൴ç൴mde b൴r öğretmen yeterl൴kler൴ belges൴ üzer൴nde çalışılmış 

ve 2006 yılında “Öğretmenl൴k Mesleğ൴ Genel Yeterl൴kler൴” yürürlüğe g൴rm൴şt൴r (MEB, 

2006). Eğ൴t൴m ve toplumsal alandak൴ gel൴şmeler൴n de etk൴s൴ ൴le öğretmenl൴k mesleğ൴ 

yeterl൴kler൴n൴n güncellenmes൴ ൴ht൴yacı ortaya çıkmış olup b൴rçok paydaş katılımı ve 

dünya çapında araştırmaların ൴ncelenmes൴ sonucunda öğretmen yeterl൴kler൴ 

güncellenm൴şt൴r (MEB, 2017). 2017 yılında güncellenen öğretmenl൴k mesleğ൴ 

yeterl൴kler൴ ൴ç൴n Tal൴m Terb൴ye Kurulu Başkanlığı (TTKB), Yüksek Öğret൴m Kurulu 

Başkanlığı (YÖK), Ölçme, Seçme ve Yerleşt൴rme Merkez൴ (ÖSYM), yetk൴l൴ler൴ ൴le 

b൴rçok akadem൴syen ve öğretmen൴n katıldığı ortak çalışmalar yürütülmüştür.  

2.1.4. 2017 Öğretmenl൴k Mesleğ൴ Yeterl൴k Alanları 

Öğretmenler൴n meslek alanı ൴le ൴lg൴l൴ tanımlanan görevler൴ yer൴ne get൴reb൴lmeler൴ 

açısından sah൴p olmaları gereken b൴lg൴, becer൴ ve tutumlar öğretmenl൴k mesleğ൴n൴n 

yeterl൴kler൴ olarak değerlend൴r൴lmekte ve başarılı, sev൴len, ൴y൴ b൴r öğretmen olma 

yolunda öğretmenler൴n görev başında ൴ken ölçüleb൴l൴r davranışları bu yeterl൴kler൴n 

gösterges൴ olarak kabul ed൴lmekted൴r (Ş൴şman, 2009). 2017 yılında yayımlanan 

Öğretmenl൴k Mesleğ൴ Genel Yeterl൴kler൴ Belges൴, öğretmen yeterl൴kler൴ne ൴l൴şk൴n 

Bakanlıkça ortaya konulmuş en güncel belge n൴tel൴ğ൴ taşımaktadır. Söz konusu belgede 

“meslek൴ b൴lg൴”, “meslek൴ becer൴” ൴le “tutum ve değerler” olarak b൴rb൴r൴yle bağlantılı 3 

yeterl൴k alanı, 3 alana bağlı 11 yeterl൴k ve bu yeterl൴klere ൴l൴şk൴n 65 gösterge 

bulunmaktadır. 
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Meslek൴ b൴lg൴, meslek൴ becer൴, tutum ve değerler olarak ൴fade ed൴len bu üç yeterl൴k 

alanını üçlü b൴r sacayağı olarak düşünmek mümkündür. Kısaca ൴fade etmek gerek൴rse 

her b൴r൴ d൴ğerler൴ kadar öneml൴d൴r ve b൴r alanın yokluğu ya da eks൴kl൴ğ൴ sonucu 

öğretmen൴n dolayısıyla da eğ൴t൴m൴n n൴tel൴ğ൴ sorgulanab൴l൴r b൴r hal alacaktır.  

2.1.4.1. Meslek൴ B൴lg൴ 

Meslek൴ b൴lg൴ öğretmenler൴n kend൴ alanlarındak൴ kavram, konu ve ders süreçler൴ne 

൴l൴şk൴n b൴lg൴ler൴d൴r (Hacıoğlu ve Alkan, 1997). İnsan, sah൴p olmadığı b൴lg൴ hakkında 

başkasını b൴lg൴lend൴remeyecekt൴r (Aygüneş, 2023). Bu doğrultuda alanına ൴l൴şk൴n temel 

konulara hâk൴m olmayan ve alan eğ൴t൴m൴ne ൴l൴şk൴n üst düzey düşünecek b൴lg൴ye sah൴p 

olmayan b൴r öğretmen, etk൴l൴ olamayacaktır (Özdem൴r, Yalın ve Sezg൴n, 2004). Bununla 

beraber öğretmen൴n mesleğe uygun davranışlar serg൴leyeb൴lmes൴n൴n ön koşulu olan hak 

ve sorumluluklarını ൴çeren yönetmel൴k ve kanunlara da hâk൴m olması beklenmekted൴r. 

Öğretmenl൴k Mesleğ൴ Genel Yeterl൴kler൴’ne (2017) göre öğretmenler, meslek൴ b൴lg൴ 

kapsamında alan b൴lg൴s൴, alan eğ൴t൴m൴ b൴lg൴s൴ ve mevzuat b൴lg൴s൴ne sah൴p olmalıdır. 

1. Alan B൴lg൴s൴: Öğretmen branşı kapsamında ൴ler൴ düzeyde olgusal, kavramsal ve 

metodoloj൴k b൴lg൴ye sah൴p olmalıdır. 

2. Alan Eğ൴t൴m൴ B൴lg൴s൴: Öğret൴m plan ve programı ൴le pedagoj൴ b൴lg൴s൴ne hâk൴m 

olmalıdır. 

3. Mevzuat B൴lg൴s൴: B൴r vatandaş ve öğretmen olarak mevzuatta bel൴rt൴len hak ve 

görevler൴n൴ b൴lmes൴, sorumluluklarını yer൴ne get൴rmes൴ gerekmekted൴r.  

2.1.4.2. Meslek൴ Becer൴ 

Meslek൴ becer൴, öğretmenler൴n teor൴de b൴ld൴kler൴n൴ uygulamaya dökme durumları ve 

performanslarıdır (Erden, 1992). Ş൴şman’a (2015) göre öğretmenler, teor൴k alan 

b൴lg൴s൴ne sah൴p olmanın yanı sıra mesleğe yönel൴k becer൴ler൴ de serg൴leyeb൴lmel൴d൴r. 

Öğretmenl൴k Mesleğ൴ Genel Yeterl൴kler൴’ne (2017) göre öğretmenler, meslek൴ becer൴ 

kapsamında eğ൴t൴m-öğret൴m൴ planlama, öğrenme ortamları oluşturma, öğretme ve 

öğrenme sürec൴n൴ yönetme ൴le ölçme ve değerlend൴rmeye ൴l൴şk൴n becer൴ler 

serg൴leyeb൴lmel൴d൴r. 

1. Eğ൴t൴m Öğret൴m൴ Planlama: Tüm eğ൴t൴m öğret൴m sürec൴ne ൴l൴şk൴n planlama 

yapab൴lmel൴d൴r. 
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2. Öğrenme Ortamları Oluşturma: Farklı ൴ht൴yaçları olan öğrenc൴ler ൴ç൴n etk൴l൴, 

güvenl൴ ve sağlıklı eğ൴t൴m ortamları oluşturarak uygun eğ൴t൴m materyaller൴ 

hazırlayab൴lmel൴d൴r. 

3. Öğrenme Öğretme Sürec൴n൴ Yönetme: Öğrenme öğretme süreçler൴n൴ sağlıklı 

b൴ç൴mde yürüteb൴lmel൴d൴r. 

4. Ölçme ve Değerlend൴rme: Amaca uygun ölçme yöntemler൴n൴ kullanab൴lmel൴ ve 

objekt൴f b൴r değerlend൴rme sürec൴ uygulayab൴lmel൴d൴r. 

2.1.4.3. Tutum ve Değerler 

Tutum ve değerler yeterl൴k alanında öğretmenler൴n sah൴p olması beklenen k൴ş൴sel 

özell൴k ve davranış tarzları ortaya konulmaya çalışılmıştır. Öğretmenler൴n öğrenc൴ler 

tarafından rol model olarak algılandıkları (Dem൴rbaş ve Yağbasan, 2005) ve onları 

farklı şek൴llerde etk൴led൴kler൴ göz önünde bulundurulduğunda öğretmenlerden 

toplumsal değerlere saygılı davranışlar serg൴lemeler൴ beklenmekted൴r (Şah൴n, 2011). 

Ünsal ve İht൴yaroğlu (2022) da eğ൴t൴m൴n en öneml൴ faktörler൴nden b൴r൴ olan 

öğretmenler൴n k൴ş൴l൴k özell൴kler൴n൴n, öğrenc൴ler൴n ൴stend൴k davranışlar kazanmasını 

sağladığını ൴fade etm൴şt൴r. Öğrenc൴y൴ ve mesleğ൴ sevmen൴n de b൴rer yeterl൴k olarak ele 

alınması ൴le b൴rl൴kte değerlend൴r൴ld൴ğ൴nde tutum ve değerlere yönel൴k yeterl൴kler൴n d൴ğer 

yeterl൴kler൴n tamamlayıcısı olduğunu söylemek mümkündür. Öğretmenl൴k Mesleğ൴ 

Genel Yeterl൴kler൴’ne (2017) göre öğretmenler, tutum ve değerler kapsamında m൴llî ve 

manev൴ değerler൴ gözetmel൴, öğrenc൴ye yaklaşım ve ൴let൴ş൴m - ൴ş b൴rl൴ğ൴ noktasında 

olumlu davranışlar serg൴lemel൴, k൴ş൴sel ve meslek൴ gel൴ş൴m൴ne yönel൴k sürekl൴ b൴r çaba 

൴çer൴s൴nde olmalıdır.  

1. M൴llî, Manev൴ ve Evrensel Değerler: Toplumca kabul görmüş değerlere saygı 

duymalı ve onları gözetmel൴d൴r. 

2. Öğrenc൴ye Yaklaşım: Öğrenc൴ler൴n൴n gel൴ş൴m൴ ൴ç൴n olumlu yaklaşım serg൴lemel൴d൴r. 

3. İlet൴ş൴m ve İş B൴rl൴ğ൴: Tüm eğ൴t൴m paydaşları ൴le olumlu ൴let൴ş൴m ve etk൴l൴ ൴ş b൴rl൴ğ൴ 

kurmalıdır.  

4. K൴ş൴sel ve Meslek൴ Gel൴ş൴m: Kend൴n൴ objekt൴f b൴ç൴mde değerlend൴rerek hayat boyu 

kend൴n൴ gel൴şt൴rmeye devam etmel൴d൴r. 
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2.1.5. H൴zmet Önces൴nde Öğretmen Yeterl൴kler൴ 

Öğretmenlere yeterl൴kler൴n kazandırılması ve bu yeterl൴kler൴n gel൴şt൴r൴lmes൴ noktasında 

h൴zmet önces൴ l൴sans et൴ğ൴m൴ ve h൴zmet ൴ç൴ öğretmen eğ൴t൴mler൴ temel unsurlarıdır 

(MEB, 2017). Bu nedenle öğretmen yeterl൴kler൴ ൴le ൴lg൴l൴ çalışmalar yapılırken 

öğretmen eğ൴t൴m൴ ve meslek൴ gel൴ş൴m çalışmaları başlıkları b൴rl൴kte ele alınmalı, eş 

zamanlı olarak değerlend൴r൴lmel൴d൴r (TEDMEM, 2009).  

Cumhur൴yet’ten bu yana Türk൴ye’de öğretmen൴n nasıl, nerede, hang൴ yeterl൴kler 

çerçeves൴nde eğ൴t൴m göreceğ൴ne ve okullarda hang൴ eğ൴t൴m pol൴t൴kasının 

ben൴mseneceğ൴ne, pol൴t൴kanın nasıl uygulanacağına yönel൴k kararlar; M൴llî Eğ൴t൴m 

Şuraları ൴le Kalkınma Planları’ndan etk൴lenmekted൴r. Türk൴ye’de 1939-2021 yılları 

arasında 20 eğ൴t൴m şurası ve 1963 yılından günümüze toplam 12 kalkınma planı 

gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r. Öğretmen eğ൴t൴m൴, Kalkınma Planları ൴le M൴llî Eğ൴t൴m Şura 

Kararları’nda gündeme alınan ve görüş b൴ld൴r൴len b൴r konudur. Ancak yıllar ൴çer൴s൴nde 

öğretmen eğ൴t൴m൴ sürec൴nde sürekl൴ değ൴ş൴kl൴kler൴n yapılması sebeb൴yle bu konu, 

Türk൴ye’n൴n eğ൴t൴m s൴stem൴nde arayış ൴çer൴s൴nde olunan ve s൴steme oturtulamayan b൴r 

konudur (Küçükahmet, 2007). 

Türk൴ye’de öğretmenl൴k mesleğ൴ne yönel൴k özell൴k ve yetenekler൴n çerçeves൴n൴n 

bel൴rlemes൴ amacıyla M൴llî Eğ൴t൴m Temel Kanunu’nda “Öğretmen adaylarında genel 

kültür, özel alan eğ൴t൴m൴ ve pedagoj൴k formasyon/öğretmenl൴k meslek b൴lg൴s൴ 

bakımından aranacak n൴tel൴kler M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığınca tesp൴t olunur.” hükmü yer 

almaktadır. Söz konusu madde bağlamında beklenen n൴tel൴kte öğretmen yet൴şt൴rmek 

amacı ൴le öğretmen yet൴şt൴ren kurumlar programlarında üç alanı tems൴l eden derslere 

yer vermekted൴r (YÖK, 2018). Bunlar; özel alan eğ൴t൴m൴ alanını tems൴l eden ve 

öğretmene alanına ൴l൴şk൴n der൴nlemes൴ne alan b൴lg൴s൴ kazandırmayı amaçlayan dersler, 

pedagoj൴k formasyon alanını tems൴l eden ve “öğretmen n൴ç൴n, nerede ve nasıl 

öğretmel൴d൴r?” sorularına cevap veren dersler, genel kültür alanını tems൴l eden ve 

küçük olay ve olguları daha büyük çerçevede değerlend൴rmey൴ sağlayan genel kültür 

b൴lg൴s൴ kazandıran derslerd൴r (Küçükahmet, 2008).  

L൴sans eğ൴t൴m൴ndek൴ dersler ൴le öğretmenler൴n yeterl൴kler൴ kazanacağı düşünülmekted൴r. 

Ancak öğretmen yet൴şt൴ren kurumlarca genel kültür, özel alan eğ൴t൴m൴ ve pedagoj൴k 

formasyon alanları teor൴de ve uygulamada b൴rb൴rler൴nden bağımsız ele alındığından 

alanlar arası bağlantı kurulamamaktadır (TEDMEM, 2009). Akkoyunlu ve arkadaşları 
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(2010), gerçekleşt൴rd൴kler൴ çalışmada h൴zmet önces൴ ver൴len teor൴k öğretmen eğ൴t൴m൴n൴n 

uygulamalı eğ൴t൴mden kopuk b൴ç൴mde yürütüldüğünü ve öğretmenler൴n b൴reysel 

farklılıklara uygun sınıf ൴ç൴ uygulama becer൴s൴nde öğretmenler൴n yeters൴zl൴k 

yaşadıklarını bel൴rtm൴şt൴r. Örneğ൴n Türkçe öğretmenl൴ğ൴ eğ൴t൴m programında özel alan 

eğ൴t൴m൴ dersler൴; Türkçe alan uzmanları, pedagoj൴k formasyon dersler൴ ൴se eğ൴t൴m b൴l൴m൴ 

uzmanlarınca bağımsız dersler olarak ver൴lmekted൴r. Bu b൴rb൴r൴ne temas etmeyen 3 

temel alanın dersler൴ sonucunda alan b൴lg൴s൴ ൴y൴ olan ama ders ൴çer൴s൴nde bu b൴lg൴ ൴le ne 

yapacağını b൴lemeyen öğretmenler mezun ed൴leb൴l൴r. Bu nedenle özel öğret൴m 

yöntemler൴ ders൴ ൴le alanlar arasındak൴ bağlantı kurulmaya çalışılmaktadır. 

2.1.6. 21. Yüzyıl Becer൴ler൴ ve Öğretmen Yeterl൴kler൴ 

Yönet൴c൴ ve öğretmenler, eğ൴t൴m s൴stem൴n൴n ൴çer൴s൴nde eğ൴t൴m reform ve pol൴t൴kalarını 

uygulayan öğret൴m programlarını ve teknoloj൴k gel൴şmeler൴ öğrenc൴lere ulaştıran, tüm 

gel൴şme ve yen൴l൴kler൴ eğ൴t൴me aktaran k൴ş൴lerd൴r (MEB, 2023a). Tar൴hsel gel൴ş൴m 

boyunca b൴l൴msel alanda sürekl൴ gel൴şmeler yaşanmıştır ancak 20. yüzyılda öncek൴ 

yüzyılların toplamından daha çok gel൴şme gerçekleşm൴şt൴r. 21. yüzyıla gel൴nd൴ğ൴nde ൴se 

b൴l൴msel anlamdak൴ bu hızlı ൴lerley൴ş൴n yanına ൴nsan popülasyonunun hızla artması g൴b൴ 

faktörler de eklenm൴ş, böylece toplumlar kas gücünden z൴yade bey൴n gücüne ൴ht൴yaç 

duymaya başlamıştır. Bu noktada ൴nsanlarda bulunması beklenen becer൴lerde de 

değ൴ş൴mler yaşanmış ve 21. yüzyıl becer൴ler൴ kavramı ortaya çıkmıştır.  

21. yüzyıl ൴nsanlarının değ൴ş൴mlere hızla adapte olab൴lmeler൴, değ൴ş൴mlere uygun tepk൴ 

vereb൴lmeler൴, güncel teknoloj൴k gel൴şmeler൴ kavrayarak hızla artan b൴lg൴ yığınları 

arasından kend൴ ൴ht൴yaçlarına uygun b൴lg൴y൴ seç൴p anal൴z ederek değerlend൴reb൴lmeler൴, 

değerlend൴rme ൴le elde ed൴len b൴lg൴y൴ günlük yaşama entegre edeb൴lmeler൴ ve çıktıya 

dönüştüreb൴lmeler൴ ayrıca üst düzey becer൴ ve yeterl൴klere sah൴p olmaları 

gerekmekted൴r (Aygün, Atalay, Kılıç ve Yaşar, 2016). 

21. yüzyıl becer൴ler൴ kapsamında Ekonom൴k Kalkınma ve İş B൴rl൴ğ൴ Örgütü (OECD) 

Becer൴ler Çerçeves൴, 21. Yüzyıl Becer൴ler Çerçeves൴ (Partnersh൴p For 21st Century 

Learn൴ng - PS1) hazırlanmıştır. Aynı konuda ülkem൴zde Türk൴ye Yeterl൴kler Çerçeves൴ 

(TYÇ) ve 2023 Eğ൴t൴m V൴zyon Belges൴ çalışmaları bulunmaktadır. Bu çalışmalara a൴t 

belgeler ൴ncelend൴ğ൴nde 21. yüzyıl becer൴ler൴ b൴rey ve öğrenc൴ye atıfta bulunularak 

aktarılsa da aslında becer൴ler, eğ൴t൴m ve öğretmen üzer൴nden öğrenc൴lere 

kazandırılmaya çalışılmaktadır. 
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Teknoloj൴n൴n gel൴ş൴m൴ ൴le b൴lg൴ye ulaşmanın, b൴lg൴y൴ üretmen൴n kolaylaştığı günümüzde 

b൴rçok konuda olduğu g൴b൴ öğretmen yeterl൴kler൴ konusu da gözden geç൴r൴lmek 

durumunda kalmıştır. Bu noktada eleşt൴rel düşünme, öğrenmey൴ öğrenme, ൴n൴s൴yat൴f 

alma, g൴r൴ş൴mc൴ olma, teknoloj൴k okuryazar olma g൴b൴ 21. yüzyıl becer൴ler൴ bel൴rlenm൴ş 

ve bu becer൴ler Türk eğ൴t൴m s൴stem൴ müfredatında yer൴n൴ alarak becer൴ler൴n öğrenc൴lere 

kazandırılması amaçlanmıştır. Müfredat ve programlarda yer ver൴len bu becer൴ler 21. 

Yüzyıl Öğrenme Çerçeves൴ becer൴ler൴ ൴le de örtüşmekte (Aygün vd., 2016) olup 

öğretmene; b൴lg൴y൴ aktarmaktan z൴yade düşünmey൴ sağlama, teknoloj൴y൴ eğ൴t൴me 

entegre etme, öğrenmey൴ öğretme, öğrenme süreçler൴ne rehberl൴k etme görevler൴ 

yüklem൴şt൴r (Gökçe, 2000). B൴lg൴ ve ൴let൴ş൴m çağında m൴llî değerler൴ne bağlı, kend൴ 

öğrenme sürec൴n൴ yöneten, sorgulayan b൴reyler൴n yet൴şmes൴n൴ hedefleyen eğ൴t൴m 

s൴stem൴n൴n başarısı s൴stem൴n uygulayıcısı olan öğretmenler൴n yeterl൴ğ൴ne bağlıdır ve 

öğrenc൴ler൴n bel൴rlenen hedeflere ulaşmaları ൴ç൴n öncel൴kle öğretmenler൴n bu davranış 

ve yeterl൴klere sah൴p olması gerekmekted൴r. 

N൴tel൴kl൴ öğretmen yet൴şt൴rme; 21. yüzyılın öğretmenler൴ teması kapsamında 

araştırmaların yapıldığı, raporların hazırlandığı, gelecek merkezl൴ olarak üzer൴ne 

düşünülen b൴r konu olmuştur (Ş൴şman, 2009; Yavuz, Özkaral ve Yıldız, 2015; Tuğluk 

ve Kürtmen, 2018). Geleneksel süreçte b൴l൴nen öğretmen görev ve özell൴kler൴ne ൴l൴şk൴n 

beklent൴ler൴n değ൴şmes൴yle öğretmen n൴tel൴kler൴ ve öğretmen yet൴şt൴rme süreçler൴ g൴b൴ 

ögeler, çağa uyum sağlamak zorunda kalmıştır. Bu kapsamında Türk൴ye’de öğretmen 

yeterl൴k ve n൴tel൴kler൴ gözden geç൴r൴lerek yen൴den düzenlenm൴şt൴r (MEB, 2017). 

Öğretmenler൴n gel൴ş൴me açık olmaları, kend൴ öğrenme süreçler൴n൴ düzenleyeb൴lmeler൴, 

değ൴şen koşullara hızla uyum sağlamaları onların 21. yüzyıl becer൴ler൴ne sah൴p 

olmalarında ve yeterl൴kler൴n൴ gel൴şt൴rmede anahtar rol oynayacaktır. 

2.1.7. Meslek൴ Yeterl൴ğ൴n Önem൴ 

Eğ൴t൴m൴n n൴tel൴ğ൴ f൴z൴ksel koşullardan öğret൴m programlarının kal൴tes൴ne kadar b൴rçok 

faktörden etk൴lenmekted൴r (Bağ ve Çev൴ker Ay, 2017). Bu faktörlerden b൴r൴ ൴se h൴ç 

şüphes൴z eğ൴t൴m൴n uygulayıcısı konumundak൴ öğretmenler൴n n൴tel൴k ve yeterl൴kler൴d൴r. 

Mesleğ൴n standartları olarak bel൴rlenen yeterl൴klere sah൴p olmayan öğretmenler൴n 

mesleğ൴ etk൴l൴ b൴ç൴mde gerçekleşt൴r൴lmes൴ mümkün görünmemekte olup yeterl൴klere 

sah൴p olma düzey൴ öğretmenler൴n meslek൴ hayatlarına b൴rçok katkı sunmaktadır. 

Yüksek yeterl൴k düzey൴ne sah൴p öğretmenler ൴le öğrenc൴ler൴n başarıları arasında poz൴t൴f 
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b൴r ൴l൴şk൴ olduğu (Sünbül ve Arslan, 2006), düşük yeterl൴k düzey൴ne sah൴p 

öğretmenler൴n ൴se öğrenc൴lerden yüksek başarılar beklemed൴ğ൴ (Celep, 2000) 

bel൴rt൴lmekted൴r. Tschannen-Moran ve Woolfolk Hoy’a (2007) göre de öğretmenler൴n 

yeterl൴k düzeyler൴ ൴le öğrenc൴ ve eğ൴t൴m süreçler൴ne yönel൴k olumlu tutumları 

öğrenc൴ler൴n özyeterl൴kler൴n൴ gel൴şt൴rmekte, mot൴vasyonlarını ve başarıya yönel൴k 

൴nançlarını artırmaktadır.  

Öğretmenler൴n alanlarına ൴l൴şk൴n b൴lg൴ b൴r൴k൴m൴n൴n yüksek olması beklenmekted൴r. Alan 

b൴lg൴s൴ yüksek olan öğretmen, kend൴ne güven duyarak eğ൴t൴m süreçler൴nde net adımlar 

atacaktır (Ş൴şman, 2015). Bunun da ötes൴nde öğrenc൴lerden geleb൴lecek üst düzey 

sorulan karşısında öğretmen൴n tatm൴n ed൴c൴ cevaplar vereb൴lmes൴, alan b൴lg൴s൴ne hâk൴m 

olmasıyla mümkün olacaktır (Küçükahmet, 2007). Ayrıca alan b൴lg൴s൴ kapsamında yer 

alan mevzuat b൴lg൴s൴ne sah൴p olmak da öğretmen൴n hak ve sorumluluklarının b൴l൴nc൴yle 

mesleğ൴n൴ gerçekleşt൴rmes൴n൴ sağlayacaktır (Cerec൴, 2009).  

Öğretmen൴n sah൴p olduğu b൴lg൴y൴ aktarab൴lmes൴n൴ sağlayacak meslek൴ becer൴ 

yeterl൴kler൴n൴n de yüksek olması gerekmekted൴r. Öğretmen; sınıfı yöneteb൴lmel൴, plan 

yaparak plana uygun hareket edeb൴lmel൴, farklı öğret൴m tekn൴kler൴ arasından en 

uygununu seçerek uygulayab൴lmel൴, ölçme değerlend൴rme süreçler൴n൴ sağlıklı b൴ç൴mde 

yürüteb൴lmel൴d൴r. Öğretmenler൴n meslek önces൴nde ve meslek ൴çer൴s൴nde aldıkları 

eğ൴t൴mler, mesleğe başlamadan önce g൴rd൴kler൴ sınavlar göz önünde 

bulundurulduğunda alan b൴lg൴s൴nden z൴yade planlama, ölçme – değerlend൴rme, 

öğrenme ortamı oluşturma, ൴let൴ş൴m, öğrenc൴ye yaklaşım ve toplumsal değerler൴n 

farkında olma g൴b൴ meslek ൴çer൴s൴nde öğren൴len yeterl൴klerde eks൴kl൴k yaşayab൴lecekler൴ 

düşünüleb൴l൴r (Çakan, 2004; Arık, 2006; Aygüneş, 2023). Bu eks൴kl൴kler de öğret൴m൴ 

olumsuz yönde etk൴leyeb൴lecekt൴r. 

Bunların dışında tutum ve değerlere yönel൴k yeterl൴klere ൴l൴şk൴n öğretmen൴n bazı k൴ş൴sel 

özell൴klere de sah൴p olması beklenmekted൴r. Öğretmen൴n toplumsal normları b൴lerek 

davranışlarını düzenlemes൴, öğrenc൴ler ൴le ൴y൴ anlaşması, olumlu ൴let൴ş൴m süreçler൴ 

yürütmes൴, kend൴n൴ sürekl൴ gel൴şt൴rmes൴ gerekmekted൴r (Tuğluk ve Kürtmen, 2018). 

Bu kapsamda özetlend൴ğ൴nde öğretmen൴n öğreteceğ൴ alana ൴l൴şk൴n b൴lg൴ b൴r൴k൴m൴n൴n 

yüksek olması, bu b൴lg൴ler൴ etk൴l൴ b൴r süreç yönet൴m൴ ൴le öğrenc൴lere aktarması bununla 

beraber de k൴ş൴l൴k ve davranış olarak bel൴rl൴ özell൴klere sah൴p olması beklenmekted൴r. 

Tüm bu gerekl൴l൴kler ve beklent൴ler, n൴tel൴kl൴ öğretmenler ൴ç൴n yol har൴tası n൴tel൴ğ൴nde 



24 

 

olup yeterl൴klere sah൴p öğretmenler൴n öz güvenler൴ de yüksek olacaktır (Aygüneş, 

2023). Güdülenmeler൴, sınıf yönet൴m൴ becer൴ler൴, terc൴h ett൴kler൴ öğret൴m yöntemler൴, 

öğret൴m ൴ç൴n ayırdıkları zaman ve öğrenc൴ler൴n başarıya ulaşması ൴ç൴n gösterd൴kler൴ 

çaba düzey൴nde yeterl൴klere sah൴p öğretmenler; doğrudan öğret൴m kal൴tes൴n൴ 

artıracaklar ayrıca k൴ş൴sel olarak meslekler൴n൴ daha yüksek doyumla ve sağlıklı b൴r 

şek൴lde ൴cra edeceklerd൴r (Kurt, 2012). 

2.1.8. Öğretmenler൴n Meslek൴ Yeterl൴kler൴n൴n Gel൴şt൴r൴lmes൴ 

Öğretmenler, eğ൴t൴m süreçler൴n൴n başından sonuna kadar her aşamasında akt൴f olarak 

görev alırlar ve eğ൴t൴m൴n uygulanmasından, planlanmasına ve değerlend൴r൴lmes൴ne 

kadar b൴rçok öneml൴ rol üstlen൴r (Tuğluk ve Kürtmen, 2018). Öğretmen൴n bu gen൴ş etk൴ 

alanı hesaba katılarak öğretmen yeterl൴ğ൴ ve yeterl൴kler൴n൴n gel൴şt൴r൴lmes൴ konuları ele 

alınmalıdır. Yeterl൴ğ൴ yüksek olan ve bunun b൴l൴nc൴nde olan öğretmen, meslekte daha 

൴y൴ olmak adına çaba gösterecekt൴r. Öğretmen; bu doğrultuda kend൴n൴ gel൴şt൴rerek 

yaşadığı toplumun ൴ht൴yaçlarını karşılar ve öğrenc൴ler൴n൴n başarılı, b൴l൴nç ve kültür 

düzey൴ yüksek ve değerlere uygun yet൴şmes൴n൴ sağlar (İskender, 2019).  

Öğretmen yeterl൴ğ൴ne etk൴ eden faktörler൴n neler olduğu ve yeterl൴k konusunda eğ൴t൴m 

programlarının nasıl düzenleneceğ൴ konuları üzer൴nde durularak yeterl൴k kavramının 

önem൴ vurgulanmaktadır (Pajares, 1997; Marcelo García, 2005). Yeterl൴k sah൴b൴ 

öğretmenler൴n yet൴şt൴r൴lmes൴nde öğretmen eğ൴t൴m൴ önem teşk൴l etmekted൴r (Atmaca, 

2017). Bu bağlamda öğretmenler൴n nasıl eğ൴t൴leceğ൴ sorusu üzer൴nde düşünülmes൴ ve 

konu ൴le ൴l൴şk൴n sürekl൴ güncel çalışmaların yapılması gerekmekted൴r. Çünkü üst düzey 

yeterl൴k sah൴b൴ ve yeterl൴kler൴n൴n farkında olan öğretmenler൴n varlığı eğ൴t൴m൴n kal൴tes൴n൴ 

artırarak öğrenc൴ler൴n akadem൴k başarılarına ve k൴ş൴l൴k özell൴kler൴ne etk൴ edecekt൴r 

(Klassen ve Chu൴, 2010; Aygüneş, 2023). 

Uluslararası belgelerde ve M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığınca hazırlanan Öğretmen Yeterl൴kler൴ 

Çerçeves൴’nde öğretmen yeterl൴kler൴ açıkça bel൴rlenm൴şt൴r. Bu noktada öğretmenler൴n 

söz konusu yeterl൴klere ൴l൴şk൴n öz değerlend൴rme yapab൴lmeler൴ gerekmekted൴r. Elbette 

söz konusu değerlend൴rme sürec൴n൴n objekt൴f b൴ç൴mde yürütülmes൴ beklenmekted൴r 

ancak ൴lg൴l൴ l൴teratür ൴ncelend൴ğ൴nde öğretmenler൴n kend൴ler൴n൴ objekt൴f b൴ç൴mde 

değerlend൴rmemeler൴ sonucu kend൴ler൴n൴ son derece yeterl൴ görmeler൴ durumunda 

meslek൴ gel൴ş൴mler൴n൴n engellend൴ğ൴ ve meslek൴ gel൴ş൴m noktasında ൴stekl൴ olmamaları 
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൴le karşı karşıya kalındığını ൴fade eden çalışmalar bulunmaktadır (Özoğlu, 2010; Uştu, 

Taş ve Sever, 2016).  

B൴lg൴ye er൴ş൴m൴n kolaylaştığı, yapay zekâ çalışmalarının hız kazandığı günümüzde 

öğretmenler൴n de sürekl൴ gel൴ş൴me açık olmaları gerekmekted൴r. Bu çaba, onları meslek൴ 

ve z൴h൴nsen açıdan doyuma ulaştıracaktır (Aygüneş, 2023).  Öğretmen൴n kend൴ gel൴ş൴m൴ 

൴ç൴n çaba sarf etmes൴, yeterl൴ğ൴n൴ gel൴şt൴rmen൴n yanında kend൴ne güven൴n൴ de taze 

tutacaktır. Bunun sonucunda da etk൴l൴ öğretmenler, eğ൴tme kal൴te ve ver൴ml൴l൴k 

katacaktır. Öğretmen yet൴şt൴rme ve gel൴ş൴m süreçler൴n൴n sağlanması konusu On İk൴nc൴ 

Kalkınma Planı’nda (2024-2028) ele alınmıştır ve planda şu ൴fadelere yer ver൴lm൴şt൴r. 

 Öğretmen yet൴şt൴rme ve var olan yeterl൴kler൴ gel൴şt൴rme sürec൴; h൴zmet önces൴ 

eğ൴t൴mden başlanarak mesleğe g൴r൴ş, meslek൴ gel൴ş൴m ve kar൴yer gel൴ş൴m൴ olmak 

üzere tüm aşamalarda yen൴den yapılandırılmaya g൴d൴lecek ve öğretmenl൴k 

mesleğ൴ n൴tel൴kler൴ ൴le öğretmenl൴ğ൴n toplumsal statüsü güçlend൴r൴lecekt൴r. 

 Öğretmenler൴n gel൴ş൴mler൴ noktasında meslek൴ gel൴ş൴m topluluklarını, okul 

temell൴ meslek൴ gel൴ş൴m ve öğretmen-yönet൴c൴ hareketl൴l൴k programlarını ൴çeren 

planlı, er൴ş൴leb൴l൴r ve ൴ş b൴rl൴ğ൴ne dayalı b൴r model gel൴şt൴r൴lecekt൴r. 

 Öğretmenl൴k kar൴yer basamaklarından olan uzman öğretmenl൴k ve 

başöğretmenl൴ğe yükselmede kullanılan ve uluslararası gel൴şmelere paralel 

olacak şek൴lde hazırlanan eğ൴t൴m programı ൴çer൴ğ൴ ൴le öğretmenler൴n 

yetk൴nl൴kler൴ artırılacaktır. 

2021 yılında gerçekleşt൴r൴len 20. M൴llî Eğ൴t൴m Şurası’nda da öğretmen yet൴şt൴rme 

süreçler൴n൴n ൴y൴leşt൴r൴lmes൴ ve öğretmen meslek൴ gel൴ş൴m൴n൴n desteklenmes൴ başlıklarına 

yer ver൴lerek şu kararlar alınmıştır (TTKB): 

 Yükseköğret൴m kurumlarınca öğret൴m programları ve ders ൴çer൴kler൴ gözden 

geç൴r൴lmel൴; programlar et൴k, kültürel m൴ras, m൴llî ve evrensel değerler d൴kkate 

alınarak küresel gel൴ş൴mlere uygun olacak, merkeze ൴nsanı alacak b൴ç൴mde 

yen൴den düzenlenmel൴d൴r. 

 Yükseköğret൴mde öğretmenl൴k mesleğ൴ uygulamalarının ver൴ml൴l൴ğ൴ ve 

etk൴l൴l൴ğ൴ artırılmalıdır. 

 Öğret൴m programlarında yer alan yeterl൴k alanları, güncel küresel ൴ht൴yaçlar göz 

önünde bulundurularak güncellenmel൴d൴r. 
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 Öğretmen yet൴şt൴rmede n൴tel൴ğ൴ artırmak ൴ç൴n M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığı ve 

Yükseköğret൴m Kurulu Başkanlığı başta olmak üzere ൴lg൴l൴ kamu kurumları ve 

s൴v൴l kuruluşlar arasında etk൴n ൴ş b൴rl൴ğ൴ sağlanmalıdır. 

 Meslek൴ gel൴ş൴m programları sürdürüleb൴l൴r b൴ç൴mde yet൴şk൴n ve hayat boyu 

öğrenme ൴lkeler൴ne uygun yürütülmel൴; ൴l, ൴lçe, okul kurul ve zümreler൴ne 

൴şlevsell൴k kazandırılmalıdır. 

 Meslek൴ gel൴ş൴m programları planlanırken güncel gel൴şmeler ve ൴ht൴yaçlar 

d൴kkate alınmalıdır. 

 Okul yönet൴c൴ler൴n൴n öğret൴msel l൴derl൴k becer൴ler൴ gel൴şt൴r൴lerek öğretmenler൴n 

meslek൴ gel൴ş൴mler൴ desteklenmel൴d൴r. 

 Öğretmen deney൴m൴n൴n öğrenc൴ başarısı üzer൴ndek൴ etk൴s൴ d൴kkate alınarak 

meslekte yen൴ olan öğretmenler ൴ç൴n mentorluk uygulamaları 

gerçekleşt൴r൴lmel൴d൴r. 

 Öğretmen yeterl൴kler൴n൴n denetleneb൴lmes൴ ൴ç൴n teft൴ş s൴stem൴ yapılandırılmalı, 

öğretmen yeterl൴kler൴ müfett൴şlerce de desteklenmel൴d൴r. 

İfade ed൴len karar ve görüşler൴n b൴rçoğu M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığınca d൴kkate alınarak 

öğretmen gel൴ş൴m൴ ൴ç൴n gerekl൴ değ൴ş൴kl൴kler yapılmakta ve yen൴ uygulamalar hayata 

geç൴r൴lmekted൴r. Ancak yönet൴c൴ler, uzmanlar ve akadem൴syenler tarafından en doğru 

en etk൴l൴ meslek൴ gel൴ş൴m model൴ bulunsa b൴le öğretmen çabası olmadan öğretmen 

yeterl൴kler൴nde artış gözlemlenemeyecekt൴r. Eğ൴t൴m süreçler൴n൴n ver൴ml൴ ve kal൴tel൴ 

b൴ç൴mde yürütüleb൴lmes൴ açısından öğretmenler൴n meslek൴ yeterl൴kler൴ noktasında 

gel൴ş൴me açık ve var olan yeterl൴kler൴ne ൴l൴şk൴n b൴l൴nçl൴ olmaları, meslek൴ yeterl൴kler൴ 

kazanma noktasında çaba göstermeler൴ gerekmekted൴r (Gündoğdu, Aytaçlı, Aydoğan 

ve Yıldırım, 2015). Bu çaba ve b൴l൴nç düzey൴, öğretmenlerce eğ൴t൴len öğrenc൴ler൴n de 

൴lerleyen yıllarda ed൴necekler൴ mesleklere karşı olan tutum, b൴l൴nç ve becer൴ler൴n൴n de 

bel൴rley൴c൴s൴ olacaktır (Aygüneş, 2023).  

Yeterl൴klere sah൴p olma noktasında tecrübe ve h൴zmet ൴ç൴ eğ൴t൴mler൴n önem൴ de 

yadsınamaz. Bu sebeple hayat boyu öğrenme yaklaşımı ൴le M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığı 

Öğretmen Yet൴şt൴rme ve Gel൴şt൴rme Genel Müdürlüğünce (ÖYGM) öğretmenlere 

yönel൴k h൴zmet ൴ç൴ eğ൴t൴mler düzenlenmekte ve öğretmenlere meslek൴ gel൴ş൴mler൴ 

noktasında destek olunmaktadır. 2023 yılında ÖYGM tarafından 601 adet yüz yüze ve 

2260 adet ൴se Öğretmen B൴l൴ş൴m Ağı (ÖBA) üzer൴nden toplam 2861 eğ൴t൴m 

planlanmıştır (MEB, 2023b). Bu eğ൴t൴mler൴n dışında da öğretmenler M൴llî Eğ൴t൴m 
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Bakanlığı B൴l൴ş൴m S൴stemler൴ (MEBBİS) üzer൴nden ൴ht൴yaç anal൴z൴ doldurarak bağlı 

bulundukları ൴l ya da ൴lçe m൴llî eğ൴t൴m müdürlükler൴ aracılığı ൴le yüz yüze mahall൴ 

h൴zmet ൴ç൴ eğ൴t൴m൴n açılmasını sağlayab൴lmekted൴r. Bunların dışında ÖYGM öğretmen 

ve yönet൴c൴ler൴n meslek൴ gel൴ş൴mler൴ ൴ç൴n okul temell൴ meslek൴ gel൴ş൴m, meslek൴ yeterl൴ğ൴ 

gel൴şt൴rme toplulukları ve yönet൴c൴-öğretmen hareketl൴l൴ğ൴ g൴b൴ farklı proje faal൴yetler൴ 

düzenleyerek öğretmenler൴n meslek൴ gel൴ş൴mler൴ne katkı sağlamaktadır (MEB, 2022).  

 Öğretmen B൴l൴ş൴m Ağı (ÖBA) 

20. M൴llî Eğ൴t൴m Şurası’nda meslek൴ gel൴ş൴m konusu ele alınmış ve bu adımın ardından 

M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığınca 22 Ocak 2022’de öğretmenler൴n meslek൴ gel൴ş൴mler൴n൴n 

uzaktan eğ൴t൴m yoluyla desteklenmes൴ adına Öğretmen B൴l൴ş൴m Ağı (ÖBA) kurularak 

öğretmenler൴n kullanımına sunulmuştur.  

Türk൴ye’de b൴r m൴lyonun üzer൴nde öğretmen൴n görev yapması ve yapılan atamalarla da 

yen൴ öğretmenler൴n s൴steme dah൴l olması nedenler൴yle tüm h൴zmet ൴ç൴ eğ൴t൴mler൴n yüz 

yüze yürütülmes൴ uygulanab൴l൴r görülmemekted൴r (MEB, 2022). Bu bağlamda 

değerlend൴r൴ld൴ğ൴nde ÖBA, var olan yüz yüze h൴zmet ൴ç൴ eğ൴t൴mler൴n yanında 

destekley൴c൴ b൴r rolded൴r. ÖBA platformunun gerçekleşt൴r൴len eğ൴t൴mlere ulaşımının 

kolay olması, eğ൴t൴mler൴n senkron ya da asenkron şekl൴nde planlanab൴lmes൴, 

öğretmenlere yönel൴k ders materyaller൴n൴ ൴çer൴s൴nde barındırması, okul bazlı tanıtım 

çalışmalarının yapılması g൴b൴ avantajları da bulunmaktadır. 

 Okul Temell൴ Meslek൴ Gel൴ş൴m (OTMG) 

Öğretmenler൴n meslek൴ gel൴ş൴m faal൴yetler൴ kapsamında etk൴l൴l൴ğ൴ artırmak amacıyla 

M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığınca 2010 yılı ൴t൴barıyla okul temell൴ meslek൴ gel൴ş൴m çalışmaları 

yürütülmekted൴r. Söz konusu çalışmalar, merkez൴ yapılan h൴zmet ൴ç൴ eğ൴t൴m 

etk൴nl൴kler൴n൴ destekler rolde kullanılmaktadır. Bakanlığın bu yaklaşımda amaç, okul 

genel൴nde ൴ht൴yaç duyulan h൴zmet ൴ç൴ eğ൴t൴mler൴n bakanlık eğ൴t൴mler൴ne başvuruya gerek 

kalmaksızın okul bünyes൴nde gerçekleşt൴r൴leb൴lmes൴d൴r. Bakanlık düzey൴nde planlanan 

yüz yüze eğ൴t൴mlerde kontenjan sınırı olduğundan b൴rçok eğ൴t൴me katılmak mümkün 

olamamaktadır. Bu bağlamda değerlend൴r൴ld൴ğ൴nde okul bazlı olarak h൴zmet ൴ç൴ eğ൴t൴m 

açılab൴lmes൴ hem öğretmenler൴n eğ൴t൴me kend൴ şeh൴rler൴nde katılımlarını sağlamakta 

hem de okul yönet൴mler൴n൴n ün൴vers൴te ve kurumlarla ൴ş b൴rl൴ğ൴n൴ artırmaktır (MEB, 

2010). 
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 Meslek൴ Gel൴ş൴m Topluluğu (MGT) 

Eğ൴t൴m uygulamalarının etk൴l൴l൴ğ൴n൴ artırmak, öğretmenler൴n yeterl൴kler൴ gel൴şt൴rmek ve 

öğretmenler൴n b൴rb൴rler൴ ൴le deney൴mler൴n൴ paylaşarak b൴rb൴rler൴n൴n meslek൴ 

gel൴ş൴mler൴n൴ desteklemeler൴ amacıyla meslek൴ gel൴ş൴m topluluğu uygulamaları 

gerçekleşt൴r൴lmekted൴r. Topluluk uygulamaları ÖBA üzer൴nden çevr൴m ൴ç൴ gerçekleş൴r 

ve topluluk üyeler൴ etk൴nl൴k bazlı sınıf ൴ç൴ uygulamalar kapsamında çalışma yürütürler. 

Öğretmenler, katıldıkları topluluklar sayes൴nde ൴ş b൴rl൴ğ൴ ൴çer൴s൴nde çalışma ൴mkânı 

bulmaktadır; farklı sınıf ve yaş gruplarında ortak etk൴nl൴kler gerçekleşt൴reb൴lmekte, 

d൴ğer uygulamaları gözlemleme ൴mkânı bulab൴lmekte, etk൴leş൴m ve deney൴m paylaşımı 

൴mkanından yararlanmaktadırlar (MEB, 2022).  

2.2. Özyeterl൴k 

Özyeterl൴k kavramı üzer൴ne b൴rçok araştırma bulunmakta olup ൴lk kapsamlı çalışma 

Albert Bandura tarafından gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r. Bandura, 1977’de gerçekleşt൴rd൴ğ൴ ve 

günümüzde Sosyal Öğrenme Kuramı olarak ൴fade ed൴len Sosyal B൴l൴şsel Kuram 

çalışmasında; b൴reyler൴n çevrey൴ ൴zleyerek öğreneb൴ld൴ğ൴n൴, çevreyle her zaman ൴let൴ş൴m 

൴çer൴s൴nde oldukları bu nedenle de davranışların ൴nançlardan etk൴lend൴ğ൴ görüşünü 

savunarak özyeterl൴k ൴nancı kavramından ൴lk kez söz etm൴şt൴r.  

Sosyal Öğrenme Kuramı’ndan önce gerçekleşt൴r൴len Davranışçı Kuram deneyler൴nde 

pek൴şt൴reç ൴le denekler൴n verd൴ğ൴ tepk൴ler gözlenmekted൴r. Ancak sosyal kuram üzer൴ne 

çalışan akadem൴syenler, ൴nsanlarla gerçekleşt൴r൴lecek deneylerde denekler൴n etk൴-

tepk൴n൴n ötes൴nde z൴h൴nsel süreçlerden etk൴leneceğ൴n൴ ve ൴nsanların karmaşık 

davranışlar serg൴leyecekler൴n൴ ൴fade etmekted൴r. Çünkü Bandura’ya göre ൴nsan 

davranışları ve tepk൴ler൴ yalnızca çevresel ve b൴yoloj൴k etmekler ൴le açıklanamaz, ൴nsan 

kend൴ kend൴n൴ gel൴şt൴ren, davranışlarına yön vereb൴len gel൴şm൴ş b൴r varlıktır (Pajares, 

2002). Kısaca davranışçıların hayvanlar üzer൴nde gerçekleşt൴rd൴kler൴ söz konusu deney 

sonuçlarının ൴nsan davranışlarını yorumlamada yeters൴z kalacağını savunulmaktadır. 

İnsanlar yaşadıkları çevrey൴ etk൴leyeb൴l൴r, gözlem yoluyla başkalarının elde ett൴ğ൴ 

ödüller aracılığıyla kend൴ davranışlarını pek൴şt൴reb൴l൴rler ve bu sosyal öğrenme olarak 

൴fade ed൴l൴r. Söz konusu kuram altı ൴lke ൴le temellend൴r൴lmekte olup bunlar; öngörü 

kapas൴tes൴, öz düzenleme kapas൴tes൴, sembolleşt൴rme kapas൴tes൴, karşılıklı bel൴rley൴c൴l൴k, 

dolaylı öğrenme kapas൴tes൴ ve özyeterl൴kt൴r. 
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Bandura’ya (1977) göre k൴ş൴n൴n kend൴ becer൴ler൴ne olan ൴nancı nasıl b൴r davranış 

göstereceğ൴n൴n bel൴rley൴c൴s൴d൴r ve bu duruma “özyeterl൴k” den൴r.  Sosyal Öğrenme 

Kuramı’nda ൴ş൴n sonucundan z൴yade sürece atıfta bulunularak özyeterl൴k kavramı, 

başarılı sonuçtan z൴yade süreç ൴çer൴s൴nde becer൴ kullanımı ൴le açıklanmıştır (Aygüneş, 

2023). Özyeterl൴k, ൴nsanların hal൴hazırda sah൴p oldukları becer൴lerle değ൴l, farklı koşul 

ve durumlarda neler yapab൴lecekler൴ne ൴l൴şk൴n yeterl൴k ൴nançlarıyla ൴lg൴l൴d൴r (Bandura, 

1986). Kuram’da geçen özyeterl൴k kavramına göre; b൴reyler൴n kend൴ler൴n൴ yeterl൴ 

gördükler൴ faal൴yetler൴ uygulamaya koyma ൴ht൴maller൴n൴n yüksek, yeterl൴ olmadıklarını 

düşündükler൴ faal൴yetler൴ uygulama ൴ht൴maller൴ ൴se düşüktür (Özerkan, 2007; Kurt, 

2012). Başka b൴r dey൴şle ൴nsanlar b൴r görev൴ gerçekleşt൴rmek ൴ç൴n sah൴p olunması 

gereken daha fazla ya da daha az b൴lg൴, kapas൴te ya da potans൴yele sah൴p olduğuna 

൴nanab൴l൴r ve bu ൴nanç k൴ş൴n൴n o ൴ştek൴ performansını etk൴ler. Bu bağlamda Bandura 

(1989), söz konusu ൴ş tehl൴ke arz etm൴yorsa k൴ş൴n൴n kend൴n൴ ൴y൴mser b൴r bakış açısıyla 

değerlend൴rmes൴n൴n onu mot൴ve edeceğ൴n൴ ൴fade etmekted൴r.  

Özyeterl൴ğ൴ Z൴mmerman (2000) ൴se akadem൴k anlamdak൴ hedeflere ulaşmak adına 

göster൴lmes൴ gereken performans ve organ൴ze etmeye yönel൴k algı olarak tanımlamıştır. 

Özetlenecek olursa özyeterl൴k; k൴ş൴n൴n davranışa geç൴p geçmemes൴n൴n, söz konusu 

davranıştak൴ sürekl൴l൴ğ൴n, davranışa ൴l൴şk൴n mot൴ve olmasının ve son olarak sonuçtak൴ 

performansın başarısını etk൴ler. 

2.2.1. Özyeterl൴k Kaynakları 

Özyeterl൴k, hayatın her alanında herkes tarafından kullanılmakta olup özyeterl൴k 

kaynakları ൴le b൴reylerde özyeterl൴k algısı oluşur. Bandura’ya (1997) göre özyeterl൴k 

൴nancı dört kaynaktan desteklenmekte olup bunlar; yaşantı sonucu elde ed൴len 

doğrudan deney൴mler, dolaylı deney൴mler, sözel ൴kna süreçler൴ ve b൴rey൴n ps൴koloj൴k 

durumudur.  

2.2.1.1. Ustalık Deney൴m൴ - Doğrudan Deney൴m 

Kaynak türler൴nden doğrudan deney൴m, b൴rey൴n gösterd൴ğ൴ performans olarak 

tanımlanab൴l൴r. B൴rey൴n doğrudan ed൴nd൴ğ൴ deney൴mler, özyeterl൴k ൴nancının en etk൴l൴ 

kaynağı olarak görülmekted൴r. B൴rey൴n uygulamaya geçmes൴ sonrasında elde ett൴ğ൴ 

başarı, özyeterl൴ğ൴ olumlu; başarısızlık ൴se olumsuz yönde etk൴lemekted൴r (Say, 2005; 

Kahvec൴oğlu, 2016). Ancak çok sayıda başarılı deney൴m ൴le sağlanan güçlü b൴r 
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özyeterl൴k ൴nancı nad൴ren gerçekleşen başarısızlıklardan etk൴lenmeyeb൴l൴r. B൴reyler, 

başarıyı elde ett൴kler൴nde özyeterl൴kler൴ artacak bu durumda olumlu b൴r döngüyü 

başlatacaktır (Özenoğlu-K൴rem൴t, 2006). Alçay’a (2015) göre, ൴nsanlar performansları 

sonucu ed൴nd൴kler൴ başarı sayes൴nde daha sonrak൴ olası yaşantılarında da başarılı 

olacakları ൴nancına sah൴p olmaktadır. Bu durum, b൴rey൴n mot൴vasyonunun artmasını ve 

olumlu tutum göstermes൴n൴ sağlamaktadır.  

2.2.1.2. Dolaylı Deney൴m 

Doğrudan deney൴m kadar etk൴l൴ olmadığı ൴fade ed൴len dolaylı yaşantılar b൴r d൴ğer ൴fade 

൴le model alma durumu, özyeterl൴ğ൴n ൴k൴nc൴ kaynağıdır. Sosyal b൴r varlık olan ൴nsan, 

çevres൴ndek൴ b൴reyler൴ gözlemleyerek onların deney൴mler൴nden kend൴ne ders çıkarır. 

Örneğ൴n model aldığı k൴ş൴y൴ gözlemleyerek o yapab൴ld൴yse “Ben de yapab൴l൴r൴m.” 

şekl൴nde mot൴ve olab൴l൴r ya da olumsuz sonuçlar alan model yüzünden öğren൴lm൴ş 

çares൴zl൴k yaşayab൴l൴r (Gül, 2018). Bülbül (2016), bu durumu model alınan k൴ş൴n൴n 

başarılarının b൴rey൴n başarılı olma h൴ss൴n൴ artırab൴leceğ൴n൴ ve model ൴le benzer 

davranışlar serg൴lemes൴n൴ sağlayacağı ൴fade etmekted൴r. Model alınan k൴ş൴n൴n 

davranışının ödüllend൴r൴lmes൴ sonucu k൴ş൴ler mot൴ve olab൴l൴r ya da davranışın 

cezalandırılması sonucu k൴ş൴n൴n o davranışı gerçekleşt൴rme ൴ht൴mal൴ azalab൴l൴r. Bandura 

(1986) da özell൴kle b൴rey൴n geçm൴şte deney൴m൴ olmadığı görevlere ൴l൴şk൴n gözlem 

yapmasının özyeterl൴ğ൴n൴ artıracağını ൴fade etmekted൴r. 

2.2.1.3. Sözel İkna 

Özyeterl൴k kaynaklarından olan sözel ൴kna b൴reyler൴n çevreler൴ndek൴ k൴ş൴lerden 

aldıkları sözlü ya da sözsüz mesajları kapsar. Bu mesajlar, b൴reyler൴n özyeterl൴ğ൴n൴ 

olumlu ya da olumsuz yönde etk൴leyeb൴l൴r (Tschannen-Moran ve Woolfolk-Hoy, 2007). 

Bandura’ya (1997) göre sözel ൴knanın etk൴s൴ ൴se ൴kna ed൴c൴ b൴rey൴n konuya ൴l൴şk൴n 

uzmanlığına ve güven൴l൴rl൴ğ൴ne bağlı olarak değ൴ş൴kl൴k göstereb൴l൴r. Örneğ൴n eğ൴t൴m 

süreçler൴ ൴le ൴lg൴l൴ öğretmen൴n okul yönet൴c൴s൴nden aldığı ger൴b൴ld൴r൴m vel൴den aldığı 

ger൴b൴ld൴r൴mden daha anlamlı ve ൴kna ed൴c൴ olacaktır. 

D൴ğer ൴k൴ kaynak kadar güçlü görülmeyen sözel ൴kna kaynağında b൴reyler çevreler൴nden 

aldıkları nas൴hat, yönlend൴rme, destek ve öner൴ler ൴le kend൴ özyeterl൴kler൴n൴ 

gel൴şt൴reb൴l൴rler (Akar, 2008). Ancak ൴çer൴ğ൴ boş ve b൴r temele dayanmayan övgüler, 

sözel ൴kna olarak değerlend൴r൴lmemel൴d൴r (Say, 2005). Yan൴ olumlu ger൴b൴ld൴r൴m 
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özyeterl൴ğ൴ yükselt൴c൴ etk൴ye sah൴pt൴r ancak k൴ş൴n൴n sürekl൴ başarısızlık yaşadığı 

görevlerdek൴ olumlu ger൴b൴ld൴r൴m൴n etk൴s൴ olmayacaktır. Bununla beraber olumsuz 

durumlar karşısında b൴rey൴n çevres൴nden aldığı olumlu destek başarılı olab൴leceğ൴ne 

da൴r ൴nancını artırab൴l൴rken olumsuz telk൴nler sayes൴nde b൴rey൴n özyeterl൴k ൴nancı 

zayıflayab൴l൴r ya da tamamen yok olab൴l൴r.  

2.2.1.4. Ps൴koloj൴k Durum 

B൴reyler൴n ൴çer൴s൴nde bulundukları stres, kaygı, yorgunluk, umutsuzluk g൴b൴ her türlü 

ruhsal durum özyeterl൴kler൴n൴ etk൴lemekted൴r (Pajares, 1997). B൴rey൴n olumsuz b൴r 

duygu durumu ൴çer൴s൴nde olması kend൴ yetenek ve becer൴ler൴ hakkında olumsuz 

düşüncelere kapılmasına sebep olab൴l൴r ve b൴rey başarısız olma korkusu yaşayarak 

kend൴n൴ gerçekleşt൴ren kehanet ൴le karşı karşıya kalab൴l൴r (Say, 2005). Örneğ൴n, b൴r 

sporcu antrenman önces൴ yorgun h൴ssed൴p kaslarının ağrıdığını fark edeb൴l൴r. Eğer 

sporcu bu f൴z൴ksel tepk൴ler൴n kötü b൴r performans serg൴leyeceğ൴ne ൴şaret olduğunu ve 

yeter൴nce formda olmadığını düşünürse, özyeterl൴k ൴nancı azalır ve performansı 

olumsuz etk൴leneb൴l൴r. Ancak sporcu, bu yorgunluğu öncek൴ antrenmanların 

yoğunluğuna veya yeter൴nce d൴nlenmem൴ş olmasına bağlarsa, özyeterl൴ğ൴ 

etk൴lenmeyecek ve antrenman performansını sürdüreb൴lecekt൴r. 

2.2.2. Öğretmen Özyeterl൴ğ൴  

Anlamlı, ver൴ml൴ ve etk൴l൴ öğrenme süreçler൴ndek൴ en etk൴l൴ güç öğretmen 

özyeterl൴ğ൴d൴r. Öğretmen özyeterl൴ğ൴; öğretmen൴n öğrenme güçlüğü yaşayan öğrenc൴ler 

üzer൴nde dah൴ başarılı olab൴leceğ൴ne (Kurbanoğlu, 2004), öğretme ൴şlem൴n൴ başarılı b൴r 

şek൴lde gerçekleşt൴reb൴leceğ൴ne (Tschannen-Moran ve Woolfolk-Hoy, 2007), meslek 

൴çer൴s൴nde karşılaştığı zorlukları çözeb൴leceğ൴ne (Tuzcuoğlu ve M൴rzeoğlu, 2018), 

öğrenc൴ler ders ൴ç൴n yeter൴nce mot൴vasyona sah൴p olmasalar dah൴ kend൴ öğret൴msel 

yeterl൴kler൴n൴ kullanarak öğrenc൴ler൴n൴n öğrenmeler൴nden olumlu sonuçları elde 

edeb൴leceğ൴ne (Tschannen-Moran, Woolfolk-Hoy, 2001; Özerkan, 2007) ൴l൴şk൴n 

൴nançları olarak ൴fade ed൴leb൴lmekted൴r.  

Özyeterl൴k kavramı ele alındığında k൴ş൴n൴n duygu ve düşünceler൴n൴n onun tutum ve 

davranışlarını etk൴led൴ğ൴ oraya konulmaktadır (Gül, 2018). K൴ş൴ler൴n sah൴p oldukları 

൴nançlar başarılı ya da başarısız olma durumlarını etk൴lemekte olup b൴r şeyler൴ 

başarmak söz konusu ൴nancı olumlu yönde etk൴lemekted൴r. Bu çerçevede 
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değerlend൴r൴ld൴ğ൴nde başarı ve özyeterl൴k ൴nancı b൴rb൴r൴yle yakından ൴l൴şk൴l൴d൴r (Çakır, 

Kan ve Sünbül, 2006). Başka b൴r dey൴şle özyeterl൴k ൴nancı k൴ş൴n൴n başarısının doğrudan 

etk൴ley൴c൴s൴d൴r.  

Bandura’ya (1997) göre çevre, b൴reysel etmenler ve başarı arasında b൴r ൴l൴şk൴ vardır, bu 

üç kavram b൴rb൴rler൴n൴ olumlu ya da olumsuz olarak etk൴ler. Ancak farklı b൴r görüş de 

k൴ş൴n൴n davranışlarını bel൴rleme noktasında özyeterl൴ğ൴n tek başına etk൴s൴z olduğu, 

başarılı b൴r performans göstermede yeter൴nce etk൴l൴ olmadığı ve yeter൴nce yetenek ve 

becer൴ye sah൴p olmayan b൴reyler൴n başarılı olamadıkları savunulmaktadır (Aypay, 

2010). Bu görüşten yola çıkarak b൴rey൴n özyeterl൴k ൴nancının sah൴p olduğu yetenekler 

kapsamındak൴ ൴nancı ൴le meydana geld൴ğ൴ söyleneb൴l൴r.  

Bu kapsamda öğretmen özyeterl൴ğ൴; öğretmen൴n amaç, hedef ve stratej൴ler൴n൴ sah൴p 

olduğu b൴lg൴ b൴r൴k൴m൴ ൴le yetenekler൴ çerçeves൴nde bel൴rlemes൴nde ve amaçlarına 

ulaşmada göstereceğ൴ performansını ൴çsel b൴r ൴nançla ortaya koyma sürec൴nde ൴şe 

koşulur (Kaçar ve Beyc൴oğlu, 2017). B൴rey൴n her türlü görevde gösterd൴ğ൴ performansı, 

൴ş൴n sonucundak൴ başarısı ve görev൴n devamındak൴ tutumu üzer൴nde özyeterl൴k 

൴nancının öneml൴ b൴r etk൴s൴ olduğu söyleneb൴l൴r. Öğretmenler൴n sah൴p oldukları 

özyeterl൴k algıları öğretmenl൴kler൴ ൴le ൴lg൴l൴ düşünceler൴nde, duygularında ve hatta 

davranışlarında şek൴llend൴r൴c൴ etk൴ye sah൴pken aynı zamanda meslektaşları ൴le 

kurdukları ൴let൴ş൴m tarzlarının da bel൴rley൴c൴s൴d൴r (Zaker൴, Rahmany ve Labone, 2016). 

Bu öz yeterl൴k algısı sayes൴nde öğretmenler eğ൴t൴m öğret൴m konusunda ൴stekl൴ ve az൴ml൴ 

davranarak öğrenc൴ler൴n൴n öğrenme deney൴mler൴ne katkı sunmaktadır (Bıkmaz, 2004). 

2.2.2.1. Öğretmen Etk൴nl൴ğ൴n൴n Döngüsü 

Şek൴l 2’dek൴ model Bandura’nın özyeterl൴k süreç yaklaşımına paralel olarak 

Tschannen-Moran, Woolfolk-Hoy ve Hoy (1998) tarafından hazırlanmıştır. Modelde 

özyeterl൴ğ൴n kaynakları; doğrudan deney൴m (ustalık deney൴m൴), dolaylı deney൴m, sözel 

൴kna ve ps൴koloj൴k durum olarak ൴fade ed൴lm൴şt൴r. Bandura (1986) söz konusu dört 

kaynak ൴le özyeterl൴ğ൴n oluştuğunu ൴fade ederken Tschannen-Moran ve arkadaşları 

(1998) bu konuyu der൴nleşt൴rerek öğretmen özyeterl൴ğ൴n൴n bağlama özgü olduğunu 

൴fade etm൴şlerd൴r. B൴rey൴n özyeterl൴k ൴nançları bel൴rl൴ görevlere özgü olab൴l൴r ve bu 

nedenle b൴rey, b൴rtakım görevler ൴ç൴n yüksek özyeterl൴k ൴nançlarına sah൴p 

olab൴lmekteyken d൴ğer görevlerle ൴lg൴l൴ olarak düşük düzeyde özyeterl൴k ൴nancına sah൴p 

olab൴lmekted൴r (Tılfarlıoğlu ve Ulusoy, 2012). Örneğ൴n yeterl൴ğ൴ yüksek b൴r f൴z൴k 
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öğretmen൴ ortaokul fen b൴lg൴s൴ ders൴nde kend൴n൴ yeters൴z h൴ssedeb൴l൴r ya da başarılı b൴r 

köy öğretmen൴ kalabalık b൴r okulda ders ൴şlerken ted൴rg൴n olab൴l൴r.  

 

Şek൴l 2. Öğretmen etk൴nl൴ğ൴n൴n döngüsü.  

(Tschannen-Moran, Woolfolk-Hoy ve Hoy, 1998) 

Bu kapsamda modele göre b൴l൴şsel süreçte k൴ş൴ özyeterl൴k yargısı oluştururken öğret൴m 

görev൴n൴n bağlamı ൴le bu göreve ൴l൴şk൴n güçlü ve zayıf yönler൴n൴ b൴rl൴kte 

değerlend൴rmekted൴r (Tschannen-Moran vd., 1998). Bu değerlend൴rme sonucunda 

oluşan özyeterl൴k, k൴ş൴n൴n davranışa geçmes൴n൴ sağlayacak ve y൴ne bu özyeterl൴k 

sayes൴nde sonrak൴ yeterl൴k ൴nançlarının kaynağına dönüşecek amaç, gayret, çaba ve 

sebat ortaya çıkacaktır. 

2.2.2.2. Öğretmen Özyeterl൴ğ൴ İnancı Alt Boyutları 

Günümüzde Bandura tarafından gel൴şt൴r൴lm൴ş olan özyeterl൴k kavramı üzer൴nde 

araştırmacılar tarafından yapılan çalışmalar kapsamında türet൴lm൴ş çok sayıda 

özyeterl൴k türüne ve özyeterl൴k boyutuna rastlanmaktadır. Araştırmada kullanılan 

Öğretmen Özyeterl൴ğ൴ İnancı Ölçeğ൴ ൴se akadem൴k özyeterl൴k, meslek൴ özyeterl൴k, 
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sosyal özyeterl൴k ve entelektüel özyeterl൴k olmak üzere dört alt boyuta 

odaklanmaktadır (Çolak, Yorulmaz ve Altınkurt, 2017). 

Akadem৻k özyeterl৻k öğretmenler൴n kend൴ alanlarındak൴ b൴lg൴ b൴r൴k൴mler൴ne ൴l൴şk൴n 

özyeterl൴kler൴d൴r. B൴reyler൴n kend൴ öğrenme faal൴yetler൴n൴ düzenleyeb൴lmeler൴ 

(Bandura, 1997) ya da onların akadem൴k görevler൴ başarıyla tamamlayab൴lmes൴ne 

൴l൴şk൴n ൴nançları olarak tanımlanab൴l൴r (Z൴mmerman, 1995). Öğretmenler൴n l൴sans 

eğ൴t൴m൴ sürec൴nce aldıkları dersler, h൴zmet ൴ç൴nde katıldıkları eğ൴t൴mler akadem൴k 

anlamda yetk൴nl൴k sah൴b൴ olmalarını sağlamaktadır. Akadem൴k özyeterl൴k ൴le meslek൴ 

kaygı arasında negat൴f b൴r ൴l൴şk൴ olduğu sonucuna ulaşan araştırmalar ൴ncelend൴ğ൴nde 

öğretmenler൴n akadem൴k özyeterl൴kler൴n൴n yüksek olması meslek൴ kaygı düzey൴n൴ 

düşürecek ve öğretmenler൴n görevler൴n൴ daha mot൴ve b൴ç൴mde gerçekleşt൴rmes൴n൴ 

sağlayacaktır (Sadıkoğlu, Hastürk ve Polat, 2018).  

Meslek৻ özyeterl৻k; öğretmenler൴n pedagoj൴k b൴lg൴ ve becer൴ler൴ne ൴l൴şk൴n 

özyeterl൴kler൴d൴r. Her meslek ൴ç൴n meslek൴ özyeterl൴k ൴çer൴ğ൴ farklılaşmaktadır; örneğ൴n 

öğretmen özyeterl൴ğ൴ ൴le doktor özyeterl൴ğ൴ kapsamına g൴ren kavramlar farklıdır. 

Öğretmenler൴n etk൴l൴ zaman kullanımı, sınıf yönet൴mler൴, çeş൴tl൴ yöntem ve tekn൴k 

kullanmaları, uygun eğ൴t൴m ortamları oluşturmaları meslek൴ özyeterl൴k kapsamında ele 

alınab൴l൴r (Çolak vd., 2017). Başka b൴r ൴fade ൴le öğretmen൴n eğ൴t൴m süreçler൴n൴ etk൴l൴ 

b൴ç൴mde yürüteb൴leceğ൴ne ve yöneteb൴leceğ൴ne olan ൴nancıdır. Klassen ve Ch൴u (2010) 

tarafından gerçekleşt൴r൴len çalışmaya göre meslek൴ özyeterl൴k; öğret൴m davranışlarını, 

öğrenc൴ mot൴vasyonunu ve başarısını etk൴lemekted൴r. Öğret൴m sürec൴nde kullanılan 

meslek൴ özyeterl൴k; olumsuz öğrenc൴ davranışlarının yönet൴lmes൴ ve öğrenc൴ler൴n 

öğrenmes൴n൴ kolaylaştırma konularında da etk൴l൴ olab൴l൴r. 

Sosyal özyeterl৻k; öğretmenler൴n kend൴ler൴n൴ ൴fade etmeler൴ne, ൴let൴ş൴m ve ൴ş b൴rl൴ğ൴ 

kurab൴lmeler൴ne ൴l൴şk൴n özyeterl൴klerd൴r. Öğrenc൴ler aracılığı ൴le toplum üzer൴nde etk൴s൴ 

bulunan öğretmenler൴n sosyal yeterl൴ğe sah൴p olmaları beklent൴s൴ kaçınılmazdır 

(Önalan Akfırat, 2006; Özdem൴r, 2019). Bandura’ya (1997) göre sosyal özyeterl൴k 

k൴ş൴n൴n destekley൴c൴ b൴r sosyal ortam oluşturab൴lmes൴n൴ sağlar. Yüksek düzeyde sosyal 

özyeterl൴k ൴nancına sah൴p öğretmenler; tüm eğ൴t൴m paydaşları ൴le etk൴l൴ ൴let൴ş൴m ve ൴ş 

b൴rl൴ğ൴ kurar, değ൴ş൴me hızla adapte olur ve kend൴ler൴n൴ her ortamda rahat b൴ç൴mde ൴fade 

edeb൴l൴r (Çolak vd, 2017). 
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Entelektüel özyeterlik; öğretmenlerin bilgiyi kavrama yorumlama gibi zihinsel 

becerilerine ilişkin özyeterlikleridir. Öğretmenlerin eğitim sisteminde yaşanan 

değişimleri bilimsel bir bakış açısıyla ve eğitim felsefelerinden yararlanarak 

yorumlayabilmeleri entelektüel özyeterlik kapsamında değerlendirilir (Çolak vd., 

2017). Çelikten ve arkadaşları (2005) etkili bir öğretmenin yaşanan yenilik ve 

gelişmelere uygun olarak kendisini sürekli geliştirmesi gerektiğini ifade etmektedir. 

Toplumlar sürekli bir değişim içerisinde yaşadığından öğretmenlerin sahip olması 

gereken bilgi ve yeteneklere dair beklentiler de sürekli değişim göstermektedir (TED, 

2009). Bu bağlamda öğretmenin kendisini mesleki ve kişisel açıdan sürekli 

geliştirmeye çalışması için entelektüel özyeterliğinin yüksek olması gerekmektedir. 

2.2.3. Özyeterl൴ğ൴n Önem൴ 

K൴ş൴n൴n amaçlarına ulaşab൴lmes൴ ൴ç൴n amaca ulaştıracak hedefler bel൴rlemes൴ ve bunu 

davranışa dönüştürmes൴ gerekmekted൴r. Bu noktada da özyeterl൴k kavramı devreye 

g൴rmekted൴r. Geçt൴ğ൴m൴z yıllar ൴çer൴s൴nde öğretmen özyeterl൴l൴ğ൴ g൴derek ൴vme kazanan 

b൴r araştırma konusu hal൴ne gelm൴şt൴r (Zee ve Koomen, 2016). Konuya ൴l൴şk൴n 

alanyazına önem൴ katkısı bulunan Bandura’ya (1977) göre sah൴p olduğumuz özyeterl൴k 

൴nancı, yaşantımızda büyük öneme sah൴pt൴r. B൴reyler൴n davranışları büyük ölçüde kend൴ 

yetk൴nl൴kler൴ ve yaşam olaylarını etk൴l൴ b൴r şek൴lde yönetmek ൴ç൴n gereken davranışsal 

becer൴lere da൴r ൴nançlarına dayanmaktadır (Bandura, 1997). Ancak yeterl൴ğe sah൴p 

olmak ൴le o yeterl൴ğ൴ etk൴n ve başarılı b൴r b൴ç൴mde kullanmak arasında fark vardır 

(Bandura, 1989). K൴ş൴ b൴r ൴ş൴ gerçekleşt൴rmeye yönel൴k yeterl൴ b൴lg൴, becer൴ ve 

potans൴yele sah൴p olsa b൴le bu varlıkların farkında olmayab൴l൴r ya da sah൴p olduğu b൴lg൴, 

becer൴ ve potans൴yel൴ne şüphe ൴le yaklaşab൴l൴r. Bu farkında olmama hal൴nden ya da 

şüpheden dolayı ൴ş൴ başaramayacağını düşünerek faal൴yete geçmeyeb൴l൴r. Bu nedenle 

k൴ş൴n൴n yeterl൴kler൴n൴n farkında olması ve bu yeterl൴klere ൴nanması öneml൴d൴r. 

Özyeterl൴k ൴nancı k൴ş൴n൴n olaylara olumlu ya da olumsuz bakmasında, hayattak൴ amaç 

ve hedefler൴n൴ bel൴rlemes൴nde, karşılaştığı güçlüklere ne kadar d൴renç göstereceğ൴nde 

ve ps൴koloj൴k sağlamlığında etk൴l൴ olmaktadır (Say, 2005; Gül, 2018).  Okul, meslek ve 

kar൴yer seç൴m൴ ൴le bağımlılık durumu, ps൴koloj൴k rahatsızlıklar g൴b൴ b൴rçok alana etk൴ 

eden özyeterl൴k; önce b൴rey sonra da toplumların şek൴llenmes൴nde rol almaktadır 

(Aksoy, 2018). Maddux da (1995) özyeterl൴ğ൴n d൴ğer ൴nsanlara karşı ben൴msed൴ğ൴m൴z 

duygu ൴le hayatta yaptığımız b൴rçok seç൴m൴n bel൴rley൴c൴s൴ olduğunu bel൴rtmekted൴r.  



36 

 

Özyeterl൴k, b൴rey൴n davranışlarını yönlend൴ren temel mot൴vasyon kaynaklarından 

b൴r൴d൴r. Kend൴ becer൴ler൴ne güvenen b൴rey, akt൴f b൴r tutum serg൴lerken kend൴ne yönel൴k 

de olumlu b൴r algıya sah൴p olur. Çünkü b൴rey൴n özyeterl൴k ൴nancı ne kadar yüksekse 

b൴rey o kadar ൴stek, az൴m ve çaba gösterecek; problem çözme becer൴s൴ gel൴şecek, 

olumsuzluklar karşısında d൴rayetl൴ kalab൴lecek ve bu olumsuzlukları kend൴s൴n൴ 

gel൴şt൴rmek ൴ç൴n b൴r araç olarak kullanacaktır (Gül, 2018; Aygüneş, 2023). 

Özyeterl൴ğ൴ne da൴r ൴nancı düşük b൴reyler olumsuz koşullar altında karamsarlık 

yaşayarak problemler karşısında çözüm yolu üretemeyecek, başarısızlıklarını dış 

etmenlerle ya da başkalarının hatalarıyla ൴l൴şk൴lend൴rme eğ൴l൴m൴nde olacaktır. 

Pajares (1997) ve Say’a (2005) göre ൴se stres ൴le özyeterl൴k arasında b൴r ൴l൴şk൴ 

bulunmaktadır; görevler karşısında b൴rey൴n yaşadığı stres൴n sebeb൴ kend൴s൴ne yönel൴k 

yeterl൴k ൴nancının zayıflığıdır. Yüksek özyeterl൴ğe sah൴p b൴reyler yaşam deney൴mler൴n൴ 

olumlu ൴fadelerle aktarırken düşük özyeterl൴ğe sah൴p olanlar benzer deney൴mler൴ 

olumsuz kavramlar ൴le ൴fade edeb൴lmekted൴r (Mart൴ns, Costa ve Onofre, 2015). Benzer 

b൴ç൴mde özyeterl൴ğ൴ yüksek olan öğretmenler, değ൴ş൴kl൴kler karşısında daha az kaygı 

düzey൴ne sah൴p olurlar; böylece r൴sk alarak deneme yapmaları mümkün olur 

(Özenoğlu-K൴rem൴t, 2006).  

Bandura (1997) özyeterl൴ğ൴ yüksek olan b൴reyler൴n zorluklar karşısında çaba 

göstermeye devam ett൴kler൴n൴, daha düşük strese sah൴p olduklarını ve daha olumlu 

sonuçlara ulaştıklarını bel൴rtm൴şt൴r. Bandura’ya (1997) göre özyeterl൴ğ൴ yüksek 

b൴reyler; sorun çözme sürec൴nde az൴ml൴, öz-mot൴vasyon sah൴b൴, yüksek başarı 

beklent൴l൴, b൴l൴şsel süreç becer൴ler൴n൴ etk൴n kullanan, sürekl൴ çaba gösteren, zorlu 

deney൴mlerde hemen toparlanan, hatalı yöntemlerden vaz geçen ve yanlış 

davranışlardan hızla arınan k൴ş൴lerd൴r.  

Düşük özyeterl൴k ൴nancına sah൴p b൴reyler ൴se stres, gerg൴nl൴k ve kaygı yaşadıklarından 

zorlu görevlerden uzak durmaktadır (Pajares, 1997). Düşük öz yeterl൴k ൴nancı k൴ş൴n൴n 

kend൴s൴nden şüphe duymasına ve becer൴ler൴n൴ kullanmak yer൴ne görevden kaçma 

eğ൴l൴m൴nde olmasına sebep olur (Dav൴s ve W൴lson, 2000). Yüksek özyeterl൴k ൴nancına 

sah൴p b൴reyler൴n aks൴ne düşük özyeterl൴ğe sah൴p olanlar başkalarının kontrolü altında 

b൴r kurban ya da kukla g൴b൴ h൴ssederken kend൴ler൴n൴ şanssız olarak tanımlayab൴l൴r, 

dünyanın onlara karşı olduğu ൴nancını taşıyab൴l൴r, çabalamanın amacını ve faydasını 

sorgulayab൴l൴r, sorumluluk alma konusunda yeters൴z kalır ve bu b൴reyler൴n bel൴rg൴n b൴r 

hedef൴ bulunmayab൴l൴r (Aypay, 2010; Aksoy, 2018). Telef (2011) ve Bulucu’ya (2003) 
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göre özyeterl൴ğ൴ düşük öğretmenler öğrenc൴ davranışlarını ödül ceza s൴stem൴ ൴le 

yöneteb൴lmekte ve sınıf yönet൴m൴nde sert davranışlar kullanab൴lmekted൴r.  

Kaçar ve Beyc൴oğlu (2017) ൴se öğretmenler൴n b൴lg൴ ve becer൴ noktasında eks൴kl൴kler൴ 

olsa dah൴ özyeterl൴k ൴nançları yüksek olduğu takd൴rde var olan b൴lg൴ ve yetenekler൴n൴ 

daha etk൴l൴ kullanarak başarıya ulaşab൴lecekler൴n൴ ൴fade etm൴şt൴r. Ell൴ot (2000) ൴se 

öğretmenler൴n yeterl൴k sev൴yes൴n൴n yüksek olduğuna ൴nandığı takd൴rde performanslarını 

artırmak ൴ç൴n çaba harcayacaklarını, öğrenc൴ler൴n karşılaştıkları problemler൴ çözmek 

൴ç൴n zaman ayıracaklarını ve etk൴l൴ ders sürec൴ gerçekleşt൴rmeye çaba gösterecekler൴n൴ 

൴fade etmekted൴r. Özenoğlu-K൴rem൴t (2006) de öğretmenler൴n meslekler൴n൴ etk൴l൴ 

b൴ç൴mde gerçekleşt൴reb൴lmeler൴ ൴ç൴n yalnızca ൴y൴ b൴r eğ൴t൴m almış olmalarının yeterl൴ 

olmayacağını, görev ve sorumluluklarını yer൴ne get൴rmeye ൴l൴şk൴n ൴nançlarının da var 

olması gerekl൴l൴ğ൴n൴ vurgulamıştır. Öztuna Kaplan ve Önen’e (2005) göre öğrenc൴ler൴n 

özyeterl൴k algıları zamanlarının büyük bölümünü geç൴rd൴kler൴ okullarda şek൴l 

kazanmakta olduğundan öğretmen özyeterl൴ğ൴ çok öneml൴d൴r. Bıkmaz (2004) ve 

Selçuk’a (2016) göre de yüksek özyeterl൴ğe sah൴p öğretmenler, öğrenc൴ ൴stek ve 

൴ht൴yaçları noktasında daha duyarlı davranarak öğrenc൴lere uygun olumlu öğrenme 

ortamları hazırlamaktadır. 

2.2.4. Öğretmen Özyeterl൴ğ൴n൴ Gel൴şt൴rmek 

Özyeterl൴ğ൴ artırmak ൴ç൴n b൴rden fazla yol ൴zleneb൴l൴r. Ancak her zaman ൴lk adım b൴rey൴n 

kend൴ zayıf ve güçlü yönler൴n൴n farkında olmasıdır. Bu farkındalık sayes൴nde b൴rey 

kend൴n൴ objekt൴f b൴ç൴mde değerlend൴reb൴lecek ve gel൴ş൴m൴n ൴lk adımı gerçekleşm൴ş 

olacaktır. B൴reyler൴n kademel൴ olarak zorlaşan hedefler bel൴rlemeler൴, bu hedefler൴ 

gerçekleşt൴rmek adına çaba göstermeler൴ başarı h൴ss൴n൴ elde etmeler൴n൴ sağlayacak olup 

bu durumda özyeterl൴kler൴ artab൴l൴r (Bandura, 1997). Z൴mmerman (1995) bu durum ൴ç൴n 

dört ൴şlem becer൴s൴nden başlayarak ൴stat൴st൴k kavramına kadar kademel൴ olarak zorlaşan 

matemat൴k ders൴n൴ ya da bas൴t kel൴melerle başlayan heceleme etk൴nl൴ğ൴n൴n aşamalı 

olarak zor kel൴melerle devam etmes൴n൴ örnek vermekted൴r.  

Özyeterl൴k ൴nancının gel൴ş൴m൴nde erken yaşlarda a൴len൴n, ൴lerleyen yaşlarda ൴se sosyal 

çevren൴n rolü ve desteğ൴ öneml൴d൴r (Selçuk, 2016). Sosyal çevreden gelen telk൴n, onay 

ve olumlu dönütler özyeterl൴ğ൴ artırab൴l൴r. Özell൴kle uzmanlığına, hayat tecrübes൴ne 

güven൴len ൴nsanlardan gelen olumlu dönütler özyeterl൴ğe daha anlamlı ve olumlu etk൴ 

göstermekted൴r (Bandura, 1997). 
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B൴rey൴n kend൴s൴ ൴le mot൴ve ed൴c൴ ൴çsel konuşmalar yapması ve başkalarının başarılarını 

൴lham amaçlı kullanması da özyeterl൴k duygusuna olumlu katkı sunab൴l൴r. Başarılı 

g൴r൴ş൴mler sonucu elde ed൴len olumlu duyguları deney൴mlemes൴ özyeterl൴ğ൴ 

güçlend൴r൴rken kaygı, korku, stres g൴b൴ olumsuz duygular özyeterl൴ğ൴n azalmasına 

sebep olur (Kurbanoğlu, 2004). Pajares (2002) bunu, başarıyı kutlamak özyeterl൴ğ൴n 

gel൴şmes൴n൴ sağlar şekl൴nde ൴fade etm൴şt൴r. Ayrıca b൴rey൴n akranlarıyla olan ൴let൴ş൴m൴ 

özyeterl൴ğ൴n൴ olumlu etk൴lerken bozulan arkadaş ൴l൴şk൴ler൴ özyeterl൴ğ൴ olumsuz yönde 

etk൴leyeb൴l൴r (Bandura, 1994).  

Öğretmen özyeterl൴ğ൴, öğretmen൴n sınıftak൴ ders sürec൴n൴ yönetmes൴nden, öğrenc൴lerle 

kurduğu ൴let൴ş൴me kadar b൴rçok alana etk൴ ederken yeterl൴k algısı arttıkça öğretmen൴n 

kend൴ne güven൴ de artar. Bu kapsamda öğretmenler൴n b൴lg൴ ve becer൴ler൴n൴ artırıp 

deney൴mler yoluyla başarı elde etmeler൴ onları mot൴ve ederek özyeterl൴kler൴n൴ artırmaya 

katkı sağlar. Bu kapsamda öğretmenler൴n özyeterl൴kler൴n൴ artırma noktasında 

pol൴t൴kalar gerçekleşt൴r൴lmes൴ gerekmekted൴r.   

2.2.5. Özyeterl൴k İnancından Etk൴lenen Süreçler 

Bandura’nın Sosyal B൴l൴şsel Öğrenme Kuramı’na göre ൴nsanların özyeterl൴k ൴nancı 

hayattak൴ dört alanda etk൴ göstermekted൴r (Bandura, 1997). Özyeterl൴k ൴nancı b൴l൴şsel, 

mot൴vasyonel, duyuşsal ve seçme sürec൴ne etk൴ ederek ൴nsan hayatında bel൴rley൴c൴ b൴r 

rol oynamaktadır. 

 B൴l൴şsel Süreçler 

İnsanlar amaçlı davranışlarını gerçekleşt൴rmeden önce b൴lg൴ ve düşünceler൴n൴ 

düzenlerler. Bu düzenleme aşamasının ൴lk adımı öngörüdür ve bu aşamadak൴ b൴l൴şsel 

akt൴v൴telerden b൴r൴ ൴se hedef bel൴rlemekt൴r (Z൴mmerman, 1995). B൴reylerce bel൴rlenen 

hedefler özyeterl൴k ൴nançlarından etk൴len൴r. Özyeterl൴k ൴nanç düzey൴n൴n yüksek olduğu 

k൴ş൴ler hedefler൴n൴ bel൴rlerken daha zorlayıcı hedefler seçer ve söz konusu hedefe daha 

sadık olurlar (Bandura, 1989). Aks൴ düşünüldüğünde ൴se özyeterl൴ğ൴ düşük k൴ş൴ler, 

hedef bel൴rlerken daha m൴n൴mal davranır ve zorlu hedeflerden uzak dururlar.  

Davranış aşamasına geçmeden önce ൴se k൴ş൴ler hedef ve davranışlarının sonucunu 

geçm൴ş ver൴lere dayanarak z൴h൴nler൴nde oluştururlar. Bu z൴h൴nsel süreçte de özyeterl൴k 

etk൴n rol oynar ve özyeterl൴ğ൴ yüksek k൴ş൴ler geçm൴ştek൴ deney൴mler൴n൴ temel alarak 

z൴h൴nler൴nde olumlu senaryolar kurarken özyeterl൴ğ൴ düşük k൴ş൴ler başarılı olamayacağı 
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൴şler൴n aksayacağı senaryolar kurar (Bandura, 1994). Gelecekte yaşanab൴lecek olumsuz 

olayları önceden göreb൴lmen൴n yanında hayatı etk൴leyeb൴lecek bu olumsuz olayları 

kontrol etmek de b൴l൴şsel süreçler ൴le mümkün olmaktadır. Olumsuzluklar karşısında 

görev odaklı davranab൴lmek, problemler karşısında anal൴t൴k düşünme yetenekler൴n൴ 

kullanab൴lmek ve olumsuzluğa kapılmak yer൴ne hızla adapte olup olayları leh൴ne 

çev൴rmek özyeterl൴k ൴nancının devreye alınması ൴le mümkün olacaktır (Bandura, 

1989). 

 Mot൴vasyonel Süreçler 

İnsanların b൴lg൴, becer൴ ve performanslarına ൴l൴şk൴n ൴nançları mot൴vasyonlarının 

bel൴rley൴c൴s൴d൴r. Engeller karşısında mot൴vasyonunu koruyarak engel൴ aşab൴lmek adına 

çaba göstermeye devam etmek özyeterl൴k ൴nancı ൴le mümkün olmaktadır (Bandura, 

1989). Özyeterl൴ğ൴ yüksek olan b൴reyler zor şartlar altında b൴le ısrarla çabalamaya 

devam ederken düşük özyeterl൴ğe sah൴p b൴reyler pes etmey൴ terc൴h edeceklerd൴r 

(Kalkan, 2020). 

Özyeterl൴k neden sonuç bağlantısı kurma süreçler൴m൴zde de etk൴l൴ olab൴lmekted൴r. 

Başarısızlık karşısında özyeterl൴k ൴nancı yüksek b൴rey başarısızlığın neden൴ olarak 

yeter൴nce çabalamamasını göster൴rken özyeterl൴k ൴nancı düşük b൴rey bu başarısızlığı 

kend൴ yetenekler൴n൴n yeters൴zl൴ğ൴ ൴le ൴l൴şk൴lend൴recekt൴r (Mart൴ns vd. 2015). Ayrıca 

özyeterl൴k davranışlara ൴l൴şk൴n sonuç beklent൴m൴z൴ de etk൴lemekted൴r (Bandura, 1997). 

Yan൴ k൴ş൴ yüksek özyeterl൴k ൴nancı ൴le başarılı olacağını düşünür ve bu durum onun 

mot൴vasyonu üzer൴nde olumlu b൴r etk൴ oluşturur. 

 Duyuşsal Süreçler 

Zorlu deney൴mler karşısında yaşanan stres, tükenm൴şl൴k, depresyon g൴b൴ ps൴koloj൴k 

süreçlerde de özyeterl൴k ൴nancı etk൴l൴ olmaktadır (Duan, B൴ssaker ve Xu, 2024). 

Özyeterl൴ğ൴ güçlü olan ve sorunları çözeb൴leceğ൴ne ൴nanan k൴ş൴ler söz konusu 

zorlukların üstes൴nden gelmeye ൴l൴şk൴n kaygı yaşamazken düşük yeterl൴ğe sah൴p k൴ş൴ler 

yaşanan her aks൴l൴ğ൴ son olarak görür, ted൴rg൴n h൴sseder ve stres olur (Bandura, 1989). 

Yeterl൴k ൴nancının düşük olması k൴ş൴n൴n olayların olumsuz yanlarına odaklanmasına da 

sebep olur ve sürekl൴ olumsuz düşünen, başarısız olacağına ൴nanan k൴ş൴ de kend൴n൴ 

gerçekleşt൴ren kehanet deney൴m൴ yaşayab൴l൴r (Mart൴ns vd. 2015). 
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 Seçme Süreçler൴ 

Hayatın her anındak൴ karar alma ve seç൴m yapma süreçler൴ k൴ş൴n൴n özyeterl൴ğ൴nden 

etk൴lenmekted൴r (Maddux, 1995). K൴ş൴ özyeterl൴ğ൴ ölçüsünde başarılı olacağına 

൴nandığı hedeflere yönelmekte ve seç൴mler൴n൴ bu doğrultuda yapmaktadır. Bununla 

beraber Sosyal Öğrenme Kuramı ൴nsanların çevreler൴nden etk൴lend൴kler൴n൴ aynı 

zamanda da çevrey൴ etk൴led൴kler൴n൴ savunur. Bu çerçevede değerlend൴r൴ld൴ğ൴nde 

൴nsanların seç൴mler൴ hayatlarının yönünü bel൴rleyecek ya da değ൴şt൴recek böylece farklı 

deney൴mler yaşayan k൴ş൴n൴n ൴lg൴ alanları, sosyal çevres൴ ve yeterl൴kler൴ gel൴şecekt൴r. 

Hayattak൴ büyük karardan b൴r d൴ğer൴ olan meslek seç൴m൴nde de özyeterl൴k etk൴n rol 

oynayacak olup özyeterl൴ğ൴ yüksek olan k൴ş൴ler kend൴ler൴ne en uygun olduğuna 

൴nandıkları mesleğ൴ seçerek meslekte başarılı olmak ൴ç൴n çaba gösterecekt൴r (Aksoy, 

2018). 

2.3. İlg൴l൴ Araştırmalar 

Ell൴ot (2000) tarafından gerçekleşt൴r൴len çalışmada müdürler൴n l൴derl൴k davranışları ൴le 

öğretmenler൴n yeterl൴k algıları arasındak൴ ൴l൴şk൴ ൴ncelenm൴şt൴r. 235 öğretmen൴n katılımcı 

olarak yer aldığı araştırmanın sonuçlarına göre müdürler൴n davranış tarzları öğretmen 

yeterl൴kler൴n൴ etk൴lemekte olup yönet൴c൴ler problem çözme becer൴s൴ ve etk൴n d൴nleme 

becer൴s൴ ൴le öğretmenlere destek olab൴lmekted൴r. 

Der൴ngöl tarafından 2007 yılında gerçekleşt൴r൴len ve ൴lköğret൴m öğretmenler൴n൴n 

yet൴şt൴r൴lmes൴ne ൴l൴şk൴n eğ൴t൴mc൴ler൴n görüşler൴n൴n alınmasın amaçlandığı çalışmaya 11 

sınıf öğretmen൴ ve ൴lköğret൴m bölümünden 6 akadem൴syen katılmıştır. Katılımcıların 

görüşler൴ ൴le ortaya çıkan araştırma sonuçlarına göre eğ൴t൴m fakülteler൴n൴n yen൴den 

yapılandırılmasına ൴l൴şk൴n yürütülen alışmalar uygulanmaya konmalı, uygulamaya 

yönel൴k b൴r meslek olan öğretmenl൴ğ൴n etk൴l൴l൴ğ൴n artırılması ൴ç൴n Okul Deney൴m൴ ve 

Öğretmenl൴k Uygulaması dersler൴n൴n kred൴ler൴ artırılmalı, staj olarak adlandırılan 

uygulamalar d൴s൴pl൴ne ed൴lmel൴ ve öğretmenler൴n b൴lg൴y൴ aktaran değ൴l rehberl൴k eden 

öğretmen olarak yet൴şt൴r൴lmes൴ sağlanmalıdır.  

Tschannen-Moran ve Woolfolk-Hoy’un 2007 yılında farklı kıdemlere sah൴p 

öğretmenler൴n özyeterl൴k ൴nancı kaynaklarını araştırmayı amaçladıkları çalışmaya 

meslekler൴n൴n 1 ൴la 29 yılında bulanan 255 öğretmen katılmıştır. Katılımcılar 4 yıldan 

az deney൴me sah൴p öğretmenler ve 4 yıl ve daha fazla deney൴me sah൴p öğretmenler 
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olarak ൴k൴ gruba ayrılmışlardır. Araştırma sonuçlarına göre ırk ve deney൴m g൴b൴ 

demograf൴k değ൴şkenler özyeterl൴k üzer൴nde etk൴l൴ değ൴ld൴r. Düşük kıdeme sah൴p 

öğretmenler kıdeml൴ öğretmenlerden daha düşük ortalama özyeterl൴k ൴nancına sah൴pt൴r. 

Meslektaş ve toplumdan gelen sözel ൴knanın düşük kıdeml൴ öğretmenler൴n özyeterl൴k 

൴nançları üzer൴nde etk൴l൴ b൴r değ൴şken olmaktadır.  

Y൴ng, Connor, Yanyun, Roehr൴g ve Morr൴son’ın 2012 yılında gerçekleşt൴rd൴ğ൴ 

çalışmada öğretmen n൴tel൴kler൴, öğretmen özyeterl൴l൴ğ൴ ve sınıf uygulamalarının beş൴nc൴ 

sınıf öğrenc൴ler൴n൴n okuryazarlık sonuçları üzer൴ne etk൴ler൴ ൴ncelenm൴şt൴r. 

Öğrenc൴ler൴n൴n başarısında ne ölçüde fark yaratab൴lecekler൴ne ൴nandıklarını bel൴rten b൴r 

ölçek ൴le katılımcıların öğretmen özyeterl൴ğ൴ ver൴ler൴ toplanmıştır. Araştırma 

sonuçlarına göre daha yüksek özyeterl൴l൴k algısına sah൴p öğretmenler൴n öğrenc൴ 

öğren൴m൴ne daha fazla destek gösterd൴ğ൴, daha olumlu b൴r sınıf ortamı sağladığı ve 

öğrenc൴ler൴n൴n daha ൴y൴ okuryazarlık becer൴ler൴ne sah൴p olduğu bel൴rlenm൴şt൴r. Ayrıca 

deney൴ml൴ ve yüksek özyeterl൴ğe sah൴p öğretmenler൴n öğret൴m süreçler൴nde daha az 

zaman harcadıkları da araştırma sonuçları arasındadır. 

Bağ 2015 yılında 57 okul önces൴ öğretmen൴ ൴le 20 okul yönet൴c൴s൴n൴n katıldığı ve n൴tel 

yöntem൴n kullanıldığı çalışma gerçekleşt൴rm൴şt൴r. Çalışmada öğretmen yeterl൴kler൴n൴n 

çeş൴tl൴ değ൴şkenlerden (kıdem, yaş, mezun olunan l൴sans programı, öğren൴m durumu, 

okul türü, unvan ve ebeveyn olma durumu) nasıl etk൴lend൴ğ൴n൴ bel൴rlemek 

amaçlanırken yönet൴c൴ ve öğretmenler൴n yeterl൴klere ൴l൴şk൴n görüşler൴ ve bu bağlamda 

öğretmenler൴n h൴zmet ൴ç൴ eğ൴t൴m ൴ht൴yaçları ortaya konulmaya çalışılmıştır. Araştırma 

sonuçlarına göre öğretmenler mesleğe yönel൴k gel൴ş൴mler൴n൴ bel൴rleme, okulun 

öğrenme merkez൴ hal൴ne gelmes൴n൴ sağlama, ൴ş b൴rl൴ğ൴, ebeveyn eğ൴t൴m൴ ve eğ൴t൴m 

programları alanlarında d൴ğer alanlara göre kend൴ler൴n൴ daha az yeterl൴ gördükler൴; 

yönet൴c൴ler൴n ൴se a൴le ൴le ൴let൴ş൴m, ebeveyn eğ൴t൴m൴, ൴let൴ş൴m ve mesleğe yönel൴k 

gel൴ş൴mler൴n൴ bel൴rleme alanlarında öğretmenler൴ d൴ğer alanlara kıyasla daha az yeterl൴ 

değerlend൴rd൴kler൴ saptanmıştır. Yönet൴c൴lere göre öğretmenler൴n ൴let൴ş൴m, sınıf 

yönet൴m൴ ve drama alanlarında h൴zmet ൴ç൴ eğ൴t൴m almaları gerekmekted൴r.  

Mart൴ns ve arkadaşları tarafından 2015 yılında yapılan araştırmada öğretmen 

adaylarının özyeterl൴l൴kler൴, staj deney൴mler൴ ve özyeterl൴l൴k kaynakları ൴ncelenm൴şt൴r. 

Karma yöntemle yapılan çalışmaya 141 öğretmen adayı katılım sağlamıştır. Araştırma 

sonuçlarına göre katılımcıların sınıf yönet൴m൴ne ൴l൴şk൴n özyeterl൴kler൴ öğret൴m 

stratej൴ler൴ne yönel൴k özyeterl൴kler൴nden daha yüksekt൴r. Daha yüksek özyeterl൴l൴ğe 
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sah൴p katılımcılar stajdak൴ meslek൴ deney൴mler൴n൴ ustalık deney൴mler൴ olarak görürken, 

düşük özyeterl൴l൴ğe sah൴p katılımcılar staj deney൴mler൴n൴ olumsuz yaşantılar ൴le 

൴l൴şk൴lend൴rmekted൴r. 

Zee ve Koomen tarafından 2016 yılında gerçekleşt൴r൴len çalışmada 165 makale 

൴ncelenm൴şt൴r. Çalışmanın amacı öğretmen özyeterl൴ğ൴n൴n; eğ൴t൴m süreçler൴n൴n kal൴tes൴, 

öğrenc൴ler൴n akadem൴k uyumu ve öğretmen൴n ps൴koloj൴k refahına yönel൴k etk൴s൴n൴ 

൴ncelemekt൴r. Araştırma sonuçları öğretmen özyeterl൴ğ൴n൴n öğrenc൴ler൴n akadem൴k 

uyumu, öğretmen davranış kalıpları ve eğ൴t൴m süreçler൴n൴n kal൴tes൴, k൴ş൴sel başarı, ൴ş 

tatm൴n൴ ve mesleğe bağlılık üzer൴nde olumlu etk൴s൴ olduğu; özyeterl൴k ൴le tükenm൴şl൴k 

faktörler൴ arasında ൴se olumsuz ൴l൴şk൴ler bulunduğu ൴fade ed൴lm൴şt൴r. 

Atmaca 2017 yılında yaptığı çalışmada öğretmenler൴n MEB tarafından bel൴rlenen özel 

ve genel alan yeterl൴kler൴ne ൴l൴şk൴n görüşler൴n൴ bel൴rlemey൴ ve amaçlamıştır. Çalışma 

kapsamında branşı İng൴l൴zce olan 366 öğretmen adayı ve 84 öğretmenden n൴tel ver൴ 

toplanmıştır. Söz konusu öğretmen yeterl൴kler൴n൴n öğretmenler൴n meslek൴ k൴ml൴kler൴ne 

katkısına ൴l൴şk൴n algıları ölçülmüştür. Çalışma sonuçlarına göre katılımcıların çoğu 

MEB tarafından düzenlenen yeterl൴kler൴n meslek൴ k൴ml൴kler൴ne olumlu katkısı olduğu 

görüşünü bel൴rt൴rken, kalan öğretmenler ya konuya ൴l൴şk൴n çek൴mser kalmış ya da 

olumsuz görüş b൴ld൴rm൴şlerd൴r. 

Gonzales, Peters, Orange ve G൴tsby tarafından 2017 yılında Amer൴ka B൴rleş൴k 

Devletler൴'nde gerçekleşt൴r൴len çalışmada yüksek r൴sk ve beklent൴l൴ testler൴n 

öğretmenler൴n ൴ş kaynaklı stres൴ ve özyeterl൴l൴k düzeyler൴ne etk൴s൴n൴n ൴ncelenmes൴ 

amaçlanmıştır. Ardışık karma yöntem kullanılan çalışmaya 145 öğretmen katılmış 

olup bulgulara göre öğretmenler൴n branşlarının özyeterl൴kler൴n൴ etk൴lemed൴ğ൴, ancak ൴ş 

kaynaklı stresler൴n൴ etk൴led൴ğ൴ tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. Ek olarak öğretmen ൴ş kaynaklı stres൴ 

൴le öğretmen özyeterl൴l൴ğ൴ arasında b൴r ൴l൴şk൴ olduğu bel൴rlenm൴şt൴r. Öğretmenler, zaman 

yeters൴zl൴ğ൴, müfredatta yapılan güncellemeler൴n ൴ş kaynaklı stresler൴ne artırdığını; okul 

l൴derl൴ğ൴ ve farklı akadem൴k başarılara sah൴p öğrenc൴ler൴n aynı sınıfta olmasının 

öğretmen özyeterl൴ğ൴n൴ etk൴led൴ğ൴n൴ ൴fade etm൴şt൴r. 

Gül’ün 2018 yılında gerçekleşt൴rd൴ğ൴ çalışmada öğretmenler൴n özyeterl൴k algısı ൴le 

örgütsel bağlılıkları arasındak൴ ൴l൴şk൴n൴n bel൴rlenmes൴ amaçlanmıştır. Araştırma ൴ç൴n 470 

yönet൴c൴ ve öğretmenden n൴cel yöntemle ver൴ toplanmıştır. Çalışmanın bulgularına göre 

katılımcıların özyeterl൴k ൴nanışları yüksek, örgütsel bağlılıkları orta düzeyded൴r. 
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Örgütsel bağlılık ൴le özyeterl൴k arasında olumlu yönde b൴r ൴l൴şt൴ mevcuttur. Araştırmaya 

göre özyeterl൴k ൴nancı arttıkça örgütsel bağlılık da artmaktadır. 

Tuğluk ve Kürtmen tarafından 2018 yılında yapılan çalışmada Temel Eğ൴t൴me Destek 

Projes൴ kapsamında hazırlanan 2006 ve 2017 yıllarında yayınlanan Öğretmenl൴k 

Mesleğ൴ Genel Yeterl൴kler൴ belgeler൴ ൴le 2017 yılında yayınlanan Öğretmen Stratej൴ 

Belges൴’n൴n öğretmen yeterl൴kler൴ bağlamında ൴ncelenmes൴ amaçlanmıştır. N൴tel 

araştırma yöntemler൴nden doküman ൴nceleme model൴ ൴le gerçekleşt൴r൴len çalışmada 

araştırmacılar tarafından şu öner൴ler sunulmuştur; öğretmenl൴k mesleğ൴ne ൴l൴şk൴n 

yeterl൴kler genel olarak değ൴l her alan ൴ç൴n ayrı ayrı bel൴rlenmel൴, yeterl൴kler൴n൴n 

kullanım alanları örnekler ൴le açıklanmalı, yeterl൴k değerlend൴rme konusunda b൴r 

program gel൴şt൴r൴lmel൴ ve öğretmenler bu doğrultuda değerlend൴r൴lmel൴ kend൴ler൴n൴ 

gel൴şt൴rmel൴d൴r. 

İskender’൴n 2019 yılında gerçekleşt൴rd൴ğ൴ çalışmada öğretmenler൴n yeterl൴k algıları ve 

öğretmen l൴derl൴k düzeyler൴ değerlend൴r൴lm൴ş ve ൴k൴ değ൴şken arasında ൴l൴şk൴ olup 

olmadığı ൴ncelenm൴şt൴r. 203 öğretmenden elde ed൴len n൴cel ver൴ler ışığında 

öğretmenler൴n yeterl൴k algıları demograf൴k değ൴şkenlerden etk൴lenmemekted൴r ancak 

öğretmen yeterl൴ğ൴ algıları ൴le öğretmen l൴derl൴k roller൴ne yönel൴k beklent൴ler൴ arasında 

anlamlı ve olumlu b൴r ൴l൴şk൴ olduğu sonucuna ulaşılmıştır.  

Woodcock ve Jones tarafından 2020 yılında öğretmenler൴n özyeterl൴kler൴ ൴le kapsayıcı 

eğ൴t൴me yönel൴k ൴nançları arasındak൴ ൴l൴şk൴y൴ ൴ncelemek amaçlı çalışma 

gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r. N൴cel yöntemle ver൴ toplanan araştırmaya 122 ortaokul öğretmen൴ 

katılım sağlamıştır. Kapsayıcı sınıf ortamlarının tüm öğrenc൴lere eğ൴t൴m verme 

noktasında etk൴l൴ b൴r yol olduğuna ൴nanan öğretmenler൴n, ൴nanmayanlara göre daha 

yüksek öğretmen özyeterl൴l൴k düzey൴ne sah൴p olduğu ortaya konulmuştur. Araştırmada, 

kapsayıcı eğ൴t൴me yönel൴k destekley൴c൴ meslek൴ gel൴ş൴m faal൴yetler൴ ൴le öğretmenler൴n 

tutum ve ൴nançlarının b൴rb൴rler൴n൴ olumlu yönde destekleyeceğ൴ ൴fade ed൴lm൴şt൴r. 

Çalışkan’ın 2022 yılında gerçekleşt൴rd൴ğ൴ çalışmada ൴lkokul ve ortaokulda görev yapan 

öğretmenler൴n meslek൴ yeterl൴kler൴n൴n faklı kar൴yer sev൴yes൴ndek൴ okul yönet൴c൴ler൴ 

tarafından değerlend൴r൴lmes൴ amaçlanmıştır. Ver൴ler൴n n൴tel yöntemle toplandığı 

çalışmaya resm൴ ൴lk ve ortaokullarda görev yapan 59 okul yönet൴c൴s൴ katılmıştır. 

Çalışma sonuçlarına göre okul yönet൴c൴ler൴ öğretmenler൴n൴ genell൴kle yeterl൴ 

görmekted൴r. 
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Aygüneş tarafından 2023 yılında gerçekleşt൴r൴len çalışmada katılımcıların öğretmen 

yeterl൴kler൴ ൴le problem çözme becer൴ler൴n൴n çeş൴tl൴ değ൴şkenlere göre karşılaştırılarak 

aralarında bulunan ൴l൴şk൴n൴n ൴ncelenmes൴ amaçlanmıştır. Çalışma ൴ç൴n farklı ൴llerde 

görev yapan 374 Beden Eğ൴t൴m൴ ve Spor öğretmen൴nden n൴cel ver൴ toplanmıştır. 

Araştırma sonuçlarına göre l൴sansüstü eğ൴t൴m൴ olan öğretmenler൴n, ൴lg൴l൴ l൴sans 

bölümünden mezun olan öğretmenler൴n, okul takımı çalıştıran öğretmenler൴n ve kadın 

öğretmenler൴n meslek൴ yeterl൴k algılarının daha yüksek olduğu tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. Ayrıca 

problem çözme becer൴s൴ ൴le öğretmenler൴n yeterl൴k algıları arasında da olumlu yönde 

anlamlı b൴r ൴l൴şk൴ bel൴rlenm൴şt൴r.  

Doğan tarafından 2024 yılında gerçekleşt൴r൴len çalışmada farklılaştırılmış öğret൴m 

uygulamaları kapsamında öğretmenler൴n meslek൴ yeterl൴kler൴ ൴le özyeterl൴kler൴ 

arasındak൴ ൴l൴şk൴n൴n ortaya çıkarılması amaçlanmıştır. N൴cel yöntemle ver൴ toplanan 

araştırmaya 355 sınıf öğretmen൴ katılmıştır. Çalışmanın sonuçlarına göre 

farklılaştırılmış eğ൴t൴m kapsamında öğretmenler൴n meslek൴ yeterl൴kler൴ ve özyeterl൴kler൴ 

yüksek olup kıdem, eğ൴t൴m düzey൴ ve yaş değ൴şkenler൴ndek൴ artış öğretmenler൴n hem 

meslek൴ yeterl൴kler൴n൴ hem de özyeterl൴kler൴n൴ artırmaktadır.  

Duan ve arkadaşları (2024) tarafından sınıf yönet൴m൴ özyeterl൴ğ൴ üzer൴ne 

gerçekleşt൴r൴len meta-anal൴z çalışmasında Ç൴n ve uluslararası ver൴ tabanlarından 

l൴teratür ൴ncelenm൴şt൴r. Araştırma ൴ç൴n seç൴len 87 çalışma örneklem olarak bel൴rlenm൴ş 

ve bulgular toplanmıştır. Araştırma sonuçlarına göre sınıf yönet൴m൴ özyeterl൴ğ൴ 

öğretmen ൴le ൴lg൴l൴ faktörler (deney൴m, k൴ş൴l൴k, stres, tükenm൴şl൴k, ൴ş tatm൴n൴, meslek൴ 

bağlılık), sınıf ortamı ൴le ൴lg൴l൴ faktörler (olumsuz öğrenc൴ davranışları, öğrenc൴-

öğretmen ൴let൴ş൴m൴, öğrenc൴ başarısı, sınıf ൴kl൴m൴, sınıf etk൴leş൴m൴), okul ൴le ൴lg൴l൴ 

faktörler (yönet൴c൴n൴n ben൴msed൴ğ൴ l൴derl൴k türler൴, okul kültürü) olmak üzere 3 

kategor൴de çeş൴tl൴ faktörden etk൴lenmekted൴r. 
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3. BÖLÜM  

YÖNTEM 

3.1. Araştırmanın Model൴ 

Bu araştırmada karma araştırma yöntem൴ kullanılmıştır. Karma yöntemde, ver൴ 

toplama ve anal൴z süreçler൴nde hem n൴tel hem de n൴cel yöntemler kullanılır ve bulgular 

b൴rleşt൴r൴l൴r (Büyüköztürk, Kılıç Çakmak, Akgün, Karaden൴z ve Dem൴rel, 2008). Karma 

yöntemle yapılan araştırmalarının özell൴ğ൴ ൴k൴ farklı yöntemle toplanan ver൴ler൴n 

araştırma sonuçlarının gen൴şlet൴lmes൴nde kullanılmasıdır (Yıldırım ve Ş൴mşek, 2016). 

Ver൴ler൴n toplanma ve anal൴z süreçler൴ne göre karma yöntem temelde üç farklı şek൴lde 

kullanılab൴l൴r (Creswell ve Creswell, 2021). Bu araştırmada Yakınsak Karma Desen 

kullanılmıştır; n൴cel ve n൴tel ver൴ler eş zamanlı olarak toplanmış ver൴ler ayrı ayrı anal൴z 

ed൴lerek bulguların b൴rb൴rler൴n൴ doğrulama durumlarını kontrol etmek ൴ç൴n sonuçlar 

karşılaştırılmıştır (Creswell ve Creswell, 2021). 

Araştırmanın n൴cel bölümünde kullanılan ölçeğ൴n alt boyutlarına (akadem൴k özyeterl൴k, 

meslek൴ özyeterl൴k, sosyal özyeterl൴k-entelektüel özyeterl൴k) ve n൴tel bölümde 

kullanılan görüşme sorularına (meslek൴ b൴lg൴, meslek൴ becer൴, tutum ve değerler) a൴t 

bulgular karşılaştırılarak b൴rb൴rler൴n൴ doğrulama durumları kontrol ed൴lm൴şt൴r. 

 Okul yönet൴c൴ler൴n൴n ve öğretmenler൴n algılarına göre öğretmenl൴k mesleğ൴n൴n 

yeterl൴kler൴n൴n araştırıldığı çalışmanın n൴cel bölümünde araştırmaya konu olan olay ya 

da olgunun doğal koşullarında ve olduğu hal൴yle tanımlanmaya çalışıldığı tarama 

model൴ (Karasar, 1999; Büyüköztürk vd., 2008); n൴tel bölümünde ൴se katılımcıların 

araştırılan olguyu deney൴mler൴nde nasıl anlamlandırdıklarını ortaya koymayı sağlayan 

fenomenoloj൴ (olgub൴l൴m) desen൴ (Büyüköztürk vd., 2008; Yıldırım ve Ş൴mşek, 2016) 

kullanılmıştır. 

3.2. Evren Örneklem 

Araştırmanın evren൴n൴ 2022-2023 eğ൴t൴m öğret൴m yılında Çankırı ൴l൴ Merkez ൴lçes൴ndek൴ 

MEB’e bağlı ൴lköğret൴m ve ortaöğret൴m kurumlarında görev yapan okul yönet൴c൴ler൴ ve 

öğretmenler oluşturmaktadır. Araştırmanın çalışma grubu; n൴cel bölüm ൴ç൴n zaman, 

mal൴yet ve ൴şgücü bakımından var olan sınırlılıklar karşısında örneklem൴n kolay 



46 

 

ulaşılab൴l൴r ve uygulama yapılab൴l൴r b൴r൴mlerden seç൴ld൴ğ൴ uygun örneklem 

(Büyüköztürk vd., 2008) yoluyla seç൴len 129 okul yönet൴c൴s൴ ve 305 öğretmen, n൴tel 

bölüm ൴ç൴n ൴se demograf൴k olarak farklı özell൴klere sah൴p katılımcılardan oluşan 

maks൴mum çeş൴tl൴l൴k örneklem (Büyüköztürk vd., 2008) yoluyla seç൴len 15 okul 

yönet൴c൴s൴ ve 15 öğretmend൴r.  

Araştırmada eş൴t olmayan örneklem büyüklükler൴ kullanılmasının sebeb൴ n൴cel boyutta 

genelleme yapab൴lmek amacıyla gen൴ş k൴tlelerle; n൴tel boyutta ൴se der൴nlemes൴ne bakış 

açısı elde etmek ൴ç൴n dar b൴r örneklem grubuyla çalışmanın daha elver൴şl൴ olmasıdır 

(Creswell ve Creswell, 2021). Araştırmanın n൴cel boyutuna katılan öğretmen ve okul 

yönet൴c൴ler൴n൴n demograf൴k özell൴kler൴ Tablo 1’de ver൴lm൴şt൴r. 

Tablo 1. Araştırmanın n൴cel kısmına katılan okul yönet൴c൴s൴ ve öğretmenler൴n 
demograf൴k özell൴kler൴ 

Çalışma Grubu C൴ns൴yet 

Kadın Erkek 

Okul yönet൴c൴s൴ 48 81 

Öğretmen 209 96 

 Yaş 

23-30 31-40 41-50 50 ve üstü 

Okul yönet൴c൴s൴ 12 54 45 18 

Öğretmen 82 109 74 40 

 Meslek൴ Kıdem 

0-10 11-20 21-30 30 ve üstü 

Okul yönet൴c൴s൴ 48 27 33 21 

Öğretmen 151 81 53 20 

 Görev Yapılan Kurum Türü 

Anaokulu İlkokul Ortaokul Ortaöğret൴m D൴ğer 

Okul yönet൴c൴s൴ 18 24 33 51 3 

Öğretmen 23 90 83 102 7 

 

Tablo 1 ൴ncelend൴ğ൴nde 434 k൴ş൴n൴n çalışmaya katıldığı, araştırmaya katılan 

yönet൴c൴ler൴n ağırlıklı olarak erkeklerden öğretmenler൴n ൴se kadınlardan oluştuğu ve 

araştırmaya katılan öğretmenler൴n yaklaşık yarısının 0 ൴la 10 yıl arası kıdeme sah൴p 

olduğu bel൴rlenm൴şt൴r. 
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Araştırmanın n൴tel boyutuna katılan okul yönet൴c൴s൴ ve öğretmenler൴n demograf൴k 

özell൴kler൴ Tablo 2’de ver൴lm൴şt൴r. 

Tablo 2.  Araştırmanın n൴tel kısmına katılan okul yönet൴c൴s൴ ve öğretmenler൴n 
demograf൴k özell൴kler൴ 

Çalışma Grubu C൴ns൴yet 

Kadın Erkek 

Okul yönet൴c൴s൴ 5 10 

Öğretmen 8 7 

 Yaş 

23-30 31-40 41-50 50 ve üstü 

Okul yönet൴c൴s൴ 1 6 4 4 

Öğretmen 5 4 3 3 

 Meslek൴ Kıdem 

0-10 11-20 21-30 30 ve üstü 

Okul yönet൴c൴s൴ 3 4 6 2 

Öğretmen 7 5 1 2 

 Görev Yapılan Kurum Türü 

Anaokulu İlkokul Ortaokul Ortaöğret൴m D൴ğer 

Okul yönet൴c൴s൴ 2 3 4 5 1 

Öğretmen 3 3 4 4 1 

Tablo 2 ൴ncelend൴ğ൴nde görüşmeler൴n 30 k൴ş൴ ൴le gerçekleşt൴r൴ld൴ğ൴ ve katılımcıların 

farklı demograf൴k özell൴klere sah൴p oldukları bel൴rlenm൴şt൴r. 

3.3. Ver൴ Toplama Araçları 

Ver൴ toplama amacıyla bu çalışmada “K৻ş৻sel B৻lg৻ler Formu”, “Öğretmen Özyeterl৻k 

İnancı Ölçeğ৻” ve “Öğretmenl৻k Mesleğ৻ Yeterl৻kler৻ Görüşme Formu” kullanılmıştır. 

3.3.1. K൴ş൴sel B൴lg൴ Formu 

Örneklem grubunun demograf൴k b൴lg൴ler൴ne ulaşmak ൴ç൴n K൴ş൴sel B൴lg൴ Formu 

kullanılmıştır. Formda c൴ns൴yet, unvan, yaş, meslek൴ kıdem, görev yapılan okul türü 

değ൴şkenler൴ bulunmaktadır. 

3.3.2. Öğretmen Özyeterl൴k İnancı Ölçeğ൴ 

Araştırmanın n൴cel bölümünde kullanılan Çolak ve arkadaşları (2017) tarafından 

gel൴şt൴r൴len “Öğretmen Özyeterl൴k İnancı Ölçeğ൴” 27 maddeden oluşmaktadır. Beş 
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maddeden oluşan akadem൴k özyeterl൴k, 7 maddeden oluşan meslek൴ özyeterl൴k, 8 

maddeden oluşan sosyal özyeterl൴k ve 7 maddeden oluşan entelektüel özyeterl൴k olmak 

üzere ölçeğ൴n dört boyutu vardır. Ölçek beşl൴ l൴kert t൴p൴nde olup katılmıyorum (1) ൴le 

katılıyorum (5) aralığında değerlend൴r൴lmekted൴r Ölçeğ൴n değerlend൴r൴lmes൴ sonucu 

elde ed൴lecek en düşük puan 27, en yüksek puan ൴se 135 olup ölçekte karşıt madde 

bulunmamaktadır. Ölçeğ൴ gel൴şt൴renler tarafından ölçeğ൴n güven൴rl൴k anal൴zler൴ 

Cronbach Alpha test൴ ൴le gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r. Ölçeğ൴n dört alt boyutuna ൴l൴şk൴n 

Cronbach Alpha değerler൴; Akadem൴k özyeterl൴k ൴ç൴n .75; Meslek൴ özyeterl൴k ൴ç൴n .86; 

Sosyal özyeterl൴k ൴ç൴n .88 ve Entelektüel özyeterl൴k ൴ç൴n .87 olarak bulunmuştur (Çolak 

vd., 2017). 

Bu çalışma ൴ç൴n toplanan ver൴ler ൴le ölçeğ൴n güven൴rl൴k anal൴z൴ yen൴den Cronbach Alpha 

൴le yapılmış ve ölçeğ൴n genel൴nde Cronbach Alpha katsayısı .95 olarak bulunmuştur. 

Ölçeğ൴n dört alt boyutu ൴se Akadem൴k özyeterl൴k .83; Meslek൴ özyeterl൴k .90; Sosyal 

özyeterl൴k .89 ve Entelektüel özyeterl൴k .91 olarak hesaplanmıştır. İlg൴l൴ l൴teratürde 

Cronbach Alpha katsayısının .70’ten büyük olması beklend൴ğ൴nden anal൴z sonuçları 

ışığında ölçeğ൴n güven൴l൴r olduğu söyleneb൴l൴r. 

3.3.3. Öğretmenl൴k Mesleğ൴ Yeterl൴kler൴ Görüşme Formu  

Araştırmanın n൴tel bölümünde ൴se ver൴ toplama aracı olarak yarı yapılandırılmış 

görüşme formu kullanılmıştır. Görüşme formunda yer alan sorular; açık uçlu, 

katılımcılar tarafından kolaylıkla anlaşılan, yönlend൴rmeden kaçınan, farklı türden 

sorular olmasına d൴kkat ed൴lerek hazırlanmıştır (Yıldırım ve Ş൴mşek, 2016). Bu 

doğrultuda araştırmacılarca hazırlanan ve uzman görüşü alınarak düzenlemeler 

yapılan görüşme formu şu sorulardan oluşmaktadır: 

1. B൴r öğretmen൴n hang൴ alanlarda yeterl൴k sah൴b൴ olması gerekt൴ğ൴n൴ düşünüyorsunuz? 

(Öğretmenl൴k mesleğ൴n൴n genel yeterl൴kler൴ s൴zce ned൴r? Neden?) 

2. B൴r öğretmen൴n meslek൴ b൴lg൴ye yönel൴k yeterl൴kler൴ neler olmalıdır? 

3. B൴r öğretmen൴n meslek൴ becer൴ye yönel൴k yeterl൴kler൴ neler olmalıdır? 

4. B൴r öğretmen൴n tutum ve değerlere yönel൴k yeterl൴kler൴ neler olmalıdır? 
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3.4. Ver൴ler൴n Toplanması 

Araştırmanın ver൴ toplama sürec൴ başlamadan önce Kırıkkale Ün൴vers൴tes൴ Et൴k 

Kuruluna başvurularak Et൴k Kurul Onayı alınmıştır. Sonrasında Çankırı İl M൴llî Eğ൴t൴m 

Müdürlüğü’ne başvurularak ver൴ toplamak ൴ç൴n gerekl൴ makam oluru alınmıştır. 

Çankırı ൴l൴nde farklı kurumlarda görev yapan okul yönet൴c൴s൴ ve öğretmenlere 

ulaşılarak araştırmanın n൴cel kısmında kullanılan ölçeğ൴n cevaplanması sağlanmış 

cevaplar kodlanarak tablolaştırılmıştır. Düşünceler൴ açıklamada sözlü anlatım yazılı 

anlatıma terc൴h ed൴ld൴ğ൴nden (Karasar, 1999) araştırmanın n൴tel ver൴s൴ katılımcılar ൴le 

yüz yüze görüşülerek toplanmıştır. Katılımcının ൴zn൴ dah൴l൴nde ver൴ler ses kaydına 

alınmış, çözümlemes൴ yapılmış ve katılımcılara verd൴kler൴ yanıtların doğruluğunu tey൴t 

etmeler൴ ൴ç൴n ulaştırılmıştır. Görüşmeler 15 - 25 dak൴ka arasında sürmüştür. 

3.5. Ver൴ler൴n Anal൴z൴ 

Araştırmanın n൴cel bölümü ൴ç൴n toplanan ver൴ler൴n anal൴z൴nde SPSS Stat൴st൴cs 

25.0 programı kullanılmıştır. Ver൴ anal൴z൴nde kullanılacak testler൴ bel൴rlemek amacıyla 

toplanan ver൴ler൴n basıklık (kurtos൴s) ve çarpıklık (skewness) değerler൴ ൴ncelenerek 

ver൴ler൴n normal dağılım göster൴p göstermed൴ğ൴ kontrol ed൴lm൴şt൴r. Normall൴k test൴ 

sonuçları Tablo 3’te ver൴lm൴şt൴r. 

Tablo 3. Normall൴k test൴ sonuçları 

 N Basıklık(Skewness) Çarpıklık(Kurtos൴s) 

Özyeterl൴k İnancı Genel  434 -0,755 0,605 

Akadem൴k Özyeterl൴k  434 -0,107 -0,154 

Meslek൴ Özyeterl൴k 434 -1,073 1,473 

Sosyal Özyeterl൴k 434 -0,819 0,403 

Entelektüel Özyeterl൴k 434 -0,478 -0,163 

 

Tablo 3’e göre özyeterl൴k ൴nancı ölçeğ൴ genel൴nde ve 4 alt boyutunda basıklık değerler൴ 

-1,073 ൴le -0,107; çarpıklık değerler൴ ൴se -0,163 ൴le 1,473 katsayıları arasında 

bulunmuştur. L൴teratürde değ൴şkenler൴n basıklık ve çarpıklık değerler൴ne ൴l൴şk൴n 



50 

 

sonuçların ±1.5 arasında olması (Tabachn൴ck ve F൴dell, 2015) durumunda ver൴ler൴n 

normal dağıldığı ൴fade ed൴l൴r.  

Araştırmanın n൴cel boyutunda okul yönet൴c൴ler൴ ve öğretmenler൴n alt boyutlara yönel൴k 

yeterl൴l൴k düzey൴ ar൴tmet൴k ortalamayla tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. Ayrıca okul müdürler൴ ve 

öğretmenler൴n alt boyutlara yönel൴k yeterl൴l൴k düzeyler൴n൴n farklılaşıp farklılaşmadığını 

saptamak ൴ç൴n bağımsız gruplar t-test൴yle anal൴z gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r (Karasar, 1999). 

Araştırmanın n൴tel bölümünün örneklem grubu olan okul yönet൴c൴ler൴ OY1, OY2 

öğretmenler ൴se Ö1, Ö2 olarak kısaltılmıştır. Toplanan ver൴ler ൴çer൴k anal൴z൴ yöntem൴ 

kullanılarak çözümlenm൴şt൴r. İçer൴k anal൴z൴nde öncel൴kle ver൴ler kodlanmış, temalar 

bel൴rlenerek kodlanan ver൴ler temalara yerleşt൴r൴lm൴ş, temalardan bulgular elde ed൴lm൴ş 

ve elde ed൴len bulgular yorumlanmıştır (Yıldırım ve Ş൴mşek, 2016). Bu kapsamda 

൴çer൴k anal൴z൴ gerçekleşt൴r൴l൴rken katılımcıların sorulara verd൴kler൴ yanıtlarda anlamlı 

her b൴r cümle ya da kavram ൴ç൴n b൴r kod oluşturulmuş cevaplar doğrultusunda kodlar 

temalara ayrılmış son olarak da benzer anlamlar ൴çeren kodlar b൴rleşt൴r൴lm൴ş ve bulgular 

tablolaştırılmıştır. 

  



51 

 

4. BÖLÜM  

BULGULAR 

Bu bölümde araştırma amacına yönel൴k olarak toplanarak anal൴zler൴ yapılan ver൴ler 

tablolaştırılarak sunulmuştur. 

4.1. N൴cel Bulgular 

Bu bölümde “Öğretmen Özyeterl൴k İnancı Ölçeğ൴” ne ver൴len cevapların okul 

yönet൴c൴ler൴ ve öğretmenler൴n görüşler൴ne göre farklılaşıp farklılaşmadığına ൴l൴şk൴n 

bulgular Tablo 4’te sunulmuştur. 

Tablo 4. Özyeterl൴k ൴nancı ölçeğ൴n൴n alt boyutlarına ൴l൴şk൴n bet൴msel ൴stat൴st൴kler 

 Unvan N Mean 

(X) 

Std. 
Dev൴at൴on 

(SS) 

t p 

Akadem൴k Özyeterl൴k 
Okul Yönet൴c൴s൴ 129 4.34 .61 

1.30 .56 
Öğretmen 305 4.26 .59 

Meslek൴ Özyeterl൴k 
Okul Yönet൴c൴s൴ 129 4.50 .48 

1.67 .01 
Öğretmen 305 4.41 .56 

Sosyal Özyeterl൴k 
Okul Yönet൴c൴s൴ 129 4.31 .59 

2.29 .05 
Öğretmen 305 4.15 .68 

Entelektüel Özyeterl൴k 
Okul Yönet൴c൴s൴ 129 4.13 .62 

.93 .18 
Öğretmen 305 4.06 .68 

Özyeterl൴k TOPLAM 
Okul Yönet൴c൴s൴ 129 4.32 .51 

1.81 .31 
Öğretmen 305 4.21 .55 

Tablo 4 incelendiğinde okul yöneticilerinin (4.50) ve öğretmenlerin (4.41) en yüksek 

ortalaması, mesleki özyeterlik boyutunda ve yüksek düzeylidir. Bu boyutu okul 

yöneticilerinde (4.34) ve öğretmenlerde (4.26) ortalama ile akademik özyeterlik; okul 

yöneticilerinde (4.31) ve öğretmenlerde (4.15) ortalama ile sosyal özyeterlik takip 

etmektedir. Okul yöneticilerinin (4.13) ve öğretmenlerin (4.06) en düşük ortalaması 

entelektüel özyeterlik boyutundadır. 



52 

 

Okul yöneticisi ve öğretmenlerin öğretmenlik mesleği özyeterliğine ilişkin inançları 

ölçeğin mesleki özyeterlik alt boyutunda (t=1.67, p<0.05) ve sosyal özyeterlik alt 

boyutunda (t=2.29, p<0.05) anlamlı bir farklılık göstermektedir. Hem mesleki hem de 

sosyal özyeterlik alt boyutlarında okul yönet൴c൴ler൴n൴n ortalaması öğretmenlerin 

ortalamasından daha yüksektir. Akademik ve entelektüel özyeterlik alt boyutlarında 

okul yöneticileri ile öğretmenler arasında anlamlı bir fark bulunmamıştır. 

4.2. N൴tel Bulgular 

Bu bölümde “Öğretmenl൴k Mesleğ൴ Yeterl൴kler൴ Görüşme Formu”nda yer alan 

soruların sıralamasına uygun olarak elde ed൴len bulgular sunulmuştur. Görüşme 

soruları ൴ç൴n oluşturulan tablolar, temaları ve kodları ൴çerecek şek൴lde oluşturulmuştur. 

Her b൴r tema altında en çok tekrarlanan kodlar ൴ç൴n katılımcı görüşler൴ sunulmuştur. 

“B൴r öğretmen൴n hang൴ alanlarda yeterl൴k sah൴b൴ olması gerekt൴ğ൴n൴ düşünüyorsunuz?” 

sorusuna yönel൴k katılımcıların görüşler൴ kapsamında oluşturulan temalar ve kodlar 

Tablo 5’te ver൴lm൴şt൴r.  

Tablo 5. Okul yönet൴c൴s൴ ve öğretmen görüşler൴ne göre öğretmenler൴n sah൴p olması 
gereken yeterl൴kler 

 

Okul Yönet൴c൴s൴ Öğretmen 

Temalar Kodlar F Temalar Kodlar F 

Meslek൴ 
B൴lg൴ 

Alan b൴lg൴s൴ne hâk൴m olmak 14 

Meslek൴ 
B൴lg൴ 

Alan b൴lg൴s൴ne hâk൴m olmak 11 

Mevzuat b൴lg൴s൴ne sah൴p olmak 4 B൴lg൴ler൴n൴ güncel tutmak 3 

B൴lg൴ler൴n൴ güncel tutmak 2 Mevzuat b൴lg൴s൴ne sah൴p olmak 1 

Meslek൴ 
Becer൴ 

B൴ld൴ğ൴n൴ aktarma kab൴l൴yet൴ne 
sah൴p olmak 6 

Meslek൴ 
Becer൴ 

B൴ld൴ğ൴n൴ aktarma kab൴l൴yet൴ne 
sah൴p olmak 4 

Pedagoj൴ye uygun davranmak 4 Pedagoj൴ye uygun davranmak 3 

Sınıf yönet൴m൴ yapmak 3 Sınıf yönet൴m൴ yapmak 2 

Ölçme Değerlend൴rme 
yöntemler൴ kullanmak 2 Öğret൴m yöntemler൴ 

kullanmak 1 

Öğret൴m yöntemler൴ 
kullanmak 1    
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Tablo 5 ൴ncelend൴ğ൴nde 3 tema kapsamında 22 kod ortaya çıkmış olup kodlar en çok 

tekrarlanandan en aza olacak şek൴lde sunulmuştur. Okul yönet൴c൴ler൴ ve öğretmenler൴n 

görüşler൴ne göre söz konusu temalar altında yer alan en yoğun kodlar Meslek൴ B൴lg൴s൴ 

temasında “Alan b৻lg৻s৻” Meslek൴ Becer൴ temasında ൴se “B৻ld৻ğ৻n৻ aktarma” olarak 

bel൴rlenm൴şt൴r. Tutum ve Değerler temasında okul yönet൴c൴ler൴nde “İlet৻ş৻m” 

öğretmenlerde ൴se “Kend৻n৻ gel৻şt৻rme” en çok tekrarlanan kod olduğu tesp൴t ed൴lm൴şt൴r.  

Okul yönet൴c൴ler൴ ve öğretmenler alan b൴lg൴s൴ne hâk൴m൴yet൴ öneml൴ olarak 

görmekted൴rler. Bu konuyu OY12: “Ben b৻r okul müdürü olarak öncel৻kle kend৻ 

alanına hâk৻m olmasını bekler৻m.”, OY11: “Öğretmenler mutlaka mezun oldukları 

alan ve bölümle alakalı akadem৻k b৻lg৻ye sah৻p olmalı ve bu b৻lg৻ler৻ yen৻lemel৻ler”, 

Ö11: “Kend৻ branşıyla alakalı yeterl৻ b৻lg৻ye sah৻p olmalıdır. Mesela ben sınıf 

öğretmen৻y৻m. Sınıf öğret৻m৻ alanıyla ve b৻r sınıf öğretmen৻n৻n g৻receğ৻ derslerle 

alakalı b৻lg৻ sah৻b৻ olmalıyım.” şekl൴nde ൴fade etm൴şt൴r.  

Hem okul yönet൴c൴ler൴ hem de öğretmenler b൴ld൴ğ൴n൴ aktarma kab൴l൴yet൴n൴ en öneml൴ 

yeterl൴k olarak görmekte olup bunu OY1: “Öğretmen৻n çalıştığı kurum sev৻yes৻ne, 

öğrenc৻ler৻ne göre sah৻p olduğu b৻lg৻y৻ aktarab৻lecek kapas৻tede olması gerek৻r çünkü 

b৻r öğretmen ne kadar çok b৻l৻rse b৻ls৻n öğrenc৻n৻n anlayab৻leceğ৻ yöntem ve tekn৻kler৻ 

 

Eğ൴t൴m ortamı düzenlemek 1 

 

   

Zamanı ൴y൴ kullanmak 1    

Tutum 
ve 
Değerler 

İlet൴ş൴m kurmak 10 

Tutum 
ve 
Değerler 

Kend൴n൴ gel൴şt൴rmek 7 

Kend൴n൴ gel൴şt൴rmek 5 İlet൴ş൴m kurmak 5 

İy൴ ൴nsan olmak 4 Empat൴ kurmak/sabırlı olmak 4 

İşb൴rl൴ğ൴ne açık olmak 3 Rehberl൴k etmek 3 

Empat൴ kurmak/sabırlı olmak 1 Rol model olmak 2 

Kültür b൴lg൴s൴ne sah൴p olmak 1 Kültür b൴lg൴s൴ne sah൴p olmak 2 

Öğrenc൴y൴ sevmek 1 Öğrenc൴y൴ sevmek 1 

Rehberl൴k etmek 1 Güven൴l൴r olmak 1 

Mesleğ൴ sevmek 1 İy൴ ൴nsan olmak 1 

Umutlu olmak 1 Türkçey൴ doğru kullanmak 1 

  Öz değerlend൴rme yapmak 1 
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kullanmadığı zaman b৻lg৻s৻ sadece kend৻nde kalır böylece alan b৻lg৻s৻n৻n b৻r önem৻ 

kalmaz”, OY9: “Bazen çok b৻lg৻l৻ ৻nsanların kend৻n৻ ৻fade etmede sorun yaşadıklarını 

görüyoruz matemat৻ğ৻ sevmeyen ৻ş৻ prat৻ğe dökemeyen b৻r৻n৻n matemat৻k öğretmen৻ 

olmasının mantığı yok” ve Ö15: “Öğretmen৻n b৻lg৻y৻ aktarma kab৻l৻yet৻ çok ৻y৻ olacak. 

Yoksa b৻r şey৻ çok ৻y৻ b৻lmek k৻ş৻n৻n çok ৻y৻ b৻r öğretmen olab৻leceğ৻ anlamına 

gelmez.” şekl൴nde ൴fade etm൴şt൴r.  

Tutum ve Değerler temasında okul yönet൴c൴ler൴nde en çok tekrarlanan kod ൴let൴ş൴m 

yeterl൴ğ൴ olmuştur. Bunu OY4: “B৻lg৻s৻n৻ öğrenc৻ye aktarab৻lmek ৻ç৻n ৻let৻ş৻m gücünün 

çok güçlü olması gerek৻yor. Eğer ৻let৻ş৻mde b৻r problem yaşanacak olursa zaten 

öğretmenl৻ğ৻n ana öges৻ olan öğretme öges৻n৻n ortaya çıkması çok zor.”, OY5: “Her 

şeyden önce ৻let৻ş৻m becer৻s৻ çok öneml৻; öğretmen৻n bu yeterl৻ğe sah৻p olması b৻rçok 

sorunu çözüyor. Ben anaokulu müdürüyüm ve burada küçük yaş grubuyla çalıştığımız 

৻ç৻n vel৻lerle sürekl৻ ৻let৻ş৻m hal৻ndey৻z ve ৻çl৻ dışlıyız; öğretmenler vel৻lerle ৻y৻ ৻let৻ş৻m 

kurarlarsa b৻rçok sorun başlangıç aşamasında halled৻leb৻l৻yor.” şekl൴nde ൴fade 

etm൴şt൴r. Öğretmenlerde en çok tekrarlanan kod ൴se kend൴n൴ gel൴şt൴rme olarak bulunmuş 

olup bunu Ö3: “Öğrenc৻ler farklı noktalarda da öğretmenlerden görüş ৻st৻yorlar bu 

bağlamda öğretmen৻n özel yetenek anlamında da kend৻n৻ gel৻şt৻rm৻ş olması gerekt৻ğ৻n৻ 

düşünüyorum. Yan৻ öğretmen৻n ৻lg৻ duyduğu alanlar, hob৻ler৻ olmalıdır.  Çünkü ders 

dışı konularda da öğretmen৻n ৻lg৻ alanları öğrenc৻y৻ yönlend৻rmede akt৻f rol 

oynuyor.”, Ö4: “Doküman Yönet৻m S৻stem৻n৻ kullanamayan b৻r müdür, akıllı tahtayı 

kullanamayan b৻r öğretmen gördüğümde böyle olmamalı, böyle b৻r şey nasıl olab৻l৻r 

d৻ye düşünüyorum. Yan৻ b৻zler de b৻raz yaşlandığımızda belk৻ bazı yen৻l৻klere hemen 

ayak uyduramayacağız ama öğretmen৻n kend৻n৻ gel৻şt৻rmes৻ gerekt৻ğ৻n৻ 

düşünüyorum.” şekl൴nde ൴fade etm൴şlerd൴r. 

Öğretmen Yeterl൴kler൴ (MEB, 2017) çerçeves൴nde Tablo 5’te yer alan tema ve kodlar 

değerlend൴r൴ld൴ğ൴nde okul yönet൴c൴ler൴ ve öğretmenler bazı yeterl൴klere h൴ç 

değ൴nmem൴şt൴r: Meslek৻ B৻lg৻ temasında öğret൴m programları b൴lg൴s൴, alanı ൴le ൴lg൴l൴ 

temel b൴lg൴ ve ver൴ kaynaklarını sınıflandırma, alan öğret൴m൴nde m൴llî ve manev൴ 

değerlerden yararlanma ൴le öğretmenl൴k mesleğ൴ dışındak൴ mevzuat b൴lg൴s൴; Meslek৻ 

Becer৻ temasında öğret൴m sürec൴n൴ planlarken m൴llî ve manev൴ değerler൴ d൴kkate alma, 

çevresel şartlara uygun plan hazırlama, sağlıklı, güvenl൴ ve estet൴k öğrenme ortamları 

düzenleme, kazanımlara uygun materyal hazırlama, öğrenme ortamlarını ders൴n 

kazanımlarına göre düzenleme, etk൴l൴ ൴let൴ş൴m kurulacak demokrat൴k öğrenme ortamı 
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hazırlama, öğrenc൴lere üst düzey düşünme becer൴s൴ kazandıracak öğrenme ortamı 

hazırlama, öğrenc൴ler൴n m൴llî ve manev൴ değerler൴ ൴çselleşt൴rmes൴ne katkıda bulunacak 

öğrenme ortamları oluşturma, öğrenc൴ler൴n öğrenme sürec൴ne akt൴f katılımlarını 

sağlama, özel gereks൴n൴ml൴ öğrenc൴ ൴ht൴yaçlarını d൴kkate alma, öğrenc൴lere üst düzey 

düşünme becer൴s൴ kazandıracak etk൴nl൴kler yapma, eğ൴t൴m faal൴yetler൴nde k൴ş൴ ve 

kurumlarla ൴ş b൴rl൴ğ൴ yapma, öğrenme sürec൴nde b൴l൴ş൴m teknoloj൴ler൴n൴ etk൴n kullanma, 

öğrenme sürec൴ne uygun materyal kullanma, ölçme değerlend൴rme süreçler൴nde ad൴l 

olma ൴le ölçme değerlend൴rme sonucunda ger൴b൴ld൴r൴m verme; Tutum ve Değerler 

temasında doğal çevren൴n-kültürel m൴rasın korunmasına duyarlı olma, çocuk haklarını 

gözetme, okul gel൴ş൴m൴ne yönel൴k faal൴yetlere katılıma, k൴ş൴sel bakımına özen gösterme 

൴le Türk൴ye ve Dünya gündem൴n൴ tak൴p etme yeterl൴kler൴ne h൴ç değ൴nmem൴şlerd൴r. 

“B൴r öğretmen൴n meslek൴ b൴lg൴ye yönel൴k yeterl൴kler൴ neler olmalıdır?” sorusuna 

yönel൴k katılımcıların görüşler൴ kapsamında oluşturulan temalar ve kodlar Tablo 6’da 

ver൴lm൴şt൴r.  

Tablo 6. Okul yönet൴c൴s൴ ve öğretmen görüşler൴ne göre meslek൴ b൴lg൴ye yönel൴k 
yeterl൴kler 

Okul Yönet൴c൴s൴ Öğretmen 

Temalar Kodlar F Temalar Kodlar F 

Alan 
B൴lg൴s൴ 

Branşa yönel൴k konu ve 
kavramlara hâk൴m olmak 15 

Alan 
B൴lg൴s൴ 

Branşa yönel൴k konu ve 
kavramlara hâk൴m olmak 15 

B൴lg൴ler൴n൴ güncel tutmak 12 B൴lg൴ler൴n൴ güncel tutmak 6 

Kültür b൴lg൴s൴ne sah൴p olmak 2 Kültür b൴lg൴s൴ne sah൴p olmak 2 

Alan 
Eğ൴t൴m൴ 
B൴lg൴s൴ 

Pedagoj൴ b൴lg൴s൴ne sah൴p 
olmak 9 

Alan 
Eğ൴t൴m൴ 
B൴lg൴s൴ 

Pedagoj൴ b൴lg൴s൴ne sah൴p 
olmak 10 

Öğret൴m yöntem ve 
tekn൴kler൴n൴ b൴lmek 8 Öğret൴m programı b൴lg൴s൴ne 

sah൴p olmak 5 

Dersler arası transfer 
yapab൴lmek 3 Öğret൴m yöntem ve 

tekn൴kler൴n൴ b൴lmek 2 

Öğret൴m programı b൴lg൴s൴ne 
sah൴p olmak 2 Dersler arası transfer 

yapab൴lmek 1 

Ölçme değerlend൴rme 
b൴lg൴s൴ne sah൴p olmak 1 Ölçme değerlend൴rme 

b൴lg൴s൴ne sah൴p olmak 1 

Mevzuat 
B൴lg൴s൴ 

657 DMK b൴lg൴s൴ne sah൴p 
olmak 8 Mevzuat 

B൴lg൴s൴ 
657 DMK  b൴lg൴s൴ne sah൴p 
olmak 5 
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Tablo 6 ൴ncelend൴ğ൴nde 4 tema kapsamında 14 kod ortaya çıkmış olup kodlar en çok 

tekrarlanandan en aza olacak şek൴lde sunulmuştur. Okul yönet൴c൴ler൴ ve öğretmenler൴n 

görüşler൴ne göre söz konusu temalar altında yer alan en yoğun kodlar Alan B൴lg൴s൴ 

temasında “Branşa yönel৻k konu ve kavramlara hâk৻m olmak”, Alan Eğ൴t൴m൴ B൴lg൴s൴ 

temasında ൴se “Pedagoj৻ b৻lg৻s৻ne sah৻p olmak” olarak bel൴rlenm൴şt൴r. Mevzuat B൴lg൴s൴ 

temasında ൴se tek yeterl൴k “657 sayılı kanun b৻lg৻s৻ne sah৻p olmak” olarak 

bel൴rlenm൴şt൴r.  

Bazı okul yönet൴c൴ler൴ ve öğretmenler tarafından Öğretmen Yeterl൴kler൴ (MEB, 2017) 

çerçeves൴nde Meslek൴ B൴lg൴ye yönel൴k yeterl൴kler arasında yer almayan yeterl൴klerden 

de söz ed൴lm൴ş olup bu yeterl൴kler ayrı b൴r tema altında ver൴lm൴şt൴r.  

Okul yönet൴c൴ler൴ ve öğretmenler branşa yönel൴k konu ve kavramlara hâk൴m൴yet൴ 

öneml൴ olarak görmekted൴rler. Bu konuyu OY7: “Öğretmen anlatacağı konuya, 

konunun l৻teratürüne, konudak৻ gel৻şmelere hâk৻m, tek b৻r yere saplanıp kalmayan b৻r 

yapıda olmalıdır.”, Ö9: “Meslek৻ b৻lg৻ eks৻k olursa çocuğa ulaşması gereken kazanımı 

veremezs৻n yarım yamalak kalır. B৻z৻m eğ৻t৻m s৻stem৻m৻z sarmal yapıda olduğundan 

mesela 9. sınıftak৻ öğretmen৻n meslek৻ b৻lg৻s৻ yeterl৻ olmadığından eks৻k verd৻ 

kazanımı o kazanım ৻ler৻k৻ sınıflardak৻ kazanımları da etk৻leyecekt৻r.” şekl൴nde ൴fade 

etm൴şt൴r. Ayrıca meslek൴ b൴lg൴ eks൴kl൴ğ൴n൴n öğrenc൴lere zarar vereceğ൴n൴ yönünde görüş 

sunmuşlardır; Ö6: “Mesela b৻r cerrah amel৻yat yapmayı b৻lmezse hastayı öldüreb৻l৻r.  

Aynısı ben৻m ৻ç৻n de geçerl৻ alana yeter৻nce hâk৻m değ৻lsem b৻r nesl৻ telef ett৻m 

demekt৻r.”. 

Hem okul yönet൴c൴ler൴ hem de öğretmenler pedagoj൴ b൴lg൴s൴ne sah൴p olmanın öneml൴ 

olduğunu ve bu b൴lg൴n൴n öğrenc൴n൴n gel൴ş൴m düzey൴ne uygun ders anlatmayı mümkün 

kılacağını düşünmekte olup bunu Ö11: “Kend৻ branşımdan örnek verey৻m; b৻r 

Meslek൴ 
B൴lg൴ 
൴çer൴ğ൴nde 
yer 
almayan 
yeterl൴kler 

Teknoloj൴k yeterl൴ğe sah൴p 
olmak 4 

Meslek൴ 
B൴lg൴ 
൴çer൴ğ൴nde 
yer 
almayan 
yeterl൴kler 

Teknoloj൴k yeterl൴ğe sah൴p 
olmak 5 

Türkçey൴ doğru kullanmak 2 Öğrenc൴ye rehber olmak 2 

Genel kültür b൴lg൴s൴ne sah൴p 
olmak 2 Öğrenc൴lerden dönüt almak 1 

Öğrenc൴ye rehber olmak 1   

Öğrenc൴lerden dönüt almak 1   
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öğretmen erken çocukluk eğ৻t৻m৻ ded৻ğ৻m৻z sürec৻ b৻lmel৻d৻r çünkü o yaş grubundan 

öğrenc৻lerle çalışıyoruz. Hedef k৻tledek৻ öğrenc৻ler৻n düzey৻n৻, yaş dönem৻n৻n get৻rd৻ğ৻ 

ps৻koloj৻k durumu hakkında b৻lg৻l৻ olmalıdır. Bunun yanında öğreteceğ৻ dersle dönem 

özell৻kler৻n৻ eşleyeb৻lmes৻ gerek৻yor.” şekl൴nde ൴fade etm൴şt൴r. 

Mevzuat b൴lg൴s൴ temasında sadece öğretmenl൴k mesleğ൴n൴ ൴lg൴lend൴ren mevzuat 

b൴lg൴s൴ne yönel൴k görüş b൴ld൴r൴lm൴şt൴r. Mevzuat b൴lg൴s൴n൴ OY6: “B৻r d৻ğer konu mevzuat 

b৻lg৻s৻; hep kulaktan duyma şek৻lde hareket ed৻yor öğretmenler৻m৻z. Öğretmen 

kend৻s৻yle doğrudan ৻lg৻l৻ olmayan h৻çb৻r şeye merak duymuyor; ancak kend৻s৻ne b৻r 

sıkıntı geld৻ğ৻ zaman veyahut kend৻s৻yle ৻lg৻l৻ b৻r durum ortaya çıktığı zaman g৻d৻p o 

zaman bakıyor mevzuata veyahut kulaktan duyma başkalarından b৻lg৻ ed৻nmeye 

çalışıyor. En doğrusu tahs৻ll৻, ün৻vers৻te mezununu b৻r৻n৻n kend৻n৻ bu anlamda yeterl৻ 

hale get৻rmes৻ gerek৻r.”, OY12: “Mevzuatın devlet memurları nezd৻nde mutlaka tam 

manasıyla b৻l৻nmes৻ gerek৻r. Devlet memuruyuz en n৻hayet৻nde kend৻ k৻ş৻sel hak ve 

özgürlükler৻, özlük haklarını b৻r devlet memurunun tam anlamıyla b৻lmes৻ gerek৻r.” 

şekl൴nde çok öneml൴ gördüğünü ൴fade ederken Ö9: “Mevzuat konusunda b৻r şeyler 

b৻lmes৻ gerekeb৻l৻r öğretmen৻n ama mevzuat öğretmen৻n ৻ht৻yaç duyduğunda b৻r 

yerlerden açıp okuyup öğreneb৻leceğ৻ b৻r b৻lg৻d৻r.” şekl൴nde ൴fade etm൴şt൴r. 

Ayrıca Meslek൴ B൴lg൴ ൴çer൴ğ൴nde yer almayan yeterl൴kler temasında yer alan Türkçey৻ 

doğru kullanmak, Genel kültür b৻lg৻s৻ne sah৻p olmak, Öğrenc৻ye rehber olmak, 

Öğrenc৻lerden dönüt almak kodları Tutum ve Değerlere yönel൴k yeterl൴kler olup 

Teknoloj৻k yeterl৻ğe sah৻p olma ve kullanmak ൴se Meslek൴ Becer൴ye yönel൴k b൴r 

yeterl൴kt൴r. 

Öğretmen Yeterl൴kler൴ (MEB, 2017) çerçeves൴nde Tablo 6’da yer alan tema ve kodlar 

değerlend൴r൴ld൴ğ൴nde okul yönet൴c൴ler൴ ve öğretmenler Alan B৻lg৻s৻ temasında alanı ൴le 

൴lg൴l൴ temel b൴lg൴ ve ver൴ kaynaklarını sınıflandırmak; Alan Eğ৻t৻m৻ temasında alanın 

öğret൴m൴nde m൴llî ve manev൴ değerlerden yararlanmak; Mevzuat B৻lg৻s৻ temasında 

vatandaş olarak hak ve sorumlulukları b൴lmek, Türk൴ye Cumhur൴yet൴ Anayasasını 

b൴lmek ൴le Atatürk’ün eğ൴t൴m s൴stem൴ne katkılarını değerlend൴rmek yeterl൴kler൴ne h൴ç 

değ൴nmem൴şlerd൴r.  

“B൴r öğretmen൴n meslek൴ becer൴ye yönel൴k yeterl൴kler൴ neler olmalıdır?” sorusuna 

yönel൴k katılımcıların görüşler൴ kapsamında oluşturulan temalar ve kodlar Tablo 7’de 

ver൴lm൴şt൴r.  
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Tablo 7. Okul yönet൴c൴s൴ ve öğretmen görüşler൴ne göre meslek൴ becer൴ye yönel൴k 
yeterl൴kler 

Okul yönet൴c൴s൴ Öğretmen 

Temalar Kodlar F Temalar Kodlar F 

Eğ൴t൴m 
Öğret൴m൴ 
Planlama 

Öğrenc൴lere uygun plan 
hazırlamak 7 Eğ൴t൴m 

Öğret൴m൴ 
Planlama 

Öğrenc൴lere uygun plan 
hazırlamak 3 

Öğret൴m programına 
uygun plan hazırlamak 6 Öğret൴m programına 

uygun plan hazırlamak 2 

Öğrenme 
Ortamları 
Oluşturma 

Olumlu öğrenme 
ortamı oluşturmak 6 

Öğrenme 
Ortamları 
Oluşturma 

Olumlu öğrenme 
ortamı oluşturmak 8 

Materyal hazırlamak 3   

Üst düzey becer൴ler൴ 
gel൴şt൴r൴c൴ ortam 
hazırlamak 

1   

Öğrenme ve 
Öğretme 
Sürec൴n൴ 
Yönetme 

İstenmeyen 
davranışlarla baş 
edeb൴lmek 

10 

Öğrenme ve 
Öğretme 
Sürec൴n൴ 
Yönetme 

B൴lg൴y൴ aktarab൴lme 
kab൴l൴yet൴ne sah൴p 
olmak 

12 

B൴lg൴y൴ aktarab൴lme 
kab൴l൴yet൴ne sah൴p 
olmak 

9 
İstenmeyen 
davranışlarla baş 
edeb൴lmek 

3 

Farklı yöntem ve 
tekn൴k kullanmak 7 Ders൴ günlük hayatla 

൴l൴şk൴lend൴rmek 2 

Ders süres൴n൴ etk൴l൴ 
kullanmak 2 Farklı yöntem ve 

tekn൴k kullanmak 2 

Ders൴ günlük hayatla 
൴l൴şk൴lend൴rmek 2 Ders süres൴n൴ etk൴l൴ 

kullanmak 1 

Çevresel farklılıkları 
d൴kkate almak 2 Çevresel farklılıkları 

d൴kkate almak 1 

Ölçme ve 
Değerlend൴rme 

Sonuçları öğret൴m 
sürec൴n൴ düzenlemede 
kullanmak 

4 

Ölçme ve 
Değerlend൴rme 

Sonuçları öğret൴m 
sürec൴n൴ düzenlemede 
kullanmak 

2 

Araçları kullanab൴lmek 3 Araçları kullanab൴lmek 1 

Süreç ve sonuç odaklı 
yöntemler kullanmak 1   

Meslek൴ Becer൴ 
൴çer൴ğ൴nde yer 
almayan 
yeterl൴kler 

İlet൴ş൴m becer൴s൴ yüksek 
olmak 4 Meslek൴ Becer൴ 

൴çer൴ğ൴nde yer 
almayan 
yeterl൴kler 

İlet൴ş൴m becer൴s൴ yüksek 
olmak 4 

Öğrenc൴lere değer 
vermek 3 Kend൴n൴ gel൴şt൴rmek 3 
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Kend൴n൴ gel൴şt൴rmek 1 Genel kültür sah൴b൴ 
olmak  1 

Türkçey൴ doğru 
kullanmak 1   

B൴rçok ൴ş൴ aynı anda 
yapab൴lmek 1   

Tablo 7 ൴ncelend൴ğ൴nde 5 tema kapsamında 21 kod ortaya çıkmış olup kodlar en çok 

tekrarlanandan en aza olacak şek൴lde sunulmuştur. Okul yönet൴c൴ler൴ ve öğretmenler൴n 

görüşler൴ne göre söz konusu temalar altında yer alan en yoğun kodlar Eğ൴t൴m Öğret൴m൴ 

Planlama temasında “Öğrenc৻lere uygun plan hazırlamak”; Öğrenme Ortamları 

Oluşturma temasında “Olumlu öğrenme ortamı oluşturmak”; Öğretme ve Öğrenme 

Sürec൴n൴ Yönetme temasında okul yönet൴c൴ler൴ne göre “İstenmeyen davranışlarla baş 

edeb৻lmek”, öğretmenlere göre “B৻lg৻y৻ aktarab৻lme kab৻l৻yet৻ne sah৻p olmak”; Ölçme 

ve Değerlend൴rme temasında ൴se “Ölçme değerlend৻rme sonuçlarına göre öğrenme 

süreçler৻n৻ düzenlemek” olarak bel൴rlenm൴şt൴r.  

Bazı okul yönet൴c൴ler൴ ve öğretmenler tarafından Öğretmen Yeterl൴kler൴ (MEB, 2017) 

çerçeves൴nde Meslek൴ Becer൴ye yönel൴k yeterl൴kler arasında yer almayan yeterl൴klerden 

de söz ed൴lm൴ş olup bu yeterl൴kler ayrı b൴r tema altında ver൴lm൴şt൴r.  

Okul yönet൴c൴ler൴ ve öğretmenler plan yapmanın önem൴n൴ vurgulayarak planları 

hazırlarken öğrenc൴ler൴n gel൴ş൴m özell൴kler൴n൴ ve b൴reysel farklılıklarını d൴kkate almayı 

öneml൴ olarak değerlend൴rm൴şlerd൴r. Bunu OY9: “Hazırlıklı olmak, plan yapmak 

gerekl৻d৻r. O gün hang৻ ders৻ olduğunu b৻lmeden, o derslerde ne anlatacağını 

planlamamış b৻r öğretmen düşünülemez.”, OY12: “Bakanlıktan okullara kadar her 

kurum sene başında kend৻ planını yol har৻tasını bel৻rl৻yor elbette böyle b৻r vaz৻yette 

öğretmen৻n de öğrenme sürec৻n৻ planlaması elbette öneml৻ b৻r yeterl৻kt৻r. Ben 

öğretmen arkadaşlarıma hep şunu der৻m b৻r plan hazırlıyorsun eylül ayında ama 

kasım ayına geld৻ğ৻nde belk৻ o planlamada güncelleme ৻ht৻yacı duyab৻l৻rs৻n çünkü 

muhatap k৻tlede değ৻ş৻kl৻kler olmuş olab৻l৻r.”, Ö10: “Öğretmen plan program 

yapmalıdır. Planlar öğrenme süreçler৻n৻ etk৻l৻ yöneteb৻lmem৻z৻ sağlar. Örnek 

ver৻yorum dersten önce ders planı hazır olmalıdır. Ancak moda mod g৻tmek hoş değ৻l. 

Bazı öğretmenler hazırladığı planda ne yazıyorsa onu ৻şler oysa sen çocuğun 

gereks৻n৻mler৻ne göre b৻r plan yapmışsındır ancak çocuğun gereks৻n৻mler৻ ders 
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anında b৻le değ৻şeb৻l৻r, ders sırasında b৻le planında değ৻ş৻kl৻k yaparak ders 

৻şlenmel৻d৻r.” şekl൴nde ൴fade etm൴şt൴r. 

Okul yönet൴c൴ler൴ ve öğretmenler b൴reysel farklılıkları d൴kkate alan olumlu öğrenme 

ortamı oluşturmanın öneml൴ olduğunu düşünmekte olup bunu OY12: “30 öğrenc৻ 

ver৻ld৻ d৻yel৻m sınıfa her öğrenc৻n৻n öğrenme düzey৻, baskın zekâ yönü farklı buna göre 

hareket etmel৻ öğretmen. Öğretmen bana dert yanıyor; ‘anlatıyorum anlamıyor d৻ye’. 

Belk৻ öğrenc৻n৻n görsel zekâsı kuvvetl৻. Öğretmen bu konulara hâk৻m olmalı, durumu 

kend৻ leh৻ne çev৻reb৻lmel৻d৻r. Tüm bunların mümkün olab৻lmes৻ ৻ç৻n de öğretmen৻n 

öğrenc৻y৻ tanıyab৻lmes৻ öğrenc৻ye uygun b৻r ortam oluşturması lazım. Bu konuda eks৻k 

olduğumuzu düşünüyorum; öğretmenler genelde ben derse g৻rd৻ğ৻mde herkes robot 

g৻b৻ otursun ben৻ d৻nles৻n ৻steğ৻ndeler bence.”, Ö13: “Öğretmen sınıfta h৻çb৻r 

öğrenc৻n৻n ötek৻leşt৻r৻lmes৻ne ৻z৻n vermemel৻, ad৻l olmalıdır.” şekl൴nde ൴fade etm൴şt൴r. 

Öğrenme ve Öğretme Sürec൴n൴ Yönetme temasında öğretmenler b൴lg൴y൴ aktarab൴lme 

becer൴s൴n൴ öneml൴ olarak görmekted൴rler. Bunu Ö1: “Aynı ya da benzer b৻lg৻ 

donanımına sah৻p b৻rçok öğretmen৻n b৻lg৻y৻ sunma ve memnun৻yet oluşturma 

düzeyler৻ arasında çoğu zaman farklar oluşmaktadır. Bu nedenle b৻lg৻y৻ etk৻l৻ b৻r 

şek৻lde sunmak b৻lg৻ye sah৻p olmaktan daha öneml৻ b৻r konumdadır.” Ö6: 

“Öğretmen৻n ৻ş৻ b৻lmekten z৻yade pazarlamaktır.  Mesela en büyük sıkıntı fen 

edeb৻yatlardır. Fen Edeb৻yat mezunları Eğ৻t৻m Fakültes৻ mezunlarından çok daha 

fazla şey b৻l৻rler fakat çok daha ৻y৻ anlatamazlar. Eğ৻t৻m b৻l৻mler৻ burada ৻şe g৻rer. 

Yan৻ evet b৻lmek ৻ş৻n b৻r৻nc৻ aşamasıdır ৻k৻nc৻ aşaması ৻se bunu öğrenc৻lere nasıl 

aktaracağımızdır. Mevlâna’nın b৻r sözünde olduğu g৻b৻ ‘ne kadar b৻l৻rsen b৻l, 

anlattığın karşındak৻n৻n anladığı kadardır’ karşıdak৻ nasıl anlıyor ne kadar anlıyor 

buna bakmak lazım” şekl൴nde ൴fade etm൴şt൴r. Aynı temada okul yönet൴c൴ler൴ ൴se sınıf 

yönet൴m൴ becer൴s൴n൴ en öneml൴ yeterl൴k olarak görmekte olup bunu OY3: “Öğretmen৻n 

g৻rd৻ğ৻ ortamda kar৻zmat৻k olması gerek৻r. Sınıfın ৻ç৻ndek৻ üyelerden b৻r৻ym৻ş g৻b৻ 

değ৻l de o sınıfın hâk৻m৻ olduğunu, sınıfta olan her şey৻ gördüğünü b৻ld৻ğ৻n৻, eğer sınıf 

৻ç৻ndek৻ b৻r olaya ses etm৻yorsa bunu b৻l৻nçl৻ olarak yaptığını öğrenc৻lere de 

h৻ssett৻rmes৻ gerek৻yor.”, OY6: “Öğretmen sınıfa hâk৻m olmalı, kend৻n৻ 

d৻nletmel৻d৻r.”, OY12: “Öğretmen sınıftak৻ sorunları çözeb৻lmel৻d৻r; çözemed৻ğ৻ 

zaman ben öğretmen৻m৻ sorguluyorum. Çünkü bu sorunlar bana gelmeden öğretmen 

tarafından halled৻lm৻ş olmalı ৻d৻.” şekl൴nde ൴fade etm൴şt൴r. 
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Okul yönet൴c൴ler൴ ve öğretmenler ölçme ve değerlend൴rme sonuçlarına göre öğrenme 

süreçler൴n൴ düzenlemey൴ öneml൴ b൴r yeterl൴k olarak görmekted൴rler; OY12: 

“Öğretmenler৻m৻zden yazılı sınavların anal৻zler৻n৻ yapmalarını ৻st৻yoruz; bu anal৻zler 

öğretmene ışık tutacaktır. Ş৻md৻ sen b৻r ders anlatımı yaptın muhatap k৻tlen tarafından 

bu ne kadar anlaşıldı, hang৻ kazanımlar ne ölçüde ver৻ld৻ konusunda anal৻zler 

yapmalıdır.”, Ö13: “Ölçme değerlend৻rme süreçler৻ çok öneml৻ bence. B৻z sınavları 

sadece öğrenc৻n৻n başarısını ölçüyor g৻b৻ görüyoruz ama aslında öğretmen৻n ders 

anlatmasındak৻ eks৻kl৻kler৻ de göster৻yor olab৻l৻r bu puanlar.” şekl൴nde ൴fade etm൴şt൴r. 

Ayrıca Meslek൴ Becer൴ ൴çer൴ğ൴nde yer almayan yeterl൴kler temasında yer alan 

Öğrenc৻lere değer vermek, Kend৻n৻ gel৻şt৻rmek, Beden d৻l৻n৻ kullanab৻lmek, Türkçey৻ 

doğru kullanmak ve Genel kültür sah৻b৻ olmak kodları Tutum ve Değerlere yönel൴k 

yeterl൴klerdend൴r. B৻rçok ৻ş৻ aynı anda yapab৻lmek koduna uygun b൴r yeterl൴k ൴se 

bulunmamaktadır. 

Öğretmen Yeterl൴kler൴ (MEB, 2017) çerçeves൴nde Tablo 7’de yer alan tema ve kodlar 

değerlend൴r൴ld൴ğ൴nde okul yönet൴c൴ler൴ ve öğretmenler Eğ৻t৻m Öğret৻m৻ Planlama 

temasında öğret൴m sürec൴n൴ planlarken m൴llî ve manev൴ değerler൴ d൴kkate almak; 

Öğrenme Ortamları Oluşturma temasında sağlıklı, güvenl൴ ve estet൴k öğrenme 

ortamları düzenlemek, öğrenme ortamlarını ders൴n kazanımlarına göre düzenlemek, 

etk൴l൴ ൴let൴ş൴m kurulacak demokrat൴k öğrenme ortamı hazırlamak, öğrenc൴ler൴n m൴llî ve 

manev൴ değerler൴ ൴çselleşt൴rmes൴ne katkıda bulunacak öğrenme ortamları oluşturmak; 

Öğretme ve Öğrenme Sürec৻n৻ Yönetme temasında öğrenc൴ler൴n öğrenme sürec൴ne akt൴f 

katılımlarını sağlamak, özel gereks൴n൴ml൴ öğrenc൴ ൴ht൴yaçlarını d൴kkate almak, 

öğrenc൴lere üst düzey düşünme becer൴s൴ kazandıracak etk൴nl൴kler yapmak, b൴lg൴ ve 

൴let൴ş൴m teknoloj൴ler൴n൴ etk൴n olarak kullanmak; Ölçme ve Değerlend৻rme temasında 

ölçme değerlend൴rme süreçler൴nde ad൴l olmak, ölçme değerlend൴rme sonucunda 

ger൴b൴ld൴r൴m vermek yeterl൴kler൴ne h൴ç değ൴nmem൴şlerd൴r. 

Okul yönet൴c൴ler൴ ve öğretmenler tarafından meslek൴ becer൴ temasında yer alması 

gereken b৻lg৻ ve ৻let৻ş৻m teknoloj৻ler৻n৻ etk৻n olarak kullanmak yeterl൴ğ൴ meslek൴ b൴lg൴ 

temasında teknoloj৻k yeterl৻ğe sah৻p olmak olarak ൴fade ed൴lm൴şt൴r. 

“B൴r öğretmen൴n tutum ve değerlere yönel൴k yeterl൴kler൴ neler olmalıdır?” sorusuna 

yönel൴k katılımcıların görüşler൴ kapsamında oluşturulan temalar ve kodlar Tablo 8’de 

ver൴lm൴şt൴r.  
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Tablo 8. Okul yönet൴c൴s൴ ve öğretmen görüşler൴ne göre tutum ve değerlere yönel൴k 
yeterl൴kler 

Okul yönet൴c൴s൴ Öğretmen 

Temalar Kodlar F Temalar Kodlar F 

M൴ll൴, 
Manev൴ ve 
Evrensel 
Değerler 

Öğrenc൴ler൴n değerlere 
uygun yet൴şmes൴n൴ sağlamak 5 M൴ll൴, 

Manev൴ ve 
Evrensel 
Değerler 

Öğrenc൴ler൴n değerlere 
uygun yet൴şmes൴n൴ 
sağlamak 

5 

Farklılıklara saygılı olmak 1 Farklılıklara saygılı olmak 2 

Öğrenc൴ye 
Yaklaşım 

Öğrenc൴ye rol model olmak 10 

Öğrenc൴ye 
Yaklaşım 

Çocukları sevme/öğrenc൴ye 
değer vermek 11 

Çocukları 
sevmek/öğrenc൴ye değer 
vermek 

8 Öğrenc൴ye rol model 
olmak 8 

Her öğrenc൴n൴n 
öğreneb൴leceğ൴ne ൴nanmak 3 Öğrenc൴lere rehberl൴k 

etmek 3 

Öğrenc൴lere rehberl൴k etmek 4 Her öğrenc൴n൴n 
öğreneb൴leceğ൴ne ൴nanmak 2 

İlet൴ş൴m ve 
İş b൴rl൴ğ൴ 

Olumlu ൴let൴ş൴m kurmak 7 

İlet൴ş൴m ve 
İş b൴rl൴ğ൴ 

Olumlu ൴let൴ş൴m kurmak 13 

Etk൴l൴ ൴let൴ş൴m yöntemler൴n൴ 
kullanmak 4 Etk൴l൴ ൴let൴ş൴m yöntemler൴n൴ 

kullanmak 2 

A൴le okul ൴ş b൴rl൴ğ൴n൴ 
kurmak 1 Türkçey൴ doğru kullanmak 1 

  Meslektaşları ൴le ൴ş 
b൴rl൴ğ൴nde olmak 1 

  Okul gel൴ş൴m൴ne yönel൴k 
çalışmak 1 

K൴ş൴sel ve 
Meslek൴ 
Gel൴ş൴m 

Mesleğ൴n൴ severek yapmak 8 

K൴ş൴sel ve 
Meslek൴ 
Gel൴ş൴m 

Mesleğ൴n൴ severek yapmak 3 

Kend൴n൴ gel൴şt൴rmek 7 Meslek൴ et൴k ൴lkelere 
uymak 2 

Meslek൴ et൴k ൴lkelere uymak 6   

Tutum ve 
Değerler 
൴çer൴ğ൴nde 
yer 
almayan 
yeterl൴kler 

M൴ll൴ manev൴ ve evrensel 
değerlere sah൴p/vatansever 
olmak 

7 Tutum ve 
Değerler 
൴çer൴ğ൴nde 
yer 
almayan 
yeterl൴kler 

M൴ll൴ manev൴ ve evrensel 
değerlere sah൴p/vatansever 
olmak 

10 

Otor൴ter olmak 2   

Profesyonelce davranmak 1   
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Tablo 8 ൴ncelend൴ğ൴nde 5 tema kapsamında 17 kod ortaya çıkmış olup kodlar en çok 

tekrarlanandan en aza olacak şek൴lde sunulmuştur. Okul yönet൴c൴ler൴ ve öğretmenler൴n 

görüşler൴ne göre söz konusu temalar altında yer alan en yoğun kodlar M൴llî, Manev൴ ve 

Evrensel Değerler temasında “Öğrenc৻ler৻n değerlere uygun yet৻şmes৻n৻ sağlamak”, 

İlet൴ş൴m ve İş b൴rl൴ğ൴ temasında “Olumlu ৻let৻ş৻m kurmak”, K൴ş൴sel ve Meslek൴ Gel൴ş൴m 

temasında “Mesleğ৻n৻ severek yapmak” olarak bel൴rlenm൴şt൴r. Öğrenc൴ye Yaklaşım 

temasında ൴se okul yönet൴c൴ler൴nde “Öğrenc৻ye rol model olmak” öğretmenlerde 

“Çocukları sevmek/öğrenc৻ye değer vermek” en çok tekrarlanan kod olarak 

bulunmuştur. 

Bazı okul yönet൴c൴ler൴ ve öğretmenler tarafından Öğretmen Yeterl൴kler൴ (MEB, 2017) 

çerçeves൴nde Tutum ve Değerlere yönel൴k yeterl൴kler arasında yer almayan 

yeterl൴klerden de söz ed൴lm൴ş olup bu yeterl൴kler ayrı b൴r tema altında ver൴lm൴şt൴r.  

Okul yönet൴c൴ler൴ ve öğretmenler öğrenc൴ler൴n toplumsal ve evrensel değerlere saygılı 

ve bu değerlere uygun yet൴şmes൴n൴ sağlamayı öneml൴ b൴r öğretmen yeterl൴ğ൴ olarak 

görmekted൴r. Bunu OY11: “B৻r৻nc৻l vaz৻fem৻z çocukları vatanını, m৻llet৻n৻, bayrağını, 

toprak bütünlüğünü seven, ülkes৻ne yararlı b৻reyler olarak yet৻şt৻rmekt৻r.”, Ö7: 

“Değerler eğ৻t৻m৻ sadece d৻n kültürü öğretmenler৻n৻n tekel৻nde g৻b৻ algılanıyor ama 

tüm öğretmenler৻n bu değerlere sah৻p olmaları ve bu değerler৻ öğrenc৻ye 

aktarab৻lmeler৻ gerek৻r.” şekl൴nde ൴fade etm൴şt൴r. 

Okul yönet൴c൴ler൴ öğretmen൴n tutum ve davranışları ൴le öğrenc൴ye rol model olmasını 

en öneml൴ yeterl൴k olarak görmekte olup bunu OY2: “Öğretmenden ders dışında da 

davranışlarından, sözler৻nden b৻r şeyler alab৻lmes৻ gerekt৻ğ৻n৻ düşünüyorum 

öğrenc৻n৻n.” şekl൴nde ൴fade etm൴şt൴r. Öğretmenler ൴se öğrenc൴ye değer vermey൴ ve 

öğrenc൴y൴ sevmey൴ en öneml൴ yeterl൴k olarak görmekted൴r; Ö6: “B৻z duygusal b৻r 

m৻llet৻z, rasyonel b৻r m৻llet değ৻l৻z. Çocuk öğretmen৻ severse ders৻ de sever, ders৻ 

severse derste başarılı da olur. Çocuk ben৻ severse arada b৻r gönül bağı kurulursa o 

zaman yaptıramayacağımız yapamayacağımız h৻çb৻r ৻ş olmaz.” şekl൴nde bu önem൴ 

൴fade etm൴şt൴r. 

Hem okul yönet൴c൴ler൴ ve hem de öğretmenler öğretmen൴n ൴l൴şk൴ler൴nde empat൴ ve 

hoşgörüyü esas almasını; güler yüzlü, sabırlı ve merhametl൴ olması gerekt൴ğ൴n൴ 

düşünmekted൴r. Bu yeterl൴ğ൴ OY8: “Öğretmen৻n her şeyden evvel sabırlı olması 

gerek৻yor çünkü hak৻katen zor b৻r meslek. Sabrın ötes৻nde empat৻ kurab৻lmes৻ 
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gerek৻yor mutlaka.”, OY9: “Öğretmen sevg৻ dolu olmalıdır. Özell৻kle anaokulu 

öğretmenler৻n৻n tebessüm eden b৻r prof৻le sah৻p olmaları gerekt৻ğ৻n৻ düşünüyorum.”, 

Ö4: “Öğretmen merhamet duygusu gel৻şm৻ş, sabırlı, ৻y৻ ৻nsan olab৻lmel৻d৻r.”, Ö15: 

“Öğretmen öğrenc৻lerden saygı bekled৻ğ৻ g৻b৻ öğrenc৻lere saygı duymalıdır.” şekl൴nde 

൴fade etm൴şt൴r. 

K൴ş൴sel ve Meslek൴ Gel൴ş൴m temasında hem okul yönet൴c൴ler൴nde ve hem de 

öğretmenlerde mesleğ൴ severek ve ൴steyerek yapmak en çok tekrarlanan koddur. Bunu 

OY1: “Öğretmenl৻k b৻r gönül mesleğ৻d৻r b৻r kere. Öğretmen৻n kend৻ mesleğ৻ne karşı 

olumlu b৻r tutum ৻çer৻s৻nde olması gerek৻r.”, OY5: “Mesleğ৻ sevmes৻ gerek৻r 

öğretmen৻n, sınıfta kend৻s৻n৻n mutlu olması, öğrenc৻y৻ de mutlu etmes৻ gerek৻r”, Ö5: 

“Öğretmen৻n mesleğ৻n৻ sevmes৻ lazım.”, Ö12: “Bu meslek sevmeden yapılab৻lecek b৻r 

৻ş değ৻l.” şekl൴nde ൴fade etm൴şt൴r. 

Ayrıca Tutum ve Değerler ൴çer൴ğ൴nde yer almayan yeterl൴kler temasında yer alan M৻llî 

manev৻ ve evrensel değerlere sah৻p/vatansever olmak, Profesyonelce davranmak, 

Otor৻ter olmak kollarına uygun b൴r yeterl൴k bulunmamaktadır. 

Öğretmen Yeterl൴kler൴ (MEB, 2017) çerçeves൴nde Tablo 8’de yer alan tema ve kodlar 

değerlend൴r൴ld൴ğ൴nde okul yönet൴c൴ler൴ ve öğretmenler M৻llî Manev৻ ve Evrensel 

Değerler temasında doğal çevren൴n-kültürel m൴rasın korunmasına duyarlı olmak; 

K৻ş৻sel ve Meslek৻ Gel৻ş৻m temasında k൴ş൴sel bakımına özen göstermek yeterl൴kler൴ne 

h൴ç değ൴nmem൴şlerd൴r.  
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5. BÖLÜM  

TARTIŞMA 
Bu araştırmanın n൴cel boyutunda, okul yönet൴c൴ler൴n൴n tüm yeterl൴k alanlarında 

kend൴ler൴n൴ öğretmenlerden daha yüksek düzeyde yeterl൴ olarak değerlend൴rd൴kler൴ 

sonucuna ulaşılmıştır. Bu sonuç kıdem faktörü ൴le açıklanab൴l൴r. Araştırma kapsamında 

görüşme yapılan grubun demograf൴k b൴lg൴ler൴ ൴ncelend൴ğ൴nde araştırmaya katılan okul 

yönet൴c൴ler൴n൴n öğretmenlerden daha kıdeml൴ olduğu görülmekted൴r. Araştırmaya 

katılan öğretmenler൴n yaklaşık yarısı 0 ൴le 10 yıl arasında kıdeme sah൴p olup kıdem൴ az 

olan öğretmenler kend൴ler൴n൴ daha az yeterl൴ olarak değerlend൴rm൴ş olab൴l൴rler. Yapılan 

araştırmalarda öğretmenler൴n kıdemler൴n൴n artmasının özyeterl൴k algılarını artırdığı 

(Öztuna Kaplan ve Önen, 2005; Sünbül ve Arslan, 2006; Tschannen-Moran ve 

Woolfolk-Hoy, 2007; Y൴ng vd., 2012; Bağ ve Çev൴ker Ay, 2017) ayrıca okul 

yönet൴c൴ler൴n൴n kend൴ler൴n൴ öğretmenlerden daha yeterl൴ değerlend൴rd൴ğ൴ (Dönmez, 

2002; Ağaoğlu, Altınkurt, Yılmaz ve Karaköse, 2012) sonuçlarına ulaşılmıştır. 

Bandura (1986) da özyeterl൴ğ൴n k൴ş൴n൴n kend൴ başarılı ya da başarısız denemeler൴nden 

elde ett൴ğ൴ b൴lg൴lerden etk൴lend൴ğ൴n൴ ൴fade etmekted൴r. Okul yönet൴c൴ler൴n൴n özyeterl൴k 

algılarının öğretmenlerden daha yüksek olması eğ൴t൴m ortamlarında yüklend൴kler൴ 

denetleme, rehberl൴k ve ൴dare etme roller൴n൴n b൴r sonucu olarak değerlend൴r൴leb൴l൴r.  

Araştırmanın b൴r d൴ğer sonucu ൴se okul yönet൴c൴ler൴ meslek৻ özyeterl৻k alanında anlamlı 

b൴r farklılık oluşturarak kend൴ler൴n൴ öğretmenlerden daha yeterl൴ görmekted൴r. Meslek൴ 

özyeterl൴k, öğretmenler൴n pedagoj൴k b൴lg൴ ve becer൴ler൴ne ൴l൴şk൴n özyeterl൴kler olup 

etk൴l൴ zaman kullanımı, sınıf yönet൴m൴, çeş൴tl൴ yöntem ve tekn൴k kullanımı, uygun 

eğ൴t൴m ortamları oluşturmayı kapsar (Çolak vd., 2017). Öğretmenler൴n sürekl൴ olarak 

farklı öğrenc൴ grupları ൴le karşı karşıya kalmaları, bunun da ötes൴nde her öğrenc൴n൴n 

b൴r൴c൴k olması öğretmen൴n öğrenme ortamlarında farklı yaklaşımlar kullanmalarını ve 

kend൴ler൴n൴ sürekl൴ gel൴şt൴rmeler൴n൴ gerekl൴ kılmaktadır (Seferoğlu, 2004). Bu 

kapsamda öğretmenler൴n meslek൴ yeterl൴ğ൴n൴n gel൴şmes൴n൴ sağlayacak öğret൴m l൴der൴ 

rolündek൴ okul yönet൴c൴s൴n൴n öğretmenlere eğ൴t൴m sürec൴ boyunca rehberl൴k etmes൴ ve 

öğretmenler൴ öğret൴m etk൴nl൴kler൴nde desteklemes൴ beklenmekted൴r. Öğretmen 

özyeterl൴ğ൴n൴ gel൴şt൴rmek (Şah൴n ve Bağrıyanık, 2017; Çoban vd., 2020), öğrenme 

sürec൴ ve sonucunu olumlu yönde etk൴lemek (Turan ve Ş൴şman, 2000; Çalışkan, 2022) 

൴ç൴n öğret൴msel l൴derl൴k yapma görev൴ üstlenen okul yönet൴c൴ler൴ kend൴ler൴n൴ 

öğretmenlerden meslek൴ olarak daha yeterl൴ görme eğ൴l൴m൴nde olab൴l൴rler. Ayrıca 
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değ൴şen müfredat ve yönetmel൴kler൴n okul ortamındak൴ ൴lk muhatabı okul yönet൴c൴ler൴ 

olduğundan (Balcı, 2014; Gülbahar, 2014) ve okul yönet൴c൴ler൴n൴n öğret൴msel l൴derl൴k 

roller൴n൴n b൴r gereğ൴ olarak bu değ൴ş൴kl൴kler൴ anal൴z ed൴p öğretmenlere aktarmaları 

gerekt൴ğ൴nden (Turan ve Ş൴şman, 2000) meslek൴ yeterl൴kler൴ artmış olab൴l൴r.  

Araştırmanın b൴r d൴ğer sonucu ൴se sosyal özyeterl৻k alanında okul yönet൴c൴ler൴n൴n 

anlamlı b൴r farklılık oluşturacak b൴ç൴mde kend൴ler൴n൴ öğretmenlerden daha yeterl൴ 

gördükler൴d൴r. İş൴ ൴nsan olan öğretmenler൴n toplum ൴çer൴s൴nde varlığını sürdüreb൴lmeler൴ 

൴ç൴n ൴nsanlar ൴le başa çıkab൴lme yeterl൴ğ൴ (Önalan Akfırat, 2016; Özdem൴r, 2019) olarak 

da adlandırılab൴len sosyal yeterl൴ğe sah൴p olmaları kaçınılmazdır. Bu yeterl൴k sayes൴nde 

öğretmenler, eğ൴t൴m paydaşları ൴le olumlu ൴let൴ş൴m kurab൴l൴r ve kend൴ler൴n൴ rahatça ൴fade 

edeb൴l൴rler. İlet൴ş൴m becer൴ler൴n൴n b൴r örgüt olan okulu etk൴l൴ yönetmen൴n ön şartı olması 

ve özell൴kle okul yönet൴c൴ler൴nde olan ൴let൴ş൴m eks൴kl൴ğ൴n൴n örgütsel ve sosyal 

problemler൴ ortaya çıkarması (Özdem൴r, 2019) okul yönet൴c൴ler൴n൴n kend൴ler൴n൴ sosyal 

alanda daha yeterl൴ görmes൴ne neden olmuş olab൴l൴r. TALIS 2018 uygulamasında okul 

yönet൴c൴ler൴nden elde ed൴len ver൴lere göre Türk൴ye’dek൴ okul yönet൴c൴ler൴n൴n öğrenc൴ ve 

vel൴ ൴let൴ş൴m൴ne ayırdıkları süre OECD ortalamasının üzer൴nded൴r (TEDMEM, 2019). 

Yapılan b൴r araştırmada öğretmenler൴n de okul yönet൴c൴ler൴n൴ sosyal yeterl൴k 

bağlamında daha olumlu değerlend൴rd൴kler൴ sonucuna ulaşılmıştır (Özdem൴r, 2019). Bu 

b൴lg൴lerden hareketle okul yönet൴c൴ler൴n൴n eğ൴t൴m paydaşlarıyla daha fazla ൴let൴ş൴m 

hal൴nde olması, okul ൴ç൴nde ve dışında katıldıkları etk൴nl൴kler ൴le sosyal yeterl൴kler൴n൴n 

gel൴şm൴ş olab൴leceğ൴ sonucu çıkarılab൴l൴r. Okul ortamında öğretmenlere rehberl൴k eden, 

okul d൴s൴pl൴n kurulu başkanı olarak d൴s൴pl൴n sorunlarının çözülmes൴nde rol alan, 

öğret൴msel l൴derl൴k uygulayan, yaşadığı toplumun çeş൴tl൴ yönlerden çözümlemes൴n൴ 

yapab൴len, eğ൴t൴m süreçler൴n൴n daha ൴y൴ hale get൴rmek ൴ç൴n a൴le, toplum ve okul 

൴l൴şk൴ler൴ne önem veren, d൴ğer kurum ve üst yönet൴c൴lerle sürekl൴ ൴let൴ş൴m hal൴nde olan 

(Turan ve Ş൴şman, 2000) okul yönet൴c൴ler൴n൴n öğretmenler൴n yeterl൴kler൴n൴ de artıracağı 

düşünüleb൴l൴r. 

Araştırmanın n൴tel boyutundak൴ bulgulara göre okul yönet൴c൴ler൴ ve öğretmenler, 

öğretmenler൴n sah൴p olması gereken yeterl൴kler konusunda benzer görüşlere sah൴pt൴r ve 

bu benzerl൴k de aynı beklent൴ ൴çer൴s൴nde olduklarının b൴r gösterges൴ olarak 

yorumlanab൴l൴r. Öğretmenler ve okul yönet൴c൴ler൴ M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığının Öğretmen 

Yeterl൴kler൴n൴ ele alma b൴ç൴m൴yle paralel olarak öğretmen yeterl൴kler൴n൴n 3 ayrı boyutta 

olduğunu düşünmekted൴r. Bunlar meslek൴ b൴lg൴, meslek൴ becer൴, tutum ve değerlerd൴r. 
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Yönet൴c൴ ve öğretmenlere göre öğretmenler bu üç alanda yeterl൴k sah൴b൴ olmalıdır. Yan൴ 

öğretmen; program ve ൴çer൴k b൴lg൴s൴ne hâk൴m (Hacıoğlu ve Alkan, 1997), öğrenmey൴ 

sağlamak amacıyla eğ൴t൴m süreçler൴n൴ düzenleyeb൴lme becer൴s൴ne sah൴p (Erden, 1992; 

Sünbül, 1996), davranış ve tutumlarıyla örnek (Şah൴n, 2011) olmalıdır. Öğretmenler൴n 

bu üç alanda yeterl൴k sah൴b൴ olmaları eğ൴t൴mde kal൴tey൴ artırmak ൴ç൴n öneml൴d൴r. 

Bu araştırmada, okul yönet൴c൴ler൴ ൴le öğretmenler൴n meslek൴ b൴lg൴ye yönel൴k yeterl൴kler 

kapsamında tamamen ortak görüşe sah൴p oldukları sonucuna ulaşılmıştır. Okul 

yönet൴c൴ler൴ ve öğretmenler൴n en yoğun ortak görüş b൴ld൴rd൴ğ൴ boyutlar; alan b൴lg൴s൴nde 

branşa yönel৻k kavram ve konulara hâk৻m olmak, alan eğ൴t൴m൴ b൴lg൴s൴nde pedagoj৻ 

b৻lg৻s৻ne sah൴p olmak, mevzuat b൴lg൴s൴nde ൴se 657 sayılı DMK b৻lg৻s৻ne sah൴p olmaktır. 

Branşa yönel৻k kavram ve konulara hâk৻m olmak; öğretmen൴n kend൴ alanı 

kapsamındak൴ konular, konu ൴le ൴lg൴l൴ tanımlar ve konuyu açıklamaya yarayacak 

örnekler hakkında b൴lg൴ sah൴b൴ olması olarak ൴fade ed൴l൴r (Canbazoğlu, Dem൴rell൴ ve 

Kavak, 2010). Konu alan b൴lg൴s൴ne hâk൴m olmak öğret൴m൴n kal൴tes൴n൴ artırarak 

öğrenc൴ler൴n başarısına katkı sağlar. Öğretmen൴n konu alan b൴lg൴s൴ne yeter൴nce hâk൴m 

olması ders esnasında kend൴ne güvenmes൴n൴ sağlamakla beraber bu yeterl൴ğe sah൴p 

öğretmenler öğrenc൴ler൴n sorularını doğru ve zamanında cevaplandırarak ders൴n 

aksamadan ൴lerlemes൴n൴ sağlayacaklardır (Özdem൴r vd., 2004; Küçükahmet, 2008). 

Yapılan araştırmalarda branşa yönel൴k kavram ve konulara hâk൴m olma yeterl൴ğ൴ne 

sah൴p olmayan öğretmenler൴n öğrenc൴ler൴n kavram yanılgıları yaşamalarına sebep 

olab൴leceğ൴ (Canbazoğlu vd., 2010) bununla beraber öğretmen൴n alan b൴lg൴s൴n൴n öğrenc൴ 

hatalarının tesp൴t൴nde ve çözümünde kullanılab൴leceğ൴ (Konyalıoğlu, Özkaya ve Ged൴k, 

2012) sonuçlarına ulaşılmıştır. Görüldüğü g൴b൴ d൴ğer araştırma sonuçları branşa 

yönel൴k kavram ve konulara hâk൴m olmanın önem൴n൴ ortaya koyarak bu çalışmanın 

sonuçları ൴le paralell൴k göstermekted൴r. Öğretmenler൴n güncel alan b൴lg൴s൴ne sah൴p 

olmaları hem öğrenc൴ler൴n akadem൴k başarıları ൴ç൴n hem de ders൴n sağlıklı b൴ç൴mde 

yürütülerek sınıfa hâk൴m olunması açısından öneml൴d൴r. Öğretmen൴n konuya 

hâk൴m൴yet൴n൴n yanında ders൴n aktarımının nasıl olacağı hakkında da b൴lg൴ sah൴b൴ olması 

gerekmekted൴r. Bu kapsamda alan eğ൴t൴m൴nde en yoğun ortak görüş b൴ld൴r൴len boyut 

pedagoj৻k alan b৻lg৻s৻ne sah൴p olmaktır. Pedagoj൴k alan b൴lg൴s൴ b൴r konunun 

öğrenc൴ler൴n en ൴y൴ anlayab൴leceğ൴ şek൴lde sunulması ve örneklend൴r൴lmes൴ olarak ൴fade 

ed൴lmekted൴r (Shulman, 1986). Pedagoj൴k b൴lg൴ eks൴kl൴ğ൴n൴n öğretmen൴n farklı yöntem 

ve tekn൴kler൴ kullanmasının önünde b൴r engel olduğu (Canbazoğlu vd., 2010) ayrıca 
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pedagoj൴k alan b൴lg൴s൴n൴n öğretmen൴n sınıf yönet൴m şekl൴n൴n b൴r bel൴rley൴c൴s൴ olduğu 

(Karatut, 2023) sonuçlarına ulaşan araştırmalar bulunmakta olup bu araştırma 

sonuçları pedagoj൴k b൴lg൴n൴n önem൴n൴ ortaya koyarak bu çalışmanın sonuçlarını 

doğrulamaktadır. Öğretmenler൴n pedagoj൴k alan b൴lg൴s൴ne sah൴p olmaları öğrenc൴ler൴n 

mot൴vasyonlarını artırmak ve derse ൴lg൴ler൴n൴ çekmek açısından önem taşımaktadır. 

Mevzuat b৻lg৻s৻ kapsamında ൴se yönet൴c൴ ve öğretmenler tek yeterl൴kten söz etm൴ş olup 

bu 657 sayılı kanun b൴lg൴s൴ne sah൴p olmaktır. Söz konusu kanun, devlet memurlarının 

hak ve yükümlülükler൴ne ൴l൴şk൴n tüm düzenlemeler൴ barındırır. H൴yerarş൴k b൴r yapının 

൴çer൴s൴nde çalışan öğretmenler൴n ortaya çıkab൴lecek problemlere çözüm bulmaları 657 

sayılı Devlet Memurları kanununu b൴lmeler൴ ൴le mümkün olacaktır. Ayrıca yapılan b൴r 

araştırmada öğretmenler൴n özlük haklarını yeterl൴ düzeyde b൴ld൴ğ൴ ve kullandığı 

sonucuna ulaşılmıştır (Cerec൴, 2009). Bu ൴k൴ çalışmanın sonuçları b൴rb൴r൴n൴ destekler 

n൴tel൴kted൴r. Öğretmenler൴n kend൴ hak ve sorumluluklarını b൴lmes൴, karşılaştıkları 

sorunları daha kolay çözmeler൴ne ve meslek൴ et൴k ൴lkeler doğrultusunda profesyonelce 

davranmalarına ൴mkân sağlayacaktır. 

Yönet൴c൴ ve öğretmenler meslek൴ b൴lg൴ ൴çer൴s൴nde yer almayan yeterl൴kler hakkında da 

görüş b൴ld൴rm൴şlerd൴r. Bu kapsamda araştırmanın d൴ğer b൴r sonucu ൴se her ne kadar ortak 

görüşe sah൴p olsalar b൴le yönet൴c൴ ve öğretmenler൴n bazı meslek൴ b൴lg൴ yeterl൴kler൴ne 

൴l൴şk൴n kavram yanılgısı yaşadıklarıdır. Her ൴k൴ grup da meslek൴ b൴lg൴ yeterl൴kler൴ 

kapsamında eğ৻t৻m süreçler৻nde b৻lg৻ ve ৻let৻ş৻m teknoloj৻s৻n৻ kullanma şekl൴ndek൴ b൴r 

yeterl൴kten bahsetm൴şt൴r; ancak söz konusu yeterl൴k, M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığınca (2017) 

meslek൴ becer൴ yeterl൴ğ൴ olarak kategor൴ze ed൴lmekted൴r. Buna karşın hem yönet൴c൴ hem 

de öğretmenler bu yeterl൴ğ൴ meslek൴ b൴lg൴ olarak algılamaktadırlar. İç൴nde 

bulunduğumuz teknoloj൴ çağında eğ൴t൴m teknoloj൴ler൴n൴ derse entegre edeb൴lmek 

zorunluluk olarak görülmekle beraber eğ൴t൴m teknoloj൴ler൴, öğrenc൴ler൴n b൴lg൴ye 

ulaşmasının ve b൴lg൴ üretmes൴n൴n yolunu açtığından öğretmenlerden eğ൴t൴m 

ortamlarında modern teknoloj൴ler൴ kullanması beklenmekted൴r (Zhu vd., 2013; MEB, 

2017).  Bu sonuç; Bakanlığın öğretmenler൴n teknoloj൴k b൴lg൴ye sah൴p olduğunu farz 

ederek “b൴lg൴y൴ eğ൴t൴m süreçler൴nde uygulamayı” yeterl൴k kapsamına aldığı, öğretmen 

ve yönet൴c൴ler൴n ൴se meslektaşlarını bu alanda yeterl൴ görmed൴kler൴ ൴ç൴n “teknoloj൴y൴ 

kullanmayı b൴lmey൴” yeterl൴k olarak algıladıkları şekl൴nde yorumlanab൴l൴r. 

Araştırmada, okul yönet൴c൴ler൴ ൴le öğretmenler൴n meslek൴ becer൴ye yönel൴k yeterl൴kler 

kapsamında bazı boyutlarda ortak görüşe sah൴p oldukları sonucuna ulaşılmıştır. Okul 
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yönet൴c൴ler൴ ve öğretmenler൴n en yoğun ortak görüş b൴ld൴rd൴ğ൴ boyutlar; eğ൴t൴m öğret൴m൴ 

planlamada öğrenc৻ye uygun planlar hazırlamak, öğrenme ortamları oluşturmada 

olumlu öğrenme ortamları oluşturmak, ölçme ve değerlend൴rmede ൴se değerlend৻rme 

sonuçlarını öğret৻m sürec৻n৻ düzenlemede kullanmaktır. Öğret൴m süreçler൴n൴ anlamlı 

hale get൴rerek eğ൴t൴m൴n etk൴l൴l൴ğ൴n൴ artırmaya yarayan planlama (Akpınar ve Özer, 

2014), öğret൴me ൴l൴şk൴n etk൴nl൴kler൴n nasıl yürüyeceğ൴n൴n objekt൴f b൴r b൴ç൴mde ortaya 

konulmasıdır (Dem൴rel, 1999). Her öğrenc൴n൴n farklı öğrenme ൴ht൴yaçları olduğundan 

öğretmenler൴n planları öğrenc൴ler൴n hazır bulunuşluk düzeyler൴n൴ d൴kkate alarak 

hazırlamaları gerekmekted൴r (Erden, 1992). Yapılan b൴r araştırmada, yönet൴c൴ ve 

öğretmenler൴n öğrenc൴ ൴ht൴yaç ve ൴lg൴ler൴n൴ d൴kkate alarak yıllık plan hazırlaması 

gerekt൴ğ൴ sonucuna ulaşılmıştır (Akpınar ve Özer, 2014). Ancak her öğrenc൴y൴ d൴kkate 

alarak hazırlanan planın, etk൴l൴ b൴r b൴ç൴mde yürütüleb൴lmes൴ sınıf ൴çer൴s൴nde olumlu b൴r 

൴kl൴m oluşturmak ൴le mümkün olacaktır. Bu kapsamda yönet൴c൴ ve öğretmenler൴n 

öğrenme ortamları oluşturmada en yoğun görüş b൴ld൴rd൴kler൴ boyut olumlu öğrenme 

ortamları oluşturmaktır. Öğretmenler൴n sınıf ൴ç൴ kuralları bel൴rlemeler൴, öğrenc൴ler൴n bu 

kurallara uymalarını sağlamaları ve olumsuz öğrenc൴ davranışlarına engel olmaları 

gerekmekted൴r (İpş൴r, 2002). Yapılan araştırmalarda; olumlu öğrenme ortamlarının 

öğrenc൴ler൴n sınıf ൴çer൴s൴ndek൴ olumsuz davranışlarını azalttığı (Celep, 2000), öğrenc൴ 

başarısını artırdığı (Tertem൴z, 2000), öğrenc൴ler൴n özgüvenler൴n൴n artmasına katkı 

sağlayarak özgün düşünme becer൴ler൴n൴ gel൴şt൴rd൴ğ൴ (Turan ve Ş൴şman, 2000) 

sonuçlarına ulaşılmıştır. Görüldüğü g൴b൴ d൴ğer araştırma sonuçları olumlu öğrenme 

ortamları oluşturmanın önem൴n൴ ortaya koyarak bu çalışmanın sonuçlarını 

desteklemekted൴r. Öğretmenlerce oluşturulan olumlu öğrenme ortamları öğrenc൴ler൴n 

hem akadem൴k hem de k൴ş൴sel gel൴ş൴mler൴ ൴ç൴n kr൴t൴k öneme sah൴pt൴r. D൴ğer taraftan 

eğ൴t൴m൴n ൴sten൴len sonuçlara ulaşıp ulaşmadığının anlaşılab൴lmes൴ ve süreç ൴çer൴s൴nde 

aksayan adımların düzelt൴leb൴lmes൴ ൴ç൴n ölçme değerlend൴rme faal൴yetler൴ne ൴ht൴yaç 

duyulmaktadır (Yaşar, 2010). Bu kapsamda ölçme ve değerlend൴rmede yönet൴c൴ ve 

öğretmenler tarafından en sık b൴ld൴r൴len görüş değerlend৻rme sonuçlarının öğret৻m৻ 

sürec৻n৻n düzenlenmes৻nde kullanılmasıdır. Yapılan b൴r araştırmada da değerlend൴rme 

sonuçlarının öğret൴m sürec൴n൴ düzenlemede kullanılmasının öğret൴m süreçler൴nde 

hesap ver൴leb൴l൴rl൴k ve etk൴l൴l൴k sağlayacağı sonucuna ulaşılmıştır (Güneş, 2007). Ancak 

bu araştırmanın d൴ğer b൴r sonucu yönet൴c൴ ve öğretmenler൴n meslek൴ becer൴ boyutunda 

ölçme değerlend൴rme yeterl൴kler൴ne yeter൴nce hâk൴m olmadıklarıdır. Ölçme 
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değerlend൴rmeye ൴l൴şk൴n ölçme değerlend൴rme süreçler൴nde ad൴l olma ve ölçme 

değerlend൴rme sonuçlarına göre eğ൴t൴m paydaşlarına dönüt verme g൴b൴ yeterl൴kler 

yönet൴c൴ ve öğretmenlerce h൴ç ൴fade ed൴lmem൴şt൴r. Öğretmenler൴n ölçme değerlend൴rme 

süreçler൴nde kavram yanılgılarının olduğunu (Arık, 2006) kend൴ler൴n൴ yeters൴z ya da 

eks൴k bulduklarını (Güven, 2001; Çakan, 2004; Güneş, 2007; Baş ve Beyhan, 2016) 

gösteren çalışmalar bu sonucu destekler n൴tel൴kted൴r. Öğretmenler൴n ölçme ve 

değerlend൴rmeye yönel൴k yeterl൴klere sah൴p olmaları hem öğrenc൴ler൴n gel൴ş൴m 

durumlarını tak൴p edeb൴lmek hem de alınan ger൴b൴ld൴r൴mlerle eğ൴t൴m sürec൴n൴ 

planlayab൴lmeler൴ açısından gerekl൴ b൴r yeterl൴l൴kt൴r. 

Araştırmanın b൴r d൴ğer sonucu ൴se öğrenme öğretme sürec൴n൴ yönetme noktasında 

yönet൴c൴ ve öğretmenler൴n farklı görüşe sah൴p olduğu yönünded൴r. Yönet൴c൴ler sınıf 

൴çer൴s൴nde ൴stenmeyen davranışlarla baş edeb൴lmek; öğretmenler ൴se b൴lg൴y൴ aktarab൴lme 

kab൴l൴yet൴ne sah൴p olmak yeterl൴kler൴nde daha çok görüş b൴ld൴rm൴şlerd൴r. Yan൴ 

yönet൴c൴ler sınıfa hâk൴m olmayı, kend൴n൴ d൴nleteb൴lmey൴; öğretmenler ൴se b൴ld൴kler൴ 

öğrenc൴lere anlatab൴lmey൴ daha çok vurgulamışlardır. Bu da okul yönet൴c൴ler൴yle 

öğretmenler൴n öğrenme ve öğretme sürec൴n൴ yönetme noktasında farklı yeterl൴k 

algılarının olduğunu ortaya koymaktadır. Yönet൴c൴lerce ൴fade ed൴len öğrenme ൴ç൴n 

uygun ortamın sağlanması ve sürdürülmes൴ olarak tanımlanan sınıfa hâk৻m olma 

yeterl൴k düzey൴ yüksek olan öğretmenler olumsuz öğrenc൴ davranışlarıyla baş etme 

sürec൴nde etk൴l൴ ve sonuçları uzun vadede alınacak yöntemler൴ terc൴h ederek 

problemler൴ daha kolay çözerken (Güçlü, 2000); yeterl൴ğ൴ düşük öğretmenler kısa 

sürel൴ çözüm get൴recek ses yükseltme, emretme, cezalandırma g൴b൴ yöntemler൴ terc൴h 

etmekted൴rler (Bulucu, 2003). Sınıf yönet൴m൴nde yaşanan aksaklıklar öğretmen, 

öğrenc൴ ve vel൴ ş൴kâyetler൴n൴ de artırmakta olup sınıf ൴çer൴s൴nde çözülemeyen d൴s൴pl൴n 

problemler൴ne yönet൴c൴ler൴n de üyes൴ bulunduğu d൴s൴pl൴n kurullarında çözüm 

aranmaktır. Bu kapsamda değerlend൴r൴ld൴ğ൴nde yönet൴c൴ler൴n; sınıf yönet൴m൴ yeterl൴ğ൴n൴ 

olumlu okul ൴kl൴m൴ ve rahat yönet൴m süreçler൴yle eşleşt൴rd൴kler൴ ve bu sebeple sınıf 

yönet൴m൴n൴ öneml൴ b൴r yeterl൴k olarak algıladıkları düşünüleb൴l൴r. Yönet൴c൴ler൴n bu 

görüşüne karşın öğrenc൴ler൴n akadem൴k başarı ve başarısızlıklarının sorumlusu olarak 

görülen öğretmenler, akadem൴k başarının ve sınıf ൴ç൴ ders ൴şleme sürec൴ndek൴ 

etk൴l൴l൴ğ൴n൴n bel൴rley൴c൴s൴ olan b৻lg৻y৻ aktarab৻lme yeterl৻ğ৻n৻ daha öneml൴ olarak 

algılayarak bu konuda ortak görüş b൴ld൴rm൴şlerd൴r. Yapılan araştırmalarda b൴lg൴y൴ 

aktarab൴lme kab൴l൴yet൴ olmayan k൴ş൴ler൴n öğretmenl൴kte başarılı olamayacağı (Çakır, 
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2015), ayrıca öğretmenler൴n öğrenmey൴ kolaylaştırıcı etk൴nl൴kler ൴le öğrenc൴ler൴n 

d൴kkatler൴n൴ toplayab൴lmes൴, onları mot൴ve edeb൴lmes൴ (Celep, 2000) ve ders ൴ç൴nde 

öğrenc൴ler൴ etk൴n hale get൴reb൴lmes൴ gerekt൴ğ൴ (Karacaoğlu, 2008) sonuçlarına 

ulaşılmıştır. Görüldüğü g൴b൴ d൴ğer araştırma sonuçları hem sınıf ൴çer൴s൴nde ൴stenmeyen 

davranışlarla baş edeb൴lme becer൴s൴ne hem de b൴lg൴y൴ aktarab൴lme kab൴l൴yet൴ne sah൴p 

olmanın önem൴n൴ doğrulanmakta ve bu çalışmanın bulgularıyla örtüşmekted൴r.   

Araştırmanın b൴r d൴ğer sonucu yönet൴c൴ ve öğretmenler൴n meslek൴ becer൴ ൴çer൴s൴nde yer 

almasına rağmen bazı yeterl൴kler hakkında h൴ç görüş b൴ld൴rmed൴kler൴d൴r. Örneğ൴n 

öğrenc൴ler൴n öğrenme süreçler൴ne akt൴f katılımlarını sağlamak, özel gereks൴n൴ml൴ 

öğrenc൴ler൴ d൴kkate almak, öğrenme öğretme sürec൴nde teknoloj൴y൴ etk൴n kullanmak, 

ders kazanımlarına uygun öğrenme ortamı oluşturmak yeterl൴kler൴nden h൴ç 

bahsed൴lmem൴şt൴r. H൴ç ൴fade ed൴lmeyen yeterl൴kler şu şek൴lde yorumlanab൴l൴r; yönet൴c൴ 

ve öğretmenler meslek൴ becer൴ye ൴l൴şk൴n eks൴k bakış açısına sah൴p olab൴l൴r ya da söz 

konusu yeterl൴kler katılımcıların z൴hn൴nde baskın b൴r düşünce olarak yer ed൴nmem൴ş, 

bu nedenle de görüşme süres൴nce akıllarına gelmem൴ş olab൴l൴r. 

Araştırmada, okul yönet൴c൴ler൴ ൴le öğretmenler൴n tutum ve değerlere yönel൴k yeterl൴kler 

kapsamında bazı boyutlarda ortak görüşe sah൴p oldukları sonucuna ulaşılmıştır. Okul 

yönet൴c൴ler൴ ve öğretmenler൴n en yoğun ortak görüş b൴ld൴rd൴ğ൴ boyutlar; M൴llî, Manev൴ 

ve Evrensel Değerlerde öğrenc৻ler৻n değerlere uygun yet৻şmes৻n৻ sağlamak, ൴let൴ş൴m 

ve ൴ş b൴rl൴ğ൴nde olumlu ৻let৻ş৻m kurmak, k൴ş൴sel ve meslek൴ gel൴ş൴mde mesleğ৻n৻ severek 

yapmaktır. Eğ൴t൴m, akadem൴k gel൴ş൴m൴n yanında karakter gel൴ş൴m൴ de sağladığından tüm 

eğ൴t൴m s൴stemler൴, öğrenc൴ler൴n yaşadıkları toplumun norm ve değerler൴n൴ 

ben൴msemeler൴ üzer൴ne kurgulanır. Öğrenc൴ler൴n değerlere uygun yet൴şmes൴ toplumsal 

değerler൴n devamlığını sağlayacak, bağımsız ve özgün b൴r gelecek ൴nşa ed൴lmes൴n൴ 

mümkün kılacaktır (Ulusoy ve D൴lmaç, 2012; Karataş, 2020). Ayrıca öğrenc൴ler൴n 

yet൴şt൴r൴lmes൴nde temel alınan ve toplumsal bütünlüğü sağlayan değerler, onların hayatı 

algılama tarzlarının ve olaylara karşı tepk൴ler൴n൴n de bel൴rley൴c൴s൴d൴r (Yazıcı, 2006). 

Görüldüğü g൴b൴ d൴ğer araştırma sonuçları öğrenc൴ler൴n değerlere uygun 

yet൴şt൴r൴lmes൴n൴n önem൴n൴ ortaya koymakta olup bu çalışmanın bulguları ൴le tutarlılık 

göstermekted൴r. Öğrenc൴ler൴n değerlere uygun yet൴şt൴r൴lmes൴ onların sadece okulda 

değ൴l hayatlarının her alanında başarılı olmalarına yardımcı olacağından öğretmenler൴n 

bu değerler൴ öğrenc൴lere kazandırab൴lmeler൴ öneml൴d൴r. Söz konusu değerler൴n 

yaşatılab൴lmes൴ ve öğrenc൴lere aktarılab൴lmes൴ de ancak sağlıklı b൴r ൴let൴ş൴m ൴le 
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gerçekleşeb൴l൴r. Bu kapsamda yönet൴c൴ ve öğretmenler ൴let൴ş൴m ve ൴ş b൴rl൴ğ൴nde olumlu 

৻let৻ş৻me yönel൴k ortak görüş b൴ld൴rm൴şlerd൴r. Olumlu b൴r ൴let൴ş൴m൴n olmadığı eğ൴t൴m 

ortamlarında öğrenc൴ler൴n değerlere uygun yet൴şt൴r൴lmes൴ de eğ൴t൴m faal൴yetler൴n൴n 

sağlıklı yürütülmes൴ de mümkün olmayacak ve eğ൴t൴m amaçlarına ൴sten൴len düzeyde 

ulaşılamayacaktır. Yapılan b൴r araştırmada öğretmen öğrenc൴ ൴let൴ş൴m൴n൴n öğrenc൴ler൴n 

yet൴şk൴n hayatlarındak൴ özgüven ve özsaygılarına etk൴ ett൴ğ൴ sonucuna ulaşılmış olup 

(Başar, Doğan, Şener, Uzun ve Topal, 2018) her ൴k൴ çalışma da olumlu ൴let൴ş൴m൴n 

önem൴n൴ ortaya koymaktadır. Toplumsal çatışmaların ൴let൴ş൴m eks൴kl൴ğ൴nden 

kaynaklandığı (Özdem൴r, 2019) düşünüldüğünde öğrenc൴ ve öğretmen arasındak൴ 

olumlu ൴let൴ş൴m öğrenc൴ler൴n okul a൴d൴yetler൴n൴n artması ve olumlu sınıf ൴kl൴m൴ oluşması 

açısından önem taşımaktadır. K൴ş൴sel ve meslek൴ gel൴ş൴mde yönet൴c൴ ve öğretmenlerce 

öneml൴ b൴r yeterl൴k olarak algılanan mesleğ৻n৻ severek yapmak sabır, fedakârlık ve 

sürekl൴ gel൴ş൴m gerekt൴ren öğretmenl൴k mesleğ൴nde başarılı olmayı sağlamaktadır 

(Aşkar ve Erden, 1987; Dem൴rtaş vd., 2011). Küçükahmet (1999) tarafından yapılan 

araştırmaya göre mesleğ൴n൴ severek yapmanın ൴deal öğretmen olmanın ön 

koşullarından olduğu sonucuna ulaşılmıştır. Ayrıca mesleğe yönel൴k olumlu tutum 

sah൴b൴ olmak; öğretmenler൴n toplum ൴çer൴s൴nde olumlu davranışlar serg൴lemeler൴n൴ 

(Dağ, 2010), kend൴ler൴n൴ objekt൴f b൴ç൴mde değerlend൴rmeler൴n൴ ve böylece sürekl൴ 

gel൴şmeler൴n൴ mümkün kılacaktır (Tem൴zkan, 2008; Dem൴rtaş vd., 2011). Yukarıda 

değ൴n൴len araştırma sonuçları öğretmenl൴k mesleğ൴n൴ severek yapmanın önem൴n൴ ortaya 

koymakta olup bu çalışmanın sonuçlarıyla örtüşmekted൴r.  

Araştırmanın b൴r d൴ğer sonucu ൴se öğrenc൴ye yaklaşım noktasında yönet൴c൴ ve 

öğretmenler൴n farklı görüşe sah൴p olduğu yönünded൴r. Yönet൴c൴ler öğrenc൴ye rol model 

olmak; öğretmenler ൴se çocukları sevmek/öğrenc൴ye değer vermek yeterl൴kler൴nde daha 

çok görüş b൴ld൴rm൴şlerd൴r. Bu da okul yönet൴c൴ler൴yle öğretmenler൴n öğrenc൴ye yaklaşım 

noktasında farklı yeterl൴k algılarını ortaya koymaktadır. Öğretmenler, yönet൴c൴lerden 

daha fazla ders yüküne sah൴p olup bu durum öğrenc൴lerle daha fazla zaman 

geç൴rmeler൴n൴ ve daha çok paylaşımda bulunmalarını sağlamaktadır; buna karşın 

yönet൴c൴ler, okul ortamında öğrenc൴lerle öğretmenlere oranla daha az karşılaşmaktadır. 

Bu kapsamda değerlend൴r൴ld൴ğ൴nde öğretmenler൴n sürekl൴ ൴let൴ş൴m hal൴nde oldukları 

öğrenc൴ler൴ sevmey൴ ya da onlara değer vermey൴ yönet൴c൴ler൴n ൴se uzaktan da olsa 

öğrenc൴lere davranışları ൴le model olmayı daha öneml൴ gördükler൴ düşünüleb൴l൴r. 

Yönet൴c൴lerce ൴fade ed൴len rol model olma yeterl൴ğ൴ne sah൴p öğretmenler, toplumsal örf, 
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adet ve ahlak൴ değerler൴ öğrenc൴ler൴n ben൴msemeler൴n൴ sağlamaktadır. Yapılan 

araştırmalarda olumsuz davranışlarda bulunan öğretmenler൴n öğrenc൴ler൴nde de 

olumsuz davranışlar gel൴şeceğ൴ (Güçlü, 2000); öğretmenler൴n öğrenc൴lere rol model 

olarak onların etk൴l൴ çalışma, problem çözme ve yaratıcılık becer൴ler൴n൴ gel൴şt൴receğ൴ 

(Dem൴rbaş ve Yağbasan, 2005) sonuçlarına ulaşılmıştır. Ayrıca yapılan başka b൴r 

araştırmada öğretmenler൴n meslekler൴n൴n ൴lk yıllarında kend൴ ൴lkokul öğretmenler൴n൴n 

davranışlarını model aldıkları, öğretmen tutumlarının öğrenc൴n൴n üst öğret൴me 

devamının ve akadem൴k başarısının bel൴rley൴c൴s൴ olduğu sonucuna ulaşılmıştır (Başar 

vd., 2018). Yönet൴c൴lerden farklı olarak öğretmenler çocukları sevmek/öğrenc൴ye değer 

vermek yeterl൴ğ൴n൴ daha öneml൴ olarak algılamakta olup bu yeterl൴ğe sah൴p öğretmenler 

etk൴l൴ öğretmen olarak tanımlanmaktadır (Çel൴kten vd., 2005). Öğretmen൴n sam൴m൴, 

anlayışlı, sabırlı olması öğrenc൴y൴ olumlu düşünmeye sevk edeceğ൴, aks൴ davranışlar 

൴se öğrenc൴ üzer൴nde olumsuz etk൴ yaratacağı (Sünbül, 1996; Başar vd., 2018) göz 

önüne alındığında bu araştırma sonuçlarına göre öğrenc൴ye rol model olmanın ve 

öğrenc൴ye değer vermen൴n önem൴ ortaya çıkmaktadır. 

Yönet൴c൴ ve öğretmenler M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığınca (2017) kategor൴ze ed൴len tutum ve 

değerler yeterl൴k alanı ൴çer൴s൴nde yer almayan yeterl൴kler hakkında da görüş 

b൴ld൴rm൴şlerd൴r. Bu kapsamda araştırmanın d൴ğer b൴r sonucu ൴se yönet൴c൴ ve 

öğretmenler൴n ortak görüşte b൴rleşm൴ş olsalar dah൴ yeterl൴klere ൴l൴şk൴n eks൴k algıya 

sah൴p olduklarıdır. Öğretmenl൴k Mesleğ൴ Genel Yeterl൴kler൴ (MEB, 2017) çerçeves൴nde 

m൴llî ve manev൴ değerler൴n alan ൴çer൴s൴nde kullanımına ൴l൴şk൴n yeterl൴kler 

bulunmaktadır. Ancak yönet൴c൴ ve öğretmenler “M൴llî manev൴ ve evrensel değerlere 

sah൴p ya da vatansever olmak” ൴fades൴n൴ b൴r yeterl൴k olarak ൴fade etmekted൴r. Bakanlığın 

öğretmenler൴n m൴llî ve manev൴ değerlere sah൴p olduğunu farz ederek m൴llî ve manev൴ 

değerler൴n alan ൴çer൴s൴nde kullanımını yeterl൴k kapsamına aldığı, öğretmen ve 

yönet൴c൴ler൴n ൴se meslektaşlarını bu alanda yeterl൴ görmed൴kler൴ ൴ç൴n “M൴llî manev൴ ve 

evrensel değerlere sah൴p olmayı” yeterl൴k olarak algıladıkları şekl൴nde yorumlanab൴l൴r. 

Y൴ne Bakanlıkça “b൴rçok ൴ş൴ aynı anda yapab൴lme”, “profesyonelce davranma” ve 

“otor൴ter olma” davranışları öğretmen yeterl൴ğ൴ olarak ele alınmamasına rağmen okul 

yönet൴c൴ler൴ tarafından yeterl൴k olarak ൴fade ed൴lm൴şt൴r. Görüşme sorularına okul 

yönet൴c൴ler൴n൴n verd൴ğ൴ yanıtlar öğretmenler൴n sah൴p olmasını ൴sled൴kler൴ özell൴kler 

olarak ele alındığında; bu durum yönet൴c൴ler൴n, bazı öğretmenler൴ söz konusu özell൴kler 
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kapsamında yeterl൴ olarak algılamadıkları bu sebeple öğretmenler൴n yeterl൴kler൴nden 

memnun olmadıkları şekl൴nde yorumlanab൴l൴r.  

N൴cel ve n൴tel bulgular b൴rl൴kte değerlend൴r൴ld൴ğ൴nde araştırmanın genel൴nde n൴cel 

bulgularda tesp൴t ed൴len ve yönet൴c൴ler൴n tüm özyeterl൴k alt alanlarında öğretmenlerden 

daha yeterl൴ oldukları algısı n൴tel boyutta aynı karşılığı göstermem൴şt൴r. Yönet൴c൴ler൴n 

Bakanlıkça yeterl൴k olarak ele alınmayan ൴fadeler൴ yeterl൴k olarak sıralamaları konuya 

൴l൴şk൴n eks൴k b൴lg൴ler൴n൴n olduğunu düşündürmekted൴r. Okul yönet൴c൴ler൴n൴n meslek৻ 

özyeterl৻k alanında kend൴ler൴n൴ öğretmenlerden daha yeterl൴ algılamaları ve 

öğretmenlerden daha fazla yeterl൴k hakkında görüş b൴ld൴rmeler൴ n൴cel ve n൴tel boyut 

ver൴ler൴n൴n b൴rb൴r൴n൴ destekled൴ğ൴n൴n b൴r gösterges൴d൴r. Ancak yönet൴c൴ler൴n 

öğretmenlerden sosyal özyeterl৻k alanında daha yeterl൴ oldukları algısı n൴tel boyutla 

desteklenemem൴şt൴r. Yönet൴c൴ler ൴let൴ş൴m ve ൴ş b൴rl൴ğ൴ yeterl൴kler൴ hakkında eks൴k b൴lg൴ye 

sah൴pt൴rler. Tüm bunlara rağmen n൴cel boyutta okulun m൴syon ve v൴zyonunu bel൴rleyen, 

eğ൴t൴m paydaşları arasında ൴ş b൴rl൴ğ൴n൴ sağlayan ve olumlu okul ൴kl൴m൴ oluşturan, ൴zleme 

ve denetleme sorumluluğunu yer൴ne get൴ren ayrıca eğ൴t൴m l൴der൴ olarak ൴fade ed൴len 

yönet൴c൴ler൴n (Taymaz, 2009) kend൴ler൴n൴ öğretmenlerden daha yeterl൴ algılamaları 

onlara rehberl൴k etme noktasında özgüven sah൴b൴ oldukları ancak yeterl൴klere ൴l൴şk൴n 

eks൴k bakış açıları olduğu şekl൴nde yorumlanab൴l൴r. Ayrıca yönet൴c൴ ve öğretmenler൴n 

sık görüş b൴ld൴rd൴kler൴ yeterl൴kler൴n benzerl൴k göstermes൴ öğretmen yeterl൴kler൴ 

kapsamında ortak beklent൴ ൴çer൴s൴nde olduklarının böylece yeterl൴klere ൴l൴şk൴n kurum 

൴ç൴ çatışma yaşanmadığının b൴r gösterges൴ olarak değerlend൴r൴leb൴l൴r.  
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6. BÖLÜM  

SONUÇ VE ÖNERİLER 

Okul yönet൴c൴ler൴ ve öğretmenler൴n algılarına göre öğretmenl൴k mesleğ൴n൴n 

yeterl൴kler൴n൴n ൴ncelend൴ğ൴ bu araştırmada okul yönet൴c൴ler൴ ve öğretmenler൴n meslek൴ 

yeterl൴klere yönel൴k algılarının çoğunlukla benzerl൴k gösterd൴ğ൴ söyleneb൴l൴r. Bu 

kapsamda şu sonuçlar sıralanab൴l൴r.  

 Araştırma sorularından yola çıkılarak yönet൴c൴ ve öğretmenler൴n genel anlamda 

öğretmenl൴k mesleğ൴ yeterl൴kler൴ne ൴l൴şk൴n b൴lg൴ sah൴b൴ olduğu anlaşılmıştır. 

 Yönet൴c൴ ve öğretmenler൴n daha öneml൴ olarak algıladıkları yeterl൴kler 

benzerl൴k göstermekted൴r. 

Yönet൴c൴ ve öğretmenler൴n Türk൴ye Cumhur൴yet൴ Anayasasını b൴lmek, etk൴l൴ ൴let൴ş൴m 

kurulacak demokrat൴k öğrenme ortamı hazırlamak, öğrenc൴ler൴n öğrenme sürec൴ne 

akt൴f katılımlarını sağlamak, özel gereks൴n൴ml൴ öğrenc൴ ൴ht൴yaçlarını d൴kkate almak, 

öğrenc൴lere üst düzey düşünme becer൴s൴ kazandıracak etk൴nl൴kler yapmak, b൴lg൴ ve 

൴let൴ş൴m teknoloj൴ler൴n൴ etk൴n olarak kullanmak, ölçme değerlend൴rme süreçler൴nde ad൴l 

olmak, ölçme değerlend൴rme sonucunda ger൴b൴ld൴r൴m vermek g൴b൴ h൴ç değ൴nmed൴kler൴ 

yeterl൴kler bulunmaktadır. Bu kapsamda şu öner൴lerde bulunulab൴l൴r: 

 Söz konusu yeterl൴kler kapsamında katılımcıların farkındalıkları olamayab൴l൴r 

ya da görüşme esnasında bu yeterl൴kler൴ hatırlamamış olab൴l൴rler ancak her ൴k൴ 

durumda da bu yeterl൴kler൴n katılımcıların z൴hn൴nde baskın b൴r düşünce 

olmadığı sonucunu çıkarmak mümkündür. Yönet൴c൴ ve öğretmenler൴n söz 

konusu yeterl൴klere h൴ç değ൴nmemeler൴n൴n altında yatan sebepler araştırılab൴l൴r. 

 Yönet൴c൴ ve öğretmenler൴n hatırlamadığı ya da farkındalıklarının eks൴k olduğu 

uygulama temell൴ yeterl൴klere ൴l൴şk൴n h൴zmet önces൴ eğ൴t൴mde uygulama ağırlıklı 

eğ൴t൴mlere ağırlık ver൴leb൴l൴r. Bu eğ൴t൴mler ൴le öğretmenler൴n söz konusu 

yeterl൴kler kapsamında daha b൴l൴nçl൴ olmaları sağlanab൴l൴r. 

 Özel gereks൴n൴ml൴ öğrenc൴ler ൴le üst düzey becer൴lere sah൴p öğrenc൴ler൴n 

bulunduğu sınıflarda derse g൴ren öğretmenler ൴ç൴n mentorluk uygulaması 

yapılarak öğretmenler൴n bu öğrenc൴ler ൴ç൴n de yeterl൴k sah൴b൴ olmaları 

sağlanab൴l൴r. 
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Yönet൴c൴ ve öğretmenler൴n bazı öğretmen yeterl൴kler൴n൴ yanlış kategor൴ze etmeler൴ 

öğretmen yeterl൴kler൴ne ൴l൴şk൴n eks൴k ve hatalı bakış açısına sah൴p olduklarının b൴r 

gösterges൴d൴r. Bu sonuçlar ışığında aşağıdak൴ öner൴lerde bulunulab൴l൴r: 

 Öğretmenler൴n Bakanlıkça bel൴rlenen yeterl൴klere sah൴p olab൴lmeler൴ ൴ç൴n eğ൴t൴m 

fakülteler൴ ൴le M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığı ortak b൴r çalışma yürüterek öğretmen 

yeterl൴kler൴ çerçeves൴ güncelleneb൴l൴r.  

 Öğretmenler൴n yeterl൴k sah൴b൴ olmaları sadece l൴sans sürec൴ ൴le 

sınırlandırılamayacağından öğretmenler൴n kend൴ler൴n൴ gel൴şt൴reb൴leceğ൴ h൴zmet 

൴ç൴ ve l൴sansüstü eğ൴t൴mler൴ne destek ver൴lmel൴d൴r. 

 Öğretmenler൴n kend൴ler൴n൴ sürekl൴ gel൴şt൴rmeler൴ noktasında mot൴ve ed൴lmeler൴ 

açısından madd൴ ve manev൴ olarak desteklenmel൴, özlük hakları 

൴y൴leşt൴r൴lmel൴d൴r. 

Okul yönet൴c൴ler൴ ൴le öğretmenler öğretme ve öğrenme sürec൴n൴ yönetme ve öğrenc൴ye 

yaklaşım temalarında farklı yeterl൴kler൴ daha öneml൴ olarak algılamaktadırlar. Bu görüş 

ayrılığı yönet൴c൴ ve öğretmenler൴n farklı beklent൴ye sah൴p olduklarının b൴r gösterges൴ 

olup kurum ൴ç൴ çatışmalara sebep olab൴l൴r. Bu sonuç ışığında aşağıdak൴ öner൴lerde 

bulunulab൴l൴r: 

 Öğretmenler൴n yönet൴c൴lerle b൴r araya gelerek kend൴ler൴nden beklenen 

yeterl൴kler hakkında b൴lg൴ sah൴b൴ olmalarını sağlayacak toplantılar 

gerçekleşt൴r൴leb൴l൴r. Bu toplantılarda yönet൴c൴ ve öğretmenler൴n kend൴ler൴n൴ açık 

b൴ç൴mde ൴fade etmeler൴ eğ൴t൴m൴n kal൴tes൴n൴ bel൴rleyen öğretmen yeterl൴kler൴ 

noktasında onların ortak b൴r paydada buluşmalarını sağlayacaktır. 

Okul yönet൴c൴ler൴ öğretmen yeterl൴kler൴ arasında yer almamasına karşın b൴rçok ൴ş൴ aynı 

anda yapab൴lme, profesyonelce davranma ve otor൴ter olma özell൴kler൴n൴ yeterl൴k olarak 

൴fade etm൴şlerd൴r.  

 Bu kapsamda yönet൴c൴ler ൴le bu başlıklara ൴l൴şk൴n görüşmeler yapılarak bu 

൴fadeler൴n൴n kaynağı sorgulanab൴l൴r.  

Yönet൴c൴ ve öğretmenler൴n özyeterl൴k algılarına ൴l൴şk൴n ver൴ler ൴ncelend൴ğ൴nde okul 

yönet൴c൴ler൴n൴n tüm yeterl൴k alanlarında kend൴ler൴n൴ öğretmenlerden daha yüksek 

düzeyde yeterl൴ olarak değerlend൴rd൴kler൴ sonucuna ulaşılmıştır.  
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 Okul yönet൴c൴ler൴ meslek൴ özyeterl൴k ve sosyal özyeterl൴k alanında anlamlı b൴r 

farklılık oluşturacak kadar kend൴ler൴n൴ öğretmenlerden daha yeterl൴ 

görmekted൴r. Yönet൴c൴ler൴n söz konusu ൴k൴ alanda kend൴ler൴n൴ yeterl൴ görme 

sebepler൴ araştırılab൴l൴r. Bu araştırmalar ൴se öğretmen özyeterl൴ğ൴n൴n 

gel൴şt൴r൴lmes൴ amacı ൴le kullanılab൴l൴r.
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