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(Degirmenci, Burcu, Y Kusagimin Yasam Tarzinin Kariyer Degerleri Uzerindeki
Rolii: Siileyman Demirel Universitesi Arastirmasi, Yiksek Lisans Tezi, Isparta, 2018)

OZET

Bu arastirma 1980-1999 arasinda dogan Y kusaginin yasam tarzinin kariyer
degerleri arasindaki iliskileri incelemek i¢in yapilmigtir. Demografik faktorlerden
cinsiyet ve 6grenim gordiikleri bilim alanlar1 arastirmaya dahil edilmistir.

Arastirma evrenini Isparta ilinin Siileyman Demirel Universitesi’ nde 6grenim
goren Dogu ve Bati kampiislerindeki 16 fakiiltenin 6grencileri olusturmaktadir. Birincil
kaynak veri toplama araci olan anket yontemi kullanilmistir. Goniilliige dayali
orneklemden yararlanilarak 410 6grenciye anket yapilmis olup 391 anket formu arastirma
icin uygun goriilmiistiir.

Yapilan arastirmada yasam tarzi boyutlar1 tutunamayanlar, popiiler optimistler,
benmerkezciler, maceracilar, sosyalciler, basar1 odaklilar ve uyumlulardir. Kariyer
degerleri boyutlar1 ise 6zerk/otonomi, giivenlik/istikrar, teknik/fonksiyonel yetkinlikler,
genel/yonetimsel yetkinlikler, girisim/yaraticilik, hizmet/bir olaya kendini adama ve saf
meydan okuma/rekabettir.

Arastirmada yapilan analizler neticesinde ortaya ¢ikan sonuglar su sekildedir:

e Tutunamayanlar teknik/fonksiyonel yetkinlikler ve saf meydan okuma/rekabet
kariyer degeriyle,

e Popiiler optimistler saf meydan okuma/rekabet kariyer degeri dncelikli olmak
tizere genel/yonetimsel kariyer degeriyle,

e Benmerkezciler ve Sosyalciler biitiin kariyer degerlerine,

e Maceracilar giivenlik/istikrar, teknik/fonksiyonel ve hizmet/bir olaya kendini
adama hari¢ diger biitiin kariyer degerlerine,

e Bagar1 odaklilar teknik/fonksiyonel hari¢ diger biitlin kariyer degerlerine,

o Uyumlular saf meydan okuma/rekabet hari¢ diger kariyer degeriyle daha fazla
egilimi goriilmiistiir.

e Kadinlar erkeklere gore; benmerkezci, basar1 odakli ve uyumlu yasam tarzi
boyutlarina yonelimlidir. Kariyer degerleri boyutlarindaki yonelimlerinde ise,
Ozerk/otonomi, giivenlik/istikrar, genel/yonetimsel yetkinlikler ve hizmet/bir
olaya kendini adama olarak ortaya ¢ikmuistir.

e Bilim alanlarimin, yasam tarzi ve kariyer degerleri boyutlarindaki anlamh
farklar; tutunamayanlar, popliler optimistler, maceracilar ve uyumlular
boyutlarinda meydana gelmistir.

Anahtar Kelimeler:

Y Kusagi, Yasam Tarzi, Kariyer Degerleri.



(Degirmenci, Burcu, The Role of Y Generation Lifestyle on Career Values: A
Research on Suleyman Demirel University, Master Thesis, Isparta, 2018)

ABSTRACT

This research was conducted to examine the relationship between the career
values of the lifestyle of the Y belt born between 1980 and 1999. Among the demographic
factors, gender and the areas of science they studied were included in the study.

The research population consists of 16 students from the East and West campuses
studying at Suleyman Demirel University in Isparta. The primary source data collection
tool is the survey method. Based on the volunteer sample, 410 students were surveyed
and 391 questionnaires were found suitable for the research.

Those who can not maintain the lifestyle dimensions in the research being done
are popular optimists, self-centers, adventurers, social workers, achievement-oriented and
adaptive. Career values dimensions include autonomy/autonomy, security/stability,
technical/functional competencies, general/managerial competencies,
enterprise/creativity, service/self-devotion and pure challenge/competition.

The results of the analyzes made in the research are as follows:

e With untouchables valued in technical/functional competencies and pure
challenge/competitive career,

e With popular optimistler valuing your overall/managerial career to be a pure
challenge/competitive career value priority,

e The adventurers will have access to all career values except security/stability,
technical/functional and service/dedication,

e Achievement focuses on all career values except technical/functional,

e Adjustments tend to be more inclined to career value than pure
challenge/competition.

e \Women are, according to men; centered, self-centered, success-oriented and
harmonious lifestyle dimensions. In the orientation of career values,
autonomous/autonomous, security/stability, general/managerial competencies
and service/self-dedication have emerged.

e Significant differences in the dimensions of science, life style and career
values; those who can not hold, popular optimists, adventurers and harmonies.

Keywords:

Y Generation, Lifestyle, Career Value
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GIRIS
Kusak, ayn1 donemlerde dogan yas gruplarini veya sosyal ve ekonomik hareketler
sonucu gosteren zaman araliklarin1 da ifade etmektedir. Yasam tarzi, bireyin nasil
yasadig1 sorusuna cevap veren kavram olmasi sebebiyle birey hakkinda diisiince,
davranig, hedefler, beklentiler gibi konularla ilgili bilgiler ortaya koymaktadir. Kariyer,
birey ve meslekle ilgili bir kavramdir. Birey agisindan bir ise bagladiktan sonraki siireci
anlatirken, mesleki agisindan ise bir isteki zamanla elde edilen calismayla basari,

basamak gibi ifadelerle degerlendirilmektedir.

Bu ¢aligmadaki amag, Siileyman Demirel Universitesin’ de dgrenim goren 1980-
1999 yillar1 arasinda dogan Y kusaginin yasam tarzlariyla kariyer degerlerini
aragtirmaktir. Bu dogrultuda arastirmadaki Y kusaginin yasam tarzinin Kkariyer
degerleriyle olan iliskilerini ayn1 zamanda demografik faktorlerden cinsiyet ve 6grenim

gordiikleri bilim alanlari incelenmistir.

Aragtirmadaki problemin tanimi: Y kusaginin yasam tarzlariyla kariyer

degerlerinin incelenmesidir.
Arastirmant sinirhiliklart su sekildedir:

1. Aragtirma Isparta ili merkezindeki Siileyman Demirel Universitesi dogu ve batt

kampiislerinde yer alan fakiiltelerdeki 6grencileri kapsamaktadir.

2. Aragtirmaya giren Spor Bilimleri Fakiiltesindeki 6grencilere fakiiltenin egitim
ve uygulamalarindaki isleyis sebebiyle (havuzda antrenmanda, macgta vb.

olduklarindan) ulagim saglanamamustir.

3. Egirdir ve Yalvag ilgelerinde bulunan yiiksekokullarindaki 6grencilere

imkanlardaki kisithliklar sebebiyle ulagilamamstir.

Aragtirmada One ¢ikan verileri yasam tarzi ile kariyer degerleri iliskilerindeki
sonuglar1 anlamak i¢in anket yontemiyle birincil kaynaklardan sistematik bir bigimde
verilere ulasim saglanmistir. Uygun goriilen anketler arastirma konusuyla ilgili olan
Ozdemir, E. (2013) yasam tarz1 dlgegi ile Iri¢, E. (2004) Edgar H. Schein’ dan uyarlamis

oldugu kariyer degerleri 6l¢eklerinden yararlanilmistir. Bu ¢alismada kullanilan anket



formu Ek-1" de anketin likert tipi sorularina (1-68. Sorular) verilen cevaplarin dagilimi

ise Ek-2” de verilmistir.

Anketlerin analizleri IBM SPSS Statistics 21 paket program yardimiyla temel
bilesenler faktor analizi, descriptive statistic, Cronbach Alpha, Mann-Whitney U,
Wilcoxon W ve Kruskal Wallis analizleri yapilmustir.



BIiRINCi BOLUM

KUSAK KAVRAMI

1.1. KUSAK TANIMI

Sozliiklerde kusak kavramiyla ilgili farkli tanimlamalar mevcuttur. Toplum bilim
terimleri sozliiglinde kusak kavrami; yaklasik olarak 25-30 yillik yas gruplarini meydana
getiren bireylerin 6begi olarak ifade edilmekte olup, nesil ve jenerasyon kavrami olarak
da kullanilmaktadir. Tirk Dil Kurumunda yer alan felsefe terimler sozliigiinde; ayni
zaman araliginda dogmus, ayni ¢agin kosullarini, dolayisiyla birbirine benzer sikintilari,
yazgilart yasamig, benzer Odevlerle yiikiimli olmus kisiler toplulugu olarak
tanimlamaktadir. Tarih felsefesi ve kiiltiir tarihi sozliiglinde ise; yeni bir anlayista yeni bir
yasama duygusunda, yeni bi¢cimlerde birlesen, eskiden belirgin ¢izgilerle ayrilan kisilerin
toplulugu seklinde tanimlanmaktadir (TDK, 2016).

Auguste Comte 1830-1840 yillar1 arasinda kusak c¢aligmalari hakkinda bilimsel
arastirmalarda bulunan ilk kisidir. Comte kusaksal degisen farkliliklarin, tarihsel siirecle
birlikte hareket eden kuvvetler oldugunu ortaya koyarak, sosyal gelismede bir kusagin bir
sonraki kusaga aktaracagi birikimler ile olabilecegini belirtmektedir. Jean-Claude Lagree
ise kusak kavramini ayni tarihsel olaylar ¢ercevesi iginde bulunmus olup ayni dénemi
yasamig, ayni toplumsal kosullarda sosyalize olmus ve bir¢ok seyi i¢ine katarak kimlik
sergileyen bireylerin olusturduklari topluluklar olarak ifade etmektedir (Latif ve Serbest,
2014: 136).

Literatiir taramasindaki genis bakis acisina bakildiginda; diinya genelinde sosyal
ve ekonomik hareketlerin olusturdugu zamanin araliklarina da kusak denilmektedir.
Yetisme tarzlar1 ve i¢inde bulunduklar1 ortamda meydana gelen degisiklikler sebebiyle
de kusaklarin donemlerinde goriilen davranis bigimleri, ¢alisma bigimleri ve igyerindeki
beklentilerinde 6nemli derecede farkliliklar g6zlenmektedir (Keles, 2011: 129).

Her kusagin icerisinde birtakim karakteristik ozellikleri ve deger yargilarinin
bulunmasindan dolay1 bireyler dogmus olduklar1 kusak grubunun davranislarina yakin
ozellikler gosterirken, diger kusak tiyelerinin bulundugu grup icerisinde farkli 6zellikler

gostermektedirler (Ayhiin, 2013: 96).



Ekonomi, siyaset bilimi, klinik psikoloji, sosyoloji ve demografi gibi farkli
bilimsel alanlarda kusaklar konusunda elli yildan fazla bir siiredir iizerinde
calisilmaktadir. Kusaklarin bu alanlarda genis bir incelemesi bulunmaktadir. Belli
devrimci olaylar, kisilerin paylasimi, dogum ve onlar1 bir arada tutan ciddi gelisimsel

yillarin etkisi 6nemli rol oynamaktadir (Yiiksekbilgili, 2013: 343).

1.2. KUSAK TURLERI

Giliniimiiz ¢calisma hayat1 ii¢ aktif kusagin bireylerinden meydana gelmekte olup
dordiinciisii de on y1l gibi kisa siire sonra bu kusaklarda yer alacaktir. Bu ¢alismada Kyles’
in (2005) yilinda yapmis oldugu siniflandirmasi ele alinmig olup i¢inde bulundugumuz
dénemdeki Z kusagi da literatiire dahil edilmistir. Farkli yazarlar kusak tiirlerini farkl

siiflandirmalarla anlatmaktadir. Kusak siniflandirmasi Tablo-1’ de gosterilmektedir:



Tablo-1: Kusak Stmflandirmasi

. Patlama Milenyum
Howe&Straus Sessiz Kusak Nesli 13. Kusak Nesli _
(2000) (1925-1943) | (1943-1960) (1158611) (1982-2000)
Milenyum
. Bebek .
Gelenekgiler Patlamasi X Nesli Nesli
: 1900-1945) | (1946-1964) | (1965 retlama
Lancaster&Stillman | (1900-1945) | ( i ) 1980) Kopyasi i
(2002) .
Y Nesil
Sonraki Nesil
(1981-1999)

) Sessiz Kusak Blbek X Nesli Milenyumlar
Martin&Tulgan Patlamast ]
(2002) (1925-1942) | (1947-1964) (113;3% (1978-2000)

Yetigkinler peoek X Nesli Y Nesli Milenyum
Patlamasi Sonrasi
Oblinger&Oblinger | (<1946) | (1947-1964) | 195 | Netnesti | (199
1980) simdi)
(2005) _
Milenyumlar
(1981-1995)
Bebek X Nesli | Dijital Kusak
Patlamasi
Topscott (1998) - (1965- -
(1946-1964) | %oy | (1976-2000)
Eski Bebek . .
Askerler Patlamas X Nesli | Gelecektekiler

Zemke vd. (2000)

(1922-1943) | (1943-1960) (11386(% (1980-1999)
Sessiz Bebek X Kusagi Y Kusag
*Kyles, (2005) Kusak Patlamasi (1965-
(1980-1999)
(1900-1945) | (1946-1964) | 1979)

Reeves, Thomas C. (2006) Do Generational Differences Matter In Instructional Design? The
University of Georgia 2-25
*Kyles, Dana (2005), “Managing Your Multigenerational Workforce”, Strategic Finance,

December: (53-55).




1.2.1. Sessiz Kusak

Sessiz Kusak 1945’ ten dnce dogan bireyleri igine almaktadir. Isminin Sessiz
Kusak olmasi, Time Dergisi’ nin 1951 yilinda yayinlandigi sayidaki kapak hikayesinde
anlatilmaktadir. Kusak tyeleri dergide; kasvetli, kaderci, geleneksel, hayal kiriklig
beklentilerine kargin umutlu olan bir grup insani tasvir etmektedir. Oysa Ki Sessiz Kusak
yasama sevinciyle hareket eden ve genel hatlariyla topluma, 6zellikle ¢calisma hayatina
katki saglamayi diistinen aktif bir kusaktir (Karaaslan, 2014: 36-37).

Sessiz Kusak olarak bilinen bu kusak ayni zamanda Biiyiik Degisim Kusagi, 1.
Savas Kusagi, Umit Kusagi, Buhran Kusag ve 2. Savas Kusagi olarak da ifade
edilmektedir. Bu kusak bireyleri 45 yillik zaman dilimi igerisinde birbirinden farkli
olaylar yasadiklar1 anlatilmaktadir. Bununla beraber 20. Yiizyildan 1. Diinya Savasina
kadar uzanan zamana kadar (1900-1940’ li yillar aras1) dogmus kisilere Biiylik Degisim
Kusagi denilmektedir (Ayhiin, 2013: 97).

Savas kusagi olarak da belirtilen bu kusak 1925-1945 yillar1 arasinda dogmus olan
kisileri kapsamaktadir. Dénemin yaganilan olaylarina bakildiginda 2. Diinya Savasi ve
1929 yilindaki krizin etkili oldugu gorilmektedir (Akdemir, vd. 2013: 14).

Tiirkiye agisindan incelendiginde ise, sessiz kusak Cumhuriyet Dénemi’ nin tek
partili yillarda 20.yy da diinyaya gelen en kiigiik kusak olarak aktarilmaktadir. Bu
donemde yasanan igsizlikler, insanlarin tasarruf ederek sade bir yasam siirmelerine karsin

anlayisin gelistirmistir (Demirkaya, vd. 2015: 188).

1.2.2. Bebek Patlamasi1 Kusagi

Bebek patlamasi kusagi, 2. Diinya Savasindan 1964 yilina kadar dogan bireyleri
icermektedir. Sayica fazla olmalarindan dolay1 bebek patlamasi denilmekte olup, toplumu
sekillendiren kusaktir (Demirkaya, vd., 2015: 188). Bebek patlamasi kusaginda yer alan
bireyler, iki biiyiik diinya savasinin izlerinin silinmeye ¢alisildigi, bu amag¢ dogrultusunda
refah politikalarinin uygulanmasiyla ortaya ¢ikan “altin ¢ag” da diinyaya gelen kusagin
temsilcilerinden meydana gelmektedir (Altintug, 2012: 205). Genis bir dikkate sahip
olduklar1 kabul edilen ilk kusak olmaktadir (Keles, 2013: 27).

2007 yilinda CQ Press tarafindan yaymlanan yazida Bebek Patlamasi Kusaginin
kronolojik acidan etkileri kisaca agiklanmaktadir. Agiklamaya gore; 1940-1950° lerde

artan dogum oranlar ile sehrin ¢evresindeki alanlarin gelismesinde, 1960’ larda kolej



egitiminin yayginlagsmasinda, uyusturucu kullaniminda artis olmasinda, savas karsiti
sOylemlerin artmasinda, 1980 lerde politikada ve mal varligi konusunda Onciiliik
etmesinde ve son olarak 1990’ larda emeklilik sistemlerinin ve fonlarinin
olusturulmasinda bu kusak etkin rol oynayarak kendini gostermektedir. Ayrica Harris
Interactive Poll adli kurulusun farkli nesillerin birbirine olan bakis ve toplumdaki
algilaniglarini incelemesi iizerine yaptig1 kamuoyu arastirmast sonuglarma gore Bebek
Patlamas1 neslinin topluma olumlu etkisi en fazla, toplumsal bilinci en yiliksek ve en
iiretken nesil olarak ortaya ¢iktig1 belirtilmektedir (Demirkaya, vd., 2015: 188).

Bebek Patlamas1 kusagi kisiler, eglenceye merakli ve huzura hasrettir. Bu kusakta
cocuk sayisinin fazla olmasindan dolayr emeklilik hakki kazanacak neslin ekonomide

zorluklar yasatacagina dair tartigmalar1 beraberinde getirmektedir (Saruhan ve Yildiz,

2012: 76).

1.2.3. X Kusag

Sessiz Kusagin ¢ocuklarinin ¢ogunlugu X kusaginda yer almaktadir. Bir 6nceki
kusaktaki Bebek Patlamasi Kusagindan farkli olarak daha gergekei, ¢alisgkan ve kanaat
sahibi kusak olmaktadir (Oner, 2012: 380).

Donemin olaylarinda: Petrol krizleri, ekonomik sarsintilar, 68 kusaginin getirmis
olduklar1 durumlar yer almaktadir. Tiirkiye agisindan bakildiginda sinema ve
televizyonun hayata girmesi, liniversitelerde yasanan olaylar ve sag-sol ¢atismasi bu
donemde etkili olmustur (Bayhan, 2014: 14). Olaylarin bu sekilde oldugu ortamda
diinyaya gelen X kusagi, Bebek Patlamasinin refah bir sekilde hayat siirmesinin faturasini
O0demek zorunda kalmaktadir. Calkantili olaylarin meydana geldigi bir diinyanin
belirsizlikleriyle miicadele etmek durumunda kaldiklar i¢in “Kayip Kusak™ olarak da
adlandirilmaktadirlar. Yasadiklar1 gelecek kaygisi; bu kusagi ¢cok caligmaya, daha ¢ok
para kazanmaya ve kariyer yapmay1 odaklar hale getirmektedir (Altintug, 2012: 205).

X kusag: iiyelerinin ozelliklerinde toplumsal sorunlara duyarli, bireyciligi 6n
planda tutan, miicadeleci, kiiresel diigiinceye sahip, islerine sadik fakat 6zel yasantilar
arasindaki dengeyi korumaya Ozen gosteren, otoriteye saygili, kiiltlirel cesitlilige
hosgoriilii olmasinin yani sira farkli yasam bi¢imlerine de uyumlu gosteren, tedbirli ve

garantici yapilarma sahip olmaktadir. Ozellikleri icerisinde farkli bir 6zellik daha



gosterilmektedir. Bu 6zellik yiiksek derecedeki ilgileridir. Kimliklerini markalara gore
tanimlamayi baslatan ilk kusak oldugu dile getirilmektedir (Dereli, 2015:4).

Televizyon bu kusak i¢in 6nemli bir yere sahiptir. Bu baglamda TV onlara bilgi
kaynagi sunmasi sebebiyle medya kanali se¢imlerinde bir 6nceki kusaga gore daha segici
ve irdeleyici tavir takinmaktadir. Diinyadaki dnemli makro degisimleri yasamis bir kusak

olmaktadirlar (Okan, 2013: 140).

1.2.4. Y Kusagi

Kusaksal farkliliklar hakkinda ¢esitli yazarlar farkli smiflandirma ve isim
koymalar1 aralarinda anlagsmazliklara sebep olmustur. Y kusagi hakkinda yapilan isim ve
belirtilen yillar1 su sekilde siralanabilir: (Reeves, 2006: 2)
e Howe&Straus (2000) 1982-2000 yillar1 arasinda dogan Milenyum Nesli
e Lancaster&Stillman (2002) 1981-1999 yillarinda dogan Milenyum Nesli,
Patlama Kopyasi, Y Nesli, Sonraki Nesil

e Martin&Tulgan (2002) 1978-2000 yillarinda dogan Milenyumlar

e Oblinger&Oblinger (2005) 1981-1995 yillar1 arasinda dogan Y Nesli, Net
Nesli,Milenyumlar

e Topscott (1998) 1976-200 yillarinda dogan Dijital Kusak

e Zemke vd. (2000) 1980-1999 yillar1 arasinda dogan Gelecektekiler

e Kyles (2005) 1980-1999 yillar1 arasinda dogan Y kusagi (Kyles, 2005: 53)

seklinde siiflandirmay1 yapmislardir.

Y kusagiyla ilgili yapilan bu arastirmada Kyles (2005) smiflandirmasi ele
alinmustir.

Tiirkiye’ de kusaklar konusuyla ilgili ¢alismalar yapan Evrim Kuran Y kusagi i¢in
Tiirkiye’ de 1980-1999 yillarda doganlar kastetmektedir. Bir dnceki kusaklarin tersine
en belirgin 6zellikleri diinyaya agilmis olmaktadir (Arslan, Staub 2015: 7).

Y kusagi terimi, 1993 yil1 Agustos ay1 doneminin ergen genclerinden 6nce dogan
X Kusagindan farkli sekilde tamimlamak icin adi konmaktadir. Ingilizce WHY
kelimesinden gelen Y harfi aslinda sorgulayan 6zelliklerinden dolay1 bu gruba yakisir
goriilmektedir. Farkli arastirmacilar tarafindan yiiriitiilen yeni ¢alismalarin sonuglarina
gore Y Kusagi genel itibariyle bagimsiz, kendine giivenen, isbirlik¢i, bencil ve ¢esitlilik

iceren bir kusaktir (Yiiksekbilgili, 2013: 343). Diger kusaklara gore Y kusagi farkli



beklenti, umut ve tercihlere sahiptir. Y kusagi bireyci, basar1 odakli, idealist ve geng aile
olarak dort gruba ayrilmaktadir. Gruplar igerisinde bireyci olarak adlandirilan grup, grup
bliytikligl agisindan ilk sirada yer almakta ve deger dlgiitleri incelendiginde giiniimiizde
cogunlugu bireyci olan Y kusaginin ask, enerji, eglence, gezme, kesif, an1 yasama, yeni
seyler deneme unsurlarina 6nem verdigi goriilmektedir (Bulgan ve Goktas, 2016: 28).
Basart odakli olan grup i¢in basart dnemli bir yere sahiptir. Yaptiklar islerde tebrik,

takdir ve fark edilmek istemektedirler (Kuyucu, 2014: 62).

Idealist ve geng aile gruplariyla ilgili bilgiler asagidaki tabloda belirtilmektedir:
Tablo-2: Y Kusaginin Yasam Basamaklari

Basamak Yas Dénem Ozellikleri

1 18-21 Okul yillart Bireyci, basar1 odakli

Okul yillarinin sonu is bulmam ve | |
2 22-25 Idealist, basar1 odakli
tutunma telasi

Calisma hayati, evli veya evlilik ] )
3 26-29 Bireyci
hazirliklar1 yaparken

4 30-35 Calisma hayati, evli-gocuklu hayati Geng Aile

Kuyucu, Mihalis (2014) Y Kusagi ve Facebook: Y Kusaginin Facebook Kullanim Aligkanliklari
Uzerine Bir IncelemeElektronik Sosyal Bilimler Dergisi 49(50) 55-83

Doénemin olaylart igerisinde; Korfez Savasi, 11 Eyliil, Irak Savasi, internet,
kiiresellesen diinya, iPod, cep telefonu, google, msn... yer almaktadir (Oner, 2012: 381).

Internetin oldugu yillarda dogan ilk kusak olma ozelligiyle farkh etnik kdkenler
ve kiiltiirleri barindirmaktadir Bireylerle birlikte giinliik etkilesim diizeyi en yiiksek olan
bu kusagin iiyeleri, dnceki kusaklara oranla ¢ok daha fazla kiiltiirel zenginligi boylece
gostermektedir. Dogduklar1 andan itibaren medya ve reklamlarin etkisinde kalmalari
sonucu ailelerine kiyasla onlar1 marka bilincine daha fazla iten bir kusak olarak
yetismektedir (Aydin ve Basol 2014: 4). Y kusag1 genellikle ¢alisan anne babaya sahiptir.
Ebeveynlik yas1 yiikselmektedir. Bu kusagin ebeveynleri oOnceki kusaklarin
ebeveynlerine gore ¢ok farklidir. Cocugunun 1yi sartlar altinda biiyiiyebilmesi, iyi bir
egitim almasi ve giivende olmalar1 konularinda daha ¢ok aktif rollere sahip anne babalari

bulunmaktadir. Is, eglence ve sosyal faaliyetler i¢ ice ge¢mektedir. Cesitlilik ile



bliylimekte olan Y kusagi, neredeyse yok sayacak Olclide insanlar arasindaki etnik
farkliliklart dikkate almamakta ve bu oOzelligiyle X kusagindan farkli olmaktadir
(Cemberci, vd. 2014: 61). Ebeveynlerinden gore Y kusagi, ileri teknoloji ve tiikketim
toplumu tarafindan sarilmis bir ¢evrede biiyiimektedirler. Ailelerinin temel yonelimi,
egitim ve sosyal faaliyetlerine eslik etmeye ¢alisan ebeveynlerin ¢ocuklarinin etrafinda
dort donmeleri sebebiyle helikopter ebeveynler kavramiyla anilmaktadir (Kayabasi,
2016: 32).

Uluslararasi arastirman sirketi olan Ipsos’ un Kalitatif Arastirmalar Biriminin
yapmis oldugu “Ayna: Onlar Y Kusag1” isimli kalitatif arastirmada Y kusagina yonelik
en belirgin 6zellikleri 12 madde altinda raporlamistir: (Ipsos, 2013)

e Farkhlk vs Benzerlik: Her zaman farkli olan1 aramakta olup bunu giydikleri
kiyafetlerle, gittigi mekanlarda, internet sitelerindeki sosyal medya
paylasimlariyla kendilerini anlatmaktadirlar. Yenilige ve kesfetmeye agik olan
nesil olarak goziikmektedir.

e Esneklik: Kendini ifade edebilecegi ortamlarda bulunmay1 istemektedirler.
Kurallart sert ve belirgin kosullardan kaginmaktadirlar.

e Hedonism: Kendi mutluluklarini bir 6nceki kusaklara gore daha 6n planda
tutmaktadirlar. Hayattan zevk almak, farkli deneyimler yasamak, iyi zaman
gecirmek onemli yer tutmaktadir.

e Teknoloji: Internet ¢aginda biiyiimiis olmalarindan dolay1 teknolojiye
diiskiinlerdir.

e Multitasking: Hayat akisinin hizli olusu ve teknolojiye olan iliskileri
neticesinde dikkatlerini toplamada zorluk yasamaktadirlar. Bu bakimdan
dikkat siireleri kisa olup dikkatlerini ¢cekmek zordur.

e Deneyim Paylasimi: En belirgin 6zellikleri arasinda yer alan, hem sosyal
medya araciligiyla hem de disaridaki ortamlarinda deneyimlerini, kiiltiirleri,
fikirlerini paylasmay1 sevmektedirler.

o Aile: Geleneksel bir tarafi olan Y kusaginin aile faktorii 6nemli yer etmektedir.
Aileden beklentileri, esitlik¢i ve Ozgiirliik¢liyken baski gdrmeleri halinde

uzaklagmalar1 da s6z konusudur.
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e Diinya ile Iliski: Teknolojinin gelisimiyle birlikte diinyaya ¢abuk uyum
saglayabilmeleri kiiresel egilimlere de acik hale getirmistir. Aym1 zamanda
Tiirkliik gibi degerlere sahip ¢ikmaktadirlar.

e Markalar: Markalarin kimlikleri ortaya koyma o6zelliginden dolayr marka
tercihleri, c¢evre etkilesimi kimlikleri ac¢isindan iliski kurmaktadirlar.
Begendikleri markalar1 daha iyi iyi ve uygun fiyata aldiklarinda kendilerini
basarili olarak gorebilmektedirler.

e Hizhihk: Hayatin ¢ok hizli bir sekilde akmasi zevkleri, ilgi alanlarindaki
degisikligi beraberinde getirmektedir.

e Sadakat: Genellikle Y kusagmin sadakat 6zelligi disiiktiir. Cevrelerinde ¢ok
imkanlarin olmasi ve kisa vadede tatminlerinin 6nemsemelerinden dolay1 ¢ok
hizli fikir degistirmeye yoneltmektedir.

e Tanmirhk: Basari onlar icin nemli yer tutmasinin yaninda yaptiklari islerdeki
basarillarinin  da goriiniir olmasini  arzulamaktadirlar. Her mekanda

farkedilmeyi, takdir edilmeyi bu baglamda 6nemsemektedirler (Ipsos, 2013).

1.2.5. Z. Kusad

Z kusagir 2000 yilindan sonraki doganlar1 kapsayan kusaktir. Z Kusagi tam
anlamiyla teknolojik bir ¢agin icerisinde dogduklarindan dolayr teknolojinin hiikiim
siirdiigii bir hayat icinde yasamaktadirlar (Akdemir, 2013: 15). Z Kusag1 “Internet
Kusag1”, “Kusak I, “Next Generation” ya da “iGen” adlar1 da konmaktadir. Diger bir ad1
ise “Instant Online (Her daim ¢evrimici)” kusagi olarak da belirtilmektedir. Strauss ve
Howe (1991) bu kusakla ilgili sdyle bir tanimlama yapmaktadir: Bu kusak asiri
bireysellesme ve yalnizlik yasayacak bir kusak olmaktadir (Aydin ve Basol, 2014: 4).

Ileri derecede teknolojiyi kullanan Z kusagi kiigiik, tagmabilen aygitlar olan
bilgisayar, MP3 calar, iPodlar, cep telefonlar1 ve DVD ile biiylimektedirler. Hayat
standartlarinda meydana gelen degisim ve doniisiimler Z kusaginin diger kusaklara gore
daha farkli bir yasam icerisinde yetismelerini beraberinde getirmektedir. Ozellikle
teknolojide olusan ilerlemeler bu kusagin bireysel ozelliklerinin diger kusaklardan
ayrilmasina sebep olmaktadir (Ayhiin, 2012: 102).

Gilinlimiizde kristal ¢ocuklar, degisik bilin¢ seviyelerinde yasayan insanlarin ve

toplumlarin olumlu ve olumsuzluklarini bir ayna gibi yansitarak kendilerini tanimalarina
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ve ruhsal gelisimlerini hizlandirarak kimyasal tepkime olusturup yasamlarim
stirdirmektedirler (Bayhan, 2014: 16-17).

Z kusagindan sonra yeni kusagin gelecegini jenerasyon teorisinde deginen Howe
ve Strauss, (2007) Alfa Kusagi olarak tanimlamaktadir. Alfa kusaginin krizlerin, terériin,
yiyecek ve su kithginin, tikketiminin en list seviyede olacagini 6ngoren bir diinyada

yasayacaklarin1 anlatmaktadir (McCrindle, 2011: 203).
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IKiINCIi BOLUM

YASAM TARZI

2.1. YASAM TARZI KAVRAMI

Yasam tarzi kavram kisiligin hareketli 6zelligini vurgulayan, bireyin daha ¢ok
bilingaltinda olusan, kendine 6zel, kendini tekrarlayarak birbirini takip eden diizenden
meydan gelen zekanin isleyisiyle ilgili semadir. Cocukluk donemindeki ilk tecriibeler,
aile i¢i iliskiler, psikolojik dogum siras1 gibi faktorlerden etkilenerek gelisimini
anlatmaktadir. Yasam tarzi bireyin diisiinme, hissetme, davranis sekillerini, kisilik
algisini, kisilik ideallerini, temel hedeflerini yansitmakla beraber bireyin kendine,
baskalarma ve diinyaya olan tavirlarini ifade etmektedir (Tekinalp 2016: 40).

Yasam tarzi basit anlamiyla bireyin nasil yasadigi ve bireyin hayatta nelere 6nem
verdigini i¢eren bir kavram olup, insanlari birbirinden ayirarak farkli davranis bi¢cimlerini
gostermektedir (Ozgen, ve Yesiloglu 2015: 199). Genel anlamiyla ise yasam tarzi, “Kisi
nasil yasar?” sorusuna verilen cevap olarak karsimiza c¢ikarak insanlarin neler
yaptiklarini, ni¢in yaptiklarini ve bunu yapmanin kendileri ve baskalari i¢in ne anlam
ifade ettigini gostermeye ¢alismaktadir (Ergis, vd. 2007: 284). Yasam tarzi insanin bos
vaktini nasil gegirdigini (etkinlikleri), ¢evresinde nelere deger verdigini (hoslandiklart),
diinya ve kendi hakkindaki disiincelerini (fikirleri) kapsayan bir yasam seklidir
(Islamoglu 2003: 148). Yasam tarzi kavraminin iizerinde durdugu nokta ise; degerler,
giidiiler, ilgi, kisilik, inan¢ ve tutum arasinda yakin bir iliski oldugunu vurgulamaktadir
(Ustaahmetoglu, ve Cakiroglu 2013: 137).

Adler (1933)’ e gore yasam tarzi, diinyanin nasil isledigine dair gelistirilen 6znel
zihinsel harita olarak degerlendirmektedir. Yasam tarzi bu baglamda bilingli ya da
bilingsiz duygulari, diisiinceleri, davranislar1 bagka bir ifadeyle kisiligi agiklayan her seyi
icermektedir. Kisinin yasamindaki engellere nasil uyum sagladifin1i ve amaglarina
ulagmak i¢in ne gibi ¢éziimler olusturdugunu da belirlemektedir. Adler in goriisiinde,
yasam tarzinin kisiler tarafindan kelimelerle ¢ok acik secik ifade edilmesi, baskalarina
anlatmasi giic olmaktadir. Yasam tarzinin anlasilmasi bir siiri anlamaya benzemektedir.

“Sair siirinde sozciikler kullanir ister istemez; ama giittiigli niyetler salt kullandig:
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sOzciiklerden fazla bir seydir. Niyetlerinden en biiyiik boliimii kesfedilmeyi ister bizden”
seklinde anlatmaktadir (Giineri, 2012: 143).

Sosyoloji literatiiriine yasam tarzi kavramini kazandiran kisi Max Weber’ dir.
Weber’ e gore, bireyin toplumdaki yerinin gelismesinin en iyi isareti, bir grubun yasam
tarzin1 benzetmekten uzaklasarak kabul edilmis ige doniik hareketlere adapte olmasinda
yatmaktadir (Madran, ve Kabak¢i 2002: 82). Adler, bireyin ¢ocukluk dénemindeki
etkilesimler sonucu, kendine has bir davranisi birbirini takip eden bir diizen gelistirdigini
destekler ve bunun yasam tarzi oldugunu belirtmektedir. Biitiin davraniglarin bireyin

yasam bicimine gore sekil aldigini anlatmaktadir (Islamoglu 2003: 148).

2.2. YASAM TARZI OZELLIKLERI

Yasam tarzi bugiinkii toplumsal yapinin kavranmasinda anahtar kavramlardan biri
olarak yer almasiyla birlikte insanlarin kendilerinin ya da bagkalarmin davranislarinin
tanimlarin1 yaparken kullandiklart bir terim olmaktadir. Kavramin o6zellikleri su
sekildedir (Saray 2007: 22):

e Kavramin en belirgin 6zellikleri icerisinde insanlar1 birbirinden ayiran farkli
davranis kaliplarinin  oldugudur. Bu 0Ozellige gore insanlarin nasil
yasadiklarina, kazanglarin1 nasil harcadiklarina, bos zamanlarini nasil
degerlendirdiklerine iligkin bilgiler sunmaktadir.

¢ Dinamik bir yapiya sahiptir. Toplumda meydana gelen teknolojik, ekonomik,
sosyal egilimler, politik ve kiiltiirel degisimler bireyin yasam tarzlarina
yanstyarak yasam tarzlarini farklilagtirmaktadir.

Yasam tarzinin kendine has onu anlatan 6zellikleri de s6z konusudur. Bunlar:

(Ozdemir, 2013: 68).

e Yasam tarz1 degiskendir. Bireylerin zevk ve tercihleri zamanla degiserek
gelisim gostermektedir (Yesiloglu, 2013: 4).

e Yasam tarzi tek ve essizdir.

e Yasam tarz1 grup kimligi olarak diistiniiliir. “Bir grubu temsil eden 6zellikler,
o grubu olusturan kisilerin benzer yasayis Ozelliklerinden ileri gelir”

(Yesiloglu, 2013: 4).
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2.3. YASAM TARZI OGELERI

Yakin gecmiste insanlarin yasam tarzini yansitan 6gelerin siirl sayida oldugu ve

son zamanlarda bu 6gelerin artmaya baslandig1 gézlenmektedir. Bireylerin yasamlarinda

meydana gelen degisiklikler 6gelerdeki artisin sebebi olmaktadir (Islamoglu, 2003: 149).

Kadimin, erkegin ve ailenin yasantidaki roliiniin degisimi,
Muhafazakar toplum anlayisindan agik toplum anlayisina gegis,
Toplumsal bakis agisindan bireyci bakis acisina ya da bireyci bakis agisindan

toplumsal bakis agisina yonelme,

Ekonomik kosullarda meydana gelen degismelerle ortaya ¢ikan tasarruf ve

harcama egilimlerinde olusan degismeler,

Bireylerin yasam tarzinda gosterdikleri benzerliklere gore belli birtakim dlgiitlere

ayirmak miimkiin olabilmektedir. Bu olgiitler Tablo-3* de goriildiigii tizere; aktiviteler,

ilgiler, diisiinceler, demografikler seklinde siralanmaktadir.

Tablo-3: Yasam Tarz1 Ogeleri

Aktiviteler Tlgiler Diisiinceler Demografikler
Is Aile Kendisi Yas
Hobiler Ev Sosyal Egitim
Sosyal Faaliyetler Is Politika Gelir
Tatiller Toplum Is Hayati Meslek
Eglence Eglence Ekonomi Aile Biiytikligii
Kuliip Uyelikleri Moda Egitim Ikametgah
Cevre Yemek Uriin Cografya
Aligveris Medya Gelecek Sehir Biiyiikligii
Spor Amaglar Kiiltiir Yasam Egrisi

Plummer, Joseph T. (1974) The Concept and Application of Life Style SegmentationJournal of
Marketing (38) 33-37
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Yasam tarz1 bireylerin aktivitelerinden, ilgilerinden ve diislincelerinden meydana
gelmektedir. Aktiviteler; tiiketicilerin nasil zaman geg¢irdigi, ilgiler; tiiketicilerin
tercihleri, zevkleri diisiinceler; ise diinyada meydana gelen degisimler hakkindaki

gorusleri, fikirleridir (Firat, 2003: 87).

2.4. YASAM TARZINI ETKILEYEN FAKTORLER

Yasam tarzi kiiltiirel, sosyal ve ekonomik faktorler gibi dis faktorlerden de
etkilenebilmektedir. Hayat ilerledik¢e deneyim, bilgi birikimi ve fiziksel degisiklikler de
yasam tarzinin ic¢sel faktorleri olmaktadir. Bireyin yasam tarzinin zaman igerisinde
degisime yol agabilme durumu dis ve i¢ faktorlerin duragan olmadigini géstermektedir

(Ozdemir, 2013: 69).

2.4.1. Demografik

Toplumsal yap1y1 meydana getiren temel unsurlardan biri niifustur. Niifus sosyal
bilimlerden biri olan demografinin alanina girmektedir. Herhangi bir zaman dilimi iginde
belirli cografya iizerinde yasayan niifusun mutlak sayisi, cinsiyet, yas, egitim durumu,
meslegi, medeni durum, dogum yeri, ana dil ve din gibi ¢esitli 6zellikler ile niifusun say1
ve niteliklerinde degisiklige sebep olan dogum, 6liim, evlenme, bosanma ve goc gibi
olaylar toplumun demografik 6zelliklerini anlatmaktadir. Bir yerlesim yerinden digerine
olan niifus farkliliklari, o yerlesimlerin 6zellikleri ve i¢inde yasayan insanlarin yasam
bicimleri hakkinda bir¢ok durumdan bahsetmektedir (Kaya, 2003: 33). Niifus, sosyal
yap1y1 meydana getiren dinamik ve canli bir kiitledir. Niifusun incelenmesi, ayn1 zamanda
toplumun sosyal yap1 sartlarinin ortaya ¢ikarilmasi demektir (Dogan, vd. 2009: 462).

Demografik faktorlerden birisi olan cinsiyet kavramu, bireye iireme isinde ayr1 bir
rol veren ve erkekle disiyi ayirt ettiren yaradilis 6zelligi olmaktadir (TDK, 2017). Belirli
sosyal sistemin iiyeleri, deger sistemleri agisindan diger sosyal sistemlerden farklilik
gostermektedir. Belirli bir toplumda veya sosyal sistemde kadinlar ve erkekler bazi ortak
degerleri paylasmalarina ragmen kiiltlirel anlamda tanimi yapilmis sosyal cinsiyet
rollerine uygun tutum ve uygulamalarin sonucunda farkli benlik siireclerinin etkisinde
kalmaktadirlar. Cinsiyetin degerler {izerindeki etkisini aragtiran calismalar, erkeklerin

dogumdan itibaren bireysel degerlerle, kadinlarin ise hizmete veya bakima yonelik
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degerlerle sosyallesme sagladiklarindan dolay1 erkeklerin daha bireysel, kadinlarin ise
daha topluluk¢u degerler egilimine sahip olduklarini géstermektedir (Uygug, 2003: 93-
94).

Egitim demografik faktorlerin igerisinde yer almaktadir. Bireyin davranisinda
kendi yasantis1 yoluyla ve bilingli olarak istenilen degisime meydana getiren siirece
egitim denmektedir. Ekonomistler ve politikacilara gore insan sermayesine yapilan
yatirim olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimlardan yola ¢ikarak egitimin 6zellikleri su
sekilde siralanmaktadir: Bilingli, istenilen davraniglar olmalar1t ve kazandirdigi
davraniglar yasantinin bir par¢asi haline gelmektedir. Giiniimiiz gegmis yillara gére daha
fazla degisim igerisinde yer almaktadir. Siirekli degisen ve gelisen ¢evrede sadece
sistemler degil, orgiitler ve bireyler degismektedir. Bununla beraber kendilerini
yenilemeleri de gerekmektedir. Birey, egitimi okulda baslayip okulda biten bir egitim
stirec¢ olarak degil, dmiir boyu siirdiirmesi gereken bir siireci olarak gormelidir (Demirci,

2011: 15).

2.4.2. Sosyal Simif

Sosyal sinif kavrami Sanayi Devrimi’ nin Avrupa’ da yeni bir toplumsal diizen
olusturmasiyla birlikte sosyoloji literatiiriinde kullanilan 6nemli bir kavram olmaktadir.
Hiyerarsi ig¢inde toplum tiyelerinin belirli 6zelliklerine gore sosyal sinif kavrami
kategorilere ayrilma anlamina da gelmektedir. Sosyal simif kavramimin diger sosyal
bilimlerde ve 6zellikle davranis bilimlerinde kullanilmasi sosyal sinif kavramini énemli
hale getirmektedir. Sosyal sinif kavrami daha sonra yasam tarzi kavrami arasinda
iliskilendirme yapilarak insanlarin yasamlar1i {izerinde sosyal smifin etkisinin
aciklanmasiyla 6nemini daha da artirmaktadir (Saray, 2007: 26).

Sosyal smif ayni hayat tarzini paylasan ve bunun bilincini tasgimakta olan
insanlarin ortaya koydugu grup olarak tanimlanmaktadir. Sosyal statiiler yoluyla
toplumun diger kisimlarindan ayrilan grup olarak da karsimiza ¢ikmaktadir.
Tabakalardan meydana gelmektedir. Bu tabakalar; alt tabaka sinifi, orta tabaka sinifi ve
iist tabaka sinifi seklinde {i¢ siniftan olugsmaktadir. Bir sinifi belirleyen dlgiitler su sekilde
siralanmaktadir. Gelir, hayat tarzi, egitim ve sinif bilincidir (Is¢i, 1999: 39). Insan
toplumlarmin siniflara ayrildig1 bilinmektedir. Ulkelerde giiclii etnik gruplarin olmasi

sosyal siniflagmanin daha belirgin bir sekilde ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bundan dolay1
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genellikle gii¢ ayriliginin da fazla oldugu gézlemlenmektedir. Kirsal kesimde yasayan bir
¢ocugun biiylidiigiinde hukuk fakiiltesinde okumak ve avukat olmay1 istemesi sosyal

smifini degistirmesiyle ilgilidir (Kog, 2008: 25).

2.4.3. Gelir

Gelir, bir kimseye veya topluluga belli zamanlarda, belli yerlerden gelen para
olarak ifade edilmektedir (TDK, 2017). Gelir kavramiyla ilgili tanim gostermistir ki gelir
stok degil, akimi ifade etmektedir. Gelir ile servet ayrimi bu noktada birbirinden
ayrilmaktadir. Servet iktisadi varligin belirli zamandaki durumunu gosterirken akim
kavrami olan gelir, iktisadi varligin i¢indeki hareketi anlatmaktadir. Geliri anlatan akim
kavramiyla ifade edilmesi sebebiyle belirli bir zaman siiresi boyunca bireylerin iktisadi
gii¢ ve itibar kazanmasini veya kaybetmesini gosterebilecek bir 6lcii 6zelligi tasimaktadir
(Eke, 1980: 101).

Gelir ile servet arasinda karsilikli iliski s6z konusu olmaktadir. Gelir getirici
servet, kisilerin tasarruf ve harcanabilir gelirini ¢ogaltma ve gelir Ol¢iitii acisindan
toplumsal durumunu belirleme 6zelligine sahip oldugunu gostermektedir. Gelirin servet
olusturma o6zelligi yaninda servetin de gelir getirici ozelligi bulunmaktadir. Bir
toplumdaki gelir ve servet dagilimi, kisilerin ekonomik gii¢lerini ve mevkilerini tespit
ettigi gibi, onlarin yasam tarziyla ilgili ozelliklerin belirlenmesinde 6nemli rol

oynamaktadir (Kaya, 2003: 48).

2.4.4. Kisilik

Kisiligin 6zelligi konusunda yapilan agiklamalarda kesin ve ortak bir kavram
tizerinde durulmamaktadir. Kisilik genellikle karakter, huy, mizag, ve benlik gibi
sozciiklerle tanimlanmak istenmektedir. Kisilik, kisinin sahip oldugu bir sey oldugu
sOylenmektedir. Baz1 insanlarin kisilikleri arkadas canlisi, comert, hosgoriilii, cimri, gozii
pek, hos, giiclii, zayif, saldirgan gibi kelimelerle anlatilmaya calisilmaktadir. Bu
ifadelerle anlatilmak istenilen bir insanin digeri yaninda ve toplumda nasil davrandigiyla
ilgili davranis 6zellikleridir (Silah, 2005: 201).

Psikologlar kisiligi bireyin 6zel ve onu digerlerinden ayiran davranislart seklinde

tanimlamaktadir. Ozel olmasinin sebebi bireyin siklikla yaptigi ya da en tipik

18



davraniglarini temsil etmektedir. Davranislar1 baska bireylerden ayirdigi igin ayirt edici
ozellige sahip olmaktadir (Silah, 2005: 201).

Kisilik, bireylerin hem fizyolojik hem de 6znel ozellikleri ve bu 6zellikler
arasindaki iliskilerin incelenmesini igeren kavram olarak diistiniilmektedir. Bir bireyin
fizyolojik yapisini; biitiin iliskilerini, niteliklerini, yeteneklerini, konusma bi¢imini, dig
gOriiniisii ve ¢evresine uyum tarzini anlatan kavramdir. Bu bakimdan her kisilik kendisine
0zgii bir biitinden meydana gelmektedir (Usal ve Kusluvan 2006: 77-78). Kisaca insanin
kisiligini diger insanlarin ona olan tepkileri denilmektedir. Allport bu kisa tanimi yetersiz
olarak gormektedir. Allport kisilik kavramini insanin kendinde bulunan 6zelliklerinin
degerlendirildigi biofiziksel tanimlarla anlatilmasinin dogru oldugunu vurgulamaktadir.
Bu goriise gore biofiziksel, insanin kendi dogasindan gelen fiziksel ve organik
ozelliklerinin var oldugu ve kisiligin bir parcasi oldugu diisiiniilmektedir. Ayn1 zamanda
Olciilebilir ve objektiftir denilmektedir. Kisilikle ilgili dile getirilen tanimlar ¢er¢evesinde
kisilik ti¢ grupta toplanmaktadir (Silah, 2005: 202).

e Kisilik sosyal becerilerin toplamindan meydana gelmektedir. Bir insanin
kisiligi, onun diger insanlarla olan, gesitli kosullarda cesitli sekiller alan
iligkileri ve davranislarinin toplamidir denilmektedir.

e Kisilik, bir insanin diger insanlarda olusturdugu imaj olmaktadir. Yani
insanlarin iizerinde biraktig1 etki olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

e Bir insanin kendisinde olan 6zellikleriyle ¢evresi arasinda gelisim gosterdigi
iligkilerin ~ olusturdugu davranig egilimlerinin toplamindan meydana

gelmektedir (Silah, 2005: 202).

2.4.5. Degerler ve Giidiiler

Degerler “insan davraniglarina rehberlik eden prensipler” olarak genel bir tanim
ortaya koymaktadir. Kavrama daha kapsamli olarak bakildiginda ise degerler, bazi
davranig ve amaglar1 diger davranis ve amaclara gore tercih edilebilir kilan, devamlilig
olan inanislar olarak tanimlanmaktadir (Unal ve Ergis 2006: 27).

Degerler dogruyu ve yanlisi ayirmaya yardimer olan temel inanglar olarak yer
almaktadir. Hayata denge ve anlam yiikleyerek toplumu olusturan bireylerle birlikte
yasamaya imkan saglamaktadir. Bireyin kendisinin ve digerlerinin yasantisinin niteligini

degerler yiikseltmektedir. Dogustan var olmayan gozlem ve etkilesimin sonucuyla
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birlikte yasayarak 0grenilmektedir (Fidan, 2009: 2). Degerlerin anlamli hale getirilmesi
icin yasamla ilgili belli prensiplerinin ve degerlerin olmasi gerektigini gostermektedir.
Kisisel degerler yasama bir anlam ylikledigi siirece orgiitsel degerlerin 6ziimsenmesi
gerekmektedir (Donmez, 2007: 32). Kisilerin hayatlarinda ulasmak istedikleri amaglari
ile degerleri arasinda yakin iligki vardir. Kiginin ulagmak istedigi amaclarina degerler yon
vermektedir. Belirlenen amaglar ¢ercevesinde uygun davranis sergilemeye
calisiimaktadir. Yani kisi, davranislar1 ile amaglarin1  degerleri aracilifiyla
gergeklestirmeye calismaktadir (Caliskur, vd. 2012: 225).

Gldi, bir davranigin temelinde yer alan itici gii¢ olarak tanimlanmaktadir. Bir
giidiiniin etkisiyle ve buna uygun olarak ortaya ¢ikan, amaca yonelik, ihtiyaci tatmin edici
davranig da giidiilenmis davranis olarak kabul edildigi sdylenmektedir (Silah, 2005: 58).
Gilidiilenme yani motivasyon kelimesi, Latince kokenli olup “movere” kelimesinden
tiremektedir. Anlamina bakildiginda ise “hareket etmek, ettirmek” seklinde karsimiza
cikmaktadir. Anlami gilidiilenmenin konusu itibariyle ayni1 seyi ifade etmemektedir.
Giidiilenme bir siireci anlatmaktadir. Bu dogrultuda giidiilenme, insanlarin c¢esitli
ithtiyaclarim1 gidermek i¢in doyum saglayacak ya da amaca gotiirecek davranislarda
bulunma siireci seklindedir. Bu siiregte insanlarin ¢esitli ihtiyaglari siirekli degisirken
aynt zamanda insanlarin davraniglarinda  farkliliklar meydana  gelmektedir.
Giidiilenmenin dinamigini bu siirekli degisen degisim gostermektedir. Insanlarin
hayatlar1 boyunca sergiledikleri davraniglarinda bir hedef yer almaktadir. Psikolojinin
icerisinde yer alan giidii kavrami, hedefe yonelik davraniglarin baglatilmasi ve devam

ettirilmesini saglamaktadir (Silah, 2005: 56).

2.4.6. Aile Yasam Egrisi

Aile kavrami, evlilik ve kan bagina dayanan kari, koca, c¢ocuklar, kardesler
arasindaki iligkilerin meydana getirildigi toplum ic¢indeki en kiigiik birliktir. Ayrica aym
soydan gelen veya aralarinda akrabalik iliskileri bulunan kimselerin tiimiine aile
denilmektedir (TDK, 2017). Aile, toplumu meydana getiren en kii¢iik par¢a olmaktadir.
Aile siireklidir ve insan hayatinin terbiyesinin kazanildig1 sosyal bir grup olarak ortaya
cikmaktadir (Dogan, 2009: 38).

Michigan Universitesi’ nde yapilan arastirmaya gore aile yasam egrisindeki

asamalar su sekilde siralanmaktadir (Odabasi, 2002: 254).
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e Geng bekar

e (Cocuksuz geng evli

e Alt1 yagindan kii¢iik cocuklu geng evli

¢ Alt1 yagindan biiytik cocuklu geng evli

e Cocuklari olan yasli evli

e Cocuksuz yagh evli

e Bekar (dul) yash

Bu baglamda aile yasam egrisine gore bireyler farkli yasam tarzlarina sahip
olabilmektedir (Odabasi, 2002: 254).

2.4.7. Kiiltiir

Kiiltiir kelimesi gergekte Latince bir kelime olmaktadir. Tiirkcedeki kullanilig
sekli Fransizca ‘culture’ kelimesinin Tiirk¢e okunusu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Latince
‘cultura’ tarlaya ekin ekmek, siitii mayalamak anlamlarina gelmektedir. Bu sebeple
Tiirkce karsiligr olarak ekin veya maya seklinde terciime edilebilmektedir (Dogan, vd.
2009: 301). Kiiltiir bir sosyal gruptaki insanlarin paylastiklar1 ortak anlamlar seklinde de
tanimlanabilmektedir. Ortak anlamlar genel olarak ortak duygusal tepkiler,
tipik/karakteristik bilgi ve inanglar1 ve karakteristik davranis kaliplarimi igermektedir
(Kog, 2008: 246).

Ortak Duygusal Tepkiler: Bazi kiiltiirlerde fare hayvani sevimli, giizel goriiniim
olustururken, Tirkiye’ de fareye karsi olan tepki genellikle igrenme ve tiksinme gibi
olumsuz duygular icermektedir.

Tipik/Karakteristik Bilgiler/Inan¢lar: Ortak bilgiler, inanglar ve kanilar kimi
zaman dogru kimi zaman da yanlis olabilmektedir. Ornegin, Tiirkiye’ de insanlar genel
olarak kisin dondurma yendiginde hasta olabilme ihtimalinin artis gosterecegi konusunda
yanlig bir diisiinceye, bilgiye sahip olduklarini géstermektedir.

Karakteristik Davrams Kaliplar:: Goriicii usuliiyle evlenme Asya {ilkelerinde
zaman zaman kendini gosterirken Tiirkiye’ de goriicii usuliiyle evlenmenin devam ettigi
ornek olarak verilebilmektedir (Kog, 2008: 246).

Kiiltiir, bireylerle yasam bulan bir olgu olmaktadir. Bir toplumun kiiltiirii o
toplumda yasayan kisilerce olusturulabilmektedir. Zaman gectikce bireyler degisip, belli
kaliplar i¢ine girmektedirler (Dogan, vd. 2009: 300). Kiiltiir, toplumun iiyesi olan bir
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insanin elde ettigi bilgiyi, inanci, sanati, yasayi, ahlaki, aligkanlifi, gelenek ve

goreneklerle ilgili yetenekleri iceren karmasik bir biitiin olarak tanimlanabilmektedir.

Ayni zamanda kiiltiir, bireyin ve ailenin yasam tarzinin gelismesinde bir ¢at1 gérevinde

onemli rol oynamaktadir. Bireyin ve ailenin yasama bic¢imi, davraniglari, tutumu,

kavrayisi, vaziyet alis1 genis bir ¢ergevede kiiltiir tarafindan belirlenmektedir (Islamoglu,

2003: 159). Kiiltiir, bir toplumdaki iiyelerinin ya da toplumdaki gruplarin yasam

sekillerine gondermede bulunur. Kiiltiir, bu insanlarin nasil giyindiklerini, evlilik

gelenekleriyle aile hayatlarini, ¢alisma diizenlerini dinsel torenlerini ve bos zaman

etkinliklerini igermektedir (Dogan, vd. 2009: 298). Kiiltiir ile ilgili tanimlar:

Kiiltiir, devam eden ve gelisimini siirdiiren davranis bigimleri, yani gorenekler
toplulugu olmaktadir.

Halkin sahip oldugu dogumdan 6liime kadar ki inanci biitiin bir yasam sekli
olarak gorebilmekle beraber hayat sekli de denilebilmektedir.

Kiiltiir ana 6zelligi acisindan aslinda insanin, insan tarafindan tesis edilmis ve

yaratilmig olan gevresini ifade etmektedir (Dogan, vd. 2009: 302).

Kiiltiir, kavraminin daha iyi anlasilmasi acisindan Ozelliklerinin taninmasi

gerekmektedir. Kiiltiiriin 6zellikleri su sekilde siralanmaktadir (islamoglu, 2003: 160).

Kiiltiir olusturulmaktadir: insanlar kiiltiir kavramini ortaya ¢ikarmaktadir.
Kiiltiir 6grenilmektedir: Dogustan ya da kalitim yoluyla gelen degerler sistemi
olmamaktadir.

Kiiltiir geleneksel olmaktadir: Toplum iiyelerinin ortak anlayis ve
diisiincelerine uygun davranis kaliplarini igermektedir.

Toplum tyelerince paylasilan degerler ve normlar biitiinii olmaktadir.

Kiiltiir zaman icerisinde degisiklige ugrayabilmektedir.

Kiiltiir benzerlik oldugu kadar farklilik olarak da karsimiza ¢ikmaktadir: Bir
kiltiiriin kendisine gore kutsal saydigi rengi olabilmektedir. Baska kiiltiire gore
bu renk kutsal olarak sayilmayabilmektedir.

Kiiltiir 6rgiitlenme ve biitiinlesme olmaktadir.

Kiiltiir bir uyumdur.

Kiiltiir, bir ihtiyac1 karsilamaktir. Insanlara dogru ve yanlis1 gostererek onlari
sorunlarin1 ¢dzme hususunda diizen ve yon vererek rehberlik etmektedir
(Islamoglu, 2003: 160-161).
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2.4.8. Ge¢mis Deneyimler

Tecriibe, sozliikteki tanimi1 bir kimsenin belli bir siirede veya hayat boyu edindigi
bilgilerin tamamidir (TDK, 2017). Ansiklopedi kaynaklarina gére deneyim, katildigimiz
ya da maruz kaldigimiz olay ve etkinliklerle kazanilan bilgi ya da beceri ile meydana
gelen kavramdir. Bireyin yasam deneyimlerinin genis bir dogasi bulunmaktadir.
Ingilizcede deneyim kavrami genis zaman ve gegmis zaman igin ayri anlamlar iginde
bulunmaktadir. Genis zamanda bireyin suandaki 6znel deneyimini ifade ederken, gegmis
zamanda ise ge¢misteki deneyimlerin birikimi yani deneyimli seklinde kullanilmaktadir
(Mutlu, 2014: 22).

Deneyim tanimu itibariyle sadece zaman ve konum eksenlerindeki bir noktanin
kars1 geldigi koordinatta olusan bir olgu degil, ¢ogu durumlarda daha sonra anlam
yiikledigimiz kesikli yagsam pargalarindan olusabilmektedir (Mutlu, 2012: 2). Deneyimler
fiziksel, zihinsel, duygusal, ruhani, dini, sosyal ya da sanal deneyimler seklinde
olabilmektedir. Ayrica deneyimler birinci el, ikinci ya da tgiinci deneyimler de
olabilmektedir (Mutlu, 2012: 3).

2.5. YASAM TARZI ANALIZ OLCME YONTEMLERI

Yasam tarzi analiz 6lgme arastirmalari i¢in kullanilan yontemler bes tanedir.
Analiz Ol¢limleri sunlardir: Degerler ve yasam tarzi 6l¢tiimii (VALS), Rokeach degerler
dl¢iimii, degerler listesi (LOV-LOV1), Prizm &l¢iimii ve FIF 6l¢iimiidiir (Ercis, vd. 2007:
284).

2.5.1. Degerler ve Yasam Tarz1 (VALS)

1978 yilinda ortaya ¢ikan ilk 6l¢ek Amerikan toplumundaki degisimleri 6n planda
tutarak yeniden diizenlenmistir (Uzkurt, 2007: 245). A.B.D isletmeleri tarafindan
hazirlanan Pazar boliimlendirmesi, triin ve reklam stratejisi gelistirmek i¢in
kullanilmaktadir. Stanford Arastirma Enstitiisii (SRI-Stanford) iki ayr1 psikografik
envanter hazirlamaktadir. Bunlardan ilki VALS olmaktadir. Giidiileyici ve gelisime
dayali psikolojik teoriler {izerine dayali bir 6lgektir. Temelinde Maslow’ un ihtiyaglar
teorisi yer almaktadir. Hiyerarsi dort grup lizerinde diizenlenmektedir (Dtilgeroglu, 2008:
79-80).
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a)

Ihtiyag yonlii grup

Hayatta kalanlar: Saglik durumunun zayifligi, yaslilik, yoksulluk ve egitim
seviyesi diigiikliigli gibi 6zellikleri yer almaktadir.

Devam etmeye ¢alisanlar: Kendilerini geri planda birakilmis hissetmektedirler.

Yoksulluklart s6z konusu olmaktadir.

b) Disa yonelmis grup: Baska insanlarin onlar hakkinda ne distindiiklerine

odaklanmaktadirlar.

Kendini bir yere ait hissedenler: Orta sinif orta diizeyde gelir, orta yasta veya
daha yaslh olmaktadirlar. Din, aile ve tilkii gibi kurumlar1 yiiceltmektedirler.
Takipciler: Heyecanla basarilar1 taklit ederek ilerlemek i¢in caba sarf
etmektedirler. Cok hirshi olmaktadirlar. Harcamayi tasarruf etmekten daha ¢ok
sevmektedirler.

Basarililar: Yiiksek gelirli, zengin, serbest meslek sahibi profesyonel
olmaktadirlar.

Ice yonelmis grup: I¢ odakli ve yogun katilimli faaliyetler aramaktadirlar.
Benciller: Geng ve bekar olmaktadirlar. Bakis agilart ve hislerindeki biiyiik
degisiklikler 6zellikleri arasinda yer almaktadir. Meydan okuma, heveslilik,
yeni fikirler ve servetin pesinde kosmaktadirlar.

Katilimeilar: Yiiksek oranda hazci ve sportif faaliyetlere katilmaktadirlar.
Kendine dayali, bagimsiz ve yenilik¢i olmaktadirlar. Orta diizeyde gelirleri var
oldugu bilinmektedir.

Toplumsal bilince sahip olanlar: Sosyal konular1 6nemseyip ilgilenen, kiigiik,

olgun ve liberal bir grup olmaktadir.

d) Biitiinlesmis: Niifusun %2’ lik bolimiinden meydana gelmektedir. VALS

gruplar1 arasinda en yiiksek gelire sahip olsa da, kiiciik sayilar1 hedefleme

yapmay1 zor hale getirmektedir.

1989 yilinda 6lgegin ikincisi olan VALS 2 ortaya ¢ikmustir. Olgegin kapsaminda

Amerikalilar, yasam bi¢imleri ve degerleri dikkate alinarak 8 gruba ayrilarak
incelemeler siirdiiriilmektedir (Uzkurt, 2007: 245). Bu gruplar su sekilde
belirtilmektedir (Diilgeroglu, 2008: 80).
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a) Gergeklestirenler: Kendine dikkat den, aktif ve basarili kisiler olmaktadirlar.
Gelisimin pesinden kosmaktadirlar. imaj giiglerinden ziyade karakterleriyle &n
plandadirlar. Bir¢ok hobilerle ilgilenmektedirler.

b) Nail olanlar: Olgun bir kisilige sahip olup rahat tavir sergilemektedirler ve
sorumluluga biiyiik 6nem vermektedirler. Egitimli olmaktadirlar.

c) Basarililar: Kariyer ve islerine genellikle yogunluk gdstermektedirler.
Hayatlarinin  kontroliinii saglamaya yonelik egilim gostermektedirler.
Yaptiklari igler onlara prestij, maddi imkanlar ve gérev duygusu saglamaktadir.
Imaj onlar i¢in énemli olmaktadir.

d) Deneyimciler: Duygulariyla hareket etmeleriyle birlikte geng, hevesli, asi
olmaktadirlar. Cesit ve heyecan aramaktadirlar.

e) Inananlar: Tutucu ve geleneksel olmalarinin yani sira kurallara uyan hayatlarini
ailelerinin ¢evresinde gegirmektedirler.

f) Yapicilar: Diinya ile iliskileri bir seyler yapma-iiretme egilimi
gostermektedirler. Maddiyata pek ilgi gdstermemeleri neticesinde sahip olma
giidiileri az olmaktadir.

g) Gayret Edenler: Giivenlik onlar ig¢in 6nem arz etmektedir. Paranin basarinin
gostergesi oldugu diisiiniilse de yeterli miktar paralar1 olmamaktadir. Iyi bir
yasam siirmediklerini diisiinmekte ve kendileri i¢in liziilmektedirler.

h) Miicadele Edenler: Egitimleri azdir. Gegmiste fakir olmalar1 sebebiyle
gelecekte de parasiz olacagi One siiriilmektedir. Bu yiizden beceri sahibi
olmamaktadirlar.

Degerler ve yasam bicimi sistemi ve degerler ve yasam bi¢imi sistemi tiiketicilerin

profillerini tespit ederek pazari boliimlere ayirmak i¢in kullanilan etkin ydntemler

olmaktadir (Diilgeroglu, 2008: 81).

2.5.2. Rokeach Degerler Ol¢iimii

Milton Rokeach’ a gore degerlerin, esasen veya mantiken insanlarla alakali olan
tutumlarin veya davranislarin belirleyici etmenleri oldugunu dile getirmektedir. Degerler,
rehberlik eden veya karar verdiren Olgiimler olmaktadir. Rokeach’ in bakis acisiyla
kisilerin tutumlar1 ve davranislar1 en 6nem verdikleri degerden ¢ok sahip olduklar biitiin

degerlerin sistemi ile daha iyi sekilde agiklanmaktadir (Diilgeroglu, 2008: 83). Degerler

25



sistemi adi altinda bireyin sahip oldugu biitiin degerler 6nem siralarma gore
diizenlenmektedir. Yeni bir deger, sisteme katildiginda her bir deger yeniden
onceliklerine gore siraya dizilmektedir. Yeni bir degerin 6grenilmesi ve bu degerin
sisteme dahil edilmesi ile diizenlemede zamanla degisiklik olmasina ragmen zaman
icerisinde sabit kalmamaktadir (Devrani, 2010: 52).

Yasam tarz1 ile ilgili yapilan arastirmalarda en ¢ok kullanilan yontemlerinden biri
Rokeach Degerler Sistemidir. Bu yontemi gelistiren Rokeach, deger 6l¢me sistemi olarak
18 amagsal ve 18 aragsal degerden olusan sistem ortaya koymaktadir. Ayn1 zamanda
Maslow’ un Ihtiyaclar Hiyerarsisi’ nden ve daha &nce konuyla ilgili yapilan deger
aragtirmalarindan da yararlanmaktadir (Ercis, vd. 2007: 285). Belli bir degere sahip
oldugu bilinen bir bireyin, davranigin belli bi¢imi ya da ulagmak istedigi amag ile ilgili
belli inang¢larinin da var oldugu s6ylenmektedir. Buradaki iki grup degerler; ara¢ degerler
ve amag degerler olarak adlandirilmaktadir. Rokeach bu ayrim iizerinde calismasini
yapilandirmaktadir. Amag¢ degerler, yasamin amaciyla baglantili genel inanglardir.
Ornegin rahat bir hayat, basari, ger¢ek dostluk, dzgiirliik, kendine saygi gibi inanglardir.
Arac degerler de; bu amaclara ulasmak i¢in gerekli olan davranis seklini yansitmaktadir.
Sevecen olmak, yaratici olmak, hirsli olmak, cesur olmak gibi davranig sekilleri 6rnek
olarak soylenebilmektedir (Devrani, 2010: 52).

Gorece duragan nitelikteki degerlerin, onlarin 6nem hiyerarsileri yani deger
sitemleri seklinde organize edilme imkani saglamaktadir. Deger sistemi kavrami, bir
birey i¢in bazi degerlerin diger degerlerden daha 6nemli oldugunu gostermektedir.
Rokeach, insan degerlerinin dogasina iliskin asagidaki varsayimlari agiklamaktadir
(Sagnak, 2004: 74).

e Bir kisinin sahip oldugu degerlerin toplam sayis1 gorece olarak kiigiik

olmaktadir.

e Biitlin insanlar farkli yerlerde aymi degerlere farkli derecelerde sahip

olmaktadir.

e Degerler, degerler sistemi icerisinde organize edilmektedir.

e Toplumun, kiiltiirtin, kurumlarin, kisiligin izlerini tasimaktadir.

e Degerlerin sonuclari, sosyal bilimcilerin ortaya ¢ikarmak ve anlamak iizere

ilgilendikleri hemen hemen biitiin olaylarda kendini gostermektedir.
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Tablo-4: Amag ve Ara¢ Degerler

Amag Degerler Arac¢ Degerler
Rahat bir hayat Hirsli/tutkulu/ihtirasli olmak
Heyecan verici yasam (heyecanli bir
Agcik fikirli (genis goriislii) olmak
hayat)
Bir seyleri bagsarma hissi Yetenekli/ehil olmak
Baris i¢inde bir diinya Neseli olmak
Gizel bir diinya (giizellikler diinyasi) Temiz olmak
Esitlik Cesur olmak
Aile giivenligi Aftedici/bagislayict olmak
Ozgiirliik (bagimsizlik, serbest segim) Yardimsever olmak
Mutluluk Diiriist olmak
I¢sel ahenk/huzur Hayal giicii kuvvetli olmak
Olgun ask Bagimsiz olmak
Ulusal giivenlik (milli giivenlik) Mantikli olmak
Zevk, haz Aydin-miinevver olmak
Kurtulus Sevgi dolu/sevecen olmak
Kendine sayg1 Itaatkar olmak
Sosyal itibar Kibar olmak
Gergek dostluk Sorumlu (gilivenilir) olmak
Bilgelik-akillik Kendini kontrol edebilmek

Devrani Korkmaz, Tilay (2010), Kisisel Degerlerin Kuramsal Yapisi ve Pazarlamadaki
Uygulamalar, Eskisehir Osmangazi Universitesi IIBF Dergisi (1) 49-70

2.5.3. Prizm (Geo-L.ifestyle)

Prizm (posta kodlarina gore belirlenmis potansiyel pazar degerlendirme endeksi-
potential rating index by zip market) ayn1 yasam bicimine sahip kisilerin ayn1 bolgelerde
yasayacagl tahminleri dogrultusundan yola ¢ikmaktadir. Olgegin icerisinde insanlari
anlamada ekonomik ve demografik istatistikler yer almaktadir. Egitim, meslek, yas,
medeni durum ve aile statiileri 6lgegin degiskenleri olmaktadir (Yesiloglu, 2013: 19).

Prizm 6lcegi tiikketici davraniglarinin icerisinde yer almasindan dolay1 her gruptaki

tiikketicinin hangisinin belli bir {iriinli ya da hizmeti az ya da ¢ok satin aldigin1 anlatan
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verileri ortaya koymaktadir. Ayni zamanda tiiketici tercihlerinin gelecekte hangi
dogrultuda ilerleyeceginin tahmin edilmesi ve yeni mal gelistirmesi, hangi iiriiniin
tiikketici tarafindan neden satildiginin belirlenmesi gibi pek cok alanda kullanilmaktadir.
VALS yonteminin aksine degerleri, tutumlari 6lgmeyerek tiiketicilerin yasadiklari

bolgeler de prizm icin dnemlilik arz etmektedir (Yesiloglu, 2013: 19).

2.5.4. Degerler Listesi (LOYV)

Kahle tarafindan 1983 yilinda degerler listesi olgegi gelistirilmistir. Kahle’ nin
bakis agisina gore kisilerin deger gelisimi ve gergeklestirilmesi oynadiklar: farkli rollere
gore degisiklik gostermektedir. Olgek iizerinde ¢alismalar vyiiriitiiliirken Feather’ m,
Maslow’ un ve Rokeach’ 1n arastirmalarindan yararlanilmaktadir. Kisinin degerleri,
toplumdaki diger kisilerle karsilikli etkilesim ve tecriibeleri neticesinde gelisim
gostermektedir (Unal ve Ercis, 2006: 29). Sosyal uyumlasma teorisi 1s18inda degerler
listesi olusturulmaktadir. Arastirmacilar genellikle degerlerin toplumsallagsma ile
olustuguna katilmaktadirlar. Toplumsallasma; modelleme, destekleme ve kisisel
diizeydeki diger sosyal etkilesim cesitleri sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Diilgeroglu, 2008:
81).

Rokeach, LOV olgegini terminal degerler listesinden tiiretilen dokuz degerden
olusturmaktadir. Bu degerler;

e Ait olma duygusu

Heyecan dolu yasama

e Insanlarla sicak iliskiler kurma

o Kisisel gelisim

e Toplumdan sayg:1 gormek

e Hayattan zevk almak

e Kendini glivende hissetme

e Basarma duygusu

e Kendine saygi duyma

seklinde siralanan Maslow’ un ihtiyaclar hiyerarsisinden meydana gelmektedir
(Kahle, 1994: 23).Belirtilen dokuz deger ii¢c ana grup igerisinde toplanmaktadir. Igsel

degerler; kisisel gelisim, kendine saygi duyma, basarma duygusu ve insanlarla sicak
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iligkiler kurma degerlerinden olusmaktadir. Digsal degerler; kendini glivende hissetme,
ait olma duygusu, toplumda saygi gorme seklinde siralanmaktadir. Kisiler aras1 degerler
ise heyecan dolu yagsama ve hayattan zevk alma degerleriyle iliskilendirilmektedir. Kahle’
nin belirtmis oldugu bu degerler kisisel degerleri 6l¢mektedir. Rokeach’in Degerler
Listesi ile benzerlik gosterse de 6lgek igerisinde yer alan unsurlar daha kisa ve bireylerin
giinliik hayatlariyla daha ilgili konumda bulunmaktadir. Bunun yaninda yansitilmasi daha

kolay olmaktadir (Altintas, 2005: 5).

2.5.5. FiF (Faaliyeler, Tlgi Alanlari, Fikirler)

Bireylerin yasam tarzlarinin dl¢iilmesinde kullanilan yontemlerden biri onlarin
psikolojik yapisini belirlemeye yénelik yapilan FiF yontemidir. Bu ydntemle birlikte
kisinin ilgi alanlari, fikirleri ve faaliyetleri ile yasam tarz1 dlciilebilmektedir (Islamoglu,
2003: 150). Faaliyet; canlilik, hareket, ¢alisma, isler durumunda olma etkinlik olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. [lgi; belirli bir olaya veya etkinlige yakimnlik duyma, ondan
hoslanma, ona Oncelik tanima seklinde anlatilmaktadir. Fikir; disiince olarak ifade
edilmektedir (TDK, 2017).

Wells kisilerin profillerini belirlemek i¢in onlarin faaliyetlerini, ilgi alanlarini ve
fikirlerini iceren 406 soruluk bir ¢aligsma yiiriitmektedir. Bu ¢alisma, daha sonraki yillarda
yapilan psikografik ve yasam tarzi arastirmalarinin da temelini meydana getirmektedir.
Yontem sayesinde kisilerin faaliyetleri, ilgi alanlari ve fikirleri belirlenmeye
calisiimaktadir. FIF ifadelerinde amac, kisilerin yasam tarzlarini tespit etmek ve bu
dogrultuda ilgi alanlarimi ve fikirlerini belirleyerek kisilikleri hakkinda goriis sahibi
olmaktir. Faaliyet konusunun icerisinde kisilerin ne yaptiklari, ne aldiklar1 ve bos
vakitlerini nasil gegirdiklerine dair sorular bulunmaktadir. Ilgi alanlar1 konusunda bireyin
secimleri ve oOncelikleri hakkinda sorular olup fikirler konusunda ise kisilerin diinya,
yerel, ekonomik ve sosyal iliskilerindeki ortaya koyduklar1 diisiince ve yorumlarmni

arayan sorular bulunmaktadir (Ercis, vd. 2007: 285).

29



Tablo-5: Soru Envanteri Olciim Elemanlar

FAALIYETLER ILGI ALANLARI FIKIRLER
Kendisi ve ailesi hakkindaki
diislincesi
Aile Sosyal Etkinlikler
Calisma .
i Ev Politikalar
Hobiler _
Meslek Isler
Sosyal Olaylar )
) Toplum Ekonomi
Tatil .
Eglence Egitim
Eglenme
. Moda Gelecek
Kuliip Uyelikleri
Yemek Kiltiir
Alis-veris
Medya
Spor .
Amaglar Demografik Ozellikler
Cevre - S
Basarilar Yas, egitim diizeyi, gelir, meslek, aile
biiyiikliigii, yerlesim yeri, aile yasam
egrisi, aile yapisi

Islamoglu, Ahmet Hamdi (2003), Tiiketici Davraniglari, Istanbul: Beta Basim Yayin Dagitim

Tablo-5" de kisilerin yonelimde bulundugu faaliyetleri, ilgi alanlart ve fikirleri

demografik 6zellikleri dogrultusunda yagam tarzlari hakkindaki bilgiler anlatiimaktadir.

2.6. Y KUSAGININ YASAM TARZI

Y kusaginin yasam tarzina yonelik yapilan literatiir taramasi sonucunda, Y kusagi,
X kusagr gibi calisgan anne-babaya sahip kusak olmakta ve ebeveynlik yasi
yiikselmektedir. Ebeveynleri onceki kusaga gore ¢cok farkli olup, ¢ocuklarinin 1yi sartlar
altinda biiyiiyebilmesi, iyi bir egitim almasi ve giivende olmas1 hususunda ¢ok daha aktif
rol iistlenmektedirler. Is, eglence ve sosyal etkinlikler i¢ ice gecmektedir. Y kusag
cesitlilik i¢inde biiyiimektedir (Cemberci, vd. 2014: 61). Y kusaginin etnik cesitlilige agik
olmasi, ayrilmis ebeveyne sahip olmasi, ¢calisan anne oraninin artis1 onlar1 yalniz ve 6zgiir
yetismis, giiclii ve kendine giivenen kusak olarak kendini géstermektedir (Sergemeli, vd.

2015: 263). Eglence, is ve sosyal faaliyetlerin hepsini i¢ ice yasamaktadirlar. Cesitlilik
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icinde  biiylidiiklerinden  dolayr  insanlar  arasindaki  etnik  farkliliklar
onemsememektedirler. Y kusagi iliskilere 6nem vermesinin yaninda iliskileri gelistirmek
ve sosyallesmek i¢in vakit ayirmak istemektedirler. Tutum, davranis ve becerileri; aile,
arkadas, okul ve kitle iletisim araciligiyla sekil kazanmaktadir. Bu dogrultuda Y
kusaginin iiriin ve yasam tarzi se¢cimlerinde medya araglari, televizyon, internet ve dergi
olarak cesitlilik gostermektedir (Goktas ve Carik¢1 2016: 857).

Y kusagina mensup kisiler yiiksek hayat Standardina sahiptir. Akilli ve
Ozgiirliiklerine diiskiin, teknoloji tutkunu ve teknolojiyi kullanmay1 iyi bilen kisiler
olmaktadir. Gilindelik hayatlarinin agirlikli bolimiinii medya ve iletisim teknolojileri ile
geciren rahat bir yagsam siirmektedirler (Armagan ve Kiiglikkambak 2015: 91). Yasam
sartlarinda meydana gelen degisim ve doniisiimler, Y kusagimin diger kusaklara gore
farkli beklenti, umut ve se¢imlere sahip olmalarini beraberinde getirmektedir. Conento’
nun 2011 yilinda yapmis oldugu Tiirkiye’ nin Y kusagi arastirma raporuna gore Y kusagi
bireyci, basar1 odakli, idealist ve geng aile olarak dort gruba ayrilmaktadir. Bu gruplar
arasinda yer alan bireyci grubu grup biiyiikliigii agisindan ilk sirada yer almaktadir. Deger
segmentasyonlar1 bakimidan incelendiginde giiniimiizde cogunlugu bireyci olan Y
kusaginin ask, enerji, eglence, kesif, gezme, an1 yasama, yen seyler deneme unsurlarina
onem verdikleri goriilmektedir (Tufur, 2011: 36).

Y kusaginda yer alan bireyler genellikle bagimsiz, kendine giivenen, bencil ve
cesitlilik barindiran kusak olarak tanimi yapilmaktadir. Teknolojiyle i¢ i¢e olan bir hayat
stirmekte olup, glinde 15 saatini medya ve iletisim teknolojileriyle etkilesim i¢indedirler
ve onlar i¢in rahat yasamak onemli yer tutmaktadir. Girisimcilik Y kusagimin 6nemli
ozelliklerinden biri olmaktadir. Hizli tiiketmeyi, kitleselligi degil bireysel olam
sevmektedir (Sergemeli, vd. 2015: 263). Iliskilere biiyiik dnem verdigi gdzlenmektedir.
Miskileri gelistirmek ve sosyallesmek zaman ayirmak igin istegi bulunmaktadir. Yiiz yiize
ya da mobil goriismenin yaninda sanal goriismeyi de tercihlerinde yer almaktadir.
Calismay1 sevdikleri gozlendigi ancak is hayatlarinin sosyal yasantilarini etkilemesini
istememektedirler. Is hayatlarinda oldugu gibi sosyal alanlarda da bilhassa segici,
digerlerinden hizli ¢alisarak basarisini bir an once kanitlama ¢abasini gostermektedir
(Akdemir, vd. 2013: 18). Y kusagmin baglica o6zellikleri su sekilde siralanmaktadir
(Sercemeli, vd. 2015: 264).
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Televizyonun ¢ok kanalli oldugu donemde biiyiimektedirler.

Kolay kolay memnun olmayan bir yapilar1 olmaktadir.

Internetle aninda uyum saglamaktadirlar.

Kendilerinde ve igvereninden beklentileri yiiksek seviyede olmaktadir.
Fikirlerini serbestce ifade edebilmektedirler.

Ileriye doniik olarak eski kusaklara gore daha hirslilar, cok ¢abuk yiikselmek
istemektedirler.

Egitimin ve 6grenmenin yasam boyu siirdiiriilebilir olmasina inanmaktadirlar.
Direkt emir almaktan ve ast olmaktan hoslanmamaktadirlar.

Uzun siireli sadakat gostermeyen 6zellikleri bulunmaktadir.

Kendi fikirlerine ¢ok onem verip fikirlerinin mutlaka sorulmasin
istemektedirler.

Rahatlarma diiskiin olup ¢aligmay1 ve sosyallesmeyi pek sevmemektedirler.

Gilinlimiizde Y kusaginin eglence, gezme, basari, para, alisveris, yogun calisma,

yeni seyler deneme, ne istedigini bilme, hayallerinin pesinden kosma, sorgulama ve

sevdiklerine zaman ayirma gibi unsurlara 6nem verdikleri dikkat ¢ekmektedir (Ayhiin,
2013: 101).
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UCUNCU BOLUM

KARIYER DEGERLERI

3.1. KARIYER KAVRAMI

Kariyer, bir meslekte zaman ve c¢alismayla elde edilen basamak, basar1 ve
uzmanlik olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2016). Kariyer kelimesine birey agisindan
bakildiginda bir ise sahip olmanin yaninda farkli anlam da tasimaktadir. Kariyerin
ilerlemesinde gelir, sorumluluk, mesleki ve sosyal anlamda da yiiksek derecedeki
sayginlik elde etme dnem tasimaktadir. Kariyer bu anlamda basarma duygusu, psikolojik
odiiller, karsilasabilecek imkanlar, daha iyi yasam sekli gibi bir¢ok konuyla yakindan
iligkilidir (Seger ve Ciar 2011: 51).

Bireyin isi ile ilgili konumlar1 bireysel yasam siiresi boyunca ard arda kullanmasi
olarak ele alinan kariyer olgusunda ii¢ temel durumun varlig1 giindeme tasinmaktadir.
Bunlar; birey, is ve pozisyon olarak gosterilmektedir. is ve konumun varlig1 bir drgiitii
gerekli yaptigindan birey ile oOrgiit bir kariyer siirecinde karsilikli olarak birlikte
olmaktadir (Tasliyan, vd. 2011: 233). Tanimlardan da anlasilacagi tizere kariyer, bireyin
yasami1 boyunca dgrenmesi, ilerlemesi ve gelismesi olarak ifade edilmektedir (Basol, vd.
2015: 63).

3.2. KARIYER YAKLASIMLARI

Gilinlimiiziin siyasal, teknolojik, ekonomik gelisim ve degisimlerinin yani sira yeni
yonetim yaklasimlari etrafinda yasanan yonetsel ve organizasyonel degisiklikler, kisilerin
yasam ve meslek secim anlayislarindaki farkliliklar; kariyer kavramiin yeniden ve
degisik agilardan ele alinmasimi glindeme getirmektedir. Ortaya ¢ikan bu durum
beraberinde kariyere iligkin yeni sorunlarin dogmasina ve yeni kariyer yaklagimlarinin

olusmasini saglamaktadir (Diindar, 2013: 289).

33



3.2.1. Geleneksel Kariyer Yaklasim

Gelencksel kariyer yaklasimi, bireyin belli bir ¢alisma siiresi boyunca Orgiit
icerisinde gelebilecegi hiyerarsik basamaklarin onceden belli oldugu bir yapiy1
anlatmaktadir (Secer ve Cinar 2011: 51).

Yoneticilerin geleneksel yaklasimdaki rolleri; bireysel ¢abalarin, kaynaklarin ve
bilginin  koordinasyonu seklinde genellestirilebilmektedir.  Geleneksel Kkariyer
yaklasiminda yoneticilerin rolleri; kisisel gayretleri, kaynaklarin ve bilgilerin
koordinasyonu genellestirilmektedir. Sahip olunmasi gereken arzulanan yetkinlikler
icerisinde fonksiyonel sistem Olgiitleri ve becerisi yliksek diizeyde olan yontemler bulup
onlar1 tanimlama yoluyla hizmet i¢i egitimler kazandirilmaktadir (Seymen, 2004: 82).
Geleneksel kariyer yaklagimina Ornek olarak, Ogrencilik donemlerinde part-time
seklindeki isler ve stajlar gosterilebilmektedir. Daha sonra bunlar ilk isleri 20-30° lu
yaslar arasinda yapilan ilk tam zamanli isler takip etmektedir. Ilerleyen zaman igerisinde
birey, ylikselme olanaklariin sinirlt oldugu kararli istthdam donemine gegmektedir ve

emeklilige kadar bu siire¢ devam etmektedir (Simsek, vd. 2004: 22).

3.2.2. Sirsiz Kariyer Yaklasim

1980 ve 1990’ 11 yillarda kariyer diislincelerinin yeniden yapilandirilmasi, kariyer
alaninda biiyiik yeniliklere sebep olmaktadir. Kariyerler orgiitiin yonlendirilmesinin yani
sira kisisel kontrol altinda gelismeye baslayarak geleneksel orgiit sinirlarini agmasiyla
sinirsiz bir hale biirlinmektedir. Siirsiz kariyeri etkileyen bazi faktorler yer almaktadir.
Bu faktorlerin igerisinde; ekonomik, siyasi, kiiltiirel, ailesel unsurlar yer almaktadir
(Onay, 2012: 194).

Sinirsiz kariyer yaklagimu is ile ilgili faaliyetlerin sadece tek bir organizasyon ile
sinirl1 olmadigimi ve bunun da kariyer hareketliliginde cesitlilik olusturacagini
belirtmektedir (Diindar, 2013: 291). Sinirsiz kariyer, kisaca tek bir Orgiite bagh
bulunmayan ve sinirlart olmayan kariyer olarak tanimlanmaktadir. Mevcut igverenin
disindaki bagka igverenlerden, dis baglantilardan ve bilgiden kaynakli olup geleneksel
hiyerarsik oOrgiitsel sinirlarin  ortadan kalktigi kariyer modelleri anlaminda da
kullanilmaktadir (Simsek ve Oge, 2011: 297). Psikolojik ve fiziksel anlamda degisiklige
acik olan yani orgiitsel kariyerin 6zelliklerini tagimayan bir kariyer yonelimidir. Sinirsiz

kariyer, kariyer bakimindan tek bir orgiite baglilig1 igermemekte olup c¢ok sayida is
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degistirmeyi kapsamaktadir. Bireylerin igverenlerinden ayrilmaya zorlanmalar1 veya
kendi istekleri dogrultusunda ayrilmay1 se¢gmeleri ve bdylelikle orgiit icindeki kariyer
gelisimlerine son vermeleri durumunda kendini gostermektedir (Seger ve Cinar, 2011:
51).

Sinirsiz kariyer, calisanin kariyerini tek bir orgiitle sinirlandirmayarak daha genis
bakis agisiyla kariyer hedefleri sunmaktadir. Kisiye diisen gorev ve Onemli olarak
gosterdigi konu ise kisinin kendisini dogru analiz ederek tutarli adimlarla kariyer yolunda
saglam ilerlemesi olmaktadir. Isle ilgili faaliyetler sadece tek bir orgiitle smirh
olmadigindan boyle bir durum kariyer hareketliliginde cesitlilikler meydana

getirmektedir (Simsek ve Oge, 2011: 298).

3.2.3. Esnek Kariyer Yaklasimi

Calisanlar, esnek sistemlerde esneklige anlam ve etkinlik kazandiran pilotlar
seklinde olmaktadirlar. Calisma hayatindaki doniisiimler ¢ergevesinde ortaya ¢ikan
esneklik uygulamalari, esnek kariyerli isgliciiniin olugsmasina da yol agmaktadir. Bilgi
is¢isi olarak adlandirilan bu yeni isgiicii, stirekli kendini yenileyen, degisikliklere agik,
kaliteli, verimli, yetenekli, yaratici, iletisime agik, rekabet halinde olabilen, teknik
donanimla basa ¢ikabilen, kendine oldugu kadar orgiitiin gelisimine de katki saglayan bir
kesim olmaktadir (Aytag, 2005: 240). Degisik mesleki bilgi birikimi ve becerilere sahip
bireylerden meydana gelen bu ¢alisma ekipleri igerisindeki bireylerin kariyerleri mevki
ve statliye gore dikey degil yetkinlige gore esnek bir yaklagim seklinde
degerlendirilmektedir. O bakimdan kisilerin rekabet edebilir yeteneklere sahip olmasi
kariyer anlayisinda 6nemli yer tutmaktadir. Esnek kariyer, ¢alisanlara kendi kariyerlerini
kendi yonetmesi imkanini sunarak sorumluluk vermektedir. Orgiite ve calisanlarin
yeteneklerini gelistirerek onlara gilivene dayali bir iliski i¢inde hareket etmeyi
saglamaktadir (Simsek ve Oge, 2011: 298).

Esnek kariyer yaklasimi, hem g¢alisanlarin hem de isletmelerin davranis ve
degerlerinde de biiyiik degisiklikleri de beraberinde getirmektedir. ilk olarak giivenin
geleneksel tanimu artik degismektedir. ikinci olarak, kariyerde izlenilen yolla ilgili genel
goriisiin mutlaka degisiklige ugramas1 gerekmektedir. Ugiinciisii ise isletmenin asil
amacinin liretmek oldugu ve bu saglanmadigi takdirde ise isletmede ¢alisan herkesin issiz

kalacaginin anlagilmasin1 saglayacak gostergelerin saglanmasidir. Dordiinciisii ve
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sonuncu olan duruma bakildiginda, organizasyon ve birey arasindaki geleneksel baba-
ogul iliskisinden uzaklasilarak yetiskin-yetigkin iligskisine gecebilmesidir (Aytag, 2005:
241).

Bu baglamda esnek kariyer modeli, bilgi caginin gerekleri arasinda 6ngoriildigi
ve bilgi is¢isindeki artig etrafinda kariyerde yeni bir model olarak ele alinan yaklagim

olmaktadir (Aytag, 2005: 242).

3.2.4. Orgiitsel (Cift Basamakh) Kariyer Yaklasim

Cift basamakli kariyer yaklagimi, teknik kariyer-yonetsel kariyer ayrimini
anlatmaktadir. Teknik bir alanda egitim almisg, kendi teknik alaninda belirli uzmanliga
ulagmis bireylerin kariyerlerine yonetim alaninda devam etmesi ve kariyerlerine yonetici
olarak siirdiirme arzusunda olmalarin1 ifade etmektedir (Simsek ve Oge, 2011: 298).
Ornegin, doktorlarin belirli bir gorev siiresinden sonra kariyerlerine yonetici olarak
devam etme kararlar1 ve arzular1 sonucu “Saghk Isletmeciligi” gibi bir alan gelismis ve
bahsi gecen konuda calisanlarin bu alanla ilgili olarak yiiksek lisans egitimini alarak
yonetim konusundaki ihtiyaglarini gidererek gelisimlerine katkida bulunmalaridir (Aktas,

2015: 29).

3.2.5. Davramgsal(Ag Tipi) Kariyer Yaklasim

Geleneksel kariyer yaklagimina alternatif olan ag tipi kariyer yaklagiminda,
kariyer yolunda bireysellestirilmis tercihler 6n sirada yer almaktadir. Hem dikey hareketi
hem de yatay hareketi icermektedir. Calisanlarin gelisimi i¢in daha fazla firsatlar saglayan
ag tipi yaklasim isletmenin ihtiyaglarina da cevap verebilen nitelikte olmaktadir (Aytag,

2005: 189).
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Sekil-1: Ag Tipi Kariyer Yolu

I I Il
Diger Fonksiyonel Miihendislik
Fonksiyonel yol Firsatlari Diger Teknik Firsatlar

Fabrika Miihendisi | Isletme Mithendisi —  Teknik direktdr
Uretim mudira
T Isletme personel yon.

Miihendislik midiirt

Kidemli proje kimya mith. «———— Teknik nezaretci

Bakim miidiirii Kalite kontrol nezareti
Islem kontrol nezareti

Bolge miihendisi

Proje mithendisi — Giivenlik mithendisi —— % Uretim ustabasisi
Proje kimya miihendisi Kidemli isletme analisti
Endiistri miihendisi Islem analisti

Alan teknisyeni

Kidemsiz ast miihendis

Aytag, Serpil (2005), Calisma Yagsaminda Kariyer, Bursa: Ezgi Kitabevi

Sekil-1’ de gosterilen Ag icindeki yatay ve dikey alternatifler sayesinde bir
calisanin bagka bir calisanin gelisimini engellemesi sorunu azalmaktadir. Bu model
sayesinde yalin organizasyonlarda hiyerarsik kademelerin azaltilmasi neticesinde kariyer
basamaklarina tirmanma imkanindan mahrum bireylerin ag tipi kariyer yaklasimi ile

yatay olarak ilerleyebilmesi miimkiin olabilmektedir (Aytag, 2005: 189).

3.3. YASAM EVRELERI

Kisilerin kariyer gelisimleri iizerine yapilan arastirmalarda bilim adamlar1 insan
yasamini cesitli dénemlere ayirmaktadir. Insanlarn yasaminda belirli dénemler
bulunmakta ve bu donemlerdeki ihtiyaglarin siddetleri farklilik gostermektedir. Baglangig
ve bitis noktalar1 kesin olmamakla birlikte birbirlerinden ayr1 olamamaktadirlar.
Bireylerin kisilikleri, nasil yasadiklari, aile 6zellikleri ve sosyal gevreleri gibi degisiklik

gostermektedir (Ozen, 2011: 85).

37



Bireyin kariyer planlamasindaki yasam asamalariyla ilgili olarak farkli teoriler
tiretilmektedir. Yapilan ¢alismalar su sekilde siralanmaktadir (Aytag, 2005: 75).
e Erikson’ un 1961’ de yaptig1 psiko-sosyal gelisim donemi arastirmasi

e Daniel Levinson’ un 1978’ de yaptig1 bireysel yagsam yapisi kurami

3.3.1. Erikson Psiko-Sosyal Gelisim Donemleri

Erikson’ un yapmis oldugu psiko-sosyal gelisim donemleri arastirmasinda
bireylerin da sosyal donemler igerisinde gelisimini siirdiirdiigiinii anlatmaktadir. Erikson’
a gore bireyin temel kisilik 6zellikleri sadece yasamin ilk yillarina bagli olmamaktadir.
Kisisel gelisim biitiin hayati1 boyunca devam etmektedir. Kisinin gelisiminde hem sosyal
¢evrenin hem de biyolojik temelli dogustan getirilen bazi1 6zelliklerin rolii oldugunu ileri
stirmektedir. Erikson’ un insan yasami boyunca sekiz gelisimin doneminden gegtigini
belirtmektedir. Her bir gelisim doneminin kendine 6zel farkli gelisimsel hedeflerinin
oldugunu soylemektedir. Kisi her gelisim doneminde farkli catisma veya karmasayla
karsi1 karsiya gelmektedir. Herhangi bir gelisim doneminde bireyin hedeflerini
uygulamaya koymasi i¢in o donemde karsilagsmis oldugu ¢atismalarin ya da karmasalarin
tistesinden gelmesi gerekmektedir (Glirses, vd. 2011: 155). Bireyin yasamindaki sekiz
psiko-sosyal donemin dort tanesi ¢ocukluk, dort tanesi yetiskinlikle ilgilidir. Meslege
yonelme ve kariyer secimi, yetigkinlik donemi icerisinde yer almakta olan ergenlik,

gengclik, yetiskinlik ve olgunluk dénemlerini kapsamaktadir (Aytag, 2005: 76).
3.3.1.1. Cocukluk

Cocukluk dénemi; dogumla birlikte baslayan siiregte 10’ lu yaslarin baginda sona
eren donemdir. 0-1 yas oral duyum evre, 2-3 yas anal-kasal evre, 4-5 yas fallik-lokomotor
evre, 6-12 yas evresi ise latenstir (Ozen, 2011: 85).

Oral donem, ¢ocugun disaridan gelebilecek her tiirlii bakima muhtag ve caresiz
oldugu dénem denilmektedir. Bir annenin varligiyla yasamini siirdiirmektedir (Pedagoji
Dernegi, 2012). Cocugun dogumundan itibaren ihtiyaglari anne tarafindan karsilanirsa
temel giiven duygusu gelismektedir. Bu temel giiven duygusunu annenin vermesiyle
birlikte ilk kimligin temelleri atilmaktadir. Boylelikle ¢ocuk kendisinin farkina vararak
yavas yavas c¢evresini tanimaktadir (Aytag, 2005: 52). Anal-kasal donem; c¢ocugun

yiiriimeye, konugsmaya ve kendi benligini ¢evresinden ayri olarak algilamaya basladigi
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bagimsizca diisiinme ve davranis yeteneklerinin gelistigi donemdir. Ozerklik ¢abalarina
az ¢cok yonelmekte oldugu donem olarak da karsimiza ¢ikmaktadir (Aytag, 2005: 53).
Fallik-lokomotor dénem, ¢ocugun viicudunu tanidigi ve harcket sistemini gelistirdigi
diisiince diinyasinda yeni alinin olustugu satha olmaktadir (Pedagoji Dernegi, 2012).
Aslinda her donemde cocuk kendini gostermek, ispatlamak ya da bagkalar1 tarafindan
bilinmek istemektedir. Bu donem diger dénemlere gore daha aktif ve pek ¢cok 6grenme
arzusu i¢indedir. Toplumla iligkilerin baslangiciyla beraber bazi mesleklerle kendisini
Ozdeslestirebilmektedir. Ahlak degerlerinin gelismesi neticesinde bu donem sona
ermektedir (Aytag, 2007: 53). Latens donem, ¢ocugun bedensel ve zihinsel gelisiminde
biligsel ve duygusal ilerlemelerin goriildiigii donem olmaktadir (Pedagoji Dernegi, 2012).
Kisi, bu dénemde birtakim seyler mesgul olmaktan biiyiik mutluluk duymakta ortak
faaliyetlere katilim gostererek memnun olmaktadir. Etrafinda olan bitenle ilgili bir
davranig gostermektedir (Aytag, 2005: 53). Erikson’ un insan geligimiyle ilgili cocukluk

doneminin i¢inde yer alan duygular su sekilde siralanmaktadir:
3.3.1.1.1. Temel Giivene Kars1 Giivensizlik Duygusu (0-1 yas)

Bebegin yasaminda bagimli oldugu kisilerin, onun temel ihtiyaglarini1 diizenli bir
sekilde karsilayip karsilayamamalari, bebegin giiven duygusunun ortaya c¢ikmasinda
etkili olmaktadir. Bebek, saglikli bir déonem geg¢irdigi takdirde temel giiven duygusu
gelisim gostermektedir. Bebekte, toplumsal giiven duygusunun ilk belirtilerinde
beslenme, uyku, sindirim gibi fonksiyonlarin diizenli ¢aligmasidir. Bu dénemde bebek
biitiiniiyle alic1 bir yapr igerisinde yer almaktadir. Anne ise bu alic1 yap1 karsisinda verici
konumunu tistlenmekte olup karsilikli denge ve diizen i¢inde bulunmaktadirlar (Giirses

ve Kilavuz, 2011: 156).
3.3.1.1.2. Ozerklige Karsi Kusku ve Utan¢ Duygusu (1-3 yas)

Cocuk bu safhada, kendi davranislarinin kendine ait oldugunun farkina
varmaktadir. Cocugun ¢evresini tanimasina izin verilmesi saglandiginda gerekli sekilde

desteklendigi takdirde ¢ocuk 6zerklik kazanacaktir (Giirses ve Kilavuz, 2011: 156).
3.3.1.1.3. Girisimcilige Kars1 Suc¢luluk Duygusu (3-6 yas)

Cocuk bu donemde kendi basina girisimlerde bulunmaktadir. Erikson’ un
gorlisiine gore cocugun motor ve dil gelisimi, onun fiziksel ve sosyal ¢cevresini daha fazla

arastirmasina katki saglamaktadir. Cocugun giriskenligi artmasiyla beraber problem
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olarak gosterilen davranislar1 da artmaktadir. Burada cocuga yapip ve yapmamasi
gereken konularda denge kurularak giriskenlikleri desteklenmelidir (Giirses ve Kilavuz,
2011: 156).

3.3.1.1.4. Basarili Olmaya Kars1 Yetersizlik Duygusu (7-11 yas)

Cocuk, bu donem ig¢inde yasantilarindan birtakim sonuglar ¢ikartabilecek sekilde
diistiinmeye baglamaktadir. En 6nemli kazanimi ¢aligkanlik duygusunun elde edilmesidir.
Donemin belirgin 6zelliklerinden biri de kendisini baskalariyla karsilagtirmasindan dogan
yetersizlik ve asagilik duygusudur. Okul yasantisindaki etkiler ¢ocugun 7-11 yaslarinda
ortaya ¢ikmaktadir. Ogrendikleriyle, basardiklar1 konularda ¢evresinde begeni ve takdir
toplamasi bu donemde vazgegilmez ihtiya¢ haline gelmektedir. Basarili olma isteginin
cocukta karsilanmasi ve onlarin yapamayacak olduklar1 becerilerin yaninda
yapabilecekleri becerileri iizerinde de yogunlagsmasi gerekmektedir (Giirses ve Kilavuz,
2011: 157).

3.3.1.2. Eriskinlik Dénemi (15-25 yas)

15-25 yas araliginda devam eden bu dénemde ben kimliginin kazanilmaktadir.
Ben kimliginin kazanilmamasi meydana gelirse kisinin kariyerinde basarili olmas1 pek
miimkiin gozilkmemektedir. Bu donemde bireyin ailesine olan baglilik azalmaktadir.

Kisinin kariyer se¢cimine agirlik vermektedir (Aydin, 2007: 16).
3.3.1.2.1. Kimlik Kazanmaya Kars1 Kimlik Karmasasi (11-17 yas)

Erikson, kimligin kesfi konusunda ergenin agk, is ve diinya diisiincesi olmak {izere
tic temel alanda denemelerde bulundugu ve bu denemelerin kimlik kesfi siirecinin motoru
oldugu ifadesinde bulunmaktadir. Kimlik kesfinin yoniiyle kimligin zaman igindeki iki
bilesenine dikkat cekmektedir. Kimlik kesfinin yonii ile kimligin zaman iginde meydana
geldigi degisimi hangi bigimlerde goriildiigi ve ne yonde ilerleme gosterdigi,
zamanlamasiyla da kimligin ilk kez baskin bir ugras1 alami olarak belirlenmesi
aciklanmaktadir. Basarili kimlik ve dagmik kimlik Erikson’ un kimlige karsi olan
kargasasini temsil etmektedir. Her kiiltiir cocugun psikososyal gelisimini her yasa uygun
bir sekilde yonlendirir, artirir ve bir kiiltiir icinde degisim zaman hususunda gorelik
gostermektedir. Bu bakimdan kimlik kesfi siireci, kendini ve toplumu kabul etmeyi
kapsamaktadir. Hayatin her doneminde “ben kimim?” sorusu sorulmasiyla ergenlikte

yogunluk kazanilmaktadir (Atak, 2011: 165-166).
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Hayatin bu doneminde ergen, kisiligi i¢in bir kimlik meydana getirmeye
calismaktadir. Kimlik arayisi cabasi iginde bulunurken karsi cinsten kisilere,
kahramanlara, dini konulara, 0Ogreti ve ideolojilere alaka duyarak tutkunluk
gostermektedir. Olumlu kimlik gelistirebilmek icin bireyin, daha onceki gelisim
donemlerinde kazanmis oldugu kisilik 6zellikleri onemli yer tutmaktadir (Giirses ve

Kilavuz, 2011: 157).
3.3.1.3. Geng¢ Yetiskinlik Donemi (25-35yas)

Bu dénemde yer alan bir kisi, diger insanlarla iligki ve dostluklarin1 gelistirmeye
yonelmektedir. Orgiitlerle alakali tecriibe kazanmaya baslamaktadir. Kisinin bu dénemi
basariyla tamamlamasi, erigskinlik donemindeki ben kimligini ne Olglide kazandigina
baglanmaktadir (Aydin, 2007: 16). Bu donem itibariyle gelisim gerceklesmezse, kisi
digerlerinden uzaklasarak rekabet, miicadele gibi davranis egilimleri gostermektedir.
Kariyer donemleri bakimindan bu dénem kariyere yerlesim ve ilerleme doneminin ilk

devrelerine denk gelmektedir (Aytag, 2005: 56).
3.3.1.3.1. Yakinhga Kars1 Yahitilmishk (17-30 yas)

Bu donemde kimligini ergenlik donemiyle elde eden kisi, baskalariyla yakin
iliskide, dostluklar kurabilmektedir. Kendisiyle ayn1 yastaki bireylerle ve gevresiyle daha
genis iliskiler kurmaya ve topluma karismaktadir. Gencin yasaminda evlilik ve is kariyeri
onemlilik kazanmaktadir. Saglikli bir sekilde bu donemi geciren kisi gliven igerisinde

sevgiyi verme ve alma giicline sahip olmaktadir (Giirses ve Kilavuz, 2011: 158).
3.3.1.4. Yetiskinlik Donemi (35-65 yas)

Bu donemde bireyler iiretken olduklar1 ve gelecek nesillerin faydalanabilecegi
faaliyet ve amaclara yoneliktir. Bu donemle bireyler, yetenek ve deneyimlerini
becerilerini yaratic1 6zellikleriyle tiretken bir sekilde kullanmay1 amag¢ edinmektedirler.
Kazandiklar1 tecriibelere bakildiginda farkli orgiitlere katilma, yeni ve uzun Omiirlii
driinler tasarlama, geng¢ insanlar1 yonetme ve yonlendirme sayilabilmektedir. Kariyer
asamalarinda bu yasam donemi kariyer ortasi ve kariyer sonu donemlerine denk

gelmektedir (Aytag, 2005: 56).
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3.3.1.4.1. Uretkenlige Kars:1 Durgunluk (30-60 yas)

Uretkenlik, sadece ¢ocuk yapma ve onu biiyiitmek anlammi tasimamaktadir.
Uretkenlikte, cocuklarmin araciliryla soyunu devam ettirmek oldugu gibi ayn1 zamanda
evi disinda da gelecek kusaklarin yetismesine rehberlik ederek de iiretkenlik
gerceklestirebilmektedir. Bu donem icinde is sahibi olamayan ya da evlenmemis kisiler
kendilerinin verimsiz olduklari duygusuna kapilabilmektedirler. Olumlu bir sekilde bu
donemin atlatilabilmesi i¢in bireyin evini, isini paylastig1 kisilere dnemli sorumluluklar

diismektedir (Giirses ve Kilavuz, 2011: 158).
3.3.1.5. Yashhik Donemi (65+ yas)

65 yasindan itibaren baslayan bu donemde birey “ben biitiinlesmesi” goérevini
basarmaya yonelmektedir. Orgiitiin yararina olacak bigimde yaratici ve iiretken olmanin

son hali olarak yasanmaktadir (Aydin, 2007: 16).
3.3.1.5.1. Benlik Biitiinliigiine Kars1 Umutsuzluk (60+ yas)

Bu donemde iiretken bir sekilde yasamini saglayarak doyumluguyla birlikte
yillarin anlamsiz ge¢irmis olmanin mutsuzlugu arasinda catigsma goriilmektedir. Biitiin
gelisim siireclerini ve gelisim donemlerini tamamlayan yashi birey artik bilgelige
ulagsmakta ve Oliimii kabullenebilmektedir. Benlik biitiinlige ulasmay1 saglayan kisi,
cevrede o giine kadar iiretmis oldugu seylerden geng kusaklarin yararlandigini gérmesinin

verdigi keyfi yasamaktadir (Giirses ve Kilavuz, 2011: 159).

Tablo-6: Erikson’ un Psikososyal Gelisim Evreleri Kurami ve Karsilik Gelen Kimlik

Duygusu
Yasam Donemi Psikososyal Gelisim Evresi Kimlik Duygusu
Bebeklik Temel Giiven — Giivensizlik “Ben bana verilenim”
Ik Cocukluk Ozerklik — Utang, Kusku “Ben olusturdugum seyim”
. e “Ben olacagimi hayal
Oyun Cagt Girisimcilik- Sugluluk ttigim seyim”
- - “Ben 6grendiklerimin
Okul Cagt Caligkanlik — Asagilik Duygusu tiimiiyiim”
Ergenlik Kimlik Duygusu — Kimlik Kargasasi “Ben kimim?”
Geng Yetigkinlik Yakinlik — Yalitilmighk Biz Se\]..ebl.l.dl.klfrlmlzm
tumuyuz
Yetiskinlik Uretkenlik — Durgunluk “Ben lirettigim seyim”
e Tenxs “Ben geride
Yashilik Ego Biitiinligii - Umutsuzluk birakabildiklerimim®

Atak, Hasan (2011), Kimlik Gelisimi ve Kimlik Bigimlenmesi: Kuramsal Bir Degerlendirme,
Psikiyatrik Egitim ve Giincelleme Dergisi (1), 163-212
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3. 3. 2. Daniel Levinson Bireysel Yasam Yapis1 Kurami

Daniel Levinson yaptig1 arastirmada yetiskin gelisimini yasam akis1 veya siiresi
etrafinda agiklayarak orta yetigkin erkekleri inceleyen bireysel yasam yapisit kuramini
olusturmaktadir. Ilerleyen yillarda bu kurama ilk ve orta yetiskin kadinlar1 dahil ederek
kuramini gelistirmektedir. Her degisim doneminin kendine has yapisin1 olusturan
psikolojik 6zellikler, sosyal grup, kurum 6zellikleri ve sergiledikleri roller bulunmaktadir.
Psikoloji bilimi i¢in anlaml1 bir sorun oldugunu ortaya konulmaktadir. Baglantili oldugu
disiplinler; yetiskin gelisimi, psikoloji, sosyoloji, tarih, biyoloji énemli noktada yer
almaktadir. Levinson yetiskin gelisimine incelemede bulunurken ortaya koydugu bireysel
yasam yapist kuraminda yasam akisi, yasam dongiisii, yetiskin gelisimi ve yasam yapisi

kavramlarinin 6nemini vurgulamaktadir (Levinson, 1986: 3, Aktu, 2016: 163).
3.3.2.1. Yasam Akisi

Bir insanin yagsaminin baslangicindan sonuna kadar olan gelisiminin 6zelliklerine
yasam akig1 kavrami deginmektedir. Yasam akisi, dalgalanmalari, ilerlemeleri ve geriye
gitmeleri icermesinden dolay1 anlagilmasi kolay ve devamli siire¢ olmamaktadir. Sadece
belirli bir an1 veya birbirleriyle iliskisi olmayan birka¢ donemi incelemek yeterlidir.
Birey, hayat1 boyunca biitiin ydnleriyle ele alinarak incelenmektedir. Ornek verilecek
olursa; beklentileri, hayat gayeleri, bedensel degisimleri, zor zamanlari, toplumsal rolleri
gibi anlamli olan biitiin yOnlerine deginilmektedir (Aktu, 2016: 163). Yasam akis1
arastirilirken biyo, psiko ve sosyal etmenlerle birlikte kisi degerlendirilmektedir.
Boylelikle yetiskin bireyin ahlak gelisimi, biyolojik yaslanma, mesleki secimler, strese
uyum saglama, yetiskin sosyallesmesi gibi degisik kuramsal yaklagimlar1 ele alinmasiyla

anlagilmaktadir (Levinson, 1986: 4).
3.3.2.2. Yasam Dongiisii

Yasam dongiisii kavrami, mevsimler veya ¢aplar siralamasi, diizenlemesi seklinde
ifade edilmektedir. Yasam akisinin belirli bir sira i¢inde gelisimi ve degisimi yasam
dongiisiiyle anlatilmaktadir. Her insanin yasaminin diizenini saglayan ve bireysel
farkliliklar1 meydana getiren yasam dongiisiiniin 6zelligi, ¢aglarin ve gegis donemlerinin
toplamindan olusmaktadir. Levinson’ un goriisiine gore, her cagin/mevsimin kendi iginde
biyolojik, psikolojik ve sosyal boyutlar1 yer alarak her biri yasam yapisina farkl katkilar

saglamaktadir. Yasam dongiisiindeki ¢aglar dort donemden olugmaktadir. Bu donemler
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sirastyla; on yetiskinlik, ilk yetiskinlik, orta yetiskinlik ve ileri yetiskinlik olarak
adlandirilmaktadir (Levinson, 1968: 4).

3.3.2.2.1. On Yetiskinlik Cag1

On yetiskinlik ¢ag1 dogumundan yaklasik olarak 22 yasina kadar olan ki siireci
kapsayan c¢agdir. Bebeklik, ¢ocukluk ve ergenlik donemlerinden gegis saglayarak
bagimliliktan bagimsizliga gecis yasanmaktadir. Birey bu donemde en hizli biyolojik,
psikolojik-sosyal gelisim ve degisimi gegirmektedir. Ayn1 zamanda yetiskinlige hazirlik
safhas1 olarak da goriilmektedir. Annesinden ailesinden ve yasit gruplarindan ayri bir kisi
oldugunu fark ederek benlik yatirimini, kendi degerini olusturmaktadir. Bireysellesme

adina ilk adim atilmaktadir (Aktu, 2016: 164).
3.3.2.2.2. Ik Yetiskinlik Cag1

Ilk yetiskinlik ¢cag1 olarak adlandirilan bu dénem ilk yetiskinlige gecis donemiyle
baslayip ve orta yas gegcisi ile sona eren 17-45 yas arasina denk gelen ¢ag olmaktadir.
Firsatlarin ve 6diillerin, enerjinin ve bollugun fazla oldugu zaman dilimini icermektedir.
Biyolojik ac¢idan 30 yasa kadar yasam dongiisiinilin zirve yillar1 olmaktadir. Psikolojik
acidan bakildiginda ask, cinsellik, aile yasami, meslekte ilerleme, yaraticilik ve yasam
amaglarin1 gergeklestirme konusunda yasam doyumunun yiiksek oldugu yillar olarak
ortaya cikmaktadir. Sosyal agidan ele alindiginda ise, toplumsal rollerin yerine
getirilmesi, aile kurulmasi, toplumda daha fazla sayginlik kazanilmasi hususunda zengin

iligkiler gézlenmektedir (Aktu, 2016: 164).
3.3.2.2.3. Orta Yetiskinlik Cagi

Orta yas ile ileri yas gecis donemleri arasinda kalan yaklagik olarak 40-65 yas
dilimini gésteren doneme orta yetiskinlik ¢agi denilmektedir. Biyolojik agidan duraksama
veya gerileme goriiliirken, psikolojik agidan ise doyum verici ve yeterli goriilmektedir.
Sosyal agidan ele alindiginda degerli bir yasami1 devam ettirme goriilmektedir. Yeni
nesilleri yetistirme ve sonraki gelecek kusaklara tecriibelerini aktarma gorevi yerine

getirilerek sosyal agidan verimli gegirilmektedir (Aktu, 2016: 164).
3.3.2.2.4. ileri Yetiskinlik Cag1

Ileri yetiskinlik ¢ag1, 65 yas iistii olarak gosterilen yetiskinlik ge¢is dénemi ile ileri

yetigkinlik sonrast donem arasinda yer almaktadir. Bireyin, emeklilik ve saglik
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sorunlartyla ilgilenmekte ve yeni bir yasam yapisi kurmaktadir. Hobi bahgesi,
deneyimleriyle ilgili kitap yazma saglik sorunlarinin iistesinden gelme adina gosterilen
orneklerdir. Bunlarin yaninda genglik doneminde yasanan kayiplarla ilgili psikolojik

konulara egilim gostermektedirler (Aktu, 2016: 164).
3.3.2.3. Yetiskin Gelisimi

Yetiskin kavrami Latin dilinde biiylimek kelimesinden gelmektedir. Bu tanim
yetigkin kavraminin anlamini biiylimiis kisi olarak tanimlamaktadir. S6zii edilen biiyliime
kisinin hem fizyolojik hem de psikolojik olarak biiyliimesini anlatmaktadir (Atak, vd.
2016: 205). Yetiskin gelisimi yasam dongiisiinde yerlesik donemler ve gecis donemleri
olmak iizere dokuz bdliimden meydana gelmektedir. 22-28 yas ilk yetiskinlik i¢in yasam
yapisina giris, 33-40 yas ilk yetiskinlik i¢in yasam yapisini sonu¢landirma, 45-50 yas orta
yetiskinlik i¢in yasam yapisina girig, 55-60 yas orta yetiskinlik i¢in yasam yapisini
sonuglandirma olmak iizere siralanan bu dort donem, yetiskin yasam dongtisiindeki
yerlesik donemlerini géstermektedir. 17-22 yas ilk yetiskinlige gecis, 28-33 yas 30 yas
gecisini, 40-45 yas orta yas gegisi, 50-55 yas 50 yas gecisini ve 60-65 yas son yetigkinlik
olmak {izere bes donem ise yetiskin yasam dongiisiindeki gecis donemlerini anlatmaktadir
(Aktu, 2016: 165).

Donemler birbirleriyle kismen cakisir ve yeni bir donem bir donemin sonlarina
dogru baslamaktadir. Genellikle bes yil siiren gecis donemi, onceki donemi bitirdiginde
sonrakini baglatmaktadir. Donemler ve gecis donemleri, her insanin yasam diizenini
saglayan ve bireysel farkliliklar1 meydana getiren yasam dongiisiiniin yapisini
olusturmaktadir. Birinci donem olan yetigkinlik dncesi dollenme ile asag1 yukar1 22 yas
araliinda bulunmaktadir. Ik yetiskinlige gecis donemi yaklasik olarak 17-22 yas
araligina denk gelmektedir. Bu gelisim doneminde, 6n yetiskinligin sona ermesiyle
birlikte ilk yetiskinlik ¢aginin temelleri atilmaktadir. Her iki donemin parcasi olup
ikisinin de 6zelliklerini tasimamaktadir. Bireyin aileyle olan iligkileri degisiklige ugrar ve
birey 6n yetiskinlik diinyasinin diger 6gelerini kazanarak yetiskinler diinyasinda yer

edinmeye ¢alismaktadir (Atak, vd. 2016: 212).
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3.3.2.4. Yasam Yapisi

Yasam yapist kavrami, bireyin yasadigr benlik tasarimi ile sosyal rollerinin
toplamindan meydana gelmektedir. Benlik tasarimi yani bireysel ve igsel siiregler;
bireysel beklentileri, umutlari, hedefleri, becerileri, yasam amaglari, degerleri ve
durumlara yiikledigi anlamlara yorumlar getirmeyi kapsamaktadir. Sosyal yani dissal
stiregler ise toplumsal sorumluluklari, iistlendigi rolleri, iiyelikleri, aile iliskileri, is
yasamindaki se¢imleri, bos zaman etkinlikleri, arkadashik iliskileri, yasam tarzlari,
sosyoekonomik yasam tercihlerinin tiimiinden meydana gelmektedir. Levinson’ a gore
yasam yapist kavrami, kisilik terimiyle karsilastirilarak daha iyi anlasilabilir hale
gelmektedir (Aktu, 2016: 165).

3.4. KARIiYER EVRELERI

Bir kariyerin gelisip sekil almasinda yardimei olan etkiler olmaktadir. Fiziksel ve
temel girdiler, zihni 6zellikler, aile, okul, etnik gruplasma, cinsiyet, meraklar, yas, is
tecriibeleri, bunlardan birkacidir. Kisi, 6z saygi ihtiyacina bagli olarak belli bir plan
etrafinda kariyerini gelistirmektedir. Bununla birlikte kendisine bir yol se¢ip istek ve
amaglarini ortaya koymaktadir. Okuldan ayrilisiyla birlikte orgiitsel yasama katilmasi
kisinin kariyerini baglatmaktadir. Kariyer yonetimi ya da planlamasi, ¢alisma yasamina
dayali ise girme, yiikselme, diger orgiitlere gegme gibi mesleki segimleri kapsamaktadir
(Aytag, 2005: 60).

Birey hayalindeki is yasamu ile gergek is yasamini uyumlu hale getirmek i¢in caba
gosterirken calisma hayati boyunca ¢esitli evrelerden gegmektedir. Bu evreler yasam
donemleri ile yakindan iligki icerisinde olmaktadir. Burada anlatilmak istenen biitiin
calisanlar agisindan ige belli bir noktadan baslama ve belli bir siire sonunda da inise
gecme asamalari olarak gosterilmektedir (Tunger, 2012: 217). Kariyer donemleri hayat
asamalariyla yakindan alakali olmaktadir. Her kariyer doneminde kisinin ihtiyaglari,
beklentileri, diisiinceleri ve sorunlart farkli olmaktadir. Genel itibariyle Kkariyer
donemleriyle ilgili 6zellikler su sekilde siralanmaktadir (Bayraktaroglu, 2015: 191).

e Insanlarin hepsi hayatlar1 boyunca bir dizi asamadan gegmektedirler.

e Gegilen her asama kiiclik sapmalar disinda belli yas dilimlerine denk

gelmektedir.
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e Her asama bireysel, meslek ve aile gelisimini dikkate almaktadir
(Bayraktaroglu, 2015: 191).

Kariyer evreleriyle ilgili yapilan arastirmalarda bireyin kariyer basamaklari
ihtiyac ve beklentileri arasinda ilerlerken degistigini gostermektedir. Kariyer gelisimini
etkin bir sekilde yiirlitebilmek kariyer evrelerini anlamak bununla birlikte yasam
evrelerini de bilmek gerektigini vurgulamaktadir. Bireyler kariyer dénemlerinden
gectikleri gibi yasam donemlerinden de gegmekte olup aralarindaki etkilesim kesin olarak

anlasilmas1 miimkiin olmamaktadir (irig, 2004: 12).

Kariyer 4

Kariyer Kariyer Kariyer Sonu
Baslangici:  Ortasi Gelismenin devam
Tecriibenin

Azalma
Tlgisizlesme
1l

v

15 25 35 45 55 65 75 Yas

Sekil-2: Bireysel Kariyer Planlamasindaki Kariyer Yasam Safhalar

Aydin Balta, Ekim (2007), Orgiitlerde Kariyer Yonetimi, Kariver Planlamasi, Kariyer
Gelistirmesi ve Bir Kariyer Gelistirme Programi Olarak Kog¢luk Uygulamalari, (yikseklisans tezi),
Pamukkale Universitesi

I. Kendi kimligini bulmak, ana babadan ayrilmak

I1. Kendini erigkin hissetmek, kariyer i¢in ¢calismak, kariyeri disarida denemek

I11. Kisisel degerlerini sorgulamak 6liim duygusu olusumu gibi

IV. Yagamin dogasini kabullenmek ve 6liim duygusunu agmaktir. Burada kisi i¢in

para daha az degerlidir.

V. Kisi olgundur, kendini kabullenmeyi 6grenir. Yasamin anlamini sorgulamaya

baslar (Aydin, 2007: 19).
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Sekil-2’ de anlatilmak istenen kisi ¢alisma yasamu siirecinde kariyerinden de farkli
asamalardan ge¢mektedir. Kariyer asamalari: kesfetme-arama, kurma, kariyer ortasi,
kariyer sonu ve azalma olarak boliimlerde anlatilmaktadir. Her bir boliim bireyin ¢alisma
stirecini 6nemli derecede etkilemektedir.

Birey, hayalindeki is ile gercek yasaminda sahip oldugu isi kafasinda
uyumlastirmaya calisarak c¢alisma hayatinda belirli donemlerden geg¢mektedir. Bu
donemler yasam evreleriyle iliskilidir. Kariyer donemlerinde anlatilan yas araliklar
kisinin gelisimine gore degisiklikler gdsterebilmektedir. Ozellikle kadinlarm ¢alisma
yasamindayken evlendikten sonra c¢alismalarina ara ve son vermeleri neticesinde
tilkemizdeki emeklilik yasinin gelismis iilkelerden farkli olmasi kariyer donemlerindeki
kaymalar1 beraberinde getirmektedir (irig, 2004: 12).

Kariyer evreleriyle ilgili ayrintilar1 bilgiler asagida deginilmistir.

3.4.1. Kesif (0-25 yas)

Kesif asamasi, bireyin egitim sonrasinda ilk ise baslamasindaki siireci
gostermektedir. Birey ihtiyag, yetenek ve becerilerini kurumun beklentileri dogrultusunda
uyumlu hale getirmeye ¢alismaktadir (Simsek, vd. 2004: 17).

Bireyin iliski igerisinde oldugu O6gretmen, arkadas, ana babadan duydugu,
televizyondan, cadde kdselerinden gordiigii ve oynadigi rol oyunlariyla baslayan kariyer
tercih segeneklerinin degerlendirildigi, bir diger ifadeyle kisisel gbzlemleri sonucu geng
yetiskinin meslegini tercih ettigi donem kariyer kesif donemi olmaktadir. Kesif evresinde
cevrenin istekleri, ana babanin finansal kaynaklar kiginin kariyer tercihinde etkin rol
oynamaktadir. Hangi okul, kolej veya liniversitede egitimi gorecegi, ne tiir bir kariyere
sahip olunacagi, gelismekte olan iilkelerde genellikle bu durumlar aile tarafindan
belirlenmektedir. Bati toplumunda ise bu durum daha farkli olup kesif evresinde
giivenlik, emniyet ve fizyolojik ihtiyaglar 6n planda olmaktadir (Aytag, 2005: 64). Kendi
kendini tanimaya caligmakta olan birey, hangi iste daha fazla basarili olabilecegini
aragtirmaktadir. Kendi kendini kesfetmeye, giiclii ve zayif, yeterli ve yetersiz yonlerini
bulmaya calismaktadir. Boylelikle kisiligini tanir ve kendini gelistirmektedir (Tunger,
2012: 217).

Kesif doneminde bireyler aslinda basarili olabilecekleri, severek yapabilecekleri

ve kendilerini rahat hissedecekleri bir meslek arayisi i¢cinde bulunmaktadirlar. Burada
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karsilarina ¢ikan temel soru su olmaktadir: hayatimin huzur i¢inde gegmesi i¢in ben ne
yapmak istiyorum? (Aytag, 2005: 65). Bireylerin bu soruya verdikleri cevap
dogrultusunda hayatlariin ilk asamasim1i ve ilerleyen hayat siirecindeki durumu

belirlenebilmektedir.

3.4.2. Kurma (26-35 yas)

Birey bu asamada sonunda isini bulmaktadir. Isiyle ilgili firsatlar1 kollamaya ve
degerlendirmeye baglamistir. Geri bildirim mekanizmalarmi igleterek tutum ve
davraniglarini denetlemeye alarak diizenlemektedir. Bu donem ilk isi bulma, ise yerlesme,
yetenek kazanma, isi Ogrenme ve yasitlart tarafindan kabul edilme siireglerini
kapsamaktadir (Tunger, 2012: 217). Orgiite yeni gelenler, onlardan istenilen beklentilere
gore islere nasil adapte olunacagini 6grenerek motive edilerek islere nasil uygun hale
getirilecegini  0grenmektedirler. Bu asama, bireyin tercih etmis oldugu meslegin
kendisine uygunlugunun denendigi ve uygun alant bulmak i¢in birka¢ isin
degistirilebildigi deneme evresi olarak ifade edilmektedir (Simsek, vd. 2004: 17).

[k defa ¢alisma hayatina giren kisilerin beklentileri, hevesleri ve istekleri yiiksek
seviyede yer almaktadir. Kisinin bu donemde gerc¢eklik soku yasamasi olast bir durumda
olmaktadir. Gergeklik soku, kisinin beklentileriyle orgiitiin sagladiklarinin uyusmamasi
hali olarak nitelendirilmektedir. Kisi gerceklik sokunun iistesinden geldigi takdirde kisi
orgiit icinde veya disinda yiikselme firsatlarin1 aragtirmaktadir. Performansini
yiikseltmeye ve yeni sorumluluklar almaya istekli oldugunu gostermeye caligmaktadir.
Burada kisi kendini kanitlama giidiisii i¢inde hareket etmektedir. Bu donem ayni zamanda
kendi i¢inde li¢ doneme ayrilmaktadir (Bayraktaroglu, 2015: 192).

e 18-20 yas aras1 donemi bireyin Orglite giris yapmasidir.

e Yasitlan tarafindan kabul edilme ve yetiskin diinyasina kabul donemi

e Kisinin segtigi kariyer alaninda firsatlar1 degerlendirerek ilerleme donemi

(Bayraktaroglu, 2015: 192).

Kariyer tercihinin dogrulugunun gbézden gegirildigi bu doénemde kisi
hedefledikleriyle gerceklestirdiklerini kiyaslamaktadir. Bagarili oldugunu goren kisinin
ihtiyaglar1 giivenlikten, sayginlik ve bagimsizhiga dogru kaymaktadir. Ogrenme ve
kariyerdeki ilerleyen gelisiminin en hizli oldugu dénem olmaktadir (Bayraktaroglu, 2015:

193).
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3.4.3. Kariyer Ortasi (36-50 yas)

Kisinin sorumluluklarinin artisi, baskalarma liderlik etme, bu evrenin tipik
Ozellikleri igerisinde yer almaktadir. Mesleginde ilerleme gdsteren bir kisi, yonetim
basamaklarindan yukariya dogru hizla bir sekilde yol almaktadir. Kisinin kisisel gelisimi
bakimindan orta yas krizinin basladigi donem olarak kariyer ortasi donem olarak ifade
edilmektedir. Kariyer planlarini, hedeflerini yeniden gozden gegirme bu donemde
olmaktadir. Birey, basarilarin1 yeniden degerlendirmeye alarak gerekli diizeltmeleri
yapmaktadir veya kariyer hedeflerini hatta yasam sekillerini degistirebilmekte olup yeni
is arayabilmektedirler (Aydin, 2007: 20). Bu donem ikiye ayrilmaktadir. Orta kariyer
donemi ve geg¢ kariyer donemi olarak orta kariyer doneminde birey, verimliligin doyumu
yasarken, gec¢ kariyer doneminde birey Kariyerinde fazla ilerleme gdsterememesi ve
isinden yeni doyumlar saglayamamasi yani plato donemine girmesinden dolayi psikolojik
ve fizyolojik rahatsizliklar yasamakta olup basarisi diismektedir. Kariyerini koruma
asamas1 olarak da ifade edilen bu donemde kisi kendini sorgulamaya baslamaktadir
(Simsek, vd. 2004: 19). Kisi bu sathada ii¢ secenekle karsi karsiya kalmaktadir
(Bayraktaroglu, 2015: 193).

e Kisinin kariyer gelisimi devam ederek basari ihtiyact dogrultusunda Grgiitiin

ist basamaklarina dogru hareket etmektedir.

e Kisi  kazanimlarin1  korumaya  yOnelerek  kariyerinde  ilerleme
saglayamamaktadir. Bu durum kariyer platosu seklinde ortaya ¢ikmaktadir.
Platoya gore kisinin isi monotonlasir, verimliligi ve is hayatindan duydugu
tatmin azalmaktadir.

e Son segenek ise, kisi kariyerinde bir gerileme siirecine girmektedir. Isteksizlik,
performansin diigmesi ve mutsuzluk bu durumun belirtileri olarak
gosterilmektedir. Orgiit icinde kisiye Onemsiz isler verilir hatta isten
cikartilmaktadir (Bayraktaroglu, 2015: 193).

Birgok Orgiit, bireysel tikkenmisligi engellemek, verimliligi artirmak ve
calisanlarinin is hayatinin kalitesini yiikseltmek i¢in kariyer gelistirme programlari
diizenlemektedirler. Kendinden sonra gelecek kisilere bir seyler birakma gereksinimiyle
geng astlara kilavuzluk etmek yoneticiler agisindan 6nemli yer tutmaktadir. Bagkalarina
egitim vererek yeni ise baslayanlara kogluk ve danigsmanlik yaparak bu donemin karakteri

ortaya ¢cikmaktadir (Aytag, 2005: 71).
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3.4.4. Kariyer Sonu

Kariyer sonu asamasinda birey genellikle bir par¢a rahatlama imkéani bularak
deneyimli bir calisan rolii oynamaktadir. Birey ge¢miste diislindiigii gibi diinyay1
degistiremeyecegi ya da sonsuza kadar etkili olarak kalamayacagi gergegini anlayip
gormeye baslamaktadir (Tunger, 2012: 217-218).

Eskime ve kariyer ortasi sorunlar1 bu kariyer sonu asamasina tasinmaktadir. 50-
65 yas araliginda bu dénemde yer alan bir kisi, is hayatinda sagladigi konumu korumaya
yonelik caba sarf etmektedir. Sayginlik ve kendini gelistirme ihtiyacinin Onemi
korunmaktadir. Bu agsamada bireyler kisilige yonelim lizerinde odaklanmakta olup orgiite

yonelimleri az olmaktadir (Simsek, 2004: 20).

3.4.5. Azalma (Emeklilik)

Emeklilik, is roliiniin geride birakilmasiyla issiz bir hayata gecisi icermektedir.
Bazi ¢alisanlar icin emeklilik, ikinci bir kariyere baglama anlamini da tasimaktadir. Kisi
cesitli faktorlere bagl olarak emekli oldugu halde calismaya devam edebilmektedir
(Bayraktaroglu, 2015: 178). Emeklilik, bireyin hayatinda yeni kariyer yollarinin, yeni
hedeflerin basladig1 donem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Is hayatinda ¢alisirken yapma
zamani bulamadiklari resim yapma, ¢igek yetistirme gibi faaliyetleri yaparak kendilerini
gerceklestirme ihtiyaclarini karsilamaktadir (Aytag, 2005: 74). Kisiler bu donemin
sonunda yani emeklilikleri yaklastik¢a giicleri, sorumluluklar1 ve kariyerleri gittikce
azalmaktadir. Baz1 kisiler i¢in bu durum sok olarak goriilmektedir. Emeklilik kisinin
kariyerinin son bulma hali olarak gdsterilmektedir. Kazanilmis bireysel kimlige sahipken
is kimliginin kayba ugramasi bircok emeklinin kendini yararsiz ve verimsiz hissetmesine
yol agmaktadir. Kisi burada se¢mis oldugu kariyer ve yasam segeneklerinden tatmin
duyma ihtiyacinda olmaktadir. Tatmin yasa bagli olarak gelisme gostermektedir. Bu

donemde is tatmininin azaldig1 gézlenmektedir (Simsek vd. 2004: 20).
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3.5. YASAM VE KARIYER EVRELERI ARASINDAKI ILiSKI

Kariyerlerin ilk sekli ¢ocukluk yillarinda olusturulmaktadir. Cevredeki aile
biiyiikleri, akraba ve arkadaslarin diistincesi, hatta saygi sevgi duyulan bir kisinin meslegi
bizim i¢in cezbedici hale gelebilmektedir. Biiyiiyiince ne olacaksin? sorusuna doktor,
hemsire, polis, avukat, 6gretmen cevaplar1 verilebilmektedir. Kimi zaman geleneksel
toplum yapimizdan dolay1 benim oglum/kizim doktor olacak diye kisiye sorulmadan
dogrudan aile biiyiiklerinin miinasip gérdiigii kariyer hedeflerinin belirlendigi s6z konusu
olmaktadir (Aytag, 2005: 60).

Insan yasam kariyer kavramiyla geliserek karsimiza gikmaktadir. Bu yiizden
yasam ve kariyer ayrilmaz bir biitiinden meydana gelmektedir. Bireyler kariyerlerine yon
verebilmek amaci dogrultusunda egitim alir, meslek seger, is yasamini tayin eder ve
caligma siiresinin dolmasiyla birlikte emekliye ayrilmaktadir. Bu donemlerin her biri
insan yasaminda belirli bir doneme denk gelmekte olup genellikle hemen hemen her kisi

icin kariyer siireci ayni yaslarda ayn1 genel degisimleri gostermektedir (Aydin, 2007: 15).

3.5.1. Aileden Ayrilma

Aileden ayrilma donemi 16-22 yas araliginda meydana gelen kisinin ailesi ile
baglarini koparttig1 ve kendini bulmaya calistigi donem olarak adlandirilmaktadir (Aytag,
2005: 77). Bu donemde kisi parasal destek agisindan ve duygusal anlamda ana babasina
kismen de olsa bagimli konumda bulunmaktadir. Ozgiiven ve 6z yeterliliklerini
saglayabilmek i¢in bagimsizlik girisimlerinde bulunduklari ileri siirmektedir. Levinson’
a gore bu donemdeki kisiler, kariyerlerinde siklikla karsilastiklar1 diisiik performans

sathalarinda ana babalariyla baglarin siirdiirmektedirler (Aydin, 2007: 16).

3.5.2. Yetiskin Diinyasina Gegici Kabul

22-29 yaslarinda yer alan bu doénem iginde kisiler 6grenimini tamamlayarak
gelecek icin arayis i¢inde olmaya baslamaktadirlar. Kariyer se¢imi konusunda karar

vermektedirler. Bu donemdeki kisilerin diisiinceleri daginik sekildedir (Aytag, 2005: 77).
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3.5.3. Gegis Donemi

29-32 yas araligma denk gelen gecis donemi kisinin yetiskin diinyasina kabul
donemindeki kariyer hedeflerine ve kisisel gelisimine gore degerlendirilmektedir (Aytag,
2005: 77). Birey degerlendirme neticesinde doyumlu bir durumla karsilastiginda ayni
yolda devam etmeyi siirdiirmektedir. Karsilasmadig: takdirde ise radikal degisiklikle
beraber yasaminda kargasa ¢ikmasi normal karsilamaktadir (Aydin, 2007: 17). Bu
donemde yeni yerlere tasinma, bosanma veya iste ve kariyerde degisikliklerle
karsilasilabilmektedir. Kurulu bir diizenin degistirilmesi konusunda son sans ve kagis

seklinde nitelendirilmektedir (Aytag, 2005: 77).

3.5.4. Yerlesme

Levinson’ un gorilisiine gore, bu donemde kisi birinin adami1 olmaya ugras
gostermektedir (Aydin, 2007: 17). 32-39 yas araligindaki donemi anlatan yerlesme; kisi,
gorev yerleri i¢in giiclenmek ve istlerine kabul edilmek arzusu icinde yer almaktadir.
Bireyler sirkette kendilerini {ist seviyelere yonlendirecek koruyucu-kilavuz arayisinda
olmaktadirlar (Aytag, 2005: 77).

3.5.5. Potansiyel Orta Yas Krizi

Potansiyel orta yas krizi 39-43 yas araligindaki yillarda kisinin kariyerindeki
ilerlemesinin ikinci kez degerlendirmeye alindigi donemdir. Yaptigi isten dolayr kisi
doyum duyuyorsa isine olan baglilig1 artmaktadir (Aytag, 2005: 77). Bu doénemde
karsilastig1 kiiskiinliik, keder veya engellenme duygular1 kisinin ruhsal olarak tizerinde
olumsuz etkiler yapabilmektedir. Orta yas krizi, ickiye diiskiin olma, isi birakma, yonetsel
kariyerini tehlike altina birakma gibi yasam bi¢imi sergileme davranislar1 bazi ge¢mis

davraniglarina gore benzemeyen sekilde kendini géstermektedir (Aydin, 2007: 17).

3.5.6. Yenilenme

Kariyerinde zirveye ulagma, rekabet ortaminda daha rahat hareket edebilme,
toplumsal baglan giiclendirme, yenilenme veya simdiye kadar 6nemsemeyip erteledigi
aile iligkilerine daha fazla 6nem verme bu dénemin 6zellikleri arasinda yer almaktadir.

Bir yoneticinin ¢alisanlarla iligkilerini gelistirmeyi ve gevsemeyi yeniden dgrenmesi,
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yagsamin bir doneminde Oniine c¢ikabilecegi belirgin bir sorun olarak kendini

gostermektedir (Aydin, 2007: 18).

3.6. KARIYER SECIMi VE ONEMI

Bireysel agidan kariyer yonetimi kisinin bilgi, beceri, ilgi ve amaglari lizerine sekil
almaktadir. Kariyer se¢iminde ve bu siirecin olugsmasinda bireyi yonlendiren igsel ve
dissal bir takim faktorler yer almaktadir. Kisilik faktorii kariyer siirecinin olusumunda
bireyi yonlendiren igsel faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yasam siiresi boyunca
kisiliginde rol oynamis olan duygular, diisiinceler, basarilar ve sosyo-psikolojik 6geler ile
bunlara dayali olarak olusmus giidiiler bireyi kariyer se¢im ve siirecinde etkilemektedir.
Dissal faktorlere bakildiginda ise, bu alandaki en belirleyici olan faktor bireyin sosyal
Ozgecmisidir. Sosyal 6zgegmis bireyin aile, ¢evre, egitim, sosyo-ekonomik olgular vb.
ogelerden meydana gelen genis bir yelpazeyi olusturmaktadir (Simsek ve Oge, 2011:
286).

3.6.1. Schein’ 1n Kariyer Degerleri Kuram

Kariyer degerleri kurami1 Massachusetts Teknoloji Enstitiisii’ nde Edgar Schein
tarafindan 44 isletme yiiksek lisans mezununun derinlemesine miilakatlarla
gerceklestirdigi 10-12 yil siiren arastirmasidir. Caligmada bireylerin kariyer secimlerinin
arkasindaki sebep arastirilmistir. Derinlemesine gerceklestirilen bu miilakat ¢aligmasinda
Edgar Schein bir¢ok kisiyi kariyerleri esnasinda yoneten belirli davranis sekillerinin
hayatin ilk yillarinda olustugunu fark etmektedir. S6zii edilen davranis sekilleri ihtiyag
ve giidiilerin bilesimden meydana gelmekte ve insanin birkag¢ baglantili kariyer tipinde
se¢im yapmasini saglamaktadir. Thtiyag ve giidiilerin bilesiminin olusturdugu deger
kiimeleri, kisinin is deneyimlerini yonetir, dengeler ve tamamlamaktadir. Boylelikle
kisinin kariyeriyle ilgili tercih yapmasi kolaylagsmaktadir (Aytag, 2005: 100). Schein,
kariyer degerlerini mesleki ben kavramini tanimlayarak kullanmaktadir (irig, 2004: 6) Bir
kisinin kariyer egilimi, onun gidiilerini, yeteneklerini, degerlerini fark etmesiyle
baslamaktadir. Bu fark etme durumu netlik kazandiginda kariyer ¢apalari1 meydana
gelmektedir (Barutgugil, 2004: 324). Kariyer ¢apalarinin ii¢ tamamlayani bulunmaktadir
(Schein, 2007: 27).
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¢ Kendi kendine algilanan yetenek ve kabiliyetler

¢ Kendi kendine algilanan ihtiyaglar ve giidii

e Kendi kendine algilanan tutum ve degerler

Kariyer degerleri, sadece mesleki ve yasam tecriibesi kazanildigi takdirde gelisim
gostermektedir. Bununla beraber benlik kavrami ise meydana geldiginde bireylerin tercih
yapmasinda zorlandig1 zaman vazgecemeyecegi degerler olarak diisiinlilebilmektedir.
Cogu insan aileye ve meslege bagli se¢imler yapmak zorunda kalarak kendi mesleki
Ozelliklerinin farkinda olmamaktadir. Buna ragmen yapilan se¢imler kariyer degerlerinin
Onemini vurgulamaktadir (Schein, 2007: 27).

Bazi insanlar kariyer tercihleri hususunda karar verene kadar deger kiimelerinin
ne oldugunu bulamamaktadirlar. Kisinin bu noktada ge¢mis is deneyimi, ilgileri, yetenek
ve yonelimleri, kisiligi, kariyer dengelerini bulmada yardime1 olmaktadir (Aytag, 2005:
102). Kariyer yonelimleriyle ilgili yapilan arastirma ve gézlemler sekiz kariyer ¢apasinin
varligin1 gostermektedir. Bunlar: teknik fonksiyonel yetkinlik, genel yonetsel yetkinlik,
girisimcilik/yaraticilik, 6zerklik/bagimsizlik, giivenlik ve istikrar, hizmet veya bir olaya

kendini adamak, saf meydan okuma ve hayat tarzi olarak ifade edilmektedir (Barutcugil,

2004: 324).
3.6.1.1. Teknik Fonksiyonel Yetkinlik

Teknik fonksiyonel yetkinlik bilginin ve becerinin giderek artan 6neminin farkina
vartlmasidir (Schein, 2007: 29). Teknik fonksiyonel kariyer degerine sahip olan kisiler
yeteneklerini gelistirmek ve kendilerini yetenekli gordiikleri alanda uzmanlagmak, para
ve uzmanlasmak en iyi olabilmek i¢in miicadeleci davranmaktadirlar (Koca, 2010: 58).
Ornegin, bir miihendis belki ¢evre diizenini izlemek isteyebilir, fakat insanlar1 kontrol
etmek veya bir projeyi yonetmek istemeyebilir. Bu baglamda ise ve goreve yonelik olma,

teknik becerilerini gdsterme arzusu baskin kariyer degeri olmaktadir (Aytag, 2005: 102).
3.6.1.2. Genel Yonetsel Yetkinlik

Genel yonetsel yetkinlik baska kisilerin ve islevlerin organizasyonu ve
yonetilmesine yonelik olumlu tutuma sahip olmak seklinde tanimlanmaktadir. Bir grubun
oncelikli is hedefi, idari yeteneklerini gelistirmek yani kisileraras1 yetenek, analitik
yetenek ve duygusal yetenekler seklinde ele almaktir. Kimi insanlara yonetici olmak igin

caba harcamalar1 ve kariyer tecriibelerinin bu konuda yeterli olduguna inanmaktadirlar
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(Aytag, 2005: 103). Teknik fonksiyonel yetkinlige sahip olan bir kisi genel yonetsel
yetkinlik becerisinin farkina varmaktadir. Kisi, artan politik ortamda kendine yer
edebilmek i¢in ekiplerde ve miizakerelerde yiiksek seviyede iletisim, motivasyonu
yiiksek ve analitik ve finansal diisiince becerilerine sahip olmasi gerekmektedir. Bu

becerilerin yaninda en 6nemlisi ise duygusal yapiya sahip olmasidir (Schein, 2007: 30).
3.6.1.3. Girisimcilik/Yaraticihik

Kisinin kendi basina bir seyler liretmekten hoslanmasi, kendi isini yapma
egiliminde bulunan girisimci yapidaki kisileri anlatan kariyer degerine denilmektedir. Bir
irlinii meydana ¢ikarmak bu kisilere haz kaynagi vermektedir (Koca, 2010: 59). Bilgi
teknolojisi, biyoteknoloji ve heniiz bilinmeyen teknolojilerden kaynaklanan yeni iiriin ve
hizmete karsi ihtiya¢ artarak devam etmektedir. Giiniimiiz diinyasinda girisimcinin
fikirleri diinyanin her yerine daha uygun hale gelmektedir (Schein, 2007: 30). Bu insanlar
kendilerini karakterize etmektedirler. Uriin, sirket veya kendi kisisel gelecekleri igin
olmasi i¢in onlan fark etmemektedir. Bazi kisiler kendi tirettikleri iiriinlerin yani kendi
basarilarinin sirketin isimlerine veya basarilarina aksettirildigi kisisel servet olarak
gormektedirler. Bir kisinin yeni bilgisayar destekli finansal hizmet saglayan

organizasyonu olusturmasi 6rnek olarak gosterilebilmektedir (Aytag, 2005: 103).
3.6.1.4. Ozerklik/Otonomi

Bireyler 6zerklik/otonomi boyutunda; temel belirleyici 6zellik, kariyerlerinde
serbest sekilde hareket edebilmektir. Bagkalarina bagimli olmadan tek basina ¢alismay1
tercih etmektedirler. Orgiit yasammin sinirlamalar1  altindaki calismaya alisma
gosterememektedirler. Bu kisilerin ¢ogunlugu damisman olmak ya da kendi islerine
baslamak igin isi birakmaktadirlar (Aytag, 2005: 104). Ozerklik capasi, istihdam
edebilirligi vaat eden Orgiitlere uyumluluk sunmaktadir. Gelecekte ozerklige ihtiyag
duyulabilmesi insan psikolojisinin yapisim da meydana getirmektedir. Iyi bir emeklilik
maagina sahip olup kariyer adimlarinda yaratici diistinebilecek durumda olan emekli ya
da 1yi bir emeklilik programina sahip degilse bile kendi ¢apas1 6zerklik yapisinda olsa
dahi giivenli pozisyonlar aramaya devam edebilmektedir (Schein, 2007: 29). Calisanlar
artik, stirekli is bulabilirler ve kendilerini pazarlayabilir durumda becerilerini
gelistirmeye, bilgilerini yenilemeye, kisaca kazanmak adina siirekli 6grenmeye ihtiyaglar

oldugunu bilmektedirler (Barutgugil, 2004: 325).
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3.6.1.5. Giivenlik ve Istikrar

Is giivenligi ve sosyal giivenlik konular1 ¢ogu insan igin 6nemli anlam
tasimaktadir. Kisiler gelecekte karsilasabilecekleri tehlikelerden sosyal giivenlik
araciligiyla korunmak istemektedirler. Emeklilikte saglik, maddi ve sosyal gilivenceyi
saglamak kariyer tercihinde etkin rol oynamaktadir. Bazi insanlar i¢in giivenligin anlami1
is glivenligi olup, genelde daimi istihdam giivencesi saglamak i¢in kamu kurumlarinda
caligmak istemektedirler. Kariyer tercihlerini de bu dogrultuda dikkat etmektedirler
(Aytag, 2005: 104). Giivenlik ve istikrar kariyer degerini dnemseyen bireyler ig¢in
calistiklari isin uzun vadeli ve istikrarli olmasi, finansal agidan giivenli olmasi motive
edici unsurlar olarak 6ne g¢ikmaktadir. Bu kisiler acik ve net gorev tanimlarin ve

prosediirleri 6nemli gérmektedirler (Koca, 2010: 58).
3.6.1.6. Hizmet veya Bir Olaya Kendini Adamak

Belli kisisel ve sosyal degerlere saygi, bagkalarina yardim ve basariya adanmislik
degerini anlatan 6zellikler olarak ortaya ¢ikmaktadir (Aytag, 2005: 105). Hizmet kariyer
degeri, girisimci kariyer degeriyle birlesince geri donilislim, saglik ve refahin
ozellestirilmesi, daha az enerji tiiketen iiriinler, atik yonetimi gibi konularin sorunlarinin
yonetilmesi hususunda yeni organizasyonlar meydana getirmektedir (Schein, 2007: 31).
Bireyler i¢in topluma katkida bulunma, diinyay1 yasanabilir bir hale getirme, baskalarina
yardim etme gibi istekler 6nemli yer tutmaktadir. Hemen hemen her meslekte bu kisiler

faaliyet gosterebilmektedirler (Koca, 2010: 59).
3.6.1.7. Saf Meydan Okuma

Bu kariyer degerinin varligint zor sorunlarla ugrasmay: sevmek, rekabetten ve
kazanmaktan zevk almak 6zellikleri olusturmaktir (Aytag, 2005: 105). Kisinin kendini
analiz etme yetenegi ve hangi isin mevcut oldugunu ve nasil gelisim gosterecegini anlama

yetenegi onemli beceriler haline gelmektedir (Schein, 2007: 31).
3.6.1.8. Yasam Tarzi

Bireyler, is yagamu ile 6zel yasam arasinda denge kurmay1 6nemli gérmektedirler.
Calistiklar1 Orgiitiin aile yasamina deger veren orgiitte olmasini tercih etmektedirler

(Koca, 2010: 59). Genis olan hayat sistemi i¢inde kariyerini bir pargasi olarak
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gormektedirler. Bu kariyer degerine sahip olan kisiler daha baskin yapida olmaktadirlar

(Aytag, 2005: 105).

Kariyer degerlerinin 6zelliklerini gosteren Tablo-7’ de su sekilde anlatilmaktadir:

Tablo-7: Kisilik Degerleri; Tiirler ve Genel Ozellikler

Tiirler Genel Ozellikler

Kendine glivenen biri olmak, buglinkii is diinyas1

Otonomi/Ozgiirliik sartlarinda kullanilabilmektedir.

Hayat1 boyunca bir igverenle caligsmay1 istemek, artik

Guivenlik/Istikrar hig de tutulan bir diisiince olmamaktadir.

Profesyonel bir uzmanlikla anilmak isteyen kisilere

Teknik/Fonksiyonel Beceri denmektedir.

Hizla popiilerligini yitirmekte olup hala klasik
Y o6netimsel Beceri yOnetim sistemlerine dayali organizasyonlarda yer
etmektedir.

Yaraticilik rekabeti getirdigi siirece bir hediye

Yaratict/Girisimeilik sunmaktadir.

(Cevre sorunlarindan aclhiga kadar degisen bir¢cok

Hizmete Adanma degerli konuya tamamen adanmay1 gerektirmektedir.

Sadece zor sorunlar1 ¢6zmektedir. Bu sorunlar

Saf Meydan Okuma coziliirken bir seyleri 6rnek almaya gerek
duyulmamaktadir.
Yasam kalitesini kariyer gelisimi i¢in feda etmek
Yasam Tarzi konusunda isteksizlik bu asamada sorun
olusturmaktadir.

Aydin Balta, Ekim (2007), Orgiitlerde Kariyer Y&netimi, Kariyer Planlamas1, Kariyer Gelistirmesi
ve Bir Kariyer Gelistirme Programi Olarak Koc¢luk Uygulamalari, (ylikseklisans tezi), Pamukkale
Universitesi

3.6.2. Krumboltz’ un Sosyal Ogrenme Kuram

Sosyal 6grenme kuraminin amaci insanlarin g¢esitli mesleklerde nasil istthdam
edildiklerini agiklamak ve onlarin tatmin edici kariyer kararlar1 almasma yardimci
olabilecek olas1 miidahaleleri 6nermektir. Teorinin temelinde 6grenme yer almaktadir.

Insanlar cesitli ogrenme deneyimleri yoluyla ¢esitli etkinliklerin secimlerini
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kazanmaktadirlar. Deneyim yoluyla 6grendikleri fikirler sebebiyle faaliyetlerini anlamli
kilmaktadirlar. Dolayli ve dogrudan gerceklesmekte olan deneyimleri sayesinde kendi
diinyalarinin dogas1 hakkinda inan¢ kazanmaktadirlar. Zaman icinde gelistirdikleri
becerileri kullanarak temelindeki inanglar1 harekete gegirmektedirler (Krumboltz, 1990:
162).

Albert Bandura 6grenme kuramini bilissel bir zaman icerisinde kazanilan bilgi
biitiinii olarak tanimlamaktadir. Insanin diisiince davranislarmin temelinde sosyal
cevreden elde edilen bilgiler bulunmaktadir. Bandura’ nin sosyal 6grenme kuraminda,
sosyal etki onemli bir role sahip olmaktadir. Bandura, sosyal faktorlerin tek yonli
olmadigint ifade ederek temel yapisinda tglii karsilikli belirleyicilerin iizerine
kuruldugunu belirtmektedir. Bu belirleyiciler; birey, cevre ve davranis {iggeninden
olusmaktadir. Birbirlerini karsilikli olarak etkilemektedirler. Kisi ve ¢evre faktorleri
birbirinden bagimsiz degildir. Birbirlerini siirekli etkilemektedirler. Kisi ¢evresini
meydana getirir, degistirir ve bazen de yok edebilmektedir (Korkmaz, 2016)

Krumboltz ve arkadaslari, Bandura tarafindan gelistirilen sosyal O6grenme
kuramina bagl olarak, kariyer kararlar1 vermenin de kisinin ¢gevresiyle etkilesim siireci
icinde olusan bir 6grenme yasantisi oldugunu kabul etmektedirler. Meslek se¢imi, kisinin
sosyallesme zamani i¢inde gerceklesen birgok faktoriin, karsilikli etkilesimi ile olusan
karmasik bir siire¢ olmaktadir. Bu siireci etkileyen ve sekillendiren dort faktor

bulunmaktadir (Ozyiirek, 2012: 221).
3.6.2.1. Kalitimsal Ozellikler

Kisilerin genetikle getirdigi ozellikler: irk, cinsiyet, fiziksel goriiniim, miizik
yetenegi/artistik yetenek, yatkinliklar gibi onu ifade eden 6zel yeteneklerin 6zellikleriyle
iliskilidir. Ornegin, baz1 meslek dallarinda boyun énemli yer tutmaktadir (Ozyiirek, 2012:
221).

3.6.2.2. Cevresel Kosul ve Olaylar

Kisinin yetismis oldugu c¢evredeki is ve egitimle ilgili sartlar, mesleki imkéanlar,
ise alim/se¢me/yerlestirme siire¢leri, teknolojik olanaklar, is hayatiyla alakali ulusal yasa
ve toplumsal kurallar, ¢aligma yasami ve sosyal organizasyonlardaki degisimlerle
ilgilenmektedir. Ornek verilecek olursa; rehberlik alaninda kolay is bulunmasi sadece

bireyin kendi elinde olan bir sey degildir. Ayn1 zamanda fiziksel olaylar, dogal afetler ve
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ailenin yasamis oldugu psikolojik depresyonlar ya da degisim olusturan olaylar da bunu

etkilemektedir (Ozyiirek, 2012: 221).
3.6.2.3. Ogrenme Yasantilar

Bireyin hayat1 boyunca ¢evresindeki etkilesimi, zaman igerisinde agik ya da ortiik
O0grenme yasantilari, kariyer tercihlerini yakindan etkilemektedir. Kariyer tercihinde ¢ok
sayida bilgiye ihtiyag duyulmaktadir. Gegmis O6grenme yasantilari 6grenme Kariyer
tercihini etkilemektedir. Ornegin, bir acil servis ©Oniinde kanamali hastalari
gordiigiimiizde etkilenip kariyer secimimizi bu olaya gore karar verilmektedir (Ozyiirek,

2012: 221-222).
3.6.2.4. Goreve Yaklasim Becerileri

Calisma aliskanliklar, zihinsel yapilar, problem ¢ézme yatkinliklari, duygusal
tepkiler, bilissel siiregler gibi sonuglar veya sonuglari etkileyen beceriler goéreve yaklagim
becerileri arasinda yer almaktadir. Kisilerin sahip olduklar1 genetik 6zellikleriyle ¢cevresel
sartlar ve 0grenme yasantilari g¢esitli gorevlerin yapilmasiyla birlikte ilgili becerileri
gelisim gostermektedir. Ornek verilecek olursa, smavlara nasil hazirlanildigi dogustan
gelen 6grenme yetenegiyle, Ogretmenlerden edindigimiz bilgilerle 6grendiklerimiz,
ailenin sundugu imkanlar iliskilidir. Bu dogrultuda kurama gore kariyer kararlarinda

belirli gdrev becerileri yer tutmaktadir (Ozyiirek, 2012: 222).

3.6.3. Holland’ 1n Mesleki Tercih Modeli

Alaninda yapilmis en Onemli ve lizerinde en fazla ¢aligmaya sahip olan
kuramlardan birisi Holland’ in mesleki tercih kuramidir. Bu kuram 6 Kisilik tipinden
olusmaktadir. Bunlar: Gergekgi kisilik tipi, Arastirmaci kisilik tipi, Sanatsal/Artislik
kisilik tipi, Sosyal kisilik tipi, Girisimci kisilik tipi ve Geleneksel kisilik tipidir.Kisilerin
belirlenmis olan alt1 kisilik tipinden birisine yoneldikleri ve mesleki tercihlerini
gosterdikleri bu yakinliklara gore yaptiklarinin diisiincesini savunmaktadir. Bagka bir
deyisle, kisilik ile mesleklerin yiiriitiildiigli cevre veya mesleklerin gerektirdigi faaliyetler
arasinda anlamli bir iligki s6z konusu olup mesleki ilgi kisiligin bir pargasi haline
gelmektedir (Kamasak, vd. 2010: 120). Kisilik egilimi ve kariyer secimi arasindaki

iliskiyi inceleyen John Holland calismalar1 neticesinde insanlarin kisilik 6zelliklerine
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gore meslek tercihlerinde bulunduklarini ortaya ¢ikarmaktadir. Mesleki tercih modeli ti¢
temel 6zelligi kapsamaktadir (Bayraktaroglu, 2015: 171).

e Insanlar farkli meslek tercihlerinde bulunmaktadir.

e Kisilikleriyle uygun islerde calisanlar, uygun olmayan islerde calisanlara

kiyasla daha bagarili ve daha mutlu olmaktadirlar.

o Insanlar arasimnda dogustan gelen kisilik farkliliklart mesleki ilgilerini

belirlemektedir (Bayraktaroglu, 2015: 171).

Holland’ a gore birey, tanimladig: alt1 kisilik tipinden birine sahip olup ve ona
uygun mesleklerden birini tercih etmektedir. Mesleki doyum; bireyin kisilik tipi
icerisinde yer alan ozelliklerin, uygun olarak tarif edilen is ¢evresine uyumu ile pozitif
yonlii iliskisi oldugunu gostermektedir (Yesilyaprak 1995: 45).

Kisilik tiplerine gore modeller su sekilde verilmektedir

e Gergekei Kisilik Tipi (Realistic)

e Arastirmaci Kisilik Tipi (Investigative)

o Sanatsal/Artistik Kisilik Tipi (Artistic)

e Sosyal Kisilik Tipi (Social)

e Girisimci Kisilik Tipi (Enterprising)

¢ Geleneksel Kisilik Tipi (Conventional)

Bu belirtilen ana kategoriler kendi aralarinda yakin iligki i¢indedir ve birbirlerine
cesitli derecelerde baglantili olabilirler (Gokgol, vd. 2010: 35).

3.6.3.1. Gerc¢ekei Kisilik Tipi

Gergekei kisilik tipinde bireyler, somut problemleri ¢6zmeyi severler. Psikomotor
becerileri iyidir. Bozulan mekaniksel ve elektrikli cihazlari tamir etmekten zevk alirlar
(Perkmen, vd. 2015: 188). Tercih ettikleri isler miihendislik, marangozluk, ciftcilik,
elektrik teknisyeni gibi isler sayilabilmektedir (Kamasak ve Bulutlar, 2010: 121).

3.6.3.2. Arastirmac Kisilik Tipi

Aragtirmaci kisilik tipinde bireyler, soyut problemleri ¢6zmeyi severler. Bilimsel,
analitik ve merakhdirlar. Karistk ve zor olan matematik ve mantik problemlerini
¢ozmekten hoslanirlar (Perkmen ve Tezci, 2015: 188). Bu kisilik tipinde olanlar psikolog,

biyolog, miihendis, kimyager, mikrobiyolog mesleklerini icra edebildikleri gibi aym
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zamanda herhangi bir sirketin arastirma ve gelistirme departmaninda aragtirmacilik

yapabilirler (Kamasak ve Bulutlar, 2010: 121).
3.6.3.3. Sanatsal/Artistik Kisilik Tipi

Sanat¢1 kisilik tipine sahip olan bireyler; tiyatroya gitmek, miizik enstriimani
calmak ve fotograf ¢cekmek gibi sanatsal etkinliklerden hoslanirlar. Yaraticiliklar: ve
hayal giicleri yiliksektir. Rutin isler hosuna gitmemektedir (Perkmen ve Bulutlar, 2015:
188). Genelde duygusal, hassas ve i¢e doniik yapilari ve genis hayal gii¢lerine sahip
olmalar1 onlar1 sanata, edebiyata, miizige ve estetige diiskiin hale getirmektedir. Bu
acidan bakildiginda miizisyenlik, tiyatro sanatciligi, artislik, i¢ mimarlik gibi severek

yapabilecekleri isler arasindadir (Kamasak ve Bulutlar, 2010: 121).
3.6.3.4. Sosyal Kisilik Tipi

Sosyal yapidaki insanlar diger insanlarin problemlerine ilgi duymalarindan dolay1
onlar1 ¢ozmek icin ¢aba sarf ederler. Yardim kuruluslarinda goniillii olarak ¢aligmayz,
baskalara rehberlik yapmay1 ve toplumun faydasi i¢in baskalarindan bagis toplamak
gibi faaliyetleri yapmaya ilgi duymaktadirlar (Perkmen ve Tezci, 2015: 188).
Yapabilecegi isler arasinda danmigmanlik, din adamligi, maarif miifettisligi, rehber
ogretmenlik gibi meslekler sosyal kisilik tipi i¢in sayilabilmektedir (Kamasak ve

Bulutlar, 2010: 121).
3.6.3.5. Girisimci Kisilik Tipi

Girisimei kisilik tipinde olan bireyler lider o6zellige sahiptir. Konugkan ve
maceraci insanlar olup daha fazla para kazanmak igin risk alabilirler. Tkna yetenekleri
yiiksektir (Perkmen ve Tezci, 2015: 188). Avukatlik, ekonomistlik, politikacilik, herhangi
bir sirkette yoneticilik ve genel miidiirlik yapmak girisimci kisilik tipindeki kisilerin

yapabilecegi isler arasindadir (Kamasak ve Bulutlar, 2010: 121).
3.6.3.6. Geleneksel Kisilik Tipi

Geleneksel yapiya sahip bireyler, rutin isleri sikilmadan yapabilirler. Titiz,
ayrintiya 6onem veren ve programli insanlardir. Detaylara 6nem verirler (Perkmen ve
Tezci, 2015: 188). Muhasebe ve denetcilik ile kamu kurumlarinda vergi uzmanhigi,
yoneticilik geleneksel kisilik tipindeki insanlara uygun olabilecek meslekler arasinda

sayllmaktadir (Kamasak ve Bulutlar, 2010: 121).
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R- GERCEKCI

C- GELENEKSEL
I- ARASTIRMACI

E- GIRISIMCi A- SANATSAL

S- SOSYAL

Sekil-3: Holland’ in Mesleki Tercih Altigeni

Igamasak, Rifat Bulutlar Fiisun (2010), Kisilik Mesleki Tercih ve Performans iliskisi; Akademik
Personel Uzerine Bir Arastirma, Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi, (2) 119-126.

Holland hangi c¢evrelerin birbirine yakin, hangi g¢evrelerin birbirine benzer
olmadigini kendi ismini tagiyan altigeninde gostermistir (Perkmen ve Tezci, 2015: 189).
Holland kurammin ilk sekli meslek secimiyle ileri siirdiigi alt1 tip ve bunlarla
baglantili 6 meslek ortamindan olusmaktadir. Daha sonra kendisinin yonetip yaptigi
arastirmalar neticesinde kurami biraz degistirerek meslek se¢imiyle ilgili davranislarin
dar kapsamin1 genisletip 6 tipi sadece meslek se¢imi i¢in degil; genel yasam yonelimleri

icin bagdasmaktadir (Yesilyaprak 1995: 45).

63



Tablo-8: Holland’ 1n Tipolojisine Gore Tipler, Anahtar Sozciikler ve Meslekler

etmektedirler.

TiP ANAHTAR SOZCUKLER MESLEKLER
Pratik becerilere sahip olup Tekni frei
Gergekei — G insanlar yerine makineler ya da cknisyen, ¢1lel, yapl
(Realistic — R) araglarla ¢alismayi tercih ustast, arazi mithendisi ya

da pilot

Arastirmaci — A
(Investigative — 1)

Analitik ve ayrintict olmaktadirlar.
Fikirlerle calismayi tercih etmekte
olup problemlere ¢oziim getirmek
ve arastirma yapmaktan keyif
duymaktadirlar.

Kimyager, jeolog, biyolog,
arastirmaci

Yaratici yetenege ya da artistik

Miizisyen, artistik, i¢

olarak ¢alismaktan keyif
almaktadir.

Sanat¢1 — Sn ozellikleri olmaktadir. problem mimar. vazar. endiisri
(Artistic — A) ¢ozmek i¢in hayal giiclerini ortaya > yazat,
tasarimcisi
koymaktadirlar.
Ust diizey sosyal becerilere sahip
Sosval — S arkadas canlisi, arkadaslariyla Hemsire, 6gretmen, sosyal
(SO(B:/iaI _5) iletisim hainde olan ve takim hizmet uzmani, psikolog,

danisman

Girigsimci — Gr
(Enterprising — E)

Liderlik, pazarlik etme ve konusma
becerilerine sahip olmaktadir.
Amaclar gergeklestirmek i¢in
insanlar1 yonlendirmekten
memnuniyet duymaktadir.

Satis gorevlisi, televizyon
yapimcisi, menajer,
yOnetici asistani, avukat

Geleneksel — Gl
(Conventional — C)

Calisanlar sistematik ve pratik
yapida bulunmaktadirlar. Planlar
takip etme ve ayrintilara dikkat
etme hususlarini basarili bir sekilde
sergilemektedirler.

Bankaci, sekreter,
muhasebeci

Bacarili, Feride (2012), Mesleki Rehberlik ve Kariyer Danismanligi Kuramdan Uygulamaya,

Ankara: Pegem Akademi

3.7. Y KUSAGININ KARiYER DEGERLERI

Y kusaginin kariyer degerleriyle ilgili yapilan literatiir taramasi neticesinde; Y

kusagi tiyeleri, segtikleri etkinliklerde basarili olmalarina yardim etmek i¢in onlari

yakindan takip eden ve destekte bulunan ailesi ve 6gretmenler ile biiylimiis olduklarindan

kariyer kararlarimi verirken de ailesine danigmaya veya giivendikleri daha tecriibeli,

bilgili rol modellerin tavsiyelerine ihtiya¢ duymaktadirlar (Aydin ve Basol, 2014: 3). Y

kusag tiyelerinin en dikkat ¢ekici 6zelliklerinden biri is hayatlarin1 en 6nemli pargasi

olarak gérmemeleri, hayatlarinin merkezine yerlestirmemeleridir (Kose, vd. 2014: 153).
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Is hayatinda yeniliklere agik, kendilerini gdstermeyi seven, takdir edilmeyi ve &n
planda tutulmaya egilimli olmaktadirlar. Otoriteye karsi tepkisini gosteren, ¢abuk
yiikselme arzusu olan, kendi kariyerlerini ve ihtiyaclarin1 organizasyonun iistiinde tutan
Ozellikleri bulunmaktadir. Kendilerine olan giiven son derece yiiksek olup sik is
degistirmeye hevesli yanlar1 yer almaktadir. Y kusagi tiyeleri yaklagik 10 yildir is
yasaminda diger kusaklarla birlikte ¢alismaktadir (Arslan, vd. 2015: 7). Y kusag: isinin,
kariyerinin ve hayatinin kendi yonetiminde olmasini istemektedir. Ihtiyaglarini acikga
belirterek dmiir boyu ayni iste calismak, gelecek i¢in bugilinden fedakarlik yapmak onlar
icin modas1 ge¢mis kavramlar olmaktadir. Bilgi ve yeteneklerini taze tutmak, kendini
gelistirmek ve hayatta firsatlara acik olmak istemektedir. Calistigi is, yasamdan
beklentilerini yerine getirmiyorsa yeni is imkanlarini arar, bunu bencillik olarak degil
gercekci olarak gdrmektedir (Yiiksekbilgili, 2013: 346). Isi, ¢ogunlukla yasamak icin
gerekli olan bir seyden daha fazlasin1 gérmemektedirler. Bundan dolay: is yerlerinin
onlara sunmus oldugu tatil olanaklarina ¢ok dnem vererek yavas ¢aligabilecekleri ve siki
denetim altinda olmayacaklar isleri tercih etmektedirler. Kendilerini gelistirebilecekleri
islerde, acik fikirli ve olumlu yoneticilerle calismay1 6nemsemekte; ¢aligma kosullarinda
ise esnekligi aramaktadirlar. Rahat yasam tarzlarimi yansitmayir sevmektedirler. Bu
yiizden is yerlerinde resmi kiyafet giymekten hoslanmamaktadirlar. Giiniimiizde bir¢ok
sirket Cuma giinleri spor kiyafetlerin giyilmesine izin vermekte ve haftanin belirli
giinlerinde serbest giyim uygulamalart olmaktadir (Kose, vd. 2014: 153).

Isverenler geleneksel olarak ise yeni baslayan calisanlarin fazla calismalarindaki
sahip olduklar1 becerileri tercih etmektedirler. Y kusaginin is diinyasina katilmasiyla
birlikte bu beklenti degismektedir. Glinlimiiziin gen¢ insaninin yeterince akilli olmalari
tecrilbbe ve pozisyonlart agisindan ilgileri olmasa bile ciltler dolusu kadar bilgiye
erisebilmektedirler. Sosyal medya i¢inde yetisen Y kusagi calisma konusunda becerikli
olup kendi aglarini nasil kuracaklar1 konusunda da bilgileri bulunmaktadir. Cagimizda
kisa zamanda gerekli olan bilgiyi toplayarak zamaninda yorumlayabilme yetenegi
deneyimini geride birakmaktadir (Keles, 2013: 29).Y kusaginin klasik kariyer yollarini
izlemekten kacinmalari ve is degistirmekten ¢ekinceleri olmamalar1 sinirsiz kariyer
kavramina yatkinligin1 géstermektedir (Kose, vd. 2014: 153).

Y kusaginin 6zellikleri su sekilde siralanabilmektedir (Yiiksekbilgili, 2013: 346).

e Ayni anda birden fazla isi yapabilmektedir.
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e Ozgiirliik i¢in savasmaya hazir olmaktadir.

e Topluma katkida bulunmak, ¢ok para kazanmaktan daha 6nemli olmaktadir.

e Dolu ve dengeli bir hayat yasamak ve yasamdan keyif almak c¢ok para
kazanmaktan daha 6nemli yer etmektedir.

e Is hayatinda siklikla is degistirmekte bir sakinca gormemektedir.

e Is hayatinda kendisine verilen talimatlarin agik net olmasi 6nemli yer
tutmaktadir.

e Kendisini 6grenmeye istekli biri olarak tanimlamaktadir.

e Kendisini igbirlik¢i olarak tanimlamaktadir.

e Esnek kosullarda ¢aligmay1 istemektedir.

e Sikici bir istense zorlu bir isi tercih etmektedir.

e Zorlu islerle karsilasmayr ve bu islerle gelisebilecegi bir kariyeri tercih
etmektedir.

e Isyerinde ydnetim kararlarina dahil edilmeyi istemektedir.

e lsyerinde kendi performansiyla ilgili stk ve dogrudan geribildirime ihtiyag
duymaktadir.

e Zor insanlarla basa ¢ikma becerilerine sahip olmamaktadirlar.

e Ise gitmeyi, insanlarla bir araya gelmek ve sosyallesmeyle ilgili gormektedir.

e lliski odakli yaprya sahip olmaktadirlar.

e Farkli kaynak ve araglardan es zamanli gelen bilgileri kolaylikla
kavrayabilmektedir.

e Kendisine deger verildigini hissettigi bir kurulusta ¢calismay1 daha fazla ticret
alacagi bir ige tercih etmektedir (Yiiksekbilgili, 2013: 36).

Tiirkiye’ de 1§ diinyasinda is giicliniin yaris1 Y kusaginda yer alan calisan

bireylerden olugmaktadir. Bu oran incelendiginde %83 ¢agr1 merkezi sektoriinde, %79 e-
ticaret sektorlinde bulunmaktadir. 2012 yili itibariyle Tirkiye’ de yOnetim

pozisyonlarmin %3,3 {inii Y kusag: tarafindan olustugu goriilmektedir (Cemberci, vd.

2014: 62).

66



DORDUNCU BOLUM

Y KUSAGININ YASAM TARZININ KARIYER DEGERLERI
UZERINDEKI ROLU SULEYMAN DEMIREL UNiVERSITESI

ARASTIRMASI

4.1. ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEKLEMIi

Bu ¢alisma Siileyman Demirel Universitesi’ nin 16 fakiiltesinde 2016-2017
egitim-0gretim yili igerisinde o6grenim goren Ogrenciler tizerinde gergeklesmistir.
Siileyman Demirel Universitesi dgrenci bilgi sisteminden alinan verilere gore Isparta
Merkezde yer alan Dogu-Bati kampiislerindeki toplam 6grenci sayist 37559 dur.
Orneklem sayis1 https://www.surveysystem.com/ araciligiyla hesaplanmis ve %95 giiven
diizeyinde 380 6grenci olarak bulunmustur. Bulunan bu deger temel alinarak her bir
fakiilte igin fakiilte 6grenci sayisi nispetinde orantili paylastirma yoluyla anket yapilarak
ogrenci sayist belirlenmekle birlikte, uygulamada goniillilige dayali 6rnekleme
uygulandigindan toplam 410 &grenciye anket yapilmig, dagitilan anket formunun
incelenmesiyle 391 anket formunun uygun oldugu tespit edilmistir. Bu anketlerin

analizleri IBM SPSS Statistics 21 ve Excell paket program yardimiyla yapilmustir.

Orneklemin demografik ozellikleriyle ilgili elde edilen sonuglarin dagilimlar:

ilgili tablolarda gosterilmektedir.

Orneklemi olusturan dgrencilerin gore dagilimi Tablo-9 da verilmistir.

Tablo-9: Cinsiyetlere Gore Dagilim

CINSIYET
Say1 Yiizde
Kadin 234 59,8
Erkek 157 40,2
TOPLAM 391 100

Tablo-9 incelendiginde drneklemi olusturan 6grencilerin cinsiyete gore dagilimi

%359,8 1 kiz, %40,2 si erkek 6grenciden olustugu goriilmektedir.
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Orneklemi olusturan 6grencilerin yaslara gore dagilimi1 Tablo-10" da verilmistir.

Tablo-10: Yaslara Gore Dagilim

YAS GRUBU
Yas Grubu Say1 Yiizde
18-20 yas 161 41,2
21-23 yas 194 49,6
24 ve tizeri 36 9,2
TOPLAM 391 100

Tablo-10 incelendiginde drneklemi olusturan 6grencilerin yaslara gore dagilimi
%41,2’ si 18-20 yas grubunu, %49,6” si 21-23 yas grubunu ve %9,2’ si 24 ve iizeri yas

grubundan olustugu goriilmektedir.

Orneklemi olusturan dgrencilerin medeni durumlar1 Tablo-11" de verilmistir.

Tablo-11: Medeni Duruma Gore Dagilim

MEDENI DURUM
Say1 Yiizde
Bekar 386 98,7
Evli 5 1,3
TOPLAM 391 100

Tablo-11 incelendiginde 6rneklemi olusturan 6grencilerin medeni durumlarinin

dagilimi %98,7’ si bekar, %1,3’ {iniin evli oldugu goriilmektedir.

Orneklemi olusturan grencilerin sosyal bilimlere gore dagilimi Tablo-12° de
verilmistir.

Tablo-12: Sosyal Bilimlere Gore Dagilim

SOSYAL BIiLIMLER

FAKULTELER Say1 Yiizde
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 110 28,1
Ilahiyat Fakiiltesi 48 12,3
Iletisim Fakiiltesi 23 5,9
Hukuk Fakiltesi 13 3,3
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 10 2,6
Egitim Fakiiltesi 6 15
TOPLAM 210 53,7

Tablo-12 incelendiginde drneklemi olusturan 6grencilerin Sosyal Bilimlere gore

dagilim %28, 1’1 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, %12,3 ii Ilahiyat Fakiiltesi ve %5,9°
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u lletisim Fakiiltesi kalan %7,4° ii Hukuk, Giizel Sanatlar ve Egitim Fakiilteleri oldugu

goriilmektedir.

Orneklemi olusturan dgrencilerin fen bilimlerine gére dagilimi Tablo-13° de

verilmistir.
Tablo-13: Fen Bilimlerine Gore Dagilim
FEN BILIMLERI
FAKULTELER Say1 Yiizde
Miihendislik Fakiiltesi 53 13,6
Fen - Edebiyat Fakiiltesi 38 9,7
Teknoloji Fakiiltesi 20 51
Orman Fakiiltesi 11 2,8
Mimarlik Fakiiltesi 9 2,3
Ziraat Fakiiltesi 7 1,8
Teknik Fakiiltesi 2 0,5
TOPLAM 140 35,8

Tablo-13 incelendiginde 6rneklemi olusturan 6grencilerin Fen Bilimlerine gore
dagilimi %13,6” s1 Miihendislik Fakiiltesi, %9,7” si Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve %5,1° i
Teknoloji Fakiiltesi kalan %7,4 i Orman, Mimarlik, Ziraat ve Teknik Fakiiltelerinden

olusmaktadir.

Orneklemi olusturan dgrencilerin saglik bilimlerine gore dagilimi Tablo-14" de

verilmistir.
Tablo-14: Saghk Bilimlerine Gore Dagilim
SAGLIK BILIMLERI
FAKULTELER Say1 Yiizde
Tip Fakiiltesi 20 51
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 14 3,6
Dis Hekimligi Fakiiltesi 7 1,8
TOPLAM 41 10,5

Tablo-14 incelendiginde drneklemi olusturan 6grencilerin Saglik Bilimlerine gore

dagilimi %5,1° 1 Tip Fakiiltesi, %3,6” s1 Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve %1,8” 1 Dis

Hekimligi Fakiiltelerinden meydana gelmektedir.

Orneklemi olusturan dgrencilerin cocukluk yillarinin gegirdigi dagilim Tablo-15°

de verilmistir.
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Tablo-15: Cocukluk Yillarinin Gegirildigi Yerlere Gore Dagilim

COCUKLUK YILLARINIZI NEREDE GECIRDINIZ?
Say1 Yiizde
i1 Merkez 200 51,2
Ilce Merkez 106 27,1
Kirsal/Koy/Kasaba 85 21,7
TOPLAM 391 100

Orneklemin c¢ocukluk yillarinizi nerede gegirdiniz sorusuna verdigi yanitlarin

dagilim1 %51,2’ si il merkez, %27,1° i ilge merkez ve %21,7’ si ise kirsal/koy/kasabadir.

Orneklemi olusturan dgrencilerin ailelerinin aylik gelirine gore dagilimi Tablo-

16’ da verilmistir.

Tablo-16: Ailelerin Ayhk Gelirine Gore Dagilin

AILENIZIN AYLIK GELIRi
Say1 Yiizde
1400 TL ve alt1 93 23,8
1401 TL-3000 TL 168 43
3001 TL-4500 TL 86 22
4501 TL ve tizeri 44 11,3
TOPLAM 391 100

Orneklemin ailenizin aylik geliri sorusuna verdigi yanitlarm dagilimi %23,8” i

1400 TL ve alt1, %43’ i 1401-3000 TL aras1, %22’ si 3001-4500 TL aras1 ve %11,3” i
4501 TL ve iizerinde seklinde yanitlamiglardir.

Orneklemi olusturan dgrencilerin gelir getirecek bir iste ¢alisip calismama duruma

yonelik soruya verdigi yanitlarin dagilimi Tablo-17" de verilmistir.
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Tablo-17 Gelir Getirecek Bir Iste Cahsma Durumu Dagilim

GELIR GETIRECEK BIR ISTE CALISIYOR MUSUNUZ?

Say1 Yiizde
Hayir 332 84,9
Evet 59 15,1
TOPLAM 391 100

Ornekleme gelir getirecek bir iste ¢alistyor musunuz sorusuna verdikleri yanitlarin

dagilimi1 %84,9’ u hayir, %15,1° i evet seklindedir.

4.1.1. Arastirmanin Problemi

Arastirmadaki problemin tanmmi: Y kusagimin yasam tarzlariyla kariyer

degerlerinin iliskilerini incelemektir.

Bu arastirmada kariyer safhasinda olan Y kusaginin yasam tarzlarindaki
aktiviteleri, ilgileri ve diisiinceleri dogrultusunda ortaya ¢ikan alt boyutlar ile
ozerklik/otonomi, giivenlik/istikrar, teknik/fonksiyonel yetkinlikler, genel/yonetimsel
yetkinlikler, girisim/yaraticilik, hizmet/bir olaya kendini adama ve saf meydan
okuma/rekabet kariyer degerleri alt boyutlarini ve bu iki kavramin alt boyutlar bazinda

birbirleri ile iligkisi sorgulanmaktadir.

4.1.2. Arastirmanin Stmirhliklar:

e Arastirma Isparta ili merkezindeki Siileyman Demirel Universitesi dogu ve bat
yerleskelerinde yer alan fakiiltelerdeki 6grencileri kapsamaktadir.

e Arastirmaya Spor Bilimleri Fakiiltesindeki 6grencilere fakiiltenin egitim ve
uygulamalarindaki isleyis sebebiyle (havuzda antrenmanda, magta vb.
olduklarindan) ulasim saglanamamustir.

e Egirdir ve Yalva¢ ilgelerinde bulunan yiiksekokullarindaki Ggrencilere

imkanlardaki kisitliliklar sebebiyle ulasilamamustir.
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4.2. ARASTIRMANIN YONTEMI

4.2.1. Arastirmanin Veri Toplama Araclar

Aragtirmada Y kusaginin yasam tarzi ve kariyer degerlerini ele alinmistir. Yasam
tarz1 faktorleri, Ogeleri ve analiz Ol¢iim yoOntemleriyle birlikte kariyer konulari

igcerisindeki yaklasimlar ve evreleri ikincil kaynaklardan yararlanilarak ele alinmistir.

Aragtirmanin problemine yonelik olarak anket yontemiyle birincil kaynaklardan
sistematik bir bicimde veriler derlenmistir. Arastirma i¢in uygun goriilen anketler

calismanin konusuyla ilgili tezlerden 6rnek alinmustir.
Literatiir aragtirmasi ve anketler i¢in yararlanilan tezler;

e Ozdemir, Emel (2013), Yasam Tarzinin Kiiltiir Turlarma Yo6nelik Algilar ve
Tutumlar Uzerindeki Rolii, Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
yiiksek lisans tezinin yasam tarzini belirlemeye yonelik anket kullanilmistir.

e Irig, Erkan (2004), Kesif Evresindeki Ogretmenlerin Kariyer Degerlerinin
Arastirilmasi, Kocaeli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, yiiksek lisans
tezinin kariyer degerlerini belirlemeye yonelik Edgar H. Schein tarafindan
hazirlanmis ve ¢evirisi yapilan anket kullanilmistir. Bununla birlikte Edgar H.
Schein Kariyer degerleri konulu kaynaga ulasilmig olup kullanilan anketle
konuya ait kaynak birbirleriyle teyit edilmistir.

Bu ¢alismada kullanilan anket formu Ek-1" de anketin likert tipi sorularina, (1-
68. Sorular) cevaplarin dagilimi ise EK-2’ de verilmistir. Anketlerin analizleri IBM SPSS
Statistics 21 paket program yardimiyla arastirma {izerinde descriptive statistic, cronbach
alpha, KMO Bartlett testi, temel bilesenler faktor analizi, Mann-Whitney U, Wilcoxon W

ve Kruskal Walls analizleri yapilmistir.
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4.2.2. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmaya ait ilgili hipotezler asagida belirtilmektedir:

Hi: Yasam tarzinin i. boyutu ile Kariyer degerlerinin j. boyutu arasindaki iligki
istatistik agidan anlamlidir.

H>: Ankete katilanlarin yagsam tarzinin i. boyutuna verdigi cevaplarin ortalamalari
bakimindan cinsiyetler arasindaki fark istatistik olarak anlamlidir.

Hs: Ankete katilanlarin kariyer degerlerinin j. boyutuna verdigi cevaplarin
ortalamalar1 bakimindan cinsiyetler arasindaki fark istatistik olarak anlamlidir.

Has: Ankete katilanlarin yasam tarzinin i. boyutuna verdigi cevaplarin ortalamalari
bakimindan en az bir bilim (Fen, Sosyal, Saglik Bilimleri) dali digerlerinden
farkhdir.

Hs: Ankete katilanlarin kariyer degerlerinin j. boyutuna verdigi cevaplarin
ortalamalar1 bakimindan en az bir bilim dal (Fen, Sosyal, Saglik Bilimleri)
digerlerinden farkhdir.

(i: Tutunamayanlar, Popiiler Optimistler, Ben Merkezciler, Maceracilar,
Sosyalciler, Bagar1 Odaklilar, Uyumlular)

(j: Ozerk/Otonomi, Giivenlik/Istikrar, Teknik/Fonksiyonel, Genel/Yénetimsel,
Girisim/Yaraticilhik, Hizmet/Bir Olaya Kendini Adama, Saf Meydan
Okuma/Rekabet)

4.3. BULGULAR

Arastirmanin analizi sonucunda ortaya ¢ikan bulgular su sekildedir:

Yasam tarzina yonelik faktorlerin bulunmasi igin likert 6lgekli ilk 33 soru
kullanilmis olup, bu sorular Ozdemir’ in ¢alismasinda yer alan yasam tarzi dlgeginden
alinmistir. Yapilan faktor analizi sonucunda faktorlerin olusumuna katkisi olmayan 10
soru ¢ikartilmis ve faktorlerin olusumuna katkist olan kalan 23 sorudan yedi faktor elde
edilmistir. KMO testi sonucu %5 anlamlilik diizeyinde 0,726 olup anketin veri yapisi
faktor analizine uygundur (IBM Knowledge Center, 2018). Faktor yiikleri ve ilgili faktore
giren sorularin dahil edildigi giivenirlik analizi sonucunda elde edilen cronbach alpha
degerleri ve varyans yiizdeleri Tablo-18 de verildigi sekildedir. Bulunan faktorlere;
tutunamayanlar, popiiler optimistler, benmerkezciler, maceracilar, sosyalciler, basari

odaklilar ve uyumlulardir.
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Tablo-18: Yasam Tarz1 Boyutlar:

FAKTORLER

FAKTOR
YUKLERI

COMMUNALITIES
(EXTRACTION)

VARYANS
YUZDESI

CRONBACH
ALPHA

Tutunamayanlar

9,961

0,647

® Yasantim boyunca
istedigim yere
gelemedim

0,663

0,501

o Her kotii sey beni
bulur

0,634

0,455

o Dinlenirken dahi
kafam geride
biraktigim
islerdedir

0,565

0,424

e Pek becerikli insan
degilimdir

0,556

0,48

o Her seyi birakip
hayata yeniden
baglamak isterim

0,554

0,482

e Her an para
sikintist ¢ekerim

0,527

0,441

Popiiler Optimistler

7,766

0,612

e Hayattaki en biiylik
amacim zengin
olmaktir

0,723

0,618

e Her zaman biiyiik
bir evde oturmak
isterim

0,708

0,54

o Gosterise 6nem
veririm

0,616

0,493

Ben Merkezciler

o Kendime 6zgii
giyinirim

0,625

0,507

e Onemli olan
toplumun bana
degil benim
kendime bictigim
degerdir

0,622

0,468

o Isleri baskalarindan
daha iyi yaparim

0,527

0,577

7,731

0,469

Maceracilar

7,25

0,545

o Riskli igler hosuma
gider

0,702

0,558

e Yasamin karmasasi

bana zevk veriyor

0,681

0,555

74




e Sira dis1 yagamay1

. 0,569 0,509
severim

Sosyalciler 7,077 0,531

e Benim igin tatil
eglence zamanidir

o Toplumdaki statiim
benim igin 0,633 0,495
Oonemlidir

o Cevremdeki
insanlarla birlikte
vakit gecirmekten
hosglanirim

0,691 0,653

0,597 0,514

Basar1 Odakhlar 6,415 0,454

e Basarili olmak i¢in
¢ok galisirim

o Gelecek sene
simdikinden daha
iyi durumda 0,622 0,515
olacagimi
bekliyorum

0,675 0,559

Uyumlular 6,005 0,484

o Algak

I, 0,691 0,569
goniilliylimdiir

e Manevi degerlere
maddi degerlerden 0,594 0,528
fazla dbnem veririm

GENEL TOPLAM 51,844 0,662

Aym 6lgegin kullanildigi Ozdemir’ in (2013) Yasam Tarzinin Kiiltiir Turlarina
Yoénelik Algilar ve Tutumlar Uzerindeki Rolii yiiksek lisans calismasinda, yasam tarzi
boyutlarina yonelik giivenirlik analizi sonrasinda yapilan faktor analizinde 13 soru ile ii¢

alt boyut elde edilmis olup, bu alt boyutlar toplam varyansin %52,617 sini agiklamaktadr.

Bu ¢alismada 23 soru kullanilarak ortaya ¢ikan yedi faktorle elde edilen agiklama
yiizdesi toplam1 %51,844’ tiir. Dolayisiyla hemen hemen ayn1 sonug ortaya ¢ikmaktadir.
Bu bakimdan yedi faktér ve %51,844° liik agiklama ylizdesi arastirma icin yeterli

gorilmiistiir.

Tablo-18" de verilen faktor yiikleri istatistik agidan ilgili bilesenin yani sorunun
elde edilen faktorler (alt boyutlar) ile olan korelasyonunu yani iligkisini gostermekte olup
o bilesenin alt boyut i¢indeki goreli 6nem diizeyini ifade etmektedir. Communalities
(Extraction) siitunu elde edilen faktorlerin (tutunamayanlar, popiiler optimistler,

benmerkezciler, maceracilar, sosyalciler, basar1 odaklilar ve uyumlular) ilgili sorudaki
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degisimin ne kadarini agikladigini gostermektedir. Varyans yiizdesi siitunu ise ilgili alt
boyutun yasam tarzi Olcegindeki degisimin ylizde ne kadarimi agikladigim

gostermektedir.

Tutunamayanlar alt boyutunun yiikii en yiliksek yani en tanimlayici bileseni
“Yasantim boyunca istedigim yere gelemedim” sorusuyla tanimlanmis olup yiikii 0,663’
tiir. Yasam tarzi Olgedi dahilinde ortaya ¢ikarilan yedi faktor bu sorudaki degisimin
%50,1’in1 agiklamaktadir. Bu soru icin hala elde edilen faktorlerce agiklanamayan
%49,92” lik bir degisim kaynagi bulunmaktadir. Diger bilesenlerde onem sirasina gore
Tablo-18’ de yer aldig1 sekildedir. Tutunamayanlar alt boyutu yasam tarzi dlgegindeki
degisimin %9,961 ini aciklamaktadir.

Popiiler optimistler alt boyutunun yiikii en yiiksek yani en tanimlayici bileseni
“Hayattaki en biiyiik amacim zengin olmaktir” sorusuyla tanimlanmis olup yiikii 0,723°
tir. Faktorler bu sorudaki degisimin %61,8" ini agiklamaktadir. Kalan %38,2° lik
aciklanamayan bir degisimin kaynagi bulunmaktadir. Popiiler optimistler alt boyutu

yasam tarzi 6l¢egindeki degisimin %7,766’ sin1 agiklamaktadir.

Benmerkezciler alt boyutunun yiikii yani en yiiksek tamimlayici bileseni
“Kendime 6zgii giyinirim” sorusuyla tanimlanmis olup yiiki 0,625’ tir. Bu sorudaki
degisimin %50,7> sini mevcut yedi faktor agiklamaktadir. Kalan %49,3” lik
aciklanamayan bir degisimin kaynagi bulunmaktadir. Benmerkezciler alt boyutu yasam

tarzlar 6lgegindeki degisimin % 7,731’ ini aciklamaktadir.

Maceracilar alt boyutunun yiikii en yiiksek yani en tanimlayict bileseni “Riskli
isler hosuma gider” sorusuyla tanimlanmis olup yiikii 0,702 dir. Bu sorudaki degisimin
%>55,8” ini mevcut yedi faktor agiklamaktadir. Kalan %44,2” lik agiklanamayan bir
degisimin kaynagi bulunmaktadir. Maceracilar alt boyutu yasam tarzi Olgegindeki

degisimin %7,250’ sini agiklamaktadir.

Sosyalciler alt boyutunun yiikii yani en tanimlayici bileseni “Benim igin tatil
eglence zamanidir” sorusuyla tanimlanmis olup yiikii 0,691’ dir. Bu sorudaki degisimin
%65,3” inii mevcut yedi faktor agiklamaktadir. Kalan %34,7’ lik agiklanamayan bir
degisimin kaynagi bulunmaktadir. Sosyalciler alt boyutu yasam tarzi Olgegindeki
degisimin %7,077’ sini agiklamaktadir.
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Basar1 odakhlar alt boyutunun yiikii yani en tanimlayici bileseni “Basarili olmak
icin ¢ok calisirim” sorusuyla tanimlanmis olup yiikii 0,675’ tir. Bu sorudaki degisimin
%S55,9” unu mevcut yedi faktér agiklamaktadir. Kalan %44,1° lik agiklanamayan bir
degisimin kaynagi bulunmaktadir. Basar1 odaklilar alt boyutu yasam tarzi 6l¢egindeki

degisimin %6,415’ ini mevcut yedi faktor agiklamaktadir.

Uyumlular alt boyutunun yiikkii yani en tanimlayici bileseni “Algak
gontlliytimdiir” sorusuyla tanimlanmis olup yiikii 0,691° dir. Bu sorudaki degisimin
%356,9’ unu mevcut yedi faktor agiklamaktadir. %43,1° lik aciklanamayan bir degisimin
kaynagi bulunmaktadir. Uyumlular alt boyutu yagam tarzi 6l¢cegindeki degisimin %6,005’

ini agiklamaktadir.

Kariyer degerleri ile ilgili faktor analizi ankette yer alan 34-68 sorulari igin
yapilmistir. Bu sorular, Iri¢’ in (2004) calismasindaki Edgar H. Schein tarafindan
hazirlanip gevirisi yapilan kariyer degerleri 6l¢ceginden alinmistir. Kariyer degerlerine ait

boyutlar ve boyutlarin cronbach alpha degerleri asagidaki Tablo-19° da belirtilmistir.
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Tablo-19: Kariyer Degerleri Boyutlari

FAKTORLER

CRONBACH
ALPHA

Ozerklik/Otonomi

0,646

¢ Kendi caligma saatlerimi segmemi saglayacak azami 6zgiirliik
ve Ozerklik saglayan bir kariyer isterim

e Kariyerim esnasinda genellikle kendi 6zgiirliik ve 6zerklik
anlayisimla ilgilenirim

e Orgiitsel kisitlamalardan bagimsiz bir kariyer isterim

e Bir orgiit ya da is yonetmelikler tarafindan sinirlandirilmamak
isterim

Giivenlik/istikrar

0,715

e Omiir boyu istihdam saglayan bir drgiitte ¢alismayi tercih
ederim

e Farkli cografi yerdeki bir goreve terfi etmektense ayni cografi
yerde ¢alismaya devam etmek isterim

e Tek bir cografi yerde calismama izin veren bir orgiitte
calismay tercih ederim

oI5, sosyal imkanlar ve iyi bir emeklilik programi garanti eden
bir Orgiit isterim

e Uzun vadeli istikrar saglayabilecek bir orgiit isterim

Teknik/Fonksiyonel Yetkinlikler

0,673

e Kariyerimi belli bir fonksiyon veya teknik alanda ingsa etmek
isterim

e Terfi etmektense uzman oldugum alanda kalmak isterim

e Sadece uzmanlik alanimda bir yonetim pozisyonu kabul ederim

e Uzman oldugum alanin disina terfi etmektense isletmeyi
birakmayi tercih ederim

e Uzmanligim disinda bir alana terfi etmektense uzman oldugum
alanda kalmak isterim

e Terfi veya yeni bir gorev nedeniyle yer degistirmektense,
mevcut yerimde kalmak benim i¢in 6nemlidir

Genel/Yonetimsel Yetkinlikler

0,827

e Bir organizasyonda kararlarimin gergekten fark yaratabilecegi
bir sorumluluk seviyesine ulagmak isterim

¢ Tiim diizeylerdeki insanlara nezaret etmek, etkilemek,
yonlendirmek ve kontrol etmek isterim

¢ Cabalarimin sonucunda baskalarinin degistiklerini gormek
isterim

e Liderlik yapabilecegim ve etki kurabilecegim bir mevkiye
yiikselmek isterim

78




e Analitik becerilerimi insanlara nezaret etme becerisi ile
biitiinlestirmeme firsat veren bir pozisyona ylikselmek isterim

e Liderlik yapabilecegim ve etki kurabilecegim bir mevkide
olmak isterim

Girisim/Yaraticihk

0,754

¢ Yeteneklerimi yeni bir isletme(girisim) gelistirmekte
kullanabilmek isterim

e Uretiminde dogrudan yer aldigim pek cok iiriin ve fikrin
oldugu bir kariyer beni motive eder

e Tamamen kendi iiriin veya fikrim olan seyler yaratmak veya
yapabilmek isterim

e Girisimcilik faaliyetleri kariyerimin 6nemli bir parcasidir

e Her zaman kendime ait bir is baslatmak gelistirmek isterim

Hizmet/Bir Olaya Kendini Adama

0,706

e Becerimi ve yeteneklerimi 6nemli bir amaca hizmet etmekte
kullanabilmek isterim

e Onemli bir hedefe baglanabilecegim ve kendimi
adayabilecegim bir kariyer isterim

e insan iliskileri ve yardimlasma alanlarindaki becerilerimi
digerlerinin hizmeti i¢in kullanmak isterim

¢ Daima diger insanlara hizmet edebilecegim bir kariyer ararim

Saf Meydan Okuma/Rekabet

0,733

e Rekabet ve kazanma kariyerimin en 6nemli ve heyecan verici
kismuidir

e Sadece siirekli olarak ¢ok zor problemlerle ya da rekabet¢i
ortamlarda karsilastigim zaman kendimi bagarili hissederim

e Bagkalariyla rekabet etmek ve kazanmak isterim

e Kariyerimde gercekten istedigim sey, ne olduguna bakmaksizin
zor problemlerle yiizlesmek ve onlar1 ¢ozmektir

¢ Neredeyse ¢ozlimii imkansiz problemler {izerinde ¢alismay1
severim

GENEL GUVENIRLIK

0,859
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Kariyer degerleri icin yapilan faktdr analizi, Iric (2004) yiiksek lisans tezindeki
sonuclar1 teyit etmemis olup, anket sonuglart adi gecen ¢alismaya kaynak olan Career
Anchors: participant workbook/Edgar H. Schein adli eserde verilen boyutlar temel

alinarak yorumlanmis, ayrica faktor analizi yapilmamustir.

Yasam tarzi ile kariyer degerleri arasindaki iliskinin diizeyini belirlemek i¢in non-
parametric korelasyonlar (Kandall’a tau b ve Spearman’s Rank Order) hesap edilmis ve
anlamliliklar1 test edilmistir. Analizler Tablo-20 ve Tablo-21’ de gosterilmektedir.
Tablolarda * simgesi ile gosterilen korelasyonlar istatistik olarak %95 giiven diizeyinde,
** simgesi ile gosterilen korelasyonlar %99 giiven diizeyinde anlamlidir. Isaret
bulunmayan korelasyonlar istatistik olarak anlamli bulunmamistir. Adi gegen
korelasyonlarin p degerleri (1-giiven diizeyi) ayrica tablolarda hesap edilen her bir

korelasyonun altinda verilmistir.
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Tablo-20: Kendall’ s tau_b Korelasyon Testi

= 5 2 3 = S o -
g =z = g g = c S
£ s @ £ = o035 ISy
2 = = = 5 =< | 3¢
S = g < = |8z | 25
= 5 2 3 £ 22 | 55
A :; § & 8 N D X
< O S o G T X o
Korelasyon | 470 | 0028 | 0091° | -0,010 | -0031 | -0,057 | 0,084
katsayisi
Tutunamayanlar Anlamllk
mamirit 0,053 | 0,430 | 0011 | 0,786 | 0,392 | 0,069 | 0,019
diizeyi
. Korelasyon | 666 | 0058 | 0016 | 0082 | 0071 | 0041 | 0177
Popiiler katsayisi
Optimisier Anlamhlik 5 070 | 0994 | 0656 | 0025 | 0052 | 0272 0
diizeyi
Korelasyon | 4 556= | 0110 | 0,079" | 0223 | 0251 | 0.197™ | 0,167
. katsayisi
Ben Merkezciler Anlamhlk
B 0 0,003 | 0,033 0 0 0 0
diizeyi
Korelasyon | 165 | 0029 | 056 | 0125~ | 0.146™ | 0,039 | 0,277
katsayisi
Maceracilar Anlamhhik
A 0 0427 | 0,128 | 0,001 0 0299 0
diizeyi
Korelasyon | o 505+ | 177~ | 0,082 | 0,258 | 0231 | 0,165 | 0,172
. katsayisi
Sosyalciler Anlamhik
mramict 0 0 0,026 0 0 0 0
diizeyi
Korelasyon | 155+ | 0104~ | 0063 | 0,180 | 0192 | 0201 | 0,203
katsayisi
Basar1 Odakhlar Anlamhlik
nlamica 0,001 | 0,005 | 0,094 0 0 0 0
diizeyi
Korelasyon | 163 | 0144 | 0,110™ | 0,147 | 0,158 | 0,190 | 0,064
katsayisi
Uyumlular Anlamhlk
miamirit 0 0 0,004 0 0 0 0,093
diizeyi

0,95 giiven diizeyinde istatistik olarak anlamlidir.
0,99 giiven diizeyinde istatistik olarak anlamlidur.
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Tablo-21: Spearman’s Rank Order Korelasyon Testi

—_ = z e = 8 2
: 2| 2| B | gz |EE B
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= = S z S S >3
= s x = £ ® 5 « E
N > = = z €S »n =2
:o = 4 Y ..':: — x o
&) li) ) o T
Korelasyon | 094 | 0039 | 0127° | -0014 | 0,043 | -0092 | 0116"
katsayisi
Tutunamayanlar Anlamlilik
mamit 0,062 | 0446 | 0012 | 0,781 | 0,398 | 0,068 | 0,021
diizeyi
. Korelasyon |4 g7 | 0078 | 0021 | 0113" | 0098 | -0,053 | 0,240
Popiiler katsayisi
Rptimistigg Anlamhlik | 505 | 0993 | 0679 | 0025 | 0053 | 0,292 0
diizeyi
Korelasyon | 505 | 151" | 0111 | 0,300™ | 0,327 | 0.261™ | 0,227™
. katsayisi
Ben Merkezciler Anlamlhik
S 0 0,003 | 0,029 0 0 0 0
diizeyi
Korelasyon | 516 | 0035 | 0077 | 0170™ | 0,199 | 0,055 | 0,368
katsayisi
Maceracilar Anlamhlik
Y 0 0,489 | 0,131 | 0,001 0 0,280 0
diizeyi
Korelasyon | 597+ | 9241~ | 0111 | 0,339 | 0,306 | 0,217 | 0.232™
. katsayisi
Sosyalciler Anlamhlk
mlamia 0 0 0,028 0 0 0 0
diizeyi
Korelasyon | 166~ | 01377 | 0086 | 0237 | 0248 | 0.250™ | 0.267™
katsayisi
Basar1 Odaklhilar Anlamhlik
mlamica 0,001 | 0,007 | 0,091 0 0 0 0
diizeyi
Korelasyon | g 515~ | 9190™ | 0,145™ | 0,193" | 0,205~ | 0,246 | 0,082
katsayisi
Uyumlular Anlamhilik
mlam 0 0 0,004 0 0 0 0,103
diizeyi

*0,95 giiven diizeyinde istatistiki olarak anlamlidur.

0,99 giiven diizeyinden istatistiki olarak anlamlidir.

Kendall’s tau b ve Spearman rank order korelasyon testlerinin géstermis oldugu

istatistiki degerlere gore boyutlarin birbirleri arasindaki iligkileri boyutlar bakimindan

yorumlanabilmektedir.

Tutunamayanlar

yagam

tarzi

boyutu

ile kariyer boyutlar

arasindaki

iliskilerindeki korelasyon katsayilar1 oldukga diisiiktiir. Diisiik olan bu katsayilarin i¢inde

sadece teknik/fonksiyonel yetkinlikler ve saf meydan okuma/rekabet kariyer boyutu

istatistiki agidan anlamli bulunmustur (p<0.05).
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Popiiler Optimistler yasam tarzi boyutu ile kariyer boyutlar1 arasindaki
iliskilerindeki korelasyon katsayilar1 arasindan Qenel/yonetimsel yetkinlikler ile saf

meydan okuma/rekabet boyutlari istatistik agidan anlamli1 katsayilara sahiptir (p<0,05).

Ben Merkezciler yasam tarzi boyutu ile kariyer degerleri alt boyutlarinin
tamaminda gorece diisiik ama istatistik acidan anlamli bir korelasyon iliskisi vardir

(p<0,05).

Tablo-21’ ye gore Maceracilar yasam tarzi boyutu ile kariyer degerlerinden
ozerk/otonomi, genel/yonetimsel yetkinlikler, girisim/yaraticthk ve saf meydan
okuma/rekabet alt boyutlar1 arasinda istatistik agidan diisitk ama anlamli korelasyonlar
saptanmigtir. Giivenlik/istikrar, teknik/fonksiyonel yetkinlikler ve hizmet/bir olaya

kendini adama alt boyutlari arasindaki iliski istatistik agidan anlamli ¢ikmamustir.

Sosyalciler yasam tarzi boyutu ile kariyer degerleri alt boyutlarinin tamaminda

gorece diisiik ama istatistik agidan anlamli bir korelasyon iligkisi vardir (p<0,05).

Basart odaklilar yasam tarzi boyutu ile kariyer degerlerinde teknik/fonksiyonel
yetkinlikler disindaki diger alt boyutlar arasinda istatistik a¢idan diisiik ama anlamli

korelasyon saptanmuistir (p<0,05).

Uyumlular yasam tarzi boyutu ile kariyer degerlerinden saf meydan
okuma/rekabet alt boyutu haricindeki diger alt boyutlar arasindan istatistik agidan diisiik

ama anlamli korelasyon saptanmistir (p<0,05).

Yasam tarzi ve kariyer degerleri boyutlarinin ortalama ve standart sapmalari
betimleyici istatistik (descriptives statistics) analiziyle tespit edilerek Tablo-22° de

belirtilmistir.
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Tablo-22: Descriptives Statistics: Ortalamalar ve Standart Hatalar

Faktorler Say1 Ortalama Sti'r;il:rt

Tutunamayanlar 391 2,8900 0,03982

E Popiiler Optimistler 391 2,8977 0,04720
% Ben Merkezciler 391 3,7050 0,03825
E Maceracilar 391 3,2148 0,04460
E Sosyalciler 391 3,9557 0,03955
; Basar1 Odaklilar 391 3,6701 0,04476
Uyumlular 391 4,0026 0,04424
Ozerk/Otonomi 391 3,8887 0,03993

é Giivenlik/istikrar 391 3,3028 0,04488
% Teknik/Fonksiyonel Yetkinlikler 391 3,2899 0,03927
?;ﬂ Genel/Yonetimsel Yetkinlikler 391 3,8887 0,04068
i Girisim/Y araticilik 391 3,8808 0,03846
E Xijzarr?]e;/Bir Olaya Kendini 391 4,0230 0,03820
Saf Meydan Okuma/Rekabet 391 3,4460 0,04149

Tablo-22’ de dordiin iizerinde ortalamaya sahip yani olumlu cevaplarin yogun
oldugu iki alt boyut hizmet/bir olaya kendini adama ve uyumlulardir. Sirasiyla 4,0230 ve
4,0026° dir. En diisiik ortalamaya sahip alt boyutlar ise tutunamayanlar ve popiiler
optimistlerdir. Sirasiyla 2,8900 ve 2,8977 ortalamalardir. Diger alt boyutlar iki u¢ deger
arasinda orta deger almaktadir. Orneklem sayisinin gorece yiiksek olmasi standart hatanin

gorece diisiik bulunmasinda etkendir.

Faktorler arasinda cinsiyete gore fark olup olmadigini belirlemek amaciyla Mann-
Whitney U ve Wilcoxon W analizleri yapilmistir. Yapilan analizlere ait sonuglar1 tablo-

23 de gosterilmistir.
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Tablo-23: Cinsiyete Gore Faktorlerin Rank Ortalamalar ve Istatistikleri

Mann- 1 \vilcoxon Asymp.
Kadin | Erkek | Whitney W Z | Sig. (2-
U tailed)
Tutunamayanlar 197,9 (193,17 | 17924 30327 |-0,407| 0,684
Popiiler Optimistler 192,1 1201,82| 17456 44951 |-0,838| 0,402
Ben Merkezciler 205,69|181,56| 16102 28505 |-2,089| 0,037"
Maceracilar 188,04 | 207,87 | 16505,5 | 44000,5 |-1,714| 0,087
Sosyalciler 204,771182,93| 16316,5| 28719,5 | -1,89 | 0,059
Basar1 Odaklilar 210,33|174,65| 15016,5 | 27419,5 |-3,106| 0,002"
Uyumlular 205,33|182,09| 16185,5 | 28588,5 |-2,032| 0,042"
Ozerk/Otonomi 205,4 |181,99| 16170 28573 |-2,017| 0,044"
Giivenlik/istikrar 200,94|188,64| 17213 29616 |-1,058| 0,29"
Teknik/Fonksiyonel 108,42| 1924 | 178035 | 302065 |-0518| 0,605
Yetkinlikler
Genel/Yonetimsel Yetkinlikler |206,98(179,63 | 15799,5 | 28202,5 |-2,352| 0,019"
Girisim/Yaraticilik 202,38 (186,49 | 16876,5 | 29279,5 (-1,367| 0,172
Hizmet/Bir Olaya Kendini | 15 59| 169 78| 142525 | 26655,5 |-3,783| 0,000°
Adama
Saf Meydan Okuma/Rekabet 190,38 204,37 | 17054,5 | 445495 (-1,204| 0,229

*Bu faktorlerde cinsiyete gore fark anlamlidir.

Mann-Whitney U testinin analiz sonucuna gore cinsiyete gore faktorlerin rank

ortalamalar1 arasinda fark olup olmadig: incelenmis, test sonucuna gore Tablo 23’ de

gosterildigi sekilde kadinlarin erkeklere gore yasam tarzi ve kariyer degeri boyutlarinda

benmerkezciler, basar1 odaklilar,

uyumlular,

Ozerk/otonomi,

giivenlik/istikrar,

genel/yonetimsel yetkinlikler, hizmet/bir olaya kendini adama alt boyutlarindan daha

yiiksek rank ortalamasina sahip oldugu goriilmiistiir.
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Ankete katilanlarin faktorlere verdigi cevaplarin ortalamalarinin verdigi Bilim

alanlarina gore farklilik gosterip gostermedigini bulmak amaciyla Kruskal-Wallis analizi

yapilmustir. Yapilan analize ait sonuglar Tablo-24 de gosterilmistir.

Tablo-24: Bilim Alanlarina Gore Kruskall-Wallis Sonucu ve istatistikleri

SOSYAL | SAGLIK FEN H Statatics | df | ASYMP-

BiLIMLER | BILIMLERI | BILIMLERI Sig.
Tutunamayanlar 200,09 (B) | 143,54 (A) | 205,23 (B) 10,086 2 | 006
Popiiler Optimistler | 195,44 (B) | 145,67 (A) | 211,58 (B) 10,922 2 | 004
Ben Merkezciler 192,82 174,73 208,99 2,998 2 223
Maceracilar 191,97 (AB) | 153,57 (A) 214,46 (B) 9,925 2 ,007
Sosyalciler 194,39 193,28 199,22 183 2 | 912
Basar1 Odaklilar 203,82 205,38 181,52 3,696 2 | 158
Uyumlular 210,50 (A) | 185,24 (AB) | 177,41 (B) 7,914 2 | 019
Ozerk/Otonomi 204,78 183,50 186,49 2,790 2 248
Giivenlik/istikrar 203,53 180,17 189,34 2,235 2 | 327
Teknik/Fonksiyonel| 4 168,49 197,75 2769 2 | 250
Yetkinlikler
Genel/Yonetimsel | 4, 7 188,32 200,19 412 2 | 814
Yetkinlikler
Girisim/Yaraticilik 198,25 166,95 201,14 3,102 2 | 212
Hizmet/Bir Olaya 203,12 207,10 182,07 3401 | 2 | 183
Kendini Adama
Saf Meydan
okuma/Rekabet 196,24 161,62 205,71 4,858 2 | 088

Faktorlere gore aralarinda istatistik olarak anlamli fark bulunan bilim dallarini

bulmak amaciyla Hs hipotezi ankete katilanlarin kariyer degerlerinin j. boyutunun verdigi

cevaplarin ortalamalar1 bakimindan bilim dallar1 arasinda fark yoktur, hipotezine karsi

test edilmis ve bu amagla SPSS paket programi yardimiyla ikili karsilastirma testleri

(Benferoni-Dunn testi) yapilmistir. Aralarinda fark bulunan bilim dallar1 i¢in ayr1 ayri

tablo yapilmayip Tablo-24’ de farkli harflerle gosterilmistir.
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Ayni harfle gosterilen bilim dallar1 arasinda istatistik acidan fark bulunmayip
farkli harflerle gsterilen bilim dallar1 arasinda alt boyutlar agisindan fark vardir. ki
harfle gosterilen bilim dallar1 arada kalan rank ortalamasi degerine sahip olup iki farkl
harfle gosterilen diger bilim dallari ile ayr1 ayr1 benzer rank ortalamasina sahiptir.

Tablo-24’ deki sonuglar asagidaki sekilde yorumlanabilir:

Tutunamayanlar ve popiiler optimistler boyutlar1 agisindan Fen Bilimleri ve
Sosyal Bilimler arasinda fark olmayip, saglik bilimleri bu iki bilim dalindan farkli olarak
bu iki faktor bakimindan daha diisiik rank ortalamasina sahiptir.

Maceracilar boyutu agisindan Saglik Bilimleri ve Fen Bilimleri arasinda istatistik
acidan fark bulunus olup, Sosyal Bilimler bu iki bilim dali arasinda her iki bilim dali ile

fark bulunmayacak sekilde deger almistir.

Uyumlular boyutu agisindan Sosyal Bilimleri ile Fen Bilimleri arasinda 6nemli
bir farkin oldugunu ve Saglik Bilimleri arasinda farkin olmadigini rank ortalamalariyla
aciklamaktadir. Saglik bilimlerin, sosyal bilimleri ile fen bilimleri arasinda énemli bir

farkin olmadigini her iki bilim alanina egilimi oldugunu gostermektedir.
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SONUC

Bu calisma Y kusaginin yasam tarzinin kariyer degerleri arasindaki iliskileri ile

cinsiyet ve 6grenim gordiikleri bilim alanlar1 a¢isindan incelenmistir.

Arastirmada ele alinan tutunamayanlar, popiiler optimistler, benmerkezciler,
maceracilar, sosyalciler, basar1 odaklilar ve uyumlular yasam tarzi boyutlaridir.
Ozerk/otonomi, giivenlik/istikrar, teknik/fonksiyonel yetkinlikler, genel/yonetimsel
yetkinlikler, girisim/yaraticilik, hizmet/bir olaya kendini adama ve saf meydan okuma ise

kariyer degerleri boyutlaridir.

Dérdiincii bolimdeki Tablo-18 incelendiginde Tutunamayanlarin yasantilart
boyunca istedikleri yere gelemedikleri diisiincesi ilgili sorunun faktor yiikiiniin en yiiksek
olmasindan (0,663) dolay1 belirleyicidir. Bu soruya ankete katilanlar agirlikli olarak
ortada yer alan 3 segenegini isaretlemislerdir (Ek-2, Soru-8). Diger bilesenler buna
gerekge olacak niteliktedir. Soyle ki, bu gruba girenler 6nem sirasi ile her tiirlii seyin
kendilerini buldugu (Ek-2, Soru-4, faktor yiikii: 0,634), dinlenirken dahi kafalarinin
geride biraktig islerde oldugu (Ek-2, Soru-9 faktor yiikii: 0,565), pek becerikli insan
olmadiklar1 (Ek-2, Soru-7, faktor yiikii: 0,556), her seyi birakip hayata yeniden baglamak
istekleri (Ek-2, Soru-5, faktor yiikii: 0,554) ve maddiyat (Ek-2, Soru-2, faktor yiikii:
0,527) ile ilgili goriisleri bu faktoriin olusumunda belirleyicidir. Tutunamayanlar faktorii
verilen cevaplar bakimindan ortalamasi1 Tablo-22" ye gore 2,8900 ile en diisiiktiir ve bu
ortalamaya ait standart hata 0,03982 olarak elde edilmistir. Tablo-18’ e gore; popiiler
optimistleri belirleyen en 6nemli bilesen hayattaki en biiylik amacin zengin olmak
oldugu diisiincesine verdikleri cevaptir (Ek-2, Soru-23, faktor yiikii: 0,723). Bunu her
zaman biiyiik bir evde oturma arzusuna dair gorisleri (EK-2, Soru-21, faktor yiikii: 0,708)
ve gosterise verdikleri 6nem (EK-2, Soru-25, faktor yiikii: 0,616) takip etmektedir.
Popiiler optimistler faktorii verilen cevaplar bakimindan ortalamasi Tablo-22" ye gore
2,8977 ile diisiik olup bu ortalamaya ait standart hata 0,04720 olarak elde edilmistir.
Tablo-18’ e gore; benmerkezciler %68,54 oraninda (EK-2, Soru-14, faktor yiikii: 0,625)
kendilerine 6zgili giyinme tarzlarinin olmasi, %62,92 oraninda (Ek-2, Soru-18, faktor
yiikii: 0,622) toplumdan ziyade kendilerine bigtikleri degerin 6nemi vurgulamasi
benmerkezciler faktoriinde dikkati ¢ekmektedir. Kendisine verdigi degerin ortaya

cikardig1 potansiyelin onu isleri bagkalarindan daha iyi yaparim (Ek-2, Soru-22, faktor
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yiikii: 0,527) benmerkezciler faktordeki diger bir bilesendir. Maceracilarin riskli iglere
kars1 olan ilgileri (Ek-2, Soru-25, faktor yiikii: 0,702), yasamin karmasasina karsi
verdikleri tepki (Ek-2, Soru-31, faktor yiikii: 0,681) faktor igin sirastyla en belirleyici iki
bilesendir. %50,38 oraninda (Ek-2, Soru-28, faktor yiikii: 0,569) sira dis1 yasamayi
sevmektedirler. Sosyalciler %67,01 oraninda (Ek-2, Soru-29, faktor yiiki: 0,691) tatili
eglence zamani olarak gérmeleri, %65,47 oraninda (Ek-2, Soru-30, faktor yiikii: 0,633)
toplumdaki statiilerine verdikleri 6nemi savunmalar1 ve %75,19 oraninda (Ek-2, Soru-16,
faktor yiki: 0,597) c¢evresindeki insanlarla vakit ge¢irmekten hoslandiklarini
belirtmektedirler. Basar1 odaklilar isimlerinin de vermis oldugu anlam bakimindan,
%49,62 oraninda (Ek-2, Soru-33, faktor yiikii: 0,675) basarili olmak i¢in ¢ok ¢aligip ayni
zamanda bu ¢aligmalarindaki saglayacagi basar1 sayesinde %65,73 oraninda (Ek-2, Soru-
32, faktor yiikii: 0,622) gelecek senenin suan ki zamandan daha iyi konuma ulagabilme
beklentisini meydana getirmektedir. Uyumlularin karakterlerinde daha c¢ok %68,8
oraninda (Ek-2, Soru-19 faktor yiikii: 0,691) algak goniilliiklerini barindirmasinin
yaninda %72,12 oraninda (Ek-2, Soru-10 faktor yiikii: 0,594) manevi degerlere maddi
degerlerden fazla Onem gostermektedirler. Uyumlular faktorii verilen cevaplar
bakimindan ortalamasi Tablo-22" ye gdre 4,0026 ile en yiiksek ikincidir ve bu ortalamaya

ait standart hata 0,04424 olarak elde edilmistir.

Tablo-22 ye gore 4,0230 en yiiksek ortalamayla hizmet/bir olaya kendini
adama kariyer degeri boyutudur. Siileyman Demirel Universitesi dgrencileri Ek-2" de
belirtilen hizmet/bir olaya kendini adama kariyer degeri boyutuna ait 60-63 (63. soru
dahil) sorularmin cevaplari yiiksek orana sahiptir. Arastirmaya katilan Ogrenciler,
hizmet/bir olaya kendini adama Kkariyer degerini benimsedigini ortaya koymustur. Ayni
zamanda “Onemli bir hedefe baglanabilecegim ve kendimi adayabilecegim bir kariyer
isterim” (Ek-2, Soru-61) sorusu %78,52 oranla en yiiksek paya sahiptir. Hedeflerine
ulagabilecegi ve kendilerini gosterebilecegi bir kariyeri Oncelik siralarma koydugu
anlagilmistir. Kariyer degerleri boyutlarin1 kendi arasindaki siralamaya bakildiginda
ikinci sirada iki boyutun yer aldigi gorilmistiir. Bu boyutlar 6zerk/otonomi ile
genel/yonetimsel yetkinlikler kariyer boyutlari ortalamalar1 3,8887 dir. 34-37 (37. soru
dahil) numarali sorular 6zerk/otonomi kariyer degeri boyutudur. “Kendi calisma
saatlerimi segmemi saglayacak azami 6zgiirliik ve 6zgiirliik saglayan bir kariyer isterim”

(Ek-2, Soru-34) sorusu en yiiksek orana sahip olup %71,61° dir. Bu oran Y kusagi
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ogrencilerinin Ozgiirliiklerine 6nem verdigini gostermistir. 49-54 (54. soru dahil)
numarali sorular ise genel/yonetimsel yetkinlikler kariyer boyutuna aittir. En yiliksek
orana %71,61 ile “Cabalarimin sonucunda baskalarmin degistiklerini gérmek isterim”
(Ek-2, Soru-51) sorusudur. Girisim/yaraticihk kariyer degeri boyutu {igiincii yiiksek
ortalamaya sahip olup ortalamasi 3,8808 dir. Ikinci sirada olan iki kariyer degeri
boyutlarinin ortalamalar1 arasinda ¢ok farkin olmadigi gozlenmistir. 55-59 (59. soru
dahil) numarali sorular girisim/yaraticilik kariyer degeri boyutuna ait olup en yiiksek
orana %72,38 ile “Uretiminde dogrudan yer aldigim pek ¢ok iiriin ve fikrin oldugu bir
kariyer beni motive eder” (Ek-2, Soru-56) sorusudur. Kalan diger kariyer degeri boyutlari
sirasiyla; saf meydan okuma/rekabet (3,4460), giivenlik/istikrar (3,3028) ve
teknik/fonksiyonel yetkinliklerdir (3,2899). 64-68 numarali sorular saf meydan
okuma/rekabet kariyer degeri boyutuna aittir. “Rekabet ve kazanma kariyerimin en
onemli ve heyecan verici kismidir” (Ek-2, Soru-64) sorusu %57,55 ile en yiiksek
oranindadir. 38-42 numarali sorular (42. soru dahil) gilivenlik/istikrar kariyer degeri
boyutudur. “Uzun vadeli istikrar saglayabilecek bir orgiit isterim” (EK-2, Soru-42) sorusu
en yliksek orana sahip olup %64,2° dir. 43-48 (48. Soru dahil) numarali sorular ise
teknik/fonksiyonel yetkinlikler kariyer degeri boyutuna aittir. “Kariyerimi belli bir
fonksiyon veya teknik alanda insa etmek isterim” (Ek-2, Soru-43) sorusu %64,96 ile

oranindadir. Ogrenciler boyutlarin bu sorularina yiiksek derecede cevaplamistir.

Tablo-20 ve Tablo-21 birlikte degerlendirildiginde yasam tarzi ve kariyer

degerleri arasindaki iliski asagida belirtilmistir:

e Tutunamayanlar teknik/fonksiyonel yetkinlikler ve saf meydan okuma/rekabet
kariyer degeriyle,

e Popiiler optimistler saf meydan okuma/rekabet kariyer degeri dncelikli olmak
tizere genel/yonetimsel kariyer degeriyle,

o Benmerkezciler ve Sosyalciler biitiin kariyer degerleriyle,

e Maceracilar giivenlik/istikrar, teknik/fonksiyonel ve hizmet/bir olaya kendini
adama hari¢ diger kariyer degeriyle,

e Basari odaklilar teknik/fonksiyonel hari¢ diger kariyer degeriyle,

e Uyumlular saf meydan okuma/rekabet hari¢ diger kariyer degeriyle daha fazla

egilimi oldugu kanisina varilmstir.
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Cinsiyet kavramiyla ilgili yapilan literatiir arastirmalarinda, Uygug (2003)’ a gére
belirli sosyal sistemin tiyeleri, deger sistemleri bakimindan farklilik gosterdigini
belirtmistir. Ayrica belirli toplumda ve sosyal sistemde kadin ve erkeklerin ortak degerleri
paylasmalarina ragmen kiiltlirel anlamda tanimi1 yapilan sosyal cinsiyet rollerindeki tutum
ve uygulamalari farkli benlik siireglerinin etkisinde kalmistir. Tablo-23 de Y kusagindaki
kadinlarin benmerkezciler, basar1 odaklilar, uyumlular, 6zerk/otonomi, giivenlik/istikrar,
genel/yonetimsel yetkinlikler ve hizmet/bir olaya kendini adama alt boyutlarindan daha
yiiksek rank ortalamasina sahip oldugu goriilmistiir. Uygue (2003) erkek ve kadinin
dogumlarindan itibaren farkli degerlere sahip olduklarini belirtmistir. Erkekler bireysel
degerlere, kadinlar ise hizmete veya bakima yonelik degerlerle sosyallesme
saglamiglardir. Bu calismada da Uyguc (2003)’ un c¢aligmasini destekler sekilde
erkeklerin bireysel, kadinlarin da toplumsal degerlere yonelimi vardir. Tablo-23" de
hizmet/bir olaya kendini adama kariyer degerleri boyutlar1 arasindan kadinlarin en yiiksek
ortalamaya sahip olmasi toplumsal degerlere onem verdigini gostermektedir. Ayrica
Tablo-23 de 6zerk/otonomi, giivenlik/istikrar, genel/yonetimsel yetkinlikler ve
hizmet/bir olaya kendini adama kariyer degerlerinde kadinlarin erkeklere gore daha fazla
egilimde oldugu ortaya ¢ikmistir. Akdemir, Konakay ve Demirkaya (2013) Y Kusaginin
Kariyer Algis1 Kariyer Degisimi ve Liderlik Tarz1 Beklentilerinin Arastirilmasit adindaki
calismada kadimnlarin kariyer algisinin erkeklere gore daha fazla oldugu sonucuna
ulagmiglardir. Kadinlarin her iki arastirma sonuglarinda da kariyer degerleri ve kariyer
algilarina verdikleri Onem yiiksektir. Tablo-24> de tutunamayanlar, popiiler
optimistler, maceracilar ve uyumlular yasam tarzi boyutlarinda bilim alanlari arasinda

anlamli sonuglar ortaya ¢ikmustir.

Ayhiin (2013) Y kusaginin eglence, gezme, basari, para, alisveris, yogun ¢alisma,
yeni seyler deneme, ne istedigini bilme, hayallerinin pesinden kosma, sorgulama ve
sevdiklerine zaman ayirma gibi unsurlara 6nem verdikleri dikkat ¢ekmektedir. Y
kusaginin bu 6zellikleri giinlimiiz sartlarina uygun davranislar sergileyen nesil olarak
karsimiza ¢ikmustir. Ek-2 deki 16, 17, 24 ve 29. uncu sorulara verdikleri cevaplar
incelendiginde Siileyman Demirel Universitesi ogrencilerinin verdikleri &nem
derecelerini dogrulayan nitelikte cevaplar oldugu goriilmiistiir.

Yapilan arastirmada; Y kusagindaki Siileyman Demirel Universitesi

ogrencilerinin, giinlimiizde ve ilerleyen zamanlarda yasam tarzlariyla baglanti
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kurabilecegini diisiindiigli kariyer degerine yonelebilecegi diisiiniilebilmektedir.
Arastirma katilan kadinlarin erkeklere gore daha yiiksek ortalamalara sahip olmasi

dikkat cekmektedir.

92



KAYNAKCA

Akdemir, A. -Konakay, G. -Demirkaya, H., (2013), Y Kusaginin Kariyer Algis1 Kariyer
Degisimi ve Liderlik Tarz1 Beklentilerinin Arastirilmasi, Ekonomi ve Yonetim
Arastirmalar1 Dergisi (2) Aralik: 11-42

Aktu, Yahya (2016), Levinson’ un Kuraminda Ilk Yetiskinlik Déneminin Yasam Yapus,
Psikiyatride Giincel Yaklasimlar(2), s. 162-177.

Altintas, M. Hakan (2005), Tiirk Universite Ogrencileri ile Ebeveynlerinin Tiiketici
Olarak Onem Verdigi Degerler ve Diger Ulke Tiiketicileri Ile Karsilastirilmasi,
Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi (2) s. 1-13

Altintug, Nevriye (2012) Kusaktan Kusaga Tiiketim Olgusu ve Gelecegin Tiiketici
Profili, Organizasyon ve Yo6netim Bilimleri Dergisi 2012: 203-212

Armagan, E. -Kiiciikkambak, S., (2015), Y Kusaginin Tiiketicilerinin Moda Bloglarina
Yénelik Tutumun Satin Alma Niyeti Etkisi Uzerine Bir Arastirma, 1.U. Isletme
Fakiiltesi Isletme Iktisad: Enstitiisii Y&netim Dergisi (79) s. 83-111.

Arslan, A. -Staub, S., (2015), Kusak Teorisi ve I¢ Girisimcilik Uzerine Bir Arastirma,
KAU IIBF Dergisi, 6(11), 1-24

Atak, Hasan (2011), Kimlik Gelisimi ve Kimlik Bigimlenmesi: Kuramsal Bir
Degerlendirme, Psikiyatrik Egitim ve Giincelleme Dergisi (1), s. 163-213.

Atak, H. vd., (2016), Yetiskinlige Gegis: Tiirkiye’ de Demografik Olgiitler Baglaminda
Kuramsal Bir Gézden Gegirme, Psikiyatrik Egitim ve Gilincelleme Dergisi (3) s.
204-227.

Aydin Balta, Ekim (2007), Orgiitlerde Kariyer Yonetimi, Kariyer Planlamasi, Kariyer
Gelistirmesi ve Bir Kariyer Gelistirme Programi Olarak Kogluk Uygulamalari,
(Yiikseklisans Tezi), Pamukkale Universitesi

Aydin Cetin, G. -Basol, O., (2014), X ve Y Kusagi: Calismanin Anlaminda Bir Degisme
Var Mi1? Electronic Journal of Vocational Colleges Aralik: 1-15.

Ayhiin Erden, Sena (2013) Kusaklar Arasi Farkliliklar ve Orgiitsel Yansimalari”,
Ekonomi ve Yonetim Arastirmalar1 Dergisi (1) Haziran: 2013: 92-112

Aytag, Serpil (2005), Calisma Yasaminda Kariyer, Bursa: Ezgi Kitabevi

Bacarili, Feride (2012), Mesleki Rehberlik ve Kariyer Danigmanligi Kuramdan
Uygulamaya, Ankara: Pegem Akademi

Barutgugil, Ismet (2004), Stratejik Insan Kaynaklari Yonetimi, Istanbul: Kariyer
Yayincilik

Basol, O. -Duyan, E. Etci, H., (2015), Vakif ve Devlet Meslek Yiiksekokulu
Ogrencilerinin Kariyer Degerlerinin Karsilastirilmasi, Electronik Journal of
Vocational Colleges, say1 1, s.62-71

Bayhan, Vehbi (2014) Milenyum veya Y Kusagi Gengliginin Sosyolojik Baglami,
Genglik Aragtirmalar1 Dergisi (3)

93



Bayraktaroglu, Selim (2015), Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Sakarya: Sakarya Yaymcilik

Bozkurt, O. -Merig, S. -Bozkurt, 1., (2014), Kisilik Ozelliklerinin Yenilik¢ilik Egilimi
Uzerine Etkisini Belirlemeye Yonelik Kamuda Calisan Yoneticiler Uzerinde Bir

Arastirma, 22. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi Bildiriler Kitab1 (1) s.
899-907

Bulgan, Giilay ve Goktas, Pmar (2016), X, Y ve Z Kusag1t Engellilerinin Turizme
Erisebilirliginin Karsilagtirilmasi, Ekonomi ve Yonetim Arastirmalar1 Dergisi (1)
S. 24-49.

Caliskur, A. -Demirhan, A. —Bozkurt, S., (2012), Degerlerin Belirli Meslek Alanlar1 ve
Demografik Degiskenlere Gore Incelenmesi, (1) s. 219-236

Cemberci, M. vd., (2014), Y Neslinin Orgiit Ortamindaki Davranis Farkliliklarinimn
Analizi, Online Academic Journal of Information Technology (5) s. 57-73

Demirkaya, H. vd., (2015) “Kusaklarin Y&netim Beklentilerinin Arastirilmas1”, isletme
Aragtirma Dergisi, 7/1, 2015: 186-204.

Demirci Fettahoglu, Sevgin (2011), Egitim ve Verimlilik, Bilim ve Aklin Aydinliginda
Egitim (141), s. 14-21.

Dereli, B. vd., (2015), Orgiitlerde Kusaklarm Is Degerleri, Motivasyon ve Mentorluk
Kavramlarina Dayali Yonetimi, Istanbul Ticaret Universitesi, Dis Ticaret
Enstitiisti, Working Paper Series, Tartisma Metinleri (3) Mayis: 2015: 1-11.

Devrani Korkmaz, Tiilay (2010), Kisisel Degerlerin Kuramsal Yapisi ve Pazarlamadaki
Uygulamalar, Ekisehir Osmangazi Universitesi [IBF Dergisi (1) 5.49-70.

Dogan, M. -Ozyurt, S. -Boztoprak, G., (2009), Sosyoloji Carsisi, Istanbul: E yazi
yayinlari

Dénmez, Burhanettin ve Cémert, Melike (2007), ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin
Deger Sistemleri, Degerler Egitimleri Dergisi, (14), 5.29-59.

Diilgeroglu, Ismail (2008), Tiiketici Degerlerinin Pazarlamadaki Yeri ve Geng Tiiketiciler
Uzerine Bir Arastirma, Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi (2) s.71-92

Diindar, Génen (2013), insan Kaynaklar1 Yénetimi, istanbul: Beta basim yayin dagitim

Eke, Begli (1980), Yasam Tarz1 ile Gelir Seviyesi Arasindaki Iliski, Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi Yayinlari, s. 93-114

Ercis, A. -Unal, S. -Can, P., (2007), Yasam Tarzlarinin Satin Alma Karar Siireci
Uzerindeki Rolii, Atatiirk Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, (2) s.
281-311.

Ergiiner, B. —Adleryan, T., (2016), Kuramin Pozitif Psikoloji Baglaminda
Degerlendirilmesi, The Journal of Happiness& Well Being s. 34-49.

Firat, Duygu (2003), Yasam Tarzinin Otomobil Satin Alma Kararlar1 Uzerine Etkisi,
Kocaeli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii (yiiksek lisans tezi)

Fidan Kurtdede, Nuray (2009), Ogretmen Adaylarinin Deger Ogretimine Iliskin
Gortsleri, Kuramsal Egitim Bilim (2), s.1-18

94



Gokeol, O. vd., (2010), Lise Ogrencilerin Mesleki Y&nlendirilmeleri igin Bir Model ve
Ogrencilerin Bilgi Teknolojileri Mesleklerine Olan Ilgilerinin Olgiilmesi,
Akademik Bilisim 10-XII Akademik Bilisim Konferans1 Bildirileri, Mugla
Universitesi, s. 33-40.

Goktas, Pmar ve Cariker, Ilker Hiiseyin (2016), Siyasi Liderlerden Beklenen Liderlik ve
Iletisim Tarzlari: Y Kusag1 Uzerine Bir Arastirma, Ankara Universitesi, SBF
Dergisi, 855-888.

Giineri Yerin, Oya (2012), Psikodinamik Yaklasimlar, Mesleki Rehberlik ve Kariyer
Danigsmanligi Kuramdan Uygulamaya, Ankara: Pegem Akademi, s. 136-165.

Giirses, Ibrahim ve Kilavuz, Mehmet Akif (2011), Erikson’ un Psiko-Sosyal Gelisim
Dénemleri Teorisi Agisindan Kusaklararas1 Din Egitimi ve Iletisimin Onemi (2),
S. 153-166.

Irig, Erkan (2004) Kesif Evresindeki Ogretmenlerin Kariyer Degerlerinin Arastirilmas,
Kocaeli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti,(yiiksek lisans tezi)

Ipsos (2013), Ayna: Onlar Y Kusag1 Arastirmas1, UU Kalitatif Arastirmalar Birimi

Islamoglu, Ahmet Hamdi (2003), Tiiketici Davranislari, Istanbul: Beta Basim Yayin
Dagitim

Isci, Metin (1999), Davranis Bilimleri, Istanbul: Der yayinlari

Kahle, Lynn R ve Madrigal, Robert (1994), Predicting Vacation Activity Preferences On
The Basis of Value System Segmentation, Journal of Travel

Kamasak, Rifat ve Bulutlar, Fiisun (2010), Kisilik Mesleki Tercih ve Performans iliskisi:
Akademik Personel Uzerine Bir Arastirma, Organizasyon ve Yonetim Bilimleri
Dergisi, (2) s. 119-126.

Karaaslan, Serpil (2014), Kusaklar Aras1 Farkliliklar1 Orgiitler Uzerinden Anlamak: Bir
Alan Arastirmas1 (yiiksek lisans tezi), Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Halkla iliskiler ve Tanitim Ana Bilim Dali

Kaya, Kamil (2003), Tiirk Toplumunun Yasama Tarz1 Isparta Ornegi, Isparta: Fakiilte
Kitabevi

Kayabasi, A. -Taskin, E. Kayik, M., (2016), Y Kusagmin Tiirk ve Yabanci Firmalara
Yonelik Algilart: Cok Boyutlu Olgekleme ile Analizi, Sosyal Bilimler Dergisi,
(49) s. 29-45

Keles, Hatice Necla (2011), Y Kusagt Calisanlarinin Motivasyon Profillerinin
Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma, Organizasyon ve Yonetim Bilimleri
Dergisi (2) 2011: 129-139.

Keles, Hatice Necla (2013), Girisimcilik Egiliminin Kusak F1.arkina Gore incelenmesi,
Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 26: 23-43.

Koca, Aysel Ipek (2010), Kariyer Se¢iminde Kariyer Degerleri ile Demografik Faktor
Mliskisi: Cukurova Universitesi’ nde Bir Arastirma (1) Haziran: 2010: 56-70

Kog, Erdogan (2008), Tiiketici Davranis1 ve Pazarlama Stratejileri, Istanbul: Seckin
Yaymcilik

95



Kose, S. -Oral, L. -Tiiresin Tetik, H., (2014) Y Kusagmin Birinci ve ikinci Yarisinda s
Degerlerinin Karsilastirilmas: Uzerine Bir Arastirma, Humanitas1 (3) Bahar:
2014: 149-166

Krumboltz, John D., (1990), Career Counseling Contem Topics in Vocational
Psychology, New York and London. Routledge

Kuyucu, Mihalis (2014), Y Kusag1 ve Facebook: Y Kusaginin Facebook Kullanim
Aliskanliklar1 Uzerine Bir Inceleme (49) Bahar: 2014: 55-83

Kyles, Dana (2005), Managing Your Multigenerational Workforce, Strategic Finance,
December: (53-55).

Latif, Hasan ve Serbest, Salih (2014), Tiirkiye’ de 2000 Kusag: ve 2000 Kusagimnin Is ve
Calisma Anlayisi, Genglik Arastirmalar1 Dergisi 2(2), Say1 4: 132-163.

Levinon, Daniel J. (1986), A Conception of Adult Development, Yale University,
American Psychologist (1), s. 3-13.

Madran, Canan ve Kabakg1, Sahsenem (2002), Tiiketici Davranisini Etkileyen Bir Faktor
Olarak Yasam Tarzi Cukurova Universitesinde Okuyan Kiz _Ogr.encilerin Yasam
Tarz1 Tiplerinin Belirlenmesine Y 6nelik Bir Arastirma, D.E.U. L.1.B.F Dergisi (1),
s. 81-94

Mccrindle, M., (2011), An Excerpt FromThe ABC of XYZ: Understanding the Global
Generations Beyond Z: Meet Generation Alpha, UNSW Press, s5.198-212.

Mutlu, Mehmet Emin (2012), Yasam Giinliigli Uygulamalar1 ve Yasam Deneyimleri
Kaydedicisi I¢in Bir Bilgi Mimarisi Onerisi, Inet-Tr’12 XVIL. Tiirkiye’ de internet
Konferans1’ nda Sunulan Bildiri, Anadolu Universitesi,

Mutlu, Mehmet Emin (2014), Ogrenme Deneyimlerinin Yorumlanmasi, Egitim ve
Ogretim Arastirmalari Dergisi (4) s. 21-45

Okan Yolbulan, Elif vd., (2013) Tiirkiye’ de Tartismali Reklamlar: Kusaklar Arasi
Karsilastirma, H. U. Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi (2), 2013: 135-152.

Onay, Meltem ve Vezneli, Zeynep (2012), Smirsiz ve Cok Yonli Kariyer:
Akademisyenlerin Kariyer Yasami, Sosyal Bilimler Dergisi s. 193-202.

Oner, Mehmet (2012), Kariyer Doktoru, Istanbul: Crea Yaymcilik

Ozdamar, Kazim (2004), Paket Programlar ile Istatiksel Veri Analizi-2, Eskisehir: Kaan
Kitabevi

Ozdemir, Emel (2013), Yasam Tarzinin Kiiltiir Turlarina Yonelik Algilar ve Tutumlar
Uzerindeki Rolii, Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Ensttiisii, (yiiksek lisans
tezi)

Ozen, Yener (2011), Kisisel Sorumluluk Baglaminda Kariyer Secgimini Etkileyen Sosyal
Psikolojik Faktorler, Egitim ve insani Bilimler Dergisi (3), s. 81-96.

Ozgen, Pelin ve Yesiloglu, Hiilya (2015), Organik Gida Miisterilerinin Tiiketim
Davraniglarinin  Yasam Tarzi Degiskeni Cergevesinde Incelenmesi, Gazi
Universitesi [IBF Dergisi s. 197-215.

Ozyiirek, Ragip (2012), Mesleki Rehberlik ve Kariyer Damismanligi Kuramdan
Uygulamaya, Ankara: Pegem Akademi

96



Perkmen, Serkan ve Tezci, Erdogan (2015), Holland Teorisinin Isiginda Meslek
Kisiliginin Olgiilmesi, Necatibey Egitim Fakiiltesi Elektronik Fen ve Matematik
Egitimleri Dergisi (NEF-EFMED), (1) s. 184-204

Plummer, Joseph T. (1974) The Concept and Application of Lifestyle Sgmentation,
Journal of Marketing (38) pp. 33-37 Reeves, Thomas C. (2006) Do Generational
Differences Matter In Instructional Design? The University Of Georgia pp. 2-25

Saray, Farideh Ahmadian (2007), Tiiketicinin Yasam Tarzi1 ve Reklamin Rolii, Marmara
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, (yiiksek lisans tezi)

Saruhan, Sadi Can ve Yildiz, Miige Leyla (2012), Insan Kaynaklar1 Y&netimi, Istanbul:
Beta Yayinlari

Schein, Edgar H. (2006), Career Anchors: Participant Workbook, San Francisco: Pfeiffer

Schein, Edgar (2007), Career Anchors Revisited: Implications For Career Development
In The 21st Century, NHRD Journal Career Mangement (4), s. 27-34.

Secger, Barigs Cinar, Efe (2011), Bireycilik ve Yeni kariyer Yonelimleri, Yonetim ve
Ekonomi (2), s. 50-62.

Ser¢emeli, M. -Kurnaz, E. -Ozcan, M., (2015), Y Kusag Ogrencilerinin Muhasebe
Egitimine Bakist: Atatiirk Universitesi [IBF* de Bir Arastirma, Siileyman Demirel
Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi (1) s. 261-276.

Seymen Aytemiz, Oya (2004), Gelencksel Kariyerden Smirsiz ve Dinamik/Degisken
Kariyere Gegis: Nedenleri ve Sonuglar Uzerine Yaznsal Bir inceleme, Uludag
Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, say1:1, s.79-114

Silah, Mehmet (2005), Sosyal Psikoloji Davranis Bilimi, Ankara: Seckin Yayincilik
Simsek, S. vd., (2004), Kariyer Yo6netimi, Ankara: Gazi Kitabevi

Simsek, Serif ve Oge, Serdar (2011), Insan Kaynaklari Yonetimi, Konya: Egitim
Akademi Yayinlari

Tasliyan, M. —Ar Ulkii, N. -Duzman, B., (2011), Insan Kaynaklar1 Y6netiminde Kariyer
Planlama ve Kariyer Yonetimi: IIBF Ogrencileri Uzerinde Bir Alan Arastirmast,

Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi, Organizasyon ve Yonetim Bilimleri
Dergisi, (1) s.231-241

Tufur, M. (2011), Tiirkiye’nin Y Kusag, MediaCat Ozel Eki, s. 34-
36.http://www.conento.com.tr/uploads/Conentodan_Trkiyenin_Y_Kua_Aratrma
_Raporu.pdf

Tirk Dil Kurumu; Biiylik Tiirkce Sozliik, http://tdkterim.gov.tr/bts, Erisim Tarihi:
18.03.2016

Usal, Alpaslan ve Kusluvan, Zeynep (2006), Davranis Bilimleri, Izmir: Fakiilteler
Kitabevi

Ustaahmetoglu, Erol ve Cakiroglu, Ilgin ( 2013), Yasam Tarzi ile Perakende Marka
Tercihi Arasindaki Iliskinin Belirlenmesi Uzerine Bir Arastirma, Kafkas
Universitesi, 18. Ulusal Pazarlama Kongresi Bildiri Kitabu, s. 135-144.

Uygug, Nermin (2003), Cinsiyet Bireysel Degerler ve Meslek Se¢imi, D.E.U.I.L.B.F
Dergisi, (1), s. 93-103

97


http://www.conento.com.tr/uploads/Conentodan_Trkiyenin_Y_Kua_Aratrma_Raporu.pdf
http://www.conento.com.tr/uploads/Conentodan_Trkiyenin_Y_Kua_Aratrma_Raporu.pdf

Unal, Sevtap ve Ergis, Aysel (2006), Tiiketicilerin Kisisel Degerlerinin Satin Alma

Tarzlar1 Uzerindeki Etkisi, Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi Dergisi (1) s.23-
48

Yesiloglu, Hiilya (2013), Yasam Tarzinin Miisteri Sadakati ve Tiiketicilerin Satin Alma
Davranislar1 Uzerine Etkileri: Organik Gida Kullanan Tiiketiciler Uzerinde Bir
Uygulama, Atilim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, (yiiksek lisans tezi)

Yesilyaprak, Binnur (1995), Mesleki Gelisim Kuramlari Uzerine Bir Elestirel
Degerlendirme, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Dergisi, (6) s. 43-49.

Yiksekbilgili, Zeki (2013), Tiirk Tipi Y Kusagi, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, (45),
5.342-353

Internet Kaynaklar:

https://tr.scribd.com/document/332915882/The-Concept-and-Application-of-Life-Style-
Segmentation-pdf Erisim: 24.12.16

https://obs.sdu.edu.tr/Public/AnalizToplam.aspx Erisim Tarihi: 21.02.2017

https://books.google.com.tr/books?hl=tr&lr=&id=OLvVKAgAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA1l
59&dqg=krumboltz%27s+social+learning+theory&ots=algbDBpphX&sig=SxbX
ndkNSosDzz1UgoxW67H6ZA&redir_esc=y#v=onepage&q=krumboltz's%20so
cial%20learning%20theory&f=falseErigim Tarihi: 21.02.2017

http://www.pedagojidernegi.com/icerik.asp?ID=40 Erisim Tarihi:11.02.2017

http://www.meralaydin.com.tr/albert-banduranin-sosyal-ogrenme-kurami-ve-egitime-
yansimalari Erisim Tarihi: 24.02.2017

http://www.muratguzel.net/makale/30/arastirma-insan-davranislari-kisilik-tipleri Erigim
Tarihi: 10.11.2017

https://www.slideshare.net/SerdalKOY T/05-insan-davranlar-ve-kiilik-tipleri Erigim
Tarihi: 10.11.2017

http://www.krmaelisim.com/bilimsel-calisma-ve-makaleler/sosyal-ogrenme-kurami-
albert-bandura Erigim Tarihi: 10.11.2017

https://www.ibm.com/support/knowledgecenter/en/SSLVMB 24.0.0/spss/tutorials/fac t
elco_kmo_01.html Erisim Tarihi: 08.05.2018

98


https://tr.scribd.com/document/332915882/The-Concept-and-Application-of-Life-Style-Segmentation-pdf
https://tr.scribd.com/document/332915882/The-Concept-and-Application-of-Life-Style-Segmentation-pdf
https://obs.sdu.edu.tr/Public/AnalizToplam.aspx
https://books.google.com.tr/books?hl=tr&lr=&id=OLvKAgAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA159&dq=krumboltz%27s+social+learning+theory&ots=aJqbDBpphX&sig=SxbXndkNSosDzz1UgoxW67H6ZA&redir_esc=y#v=onepage&q=krumboltz's%20social%20learning%20theory&f=false
https://books.google.com.tr/books?hl=tr&lr=&id=OLvKAgAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA159&dq=krumboltz%27s+social+learning+theory&ots=aJqbDBpphX&sig=SxbXndkNSosDzz1UgoxW67H6ZA&redir_esc=y#v=onepage&q=krumboltz's%20social%20learning%20theory&f=false
https://books.google.com.tr/books?hl=tr&lr=&id=OLvKAgAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA159&dq=krumboltz%27s+social+learning+theory&ots=aJqbDBpphX&sig=SxbXndkNSosDzz1UgoxW67H6ZA&redir_esc=y#v=onepage&q=krumboltz's%20social%20learning%20theory&f=false
https://books.google.com.tr/books?hl=tr&lr=&id=OLvKAgAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA159&dq=krumboltz%27s+social+learning+theory&ots=aJqbDBpphX&sig=SxbXndkNSosDzz1UgoxW67H6ZA&redir_esc=y#v=onepage&q=krumboltz's%20social%20learning%20theory&f=false
http://www.pedagojidernegi.com/icerik.asp?ID=40
http://www.meralaydin.com.tr/albert-banduranin-sosyal-ogrenme-kurami-ve-egitime-yansimalari
http://www.meralaydin.com.tr/albert-banduranin-sosyal-ogrenme-kurami-ve-egitime-yansimalari
http://www.muratguzel.net/makale/30/arastirma-insan-davranislari-kisilik-tipleri
https://www.slideshare.net/SerdalKOYT/05-insan-davranlar-ve-kiilik-tipleri
http://www.krmgelisim.com/bilimsel-calisma-ve-makaleler/sosyal-ogrenme-kurami-albert-bandura
http://www.krmgelisim.com/bilimsel-calisma-ve-makaleler/sosyal-ogrenme-kurami-albert-bandura
https://www.ibm.com/support/knowledgecenter/en/SSLVMB_24.0.0/spss/tutorials/fac_telco_kmo_01.html
https://www.ibm.com/support/knowledgecenter/en/SSLVMB_24.0.0/spss/tutorials/fac_telco_kmo_01.html

SULEYMAN DEMIREL UNiVERSITESINDEKiI OGRENCILERIN
YASAM TARZI iLE KARIYER DEGERLERININ INCELENMESI ANKETI

EKLER

Ek-1

Bu arastirma, Siileyman Demirel Universitesi Isletme Anabilim Dali Yiiksek

Lisans Programi kapsaminda yiiriitiilen bir tez ¢alismasi icin yapilmaktadir. Anketteki

sorular Y kusaginin (1980 - 1999 tarihleri arasinda doganlar) yasam tarzlariyla kariyer

degerlerini arastirmak amaciyla olusturulmustur. Asagidaki sorular1 cevaplarken

liitfen size en vakin gelen sikki isaretleyiniz! Arka sayfava da bakiniz!

Kesinlikle Katilmiyorum

Kesinlikle Katiliyorum

1 2 5
€
1 Kendimi giivende hissetmek isterim 1 2 3 4 5
2 Her an para sikintisi ¢ekerim 1 2 3 4 5
3 Yasamim ¢evremin beklentilerine gore yonlendiririm 1 2 3 4 5
4 Her kétii sey beni bulur 1 12 |3 |4 |5
5 Her seyi birakip hayata yeniden baslamak isterim 1 2 3 4 5
6 Basarilarimda sansin pay biiytiktiir 1 12 |3 |4 |5
7 Pek becerikli insan degilimdir 1 2 3 4 5
8 Yagantim boyunca istedigim yere gelemedim 1 2 3 4 5
9 Dinlenirken dahi kafam geride biraktigim islerdedir 1 2 3 4 5
10 | Manevi degerlere maddi degerlerden fazla 6nem veririm 1 2 3 4 5
11 | Suan ki hayatimdan memnunum 1 2 3 4 5
12 | Kisisellik bencilliktir 1 12 |3 |4 |5
13 | Daha basit bir yasamu tercih ederim 1 2 3 4 5
14 | Kendime 6zgii giyinirim 1 2 3 4 5
15 | Kendimi bagkalarinin yaninda daha rahat hissederim 1 2 3 4 5
16 | Cevremdeki insanlarla birlikte vakit gecirmekten hoslanirim 1 2 3 4 5
17 | Para biriktirmekten ¢ok harcamay1 severim 1 2 3 4 5
18 | Onemli olan toplumun bana degil benim kendime bictigim degerdir 1 2 3 4 5
19 | Algak goniilliiyiimdiir 1 2 3 4 5
20 | Suan ki gelirimi tatmin edici buluyorum 1 2 3 4 5
21 | Her zaman biiyiik bir evde oturmak isterim 1 2 3 4 5
22 | Isleri baskalarindan daha iyi yaparim 1 2 3 4 5
23 | Hayattaki en biiyliik amacim zengin olmaktir 1 2 3 4 5
24 | Hayatin tadina olabildigince varmak isterim 1 2 3 4 5
25 | Gosterise onem veririm 1 2 3 4 5
26 | Riskli isler hogsuma gider 1 2 3 4 5
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27 | Kendimle gurur duyarim 1 2 3 4 5
28 | Sira dis1 yasamayi severim 1 2 3 4 5
29 | Benim i¢in tatil eglence zamanidir 1 2 3 4 5
30 | Toplumdaki statiim benim i¢in 6nemlidir 1 2 3 4 5
31 | Yasamin karmasasi bana zevk veriyor 1 2 3 4 5
32 | Gelecek sene simdikinden daha iyi durumda olacagimi bekliyorum 1 2 3 4 5
33 | Basarili olmak igin ¢ok ¢aligirim 1 2 3 4 5
34 | Kendi calisma saatlerimi segmemi saglayacak azami 6zgiirliik ve 6zerklik saglayan bir kariyer isterim 1 2 3 4 5
35 | Kariyerim esnasinda genellikle kendi 6zgiirliik ve 6zerklik anlayisimla ilgilenirim 1 2 3 4 5
36 | Orgiitsel kisitlamalardan bagimsiz bir kariyer isterim 1 2 3 4 5
37 | Bir orgiit ya da is yonetmelikler tarafindan simirlandirilmamak isterim 1 2 3 4 5
LUTFEN ARKA SAYFAYA GECINIZ.
38 | Omiir boyu istihdam saglayan bir 6rgiitte ¢alismayi tercih ederim. 1 2 3 4 5
39 | Farkli cografi yerdeki bir goreve terfi etmektense ayni cografi yerde ¢alismaya devam etmek isterim 1 2 3 4 5
40 | Tek bir cografi yerde ¢calismama izin veren bir orgiitte ¢alismayi tercih ederim 1 2 3 4 5
41 | Ts, sosyal imkanlar ve iyi bir emeklilik programi garanti eden bir drgiit isterim 1 2 3 4 5
42 | Uzun vadeli istikrar saglayabilecek bir orgiit isterim 1 2 3 4 5
43 | Kariyerimi belli bir fonksiyon veya teknik alanda insa etmek isterim 1 2 3 4 5
44 | Terfi etmektense uzman oldugum alanda kalmak isterim 1 2 3 4 5
45 | Sadece uzmanlik alanimda bir yonetim pozisyonunu kabul ederim 1 2 3 4 5
46 | Uzman oldugum alanin digina terfi etmektense isletmeyi birakmayi tercih ederim 1 2 3 4 5
47 | Uzmanligim disinda bir alana terfi etmektense uzman oldugum alanda kalmak isterim 1 12 |3 |4 |5
48 | Terfi veya yeni bir gorev nedeniyle yer degistirmektense, mevcut yerimde kalmak benim i¢in 6nemlidir 1 2 3 4 5
49 | Bir organizasyonda kararlarimin gergekten fark yaratabilecegi bir sorumluluk seviyesine ulagmak isterim. 1 2 3 4 5
50 | Tim diizeylerdeki insanlara nezaret etmek, etkilemek, yonlendirmek ve kontrol etmek isterim. 1 2 3 4 5
51 | Cabalarim sonucunda bagkalarmin degistiklerini gormek isterim. 1 2 3 4 5
52 | Liderlik yapabilecegim ve etki kurabilecegim bir mevkiye yiikselmek isterim. 1 2 3 4 5
53 | Analitik becerilerimi insanlara nezaret etme becerisi ile biitiinlestirmeme firsat veren bir pozisyona yiikselmek isterim. 1 2 3 4 5
54 | Liderlik yapabilecegim ve etki kurabilecegim bir mevkide olmak isterim. 1 2 3 4 5
55 | Yeteneklerimi yeni bir isletme (girisim) gelistirmekte kullanabilmek isterim 1 2 3 4 5
56 | Uretiminde dogrudan yer aldigim pek ¢ok iiriin ve fikrin oldugu bir kariyer beni motive eder 1 2 3 4 5
57 | Tamamen kendi iiriin veya fikrim olan seyler yaratmak veya yapabilmek isterim 1 |12 |3 |4 |5
58 | Girisimcilik faaliyetleri kariyerimin énemli bir par¢asidir 1 2 3 4 5
59 | Her zaman kendime ait bir is baglatmak ve gelistirmek isterim 1 2 3 4 5
60 | Beceri ve yeteneklerimi 6nemli bir amaca hizmet etmekte kullanabilmek isterim 1 2 3 4 5
61 | Onemli bir hedefe baglanabilecegim ve kendimi adayabilecegim bir kariyer isterim 1 12 |3 [4 |5
62 | Insan iliskileri ve yardimlasma alanlarindaki becerilerimi digerlerinin hizmeti i¢in kullanmak isterim 1 2 3 4 5
63 | Daima diger insanlara hizmet edebilecegim bir kariyer ararim 1 2 3 4 5
64 | Rekabet ve kazanma kariyerimin en 6nemli ve heyecan verici kismidir 1 2 3 4 5
65 | Sadece siirekli olarak ¢ok zor problemlerle ya da rekabetgi ortamlarla karsilagtigim zaman kendimi basarili hissederim 1 2 3 4 5
66 | Baskalariyla rekabet etmek ve kazanmak isterim 1 12 |3 |4 ]5
67 | Kariyerimde gergekten istedigim sey, ne olduguna bakmaksizin zor problemlerle yiizlesmek ve onlart ¢6zmektir 1 2 3 4 5
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68 | Neredeyse ¢oziimii imkansiz problemler lizerinde ¢alismayi severim | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
DEMOGRAFIK OZELLiKLER

1 Cinsiyetiniz:  Kadin () Erkek ()

2 Yasiniz:........cuue... (Belirtiniz)

3 Medeni durumunuz: Bekar () Evli()

4 1 R (ST 7280000000000000000000000000000000000000CEC0000C00000 Bolimiintiz:.....ococveieininininiiiineninenennn Smifimz:................

5 Cocukluk yillarimizi nerede gegirdiniz? il Merkez ( ) Ilge Merkez () Kirsal/Kdy/Kasaba ( )

6 Ailenizin ayhk geliri: 1400 ve alt1 () 1401-3000 () 3001-4500 () 4501 ve tizeri ()

7 Gelir getirecek herhangi bir iste ¢alistyor musunuz? Evet () Hayir ()

ANKETE KATILIMINIZ ICIN TESEKKUR EDERIM.
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Ek-2
Siileyman Demirel Universitesindeki Ogrencilerin Yasam Tarz Ile Kariyer

Degerlerinin incelenmesi Anketi Likert Tipi Sorulara Verilen Cevaplarin Frekans

ve Yiizde Dagilim

Kesinllikle

Kesinllikle

¢ekerim

Likert Tipi Sorular Katilmiyorum=1 2 3 4 Katlyorum=5
L-Kendimi giivende 13 (%3,32) 4(%1,02) |19 (%4,86) |38 (%9,72) |317 (%81,07)
hissetmek isterim ! ' ' ) ,
2-Her an para stkintist {55 (9413 3) 95 (%24,3) | 133 (%34,02) | 40 (%10,23) | 71 (%18,16)

3-Yasamimi ¢evremin
beklentilerine gore
yonlendiririm

114 (%29,16)

99 (%25,32)

103 (%26,34)

47 (%12,02)

28 (%7,16)

4-Her kotii sey beni
bulur

55 (%14,07)

94 (%24,04)

121 (%30,95)

55 (%14,07)

66 (%616,88)

5-Her seyi birakip hayata
yeniden baglamak

72 (%18,41)

54 (%13,81)

81 (%620,72)

69 (%17,65)

115 (%29,41)

isterim

6-Basarilarimda sansin 0 0 0 0 0

payt bilyiiktiir 123 (%31,46) 91 (%23,27) | 108 (%27,62) | 41 (%10,49) |28 (%7,16)
7-Pek becerikli insan 2 0 0 0 0
degilimdir 136 (%34,78) 94 (%24,04) | 86 (%21,99) |51 (%13,04) |24 (%6,14)

8-Yasantim boyunca
istedigim yere
gelemedim

93 (%23,79)

92 (%23,53)

123 (%31,46)

44 (%11,25)

39 (%9,97)

9-Dinlenirken dahi
kafam geride biraktigim
iglerdedir

52 (%13,3)

66 (%16,88)

99 (%25,32)

80 (%20,46)

94 (%24,04)

10-Manevi degerlere
maddi degerlerden fazla
Onem veririm

15 (%3,84)

20 (%5,12)

74 (%18,93)

91 (%23,27)

191 (%48,85)

11-Suan ki hayatimdan
memnunum

32 (%8,18)

39 (%9,97)

119 (%30,43)

114 (%29,16)

87 (%22,25)

12-Kisisellik bencilliktir

105 (%26,85)

72 (%18,41)

125 (%31,97)

53 (%13,55)

36 (%9,21)

13-Daha basit bir yasami
tercih ederim

87 (%22,25)

81 (%20,72)

111 (%28,39)

61 (%15,6)

51 (%13,04)

14-Kendime 6zgii
giyinirim

17 (%4,35)

26 (%6,65)

80 (%20,46)

108 (%27,62)

160 (%40,92)

15-Kendimi bagkalarinin

gegirmekten hoglanirim

yaninda daha rahat 44 (%11,25) 60 (%15,35) | 165 (%42,2) |76 (%19,44) |46 (%11,76)
hissederim

16-Cevremdeki

insanlarla birlikte vakit |9 (%2,3) 21 (%5,37) |67 (%17,14) |122 (%31,2) | 172 (%43,99)

17-Para biriktirmekten
¢ok harcamay1 severim

23 (%5,88)

62 (%15,86)

111 (%28,39)

59 (%15,09)

136 (%34,78)

18-Onemli olan
toplumun bana degil
benim kendime bigtigim
degerdir

15 (%3,84)

37 (%9,46)

93 (%23,79)

83 (%21,23)

163 (%41,69)

19-Algak goniilliylimdiir

10 (%2,56)

29 (%7,42)

83 (%21,23)

128 (%32,74)

141 (%36,06)

20-Suan ki gelirimi
tatmin edici buluyorum

79 (%20,2)

71 (%18,16)

101 (%25,83)

80 (%20,46)

60 (%15,35)
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21-Her zaman biiyiik bir

Svde oturmak isterim |40 (%10,23) 60 (%15,35) | 135 (%34,53) | 65 (%16,62) |91 (%23,27)
22-Isleri bagkalarndan 1 15 /.3 3y 51 (%13,04) | 178 (%45,52) | 104 (%26,6) |45 (%11,51)
daha iyi yaparim

23-Hayattaki en bitylik |16 957 11y 97 (%24,81) | 104 (%26,6) |46 (%11,76) |38 (%9,72)
amacim zengin olmaktir

24-Hayatin tadina

olabildigince varmak | 11 (%2,81) 20 (%5,12) |51 (%13,04) |87 (%22,25) |222 (%56,78)
isterim

\Zlg;i(r}i‘r’steme onem 58 (%14,83) 85 (%21,74) | 130 (%33,25) | 75 (%19,18) |43 (%11)
S?JSSHI iglerhosuma | 39 g7 g3y 69 (%17,65) | 123 (%31,46) | 85 (%21,74) |83 (%21,23)
27-Kendimle gurur 9 (%2,3) 34 (%8,7) | 116 (%29,67) | 125 (%31,97) | 107 (%27,37)
duyarim

gf\;srlir;dlsl yasamayl 1 26 (%6,65) 68 (%17,39) | 100 (%25,58) | 89 (%22,76) | 108 (%27,62)
29-Benim icin tatil 20 (%5,12) 35 (%8,95) |74 (%18,93) | 108 (%27,62) | 154 (%39,39)

eglence zamanidir

30-Toplumdaki statiim
benim i¢in 6nemlidir

10 (%2,56)

29 (%7,42)

96 (%24,55)

110 (%28,13)

146 (%37,34)

31-Yasamin karmasasi
bana zevk veriyor

62 (%15,36)

83 (%21,23)

133 (%34,02)

72 (%18,41)

41 (%10,49)

32-Gelecek sene
simdikinden daha iyi
durumda olacagimi
bekliyorum

20 (%5,12)

25 (%6,39)

89 (%22,76)

130 (%33,25)

127 (%32,48)

33-Basarili olmak i¢in
¢ok calisirim

19 (%4,86)

38 (%9,72)

140 (%35,81)

107 (%27,37)

87 (%22,25)

34-Kendi ¢alisma
saatlerimi segmemi
saglayacak azami
ozgiirlik ve 6zerklik
saglayan bir kariyer
isterim

12 (%3,07)

24 (%6,14)

75 (%19,18)

113 (%28,9)

167 (%42,71)

35-Kariyerim esnasinda
genellikle kendi
ozgiirlik ve 6zerklik
anlayigimla ilgilenirim

5 (%1,28)

29 (%7,42)

104 (%26,6)

134 (%34,27)

119 (%30,43)

36-Orgiitsel
kisitlamalardan bagimsiz
bir kariyer isterim

10 (%2,56)

28 (%7,16)

93 (%23,79)

96 (%24,55)

164 (%41,94)

37-Bir orgiit ya da is
yonetmelikler tarafindan
sinirlandirilmamak
isterim

42 (%10,74)

36 (%9,21)

73 (%18,67)

78 (%19,95)

162 (%41,43)

38-Omiir boyu istihdam
saglayan bir Orgiitte
caligmay tercih ederim.

62 (%15,86)

45 (%11,51)

124 (%31,71)

74 (%18,93)

86 (%21,99)

39-Farkl1 cografi yerdeki
bir goreve terfi
etmektense ayni cografi
yerde ¢aligmaya devam
etmek isterim

72 (%18,41)

61 (%15,6)

107 (%27,37)

64 (%16,37)

87 (%22,25)

40-Tek bir cografi yerde
calismama izin veren bir
orgiitte ¢alismayi tercih
ederim

113 (%28,9)

74 (%18,93)

96 (%24,55)

57 (%14,58)

51 (%13,04)
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41-Is, sosyal imkanlar ve
iyi bir emeklilik
programi garanti eden
bir Orgiit isterim

25 (%6,39)

31 (%7,93)

102 (%26,09)

86 (%21,99)

147 (%37,6)

42-Uzun vadeli istikrar
saglayabilecek bir orgiit
isterim

22 (%5,63)

25 (%6,39)

93 (%23,79)

109 (%27,88)

142 (%36,32)

43-Kariyerimi belli bir
fonksiyon veya teknik
alanda insa etmek
isterim

17 (%4,35)

38 (%9,72)

82 (%20,97)

108 (%27,62)

146 (%37,34)

44-Terfi etmektense
uzman oldugum alanda
kalmak isterim

51 (%13,04)

56 (%614,32)

99 (%25,32)

90 (%23,02)

95 (%24,3)

45-Sadece uzmanlik
alanimda bir yonetim
pozisyonunu kabul
ederim

38 (%9,72)

55 (%14,07)

117 (%29,92)

95 (%24,3)

86 (%21,99)

46-Uzman oldugum
alanin disma terfi
etmektense isletmeyi
birakmayi tercih ederim

108 (%27,62)

69 (%17,65)

111 (%28,39)

48 (%12,28)

55 (%14,07)

47-Uzmanhigim disinda
bir alana terfi etmektense
uzman oldugum alanda
kalmak isterim

30 (%7,67)

44 (%11,25)

118 (%30,18)

96 (%24,55)

103 (%26,34)

48-Terfi veya yeni bir
gorev nedeniyle yer
degistirmektense,
mevcut yerimde kalmak
benim i¢in 6nemlidir

53 (%13,55)

73 (%18,67)

124 (%31,71)

80 (%20,46)

61 (%15,6)

49-Bir organizasyonda
kararlarimin gergekten
fark yaratabilecegi bir
sorumluluk seviyesine
ulagmak isterim.

10 (%2,56)

15 (%3,84)

94 (%24,04)

119 (%30,43)

153 (%39,13)

50-Tiim diizeylerdeki
insanlara nezaret etmek,
etkilemek, yonlendirmek
ve kontrol etmek isterim.

21 (%5,37)

44 (%11,25)

113 (%28.,9)

94 (%24,04)

119 (%30,43)

51-Cabalarim sonucunda
baskalarinin
degistiklerini gormek
isterim.

12 (%3,07)

22 (%5,63)

77 (%19,69)

121 (%30,95)

159 (%40,66)

52-Liderlik
yapabilecegim ve etki
kurabilecegim bir
mevkiye yiikselmek
isterim.

13 (%3,32)

32 (%8,18)

80 (%20,46)

99 (%25,32)

167 (%42,71)

53-Analitik becerilerimi
insanlara nezaret etme
becerisi ile
biitiinlestirmeme firsat
veren bir pozisyona
yiikselmek isterim.

15 (%3,84)

24 (%6,14)

104 (%26,6)

123 (%31,46)

125 (%31,97)

54-Liderlik
yapabilecegim ve etki
kurabilecegim bir
mevkide olmak isterim.

13 (%3,32)

38 (%9,72)

79 (%20,2)

96 (%24,55)

165 (%42,2)
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55-Yeteneklerimi yeni
bir isletme (girisim)
geligtirmekte
kullanabilmek isterim

8 (%2,05)

26 (%6,65)

88 (%22,51)

131 (%33,5)

138 (%35,29)

56-Uretiminde dogrudan
yer aldigim pek cok {iriin
ve fikrin oldugu bir

kariyer beni motive eder

10 (%2,56)

24 (%6,14)

74 (%18,93)

140 (%35,81)

143 (%36,57)

57-Tamamen kendi {iriin
veya fikrim olan seyler
yaratmak veya
yapabilmek isterim

7 (%1,79)

33 (%8,44)

93 (%23,79)

105 (%26,85)

153 (%309,13)

58-Girigimcilik
faaliyetleri kariyerimin
Onemli bir parcasidir

15 (%3,84)

32 (%8,18)

98 (%25,06)

124 (%31,71)

122 (%31,2)

59-Her zaman kendime
ait bir is baglatmak ve
geligtirmek isterim

18 (%4,6)

42 (%10,74)

84 (%21,48)

111 (%28,39)

136 (%34,78)

60-Beceri ve
yeteneklerimi 6nemli bir
amaca hizmet etmekte
kullanabilmek isterim

7 (%1,79)

17 (%4,35)

68 (%17,39)

114 (%29,16)

185 (%47,31)

61-Onemli bir hedefe
baglanabilecegim ve
kendimi adayabilecegim
bir kariyer isterim

4 (%1,02)

18 (%4,6)

62 (%15,86)

118 (%30,18)

189 (%48,34)

62-Insan iliskileri ve
yardimlagma
alanlarindaki
becerilerimi digerlerinin
hizmeti i¢in kullanmak
isterim

10 (%2,56)

25 (%6,39)

72 (%18,41)

112 (%28,64)

172 (%43,99)

63-Daima diger
insanlara hizmet
edebilecegim bir kariyer
ararim

18 (%4,6)

41 (%10,49)

114 (%29,16)

93 (%23,79)

125 (%31,97)

64-Rekabet ve kazanma
kariyerimin en 6nemli ve
heyecan verici kismidir

16 (%4,00)

43 (%11)

107 (%27,37)

109 (%27,88)

116 (%29,67)

65-Sadece siirekli olarak
¢ok zor problemlerle ya
da rekabetci ortamlarla
karsilastigim zaman
kendimi basarili
hissederim

22 (%5,63)

67 (%17,14)

134 (%34,27)

99 (%25,32)

69 (%17,65)

66-Bagkalariyla rekabet
etmek ve kazanmak
isterim

19 (%4,86)

53 (%13,55)

105 (%26,85)

96 (%24,55)

118 (%30,18)

67-Kariyerimde
gergekten istedigim sey,
ne olduguna
bakmaksizin zor
problemlerle yiizlesmek
ve onlar1 ¢cozmektir

24 (%6,14)

51 (%13,04)

126 (%32,23)

103 (%26,34)

87 (%22,25)

68-Neredeyse ¢oziimil
imkansiz problemler
iizerinde ¢alismay1
severim

54 (%13,81)

66 (%16,88)

112 (%28,64)

83 (%21,23)

76 (%19,44)
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