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OZET

TURKIYE’DE FUTBOL TAKIMLARININ BASARI SIRALAMASI: TOPSIS
YONTEMi UYGULAMASI

Ash BOZ

Yiiksek Lisans Tezi, Yoneylem Arastirmasi1 Anabilim Dah
Damisman: Dr. Ogr. Uyesi Ersin KIRAL
Temmuz 2018, 71 sayfa

Giintimiizde futbolun toplumdaki yeri ve 6nemi tartigsilmaz hale gelmistir. Futbol,
Oziinde bir rekabet oyunu olsa da gerek oynayanlarin gerek izleyenlerin gerek ise
yonetenlerin futbolu sadece bir oyundan ibaret gormemeleri, futbolun giincel hayatta hep
farkl1 bir konumda kalmasini saglamis ve kendi i¢inde futbol endiistrisini yaratmistir. Bu
endiistri icindeki futbol takimlarinin kiyasiya rekabet etmelerinin temel amaci ise basariyi
maksimize etmektir. Basarinin bir¢ok kritere bagli oldugu karar verme (KV)
problemlerinin  ¢oziimii i¢in Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV) Yontemleri
gelistirilmistir. Bu calismada, CKKV Yontemleri’nden biri olan TOPSIS Yontemi
kullanilarak Tiirkiye’de 2010:2-2017:1 yillar1 arasinda Siiper Lig’de miicadele eden
secilen bazi takimlarin belirlenen agirliklandirmalara gore performans analizi yapilmigtir.
Basariin birden ¢ok kritere bagli oldugu bu ¢alismada, kriterlerin agirliklandirilmasinda;
Esit Agirlik, Entropi, CRITIC ve Standart Sapma Yontemleri ile Istatistiksel Varyans

Prosediirii kullanilarak bu yontemlerden elde edilen sonuglar karsilastirilmastir.

Anahtar Kelimeler: Futbol, ¢ok kriterli karar verme, TOPSIS yontemi, agirliklandirma

yontemleri



ABSTRACT

SUCCESS RANKING OF FOOTBALL TEAMS IN TURKEY: AN
APPLICATION OF TOPSIS METHOD

Ash BOZ

Master Thesis, Department of Operations Research
Supervisor: Dr. Ogretim Uyesi Ersin KIRAL
July 2018, 71 pages

Nowadays, social place and the importance of football has become beyond
arguable. Although football is a competition game in its essence, neither the players nor
the viewers nor the rulers never see it as a simple game or sport, and that has given football
a rise to always be in a different social status in the current life and created the football
industry in itself. The main purpose of this competition of soccer teams in this industry is
to maximize success. Multiple Criteria Decision Making (MCDM) Methods have been
developed for solving decision making problems where success is dependent on many
criteria. In this study, by using one of the MCDM methods, TOPSIS Method, success
ranking of the contestant teams in the Super League in Turkey was estimated between
years(seasons) 2010: 2-2017:1. In this study, where success does not depend on a single
criterion, the results of Equal Weight, Entropy, CRITIC and Standard Deviation Methods
and Statistical VVariance Procedure methods were compared.

Keywords: Football, multi criteria decision making, TOPSIS, weight methods



Vi

ON SOZ

Bu tez caligmamda Tiirkiye’de Siiper Lig takimlarmin basari performanslar
TOPSIS Yontemi ile analiz edilmistir.

Elde edilecek tahminlerin dogru ve giivenilir sonuglari, futbol basar1 siralamasini
etkileyen birgok kriterin ayni anda kullanarak analiz edilmesi konusunu ele almasi
nedeniyle literatiire yeni bir katki saglayacaktir. Ayrica yapilan bu ¢alismanin, basarisini
artirmak isteyen Tiirk futbol kuliipleri i¢in bir bagvuru kaynagi olacagi ve konuyla ilgili
literatiire katk1 saglayacagi ongoriilmektedir.

Tez calismamin yiriitiilmesinde destegini esirgemeyen, bilgi ve tecriibelerinden
yararlandigim, yonlendirmeleriyle ¢calismami sonsuz 6zveriyle sekillendiren danismanim
Sayin Dr. Ogr. Uyesi. Ersin KIRAL’a tesekkiir ederim. Degerli hocam Saym Dog. Dr.
Giilsen KIRAL’a sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Tez jiirimde yer alarak tezime 6nemli
katkilar saglayan Saymn Prof. Dr. Giizin YUKSEL ve Saymn Dr. Ogr. Uyesi Seval
SUZULMUS e tesekkiir ederim.

Son olarak egitim hayatim boyunca her konuda desteklerini esirgemeyerek
yanimda olan aileme ve Ogretmen-Ogrenci iliskisinden meslektasliga terfi etmenin
hayalini kurdugum her giin, tesekkiirlerin en ¢ok kendisine yakisacagini diistindigiim

Ozlem DERTSIZ’e emeklerinden dolayr minnet duydugumu belirtmek isterim.
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BOLUM I

GIRIS

Diinyanin tartismasiz en gézde oyunu 100 yili askin siiredir oynanan futboldur.
[k defa 1863'te Ingiltere'de “Ragbi” olarak oynanmaya baslanan futbolla ilgili ilk futbol
birligi de yine ayni lilkede kurulmustur. Yapilan arastirmalar aslinda futbolun sadece
ayakla oynanmadig1 ve bir¢ok ¢esidi olan bir oyun oldugunu ortaya koymustur. Bir¢ok
kisi futbolun yeryliziindeki en popiiler spor dali oldugunu kabul etmektedir. Buna ek
olarak bazi aragtirmacilar ise futbolu, basit bir oyun olmanin da 6tesinde yeryiiziindeki
ilk evrensel imparatorluk olarak tanimlamaktadir (https://www.fifa.com/about-fifa/who-
we-are/the-game/index.html Erisim Tarihi: 10. 03. 2017).

Futbol, bir oyun olarak ortaya ¢iktigindan beri zamanla diinya genelinde kabul
gormiis ve tarihsel siirec igerisinde popiiler olmus bir etkinlik olarak giintimiizdeki yerini
almigtir. Futbol ile ilgili bilinmesi gereken bir diger boyut, futbolun kiiresellesme ile
dogrudan etkilesim i¢inde oldugudur. Kiiresellesme kavrami bilisim teknolojilerinin hizli
gelisimine paralel olarak 1980°lerden itibaren arastirmacilar tarafindan literatiirde yaygin
olarak kullanilmaya baglanmistir. Bu kavram, diinyada ekonomik, siyasal, sosyal ve
kiiltiirel birtakim degisikliklere sebep olmustur. Gelismis batili {ilkelerin yogun destegi
sayesinde kiiresellesme, tiim diinyada yayginlik kazanmistir. Bu yeni diinya diizenine
hakim olan serbest piyasa yontemi ile etkileme imkani ve gorsellik bakimindan en
avantajli spor dali olan futbolun yiikselisi 1980’lerden itibaren hiz kazanmustir.
Kiiresellesmenin yiikselisinin tetikledigi futbol, bir spor dali olmaktan c¢ikarak,
milyarlarca dolarlik bir biiyiikliige ulasmistir. Ornegin futbolun 2013-2014 sezonunda
Ingiltere ekonomisine katkisi; elde edilen vergi olarak 2.4 milyar sterlin, Gayr1 Safi Milli
Hasila (GSMH)’ya katki olarak 3.36 milyar sterlin, dayanisma 6demesi olarak 225
milyon sterlin olmustur. Buna ilave olarak 2014-2015’te 800.000 turist sadece futbol
maksatli olarak Ingiltere’yi ziyaret etmistir (Gregory, 2017).

Gergekten de giinlimiizde futboldan daha kiiresel bir kiiltiirel uygulamanin bagka
bir deyisle ritlielin olmadig: rahatlikla goriilebilir. Dogum, 6liim ve evlilik torenleri tim
kiltiirlerde vardir ancak higbiri birbirine benzemez, bir¢ok cesidi vardir. Oysa futbol her
yerde aym kurallarla oynanir. Ne Avrupa genislemesinin arkasindaki Hristiyanlik ne
Ingilizce sozciik dagarciginin kullanimi, ne de biiyiikk Amerikan firmalari futbol kadar

evrensel olamamistir. Futbolun devasa kiireselligi konusunda en ilging istatistik,


https://www.fifa.com/about-fifa/who-we-are/the-game/index.html
https://www.fifa.com/about-fifa/who-we-are/the-game/index.html

gezegenin yaklasik yarisinin 2006 yilinda diinya kupasi finalini izlemesidir. Bu konu,
diinyada ii¢ milyar insanin ayni anda yaptig1 ve daha 6nce hi¢bir konuda goriilmemis bir
katilimla yapilmis bir olaydir (Goldblatt, 2008; Bergh ve Ohlander, 2012).

Arastirmaci Sosyolog Boniface futbolu kiiresellesmenin nihai asamasi olarak
ifade etmis ve futbolun diinya iizerindeki en evrensel olay olarak tanimlamistir. Higcbir
yonetim tarzi (demokrasi, krallik, cumhuriyet vb.) tek basina futbol kadar yaygin degildir
(Boniface, 1998). Bu denli yaygin olmasina ragmen futbol, bir¢ok kisi i¢in sadece bir
oyun olarak goriliirken, ¢ok biiyiik bir kesim futbola hobi olmanin 6tesinde bagka gozle
bakmaktadir. Gelinen noktada futbol, bir oyun olmaktan 6teye gecerek kendi ekonomik
kiymetlerini olusturmaktadir. Futbolun artan 6nemi ve ekonomik bir degere sahip olmasi,
futbol takimlarinin, sponsorlarin, taraftarlarin basarma/kazanma azmini kamgilamaktadir.
Kisaca futbol, glinlimiizde sadece bir oyun olmanin disinda bagh basina bir ekonomik
anlama sahiptir.

Sagladig1 biiylik ekonomik imkan, finansal getiri nedeniyle futboldaki sportif
basarmin (yliksek biitgeli tiim ulusal-uluslararas1 liglerde) Onemi eskiyle
kiyaslanmayacak derecede artmistir. Futboldan elde edilen gelir, yeni kaynak elde etme
ve finansal agik kapatma acisindan ciddi bir firsat sunmaktadir. Sportif basar1 ve finansal

kazanim iliskisi rekabet diizeyini, bu durum ise bagar1 olmanin dnemini artirmaktadir.

1.1. Arastirmanin Problemi

Bu tezde oldukga yiiksek bir ekonomik degere sahip olan futbol oyununun ana
omurgasini teskil eden futbol takimlarinin basar1 performansinin belirlenmesine yonelik
bir calisma ele alinmistir. Calisma, Cok Kriterli Karar Verme Y 6ntemleri’nden biri olan
TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) destekli
yapilacaktir. TOPSIS Yo6ntemi uygulamasinda agirlik degerlerinin belirlenmesi i¢in bes
farkl1 yontem; Esit Agirlik, Entropi, CRITIC, Standart Sapma Y &ntemleri ve Istatistiksel
Varyans Prosediirii kullanilmistir.

Caligilan arastirma konusuyla 1ilgili Tiirk¢e literatiir incelendiginde, futbol
kuliiplerinin basar1 performansinin Cok Kriterli Karar Verme Yo6ntemleri’nden biri olan
TOPSIS ile yapildigina dair bir tez calismasi olmadigi goriilmiistiir. Ancak Istanbul
Borsasi’nda islem goren futbol kuliiplerinin finansal performanslarinin analizine yonelik,
TOPSIS Yontemi’yle Demirci (2017) tarafindan yapilmis bir ¢alisma bulunmaktadir.

Sportif basari-finansal performans arasindaki iliskiyi inceleyen Giingor (2014), ise



caligmasinda Yapay Sinir Aglar’m1 kullanmistir. Konuyla ilgili detayl literatiir

incelemesine ilerleyen boliimlerde yer verilmistir.

1.2. Aragtirmanin Amaci

Arastirmanin temel amaci, giin gectikge Onemi ve ekonomik degeri artan bir oyun
olan futbolda yer alan takimlarin; basarisin1 etkileyen kriterlerle birlikte, performansini
belirlemeye yonelik bir model ortaya koymaktir. Ayrica geg¢mis verilere bakilarak
takimlarin lig performansi ile var olan pozisyonlarini ¢éziimleme ve performanslarini
ilerletmeleri i¢in takimlara 6neride bulunma ¢alismanin alt amacini teskil etmektedir.

Bu tez ¢alismasinin varsayimi, ‘‘Futbol takimlarinin basar1 performansinin sadece
futbolcularin attig1 goller ve takimlarin aldig1 puanlar etkilemez, bunun yani sira basariy1
etkileyen birden ¢ok bagka kriter vardir ve bu kriterler bir karar verme modeliyle ele
almabilir” olarak belirlenmistir. Calismada veri seti olarak 2010:2-2017:1 sezonlarimi

kapsayan Tiirkiye Stiper Lig’e ait bilgiler kullanilmistir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Mevcut veriler ve yapilan analizler degerlendirildiginde futbolun diinyada ve
tilkemizde en popiler spor dali oldugu rahatlikla goriilebilir. Bu popiilaritenin
giiniimiizde ciddi bir ekonomik biiyiikliige ulasmasi, futbolda; kuliiplerin, oyuncularin ve
taraftarlarin basar1 siralamalarinda en st sirada yer alma istegini artirmistir. Biitiin bunlar
g6z Oniine alindiginda, futbol ekonomisinin en 6nemli unsurlarindan biri olan futbol
kuliiplerinin basar1 performanslart hakkinda yapilacak analizler ve gelistirilecek karar
verme modelleri basariy1 hedefleyen futbol kuliiplerine yardimci olacaktir.

Futbol takimlarinin basar1 performansinin sadece attig1 goller, kazandig1 maglar
belirlememektedir. Takimin kadrosu, futbolcularin yaslari, takimda bulunan yabanci
futbolcular, takimin piyasa degeri ve sponsorlari, dnceki sezonlarda gostermis oldugu
basar1, oyuncularin aldig: kartlar gibi kriterler futbol takiminin basarisini etkilemektedir.
Bu nedenle, bahsi gecen kriterlerin de dahil oldugu bir futbol takimini degerlendirme
modeli sadece futbol uzmanlarina degil, bir konuyla ilgili birden ¢ok kriter altinda

arastirma yapacak bilim insanlarina da katki saglayacaktir.



1.4. Arastirmanin Yapisi

Futbol takimlarinin basar1 performansinin belirlenmesinde TOPSIS yaklasimini
kullanan bu ¢alisma bes boliimden olusmustur. Giris bolimiinde futbol hakkinda ilk
bilgiler verilmis, tezin genel yapis1 anlatilmig ve bu ¢alismanin ele aldig1 temel problem,
amag ve onemine deginilmistir.

Tezin ikinci boliimiinde futbol kavrami, futbolun dogusu ve tarihsel siireci ve
giiniimiize kadar olan degisiminden bahsedilerek, futbolun endiistrilesmesiyle birlikte
futbolda basarili olmanin ve bu sayede finansal acidan giliglenmenin artan Gnemi
anlatilmistir. Futbolun tarihi, 6nemi, endiistriyel degeri, kiiresellesmeye yaptig1 katki,
futbolda basariy1 etkileyen kriterlerle ilgili yapilan ¢alismalar ve literatiire bu boliimde
yer verilmistir. Ayrica futbolun endiistrilesmesini hizlandiran konular, bu siirecte yasanan
oOlaylar analiz edilmis ve gliniimiiz futboluna katkilar1 anlatilmigtr.

Calismanin {igiincii boliimiinde giliniimiizde firmalar, organizasyonlar, isletmeler
ve yoneticiler agisindan stratejik problemlerin ¢éziimiinde 6nemli olan Karar Verme
kavrami ve Cok Kriterli Karar Verme basliklar1 {izerinde durulmustur. CKKV
problemlerindeki kriterlere ait agirliklarin belirlenmesinde literatiirde sik¢a kullanilan
yontemler anlatilmistir.

Calismanin dordiincti boliimii ise futbol takimlarinin basari performansinda
kullanilan yontemlerden bahsedilmistir. Giiniimiizde firmalar, organizasyonlar ve
isletmeler agisindan 6nemli olan karar verme kavrami, Cok Kriterli Karar Verme ve Cok
Kriterli Karar Verme Yontemleri’nden biri olan TOPSIS Y o6ntemi anlatilmastir.

Ek olarak, futbol takimlarinin basar1 performansinin belirlenmesinde kullanilan
yaklasimla tasarlanan karar modeli anlatilmistir. Modeli olusturulan kriterler, bu
kriterlerin aciklamasi, daha once bu yaklasimin ve kriterlerin kullanildigi akademik
calismalar ortaya konmustur. Calismada kullanilan yontemin giiglii ve zayif yanlarina
deginilmigtir.

Elde edilen sonuglarin, verilerin incelenmesi c¢alismanin son bdliimiinde
yapilmistir. Konuyla ilgili degerlendirmeler, calismanin basarili olmak isteyen futbol
takimlarinca nasil kullanilmasi gerektigine dair tavsiye ve yorumlar bu boliimde

verilmistir.



BOLUM II

FUTBOL KAVRAMI, FUTBOLUN ORTAYA CIKISI VE TARIHSEL
GELISiMi

Giliniimiiziin modern futbolu on dokuzuncu yiizyilda ortaya ¢ikmistir. Modern
futbolun gelisimi, sanayi devrimi sirasinda Ingiltere'de devam eden cesitli sosyal ve
kiiltiirel tarihsel siireglerle yakindan baglantilidir. Futbolun bati ve orta Avrupa'ya
gelmesi ise biraz gecikmeli olmustur. Oyun Oncelikle segkin yatili okullara girmis ve
devam eden yillarda futbol kuliipleri kurulmustur. Baslangicta bos zaman etkinligi olarak
bakilan futbol, tartigmalara ragmen biiyiiyerek gerek amatorler gerekse iyi oyuncular igin
bir meslek haline doniismiistiir (Koller ve Brandle, 2015).

Giliniimiizde 6nemli bir ekonomik degere sahip olan futbolun tarihi ve gelisimi
bilinmeden 6neminin tam olarak anlasilamaz. Bu nedenle futbolun tanimi ve tarihsel

gelisimi hakkinda bilgilere asagida yer verilmistir

2.1. Futbol Kavram

Futbol; kendini icerisinde teknik - taktik - kondisyon gibi unsurlar ile zihinsel ve
fiziki yonden saglikli, huzurlu bir kiginin olusumunda etkili bir spor ¢esidi 6nemli bir
egitim gerecidir.

Bir bagka tanimla futbol; genis bir alanda kendine 6zgii kurallar ger¢evesinde on
bir oyuncuya sahip iki takim arasinda oynanan bir oyun tiirtidiir.

Yirmi birinci yiizyilda futbol; iginde bulundugumuz ¢agin oyunu olarak gosterilen
popiiler bir oyun olmanin yani sira, oynanan alaninin biiylikliigli, oyuncu sayisinin
coklugu ve yiiksek konsantrasyon ve miicadele gerektiren 6zellikleriyle spor branslari
icerisinde kendine 6zgii bir yer edinmistir. Ayrica futbol, 6nemli bir iktisadi etkinlik alan1
ve bireysel olarak bir zenginlesme araci olarak ifade edilebilir. Futbolun bu sekilde
tanimlanabilmesi diger her spor dalinda oldugu gibi tarihsel siiregte evrim gegirmesi ile
izah edilebilir. Bugiin Avrupa’dan Latin Amerika’ya, Asya kitasindan Afrika kitasina ve
Kuzey Amerika’ya kadar uzanan hemen hemen diinyanin her bélgesinde izleyicisi ve
oyuncusu bulunan futbol iki Onemli organizasyon tarafindan yonlendirilmektedir:
Uluslararas1 Futbol Federasyonlar1 Birligi - The Fédération Internationale de Football

Association (FIFA) ve Avrupa Futbol Federasyonlari Birligi - The Union des



Associations Européennes de Football (UEFA). Britanya topraklar: profesyonel futbolu
yonlendiren bu iki kurumun c¢ikis bdlgesi olup ilki 1904, ikincisi ise 1954 yilinda

kurulmustur.

2.2. Futbolun Ortaya Cikisi

Biitiin canlilarda donen ve ziplayan bir takim seylerle oynamak veya onlara temas
etmek, dogustan var olan ve vazgegilmez bir i¢glidiidiir. Gegmisten giiniimiize bugiin
adina kisaca “top” dedigimiz yuvarlanan veya donen cisimlerle oynamaya karsi insanoglu
bliyiik bir egilim gostermistir. Daha da 6tesi bu egilimin insanlikla yasit oldugu
diistiniilmektedir (Tirk Futbol Tarihi, Ciltl, Haziran, 1992; s.7-18). Ancak modern ¢agin
kuskusuz en popiiler oyunu olan futbolun ilk kez nerede ortaya ¢iktigina dair kesin bir
bilgi olmamakla birlikte;

Afrika’nin yasayan en primitif kabilelerde insanlarin kurukafalara ayaklariyla
vurmak suretiyle bir oyun oynandigina rastlanmstir.

Misir’daki Merruka mezarlarinda yapilmis duvar resimleri incelendiginde ¢esitli
sporcu betilerine ek olarak ayak ile top oynayan insan figiirlerine de rastlanmaktadir.
Ilging olan Misir’in kurak ikliminin de etkisiyle, toplarm bir kismmin giiniimiize kadar
ulagmis olmasidir. 7.5 santim ¢apinda, Karsilikli olarak (zikzak) dikilmis, sik bir sekilde
dokunmus veya deriden yapilmis igleri kepek ve yosun kurusu gibi maddelerle
doldurulmus olan bu toplarm Berlin, Kahire ve Londra Miizeleri’nde o6rnekleri
bulunmaktadir. Bu toplarin takriben 2500 y1l 6nceden kaldig: diistiniilmektedir.

Milattan once sekizinci yiizyillda yagsamig olan Homeros (iinlii Yunan sairi), en
tinlii eserlerinden biri olan “Odisea”da, top oyunlarindan s6z etmektedir.

Oyle ki mevcut bazi tarihi dokiimanlar Siimerlilerin de ayakla oynadiklar1 bir top
oyunundan bahsetmektedir.

Cin Imparatoru Huang-ti’nin milattan 2500 y1l dnce, bir topu tekmelemek sartiyla
yere sabitlenmis iki mizrak arasindan gecirmeye ¢alisarak askerlerine ¢eviklik egitimleri
yaptirdig1 eski Cin kaynaklarinda belirtilmektedir. Milattan sonraki yillarda Imparator
olan Cheng-Ti devri icin eski Cin kaynaklari, topu pagotlarin iizerinden atlatabilen
Chang-Fu ile hiinerbaz Wan Ch’son i¢in diizenlenmis 6vgii dolu kosuklara (manzume)
rastlanmaktadir.

Tarihsel siire¢ igerisinde yukarida belirtilen gerek ayaklarin kullanildig:

oyunlardaki oyun formati, kullanilan araglar, toplarin bigimleri gerekse de bu etkenlerin



oyunlarda kullanilan mitsel anlamlar1 farklilik géstermistir. Kuskusuz burada bahsedilen
oyunlarin hepsinde ortak nokta “kendiliginden”lik olgusudur. Bir diger ifade ile bir
amagla hazirlanma, enerjinin daha fazla bosaltilmasi i¢in biriktirilmesi ve bir amag igin
disipline girilmesi s6z konusu degildir. Dolayisiyla, ilk oyunlar, belli bir “yarigsma”

formatindan uzak sadece oyun niteligindedir.

2.3. Futbolun Tarihsel Gelisimi

Tarih boyu birbiriyle baglantisiz birgcok medeniyette ayak veya elle oynanan oyun
tirlerinin tarihte izine rastlanmasma karsin, giiniimiiz futboluna benzemeyen futbol
oyunlarinin birbirleriyle tarihsel bir bagi ortaya konmamistir (Giulianotti ve Robertson,
2004).

Arasinda tarihsel bir bag ortaya konmamis olsa bile medeniyetlerdeki oyun

sekillerini incelemek, futbolun gelisimini gérmemiz agisindan dnemlidir.

2.3.1. Futbolun Diinya’da Gelisimi

Antik Roma: Antik Roma’da oynanan bir futbol ¢esidinin kurallari, stratejileri
veya taktigi yoktur. Bu futbolda, amaci sadece topu rakip takiminin hedefine gotiirmek
olan 27’serli iki takim mevcuttur. Bu oyun olimpiyatlarin erken dénemlerine dahil olmus
ve zamaninin en meshur oyunu olmustur. Kurallarin olmamasi nedeniyle birgok oyuncu
bu maglar esnasinda yaralanmistir. Sahada oynanan bu futboldan bagka sokaklarda
oynanan bir futbol ¢esidi daha vardir. Cogunlukla gen¢ erkekler tarafindan oynanan bu
oyunda, genglerin topu tekmeleyerek kasabayi bir ugtan bir uca gectikleri bilinmektedir.
(https://www.football-bible.com/soccer-info/who-invented-football.html Erisim Tarihi:
06. 06. 2017).

Misir: Misir, futbolun tarihine 11k tutacak en 6nemli 6rneklerden biridir.
Misirhilar deriden veya sik dokunmus ketenden yaptiklar1 toplarin igine saman, kepek,
tohum kabuklar1 veya yosun doldurarak futbol topunu ayakla ilk oynayan
medeniyetlerdendir.

Bolgedeki kurak iklim giiniimiizden yaklasik 2500 yi1l oncesinde oynanan
toplarin giiniimiize degin gelmesini saglamistir. Baska bir ifade ile Misirlilarin futbol
tarthine en 6nemli katki saglamasina Misir’daki iklim yardimer olmustur.

Gilinlimiiz futbolunda olmasa da futbol tarihinde Cin gibi dnemli bir yere sahip

Misir Uygarligi’nda, Memliika mezarliklarindaki duvar resimleri ayak topunun bu


https://www.football-bible.com/soccer-info/who-invented-football.html

medeniyette ¢ok 6nceleri oynandiginin bir kanitlar niteligindedir. Bu duvar resimlerin de
cesitli sporcu betilerden bagka top oynayan insan gizimlerine de rastlanmaktadir. Ayrica
mezarlarda kesfedilen toplar incelendiginde bazilarinin hayvan bagirsaklarindan veya
deriden yapildig1 goriilmiistiir. Arastirmacilar bunun sebebinin topun sigrama kalitesinin
arttirmak oldugu diistinmiislerdir.

Ek olarak, incelenen resimler Misirlilarin dogurganlik senlikleri sirasinda futbol
benzeri bir oyun oynadiklarini ve toplarini parlak renkli beze sararak topragin bollugunu
kutlamak i¢in topu yere firlatma ritiieli gergeklestirdiklerini ortaya ¢ikarmistir.

Cin: Cogu arastirmaci ilk ayak topunun Cin’de oynandigina hemfikirdir. Bu
medeniyetin gelistirdigi ayak topu oyunlarinin gerek amaci gerekse de oynanma bigimi
itibariyla tek bir amag¢ ve oyun bi¢imi s6z konusu degildir. Cin’de oynanmis olan en eski
ve popiiler oyunlardan bir tanesi bazi kaynaklarda Cuju olarak da adlandirilan “Ts’u-chu”
(ts’u: tekmelemek, chu: doldurulmus deri top) ayak topu oyunudur. Yaklasik onar kisiden
olusan bu oyunda iki takim oyuncular1 dort kdseli bir oyun sahasinda topu yaklasik bes
metre yliksekliginde ve fileyle oriilmiis kaleye sokmay1 amaglamaktadirlar (Horak, reiter
ve Bora, 2001, s. 27).

Ts’u-chu oyunu disinda diger formlardaki top oyunlarmin da bélgede siklikla

oynandigina dair ¢esitli kaynaklar sz konusudur. Milattan 6nce ve milattan sonra bazi
anitlarda yapilmis kabartmalar incelendiginde, bugiinkiine ¢ok benzeyen toplarla oyunlar
oynandig: anlagilmaktadir. Giiniimiizden yaklasik 5000 yi1l 6ncesindeki top oyunlarinin
farkli sekillerde oynanmasinin yani sira oyunun oynanma amaglarinin da farkliliklar
sergiledigi bu kaynaklardan anlasilmaktadir. Bu amaglardan bir tanesi hokkabazlarin
halki eglendirmek i¢in topu ayaklarinda sektirmeleridir. Bu eglendirme amacinin diginda
ayaktopu oyunlari askeri amaglarla da kullanilmistir.
Han Hanedanligi’nda (MO 206 - MS 220) Ts’u-chu, halkin sadece eglence amagl bir
faaliyeti degil ayn1 zamanda 6nemli bir askeri egitim aract olmus ve oyunun belirli
kurallar1 ortaya konmustur. Ts’u-chu, “Ju Cheng” olarak adlandirilan ve iki kale ve sabit
sayida oyuncuyla 6zel oyun alanina sahip iki takimin miicadele ettigi bir oyun haline
gelmistir. Oyunun adil olmasi i¢in kurallar1 bilen bir gézetmen (hakem) Ts’u-chu’ da yer
almigtir (http://www.chinatraveldepot.com/C253-Chinese-Transportation Erigim Tarihi:
17.05.2017).

Geleneksel olarak asirlarca oynanmis ve T ang Hanedanlig1 (618-907) zamanin
da kurallar1 sabitlenmis bu oyunda on bir adet kural ihlali s6z konusudur. Bu ilk futbol

ornegi ¢esitli yonleriyle daha sonraki donemlerde gelisecek olan Avrupa futboluna bazi


http://www.chinatraveldepot.com/C253-Chinese-Transportation

yonleriyle benzerlikler arz etse de, Avrupa futbolundan 6nemli bir noktada ayrilmaktadir.
Bu medeniyetin gelistirdigi oyunda belli diizeyde bir rekabet durumu s6z konusu olmakla
birlikte, oyuncularin birbirlerine temasi s6z konusu degildir (Stemmler, 2000, s. 14).

Ts’u-chu, ihmal nedeniyle Ming Hanedanlar1 doneminde (1368-1644) diisiisiine
baslamis ve 2.000 yillik spor nihai olarak kaybolmustur.
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Sekil 1. Cin’de Futbol
Kaynak: https://www.dramafever.com/tr/news/did-you-know-soccer-was-actually-
invented-in-china/ Erisim Tarihi: 14. 02. 2017

Yaklasik 1400 yil 6nce Yamato doneminde Cin'den Japonya'ya gelmis oldugu
soylenen Kemari oyunu futbolun Japonya’daki eski bir versiyonudur. Bu oyunda kazanan
veya kaybeden yoktur, oyunun amaci topu sadece diger oyunculara iletmektir. Kemari,
degisik zamanlarda, Japon imparatorluk Sarayi'nda coskuyla oynanmistir ve Kemari
oyunlarmin yazili kayitlari, antik metinler ve belgelerde mevcuttur. Kamakura
doneminde, imparatorluk saray1 personeli diginda askerler de Kemari sporuyla ugragmaya
baslamustir. Ilerleyen yillarda Muromachi Dénemi’nden Edo Dénemi’ne kadar olan

siirede bu oyunu oynayan kitleler giderek artmistir (Goldblatt, 2008).


https://www.dramafever.com/tr/news/did-you-know-soccer-was-actually-invented-in-china/
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Sekil 2. Kemari
Kaynak: www.expertfootball.com

Ancak, Meiji Restorasyonu'ndan sonra Kemari popiilaritesini kaybetmis ve
1903'te Imparator Meiji'nin gayretleriyle kurulan bir topluluk vasitastyla giiniimiize kadar
hayatta kalabilmistir (http://www.tff.org/default.aspx?pagelD=293 Erisim tarihi: 14. 04.
2017).

Mezoamerika: Sanildiginin aksine futbol sadece Asya-Avrupa tarihiyle sinirli
degildir. Latin Amerika uygarlig1 olan Maya Medeniyeti, Avrasya tarihi ile ayn1 zaman
diliminde yer almasina ragmen etkilesim i¢inde olmadiklar1 kabul edilir. Mayalar, futbola
benzeyen ve 1400 yillara kadar uzanan (milattan dnce) bir gegmisi oldugu tahmin edilen
bir “top oyunu” oynamiglardir. Bu oyunda amag, ¢ap1 40 cm olan ¢op, atik vb.
malzemelerden yapilmis olan bir topu, yatay bir sekilde duvara montelenmis bir
¢emberden gegirmektir. Ancak oyunu farkli kilan oyuncularin bunu sadece kalgalari ile
yapmaya caligmalaridir (Fox, 2012). Oyun geleneksel Maya ritiielleri arasinda yer aldigi
icin kabile reisleri ve diger onemli kisiler tarafindan da takip edilirdi. Oyunun Mayalar
acisindan énemli oldugu giiniimiize ulagsan Maya yerlesimlerinde yer alan tag kortlardaki
heykellerden anlasilmaktadir (https://www.ancient.eu/ article/ 604/ the-ball-game-of-

mesoamerica/ Erisim Tarihi: 17. 01. 2017).


http://www.expertfootball.com/
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Modern Futbol: Her ne kadar futbol benzeri oyunlarin ¢ok eski tarihlerde, farkli
medeniyetlerin kiiltiirlerinde yer aldigina kadar veriler bulunsa da giintimiizde ki sekliyle
oynanmast ve kurallarinin belirlenmesi Ingiltere’de olmustur (Mason, 1989). Bu oyunun
Ingiltere’de yayginlasmasi egitim kurumlarina ait takimlar tarafindan saglanmistir. Oyun
kurallariyla ilgili ilk adim Eton Koleji tarafindan atilmis ve 1815°te Eton kurallar
yaymlanmistir (Harvey, 2013). Futbol topunun giiniimiizdeki gibi olmas1 1841 yilinda
kabul edilmistir (Horasan, 2007). Modern futbolun temel kurallari, Cambridge kurallari
olarak anilir ve 1848 yilinda alt1 farkli egitim kurumunun katilimiyla hazirlanmistir
(Curry, 2002). Kabul edilen bu temel kurallardan bazilar1; maga ilk olarak orta sahadaki
top ile baslanmasi, golden sonra oyunun yine orta sahadan baslatilmasi, oyuncularin
sadece ayaklarini kullanmasi, takim oyuncularinin ayni renk forma giymesi ve kalecilerin
topu sadece elleriyle tutmasi olarak sdylenebilir (Lennon, 1997, Harvey, 2013).

Yapilan kural diizenlemeleriyle birlikte futbola ilgi artmaya baslamis ve amator
maglarda artis yasanmustir. Ilerleyen zamanda diinyanin ilk futbol kuliibii sayilan
Sheffield FC 24 Ekim 1857 yilinda kurulmus ve bu tarih profesyonel futbolun miladi
olmustur (Tranter, 1993). Ilk miisabakalar Sheffield FC kurulmasini miiteakip ayni
bolgede kurulan 15 takim arasinda Sheffield birligi ad1 altinda yapilmaya baslanmistir.
FIFA diinyanin ilk derbisi olarak Hallam FC ve Sheffield FC arasindaki maglar1 kabul
etmistir (Derby, 2013).

Sekil 3. 11k futbol kuliibii oyunculari
Kaynak: Derby, 2013

Futbola artan ilgi bu sporun yayilmasini saglamis, diizenleme ve idare eksikligi
ortaya ¢ikmistir. Bu sorunu gidermek maksadiyla 26 Ekim 1863 giinii bir araya gelen
gliclii takimlarin yoneticileri Londra’da Futbol Birligi’ni “The Football Association”
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teskil etmistir. Bu tarihin 6nemli kilan ise modern futbolun dogus tarihi olarak kabul

edilmesidir.

2.3.2. Futbolun Tiirkiye’de Gelisimi

Spor tarihi incelendiginde futbola benzer oyunlarin farkli uygarliklarda oynandigi
bilinmektedir. Futbolu kendi kurallar1 ve kiiltiirleri i¢inde oynayan milletlerin biride
Tirklerdir. Futbolun bilinen seklinden farkli olarak, Orta Asya’da Tiirkler tarafindan
ayaklarin kullanildig1 ‘Teptik’ adl1 bir oyunun oldugu ¢esitli kaynaklarda ifade edilmistir
(Erdogan, 2008, Atalay, 2006, Eberhard, 1978).

Orta Asya Tiirk kiiltiiriinde oynanan top oyunlarindan bahseden kaynaklar
olduk¢a sinirlidir. Konuyla ilgili yazili kaynaklar genellikle eski Cin yazarlarina ait
olmakla birlikte, Kasgarli Mahmut'un XI. Yiizyilda yazdigi Divanii Lagati’t-Tirk (DLT)
eseri, eski Tirk toplumunda oynanan top oyunlari hakkinda bazi bilgilere sahiptir
(Atalay, 2006). Arastirmaci Atalay (2006) tarafindan yapilan Divanii Ligati’t-Tiirk
terclimesinde tepiik kelimesi “Kursun eritilerek 1§ agirsagi seklinde dokiiliir, tizerine keci
kil1 veya benzeri bir sey sarilir, cocuklar bunu teperek oynarlar” seklinde agiklanmus,
ancak tepiik oyununun oynanistyla ilgili detayli bir bilgi verilmemistir.

Bazi aragtirmacilar tepiik teriminin XIV. yiizyildan itibaren kullanilmamasinin
sebebini oyunun ortadan kaybolmasiyla agiklamalarina ragmen, Dogu Tiirkistan'da
yasayan Uygurlar arasinda XX. yiizy1l baslarinda tespit edilen zepgiic oyunu gerek
oyunda kullanilan malzeme (top) sekli hem de oynanma sekli itibariyle tepiik oyununa
benzemektedir. Bu nedenle bu iki oyunun ayni oyun olabilecegi degerlendirilmektedir
(Le Coq, 1916, Kunter, 1938, Yildiran, 1997).

Sekil 4. Uygur oyun araglarindan tepgii¢ (Le Coq, 1916)
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Gelisen diinya ticaretinin futbolun yayilmasindaki en 6nemli etken olmus,
Osmanli Devleti bu yayilmadan nasibini almistir. Ozellikle Tanzimat Fermani1’yla artan
ticaret nedeniyle Ingilizler Selanik, izmir ve Istanbul gibi 6nemli liman sehirlerine
yerlesmeye baslamislar ve futbolu da yanlarinda getirmislerdir. Ilk futbol miisabakalar
bu sehirlerde yapilmistir (Somali, 1989). Halk tarafindan sevilen bu oyun Osmanl
Devleti’nde hizla yayilmistir. 1863 yilinda Osmanli okullarinda jimnastik sporu resmen
miifredatta yer almasi, futbol i¢cin 6nemli bir baslangi¢ noktasi olmustur.

Bu tarihten sonra 6zellikle liman kentlerinde futbol kuliipleri ortaya ¢ikmaya

baslamustir. Ilk futbol kuliipleri Istanbul’da Ingilizler tarafindan ‘Moda Futbol ve Rugby’
ismi ile Izmir de ise 1896 yilinda, ‘Football ve Rugby Clup’ ismiyle yine ingilizler
tarafindan 1894 yilinda kurulmustur. Kiiltiirel ve siyasi nedenlerden dolay1 bu takimlarda
sadece yabancilar oynamistir (Soyer, 2004).
Osmanli déneminde yapilan ilk resmi futbol karsilagmasi, 1897 yilinda Izmir’den gelen
karma bir futbol takimi ile Istanbul karma futbol takiminin yapmis oldugu karsilasma
olarak kayitlara ge¢mistir (http://expertfootball.com/wp/?p=707 Erisim Tarihi: 26. 03.
2017). Osmanli doneminin ilk futbol takimi Kadikdy’de bir grup geng tarafindan 1901
yilinda kurulan “Siyah Coraplilar Futbol Kuliibii” isimli takimdir.

Sekil 5. Siyah Coraplilar Futbol Kuliibii (SCFK)
Kaynak: http://www.iskenderbaydar.com/ilk-turk-futbol-takimi

Ancak daha ilk magta kuliip basilmis, faaliyetleri askiya alinmis ve ceza

verilmistir (Celik ve Bulgu, 2010; Yurdadon, 1992). SCFK kurulan ilk futbol kuliibii


http://expertfootball.com/wp/?p=707
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olmasima ragmen, bazi arastirmaci ve yazarlar 1903’te kurulan Besiktas’1 ilk futbol
kuliibii olarak degerlendirmektedir. Bunun sebebi, Osmanli arsivlerinde tescil edilen ilk
Tiirk spor kuliibiiniin Besiktag olmasidir. Kuliibiin tescil ve bransinda faaliyete baslama
tarihi 13 Ocak 1910 olarak kayitlidir (ilk futbol kuliipleri, 2017).

Takip eden yillarda Galatasaray 1905°te, Fenerbahge ise 1907'de faaliyetlerine
baslamistir. Baslangicta azinlikta olan Tiirk futbol takimlari sayisi II. Mesrutiyet'in ilan1
(1908) ile hiz kazanarak artmistir. Kuliip sayisinda meydana gelen artis {izerine Istanbul
Futbol Kuliipleri Birligi kurulmus ve Istanbul Pazar Ligi’ne ilave olarak Istanbul Cuma
Ligi olarak adlandirilan ikinci bir lig teskil edilmistir. Karsiyaka Futbol Kuliibii 1912°de
Izmir'de kurulan ilk futbol kuliibii olmus, onu 1914'te Altay, 1923'te Altinordu, 1925'te
Goztepe ve 1928°de Bucaspor takip etmistir (Ulkemizde futbolun dogusu, 2017).

Cumbhuriyetin ilamiyla birlikte, Tiirk futbolu tiim iilkede Orgiitlenmesini
hizlandirmis ve kullip sayisin beklenenin iizerinde artmustir. Atatiirk'iin kapsaml
reformlari, gencglerin ve g¢ogunlukla Avrupa egitimli sporcularin Tiirk sporundaki
canlandirma firsatlarini genisletmistir. Cumhuriyet'in ilanindan 6nce 1923'de kurulan
Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF), ayni yilin Mayis ayinda FIFA {iyeligine kabul edilmis
ve Tiirk milli takimi1 26 Ekim 1923'de ilk milli magini Romanya ile Istanbul'da oynamistir.
UEFA 1954 yilinda kurulmus ve Tiirkiye'yi bir Avrupa iilkesi olarak kabul ederek 1962
yilinda bagvurusunu onaylamaistir.

Futbolun bir meslek haline gelmesinin baslangic1 1951 yilinda profesyonelligin
kabul edilmesiyle olmustur. Profesyonellesen Tiirkiye futbol ligleri bugiinkii yapisina

kavusmadan once ¢esitli adlar almigtir (Sekil 6).

Maarif Mukafati |$ Milli Egitim Mukafati |$ Milli Lig
(1937-1943) (1944-1951) 1959

Sekil 6. Tiirkiye futbol ligi isimleri

Milli Lig organizasyonlar1 ve kupa miisabakalarina ilave olarak II. ve III. ligler
1959 itibaren diizenli bicimde Tiirkiye'de futbolun taninmasimi ve yayginlagmasini
saglamigtir. Tiirk futbolunun gelisiminin ana hatlar1 Tablo 1°de verilmistir (Talimciler,

2010; Dorukkaya vd., 1998; Devecioglu, 2008).
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Tablo 1
Tiirk Futbolunun Tarihi-Sosyal Gelisimi

Gelisme Aciklama

Tirk Takimlarmin Besiktag’m 1910°da Galatasaray’in  1905°te, Fenerbahge
Kurulmasi 1907'de futbol faaliyetlerine baslamasi ve Istanbul Ligi’nin
(1903-1951) kurulmasi. Bu dénemdeki futbolun en 6nemli 6zelligi, savas

zamani isgal kuvvetleriyle miisabakalarin yapilmasidir.

Profesyonelligin Tiirk futbolu 1951 yili i¢cin 6nemli bir tarihtir. Bu tarihte
kabul edilmesi profesyonellik kabul edilmesi ile yeni bir donem baglar. Bu
(1951-1980) donem 1980°¢ kadar kabul edilebilir.  Ulkemizde

sanayilesmenin baslamisiyla artan i¢ go¢ yeni kimlik
arayislarina sebep olmus bu durum futbola olan ilgiyi
artirmigtir. Bu donemde futbolla ilgili, 1959 yilinda Tirkiye
Birinci Ligi, 1965 yilinda ise ikinci Futbol Ligi’nin kurulmasi

diger 6nemli tarihlerdir.

Siyasi ve toplumsal Futbol bu donemde politika iistli bir kimlik edinmek i¢in bir

degisim siginak olmustur. Politikanin olumsuz etkilerinden siyrilmak

(1980-1990) isteyen kitleler futbolu bir kimlik gibi gérmiislerdir.

Teknolojik degisim  Ozel televizyonlarin 1990 sonrasinda yayim hayatina baslamasi
(1990-2017) futbolda yeni bir donem baslatir. 1992 yilinda Tiirkiye Futbol
Federasyonu ozerklige kavusmustur. Kitlelerin futbolu artik
televizyon araciligi ile tilketmeye baslamasi sonucu, kuliipler
daha biiyiik ve kiiresel birer sirket olma yolunda adim

atmiglardir.

2.4. Futbol Endiistrisi ve Rekabet

Tartismasiz bir bicimde on dokuzuncu yiizyilin son ¢eyreginden bugiine diinyanin
en popiiler sporu olan futbol, baglangi¢ta ekonomik bir amaci olmayan, yiikseldigi yer
olan Avrupa’da 1980’lerde, iilkemizde ise 1990’lardan itibaren ekonomik degeri ve
getirisi hizla artan bir sektér haline doniigmiistiir. Bilisim teknolojilerinin ivme
kazanmasi, reklam ve sponsorluk getirileri, 6zel televizyonlarin futbola gosterdigi ilgi

sonucunda futbol kuliipleri yeni stat ve imkanlara kavusmustur. Artan gelirler ve futbolun
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teknoloji sayesinde milyonlara ulasmasi futbolu biiyiik bir endiistri dali olarak ortaya
cikarmistir (Boeri, 2014; Morrov, 1999).

Bugiin tiim kitalarda iki yiiz elli milyon insan futbolun dogrudan katilimcist
olmakla birlikte bir milyar dort yiiz milyon insanin futbola ilgi duydugu tahmin
edilmektedir. Diinya Kupasi finallerinin izleyici sayis1 yaklasik diinyadaki her kesin
ortalama bes mag izlemesine denk gelecek bir rakami ifade etmektedir. Bu dogrultuda,
evrensel bir fenomen olan futbol kiimiilatif olarak otuz ii¢ milyar izleyiciye ulagmistir.
1998 yilinda FIFA’nin kontrol ettigi kontratlarin parasal degeri dort milyar pound
civarindayken, 2000’li yillarda bu rakam ¢ok daha yiikselmistir. 2001 yilinda diinya
futbolunda donen paranin iki yiiz elli milyar pound civarinda oldugu tahmin edilirken
bugiin bu paranin yaklasik yarim trilyon dolara yakin oldugu tahmin edilmektedir.
(Giulianotti ve Robertson, 2004, s. 545-567).

Futbolun endiistrisinde bahsedilen ticari degerinin belirlenmesinde; futbolculara
Odenen iicretler, mag bileti fiyatlari, kombine kart ticretleri, statlardan elde edilen diger
gelirler ve logolu tiriin satiglar1 6nemli bir etkiye sahiptir. Artan ticari getiri nedeniyle, en
rekabetci futbolun oldugu Avrupa’da basari kriteri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu durum futbol
kuliiplerini en iyi ve kaliteli futbolcular1 satin alarak, rekabet giicii yliksek bir takim

kurmaya zorlamaktadir (Dogru, 2010).
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BOLUM Il

KARAR VERME SURECI VE COK KRITERLI KARAR VERME

Karar verme eylemi, bir kisi veya grup tarafindan belirlenen hedefe ulasmak ve
amaci1 gerceklestirmek i¢in mevcut alternatifler arasindan se¢im yapma stirecidir.
Kisilerin ve organizasyonlarin basarilar1 karar verme siirecini 1iyi yOnetip
yonetmedikleriyle yakindan ilgilidir. Gerek is hayatinin gerekse giindelik hayatta
herhangi bir konu veya faaliyet i¢in kisiler karar vermek zorundadir (Harrison, 1995;
Saaty, 1990; Chankong ve Haimes, 2008).

Futbol endiistrisi sadece kuliipler ve futbolculardan ibaret degildir. Konuyla
birgok sektor; eglence, medya, tekstil (formalar, logolu trtinler vb.), bahis ve turizm
sektorli, direk veya dolayli olarak futbol endiistrisindeki gelismeleri yakindan takip
etmektedir. Futbol tiim diinyada muazzam boyutlara ulasan ticari bir etkinlik
durumundadir ve genis kitlelere ulasmistir. ilginin yillar iginde arttig1 futbol iilke
ekonomiler agisindan ciddi bir sektdr haline gelmistir. Bu nedenle, futbol takimlarinin
basarisimi artiracak kararlarin alinmasi 6nemli bir konudur. Karar verme siirecinin etkili
bicimde uygulanmasi basari performansini arttiracaktir (Szymanski ve Smith, 1997,

Hughes vd., 2010).

3.1. Karar Verme Kavrami

Karar verme en kisa ifadeyle “etken olan eylemin secilmesidir”. Baska bir
ifadeyle, hedeflenen bir amaca varabilmek i¢in mevcut olan farkli alternatiflerden en
uygun goriineni tercih etmektir (Kurt, 2003). Bir kisinin ve yoneticinin herhangi bir
konuda yaptig1 secim aslinda bir karardir. Karar verme, “se¢me, benimseme tercih etme,
bir konu veya kisiden yana tavir koyma” ile yakindan ilgili bir kavramdir. Bir yoneticinin
konuyu degerlendirdikten sonra ¢6ziim diye benimsedigi yol aslinda yoneticinin kararidir
(Kogel, 2003).

Karar verme siirecleri asagida verilen temel bazi agsamalara sahiptir, bunlar;

i. Problemlerin tanimlanmasi,
ii. Tercihlerin olusturulmasi,

iii. Alternatiflerin degerlendirilmesi,
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iv. En iyi alternatiflerin belirlenmesi adimlarini igerir (Simon 1977; Keeney ve

Raiffa 1993).

Zardari vd., (2014) icin ise Karar verme siirecini 8 adimdan olusturmuslardir. Tk

adimda problem agik bir sekilde tanimlanarak ele alinir ve sonraki adimda ¢ok kriterli

model ¢dziimiiniin bagimli oldugu énemli gereksinimler listelenir. Uciincii adimda ¢ok

kriterli problemin amag veya hedefleri belirlenir. Karar verme siirecinin dordiincti adimi

alternatiflerin belirlenmesi ile ilgilidir. Adim beste degerlendirme kriterleri kararlastirilir.

Bu kriterler ge¢miste sabitlenmis bazi1 standartlar1 saglamalidir. Siirecin altinci adimi,

eldeki problemi ¢6zmek i¢in uygun CKKV Yo6ntemi’ni icerdiginden olduk¢a dnemlidir.

Sonraki adimda se¢ilen CKKV problemi adim dortte belirlenen alternatiflerden en iyi

olani se¢mek i¢in uygulanir. KV siirecinin son adiminda ise, model sonuclar1 kontrol

edilir.

Problemin
tanimlanmasi

CKKYV Yontemi’ne
karar verilmesi

[

Secilen CKKV
Yontemi’nin
uygulamasi

Sekil 7. KV siireci

—

—

Problem ¢6ziimii i¢in
onemli gereksinimlerin
olusturulmasi

Hedef kriterlerinin
belirlenmesi

U

Model sonuglarinin
kontrol edilmesi

—

Caligmanin amag
ya da hedeflerinin
belirlenmesi

Alternatiflerin
belirlenmesi

Karar verme siireci, kriterlerin karar vericiler tarafindan alternatifler géz oniine

alinarak degerlendirilmesinden 6nce ve sonra emek isteyen bir siiregtir. Ilave olarak karar

verme, diizenleme, sorun ¢ézme ve kaynak kullanma konusuyla da yakindan ilgilidir

(Harrison, 1995).
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3.2. Cok Kriterli Karar Verme

CKKYV veya bir bagka tanimla ¢ok kriterli karar analizi, karar verme siirecinde
(glinliik yasam, is, devlet, organizasyon gibi ortamlarda) birbiriyle gelisen kriterleri
acikca degerlendiren bir arastirma disiplinidir (Cakir ve Percin, 2013). Bir konuda
degerlendirme yaparken kriterler aras1 ¢catisma kaginilmazdir. Ornegin bir alim kararinda
maliyet veya fiyat ana kriterlerden biridir ve kalite 6l¢iitii maliyet kriteriyle genellikle
celisen bir kriterdir. Bir otomobil satin alirken maliyet, konfor, emniyet ve yakit
ekonomisi dikkate alinmasi gereken ana kriterlerdir. Ancak en ucuz otomobilin en
konforlu ve en giivenli otomobil olma ihtimali ¢ok azdir. Finansla ilgili bir 6rnek de
portfoy yonetiminde verilebilir. Yiiksek getiri elde etmek isteyen bir miisteri, kaybetme
riskinin en az olmasini ister. Ama yiiksek getiri getiren portfoylerde hisse senetleri
bulunmasi gerekir ve bu durum da genellikle kaybetme riski tagir (Kuruiiziim ve Atsan,
2001; Yildirim ve Onder, 2014).

CKKYV, Kkarar verici kisiler (miihendisler, isletmeciler ve yoneticiler vb.)
tarafindan gilinliik isleyis icinde veya operasyon, yonetsel faaliyetlerde ve stratejide
karsilasilabilecekleri problemlerin ¢oziilmeye ¢alisilmasidir. Karar verme siirecini
yonetmek i¢in yardimci bir analist kullanilabilir veya karar vericinin bizzat kendisi
tarafindan problemin analitik modellemesi yapilir.

Yoe (2002), ¢ok kriterli karar verme siirecini soyle tarif etmektedir;

i.  Cok kriterli problemin ve amaglarinin agik bir sekilde tarif edilmesi,

ii. Hedeflere ya da amaglara ulagmak igin alternatiflerin listelenip tarif edilmesi,

iii. Alternatiflerin  performanslarimi  6lgmek igin;  kriterlerin/niteliklerin/
performans gostergelerinin tanimlanmast,

iv. Veri toplama ve kriterlerin degerlendirilmesinin icra edilmesi,

v. Biriktirilen alternatiflerin kriterlere karsi bir karar matrisinin hazirlanmasi,

vi. Oznel veya nesnel kriter agirliklarinin ortaya ¢ikarilmas,

vii. Alternatiflerin siralanmasi ve ¢ikar gruplariyla sonuglarin goriisiilmesi,

viii. Karar vericinin, ¢ikar gruplart girdileri ile kararlar1 verip CKKV sonuglart

elde etmesi.
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Literatiirde bir¢ok arastirmaci tarafindan 6z de ayni olan farkli CKKV adimlari
belirtilmistir. Belirtilen bu adimlarda, normal sartalar altinda her ne kadar CKKYV siireci
yukaridan asagiya dogru bir akis izlese de, sonradan bilgi edinilen bazi durumlarda 6nceki

adimlara doniis yapilabilir.

\!

< Problemler D C Karar Matrisi >
Alternatifler I> Agirliklar >

< Karar Kriterleri < Sentez

C Degerlendirme > C Karar I>

Sekil 8. CKKV’nin yinelemeli adimlar

Ozetle; CKKV problemlerine ait sorunlarla basa cikabilmek icin, &ncelikle
sorunun kag kriter igerdigi ve mevcut alternatiflerin neler oldugu tespit edilmelidir. Daha
sonra karar vericilerin tercihlerini yapabilmesi i¢in probleme ait dogru veri ve bilgilerin
toplanmast gereklidir. Devam eden asamada ise mevcut alternatifleri veya stratejileri
degerlendirmemize, asmaya veya iyilestirmemize yardimci olacak uygun bir CKKV

Yontemi secilmelidir.

3.2.1. Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri

KV problemlerinin ¢oziimiinde kullanilan CKKV yontemleri genel olarak se¢cim
siniflama ve siralama olmak tizere ii¢ ana baslik altinda degerlendirilmektedir (Vassilev
vd., 2005).

En ¢ok kullanilan se¢im problemlerinin temel amaci mevcut alternatiflerin i¢ginden
en ¢ok fayda saglayacak olani belirlemektir. Buradaki en kritik husus dogru alternatifin

alternatif kiime icerisinden se¢ilmesidir.
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Problemin Tanimlanmasi

v

Secim Kriterlerinin

Belirlenmesi

U

Karar Alternatiflerinin

Belirlenmesi

v

Karar Probleminin Hiyerarsik

Yapisinin Belirlenmesi

v

f Yontemin Belirlenmesi ﬂ

Secim Siniflama Siralama
Problemleri Problemleri Problemleri
e  TOPSIS e  TOPSIS e  AHP Sort
. AHP . AHP . FlowSort
e ANP e ANP e UTADIS
e MAUT/UTA e MAUT/UTA
e  MACBETH e  MACBETH
e  PROMETHEE e  PROMETHEE
e ELECTREI e ELECTRE I
. Hedef

Programlama

Sekil 9. CKKV yontemleri
Kaynak: Karabigak vd., 2016

Sekil 9 incelendiginde ¢ok fazla ¢esit CKKV problemi olmasina ragmen biitiin
problemlerin ayni1 karakteristik ozellikleri sagladigi sdylenebilir (Chang ve Hwang,
1992).

3.2.1.1. Temel Kavramlar

Alternatifler: Eleme, onceliklime, segme ve siralama igin, birkag tane veya ¢ok
fazla, sonlu sayida alternatif vardir. “Alternatif “terimi, “fiilin nedeni” veya ‘“aday”
anlamina gelir.

Coklu kriterler: Her bir problem ¢oklu kriterlere sahiptir. Karar verici, her bir

problem i¢in alakali kriterleri tiretmelidir. Cogu durumda, fazla adette kriter bulunur ve
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bunlar hiyerarsik bir yapidadir. Muhtelif adette bulunan ana kriterlerin alt-kriterleri ve
onlarin da, alt-alt kriterleri bulunabilir.

Kriterler arast zithk: Coklu nitelikler ¢ogu zaman birbirleriyle uyusmazlik
gosterirler.

Kiyaslanamayan birimler: Her bir nitelik farkli 6l¢iim birimlerine sahiptir.

Kriter agwiliklari: Hemen hemen tiim yontemler veya CKKV problemleri,
niteliklerin goreceli dnemine dair bilgiye ihtiya¢ duyarlar. Goreceli 6nem diizeyleri
cogunlukla bir agirliklar kiimesi ile verilir. Nitelik adedi n oldugu durumda;

wl = (wy,wy, ..., w,) ve Yiawi=1  j=12,.,n (3.1)

Agirliklar karar verici tarafindan direkt atanir veya Oz Vektor, Agirhikli En Kiiciik
Kareler ve Entropi gibi yontemler kullanilarak hesaplanir (Hwang ve Yoon, 1981; Saaty,
1977; Chu vd., 1979).

Karar matrisi: Bir CKKV problemi bir matris formatinda ifade edilebilir. Bu

matrise karar matrisi denir. Bir karar matrisi A, m Xn boyutundadir ve x;;
elemanlarindan olusur. Burada x;, i. alternatif A; nin, j. kriter X;’ye gore bagar1 degerini

gostermektedir.

3.2.1.2. Kriterlerin Agirhklandirilmasi

n kritere sahip olan CKKYV problemi i¢in agirlik hesaplanmasi esitlik 3.1°de
verilmisti. Literatiirde agirliklarin belirlenmesi i¢in birgok yontem oOnerilmistir. Agirlik
belirlemede en basit yol Esit Agirlik Yontemi’dir (Wang, 2009). Bu yontemde her bir
agirhik kriterlere esit olarak dagitilmaktadir. Fakat bir¢ok gergek diinya probleminin
¢oziimiinde farkli kriterlerin her zaman esit agirliklara sahip olmayacagi gercegi gozden
kacirilmamalidir.

CKKYV problemlerinin sonuglari, kriterlere atanan agirlik degerlerine dogrudan
bagli oldugundan agirlik belirleme olduk¢a Onemlidir. Tervonen (2009), CKKV
problemlerinde en zor gorevin agirliklarin kriterlere dogru bir sekilde atanmasi oldugunu
sOylemistir. Agirlik atamadaki temel amag, kriterleri bir deger ile eslestirerek bu
kriterlerin problemdeki goreceli onemini belirlemektir. Atanan agirliklar bir sonraki

adimda alternatiflerin degerlenmesinde kullanilir.
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Literatiirde sik¢a kullanilan agirliklandirma yontemlerinden bazilarina asagida yer

verilmisgtir.

3.2.1.2.1. Entropi Yontemi

Kimya ve Fizik Bilimleri’nde kullanilan Entropi (belirsizlik) kavrami Sosyal
Bilimler’de de 6nemli bir kavram olmustur ve alternatifler i¢in karar matrisi verilmisse,
Entropi Yontemi kriterlerin valiiasyonunda (degerlenme) arag olarak kullanilabilir.
(Nijkamp, 1977).

Bu yontem ile verideki belirsizlik olguliir, elde edilen bu belirsizlik (entropi)
degeri ile de verinin farklilagsmasi 6l¢iiliir. Her bir kriter i¢in farklilagsma degerinin toplam
farklilagma icindeki yeri kriterlerin agirlik degerini verir.

Entropi Yontemi’nin adimlari:

m alternatif ve n kritere sahip KV probleminin mxn boyutlu A karar matrisi

asagidaki gibi verilmis olsun.

Xll X12 Xln
Xy, Xpp on X
A = ,i=1,2,..,mvej=12,..,n (3.2)
[ Xm1 X2 Xinn _

Burada x;;: i. alternatifin j. kritere gore basar1 degeridir. Ek olarak A;; matrisinde
satirdaki degerler i. alternatifin tiim kriterlere gore basar1 degerlerini gosterirken,
stitunlardaki degerler ise j. kriterlere goére tiim alternatiflerin basar1 degerini
gostermektedir.

Adim 1. Karar matrisinde yer alan kriterler farkli 6l¢eklere sahip olabileceginden, karar
matrisindeki kriterlerin Glgekten arindirilmasi gerekmektedir. Dogru degerlendirme
yapilabilmesi i¢in karar matrisine normallestirme islemi uygulanir. Normallestirme

islemi i¢in kullanilan esitlik asagida verilmistir.

T , i=12..,mvej=12,..,n (3.3)
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Adim 2. Esitlik 3.3 ile R = [ri j]mxn normallestirilmis karar matrisi elde edilir. Her bir

kriter i¢in entropi degeri e;, esitlik 3.4 kullanilarak bulunur.

1
— m —
e = —k Xz mijlnry; k = T

,OSeij31vej=1,2,...,n (34)
Adim 3. Entropi degeri kullanilarak elde edilen farklilasma derecesi her bir kriter i¢in;
dj=1—ej, j=1,2,...,n (35)

esitligi ile hesaplanir.

Adim 4. Her bir kriterin farklilasma derecesi toplam farklilasma derecesine oranlanarak

kriterlerin agirlik degerleri elde edilir.

d:
Wi J

;= Sd j=12,..,n (3.6)

w; degeri j. kriterin agirhig1 olmak tizere, .7_, w; = 1°dir.

Ek olarak, esitlik 3.4’te entropi degeri elde edilirken kullanilan logaritma
fonksiyonu, negatif degerlerin bulundugu KV problemleri i¢in sorun teskil etmektedir.
Zhang vd., z-degeri standartlastirma doniisiimii yaparak sorunun istesinden gelmeyi

onermislerdir.

Xi'—X_

Karar matrisindeki her bir elemana esitlik 3.7 uygulanarak standartlagtirma
dontistimii yapilir. )7] ve S; degerleri sirasiyla j. kriterin ortalama ve standart sapmasidir.

Son olarak, asagida verilen denklem ile pozitiflestirme yapilir.
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Burada A > |minzi j| olacak sekilde secilir.

3.2.1.2.2. CRITIC Yontemi

KV problemlerinde kriterler arasindaki zitlig1 belirlemek i¢in korelasyon analizi
kullanilarak uygulanan CRITIC (The Criteria Impartance Through Intercriteria
Clorrelation) Yontemi; m alternatif ve n kritere sahip bir CKKV probleminde j. kriter
icin en iyi deger fj+V6 en kotii deger f;~ olmak lizere, normallestirilmis degerler asagidaki

gibi hesaplanir (Diakoulaki vd., 1995).

_ X I

ij = -1 (3.9

Normallestirilmis karar matrisinin kriterleri arasindaki korelasyon katsayisi
(siitunlar arasi ikili korelasyon katsayilarr) [ ; ile gosterilmek iizere, j. kriter ile Kriterler

arasi zithik;
2i=1(1 — lgj) (3.10)

formiilii ile verilir.
Kriterler arasi zithk karar matrisinin igerdigi bilgi ile alakali oldugundan, C;

asagidaki esitlik ile hesaplanir.
G = 0j Lke=1(1 — lj) (3.11)

Burada C;: j. kriterde yayilmus olan bilgi miktaridir.

Son olarak; agirliklar, j. kriterde yayilmis olan bilgi miktarinin toplam bilgi

miktarina oranlanmasi ile elde edilir.

wj = =2 (3.12)

n
k=1Ck
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3.2.1.2.3. Standart Sapma Y ontemi

Entropi Yontemi ile benzer dogrultuda bir yontem olan Standart Sapma Y 6ntemi,
alternatifler arasinda yakin degerlere sahip kriterlere diisiik agirlik degeri atamaktadir
(Zardari vd., 2014)

Chang ve Diakoulaki (1995), asagidaki esitlikleri kullanarak Standart Sapma
Yontemi ile kriter agirliklarini hesaplamislardir. Standart sapma, kriterlerin 6lgek
farkliligindan etkilenebilecegi icin, karar matrisine ilk once normallestirme islemi ve
sonrasinda yontemin uygulanmasi gerektigi, Standart Sapma Yontemi’nde dikkat

edilmesi gereken husustur.

Tz (xij—%y)?

0 =" j=12,..,n (3.13)
w; = — j=1,2,..,n (3.14)
] fklzlo-k’ y &y )

3.2.1.2.4. istatistiksel Varyans Prosediirii

KV probleminin kriterlerinin agirliklandirilmast igin literatiirde sunulan

yontemlerden biri olan Varyans Prosediirii asagidaki gibi hesaplanir (Zardari vd., 2014):

1 — .
Vi = -5 (i — 5 j=1.2m (315)

m

W = 5 j=12,..,n (3.16)

n )
k=1Vk
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BOLUM IV

TOPSIS YONTEMI

CKKYV yontemlerinden olan TOPSIS (Technique for Order Preference by
Similarity to Ideal Solution) Yontemi Yoon ve Hwang tarafindan 1980 yilinda
gelistirilmistir ve ELECTRE Y o6ntemi’nin temel yaklasimlarini temel almistir (Yoon ve
Hwang, 1995; Hwang ve Yoon, 1981). TOPSIS, secilen alternatifin pozitif ideal ¢6ziime
en yakin geometrik mesafe ve negatif ideal ¢6ziime en uzun geometrik uzakliga sahip
olmas1 gerektigi konseptine dayanmaktadir (Opricovic ve Tzeng, 2004). Pozitif ideal
¢Ozlim, fayda kriterini maksimize, maliyet kriterini minimize eden bir ¢oziimdiir. Negatif
ideal ¢6zlim ise fayda kriterini minimize maliyet kriterini maksimize eden bir ¢oziimdiir
(Olson, 2004). TOPSIS varsayimi, dl¢iitlerin monoton olarak artmasi ya da azalmasidir.
Normallestirme, genellikle ¢ok kriterli problemlerde parametre veya dl¢iitlerin uyumsuz
boyutlart oldugu i¢in gereklidir. TOPSIS gibi telafi edici yontemler, bir kriterin kotii bir
sonucunun bagka bir dl¢iitte iyi bir sonugla inkar edilebildigi 6lgiitler arasindaki dengeyi

saglar (Tzeng ve Huang, 2011).

4.1. TOPSIS Yontemi’nin Asamalari

Karar noktalar1 i¢in ideal ¢dziime yakinlik prensibine dayanan TOPSIS’in ¢6ziim
prosesi ELECTRE Yontemi’nden daha kisadir. TOPSIS Yo6ntemi’nin adimlar asagida
verilmistir (Triantaphyllou, 2000; Tzeng ve Huang, 2011; Yoon ve Hwang, 1995; Shih
vd., 2007).

Adim 1. Karar matrisinin teskil edilmesi

Bir karar matrisi, karar vericinin, kriterler ve degerlendirmeler arasindaki
iligkilerin ~ performansin1  sistematik olarak tanimlamasini, analiz etmesini ve
degerlendirebilmesini saglayan satirlarin/siitunlarin bir listesidir. Bir karar matrisinin
unsurlari, belirli karar kriterlerine dayanan kararlar1 gosterir. Matris, karar kriterleri
kitlesine bakmak ve her bir faktoriin goreli 6nemini degerlendirmek icin yararhdir. Karar
matrisi, CKKV problemini tanimlamak icin kullanilir. Alternatif seceneklerin m oldugu

ve her birinin n kriterleri lizerinde degerlendirilmesi gereken bir CKKV problemi, Esitlik
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4.1°de gosterildigi gibi n satir ve m siitunlar1 veya m x n elemanlar1 bulunan karar matrisi

ile tanimlanabilir.

&y Ay . Ay
a‘21 a22 aZn
A=l ' (4.1)
_aml am2 a'mn _

a;;j gibi her bir 6ge, tek bir sayisal deger veya tek bir derecedir ve kriter j igin alternatif

i'nin performansini temsil eder.
Adim 2. Standart karar (normalize) matrisinin elde edilmesi

Adim 1’de ifade edilen karar matrisi olusturulduktan sonra, vektor normallestirme

formiilii esitlik 4.2 kullanilarak standart karar matrisi hesaplanir.

r=———, Va,z0weViel, Vjel, (4.2)

i Ty i
T Fan
Rij = (4.3)
L ri T2 - Mg ]

Adim 3. Agirhklandirilmis karar matrisinin elde edilmesi
Agirliklandirilmis standart karar matrisini elde etmek i¢in, modelde yer alan tim
n
kriterlere ait bir agirlik degeri (w; ) belirlenir. Bu agrilik degerlerinin toplami (Z w, =1
i1

) biri gegemez. Bir sonraki asamada adim ikide olusturulan R matrisinin her bir
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stitunundaki elemanlar kriter agirliklar1 w, degeri ile ¢arpilarak K matrisi olusturulur.

Elde edilen K matrisi asagida verilmistir.

Wl r-11 WZ r.12 e Wn rln
W1r21 W2 r22 Wn r2n
Kij = - [Vij ]mxn (44)
_erml Wyl o W r-mn_

Adim 4. Pozitif ideal (A" )ve negatif ideal (A") ¢oziimlerin olusturulmasi

Pozitif ideal ¢oziim setinin elde edilmesi i¢in K matrisindeki agirliklandirilmig
degerlendirme faktorlerinin (burada siitun degerleri dikkate alinir) maksimizasyon
probleminde en biiylikleri, minimizasyon probleminde en kii¢iigii secilir.

Ideal pozitif ¢ziim setinin bulunmast esitlik 4.5 ile yapilir.
A= (V] oV} = {(maxvij [jedy), (miny, | jed,ie Im)}, (4.5)

K matrisinde elde edilen agirliklandirilmis degerlendirme faktorlerinin bulundugu
siitun degerlerinin en kiiciikleri secilerek negatif ideal ¢oziim seti olusturulur. Negatif

ideal ¢oziim setinin bulunmasi esitlik 4.6 ile yapilir.
A :{v;,...,v;,...,v,;}:{(mjnvij |jed) (maxy, | jed,ie |m)} (4.6)

Pozitif ideal ¢6ziim ve negatif ideal ¢dziimde yer alan J, notasyonu fayda, J, ise

maliyet degerini tanimlamaktadir. Her iki ¢dziim seti, degerlendirilen kriter sayis1 kadar

(m) elemandan olusmaktadir.

Adim 5.Yakinhk katsayillarinin hesaplanmasi
Alternatiflerin karsilagtirma kriteri degerlendirmesi hesaplanirken, pozitif ve
negatif ideal ¢dziim kiimesinden uzakliklar1 Oklidyen uzaklik hesaplamas ile bulunur.

Tasarlanan bir TOPSIS modelinde kriterlere ait sapma degerleri pozitif ideal ayirim
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olglisti igin (S;") ve negatif ideal ayirim dlgisii ise (S, ) olarak ifade edilir. Pozitif ideal

¢Ozlim kiimesinden sapma degerleri Esitlik 4.7 ile,

n

S = Z(Vij _Vj+)2 (4.7)

j=1

negatif ideal ¢6zlim kiimesinden sapma degerleri ise Esitlik (4.8) ile hesaplanir.

Si = Z(Vij _V;)Z (4.8)

Yukarida verilen esitliklerde hesaplanacak S;” ve S; sayisi karar noktasi sayis1 kadar

olmalidir.

Adim 6. Goreli yakinhigin hesaplanmasi
Karar noktasina ait bulunan degerlerin ideal ¢oziime goreli yakinligmm (C; )

hesaplanmasinda ideal ve negatif ideal yakinlik katsayilar1 degerleri kullanilir. ideal

¢coziime goreli yakinlik degerinin hesaplanmasi i¢in Esitlik 4.9 kullanilir.

i (4.9)

Esitlik 4.9°de yer alan C, degeri 0 <C; <1 araliginda deger alir ve C; =1 ilgili
karar noktasinin istenen ideal ¢oziime, Ci* =0 ise ilgili karar noktasinin negatif ideal

¢oziime mutlak yakiligini ifade eder.

4.2. TOPSIS Yoéntemi’nin Ozellikleri

Karar problemlerinde siklikla kullanilan TOPSIS Yontemi’nin bazi 6nemli

ozellikleri asagida verilmistir (Zanakis, vd, 1998; Yeh, 2003:; Yurdakul ve I¢, 2003).

e Icerik bakimindan sadedir.



31

e Verilere herhangi bir donilistirme islemi yapilmaksizin = dogrudan
uygulanabilmektedir.

e Alternatifler arasindaki iliski basit bir matematiksel formda sunabilir.

e Bircok kriter ve bu kriterlerin ideal durumu alabilecegi maksimum ve minimum
degerler araligina gore karsilastirilmasina olanak tanir. Ayrica pozitif-ideal ve

negatif-ideal ¢oziimleri ayn1 anda dikkate alan, uygulanmasi kolay bir yontemdir.

4.3. TOPSIS Yoéntemi’nin Ustiin Ve Zayif Yonleri

e TOPSIS, pozitif ve negatif ideal ¢oziimleri ayn1 anda dikkate alan ve kolay
hesaplama prosediirii ile yaygin bir kullaniom alanma sahip bir CKKV
Y O6ntemi’dir.

e ELECTRE’nin temeli lizerine gelistirilen TOPSIS Yontemi’nin ilk iki asamasi
ELECTRE Yontemi’yle aynidir.

e TOPSIS Yontemi’nde lgeklerin karsilastirilabilmesi, ilk agamada bir normalize
karar matrisinin olusturulmasiyla baslar. Ikinci asamada kriterlerin agirlik
degerleri i¢in karar vericilerden bilgi alinmakta ya da literatiirde mevcut bazi
yontemler ile bu agirliklar hesaplanabilmektedir. Ugiincii asamada ise TOPSIS
Yontemi ELECTRE’den farkli olarak; ideal ¢oziime en yakin ve negatif ideal
¢ozlime en uzak alternatifin en iyi alternatif oldugunu gostermektedir.

e TOPSIS‘de her bir alternatifin kendi degerini almaktadir. Ki bu sayede,
alternatifler ve kriterler arasindaki fakliliklar ve konusunda iyi bir perspektif elde
edilebilmektedir.

e Ek olarak; hedef programlama tek bir kriteri dikkate alirken, TOPSIS Y 6ntemi
etkilesimli yontemler pozitif ideal ¢oziime en yakin CKKV problemlerini

¢oziimlemek i¢in daha uygundur.

4.4. TOPSIS Yontemi’nin Kullanim Alanlar

TOPSIS Yontemi; gercek hayat problemlerinin ¢ézlimiinde, yOnetim/strateji
problemleri (personel ve strateji se¢imi, proje degerlemesi, bagvuru degerlendirmeleri,
portfoy sec¢imi, risk analizi, makroekonomik planlama vb.), ekonomi problemleri
(muhasebe ve finans, sermaye yatirimi, borsada stok siralamasi, vb.), veri tabani se¢imi,
karar destek, iiretim, , pazarlama, {irlin tasarimi, pazarlama stratejisi, tedarikg¢i tahsisi,

politika/strateji, ulastirma, robot se¢imi, egitim, ¢evresel kararlar, saglik, kamu ve askeri,
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bilgisayar ve bilgi se¢imi ve hastane makine techizat se¢imi gibi alanlarda

kullanilabilmektedir.

4.5. TOPSIS Yontemi ile Tlgili Literatiirdeki Calismalar

Feng ve Wang (2000), Tayvan’da faaliyet gdsteren bes havayolu sirketinin
ulagtirma ve finansal gostergeleri olarak toplam 22 kriter ile havayolu isletmelerinin

performansini degerlendirdikleri ¢alismalarinda TOPSIS Y 6ntemi’ni uygulamislardir.

Deng vd. (2000), Cin’deki bazi sirketler i¢ performanslarinin Olgiim ve

degerlendirilmesinde TOPSIS Y 6ntemi’ni kullanmisglardir.

Yurdakul ve I¢ (2003), Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) 1998-
2001 yillar1 arasinda faaliyet gosteren otomotiv firmalarinin performans degerlemesini

TOPSIS Yontemi ile yapmislardir.

Baysal ve Tecim (2006), en uygun kati atik depolama alanin1 TOPSIS ve
ELECTRE yontemleri ile belirlemislerdir.

Li ve Qing-Sheng (2006), elektronik bazi iiriinler i¢in ihaleye giren dort liretim
sirketten hangisinin verdigi teklifinin en iyi oldugunu belirlemek icin TOPSIS

Yontemi’nin kullanilabilirligini test etmislerdir.

Markovig (2010), is hayatinda karsilasilan problemleri ¢oziimlemede en uygun ve

kullanigh yontem oldugu diisiiniilen TOPSIS modeli lizerinde calismistir.

Dumanoglu ve Ergiil (2010), 2006-2009 déneminde IMKB’de islem goren on bir

sirketin finansal performanslarint TOPSIS Yontemi ile analiz etmislerdir.

Erdogan (2010), 2007-2010 dénemine ait tiger aylik GSYH, ihracat ve turizm

verilerinin Turkiye ekonomisi iizerindeki etkisini TOPSIS Yo6ntemi ile incelemistir.

Ergiil (2010), TOPSIS Yontemi ile spor sirket ve kuliiplerinin mali

performanslarini degerlendirmistir.

Xue vd. (2010), Cin ve Amerika’da hazir yiyecek sektoriiniin hizmet kalitesi ve
miisteri memnuniyetini belirlemek i¢in miisterilerde toplanan anket araciligryla TOPSIS

Yontemi ile kullanarak bir degerlendirme yapilmislardir.
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Akyiiz vd. (2011), 1999-2008 yillar1 arasinda IMKB’de islem gdrmekte olan ve
seramik sektoriinde faaliyette bulunan bir sirketin finansal performanslar1 TOPSIS

Y 6ntemi kullanarak degerlendirilmislerdir.

Ozden (2011), Avrupa birligine iiye ve aday iilkelerin ekonomik belirteclere gore

siralanmasinit TOPSIS Yontemi ile degerlendirmistir.

Ozgiiven (2011), Kriz doneminde kiiresel perakendecilerin performanslarinin

TOPSIS Yontemi ile degerlendirmistir.

Tiirkmen ve Cagil (2012), 2007-2010 yillar1 arasinda IMKB’ye kayitl1 olan ve
Bilisim sektoriinde faaliyet gosteren 12 firmanin finans tablolarini kullanarak, firmalarin

mali performanslarini, TOPSIS Yontemi ile analiz etmislerdir.

Uygurtiitk ve Korkmaz (2012), ana metal sanayi isletmelerinin mali
performanslarinin degerlendirmesinde CKKV yontemlerinden biri olan TOPSIS

Yontemini kullanmislardir.

Omiirbek ve Kinay (2013), Havayolu tasimaciligi alaninda mali performansi

TOPSIS Yontemi’yle degerlendirmislerdir.
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BOLUM V
UYGULAMA

5.1. Uygulama

Calismada 2010-2011 ile 2016-2017 sezonlar1 dahil toplamda yedi yillik donemde
Tiirkiye Stiper Lig’de yer alan futbol takimlarina ait Tiirkiye Futbol Federasyonu resmi
web sitesinden ulasilabilen istatistiklerden 13 kriter igin veriler derlenmistir.
(http://www.tff.org/default.aspx?pagelD=164 Erisim Tarihi:01. 01. 2017). Derlenen 13
kritere ait bilgilere Tablo 2’de genisce yer verilmistir.

CKKYV Yontemleri’nden biri olan TOPSIS Yo6ntemi kullanilarak analiz edilen bu
calismada 13 kriter igin oncelikle ti¢ biiyiik takimin, sonrasinda ise basar1 siralamasinda
ilk 4’¢ giren futbol takimlarinin ilk yar1 verilerinden yararlanilarak, takimlarin sezon sonu
basar1 performanslari elde edilmistir.

Calismada literatiirde yer alan ve agirlik belirlemede en basit yol olan, her bir
kriter i¢in agirliklar toplami bir olacak sekilde “esit agirlik verme” olarak da bilinen Esit
Agirlik Yontemi ile yine literatiirde agirlik belirlemede sik¢a kullanilan Entropi, CRITIC,
Standart Sapma Yontemleri ve Istatistiksel Varyans Prosediirii kullanilmis ve bu bes

yontemden elde edilen sonuglar karsilastiriimistir.


http://www.tff.org/default.aspx?pageID=164

Tablo 2
2010:2-2017:1 Sezonu Tiirkiye Siiper Lig Takimlarina Ait Degerler
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- g s % e & . NOESET 2' = 9 n .o
S 2 E ¢ O 5§ 9 4o 3% B 5 % 0 o § S
§ § 2§ f 8% & <« 2 38 % Eh5 e
2 £ 2 > 3 R M E o~ W =2
m Y4 2
1 TS 30 247 9 6818 227 5 2 40 3 7 6 30 42
. 2 BS 35 242 12 6338 176 1 2 33 0 5 6 20 37
;Lkn 3 FB 36 246 11 15370 427 2 1 29 2 7 3 19 33
5 BIK 44 252 17 14910 339 4 2 33 4 4 4 7 28
2010 9 GS 36 245 12 13770 38 3 2 44 2 3 4 2 23
2011 1 FB 36 246 11 15370 427 2 2 67 9 14 12 50 82
T2 Ts 30 247 9 6818 227 5 6 78 3 12 13 46 82
I%‘;::l‘ 3 BS 36 242 12 6338 1,76 1 5 74 0 9 8 21 61
5 BJK 44 252 17 14910 339 4 9 63 7 8 7 17 54
8 GS 36 245 12 137,70 38 3 5 89 3 8 6 5 46
1 GS 32 253 8 12240 38 8 5 32 4 6 5 16 37
ik 2 FB 30 25 9 12535 418 1 1 34 0 6 4 10 35
Yann 3 BJK 30 252 16 11365 379 5 3 26 4 5 4 8 32
2011 8 TS 33 255 14 8000 242 2 4 33 4 4 2 3 24
2012 1 GS 32 253 8 12240 38 8 7 59 10 13 10 45 77
ikini 2 FB 30 25 9 12635 418 1 2 68 1 14 6 27 68
Yan 3 TS 33 255 14 8000 242 2 4 67 6 10 5 21 56
4 BJK 30 252 16 11365 379 5 9 67 4 10 5 11 55
1 GS 28 260 10 1675 59 1 2 290 1 5 4 14 33
ik 2 BIK 33 235 10 10143 307 4 3 51 2 4 4 13 30
Yann 3 AS 33 245 9 2770 084 15 2 41 1 6 3 6 30
2012 4 FB 38 247 11 17870 470 2 2 35 0 6 1 6 27
2013 1 GS 28 260 10 1675 59 1 7 66 3 13 8 3l 71
ikini 2 FB 38 247 11 17870 470 2 5 64 2 12 6 17 61
Yan 3 BJK 33 235 10 10143 307 4 4 9 2 8 8 14 58
7 AS 33 245 9 2770 084 15 2 88 2 11 3 2 47
. 1 FB 38 246 12 15733 414 2 1 35 3 7 6 24 41
po1s ;1;1 2 GS 44 252 16 17823 405 1 3 29 2 6 3 11 33
3 BIK 44 24 14 11800 268 3 5 34 1 4 5 15 32
ool4 .. L FB 38 246 12 15733 414 2 4 71 5 14 o 41 74
Ikinci
unel "o GS 44 252 16 17823 405 1 5 64 3 13 5 271 65
3 BIK 44 24 14 11800 268 3 9 70 1 10 7 20 62
o _L FB 37 248 o 1355 366 1 3 43 5 8 3 15 1
vou  Yan 2 BJK 38 231 11 10083 265 3 7 3 1 4 7 12 38
3 GS 34 254 11 17748 522 2 0 38 1 5 6 10 38
o015 ... 1 GS 34 254 11 17748 522 2 1 78 2 13 11 25 77
Ikinci
onel "o FB_ a7 248 9 13555 366 1 8 78 6 13 9 3l 74
3 BJK 38 231 11 100,83 265 3 10 70 5 9 12 23 69
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(Tablo 2 devami)

1 BJK 36 245 15 13530 376 3 1 40 3 6 7 23 41

ilkYan 2 FB 40 245 14 19538 488 2 1 43 0 7 5 14 40

2015 3 GS 34 256 13 13600 400 1 3 42 2 5 3 15 30
- 1 BJK 36 245 15 13530 376 3 2 63 4 14 11 40 79
2016 . .. 2 FB 40 245 14 10533 488 2 1 78 6 14 8 33 74
3 KS 33 258 16 3370 102 8 1 69 3 12 7 11 66

6 GS 34 256 13 13600 400 1 5 8 9 9 4 20 51

1 MBS 27 288 10 7295 192 4 2 33 1 5 5 25 39

icyay 2 BIK 26 28 16 17740 394 1 1 33 6 6 4 17 38

3 GS 30 263 15 12935 332 6 0 38 0 6 4 15 36

2016 4 FB 25 283 14 16868 444 2 2 35 4 4 5 22 32
2017 1 BJK 45 253 22 17740 394 1 2 63 9 13 01 43 77
kinci yan 2_MBS 38 264 14 7295 192 4 4 63 3 12 9 3 13

3 FB 38 248 14 16868 444 2 4 8 7 8 10 28 64

4 GS 39 251 15 12935 332 6 3 63 4 11 9 25 64

Yukaridaki tabloda sirasiyla; kadro, futbolcularin yas ortalamalari, takimda
bulunan yabanci futbolcu sayist (lejyoner), takimin piyasa ve toplam piyasa degeri
(milyon €), dnceki sezonlarda gostermis oldugu basari sirasi, oyuncularin aldig: sar1 ve
kirmizi kartlar, penalt1 sayilari, takimlarin ev sahibi ve misafir takim galibiyet sayilari,
averaj ve puan gibi ele alinan 13 farkli kriterin istatistikleri yillara gore verilmistir.

Literatiirde futbolda basariy1 etkileyen ve ele alinan 13 kriter ile ayni veya farkl
birgok kritere yer verilmistir.

Ornegin; takimlarin piyasa degerleri arasindaki farklar, kazanma ihtimallerini
arttirirken bazen de beklenmedik sonuglar karsimiza ¢ikarabilmektedir. Nitekim bir¢ok
gazetenin bahis oyunlarina yonelik olarak yaptiklar: haftalik yorumlarda elde ettikleri
sonuglarda bu durumu yansitir niteliktedir. Ornek vermek gerekirse, Ingiltere’de haftalik
mag sonucu tahminlerindeki basar1 oranlar1 sdyledir: Daily Mail %42, The Mirror %41,
The Times %42,86 (Forrest ve Simmons, 2000, s. 317-331). Sonuglarin boyle ¢gikmasi
futbolu diinya c¢aginda popiiler hale getiren sebeplerin basinda gelmektedir. Bir
miisabakanin kazanilmasinda moral motivasyon, kazanma istegi, milli duygular, renk
sevgisi, teknik adama duyulan sempati taraftar baskisi gibi etkenler ¢ok ilging sonuglara
sebep olmaktadir.

Literatiirde yer olan ve performans basarisini etkileyen bir bagka kriter ise macta
kazananin belirlenmesindeki 6nemli faktorlerden birisi de i¢ sahada(kendi seyircisi
onilinde) seyirci avantajimnin olmasidir. Ciinkii seyirci, hakemin kararlarinda yapacagi
baski ile etkili olabilmektedir. Tabi bu faktor seyircisi baski yapabilen takimlar i¢in

gecerlidir. Ornegin, bu oran 6zellikle Balkan iilkelerinde yiizde yetmislere ¢ikarken,
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Kuzey Avrupa iilkelerinde neredeyse yok gibidir (yiizde elli bes). Ayrica bu ligleri
domine eden takimlarin avantajlari ile digerleri arasinda da dnemli farkliliklar s6z konusu
olacaktir (Ongan ve Demirdz, 2010, s. 101)

Bir futbol miisabakasinin kazanilmasini da i¢inde barindiran futboldaki basarida
oldukga ilging bir diger konuya deginmekte fayda vardir. Bazi durumlar da dogustan
gelen yetenekler bile basariy1 etkileyebilmektedir. Ornegin, Szymanski 1978 ve 1993
yillar1 arasinda Ingiliz futbolunda 39 kuliibiin performansimi analiz ettiginde bu
takimlardaki zenci oyuncularin varliginin takimin basarisindaki katkilar1 hakkinda
sonuglara ulasmistir. Szymanski’ye gore, siyahi oyuncu yiizdesi fazla olan takimlar daha
az olan takimlara gore siralamada daha iyi yerlerde olmaktadirlar. Ayrica siyahi
oyunculara daha az sahip olan takimlarin siralamada daha iyi bir yere ulasabilmeleri igin
futbolcuya yapilan 6demeleri %5 fazla olmaktadir (Szymanski, S., 2000, s. 590-603).

Basariy1 etkileyen bu kriterler incelendiginde; bazi kriterlerin arasinda zithik
oldugu goriilmektedir. Ornegin; takimin piyasa degerinin (P.D.) yiikselmesi basariya
pozitif bir etken iken takimin gordiigii kirmizi kart sayisinin fazlaligi basari igin negatif
bir etkendir. Kriterler arasi bu zithgin ortadan kaldirilmasi i¢in basariya negatif etken

oldugu diisiiniilen kritelerin degerlerine (bir 6nceki sezon lig sonu sirasi, kirmizi ve sar1

kart sayis1 ve misafir takim galibiyet sayisi) Wi doniistiirme islemi uygulanarak puanlama
j

yapilmustir. Elde edilen yeni puan degerleri Tablo 3’te verilmistir. Ek olarak Tablo 2’deki
BOSLS_S, Kirmiz1 Kart S, Sat1 Kart S ve MTG_S kriterlerinin isimleri uygulanan
doniistiirme isleminden sonra BOSLS_P, Kirmiz1 Kart_P, Sat1 Kart P ve MTG_P olarak
adlandirilmistir (Tablo 3).
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Tablo 3
2010:2-2017:1 Sezonu Tiirkiye Siiper Lig Takimlarina Ait Déniistiiriilmiis Degerler
§ k= g £ B . * 5o ?:' z 9 o
n 3 s 5 s T [ o ) “Q - = < =
4 = < > _| = o £ wl P
M M 7))
1 TS 30 247 9 6818 227 020 050 003 3 7 017 30 42
. 2 BS 35 242 12 6338 1,76 1,00 050 003 0 5 017 20 37
;lal; 3 FB 36 246 11 15370 427 050 1,00 003 2 7 033 19 33
5 BIJK 44 252 17 149,10 339 025 050 003 4 4 025 7 28
2010 9 GS 36 245 12 137,70 383 033 050 002 2 3 025 -2 23
2011 1 FB 36 246 11 15370 427 050 050 001 9 14 008 50 82
T2 TS 30 247 9 6818 227 020 017 001 3 12 008 46 82
15{1::11 3 BS 36 242 12 6338 1,76 1,00 020 001 O 9 013 21 61
5 BIK 44 252 17 14910 339 025 011 002 7 8 014 17 54
8 GS 36 245 12 137,70 383 033 020 001 3 8 017 -5 46
1 GS 32 253 8 12240 383 013 020 003 4 6 020 16 37
ik 2 FB 30 25 9 12535 418 1,00 1,00 003 O 6 025 10 35
Yann 3 BJK 30 252 16 11365 3,79 020 033 004 4 5 025 8 32
2011 8 TS 33 255 14 8000 242 050 025 003 4 4 050 3 24
2012 1 GS 32 253 8 12240 383 013 014 002 10 13 010 45 77
ikini 2 FB 30 25 9 12535 4,18 100 050 001 1 14 017 27 68
Yann 3 TS 33 2565 14 80,00 242 050 025 001 6 10 020 21 56
4 BIK 30 252 16 11365 379 020 011 001 4 10 020 11 55
1 GS 28 260 10 16755 598 1,00 050 003 1 5 025 14 33
ik 2 BIK 33 235 10 10143 307 025 033 002 2 4 025 13 30
Yan 3 AS 33 245 9 2770 084 007 050 002 1 6 033 6 30
2012 4 FB 38 247 11 17870 470 050 050 003 0 6 100 6 27
2013 1 GS 28 269 10 167,55 598 1,00 014 002 3 13 013 31 71
ikinci 2 FB 38 247 11 178,70 470 050 020 002 2 12 017 17 61
Yann 3 BJK 33 235 10 101,43 307 025 025 001 2 8 013 14 58
7 AS 33 245 9 2770 084 007 050 001 2 11 033 -2 47
. 1 FB 38 246 12 15733 414 050 100 003 3 7 017 24 41
203 ;Lkn 2 GS 44 252 16 17823 405 100 033 003 2 6 033 11 33
3 BIK 44 24 14 11800 268 033 020 003 1 4 020 15 32
2014 fune _L__FB 98 246 12 15733 414 050 025 00L 5 14 011 41 74
val T2 GS 44 252 16 17823 405 100 020 002 3 13 020 27 65
3 BIK 44 24 14 11800 268 033 011 001 1 10 014 20 62
. 1 FB 37 248 9 13555 366 100 033 002 5 8 033 15 39
rosa YI'LI; 2 BJK 38 231 11 10083 265 033 014 003 1 4 014 12 38
3 GS 34 254 11 17748 522 050 000 003 1 5 017 10 38
2015 fune LGS 8 254 11 17748 522 050 100 00L 2 13 009 25 77
vodl T2 FB_ 37 248 9 13555 3,66 1,00 013 001 6 13 011 3L 74
3 BJK 38 231 11 100,83 265 033 010 001 5 9 008 23 69




(Tablo 3 devami)

39

, 1 BJK 36 245 15 13530 3,76 033 100 003 3 6 014 23 41

;131; 2 FB 40 245 14 19538 488 050 1,00 002 0 7 020 14 40

2015 3 GS 34 256 13 13600 400 100 033 002 2 5 033 15 30
; 1 BJK 36 245 15 13530 3,76 033 050 002 4 14 009 40 79
2016  juinci 2 FB 40 245 14 19538 4,88 050 100 001 6 14 013 33 74
Yarr 3 KS 33 258 16 3370 102 013 100 001 3 12 014 11 66

6 GS 34 256 13 13600 400 1,00 020 001 9 9 025 20 51

1 MBS 27 288 10 72,95 1,92 025 050 003 1 5 020 25 39

ik 2 BJK 26 28 16 177,40 394 1,00 1,00 003 6 6 025 17 38

Yari 3 GS 30 263 15 12935 332 017 000 003 0 6 025 15 36

2016 4 FB 25 283 14 16868 444 050 050 003 4 4 020 22 32
2017 1 BJK 45 253 22 177,40 394 1,00 050 002 9 13 10,00 43 77
ikinci 2 MBS 38 264 14 7205 192 025 025 002 3 12 011 35 73

Yari 3 FB 38 248 14 168,68 444 050 025 00l 7 8 010 28 64

4 GS 39 251 15 12935 332 017 033 002 4 11 011 25 64

2010-2011 Sezon Sampiyonu Tahmini

Esit Agirhik Yontemi

Literatiirde sik¢a kullanilan Esit Agirlik Yontemi i¢in 2010-2011 sezonu ilk yar1

degerlerinden olusan karar matrisi Tablo 4’te ve esitlik 4.3’te verilen formiiliin

kullanilmasi ile elde edilen normalize matrisi Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 4

2010-2011 Sezonu Ilk Yar: Degerleri I¢in Karar Matrisi (Ai)

5 % £ 5 . & ga ol = 9 o =

E © O 5§ . a 8 E¢ 3 T 0 o £ &
= 2 £z = & . 2 =3 % s 5 E 2 7
= s £ % ¢k g 2¥ ¢ £ § 5 <

N 0

GS 3 25 12 137,70 383 033 050 0,02 2 3 025 2 23
BJK 44 25 17 14910 339 025 050 0,03 4 4 025 7 28
FB 36 25 11 153,70 427 050 100 003 2 7 033 19 33
TS 30 25 9 6818 227 020 050 0,03 3 7 017 30 42
BS 35 24 10 3250 093 017 100 003 1 6 02 17 35




Tablo 5

2010-2011 Sezonu Ilk Yar: Degerleri Icin Normalize Matris (Ryj)

40

= a © 5 : ~ ga ?:' = » a —

E ¢ & 5§ 9 4 4 Eg 5 3 o0 o £ &
= Sz = & o & g X 5 £ E S 2
s < S a (o -g M Y £ A o S <

2 75

GS 044 044 044 052 054 047 030 035 034 024 045 -005 0,31
BJK 054 046 063 056 048 036 030 047 069 032 045 0,17 0,38
FB 0,44 045 041 058 060 0,71 060 054 034 056 060 047 0,45
TS 037 045 033 026 032 028 030 039 051 056 030 0,75 0,57
BS 048 049 041 0,14 0,15 0,22 062 008 018 049 030 043 0,50

Esit Agirlik Yontemi’nde, agirliklar toplami 1 olacak sekilde her bir agirlik,

kriterlere esit olarak dagitilmaktadir. 13 kritere sahip bu ¢alismada kriterlere atanan

agirlik degerleri 0,08 olarak hesaplanmistir (Tablo 6).

Tablo 6

2010-2011 Sezonu Ilk Yar: Degerleri Icin Agirlik Matrisi

i H’ & &~ S a l n o
< = . < = | e
n = ) ; « . = S : o S
= = ks = :g RV 5 A i S <
N2 n
w; 008 008 008 008 008 008 008 008 008 008 008 008 0,08

S~

Tablo 5’te verilen normalize matris ile agirlik matrisinin ¢arpilmasiyla elde edilen

agirliklandirilmis normalize matris Tablo 7°de verilmistir.



Tablo 7

2010-2011 Sezonu Ilk Yar: Degerleri Icin Agirliklandirilmis Normalize Matris (vy))
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5 g‘ = by . n"| ] a ?:l - %) o —

E 4 & 5 9 4 % EJ 5 3 o o § §
= S z 2 & o =z Eg ¥ s - E £ 2
s < S @ [ -g M XY = A i S <

i %)

Gs 003 003 003 004 004 004 002 003 003 002 003 0,00 0,02
BJK 0,04 004 005 004 004 003 002 004 00 0,02 0,03 001 0,03
FB 003 003 003 004 005 005 005 004 003 004 005 0,04 0,03
TS 003 0,03 003 002 002 002 002 003 004 004 0,02 006 0,04
BS 0,04 004 003 001 001 002 00 001 0,01 0,04 0,02 0,03 0,04

Her bir karar Kkriteri birer getiri unsuru gibi diistiniildiigiinden pozitif ideal ¢oziim

degerleri i¢in her siituna ait maksimum degerler, negatif ideal ¢oziim degerleri i¢in ise

her siituna ait minimum degerler dikkate alinmistir. Elde edilen degerler Tablo 8 ve 9°da

verilmistir.

Tablo 8

2010-2011 Sezonu flk Yar: Degerleri I¢in Pozitif Ideal Coziim Matrisi

Z £ 3 * 5o z « o
< = : T = | T
7)) c Q - [} —,_,l St h— | < c
IS 8 & ¢ F 52 g ¢ ¢ &
S S @ = 2 X £ A~ < S <
¥ @
At 004 004 005 004 005 005 005 004 005 004 005 006 0,04
Tablo 9
2010-2011 Sezonu Ilk Yar: Degerleri I¢in Negatif Ideal Coziim Matrisi
z ~
> " s A = I - w a .
5 &£ 2 4 .4 8% §© = ! T <
s 2 3 = 2 g Ey 2 T g2 g g &
S = @ = 8 X £ A~ a S <
¥ @
A- 003 003 003 001 001 002 002 001 001 002 002 000 0,02

Her bir karar kriterine ait hesaplanan ideal uzakliklar asagidadir. Burada S; pozitif

ideal uzaklik degerlerini gosterirken, S; negatif ideal uzaklik degerlerini gostermektedir.
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Tablo 10
2010-2011 Sezonu Ilk Yar: Degerleri Icin Pozitif Ve Negatif Ideal Kiimesinden Sapma

Matrisi

Takimlar ST ve S; degerleri
GS ST 0,08 S1 0,05
BJK s 0,06 s; 0,07
FB s 0,04 s; 0,09
TS s 0,07 S 0,08
BS s 0,09 s; 0,05

Tablo 10°da elde edilen karar kriterlerine ait uzaklik degerleri yardimiyla bulunan

ideal ¢ozlime goreli yakinlik degerleri Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11
2010-2011 Sezonu Ilk Yar: Degerleri I¢in Goreli Yakinhik (c;) Matrisi

Takimlar C; degerleri Sezon sonu gercek siralama
GS Cci 0,39 8
BJK c; 0,53 5
FB C; 0,70 1
TS Cy 0,55 2
BS C: 0,37 3

Kriterlerin agirhik degerleri Esit Agirlik Yontemi’ne gore belirlenen, TOPSIS
Yontemi’ne gore en yiiksek goreli yakinlik degerine sahip olan takim, Fenerbahge olarak
hesaplanmistir (€3 = 0,70). Gergekte 2010-2011 sezonu Siiper Lig sampiyonu

Fenerbahge oldugundan TOPSIS Y o6ntemi tahmini bu sezon i¢in dogrulanmastir.
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Entropi Yontemi

Agirliklandirma yontemlerinden biri olan Entropi Yontemi'nde dikkat edilmesi
gereken husus karar matrisinde yer alan sifir degerleri veya negatif degerlerdir. Tablo
12°de averaj siitunundaki degerlere bakildiginda negatif deger oldugu goriilmektedir. Bu

negatifligin giderilmesi i¢in bu Kritere esitlik 3.7°de verilen standartlastirma doniistimii

uygulanmigtir.

Tablo 12
2010-2011 Sezonu Ilk Yar: Degerleri I¢in Karar Matrisi (Ai)

= 2 S 5 ~ ga l = ©  a
= s . N = I ‘<
e 4 S 5 £ 4o % Ed 3 F oo o § &
= Sz 2 e Q 2 55 % s L £ z &
= 5 > 4 R XX £ & W =

N 7
GS 36 25 12 137,70 383 033 050 0,02 2 3 025 -2 23

BJK 44 25 17 14910 339 025 050 0,03 4 4 0,25 7 28
FB 36 25 11 153,70 427 050 1,00 0,03 2 7 033 19 33
TS 30 25 9 68,18 227 020 050 0,03 3 7 017 30 42

BS 35 24 10 32,50 093 0,17 100 0,03 1 6 020 17 35

Esitlik 3.8 kullanilarak pozitiflestirme islemi uygulanmis, elde edilen yeni

degerler Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13°teki degerlerin elde edilmesinde kullanilacak olan ortalama ve standart
sapma degerleri (averaj slitunu i¢in) hesaplanmistir. Bunulan degerler sirasiyla; 14.2 ve
10.91 olarak bulunmustur. Bu degerler standartlastirma isleminde kullanilmis elde edilen

degerler Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13
2010-2011 Sezonu Ilk Yar: Degerleri Averaj Siitunu Icin Standartlastirilmis Degerler

GS BJK FB TS BS

Averaj -1,49 -0,66 0,44 1,45 0,26
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Esitlik 3.7 uygulanarak elde edilen ve Tablo 13’te verilen degerlere Esitlik 3.8’den
faydalanarak A > |minz;;| olacak sekilde A = 1.50 segilmis ve bu degerin eklenmesiyle

pozitiflestirme islemi tamamlanmistir. Elde edilen yeni degerler Tablo 14’°te verilmistir.

Tablo 14
2010-2011 Sezonu Ilk Yar: Degerleri I¢in Standartlastirilmis Matris (x;l-)

5 §> < & ~ 5o ?:' z 9 o =

E @z o S Q a 4 £ T 0 g G
2 £ =z a2 & x Zz ES % £ L E 2 7
s S = a [ g MY £ - o S <

¥ @

GS 36 245 12 137,70 3,83 0,33 0,50 0,02 2 3 0,25 0,01 23
BJK 44 252 17 149,10 339 0,25 0,50 0,03 4 4 025 084 28
FB 36 246 11 153,70 4,27 050 1,00 0,03 2 7 033 194 33
TS 30 24,7 9 68,18 2,27 0,20 0,550 0,03 3 7 0,17 295 42
BS 35 244 10 32,50 093 0,17 1,00 0,03 1 6 0,20 1,76 35

Standartlastirilmis karar matrisindeki siitun degerlerinin siitun toplamina

boliinmesiyle elde edilen normallestirilmis karar matrisi Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 15
2010-2011 Sezonu Ilk Yar: Degerleri I¢in Normallestirilmis Karar Matrisi (ri)

I 2 A n"|
. S -
T & 5 & 4 - T - T R B RS
E ° © 2 o ~ = Eg g g 2 O 3 S
= £ g 2 O . ©2 =g 2 S E = > &
s % = 3 2 ¥ g & u = <
Y, @

GS 020 020 020 025 026 023 014 016 017 011 021 000 014

BJK 024 020 029 028 023 017 014 021 033 015 021 011 017

FB. 020 020 019 028 029 034 029 024 017 026 028 026 020

TS 017 020 015 013 015 014 014 018 025 026 014 039 026

BS 019 020 017 006 006 0,12 029 021 008 0,22 017 0,23 0,22

Entropi degerleri, farklilasma derecesi ve agirlik degerleri sirasiyla esitlik 3.4, 3.5

ve 3.6’da verilen formiillerden yararlanilarak hesaplanmistir (Tablo 15).
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Tablo 16
2010-2011 Sezonu flk Yari Degerleri Igin Entropi Degerleri (e;), Farklilasma Derecesi

(d;) ve Agwrlik Degerleri (w;)

2 . 3 = <o 2 oz o
< j = I —
R c a) . (75} —H| ; — | © c
c 2 2 = 2 g Eg £ F £ g &g &
S = @ = =g XX E A ] s <
i %)

e; 100 100 098 093 09 09 09 09 09 097 09 082 099

d; 000 000 002 007 006 005 004 001 006 003 002 018 0,01

w; 001 000 00 013 0411 0,09 o007 o001 010 005 0,03 0,33 0,02

TOPSIS Yontemi’'nin {iglinci adimindan baglayarak sirasiyla uygulanan

adimlardan elde edilen sonuglar Tablo 16 ile Tablo 20 arasinda verilmistir.

Tablo 17
2010-2011 Sezonu Ilk Yar: Degerleri I¢in Agirliklandirilmis Normalize Matris (i)

5 i ; o By =g " n o

— N T = ‘<

E & & 5 9 g % Eg 5§ E o o £ g
: £ z 2 & & = Es % 5§ £ E 2 2
s 3 = 3 F g ¥ & &~ w = <

N 0

GS 000 000 001 007 006 004 002 000 004 001 001 -002 0,01
BJK 000 000 002 008 005 003 002 00l 007 002 001 006 001

FB 000 0,00 001 008 007 006 004 001 004 003 002 0,16 0,01

TS 000 o000 001 003 004 003 002 000 005 003 001 025 001

BS 000 000 o001 002 002 002 004 000 002 003 001 014 0,01

Tablo 18
2010-2011 Sezonu Ilk Yar: Degerleri I¢in Pozitif Ideal Coziim Matrisi

i £ 3 * 5a o » o
53 = ko = | 'S
@ S O . w2 5 £ R
e & = ¢ gz 3 <2 E 2 £ g 3
T = 3 F 2 ¥x £~ g = <
X 7))

A* 000 0,00 002 008 007 006 004 001 007 003 002 025 0,01
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Tablo 19
2010-2011 Sezonu Ilk Yar: Degerleri I¢in Negatif Ideal Coziim Matrisi

i - 5 n"| Sa m' 0 o
< = o = I 'z
7 c =) . 7)) > H| 7; — | © c
: $ &£ = 2 Z Eg 2 E R g 5 8
S = o = Q X E &~ @ s <
o 7))

A~ 000 000 001 002 002 002 002 000 002 001 001 -002 0,01

Tablo 20
2010-2011 Sezonu Ilk Yar: Degerleri I¢in Pozitif Ve Negatif Ideal Kiimesinden

Sapma Matrisi

Takimlar ST ve S; degerleri
GS st 0,27 S 0,07
BJK % 0,20 s; 0,11
FB S3 0,10 S3 0,20
TS Si 0,07 S1 0,27
BS St 0,15 S 0,16

Tablo 21
2010-2011 Sezonu Ilk Yar: Degerleri I¢in Goreli Yakinhik (¢;) Matrisi

Takimlar Ci degerleri Sezon sonu gercek siralama
GS (% 0,21 8
BJK (4 0,37 5
FB C3 0,67 1
TS (o} 0,79 2
BS Cs 0,52 3

2010-2011 sezonu Siiper Lig sampiyonu Fenerbahge iken kriterlerin
agirliklandirilmasi Entropi Yontemi ile yapilan TOPSIS Yo6ntemi’nin analizi sonucunda
en yliksek €; degerine sahip takim olan Trabzonspor olmustur. Gergekte de ilk yari
sonuclarina bakildiginda birinci siradaki takimin Trabzonspor oldugu Tablo 2’de

gorilmektedir.
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CRITIC Yontemi

Kriterlerin arasindaki zitligi belirlemek i¢in korelasyon analizinin temel alarak
gelistirilen CRITIC Yontemi igin esitlik 3.9°da verilen formiilden yararlanilarak
olusturulan normallestirilmis karar matrisi Tablo 21’de verilmistir. Elde edilen
normallestirilmis karar matrisinin ikili siitunlar1 arasindaki korelasyon katsayilari
hesaplanmistir  (Tablo 22). Korelasyon matrisindeki degerlere esitlik 3.10
uygulanmasiyla j. kriterde yayilmis olan bilgi miktarlar ile esitlik 3.11 uygulanmasiyla
kriterler i¢in agirlik degerleri elde edilmistir (Tablo 23).

Tablo 22
2010-2011 Sezonu Ilk Yar: Degerleri Icin Normallestirilmis Karar Matrisi (R ij)

= ga o 5 = ga t' = @ o =

T % & 5 8 5 ¥ EJ 3 T o o £ g
2 £ g = E o< 2 g8 %2 5 L £ 2 &
= = - - ‘R M X 3 A w 2

M n

GS 043 013 038 087 087 049 000 000 033 000 050 000 0,00
BJK 100 1,00 1,00 09 074 024 000 064 1,00 025 050 028 0,26
FB. 043 025 025 1,00 1,00 100 1,00 1,00 033 100 1,00 066 0,53
TS 000 038 000 029 040 009 000 019 067 1,00 000 1,00 1,00
BS 036 000 013 000 000 000 100 062 000 075 020 059 063




Tablo 23

2010-2011 Sezonu Ilk Yar: Degerleri I¢in Korelasyon Matrisi
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i © 5 &~ <o j.:.' = n a —_
25 5 9 4 3 EJ 5 3 o o £ &
o p = o . 7 ol N~ = = = o S
s £ T ¢ " & Z¥ = & 9 I o
T > | 2 e = w p

= )

‘;:;’lrs‘l’ 1 069 09 059 036 013 -013 036 046 -059 044 -0,63 -0,66
Yas Ort. 1 08 048 031 -008 -053 0,17 094 -025 0,07 -011 -0,13
Lejyoner 1 063 041 006 -038 018 066 -065 033 -0,62 -0,63
T.P.D. 1 097 076 -025 020 047 -041 079 -052 -0,64
P.D. 1 084 -0,23 012 037 -030 0,79 -042 -0,55
BOSLS P 1 0,31 043 -009 007 093 -0,18 -0,34
K 1 073 072 055 039 028 023

Kart_P

San

Kart_P 1 -007 048 061 026 0,15

Penalt1 1 -0,22 -0,05 -0,03 -0,04
ESTG_P 1 -0,07 094 0,89
MTG_P 1 -034 -049

Averaj 1 0,99

Puan 1

Tablo 24
2010-2011 Sezonu Ilk Yari Degerleri Icin Kriterlerde Yayilan Bilgi Miktarlari (C;) Ve
Agurlik Degerleri (wj)
z ~
= o — n-tl = a al = wn a —
2 & § 9 5 3 EJ 5 3 o o § s
=) - = o d 7 o — M = = () ]
E: £ & g o 2 =8 %2 &5 L E Z &
= N
Cj 321 359 418 430 4,10 390 516 3,75 501 346 437 3,75 4,06
w; 0,06 007 008 008 008 007 010 0,07 0,09 0,07 008 0,07 0,08

(O

2010-2011 sezonu lig sampiyonunu tahmin etmek i¢in ayni yilin ilk yar1 verilerine

TOPSIS adimlarinin uygulanmastyla elde edilen sonuglar Tablo 24 ile Tablo 28 arasinda

verilmistir.



Tablo 25
2010-2011 Sezonu Ilk Yar: Degerleri Icin Agirliklandirilmis Normalize Matris (vy))

49

= i < 5 . &~ <o ?:' = n a —
E 4 & § 9o 4 % EJ 5 3 o o § &
= 2 g = 2 a 2 535 * 5 5 E 2 &
= ki - - ‘R M X 3 - w 2
v ?
GS 003 003 004 004 004 004 003 003 003 002 004 0,00 0,02
BJK 003 003 00 005 004 003 003 003 0,07 002 004 001 0,03
FB 003 003 003 005 005 005 006 004 003 004 005 003 0,03
TS 0,02 003 003 002 002 002 003 003 005 004 0,03 005 0,04
BS 0,03 003 003 001 001 002 006 001 002 0,03 002 0,03 0,04
Tablo 26
2010-2011 Sezonu Ilk Yar: Degerleri I¢in Pozitif Ideal Coziim Matrisi
2, ] 5 : A £ o = n o —
i 5 £ d 5 9 2 F £ o o F s
) i > o : g o g [ L S
- < > [ o 8 N - 2 n = 5: o
4 = 75
o
At 003 003 005 005 005 005 006 004 007 004 005 005 0,04
Tablo 27
2010-2011 Sezonu Ilk Yar: Degerleri I¢in Negatif Ideal Coziim Matrisi
z o
> - 5 . n"| <la ¥ ! = 2 [a 8 —
& 5 % o a (3 E ! i = (DI ol o g
e »n > o ) = G X S ~ g >
= (4 = = o S 28 = S o £ z &
T = 4 R MX E A w2
v @
A- 002 003 003 001 o001 002 003 001 002 002 002 0,00 0,02
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Tablo 28
2010-2011 Sezonu Ilk Yar: Degerleri Icin Pozitif Ve Negatif Ideal Kiimesinden Sapma
Matrisi

Takimlar ST ve S; degerleri
GS ST 0,08 S1 0,06
BJK S3 0,06 S5 0,08
FB S3 0,04 S3 0,09
TS s 0,07 S; 0,08
BS s 0,09 s; 0,05

Tablo 29
2010-2011 Sezonu Ilk Yar: Degerleri I¢in Goreli Yakinhik (c;) Matrisi

Takimlar Ci degerleri Sezon sonu gergek siralama
GS Ci 0,40 8
BJK C; 0,55 5
FB C3 0,68 1
TS () 0,52 2
BS Cs 0,36 3

Kriterlerin agirlik degerlerini belirlemek icin kullanilan CRITIC Yoéntemi ve
takimlarin basar1 sirasini belirlemek icin kullanilan TOPSIS Yo6ntemi’ne gore en yiiksek

goreli yakinlik degerine sahip olan takim, Fenerbahge olarak hesaplanmistir (C; = 0, 68).

Standart Sapma Yontemi

Bu yontem i¢in dikkat edilmesi gereken husus; standart sapmanin, kriterlerin
Olgek farkliligindan etkilenebilecegi olasiligi goz oOnilinde bulundurularak, yontemi
uygulamadan Once karar matrisinin normallestirilmesidir. Normalize edilmis karar
matrisi Tablo 29°da verilmistir. ilk olarak; esitlik 3.13, sonrasinda esitlik 3.14
uygulanarak elde edilen degerler sirasiyla Tablo 30 ve Tablo 31°de verilmistir. Ek olarak,

Tablo 32 ile Tablo 36 arasi, TOPSIS Yontemi uygulanarak elde edilen sonuglardir.
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Tablo 30
2010-2011 Sezonu Ilk Yar: Degerleri Icin Normalize Matris

E 2 S * 5o O Y
E & & 5 8 5 % EJ 5 3T o o £ s
2 £ 7z 2 X o 2 s ¥ 5 L £ 2 2
= 3 = d g ¥x & &= uw = <
M »n
GS 020 020 020 025 026 023 014 016 017 011 021 -003 0,14
BJK 024 020 029 028 023 017 014 021 033 015 021 010 017

FB 020 020 019 028 029 034 029 024 017 026 0,28 0,27 0,20

TS o017 020 015 013 015 0,14 0214 1018 025 0,26 014 042 0,26

BS 019 020 0,17 006 006 012 029 021 008 022 017 024 0,22

Tablo 31
2010-2011 Sezonu Ilk Yar: Degerleri I¢in Standart Sapma Degerleri

z a o,
=8 o5 5 [ Sa ¢ = @ o =
4 & 5 8 5 B4 EJ 05 3 0 o £ g
S £ =2 X o 2 =58 % E§ 5 E 2 2
S =~ 9 = Q MY 5 ~ 3 S <
N 2 75

o; 002 000 005 009 008 008 007 003 008 006 005 015 0,04

Tablo 32
2010-2011 Sezonu Ilk Yar: Degerleri Igin Agwrlik Matrisi

i = 3 " 5a < » o
< j = = | ‘<
& c a) - %) =15 = [ T c
: ¢ 2 = 2 z Eg 2 I 2 g g S
T s 3 F 2 #2¥x £ &~ 7 = <
N~ 75

w; 003 000 006 011 0,10 0,10 0,09 0,04 010 007 006 019 0,05




Tablo 33

2010-2011 Sezonu Ilk Yar: Degerleri Icin Agirliklandirilmis Normalize Matris (vy))
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= i © by " 5o ol » o
p— < : i N - E - —
E 4 S 5 92 o5 3 Ed 3 T ¢ o § &
=2 s & & g o 2 =g = S 5 E z T
= = - - R X K - w 2
N )
Gs 001 o000 o003 006 005 005 003 001 004 002 003 -001 0,02
BJK 0,02 0,00 0,04 006 005 004 003 002 0,07 002 003 003 0,02
FB 001 0,00 002 006 006 007 005 002 004 004 003 009 0,02
TS 001 o000 002 003 003 003 003 001 005 004 002 014 0,03
BS 001 000 002 0,02 002 002 005 000 0,02 004 002 008 0,02
Tablo 34
2010-2011 Sezonu Ilk Yar: Degerleri I¢in Pozitif Ideal Coziim Matrisi
z ~
;} - = . n-'| S a d—il = %) o +—
& & § o 5 % Eg 3 3 o o § =g
e @ ) o . wn =3 < 5 = = g >
s £ F ¥ " 0 2¢ =z & 9 < =
M %))
At 002 000 004 006 006 007 005 002 007 004 003 014 0,03
Tablo 35
2010-2011 Sezonu Ilk Yar: Degerleri I¢in Negatif Ideal Coziim Matrisi
z ~
;> - s . n-'| I<la ¥ al =] 2} o [
cz 5 g ) o) S E ! ] % (DI ol o %
< @ > al ) s = N~ = = L >
= (4 = = o £ =5& T s o £ z a
T > 3 R MX £ ~ w2
v @
A- 001 o000 0,02 002 002 002 003 000 002 002 002 -001 0,02
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Tablo 36
2010-2011 Sezonu Ilk Yar: Degerleri Icin Pozitif Ve Negatif Ideal Kiimesinden Sapma
Matrisi

Takimlar ST ve S; degerleri
GS ST 0,16 S1 0,07
BJK S3 0,12 S5 0,09
FB S3 0,06 S3 0,14
TS s 0,08 S 0,16
BS s 0,12 s; 0,10

Tablo 37
2010-2011 Sezonu Ilk Yar: Degerleri I¢in Goreli Yakinhik (c;) Matrisi

Takimlar Ci degerleri Sezon sonu gergek siralama
GS Ci 0,29 8
BJK C, 0,44 5
FB C3 0,69 1
TS () 0,68 2
BS Cs 0,45 3

Kiriterlerin agirlik degerlerini belirlemek icin kullanilan Esit Agirlik ve CRITIC
Yontemleri ile elde edilen sonuglara benzer olarak, Standart Sapma Y 6ntemi kullanilarak
elde edilen agirliklar icin TOPSIS Yo6ntemi’ne gore en yiiksek goreli yakinlik degerine

sahip olan takim da Fenerbahge olarak hesaplanmistir (€3 = 0, 69).

Istatistiksel Varyans Prosediirii
Esitlik 3.15 ve 3.16 uygulanarak elde edilen varyans ve kriterler i¢in agirlik
degerleri sirasiyla Tablo 37 ve Tablo 38’de verilmistir.
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Tablo 38
2010-2011 sezonu ilk yar1 degerleri i¢in varyans degerleri

Z [-W

;} - —_ A — | wn o

= c @ . I SR, = I I ‘T c
2 o 5 Q a 4 g 8 F 0 o S S

o - [N = Q

e s > 72 = = - S =]
5 £ F ¢ 0 9 38 = & 9 < =
M 175]

Var; 20,16 0,08 7,76 2389,08 145 0,01 006 000 104 264 000 11896 41,36

Tablo 39
2010-2011 Sezonu Ilk Yar: Degerleri Icin Agirlik Matrisi

é} - qh) n"| <a® ?:I - %) [a [
g & 5 4 g % Eg 53 F o0 o £ g
o Z S o o 7 Es X 5 = st S g
T = 3 F Q MY g @ s <
Y 7))

w; 001 000 000 093 0,00 000 000 0,00 000 000 000 005 0,02

TOPSIS Yontemi’nin adimlar1 kullanilarak elde edilen sonuglar Tablo 39 ile

Tablo 42 arasinda verilmistir.

Tablo 40
2010-2011 Sezonu Ilk Yar: Degerleri I¢in Agirliklandirilmis Normalize Matris (i)

E E‘ £ T n‘l <" :' = 9, a, =
E © oS § 2 4 % Ed 3 T o o § 8§
Z e > = = o @D Eg X g E = S g
g = - 9 g M X = A ul S <

N )
GS 000 0,00 o000 048 0,00 000 000 000 000 000 000 000 0,01

BJK 000 000 000 052 0,00 000 000 0,00 000 000 000 001 001

FB 0,00 000 o000 05 000 000 000 000 000 000 000 002 0,01

TS 000 0,00 000 0,24 000 o000 000 000 000 0,00 0,00 003 0,01

BS 000 000 o000 013 000 000 000 000 000 000 0,00 002 0,01
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Tablo 41
2010-2011 Sezonu Ilk Yar: Degerleri I¢in Pozitif Ideal Coziim Matrisi

Z £ 3 * 5o z « o
5] = v = | —_
3 g 0o S S~ R~ £ IS c
: $ & = 2 Z Eg 2 E £ g & §
< & T ¢ 9o Z¢ £ & 9 z o
= > - & = Ll =
= 75

At 0,00 000 0,00 054 000 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,03 0,01

Tablo 42
2010-2011 Sezonu Ilk Yar: Degerleri Icin Negatif Ideal Coziim Matrisi

i £ @ " ga t' = » o =
¢ & 5§ 9 5 4 FJ 53 F O o £ g
o Z = o o 7 Es X 5 = st S g
T 2 3 F Q MY £ ~ @B = <
Y 7))

A~ 000 o000 000 013 0,00 000 0,00 000 0,00 000 000 0,00 0,01

Tablo 43
2010-2011 Sezonu Ilk Yari Degerleri Icin Pozitif Ve Negatif Ideal Kiimesinden Sapma

Matrisi

Takimlar ST ve S; degerleri
GS ST 0,16 S1 0,35
BJK s3 0,07 S 0,39
FB s 0,03 S5 0,40
TS S 0,01 Sa 0,11
BS st 0,30 s; 0,02

Tablo 44
2010-2011 Sezonu Ilk Yar: Degerleri I¢in Goreli Yakinhik (c;) Matrisi

Takimlar C; degerleri Sezon sonu gercek siralama
GS Ci 0,84 8
BJK c; 0,93 5
FB C; 0,97 1
TS Cy 0,27 2

BS C: 0,05 3
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Tablo 43 incelendiginde Istatistiksel Varyans Prosediirii ile belirlenen agirliklar
kullanilarak elde edilen en yiiksek goreli uzaklik degerine sahip takim 0.97 ile
Fenerbahge’dir.

Ozetle; bu ¢alismada 2010-2011 sezonu ilk yar1 verilerinden yararlanilarak sezon
sonu takim performanslari analizi i¢in, kriterlerin agiliklarini belirlemede agirliklandirma
yontemleri kullanilmig, kullanilan bu yontemler birbirleri ile karsilastirilmis, sadece
Entropi Yontemi ile elde edilen sonuglarin gergekle ortiismedigi sonucuna ulagilmistir
(Tablo 45).

Tablo 45
2010-2011 Sezonu Takimlarimin Performans Analizi Sonuc¢larimin Agirliklandirma

Yontemleri Acisindan Karsilastirmast

) TOPSIS 2010-2011 Siiper Lig
Agirhiklandirma Yontemi max(;
Yontemi Sampiyonu
Esit Agirlik Yontemi 0,70 FB
Entropi Yontemi 0,77 TS
CRITIC Yontem 0,68 FB FB
Standart Sapma Y 6ntemi 0,69 FB
Istatistiksel Varyans Prosediirii 0,97 EB

2010-2011 sezonu ilk yari verilerinde yer alan 13 kriterin agirlik degerlerini
belirlemek i¢in bes agirlik yontemi kullanilarak uygulanan TOPSIS Yo6ntemi’nden elde
edilen analiz sonuglari1 6rnek olmasi adina adim adim anlatilmistir (s. 38-55). Sonraki her
sezon i¢in yapilan analizlerden elde edilen analiz sonuglari ise genel bir tablo halinde
verilmistir (Tablo 45).
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Tablo 46
2010:2-2017:1 Sezonu Takimlarimin TOPSIS Yontemi’'ne Gore Performans Analiz
Sonuclari
EAY 0,04 0,09 0,7 FB
EY 007 027 079 TS (iYS)*
2010-11 CY 0,04 0,09 0,68 FB FB
SSY 0,06 0,14 0,68 FB
VP 0,01 0,40 0,97 FB
EAY 0,06 0,15 0,70 FB
EY 0,25 0,33 0,56 FB
2011-12 CYy 0,07 0,15 0,68 FB GS
SSY 0,15 0,28 0,65 FB
VP 0,01 0,31 0,96 GS
EAY 0,06 0,0 0,62 GS
EY 0,15 0,24 0,62 GS
2012-13 CY 0,08 0,09 0,53 GS GS
SSY 0,12 0,19 0,60 GS
VP 0,04 0,52 0,93 GS
EAY 0,05 0,09 0,64 FB
EY 0,08 0,30 0,78 FB
2013-14 CY 0,05 0,08 0,60 FB FB
SSY 0,07 0,18 0,71 FB
Ivp 0,02 0,21 0,92 GS
EAY 003 012 0,82 FB (IYS)*
EY 002 039 0,96 FB (IYS)*
2014-15 cY 0,03 008 0,74 FB (IYS)* GS
SSY 002 028 0,93 FB (IYS)*
VP 0,00 0,31 0,99 GS
EAY 0,05 0,10 0,66 BIK
EY 0,16 0,18 0,54 GS
2015-16 CYy 0,06 0,08 0,59 GS BIK
SSY 0,09 0,23 0,71 BIK
vp 0,01 0,21 0,97 FB
EAY 0,02 0,12 0,87 BJK
EY 0,01 0,32 0,98 BJK
2016-17 CY 0,02 0,11 0,85 BJK BJK
SSY 0,01 0,28 0,96 BJK
VP 0,06 0,36 0,99 BJK

*TY'S: Ilk yar1 sampiyonu
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Bes farkli agirliklandirma kullanilarak TOPSIS Yontemi uygulamasindan elde

edilen sonuclar Tablo 47°de 6zetlenmistir.

Tablo 47
2010:2-2017:1 Sezonlar: Icin Agirhiklandirma Yontemleri Kullamilarak Elde Edilen

Analiz Sonuclarinin Karsilastiriimasi

Sezonlar
2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17

EAY + - + + - + +

EY + + +

Aglrll.l.(landl_rma Y + + + +

Yontemi

SSY + + + + +

ivp + + + + +

Esit Agirlik Yontemi ile uygulanan TOPSIS sonucu; 2010-2011, 2012-2013,
2013-2014, 2015-2016 ve 2016-2017 sezonlarmnin ilk yar1 performans analizine gore elde
edilen se¢imin, Sezon sonu performansi ile ortlistiigii goriilmektedir. Ek olarak 2011-2012
ve 2014-2015 sezonlar1 i¢in elde edilen se¢im gercekle ortiismemektedir.

Entropi ile uygulanan TOPSIS sonucu; 2012-2013, 2013-2014, ve 2016-2017
sezonlarmin ilk yar1 performans analizine gore elde edilen se¢imin, sezon sonu
performans: ile ortiistigii goriilmekteyken, 2010-2011, 2011-2012 ve 2014-2015 ve
2015-2016 sezonlari igin elde edilen segim gercekle ortiismemektedir. Ek olarak Entropi
Yontemi i¢in 2010-2011 ve 2014-2015 sezonlari sezon sonu segimleri gergekle
ortigsmemis olsa da, ilk yar1 verilerinden yararlanilarak yapilan analiz sonucunda ilk yari
performansi en yiiksek olan takimlari se¢mistir. Bu takimlar sirasiyla Trabzonspor ve
Fenerbahge’dir (Tablo 46).

CRITIC ve Standart Sapma Yontemi ile uygulanan TOPSIS sonucu; 2010-2011,
2012-2013, 2013-2014 ve 2016-2017 sezonlarinin ilk yar1 performans analizine gore elde
edilen se¢imin, sezon sonu performansi ile Ortlistiigii goriilmektedir. CRITIC
Yontemi'nden farkli olarak Standart Sapma Yontemi’nin 2015-2016 sezonu igin
seciminin Besiktas, baska bir deyisle dogru oldugu goriilmektedir.

Esit Agirlik ve Standart Yontemi gibi Istatistiksel Varyans Prosediirii’niin de bes
secimi gercekle ortiismektedir. Sezon bazli dogru se¢imler sirasiyla; 2010-2011, 2011-
2012, 2012-2013, 2014-2015 ve 2016-2017"dir.
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Ek olarak Istatistiksel Varyans Prosediirii niin tiim sezonlar i¢in en yiiksek agirlik
degerini 13 kriter arasindan sadece T.P.D.’ye atamistir (EK 1). 2011-2012 sezonu igin en
yiiksek T.P.D.’nin Galatasaray’a ait olmas1 ve IVP’nin en yiiksek agirligi T.P.D’ye
atamas1 sebebiyle dort yontemin secimi gegekle drtiismezken IVP nin segiminin gercekle
ortlistigli asikardir.

Tam bir rekabet analizi yapabilmek igin liglerin haftalik veya aylik degil sezonluk
incelenmesi gerekmektedir. Bu bilgi temelinde 2010:2-2017:1 yillar1 arasinda sezonluk
olarak incelen Tiirkiye Siiper Lig takimlarinin basar1 performansini belirlemede
kullanilan yontemlerden elde edilen sonuglara yer verilmistir (s. 56-58).

Ozetle, Agirliklandirma Yontemleri ile belirlenen agirliklar TOPSIS Yéntemi
analizinde kullanilmis ve elde edilen sonuglar Agirlik Yontemleri bazli karsilastiriimistir.
Sonug olarak; yapilan bu karsilastirmada Esit Agirlik, Standart Sapma ve Istatistiksel
Varyans Prosediirii’niin bes, CRITIC Yo6ntemi’n dort, Entropi Yontemi’nin ise {i¢ se¢imi

dogru olarak yaptig1 bagka bir deyisle se¢imlerin gergekle ortlistiigli saptanmustir.
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BOLUM VI

SONUC

Giliniimiizde ciddi bir ekonomik biiyiikliige ulasan futbol ekonomisi; literatiirde
futbol sanayi isletmesi, ticari futbol, futbol is kolu ve endiistriyel futbol olarak cesitli
ifadelerle tanimlanmaktadir. Gergekten de futbol kuliiplerinin bir {iretim merkezi
oldugunun ifade edilmesi yanlis degildir. Sonugta futbol kuliipleri “spor” yaparak bir iiriin
ortaya koymakta ve bu iiriinle ilgili bir hizmet sektérii de bu iiretim zincirinde yer
almaktadir.

1995 yilinda Avrupa Topluluklar1 Adalet Divani tarafindan aliman Bosman
Kararlar1 2001 yilinda FIFA genel kurul karariyla tiim {ilkelerde gegerli hale gelmistir.
Bunun neticesinde futbolun endiistrilesmesi hiz kazanmistir. Buna ilave olarak
uluslararasi organizasyonlara yogun taraftar katilimi, reklam gelirleri, naklen yayilardan
ticret alinmasi, kuliiplere ait logolu iirlinlerin satisindan elde edilen gelirler futbolun
ekonomik biiyiikliglinii artirmistir. Futbola artan ilgi bu spor dalinin ekonomik
biiylikliigiinii tartismasiz bi¢imde artirmistir. Bu durum futbol kuliiplerinin “basarili
olma” istegini ve gerekliligini artirmistir. Ortaya konan bu calisma, futbol endiistrisinde
sportif basar1 siralamasinin iyilestirilmesine yonelik bir karar modeli sunmakta ve
kuliiplerin finansal performansi ile bagari siralamasi arasindaki iliskinin analizinin
Tiirkiye Siiper Ligi i¢in yapilarak futbol kuliiplerinde siirekli basarili olmanin
saglanmasina katkida bulunmak amaci tagimaktadir.

Bu calismada, Tirkiye Siiper Ligi futbol takimlarinin basarilarinin
belirlenmesinde CKKYV tekniklerinden olan TOPSIS yontemi kullanilmistir. Gelistirilen
yaklagim sayesinde, futbol takimlar1 basari sirasini etkileyen bir¢cok &znitelik (kriter)
degerlendirilmis, alternatiflerin (takimlar) siralamasi ortaya konmustur.

Y ontemin uygulamasi siirecinde sadece Tiirkiye Stiper Lig takimlarindan bazilari
degerlendirilmis ve takimlarin basarilarmi etkileyecek kriterler tespit edilmistir. Daha
sonra, tasarlanan karar verme modeli TOPSIS Y 6ntemi ele alinmistir. Futbol takimlarinin
basar1 siralamasinin elde edilmesi i¢in tasarlanan matematiksel modellerin ¢éziimii farkli
Agirlik yontemlerinden yararlanilarak yapilmistir.

Calismada gelistirilen yontemin futbol endiistrisine yapacagi katkilar asagida

verilen maddelerde sunulmustur;
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e Tasarlanan CKKV modeli sayesinde takimlarin basarisi sadece atilan goller
ve alinan puanlarla degil, baska kriterlerle de degerlendirilmistir. Bu sayede
futbolda bagarinin birkag kriterle sinirlandirilmasinin 6niine gecilmistir.

e Modelde yer alan kriterlerin agirliklarin1 belirlemede literatiirde sikca
kullanilan ve en basit yol olan Esit Agirlik Yontemi disinda yine literatiirde
yer alan dort Agirliklandirma Yontemi ayri ayri kullanilmis ve elde edilen

sonuclar karsilastirilmistir.

Bazi karar verme modelleri yalnizca sayisal degerlere ait verileri kullanmaktadir.
Ancak karar verme probleminde ¢ogu zaman sadece sayisal bilgileri kullanmak yeterli
degildir. Modelin tasarlanmasi siirecinde sayisal olmayan verilerin degerlendirilmesi
gerekmektedir. TOPSIS yontemi hem sayisal hem de s6zel degerlendirmeleri karar verme
stirecinde kullanabildigi i¢in tercih edilen bir yaklagimdir. Bu nedenle ¢alismada CKKV
tekniklerinden olan TOPSIS yonteminden istifade edilmistir. CKKV problemleri i¢in
gelistirilen matematiksel modeller mevcut karar problemlerine ait kriterleri ve
alternatifleri analiz eder ve en iyi alternatifi seger. Tasarlanan bu modelde futbolda
basariy1 etkileyen kriterler tespit edilmis, futbol takimlar1 da alternatifler olarak modelde
yer almistir. Elde edilen model TOPSIS yontemi ile analiz edilmistir.

Konuyla ilgili literatiirde Tirk kuliipleri ve Avrupa kuliiplerini degerlendiren,
futbol kuliiplerinin ekonomisini kiyaslayan, analiz eden ¢esitli calismalar mevcuttur. Bu
calisma futbol basar1 performansini etkileyen kriterlerin analiz edilmesi konusunu ele
almas1 nedeniyle literatiire yeni bir katki saglayacaktir. Ayrica yapilan bu ¢alismanin,
basarisin1 artirmak isteyen Tiirk futbol kuliipleri i¢in bir bagvuru kaynagi olacagi

diistiniilmektedir.
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Ek 1: 2010:2-2017:1 Sezonu Takimlarimin Agirhiklandirma Yontemleri

Kullanmilarak Elde Edilen Agirhik Degerleri
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