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Bu ¢aligmada, maliyet verilerinin alternatif se¢im kararlarinda kullaniimasi dért
boliimde incelenmugtir.

Birinci bélimde; isletme kararlarinin alinmasinda ihtiyag duyulan bilgiler
igerisinde maliyet muhasebesi bilgi sisteminin 6nemi vurgulanmugtir.

Ikinci bélimde; iiretim isletmelerinde maliyet kavramlar, maliyet kontroli ve
maliyetleme sistemleri siniflandirlmistir. Bununla beraber, yonetim karar igin maliyet
analizi yapilmigtir. Aynca degisken, sabit ve karma maliyetlerin ayinmi  gerekliligi
tizerinde durulmustur. Bunun yaninda, yonetim kararlarinda maliyet - hacim - kér
analizinin kullammi incelenmigtir. Maliyet davraniglarinin uzun ve kisa donem
iligkilerine deginilmistir.

Ugiincii boliimde, isletme yonetiminde kararlar alinirken gegerli ve gegersiz
maliyet ayrimi tartigilmigtir. Gegerli maliyetlere bagl olarak alternatifler arasindan en
iyisi secilmistir. Ildveten karar alma prensipleri ve karar tiirleri agiklanmugtir.

Dordincti boluimde, rutin olmayan igletme kararlari alimirken ortaya ¢ikan
alternatifler degerlendirilerek igletme i¢in en verimli ve uygun olanmi se¢mek igin
yoneticilere yardimci olan kantitatif maliyet bilgilenn analiz edilmistir. Ayrica,
vazgegilen alternatifler arasinda en gecerli ve iyi olanimin firsat maliyeti incelenmugtir.

Kisaca; gelisen teknolojiyi kullanarak muhasebe bilgi sisteminden elde edilen
kisa donemli alternatif se¢im kararlarinda, farklilagan gelir ile maliyet analiz edilmigtir.
Uretim faktorlerinin optimal kullanimunin ve kit kaynaklarin firsat maliyetinin dikkate
alinmasi, secim kararlarinda 6nemli rol oynamaktadir. Kit kaynaklarin verimli
kullanilmasi ile gelecek nesillerin refahinda artig olacagi kanaatindeyiz.
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In this study, using the cost data has been examined at alternative choosing decisions
in four sections.

In the first section, for makihg decision the business management it has been
emphasized the importance of the costaccounting systems within information needed.

In the second section, 1t has been classified the cost concepts, control, and systems of
costing at manufacturing business. Moreover, for management decisions it has been done the
cost analysis. Stressed the need for distinguishing of the variable, fixed, and mixed costs.
Furthermore, it has been studied the use of cost - volume - profit analysis at the management
decisions. It has been contacted the relationship of the long - term and short - term cost
behaviour.

In the third section, while the decisions are made at business managemert, it has been
argued distinguishing of the relevant and irrelevant costs. As it is connected with the relevant
cost, it has been chosen the conformable one among the alternatives. In addition to this, there
have been explained the principles of decision making and types of decision.

In the fourth section, the unroutin business decisions being made, by comparing the
alternatives apperared it has been analyzed the quantitive cost information helping to the
managers to choose the conformable one. In addition, it has been examined the opportunity
cost of the most relevant and best one among the given up alternatives.

Shortly, using the developing technology, it has been analyzed the varying cost and
income in short term alternative choosing decisions from the accounting information system.
The optimal use of the production factors and the noticing the opportunity cost for scarce
sources have been playing an important role in choosing decisions. With the productive using

of scarce sources, we believe that it would cause an increase for the future generation's wealth.
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GIRIS

Gegmiste oldugu gibi tretim, rekabet, kalite ve fiyat iliskisi gelecekte de giderek
dnem kazanacaktir. Geligen teknoloji ve bilim yeni ihtiyaclar dogurmaktadir. Cok
farkli ve sayisiz ihtiyaglan karsilayacak kaynaklar ise, olduk¢a simirhdir. Bu bakimdan
tretim kaynaklarinin optimal kullanilmasindan bagka ¢are yoktur. Bazi1 kit kaynaklarin
tek kullanim alani olacagi gibi, birden fazla kullanim alami da olabilir. Kit kaynaklarin
verimli kullanim ile israfindan kaginmak miimkiindiir. Uretim faktorlerini kullananlar
genellikle sanayi isletmeleridir. Isletme yoneticileri, tiretim faktorlerinin en uygun
birlesim ve kullanimi 1¢in ortaya g¢ikan alternatifler arasinda tercih yapmak
zorundadirlar. Tercih yapma karan tiretime baglama mahiyetindedir.

Isletmeler ¢ok gesitli ve farkli mal ve hizmet tiretmek igin kurulmug olmalarina
ragmen, ortak ve tek amagclan insanligin refabini artirmaya katkida bulunmak, sinirh
kaynaklan optimal kullamlmak, karlilhik ve stirekliligi saglamak olarak agiklanabilir.
Isletme fonksiyonlan yerine getirilirken, alacaklan kararlar igin ¢ok gesitli bilgilere
ihtiyag duyarlar. Geligmis ulkelerdeki imaldt igletmelerinde galiganlarin 1/8’inin
malzemeyle dogrudan ilgili olarak c¢aligtigim, diger 7/8’inin ise, bilgi iglemek ya da
degerlendirmekle ugrastigi bilinmektedir. Bu anlayigin bir Griinii olarak modern
iretim, malzemeyle biutiinlegmig bilgi olarak tarif edilmektedir. Bilginin bu derece
6nemli olmasi, yonetime karar almada Oneri ve 6zet sonuglar sunarak, isabetli kararlar
almasinida rehber olmaktadir.

Giiniimiiz imalét sanayinin izerinde durdugu sehpanin ¢ ayagindan bahsedilir.
Bunlar; bilimsel igletme y6netimi, iretim tasarimi ve siireci ile maliyet muhasebesi
bilgisidir. Isletme yonetimiyle karar alma es deger kabul ederek, maliyet bilgisine
dayanan karar alma siirecinin, imalat sanayideki 6nemi agiklik kazanacak ve bu konu
tizerinde aynntilh galigmalar yapilacaktir. Isletmeler fonksiyonlarni icra ederken gok
yogun bilgiye ihtiyag duyarlar. Bu bilgiler isabetli kararlar almada kullanilmaktadir.
Dogru karar alma da isletme yonetiminin basarisim1 gosterecektir. Isletme yonetimi
rutin ve rutin olmayan gesitli kararlar alirlar. Rutin kararlar igin fazla diigiinme ve
analize gerek kalmamasina ragmen, rutin olmayan kararlar igin 6zel bilgilere ihtiyag

vardir. .. - : - Sl USiETHRL



- Bu bilgiler kaltitatif ve kantitatif olabilirler. Muhasebe bilgi sisteminin en
onemli ozelligi ve fonksiyonu, yonetimin karar almasina esas tegkil edecek kantitatif
bilgi kaynag: olmasidir. Maliyet bilgisinin en giichi yani; olgilebilir olan degerlerle
ilgilenmesi ve boylece objektif kararlarin alinmasinda, hesaplamaya elverigh kesin ve
somut sonuglar temin etmesinde aranmaktadir. Karann yapilabilirlifinin gerekgesi ve
delilini gésterme yetenegi bu bilgide mevcuttur. Isletme bilgi sistemine, gok yogun
bilgt akisi olmasma ragmen, kalitatif bilgileri muhasebe sistemi sunmaktadir. Bu
calisgmamizda Ozellikle muhasebe bilgi sisteminin teknoloji ile biitiinlestirilmis olmasi
ve dogru karar almanin ilk veri kaynagi olusturmasinin 6nemi belirtilecek ve
incelenecektir.

Karar almayr saglayacak bilginin elle, yart otomatik toplanmasi, simiflamast,
kayitlanmasi, yorumlanmasi ve Ozetlenmesi, ihtiyaci olan igletme digt ve igindeki
kigilere sunulmasi fonksiyonu giiniimiizde yeterli olmamaktadir. Oyle ki; yiZm veri
isleme, veri bankalari ve gercek zamanl veri iglemeye ihtiya¢ duyulmaktadir.
Kiresellesen bilgt bunun gostergesidir. Uzman muhasebecilik bilgisine haiz olmakla,
cok farkli kaynaklardan gelen bir havuzda toplanan bilgilerin tasnifi ve kullanicinin
amacina gore anlam kazanacak sekilde Ozel ve 6zet sunumu istenmektedir. Kisaca
Ozel karar ve amaglar i¢in 6zel arag olabilecek bilgiler arzulanmaktadir. Bilgi amag
degildir. Ancak amaca gotiren ideal vasitadir. Kullamcinin, karar alicinin ve
yoneticinin kolesidir. Farkli amaglar igin farkl bilgi ihtiyaciu sunmak muhasebecinin
sorumlulugudur. Bu sorumluluk bilincinde olan muhasebeci, amaca gotiirecek dogru
ara¢ olan bilgileri segmelidir. Yoneticilerin ilk gorevi, alacag kararda ilk defada
dogruyu bulma veya bulunmasina katki saglamaktir. Kalitenin, verimin ve bagarinin
kaynakta saglanmasi hedefine varacak sekilde bilgiler siizgegten gegcirilmelidir. Bu
bakimdan ozellikle caligmamizda yonetimin baganisim artiracak kararlarda, muhasebe
bilgileri arasindan segim ve soyutlama yapmanin énemi tizerinde durulacaktir.

Kalitatif bilgilerin yaninda kantitatif bilgilerinde, kararlarda kullaniimas:
gereklidir. Kantitatif bilgilerin rakama vurulamayan unsurlardan olugmalari veya

etkilenmeleri goz ardi edilmemelidir. Kantitatif bilgiler alternatifler arasi segimde



sosyal degerler, toplumda itibar, ¢evreyi koruma, hizmet, yOnetim hiineri ve
tecriibeleridir, bunlannda firsat maliyet ve faydasinda bahsetmek gereklidir.

Calismamzda, karar almada bilgi ihtiyaci ve 6nemi agiklanmak istenmektedir.
Bu bilgiler maliyetlendirme, faaliyet-hacmi-maliyet iligkisi ve zaman ufkunda maliyet
davranist analiz edilerek kisa sireli alternatif segim kararlanyla ilgili maliyetler ve
ilgisiz maliyetlerin tesbiti, ayrimi yapilacaktir. Karar alma gelecege donitik bir stiregtir.
Bu nedenle kararlarda gegerli maliyet bilgisi iki altin kurala bagl izah edilebilir.
Gegerli maliyetler, tahmini gelecek maliyetlerdir ve alternatifler arasinda
farklilasmalidir. Gegerli maliyetlerde bu iki kural birlikte aranir. Gelecege‘a donik ve
gecerli maliyet olsa dahi, alternatif kararlar arasinda farklilasmayan maliyetler gecerli
maliyet analizinde dikkate alinmazlar. Alternatifler arasindaki seg¢imde farkhilagma
analizi gelir ve maliyet yonleri birlikte diigtintilerek incelenir. Kararlardan
etkilenmeyen maliyetler analizlerde dikkate alinmazlar. Bu soyutlanma iglem
yapilamaz ise; hatali kararlara sebep olur ve gereksiz bilgileri tahlil etmekten Gtede
anlam tastyamazlar. Bu nedenle, tarthi maliyetler, karar analizlerinde dikkate
alinmazlar, batik maliyet olarak kabul edilirler. Tarihi maliyetler, gelecek kararlara 151k
tuttuklan stirece incelenmeye degerdirler. Yine muhasebeye kayitlanmasalar bile,
secilen en iy alternatifin yaninda, vazgegcilen ve kaginlan kazanci yani segileni en
yakin takip eden alternatifin firsat maliyeti ve geliri hesaplanarak yonetime sunulmasi
mubhasebecinin sorumlulugu olmaktadir. Karar sonuglan, geri bilgi bildiriminde ve
basar1 degerlemede mukayese imkidm vermektedir. Bu sonuglar basannin élgiilmesinde
veya en az pigman olunacak karara vanldifimin gostergesi olmaktadirlar. Bu haliyle
firsat maliyetleri dikkate alinmalidir. Kanuni defierlere kayitlanmasa bile, ileride
almacak kararlara 151k tutacak ve tecriibe edilecek bir faktordiir.

Faaliyet degisikliklerine kargi maliyet davramglanini incelemek gereklidir. Cuinki,
belirli faaliyet arahklarinda sabit maliyetlerin defigmedigini ancak bu faaliyet
seviyelerinin degisiminde farkldastiklanini bilmekteyiz. Bu nedenle degisken ve sabit
maliyetlerin analizi ile tam maliyetleme ve degisken maliyetleme sistemlerinin alternatif
segim kararlarinda  kullandmasmin  uzun donem veya kisa doénem etkileri

incelenecektir. Uzun donemde bitiin maliyetleri kapsayacak sekilde fiyatlandirma ve



biitiin maliyetlerin degisken olmasina kargi, kisa dénemde yalniz degisken maliyetleri
kargilayacak fiyatlan belirlemek dogru olabilir. Kisaca, maliyet, hacim, kér iligkisi
dikkate alinarak kisa dénemde alinacak dogru kararlar, uzun dénem kararlarinin da
teminati olacaktir ve dolaysi ile kisa donemde bazi kararlarin birbiriyle geligmelerini
giderecek ve onlar, igletmenin uzun vadeli amaglarina uygun bir gekile getirmek igin
gayret gosterilecektir. Bazi yoneticiler kisa donemde zararli olan, ancak uzun
donemde karli olabilecek kararlardan kaginirlar. Sebebi ise; zarar edilen donemde
kendilerinin basansiz olduklan giindeme getirilebilir. Ancak; sorumlu mu}}asebeci kisa
donem zararla sonuglanan birgok karann, uzun dénem igletme karliligina olumlu katki
saglayacag hususunu, yonetime sunmasi gerekmektedir.

Bu calismada kisa donem alternatif segim kararlan ile ilgili maliyet analizleri
yapilacak ve bu karar tiirlerinde kullanilacak analiz yontemleri uygulamali verilmeye
caligilacaktir. Hedefimiz ise; iretim satinalma, birlegik tiriin ayrilma noktasi, ildve
isleme veya oldugu gibi satma, techizat yenileme, zarar eden boéliimii kapatma, en
uygun mamill karmasini tesbit, kit kaynaklari verimli kullanma ile iretimdeki
siurlamalart dikkate alarak kisa donem kararlan ile uzun dénem igletme kararlan
arasinda uyum saglama metodlarim gostermektir. Gayemiz bu konuda iilkemizdeki
geleneksel maliyetlendirme ve satis ilkeleri {izerine ¢ok daha aynntili bilgiler ve
yontemler sunarak iretim, rekabet, kalite ve satig fiyati belirleme iglemlerine yardimei

olmak; isletmelerin stirekli, verimli ve karl galigmalarina katki saglamaktir.



BOLUM 1
ISLETME KARARLARINDA BILGI IHTIYACI

1. ISLETME YONETIMINDE BELIRLEYICI FAKTORLER

Isletme bilimi, dinamik ve karmagik bir sistemler biitiintidir. Bundan dolays,
sozkonusu displin sirekli gelisme, degisme ve yenilesme siirecine sahiptir. "Bir igletme
icin sistem, isletme, cevresi ve aralarindaki iligkilerin dinamigidir. Sistem, bir veya
daha ¢ok amaca veya sonuca ulagmak izere aralarinda iligkiler olan fiziksel veya

kavramsal, birden ¢ok bilesenin olusturdugu bitiindiir."'

Tanimi vermemizin amaci,
ekonomi iginde isletme sistemini ve bunlarla iligkileri olabilecek sistemlerin énemini

vurgulamak i¢indir. Genel anlamda igletmeyi belirleyen faktorler asagidaki gibi

gosterilebilir:
Ekonomik Sisteme bagl olmayan Ekonomik Sisteme baghi
belirleyici faktorler belirleyici faktorler
- [ ]
Uretim Ekonomik planin kendi-
Faktorleri I PAZAR EKONOMISI liginden belirlenmesi
s Isletme = Girigim) (Otonomi Iikesi)
L -Kazanglik Ilkesi
Ekonomiklik E (Kar, Maksimizasyon)
flkesi T -Ozel Miilkiyet Ilkesi
M PLANLI EKONOMI
E (Isletme = Genel -Merkezi Ekonomi Plan:
Finansal ekonomisi organi) (Organ Ilkesi)
Denge Ilkesi -Planin yerine getiril-
— mesi ilkesi
-Miisterek Miilkiyet ilkesi

Sekil 1.1. Isletmeyi belirleyen faktorler”

' ESEN, H.Oner. Isletme Yonetiminde Sistem Yaklagim, 1.U. Isletme Fakiiltesi Yaym No: 3352,
Bayrak Matbaasi, 1985, s. 10.

? ALPUGAN, Oktay ve digerleri, Isletme Ekonomisi ve Yonetimi, Beta Basin Yayin Dagitim A.S.
Istanbul, 3. Baski 1993 s.8.



isletmenin baglica fonksiyonu mal ve hizmet iiretmektir. Uretimde bulunurken kit
kaynaklari verimli kullanma, toplum yararina degerlendirme, bireylerin yasam
diizeylerini yiikseltme ve daha bir gok amagtan bahsedebiliriz. Isletmelerin geleneksel
amaglan, ¢agdas amaglari, genel-6zel amaglan, hukuki, teknik ve orgiit yapilarina
gore ¢ok gesitli toplumsal amaglaninin oldugunu bilmemize karsin kidr amagh ve
toplumsal amagh diye kabaca iki grupta toplayabiliriz. Temelde isletmelerin uzun
donemde kar etmek, topluma hizmet etmek, 6mriinii siirekli kilmak biiyiime hedefleri,
toplumsal sorumluluk diye amaglanmi da kapsar. Isletmelerde yoneticilerin,
mulkiyetden dogan karar yetkisinin yaninda, isletme orgiitii igindeki yetkileri de
(isgorenlerden dogan) mevcuttur. Yetkileri kullanan yoneticilerin sorumluluklan da
vardir. Ortaklara, tiiketicilere, tretim faktorleri sahiplerine, toplumun diger bireylerine
karst da sorumludurlar. Milli ekonomi agisindan istihdam, dis ticaret ve 6demeler
dengesi, kamu maliyesine katkisi, kaynaklan etkin ve verimli kullanma, gelir ve
kaynak dagilimi, gelecek kusaklann refahimi artirma, servet birikimi, gevreyi koruma
v.b. hususlarda isletmelerin topluma ve insanliga faydasinin 6lgiilmesi esastir. Calisma
alanlar1 sinirsiz, 1htiyaglara cevap vermek igin ¢ok yonli ve gesitli olmalarina ragmen
amaglar hep aymi yoéndedir. Isletmenin ekonomi igindeki yeri ise asagidaki gibi
sekillendirilebilir:

.............. »\ Piyasasi
HALK Ne Uretilecek? Uretim Maliyeti
. Nasil Uretilecek? : T
: Ne miktarda Uretilecek? ;
Uretim Girdfleri Ne maliyetle Uretilecek? Isletme
Maliveti :
Girdiler e Uretim PSP
Faktérleri
Toprak Arz Piyasasi Talep
Emek
Sermaye
Yo6netim

Sekil 1.2

> MUCUK Ismet, “Modern Igletmecilik” Der Yayinlar1 5. Basun Istanbul, 1993, s.34.



Sekilde agiklanan "Ne yapilacak-yapilacak iy neden 6nemlidir?" gibi sorulara cevap
vermede isletme yoneticisii Ne zaman? Kim yapacak? Hangi imkanlan vardir?
Kisitlayicilar nelerdir? gibi tiretim siirecinde her zaman bu tiir sorulan ¢6ziimleyerek
kararlar alimacaktir. Bundan sonra da igletmenin tiretim faktorlerinin basit bir sistemini

olusturmak gerekir.

Isletmenin Uretim Faktorleri
> * 3
Elementer Faktérleri Sevk ve idare Eden Faktorleri
T T
! | !
Yonetilen Isletme Ham Isletme Planlama | | Orgiitleme | | Kontrol
Calismalar Araglan Madde Yonetimi

Sekil:1.3*

Isletmenin genel islevi, yonetim, temel islevi iiretim, pazarlama, kolaylastiric:
iglevleri finansman, personel, destekleyici islevleri muhasebe, aragtirma, gelistirme,
depolama, ulagtirma ve halkla iliskilerdir. Isletmeler bu islevleri yerine getirirken,
yonetim sirecinin safhalari, planlama, 6rgiitleme, yoneltme, yuriitme, koordinasyon ve
denetimdir. Isletme, yonetiminin karar almada ne kadar yogun bilgi sistemlerine
ihtiyac1 oldugunu gostermek igin, bu ayrintilara deginilmistir. Isletme aragla is gérme,

isin gorildagi yer, maddi ve begeri elemanlardan olugan bir tiretim birimidir.

Yénetim / Finansman / Muhasebe
INPUT Genel Nitelikli Faaliyetler OUTPUT
Uretim ISLETME Uriin
Faktorleri ] Cikagt
Girisi Aktif Isletme Faaliyeti

Tedarik / Uretim / Satis

Sekil 1.4°

* ALPUGAN ve digerleri. a.g.e., 5.5.

3 ATAMANALP M. Celaleddin, Ydnetim Agqisindan Maliyet Muhasebesiy, Cilt 1, Atatiirk
Universitesi, Iktisat ve Idari Blm. Fak. Arastirma Merkezi Yayinlart No: 101, Erzurum, 1984,
s.216.



Bu igletme faaliyetlerinde; yonetim, finansman, yatirim, tedank, depolama, iiretim,
personel, ulasim, satiy ve muhasebe bigiminde fonksiyonel sistemler var olacaktir.
Ayrica igletmenin Uretimde ekonomik, sosyal, teknolojik, hukuki ve siyasi ve
uluslararas: gevre ile iligkisi vardir. Isletmenin teknik galismasi iiretim, ticari galismast,
satin alma, pazarlama, degigtirme, finansal ¢aligmalar, fon saglama ve yonetimi,
guvenlik c¢aligmalari, mal ve insan, dogal cevreyi koruma, yonetim caligmalarn,
planlama, orgiitleme, yiritme, esgidimleme, denetim karar alma ve biitiin bu
caligmalarin sayisal bilgilerin kayitlandigi muhasebe ¢aligmalar, envanter, mali tablolar

ile maliyetleme diye bilgi sistemlerinden mutesekkildir.

1.1. Isletme Yinetiminin Karar Almasina Esas Veri Girigleri

Sinirsiz ihtiyaglarin kargilanmasi gorevini {stlenen igletmelerin, biiyiime ve
gelismeleri sireklilik gostermelidir. Isletmenin mikro ve makro amaglan igin énemli,
gerekli, gelisen ve degisen, uygun, tam ve zamanl verilerin alinmas: ile baglanan
siregte, bir ¢ok destekleyici alt sistem veri ve bilgilerine ihtiyag duyulur. Alt
sistemlerde veri toplama, hazirlama, iletme safthalaninda gergek anlam kazanmig
kullaniciya ulagmis olsa da, igletmede bu bilgi yeniden veriye donecek ikinci bir siirece
girecektir. Misdl i¢in ham madde tedarikinde, ham madde siparigi ile ilgili biitiin
verilerden ekonomik siparis bilgisi alinirken bu malzeme depolama karar sisteminde ilk
veridir. Bu alt sistemlerin birbiri ile zincirleme bagimlilifi mevcuttur. Sistem ise
aralarinda iligkileri olan pargalan belli amaglar i¢in tiim sistemin igine sokarak miitala
etmey1 gerektirir. Kullanicinin amag ve ihtiyacina goére bilgiler anlam kazanacaktir.

Isletme yonetiminde karar alma, c¢agdas isletmecilikte birinci derecede onem
verilen konulardandir. Yonetimle karar almayr es anlamli tutacak kadar ileri
gitmiglerdir®. Karar alinirken kullanilan araglarm yaninda, karar alma igleminin nasil
basanldigr ile ilgilenmek gerekir. Girdileni giivenilir, dogru ve zamaninda azami
dikkatle eksiksiz almak sarttir. Oyleki kesin maliyet verilerini bilmemek en etkin
yonetim aracindan yoksun kalmaktir. Bu veriler ise; muhasebe sisteminden almaktan
bagka yol yoktur. Igletmenin iiretim ve envanter yonteminde iten-geken -sikigtiran

sistemler 6nemli bir karar problemidir. Ayrica tamamlanan mamiiliin kalitesini

® ALPUGAN ve digerleri, a.g.e., s.211.



istatistiksel olgimlerle belirlemesi yerine, tiretim stirecinde veri toplama, analiz ve geri
besleme gibi kintik konularda "kalitenin kaynakta saganmasi” ya da "dogrunun ilk
seferde yapilmas1" amaglanmaktadir. Genel anlamda endiistri "belirli bir Gretim teknigi

kullanarak girdileri ¢ikt1 haline donustiiren tretim birimidir"

Girdiler Ciktilar
— Uretim Siireci —

Toprak Mal ve

Emek Diizeltme Olgme | Hizmet

Sermaye

Yonetim

«— Qeri besleme Analizi —,

Sekil 1.5 Ekonomideki yeri agisindan basit iiretim sistemi temeli ’

Denebilirki tiretim, malzemenin bilgiyle biitinlegerek tirtine déniigme siirecidir.
Malzeme; fiziksel veri bagmntisini olustururken, bilgi de isletmede ve tretim de
sistemin kalbi olmaktadir. Veriyi bilgiye doniigtiirme sosya-ekonomik ve teknik agidan
gerceklesebilir bir dizi yenilikler arasindan dogru segim yapma siirecini igerir. Ileride
genis yer verecegimiz karar almanm 6ziide budur.

Giiniimiiz entegrasyon siirecinde, igletmeler ulusal Olgegi agarak, uluslararasi
Olgekte iiretim yapmak zorunda kalmaktadirlar. Kitlesel uretimde Kkalite,
standartlagma, uygun maliyet, rekabet, vb. kararlar yaminda iggiicii, grev, toplu
sozlesme vb. sosyal givenlik kaynakli finansal ve sosyal yikleri yok denecek kadar
aza indiren otomasyon devreye girer. Bu olay insan ¢aligtirmanin sakincali ve riskli
oldugu tretim kollarinda ayrica iiretimin kesintisiz devamini saglayacaktir. Ayrica
kiigtik Olgekli farklilagma tretim yapisina gore de bilgi sisteminin ¢ok biiyik énemi
vardir. Refahi artan toplum ve insanlar farklilagmig Griin talep edecektir. Gelecegin
tretim kararlanndaki belirsizlik 6nem kazanmaktadir. Tam zamaninda tretim ve
teknolojinin hayat seyrini kisaltacagi mamuillerde, kisa stireli kararlar 6nemli olacak ve

kilit rolu oynayacaktir. Gelecegin iuretimi esnek olacaktir. Burada daralma ve

" BOCUTOGLU, Ersan. Endjistrileraras: Iktisat Teorisi ve Tirkiye Uygulamalary, Trabzon, 1990,
s.12.
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genisleme, ¢esitlendirme imkani s6z konusudur. Bu tiir kararlarda teknolojik bilgiler
de belli seviyelerde kullanilabilecektir. Esnek tretimde kullanacagmmz teknoloji
birbirinin aymst olabilecektir. Fark ise iiretim teknolojisinin farkli kullamimma karar
vermededir. Dogru karar alma, dogru bilgiye dayanir. Bu ise isletmelerde kilit bir rol
oynar.

Esnekligin maliyeti, zaman ve para demektir. Alict bunu 6demeye niyetli
olmayabilir. Ya az 6der karsiliginda standart mamiil alir veya ¢ok 6der. Ozel istek ve
ozel imélattan esnek mamiil alir. Ozel siparis kararlar ile 6zel tiretimin az miktarda ve
uygun fiyatla tiretimi saglanabilir.

Tasarimda ve tretimde hizhi defigmeler ve talebe hizh cevap verme bunda etkili
olur. Uretim projesinin farkli kisimlan igin farkh bir denge kurulmas: standardizasyon
ile esnekligi birbiriyle uyumlastirma ve kaynastirma noktasina gétiirebilir.

"Bugtin endistrilesmis tlkelerde personelin, yalnizca 1/8'1 malzeme ile dogrudan
iligkili olarak ¢aligmakda; diger 7/8 ise bilgi islemek ya da degerlendirmektedir. Bilgi
gesitli bigimlerde var olmaktadir.®

Globallesme ile birlikte metallesan bilginin hizli ve saghkli iletilmesi gereklidir.
Bunu mumkiin kilan temel bilgi sistemi muhasebedir. Muhasebede bilgi sisteminin
diger sistemlerle uygun diizeyde uyumlu olmasi 6nem kazanmugtir. igletme yonetimi,
giren biitlin bilgilerin bir havuzda toplanmasini saglayarak amaca ve kullaniciya gore
bu havuzdan bilgi vererek, alinacak kararlarin akici olmasmni saglayacaktir. Bu da hata
pay1 az olan, belkide en iyi karar almaya sebep olacaktir. Bilgilerin daha karmagik sekil
almasi, alt sistemlere sokularak tasnifini zorunlu kilmaktadir. Bu bilgiler farkl
amaglara araci olmalidir. Bilgi amag degil, yonetimi dogru karar almaya gotiiren
aragtir. Yanhs bilgi, eksik bilgi, zamansiz bilgi almagiklar arasinda segimi yanlg
yaptinir. Bu ise yetersiz kararlara, yetersiz kararlar da doéniisii olmayan kayiplara ve
israfa yol agacaktir. Az geligmis tilke isletmelerinde bilgi eksikligi, teknoloj eksikligi
yanhs karara gotirebilir. Bu ilke isletmelerinin daha dikkatli olmalan gerekir.
Teknoloji mezarhd), yanlis yatiimlar, batik maliyetler ve bunlarin firsat maliyetleri
irdelendiginde, uygarlik diizeyine erigmede bos ugraslarla mesafe alinmadigin,
gelecegin refahi icin buglin fedakarlik yaptinlan insanlara haksizlik ederek act
cektirildiini, hatta bir daha elde edilemeyecek milli kaynaklarin israf edildigini

® YILDIZDOGAN, Melsa. T.E.S. Bilgisayar AS. Mithendisler Dergisi, Say1 3, Eyliil 1989, 5.5,
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gorebiliriz. Bilgi iletisim araglanndan yeterince faydalanmak, gelecegin uretiminde,
yOnetimin kararlar alinmasinda esas teskil edecektir. Somut iiretim faktorlerinin varlig
yaninda gelisen ve artan veri tabanlarina sahip olmak, siurlarin kalktifi gliniimiizde,
olagan ustii firsatlar dogurabilmektedir. Isletmenin temel amaci mal veya hizmet
uretmekse, bu amaca ulagtiracak ilkeler ise ekonomiklik verimlilik ve maliyeti en aza
indirme olacaktir.

Gelecege yonelik degisimden kaynaklanan firsatlanin sistematik bigiminde
toplumda, ekonomide, degnografide ve teknolojide kullanilmasidir. Kisa vadeli karar
neticeleri stirekliligi olan uzun vadeli karar siirecinin bir basama@mni tesgkil etmek
zorundadir. Amaca ulagmada kisa ve uzun vadeli sonuglar ustalikla dengelenmeli ve

bu olayin ¢6ziimiinii bagaran sirket olmak i¢in yonetim gayret etmelidir.

L.1.1. Isletmede veri - bilgi iligkisi

Isletmelere giren veriler kantitatif ve kalitatif olmaktadir. Isletme yonetimi, biitiin
sistemlerde oldugu gibi, sayisal bilgilere daha ¢ok, kalitatif bilgilere daha az ihtiyag
duyar. Kantitatif bilgilerin hesaplama islemlerine dayanak olma 6zelligi az oldugundan
¢ok kullanilmaz. Ancak her kalitatif bilgiden faydalanan yo6netici kesinlikle bu alanla
ilgili dolayli ve dolaysiz nicel bilgilerden de faydalanmak zorundadir. Tiiketici tiiriine
gore igletme (yatinm mallan, tiketim mallan), trettikleri mal ve hizmetlere gore
(dayanikli-dayaniksiz) mal veya sektorlerine gore, iiretim 6Zelerin iistiinliigiince (emek
veya sermaye yogun, materyal yogun), Gretim araglaninin miilkiyetlerine gore (6zel,
kamu, karma, yabanci) buyiikliklerine gore (kiigiik-orta-biiyikk 6lgekli) ekonomi
igindeki fonksiyonlarina gore (hizmet ve mal iireten, tiiketici isletler) ve hukuki
yapilarina gore (tek kisi isletmeleri, sirketler-sahis veya sermaye sirketleri)
smniflandirilan igletmelerin ne kadar yogun veri ve bilgi akigina konu olacaklan agiktir.
Bu bilgiler niceliksel (kantitatif) ve niteliksel (kalitatif) olgiilerden olusmaktadir.
Meseld kalitatif bilgiler, personel sayisi, tcretler, kullamlan hammadde miktar,
tikketilen enerji miktari, satiglarin toplami, sermaye tutan, depolama kapasitesi, makina
ve tezgah sayisi veya giigleri, kullanilan alan vb. niteliksel (Kalitatif Olgiiler) bilgiler,
uzmanlagma, isletmenin milkiyeti ile yonetimin ayrilmasi, isletmenin galistg
iskolunda, isletmenin Onemi, yerel veya ulusal pazar biyiikligi, yonetim

kademelerinde iggoren, miisteri, kredi verenler ve igletme sahipleri arasindaki iligki,



12

uretimde sermaye ve emek unsuru payi, tedarik ve satig galigmalaninda pazarlik giicii
vb. bilgiler olacaktir. Bazi yazarlarca, kantitatif bilgiler (teknik bilgi olgiitler) veya
kalitatif bilgiler, sosyal 6lgiiler diye degerlendilir. Sosyal sistem Orneklerinde de
bigimsel olsun veya olmasin yine maliyet mantigi, verimlilik mantigi, duygular mantigi
var olacaktir.’

Isletme yéneticileri; isletmelerinde mevcut gisitli bilgi iletisim sistemlerinin varligim
ve iletisim sistemlerin igletme iginde hayati ve kordine edici bir rol oynadigini en iyi
bilenlerdir. Bu sistemlerde ister kantitatif ister kalitatif bilgi olusumunu kisaca
siralarsak, kuralsiz bilgi iletigim sistemleri, érgiitlenmis bilgi iletisim sistemi, isletme
faaliyetlerine iligkin bilgi iletisim sistemleri veri-isleme iletisim sistemleri vb. bu
sistemlerin mevcut olan1 gelistirme veya yeni sistem kurmada temel alman bilgi
sisteminin maliyeti, verimliligin ol¢isidir. Butin bilgiler yonetimin rutin veya rutin
olmayan isletme kararlarinin alinmisinda veri olacagindan, dogru veri ¢abuk karan,
cabuk karar maliyetleri azaltacaktir. Yoneticilerde ve iggérenlerde var olan bilgilerle
birlikte igletme ¢evesinden de siirekli veri girigi olacaktir.

Bir 1sletmede bilgi sistemlerine, basitge veri girigi nasil olur ve bilgiye nasil
doniisiir? Bu doniisiim ile ilgili sematik yap: sunulmustur, °

Isletme, bilgi sistemi katmanlanindan olusan bir biitiindiir."* Ek 1’e bakarsak ham
veri, verl hazirlama, igleme, kullaniciya iletme, sonra bu alt sistemin diger sistemlerle
ve dig gevre ile iligkileri olacaktir. Sistem kesinlikle amaca gotiiren arag olaéaknr.
Burada kisaca veri-bilgi iligkisine deginirsek, veri-bilgi tiretiminde kullanilan ve anlam
¢tkarmaya elverigli olan ham olgudur. Bu olgular sayisal, alfabetik veya semboller
seklinde olabilecegi gibi grafik tiirinde de olabilir. Veri gozlem, deneyim ve gesitli
olay sonuglarindan elde edilebilir."” Verinin tiirii ve kaynagi ne olursa olsun, verinin
donigim sirecine almabilmesi igin, alicinin amacina hizmet edebilecek 6zellikleri ve
faydali sonuclar ¢ikarabilme olanagi olmaldir. Bu sisteme alinan verilerden anlaml

sonuglar ¢ikarmak ise bilgidir. Bir sistemin bilgisi diger bir sistemde veri olabilir. Zirai

gvALPUGAN ve digerleri, a.g.e., s. 63

' Ayrintili bilgi igin bkz. Ek 1. ‘

"' SEVGENER, A.Sait, Yonetim Muhasebesi, Marmara Universitesi Yardim Vakfi, Istanbul, 1986,
s.5.

2 KARAKAYA, Mevliit. Muhasebe Bilgi Sistemi ve Bilgi Teknolojisi, Ankara, 1994, s.24.



13

isletmede ¢ikti olan geker pancari, iméalatda girdi olacaktir. Bilgi sistemlenn de bu
sekilde olugmaktadir.

Bilgiye donismus veriler kullanicinin amacina gore gegerli bilgl veya veri
olmayabilir. Her sistemde bilgi zamanli olma, tam olma, giivenilir olma ve ihtiyaca
uygun olma ozelligini tasimalidir. Aynica bilgi kullanicilarin amacina gére bir igletme
orgutiunde kigi, bolum ve igletme seviyesinde olabilecektir. Her veri ve bilgi alakasi
olanlara verilir. Uretim mithendislik bilgileri ile yoneticiye ulasacak bilgiler bir
suzgecten gecer. Tefarruat ve tahrife ugramadan anlagilr ve gerektigi sekilde
iletilmelidir. Bir igletme bilgilerin belli kisimlart sektor ve iilke diizeyinde alinir. Ayrica
uluslararas: diizeye ulasacak bilgilerin de varliini, ozellikle ginimizde bilmek
gerekir.

Evimize hergiin ekmek alma karan veririz. Bunun igin fazla diginmeyiz. Ancak
daire satinalma karanni insan 6émriinde bir veya iki kez ancak verecegi i¢in, iizerinde
¢ok durmak ve diisinmek zorundadir.

Programlanmis kararlar normal durumlart tamimlar ve bu durumlarda ne
yapilacagini belirler. Biitiin muhtemel durumlann g6z 6ntine alindig: varsayilir. Eger
karar ortaminin sartlart 6nceden belirlenen kurallara uymaz ise bu kez bu aligilmamg
ortamda ki karar1 dogru almak igin Ust diizey yoneticilere bilgi aktararak, bir karar
sireci ongorilir ve bu stireg izlenerek dogru karar vermeye gayret edilir.

Programlanmamig kararlarda ise onceden belirlenmis kurallar ve karar siireci
yoktur. Baska deyimle karar almay1 saglayacak bilgi akig1 yoktur. Bu tiir kararlar rutin
olmayan kararlardir. Bu kararlarla yonetici sik sik kargilagmaz. Séz konusu kararlar
onceden planlanan bir karar siirecini uygulamaya imkan tanimayacak kadar degisebilir
ve genis kapsamh olabilir. Kisaca oturmus (yerlesik) bir karar siireci iginde sonuca
varmak miimkiin olmaz. Bu tir kararlarn bilgi ihtiyact ¢ok daha fazla olacak ve bu
bilgilerin 6nemi, bilgi akigi esit karar akigina dahi doniisebilecektir. Bilgiler ise
onceden tam kestirilemeyen ve bilinemeyen verilerden alinir. Bu nedenle karar
almanmn tim agamalarinda problemin ¢6ziimii igin bir takim analizler ve karar
siireglerine ihtiyag olacaktir. Birden ¢ok analiz ve karar siireci i¢in de istenildigi an
kullanilabilecek veri tabam, bilgi bankasi mevcut olmahidir. Bilgi analizi ve tasarim,
bilgi iletme gibi sathalarin tamamlamak istenildiginde kullamlmak iizere, veri ve bilgi

canlandirma sistemi 1ile analiz ve karar programlaninda hazir kullaniimas:
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saglanmalidir. Bu amaci giiniimiiz bilgi teknolojisi gergeklestirebilecek seviyeye
ulagmugtir.

Bilgi sisteminin amaglarinin ve ongorilen yararlaninin belirlenmesi agamasinda,
butiinlok arz.eden bilgi sistemi olusturan bir dizi kiigiik sistemlerden olugur. Bu alt
sistemlerin bazilarmin bir tek uygulamada kullanilirken, bazilann ¢ok sayida
uygulamada kullanilmasi mumkiindiir. Bu sebeble alt sistem bilgileri ayn ayn
hazirlanmalidir. Boylece siirekli degisme icinde olan sistem simrlarinin daha etkili
bicimde korunma ve bu bilgiler etkin ve verimli kullaniimalidir. Yonetimin gegitli
noktalarinda ve sathalarinda bilgi sistemleri kullanlmak suretiyle bilgi sistemi yonetimi
biyiik 6lgide kolaylagtiracaktir.

Bilgi sistemleri, igletme yonetim fonksiyonlarina, yapisima ve isleyisine goére
degisiklik gosterir. Kuskusuz bilgi sistemleri standart fonksiyonlan goérmezler. Bilgi
sistemlerinin esnek fonksiyonlan da olacaktir.

Bir isletmede kullamm diizeyleri agisindan karar vermek igin- gerekli olan bilgi iig

kategoriye ayrilabilir."*

1.1.2. Yonetim kararlar agisindan bilgi sitmiflandinlmast

Isletmelerde bilginin kaynag teslim ve satin alma, stoklama, tiretim, aragtrma ve
gelistirfne, planlama, finansman, personel, mithendislik, dagitim ve muhasebe bilgi
sistemlerinden hangisinden gelirse gelsin igletme agisindan anlamh ve yonetimin  etkin
ve verimli karar almasini saglayacak kantitatif ve kalitatif olmasidir. Bunun igin
yonetim bilgi sistemleri; ¢ok gesitli kaynaklardan verileri toplamak, onlan igletme
amaglarina gore iglemek ve iglenmis bilgileri karar alicilarin hizmetine sunmaktir. Bu
bilgilerin tutarhlii dogru karar vermeye yardimci olacaktir. Bundan da anlagilacagina
gib1 isletmede, tiim bolimlerin birbirleri ile bagintisim kurabilen bilgi agiyla 6riilmesi
gerekmektedir. Gunimiz teknolojisi bunu en tyi gekilde yapabilmektedir.

Ayrica bilgileri bigimsel-bigimsel olmayan 6rgiit yapisindan dogan bilgiler, yapisal
olmayan bilgiler, aynca ¢alisma fonksiyonlarina baghlig: agisindan ise bilgilerin niteligi
ve igerigi bakimindan (Igerik farkliig faaliyetlerdeki fazlahklardan dogar) ve yukanda
degindigimiz yonetim iglevine gore belirgin niteliklerinde degisme olur. Yine

igletmenin 6rgiitlenme basamaklarinda bilgiler kiimelenebilir. Soyle ki, nasil yonetim

P KARAKAYA. age., s:21.
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fonksiyonlarina gore bilgi farkli bolimlere akar ve farkhi yorumlanirsa; yonetim
basamaklarinda da bu nedenle kiimelenir. Planlama ve denetim agisindan faaliyetlerin
basamak sirasi $oyle olabilir: Planlamanin hedefleri (stratejik planlama), (6rgiitiin
amaglarmi  belirlemek, hedeflerin, siyasetin, oOrgiitin genel hareket tarzlanmn
tanimlanmasi, faaliyet gosterilecek alanlar, igletme tiplerinin tayini) ve taktik planlama
veya yonetim kontrol, kaynaklart bulma, taktikler, igletme yeﬂ, yeni mamiiller,
biitgeler, degisim raporlan aynca caligmanin planlanmast ve kontrolu faaliyetinin
yerine getirilmesi, mevcut imkan ve kaynaklann etkili kullanimi. Karar tiiriine gore
bilgi gereklenn igletme yonetiminde alnan kararlar programlanmis veya
programlanmamig tiirden olabilir. . Bu kararlarla ilgili bilgi farkliligi olacaktir.
Planlanmig ve programlanmis karann, karar agamasma kadar bir ¢ok veri ve bilgi
birikimi mevcuttur. Proje bir dizi karar tablosu, hesaplama ve formiilleri veya bir akis
diyagramimn kapsar olacaktir. Ozetle kararin nasil alinacagi onceden belirlenmigtir. Bu
tiur kararlar .rutin kararlardandir. Kurmay yonetim bu karar vetkisini astlarina
kullandiracaktir. Isletmeler giinde veya belirli donemlerde sayisiz kararlar almaktadir.
Bunlarin ¢ogu 6nceden planlandif: i¢in fazla digiinmeye gerek yoktur. (Vadesi gelen
senetlerin 6denmesi gib1). Cinkii bu tiir kararlar yonetimin 6nceden nakit girig ve
¢tkigini yapmig olmasindan kaynaklamir. Bu otomatiklesmis kararlar yine de tekrar

tekrar gozden gegirilmelidirler.

1.1.2.1. Stratejik bilgi

"Stratejik bilgi uzun dénem planlama politikalan ile ilgili bilgilerdir. Bu bilgiler st
diizey yonetim tarafindan stratejik kararlar alinmasinda kullamlir."**

Isletme dilinde strateji bir amaca ulasmak iizere belirlenen yol veya yontem olarak
tammlanir. Bir firmada stratejik planlama cesitli diizeylerde yapilir. B

Ilk is firmanin amaglarini belirlemektir. Bu ise genel isletmecilik amaglan ile ayn1
dogrultudadir. Kir etmek, verimlilik ve etkinligi artirmak; orgiitii gelistirme ve is
gorenlerin refalmini artirmak, topluma hizmet ve titketiciyi memnun etmek, biiyiimek
ve gelismek, kaliteli mal ve hizmet sunmak, isletme imajini yiikseltmektir. Giiniimiizde

firmalanin bu kadar ¢ok amagh olmasi karar verme siirecini zorlastirir. Bu amaglar

“KARAKAYA, age., s.2l. .
1 KOBU, Biilent. Uretim Yonetini, 8. Baski Istanbul, 1994, s.45.
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arasindaki ¢elisen durumlarnin maliyetilmesi gerekir. Fiat-Maliyet-Kalite iliskisinde
geliski olacaktir. Bu nedenle igletme yonetimi dis gevre sartlarim dikkate alarak uygun
karara varmahdir. Uygun karar ise en uygun alternatifin tesbiti ile miimkiin olur.
Alternatif belirlemede temel veri ise sayisal maliyet verileridir, maliyetlemedir. Ancak
maliyetleme unsurlarinda sayisal bilgiler yaninda daha ¢ok, bilgilerin de
karsilagtirilarak belirlenmesi dogru igi yapma anlamindadir.

Isletmenin uzun dénem planlarinda sapma az ve isabet kaydetme var ise
yoneticilerin yetenekli, isletmelerin ise strateji belirledigi anlamimmi ¢ikannz. Uzun
dénem. stratejik kararlar amaglara uygun ve ekonomik, sosyal ve teknolojik
gelismelere gore oncelik sirasina dizilir. Alternatifler arasinda se¢im ve mevcut
firsatlari en iyi gekilde degerlendirme yollart ve planli-programh davranglar yani
stratejiler belirlenir. Stratejinin plandan farkl 6zellikleri vardir. Gelecege yonelik ve
uzun vadelidirler. Spesifik anlamlarina kargin planlarda oldugu gibi ayrintiya girilmez.
Strateji isletmenin degisik bolim ve yoneticiler tarafindan kullanilabilir. Genis
kapsamli olan bu o6zet bilgilerin alt sistemlerine aynntili bilgi alinmasi gereklidir.
Uretimde fiyatlama, rekabet ve teknoloji belirlerken maliyetleme sistemleri ayrintih ele
alinmalidir.

Stratejik kararlar i¢in bilgi gereksinimi, kalite, garanti, zamaninda teslim,
givenilirlik, istin tasanm, esnek iretim, kapasite belirlemede maliyet bilgileri esas
almir. Ornek olarak yiiksek kapasite, diisiik maliyet vb. Alinan kararlarin  stratejilerle

celiskiye diigmemesine 6zen gosterilir.

1.1.2.2. Yonetim bilgisi

Yonetim bilgisi ¢ofu zaman aylik olarak ifade edilen kisa dénem planlamalarla
ilgili bilgilerdir. Bu bilgiler daha ¢ok departman diizeyi olan, nakit akimlari, tiretim
kaynaklari ve yillik finansal tablolara iliskin bilgileri igerir.'®

Bu tiir bilgiler yonetim taktiklerinde kullanilir. Isletmenin 6rgiit bigimine gore orta
ve yiiksek kademedeki yoneticilere sunulan bilgilerdir. Ara basamak yoneticileni st
yonetimden aldiklar1 kararlan ve bilgi akigini somut emirlerle alt iggoren kesimine

iletmek ve agiklamak zorundadir. Igletmenin genel fonksiyonu yénetimle ilgili

IS KARAKAYA, a.ge., 5.22.
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siyasetlerin uygulanmasina iliskin genelge ve yazili emirlerin ve bu tiir kararlann ara
kademe kararlan olarak alabiliriz.

Uygulama ile ilgili kararlara gelince, gorev-yetki ve sorumluluklan belirlenmis, ist
yapan personel ve bolimlere birakilmigtir. Bu tiir kararlar rutinlegmigti. Ham
maddenin {iretime sevki vb. kararlar. Bu kararlar isletme yonetiminin benimsedigi
yonetim anlayigt ile de ilgilidir. Demokratik, istisnalara gore, ademi merkezcil ve
merkezka¢ yonetimlerde farkli seyir izlese de isletmenin rutin karar bilgilerini
olustururlar.

Bu tiir ayinim geleneksel yaklagima uyum gosterir. Ancak igletme amaglanyla 6rgiit
bigimi arasinda uyum kesinlikle saglanms olmalidir. Isletme calisma konusu ve
amacina gore orgitleme olmalidir. Bazen kiigiikk kararlar tist yonetime ulagirken,
tersine orta ve buyiik 6neme haiz kararlarla ilgili bilgiler tist yonetimin dikkatinden
kagabilir. Isgérenler, rutin alinmayan isletme kararlarinda sorumluluk almak
istemezler. Yénetim bilgi sisteminde bilgi, karar alma aleti ve yoneticinin kolesidir.

Bilgiden sonuglar tretilmelidir.

1.1.2.3. Faaliyet bilgisi

Faliyet Bilgisi, yonetim bilgisi gibi genellikle departman diizeyinde olup ancak kisa
sireli, departman faaliyetlerinin yerine getirilmesi ile ilgili bilgilerdir. Bir bagka
ifadeyle, bu bilgiler isletmenin giinlik islemlerin yonlendiren niteliktedir. Bu tiir
bilgiler genellikle orgiit iginde gok sik kullanilan rutin kararla ilgilidirler.

Yatinmlar ve gelismeler, mal ve hizmet iiretimine iligkin hareketler, finansal yapiya
ve yonetim faaliyetlerine ait bilgiler olabilir. Faaliyetleri ¢ok genis almakta fayda
vardir. Oyleki malzeme tedarik ve depolama faaliyetleri, sabit kiymet kullanma ve
15¢ilik, digardan saglanan hizmet, sigortalama, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri, vergileme,
tedarik, Gretim, satig ve faaliyet hacmi ile maliyetler arasi iligkilerin ne kadar 6énemli
oldugunu "faaliyet Olgiisi" maliyetlenn nasil etkiledigi (hacim-maliyet) hatta
maliyetlerin Gretim miktarlan ile birlikte degisip degismemesine gore sabit, degisken
maliyet olarak aynldifim, bunun neticesinde yonetimin karar almasinda gerekli bilgiler
agisindan ¢ok onemlidir. Faaliyet bilgisine gore hesap plani yapilmasi ve sorumluluk
merkezlerine maliyet tagtyicilanini yine yapilan faaliyet olgiilerine goére tesbit

edilmesinin yararlari vardir. Uretim faaliyetleriyle ilgili olarak katlanilan maliyetlerin
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mamiillere yiiklenmesi, hizmet yerlerine yiklenmesi yapilan faaliyetlerle dogrudan

iligkilidir.
1.2. Yénetimde Temel Bilgi Sistemleri

Ekonominin hicreleri olan isletmelerin, sinirsiz gereksinmeleri kargilamak
lizere biiyiime, genigleme zorunlulugu vardir. Bunun igin ise talc;p tahminlerinden
itibaren bir ¢ok karmagik verilerin giderek biiyiiyen miktarda girigi gereklidir. Bu
verilerin dogru almigini, hacminin ¢oklugu guglestirecektir. Bu vesileye biligim
sistemlerinden . faydalanilarak siirekli gegmis verilenn saklama, giincel verileri
zamaninda alma, gelecekteki verileri tahmin ve verni kaynaklarinin siirekliligin
saflanmasi hayati 6nem tasur. Verileri tedarik ve bilgiye dontstiirme siirecinde
yOnetim bigimi, Orgut yapisi, dig ve ig¢ gevre etkenleri gbz Ontne alinmast gereklidir.
Bir ¢ok sistemlerle dolayh ve dolaysiz bagmtili olmasina nazaran bilgi sistemeleri
isletmenin amaglarindan kaynaklanmaktadir. Bu amaglann tirleri goktur. Ancak
sosyal sorumluluk, toplumsal hizmet, kiar elde etme ve isletmeyi strekli kilma,
biiyiime, gevre sorunlar ve kirliligi 6nleme, teknoloji ve refah diizeyini yikseltme gibi
Ozetlenebilir. Ayrica igletmelerin gok yonli amaglan igin temel gorevlerinin baginda
yonetim gelmektir. Amaglara ulagmak i¢in etkili ve verimli olmak, bunlar ise birbiriyle
zincirleme bagl sistemlerden olugsmaktadir. Yénetim fonksiyonlarina iligkin sistemlerin
bilingli ve beceriyle uygulanmasi akilct davranma, etkili ve verimli i3 yOnetmedir.
Isletme temelde iretim, pazarlama, finansman, iggéren fonksiyonlarini yerine
getirirken bu yonetim siirecinin agamalar ise planlama, orgitleme, yoneltme, yiritme,
esgidim ve denetimdir. Bu fonksiyonlarin her birinin ¢ok sayida sistemleri ve
alternatifleri mevcuttur. Meseld, yonetim cesitlerine girmeden, yalmz yodnetimin
baslica Ozelliklerine gore bilgi alt sistemlerinin isimlerinden bahsedilebilir ki, bunlar,
amaglar1 belirleme, beseri ozellik, liderlik ve gurup ozelligi, igbirligi, igbolimi,
uzmanlagsma, uyumlagma, iletisim ve hiyerarsik ortam ve akicilik o6zelliklerini
sistemlestirebiliriz. Uretim bilgi sisteminin alt sistemleri ise planlama ve kontrolu,
stok kontrolu, artin gelistirme, satinalma ve depolamadan olugur. Muhasebe bilgi
sistemlerine gelince; finansal muhasebe, yonetim muhasebesi gibi bir ¢ok tiimleyici ve

destekleyici bilgi sistemleri entegre edilebilir ve tiim sistemler aynintili agiklanabilir.
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Pazarlama Bilgi Sistemi Finansman Bilgi Sistemi Uretim Bilgi Sistemi
-Siparis isleme ve fat. -Sermaye biitgeleme. -Uretim yonetiminde is
-Sati planlamas1 ve -Finansal kaynak. boliimi ve tretim plan-
fiyatlama. -Finansal y6netim. lama kontrol.

-Pazar tahminleri ve -Nakit sistemleri. -Uretimde kalite kont-
satig analizi. -Finansal kararlar. rol ve muayene.
-Tutundurma ve reklam -Finansal tahmin ve -Uretim siireci ve bilgi
stratejilert. analiz. biriktirme.

-Mamiil gelistirme ve -Uretim emirleri ve ka-

mamiil hatt1 yonetimi. rarlari.
-Halkla iliskiler ve -Uretim Béliimleri ve

yeni firsatlar i¢in Bakimt.

bilgi toplama. "’ -Satin alma ve tedarik.

-Stok kontrolii.

Satin alma - Envanter -

Personel Bilgi Sistemi Aragtirma Geligtirme Teslim Dagitim

-Personel segme,yerlestirme -Teorik arastirmalar -Alinan hammadde ve

-Egitim ve 6gretim. -Uygulama ve deneme. siparig emirleri

-Maag ve ucretleme -Mamiil ve teknoloji -Tamamlanan mamiller.

-Saglik ve koruma. geligtirme v.b. -Satici belgeleri ve
-Emir ve komuta. faturalar.

-Personel yonetimi. -Satin alma yontemi.

-Islenmekte olan ham-
mad de ve yarimamiil

envanter1
Muhasebe Bilgi Sistemi.
-Maliyet Muhasebesi -Envanter yontemi.
-Finansal Muhasebe -Alicilara génderme ve
-Yoénetim Muhasabesi cikis.
-Ve diger Muhasebe sistemi. - Fiziki dagitim ve dep.
- Fiziki dagitim ve dep.
yonetim v.b.

'" BRiAN, Richard H, STAFFORD, James E . Marketing in Formation Systems, Cev. Ismail
KAYA, Pazarlama Bilgi Sistemleri, Istanbul, 1984, s.14.
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1.2.1. Muhasebe bilgi sistemi
Muhasebe, Isletmelerin hesap dénemlerinde yasadiklar1 ekonomik olaylarin parasal

gorinimlerine iligkin  bilgilerin  biriktirilmesi, siniflandinimasi,  kaytilanmass,
Ozetlenmesi, denetlenmesi, yorumlanmas: Ozetlerin, denetim sonuglarinin ve
yorumlarin raporlanarak igletme ile ilgili kisi ve kurumlara iletilmesi iglevlerini
iistlenmis teknik ve sanatsal yonleri olan bir bilimdir.*®
Yukaridaki tamimda muhasebe kavram ve ilkelerini esas alarak tilkenin muhasebe

hukuku, ticaret, vergi, 1§ yasalarini ve diger muhasebe sistemleri ilgili yasalara bagl
kalinarak ekonomik olaylarin parasal ifadesidir. Ulusal ve uluslararasi muhasebe
satandartlanna bagli kalinarak tarihi iglevini yerine getiren muhasebenin belki en
onemli islevi gelecege doniik yonetimsel iglevidir.

Mubhasebenin yonetsel iglevini ise muhasebe bilgi sistemleri igerisinde
distindigiimiz yonetim muhasebesi uygulama ve aracilig; ile yapilabilmektedir.

Muhasebenin amaci1 ve gorevi, isletme ile ilgisi bulunan belli bagh kisi ve
kurumlara sayisal bilgi saglamaktir. S6z konusu kigi ve kurumlar esas itibariyle iki ana
grupta toplanabilir: (1) Isletme digindaki tigiincii kisi ve kurumlar, (2) Isletme igindeki
yoneticilere' saglanan bu bilgiler, kullacilarin amaglanina gére farkl: nitelik ve ayrnt
gerektirir. Isletme diginda devlet, alicilar, saticilar, calisanlar, ortaklar ve finans
kurumlan sayilirken, igletme iginde ise yoneticilere, finansal analiz, yorum ve karar
almada 6nemli 6lgiide yarar saglar. Bilginin 6nemi onun kullaniciya sagladig giigtedir.
Gegmisten hareketle bu ginkii yonetimde ve gelecegi dogru tahminde temel almir.
Bilginin etkin ve verimli kullanimi, stirekliligi, yonetimin basansimi dlgmede esas
alinabilmektedir. Bu tir nedenlerle yonetim, zamaninin biyiik béliimiini bilgiyi alma,
gerekli birimlere. aktarip, eggiidiim saglama ve bilgi yaymak igin harcar. Onemli
gortlen bilgilerin yararlilifs ise giivenilir, zamanh ve tam ihtiyaci giderecek nicelik ve
nitelige sahip olmasina baglanir.

Muhasebenin iglevlerini 6zetlemek gerekir ise

-Isletmenin varliklarinda ve kaynaklarinda meydana gelen degismeleri tesbit etmek ve

gostermek.

'® LALIK, Omer. Finansal Muhasebe, A.1.T.A. Muhasebe Yiiksek Okulu Yaynlan, No: 3, Ankara,
1992, 5.19.

' BUYUKMIRZA Kamil. Maliyet ve Yonetim Muhasebesi , Genisletilmig 4. Baski, Ankara, 1995,
s.14.
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-Donemsellik ilkesi geregi bir yil veya belli donemlerde sonu¢ hesaplarinin (Gelir-
Maliyet) kargilagtirmasiyla kar veya zaran tesbit ve gostermek.
-Kit tretim faktérlerin verimli kullamimu igin gerekli énlemleri almak ve ilgili birimlere
zamaninda sunmak >’
-Yasal sorumluluklara uygunluk ve baghlik.
-Belgelendirme ve hukuki uyusmazliklarda delil vasitasi olmas:.
-Vergi matrahlaninin tesbitinde gerekli bilgileri sunmak.
Muhasebe kayit diizenin ¢ok otesinde farkl iglevleri de yerine getirir.
Muhasebe bilgi Uretme sireci, igletmeyi ilgilendiren ekonomik olaylann
igletme hesaplarina parasal yansitilmakla baglar. Bu bilgiler kalitatif ve kantitatif
olabilmektedir. Ancak muhasebeye sayisal bilgiler kayitlanir. Bu ise muhasebe
kavramlarindan parayla 6l¢gme kavraminda anlamini bulur. Kisaca diger sayisal 6lgii
birimleri yasal defter kayitlarina alinsa bile yardimer ve destekleyici bilgilerdir. (6rnek
olarak, 1kg 20.000.-TL. 10 ltre siit gibi) Bu veri girigleri muhasebe bilgisine
doniigerek 1lgili taraflara 6zet tablolar olarak gikar.

Yonetim bilgi sistemi igerindeki énemi agisindan "Insanin hesap tutma ihtiyaci
ekonomik hayatla birlikte dofmus ve onun gelismesine paralel bir gelisme seyri
izlemistir. Ekonomik hayat genisledikge, islemler degisip ¢esitlendikge muhasebe
bunlart izleyebilir duruma gelmigtir. Bu gelisme goniimtizde de stirmektedir. Mevcut
muhasebe teori ve uygulamast ¢ok uzun siiren bir evrim sonucu olusmustur. Ilkel
bigimde hesap tutma teknifinin dogusu miibadelenin basladig: ¢aglara kadar uzanir.
Bu nedenle muhasebe, bitin yonetim tekniklerinin en eskisi olarak kabul
edilmektedir. "' Tek tarfli (basit) kayit yontemi, mibadele ile bagladigi gibi
guniimiizde isletme defterlerin kayitlanmasinda kullanilmaktadir. Ancak teorik ve
uygulama olarak bu giinkii muhasebenin temeli ¢ift tarafl: (muzaaf) kayit yontemidir.

Bu yontemde, lilkemizde muhasebe sistemindeki sema sunulmugtur. %

* KUGUKSAVAS, Nihat. Kigisel Bilgisayar (PC) Destekli Genel Muhasebe [lkeleri ve
Uygualamasr, Genisletilmis 4. Baski Beta Yayin Dagitim A.S. 1994, s.5.

' GUVENLI, Oktay. Kronolojik  Akis Iginde Muhasebe Upgulanmasinin  Gozlenmesi,
Muhasebenin 500. Y1l Sempozyumu Bildirisi 1994.

** Aynintili bilgi icin bkz. Ek 2 ve AKDOGAN, Nalan, TENKER, Nejat. Finansal Tablolar ve Mali
Analiz Teknikleri, Genisletilmis 4. Baski, 1992. s. 15. ; bkz. LALIK, a.g.e., 5.69.
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1.2.2. Yonetim bilgi sistemi ile muhasebe bilgi sistemi iliskisi

Yonetim bilgi sistemi, igletme faaliyetlerin planlanmasi ve kontrolii agisinda
gesitli yonetim - diizeylerine gerekli bilgileri iretmek igin verilerin toplanmasi ve
islenmesi agisindan organizasyon igerisindeki insan ve sermaye kaynaklarindan olugan
bir settir.

Para, insan giici ve malzeme, makine, teknoloji, bilgi gibi isletme
kaynaklarinin amaglan dogrultusunda en etkin ve verimli bir gekilde kullanilmalarni
planlama, orgiitleme ve kontrol kararlar igin yonetimin ihtiyag duydugu isletme i¢i ve
isletme dis1 finansal ve finansal olmayan, kalitatif ve kantitatif bilgileri gerektii yer ve
zamanda gerekli kisilere kullanabilecekleri gekilde siirekli olarak saglamak amaciyla
kurulan ve ¢aligtirilan bir sistemdir.”

Yonetim bilgi sistemlerinin alt sistemlerinde de Ozetle bahsettigimiz gibi,
isletmenin amaglar dogrultusunda gerekecek parasal bilgiler ve parasal olmayan nicel
ve niteliksel bilgileri saglayarak gerekli kararlari alma tekniklerinin kullanidmasi
sonucunda, uygun karar vermektir.

Muhasebe bilgi sistemi ise hem igletmenin ¢evresine, hem de isletme diginda
bilgi kullanicilarma bilgl sunar. Ayrica igletme iginde orgit basamaklarna atanmug
yoneticilere sayisal bilgiler sunar. Bu sayisal bilgilerin disinda sayisallagtirma imkant
olmayan bilgileri de 6rgiitiin (emir-komuta) esgiidiimleme ve iletisim, uyumlastirma,
denetim islevleri paralelinde sunarlar. Muhasebede sayisal bilgileri parasal olarak ifade
edilirken, bunun yeterli olmamas1 halinde, sayisal olarak (miktar, kg vb.) dlgiileriyle de
yonetime sunulur. Isletmede bu bilgilerin yaninda 6rgiitde gorev alanlarm bedensel,
zihinsel ve ruhsal nitelikler1 ve yetenekleri, is yapma istegi, becerisi, tecriibesi,
uzmanlasma, isbirligi, iletisim vb. kisaca isletmenin amacina ulagmasinda, gerekli
islerin maddi araglar ile yonetimsel imkanlarin en uygun birlesimini saglamaktir.
Yonetsel imkanlarin etkinlik ve rasyonellik, emegin miktarini ve niteligini artirma veya
iyilegtirme, tretim faktorlerinin  kalitatif ve kantitatif artirma (Besleyici yemle, daha
yagh siit elde etme, iyl tohum) sermayenin kalitatif ve kantitatif artirma, (liretiimig
uretim araglar, teknoloji Ustinligi) kisaca verimi artirici yonetimle ilgili bitiin

Onlemleri almak gereklidir. Bu niteliksel bilgiler yoneticilerde, bilgilendirme, beceri,

3 KARAKAYA, a.ge., s.40.
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yetenek gelistirme ve egitimle ilgilidir. Yonetimin bagarisim 6lgmede sayisal verilerden
belki de daha 6nde gelen unsurlardir.

Yonetim bilgi sistemi, muhasebe bilgi sisteminin alt sistemidir. Halbuki
muhasebe bilgi sistemi yonetim bilgi sisteminin alt sistemidir diye tartigilmakta ve
gorigler sunulmaktadir. Bu sistemlerin kargiikh birbirlerine bagl sistemler oldugu ise
kagmilmaz gergektir. Fonksiyonlan agisindan yer yer bu sistemlerin farkli ve ortak
gorevi olacaktir. Birinin digerini kapsadigini sdyleyemeyiz.

Bunlarin ortak ¢aligma alani vardir Bu alana 6rtiigme alani denir.

Mubhasebe
Bilgi

Sistemi

Y6netim

Bilgi Sistemi

Sekil 1.6.

Muhasebe, isletmenin temel bilgi toplayan sistemini olusturur. Isletmede, diger
bilgi- toplama sistemleri de vardir. "Iste bu biitiin bilgi toplama sistemleri, kurulug
yoneticisi emrinde yonetime bilgi toplama sistemi adiyla bir araya gelir.”?* Biletigim
sistemleni gelistikge muhasebenin, bilgi toplama sistemi iginde rolii azalacak, ileriye
dontik yonetim islevlerinde, bilimsel teknik ve hesaplamalarla ¢esitli karar alma
islemlerinde yonetimin yegane dayanadi olacaktir. "Herhalde gelecegin muhasebesi
bugiinkii gériniimden hayli farkli bir yapiya sahip olacaktir. Ona belkide muhasebe
demek dahi zor olacaktir. Muhasebeye karar iglemlerinde yararlanma ilkeleri ve
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bigimleri denilmesi de diigtinilmiistiir.”~ Muhasebe finansal ve yénetim muhasebesi

diye alt sistemlere ayrilmasinda, biri diga digeri ice doéniik bilgi saglar. Bilgilerin
kimlere nigin sunulmasiyla ilgili bu aynmda maliyet muhasebesi "Hem yonetim

126

muhasebesi hem de finansal muhasebenin bir pargasidir."® Yonetim muhasebesi ile

finansal muhasebenin ortak ¢aligma alanidir.

— 24

PEKER, Alparslan. Modern Yonetim Muhasebesi, Muhasebe Enstitiisi Yayinlan, No: 53, 4.
Baski, Istanbul 1988, 5.17.

* PEKER, a.ge., 5.12.

** HATIPOGLU, Zeyyat, GURSOY, Cudi Tuncer, Maliyet ve Yénetim Muhasebesi, 1.T.U. Isletme

Miihendisligi, Bilmen Basimevi, Istanbul, 1979, s.3.
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1.2.3. Yonetim muhasebesi ve finansal muhasebe arasindaki iliskiler

Yonetim, islevlerini gerceklestirirken, yonetim siirecinin ik basamagindan
baglayarak ardigik biitiin siireglerinde muhasebeye ¢ok Onemli gorevler :yiiklenir.
Planlama ve esnek biitge yapiminda muhasebenin sayisal bilgileri en 6énemli verilerdir.
Planlarin uygulamaya baslanmasinda kayitlama ve denetim, geri besleme ve ydnetimin
bitiin sathalarinin sonunda gergeklesen faaliyet sonuglarinin, olumlu ve olumsuz
raporlar, bagarinin 6lgiimi muhasebe raporlarindan elde edilir.

Finansal muhasebe ile yonetim muhasebesinin ortak ve farkli ¢aligma alanlan
oldugu bilinmektedir. Finansal muhasebenin biyiik bir kismi, yénetim muhasebesinin
ilgi alanmma girmektedir. Bu nedenle "uygulamada genel muhasebe ile yonetim
muhasebest ayr1 ayn bilgi toplayan bunlar ayn ayn isleyen ve sonuglan ayr ayn
raporlayan tki bagimsiz sistem halinde degil tek bir ana muhasebe sistemi iginde
bitiinlesmis bigimde kargimiza ¢ikar. Bu durumda iki muhasebe dalinin birbirinden
kesin gizgilerle ayrilabileceg1 baslica noktanin muhasebe sistemi igerisinde yer almayan
ve bu sistemden elde edilen verlerin gereginde diger verilerle birlestirilerek
yorumlanmasini amaglayan yonetim muhasebesi analizleri ve bunlara ait raporlar
olacag agiktir.””’

Calisma konusunda en yaygin bolimleme sekli, muhasebe g¢aligmalarinin
yuritildigi ana dallannin, maliyet, sigorta, konaklama, ingaat, tarim, dis ticaret,
bankaciik mubhasebesi, ticari iglemler vb. ¢ok cesitli muhasebe dallan ortaya ¢ikar.
Ayrica diger bir aynimda isletmelerin hukuksal yapilanna gore boliimlenmesidir.
Isletme hesaplanimin dis denetimi, yasalara uygunlugu, vergi, sigorta ve ticaret vb.
Genel muhasebe, yasalara bagh kalarak isletme digina bilgi ve rapor verirken, yonetim
muhasebesi, isletme igi raporlarla karar alicilara 6zet bilgi sunar. Yonetime, karar
almada rehberlik yapar.

Muhasebe boliimlenmesinde daha bagka bir takim kriterleri kullanilabilmektedir.
Muhasebe ilke, kavram ve kurallani gelistirmek amacini giiden bu muhasebe dali,
genel muhasebe ile daha ¢ok ilgilidir. Cinki yonetim muhasebesi kuramsal
dayanaklardan ¢ok pratik alandaki sonuglant onemser. Bu nedenle y&netim

muhasebesinde uygulama Oncelikli ve Onemlidir. Teori sonra gelir. Enflasyon

7 BUYUKMIRZA, a.g.e., s.23.
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muhasebesi ise tiim muhasebe dallanini ilgilendirir. Ciinkii enflasyonun etkisi, isletme
yoneticilerine ve isletme diginda bilgi talep edenlerce de 6nem tagir.

. Ulkemizde tek diizen muhasebe sistemi uygulamasinda ticari isletme, hizmet
igletmesi ve Uretim igletmesi diye i¢ aynim oldugunu ve bunlarinda buytiklik 6lgegine
gore maliyet hesaplarinin 7/A, 7/B fonksiyon esasina (maliyet ¢esidine) goére kayit
etmeler1 ve gelir tablolarinin diizenlemelerde farklihk gézlenmesine nazaran muhasebe
sistemini ana bir sistem aldifini ve ayrintilanmi bu sistem iginde verdigi goriiliir.
Oyleki: 7/A segeneginde maliyet muhasebesi baglant: hesaplar, maliyet muhasebesi ile
genel muhasebe hesaplarmin birbirinden ayrni olarak yiritilmesinin  istenmesi
durumunda genel muhasebe ile maliyet muhasebesi arasinda baglantilarin kurulmasini
saglamak amaci ile kullanilir. Bu hesaplart bagimsiz maliyet muhasebesi sistemini

tercih eden firmalar kullanir. Bu hesaplar

Maliyet Muhasebesi baglant1 Hesaplar:

Genel Muhasebe Bolumi Maliyet Muhasebesi Bolimil

151 «

Genel 700 Maliyet 701 Maliyet Fonksiyonel Fonksiyonel
Muhasebe Mubhasebesi Muhasebesi Maliyet Hs. Maliyet
Hesaplan Baglant: Hs Yansitma Hs. Yansitma Hs
Harcamalar Harcamalar
Yan Mamiil Stoku Yar1 Mamiil

A

Caligmayan Kisim Gid. Calismayan Kisim Gid
680
Sekil:1.7

® AKDOGAN. Nalan. Tekdiizen Sisteminde Maliyet Muhasebesi Uygulamalar, Gozden
Gegirilmis 3. Baski, Ankara Serbest Muhasebeciler Mali Miisavirler Odas1 Yaynlari, Ankara,
1994, 5.72.
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Aslinda maliyet muhasebesi ile finansal muhasebe, temel ilkeleri amaglan ayn
olmakla birlikte, bilgi alig verisi agisindan birbirlerine benzer, fakat elde edilen

bilgilerin analiz edilip yorumlanmas: agisindan birbirinden ayrlir.”

1.2.4. Yonetim muhasebesi ile finansal muhasebe arasindaki farkhik

1.2.4.1. Veri kaynaklarn bakinundan farklar

Bu iki muhasebe dalinin ayrildigt noktalar: verileri toplamak, veri igleme ve veri
raporlama fonksiyonlar: baglantilidir.

Genel muhasebe, igletmenin gegmiste ve simdi yasadigi ekonomik faliyetlerle
ilgili verileri toplar ve kayitlar. Kisaca gergeklesmis olaylar ve isler1 kayitlar. Yonetim
muhasebesi ise gecmise yonelik olaylarla fazla ilgilenmez. Bu bilgilerden,
tecriibelerden faydalansalar dahi gelecege doniik yonetim kararlan esas gorevleridir.
Alinacak tim kararlar gelecege yoneliktir. Gegmis tarihi verilerden ziyade, gelecege
dénik 6nlem ve kararlarla ilgilenirler. Tarhi veriler gelecege ne kadar etki edebilir
veya 151k tutabilirse yoneticiler de bu verilerle o kadar ilgili olabilirler. Tarihi veriler bu
agidan da yetersizdir. Yonetim muhasebesi gelecege yonelik tahminler yapmak ve
isletme amaglarini gergeklestirmek i¢in yapilmis tahminleri toplayarak, isleyip karar
almak zorundadir.

"Yonetim muhasebesi yalmz gergeklesmis iglemlere ait tarihi verilerle degil,
gegmiste "gerceklesmemis” iglemlere ait verilerle ilgilenir. Genel muhasebede para ile
Olgilebilen degerler asil olup diger sayisal bilgiler ancak personel hesaplarinin
yapilabilmesi i¢in gerek duyuldugunda devreye girer. Genel muhasebe ayni zamanda
"finansal" muhasebe denilmesinin nedeni bu olsa gerekir.* *

Almacak ka‘rarlara yardimcr oldugu siirece, mesela dusiik kapasite veya yetersiz
kapasitenin talebi kargilamamasi sonucu kaginlan gelirlerin yoneticiler agisindan 6nemi
bityiik oludugu halde bu verilerin genel muhasebede yeri yoktur.

Daha 6nce bahsettigimiz gibi genel muhasebe kavramlara baghdir. "Parayla
Olglilme" temel kavrami geregi bu agiklama yapilmigtir. Ancak yoOnetim

muhasebesinde, fizik miktarlar, indeksler, yiizdeler, parasal veriler kadar, bazen daha

» USTUN, Rifat. Yonetim Muhasebesi, Gozden Gegirilmis 2. Baski Bilim Teknik Yayinevi,
~ Istanbul, 1992.5.7.
* BUYUKMIRZA. a.ge.. s.18.
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fazla yararli veriler olabilir. $oyleki stok denetiminde parasal deger yerine sayisal
bilgilerin (miktar vb.) toplanmasi, iglenmesi ve raporlanmast 6nemlidir.

Genel muhasebede kanitlayici belgelere dayanarak kayit yapilir. Bu belgeler
yasalarda ve sistemin isleyisinde mevcuttur. Oysa yonetim muhasebesinde kanitlayici
belge sarti olan veya olmayan, ihtiya¢ duyulan verileri saglayan her gesit kaynak
gegerlidir. Talep tahminleri, maliyetleme standartlari vb. kanitlayici belge olmadig:

halde yonetim muhasebesinde 6nemli veri kaynagidir.

1.2.4.2. Verilerin iglenmesi ile ilgili farklar

Defterlere verilerin kayitlanmasi, kisaca defter tutma genel muhasebenin temeli
iken, bunlarin belli hesaplara ilk kayitlari, fonksiyon veya maliyet cesitine gore ¢ift
tarafli olarak yasalara uygun ve yasal defierlere kaydi ile baglar. Yasal defterlere kayit,
ilgili hesaplara aktarma, simiflandirma kapsamindadir. Veri isleme ve siniflamaya
muhasebenin taniminda yer verilmistir. Buna kisaca defter tutma deriz. Ancak analiz,
deftere kayith bilgilerin yaminda diger kaynaklardan ve mali tablolardaki bilgilerin
yorumlanmast amaci ile yiritilen ¢alismay: igerir. Ayn bilgileri birlegtirmek, gesitli
kalem ve hesap gruplarini herbiri ile kargilagtirmasi degisik kalemler arasindaki
iligkilerin belirlenmesi bu iligkilere ilgili bir takim rakamsal sonug¢ ve oranlann
cikarilmasinda bu 1ki muhasebe dalinda farkliliklar olacaktir.

Genel muhasebenin aynintih hesap pladnina dayandirilmasi ve ilke, kavram ve
kurallara yasalarin 6ngordugiu sekilde kayitlama yeterli olurken, yénetim igin bu
bilgilerden daha otede bilgilerede ihtiyag vardir. Maliyetlerin fonksiyonu veya
cesitlerine gore kayitlanmasi genel muhasebede esas ve yeterli iken, yonetim
muhasebesinde kesinlikle bu maliyetlerin harcama yerleri ile bagintistm ve sabit veya
degiskenliginin bilinmesini, hatta daha de@isik olgilere goére siniflandirmalan aym
derecede onemlidir. Yonetim raporlarimin genel muhasebe rapor ve tablolarina gore:
cok daha detayli, gesitli ve ayrintilh olmast gerekir. Bu raporlann, bilgilerin énemli bir
kismi finansal muhasebeden alnsa bile, yonetime yonelik bilgileri igerir. Defter
tutmada genel muhasebeden daha degigik gruplandirmalara yer verilmelidir.

Finansal muhasebe ile yonetim muhasebesi farkli maliyet ve maliyet
siniflandirmalarimt  segmede, farkliblk gosterirler.  Yayinlanan gelir tablolarinda

maliyetler ¢ogu kez yonetim islevlerine gore siuflandiriir. Ornek olarak satilan



28

mallarin maliyeti, satis maliyetleri, yonetim maliyetleri vb. Ote yandan yonetim
muhasebesinde ise dteki maliyet simflandiriimalan kullanilir. 'Y6netim muhasebesinde
- maliyetler, satislar degistifinde, maliyetlerin deZigip degigmemesi ya da ayni diizeyde
kalip kalmamasina, gorev ve sorumluluklar (belirli bir yoneticinin belli bir maliyeti
yitklenip yiiklenmeyecegi) kadar yonetim ifonksiyonlarina gore de siniflandirilir**

Yonetim muhasebesinin amaglarina hizmet etmek igin, piyasa fiyatlan ya da
yenileme maliyetleri ya da tamamen degisik oOlgiler kullaniir. Eger bu maliyet
cesitlerinden her hangi birisi,yoneticilerin daha tutarli kararlar almalanna yardimci
olacaksa kullanilir. Bu gibi degisik degerleme olgiileri finansal muhasebede genellikle
kullaniimaz.

Genel muhasebe donem iginde olusan kiymetleri kayitlar, dénem sonunda
isletmeye konan sermayenin nitelifini ve meydana gelen degisiklikleri rapor eder.
Kaynaklar ve varliklarin iligkilerini, nakit durumu, kérhlik vb. durumlardaki
degisiklikleri raporlar. Iki temel ve ek tablolar sunar. Bilingo ve gelir tablosu, temel
tablolardir. Bildngo, donen-duran varliklar ile (borglar-sermaye) kaynaklar yapisini
aciklar. Yonetimin, igletmenin bildngo "analizi ile kaynaklarin arttirnhp artinlmadidimi
olger. Gelir tablosu 1se varlik-kaynak iligkisinden belirli donemde katlanilan
maliyetlerin karsihg1 hasilat nedir? sorusunu cevaplar. Briit kar, faaliyet kari, net kéir
vb. kavramlarla agiklar. Isletmenin karhligini belirlemede ilk agama, maliyetin
tesbitidir. Bunu ise maliyet muhasebesi saglar. Finansal muhasebe amacina, bu sekilde
hizmet eden maliyet muhasebesi, yonetime planlama, biitceleme, maliyet kontrolii ve
basart oOlgimi i¢in yardimci olur. Yine maliyetlerin cegitlerine (7/B) isletme
fonksiyonlarina (7/A) ve urinlere yiiklenmesine, faaliyet hacmi ile iligkisine kontrol
edilebilir olup olmamasi, fiili ve tahmini oluglara gore smiflandimbir. Orgiit icinde
sorumluluk merkezlerinde harcamalari ayrintii izleyerek, yonetim muhasebesine
yonelik amaglarina da hizmet eder. Yonetim agsindan kontrol edilebilen,
kagmilabilen, batik maliyet ve firsat maliyetleri gibi kavramlar ise karar almanmn
anahtandir.

Genel muhasebede isletmenin biyiklik 6lgilerine ve faaliyet alanlanna gore
kanunlarda on gorilen defterlere kayit yeterli iken, yonetim mﬁhasebesinde bu yasal

defterler yeterli olmamaktadir. Gunlik kasa, yevmiye, buyik defter, envanter ve |

1 BUYUKMIRZA, a.gee., 5.20.
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bilango,amortisman defteri, isletme defteri, imélat defteri vb. yaninda bir ¢ok yardimci
defter ve hesaplar tutulmalidir. Ozellikle tiretim harcamalarin yonetim kararlan igin
ayrintih izlenmesi; maliyet kontrolu ve birim tam ve degigken maliyetlerin tesbitinde,
fiyatlandirma kararlarinda ¢ok 6nemlidir. Bunun igin bagimsiz maliyet. muhasebesi
sistemi kurulmalidir. Hatta imélat isletmesinin faaliyet alan1 ve hacmine goére 8 serbest
hesap grubu kullanilmalidir. Maliyet yerleri ve maliyet gegidi ayn ayn alt yardimci
hesaplarda iglenmeli, kanitlayici belgelerde bu bilgilere yer verilmelidir.

"Bu iki muhasebe alani arasinda en onemli fark, analizin konusundadir. Genel
muhasebenin analiz alani isletme dig1 kigilerin bilgileri ve becerilerine gore sinrl anlam
kazanir. Yonetim, ice doniik bilgileri daha fazla ayrinti ve analize tabi tutar. Sirlama
isletme iginde s6z konusu degildir. Yonetim muhasebesinin en 6nemli iglevinin analiz
oldugunu soyleyebiliriz. Yonetim muhasebesine ayni zamanda "analitik" muhasebe

532

denilmesini de burdan alir.””” Bu analizler, ¢aligma sermayesi, fon akig, nakit akisi,

kara gecis, sapma, yatirim v.b. analizlerdir.

1.2.4.3. Raporlama ile ilgili farklar

Genel muhasebede temel raporlar, gegmise doniiktir. Bildngo, gelir tablosu,
isletme hesap 6zeti gibi. Bu tablolar kanuni sinirlar igerisinde kahinarak hazirlamir.
Ancak yoneticiler ihtiyag duyduklani bir g¢ok bilgiyi bu tablolarda bulamazlar. Bu
nedenle yonetim igin sunulan bir ¢ok igletme i¢i raporlar mevcuttur. Bunlarin bir kismi
finansal tablolardaki verilerin analizleri ile elde edilir.

"Genel muhasebe ile maliyet muhasebesinin temel amaglan ve ilkeleri farkhi olmaka
beraber, bilgi alig verisi yoniinden birbirine bagh bulunmaktadirlar. Ik maliyet
unsurlan genel muhasebede toplandigindan, her iki muhasebe kayit, tanitma ve analiz
yonleriyle miisterek bir ozellik tagimaktadirlar. Ancak elde edilen bilgilerin
degerlendiriimesi  yoniinden, her iki uygulamada kiymet hareketleri farkh
boliimlenmeyi gerektirmektedir"

Finansal analiz raporlan, rasyolar, fon akigi, nakit akigi gibi. Bunlardan bagka

yonetim bir kisim tablolara ihtiyag duyar. Bildngo ve gelir tablosunun gelecege déniik

(tahmini) sekilde hazirlanmasi, bitgelemenin ayrilmaz bir par¢ast olan proforma

32 AKDOGAN, a.g.e., 5.28.
3 AKDOGAN, a.g.e., 5.20.
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bildngo ve gelir tablosu diizenlenmesi gerekir. Bunlarin diginda bir grup raporlamaya
ihtiyag olacaktir ki bunlar, standart maliyetleme, esnek biutgeler, sapma raporlar ve tez
konusunun 6zind olusturan 6zel yonetim kararlarninin alinmasiyla ilgili alternatiflerin
degerlendirilmesi ve se¢im karan i¢in 6zel analiz raporlan, grafik raporlan vb.

Isletme digindaki kisi ve kurumlara bir biitiin olarak 6zel raporlari sunan finansal
muhasebe, isletme yonetimine de ana hedeflere ulagip ulagmadigini 6zetlemis olur.
Ancak bu safhaya gelinceye kadar bu bitiin olusturan 6zel raporlarda olumlu ve
olumsuzluk nedenlerini doguran alt raporlar nelerdir? Sorusunun cevabini kesinlikle
isletme yoneticileri aragtirmalidir, bilmelidir. Sonug rapor gee¢migindir. Bu gelir
toblosunda ki olumlu-olumsuz duruma yoneticilerin ihtiyaci vardir. Varsayalim ki gok
olumlu ise de nerden kaynaklandigini yine yoneticiler bilmelidir. Bunun igin de bu
butiinii olugturan gesitli parcalar arasinda uyum saglanmasi, her bir ana parganin
durumunu ayn ayn ortaya koyma amaciyla bolimlere ait raporlan diizenlemek sarttir.
Mesela fiyat indirimi, satiglart arttirir mu? Uretimi artirmak ve satig artinict” gabalarn
yogunlagtirmak belli bolgede pazar payimizi artirir mu? Sonugta kérlihig artirr mu?
Mamiil karmasinda veya hattinda yapilacak bir degisiklik igletme karhligimi ne 6lgiide
etkiler? Bu tlir binlerce soruya ve alternatiflerine cevap bulmak dogru olan karar
vermek yoneticilerin gorevidir. Bu kararlara yol gosterecek her tiirli raporlan
hazirlamalidirlar. Hangi mamiilin retimi kistlacak, hangi mamiilun satig1 arttinilacak,
hangi mamiilun stoklan azaltilacak veya stoklanacak v.b.

Genel muhasebe raporlar1 dénemler itibariyle diizenlenir ve sunulur. Yénetim
mubhasebesi roporlar igin donem sonunu beklemek ve ig isten gegmis olmasi nedeniyle
kaderci bir yaklagim olur. Karar almada zamanllik esastir. Vaktinde alinmas: gereken
en iyt karar, ge¢ kalinarak alinirsa ¢ok kéti karar olabilir. Kisa zamanda kesin
olmayan yaklagik verilere dayanarak alinan kararlarda sapma olabilir. Ancak bu fark
dogru kararda elemine olacaktir. Kisa siireli isletme kararlarinin zamaninda alinmasi
isletme yonetiminin uzun dénem kararlaninda basanl olmasinin kilometre tagidir. Bu
nedenle ginlik, haftalik, aybk v.b. raporlarn alinmasi 6zel kararlann dogru

alinmasinda esastir.
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1.3. Yonetim Muhasebesinin Isletme Yonetimindeki Yeri ve Isletme

Fonksiyonlarnina Katkisi

Muhasebe sistemleri yillarca yonetimle ilgili gogu bilgileri geleneksel bir tarzda
saglamistir. Ancak igletmenin faaliyet ortamimin zaman iginde karmagik bir hale
gelmesi sonucu geleneksel sistemler yonetimin ihtiyag duydugu bilgileri tGretmekte
yetersiz kalmigtir. Yo6netimin ihtiyag duydugu bilgileri Uretilmesi i¢in finansal
muhasebeye ilave diger sistemlere de ihtiyag duyulmugtur.**

Kuskusuz yonetim muhasebesinin isletme yonetiminde oynadigi roliin derecesi,
herseyden once isletmelerde sayisal bilgilere duyulan gereksinmeye baghdir. Buna
gore, bir isletmede yoOnetim kararlari igin ne denli fazla sayisal bilgi gekiryorsa,
yonetim muhasebesinin de o denli biyitk 6nem tagiyacagi soylenebilir. Nitekim, en
gelismis yonetim muhasebesi uygulamalarinda sayisal verilere en ¢ok gereksim
duyulan buyiik isletmelerde rastlanmasi da bundandir.**

Maliyet muhasebesi amaglarini dort grupta toplayabiliriz:
Urtinlerin (birim) maliyetini hesaplamak,

Maliyet kontroliine yardimci olmak,

Planlamaya yardimc olmak,

isletmelerde alinacak olan 6zel kararlara yardime: olmak >

Muhasebe bir kayit diizeni olmanin otesinde giiniimiz isletmelerinin iktisadi -
sosyal ve teknolojik satlardaki gelismelere paralel yorum yapan, planlara yardimci
olma ve sorumluluklan altindaki sistemleri ve faaliyetleri denetleme imkam olan en
giivenilir ydnetim aracidir.

"Yonetim muhasebesi anlayisi iginde muhasebe, bir defter kayrt diizeni olmaktan
ote, defterlerde belirli standartlara uyularak elde edilmis bilgilerin incelenmest,
yorumlanmasi faaliyeti durumunu alir. Isletme amaglannin ve faaliyet standartlannm
belirlenmesi faaliyetin denetimi ve gerekli diizeltmeleri yapmay: saglayici bir arag
olarak belirir. Yonetim muhasebesi bu amaglara hizmet edebilmek 1¢in;

1) ileriye dontktir

34 SHARIFI Mohsen (Bediye FERAH). inteprated Case Studies in Accounting and in Formation
System, Newersey 1988, s.13.

3 BUYUKMIRZA, a.g.e., 5.26.

3% USLU, Selguk. Planlama ve Kontrol Agistndan Maliyet Muhasebesi, Gazi Universitesi, Tkt. Idr.
Bilim. Fak. Yayin No: 55 Ankara 1991, s.5.
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1I) belirli standartlara baghdir

11l) ortaya ¢ikan yonetim gereksinmelerine duyarlidir.
Genel kabul gormils muhasebe ilkeleri kargisinda, goreceli olarak bagimsizdir. Cesith
bilimdalt ve tekniklerden yararlanir. Bu muhasebe anlayisinda faydaci (pragmatik)
felsefe buitiin uygulamalarda ve degerlemelerde aranan en 6nemli ilke olarak yer alir.

1V) Firmanin ¢esithi kisimlarindaki faaliyetleri zamanli ve ussal bigimde 6lgmeyi

saglamak iizere, firma orgiitii ile tam bir uyumluluk iginde diizenlenir.”*’
Maliyet muhasebesinin bu amagclari gergeklestirme fonksiyonu
a) Planlamaya
b) Isletme kararlarinin ahnmasina
c) Isletmenin kontrol ve denetimine

d) Isletme faaliyet sonuglarimn (randiman) 6lgiilmesine

e) Finansal tablolarmn tanzimine yardimet olmak, diye 6zetlenebilir.*®

1.3.1. Yonetim muhasebesinin plinlama ¢alismalarina katkisi

Planlama, bilindigi gibi ileriye doniik tahminlerde bulunmaktir. Bu tahminler
yapilirken de kuskusuz bir takim verilerden yararlanilir. Isletmelerde bu verilerin
saglandigl kaynak muhasebe sistemidir. Bu sistem verileri direkt olarak planlamada
kullanmilmaz ise de bu verilerden fadalanarak ileriye doniik tahminler yapilir.

"Nereye gideceginizi bilmiyorsamiz her yol sizi oraya gotlrir." veya "nereye
gideceginizi bilmiyorsaniz hig¢ bir yol sizi oraya gotirmez" bu iki ifade geligkili
goriinmektedir. Anlatilmak istenen plansiz bir ¢calismanin etkisiz kalacagidir.*®

"En isabetli tahminler ise gesitli standartlar ve maliyet muhasebesinin gegen
doénemler igin buldugu maliyet rakamalanndan yararlanilarak yapilabilir.

Isletmeler, gelecek faaliyet donemleriyle ilgili fedakarlik ve maliyetleri, maliyet
cinsleri, maliyet yerleri ve mamiillere gére mevcut maliyet verilerine dayanarak
onceden tesbit eder ve planlar.”*’

Yenilikcilik, muhasebe verilerine dayanan teknik analizle, girketin dmriini uzatmak

i¢in Urlnlerin verdigi hizmeti, teknolojiyi, pazar payr ve dagitim kanallarini sorgular.

7 PEKER, a.g.e., 5.8

% ATAMANALP, a.g.e., 5.169.

* HERBERT Hick G. Orgiitlerin Yonetimi, Sistemleri ve Beseri Kaynaklar Agisindan (Ceviren
Osman TEKOK, B. BUMIN), Turhan Kitapevi, 1975, s.312.

““ ATAMANALP, a.g.c., 5.169.
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Yenilikcilik, degisimi firsat olarak degerlendirmek demektir. Sistematik yemilikcilik
degigimi bir amaca uygun ve diizenli olarak aramaktan ibarettir. Firsatlarin sistematik
. analizi yapilirken bu ¢esit degismeler yeni buluglarada zemin olusturabilir.

Farklilik ihtiyacina dayali yenilikcilik, isletmeyi habersizce yakalayan degisimlerdir.
Sanayi kolu ve isletme digindaki degisimlerle ilgili olanlar nifus, zevk, algllama,_
anlamlarda ki degismeler ile bilimsel veya bilimsel olmayan bilgilerdir. Beklenmedik-
anda gelen degisiklikler, modern muhasebede aylik ve haftalik raporlarla yoneticilerin
gozini acar ve dikkatini ¢eker. Daha once sistematik rakam yoktu. Bu raporlar o
noktada dogan firsatlan isaret eder. lyi veya kotii firsatlar gosterir. Sistematik verilere
dayanan muhasebe bilgilerine yonetimin bakiginda firsat olup olmadif goriiliir.
Degismeler isletmeye ne tiir firsat vermektedir. Isimizi dogru yapmak icin gerekli olan
bilgiyi arastirip bulma becerisini yonetici ve galiganlar gosterilebilmelidir. Isletme
yonetim sisteminde ok veri vardir. Bilgi agin veri altinda ezilebilir. Ihtiyaca uygun
bilgi ¢gekilip alinmalidir.

Planlama, gelecege doniik olup bir se¢im ve karar siirecidir. Ayni zamanda esnek
ve dinamiktir. Gelecege donik olmasinda, gelecegi kestirme, ileriyi isabetle gdrme
cabasidir. Isabeti, planin etkinlik ve verimliligi belirler. Bu etkinlik igin, alinan
verilerin zamanh ve givenirligi, verilerin dogrulugu ve kullamlan yoéntemlerin
gecerlilifi gereklidir. Bunlar saglayan sistem muhasebedir.

Maliyet olusumuyla ilgili olarak diizenlenen maliyet biitgeleri, kisa vadeli
planlamadan bagka birgsey degildir. Butgeler yardimiyla, donemlerdeki maliyetler
tahmin edilir ve dénem sonunda elde edilen fiili verilerle kargilastirmalar yapilarak,
maliyetlerdeki sapmalar belirlenir.*’

Yonetim muhasebe, planlama ¢aligmalarinda i¢inde bulunan durumdan hareketle
gelecekteki geligmeleri tahmin etmek ister. Muhasebe sisteminden aldifi verilerin
egilimleri, birbiriyle iligkisini belirler ve bunlan belirlerken bir ¢ok teknik kullanir.
Trend analizleri, kargilagtirmali tablolar, maliyet-hacim-kar analizleri, esnek biitgeler
vb.

Planlama ¢aligmalarinin bundan sonraki agamasi, her bir amaca iligkin segeneklerin
karsilagtinlmali bicimde ele alinmasi ve aralarinda en uygun goziikenin segimidir.

Yonetim muhasebesi bu agsamada da her bir segenegin olast sonuglarni rakamlarla

1 USLU, age.s.7.
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ortaya koymak ve buna gore sayisal olarak en uygun gorillen segenegi belirlemek
yoluyla planlamadaki roltinii siirdiiriir.*2

Planlama galigmalarina dénik yonetim muhasebe teknikleri alternatif se¢im karar
problemlerinin ¢6ziiminde kullanilan gegerli maliyet, gercerli gelir, esnek biitceler,
yatirim analizleri, maliyet-hacim-kar analizleri vb. Gorildigi gibi planlama
caligmalannin bir ¢ok rakamsal verinin hazirlanmasi ve sorumlulugu muhasebeye
verilmigtir. Caligma konumuzda verilerin yonetim iglevlerini yerine getirirken nedenli
kullanildigini 1spat edecek boyuttadir.

"Ozellikle Gretim programlanmasi ve galisma kapasitelerinin belirlenmesi igin
maliyetlerin bilinmesi thtiyaci vardir. Kurulu bir igletmenin degisik miktarlarda tretim
yapmasi halinde sabit maliyetlerden dolayr imal edecegi mal ve hizmetlerin maliyetleri
degisik olur. Bu durumda yoneticinin en uygun iiretim miktarim plénlayabilmesi igin,

gesitli tiretim diizeylerinde maliyetleri bilmesi lazimdir.*

1.3.2. Yonetim muhasebesinin orgiitleme ¢calismalarina katkis

Genel anlamda orgut ise, belirli amaglara ulagmak i¢in insanlarn fiziksel
araglart bu amaglart gergeklestirmek igin bir araya getirilmesi ve bu araglarm gercek
bigimde diizenlenmesi, isletilmesi igidir. Insanlarin ve fiziksel ara¢ ve imkanlarinin, bir
isletmenin amacii gergeklestirecek bigimde diizenlenip hizmet konulmasidir.*
insanlar, alet ve makinalar, finansal araglar vb. gesitli fonksiyonlar arasinda temel
iligkilerin olugturulmasidir. Yonetim muhasabesi 6rgiit yapisindan, érgiit yapisi ise
yonetim muhasebesi uygulamalarim etkilemektedir. Orgiitleme siirecinin safhalannin
amaca uygun gorilecek islerin berilirlenmesi ve gruplanmasi; iy gorenlerin
belirlenmesi ve- atamasi, yetkisi ve sorumluluklarin belirlenmesi, yer, ara¢ ve
yontemlerin beliﬁenrnesidir.

"Mubhasebe igletmenin temel fonksiyonlarmin yaninda yer alan ve diger islevlerden
farkli bir dizi galismay1 igeren yardimer bir islevdir.* Bu durumda yonetim muhasebesi
isletmenin diger fonksiyonlari gibi isletmenin amag¢ birligine, igboliimi ve

uzmanlagmaya, yetki sorumluluk ve yeterlilik, gérev aynmi ve tammu, siireklilik gibi

“2 BUYUKMIRZA, a.g.e., 5.28.
> ATAMANALP, a.g.e., s.170.
“ ALPUGAN ve digerleri, a.g.e., 5.173.
“* BUYUKMIRZA, a.g.e., s.28.
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yonetimin temel amaglarma hizmet edecektir. Yonetim ve eggiidimlemeyide
kolaylagtiracaktir. Yonetim muhasebesine, isletme bolimlerine ayrilirken gerekli nem
verilmesi yonetimin bagarisii artiracaktir. Yonetim basamaklannin neresinde yer
alacagi ve diger alt orgiit birimlerini belirlenmesinde de yardmmci olur. Giinlimiz
isletmelerinde karar alma yonetimle ey deger tutuldufundan karar almada veriyi
saglayan muhasebe sistemi ana bir boliim olarak ele alinmalidur.”

Muhasebe orgiit yapisini etkilemekle birlikte kendisi de bu yapi igerisinde
etkilenebilmektedir. Orgiitiin  yonetim ve vyiritmesinde sorumluluk yerine
getirilmesinde, yetkilerin kullanilmasinda, muhasebe boliimiiniin igleyisinde, mali
raporlann biiyitk 6nemi vardir. Her tirld plant ve smiflanini igeren fiili ¢aligmalann
ginlik ve donemsellik olarak kayitlanmast Ongorillen (planlanmig) sonuglarla
mukayesesini yapmada yonetim esas yoneticilerin sorumluluk, goérev ve basarisin
olgmede kistas tegkil eder.

Isletmenin gegitli boliimlerinin amaglan birbiri ile gatigtiginda yonetim muhasebecisi
bu amag¢ g¢atigmasiin ¢dziimlenmesine yardimct olacak ilgili bilgileri toplayabilir.
Mesela; satis yoneticisi beklenen talebi kagilamak igin belirli bir mamiilin imalat
miktarini artirmayr amaglamug olabilir. Oteyandan imalat yoneticisi ise, bu beklenen
talebin karsilanmasi amaciyla Oteki mamiillerin imélatinin azaltdmasinin isletmeye
olduk¢a pahaliya mal oldugunu kanitlayabilir,. Bu durumda yonetim
muhasebecisinden, imalat programinda yapilan degisikligin etkilerini belirlenmesi
istenebilir. Ayni zamanda satiy yoneticisi ya da imalat yoneticisinden hangisinin
goriglerinin daha gegerli oldugu konusunda, y6netim muhasebesinden bir oneride

5 Orgit bolimleri arasmdaki iletiimi saglar, gatigmalan

bulunmast istenebilir.*
uyumlastinr ve mhai karan buytik o6lgiide etkiyen analizleri yaparak Ust yonetime
raporlar verir.
"Dolayisiyla yonetim muhasebesi anlayagimin bir firmada uygulanmasi firma ile tgili
gruplann tamaminin yararina sonuglar dogurabilir."*’
Bu nedenle, yonetim muhasebesinde ayrn ayn hesap ve rapor birimleri olarak
kabuledilen 6rgiit birimlerine "sorumluluk merkezlen" adi verilmekte, bunlarin ¢aligma

sonuglarimi ortaya koyan bilimsel raporlar "sorumluluk raporlart” adiyla anilmakta, bu

“USTUN, a.ge., s.5.
“"PEKER, a.ge, 5.28.
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raporlarin diizenlenmesini hedef alan yonetim muhasebesi uygulamalarina ise toplu

olarak "sorumluluk Muhasebesi" denilmektedir.*®

1.3.3. Yonetim muhasebesinin yiiriitme ¢calismalarina kathist

Planlanmig ve orgutlenmig diizeni ¢aligtirma, yani statik durumdan dinamik
duruma getirme yiritmenin gorevidir. Yuritmede gorev dagihmini kimlerin
yapacagini belirleme, emir verme, bilgi alma, bireysel veya takim halinde c¢alisma
ruhunu gerceklestirecek hukuki, teknik yetkilerin devri ve sorumluluklarin bilinmesi
yuritme fonksiyonu igerisinde dugtinilir. Bu agamada muhasebenin gorevi ast ve
tstlerin iligkilerinde giinliik rutin islerin yapilmasindan baglayarak giderek onem arz
eder. Soyleki giinlik 6demelerde, pirim vermede, alacak ve borglarin zamanlamasi vb.
bir ¢ok onemli konularin sayisal verilerin alindifi ana birimdir. Neyin yapildigin,
nereye verilecegini, ne tlir emirler verileceginin somut bilgileri olusturur. Yiriitmenin

bagarisini saglayan parasal ve sosyal veriler yonetim muhasebesinden temin edilir.

1.3.4. Yonetim muhasebesinin denetleme caligmalarina katkis:

Genis anlamiyla denetim, arzulanan bir amaca ulagip ulagmadigim veya hangi
olgiide ulagtigim aragtirmaktadir. Isletmelerde denetim olaylarn sonucunda degil
olaylanin baglangicindan itibaren siirekli olarak yerine getirilir. Amaca ulagmada
aksamalar i§ isten gegmeden tesbite imkan verir.

"Isletme i¢i kontrol, firma faaliyetlerini diizenlemek ve yonlendirmek, bunlari
planlara uygun duruma getirmek igin yaralanilan yontemlerdir. Sanayi isletmelerinde
her tirlu tedarik, Uretim ve pazarlama iglemlerinin kontrol ve denetimi i¢in maliyet
verilerinden yararlamlir."*

Denetimin Sa‘fhalaH ise;

-Amaglann kararlagtirilmig olmast,

-Amaglarla ilgili standartlann  belirlenmesi, stratejik  kontrol noktalarinin
diizenlenmesi, gergeklesen durumun belirlenmest,

-Standartlarin ve gerceklesen sonuglann kasilastiriimasi,

-Sapmalarin nedenlerinin ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi

“® BOYUKMIRZA, a.g.e., s.30.
“ ATAMANALP, age. s.171.
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Bu asamalardan gegecek denetimi de isletme yonetimi, yOnetim
muhasebesinden su sekilde faydalanir.

Maliyet muhasebesi sistemi iginde maliyet kontrolu maliyetlerin
smiflandinlmast ve uygulanan maliyet sistemi yardimiyla gergeklestirilmektedir.
Maliyet muhasebesinde uygulanan maliyet sistemi ne olursa olsun, maliyetler, maliyet
tiirleri, maliyet merkezleri ve mamiilleri itibariyle siniflanmaktadir. Maliyetlerin bu
maliyetleri yapan maliyet merkezlen itibariyle izlenmesi hangi merkezin daha verimli
calistifim ortaya koyar.>

Denetimin ik safhasinda yonetim muhasebesinin kararlagtinlan amaca hizmet
ettigim gormekteyiz.

Ayrica, harcamalarin Grin maliyetlerine yiklenmesinde, hangi triinde sabit ve
degisken maliyet paymu ne kadar oldugunu, katki marjm bulmada yardimci olur.
Uriinlerin  satig fiyatim1 ve karlihgim belirflemede driin karmasinda yapilacak
degisikliklere, iretimi artirma, Giretimi azaltma veya yeni mamiil {iretme ve bir {iriniin
uretimine ara verme kararlarinda, yonetim muhasebe bilgi sisteminden faydalanir.

Denetimin ikinci agamasinda amaglara uygun standartlan belirler, bunlar 1se fiziki
standartlar (maliyet, sermaye, gelir) veya maddi olmayan standartlardan (zaman ve
kalite) olusur. Fiili durumla, standart durum kargilagtinilir. "Standart maliyet ve biitge
sapmalarina iligkin raporlar aracilig ile durumun tesbitine yonelik bilgiler saglar".’!

Denetleme ¢aligmalarinda ikinci agama 6nemli gorillen sapmalarin nedenlerinin
belirlenmesi olup, burada yonetim muhasebesi hesaplandig: sapmalar kendi olanaklar
ile saptaya bildigi baghca nedenlerine gore ¢oziimlemek, yani Ogelerine ayirmak
yoluyla katkisim stirdiirir. Her bir sapmanin ne kadarmin hangi nedenlerden ileriye
gelmis oldugunu ortaya koymak lizere yuritilen bu g¢alismalar y6netim
muhasebesinde "sapma analizleri" adiyla anilir. Bu analizden elde eldilen sonuglar ise
"sapma raporlar" halinde 6zetlenir.’>

Denetimin bagarist igin olumlu olumsuz sapmalarin nedenleni ve alinacak tedbirler

ve sorumlulan bilinmeli ve gerekli iletisim raporlar tist yonetime sunulmalidir.

Y USLU, a.ge.s.6.
! KARAKAYA. age., s.61.
2 BUYUKMIRZA, a.g.e., s.32.
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Yonetimin, hizmet ve iiretim merkezleri hakkinda alacaklart bir ¢ok karara
yardimci olacagindan, bu raporlar sorumluluk merkezleri ayrnmina da indirgemeli ve
alt raporlar hazirlanmahdir. Sapmalann niteliine goére raporlar ginliik veya belli
siirelerde hazirlanmalidir. Ornek olarak zaman sapmasi, miktar sapmast ve benzerleri
verilebilir. Denetimin son agamasi ise sapmalarin ortadan kaldirilmast igin gerekli
onlemlerin alnimasidir. Bu raporlar yoneticilere karar almada 151k tutarlar.

Isletme yonetimi kontrol faaliyetinin yerine getirilmesi igin gesitli kontrol sistemleri
olusturur. Bu kontrol sistemleri "geri besleme kontrol sistemleri”, "ileri besleme
kontrol sistemler1”, ve "6nleyici kontrol sistemleri" olmak lizere ti¢ grupta toplanabilir.

Sorumluluk muhasebesi uygulamasi ve standart maliyet sistemi uygulamas1 geri -
besleme kontrol sistemine 6rnek gosterilebilir.

Nakit planlama, stok kontrol sistemleri, ileri besleme kontrol sistemine 6rmek
gosterilebilir. Onleyici kontrol sistemleri ise varliklarn fiziken korunmasi, muhasebe

bilgilerinin giivenirliligini ve dogrulugunun kontrolii gibi kontrol sistemlerini igerir.>

1.3.5. Iletisim sistemi olarak muhasebe sistemi
Muhasebe sistemi, iletisim sisteminin temel unsurlarini kapsar. Ekonomik

olaylar muhasebe bilgisinin temel kaynagidir. Muhasebeci, bu olaylar inceler ve
muhasebe sisteminin temel iletigim kanalini olugturan muhasebe raporlar ile bu bilgiyi
gonderir. Bu durumda gonderilen mesaji, mesajin nihai alicist olan yonetici veya karar
ahc tarafindan kullanilmak tzere, muhasebe mesajin1 ¢oziimeleyen ve yorumlayan
kurmay personel tarafindan almabilir. Bu temel sistem ve onunla ilgili genisletilmis

iletisim modeli sekille agiklanmigtir.

Eylem
Bilgi Kaynagi Gonderici "Kanal" Alia Kullanmci

Ekonomik olay [ Muhasebeci[*| Muhasebe [* Kurmay [ Yonetici

Raporlan Personel

Gonderilen Haberi

Belgeleyen Kaynak

Sekil 1.8. Gonderilen haberi belgeleyen kaynak

¥ KARAKAYA. a.ge.. s.62.
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Uygulamada, bu siiregte bir ¢ok yan sistemlerde gerekli oldugundan muhasebe
sistemi burada tasvir edilmeye ¢ahgilanlardan daha karmagik olacaktir.

Yoneticilere ulasgilacak bilgiler, simiflandinimis ve 6zetlenmis olmalidir. Oyleki; bu
bilgiler yoneticinin alacagi kararin amacina uygun, alt basamaklarda hazilamp kurmay
karar basamaklarina ulagtinlmalidir. Bu tiir bilgi iletisimini muhasebe sistemi
saglayamaz ise kurmay yoneticiler bir ok ham veri ile ugragmakla zaman kayip eder
ve karar alma siireci uzanir, zamaninda karar alinamaz. Bu nedenle, muhasebe verileri
yoneticilerin alacaklar1 6zel kararlara yardimci olacak bigimde sunulmalidir.

“Ozetleyecek olursak, muhasebe verilerinin isletme karalarinda kullanilmasinda bir
sintrlama s6z konusudur. Nitekim, igletmenin hesaplarindan elde edilen maliyet veriler:
bir gok sebepten dolay1 karar almada dogrudan kullamlmaz. ™ Karar alma, gelecege
yoneliktir. Muhasebe verileri ise, igletmede ger¢eklesen ekonomik olaylanin parasal
ifadesidir. Bu nedenle muhasebede kayitlanan bilgiler gelecekteki maliyetleri tahminde
yardimci olursa veya kullanilabiliryorsa, karar alma siirecinde faydali olur. Muhasebe
bilgisi oldugu gibi karar almada kullanilmasi halinde gelecek maliyetle simdi ki
maliyetlerin farks olmaz. Bu ise gelecege yonelik kararlarnin belirsizligini ortadan
kaldinir. Geligen isletme i¢ ve dis sartlarinda bu durum istisnai bir haldir ki bu
enflasyonist ortamda muhasebe bilgilerin gelecekte degismemesi varsayum karann oli
dogmast mahiyetindedir. Tarihi maliyetler baz alinabilmeli ve gelecekteki kararin
tahmini maliyetlerinin diizeltilmesi gereklidir.

Hatanin olmadigi durumda, yapilacak sey ise hesaplan gli bildngoya almak ve
onlant yonetim muhasebesi listesindeki uygun yerlere koymaktir. Gelir ve maliyet
hesaplan hususunda ise bu rakamin giiniimiize kadar yillik olarak kiimulatif rakamlann
sunuldugunun dikkate alinmas: gerekir.

Bundan dolay: gergek siitunda yonetim muhasebesinin yillik boliimiine yaziimalan
gerekir. Tetkik neticesinde aylik fiili rakamlar ise bu aym kiimulatiflerinden énceki
ayin kiimulatif rakamlarinin neticelerini alma yoluyla elde edilebilir.

Yonetim hesap listesindeki biitge situnlan, biitge forumlanna miiracatla kolaylikla

doldurulabilir. Eger igletme esnek biitge sistemi kullaniyorsa, yonetim muhasebesi

* KARCIOGLU Resat ve ORHAN Suphi “Maliyet Bilgilerin Alternatif Secim Kararlarindan
Kullamlr!zasz” Atatiirk Universitesi Yayinlar1 No: 810, Cilt: 9, Say1: 3-4 Kasim, 1992, 5.342.
* KARCIOGLU ve ORHAN, a.g.e., 5.344.



40

programlara (listelere) sokulmadan 6énce gergek faaliyet hacmi ile orjinal biitgelerin
esnek hale getirilmeleri gerekir. Son ana kadar aylik ve yilhk degisiklikler biitgelenmis

ve fiili rakamlar arasindaki degigiklikleri alma yoluyla tesbit edilebilir.*®

Geri Bildirim
l ) l 2) l (3) l(4) l(5)
B » Diger __, Tahmin |, Belirli — | Karar J Kararn N Performans
A | Bilgi Bilgiler Yéntemi Tahminler Modeli Uygulamasi Degerlemes
S p Tarhi __|
A Maliyetler
M
A
K
Muhasebe Bilgisi ve karar stireci >’
Sekil 1.9.

Hem yoneticilerin dikkatlerinin ¢ekilmesi, hem de kartlarin tutulmast amaciyla, geri
bildirim raporlanin hazirlanmasi saglamir. Bu gen bildinm raporlan igletme
organizasyonu i¢inde, yonetim muhasebesinin ¢ofu kez yonetimin yaptifi gozle
goruliir, en belirgin katkisinu olugturur. Bu nedenle de bu geri bildirim raporlar, en
fazla ilgiyi gekerler.”®

Gergeklesen durum ile planlanan durum (tahmini maliyetler) arasindaki sapmalart
ve sorumluluklarint belirler ve i¢ kontrole yardimci olur. Gelecege doniik karar
modellerinde kullanilacak muhasebe bilgileri, dogrusal programlama ve olasilik

analizleri gibi bir ¢ok tekniklerin temel verisidir. Dogru karar almanin anahtandir.

1.3.6. Isletmenin karlihigimn slgiilmesine katkist

Maliyet hesaplari yardimiyla bir igletmenin rantabilite kontroli yapilabilir.
Bilindigi gibi satig fiyati, maliyet bedeline igletmenin kar marjinin eklenmesi sonucunda

meydana gelmektedir. Bir ekonomik tegebbilsiin rantabilitesi gerceklestirdigi karla

% Formely Partner, Haskins Deioitte & Mauritius Sells “Management Accounting for the Sugar
_ cane’ Industry” AE. Fok. Kam. Amsterdam, Oxford Newyork-Tokyo 1998 5.245.

¥ KARCIOGLU ve ORHAN a.g.e., 5.345.

¥ USTUN, age..s8.
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olgalir. Bir malin belli bir fiyat iizerinden satist halinde tesebbiis sahibi tesbit edilen
fiyatin imélatta kullandig1 maddelerle sair igletme yiiklerini yani maliyetlerini karsilayip
karsilamadifi maliyet verilerine dayanarak hesaplamak, boylece bir rantabilite kontroli
yapmak zorundadir.*

Kontrol ve basan degerleme, genelikle yonetim muhasebesinde yatinm merkez,
maliyet merkezi ve kir merkezi olarak ii¢ ana boliimde disiniliir. Ozellikle finansal
yonetimin kapsamina giren yatirim degerleme ve yatinmdan beklenen verimin,
karliliginin élgiilmesinde yatinm maliyeti ve devamli giktilan ile girdilerin mukayesest
sonucu yatinmin kabul veya red edilmesinde ki, biitiin teknikler ve hesaplamalarda net
getiri esas almir. Maliyetin dogru bilinmesi,  harcamalarin  kontrolii ve karlilik
belirlenmesi yatirimun getirisi, artik kar, cari oranlar vb. hesaplamalann esas verisidir.
Gegerli gelir-gecerli maliyet, ek maliyet, ek gelir kararlaninda ozellikle, kontrol
edilebilir maliyetler ve karlihk iligkisi, birlesik mamiil maliyeti ve ayrilma noktasi, ¢ift
fiyatlama, pazar fiyati, bagabas noktasi, satig indinmlert vb. kararlarda maliyet-kér

iligkisi cok 6nemli tist yonetim bilgilerini olugturur.

1.3.7. Finansal tablolarin diizenlenmesine katkisi

Uretim initelerinde, hammadde satin alma maliyetini, siparis ve depolama
maliyetini, nakliye maliyetini gosteren belgeler, kartlar ve tablolarin diizenlenmesinde;
tretim maliyeti tablosuna, stoklarin maliyeti, maliyetleme sistemleri ve dagitim
tablolan ile gelir tablosuna kadar biitiin tablo ve cetvellerin temel verilerini olugturur.
Fon akim tablosu, analize elverigli bildngo kalemleri, proforma tablolar, esnek
butgeler, standart veya fiili biitiin tablolarda ve diger nakit akim tablolari,degisik analiz
raporlan ve tiim yOnetim raporlarinin, yegane verilerini saglar. Bu husus, maliyet veri
kaynaklar dagitim merkezi ve depolama karar gemalarinda ayrintiya girmeden toplu

verilmistir.

1.3.8. Isletmelerde karar almaya yonetim muhasebesinin katkist

Modern isletmecilikte, yoneticilerin karar alma iglemi iizerinde 6nemle durulan

konulardan biridir.® Karar verme siireci, gesitli konular arasinda segim ve yed

* ATAMANALP, age., 5.172.
% HORNGREN, Charles T. Cost Accounting. 4. Baski Englewood Cliffs N.J. Prentice, Hall, Inc.
1977, s.831.
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yapmakla ilgili bedensel ve diigiinsel ¢abalarin toplamidir. Aralarinda se¢im yapilmasi
gereken durumda amacin, hedefe gotiirecek aracin, yolun, imkanlarin belirlenmesidir.
Bu nedenle amaca gotiirecek segim yapmanin ilkeleri;

1- Ulagilmak istenen bir amag,

2- Amaga en uygun bigimde gotiirecek araglar,

3- Amaca en uygun se¢imi saglayan kriterler, standartlar,

4- Tercih sonrasi ortaya gikan durumun karnglagtiriimast,

5- Eylemi gergeklestirmek veya vazgegmek konusunda iradenin belirlenmesi.

Isletmelerde alinacak 6zel kararlar rutin olmayan ve dnceden bilinmeyen konulara
iligkin kararlardir. Diger bir deyisle butiin kararlar, ekonomik etkenler nedeniyle veya
meveut kosullarn degismesinden otiirii bir kez alincak olan karalardir.*’ Bu nedenle
yonetim muhasebesinden alincak bilgiler bu kararlarin alinmasin saglayacaktir. Sayisal
verilerin ¢ok Onemli olmasmna nazaran yonetimde gorev alacak kisilerin segimi ve
atamasinda gerekli bilgi, gorgii, sorumluluk duygusu ve karar verme yetenefide
aranmalidir. Ctunku karar sonucu ya basar: ya da hata ve yanhghk igerecektir.
Yoneticilerin isabeth karar alabilmesi igin su iki soruya cevap aramalar gerekir.

1- Bu kararlarin 1sletmeye ya da topluma kazandiracag yarar (gelir, hizmet, vb.)
nedir?

2- Bu kararm isletmeye veya topluma getirecegi yitkk maliyet ne kadardir?®

Gorildagi gibi yoneticilerin alacagi her kararda fayda-maliyet iligkisine dikkat
edilir. Ileride firsat maliyetlerinde bu hususa daha genis yer verilecektir.

Isabetli karar alinmasinda su agamalar takip edilir:

- Problemin belirlenmesi

- Problemi doguran sebeblerin ve durumlann belirlenmesi

- Cok yonlii ¢oziim yollarini inceleyip, en uygun ¢éziim yolunu belirleme

- Mumkiinse karan gegici uygulama ve kararin uygulamasi.

Bu safhalar takip edilir ve probleme ¢ozim ararken, secenekler en iyi bigimde gozden
gecirilir. Cozim yollan siralanirken en 1yisi tercih edilmelidir. En 1yi karar ise en az

maliyetle en fazla etkinlik saglayan karardir. Etkin ve verimli kararin ilk safhasinda

" USLU.age.s.7.
% BUYUKMIRZA. a.g.c.. 5.35.
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amag, segilen ara¢ ve ¢oziim igin giivenilir veri toplamadir. Bu veri toplama, zaman
alir, uzman caliganlar ve teknik araglar gerektirir. Karar almanin ekonomik ve
rasyonelligi goz ardi edilemez. Ancak maliyetinden kaginmadan bilimsel veri ve
yontemlerden faydalanmasi akilci olanidir. Koru koriine karar vermek ucuz da olsa
yaniltic1 olur. Yoneticiler bilgi teknolojisinden yararlanan muhasebe sistemi yardimiyla
karar almalidir.

Yonetim muhasebesinde karar almanin 6nemi ve gugliikleni, karann ileriye doniik
isleyisidir. Gelecege yonelik ortak amagta kararin eylem ve sonug sirast olacaktir.
Karar verme bir plinlamadir. Gelecegi tahmine yoneliktir. Karar zamami, amag,
mevcut durum, alternatiflerin bilinmesi, fiilli durumda ise alnan karann yiritilmesi,
sonug ise karanin degerlendirilmesidir. Sonug gelecek zamana aittir.

Yoneticiler her an karar alirlar. Bu kararlar bilginin kaynagina gére ve kullanilan
metode gore, deney, arastirma, sezig ve gelenek goreneklere dayali olabilecegi gibi,
kapsadiklar siirelere gore kisa, orta ve uzun stireli kararlardir. Kisa siireli kararlar
genellikle ayrintilara dayanir, uzun sureli kararlara nazaran daha giivenilir ve yaniima
pay! az olur. Cunka gelecekte belirsizlik vardir. Yonetim kararlari alinirken orgiit
basamaklaninda alinan kararlar olacaktir. Ust yonetimin aldigi karar genellikle
isletmeyi yonlendirmeye doniik, uzun stirede kir maksimizasyonu amachdir. Orta
kademe yoOnetim ise ayrintii yonlendirme kararlarinda faydayr maksimum kilma,
maliyetleri en aza indirmede orta ve uzun vadeli kararlarda etkili olurlar ki, bu
kararlarda belirsizlik mevcut olmasina kargilik iist yonetim kadar risk yiklenmezler.
Bazi tiir kararlarda belli ihtimallerle hesaplanabilir. Ihtimal hesaplamalarnda ki
belirsizlikler kadar risk igerir. Alt yonetim ise maliyeti en aza indirme kararlarim
belirlilik altinda kisa siirede alirlar.

Yonetimin alacagi kararin muhtevast ve 6nemine gore isletmenin timiini, uzun
sire (iginde) kapsayan politik kararlar veya igletmenin bir boliimiinii kapsayan kisa
siireli teknik kararalardir. Karar zamaninda kigisel veya grup kararlar alinabilecegi gibi
isletmenin hangi fonsiyonuna iliskin olduguna gore omek olarak tretim kararn,
muhasebe karart vb. Ayrica uygulama kararlan, yorumlayici ve agiklayici kararlar
yonetim muhasebesi verilerine dayanilarak alinir. Karar alma siirecine degindiktenv

sonra muhasebeden alinacak bilgilerin bu siire¢de kullanimi su sekilde gosterilebilir.
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Bilgiler Bilgiler Bilgiler
v v v v v v
Amaglar Pldnlama Karar ve Kontrol N Faaliyet
. Yiiriitme Sonucu
Bilgiler
Bilgiler

Sekil 1.10 Karar almada bilgi gereksinimi*

1.4. Maliyet Muhasebesinin Muhasebe Sistemindeki Yeri

Muhasebe sistemi, igletmenin drgiitlenme bigimi ve benimsedigi kayit diizenine
gore gerceklesir. "Bagimsiz muhasebe sistemi, birlesik muhasebe sistemi ve hesap
ayriigt sistemidir." Baimsiz muhasebe sisteminde, finansal muhasebe ve maliyet
muhasebesi ayn yuriitilir. Aralaninda iligki maliyet muhasebesi baglantt hesabir dénem
sonunda yansitma hesab: ile genel muhasebeye yeniden maliyet bilgilerini aktarir.
Bagslangigta genel muhasebeden bilgi alir, dénem sonunda ise genel muhasebeye
maliyetleme bilgisi aktarir. Maliyet muhasebesi yansitma hesabi ise maliyet muhasebesi
béliiminde kullanilir. (7/A Bagimsiz Sistem)

Birlegik muhasebe sisteminde ise genel ve maliyet muhasebesi birlikte tutulur.
Hesap planinda birbirinden ayrilir. Hesap ayriligi sistemi, iki muhasebe hesaplar1 da
birlikte galigtirilir. Ana hesaplar ve bunlarin yardimer hesaplan ayrintili olarak maliyet
muhasebesi sisteminde tutulur. Genel muhasebede ana maliyet hesaplan aynca izlenir.
Tek diizen muhasebe sistemi uygulamas: tebliginde hesap ayrilig1 sistemi Ongoriiliir.
Maliyet hesaplart 7/A- (700-780) ve 7/B (790-799) iken, deften1 kebir hesap kodu ile
maliyet ¢esitleri hesap kodu ise (0-7) olarak belirlenmigtir. Maliyet yerleri hesap kodu
tiim miikellefler igin (10-99) belirlenmistir. Ik madde alim: 710 010 10 kodu ile
gosterilir. Ik madde ve malzeme 710 (010) x hammaddesi alimi, 10 esas iiretim yeri

i¢in, burada defter1 kebir hesap kodu, maliyet gesidi, maliyet yer1 kodu sirast vardir.

53 K ARCIOGLU ve ORHAN, a.g.¢e., 5.342.
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Daha yaygin kullanimi ise 710 defteri kebir kodu, 10 maliyet yeri ve 010 maliyet gesiti
seklindedir. 710 10 010 gibi ana hesaptan aynintiya inen kodlama bu 7/B se¢eneginde
de kullanilabilir. Yine 6. grupta gelir tablosu hesaplaninin maliyet hesaplarina nasil
yansitldigini ve isleyisinide dikkate almaliyiz.

1.4.1. Maliyet muhasebisinde kayit diizeni

Maliyet muhasebesinde, maliyetlerin fonkstyon, ¢esit ve maliyet yerlerinde
olusumlarinin kayitlanmasi, iki sekilde yapilir.

- Es zamanl kayit diizeni

- Hesaplar arasinda aktarma yapilmasmi gerektiren kayit diizeni, es zamanlh
kayit sisteminde, maliyetin tahakkukunda, aym: muhasebe belgesiyle maliyetin
fonksiyonu, ¢esidi ve gergeklestigi yere gore ¢ ayn grup hesaba kayid:i yapilir.
Hesaplar arasi1 aktarma ile degil, mahsup fisiyle tek kayitda maliyet yerinin 6zellifine
gore, fonksiyonuna gore, ¢esidine ve maliyet yerine gore izlenir. Muhasebe
sistemimizle igili teblifde bu usul benimsenmistir. Hesaplar arast aktarmada once
maliyetler gesitlerine gore; sonra fonkisiyonlarina gore aktarma ve sonugta
fonksiyonel maliyet hesaplarida maliyet yerlerine aktarilir ki bu da maliyet yeri
maliyetini olusturur. Bu kayitlann ¢ok olmasiu gerektir. Yonetim muhasebesinde es
zamanl kayit sistemi uygulamasi daha yaygindir. Eg zamanl kaylt'yapllmasml zorunlu
tutulmas: ve maliyetlerin defterlerde fonksiyon esasina gore aynlmasi esastir. Yardimei
defterlerde ise maliyet gesiti ve maliyet yerlerine gore tasnif yapilmasi istenmigtir. Her
iki kayit esasinda da fonksiyonel maliyetlerin tretim hesaplanina devrinde yansitma
hesaplari kullanilir. Standart maliyetde fark hesaplariyla birlikte kullaniimasi
zorunludur. Filli maliyetde bu zorunluluk olmadan kayitlar sonuglandinlir. Ancak
Mubhasebe sistem uygulamalarn tebli§inde yansitma hesaplart zorunlu kidinmugtir.

Goruldiigt gib1 ana muhasebe sistemi igerisinde diger muhasebe dallarnin
ihtiyag gosterecegi hesaplara da yer verilmistir. Ancak kanaatimiz odur ki gelecekte bu
ana sistemi olugturan, alt sistemler ayn ayn ele ahnacak ve muhasebe dallarinin
isleyisinde ortak yanlarin yaninda farklihiklara da yer verilecektir. Banka
muhasebesinden baglayarak geligtinlen muhasebe sistemlerinin bir biriyle olan
baglantis1 ve farkhklan agiklanacaktir. Bu hususa ¢aligmamizin ikinci boliimiin de yer

verilecektir.
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Finansal muhasebinin yasalara uyma zorunlulugu vardir. Bu muhasebe dalinin
bigimlenmesinde dis standartlara uyma endigesi yerini, yonetime yararh olma kistasina
birakmigtir. Bu durumda yoénetim muhasebesi finansal muhasebeye gore tim
yeniliklere agik ve daha esnek bir nitelige sahiptir. ** Ote yandan yénetim muhasebesi,
isletme igine donik oldugundan finansal muhasebenin yasalarina uyma zorunlugu
vardir.

Bu iki muhasebe dalina, uygulamada birbirinden kesin ¢izgilerle aywmak
imkansizdir. Bu ki sistemin ortak ¢aligma, Ortiigme ve buitiinlegsmesi s6z konusudur.

Maliyet muhasebesi gercekten sadece finansal muhasebe ile degil aym1 zamanda
yonetim muhasebesine de hizmet eden ¢ift yonli bir muhasebe dali haline gelmigtir.
Isletme yoOnetiminin planlama, o6rgiitleme ve denetim iglevlerini yerine getirirken,
maliyet bilgisi yonetim muhasebesinin ortak ¢alisma alani olur. Finansal tablolarin
dizenlenmesinde, gelir tablosu, mamil, yarnn mamiil ve mallarin maliyetlerini tesbitte
finansal muhasebe ile ortak galisma alani olacaktir.

Yo6netim muhasebesi teknik analiz {izerinde konsantre olurken, insanla makine,
zamanla para, standartizasyon ile esneklik, fonksiyonlarla-sistemler arasindaki
uyusmazhklarda etkisiz olabilmektedir. Olgii ise verimlilik, basar;, etkinlik ve
malzemeye ekonomik deger katan ilretim strecinin algilanmasidir. Her birimin
ekonomik deger belirleme yolu degisiktir. Ancak aymi imalat teorisini paylagirlar.

Yeni maliyet kavramlar; ileriye donik, maliyet ve faydanin ne oldugunu yeniden
tarif etmektedir. Maliyet muhasebesinin gigli yani daima yalmiz Olgilebilir olan
seylerle ilgilenmesi ve boylece objektif cevaplar vermesidir. Yeni muhasebe su veya bu
sekilde fabrika iginde ve disinda yoneticileni tretim kararlari alirken ticari karar
alircasina davranmak zorunda birakacaktir.

Maliyet muhasebesi, modern imélat sanayinin iizerinde durdugu sehpanin tigtincii
ayagidir. Diger iki ayagmin bilimsel igletme yoOnetimi ve montaj hatti oldugunu
soylemigtik. Maliyet muhasebesi olmadan diger ikisinin tiimii ile etkin olmas: kesinlikle

miimkiin degildir %

#USTON, a.g.e., s.9. ]
 DURUCKER, Peter F. (Ceviren Fikret UCSAN). Gelecek Igin Yonetim 1990’lar ve Sonrasy, 2.
Baski, Tiirkiye Is Bankasi Yayinlan 1994, s.340.
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1.4.2. Maliyet muhasebesinde diizenlenen tablolar

. Malzeme Kullanim tablosu (Herbir gider yerinde ne kadar madde ve malzeme

tiketildi.)
Direkt igcilik tablosu (Her ig¢ilik gider tiirii i¢in siitunlar her satirda ise giderleri
vardir. Boylece hem gider yerlerinde toplanan ig¢ilik gideri ile hem de toplam

15¢ik giderleri)

. Is¢ilik icmal tablosu (Siitunlarda isgilik giderleri satirlarda gider yerleri gosterir.

Her gider yerinde ¢iplak yevmiyenin ve genel yevmiyenin, yevmiye bagina sosyal
yardim tutarlan izlenir.)

Direkt Giderler tablosu (Dagitim anahtarina gerek kalmadan ait olduklart gider
yerlerine dagitilmay: gosterir. Gider gesitleri kayitlarindan yararlanir ve direkt
gider tablosu ¢ikanlir. Her gider yerinde o dénemde yapilan gider gesitlerin
toplamin1 gosterir.)

Endirekt giderler tablosu (Gider yerlerine dagitim 6lgiileri ile yiiklenecek giderlerin

gider yerleri itibariyle dagilimini gosterir.)

. Gider dagitim tablosu (Gider yerlerine direkt giderleri ve dagitimdan gelen

endrekt giderlerin toplu olarak gosterilmesidir.)
Stok hareket tablosu
Maliyet tahlil tablosu

Gider yeri teknik bilgi tablosu

10. Gider yeri maliyet tablosu

11. Mamiuil tiirt itibariyle maliyet tablosu

Stok hareket tablosu: Sitiinlarda gider merkezleri ve yatay bolimde giren

fiziki akimlar miktar ve birim fiyat olarak kayitlanir. Girig ve gikiglar yer alir.

Maliyet Tahlil Tablosu: Her gider yeri igin ayrt ayr maliyet tahlil toblosu

hazirlanir. Gider yerinin tretim maliyeti ve diger safhalardan aldig: giderler, is miktar,

birim maliyet, bir 6nceki yihn fiili tutarlari ve maliyeti bu dénemin programlanmis

maliyetleriyle karsilastinlir. Farklar gorilur. Her gider yerinin maliyet analizi yapilarak

gider unsurlarinda meydana gelen degismeler agik¢a izlenmis olur. Her bir gider

unsurunun hem toplam tutarlarini, hem de birim maliyetlerini gdstermektedir. Bu
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bakimdan gider yerinin maliyeti analiz edilirken, her bir ig miktan igindeki gider
paylart da agikca izlenmektedir. Teknik bilgi tablosu, gelecek donemin esnek biitge
programlan yapilirken, her gider yeri igin teknik bilgi tablosu diizenlenir. Onceki yil
verileri ve tahmini yeni yil verileri yer alabilir. Bu 3 aylik veya 6 ayhk donemlik
olabilir. O gider yerinin ig¢i sayisi, ¢alisma giini, ortalama yevmiye, genel yevmiye,
yevmiye bagina sosyal masraflar, binm dretim igin gerekli malzeme miktar, toplam
maliyet, birim maliyet, randimanlar v.b. bilgiler: kapsar.

Gider yeri tablosu, teknik bilgi tablosu verileri kullanilarak, yine program ve
butge servisine verilmek tizere, her bir gider yerinin maliyet tablosu diizenlenir.
Maliyet tablosunda gider yerinin direkt ve endirekt giderleri ile genel tiretim giderleri
toplami hem tutar olarak, hem de birim maliyet olarak gosterilir.

Mamiil Timii Itibariyle Maliyet Tabosu: Her mamiil tiiriiniin maliyetlerinin
hangi gider unsurlarindan olustugunu gosterir. Fuli veriler ile butgelenmis veriler
arasindaki farklarda goralar. Satiabilir iriin maliyet toblosunda yer alir. Karar almada,
gider yeri maliyet tablosunda esas tretim yerleri i¢in direkt malzeme ve direkt iggilik
giderleri ile direkt genel iiretim giderlerinden ve dagitimdan gelen G.UM. yazlarak
bu gider yerinin toplam maliyeti bu yardimci tretim hizmet ve yonetim gider
yerlerinde ise direkt GUM. ile dagiimdan gelen GUM. toplamindan olusur.
Maliyet tablosunda ise direk masraflar (malzeme, is¢ilik) ile endirek masraflar
(yardimci tretim Gider yeri ve yardimci hizmet gider yerlerine ait olarak goriilur.

Genel iretim giderin dagitilmasi ¢ok o6nemlidir.** Gider tagryicilaninin
belirlenmesi, gider merkezlerinde giderleri toplamak ve gider dagitim olgiisini
belirleme bu t¢ 6nemli ilke birbiriyle ilgilidir. Birlikte miitala edilmelidir. Dagitim
kriterinde kesinlikle neden sonug iligkisi aranmalidir. Hizmet gider merkezlerinden
islem gider merkezlerine gider dagitimi bir ¢ok iglemler nedeniyle karmagiklik arz
eder. Dogru karar almada bu ¢ok énemli bir husustur. Islemlere gore maliyetlerin bu
konuda karma maliyetleri ayirma teknikleri aciklanmisti. Yine de g6zlem yapma ve
islemlerle 1lgili bilgilerle giderler arasinda mantik yolu ile iligki kurma veya ¢oklu
regrasyon analiziyle kesin olarak saptanabilen iligkiler kullanarak maliyetlerin analizi

ve dagitimi yapilir. Bundan sonra yonetime sunulacak muhasebe i¢i raporlarda 8 no’lu

8 AKDOGAN, a.g.e.. s. 550.
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hesap grubundan yararlamlmasi miimkindir. Yine bu dagitimmn yapilmasinda dagitim
yontemlerini de dikkate alarak bilgisayar paket programlar geligtirmigtir.

Giderlerin endirekt ve direkt ayrimt gosterilmesine ragmen, belirli bir tiriiniin
uretim maliyetine dogrudan dogruya yiiklenemeyen ve bir takim dagitim 6lgiileri
yardimiyla yiklenen endirekt giderlerin bir kismi meydana geldigi tretim yeri
agisindan endirekt olarak kabul edilmekte, bir kismi ise nitelik ve hesaplamalarda ki
giigliikler nedeniyle endirekt kabul edilmektedir.®” Mesala, hizmet gider yerinde ortaya
¢ikan her tirli masraflar, olustugu yer agisindan endirekt kabul edilir. Diger taraftan
ana Uretim merkeziyle direkt iligkisi olmasina nazaran, hesaplama giigliikler nedeniyle
(ikramiye, yillik izin creti, isletme malzemesi v.b.) endirekt sayilabilen masraflar
vardir. Uriinlere yilklenmesi agisindan endirekt kabul edilen masraflar, gider yeri ile
direkt iligkilendirilebilmesi 6zelligine gore, gider yeri agisindan direkt sayilabilir. Gider
yerine direkt yiklenen ve dagitim anahtarina ihtiyag duyulmayan giderler, mamiil
maliyetine yiklenirken bir dagitim anahtanindan faydalanilarak yiiklenirse endirekt
gider olmaktadir. Mesala, Uretim yerindeki makinanin amortismani {retim yeri
agisindan direkt iken mamiile yiiklenme agisindan endirektir,

Maliyetlerin, gider yerleri ve mamiil birimleri itibariyle olusumunu izlemek
amactir. Gider tirleri olustuklari anda, hangi gider yerine ait olduklan ve hangi
maliyet hesabi kanaliyla yansitilacagy, dagitim esaslanyla saglanir. Esas tiretim yerleri,
yardime: Uretim ve hizmet yerlert masraflan direkt ve endirekt kayitlanmas: sonras,
tretilen mamiillerin maliyeti tesbit edilmelidir. Maliyet dagitiminda ii¢ sahfa
mevcuttur.

- Gider ¢esitlerinin gider yerlerine dagitilmasi ( 1. dagitim)
-Yardimar tiretim - gider yeri ile hizmet gider yerinde toplanan giderlerin dagitiimas:
(I.Dagitim)
- Esas uiretim gider yerlerinde toplanan giderlerin , o gider yerlerinde iiretilen mamiil
ve hizmet maliyetine yiiklenmesi ( ITI. Dagitim),%

Gider cesttleri ortaya ¢iktiklari zaman veya tahakkuk ettikge, gesit esasina gore
ilgili hesaba kayitlanur. Sonra bu gider hangi gider yerinde ortaya ¢ikmigsa veya hangi
gider yeri ile alakali ise o gider yeri maliyeti olarak kayitlanir. Bu gekilde direkt gider

" Aynnih bilgi icin bkz. Ek 3.
% AKDOGAN, a.g.e., s. 354.
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yerlerine yazilabilenlerin yaminda birden fazla gider yerini de ilgilindirebilirler. Bu
ortak giderlerin bir gider merkezinde toplanip dagitilacag: gibi olugtugu zamanda yerle
olan iligkisine bagh dagitilabilir. Bu dagitim esasinda mamil agisindan direkt olan
giderler yaninda, mamiil agisindan endirekt ve gider yeri agisindan direkt olabilen
giderler de mevcuttur. Ornek olarak, uretimle ilgili endirekt giderler, gider
merkezlerine ayn ayri yazilirken, fonksiyonel maliyet hesaplarinda 730 Genel Uretim
Giderleri hesabina ve dénem gider yerlerine ait olan endirekt giderler ise 770 Genel
Yonetim Giderleri hesabinda 1zlenmektedir.

Onceden kisaca tanitilan maliyet dagitim tablosunda, esas liretim yerlerinde,
mamul agisindan direkt nitelikteki giderler ayn ayn gosterilir. Gider tiirlerinden gider
yerlerine direkt yazilanlari kayitlamak ilk istir. Her gider merkezinde direkt giderler
toplamu goriliir. Gider tiiriniin gider merkezi ile direkt iligkisi kurulamaz ise dagitim
olgiilerinden faydalanmak mumkindir. Bu dagitim sonucu maliyete doniisen giderleri,
donem giderlerini ve yapilmakta olan yatirimlara ait olan kisimlan tesbit edilmis
olunur. II. dagitimda ise giderleri dagitilmast gereken merkezlerin giderlerinin
paylagtilmasidir. Yardimci tretim ve hizmet yerleri giderlerinin, faydalanma ve
kullanma esasina goére dagitiimasidir. Yine tretim yerlerinin yonetim giderleri veya
ortak giderlerinin dagitilmas: gibi. Yararlanmay1 eniyi olgebilecek objektif dagitim
anahtan kullanilmahdir. Is emirleri, tiketim miktan, ici sayis;, 6nceden belirlenen
oranlar gibi kistaslar esas almir. II. dagitimda basit, kademeli, matematik, karsilikh
dagitim ve planl (standart) dagitun metodlan kullanilabilmektedir.

II1. Dagitim ise Esas tretim yerlerinde toplanan maliyetlerin ana iiriin, ortak triin
veya yan Urinler arasinda dagitilmasidir. Bu husus ana iiriin ve yan iriin ile birlesik

maliyetlerin dagitilmasi kisminda genis agiklanacaktir.

1.4.3. Maliyet muhasebe veri kaynaklart
Maliyet Muhasebesi i¢in kaynak veriler (bilgi, belge, islem) ¢ofu iretim
departmanlariin  diginda, genel muhasebeden saglanir. Bunlara ildveten, maliyet

muhasebinde bir ¢ok fisler belgeler, kartlar, tablolar, raporlar, cetveller ve listelerden

yararlanilir.*

% ATAMANALP, a.ge.,s. 172.
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Bu ¢alismamizda finansal muhasebe verileri ve diger muhasebe verileriyle ortak
veri kaynakli bilgi ve belgelerden ziyade 6nceligi an maliyet muhasebesi verilerinin
sisteme nasil katildigin1 bu biitiinii olugturan ana alt sistemlen vurgulayacagiz. Burada
temel maliyeti olusturan bilgileri saglayan verilerden ilk akla gelen hammadde als,
nakliye, siparis, kontrol, teslim, ambara girig ve ¢ikis; stok kartlar1 ve malzeme istek
fisleri, miktar veya fiyat iskontolarini sayabiliriz. lkinci ¢énemli maliyet unsuru ise
iscilikle ilgili belgelerdir. Is emirleri, ticretler, puantajlar, fazla mesai, tatil icretleri,
kesintiler ve sosyal giivenlik 6deme belgeleri v.b. Ayrica G.U.M. ilgili tiim belgeler ve
defter sistemlerine giris, muhasebe i¢i belgeler ve mali tablolarla ilgili belgelerdir. Bu
verilerin yasal dayanaklari, muhasebe temel kavram ve ilkelerin etkileri gibi ¢cok yonli
bilgi akigini ise ¢izelgeler yardimiyla agiklamaya yonelecegiz.

Muhasebe dilinde maliyet, belirli bir sonucu elde edebilmek i¢in katlanilan, bir
deger birikimi doguran ve parayla belirtilen feddkarli§a verlen addir.” Uretimin
tamamlandifi noktada olusan maliyete tretim maliyeti denir. Ancak yonetim
muhasebesi agisinda satiy noktas: maliyeti biyilk onem tagir. Maliyet, maliyetin
degerini kaybeden ya da yok olan kismi olarak kisaca tanumlanabilir. Bir mal veya
hizmet i¢in yapilmig fedakarlik olarak belirttigimiz maliyet ger¢ekte o mal ya da
hizmetin degerini, Giretim unsurlan agisindan belirlemis olmaktadir.

Uretim unsurlan maliyetleri simflandinlirken igletme fonksiyonlarina gore
yapilmasina nazaran yatiim maliyet ve isletme maliyetlert diye iki guruba ayrlir.
Isletme maliyetleri ise stok maliyeti, donem maliyetleri, zarara doniigen maliyetler diye
ayrilabilir.  Isletme harcamalarin fonksiyon esasina gore tedarik (al), iiretim
maliyetler1, (direkt iscilik, direkt ilk madde ve malzeme, genel tiretim maliyetler:)
donem maliyetleri (arastirma ve gelistirme, pazarlama ve satig dagitim, genel yonetim
maliyet, finansman maliyeti), zarara doniigen maliyetler (¢alismayan kisim maliyet,
onceki dénem maliyet ve zararlar, Anzi satiy zararlar ve diger zararlar) 7/A

gosterilmiglerdir. 7/B de ise; ¢esitlerine gore simiflandinlmiglardir.

" PEKER, a.g.c., s.142.
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| Direkt Malzeme Maliyeti Temel Imalat Maliyeti | Stnai Maliyet
Direkt Iscilik Maliyeti (Direkt Maliyet) (Uretim veya Mamiil Satig
Endirekt Malzeme Maliyeti Genel Imalat Maliyeti | Maliyeti) Maliyeti
Endirekt Iscilik Maliyeti (Endirek Maliyet) veya
Diger Endirek Maliyet Ticari
Yonetim Giderleri Doénem Maliyet
Finansman Giderleri Maliyeti
Satig Giderleri

Sekil 1.11.

Kanimizca "parayla ifade edilen bir fedakarligin" maliyet m1 yoksa, masraf m
oldugu konusunda baslica su g 6znel (subjektif) unsur etkili olmaktadir:
1) Fedakarligin gergeklestigi sorumluluk merkezinin igletme 6rgiitii icindeki iglevi
ve yerl.
11) Uygulanan maliyet sistemi
111) Maliyet kavramina verilen geniglik
Bu g unsur etkisi ile ayni cinsten "fedakarhiklar" bazen maliyet bazen masraf
nitelikleri tagir.”
Bu husus maliyet sistemlerinde yonlendirici olmakta, ayrica bu sistemler de
agiklanacaktir. Harcama, maliyet, masraf ve zarar kavramlarin iligkilerinede kisaca

deyinilecektir.

1.4.4. Gider-harcama-maliyet kavramlar iligkisi
Gider, bir igletmenin belirli bir dénemdeki mal teslimi veya lretimi, hizmet

kullanimi veya stirekli ana 13 kolu ile dier islemlerin sonucunda isletmenin
varliklarinda meydana gelen azaliglar veya yikimliliklerinde meydana gelen
artiglardir.  Gelir yaklaggminda ise, gider igletmenin faaliyetini ve varhiin
sirdirebilmesi ve bir ekonomik yarar (gelir elde etmesi) saglamasi igin belli bir
donemde kullandigi ve tikettigi girdilerin faydasi tilkenmis maliyetlerin hasilattan

diigilen kismudir.

" ATAMANALP, age., 5.29
" PEKER, a.g.e., s.145.
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Harcama, genellikle isletmelerde nakten yapilan 6deme ve borglanmalar
anlatmak i¢in kullanilir. Bir mal, fayda ve hizmet saglanmasi veya herhangi bir ig
karsiligt olmaksizin ortaya ¢ikan bir yikimlilik nedeniyle yapilan édeme ve
borglanmalardir. Bir varligin iktisab1 igin yapilan O6demeler ve borglanmalar (satis
artirmak i¢in yapilan 6demeler). Harcama ve gider aym sey degildir. Bir borcun
6denmesi, bir varligin alinmasi veya bir hizmetten yararlanma igin yapilan 6deme
ve borglanma harcama iken, harcamanmn gidere déniigmesi igin harcama karsihig elde
edilen yararin ayni donemde tiiketilmesi gerekir. Gelecek donemlerde de tiiketilerek
gidere donugebilir. Her harcama gider olmadifi gibi, her giderde harcama
gerektirmeyebilir. Ornek olarak, amortismanlar ve karsiliklar hesaben yapilan
giderlerdir. S6z konusu amortisman, makina alimirken yapilan harcamanin maliyete
doniigmesidir. Tiikenen faydasi gider olmaktadir.

Harcama ile gider arasindaki iligkiyi zaman faktorii de etkilemektedir. Harcama
giderden 6nce yapilmistir. Pegin hammadde satin alma veya gider harcamadan 6nce
olabilir. Gider tahakkuk etmis ama 6deme yapilmamistir. Mesale, kira sdzlesmesi
sonunda ddeme yapilmasi gibi. Ikisi aym anda da yapilmis olabilir.

Su harcamalar gider sayilabilir.

- Harcama igletme faaliyetinin devamu igin yapilmig olmali.

-Harcama isletmenin 6z sermayesini azaltmis olmast (satiy memuru maagi)

-Harcama igletmenin 6z sermayesini korumak igin yapilmis olmast ( riski énlemek igin
sigorta primi, kargihklar v.b.)

Maliyet, bir mal veya hizmetin edinmesi igin, o dénem iginde yapilan
harcamalardan, o mal ve hizmetin edinilmesinde katlanilan fedakarliklarin parasal
tutandir. Gider, hasilatdan diigiilen faydasi tilkenmis maliyettir. Maliyetin gidere
doniigmesi igin, yararmin belli bir donemde tilkenmis olmasi gerekir. O halde
maliyetlerin yararinin ne zaman tiikendigini tesbit ederek, gidere doniisimi saglanir.

Maliyetlere ait yararlarin titkenmesi gegitli yollarla belirlenebilir.

-Yaran titkenen maliyet, mal ve hizmetin alicilara tesbit edildigi dénem
hasilatiyla dogrudan dogruya ilgili bulunmalidir. (Satilan malin maliyetinin satis

hasilatindan indirilmesi ).
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~Yarar tilkkenen maliyetler gelir tablosunda ki dénemle ilgili bulunmahdir. Bir
maliyet harcamasimn gider kabulu i¢in, maliyetin yarannin o dénemde tiketilmig
olmasi gerekir. (Muhasebenin donemsellik ilkesine gore itfa pay1 v.b.)

-Donem hasilatinin elde edilmestyle ilgili bulunmasa dahi varlik maliyetlerine
ait faydalar, olgiilebilir bir bigimde tiikkenmis olmalidir.”

Varliklarin yarar1 olagan tisti nedenlerle titkkenmis ise ve bunlar 6lgiilebiliyorsa,
s0z konusu yarar1 tilkenen maliyetlerin genis anlamda gider veya dar anlamda zarar
olarak donem hasilatindan indirilmesi gerekir. (Stok deger diigsi, yangin vb.)
Yaran tilkenen maliyet tutan belirlenirken hangi maliyet dikkate alinmalidir? Tarihi
maliyet, firsat maliyeti ve yenileme maliyeti gibi kavramlanyla degerlendirme ilkleri
g6z 6nune alinmalidir. Bu anlayig tiikenen maliyetinde farkli olmasim gostermektedir.
Bu konuyu agiklamada 6rnek olarak, bir makinanin tarihi maliyeti 50.000.000. TL. ve
faydali omri 5 yil kabul edilince, her yil 10.000.000 TL faydas: tiikenen maliyet
olacaktir. Dénem sonunda bu tutar gider kayitlanacaktir. Aym1 makinanin dénem sonu
yenileme maliyeti 90.000.000 TL ise bu anlayis igerisinde donem sonu tiikenen
fayda 18.000.000 TL. olur. Bu halde donem sonunda gider 8.000.000 TL. daha
fazla kayitlanmig olacaktir.

Maliyetlerin gidere doniisme esaslan agiklanirken, sekil deZistiren maliyetle,
tikenmis maliyetler arasindaki ayrtma dikkat edilmelidir. Ornek olarak, yénetim
binasinin 1smmmasinda  kullamlan yakit, tiikkenerek gidere doniigiirken, iiretim
bolimiinde iretim amaciyla kullanihinca bu yakit, mamil maliyetine donisiir. Bu
durum maliyetin sekil degistirmesidir. Maliyetlerin yararlanma siiresinin kesinlik
gostermesi, tilkkenen kisimlarinin  donemlere gére dogru ve giivenilir gidere
donustirilmest -saglanir. Bu durum igletme kararlarinin giivenirlilik derecesini de o
kadar artirir.

Maliyet, faaliyetle ilgili olmak ve gelir getirmek amaglh olurken harcama ise bir
kisim fonlann elden g¢ikanlmasidir. Her harcama maliyete déniigtiiriilmezken, her
maliyetde harcamay: gerektirmez. (Amortisman maliyetleri) Zarar ise denetim dis1 ve
olagan digt bir kistm beklenmeyen unsurlar nedeni ile bir mal veya hizmetin degerinde

ortaya ¢ikan diigmeler, donem sonrasinda kér't olumsuz etkiler.

 AKDOGAN, a.g.¢., 5.412.
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Ancak sanayi isletmelerinde sihhatli bir maliyet hesab1 yapabilmek igin, ne tiirla
Oddemelerin harcama ve ne tiir harcamalarinda sinai maliyet unsuru sayilacagini tesbit
ve tayin etmek lazimdir. Cunki kaide olarak:

1- Belli bir dénemde yapilan her 6deme bir harcama olmadigi gibi  her
harcamada bir maliyet unsuru degildir.

2~ Belli bir donemde fiili bir 6deme yapilmadigi halde bazi kalemler harcama
saylirken her hangi bir harcama olmadigi halde bir kisim hesabi (ek) degerlerde

maliyet unsuru olarak hesaplara katiimaktadir.™

1.4.5. Maliyet muhasebesinde veri kullanim

Imélat cahismalarinda, (riin maliyetlerinde kullamlmis bulunan verilerin
amagclanini dort baglik altinda tanitmak miimkiindiir.
1) Envanter degerleme
2) Gelir kararlan
3) Bilimsel tetkik ve kararlan teshis
4) Maliyet kontrolii.

(1) Envanter Degerlemede, iriin maliyeti ve varlik maliyetlerinin degeri,
envanter gesitleri, hammadde, 1g¢ilik siireci, tamamlanan mamiil,

(2) Gelir kararlarinda ise yeni triini fiyatlama, riin maliyetlemeye yol
gosterme, Urtin farklilagtirmas: ile fiyat farklilagmasi tutarna isaret etmek, fiyat
yukseltme veya indirme kararlar, kisa donem triin karmasi kararlan ig¢in kullanilan
tirin maliyetlert ve uzun donem karma kararlar, hangi tiriinler i¢in sermaye artirilacag
veya hangi Uriinler igin sermaye azaltilacag kararlarinda kullanilir.

Kar-hacim-kararlari, yonetim kararlanindan kullanilan {irtin maliyetlerinde birbirine
etki eden gelirin maliyet ve hacim iligkileri (alakalar) fiyat indirme ve satiy hacmini
artirma, simdiki fiyat seviyesini veya hacmi diigirmeyi kabul etmeli veya artan bu
urtinlerin satiy miktarini veya hacmini yiikseltmek, artan hacimde satiy harcamalarin
artmast vb.

(3) Teshis: Uriin maliyetleri, yonetim tarafindan olasi yetersiz durumlan teghis

etme arac1 olarak kullanilir. Ornek olarak bu analiz kazangh olmayan iriinlerin yeterli

" ATAMANALP, a.ge., s.14.
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karlilik etkisizliini gostermek, desteklemek, atelyenin alet maliyetleri tesbitindeki,
(Endustri kapasitesi i¢in ¢aligma karliligr) gelecek (plan) atolye i¢in temel bilgileni
tedarik etmek, bilyiime amaciyla tican alan ve sirketler grubun igindeki alt bolmelerin
vasitastyla Griin verimlilik analizler, gegmis ticari kazancin yetersiz oldugu gibi
kanatlere ulagilabilir.

(4) Maliyet Kontrolii: Uriin maliyetleri, maliyet seviyesini kontrol etmek igin
kullanilabilir. Standart maliyet, (filli maliyet ve sapma analizleri) maliyet artmalannda
kontrol saglar.

Uriin maliyetlerinde, var olan kesin smirlamalar gesitli maliyet sistemlerin hangisi
kesin sinirlara sahip oldugu, diger gesitli sistemlerden hangilerinin faydali olan maliyet
kontrol fonksiyonunu sagladigi arastinimahdir. Uriin maliyetlerin unsurlan (direkt
malzeme ve direkt ig¢ilik ve genel iiretim maliyetleri)

Maliyet Cesitleri:

Tam urtin Maliyett

Degisken ve sabit maliyet

Farklilagan maliyet

Farkhlasan maliyetin tahmini ve degisken maliyetleme
Minimum fiyat

Karma tirtin

Fiyat-hacim kararlan

Maliyet-hacim kararlar



BOLUM 2

YONETIM KARARLARI ICIN MALIYET ANALIZI
2. YONETIM MUHASEBESI SISTEMLERI

Yonetim muhasebesinin yaptig: isin en onemli niteliklerinden birisi, maliyetlerle
iigili olmasidir. Yonetim muhasebesinin yaptigi igin bu niteligi, maliyetlerin, isletme
yOnetimine, isletmenin ekonomik amaglarini yerine getirmesinde oynadig: temel roliin
direkt yansimasindan bagka bir sey degildir. Gergekte maliyet, isletmenin kar saglama
yetenegini arttiracak bir ekonomik yarar elde etme amaciyla elden g¢ikanlan belirli
miktardaki bir paradan olusur. Bagka bir deyisle maliyet belirli bir amaca ulagmak i¢in
katlanilan ya da katlamlmas: ihtimali kuvvetli fedakarliklarin parasal sozciiklerle
slciilmesidir.”

Muhasebe sisteminin igletilmesi, bir Uretim yerinde olan kurallann ve
ihtiyaglarin iyi planlanmas: ile hesaplarin dogru yonetilmesidir. Bunun yam sira bir
uretim Uzerine finansal bilgilerin kullanilmas: ise yonetim ve diger kanunlara uygun
kullanimlar, muhasebe sistemlerinin yerine getirdigi sayilarin diger fonksiyonlaryla
iligkili olduguna gore siirekli yasanan bir diizgiinlestirilmig bir ekip bigmedir.

Ornek isletmemiz tarima dayali sanayi tesisidir. Soyle ki ciftcilerden aldig1 sitten,
sit mamiilleni tiretmekle birlikte; ¢iftcilerden aldif1 ¢aydan gay triinleri tiretmektedir.
Bu tiir faaliyet alanindaki isletmenin en basit ¢aligma gekli:

&
<

BANKA [7
v

L Hammadde arzet;lenler (Donatanlar) |

v
I Malzeme Stoku l l
v 3

Cahsanlar Tarimsal Cahsmalar l—{ Hizmetler
(Isgiler) | (Islemler)

l

Siit Fabrikas: »

Sekil 2.1.Sit Fabrikasinda Giinlitk Calisma Akigt”®

" USTUN a.ge., s.15.
76 Partney Formely, Haskins Deolitte, Mauritius Sells, a.g.¢, 5.229.
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Buradaki semanin birinci agamasi, tretim isletmesinin ihtiyaci olan malzemeyi
temin etmektir (Siit,Cay). Bunlar teminde ise zirai igletmelerden bahsetmek gerekir.
(Sut i¢in yem ve gay i¢in tarla, dikim vb.gibre.). Yani hammaddenin siirekli
temininde destekleyici tedbir ve tegvik edici onlemlerde isletmenin yapabileceklerine,
uzunca yer vermeden bu hususun son derece 6nemli oldugunu vurgulamak isterim.
Ornek isletmede bu faliyetlerden bazilarinin oldugunu gordim. Siit Greticilerine, yem
vermek ve ikinci asama bu hammadde temininde bazi hizmetleri satinalma soz
konusudur. Soyle ki nakliye i¢in araglann kiralanmasi veya bazi techizatin kiralanmasi
gibi. Isletmemiz 6nce siit ve karsihginda yem nakli yapan araglan isletme igin satin
almis olmasina karg1 bu igletmenin zarardan kurtarilmasinda nakliyecilere satilarak geri
kiralandigim gdrmekteyiz. Uglincii asama ise; hammaddenin depolanmasidir (Siit, yem
vb.). Aynca tUretimi tamamlanan mamiillerin depolanmasi. Dordincii asama
depolardan gerekli malzemelerin ¢ekilmesi ve gerekli alanlara sevk edilmesidir.
Besinci agsama isletme bu safhalardaki faaliyetler igin 6demeler yapar. Siit bedellerinin
odenmesi ve yem bedellerinin mahsubu ile nakliye bedeller, is¢i ticret ve hizmet
bedellerinin 6denmesidir. Altinci agama ise; malzeme, is¢ilik ve hizmetlerle, hatta
tarimsal ¢aligmalarla igletmenin ana kaynaklarini birlegtirmektir. Bu agsamaya kisaca
imalat da denir. Yedinci agamada imélat sonrasi nihai tiriinlerin siit olmasi veya ¢aymn
harmanlanmast olabilir. Ancak siitiin bu agamada siit mamiillen i¢in kasar, lor, yagh
peynir ve yag gibi trtinler igin islenmesidir. Cay sathalar ise defirmen, kurutma vb.
Son safha, tiretilen mallann satig1 igin pazarlama kanallarina dagitim ve devam eden
satig arttirict Onlemler, fiyatlama ve pazar paylar gibi siiregler arttirilarak anlatilabilir.
Mubhasebe sistemine bakista, dnceki boliimde yer alan bilgilere ildve, muhasebenin
baslica alt sistemleri olarak sunlar siralayabiliriz:

Nakit sistemi, maag ve lcret bordrosu sistemi (6demeler), stoklama sistem,
kreditorler sistemi (alacaklilar) vb. Sistemlerin ayr1 ayn isleyisi ve birbiriyle olan bag,
muhasebeciler tarafindan gok 1yi bilindiginden isletmeden igletmeye farklihiklar olsa da
bu sistemlerin igleyis sekilleri aymdir. Alt sistemlerin olusturdugu muhasebe sistemi
yolu ile veri ve bilgi akig1 basit olarak gosterilebilir.

Maliyet unsurlarini ve kavramini agikladik. Ancak maliyetin boliimlendirilmesini de
¢ok farkl sekillerde gosterdik. Temelde iki maliyetten bahsetmek daha toplayici

olacaktir. Muhasebe maliyeti: "Bu maliyet ilgili sonuca ulagmak i¢in yapilmas: gereken
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giderler toplamudir."” Belli bir iiriin veya iriin partisi i¢in bu maliyet, iretim
maliyetidir. Uretim maliyetinin olusturulmasinda katlanilan maliyet unsurlarindan
gegerli harcamalanin toplanmasi esastir. Yonetim muhasebesi bu sarta 6ncelik verir.
Ikinci bélimleme ise firsat maliyetidir. Bu "Vazgegme maliyeti" ve alternatif maliyet
adlartyla anilir. Gegerli gelir, gegerli maliyet kavramlan agiklanirken de bu hususa yer
verilecektir. Bazi alternatiflerden vazgegme ile ilgi olgtlebilen fedakarliklardir Bir
alternatifi segmekle, secilmeyen en iyi alternatiflerin kaginlan net kazanci seklinde
Ozetlemek gerekir. Bu mukayese ise; segilmeyen alternatiflerden en iy1 (en gok)
kazang getireni Olgii alarak firsat maliyeti bulunur. Her iki maliyet kavramina giren
maliyetlere, yatinm maliyetleri,igletme maliyetleri ve bazi yazarlara gore yatinm
maliyeti, faaliyet donemi maliyeti ve sermaye maliyeti diye smiflandirilir. Isletme
maliyetleri ileride de simflandirilmigtir.

Maliyet muhasebesinin amacy,birim veya parti maliyetini belirlemek (yari mamiil)
mamiil stoklarimin maliyeti ile satilan mamiil mallar maliyetini belirlemek, gelir
tablosunu olugturmaktir. Fiili ve tahmini maliyetleri kaydetme, sapmalar belirleme,
esnek biitgelerin yapimas: ile pldnlama ve fiyatlandirma kararlarinin alinmasinda
yonetime yardimci olur. Maliyet ¢esitlerine gore kayitlama yaninda ey zamanl
kayitlama ile maliyet yerleri (sorumluluk merkezler) itibariyle de ayirmasi ve bu
sorumluluk merkezleri, harcamalarin kontroliinii saglayip, basarisinin o6lgiilmesinde
temel bilgileri saglar. igleme yonetimin alacagi 6zel yonetim kararlan ile olagan disi
kararlarda kargilagilabilecek alternatiflerin maliyetlerinin belirlenmesi ve mukayese
imkani saglanmasi ve karar almaya esas sayisal bilgi saglar.

Amaglarindan anlagildig; {izere ilk 6nceligi muhakkak ilke, kavramlara ve yasalara
uygun muhasebe islemleriyle finansal muhasebeye donik, ilk kayitlart genel
muhasebeden alir ve sonugta satiglariyla da genel muhasebeye déner yani baglantt
kurar. Analize doniik ilkelerden uzak ve yonetimin igletme amaglarna hizmet igin
yapilan faliyetleriyle de yonetim muhasebesiyle ortak alanmi olugturur. Maliyet
sisteminin iglevler Gizerine maliyet analizi yapilarak bu ti¢ muhasebe sisteminde igletme
amaglarina hizmet igin bilgi akigim saglamaktadir.

Maliyet sistemi, igletme harcamalannin gereksinme duyulan bigim ve aynintida

siniflandirlmis gekilde saptanip izlenmesi, bunlarin maliyet yerlerine dagitilmasi, stok

TBUYUKMIRZA, a.ge., s.41.
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maliyet harcamalarmin dénem harcamalardan ve zararlardan aynlarak iretilen mamiil
maliyetlerine yitklenmesi ve bdylelikle mamiil birim ya da parti maliyetlerinin
belirlenmesi amaciyla kullandan belgelerden, diizenlenen tablolardan ve tutulan

kayitlardan olusur.

Genel Maliyetler
Y 6netim Maliyetleri ve Kira

! !

Hizmet Bélimi Hizmet
Malzemeler Boliimi
Iseilik

Genel Masraf

Genel Maliyeti

}

Uretim Uretim Bslimi Ydnetim Ve
Bolum Malzemeler Satiy Bolimi
Isgilik Ucretler Tedarik
Genel Maliyetler Hizmet Béliimiin
Parga Gen. Masr.ve Hizmetleri ve
Hizmet Boliimii Maliy. Genel Maliyetin
Pargalar

— |

Uriin Uriin Hatt1

Hatt Malzemeler Ig¢ilik

Birlesik Maliyetler
ve Genel Maliyetin
pargalar1 Hizmet

Bolimit Maliyetleri

v v
Envanter Satilan Malin
Maliyeti I
> i Gelir
Bildngo Tablosu

Sekil 2.2.Uretim Isletmelerinin maliyet muhasebe sistemine ait énerme ™

Maliyet analizleri, maliyet sisiteminden diizenli olarak elde edilen bilgilerin,
gerektiginde diger kaynaklardan belirlenen bilgilerle birlestirilerek, gesitli yonlerden

degerlendirilmesine ve yorumlanmasina iliskin ¢aligmalar igerir.”

78 Allen Carl P, Moriarity Shane, Cost Accounting , Third Edition, John Wiley Sons INC, Singapore
1991, 5.463.
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2.1. Maliyet Sisteminin Bashca Asamalar

l Defter Kayitlan l
Harcamalarin — Harcamalarin Maliyeti Harcamalarin Mamiillere
Saptanmast Yerlerine Dagitilmas: Yiiklenmesi

Sekil:2.3.

Bu boliimde ¢ok ayrintiya girmeden maliyet sisteminin unsurlarinm ve isleyisinden
baz1 ornekler vermekle yetinecegiz. Takip eden bolimlerde maliyet analizlerinden ve
son olarak se¢im kararlarindan bahsederek maliyet verilerinin yénetim karalarinda
kullanig1 uygulama ile agiklanacaktir.

Muhasebe sistemindeki katmanlar :

MUHASEBE DOKUMANLARI

Yardm;m Sistemler

Od Sézlesme Cetvelleri

O s K N
D T R A Ticari Emtia Kayitlan (Emtia Satn Alma v.b)
E O E K St
M XK D i I Stok dagitim yeri kayitlars
E L i T
L A T Numuneye gore satinalma kayitlan
E R O Kr.
R R R Gek Defteri Koganlar
L N.
E Polige Cekme Tebligleri (polige kargiliklari)
R

Sekil 2.4.

Genel biytik defter sisteminde, varlik hesaplari, kaynak hesaplari, gelir hesaplar,
maliyet hesaplan diye smiflanabilir. Sermaye hesaplan da kaynaklar arasinda gosterilir,

hatta gelir ve giderler sonug hesaplan diye bir grupta incelenir.

 BUYUKMIRZA, a.g.e., s.74.
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Cift tarafli biiyiik defter sisteminde, borg ve alacak hesaplarin degerleri soyle tasnif

ediir:

Borg igenigi :

1- Varlik hesaplarindaki artiglar
2- Pasif hesaplardaki azaliglar

3- Maliyet hesaplarindaki artiglar
4- Gelir hesaplanindaki azaliglar

Alacak igerigi (Kredi):

1- Pasif hesaplardaki artiglar

2- Varlik hesaplarindaki azalig
3- Gelir hesaplarindaki artig

4- Maliyet hesaplanindaki azalis®

Hesaplarin planlanmas: tebligde yer almasina kargilik yonetim muhasebecisinin

isletmesiyle 1lgili hesaplarini §6yle planlama ihtimalide olacaktir.

1- Gelirler
Harici
Dabhili
2- Degisken Caligma Maliyetleri
Personel
Malzeme
Dis Hizmetler
I¢ Hizmetler
3-Sabit Caligma Maliyetleri
Personel
Malzeme
Dis hizmetler
I¢ hizmetler (Gegerli ise, Ilgili ise)
Amortisman
4- Finansal Maliyetler
5- Cegitli gelir ve maliyetler
6- Sabit varliklar
7- Can varliklar
8- Cari pasifler

9- Odenmis sermaye (Uzun dénem pasifler)

% Partney Formely, Haskins Deolitte, Mauritius Sells, a. g.e., s.239.
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Kodlama yapilirken de birinci deger degigken ¢aligma maliyetleri, ikinci deger
malzeme, Ugiincii deger tanimsal ilaglar alindiginda kod 221 olur.
Yonetimin rapor ihtiyaglarimi kargilamak i¢in hesap kodu sunlarla takviye
edilmelidir:
1- Orgiitleme kodu
2- Analiz kodu
ornek olarak orgutleme kodu 13 ise; birinci deger ¢ay tretim boliimiing ikinci deger;
yonetim bolimint gosterir.
13 ¢ay tretiminde yonetim bolimi (kisim miidiirii) zirai ¢aligmayi siniflandirmak igin
6 gurpta gosterelim:
1- Toprak hazirlama
2- Dikim
3- Cay bitkisinin bakimi
4- Filizlerinin bakim igi
5- Bir takim ek igler
6- Hasatlama
Burada analiz kodu 32 ise;
(3) Filizlerin bakim g1
(2) Degersiz otlar (Iskartalar)
Analiz kodu 62 1se;
(6) Birinci deger zirai traktorler
(2) Ikinci deger traktor
Tam biiyiik defter kodlama yapisinda birinci gosterilen orgiitleme kodu, hesaplar

kodu iki derecede ve analiz kodunu takip etmek gerekir.

1 3 2 2 1 312
Orgiitleme Hesap Kodu Analiz Kodu
Kodu degeri Degeri Degeri

Sonugta 13 121 32 genel biiyiik defter kodu elde edilir.

Buytk defterlerden, yonetim hesaplanna bilgi akiginda her ay, yardimc (alt)
sistemlerde hesap kayitlani toplanir. Biyik defterlerde uygun hesaplara aktarilir.
Biiyitk defter kodlarina daha sonra katilir. Bu hesap defterine kayit yapma iglemi
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nakletme olarak bilinir. Hesaplarin biiyiikk deftere nakiller1 tamam oldugu zaman g¢ok
sayida, ¢ogu rakamlarin dogru oldugunu garanti etmek igin Oncelikle kontrol
hesaplan ayarlanir. Boylece ticari alacakhilar hesabi, saticilar (malzeme verenlerin)
sistemindeki malzeme envanterleri toplammna karsi durdurulacaktir. Ayrica banka
hesabi, kasa hesabinda gosterilen bakiyeye gore kontrol edilecektir. Daha sonra tg¢la
bilingo olarak bir ¢aligma dokimani hazirlanir. Bu ise ay sonu bilangolaninda
gosterilmesine karsin bitan biyik defter hesaplarin bir listesidir. Borg ve alacak
bilangolart yan sutunlarda gosterilmeli ve toplamak ¢ift kayit sisteminde dolayr iki
sutun toplamlariun aymi olmas: gerekir. Eger bu boyle degilse muhasebe kayitlarinda
bir hata yapilmig olup ve diizeltilmelidir.

Maliyet hesaplari, mal ve hizmetlerin planlanan bigim ve nitelife getirilmesi i¢in
yapilan harcamalarin toplandifi ve maliyet unsurlarina donigtirilerek izlendigi
hesaplardir.

Tek diizen hesap planinda 7. grup maliyet hesaplandir. Maliyetler 7/A segeneginde
buyik defterde fonksiyon esasina gore izlenir. 7/B Segeneginde maliyet gesitleri
esasina gore izlenir.

[sletme harcamalarin béliimlenmesinde ve izlenmesinde kendi orgiit yapilarina,
isletmenin buyikligiine ve yonetimin ihtiyacina gore diizenlenmesi esnekligi vardir.

Bir iicret ve maas sistemi

Maas ve ticret bodrusu analizi ve genel biiyik defter kayitlan.

Personel maliyetleriyle ilgili maliyet hesaplan

(2)Isgilere 6denecek net ticretin kaydedildigi banka hesab:

630 Ucret ve maas bodrosu timiinden kesilen kayitlarin (Gayri safi Briit iicret
odemesi sonucu kesintiler hesab1 (713. Gelir vergisi v.b.)

630 Ticari Krediler Kontrol Hesabi

Bir Stoklama sistemi

Stok kayit sistemi

Cay tretimi stoklama sistemi

Stok degerleme metotlari
Maliyet yonetiminde depolama semas: sunulmugtur.®! Stok degerleme metodlanm

agiklamadan, ilk madde satinalma ve maliyetini belirlemeyi bu sistemin alt sistemi gibi

8 Aynintili bilgi igin bkz. Ek 4.
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miitala ederek agiklamak gerekirse, yurt i¢i veya yurt digindan satinalma, topluca
satinalma, sigorta ettirme, tagima, hatta indirimli satinalmalarda ortaya gikan ticari
iskonto; miktar ve kasa iskontalarinin maliyet tesbitinde ki onemi  kisaca
agiklanacaktir. Tek veri akigh fiili muhasebe faaliyetinin bile 6nemli bir seyri oldugu
dikkat cekicidir.®

Ticari iskonto fatura tizerinde yapildigt zaman hesaplara intikal etmemektedir.
Yine miktar iskontosu da fatura tizerinde goriiliince hesaplara intikal etmemektedir.
Ancak donem sonlannda yapilan miktar iskontolan, satig tegviki igin verildiginden bir
cesit prim niteligi tagidigindan, ilk madde ve malzeme maliyetiyle iligkilendirilmez.
Sonug hesaplarina aktarithr. Ciinkii dénem sonunda bildirilen miktar iskontosu hangi
tir ik maddeye ait oldugunu tesbit etmede giigliik olacagindan, bu maddelerinde
onceden Uretimde kullanmilacagi i¢in o anda Gretimde kullanilan ilk maddeye isabet
eden payr maliyetten diigiilebilse dahi bir takim dagitim problemleri dogar. Bu da
sonug hesaplarina intikal ettirilebilir.

Kasa iskontosu veresiye aliglardan kaynaklaniyor (erken 6demelerden dolayi) ise
burada iki goriig dogar. Ya ilk madde ve malzeme maliyetlerinden diguliir ya da
sonug hesaplarina aktanlir. Ulkemizde satinalmaya ait tahsil edilemeyen alis iskontosu,
ozel finansman gideri niteliginde kabul edilerek maliyete yiklenir. Iikk madde ve
malzeme briit fatura deferine gore kayitlanmaktadir. ABD.lerinde ise fatura net
degerine gore kayit etme usulu yaygindir. Kayitlanan alig iskontolarinin izlenmesine
imkan verir. Finansman gii¢ligt nedeniyle kagiralan firsatlarin maliyetleri, ilk madde
ve malzemenin, iretim maliyetine verilmemektedir. Iade giderleri ise sonug
hesaplarina aktarilir. Eger ilk madde bagislanmigsa emsal bedeli ile maliyete
kayitlanirken alacakli hesap diger olagandisi gelir ve kérlar hesabr olacaktir. ik madde
ve malzeme ambarinda ki stok sayimlanimin normal noksanliklari genel tretim
masraflarina veya satilan mamiil maliyetiyle iligkilendinlir. Ancak normal sinin1 agan
noksanhklar sonug hesaplarma karsihk aynlarak aktarilabilir. Uretim siirecinde ki ilk
madde ve malzemenin teknik ozellikleri nedeniyle ve kullanilig bigimine goére bir
takim kayiplar ve fireler, tesbit edilen normal fireler kadar ise maliyete verilir. Kabul
edilebilir sinirlant agan kayip ve fireler sonug hesaplanina (olagandisi gider ve zarar)

aktanlabilir.

8 Ayninuli bilgi igin bkz. Ek 5.
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Bu agiklamalardan sonra stoklarin maliyetini belirleme metodlar:
Gergek parti maliyeti (has maliyet)
Ortalama maliyet (Dénem sonu basit ortalama, Hareketli basit ortalama, Dénem sonu
tartili ortalama, Hareketli tartili ortalama)
FIFO (ilk giren ilk ¢ikar)
LIFO (son giren ilk gikar)
NIFO (ilk gelecek olan ilk gikar)
HIFO (en yiksek fiyath ilk gikar)
Yenileme maliyeti (piyasa fiyat1 ) usulu

Standart maliyet usulu

Giivenlik stoklarim dikkate alan degerleme usulu (temel stok usulu)
Piyasa fiyat1 ve alig maliyetinden diigiik olan ile degerleme usulu.®

Hammadde ve malzeme satin alinarak, depolama karan su sekilde
bigimlendirilir.

-Stok kayit sistemi ¢aligmalari, genel biiyiikk defter ve stok kayitlama sistemlerin,
yonetim muhasebesi i¢in ayrintili 6rneklemesi yapilmaya galisilacaktir. Bu konuda
hesap kodlan, orgitleme kodlar1 ve analiz kodlarnt kullanilarak ¢aligma konumuzdaki
isletmeye hesap plani sunmak ve bununla ilgili paket programlar mevcut oldugunu

soyleyebiliriz.

2.2. Mevcut Kayitlama Sistemi

Tek diizen hesap planinda hesaplar 9 sinifa ayrrmustir. 1 Donen Varliklar 10
Hazir Degerler gurubu ve 100 Kasa Hs. Bu hesap kodu disinda 0-8 smifi serbest
birakilmigtir. 7 -Maliyet Hesaplari siifinda yer alan maliyet hesaplaninda esneklik
saglanmig ve 7/A maliyetleri defteri kebirde fonksiyon esasina gore belirlenmistir.
I - Hesap Siniflan
1-Donen Varliklar
2-Duran Varliklar
3-K.V.Y. Kaynaklar
4-U.V.Y. Kaynaklar
- 5-Oz kaynaklar

$ AKDOGAN. a.g.e, 5.237.
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6-Gelir Tablosu hesaplan
7-Maliyet Hesaplari—» Ana hesaplar (Bu sinfta harcamalann boliimlenmesi 7/A ve
8-Serbest 7/B iki segenek. 7/A maliyetleri fonksiyon

9-Nazim Hesaplar esasina gore ve 7/B ise gesit esasina gore

7 Maliyet Hesaplan (7/A)
70 Maliyet Muhasebesi Baglanti Hesaplar

71 Direkt 1lk Madde ve Malzeme Maliyetleri Maliyet hesaplari, Yan-
710 Direkt Ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri sitma ve fark hesap-

72 Direkt Iscilik Maliyetleri larindan olusur.

73 Genel Uretim Maliyetleri Maliyet Cesitleri:

75 Aragtirma ve Geligtirme Maliyetler: ”

76 Pazarlama Maliyetleri 0-Ilk Madde ve Malz.

77 Genel Yonetim Maliyetleri 1-Isci Ucret ve Gid.

78 Finansmen Maliyetleri 2-Memur Ucret ve Gid.

3-Di1s.Sag Fay.ve Hiz.
4-Cesitli Maliyetler
5-Vergi,Resim ve Harg
6-Amort.ve Tiken.pay:
7-Finansman Maliyetleri

Bu uygulamada yardimci defterlerde izlenecek maliyet gesitler1 0-9 sayih
hesaplarda maliyet yerleri ise 10-99 sayili hesaplarda gosterildigi gibidir. Bu maliyet
hesaplaninin herbiri defteri-kebir hesabi diizeyinde maliyet hesaplar, yansitma
hesaplar ve fark hesaplari olarak boliimlenir.

0-9 maliyet gesitleri hesaplari, mal ve hizmet tretiminde katlanilmasi gereken
maliyetlerin biinyesindeki harcama cesitlerini ifade eder. Bu hesaplar kuruluslarin
biinyesine uygun bigimde detaylandirilir. Maliyet cesitlerin sabit, degisken ve yan
degisken bigimde ayrimi isletmenin kendi ihtiyag ve insiyatiflerine birakilmigtir.
Maliyet cesitleri hesaplarin kodlanmasinda agagidaki siniflama esas alinmigtir.

10-99 maliyet yerleri tretim ve hizmetin yapildig1 ve maliyetlerin olugtugu, drgiitiin

bir birimi ya da birim igindeki bir yeri ifade eder. Harcamalarin planlanmasi, kontrol
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edilmesi ve bu harcamalarin dengeli bir bigimde toplanip dagitilmasini saglar. Maliyet
yerlerinin belirlenmesi genellikle kuruluslarin organizasyon semas esas alnir.*
maliyet ve sorumluluk merkezleri diye adlandirilabilir.
1- Esas Uretim Yerleri
10 Kesim
2- Yardimci Uretim Yerleri
20 Buhar
3- Yardimct Hizmet Yarleri
4- Yatinm Maliyet Yerleri
5- Uretim Yerleri Yénetimi Maliyet Yerleri
6- Aragtirma ve Geligtirme Maliyet Yerleri
7- Pazarlama Satig Dagitim Maliyet Yerlen
8- Finansman Maliyet Yerlen

Es zamanh kayit yontemi, fonksiyonel ana maliyet hesaplarina kayitlanabilen bir
maliyetin ayni anda tek kayitla ilgili maliyet ¢egsitleri ve maliyet yerleri yardimci
hesaplarinada kayit edilmesi hedef alinir. Bu amag maliyet yerlerinden her biri igin ayr
bir situnu bulunan maliyet gesitleri yardimci defter veya amaca uygun bigimde
hazirlanmig bilgisayar programlan kullanilir.

Aralik ay1 ilk madde ve malzeme titketim dokiimii:
Hammadde (Kesim bolimii)
Bakim ve onarim malzeme.(Bakim onarim)
Ambalaj malzeme (Satig malzeme)
Kirtasiye Malzemesi (Genel biiro)
Kirtasiye Malzemesi (Muhasebe)
/
710 Direkt Ik Madde ve Malzeme Gid.
01 Ilk Madde

10 Kesim Bolimim

730 Genel Uretim Maliyetleri

# Muhasebenin Temel Kavramlan ve Tek Diizen Hesap Plani, TURMOB (Tiirkiye Muhasebeci Mali
Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odasi Birligi) Yaynlan 8, 4. Baski Ankara 1994, s. 124.
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09 Diger Malzeme
30 Bakim ve Onarim
760 Pazarlama, Satis ve Dagitim Maliyetleri
05 Ambalaj Malzemesi
61 Satis Magazas
770 Genel Yo6netim Maliyetleri
08 Kirtasiye Malzemesi
70 Genel Mudir
71 Muhasebe
150 LK MADDE VE MALZEME®

Yansitma ana hesaplari ek olarak, harcamalarin nereye (hangi hesaplara)
yansttildigini belirten yukaridaki maliyet yerleri hesaplan kullanilir.
/
150 YARI MAMULLER
680 CALISMAYAN KISIM GIDERLERI
711 D. ILK MADDE ve MALZEME YANSITMA
01 Uretim Maliyetleri
721 D. ISCILIK GIDERLERI YANSITMA
01 Uretim Maliyetleri

11 Montaj
731 G. URETIM GIDERLERI YANSITMA
01 Uretim Maliyetleri
+ 10 Kesim
03 Caligmayan Kisim
/

2.3. 8 Nolu Hesap Grubunun Yonetim Muhasebesinde Kullanilmas:

1 no’lu tebligde 8 no’lu ana hesap grubunun “serbest” oldugu agiklanmis ve
16 Arabik 1993 tarih ve 21790 sayili resmi gazetede yayimlanan tebligde bu gurubun

nasil kullanilacagina iligkin 6nenler verilmistir.

¥ BUYUKMIRZA, a.g.e., s.90.
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8 no’lu ana hesap grubu muhasebe ilkelerine ve e zamanl maliyet tesbit etme
yontemine aykiri olmamak sartiyla yonetim muhasebesi amaglan igin kullanlabilir. Bu
grupta agiklanacak hesaplar, donem sonlarinda ilgih hesaplarla kargilagtirilarak
kapatilir ve mali tablolara intikal ettirilmez.

Bu hesap planinin hukuki gergevesi ikiye aynilir: Yorumlayict ve dizenleyici
tebligdir. Yorumlayici 6zelligi vergi yasalannca agiklamir ve yorumlanirken diizenleyici
hikumlere uyulmas: gerekir.

Bu diizenleme ile 8 no’lu grubu, ydnetim muhasebesinde kullanmanin

unsurlan $oyle siralanabilir.

2.3.1. Yonetim muhasebesi amaciyla kullanim
Yonetim muhasebesi isletme yoneticilerine, isletme yoOnetiminde alacaklan

kararlara iliskin olarak, planlama faaliyetlerinden baslayarak, yiiriitme ve denetleme
islert igin gereksinme duyduklarn bilgi ve raporlan hazirlayan, yorumlayan, ig programi
ve yillik bitge gibi kontrol teknikleri ile denetleme islemlerini en gergekgi bigimde
yapilmasina olanak saglayan muhaseb/edir.86 Daha etkin ve basarili bir yonetim igin
gerekli muhasebe bilgi sistemini kurmakla isletmelerde dogru karar almanin baslangic
olusur. Bu grubu bir ¢ok alanda yonetime sunulacak i¢ muhasebe raporlann gergekei
olusturacak maliyet unsurlan ayrintihi olarak kayitlanmahdir. Ihracatin maliyetini ve
factoring islemleri, fason dretime gonderilen mallar, hizmet igletmeleri ve tiim imalat
endiistrisinde isletmenin 6zelliine gbére bu grup serbestge yonetim amaglan igin

kullanilabilir.

2.3.2. Muhasebenin temel ilkelerine uygunluk
Muhasebenin temel ilkelerini de kapsayan muhasebe usul ve esaslarina bagh

kalinmalidir. “Genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri” teknik bir deyim olarak, belli bir
andaki muhasebe uygulamasimt kapsayan aynntili muhasebe yontem ve usullerinden
meydana gelir ve muhasebeciler arasinda mevcut goriig birliginden dolay: bu ilkeler

genel kabul gormiistiir.*

% ALTUG Osman. Maliyet Muhasebesi, M.U. Nihad Sayar Yayin ve Yardim Vakfi Yayinlar,
_ No:434667 Istanbul 1989, s. 5.
¥ YALKIN Y .Kog. Genel Muhasebe, Turhan Kitapevi, Ankara 1995, 5.33.
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Bu ilkelerle birlikte muhasebe politikalarinin agiklanmast, mali tablo ilkelert,
mali tablolarin diizenlenmesi ve sunulmasi ve tekdiizen hesap gercevesi, hesap plan: ve

hesap plan1 agiklamalarina uygunluk esastir.

2.3.3. Es Zamanl kayitlama sistemine uygunluk
Tebligde “Eg zamanh maliyet tesbit etme yontemine aykir olmamali” ifadesine

yer verilmistir. Burdan anlagilan yonetim muhasebesi amaciyla bu hesap grubunu
kullanirken maliyetler dogduklari anda maliyet gesitleri hesaplarina maliyet yerleri
hesaplarina ve fonksiyonel maliyet hesaplarna aymi zamanda kayitlanmalidir. Yani
muhasebe fisinde maliyet cesitleri (normal tcret) ve maliyet yerleri (Esas lretim
maliyet yeri, bakim onanm hizmet sorumluluk merkesi yeri) ve fonkiyonel maliyet
hesabi 1se direkt ig¢ilik ve genel iretim maliyetleri gibi birlikte es zamanlt
kayitlanmahdir. Ayrica bu fonksiyon ek maliyet hesaplari ve bunlarin yansitma

hesaplart ile bilango ve sonug hesaplan ilisikleri kurularak mali tablolara yansitilir.

2.3.4. Dénem sonu kayitlar
Bu grupta agilan hesaplar donem sonlarinda ilgili hesaplarla kargilagtinlarak

kapatilmali ve mali tablolara intikal ettirilmemelidir.

Aylik veya yillik donemler itibariyle mali tablo diizenleyen isletmeler 8 no’lu
hesap grubunu kullandiklart zaman ilgili hesaplara yansitmah ve aktararak
kapatmalidir. Ciinkii bilango ve gelir tablosu hesap grublart hesap planinda
agiklanmigtir. Bu husus hesaplarin igleyis bigiminde ve mali tablolarla ilgili ilkelerde
agiklanmigtir. Ancak resim olmayan isletme igi yonetime sunulacak tiim tablolarda
gergekel vert ve dogru karar i¢in bu hesap grubunu kullanmak yonetimin bagarist igin
mecburidir. Ozellikle bu hesap grubu analiz kodu, hesap kodu ve faaliyet (orgiit)
kodundan olusturulur. Maliyet tirler1 ve kontrolu, sorumluluk merkezleri ve
gergeklegsen maliyetlerle yapilan igin iligkisi kurulur. Ayrica ¢ok 6nemle iizerinde
durulmas: gereken husus ise maliyetlerin degisken, sabit ayrimi ile yonetim baganist igin
kullailan tiim analizlere giivenilir veri olmasi saglanmalidir. Bunu saglayabilmek 8
no’lu grubunun kullanilmas: ile mimkin olur. Gegerli maliyet, farklilagan maliyet
bagabas noktast vb. tim analizlerin en sihatli verisini yonetim bu gruptan

saglayacaktir.
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Mevcut var olan hesaplar yardimiyla yukaridaki genis akis1 gostermeye galigtik.
8 no’lu hesap grubunu ve “0” serbest hesap grubunu var olan hesaplarin yerine
kullanmak miimkiin degildir. Ancak var olan hesaplarin yonetim amaglarinda yetersiz
kalmasinda bu ihtiyag igin serbest grubuplardan yararlanilabilir. 8 no’lu ana hesap
grubu genelgede de bahsedildigi gibt bu amaca elverigli olmasi i¢in 6nerilmigtir. Bu
grubu nasil kullanabilecegimizi geneige kesin belirlememis oldugundan 7/A
segenegindeki yardimci defterlerde yer alabilen gider gesitleri ve gider yerleri hesaplar
igin kullanmak mamkiin olur. Burda da gider ¢esitleri hesaplar ana grupta izlenmis
olur. Yonetim amaci i¢in kullanirken maliyet muhasebesinde diizenlenen tablolarda
ve TMS ilgili hesaplarna kayitlarda aktarmak sartiyla kullamlbir. Eg zamanli kayit

sisteminin de uyulmus olur.

2.3.5. Gider ¢esitleri olarak 8 no’lu hesap grubu kullanma

872 Isci iicret ve giderleri hesabi

873 Isci iicret ve Giderleri Yansitma

874 Memur maag ve giderlert hs.

875 Mumur maag ve gider yansitma

876 Is¢i egisit giderleri hes.

877 Is¢i egitim giderleri yansitmi

878 Disardan saglanan fayda ve hizmetler

879 Disardan saglanan fayda vehizmetler yansitma
880 Cegsitli Yonetim Giderleri

881 Cesitli Yonetim Giderleri Yansitma

882 Vergi Resim ve harglar

883 Vergi Resim ve harglar yansitma

884 Amortisman ve Tiikenme paylar

885 Amortisman ve Tikenme paylar1 yansitma
886 Iinansman Giderler

887 Finansman Giderlen Yansitma

888 Satig pazarlama ve Dagitim Giderleri

889 Satig pazarlama ve Dagitim Giderleri yansitma

890 Personel ikramiye giderleri
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891 Personel ikramiye giderleri yansitma
892 Memur Ucretleri

893 Memur Ucretleri yansitma

2.3.6.Gider yerleri icin 8. nolu hesap grubunu kullanma

800 Diger Gider yerlerine verilen Gider paylar

800 31 000 Yemekhane Gider yeri

800 21 000 Enerji Gider yeri

800 32 000 Su gider yeri

800 33 000 Tamir - Bakim Gider yeri

800 51 000 Tedarik Gider yeri

810 Yardimci tiretim ve Hizmet Gider yerlerinden alinan paylar
810 11 000 Imalat Gider yeri

810 12 000 Imalat Gider yeri

810 71 000 Satig Gider yeri

8 no’lu ana hesap grubu igletmenin yardimc: hizmet gider yerlerinde olusan
giderlerin esas dretim gider yerlerine ve diger gider yerlerine pay vermesinde
kullanilabilir.

800 no’lu hesap yardimci dretim gider yerleri ile yardimci hizmet gider
yerlerinde toplanan giderlerin ilgili olduklart gider yerlerinde pay vermesinde
kullanilir.

800 no’lu hesap ise esas lretim gider yerleri ile diger gider yerlerinin yardimei
tretim gider yerieri ile yardimei hizmet gider yerlerinde toplanan giderlerden aldiklan
gider paylarinin izlenmesinde kullanilir.

730 no’lu genel Gretim giderleri hesabinda gider yeri ve g¢esidi itibariyle
izlenen giderlerden yardimc: tretim ve hizmet gider yerlerine ait olanlar, 800 no’lu
hesabin borcuna gider gesitleri itibariyle kayitlanir. Bu hesapta yer alan gider yerleri
itibariyle dagitim yontemine gore birbirlerine pay vermesi veya almasi gerekiyorsa
bunlar yapilir. Bundan sonra veya bu s6z konusu degilse dogrudan 810 no’lu hesapta

yer alan esas tretim gider yerleri ile diger gider yerlerinin yardimc tiretim ve hizmet
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gider yerlerinden aldiklan paylar saptandiktan sonra bu hesapta yer alan tutarlar 7/A
segeneginde ilgili olduklar hesaplara kaydedilerek 810 no’lu hesap kapatilir. Boylece
genel tretim giderleri igerisinde yer alan, yardimci Gretim ve hizmet giderleri ilgili

olduklarn yerlere daha kolay ve net dagitilmus olur.

2.4. Maliyet Muhasebesi Sistemlerinin Amaclar

Muhasebe sistemelerinin, ¢esitli karar amaglari igin gereksinim duyulan bilgileri
saglamasi gerekir. Cunkt farkli amaglar igin farkli maliyetlere gereksinim duyulur.
Maliyet tahmini, fiili maliyetlerin 6lgiilmesi igin yapilan bir girigimdir. Maliyet
tahmininin temel amaci, deisik kararlarin beklenen maliyetlerin  6nceden
belirlenmesini olusturur. Stok degerleme ve oteki amaglar igin gereksinim duyulan
maliyet verilerini saglamak amaci ile kurulan maliyet muhasebesi sistemleri, cogu kez
farklidir. Bu oteki amaglar, bazen mamil maliyetlemesi ve maliyet kontrolu olarak
adlandrilir.®®

Bir yonetim muhasebest sisteminin diizenlenmesi konusunda ekonomik agidan en
uygun yaklagimi degisik kararlarin bazi ortak bilgi gereksinimlerinin belirlenmesi ve
geleneksel verilerin toplanmasi amaci ile, maliyet tastyicilaninin, bu ortak bilgi
gereksinimleri goz oniinde bulundurarak tesbiti olusturur.*

Onceki boliimle ilgili olarak ele aldigimiz yonetim ve finansal muhasebe yaninda
aslinda maliyet ve yonetim muhasebesini de ele almug olduk. Ancak konunun ayri ayn
incelenmesi de mumbkiindiir. Ayni ayn incelenmesindeki zorluk, iglevlerinin kesin
¢izgilerle birbirinden aywramamaktan kaynaklanmaktadir.

Bu aynmin gigligiine ragmen, ydnetim muhasebesi, isletme yoneticilerine igletme
yonetiminde alacaklart kararlar da ihtiyag duyduklart bilgi ve raporlar diizenleyen,
yorumlayan, yillik biitge ve standart uygulamalart ile kontrol olanagi saglayan
muhasebe turadir, bu bigimde bir tamimlama yapilabilir. Buna kargiik maliyet
muhasebesi i¢in igletmelerde tretilen mamil ya da hizmetlerin maliyet fiyatin
belirlenmesi, igletme harcamalarmin kontrolu ve satis fiyatinin belirlenmesi gibi

konular 1ile ilgilenen muhasebe tiridir denilebilir.

8 USTUN, Rifat, fmalat Isletmelerinde Bilgisayar Destekli Maliyet ve Yonetim Muhasebesi
Problemleri ve Ciktilary, Bilim Teknik Yayinevi, Subat 1990, Istanbul, s.1.

¥ YUK QU Siileyman, Maliyet Muhasebesi (Yonetim A¢isindan) Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii, 2. Baski, Izmir 1993, s.2.
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Yonetim ve kontrol iglerinin gergek bilgilere dayanilarak yapilmasini saglar. Ayrica
standart maliyetlerin, olmasi gereken maliyeti tespitte, maliyet unsurlarin ayrntili
izlenmesini gerektirir. Boylece maliyet kontrolu saglanir.Yine filli maliyetlerle
mukayese edilir. Yalmiz fiili tam maliyet uygulaninca ancak gegmis donemlerle
kargilagtrma imkani olur. Oysa tahmini maliyet uygulamalart gelecege doéniiktiir.
Gunimiizde degigken maliyetin standart maliyet sistemi ile birlikte uygulanmasi
halinde yonetimin biitin kararlarinda dogrudan dogruya etkin kullanimi olabilecektir.
Ornek olarak, kir'a gegis, fiyatlandirma ve maliyet kontroliinde vb.

Muhasebe sisteminde kanitlayici belgelere dayanan bilgilerle birlikte bir gok
bilgileri de muhasebe dokumanlar olugturur. Dékiimanlardan alinan bilgiler hesaplara
aktarihr. Burada tlkelerin uyguladigi defter tutma sistemleri ne olursa olsun defterlere
de kayitlanir ve analiz yapilir. Ferdi kayitlarin ve 6demelerin tek tek yapilmasi ve
buyiik defterlere kayitlanmasi ile yonetim bu hesaplardan bilgi alir ve analiz yapar. Bu
basit hesap durumlan bir gok kararin alinmasint saglar. Muhasebe sistemi yoluyla veri

akisi ve fiili muhasebe faaliyetleri gosterilmigtir.*

2.4.1. Maliyet hesaplama yontemleri ve maliyet sistemleri

Maliyetleri siniflara ayirirken, maliyet muhasebesinden beklenen amaglar
siirekli goz oniinde tutulmalidir.”*

Maliyetlerin yonetim agisindan onemlerine gore siniflandirilmasinda ilk agama,
igletmede birim maliyetlerinin hesaplanis bigimini etkileyen faktorlerin baginda iiretim
etkinlifine gore siparis maliyet veya safha maliyet yontemine gore hesaplama gelir.
Siparis maliyet yontemi, belli partiler halinde Gretim yapan ve her partide digerlerinden
farkli tiir veya nitelikte mamiller ureten isletmeler kullaniir. Sipariy maliyet
yonetiminin esast, direkt ilk madde ve malzeme ile direkt isgilik harcamalarinin
dogrudan dogruya uretim partileri itibariyle saptanip izlenmesi, genel {iretim
harcamalannin ise uygun bazi Olgiilerden yararlamilarak iretim partileri oraninda

iriinlere dagitilmasidir.”

* Genis bilgi icin bkz; Ek 6.

! BURSALI Nasuhi, ERCAN Yiicel, Maliyet Muhasebesi Ilkeler ve Uygulama, 4. Basim Der
Yayinlar: Istanbul 1992, 5.46.

2 BUYUKMIRZA, a.g.e., 5.201.
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Satha maliyet sistemi, birbirini izleyen ve birbirine bagl asamalarda stirekli ve seri
olarak kitle halinde uriin elde edilen igletmelerde kullaniir. Bu yontemde safhalara
iliskin maliyetlerin olgiilmesi esastir.”

Donemin iretim masraflaninin dretim agamalarinda esas lretim yiklerinin
toplanmasi.ve her bir agamanin harcamalari o agamanin iretim miktanna boliimii yolu
ile agamanin birim maliyetinin hesaplanmasidir.**

Ik sathada tamamlanma dereceleri de dikkate almr ve ikinci satha mamiiliin
uretimine gegcilir. Bu dretimle mamil tek oldugundan direkt madde ve isgilik
masraflar yerlerine gore izlenir. Direkt maliyetler dogrudan yiiklenir ve genel iiretim
masraflart ise kismen dogrudan, kismen dagitim yolu ile o safthanin iiretim maliyetine
yiiklenir. Dénem sonunda heniiz tamamlanmayan mamiillerin ise; eg deger lretim ya
da eg deger birim sayisi esasmma gore maliyetlenmesi saglanir. Bu iki yéntem
maliyetlendirme seklini belirler.

Uretimde hangi harcamalar ne zaman ve nasil mamiillere yiiklenmelidir?
Uretilen mallarin maliyetinin 6lgiilmesi benimsenen maliyet sistemine gére yapilir.
"Bagka bir degisle, cesitli maliyet hesaplama yontemlerinin birlegiminden maliyet
sistemleri ortaya ¢ikar." Bu nedenle maliyet sistemlerinden soz edebilmek igin, degisik
agilardan gruplandirma da ¢ grup maliyet yontemlerinin her birinden, en az bir

yontemin alinarak bir araya gitirilmesi gerekir.”

” AKDOGAN, a.g.e., 5.192.
** BUYUKMIRZA, a.g.c., 5.208.
* AKDOGAN, a.g.e., s.192.
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Maliyetlendirme Y éntemleri

¥

!

!

1

Matiyetlerin Kapsami Maliyetlerin Zamani Maliyetlerin $eklini
Belirleyen Y 6ntemler Belirleyen Yontemler Belirleyen Yontemler
Tam Maliyet Normal Degigken Fiili Maliyetleme Siparig Satha
Y ontemi Maliyet Maliyet (Tarihi Yo6ntemi) Maliyet Maliyet
Yontemi
J v v
y
Standart Maliyet
Direkt Maliyet Y dntemi Standart Tahmini
Yontemi (Asal) Maliyet " Maliyetleme
Yante Ileriye
Tkili, Kisrmu Donitk
Toplu Maliyetleme
Sekil:2.6.

Bu Maliyet Sistemlerini ¢ogaltmak mimkindir
1- Uretilen mal ve hizmet grubunun genisligine gore
Toplam maliyet ~ Ortalama maliyet
Birim maliyet Marjinal maliyet
2- Sorumluluk merkezleriyle olan baglantiya gore

Direkt maliyet

Endirekt maliyet

3- Degigebilirlik derecelerine gore maliyetler
Degisken maliyet Sabit maliyet
Yani degisken maliyet Yari sabit maliyet

4- Fonksiyonel agidan gruplama
- Alig maliyetleri (Tedarik)
- Uretim maliyetleri
- Genel Yo6netim maliyetleri
- Aragtirma-Geligtirme maliyetleri

- Pazarlama-Satis maliyetleri
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5- Yonetimin verdigi 6nem derecesine gore
- Kagmilabilir maliyetler
- Kaginilamaz maliyetler
- Ertelenebilir maliyetler- Ertelenemez maliyetler
6- Kapsamlarina goére
- Uretim maliyeti - Satig maliyeti
7- Gergeklesmis olup olmamalarina gore maliyetler
- Gegmige donik maliyetler
- Ileriye doniik maliyetler

Ayrnica 6n maliyet, kesin maliyet, fiil ve tahmini maliyet, tam maliyet, kismi maliyet
dtzenlenmesi de s6z konusudur.
Bunun diginda tiretim teknigine gore satha ve siparig maliyeti diye ikiye ayrilir.
" Burada maliyet sistemlerinin cesitliliine neden olan iki temel yaklasim vardir:
Birincisi, sistemlerin "tahmini" veya "fiil" rakamlara gore galismasidir. Ikincisi ise;
maliyet hesaplarinda tim (tam) maliyet unsurlannin mu katilacagi yoksa bunlarn

bazilarmnim mi (kismi) katilacagidir.

Maliyet
TAM KISMI
Tahmini Fiili Tahmini Fiili
Fiili
KISMmI
Tahmini Standart
Direkt Maliyet
Fiili Fiili
TAM Malivet
Tahmini Standart
Maliyet
Sekil:2.7

Yukarida maliyet sistemleriyle ilgili sekil (2.7)'de yer alan onalti veryasyonlu

maliyet, sistemlerin yalmiz belli bir kismimun uygulama degeri vardir denebilir.*®

% KARCIOGLU ve ORHAN, a.g.e., 5.350.
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2.4.2. Maliyet kapsanuna gore maliyet sistemleri

2.4.2.1. Tam maliyet sistemi
Tium maliyet unsurlaninin maliyetin igine sokuldugu sistemdir. Gerek” Gretim

maliyeti " gerek " satig maliyeti "nin hesaplanmasini saglamak iizere tim harcamalarin
bu alanda endirekt harcamalarin tabi tutulacag iglemlerle, bunlarin dagitimini saglayan
emsallerin kullamis bigimine yénelmis bir uygulamay belirtmektedir.”

Uretim ile ilgileri agisindan, maliyetler iki ana gruba ayrilir:

1) Uretimle (iiretim hacmi) dogrudan dogruya ilgili maliyetler

11) Uretim hacmi ile dolayl ilgili maliyetler (Genel iiretim maliyetleri)

"Tam maliyetleme, yonetim muhasebesi anlayisi i¢inde elestirilmektedir. Bunun
yerine degisik amaglar i¢in degisik maliyetleme yontemleri 6nerilmektedir. Bunlarin
baglicalarini soylece siralayabiliriz:

-Degisken maliyetleme
-Direkt maliyetleme
-Denetlenebilir Maliyeti
-Farklilagan Maliyet™
-Yenileme maliyeti,
-Cepten maliyetler
-Batik Maliyetler
-Kaginabilir Maliyetler”

Tam maliyetlemede uretimle direkt ilgili maliyetlerin degisken ve sabit olmasina
bakilmaksizin, tiimii donemde tiretilen mamillerin maliyetine sokulurlar.

Ayrica tam maliyet fiili veya standart verilerlede hesaplamr. Bu yontemin en énemli
sakincasi endirekt harcamalarnin maliyete yiiklenmesinde bazi dagitim 6lgiisiinden
yararlanmasi zorunlulugun olmas: ve s6z konusu dagitim olgiilerinin bazen subjektif
olmasidir. Bu durum elde edilen bulgulann giivenirligini etkilemektedir.'® Diger bir

sakincasi ise; sabit harcamalarin belli aralikta tiretim hacminden bagimsiz olmas: ve bu

7 AKDOGAN, a.g.e., 5.40.

% PEKER, a.g.¢., S.196.

% Walgenbach Paul H., Ditrich Norman E., Hanson Ernest I, Principales of Accounting, Harcourt
Brance Jovanovich. INC, Atlanta 1994, s. 793.

% AKDOGAN, a.g.e., s.41.
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harcamalarin tam maliyette yer almas: neticesinde dretim artinca birim bagina sabit
maliyet payr azalacak, tersine uretim azalinca bir bagma sabit maliyet pay:
yiikselecektir. Birim maliyetdeki degisken maliyet payr ayni kalacagindan toplam bir
maliyeti ve stoklarin maliyeti donemler arasinda biiyik dalgalanma gosterecektir.
Yonetim kararlarinda bu denli sakincast yaninda eger Uretim hacmi Onemli
degisikiikler gdstermiyorsa neticede tam maliyet, satig fiyati sonras: birim bagina kirn

kolay tesbitini saglar.

2.4.2.2. Degisken maliyet sistemi

Maliyetlerin yanliz degisken harcamalarin esas alinarak hesaplandifi yontemdir.
Uretim maliyetini olusturan gideri unsurlarinda direkt hammadde, direkt iscilik ve
G.UM. degisken kismi maliyet olarak kabul edilmekte ve G.U.M. sabit kismu ile diger
sabit maliyetler ise donem maliyetleri gibi miitala edilerek sonug hesaplarina
aktinlmaktadir.

Degisken maliyet sistemi: "Yalnizca tretim ve satis hacmine bagl olarak degisiklik
gosteren maliyet unsurlarnin, tretilen mamillerin maliyetine yliklenmesi esasina
dayali bir maliyet hesaplama sistemdir.'”*

Degisken maliyetleme sistemi yonetim kararlan agisindan onerilen bir sistemdir.
Bagabas noktas: analizlerinde, maliyet-hacim-kar analizlerinde, fiyatlama kararlarinda,
tiretim faaliyetini daraltma veya genigletme, Uret ya da satinal kararlan, ildve siparig
kabul ve benzeri bir ¢ok kararda esas alimr. Ayrica alternatifi olan tam maliyet
sistemiylede genellikle mukayesesi yapilarak sanki yonetim kararlan igin ideal bir
sistem oldugunun dogrulugu saglanmak istenir.

Sabit harcamalarin dagitimi s6z konusu olmadigindan daha kolay ve kullanigh, hata
pay1 az bir yontemdir.

Tez konumuzda ki bir ¢ok yonetim kararinin alinmasinda kullanacagimiz bu
yontem sabit maliyetlen mamul maliyetine katmamakla, stok maliyetlerini ve satig
maliyetlerini daha diigik hesap eder. Kara gecis ve rekabet icin vazgegilmez olan bu
yontem uzun donemde isletmenin kesinlikle sabit masraflarini kargilayacak kadar gelir

elde etmesi gerektigini bu nedenle kisa donem kararlarinda ¢ok kullanilmasina kargin

Y YUKCU, a.g.e., 5.366.
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bu hususta dikkate almmalidir. Uzun siireli kararlarda katki payimin yeterliligi
aranmalidir.

Diger taraftan "fiyatlamada tam maliyetlerin esas alinmasi halinde bu maliyetlerin
hangi ¢aligma kapasitesine gore hesaplanacagi ve dolayisiyla sabit maliyetlerden
mamil birimlerine ne kadar pay verecegi ¢6zillmesi gereken bir sorundur.'> Burdan da
anlagildi: tizere bos kapasite veya kapasite ile sabit maliyet iligkileri, tiretim artig1, ek
siparig kabul vb. kararlarda ayrintih maliyet bilgisi sundugu igin degisken maliyet
sistemi ¢ok onemlidir. Tam maliyet anlayigina karst kismu bir maliyet anlayisidir. Fiili
ve tahmini verilerin kullanilmasi mumkindiir. Tahmini degisken veya standart
degisken maliyetin kullanilmas gelecege doniik yonetim kararlan igin ¢ok daha fazla
onem arz eder. Degisken maliyetleme gibi dis finansal raporlama agisindan kabul
edilmeyen birgok maliyet kavramt ve teknikleri vardir. Yonetime yardimecr oldugu
sirece bu teknikler kullanilmalidir. Bu yoniyle degisken maliyetleme, esnek biitge

hazirlanmasinin bir uygulamasidir. Gelecege doniik kararlarda vazgegilemezdir.

2.4.2.3. Direkt maliyet sistemi ( Asal maliyet sistemi )

Tam maliyet yonteminin tam kargiligi olan bu yontemde, uretilen birimlerin
maliyetine yalnzca direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri ve direkt iscilik maliyetleri
yiiklenmekte, genel iiretim harcamalarinin tamami maliyet disinda birakilmaktadir.*®

Degisken maliyetleme ile ayni anlayigin triiniidiir. Ancak G.U.M. degisken kismin
dahi doénem maliyeti gibi sonu¢ hesabina gotirmektedir. G.UM. ¢ok diisik ve
otomasyona gegmis olan isletmelerde belki uygulama alani vardir. Stoklan en diigiik

fiyatla gosteren yontemdir.

2.4.2.4. Normal maliyet sistemi

Bu sistemde degisken degerlerin tamaminin sabit harcamalarin ise kapasite
kullanim oranina gore maliyetlere yiiklenmesi esasma dayanir.'™ Bu sistemde direkt
ik madde ve malzeme, direkt igcilik harcamalarin ve degisken genel iiretim
harcamalarinin tamamu ile sabit genel tretim harcamalarin dénem iginde kullanilan

kapasiteye ait olan kismi maliyetlere katihr. Uretim kapasitesindeki degismeye oranla

' BURSAL ve ERCAN, a.g.e., s. 417.
' AKDOGAN, a.g.¢., 5.43.
1™ AKDOGAN, a.g.e., 5.42.
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degisecek genel tretim harcamalarin takibi miimkiin olacaktir. Bog kapasiteye diisen
sabit genel iiretim maliyetleri sonug hesaplarina aktarilir. Uretim hacmindeki degisime
bagh olarak ortaya gikan maliyet dalgalanmalarin1 6nler ve donemler arasi kapasite

etkisi disindaki maliyetlerin mukayesesine imkan verir.

2.4.2.5. Faaliyete dayali maliyetleme
Bir ¢ok maliyetler kisa donem iginde sabitlesmis olarak ortaya ¢ikar. Zamanla

degisken olabilirler. Oyleki iiretim hacmine gore deSismeyen bazi maliyetler vardir.
Cok sayida farkli tiriin imal eden igletmenin Uriin programlama maliyeti tek Uriin imal
edenden ¢ok daha yiiksek olur. Her iki durumda da caligma alani ayni kalir. Cok
sayida Griinin sayist ayni kalirsa, hacim degisse bile tiriin tasarim maliyeti ayni kalir™®®

Faaliyete dayali maliyet dagitim: yakin tarihte arastirilmis ve farkina varilmigtir.
Satinalma béliimiin ¢alisma maliyeti, yerlesim alani, fiyatlarin tesbiti, siparis palanlama,
siparis verme, nakliyat: hizlandirma, envanter seviyesini izleme, kalitesiz malzemeleri
degistirme gibi islevleri yerine getirir. Isletme yalniz bir par¢a satin aliyor ise faaliyet
seviyesi 200 birim veya 1.000 birim olup olmamasindan dolay: ¢ok degismez. Buna
ragmen 100 parga yerine 1.000 parca alirsa faaliyet ve maliyet seviyesi aslinda
degismektedir. Bu nedenle faaliyet esash maliyetleme analizi, satinalma bolimiinin
calisma maliyetini, elde edilen malzemelerin herbirimine dagitilmasi  gerektigini
agiklar. Bu sistemde maliyetler, kullanilan malzeme maliyetlerinin yiiklenmesi ile son
iirine erge¢ dagitidmig olur.

Bir iiriinti veya hizmeti daha agik bir gekilde maliyetlendirmek igin gelistirilmig
bir metod olan faaliyete dayali maliyetlendirme ¢egitli {iretim ve hizmet igletmelerinde
basarili bir sekilde uygulanmistir. Genellikle yonetime bilgi akigt cesaret vericidir.

geri-besleme) Daha iyi maliyet kontorlu ve gelistirilmig karar alma, faaliyete temelli
maliyetlemeyi benimseyenler tarafindan tecribe edilen bir ¢ok kazanglar
arasindadir. '

Fiili veya standart tam maliyeti dogru tesbit etmedeki li¢ asama sira ile maliyet
unsurlarini imalat merkezlerine direkt maliyet unsurlarin dagitim safhasidir. Birincil

maliyetde denebilir.

1% Moriarity Shane, Allen Carl P., a.g.e., s.471.
1% Michail G. Professor at the De Grote Shool of Businees, Mr Master University Hamilton Ontorio
Canada, 1993, 5.72.
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Ikinci adim bir maliyet unsurundan diger maliyet unsurlarina (dagitilan) giden
yeniden dagitimi kapsar. (iretim maliyet unsurlan harig) Ugiincti adim  ise endirekt
maliyetlerin iiriinlere varana kadarki dagitimin: igerir. Bu ti¢ safhada en basiti birinci
direkt maliyetin dagitim adimudir. Endirekt maliyetlerin dagitiminda kullanilan: dagitim
anahtarlarinin segimi ile mamiile yiiklenen maliyet arasinda sebep sonug iligkisinin olup
olmamasi mamiil karlihigini da etkileyecektir. Yonetim boliimii giderlerinin veya ortak
giderlerin dagitiminda caligan sayisini esas almak, ¢ok ¢alisami olan boliime fazla
maliyet aktarmadir. Ideal olmayan kararlara sebep olabilir.

Yani, endirekt giderlerin, direkt is¢ilik ve makina ¢aligma saatleri gibi hacimle
ilisgkili dagitim esaslari kullamlarak iiretime yiklenirler. Neticede dustik hacimh
iiretimler devamli olarak eksik maliyetlenir, yiikksek hacimli lretimler devamh yiiksek
maliyetlenir. Bu gozlem denge ekonomileri yolu ile saglanan daha biyiik etkinlikler
yuziinden yiiksek hacimli tiretimlerin, dasik hacimli tiretimlere gore daha yuksek (brut
kdrdan) katkidan hoslandiklarina inanan bir g¢ok iretim yoneticilerini de gagkina
gevirmigtir. Maliyet verilerine ragmen tatminsizlik kendini gostermis ve faaliyet
bazinda maliyetleme sisteminin gelismesine yol agmugtir.

Terimlerden anlagilan bir faaliyet temelli maliyetleme sistemi “Faaliyet
lizerinde, asil maliyet unsurlarin ve diger maliyet cesitlerini kaydetmek icin bir bolim
insa ederek faaliyetlerin maliyetini tesbitde” odaklagir. Yani maliyetler ayr bir maliyet
¢esidi olarak her faaliyet i¢in toplamir. Maliyet stricileri ile Gretime aktarihr. Bu
stiriiciler hem hacimle ilgili dagitimi esas alan (direkt ig¢ilik, makina saati), hem de
hacimden iliskisiz dagitim temeli (tesis sayisi, hammadde bolimi, verilen siparig
emirler)) maliyetleri Uretime tagimak igin faaliyet bazinda maliyetleme sisteminde
maliyet stirtciileri olarak kullanir. Bu sistemde bir mamiilun tretim maliyetini tesbit
etmede ilk 1§, Uretimde gerekli tim faaliyetleri belirlemektir. Her faaliyet tarafindan
tiketilen kaynaklar1 toplanir ve bunlarin maliyetleri ortaya ¢ikanlir ve daha sonra
tiretime uygulanir. Meseld, ¢ farkli iiriin igin tesisat maliyetinin tesbiti séyle olur: Ug
farkli sekilde kurulursa, faaliyet bazinda maliyetlemede bir Uriini tesisat maliyetin

tesbiti,
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Uriin
A B C
Veri : Tesisatin Saatlik Iscilik ticret orani: 30
Tesisatin Iscilik Zamani 0,50 1.1 0,80
Tesis Maliyetleri 14 36 24
Her i1slem birimi sayist 100 50 20
Her birimin tesisat maliyeti 0,15y 0,72 11,20

Ucret x Zaman
30x 0,50 = 15
Goraldugt gibi yiksek hacimli Grinlerin (iirtin A) aginn maliyetleri yoktur.

Disiik hacimli tiretimin (iiriin ¢) diigiik maliyetlemesi yoktur. Geleneksel muhasebede
toplam ig¢ilik stirest 2,5x30 = 75 TL olur. Bu ise tretilen birim sayisina bolinir.
75/170 = 0,441 x 100 A triint 44,1 TL., B trtnd 15, 876 ve C trtnt ise 8,82 TL.
olurdu. Neticede, ortak maliyetleri dagitmada sebep etki iligkisini sergileyen maliyet
siiriicilerinin segimi kadar bu faaliyetin tikettigi faydanin daha net bir hesaplamasini

verir,

2.4.2.6. Faaliyet temelli maliyetlemenin katkilarn
Yalniz tretim hacmine bagli, malzeme ve donamimdaki yuksek gesitlilikten

dolayi, tiriinlerin ¢egitli kaynaklardan farkli taleplerinin gosterilmesinin yaninda aym
zamanda hacim dist genel masraflarin yiksek orana sahip olmast konusunda, urin
maliyetlerini tesbitde geleneksel maliyetlemeden daha dogru sonug verir. Yonetim igin
daha dogru maliyetleme saglar.

Faaliyet temelli maliyetlemeden dogan daha fazla aydinlatici Griin maliyet
bilgisinin yani sira, yoneticiler ilgili maliyetleri daha 1y1 belirleyebilir. Muhtemel tiriin
veya hizmet fiyatlandirmada veya terk etmede, yeni Griin tanitiminida oldukga daha 1yi
kararlar vereceklerdir. Digiik hacimli musteri sipariglerinde, rakip teklif fiyatlan
dizenleme, i¢in kéarls siparisleri tesbit etmek gibi faaliyet temelli maliyetleme yeni
stratejik yonleri tanimlamada yo6neticilere yardim etmektedir.

Daha agik Grin maliyeti ve yonetim kararlanim gelistirmenin yaminda degeri
olmayan ilave edilmig faaliyetlere dikkat ¢ekerek etkili bir maliyet azaltmasi ile
yoneticilere rehberlik yapabilir. Eger sirkete deger ildve etmiyor, katki saglanmiyorsa
faaliyet tamamen elemine edilir veya faaliyeti icra etmek i¢in gereken gayret ve zamam

azaltarak maliyetleri diigiirebilir. Mesela malzeme isleme ve dagitim bolimii ile ana
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titketim boliimleri arasindaki mesafeyi azaltmak ve malzemeyi miimkiin olan en kisa
zamana dagitmak kaydi ile maliyetleri azaltir. Stoklama maliyetlerini de aza indirebilir.
Diger iriin veya hizmetlerin faaliyetini ortak paylagarak maliyeti diisiirmek miisteri
karhg, isgucii kullanimi, dagitim kanallant ve diger bir ¢ok konuda yonetimin karar
almasmi kolaylastiracak verileri saglayan sistemdir.

Uretim kaynaklarini yapilan faaliyetlerin titkettigi, faaliyetlerin ise riin igin
yapildigi manti§ina dayandinlir. Bu bilgi sisteminde ise maliyetleme bilgisi ve siireg
bilgisidir. Sureg bilgisi faaliyetlerin neden yapildigini, nasil yapildigim ve ne kadar
basani saglandifim gosterirken, ayrica misteri ve tedarikgilerle kurulan iliskileri de
agiklar. “Kaynak-faaliyet-is hedefleri iliskisinde; faaltyet olguleri, girdiler, tedarikgiler
vb. unsurlardir. Faaliyet sonucu ise basan olgileridir. (giktilar, miisteriler vb). Bu
hususlan genis agiklamakta mimkiindiir. Is hedefleri hakkinda ki bilgiler retim
hacmi, migteri sayisi, sorunlu mamiiller ve tasarim vb. Basart 6lgiilerinde kaliteyi
soylemek, para ve zaman israfim azaltmak gibi igin iyi yapildigii gormek
mimkiindir.

Bu sistemin elestirisini yapmadan 6nce faydalanni siralayahm.

-Maliyetleri iginde yiiksek oranda genel iiretim masraflarina sahip,

-Mevcut maliyet bilgilerin dogrulugundan yeterince emin olmayan personeli
olan,

-Birbirinden ¢ok farkh birgok tiirde faaliyetler gergeklestirilen

-Cok cesitli mamiiller tretilen,

-Uretim siireci karmasik ve farkl tiirde bir gok maliyet kalemi olan,

~Uretim siirecinde zamanla meydana gelen degisikliklere, mevcut muhasebe
sistemi cevap vermeyenler,

-Geligmis bilgisayar teknolojisine sahip, isletmelerde uygulanmasi gergege daha
yakin maliyet hesaplamalar yapilmasina fazlasiyla katkida bulunacaktir.®’

2.4.2.7. Faaliyet temelli maliyetlemenin yiiriitiilmesi endiseleri
Faaliyet temelli maliyetlemenin katkilarnna ragmen, bir igletmede bu maliyet

muhasebecilik sisteminin ylriitilmesinin teknik yapilabilirligi kadar ekonomik yonii de

degerlendirilmelidir. (Yani elde edilen kirlarm, yiiriitmenin maliyetini dengelenmesi ile

107

Horngren T. Charles, Foster George, Cost Accounting, A Managerial Emphasis, Seventh
Edition, Prentice-Hall, Inc. Englewood Cliffs, New Jersey 1988, 5.157.
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Faaliyet temelli maliyetlemeyt olusturan her faaliyetin maliyetini hesaplamak,
maliyetlemeyi saglamak i¢in uygun maliyet siiriiciilerini segmek gereklidir. Kaynaklar
tiuketen faaliyeti belirlemek miimkiindiir. Genellikle herhangi bir maliyet sistemiyle
ilgili iki tir maliyet vardir). Bir 6lgiim maliyetleri, iki ise hatalarin maliyetlerini
hesaplamaktir. Maliyet sistemlerine giden bilglyi yoneltme oOlgiim maliyetleri
kapsamina girer. Olgiim maliyetleri faaliyet temelli maliyetlemede daha yiiksek ¢ikar,
oysa geleneksel maliyetlemede az olur. Bunun nedeni ise faaliyet temelli maliyetleme
sisteminde veri toplama, olgimlerdeki gerekli daha fazla gabalar ile daha ¢ok maliyet
surictisi tesbitin gerekli olmasindan kaynaklanir.

Sermaye yatirim, bit¢eleme kararlarimin maliyetlerini kapsayan ve dusiik
kapasitell mal uretiminde, hatalarin maliyetleri bu sistemde daha azdir. Gelenekselde
daha fazla olur. Cinki yOnetim i¢in dogru iretim maliyet bilgisini, bu sistem
olugturmaya yonelmigtir.

Boylece, hatalarin az ve Olgim maliyetlerin fazla olmasi bu sistemdedir.
Geleneksel sistemde hatalarin maliyetlerinin ¢ok yiksek olmasindan, faaliyet temelli
maliyetlerin ¢ok yuksek olmasindan, faaliyet temelli maliyetleme siddethi rekabetle
kargilagan isletmelerde en fazla kazanci saglar.

FBM sistemlerin geligmesinde, kaynaklarn tiiketen faaliyeti tesbit etmek igin bir
faaliyet analizinin yuritilmesi mecburidir. Bu durum ise bilgi sisteminde isletmelerin
lojistik ve muhasebecilik alaninda, detayli ¢aliymay: kapsar. Bu kendi biinyesinde
pahali bir projedir. Bunun yamsira ortaya ¢ikan problemler olacaktir, Ozgiin bir
faaliyet igin kaynak tiiketimini tesbit etmek ve izlemek harcanan zaman bakimindan
oldukga uzun ve hayli zor olabilmektedir. Baz1 igletmelerin FBM uygulamalan teknik
bakimdan mimkiin olmayabilir. Bir FBM sisteminin teknik ve ekonomik imkanlari,
uygulanabilirligi teyit edilirse, sistem kuruculari, (1) bu sistemin gerektirdii maliyet
stiriictilerinin  sayism1 ve (2) mevcut alternatiflerden olusan siriiciileri segmeyi
kararlastirirlar.

Genellikle trtin maliyetlerinin istenilen dogrulugu ne kadar yiiksek olursa,
maliyet siiriiciilerinin  sayisida o kadar fazla olur. Uriin gesitliligi, dzellikle hacim
gesitliliginin derecesi ne kadar fazla ise maliyet siriicileride o kadar ¢ok olur. flave
olarak toplam iriin maliyetinin, 6nemli bir orani ¢ok sayida faaliyetle boliindiigi

zaman daha ¢ok maliyet striicisiine ihtiyag vardir. Sonunda faaliyetlerin kaynak



88

tiiketimi ile maliyet siiriictleri arasinda digiik korelasyon oldugu zaman, daha fazla
maliyet sirictstine ihtiyag duyulur. Bundan dolay: sistem kuruculan, FBM sisteminin
artan problemleri ve olglim maliyetleri olan gok sayida maliyet siirictlerine sahip
olma gerekliligi, bu sistemin zorluklandir.

- Olgiim maliyetlerinin kabul edilir bir limit igerisinde kaldig1 siirece, {iriiniin
toplam maliyetinin 6nemli bir oramini  veren faaliyetlerin, tiiketim kaynaklanyla
yuksek bir korelasyona sahip olan maliyet suriciler: segilebilen faaliyetlerde sistem
kuruculan yogunlagsmahdirlar.

Diger yandan 6nemsiz maliyetleri olan faaliyetler i¢in, bu tir faaliyetlerin
maliyetlerini ortak bir havuzda toplayarak, makul olan maliyet stirticilerini segerek
dagitim yapmak uygundur. Kisaca bu sistemi uygulamanin faydasi, maliyetinden agir
basarsa uygulanmasi gereklidir. Faaliyet temelli maliyetleme sisteminin yiiriitiilmesine
yeterince yardim saglayan bilgisayar plan paketleri gelistirmigtir. (Aktiva of price
Waterhous)

Bu sistemin yetersizhkleri s6yle siralanabilir.

-FBM tim GUM ile ilgilenmemekte, sadece belirli bir kismu ile
ugrasabilmektedir.

-Denetim tUcretleri ve mudiirlerin maaglan gibi isletmenin butinini ilgilendiren
maliyetleri mamiillere yiiklemede geleneksel maliyet sistemlerinden daha iyi bir yol
yoktur.

-FBM fiilli olarak yiritilmesi Onemli personel problemlerine yol
acabilmektedir.

-Uygulanmasi ve ¢ahganlarin bu konuda egitilmesi giig¢ olabilmektedir.

-Sistemden beklenen yararlar net olarak ortaya konulamaz ise, ¢aliganlarin
motivasyonu zorlagabilir.

~Yeni bir fikirdir ve daha gelismesi gereklidir. Ayrica her yeni fikir gibi direngle
karsilagmas1 mimkiindiir.

-Faaltyet olgiitlerinin  bizzat kendileri maliyetlere neden olduklarindan

butgelerin “faaliyet olgiitii” hakkinda ayrintii bilgi verecek sekilde diizenlenmeleri
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gerekmektedir. Boylece yoneticiler 6lgitleri kontrol edebilecek ve gelismelerle

ilgilenebileceklerdir.'**

2.4.3. Degisken maliyet sisteminin yararlart ve yonetimde kullanim alam

Degisken maliyet sistemu kar planlamasina yardimcr olur. Satis fiyatindan degigken
harcamalarin farkindan elde edilen birtit katki payi, satis fiyat: ile maliyet arasindaki
iliskiyi gosterir bu katki marjindan yoneticiler gok onemli veriler elde ederler. Piyasaya
yeni urin siirmede, siddetli rekabet ortaminda, mamiiliin hayat seyrinin gesitli
donemlerinde fiyatlandirma, indirim ve pazar paylagiminda bolgesel sartlar ile
migterilerin gelir dilimlerine hitap eden, satig fiyat: tesbit etmede kullanilir. Ayrica bu
sistemin Ozelligi olarak katki marmm yiiksek olmasi sabit maliyetleri karsilama
anlamindadir. Ayrica birden fazla mamiilde karli ve karsiz mamiilleri ayirma, tretime
devam veya iiretimi durdurma, digardan belli pargalar satinalma kararlarinda ydnetim
aracidir.

Degisken maliyetleme, tretimle ilgili degisken maliyetleri dikkate aldigindan tiretim
hacmi ile maliyet analizlerinde kullanilir. Uretimi artirma, azaltma ve ilive siparig
alma, ek yatim yapma, makine yenileme ile kapasite artigtyla ilgili tiim yodnetim
kararlarinda aragtir.

Maliyet dagitim yolu ile gelen harcamalarda, sabit masraflarin dénem maliyeti
olarak miitala edilmesi ile karar almada gegerli maliyetler ayiklanmig olur. Masraflarin
sabit ve degisken ayrilmasinin zor olmasina kargin byle bir ayrima yer vermesi, iiretim
hacmi ile baglantih degisken harcamalarin ve yar1 degisken masraflarin nasil degisiklik
gosterdigi 1zlenir ve maliyet denetimi kolaylagir. Belirli iiretim arahifinda sabit kalan
maliyetler karar almada dikkate alinmaz. Yalniz degisken maliyet hacim iligkili kararlar
kolayca alinabilir.

Katki marj1 yardimiyla maliyetlerin kontroliine ve bagabas analizine elveriglidir.
Maliyetler yiiksek ise ya kar marji disirilir veya da sabit maliyetler disiiriilmeye
cahgilir,

Yonetim pléanlama, kontrol ve karar alma fonksiyonlarini yerine getirirken en

oneml arag degisken maliyetlemedir.

' Merz Mike O Hardy Arlene. ABC Puts Accountants on Design Team At HP. Management
Accounting; Semptember 93 Volum 75 No: 3 s. 24.
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"Durum boyle olunca, degisken maliyet sisteminin standart maliyetler, esnek biitge
ve sorumluluk muhasebesi kavramlanyla birlestinilerek uygulanmasi kontrol
fonksiyonunu daha anlamh bir bigime sokmaktadir. Cinkii degisken maliyetler bir
olgiide tiimiyle degil yoneticinin kontrol edebilecegi maliyetleri olusturmaktadir.
Boylece yonetici, kontrol edebilecegi maliyetlerden sorumlu tutuldugu igin kontrol
daha tutarli olmaktadir. Ayrica degisken maliyetlere gore hesaplanan sapmalarin bir
kismi, verimliligi ortaya koyan sapmalardir. Bu yontemde sabit maliyetler donem
maliyeti olarak kabul edildiginden, bunlarla ilgili sapmalar hesaplanmayacaktir."'”

Stok degisikliklerinin, donem karimi degistirmesinde tretilen birimler, satilan
birimlere esitse kir degismezken, tretilen birimler, satilandan fazla ise; kar tam maliyet
yonteminde yiiksek ¢ikar. Aksi halde, tam maliyete gore kar daha digiiktiir. Bunun
nedeni degisken maliyetlemede, sabit maliyetlerin paymin sokulmamasidir. Bu nedenle
degisken maliyet sistemi stok degisikliklerin kér iizerindeki etkisini gidermektedir.

Sakincali yani ise finansal tablolarin tam maliyete gore diizenlenmesi istenmektedir.
Bu diga donitk muhasebe hizmetidir. Yonetim kararlan i¢in etkili olamaz.

Degisken maliyetde, deSisken, yari degisken ve sabit maliyet ayrimi zor ve hassas
oldugundan maliyet ayriminda hatali 6lgiiler, hesaplanmas: zor 6lgiiler s6z konusudur.
Tam maliyet sisteminde, ayni tiir sakincayr maliyet dagitimlarinda ki anahtarlann
segiminde ve dagitim olgiilerinde gormekteyiz.

Degisken maliyet hesaplama sistemi, biitiin maliyetlerin sabit ve degisken olarak
siniflandinlmalarini gerektirmektedir. Fakat bitiin maliyetler bu iki kategoriye akilct
olarak sokulabilir mi? Ilaveten bizim degisken ve sabit olarak yapmis olduumuz
maliyet siniflandirmasi ne kadar sthatlidir? Nihayet sabit ve degisken maliyet yan
degisken maliyetlere gevirirken ne gibi bir yol takip ederiz?''® Tam maliyetlemeden en
onemli farklihgi degisken genel tretim maliyetlerinin direkt ve endirekt olmalarina
bakilmaksizin irtin maliyetlerine sokulmasindadir. Tam maliyetlemede, bos kapasiteye
ait maliyet payt mamillere yiiklenmektedir veya kapasite sapmast olarak
gosterilmektedir. Degisken maliyetleme bunu 6nler. Stoklardaki degismelerin, karn

bir yildan digerine aktaridmasini saglamasina engeldir. Degisken maliyetlerle satiglar

'Y USLU, a.ge., 5.433.
"% Hansen Don R., Mawen Maryanne M, Management Accounting, Second Edition, Oklohoma
Stade University, 1992, s.308.
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arasindaki iliski biiytik 6nem tagir. Degisken maliyet satig fiyatimin bir ylizdesi ile ifade
edilebilir. Degisken maliyette kiigitk bir tasarruf kdrda dikkate deger artisa neden
olabilir. Diigiik maliyet, ¢abuk kéra geg¢isi saglar. Rakiplere kars1 agik bir tstinlik elde
edilebilir. Sayilan ozellikleri nedeniyle degisken maliyetleme yonetim kararlan igin

uygun bir aragtir.
Direkt Maliyetleme

-

Direkt {Ik Madde ve Malzeme 1 / Degisken Maliyetleme

}—

Direkt Isgilik » Normal Maliyetleme
Degigken G.U.M >\ Tam Maliyetleme
Sabit G.UM.

Sekil:2.8.

Bu gekilde 6zetlemek isterken maliyetlere sokulmayan masraflar aninda maliyet

yazilir. Sonug hesaplarnna aktarilir.

2.5. Maliyetlerin Tesbit Zamanina Gire Maliyet Yontemleri

2.5.1. Fiili maliyet sistemi (Tarihi maliyet sistemi)

Maliyetlerin faaliyet yapildiktan sonra harcamalann fiilen gergeklesen tutarlan
esas alinarak hesaplandif: sistemdir. Maliyetlerin hesaplanmasi gergek verilere
dayanir.""!

Fith Maliyet sistemi olarak da adlandinlan bu yontemlerde Uretim (ya da hizmet)
maliyetlerinin belirlenmesinde su iki temel ilkeye uyulur:
a) Uretim ogeleri (faktorleri) igin fillen 6denen ya da yiikiimlenen maliyetler temel
alinir.
b) Uretim (ya da hizmet) tamamlandiktan sonra faaliyetin maliyetlenmesi yapilir.'*?
Gergek durumu gostermesi agisindan her zaman kayitlamlan, gerekli maliyet
olamasina nazaran yonetim kararlanyla degistirilemeyecegi i¢in kullanilmayabilir.

Cunki gergek verlerin, olmasi gereken verilerle kargilastirmast mimikiin degildir.

" AKDOGAN, a.g.e., s.44.
"> PEKER, a.g.e.. 5.166.
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Ayrica harcamalarin kontrolu siurhdir. Bu sistemde harcamalarin kesin olarak tesbit
halinde, maliyetlerin zamanida tesbiti i¢in bu yontemde bazen 6n tahmin yapilir. Bu
standart maliyet yonteminden farklidir. Bu: tahmin kesin belirlenemeyen harcamalarin
ne kadar olabilecegini tahmin ederek yansitma hesaplanyla maliyete gotiriilmesidir.
Filli harcamalanin kesin tutarlan belli olunca bu 6n tahmin yapilan harcamalan
yansitmig olduklarinda tahmin hatasina gore farklanyla birlikte kapatilir. Bu farklar ya
sonug hesaplarina ya da stoklarin ve satilan mamiillerin maliyeti arasinda paylagtirilir.

Bu sistemde fiili tam maliyetleme anlayigi icinde hareket edildigi zaman tiim masraf
unsurlart maliyete dahil edilecektir. Bu halde fiilli direkt harcamalar, maliyete dahil
edilirken G.U.M. fiili rakamlarla hesaplara yansitihr. Buna, ayarlanmus fiili maliyetleme
sistemi denir.

Donem igerisinde ve donem arasinda iiretim hacmindeki degismeler oldugu zaman
G.UMlerinin filli tam maliyetde payr ekli olacak ve yonetimin kisa donem
kararlarinda veri teskil edecektir. Bu durumun birim ve toplam maliyetin iiretim
hacmiyle iligkisini kurarken, G.UM. lerindeki sabit maliyet unsurlarn etkisi hissedilir.
Uretim artarken maliyet azalir. Uretim diigerken maliyet artar. Yoneticilerin maliyet
fiyat iligkisinden dogan kararlarimi direkt etkiler. Uzun dénem kararlarda ise bu
maliyet degisimi, analiz, yorum ve tahminlerde yonetimin planlama, iiretim, fiyatlama
ve mamil hatlari konusunda hatali kararlara neden olabilir. Bu tiir sakincalara kars:
G.U M leri fiili rakamlarini alarak maliyetleme, gogu zaman miimkiin olamaz. Sebebi
G.UM.lerinin fiili rakamlarinin gecikerek muhasebeye yansimasidir. G.U.M.lerin
(ayarlanmug, gotiinii yiiklenmest) biitgelenmig verilerle maliyete alinmasinda ise gergek
verilerle aralarinda fark olacaktir. Bu farkin, retime yansitilmasi veya sonug
hesaplarina aktarilmas: hallerinde olumlu farkin yiiksek maliyetleme, olumsuz farkin
ise diigiik maliyetleme veya emilmemis maliyet olacaktir. Dénem sonunda G.U.M.leri
filli verilerin gecikme siiresi kadar satilan mallarin maliyeti arkadan takip edilmis ve
fark kadar maliyetlendirme yanilmasi s6z konusudur.

Fili maliyet sistemi kismi maliyet sistemleriyle birlikte uygulaninca degisken
maliyet ve diger kismi maliyetlemede G.UM.lerin sabit kismu maliyete dahil
edilmemesi yukandaki saylan sakincalar aza indirir. Ancak fiili veriler gegmis
tarihlidir. Gelecee doniik maliyetlemeyi esas alan yonetim muhasebecilerinin gegmis

verileri kullanmast halinde yaniltict olur. Tarihi veriler gelecekteki degisen ekonomik
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sartlara, sektor ve isletme i¢ ve dig gevre sartlarindan farkli ortamda gerceklesmis
olmalar, yéneticilerce kullanilmaz, aldaticidir.

, "Genellikle kabul edilmis muhasebecilik ilkeleri altinda, net gelir ve mali durumlan
rapor etmek icin tarihi (fiili)maliyetler uygun iken, belirli yonetim analiz ve
raporlarinda en iyi gegerlilik degeri igin temel olamaz.'"

Ancak bu veriler diizeltilebilir, baz alinabilir. Bu durum ise vert depolama ve
istatistik i¢in anlamhidir.

Yine, kisa sireli alinacak kararlarda fiilli veriler; olaylar gergeklestikten sonra
ortaya gikar. Karar alma siireglerinde kullanilmaz. Bu bilgi, sonucu gosterir. Karar
almada, yonlendirici veri olamaz. Astan yiizenden pahali olur. Son pigmanlik fayda
vermez. Giiniimiiz yoneticileri, en koti ihtimalle en az pigmanlik duyacaklar kararlar

almak zorundadirlar.

2.5.2. Tahmini maliyet sistemi

Maliyetlerin, gegmis deneyimlerden ve cari girdi fiyatlanindan yararlamlarak
onceden tahmin edilmesi ve kayitlarin bu maliyetlere gore tutulmasi esasina dayanan
bir yontemdir. Burada 6nceden tahmin edilen maliyetler, bilimsel olmayan bir bigimde
gecmis verilerden yararlanilarak, tahmin edilmektedir.'"* Ancak ilerive doniik
tahminlerde, ekonomik durum, sektér, isletme, emek piyasast gibi ¢ok Onemli
gostergeler, bu tahminleri etkiler. Tahmini yapacaklarin isabet kaydetmesi hesaplama
teknikleri ve tecriibesine baghdir. Ayrica fiili durumdan fark olacaktir. Bu halde
olumlu ve olumsuz farklarin maliyetlendirmeye katilmast veya sonug hesaplarina
gecirilmesi sorunu devam edecektir. Uygulamada sorumluluk merkezi yoneticileri bu
tahminleri yaparken genelde maliyetler1 yiksek, gelirlenn digik gosterme
egilimindedir. Gerekgesi ise filli durum sonucu fark olumlu ¢iksin olumlu g¢ikis,
boliimiin verimli ¢alisti® imajim saglar. Ust yonetimde egilim bu sekilde olur ise bu

tahminlerden beklenen yarar saglanamaz.

'* Walgenbach Paul H., Dittrich Norman E, a.g.e., 5.793.
' AKDOGAN, a.g.c., 5.45.
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2.5.3. Standart maliyet sistemi

Tahmini maliyetlerde, gergeklesmesi umulan maliyetlerin belirlenmesi, standart
maliyetlerde, belirli kogullar altinda gergeklesmesi gerekli olan maliyetlerin bulunmas:
soz konusudur. '

Maliyetlerin olmasi gereken tutarlarinin, faaliyet yapimadan once, bilimsel
yontemlerce, onceden belirlenmesi ve kayitlarin, bu maliyetlerle tutulmasim 6ngéren
bir yontemdir.

Standart maliyet yontemine gore, belirlenen maliyetler; ilgili mamillerin
fonksiyonlarini, boliimlerin veya operasyonlarin fiili maliyetlerinin ne olmast
gerektiZini gosterir. Bu maliyetler, belli bir gelisme diizeyinde belli kogullar altinda,
bir 1gletmede gergeklesmesi gereken ve bilimsel yontemlere gore belirlenen standart
verilerdir.''®

Standart maliyetten beklenen yararin saglanabilmesi i¢in, gerek isletme dig1
ekonomik kosullarda gerekse isletme i¢i faaliyetlerde bir istikrar saglanmis olmasi
gerekir. Istikrar yoksa, satandartlarn sik sik degistirmesi ile standart maliyet
yonteminden beklenen yarar ortadan kalkar.''” Burada tretim faktérlerinin fiyatlartyla
ilgili standartlart belirleme tekniklerinden ve ileride bu fiyatlarin ne tiir etkilerle
defisebilecegi iizerinde durmayacagiz. Ancak, temel ol¢i Uretim sisteminde, kalite,
fiyat ve en uygun maliyet iligkisi i¢in standartlar olugturmaktir.

Standart tiplen1 ise; ideal, cari, ulagilabilir ve normal standartlar diye ayrica
incelenebilir. Bu sistemin yonetim ig¢in "ileriye donitkk maliyetlerin muhasebe
defterlerine iglenmesinde de kullanilmasi arzu edilen bir durumdur". Burda da toplu
plan, kismi plan ve ikili plan s6z konusudur.

Bu sistem de ister tiim veriler standartlarla kayitlansin, isterse fiili ve standart
veriler birarada kullanilsin, olumlu ve olumsuz sapmalar olacaktir. Bu ise sistemin
sakicali yonii olmaktadir. Standartlarin 1y1 belirlenmemesi, yonetimin karar analizinede
yansir.

Sistemin yararlari; zamanl ve gabuk maliyetleme, yonetim kararlarint planlama,

kontrol, tretim verimlihigi, kalite kontrol, orgiitleme, basan ol¢iilmesinde, stoklarin

' PEKER, a.g.e., 5.174.
''® AKDOGAN, a.g.¢., 5.45.
" YUKCU, a.ge., s.402.
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degerlemesinde vb. sayilabilir. Diger sistemlerde oldugu gibi tam ve kismu

maliyetlemede, ileriye doniik maliyetleme birlikte kullanilabilmektedir.

2.5.4. Denetlenebilir maliyet

Tam maliyet sistemleri genelde nihai Griin maliyetini belirlemeye yoneliktir.
Ancak kismi maliyetler olarak ele alinan degigken, direkt, denetlenebilir maliyetler,
belirli faliyetler merkezlerindeki retimlerin maliyetlendirmesiyle ilgilenir. Bu farklilik
1se yonetim, 6rgit ve sorumluluk merkezleri bazinda bir sinirlamaya agiklik kazandirir.
Orgiit igi degerleme ve kontrolii amaglar.

"Her sorumluluk merkezinde, o merkezin sinirlari iginde olusan maliyetleri, diger
sorumluluk merkezlerinden ayri olarak saptar."'*® Isletme orgitiniin sorumluluk
merkezlerinin maliyetleri ayr1 ayr toplanir ve kontrol edilir. Satha maliyetlerinde, her
safhanin maliyetleri toplanir. Bu toplama dénem sonu bu ii¢ sistem dist kalan
maliyetlerde ildve edildifinde tam maliyeti olusturmak miimkiindiir. Direkt
maliyetlemenin en 6nemli gérevi sorumluluk merkezlerin ayr maliyetlerinin kontrolii
kolaydir. Maliyet tasarrufu saglanabilir.

Denetlenebilir maliyet anlayiginda, maliyetin gergeklestigi yer ya da sorumluluk
merkezinden ziyade, bu maliyet yerinin orgiit yetkilisinin sorumluluguna yer verilir.

"Denetlenebilir maliyette, belli bir sorumluluk merkezinde, o merkezden sorumlu
kisinin denetleyebildigi maliyet unsurlar1 toplanmakta o faliyetin maliyeti olarak bu
toplam kabul edilmektedir."'”® Sorumluluk merkezi yoneticisinin karar yetkisi
olmayan, sorumluluk merkezine pay: verilen maliyetler denetlenemez maliyet sayilir.
Temel ilkesi sorumluluk merkez faliyetlerini, ayn1 merkez yoneticisinin kontrol edip
edememesiyle ilgili olmasindadir. Ige donitk olan yonetim muhasebesinin amacina
hizmet eder. Ciinkii sorumluluk merkezleri yoneticilerden zamaninda bilgiyi alir ve
gerekli diizeltmeler ve denetim kolayca saglanir.

"Kontrol edilebilirlik gesithi acilardan nispi bir kavramdir. Once, bir maliyet
kaleminin tutari, belli bir sorumlulun karalarindan mutlak olarak degilse de, énemli

dlgtde etkileniyorsa, o maliyet kontrol edilebilir bir maliyet olarak kabul edilir."**

8 PEKER, a.g.¢., 5.203.
""" PEKER. a.g.e.. 5.204.
'** BURSAL ve ERCAN, a.g.e., 5.58.
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Orgiitlenme yapisinda, maliyet yerinin yéneticinin kontrol ettigi bir maliyetin
yaninida kontrol edemedigi ve bu merkeze yiikelenen diger bir maliyetin yine aym
orgitiin bagka bir sorumlusu veya kontrol edelibilirlifi s6z konusudur. Maliyet
harcamalannin  dogusu ve diizeyi ile bu harcamalarin dogmasina sebeb olan karar
verici yonetici arasindaki iligki denetlenebilirligin  Slgisint  belirler. Yoksa
harcamalarin  degisken olmast kontrold kolaylagtirmast ve sabitlii kontrol
edilebilirligini zayiflattigi sonucu ¢ikirlamamalidir. Maliyet yeri sorumlusu, karar

verme yetkisi kadar denetim sorumlulugu tagimasindadir.

2.5.5. Kaginilabilir veya kacinilamaz maliyetler

Genellikle 6zel is yonetim kararlarinda bu tir ayinim gorilir."Bir karar iglemi
sonucu biitiniiyle yok edilebilen yani katlaniimas: zorunlu goriilmeyen maliyetlere
kagimilabilir maliyet denir. Kaginilmaz maliyet: Faaliyetten tamamen vazgegmedikge
katlanilmak zorunda olundugu yonetimce kabul edilen maliyetlere kaginilmaz maliyet
ad1 verilir.™

Verilen segeneklerden herhangi birisinin segilmesi durumunda tasarruf
edilebilecek (kaginilabilecek) maliyetlerdir.

Verilen seceneklerden hangisi segcilirse segilsin tasarruf edilemeyecek
(kagmilamayacak) maliyetlerdir. Kaginilmaz maliyetler bu yoniyle batmis maliyetlere
benzer.'

Omek: Bir mahalli magazay1 kapatmay: diigiiniirsek, hizmetler gibi bir gok
¢aligtirma maliyetlerinden muhtemelen kaginilabilir. Bununla beraber amortisman ve
emlak vergileri gibi diger caligtirma maliyetleri kaginilmaz olurlar. Yalniz magazay:
kapatmasak aymi zamanda onu binasiyla birlikte satarsak, hem amortisman, hemde

vergiler 6zellikle kaginilabilir maliyetler olarak diigtintlir.

2.5.6. Ertelenebilir maliyetler - ertelenemez maliyetler

Bir karar iglemi agisindan hemen katlanilmas: "Tartigilabilir gérillen maliyetlere”,
“Ertelenebilir maliyet” adi verilir. Aym karar iglemi agisindan hemen katlaniimasi

zorunlu goriilen maliyetlere ise; “Ertelenemez maliyetler” adi veriler.'” Ornek olarak

'*! PEKER. age.. 5.160.

“YUKCU. ag.e.. s379.
'2 PEKER. a.g.c.. 5.204.
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insanlann ihtiyaglarini siralarken oncelik verdigi, beslenme giyim ve sonra barinma

v.b.

2.5.7. Cepten maliyetler

Cari donemde harcamay: gerektiren maliyetlerdir. Ucretler ve kamu masraflar
cepten maliyetlerin 6regidir. Daha 6nceki donemlerde satin alinan techizatdaki cari
amortisman tretim faaliyetin bir maliyeti olabilir. Fakat cari fonlar harcanmadiindan

bu cepten maliyet degildir.'**

2.6. Yonetim kararlari icin maliyet analizi

Bir igletmede, maliyetlerin belirlenmesinde en énemli etken is hacmidir. Uretim
olmadan maliyetlerden bahsetmek, isletmecilikte anlamsizdir. Uretim hacmininin
degismesi, masraflari artirarak toplam maliyeti de artirir. Maliyet-hacim iliskisini
bilmek, yonetim kararlarinin alinmasi siirecinde veri olugturur. Maliyet biitgelerinin
hazirlanmasina tahmini Gretim hacmiyle baglanir. Farkl tiretim seviyelerinde maliyetler
ne olur? Maliyet degisimi hangi maliyet unsurlarindan kaynaklanmaktadir? Biitge
hazirlama, planlama, fon ihttyaglari, yatinm tutart vb. gelecek ay veya dénemlere ait
hesaplamalar kesinlikle yoneticilerce yapilmalidir. Yonetim muhasebesinin temel
amaci da gelecege doniik olmasidir.

Bu tahmini butge veya standart veriler, fiili durumla mukayese edilerek diizeltilmesi
sarttr. Bu halde de sapmalar ve analizleri s6z konusu olacaktir. Sapma analizleri
yonetim kararlarina 11k tutacaktir.

Uretimin artinlmast maliyetleri degistirirken, artan tretimin satis fiyatim tesbit
ederek, talebin degisebilecegi veya serbest piyasada fiyatin olugmas: sartlarinda maliyet
gelir iligkisinde kér artirma hedefine gitmede yonetime yardimci olur. Fiyatlama ile
kar iligkisin mikro ekonomik analize veri olmasiyla yonetimin en fazla gelir akim
saglayacak maliyet-fiyat iligkisini.  belirli  sirelerde farkh  gergeklestirebilir.
Alternatifleriyle kararlagtirmasimi saglar.

Ozel siparigin kabulu veya reddinin gegerli gelir-gegerli maliyeti mukayesesi ile

yonetimin benzer bir gok kararna g1k tutar. Ozel isi siparis veren miisteri, genellikle

'** Walgenbach Paul H., Dittrich Norman E., Hanson Ernest I, a.g.e., s. 793.
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rakip firmalardan daha dugiik fiyatla gergeklestirmesini talep eder. Bu halde sipargin
kabulunde yonetici tam maliyeti ve arti ildve fiyata esit bir fiyat tesbit eder. Ilave fiyat
imélat dist masraflarin karsilanmasi igin ve kabul edilebilir bir getin temin etmeyi
kapsayacak sekilde yapilir.

Malesef, tam maliyet arti ilive fiyat artirimu bir firmayr baganli bir surette rekabet
etme imkani temin etmeyebilir. Mesald, belirli 6zel durumlarda, bir firma tam maliyetin
altinda fiyat tesbit etmek suretiyle kisa vadede kir etme imkanint sahip olabilir. Bu
durumlar mevcut oldugunda, maliyet davranislar hayati bir rol oynayabilir.

Ozel sartlarda 6zel fiyatlama gerekir. Uzun vadede, mallarin ¢ogu, biitiin
maliyetleri kapsayacak bir fiyatla satilmali ve yatinma da biraz gelir temin etmelidir.
Kisa vadede, arzu edilen seviyenin altinda bir fiyati sunmak, ekseriye karli olabilir.
Boliim kontrolériiniin belirttigi tizere, fiyatdan feragatlar ¢ogunlukla rekabetin gok
yogun oldugu zamanlarda gerekli olur ve aym zamanda eger atil kapasitenizi
kullanmak istiyorsaniz o zaman da bu yola bagvurabilirsiniz. Iki sart siklikla bir araya

125 Talebin ve arzin elastikiyeti yaninda, maliyetin dnemini agiklamaya calistik.

gelir.
Kisa dénem ¢aligma kararlarinda sabit maliyetler, tretim kapasitesini saglayan
maliyetler olduklarindan ve kapasiteninde kisa donemde degismediginden sabit
kalirlar. Kisa donem caligma kararlar kapasitede bir degisikligi icermedigi zaman sabit
maliyetler farklilasmaz ve sabit kalirlar. Buna ragmen uzun dénem kararlarinda sabit
maliyetler farklilagan maliyet olabilirler. Meseld yeni atolye eklenmesi ve yeni
makinalar, sik sik farklilasan sabit maliyetleri kapsarlar. Bundan dolayr degisken
maliyetler gibi sabit maliyetler de farkhlasan olup olmadiklarmi tesbit etmek igin
incelenmelidir.'*

Maliyet verileri gok ¢esitli bigimlerde bir araya getirilerek yoneticiye rehber
olacak tiirde hazirlanmalidir. Yoneticiye bir hizmet kolu olarak yardimci olmasinin
yaninda ayni zamanda yonetimin en 6nemli pargasidir. Bir maliyet kavrami belirlenen
yonetim amacinin uygun oldugu halde, diger bir maliyet kavraminin aym konuda

hi¢bir anlami ve o hususta yonetimin alacagi kararda 6nemli olmayacagini bilerek

soyutlama gereklidir. Cok cesitli maliyet kavramlarinin oldugunu bilerek amaca yararh

125 Hansen Don R., Mower Maryanne M., a.g.e., s. 306.

126 Deakin Edward B., Maher Michail W, Cost Accounting, Second Edition 1987, Irwin Homeword
[llionis, s.474.
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olacak sekilde kullanimalarimi muhasebe bilgi sistemi saglar. Bu nedenle maliyet
mubhasebesi bilgi sistemi yonetim kararlannin ve satig kararlarinin kapsayacak sekilde
genigletilmelidir. Zaman ve sartlara gore maliyet yapisi degiseceginden maliyetlerie

ilgili galigma siirekli yapilmalidir.

2.6.1. Artan (cogalan) maliyetler

Sorumluluk merkezleri yoneticilerin veya satiy bolimi sorumlusu rekabet
ortaminda fiyat tesbit etmede esnek olmahdir. Bu esneklik igin, tam maliyet
sisteminden saglanan geleneksel bilgilerden ¢ok daha fazla bilgiye ihtiyag duyacaktir.
Omnek olarak, 6zel bir siparisi kabul ederse, bu siparisin ek maliyetlerini hesap ederek
soz konusu ek siparigin en azindan getirecei ildve maliyeti karsilayabilmesine
bakacaktir. Boylece rekabet ortaminda en dustk fiyati tesbit etmis olacaktir.

Sabit maliyetler faaliyet degisiklifinden ileri gelmedigi siirece, artan maliyetler
genellikle degisken maliyetlere tekamiil eder. Hangi maliyetin sabitlegtirilmig oldugunu
ve hangi degisken maliyetlerin (6zel fiyatlanin tesbit edilmesinde) bir temel
olusturdugudur.”

Sabit maliyetler iiretim hacmindeki degismeden etkilenmeyecektir. Ozellikle
uretimde kapasite altinda g¢aliyjma, mevcutsa ek sipariy almada sabit giderler
degismeyecektir. Fazla kapasitenin bulunmas: durumunda, yiiksek rekabet iyi miigteri
iligkileri kurma ihtiyaci oldugunda, maliyet davranigina bakilr.

Maliyet ve davraniglann hakkinda ki bilgi dogru fiyatlandirma karannin
verilmesinde gok kritik islev goriir. Maliyet davranig bilgisi diger yonetim sorumlulugu
alanlarinda da hayati 6neme sahiptir. Mesald biitge yapma bir {iretim hattimi muhafaza
etme veya kaldirma karan verme, bir bolimiin performansinin degerlendirilmesi

degisken maliyetlerden elde edilecek kararlardir.

2.6.2. Maliyet davramsi
Maliyet davramg, faaliyet seviyesinde degisikliklerle ilgili olarak, “bir maliyetin
sabit mi 77 “yoksa degisken mi?” oldugunu tamimlamak igin genel bir deyimdir.

Faaliyetler arttifinda veya azaldiginda bir maliyet toplam olarak aym kaliyorsa buna

'2” Hansen Don R., Mower Maryanne M, a.g.e., s.306.
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“Sabit Maliyet” diyoruz. Degisken maliyet, faaliyetdeki yikselme ile artan ve
faaliyetteki diigme ile azalan bir geydir. 128

2.6.2.1. Maliyet davramsindaki zaman ufku

Sabit maliyetlerin kisa donemde i hacminde meydana gelen dalgalanmalardan
etkilenmeyen kismudir. Dikkat edilirse bu tanimda 1ki nokta vurgulanmigtir.

1- Kisa donemde sabitlik: Sabit maliyetler genellikle kapasite olusturucak
seklinde karsimiza ¢ikarlar ve bu nedenle bazen "kapasite maliyetleri” adiyla anildiklan
da goruliir. Dolayistyla bu maliyetlerin tutart olusturduklan kapasitenin biiyiikliigiine
baglidir."”

Bir maliyetin sabit mi yoksa degisken mi olduunu tesbit etmek; hayati suretle
zaman ufkuna baglidir. Ekonomiden sunu biliyoruz ki uzun vadede biitiin maliyetler
degisken kisa vadede, en az bir maliyet sabittir. Fakat kisa vade ne kadar bir siiredir?
Farkli maliyetler, farkhi uzunlukta kisa vadeye sahiptirler.

Kisa vade bir ay, bir hafta olabilecegi gibi genelde bir dénem kabul edilebilir.
Direkt malzeme miktar veya fiyat1 bir ayda sabit kalsa bile deZisken kabul edelir.
Amortismanlar, eski ve normal kapasiteye gore kullanimi sabit masraf olarak alimirken,
fazla kullanimi, azalan bakiyelere gore amortisman ayirmada veya yeni makina
alininca maliyet yikselmesi ile amortisman degigkenliine bagldir.

Kisa siire uzunlugunu biraz da tahmin edilen maliyetin davramgin amacina ve
yonetimin de@erlendirilmesine bagldir. Ek siparis almada iiretim siiresi esas
alinabilirken, triin karmasim belirleme veya bir iriinin {retimine son verme gibi
kararlarda sire mamiillerinin hayat seyri veya difer bir ¢ok kararlarda siire, uzun
zaman dilimli olabilir. Mesela Griin tasarim, gelistirilmesi, yeni pazara girme veya
pazar paymu bilyiitme, aragtuma, geligtirme vb. maliyetler uzun siire alacaktir.
Degiskenlik vasfi tasimalan beklenir. Kisa siireli maliyetler Gretim pazarlama, dagitim
vb. fonksiyonlarda gerekli biitin maliyetleri yeterli sekilde yansitmaz. Faaliyet
hacmindeki dalgalanlamalar kargisindaki sabitlik, mutlaka bir sabitlik seklinde degil,
¢ahsma hacmindeki degismeler kagisinda bir sabitlk olarak kabul etme yanlig

anlamalarn ortadan kaldiracaktir. Talep tahminleri, yatirimci davraniglan, teknolojisinin

' Hansen Don R., Mower Maryanne M, a.g.e., 5.308.
1 BUYUKMIRZA, a.g.e., 5.264.
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hizhh gelismesi ve degismeler sabit maliyetlerin siresinin bir donemden daha aza
indirebilmektedir. Is¢i iicretleri ve yoneticiler bu iligkileri goéz 6niine alarak maliyet
girdilerinin Gcret degismeleri, ortalama (¢ ayda degisebiliyor olmasi davransi
irdelenir. Yoneticilerin, toplam maliyet iginde sabit maliyetlerin payinin yiiksek olmasi
halinde, kisa donem firsatlarint degerlemede zorluk ¢ekerler. Uzun dénemde ise; sabit
maliyetleri azaltma ve kontrol yoluna gitmek isterler. Satinalma yerine kira_lama gibi.
Ancak isletmenin 6mriintin  sireklifigi igin sabit maliyetlerden kagmmmak miimkiin
olmayabilir. Bu nedenle planlama ile kisa donem hareket serbestisi ve uzun dénemde
kéir maksimizasyonu uyumlagtiniir. Ornek olarak atil fonlar tutma veya likide sikintist
cekme kararlarin uyumlagmasinda oldugu gibi optimal stok vb.

Maliyetlere etki eden fakorleri siralamak icap ederse direkt etki eden faktorler
olarak tiretim faktor fiyatlarinda degisme, hammadde ya da emegin kalitesi 6ncelik
alir. Bundan bagka genel ekonomi iginde ki degisikliklerin distan etki yapmasi konuya
makro bakig agis1 kazandirir. Maliyetleri etkileyen isletme i¢in faktorlerden, énceligi
faaliyet seviyesin olgtilmesi (kapasite) almaktadir. Bununla birlikte Gretim faktorlerin
optimal birlesimi, isletmenin teknik yapisi ve tretimde kullanilcak teknolojinin segimi,
uretim Ogelerinin etkin, verimli kullamimy, igletmenin 6rgiitlenme bigimi ve biyikligi
distintlir. 'Yonetim muhasebesinin ige doniik olusunu esas alarak kisaca igletme i¢i
maliyete etki eden faktérleri 6zetlersek, uretim faktorlerinin optimal birlegiminde en
uygun birlesim igin en diigiik maliyet ilkesinden hareket edilir. Uretim girdilerinde
emegin miktar ve verimliligi, kalitesi ile Gcreti, sermaye donanimin payi, faliyet kolu
ve konusuna gore birlestirme esastir. Kitlesel Uretim, sermaye yofun ve digik
maliyet, istisnalara gore uretinde emek yoZun ve vasifli iggilikte maliyet yiiksek
olabilir. Yine tretimde kullamlan teknoloji ve teknik yapida, “aym mamiilii iireten iki
firma degisik makineler, degisik fizik ve kimya yontemleri ve degisik tiretim teknikleri
kullanacaklan igin, maliyetleri farkli olabilir”."*® Siparisle iiretim veya safha tretim
teknigi de maliyetleri farkli kilabilir.

Uretim faktorlerinin verimli kullanilmasinda i giiciiniin verimliligi, malzemenin
verimlilii ve maliyetleri ile gelirlerin kargilagtirmast esasdir. Aym mamiili daha az
hammadde kullanarak yapmak veya bir hukuk biirosunda tecriibeli bir avukatla,

stajyer avukat ucretinin farkli olugu ile davanin sonuglanma siiresi ve netice igletmenin

3¢ ATAMANALP a.ge., 5.82.
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buyikligi ve orgiitlenmesi sonucu toplu alimlarla girdi piyasasini etkilemek; uygun
fiyata temin etmek, stoklama, siparig miktarlarinda ki avantajlarla birlikte ileri teknolojt
ve bitin orgit basamaklarimi olusturur. Sorumluluk merkezlerini belirlemek 1yi
iletigim kurmak, bilgi teknolojisinden faydalanmak maliyetleri diigtirecektir.

Isletmenin faliyet seviyesiyle ilgili maliyet davramginda yonetimce alinacak tedbirler
¢ok dnemlidir. Faliyet seviyesi genellikle tGretim hacmidir. Degisken maliyetler, iiretim
hacmi degigikligiyle birlikte toplam olarak hareket ederler. Uretimin birim maliyetini
takip etmek ¢ok kolaydan ¢ok zora dogru birgok merhaleyi kapsar. Kolay olan direkt
hammadde ve direkt ig¢iliklerin yiklenmesi, zor olan bunlann digindaki genel imalat
maliyetlerinin mamillere yitklenmesi ve dagitim anahtarinin tesbiti ile sonugta toplam
bir maliyett bulmak, bir maliyetde sabit maliyet paymi distrerek, katki marjini
artirmanin temelinde kapasiteden yararlanma gelir. Bu kademelerde uygun olan ve bir
saat galisma veya hizmet verme midir? Yoksa belirli bir isi yapma midir? Hatta bu i
deneyimli kalifiye eleman mi1 yapmalidir? Bu sorularin cevabi bize uygun bir faaliyet

veya maliyet stiriiciisiintin (dagiticist) tesbit edilmesiyle es degerdir. Bunu tespit etmek
| zor iken maliyetlerin neden degistigini (artip-azaldigini) arastirmak suretiyle tesbit
etmek daha kolay olacaktir. Ornek olarak, iiretim bolimi makina galisma saati,
elektrik 6demelerinin dagitiminda anahtar alinabilir. Maliyet dagitim anahtan
olgulebilen belirli maliyetlerle de bigimlenebilir. Urtin koruma maliyetlerinde, iriin
sayistyla malzeme temininde, miihendislik, bakim, nakliye ve bunlarin iiretimle ilgili bir
¢ok alanda maliyet dagitim anahtarlanm ¢ogaltmak miimkiindiir. Iste dagitima konu
olan tesis seviyesinde, yukarida kapasite maliyeti olarak digindiigiimiiz genel
maliyetlerdir. $imdi bu maliyet analizde bir maliyetin davranigt degisken veya sabitse
bu maliyeti uygun katagoriye dahil edebiliyoruz.

Eger bu kalemler kangik (karma) maliyet davramg: sergiliyorsa bu defa zor
olan bu kalemlerin degiskenlerini ve sabitlerini dogru yerlere dahil edebilecek surette
birbirinden ayirmamiz gerekir.

"Tesis seviyesinde, kisa stirede maliyet stiricisii bulunmamaktadir. Ciinkii tesis
maliyetleri kesinlikle sabittir. Tesis maliyetleri ancak uzun siire iginde degisebilir. Uzun
sureli durumlar, stratejide hizli degisme, Griinin gegerliligini kaybetmesi veya yeni
teknoloji olarak digiinmemiz gerekir. Bu degisikliklerin her hangi birisi fabrika

tesislerinde degisiklik yapilmasini gerektirecektir.
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Sabit maliyetler sirketin iiretim ve satis faaliyetlerini devam ettirmek igin gerekli
olan kapasitenin temini olarak goriiliir. Bu kapasite gerek kisa, gerek uzun siire igin
gereklidir. Bu zaman ayrinu sabit maliyetleri iki kategoriye ayirma (taahhiit edilmis ve

kendi istegine bagh olarak) igin temel olugturur.”"!

2.6.3. Taahhiit edilmis (yapisal,baglayicy) sabit maliyetler

Fabrika, ekipman, depo, motorlu araglar ve st diizey yoneticilerin maaglar
gibi uzun vade kapasitesinin temin edilmesi i¢in yapilmas: gereken harcamalar yapisal
sabit maliyetlerdir. Isletme bu harcamalarin islevlerini yerine getirmek igin fiziksel yap1
olusturmayi taahhiit etmektedir. Bu fiziksel yapt uzun sirede gergeklesebilir. Bu
nedenle uzun sireli kiralama maliyeti, bina, arazi alma ve uzman 1§ gorenlerle
sozlesme yapma vb. maliyetlerdir. Belli bir iiretim kapasitesine ulagmak isin hayati
maliyetlerdir. Bunlar olmadan isletme giivenilir bir ekonomik varlik olamaz.

Bu tiir maliyetlerin yonetim karariyla degigimi zordur. Faaliyet durdurulsa dahi bu
maliyetlerin bazist devam eder. Emlak vergisi, bekgi ticreti vb.
Uzun vadeli kapasiteye sahip olma stratejik planlamanin sonucudur. Stratejik
planin onemini belirtmek, bu kapasitenin faydali olarak kullanilmasidir. Planh
kullamimla fiili durumu kargilagtirarak bir igletme yapisal sabit maliyetler Gizerinde

kontrol tesis edebilir.'*?

2.6.4. Ihtiyari (planlannus) sabit maliyetler
Egitim, aragtirma ve geligtirme gibi kisa vadeli kapasite kullanimi i¢in gerekli
maliyetler, ihtiyari sabit maliyetlerdir. Bu maliyetler her yiln baginda planlanir.
Taahhiit edilmis maliyetlerin aksine, ihtiyari sabit maliyetlerin seviyesi bir yildan
sonraki yila kolayca degisebilir. Ihtiyari sabit maliyetler biitge veya planlanmis harcama
sireleri igin gergek harcamalarla mukayesesini yapmak suretiyle kontrol edilebilir.'**
Ancak donem baginda iist yonetim tarafindan belirlenen bu harcamalann olagan
sl durumlarda dénem igerisinde yine Ust yonetim kararlariyla degistirnilmeleri olanags

her zaman vardir. 34

131 Hansen Don R., Mower Maryanne M, a.g.e., 5.315.
132 Hansen Don R., Mower Maryanne M, a.g.¢., 5.316.
'33 Hansen Don R., Mower Maryanne M, a.g.e., 5.317.
P BUYUKMIRZA, a.g.e., 5.226.
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2.6.5. Degisken maliyetler

Kapasite kullamldig 6lgiide bu maliyetler olusur. Iste tiretim miktarina paralel
olarak artan veya azalan bu maliyetlere degisken maliyetler denir. Degisken
maliyetlerin degiskenlik dereceleri gesitli seviyelerde olabilir.

Dogrusal Degisken Maliyetler

Progressif (¢ok artarak degisen) Maliyetler

Degressif (az artarak degisen) Maliyetler

Regressif (azalarak degisen) Maliyetler

Marjinal (ilive birimlere ait) Maliyetler **

Maliyetlerin sabit, degisken ve karma olmak kayd: ile Gi¢ temel ayrimin yaninda,
bunlarin da analizleri s6z konusudur. Degisken maliyetlerin kapasite ile olan baginda
aym oranda artip ve azalmasma dogrusal degisken maliyetler denir. Bunun diginda
kapasite ile maliyet iligkisinde muhakkak gecerli zaman aralifi belirlenmelidir.
Kapasitenin maksimum, normal ve pratik, fiilli kapasite, bos kapasite, zorlanmig
kapasite, gibi anlldlkiannl goririiz. Ashinda kapasite belli bir stre igerisinde iretim
faktorlerinin en uygun birlestirilmesi (Uretim faktorlerin akiler kullanimi) ile
olugturalacak tiretim miktandir. En uygun birlesim veya endigiik maliyetle ¢aligmasi
haline optimal kapasite denir. Optimal ¢aligan isletmelerde dogrusal degisken
maliyetleri ve dogrusal olmayan degisken maliyetin gergek ve tahimini yapilmasini ve

farklarin olacag: alam gosterelim.

Genis Hata Alam
A
Maliyet Dogrusal Degisken Maliyet
(TL)
HATA :
\ Dogrusal Olmayan Degisken
: Maliyet
/ UYGUN ALAN |
0 X1
Hacim (Birim)

Sekil 2.9

133 ATAMANALP, a.g.e., s.118.
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Maliyetlerin olugturulmasina etki eden faktdr ekonomi ve tekniktir En digik
maliyetle bir siparigi gergeklestirme istef§ine zaman, kapasite ve diger imkanlar
kisitlayict olabilir. Buna kargilik teknik boliim, mevcut maddi araglarla en yiksek
tretimi gerceklestirmek ister. Bu iki ekonomik ve teknik amacin uyumunda
kisitlayicilar da dikkate alininca optimal kapasite olusur. Fiili Gretim kapasitesi, sifir
uretim noktas: ile teorik kapasite arasinda bir niceligi ifade eder. Gergek kapasite ile
pratik kapasite (normal) arasindaki oran isletmenin c¢alisma derecesini verir. Normal
kapasitenin altinda tretim bog kapasite oldugunu gosterir. Kapasite planlamasmda
uretilecek tiriin karmasmin maksimum verimlilik ilkesi ve degigim yetenekleri dikkate
alimir. Kapasite pldnlama ve kapasite karar strecinde teknoloji ve rekabet, fiziki
kapasite ihtiyaglart ekonomik etkilerin analizi ve mukayesesi sonucu uygulanmaya
baglanir. Burada kisa ve uzun stire maliyet davraniglarinda agiklanan hususlara ilave
olarak, maliyet-hacim-kAr iliskisinde deginilecektir. Isletme fazla iiretim i¢in normal
kapasiteyl zorlamasi ve bunun ustiinde g¢aligmasinda tretim miktan arttik¢a toplam
maliyetler daha gok artar ve azalma baglayinca ¢ok azalir. Bu maliyetlere ¢ok artarak
degisen maliyetler denir. Isletmenin fiili kapasitesi normalin altinda, (bos kapasite var)
bu halde normal kapasiteye varincaya dek dretimi artirmada toplam degisken
maliyetlerin artig1 yavaglar. Az olarak degisir.

Bu sekilde tretim miktan arttik¢a iiretim hacmine oranla daha az artar, iretim
miktann azaldikga daha az azalan maliyetlere degressif (az artarak deisen veya
miitenakis) maliyetler denir.

Uretim miktan arttikga toplami mutlak olarak azalan maliyetlerdir. Bunlar iiretimle

ters orantih (makusen matenasip) degisen maliyetler de denilir."*®

2.6.5.1 Regressif (azalarak degigen) maliyetler

Ekonomistler iretimde kullanilan girdiler ile elde edilen ¢iktilar arasinda
fiziksel bagintilan esas alirlar. Girdi artinlinca giktilarda artar. Uretimde kisa donemde
sabit maliyetler degigsmez iken degisken maliyetlerin artmasi, iretimin artifin
acgikladik.

"Degisken girdilerin verimi Once yiikselir, sonra sabit kalir ve daha sonrada

dismeye baglar. Baska bir deyigle, iiretim hacmi sifirdan baglanip artinldiginda ilk

13 ATAMANALP, a.g.e., 5.133.
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baglarda her yeni birimin uretilmesi i¢in bir onceki birimden daha az degisken girdi
kullanilmas: gerekir. Uretim miktan artinlmaya devam edildiginde verimdeki artigin
yavasgladig1 ve bir siire sonra durdugu goriilir. Belirli bir tiretim miktari asildiktan
sonra her yeni birimin iiretilmesi igin bir onceki birimden daha fazla degisken girdi
kullanilmas: zorumlulugu ortaya cikar. Iste, teknoloji aym kalmak kaydiyla degisken
girdilerin verimin belirli bir noktadan sonra azalmaya baslamasi olayr ekonomi
kuraminda "azalan verim kanunu" olarak adlandinlmaktadir.""*” Belirli bir faaliyet
araliginda (kisa dénemde) sabit maliyetlerin Gretim hacimi degisimden etkilenmemesi
yine uzun donemde de sabit maliyetin olusturdugu tam kapasite ¢aligma sonrast
kapasitenin zorlanmasida, azalan verim (marjinal verim, yeni deZisken girdilerden
saglanan verim) gecerlidir. Bu agidan muhasebeci ve ekonomistlerin goriisleri aynidir.
Ancak degisken maliyetlerde faaliyet hacmiyle defismesi muhasebede (¢ogalan
degisken maliyetler) irdelenmistir. Bu nedenle toplam maliyet dogrusu veya egrisi
¢izimi farklidir. Uyumlastinilmas: miimkiindtr. Ekonomide ortalama sabit ve ortalama
degisken maliyet toplami, ortalama maliyet ve ortalama degisken maliyet anlayisinda
farklilik dogar. Bu celiski arz eder. Uretim miktarlanmin degismesiyle, degistigini

agiklayama galigtigimiz bu maliyetleri toplu grafikle gosterelim:

Cok Artarak (progressif)
Uretimle Orantili (Dogrusal)
Maliyetler
(TL)
Az Artarak (Degressif)
Azalarak (Regressf)
0
Uretim Miktan
Sekil 2.10 1%

BT BUYUKMIRZA, a.g.e., 5.188.
¥ ATAMANALP, a.ge., 5.134.
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2.7. Genel Imalat Maliyetleri (Karma Maliyetler)

Maliyet davraniglarii agiklamada sabit ve degisken maliyetlerin 6zelliklerini
acikladik. Ancak bunlann diginda Gglincii maliyet unsuru olan karma maliyetlerin
biinyesinde sabit ve degisken masraflar birlikte bulunmakdir ve her iki maliyet
Ozelligini de belirli oranlarda taginmaktadir. Maliyet muhasebesinde analizin 6nemli
sorunlardan birisi de karma maliyetlerin hangi oranlarda sabit veya degiskenliginin
tesbitinde olur. Genellikle bu tesbit yari sabit ve yart degisken diye ikiye ayrilarak
yapilir:

2.7.1. Yar: degigken maliyetler

Bu tir maliyetler i hacmi sifir oldufu zaman tiimiiyle ortadan kalkmayan
ancak i hacmindeki degismelere paralel olarak artip eksilen maliyetlerdir. Bu
bakimdan s6z konusu maliyetler esas itibariyle iki kisimdan meydana gelmektedir:
1- Faaliyet durduruldugu halde ortaya ¢ikmaya devam eden "sabit" kisim; 2- Faaliyet
hacmi ile orantii olarak degisme gosteren "degisken" kisim. Su halde yan degisken
maliyetler asagidaki sekilde formiille elde edilebilir. '*

YDM = Sabit kisim + Degisken kisim (degisme orani x is hacmi)
=b+ax

2.7.2. Yart sabit maliyetler

Bu maliyetler kapasite igerisinde belirli faaliyet araliklarinda sabit kalan, ancak
bu araliklar digmna gikildiginda sigramalar gosteren masraflardan meyadana gelir.'* Bu
maliyetler tiretim arahklarinin, normal Gretim bolgest igindeki oransal biyiikliige gore
genis basamakli (sabit) ile dar basamakl (degisken) yan sabit maliyetler olarak ikiye
aynlir.'""' Bu sabit maliyetlerin aynminda adim, kademe veya basamakli diye

isimlenmesiyle birlikte bu iki sabit maliyetlerin sekilde gosterilmesi agagida ki gibidir.

1 BUYUKMIRZA, a.g.e., s.271.
M BUYUKMIRZA, a.ge., 5.272.
1 AKDOGAN, a.g.e., 5.535.
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Maliyet 500 4
(TL)
Y2
400 e
Normal Caligma Alam
300 < >
(Gegerli Alan)
200 Y1
100
X1 L X2
0 1000 2000 3000 4000 5000 Hacim(Birim)
Sekil 2.11

Karma mahiyet Y =F + Vx ise;

Y = Toplam karma maliyet (Bagimli degisken)

F = Sabit maliyet unsuru (parametre)

V = Her birim faaliyetin degisken maliyeti (Degisken kisimdaki degisme orani,

egim orani)
X = Faaliyet hacmi (bagimsiz degisken) '**
Karma maaliyeti ayirtetme metodlarina gegmeden dogrunun egimini bulmada

bagimh degisken (Y) deki artigin veya azalisin, bagimsiz degisken (X) deki artigin veya

azaligin oranlamasiyla bulunur. (egim)

AY Y2-Y1
(Egim) Degisme oram1 = =
AX X2 -X1

Degisme orani ise Uretilen her yeni birimin maliyetinin kag lira artirdigim gosterir.
Burdan da degisken maliyet = defisme oram x i3 hacmi formiilii bulunur. Ancak dar
basamakli sabit maliyetde bu e§im oraninin hatasi olacaktir. Bu hata, ortalama hata
pay1 esas almnarak yoOnetime karar almasi igin verl saglanabilir. Bu tiir maliyet

fonksiyonlan ve hesaplamasinda farkli yontemler mevcuttur.

2.7.3. Genel imalat maliyetlerini ayirma teknikleri

Karma maliyetlen anstirmada ¢ teknikten bahsedilir:

12 Genig bilgi i¢in bkz; Hansen Don R., Mower Maryanne M, a.g.¢., 5.316-326.
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1- (Analitik) Mithendislik teknigi'*
2- Muhasebe teknigi '**
3- Matematik ve istatistik teknigi '**
- Endustik ve en yiiksek hacimler teknidi (The High-low method)
- Grafik teknigi (Scatterplot Method)
- En kiigiik kareler teknigi (The Method of Least Squares) *¢
- Cift ortalamalar teknigi

2.8. Yinetim Kararlarninda Maliyet-Hacim-Kar Analizi.

Bundan onceki konulart Ozetlersek, maliyet hacim iligkisi ve maliyet
degigmesini inceledik. Bunla birlikte uzun donemde igletmenin amac: kér
maksimizasyonu oludugundan kisaca bu baglantiya da  deZinmek gerekir. Kar
miktarini belirleyen pek ¢ok islerin dig etken sayilabilecegi gibi yonetim muhasebesinin
ige doniik olmas1 yoniiyle isletme iginde karin olugmasinda rol oynayan etkenlerin ana
bagliklan soyledir:

Mamiillerin satig fiyati

Mamiillerin satig miktari

Mamiillerin birim degisken maliyeti

Isletmenin toplam sabit maliyetleri

Yonetimin, kir planlamasina 6l¢ii olacak ve katki saglamasi igin kéra etki eden

faktorler analiz edilmelidir. Bu faktorlerden degisken maliyet ve sabit maliyet
davraniginda, satiy miktarini, hacimle aymi konumda disiniiriiz. Bu kavramlann
baglantilarina maliyet hacim analizi agiklik kazandmlmigtir. Bunalara ilave satig fiyati
belirleme usullerinde de bu iki veri 6l alinacaktir. Ancak bu safhada tgiinci iliski
gelir fonksiyonu olmaktadir.

Kar, belirli bir donemde toplam maliyet ile toplam gelir arasindaki olumlu farktir.
Toplam gelir satis fiyat: ile sati miktanindan elde edilirken, toplam maliyet, degisken

ve sabit maliyetlerden olugur.

'3 Genis bilgi igin bkz; AKDOGAN, a.g.e., 5.539-547.
'** Genis bilgi icin bkz; AKDOGAN, a.g.c., 5.542.

%5 Genis bilgi iin bkz; AKDOGAN, a.g.e., S.545.

' Genis bilgi igin bkz; BUYUKMIRZA, a.g.e., 304-324.
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Kir=TG-TM TM= ax+b veya Y= a+tbx
= (f&x)-(ax+b) TG=fx px= a+bx
= fx-ax-b TR=px

K = (f-a)x-b (x = satig miktar1)
Standart  Problem

Maksimum Kapasite 210.000.- Birim
Normal Kapasite 180.000.- Birim
Degisken Genel Maliyetler 110.-

Sabit Genel Maliyetler 360.000.-
Degisken Sabit Maliyetler 30.-

Sabit Satig Maliyeti 2.520.000.-

Birim Satig 200

Faaliyet Sonuglan
Satiglar ~ 150.000.- Birim
Imalat 160.000.- Birim

Degisken tiretim maliyetlerinde olumsuz net sapma 400.000.- TL’dir. Tim
sapmalar, satilan mallarin standart maliyetine ildve edilir veya satilan mamiillerin
standart maliyetinden diigiilmektedir.

Istenen:

-Satig tutar1 olarak BBN. hesaplayiniz?

-Y1llik 600.000.- TL. faaliyet kar i¢in ka¢ birim mamiil satiimalidir.
-Satig izerinden %10 faaliyet kén saglamak i¢in kag mamiil satilmalidir.

Problemi bilgisayar paket programiyla ¢6zebiliriz.'¥’

Bagabag noktasi, toplam gelirin toplam maliyete esit olmasidir. Yani TG=TM dir.
Bagabas noktasi miktar olarak ve tutar olarak hesaplanabilir. Burada 6zellikle katki
payini da agiklamak gerekir. Katki pay1 birim satig fiyatiyla birim degigken maliyet

arasindaki farktir. Bu katki payr ayni zamanda sabit maliyetleri kargilamasi gerekir.

7 Ayrintih bilgi igin bkz. USTUN, a.g.e.. s. ; Imalat Isletmelerinde Maliyet ve Yonetim
Muhasebesi, a.g.e., s.333.
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Sabit maliyetleri kargiladiktan sonra kalan kisim kén olusturur. Bu kisma marjinal
kérda denir.

Kér veya katki pays, birim kir veya birim katki hesaplanmasi yamda toplam
olarakta hesap edilir.

Satig Gelir1 = (Sabit Maliyet+ Degisken Maliyet ) = Kar/Zarar
Satig Gelir -Degisken Maliyet = Katki pay1 veya
Katki = Sabit Maliyet + kar

Toplam Satig Maliyetler

B.B.N. Miktarn =
Katki pay1 (Birim Sati Fiyati -Birim Degisken Maliyet)

1) fx - (atbx)= 0 1se Z=0 Zarar
x=B.B.Noktast birim

11) Toplam Sabit Maliyet

= B.B.N birim (miktar)
Birim Katki pay1
u1) Toplam Sabit Maliyet X Satis Deger
= BBN Satis degeri '*

Toplam Katk: payi

Satis Fiyati - Birim degisken Maliyet Toplam Katki Payr
Katki Oranm1 = =

Satig Fiyatt Satig Fiyati

Bu veriler toplam veya birim bazinda olabilir.

Birnnm Katki
Katki Oram1 =

Birim Satig Fiyati

Toplam Net Satiglar - Toplam Degis. Maliyet  Toplam Katki Pay1
Katki Oran1 = =

Toplam Net Satiglar Toplam Net Satigl.

Katki orami, satiglardan elde edilen gelirin sabit maliyetlere ve kir’a olan katkisim
gostermektedir. Bu nedenle,

'** Wright David, A Pratical, Foundationel Costing First Published, Prentice Hall, Newjersey 1994,
s.331.
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Arzulanan kar + Toplam Sabit Maliyetler

Gerekli Satig Miktar =
Katk: Pay

Arzulanan kar + Toplam Sabit Maliyetler

149

Gerekli Satig Tutari =-
Katki Oran

Gergeklesen veya gergeklesmesi beklenen satiglar ile kira gecis noktasindaki
satiglar arasindaki fark "giivenlik payt" olarak adlandinlmaktadir. Guvenlik payi
satiglarin yizdesi olarak ifade edilince giivenlik orani denilir. Kisaca giivenlik orani,
karhligin gostergesi, satiglarin giivenlik orami kadar azalmasi, kirin sifirlanmasi, daha
da asag1 dismesi, zararli alana iniy mahiyetindedir. Bu oranin yiiksek olmast,
isletmenin giivenlik i¢inde oldugu anlamindadir.

Guvenlik = (Fiili) Gergeklesmesi beklenen Satig Tutarn - BBN Satiglan
Pay1 Tutan = veya Fiili (planlanmig)Satiglar - BBN Satiglar

Guvenlik payr
Giivenlik Oram =

Gergeklesmesi beklenen satiglar

Kar = Guivenlik oran: + Katki pay1 orani

Yonetim bundan alacag: kdr marjini yeterli bulursa, bu satiy hacmine gore iiretim
yapar. Aksine bu hesaplamalan beklenen karliliga gore dikkate alir. Uretim hacminin
artirilmast ve azaltiimasinda M-H-Kar analizini yapacaktir. Her segenedin net gelirini
bulur. Bu sonuglara gore amaglara ulastiracak en uygun karan vermede yonetim,
maliyet bilgilerini kullamir. Kar denklemi ve kér'a gegis noktasini bulur. Satis miktarn
fonksiyonu olarak kar hesaplanir.

Kar Guvenlik pay1 x Katki orani Giivenlik Pay1

= = * Katki Orant
Satislar Satiglar Satiglar

Kar Mam = Giivenlik Orani x Katki orant

Bagabas grafigi iki yaklasima gore cizilir. Birincisinde sabit maliyetlerin
dogrusu ¢izilir. (X eksenine paralel) ve toplam maliyet dogrusu bu dogrunun baglangig
noktasindan baslatiir. Tkinci halde, toplam maliyet ve toplam gelir dogrulan ve sifir
noktasindan (orjinden) baglayan degisken maliyet dogrusu ¢izilir. Ikinci halde ¢izimine

yer vermekle yetinecegiz.

19 AKDOGAN, a.g.e., s.575.
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Satiy Tutan : :
(000 TL.) : : 4
: : Katki
: : TG Pay:
200 :“ Gegerli Alan ":
: Gelir Dogrusu Ekseni
(Gelis Agist)
™
160
BBN
Sabit Maliyet
120 \
100 .......4........:3 .............. y ; v
80 : : :
Degisken Maliyet
40
Giivenlik Payi ; :
. 4 Maksimum —p
: Kar Marj1 :
: Ortalama Satig Kér1
. >
0 5 10 12,5 15 20
— e —
Zarar Bolgesi Kar Bolgesi
Sekil 2.12 Bagabas grafigi ve katki pay1'*
Basabag grafiginde oldugu gibi hacim-kar grafigini gosterelim
40
‘———— Gegerli Alan
30
Kar
20
10
0
«—>
10 Ortalama Satig Kan
20
30 Kar dogrusunun Egimi=Kar(P)AV) Hacim oram %40
4————— Toplam Sabit Maliyet (-)
40

Sekil 2.13 !

'* Wright David, a.g.e, 5.336.
! Wright David, a.g.e., 341.

Satiy Hacmi (Birim 000)

Satig Hacmi (Birim 000)
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Birim Katk1 Satig Fiyati-Degigsken Maliyet
P/V Orani= ——
Birim satig Fiyat: Satig Fiyati
Katky
Satis Fiyati

Faaliyet kaldiraci, satiglarin belli bir oranda artmasi veya azalmasi durumunda
karda veya zararda meydana gelecek artiy ve azaliglarni 6lgmek igin kullanilan bir
olgudir. Satisdaki degismelerin kdrda ne oranda degisiklik yapacafi, gercekte;
isletmenin maliyet yapistyla yakindan ilgilidir. Yiiksek sabit maliyete ve diigiik birim
degisken maliyete sahip olan isletmenin faaliyet kaldiraci yitksek; diigiik sabit maliyet
ve yuksek birim degisken maliyete sahip olan isletmenin faaliyet kaldirac dﬁéﬁktﬁr.
Satig hacminin artmas: halinde, faliyet kaldiract yiiksek olan isletmenin kdrindaki artig,
kaldiract distk olan islétmenin karindaki artistan daha fazla olacaktir. Kuskusuz satis
hacminin digmesi halinde, durumun timuyle tersi olacaktir. Faaliyet kaldirac

asagidaki formiille hesaplanur.'*

Katki Payi
Faaliyet kaldiraci= —
Net kar
Sabit Maliyet
= Bagabag Noktas:
P/V Oram

4
TL Yitksek Degisken Maliyet
ve Digtik Sabit Maliyet

S eliri

Gelis Agist

Degisken Maliyet

Givenlik Marjt

< »
< E—

Zarar, Sabit Maliyet

v

0 20 40 60 80 100 120

Faaliyet
Sekil:2.14 a

2 USLU, a.g.e., s.454.
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Y
TL W Diustik Degigken Maliyet ve Satig
Yitksek Sabit Maliyet iri
Gelis Agis1
BBN
~

Givenlik Pay1

Degigken Maliyet

/Zam © Sabit Maliyet
0 2 40 60 80 100 120
Faaliyet
Sekil 2.14 b

Hacim - kir grafiide yénetime sunulmaktadir. Burda yatay eksende satis miktar,
diisey eksende, ¢esitli satig hacimlerinden elde edilecek kin veya zaran
gostermektedir. Bu gekilde ¢izimde toplam sabit maliyet kadar, zarar gosterdigi
noktadan baglayan ve yatay ekseni bagabas noktasindan gegen kar dogrusu ¢izilir. Kér
dogrusu egimi katki paymna; sati hacminin tutar olarak olgildugi durumlarda, katk:
oranina egittir.

Yukarnidaki grafikte satig hacminin sifir oludugu zaman satis geliri ve degigken
maliyetde sifir olur. Sabit maliyet kadar zarar edilmesi halidir. BBN.sinda gelirler -
maliyetleri tam kargilar.

Bu sekilde gostermede, yalniz bir kér fonksiyonu esas alinmigtir. Bunda yalnz satig
hacmi degigkenine bagli, kirdaki degismeler izlenebilir. Satig gelirleri fonksiyonu bir
dogru kabul edilmigtir. Satig fiyati degigsmez. Ayrica belli aralikta sabit maliyetlerin
degismedigi kabul edilmis olmas: gézden kagmamalidir. Oysa gercek durumda katki
payr degismekte, sabit maliyetler degigebilmektedir. Soyleki; ticret artigi, hammadde
fiyatt artil, kisaca girdi fiyatlannin artist gok kisa zamanda olabilmektedir. Katki pay:
degistirmesi, hacim-kér analizinde dnemli bir degiskendir.

Katki payin belirleyen, satig fiyati ve degisken maliyettir. Satis fiyatindaki bir
degisme, degisken maliyetler ayni kalsa da katki pay: ve oramm degistirir. Satig
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fiyatinin aymi kalmasmna kargin, de8igken maliyetlerde degisme olmasi, yine katki
payin degistir. Her iki degigkenin de artis1 vaya azalg katki payini degistirecektir.

Yalniz satig fiyatini artirmak, diger sartlar degiymeden basabag noktasini daha
digik satis hacminde yakalar. Satig fiyatinin artigina nazaran satiy hacmi dismez,
karlilik artar Fiyati diigiirme, satig hacmi de8ismez, ters etki yapar. Karhlik azalir ve
basabas noktasi, daha yiksek bir noktada olusur. Ancak bu varsayimlar tam rekabet
piyasasi sartlarinda, ticarete konu mamillerin arz-talep-fiyat olusmasi kurallar
igerisinde dusunuliir. Burada talebin fiyat esnekligi, arzin fiyat esnekligi gibi kurallar
gegerlidir.  Fiyatlandirma kararlaninda bu konu irdelenecektir Bu hususu grafik
yardimiyla gosterelim:

Goruldugi gibi satig fiyatinda yapilacak %x'lik az artis bagabas noktasini biiyiik
oranda dugurerek kan ¢ok yiikseltirken, aksine fiyatda %x'lik az indirim igletmeyi
strekli sabit maliyetler kadar zarar edecek, yani BBN sonsuza kayacaktir.

Birim degisken maliyetdeki degigmeler, katki payina etki eden ikinci degigskendir.
Ancak degisken maliyetlerin diismest, satig hacmi ve satis fiyat1 degismeden BBN daha
dusik satis hacmine yaklagir. Katki paymi artinr. Kan yiikseltir. Degisken maliyetin
artmasi, bagabas noktasim yitksek satis hacmine gotiiriir. Karlilig: azaltir. Yani katki
pay! azalir. Bu agiklamadan sonra fiyatin degismesi, kir - hacim iligkisinde degisken
maliyet degismesiyle ters islev gosterir.

Toplam sabit maliyet degigmeleri farkli mahiyettedir. Ilk olarak katki pay1 iizerinde
sabit maliyet degismesinin etkisi olmamasidir. Ancak sabit maliyetlerde azalis ayni
oranda kén artiracaktir. Sabit maliyetlerdeki artig ise kdr ayn1 oranda azaltacakitir.
Giivenlik payim daraltir veya genigletir. Yoksa sabit maliyetlerdeki degisme oranmnin
kar uzerindeki etkisi degisken maliyetlere nazaran kisa dénemde 6nemsenmeyecek
orandadir. Bagabas noktas: ise sabit maliyetler artinca yiikselmekte, sabit maliyetler

azalinca bagabag noktas! diigiik satig miktarinda gergeklesmektedir.
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artisinda hacim - kér grafigi
(K1=(P=12TL)

‘Mevcut Satis Hacminde

Saglanan Yeni Kir \

'Ecki BBN'da Saglanancak KO= (P=10TL)
Yeni Kar
Mevout Satis Hacmindeki 7
Eski Kar

Satig Miktari
10 20 30 40 60\70 80 90 100 (000)

ki Mevcut Satig Hacmi
BBN

Sekil 2.15

153

Toplam Sabit Maliyet Artiginda Hacim-Kar Grafigi

50

40

30

20

10

10

20

30

40

50

KO0=(b=40.000)

Mevcut Satig Hacminde eski Kar

....................................................

Satis Miktan (000)

~ .
Mevcut satig Hacmi

Yeni BBN.

Sekil 2.16

'3 BUYUKMIRZA, a.g.e., 5.370.
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Yine de belli faaliyet aralifinda geniy veya dar basamakli degisebilen sabit
maliyetlerden bahsetmek gerekir. Faaliyet seviyesindeki degigmelere gore basamakh
sabit maliyetlerin M-H-K&r analizinde etkisini asagidaki sekilde gosterebiliriz.

/ TG
Gegerli Alan o
Optimal Kar(0)=40.000 :
240 :
Kér : M
200 BBN ‘Degisken Maliyet
160
120 Zarar
80 I S . . fSabit Maliyet
40 .............................. :
Zarar
0 ;
5 10 15 20 25 30 35 40

0
Sekil 2.17 1

Coklu bagabag noktasi grafiginde, adim sabit maliyetler grafikte goriilen faaliyet
hacmi 15,30,35 binnmde iken sabit maliyetler 40,80 ve 120 diye basamakh degismistir.
Kar, 15 ve 35 ayni hacimde yani 20 ikin, 30 da 40 olmaktadir. Bu grafigi soyle de

gosterebiliriz:
Satiglar :
ar /
Toplam Maliyet

(000) 50 : ;
Satg X
Degeri 40
ve :
Maliyetler 30 Sabit Maliyet : -

20 ;

10 Degisken

Maliyet
0 5 (Satig Hacmi (000))
20 40 60 80 100

Sekil 2.18 Coklu Basabas Noktas: Grafigi **°

Y4 Wright David, a.g.e., 5.335.
1% Wright David, a.g.e., 5.336.



119

Yine toplam maliyet dogrusu veya toplam maliyet egrisi yardimiyla bagabas noktast:

A BBN A BBN
Gelir :
Gelir
BBN
BBN B
Zarar TG
TG
Zarar Zarar
0 x  Bitim 0 X
Sekil 2.19
Sekil:a Sekil:b

2.8.1. Maliyet-hacim-kir analizin dayandigy varsayimlar
1- Maliyet ve gelir fonksiyonlar dogrusaldir.

2- Uretim ve satiglar esittir. (veya stok seviyesi degisiklikleri birbirine nisbeten
onemli degildir. Onemsizdir.)

3- Hacim yalniz maliyetleri ve gelirleri etkileyen faktordiir.

4- Sabit maliyetler devamli aym kalir.

5- Maliyetler ve gelirler kesindir.

6- Sabit-degisken maliyetler agikca tammlanmakta ve tesbit edilebilmektedir.

7- Tek triinler analiz edilirler. (Veya devaml tiriin karigimi hep aymi)

Bu varsayimlara dayandimlan M.H.K. analizi pratikte de bazi siirlamalarla
kargilasacaktir. Ancak bu varsayimlarin kaldinlmasi halinde nasil durumlarla
karsilasacagini agiklamak sarttir. Ciinkii, yonetim muhasebe bilgilerini karar almada
kullanacaktir. Gergek olan bu varsayimlara dayanan analiz sonucu, alinan kararin bu
varsayimlarin  kaldinlmasi ve de8ismesi halinde sonuglani yamiltici olur. Biz bu
bolimde 6zellik bu varsayimlann degigebilirligine de yer vermeye c¢alistik. Maliyet ve
gelir fonksiyonlarin dogrusal olmasa halini, satiglarin tahmini ile {iretim hacmi ve satig
gelirinin, hacim-kar analizinde degisebilirliini, hatta stoklama maliyetleri, iiretimin
devamh yiikseltmede, maliyetlerin degigimini, Gretilen mamiilii belli fiyattan diledigi
kadar satmasi mimkiin olmayabilir. Yine hacim, maliyetleri ve geliri etkilemekle
kalmaz. Hacim degistirme fiyatlari, deBisken ve sabit yatinm maliyetlerini vb.

degisimlere sebep olur. Maliyetler ve gelirler tahmin edilmektedir. Fiili gergeklesme
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oncesi analiz yapilacagindan kesinlikle tahmini maliyet ve satiglara dayanir. Yonetim
muhasebenin analiz fonksiyonu gelecege doniiktiir. Kararlar gelecegi etkiler. Gegmise
dontik karar alinmaz.

Bu varsayimlardan sabit ve degisken maliyetlerin iki kisma ayrilabildigi ve tesbit
edildigini ancak burda da bir yamlma olabilecegini ve ayniimadaki zorluklari maliyet
davraniglarinda genis agiklanmistir. Mamiiliin birlesimi ve karmasinin optimal birlegimi
bu mamtillerin ayri ayr katkisi, karlilify, toplam karlilifina ve katkisina deginilmistir.
Bu husus alternatif segim kararlarinda yeniden detaylandinlarak agiklanacaktir.

Ayrica 1§ 6lgimiin segimi 6zellikle faaliyet hacmi olarak alinmaktadir. Bu 6lgi,
maliyetleri etkilemedeki etkisine gore secilmelidir. Caligma seviyesini yansitmada,
onemli dlgide etkileyen bagka 6l¢ii s6z konusu olabilir. Eger direkt ig¢ilik maliyetleri,
13 hacmindeki degismeden daha fazla, toplu is so6zlesmelerinden etkileniyor olmasi
halinde, 1§ tcreti 6lgiiminde hacim yamiltici olabilir. Bu nedenle karma maliyet
aynminda korelasyon, determinasyon katsayilarinda hesap edilerek diizgiin dagilim
icin tekniklerden yararlanmalidir. Yine segilen bu 6l¢iimii belirlemek 6nemlidir. Iscilik
calisma saatler1 verimi, tatil, bayram bos gecen iscilik, makina ¢aligma saatleri bunlarn
kayitlaninin tutulmasi ve maliyetlerle iligskileri kurularak ¢l¢ii birimi altnmasa zor ve
kuilfetli olacagindan en uygun is 6lgusi esas ahnir,

"Is lgiimii, her hangi bir igin niteliinin, hacminin, yapilis bigiminin ve verimlilik
kogullarin dikkatlice analiz edilmesidir. Is 6lgiimiinin zorunlulufuna nazaran,
yoneticilerin faaliyetin verimliligini arttirmak i¢in mutlaka degerlendirmenin ve
olgiimiin gerektigini bilmeleri bu tiir sorumluluk almanin kaynagimni olusturur. '

Maliyetlerin kisa ve uzun donemde davranig bigimlerine yer vermistik. Zaman
ufkuda, maliyet-hacim-kar analizinin temel o6lgiilerindendir. Bir donemde bile hacim
ayn kalsa maliyetler, fiyatlar degisir. Cok kisa araliklarda ise biitiin maliyetler sabit
vasiflara barinrler.

Yonetimin aldig kararlarda, maliyetlerin niteligini etkilemektedir. Planlanmig
(thtiyari) sabit maliyetler. Bundan bagka aragtirma ve geligtirme, pazarlama, satig
dagitim gibi maliyetlerde yonetimin kararlar etkili olmaktadir. Ulkemizde K.I.T lerde
istihdam politikasinda oldugu gibi. Uretim hacmine bakilmaksizin istihdam olusturma.

Yonetimi politikalart yaninda muhasebe uygulamalari da maliyetlerin davranig
sekillerini onemli derecede etkileyen bir bagka etken olarak kargimiza ¢ikar. En

basitinden, gergekte makina amortismanlan yari degigken bir maliyetdir. Makinelerin

'3 HATIPOGLU ve GURSOY, a.g.e., 5.270.
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gecen zamana paralel olarak eskiyen ve teknolojide deger kaybina ugrayan kismi,
maliyetlerin sabit kismini olugturur. Oysa muhasebe uygulamalarinda makine
amortismanlan ya genellikle yapildig: yil sabit bir tutar halinde (ve hatta ¢gogu kez bir
makinenin toplam 6émrii boyunca her yil sabit kalan tutarlar halinde) hesaplamak, ya
da her bir makinenin ¢aliyma saati bagmna sabit bir amortisman pay1 hesaplanip,
amortisman maliyetinin makinelerin ¢aligma siirelerine gore belirlenmest yoluna
gidilerek bu maliyet timiiyle degisken bir nitelige donustirilmektedir.”*’ Muhasebe
uygulamasinin maliyet davramgina etkisini gostermektedir. Yine hizmet yerlerindeki
maliyetlerin, tretim maliyet yerlerine dagitiminda segilen anahtarlarin veya dagitim
usulityle bu maliyetlerin davranigina yonetim karan etki edebilmektedir. Yoénetim
boliminin maliyetlerini direkt ig¢ilik saatine gore dagitimak, sabit maliyet niteligi
agirbasan bu maliyetlerin is hacmiyle bagli degisir gibi yiklenmesi vb. 6rnekleri
verilebilir.

"Maliyetlerin bir kismu i hacmindeki yiikselmeye karsi oldukca duyarh olduklart’
halde, is hacmindeki azalmalara gok daha yavas tepki gosterebilirler.""*® Bu durumun
akside soz konusu olabilir. Iscilere kidem tazminati 6denmesi, Tofagta iretim
azaltilmasina nazaran iggilerin yarim ayliklarin 6denmesi gibi.

Satiglanin azaldigy donemde, reklam ve arastirma maliyetlerini artiran bir yonetim,
ayrica yillik makine ve techizat bakim ve yenilenmesini; {retimin azaldif: aylarda
yapildiginda bu maliyete unsurlarin negatif degiskenlik katsayist almasi veyahut
faaliyet hacmi arttif halde maliyetleri olugturan unsurlarn fiyatlarmin artmasmi (Ayni
ig¢ilik saat, ticreti artt) dogrusal fonksiyon olarak gésterilirken aslinda egirsel olmasini
dikkate almaliyiz. Zaman iginde maliyetlerin, fiyatlanin artmast veya analiz edilen
maliyetlerin olagan dist zamanlarda meydana gelmis olmasi da (Kriz, grev, savag)
yaniltict olacaktir. Ug degerleri ve donemleri analiz diginda tutmak gerekir. Kisaca
maliyet-hacim-kar analizini gegerli bir faaliyet hacmi alam veya i hacmi araliginda
belli siirede yapmak gereklidir.

Normal etkinlik alaninda (uygunluk alani) maliyet davramglan dogru analiz
edilebilir. Aksine planlanmis kapasite fazla ¢aligma yapildifi zaman maliyet
davraniglan beklenmedik seyir izler. Hammadde israfi, is veriminin diigmesi vb. Bu
nedenle normal hacimde ¢alijma da, maliyet-hacim-kar iligkisinin gecerliligi 6lgtilmeli,

sonra bu analizden olumlu kararlar ¢ikarmak gerekir. -

" BUYUKMIRZA, a.g.c., 334.
"8 BUYUKMIRZA, a.g.e., 334.



BOLUM 3

GECERLI MALIYETLER VE ALTERNATIF SECIM KARARLARI
3.GECERLI MALIYET KAVRAMI

Maliyet siniflanmasi farkli bigimlerde agikladiktan sonra o6zetle, isletmelerin
amaclarina gore kullanacaklari maliyet bilgisi farklilik arzeder. Amag igin gegerli
maliyet veya farkli amaglar i¢in farkh maliyetler diye agiklama ihtiyaci dogar. Bir
mamiliin Uretimine giren maliyet unsurlarima (iretim igin tiiketme, harcamalarin)
katlanmak bu ama¢ ugruna diger bir takim alternatif ¢ikarlardan vazgegilmesi s6z
konusudur. Mamdulin dretilmesi karann sonucu, katlanilan toplam fedakarliklar
muhasebe maliyetidir. Vazgegme halinde ise; bu karara alternatif durumlarin ve
katlanilan maliyet sonucu kagirilan firsatlarin maliyeti ile gelirini mukaseye mantigina
dayandirilir. Ciinki igletmelerin teﬁel amaci kar maksimizasyonu ise en diigiik maliyet
en yiksek gelir ilkesini benimserler. Maliyet-gelir analizin ¢ikis noktast olur. Bu
maliyete katlanmanin gsimdiki ve gelecekteki faydasina bakilir. Bu fayda anlayisi
toplumsal fayda, igletme bazinda fayda ve karar alan bireye faydasi genis bir arastirma
alanidir. Girdi ve ¢ikti arasindaki farki 6lgme de, yoneticinin, amacini gergeklesmesine
yardim edecek alternatiflerin en akilcr olandir. Fayda ise; tercih yapmay: gerektirir. Bir
mamiilin Gretim girdilerini kullanmas: ile firma bu girdilerden bagka alanlarda elde
edecegi faydalant kaybetmektedir. Bu kayip firsat maliyetidir. Fayda kaybim firsat
maliyeti ile dlgeriz. Bu iligkide fayda veya refah ise; en iyi olam tercih anlamindadir."*

Bu husus marjinal maliyet- marjinal fayda iliskisiyle izah edilir Bu tiir maliyet ve
fedakarliklara katlanrfla karan cesitli seceneklerden birini benimseme anlamindadir.
Ozellikle katlanilan fedakarhiklar bazen rakamlarla ifade edilemez. Bu fedakarhktan
beklenen fayda ile ekonomistler ilgilenirken "ozellikle rakamlarla ifade edilebilen
maliyetler, alternatiflere baglanabildigi taktirde, idareciler arzulanan en isabetli ve en

ekonomik se¢im yapabilecek bilgilere sahip olurlar. Bu bakimdan giiniimiizdeki ilmi

"% KESCI A.Giingor. Kamu Yatirim ve Finanslama Kararlari, Gazi Universitesi, iktisadi id. Bil.
Fak. 1983, 5.96



123

ve teknik gelismelere paralel sekilde maliyetler, modern isletme yonetimin sevk, idare,
karar ve tahlil vastasi olarak yararlanilabilcegi bigimde siniflara ayrilmaktadir.”*®

Maliyet verilerinin karar arac: olarak kullanilmasinda, once karar almay: bir sistem
olarak degerlendirmek gereklidir. Karar siirecini, geri beslemeli, kendi kontroliinii
gene kendi biinyesi iginde saglayan bir sistem olarak diisiinmek gerekir. Isletmenin
genel amaglan ve politikalan stratejik planlama asamasinda belirlenir. Bu siirecin
iéleyisine ait bolumde Ozetle agiklanacaktir. Ancak bu karar evrelerinde yoénetim
degisiklik yapma imkanmna sahiptir. Ctinkii karar gelecege doniiktiir. Once igletme
kararlarin1 uzun dénemli ve kisa donemli kararlar olarak ayirmak gereklidir. Uzun
donemli kararlarda yatinm maliyeti, faaliyet donemi maliyetleri ve sermaye maliyetleri
diye ayirabiliriz. Bunlann degerlemeyi, ¢alisma konumuz diginda tutmaya cahgtik.
Ciinkii yatirim kararlan izerinde durmak icap ederdi. Kisa donem kararlar ise galigma
konumuzun anahtari durumundadir. ‘

Karar verme araglan agisindan maliyetler ii¢ grubta toplanabilir:

- Ek maliyetler (farklilagan-tefazuli)

- Batik mahyetler

- Firsat maliyetleri'®
Ancak birgok yonetim muhasebecisi karar verme araci olarak maliyet kavramlarim
daha aynintili vermektedirler.

Isletme plan, proje ve kararlan agisindan maliyetleri tig¢ biiyiik simfa aynimak

miimkiindir:

a- Isletme proje ve kararlanindan etkilenmelerine gore maliyetler

b- Isletme proje ve kararlan ile 6nlenmelerine gore maliyetler

c- Isletme segim ve tercihleri agisindan maliyetler

3.1. Isletme Proje Kararlarindan Etkilenen Maliyetler

Bu maliyetler isletme faaliyetleri devam ederken yapilan planlar ve alinan igletme
kararlarin sonucu tretime eklenen birimlerin sebep oldugu maliyetlerdir.'®* Faaliyet

hacmindeki defigmenin maliyetlerde ortaya ¢ikardigi degisiklikler, farklardir.

'Y ATAMANALP, a.g.e., s.136.
1" BURSAL ve ERCAN, a.g.e., s.59.
12 ATAMANALP, a.g.e., s.137.
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Muhasebe literatiirinde marjinal maliyet-farklilagan (tefaziili) ek maliyet veya artan
maliyetler olarak anilirlar. Artan veya farklilasan maliyet analizi, alternatif faaliyet
yontemleri ile iligikili olan maliyetler ve gelirlerdeki farkliliklann olgmek igin
kullanilanbilen bir karar modelidir. Farklilagan analizde gerekli sekilde kullanilacak
maliyetler geleneksel mali rapor ve tablolarda kullanilan maliyetler degildir. Yukarida
aciklanan maliyetler gesitli sekillerde dikkate alinabilirler. Karar verme amaglar igin,
gecerli maliyetler, farklilagan maliyetler, kacinilmaz maliyetler, batik maliyetler ve

firsat maliyetleri 6nemli siniflandirmadir.'®*

3.2. Marjinal Maliyetler

Marjinal maliyetleme birgok teknik terimle birlikte diigstinmek ve onlar belli
sartlar icinde anlamak 6nemlidir. Burada anahtar terimler degisken ve sabit maliyet,

katkr pay: faaliyet sayisina gore maliyet davranislanidir. Mesela,

Faaliyet Artis1 Faaliyet Azalisi
Sabit Maliyetler
Toplam Degismez Degismez
Birim Azalir Artar
Degisken Maliyetler
Toplam Artar Azalu
Birim Degismez Degismez

Ayrica yan degisken maliyetlerin; degisken ve sabit unsurlarinin farkli tiretim

seviyelerinde davranigini tesbit etmek gerekir.

Birim Yan Degisken Degisken Sabit

6.000 8.000 3.000 5.000

16.000 13.000 8.000 5.000
10000 5.000

5.000/10.000 = 0.50 birim bagina yan degisken maliyet tesbit edilebilir. Yine

birim katki, toplam katki bulunabilmesin de, kér hacim oranindan faydalanilir.

'8 Helmkamp John G. Manageral Accounting Second Edition Indiana University John Wiley &
Sons Newyork 1990, 5.289.
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Kar/Hacim, Katki Payi/Satig Fiyati, Katki Paytr = Satiglar x Kér/ Hacim
bulunmasina yardimet olmaktadir.

Marjinal maliyetler, tiretime eklenen bir birimin neden oldugu maliyetlerdir. Bu
nitelikleri dolayisiyla, bunlari bulmak i¢in, toplam maliyetleri toplam birim sayisina
bolmek yeterlt degildir. Kuramsal olarak izlenecek yol, toplam maliyet egrisinin her
noktadaki egimini bulmak ve bulunan degerleri yeni bir egri {izerinde toplamaktir. Bu
ise toplam maliyet eSrisinin birinci tiirevinden bagka bir sey degildir.'**

Kisa donem maliyet tahlillerinde, tretimdeki artiglar kapasite ile siurli olacagindan;
marjinal maliyetler tretilen son birimin degisken maliyeti ile eg anlama gelir ve toplam
maliyetlerin dogrusal bir seyir takip etmesi halinde marjinal maliyetler, diretimin her
seviyesi igin aym kalir.'®’

Toplam maliyetlerin dogrusal olugu muhasebecilerin goriigiidiir. Oysa ekonomistler

bunun egri olabilecegini savunurlar.

Her birimin marjinal
Maliyet T 4 maliyeti
(TL)
Ortalama Degigken Maliyet
(Herbirimin Marjinal
Maliyeti)
0 Birim 0 Birim
a)Muhasebeciler b)Ekonomistlerin Gdriigiinde
Marjmnan Maliyet
Sekil:3.1.a, b

Farkll dretim hacminde deSigen maliyetler (az veya ¢ok artan maliyetler)
egrisinin egimi marjinal maliyettir. Bunu azalan verim yasasiyla izah ederler. Uretim
hacminin artilmasi ile artan gelire (verime) karst maliyetlerin diigmesi ve optimal
uretim noktasina gelince birim marjinal maliyet ayni kalir. Bu noktadan sonra birim
marjinal maliyet artar. Verim azalir veya marjinal faydasi azalir.'%

Marjinal maliyetler, modern isletme yonetimi bakimindan biiyiik énem arz ederler.

Isletmede alinacak kararlann marjinal maliyetler ile marjinal gelirleri ne gekilde

164 BURSAL ve ercan, S.55
155 ATAMANALP, a.ge., 5.138.
1% Helmkamp John G., a.g.e., s.371.
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ektileyecegi ilk planda duslintlir. Bu kararlann alabilmek i¢in marjinal maliyet

egrilerinden yararlantr.'®’

1- Direkt malzeme Asil (birinci) maliyet
2- Direkt ig¢ilik
3- Direkt maliyet

4- Degisken genel maliyetler Degisken genel maliyetler
Degisken maliyetler Marjinal maliyetler

Bu anlayisla;

Degisken maliyetler fonksiyonel = Marjinal/Degisken genel maliyet

sinifla; ornekleri;

- Degisken imalat masraflart - Planlanmig/Programa alinmig fabrika

- Degisken pazarlama masraflann  bakimi
- Degisken yonetim masraflart - Satig temsilcileri komisyonu
- Idari biiro telefonlan, ayarlanmis

birimler (6lgimii)

Toplam degisken Masraflar '®

Bu yaklagimla, direkt maliyet (Primecost) + degisken maliyetleri = marjinal
maliyet'den birim marjinal maliyet 300 TL ise 10.000 birim faaliyet seviyesinde
marjinal maliyet 3.000.000 TL faaliyet seviyesi %50 digiiriiliirse, maliyet 1.500.000
TL faaliyet seviyesi iki katina gikanlirsa marjinal maliyet 6.000.000 TL. olur. Bu
marjinal maliyet goriisi muhasebecilerindir. Her birim ortalama degisken maliyetle
hesaplanmig marjinal maliyete karst ekonomistler dogrusal olmayan (egri) olarak
aciklarlar.

Ayrica tam (Absorption) maliyetleme ile marjinal maliyetlemeyi mukayese ederler.
Bu husus 6zellikle, birim maliyetlemeyi sorugturma ve anlama, stok degerlendirme ve

kar-zararn tesbitinde mukayesesini bir tablo yardimiyla agiklariz.

17 ATAMANALP, a.g.e., 5.167.
'8 Helmkamp John G., a.g.e., 5.369.
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(Absorption Costing)
Tam Maliyetler Marjinal Maliyetler
Net Déniigiim Brot Kazang Net Geri Katk: Pay:
| (Fabrikanin)

Direkt Malzeme Satig Masraflari Direkt Malzeme Sabit Maliyet

Direkt [sgilik Dagitim Masrafl. Direkt Isgilik Uretim Masra.

Uretim Y dnetim Masrafl. Degisken Uretim Satig Masraf.

Masraflari Aragtirma ve Masraflar Dagitim Masr.

Geligtirme Masraf. Y 6netim Masr

Aragtirma ve
Geligtirme
Maliyeti

Satilan Maml Uretimle ilgili Degigken Sabit Toplam Sabit

Maliyeti Olmayan Net Kar Maliyetleri Maliyetler

Fabrikann Vergiden Onceki Katki Vergiden

Britt Kéan — | NetKar Onceki Net

Sekil:3.2

Marjinal maliyetleme ve tam maliyetlemede: Kér ve zarar hesaplanma'®
Ayrica degisken maliyette oldugu gibi marjinal maliyetleme de katki payr ve katks

orani bulunur. Bu metodla da karlilik ve karar almaya yardimci olunur.

]

- Satis fiyati - Marjinal maliyet = Katki

- Sabit masraflar + kéar

Satiglar - Marjinal maliyet

- Satiglar - Degisken maliyet Sabit Maliyet + kér

Yonetim kararlar i¢in maliyetleme mevcut 6zel maliyetleme isi igin dogru araci
segme ve kullanmamin faydalarim ortaya g¢ikanr. Bir i3 veya bir goéreve bunu
uygulamadan o6nce i§ yapmak igin gerekli dogru yaklagmin (aracin) dikkatlice
secilmesi 6nemlidir. Kaynaklarda kisitlamanin olmadif veya tam sinirh bir faktériin
uygulandigy durumlarda yonetimin kisa donem gegici marjinal durum konusunda

saglikli kararlar vermesine yardimci olmak i¢in marjinal maliyetleme temel olarak etkili

ve uygun bir aractir.'”

Kit kaynaklarda, kér ve katki pay1 hesaplama bir birim fazla
tiriin Gretmenin (ildve) katkisi ve birden fazla mamiil {iretiminde ayr ayn katkilan

sonucu birinin Gretimini durdurmanin birim marjinal kaybi ve bir, birimin genel

' Helmkamp John G., a.g.e., 5.373.

""" Koutsoyiannis A, Ceviren Muzaffer SARIMESELI, Modern Mikro Iktisat, Teori Yaymlar,
Ankara, 1987, s.121.
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masraflara katkisi, kdn maksimum kilma, zaran aza indirme ve en yiksek urinii
segmede yonetimi yonlendiren, hedefe odaklagtiran veri kaynagidir. Ozel iiriin
hattinda iskonto yapmamasi ve satmaya devam etme vb. kararlarda faydalanilir.
Uretimin artirilip-azaltilmas: imkanlan ve maliyetlerin seyri tiretimin bulundugu
dénem uzunluguna bagli olarak biiyiik 6lgiide degiseceginden uretim ve maliyetlere
iliskin incelemelerde zamanin dikkate alinmas1 gerekir. Uretimin kapasite dahilinde
degisimi kisa donem, kapasitenin degistirilebilmesi igin yeterli siire uzun dénemdir.
Ekonomistler marjinal ortalama maliyetleri bu ayrima gore yaparlar: Varsayimda
kisa donemde Uretim faktorelerinin bir kismi sabit digeri degiskendir. Uzun dénemde
tim iretim faktorleri degiskendir. Teknik etkinlik ve iktisadi etkinlik dikkate alinir.

Olgek ekonomileri ve maliyet teorisine iktisatgilar da yer vermektedir.

3.2.1. Marjinal maliyetleme tahminleri ve iiretim kararlarninda kullamilmasi

Marjinal maliyetlemenin nerelerde kullanildigina ait birgok tahmin yapilmugtir.
Her ne kadar onlan bilsek dahi belirli 6zel durumlarda bazilarini gostermekle
yetinebiliriz. Bu 6zel durumlar:

1. Maliyetlerin sabit ve degisken kisimlarini usiiline uygun hareket ederek
birbirinden ayirabilmek.

2. Asgari var olan faaliyetleri g6zoniine alarak onlann siralamasimt ve
maliyetleri ile gelirler: arasindaki dogrusal iligkiyi tesbit etmek.

3. Uretim metotlannin verimlilik oranlarindaki degismeleri ortaya gikarmak.

4. Stok degerlerinin ve stok seviyelerindeki degisme yine marjinal maliyetleme
tahminleri yapilmaktadir.'”

Kisa donem iretim kararlarinda marjinal maliyetlerin kullandmas: faydalidir.
Uriin satin alma, iretilen mamiillerin fiyatini tesbit etme, yeni iiriinleri piyasaya siirme
ve Ozellikle piyasada durgunluk oldufu zaman ticari kararlan vermede yonetime
yardimer bilgi olur. Uriin satin alma veya iiretmede isletme faaliyetierinin bir kismin
gecici olarak durdurma veya son verme tekliflerini degerlemede 6zel siparys

sozlegmelerinin kabuliinde farkli imalat metotlaninin karsilagtinlmasinda fiyat koyma

"I Hussey Roger, Cost and Management Accounting. Principal Lecturer, Bristol Business Scholl
First published 1989 by, The Macmillan prenss. Ltd. London, s.125.
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ve fiyat listelerini siralama gibi karalardan bagka, yonetimin ihtiyaci olan ¢ok biiyik ve
genis degere sahiptir.

Kisa donem planlamasi igin hangi analizlerin kullanilacagini, uzun dénem
kapasite planlamasinda iretim elverigli arag ve maddeleri kaynaginda destekleme,
esnek biit¢e kontrol sisteminde, faaliyet seviyelerindeki degismelerde ve ¢ok ¢esitli
ticari kararlarin alinmasinda kullaniimaktadir. Katki marji sinirlamasi, satiglanin
sinirlamast ile kaynak siurlamalarini dikkate alarak driinlerin derecelendirilmesinde,
birim katki, toplam katki ve hacim-kdr oranina gore ayn ayn incelemelerde marjinal

maliyetler buyiik fayda saglayabilirler.

3.3. Diferansiyel Maliyetler

Marjinal maliyetlerin tesbit ve hesaplanmalanindaki guglitkler sebebiyle
tatbikattaki son birimin marjinal maliyet: yerine tiretime ilave edilen miktarin (partinin)
maliyeti hesaplanarak iladve birim sayisina boliniir. Bu sebeple marjinal maliyet deyimi
yerine diferansiyel maliyetler deyimi kullanilir."”* Pratik bakimdan iretime eklenme
olanag bulunan bir miktarin maliyetleri hesaplanip birim sayisina béliiniir.!”

Ekonomistler, birim uretim artigt halinde marjinal maliyetlerin ne olacagy,
muhasebeciler ise Uretimin toplam artigt halinde toplam ek maliyetlerin ne olacagi

konusuyla ilgilenmelidir.'™

3.4. Ek (Farkhlasan) Maliyetler

Faaliyet hacminde yapilan bir degismenin maliyetlerde neden oldugu bu
degismeye "ek maliyetler" denir. Ya da tirli secenekler arasinda bir tanesinin
se¢ilmesi durumunda, toplam maliyetlerde (Sabit, yart degisken, degisken) ortaya
¢ikan degisiklik olarak da tanimlanabilir.'”

Ek maliyetler yalniz tretimin arttinlmas: durumunda maliyetlerin ne olacag

konusunda degil fabrikanin timiiniin veya bir kismmnmn kapatilmasi, bir parg:zimn

'”2 ATAMANALP, a.g.e., 5.139.

'3 BURSAL ve ERCAN, a.g.¢., 5.56.

'"* Dopuch Nicholas, Birnberg Jacob G. ve Demski Joel Cost Accounting, New York; Harcourt
_Braco Jovanovich Inc. 1974, 5.30.

'"* AKDOGAN., a.g.e., s.15.
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isletme iginde iretilmesi veya satinalinmast, igletme kapasitesinin artirilmasi'”® v.b.
konularda yonetim kararlarinda kullanilir.

(Caligma, Oriin ve hammadde veya diger girdilerin alternatiflerini dikkate
aldigimizda kisaca sartlan gesitlemede, maliyetelerin farkli amaglar i¢in en gegerli
olabilecegi konusunda, 6zel is igin 6zel maliyetleme nedir? Tartigmanin sonunda bu
husus Onem arz eder. Bu dugiimlenme noktasi ¢oziilirken “6zel farkl igler igin farkh
aletler gerekir”. Ormek olarak oldukga basit bir sekilde diistiniiniiz:”Muhasebe verileri
birer arag gibidir. Insan, iki ayn pargay: birlestirmek igin testlere kullanmaz. Veya bir
butlini iki esit par¢aya bolmek i¢in ¢ekig ile yarmaya kalkigmaz. Bunun gibi yonetim
sorunlarinin her birine cevap verecek uygun muhasebe verilerini segmek ¢ok
onemlidir”'”” Uyusturucu tipta kullamldigi zaman iyi bir arag iken kotii aliskanhk
olarak gengligin kullanmasi kéti sonuglar doguracaktir. Buradaki diistur basittir: "Is
igin dogru aleti seginiz’ Eldeki maliyetleme islerinin farklilasan yapisina gore
maliyetleri kullanmay: segecek maliyet muhasebecilerine bu mukayese denk bir sekilde

uygulanir.

Farkli maliyetleme igleri i¢in dogru maliyetleme aletlerini 6rneklendirirsek :

Maliyetleme "Aract" (Aletleri)

-Maliyetleme suirect, sistemi
ve yonetimi
(Tarthi maliyetler/Genellikle

geemis fiili maliyet esasl)

-Gegerli maliyetler (Artan/fark-
lilagan maliyteler, firsat mali-
yetleri ve benzeri
-Maliyet-hacim-kar analizi
(M.H K/basabag noktast)

-Marjinal maliyetleme

176 Matz Adolph, other J. Curry, Milton F. Usty “Cost Accounting Planning and Control” Fifth

Maliyetleme "Isi" (gorevi)

Stok degerleme, kar/zarar neticesini
hesap etme

Maliyet siniflandirma, analiz,
kayitlama, toplama (ve benzeri genel
maliyetlert aragtirmak, sorugturmak).
Y o6netim kararlan (Alternatif
stratejiler hazirlama, Griin karmasi
fiyatlandirma, kabul/red birden

fazla firsatlar).

Ticari ¢aligma seviyesi ve benzeri

Edition, South Westem Publishing Co. Ohlo, 1972 5.76.

7 Moore Carl L. Jaedicke Robert K. Ceviren: Alparslan PEKER “Yonetim Muhasebesi, Dérdiincii

basidan geviri. Istanbul Universitesi Yayin No: 2683, Istanbul 1980 s.8.
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-Maliyet planlama/Gelecek maliyet- Yonetim planlama ve kontrol (v.b.)
lerin 6nceden tahmini, Gelecek Ticar1 bagarinin diizenh izlenmesi
yillara ait tahmin > __, ve korunmast ve benzeri planlamaya
-Biitgeleme ragmen bitgelenmis verilerin/Fiili
-Standart maliyetler ve sapma verilerle kargilagtirimas:

analizi Sapma bigimlerin dogrulanmasi geri

beslenmenin esas alinmast vb.'™®

Yukandaki aynmda da goértldigi gibi aligilmig maliyetleme uygulamasinm,
onceden vasitalarla toplanmig maliyet verilerinin analiz ve yorumunda artan bir 6nemi
vardir. Yonetimin maliyetlerde degisiklik yapma, planlama, kontrol etme ve farkli
karar vermeye uygun hale getirme i¢in gelismekte olan uygun maliyetleme hiinerleri
ve tekniklerinden yararlanmasi akla gelir. Bu farkli kullanim, yénetim muhasebesinin
sahasindadir. Ancak kesin ¢izgilerle,yonetim veya maliyet muhasebesi sahasindadir,
ayrimi yapilamaz. Yapilsa bile genellikle gerekli degildir. Is igin dogru araci segmek
esastir. Artan maliyetler, yonetimin karar vermesi durumunda gegerli maliyetlerdendir.
Yonetim alternatifler arasindaki segimi, farklilagan maliyetler tizerine dayandirr.

"Bu maliyet kavrami ise gegerli maliyetlerin ikinci altin kuralina yéneltir." Tiim
mevcut farkhilagan maliyetler karar vermede gegerlidir.

Gegerli maliyetler karar alternatifleri konusunda farklilasan maliyetleri kapsar.
Muhasebecilerin  farklilasan maliyetine karsi ekonomistler ¢ogalan maliyet terimini
tercih etmeye yonelirler. Fakat mevcut terimler kesinlikle ayni manayi muhafaza
ederler."Karar vermeye yardim etmek igin toplanmus alternatifler arasinda ki toplam
maliyetlerdeki farklilik" olarak tarif edilebilir.

Gelecek farklilagan maliyetler, yonetimin karar verme siirecinde gegerli maliyetler
olarak tarif edilmektedir. Maliyetlemedeki uygulamalar is alternatif yontemleri
arasinda sadece maliyet ve gelir farkliliklarin dikkate alindig kisa donem bilgilerinin
hazirlanmasinda kullanilan bir teknik olarak tarif edilen farklilagan maliyetleme olarak

bilinir. Farklilagan maliyetleme basittir, fakat gecerli maliyet yaklagimi uygulamasinda

'™ Wright David, a.g.c.. 5.297.
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onemlidir. Meseld, bunlar alternatif yonetim stratejilerini se¢meyi igeren karar
degiskenleridir.'”

Uretimdeki artiy dolayisiyla maliyetlerdeki toplam degismelere "farklilagan"
maliyetler denilmektedir. Degisme 6zellligi gosteren farklilagan maliyetler, marjinal ve
diferansiyel maliyetlerden farkli olarak verilen yonetim kararlarina gore ya artan

(incremantal) veya azalan (decremental) bir seyir gosterir.

3.5. Artan veya Azalan(Tefaziili) Maliyetler

Isletmeler, mevcut tesislerini genisletmeye veya yeni bir yatirima karar verirken
yapilacak degisikligin maliyetlerde sebep olacagi degisme ile bu degismenin aym
zamanda gelirler Uzerindeki veya kar marji Uzerindeki tesirlerini de goz Oniinde
bulundurmak zorundadir.

Yani, igletme yonetim en dugiik maliyet harcamast doguran iiretim seviyesine
ulagmak yerine en yiiksek kir getirin Uretim hacmine gikma karari almayi tercih
edecektir.

Firma yonetimince verilen bir karar, maliyetlerde ne kadar bir artiga sebep
oluyorsa bu artigin gelirde daha biiyiik bir artisa sebep olmas: bu konuda aranacak ilk
sarttir, "%

Maliyetdeki artig1 kargilayan gelir artigt olmahdir. Ayrica gelir artis1 iiretimi artirma
kararin1 verenler tarafindan kabul edilebilir olmalidir. Azalan tefazili maliyetlerde,
uretim hacmindeki degigiklik karar, maliyetleri azaltifi gibi gelirde de azalma
meydana getirebilir. Gelirdeki azalma, maliyetlerdeki azalmalardan siirekli diigitk
olmalidir.

Yonetici, gesith faaliyet secenekleri arasinda birini segerken alacagi karar
maliyetlerde degismeye neden olursa, farkhilagan maliyet artan (incremental), bu
degisim azalisa neden olursa, azalan (decremental) maliyettir. Bu maliyet
farklilagmasma (differencial-tefazuli) ve gelir farklilagmasma dikkat edilir. Higbir
secenekte defismeyen maliyet tlirleri karar analizlerinde ihmal edilebilir. Yénetim

karan sonrasi degismeyen maliyetlerdir.

"% Wright David, a.g.c., 5.305
'30 ATAMANALP, a.ge., s.141.
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3.6. Batik Maliyetler (Sunk Costs)

Secenekler arasinda yapilan segime iligkin kararlardan etkilenmeyen
maliyetlere batik maliyetler denilmektedir. Battk maliyetler, yéneﬁpilerin verecekleri
kararlarda gegersizdir. Ciinkii verilen kararlar bunlan etkilemeyecektir.®' Karar
agisindan yersiz ve gereksiz maliyetlerdir.

Gegmisgte verilmig bir kararin isabet derecesinin, simdi verilecek kararlan
etkilemesine miimkiin oldugunca izin vermemek gerekir. Simdi verilecek bir karar
agisindan onemli olan kantitatif ve kalitatif gelecekteki faktorlerdir. Kararin basaris,
bunlarm isabetli olarak tahmin edilebilmesine baglidir.'**

Tipk: farklilagan maliyetlerde oldugu gibi batmig mahyetlerde sabit, degigken
ya da yan degisken nitelik tagtyabilirler. Ornek olarak tretim sistemi konusunda
verilecek bir karar, sabit maliyet unsurlarimi degistiriyor, fakat degigken maliyetlerin
(1s¢ilik, hammadde gibi) par¢a bagina paym etkilemiyorsa; bu karar iglemi agisindan
sabit maliyetlerdeki degisen kisim tefazuli (farklilasan) maliyeti, degisken maliyetler ise

(Isgilik, hammadde) batmis maliyeti belirler.'®

Alnacak yeni kararlarla
degistirilemeyen, tarthi gegmis maliyetler batmig maliyettir.  Alman karann
farklilagtiramadi$1 maliyetin tima batik maliyet sayilamaz. Ciinki bu farkhlagmayan
maliyetin bir kismin1  hig bir karar degistiremeyecektir. Arttk 6li maliyettir. Diger
kismu ise farkhilastinlamayan maliyet olarak diginilmelidir. Alinacak bagka bir kararla
farklilagsmayan kisimda degisim izlenebilir. Fazla mesai ¢aligmasmin makinalarin fazla
aginmasina neden olmast gibi kararlardan etkilenmeyecek maliyetler, karar alma
analizlerinde dikkate alinmaz, gegersizdir.

Batik maliyetler tekrar elde edilmeyen ge¢misteki kayit edilen maliyetlerdir.
Meseld, doniilemeyen kullamlmamus veya atil kalan 6zel bir proje igin mallar satin
alinirsa tekrar elde edilemeyen iktisap maliyetlerinin kismi, ozellikle batik maliyet
olaraka ifade edilir,'**

Gegerli maliyet (1) tahminin gelecek maliyetlerdir ki (2) alternatifler arasinda

farklilagmalidir. Gegersiz maliyet analizinin katki durumu, farkhlagmayan tahmini

'8 USLU, a.g.e., 5.40.

182 BURSAL ve ERCAN, a.g.e., 60.

'83 PEKER, a.g.e., 5.209.

184 Walgenbach Paul H., Dittrich Norman E., Hanson Ernes I, , a.g.c., 5.793.
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gelecek maliyetlerin, alternatifler arasindaki  segimde, gegersiz  oldugunun
gosterilmesidir. Simdi tiim gegmis maliyetlerin boyle kararlarda gegersiz oldugu
fikrine donmekteyiz.'*’

Bundan dolay1 gegmis maliyet yaklagimimnin kurallarindan birinin "bitiin gegmis /
tarihi maliyetler kendi iglerinde karar vermede gegersizdir" olarak ifade
edilebilmesidir.

Bir Amerikan y6netim muhasebecilik uzmani olan Charles T. Horngren oldukga
kisa ve 6z olarak derki "biitin gegmis maliyetler boga gider. Higbir sey 6nceden olani
degistiremez." Bu imaja sik¢a baglanmig olarak gegmig/tarihi maliyetler i¢in daha fazla
canli ve sik kullanilan tabir ise batik maliyetlerdir. Batik maliyetler karar vermede asla
gecerli maliyet olamaz.

Bununla beraber ge¢mis maliyetler karar vermeden ¢ok amaglar igin yardimci
olmasi tecriibe ile anlatilabilir. Meseld, planlan tesis edecek bilginin bir kaynag: olarak
ve maliyetin gelecek seviyelerin tahmini de (Maliyet planlama/Tahmini tekniklert
analizi) yararlanilabilir,

Batik maliyet "karar vermede dikkate alinmayan gegmis maliyet" olarak tarif edilir.
Ote yandan, insan tabiati batik maliyeti dnemsememeyi sik sik zor bulur. Mesel4, bir
mah satmaya ¢aligirken sik rastlanan diisince sudur: "Fakat onun i¢in o kadar ¢ok
6dedim ki" Birinin gimdi gidemeyecegi bir futbol magi veya konser igin bilet aldigim
farz edin. Insan is giidiisiiniin en azindan 6dedigi para igin geri donmeye ¢alisacagidir.
Bunun yanisira orjinal fiyat (esas ucret) objektif ekonomik deyimle tamamen
gecersizdir. Gegerlili§in ne oldugu mal igin elde edilebilen gelecek fiyatdir ve bu ise
orjinal batik maliyetden ¢ikan farkli bir deger olabilir. Batik maliyetin diger bir sekli
islenmis bir maliyettir (Committed cost). Islenmis maliyetler meseld, mallant veya
hizmetleri satin almak i¢in bir s6zlesmenin imzalandig1 zaman meydana gelir. Para bir
fiil el degistirmemis olsa bile, kanuni olarak gergekten taahhiitin baglayict yapis batik
bir maliyet olan satinalma bedelini gosterir. Diger yandan islenmig maliyetlerin

(Commeitted Cost) tiimii batiktir.'*

'3> Horngern Charles T, Sundem Gary L, Introduction to Manegement Accounting Eight Edition
University of Washington prentice Hall, inc, Englewood, Cliffs, New Jersey, 07632, 1990, s.143.
'8 Wright David, a.g.c., 5.304.
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Tarihi maliyet bilgisi olarak alabilecegimiz mamiil stok maliyetidir. Bunun tizerinde
islem yapilmaz. Ancak satiglaria ilgili aktif iglem gerekir. Bu anlayigla mamiil mal
stoku "batik" maliyettir. Stokta duran mal hi¢ bir kazang getirmez. Paray1 bog yere
baglar ve zamani emip tiiketir, sonugta bu malin maliyeti yiikselir. Halbuki bu zaman
maliyeti (Stok bulundurma) mamil mallarin stoklama faydalaniyla daha hizli satig yani
daha hizh miugteri servisi stoklarm devir hizi ve alacaklarm devir hziyla
kargilagtinlarak olgtlir.

“Eger gegmiste olugmugsa ve aymi zamanda deisik segeneklere gore bir
farklilk gostermiyorsa, bu maliyet batmig maliyettir." Sabit maliyetler, batmus
maliyetlere girebilecegi gibi degisken maliyetler de batmis maliyet olabilir. Ornek
olarak; imélatin artirdmasina ait bir kararda; sabit maliyetler batmug, degisken
maliyetler ise ek maliyet kabul edilir. Buna karsilik, tam kapasitede calistign halde
talebi kargilayamayan bir isletmede, satis fiyatinin artirilmasi karari, faaliyet hacminde
herhangi bir degisiklige yol agmiyorsa, boyle bir kararda hem sabit hemde degisken

maliyetler batmis maliyet kabul edilir.'®’

3.7. Firsat (Alternatif) Maliyeti (Opportunity Cost)

Tum gelecek ve mevcut farkhilagan maliyetlerin gegerli maliyetler olarak
isimlendirilmesine ragmen, bunlar yalniz gecerli karan almaya karsi iddiay: tastyabilen
(koyabilen) maliyetler degildir. Digerleri a) Firsat maliyetleri ve b) Gergek olmayan
maliyetleri igerir.

Firsat maliyetin resmi tamimu onu "bir alternatif i yonetiminin lehinde feda
edilmis veya gozden gikarilmis bir kazancin kiymeti" olarak tarif eder. Ayrica tetkik
edilmekte olan gelecek en 1yi alternatif kullanimda, kaynagmn bir birimine uygulanarak
kazamlmis veya vaz gegilmis miktar olarak da tarif edebilir.

Bu tanimuin hayli yogunlagtirilmig tammlanmast "atilmig veya kabul edilmemis"
alternatifin kiymetinin bir yansimasi olarak firsat maliyetini diigiinmek (miitala etmek)
igin olabilir. Firsat maliyeti 6ncelikle isin altenatif usulleriyle ilgili ekonomik degerlerin
Oonemini vurgulayan bir ekonomik temelli kavramdir. Yénetimin karar vermesi

esasinda yatan bir yaklagimdir. Aslinda farklilasan/cogalan maliyetlemenin

'8 USTUN Yénetim Muhasebesi, age., s. 216.
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uygulanmast yoluyla 6nceden agiklanan ve gelistirilen gegerli maliyet yaklagimina
ayrica bir tamamlayict unsuru tedarik eder.’®®

Bu kavram tam anlamiyla ticari olmayan ve gercek olmayan maliyettir. Segilen
alternatifin mukayesesini ve maliyetlerini kavramak i¢in agiklanmalidir. Bu maliyet
gozden gikarilmug bir kazancin ya da akabinde en iyi alternatif kullaniminda ki bir
kaynagin degeri olarak algilanabilir. Red edilen alternatifin degerini hesaplamak,
kargilagtirmay1 kolaylastiracagy ve en iyi kararin rakamsal 6lglisiini vermesi yoniiyle
dikkati ¢eker. Gozden ¢ikanlan kazancin, segilen kazangla kiyaslanmasidir. Gergek
maliyetlerle kargilagtinbir. "Firsat maliyeti" muhasebe kayitlaninda goriinmemekle
birlikte, karar almada géz 6ninde bulundurulmasi gereken bir maliyet tiiriidar. Firsat
maliyeti, muhasebe kayitlarinda yer almaz, ¢inkii bu maliyetler, heniiz yerine
getirilmemis bir eylem bigimlerine iliskindir. Belirli bir amag i¢in kullanilan degerlerin
baska amaglar igin kullanilmamalan, firsat maliyeti tiriindeki maliyetlerin olusmasina
neden olur.'®

Su halde firsat maliyeti, bir karar segenegini benimseyip digerinin red edilmesi
nedeniyle kacirilan net kazang tutar olarak tanimlanabilir.*°

Hemen hemen istisnasiz, firsat maliyetlerini tesbit etmek ¢ok zordur ve ¢nemli
olgide o6znelligi igerir. Firsat maliyetleri ge¢miste tamamlanmig ve sonuglanmug
olmadiklarindan rutin olarak difer maliyet muhasebesi gibi verileri toplanamazlar.
Bunlar yalmizca ihtimallerdir ve her ferdi karar igin tahmin edilmelidirler.

Baz: firsat maliyetleri vazgecilen en iyi isten dogan miimkiin {icretler gibi para
olabilirler; otekiler ise belirli mesleklere eslik eden statii gibi para olmayabilirler.
Bundan bagka bir kazangtan vazgegilirse ve bundan dolay: somut olarak asla mevcut
degilse, buna gergek bir degeri eklemek zordur.

Bunlar gok karigik olduklarindan firsat maliyetleri sik sik karar verme analizlerinde
atiirlar.  Hesaplarda kayith olmadiklarindan ve 6denmediklerinden bunlan
savsaklamak kolaydir. Netice olarak boyle maliyetlerin var oldugunu hatirlatarak karar
verenlere yardimci olmak muhasebecilerin sorumlulugudur. Genel olarak firsat

maliyetleri kit bir kaynak ¢ok yonli kullammlara sahip oldugu zaman ortaya ¢ikar.

' Wring David, a.g.¢., 5.307.
'* USTUN, a.g.c.. 5.216.
% BUYUKMIRZA, a.g.e., 5.450.
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Atolyeler, techizatlar, para, zaman ve yonetim hinerlerin hepsi firsat maliyetlerine
sahiptir.

Bir kaynak kit olmadigi zaman veya kit bir kaynak tek bir sekilde (gok yonlii degil)
kullanilabildigi zaman firsat maliyetleri sifirdir. Béyle maliyetler tamamen olgtilmesi
gerekir veya yalnizca yaklagik olarak sonuglanan bilginin maliyetleri ve kazanglarina
dayanir."”!

Uretim veya satinalma, iretim hatlarina ekleme veya eksiltme, uretimi artirma,
makine yenileme ve benzeri kararlart alirken firsat maliyetleri goz Oniinde

bulundurulur.

3.8. Alternatif Kararlarin Analizinde Karar Verme Siireci

Isletme yonetiminin karar verme ve eylemi gergeklestirme diye iki yonii dikkat
¢ekicidir. Bunlardan birincisinde fikir, digtince, irade, biling ve yargi ile donatilan
planlama, digeri ise uygulamadir. Amaca yonelik gelecekle ilgili bilingli bir se¢im olma
niteligi ve 6zelligi vardir. Karar verme, yonetimin kalbidir. Karar vermede tercih olayi
insan mantik ve psikoloji yeteneklerinden dogar. "Karar verme siireci gesitli seyler
arasinda segim ve tercih yapmakia ilgili bedensel ve zihinsel c¢abalarin toplamidir.
Aralarinda segim ve tercih yapilmasi s6z konusu olan seyler, amaclar ve bunlara
ulagtiracak arag, yol ve olanaklardir. Karar siirecini meydana getiren ¢aligmalar, esas
olarak psiskolojiktir. Tlgili fiziksel ¢aligmalar ise karar verilmesine yardimci olacak
bilgilerin toplanmasi ve islenmesine iliskin ¢abalardir. Aralarinda se¢im ve tercih soz
konusu olabilecek seylere alternatif ad1 verilir. ">

Herhangi bir konuda "karar" kelimesinin kullammi olasili iki ya da daha fazla
davranig bigimi arasindan birinin se¢imidir. Eger tek davranig bigimi varsa secim
yoktur. Karar alma iglemi s6z konusu olamaz.'*

Karar almada iki veya daha fazla altenatif ve strateji olmali, tercih edilen alternatif,
ulagilmak istenen amaci en tyi yerine getirebilecek ve en uygun arag, yol ve imkanlarn

olandir. Kesin olan bilgiler tarihidir veya i¢inde bulunan zamana ait olanlardir. Ancak.

! Deakin Edward B Micheal, a.g.e.., S.479.

12 TOSUN Kemal, Isletme Yonetimi Genel Esaslart, Savas Yayinlani, Altinct Baski, Ankara 1992,
s.308.

1% ESIN Alptekin, Yoneylem Aragtirmasinda Yararlamlan Karar Yiontemleri, Gazi Universitesi
Yayin No:126, 3. Baski Ankara, 1988, s.314.
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karar vermede iizerinde durulmasi gereken ve c¢aligilan hersey plan ve karann ruhu
ileriyi gorme ve gelecege donik olmasidir. Bununla beraber karar siireci belirgin
ozelligi bilingl, iradi ve sentezci olmasidir. |

Yonetim siirecinin ilk safasi olan plan ashnda gelecege doniik amaca etkin ve
verimli ulagma kararidir.

Ekonomik yonetim kararlarinda uretim ve deger olusturmada mevcut imkanlarin
ve araglarnin uygun bir bigimde yerlerini ayarlama yani en az emek en ¢ok verim (liriin
ve kér) elde etmedir. Yonetim siirecinin 6z ise isabetli karar alma siirecini
kavramakla mimkundur. Karar sirecinin 6zellikleri dikkate alinir.

Psikolojik ve maddi yonden gii¢ olmasi, pahali olmasi, etkinlik ve akilcihga
dayanmasi, minimum bir serbesti ve yetkiye dayanma, gelecege yonelik olmasi ve
gelecegi ongormeye dayanmasi bir zaman sirecini gerektirmesi, bir pldn olmasi,
gelecegi gorebilmeye dayanmasi alternatif maliyetler dogurmast ve bir sorun ¢dzme

siireci niteligi tagimasidir.***

3.9. Yonetimde Kararin Onemi ve Degerleme Aract Vasfi Tasima Ozelligi

Ozetle karar verme davramisi onceden bir ama¢ ufruna zhinsel gaba,
disiinme, akilcilik, 6lgme ve tartma, gesitli yol ve imkanlan karsilagtirma seklindedir.
Bu akile1 karann bagansi yitksek vasif ve 1yilik derecesine baglidir. Karan veren kigiler
hakkinda karar sonucu fikir edinmek mimkiindiir. Ciinkii karar yoéneticinin diisiince,
duygu,bilgisi ve bedeni ozelliklerin bilegkesidir. Bu deger bigme subjektiftir. Ancak
kararin sonucu objektif nitelikler tastyabilir. Bu vesileyle karar sonrast kontrol yeni
kararlarda yanilgiy1 azaltir. Kararda gelecedi gorme sezme yaninda bilimsel aragtirma
araglar ve karara gétiiren bilgilerin énemini bilmek; tam isabet i¢in sarttir. Iyi karar
etkin, verimli, tecriibelere yer veren, zamaninda alinan, uygulanan ve bilimsel
yeteneklerle amaca ulagtirmast miimkiin olan karar olmalidir. Iyi kararin bu subjektif
sartlanmin yaninda objektif nitelikleri isletme orgutindeki yetki ve sorumluluklar,
esgidim, ahenk, uzmanhk teknik bilgi seviyesi, arag ve organlann yeterliligi, bilgi
akis1 istisare ve degerleme, mekanik arag ve bilgi iglem sistemleri sayithr. Bu bilgi

islem sistemlerinde kantitatif bilgi sunan muhasebe karar, almadan beklenilen objektif

" TOSUN, a.g.e., s.312.
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davraniglan saglama ve gelecegi tahminde tam isabet, etkinlik derecesini artiran temel
aragtir. Bu kantitatif aragtan ne kadar genis faydalanilirsa o kadar 1yi karar ¢ikarlir. Bu
objektiflife muhakkakki igletme digim1 saran gevreninde tesiri vardir. Bunlara ise
toplum, hukuk, ekonomi, teknoloji vb. ¢evre sartlarindaki degisim ve belirsizliklerdir.
« Hig bir igletme karar vermede tam bir segim serbestisine sahip degildir. Bu sinirlamalar
dis gevre, piyasa sartlan ve igletme igin olabilecektir. Bu hususlarda makro seviyede
duginilerek karan isabetli kilmak igin belirsizlikleri azaltacak tahminler yapilmalidir
(esnek bitge ve planlar vb.). Burada en 6nemli faktor ise alinan kararlann isabeti igin
belirsizliklerin en az oldugu stirede, kisa stireli alternatif planlar ve kararlan almak ve
irdelemektir. Kisa siireli kararlar uzun siireli kararlarin kilometre taglar1 gibidir. Ozetle
karar mevkisine tam bilgiyi saglama araci ve yontemlerini muhasebe bilgi sisteminden

temin edeniz.

3.9.1. Karar tiirleri

1- Karar surecinde kullanilan teknik ve bilgilerin kaynagina gore (bagparmak
kurali, sezis, olay, tecriibe, bilim, aragtirma, goérenek vb. kararlar gibi).

2- Kapsadiklari zaman stirecine gore (Kisa, orta ve uzun sureli kararlar ile
taktik ve stratejik kararlar).

3- Kapsam ve dnemlerine gore, kurum ya da isletmenin tiimiinii ve uzun siire
i¢in kapsayan énemde olan politik (veya stratejik) kararlar, igletmenin bir kismini veya
kisa bir siire icin etkileyebilecek dnemde olan teknik kararlar gibi... Politik anlamh
kararlara anahtar kararlar adi1 da verilir.

4- Karar veren organim meydana getiren kisilerin sayisina gore, bireysel
kararlar ve grup (ya da komite) kararlar...

5- Karar verme organin orgiitteki yerinin derecesine (yetki genislifine) gore,
yonetsel (kumanda) kararlar, uygulama kararlar, danigma (kurmaylik) kararlar gibi...

6-lliskin olduklan isletme faaliyetlerinin tiirine gore, tedarik, iiretim,
finanslama, satiy (pazarlama), personel, muhasebe ve bu gibi.

7-Uygulama organinin yorumlama yetkisinin kapsamina gore; harfiyen
uygulanacak kararlar, yorumlama kararlari. ..

8-Birbirleriyle baglanti ve iligkilerine gore, birinci derecede (esas) veya

bagimsiz karalar, ikinci derecede (tali) veya bagumh kararlar. Kararlar ashinda
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birbirlerine bagl ve iligkilidir. Belli bir tretim miktanna iligkin bir karar, bunun
uygulanabilmesi igin gerekli bir ¢ok islerin nasil, nerede, ne zaman yapilacagim iligkin
ikinci derecedeki bir ¢ok kararlarin verilmesini gerektirir. Burada birinci karar asli,
esas ve temel nitelikte (orjinal) bir karardir, dierleri ise ona bagh kararlardir.

9- Karardan beklenen sonucun almmasmdaki belirsizlik derecesine gore,
belirsizlik derecesi diigik olan rutin (hergiin) ve tekrar niteligindeki kararlar ile
belirsizlik derecesi yilksek olan kararlar gibi... Orgitin yiksek mevkilerinde
bulunanlarin aldiklart kararlar ¢ogu zaman belirsizlik derecesi yiiksek, alt kademe
kadrolarindakilerin verdikleri kararlarin ise belirsizlik derecesi diigiik olan kararlardir.

10- Uygulayict veya ilgililerin karar vermedeki yetki derecesine gore merkezcil
kararlar, merkezka¢ kararlar veya tepeden inme kararlar, agsagidan yukan kararlar
gibi... Bir karar bu karan uygulayacak ya da onunla su veya bu bigimde 1lgili olanlarin
fikir, duygu ve ¢ikarlar hi¢ sorulmadan alinirsa, merkezden (yiiksek kademe) alinmug
anlaminda olmak tzere merkezcil (tepeden inme) bunun tersi olan yéntemle verilirse,
merkezden uzakta (alt kademelerde) alinmig anlaminda olmak iizere, merkezkag
(asagidan yukariya) bir karar niteligi tagir.

11- Isletmenin yasam ve evresine gére; (a) kurulus alanma iligkin kararlar,
(b) yasama ve gelisme evresine iligkin kararlar, (c) reorganizasyon (yeniden
duzenleme ve likidasyon (tasfiye) safthasindaki kararlar gibi...) Amaglann belirlenmesi,
konu segimi, biyiikliigiin belirlenmesi gibi kararlar birinci grubla ilgilidirler. Uretim
miktari, fiyat, Gcret, maas, kazan¢ dafittimi ve bu gibi kararlar, ikinci gruba
iligkindirler. Yeniden orgiitlenmenin nasil yapilacagi, gecis donemi sorunlan, tasfiye
zamani ve yontemler gibi kararlar ise iigiincii gruba iligkin kararlara birer érnektir.

12- Karar organm olugturan ¢ikar gruplannin sayisina gore; tek tarafli
(unilateral), iki tarafli (Bileteral), ¢ok tarafli (Muhtilateral) kararlar gibi... Orgiitiin
komuta zinciri i¢inde alinin kararlar tek taraflidir; ¢iinkii kargisinda pazarlik edecek
bagka bir organ veya grup yoktur. ki ve ¢ok tarafli organlar ise esit yetki ve
sorumlulukla yiikli olan birden fazla orgamin kargilikli tartiyma (pazarhk etmek)
yoluyla bir karara varmalan s6z konusudur. Isveren isgiicii iliskilerinde toplu sdzlesme
admi tagtyan ve caligma kosullarmi iki ayri ¢ikar grubunun pazarhk ederek

belirledikleri anlagmalar, iki tarafli kararlara 1y1 bir 6rnek meydana getirirler.
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13- Karar organimi meydana getiren Uyelerin karardaki oy sayisina gore;
195

oybirligi kararlari, oy ¢oklugu kararlan (ekseriyet) gibi.

3.9.2. Karar siirecinin safhalar ve teknigi

Karar surecindeki baghca unsurlar:

- Bir amacin varligi ya da belirlenmesi

- Bu amaca ulagtiracak araglar

- Amag ile araglar arasindaki uygunlugu kontrole yarayacak 6lgiitler (standartlar)

- Segilen davrams bigiminin meydana getirecegi, istenen ve istenmeyen sonuglarin
belirlenmesi ve birbiriyle karsilastinlmasi

- Harekete gegme veya gegmeme konusunda bir istek ya da iradenin belirtilmesi

Karar bir sorunu ¢6zme amact giider. Bu nedenle iyi karar almak igin gerekli

teknikler ise kararn etkinlik ve verimlilik derecesini 6lgme, uygulanan metodun
bilimsellik derecesine baghdir. Burada amaca ulasmadaki maddi, fiziksel, manevi
engellerin tesbiti ve kaldindlmasinda almacak oOnlemlerin  alternatiflerinin  ve
sonuglarinin incelenmesi gerekir. Temel veri ise gereken bilgi sistemlerini kullanma ve
dizene koyma ile neden-sonug iligkisi kurmak, hatta varsayimlardan faydalanmak
gerekli olacaktir. Sorunun kesin bir bigimde belirlenmesi, alternatif ¢oziim yollarn
belirlenmesi, Altenatiflerin herbirini degerlendirilip meydana getirecekleri durumlan
aciklia kavugturmak, istenen durumlar veya olumsuzluklann yéninii kestirmek.
Sonuglara iligkin bir 6ncelik siralamasi yapmak. Her sonucun gergeklesme imkanlan
ile arzulanma derecesini belirlemektir. Bu tekniklerin her sathasinda kullanilan bilginin
belirlilik ve kesinlik seviyesine gore tam bilgi veya olasiliklarla hesaplanabilen
belirsizlik ve kesinlik seviyesine gore ikinci derecede bilgiler denir. Bunlar sayisal
yontemlerle ihtimalen hesaplanir. Ugiincii derecede bilgilerde bilinmeyen olasiliklari ve
belirsizlik vardir. Bilgi kaynaklarini belirlemede tam bilgiler muhasebeden almir.
Birinci kaynak gelecegi tahmin, sezig ve tecriibedir. Bu bilgilerle, karar verme, bilginin

belirliligine ve kesinligine bagimbdir.””® Karann verim ve etkinliginde bagimsiz

' TOSUN a.g.e., 5.342.
'% KOGEL Tamer; “Yénetim Kavranu ve Teknikleri” Uluslararasi, Egitim Miid. Yaynlari No:1
[stanbul, 1983.s.12
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degiskendir. Karar mekanizmas: ve karar verme sirecinin safhalani ile yonetimden

beklenenler agiklanmugtir.'’

3.9.3. Yonetim muhasebesi ve karar verme

Muhasebe, isletme bilgi sistemi iginde en 6nemli kantitatif bilgiyi saglayan
sistemidir. Bu bilgilerin temel amaci ise ekonomik karalar vermedeki hesaplamalara
elverisle olmasi, en iyi karara yoneticiyi sevk etmesindedir. Isletme yoneticilerine ve
digindakilerine bilgi saglayan bu sistemde, ekonomik durum ve faaliyetlerine iligkin
sonuglart raporlayan finansal muhasebe, triin maliyetlerini hesaplayan maliyet
muhasebesi, maliyet ve maliyet kontroli acisindan sorumluluk muhasebesinden
bahsetmistik. Isletme kararlari gesitli agilardan smiflandinlir. Genellikle kararlarin
etkiledigi doneme gore kisa ve uzun sireli karar ayrimu yapilir. Ancak biitiin kararlarin
alinmasinda itici gii¢ maliyet-fayda iligkisidir. Bu iligkiye ait kararlardan bir ¢ogu uzun
donem kararlandir. Sermaye yatirim karalan gibi. Ancak alternatif se¢im kararlar
genellikle kisa donem kararlardir. Bu kararlarin alinmasiyla ilgilidir. Yoksa etkisi uzun
donemede sirayet  eder.  Kisa donem kararlari, uzun dénem karalarmin
degistirilimesine ve olumlu olmasina esas tegkil edebilirler.

"Fonlarin bu gekilde yatirlmasimi gerektirmeden, yalniz maliyetlerde ve/veya
gelirde degismeye yol agacak kararlara ise "altertatif seg¢im kararlar’" denir. Bu
sonugctaki kararlar, isletmenin kisa dénemdeki krnm artirmanin alternatif yollariyla
ilgildir.'”® Muhasebe bilgisinin 6nemi altenatif stratejiler arasinda segim yapma ve
karara varmada, yonetime en 1yi nasil bilgi sunacafi ve nasil tavsiye verecegi
sorunundadir. Yonetimde karar verme, gelecekteki alternatif faaliyet yontemlerinin
secimiyle alakalidir. Esas olarak gelcege doniiktiir. Gegmis kayitlarin fiili ve gelecek
yonetim kararlarina kars1 gegerliligi yoktur.

Cinkii bu gegmis olaylar degistirilmez. Gergektende "Tarih degistirilemez, sadece
yazilabilir" diye ifade edilen meshur eski bir deyis vardir. Aym gegmis olaylar lizerinde
azda olsa farkli bir anlamayr veya 6nemini ortadan kaldirmak igin 6énceki kayitlan
tekrar dizenlemek ve tesbit etmek kibarca miimkiin olabilir. Fakat, kendi igindeki

olaylar sabit ve degigmez kalirlar. Kesinlikle ge¢mis olaylar simdiki ve gelecekteki

" Ayrintih bilgi igin bkz. Ek 7..
'% N. BURSAL, Y. ERCAN a.g.e., 5.429.
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karar tarafindan etkilenmeyeceginden dolayr bu gibi karalar iizerinde herhangi bir
ilgisinin olmadig1 idda edilebilir. Kisaca gegmis olaylar ve kayitlar, yonetim karan
verme konusunda gegersizdir.'”

Alt seviyedeki kararlan etkilemeye kargi, bir igletmenin gegitli seviyelerindeki
yoneticilerinin, Uist yonetim seviyesinde stratejik kararlardan meydana gelen ¢esitli
kararlar vermeleri zorunludur. Ayrica bir veya daha az siireli kisa doneme yonelmis
kararlarda gereken yonetim muhasebesi bilgileriyle ilgilenmeliyiz. Kisa dénem
kararlanin ¢ogu uzun donem karalan vermede de yararlidir. Yoneticilerin faaliyetleri
planiadiklari, kaynaklari organize ettikleri, ¢aliymalari yonlendirdikleri ve icraati
kontrol ettiklerinde, devamli karar verdiklerini &nceden anlatmistik. Onceki
bolimlerde anlatilan yonetim muhasebeciligi konular ya direkt ya da endirekt olarak
karar verme konusunda yoénetime yardimci olurlar. Bu boélimde tartigilacak bir gok
kavram ve siregler daha Once sunulan yonetim muhasebesi konularnin
genigletiimesidir ki bu Grtin maliyetleme, maliyet davranisi analizi ve gelir toblosuna
yonelik katki marjm igerir.>”

Yerlesmig bir kaniya gore maliyet verilerine bagh yonetim kararlan, tretim
yontemleri, Uretim hacmi, uygulanacak fiyat ve uretilecek uriin birlesimleri
hususundadir. Uretim yontemlerinde, iiretme ya da satinalma, teknolojiyi se¢me,
uretim faktorlerinin optimal birlesimi, ekipman yenileme vb. kararlardir. Faaliyet
hacmi konusunda verilecek kararlarda, Giretim girdilerini saglama, siparig, depolama ve
kit kaynaklardan dogan kisitlamalar nedeni ile en uygun, verimli bilesim ilkesini
dikkate almak gereklidir. Uretim igin yapilan o6demelerin karsihiginda, irin
satiglarindan saglanacak nakit giriglerinin finansal dengeleme, yatirimdan beklenen
karhhig1 en ¢oga ¢ikarma gibi bir ¢ok hususu etkileyecek kararlardir. Birden fazla
trin dretilecekse, en karh Griin hattin1 tesbit, her mamiil hattim belirli bir satig fiyati ve
her mamul hattina yiiklenecek ayn maliyetlerin belirlenmesi problemlerini ¢6zmeyi
kapsayacak sekilde maliyet kavramlan genigletilmelidir. Meseld, en yiiksek katki paym
verecek mamiil hattint segmek, her zaman arzulanan sonucu vermeyebilir. Oyleki

tretim smirlamalan yaninda, satig fiyati ve piyasa sartlannminda dikkate alinmasi

'% Wright David a.g.e., 5.296.
20 Helmkamp John G., a.g.e., 5.287.
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gerekecektir. Fiyati digiirme ise katki paymi azaltacaktir. Fiyatlama kararlaninda bu
husus genigletilerek izah edilecektir.

Yonetim kararlannin yonetim fonksiyonlarina goére smiflandinlmasi daima
miimkin olmaz. Karar tiirlerinde de bu hususa yer verilecektir. Mesela, bir parganin
retilmesi .ya da satin alinmasi karannda, tretim fonksiyonlan ile ilgili karar aym
zamanda bu pargay: satin aldifimiz isletmelerle de rekabeti, maliyet ve satig fiyati
degismeleri gibi etkiler go6zlenebilir. Boylece karann igletmenin tiimii iizerindeki
etkilerine bakilmas: gergegine ulagabiliriz. Maliyetlerin siniflamast ve davranig bigimi
karar almada ¢ok onemlidir. Direkt, endirekt, denetlenebilir, denetlenemez, degisken
ve sabit maliyetler arasindaki farklar mamiil maliyetleme, faaliyet hacmini belirleme ve

maliyet kontroliinde olduk¢a 6nemlidir.

3.9.4. Yonetimde karar verme temelleri

Karar verme faaliyeti alternatif yontemler arasinda bir se¢imi kapsar ve se¢im
genellikle karlilik veya maliyet tasarruflan Uzerinde yapilir. Yoénetim kararlarin
ornekleri sunlardir:

Uretilecek triin tird,
Nasil dretilecegi,
Nasil satilacagy,
Talep edilecek fiyat,
Hammadde nereden satin alinacag,
Techizatin ne zaman yenilenecegi,
Kit kaynaklarin nasil dagitilacagy,
Uretim kapasitesini artirip artirmayacagi vb.

Tim firmalann 6zel 6nemli hususu, Griin veya hizmetlerin alternatif sati fiyatlari
arasinda ki se¢imdir. Kar hedeflerine ulagsmak igin ihtiyag duyulan satig gelirlerini
artirmak i¢in yeterince alici cezbetmek ve sayisim yiikseltmek igin fiyatlar rekabet
edecek sekilde olmalidir.

Genellikle karar vermenin niteligi, karar veren kisinin mevcut bilgisinin kalitesine
dayanir. Iyi bilgi dogru kararlara dolayisiyla istenilen sonuca goturir. Tersi olarak,

kot bilgi ise genellikle yanlis kararlara ve arzu edilmeyen neticelere yoneltir. Genel
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karar verme siirecinin temel bir anlayigi, karar vermede; yonetim muhasebe bilgisi
roliiniin takip edilmesi énce gelmeldir.

Yonetim kararlan, alisiimig ve rekabet durumunda kangik ve tekerriir etmeyen
olaylara kadar degisir. En basit durumlar haric, kalitatif ve kantitatif bilgi birlesimlerini
icirdiginden dolay1 yonetim karari verme hem bir sanat hemde bir ilimdir. Y6netim
muhasebesi oncelikle kararlarin kantitatif durumuyla ilgilenmesine ragmen, kapsami
icinde bulunan kaltitatif faktorlerini hemen hemen butiin durumlarda bilmemezlikten
gelinemez. Is ahldki, kamu kanaati, sosyal sorumluluk, titketici tepkisi, rekabetci
cevaplar, yonetim sezgisi ve ig¢i tavirlar1 gibi kaltitatif faktorler sik sik kararla ilgili
énemli bir ilgiye sahiptir. Aym1 zamanda, alternatifler arasinda bir se¢im, sistematik bir
alanda yapilmadigi middetge yoneticiler miimkiin oldugu kadar ¢ok kantitatif terimler
icinde bir karar verme durumunu g6z ontinde bulundurmaya tesebbiis ederler. Bu ise
karar vermenin (1) alternatifler arasinda se¢imde iyi tanimlanmig mantik siirecim takip
ettigi, (2) alinan tedbirlerin birbirini dogrulayabilecegi ve (3) kazamlmis neticelerin
degerlendirilebilecegi manasina gelmektedir.

Yonetim muhasebeciligi alternatif faaliyet yontemlerini degerlendirmek igin gerek
duyulan (6rnek olarak, gelirler, maliyetler, yatirilan sermaye ve galisma statikleri gibi)

kantitatif bilgilerin hemen hemen hepsini sart kosar.*"’

3.9.5. Maliyetleme ve yonetim karari verme

Finansal muhasebeci, islerine nazaran daha fazla gelecege yonelik olarak yonetim
muhasebecilerin faaliyetleri ve maliyet tanimini kavramada, 6zel olarak maliyetleme ve
yonetim muhasebeciligini tasvir eden gelecekteki onemi ilk defa vurgulanmstir.
Yo6netim muhasebeciliginde diger bir zit goris ise kesin 6zetlemeden daha gegerli olan
maliyetleme bilgisinin sik sik daha ¢ok istenmesi olayidir. Verileri hazirlamada
zamanlldik ve yonetime kargi anlagiir bir takdim gibi maliyet bilgisi diger temel
nitelikleri, sebepleri denetlemek igin biitiin saglamalan ve dogrulamalan gerekli
kilabilir. Bagka bir deyimle muhasebe bilgisinin farkh 6zellikleriyle ilgili gegerli dnemi,

bu bilginin konuldugu farkh kullamimlara gore degisebilirligidir. 2>

*! Helmkamp John G. a.g.c., 5.288.
22 Wiright David a.g.e., 5.296.
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Yo6netim amaglan igin karar vermeden bagka maliyetleme siiregleri, yontemler ve
sistemlerin ¢oklugu nedeniyle, maliyetlerin raporlanmasi, analizi ve toplanmasi gibi
diger unsurlarda gegerli bilgilerin kaynagi olmaktadir. \Bu gegmis maliyetlere
odaklagsmak; gelecegi tahminde yararli olacaktir. Gegerlilik yalmz yonetim kararlar
vermeyle ilgilidir. Karar vermede gegerliligini koruyan - maliyet unsurlan gecerli
maliyet olarak nitelendirilmelidir. Degigen sartlar ve g¢esitlemede maliyetlerin farkls
amaglar i¢in en fazla gegerli olabilecegi farkli maliyetleme igleri ile farkli maliyetleme
araglarini kullanmada tartiyma karari zorunlu kilar. Is igin dogru alet veya aragc ve
dogru maliyetleme yonetim kararlarinda aranir. Maliyet muhasebecilerin araglar kendi
maliyetleridir. Yonetim muhasebecileri karar vermede maliyetlerin gegerlilie bakarlar.

Gegersiz maliyetlerin ve bilgilerin dikkate alinmamasina 6zen gosterirler.

3.9.6. Kararlar arasinda ayrim yapma ve soyutlama islemi

Karar verme bir soyutlama iglemi olarak ele alinabilir. Yani ilk 6nce daha
basitlestirilmis olan problemi ¢6zmek, daha sonra bu ¢éziime dayanarak asil problemi
¢ozmek. Isletme yonetimi gok 6nemsiz olanlann diginda kendilerine verilen asil
problemler tzerinde durulmast ¢ok seyrektir. Genellikle karar alinmasi gereken
problemler o kadar karmagiktirki, sorunu ¢ozmeye baglamak igin bir kisim
soyutlamalara gitmek zorunludur. Cofu kez, karar (¢oziim) bazi basitlestirici
varsayimlara dayanir.””®

Bu soyutlama konusu biitin se¢im kararlarinda mevcuttur. Makine yenileme
kararlarinda, alternatif teknoloji se¢iminde, elle igleme, veya otomatik islemede,
kullanilmayan mamiiller1 yeniden isleme veya hurdaya ayirma, toplam maliyet, toplam
gelir ve kayitsizlik analizlerinde, farkh kapasite kullanimlarinda, mamiil cesitleme,
optimal mamil karmasini tesbit ve fiyatlandirma kararlart gibi bir ¢ok karar
alternatifleri arasindaki segimde soyutlama yapilacaktir.

Mandira, otomatik islemeyle 1 kg. yogurdun sabit maliyetleri 45.000.-TL dir. Elle
islemede ise 15.000.-TL olduguna ait tam bilgi sahibiyiz. Birim degisken maliyet ise
otomatik 1slemede 4.000.-TL. elle iglemede, 6.000.-TL. dir. Farklilasan degisken
maliyet 2.000.-TL.dir. Birim satig fiyat: ise 10.000.-TL. dir. Satiglarimiz 7.000.~ kg,
elle islemede gelir 1.300.000.-TL. otomatik iglemede zarar 300.000.-TL. dir. Satiglar

M K ARCIOGLU, ORHAN a.g.e., 5.353.



147

17.000.- kg. vyikselince gelir elle islemede 5.300.000 TL.- otomatik islemede
5.700.000.-TL. olur.
Elle isleme TM = Otomatik Isleme TM.
15.000 + 6.000x = 45.000 + 4000x
2.000x =30.000
x = 15.000 kg. Maliyet kayitsizlik noktasidir.
Bu iriin gesith satis seviyelerinde veya faaliyet seviyelerinde ki maliyetleri ile

gelirleri denendiginde elle tretim usulunde (000 kg.)

Binim faaliyet seviyesi 14.900.- 15.000.- 15.100.- 20.000.-
Satiglar 149.000.- 150.000.- 151.000.-  200.000.-
Sabit Maliyetler (15.000.-) (15.000.-) (15.000.-)  (15.000.-)

Degisken Maliyetler(6000TL)(89.400.-) (90.000.-) (90.600.-) (160.000.-)

Kar > 44.600.- 45.000.-  45.400.- 35.000.-

Otomatik Uretim Yonteminde:

Birim Faailiyet seviyesi 14.900.- 15.000.- 15.100.- 200.000.-
Satiglar 149.000.- 150.000.- 151.000.- 200.000.-
Sabit Maliyetler (45.000.-) (45.000.-) (45.000.-) (45.000.-)

Degisken Maliyetler (4000TL)(59.600.-) (60.000.-) (60.400.-) (80.000.-)

Kér > 44.400.- 45.000.- 45.600.- 75.000.-

Farklilagan Sabit Maliyetler

Maliyet kayitsizlik Noktas: =
Farklilagan Degisken Maliyetler

45.000 - 15.000
- = 15.000.(birim) kg,
6.000 - 4.000

Satig Fiyat1 x Birimler = Sabit Maliyet. +(Degisken Maliyet. x Birimler)
Elle islemede Bagabas Noktas: 10.000x = 45.000 + 6.000x
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4x = 15.000
x = 3.750 (Birim) kg.

Gergek Satiglar - Bagabag Noktasi Satiglari

Giivenlik Pay1 =
(Fiili) Gergek Satiglar
16.000 - 3.750
= =0.766
16.000
16.000 - 7.500
=0.531 Giivenlik Pay
16.000

Otomatik Uretimde Basabas Noktas1 10.000x = 45.000 + 4.000x
6.000x = 45.000
x = 7.500 (Birim)kg.

(000 TL) .
M 150 Toplam Gelir/

a =10.000 *X / Elle Islem Maliyeti
1 J
i i
y 125 !/ 15.000+6.000*X
e / Otomotik toplam Maliyeti
t b 45.000+4.000*X
A\ 100 II

e /'

H Maliyet Kay1tsizlik Noktast
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75 | Bagabag ,”
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r
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Bu grafikten 6nce ayrica bagabag noktas: ve maliyet kayitsizhik noktasi mukayesesi
cizilebilirdi. Yine farklilagan sabit ve farklilagan degisken maliyetlerin iki iiretim
sekiline goérede maliyet kayitsizlik noktast gosterilebilir. Oyleki faaliyet seviyesine gore
farklhilagsan maliyetler (sabit ve degisken olarak) grafigi ¢izilebilirki biz burda bir ayirma
islemini yapmis olduk. sekilde basabas noktalann ve maliyet farklilagma noktasim,
kayitsizlik noktasini gosterdik. Ayrica gelir dogrusunu ilave ettik.

Otomatik usulde elde edilen kazancin, bagabas noktast ve satig katkisi tarafindan
ifade edilen ‘daha yiiksek riske miisade edilip edilemeyecefine, yonetici karar
vermelidir. Maliyet bilgileri, nadiren kesin karar veren yoneticilere ihtiyag duyar.
Bunun yerine en iyi ihtimalle "mimkin" kararlara ulagsmak igin gegerli bilgiler diger
maliyet verilerinden soyutlamalidir. gegersiz bilgiler asimile edilmelidir.***

Yiiksek riski tercih eden yonetici ayni zamanda yiiksek karlilik beklentisinide tercih
etmistir. Bu tir kararlarni almada, fiyatlandirma kararlarinda bir ¢ok muhasebe bilgisi
arasinda soyutlama yaparak nihai karara varmak istenirki, ekonomide kisa dénem
kayitsizhik egrilerin marjinal maliyetin, marjinal gelire esitlenmesini saglayan tretim
miktant firmamin kérnim maksimum kilar. Ancak her firma aymi uygun maliyet ve
teknolojide, fiyat veya talep esneklifinde, hatta farkli mamiiller iiretmeleriylede bu
serbestlyl bulamazlar. Bilgileri ayirma yoneticiye diger. Firmanin, rekabet piyasast
geregi kisa dénemde, piyasadan gekilip ¢ekilmeyecegini belirlemede, sayisal veri
degisken maliyetler olacaktir. Bunlarla ilgili 6demeler zorunluluk arz eder. Sabit
maliyetler ise kisa donemde bir tarafa birakilacak bu sikintih burhanh dénemi
atlatmaya c¢alisilacaktir. Kisa donemde, degigen maliyetlerini karsilaya bilen firmalar
ayakta kalabilirler.

Uzun dénemde, firmalar zararina galisamazlar. Tam maliyetleri kargilayacak geliri
hedeflerler. Kar maksimizasyonu, tam rekabet piyasasinda yeni firmalann bu alana
yonlendirecektir. Uzun donemde tam rekabet varsa marjinal maliyet fiyata esittir,
dretim miktan ortalama maliyetin minimum oldugu yerde belirlenir. Yani tretim
kaynaklari kullammu, uretim miktan ne artan ne azalan maliyet safhasinda

belirlenmigtir. Kaynak birlesimi en diisik optimum noktada saglanmigtir. Asin kérin

2% Heitger Lester E. and Matulich Serge, Cost Accounting, Graduate Scool of Business, Indiana
University, 1985, s.377.
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yerini normal kir alacaktir. Kisa ve uzun dénemde fayda-maliyet iliskisi isletmenin
tretim bilgisi ve muhasebe verilerine dayandinlarak hesaplanir.

En uygun mamul birlesimi, yeni teknoloji secimi ve alternatif teknolojilert
mukayese, yeni Urin ¢ikarma kararlarinda muhasebe bilgilerinden faydalanma esas
iken karar verici, tercih yaparken kolay problemlerden ¢oziime baglayarak, karmagik
problemleri ¢ozebilmek i¢in soyutlama yapar. Arternatif durumlan degerlendirirken
kantitatif ve kalitatif faktorler, nihai karar verilemeden once dikkate alinmalidir.
Yonetimsel kabiliyet, iggiicii kalitesi veya musgteri reaksiyonu gibi kaltitatif faktorier
muhasebe verileriyle ifade edilemez. Bununla beraber, muhasebe veriler, maliyet ve
kar degiskenleri gibi kantitatif faktorlerin etkisini 6lgmede kullanilabilir, %

Kaltitatif faktorler ise, alternatifleri degerlemede subjektif kriterlere ildve etkinlik
kriterleriyle karar alictya yardim saglayabilir. Bir karar Gstinligiine, ¢ogunlukla veya
oy birligi ile katilmak toplumsal olarak ustiinliktir. Bu toplumsal ustiinliik igletme
yoneticileri veya c¢alisanlarin karara istiraki mahiyetindedir veya tiim ulusun, hatta
insanligin faydasma olmasi sarti aranmalidir. Iki alternatif arasinda taraflar kayitsiz
kaliyorsa, en az bir kiginin tercih ettigi alternatif Gstiindiir. Ayrica segilen alternatifin
kazanglan, vazgegilen alternatifin kayiplanini kargilayacak seviyede ise, segilen
alternatif uUstiindur; diyebiliriz. Alternatif se¢im problemlerinde iki veya daha fazla
alternatif eylem segenekleri belirlenir ve yonetici en iyisi olduguna inandigi alternatifi
seger.

Muhasebe bilgisi gegmis iktisadi olaylara iliskin tam ve yeterli bilgi sunarken,
simdiki zamanda ne olup bittigini de tam kayitliyorsa, gelecekte neler olabilecegi tam
isabetle (%100 ihtimalle) tahmin ediliyorsa karar belirlilik ortamanda alinmistir. Risk
durumunda karar almada ise, alternatif sonuglan belli bir olasilikla tahmin ediliyorsa
bekienen maliyet ve gelin en uygun olan karar matrisleri veya olasiliklar yontemiyle
bulunur. Kesinlik risk igerir. Belirsizlik ortaminda ise, tim zamanlara iligkin bilgilerde
eksiklik ve belirsizlik olmasi halidir. Bu durumlarda karar alma ¢ok zorlagir. Bu husuta
karar almaya iliskin ¢esithi karar matrisi ve modellleri vardir.

Alternatifler arasinda en uygun olanim segerken degisik nitelikte karar 6lgiitlerini
uygulayabiliriz. Belirlilik ortaminda karar alma problemi deterministik bir yapiya

sahiptir. Buna 6rnek dogrusal programlama verilebilir. Bu durumda amag denkiem kéir

23 K ARCIOGLU ve ORHAN, a.g.e., 5.352.
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maksimizasyonu ve maliyet minimizasyonu olabilir. Risk ortaminda karar alma
problemlerine ise, stokastik karar problemleri diyebilinir. Bunlarin olasiliklan,
gozéniinde bulundurulur. Istatistiksel ve matematiksel karar alma problemleriyle
ugrasihir.

Yoneticiler genellikle belirsizlik ortaminda karar verirler. Yoneticiler belirsizligi
ortadan kaldumak ig¢in; ya kigisel yargilanyla karar verirler -veya karar matrisi
yardimiyla bir takim karar 6lgtleri saptar ve kararlarini buna gore verirler. Belirsizlik
ortaminda karar vermede ¢ok sayida karar olgitleri gelistirilmistir.”® Bu 6lciitleri en
6nemlilerini Laplace (esit olasihklar), minimaks (En k Enb), Maksimaks (Enb Enb),
Minimaks pigmanlik 6l¢iti ve oyun teorisidir.

Kantitatif karar verme teknikleri olarak simiilasyon (benzetme), lineer
programlama, transport ve atama modelleri, sebeke analiz modelleri, tam sayili
programlama, tahmin teknikleri diye siralayabiliriz. Uretim yonetimiyle ilgili kararlarda
(Uretim sistemi tipini segme, yap, satin al, makina se¢imi, otomasyon, yerlestirme
diizeni), Uretim sisteminin hacmi, (kapasite kullanimi) yedek kapasite, galigma diizeni,
stoklama kararlar, kalite, iggiicii, mamiil tasarimu kararlan, yeni mamil gelistirme,
basitlestirme, standartlagtirma, tercibli say1r ve kodlama, talep tahminleri, teknoloji
se¢imi, fabrika yerinin se¢imi ve diizenleme, malzeme nakli, kalite ve verimlilikle ilgili
¢ok sayida kararlardan ve tekniklerinden bahsedilebilir. Ayrica ikame, genisleme ve
modernlestirme yatirim kararlanida iiretimle ilgilidir.**’

Sonug olarak yatinm kararlarinda belirsizlik ve risk faktorlerinden kaginmak
mimkin degildir. Gelecege doniik biitiin isletme i¢inde ve digindaki faktorlerde risk
ve bilirsizlik unsuru gizlidir. Bu gizlihgi ag¢iga ¢ikarmak ig¢in belirli teknik ve
hesaplamalar  kullanilarak gerekli onlemler alinmasi yénetimin  basarnismn
vazgegilemez unsurudur. Yoneticilerin agir sorumlulugu vardir. Dogru segim karan
alma ¢oziimi zor problemlerdir. Yéneticiyi seckin ve giighi yapan risk ve belirsizlikle
birlikte gelecege donik kararlan géze alma cesaret ve maharetindedir. Muhasebe

bilgilerine bilimsel hesaplama metodlarini uygulamakla en dogru karara varilabilir.

%6 Bkz. ISCAN Orhan. Isletme Bilimlerine Giris, Atatiirk Universitesi Yayinlan 1990 Baski.,
Erzurum, s.150.
“¥TESIN, a.g.e.. 5.316.
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Omek alinan fiyatlandima kararinda yoZun muhasebe bilgisi arasindan alinacak
kararda, gecerli bilgilerin ayiklanmas: ile nihai karara vanlir. Kin tesbitte degisken
maliyet, 'satis hacmi ve fiyat: gok 6nemlidir. BBN tizerinde satista kér olur. Uretim ¢ok
artinca birim bagina degigken maliyet pay: yitkselecektir. Dolayisiyla birden fazla BBN
noktalanyla kargilagilabilir. Ancak sabit maliyetlerin birim bagina-payr bunun aksine
gelisebilir. Degigken birim maliyeti 8.000.-TL, sabit triiniin maliyeti 30.000.000.-TL
ise, 12.000 (birim) satiy yapmasi halinde net gelir 18.000.000.-TL. olur. Basabas
noktas: 7.500.-birimdir. Aymi mamuliin belirli kapasite araliginda satig fiyatin
14.000.-TL. yukseltme sonucu ayni gelire ulagmak igin 8.000 birim satmalidir. Bagka
deyimle fiyat artigr, satiglar1 (12.000- 8.000) = 4.000 azaltmig olsun. Bu durumda
bagabag noktast (5.000) birim olur. Ugtincii halde ise, fiyat 10 TL. indirilsin aym1 kén
saglayan satislar 24.000 birim olacak. Bagabas noktas: 15.000. birim olacaktir.
Bagsabas noktalarindan gegen talep egrisi ise; 15.000 birim olacaktir. Bagabas
noktalarindan gegen talep egrisi ¢izince bu yoneticinin kayitsiz kaldigr noktadir.
18.000.000.- TL

Fiyat

18-

16- \
14- 18000TL. Kar Sagfayan BBN.

12-

’\—— BEN

10- -

Miktar
5000 7500 15000 24000

Sekil 3.4 Kayitsizlik egrisi ve bagabag noktast

Beklenen net gelir saglayacak noktalarin BBN egit kir egrileridir.
Bu soyutlama BBN altinda satigda zarar, Gizerinde satis kardir. (Beklenen) Istenen
kar esit kér egrisi ise, ayn1 degerlendirme mantigindadir. En basit problemi ¢ozmekle,
karmagik olan asil probleme zemin olusur. Bu ¢dziim bazi  varsayimlara

dayandinlmustir. Uretim kapasitesi (5.000-24000) arasinda olunca sabit maliyetler
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degismektedir. Ayrica birim degigken maliyetlerde gofalma veya azalma farklilagtrma
olamayacaktir. Aynca alternatif fiyat-miktar iliskilerinde s6z konusu mamiiliin
duyarliigi aymdir. Arz - talep elastikiyeti tamdr.

Bu husus, maliyet analizleriyle birlikte goklu alternatiflerde normal kapasite (A),
dugiik kapasite (B), yiksek kapasite (C)'de aylik sabit maliyetler sira ile 1500, 2100 ve
3000 iken degisken maliyetler (1000 birim i¢in) (25, 45 ve 25 olunca bu kapasitelerin
maliyet kayitsizlik noktalar:

A=Bicin 15.000 + 65x = 2.100 + 45

x = 30.000
=Cicin 15.000 + 65 x = 3.000 + 25x
x =37.500
B=C i¢in x =45.000
45-
Fark Gosteren
sabit Maliyetler
/
30-
/
/ \
,/( ’ Maliyet Kayitsizhik Noktasi
15- S
/"( Farklilasan
Degisken
Maliyetler
5 10 15 20 25

Faaliyet Seviyesi (000 birim)

Sekil 3.5.

Asagidaki fiyat farklilagtirarak, yeni fiyatla daha yiiksek katki marjini, firmanin
daha az birim satin alarak hedef net kar elde etmesini saglar. Bununla beraber bazi ilk
musteriler Grini daha az satin alabilir. Bu ticaretde yiiksek fiyatin karinin satilan daha

dusiik birim sayisina gore denklestirmeye gore daha fazla olup olmayacagdr.
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80

Sabit Maliyet
60 18.000.000 gelir

Noktas1
: :  Eski Fiyatla Birlikte Satiy Seviyesi

40 Yeni Fiyata Karg1 : :

Katki Pay1
20

Eski Fiyata Kars1
Katk: Pay:
0 2 4 6 8 10 12 Satiglar (birim 000)

Sekil:3.6 Faaliyet Seviyesi

A Segeneginin Toplam B Segeneginin Toplam Maliyeti
Maliyeti \
TOPLAM MALIYET
5000 AC Maliyet kayitsizhik C segeneginin Toplam Maliyeti
noktast
4000 | AB Maliyet W
Kayits.Nok. i BC Maliyet Kayntsizlik Noktasi
3000
2100
2000
1500
1000
10 20 30 : 40 D 50 60 70
: Faaliyet Seviyesi (000 birim)

37500 45000

Sekil 3.7
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Bu takip edilen ¢rnek, ti¢ alternatifli kararin, maliyet analizini tammlamaktadir.
Elbette, tg alternatifden hizla biylyen giglikkler de (miigkiilatlardan) bagka analiz
stiregleri benzerdir.

Ornek olarak, 4 alternatifli 6 maliyet kayitsizhk noktas: ve 5 alternatifli 10
kayitsizlik noksanina sahip olmak mimkindir. N'nin alternatif sayisina esitledigi yere.. .
cok yonlu alternatiflerde maliyet kayitsizlik noktalarini ayirmadan miimkiin olan

durum n(n-1) dir.”*

3.9.7. Tam maliyet kavramindan veya birim maliyetlerden alternatif

secim kararlaninda kacinma gerekcesi

Tam maliyet mahasebesi sistemine gore hesaplanan tam maliyetler, alternatif
se¢im kararlarinda yaniltict olabilir. Uygulamada farklilagan maliyet tahmin edilirken,
mamillere dagitilan maliyet kalemlerine siphe ile bakilabilir. Cunkii, tam maliyetler,
gogu alternatif segim problemleri ile ilgili farklilasan maliyetleri yansitmazlar.*® Orek
olarak, kisim 101'de A mamulint Uretme halinde toplam birim maliyet 1.390 TL.
(Direkt malzeme 570, Direkt isgilik 600, enerji 70 ve diger maliyetler 150) ve bu
mamili satinalma fiyati, 1.700 TL. ise net farkhlasan maliyet 1700-1390= 310 TL.
Satinalmanin faydasizhfi veya dezavantajidir. Satinalma karan verince yapilacak
toplam maliyet tasarrufu ise 1390 TL. dir. Alternatif se¢im problemlerinde
farkhilagmayan maliyetler dikkate alinmazlar. Cepten maliyet ve kagmabilir
maliyetlerde farkhilagan maliyetler olarak algilanirlar. Genellikle farkhilaksan
maliyetlerin bir siiflanmasi yapilmaz. Sipesifik alternatiflerin analizinde farklagan
maliyetler dikkate alinir. Kisim 101’in tiretim maliyetleriyle direkt baglantis olan bagka
tim gelir kalemleri, satiy ve yonetim maliyetleri olast kararlar tarafindan
degistirilemez. Eger Oyle ise onlar dikkate alinmaz. Farkhlagan maliyetler asagidaki
gibi olabilir. "

%8 Heitger Lester E. and Matulich Serge, a.g.c., 5.389.
2% Antony Robert N., Reece James S. Accounting Text and Cases, D.B.A. Harward University,
D.B.A. C.M.A. The University of Michigan Eighth 1989 Irwin Homeword Illinois, s.744.
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Uretim Satin Alma
(Kisim No: 101)  (Kisim No:101)
Temel Durum Durum 2.
GELIRLER 10.000 10.000
Maliyetler
Direkt Malzeme 1.570 1.000
Satin Alinan Parga 0 1.700
Direkt Is¢ilik 3.000 2.400
Enerni 200 130
Diger Maliyetler 1.450 1.300
Saklama (Isgal)Maliyeti 800 800
Genel Yo6netim ait 2.000 2.000
TOPLAM MALIYET 9.020 9.330
Kar 980 670
(-670)
Temel Durumun Farkhlagsan Kan 310 TL

ornek olarakda gosterilen A iiriinin tam maliyeti, (iggal) depolama maliyeti 800 TL
ve genel-yonetim maliyetleri i¢in 2.000 TL icermektedir. Isgal maliyeti A iiriiniin imal
edildigi binanin maliyetidir. (Kira, 1sitma, 151k, amortisman gibi, kullanma, megguliyet)
ve 800 TL ise, A uriinine dagitilan toplam iggal maliyetinin paymi gosterir. Eger
par¢a 101 (irindeki bir kisim) satinalindig: takdirde parga 101'in daha fazla iretim
yapildigi yerine (sahasina) gerek duyulacaktir. Isgaliye maliyetleri diisiiriilmesi -yani
sira bu gerekli bir sekilde takip edilemez. Kira, 1sitma, 1stklandirma ve diger iggaliye
maliyetlerinin diger unsurlarin maliyetleri kistm 101 satinalma karart ig¢in yOnetim
tarafindan tamamen degistirilmeyebilir. Isgaliye maliyetlerin  gergek miktan
degistirilmedigi slirece yani bazi iggaliye maliyetlerin gozden kagirildigs siirede,
maliyetin bu unsuru farklilagmaz. Benzer bir sekilde tiim girketin genel ve yonetim
maliyetlerin ihtimalen par¢a 1011 satinalacak bir kararla etkilenmeyecektir. Bu
maliyetlerin gergek miktarn etkilenmedikge farklilasma olmaz. |
Omnek olarak, bir sirket direkt is¢ilik maliyetlerinin %100 olarak iiriinlere genel
uretim maliyetlerini dagitabilir. Fakat, direkt ig¢ilik maliyetleri 600 TL dusiirilmedigi
takdirde bu genel liretim maliyetlerin yerini tutan 600 TL dists olabilecegi anlamina
gelmez.
Genel Uretim maliyetleri hi¢ digirmeyebilir veya digtirebilir. Fakat 600
TL’dan daha az miktarda diigebilir veya par¢a 101 satinalinmasinda ortaya ¢ikan artan

lretim ve i3 denetiminden dolay: hatta artabilir. Genel Gretim maliyetlerinin gergekten
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ne olabilecegini tahmin etmek i¢in genel masraf oranlarin &tesine gegilmeli (arkasina)
genel maliyetlerin ¢esitli unsurlann ne olabilecegi analiz edilmelidir.

Isciye iicreti diginda saglanan menfaatler (ig¢i tazminatlar, sosyal sigorta, emeklilik
plani) vb.

Iscilik maliyetleri, birgok kararda maliyetin 6nemli bir kalemidir. Isgiligin gercek
maliyeti, 6nemli olgiide kazanilan tcretilerin gercek miktarindan daha ytksektir.
Sosyal giivenlik oranlari ve igveren payt gibi kalemler dahildir. Sigorta, saglik ve
emeklilik plani tatil ve izin iicretleri ve diger saglanan kazanglar. Kazanilmig ticretlerin
%40 oraninda oldugu ve bu kadar ¢ok tuttugu konusu bilinmeyen bir husus degildir.
Farkhilagan iscilik maliyetlerin tahmininde Gcret digt kazanglarin hesaba katilmasi

gerekir.

3.9.7.1. Firsat maliyeti
Alternatif g¢aligmalardan yalmiz birinin tercth edilmesi icap ettiginden,

vazgecilen ¢aligmalaria ilgili bilgilere gerek duyma istegi, kaybedilmig ve israf olmusg
degerlerin 6lgiim sistemi firsat maliyetidir.

Firsat maliyeti kelimenin bilinen anlamiyla maliyetler degildir. Yani nakit
harcamalanyla iligkili degildirler. Daha dogrusu firsat maliyeti, katlamlan bir maliyet
olarak, net gelirdeki gegmige ait ayn1 etkiye sahip olan vazgecilmis ve kagirilmug bir
(kazancin pekistirmesidir) gelirdir.*'°

Boliim 101’1 tretim amaciyla kullanmada yapilan fedakarlik, o boliimin imalatin
bir firsat maliyettir. Bu maliyet ise 101 i¢in bu alan kullanildig: takdirde, sarfi nazar
edilecek gelir tarafindan olgilir. Bu gelir dagitilmig iggal maliyeti ile aym degildir.
Bolim 101 i¢in kullamlan alan 400 TL bir kir i¢in satin alinan diger kalemleri
tretmek i¢in kullanildig) takdirde o zaman 400 TL bolim 101 iretimde devam eden
bir maliyet olur (Strekli maliyet olur).

Mevcut ¢aligmadan daha fazla ¢aligmayr kabul eden avukatin, bu caligma
kapasitesinde bir hizmet saati i¢in 75 TL mugteriye hesap ¢ikarmaktadir. Kar amaci
giitmeyen mahalli bir 6rgiitde haftada 4 saat gonulli ig yapar. Bu gonillt ¢aligmanin
kendisine firsat maliyeti haftada (4x75) 300 TL dir. Gonualli ¢aligmak i¢in vazgegtigi

gelirin miktanidir. Firsat maliyetleri muhasebe kayitlariyla olgiilmez. Bir ¢ok alternatif

21 Antony Robert N., a.g.e., 5.745.
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segin problemlerinde gegerli degildir. Bununla beraber kaynaklann simirlandig:
yerlerde 6nemlidir (Avukatin yukaridaki oldugu durum gibi). Boyle durumlarda belli
bir faaliyetin kesin taahhiit edilmesi (Ustlenilmesi) karar1 bazi diger faaliyetleri
uygulamayi engeller. Genellikle bir alternatifi kabul etmek, bazi dier (gelir, kér
.amagh) tretim i¢in kullanilabilen imkénlar ve diger kaynaklarin alternatiflere baglilik
gostermeyi gerektirirse, firsat maliyet vardir. Bu maliyet: kaynaklan diger (liretim)
amaglarina baglanarak elde edilebilen gelirle olgalir.

Tabiatiyla, firsat maliyetleri “siiphelidir" hemen hemen béyle durumlarda sorun
olan kaynaklar bazi diger kullanimlara baglandigi zaman ildve kinn ne kadar

olabilecegini tahmin etmek agirt derecede zordur.

3.9.7.2. Degisken maliyet ve farkhlasan maliyet kavramlarimin karar
almada onemi

Farklilagan maliyetler deyimi degisken maliyetler deyiminin gerektirdigi sekilde
ayni anlama sahip degildir. Degisken maliyetler ¢ikti hacmindeki degigikliklerle oransal
olarak degisenlerdir. Bunun aksine, farkhlagan maliyetler daima analiz edilen belirli
(sipesifik) alternatiflerle ilgilidir. Sayet belirli problemlerde, alternatifler bir maliyet-
hacim diyagramin gegerli simirlan igerisinde farkli hacimlerdeki galismay1 kapsadigi
takdirde, o zaman farklilagan maliyetler, de§isken maliyetlerle benzer olma ihtimali
vardir. Bununla beraber probleme bagli olarak farklilagan maliyetler, degisken
olmayan kalemleride icerebilirler. Degiskenlige bir teklif olarak, fabrika korumalarin
ve onlarin sorumluluklarin sayist degisken maliyetin unsurlarim kapsamaz.

Bir Giriiniin Gretiminden vazgegme (kesme) teklifi genellikle farkhlasan degisken
maliyetleri oldugu kadar bazi farklilagan sabit maliyetleride kapsar.

Marjinal maliyetler, muhasebecilerin degisken maliyet olarak soyledigi ekonomi
dilinde kullanilan bir terimdir. Bir {iriniin marjinal maliyeti o {iriiniin ildve birimini
tireten maliyettir. Boylece marjinal maliyetler, gézoniine alinan bir alternatifin ¢iktr
hacmini degigtirmeyi igeren problemlerdeki farkhilagan maliyetler olarak aym olabilir.
Cogalan ve gegerli maliyet, yukarda anilan deyimler, cepten (kazangsiz, sarfedilmis

maliyetler) ve kaginilabilir (6niine gegilebilir, feshedilebilen, mani olunabilmesi
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miimkiin) maliyet gibi farkhlagan maliyet olarak, genellikle benzer veya aym seyi

kasteden deyimlerdir.*"’

3.9.7.3. Gelecek maliyetlerin tahmini

Analiz edilen alternatifler daima gelecegi ilgilendirdiginden, farklilagan maliyetler
gelecek maliyetlerin surekli tahminleridir. Bununla beraber, bir ¢ok ¢rekte oldugu
gibi gelecek maliyet konusunda en uygun bilgi tarihi maliyetlerin analizinden
¢ikanlabilir. Insan, tarihi maliyetlerin, gegersiz maliyetler oldugu gergegini kolaylikla
gozden kagcirabilir. Tarihi maliyetler, maliyetlerin gelecekte ne olacag konusunda
faydali bir yol gosterici olabilir. Fakat, onlari bir rehber olarak kullanmak, gelecek
maliyetlerin ne olacagi konusunda olaylara dayal: ifadelermis gibi kullanmaktan esas
olarak farklidir.

Gelecek maliyetlerin uzun donem sozlesmeler tarafindan tesbit edilen yerler
haricinde, farklilasan maliyetler ister istemez tahminlerdir. Genellikle bunlar yakin
tahmin olamayabilirler. Ornek olarak 5 yilda, yillik 50.000 TL tahmin edilen iscilik
tasarrufu, gelecek ticret oranlar, gelecekteki iggi ticreti disindaki sosyal yardimlar,
iscilik etkinligl (verimi), gelecekteki uretim hacmi ve kesinlikle bilinmeyen diger
sebepler konusunda tahminleri belirtir. Netice itibariyle gesitli ondalik sayilarla, maliyet
tahminleri konusunda hesaplara nakledilmesi, taginmasi amaca goétiirmez. Gergekte bu
gibi hesaplarin vermis oldugu sapma aldanmast ile (kesin hatalar ve aldatmalar) yanlig

yonlendirme tehlikesi vardir.'?

3.9.7.4. Karar almada batik maliyetlerin gegersizligi

Batik maliyetler daha 6nce katlamlan bir maliyettir ve bunlardan dolayr
dustintlen cari kararlan degistirilemez. Tarihi maliyetler "amortismana tabi varliklarin
defter degeri" batik maliyetlerdir. Gegmiste yapilan faaliyetler yiiziinden ortaya
ciktifindan, batik maliyetler; farklilagan maliyetler degildir. Bu giin verilen karar daha
oncelert ne oldugunu degistiremez. Simdi verilen karar gelecekte sadece ne
olabilecegini etkileyebilir.

Fabrika ve techizatin ilgili amortisman maliyetlerin defter degeri alternatif se¢im

problerini analizinde giigliklere sebebiyet verebilir. Ciinku teklif edilen bir alternatif

1 Anthony Robert N., a.g.e., 5.746.
12 Anthony Robert N., a.g.., 5.746.
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mevcut makina hakkindaki bilgileride kapsar. O makinanin amortismani daha fazla bir
maliyet olmayacagi ve amortisman maliyetlerindeki bu tassarrufun bundan dolayr teklif
edilen alternatifin bir avantaji olarak dikkate alinmas: gerektigi bazen tartigiimaktadir.
Bu dogru degildir. Tartigmalar teklif edilen alternatifin uyumlu hale getirilip
getirilmeyecegi hususunda makinanin defter degerinin er veya ge¢ masraf olarak
kaydedilebilecegi gergenini gbzden kagirmaktadir. Alternatifi uygun hale getirmedigi
takdirde, kalan defter degeri makine elden gikarilinca kapatilacaktir. Her iki durumda
da maliyetin toplam miktar1 aymdir. Bu yiizden defter degeri farklilagan maliyetlerden
degildir.

Batik maliyetlerin gegersizligi:

A Urin Kén
(Toplam dort yil i¢in)
Temel durum Satin alma
(Uretme) Kisim 101
Gelir 40.000 40.000
Maliyetler * *
Diger Makina Maliyetleri 32.080 33.320
Amortismanlar 4.000 0
Makina Satig Zarari 0 4.000
Toplam Maliyetler 36.080 37.320
Kar 3.920 2.680 -
2680 |

Temel durumda farklilagan kér 1.240
(Dort yil)
Yillik farkhilagan kar 1.240/4 =310

*(9.020-1.000).4=32.080 dort yillik {iretme segenegi toplam maliyeti
*(9.330-1.000).4=33.320 dort yillik satinalma segenegi toplam maliyet

A UrGniini Uretme veya satinalma segeneklerinin maliyetlerinden tablosundaki
maliyet kalemlerinden birininde, kabul edelim ki bu mamiiliin iretminde kullanilan
makina olsun. Bu makina 6 yil 6nce 10.000 TL alinmig ve yillik normal amortismani
1.000 TL. dir. Kayitlara ge¢mig birtkmis amortisman toplam: 6.000TL. dir. Bundan
dolay1 4.000 TL net defter degerine sahiptir. Hurda degeri sifirdir.
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Bu makina elden gikarilarak A triiniint (kistm 101) satinalma alternatifi tercih
edildigi takdirde ortaya g¢ikacak amortisman maliyetlerindeki yillhik 1.000 TL.
tasarrufun 6nemsenmedigi tartigilabilir, Uriin A'min satinalma maliyetinden (9.330-
1000TL) dusildigi takdirde, farklilagan gelir 10.000-8.330 = 1.670 olur. Halbuki A
lirinii satinalma alternatifininde  10.000 -9.330= 670 TL. kir vardi. Uretme
segeneginde ise 10.000 - 9.020 = 980 TL. kar vardi. Bu defa temel durum (Gretim)
seceneginde 980 TL. kér vardi. Bu defa temel durum (iiretim) segenegi kiri 980
yerine ondan 690 TL. daha fazla olan 1.670 TL. olur. Bu bir aldatici tartigmadir.

Eger makine hurdaya ¢ikanldig: takdirde kayith degeri disiilmesi gerekir ve bu
miktar tam olarak kalan 6mrii tizerinden (4 yillik) ayrilacak amortismana esit olur.
Béylece mevcut makinanin defter degeriyle ilgili farklilasan maliyet yoktur.””

Amortisman tabi varliklarin maliyeti kullanilabilir émiir izerinden kaydedilmesi
beklenir. Bir makina hurdaya aynldigi takdirde, onun faydali omri agik¢a son
bulmustur. Bunun toplam maliyeti, o zamandan beri kaydedilmedigi takdirde, kisi bir
hatanin yapildiginin farkina varir: Amortisman maliyetlerin dogru yiiklendigi takdirde,
hurdaya ¢iktifi zaman bu makinanin net defter degen sifir olacaktir. Bu hata gegmiste
yapildigindan dolayi, cari karar onu degistiremez.

Eger makinamn elden ¢ikarma degeri olsaydi, bu ger¢ek makinanin satiginin o
zaman ilﬁ\‘/e bir nakit doguracagi igin gegerli olurdu. Elden ¢ikarmada zarann
kaydedilmesi konusundaki gelir vergisi etkisi, dort yillik siire {izerinden amortisman
kaydetme konusundaki gelir etkisinden farkli oludugu takdirde vergilerin etkisi gegerli
olur. Bu vergi etkisini dagitim metodu tartigilabilir. Bununla beraber, makinanin defter

degerinin kendisi gegerli degildir.

3.9.7.5. Zaman kisalmasinin onemi

Hangi maliyetlerin farkhlagtig: sorusu, biyiik 6lgiide problemin zaman kisalmasina
dayanmaktadir. Teklif tamamen bir parganimin yalnizca ildve bir birimini tretecekse,
direkt malzeme maliyetleri farkhlasmas;dlr‘ Isgilere giindelik esas iizerinden ticret
Odenildigi ve bazi bos zamana sahip olundugu takdirde muhtemelen her hangi bir

farkhilagan 15¢ilik maliyeti olmaksizin 1 yapabilir. Diger tarafta, gelecekle ilgili 6nceden

3 Anthony Robert N, a.g.e., 5.748.
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tahmin edilen teklif, bir parganin Giretim taahhiidiinii kapsarsa, hemen hemen tretim
maliyetlerin tim kalemleri farklilagir.

Genel olarak teklifin zaman sinirlamas: ne kadar uzarsa, maliyet kalemleride o
kadar farklilasir. Boylece ¢ok uzun donemli problemlerde, yonetici (kisi) kisa
doénemde ki batik maliyetler olan bina ve techizati yenilemeyi diiginmesinden dolay:
farklilagan maliyetler tam maliyetler gibi aym unsurlan igerir. Bunun tersine, kisa
donem problemlerde birbirine oranla bir ka¢ maliyet kalemi yonetim karariyla
degisecek konulardan olacaktir.

Alternatif segim kararlaninda maliyet dagitimlarnin etkiside gézden uzak
tutulmamalidir. Ornek olarak bir hizmet departmanindan bir iiretim depatmanina
dagitilan maliyet, tretim departman: agisindan bir degigken maliyet gibi goriildigi
halde (Ornek olarak direkt isgilik saati bagma belli bir had) bu departmana dagitimla
gelen gergekte bitliniyle veya biiytik olgiide sabit olabilir. Bunun terside s6z konusu
olabilir. Hizmet departmanindan iiretim departmanina aylik sabit bir tutar olarak
yiklenen maliyetin, Gretim departmaninin faaliyet hacminden etkilenen bir kisrida
bulunabilir.

"Alternatif segim problemleriyle ilgili analizin amact igletmenin kirina en fazla
katkiy: saglayacak alternatifin tesbitini saglamaksa, analizde kullamlan "ilgili maliyet
veya diferensiyel maliyet" kavramu isletmenin biitiinii nazara alinarak
uygulanmalidir.***

Tam maliyet yonteminde bazen sadece tiretim maliyetleriyle yetinilmeyip, dénem
maliyetlerinin de tamamen veya kismen mamiillere yiiklendigi goriliir. Ozellikle,
maliyetler tzerine, belirli kir yuzdeleri eklenerek fiyat saptandigi hallerde satis
masraflarini da igine alacak gekilde maliyetlerin genis tutulmasi olanaklidir.

Tam maliyette en onemli sorun, sabit maliyetlerden birim bagina diisen gergek
paymn uretim miktarina bagl olarak degismesi ve dolaystyla birim maliyetlerinde
ortaya ¢ikan farkliiktir. Bu farklarin, sadece birim maliyetelerini degistirmekle
kalmayip, kontrol ve karar bakimindan da yoneticileri zor durumda birakti

215

ortadadir.

2 BURSAL ve ERCAN, a.ge., s.437. .
1% ALTUG Osman. Maliyet Muhasebesi Ilkeleri ve Uygulamalary, 2. Baski, Istanbul 1984, 5.229.
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Degisken maliyetlemede stok degerlerinde sabit maliyet olmadigindan stoktaki
degismeler kén etkilemez. Tam maliyetlerde bunun tersi s6z konusudur. Satis fiyats,
Uretim hacmi ve maliyetler aym kaldigi siirece kar satiglarla orantiidir. étok
degerlemede ve satiy maliyetini saptamada zorluklar dogar. Stoklar dusik gérﬁlﬁr.
Degisken maliyetde Uiretim maliyeti, tam maliyete gore diigiik olacagindan ﬁyatlaﬁlada
yanilma olabililir. Uzun donemde fiyatlar sabit masraflanda kargilar mahiyette
olacagindan tam maliyet Ustin gorilir. Belirli seviyede iretim hacminde sabit
maliyetler degismez. Ancak iretilen mamiil miktarina bagli olarak birim sabit maliyet
pay1 degisir. Bu pay dretim artinca birim bagina azalir, Gretim azalinca birim bagina
artar. Neticede bu durum satig hacmi ve satig fiyatint etkiledii gibi kdnda etkiler.
Mamiil maliyeti i¢inde sabit maliyetler olagan kapasite esas alinarak standart
yiklenmis olabilir. Aym1 durumda degisken genel tretim maliyetieri de yiklenmig
olabilir. Fiili kapasite, normal kapasitenin altinda veya ustiinde gergeklesince ya fazla
yitkleme ya da eksik yiikleme olabilir. Bu durum kapasite sapmasidir. Dénem faaliyet
maliyetlerinin katilabilir veya maml, yari mamul maliyetlerine yansitilirlar. Degisken
maliyetin farkhiigi burda ortaya ¢ikar. Cunkil degisken genel iiretim maliyetlerinin
direkt, endirekt olmalarina bakilmaksizin iiriin maliyetine dahil edilmeleridir. Dénem
basi ve doénem sonu stok olmaz ise farkliik dogmaz. ki maliyetleme yonteminde de
kar aymdir. Satiglar Uretime esitse, fiili iiretim normal kapasiteden fazla olsa dahi kér
aynidir. "Onceki doénemden devralinan sabit maliyet payi aktanldigindan, iginde
bulunan dénemde satiglar tiretim hacminde fazla olsa dahi kar artigi olmayabilir. Satis
artiginin  sagladiF katki payr stoklarin aktardifi sabit maliyetleri agmamasindan
kaynaklanir. Astigi halde bile kér gercekten daha az goérilecektir. Dénem sonu stok
olunca, stoklardaki sabit maliyet miktan kadar kdrn diger yila aktarilmas: soz
konusudur. Ayrica bog kapasiteye ait maliyet pay! mamiillere yiklenmis veya kapasite
sapmasi olarak gostermis olabilecektir. Degisken maliyetde stoklarin (izerinde maﬁyet
aktarmasi olmayacag i¢in kér ertelemeside olmayacaktir. Degisken maliyet satiglaria
tretim arasindaki denge eksikliginden kaynaklanan farklihklar hakkinda bilgi vermez.
Gergekte kér hem uretime hem de satiglara baghdir. Fiyat, maliyet ve hacim arasindaki
ihskileri agiga g¢ikarmada ¢ok yararli bir yénetim anicidir. Yine maliyetlerin sabit ve
degisken ayriminda zorluklar vardir. Aynica maliyetlerin dagitimmda ve mamillere

yiklenmesinde belli oranda aldanma dogabilir. Bu hususu ise, degisken maliyet dnler.
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Kisa donem segim kararlannda en ¢ok kullanilabilir olan sistem degisken
maliyetlemedir. Kira gegis noktasi, stok degerleme, iiretim maliyeti tablosu ve gelir
tablosu yéneticilerin kolay anlamasini ve karar vermesine yardimci olur.

Uretim hacmini belirleme, mamiil konbinazyonlari, fiyatlandirma, makina ve
techizat1 yenileme, iiret veya satinal, iiretimi kesme v.b. se¢im kararlarinda faydalanilir.
Maliyetin, yonetime aract olma fonksiyonu degigken maliyetler tarafindan yerine
getilirilir.

Ayni hacim temelinde hesaplanmig birim maliyetlerin kargilagtiriimasi. Genel
olarak, birim sabit maliyetlerinden kag¢imiz. Birim maliyetlerden ziyade toplam
maliyetleri kullaniniz. Daha sonra arzu edilirse toplamlar birlestirilir.>*® Fiyatlandirma

ve makina yenileme kararlarinda birim maliyetlerin dikkatli analiz edilmesi gereklidir.

3.10. Alternatif Secim Kararlaryla Ilgili Maliyetler

Karar, alternatifler arasinda se¢im yapmaksa, segim genelde kit kaynaklar
arasinda yapilacagl gercegi: "Nerede kitlik var orada alternatif hal vardir. Her
alternatif hal birbirinin rakibidir." Ozdeyisi se¢im yaparken dogacak sorunlarin
onemini ortaya koyar.

Yonetim karar verirken kar maksimizasyonu amaci ve zarar riski ve akilc
davraniy gostermeyi yegler, bu hususlar kapsaminda tercih yapar. Maliyet
muhasebesinde, mamiil maliyetini tesbit, maliyet kontrolinde, biit¢e ve f)lﬁnlama
yapma ve Ozel kararlarin alinmasinda kantitatif bilgiler saglar.

"Isletmenin gesitli seviyelerdeki yoneticileri iistlendikleri fonksiyonlara gére dénem
igerisinde irili ufakli kararlar almaktadir. Bu kararlar igletmenin giincel sorunlan
igerisinde herhangi bir analiz yapilmasini veya verilerin ¢ok ayrintili degerlendirilmesi
gerektirmeyecek kadar kiigiik ve 6nemsiz olabilir, bunun yaninda, tiimiiyle donemsel
raporlara dayanan daha 6nemli rutin kararlar olabilecegi gibi, igletmenin finansal
durumunu oldukg¢a etkileyebilecek yine maliyet verilerine dayali rutin olmayan kararlar
da olabilir."*"?

Ozel kararlarda o kararlarin gerektirdigi modeller kullamlacaktir. Bu kullanilan

modellerin masraf ve maliyet kavramlar ¢ok degisik olabilecektir. Maliyet muhasebesi

2% Horngren Charles T., a.g.c., 5.149.
2TYUKCU, a.gee., 5.376.
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ozel kararlarin gerektirdigi verileri 6nceden hazirlamaz. Ihtiyag oldukga elde bulunan
verilerden yararlamir. Ozel karar modellerinin gerektirdigi verileri hazirlar. Bu yiizden
maliyet muhasebesinden sorumlularin 6zel karar modellerini ve bu modellerin
kullaruldig maliyet kavramlarini iyi bilmeleri gerekir.*®

Karar, almaya iligkin maliyet bilgisi, ¢ok sayida maliyet kavraminin yeterince
anlagilmasim gerektirir. Maliyet bilgisinin sunuldugu yonetim, s6z konusu kullanima
hizmet etmek Uzere analiz gelistirmede dikkat alinacak maliyet bilgilerinin elde
ediimesine yonelik kullanimm agik bir sekilde tayin etmis olmak, maliyet
muhasebecisinin sorumlulugudur. O zaman maliyet muhasebecisi, yonetimin 6zel bir
karar almasinda en guvenilir en gok yardimci olacak maliyet tirlerin segilmesini ve
bunlara 1sabet eden tutarin belirlenmesini gergeklestirecektir.

Burada dikkate alinmasi gereken karar alma maliyetlerin bir kismu gegerli maliyet
kavrami ile nitelendirilmektedir. Karar alma maliyetleri bir ¢gok yonden muhasebe
maliyetlerinden aynimaktadir. Muhasebe maliyetleri, tarithi maliyetler olup mevcut bir
durum setine gore ne oldugunu gosterirler. Bunun aksine, karar alma maliyetleri su
soruya yanit verir: "Bu yapilacak olursa ne meydana gelecek?" Bu nedenle karar alma
maliyetleri farkl kavramlarla ifade edilerek degerlendirilirler.”

Karar verme agisindan maliyetler ikiye ayrilabilir:

1- Kararla ilgili maliyetler "Gegerli Maliyetler"

2- Kararla 1lgisiz maliyetler "Gegersiz Maliyetler"

Belirli bir kararla ilgili olarak alternatifler arasinda yapilacak segimde etkilenecek
(artiy ve azalig gosterecek) maliyetler, o karar agisindan "ilgili maliyetler"dir. Bu tiir
maliyetlere gecerli maliyetlerde denilmektedir. Alternatifler arasinda yapilacak
segimden etkilenmeyecek olam, yani alternatiflerden hangisi segilirse segilsin
degismeden kalacak olan maliyetler ise s6z konusu karar agisindan ilgili olmayan veya
ilgisiz maliyetlerdir.

Hangi maliyetlerin ilgili maliyetler, hangilerinin ise ilgili olamayan maliyetler

oldugu s6z konusu karar gergevesinde belirlenebilir; bu konuda genel kurallar koymak

% ERTUNA, 1. Ozer. Maliyet Muhasebesi, Bogazigi Universitesi 3. Baski, Aragtirma Egitim, Ekin
Yaymlan Ticaret A.§., Istanbul 1992, s.31.
29 K ARCIOGLU ve ORHAN, a.g.e., 5.356.
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mimkiin degildir. Belli bir maliyet bir karar agisindan ilgili maliyet olabilirken, aym

maliye bagka bir karar agisindan ilgisiz bir maliyet olabilir.”°

3.11. Karar Almada Hatirlanacak Anahtar Noktalar

1- Karar verme, temel olarak alternatifler arasindaki se¢im yapar ve asamalar
inceler. Bunlar planlama, uygulama ve degerlendirme.

2- Yonetim analizleri ve raporlan yalmz finansal tablolarda kullanilan
geleneksel muhasebe verilerini degil ayni zamanda yenileme ve firsat maliyetleri gibi
yonetim igin yararli olan diger veri tiirlerinide kapsayabilir.

3- Asagidaki maliyet terimlerinin 6rneklerini yapabilmek ve elde edebilmemiz
gerekir. Bu terimler, tirtin maliyet, donem maliyeti, direkt maliyet, sabit maliyet, tarihi
maliyet, yenileme maliyetleri, cepten maliyet, battk maliyet, kaginabilir maliyet,
marjinal maliyet, farklilasan maliyet, firsat maliyet.

* 4- Farklilagan analizin, alternatif arasinda farklilagmasi beklenilen miktarlarmin
incelenmesidir.

5- Bir karar durumunda, her zaman gelir artmasi, maliyet artmasindan daha
fazla artarsa veya maliyet digmesinden daha az dugerse farklilagan analize uygunlugu
ortaya ¢ikar.

6- Farkhlagan analizin tabiyatini ve onun agagidaki karar durumlarina
uygulanmasini izah edebilmemiz gerekir.

7- Degisken maliyetleme, bir donemde kayitlanan maliyetlerden bagka bir
irin maliyeti olarak sabit genel {iretim maliyetlerinide ayrrarak tam (emme)
maliyetlerinden farkhilasmaktadir. ' .

Degisken maliyetler her zaman ilgili bir maliyet olmayabilir. Degisken maliyetler,
toplam olarak faaliyet hacmindeki degismeler kargisinda degisen maliyetler olarak
tammlandigina gore, faaliyet hacminde degigiklife yol agacak bir karar agisindan
"degisken maliyetler" ¢ogu zaman ilgili maliyet nitelii kazanacaklardir. Bununla
birlikte alternatiflerden biri iggilik tasarrufu sagliyorsa, fakat atil kalan iggilik zamam
i¢in igletme 6deme yapmaga devam edecekse, degisken maliyet olarak siniflanmasina

ragmen is¢ilik maliyeti karar agisindan ilgili bir maliyet olmayabilecektir.

220 BURSAL ve ERCAN, a.g.e., 5.433.
22! Walgenbach Paul H., a.g.¢., 5.808.
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Sabit olarak nitelenmis maliyetlerin kararla ilgili bir maliyet olup olmadigida, yine
eldeki karar konusu tarafindan belirlenecek bir husustur. Eger bir sabit maliyete belli
bir karar verildigi (belli bir alternatif se¢ildigi) takdirde katlanilacaksa o maliyet o karar
agisindan ilgili bir maliyettir. Fakat kararla ilgili alternatiflerden hangisi segilirse
segilsin belli bir sabit maliyete aym tutarda katlanilmaya devam edecekse, o sabit
maliyet karar agisindan ilgisiz bir maliyettir.”*

"Gegerli maliyetler, sipesifik bir yonetim karan hakkinda uygun maliyetler olarak
tammlanmaktadir." Bu gegerli maliyet yaklagiminda iki ana konuya ¢ncedende dikkat
cekilmigtir.

"Gegmig/tarthi maliyetlerin gecersizligi (batik maliyetler) ve artan/farklilagan
maliyetlerin gegerliliin" vurgulanmasidir.”?

Batmug maliyetler, gegmiste yapilan maliyetler olup, gelecekteki maliyetleri
etkilemez. Ancak bunlarin vergi, sigorta ve rutin bakim maliyetlerinden saglanacak
maliyet tasaruflan kararla ilgili unsurlardir. Yenileme maliyetlerinde ve segim
problemlerinde bu husus drneklendirilecektir. Defter degeri, amortisman gegersiz iken
pryasa degerlerinde artis, satigi veya hurdaya ayrilmasinin vergi etkisi, maliyet etkisi
gegerlidir. "kisa bir deyimle: "Gegerli maliyetler karar alternatifleri konusunda gelecek
farklilasan maliyetleri kapsar."***

Ayrnica gelecekte ortaya cikabilecek ¢isitli karar segenekleri arasinda farkliik
gosteren gelirler gecerlidir. Gegerli-gecersiz maliyetleri ayiran temel iki ozellik,
gelecekle 1lgili olma ve karar segenekleni arasinda farkhlik gostermesidir. Esas olan

gecerli maliyeti dikkate almaktir. Gegerli veya gegersiz maliyetlerin 6zetlenmesi

gerekirse:

22 BURSAL ve ERCAN, a.g.c., s. 433.
22 Wright David, a.g.¢., 5.302.
24 Wright David, a.g.e., 5.303.
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Gegerli maliyetler Gegersiz Maliyetler

(Relevant Cost) (irrelevant Cost)

Gelecek farkhilasan (ek)/artan Gegmis / Tarihi Maliyetler

maliyetler Amortisman (Geleneksel > , Batik
Firsat maliyetleri Metotla Yok etme) Maliyetler
Marjinal Maliyetler Yonetim Maliyetleri

Amortisman (kullanilmasindan

dogan maliyet)(a) Sabit genel masraflar (karar

Sabit genel masraflar (karar alirken degismeyen)(b)

sirasinda ¢ogalan karara gore artan)

Not:(a) Bir varigin tek amagli olmayan kullamimi, o varligin degerinde ki
gercek disiigle sonuglaninca amortisman gegerlidir. (6rnek olarak, defter degerinde
hemen olmayan bir disis)

Bazen bu ¢esit amortisman maliyetine "kullanici maliyeti, kullanilmasmndan
dogan maliyet" denir ve artmasina sebep olan kararlarda gecerlidir.

(b) Artmayan sabit genel maliyetler her zaman gegersizdir. Sabit genel
maliyetlerden hangisi olursa (biri veya digerini) hesaba katmadan tekrar (geri alma)

elegegirme dagitim metoduyla denenmistir.

3.12. Karar Segeneklerinde Gegerli Maliyetlerin Ayirilabilmesi

"Gegerli maliyet (1). Tahmini (beklenen) gelecek maliyetdir ki (2). Alternatifler
arasinda farklilagmalidir.”**

Gelecekle ilgili olma; karar alma, gelecege yonelik bir islemdir. Bu nedenle,
alinacak kararda g6z ontinde tutulmasi gereken maliyetlerde gelecekte, alinan kararin
etkili olacagi donemde, ortaya ¢ikmasi beklenen maliyetler olmalidir. Gegmisteki fiili
maliyetler, daha o©nce alinmis kararlar sonucu ortaya c¢ikmuglardir. Simdi veya
gelecekte alinacak kararlarla gegmige gidip, bu maliyetleri degistirmek olanaksizdir.

Bu nedenle gegmigteki maliyetler karar almada gegerlilik tagimiz. Bunlar karar almaya

2 Wright David, a.g.e., 5.312.
6 Horngren Charles T., a.g.e., 5.143.
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sadece karar geregine isaret edebildikleri ve gelecege doniik maliyet tahminlerine 151k
tutabildikleri 6lgiide yararh olurlar.

Karar segenekleri arasinda fark gosterme: Bir maliyetin gelecekte beklenen
maliyet olmasi, o maliyetin gecerlh maliyet nitelifini tasimast igin yeterli degildir.
Gegerli maliyetlerin aymt zamanda tzerinde diigiiniilen karar segenekleri arasinda fark
gostermeleri de gerekir. Sonugta benimsenen segenek hangisi olursa olsun tutar
degismeyen maliyetler, gelecekle ilgili olsalar bile gegerli maliyet sayilmazlar. ™’

Gegerli maliyetler bir kararda dikkate alinmakta olan alternatifler arasinda
farklilagmasi beklenilen gelecek maliyetlerdir. Iki veya daha fazla alternatiflerin gegerli
maliyetleri arasindaki farklilifa degigen maliyet denir. Meseld, bir dretim yoneticisi
satin almak i¢in iki robotik sisteme karar veriyorsa, techizat operatdrlerine
odenebilecek ticret gegerli olabilir veya olmayabilir. Iki isgiden birini galistrmak igin
15 dolarlik tcreti olan ayni nitelikli i¢ilik gerekirse (ihtiyag duyulursa) ve esit bir saat
sayisina ihtiyag duyulursa, iggilik maliyeti gegerli degildir.

Bununla beraber, bir sistemin yonetici saat bagina 12 dolarhik daha az tecriibeyi
gerktirirse, ig¢ilik maliyeti gegerlidir. Farklilagan maliyet saat bagina 3 dolardir.

Karar vermede kaginilmaz maliyetlerden bagka diger biitiin maliyetlerin hepsi

gegerlidir.”®

3.12.1. Kacinilabilir maliyetler (Avoidable costs)
Verilen segeneklerden herhangi birinin  segilmesi durumunda tasarruf
edilebilecek maliyetlerdir. ™
Yo6netim muhasebesinde kullanilan 6nemli bir karar modeli olan farkhilagan analiz
veya artan analiz, alternatif faaliyetlerde ve gelirlerdeki farkldiklan olgmek igin
kullanilabilmektedir. Bu analizde diigiinilen maliyetler geleneksel mali raporlarda
kullanmilan maliyetlerden degildir. Maliyetleri dikkate almanin gesitli usullerinden ve
sistemlerinden bahsetmistik. Ancak karar verme amaglan i¢in gegerli maliyetler,
farklilagan maliyetler, kaginilmaz maliyetler, batikk maliyetler, firsat maliyetleri ve

gecerli gelirler ¢ok oOnemli sayilan derecelendirmedir. Burada gegerli gelir ise

gelecekte ortaya cikabilecek alternatif kararlar arasmda farklilik gosteren gelirlerle

* BUYUKMIRZA, a.g.e., $.222.
* Helmkamp John G. a.g.e., 5.289.
P YUKCU, a.g.e., 5.379.
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ifade edilmektedir. Burada ilke, bir alternatifin tercihinde hangi maliyet unsurlarinda
tasarruf yapilabilecegi, bununla birlikte farklilasan gelirin lehimize olmast ilkelerin ayri
ayr1 ve birlikte beklenen etkisinin hesaplanmasidir. Bu kararnn kritik noktalarindandir.
"Ote yandan alternatifler arasi segimlerden sosyal degerler, toplumda itbar, topluma
. hizmet v.b. rakama wvurulamayan unsurlarinda etkileri olacaktir. Ancak bu tir
faktorlerin de maliyetler ve kérlar iizerindeki uzun vadeli «etkilerinin géz ardi edilmesi
miimkiin degildir. >
Gelecege iliskin maliyetlerin timi, gegerli degildir. Fakat maliyetlerin gegerli
olabilmeleri igin mutlaka gelecege iliskin olmalar1 gerekir. Tarihi maliyetler, gelecege
iligkin maliyetleri tahmin etmede yararli olsalar bile yine de gegersiz kabul edilirler.
Eger bir maliyet unsuru, gelecege iligkin olma testini gegse bile, 6te yandan gegerli
maliyet kabul edilebilmeleri i¢cin mutlaka degisik segeneklere gore farklilik da
gostermeleri gerekir. Degisik segeneklere gore . farklilik géstermeyen maliyetler,
gelecege iliskin olsalar bile, yine de gegersiz sayilirlar.
Degisik segenekleri zorunlu kilan kisa donem kararlarin, uzun dénem kéar
maksimizasyonuna yonelik en dogru sayisal analizin yapilmasi i¢in gegerli maliyetler
temel alinur. Gegerli maliyetin 1ki altin kuralini 6nceden agikladik. Segenekler arasinda

farkhilik gosteren gelecek maliyetler gegerlidir ve bunlara ek maliyetlerde denir.

3.12.2. Gegersiz maliyetler (Irrelevance Cost)
Gelecekte almacak kararlari  etkilemeyen (veya alinacak kararlardan

etkilenmeyen) cesith karar segenekleri arasinda farklilik gostermeyen maliyetlerdir.

Kaginillamaz maliyetler (Unavoidable Cost): Verilen segeneklerden hangisi

segilirse segilsin tassarruf edilemeyecek (kaginilamayacak) maliyetlerdir. Kaginilmaz
maliyetler bu yoniiyle batmis maliyetlere benzer.?'

Kaginilmaz maliyetler, alternatifler arasinda farklilagmayan gelecek maliyetlerden
herbiridir. Yukaridaki 6rnekte, her iki robotik sistemlerde ihtiyag duyulan 15 dolarlik
igcilik maliyeti-veya batik maliyetler gibi. Batik maliyetler daha 6nceden hedef
olduklarindan (maruz birakildiklarindan) ve degistirilemiyeceklerinden karar vermede

gecerli degildirler.

PYK ARCIOGLU ve ORHAN, a.g.e., 5.358.
' YUKCU, a.g.e., 5.290.
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Batik bir maliyete 6rnek ise bir galigmada yenilemeyi goze aldigimiz makinanin
defter degeridir. Makinanin herhangi bir fazla degere sahip olmadigiu farz ediniz.
Eger degistirilecekse elden ¢ikma doneminde makinanin defter degeri kapatilacaktir.
(Kiymeti sifira indirecek, zarara gegilecektir.) Muhafaza edilirse, ayn1 miktarda sabit
varhgm kalan émrii iizerinden amortize edilecektir. (Kiymetden diisiilecektir) Her iki
olaydan birinde, defter degeri maliyet yazilacaktir. Bu yiizden gegersiz olan bir batik
maliyettir. Bunun yanisira defter degeri muamelesini igeren zamanlamamn bu iki
sebebi i¢in dnemli olabilecegini dikkate almamiz gerekir: (1) karar vermekle yetkili
yonetici gegerli olan yildaki kérlan daba yiiksek gostermek icin gelecekte masraf
edilecek (maliyet gosterilecek) kalemlere sahip olmay: tercih edebilir ve (2) paranin

zaman degerinin karan gercekten etkileyebilecegidir.*

3.13. Ayrnlamayan Gelecek Maliyetlerin Gegersizligi

Charles T. Horngren adi gegen eserinde, "techizatin yenilenmesi ve kullanilmayan
eskimig envanterin (malzemelerin) elden ¢ikarilmasi ya da tekrar iglenerek satilma
ornek olarakda (Eski mermi pargast) sonraki ornegi ise eski makine yerine yenisini
alma kararyla ilgili analizdeki veriler alinirsa derki:

Ongoriilen iki 6rnekteki gegmis maliyetler alternatifler arasindaki farklilik unsurlar
degillerdir. Bu Omektende anlagilacagt Uzere, eski pargalarin (mermi) 100.000 TL
envanteri ve eski techizatin 4.000 TL defter degeri incelemede her alternatif igin aym
oldugundan gegersizdirler.

Bu bir hayali insaat girketidir. L. T. Alston 6mekte tarif edilen kule yapiminda
Manchester kulesi sozlesmesi 1.4 milyon TL almmugtir. Aymi zamanda (es siireli)
Blackpool kulesi 1.5 milyon TL i vardir (i¢ ayda tamamlanabilir). Bu iki isten
hangisin sozlegmesini yliklenebilecegi konusunda yonetim muhasebecisi olarak tahmini
6zel maliyet verilerini hesaplayarak karar verecektir. Bu yapida kullanilan diger

bilgilerin gosteriimesi:

32 Helmkamp John G., a.g.¢., 5.290.
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Manchester (000)  Blackpool (000)

Sozlegmeli makineler amortisman 200 200

Yerine nakletme 114 68
Yapi1 (ingaat) malzemeleri

x Turi 200 185

y " 80 105

z " - 150

Iscilik s6zlesmeleri : Vasifla 208 208

Vasifsiz 416 328

Yonetim binasi sabit genel maliyetleri 70 110

1.288 1.354

(1) Dogrusal oranda amortisman ayrilmaktadir. Manchester kulesi iki igten
daha fazla iggilik gerektirendir. Sozlegmeli makinelerin kullamimasindan dolay
beklenen fiili azalma degeri : Manchester 180.000 TL. Blackpool 240.000 TL. dir.

(2) Tim bu nakliye thtiyaglan dis kiralama sirketlerince kargilanacaktir.

(3) X ve Z smif malzemeleri tarthi maliyet bazinda degerlendirir.

Bununla beraber sirket diizenli cari pazar fiyatlarin olmasina ragmen %20
yukselebilir. Z malzemesi uzun siire kullanilabilir.

Fakat 200.000 TL bir pazar fiyatna sahip olan miikemmel malzeme bagka
sozlegsmelerde kullanabilir. (serbest maliyet). Balckpool iginde iki yil 6nce satinalinan
150.000 TL orjinal maliyet Gzerinden yiiklenecektir. (Teknik nedenlerle kullanilan
malzemeleri yalmzca 6 ayhk donemlerde ddeme yapilir. Sirketle, malzeme tedarik
edenler arasinda, yasal sozlesmeye baglanmaktadir. Sozlesme iizerinde cari fiyatlar
sabit kalir.)

(4) Vasifli ig¢ilik giici her iki sozlesmede gerekli 6zel geyrek (3 aylik) siirekli
sozlesmeli alinacaktir. Vasifsiz ig¢ilik serbest olarak gerektigi zaman alinacak veya
gikarilacaktir.

(5) Yonetim binasmun sabit genel maliyetler1 dagitimi, kullanilan toplam
malzeme maliyetlerin %25 oraninda islere yiiklenir. Bu gibi masraflar kule dikilsede,

ya da dikilmeyen kulede degismeyecedi gorusiindedir.
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(6) Manctester s6zlesmesindeki ceza maddesit 200.000 TL ise baglamama
durumunda 6denecektir.

Bu tahmini maliyetler, kararda gegerli maliyet olarak yeniden diizenlenecektir.

Tesisin maliyetlenmesinin bir uygulamasi

Taslak haline getirilmig gecerli maliyet tablosu

Not Manchester (000 TL) Blackpool (000 TL)

Sozlesmeli Makinalarin Amortismani (a) 180 240
Yerine Nakletme (b) 114 68

Yapt Malzemeleri
x Tard (b) 240 222
y Tiirl (©) 96 126
Z Tira ; (d) - 200
Sozlesmeli Is¢ilik Vasifli (e) 208 208
Vasifsiz ® 416 328

Yonetim Binasi Sabit Masraflar () - -
Sozlesme Maddesindeki Ceza (h) - 200

Tasarlanmig / Gegerli Maliyetler 1.254 1.592

Notlar: Burada hangi maliyetlerin gegerli veya gegersiz oldugunu ayirmak
istedigimizde su hususlar goze garpar.

(a) Dogrusal amortisman metodu, makinalarin tarihi batik maliyetlerini sabit
varligin faydali 6mri tizerinden kayitlanmasinin kesin bir geleneksel yoludur. Bu batik
maliyetlerin aym sire Uzerinden dagitilmasi gegersizdir. Fakat, bir sozlesmeyle
kullanilmas: halinde, makinamin beklenen degerinden fiilli diisme, kullanim
maliyetlerini yansitan miktar gecerlidir.

(b) Bolgeler arasi nakletmelerde bilhassa bu yiizden direkt maliyete

sozlesmelerle maruz kaliur. Ornek olarak gelecek artan maliyetleridir.
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(c) Malzemelerin tiim orjinal tarihi maliyetleri, battk maliyetlerdir ve bu yiizden
gecersizdirler. X ve Y malzemelerini ustline uygun (nizaml) kullanim: ve aym
zamanda onceden kullandmuglarin tekrar yerine konulmast ihtiyact bu:soézlesmelerde
arzulanmaktadir. Bu yiizden bunlanin gecerli maliyetleri (Tarihi maliyetlerden %20
daha yiiksektir). Odeme ihtiyac: duyulan (artanlar bakimindan) cari pazar fiyatlan
olduguna karar vermektir. Bununla beraber yalniz yanim yil igin yapilmakta olan tim x
malzemeleri 6demelerine ragmen 6denecek olanlarda yasal bir karar altindadir ve bu
gibi kararlagtinilmig malzeme maliyetlenn, daha once Odenmis olanlar gibi batik
maliyetlerdir.

(d) Z malzemesinin orjinal tarthi maliyetleri batik ve gegersizdir. Hangi
malzemelerin satinahinacaginda 200.000 TL maliyet ihtiyacindan sonra diger
sozlesmeye uyarak Z malzemesi kullammmin gergek tasarrufu firsat maliyeti olarak
gegerlidir. Blackpool isinde en iyi alternatif kullanimdan sonra Z malzemesinin
200.000TL maliyet tasarrufun kazancinn feda edilmesinin etkisini gosteren aragtir.

Onun alternatif kullanimindan dolay: boyle gozden ¢ikarilan kazancin firsat
maliyetini kapsamasi o suretle gegerli maliyettir.

(e) Vasifi igcilikle devam eden iglerin bir tanesinin durumunda ozel
sozlesmelerin teklif edilmesi farz edilir. Bundan dolayt sadece ozel isin artan
maliyetidir.

(f) Vasifsiz 1g¢ilik direkt olarak herbir sozlesmenin istekleriyle degiskenlik arz
ettiginden o zaman tamamen bir artan maliyet ve gelecek maliyetdir. Yoénetim
birosunun sabit genel maliyetleri her bir sézlesmeye karar vererek T. Alston
yonetimin bir neticesi olarak degismesi beklenilmez. Bundan dolayl bir karar degigkeni
olarak distilimez. Yalmizca bir kararin neticesi olarak kayitlanan artan sabit genel
maliyetleri gegerli olur. Bu durumdaki sabit genel maliyetler gogalan maliyet degildir
ve bundan dolayr firma tarafindan kullanilacak genel maliyetlerin tekrar geni
dontsumiinde emme metodlan (dagitim metodu) ne olursa olsun dikkate alinmaz.

(h) Blackpool sozlesme firsatini kabul etme konusunda gelecekte ¢ogalan bir
maliyet Manchester iine baslanmastyla ilgili 200.000 TL ceza kaydedilmesi olacaktr.
Bu nedenle ceza gegerli bir karar degigkenidir. Manchester sdzlesmesine karar

verilecekse ceza gozden kagirilacaktir.
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Orjinal kér/(zarar) duzeltme ile birlikte tekrar aradaki farki gostermek izere

kargilagtirmak.
Yeniden Tahmin Orjinal Tahmin

Manchester Blaskpool = Mancester  Balckpool
Gelirler ve Maliyetler (TL) (000) (000) (000) (000)
Sézlegsme Hasilati 1.400 1.500 1.400 1.500
Gegerli Maliy.(Diizeltilmig) 1.254 1.592 - -
Orjinal Maliyetler - - 1.288 1.354
Kaér / Zarar 146 (92) 112 146

Bu kér/zarar karsilagtirmasinda gegerli yonetim onerisi agagidaki gibidir. >

3.13.1. Yonetim dnerisi
Gegerli maliyetlere dayalh tek secenekli karar (buna benzer karar

durumlarindaki gergek karar degiskenleri) Altson yonetimine Manstesher sézlesmesini
taahhiit etmesini onerecektir. Bu Manchester igini gergeklestirme kararinda 146.000
TL. Kar sang eseri bu aymt miktart orjinal Blaskpool kén bagtaki sarta bagli olmayan
hesaplamalarin bu alanda yanlis bir gekilde tavsiye edilebilmesidir. Simdiki halde
gosterilen bu Blackpool sézlesmesinde gegerli zararin 92.000 TL oldugunun farkina
varmaktir.

Nihayet tek segenekli kararlarin herbirini ve herbiri ile alakali gegerli maliyetlere
bagvurarak tahlil etmekteyiz. Bunlara mahsus maliyetleme araglann ilgi ¢ekici olan,
itk tamimiamanin her ikisinde de farklilik gosteren artan maliyetlerdir.

Buna mahsus firsatlarin degerlendirilmesinin tiim gegerli karar degiskenlerinin
iginda yapilmasi gerekir. Ornek olarak, kisaca bir karann etkisiyle degistirilebilen
maliyet ve kazanglanin o kararda herhangi bir etki yapmasina miisade edilmemesi
gerekir. (Son bir not ise biitin kararlara tek tarafli (one-off) olarak miidahale
edilmedig; takdirde siddetli tehlikelerin / tuzaklann oldugunun tekrar bu 6zel tayinda

tekrar isaret etmek gereklidir. Kesin siurlarin / ve kisa donemli marjinal kararlann

*» Wright David, a.g.e.. s.313.
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disinda, marjinal maliyetleme yaklagimin ciddi tehditlere sahip olduunun gorildigi
yerde marjinal maliyetleme ileride tekrar gozden gegirilir.)™*

Bunlar tim uygulanabilir alternatifler altinda ayni olacagindan, daima gegersiz
olabilen beklenen gelecek maliyetleri vardir. Bunlara belirli bir karar i¢in giivenilir bir
onem verilmeyebilir. Ust yonetimin bir gok ilyelerinin maaslari mevcut kararlar
tarafindan etkilenmeyecek umulan gelecek maliyetlerin 6rnekleridir.

Diger gecersiz gelecek maliyetler makine x veya makine y'nin segilip segilmeyecegi
veya Ozel bir siparigin kabul edilip edilemeyecegi gibi boyle diisiinceler tarafindan
degistirilemeyecek sabit maliyetleride kapsar. Bununla beraber, yalniz sabit
maliyetlerin gecersiz ve degisken maliyetlerin gegerli oldugunu soyleme degildir.
Degisken maliyetlerde gegersiz olabilir. Ornek olarak atelye G veya atelye H
konusundaki satiglarin komisyonlar: bir gekle ddenebilir. Mevcut alternatifler arasinda
ayngmadiklan (farklilagmayan miktar) zaman degisken maliyetler gegersizdir. Bizim
onceki Ornegimiz sabit maliyetleﬁn (yeni techizatin maliyeti) gegerli olabilecegini
gostermigtir.  Sabit maliyetler mevcut segenekler altinda farklilagtiklan zaman

gecerlidir. >’
3.14. Firsat Maliyetlerin Secim Kararlarninda Kullaninu

Bir firsat maliyeti, birini kabul ederken diger alternatifi reddetme ile kaybedilen
kazangtir (yarardir). Fursat maliyetleri genel hesap defterinde (defteri kebir)
bulunmazlar, fakat biitiin kararlar verilence ya resmi ya da gayri resmi olarak dikkate
almurlar.>® |

Gergek (kaydedilen) maliyetler ve firsat maliyetler kavrami:

Ozel kararlann analizinde firsat maliyet kavram ¢ogu kez kullanilir. Firsat
maliyeti, belirli bir ama¢ i¢in siurli kaynaklani kullanmanin yaminda vazgegilen
kazangda (kabul edilmeyen) maksimum mevcut olan bagistir (paydir). Bu tarif,
muhasebecilikle firsat maliyetin aligilmig bir maliyet (6denmis-kaydedilen) olmadigim
gosterir. Gergek maliyet er veya ge¢ cari masraflar gerektirir. Muhasebeciler

tarafindan kaydedilen tipik bir maliyettir. Firsat maliyetin yaygin bir 6éregi, bir ise

4 Wright David, a.g.e., 5.314:
° Horngren Charles T., a.g.e., 5.149.
¢ Helmkamp John G., a.g.e., 5.290.
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baglamak i¢in difer igi birakanin vazgegirdigi tcrettir. Bu konuda aymi eserde
sertifikah halk muhasebecisi yillik 50.000 TL aliyor. Bagimsiz caligmak istiyorsa
200.000 TL gelir alirken 130.000 TL ¢aligirma masraflart (6denmis olan) olacaktir.
Burada yillik bagimsiz ¢alismanmn, yillik gelir farklilig: 20.000 TL dir. Bu firsat
maliyetinin odak merkezi anlamindadir. Kabul edilmemis alternatiflerden en iyisinin
kdra katkisi nedir? Ornekte, salms az riski tercih ettifini ve is¢i olarak kalmak
isteyince, bagimsiz c¢aligmaktan kagmarak yillik 20.000 TL feda etmistir. Bu
digiinceden ¢ikarlan sudur ki, firsat maliyetin Olgimi en 1yi segenege
dayanmasindadir. Bu konuda aym eserde ve diger bir ¢ok eserde oOmekler
gogaltimustir. Ozellikle harici raporlama igin firsat maliyetlerin nadiren de olsa resmi
muhasebe sistemiyle ortak olduklarmi dikkate alimiz. Bu gibi maliyetleri gostermek,
alternatifleri red etmeyle gozden kagan gelirleri ortaya ¢ikarir. Bundan dolay: firsat
maliyetleri nakit hasilat ve harcamalan kapsamaz.

Varliklardaki degismeleri kargilagtirma conunda bu olaylarin kaydedilmes,
vesikalarin toplanmasi ve siniflanmasi gogunlukla muhasebecilerin gorevidir. Boylece
tarihi kayitlar, ne yapilms olabilecegi konusunda manali bilgilere sahip olmamiz
imkansizigindan dolayr red edilmenin aksine gergekten segilmis alternatiflerle
siurlandirilmaktadir. ™’

Yukaridaki agiklanan ornekte farklilasan gelir 150.000 TL, farkhilasan maliyet
130.000 TL ve kazang fark ise 20.000 TL dir. Farklilagan ve artan maliyet genellikle
(eskiden kullanilan) ahgilmis olan es anlamliifidir. Halbuki farklilagan maliyet artan
(ek maliyetle) olabilecegi gibi Gretimin diigmesinde azalan (tasarruf edilen) maliyetde
de mevcut olabilmektedir. Ornek olarak, iki alternatifin toplam maliyetleri arasindaki
farki tarif edersek, bu durum agiklik kazanir. Birim iiretimi indirme ihtiyaci
dogmasinda ise farkhilagsan maliyet, ek tasarruf kadardir. Ek maliyet azalmasi soz

konusudur.

7 Horngren Charles T., a.g.e., 5.139.
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3.15. (Notional Cost) Farazi Maliyetler (Hayali, Tasarim Maliyetleri)

Gergek maliyetlerle tutulmayan bir tasannm maliyetidir. Bu degerden nerede
faydalanildigini bashca 1ki tanimlamayla agagida gosterelim.

1- Daha dogrusu firsat maliyeti (oldugu gibi) olarak affedilen gozden g¢ikarlan
kazanglarin israrla 6nemini vurgulamaktan ziyade bu tasarim maliyeti, kazanilan ve
begenilen "serbest” bir kazanci yansitir. (kazanglarin faydasim yansitma yetenegini
neticede verir).

2- Hayali veya kuramsal olan bir miktarin kazamlan / begenilen bu geliri 6lgmek
igin yiiklenilen bir maliyet olarak vazife goriir. (ve buna uyarak, etkili olarak onun
"serbest" elementini (iptal eder) disar1 ¢ikanr.)

Tasarim maliyetler;, bu maliyet hesaplarina yiiklenen hayali / kuramsal maliyet
miktarindan dolay: gogu kez alternatiflerde yiiklenilmis maliyet olarak bag vurulan bilir
kisilerdir. (muracat edilen, hakemlik yapan) Ancak, bu hayali yiiklemenin ilk
baslangigta atamast (tesbiti) nigin, nasil yapilir? Bu sorunun basit cevabi gegerli
amagclan kargilagtirmak igin yapilandir.

Ornek olarak, genelde bir hayali maliyetin kapsaminin nerede gegerli oldugunu
gosterelim.

(a) Bir girketin yatrim sermayesi kullanimin, tasanim faizini, nereye yiiklenecegi, ne
yapabilecegi sorumlulugudur. Bu sermaye gelirleriyle ilgili baska tirli kullanma
imkam olmasi ve sermaye maliyeti yiizdesini tahmin etmek ve bunu maliyet
hesaplarina yiiklemenin faydasini aksettirir.

(b) Tasarim ticreti / maaslarin-personel ¢aligmalarinin / hizmetlere karsilik serbest
olarak yiikleme, (is sahiplerin sik sik {icret / maagslarin durumu ilgisini gekmemektedir.)
Maliyet hesaplarina yiklenen hayali isgilik maliyetlerine benzer iggilik/hizmet igin
odenmis bulunan diger islerle kiyaslanmasinida yaparak hangilerin gegerli oldugunu
meydana ¢ikarir.

Sozii bitirirken, tasarim maliyetlerin  uygun bir sekilde tammlamak, yénetimin
karar verme maksadiyla, isletmenin hangi bélumlerin, kisimlarin, kesitlerin digerlerine
gore daha ¢ok verimli ve etkin (randuman oram yiiksek) galigtigim mukayese etmek

i¢in kullamlmaktadir. >

% Helmkamp John G.. a.g.e.. 5.310.
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Ciinkii kisa donemde zararh bir faaliyet uzun donemde karlilifa olumlu katkist
olabililir. Omek olarak, zararina eski makina satigi ve yenisini satinalma. Bu karar,
zararina satigin oldugu yil karhhig: azaltacag: igin yoneticinin bagarisini degerlemeye
olumsuz etkisi sayilabilecegi varsayiir. Uzun donem yararli olabilecek yenileme
kararina karst yoneticilerde isteksizlik yaratir. Halbuki g¢ekici olan karar uzun streye
olumlu katkidaki kisa siireli kararlardir.

Rutin kararlar giinlik olagan kararlardir. Yéneticilerin bu tir kararlar igin fazla
zaman ayirmalarina gerek yoktur. Rutin olmayan kararlar ise igletmenin gelecek
doénemlerdeki karliligimt etkileyecek olan 6zel kararlardir. Yoneticiler bu kararlan
alirken kalitatif ve kantitatif verilerin tiimiinii degerlendirmek zorundadir. Biz bu
kisimda, kantitatif verilerden olan gelir ve maliyetlerin rutin olmayan tirld kararda
nasil kullanacagin ele alacagiz">”

Rutin olmayan kararlar ¢ok ¢esitli olmakla beraber, farkl ifadelerle agiklandiklarini

gormekteyiz. Temelde ozel kararlarin, gegerli bilgilerinde alt1 hedeften yola gikildigim

ve bunlarn gogaltildigini gozleriz.

P USLU, a.g.e.. 5.469.



BOLUM 4

ALTERNATIF SECIM KARARLARI ANALIZ]

4.KISA DONEM ALTERNATIF KARAR MODELLERI

Alternatif faaliyet kararlan alindifi takdirde, farklilagan analiz neyin
farklilagtigini ve ne kadarla farklilastigimi tesbit eder. Asagidaki modeli kullanarak

(statiko igin) mevcut durum ile alternatiflerini kiyaslamada farklilagan analiz

uygulanir:

Mevcut Durum Alternatif Durum Fark
Gelir Gelir , Gelirdeki Degigsme
eksi eksi eksi

Degisken Maliyet Degisken Maliyet Degisken Maliyette Degisim
esit esit esit

Toplam Katki Toplam Katki Toplam Katkida Degisme
eksi eksi eksi

Sabit Maliyetler Sabit Maliyetler Sabit Maliyette Degisme

Mevcut Durum Kann  Alternatif Durum Karn Kar'da Degisme

Bu boliimde farkh alternatifler altinda hangi maliyetlerin farkhilagtifini dlgme ve
tanitma hedeflenmigtir. Alternatif uygulamalar altinda farklilagan maliyetler gegerli
maliyetler olarak bilinir. Farklilagmayan maliyetler ise alternatifler konusunda finansal
sonuglan tesbit etmede gegerli degildir**° Bu agiklamalarda deigken maliyetin katks
payiu ve tam maliyete gore de kin gostermesi amaglanmaktadir. Sonugta, mevcut
duruma kargi diger segeneklerin igletmenin kar {izerindeki etkisini gormektir. Bu etkiyi
gostermede en kestirme ve yaygin yontem ise farkliliklarin gegerliligi temeline itibar
etmesidir. "Secilecek alternatifin igletmenin kén (zerinde etki meydana getirecek ti¢
temel unsuru vardir: Bunlar;, gelirler, degisken maliyetler ve sabit maliyetlerdir. Bu

unsurlardan yalmzca gelirlerle ve degisken maliyetlerle veya sabit maliyetlerle ya da

0 Deakin Edward B., Mahen Michael W, a.g.¢., 5.485.
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bunlarin bir kombinezonu olarak alternatifler arasinda fark meydana gelebilir. So6z
konusu unsurlardan alternatifler arasinda degismeyenler bulunmasi halinde, yalnizca
degisken unsur veya unsurlarin analiziyle yetinilir **'

Ust yonetim seviyesinde stratejik kararlardan olugsan gesitli kararlar vardir. Bu
kararlar alt seviyedeki kararlan da etkilerler.. Ancak st yonetim kararlarimt oncelikle
kisa dénem kararlar olarak almak bu kararlarin en dogru secimi igin kullanilacak
gerekli yonetim muhasebesi bilgilerinin temini de ayni 6neme sahiptir. Baz1 bilgiler
direkt kullanilirken bazi bilgiler de endirekt olarak yonetimin karar almasinda yardimei
olur. Yonetimler planlama, kaynaklari organize etme, ¢aligmalan yonlendirme ve
icraati kontrol yaparken suirekli karar alirlar. Bu kararlarn bir gogunda kararlar
zaman ufku agisindan uzun donem Kkararlar olarak vurgulandigint bahsetmeden
gecemeyiz. Konu sinirlama agisindan kisa dénem kararlar ve gegerli bilgiler Gizerinde
kilitlemek icap eder. Ciinkii, dogru kisa dénem kararlari uzun donem kararlarinin
basarisinin teminatidir. Varsa aksakhigini giderecek niteliktedir. Bazi hallerde ise kisa
donem kararlarimin uzun déneme etkisi dikkate alinmamasi veya gelismesi izlenebilir.

Bu ise ozellikle yoneticilerin belirli zamanlarda farkli sorumluluklar tagimalan
kisa dénem gelirlerinde, asiri 6nem verilen hususun uzun doénem iizerinden gergek

kazang maksimizasyonuyla nasil gelisebilecegini gosterir"**

Ozel kararlarin 6nemli bir siralamasi ise asagidaki gibidir:

1-Belli pargalann veya trinleri uretmek veya satinalmada bir karan
desteklemek i¢in verilmis olan verileri tahlil ediniz.

2-Firsat maliyeti kavramimi tamimlayarak mevcut imkanlarin (vasitalarin) en iyi
kullanimini segmek igin bir analize onu uygulaymz.

3- Birlesik maliyetlerin dagitimini, smirlanm ve kullanimini (faydalarnni)
tanimlayiniz.

4-Bireysel birlesik tirtinlerin ayrilma noktasmin 6tesinde iglenilip islenilmemesi
gerektiini tesbit etmek igin ya farkllagan analizi ya da firsat maliyet analizini
kullaminiz.

5-Eskimig envanterin elden gikarilmas: ve techizatin yenilenmesi ile ilgili karar

vermede gecerli ve gegersiz kalemler arasinda ayrim yapiniz.

21 K ARCIOGLU ve ORHAN, a.g.e., 5.364.
2 Horngren Charles T., a.g.e., 5.147.
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6-Eski techizati elden ¢ikarma ve yenisi ile degistirmek igin arzu edilen bir
karani engelleyen ciddi bir motivasyonel problemin careleri, sebepleri ve mizacim
teshis ediniz.>*’

7- Ozel bir siparigin kabul edilip edilmemesi.

8-Yeni bir {irtiniin piyasaya siiriilmesi.

9-Mamuliin tiretimine son verme veya bolumii kapatma.

10-En uygun iiriin kariggminin belirlenmest.

11-Uriin fiyatlandirma kararlar.

12-Ham madde ve malzeme stoklama.

13-Tasima yollaniyla ilgili kararlar.

14-Alternatif teknoloji segim kararlar1.

15-Mevecut tiretim kapasitesinin artirip artirilmayacagt.

16-Kit kaynaklanin nasil dagitilacag:.

Yukanidaki alternatif se¢im. problemlerini ve benzerlerin ¢éziim yollarindaki
analizimiz ayn ayn yapilacaktir. Cozim metodlarinda farklilagan gelir, farklilagan
maliyet mukayesesi ile bunlarin en iyi alternatiflerinin firsat maliyetlerine bakilacaktir.
Ancak problem ¢oziimleri karmagik ve komplike olabilecegi gergeginden hareketle
biletigim tekniklerinden faydalanilmalidir.

Tum firmalarda 6zel 6nemi olan husus, {iriin veya hizmetlerin alternatif satis
fiyatlant arasindaki seg¢imdir. Kir hedeflerine ulagmak igin ihtiyag duyulan sati
gelirlerini artirmak i¢in tretmek ve heniiz yeterince yiiksek sayida olmayan alicilart
cezbetmek i¢in fiyatlar rekabet edecek sekilde olmalidir.

Genellikle karar vermenin nitelifi, karar veren kiginin mevcut bilgisinin
kalitesine dayanir. lyi bilgi dogru kararlara, dolayisiyla istenilen sonuca gétiiriir. Kotii
bilgi ise genellikle yanl kararlara ve arzu edilmeyen neticelere yoneltir. Genel karar
verme siirecinin temel bir anlayigt ise karar vermede, ydnetim muhasebesi bilgisi

roliiniin takip edilmesi dncelik almaktadir veya énce gelmelidir.**

3 Horngren Charles T., a.g.e., s.135.
4 Helmkamp John G., a.g.e., 5.287.



183

4.1. Uretme veya Satinalma Kararlan

Ginimiizde kit kaynaklart verimli kullanma ile en digik maliyeth karar
seceneklerine duyulan ihtiyag her gegen giin artacaktir. Ozel ve kamu kesimin genel
kararlart yaninda yatinm analizi, maliyet-hacim-kar analizi, ‘stok kontrolu, esnek
biitgeler, mamiil karmast ve fivatlamast gibi Ozel karar alanlanm ¢ogaltabililiriz.
Birbirlertyle iligki ve destekleyici 6zellikleri olan bu kararlar silsilesinin en az dikkat
¢ekeni ve aragtirilani Uret veya satinal kararlanidir. Yeni bir mamiilii tiretme veya
mevcut mamiilin tim pargalarini kendisi imal etme karannin alternatifi iireticisinden
satinalma karandir. Bu kararlan kargilagtirma etkin ve verimli Gretim veya satinalma
planlanmast ve tedarikine iligkin hesaplamalarin dogru yapilmasiyla miimkiindiir.
Isletmelerin genel egilimi kendi kendilerine yeterlilik olsa bile, bu bagimsizlik her
mamiil ve par¢a igin digik maliyet ve istenen karliligi saglamayabilir. Oyleki
kargilagtirmall Gstiinligi olan veya aym kalitede ve maliyetde daha uygun fiyatda
piyasaya sunulan rakip mamiller var olabilecegi, onlarla rekabet edilmesi gerektigi
bilinmelidir. Arzulanan tiim ustiinlikklere sahip mamiilii iretmek miimkiinse de kisa
zamanda bu ustiinlik denklige dontugebilmektedir. Kesin Gstiinliidi giiniimiiz teknik
ve ekonomik sartlarinda bulmak herzaman mimkiin olmayabilir.

Isletme ydnetim ve mali kaynaklarmi gikarabilecegi en yiiksek seviyede iiretim
veya satinalma kararlanni alabilmeyi amaglar. Karara etki eden faktorler oldukca
fazladir. Oyleki, bu karar teknigi, yonetici yetenek ve akilcilig, imkanlar ve ekonomik
sartlara bagimhdir.

Uretme ve satinalma kararlari; kendi tiretmeleri veya ucuz pargay1 satinalmalar
durumunda yatay butiinlesme veya dikey butiinlesme siireciyle biiyiimeleri de dikkate
alinarak verilmelidir. Bagimsizlik yaninda bitinlesme de yegane 6lgii olamaz. Eger
bitinlesme her zaman kérh olsaydi tim isletmeler endistri gelistikge biitiinlesme
stirect aracihids ile tek tek gok biiyik isletmelere donugiirlerdi. Her igletme dahi bir gok
islevlerin birlegmesi sonucunda kir maksimizasyonu veya maliyet azaltmada kisitlayic
faktorlerle kargilagabilmektedir. Bu iki segenegin ¢ogaltilmasinda su haller s6z
konusudur.

-Bir mamiil veya pargasinin ilk iiretimine baglanmasi veya satinalinmasi.

-Uretilen mamiiliin veya pargasmin {iretimine devam veya satmalinmast.
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-Satinaldi@ bir mamiil veya parcgayi, isletmenin kendisinin iiretmeye karar
vermesi.

-Sayilan ii¢ segenefe mahsus iretme veya satinalma miktar veya tutarim
azaltma veya artirma karar almast.

Satinalma secenegi ek yatinm gerektirmez. Mevcut yatnmlarla veya
onemsenmeyecek seviyedeki yatinmlarla Gretim stirdurilir. Ancak tretme segenegi
oneml buyiikliikte veya ithmal edilemeyecek seviyede yatirimu zorunlu kilar. Siralanan
ve benzeri segenekleri karsilagtirmada mevcut kapasite sartlarinda maliyet ¢aligmalan
tercih yapmamn onemli bir faktoriidir. Uretme ve satinalma segeneginin maliyet
mukayesininin 6tesinde nakit giris ve ¢ikislarin analizi de yapilmalidir. Burada paranin
zaman degeri 6nemlidir. Bu ise uzun dénem kararlarinda mecburen ele alindig1 gibi
kisa donem kararlarinda da dikkate almabilir. Ancak kisa dénem kararlann uzun
doénem kararlarina olumlu etkisini diigiindigiimiiz zaman bir biitiinlesme vardir.
Segenek uzun donem sermaye gerektirmez veya sermaye artirtmini istemez ise sadece
mamiillerle ilgili olmasi halinde farklilagsan maliyet analizi karar vermede yeterli
olabilir. Uretilen mamiil ile satinalinan mamiiliin kalitesi, markasi ve benzeri dzellikleri
maliyetler esit olunca g¢ok daha fazla onem kazamr. Rakamlarla belirlenemeyen
niteliksel etkenler kararda belirleyici rolii oynayabilir. Satinalma tercihi igletmenin
tedarik fonksiyonlariyla aym amagla degerlendirilir. Istenilen zaman, istenilen miktar,
en disik maliyetli siparig, stoklama, kalite ve benzeri hususlar dikkate alir. Tercih
yaparken bitin etkenlerin kesinlik ve inandiricih@, etkenlerin segeneklerin birini daha
fazla etkiliyor olmasi, aym etkinin degisik zaman ve sartlarda farkli 6nem almalari
mimkiindir. Karar zamani tim etkenler birlikte digiintlir ve birbirleriyle baglantilart
kurularak degerlendirilir.

Isletmelerin siirekliligi icin isletme igi ve dis1 biiyiimeden bahsetmek gerekir.
Isletme igi biyiime, yatay ve dikey olmaktadir. Yatay biiyiime pazar paymu artirma,
mamil farkhilastirma ve pazar farkhilagtirmasi ile miimkiindiir. Dikey biiyiimesi ise,
ileriye veya geriye dogru bityiimedir. Oyleki ileri bityiime, gida tiretiminden baglanmast
ile toptanct ve dagitim kanallarina sahip olmaya kadar uzamadir. Dagitim kanallari
pahali ve kérli ise rekabet Ustiinliigtine inaniliyorsa, biiyiik sanayi koluna aitse, mamiilii
tiretmede ustiinlitk saglayacaksa bu yol segilir. Geriye dogru bilyiime ise mesela tekstil

sanayide, pamuk alimi ve iplik dretimine kadar inmek icap edebilir. Rakipler gok,
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sunucular az ise fiyatlarda saglanacak fayda tistunliik getiriyorsa, mali ve beger1 kaynak
yeterli ise bu yol segilir. Aynica mamiil gesitlendirerek biytime saglanabilir. Mevcut
mallarla yeni pazara girme, yeni teknolojiye dayali yeni mamiillerle mevcut pazara
veya yeni pazara girmekle miimkiindir. Uretim kapasitesi yitksek ve hizla biiyiiyen
sanayi kollarinda tercih edilebilir. Cok yonli ¢esitlendirme ile biiyiimede mevcut
sanayide karhlik ve satiglar diigmiis ise yeni yatinm alanlaninda firsat ¢ikmig ve yeterli
kaynaginiz var ise bagka bir igletme satinalma imkaniniz dogmus olabilir.

Isletme dist bityiime birlesme yolu ile olabilir. Biiyikk 6lgekli olmanin tiim
olumlu sonuglarina sahip olmak ve faaliyetleri yeniden diizenlemek igin elveriglidir.

Satinalma yoluyla biiyiimenin hedefi, rakip sayisiu azaltma, gerekli kaynaklan
hizli elde etmek, mamil hattint dengelemek vb. nedenlerdir. Isbirligi yapmak, ortak
yatirim, lisans anlagmasi, satig yetkisi vermek gibi durumlar biiyiimede 6lgii alinurlar.
Bunun yaninda lisans anlagmalan, patent, teknik bilgi ve markada birer kriter olabilir.
Dikey ve yatay birlesme yanminda ortak merkezli birlesme, kiimeli birlesme, ortak
girisim stratejileri sayilabilir. Ortak merkezli birlesme dagitim kanallari, tiriin hatt1 ve
teknoloji diizeyindeki hizmet ya da Uriinleri benzer olan isletmelerin birlegmesi
suretiyle de tiretim ve dagitim kontrol altina alnabilir.

Kiumeli birlesme yoluyla igletmeler birbirinden farklt iiriin ya da hizmetleri
birlestirip, mamul ¢esidini artirarak pazar yelpazelerini genisletmis olurlar. Yatirimlan
birbirinden farkh tegebbiislerde bu birlesmeye dahil olunca risk dagitilmis olacaktir.
Ortak girigim stratejisi iki veya daha fazla isletmenin belirli alanda belirli bir amag igin
faaliyet gostermek igin yeni bir isletme kurmalandir. Isletmenin karliig faaliyet alam
ve bu alanin biiylikligu ile dogru orantilidir. Bunu saglamaya hem iretim faktérleri
agisindan hemde biiyiime risklerine karg: tedbir noktasinda zaruret vardir. Isletmeler
stnirlar 6tesi kisitlamalart agmak iginde bu yolu tercih ederler. Bu durum globallesme
strelerindeki normlara ulagmak iginde gerekli olabilir.

Isletmelerin en 6nemli amaci bityiime ve siirekliliktir. Biiyiime; iletigim, tasima,
teknoloji akigy, tiiketici davramiglan ve pazar payi gibi gesitli faktorlere dayanmaktadir.
Olumsuzluklari en aza indirmede bilyiimenin en 6nemli faydasi en uygun kapasitede
caliymaktir. Bagka deyimle 6lgek ekonomisinde iretim yapmaktir. Olgek
ekonomisinde retim ise maliyetleri dugtirir ve kaliteye artirir. Riski azaltma,

teknolojiyi birlikte kullanma, finanslama kolayligi, vergi yasalarindan faydalanma gibi
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nedenler de birlesmenin sagladifi yararlar arasinda sayilabilir. Ust yonetimin ve
personelin daha nitelikli ve kalifiye olmasim gerektirir. Bu vesile ile daha iyi biiytimede
risk azaltilmas: ve genig pazar imkanlarina kavugma s6z konusudur. Yogun rekabetin
olmasi yeni mamiil ve hizmet sunmay: gerektirir. Yeni mamiil ve rekabet igin ise
iretim teknolojisinin gelistirilmesi ile mimkiindiir. Bu yeni teknoloji igin lisans

anlagmalari, devralma, birlesme, ortak girisimde bulunma sayilabilir.

4.1.1. Uretme ya da satinalma kararlarindan encok etkilenen maliyet
kalemleri

Hammadde, yardimer maddeler, isletme malzemeleri, kimyevi maddeler,
tretim donatimlar1 ve doseme, yardimci arag ve gerecler, ek donatim, yarimamiil
parcalari ve tamamlanmiy mamil pargalar sayilabilir, Mamil pargalarimi tretmek
zorunda kalan isletmelerin gerekgeleri sunlar olabilir. Mamiil kalitesine énem vermek,
belirh teknik yetenekleri zorunlu kilanlar ve genig tiretim imkanlarina sahip olan
isletmeler ihtiya¢ duyduklari mamil ve pargalarinin miimkiin oldugu élgiide kendileri
imal etmek zorundadirlar.

Satinalinan mamiiliin maliyetin artmasi, atil fonlan kullanma, baglangigta ucuz,
sonra strekli fiyatt yikseltilen mamdilleri, alici ihtiyacini zamanli ve giivenceli
kargilama, geri satinalma risklerini iiretmekle ortadan kaldirma, iretim yontemlerini
geligtirme ve belirli tiretim standartlanina kavugma niyetiyle olabilir.

Isletme, ozellikle doniisiim gabuklugu bityiik fakat satig omrii oldukga sirh
¢ok sayidaki parca ve mamiil dizisinde yer alanlarin hepsini iiretemez. Imkansiz
degildir. Ancak riskli ve kérsizdir. Tam oyuncak pargalan ve tiimi tanma dayali
sanayl Urlin dizisini tretmeyi tercih gibi. Bu nedenle bir grup mamiil ve parganin
uretimi konusunda diger isletmelerle anlagarak satinalir. (Ilag sanayinde)

Mamiiller mevsimlik etkenlere baglh ise mamiiliin tecriibeye ihtiyag gosterdigi
teknik ara uretim imkanlarin yetersizlifi, maliyet ve kirlihg dikkate alinarak iiret ve
satinal sorunu ¢ozalir. Sirekli ve sozlesmeye dayali iretimlerde pargalarn
satinalinmasi daha yaygindir.

Uretim etkinliginde azalma olmasi, malzeme giderlerin yiiksek olmasi, kalite
standardina ulagamama, malzeme kontrol zorlugu ve test imkanlarindan yoksun

olmak, satinalma maliyeti dugik, kalitesi yiksek olmasi, ekonomik degismeler,
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rekabet, tlkenin siyasi istikrant ve igletmenin kisa ya da uzun sireli hedeflerinde
degisiklikler etkili olmaktadir.

Uretim ya da satinalma sorunu ¢dziimiinde dikkat edilmesi gereken hususlar
sunlardir,

-Isletmenin ulagmay1 amagladig biiytiklitk hacmi,

-Isletmenin satis hacmi

-Mamiil pargalarinin ve materyalin saglandigi sunu kaynaginin giivenirligi,

pargalarinin ve materyalin miktar

-Isletmenin isgiicii yeterligi ve hacmi,

-Isletmenin mevcut imalét ve désem ve donatimlarimin yeterliligi

-Isletmenin teknik ve yénetim kadrosunun giivenilirligi,

-Imal etme ya da satinalma segeneklerine iligkin maliyetler

-Finansman sartlari

-Patent. ve imtiyaz saglama olanaklarina iligkin sinuriamalar ve mamiil

pargasinin ticar1 markasi

-Isletmenin mesleki gorgii ve tecriibesi (Uzmanlagma ve standartlasma )

-Teknolojik yenilikler

-Imalat stirecine iligkin sirlar

-Oteki etkenler **°

Bu tiir etkenlerin en iyi sekilde analizi ile en iyi segenek tercihi yapilabilir.
Olumlu gelir etkisi saglanir ve maliyet tasarrufu yapilabilir. Karar alict gerekli bilgileri
sagladiktan sonra, Uretme veya satinalma segeneklerinde gegerli maliyet analizierini
yapmalhdir. Bu maliyet analizlerindeki varsayimlar ve degisebilecek sartlan dikkate
alabilmelidir. Meseld, isletme c¢alisanlarin Gcret oranlarnn  degismemesi, isgiicii
etkinligin degismemesi, Uretimde bir duraksama olmamasi, malzeme kalitesinde
onemli olgiide deZigme olmamasi, kurpinti ve dokiintii miktarinda 6nemli degisiklik
olmamasi, genel Uretim masraflarmin, maliyet unsuru kabul edilmesi ile birlikte
dagitim oraninin (anahtarinin) degismemesi ve bir konuda alinan karann 6teki

boliimlerin maliyet giderlerini etkilememesi kabul edilir. Bu varsayimlarda degisme

245 USTUN R. Imalat isletmelerinde Ijma{ Etme Ya Da Satinalma Kararlanmn Abnmast ve
Tirkiye’deki Uygulamas, Eskigehir Tkt. 1d. Bil. A. Yaymnlar No:203/132, 1978, 5.37.
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olacaksa onlarda dikkate alinmahidir. Maliyetler dogru hesap edilince, alinacak kararin
isletme karliifima katkisina bakilarak ve ne 6lgiide etki edecegi planlanir. Analizde
esas alinacak maliyet unsurlan direkt maliyetlerin yaninda, kararlar arasinda farklilagan
(ilave, ek) genel Uretim, ydnetim, satinalma, stok tutma, sermaye maliyeti, tasima,
yukleme ve bosaltma masraflarin1 kapsamaktadir.

Uretme ya da satinalma kararim otomasyon iiretim, siparigle tiretim veya esnek
uretim bigimler etkilemektedir. Esnek biitgeler ve bolim biitgelerin yapilmig olmasi ve
kontrolu ile finansal ihtiyaglar analiz edilmelidir. Kisa siirekli finansal ihtiyaglar ile
uzun sirel ihtiyaglarin kargilagtinlmas: ve diger kaynaklarin maliyetleri g6z oniine
almr. Uret ya da satinal kararlaninda diger bir ¢ok kararlarda oldugu gibi sati
tahminleri ve pazarlama iglerinin 6nemi agiktir.

Satinalma veya uretime konu mamil ve pargalarin dis ticaret kapsaminda olup
olmamas: hallerinde alinacak Onlemler ve tercihe etkileri dikkate alnmalidir.

Giinumiiz biytiyen igletmelerinde géz ard: edilemeyecek énemli bir husustur.

4.1.2. Uretme ya da satinalma seceneklerinin karma bicimi
Bir isletme ihtiyaci olan mamiil pargalarnin timiind kendisi iiretemez ise bu

parcalann satinalir. Ekonomik canlilifin oldugu donemlerde tiim pargalan kendisi
iretme istegine kapilirsa, durgunluk donemlerinde atil kapasite kalacaktir. Uretim
maliyetleri once disik iken yiikselmesine neden olacaktir. Sabit maliyetler
emilemeyecegi igin uygun kapasitenin altinda etkin ve verimli iiretim olmayacaktir.
Bazi pargalan satinalmasi durumunda ise farkli alternatifler olacaktir. Belli bir
donemde ihtiyag duydufu pargalardan daha azini iireterek, aradaki talep fazlasim
satinalabilir. Anlagmali parga aldig igletme ve piyasa ile baglantisim devam ettirir.
Normal olan daha az iireterek ¢ok az sayida satmalmayr ilke edinmesidir. Ikinci
durumda en az {iretmesi gereken miktarin (talebe gére) da altinda tiretim yapip, stirekli
satinalma iligkisini her donemde strdiirmek, Ugiincii durumda normal iretebilecegi
miktarda Gretip, ancak ¢ok canliik donemlerinde satinalma zorunda kalmaktir. Bu tg
halinde sakincalari vardir. Bu durumlara etki eden faktorler ¢ok olmak kayd: ile
isletme en uygun kapasitede caligarak (kivamli) iretmeli bu durumda bir kistm
pargalarida satinalabilmelidir. Satinalmanmn dstinliginden faydalandigi gibi iiretimde

de bulunmasini saglayabilir. Durgunluk, satiy azalmasi, teknolojik gelismelerden
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faydalanma, maliyetlen dogru tahmin etme, satin aldif1 parcalann satig fiyatlarinin
artigt dahi etkileyebilir. Satinalma sozlesmelerinin optimal kapasite g6z Oniinde
bulundurularak yapilmasinda yarar vardir.

Kapasite yeterli, mamiile talep fazla ise maliyeti satmalmaya kars1 diistikse,
patent hakkiyla korunmuyor ise (6deme) tretim faydah olacaktir. Uretme segeneginin
maliyetlerindeki- tasarruflar, agagida sayacagimiz bir kag etkenle saglanarak
satinalmaya Ustiinligu saglanabilir.

-Sunuculardan digik fiyatlarla materyal satinalinmasi

-Disiik kalite nedentyle olusan zarar ve kirpintilarin en az miktarda tutulmasi

-En az stok miktarlarinin azaltilmast nedeniyle, bir tasarruf saglanmasi,

-Daha etkin tedarik gen yontemlerinin kullamilmasi sonucunda biiyik
tasarruflar saglanmas1.**® Bu hususlara esdeger bazi etkenlerde satmalma segeneginin

maliyetini diigiiriicii olabilmektedir.

4.1.3. Uretme ya da satinalma kararlarimin degerlendirilmesi
Bitin dretici igletmeler tamamlandiklan drenleri toplaminda gesitli kangik

parcalar kullanirlar. Bu pargalari ya kendileri iretirler ya da dig bir kaynaktan
satinalabilirler. Ornek olarak, bir otomobil iireticisi kendi motorlarini iiretebilirler,
fakat lastiklerini satinalabilirler. Sira ile motorun belli pargalart (somun ve civatalar
gibi) diger dreticelerden saglayabilirler.

Bir isletme hem tretim kapasitesini hem de satnalimin bir pargayi liretmek
igin yetenege ne zaman sahipse, o parcay: satinalma veya tiretme kararim, her
alternatifin gecgerli maliyetlerine dayandirmast gerekir. Boyle kararlarda gegerli
maliyetleri degerlendirmek igin farklilagan analiz kullanilabilir.

Ornek olarak, Maxwell sirketi %75 kapasitede ¢alismakta ve sirketin iiretim
siiresinde kiiguk bir digli satinalmak i¢in tanesi 12 TL 6demekte oldugunu diisiiniiniiz.
Gelecek satiglar tahmini ise diizenli tretimin yaklagik %75 kapasitede kalacagmni
gosteriyor . Kullamlmamig kapasitenin birazint kullanmanin bir sonucu olarak, sirket
satinalma yerine 20.000 digli dretmeyi dikkate aliyor. Tam maliyetlerine sahip firmanin
karari, tretim maliyetleme yaklagimina dayali oldugundan asagidaki maliyetler 20.000

digh Gretimi i¢in tahmin edilmektedir.

26 JSTUN, a.g.e., 5.248.
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Direkt Malzeme Maliyet 63.000

Direkt Iggilik Maliyeti 109.500
Degisken Uretim Genel Masraflart ~ 30.000
Sabit Uretim Genel Masraflar 82.500

Toplam Uretim Maliyeti(a) 285.000
Toplam Digli Uretimi ~ (b)  20.000
Birim Digh Maliyeti (a/b) 14,25

Ik bakista, bir diglinin iiretim maliyetinin 2,25TL ile (14,25 TL‘den - 12 TL)
satinalma fiyatim1 astifi gorilebilir. Bununla beraber, digliler dretilirse bunlann
gercekten kagmnilabilir olduklarini tesbit etmek igin farklilagan analizle Uretim
maliyetlerinin incelenmesi gerekir. Bu analizde tim direkt malzeme, direkt ig¢ilik ve
degisebilir genel iiretim masraflarin, diglilerin satinalmas: yoluyla atilabilecegini
gosteridigini kabul edelim. Ildve olarak 75.000 TL hk sabit iiretim masraflarindan
kaginilabilir. Digliler uretilirse ve satin alinirsa kayit edilebileceginden geri kalan

75.000 TL. sabit Gretim masrafi gegerli bir maliyettir.

Diglinin Uretimi Diglinin Satinalinmasi ~ Farkliik Analizi

Direkt Malzem Maliyeti 63.000.- 63.000.-
Direkt Iscilik Maliyeti 109.500 - 109.500.-
Degisken Uretim Genel Masrafi  30.000.- : 30.000.-
Sabit Imalat Genel Masrafi 82.500.- 75.000.- 7.500.-
Satinalma Maliyeti (20.000 birim x12)  240.000.- (240.000.-)
Toplam Maliyet 285.000.- '315.000.- 30.000.-

Dislilerin tiretimin gegerli maliyetleri 210.000 TL (63.000 + 109.500 + 30.000
+ 7.500) veya birim bagina 10.50 TL dir. Bundan dolayr firma diglileri dretilirse
toplam maliyet tasarruf 4.300.000 TL olmak tizere birim basina 1.50 TL (12-10.50
TL) avntajla neticelenir.

Digli tiretiminden daha fazla kazang meydana geleceginden 30.000 TL fazlalik

igin bir katki farki olan difer satilabilir trinler gibi isletmede kullamlmamis,
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kapasitenin alternatif kullammlani da dikkate alinmasi gerekir. Isletme dahilinde
diglilerin kalitesini kontrol etmek arzusuyla analizde onemli bir faktor olabilir.
Malzeme tedarik edenlerin ¢esitli digliler igin fiyat belirleyecegi iiretim siireci ve
gelecek fiyatlarinda kullanidan diger karigimlarda temin edebilen digli konusunda dig
malzemeli is iliskilerinde ise diger diisiincelerin aksi bir etkiyi igerir.>*’

Meseld, montajla ilgili bir ¢ok pargalan tiretelim mi yoksa aracilardan satin m
alalim? Niteliksel faktorler ok iyi olabilir. Bazen yedek pargalarin tretimi (know-hov)
(nasili bilmek) usuliindi bilmek nadiren de nitelikli ig¢iligi ve ender bulunan maddeleri
ya da benzer dier taraftan isletmeler kendilerine malzeme temin eden birimlerle
kargilikli faydaya dayali olarak uzun doénem iligkilerini korumak isterler. Bu igletmeler
bilingli olarak iglerin durgun oldugu donemde pargalar tiretmekten ve sadece canli
donemlerde satinalmaktan kagnabilirler. Aksi takdirde, malzeme ve ig¢iligin sikints
yaratabilecegi fakat satiy emirlerinde sikinti olmadifi zamanki fiyat yiikselme
donemlerinde isletmeler ihtiyag duyduklan pargalant tedarik etmede =zorluk
cekebilirler.

Uretelim mi, satn mu alalim kararinda kantitatif faktorler ne kadar gegerlidir?
Cevap, tekrar duruma bagldir. Anahtar bir faktor ise atil vasitalann olup olmadigidir.
Bir ¢ok isletme yalmz vasitalarii daha faydali kullanmadiklan zaman parga
tiretebilirler. ***

Onemli soru segenekler arasnda beklenilen gelecek maliyetlerin igerisindeki
farkliktir. Eger karar ne olursa olsun sabit maliyet degismez ise gegersizdir. Bu gibi
maliyetlere itiraz edilebilecek 6rnekler emlak vergisi, sigorta ve tahsis edilmig yonetici
maaslandir. Sabit maliyetlerden kaginilabilecek olanlar da gegerlidir. Elemine
edilebilecek bir sabit masraf gegerlidir. Bir deneticinin s6zlesmesinin son bulmas: vb.
Satinalma halinde kapasitenin bos kalmasimin getirdigi sabit maliyetlerde, gegerlilik arz
edecektir. Diger Urtinlerin uretimi i¢in bosta kalan kapasite ve vasitalarin kullanimi en
iyt sonucu veriyor olabilir. Biitin bu hallerde kapasite kullanimi igin uzun dénem
politikalarina yap veya satinal kararlarinda dikkat edilmelidir.

Sirketin kendi Girtinlerinin satiglar sonucu, kapasitesini tam olarak kullanmadig

donemler igerisinde diger imalatgilar igin alt sozlesmelerle igler yapilabilir. Fakat bu

47 Helmkamp John G., a.g.e., 5.295.
**® Horngren Charles T., a.g.c., 5.136.
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gibi alt sozlesmeli iglerin karn, fabrikanin genislemesi i¢in ek maliyetler1 gérmek igin
yeterince biiyiik olmayabilir. Bundan dolay: bu tir isler yapilmayabilir. Bu isler yalniz
diger islerde durgunluk ve azalma olunca kabul edilebilecektir. Aym sirket, aracilar
(tageron) tarafindan yapilanlar satinalma veya onlara parga yaptirmayla, yiksek hacim
donemlerinde karst karsiya gelebilirler. Boyle pargalarin maliyeti, sirketin kendi
atelyesinde tiretme maliyetinden daha ytiksek oldugu zaman ek maliyet yalnizca belli
zaman diliminde kullanilacak tesisatda tretilirse, bu tip durumlarda ek maliyet daha az
olur.**

Mevcut kapasite ile tiret ya da satinal kararindan yalniz en uygun birini tercih
hakk: veya en stini segmek iiretimle ilgili bilgiler yardiniyla saglansa da bu kesin
olmayan birincil fikirdir. Oyle ki mevcut kapasitenin serbest birakilan kismi (bos)
faydali bir kullamimin alternatif degeri olacaktir.

Varsayalim ki iretimin toplam gegerli maliyeti 160.000.-TL., satinalma fiyat
200.000.-TL. ise (20.000.- birim olursa alig 10.- TL. turetme 8 TL) iiretim tercih
edilir. Ancak satinalma halinde atil kalan vasitalann kiraya verilmesinin geliri 35.000.-

TL. ise bunun da alternatifi olan bos kapasitede diger tirtinii lireterek 55.000.TL. katk:

saglaniyor 1se bu dort segenek tartigilacaktir.

Satinalma ve bogkalan  Satin alma ve diger firiinlerin
Uretme  satin alma vasttay: kiraya vermek  Oretiminde bu vasitalars kullanma

Uretme " 160.000.-

Kira Gelir 35.000.-

Diger Urtinlerden Cikan Katk: 55.000.-
Pargalarm Tedariki 200.000.- (200.000.-) (200.000.-)
Net Gegerli Maliyet 160.000.-  200.000.- 165.000.- 145.000.-

Bu halde dérdinct segenek kabul edilir. Bu firsat maliyetidir. Bir ige baglamak
icin diger isi birakamin vazgectigi gelir, icretti. Muhasebede kayitlanmayan ve
6denmemis maliyettir. Kabul edilmeyen alternatiflerden en iyisinin kéra katkisi nedir?
Alternatifler arasinda olgimii en iyi segenege dayanmasidir ve segilenle mukayeseyi
saglar. Tarihi maliyetler ne yapilmis olabilecegi konusunda manali bilgilere sahip

olmama imkansizhryla karsilagirlar, ¢linkti reddedilen segeneklerin aksine gergekten

* Horngren Charles T., a.g.e., 5.138.
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secilmig alternatiflerle simrlandirmaktadir. Firsat maliyeti ise siirekli i¢inde yasandig
an gosteren ve mukayese edilen durumdur. Ozellikle muhasebe sistemiyle ortak
olduklarini dikkate almaliyiz.

Birim hammadde ve malzemenin standart maliyett 50 TL. birim mamiil bagina
olusmasi gereken direkt iggilik maliyeti 254 TL. Birim Bagina tahmin edilen degisken
genel iiretim masraflar1 100 TL. Isletme gay paketini, diger isletmeye imal ettirse, yillik
200.000.-TL  denetim masraflann1 ve Ozel Uretim arag ve gereclerine iligkin yillik
maliyetlerinde 50.000.-TL azaltabilecegine inanmaktadir. Bu halde tahmini maliyetlere

dayanan ek maliyet analizin sonucu 14.000 birim temel mamiil pargast i¢in asagidaki

gibi olur.

1 Segenek 2 segenek

Temel Pargalann  Temel Pargalan

Uretme Satinalma Fark
Net Satig Gelir 35.000.000.- 35.000.000.- = ——mmmeem-
Maliyetler
Direkt Hammadde ve Malzeme 7.000.000.- 6.300.000.~ (700.000.-)

(14.000 x50)
Direkt Iscilik Maliyeti 2.800.000.- 2.450.000-  (350.000.-)
(14,000 x25)
Degisken G.U.M (14.000 x 100) 5.600.000.- 4.200.000.-  (1.400.000.-)
Sabit G.UM  (200.000+50000) 12.000.000.- 11.750.000.~ 250.000.-
Satinalimin Temel Mamiil Pargalarni =~~~ 2.520.000.-  2.520.000.-
(14.000 x 180)

Toplam Uretim Maliyeti 27.400.000.- 27.220.000.- (180.000.-)
Satis ve Yonetim Masraflar 10.000.000.- 10.000.000.- —————-
Taplam Maliyet 37.400.000.- 37.220.000.- (180.000.-)
Net Kér (Net Zarar) (2.400.000.-) (2.220.000.-) 180.000.-
Uretmenin Maliyet Tasarrufu
Direkt Malzeme 700.000.-
Direkt Isgilik 350.000.-
Degisken G.UM. 1.400.000.-
Sabit G.UM. 250.000.-

Toplam Maliyet Tasarruf 2.700.000.-

Parcanin Satinalma Maliyeti 2.520.000.-
(Firsat Maliyeti) -

Satinalma segenegin sagladigi  180.000.-
(Ek Kazang)
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Degisik secenekleri zorunlu kilan 6teki yonetim kararlarinda oldugu gibi diger
faktorlerin etkisi, yararlt olan faktoriin etkisini ekonomik olarak ortadan kaldirabilir.
Omegimizde ¢ay paketi iretme bolimii normal kapasiteden daha diigiik kapasitede
calismasi nedeniyle, tahminlere dayanan satinalma ile ilgili veriler (diger isletmeye
iirettirme anlagsmasi) elde edilen kiigiik tutardaki gelirin, tecriibeli isgilerden fazla
saytda ig¢inin isten ¢ikarilmasi sonucunda kaybedilen kazanclar1 kargilayacak diizeyde
oludugu idda edilemez.

Buna karsilik, eger bazi temel mamil pargalarim, oteki imalat igletmelerine
imal ettirmenin maliyeti oldukga yiiksek olsa bile, ya da bu pargalann bizzat isletmede
imal edilmesi sonucunda igletmenin satiglarini yitirme tehlikesiyle kargilagma ihtimali
yitksekse, tam kapasitede ya da tam kapasiteye yakin bir imalat diizeyinde ¢alisan bir
isletme, mamiil pargalarmi 6teki imalat igletmelerine imal ettirme sonucunda oldukga
az bir maliyet tasarrufu saglasa bile, bu pargalar oteki imalat igletmelerine imal
ettirmek zorunda kalabilir. Mevcut kosullarda bile, mamiil pargalarmi 6teki imalat
isletmelerine imal ettirme, bu iletmeleri elde etmek ve isletmeye baglamak gelecekte
isletmenin ¢ok siddetli bir bigimde bu imalat iletmelerine ihtiyag duydugu anlarda
distik-maliyeth bir sunu kaynagma sahip olma gibi uzun-donemli bir takim yararlar
saglayabilir. Bununla birlikte, sayisal olmayan faktérlerin etkisi ne olursa olusun ek
maliyet analizi, bir imal etme ya da satinalma kararinimn temelini olusturur.”®® Igletme
satinalma yerine tretmeyi tercih edince; ek yatirim gerekirse, bu karar ayni zamanda
bir yatinm karar: olmaktadir. Uzun dénem kararlan olarak almaktayiz.

Imal etme veya satinalma alternatiflerinin degerlendirmesinde Ketas firmasi,
peynir tenekelerini kendisi imal eder ise 400.- TL mal etmekte, Konya’dan siparig
yaparak 600.- TL satinalmaktadir. Ancak kendisi imal etmesi igin yeni makine ve
gereglerin yaninda yillik maliyeti 120.000.000.-TL olan bir yatinm gerekmektedir. Bu
karar etkileyen en 6nemli faktor igletmenin yillik kullanacagi teneke sayisidir.

Bu miktan adet olarak Q ile gosterirsek, 1. alternatifin maliyeti:
12.000.000+4000 Q ve 2 alternatifin maliyet ise 600 Q olur. BBN iki maliyetin esit
oldugu noktanmn iz digimidir ve degeri, 600 Q =120.000.000.- +400 Q
denkleminden Q= 600.000 adet olarak bulunur. 1. altemnatifin segilebilmesi igin yilhik

POUSTUN, a.ge., 5.234.
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kullanimi 600.000. adetin iistiinde bulunmalidir. Aksi halde, birim maliyet daha fazla

olmasina ragmen, digirdan satinalmak daha ekonomiktir.

4.2. Belirli Bir Mamiiliin Uretimine Son Verme Karan

Maliyet-Hacim-Kér analizinde, katki paymnin 6nemini vurgunlamis ve pozitif
katki payt saglayan mamiil veya mamiillerin gelir tablosunda zararda olabilenlerin dahi
uretimine devam edebilecegini agiklamistir. Ciinkii sabit masraflanin  dikkate
alinmasiyla zarar etmektedir. Uygun bir mamiil hatt1 belirlemede, mamiil hatlarim
direkt ilgili maliyetleri dikkate alinmalidir. Ilgili maliyetler, degisken maliyetler ve sabit
maliyetlerden direkt yiiklenebilenlerdir. Kisaca kagmilabilir, sakmnilabilir maliyetler
sayllabilir. Mamil Uretimden gekilince kaginilamaz maliyetler gézoniine alinmaz.
Cinkt direkt maliyetlerden kagimilmast mimkiindiir. Bu tir mamiiliin retimini
durdurma, diSer mamillerin sabit maliyet gider paymi yiikseltip, kérli olabilen
mamiilleri de zararl hale dugtriir. Ancak birden fazla mamiil iireten igletmeler katki
paymin kapsamim genigletme zorundadir. Oyleki siirekli zarar eden bolim veya
mamiiliin, dretimini uzun sire devam ettirmek imkansizlagmaktadir. Yéneticiler bu
mamillerin aragtirlmasint ve zarardan kurtulmasina galisirlar. En son ¢éziim ise
tiretimini kesmektir. Bu durum g¢ok dikkatli bir analizi gerektirmektedir. Urin
maliyetlemede veya satinalmada mukayese edilen farklilagan maliyetler yerine tam
maliyet kullanilmaktadir. Bu durum bir yanilmadir. Uriiniin degisken maliyeti ve sabit
maliyetlerden aldi§1 pay, tam maliyeti verirken aymi maliyet satinalma fiyatiyla
kargilastinimaktadir. Degigken maliyet oldugunu disiinerek tam maliyeti kullanma
aldanma ve yanhghik dogurur. Tiim maliyetler her tiirlii kararda gegerli degildir. Sabit
maliyet analizi de goz oniinde tutulmalidir. Ancak tam veya tiim maliyetler uzun
donemde dikkate alinirken, kisa donem kararlarinda bu ilke bagarisiz olacaktir. Kisa
donemde sabit maliyetler, Gretim kapasitesini saglayan maliyetlerdir. Karar, kapasite
degisikligi gerektirmiyorsa veya belli kapasite araliginda ise dikkate alinmazlar.
Farkhlagan hacimde sabit maiyetler iiret yada satinal kararlarinda dikkate alinirlar.

Ornek, Ketas Isletmesinin ¢ay paketi tiretmesi:
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Her Birim 10.000 Birim

Direkt Malzeme 2.00.- 20.000.-

Direkt Iscilik 1.00.- 10.000.-

Degisken Genel Uretim Masraflani 0.75.- 7.500.-

Sabit Genel Uretim Masraflani 2.500.-

Uriin Hattina Dagitilan Genel Maliyetler 15.000.-
55.000.-

Beklenen Uriin 10.000 - (55.000.-/10.000.-) = 5.50 TL

Binm ¢ay paketi satinalma fiyati ise 4.10 TL dir. Yonetim i¢in muhasebe
bolimi farklilagan analize hazirlanmaktadir.

1- Malzemenin, isciligin ve degigken genel tretim masraflan, farklilagan
maliyetidir. Paket satinalinirsa kesin tasarruf edilebilecek maliyetlerdir.

2- Bu direkt sabit genel iiretim maliyeti, ¢ay paketlerini tireten makinanmn
kiralama maliyetidir. Her ne kadar makine maliyeti sabit ise de 20.000 birim Uretim
alanindadir. Paketlerin tretimini durdurmak veya ¢ikarmig (atmis) olmakla, paket
tretiminde, makine maliyeti sabit ise de, bu durumda (irin ¢tkarmada) farklilagan
maliyettir.

3- Etkilenmek istenen (degistirmek) diger maliyetleri, muhasebe bolimi tiim
10.000 birim tretme seviyesinde ve 5.000 birim {iretim seviyisinde hesaplayarak,
¢tkarmugtir. 10.000 birim seviye ¢ay paketi uretmenin daha (ucuz) maliyeti diigiik
olacag1 5.000 birim uretim (talep edilmesi) halinde ise satinalma ile nakit tasarrufu
saglayacagini gostermektedir. Bu kararlarda hacim ¢ok hassastir. Bunu gostermek igin
beklenen tim degisken maliyetler (etkilenen maliyetler) direkt malzeme, direkt iggilik
ve degisken genel tiretim masraflandir.

Ketas Imalatda Uretme veya Satinalma Analizine bakmak:

a) 10.000 birim Mevcut Durum Alternatif

Uriin Imalat: Uriin Satnalma ~ Fark
Direkt Maliyetler
Direkt Malzeme 20.000.- 41.000 21.000.- yiiksek
Isgilik 10.000.- 0 10.000.- diisiik
Degisken Genel Masraflar 7.500.- 0 7.500.- dusik
Sabit Genel Masraflar 2.500.- 0 2.500.- dusgtk
Miisterek Maliyetler 15.000.-@ 15.000.-@ 0

Toplam Maliyet 55.000.- 56.000.- 1.000.- Yiiksek
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Satinalma alternatifi red edilir. Farklilagan maliyetde 1.000 TL artma vardir.
b) 5.000 birim

Direkt Maliyetler

Direkt Malzeme 10.000.- 20.500.- 10.500.-artma
Iscilik 5.000.- 0 5.000.- azalma
Degisken genel masraflar 3.750.- 0 3.750.- azalma
Sabit genel masraflar 2.500.- 0 2.500.- azalma
Migterek Maliyetler 15.000.- 15.000- -

Toplam Maliyetler 36.250.- 35.500.- 750.- azalma

Satinalma alternatifi kabul edilir. Cunkii farkblasan maliyetlerde 750 TL
azalma vardir.

a) 10.000 birim satinalmada 4.10 x10.000 = 41.000 TL

b) Hacimin yanya indirilmesi halinde toplam degisken maliyetler yariya
inmigtir.

¢) 5.000 birim satinalmada 4.10 x 5.000=20.500 TL

d) Hacim i¢in misterek maliyetlerin bakiyesi degismez.

Bunlardan bagka degisiklik olmadifindan, onlarla ilgili analizi atlamak
gerekir.”!
Satinalma ve iretmenin maliyetleri esitse veya yakinsa hangisini tercih
edecefimizi ve lretme ile satinalma arasinda tekbir hacim bularak, kayitsiz kalinan,
yani gecerli alanlar tesbit edelim.
Imalat Satinalma
Direkt Sabit Uretim Degisken Uretim Paket Satinalma
Genel Masraflar Maliyetleri Maliyeti
2.500.- + 3.750.-X = 410X
X Cay Paketi Miktan
X’in ¢6ziimii igin 2.500.- + 3.75X=410X
2.500.-=0.35X

2,500 /0.35 =
X=7.143 -

! Deakin Edward B., a.g.e., 5.477.
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Buradaki ornekte 7.143.- binmden yiiksek hacimde, liretme alternatifi tercih

2 Hacim eksiltmesinde satinalma segenegi tercih edilir. Sabit ve degisken

edilir.
maliyet ayniminin analiz i¢in 6nemli olduguna dikkat etmelidir. Muhasebe sisteminde
degisken ve sabit unsurlan igine alan ayrim yonteminin nasitl oldugu basitce
agiklanmistt. Ozel analizlerde ihtiyag olan ve kullamlan, farklilasan maliyetlerin hangi
unsurlardan olugtugu - ve ne kadar oldufunun belirlenmesidir: Sabit ve degisken

unsurlan kapsamayan maliyet analizlerinde se¢im miimkin olmamaktadir.

4.2.1. Uretme ya da satinalmada firsat maliyeti
Ketag’in hacminin 10.000 birim paket igin plandigini digiinin. Hacim 7.143 -

daha fazla olmas: beklenirse onceki analizde iliretmeye devam etmesi gerektidi
gosterildi. Bunun yanisira, ¢ay paketlerini Gretmek i¢in kullanilmakta olan imkéanlarin
firsat maliyetlerini bu analiz g6z oniine almaktadir,

Uretme ya da satinalma alternatiflerinin grafikte gosterilmesi

Cay paketi
Maliyeti
Satinalma Dogrusunun Egimi
=4.10 TL
2.500 TL atmalmaya Ustiin gelmesi
Uretim dogrusunun egimi = 3,75
Satmalmanm Uretime
Ustiin Gelmesi
7.143.-
Gay Paketi Miktan
Sekil 4.1

Firsat maliyetleri, en iy1 alternatif kullanimdaki bir kaynagi kullanmamaktan
dogan vazge¢ilmis doniglerdir. Teorik olarak firsat maliyetini tesbit etmek,
problemdeki kaynagin her bir mimkin kullanimin digilmesini gerekli kilar. Eger
Ketag’in imkanlar (araglan) alternatif faydali kullanima sahip degilse, énceki analizin

dayanabilecegi durumda firsat maliyeti sifirdir.

332 Deakin Edward B., a.g.e., s.478.
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Fakat paketlerin tretildifi imkanlar, Ketag’in mevcut g¢ay paketlerinin daha
ucuz bir (versiyonu) uyarlamasini 4.000 TL hk bir farklilasan katkiyi1 saglayacaktir.
Eger c¢ay uretmek imkanlarnn en iyi kullanimi ise paket tiretmek i¢in imkan kullanimin
firsat maliyeti 4.000 TL dir. Asagidaki sekilde problemi analiz etmek igin iki alternatif
yol tarafindan gosterildigi lizere, Ketas ¢ay tretmek igin paket satinalma imkanlan

kullanmas: daha iyi durum olacaktir. >

4.2.1.1. Ketas imdlatin vasitalann firsat maliyeti yanisira iiret veya satinal

analizi
Mevcut Durum  Alternatif
a Yontem 1: Uriin yapma Uriin Satinalma Fark
Toplam Maliyeti 55.000.- 56.000.- 1.000.- Yiksek

Paket Uretiminde Kullanilan

Vasitalarin Firsat Maliyeti 4.000.- 0.- 4.000.~ azalma
Toplam Maliyet, Firsat

Maliyetinde Cogalma 59.000.- 56.000.- 3.000.- azalma

Farklilagan maliyetdeki azalma 3.000 TL satinalma segenegi kabul edilir.

b Yontem 2. Mevcut durum Alternatif

Uriin Yapma Uriin satinalma Fark
Paketin Toplam
Maliyetlerini Kapsar 55.000.- 56.000.- 1.000.- Yiksek

(-) Cay Uretiminde

Vasitalarin Kullanilmasindan

Dolay: Katki 0.- (4.000.-) 4.000.- Azalis
Net Maliyet 55.000.- 52.000.- 3.000.- Azalma

Sunug farkli olmasina ragmen, bu alternatif kabul edildigi takdirde neticede
hala 3.000 TL maliyet azalisi vardir.
Hemen hemen istisnasiz firsat maliyetini tesbit etmek ¢ok zordur ve 6nemli

olgude subjektiflifi icerir. Firsat maliyetleri tamamlanmig gegislerin  sonucu

3 Deakin Edward B., a.g.c., s.479.
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olmadiklarindan rutin olarak diger maliyet muhasebesi verileri ile toplanilamazlar.
(Tabhsil edilemezler) Bunlar yalnizca ihtimallerdir ve her bireysel karar i¢in tahmin
edilmelidirler. 2**

Bazi firsat maliyetleri, vazgecilen en iyi isten dogan mamkiin Gcretler gibi, para
olabilirler: Otekiler ise belirli mesleklere eslik eden statii gibi para olmayabilirler.
Bundan bagka, bir kazangtan vazgegilirse ve bundan dolayt somut olarak asla mevcut
degil ise buna gergek bir deger eklemek zordur.

Bunlar ¢ok kangik olduklarindan, firsat maliyetleri sik sik karar verme
analizinden atilirlar. Hesaplara kayit edilmediklerinden ve 6denmediklerinden bunlar
thmal etmek, savsaklamak kolaydir. Netice olarak, boyle maliyetlerin var oldugunu
hatirlatarak karar verenlere yardimci olmak bir muhasebenin sorumlulugudur. Genel
olarak firsat maliyetleri, kit bir kaynak ¢ok yonlii kullanimlara sahip oldugu zaman
ortaya cikar. Atolyeler, techizat, para, zaman :ve yonetim hiinerlerin hepsi firsat
maliyetlerine sahiptir. Bir kaynak kit olmadigi zaman veya kit bir kaynak yalmzca
tekbir sekilde (¢ok yonlii degil) kullanilabildigi zaman, firsat maliyetleri sifirdir. Boyle
maliyetlerin tamamen olgiilmesi gerekir veya yalnizca yaklagik olarak neticelenen

bilginin maliyetlerine ve kazanglarina dayanr.

4.3. Uriin Hatlarina Ekleme veya Eksiltme

Kampis kitapevi kazancini ve bagarisim gelistirmek igin ticaret okulu mezunu
yeni bir genel midiirle anlagti. Beklendigi lizere yeni genel miidir kitap evinin gegen
yilki gelir tablosunu gormek istedi. Tablo kitapevinin ti¢ Girin  gesidinin herbiri igin
genel Giriin hatt: tarafindan hazirlanmistir. Bu triin kategorileri kitaplar, malzemeler ve

genel ticari egyalardir. Gelir tablosu agagidaki gibidir.

>4 Edward B. Deakin, a.g.e., 5.479.
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Uriin hattinin finansal tablosu (liglincii geyrek) Temmuz, Agustos, Eyliil

Toplam Kitaplar Malzeme Genel Ticari Egya
Satig Geliri 400 200 80 120
Satilan Malin Maliyett 300 160 45 95
(Tim Degisken Maliyet)
Katki Pay: 100 40 35 25
Sabit Maliyetler (-)
Kira 18 6 6 6
Ucretler 40 16 10 14
Pazarlama ve Yonetim 36 12 12 12
Calisma kazang / Zaranni 6 6 7 (7)

Kirtasiye gegen yilin Gglincii ¢eyriginde para kaybetmistir. Genel ticari mallarin
satigini durdursaydi, (dusirme, ¢ikarma) caligma kar1 6000 TL dan 13000 TL ¢ikmug
olacakti. Bu iddia malzeme boliimi midiirtine aittir. Bu boliim 120.000 TL degerinde
emtia satmig, fakat ¢aligmasinin maliyeti 127.000 TL olmustur.

Genel ticari emtia, Griin hattindan digiirilmesinin ekonomik olacag gozle
gorilmesine ragmen, yeni miidiir muhasebeciden trin hatti disirildugi takdirde
farklilagan maliyetlerin ne olabilecegini (yani bu durumda ki kagimlabilir maliyet)a
sorugturmasini rica etmigtir. Muhasebeciye gore ise:

1) Bu hat i¢in satilan mallarn tim degisken maliyetleri kaginilabilir.

2) Genel ticari emtiaya yiiklenen 14.000 TL tiim {cretler (maag) gozden kaginlabilir.
3) Kiranin higbir halde kaginilamaz oldugunu,

4) Pazarlama ve yonetim maliyetlerinden aldig 6.000 TL payindan tasarruf
edilebilecegini (kurtarilabilecegi) bildiriimis ve agagidaki farklilasan maliyet ve gelir
tablosunu hazirlamigtir: 3

1) Genel ticari egya hattmi digiirmekle oteki triin hatlarimn satiglarinin
etkilenmeyecegini farz ediniz.

2) 55.000 TL lik satilan mallarin degisken maliyeti, wriin hattii kapatarak
tasarruf edilecektir.

3) 20.000 TL lik sabit maliyetler (14.000 TL maas ve 6000 TL pazarlama ve
yonetim giderler1) tasarruf yapilarak toplam farklilagan maliyeti agar. Boylece

1.C. Ylksexpz
RETIM
DOKIATsrpp o LLLD
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kitapevinin tglinci ¢egregindeki net gelir, genel ticari emtia, dugtrildiiginde 5.000
TL daha azalacaktir.

Caliyma kdnmin  7.000 TL artmus olacag konusunda malzeme mudiriniin
iddasi ve caligma kirnnin 5.000 TL digmis olacag hakkindaki muhasebeci bulgusu
arasindaki anlagmamazlik onlarin temel tahminlerinden dogmaktadir. Malzeme
miidiir genel ticari emtia hatti kapatiirsa 32.000. TL kadar tasarruf edilebilecegini
dusiinmektedir. Muhasebecinin daha yakin incelenmesi ise sadece sabit maliyetlerin
20.000 TL kismandan kaginilabilecegine bu yizden de 12.000 TL bir ihtilaf ¢iknugtir.
Bu ornek finansal tablolarda sunulan tiim maliyetlerin farklilagan maliyetler oldugu
diisiincesinin bir yanilmasini isaret eder. Yukanidaki tablo bolim karlarmi gésterir ve

farkhlasan maliyetleri gostermez. **°

4.3.1. Farklilasan analiz

Mevcut durum: Alternatif’ Farklilagma:
Genel ticari egyayi Genel ticari (Calisma kazaglarinda
saklama esyayl ¢itkarma  artma ve azalma
1. Satis Gelirleni 400 280 120 azalma
2. Satilan Mallarin Maliyet1 300 205 95 azalma
( Tim degisken )
Katki payt 100 75 25 azalma
3. (-) Sabit Masraflar
Kira 18 18 0
Ucretler 40 26 14 azalma
Pazarlama ve Yonetim 36 30 6 azalma
Caligma kazanglar 6 1 5 azalma

Bir karar streci olan iriin hattini degistirmede, 6nceden de bahsedildigi gibi
su bes satha izlenir: Problemi tamima, alternatifleri belirleme, tercih edilen yénde

uygulama, anlatma ve tamamlama, bu plani degerlendirme, kontrol ve geri beslemedir.

4.3.2. Uriin hattmin firsat maliyeti
Yukanidaki 6rnekte heniiz gozoniinde tutmadigimiz husus genel ticari egya

bolimini korumanin firsat maliyetinin olabilirligidir. Kitap satiglan artigiyla eskiden

sahip olunan genel ticari egyanin rafa kaldinlmasi izerine varmaktir. Bu kitap satiglarm

% Deakin Edward B., Maher Micheal W_, a.g.e., s.481.
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artiginin farklilagan karlihg: (6nceden) gegmis muhtemel 6lgtimlen: genel ticar egyanin
alt konmasinin firsat maliyetidir. (Elde tutmanin)
Muhasebeciler, genel ticari egyalarda artmus olan defter satiglarinin gikarimini

(atiimasi) tarif etmek igin agagidaki sekli tahmin etmektedirler.

4.3.2.1. Genel ticari egpamn fiyat indirimi ile satilmast

Kaybolmus gelir (Kaginlan) 120.000 .-
Maliyet Tasarrufu 115.000.-
Farkhlagan kaybolan kazang 5.000.-
[lave defter satiglarimi ekleyiniz.

Katlanilan defter sénslan 155.000.-
(-) defter satiglannin ilave maliyeti 120.000.-

(tiim degisken)
Katki Pay: 35.000.-

-) Eklenilen sabit Maliyetler

Maagslar 14.000.-

Pazarlama ve Yonetim 4.000.-

Ilave defter satislanindan elde edilen kazang  17.000.-

Bu sekilde, genel ticari egyalann gikarlmasi kayd: ile kitap evinin 5.000 TL
kayip verecegi agiklanir. Bununla beraber verilmis ek bilgiye ragmen kitapevi genel
ticari egyayr saklamakla ve kitap satiglarini artirmak igin bu firsatdan vazgecerse
17.000 TL bir firsat kayb1 so6z konusu olur. Bu gergeklere dayali olarak kitapewi kitap
satiglarim artirmak ve genel ticari emtia boliiminiin digtirmekten 12.000 TL daha
iyidir. (Ek kitap satiglarindan saglanan 17.000 TL genel ticari esyay1 diigiirmek 5.000

TL) Bu ii¢ seim igin bir 6zet analiz sunmaktadir. >*°

S Deakin Edward B.. Maher M. W_, a.g.e., 5.484.



204

Alternatiflenn Kargilagtirma

Mevcut durum Alternatif 1 Alternatif 2
Genel ticari esyayl Genel ticari egyayi Genel ticari egyayi
saklama dusiirme (a) digirme, defter

satiglarini artirma

Satis Gelirler 400 280 435 (280+155(b))
Satilan Mallar Maliyeti 300 205 325 (205+120(b))
(Tiim Degisken)
Katk pay1 100 75 110
Sabit Maliyetler

Kira 18 18 18

Maaglar 40 20 40 (26+14(b))
Pazarlama ve Yonetim 36 30 34 (30+4(b))
Calisma Karliig 6 1 18

4.3.2.2. Kesintiye ugratma
Meseld, ara verme yolu ile isletme kapasitesi elemine edilebilir ki, bu sabit

maliyetleri dugurir veya diger bagka amaglar igin kullamilabilir. Bazi iggileri isten
¢tkarmak zorunda kalabilir ve dierlerini de tekrar yerlestirilmek ve tekrar egitilmek
mecburiyetinde kalabilirler. Ara verilmig Griin tarafindan sirkete g¢ekilen miisteriler,
daha kérl: iriinlerin satiginda bir distge sebep olabilir.

Ek maliyet analizi, belirli mamulin imalatina son verilmesi, ¢zel sipariglerin
kabul edilip edilmemesi, ya da bir mamiil pargasinin imal edilmesi ya da satinalinmasi
kararlarinda aym etkinlikte kullamlir. Bu kararlarin herbirinde, her bir segenekle ilgili
ve gelecekte olusacak maliyetler tahmin edilmeli ve daha sonra bu maliyetlerden
hangilerin degisik segeneklere gore farklilik gosterdigi incelenmelidir. Bu ve bunlara
benzer kararlarin tiimiinde, isletme yoneticillerinin nihai kararlarini vermeden once,
sayisal olmayan yani niteliksel etkenleri de gozéniinde bulundurmalan gerekir. Buna
karsin, bu 6zel yonetim kararlari, temel ekonomik amag olarak kabul edilen uzun
vadeli kar maksimizasyonunun temelini olusturmaktadir. >’

Bir mamiilin imalatina son verme ya da vermeme karari makine yenilenip,
yenilenmemes! karari, mamul par¢alarimin digardan satinalinmasi ya da igletmece imal

edilmesi kararlan bilgisayar paket programi yardimiyla ¢6zilebilir.*®

TJSTUN, a.g.€.. 5.245. o
¥ Ayrintili bilgi icin bkz. Ek 8 ve USTUN, a.g.c.. 248.
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4.4. Tek Bir Uriinii Ilave Isleme veya Satma

Cari Satig fiyat: 12.00
Maliyetleri )
Direkt Malzeme 4.00
Direkt Iscilik 2.00
Degigken Genel Masraf 1.50
Sabit Genel Masraf 1.00
Toplam 8.50
Her Birimin Briit Kén 3.50

(Toplam Sabit gider 60.000 TL) Sabit masraflar, direkt ig¢ilik maliyetin %50 sidir,
Her Birimin Yeni Satig Fiyat1 15.00

Maliyetler:
Direkt Malzeme (4+1,30) 5,30
Direkt Isilik (2+0,80) 2,80

Degisken Genel Masraf 2,10
(Direkt Is¢ilik maliyetin %75)

Sabit Genel Masraflar 1,40
(Direkt lsgilik %30)
Toplam Maliyet 11,60

Ilave Islemenin Briit Katkist 3,40
flave isleme red edilir, ¢iinkii 3,50 > 3,40

Tlave isleme tabi tutulan 50.000 birimin farklilagan analizi**®

Her birim Toplam

Farklilagan Gelirler (15-12) 3.00 150.000.-
Farklilagan Maliyetler

Direkt malzeme 1,30 65.000.-
Direkt Iscilik 0,80 40.000.-
Degisken Genel Masraf 0,60 30.000.-
Sabit Genel Masraflar 0 0
Toplam Farklilagan Maliyetler 2,70 135.000.-
Farkhlagan maliyetinden (iistiinde) daha

fazla farkhilagan geliri 0,30 15.000.-

% Walgenbach Paul H., a.g.e., 801.
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Fazla kapasitesi ile sabit genel masraflarin artmamas: gerekir ve bundan dolay:
da gegerli maliyet faktorii degildir. Diger deyimle analiz gereksiz olarak zorlagtinlmig
ve bir maliyet analiz hatasim igermektedir. Tersine, yukanda gosternilen kesin
farklilagan analiz ileride igletmek igin teklifi kabul etmede maddi katk: saglar.

Yan trtn igin direkt malzeme maliyeti, bir litresinde 1,20 TL dir. Bu triiniin
litresi 4.00 standart miktardir. Maliyeti 4.000x1,20 =4800 TL dir. Birim sati§ fiyat: 20
TL dir. Bu tirtin ilerki islemenin maliyet: 5,760 TL olup, ileri islemede % 20 oraninda
buharlagarak, standart miktan 4000x0,20=800 litre buharlagmakta ve 3.200 It.
kalmaktadir. Uriin Y ilave islenerek Z iiriinii olmakta ve satis fiyat1 5 TL dir. Bu tiriin
Y iken mi satimalidir, yoksa ilave iglenerek Z iriinii olarak mu satilmalidir? Bu
karara varmak icin farklilagan maliyet ve farklilagan gelir analizi agagidaki sekilde
yapilabilir.

Y rind ilave isleyerek Z tiriiniine doniisiinin farklilagan gelir.

Z uriintn satigindan gelir (4.000 It -8001t buharlasma x S TL) =  16.000.-

Y urtini olarak satmadan dolay1 gelir (4.000 It x2 TL) = 8.000.-
Farkllasan Gelir 8.000.-

Farklilagan Maliyet -
Z iriniina tretmenin ilave maliyeti 5.760.-
(Her takim) Y driinin ayrica iglenmesinin (Z ye doniigiimiin) 2.240.-

Net Faydast

Gorilen odur ki Y trtni ileri isleme ile Z tiriinii elde ederek satmanin net
faydas: 2.240 TL dir. Y uriininin 6nceki maliyeti 4.800 TL, Z iiriiniine déniisme
kararinda dikkate alinmaz. Z trinin ilave islenmesinde bu maliyete dikkat edilir.

Ciinkii Z {iriiniini ilave islemenin maliyeti 5.760 TL dir. 2

4.5. Birlesik Uriin Maliyet Davransi

Bir ¢ok endistrilerde, iiretim igletmeleri aym hammaddelerden veya aym
iretim islemlerinden birkag Griin dretir. Bu ¢ok yonli iriinlere birlesik iiriinler denir.

Meselﬁ,. bir petrol rafinesi benzin, fueloil, gaz yagi, makine yaglan, neft yagi, motorin

% Warren Carl S., Fess Philip E., Financial& Managerial Accounting, Third Eition, College
Division South-Western Publishing Co. 5.933.
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ve mum (retmek i¢in ham petrol kullanacaktir. Kimyevi, kereste, madencilik, plastik
sanayi ve toptan et sanayiler diger uriinleri Gretmeksizin bir tek Uriin Uretmeleri
normal olarak miimkiin olmayanlardir.

Birlesik tirtinleri tretmek i¢in gerekli ortak maliyetler, yani giktilanin yedek
birimleri tamamlanmadan once, birlegik Griin maliyetleri olarak ifade edilir. Ortak
trinlerin aynlabilir trtnler oldugu dretim siirecindeki noktaya (split-off) ayrilma
noktasi denir.

Urtinlerin bir kismi satiimadan énce ileri bir islem gerektirirken, bazilan ise
ayrigma noktasinda satilabilir sekilde olabilir. Grafik olarak ayrigma noktasinda
satilabilir olan A ve B iki tirtin ve ileri bir iglemin yapiimas: gereken “C” iiriinii olan

bir tretim igletmesinin Gretim akigi soyledir.

m—
Ortak Uretim [slemi

1 I
Miigterek Uretim Siireci - -—_———7 Satig

Birlegik Urtin Ayrilma

NS s

Maliyetleri Noktast Ayrica Isleme

Sekil 4.2
Birlesik tiriin maliyetleri davramginda iki ayn ve farkh diisiince vardir. (1) Gelir
raporlama hedefleri i¢in envanter degerlemesi, (2) Nokta birlesik triinlerin satilmasi

gerektigi durumu tesbit etmektir.”®!

4.5.1. Birlesik iiriin maliyetleri olan envanter degerlendirme
Birlesik Urin maliyetleri, mali raporlama amaglan igin ilgili envanteri

degerlendirmek igin ihtiva edilen ferdi driinlere tahsis edilmesi gereken ortak
maliyetlerdir. En yaygin uygulamasi ise riinlerin nisbi satiy degeri bazinda birlesik
trinlere tahsis etmektir. Meseld, bir kimya firmasinin 18.000 litre A gazi ve 9.000
litre B gaz1 tretirken 162.000 TL bir birlesik iiriinii maliyeti kaydettiini diigiiniiriiz.

8! Moriarity Shane, Allen Carl P., a.ge., s.201.
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Her iki diriin de fayans dogemelerinde yerleri silmek igin kullanilir. A gazi litresi 8 TL
ve B gazinm litresi ise 9 TL dir. Bundan dolayr A gaz satiglani 144.000 TL (18.000
litre - 8 TL) dir ve satiglar ise 225.000 TL dir. Uriinlerin nisbi satislar degerini
kullanarak 162.000 TL birlesik tiriin maliyeti agagidaki gibi iki uUrtne tahsis edilir.

A gazi (144.000.- / 225.000.-) x 162.000.- = 103.680.~
B gaz1 (81.000.-/225.000.) x 162.000.- = 58.320.-
Toplam Birlesik Maliyet Dagitimi 162.000.-

Birlesik Griin maliyetlerinin tahsisi gereklidir. Bu yiizden dénem sonundaki
bilangoda kalan envanterler ve donemde satilan mallarin maliyetleri arasinda riin
maliyetleri boliinebilir. Her hangi bir maliyet dagitimu siireci gibi ferdi triinleri tretmek
i¢in gerekli gergek maliyetlerin yalnizca bir tahmini oldugundan sonuglann dikkatlice

yorumlanmas: gerekir.**

4.5.2. Birlesik iiriinlerin satig noktasini tesbit etmek
Yoneticiler sik stk ayrigma noktasinda bir birlegik {irtiini satip, satmayacagi

veya onu daha fazla isleyip islememeye karar vermek zorunda kalirlar. Batik maliyet
olduklarindan dolay1 karar verme amaglarini iceren birlesik tiriinlere tahsis edilmesi
gerektiginden, (yukaridaki ornekte gorildagi tzere 162.000 TL gibi) birlesik {iriin
maliyetleri boyle kararlarda gegersizdir. Yerine, gegerli maliyetleri ve gecerli gelirleri
degerlendirmek igin farklilagan analizin kullanilmast gerekir.

Mesela, iki Griin olan A ve B’nin ayrigma noktasinda herbiri 8 TL ve 9 TL
sina satilabilecegini veya ileride islenebilecegini ve sonradan satilabilecegini farz

ediniz. Asagidaki verilerin gegerliligini kabul ediniz.

Uriin Ayrilma noktasinda Ayrica islemede Ayrica iglemede
fiyat: her litrenin satis fiyati her litrenin maliyet1 her litrenin satig
A 8 4 14
B 9 3,50 12

%2 Moriarity Shane, Allen Carl P, a.g.e., 5.201.
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4.5.2.1. Kir analizinde yanhg yaklasim
Birlesik iiriinlerin en 1yi satig noktasinin tesbitinde, birlesik tirin maliyetlerinin

kapsaminin agagidaki gelir tablosu analiziyle yanlis sonuglara nasil gotiirtilebilecegini

gosterelim.
A B  Toplam
Miktar 18.000.- 9.000.- 27.000.-
Ilave islemeksizin gelirler 144.000.~ 81.000.- 225.000.-
A 180001 x8
B 9.0001tx9

Birlesik Grin maliyeti ( Gelirlerin dagilimi) 103.680.- 58.320.- 162.000.-

(162.000 x 144.000)/225.000.- = 103.680.-
(162.000 x 81.000)/225.000.- = 58.320.-

Karlihk 40.320.- 22.680.- 63.000.-
Itave Isleme Tabi Tutmak 252.000.- 108.000.- 360.000.-
Gelir

18.000.~ litre x14 252.000.-
9.000.- litre x12  108.000.-

Maliyetleri Ayirmak 72.000.- 31.500.- 103.500.-

18.000.- litre x4 = 72.000.-
9.000.- litre x 3,5 = 315.000.-

Birlesik tirtin maliyeti (Gelirlerin dagitimi)  113.400.- 48.600.- 162.000.-

(162.000 x 25.200.-)/360.000.- = 113.400.-
(162.000 x 108.000.-)/360.000.-= 48.600.-

66.600.- 27.900.- 94.500.-

Her bir driinden elde edilen kéarin igletmeye 94.500.- TL’lik toplam bir kazang
artiracagy, bu analiz sonucu her iki trtintin ileri gekilde iglenilmesi gerektigini isaret
ederek ortaya koyar. Bununla beraber B gazinin ileri iglenmesiyle ortaya ¢ikan
degisiklige i1yice dikkat ediniz. Gelir tablosu analizi 5.220 TL ile kinn artigim
gostermektedir. (22.680 TL den 27.900 TL‘a kadar). Toplam birlesik iiriin
maliyetlerinin 162.000.- TL’da kalmasina ragmen, gelirler alaninda tahsis edilen
birlegik tiriin maliyetlerinin (miktarinin) 9.720.- TL ile arttigina dikkat ediniz. Ilerki
isletmeden elde edilen ek gelir (108.000 TL -81.000 = 27.000 TL) gergeklesen 4.500
TL ile (31.500 TL) ek maliyetlerden daha azdir. Béylece 5.220 TL’lik rapor edilen
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kazang artigt gerek duyulan ek maliyetleri agan ilerki islemeden elde edilen kazamlmig
gelirin sonucu degildir.

-Kér artis1 (58.320 TL -48.600 TL = 9.720 TL) olan genel maliyetlerden daha
az (olam) tahsis etme sonucudur. Bu miktar dusiiriildiigii zaman ek maliyetler 4.500
TL veya 5.220 TL ek geliri agmaktadir. Birlesik irin maliyetlerinin agirn miktart A
gazina tahsis edildiginden dolay: artan karinin oldugundan az gosterilmesini gerektirir.
Boylece iki uriiniin ilerki iglenmest konusundaki karar hakkinda gergeginden fazia
(asir1) sonuglarin, verilen karar konusunda sabit kalan 162.000 TL birlegik iiriin
maliyetlerinin (kapsami agisindan) yanls ifade edilmesindedir. -

Bu yanlis bilgi kotii yonetim kararlarina gotiirebilir. Bu nedenle, envanter
degerlendirmede karar verme, birlesik Griin maliyetlerinin davranigt arasmdaki
farklilasma ¢ok onemlidir. Bu yanliy sonuglardan kaginmak igin, yerine farklilagan

analizin uygulanmas: gerekir.”®*

4.5.2.2. Kar analizinde dogru yaklasim
Birlesik tirin maliyeti (162.000TL), batik maliyet olduklarindan farkhlagan

analizde 6nemsenmez; yani 6nceden kayit edilmistir ve hangi alternatifin secildigi
konusunda ayni kalacaktir. A gazinn ileride iglenmesi ve litresinin 14 TL satiimas:
gerekir. Halbuki asagidaki farklilagan analiz yiiziinden B gazinin 9 TL ‘a ayrisma

noktasinda satilmasi gerekli goriilmektedir.

Ilaveten iglemiyle Ilaveten islemenin Ilaveten islemenin
Uriin birlikte farkldagan gelir farklilagan maliyeti kar/zarar
A Gaz: 6 (14-8) 4 6-4 =2
B Gazi 3 (12-9) 3,50 3-3,50=0,50

Usiincii siitiinda ileride islenilecek A gazmn her litresi igin isletmenin 2 TL
daha fazla kazanacag gorilmektedir. Fakat firma ayngma noktasinin 6tesinde satilan
B gazinin bir litresi i¢in 0,50 TL kaybedecektir. leri islemeden sonra A gazimi satarak
kazanilan kér ve aynigma noktasinda ki B gazinn 99.000 TL edebilecegini
bilmekteyiz.

63 Moriarity Shane, Allen Carl P., a.g.e., 5.202.
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( (1800 x14 TL)+(9.000 x9 TL) - 18.000 x 4 - 162.000) ayrigma noktasinda 1ki tiriinii
satarak kazamilmig olacak, (225.000 -162.000) 63.000 TL den bu 36.000 TL daha
yuksektir (99.000TL)

A gazinin ilerki islenmesinde kazamilan (18.000 x2 TL) 36.000 TL ilave ek
gelir bu neticeyi verir. Tersine, 9.000 unitenin herbirinin 0,50 TL daha az
kazanacagindan B gazi islenirse kar 4.500 TL daha az olur.

Bu neticeler ve analizde igerilen birlesik Giriin maliyetleri ile daha erken elde
edilen (satig hasilati) arasindaki 6nemli farklihiga dikkat ediniz. Orada iki Griin 94.500
TL lik toplam bir kar ile ileride iglemeye tabi tutulmugtur. Farklhlagan analiz kullanarak
en 1yl kararin ayngma noktasinda B gazi satacagim ve boylece 99,000 TL lik toplam
kazanci tiretecek sadece ileride A gazini igleyecegini anlariz.>%*

Birlesik triinlerden iki veya daha fazla irin imalatinda; (1)bunlarin sahip
olduklann onem nisbetinde satiy degerleri; (2) onlanin birlesik triinlerden ayrilma
noktasina kadar bagimsiz olmadiklarini yani ayn1 olduklarii gozetmek gerekir.**

Once birlesik {iriin imalatmin maliyetini tesbit etmek ve aynilma noktasindan
sonraki kisimlarin ek maliytlerini ortaya ¢ikarmak gerekir. Bazi zamanlar genel
maliyetler birlesik maliyetlerle es anlamli kullanilabilir. Halbuki genel maliyetler
hizmetler bolimindeki maliyetlerin  kullanicilara, tiiketicelere ve hizmetleri
paylaganlara, imkanlar olgtsinde dagitilan maliyetlerdir denebilir. Genellikle birlesik
maliyetleri, ayrilma noktasindan evvelki birlesik tiriinlerin iiretim maliyetlerinin dar bir
amacina hapsetmektedirler.

Halbuki yoneticiler, sik sik ayrilma noktasinda birlegik iriini satip, satmama
veya daha sonra ayrlan drinlerden bazisim veyahut timinii igleyip islememe
karararlariyla karst karstya kalirlar. Aynlan uriinlerin satig fiyati ve ek maliyeti
hesaplanmasiyla kavram genisletilmelidir. Eklenilen maliyetler, ek gelirleri asmaz ise
ilave islemek ve dagitim giderlerini triine katmak kazanghdir.

Yukaridaki érnekte ve benzeri drneklerde ilave iglemede karara etki etmeyen
birlesik maliyetin dikkate alinmamasidir. En 6nemli sorun ise birlesik maliyetin

dagitimi veya ne gekilde yaklasik dagitildigi bunun da segim sonucu gelire etkisi ok

264 Moriarity Shane, Allen Carl P, a.g.c., 5.203.
%5 Horngren Charles T., a.g.c., s.140.
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onemlidir. Kisaca yaﬁ Urin maiiyetleri ve onlan kapsayan envanter deferleme ile
birlegik maliyete eklenilerek, takip edilmesi zorunlulugudur.

Birlesik maliyet enaz iki veya daha fazla triin elde etmek igin hammaddenin
iiretime sokulmasi ve aynima noktasina kadar tiim maliyetlerdir. Ilk iretim safhasi
maliyetidir. Bu safha sonrasi elde edilen Uriinleri ana mamiil ve yan mamiil olarak
aywrabiliriz. Temel ama¢ ana mamuli Gretmektir. Ayrilma noktast Oncesi maliyetler
ayr1 ayn belirlenemez. Ayrilma noktasinda ana mamil satiy degeri yan mamilden
yuksektir ve bir piyasast vardir.

Birlesik maliyeti, birlesik mamiillere dagitim gereksinimi agagidaki nedenlerden
ortaya ¢cikmistir.

1- Satilan malin maliyeti ve meveut stoklarn degerinin isletme disindaki (vergi
ve diger agilardan) gevrelere raporlama geregi.

2-Aym sekilde, satlan malin maliyetinin ve mevcut stoklann yoneticilere ve
ortaklara raporlama gereg;.

3-Uretilen mamiilleri fiyatlandirma ihtiyaci

4- Aynima noktasi sonrasi satilma olanagi bulunan mamiilllerin, ayrnima
noktasindan hemen sonra mi, yoksa ek tlretim igleminden sonra mi saugi daha
rasyoneldir? Bigimindeki kararlarin verilebilmesi igin maliyet analizi geregi>*®
Satinalinan ham stt maliyeti 3.900
Ayirma maliyeti 100
Toplam Birlegik Maliyet 4.000

Uriin  Litre Satig Fiyat: Satig Degeri  Oran  Birlesik Maliyet  Dagitilan

St 2.800 1,25 3.500 3.500/5.100 4.000 2.745
Krema 200 8 1.600 1.600/5.100 4.000 1.255
5.100 4.000

6 yUKCU, a.ge., 5.279.
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Envanterde, 100 litre siit ve 50 litre krema kaldigim kabul edersek dénem sonu

bilangoda soyle gorilir:

Uriin Litre Bir Litrenin Maliyeti (a) Toplam Maliyet
Sut 50 0,98 98
Krema 50 6,28 314

412

a) 2.745/2800=0,98
1,255/200 =6,28

4.5.3. Birlesik maliyetlerin dagitilmasinda kullamlan yontemler

a) Uretim miktarini temel alan yontem,

b) Agirlikli ortalama yontemi

c) Piyasa fiyat1 veya satis hasilati yontemi

d) Net satig hasilat: yontemi®’

e) Briit kar oran1 yontemi

f) Birlesik maliyetleri dagitmaksizin biirit kan hesaplamd yontemi

Birlesik maliyetlerin, birlesik  Urtinlere dagitilmasinda kullanilan bazi
yontemlerin higbirinin kesin olarak gergek sonuglan yansittiinin séylenemeyecegidir.
Fakat, birlesik maliyetlerin dagitiimasi zorunlu olduguna gore isletmeler yukanda
siralanan yontemlerden birini kullanacaktir.

Bu yontemleri temelde iki grupta toplayabiliriz: Uretim miktan esasl, satis
fiyat1 esash olarak hesaplayan yontemler.

Bir isletme ortak maliyetlerde oldugu gibi, birlesik maliyetieri de nihai
trtiinlerin bazi fizik niteliklerin bir olgiimiine oranla sik stk dagitilmasidir. Birlesik
tirinlerden meydana gelen (gikan ana ve yan) triinler benzer olunca veya yalmz ebat
bakimindan farkhilastig1 zaman fiziki 6lgiimler genellikle kullantir.

Uretim miktarim1 esas alan yontem, birlesik maliyetin, birlesik iriinlere
dagitiimasinda Uretim miktart temel ahnir. (kg, litre, ton vb.) Kolay ve ucuz bir
metodtur. Toplam birlesik maliyet, tretilen birim sayisina boliinerek dagitilir. Ancak

aynlma noktast sonrasi Uriin -birimleri birbirinden ¢ok farkli olunca yontemin

%TUSLU, a.g.e., 5.296.
*%8 Moriarity Shane, Allen Carl P.. a.g.e., 5.536.
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uygulanmas: zorlagir ve sakincalar igerir. Ortak bir ol tesbit edildigi miiddetge bu
sakincalar azalir. Kati, sivi, gaz vb. olursa egdeger birim cinsinden ifade edilmelidir.
Bu tur hallerde iiriinlerin agirliklarinin dagitima temel olarak alinmasi distnilir.
Ikinci yolu ise agirhikli ortalama yéntemidir. Bu usulde elde edilen iiriinlerin her birine
agirhiklan, tretim gligligii, satiy masraflarn, satig fiyatlan, kullanilan malzeme miktar
gibi unsurlar dikkate alinarak birer agirhk verilir. Bu katsayilar, her Griiniin kendisine
verilen agirhg gosterir. Bu iki deger garpimindan egdeger miktar bulunur. Birlegik
maliyet buna gore dagitilir.

Ikinci grup ise piyasa fiyat: veya satis hasilati temellidir. Ilave isleme sonrast,
Uriniin piyasa fiyati mevcut veya ayrima noktasinda piyasa fiyati varsa bu fiyatla
maliyet arasinda iligki  kurulur. Bir bagka deyimle ortak iriinlere, birlegik
maliyetlerden tastyabilecegi kadar pay verilmektedir. Ilave islemenin ek maliyeti yoksa,
trinlerin ayri ayn brit kar ‘oram, toplam briit kira egit olur. Birlesik maliyetin satis
hasilati oranindaki urin paymna gore dagitimast nedeniyle gelir farkhlasmaz. Ek
maliyet var olunca bu kadar gelirde azalma olur.

Net satig hastlati yonteminde, temel satig hasilati olmaktadir. Ayrilma noktasi
sonrast ek masraf yapiliyor ise bu satig hasilatindan digiilir ve net satig hasilati,
birlestk maliyetin dagitiminda esas alinir.

Bazi yazarlar, ortak Griinlerin esit karhlhklarinin yaninda birlegik masraflarin ve
ek masraflarinda, kir imkanlarnin olusturulmasinda ortak paylan oldugunu
vurgulamaktadir. Bu durum, birlesik masraflarin dagitiminda, igletmenin toplam briit
kart oranindan hareket etmektedirler.”®

Tam drinlerin aymi kdr oraninda oldugu ve piyasa fiyatlanmin ¢ok
farkhlasmildlgx zaman bu yontem maliyetlerle satis fiyatlarinda ki yakinlik paralelinde
dagiir. Bu sonuglant pek farklilagtirmaz. Aksi halde sonuclar farkhlagir. Ciinki
urinlerin oldukga farkhi piyasa fiyatlart olmasinda sakincali olabilir. Uygulamada
genellikle satiy degerleri esas ahnir. Cinkii iiriine saglayacagi gelirden daha fazia
maliyet yiiklenmez. Ayrica Griinlerin briit kdr oranlan, igletmenin toplam kar oranina
esit olmasidir. En belirgin sakincasi ise birlesik maliyetlerin, hacim veya agirlik olarak
buyik olan mamiilin masraf payt hacim olarak kigiik ancak deger olarak yiiksek

olandan gok pay verilmesi hallerinde ortaya ¢ikabilir.

9 USLU, a.gee.. 5.301
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Ayrilma noktasindaki durumu ile piyasast olmaz ise ilave iglemek
kaginilmazdir. Bazi mamiiller ise ayrilma noktasinda satilabilir olsa bile igletme ileride
islemeyi (ek maliyete katlanarak) daha yararh bulabilir.

“Ancak unutulmamas: gereken nokta, yontemlerin her ikisininde subjektif
oldugudur. Bir bagka degisle trtnlerin gercek .maliyetini saptamak olanaksizdir.
Birlegik maliyet hesaplamasinin temel amaci stoklarin degerlendirilmesidir. Yoksa
yonetim kararlarinda kullanilacak gtivenilir veri degildir. Clinki, degisik yontemlerin
kullanilmasi, degisik sonuglara ulagilmasi sonucunu dogurur. Ayrnica birlegik
riinlerden bir tanesinin zararina satilmasi durumunda, yoneticilerin; bunun {retimini
sirdarap sirdiirmemeye iligkin karar almalart ¢ok giictir. Ciinki, zarar eden triiniin
tiretimini durdurmak diger birlesik Griinlerinde tiretilmemesi demektir.””

Ayrica aynilma noktasindaki satig degeri bilinmeyen bir mamiiliin bu noktadaki
satiy deferi, ayrilma noktast Otesindeki satiy degerinden ek maliyet gikanlarak
hesaplanmaktadir. Diger bir degisle, bir mamiiliin ayrilma noktas: otesindeki satig
degerinden ek maliyeti ¢ikararak bulunan degerin, o mamiiliin ayrilma noktasindaki
satis degerini temsil ettifi varsayilmaktadir. Bu varsayimda diger bir varsayimma
dayanmaktadir. Bir mamiiliin satiy deerinde ek maliyete katlanarak saglanan artig,
katlanilan ek maliyete esittir. Boyle bir varsayimin pek gergekei olmadigr aciktir.””"

Bu yontemlerin elestirilecek yanlart mevcuttur. Aynim noktasinda mamiiller
ilave iglenmeden satiimasindaki maliyet paylar ile ilave islemeden dolay: yiiklenen pay
farkhlagir. Ek maliyeti olan mamiil i¢in makul kabul edilirken igleme tabi tutulamayan
mamiilin maliyetinin farklilagmas: (az veya fazla yikklenmesi) ve farkh pay almasi
giivenilirligi sarsabilir.

Bu yontemlerde elestirilebilecek yonlerin ¢oklugu, 6zellikle stok devir hizinmn
yiksek oldugu endiistri kollarinda (et endustrisi gibi) baz firmalan, birlesik maliyet
dagitimlanindan tamamen vazgegirip, stoklarini elde edilebilir net satig degerleriyle
(nihai satig degerleri eti tamamlayip satmanin ayirt edilebilir maliyetleri) degerlemeye

yoneltmistir. Muhasebede, stoklarin sati degerleri ile degerlenmesi pek olumlu

karsilanmadigindan, bu usul genellikle net satis degerlerinden normal bir kir marji da

M USLU, a.g.e., 5.303
7 BURSAL ve ERCAN, a.g.e., 5.319.
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disiilerek uygulanir. *” Birlesik maliyet ve ayrigma noktasi sonrasi maliyetlerin
dagiim metodlant hatta ¢oklu aynigma noktalarinda birlegik maliyetin dagitilmas: ve
dagitim metodlan genis bir konu oldugu igin bir sinirlama getirilmistir.*”

Baz iiretim siiresi sonunda tek uiriin, bazilarinda ise amag bir veya daha ¢ok
mamiil elde etmek olsa dahi arttk mamiil; fire ve kusurlu mamiiller olabilecektir. Bir
uretim stirecinde birlikte ortaya ¢ikan mamiillerin maliyet dagitiminda kullanilan kriter
nisbt gelir olusturma giicidur. Bir uretim siireci sonunda elde edilen birlegik
mamiillerden nisbi satiy degeri yiksek olan (dolayisiyla Gretim amacint olugturan)
mamiillere “esas mamiiller”’, esas mamiillere kiyasla satiy defen olduk¢a az olan
mamiillere ise “tali mamiller veya yan mamiller” (by products) denir. Birlegik mamiil
terimi esas mamiiller iginde kullamlabilmektedir. ’* Birlesik maliyetle olugan mamiiller
arasinda direkt iligki kurmak mtmkin olmamas: veya gii¢ olamasi ayri bir 6nem arz
eder. Bu nedenle ortak maliyetlerin dagitimi distintilmektedir. Ya da safha maliyetin
ozel bir uzantis1 gib1 incelenebilmektedir. Bir kaynaktan, birden fazla maliyetleme
birim faydalandif zaman ortak maliyetler s6z konusudur. Ortak maliyetlerle mamiil
arasinda iligki kurulmaldir. Ortak maliyetler yararlanan maliyet merkezlerine veya
iretim stiresine, kisaca mamiile hesaplanarak dagitiimalidir. Bu iki maliyetin ortak
sorunudur. Dagitim sorunu stoklarin degerlendirilmesi, satilan mallann maliyetini
tesbit, hem gelir tablosunun hemde bilangonun amaglan agisindan zorunluluktur.
Birlesik maliyetlerde envanter degerleme ve dig finansal raporlar igin dagitim yapilmast
sarttir. Burda elestirilen nokta ise birlegik maliyet dagitimi usullerinin farkli maliyetler
yuklemeleridir.

4.5.4. Birlesik maliyetlerin dagitilmasinin nedenleri ve ortak maliyet
daginnuyla benzerligi

Baz fikirlere gore birlesik maliyetlerin dagitilmasi gelistirilmistir. Ozellikle
ortak maliyetlerin dagitimindaki, maliyet - kar tartiymasina benzerligi dikkat gekicidir.
Uriinlerin gegerli karhliginm uygun analizini yapmak, oldukga pahah oldugu anlatilir.
Asil ikna edici goriis birlesik maliyet dagitiminda, diizenleyici bir uygunluga ihtiyag

olmasidir. Belli donemlerde maliyetleri kaydeder ve dénem sonu stoklarm maliyeti

2 Horngren Charles T., a.g.e., 5.553.
%73 Bkz: Horngren Charles T, a.g.¢. 5.550
74 BURSAL ve ERCAN, e.g.c., 313.
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diisitk tesbit olacaktir. Bu durum envanterdeki trtnlerin karhiligini hatirlatir. Net kar
abartmis olmaktadir. Neticede maliyetlerin ortaya ¢ikan triinlere dagitimasi esastir.
Ortaya ¢ikan birim maliyetlerin savunulmasina kargi piyasa degerinde veya digik
envanter degerleme agini alternatiflerin tercihine yol agacaktir.

Diger bir tartisilan disiince ise isletmelenn sik stk mamiil fiyatlarini maliyetlere
dayali olarak ayarlamaya caligmalanidir. Dagitimda (katsayr tesbiti) her {riine
fiyatlartyla oranlamaya gore maliyetleme ihtiyaci duyulur. Cok cesitli sayida triinler
i¢in genis bir pazar payina sahip isletmeler, az sayida mamiil dreten rakip isletmeler
tarafindan yapmacilik fiyatlar tesbit ettikleri iddastyla suglanmirlar. Bu firmalar bu
nedenle maliyetlere dayali fiyatlama araglarina ihtiyag duyarlar. Bu 6meklerin her
birinde muhasebe, kabul edilen bir sistematik diizenleme ile ¢iktilart maliyetlendirecek
bir arag geligtirir.

Ortak maliyetlerin (common cost) dagitiminda maliyet araglart ve dagitim
esaslarini belirleyen fiziksel temel, faaliyet temeli, gergerl satig degeri, gecerli maliyet,
artan maliyet, Shapley degeri ve alternatif maliyet gibi birlesik maliyetlerde de bu
hususlara dikkat edilir.

Fiziksel temelli ve gegerli satiy degerlerini esas alan ortak maliyetleri
dagitmanin ilkelerini birlesik Griin maliyetlemede Gzetle vermigtik. Ancak faaliyete
dayali maliyetleme, gegerli maliyet, artan maliyet, shapley degeri ve alternatif
maliyetleme usullerinin ortak maliyetlerle, birlesik maliyetlerin dagitiminda da
kullanmay: diisiinebiliriz.

Birlesik maliyetlerin  dagitidmasinda agafidaki yaklagimlardan bahsetmek
mimkiindir.

-Gegerli maliyet (Relative Cost)

-Artan maliyet (Incremental Cost)

-Shapley deger dagitimlan

-Alternatif maliyet vb. yaklagimlar ayri ayn 6rneklendirilmesine ragmen konu

sinirlamast agisindan yer verilmemistir.>”

%% Genig bilgi bkz.; Allen. Shane C., a.g.e., 5.358
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4.6. Yan Uriinler

Uretim endistrilerin bir ¢ogunda ana iiriiniin iretilmesi safhalarinda, ikinci
derece ©nemli olan ayn Urinler elde edilebilmektedir. Bunlara yan Grinler
denilmektedir. Yan {riinle ana Griin ayrimi ¢ogu zaman igletmenin {iretim amacindan
ve 6nem derecelerinden anlagiimasi mimkiin ise de bu konuda genelleme yapilamaz.
Bu aynmu 6lgilert swralanabilir subjektif belirlemelerde mevcuttur. Cinkii  bir
sektordeki yan Girtin diger Giretimin ana Grind olabilmektedir. Bu olgiiler:

-Isletmenin yer aldi1 sektor veya faaliyet alam

-Ortaya g¢ikan Griiniin, diger Grtinlere oranla gerek miktar ve gerekse deger
olarak daha dugiik olmasi. Eger ikinci derecedeki Griiniin dederi, diger Griinlerin
toplam degerinden %10 veya daha agagi ise bu yan Uriin olarak kabul edilir.

Su halde, ortak iretim sonucu ortaya gikan bir tiriin, igletmenin temel faaliyet
konusu digindaysa ve tiretilen diger riinlere oranla miktar ve deger olarak daha

diisiikse, yan tiriin olarak kabul edilmektedir.”’®

4.6.1 Yan iiriin degerlendirilmesi
Uretim siirecinde, iretimi hedeflenen ana triin disinda bazi dokintiler ve

artiklar fazla de§er tasimaz. Bunun yaminda bazi yan .Griin olarak ¢ikanlar ise
satildiginda ek gelir saglamaktadlr. Baz yan (rinler ise ayrilma noktasindan sonra
satilabilmesi igin ek isleme gerektirir. Ilive isleme sonrasi sathr. Yan diriinleri
degerlendirmede de bir takim yontemler vardir.
i-Yan trinlerin satis hasilatinin degerlemeye esas alinmast
-Yan iiriin satig hasilatinin diger gelirler arasinda gosterilmesi
-Yan tirtin satig hasilatinin ek bir satig hasilati olarak ele alinmasi
-Yan triin satiy hasilatinin satilan esas tiriinlerin maliyetinden dugiilmesi,
1i-Yan Griin pryasa fiyatimin degerlemeye esas alinmasi
i1-Yan trtinlerin satis hasilatindan yapilan tiim ek giderlerin dugtilmesi yoluyla
degerleme
iv-Yan trdnlerin satig fiyatindan geriye dogru yapilan hesaplama yoluya

degerleme®”’

F8 USLU, a.g.e., 5.288.
7 USLU, a.g.e., 5.289.
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4.6.2. Safha maliyetinde, ek maliyetler ve bilesik iiriin maliyetleme ile

iliskileri (Hurda, yan iiriin, ana iiriin)

1-Firelerin maliyetleri hesaplanmaz, satildiklarni anda saglanan satis hasilati
olaganustii gelir ve kar hs. kaydedilirler.

2-Firelerin maliyeti hesaplanip bir stok hs almir. Satildig takdirde maliyet hs.
ile satig tutar arasindaki fark gelir veya gider hs aktarilir.

3-Firelerin maliyetinin  hesaplanmast  gugliik olusturacagindan, maliyet
hesaplanmaz. Ancak stoklarda iz bedelleriye izlenir. Satis halinde yine yukarida
agiklandigi gibi degerlenir.

Malzemenin ara sathalarda iiretime verilmesi:

Miktar artmaz, maliyet artar.

Hem miktar artar, hem maliyet artar

Maliyet hesaplamasi nasil yapilacaktir?

Bir safhada birden fazla mamiil iiretmek bir zorunluluk degildir. Isletme boyle
bir mamuili dretmeye kendisi karar verir. Pamuktan gesitli kalinlikta iplikler v.b. Yan
ve birlesik urenlef 1se ayn1 Uretim siirecinden gegerek, teknolojinin bir geregi olarak
birlikte ortaya ¢ikarlar. Birini uretip, digerini iretmemek igletmenin elinde degildir.
Kok komiirti tretiminde amonyak, hafifyag, ham katran, kok ve firingazi birlikte
Gretilir.

Bazi isletmelerde ilk safhada iiretilen mamiil diger sathalarda iretilen gesitli
mamillerin hammaddesi veya Uretime katilan bir malzeme bigiminde olabilir. Boylece
tretimde, diger sathalarda iretilen mamiiller birbirlerinden aynlabildikleri takdirde,
maliyet hs. fazla bir karmagikiik gostermez. Digardan satinalinmmg gibi maliyete ilave
edilirr. Burada ki farkliik ilk sathadan sonraki safhalarda diretilin mamullerin
maliyetlerinin ayri ayr1 hesaplanmasidir.”™

Omnek, ilk safhada uretilen birimler, ikinci evrede iiretilen A ve B mamiillerin
tretiminde kullanilmaktadir. A ve B mamiilii aynlabilir ise ii¢ evrede tiretime alinan
hammadde, tamamlanan A ve B Uriin sayisi ile donem sonu yarimamiil stokiarinin

tamamlanma dereceleri esas alinir ve egdeger tiriin miktar tesbit edilir.

7 USLU, a.g.e.. 5.266.
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4.6.3. Safhalarda iiretilen ¢egitli mamiiller birbirinden ayrilamamast
durumunda maliyetlerin hesaplanmast

Béyle bir iiretim olayinda, en 6nemli unsur dénem sonu yari mamiillere disen
maliyetin hesaplanarak ayrilmasi ve mamiillere diisen maliyetlerin de, belirlenecek
katsaytya gore, mamiller arasinda paylasgtinlmasidir. Kuskusuz bu katsayilar,
isletmelerin  6zelliklerine gore farklilik gosterir. Saghkli bir maliyet hesaplanabilmesi
igin, katsayilarin dikkatli bir bigimde saptanmasi gerekir. Isletmenin {iretim ozelligine
gore, mamiillerle ilgili toplam maliyet, belirlenen katsayilarla gesitli mamiiller arasinda
paylagtinlabilir. Ya da her bir maliyet unsuru igin ayrt bir katsayr belirlenerek,
mamillerin maliyetleri hesaplanabilir.

Safhalarda Uretilen mamiillere toplam maliyetin paylagtinimasinda, her bir
maliyet unusurunun (retim sireciyle iligkisi; ortak bir kat saywya gore
belirlenebiliyorsa,
ornek olarak; agirlik v.b. Yine burada en onemli unsur, donem sonu yan mamiillere
digen maliyetin hesaplanmasidir. Yari mamiil tamamlanma dereceleri bilinmelidir. Her
tir mamul igin ayn ayn belirlemek zor olunca tek belirlenir. Cinkii baz
tamamlanmayan birimleri de ifade etmez. Tamamlanma dereceleri bilinmelidir.
Tamamlanma derecelerini tesbit imkansizsa, yari mamiller tam birtm gibi kabul edilir.
Bu ise hatali olur.

Maliyet unusurlann uretilen gesitli mamiillere tek tek dagitilmasi, farkh dagilim
olgtlert kullanarak maliyet unsurlann mamiillerle iligkilendirilmesi daha sagliklidir.

Dénem sonu yar1 mamiil maliyetlerini hesaplamak ve kalan1 mamiillere dagitmaktir.

4.6.4. Kusurlu ve bozuk mamiillerin maliyet hesaplamasi
Kusurlu mamiillerin retim sirasinda ortaya ¢ikan fire ve artiklarla

kanstirimamas: gerekir. Bazi Uretimlerde, iiretim sirasinda bir takim firelerin ¢ikmasi
kaginimazdir.

Kusurlu imalat ise tretim sonunda ortaya gikan normal mamiile oranla bazi
aksakliklarin veya eksiklerin bulunmasidir.

Kusurlu mamillerin iglem gormeden (ek iglem gormesi ekonomik olmasi
halinde) disik fiyatla satilmasi veya ek iglem yapilarak, diizeltilerek satimasi

miimkiindiir.
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Kusurlu mamiil ek islem maliyetinin, maliyetlere nasil aktardacag: iki hususta
ele alinir.

1- Ek maliyetler, genel iiretim giderlerine aktarilarak dagitim yoluyla mamiil
maliyetlerine aktarilabilir.

2~ Ek maliyetler hangt tretim partisine iligkinse, o partinin maliyetine aktarilir.

Ulkemizde uygulama ikinci yonteme benzemektedir. Ek maliyet yapilan
birimlerle, ek maliyet gerektirmeyen birimlerin maliyeti birlestirmekte ve birim maliyet,
ek maliyet nedeniyle artmaktadir. Bu uygulama mantikli ve masrafsizdir.

Kusurlu mamiillerin ek iglem gormeden satimas: halinde ya kusurlu mamiil ek
isleme tabi tutmak ekonomik degildir, ya da diizeltilmesi imkansizdir. Bu tiir
mamillere bozuk mamiiller de denir. Saglam mamiillere oranla daha diigik fiyata

satihirlar. Diger stoklar kaleminde izlenirler. >

4.7. Ozel Siparis Emirlerini Degerlendirme

Genellikle normal satis fiyatindan daha digiik bir fiyatda, igletmeler 6zel
siparigleri kabul edip etmemeyle sik sik kargilasirlar ve karar almalan gerekir. Bir is
kazangh olacaksa onun uzun donem fiyat politikasina maruz kalnan biitin
maliyetlerin diigmesi ile olusturulmalidir. Bos kapasite var olunca, normal satig
fiyatindan daha diigiik olan 6zel siparig emirleri cazip olabilir. Ozel bir siparisle ilgili
farkhlasan maliyet ve gelirleri degerlendirmek igin farkhlagan analiz uygulanabilir.
Farklilasan analize dayali bir fiyatlandirma kararmin normal olarak bir firmanin
dizenli 15 hatti icin dedil, fakat tek zamanl bir siparis i¢in gegerli oldugunu
hatirlaymiz **

Ozel siparis emrini tammlamada bir 6rnefe miiracat edelim. Urin icin
mevsimlik talep nedeniyle ocak ay1 sati tahmini 90.000 birim olmasina ragmen firma
aylik 120.000 birim Uretecek kapasitededir. Bu sirada bir ihracatgi firmanin, 20.000
birim ve 180 TL birim fiyatla sipariy emri alinmugtir. Ilgili iiriiniin normal satig fiyat
250 TL dir. )

Isletmenin birim degisken maliyeti 90 TL ve yillik sabit iiretim maliyetleri
111.000 TL dir. Tim satig ve yonetim masraflan sabittir ve toplami en az 15.000 TL

¥ USLU, a.g.e., 5.280.
0 Helmkamp John G., a.ge.. s.
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dir. Bu siparig ek satig ve yonetim masraflarina thtiyag gostermeyecektir. Ayrica her
birime 6zel bir etiket basmak igin 10.000 TL lik bir makinaya thtiya¢ duyulmaktadir.
Makine yalmz 6zel siparigler i¢in kullamlabilir. Teklif kabul edilmeli midir?

Satig fiyati (90+121.000/110.000 TL) 2 TL ortalama maliyetten daha az
oldugundan teklif ilk etapta red edilecektir. Bununla beraber farklilagan analiz

tarafindan gosterildigi gib1 tretimin ortalama maliyeti gegersizdir.

(Kabul) (Red)

Siparigle Siparig Farhilik
Satiglar Birlikte Haricinde Analizi
(90.000 birim x 2,50) 225.000 225.000 e
20.000 x1,80 36.000 e 36.000 Gelir Farklihk
Degisken Maliyet
(90.000x9,00) 81.000 81.000 -
(20.000 x 9,00) 18.000 ——- 18.000 Maliyet Farkli
Katki Pay: 162.000 144.000 18.000
Sabit Maliyetler
Diizenli Uretim Yapma 110.000 110.000 -
[lave Uretimden Eklenen 10.000 - 10.000 Maliyet Farki
Satis Yonetimiyle {igili 15.000 15.000 e
Net Gelir 27.000 19.000 8.000

Fiyat normalden daha diisiik olsa bile, igletmenin net gelin 6zel siparigin
satisindan dolayr 8.000 TL daha yiksek olacakti. Bu ise 18.000 TL (20.000 birim x
90 ) toplam katki farkina sahip oldugu igin meydana gelir. Yalnizca 10.000 TL artan
sabit maliyet vardir. Ozel siparisin birim katki paymmn (180 -90) = 110 TL diizenli
sabit Gretim maliyetleri ve 15 TL’lik sabit satis ve yonetim masraflar siparig alinmadan
veya sipariy alinmasmna nazaran kagmilamazdir. Bdylece bu karar igin gegersiz
maliyetlerdir. Isletme uretim kapasitesi konusunda daha iyi bir alternatif kullanima
sahip olmadifyy ve ozel siparigin kabulu isletmenin diizenli iginde olumsuz etki
yapmayacaB: konusundan emin olundugu siirece, teklifin kabul edilmesi gerekir.

Eger isletme dretim kapasitesi i¢in alternatif kullanimlara sahipse, firsat
maliyetin bu durumda uygulanabilirliginede dikkat edilmelidir. Omek olarak,
kullanilmayan kapasitenin diger iiriinde kullanildiginda; elde edilen kazang 12.000 TL
tahmin ediliyor ise bu firsat maliyeti kabul edilen 6zel siparigin 8.000 TL farkhilagan
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gelirinden 4.000 TL daha fazladir. Boylece ekonomik gartlara dayanan son segenegin
kararinin firsat maliyeti, 6zel siparigi kabul etmeden elde edilecek kazangtan daha
buyiiktir.

4.7.1. Ozel siparis emirlerinidegerlendirmede firsat maliyetini dikkate alma

Isletmenin beklenen satislart 100.000 birim ve normal satis fiyat1 8 TL dir.
Butgelenmig sabit maliyet 350.000 TL, tahmini de@isken maliyet 25.000 TL, bu
bilgiler esasina gore planlanan ortalama birim maliyet 6 TL dir.

Beklenen gelir tablosunu gosterelim.

Toplam Birim
Beklenen Satiglar (100.000 birim x 8 TL ) 800.000 8
Degisken Maliyet 250.000
Sabit Maliyet 350.000
Satilan Mamiil Maliyeti 600.000 6
Net Kazang 200.000 2

Fuli satiglar, 80.000 birim gergeklesmesi halinde 10.000 birim ve satig fiyat 4 TL dan
ozel bir siparis ahiyor. Kabul edilebilir mi? Bu halde briit katk: (4-2,5) 1,5 oldugundan
kabul edecektir. Ancak satiglar1 94.000 birim iken 10.000 birim siparisi kabul edecek
mi? Normal kapasite sinir1 yillik 100.000 birimdir.

Ozel Siparis Harig ~ Ozel Siparisle birlikte

Satiglar (80.000 x 8 TL) 640.000 680.000

+Qzel Siparig (4x 10.000 ) 40.060

Degisken Maliyet 80.000x2,50 200.000 225.000

Sabit Maliyet 350.000 350.000

Satilan Mal Maliyeti 250.000 575.000
Net Kazang 90.000 105.000

Satiglar (94.000 x 8) 752.000 760.000

Ozel Sipariy 10.000 x 4=40.000
ve 8 x 90.000 =720.000+40.000

Degisken Maliyet 235.000 250.000

(94.000 x 2,50 =235.000) ; (10.000x2,50=250.000)

Sabit Giderler 359.000 585.000

Satilan Mallar Maliyeti 585.000 600.000
Net Gelir 167.000 160.000

N\ |

7.000 Farklihk
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Yoneticiler normal satislan etkilemeksizin 6zel siparigi Uretebilecek bir
kapasiteye sahip olundugu konusunda ikna edilmelidir. Ozel sipari emrini yerine
getirmek i¢in diizenl satiglart diisiirmek zorunda kalininca, o zaman diizenli satiglarda
vazgegilen katki payr 6zel siparigin kabul edilmesinin bir maliyeti olur. Bu bir firsat
maliyeti olmaktadir. Ornekte, isletme birim fiyat 8 TL, olan 94. 000 birimin giivenle
normal satigini beklerken ve uretim kapasitesinde 100.000 birimle smirli oldugunu
kabul ettigimizde 10.000 birimlik 6zel siparis almak miimkiin olmamaktadir. Ozel
siparigi kabul edecek gecerli maliyet 25.000 TL degisken maliyet (2,5 TL x 10.000
birim) ve yapilamayan diizenli satislardaki (8 TL - 2,5)x 4.000 birim = 22.000 TL lik
vazgegilmis (94.000 - 90.000 = 4.000 birim) bir katki payida ilave edilmelidir. Ciinkii
ozel siparis kabul edilence, yalmz 90.000 birim diizenli fiyatla satilabilecektir. Bu
nedenle 6zel siparigi kabul etmenin toplam maliyeti (25.000 +22.000 =47.000 TL)
olmaktadir. Bu ise zel siparisin teklif edilen satig gelirini asmaktadir. ( 10.000 birim x
4 TL = 40.000 TL ) farklilagan gelir 40. 000 TL iken maliyet 47.000 TL olup, 7.000
TL olumsuzluk son ihtimaldeki 6zel siparisin red edilmesini saglayan firsat maliyetidir.

Son gelir tablosu da bunu gostermektedir.

4.8, Kullamilmayan Envanterin Degerlendirilmesi

Onceki bolimlerde gegmis maliyetlerin  gegersizligi aciklanmustir. Karar
vermede gecerli maliyet, tahmini gelecek maliyettir ve alternatifler arasinda
farklilagmas: esasiyla iki 6nemli kurala dayanmir. Bu iki gart birlikte aranir. Oyleki
tahmini gelecek maliyetler, alternatifler arasindaki segimde gecerli olabilmesi igin
farklilagmas: gerekir. Farklilagmamas: halinde gegmis maliyetler gibi gegersizdir. Tiim
geemis maliyetlerin boyle kararlarda gegersiz olugu fikrinden yola g¢ikarar bir érnekle
agiklayalim.

Bir igletme iiretim maliyeti 100.000 TL olan envanterde goriilen 100 eski
mermi parcasina sahiptir. (1) Bu pargalar 30.000 TL tekrar iglenebilir ve daha sonra
50.000 TL satilabilir veya (2) 50.000 TL’ya hurda (par¢a parca) olarak elden

¢ikarilabilir, hangisinin yapiimast gerekir?
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Bu sansiz bir durumdur, simdi 100.000 TL’lik ge¢mis maliyet, parcalan
yeniden iglemek veya hurdaya ¢ikarma karan igin gegersizdir. Yalmizca gegerli

faktorler tahmini gelecek gelirler ve maliyetlerdir.

Yeniden Isleme Hurda Farklilik
Tahmini Gelecek Gelir 50.000 5.000 45.000
Tahmini Gelecek Maliyet 30.000 - 30.000
Maliyetlerin Ustiindeki D
Gegerli Gelir Fazlaligi 20.000 5.000 15.000
*Toplanan Tarihi Envanter Maliyeti 100.000 100.000 0
Projenin Net Ayrintili Zaran (80.000) (95.000) (15.000)

*Bu karardan etkilenmedigi i¢in gecersizdir.
Tamamen tarihi maliyetlere 6nem vermeyebiliriz ve hala 15.000 TL farklihg
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bulabiliriz. Analizin anahtan gekilde oldugu gibidir.

4.9. Kisa Dinem Kaywplarnimi Asglriye Indirmek

Bitiin kisa donem kararlari, kar artirmak igin gozlemlerle ilgilenir. Bazen kisa
donem zararlariin nasil asgariye indirilebilecegi konusuna da deginilmelidir.
Problemin kapsaminin degigebilmesine nazaran, analiz sabit kalir. Yo6neticiler, mevcut
faaliyetlerin gegerli maliyetlerini kiyaslamalidirlar. *** Zarar eden boliimii kapatma veya
zarar eden Urtini mamul hattindan ¢ikarma kararlarini izah ettik. Ancak kisa donemde
zararlannin aza indirmesi kararlanimin misallerle agiklanma gereklidir. Bir ata s6ziimiiz
vardir. “Zaranin neresinden donersen, kir ordadir.” Isletmelerde kisa donemde
almacak kararlarla zararlarin azaltiabilecegi gergedini vurgulamak isteriz. Ozellikle
ilkemizde KIT lerin kiimillatif ¢ofalan zararlanmi azaltmak veya kamu
harcamalarinda 1srafi onlemek i¢in tzerinde disiinilmesi gerek konudur. Makro
dizeyde ele almamiz gerekir. Burada firma bazinda distinerek basit bir misél verelim.
Isletmemiz siit mamiilleri ve ¢ay dagitiminda kullandigi aracin nakliye bedeli, degisken
caligma bedelinden daha az oldugunu tesbit etmistir. Trabzon’dan Edirne’ye kadar

yapilan dagiimda 20 giinlik sirede, gunlitk 2.500.000 TL masraf olmasina ragmen

! Horngren Charles T., a.g.e., s
2 Moriarity Shane, Allen Carl P., a.gee., 5.206.
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49.000.000 TL bir nakliye bedeli almyor. Burada 1.000.000 TL zarara katlanma
manttksiz davranig bigimindedir. Nakliye c¢alismasindan dolayr kaybolan katki
marjinin, nakliyeyi durdurma halinin degisken maliyetininden daha az olup olmamas:
haliyle kiyaslamir. Kisaca nakliye durdurulunca, giinliik degisken maliyet 2.000.000
TL. dir. Sonugta nakliye yapmanin kaybolan katki marji 10.000.000 TL dir. Nakliye
yapmama halinde 20 giinde 40.000.000 degisken maliyete katlandacaktir. Bu halde
isletme degisken ¢aligma maliyetinin altinda bu igi veya benzeri faaliyetleri kabul

ederek zararini azaltacaktir,

4.10. Yenileme Yatinmlan

Uretim esnasinda sekil degistirmeden, birden gok dénem iiretime yardimei olan
makinalar, binalar ve tesisler gibi varliklara yapilan yatinmlara sabit sermaye yatirimi
denir. Yenileme ve idame yatinmlari, tamamlama yatirimlar, sabit sermaye yatirmmi
kapsamina girer. Eskiyen, yipranan veya hasar goren tesislerin korunmasi igin ve
tretim kapasitesi veya Ozellikleri degistiriimeden yapilan yatirimlara yenileme ve
idame yatirimlari denir. Bir tesisin eksik kisimlarmin tamamlanmasi veya yeni teknoloji
kullanarak tesis kapasitesinin artiriimasi ve irtn kalitesinin diizeltilmesi amaciyla
yapilan yatinimlara ise tamamlama yatiimlari denir. Bazi yazarlar yeni teknoloji
kullanilmast ve daha geligmis Grin Uretmek amaciyla yapilan yatinmlara
modernizasyon yatirimlar da demektedirler.

Isletme biliminde yatinm ise en genel tanimiyla nakdi degerlerin tesis mallarina
déntigimiidar. Bir ﬁrmanm gelismesi ve biylimesi ancak yeni yapilacak yatirimlarla
miimkiindiir. Bu yolla firma hem piyasada rekabet ustinliigu saglar, hemde piyasadaki
gelismelere ayak uydurarak en son teknolojiyi kullanma imkanina kavugur. Iste bu
oneminden dolayidir ki firmada, zamaninda yapilamayan yatirtm, firmanin gelecegini
tehlikeye sokar, rekabet giiciinii azaltir. %

Sabit varlik yattnmlan uzun siireli iken déner sermaye yatinmlan ise kisa
sirelidir. Konumuz itibariyle kisa siireli yatinmlan incelemekteyiz. Ancak iretim
maliyetleriyle dogrudan ilgili olan tretim yatinmlann kisa siireli degerlenmesi yaniltici

olacag i¢in faydali omri esas alinmaktadir. Burda kisa donemde iiretim kapasitesinin

3 TURKO Metin. Finansal Yonetim I, Atatiirk Universitesi, Ikt. id. Bil. Fak. Yayinlan, No: 100,
Erzurum, 1994, s. 273.
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yetersiz kalmasi, teknolojinin eskilenmesi, hasar gormesi ve maliyetlerin de biiyiik
tasarruflar saglayacak yatinmlan iretimde dikkate almaktayiz. Bu tiir yenilemelerde
kesinlikle kisa donemde alman kararlar isletmenin sirekliligi ilkesiyle bagdagir,
Ozellikte olmahdir. Bir tesisin, makinanin ne zaman yenileriyle degistirmesinin kéark
olacagi veya deZistirmeler mevzu bahisken ortaya ¢ikan segenekler arasinda

kargilagtirmaya yenileme maliyetleri imkan saglamakdir.

4.10.1. Yenileme maliyet muhasebesi
Yenileme maliyeti, sirketin muhasebe kayitlarina girmeyen fakat karar vermede

kullanilan diger bir kavramdir. Maliyeti veya piyasa fiyati gercekten daha digiik
olanini envantere uygulamak o oranda kann gizlenmesini saglar. Yiiksek gosterme ise
ilgili donem ké@rmmm oldugundan ¢ok gosterme, sisirme amaghdir. Degerleme,
envanterin en 6nemli unsurudur. Bir iktisadi varlifin belli bir andaki durumun tesbit
etmektir. Gergek degeriyle gostermektir. VUK’nu bu konuda diizenleme yapmig
degerleme olgiilerini siralamigtir. Maliyet, rayig, vergi, emsal bedeli ve ticreti, borsa,
tasarruf, mukayyet, itibari deger gibi. Isletme varliklan degerlendirirken bu husulara
dikkat edilir. Sabit varliklan yeniden degerlendirmeye tabi tutarken, stoklar
degerlendirme konusu ve stok yonetiminde etkinlik saglamasi olduk¢a Gnemlidir.
Satinalma, imalat, ambardaki akig hususlarinda kabul edilecek bazi varsayimlarla gesitli
usuller kullanilabilir. (LIFO,FIFO, vb.) Yenileme maliyetleri, cari fiyatlarla
kaydedildigi takdirde mallara ne Odenecegini gostermektedir. Bununla birlikte,
tilkedeki finansal muhasebede geleneksel olarak tarihi maliyetler kullamilmaktadir.
Menkuller su andaki fiyat seviyesinden kayit edildifi takdirde ne 6denecegini
gosterirken , tarthi maliyetler ise menkuller i¢in orjinal olarak ne 6denmig oldugunu
gosterir.

Bu maliyet, mal ve hizmetin baglangi¢ maliyetine bagimli bir 6i¢ii oldugundan
dolayr ve birgok muhasebeci tanhi maliyetin oncelikle 6nemli oldugunu bilir. Sirket
tarafindan mevcut mallara sahip olmak i¢in gereken nakiti yansitan, sik sik ticari
mallar konusunda kesin olarak yenileme maliyeti ile karsilagtigimizda bu planlama
amaglart igin tarthi maliyetin ortaya gikan faydast daha degerlidir.

Cari yenileme maliyetinde mallan degerlendirme yolu ile muhasebecilerin gimdi

kullandig: gibi ayn1 hizmet potansiyeline sahip mallant satin almada cari olarak gerekli



228

olan maliyeti tesbit eder. Segilmis yenileme maliyetleri; cari pazardaki fiyatlara veya
tahmini gelecek pazara, fiyatlarina endekslenebilir.

Karar vermede, firmanin ticaret yaptig1 pazarda bulunan en dagiik yenileme
maliyetin kullanilmasi gerekir. Yenileme maliyetinin kullanilmasinin ek bir faydas: ise
sudur ki, siirekliligin (yasamanin) sirketlerin temel bir ihtiyaci oldugunu farz etmesi ve
belirtilen net gelirin, ilgili olarak sirketin gelecegi igin yalmizca bir karsiligin oldugu
konusunun olumlu olmasidir. Diger deyimle sirket, cant yenileme, maliyet deyimiyle
ifade edilen, kullarulan mal ve hizmetleri yenileyebilecek kapasiteye sahip olmalidir.”**

Uzun siireli kararlarin diizeltiimesi olduk¢a zor oldugundan kisa siireli kararlar
alimirken gelecege yonelik tahminler de dikkate alinmahdir. Yenileme maliyetlerinin en
belirgin amact da bu hususu teyit eder. Sirketin maliyet yapisinda esneklik saglamak
¢ok onemlidir. Sirketin hem kisa vadeli kazanglarini, hem de gelecekteki yenileme
yatirimalarini idame etmesine imkan verecek sekilde karar alinmahdir.

Amortismana tabi sabit varliklar ve tesisatlar konusunda karar alinmasi
gerektiZil zaman, yenileme maliyet verileri en biiyiik 6nem arz etiginden dolayi, tesisat
ve ekipmanin degerinin periyodik araliklarla cari yenileme maliyeti, yeniden tesbit
edilmelidir. Bir sirketin sahip oldugu ve galistigi belirgin mallar konusunda degigen
sartlarin etkisiyle Uret veya satinal, ekipman ve tesis gelistirmede, ilavelerde,
yenilemelerde, elden ¢ikarma konusundaki planlar igin 6nemlidir. Bir yenileme maliyet
esasinda tekrar tesbit edilen tesisat ve cihazlarin degerleri, mallarin yenilenmesi ¢ok
pahali oldugundan tasarim kapasitesi konusundaki sermaye yatinm planlama ve
kararlarinda yardimci olabilecegini gostermektedir. Tarihi maliyete dayali varlik
dontgim oranlari, uzun dénemde yenileme maliyet esasinda olanlardan daha yiiksek
olacagindan, yoneticileri yanhs yonlendirebilir. Tarihi maliyet temelinde kayitlanan
amortismanin yetersiz oldugu sik sik tartigthr. Buna nazaran, bu goriig agist yenileme
finansmanina kadar ki amortisman muhasebecilifinin  iligkisi  6nemle
vurgulamaktadirlar. Her seyden 6nce amortismanin amaci fonlar tedarik etmek degil,
¢alijan maliyetleri kaydetmektir. Bu gercegi dikkate almak degildir. I¢ kararlar igin
amortisman, bir yenileme maliyet esasinda tesbit edilmelidir. O halde amortisman

yikleme, beklenilen yenilemenin 6nceki seviyesi sartlan altinda kayitlanmas:

284 Rayburn Letricia Gayle, Principles of Cost Accounting with Managerial Applications, Richard
D. Irwin Inc. 1983, Revised Edition. Homewood Illinois 60430, s. 657.
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gerekir.m’ Bununla beraber uygun bir ekonomik omiir tesbit etmede bazi oneriler
sunulur. Ciinkii amortize edilen batik maliyet igin kullanilan faydali 6mir vergi
kanunlarn da ifade edilen 6zel maddelerde tesbit edilmigtir. Ulkemizde (%20) normal
amortisman oraninun st siniridir. Bu 1se (1/20) 5 yildan 6nce amortize edilemeyecegi
anlamindadir. Ayrica yeniden degerleme orani, Maliye bakanliginca tesbit edilip, aralik
ayinda aciklanmaktadir. Yenileme maliyetine dayali amortisman hesaplama,
enflasyonun objektif yansimasinin nedenlerinden birine sahip oldugundan gergekci bir
faydalt 6miir kullamamu gereklidir. Ulkemizde binalar disindaki tiim varliklar yeni deger

tizerinden amortismana tabidir.

4.10.2. Eski ekipmanlann defter degeri
Tesisat yenileme kararlan hakkinda tim goriiglere gegmeden, eski cihazlann

defter degerinin roli agiklanacaktir. Sabit varliklarin iktisap maliyetlerine hangi
maliyet unsurlarin dahil edilecilecedi iizerinde durmadan, isletmede bir yildan uzun
sire kullanilan ve bu siire iginde fiziki, ekonomik ve teknolojik nedenlerle olsun bir
deger kaybma ugrayan maddi ve maddi olmayan duran varliklarin amortisman ve
tiikkenme paylari dogmaktadir ve maliyet unsurunu olusturmaktadir.

Duran varliklarda amortisman i¢in degigik tanimlar verilebilir. Kullanildiklar
sirede ugradiklan defer azalislan veya elde edilmesi igin yapilan harcamalarn, o
varhigin yararlanma siiresine taksimi bigiminde de olabilmektedir. Farkli amaglar igin
farkli yaklagimlarla tanimlanabilir.

-Degerleme Yaklagim: Bu yaklagima gore, amortisman duran varligin
degerinde; kullanma, zamanin gegmesi yada onemini yitirme gibi nedenlere bagh
olarak rneydana gelen azalmadir. Bu yaklagima gére amortisman bir “aktif diizeltmesi*
dir. Dénem bagindaki ve sonundaki simdi ki deger farkindan olusur.

-Tuketim Yaklastmi: Bu yaklagima gore, duran varlik edinen bir isletme bir
“fayda stoku” elde etmis olur. Dénem iginde bu fayda stokunda ki azalisin dénemlere
dagitiimas: amortismani olugturur. Duran varli§in maliyeti, duran varligin tiretebilecegi
birim miktarma boliinerek bir birim uretiminin titketecegi fayda stokunun parasal

degeri bulunur ve tiretim miktarina gore amortisman hesaplanir.

® Rayburn Letrica Gayle, a.g.e., 5.658.
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~Yenilem Yaklagimi: Bu yaklagim, amortisamanin duran varhgin ekonomik
omiiriin sonunda yenilenmesi i¢in gerekli fonun tutulmasinda bir arag¢ olmasi esasina
dayanir. Yaklagma gore amortisman, kullanma stresi boyunca, baslangigtaki
sermayenin korunmasiri hedef alir. Enflasyon dénemlerinde duran varligin yenileme
degeri maliyet degerinden yiiksek olacagindan, ayrilacak amortisman toplami, maliyet
degerini agacak ve yenileme degerine ulasacaktir.

-Dagitim Yaklasimi: Bu yaklagim amortismani, duran varliklann edinilmesi igin
yiklenilmis olan maliyetlerin, bu varliklarn ekonomik Omirleri iginde kalan
doénemlere dagitilmasi olarak gormektedir. Bu yaklagimda katlandan maliyetden
hurda degenin digilmesinden sonra kalan deger yararlanma siiresine boliinerek
dénemlere paylastinimaktadir.”*

Amortisman hesaplamada ise esit tutarli (dogrusal), faydali omiir esash (hizmet
siirest), degisken tutarli da ise fayda stokundaki azaliglanin farkli olacagi fikrine
dayanir, Uretim miktarina gore, baslangigta indirimli amortisman, olaganiistii
amortisman bu usiilin uygulanmas: bigimleridir. Azalan tutarli amortisman, maddi
duran varligin veriminin giderek diigecegi, bakim onarim giderlerin artacagi goriisiine
dayanir. Azalan bakiyeler, yil sayilan toplami veya azalan yiizdeler. Ulkemiz yasalar
normal amortisman ve azalan bakiyeler, ile olaganiistii amortismana yer vermistir.
Artan tutarll amortisman 1lk yillarda ayrilan fonlarin yenilemeye kadar kullamlacag;,
bunlarin zaman degerlerinin birbirinden farkli olacag goriistine dayanir. Baglangigta
az giderek biyik tutarda ayirma, kiiciik sayidan baglayarak yil sayilan toplami, faiz
esasi ve artan yuizdeler gibi bigimleri vardir. Azalan bakiyeler kann ilk yillarda diigiik
sonraki yillarda fazla ¢ikmasina etki eder. Isletmenin vergi dteleme suretiyle paranin

zaman degerinden yararlanmasin saglar. Enflasyonist ortamlarda gereklidir.

%8 SEVILENGUL Orhan. Genel Muhasebe, IV. Lazer Ofset Matbaa Tesisleri San. ve Tic. Ltd. Sti.
4. Baski, Ankara 1995, s.352.
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Ornek:
Eski Makina Yeni Makina
Orjinal Maliyet 10.000 8.000
Y1l olarak faydal 6mur 10 4
Y1l olarak cari 6miir 6 0
Y1l olarak kalan faydali 6mrii c 4 4
Birikmig Amortismani 6.000 0
Defter Degeri 4.000 Heniiz kazaniloug degil
Nakit olarak simdi elden ¢ikarma degeri 2.500 “ “©o
4. yil sonra elden ¢ikarma degeri 0 0

Yillik nakit ¢aligtirma maliyeti
Bakim, enerji, onarim, sogutucular
(sogutma tertibatinda kullanilan gaz ve sivilar) vb. 5.000 3.000

Bu iki alternatifin karsilastirmali analizini hazirlama bizden istenmigtir. Usult
takip etmeden Once, bazi 6nemli kavramlart g6z o6niinde bulundurun. Yenileme
analizinin en yaygin yanlg anlagilan yonti, kararlarda eski techizatin defter degerin
roliidiir. Bu sartlarda, defter degerine bazen tarihi ve gegmis maliyetler dier bir
degim olan batik maliyetde denir. Tim tarihi maliyetler alternatif i yontemleri
arasinda bir segimde daima gegersizdir. Bundan dolay: eski techizatin defter degeri
yenileme kararlarinda daima gegersizdir. Simdi ve daha sonra, hepimiz bir techizati
yenileme yerine, parga kullanarak kotli bir satinalmaya karar vermekten yaralanmig
onurumuzu yatigtirabilecegimizi digiinmek isteriz. Burada ki yanlig anlagiima gimdiki
ve gelecek faaliyetin gegmis miktarimin, uzun dénem etkisine, tesirli olabilecegi
hususundaki hatali digiince yatmaktadir. Tim ge¢mis maliyetler agagida gosterilmistir.
Onceden olan: higbir sey degistiremez. Kararlarda gegerliligi yaygin olan dért madde
ile karsilagiimaktadir.

-Eski techizatin defter degeri: Tarihi bir maliyet oldugundan dolay: gegersizdir.
Bundan dolay: eski techizatin amortismanida gegersizdir.

-Eski techizatin satiy degeri: Diizenli olarak gegerlidir. Cunku, alternatifler
arasinda genellikle farklilagan tahmini gelecek nakit akisidir. (Ige doniigtiir)

-Satigda kar veya zarar : Bu ise defter degeri ile satiy degeri arasindaki cebirsel
farkliliktir. Bundan dolay: daima gegersiz olan defter degeri ve genellikle gecerli olan

satig degerinin anlamsiz olan bir birlesimidir. Satigda kar veya zarar olan bu bilegim
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sekli, gegersiz defter degeri ve gegerli satig degeri arasindaki karmagikh@: dogurur ve
anlagilmaz kilar. Netice olarak herbirini ayr ayr diginmek en 1yisidir.

-Yeni techizatin maliyeti: Gegerlidir, ¢iinki alternatifler arasinda farklilagacak
tahmini gelecek bir nakit ¢ikisgidir. Bu nedenle yeni techizatinin amortismanida
gecerlidir.

Eski techizatin: defter degeri, kullanilan karar verme teknigi konusunda
gegersizdir. Asapidaki tabloda “farklilik” sutunu 4.000.000 TL eski techizatin defter
degerinin, alternatifler arasinda bir farklilik elementi olmadigini gésterir. Karar verme
amaciyla tamamen dikkate alinmayabilir. Gelire karsi masraf zamanlamas: ne olursa
olsun mevcut alternatifler konusunda talep edilen miktar halen 4.000.000 TL dir.
Olaylarin her birinde amortize edilmemis maliyetler, kazangdaki benzer en son etkiyle
kapatilacaktir. 4.000.000 TL ya 4 yilin her yili igin 1.000.000 TL amortisman olarak
ya da her bir yil i¢indeki 1.500.000 TL satig zararina maruz kalarak 2.500.000 TL bir
fazlalig: karst bu 4.000.000 TL denklestirme kaydi olarak gelir tablosuna sokulur.
Fakat nasil ortaya ¢iktifi yenileme karannda gegersizdir. Bunun aksine, yeni
techizatdaki yilik 2.000.000 TL amortisman gegerlidir. Ciinkii toplam  8.000.000

TL amortisman yenileme ile kaginilabilen gelecek bir maliyettir.

4.10.3. Gegersizg ve gegerli kalemleri tekrar telkinle techizat yenilemede

karsilastirma
4 Yillik Birlikte
Elde tutma  Yenileme Farklilik

Nakit ¢alistirma maliyetleri -20.000.000 12.000.000  8.000.000
Eski techizatin defter degen @ e e ——
Amortismanin ileride poriodik yazilmasi 4.000 — ——
lleride hep birden kaydetmek o 4.000* —
Satig Degeri ———- 2.500* 2.500
Yeni techizatin biriken maliyeti ——— 8.000
(-8.000)

Toplam Maliyetler 24.000.000  21.500.000 25.000

Dort yilda birlikte yenilemenin 2.500.000 TL faydas: vardir.
* Resmi gelir tablosunda bu iki terim “satigdaki zarar” 4.000.000 - 2.500.000=
1.500.000 birlestirilmigtir. Yine resmi gelir tablosunda 8.0000.000 /4= 2.000.000 TL

4 yiln her yili igin dogrusal amortisman kayitlamasidir.
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Bu yolla, 6zel tekrarlanmayan kalemlerine (boyle satiy zararlarr); uzun
donemde tim 6zel yonetim kararlanin da yaklagik olarak ister istemez bakilmasi
gerekir. Bu amaca engel olmayan yalmiz gegerli kalemlerde yogunlagiimistir. Bu
hesaplamalar1 tamamen yapmadan defter degeri igin (2.500.000 net farklilifi) adi
gecen karsiliga dikkat edilmeli ve dogru triin maliyetleri istenmelidir. Yalmz gecerli
kalemler nakit ¢aligtirma maliyetleri, eski techizatin satiy deferi ve yeni techizatin

amortisman degeridir. Yalmz gegerli kalemlerle techizat yenilenmesi ve maliyet

kargilagtirmast:
4 yillik birlikte
Tutmak Yenileme Fark
Nakit ¢alistirma maliyetleri 20.000.000  12.000.000 8.000.000
Eski makinanin satig degeri ——- (2.500.000) 2.500.000
Yeni makinanin iktisap maliyeti — 8.000.000 (-8.000.000)
Toplam Gegerli Maliyet 20.000.000.- 17.500.000.- 2.500.000.-

Makina yenilemenin kimiilatif faydasi 2.500.000 TL dir. Bu drnekte, ilk yil satis
ihtimalini diiginelim.

Elde Tutma  Yenileme

Nakit Caligma Maliyeti 5.000.000  3.000.000
Amortisman 1.000.000 2.000.000
Satig Zaran 000 === 1.500.000

6.000.000 6.500.000

Bu birinci yilda bagan 6lgiilmesi modelinde 5.000.000 TL, saklama egilimi
lehine sonug verir. Bu iki drnekte, birincisi yenileme, ikincisi ise elde tutma sonucu
vermistir, “Gergek hayatta” yonetici nasil davranr, yeniler mi? Basan 6lgme
modelinde hangi karar planlarimin birbirine uygun olduguna ve tutarh olduguna
giivenmek, inanmak istegiyle yonetim gok sik kargilagir. Karar verme modelinde
uygun araglarin yénetimde anlagmazlik ve geligki ortaya ¢ikarmasi miimkiindiir. Bagan
dlciilmeside, kiymet takdir etme yolu ile baganm 6lgiilmesi modelinde, hangi karar
modelinin uyusmazhigni ve o yoneticinin basanisii degerlendirmede de muhasebe

planinda ki artig genelikle, bu ilk yilki satiy zararnmin (1.500.000 TL) kabuld igin
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yenileme kararimin bundan faydali olmasi gerekir. Yoksa yonetici saklama
egilimindedir.

Yoneticilerin, i1k yil ¢aligma karlilig:i raporu vermede; satma isteginin giddetle
kot oldugunu . ve bliyik zararlardan dolayr basit yenilemede isteksiz oldugu
bilinmelidir. Bir ¢ok yoneticiler ve muhasebeciler, eski makinanin satig zarinm
1.500.000 TL: oldugunu belirler ve yenilenmesini istemezler. Halbuki 4.000.000 TL
defter degeri Uzerinden dort yihk “amortisman gideri” alikoyma ve hesaba
kaydetmeleri gereklidir. (Bundan daha fazla albenisi olan kelime satig zarandir). Bu
ise ozellikle yoneticilerin belirli zamanlardaki farkli sorumluluklara baglanmalarn; kisa
donem gelirlerine agint 6nem verilerek, uzun donem tizerinden ozellikle gergek kazang

maksimizasyonuyla nasil gelisebildigini gosterir.”’

4.10.4. Modelleri uzlagtirma
Kara modelleri ve basart degerlendirme modelleri arasindaki ¢atigma,

uygulamada yaygm bir problemdir. Malesef, bunlarin kolay ¢6ziimleri yoktur.
Teoiride bu modellerin birlikte hareket ettikleri apagik gibi gelebilir. Sadece karar
modelleri ile tam uyum saglayan bir basan1 degerlendirme modelini tasarlayimiz. Bu
techizat misélinde oldugu gibi ilk yihn az olacag: ve birbirine uygun sekilde takip
edecegini dikkate alarak, bu dort yiligma planlama ufku lizerinden yildan yila gelir
etkilerine tahmin etmeyi kasteder.

Problem ise karardan, karara basariy1 degerlendirmede maliyetleme siirecinin
isleyisindedir. Bundan dolay: biitin olgimler kullanihr. Meseld, bir gelir tablosu, bir
techizatin satinalmasinda tek bir karann degil bir gok karann sonuglarim verir. Netice
itibariyle, techizat ornekleri gibi bircok durumlarda yéneticiler, gelir tablosunda ilk
yilin sonuglar tarafindan gok siddetli bir sekilde etkilenebilirler. Boyle yoneticiler,
Ustlerinin tercih ettikleri uzun donemi esas almadan kagmirlar. Bir yilhk yaklagim,
biitgelerin yildan yila onaylandiklart yerde, geri beslemenin iyi kullanilmamasi
durumunda, 6zellikle siiregelmekte oldugu yaygindir. Arasira yoneticiler, dnceki onayt
elde etmek igin maliyet kiymetinin altinda, paha bigmeye tesvik edeceklerdir.

Yoneticiler orjinal biitge kapsaminda olan ek miktanin geri dénmesini hatirlarinda

%7 Horngren T. Charles, a.g.e., 5.146.
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tutarlar.®®  Yani bakim, onanm igin yeterli elverigli biitgelemeyi kabul

edebilmektedirler.

4.10.5. Gegerli yenileme maliyet muhasebesi
Amortisman yaklagimlarinda bahsettifimiz yenileme yaklasgimi mantifina

dayandinilan yeniden degerlendirme, ayrilan yillik amortisman miktarindan daha biyiik
ol¢iide deger yitiren duran varhklar 1¢in olagan tistii amortisman ayrilarak deger azaligi
giderilebilir. Ancak enflasyon nedeniyle, yenileme degerinin maliyet degerinin tizerine
¢ikmasi, deger artig1 disinda 6zel bir durum ortaya cikar. Bilangoda maliyet degeri ile
yer alan varliklar, gercegi goOsteremez. Aslinda tim varlik veya kaynaklarin
enflasyondan dolay: diizeltilmesi gerektigi gergegi bizi enflasyon muhasebesine 6tiirir.
Paranin degerindeki diiyme varliklarin kayith degerlerinde yildan yila artig gésterir ve
bu gergek bir kazang degildir. Bu nedenle yeniden degerleme hesabina almir. “522
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglar”, Enflasyona bagli olmadan
varliklarin gergek kiymet artislar1 kayitlara istenirse yansitilir. Bu durum ise sermaye
yedeklerine kayitlanir. Yeniden degerleme, varhigin bilangoda gercege yakin degerle
gosterilmesi ile bu yeni deger Uzerinden uygun amortisman ayrilarak temel mali
tablolarda gergedi yantisma agisindan biiyiik énem tagir. Ulkemizde amortismana tabi
maddi duran varliklan kapsayan diizenleme mevcuttur. Once katsayr 1993 sonrasi ise
% ile duran varlik ve amartismanlan yeniden degerlenir. Net deger artigt (Net deger
yontemi) ilgili fon hesabina kayitlanir.

Aynca igletmede kullanilmak amaciyla alinan maddi duran varliklann
yenilenmesi maksadiyla satigindan dogan kar ise “549 Ozel Fonlar” hesabmna ahnur.
Yent maddi duran varlifin amortismani ayirilirken, geleneksel usulde amortisman
ayrilmaya devam edilir.

Yasal aynntilann mevcut iken bunlara daha fazla girmeden makina yenileme
kararlarinda bu tir fon ve degerlemelerin etkisin géstermeye calisacagiz. Cari
yenileme maliyet muhasebecilidi, birikmig amortisman, yenileme fonu konusuyla ilgiki

ayrintida simirlamaya gidilmistir . **

% Horngren T. Charles, a.g.c., 5.148.

™ Genig bilgi igin bkz; Vancil Richard F., Well Roman L. “Replacement Cost Accounting:
Readings on concepts, Uses And Methods” Harward University Tomas Hortan and Daughters,
Glen Ridge N.J. 07028, 1976, 5.59.
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4.10.6. Makine degistirmeyi degerlendirme
Yoneticiler surekli olarak, yeterli ve modern c¢aliyma kapasitelerine sahip

olduklarni belirtmek igin iglerinde kullandiklan techizati degerlendirmeleri gerekir. Bu
analizin en kangik durumlahndan birisinde, yenilemek i¢in diigiiniilmekte olan defter
degerinin roliidiir.

Defter degeri daha once gergeklestigi i¢in hig¢ bir sey yapilamayacagindan
dolay1, karar vermede gegersiz olan bir batik maliyettir. Ancak yoneticiler bu techizati
elden ¢ikarirken, defter degerini dikkate alarak zarar veya karli olacagim kayitlarlar.
Tam olarak faydali émrt kullamlmadigindan zararina elden gikarma segeneginde daha
ust diizey yoneticilerin bu karan elegtirebilecegi endigesine kapilirlar.

Netice olarak, bu yoneticiler techizati deistirmeden Once tam olarak amortize
edilmesini beklemeyi tercihte;, kendilerini rahat hissederler. Farkldasan analizde
gosterildigi gibi yeni techizatla kiyaslanan daha diisiik gelecek kérlan, eski techizatin
kullamminda sonuglanacagindan bu ekonomik olarak digiiniilmiyor goriilebilir.
Isletme uzun dénemde daha iyi oldugundan yeni techizatla artan gelecek kazanglar,
stk sik eski techizatin satisindaki zaran geger. Bunu gostermek igin daha yeni daha
etkili bir makine ile eski makinenin yenilenmesini dikkate alan bir is ile asagidaki
gercekleri farz ediniz.

Eski Makine Yeni Makine

Maliyet 50.000 Maliyet 60.000
Defter degeri 25.000 Tahmini 6miir 5yl
Kalan 6miir 5 5 yil sonra satis degeri 0
Cari satig degeri 10.000 Yillik degisken ¢aligtirma

masraflan 20.000
Yillik degisken ¢alistirma Satistan dolayr yillik
masraflan 35.000 gelir 75.000

Satistan dolayr yillik gelir ~ 75.000

Eski makine satilirsa, muhasebe kaybi agagidaki gibi olur.
Satig degeri 10.000
Defter degen  25.000
Satig zarar1 ~ (15.000)

** Helmkamp John G., a.g.c., 5.299.
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Ilk bakigta, satig yilinda zarar gelir tablosunda gosterileceginden; yonetim
makineyi satmada giipheye diisebilir. Burada egilim ise bu kaybi, makineyi tim faydah
omrii boyunca koruyarak, bu suretle makine ile meydana getirilen kazanglari azami
. tutarak kagcirilabilecegidir. Yonetimin makineyl yenilemeyi diisiinebilmesinden sonra
bu sirayla isin tam olarak makineye yapilan yatimmin tekrar geri kazanilmasina firsat
verebilir. Bununla beraber, eski makineyi yenileme veya saklama kararinin her
ikisininde defter degerinin artan etkisini degerlendirmek bu muhakeme ¢izgisinde
yanlty oldugunu bize gosterir. 25.000 TL’lik defter degeri bir batitk maliyettir. Bu
nedenle karar verme siireci igin gegersizdir. Bunun, gelecek bes yillik igin farklilagan

analizi igletmenini projelendirilmig galigma icraatina uygulayarak gosterebiliriz.

Makine almast halinde 5 yilik goriinigi;

Eski makineyi Yeni makine Farklilik

elde tutmak almak analizi
Gelir 375.000 375.000 0
Degisken ¢alisma masraflar (175.000) (100.000 ) 753.000
Eski makinenin satiginda onun
amortismani kapatmak (zarar yazma) (25.000) (25.000) 0
Eski makinenin satig degeri - 10.000 10.000
Yeni makinenin amortismani - (60.000) (60.000)
5 Yhllik net gelir 175.000 200.000 25.000

Mali raporlama amaglan i¢in eski makinenin 25.000 TL defter degeri, satigta
makineden alinan 10.000 TL ve daha 6nce tanimlanan 15.000 zararim gosterir. Eski
makineyi yenileme, beg yillik dénem tizerinden 25.000 TL. igletmenin net gelirini
artiracaktir. 15.000 TL. satig zaran birinci yil dikkate alinsa bile, degisken caligma
giderlerindeki tasarruf, yeni makinenin alimini ekonomik olarak cazip kilar. Makine
yenilensin veya muhafaza edilsin, eski makinanin defter degerinin beg yillik donemde
gelir tablolarinda kayitlanacagina dikkat ediniz.

Makine elde tutuldugu takdirde, 25.000 TL. amortize edilir. Halbuki aym
miktar makine eger yenilenirse birinci yilda, hesapta kapatilir (zarar yazilir). Netice
olarak bu karar i¢in defter degeri gegersizdir. Analizde gegerli faktorler; degisken

calisma masraflar, eski makinenin satig degeri ve yeni makinenin maliyetidir. Beg yillik
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dénem iizerinden degisken ¢aligma giderlerindeki tasarruflar 75.000 TL dir. Eski
makinenin satiy degeri ise 10.000 TL’dir. Ikisinin 85.000 TL toplami, bes yillik
donemde net gelirdeki artig olan 25.000 TL ile yeni: makinamin 60.000 TL’lik
maliyetini kargilamaktadir.

Iigili techizati satinalma kararmin o zamanki mevcut en iyi bilgiye
dayandinldig: siirece, defter degerinden dogan bir zarar i¢in yoneticilerin kayitsiz
dusiirilmemes: gerekir. Teknolojik gelismeler kaginilmazdir. Birgok sabit kiymet ve
mal faydali émiirlerini doldurmadan once eskilenir. Anahtar konu ise malin potansiyel
yenilenmesi konusuyla kiyaslanan, eski techizatin gelecek karliligidir.

Ornekte, gegerlilik kavramimi vurgulamak igin paramin zaman degeri ve gelir
vergisi sonuglarni bilinmemezlikten geldigimizi belirtmemiz gerekir.”"

-Makine maliyet bedel,

-Makinenin galistirilmasi igin gerekli alet ve edavatlara yapilan harcamalar,

-Makine tarafindan iggal edilen yerin diizeltilmesi ve diizenlenmesi ile ilgili
yapilacak harcamalar, yer kiralanmigsa kira masraflari,

-Montaj ve deneme iiretetimi igin yapilan harcamalar, (set-up cost)

-Makine ile ilgili sigorta bakim masraflari, amortisman ve vergiler,

Bir makinenin yenilenmesi veya yeni makinenin alinmasim ilgilendiren yatinm
kararlari, yukanda acikladigimiz maliyet kalemlerinin etkisi altinda bulunmaktadir. >

Isletmede kullanilan bir makinenin veya techizatin yerine yenisini alma veya iki
yeni makine arasinda farkhihiklar da dikkate alarak karsilastirma v.b. karann analizinde
defter deger1, amortisman, yenileme fonu ve yeniden degerleme artiglan ile sabit ve
degisken masraflarda meydana gelecek artiglar veya azaliglar, verimlilik, bakim,
onarim maliyetleri, faydali 6mirleri, kalite ve kapasiteye katkilari, piyasa alis ve sati
degerleri ve netice de, bu tir yatinmla; gelirleri arasinda analiz yaparak yénetimin,
igletmesi igin en uygun, akic techizati segimi kararlanni almasina yardimer olmak
istenmektedir. Eger yeni makinenin ek geliri, bu makineye yapilan yatinm orann;
yeterince yliksek olup olmamasi incelenir. Bu yatiimin daha farkl alanda kullanilmas:
halinde vazgecilen kazancin firsat maliyeti de dikkate alinir. Bu gesit yatinm

kararlarinda paranin zaman degeri muhakkak dikkate alinmaldir.

! Helmkamp John, a.g.¢., 5.300.
2 TURKO, a.g.e., 281.
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“Yeni bir makine alinmastyla ilgili riskler, geri 6deme dénemi (payback period)
kisa projeler segilerek asgariye indirilir.”**

Yeni makineye yapian yatirim veya eski satilarak; yeni makine aliminda ek
yatiim kargilifinda doyurucu bir minimum ek kér saglamasina dikkat edilmelidir.

Eski makinenin yenileme kararinda veya yeni iki degisik makine satinalma
kararinda ayni tutarda kar sagladiklan satig hacmine kritik nokta denir. Eski ve yeni
makinenin kar fonksiyonu, birbirine esitlendikten sonra satiy miktarina gore

¢Oziilmesinden elde edilen sonug:

Toplam Sabit Maliyetdeki Artis
Kiritik Nokta = :

Katki Payindaki Artig

Iki makine arasindaki sabit maliyet artis1 5.800 TL ve katki pay1 artist 0,20
ise ;
Kritik Nokta 5.800 = 29.000 birim olur.
0,20

Yillik satiglar, bu noktamn iizerinde oldugu siire makinenin yenilenmesi ek bir
kér (veya zarardan tasarruf) saglayacak, satiglar bu miktann altina distigi takdirde
ise yeni makine eski makineden daha az kar (veya daha gok zarar) getirecektir. Kritik
nokta beklenen satiy hacmine oranla ne kadar digiikkse yeni makine o denli
avantajlidir. Kritik noktanin, beklenen satis hacminden fazla olmast halinde ise
yenilemeden kesinlikle kagimilmas: gerektigini belirtmeye gerek yoktur.**

Eski ve yeni makineler arasindaki kér farkinin (yeni makinenin saglayacag ek
kann) 6ngorilin minimum ek kéra esit oldugu satis hacmi “kayitsizlik noktast” adiyla
anilir ve su sekilde hesaplanir.

Kayitsizlik Noktast = Ongoritlen Minimum Ek kir + Toplam Sabit Maliyetteki Artig
Katki payindaki Artig

Makine yenileme kararnin hacim-kar iligkisini grafikte gosterme

**TURKO, a.ge., a.g.e.. s.281.
24 BUYUKMIRZA, a.g.¢., 5.386.
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Kritik Nokta Kayitsizlik Noktast
(29.000) K1 yeni
T KO Eski
Kar
0 4\/\/\/\ : Satiy Miktari
- \ \Mevcut Satsg

Eski BBN. Hacmi
Yeni BEN

} Ongoritlen Minumum ek kar

Sekil 4.3.

Ongorillen minimum ek kér (¢ngorillen minimum yatinm karliligin veya 6z
kaynaklarin sermaye maliyetinin) hesaplamasi, ek yatirim tuturanini minimum yatuim
karliligy ile garpimindan elde edilir. Yeni makine ile saglanacak ek kann kag birim satis
hacminde mimkiin oldugunu gosterir. Kayitsizik noktas: altinda eski makinayla
uretim, kayitsizlik noktasi Gstiindeki satig miktarinda yeni makine tercih edilir. Ek

yatirmmun firsat maliyeti ve getirisi muhakkak dikkate alinmalidir.

4.10.6.1. Ekipman yenileme kararlarinda farklilagsan analizin kullanilmast

-Ekipman yenileme Teklifi

Mevcut ekipmanin yillik degisken maliyetleri 225.000

Yeni ekipmanin yillik degisken maliyetleri 150.000

Maliyetdeki yillik farkhlagan azalma 75.000

Kullamilan yil sayist 5

Maliyetdeki toplam farklilagan azalma 375.000

Mevcut ekipmanin satigindan elde edilen gelir 25.000 400.000
Yeni ekipmanin maliyeti (250.000)
Toplam 5 yillik maliyetdeki net farklilasan azalma 150.000

Yeni techizatin maliyetindeki yillik net farklilagan azalma 30.000
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Bu yenileme kararinda, beg yillik kullanimin ve ilk maliyetinde paranin zaman

#% Kisa donem karan olmast nedeniyle bu hususa yer

degeri dikkate alinmamigtir.
verilmedi. Ancak en sihhatli ve dogru karar gelecekteki nakit akigi veya gikislarnim
degere indirgeyerek, alinacak bilgilerden elde edilir.

Yine makine yenileme kararinin satiglara, toplam degisken maliyetlere etkisi ile
katki pay: farklilagabilir. bundan sonra sabit maliyetler dikkate alinarak kér bulunur.
Bagabas satig miktar1 ve bagabas satig tutarinda, katki orani gibi bu karardan etkilenir.
Meseld yeni makinenin kari daha fazla ve bagabag satig miktari eskiye nazaran daha az

1se karar i¢in olumlu gelismedir.

4.10.7. Uretme veya satinalma kararinda techizatin énemi

Maliyet Kalemleri Toplam Maliyet Birim Maliyet

Techizatin Amortismani 80.000 8.00

Direkt Malzeme 30.000 3.00

Direkt Iscilik 20.000 2.00

Degisken Masraflar 6.000 0.60

Sabit Masraflar (40.000x0.50) 20.000 2.00
156.000 15.60

10 TL lik satin aliy fiyati olan mamiilii, {iretmenin birim maliyeti 15.60 TL
olmaktadir. Satinalma segenegini tercih edilmesi gerekir. Bununla beraber, mamiilii
uretmek i¢in toplam maliyeti tesbitde kullanilmakta olan biitiin maliyetler bu kisa
donem kararin amaci i¢in gecerli; maliyetler degildir. Mesela, boliim techizatinin alim
fiyat1 bir batik maliyettir. Batik maliyetler gegmiste katlamlan bir maliyettir ve
degistirilemez. Makinenin ahgi iyi bir fikir olmamis olsa dahi, satin alma igi zaten
yapiumgtir. Geri dontilemez oldugundan satinalma fiyatimin gelecek kararlan
etkilememesi gerekir. Mamiili Gretme igin techizat kullanma konusunda firmanin
gegerli maliyeti onu satma yerine makineyt kullanmamn firsat maliyetidir. Firsat

maliyeti, bir kaynagin alternatif kullaniminda vaz gegilen kazancgtir. Misélde, techizatin

% Warren Carl S., Fess Philip E, Financial & Managerial Accouting Third Edition College
Division South. Western Publishing Co. Cincinnati Ohio 1991, 5.932.
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halen 20.000 TL. satig deeri oldugu bilinmekte ise yonetim kullanmayi tercih ederse,
20.000 TL satis firsatindan vaz gegmelidir. Boylece karar igin gegerli maliyet 20.000
TL dir. Diger direkt iscilik ve direkt malzeme maliyetleri imal etmek igin tutulan
maliyetdir. Satin alimirsa bu maliyetlerden kaginilabilir >

Hemen hemen biitiin sabit maliyetler; gegerli maliyetler degildir. Isletme ister
mamili  Uretsin isterse satin  alsin her halukarda sabit maliyetleri tutmak
mecburiyetindedir. Eger sabit maliyetler alternatifler arasinda degismezse, gegersizdir.
Bununla beraber, sabit maliyetlerin farklilagan maliyet oldugu kesinlikle ortaya
ctkmaktadir. Goriiniigte mamiil Uretimini yapildig: takdirde, isletme sigorta primi
Odemeye ihtiyag duyar. igletme dretimi keserse, sigorta primini diigiirebilir. Bundan

sonra sigorta primi sabit maliyeti, gecerli bir maliyettir.

Bu durumda:;

Maliyet kalemleri Toplam Maliyet Birim Maliyet
Techizatin Firsat Maliyett 20.000 2.00
Direkt Malzeme 30.000 3.00
Direkt Isgilik 20.000 2.00
Degisken Genel Masraflar 60.000 0.60
Sigorta Ilavesi 12.000 120

88.000 8.80

Bu netice, tiretme segenegini tercihi gerektirir. Meseld, iiretme veya satinalma
kararlari, bu tretimde kullanilacak techizata dayali olmas1 karani degistirebilir. Firma
onceden makineye sahipse, ¢alisgtrmaya devam etmek i¢in karann yalmz gegerli
maliyeti; makinenin firsat maliyetidir. Fakat; isletme makineye sahip degil ise o zaman
biitiin satinalma fiyat1 gegerli maliyettir. Batik maliyetin tersine, yonetim ya maliyete
katlanip, kayitlamay1 ya da tiim maliyetden kaginmay: segebilir.”*’

Bu mamiili satinalma fikri iy1 bir karardir. Sirket personeli kisa donem
distncelere ait kararlara dayandifi zaman, bunlanin kisa donemden uzun déneme

yayilan, maruz kalinan maliyetlerden uzak durmasi gereklidir.

%% Horngren Charles T., a.g.e., 5.204.
7 Horngren Charles T., a.g.e.. 5.206.
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4.11. Uriin Kangumina Sumrl Karar Vermek

Birden fazla iiriin satan isyeri en kirli uriin kanigimum tesbit etmek igin gesitli
trinlerin karhligim devamlh degerlendirmeleri gerekir. Cogu durumlarda, yalniz en
yitksek ferdi katki farkina sahip tiriinleri segmekle bu saglanamaz. Her is yeri azami
kir elde etmek igin en uygun yolla kullanilmas: gereken kit kaynaklarla karst karsiya
kalir. Sirketin nasil g¢ahsabilecegini sinirladiklarindan dolayl, bu kit kaynaklann
yonetimleriyle ilgili karar verme hedefler i¢in smnirlandirlmalardir. Mesalé, bir tretim
isletmesi, makine saatleri veya direkt ig¢ilik saatleri tarafindan olgilmus, tesbit edilmis,
sturlt bir tretim kapasitesine sahip olacaktir. Bir isletme veya bolumde, ilk sinirlama
mevcut kat alaninin miktanidir. (Alan, yer sinirlamasidir) Boylece yonetim satin alinan
envanter kalemlerini snirlamak mecburiyetindedir.

En kérl ariin kanigimi |, igletmenin tahditlerine kargi, katki farklarini anlatarak
¢ok amagli bir iiriin hatt: tesbit edilir. Boylece yonetim bu kisitlamalara iligkin olarak
bu sekilde kit kaynaklarin en 1yi sekilde kullanimasim saglayarak, toplam katki farkini
azami seviyeye ¢ikarabilir.®®® Bu tiir kararlarda isletme i¢i ve dist unsurlann zorunlu
sinirlamalarnin sebep oldugu iretim faktorlerinin en uygun birlesimin Uretime
sokulmasini saglamada gok gesitli kombinezyonlar denenmelidir. Uretim giicii, satis
imkénlari, en yitksek katkiyr saglayacak Uriinlerin talep ve fiyat engellert g6z oniine
alinmalidir. Mesela, 6zel bir girketin iki tip mamiil Grettigini farz ediniz. Bunlarin birim

degisken maliyetleri ile birim satig fiyatlan agagidaki gibi olsun.

Kagar Peynir Beyaz Peynir
Satig fiyati 600 T 480
Degisken maliyet 300 360
He birimin katk: marji 300 120
Satis fiyat: %’si olarak katki mart %50 %25

Ilk bakista, yonetimin kagsar peynirinden daha kazangh oldufuna karar

verilebilir. Boylece igletme; satabildigi kadar kasar tretmeye calisir. Bunun yanisira,

% Helmkamp John, a.g.e., 5.305.
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aymi (makinede) tesisatda hem kasar hemde beyaz peynir tretimi igin kullamlmasi
gerekli oldugunu kabul ediniz.

Her ay i¢in yalniz 60.000 makina saati vardir. Bir kg kasar tGretmek igin 6 saat
makina galigmali ve her kg beyaz peynir igin ise 2 saat makine ¢aligmasina ihtiyag

.oldugunu kabul edelim. Uretilebilen azami kasar ve beyaz peynir miktari agagidaki gibi

hesaplanmigtir.

Kagar Peynir Beyaz Peynir
Mevcut makine saatinin maksimum sayist (a) 60.000 60.000
Birim Unite i¢in ihtiyag duyulan makine saati (b) 6 2

10.000 30.000
Uretilen 10.000 birim kagar ve 30.000 birim beyaz peynir satilabildigi takdirde
her makine saati, katki farki sahasinda daha kazangli oldugundan dolay1 yalmzca

beyaz peynir Uretilmesi gerekir.

Kasar Peynir Beyaz Peynir

Her birim katki pay (a) 300 120
Her birim i¢in gerekli makine saati (b) 6 2
Her makine saatinin katki pay1 a/b 50 60
Her bir Girlin toplam katki pay: :

Kullanilabilir makine saati 60.0000 60.000

X her makine saatinin katki payi 50 60
Toplam katki pay1 '3.000.000 3.600.000

30.000 birim beyaz peynirin azamisini Ureterek (60.000 makine saati /2
makine saati beyaz peynir igin) kazamlan toplam katki 3.600.000 TL olacaktir.
(30.000 birimx12). Bu ise yukanidaki toplam katki farkidir. 60.000 makina saati x 6
TL=3.600.000). Tersine yalniz kagar peynirin, toplam katk: farks 3.000.000 TL dir.
Baylece ilgili sinirlamalar dikkate alindiginda, bu 6rnekte, iinite bagina en yiiksek katki
farkh Girtintin, en yiiksek toplam katki farkim tiretenin, olamayacagin gosterir.

Pazann, trin kangim kararlarinda var olan simirlamalardan etkileneceginden
dolayi, sinirsiz sayida beyaz peynir satma ve tam kapasite iiretilenlerin hepsini satma
ihtimal digidir. Meseld, hem kasar hemde beyaz peynir hatda diger iriinlerden

satinalmak isteyen alicilanin ihtiyaglarim kargilamak i¢in asgari miktarda kagar peyniri
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veya diger rtinleri tretmek mecburiyetinde genellikle kalnabilir. Ildve olarak,
satilabilen azami beyaz peynir miktari 3.000.000 TL daha az olabilir. Sinrlk
hammaddeler ve direkt iggilik saatleri gibi diger kisitlamalarinda dikkate alnmast
zorunlulugu dogabilir.

Biitin durumlarda, bir ka¢ sinirlama ile iki Grinden daha fazlas
degerlendinilmehdir. Bu yonde en kazangh irin kangimin tesbiti, karmagik bir
karardir. Yukarida agiklanan yaklasim etkili olmayabilir. Dogrusal programlama, ¢ok
yonli  smirlamalarin - ve  tranlerin - karmagikliging,  zorluklarmi  yenmek  igin

kulanilabilecek kantitatif tekniktir. >*°

4.11.1. Uriin secim kararlan
Uriin katki payma ragmen 6zel kit kaynaklarla iiretim ve segimi yapilirken tiim

sinirlamalara kargi optimal ¢dziim tesbit edilmelidir. Onceki konuya benzer ve onu
tamamlayan 6zellikleri olan bir 6rnekle pekistirilecektir.

Isletme tam yagh ve ya@siz peynir uretiminde, aylik 7.200 makina ¢aligma
saati kapasiteye sahiptir. Yagh peynirde bir saatde 30 kg, yagsiz peynirde bir saatde 50

kg 1slenmektedir. Gelir tablosu ile ilgili veriler ise asagidadir.

Yagl Peynir Yagsiz Peynir

Birim Satis fiyati 1000 T 900
Birim Degisken Maliyet 600 500
Malzeme 400 250
Isgilik 150 200
Degisken masraf 50 50
Birim katki pay1 400 400

Ayrica igletmenin sabit Gretim maliyetleri aylik 8.000.000 TL, pazarlama ve
yonetim masraflart ise 20.000.000 TL’dir. Ik etapta bagabas iiretim miktan tesbit
edilebilir. Birim katk: bilinince, toplam sabit maliyetleri kargilayacak olan tretim
miktarmi bulalm. (400 x 250.000= 100.000.000TL)

9 Helmkamp John, a.g.e., s.307.
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Caligma Kany TL. ‘
‘ Birim katks pay1 40 TL.
250.000 Birim Uretim (kg)
100.000.000
Sekil 4.4

Tamamen yagh peynir tretilmesi veya tamamen yagsiz tiretmede, aylik makine
saati sinirlandirmasini esas alarak incelenebilir.

Her makine saatinin katk: payi yagli peynir igin 30 kg x 400 TL =12.000 x
7.200 saat =86.400.000 toplam katki saglanir. Halbuki BBN 30 kg x 7.200 = 216.000
kg uretimdir. 250.000 kg uretiimeli, gerceklesen ise neticede bu segenegin zarari
100.000.000 -86.400.000=13.600.000 TL’dir. Tamamen yagsiz peynir tretilirse 50 kg
x 400 TL= 20.000 TL aylik tretim ise 20.000 x 7.200. = 14.400.000 TL toplam
katkiya ulagirdi. Bagabag tiretim miktar1 olan 250.000 kg ise 50 kg x 72.00= 360.000
kg agilmis olurdu. Aynca 44.000.000 TL kar saglanirdi. Bu verlerin ozeti, koge
noktarla ifade edildiginde:

30 kg x7.200
saat= Makine Kapasite Siirlamast
216.000 Uygun Uretim /

Yagh Peynir Bolgesi

(1)

Yagsiz peynir 50 kg x 7.200 Saat =360.000

Sekil 4.5
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Kose Uretim vesatiy  Toplam Katki Payr  Sabit Maliyet Caligma Kan

Nokta Yagll Yagsiz (Zarar)

1 0 0 0 100.000.000  (100.000.000)
2 216.000 0 216.000x4.000-86.400.000  100.000.000 (13.600.000)
3 0 360.000 360.000x4.000=14.400.000 100.000.000 44.000.000

Objektif fonksiyon : maksimum 400+ 400 Z subjektif sinirlamayt gostermek
1730 y + 1/50 z < 7.200 makina saati

ve makina saati kisitlayict oldugundan (degismez ise),

1730y +1/50z=0

simdi ise her yagli peynir yerine yagsiz peynir sayisini tesbit (A degisme sembolii)
1/50Az=-130Ay

-1/30 -5 0.333
Az= ——  Ay= _ Ay=- Ay
1/50 3 0.020

Bir birim A 'y yerine konacak ve ihtiyag duyulan birim A z degeri - 5/3 olur.
Toplam katkiya olan net etkisi, bir kg yagh peynirin katki kazanci:

(1kgx400TL) =400
Katki zaran (-5/3 yagsiz peynir x 400 TL) =66.7
Her birim net yagli peynir Gretmenin katki ziyani =26.7

3 nolu kose noktasini 2 nolu kdse noktasina hareket ettirince (kayip) zarar

meydana gelir. Cunki yagh peynir Gretimi esas almir. Cinkii 3 den bire hareket de

uretim daha azalir. 2. noktadan 3. koge noktaya hareket karh triinden gogunlukta

veya tamamen {iretmek esastir. Uretim simirlamas olan bir cahismada, tiretim birimlerin

satigindan ziyade, tretim kaynaklarini satig  sartlarina gore diginmek daha faydalidir.

Mesela yagsiz peynir liretim saatinin yagh peynir iiretiminde kullanilmasi halinde 120

TL makine saati bagma katki oldugu dustnilebilir. Hi¢ kullamlmadifi zaman sifir

katkry1 distnebilir.
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4.11.2. Briit kir payina karst katki pay
Isletmenin maliyetlerinin sabit veya deBisken olarak bolindigine dikkat

ediniz. Bu tanimlamada oldugu gibi hacim degigiklikleriyle farkhlasir. Bazi
isletmelerde ise degisken maliyetler sabit maliyetlerden ayrilmazlar. Bu durum ise
urtinin karlii@m kiyaslamada, triniin her birimine dagitilan sabit maliyetler dahil
edilence ciddi Grtin karigim hatalarina sebebiyet verebilir. Bu hata degigken maliyetler
gibi sabit maliyetlere miidahaleden kaynaklanir. Meseld; oncelikle optimal iiretim
karnigimini tesbit etmek igin bir girigimin yapildigini dugiininiiz. Bu takdirde muhasebe
bolimiiniin agagidaki tablodaki raporu diizenlemis oldugunu kabul ediniz. Gérildiagi
gibi sabit ve degisken genel tiretim masraflan bolinmemistir. Is oranina gére %200
genel masraflara uygulayarak; genel Giretim masraflarin, is¢ilikle oranh degigskenlik arz
ettifi ortaya ¢ikar. Halbuki genel masraflarin gergek bir miktarinin sabit oldugunu
bilmekteyiz. Bu gosterime dayandinlan yagli peynir, yagsiz peynirlerden kit kaynagin
her birimi i¢in daha kérh oldugu ortaya gikar. Ancak gergekte tersi dogrudur. Katki
marji ile brit kdr marji arasindaki gizli farktan dogmaktadir.

Bazen muhasebe bilgisi, galigmakta olan bireylere ve konunun oneminin
farkina varmayan mithendislige, fakat burada vurgulanan briit kir marji ile katki marji

arasindaki gizli farkliga havale edilir.

Tam maliyeti Yagl peynir Yagsiz peynir
Her birimin satig geliri 1.000 900
Her birimin tam maliyeti 850 850
Malzeme 400 250
Iscilik 150 200
Genel Uretim masraflan 300 400
(Is¢iligin %200 oraninda dagitilan)
Her birimin brit katki pay1 150 50

(Her ay pazarlama ve yonetim masraflart 20.000.000 TL. tiimii sabit )

Degisken maliyeti esas alarak yapilan hesaplamada, yagsiz peynir iiretiminin
karh oldugu anlagilmigtir. Tam maliyete gore tamamen yagh peynir tiretince 216.000 x
150 TL. =32.400.000 TL toplam briit katk: saglarken, yagsiz peynir iiretimi 360.000
x 50 =18.000.000 TL toplam brit katki saglamaktadir. Tercihimiz tam maliyetden
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yana olunca, yagh peynir tiretimi karh gézikmektedir. Tercihimiz degigken maliyetden
yana olunca (katki payi) yagsiz peynir tretimi karh olacaktir. Buradaki karsilagtirma

soyle olur.

4.11.3. Briit kiir payr metodunun yanhs karari

Tim yagh peynir uretimi :(Katki payr metodunun dogru karart)

Satig Gelirleri

Yagl Peynir 216.000x1.000 216.000.000

Yagsiz Peynir 360.000x960 324.000.000
Degisken Uretim Maliyetleri

Yagl Peynir 216.000x600 129.600.000

Yagsiz Peynir 360.000 x 500 180.000.000
Toplam Katki Pay: 86.400.000 144.000.000
Sabit Maliyetler 100.000.000 100.000.000
Calisma Kér (Zarari) (13.600.000) " 44.000.000

Dogru olan yaklagim degisken maliyettir. Uriin kanstirma ve envanter
degerleme vb. kararlarda hangi maliyetlerin farklilagtifina bakilmalidir. Bu tiir kisa
donem kararlarinda, sabit maliyetler farklilagsmayacagindan bunlan dikkate olan metod
yanitir. Dis raporlamada, maliyetler sabit ve degigken olarak ayrilmadan sunulmasi
gerekli olsa dahi, igletme i¢i rapor ve kararlarda kesinlikle birim degisken maliyet esas
alinmalidir. Ayrica mumkiin oldugu kadar genel iiretim masraflarin sabit ve degigsken

ayrimi yaptimalidir.

4.11.4. Firsat maliyetlerine (yardim dilenme) miiracat. etme
En 1yi gegmis vazgecilen kaynak kullammin alternatifi ve golge fiyatidir. Bu

vesile ile kaynak kullanimi, makine saati ve difer tim sinrlayicilarin en iyi
alternatifiyle mukayesesi dogru karar yorumlar: icin onemlidir. Meseld makine saati
smﬁlamasmda kapasitenin bir saat fazla olmasinin veya olmamasindan dolay: firsat
maliyett ne kadardir? Bu ornegimizde, sabit maliyetlerin makine saati kapasitesi
artigtyla degismedigini kabul edelim. Onceki siirlama 1/30y +1/50 Z = 7.200 makine

saati idi.
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1/50 Z=7.200

Z=7.200 /1= 3600.000 birim yagsiz peynir idi.

1 saat sinirlama agilinca firsat maliyeti ,

Z=7201/1=360.050 (kg) birim uretilir.

Birim katki pay1 400 TL oldugundan 400 x50 = 20.000 TL. ek kazang demektir. Bu
ornekler ¢ogaltilarak, ek bir makina satinalma yerine belli siireli kiralanarak satiglarin
olmas: ihtimaline karsin ek kazangla, kiralama masraflant mukayese edilir. Calisma
kazanglarini artirmada yoneticilere bu tir bilgilerin ne kadar faydali oldugu ¢ok agikca
hesaplanabilmektedir. Kiralanan ek makine stiresinin maliyeti ve ek kazang, bu firsat
maliyeti aracihigs ile ortaya konabilir.

Uretimde maksimum katkiy1 saglamak i¢in bu tiir tekli simrlamalarn
hesaplanmasi kolaydir. Daha karmagik olan durumlar ise ¢oklu smirlamalardir.
Genellikle bu ¢oklu smirlamalarla da kargilasildigini belirtmekte fayda gormekteyiz.
Onceki smirlamamiza ilave olarak satis simrlamasinda dikkate alalim. Yagsiz peynir
satiglarin bir ayda 200.000 kg sinirh oldugunu kabul edelim. Bu kez optimal iiriin
karmasi nasil olacaktir? 200.000 kg yagsiz peynir uretilince 200.000 /50 kg = 4.000
makine saati kullanilir. 7.200-4.000 =3.200 saat ise bagka iriin lretme imkani
olmadigin1 kabul edince, yagli peynir i¢in kullanilir. Bu defa 3.200 x 30 kg = 96.000
kg zorunlu yagl peynir iiretilmig olur. Bu tiir karmagik iiriin segimi, birden fazla
simirlamalarda, optimal segim igin grafik metodu, matematiksel teknikler ve lineer

proglamlama yardimiyla ¢oziilebilir. Grafikte gosterelim.

2)

216.000 Satiy Sturlamas
Yagh Z=200.000 Xg
Peynir

Makine Kapasitesi Siirlamasi
)

8y

200.000 360.000 Yagsiz peynir

Sekil 4.6
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Kose Uretim ve Satis Toplam Katki  Sabit Calisma
Noktast  Yagli Peynir  Yagsiz Peynir Payi Maliyet Kérlilig
1 0 0 0 100.000.000  (100.000.000)
2 216.000 0 216.000x400 100.000.000 (13.600.000)
=86.400.000
3 0 200.000 200.000x400 100.000.000 (20.000.000)
=80.000.000
4 96.000 200.000 96.000x400 100.000.000 18.400.000
=118.400.000
200.000x400

Ikinci smirlama sonucu tabloya almmustr. Ikinci smirlama  karlilig
azaltmaktadir.
Semada, Uriin satig fiyatlar;, maliyetleri ve her uriniin kullandigi malzeme

oranlar1 konusunda veriler sunar.

4.11.4.1. Bilgisayar programu yardinuyla ¢oziim
Bu semadan saglanan bilgiye ildve olarak, isletmenin haftalik 2.000 ton

hammadde (gay) isleme kapasitesine sahitir. Kesim boliimii her hafta 180 saatlik direkt
is¢ilik saatine, pakatleme ve ambalaj boliimii 240 birim direkt ig¢ilik saatine sahiptir.
Fazla mesalye izin verilmemektedir. Sirketin yaptifi s6zlesmeye gore haftalik A
triniinden 100 birim ve B triniinden de 100 birim iiretebilmektedir. Siddetli
rekabetden dolayr B uriniinden haftada 100 birimden fazla satilamayacad
anlagilmigtir. Sabit genel tretim masraflarin haftalik 150.000.000 TL olmasi tahmin
edilmektedir. Bunlar ise iinite bagina 500 orami ile dagitilmaktadir. Uretimin olmamas:
halinde sabit genel dretim masraflarin 100.000.000 TL olmaktadir. Sabit genel iiretim
masraflarinin her ikiside Grin kanigim karan tarafindan etkilenmez. Bu karma triine ait

veriler agagidadir.
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Her birim Her birim Her birim

Uriin A Uriin B Uriin C
Satig fiyati 1.400 1.800 2.400
Direkt ig¢ilik maliyett 600 720 1.080
Direkt malzeme maliyeti 80 140 200
Degisken genel masraflar 152 200 294

Katki pay1 568 740 824

Sabit genel iiretim masraflar 500 500 500
Briit katk: pay1 68 240 324
Her birimin ¢ikt1 i¢in malzeme ihtiyact 40 70 100
Her birim ig¢ilik saati ihtiyacimn verimliligi
Kesme bolimi 0.30 0.30 0.40
Montaj ve pakatleme 0.20 0.30 0.50

Problemi formile etmede: Kullanilan bilgisayar paket programina yazilimi
() Maksimum toplam katki pay:
Amag fonksiyon (b) 5.68 A+7.40 B +3.24 C
Asagidaki smirlayicilara bagli olarak :
(c) 40 A+70B +100 C £2.000 (2,50 cm) Direkt malzeme
30 A+ 30 B+ 40 C < 180 Kesme ig¢ilik saati
20 A +30 B+ 50 C < 240 montaj ve paketleme is¢ilik saati
A >1.00 birim satig (liriin A’nin satig1)

B > 1.00 birim satig (Giriin B’nin satisi)

(b)  Degiskenler katsayisint giriniz 3)
(¢)  Smirlayicilar sayisin giriniz %)
(2)  Maksimizasyon i¢in Al, Minimizasyon i¢in A2yi giriniz (1)
(b)  Uriin hattindaki degisken isimlerini giriniz
Uriin A
Uriin B
Uriin C
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(¢)  Uriin hattindaki smnirlayici isimlerini giriniz.
Malzeme
Kesme
Montaj
A Satiglan
B Satiglari
(c) Sinirlayict tirlerini giriniz (<,>, veya =).
Her bir sinirlayic virgiille ayirmayiniz. <<<><
Virgiillerle ayrilan 5.68, 7.4, 8 24
amag fonksiyon katsayilarini giriniz 3)

(©) En son degeri sagda gostermek iizere, her bir {iriin hattina ait sinirlayicilan

virgiille aytrarak giriniz.

4, 7, 10, 2000

3, 3, 4, 180

2, 3, 5, 240

1, 0, 0, 100

o0 1, O 100
Objektif katsayisi (a) Makimize UrinA  UrinB Uriin C
Smirlayicilar Coziim degerler\ 568 740 824
Malzeme 2.000 40 70 100
Kesme 180 30 30 40
Montaj 240 20 30 50
A satig 100 100 - -
B satig 100 - 100 -

Yukanidaki semadaki problemin 6zeti, optimizasyon probleminin dogrusal
proglamlama ile ¢oziimiinii igeririr. Sirketin Uriin A’den 5.00 iiniti, Griin B ve C’den
uretmedigi takdirde toplam katki marji maksimum olmaktadir. Mevcut kaynak
simrlamalar altinda elde edilebilir azami katki 284.000.000 TL . Bundan dolay: bu
urin  kangimindan gergeklestirilen ¢alisma kén  34.000.000 (=284.000.000-
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150.000.000 Sabit tretim maliyetieri ~-100.000.000 iretimin olmadi$1 zamanki sabit
maliyetler) olur.

Firsat Maliyeti . Bes sinirlama konusunda yalniz direkt malzeme sinirlamasinin
firsat maliyetini 6rneklendirelim. Bu firsat maliyeti sekli bize toplam katki marjim
simrlama durumunda her birim degigiklifin neticesinde nasil deigtiini gosterir.
Baylece eger biz 2.000 ton ¢ay yerine 2.001 ton ¢ay kullanirsak, malzemeyi artinirsak
sirketin katki payt 142 TL artacaktir.

4.11.5. Dogrusal programlama ¢iknist problemingizeti

(Cozimlenen Cozimlenen  Cozilmemis  Firsat Coziim Deger
Degigkenler Degerler Degiskenler  Maliyeti Azalist

Uriin A 500 — — —

- - Uriin B - 254
Uriin C 596

- v = Malzeme 1.42

Kesme 30 — — —
Montaj 140 — — —

B Satis 100 e . —

A Satis 400 -— — —

Cozimin optimal degeri 2.840 TL

Sekil 4.7

Siirlayicilarin sag taraftaki degerlerin siralamasi

Sinirlama Alt Sinir (indirmek) Ust Sinir  Birinci Simirlama degeri
Melzeme 400 2.400 2.000
Kesme 150 sonsuz 180
Paketleme 100 sonsuz 240
A satig sonsuz 500 100

B satis1 0 sonsuz 100
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Objektif fonksiyon katsayilarinin siralar

Objektif alan Alt siir Ust Sinur Birinci Deger
Uriin A 42286 artt sonsuz  56.800

Uriin B sonsuz 9.940,0 74.000

Uriin C sonsuz 14.200.0 82.400 %

4,11.6. Dogrusal programlama
D.P. belli dogrusal esitliklerin veya esitsizliklerin kisitlayict kosullar altinda

dogrusal bir ama¢ fonksiyonunu optimumlasgtimak bigiminde tanumlanir.
Optimumlagtirmak, belli bir amaca en kiigiik masrafla ulagsmak veya belli kaynaklarla
en buytik Grind saglamak anlamina gelir. D.P. para, makine, zaman ve insan gici v.b.
gibi kaynaklarin, turli kisitlayict kosullar altinda optimal fayday: saglayacak bigimde
kombine edilmesini saglayan tekniklerdir. D P. biitin ayrintilart bilinen sartlar altinda
uygun bir karar alma aracidir.*!

D.P. tasima, dretim ve tahsis, normal ve fazla zaman, en iyl Uriin kangimi
problemlerinde ve diger bir ¢ok endistriyel ve ekonomik olaylarda matematiksel bir
model olarak kullaniir. D.P. dayandigi varsayimlar, degiskenler rakamla ifade
edilebilemeli, degiskenler arasinda alternatif se¢im imkani olmalidir. Uzun dénemde
degiskenlerin dogrusallik fonksiyonu kaybolabilir. Fiyat, maliyet ve talepde oldugu
gibi D.P’da matematiksel olarak amag, kisitlayici ve pozitif kisitlama fonksiyonlari

olusturulur. Grafik, matrisler veya tlrev yardimiyla ¢oziimlenir. Genis bir konu olmast

nedeniyle siirlama yapmak gayesiyle bilgisayar programiyla ¢oziimiine yer verilmigtir.

4.11.7. Duyarlilik analizi
Duyarhilik analizide, risk ve belirsizlik durumlaninda kérlilig etkileyen

faktorlerde meydana gelecek degismelerin yoniinii ve biyikligint tesbitde kullamlir.
Denklemde ki parémetre ve degiskenlerin sonuca etki derecesini ortaya koyar ve
bunlarin degerlerini tahminin ne derece onemli olduguna dikkat edilir. Kisaca,
degiskenin toplam deger icindeki payr biyidiikge, yiizde degisime karst duyarlili:
artar. Duyarlik analizinin eksik yonleri; sonucun duyarhhk gosterdigi parametrelerin,

degisebilecegi ihtimalini dikkate almaz. Degisme imkani olmayana ¢ok duyarli veya

** Deakin Edward, Maher M., a.g.e., 5.526.
M ESIN, a.ge., 5.24.
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degisme ihtimali yiksek olana duyarsiz kalabilir. Degiskenlerin birini sabit tutarak
digerinin degistirilmesi ve parametrelerin rassal olarak birlikte degisebilecegi gibi
aralarinda korelesyonda olabilir. Birindeki degisme digerine de yansiyabilir. Bunu
dikkate almaz. Bu teknigin zayif yonleri olasiik analizi ve simulasyon teknmi@ ile
ortadan kaldirdmugtir.

Katki pay1 esash ¢ozim Onceden gosterildi. Simirlamalar 6nceden yapilan
subjektif fonksiyonlar gibidir. Ancak burada maksimum katki marji fonksiyonu
degistirilerek onun yerine maksimum toplam kar pay:, dogrusal programlama
probleminde bilgisayarli ¢6ziime alinacaktir.

a) Maksimum toplam briit kar pay1

680A+240B+3.24C

Subjektif sinirlamalart 6nceki gibidir. Bu ¢oziimde objektif fonkiyonun
degerlerini yanlis tayin etmenin bir neticesi olarak girketin A tirtintinden 100 Gnite ve
B trtninden 100 tnite ve C tirtintinden 90 Unite Gretme konusunda ikinci bir uygun
tretim kararmi dikkate almak oldukga ilgingtir. Simdi ise katki paymnin objektif
fonksiyonu kullandifi 6nceki optimal ¢6ziimle bu ¢ozimi mukayese edelim. Son
¢oziimde 599.60 TL ¢ikt1. Rapor edilen ¢6ziimiin, optimal degeri yanhs bir rakamdir,
Ciinkii analiz, degigken maliyetler olarak, sabit iiretim genel maliyetlerine yanlis olarak
midahale eder. Eger onceki dogru ¢oziimii bu ¢oziimle kiyaslar isek bu ¢dziimde
sayisal hatalar buluruz. Bu ise dogrusal programlama problemlerinde, briit payr degil,

katk: paylarini kullanmanin 6nemini gosterir.

Briit Kér Pay1 Metodu Katki pay1 Metodu
Yanhg Karar Dogru Karar

Toplam Katki Birim sayist Birim Katki Payi Birim sayist
Uriin A 100 x 5.68=568.00 500x5.68=2.840
Uriin B 100 x 7.40=740.00 0
Uriin C 90 x 8.24=741.60 0
Toplam 2.049,60 2.840
(-) Sabit Maliyetler
Uretim halinde 1.500 1.500
Uretim Olmadan Caligma 1.000 1.000
kér veya zaran (450.40) 340

Sekil 4.8.
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Sekil 4.9.daki 599.60 TL ¢iktida rapor edilen ve gosterilen ¢oziimin optimal

degeri uygun rakam degildir. Ciinkii analiz yanls olarak degisken maliyetler gibi sabit

iiretim maliyetlerini de konu etmigtir. Eger sekil 4.8’deki dogru ¢oziimle 4.9 daki

sekilde ¢oziim kiyasladigimz dogrusal programlamada, Katki pay:r yerine yanls

kullanilan, brit kar paymin ¢iktisi (ilk tablo):

Objektif fonksiyon Maksimize -

Sinirlamalar
Malzeme
Kesme
Toplama

A Satist

B Satis1

Problemin 6zeti

Cozim
Degiskenlert
Uriin A
Uriin B
Uriin C
Kesme

Toplama

Optimal ¢6ztimiin degeri 59.960

Cozim

Degerleri
100
100
90
84
145

Coziim Uriin A Urin B Uriin C
Degerleri
680 240 324
2.000 400 700 1.000
180 0.30 0.30 0.40
240 0.20 0.30 0.50
100 100 i —
100 — 100 -—
(Cozilmemis  Firsat Cozim
Degiskenler  Maliyeti Degerinde azalma
Malzeme 324 -—
B Satis1 132
A Satigt 616
Sekil 4.9

takdirde 4.9°daki sekilde sayisiz hatalar bulacaksiniz bu ise dogrusal programlama

problemlerinde gayri safi pay: degil, katki payinin kullaniimasinin 6nemini belirtir.

4.11.8. Baglayici simrlamalart kaldirma
Direkt malzemelerin tedarikinde sirket sinirsiz bir imkana sahip oldugunu farz

edelim. Sirketin optimal Uretim kangimi 4.7°deki sekildeki dogrusal programla
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formiilii kullamlarak bulunabilir. Bir malzeme kisitlamasi olmaksizin tretim karar
problemlerin ¢éziimi A uriin 100 birim, B trin 100 ve C trin 300 birim Uretmek
olacaktir. Bu 300 birim malzemenin en azim kullanmaktir. Malzeme tedariki daha
fazla baglayici kisitlama olamiyacagindan daha 6ncesinde oldugu gibi cazip degildir.
Bu yeni optimum iiretim noktasi toplam 3.780 TL katki payina sahiptir. Direkt
malzemenin mevcudiyeti baglayici bir siirlama oldugu yerde, sekil 4-7 elde edilen
optimumdan 940 TL daha yuksektir (3.780 TL -2.840 TL =940TL). Simdi baglayict
olan kisitlamalar, kesme bolimindeki ig¢iligin mevcudu, B uriintin pazar buyiikligi
ve A (riini i¢in en az ihtiyag duyulan satiglardir. Yeni optimumdaki baglayict
sinirlamalarla ilgili firsat maliyetleri sekil 4.7’de takdim edilenlerden farkli olduguna
dikkat ediniz. Daha once 30 saat iggilik smirlamasi olan kesim boéliimiinin kit
kaynaklar, 1¢ilik saatlerin her birimi igin 20.60 TL firsat maliyetine sahiptir.

Sekil 4.9’daki baglayict sinirlamanin kaldirilmast ile problemin formiilii
objektif fonksiyon maksimize 5.68 A+740B + 8.24 C

Sinirlamalar

Kesme 30A. 30B 40C<180
Toplama ve Bitirme 20 A 30B 50 C <240
A Satisi A — > 100
B Satis1 -— B 100

Problemin Ozeti
Coziulen (ozim Cozilmemis Firsat Cozim Degerinde
Degiskenler Degerleri Degiskenler Maliyeti Azalma
Uriin A 100 — —

Uriin B 100 —
Uriin C 300
- - Kesme 20.60 -—
Toplama 40 — — —_
- -— B Satigt 1.22 —
— - A Satis1 0.50 -—-

Optimal ¢6ziimiin degeri 3.780

4.11.9. Ek simirlamalarin tanitinu

Simdi sirketin her haftada C urtniinden en az 100 birim iretilmesi gerektigi,
bununda sozlesme taahhiitii ile talep edildigini farz ediniz. Yine sirketin direkt
malzemelerin piyasada smirh bulundugunu tekrar kabul ediniz. Sirketin optimal {iretim

kararlarindaki, ek simirlamalarin etkisi sekil 4.8’de goriilebilir. Bu 6zet problemde
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goriilen sirketin optimal Griin kararimin C Griintinden 100 birim ve A driintinden 250
birim {retimesidir. Bu halde toplam katki payt yalmz 2.244 TL dir. Dogrusal
programlamanin kazanglarindan bir tanesi ise takdim edilen ek smirlayicilarin  etkisini
ortaya gikarmaktir. Optimal ¢6ziimi etkiler mi? Ek sinirlamalar dahil edilence ¢6ziim
degeri degisir mi? Yoneticiler, cogu kez dogrusal programlamay1 uygulamaksizin bu
sorularin cevabimi bilemezler. Meseld, yoneticiler soyle olursa sonug ne olur gibi
sorulant distintirler. Uriindeki malzemelerin en az %40 oraninda (et triniinde %40
dana veya tavuk veya hind1) farklh ham madde karisim olsa ne olur? Sinif kayitlarinin,
sinifi bagina % 50 ye kadar smirlandirilirsa ne olur? Dogrusal programlamay: faydali
bir kisa donem planlama araci yaparak, bu gibi sorulan cevaplamaya yardim etmede
sik stk kullanilir 3

Neticede, kit kaynaklarla ilgili smirlamalart dikkate alarak; olugturulan
fonksiyonlarin ¢ozimii ve maksimum kar saglayacak mamiil karmasim olusturma,
farklilasan maliyetler, sabit maliyetlerin degigsen kismi ve benzeni hususlanida dikkate
almanin gerekliligini vurgulamak istedik. Katki paymin yerine, briit kir paymi esas
almanin yaniltict olacagini gosterdik.

Ek sinirlamalarin takdim edilmesi:
Objektif katsayr Maksimize 5.68 A +740B + 824 C

Sinirlamalar

Malzeme 40 + 70 +100<2.000

Kesme 0.30 +0.30 +0.40 < 180
Toplama 0.20 +0.30 +0.50 < 240
A Satigt A 2100

B Satis1 B <100

C Satis1 C >100

302 DeaklIL Maher, a'g,e,, 8530
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Problemin Ozeti

(Cozilen Cozim Cozillmeyen Firsat Cozim
Degiskenler Degeri Degiskenler Maliyeti Degerinde Azalma
Uriin A 250

- — Urin B — 2.54

Uriin C 100

— — Malzeme 1.42

Kesme 65 - -
Toplama 140 - —
B Satisi 100 - -—=

A Satig1 150 — —
C Satisi 5.96 — =
Optimal ¢ozim deger 2.244

Degerlerin sinirlamasinda (dustk, yiksek, sag taraf) siralamasi

Simirlamalar ~ Alt stir Ust Siir - Smurlamanin (sag tarafi) ilk Degeri

Objektif Fonkstyon Katsayisinin Siralamasi:

Ik Deger

Objektif Katsay1 Alt Sinir Ust Smir
Uriin A 4.2286 Sonsuz
Uriin B sonsuz 9.94
Uriin C sonsuz 14.20

5.68
7.40
82

Maliyet - hacim - kér analizlerinde de bu hususlar grafikle gosterilmigti. Simdi

can egrisi denilen istatistiksel hesaplamalarla birlikte grafikte gosterelim.
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Kar TL. : . _
20.000.000 : g £ Kir
Talep Dagilim : : : Dogrusu
T
Kar Dagilim
0 . .
030 | P030
\ BBN Talep (Miktar)
Z=0
— tDZ—0—ro
Sabit Maliyel
100 000 000 TL

Sekil 4.10

Bilindigi tizere bitiin normal dagilim egrilerin altinda kalan alan bire egittir.
Standart sapmanmn buyikligt veya kugtkligu egrinin basikhifini tayin etmektedir.
Normal olasilik dagilimin diger énemli bir 6zelligi de yaklagik olarak egrinin altinda
kalan % 50 oranindaki bolgenin £0.67 standart sapma, %68 oranindaki bolgenin +
303

standart sapma iginde yer almis olmasidir.

Her normal dagilimin standardize edilmesi mimkindiir.

Gergek Satis - Ortalama Satig X-11
Bunun i¢in Z = -
Dagilimin standart sapmast Q

Yukandaki dagilimda, satiglarin BBN’dan fazla olma olasilii %70 ve beklenen
deger ile bagabag noktasi arasi satig olasihifi % 20, satiglarin bagabas analizinde normal
dagilimi kullanmak: Yagsiz peynir iiretiminde BBN= 100.000.000/900-500=250.000

birim idi. Satig simirlanmasin, varsayalim ki 300.000 birim oldugu beklenilsin. Bunun

3 TURKO, a.g.e., 5.173.
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ise ortalama satiglardan tahminen 62.500 birim fazla veya eksik oldugunu kabul
edelim. Bu satiglarin ortalama satiglarin 300.000 birim ve standart sapmasi ise 62.500
birim olan normal bir dagilm seklinde diginelim. Bu standart sapma %67’lik alana
tekabiil etmektedir. Satiglarin 250.000 birim (BBN) fazla olma olasilifi, noktal

¢izginin sag tarafindaki alandir.

250.000 300.000

Sekil 4.11

Beklenen kar ise = X(P-V)-F= 300.000(900-500)-100.000.000
20.000.000 TL.
Kara iligkin standart sapma,
QK= 62.500 birim X 400 = 25.000.000 TL olacaktir.
Bu defa karhilik dagihimin ortalamasi 20.000.000 TL ve standart sapmasi ise
25.000.000 TL olacaktir.

QK=25.000.000

-30.000.000 -500.000  -20.000.000 45.000.000

Sekil 4.12

Dagitiimda kéann sifirdan az olma olasiligi (BBN diisiik satis olmast
olasihginda):

X-0 20.000.000 - 0
7= — = =0.80
Q 25.000.000
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Bu degere tablodan bakilinca 0.2119 olur. 1-0.2119=0.7881 dir.
En az 15.000.000 TL kar etme olasilig::
Z=20.000.000 - 15.000.000 /25.000.000 =0.20
0.20 Z degerine tekabiil eden alan tablodan 0.4207 bulunur. 1 - 0.4207 =0.579
12.000.000 TL daha fazla zarar etme olasilig
Z = 20.000.000 - (-12.000.000) / 25.000.000 =1.28
Z tablosunda degeri  0.8997
1-0.8997 = 0.10 bulunur.
Ancak elde edilen bu bilgilerden sonra yonetict (iriin tiplerinden herhangi birini

segmede risk ihtimalini dikkate alarak bir karar verme siireci gelistirebilir.***

4.11.10. Coklu simirlama ve iiriin secim kararlary
Tasarim ve kapasite planlamasinda, yeni mamiil se¢im kararlarinda maliyetleri

ilgilendiren tiim bilgiler degerlendirilir. Bu analizlerde, ilk akla gelen bagabag
noktasinin tesbitidir. Bu konu oOnceden yeterince irdelenmis ve farkh bagabas,
noktalanin formiil yardimiyla (basit bir lineer formil) ve bigisayar paket programi
yardimiyla hesaplamistik. Bu hesaplamalarda ii¢ temel husus mevecuttur. Uretim
miktari, sabit maliyet, degisken maliyet ve satig fiyat1 degigkenleridir. Bu varsayimda
sabit maliyetler ve birim satig fiyat veya miktarinin degismedigi kabul edilmektedir.
Giivenlik payr olarakta vurgulanan formiilde, bu noktadan tesbit edilir. Ancak
uygulamada bu degerlerin kesin olmayacagi, belirsizlik igerdigi gercegini gdz ardi
edemeyiz. Bu vesile ile satiy miktar ve fiyati, taleple alakalidir. Yine genel tretim
masraflarin sabit ve degigken ayrimi kesin olmayabilir. Bu iki varsayimda, bizi
belirsizlik altinda basabas noktas: tesbite gotiirir. Iki wriiniinde aym tesiste, sabit
maliyetleri, birim degigken ve birim satig fiyatlar1 aym ise basabas noktas: aym: olur.
Ancak mamiillerin kir veya zarar etme risklerini bilmek istedigimizde giivenlik payma
bakilir. Buda beklenen satis mikarinin bilinmesini zorunlu kilar. Beklenen satis tutarlan
buyik olanin giivenlik payr pozitif olacaktir. Buda tercih nedeni olur. Beklenen
satiglar1 esit olmasi halinde kesin karara varilamaz. Bu defa beklenen satiglanin egsit

dizeyde olmasi halinde, degisken olasiik dagilimlarina bakilmalidir. Satiglarin

* TURKO. a.ge., s.178.
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olasiliklarla garpimi ile beklenen satig degerleri bulunur. Yiksek beklenen satigt olan
kabul edilir. Beklenen satiglan esit ¢ikinca; olasilik dagiliminin farklilifi, ayni beklenen
satig1 veren farkli olasihk dagilimlaninda var olabilir. Boyle sonugta, yonetimin riske
kars1 duyarlihgina gore karar alacagimi belirtmekle yetinebiliriz. Zarar veya kér etme
olasih@r vardir. Yiiksek olani tercih risk almayr igerir. Satig tahminlerin veya talebin
beklenen deger etrafindaki dagilim normal ise hesaplama kolaylagir, standart sapma
bulunur. Standart sapma ile normal dagihim, tesbit edilir. Burdan hareketie en azindan
kara gegme olasiigi nedir? Kann X’den buyik olma olasiligt veya zararn Z’den

bilyiik olma olasilig1 tesbit edilebilir.

4.12. Uriin Hattina ilave Uriin Sokma

Cay fiyatlandirma
Malzeme 30.000
Isilik (1.600saatx50TL9  80.000
Degisken masraflar 40.000 & Degisken Maliyeti
Dagitilan sabit masraflar 80.000
Tahmini maliyet 230.000
Satis fiyats 250.000
Degisken maliyet 150.000
Katk1 pay1 100.000

Yapilan sozlesmeyle vasifli isgi bulunmus ve sigortali iggilik saat tcreti 65 TL
olmugstur. Bu defa;

Degisken Maliyet

Malzeme 30.000
Iscilik 10.400
(16.00 x 65)

Degisken genel mas. 40.000
174.000
Katki pay1 250.000 -174.000 = 76.000
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Kit kaynaklardan dolayr kir maksimizasyonu belirlemede, kisitlayicilar mesgul
edilen alan, techizat, vasifh ig¢ilik, hammadde, ¢aligma sermayesi olarak siralanabilir.

Isletmenin satiga arz ettigi ti¢ tiriiniin mesgul ettigi alan ilgili uygulama:

(000) A B C TOPLAM
Satiglar 300.000 150.000 400.000 850.000
Maliyet
Direkt Iscilik 20.000 20.000 30.000 70.000
Direkt Malzeme 100.000 60.000 100.000 260.000
Degisken G.UM. 30.000 10.000 30.000 70.000
Dagitilan Sabit Genel Mas.  75.000 25.000 155.000 255.000

Toplam maliyet 225.000 115.000 315000 655.000

Kar 75.000 35.000 85.000 195.000
Mesgul Edilen Alan (m?) 3.000 1.000 6.000 10.000

Tam maliyet esasinda, {i¢ tGriinden 0.25,0.23 ve 0.21 gibi kérlihik oranlan
tesbit edilir. (Kar /satig orami ise 0/0.23 olur). Yine sayisal defer olarak karhlik
siralamas1 C.A.B. olur. 85.000 TL, 75.000 TL.- ve 35.000 TL.- kir verir. Tam
maliyetde bulunan kér ile mesgul edilen alan, katki payi olarak siralama ise
(Kar/Mesgul edilen alan ) 25,35 ve 14 TL diiger. Bu B.A.C. oncelik siralamasini alir.

Degisken maliyet esas alininca:

A B C Toplam

Satiglar 300.000 150.000 400.000 850.000
Degisken Maliyet 150.000 90.000 160.000 400.000
Katki 150.000 60.000 240.000 450.000

Katki Oram %50 %40 %60 %53
Mesgul Edilen Alan ~ 3.000 1.000 6.000 10.000
Her metrekareye katki 50 60 40 45

Buna gore kar siralamasi C, A, B iken, her metre kareye katki siralamasi B, A,
C olur. Oncelikle bu durumla kargilagan bir sirket, verimli kaynaklar iriin B’den {iriin

C’ye kaydirma ve C’den A’ya aktarma caligmasim yapmasi gerekir. Satig artigini
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saglayan unsurlarin ve pazarlama gayretinin bu neticeye meyletmesi (aleyhine tesir
etmemesi) gerekir. Fakat talep olmadig: takdirde kagit istiinde gorilebilin karhiligin
yam sira Uriinleri tiretmede agik bir emare yoktur.

Aklimiza gelecek diZer nokta ise ferdi tiriinlerin talebinin ayr olmadig yerde
bir Uriin alamm kapsayip kapsamadigidir. Fakat ya. rakip yada tamamlayici tiriindiir.
Onceki durumda ise en karl iiriiniin satismi artirma bagtan basa isletmenin kérnina
kadar bu alandaki karli triinlerden daha az olan diger triinler igin talebi disiirecektir.
Son durumda ise tig trin i¢in talep birbiriyle oranla adim adim takip ederler. Bir

uriini ayn olarak artirlmamasi igin birbirini tegvik edebilirler.

4.13. Cok Yonlii Kit Kaynaklar

4.13.1. Uriin / béliimleri kapatma kararinda kit kaynak tercihi

(000) A B C TOPLAM
Satiglar 60.000 120.000 90.000 270.000
(-)Toplam Maliyet (a) 42.000 99.000 93.000 234.000

Kar - Zarar 18.000 21.000 (3.000) 36.000
Satiglar 60.000 120.000 90.000 270.000
(-) Degisken Maliyet 30.000 75.000 75.000 180.000
Katki 30.000 45.000 15.000 90.000
(-) Sabit Maliyetler 54.000
Kar 36.000
Bu ornekte, tam maliyete gore 3.000 TL zarar eden C mamiilii iriin hattindan
¢ikarlirsa,
A B TOPLAM

Satiglar 60.000 120.000 180.000

(-) Degisken Maliyet 30.000 75.000 105.000
Katki 30.000 45.000 75.000
() Sabit Maliyetler 54.000

Kér 21.000
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Degisken maliyetde toplam katk: 90.000 iken, isletmenin tiriin C’y1 Gretimden
¢ikarir veya satiy yapmaz ise katki 75.000 TL olmaktadir. (90.000 -75.000= 15.000)
Ancak yine sabit maliyetler kargilanacagindan kar 21.000 TL diisecek ve 36.000 TL
onceki kdrdan 15.000 TL eksik olacaktir. Bu ise iriin C’nin degisken maliyetdeki
katki payidir. Bu sabit masraflarin 30.000 TL genel sabit masraf olmasina karg1 24.000

TL direkt sabit maliyet ayrimi yapilabiliyorsa, durum nasil degerlendirilir?

A B C TOPLAM

Satiglar 60.000 120.000 90.000 270.000
(-)Degisken Maliyet 30.000 75.000 75.000 180.000
Katki 30.000 45.000 15.000 90.000

(-) Direkt Sabit Maliyet 5.000 13.000 6.000 24.000
66,000

Genel Sabit Maliyetler 30.000
Kar 36.000

4.13.2. Uriin kanstirmak

A B C TOPLAM
Her birimin satis fiyat 400 520 500 1.420
Her birimin degisken maliyeti 320 468 350 1.138
Her birimin toplam satig yiizdes: %30 %50 %20 %100
Bu 6mekte her birimin satig yiizdeleri degiserek A %30, B %30, C %40
olursa:
Her birimin katkisi 80 52 150 282
Gergek karigimin agirlig 0.30 0.50. 0.20 1
Katki x Agirhik 24 26 30 80
Yeni karmanin agirlikli olarak arzi = 0.30 0.30 0.40 1
Katk: xAgirlik 24 15.6 60 99.6

Ikinci yiizdelere gore satis yapmada, isletmenin toplam katki oram 99.6 - 80 =19.6

artmaktadir.
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Her birim i¢in 80 TL. den 100 TL ¢ikan ortalama katk: paymmdaki artig asagi
yukani %25 dolayinda bir artigtir ve tamamen aym (buyuklig) derece kadar bu
abartih katki ortaya ¢ikarilacaktir. Bazen yonetim her fikiri, kdra katkisi sartlarinda
degerlendirilmesi mecburiyetinde olunacagindan, tGrin kangmmindaki bir degisiklik
dikkate ahindifinda, ¢esitli gortslerle karst kargiya kalirlar. Asagidaki ornek, bize tim
trinlerde yaygin olan diger sabit maliyetlerin aksine bazi sabit maliyetlerin bir Grine
karst sipesifik olabilecegi ihtimalini gosterecektir. Daha Oncede agiklandigl (izere
sipesifik sabit maliyetler bir Urtiniin katkisindan ¢ikarilinca onun parga paymin ne

kadar oldugunu anlariz.

A B C
Satis Degeri 480 480 160
Degisken Maliyet 432 384 120

Dagrtilan sabit maliyetler 24 36 50

Sirket C urtini konusunda endige duyar ve gesitli alternatifleri gézden gegirir.
Alternatif 1) C’nin satig fiyatin1 %10 azaltmak, bunun ise C Uriini satiglarini % 40
artiracagi tahmin edilmektedir.

2) C triind i¢in yeni Griin D’yi gikartiniz. Birinci yilda tahmin edilen satiglar
140.000.000 TL’dir. Degisken maliyetlerin satiglann % S5 oraninda tahmin
edilmektedir. C Griini 10.000.000 TL direkt yiiklenilen sabit maliyetler, elemine
edilecektir. Fakat D trinine direkt yiklenilebilen 16.000.000 TL sabit maliyetler
kayitlanacaktir.

3) C urunt tamamen ¢ikartimz. Bu ise C triiniine yiiklenilen 10.000.000 TL
sabit maliyetleri diigiirecektir.

4) %20°1 bir fiyat artisini saglayacak ildve miidahaleleri yaparak, C iiriiniinii
ozel cazip bir iirtine dénigtiriiniiz. Katlanilan ildve maliyetler, yeni artan fiyatm %10
olacaktir.

Bu dort fikirden hi¢ biri A ve B urtniyle ilgilenmez. Bundan dolay1 bu iki
urtin, cari olarak trettikleri katki ne olursa olsun aymi seviyede devam edecegini
gormemezlikten gelinir. Bundan dolayr faaliyetin her bir alternatif yoniini

inceleyecegiz.
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1) Tekrar gozden gegirilmiy 24.000.000 TL katki saglamasi igin
120.000.000TL. kalan degisken maliyetleri olan cari satiglant 160.000.000. TL’den
144.000.000 TL digirecektir. Hacimde %40 artig, katki paymnda %40 artigi
saglayacaktir. Misdl, ildve 9.600.000 TL kar saglayacaktir.

2) C rininiin baglangig katkist yok olacaktir. Fakat 10.000.000 TL direkt
sabit maliyetler C uriiniindeki 30.000.000 TL. kisim zarar1 vererek kurtarilacaktir.
Yeni tiriin D ise 140.000.000 TL %45’ini bulan 63.000.000 TL katk: verecektir. Bu
ise 47.000.000. TL kismu paya miisdde etmek i¢in 16.000.000 TL direkt sabit
maliyetle indirilebilmektedir. Hepsinden ote, C triindeki 30.000.000 TL zarar
indirildikten sonra kalan 47.000.000 TL kazancina, ildve 17.000.000 TL bir fayda
saglar. Bu bilgi bolimdeki farklilagan maliyetlerde sunulmustur.

3) Bir yenileme olmaksizin C irinii tamamen elemine edilmesi durumu
30.000.000 TL bir kismu pay: kaybetmektir.

4) C urinin baslangig satiy degeri, 6zel bir islemle 160.000.000 TL den
192.000.000 TL’ye cikabilecektir. Degisken maliyetler toplam olarak baslangigta
120.000.000 ve 19.200.000 ilave ile 139.200.000 TL olacaktir. Bu ise C trliniinden
baslangic katkisindan daha fazla olarak 12.800.000 TL olan 52.800.000 TL katk:
olusturacaktir. Séyleyebildigimiz cazibeye gore 4 alternatif siraya koyalim.

Alternatif 2 17.000.000 TL kar artis1
Alternatif 4 12.800.000 TL kar artigt
Alternatif 1 9.600.000 TL kér artist
Alternatif 3 30.000.000 TL kar diisiisii vardir.

Tam maliyet ve degisken maliyet yontemi arasinda, sabit genel {iretim
masraflan farki mevcuttur. Bu farki dénem sonu stoklara eklenmeside s6z konusu
oldugundan stoklarin olmast az veya ¢ok stok bulundurmaya gorede karlihk
degisecektir. Normal maliyetde ise bu fark sabit genel tretim giderlerinin fiili tiretime
gore degil, kapasiteye gore belirlenerek yiiklenmesidir. Uretimden fazla satis
yapilmasinda stoklarda ki sabit genel liretim masraflan pay: kadar tam maliyet kan,
gelir tablosunda az goriiliir. Yani degisken maliyetden az goriiliir. Uretim, satiglardan
az ise bu defa stoklar artmigtir. Stoklara eklenen sabit genel Uretim masraflan, gelir

tablosuna yansimayacak bilangoda gorilecektir. Tam maliyetde bu eklenen tutar kadar
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kar fazla goziikecektir. Uretim kadar satis olunca kar esit gikar. Ciinkii, sabit genel
liretim masraflarini timii dénem masrafi seklinde yorumlanmistir. Degisken maliyetde
boyle olurken, tam ‘maliyetde bu masraflar iiretilen mamiillere yiiklenir ve stoklarda

etkisi gorilir.
4.14. Fiyatlandirma icin Maliyet Analizi

Fiyat -hacim iligkisi bir dretim i¢in pazar talebinden olusur. Degisken
maliyetler, hacimle degigir. Fiyatdaki bir degisiklik, hacimdeki bir degisiklikle

neticelenirse, degisken maliyetlerde degisir.

Fiyatdaki Hacimdeki, Maliyetteki
Degisme Degisme Degisme

, Kara Etkisi !

Boylece fiyat-hacim degisiklikleri otomatik olarak degisken maliyetdeki
degisiklikleride kapsar. Yonetimdeki kritik diginme, maliyet-hacim-fiyat birlesik
etkisinin galisma kazanglarindaki artis veya azahsla neticelenip; neticelenmemesidir.**’

Fiyatlandirmada, kisa donem ve uzun donem farklilagan maliyetleri dikkate
alma gereg1, liret veya satinal, fiyat indirimi veya artirma, kapasite azaltma veya
artrma kararlarinda maliyet-hacim 1iligkisine, fiyatin kisa donem etkisinin dlgiilmesi
i¢in farklilagan maliyetler tesbit edilir. Alinacak kararda etkilenmis maliyetler ve buna
karspida hacim hassas ise fiyatin 6nemi daha da artar. Kritik nokta, kayitsiz kalmadan
bagka belirli Gretim hacmi diginda, sabit maliyetlerin farklilagmasi gergeginin goz ardi
edilemeyecegini bilmektir. Uriinii satmak igin fiyat aynmlarimin gerekliligini agiklamak
lazimdr.

Marjinal maliyetlerle orantih farkliliklari yansitmayan bir Giriin veya hizmet iki

veya daha fazla fiyatla satldig zaman fiyat aynim vardir*®

Mesela, havayolu
tagimacilifinda, tiyatroda, bir kursta kisa dénemde onceden programlanmis bir

koltugu sonradan doldurma veya 6grenci alma, farklilagan maliyetleri 6nemli lgide

3% Deakin Edward B., a.g.e., 5.475.
3% Deakin Edward B.. a.g.e., 5.475.
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dusurebilir. Bu ise asgari fiyattir. Tam degisken maliyetleri igermektedir. Satislar,
degisken maliyetleri astig1 siirece daha digik fiyatlar tesbit edilebilir. Eger talep gok
olursa fiyat digtirmek, maliyetler ag¢isindan uygun olsa dahi karlibk agisindan
indirilmest  yontemince kabul edilmeyebilir. Bununla beraber, uzun dénemde
farklilasan maliyetler ¢cok daha yiksek olabilir. Ugaklarn bakimi, inig tcretleri ve
benzeri maliyetleri kapsar. Uzun donem igin bunlarin dahil edilmesi gerekir.

Fiyatlama kararlarinda firsat maliyet ve gelirleri dikkate alinir. Firsat maliyetini
tesbit etmek zor olur. Onemli dlgiide subjektiflikte igerebilir. Firsat maliyetler,
tamamlanmis ge¢mis kararlann sonuglann oldugundan rutin maliyet verileri gibi
toplanilamaz. Bunlar yalnizca ihtimallerdir ve her ferdi karar i¢in tahmin edilmelidirler.
Vazgecilen en iyi segeneZin miumkiin tcreti, gelini veya stati gibi para ile ifade
edilemeyen; somut olarak mevcut olmaya bilirler. Buna gercek deger eklemek zordur.
Bu nedenle analizlerde genelde atilirlar. Kayit edilmediginden savsaklanirlar. Ancak
bu tir maliyetler mevcut oldugundan, karar vermede yoneticilere yardunci olmast igin
muhasebecilerin bu sorumlulugu tasimas: gereklidir. Yonetim hiineri, para, zaman,
mekén, v.b. bir ¢ok olayla ilgili kararlarin firsat maliyeti vardir. Tek fiyat tesbit
etmenin alternatifi yoksa; firsat maliyeti sifirdir.

M-H-K analizi varsayimlan i¢erisinde satig fiyat: ile satig hacmi arasindaki iligki
actklanmamugtt. Oysa satis fiyati tesbitine gore satis hacmi etkilenecektir. Ekonomiden
bildigimiz talebin fiyat esnekligi sifir, arti veya eksi bir olma hallerinde fiyat talep
iligkisi degismektedir. Oyleki esneklik sifir ise fiyatdaki degismeye kars: satis hacmi
degismez veya az degisir. Bu hal zorunlu tiikketim mallan ile tekelci piyasalarda
mimkiin olabilecektir. Satis fiyatindaki degismeye kars: talebin esnekligi 1’den biiyiik
ise fiyat artig1, satig hacmini aymi oranda disirecek, aksine satig fiyatinda indirim  ise
sattiy miktarim artiracaktir. Talip esnekligin 1’den kiigiikse fiyat artirma satig gelirini
artiracaktir. Talep esnekligi 1’e esit ise fiyat degisimi satig miktarim aymi oranda veya
ters oranda etkileyecegi ve satiy gelirinin degismeyecegidir. Oyleki satis miktarindaki
nisbi degisme, satiy fiyatindaki nisbi degismeye orani talep esnekligidir. Bu ise fiyat
degisimin toplam geliri nasi etkiledigini gosterir.

Genellikle fiyat artis1 ile satig miktari arasinda ters iligki oldugu séylenebilir.
Satis fiyati artinca talep azalir ve satig miktan azalir. Isletmenin geliri ise bu varsayima

gore tesbit edilir. En uygun satig fiyat: tesbiti yapilir. M.H.K analizinde en uygun fiyat:
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tesbit ederken fiyat ile satis miktar arasinda iliskiyi kapsayacak sekilde digtiniilmelidir.
Cuinki satig fiyatinin, satis miktan (talep) ile onunda dogrudan tretim kapasitesi, yan
degisken ve sabit maliyetlerle muhakkak illiyet bagi kurulmahdir. Uretim miktan
artinca degisken maliyetde artacak, ayrica Uretim miktari, satiy miktart azalmca,
azaltilacak, degisken maliyetde azalacaktir. Sabit maliyetin birim bagina pay
artacaktir. Belli Uretim aralifi diginda sabit maliyetlerin degiseceginden, iiretim
verimliligi degisecektir. Katki pay1 degil. Fiyat artinmi satig miktarim azalttifi zaman,
toplam satiy gelin azalacak, neticede isletmenin birim maliyetleri yiikseleceginden
karhhk azalacaktir. Bu nedenle uygun fiyat tesbit etmede, satig tahminleri yaninda
karhlik artinlabilir. Ancak temelde fiyatdaki degismenin, satiglarda olusturacagi
defisme sonucu beklenen kéra ulagmanin mimkiin olup olmayacag ve satig
tahminlerindeki belirsizligin (riskle ifade edilebilen belirsizlik) dikkate alinmast gerekir.
Bu risk payma gore satig fiyatinin yiikseltilmesi satis miktarim azaltacak, aksine satig
fiyati indirimi, satig tutarinida artirmaya sebep olabilecektir.

Yine yukanida agiklandign gibi fiyat degigimi, satis hacmini etkileyecekse,
tretim yani kapasitede de bundan etkilenir. Yani defigken ve sabit maliyetleride
etkilemesi gercegi goz ardi edilemez. Kapasiteyi agan talep nasil karsilanabilir? Bu
bilgilerin 1gi§inda isletmenin kisa ve uzun dénem amaglarina gore fiyat belirlemesi
hususu yonetimin cevaplamasi gereken ikinci ¢ok onemli sorudur. Eger yénetim kisa
donem bagarisna énem verir ise bu stirede kar artiracak, fiyatlama politikasinm tercih
edecektir. Oysa isletme uzun donem kanm esas alacaksa, pazar paymi artirmak,
rekabet edebilmek ve yeni pazarlara girecek fiyati tesbit eder. Bu fiyat muhakkakki
kisa donem fiyatindan diisiik olacaktir. Ciinkii satis1 gogaltacak, rekabet edebilecek ve
pazar paymi artiracak fiyat olmalidir. Uzun siire kér igin kisa dénemin bir miktar
kérindan vaz gegmedir. Uzun donemde fiyatlanin tam maliyetleri kargilamasi sart
olmakla birlikte, kisa donemler igin alinacak kararda, fiyatlarin sadece degisken
maliyetleri kargilayabilecek bir dizeye kadar indirilmesi gerekebilir. Degigken maliyet
sistemi, yoneticilere bu bakimdan biyiik kolaylik saglar. Diger taraftan fiyatlamada
tam maliyetin esas alnmasi halinde, bu maliyetlerin hangi ¢aligma kapasitesine gore
hesaplanacagi ve dolayisiyla sabit maliyetlerden mamiil birimlerine ne kadar pay

verilecegi ¢oziilmesi gereken bir sorundur.®”’

3 BURSAL ve ERCAN, a.g.e., s.471.



273

Tam maliyet yontemini uygulayarak, sabit maliyetlerden stoklara pay vermesi
nedeniyle, satiglar artmamast halinde dahi gereksiz fazla stoklamaya yonelerek kisa
donemde isletmeyi zarardan kurtarma veya kan oldugundan fazla gosterme gibi kismm
optimizasyon saglanabilir. Bu kisa donem karan, uzun donem isletme amaciyla
.bagdagmiyor olabilir. Yine kisa donemde diizenli bakim ve onarim, egitim, kiltir ile
‘benzeri kaginlabilir, ertelenbilir maliyetler yardimiyla kisa donem karlt gosterilmesi
mumkindir. Ancak bu durum uzun donem karlilik amaglarini olumlu etkileyebilir.

Bu iki fiyatin firsat getiriler hesaplanmahdir. Cesitli satig fiyatlann ve satig
tahminleri ihtimal hesaplaniyla ¢ikarilmali ve degerlendirilmelidir. Rakip mamiillerin
isletmemizin fiyatlandirma politikasima karst tutumlan da, ihtimal dahilinde mutlaka
ciddiye alinmalidir. Bu husus i¢ ve dig ticaretde de mevzubahistir. Fiyatin, uzun siire
pazarlama taktiklerin, Ustin bir faktori. olarak degerlendirdigini bilmek gerekir.
Fiyatin ekonomik sistem igindeki diizenleyici etkisi, endiistri kolunun yapisy, igletmenin
amact ve pazarlama hedefleri, yasal ve ahlaki sinirlamalar, ekonomik ve pazar sartlar,
rekabet¢i davranslar, fiyat disi stratejiler, fiyatlandirmanin amaglant ve bu noktaya
ulastiran esas bilgt maliyet ve maliyet degismelerin dikkate alinmasidir. Kéra yonelik
fiyatlama, satisa yonelik fiyatlama, statitkoya yonelik fiyatlama amaglart sézkonusudur.
Pazarin kaymagini alma, psikolojik fiyatlama, cografi fiyatlandirma ve benzeri birgok
pazarlamaya yonelik fiyatlamadan bahsetmek gerekir. Ayrica mamiliin hayat seyri
sathalarina gore fiyatlandirma geregide ¢ok énemli bir husustur.

Farkli fiyatlar - Farkli taleplere gore hacim - Kér iligkisi

K1 120TL
Ko 100TL
K2=80TL
Kar /
" {
60 71 pd 1
50 40 100 Satis Miktan
Zarar
Sabit Maliyet 6.000

Sekil 4.13 38

3% BUYUKMIRZA, a.g.e., s.382.
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Iyi tammlanmis pazarda iiriin satig fiyatimi rekabet belirler. Siparig alma, yeni
urtinde ve diigiik hacimli iiretimde alicilar, bir gesit ihdle sistemiyle almay1 disiinirler.
‘Genellik fiyatlamada, tam maliyet art1 ilave fiyat olur. Bu ildve fiyat Gretim dist
masraflann arti kabul edilebilir bir kdn kapsar. Bu rekabet imkanini sinirlar. Tam
maliyetin altinda fiyat tesbit etmek, kisa donemde kir etme imkani saglayabilir. Bu
. gergek mevcut oldugundan maliyetin kisa ve uzun suredeki davranigina onceki
bolumlerde ¢ok aynintih yer verdik. Fiyat, uzun vadede tim maliyeti kapsayan ve
yatirma getiri temin edecek seviyede olmalidir. Kisa sirede arzu edilen seviyenin
altinda fiyat tesbitini, rekabet ve atil kapasiteyi kullanma gibi nedenler dogurur. Diisiik
talep ve rekabet ¢ok olursa, fazla kapasite olmas1 dogaldir. Bu nedenlede diisiik fiyat
tesbit1 azda olsa kar getirebilir. Bu kararlarin kilometretagi; faaliyet degisikligine kargi
sabit ve degisken maliyet davraniglarin tesbit etmesi ile 6zel fiyatlandirmanin temelini
olusturmaktir. Satis yapilsin, ek siparig alinsin veya alinmasin bir gok maliyetler devam
eder. Emlak vergisi, amortisman ve diger sabit maliyetler, tretim hacmi
degisikliklerinden etkilenmeyebilir. Ayrica ildve harcamalara, komisyonlara da
sebebiyet verebilir. Bu nedenle her iriin ve isin en az ve en yiksek fiyat tesbiti
yapimalidir. Kapasite altinda ¢ahigmada, sabit maliyetler ilave siparigle artmayacaktir.
Dustk fiyat tesbiti; kar saglayabilir. Fazla kapasite olmas: halinde yiiksek rekabet, iyi
musteri iligkiler1 kurmak igin fiyat tesbiti yapilabilir. Dogru fiyatlandirma kararinda
maliyet davranis bilgisi ¢ok kritik fonksiyona sahiptir. Bu nedenle maliyetlerin ayrintils

aciklamasina, faaliyet seviyesiyle iligkisine yer verilmistir.

4.14.1. Normal iiriinlerin satis fiyatini belirleme
Uretilen mamiiliin fiyatin1 tesbit etmede toplam maliyet, {iriin maliyeti ve

degisken maliyet kavramlari esasa almabilir.
Toplam maliyet kavaminda:
Maliyet fiyat ile satis fiyat1 arasindaki fark = Istenilen kir/Toplam maliyet
(Mark-up=maliyete kér pay1 ekleme)=
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Degisken Maliyet
Direkt Malzeme 30
Direkt Isgilik 100
Genel Uretim Maliyeti 15
. Sati ve Yonetim Maliyeti 15
Toplam 160
Sabit Maliyetler
Genel Uretim Maliyeti 500.000
Satis ve Yonetim Maliyett  200.000
~700.000

Isletme, 100.000 birim {iretimi planlamstir. Bu {irtin iiretimi i¢in 800.000 TL
sabit varlik yatinim tutarindan, % 20 kadar kar beklemektedir. Bu kapasitede sabit
maliyetler degismez. 100.000 birim tiretimde, degisken maliyet toplam1 160x100.000=
1.600.000 TL tam maliyet ise 16.700.000 TL’dir. Birim tam maliyet 6.700.000 /
100.000 birim = 167 TL dir. Arzulanan kér 8.000.000 x 0.20 =1.600.000 TL olur.
Fiyat farkinin yiizdesi = Arzulanan Kar / Toplam Maliyet

1.600.000 / 16.700.000 = 0.096

Birim Tam Maliyet 167
Fiyat Zammi 167 x 0.096= 16
Satig Fiyati 183 TL.

100.000 birim x 183 TL. 18.300.000 Satig hasilati
100.000 birm x 167 TL. 16.700.000 Toplam maliyet
Satig Kar 1.600.000 TL.

Uriin Maliyeti
Istenen Kar + Toplam Satis ve Y6netim Masrafi
Fiyat zammu yazdesi =

Toplam Uretim Maliyeti
Direkt Malzeme ( 30 x 100.000 birim) 3.000.000
Direkt Iscilik (100 x 100.000 birim) 10.000.000
Genel Uretim Maliyetleri 2.000.000
Degisken (15x 100.000 birim ) 1.500.000
Sabit 500.000

Toplam Uretim Maliyeti 15.000.000
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Birim Toplam Maliyet ( 15.000.000 /100.000 =) 150 TL.

Beklenen Kar 8.000.000 x 0.20 = 1.600.000 TL, ancak degigsken satig ve yonetim
masrafi birim bagma 15x 100.000 birim = 1.500.000 TL + Sabit satis ve yonetim
masraflar1  200.000 = 1.700.000 TL bu sekilde:

Beklenen Kar + Toplam Satis ve Yonetim Masraflan

Fiyat zammu yiizdesi = ‘
Toplam Uretim Maliyeti

1.600.000 + 1.700.000

(Mark-up) = = %22
15.000.000

Degisken Maliyet Kavramu:

Direkt Malzeme (30 x 100.000 birim ) = 3.000.000

Direkt Iscilik (100 x 100.000 birim ) 10.000.000

Genel Uretim Maliyeti (15 x 100.000 birim) 1.500.000

Satig ve Yonetim Maliyeti (15 x 100.000 birim) 1.500.000
Toplam Degisken Maliyet 16.000.000

Birim Degisken Maliyet 16.000.000 / 100.000 = 160 TL.

Istenen Kar + Toplam Sabit Maliyet

Fiyat zammi =
Toplam Degisken Maliyet

1.600.000 + 500.000 +200.000

16.000.000
2.300.000
= ———— =%l44
16.000.000
Toplam birim maliyet 160
Fiyat zamm (160 x 0.144) 23
Satis fiyati 183

Uretimde fiyatlandirma, maliyet Gizerinden yaklagimlarda yaygin kullanilan tg

maliyet kavrami agafida 6zetlenmigtir.
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Maliyet kavrami  Maliyet tutarmin kapsanm  Fiyat farkimin kapsam

Toplam Maliyet  Toplam Maliyet Arzu edilen Kar

Uriin Maliyeti  Toplam tretim Maliyet Arzulanan Kir +Toplam satis ve Yonetim Maliyet
Degisken Maliyet Toplam Degisken Maliyet Arzulanan Kar + Toplam Sabit Maliyet %

Uriin fiyatlandirmaya ekonomi teorisinde yaklasimlar mevcuttur. Gelir ve
maliyet sedili ile marjinal maliyet, marjinal gelir ve toplam maliyet ve toplam gelir
kavramlarimi kullandiklarini  bilmekteyiz. Ayrica mamilin hayat seynine gore
fiyatlandirma ve pazarlama agisindan indirimli, kistrath vb. fiyatlandirmalar

mevcuttur. Konuyu sinirlamak agisindan bunlara yer verilmemistir.

4.14.2. Gegerli maliyetler ve fiyatlandirma kararlar
Satig fiyat ile miktan iligkisini belirleme ve nihayet satiy hacmini yitkseltmek,

karhhigy etkileyen 6nemli unsurdur. Bu nedenle, arz ve talep iligkisine dayandiriimasi
gereklidir. Yonetimin planlama ve kontrol etmesi gereken, geliri etkileyen ve
belirleyen degiskenlerden en onemlisi satig fiyatidir. Yonetim rekabet, maliyet ve
karlilik agisindan meveut fiyatlandirmalanini sik sik gozden gegirerek, fiyat kararlan
alabilmelidirler. Baz1 mamiillerin veya girdilerin fiyatlari hitkiimet tarafindan veya tam
rekabet piyasasi aracilify ile dlizenlendifinden bu tir fiyatlama oldukga kolaydir.
Diizenli endustrilerde, ana fiyatlandirma kararlan, fiyat artiglan ve digisleri igin
talepleri kargilamayir ve bu sekilde fiyat tesbitine yonelebilirler. Bu tir fiyat
degisiklikleri genellikle igletmenin maliyet yapisindaki degisiklik temelinde yapilir.
Yiiksek seviyede rekabetin oldugu triinlerde, yoneticiler belirli bir giinde, cari pazar
fiyatlan sartlarina gore fiyat tesbitiyle karsi kargiya kalabilirler. Boylece firmalar
satiglarin1 olumsuz etkileyecedi ve talep edenlerin kabul edemeyecegi yiiksek fiyat
tesbit edemezler. Aksine irinlerinin hepsini pazar fiyatlartyla satabilirken de diigiik
fiyat talep etmeleride beklenilemez. Béyle durumlarda ise esas yonetim kararlan
tretim miktarini ve maliyet kontrolinii kapsayacaktir.

Bunun yanisira, hemen hemen bitiin firmalar talep ettikleri fiyatlar Gizerinde
bazi kontrol derecelerine kesinlikle sahiptirler. Bu isletmeler, boylece farkh digtinceler

iceren kangik kararlarla kargilagirlar. Bunlar:

% Warren Carl S., Fess PmlipE. a.g.e., 5.939.
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1- Isletmenin maliyet yapisi 6- Is Ahlaks

2- Kér hedefleri 7- Ekonomik sartlar

3- Isin cinsi 8- Tam bir tiriin hattina ihtiyag
4- Pazar paylasim hedeflen 9- Yonetim etkisi

5- Rekabetgi tepki 10- Yasal imalar’®’

Kangik fiyatlandirma kararlarinin, yonetimin hem dahili hemde harici
kaynaklardan miimkin oldugu kadar ¢ok toplayabildigi bilgiler iizerinde verilmesi
gerekir. Karar verenlerin diiginmesi gereken Onemli faktorlerin ve fiyatlandirma
kararlarinin - 6nemini belirten genel durumlari anlamak bitin 15 yoneticilerin
faydasinadir. Pazar talebine yoneltilmis yaklagim ve maliyete yoneltilmis yaklagim olan
bu iki yaklagim, fiyatlandirma kararlan i¢in kullanilir. Bu karar tirleri pazar talebine
dontik fiyatlandirma, maliyete doniik fiyatlandirma, Markup fiyatlandirma (fiyat artig
yuzdesini belirleme, maliyet fiyati ile satig fiyati arasindaki fark), maliyete ilave
hedeflenmis gelire gore fiyatlanduma, yatrimda hedeflenmis dontse dayal
fiyatlandirma, Robinson Patman Kanunu altinda fiyat ayrumi ve fiyatlanduma

kararlarina gok genis yer vermek miimkiindiir.*"!

4.14.3. Bir iiretim igletmesine satis fiyatimin yayilmasi
Maliyet fiyati ile satig fiyat1 arasindaki farki belirleme yaklagimi, bir iretim

1sletmesinde yapilabilir. Bir maliyet yiizdesi olarak, fiyati yiikseltilecek toplam tiriin
maliyetlerinin dikkatlice tarif edilmesi diginda, Uriinlerin ya tam maliyetleme yada
degisken maliyetleme ile hesap edilecegini vurgulamigtik. Belli bir kdr hedefi igin
segilen fiyat zammu yiizdesi bu Giriin maliyetleme metodlarindan hangisinin kullanilmis

olduguna dayandirilir.

4.14.3.1. Tam maliyetlemeli fiyat belirleme
Tam maliyetleme altinda, fiyati yiikseltilecek maliyet yiizdesi; tirinin bir

birimini tiretmek igin gerek duyulan toplam maliyettir. Maliyet ile satis fiyati arasindaki
fark, hem satigin ve yonetim maliyetlerinin bir kismini hemde istenilen kar miktarin
kapsayacak kadar blyik olmalidir. Sabit tretim maliyetleri, tam maliyetde iriin

maliyetlerine sokuldugundan bir donemde iretilecek birimlerin sayisimn  veya

31 Helmkamp John G., a.g.e., 5.302
! Genis bilgi igin bkz.: Helmkamp John, a.g ¢., 304-309
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miktarimin tahmin edilmesi gerekir. (6nceden tesbit edilen genel uretim giderlerinin
oranint hesap ettigimiz gibi). Bu iiretim tahmini, birim basina sabit iretim maliyetlerini
tesbit etmek igin ayn1 donemin sabit iiretim maliyetini birim sayisina bélinmesiyle elde
edilebilir.

Fiyat farkin1 tam maliyetleme ile orneklendirmede, mikrobilgisayar iireten
isletmenin yeni bir tagmabilir bilgisayar pazarlamak iizere oldugunu kabul ediniz.
Isletmenin muhasebecisi 5.000 adet tagmabilir bilgisayarin iiretiminde ve satiginda

umulan maliyetleri asagidaki gibi gikarmistir.

(000)
Direkt malzeme 23.500.000
Direkt ig¢ilik 24.500.000
Degisken genel (iretim maliyeti 4.500.000
Sabit genel tiretim maliyeti 22.500.000
Toplam tdretim maliyeti (+) 75.000.000
Degisken satig ve yonetim maliyeti 7.500.000
Sabit satig ve Yonetim maliyeti (+) 125.000.000
Toplam ¢aliyma maliyeti m

Tam maliyetleme altinda tagmabilir bir bilgisayari iiretmenin toplam maliyeti
75.000.000.000 / 5.000 birim = 15.000.000 TL dir. Yonetim, maliyetin % 40’1 bir
fiyat artig1 istedigini farz ediniz. Her taginabilir bilgisayarin satig fiyat: 21.000.000 TL
olur.

-Birim bagina sabit Uretim maliyetini hesaplamak igin ka¢ tane birimin
satilacagini, yOnetimin tahmin etmesi gerektiginde bu yaklagim kullamirken, tiriin icin
talebi gormemezlikten gelmeyecegine dikkat ediniz. Satig fiyat;; oncelikle tesbit
edildiginde, ornekte 21.000.000 TL dir. Hedeflenen satiy hacmi bu fiyattan
gergeklesebilir mi? Bu fiyatin gergek¢i olup olmadigini yonetimin dikkatlice
degerlendirmesi gereklidir. Eger boyle degil ise satig fiyati ve sati hacminin kabul
edilebilir bir birlesimi buluncaya kadar islem tekrarlanilmahdir.

Bu miinasebetle, fiyat tesbit etmenin bu gekli konusundaki sonuglar1 {izerine
kérlihgin yorumlanmas: ve genellikle nihai cevaptan ziyade bir satiy fiyatni tesbit

etmek igin bir baglangig noktas: olarak kullamlir. Fiyat ve talebin birkag birlesiminin
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uygunlugunu degerlendirmek, fiyata dayal, hacime dayali, tam maliyete dayali olan
fiyatin, tam (dairesel, dolayli) muhakemesiyle iligkili potansiyel giiglikleri, yonetim sik

sik asgari seviyeye indirebilir.

4.14.3.2. Degisken maliyetlemeli fiyatlandirma
Degisken maliyetleme veriler;, maliyet fiyati ile satiy fiyat1 arasindaki farks

tesbit icin kullanilinca once agikladigimiz katki farki yaklagimina benzer ve aym
yaklasim izerine oturtulur. Katki farki yaklagimini kullanarak; satig fiyatlan
fonksiyonel maliyet, siniflandirma alani yerine maliyet davranigi alaninda tesbit edilir.
Boylece yoneticiler, satiglarla dogrudan degisen fiyatlar ve maliyet arasinda ki iligkiyi
gorebilirler.

Netice olarak, fiyat artis1 yapilacak maliyet tabani, iiretim igin katlanilan toplam
maliyetlerden ziyade, irinle ilgili toplam maliyetleri igerir. Biitiin degisken
maliyetlerin tizerinde diigtinmeliyiz. Uretimle mi, satisla m1 yoksa yonetimle mi? lgili
olup olmadigmma bakilmalidir. Sabit maliyetlerin bu maliyetleme kapsaminda
olmamasindan dolayi, fiyat artig yizdesinin toplam sabit maliyetler ve arzu edilen
kazancida kapstyacak kadar biiytik olmasi gerekir. Ayni 6rnegi bu usulde diigiintirsek:

Taginabilir bilgisayarin degisken maliyeti 12.000.000 TL olur.

(000 TL)
Direkt malzeme maliyeti 23.500.000 /5.000 Birim = 4.700.000
Direkt 15¢ilik maliyeti 24.500.000 / 5.000 Birim = 4.900.000
Degisken genel tretim maliyeti 4.500.000 / 5.000 Binm =  900.000
Degisken yonetim ve satig maliyeti  750.000.000 / 5.000 Birim = 1.500.000

Binm degisken maliyet toplami 12.000.000. TL

Sirket yonetimi, defisken maliyetlemede % 70 fiyat farki ile taginabilir bilgisayar
fiyatlamaya karar verir ise, emme maliyetleme ile 21.000.000 TL oldugundan burda da
aynt olur. (12.000.000+12.000.000x0.75) Burada tam veya degisken maliyetlemede
ayni olmasina ragmen maliyet tabani farkli oldugundan farkl fiyat artig orani kullamilir.
Bu iki metottan hangisi kullanilirsa kullanilsin, sonugta nihai satig fiyatin birinci
tahminidir. Rakiplerin fiyatlar1, miisteri tepkileri, destekleyici ¢abalar ve daha az
pahali Griinler gibi diger etkenlerin fiyatlandirma kararlar ile iligkileri biitiin zorluklara

ragmen dikkatle g6z 6niine alinmalidir.
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4.15. Cifte Fiyatlar ve Firsat Maliyeti

Isletme yogurt, peynir, kagar ve tereyagi iiretmekte ise ¢aligma saatini kit

kaynak kabul ederek, firsat maliyetleri ayrintilarina girelim.

Birim Satis fiyati
Degisken Maliyet

Birim Caligma saati (2 saat)

Bir malzeme (1 litre)

Birim Katki

Her birimin ¢aligma ihtiyaci
(kt kaynak saat)

Birnimlerin maksimum
maliyet talebi

Her ¢aligma saati katkisi
Siralama

Uriin birimleri

(Caligma saatler1 ihtiyact

Mevcut toplami

Yukandaki tabloda gegerli bilgilerle tekrar baglanti kuralim. Uriin P igin
optimal planda her ¢aligma saati bagina 1,5 TL katki ve son tiriin kabul edilmigtir. Bu
trinden bagka uriinleri tretme igin isletme planlama ve nakit ayrimi yapmamugtir.
Meseld, yagsiz, yagl ve gokelek gibi) Bu 15 TL katki optimal plan gergevesi iginde
her ¢aligma saatinin marjinal geliridir veya tek bir galigma saatinin dahili firsat maliyeti
olarak tarif edilebilir. Dahili firsat maliyeti baz1 agiklamalari gerektirecektir. Kit kaynak
kabul etmekteyiz. Bu vesile ile 1 ¢aliyma saatinden mahrum olma P iretiminde
(marjinal Giriin 26 saat galigma gerektirdiginden), birim bagina 1/26 ye diigme olur. Bu
kitlik vesilesi ile P triintin pargalari bu miimkiin degilse, diger (yagsiz, az yagh v.b.)

trinlere yonelmelidir. Kisaca bir ¢aligma saati kaybinin (kithigr) toplam katkiya etkisi

sOyle ifade edilebilir:

Y P K
130 150 160
28 52 48
74 5 52
102 111 100
28 39 60
14 26 24
1.100 800 600
2 1.5 2.5
2 3 1
1.100 450 600
15l.400 114.700 11.4|00
41.500 «—

230

140
20
160
70
70

1.000

[ e
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Toplam Satig Gelirinde Azalma (1/26 saat x 150 TL = 57.7
Birim tretimde kullanilmayan malzeme (1/26 x59TL = 22.7

Bir ¢aligma saati tasarrufu 20.0
Toplam katkida azalma veya firsat maliyetine 42.7
Toplam katkida azalma veya firsat maliyetine 15.0

Her dahili ¢ahigma saatin nakit maliyeti 20.0

Firsat maliyetine yiklenilen 150

Toplam Firsat Maliyeti 350

Burada optimal plan katkisim ifade eden bir ¢ahiyma saatinin toplam firsat
maliyetinin iki unsurdan meydana geldigi goriliir. Bu ise kit kaynaklarda énemli bir
karar rolunii almaktadir. Aymi sirketde bu uriiniin veya par¢amin tahmini birim

maliyetleri asagidaki gibi ise:

Direkt malzeme 100
Direkt 1g¢ilik (4 saat) 50
Degisken genel uretim maliyetlert 20
Sabit genel tretim maliyetleri 60
230

Bu parga veya uriin piyasadan 180 TL satinalmabilir. Karar vermede yedek
kapasitenin olup -olmamasina bagl olarak, Griinii Gretmek icap eder ise ek nakit ¢ikigt
(Degisken maliyetler igin) 170 TL. olacaktir. Bu halde iiretmek, satinalmadan daha
uygundur.’'? Yedek kapasite var ise iiretme karan alnr. Ek maliyet almadigindan;
sabit genel dretim maliyetlerin, Gretim maliyeti toplamindan distildiigine dikkat
ediniz. Eger yedek kapasite yok ise o zaman Uretmekten vazgecilir. Bu halde gegcerli
bir maliyet karari oldugundan, tretim saati bagina kazanilabilecek katkiyr tesbit etmek
gerekli olacaktir. Normal iiriin satinalmak veya uretmek igin gecerli olan ayrintilan
gosterelim. Normal Uriiniin bir pargasinin satiggm ve digardan baglantili alinmasi

halinde agagidaki gecerli bilgilere sahip oldugunu kabul ediniz.

2 Amold John and Hope Tony, Accounting For Management Decisions The University of
Manchester Prentice / Hall Intemational Wellington, 1991, 5.206.
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Satig fiyat: 100
Direkt malzeme 25
Iscilik (2 saat) 25
Degisken genel tretim 10 60
Katki 40

4.15.1. Yeni iiriiniin yetersiz kaynak nedeniyle dogan firsat maliyeti
(Kaynak Yetersizligi nedeniyle yeni Griiniin ortaya ¢tkardigi firsat maliyeti)

Direkt malzeme 100
Degisken tretim maliyetleri 20
Iscilik:

Nakit maliyet (4 saat x 12.5) 50
Dahili firsat maliyeti (4 saat x20) 80
Toplam firsat maliyeti 250

Normal tiriin igin 2 ig¢ilik saati gerekli idi. Bu kisa stireli kit kaynagin sagladig
katk: ise 20 TL.’idi. Bundan vazgegerek yerine pargalarimi veya diger tiriinlerden birini
uretirsek en az bu katkiyr saglamalidir. Boylece igcilifin tam firsat maliyeti, nakit
maliyetiyle sunulamaz. Clinkii gergek maliyet, nakit maliyeti artr dahili firsat maliyettir.
Isciligin (kit kaynak) etkili tahsisini garanti etmek i¢in herhangi bir yeni iretimin
toplam firsat maliyetinin yiiklenmesi gerekir. Isletmenin yeni iiriinii veya pargalarini
tretmek igin toplam firsat maliyeti dogar. Bu ise 250 TL. olmaktadir. Degistirilmis
urinden kaybolan katkiyr dikkate alinca, dahili firsat maliyeti hesaba katilinca (yeni
rlin en 1y1 alternatif olacag diginilmus) Uretimin toplam firsat maliyeti 250 TL. ve
satinalma maliyeti ise 180 TL. oldugundan yeni Griini tiretmektense satinalma tercihi

dogru olacaktir**

4.15.2. Iki veya daha fazla kit kaynak olmasi halinde firsat maliyetleri
Kit kaynaklara nazaran uygun uretim plani1 yapmak gerekir. Bundan 6nce bir

kit kaynak kabulil ile o kaynagin (iscilik saati) ilave bir birim mevcut olmasi veya

birbinm kit olmas1 ya da birbinmden mahrum kalinmasi halinde, isletmenin sikinti

13 Arnold John and Hope Tony, a.g.¢., 5.207.
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gekmesi yada katkida meydana ¢ikacak diisisi agikladik. Bu bir birim kit kaynagin
dahili firsat maliyetinin mevcudiyetini vurgulamak igindir. Ikiden fazla kit kaynak
olunca problemin dahili firsat maliyetlerin tesbit etmek, dogrusal programlama gatist
altinda her bir kit kaynagin marjinal katkisini tesbitle mimkiindtr. Bu marjinal katka
(getiri - geri doniis) normal olarak, 6zel kaynagin gifte fiyat: veya golge fiyat: olarak
bilinir. Bir kaynagin g¢ifte fiyati, o kaynagin mevcut miktarinin birbirim diigiip

4 Bu tir problemlerin

dusmediginde toplam katkinin diigiip; diigmemesi ile olgulur.
dogrusal proglamlama ile bilgisayar yardimiyla ¢6zimi benzerleri verilmigtir. Burda
kit kaynak sinirlamasi yalmiz grafikte gosterilecektir. Dogrusal programlama
formullert: .
Max C = 5x1+4x2 objektif fonksiyon
15x1+8x+2 < 30.000 Iscilik tahditi
2x+1+4x2 < 12.000 Depolama alani tahditi
10x1+12x2 < 33.000 Idari sinirlama
x1,x2 > 0 negatif olmama sinirlamasi
Bu formiil igerisinde :
15x1+8x2 =29.000 is¢ilik saatini 1.000 birnim azaltmak,
10x+112x2=33.000 1dari smirlamayi degistirmez ise toplam katkida 200 TL.
azalma olur. Bir saat ig¢ilik azalmasinn, ortaya gikardigi azalma 200/1000 = 0.20 dir

Miktar Birim Katki  Toplam katki
Uriin x1 840 5 4.200
Uriin x2 2.050 4 8.200
Diizeltilen toplam katki 12.400
Orjinal toplam katki 12.600
Katki Azalmas: (200)

Ikinci degisimde iscilik siirlamasi ayni kalsin, idari sinirlamay: azaltalim
15x1+8x2 =30.000
10x1+12x2 =32.000 (1.000 birim azaltma )

314 Arnold John and Hope Tony. a.g.¢., 5.208.
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Miktar Birim Katki Toplam Katk:

Uriin x1 1.400 5 5.200
Urtin x2 1.800 4 7.200
Diizeltilen toplam katk: 12.400
Orinal toplam katk 12.600
Katki Azalmasi 200
6
Y2 .
(000) 5 //' Katki Dogrusu siniriamasi 20.000

Is¢ilik sirlamas

idari Siirlama

Depolama Yeri Sinrlamast

X1 (000)
Sekil 4.14.0rjinal ve diizeltilmis siurlama dogrulan

Bu ¢ifte fiyatin yorumlamasinda, firma kit kaynagin bir birimden mahrum olunca
toplam katkinin disecegi miktart Glger. Sayet kit kaynak tretimde etkili bir kisitlama
olarak devam ederse, her ikisi de, kaynagmn ildve birimi mevcut olursa, toplam
katkinin yiikselecegi miktari gosterir. Bir kaynagin marjinal birimini kullanmanin
toplam firsat maliyeti, onun dis fiyatinin toplamina esit ve dahili firsat maliyetidir. Cifte
fiyatlar konusunda ileride ki iki gozlem ilging olabilir. Alinacak kararlar konusunda
sabit olan maliyetlerin gegerli olmadiklart agiklanmugtir. Bununla beraber, eger bu
maliyetler bir kit kaynag: takdim eder ise o kaynaga iligkin gecerli bir maliyeti var
olabilir. Bir birim kullanma konusunda, toplam firsat maliyeti onun ¢ifte fiyatina denk

olacaktir.

315 Arnold John and Hope Tony, a.g.e., 5.207.
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4.15.3. (ifte fiyatlarin sinirlan
Cifte fiyatlar, dogrusal programlama g¢atisimn {riini olduklarindan benzen

tahminler, benzeri sinirlamalardan sikint1 gekerler. Bu sinirlar igerisinde, kit kaynaklar
kullanma konusunda, dahili firsat maliyetinin yararh gostergeleridirler. Dogrusal
programlamada ¢ifte fiyatlar gecerlidirler. Bununla beraber, ¢ifte fiyat kullanilinca,
tedbir i¢in bagka sebep olarak, mevcut kaynaklarda marjinal artiy ve azaligin
neticesinde katki degisekliklerini slgerler. Ozel bir kaynagin mevcudiyetindeki bityiik
bir artig, daha fazla tretimde, etkileyici bir kisitlayict olmayacagina gore gifte fiyatin
sifir olacagl manasina gelebilir.>'® Bir kaynagin cifte fiyat: azami miktan 6lgdugi igin,
o kaynagin bir birim fazlasim elde etmek i¢in dig firsat maliyetleri harig, bir firmanin
ddemek icin istekli olacag fiyat tartigilabilir. Uretimin artirimi sonrasi yeni parga ve
mamiiliin satnahinma istei ve talebinin oldugunu bilmeliyiz. Oyle ise katkida
artacaktir. Burada idari simirlama dogrusunun ¢ok etkili olmadigim agiklanz. Iscilik
zaman sinurlamast ve depolama alani sinirlarimin kesistigi yer ideal noktadir. X1 ve X2
nin gegerli degerleri, asagidaki es zamanli denklem ¢oziimiinden elde edilir.

15x1+8x2 <30.000 Is¢ilik tahditi

2x1+4x2 < 12.000 Depolama alant tahditi

Bu sonugla: Miktar Birim Katki Toplam Katki
Uriin A 545 5 2.725
Uriin B 2.727 4 10.908
Diizeltilmis toplam katks T 13.633
Orjinal toplam katk1 12.600
Toplam katk: artigt 1.033

Sirket, toplam katkidaki bir artiga gotirecek her birimin smirlayicisinin
gevsetilmesi gerekli gorebilir. Bunun iginde diger smirlayicilarin def edilmesi yollarini
aragtirir. Ozel parga veya iiriin siirlamas: ile iggilik saatleri smirlamasinin benzer ¢ifte
fiyatlara sahip oldugu tartigmak, yanliy yonlendirme yapabilir. Bu sinirlamalardan
birisini defetmek esit derecede dnemlidir. Sinirlayic1 6lgmek i¢in segilen birimler, ¢ifte

fiyatin ol¢istni etkileyecektir.

316 Arnold John and Hope Tone, a.g.e., s.214.
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Cifte fiyatlanin ikinci bir uygulamasy; orjinal planda olmayan yeni firsatlar
distnilebilir. Cifte fiyatlar optimal plan ¢ergevesindeki kaynaklarn en iyi marjinal
kullammini yansttirlar ve yeni bir firsatin kaynaklan kabul olmas: igin en azindan bu
marjinal kullamm kadar karh kullanim: gerekir. Kit kaynaklann durumunda kabul
edersek, vyeni firsatin ideal plana dahil edilen firsatlarin biri veya daha fazlasi ile yer
degistirecegidir. Ihtiyag duyalan herhangi kit kaynagin toplam firsat maliyeti
degerlendirildigi zaman, fazla para (ihtiyat akgesi) verirse yeni maliyet dikkate deger
bir bedeldir. Bununla beraber ¢ifte fiyatlar tekbasina kesin olarak ideal plan igerisinde
firsatlarin, (retim seviyelerinin nasil ayarlanmasi gerektigini ortaya gikarmiyacaktir:
Bunu tesbit etmek igin, firma bazi takribi metotlan uyarlamadir veya dogrusal
programlamayi tekrar formiile etmeli ve tasarlamahdir.*’

Isletme biitin kararlan merkezi kararlarla yiiriitmedigi zaman, her bolimiin
karar alma 6zelligi konusundan hoslandigi veya boliimlere ayrimis isletmelerde
sorumlulugu dagitilan bu tir kararlarinda, kaynaklann ideal alti olarak kullanilma sansi
vardir. Kaynaklarnn ideal alti kullamimini onlemek i¢in toplam firsat maliyetlerinin
sorumiuluga dahil edilmeleri karar igin sarttir. Bu kit kaynaklar ¢ifte fiyat degerini
kapsadigt i¢in, ideal plan dahil edilenlere etkili oldugundan bu karalann kabul edilmesi
gerekir.

Neticede, zarar eden bolumii kapatma, idve igleme ve fiyatlandirma
stratejilerinde, indirimli  fiyatlant faydali bulma, indirimin veya artirimin marjinal
oranlarini belirleme, yedek kapasite olup olmasi halinde tretim ve fiyatlama vb.
kararlarda kit kaynaklanin firsat maliyetinide dikkate alarak, gecerli maliyet
analizlerine giivenerek, kisa donem tiretim dolayistyla satis anlagmalar yapmaktadirlar.
Aynica gegerli maliyetlerini, artan firsatlara gore maliyetlerini birlikte digiinilip

mukayesesi yapiimaktadir. Alternatif fiyatlandirma politikasim sekilde gosterelim.*™

7 Arnold John and Hope Tony, a.g.e., 5.216.
31% gidebotham R, Accounting for Industrial Management, The Macmillan Company New York,
1964, s.197.
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Toplam Gelir (2)
Alternatif $imdiki Karlilik (2)
Durum Tahmini gelecek(gelisme Toplam Maliyet (2)
/ Karhlik
/ Toplam Maliyet (1)
Sabit Maliyet (2)
Sabit Maliyet (1) =]
50 75 100 125
Fabrika kapasite orant %
Yiksek fiyat piyasasimn Dugitk fiyat pazarmin
Sinur politikasi (1) siur politika (2)

Sekil 4.15

4.16. Kapasiteyi Artirma Kararlan

Uretim yatmimlar;, sermayenin mal ve hizmet iretimini gergeklestirecek
tesislere yatinlmasidir. Bu yatinm tiri kendi i¢inde tige ayrilir.

1- Rasyonellestirme yatinmlari: Mevcut tesis ve iiretim metodlarini ¢agdas tesis
ve metodlara ¢evirmek amaciyla yapilan sermaye harcamalaridir.

2- Yenileme ya da ikame yatinmlan: Kullamlmayacak duruma gelmis mevcut
tesis ve metodlarin yenilenmesi amaciyla yapilan harcamalardir.

3- Genigleme (Tevsii) yatinmlart: Mevcut tiretim kapasitesini artirmak veya
yeni iiretim potansiyeli yaratmak amaciyla yapilan sermaye harcamalandir. Bir baska
anlatimla mevcut tesis ve metodlann ortadan kaldirmak icin degil, kapasiteyi
genisletmek igin yapilan harcamalardir. **

Bir igletmenin tam kapasite ile g¢ahigmaktayken, mamiillerine olan talebin
artmasi yiiziinden bu talebi timuyle kargilayamama durumuna duserse, satig fiyatlarini
talep kapasiteye ininceye kadar artirmak, isgilere fazla ¢aliyjma (mesai) yaptirmak,
gunliik ¢aligmaya yeni bir posta (vardiya) eklemek ya da kapasiteyr artirmak
yollarindan birine gidebilir. Bu yollardan her birinin yarar ve sakincalarin tek tek

incelenmesi konuyu dagitacagindan sadece su kadanmi belirtmekte yetinelim. Satig

3 TURKO. a.g.e.. 5.276.
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fiyatimin artinlmasi, mevcut piyasa sartlannda mimkin olmayabilir. Daha 6nce
degindigimiz gibi, uzun donem amaglanm yeg tutan yonetim tarafindan
benimsenmeyebilirler. Fazla galisma ve ek posta ise primli Gcret Odenmesini
gerektirmeleri, tesislerin fazla yipranmalanna yol agmalan ve (fazla galigma yapan
is¢ilerin yorgunlugu ya da ek postaya alinin iggilerin deneyimsizligi.nedeniyle) tiretim
verimliligini azaltmalar1 sonucu maliyetleri asin bir bigimde artirabilirler. Bu durumda
isletme yonetimi mevcut iretim kapasitesini artirmay1 en iy1 segenek olarak gorebilir.
Ancak sunu hemen ekleyelim ki kapasite genisletimesi uzun donemle ilgili  bir
karardir. Bu bakimdan, talep artigmnin gegici bir dalgalanmadan ileri geldigi
durumlarda, kapasite artigina giderek talebin karsilanmasi ileride ¢ok koti sonuglan
yol agabilir. Bunun 6nlenmesi i¢in, kapasiteyi genigletme kararnina gitmeden once uzun
donem talep projeksiyonlarinin yapilmasi ve ancak talep artiginin siirekli olacagi kanisi
lyice yerlestikten sonra artirma kararinin alinmasi gerekir.

Kapasitenin artirlmast kararn, paranin zaman degerinide g6z 6ntinii alan genis
kapsamli yatiim analizlerini gerektirir. Bununla birlikte, M~-H-K analizlerinden
saglanacak agagidaki bilgiler de yonetime bu konuda olduke¢a yardimer olacaktir.

1- Simdiki ve kapasitenin artilimasindan sonraki basabas noktalari,

2- Simdiki kar diizeyine erigsmek icin gerekli satis hacimleri,

3- Arzulanan kér diizeyine erismek i¢in gerekli satis hacimleri,

4- Maksimum satis hacimleri

5- Maksimum kéar potansiyelleri

Butin bu bilgilerin talep sartlan ile birlikte incelenmesiyle bir karara ulagilmasi
miimkiindiir.**°

Sabit maliyetler, iiretim ve satig faaliyetlerini devam ettirmek igin gerekli olan
kapasitenin teminati olarak bilinir. Bu ancak uzun sire iginde degisebilir. Uzun siirede,
hizh teknoloji ve stratej gelisimi, iiriin gecerliligini kaybetme gibi hallerde tesisat ve
cthazlarda degisiklik yapilmas: icap eder. Kapasite kisa ve uzun siire igin gereklidir.
Kaldiki sabit maliyetlere katlanilmadan isletme giivenilir bir ekonomik wvarlik
olamayabilir. Uzun vadeli kapasiteye sahip olma stratejik planlama sonucudur.
Stratejik planin 6nemini belirlemek bu kapasitenin faydali olarak kullamimasidir.

Ihtiyari sabit maliyetler, kisa siireli kontrol ve karara bagh iken taahhiit edilmis sabit

2 BUYUKMIRZA, a.g.c., 5.389.
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maliyetler ise uzun sireli kapasitenin temini i¢indir. Kapasite artrma kararlarinda

maliyet davranigin bu boyutuda dikkate alinmalidar.

Toplam maliyet
L~

% Degisken
maliyet artig1 Degigken maliy

L

% Yari degisken maliyet artis

Sabit maliyetler

0 50 75 85 100 Kapasite%

Sekil 4.16

4.16.1. Degisik kapasite seviyelerinde farkhlagan maliyet analizi,
Uretim ve planlama kararlarnda batik maliyetlerin aksine, farklilagan

maliyetleri kullanmak ¢ok faydalidir. Farklilagan maliyetler veya artan maliyetler iki
alternatifin maliyetlerinde farklilagmaktadirlar. Marjinal maliyet her dénem igin bir
birim faaliyet hacmini artirma ile neticelenerek agiklanmaktadir. Toplam maliyetdeki
degisme ile ilgili olarak farklilasan maliyetlerle, marjinal maliyetler bir birleriyle gok
stk ilgilidirler. Uretimin artiilmast sonucu, sabit ve yan degisken maliyetler belirli
Uretim aralifinda artmadifi zaman, marjinal maliyet, toplam degisken maliyetdeki
degisimle olgiilir. Toplam degisken maliyet direkt bir dogru olarak arttify siirece
marjinal maliyet de siireklidir ve ortalama degisken maliyete esittir. Meseld, isletmenin

tek bir (rtini Gretmede kapasite ile 1lgili maliyetler1 agagidaki gibidir.
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Birim Normal kapasite Birim
80.000 90.000 120.000
Degisken Maliyet 16.000.000  18.000.000 24.000.000
(80.000 x 200)
Sabit Maliyet 10.000.000  10.000.000 15.600.000
Toplam Maliyet 26.000.000  28.000.000 39.600.000
Ortalama Birim Maliyet 325 311 330
(26.000.000 /80.000)
Toplam Farklilagsan Maliyet 20.000 116.000
Binm Farkhlagan Maliyet 200 387

Bu sekilde Gretim (90.000 - 80.000) 10.000 birim distriliince, sabit maliyet
degismez. Ancak degisken maliyetin 2.000.000 TL azalmasi dogaldir. Ciinkii tiretim
10.000 azaltilmustir. 2.000.000/10.000 =200 TL. farklilagan maliyet vardir. Uretimi
90.000 birimden 120.000 birime yiikseltirse, yani 30.000 birim artirilirsa, degisken
maliyet 24.000.000 - 18.000.000 = 6.000.000 / 30.000 = 200 TL artmugtir. Diger
onemli husus ise sabit maliyetlerin 5.600.000 TL artmasidir. Sonugta 60.000.000
+56.000.000 = 116.000.000 TL toplam maliyet artist olmustur. Farklilasan birim
maliyet 387 TL ye varmugtir.

Maliyet davramigindaki bu degigsme, binm farklilagan maliyetde de
gosterilmigtir. Ilave fabrika imkanlanmn kullamimas: birim farklilasan maliyetde
onemli bir artisa sebep olmustur. Uretim hacminin cesitli seviyeleri igin direkt
malzeme, direkt ig¢ilik ve fabrika genel Uretim maliyetleri igin degigken biitceler
hazirlanabilir. Bu bilgilerden yola gikarak ortalama birim maliyet, toplam veya birim
farklilagan maliyetler hesap edilir. Farklilagan maliyet analizinin degisken biitge ile
uygulanigini asagidaki misélle agiklayalim.

Degisken biitge 6demelerinde farklilagan maliyet analizi:
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Normal Kapasite
Hacim %70 %385 %125
Binim ¢iktilar 70.000 85.000 125.000
Degisken maliyetler :
Direkt malzeme (80x70.000) 5.600.000 6.800.000 10.000.000
Dirket iggilik (150x70.000) 10.500.000 12.750.000 18.750.000
Genel Gretim maliyeti (60x70.000) 4.200.000 5.100.000 7.500.000
Sabit iretim maliyetlert 8.500.000  8.500.000 10.000.000
Toplam maliyet 28.800.000 33.150.000 46.250.000
Ortalama birim maliyet 411.4 390 370
Toplam farkiilagan maliyet - 4.350.000 13.100.000
Birim farkhlasan maliyet 290 3275

Normal kapasite %85 hacminde bitgelenmistir. Buna gore belirlenen standart

Birim maliyet:

Direkt malzeme 80
Direkt iggilik 150
Degisken genel iiretim maliyeti 160
Sabit genel tiretim maliyeti 100

390

Bu zaten % 85 kapasite hesaplamasinda goriilmekteydi. Eger tretim hacim
normal kapasitenin altina diiger ise birim maliyet artmigtir. Eger normal kapasiteden
ilave artinm ile %125 ¢tkarlirsa, sabit maliyetlerin 10.000.000 TL yiikselmesine karsi
10.000.000 - 8.500.000 = 1.500.000 TL. artig, ortalama birim maliyet ise 390 dan
370’e dusmektedir.

Bu bilgiler siginda igletme normal tretim seviyesinde % 85 kapasite ile
caligirken ilave 4.000 binim siparigi 360 TL aldiginda farklilagan maliyet ve gelir
tligkisini kurabiliriz.

Farklilagan Gelir (4.000 birim 5360 TL) 1.440.000
Farklilasan Maliyet (4.000 birim x 327.5 TL) 1.310.000
Farklilasan Kazang 130.000
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Burada birim maliyet %85 kapasiteyi agacagindan birim maliyet (327.5 TL)
%125 kapasitede olustugu gibi olacaktir.
Siparig kabulii %85 kapasite ile uretimde, normal uriinden biraz farkli 5.000

birim siparis alinsin ve satig fiyatt 260 TL. olsun. Bu defa farklilagan gelir:

5.000 Birim siparisten dolay: farkisan Gelir 1.300.000
(5.000 x 260 )
5.000 Birim farklilagan Maliyet 920.000
Direkt malzeme (5.000 x 60 TL 300.000
Direkt Is¢ilik (5.000 x 80 TL ) 400.000
Degisken Genel iretim Maliyeti 5.000 x 40 200.000
Araglar 20.000
Farklilagan Gelir 380.000
Diizenli Uretimden dogan farklilagan gelir
Diizenli tiretim satiglart 92.750
Diizenli Uretim Igin indirilmis Maliyetler :
Direkt Malzeme (1/3 x 68.000)* 22.667
Direkt 1g¢ilik (1/3x 127.500) 42.500
Degisken Genel tretim Maliyet: (1/3 x51.000)17.000 82.167
10.583

Net farkhlasan Gelir - 5.000 birimlik

Siparnigi kabul etmenin faydasi 27.417
*100.000-85.000 veya 85.000-70.000=15.000 birim kapasite arahfnda degisken

genel dretim malyetin 5.000/15.000= 1/3 orami bulunur. Ayni oran %70, %85 ve
%100 kapasite araliklarinda da 1/3 orani bulunur.

Yukanda deginildigi gibi tigiinci bir farkh Griin igin diizenli Griinii kesmenin
gelecekteki gelirleri, (b) 5000 birim dahili siparigin Gizerindeki etkisi 6tesinde ilave
birimlerin satilabilme ihtimali ve (c) siparigle ilgili maliyet tahminlerin giivenirligi gibi
birgok kantitatif faktorler diginilmelidir. Katki marji ve farklilagan maliyet analizi
kararlari kabul ve red etmede yararli iken, uzun dénem fiyatlandirma kararlarinda
kullanma gegerli degildir. Kazanglar elde edilmeden 6nce biitiin maliyetler hem sabit
hem degisken olarak uzun donemde dahil edilmesi gerektiginden, yoneticiler
farkhilasan maliyetleri kapsayan analizi kullanmalidirlar. Yénetim, genel iiretim
maliyetlerine katki saglayan kisa dénem projelerini kabul etmekten ziyade ydnetimin
atil kapasiteyi kullanmasinin ihtimallerini aragtirmas: gerekir. Hatta firma, bos kapasite

ile deney yapima ihtimali olsabile, yonetimin bu imkanlarda maliyet olugmasindan
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kaginmalidir. Muhasebecinin, yonetimin mevcut atil vasitalarim elden ¢ikarmast igin ve

daha kérlt yollan aragtirmasina yardimer olmast gerekir. >

4.17. Alternatif Teknoloji Secmek

Daha 6nce, bir Griini imal etmek i¢in verilmig bir teknolojinin kapsamindaki
MHK iligkilerini kullanmayr agikladik. Alternatif teknolojileri degerlendirmek igin
benzer bir yaklagimi kullanabiliriz. Teknolojiler arasindaki karar, isletmenin fotokopi
makinesi veya teksir makinasim satinalarak kullanmak veya giinden giine disariya
yaptirmak v.b. gibi. Aynca techizatin gesidi veya ana Uretim kararlanna etkisi igin
se¢imi yapilacaktir. Bu tip problemlerde, tipik olarak bir teknoloj digerinden daha
yiksek sabit veya digik maliyete, fakat daha dusik degisken ¢alistirma maliyetine
sahip olabilirler. O zaman soru su olmaktadir. Hangi hacim seviyesinde daha yiiksek
sabit maliyetin dogrulugunu savunabiliriz.(ayarlayabiliriz) Meseld, igletmenin birimini
800 TL sataca@: bir Urini dretmek ig¢in iki vasitayr almayi tasarliyor oldugunu
distiniiniiz. Teknoloji A her birim i¢in 400 TL degisken maliyet gerektirecek, her
donem i¢in 10.000.000 TL sabit maliyet gerektirecektir. Teknoloji B ise her birim igin
200 TL degisken maliyet ve donem igin 25.000.000 TL sabit maliyete gerektirecektir.
Isletmenin hangi alternatif teknolojiyi segmesi gerekir.

Elbette cevap beklenen satig seviyesinine baghidir. Soruyu ¢ozmeye yaklagim
ise mimkiin olan her satig seviyesi i¢in hangi alternatifin tercih edilmesini tesbit
etmektir. Asagidaki sekilde gosterildigi gibi, iki maliyete ait fonksiyonlari ve gelir
fonksiyonlarim1 grafikte gosterelim. Sifirdan g2’ye kadar olan satiy seviyesinde
teknoloji A’nin daha diigiik maliyetlere sahip olduguna dikkat ediniz. Q2 noktasimn
otesinde teknoloji q2’den az talep icin teknoloji A tercih edilir. Q2°den daha biyiik

talep i¢in ise teknoloji B tercih edilir.

32 Rayburn Letricia Gayle, a.g.e., 5.645.
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Gelir = 800 TL (q)
Gelir TL.
Maliyet =10.000.000 TL +49
(Teknoloji A)
Maliyet = 25.000.000
+29 (Teknoloji B)
25.000.000
10.000.000
0 ql q2 Faaliyet Seviyesi
2500 7500
~NTT TNV ~"
Isin Diginda Kalma ~ Kullanilan Kullamlan Teknoloji
Teknoloji B
A

Sekil 4.8 Alternatif teknolojiler arasinda segim’>

Isletmenin beklenen satig seviyelerini tesbit etmede, ekonominin ve sektériin
iginde bulundugu 1yi, koti ve normal gartlara gore ihtimal hesaplani yardimiyla
beklenen satiglart gok az bir hatayla hesap etmesi, bu satiy seviyelerini gozoniine
alinarak tretim hacminin ayarlamasi, neticede Uretim hacmiyle bagimli gelecek
maliyetlerin davramgi ve dogru tahminin yapilmasi ¢ok yararli olacaktir. Ciinkii
gelecek gegerli maliyetlerin dogru tahmini, satig fiyatimin ve karhhg onceden
planlamay: saglar. Bu durum ekipman yenileme ve uygun teknolojinin segiminde veri
olabilmektedir. Kisaca maliyet, kapasite ve kullanilacak teknolojinin se¢iminde isabet
kaydedilebilir.

32 Moriality Shane, Allen Carl P. a.g.e.. 5.207.
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Isletmelerin gelisen ekonomik yapt igerisinde, gelecege yonelik akilci kararlar
alacak, yonetim muhasebesi bilgilerine ve bunlart en iyi kullanacak uzman
muhasebecilere ihtiyaglann vardir. Bu yoneticiler, isletme hayatinin strekliligini
saglamak i¢in rutin ve rutin olmayan gesitli kararlari almak maksadiyla muhasebe bilgi
sisteminden sik sik gerekli bilgileri talep ederler. Bu bilgiler genellikle igletmelerin
hedeflerine ulagmadak igin problemlerini ¢dzmede kullamilr: Oyle ki, planlanan
hedefleri yakalamak, dogru bilgilerin kullanilmasi sonucu; alinacak kararlarla mimkiin
olabilmektedir. Bu bilgiler 1s18inda, yonetime dogru karar almasinda yardunct olmak
ve Oneriler gotiirebilmek muhasebecinin sorumlulugundadir. S6z konusu bilgiler ve
dékiimanlar isletme bilgi sistemleri igerisinde ayri bir 6nem arz eder. Ancak, bu sayede
sayisal verilere dayali, hesaplamaya elverigli somut sonuglari elde etmek miimkiindir.
Boylece elde edilecek sonuglar glivenilir ve inandirici olabilir. Muhasebe bilgisi
yanisira, yoneticilerin bilgi, tecriibe ve yonetim hiinerlerine dayali kalitatif bilgileri de
dikkate almalar: kararlarda isabet saglanmasi i¢in gereklidir.

Isletme 6rgiitiiniin her bir biriminde esas alinan, fayda - maliyet tahlillerinde
temel verileri iceren kantitatif muhasebe, bilgi (amaca gotiirecek aracin segimi gibi)
sisteminde uygun karar almay: saglayacak liizumlu bilgilerin se¢imi ve soyutlanmasi
zamanl, hizli ve dogru karara gotirir. Muhasebe bilgi sistemi igerisindeki maliyet
verisi, gok gesitli sebeplerden dolayr her zaman her kararda kullanilmayabilir. Karar
almada kullanilacak bilgiler gelecege donik iken, maliyet verileri tarihi veya yaganan
doneme ait olmaktadir. Bu bilgi sisteminden faydalanilarak gelecek maliyetlerin
tahmini saglanmalidir. Gelecek maliyetlerin tahmini, gelecege doniik karann dogruluk
ve 1sabetinin yegéne temelidir. Muhasebe bilgisine dayanmayan kararlarin bilimsel
izahi ve isabeti ¢ok zayiftir. Ancak raslanti veya sans eseri karar dogru ¢ikabilirse de,
glinimiiz yoneticisi ve bilgi teknolojisi, isletme i¢in hayati kararlann rastlantiya
birakamaz.

Bu bakimdan tarihi maliyetlerin dizeltilerek gelecek kararlarda kullanilmasi
miimkiin olabilmektedir.
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Gelecegin belirsizlii yaninda, gelisen teknoloji ve ihtiyaglarda degigme
tahminleri ¢ok zorlagtinlmaktadir. Problemleri, degisen ihtiyaglan, gelisen teknoloji
iginda ki bilgi birikimi yardimyla ¢ozmek mumkindiir. Gelecekte kit kaynaklar
nelerdir? ihtiyaglar ne olur? Maliyeti ne olacaktir? Fiyat nasil tesbit edilmelidir?
Rekabet nasil olur. Talep tahminleri nasildir? Bu sorulan cevaplamak; gelecege donitk
maliyetleme iglemleri ve bunlara gore gesitli alternatifler icin gegerli maliyetleri
hesaplamakla miimkiin olabilir. Ancak bu sayede karsilagilacak alternatiflere gore
farklilasan maliyet - farklilagan gelir, risk ve belirsizlik ortaminda gelecekte ki
kararlarin, simdi alinacak kararlarla paralelligi saglanabilir. En iyi alternatifin tercihi
sonucu gelecekte en az pismaniik duyulacak karar alinmig olacaktir. Ozet olarak, kisa
donemde alinacak dogru kararlarin gelecekte ki uzun donem Kkérlannin teminats
oldugunu ifade edebiliriz.

Isletmeler kaynaklari en uygun kullanma ve en diisik maliyetle caligma,
tretim, sati§ fiyati, satis fiyatinin pazar payina etkisi gergegini dikkate alarak, neticede
beklenen kén elde etmeye caliilmahdirlar. Karh isletme ise; siireklilik ve gelisme
gosterir. Uretim kapasitesinin belli seviyelerinde ki maliyet davranisi bilgisine sahip
olununca, karsilagilacak gesitli alternatifler arasinda se¢im yapmada karar verme araci,
gecerli maliyettir. Iki alternatif arasindaki gegerli maliyet farklilip ise; karann somut
delili olacaktir. Aym1 zamanda, kararlar arasinda gegerli gelir farkliligi da verimlilik,
kararda tam isabet kaydetme gibi ¢ok onemli anahtar kavramlar olmaktadiriar. Bu
durum, en iy1 alternatifi segtifimizden emin oldugumuz halde, alternatifi izleyen en
yakin alternatifin .vazgectifimiz kazancimi hesaplayarak; mukayese etmemizi
saglamaktadir. Bunun igin de, firsat maliyetlerinin kargilagilan alternatiflerin ve
gelirlerin yonetim kararlan igin, he.saplanmam gereklidir. Boylece, karar sonucunda
yonetimin degerlendirimelerinde, (geri bilgi akist) segilmemis en iyi alternatife nazaran
pismanlik duyulursa, bu en az pigmanlik olacaktir. Kaldiki, gelecekte ki birgok kararda
ve en iyl alternatifle vazgegilen alternatifler arasindan en iyt olanm takip eden
alternatiflerin firsat maliyetini, defterlere kayitlanmadig; halde, hesaplamanin faydali

olacagini 6nerebiliriz.
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Calismamizda, bu bilgi teknolojisi ile biitiinlesmig muhasebe bilgisi sisteminin
onemi ve bu bilgi sisteminden uzman muhasebecilerin yonetime karar almasi igin
faydali 6zel ve 6zet bilgi sunmalarin zorunlugu agiklanmstir. Ote yandan bu sistemden
elde edilecek maliyet verilerinin igletme fonksiyonlanini yerine getirmede ve beklenilen
karliigr saglamada ne derece onemli olduklart izah edilmeye cahgilmigtir. Ayni
zamanda maliyetleme isine toplu bakista, irinin maliyetini belirlemede alinacak bir
yonetim kararin, hangi maliyetleri ne olgide etkileyecegi, hangi maliyetlerin ne
olgiide kontrol edilebildigini ve yo6netim kararlan igin maliyet analizinin nasil
yapilacag: belirlenmek istenmistir. Calismamizda ilk etapta sistemin bilgi ihtiyac: tesbit
edilmis, sonra belirli kapasite araliginda maliyet davraniglan ile birim maliyetlerin
tesbiti agiklanmigtir. Aymi sekilde, kapasite degisikligine karst maliyet unsurlarinin
duyarhligi ile bunlarin kisa ve uzun dénemde nasil dikkate alinmasi gerekliligi
vurgulanmigtir. Hacim- maliyet iligkisi sonrast maliyetle kdrlilik arasinda ki baglant:
saglanmaya cahsilmigtir. Bu iligkinin tam maliyet, degisken maliyet ve diger
maliyetlendirme  sistemlerinde nasd seyir izledigini, farkliliklarin  nereden
kaynaklandigini, yonetim kararlann igin degigken maliyetlemenin kisa doénem
kararlarinda gerekli oldugunu, uzun dénemde ise tam maliyetleri kapsayacak sekilde
fiyatlamaya gidilmesi gerektiini acgiklamaya caligttk. Birlegik tiriin maliyetleme,
aynilma noktas: sonras: ilave ijleme veya oldugu gibi satma durumunda alinacak
kararlar karliiga katkisi agisindan incelenmigtir ve de 6zel maliyetleme isleri igin
maliyetleme araglarinin neler oldugu ve amaca nasil gidilecegi, kisa siireli segim
kararlarinda gegerli maliyet- gegerli gelir ve alternatiflerin firsat maliyetlerine yer
verimigtir. Tarihi maliyetlerin gelecege yonelik kararlarda gegersizligi gosterilmis ve
bu konuyla ilgili bir ¢ok anahtar maliyet kavrami agiklanmustir. Kullanicilarin amacina
gore maliyetlemenin nasil yapilmas: gerektigi, isletmenin, sektoriin veya tilkenin iginde
bulundugu ekonomik duruma gore tretim veya satinalma alternatiflerinde maliyetlerin
tesbit sekli ve bu kistasla fiyatlandirma tizerinde 6zellikle durulmugtur. Aym zamanda
bu hesaplamalarda briit kdr payr yaklagimmin yanls olabilecegi buna karsilik katk
pay! yaklagiminin gereklilifi agiklanmistir. Ulkemizde gok az isletmede goriilen sabit

ve degisken maliyet aynmimn yapilmasimin kararlar agisindan ¢ok luzumlu oldugu
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tiim isletmelerin bunun zorluguna ragmen basarabilmelerinin yollan ve faydalar 1zah
edilmigtir. Bu ilaveten kapasite-maliyet iliskisi yaninda talep tahminlerine dayanarak
satiy fiyatini belirleme ve Ozel siparigleri fiyatlandirmanin 6nemi izah edilmig, atil
kapasite veya kapasite artirmalarmin sonucu maliyetlerde ki degismenin olumlu
neticeleri sunulmugtur. Teknoloji segiminde, ekipman yenileme kararlarinda iiretilen
mamullerin maliyetlerinin farklilagmast izah edilerek uyanic bilgilere yer verilmistir.
Yukardaki hususlarin yaninda, 6zel kararlar igin gecerli maliyet- gegerli gelir
analizi yapimig, mevcut muhasebe bilgi sisteminde gegersiz maliyetlerin
soyutlanmasmin  yapilabilirligi ve usulleri aciklanmis, batik maliyetler ve firsat
maliyetlerine temas edilmigtir. Uriin karmasim belirleme kararlannda duyarlilik analizi
ve dogrusal programlamadan faydalanma sonucu optimal kargimi belirlemenin
faydas izah edilmis, bilgisayar programlanyla ¢oziimler getirilebilecegi belirtilmigtir.
Neticede; bilgi teknolojisi ile bitiinlesmis maliyet bilgi sisteminden
faydalanacak ve bu sistemden yonetim kararlarna yardimei olacak somut veriler
oOnerebilecek uzman muhasebecilere ihtiyag oldugunu soylemek gerekmektedir. Ayrica
Turkiye gibi gelismekte olan tlkelerde tiretim, rekabet ve tirtin satis fiyatini belirlemin
bilimsel tekniklerden yararlanirlarak yapimasinin gok elzem oldugunu belirtmek
yerinde olur. Caligmamizda, tGretim faktorlerinin optimal kullanimi, kit kaynaklari en
iy1 kullanma alternatifinin hesaplamanin gerekliligi ve bu konularn igletmenin gelecegi
i¢in hayati 6nem arz ettigi hususunda bu kaynaklarn kullanicilarina yardimei olmay:
hedefledik. Isletmelerde, iretim girdilerinin bol ve gesitli olmasi, emegin geng ve
dinamik olmas: yanmda, teknoloji ve sermayenin de bilgi ile biitiinlesmesinin
saglanmast gerekliligine inaniyoruz. Isletmelerimizin kisa dénemde dogru karar
almalan neticesinde, verimlilik, karlilik artacak ve ekonomik istikar saglanacaktir. Bu
istikrar dolaysi ile iilke ekonomisine de yansityacaktir. Tim imalat sanayide kendi
kendine yeterlilik saglanirken, dig ticarete konu rekabet edebilecek mamiiller de
tretilebilir. Bu sayede, di ticaret dengesi, ddemeler dengesi, milli paramin deger
kazanmasi, enfasyonun dnlenmesi gibi makro seviyede olumlu sonuglarinda alinmas:

mimkiin olur.
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Cok hizli gelisen bilim ve teknolojinin, muhasebe bilgi sistemiyle
butiinlestirilmesi  sarttir. Bu gelismeler, kisa streli kararlann igletmelerin hayat
seyirlerinde ne kadar elzem oldugunu ortaya g¢ikarmaktadir. Kaldiki, isletmelerin
yatay, dikey biitiinleserek biiylimesi ve ¢ok uluslu olmasi sonucu diigikk maliyet ve
rekabet edebilecek fiyat: tespitte 6nem arzetmektedir. Bu da isletmelerin devamhilig: ve
amaglarina ulagmasiyla esdegerdir. Dogru karar alabilen isletmelerin temel dayanagi
zamanl, hizli ve yorumlanmis kantitatif muhasebe verilerine baglidir. Teknolojiyle
butiinlegmis muhasebe bilgi sistemini kurmanin muhakkak ki bir maliyeti vardir. Fakat
bu maliyete katlanmamin faydas: iletisim ¢aginda kat kat fazla olacaktir. Biitiin
sistemlerin 1sletilmesinde oldugu gibi burda da kalifiye insan unsuru 6n plana
¢tkmaktadir.  Giinimiiz ekonomi sistemlerinde insan unsuru ise profesyonel
mubhasebecilerdir.

Gelecege donik isabetli kararlann alinmasinda uzman muhasebecilerin
sorumluluklan vardir. Bu muhasebecilerin geleneksel fonksiyonlari yaninda tedbirli,
basiretli, mesleki ahldkla donatilmig, etkin ve verimli ¢aligma, yeniliklere agik, kendini
yenileyebilen, diirist, tarafsiz, bilime ve teknife siirekli agik, uluslararasi bilim
standartlanindan ve iletisimden yararlanan vasiflari  tagimalart gerekir. Bunlarin
yaninda, sosyal sorumluluk, vergi 6deme, muhasebe kavramlarina ve ilkelerine
baghlik ile sistemi gerekli yasal gergevelere uygun galigtirmanin yamnda, isletme igi
bilgi akisinda bu cergevenin diginda dogru karar almak igin gerekli bilgileri temin
etmek, ozetlemek ve yorumlayarak yéneticilere sunulmakta modern muhasebeci ve
musavirlerin gorevleri arasindadir.

Ulke refahim artirarak gelecek nesillere gelismis bir iilke emanet edebiliriz.
Aksi halde, bol kaynaklar i¢inde yoksul iilke ve istikrarsiz iktisadi ve sosyal biinye ,
gelismis tlkelere ucuz kaynak saglayan, bagimsizii1 dahi tehdit edilebilecek bir millet
olmaktan 6teye gidemeyiz. Ileri iilke insanlarinmn uyguladiyi calisma ve modern
tretme tekniklerinden daha fazlasina thtiyacimuiz oldugu gercegini asla unutmamaliyiz.
Imalat isletmelerinin faaliyet alanlarindaki basanst dier alanlarda da kendisini
hissettirecegine ve kisa sirede millet olarak ¢ok hizh kalkinma yapabilecegimize

inanmaktayim.
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T.0. YOKSEXOSRETIM KUROLU

DOKUMANTASYON MEBKEZL



EK I

Isletme bilgi sistemine veri girigi ve bilgiye doniisiim

CEVRE Devlet. Ortaklar, Satcilar. Alicilar. Toplum Rakipleri CEVRE
Rutin olmayan r Stratejik Bilgi
Veri (Amaglar. siyvasetler (isletme igi)
kararlar vb.) “
Isletme BILGI
dist Isletme
Veri BILGI SISTEMI Dist
Kaynaklan
Veri kontrol ] Yonetim Bilgisi
l (Isletme Igi)
r' Veri Haz.—Veri isleme—Bilgi
iletme Bilgi
Kullanicilar
Veri Yonetimi Bilgi
T Kullanscilar
X Veri Giivenligi
at
Rutin Veri L, Faaliyet Bilgisi
Isletme igi faaliyetler (isletme igi) 4
GIRDI | = Déniisiim Siireci . CIKTI
> | VERL | | Verinin Bilgiye Donisim Sirec] | BILGI

l Geri besleme - kontrol ~ I




EK 2

Temel Kavramlar ve ilkeler UYGULUMA

Temel Kavramlar-Muhasebe Politikalari-Mali tablo ilkeleri-Hesap Plam

Belgeler Agihg I Baslangig -Finansal Durum Tablosu (Biléngo)
ve Bilgiler Bilangosu Envanteri -Finansal Durumda Degisiklik Tablolar
¥ 3 - Oz Kaynaklarda Degisiklik (Gelir, Kér Dagitim .
\ * 1,  Uretim Maliyeti vb. )
Gunlik [ Yevmiye Envanter -Diger Degisiklik Tablolar (Varliklarda ve
Kasa Deft. Defteri ¥ Yardimci| | Defteri Kaynaklarda Degisiklik Tablolar1)
Defterler -Diger Finansal Tablolar ( Konsolide, Donem
l igi finansal tablo)
Biyik Defler [~ Mizanlar Bilgi Kullanicilar
J : ;
Dolaysiz Kullanicilar Dolayl: Kullamcilar
Mubhasebe Dig1 Envanter Isletme Sahihleri -Finansal Analistler-Sermaye Borsalan
f Kredi Kurumlari  -Hukukgular-Sermaye Piyasas: Dizenleme
Yonetim ve Denetleme Kuruluslan-Finansal Bigi
Kesin Mizan Devlet yaymn Organlani-Ticaret Birlikleri-fg¢i
3 Isgiler Birlikleri-{statislik Kurumlar
v v / I \ Alcilar
Gelir Déonem Sonu Dénem Sonu
Tablosu Bildngosu Envanter
Gelecek Hesap
Dénemine Girig
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EK-7.

Karar Verme Siirecinin Safhalar ve Yoneticiden Beklenenler.

Karar Mekanizmasi:
Safhalar
DahaOnemli  Daha Onemli
Amaglar Olaylar
1 Zaman ve

Durum veya Sorunu | <« Maliyet

inceleme-Kavrama Sinirlan
Karar Gegmis  Uygun bir
Ihtiyac Kararlar ~ Goriis agist
Kuvvetli/
Zayif
Taraflar

S

2 l Amaglar1 Belirlen?l

a LN
Yeniden Cesitli
Degerleme Sintrlamalar
3 Sorunu Tanimlama

7N

Geleneksel Yeterli
Cevaplardan Bilgi

kacinma
Aragtirma Teknik Agidan
Yenilik tartigmalar
A" X
4 Altarnatifler

Aragtirma-Gelistirme

Tamy{a Y&nilik:;h\yargﬂardan Kaginma

Yoneticiden Beklenenler

1. I ve Di§ Cevreden bilgi
Saglayacak sistemin kurulmasi,

bilgilerin toplanip siniflandiriimasi, yorumianmasi.

2. 1igili bilgilerin karar
merkezlerine ulagmasini

saglayacak sistemin kurulmasi

1. Amaglarin agik-Segik
belirlenmesi,birbirleriyle
iligkilerinin kurulmas)

2. Onceliklerin belirlenmesi.

3. Amaca ulagip ulasmadiZim
gosterecek kriterlerin

belirlenmesi.

1. Sorunu tammlayarak agik hale getirmek.
2. Sorunu, tizerinde soru sorulabilecek hale getirmek.
3. Sorunu ¢6zim igin alt
sorunlara ayrilabilir hale
getirmek.
4. Oncelikleri belirlemek.

1. Gegmisteki ¢oziimleri inceleme,
degerleme.
2. Yenilikgi ¢6ztimier gelistirme.

3. Uzmanlardan yararlanma.



Projeksiyon | Tecritbeler

N/

5 Sonuglar:

Tahmin Etme
vl N
Benzer Kontrol Dis1
Uygulamalar ~ Degigmeler
Zaman Gelir/Kér
N '
6| Alternatifleri Deger
degerleme < Yargilar
N
el Yeterli
Maliyet Sosyal Kaynak
Teknik Maliyetler
Bilgi
Zorlama
Sinirlan

£

7 | Dengeyi inceleme

el \

fcerden ve Personelin
Disardan Bekleyisi
bekleyisler

Sosyal Amag

Sarﬂ<‘ /

8 Secim Yapma

i Kaynaklar

S NT

Maliyet

Zaman Taviz

9 Uygulamaya Gegme

1. Kontrol edilemeyen fakttrlerle sayimlar geligtirme,
2. Beklenebilecek sonuglan

dlgilebilen ve dighlemeyenler

olarak belirleme.
3. Beklenmeyen sonuglarin neler

olabilecegini tahmin etme.

1. Alternatifler igin bagar:
ihtimalleri gelistirme.

2. Bagari ihtimallerine gbre
sonuglan yorumlama.

3. Alternatifleri etkinlik,
ekonomiklik ve arzulamrhk

derecelerine gore karsilatirma

1. Alternatiflerin isletmenin
strateji ve politikalarina
uygunluBunu inceleme.

2. Alternatiflerin isletmenin ig

ve dig dengeleri tizerindeki

etkilerini inceleme ve

uygunlugu saflama.

1. Uygulanacak alternatifi
belirleme.

2. Alternatifle ilgili her
konuda miimkiin oldugu dlgtide
6lgiilebilir satandartlar

gelistirme.

I. Haberlesme sistemini kullanma.
2. Motive etme.
3. Koordine ve kontrol etme.



EK-8

Cay Ekmek Kadayifi Toplam
Satiglar SE+08 1E+08 6E+08
Maliyetler
Direkt Hammadde 2E+08  2E+07 2,2E+08
Direkt Iscilik SE+07 9.000.000.- 5,9E+07
Degisken G.U.G. 4E+07  SE+07 4,7E+07
Sabit G.U.G. 7,5E+07  SE+07 1,25E+08
Degis.Satis ve Yon.Gid. 1E+07  4.000.000.- 1,4E+07
Sabit Satis ve Yon.Gid. 4E+07 2E+07 6E+07
Toplam Maliyet 4,15E+08 11E+08 5,25E +08
Net Kér 8,5E+07 (1E+07) 7,5E+07

Her iki mamiilde, aynt makinede ve donatimlarla imal edilmekte ve eger
isletme yonetimi mamiillerden birisinin imalatin1 azaltmak ya da son vermek zorunda
kalirsa, toplam imalat kapasitesi azalmay1p yine aym kalacaktir.

Bir kutu ¢ayin satig fiyat1 250 TL ve bir porsiyon ekmek kadayifinin fiyat1 10 TL
dir.
Istenenler -

1. Mamiil karliligimin belirlenmesi amaciyla, gelir tablolarini daha anlamli
kilmak i¢in, gelir tablolarinin bigimini yeniden diizenleyiniz.

2. Caym, ekmek kadayifinin ve tiim isletmenin bagabas sat1s tutarm
hesaplayniz.

3. Isletmenin, ekmek kadayifinin imaltina son vermesi gerekir mi? Neden?

4. 3. Sikta alinacak karan etkileyecek, 6teki faktérleri belirleyiniz.

10 SAT=1:SUT=1:GEN=80:UZ=17

20 COLOR 1544

30CLS

40 COLOR 15,44

50 GOSUB 1160

60 LOCATE 2,4:PRINT “BIRMAMULUN {MALATINA SON VERME YADA VERMEME KARARI”



70 READ S1,52,DH1,DH2

80 DATA 500.000.000,100.000.000,200.000.000,20.000.000

90 $3=S2+81:DH3=DH1+DH2

100 READ D11,D12DG1,DG2

110 DATA 50.000.000,9.000.000,40.000.000,7.000.000

120 D13=DI1+DI2:DG3=DG2+DG1

130 READ SG1,8G2,DY1,DY2

140 DATA 75.000.000,50.000.000,10.000.000,4.000.000

150 SG3=SG1+SG2:DY3=DY1+DY2

160 READ SY1,5Y2

170 DATA 40.000.000,20.000.000

180 SY3=SY1+SY2:T1=DHI+DII+DG1+SG1+DY 1+SY1:T2=DH2+DI2+DG2+SG2+D2+SY?2

190 T3=DH3+DI3+DG3+SG3+DY3+8Y3:N1=S1-T1:N2=T2-§2:N3=S53-T3

200 LOCATE 3,2:PRINT STRINGS$(78,CHR$(205))

210 LOCATE 4,4:PRINT “DOYURUCU YIYECEKISLETMESI, EKMEK KADAYIFI VE CAY OLMAK UZERE iKi TUR
MAMUL”

220 LOCATE 5,4:PRINT “IMAL ETMEKTEDIR. MAMULLERIN 31 ARALIK TARIHINDE SONA EREN 1983 HESAP
DONEMI”

230 LOCATE 6,4:PRINT “NE ILISKIN GELIR TABLOLARI ASAGIDAKI GiBIDIR:”

240 LOCATE 7,4: PRINT TAB(30);”CAY”; TAB(48);EKMEK KADAYIFI*;TAB(65); "TOPLAM”

250 LOCATE 8,2: PRINT STRINGS$(78,CHR$(205))

260 LOCATE 9,4: PRINT “SATISLAR”;TAB30);S1;TAB(48);S2;TAB(65);S3

270 LOCATE 10,4:PRINT “MALIYET:"

280 LOCATE 11,4:PRINT “D. HAMMADDE VE MALZEME”;TAB(30);DHI; TAB (48);:DH2; TAB(65);DH3

290 LOCATE 11,4:PRINT “DIREKT I$CILIK”, TAB(30);DI1; TAB(48); DI2; TAB (65);DI3

300 LOCATE 13,4:PRINT “DEGISKEN G.I.GIDERLERI”; TAB(30);DG1; TAB(48); DG2;TAB(65);:DG3

310 LOCATE 14,4:PRINT “SABIT G.I.GIDERLERI”;TAB (30);SG1; TAB(48); SG2; TAB(65);SG3

320 LOCATE 15,4:PRINT “DEG.SATI§ VE YON. GID.”;TAB(30); TAB (48); DY2; TAB(65);DY3

330 LOCATE 16,4:PRINT “SAB. SATI§ VE YON. GID.”;TAB(30);SY1;TAB (48); SY2;TAB(65);SY3

340 LOCATE17,6:PRINT “TOPLAM MALIYETLER”;TAB(30); T1;TAB (48) ;T2; TAB(65);T3

350 LOCATE 18.6:PRINT “NET KAR”;TAB(30);N1;TAB(48);"(“,N2;")) TAB(65);N3

360 LOCATE 23,3:INPUT“ “E

370 SAT=1:SUT=1:GEN=80:UZ~14

380 COLOR 15,44

390 CLS

400 COLOR 15,1,4

410 GOSUB 1160

420 LOCATE 2,5:PRINT “HER iKi MAMUL DE, AYNI MAKINE VE DONATIMLARLA IMAL EDILMEKTE VE EGER
ISLET-»

430 LOCATE 3,3:PRINT “ME YONETIMI MAMULLERDEN BIRISININ IMALATINI AZALTMAK YA DA SON

VERMEK
ZORUNDA”

440 LOCATE 4,3:PRINT “KALIRSA, TOPLAM IMALAT KAPASITESI AZALMAYIP, YINE AYNI KALACAKTIR.”

450 LOCATE 5,5:PRINT “BIR KUTU CAYIN SATIS FIYATI : 250TL VE BIRSIYON EKMEK KADAYIFININ FIYAT!”

460 LOCATE 6,3:PRINT “DA 100 TL’DIR.”



470 LOCATE 7,2:PRINT STRING$(78,CHR$(205))

480 LOCATE 8,2:PRINT TAB(30);"ISTENENLER”

490 LOCATE 9,2:PRINT STRINGS$(78,CH28(205))

500 LOCATE 10,3:PRINT “1- MAMULLERIN KARLILIGININ BELIRLENMESI AMACIYLA GELIR TABLOLARIN]

DAHA AN-"

510 LOCATE 11,6:PRINT “LAMLI KILMAK ICIN, GELIR TABLOLARININ BICIMINi YENIDEN DUZENLEYINIZ.”

520 LOCATE 12,3:PRINT “2-CAYIN, EKMEK KADAYIFININ VE TOM ISLETMENIN BASABAS NOKTASI SATIS

TUTARI-"

530.LOCATE 13,6:PRINT “Ni HESAPLAYINIZ.”

540 LOCATE 14,3:PRINT “3- ISLETMENIN, EKMEK KADAYIFININ IMALATINA SON VERMESI GEREKIR Mi?
NEDEN?”

550 LOCATE 15,3:PRINT “4- 3. SIKKA ALINACAK KARAR ETKILEYEBILECEK, OTEKI FAKTORLERI
BELIRLEYINiZ.”

560 LOCATE 23,10:INPUT = “E

570 SAT=1:SUT=1GEN=80:UZ=20

580 COLOR 15,44

590 CLS

600 COLOR 15,14

610 GOSUB 1160

620 LOCATE 2,4:PRINT “I- GELIR TABLOLARININ YENIDEN DUZENLENMESI”

630 LOCATE 3,7:PRINT “DOYURUCU YIYECEK ISLETMESI”

640 LOCATE 4,4:PRINT “TAB(30);"CAY”;TAB(45);"EKMEK KADAYIFI”;TAB (65);"TOPLAM”

650 LOCATE 5,2:PRINT STRING$(78,CHRS$(205))

660 LOCATE 6,4:PRINT “SATISLAR”;TAB(30);S1; TAB(48);52; TAB(65);S3

670 LOCATE 7,4:PRINT “SATISLARIN DEGISKEN MALIYETI”

680 LOCATE 8,4:PRINT “D. MADDE VE MALZEME”;TAB(30);DH1;TAB(48); DH2; TAB(65);DH3

690 LOCATE 9,4:PRINT “DIREKT ISCILIK”;TAB(30);DI1;TAB(48);DI2;TAB(65) ; DI3

700 LOCATE 10,4:PRINT “D.GIMALAT GIDERLERI™;TAB (30);DG1;TAB(48); DG2;TAB(65);;DG3

710 DT1=DH1+DI1+DG1+DT2=DH2+DI2+DG2:DT3=DT1+DT2

720 LOCATE 11,4:PRINT “DEG. IMALAT MALIYETI TOP.”;TAB(30);DT1;TAB (48);DT2;TAB(65);:DT3

730 LOCATE 12,4:PRINT IMALAT KATKI PAYI”;TAB(30);S1-DT1;TAB(48);52-DT2;TAB(65);S3-DT3

740 KP1=S1-DT1:KP2=82-DT2:KP3=KP1+KP2

750 LOCATE 13,4:PRINT “EKSI:DEG.SAT. VE YON. GID.”;TAB(30);DY1;TAB (48);DY2;TAB(65);DY3

760 K1=KP1-DY1:K2-DY2:K3=K 1+K2

770 LOCATE 14,6:PRINT “KATKI PAYI”;TAB(30);K 1;TAB(48);K2; TAB(65);K3

780 LOCATE 16,4:PRINT “EKSI:SABIT MALIYETLER}”

790 LOCATE 17,9:PRINT “SABIT G.I. GIDERLERI";TAB(55);SG3

800 LOCATE 18,9:PRINT “SATIS VE YONETTIM GID.”;TAB(55);SY3

810 LOCATE 19,9:PRINT “TOPLAM SABIT MALIYETLER™;TAB(55);SG3+SY3 : TS=SY3+SG3

820 LOCATE 20,12:PRINT “NET KAR”;TAB(55);K3-TS:NK=K3-TS

830 LOCATE 21,9 PRINT “KATKI ORANI”;TAB(33);K 1/S1;TAB(53); K2/S2; TAB (65);K3/S3

840 O1=K1/51:02=K2/52:03=K3/S3

850 LOCATE 24,4INPUT “ “E

860 SAT=5:SUT=1:GEN=80:UZ=12

870 COLOR 15,4.4



880 CLS

890 COLOR 15,1,4

900 GOSUB 1160

910 LOCATE 6,4:PRINT TAB(20);"2- BASABAS NOKTASI SATI$ TUTARI”

920 LOCATE 7,2:PRINT STRINGS$(78,CHR$205))

930 LOCATE 8,3:PRINT “A)CAYIN B.B. NOKTASI =(SABIT G.LGIDERLERI + SABIT SAT. VE YON.GID /KATKI
ORANI)

940 LOCATE 12,3:PRINT “B.B.N. SATI§ TUTARI = “(SG1+SY1)/01;> TL”

950 LOCATE 12,3:PRINT “B) EKMEK KADAYIFININ BBN. SATI$ TUTARI = “;SG2;"+”;SY2;"/";,0

960 LOCATE 14,3:PRINT “C) TOPLAM B.B.NOKTASI (CAY+EKMEK KADAYIFI) = “,TS;”/";03

970 LOCATE 16,4:PRINT TAB(52);"= “;TS/03;” TL”

980 LOCATE 23,4INPUT “ “E

990 SAT=1:SUT=1:GEN=80:UZ~12

1000 COLOR 15,4,4

1010 CLS

1020 COLOR 15,1,4

1030 GOSUB 1160

1040 LOCATE2,3:PRINT “3- EKMEK KADAYIFININ IMALATINA SON VERIP VERILMEMESI KARARY”

1050 LOCATE 3,2:PRINT STRINGS$(78,CHR$(205))

1060 LOCATE 4,5:PRINT “EKMEK KADAYIFININ IMALATINA, SON VERMEKN GEREKMEZ. CUNKU EKMEK
KADAYIFININ”

1070 LOCATE 5,3:PRINT “KATKI PAYI 69 TL’DIR. BU GAYIN KATKI PAYINDANDAHA YUKSEKTIR. EKMEK
KADAYIFININ U-"

1080 LOCATE 6,3:PRINT “RETIMINE, SATIS VE YONETIM GIDERLERININ AZALTILMADAN SONVERILMESI

DURUMUNDA,”

1090 LOCATE 7,3:PRINT”NET KAR KARSILANMAYAN SABIT MALIYETLER TARAFINDAN 60.000.000 TL.

AZALTILARAK,”

1100 LOCATE 8,3:PRINT “15.000.000 ‘LiK BIR DUZEYE DUSER,”

1110 LOCATE 9,5:PRINT “4- KULLANILAN KAPASITE DUZEY{, EKMEK KADAYIFININ YERINI ALABILECEK
OTEK{”

1120 LOCATE 10,3:PRINT “MAMUL TURLERI EGER EKMEK KADAYIFININ IMALATINA SON VERILIRSE SABIT
MALIYETLE”

1130 LOCATE 11,3:PRINT “RIN AZALIP AZALMAYACAGI, PAZARA TAM BIR MAMUL SUNMA GEREKSINIMININ
BULUNUB”

1140 LOCATE 12,3:PRINT “BULUNMADIGI VB. OTEKI ETGENLER ALINACAK KARARI ETKILEYECEKTIR.”

1150 LOCATE 23,3:INPUT” “E

1160 PRINT

1170 LOCATE SAT,SUT:PRINT CHR+(35);

1180 FOR I=1 TO GEN-2

1190 PRINT CHR$(46)

1200 NEX I

1210 PRINT CHR$(35)

1220 FOR I=I TO UZ

1230 LOCATE ,SUT:PRINT CHRS.(58); TAB(SUT+GEN+1);CHR$(58)

1240 NEXT I



1250 LOCATE ,SUT:PRINT CHR$(35);
1260 FOR I=1 TO GEN-2

1270 PRINT CHR$(46)

1280 NEXT I

1290 PRINT CHR$(35)

1300 RETURN

1310 END

1320 CLS



