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ONSOZ

Okul 6ncesi egitim, gocugun dogumu ile ilkdgretim ¢agina kadar olan siireci kapsayan,
cekirdek ailelerinin yani sira dis diinya ile iletisim kurmaya basladiklar1 egitim alam
olarak degerlendirilmektedir. Bu donemin eglenceli olmasmin yami sira bir¢ok
zorluklar1 da bulunmaktadir. Karsilasilacak bu zorluklar ile ¢ocuklarin en 6nemli
rehberi okul Oncesi Ogretmenleridir. Okul Oncesi 6gretmenlerinin tilkenmislik
diizeylerinin egitim ortaminda 6grencileri etkileyebilecegi bircok faktorii icerisinde
barindirmaktadir. Sinif yoOnetimi becerileri diislintilen faktdrler arasinda yer
almaktadir. Saglikli okul Oncesi egitimi i¢in, tiikenmislik diizeyinin diisiik smif
yonetimi becerilerinin yliksek diizeyde oldugu oOgretmenlerin gerekliligi on
goriilmektedir. Bu nedenle arastirmada okul oOncesi 6gretmenlerinin tiikenmislik
diizeyleri ile sinif yonetimi becerileri arasindaki iligski incelenmektedir.

Arastirmam boyunca bilgi ve tecriibelerinden yararlandigim, izleyecegim yolda emin
adimlarla ilerlememi saglayan Yrd. Dog. Dr. Piiren AKCAY UZUM’ e desteginden
dolay1 tesekkiirlerimi sunarim.

Lisansiistli egitimime adim atmami saglayan, bana glivenen sevgili annem Siiheyla
TOKUL’a ve saygideger babam Murat TOKUL’a, beni her zaman sabirla destekleyen
sevgili esim Egemen YILDIZ’a tesekkiirlerimi sunarim. Arastirmam boyunca
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OKUL ONCESi OGRETMENLERININ TUKENMIiSLiK DUZEYLERININ
SINIF YONETIMIi BECERILERILERI ILE ILISKIiSi

OZET

Bu calisma okul dncesi 6gretmenlerinin tikkenmislik diizeyleri ile sinif yonetimi beceri
diizeylerinin belirlenmesini amag¢lamistir. Aragtirma 2017- 2018 egitim 6gretim yili,
Istanbul ili Kiigiikcekmece ilgesinde Milli Egitim Bakanligia bagli resmi ve 6zel okul
oncesi kurumlarinda gorev yapmakta olan okul Oncesi Ogretmenleri ile
gergeklesmistir. Okul 6ncesi 6gretmen sayisinin en fazla oldugu ilge MEB istatistik
verilerine gore Kiiciikgekmece Ilgesi olarak tespit edilmistir. Kolayda &rnekleme
yontemi kullanilmistir. Arastirmaya katilim saglamak isteyen, ulasilabilen kisiler
arastirmaya katilim saglamstir.

Arastirmada betimsel tarama modeli kullanilmis olup elde edilen veriler;
“Tiikenmislik Olgegi” ve “Siif Y &netimi Beceri Diizeyi Olgegi” ile toplanmustir. Elde
edilen veriler SPSS programi yardimiyla analiz edilmistir. Verilerin normal dagilim
gostermedigi tespit edilmistir. Analizlerde frekans, aritmetik ortalama, ortanca
hesaplama ve Kruskal Wallis H testi kullanilmigtir. Okul dncesi 6gretmenlerinin
“tikenmislik” ve "sinif yonetimi becerileri” arasindaki iligki i¢in ise Sperman Brown
korelasyon analizi yapilmustir.

Arastirma sonuglarma gore; okul Oncesi O6gretmenlerinin tilkenmislik diizeyleri
"tlikenmislik durumu yok" diizeyinde oldugu gorilmistir. Okul Oncesi
ogretmenlerinin sinif yonetimi beceri diizeylerinin “her zaman” diizeyinde oldugu
gorilmistiir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin tiikkenmislik diizeylerinin yas, kidem ve
o0grenim durumu degiskenlerine gére anlamli 6l¢iide farklilagsmadigi goriilmistiir.
Okul 6ncesi 6gretmenlerinin siif yonetimi beceri diizeylerinin yas, kidem ve 6grenim
durumu degiskenlerine gore anlamli 6l¢lide farklilasmadigi goriilmiistiir. Okul 6ncesi
ogretmenlerinin tiikenmislik diizeyi ve sinif yonetimi beceri diizeyleri arasinda negatif
yonde, zayif diizeyde istatistiksel olarak anlamli iligkiler oldugu tespit edilmistir

Anahtar Kelimeler: Tiikenmigslik, Tiikenmislik Diizeyi, Simif Yonetimi, Okul Oncesi
Ogretmenler
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RELATIONSHIP BETWEEN PRE-SCHOOL TEACHERS' BURNOUT
LEVELS AND TEACHER’S CLASSROOM MANAGEMENT SKILLS

ABSTRACT

This study aimed to determine the levels of burnout and classroom management skills
of preschool teachers. The study was realized with pre-school teachers who are
working in the official and private preschool institutions of the Ministry of National
Education in the township of Kiigiikgekmece in the province of Istanbul in 2017-2018
academic year. The district with the highest number of preschool teachers was
identified as Kiigiikgekmece by the MEB statistical data. Sampling method is used
easily. Those who are willing to participate in the survey and who are able people to
reach it are included in the research

Descriptive scanning model was used in the study; "Burnout Scale” and "Classroom
Management Skill Level Scale". The data obtained were analyzed using the IBM SPSS
Statistics package program. It has been determined that the data do not show a normal
distribution. Frequency, arithmetic mean and Kruskal Wallis H test were used in the
analyzes. Sperman Brown correlation analysis was performed for the relationship
between "burnout” and "classroom management” levels of preschool teachers

According to the results of the research; the burnout levels of pre-school teachers were
found to be at the "no burnout status” level. It has been observed that the level of
classroom management skills of preschool teachers is "always". There was no
significant difference in the burnout levels of preschool teachers according to the age,
seniority and educational status variables. There was no significant difference in the
classroom management skill levels of preschool teachers according to age, seniority
and educational status variables. It has been found that there is a significant and
statistically significant relationship between the burnout level and the classroom
management skill levels of the pre-school teachers on the negative side.

Keywords: Burnout, Burnout Level, Classroom Management, Preschool Teachers
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1. GIRIS

Tiikkenmiglik kavrami 1970°1i yillarda Freudenberger tarafindan tanimlanmistir
(Cimen, 2000). Ruhsal ve fiziksel acgidan enerjinin tiikenisi’ olarak kisaca
aciklanabilmektedir. Tiikkenmislik durumunun “Calisma ortamiyla bireyin
etkilesiminin bir sonucu oldugu” varsayimi ile gerceklestirilen ¢alismalar; birey ve
orgiit acisindan olumsuz etkilerinin ortaya konmasina adina dnemlilik arz etmektedir
(Ardic ve Polatg, 2008). Kisiler, duygularini, yasadiklar1 bir takim sikintilar
baskalar1 ile paylasmalarinin ve gerektiginde yardim istemelerinin, sorunlarinin

coziimiinde 6nemli bir kolaylik saglayacagini bilmelidir.

Bireyler yasamlarinda is alanlarmi gelistirdikleri gibi diger yasam alanlarini
gelistirmelidirler. Bir takim hobileri olan, sosyal anlamda kendini gelistiren kisilerin
tikenmeye karsi daha donanimli olduklari sdylenebilmektedir (Kagmaz, 2005).
Giiniimiizde bircok meslekte tiikenmislik durumu gozlenmektedir. Ogretmenlerinde
gerek sosyal hayatlarinda gerek is hayatlarinda yasadiklart durumlar tiikenmiglik
diizeylerinde etkili olabilmektedir. Bu durumlarin yani sira ¢calisma gruplarmin okul
oncesi donem c¢ocuklar1 olmas1 daha fazla hassasiyet gosterilmesini beraberinde

getirebilmektedir.

Smif yonetimi, 6gretmen ve O6grencilerin 6grenim-6gretim siirliliklarimin en aza
indirilmesi, bu siiregte zamaninin verimli kullanilmasi ve O6grencilerin simif igi
etkinliklere aktif olarak katilimlarinin saglanmasi olarak ifade edilebilmektedir. Okul
oncesi donem ¢ocuklarin en hizli gelistikleri, algilama hizinin yiiksek oldugu bir

donemdir.

Sinif yOnetimi becerilerinin gelismis olmasi, saglikli 6grenmenin saglanabilecegi
nitelikli 6gretim silirecinin olusturulmasi ve bunun siirdiiriilebilmesi ile iligkilidir
(Basar, 1999). Okul 6ncesi egitimin amaglarindan birisi de gocugun sosyal ve duygusal
alanda gelisiminin desteklenmesidir. Okul oncesi sinif Ogretmeninin sosyal ve
duygusal durumunun iyi bir diizeyde olmasi, ayni sinif ortaminda bulunan 6grencileri

de etkisi altina almaktadir. Okul oncesi dgretmenlerinin tilkenmislik diizeylerinin



yikksek oldugu durumlarda, smif yonetimlerinin ne Olgiide etkilendigi iligkisi
tezimizde aranilan cevaplardan bir tanesidir. Dolayisiyla gelecek nesilleri yetistiren
Ogretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin, siif yoOnetimlerinin etkilendigi, dolayh

yoldan da 6grencilerin bu durumdan etkilendigi diistiniilmektedir.

1.1.Problem Durumu

Okul oncesi egitim, ¢ocugun dogumundan ilkogretim c¢agma kadar olan siireci
kapsamaktadir. Cocuklarin biitiinsel olarak gelisim basamaklarinin g6z {iniinde
bulunduruldugu, bireysel farkliliklar ve toplumsal degerler dahilinde &grenimin
saglandig bir siirectir (Oguzkan ve Oral, 2000). Okul olgunlugunun kazandirilmasi ve
ilkdgretim kademesi i¢in ¢ocuga destek saglanmasi ile temel egitim icerisindeki bir

stire¢ olarak da tanimlanabilmektedir (Altay, 2011).

Her birey meslek hayatinda ¢esitli zorluklarla karsilasmaktadir. Insan iliskilerinin
yogun oldugu mesleklerde en dnemli zorluklardan biri de tiikkenmisliktir. Okul 6ncesi
ogretmenlerinin mesleklerine karsi tiikenmiglik diizeylerinin, egitim, Ogretim
faaliyetlerinin  verimliliginde ve akademik basarilarinda etkisi olabilecegi

diisiiniilmektedir (Oztiirk, 2006).

Tiikenmislik durumunun kontrol edilmesi noktasinda bireysel ve orgiitsel faktdrler 6n
plana ¢ikmaktadir. Bireysel boyutta, kisilerin calisirken dinlenme aralar1 vermesi,
diizenli yemek yemesi, uyku diizenine dikkat etmesi, bir takim hobiler edinmesi
bireysel olarak tiikkenmislik ile miicadele etmesinde dnemli rol oynamaktadir. Orgiitsel
boyutta ise is igerisinde tlim calisanlara esit olarak is yiiklerinin paylastirilmasi,
danigmanlik hizmeti alinmasi ve iletisim saglikl bir sekilde yiiriitiilmesi titkenmisligin

kontrol edilebilmesinde 6nemli etkilere sahiptir (Ersoy, Yildirim ve Edirne, 2001).

Tiikenmislik durumunun kontrol edilebilir olmasi yonetim olgusunu on plan
cikarmaktadir.  Egitim ogretim kazanimlarimin saglanmasi adma okul Oncesi
ogretmenlerinin kullandiklar1 6grenim etkinliklerinin neredeyse tamami sinif
ortaminda yer almaktadir (Vural, 2004). Egitim 6gretimin yiirtitiildiigli ortamlarda

siif yonetimi ilkeleri devreye girmektedir.

Adigiizel (2016) arastirmasinda, okul dncesi 6gretmenlerinin tilkenmislik diizeylerinin
diistik, sinif yonetimi becerilerinin ise yiiksek diizeyde oldugunu ortaya koymustur.

Dolayist ile buradan tiikenmislik diizeyinin derecesine gore 6gretmenin sinif igindeki



davranig seklini degistirebilecegi ortaya cikarilabilir (Agapinar, 2011). Bu nedenle
tikenmisligin sinif yonetimi becerilerinin iizerinde etkilerinin olabilecegi merak
edilen noktalardandir. Bu g¢ergevede okul Oncesi Ogretmenlerinin tiikenmislik
diizeylerinin siif yonetimi becerileri ile iliskisinin ortaya ¢ikarilmasi arastirmanin

problem durumunu olusturmaktadir.

1.2.Amag

Bu arastirmayla, okul 6ncesi 6gretmenlerinin tilkenmislik diizeylerinin sinif yonetimi
becerileri ile iliskisinin agiklanmasi amag¢lanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda asagida

belirtilen sorulara cevap aranmistir:

e Okul 6ncesi 6gretmenlerinin tilkkenmislikleri ne diizeydedir?

e Okul dncesi 0gretmenlerinin tikenmislik diizeyleri, yas degiskenine gore farklilik
gostermekte midir?

e Okul 6ncesi 6gretmenlerinin titkenmislik diizeyleri, 6grenim durumu degiskenine
gore farklilik gostermekte midir?

e Okul oOncesi Ogretmenlerinin tiikkenmislik diizeyleri, kidem degiskenine gore
farklilik gostermekte midir?

e Okul dncesi 0gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ne diizeydedir?

e Okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi beceri diizeyleri, yas degiskenine gore
farklilik gostermekte midir?

e Okul oncesi o0gretmenlerinin sinif yonetimi beceri diizeyleri, 6grenim durumu
degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

e Okul dncesi 0gretmenlerinin simif yonetimi beceri diizeyleri, kidem degiskenine
gore farklilik gostermekte midir?

e Okul oncesi dgretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri ile simif yonetim becerileri

arasinda anlaml bir iligki var midir?

1.3. Onem

Arastirma, okul Oncesi Ogretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin sinif yonetimi
becerileri ile olan iligkisinin aragtirmanin bulgulari dogrultusunda belirlenmesi ile

O0gretmenlerin izlemesi gereken yol haritasinin ¢izilebilmesinde 6nem arz etmektedir.



Egitim 6gretim ortaminin diizeninin saglanmasi, egitsel etkinliklerin arttirilmasi ve
verimliligin saglanmasi agisindan sinif yonetimi 6nemlilik arz etmektedir. Egitim
Ogretim siirecinde istendik hedeflere ulasilmasi ve 6grencilerin gelisim 6zelliklerine
uygun etkinlerin planlanmasi sinif yonetiminin amaglari arasindadir (Tertemiz, 2001).
Ogretmenler egitim siirecini yiiriiten basrol oyuncularidir. Ogretmenlik meslegi gibi
insan iligkilerinin 6n planda oldugu mesleklerde tiikkenmislik durumunun yasanma
olasiligi daha yiiksektir (Can ve dig., 2006). Bu nedenle araliksiz uzun siiregler
boyunca 6grencilerin, biligsel, sosyal, 6z bakim gibi alanlarda destekleyen okul 6ncesi
ogretmenlerinde bu durumun incelenmesi 6nemlilik arz etmektedir. Tugrul ve Celik’in
(2002) yaptig1 arastirma da okul dncesi 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri ile ilgili

arastirmalarin sinirli oldugu belirtilmistir.

Okul oOncesi Ogretmenlerinin tiikenmislik ile ilgili farkindalik kazanmalari,
tikenmisligin 6gretmen ve dgrenci iizerindeki olumsuz sonuglarin giderilmesini etki
edecegi varsayilmaktadir. Bu farkindaligin kazanilmasi igin Oncelikle bireyin
titkenmislik diizeyi ile ilgili bilgi sahibi olmasi1 gerekmektedir. Tiikenmisligin olumsuz
etkilerinin giderilmesi ile 6grenim ortami verimliliginin saglanmasi ve sinif yonetimi
siirecinin Ogretmen tarafindan saglikli bir sekilde yiiriitilmesine etki edecegi

distiniilmektedir.

Alan yazin incelemelerinde tiikenmislik diizeyi ve siif yonetimi ile ilgili ¢ok sayida
calisma yapilmistir. Bununla birlikte okul dncesi alan, tiikenmislik diizeyi ve sinif
yonetimi  hususunu kapsamli bir sekilde ele alan c¢alismalara ¢ok sik
rastlanmamaktadir. Yurt i¢inde, okul 6ncesi 6gretmenlerinin tilkenmislik diizeyleri ile
siif yonetimi becerileri arasindaki iligki iizerine yapilan sadece bir caligmaya
rastlanmistir. Bu baglamda, calisma literatiire kaynak olarak kazandirilmasi agisindan
da 6nemlidir. Ciinkii tiikenmislik diizeyi diisiik olan bir okul 6ncesi 6gretmeninin sinif
yonetimi siirecinde daha basarili olacagi diisliniildiiglinden egitime olumlu yonde katki
saglayacaktir. Bu noktada okul 6ncesi 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri ve sinif
yonetimi becerilerinin incelenmesinin disinda, bu iki degiskenin arasindaki iliskininde

aciklanmasi aragtirmanin 6nemini ortaya koymaktadir.

1.4. Stmirhliklar

Bu aragtirmanin sinirhiliklar agagidaki gibi siralanabilmektedir:



1. Calisma, 2017-2018 egitim-dgretim yilinda Istanbul ili Kiiciikcekmece
ilcesinde Milli Egitim Bakanligma Bagli 6zel ve resmi okul Oncesi egitim

kurumlarinda gorev yapmakta olan okul dncesi 6gretmenleri ile sinirhidir.

2. Katilimcilarin veri toplama aracindaki sorulara verdikleri cevaplar anlik duygu

durumlarindan etkilenmektedir.

1.5. Varsayimlar

Bu aragtirmanin varsayimlar1 asagidaki gibi siralanabilmektedir:

1. Katilimeilarin veri toplama araglarindaki sorulara gercek¢i ve icten olarak cevap

verdikleri varsayilmstir.

1.6. Tanimlar

Okul Oncesi Ogretmeni: Bu arastirmada katilimecr olarak yer alan, Istanbul ili
Kiiciikcekmece ilgesindeki Milli Egitim Bakanligi’na bagl 6zel ve resmi okullarda

gorev yapan okul dncesi 6gretmenleri, uzman ve usta dgreticilerdir.

Tiikenmislik: Bu arastirmada tiikenmislik 6gretmenlerin mesleklerini icra ederken

yasadiklar stresin sonucunda ortaya ¢ikan yipranma diizeyidir.

Sinif Yonetimi Becerileri: Bu arastirmada simif yonetimi becerileri egitim gretim
stirecinin nitelikli olarak yiiriitiilebilmesi i¢in okul 6ncesi 6gretmenlerinin sahip olmasi

gereken donanimlardir.



2. KURAMSAL CERCEVE

Bu boéliimde, alan yazinda okul Oncesi egitim, tiikenmislik ve simif yonetimi

konularindaki kavramlar yer almaktadir.

2.1. Okul Oncesi Egitim

Okul oncesi egitim 0-72 ay arasindaki ¢ocuklara, gelisim Ozellikleri géz Oniinde
bulundurularak, onlara uyaranlar sunan ve gelisim alanlarinda ilerlemelerini saglayan,
yasadiklar1 toplumun kiiltiirel degerlerinin iletilmeye baslandig1 ilkogrenim yasantilar
olarak tanimlanabilmektedir (Kocabiyik, 2011). Okul oncesi egitim; 0—6 yaslar
arasindaki ¢ocugun bircok gelisim alaninda ilerleyisinin desteklendigi, planli bir
egitim ile 6grenmenin temellerinin atildigi siire¢ olarak da tanimlanabilmektedir

(Tugrul, 2006).

36-66 ay ¢ocuklar1 okul dncesi 0gretim ¢ocuklaridir. 60-66 ay arasi ¢ocuklar gelisimsel
olarak olgunluk kazanmalar1 ve ebeveynlerinin resmi istegi olmasi halinde ilkokula
baslayabilmektedir. 69-71 ay arasindaki ¢cocuklar i¢in ise saglik raporu ile tam tersi bir

durumdan bahsetmek miimkiindiir (MEB, 2016).

Cocuk, gelisimsel 6zelliklerine gore hazirlanan uygun ortam igerisinde uygulanan bir
programla temel egitime hazirlanmasi amacglanmaktadir (Sahin, 1998). Cocugun
evden sonra topluma giris yaptig ilk yer okul dncesi egitim kurumlari olarak kargimiza
cikabilmektedir. 0-6 yas grubuna egitim veren tiim kuruluslar okul oncesi egitim
kurumlar1 olarak kabul gérmektedir (Oktay, 1999). Islevi egitim olarak hedeflenen,
cocuklarin gelisim alanlarinin desteklendigi, gelisimi toplumsal degerler 151ginda
sekillendiren, ¢gocugun saglikli bir kimlik kazanmasini saglandigi, yaratici ve lireten
beyinlerin yetismesi i¢in alt yap1 olusturan kurumlardir (Poyraz ve Dere, 2003). Bu
kurumlara ilk etapta ihtiyacin ¢alisan anneler ile dikkat ¢ektigi fakat gliniimiizde temel

egitim anlayiginin yapilarindan oldugu bir gercektir.



Cocuk okul 6ncesi donemde, zengin uyaranlara maruz kaldig: takdirde kapasitesini {ist

seviyelere kadar ¢ikaracaktir. Biitiin gelisim alanlar1 birbirleri ile iliski igerisindedir.

Psiko-motor, zihinsel, duygusal, sosyal ve dil gelisimi arasinda derin bir baglanti

vardir. (Oktay,2000). Kiiclik ve biliyiikk kas becerilerinin kullanabilen ¢ocuk

arkadaglariyla etkinliklere katilir, oyunlar oynar ve benlik kavraminin gelisimini

saglar. Bu durum psikomotor gelisim, sosyal ve duygusal gelisimi de desteklemektedir

(Pearce, 1996). Okul 6ncesi egitim bu yas grubu cocuklara bir takim kazanimlar

saglamaktadir. Bunlarin bazilar1 asagidaki sekilde siralanabilmektedir (Arica, 2014).

e (Cocugun akran iletisimi kurmasini saglar.

e Zengin uyaranlar ile bilgi edinilmesini kolaylastirir.

e (Cocugun yeteneklerinin kesfedilerek gelistirilmesini saglar.

e Kendisinin ve baskalarmin haklarinin farkindaliginin kazanilmasini saglar.

e Problem c¢ézme ve akil yiiriitme gibi zihinsel islemleri gergeklestirebilme
becerilerinin kazanimini saglar.

e Yardimseverlik, is birligi gibi degerler egitimi kapsaminda iyi davranislar
edinilmesini saglar.

e Serbest oyunun yani sira kuralli oyunlar1 6grenme konularinda destek saglar.

2.1.1. Okul 6ncesi egitimin 6nemi

Okul 6ncesi donem ¢ocugun zihinsel, biligsel, duygusal, sosyal ve psiko-motor gelisim
alanlarinda kazanimlarinin saglanacagi en hizli donemdir. Cocuklar dogum ile egitim
hakkina sahiptirler. Gelecegin bireyi olacak ¢ocuklarin kisilik olusumlarinin bagladigi,
deger yargilarinin, tutumlarinin belirlendigi bu donemde, kazanilan davranislarin
etkisi bulunmaktadir (Oktay, 2010). Insan gelisiminin biiyiik bir kisminin erken
cocukluk doneminde tamamlanmasi durumu da okul Oncesi egitimin Oneminin
artmasinda etkili olmaktadir (Duffy, 1998). Bu hususta cocugun erken yasta egitim

stirecine dahil olmasi1 dnemlidir.

Toplumsal degisim ve gelisim, kadinlarin ise hayatina girme oraninin yiikselmesi ile
okul dncesi donem 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Glinlimiizde bu bakis agis1 yerini
okul oOncesi egitimin gerekli oldugu yoniine dogru cevrilmektedir. Fakat okul
oncesinde okullasma orani halen istenilen yiizdeler de degildir. Calismayan anneler
bir takim bilgi ve becerileri evde kazandirmaya caligsalar dahi, bu donem ¢ocuklarinin

gelisim hizlarina ve ihtiyaclarina tek baslarina cevap verememektedirler. Bu nokta da



ebeveynlerin egitim ve 6grenim durumlari énemli rol oynamaktadir. Okul Oncesi
egitim ¢ocugun donanimlarina uygun ¢evre, akran iletigsimi ve alaninda uzman kisiler

ile yapildig1 takdirde nitelikli hale gelecektir (Celenk, 2003).

Cocuklarin zihinsel ve kisilik gelisiminin %70’inin erken c¢ocukluk doneminde
tamamlandig1 diistiniildiigiinde, okul Oncesi egitimin 6nemi bir kez daha ortaya
cikmaktadir. Egitimin saglam temeller {izerine insa edilmesinde ve bireylerin
gelecekteki  basarilarinda  okul Oncesi  egitimin gerekliligi bilimsel olarak

kanitlanmistir (Yavuzer, 1995).

Cocuklarin gelisimlerinin tizerinde okul 6ncesi egitimin etkilerini inceleyen bir takim
arastirmalar yapilmistir. Bu arastirmalar neticesinde okul Oncesi egitimi alan
cocuklarin akranlar1 ile daha kolay iletisime gegen, sosyal yonden gelismis, benlik
duygusuna sahip, duygu durum farkindaligina daha hakim ¢ocuklar olduklar
saptanmistir (Andersson,1989: akt. Kargi,2011). Bu hususta okul dncesi egitimin ne

denli 6nemli oldugu goriilmektedir.

2.1.2. Okul oncesi egitimin amaglar:

Okul 6ncesi egitimle, cocugun gelisimsel 6zelliklerine gore hazirlanan uygun ortamda,
uygulanan bir program ile temel egitime hazirlanmasi1 amaglanmaktadir (Sahin, 1998).
Cocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve dil gelisimlerinin desteklenmesi, her gocuk
i¢cin imkan esitliginin saglanmasi okul 6ncesi egitimin amaglarindandir. Ayni zamanda
cocugun bir iist egitim kademesi olan ilkokula hazirlanmasi da bu amaglar igerisinde

bulunmaktadir. Bu amaglarin dayandigi bir takim ilkeler bulunmaktadir (MEB, 2013):

e Okul Oncesi egitimi cocugun ihtiyaglarina ve bireysel farkliliklarina uygun
olmalidir.

e Okul dncesi egitimi ¢ocugun motor, sosyal ve duygusal, dil ve bilissel gelisimini
desteklemeli, 6z bakim becerilerini kazandirmali ve onu ilkokula hazirlamalidir.

e Okul oOncesi egitimi kurumlarinda c¢ocuklarin gereksinimlerini karsilamak
amactyla demokratik egitim anlayisina uygun 6grenme ortamlart hazirlanmalidir.

e Etkinlikler diizenlenirken ¢ocuklarin ilgi ve gereksinimlerinin yani sira ¢evrenin
ve okulun olanaklar1 da g6z oniinde bulundurulmalidir.

e Egitim siirecinde ¢cocugun bildiklerinden baslanmali ve deneyerek 6grenmesine
olanak taninmalidir.

e Cocuklarin Tiirkgeyi dogru ve giizel konugmalarina gereken 6nem verilmelidir.
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e Okul Oncesi donemde verilen egitim ile ¢ocuklarin sevgi, saygi, is birligi,
sorumluluk, hosgorii, yardimlasma, dayanisma ve paylasma gibi duygu ve
davraniglar1 gelistirilmelidir.

e [Egitim, ¢cocugun kendine saygi ve gliven duymasini saglamali; ona 6z denetim
kazandirmalidir.

e Oyun bu yas grubundaki ¢ocuklar i¢in en uygun O6grenme yontemidir. Biitiin
etkinlikler oyun temelli diizenlenmelidir.

e (Cocuklarla iletisimde, onlarin kisiligini zedeleyici sekilde davranilmamali, baski
ve kisitlamalara yer verilmemelidir.

e (Cocuklarin bagimsiz davranislar gelistirmesi desteklenmeli, yardima gereksinim
duyduklarinda yetigkin destegi, rehberligi ve yetiskinin giiven verici yakinlhig
saglanmalidir.

e Cocuklarin kendilerinin ve baskalarinin duygularini fark etmesi desteklenmelidir.

e Cocuklarin hayal giicleri, yaratic1 ve elestirel diistinme becerileri, iletisim kurma
ve duygularini anlatabilme davraniglar1 gelistirilmelidir.

e Programlar hazirlanirken aile ve iginde bulunulan c¢evrenin 6zellikleri dikkate
alimmalidir.

e Egitim siirecine ¢ocugun ve ailenin etkin katilimi saglanmalidir.

e Okul 6ncesi egitimin siiregleriyle rehberlik hizmetleri biitlinlestirilmelidir.

e Cocugun gelisimi ve okul Oncesi egitimi programi diizenli olarak
degerlendirilmelidir.

e Degerlendirme sonuclar1 ¢ocuklarin, dgretmenin ve programin gelistirilmesi

amaciyla etkin olarak kullanilmalidir.’

Diinya Okul Oncesi Egitim Orgiitii (OMEP)’niin uzun bir siire bagkanligmi yapan
egitimci Mialaret ise; genel olarak okul 6ncesi egitiminin amaglarini toplumsal, egitici
ve ¢ocugun gelismesi ile ilgili amaglar olmak iizere {i¢ baslik altinda toplamistir. Her
sosyo ekonomik diizeydeki cocuga egitim esitligi saglamak toplumsal amag, dil
gelisimi ve ¢evre duyarlili@inin gelistirilmesi egitici amag, egitici etkinlikler ise
cocugun gelismesi ile ilgili amaglar olarak tanimlanmistir (Mialaret, 1977 akt., Oktay

1990).



Okul 6ncesi egitimin amaglarina bakildiginda ¢ocugun gelisimi 6n plana ¢ikmaktadir.
Gelisimin tam anlami ile saglanabilmesi adina ¢ocugun ihtiyaglarinin géz oniinde
bulundurulmasi gerekmektedir. Okul 6ncesi donem ¢ocugunun hareket etme ihtiyaci
onun kas gelisimi destekleyici niteliktedir. Cocuk kontrollii serbestlik ile kendi
Ozglrliigiini yasamalidir. Cocuk bulundugu ortamda kendisini giivende hissetmedigi
takdirde gelisimin saglanmasini engelleyici bir faktor olarak bu durum karsimiza ¢ikar.
Cocuk giiven duydugu ortamda kendisini daha iyi ifade edebilir ve akran iletisimine
saglikl bir sekilde girebilir. Her bir faktorden 6nce gelen ihtiyag ise gocugun iyi bakim
ihtiyacinin giderilmesidir. Iyi bakim ihtiyacinin igerisinde hem fizyolojik hem de

psikolojik ihtiyaglar bulunmaktadir (Oktay, 2007).

2.2. Tiikenmislik

Tiikenmislik devamli is baskinin neden oldugu duygusal bitkinlik halidir. Stresin 6zel
bir hali olarak tanimlanabilmekte ve genellikle stresi isaret etmek kullanilabilmektedir.
Tiikenmislik durumu yasayan kisilerin ¢ogunlukla devamli olarak yaptiklar ise
duygusal katki yapan kisiler oldugu yapilan arastirmalarca ortaya konmustur. Bu
hususta en ¢ok tiikenmislik durumunun gozlemlendigi meslekler Ogretmenlik,
yoneticilik, avukatlik gibi insan iliskilerinin hakim oldugu toplumsal igerikli

mesleklerdir (Can ve dig., 2006).

Stresin neden oldugu bedensel, psikolojik ve davranissal sorunlardan farkli olarak
bireylerin bir takim tepkilerinin olustugu fakat bunun stres sonucu olusan tepkilerden
bu tepkilerin farkli oldugu sonucuna varilmaya baglanmistir. Bu durum 1970 11 yillarda
gerceklesmeye baglamistir. Ancak 1980°li yillarin baslarina kadar, tiikenmislik
konusunda sistemli ¢aligmalar yapilmamustir (Ergene, 2010). Ilk olarak ise bu durumu
titkenmislik olarak nitelendiren kisi Freudenberger’dir (Cimen, 2000). Freudenberger
(1974) tiikkenmigligin tamimin1  “basarisiz olma, yipranma, enerji ve giiciin azalmasi
veya tatmin edilemeyen istekler sonucunda bireyin i¢ kaynaklarinda meydana gelen
tikenme durumu” seklinde yapmistir. Bu tanima gore kisinin kendisini yetersiz
gormesi ile i¢ diinyasinda sikint1 yasamasi olarak kabul edilebilmektedir (Dincerol,
2013).

Glinlimiizde Freudenberger’in tiikkenmislik tanimina yakin olarak Gegit (2012)
tilkkenmisligi kisilerin bir takim uyaranlarin neden oldugu stresin, ruhsal ve bedensel

enerji diismesi ve yipranma siirecinin sonucu olarak tanimlamaktadir.
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Cherniss tiikenmisligi, “yogun gerginlik veya doyumsuzluga tepkiyle, isten geri

cekilme” seklinde tanimlamistir (Bailey, 1985).

2.2.1. Tiikenmisligin nedenleri

Tikenmisligin ne oldugunun tam olarak anlasilabilmesi i¢in tiikenmislige yol acan
sebeplerin bilinmesi gerekmektedir. Tiikenmisligin tek bir nedene baglamak miimkiin
degildir. Bir¢cok farkli etmenin bir araya gelmesi ile tiikenmislik durumu ortaya
cikmaktadir (Baltas, 2004). Is yasaminda karsilasilan zorluklar, is yiikiiniin agirhig,
demografik 6zellikler ve kiiltiirel farkliliklar tikkenmislige neden olan bazi faktorlerdir.
Ancak iki ana baslik altinda tiikenmisligin nedenlerini; bireysel ve ¢evresel nedenler

olarak belirtebiliriz (Baykal ve dig. 2006)

2.2.1.1. Bireysel nedenler

Bireyin kisilik 6zellikleri ve sosyal yasami tiikkenmislige neden olma boyutunda
onemli noktalardir. Bireysel farkliliklar tikenmislige farkli sekilde tepki verilmesine
yol agmaktadir. Ayn1 meslekte ve ayni sartlarda ¢alisan iki kisiden birisi bu durumdan

hosnutken bir degeri ise tilkenmislik siirecinin igerisine girebilmektedir (Aras, 2006).

Kisisel 6zellikler bireylerin tiikenmislige egilimlerini hem arttirict hem de azaltici
etkiye sahip olmaktadirlar (Kosterelioglu, 2007). Maslach’in 6grencileri olan Maxine
Gann ve Steve Hackman kisisel faktorler ile ilgili ilk wverileri toplayan
aragtirmacilardir. Yaptiklar arastirmaya gore; kendini ifade etme becerisi diisiik olan,
kaygili, insanlarla iletisime ge¢cmek istemeyen kisiler tiikkenmislige egilimi olan
kimselerdir. Bu kimselerin ¢ogunlukla kendilerine giivenleri yoktu, karsilarina ¢ikan
zorluklarla miicadele etmez ve yetersizlik duygusuna kapilirlar. Bireyler genel
anlamda tiikkenmislik riski altindadir. Ancak pasif ve zayif kisilik yapilarina sahip olan

bireyler daha biiyiik risk tasimaktadirlar (Ozkaya, 2006)

Maslach ve Jackson (1981) nin arastirmalarinda cinsiyet faktoriiniin tilkenmislige olan
etkisini incelemislerdir. Bu incelemenin neticesinde kadin erkeklere oranla daha fazla

duygusal bikkinlik yasadiklar1 saptanmastir.

Tiikenmislik durumu geng ve calisan bireylerde yliksek iken, calisan yaslt bireylerde
diisiiktiir. Insanlar yaslar ilerledikce tiikenmislige karsi daha direncli olmaktadur.

Demir (1999); arastirmasinda yash  bireylerde tiikenmenin azaldigim
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vurgulamaktadirlar Dolayisiyla tilkenmislik ve yas arasinda bir iliskiden bahsetmemiz

mimkindiir.

Egitim seviyeleri diisiik kisilerde tiilkenmisligin ¢ok fazla egitim seviyeleri yiiksek
kimlerin tikenmislikleri ¢ok az seklinde bir tanimlama yapilamaz. Fakat egitim ile
paralel olarak cevreye duyarliligin arttig1 belirtilebilmektedir (Aslan ve dig., 2000).
Universiteye hi¢ gitmemis veya mezun olmamus kisilerde iiniversite mezunlarina gére
daha az tiikkenmislige rastlandigini, {iniversite mezunlarinin ise yiiksek lisans
mezunlarma gore daha ¢ok duygusal tikenme yasadiklarini séylenebilir (Ergene,
2010). Egitim diizeyinin artmasi ile kisilerin mesleki beklentileri de yiikselmektedir.
Bu beklentilerin karsilanamamasi halinde tiikenmislik durumun arttig1 belirtilebilir.
Ayrica kisinin egitim diizeyi ve alanina uygun olmayan pozisyonlarda g¢aligmasi

tiilkenmisligi arttirmaktadir (Ozipek , 2006).

Bireyin bir ailesinin olmasi manevi anlamda bireye destek olmaktadir. Aile yasantisi
olan kisinin tikenmislige egilimi diger bireylere nazaran daha dusiiktiir. Aile yasami
olmayan evde sosyal destek bulamayan bir bireyi aile yasami ve sosyal destegi olan
bir kisiye gore daha fazla mesleki destege ihtiyag duymaktadir. Dolayisiyla medeni
durum ile de tilkenmislik arasinda bir iligki oldugundan bahsedebiliriz (Alp, 2007).

2.2.1.2. Cevresel nedenler

Tiikenmislik ilk olarak bireysel 6zelliklerden kaynaklanana bir sorun olarak kabul
gormiistiir. Bu baglamda sorunun kaynagi kisi ve kisinin yasadigi sorunlardir.
Sonrasinda tiikenmisligin sadece kisi kaynakli bir problem olmadigi sonucuna

ulasilmistir (Ardic ve Polatgi, 2009).

Bireysel nedenlerin tiikenmislik durumu {izerinde etkisi oldugu gibi g¢evresel yani
orgiitsel nedenler de tiikenmisligin {izerinde etkin rol oynamaktadir. Caligilan
kurumun calisma saatleri, is yiikii, isin niteligi, i doyumu, kurum isleyisindeki
kusurlar, birlikte calisilan kisiler, orgilit iklimi seklinde tiikenmisligi etkileyen

faktorleri siralayabiliriz (Cam, 1991).

Siirgevil (2006) tiikenmisligin ¢evresel nedenlerini, isin yapisi nedenli 6nemli kararlar
alma gerekliligi meslekte c¢alisma siiresi, calisilan kuruma aidiyet duygusu, is

giivenligi, adalet, teknolojik gelismeler seklinde agiklamistir.
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Ogretmenlerde tilkenmislie yol agan faktorleri belirlemeye yonelik yapilan
calismalarda 6gretmenin yasi, cinsiyeti, medeni durumu, egitim diizeyi, ¢caligma siiresi,
son calistigi kurumdaki gorev siiresi, is deneyimi, Ogretmenlerin birey igin
odiillendirici olup olmamasi, kendini etkili bir Ogretmen olarak degerlendirip
degerlendirmemesi tilkenmislige sebep olan bireysel degiskenler olarak belirtilmistir.
Ayrica 6gretmenin c¢alistigi okul miidiiriinden destek almasinin, sosyal destegin

eksikliginin tilkenmisligi artiracagi kabul edilmektedir (Ak¢amete ve dig., 2001).

Maslach ve Leiter (1997); calisan ile orgiitiin uyumu ve uyumsuzlugunu formiile eden
bir modele dikkat cekmislerdir. Buna gore, calisan ile orgiit arasindaki uyumsuzlugun

artmasi ile titkenmislik ihtimali o kadar yiiksek olmaktadir.

2.2.2. Tiikenmisligin belirtileri

Tiikenmislik ile ilgili olarak o6fke patlamalari, agresiflik durumlari, yalmzlik ve
caresizlik hissi sikayetleri ilk olarak ortaya ¢ikmaktadir (Tiimkaya, 1996). Kisilerin
hem sosyal hem meslek yasantisini olumsuz yonde etkileyen, mesleki performansini
diisiiren tiikkenmislik, belirtiler toplulugu olarak tanimlanmaktadir. Tiilkenme zamanla
ortaya ¢ikan devamli olarak olgunlasan bir durumdur. Belirtilerinin g6z ardi edilmesi
nedeniyle kiginin meslek yasantisindan ve kendisinden uzaklagsmasina ve kisiligine

uygun olmayan davranislar sergilemesine neden olmaktadir (Cam, 1992).

Tiikenmisligin belirtilerinin kiiciik uyaranlar ile ortaya ¢iktig1 sdylenebilmektedir. Bu
uyaranlar; i¢ bulantisi, yorgun diisme, is memnuniyetsizligi, stres, umutsuzluk, alingan
olma, ¢alisma verimliliginde diisiis, yalnizlik hissi, huzursuzluk, adaptasyon sorunu
yasama bas agrilarinin artmasi, devamli isten ayrilma istegi seklinde siralanabilir (
Kaya ve dig., 2007). Tiikenmislik belirtileri, fiziksel, psikolojik ve davranissal
belirtiler olmak iizere ii¢ baslik altindan toplanabilmektedir (Izgar, 2003).

2.2.2.1. Fiziksel belirtileri

Bireylerde tiikenmisligin fiziksel olarak belirtileri; yorgunluk ve bitkinlik hissi, sik sik
bas agrisi, uykusuzluk, solunum gii¢liigii, yiiksek kolesterol, uyusukluk, kilo kaybu,
genel agr1 ve sizilar, koroner kalp rahatsizlig1 artisi, cok sik goriilen soguk alginlig: ve

gripler seklinde siralanabilmektedir (Siirgevil, 2006).
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2.2.2.2. Psikolojik belirtileri

Tiikenmisligin psikolojik belirtileri; depresif duygularda ¢cogalma, kendini desteksiz
ve giivensiz hissetmek, timitsizlik, huzursuzluk, benlik saygisinda diisme, degersizlik,
elestirilere asir1 duyarlilik, kararsizlik, sugluluk, anlamsizlik hissi basarisizlik duygusu
seklinde siralanabilmektedir. Bunlarin yani sira saygi, sevgi hosgorii gibi olumlu

duygulanimlarda da azalma goriilmektedir (Aslan ve ark, 1996).

2.2.2.3. Davranissal belirtiler

Tikenmisligin davranigsal olarak da bir¢ok belirtisi bulunmaktadir. Bunlar; kisinin ani
Ofkelenmesi, igine gereken hassasiyeti gostermemesi, ise gitme isteginin olmamasi,
olay ve durumlara kars1 siipheci bir sekilde yaklasmasi olarak siralanabilmektedir.
Bunlarin yani sira cevresindeki insanlardan uzaklasma, kararsizlik, 6zsaygi ve
Ozglivende azalma, i¢e kapanma, gorevlilere fazla giivenme veya onlardan kaginma,
kuruma yonelik ilginin kaybi, bazi seyleri erteleme ve siirlincemede birakma,
basarisizlik hissi, ¢alismaya yonelmeme durumu, insanlara karsi suglayict olma

seklinde siralanabilmektedir (Diizyiirek ve Unliioglu, 1992).

2.2.3. Tiikenmislik modelleri

Konu ile ilgili literatiir incelendiginde tikenmislik ile ilgili bir takim modellerin ortaya
atildig1 ve arastirmacilarin farkli bakis acilar ile tiikenmislige yaklastiklarini gérmek

mumkindiir.

2.2.3.1. Maslach tiikkenmislik modeli

Tikenmislik ile ilgili en ¢ok dikkat ceken Maslach’in tiikenmislik modelidir. Maslach,
tilkkenmislik kavramini, duygusal tiikenme duyarsizlasma ve kisisel basar1 ii¢ ayri

boyutta ele almistir (Dorman, 2003).

Duygusal Tiikenme: Tiikenmislik sendromunda siklikla yasanilan is ya da iligkilerden
kaynaklanan duygusal tilkenme durumudur. Sendromun birinci boyutu olan duygusal
tikenme, bireylerin islerinde yorulmalarint ve yipranmalarini ifade etmektedir.
Duygusal tiikkenme tiikenmislik sendromunun baslangic noktasi olarak kabul
edilmektedir. Bu durum duygusal yonden yogun g¢alisma temposunda olan kisilerin
kendisini zorlamasi ve diger insanlarin duygusal talepleri altinda ezilmesi karsisinda

bir tepki olarak ortaya ¢ikmaktadir (Isikhan, 2004).
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Duyarsizlagma: Duyarsizlagsma, kisinin is ortamindaki kisilere karsi kat1 ve soguk
tutumlar sergilemesi seklinde de ifade edilebilmektedir. Calisan birey, tiikenme
duygusu ile basa ¢ikmak i¢in mesafeli kat1 ve alayci bir davranis biitiiniine girmektedir.
Dolayisiyla birey baskalarinin hislerine, duygularina soguk ve kayitsiz kalmaktadir

(Isikhan, 2004 ).

Kisisel Basari: Bireyin kendisine bigtigi degerler ile ilgili olan kisimdir. Kisinin
harcadig1 cabanin bosa gittigi diisiincesi ve sugluluk duygusu bireyin motivasyonu

diisiiriir ve basariin karsisinda engel teskil eder (Ergin, 1993).

Izgar (2001) ise kendi hakkinda "basarisiz" hilkkmii veren ¢aliganin diisiik kisisel basar1

hissini yagsamasi sonucunda mesleginde gerilemeye baslayacagini belirtmistir.

2.2.3.2. Cherniss tiikenmislik modeli

Cherniss tiikkenmislik modelinde, tiikenmisligin temelinde stresin  oldugu
savunulmaktadir. Bu modele gore tilkenmislik kisinin isi ile ilgili stresleri i¢ine alan

ve igle psikolojik olarak iliskiyi kesmek ile sona eren bir siirectir (Yildirim, 1996).

Tiikenmislik bu modele gore, bireyin iste karsilastigi stres kaynaklarina bir tepki
olarak ortaya cikar. Tiikkenmislik stresle basa c¢ikma yollarindaki basarisizlik
sonucunda ortaya c¢ikmaktadir. Bu model tiikenmislige neden lan durumlari
aydinlatirken bir yandan da tiikkenmislige verilen tepkileri ve tiikkenmislik ile basa
cikma yontemlerini de ele almistir (Altay ve Akgiil, 2010). Cherniss’e gore,
tilkenmislik hizmet sektdriinde calisanlarin rolleri geregi karsit karsiya kaldiklari

tutarsizliktan kaynaklanmaktadir (Ormen, 1993).

2.2.3.3. Edelwich tiikenmislik modeli

Edelwich tiikkenmislik modeline gore, tiikenmislik birbirini takip eden asamalardan
olusan bir siirectir. Bu asamalar baz1 yazarlarca tiikenmisligin gelisim evreleri olarak
da isimlendirilmistir (Siirgevil, 2005). Edelwich tiikenmislik modelinde tiikenmisligin
idealist cosku, durgunluk, engellenme ve duygusuzlagsma seklinde gergeklestigi
belirtilmektedir (Baysal, 1995).
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[ Tiikenmislik J
Idealist COSku] | Durgunluk | | Engellenme | [Duygusuzlasma]

Sekil 2- 1. Edelwich Tiikenmislik Modeli’nde Gelisim Siireci

Idealist Cosku: Birey bu asamada dinamik, heyecanl1 ve yiiksek motivasyona sahiptir.
Birey i¢in is her seyden 6nemli durumdadir. Mesleginde basarili olabilmek ve isini en
iyi sekilde yapabilmek i¢in birey ¢ok fazla ¢aba harcar ve bu ¢abanin sonucu olarak
karsilik bekler. Fakat ¢abalarinin neticesini bir takim problemler nedeni ile alamayan
birey bu asamadan sonra durgunluk asamasina gecer. Bu durum genellikle bireylerin
caligma hayatina girmelerinden bir y1l sonra goriilmektedir.

Durgunluk: Durgunluk asamasina gecen bireyin motivasyonu daha diisiik, isinde biraz
daha pasif role biiriinmiis olmaktadir. Idealist cosku déneminde yasadig1 problemler
bireyin isinden hosnutsuz olmasina sebep olmaktadir. Bu neden bireyin isine kars1 eski
cabast kalmamaktadir. Dolayisiyla birey is disindaki faaliyetlere yonelerek, is dist
aktivitelere yogunlagsmaktadir.

Engellenme: Bu asamada kisi yaptig1 isin devamliligini sorgulamaya baglamaktadir.
Ciinkii mesleki amaglarinin engellendigi diisiincesine kapilir. Bu hususta iki ¢esit
engellenmeden bahsedilebilir; ilki bireyin hizmet edilen kimselerin ihtiyaglarini
karsilayamayarak engellenmesi, ikincisi ise bireyin hizmet edilen kimselerin
ithtiyaclarini karsilarken kendi ihtiyaglarini gz ardi etmesidir. Kisinin meslegi ile ilgili
devamli olarak bir engelleme yasamasi, onun bir sonraki tiikenmislik asamasina

gecmesine neden olmaktadir.
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Duygusuzlagma: Bu asamada birey manevi olarak isten uzaklasir, isine karst inancini
yitirir buna bagli olarak da ise ge¢ gitme ve mekaniklesme goriiliir. Birey bu asamada
her konuda bir ge¢ kalinmislik oldugunu diisiintir, is ayrilisi yapmamasinin nedeni ise
igsiz kalmak istemeyisidir. Duygusuzlagsma asamasi engellenmelere karsi kisinin

kullandig1 bir savunma mekanizmasi olarak da tanimlanabilmektedir (Silig, 2003).

2.2.3.4. Meier tiikkenmislik modeli

Meier tiikenmislik modeline gore kisi tekrar eden is yasantilari sonucu tiikkenmislige

yonelir. Bunlar asagidaki sekilde siralanabilmektedir (Sanli, 2006):

e Bireyin olumlu pekistiricilerden daha c¢ok olumsuz pekistiricilere karst
Ongoriisiiniin yiiksek olmasi

e Pekistiricileri kontrol etme ile ilgili ongoriilerinin diisiik diizeyde olmasi

e Pekistiricileri kontrol etme ile ilgili davraniglarda bireysel yeterlilik beklentilerinin
diistkligii

Scott Meier’in tilkenmislik modeli, Bandura’nin “Oz yeterlilik” modeli baz alinarak

olusturulmustur. Bu modelde de beklenti diizeyleri diisiik seviyede olan bireylerin

kaygi ve korku gibi hisler ile islerinde verimlilik saglayamadiklar1 belirtilmektedir

(Baysal ve Tekarslan, 1996). Bu tiikenmislik modeli dort 6ge ile agiklanabilmektedir.

Bunlar; pekistirme beklentileri, sonu¢ beklentileri, yeterli olma beklentileri ve

baglamsal bilgi isleme siirecidir (Siirgevil, 2006).

Pekistirme Beklentileri: Bu beklentiler bireyin is yasantilarinin 6zel ve ya genel
amaglarin1 karsilamas: ile ilgilidir. Bireysel farkliliklarindan olmasindan dolay:
kisilerin bireysel beklentileri ve durumlara kars1 bireysel bakis agilar1 vardir. Ornegin;
baz1 6gretmenler derste Ogrencilerin devamli olarak soru sormasindan memnun
olurken, bazi 6gretmenler ise sessiz dinleyici olan 6grenciler ile dersini yapmaktan
memnun olabilmektedir. Bireyin pekistirme beklentileri karsilanmadig takdirde, isten
memnuniyetsiz ortaya ¢ikacaktir. Bu durumda kisinin tlikenmislige egilim

gostermesine neden olabilmektedir.

Sonug Beklentiler: Meier’e gore (1983) bu sonug beklentileri, bir takim sonuglarin
olusmasina olanak saglayan davranislar ile ilgili betimlemelerden olusmaktadir. Sonug
beklentileri istenen amaglar1 saglamak i¢in hangi davranislarin gerekli oldugunu

tanimlamaktadir. Pekistirme beklentileri, belli sonuclarin istenen amaglar1 karsilayip
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karsilamadigi seklinde tanimlanirken, sonug¢ beklentileri hangi davranislarin o

sonugclari elde etmek i¢in gerekli oldugunu tanimlamaktadir.

Yeterli Olma Beklentileri: Bireyin istendik amaglar1 ger¢eklestirmek i¢in gerekli olan
davraniglarin saglanmasindaki kisisel yeterlilik burada vurgulanmaktadir. Kisi
kendisini o davraniglar1 yapmak icin yetersiz hisseder ise tiikenmiglige egilim
gosterebilmektedir. Sonug beklentileri ile yeterli olma beklentileri arasinda bilmek ve

yapmak arasinda oldugu gibi farklilik vardir (Baysal, 1995).

[ Kisi J_» { Davranis J — { Sonuglar J

Yeterli Olma Beklentisi Sonug Beklentisi

Sekil 2- 1.. Meier Tiikenmislik Modeli’nde Gelisim Siireci (Baysal, 1995)

Baglamsal Isleme Siireci: Bu siiregte kisinin beklentileri, bu beklentileri nasil devam
ettirdigi ile ilgilidir. Kisi bu asamada bir baglam icerisinde(sosyal ¢evre, orgiitsel yapi,
inanglar) davranislar1 anlamlandirma asamasindadir. (Sanli, 2006).

Meier’in tiikenmislik modeline gore, tilkkenmislik bir stres siirecidir ve devamlilik
gosteren psikolojik asamalar1 vardir ve bu durum zamanla gergeklesen bir durumdur.
Tiikenmisligin duygusal alan1 géz 6niinde bulundurulurken biligsel alanda dikkate

alinmalidir (Baysal, 1995).

2.2.3.5. Perlman ve Hartman tiikenmislik modeli

Perlman ve Hartman tiikenmislik modeline gore bireyler tiikenmislige bir strese
verdikleri reaksiyon sonucu egilim gosterirler. Bireyler strese duygusal, bilissel,
fizyolojik ve davranissal olarak tepkiler verirler. Tiikenmislik sadece fiziksel ya da

sadece ruhsal olarak ele alinmamalidir. Perlman ve Hartman’a gore tiikkenmisligin ti¢
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boyutu, stresin {i¢ temel belirti siniflandirmasini yansitmaktadir. Bunlar; fiziksel

tilkenme, duygusal tiikenme, duyarsizlagsma ve is veriminde diisiistiir.

Perlman ve Hartman tiikenmislik modeli dort asamadan olugsmaktadir (Perlman and
Hartman, 1982). Birinci asama durumun strese gotiirme derecesi, ikinci asama kisinin
algiladig stres diizeyi, liglincli asamasa strese verilen tepki iken dordiincii asama ise
strese  verilen tepkinin sonuncu asamasidir. Bunlar asagidaki sekilde
aciklanabilmektedir (Tuncay,2009):

Durumun Strese Gotiirme Derecesi: Sresin olusum asamasidir. Bu asamada iki
secenek s6z konusudur; ya kisi orgiitiin ihtiyaclarini saglamada yetersiz kalmaktadir
ya da kisinin kendi amag ve beklentilerini 6rgiit karsilayamamaktadir. Burada ki 6lgek
kisi ile oOrgilit arasindaki istek, ihtiyag ve beklentilerin karsilikli ne oranda

saglandigidir.

Algilanan Stres Diizeyi: Kisinin i¢ diinyasinda stresi ne oranda algiladigini igeren

asamadir.

Strese Tepki: Kisinin strese karsi ortaya ¢ikardigi duygusal, fiziksel ve davranigsal

belirtileri igeren agsamadir.

Strese Verilen Tepkinin Sonucu: Kisinin verdigi tepkilerin sonucunu igeren
asamalardir. Burada kisinin verdigi tepkilere gore is durumunda ve ya kisinin fiziksel-

ruhsal durumunda degisimler olabilmektedir.

2.2.4. Tiikenmisligin sonuclari

Tiikenmigligin sonuglar1 ¢ok yonliidir. Bu ¢ok yonliilik biinyesinde, kisinin
yasantisini zorlastiracak niianslar barindirir. Kisinin yasami zorlastik¢a bir¢ok boyut
ortaya c¢ikmaktadir. Bu boyutlarin her biri bireyin yasantisinda sikintilar ortaya
¢ikarmakta, hem bireyi hem de ¢evresini olumsuz yonde etkilemektedir. Tiitkenmislik
yasayan bir bireyden yliksek performans gostererek caligmasi beklenememektedir.
Tiikenmislik durumu igsel bir durum olarak bas gostermektedir. Fakat etki alani birey
ile smirli kalmamaktadir. Bireyin psikolojik ve fiziksel sagligi, is ortami ve ailesi

tiikkenmisligin etki alanina girmektedir (Ozkan, 2008).
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2.2.4.1. Tiikenmisligin bireysel sonuclari

Tiikenmislik ile birey degisim yasar. Bunun sonucu olarak bireyde bir takim psikolojik
ve ya fiziksel rahatsizliklar ortaya ¢ikabilmektedir. Tiikenmislik igerisinde olan birey
calistig1 is icerisinde nitelikli hizmet sunamamakta, etrafindaki kisiler ile olumsuz

diyaloglar kurmaktadir (Aydogan, 2008).

Kisinin tiikenmigligi hem sosyal ¢evresinde hem de is ortami ¢evresinde devamli
olarak yaydigi negatif enerji ile beslenmektedir. Dolayisiyla birey is ortamindan
uzaklagtirilabilir ve ya kendisi uzaklagabilir. Aynt durum sosyal c¢evresi iginde
gecerlilik gostermektedir. Birey tiikenmisligin verdigi etkiler ile 6fke kontroliinii
saglayamaz hale gelebilmekte, kotii bagimliliklar edinebilmektedir (Agapinar, 2011).
Dolay1 ile tiikenmislik bireyi ¢cok yonlii olarak etkilemekte ve yasam kalitesinde

diisiise neden olmaktadir.

2.2.4.2. Tiikenmisligin is hayatina iliskin sonuclari

Birey baslangicta meslegine heyecanla baslar ve 6zveri ile c¢alisir. Ancak birey
tikenmislige etki eden bir takim faktdrler neticesinde kurumsal bagliligim
yitirmektedir. Tiikkenmislik icerisinde olan birey bu durumu disariya da
yansitmaktadir. Bir orgiit icerisinde bir kisinin tiikenmislik yasamasi, etrafindaki diger
calisanlar1 ve oOrgiit isleyisini yliksek oranda etkileyecegi anlamima gelmektedir

(Agapinar, 2011).

Tiikenmislik durumu yasayan birey durumlara negatif olarak yaklastigi i¢in etrafindaki
kisilerinde durumlara kars1 bakis agilar1 degistirebilmektedir. Bu durum is ortaminda
performans diisiikliiiine ve niteliksiz ¢calismaya sebebiyet vermektedir. Genel olarak
ele aldigimizda is hayatinda tiikenmisgligin olmasi durumu; verimliligin diismesine,
calisanlardaki kurumsal bagliligin azalmasina, is devamsizliklarinin artmasina ve
hizmet verilen kitlede memnuniyetsizlik oraninin artmasi sonuglarini dogurmaktadir

(Aydogan, 2008).

2.2.4.3. Tiikenmisligin aile hayatina iliskin sonuclar:

Bireyi etkisi altina alan tiikenmislik, o kisinin etrafindaki herkesi etki alanina dahil
etmektedir. Tiikenmislik durumu yasayan kisi digarida karsilastigi olumsuz durumlar
ile ilgili ailesine devamli olarak yakinmalar da bulunabilmektedir (Kavoglu, 2010).

Zihinsel olarak yorgun olan kisi aile igerisinde de en ufak bir probleme karsi tolerans
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gosteremez duruma  gelebilmektedir. Dolayisiyla  kiginin = sdylemleri  ve
tahammiilsiizligii, aileye psikolojik ve ya fiziksel siddet unsuru olarak ta geri

donebilmektedir.

Tilikenmislik icerisinde olan kisi kendisini yalniz hisseder ve o zaman diliminde aile
farkindaligini  kaybetmis durumdadir. Aile igerisinde ebeveynlerden birisinin
tilkenmislik durumu yasadigi zaman, ayni ¢ati1 icerisinde yasayan ¢ocuklar da bu
durumdan etkilenmektedir. Bu durum kiigiik yasta bunlar1 yasayan ¢ocugun gelecek
yillardaki yani yetiskin donemindeki hayatin1 etkileyebilecek giigte ve niteliktedir
(Zeybek, 2010). Aile hayatinda tiikkenmisligin olmasit durumu; aile fertlerinin
birbirinden soyutlanmasi, aile i¢i ¢atigmalarin yasanmasi, bosanma ve ebeveyn-¢ocuk

ayriliklarinin olmasi sonuglarin1 dogurmaktadir.

2.2.5. Tiikenmislik ile basa cikma yollar:

Tiikenmislik ile miicadele edebilmek adina oncelikleri bireylerin sorun farkindaligina
sahip olmalari, is igerisindeki sorunlar i¢in fikir aligverisi yapmalari, is yerinde sosyal
destek iklimini yaratmalar1 ve saglikli beslenmeleri gerekmektedir. Tiikenmislik
sadece bireyden, sosyal yasantidan ve ya is yasamindan bagimsiz bir sekilde
gerceklesmemektedir. Bu nedenle basa ¢ikma yollar diisiiniildiigiinde hem bireysel
hem de orgiitsel zeminde ¢oziim yollar1 aranmalidir. Dolayist ile tiikkenmislik ile basa

¢ikma yontemleri iki baslik altinda toplanabilmektedir (Kagmaz 2005).

2.2.5.1. Bireysel olarak tiikenmislik ile basa ¢ikma yollari

Hizmet verilen sektorlerde kisilerin ortami kontrol etmeleri oldukga gii¢ bir durumdur.
Bundan dolayi bireysel olarak tiikkenmislik ile basa ¢ikma yollart 6nem kazanmaktadir.
Bireyin ¢alisirken dinlenme aralar1 vermesi, diizenli yemek yemesi, uyku diizenine
dikkat etmesi, bir takim hobiler edinmesi bireysel olarak tiikenmislik ile miicadele
etmesinde 6nemli rol oynamaktadir (Ersoy, Yildirim ve Edirne,2001).

Leiter 1990 yilindaki bilimsel ¢alismasinda tiikenmislikle basa ¢ikabilmek adina iki
yontem oldugunu belirtmistir. Bunlar kagis miicadelesi ve kontrol miicadelesidir
(Ormen, 1993).

Kacis Miicadelesi: Bu miicadele yontemi kisinin hayatinda olan sorunlardan kagmasi
ve bu sorunlari gormezden gelmesi seklinde aciklanmaktadir. Ancak kagis

miicadelesini segen bireyler sorunlarini biriktirerek yasantilarina devam ederler. Bu
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nedenle bu miicadele yontemini se¢en bireylerde tilkenmigligin goriilme olasilig1 daha
yiiksektir.

Kontrol Miicadelesi: Bu miicadele yontemi kiginin hayatinda olan sorunlar1 bir takim
stratejiler ile kontrol altina almaya calismasi seklinde agiklanmaktadir. Birey bu
yontem ile karsilastigi sorunlarin kaynagina inerek sorunlari ¢éziime kavusturmakta
ya da kontrol altina almaktadir. Dolayis1 ile miicadele yontemini se¢en bireylerde ise
tilkkenmisligin goriilme olasilig1 daha diistiktiir.

Birey oOncelikle kendisini iyi tanimali, amag¢ ve hedeflerinin farkinda olmalidir.
Belirlenen hedefler gergeklesme olasiligr yiiksek olmali, kisi araliksiz bir sekilde
calismaktan ziyade dinlenmesine de dikkat etmelidir. Is duraganligini azaltmak adina
zaman zaman izin kullanmak, gerekligi oldugu durumlarda is degisikligine gitmek de
kisinin bireysel olarak tiikkenmislik hususunda basvuracagi davramslardir (Izgar,
2003).Kisi, bireysel olarak tiikkenmislik ile miicadele etmek igin bir takim yollara
bagvurmaktadir. Kisinin kendini tanimasi, kendisine gerceke¢i hedefler koymasi, geri
¢ekilme, durum ve olaylarin olumlu yanlarini gérme, sorun farkindaligi kazanma gibi
teknikler bunlardan bazilaridir. Bunlarin yani sira zaman ve stres yonetimi, dinlenme,
is degistirme, dogru beslenme, gibi bir takim tekniklere bagvurabilmektedir (Siirgevil,
2006).

Birey sorunlarin1 ¢evresinden yardim alarak ta ¢dziime ulastirabilmektedir. Kisi,
psikiyatra giderek ve ya ailesiyle, arkadaslariyla sorunlarini paylasarak tiikenmislik ile
miicadele etmeye calisabilmektedir (Bailey, 1985). Tiikenmislik ile bireysel olarak
basa ¢ikma yollar1 kisinin kolaylikla yapabilecegi ve bir o kadar da etkili olabilecek

yontemlerdir. Bireylerden beklenen bu yontem ve teknikleri uygulamalaridir.

2.2.5.2. Orgiitsel olarak tiikenmislik ile basa ¢ikma yollar1

Tiikenmislik sadece olusumundan sonra miidahale edilmesi gereken bir durum
degildir. Olusumdan 6ncede bu durumun ortaya ¢ikmasini saglamayacak bir takim
onlemler alinmalidir. Orgiitler calisanlarinda tiikkenmisligin olusmamasi ve ya var olan
titkenmisligin giderilmesi adina bir takim miicadele tekniklerine basvurmaktadirlar.
Orgiitlerin bu hususta izleyecekleri yol daha bilgili, dayanikl1 ve verimli calisanlarmin

olma olasiligini 6nemli 6l¢iide etkilemektedir (Kulaklikaya, 2013).

Orgiitsel olarak tiikenmislik ile basa c¢ikma vyollar1 {ic temel bashik ile
aciklanabilmektedir (Ersoy, Yildirim ve Edirne, 2001). Bunlar;
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Isin Modifikasyonu: Is icerisinde modifikasyon yapilmasi, tiim ¢alisanlara esit olarak
is yiiklerinin paylastirilmasi, bir isin belli bir kisi iizerine y1gilmasinin saglanmasidir.

Calisanlara kendileri i¢in yeni program olusturmalari i¢in firsatlar verilmelidir.

Danismanlik Hizmeti Almi: Orgiitiin - danismanlik hizmeti almas1 ile orgiit
bilinyesindeki c¢alisanlarin fikirlerinin dikkatle dinlenmesi ve danismanlarin daha

objektif yaklagim gostermeleri ve fikir aligverisine daha acik olmalar1 saglanir.

Sorun Cozme: Orgiit bir topluluk ve birlik olarak devamli iletisim halinde oldugunda
bir takim sorunlarin ¢ikmasina olanak kalmamaktadir. Problemlerin ¢ikmadan ve ya
¢ikmasi akabinde yapilan Orgiit i¢i toplantilar ¢alisma ortaminda sliphenin yer
etmemesini, kaygi duyulmamasmi ve sorunun hemen c¢oziimiiniin saglanmasini

saglamaktadir.

Calisanlara hizmet ici egitim imkanlarinin saglanmasi, terfi olanaklarinin saglanmasi,
hedeflerin belirlenmesi, orgiit igerisinde yetki devirlerinin saglikli bir sekilde
yapilmasi ve oOrglit i¢i catismalarin sagliklt bir sekilde yliriitiilmesi orgiitlerin

titkenmislik ile miicadelelerinde 6nemli rol oynayan etmenlerdir (Izgar, 2003).

Orgiit igerisinde tiikenmislik ile miicadele teknikleri, aralikli dinlenme, zaman
yoOnetimi, stres egitimi, sosyal beceriler egitimi, mesleki taleplerin belirlenerek,
yonetilmesi, takim olusturma, meditasyon ve duygusal terapi seklinde de

siralanabilmektedir (Maslach ve dig, 2001).

2.3.Smif Yonetimi

Egitim ve oOgretim ¢aligmalarimin  yapildigi yasam alanlar1  simif olarak
tanimlanabilmektedir (Aydmn, 1998). Egitim 6gretim ¢aligmalarinin yapildigr yasam
alanlariin yam sira simif bu g¢alismalarda yer alan ara¢ geregleri, 6grenciyi ve
ogretmeni de kapsamaktadir. Sinifit 6gretmenler ile 6grencilerin bulusma noktalaridir
(Calik, 2004). Sinif egitimin en son haliyle, 6grenci ile aktiflestigi, bir takim bilgi ve
becerilerin  edindirilmesi amacinin  tasindigi  bir  diizenek olarak da

tanimlanabilmektedir (Basar, 1999).

Bireylerin tizerinde etki birakmak adina yararlanilan yaklagimlar yonetimin temel
basamagini olusturmaktadir. Dolayistyla sinif yonetimi de o ortam igerisinde bulunan
bireyleri etkilemeye yonelik etkinlikleri kapsamaktadir (Erdogan, 2002). Sinif

yonetimi, bir takim hedeflerin gergeklestirilmesi adina planlama yapilmasi,
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koordinasyon saglanmasi ve degerlendirmeler yapilmasidir. Istendik kazanimlara
dayanan kavram, teori ve ilkeler ile ilgili biitiin faaliyetler simif yOnetimi

kapsamindadir.

Smif yonetimi sinif i¢erisindeki 6grenmelere odaklanilarak egitim 6gretimin saglikli
bir sekilde yiiriitilmesinin saglanmasi ve ayni zamanda istendik davranis
kazanimlarinda Ogrencilere rehberlik etme siirecidir (Turan, 2007). Sessizligin
saglandigr smifta simif yonetimi basarili bir sekilde saglanmistir anlayisi dogru
degildir. Sessizligin hangi uygulamalar ile saglandig1 noktas1 bu hususta 6n plana
cikmaktadir. Asir1 otoriter ya da tam tersi asirt serbest bir tutum ile sinif yonetiminden
verimlilik beklenmesi olas1 degildir. Bu nedenle 6gretmenlerin hem egiticilik hem de

yoneticilik vasiflarinin beklenen diizeyde olmas1 énemlidir (Ilgar, 2007).

2.3.1. Sinif yonetiminin boyutlar:

Sinif yonetiminin boyutlar1 bes baglik altinda toplanabilmektedir. Bunlar egitim
verilen ortamin fiziksel nitelikleri, ogretim, zaman ve davranig yonetimleri ile

iletisimdir (Aydin, 2007).

2.3.1.1. Fiziki ozellikler

Sinif yonetiminin saglanmasi adina egitimin yapildigi ortamin fiziksel sartlar1 Gnem
tasimaktadir. Egitim ortamimnin fiziki degiskenleri, 6grenci sayisi, 151k, renk, 1si,
temizlik, ses durumu, goriiniim ve kullanilacak materyaller olarak siralanmaktadir.
Fiziksel ortama iliskin bu degiskenler, egitim adina engelleyici ya da destekleyici
unsurlardir  (Demirtas, 2009). Bu nedenle egitim Oncesinde goz Onilinde

bulundurulmali, olumsuz yonde etki edebilecek faktorler ortadan kaldirilmalidir.

2.3.1.2. Ogretimin yonetimi

Ogretim yonetimi, ama¢ ve kazammlar gdz oOniinde bulundurularak, planlarin
hazirlanmasi, 6grenim siireglerinin programlanmasi, gerekli 6grenim araglarinin,
yontemlerinin belirlenmesi, gelisim degerlendirmelerini kapsamaktadir (Basar, 1999).
Egitim 6gretim planlamalar1 6gretmenin etkili bir sekilde sinif igerisinde 6grenim

caligmalar1 yapmasina olanak saglar.
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2.3.1.3. Zamanin yonetimi

Egitim Ogretim silirecinde zamani verimli bir sekilde kullanilmasi 6grenme
durumlarin1 dogrudan etkilemektedir (Sabanci, 2009). Etkinliklere siire dagilimlarinin
saglanmasi, ders dis1 etkinliklere firsat verilmemesi, aktif olarak ogrencilere
kazanimlarin saglanarak sikicilifin Oniine geg¢ilmesi zaman ydnetiminin kapsami
icerisinde yer almaktadir. Egitim siirecinin iyi yonetilmesi hem &grencilerin basarist
arttirmakta hem de &gretmenlerin zihinsel yorgunlugunu azaltmaktadir (Ozkilig,

2005).

2.3.1.4. Tletisim

Ogretmen 6grenci etkilesimi, siif ici kurallar ve smif icerisinde olusturulan sinif
iklimi iletisim kapsaminda ele alinmaktadir. iletisim 6grenci ve dgretmen arasindaki
en 6nemli baglardan bir tanesidir. Iletisim giicii yiiksek olan simiflarda egitim ve

ogretim daha istendik sonuglar verebilmektedir (Ozel ve Bayindir, 2008).

2.3.1.5. Davrams yonetimi

Smif i¢i etkinlikler ile istendik davranislarin sekillendirilmesi, sinif ikliminin pozitif
yonde gelistirilmesi, belirlenmis olan simif i¢i kurallara uyumun saglanmasi ve
istenmedik davraniglar i¢in Onleyici tedbirlerin alinmasi davranis yonetiminin

kapsamindadir (Basar, 1999).

2.3.2. Siif yonetimi yaklasimlar:

Simif yonetimine yonelik iki farkli yonetim yaklasimi bulunmaktadir. Bunlar;
geleneksel smif yonetimi yaklagimi ve cagdas siif yonetimi yaklagimidir. Smmif
yonetiminde basarili olunmasi ve verimliligin elde edilmesi izlenilen smif yonetimi

yaklagimina baghdir (Yaka, 2006).

2.3.2.1. Geleneksel simif yonetimi yaklasimi

Geleneksel simif yonetimi yaklagimi dgretmen merkezlidir. Ogretmen bu model de
kurallar koyan emirler veren bir kimse iken 6grenci yaptirimlara bas egen, edilgen
kimse roliindedir (Ozel ve Baymdir, 2008). Ogrencilerin ilgi, ihtiyag ve

diisiincelerinden ziyade 6gretmen egemenligi s6z konusudur.

Geleneksel sinif yonetimi yaklasiminda bilginin 6grenci zihnine yerlestirilmesi 6nem

tasir. Ogrenmeyi 6grenmek yerine 6nemli olan bilgiyi ezberlemek ve edinmektir.
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Dolayistyla bu yaklagim esas alinarak yetisen nesiller bilgiye hazir olarak her zaman
ulastiklar1 i¢in diisiinmek zorunda kalmamis bireyler olarak yetisirler. Sorgulama,
analiz yapma, sentez kurma, problem ¢dzme gibi bazi diisiince becerilerden yoksun

kalmaktadirlar (Giines, 2007)

Mevcudun fazla oldugu simiflarda genellikle bu yaklasim tarzi benimsenmektedir.
Ogretmenin soyledigi her sey ve yaptig1 biitiin davramslar tek dogru olarak kabul
edilmektedir. Toplum igerisinde Ogretmenlerin otorite figiirii olarak gorildiigi
yerlerde bu yaklasim tiirli yaygin bir sekilde uygulanmistir (Kiigiikahmet, 2015).
Ogrencinin gorevi bilgiyi almak ve ezberlemek olarak tanimlanmistir. Aksi
durumlarda ise ceza verilmesi kaginilmazdir (Yaka, 2006). Akademik anlamda teorik
bilgiye y181lma yapilarak diiz anlatim yontemiyle 6grenim saglanmaktadir. Geleneksel
siif yonetimi anlayisi ile yonetilen sinifta 6gretim siireci hem 6grenci i¢in hem de

O0gretmen icin bunaltici bir hal alabilmektedir.

2.3.2.2. Cagdas simif yonetimi yaklasimm

Cagdas sinif yonetimi yaklasimi, geleneksel sinif yonetimi yaklasimina karsi olarak
cikmistir. Bu yaklasimda 6grenci ile 6grenme etkilesimli olarak ilerlemektedir. Egitim
ve Ogretim programlarinin G6grencilerin  gelisimsel oOzelliklerine uygun sekilde

planlanmas1 bu yaklasimda 6nem arz etmektedir (Ozel ve Bayindir, 2008).

Cagdas smif yonetimi yaklasiminda bilginin 6grenci zihnine yerlestirilmesi degil,
bilginin 6grenci zihninde islenmesi ©6nem tagimaktadir. Ogrenciler &gretim
uyaranlarini alarak, bilgilere dikkat etmeyi ve yeni Ogrenimler ile eskileri
iligkilendirmeyi ogrenmektedirler. Bu smif yonetimi yaklagiminin esas alinarak
yetistirilen bireylerin sorgulama kabiliyetleri, analiz yapma ve sentez kurma becerileri
istendik seviyelere gelmektedir (Giines, 2007). Cagdas sinif yonetimi anlayisinda
bireylerin arastiran sorgulayan, bilgilere ulasabilen, i¢sel kontroliinii saglayabilen

bireyler olmasi hedeflenmektedir (Ozcan, 2012).

Ogretmenin soyledigi her sey dogrudur diisiincesi bu yaklasimda yer almamaktadir.
Birden fazla dogrunun olabilecegi diislincesinin Ogrencilere kazandirilmasi
saglanmaktadir. Egitim ortaminda esitlik ve hosgorii atmosferi hakimdir. Ogrencilerin
baski, devamli ceza gibi kotii durumlar ile karsi kasiya kalmadiklari, birey olarak
merkeze alindiklar1 bu egitim yaklagimi egitim ortamlari i¢in ideal olan yaklagimdir

(Yaka, 2006).
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2.3.3. Sinif yonetimi modelleri

Planlanan egitim etkinliklerinin amaglar1 dogrultusunda uygulanabilmesi farkli sinif
yonetimi modellerini gerekli hale getirmektedir. Siif yonetimi modelleri dort baslik
altinda toplanabilmektedir. Bunlar; tepkisel, 6nlemsel, gelisimsel ve biitiinciil sinif
yonetimi modelleridir. Ogretici belirli simif yonetimi modellerini gerekli durumlarda
y1l icerisinde kullanabilmektedir. Genel gecer tek bir modelden bahsetmek miimkiin
degildir. Ogretici modelleri tek tek kullanabilecegi gibi biitiin olarak ele alinarak da

kullanabilmektedir (Celik, 2008).

2.3.3.1. Tepkisel simf yonetimi modeli

Tepkisel model klasik yonetim yaklagiminin bir kolu olarak diisiiniilmektedir. Bu
modeli uygulayan 6gretmen daha ¢ok smif ici kurallarin ve 6grenme yapilarinin
olusturulmasini géz 6niinde bulundurur. Istendik davramislar1 kazandirmak adina
istenmedik davranislara verilen tepkilerden dogan bir modeldir. Odiil ve ceza yontemi
bu modelde olduk¢a fazla kullanilmaktadir. Tepkisel modelin devamli olarak
kullanilmasi, 6gretmenlerin Ogrencinin goziinde sert ve miidahaleci olarak
goriilmesine ve 6grenciden karsit tepkilerin dogmasina sebep olabilmektedir (Yaka,
2006).

2.3.3.2. Onlemsel simif yonetimi modeli

Onlemsel modelde istenmedik davramslarin  gergeklesmeden oOnlem alinmasi
diistincesi hakimdir. Bu nedenle egitim ortamindan ve ya isleyisten dolay1 ortaya
cikabilecek sorunlar ile ilgili hazirliklar yapilarak ve gerekli onlemler oncesinde
alinmaktadir. Onemli olan gergeklesen sorunun kaynagmin tespit edilmesi degil o
sorunun gergeklesmemesidir. Onlemsel modelin devamli olarak kullanilmast,
Ogrencilerin gercek hayatta karsilagabilecekler sorunlar karsisinda zayif kalmalarina

ve egitim ortamindan sikilmalarina neden olabilmektedir (Akan, 2010).

2.3.3.3. Gelisimsel sinif yonetimi modeli

Gelisimsel modelde gelisimsel egitim yaklasiminin izlerini gérmek miimkiindiir.
Bireylerin gelisim 06zelliklerine gore egitim uygulamalari ve planlama sekil
almaktadir. Gelisimsel model, 6grencilerin sosyal, duygusal, biligsel ve psikolojik

gelisimlerinin gerektirdigi etkinliklerin saglanmasi1 temeline dayanir. Ogrencilerin
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hazir bulunusluklar1 uygulama gegis siiresi iizerinde etkilidir (Y1lmaz, 2006). Ogrenen

kisiler bu model de biraz daha 6n planda tutulmaktadar.

2.3.3.4. Biitiinsel sinif yonetimi modeli

Biitiinsel modelde diger iic modelinde kullanilmasina dayanan karma bir modeldir.
Ogretici gruba yoneldigi gibi bireye de yonelmeli, istendik davranislarin elde edilmesi
icin istenmedik davranislarin kaynagini tespit etmeli, uygun sinif ortaminda 6grenimin
saglanacagi bilincinde olmalidir. Bu model 6greticinin 6grenim yasantilarinda yer yer
tepkisel modeli veya 6nlemsel modeli ya da gelisimsel modeli kullanmasi olarak da
tanimlanabilmektedir. Sinifi etkileyebilecek biitiin etmenlerin géz Oniine alinmasi

nedeniyle biitiinsel ismi bu model i¢in s6z konusudur (Basar, 1999).

2.3.4. Siif yonetimini etkileyen faktorler

Egitimde basarinin saglanmasi icin smif yonetimin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi
onemlilik arz etmektedir. Ogretmen ve ogrencilerin bireysel ozellikleri, egitim
saglanilan ortamin fiziki sartlari, ¢evre, aile ve okul sartlar1 gibi faktorlerin de bu
hususta g6z Onilinde bulundurulmas1 gerekmektedir (Kiiclikahmet, 2015). Bu

degiskenler sinif i¢i ve sinif dist olarak iki baslik altinda toplanabilmektedir.

2.3.4.1. Siif ici faktorler

Smif igerisinde Ogrenimin basrolleri Ogretmen ve Ogrenciler paylasmaktadir.
Ogretmenlerin bireysel dzellikleri, 6grencilerine karsi gdsterdigi tutum ve davranislar,
toplumsal deger ve yargilari dogrudan Ogrenciyi etkilemektedir. Bunun nedeni
ogrencilerin rol model olarak 6gretmenlerini almalaridir. Devamli etkilesimin oldugu
egitim ortaminda Ogrencilerin Ogretmenlerden etkilenmemesi mimkiin degildir.
Ogretmenlerin  sinif ydnetimi yaklagimlari, izledikleri model ve uyguladiklari
stratejiler 6grenci iizerinde olumlu yonde ya da olumsuz yonde etki sahibidir (Yolcu,
2010).

Ogretmenlerin egitim diizeyleri simif yonetiminin etkili bir sekilde siirdiiriilebilmesi
acisindan Onemlidir. Smifi etkin bir sekilde yonetebilen Ggretmen, Ogrencilerin
istendik davranislar kazanmasinda etkili rol oynamaktadir. Ogretmenlerin 6grencilerin
bireysel ihtiyaglarmin ve farkliliklarinin bilincinde olmasi smif iklimindeki
olumlulugu pozitif yonde etkilemektedir (Tas, 2009). Ogretmen agik ve anlasilir bir

dil ile 6grencilerden beklenilenleri iletmeleridir. Aksi takdir de 6grenciler tarafindan
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yanlis degerlendirmeler yapilabilir ve bu durum olumsuz sonuglar dogurabilir (Sadik,
2000).

Smif yonetiminde 6grencilerin gelisimsel 6zellikler, ihtiyag ve beklentileri de sinif igi
degiskenler arasinda yer almaktadir. Ogrencilerin hazirbulunusluk durumlar, fiziksel,
psikolojik, sosyal ve duygusal durumlari sinif yoOnetimi siirecleri lizerinde etki

gostermektedir (Ozel ve Bayindir, 2008).

Egitim 6gretim siireglerinin yiiriitiildiigli ortamin fiziki sartlar1 sinif yonetimi tizerinde
etkili rol oynamaktadir. Smifin fiziki olarak diizenlenmesi ile smif yonetimi siireci
baslamaktadir. Siif diizeninin saglikli bir sekilde diizenlenmesi ile O6grenme
durumlarinda artis saglanabilmektedir (Akar, 2009). Bu hususta 6nemli olan diger bir
nokta ise sinif mevcududur. Sinif mevcutlar1 sinifin kapasitesini agmamalidir. Simif
mevecudunun fazla fiziki ortamin yetersiz oldugu durumlar da solunum, goriiniim ve
sira rahatligi ile ilgili problemlerde baslayabilmektedir. Sinifin 1sis1, 151k yeterliligi,
duvarlarin renkleri, pencere ve kapilarin konumlandirilmasi ve temizligi gibi

noktalarda kuvvetli etkileyicilerdendir (Yigit ve Sadik 2008).

2.3.4.1. Simf dis1 faktorler

Sinifin disarisinda olan fakat sinif yonetimi hususunda etkili olan faktorler okul, aile
ve cevredir. Ogrenci sayis1 fazla olan okullarda genellikle geleneksel yaklasim 6n
plana ¢ikmaktadir. Dolayi ile 6grenciler ile birebir egitime agirlik verilememektedir.
Bu nedenle okulun kapasitesinden fazla 6grencisinin olmamasi gerekmektedir. Okul
miidiriiniin sahip oldugu yonetsel beceriler de tiim mensuplar etkileyecegi gibi sinif
yonetimi lizerinde de etkilidir. Baskici bir tutumun sergilendigi okullarda simif
icerisinde de baski hissedilebilmektedir. Ancak demokratik tutumun oldugu bir okulda
sinif yonetiminin daha saglikli bir sekilde yiiriitiilecegi sdylenebilmektedir (Ada,
2009).

Aile bireyin ilk egitim gordiigii ¢ekirdek birimdir. Bireyin kisilik 6zelliklerinin ilk
yoguruldugu, kiiltiirel ve toplumsal degerleri ilk defa edindigi dogrulardan, farkli
fikirlerin oldugunu ilk defa okul i¢erisinde gorebilmektedir. Ev icerisindeki anne- baba
tutumlari, ekonomik durum, kardes faktorii gibi birgok 6zellik 6grencinin ilgi ve
ihtiyaglar1 {izerinde etmendir. Ogrencinin gelisim alanlarindaki ilerleyisi aile
yasantilarinin etkisi altindadir. Dolayisiyla bu durum smif yonetimi lizerinde etkilidir

(Caglar, 2009).
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Egitim ve Ogretimin saglandigi ortamin cevresi de biiyiik oranda sinif yonetimi
konusunda aktif rol oynamaktadir. Okulun gevresel ozellikleri, fiziki imkanlar1 ve
kiltirel dokusu Ogrencileri, dolayis1 ile de smif i¢i istendik davranislar
etkilemektedir. Ogrencilerin ¢evre de kotii devaml1 aliskanliklara sahip kisiler grmesi
egitim i¢in olumsuz bir duruma isaret edebilmektedir. Cevre de gidilebilecek tarihi
yerlerin, miizelerin olmasi egitime olumlu yonde katkilar saglayabilmektedir (Yigit ve

Sadik 2008).
2.4. Tiikenmislik Diizeyi ve Simif Yonetimi Becerileri iliskisi

Tiikenmisligin kisinin biitin yasam alanlarinda etkisi bulunmaktadir. Kisinin
tikenmislik diizeyi arttikca c¢evresi ile olan iletisimi de olumsuz yonde
etkilenmektedir. Ogretmenlik mesleginin igerisinde olan bir birey de tiikenmislik
diizeyinin yiiksek olmasinin etkileri genis bir alan1 etkileme giicline sahiptir (Izgar,
2003). Ogretmen dgrenci ile ortak yasanti icerisindedir, 6grenci ise hem 6gretmen ile
hem de ailesi ile ortak yasantisini siirdiirmektedir. Dolayisiyla 6gretmenin
tilkenmisliginin etkilerinin hem 6grencide hem de 6grencinin ailesinde goriilmesi
muhtemeldir. Dolayisiyla egitim islevselliginin arttirilmas1 adina tiikkenmislige

hassasiyet gosterilmelidir.

Egitim Ogretimin istenilen hedeflere ulasmasi, 0grenenlerin gelisim 6zelliklerine
uygun etkinliklerin planlanmasi ve arttirilmasi sinif yonetiminin amaglarindandir.
Egitim Ogretim siirecinde smif diizeninin saglanmasi, akademik etkinliklerin
arttirilmas1 ve verimliligin saglanmasi1 acgisindan siif yonetimi 6nemlilik arz

etmektedir (Tertemiz, 2001).

Ogretmenlerin siif ydnetiminde basarili olabilmeleri, simf ydnetimi siireglerine,
etkinlik ve uygulamalara, degerlendirme basamaklarina hakim olmalariyla dogru
orantilidir. Bu dogrultuda O&gretmenin simif yonetimini saglikli bir sekilde
yiirtitebilmesi, sinif yonetimi becerilerinin kazanmis olmasi ile baglantilidir. Ciinkii bu
yetiler 6gretmenlik mesleginin biitiinciil parcasi olarak degerlendirilmektedir (Erden,
2005). Bilginin ¢ogalmas: ile tiikenmisligin azalabilecegi degerlendirilmektedir.
Bilgili kisi tiikenmislige karsi daha giiglii ve diisiinme becerilerini kullanarak basa

cikma yollar1 konusunda kendisine destek olabilecegi 6ngoriilmektedir.
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2.5. 1lgili Aragtirmalar

Okul oOncesi O0gretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri ile smif yonetimi becerileri
arasindaki iligki alaninda son yillarda yapilmis olan aragtirmalarla ilgili alan yazin
incelendiginde bir c¢alismaya rastlanmistir. Fakat okul Oncesi 6gretmenlerinin
tikenmislik diizeyleri ve okul Oncesi Ogretmenlerinin siif yonetimi becerileri
basliklar1 altinda ayr1 ayr1 birgok aragtirma bulunmaktadir. Arastirmanin amaci ve
kapsami g6z ontinde bulundurularak yurt i¢inde yapilmis olan en uygun arastirmalar

secilerek 6zetlenmistir.

Alan yazin incelendiginde yurt i¢inde okul dncesi 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeyi
ve siif yoOnetimi becerileri arasindaki iliskiyi inceleyen Adigilizel (2016)
arastirmasinda okul Oncesi Ogretmenlerinin duygusal tilkkenme ve duyarsizlasma
titkenmislik alt boyutlar1 ile negatif yonde, kisisel basar1 tiikenmislik alt boyutu ile ise
pozitif yonde iliski oldugu sonucuna ulagmigtir. Okul dncesi 6gretmenlerinin sinif
yonetimi becerilerinin mesleki kidem degiskenine goére anlamli diizeyde
farklilasmadig: belirlenmistir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin
ise kidem degiskenine gbre anlamli diizeyde farklilastigi goriilmiistiir. Okul 6ncesi
ogretmenlerinin  tikenmislik diizeylerinin yiiksek olmadiglr, smif yoOnetimi

becerilerinin de yiiksek diizeyde ¢iktig1 gorilmistiir.

Semerci (2015) tarafindan yapilan “Okul Oncesi Ogretmenlerinin Simif Y&netimi
Becerileri, Oz Yeterlik Algilart ve Mesleki Motivasyonlar1 Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi” adli ¢alismada okul dncesi 6gretmenlerinin siif yonetimi becerileri, 6z
yeterlik algilar1 ve mesleki motivasyonlari ¢esitli degiskenlere gore incelenmis ve
sonug olarak okul dncesi 0gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin yas, dgrenim

diizeyi, kidem degiskenlerine gore anlamli farklilik gdsterdigi belirlenmistir.

Giirbiiz (2008) tarafindan yapilan “Kars ilinde Gérevli Okul Oncesi Ogretmenlerinin
Is Tatmin Diizeyleri ve Mesleki Tiikenmislik Diizeylerinin Incelenmesi” adli
calismanin sonucunda okul 6ncesi 6gretmenlerinin tilkenmislik diizeylerinin yas ve

kidem degiskenlerine gore anlamli diizeyde farklilastig1 goriilmiistiir.

Acar (2016) arastirmasinda okul 6ncesi 0gretmenlerinin tilkkenmislik diizeylerinin yas
ve kideme gore farklilastigi tespit edilmistir. “40-50 yas” arasindaki okul Oncesi
O0gretmenlerinin genel tilkkenmisglik puani en yiiksek bulunurken, “29-39 yas™ aras1 okul

oncesi 0gretmenlerinin en diisiik oldugu belirlenmistir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin
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yas araliklar arttikca tiikkenmislik diizeyleri de yiikselmekte, yas araliklar1 azaldikca
tilkenmislik diizeyleri ise azalmakta sonucuna ulasilmaktadir. Kidemi “21-25 yil”
araliginda gorev yapan okul Oncesi Ogretmenlerinin tiikkenmislik diizeyi yiiksek
bulunurken, “6-10 yil” araliginda gorev yapan okul Oncesi Ogretmenlerinin

tilkenmislik diizeyleri ise diisiik bulunmustur.

Oztiirk (2006) tarafindan yapilan “Okul Oncesi Ogretmenlerinin Duygusal Zeka
Yetenekleri Is Doyumlar1 ve Tiikenmislik Diizeylerinin Bazi Degiskenler Acisindan
Karsilastrmali  Olarak Incelenmesi” adli calismanmn sonucunda okul ©Oncesi
Ogretmenlerinin tikenmislik diizeylerinin yas ve egitim diizeyi degiskenlerine gore

anlaml diizeyde farklilastigi gorilmistiir.

Argun ve Ikiz (2003) tarafindan yapilan “Anaokullarinda Calisan Ogretmenlerin
Tiikenmislik Diizeylerinin Kisisel ve Sosyal Uyumlari ile Bazi Sosyodemografik
Degiskenler Acisindan incelenmesi” adli ¢calismanin sonucunda. kidemi diisiik olan
okul oncesi Ogretmenlerinin kidemi yiliksek olan okul dncesi 0gretmenlerine gore

duygusal tiikenmislik diizeylerinin daha yiiksek ¢iktig1 goriilmiistiir.

Denizel-Giiven ve Cevher (2005) tarafindan yapilan “Okul Oncesi Ogretmenlerinin
Smif Yonetimi Becerilerinin Cesitli Degiskenler Agisindan Incelenmesi” adli
calismanin sonucunda okul dncesi 6gretmenlerinin siif yonetimi becerilerinin yas ve
kidem degiskenlerine gore anlaml diizeyde farklilagmadigi goriilmiistiir. Ayrica okul

oncesi 0gretmenlerinin siif yonetimi beceri diizeyleri yiiksek diizeyde ¢ikmuigtir.

Ak (2006) tarafindan yapilan arastirmada, kidemi 1-5 yil ve 5-10 yil arasi1 olan
ogretmenlerin siif yonetimi becerileri, kidemi 10 yildan fazla olan 6gretmenlere gore
daha yiiksek diizeyde ¢iktig1 sonucuna ulagmistir. Buna gére meslegin ilk yillarinda
siif yonetimi konusunda farkli teknik ve modellere daha hakim olundugu
sdylenebilmektedir. lgar (2007) arastirmasinda géreve yeni baslayan dgretmenlerle
26 yil ve lizeri gorev yapan O0gretmenler arasinda siif yonetimi becerileri agisindan

anlaml diizeyde farklilik oldugunu tespit etmistir.
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3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada okul 6ncesi 6gretmenlerinin tilkenmislik diizeyleri ile sinif yonetim
becerileri arasindaki iliski incelenmektedir. Arasgtirmada birden fazla degisken
arasindaki iliskinin derecesini arastiran genel tarama modellerinden iliskisel tarama
modeli kullanilmistir. Tarama modeli, ge¢miste ya da su andaki durumun var oldugu

sekli ile betimleyen modeldir (Karasar, 2006).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirma 2017- 2018 egitim 6gretim yil, istanbul ili Kiigiikcekmece ilgesinde Milli
Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel okul 6ncesi kurumlarinda gérev yapmakta olan
okul dncesi 6gretmenleri ile ger¢eklesmistir. Okul dncesi 6gretmen sayisinin en fazla
oldugu ilge MEB istatistik verilerine gore Kiigiikgekmece ilgesi olarak belirlenmistir.
Kolayda 6rnekleme yolu ile tespit edilen okullarda gorev yapmakta olan, ulasilabilen
okul oOncesi Ogretmenleri arastirmanin Orneklemini olusturmustur. Kolayda
orneklemede ogeler arastirmaci tarafindan elverisli olduklari i¢in se¢ilmektedir.
Aragtirmaya katilim saglamak isteyen, ulasilabilen kisiler aragtirmaya katilim
saglamaktadir (Biiyiikdztirk ve dig., 2008). Iliski incelemelerinin yapildig
calismalarda Orneklemin %30’una ulasilmas1 gerekmektedir. Saglikli arastirma
sonuclarina ulasabilmek igin ise %70-%80 oranlarinda iletilen ol¢eklerin geri
doniistinlin saglanmasi1 gerekmektedir (Biiyiikoztiirk, 2012). Kiigiikgekmece ilgesinde
gorev yapmakta olan 562 okul 6ncesi 6gretmeninden, 300’tine (%53) ilgili 6l¢ekler
ulastirilmigtir. Dagitilan 6l¢eklerden 215 (%72) tanesi veri olarak geri alinmistir. Eksik
veya hatali veriler ¢ikarildiktan sonra 205 (%35) okul Oncesi 6gretmen verileri

arastirmaya katilmistir.
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3.3.Veri Toplama Araclarn

Arastirma verileri “Sinif Yonetimi Beceri Diizeyi Olgegi”, “Tiikenmislik Olgegi” ve

“Kisisel Bilgi Formu” ile elde edilmistir.

3.3.1. Tiikenmislik olcegi

Ogretmenlerin tilkenmislik diizeylerinin belirlenmesi icin Capri’nin (2006) Tiirkce’ye
uyarladig1 Tiikenmislik Olcegi Tiirkge Formu kullanilmistir. Tiikenmislik dl¢egi, 7'li
likert tipinde (1) Higbir zaman , (2) Sadece bir defa, (3) Nadiren, (4) Bazen, (5) Sik
sik, (6) Cogunlukla, (7) Her zaman olarak puanlanmaktadir. Capri (2006) nin 6lgek
caligmasinda belirttigi 1-7’li derecelendirme 6lgeginde en yiiksek puan “7” en diisiik
puan ise “1”dir. Olgekten alinan puan yorumlanirken, elde edilen puana gore, dlcegi
yanitlayan bir kisinin tiikenmislik diizeyi dort sekilde yorumlanmaktadir. Buna gore;
“3 ve altindaki” puanlar herhangi bir tiikenmislik durumu olmadigi; “3-4” arasindaki
puanlar tilkenmislik icin bir tehlike sinyali oldugu;“4-5” arasindaki puanlar bir
tikenmislik durumu icinde olundugu; “5 ve iizerindeki” puanlar derhal yardim
gerektiren bir tiikkenmislik durumu i¢inde oldugu bi¢iminde yorumlanmaktadir. Bu
puanlamanda okul o6ncesi Ogretmenlerin tiikenmislik diizeyleri belirtilen sekilde

belirlenmistir.

Tiikenmislik Olgegi (TO)’nin Tiirkge uyarlama, gecerlik ve giivenirlik ¢alismalar
Capri (2006) tarafindan yapilmigtir. TO nin gegerligi, faktor analizi ve 6lgiit bagintili
gecerlik calismalart ile degerlendirilmistir. Faktor analizi sonucunda elde edilen
veriler dlgegin yap1 gecerligine sahip olduguna isaret etmektedir. Olgegin olgiit
bagintili gecerliginin belirlenmesi i¢in ise Maslach Tiikkenmislik Envanteri (MTE) ve
alt 6lgekleri ile TO puanlari arasindaki iliski incelenmistir. Bu arastirmadan elde edilen
verilere gore toplam TO puanlar1 ile toplam MTE, duygusal tiikkenmislik) ve
duyarsizlasma alt Olcekleri puanlar1 arasinda anlamli diizeyde pozitif korelasyon
kisisel basar1 puanlari arasinda ise anlamli diizeyde negatif bir korelasyon

saptanmistir.

Arastirma sonucunda dlgegin tek faktorlii fakat ii¢ bilesenli bir yapiya sahip oldugu
sOylenebilmektedir. Elde edilen tiim sonuglar, 0&lgegin orijinalini gelistiren
arastirmacilarin sonuglariyla tutarlidir. Pines ve Aronson (1988) tarafindan o= .90
olarak hesaplanan i¢ tutarlik katsayis1 TO’nin uyarlama galismasinda ise i¢ tutarlilik
katsayis1 o= .93 olarak hesaplanmistir. Bu sonuca gore uyarlanan 6l¢egin i¢ tutarlilik
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katsayisi, orijinal Olgege oranla daha yiiksektir. Arastirma cergevesinde yapilan
giivenirlik analizi sonuglar1 da uyarlama ¢aligmasi yapilan 6l¢me aracinin gegerlik ve

giivenirlik sonuglarina benzer derecede yakin gostermektedir

Aragtirmaci tarafindan da calismasi adina Glgege giivenirlik analizi yapilmistir. 21
maddeden olusan tiikenmislik Slgegine iligkin giivenirlik analizi sonucunda, i¢
tutarlilik katsayis1 o= .93 olarak hesaplanmistir. Bu sonug 6lgegin ‘yiiksek giivenilir’

diizeyde oldugunu gostermektedir.

3.3.2. Sinif yonetimi beceri diizeyi dlcegi

Okul 6ncesi 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin 6l¢iilmesi amaciyla Denizel
Giiven ve Cevher (2005) tarafindan okul oncesi alanina yonelik gelistirdikleri Sinif

Yonetimi Beceri Diizeyi Olgegi kullanilmustir.

Arastirmacilar tarafindan Tschannen Moran ve Woolfolk-Hoy’ un (2001), Gibson ve
Dembo’ nun (1984) &lgeginden yararlanarak gelistirdikleri Ogretmen Yeterlilik
Duygusu Olgeginin smif ydnetimi alt boyutuna ait maddeleri ile Delson (1982)
tarafindan gelistirilen, Yal¢inkaya ve Tonbul (2002) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan
Sinif Yonetimi Becerileri Olgeginin ilgili maddeleri dikkate almarak okul dncesi

alanina yonelik yeni bir 6l¢ek olusturulmustur (akt. Denizel Giiven ve Cevher, 2005).

Olgek sahibi tarafindan 6lgegin i¢ tutarlilik giivenirligi (Cronbach Alpha) .82 olarak
belirtilmistir. Glivenirlik i¢in iki yarim test giivenirligi analizleri yapilmistir. Elde
edilen veriler, testin iki yarim arasindaki korelasyon katsayisinin. .84 oldugunu
gostermistir. Bu sonug testin her iki yarisinin da aynm Ozelligi 6l¢tiigiini
gostermektedir. Bu katsayilar, yiiksek bir giivenirligi ifade etmektedir ve dlgegi
olusturan maddelerin benzerligini belirtmektedir. Olgegin faktdr yapisi, ana-bilesenler
yontemiyle analiz edilmis ve Ol¢egin tek boyutlu varsayilabilecegini gostermistir.
Olgek gecerligi faktdr analizi ile degerlendirilmistir. Faktor analizi sonucunda elde
edilen veriler dlgegin gecerlige sahip olduguna isaret etmektedir (Denizel Giiven,
Cevher, 2005). Olgek bu arastirmadan dnce Adigiizel (2016)’in arastirmasinda okul
oncesi 0gretmenlerinin sinif yonetimi beceri diizeylerini 6l¢mek i¢in kullanilmistir. Bu
nedenle arastirmadan toplanan veriler ile tekrardan giivenirlik analizi yapilmasina

ihtiya¢ duyulmamustir.

Olgek tamamlandiktan sonra 6lgegi gelistiren Denizel Giiven ve Cevher (2005)

tarafindan alanla ilgili bes uzman goriisiine basvurulmustur. Sinif yonetimi beceri
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diizeyi olgegi, 4’lii likert tipinde (1) Higbir zaman , (2) Nadiren, (3) Sik Sik, (4) Her
zaman olarak puanlanmaktadir. Olgekten alman puan yorumlanmasi igin 1.00-1.74
(hi¢bir zaman); 1.75-2.49(nadiren); 2.50- 3.24 (sik sik); 3.25-4.00 (her zaman)

araliklar1 kullanilmastir.

3.3.3. Kisisel bilgi formu

Kisisel bilgi formu, arastirmaci tarafindan okul 6ncesi dgretmenlerinin bir takim
demografik bilgilerine ulagsmak amaciyla hazirlanmistir. Bu form; okul oOncesi

O0gretmenlerinin kidemleri, yaslar1 ve 6grenim durumlarina ait sorular1 igermektedir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri “Simif Yonetimi Beceri Diizeyi Olgegi”, “Tiikenmislik Olcegi” ve
“Kisisel Bilgi Formu” araglar1 kullanilarak elde edilmistir. Kullanilan 6lceklerin
izinleri, dlgegi uyarlayan kisilerden mail ortaminda alinmigtir. Olgek bilgileri Istanbul
Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiiliigii ile paylasilarak, {iniversiteden ‘etik
kurul onayr’ almmustir. Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigi’nden calisma izinleri
alindiktan sonra belirlenen 6rneklem grubuna veri toplama araglar1 uygulanmistir.
Veri toplama araglarinin uygulanmasi icin ilgili okullar ziyaret edilmistir. Bazi
okullardan veriler hemen bazi okullardan ise farkli giinlerde teslim alinmistir. Formlar
incelenerek degerlendirme kriterlerine uygun olan 205 0&lgek degerlendirmeye

alinmustir.

3.5. Verilerin Analizi

Veri toplama araglarindan elde edilen veriler IBM SPSS Statistics paket programi
yardimiyla analiz edilmistir. Anketten elde edilen verilerin analizinde iliskin frekans,
aritmetik ortalama, ortanca, ¢eyrek araligi gibi betimsel istatistik degerleri, Kruskal

Wallis H analizi ve Sperman Brown korelasyon analizi yontemleri kullanilmastir.

Verilerin analizi asamasinda ilk olarak elde edilen formlara goriiniis incelemesi
yapilmigtir. Hatali isaretlemelerin oldugu ve ya bos birakilan formlar
degerlendirilmeye alinmamistir. Elde edilen veriler SPSS programina girilerek analiz
edilmistir. Bilgisayar ortaminda demografik bilgilerin betimleyici, frekans ve ylizde
dagilimlar1 yapilmistir. Olgeklerden elde edilen tiikenmislik diizeyi ve smif yonetimi

beceri diizeyi verilerinin aritmetik ortalama, standart sapma, ortanca ve ¢eyrek araligi
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hesaplanmistir. Verilerin analiz asamasinda izlenecek istatistiksel teknigi belirlemek

amaci ile “Kolmogorov Smirnov” testi uygulanmistir.

Cizelge 3. 2: Okul 6ncesi O0gretmenlerinin siif yonetimi ve tiikenmislik becerileri

Kolmogorov Smirnov testi

Istatistik Sd P
Tiikenmislik toplam 6l¢cek puam ,081 205 ,002
Sinif yonetimi toplam 6lcek puam ,091 205 ,000

Cizelge 3. 2’e gore verilerin p degerinin (olast hata miktar1) 0.05'den kiigiik

oldugundan normal dagilim gostermedigi tespit edildigi i¢in analizlerde parametrik

olmayan testlerden Kruskal-Wallis testi kullanilmistir. Okul oncesi 6gretmenlerinin

“tlikenmiglik diizeyleri” ve "siif yoOnetimi becerileri" arasindaki iligki igin ise

Sperman Brown korelasyon analizi yapilmistir.
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4. BULGULAR

4.1. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Demografik Ozellikleri

Cizelge 4.1: Arastirmaya katilan okul 6ncesi 6gretmenlerinin demografik 6zellikleri

Kategoriler N %
20-29 109 53,17
Yas 30-39 94 45,85
40 ve Uzeri 2 0,98
On lisans 155 75,6
Ogrenim Lisans 29 14,14
Durumu ]
Lisansiistii 21 10,24
0-5 Y1l 71 34,63
6-10 Y1l 87 42,43
Kidem
11-15 Yil 32 15,6
16 yil ve tizeri 15 7,31

Cizelge 4.1'deki bulgulara gore, arastirmaya katilan okul dncesi 6gretmenlerinin yas
degiskenine gore % 53,17's1 20-29 yas araliginda, % 45,85'1 30-39 yas araliginda ve %
0,98'1 40 ve {izeri yas grubunda yer almaktadir. Buna gore arastirmaya katilan grubun

cogunlugu 20-29 yas aralifindaki (% 53,17) okul 6ncesi 6gretmenlerden olugsmaktadir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin 6grenim durumu degiskenine gore % 75,6's1 6n lisans, %

14,14'i lisans, % 10,24' lisansiistli grubunda yer almaktadir. Buna gore arastirmaya
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katilan grubun ¢ogunlugu 6n lisans araligindaki (% 76,6) okul dncesi dgretmenlerden
olusmaktadir. Kiiciikcekmece Ilge’sinde MEB’e bagli 6zel anaokullarinda gérev
yapmakta olan uzman ve usta 6greticilerin sayilar1 okul 6ncesi 6gretmen sayilarindan
MEB verilerine gore daha fazladir. Cogunlukla 6n lisans 6grenim durumuna sahip

Ogretmenlere ulasilmasinin nedeni olarak bu durum gosterilebilir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin kidem degiskenine gore % 34,63' 0-5 yil araliginda, %
42,430 6-10 y1l araliginda, %15,6's1 11-15 yil araliginda ve % 7,31'1 16 yil ve iizeri
aralikta yer almaktadir. Buna goére arastirmaya katilan grubun ¢ogunlugu 6-10 yil

araligindaki (% 42,43) okul dncesi 6gretmenlerden olusmaktadir.

4.2. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Tiikenmislik Diizeyleri

Bu baslik altinda arastirmanin 6rneklemini olusturan okul 6ncesi 0gretmenlerinin

tilkenmislik diizeylerine iliskin goriisleri Cizelge 4.2°de sunulmustur.

Cizelge 4.2: Okul Oncesi dgretmenlerinin tilkenmiglik diizeylerinin betimsel analiz

sonugclari
N En En 3
.. % s
Olgek Diisiik | Yiiksek Medyan | Q
Tiikenmislik

diizeyi toplam | 205 1,00 5,52 2,51 0,83 2,38 1,02

olcek puam

Cizelge 4.2 incelendiginde okul Oncesi 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin
ortancasi 2,38 ve aritmetik ortalama 2,51 olarak belirlenmistir. Buna gore okul 6ncesi
ogretmenlerinin "tlikenmisglik durumu yok" diizeyinde tiikenmislige sahip olduklar
gorilmektedir. . Okul Oncesi Ogretmenlerinin tiilkenmislik Olcegine verdikleri

yanitlarda en yiliksek puanin 5,52; en diisiik puanin ise 1,00 oldugu goriilmiistiir.
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4.3. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Tiikenmislik Diizeylerinin Yas Degiskenine

Gore Incelenmesi

Okul oOncesi Ogretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin yas degiskenine gore
incelenmesi i¢in Kruskal Wallis analizi yapilmistir. Cizelge 4.3 te analiz sonuglari
verilmigtir.

Cizelge 4.3: Okul 6ncesi 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin yas degiskenine

gore incelendigi Kruskal Wallis analizi sonuglari

Puan Gruplar N Sira Ort. A sd P
20-29 109 99,27
Tiikenmislik 30-39 94 106.76 1,215 2 545
Diizeyi
40 ve 2 129,75
iizeri

Cizelge 4.3'e bakildiginda tiikkenmislik diizeyi Olgegi ortalamalarinin okul Oncesi
Ogretmenlerinin yas gruplart degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis H analizi sonucunda

istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamustir (p>.05).

4.4.0kul Oncesi Ogretmenlerinin Tiikenmislik Diizeyinin Ogrenim Durumu

Degiskenine Gore Incelenmesi

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin 6grenim durumu degiskenine
gore incelenmesi i¢in Kruskal Wallis analizi yapilmistir. Cizelge 4.4’te analiz
sonuglart verilmistir.

Cizelge 4.4: Okul 6ncesi 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin 6grenim durumu

degiskenine gore incelendigi Kruskal Wallis analizi sonuglari

Puan Gruplar N Sira Ort. A sd P

On lisans 155 101,85

Tiikenmislik Lisans 29 110,21 ,500 2 179

Diizeyi o sisti | 21 | 10150
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Cizelge 4.4 incelendiginde tiilkenmiglik diizeyi Olgegi ortalamalarinin okul Oncesi
ogretmenlerinin 6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis analizi sonucunda

istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamistir (p>.05).

4.5.0kul Oncesi Ogretmenlerinin Tiikenmislik Diizeylerinin Kidem Degiskenine

Gore Incelenmesi

Okul oncesi Ogretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin kidem degiskenine gore
incelenmesi i¢in Kruskal Wallis analizi yapilmistir. Cizelge 4.5’te analiz sonuglari
verilmisgtir.

Cizelge 4.5: Okul 6ncesi 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin kidem degiskenine

gore incelendigi Kruskal Wallis analizi sonuglari

Puan Gruplar N Sira i sd P
Ort.
0-5 y1l 71 101,04
Tiikenmislik 6-10 y1l 87 102,09
Diizeyi W15yl | 32 10761 | 387 | 3 043
16 yil ve 15 107,73
tizeri

Cizelge 4.5 incelendiginde tiikenmislik diizeyi 6l¢egi ortalamalarinin okul Oncesi
ogretmenlerinin kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip géstermedigini
belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis analizi sonucunda istatistiksel olarak

anlamli farklilik bulunmamistir (p>.05).

4.6.0kul Oncesi Ogretmenlerinin Simf Yénetimi Beceri Diizeyleri

Bu baglik altinda aragtirmanin 6rneklemini olusturan okul 6ncesi 6gretmenlerinin

tilkenmislik diizeylerine iliskin goriisleri Cizelge 4.6’da sunulmustur.
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Cizelge 4.6: Okul oncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi beceri diizeyleri betimsel

analiz sonuglari

Olcek N En En X S$ | Medyan | Q
Yiiksek | Diisiik
Sinif yonetimi
becerileri toplam | 205 | 2,43 3,85 3,30 |,28 3,32 1,02
olcek puanh

Cizelge 4.6. incelendiginde okul oOncesi Ogretmenlerinin siif yonetimi beceri
diizeylerinin ortancas1 3,32 ve aritmetik ortalamasi 3,30 olarak belirlenmistir. Okul
oncesi Ogretmenlerinin goriislerine gore "her zaman" diizeyinde siif yoOnetimi
becerilerine sahip olduklar1 goriilmektedir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi
6lcegine verdikleri yanitlarda en yiiksek puanin 3,85; en diisiik puanin ise 2,43 oldugu

goriilmiistiir.

4.7.0kul Oncesi Ogretmenlerinin Simf Yénetimi Beceri Diizeylerinin Yas

Degiskenine Gore incelenmesi

Okul o6ncesi Ogretmenlerinin tiikkenmiglik diizeylerinin yas degiskenine gore
incelenmesi i¢cin Kruskal Wallis analizi yapilmistir. Cizelge 4.7’°de analiz sonuglari
verilmistir.

Cizelge 4.7: Okul Oncesi Ogretmenlerinin smif ydnetimi beceri diizeylerinin yas

degiskenine gore incelendigi Kruskal Wallis analizi sonuglar

Puan Gruplar N Sira Ort. a sd P
20-29 109 104,22
Simif
30-39 94 102,54 1,205 2 548
Yonetimi
40 ve tizeri 2 58,00

Cizelge 4.7 incelendiginde smif yonetimi Ol¢egi ortalamalarinin okul Oncesi

Ogretmenlerinin yas gruplar1 degiskenine gore anlamli bir farklililk gdsterip
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gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis analizi sonucunda

istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamistir (p>.05).

4.8.0kul Oncesi Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi Beceri Diizeylerinin Ogrenim

Durumu Degiskenine Gore Incelenmesi

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin titkenmislik diizeylerinin 6grenim durumu degiskenine
gore incelenmesi i¢in Kruskal Wallis analizi yapilmistir. Cizelge 4.8’de analiz
sonuclar1 verilmistir.

Cizelge 4.8: Okul dncesi 6gretmenlerinin siif yonetimi beceri diizeylerinin 6grenim

durumu degiskenine gore incelendigi Kruskal Wallis analizi sonuglari

Puan Gruplar N Sira Ort. 1 sd P
On lisans 155 103,17
Simif ]
Lisans 29 98,21 362 2 834
Yonetimi
Lisanstusti 21 108,36

Cizelge 4.8 incelendiginde smif yonetimi Ol¢egi ortalamalarinin okul Oncesi
Ogretmenlerinin dgrenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis analizi sonucunda

istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamistir (p>.05).

4.9.0kul Oncesi Ogretmenlerinin Simf Yonetimi Beceri Diizeylerinin Kidem

Degiskenine Gore incelenmesi

Okul oncesi Ogretmenlerinin tiikenmiglik diizeylerinin kidem degiskenine gore
incelenmesi i¢in Kruskal Wallis analizi yapilmistir. Cizelge 4.9’da analiz sonuglari

verilmistir.
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Cizelge 4.9: Okul 6ncesi 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin kidem degiskenine

gore incelendigi Kruskal Wallis analizi sonuglar

Puan Gruplar N Sira Ort. @ sd P
0-5 yil 71 | 103,83
6-10 y1l 87 107,30
Simif
TS 32 | 10027 | 2812 3 422
Yonetimi
16 yil ve 15 79,83
tizeri

Cizelge 4.9 incelendiginde smif yonetimi Ol¢egi ortalamalarinin okul Oncesi
ogretmenlerinin kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis H analizi sonucunda istatistiksel olarak

anlaml farklilik bulunmamuistir (p>.05).

4.10.0kul Oncesi Ogretmenlerinin Tiikenmislik Diizeyleri ile Simif Yonetimi

Beceri Diizeyleri Arasindaki iliskinin Incelenmesi

Okul oOncesi O6gretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri ile smif yonetimi becerileri
diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesi i¢in Sperman Brown korelasyon analizi
yapilmistir. Cizelge4.10’da analiz sonuglar1 verilmistir.

Cizelge 4.10: Okul 6ncesi 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri ile smif yonetimi
arasindaki iligkinin incelendigi Sperman Brown korelasyon analizi sonuglari

Tiikenmislik Diizeyi | Simif Yonetimi Beceri
Diizeyi
Tiikenmislik Diizeyi 1 -,293**
Sinif Yonetimi Beceri Diizeyi -,293** 1

*p<.05; **p< .01

Tikenmislik 6l¢egi toplam puami ve smif yonetimi Olgegi toplam puani arasinda
anlamli bir iliski olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilmis analizi sonuglari

Cizelge 4.10°da sunulmustur. Analiz sonuglari incelendiginde ise tiikkenmislik 6lcegi
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toplam puan1 ve simif yonetimi Slgegi toplam puani arasinda negatif yonde, zayif
diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli iligkiler oldugu tespit edilmistir (r= -,293; p<
.01). Buna gore kisinin tiikkenmislik diizeyinin arttigi durumda sinif yonetimi beceri

diizeyinin diistiigli ya da tilkenmislik diizeyinin azaldig1 durumda sinif yonetimi beceri

diizeyinin arttig1 sonucuna ulagilmistir
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5. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu béliimde, aragtirmadan elde edilen bulgular ¢ergevesinde alan yazin incelenerek,
ulasilan sonuglar tartisilip yorumlanmustir. Arastirmada ulasilan sonuglar

dogrultusunda 6nerilerde bulunulmustur.

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin goriislerine gore tikenmisliklerinin “tiikenmislik durumu
yok” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Okul Oncesi Ogretmenlerinin tiilkenmislik
diizeylerinin yas, 6grenim durumu ve kidem degiskenlerine gore anlamli 6lciide
farklilagsmadig1 sonucuna ulasilmistir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin goriiglerine gore
“her zaman” diizeyinde sinif yonetimi becerilerine sahip olduklar tespit edilmistir.
Okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi beceri diizeylerinin yas, 6grenim durumu

ve kidem degiskenlerine gore anlamli dlciide farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir.

-----

icra ederken motivasyonlarinin, performanslarinin ve verimliliklerinin yiiksek oldugu
seklinde yorumlanabilir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin yok
diizeyde c¢ikmasi egitim ogretim faaliyetlerinin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi
adina olumlu bir durumdur. MEB verilerine bakildig1 zaman 6zellikle 6zel okullarin
okul 6ncesi 6gretmen olarak atanma vasfi olmayan, lise ve ya 6n lisans mezunu kisileri
usta-uzman Ogretici olarak gorevlendirdikleri goriilmektedir. Bu hususta bazi ticari
kaygilarin oldugu 6ngoriilmektedir. Dolayisiyla 6zel okullarin ticari kaygilari, egitim
gerceklikleri ile oOrtlismemektedir. Bu durumda 6n lisans mezunu bir kisinin
ogretmenlik gibi degerli bir mesleginin olmasi is doyumlariin artisint ve bu
arastirmada okul Oncesi 6gretmenlerinin tilkenmisliklerinin yok diizeyde ¢ikmasini

saglamis olabilir.

Okul 6ncesi 0gretmenlerinin tilkenmiglik diizeylerinin yas degiskenine gore farklilik
gostermemesi, bireylerin yas aralig1 farki olmaksizin ¢evresel ve bireysel etkenler

neticesinde tlikenmisligin igerisine girebilecekleri anlamina gelmektedir. Bireysel
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farkliliklar, kisilerin i¢ motivasyon durumlari ve sosyal yasamlar1 tiikenmigliklerinin
yas araligindan etkilenmemesinin nedenleri olarak diisiiniilebilir. Aragtirmada okul
oncesi Ogretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin yas degiskenine gore farklilik
gOstermemesi arastirmada biiyiikk oranda gen¢ 6gretmen Kkitlesinin olmasi ile iligkili
olabilir. Bu bulgu alan yazinda yer alan ¢alismalarla da benzerlik gostermektedir.
Tugrul ve Celik (2002)’in okul dncesi 6gretmenlerinin tiikkenmisliklerini inceledikleri

arastirmada ulastiklar1 sonugla ortiismektedir.

Okul oncesi 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin 6grenim durumularina gore
farklilik  gostermemesi, okul Oncesi Ogretmenlerinin  6grenim durumlarinin
tiikkenmisliklerini etkileyen bir unsur olmadigini diisiindiirmektedir. Bu durum 6n
lisans, lisans ve lisansiistli egitim mezunu olan okul Oncesi Ogretmenlerinin is
memnuniyetsizligi, adaptasyon sorunu, stres, calisma verimliliginde diisiis gibi
durumlar1 yasama olasiliklarinin esit Olgiide oldugu seklinde yorumlanabilir.
Demirdogen (2013) okul Oncesi 6gretmenlerinin tiikenmisglik diizeylerini inceledigi
arastirmasinda, egitim diizeyi yiiksek olan okul dncesi 6gretmenlerinin titkenmislik
diizeylerinin de yiliksek oldugu sonucuna ulagmistir. Okul Oncesi 6gretmenlerinin
tikenmislik diizeylerinin 0grenim durumlarma gore farklihik gdstermemesi
arastirmada okul Oncesi Ogretmeni olarak nitelendirilen 6n lisans mezunu, uzman

Ogreticilerin ¢cogunlukta olmasi ile iligkili olabilir.

Okul dncesi 6gretmenlerin titkenmislik diizeylerinin kidemlerine gore farklilagmadig:
gorilmektedir. Buna gore 16 yil ve lizeri kidem araliginda bulunan okul Oncesi
ogretmenlerinin uzun siire mesleklerine devam edebildikleri, 0-5 y1l kidem araliginda
olan okul Oncesi Ogretmenlerinin ise ¢aligma hayatina hemen adapte olabildikleri
varsayilabilir. Yildirim (2007)’1n arastirmasi, 6gretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin
kidem degiskenine gore farklilasmadigi sonucu ile aragtirmay1 desteklemektedir. Okul
oncesi Ogretmenlerinin tlikenmislik diizeylerinin kidemlerine gore farklilik
gostermemesi arastirmada kidem araliklar arasinda ulasilan kisi sayist farkinin fazla

olmasi ile iliskili olabilir.

Okul oOncesi 6gretmenlerinin simif yonetimi becerilerinin “her zaman” diizeyinde
olmasi, okul 6ncesi 6gretmenlerinin siif yonetimi becerilerinin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Siif yonetimi becerileri yiiksek olan okul dncesi 6gretmeninin egitim
ogretim faaliyetlerinin verimliliginin yiiksek oldugu diistiniilmektedir. Bu dogrultuda

egitim 6gretim siirecinin saglikli bir sekilde ilerledigi ve bu siire¢ igerisinde bulunan
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okul 6ncesi donem ¢ocuklarinin bir sonraki egitim kademesine hazirbulunusluk diizeyi
yiiksek olarak baslayacagi soylenebilmektedir. Bu bulgu alan yazinda yer alan
caligmalarla da benzerlik gostermektedir. Denizel Giiven ve Cevher (2005)’in, okul
oncesi 0gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerini inceledikleri aragtirmada ulastiklar

sonucla drtiismektedir.

Okul Oncesi oOgretmenlerinin sinif ydnetimi becerilerinin yas araligma gore
farklilasmamas1 “40 ve lizeri” yas araliginda olan bir okul oncesi 6gretmeni ile “20-
29” yas araliginda olan okul dncesi 6gretmeninin siif yonetim becerileri arasinda
anlamli baglilik olmadigi, sinif yonetim becerilerinin 6gretmenin yas aralifindan
etkilenmedigi seklinde yorumlanabilir. Okul 6ncesi dgretmenlerinin simif yonetimi
beceri diizeylerinin yas aralifina gore farklilik gostermemesi arastirmada biiyiik

oranda gen¢ 6gretmen kitlesinin olmasi ile iligkili olabilir.

Okul oncesi dgretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin 6grenim durumuna gore
farklilagsmamasi, “lisans” ve “lisansiistii” Ogrenim diizeyinde olan okul Oncesi
Ogretmenlerinin donanimlar ile “6n lisans” 6grenim diizeyinde olan okul 6ncesi
Ogretmenlerinin tecriibe ve bilgi birikimlerinin es deger nitelikte oldugu seklinde
yorumlanabilmektedir. Okul Oncesi 6gretmenlerinin meslek yeterlikleri hususunda
kendilerini devamli olarak gelistirmeleri o6grenim durumunun smif ydnetimi
becerilerini etkilememesinde bir faktor olabilir. Semerci (2015)’nin arastirmasinda
okul 6ncesi dgretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin 6grenim diizeyi degiskenine

gore anlaml farklilik gosterdigi belirlenmistir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin kideme gore farklilagsmamasi,
mesleki tecriibenin sinif yonetimi becerilerinin iizerinde olumlu ya da olumsuz
etkisinin olmadigim1 diisiindiirmektedir. Buna benzer olarak, Adigiizel (2016)
aragtirmasinda, okul oncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin kidem yilina
gore farklilagsmadigi sonucuna ulagmistir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi
beceri diizeylerinin kidemlerine gore farklilik géstermemesi arastirmada tiim kidem

araliklarinda esit kisi sayilarina ulagilamamasi ve farkin fazla olmasi ile iligkili olabilir.

Tiikenmiglik 6l¢egi toplam puani ve sinif yonetimi dlgegi toplam puani arasinda
anlaml bir iligki olup olmadiginmi1 belirlemek amaciyla yapilmis analiz sonucunda
tilkkenmislik 6l¢egi toplam puani ve sinif yonetimi 6lgegi toplam puani arasinda negatif

yonde, zayif diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli iligkiler oldugu tespit edilmistir.
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Bu baglamda negatif iligki, okul oncesi Ogretmenlerinin tiikenmiglik diizeyleri
artarken, sinif yonetimi beceri diizeylerinin ise azaldigini1 gostermektedir. Bu iligki
diizeyler aras1 farkin ¢ok olmayacagi sekilde diisiikk derecelidir. Okul Oncesi
O0gretmenlerinin  tilkenmiglik  diizeylerinin  diisiik olmasinin  simif  yonetimi
becerilerinde artist  beraberinde getirecegi  Ongoriilmektedir. Okul Oncesi
Ogretmenlerinin c¢aligma sartlarinin elverisli olmasi, bireyin giicli kisilik yapisina
sahip olmasi, benlik kavraminin gelismis olmasi1 tiikenmislige girme riskini

azaltacaktir.

Alan yazin incelendiginde yurt i¢inde okul dncesi 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeyi
ve smif yoOnetimi becerileri arasindaki iliskiyi inceleyen Adigiizel (2006),
arastirmasinda okul 6ncesi 6gretmenlerinin “Maslach tiikenmislik 6lgegi” tiikkenmislik
alt boyutlarindan duygusal tilkenme ve duyarsizlagsma ile negatif yonde, kisisel basar1
tilkenmislik alt boyutu ile ise pozitif yonde iliski oldugu sonucuna ulagsmistir. Okul
oncesi Ogretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin yiiksek olmadigi, siif yonetimi
becerilerinin de yliksek diizeyde ¢iktig1 goriilmiistiir. Bu yapilan arastirma sonucunda
da okul dncesi 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin azalmasi ile sinif yonetimi
becerilerinin  arttig1 sonucuna ulagimistir. Bu durum arasgtirma sonuglarini

desteklemektedir.

Arastirma ile okul 6ncesi dgretmenlerinin tilkenmislik diizeyleri ve simif yonetimi
becerilerinin arasindaki iliski tespit edilmistir. Bu arastirma okul Oncesi
ogretmenlerinin tilkenmislik durumu ile ilgili farkindaligin ne derecede O6nemli
oldugunu gorebilmeleri agisindan 6nemlilik arz etmektedir. Okul 6ncesi 6gretmenligi
meslegi uzun c¢aligma saatlerinin oldugu, kiiglik yas grubu ile devamli aktif olarak
calisilan bir alandir. Okul 6ncesi 6gretmeni hem zihinsel hem ruhsal hem de fiziksel
olarak bitkin bir sekilde giin sonunu getirmektedir. Dolayis1 ile okul dncesi 6gretmeni
olan kisi bir takim farkindaliklar1 kazanmamas ise titkkenmislik durumunu yasama riski
olduk¢a yiiksek olacaktir. Bu farkindaliklarin saglanmasi adina ilgili egitim
basamaklarinda simif yonetimi ile ilgili egitimlere daha fazla ders saati verilmesi
olumlu sonuglar doguracaktir. Okul oncesi 6gretmenlerinin c¢alisma sartlarinin
tyilestirilmesi, 6zliikk haklarina sahip olmalari, uygun ¢alisma ortaminin saglanmasi
gibi bir¢ok etkenin goz 6niinde bulundurularak tiikkenmislik diizeylerinin azaltilmasi
saglanmalidir. Boylece okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi beceri diizeylerinde

artis meydana gelebilecegi diislinlilmektedir.
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5.2. Oneriler

5.2.1. Uygulayicilara Oneriler

Aragtirmaya katilan okul Oncesi Ogretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin
“tiikenmislik durumu yok™ diizeyinde olmasi sonucuna dayanarak okul Oncesi
Ogretmenlerinin  mevcut calisma sartlarinin  iyilestirilmesi ve  korunmasi
Onerilmektedir. Arastirmaya katilan okul Oncesi Ogretmenlerinin sinif yonetimi
becerilerinin “her zaman” diizeyinde oldugu sonuglarina dayanarak, okul Oncesi
O0gretmenlerinin smif yonetimi ile ilgili aldiklarini egitim verimliliginin, diger okul
Oncesi Ogretmen adaylar1 i¢cinde devam ettirilmesi Onerilmektedir. Okul Oncesi
ogretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin ‘her zaman’ diizeyinde kalmasi adina

hizmet i¢i egitimlere katilim saglamalar1 6nerilmektedir.

“Milli Egitim Temel Kanunlar1” incelendiginde 6gretmen olabilmek icin Oncelikle
egitim fakiiltesi mezunu ya da formasyon egitimine sahip, ilgili boliim mezunu olmak,
“Kamu Personel Segme Sinavi” ndan belli bir puan almak gibi kosullar s6z konusudur.
Ancak sozlesmeli olarak 6n lisans mezunu kisiler uzman &gretici olarak devlet
biinyesinde gorev yapabilmektedir. Bu durum 6zel anaokullar1 i¢inde gercerliligini
korumaktadir. Istihdam edilmeyi bekleyen 17 bin fakiilte mezunu okul &ncesi
Ogretmeni varken usta ve uzman ogreticilerin bu pozisyonlarda calistiriliyor olmasi
egitim ve 6gretim verimliligi ile ters diigmektedir. Bu sekilde 6n lisans mezunu olan
kisiler is hayatlarina lisans mezunu olan kisilere gore iki y1l daha erken atilmaktadirlar.
Bu durum lisans mezunu olan bir okul dncesi 6gretmeninin oniine is hayatina girerken
deneyim anlaminda olumsuz olarak ¢ikmaktadir. Mezun oraninin bir sene igerisinde 6
bin kisi olarak arttigt goz Oniinde bulunduruldugunda istihdam planlamalarmin

onemliligi dikkat cekmektedir.

Okul oncesi 6gretmeni pozisyonlarinda, sadece okul dncesi dgretmen donanim ve
vasiflarina sahip olan 6gretmenlerin gérevlendirilmesi egitim ve §gretimin islevselligi
icin Onerilmektedir. Istihdam planlamalarm yapilarak alanlara yonelik 6gretmen

yetistirilmesi onerilmektedir.
5.2.2. Arastirmacilara Oneriler

1. Arastirmada incelenen degiskenlerin yani sira resmi okullarda gérev yapan okul
oncesi Ogretmenleri ve 6zel okullarda gorev yapan okul Oncesi Ogretmenleri

seklinde bir degisken de ele alinarak anlamli farklilik olup olmadigi incelenebilir.
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2. Bu caligsma nicel bir ¢alisma oldugundan nitel bir arastirma ile genisletilerek daha
kapsamli sonuglara ulasilabilir.

3. Bu arastirmada sadece okul oncesi 6gretmenleri temel alinmistir. Diger brang
Ogretmenleri de goz Oniinde bulundurularak aragtirmaya farkli bir bakis acisi
kazandirilabilir.

4. Arastirma cinsiyet degiskeninin alinmama sebebi okul oncesi boliim alaninda
calisan ve aragtirmaya katilan okul oncesi 6gretmenlerinin ¢ogunlugunun kadin
olmasidir. Farkli alan 6gretmenleri ile calisiimasi dogrultusunda cinsiyet degiskeni

de goz Oniinde bulundurulabilir.
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EKLER

Ek-1. Olgcek uygulamasi yapilmasina iliskin arastirma izni

\,‘\!f“”“ by, T.C.
& ? ISTANBUL VALILiGi

AT [l Milli Egitim Miidiirligii

Say1r :59090411-44-E.11955965 08.08.2017
Konu: Anket Aragtirma Izni

0y
\'3““

ISTANBUL AYDIN UNiVERSITESI REKTORLUGU'NE
(Personel Daire Bagkanligi)

Ilgi:  a)26.07.2017 tarih ve 4060 sayili yaziniz.
b) Valilik Makaminin 04.08.2017 tarih ve 11808119 sayili oluru.

Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitiisii yiiksek lisans 6grencisi Meltem YILDIZ'n
"Okul Oncesi Ogretmenlerinin Tiikenmislik Diizeylerinin Simf Yonetimi ile iliskisi"
konulu tezi hakkindaki ilgi (a) yaziniz ilgi (b) valilik onay1 ile uygun goériilmiistiir.

Bilgilerinizi ve aragtirmacinin s6z konusu talebi; bilimsel amag diginda kullanmamast,
uygulama sirasmda bir 6rnegi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzah
veri toplama araclarimin  kurumlarimiza aragtirmaci tarafindan ulastirilarak
uygulanilmasi, katilimeilarm goniilliilikk esasina gore segilmesi, aragtirma sonug raporunun
miidiirliigiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylagilmamasi kosuluyla, gerekli duyurunun
aragtirmaci tarafindan yapilmasi, okul idarecilerinin denetim, gézetim ve sorumlulugunda,
egitim-6gretimi aksatmayacak sekilde ilgi (b) Valilik Onay1 dogrultusunda uygulanmasi ve
islem bittikten sonra 2 (iki) hafta iginde sonugtan Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme
Béliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

Harun TUYSUZ
Miidiir a.
Miidiir Yardimeisi

EK:1- Valilik Onay1

2- Olgekler
il Milli Egitim Miidiirligi Binbirdirek M. imran Oktem Cad. A. BALTA VHKI
No:1 Eski Adliye Binasi Sultanahmet Fatih/istanbul Tel: (0 212) 455 04 00-239
E-Posta: sgh34@meb.gov.tr Faks: (0 212)455 06 52
Bu evrak gitvenli imzaile i . http meb.gov.tr adresinden 0f95-3997-35fd-84e3-cf24 kodu ile teyit edilebilir.
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Ek-2. Kisisel Bilgi Formu

Formlar okul 6ncesi 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri ve sinif yonetimi becerileri
diizeylerini tespit etmek amaciyla uygulanmaktadir. Toplanacak veriler yalnizca
bilimsel amaclar i¢in kullanilacak, 6zel olarak herhangi bir kisi ya da kuruma
verilmeyecektir. Bu nedenle formlarda isim belirtmenize gerek yoktur. Caligmanin
amacina ulasabilmesi adma formlar1 samimiyetle doldurmaniz Onemlilik arz

Kisisel Bilgi Formu

etmektedir.
1. Kag¢ yasindasimiz?
a. 20-29
b. 30-39
c. 40-49
2. Ogrenim Durumunuz
a. On Lisans
b. Lisans
C. Yiiksek Lisans
3. Mesleginizin Kacinc1 Yilindasiniz
a. 0-5yil
b. 6-10 yil

11-15 y1l ve tizeri

Ek-3. Simif yonetimi becerileri 6lcegi

Maddelerde belirtilen davranislar: ne siklikta sergilediginizi ilgili segenege (X)

isareti koyarak belirtiniz.

Liitfen isim belirtmeyiniz ve hi¢bir soruyu bos birakmayiniz. Elde edilen
veriler bilimsel bir ¢aligmaya kaynak olusturacagi i¢in samimiyetle cevaplamanizi rica
ederiz. Bu anketten elde edilecek verilerin baska higbir amagla kullanilmayacagini

temin ederiz. Katkilariniz igin tesekkiirler.
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Her
zaman

Sik
s1k

Nadiren

Hicbir
Zaman

1) Etkinliklere baglamadan 6nce gerekli
materyali hazirlarim.

2) Etkinliklerin 6grenci merkezli olmasina
dikkat ederim.

3) Ogrencilerle etkilesimimi canl1 tutarim.

4) Ginliik planima aldigim biitiin etkinlikleri
uygulayacak zaman bulmakta zorlandigim
olur.

5) Etkinlikleri 6grencilerin giinlik yasami ile
iligkilendiririm.

6) Sinifi¢i uygunsuz davranislar karsisinda ne
yapacagimi bilirim.

7) Ogrencilerin kendi aralarinda canl bir
etkilesim kurmalari i¢in ortam hazirlarim.

8) Aileyle nasil iletisim kuracagimi saptamakta
zorluk yasadigim olur..

9) Ogrencilere isimleriyle hitap ederim.

10) Bir etkinlikten digerine gegerken
ogrencilerin dikkatini siirdiirebilirim.

11) Smufin fiziksel diizenlemesinde 6grencilerin
de goriislerini alirim

12) Sinif kurallarini belirlemede zorluk
yasadigim olur.

13) Etkinlikleri 6grenciler igin anlamli hale
getirmeye calisirim.

14) Siniftaki biitiin gocuklarin sinif kurallarina
uymalarini saglarim.

15) Ogrencilerin kendilerini rahat ifade
etmelerine yardimei olurum.

16) Sinuf yonetimi konusunda eksiklerim
oldugunu diisiiniiyorum.

17) Smuf kurallarini belirlerken dgrencilerle
isbirligi yaparim.

18) Ogrencilerin biitiin konusmalarimi sabirla
dinlerim.

19) Tiim 6grencileri etkinliklere katilmalari igin
tesvik ederim.

20) Disiplini saglamak igin ses tonumu asir1
yiikselttigim olur.

21) Sinifta olmadigim zamanlarda da ¢ocuklarin
siif kurallarin1 uyguladiklarini gézlerim.

22) Sinifi 6grencilerin rahatca hareket
edebilecekleri sekilde diizenlemeye dikkat
ederim.
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23) Simif  yoOnetimiyle ilgili, ailelerin de
goriislerine
bagvururum.

24) Ogrencilerin gelisimini periyodik olarak
degerlendiririm.

25) Simif kurallarin1 ¢ocuklara benimsetmede
zorluk yasadigim olur.

26) Bir 6gretmen olarak ben de sinif kurallarina
uymaya 0zen gosteririm.

27) Etkinliklerin amaci ve Ogrencilerin
gereksinimleri dogrultusunda degisik Ogretim
yontemlerinden yararlanirim.

28) Sorular1 her seferinde farkli Ogrenciye
yoneltmeye calisirim.

29) Problem ¢ikaran cocuklara karsi sabirla
davranirim.

30) Cocuklara yeni davranmiglar kazandirmakta
zorluk ¢ektigim olur.

31) Etkinlik hedeflerimi belirlerken 6grencilerin
bireysel 6zelliklerini dikkate alirim.

32) Kendi davraniglarimla ilgili 6grencilerimin
goriis ve degerlendirmelerini almaya calisirim.

33) Her cocuga esit sekilde davranmaya 6zen
gosteririm.

34) Smifi degisik 6grenme etkinliklerine izin
verecek sekilde diizenlemeye dikkat ederim.

35) Olumsuz davraniglari ortadan kaldirmak i¢in
ceza verdigim olur.

36) Smift okul yonetiminin taleplerine gore
diizenlerim.

37) Ayni anda farkli gruplarla farkli etkinlikleri
kolaylikla yiirtittirtim.
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38) Etkinlik oncesi hazirliklarda 6grencilerimin
yardim ve destegine bagvururum.

39) Etkinliklerde gezi, gbzlem, deney gibi ¢esitli
arastirma yontemlerine yer veririm.

40) Olumsuz sosyal davranis gosteren
ogrencilerimi gérmezden geldigim olur.

Ek-4. Tiikenmislik Olcegi
TO

Bu bir kendini degerlendirme dlgegidir. Is ortaminiz ve mesleginiz ile ilgili asagidaki
durumlart ne siklikla yasadiginizi belirtmeniz istenmektedir. Liitfen asagidaki her
ifadeyi okuduktan sonra 7 dereceli 6lgegi kullanarak her bir maddenin yanindaki
bosluga size en uygun olan rakami yazin.

ORNEK: 5 1- YORGUN

1 2 3 4 5 6 7
HICBIR | SADECE | NADIRE | BAZEN | SIKSIK | COGUNLUKLA HER
ZAMAN | BIR DEFA N ZAMAN

1- YORGUN.
2- COKMUS.

_____ 3-NESELI, KEYIFLI.

__ 4-FiZIKSEL OLARAK YORGUN (TUKENMIS).
_____ 5-DUYGUSAL OLARAK YORGUN (TUKENMIS).
__ 6-MUTLU.

______ 7-BITKIN.

_____ 8- TUKENMIS.

_ 9-MUTSUZ.

____10- SAGLIKSIZ.

_____11- KAPANA KISILMIS.

_____ 12- DEGERSIZ.

13- BIKKIN.

63



14- KAFASI KARISMIS, SIKINTILI.

15- INSANLARLA ILGILI HAYAL KIRIKLIGINA UGRAMIS VE
GUCENMIS.

__ 16-ZAYIF.
____17-UMUTSUZ.
18- REDDEDILMIS.
__ 19-1YIMSER.
____ 20- ENERIJIK.
_ 21-KAYGILI

Ek-5. Olgek Dagitim Verileri

Uygulanan Mevcut
Form  Ogretmen Ogretmen
Kurum Adi Adet Sayisi Sayisi
Ahmet Ermis Anaokulu 2 2 3
Aksemsettin {lkokulu 2
Alaattin Keykubat Ilkokulu 2
Altmsehir {lkokulu 2
Arif Nihat Asya Ilkokulu S 2 S
Atakent Ozel Egitim Anaokulu !
Belediye Anaokulu ! 9 38
Bezirgan Bahge Ilkokulu >
Biiyiik Halkali ilkokulu 2 4
Cigdem Anaokulu 4 4 4
Doktor Ismet Birgiil llkokulu > >
Gelincik Anaokulu 10 8 22
Goktiirk ilkokulu 3
Giiltepe ilkokulu 4 4 4
Halit Uygur Ilkokulu 6
Halkali Cumhuriyet ilkokulu 2 2 2
Halkali Doga ilkokulu 1 1 4
Hayriye Gk Ilkokulu 2 2 2
ITO Kanarya Ilkokulu 1
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Kanarya ilkokulu

Kaya Sebati Tuncay Ilkokulu

Kocatepe ilkokulu

Lale Anaokulu

Maresal Fevzi Cakmak Ilkokulu

Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu

Mimar Sinan Ilkokulu

Munis Faik Ozansoy Ilkokulu

Mustafa Kemal Pasa ilkokulu

Mustafa Pars Ilkokulu

gl B~ W W

Wl N k| W

Nasrettin Hoca Ilkokulu

Nene Hatun Anaokulu

Nergiz Anaokulu

Orhan Saral Ilkokulu

Osman Zeki Ungér Ilkokulu

Ogretmen Yusuf Kardes ilkokulu

Ozel Atakent Aka ilkokulu

Ozel Atakent Bilfen Anaokulu

Ozel Atakent Bogazi¢i Anaokulu

Ozel Atakent Mektebim Tlkokulu

Wl N N | O N W o o

w| N N R W] R R, N

Wl N N | O N W O O N O & W W N N N o N b

Ozel Bahgesehir Koleji Bogazigi Evleri

Anaokulu

(o]

Ozel Balkaya Ilkokulu

Ozel Bat1 Yildiz1 Atakent Anaokulu

Ozel Ted Atakent Ilkokulu

N o1 & O1

N o1 & O1

Ozel Bilge Ilkokulu

Ozel Bilge Petek Anaokulu

Ozel Cansum Anaokulu

Ozel Cemre Ilkokulu

Ozel Cihangir Ilkokulu

Ozel Etki Anaokulu

14

14

Ozel Florya Doga Ilkokulu

Ozel Giimiis Cocuklar Anokulu

Ozel Halkali Atakent Doga Ilkokulu
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Ozel Halkali Bahgesehir ilkokulu 2 2 6
Ozel Halkal1 Bilfen Anaokulu 3 3 9
Ozel Halkali Bilim Doga ilkokulu 3
Ozel Halkali Biltek ilkokulu 2
Ozel Halkali Kiigiik Seyler Anaokulu 1
Ozel Halkali Nese Erberk Anaokulu 15 15 21
Ozel Halkali Oguzkaan ilkokulu S S 8
Ozel Istanbul Bilim [lkokulu 8
Ozel Kiigiikgekmece Halkali Okyanus 7 5 8
Ilkokulu
Ozel Lale Demeti Anaokulu 10 10 -
Ozel Mavi Bulutlar Anaokulu 3 3 3
Ozel Vakifcan 5
Ozel Minik Panda Anaokulu y 4 >
Ozel Minik Panda Sefakdy Anaokulu 4
Ozel Mucit Cocuklar Anaokulu 2
Ozel Mutlu Cocuk Anaokulu 4 - 9
Ozel Tema Bilfen Anaokulu S 4 8
Ozel Renkli Riiyalar Anaokulu 3
&zel Ugur Tlkokulu 3 2 S
Ozel Yeniyol Anaokulu 3
Ozel Y1l Tan Anaokulu 3 2 4
Papatya Anaokulu 10 4 12
Penyeliiks Hasan Giirel ilkokulu
Remzi Yurtsever ilkokulu 4 3 4
Sardunya Anaokulu 10 S 17
Sefakdy 100. Yl ilkokulu 2
Ségiitliigesme Ilkokulu 4 8 4
Sultan Alparslan Ik gretim Okulu 2
Sehit Binbas1 Bedir Karabiyik Ilkokulu 3
Sehit Er Miisliim Zengin Ilkokulu S
Tahsin Banguoglu ilkokulu 3 6
Tayfur Sokmen Ilkokulu 4 2 4
8 4 8

Toki Akasya Anaokulu
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Toki Ertugrul Gazi ilkokulu 4 3 >
Toki Fulya Anaokulu 8
Toki ilkokulu 2 ! 2
Toki Kardelen Anaokulu 10
Toki Niliifer Anaokulu 10 3 10
Toki Sehit Efkan Kiran Ilkokulu 2 2
Toki Sehit Eryilmaz Ozdemir ilkokulu 2
Tiiccar ve Sanayiciler Dernegi ilkokulu 4 2 4
Yasemin Anaokulu > 2 >
Yeni Mahalle ilkokulu 4
Yesilyuva Ilkokulu S 3 8
Yunus Emre Ilkokulu !
Ziya Gokalp Anaokulu i p 6
Ziibeyde Hanim Anaokulu 3
Ziihtii Senyuva ilkokulu 4 2 6
300 215 562
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Tirkge-Matematik
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iS DENEYIMLERI

TEK Okullar
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Okul Oncesi Ogretmeni
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