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0,GIRIS

Son diinya savagindan bu yana her alanda meydana gelen tekno-
lojik geligmeler insanoélunu devamli olarak daha miikemmeli aramaya
yoneltmekte hatta bir bakima ig¢inde bulundugu ortamda hayatiyetini
devam ettirebilmesi ig¢in buna zorlamaktadir, Bu slire¢ igersinde ge-
ligmelere paralel olarak yonetim bilimi de yoneticilerin faaliyetle-
rinde; daha etkin, daha verimli ve daha rasyonel davranabilmeleri
ve mevcut kaynaklardan azami istifadeyi sailayabilmeleri i¢in kan-
titatlf telknlklerden bilgiwayar teknolojisine kadar yararlanabile-
cek sistemler sunmaktadair,

Igletme yoneticisinin ana gorevlerinden birisi olan planlama
faaliyetleri iginde yer alan finansal planlama-biitgeleme konusunun
9zel bir yer tuttugu-inkar edilemez, Bltgeler ybnetim etkinliginin
gsaflanmasinda planlama ve kontrol araci olarak bilylik onem tagimak-
tadir, ifaaliyetlerin Onceden planlanma51 ve faaliyet sonuglarinin.
planlananlar ile kargilagtirilmasi bilitgeler araciligi ile gergek-
legtirilir, |

GUnlimizde igletmelerin kargilagtiklari sorunlarin baginda ma-
liyet kontrolu ve maliyetlerin minumum dlizeyde tutulmasi gelmektew
dir, Ozellikle genel imal giderlerinin kontrolinde; sabit ve degig-
ken gider unsurlarina bipyesinde yer vermesi ve maliyet yerleri ile
iligkilerin kurulmasi OOnem . arzeder, Blitgeler yardimiyla faaliyet
sonuglarinin yada gergeklegen rakamlarin etkin ve dlizenli bir bigim- .
de izlenmesi, gergeklegen sonuglarin onceden belirlenen standartlar
ile kargilagtirilmasi, var ise, sapmalarin raporlanmasi milmkiin olur,
Bu konuda faydalanilabilecek en etkin blitge teknigi ise esnek bilit-
gelemedir, psnek bilitgeler yardimiyla meydana gelen sapmalarin gide-—
rilme imkanlari vardir, Degigik kapasite dizeylerine ayarlanabilen,

~



bir bagka ifade ile kontrol amacina donilk esnek blitgeler yonetici
faaliyetlerinin 6l¢lmlenmesinde etkin bir kontrol araci olarak kul-
Lanilabilmektedir, ’

Igsletme kaynaklarinin etkin olarak kullanimi amac1yle uygu-
laumasi halinde taipki bir otomatik sigorta niteliginde olan Hsnek
Bidtgeleri ve dnemind . kuramsal olarak agiklamayi ve uygulamaya yo-
nelik souuglara varmayi amaglayan bu galigma "girig'" bolimiinli izle-
yen iig ana bolimle'sonug"ve'"kaynakga'bsliimlerini kapsamaktadar,

- Birinci bolimde, Biitgelemenin genel olarak tanimiyle Biitgenin
tanimi ve dzellikleri, Blitge tlirleri, Blitgelemenin temel ilkeleri .
agiklanmakta; ' ‘

Ikinci bdlimde, Esnek blitgeler ve standart maliyet yontemi
incelenmekte ve sapma analizleriyle sapmalarin sebepleri ve yorumn-
lanmagiy yer almakta;

{Uciinell bolimde, Esnek Bilitge uygulamasina ait bir drnek ve-
rilmekte; |

Dordinci bdlimde ise bu galigma ile varilan sonugrve,gbrﬁgm

ler sunulmaktadlr.
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1, BUTGELEME

Pl8nlama, finansman ytneticisinin gérevinin ayrilmaz bir parca-
gidir, Finang ytneticileri, planlama fonksiyonlaraini yerine geti-
rirken, bir planlama araci olarak bltgeleme teknifinden genig &L=
¢llde yararlanmaktadirlar, Tarihi geligim itibariyle blitgeleme on-
celeri glderleri kontrol altinda tutmak, sinirlamek amaciyla kul-
lanilan bir arag¢ iken, ginilimlizde biltgeleme; ybneticilerin elinde
firmanin kaynaklarinin en verimli, en karli gekilde kullenilmasini
saglamaya yonelik bir arag olarak degerlendirilmektedir, Gergekten
blitgeleme ile glidiilen amag, firma faaliyetlerinin en iyi gekilde
yonetilmesi, yapalmasi gerekli olan iglerin en etkin bigimde ger-
 geklegtirilmesidir(l), ' |

11, BUTCE TANIMI VE OZELLIKLERI -

Biitge kavrami igletme literatiirinde gok kullanilan ve ol-
dukca Ynemli bir yere sahip bir kavram olarak faaliyetleri etki-
lemektedir, Tim igletmelerde, gelecegin belirsiz olugu ve riskin
artmasi ile birlikite sinirli kaynaklarla sinirsiz ihtiyag¢laran
- giderilmek zorunda oluguna bagli olarak orta ve uzun vadeli plan-
lar ile hedef alinan amaglara ulagmada blitgelerden faydalanilmak-
tadir,

11ll, Blitgenin Tanimi

Tim igletmelerin elde edecekleri gelirler ile zorunlu
olarak yapacaklari giderler arasinda denge saglanmasi zorunludur,
Qlinkil faaliyetlerin zamanla sinarli bir dlizende ylritiilmesl ve kit
kaynaklarin igletme amaglarina en uygun bigimde tiiketilmesi gerek-
mektedir, Ju halde genellikle kisa vadeli planlama iginde yer alan
biitce bu yonii ile "Kaynaklarin belirli bir zaman araliginda nasil
elde edilecegini ve kullanilacagini gosteren bir plﬁn"(2) olmak-
tadir,

(1) Akglig,0.: Finansal Yonetim, Met/er Matbaasi, istanbul, 1976,
S.1l21,

(2) Moore,C,L,; Jaedicke,K.: Yonetim Muhasebesi, |
(Gev.Alpaglan Peker), Fatih Matbaasi, Istanbul, 1980, §,667,



igletme hedeflerinin saptanmasini, hedeflerin bilingli bir
diizenleme ile elde edilmesini diiglindliglimlizde bu diizenleme yOneti-
cilerin arzu ve aktivitesini de agarak yapilacak galigmalara ilig-
kin olarak ilgililere bir goriig vermektedir, Igletme amaglari ola-
rak gelirin arttirilmasi bilylme ve genigleme, pazar payinin ylk-
seltilmesi sayalabilir, Igte bu amaglara ulagmak igin planlamaya
gidilir, Biitgede bir planlama faaliyeti olarak lea vadede uygu-~
lamaya konulan tekniklerden birisidir, Bu yonl ile de biitge,
wpPiyasa kogullarinin aragtlrllma51, gorunlarin belirlenmesi amag
~ve kararin belirlenerek uygulamaya konulmasi" faaliyetlerini iger-
mekte ve gelecege ydnelik bir karar araci olarak kullanilmakta-

dir(3).

Bir bagka tanimda ise "Bilitge kontroliniin, kaynagini biitge
veya finansal planlama olugturmaktadir, Once hedefler belirlenir,
planlar yapilir ve biitge kontrol agamasina gegilir, Biitge kontrol
agamaginda gergeklegen rakamlar ile biitgelenen kargilagtirilarak
sapmalar-varyanslar belirlenir, Sapmalarin nedenleri aragtirilair,
Uygulama ile birlikte belirlenen nedenlere bagli olarak gerekli
dlizeltmeler yapalair(4)",

Ozetlenirse "Blitcenin igletme faaliyetlerinde riski azalt-
mak gelecegi Onceden belirlemek ve belirlenen igletme amaglarina
ulagilmak lizere bir yila kadar olan faaliyetlerin rakamlagtiaril-
mig ifadesi (5)" oldugu sdylenebilir, Ayni zamanda biitgeler yaziya
alinnig ve zellilkle sayisal olarak ifade edilen planlaridir(6),

112, Blitgenin Amaglari

Igletmelerin ¢evrelerinde olugan ve gittikge haizly bir
artig oranina sahip bulunan deZigmeler liretim ve ydnetim program-
lari agaisindan bu programlarin kontrol edilmesini ve gergeklegti~
rilme amaglarina yonelik olmak lzere dzellikle endiistri i§letmeye~

(3) Ozkan,M,: Esnek biitgeler ve bir uygulama Ornegi, Yilksek Lisans
Bitirme Tezi, Istanbul, 1982, S,3-4.

(4) Brock,R.H.; Palmer,C,BE,; Archer,P,C.: Cost Accounting, Theory
And Practice Mc Graw-Hill Inc,, New-York, 1965, 8,223,

(5) @ZKQH,M.: A.g.€4, Se3~4.
(6) Ocal,F,:Yonetim Muhagebesi,Ders Notlari, Istanbul, 1985, S,39,



rinde yonetimin daha saglikli ve daha giiglii bir planlama yapilma-
sini zorunlu kilmaktadir, Igletmelerin varliklarini siirdiirmeleri,
blylmeleri igin gelecege doniik planlama yapmalari gerekmektedir,
Bu plénlarin en Snemlisi blitgeler olup bir biitgenin esas olarak
iki temel amaci vardar,

- Plénlama ve

-~ Kontrol (7)

I1k olarak biitgenin yonetim tarafindan onaylanmasindan son- -
ra igletme faaliyetlerin pla8nlamasl ve koordinasyonunda egag kul-
- lanim araci olur, Ornek olarak satig blitgesinin gelecekteki mater-
yal ve personel taleplerinin planlanmasinda esas alinmasi gosteri-
lebilir, | |

ikincisi de biitgenin bir kontrol araci olarak kullanilmasi-

dlr(B). Bilindigi gibi biit¢elenen rakamlarin gergeklegen rakamlar-
la kargilagtirailmasi iglemidir,

Bir taraftan lilke igi difer taraftan da tilke digi faaliyet
~lerin gerekse maliyetlerin kontrolu zorunlu olmaktadir, Bu nedenle
igletmenin hayatta kalabilmesi igin igletme ydnetiminin biitgeye %
gore degigen kogullari da gtztniine alarak kargilagtirmalar yapmasi
gerekmektedir, Bir bagka ifadeyle gergeklegen faaliyetlerin sonug-
lariy ile butgelenenler kargalagtirilarak gerekli dizeltici Onlem—
ler alinmalidir, Yonetim igletme amaglarinin ne oldugunu, ne olma-
g1 gerektigini ve bu amaglara hangi araglarla ulagl;aoaélnl belir-
lemelidir, Belirlenen bu hedeflere ulagmak igin biitgeler diizenle-
nir(9).

Kisacasi, igletmelerin planll bir yonetime kavugturulmasi
biitge amaglarandan birisidir, ¢iinki nakit girig ve gakiglarinin
izlenmesi, finansal yapiyi tehlikeye dilgiirecek kararlar ve davra-
niglardan korunmak biitge kontrolii ile saglanabilir(10),

(7) Dearden,d.: Cost and Budgets Analysis, Prentince-Hsall, Inc.,
Englewood Cliffs,N,d., LY62, S,78,

(8) Dearden,d.: AcZe€es S.78.

(9) Kog,Y.Y.,: Yonetim Araci Olarak igletme Biitgeleri, :
T,0,DeAsIs &, Yayinlara, No,l66,, Dogaen Basimevi, Ankara, 1979,
S.19,. » c : ,

(10)Dearden,J,: Acg.€ey S.78¢



Blitgelerin diger Snemll gorevi ise, satig ve ilretim faa-
liyetleri arasinda koordinasyonu saglamaktir, En basit anlami
ile iiretilen mamiiliin satigindan gelir olugmaktadir, Ancak lire-
tim esnasinda maliyet 81k sik gozonlinde bulundurularak mamiil
" geligtirilir, Gergi bu kalitatif olarak yiliksek bir deger tagi-
- makla birlikte pazar ig¢in katlanilmaz bir fiyati da beraberine
de getirebilir, Fiyat mamiilin satigina gére saptanmaladar,
Belki de bu durumda mamiiliin digik bir fiyatla dahi satilmamasi
nedeni ile kalitesinin digliriilmesi gerekli olabilir, B&lim yo-
neticilerinin bilitgeler araciligir ile daha kisa bir yol izleyisi,
kendi alt boliimleri ig¢in ¢ok onemli olmakla beraber, timi ile
igletme ig¢in bir kazang olmaktadir, Igletme ytnetiminde farkli-
lagma genellikle bilylk igletmelerde gﬁrﬁlenwbir durumdur, Bu
durunda koordinasyon bagarala bir‘yﬁnetim i¢in zorunludur(ll),

0te yandan, biitge kontrolili genellikle c¢ok yaygin ola-
rak maliyet kontroliinde uygulanmaktadar, Qinkii blitgeler Snce-
den ongdriilen sonuglari anlamaya, planlama etkinliginin sag-
lanmagina yardaimci oldugu ig¢in, amaglarin saptanmasina ydne~
lik Ongori ve kurallari belirlemeye yarar, Bu anlami ile bt~
ge £iili rakamlar ile ongdriillenlerin kargilagtairilmasi, sap-
malar varsa nedenlerli ve dilzeltilmesi i¢in alinacak tnlemleri
belirleme amacinl. tagimaktadir, Bir bagka deyimle, bitgeler
araciligi ile gergeklegen faaliyetlerin blitge hedefleri ile
kargilagtirilarak, biltge rakamlarina gore sapmalarin diizeltil—
mek lizere raporlanmasi mimkindiir(l2),

113, Bilitgenin Yararlari

) Blitgeler kisa donemler dg¢in belirlenen hedeflere

- ulagailip ulagilamadigina ve biitge (Standartlar) rakamlarina
iligkin olarak bilgi vermektedir, Bir bagka ifade ile, blitge-
ler gelecek donemlerdeki igletme faaliyetlerinin plﬁnlanma51nda
(Yallar itibarai ile aylik boliimler halinde) planlama amaglari-

(11) Ozken,M,: A.8.€.5 5,6,

(12) Peker,A,: Yonetim Muhasebesi, II,Kitap, Formiil Matbaasa,
Istanbul ’ 1979’ Sp 238~239.



nin belirlenmesine olanak veren bir ¢zet tablodur, Boylece ge-
lecefe yonelik faaliyetlerin daha rasyonel bir bigimde ele a-
linarak, uygulanmasi etkinlik ve lretkenligin arttirilmasi miim-
kiln olmaktadir, Sorumluluk muhasebesi agisindan, yonetiociler
ve ipletme bolilmlerinin faaliyel sonuglarinin raporlanmasi ve
bagari degerlendirilmesinde biitgeler onem tagimaktadir. Clinki
hazirlanan biitge ile ileriye bakmak, igletmenin g¢egitli bgZele~
ri arasinda uyum saglamak ve dikkatleri yofunlagtirmak olanak
igindedir, Biitgenin igletme yonetimine sagladigr yararlar gdy-
le ozetlenebilir(l3):

- Planlama iglevinin biitge agaisindan yerine getirilmesi
ve biylece kisa vadeli planlarin ortaya konmug olmasi,

- Igletme faaliyetleri ve boliimler arasinda koordinas-
‘yonun saglanmas:, '

~ Blit¢gelerin, onlari uygulamaktan sorumlu olanlara ile-~
tilmesiyle her boliimiin gosterecegi faaliyeti ve yapa-~
cagr igi tam olarak bilmesi,

- Qrtak bir amag¢ ig¢in g¢aligtiklarini bilmesi nedeniyle
bolimlerin verimli bir galigmaya girmegi,

- Bolimlerin igletmenin hedefi olarak adlandirdigimiz
ortak amac¢ igin caligmasi ve bdylece etkinligin artmasa,

- Gerceklegen sonuglarin degerlendirilmesi ve boylece
igleltme kontroliiniin sajlanmasl agisindan esasli dayaQ
naklarin temin edilmig olmasi,

- Alternatif yonetim kararlaranin sonuglariny, bltge
sonuglary ile kargilagtirilabilme olanaginin saglan-
myg olmasy ve bOylece yonetimin daha tutarli kararlar
almasi,

Igletme biitgelerinin sagladiklari bu yararlara regmen,
igletme amaglaranin gergeklegtirilmesi, faaliyetlerin rasyonel~
legtirilmesi sadece biitgelere bagli bir olgu degildir, Biitge-
lerin: yonetimin, degigik kademelerinde yer alan ytneticiler
igin igletme faaliyetlerinin gergeklegtirilmesi amaci ile kul-~
‘lanilaen en iyi araglardan birisi oldugu ancak kusursuz olmadigi
higbir zaman unutulmamalidir,

(13) Gcal,F.: A.8.€45 S.43,
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114, Bit¢enin Kapsami

Gerek ticari igletmelerde gerekse endistri igletmeleri

ile hizmetl igletmelerinde yoneticinin gorevi, igletmenin genel a-~
maglariy ile uyumlu etkin performansi saglamak amaci ile grup halin-
de g¢aligan bireylere olumlu ortami yaratmak ve sgilrdiirmektir(l4),
Bu nedenle hazirlanacak bilitge, képsam bakimindan hem i@létme amag—~
larina heinde igletmede galiganlarain ihtiyaglarina yénelik olmali-
dir, Ginkii igletme biitgeleri ve biitge kontrolii; ybnetim, planlama
ve kontrolin kalbi sayalir(l5),

Igletme yonetimini Ust yonetim ve faaliyetlerin yﬁnetimi
olarak bolilmledigimizde list yonetimin gorevi; ginlik faaliyetlerle
ilgili kararlardan daha gok genel amagli kararlar olmaktadir, Bu
nedenle de igletmeninkfinansal'yaplsl ile ilgllenmekte ve aylik,

3 aylik, 6 aylik ve yillik faaliyet sonuglarini izlemektedir, Faali-
yet yonetimi ise yonetici, formen (Kalite Kontrolorleri) postabagi-
ustabagl veya vardiya ustalari dahil olmak lzere faaliyet sonuglara
ve maliyet giderlerine iligkin glnliik haftalik veya en ¢ok aylik
sonuglarla ilgilenmekte ve bu sonuglara iligkin raporlara ihtiyag
duymaktadir, Bu nedenle hazirlanacak raporlar hem basarl degerle-
meye hemde faaliyet sonuglarini incelemeye ve kargilagtirmaya imkan
verecek raporlar olmak zorundadir, Igte blitgelerde bu yonden deger-
lendirildiginde kapsam olarak ¢nem tagimaktadir, Ayni zamanda blit-
geler igletmenin uzun siireli geleceginin yonetim tarafindan saptan-
masi ve kontrol edilmesi esaslarina dayandigindan igletme ile ilgie
li proje planlamasini uzun donemli plﬁnlamayl ve kisa donemli plan-
lamaya da‘kapsamlna almaktadir(lé), Iste biitgelerde yukarida ifade
edilenlerin i1gigainda degerlendirildiginde kapsam olarak Onem tagl-
maktadir, '

Igletme blitgelerinin siirekli geligimi, Uretim faaliyetleri-
‘nin satig tedarik ve finansman butgelerinin farklilagmasina neden
olmu$tur. Farkllla@maya bagli olarak, bilitgelerin daha ayrintala

(14) Welsch GoAds Igletme Butgelerl, Kar planlamasi ve Kontrolu
(cev, Blllmsel Yayinlar Dernegi), Ayyildiz Matbaasi, Ankara,

1978, 5,708,
(15) Moore,C.L.; Jaedicke,R.K.: A.g.€., S5.668,
(16) Kog,YeY¥e: AcBe€sy S.22-23,



bilgileri kapsayan ve Orgit yapisina uygun bir big¢imde hazirlanma-
81 ve uygulanmasi zorunlu olmalktadir, Ornegin, bir maliyet (Gider)
biutgesi, maliyetl tlurlerine uygun bir big¢imde ve maliyet yerlerinin
her birisini kapsayacak gekilde hazirlanmalaidir, Bir satig bitge~

ginde ise satiglara miktear ve deger olarak yer verilmeli ve blitge=-
nin hazirlanmaginda piyasanin ve ig¢inde bulunulan ortamin kogulla-
ri ile igletmenin satig politikasi dikkate alinmalidar(l7).

Ozetlenirse biit¢celer igletmenin blitge kontrolfsisteminin
kaynaklaridir, Blit¢ge kontrol sistemi igletme faaliyetlerinin satig,
liretim, yonetim ve finansman dahil tim konulari kapsamaktadlr(l8);

115, Biitgceleme le Ilgili Sorunlar

Bltgeleme sisteminin bagarisini sinirlayen nedenlerin
baglicalari goylece ozetlenebilir(l9),

-Gereken dnem verilmeden, bir formalitenin, bir gekill gar-
tinin yerine getirilmesi anlayigi iginde blitgelerin hazairlanmasi,

~Blitgelerin, bilimsel yontemler kullanilmadan, saglikli ve~
rilere dayanilmadan hazirlanmasi,

~Yoneticilerin veya girigimcilerinin bazi hayallerinin, diig~
lerinin bltge geklinde ifade edilmesi,

~Blutgelerde ulagilmasi olanaksiz hedefler g¢izilmesi veya he~
deflerin saptanmasinda g¢ok gevgek davranilmasi,., Ulagailmasgl olanak-
g1z hedefler ¢izilmesi, alt kademe ybneticilerde, bir tepki, bir
diren¢ dogurdugu gibi hedeflerin ¢izilmesinde g¢ok geV§ék davranila-
rak hemen ulagilabilecek hedeflerin saptanmasi da blitge hazirlamak-
taki amaca uygun dilgmemektedir,

-~ Blit¢elerin, verimsiz harcamalari gizleyici bir arag olarak
kullanilmak amaciyla hazirlanmasi,.., Gegmis yillarda yapilmig, an~
cak verimli ve yararli olup olmadiklari saptanmamig giderlerin ade-
ta bir elde edilmig hak gibi birbirini izleyen biitgelerde yer alma-
g1, blitgelerin verimsiz bazi harcamalari gizleme araci olarak kul-
lanilmasina drnek olarak gosterilebilir,

(17) ‘Ocal,F.: A.g.e., 30450
(18) Brock,H.,R.; Palmer,C,E,; Archer,F,C.: A.8.€., S.79,

(19) Akgig,0.: A.g8.€., S.122,



-8

- Bilitgeyli yapan ve uygulayanlarin blitge bilinci ile ha-~
reket etmémeleri, blitgeye wymu disiplinine gahip bulunmamalara,

~ Yoneticilerin, blitgeleme sisteminin kendilerini baga-
rya ulagtlracak bir ara¢ oldugunu gdzden kagairarak, blitcele-
rin her derde deva olduklarina inanmalari, onlardan gok geyler
dmit etmeleri, |

- Bltg¢elerde ¢izilen hedeflerin gergeklegtirilmesine a-
giri Onem verilerek, firmanin temel amaglarinin gozden kagiril-
masi veya ikinci plé@na itilmesi,

- Biitgelerin, iist kademe ydneticiler tarafinden, alt ka-
deme yodneticilerin lzerinde bir baski araca olarak kullanllma51,

- PMirmanin organizasyonun etkin bir blitgeleme sisteminin
uygulanmagina elverigli bulunmamasi,

- Bilitgeler hazirlanirken agiri Slgiide detaya bogularalk,
esas amacin godzden kagiralmasi,

Yukarida sayilanlar ve benzeri nedenler, uygulamada biit-
gelemeye iligkin baglaica hatalari ve bu konudaki bagarasizlik
kaynaklarlnl tegkil etmektedirler,

Biitgeleme yoluyla etkin bir planlama yapilmak isteniyor-
ga, herhalde, yukarida sayalan hatalardan kaginmaya gerekli ti-
tizlik gOsterilmelidir, Aksi halde bilitgeleme, firmaya yarardan
gok kiilfet ylikleyen bog bir gaba olmaktan Steye gegemez(20),

12, BUTGE TURLERI |

. Biitgeleri degigik yonlerden bGliimlemek miimkiin olmakla

birlikte bu caligmada agagidaki gibi bir ayrim esas alinmigtir,
Bﬁtgelerg,

Konulari agisaindan,
Sorunlara @le alig blgimlerlne gore,
- Amaglarina gore,
Teknik yapilarina gore,

- Kapsamlarina gore,olmak lizere beg ana grupta toplana-
bilir(2l), ‘

1

1

(20) Akgiig,0.: A.g8.e., S.123,
(21) Peker,A.,: A.8.€., S.246,



121, Konulari Agisindan Blutge Tiirleri

Blitgeleri konularina gore iki grupta incelemek
miimkindir, '

1211, Maliyet-@ider Blitgeleri

faaliyet sonuglarinin sadece lUretllen mal ve

hizmet ile lretim maliyeti arasindaki iligkiler agisindan de-
gerlendirildigi blit¢eler maliyet-gider biitgeleri olarak tanime
lanmaktadir(22), Bltgelerin hazirlaamasi sirasinda, igletmenin
her bolimi maliyetlerine gdre degerlendirilmelidir, Bir maliyet
bitgesi, igletme Oralitinin tim bolim ve -alt bdlimlerini kapsa-
mali, her boliimiin maliyetlerinin planlanmasi esnasinda, o bolii-
miin :faaliyet hacmi yada iliretim miktari Ongdrilmelidir, Boylece
tlm maliyetlerih plﬁnlanm331n1n ongoriilen yada beklenen lretim
miktarina yonelik olmasi gerekmektedir(23), Lo

Maliyet planlanmasinin yada maliyet-gider biitgelerinin
en Onemli yarari, satig, Uretim ve yonetim ig¢in katlanilmasi
‘gereken maliyetleri biraraya toplamasidir, Bdylece yﬁnetimin
planlama dénemi yada bltge doneminde katlanmasi gerekli mali-
yetleri gormesi ve daha saglikla karar almasi saglanacaktir,
Uretilen malin maliyetini olugturun unsurlar;

- Hammadde-direkt madde giderleril ‘

- Direkt Iscilik giderleri

~ Genel imalat giderleridir(24).

Uretilen mamil mallyetinl olugturan bu unsgurlarin her
birisi ig¢in ayra bir hesaplama gerekmektedir, Daha sonraki he-
gaplamalar lretim maliyetleri blitgesi olarak dilzenlenir,

Uretim maliyetleri blit¢esini olugturan boliimler, direkt
madde giderleri, direkt igg¢ilik giderleri ve genel imalat
giderleri butgesidir(25),

(22) Peker,A.: Ae8.€., S.246,

(23) Welsch,G.A,: A.8.€., S,31L,

(24) Brock,H.R.; Palmer,C.B.; Archer,F,C.: A.g.€., S,226-228,
- (25) Brock,H,R,; Palmer,C.BE.; Archer,P.C.,: A.8.€,, S.228,
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Direkt madde giderleri biitgesinde dolaysiz maddeler
hem miktar hemde tutar olarak yer almaktadir, Ayrica dolay-
g1z maddelerin stok miktarlari bu bltg¢gede yer almaktadir,
Yine bu biitgelerde aylik kullanim miktarlari, yapilacak is-
kontolar, miktar indirimleri, kullanim zamanlari v,b, faktor-
lere yer verilmektedir, Dolaysiz madde giderleri blitgesi gele-
cekteld nakit ihtiyscinain belirlenmesinde blylk bir dnem ar-
zetmektedir, Dolaysiz igg¢llilk giderleri butgesinde blitgeleme
donemi ig¢in ongorilen lretimin gergeklegtirilmesi amaciyla
gerekli iggilik siiresi ve igeilik gideblerine yer verilmekte-~
dir, Grneéing tepsl Ureten bir firmada dolaysiz iggilik giderw
leri blitgesinin dlizenlenmesinde agagidaki gibi bir hesaplama
bigimi tercih edilmektedir, '

Unite Toplam Saat/Br. Toplam

Ungdrillen Bagina Tahmini Ucreti Maliyet
Boliim Uret,Mik, Saat  Slire(Saat) 3 g
Sekillendirme 60,0004~ 0,5 30,000.,~ 3,00 90,000, ~
Bi‘tirme : ' 6000000"' Oo7 4200000“ 3. 50 +l4700000"'
237. OOO.""

Genel imalat giderleri blitgesinin hazirlanmasi dolaysiz madde
ve dolaysiz igg¢ilik giderleri blit¢gesine nazaran ¢ok daha zor
olmaktadir, Her ikisi de Uretim miktaraina bagladar, Iakat
GoelelGe ni olugturan giderlerin sayisi hem fagzladir hémde Uretdn
miktary ile dogrudan ilgili degildir, Bir bagka fark ise G,I.G.
sabit, defigken ve yari defigken giderleri igermekte ve ayna
zamanda liretin ile ilgilerinin kurulmasi glgtir, Bu nedenle
GeI.G, biitgesinin hazirlanmasi yogun ve karigik iglemlerin
sonuglandirilmasiyla yapilabilmektedir(26).

(26) Brock,H.,R,; Palmer,C,l,; Archer,F,C,: A.8+€., S5.228,
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1212, Gelir Biitgeleri

_ Gelir biitgeleri faaliyet sonuglarinin
maliyet/lUretim ikilisi ile gelir agisaindan dngoriilen degerle-
mesinin yapaldagi bitge tiiri olarak tanimlanmaktadir(27)., Bu
blitgede bir kontrol araci olarak gu ana gbrevler ifa edilmek-
tedir,

~ Yoneticilerin gider bilitgelerini degerlendirmede kul-
lanabilecegi en son olglittiir,

- Sorunluluk merkezlerinin dagrtimi hallnde gelir bit=-
gesi ana merkez ig¢in faaliyet biitgesi haline doniiglir,

- PFirmada planlama ve koordinasyon faaliyetlerinde kul-
lanilan en Gnemli aragtir, Ornegin nakit tahminleri gelir biit-
¢esinin rakamlari esas alinarak yapilmaktadir(28),

Bilango igletmenin sahip oldugu varlik ve kaynaklarin
donem sonu itibariyle anlik durumunu(enstantane) gosteren bir
cetveldir. Gelir tablosu ise igletmenin belirli bir dénemdeki
gelir ve gilderlerini gosteren bir tzet tablodur, Bu nedenle
1yl bir muhasebe sisteminde gelir ve giderlerin kargilagtiril-
masl esas alinmakta ve gelir tablosunda yer alan giderler ay=~
ni diizeydeki gelir veya zarari yaratan giderler olarak nitelen-
dirilmektedir(29), Buna bagli olarak iyi bir gelir blitgesinin
amaglanan gelir dizeyine ulagmadaki roliniin biiyliklUgid unutul-
mamalidir, Bir bagka ifade .ile firmanin karlalik durumu diger
firmalarla kargilagtirilma yapildiginda Onem arzetmektedir,
Ayni zamanda gelir bitgeleri igerik agisindan gilder bitgele~
rine gore daha biliyiik sorunlar tagimaktadir(30),

122, Sorunlari Ele Alig Bigimlerine Gore Biitge Tiirleri

‘Sorunlarl ele alig bigimlerine gtre butgeler iki
ana grupta toplanmaktadir(3l),

(27) Ozkan,M.: Ac8e€s, S.12,
(28) Dearden,j.: A.g.e., S,121-122,

(29) O'Donnel,d, L,: Isletme PFinansmani, II,Bagnur Matbaa51,
Ankara, 1967, S.54-55,

(30) Dearden,J.: A.8.e., S.129,
('31) Peker’AO: A.g.e.’ 80248.
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1221, Proje Biitgeleri

Belirli bir projenin gergeklegtirilmési a-
macl ile hazairlanan proje bitgelerinde faaliyetlerin kendisi
butgelenmekte olup bu blitgelerin gdrevini program biit¢gelerin-
‘de yer alan blitge elemanlarinin detayli bir bigimde incelen-
mesi olugturmaktadir(32),

1222, Donem Biitgeleri

Doénem blitgeleri isminden anlagilacagi gibi
belirli bir donemi kapsamaktadir, Bu donem esas alinarak faa-
liyetlerin timine blitge iginde yer verilir, Donem bitgelerini,
proje biltgelerinden ayiran ozelligi, tedarik, uretim, depolama,
satlg, yonetim vs, tlm faaliyetler ve bu faaliyetlerin sonug-
- larini igermesidir, Donem blitgeleri igletme politikalarina bag-
li olarak 3 ay, 6 ay, bir yil ig¢in olabilecegi gibi, ihtiyag
duyuldugunda daha kisa slireler iginde hazirlanabilmektedir(33).

123, Amaclarana GOre Blitg¢e Tiirleri

Amaglarina gore blitgeler lig grupta incelenebilir,

1231, Program Bilitgeleri

Genellikle bir g¢ok igletmede program biitge-
lerinin konusu, igletme politikalarani ve igletme kararlarini
yonlendirmektedir, Bu blitgeler igletme yonetiminin anlayig ve
takdirine gore uygun goriilen aragtirma, geligtirme, satig ve
yonetim giderlerine de yer vermekte ve programlanmig giderle-—
rin planlama safhasina ydnetimin katilmasi ile maliyet gider—
lerinin kontroline imkén vermektedir, Yonetim biitgeyi analiz
ederek yeterliliginin ©lg¢llmesi ve standartlarin belirlen-
mesi konulari ile ilgilenmez, Ancak iistlenilen gorevin bilyik-

roliini gergeklegtirmig olur, Ornepgin bir aragtirma gelig-
~tirme bilitgesi hazirlanirken Once projeler arasinda igletme

(32) Peker,A.: A.g.€., S.249,
(33) Peker,A.: Aogoe.’ 802490
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politika ve amaglarina uygun olanlari seg¢ilir, Daha sonra
gegilen projenin maliyet yoninden degerlendirilmesi yaplllr
ve uygulamaya konulur, Burada dikkat edilecek en onemli
nokta; gergeklegtirilecek igin Onem ve boyutlarina gore karar
verilmesidir(34),

1232, Sifir Tabanli Biitgeler

Maliyet ongorilerinin optimalligini arag-
tirmak gayesi ile geligtirilen bir biitge tiirii de safar taban-
la blitgelerdir(35), Safir tabanli bilitgeler "Uzun siireli ig-
letme planlari ve planlama amaglarina uygun bir bigimde gele-
cekteki blitge faaliyetlerinin, kaynaklarin kullanimina doniik |
bir bigimde savunma, inceleme ve degerlendirme iglevlerini
kapsayan bir yonetim aracidir"(36) bic¢iminde tanlmlanmaktadlr,'

Uretim boliiminin faaliyetlerini destekleyen personel,
pazarlama ve satinalma v,b, gibi bdlimlerde blylk bir uygulama
alani bulan saifir tabanli blitgelerin Yziinii, her blitge donemine
iligkin faaliyetlerin sifirdan baglayarak yeniden ele alinmasy
ve saptanan dncelik siralari goézdniinde bulundurularak kaynake
larin yeniden dagiliminin saglanmasi olugturur(37), Boylece,
biitgeye konu olacak tim faaliyetlerin "Karar paketleri olarak
tanimlanmagl ve Onem sirasina gore deéerlenmési" yapilacaktir
(38).

Geleneksel bilitgenin eksikligini gidermek amaci ile bir

yonetim teknigi olarak uygulanan sifir tabanli biitgeler, lire-
tim veya imalat igletmelerinde Uretim bdliminil destekleyen

(34) Dearden,J.: AcZ.€.s S.79-80,

(35) Giirsoy,C.T,; Hatipoglu,Z,: Maliyet ve Yonetim Muhasebesi,
Biiro Basim Organizasyon Yayinlari, No:9,, Istanbul, 1979,
S.393.

(36) Aysan,M,; Albayrak,I,H,: Sifir Tabanli Blitgeleme, Formil
Matbaasi, Istanbul, 1979, S.l.

(37) Aysan,M,; Albayrak,I.H.: A.g.e., S.8-9,

(38) Bilginoglu,¥,: Saifir Tabanli Biitgeleme, I,U, Igletme
TFPakiiltesi, Muhasebe Enstitlsii Dergisi, Kasam, .1978, S,21,
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faaliyet alanlarinda ve hizmet digletmelerinin tim bolimiinde

- etkin bir bigimde uygulanmaktadir, Bu bakimdan, kamu yﬁnetim
birimlerinde; devlet bﬁtgelerihde ve K,I,T, blit¢gelerinde ra-
hatlikla uygulanabllecek gagdag bir yonetim niteligi taslmak~
tadir(39).

1233, Paaliyet Biitgeleri

, Dogrudan dogZruya ve kisa siirede dlglilebilir |
diizeyde gelir-maliyet iligkisinin kuruldugu faaliyetlerin yer
aldaga butgelerdir(40), Bir bagka tanima gbre’faaliyet blit~
gesl, genel olarak Ozel blitge gibi bir alt sistemin faaliyet-
~ lerinin planlanmasy ile ilgilidir(4l). Ancak burada ydnetim bi-
riminin sorumluluk alani Snem kazanmaktadir(42)., Bu durumda
faaliyet biitgeleri hazirlanirken plénlama faaliyetlerinin
yanisira blitge kontroli de dnem kazanmaktadir,

, Faaliyet biitgelerinde esas gorun herbir faaliyetin ma-
liyetinin ne olacaginin belirlenmesidir, Yani etkin bir mali-
yet standardinin tesis edilmesidir, Bazi durumlarda hammadde,
iggilik ve genel imalat giderlerinin yanisira bu biitgelerde,
yonetim giderleri olarak ayliklar, satig giderleri, sevk ve
teslim giderlerine yer verilmektedir(43). |

124, Teknik Niteliklerine Gbre Biitge Tirleri

Biitgeleri teknik nltellklerlne gore li¢ ana bolilm~
de toplamak mimkiindiir(44).

1241, Statik Biitgeler

Kegin bir kapasite kullanimana temel alarak,
bu kapagite kullaniminda faaliyetleri zaman ve hacim olarak

(39) Albayrak,I,H.: Kamu Yonetim Birimlerinde Safair Tabanla
Bltge, I. U.I@letme Pakiilltesi, Muhasebe antltusu Dergisi,
Subat, 1982, Sayi.27, 5,86-87,

(40) Peker,A,: A.g.e., 5,250,

(41) Dopuch,H,; Birnberg,J.G.: Cost Accounting, Second Ed,
Harcowt Brace, Jovanavich inc,, New-York, 1974, 85,372,

(42) Helfert,l,A.: Technigues of Financial Analysis,Third Ed,
Richard D, irwin inc., ‘Homewood ILL., 1972, 35,123,

(43) Dearden,d.: A.8.€., S.7%
(44) Peker,A.: AvBeCuy So2509
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planlayan ve herbiri igin tek ve kesin bir amaci igeren blitge
tiiriine statik blitge adi verilmektedir(45), :

1242, Kargilagtirmali Statik Bitgeler

, Alternatif segenekler arasinda gergeklegme

olasiliglr en yiiksek alternatiflere gore onceden biitge taslak-
~larinin hazirlandigir sisteme kargalagtirmali statik biitge ada
verilmektedir(46), ' ’

1243, BEsnek-Dinamik Biitgeler

Eenek blitgeler mevcut kogullarda, bir bagka
ifadeyle belirlenen iiretim dilizeyleri arasinda, maliyetlerin ne
oldugunu belirlemede ihtiyag¢ duyulan en Onemli bilitgeleme araci~
dir, Daha agik bir ifade ile esnek blitgeler aracilifiyla sap-
malarin~-varyanslarin olg¢lilmesi, aragtirilmasi ve yonetimin di-
zeltici tedbirler almasi milmkiindir, lsnek blitgeler gergekleg~
tirilen ilretim dizeyinde maliyetlerin kolayca hesaplanmasina
imkan verir(47). Benek biitgelerin en bnemll ozelligi farkla
kapasite kullanim derecelerine gbre ayarlanabilmesidir, By
gzelliginden yararlanarak esnek biitgeler, fiilen gercgeklegen
iretimi gozoniine alarak bu iirtin ig¢in gerekli stendart kepasite
kullanim derecesine gore ayarlanmaktadlr(48). '

(45) Peker,A.,: A.g8.e., S.25L,

(46) Peker,A,: A.g.e., 5,251,

(47) Brock,H,R.; Palmer,C,.,; Archer,P.C,: A.g.e., S.223,
(48) Ozkan,M,: A.8.€., S.1l6, '
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125, Kapsamlarina Gore Biitge Tirleri

Kapgamlari agisindan bilitgeler iki grupta toplana-
bilir, :

1251, Kisim (Boliim) Bitgeleri

Kisam (Boliim) blitgeleri hem igletme fonksiyonla-
rini hemde igletmenin gegitli bolimleri arasindaki iligkileri ‘
gosteren blitgelerdir, Kisim blitgelerine drnek olarak satig,
liretim, yatirim ve finansman biitgeleri gosterilebilir(49).

Birer kar ve yatirim merkezi olan bdlimler kar merkez-
lerinin sapladigl tim yararlari saglamaktadir, Bu nedenle de
bu blit¢geler hazirlanirken o bﬁlumﬁn'gelirleri egas alinmakta-
dir, Ayni zamanda boliim ana igletmeye bagli bir bagimsiz ig-
letme olabilecegi gibi igletmenin kendi ig¢inde tlizel kigiligZi
- olmaksizin bagimsiz harekel etme yetkisi tagiyan kisim olabi-
lir, Yani faaliyetlerin planlanmasindan, liretimden, finansal
iglemlerinden ve de genellikle pazarlama iglemleri ve bdlilmin
karliligindan sorumlu olan yonetici ve astlarin olugturdugu
bu bollimlere (50) iligkin bilitgeler ayni zamanda bolim ydneti-
cilerinin performanslarini olgmede yararlanilan birer teknik-
tir,

1252, Genel Biitgeler

Isletmenin tilm faaliyetlerini yada boliim—
lerini kapsayan ve kisim bltgelerinin biraraya gelmesi ile
olugan bilitgelere genel blitgeler adi verilmektedir, Bir bagka
deyimle, kisam bﬁtgelerinin biraraya getirilmesi ile genel
biitgelere ulagilmakta ve bu nedenle de kisim biitgelerinin
uyunlagtirilmasi zorunlu olmaktadar(51),

(49) Peker,A.: A.g8.€., 8,253,

(50) Solomons,D,: Divisional Performance Measurement and
Control, R,D,Irwin Iinc,, Homewood, ILL,, 1965, S,3,

(51) Peker,A.: A.8.€., S.253,
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© Genel biitgeler birbirini izleyen ve kargailikli olarak
birbirini tamamlayan kisim biit¢gelerinden olugtugu ig¢in, hangi
‘kaisim blitgesinin daha ayrantili ve Oncelikli olarak dizenle~
necegi igletmeden igletmeye degigiklik gostermektedir, Bununla
birlikte hemen hemen tim igletmelerin belirli bilitge tiirlerini
igeren bir bltge kontrol sistemleri vardir, |

Gelecekteki bir zaman diliminde (genellikle 1 yil) faa-
liyetlerin iradesi olan bitgeler (52) igletmelerin gegitli
faaliyetlerine yonelik olan bilrer plﬁnlama aracidir, Bu neden-
le genel bitgeler hazirlanirken her b¢limiin faaliyetleri ile
bolimler arasi koordinasyon ve kontrol iglemleri de dikkate
alinmalidir, Zira A,Pekertin ifade ettigfi gibi Blitge "Kadife

eldiven ig¢inde demir bir yumruk gibidir®,

13, BUTQELEMENIN TEMAL ILKBLERI
igletme blitgelerinin diizenlenmesi, kisaca bilitgeleme

belli ilkeler dahilinde gergeklegtirilir, Bu ilkeler agagida
giralanan noktalarda toplanmaktadir(53).

~ Yonetim Destegi Ilkesi : Biitgelerin etkin olabilmesi
igin tim yonetim basamaklarindaki ydneticiler tarafindan des-
tek gormelidir, ' |

- Orglite Uyum Ilkesi : Blitce sistemi, yetki ve sorum-
luluklari agikga belli edilmig bir oSrgit sistemi ile uyum sag-
lamalidir, Isletme Srglitilnde her bolim bir sorumluluk merkezi
oldugundan, blitgelerin sorumluluk merkezleri esasina gore
dizenlenmeleri, Orglite uyun saglama ilkesinin dikkate alindi-
ni gosterir, Bu ilke, butgelerin kontrol fonksiyonunda kul-
lanilabilmeleri agisindan gereklildir, '

= Sorumluluk Muhasebesi Ilkesi : Blitgelerin sorumluluk

merkezleri itibariyle dilzenlenmeleri, igletmede saglikli bir
gorumluluk muhasebesinin kurulmasini gerektirir, Igletmede
blitgeler sorumluluk merkezleri itibariyle diizenlenmig olsa
bile, eger sorumluluk muhasebesi uygulamasy yok ise, gergek-
legen sonuglarain sorumluluk merkezleri itibariyle ayirimi ve

(52) Anthony,R.N,; Welsch,G,L,: Fundamentals of Management
Accounting, R,.D., Irwin inc,, Homewood, ILL., 1974, S.304,

(53) ‘Ocal,F.: Aogceo, So4‘o"'4-l.
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belirlenmesi miimkiin olamayacagindan, biitgede yer alan sonug-
larin fiili sonuglarla kargilagtirilmasi mimkiin olmayacaktar,

- Btkili Haberlegme Ilkesi : Biitgelerin etkin olarak
uygulanabilmesi, igletme iginde iyi bir haberlegme sisteminin
varligina baglidir, Blitgeyi hazirlayanlar, ¢egitli faaliyet-
lerin planlanmaginl yaparlarken, ilgili bdliim yoneticilerinin
goriglerini almak zorundadirlar, ' '

- Gergek¢i Beklentiler Ilkesi : Blitgelerin diizenlenme~
ginde gereksiz iyimserlikten ve tutuculuktan kaginmalaidir,
Blitgeler, iginde bulunan kogullara gdre hazirlanmalidir,

~ Zamanlama Ilkesi Planlama.dﬁnemi uzadike¢a verilerin
sagligil azalir, Bilitgeler, kisa donemli planlama iirini olduk-
larindan genellikle bir yillik silireyi kapsamalidar., Ote yan-
- dan blitgelerin hazirlanmasi ile uygulamaya konulmasi aragin-
daki silrenin de uzun olmamagl gerekilr, ' | |

- Raporlama Ilkegi : Kontrol igin biit¢ce doneminin sow-
nunun gelmesi beklenmez, bu amagla, bltge donemleri, ara dbw
nemlere ayrilmali ve bu ara donemler igin diizenli olarak uy-
gulamacilar tarafindan rapor edilmelidir. Ancak bu ara dsnem-
ler itibariyle kontroliin yapilabilmesi ig¢in blitgelerin de ara
donem sonuglarini kapsamasi gerekir,

- BEsnek Uygulama Ilkesi : Bltgeler, igletme amaglarinin
degigmesi halinde, amaglara paralel olarak degigtirilebilir
nitelikte olmalidir, '

- fzleme Ilkesi : Bu ilkeye gbre gergeklegen sonugla-
rin biitgelerde yer alan sonuglara gore iyi veya kotu olmasa
lizerinde ayiraim yapilmaksizin aynl Snemde ele alinarak izlen-
mesi ve incelenmesi gerekir, Bagka deyigle iyl performans,
kSt performans kadar dnemlidir, Diglik (kotu) performenslar,
yapici bir tutumla diizeltilmelidir, Yilksek performansdan ise
gelecekte daha tutarli blUtgelerin hazirlanmasinda yararlani-
labilir, ‘

Yukarida ifade edilen ilkeler igiginda bir igletme biit-

gesinin nasil hazirlanacagl ve izlenmesi gereken yol gematik
olarak agapgida gosterilmektedir,
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Biitgenin Hazirlanma Agamalari(54).

ISLETME AMACLARI IGIN_
YONETIM FAALIYET PLANI
(Yiilik)

’,YILLIK KAR PLANI ] (Olarak formile edilir) |

| GENEL GELIR AMACLARI | (Belirlenir.)

Llicerigil
~ SATIS  BUTCESI OTEKI GELIRLER BUTCESI
Sahis bolgeleri, mallar ve zaman ~ Faiz geliri
devreleri itibariyle miktar ve Haklar
deger olarak Oteki gelirler
v :
QN |
GENEL MALIYET ve GIDER AMACLARI | (Gelirlerden Gukar tlr.)
licerigi)
URETIM DAGITIM YONETIM DIGER
- BUTGES] GIDERLERI GIDERLERI GIDERLER
{Imal edilecek]| BUTCESI BUTCES Faiz v.b.
birimler) Bolgeter ve zaman| |Bolumler ve zama-
: devrelerine ha gore
SATINALMA gore
BUTCESI
DIREKT ISCILIK
BUTCESI
G.i.a
Butun faéhyeﬂer sonunda ; }
YILLIK KAR PLANI (Olarak gosterilir.)
[ (icerigi) ' .
Proforma Bilanco Proforma Gelir Nakit Bltcesi
Tablos u ' :

(54) Livingstone,d,L,: Managerial Accounting, The Behavioral
Foundations Grid Ine,, Colombus Ohio, 1975, 8,37,
(From Glenn A, Welsch, Budgetting, third.Ed, 1971

Pretince-Hall,Inc,)
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2, ESNEK BUTGELUR

Gelecekteki faaliyetlerin ve muhtemel faaliyet sonuglarinin
herbiri veya birkag¢i ig¢in yapilan biit¢elemeye esnek biitgeleme
denilmektedir, Bir,bagké deyigle esnek bilitgeler, gegitli faali-
yet dlizeyleri ig¢in beklenen sonuglari gosteren kisa vadell ve
sayisal bir plandir, Esas fonksiyonu faaliyetlerin kontrolii
olan esnek blit¢eler, statik biitgelerin tagidigi sakincalari or-
tadan kaldirmak dic¢in geligtirilmigtir, Statik blitgelerde gdru;,
len faaliyet hacmi, fiilil faaliyet hacminden farkli oldugunda,
kontrol imkani kaybedilmig olmaktadir, Glinkil statik blitgelerde
bir tek faaliyet hacmi bulunmakta ve bu hacim igin blitgelenen
gider veya gelirler gosterilmektedir, Oysa degigik bir faaliyet
hacmi ve degigik gider tutarlari ortaya ¢ikitigainda bunlarin
elbkili ve verimli bir fualiyet sonucu oldugu belirtilememekte~
dir(55).

Igsletmelerde kontrol, bir faaliyetin onceden yapilan
planlari uygun bir bigimde gergeklegip gergeklegmedifini slrek-.
1i olarak izleyen bir sistemdir, Sistemin verdigi sonuglar iglet-
me yoénetiminde gegitli kademelerde yer alanlar ig¢in dilzeltici
kararlari alma imkani verir, Faaliyet sonuglarinin yada f£iili
rakamlarin etkin ve dlizenli bir big¢imde izlenmegi ile izlenen
fiili sonug¢larin donceden belirlenen olgii veya standartlar ile
kargilagtirilmasi, sapmalarin nedenlerinin belirlenmesini ve
raporlanmasini mimkiin kilar, BOylece yOneticilerin sapmalarin
kimlerin sorumlulugunda gergeklegtigini saptamasini ve gerek-
li dlizeltici Onlemlerin alinmasini kolaylagtirar(56),

Mamiil maliyetini olugturan, bir bagka ifade ile lretim
maliyeti fiyatini belirleyen, direkt madde, direkt igc¢ilik ve
GoioGOdir(57)l v

(55) Ocal,F,: A.8.e., S5.84, :

(56) Bursal,N,: Muhasebe-Maliyet, Finansal Kontrol Konulari,
Sermet Matbaasi, Istunbul, 1976, S,214,

(57) Altug,0.: Maliyet wuhasebesi, Ilkeler ve Uygulamalar,
Venlis Ofset, Istanbul, 1984, II.,Baski, S.l9.‘
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Bu maliyet Oieleri iginde G.I.G. bitgelerini hazirlamak direkt
wadde vo direkt iggllik biltgelerine gore oldukga zordur, glnki
G,I.G, biitgesi her zaman tam bir miihendislik analizi sartina
tabi degildir, Zira bu biitgelerin en tnemli zelligi standart-
lara gbre hazirlanmig olmasi (58) ve direkt madde direkt lgeilik
digandaki c¢ok sayida tretimle ilgili giderleri igermig olmasi-
dir, Ornek olarak amortisman giderleri, vergi resim harg¢ gider-
leri, tamir-bakim giderleri,'nezaretci lUcretleri, endirekt mad-
de, endirekt igg¢ilik giderleri gosterilebilir(59),

21, Bsnek Bitgenin Tanimi ve Nitelikleri
2ll, BEsnek Blit¢genin Tanimai

Esnek blitgelerin ana prensibi, imkan olduéulﬁlgude
her faaliyet derecesinin yada Uretim diizeyinin bir form ig¢inde
izlenmesi, yani degigik Uretim dilizeylerine gbre ayaflanabilme-
gidir, Hsnek blit¢geler birden fazla faaliyet derecesi yada lire-~
tim dlizeyine gore ayarlanabilen gider paylarini ifade eder, Bu
anlatim bic¢imi ile esnek bilitgeler birden fazla iiretim dizeyi
igin hazirlanan bir biitgeler setidir(60),

- Stalik bltgeler igletmenin glinlik faaliyetlerinin iz-
lenmeginde yeterli ve kullanigla degildir, Mevecut kogullarda
maliyetin ne olmasi gerektiigini belirleyecek bir blitgeye ge~
reksinme duyulmaktadir, Bu, yonetimin defigen durumlara gore
izleme ve Olglimleme yapmasina imkan vermeli ve ytnetimi hemen
allnmas1vgereken onleyici tedbirleri almaya muktedir kilmalidir,
igte esnek biitgeler (Flexible Budget) arzu edilen bir iretim

(58) Dearden,J.: A.Z.€., S.81,

(59) Terrill,A,W,; Patrick,A.W.: Cost Accounting for Management,
Holt Rinehart and Winston Inc,, New-York, 1965, 5,336,

(60) Orhon,f,: "Esnek Biit¢celer ve Biitge Kontroli", I,U,
Igletme PFakiiltesi, Muhasebe Enstitisii Dergisi, Yil 8,
Subat, 1982, Sayi, 27, S.21,
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diizeyinde maliyetin ne olmasi gerektigini hesaplamaya imkan
vermektedir(6l),

Bir bagka tanimda ise, "lisnek bltgeler gdyle ifade edil-
mektedir: “Bana belirlediginiz faaliyet diizeyi veriniz ki, ben

size belirlediginiz bu Ozel faaliyet dlizeyine gOre hazirlanmisg

blitceyi temin edeyim"(62),

fBsnek bltgeler genellikle yalniz G.1.G, igin hazirlan-
maktadair, Bununla birlikte eger arzu edilirse direkt madde ve
direkt igc¢ilik giderlerini de kapsayan bir esnek blitge dlizen-
lenebilecegi gibi (63) hem satig ve Uretim hemde igletme ve yo-
netim giderleri ig¢in esnek bitge hazirlanabilecegi ifade edil-
mektedir(64).,

212, lsnek Bitgenin Nitelikleri

lsnek bitg¢elerin asil iglevi, planlanan ile f£iildi
faaliyetler arasinda sapmalar varsa; bunlari sorumlu kigiler
aglsindan saptayabilmektir, Yani faaliyet yada ¢ikti diizeyinde
elde edilen Uriin ile elde edilmesi gereken lrin arasindaki sap-
manin kapasitenin olumsuz kullanimindan, ne kadarinin kapasite
kullanimindan ve ne kadarinin gereksiz ve hatali harcamalardan
olugtugunun saptanmasina imkan vermesidir(65). Boylece, esnek
biitgeler aragiligil ile yonetici davraniglarinin izlenmesi imkan
dahilinde olmaktadir(66), |

(61) Brock,H.R.; Palmer,C,B,; Archer,?,C.: A.8.€., 5.233.

(62) Horngren,C.,T.: Accounting for Management Control, Third Ed,
Prentince-Hall,Iinc., BEnglewood Cliffs,N.J., 1974. S.268,

(63) Horngren,C,T.: Cost Accounting, A ikanagerial Emphasis, .

Prentince~Hall, Inc,, iZnglewood Cliffs!N.J., 1962, $.203,

(64) Ozkan,Me: A.,8.€., S.21,

(65) Peker,A,: A.8.€., S5,311~312,

(66) Ozkan,M,: A.8.e., S.2L,
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Esnek biitgeler Ozellikle sorumluluk merkezinde toplam
giderlerin faaliyet dlizeylerinin deéi@melerine bagli olarak
degigmesi halinde kullanilarlar, Kontrol amacina donik esnek
biitceler, giderlerin ¢egitli faaliyet dilzeyinde olmasi gere-
ken deigigik toplam tutarini saglamayi amaglar ve zellikle
planlama amacina doniik ongodrillerden sapilmasa halinde yoneti-
cinin gergeklegen faaliyet dlizeyinde sorumluluk sinairlaraina
Blglimlemeye imkan verir(67).

Biitge sapmalarinda seg¢ilen faaliyet dﬁzeyi ve buna
gore saptanan bltge Onemli bir yere sahiptir.‘Esnek blitgelere
gore gaptanan harcamalarla gergeklegen giderler arasindaki
sapmalar fiyat dalgalanmalarindan daha blyilk degildir, lsnek
- bltgelerin beklenen faaliyet dizeyine yakin dizeyde saptanmasa

nedeniyle sapmalar digiik olacaktir, Bununla birlikte kisa do-
nemlerde faaliyet diizeylerinin gergege yakin ongorilme olanaga
esnek biltgede sapmayi azaltan diger bir neden olarak ortaya
¢Lkmaktadir(68), ‘

Bsnek bltgeler; degigken biitgeler olarak da tanimlanmakta
ve statik(Sabit)blitgelerden birgok yonden farkli dzelliklere
sahip oldugu ifade edilmektedir, Bu ayart edici Ozellikler
gunlardir(69): '

- BEsnek blitgeler tek bir faaliyet diizeyli yerine belirli
bir faaliyet alani ig¢in hazirlanmaktadir,

- Bsnek blitgeler kargilagtirma ig¢in dinamik bir temele
sahip bulunmaktadir, Clnkil esnek bltgeler kendiliginden faali-
yet diizeyinde olugan degigimlere gore degigmektedir,

(67) Weinwurn, i, H,: A Muddle Ground Between ['ixed and
Flexible Budgeting N,A.A. Bulletin, September, 1958, S.51,

(68) Weinwurn, k,H,: A.g.é.,'S.52.
(69) Horngren,CeTe: AeBe€.s S.267-268,
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22, LEsnek Bltg¢enin laydalari

Yontem olarak statik (Sabit) biitce ile ayni yapiya sahip
bulunan esnek bilitgeler birden fazla faaliyet derecesi ig¢in ayar-
lanabilen bittgelerdir, Henek bitg¢eler, G.I,G.'ndeki sapmalarin
saptanmasinda, sapmalarin nedenleri ve sorumlularini belirle-‘
mede g ayri diizeyde kontrolii olanakli kalar(70). |

221, Mamiil Diizeyinde Kontrol

Uretim dilizeyinin standart maliyeti ile gercgeklegen
maliyeti arasindaki sapmalarin kontrolidir, Mamil diizeyinde kont-
rol gt yonetim ve Ozellikle satig departmani agisindan Onem tagi-
maktadir(7l). . '

222, Maliyet Yeri Dlizeyinde Kontrol

Bn etkin kontrol; maliyet yeri dlizeyinde yapllanvkont—'
roldir(72), Olugan sapmalarin hangi maliyet yerine ait oldugu, ma-
liyet dlzeyinde kontrolin konusudur,

223, Maliyet Dirid Dlizeyinde Kontrol
Maliyet tlrleri dizeyinde yapilan kontrol, maliyet
verleri itibara ile sorumluluk alanlarinin belirlenmesinde biyilik
- bir Onem taglmahtadlr(73) Bununla birlikte, olugan sapmalarin
kimlerin sorumlulugunda oldugu maliyet tlrl duzeyinde kontroliin

konusudur,

23, Bsnek Biitgeler ve Igletme YOnetimi

isag olarak bir biitgeler geti halinde duaenlenen ve istenen
herhanbl bir faaliyet sahasi igin uy5ulana3119n(74)esﬂek biltgelerin
amaglari genel bltge amag¢lariyla eg anlama sahiptir, Bilindigi gibdi

(70) Bursal,N,: A.g.e., 5,220,
(71) Bursal,N.: A.8.e., 5,220,
(72) Bursal,N.: A.g8.e., 5.220,
(73) Bursal,li.: A.,8.€., S.222,
(74) Horngren,C.Te: A.8.C., S5.269,
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bir bitce sisteminin amaglari(75):

- Gelecekteki ihtigaglarin planlanmasi,
faaliyetlerin koordinausyonu,
Maliyetlerin kontroll, ve

- Youetime yardimci olmaktir,

Yoneticdinin gdrevi ige, oOrglt iginde olugan ydnetsel ve
iglevsel faaliyetlerin igletme amaglarina uygun bigimde ytne-
tilmesini saglamak ve ¢aliganlari motive ederek verimliligi ve
kigisel bagarisini ylikseltmektir(76),

Igletme kaynaklarinin da@gilimi ve kontrolll biitgeler ara-
c1ligl ile gerceklegtirilmekte ve iggérenlerin bagarisinin kont-
rol edilmesinde blutgeler ve standartlar bliylik olgiide kullanil-
makta hatta uygulamada iggorenlerin kabul ettigi normlardan
faydalanmak suretiyle Uretinm duzeyini blitge ve standartlarin
igletme yoneticileri yerine belirlemek ig¢in kullanilmakta(77)
olduZu ifade edilmektedir,

Blitge caligmalari taipka bir piramit bigimini andirmakta
ve blitgeler en alt duzeydenvbaglayarak en uUst diizeyde ytnetici-
lerin sorumlulugunda uygulamaya konulmasi, dlizeltilmesi veya
yeniden hazirlanmasina iligkin kararlara bagli olarak yagam
olanagi bulmaktadir(78).

isnel biltgeler, farkli kapasite diizeylerine ayarlanabilen
blr bagka ifade dile kontrol amacina donillk esnek blitgeler ylne-
tici faaliyetlerinin Olg¢linlenmesinde, etlin bir kontrol araci

olaralk kullanilmalktadir,

(75) cohen,J,B.; Robin,S,M,: The Pinancial Management, Basic
Aspects of Iinancial Administration, Harper, and Row,
Publishers, New-York, 1966, S5.283,

(76) ijkal’l,M.: Aogoeo) 80220

(77) Tekarslan,B,: "Davranig Bilimleri ve Yonetim Muhasebesindeki
Yeriv, I,U, -Igletme Fakiiltesi, Muh, fnst,Dergisi, Yal T,
Mayis, 198l, Sayx, 23-24, S.53f54.

(78) Deard@n,tj'.: Aogteog 30950
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231, Esnek Bitgelerin Yonetici Davraniglari Uzerine
Etkisi |

Igletmelerin yapilarinda meydana gelen degigimler,
faaliyet sahalarinin geniglemesi ve iligkilerin yogunluk kazan-
mas1 sonucu yoneticlden beklenen iglevler, dzellikle kpatxa;'
planlama ve koordinasyon iglevleri biyilk bir Snem tagimaktadir
(79). S ‘g’

Yonetici karar ve davraniglari iggbrenleri ve gruplara
olumlu yada olumsuz yonde etkilemektedir(80). Ute yandan; pékz

-gok maliyet kalemi ise yonetici kararlara sdnucu,oluamaktad;r
(81). | e

Insanlarin;

- Nedenli,
- GuUdili ve

- Amaca yonelik hareketlerine davranig ada verilmektedir

(82)0

‘ Yonetici davraniglarani igletme amaglari dogrultusunda
yogunlagtirmak yada onlarin enerjilerini faaliyet amaglarina
 yerine getirecek davraniglarda bulunmaya yonelmesinl saflamak -
ve bunun iginde drglitsel haberlegme sisteminden yararlanllarak;

yonetici davraniglari hakkinda bilgi sahibi olunmalidar, Bu ise,

igt yonetim dilizeyinde olugturulan blitge komitesinin gdrevidir,

Biitge komitesi esnek blitgenin yenilenmesi veya diizeltilmesi ¢ca-

‘ligmalari siraginda departmanlar arasi bilgi degigimi ile yone-
ticileri ortak amaglara yaneltedek oneri ve kararlari vererek,
igletmenin planlanan amaglara ulagmasini saglar(83),

Ornegin, G.I.G. blitgesinin hazirlanmasina iliskin olarak
gorev ve sorumluluk alan kigi ve gruplaran kontroliinde agagidaki

(79) Ozkan,M.: A.8s©.y S.23,
(80) TekarSlan,E.; A.g.eo' i8052’
(81) Orhon,F.,: A.8.8., S.21,

(82) Kolosa,J.B,: Igletmeler igin Davranig Bilimlerine Girig
(¢ev.Kemal Tosun,Fulya Aykar,Tomris Somay,Mirgin Mentege),
I.U., Igletme Iktisadi lns.Yayain No.42, Istanbul, 1969,

(83) Ozkan,M.: AcBe©®ey S.24,
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gibi bir yol izlenebilecegi ifade edilmektedir(84),

Blit¢e Hazirlama-
gindan Sorumlu
Personel

Blitge Hazirlama-
gina Yardimci O-
lan Grup

Hazirlanan Bltge-
yi Onaylayacak
etkili Personel

Blitgenin Deger-

lenmeginde Gorev
Alan Personel

232, Bsnek

Ust Yonetim
Departman Blitgesi IPFabrika Biitgesi Boliim Biit,

Ilgili Kontrol Pabrika Mildiiri Boliim
Memuru Veya Bagkana

Pormenler

Fabrika Muhasebe~ PFabrika Muhase- BOliimiin Muha~
si ve Endustri Mi- besi ve Endiist- sebe ve Endst,
hendisligi Boliimi ri Mih,Boliimi  Mih,Kismi

Fabrika Mudiri Ust Yonetim girket Bagk,
Bolim Bagkani Corporate
(Divisional Presgident)
Manager ) .

Blitge Midlrid Veya Ust Yonetim girket Blitge

Kontrolor Butge Muduru Midiiri Veya

veya Kontroldri Kontroloril

Biitgelerin Planlama ve Koordinasyon Araci

Olarak Kullanilmaszi

Genellikle uretim departmanlarinca G,I,G.'nin kont-

roli ig¢in hazirlanan esnek blitgeler, diger departmanlarin bil-
bilgilerine ihtiyag¢ duyulmaksizin dlzenlenmektedir, Bununla bir-~
likte butgelerin hazirlanmasi sirasinda departmanlar arasi bilgi

degigimi, bir ana
dir(85).

koordinasyon elemani olarak nitelendirilmekte-

Planlama gegitli alternatifleri saptayarak ve segerek
faaliyet yoniini belirleme siirecidir, Rakamlagtirilmig plan olan
blitgeler bagari degerlemenin ve dolayisi ile motivasyonun ilk
adimidir(86), Blit¢elerin hazirlanmasi faaliyetler arasinda koor-
dinasyon sajglayacagi gibi bagari degerlemesi, sorumluluk merkez—

(84) Dearden,J.: A.g.€., 5,100,
(85) GZl{an,I\‘I.: A"goeo, 80240
(86) Orhon,¥.: AJg.€., S.57.
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lerine gore yapilacagindan gorev, yetki ve gorumluluklarin den-
geli ve agik bir gekilde dagilimini saglar(87), ‘

233, Maliyet Muhasebesi ve Lsnek Blitgeler
Arasindaki fligkiler
fgletme biitgeleri, gelecek dbnemin planlanaig faali-
yetlerini, esnel blitgeler ise gergeklegen fauliyet sonuglarinin

belirler(88). Maliyet Wuhasebesi ise;

- i§letmede yaratllan deger icin kullanilan fedakarlikla-
ri (Birim Haliyetler),

- isletme faaliyetlerini kontrole yardimci olacak bilgi-
leri, |

-~ Pléplama icin gerekli bilgileri,

- Alanacak kararlar ig¢in gerekli bilgileri (89) yonetim
igin kullanilabilecek bir bigimde saptamak amacini tagimaktadir,

GoI.Ge'nin kontrolinin yapilmasi;

-~ Paaliyet standartlarinin saptanmasi ve

- Gercgeklegen faaliyetlerin standartlar ile kargilagti-
rilarak saptanan sapmalari dizeltici ve oOnleyici kararlarin
alinmasil yada kargilagtirma sonucu olugan sapmalarin raporlan-—
masy ile olasidir, Bu nedenlerden otlri, maliyet muhasebesi ve
esnek blitgeler arasinda yakin bir iligki vardir(90),

Ute yandan (G,I.G.; sabit, degigken ve yara degiéken;mali~
yetlerden olugmualtadair, G.I.G,'nin gabit ve degigken olarak ay-
rilmasi maliyet muhasebesinin en biyilk sorunlarindan birisidir,
Bu ayrimin amaci, dalrelerin yada maliyet yerlerinia, maliyetle-
rinin faaliyet derecesi ile iligkisinin belirlenmesi ve bu ilig-

(87) thon,ﬁ’.: A.goeoy So57o
(88) Ozkan,M.: A,8.€s, S.25,

(89) Bursal,N,: Maliyet luhasebesi, Ilkeler ve Uygulama, Formiil
Matbaasi, Istanbul, 1978, 8.6,

(90) Ozkan,M.: A.8.€., S.29,
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kiye gore her maliyet dairesi i¢gin esnek bir bltgenin dilzenlen-
mesidir(9l). hsnek bitgeler kisa donemde G.I,G.'nin en kesin
bigimde saptanmasina imkén verir ve yoneticinin sorumluluk ala-
ninda yapmasi gereken faaliyetleri belirleyerek igletme amaglariy
dogrultusunda yonlendirilmesini saglar. Boylece de, maliyet
muhasebesinin kendisinden beklenen iglevleri yerine getirmesine

yardimel olur,

Belirgin bir avantaji, gergek faaliyet (Activity) seviyesi
ne olursa olsun G.I.G.'nin kontroli ig¢in uygun blutgeyi kisa za-
manda saglamasi olan esnek bilitgelerin kendisinden beklenen fay-
dalari gergeklegtirmesi ve belirlenen amaglara ulagabilmesi dg¢in
agagidaki safhalar sonucu hazirlanmasi gerekmektedir(92),

- [.Safha~-Zaman Peryodu : Lsuek blitgenin kapsadigi donemi
ifade etmektedir, Peryod 1l gln, 1 hafte, 1 ay, 1 yil v,b, ola-
bilmelktedir(93i),

~II,Safha~Siniflandirma ; Giderlerin sabit, degigken,
yary degigken olarak siniflendirilmasidir(94),

~-LIL, Sarfha-Biit¢ce Hedefinin Belirlenmesi : Blitge rakamla-
rinin iyimser, kotumser veya ikisinin arasi olmasi ls?t yonetimin
tutum ve davraniglarina baglidir(95).

-IV.SafhaéGegmig Doénem : Gegmig faaliyet donemlerinin ge-
lecekteki faaliyetlerin planlanmasinda nasil kullanilacaginin
belirlenmesidir(96),.

(91) Bursal,l.: A.g.e., S.367,

(92) Horngren,C,Te: Ac8s€e, 5.204,
(93) Horngren,CeTse: AsBe€., 5,204,
(94) Horngren,C.T.: A.8.€., 5.204,
(95) Horngren,C.,T.: A.8.€., 5.204,
(96) Horngren,C,le: Acge€s, 5.204,
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-V, Safha-Maliyetlerin Seyrinin Izlenmesi : Maliyetlerin
ortayu ¢rlaglarini ve gosterdikleri davranig bigimlerinin belir-
lenmesinde kullanailacak tekniklerin saptanmasi(97).

-VI.sarha-Blitgenin fablo haline getirilmesi veya formi-

lagyonu : Butgeler tablo olarak hazirlanabildigi gi-
bi formiller yardimi ile de tablolagtirilabilir(98),

Banek blitgeler hazirlanirken gozoninde bulundurulacak en
onemli nokta, faaliyet dizeyinin sec¢imi ve G,I,G.'nin sabit-de-
gisken ayraiminin yapilmasidir, Maliyetlerin sabit-~degigken ay-
riminda kullanilan teknikler;

- Maliyetlerin dogrudan sabil-defigken olarak ayrimi tabi
tutulmasi,

~ Maliyetlerin istatistiki yontemler vasitasai ile ayrima
tabi tutulmasi, ve,

- Mihendislik calismalaradir(99),

2331, Esnek Bltgeler ve Standart Maliyet Yontemi

Maliyet munasebesginin onemli fonksiyonlari
olan; kontrol, plgnlama ve igletme kararlarinda gerekli bilgile-
ri verme fonkgiyonlari fiili rakamlarla istenilen big¢imde kulla-
nilamamaktadir, Bu uedenle, maliyelt muhascbeginin etkin bir yo-
netim ve kontrol araci olarak kullanilmasinda en onemli sistem
gtandart maliyet yontemidir(l00),

Standart maliyet yontemi, "Mamiil maliyetlerinin dnceden
ve bilimsel hesaplamalar sonucu olmasl gereken dlizeyde plgnlan-
mas1 ve maliyet hesaplarinda fiili rakamlar yerine bunlarin
kullanilmasidir" (10l), bigiminde ifade edilmektedir,

Bu sgisteme gore saptanan maliyetler, ilgili mamiil, ara
mamiil ve operagyonlarin gercek maliyetidir ve bunlaran fiili

(97) Horngren,CeTs: AeBe€oy 54204,

(98) Horngren,CeT.: A.8.€., 5.204,

(99) OI‘hOn,F.; Peker,A.; BurSal,N.: A.g.m., 8025’ A.g;e.,
80353"'364" Aogoeoy 80367"372¢

(lOO)Bursal ’“u : A.8.€., S.347.

(10l)Bursal,N,: A.g.e., <.348,
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maliyetlerinin ne olmasi gerektigini gosterirler(102), Standart
maliyet sisteminde maliyetler Onceden saptanmig maliyetlerdir,
Bununla birlikte faaliyet sncesi saptanan tiim maliyet rakamla-
rinil standart maliyet olarak nitelendirmek olanaksizdir, Glinki
standart maliyetler gegmig faaliyet donemlerinin getirdigi tec—
riibelere ve ilmi aragtirmalara bagli olarak saptanir, Bir bagka
ifadeyle gergek maliyetlerin beklenilenlere erigme dlizeyini dlge-
bilmesi igin etkili standartlarin yaninda dilzenli gergek mali-
yet kayitlarinin varligi da gerekmektedir. Bu nedenle standart
mallyet yontemi gergek maliyetleri ihmal eden bir yontem olma-—
yip sergek malilyelt bilgilerine dayuanan safha maliyeti ve belir-
li Glgide siparig maliyetine onyorileri yansitarak kontrol im-
kani veren bir yontemdir(103).

Blitgeler ve standart maliyetler arasinda yakin iligkiler
vardir, Standart maliyet sistemi, yonetime verimlilik ve karli-
lik bakimindan gereken kontrol araglarinin saptanmasini amagla-
maktadir, Yani, saptanan lretim dizeyinde ve belirli kogullarda
maliyetlerin ne olmasi gerektigini gostermektedir(l04),

Blitgelerde ise, beklenen yada ongorilen maliyetler ifade
edilmekte ve kullanilacaklari donemle ilgili olarak kaynaklarin
nasil elde edilecegini ve kullanilacaginin saptanmasi ana amag-—
t1r(105),

TUm standart maliyetler, uygulanacaklari donemde sadece
bir tek Uretim dlizeyine gore saptandiklari ig¢in, fiili Uretdim
digeyinin degigik olmasai halinde olugan sapmalarin verimlilikle
ilgisinin saptanmasi ¢ok giig bir iglemdir, Igletmelerde lretim
dizeyleri yonetim politika31na; satig taleplerine ve stoklara
gore degigkenlik gostermektedir. Bu nedenle, fiili lretim diize-
yi de farkli dlmaktadlr. Bu durum ise, esnek bllg¢elerin uygu-

(102) Kog,Y.,Y,: Sanayii Igletmelerinde Standart Maliyetler,
Ank,Uni,, S.B.F. Yayin No:329, Ankara, 1972, S,1l6,

(103) Terrill,W.A.; Patrick,A,W.: A.,8.€., 5.393,
(L04) Ozkan,M,: A.g.e., S.31,
(1L05) Ozkan,M.: A.g8.€s, S.31.
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lamaya konulmasi ile ¢ozlime kavugturulmugtur(l06), Boylece ger-
geklegen liretim dlzeyinin, standart iliretim dlizeyinden farkli ol-
mas1 halinde, G,I,G,'nin etkilenme dereceleri saptanabilmekte ve
Uretim faaliyetleri ile ilgili olarak plgnlama, koordinasyon ve
kontrolii olanakli kalmaktadir(107), |

Gegmig yallarin tecriibeleri standart maliyetlerin belirlen-
mesinde Bnemli bir igleve sahip olmakla birlikte hakim bir goriin-
tuye sahip bulunmamaktadlr. Performans oclglimlinde gergekleri gts-
termesi bakimindan bu bilgilerin gincellegtirilmesi zorunludur
(108), Bu nedenle biitgelerin hazirlanmasinda standart maliyet
yonetiminin bliylk bir kullanim olanagi bulunmaktadir,

23311, Standartlarin Belirlenmesi

Standartlarin etkin ve gergekgi bigimde'belir-
Lenmegi iglevinin igletmenin tum ilgili bolumlerini igermesi ve
belirleme dﬁzeylerinin titizlikle incelenmesini zorunlu kilmalk-
tadir, Standartlaran belirlenmeginden once,
- Standartlarin kimler tarafindan saptanacaél,
- Standart turlerinin incelenmesi sorunlari ile kargi-—
lagilmaktadir(109), '

233111, Standartlari Belirleme Sorumlulugu

Standartlarin saptanmasi sorumlulugu
sapmalardan sorumlu olacak departman yoneticilerine verilmelidir,
Glnkl yoneticiler Unceden saptanan standartlar ile g¢aligmak zo-
rundadir, Bu nedenle de, saptanan standartlarin yonetici tarafin-
dan benimsenmesi yada yoneticinin standartlara inanmasi gerekir,
boylece ydneticinin performan31 yikselecektir, Ornepin; iggilik
standartlarl, Uretim ve personel yonetimi departmanlari farafln-
dan hareket ve zaman etiidleri yapilarak saptanabilir(ll0),

(106) KOQ’Y.Y.: 'A.g.e., 8037.
(107) Ozkan,il,: A.g8.e., S.3L.
(L08) Kohler,L.L,: A.g.e., S.166,

(L09) Sevgener,A,S.: Igsletmelerde Maliyet Kontrolii (Dogentlik
tezi) I,0,I.A. Isletme Pakiiltesi, Istanbul, 1980, S,131,

(L10) Sevgener,A.S.: A.g.e., S.13L,
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'Ayrlca Gol.G. esnek biltgeleri ve iggilik zaman standartlary
gbzoniine alinarak G,I,G, yiikleme oranlari belirlenir (111)

Standartlarin belirlenebilmesi igin en iyi ybntemler
kullanilmalidir, Ancak en iyi yéntemlerin kullanilmasi ve gok
titiz cgaligmalar yapilmig olsa dahi standartlarin hatali se-
¢imi stzkonusu olabilir, Bu durumda bu standartlarin hemen de-
gigtirilmesi gerekmektedir (11l2),

Bilindigi gibi standartlarin segiminde igletme igindeki
~tim faaliyetler gozden gegirilir, Bunun gergeklegtirilmesi igin
degigik boliimlerin bir araya getirilmesi ve amaglarinin sap -
tanmasi gerekir, Bunun ig¢in ekip ¢aligmasi ve ékin bir iletigim
gistemi olmalidair, Standartlar igletme ig¢ginden yada igletme
digaindan kigilerce belirlenir, Standartlarin belirlenmesinde
gézﬁnﬁne alinacak raktdrler s ' '
Sirketin Buyliklugii,

- Iinansal durumu,

- Uzman personel durumu ve

- Yapilacak igln giligli@ii-(gegidi) dir. Esas gorevli gru-
ba bakilmaksizin igletmenin (Fabrika) tim personelinin hergeye
ragmen standartlarin belirlenmesi galigmasina bir olglide katil-
masi istenmektedir,(1ll3). |

i

Bazi kuruluglar standartlarin belirleamesi, yenilenmesi,
diizeltilmesi i¢in ayri bir bdlim belirlemektedir, Bazi kurulug-
larda ise standartlarin belirlenmesi, yenilenmesi, dlizeltilme-
gi igin ise belirli personel (Kigiler) saptanmaktadir, Ozellik-
le milhendisler standartlarin segiminde gdrev almaktadir, (linkl
onlarin gorevleri icinde bir birim liretim igin gerekli hammad-
de miktari "kullanilacak igg¢ilik siiresi v,s, gibi" hususglarin
belirienmeside bulunmaktadir, DiZer personel,brnegin; satam-
alma personeli, hammadde edinme fiyatinin belirlenmesinde rol

oynar,

(111) Faske, W,P,; Beckett,d.A ([B.ditors) : Industrial Acco-
untont's Handbook, Prentince~Hall, Inc,, Englewood
cliffs N,J., 1964, 5.,264-265, }

(112) Terrill, W.A.; Patrick, AW.: A.g,e., S.399.

(113) Terrdll, W,A.; Patrick, A.W,: A.g.€,, 8,399
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Standartlarin belirlenmesi ve uygulanmasina iligkin etkin
bir programin hazirlanmasl ig¢in, tim fabrika personelinin stan-
dartlarin belirlenmesinde, faaliyetlerin yeterliliginin gelig-
tirilmesinde saglikli bir raporlamada, degigikliklerin dikkatle
ve zamaninda izlenmesinde ve standartlarin gbzden gegirilmesin-
de yardimlagma ve igbirlifini zorunlu kilmaktadir, Ayni zamanda
standartlarin belirlenmesini Ustlenen komite kilit rol oynar ve
genellikle agagidaki b1 idm bagkanlarindan olugmaktadir(ll4),

~ Uriin dizayni (Product design)
- Satlnélma

- Uretim

- Personel

- Wihendislik ve

- Maliyet Muhasebesi

Standavtlarain belivlemwnesi oldulkga yogun bir galigmayi ve
bilyilk bir maliyet ylikiind beraberinde getiraektedir., Ancak gdzle
gorilebilecek dizeyde kar artigi sailayabilir, Tekrar belirtmek
gerekir ki, standartlarin belirlenmesinin baslica amacl, faaliyeb
lerin hergin yonetin tarafindan izlenmesi ve karln makgimizas~

yonudur(ll5),
233112, Standart Tlirleri

Ust kademelerce uygulanmasi ongorulen
ve genel uygulamalar igin bir model niteligi tagiyan standart-
lar (116) arzu edilen ve ulagilacak diizeyi belirleyen gelenek-
sél, bilimsel, mesglekl veya yasal organlarca, yonetsel faali-
yetler yada kanunlar, deney ve aragtirmalar testler planlama
ve siirekli kontroller sonucu saptaanmakta faaliyet ve maliyet
kontrolinde yonetim ig¢in etkin bir kontrol araci olmaktadir,
Standartlar bir maliyet Olg¢usl olup iligkileri diizenleyen

(1L14) Terrill,W,A,.; Patrick,A,We.: A.g.e., S.399.

(115) Terrill,w.h.; Patrick,A.We: A.Ze., 5.400,

(LL6) Koiler,m,L,: A, chtlonaly for Accountants, Pifth nkd.,
Prcntinco«ﬂallinc., 1975, S.438, ;
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kalite ve kantiteyi belirleyen ve yiiksek kullanim olanagi
olan degerleme araglari olarak igletme faaliyetlerinin et-
‘kinliginin ve lretkenlifinin Slgiimlenmesinde kullanilair,
Bu nedenle degisik tiirlerde standartlar uygulama olanaga
bulmaktadir, ‘

Standartlaray iig ana grupta toplayabiliriz, :

-  Kuramsal (1deal) gtandartlar,
- Normal standartlar (Ulagilabilecek standartlar),
- Ongdrillen (tahmini) standartlar,

Kuramsal standartlar : En mikemhel faaliyet kogulla-
rinda ¢aligilmam durumunda erigebilecek dilzeyl ifade etmekte
ve zaman kaybai,duruglar, kesilmeler ve diger verimlilik dui-
gliriici faktorleri dikkate almamaktadir, Ancak nadiren ula-
gi1lmasi nedeniyle psikolojik dezavantajlaribulunmaktadair,
Bir bagka ifade ile sorumlularin " eger belirlenen amaglara
ne olursa olsun ulagilmayacaksa bu standartlari kullanmanin
gerelkliligi nedir?'" diiglincesini, tagimasina neden olmaktadair,
Buna bagli olarak da nadiren kullanildiklara goriilmektedir,

(117)

Normal standartlar; yada ulagalabilecek standartlar
verimli galaigma kogullarinda ulagllabileoek standartlardir,
Kuramsal standartlara ulagmayi engelleyen bozulma, durma,
ariza, elektrik kesilmesi gibi verimlilik azaltaca faktdr-
ler birer tahsisati -~ harcamayi gerektirmektedir, Bu neden-
le normal standartlar glinlin kogullarini temsil etmekte ve
¢ok kullanilmalktadir, Ancak normal standartlar da psikolo-
jdik bir sorun tagamaktadir, JO0yleki ; hedeflere ulagabil-
mesi igin daha diigilk dlizeyler segilmektedir, Bu ise yliksek
verimlilik elde edilmesinde psikolojik sorun yaratmaktadir,

(118)

(117) Broeck,R.H.; Palmer, C,E,; Archer, F,C.: A,&.e.,5.247
(118) Brock,R,H,; Palmer, C,E,; Archer, F,C.: A.8.€.,
S . 24‘7"'248
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-~ Ongoriilen Standartlar; gergekte gelecek ddnemlerde
gergeklegmesi beklenen diizeyler ig¢in Onceden saptanan standart-
lardir(1l19). '

Standartlar saptanirken normal faaliyet dﬁzeyiude miktar
ve zaman standardi saptanmalil miktar ve zaman standartlariy sap-
tanirken normal dizeydeki fire ve kayiplar ile igg¢ilerin dinlen-
me ve bazi diger zorunlu nedenlerle olugacak zaman kayiplarys
gozonlinde tutulmalidar, Ayrioa GoI.G, standartlari normal faali-
yet diizeylerinde saptanan esnek bitgeler araciligir ile belirlen-
mesi gerekmektedir(120),

233113, Direkt Madde Standartlara

Direkt madde standartlarinin saptanma-
81 ,imalat maliyetlerinde cn fazla payi materyal (Malzeme ve Mad-
~de) wilderlerinin olugturmnasi nedeniyle ayra bir dneme spahiptir. Bu-
nun i¢inde hem miktar hem de tutar olarak izlenmesgi gerekmekte-

dir(L2l),
a) Dirékt Madde Miktar Standarda

Direkt madde miktar standardi, liretimde kullanilacak
direkt madde miktarini yansitmaktadir, Miktar standardinin sap-
tanmasindas

- Mamiil
~ Maddenin kalitesi ve Uretim bigimleri
- Iire ve kayiplarin incelenmesi zorunludur(l22),

Miktar Standardinin belirlenmesinden once imalata alina-
cak yada Uretilecek manmiill belirlenmeli daha sonra ise her degi-
gik Urlin imalat modeli seg¢ilmelidir, Bu modelde Urinin dzellik-
leri, imalatta kullanilacak tec¢hizat ve liretimin her agamasinda
kullanilacak madde ve malzemenin kalitesi belirlenmelidir(l23).

(119) Brock,H,R.,; Palmer,C.l,; Archer,’,C,: A.8.€., S5.248,
(120) Iiske,W.P.; Beckett,d.A.: A.g.@., S.265,

(L21) Terrill,W.A.; Patrick,A.W.: A.g.e., 5.40L,

(l22) Terrill,W.A.; Patrick,A.W.: A.8.€., 5,401,

(123) Terrill,W.A.; Patrick,A.W.: A.g8.€., S.401,
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Uretimi plénlanan mamil i¢in gerekli miktar standartlary.
ge¢mig kayitlardan, deneysel caligmalardan, teknik heéaplardan,'
yada Ozellikle monta]j tipi liretimde daha Onceden belirlenen stan-
dart madde figlerinden elde edilebilir, Standartlarin saptan-
masinda en dnemli unsurlardan biri olagan fire ve kayiplarin on-
ceden saptanmasidir, (Ozellikle direkt madde kullanimlarini gegit-
1li safhalarda gergeklegtiren igletmelerde'olaéan fire ve kayip-
larin hesaplanmasi monta] igletmelerine kargain daha tnemlidir,
Ayrica, olagan fire ve kayiplarin saptanmasi ile olagan digi mik-
tar kullanimlarinin etkin kontrol olanagi dogmaktadir, Ozellikle
mobilya, ayakkaba, dbkﬁm, konfeksiyon gibi olagan fire ve kayip-
larin kaginilmaz oldugu sanaji igletmelerinde olagan fire ve ka-
yaplarin teknik elemanlarca Onceden saptanmasi gereklidir(1l24),

b) Direkt Madde I'iyat Standartlar:

Direkt madde fiyat standartlari gergeklegmesi beklenen
fiyatlarin ongdriisiint itade eder, Plyatlar genellikle ¢ok kisa
‘slire iginde diizensiz ve sik bir degigim iginde olmakla birlikte
bazi durumlarda ise sabit kalmaktadair, Ornegin yin 1pliginin bir
bnceki yila gore %200 artig gostermig iken suni ipek ipliginin
fiyati birkag yildan beri herhangi bir degigim gostermemigtir,
Ancak birer ongdrii oldugunu unutmamak ve gtandart olarak nitele-~ |
memek gereklidir(125), |

Direkt madde fiyat standartlari saptanirken gegitli mad-
delerin cari fiyatlariy ve piyasa fiyat degigimleri, tedarik gark-
lari, yapilacak miktar ve fiyat indirimleri bilitge dYneminde iz~
lenir, '

Fiyat standartlara biitge donemi igin saptanir ve her blitge
déneminin baginda degigen kogullara gdre dlzeltilmektedir(l26).
Aynl zamanda fiyat standartlarinin daeha saglikli bir bigimde be-
lirlenmesinde faydanilabilecek bilgi kaynaklarl ise gunlardar

(127):

) Seviener,A.S.: A.£.e., S.136-137,

) Terrill, W A.; Patrick,A, W.. A.g.e., S5,404-405,

) Blocker,d.G.; Weltmer,W,K,: Cost Acoounting, Third Ed.,
Mc Graw "Hill Book Company, Inc., New-York, 1954, S,307.

) Terrill,W.,A,; Patrick,A.W.: A.g.e., S. 405.
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Ozel sektor ve kamu sektorii yayinlari

- Saticilarin Szel fiyat listeleri

Nakliye tarifeleri

Teknik konferans ve toplanti tutanak ve raporlari

Piyasayir taniyanlarla sdzli konugmalar,
233114, Direkt Igeilik Standartlara. |
fggilerin veriminin arttirilabilmesi igin
girekli caba gosterilmelidir, Bu nedenle direkt igg¢ilik standart-
lari, digc¢inin hem zaman hemde Ucret yoniinden daha verimli bir

¢aligma yapmasinda ve iggilik giderlerinin kontroliinde onem ta-
gimaktadir(l2s),

Direkt igg¢ilik standartlara mamil tlirleri itibariyle dog-
rudan saptanabilme olanaj’i olmasina ragmen genellikle, G.I.G.
ile birlikte maliyet yerleri itibariyle planlanmaktadir, Boylece
maliyet hesuplamalara kolaylagmaktadar(l29), Standart direkt ig-
gilik giderleri her birim i¢in standart gaman ve Ucretlerin ana
fonksiyonudur., Ancak gergek rakamlar bazi durumlarda farklilik
gogterebilir, Orneffin, parcga bagi licret sistemine gore iicret ve-
rilmesi benimsenmigse standart igc¢ilik giderleri; (Standart par-
¢a sayisi x standart birim licreti)dir(130).

Direkt ig¢ilik standartlarani iki grupta inceleyebiliriz,

a) Zaman Standartlara
- Direkt ige¢ilik zaman standartlara,

- Gegmig kayitlarin incelenmesiyle,
- fglemlerle ilgili gozlemler yapilarak,
- Zaman ve ig etlidleri kullanarak,
~ Igletme diginda saptanmig zaman standartlarini
aktararak, |
- Deney iretimi yaparak belirlenmektedir,

(128) TerrillW.A.; Patrick,A.W.: A.g.e., S.407.
(129) Bursal,N,: A.g.e., 5.358,
(130) Terrill,W,A.; Patrick,A.W.: A.8.€., S.407,
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Ilk iki yontem standartlarin belirlenme iéleminden ¢ok basgit bir
cak bilimsel yontemlerin saptama iglevine yansitilmasi ile ger-
ceklegtirilebilir(1l3l),

Zaman ve metod etiidleri deney iretimi ve igletme daigi
bilimsel bulgular, igletme kogullari elverdigi ©lgiide standart-
larin saptanmasinda kullanilir, Zaman standartlarinin ¢aliganla-
rin kigisel Uzelliklerini ve gereksinimlerini igletme kogullari-
ni1 yansitacak ve g¢aliganlari kontrol edebilecek dilzeyde olmasi
gereklidir(l32), Zaman standartlarinin saptanmasinin ana amacl
geoikmelerin; duruglarin, kesilmelerin vb, boga gegen silrelerin
en aza indirilerek zamanin daha verimli kullanimini gergekleg-

tirmektir(133),

b) Ucret Standartlari

Ucret Standartlara, licret oranlarinin ve kullanilan
icret sistemlerinin, incelenmesi sonucu belirlenir, Igletmenin
uysuladigl ilcret sistemi, zaman esasina gére licret parga bagi
esagina gore licret veya primli licret sistemi olabilir, Ayrica
yliriirlikteki toplu stzlegmeler hesaplamalarda esas alinmaktadar,
Hte yandan miikafat ve tegvik gibi yan Sdemeler standartlarin
saptanmasinda goézdnlinde bulundurulmalidar, tretim igleminin grup
- galigmasinl gerektirmesi durumunda standartlar grup diizeyinde
saptaumalidir, Ornegin 4 kigilik bir grupta her iggiye birim
igin 2 cent ddeniyorsa standart idcret nrani (2 centx4=) 8 centtir,
1 saatlik bir liretim sliresinde standart iiretim miktari 100 birim
ise o zaman standart icret orani 8 dolar olacalktir, Standart sii-
re ise 0,01 saat olacaktir(l34),

(131) Terrill,W.,A,; Patrick,A.W.: 8,408,

(132) Sevgener,A.S.: A.8.2., 5,140,

(133) Terrill,W.A.; Patrick,A.W.: A.g.e., S.408,
(134) Terrill,w;A.; Patrick,A,W.: A.8.€., S.408.
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Cegitli licret dizeyindeki kigilerin ayni igi yapmagi ha-
linde standart licret ortalama licreti yansitacaktir., Ancak orta-
lama lcretlerin standartlara esas alinmasinda kigilerin gikare
diklari ig sayisi ve verimi degigik olmamalidir, Onemli farklar
bulunmasi durumunda agirlakli ortalamalar kullanilmalidir(l35),

233115, G.I.G. Standartlari
Standart mallyet yonteminin en dnemll konu-
larindan biri G.I,G. nin planlanmasidir(l36), G,I.G. nin gok sa-
yida maliyet kaleminden olugmasi ve dolayisia ile oldukga karma-
gik bir yapiya sahip olmasi yada sablt, defigken ve yari deflg-
ken maliyetleri blinyesinde tagimasi nedeni ile mamiil maliyetine
dilgecek paylarinin hesaplanmasi gillg olmaktadir(137).

Bilindigi gibi isletme yonetimiDM,ve D,I. giderlerinde
oldugu gibi G.I.G., ninde yakinden kontrolini amaglamaktadir, Bu
nedenle G.I.G, standartlariyla:;G,f.G. nin kontrolu G.i.G. sap~-
malarinin belirlenmesi ve diizeltici kararlarln alinmasi kolay-
lagir(138).

GoeIleGey Uretinm, ybnetimin tutumu, harcanan zamen, direkt
iggilik maliyetleri, yasal degigiklikler ve olaganiistii kogulla-
ran etkisi altindadir, Bu nedenle G.I.G., standartlarinin sap-
tanmasi D,M., ve D.I. standartlarina gore daha glig¢ olmakta ve
gtandartlarin saptanmasi belirli agamalarin gercgeklegtirilmesi
sonucu yapilmaktadir, Bu agamalar gunlardir(l39);

a) G.I.G. blitgesinin tilrine uygun temel kararin alinmasi,

b) G.I.G, ni olugturan giderlerin gsabit-deiigken ayri-

minin yapilmasai,

¢) Benek butge igin segilecek faaliyet dilzeyinin sap-

tanmasi,

(135) Sevgener,A,S.: A.8.€., 5,141,

(136) Bursal, N.: A.8.e., S, 362,

(137) Ozkan,M.: A.8.€., S.37.

(138) Brock,H,R,; Palmer,C,E,; Archer,P, C.. A.é e,, 5,259,
(139) Terrill,W,A.,; Patrick,A.W.: A.g8.e., S.411-412,
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d) G.I.G. ylkleme oranlarinin ve birim liretim miktara igin
standart maliyetlerin belirlenmesinde seg¢ilecek faaliyet diizeyi-
nin saptanmasai,

e) (d)gikkindaki kogullara gire pratik kapasitenin 1 yil
i¢in saptanmaszi, ’

, f) Pratik kapasite esas alinarak 1 yillik esnek biitgenin
hazirlanmasiy,

g) Bir birim lretim i¢in G,I,G, sabit ve defigken orani-
nin belirlenmesi, ‘

h) Bir birim lretim ig¢in standart slirenin saptanmasi,

1) Bir birim liretim igin sabit ve defigken G.I.G. stan-
dart maliyetinin saptanmasi, |

G,I.G. nin birgok igyerini kapsemasi giderlerin igyerleri
dlizeyinde blUtgelenmesini gerektirmektedir(l40), Aynay zamanda ig=-
letmenin tiimiinde gecerli standart bir G¢,I.G, ylkleme orani kul-
lanilabilir '

Gel.G, nin igletmenin tiiminde her gider tiurli igin kullani-
labilecek standart yikleme orani formil olarak gdyle gosterebi-
Liwviz(L4aLl); '

GoI.G., Standart Yikleme . Bltgelenen G,I,G,
Qrani Blutgelenen Uretim Miktara

Igletme dizeyinde belirlenen G,I,G. standart ylkleme orani
nadiren tatmin edici sonuglar vermextedir, Qlnki genellikle iglet-
melerde(veya fabrikalarda);

~ Degigik mamiiller imal edilmekte,

- Farklivmamuller i¢in farkli iglemler uygulanmakta,

- Maliyet merkezleri itibariyle maliyetler farklia olugmak-
ta ve, ‘ ‘

- BEnvanterekayitli olan mallar iglem sirasinda degZigik

merkezlerde bulunmalktadir(l4z2),

é140) Sevgener,A.S.: A.8.€., S.143,

141) Terrill,W.A.; Patrick,A.W.: A.8.€., S.337.
Sevgener,A,5.: A.8.€., 5,144,

(142) Terrill,W,A.; Patrick,A.W.: A.8.e., S.337.



G.I.G, nin gegitli isyerlerinde (Departman veya boliim)
ortaya ¢ikmig olmagil bu giderlerin igyerleri dizeyinde blitge~
lenmesini gerekli kilmakta ve bdylece G,I,G. sapmalarinin ig-
yerleri duzéyindu kontrolu olanakly olmaktadir(l43)., Birbagka
ifadeyle bir igletmede ayni cins makine ve techizata gahip o=
lan her bir maliyet merkezi ig¢in ayri G.I.G. orani saptanmasi
iretim siliresi iginde sapmalarin ortaya ¢ikarilmasini, sorum-
luluklarin belirlenmesini ve diizeltici kararlarin alinmasini
olanakly kilacaktar(l4d),

Standart G,I.G., oranlarinin en gok uygulananlari gun-
lardir(145);

Saat bagina ¢, 1,6, Orany : Bu oran her bolimde(Uretici
igyer leri ile yardimci ve hizmet igyerleri) olugan sabit ve
degigken gider toplaminin, toplam blitgelerinin saatlere(DIS)
boliinmesi bigiminde uygulanmaktadir, Agagida bu oranin uygu-
lanmasina iligkin drnek verilmigtir(146),

Toplam Toplam Saat Bagina
Sekillendirme Bolimii Maliyet  Slire(Saat) @eIl,.G,Orani

D.ken Giderler B 45,300,-  30,000,-  1,510,000,-

Sabit Giderler 8 32,820,- 30,000, - 1,094,000,-
TOPLAM - 2,604,000, -

Bitirme Boliund

D.ken Giderler ® 63,000,- 42,000, ~ 1,500,000, ~

Sabit Giderler 8 33,930,~ 424000, = 0,807,857, ~
TOPLAM B 2,307,857, -/5aat

Birim Uretim Miktari Icin G,I.G, Orana: Saat bagina
G.i.G. orani, D,i.S. saatleri ile garpilarak her bolimin G.1.G,
tutari bulunur., Bu oranin uygulanmasina iligkin Ornek agagada
verilmigtir(147). |

(143) Sevgener,A,8,: A.8.€., S.l44,

(144) Brock,H,R.; Palmer,C,E,; Archer,F.C.: A.8.€., 5.259,
(145) Brock,H.R,; Palmer,C,E.; Archer,F.C.: A.8.€., S.260,
(1463 Brock,H,R.; Palmer,C.E,; Archer,F,C.: A,g.€., S.26Q.
(147) Brock,H.,R,; Palmer,C.E.; Archer,F,C.: A.8.€., S.261,



Standart G.I.G(Birim Bagina)
gelcllLond:leme BOLilnid D, ken Sabit
D.ken Giderler g 0,755,~ e

(0,5 x 1,510)
Sabit @iderler ~ - $ 0,5470
(0,5 x 1,094) o
Bitirme BoOllmil
D.Keanidérler_ 5 1,050,- -
(0,7 x 1,50)
Sabit Giderler - i 0,5655
(0,7 x 0,807857) . ,
TOPLAM B 1,805,- - & 14,1125

Standart G.I.G. Yiikleme Qrani
Degigken  1,8050
sabit 1,1125

8 2,9175.~/Birim.

23312, Sapmalarln Analizi

Degigken Madde, DegZigken Iggilik ve G.I.G.
gstandartlarmnm saptanmasi ile gergeklegen faaliyet sonuglarinin
‘blitgelenen rakamlarla kargilagtirilmasi ve olugan sapmalarin
raporlanarak gerekli diizeltici onlemlerin alinmasi miimkin ola-
caktir, Bu duyrumun detayli bir bigimde ifade edilebilmesi
amacl ile sapma analizlerinin Srneklerle yapilmasi benimsen~

migtir,

233121, Direkt Madde Sapmalarainin Analizi

Direkt madde sapmalari,belirli bir
faaliyet doneminde gergeklegen direkt madde giderleri ile
saptanan standart madde giderlerinin miktar ve fiyat yOniinden.



kargilagtirilmasi sonucu bulunan reakamlearyifade etmektedir,

- Direkt madde sapmalarlnl Uglu sapma yontemini uygulayarak,

- Miktar Sapmasi,

- Piyat Sapmasi,

Bilegik Sapma bigiminde.lkili sapma yontemi uygulanarak j

- I'iyat Sapmasi,
Miktar sapmasi bic¢iminde bolimleyebiliriz(l48).

a) Direkt Madde Miktar Sapmasi

Direkt = madde, miktar sapmalari, faaliyet doneminde.
harcanan yada kullanilan madde miktarinin o donem ig¢in saptanan
direkt = madde miktar. staﬁdardlndan daha az veya daha ¢ok olma-
g1 nedeni ile olusur(l49), Direkt madde miktar sapmasi agagidaki
‘gibi formiile edilebilir(150),

Direkt Madde Miktar =(Gergek D.M, Standart D,M,

Miktara = Miktara )X Std.B.Fiyat

Sapmasi

ORNuBK Ll: Bir endistri igletmeoinde 1030 Birimlik mamiil Uretmelk
igin (a1) direkt maddesinden 7000 Kg, kullanilmasi bngdrilmiig-
tiir, 1000 Birim mamil Uretimi d¢in 7200 Kg, (ai) direkt maddesi
kullanilmigtir, (1) direkt maddesinin birim fiyata 125 T1,'dar.
Dolaysiz madde miktar sapmasini bulalim,

Gercek Kullanim = 7200 Kgxl25 IL/Kg= 900,000,-I,
7000 Kgxl25 1/Kg= 875,000, -l
(7200-7000)x125 M,) ~25,000,~IL,

Sapma gergek kullanim miktarinin fazla olugu nedeni ile
olumsuzdur ve esas Qlarak 7200~7000= 200 Kg,laok fazla kullanim

sonucu olugmugtur,

(148) Sevgener,A,S,: A.g.e., Se l90
(149) Ozkan,M.: A.g.c., S.39.
(150) Altug,o.. A.8.€., S.210,
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kURNEK 2: Ayni isletmedé diger fiyatlarinda degigmemesi varsayima
altinda gergeklegen direkt madde kullanimi. 6850 Kg olmugtur.'Bu
durumda "direkt madde miktar sapmasi:

Miktar Sapmasi ((6850-7000)x125 )= 18750 T, olup olumlu bir sap-
madir, ' |

b) Direkt Madde Fiyat Sapmasi

Direkt madde fiyat sapmalari, faaliyet dtnemi iginde
kullanilan direkt madde birim fiyatlarinin, Std, olarak sap-
tanan dolaysiz madde miktarindan daha az yada fazla olmasi ile
meydana gelir(l51), |

Direkt madde fiyat sapmasi belirlenmesi zamani esas alina-
rak ikiye ayrilabilir(l52),

~ Satinalma aninda fiyat sapmasinin belirlenmesi, satinal-
ma departmanln performansgini 6lg¢mek amaciyla hesaplanmakta olup
agagidaki gibi hesaplanmaktadir(l53).

Satinalinan (Satinalanan (Satinalinan

DM, Fiyat = D,M, Gergek - D,M,Standart
Sapmasi Maliyeti) Maliyeti)
= (Satinalinan  Gergek (Satinalanan Standart
DM, Miktary & Br,Fiyat) ~ D,M.Miktars® Br,Fiyat)
= Satinalinan X (Gergek Standart

D.M.Miktary Br,liyat ~ Br,Piyat)

ORNEK : Bir endiistri igletmesinde 100 Birim (x) mamiliiniin lireti-
mi igin 300 metre (bp) direkt maddesine ihtiyag¢ duyulmaktadir,
(bp) muddesinin Std.fiyati 1500 T;./m olarak belirlenmig olup
igletme birim fiyati 1600 I/m dan 900 metre satin alinmigtir,

(151.) GZkaI},M.: A.ge.€.5 O, 39,
5152) Altug;,o.: As8eC4y 8.210.
153) Altug,O.: A.g.e., 302100



(x) Mamiiliiniin iretimi ig¢in 400 metre kullanilmigtir, Buna gore
satinalinan D,M, fiyat sapmasini bulalim,

Satinalinan
DM, Fiyat = (900 m x (1600 11-1500 1)) = 90,000,IL,dir,
Sapmasi o

Bulunan sapmea olumgsuzdur, @lnki standart olarak belirlenen
fiyattan daha yliksek fiyatla (bp) direkt maddesi satin alinmigtir,

- Uretime verilme aninda ‘direkt madde fiyat sapmasinin be-
lirlenmesi satig bolimiinlin performans degerlemesinin gecikmeli o=
larak yapilmasi olup agagidaki gibl formile edilebilecegl ifade
edilmektedir(154),

Uretime Ver, ,: , .
(Uretime Verilen (Uretime Verilen

g;ﬁéiiiat ) 5°MTG§fgek - D.M.Stapdart
pEp R aliyeti ) Maliyeti )
Ur,Verilen  Uretime Verilen Gergek Standart
D.M.Fiyat = D.M,Miktara X (Br,piyat = Br,Piyat?
Sapmasa. |

= 600 m X (1600~1500)= 60,000,101,

olup olumsuz bir sapmadir,

¢) Direkt Madde Bilegik Sapmasi

Direkt madde sapmalari miktar ve fiyat sapmalari olarak
incelendiginde bilegik sapma fiyat sapmasi ig¢inde yer alacak ve
dolayisar ile de fiyat sapmasi daha yliksek g¢ikacaktir, Bu nedenle
direkt madde sapmalarinin miktar, fiyat ve bilegik sapma olarak
incelenmegini daha gergekg¢i bir yaklagim olduéu‘ifade edilmekte-

dir(155).

(154) Altug,0.: A.g.e., S.211,
(155) Altui,0.: A.g.e., S.21L.
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Direkt mgdde fiyat sapmasinin saptanmasinda verilen drnek
tekrar incelenirse sapmalara &gagidaki gibi saptamak miimkiin olur,

Miktar _ ,(Gergek _ Standart ) X Sfandart
Sapmasi ‘D,M,Miktari = D,M,Miktara Br,Fiyat -

= (400 m-300 m ) X 1500 1,/m= 15,000,-IL,

Fiyat _ ,Gergek  _ Standart) x Standart
Sapmasy” ‘Br.Fiyat = Br,Fiyat D M,Miktarys

= (1600~1500) x 300 = 30,000,-IL,

Bilegik_ ,(Gergek _ Std, ) x (Gergek _ Std, )
Sapma D.M,Miktara D,M,Miktara’ Br.fiyat  Br,Fiyat

]

(400-300 m) x (1600 1L, - 1500 1L.)
B 100 x 100 = 10,000,~ 1,d1ir,

Direkt Madde sapmalarini grafik olarak gosterebiliriz,

TL. 1(Maliyef)

Fiyat Sapmasi
1700

1600

o W////f/

14004 - |

1300
1200
1100}
1000
of

Bilesik sapma

‘Miktar sapmasi

-+ Miktar (Metre)

100 200 ,
Fiyat Sapmasi = (1600-1500) x 300 = 30,000,-IL, (Olumsuz)
Miktar Sapmasi= ( 4Q0-300 ) x 1500= 15,000, -, (Olumsuz )
Bilegik Sapma = ( 400-300 ) x (1600-1500)= 10,000,1, (Olumsuz)
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Direkt igg¢ilik sapmalariy gergeklegen
direkt dge¢ilik maliyetlerinin, o dtnemde fauliyet dﬁzéyi igin
tngbrillen igcilik standartlarandan daha az yada daha fazla olma-
81 nedeni ile meydana gelir, Direkt igc¢ilik sapmalarini iki
- grupta incelemek milmkiindiir(1l56),

a) Direkt Ig¢ilik Ucret Sapmasi

Direkt iggilik licret sapmasi, gergeklegen faaliyet
dlzeyinde olugan direkt igg¢ilik lcretlerinin, standart saat lic~
retinden farkli olmasi nedeni ile olugur(157)

Qﬁgﬂﬁm: Bir 1§lebmede gercgeklegen faaliyet dlizeyinde 3500 D, 1 Se
‘kullanilmig ve ortalama 400 iL/D.1.S, Ucret ddenmigtir, Bu faali-
yet diizeyinde dngoriilen ortalama iicret ise 385 N/D,I.S. dir, Ue-
ret sapmasini bulalim,

D.Iggilik . (Gergek icret~Std.Ucret) x Gergek Zaman
Ueret Sapnagl

(400 1L, - 385 i.) x 3500 D,I.s.
= 15 1,/D.I.S. x 3500 D,I.8.= 52,500 il, (Olunguz)
ot e et i of

il

b) Direkt i§9111k Zaman Sapmasi
Uretimde kullanllan gergek D,I., zamani ile saptanan
standart zaman arasindaki fark olup goyle formiile edilmektedir
(158).

géﬁzﬁiéégma31 = (Gergek Zaman - Std, Zaman) X Std,Ucret

Yukarida verilen Srnekte standart zamaﬂlni.3400}D.i;S. olarak
belirlendii varsayilirsa direkt igeilik zaman sapmasi ;. . \
= (3500 D.I.s. - 3400 D.1.S8.) x 385 1,/D,1.5,

28.500.~u.'dlr.

(156) Ozkan,M,: A.g.€., S.40-41,
(157) Altué,O.: A.g.e._, S.218.
(158) Altu‘g,o.:.A.g.e., S5.218,




¢) Direkt Iggilik Bilegik Sapmasi
Direkt igc¢ilik bilegik gsapmagl lUcret ve zaman sapmalari-
nan birbirini etkilemesini onleyen ligli sapma yontemince uygulana-
bilecegi ve agagidaki gibi formiile edilebilecepi ifade edilmekte-
dir(159).

Gergek Std, ) x (Gergek Std, )

: ] = 'l e 8 = - i
Bilegik Sapma (Zaman Zaman

Ucret = Ucret

Yukaridaki Ornegi licli sapma yontemilne gore g¢oziimledigimizde,
giggﬁaf(3500»34oo) x 385 1L/D.i.S. = 38,500.-1, (~)

cn

ggg;gsf (400 iL,=-385 1.) x 3500 D.I.8. = 52,500, (=)

 Bilegik _ (5550 Car) o s
Sapma = (3500-3400) x (400-385) = 1,500, (~)

Direkt igc¢ilik sapmalarini grafik lzerinde gosterebiliriz,

TL.
(Maliyet)

Ucret Sapmasi

ez

Bilesik Sapma

300} %
§__—'zaman Sapmasi
200 §§§ |
X
100 '
N\
. - ' - gﬁ ' + Zaman
1000 2000 3000 3400 3500 (DIS)

(159) Sevgener,A.S.: A.g.e., S.214,
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233123, G.I.G., Sapmalarinin Analizi

Direkt madde ve ddrekt digg¢ilik digin
yapilan sapma analizleri daha genig bir bigimde G.I.G. nin kont-
roli igin yapilir, G.I.G¢. nin cok degigik maliyet kalemini biin-
yesinde tagimasi nedeni ile lretilen mamiiller ile dolaysiz mad-
de ve igg¢ilikte oldugu gibi dogrudan bir iliski kurulamamakta-
dir, Bu nedenle, (,i.G, defigik faaliyet dilzeyleri igin plénlan-
maktadir, Bir bagka deyigle, degigken yada esnek (Flexibl) bir
standart maliyet ve blitge kontrolili sistemi dlizenlenir(160),

, Sipuarig veya Uretim faaliyetleri sonucu olugan G.I.G.
standart saatler (D,I.8.) esas alinarak lretim maliyetine ylikle-
nir, Igletmelerin yapilarina baglz olaralk, gergeklegen G,I,G. ile
kargilagtairilir, Kargilagtirma sonucu saptanan fark, GeleGe sap~
malaridir(l6Ll), |

D, M. ve D,I., sapmalarina gore daha degigik bir gbrinlime
sahip bulunan G,I,G, sapmalarinin analizi, maliyet muhasebesinin
¢egltli kavramlari arasindaki iligkilere agiklik kazandirilma-
ginda kilit gorevi yapmaktadir, Bu durumu gematik olarak agagi-
daki gibi gosterebiliriz(lé2),

KAPASITE DUZEYI
I |
ESNEK BUTCE
3 ,
STANDART GJG. YUKLEME ORAN! |«——— NORMAL KAPASITENIN ROLU
&
G.1.G. SAPMALARININ ANALIZi

CGe 1.0, gapmalarinin analizinde esnek bilit¢e kullanildiginda
egnek bitge formiilindeki degigken maliyet orani standart degigken
GeloG, oranini temsil cdecektir(l63). '

Agaiida bir ornek esnek biitge veriluigtir,

(160) Bursal,N.: A.8.€., S5.228,
(161) OZKaﬂ,M.: A.B.24y Se.43.

(162) Anderson,H,R,; Raiborn,M,H,: Basic Cost Accounting'Conoepts
Houghton Mifflin Company, Boston, 1977, S.368,

(163) Anderson,H,R.; Raiborn,il,H,: A.g.e., S,368-369,



Do SIRKET

ESNEK BUTCE o=
1.30 HAZIRAN 19x1 ICIN
BIRIM iCIN FAALIYET SEVIYELERI
BUTCE ' '
FORMULU 7000 BR 8000 BR 9000 BR
Satis_Gelirleri: 24 | 168000.-TL| 192000.TL| 216000-TL)
E)egisken Giderler : ~
Direk Madde Gideri 3. 21.000.- | 24.000 - - 27.000.-
Direkt iscilik Gideri 8. 56.000 - 64.000 - 72000~
Dahili Miz. Tasima ve Genel .
Hiz. Iscilik gideri 1,60. 11.200.- 12.800- 14.400 -
Bosa gecen zaman giderleri 0.40 2.800 - 3.200 - 3.600-
Temizlik iscilik Ucret gideri 0.30 2.100 .~ 2.400.- - 2.700-
Diger endirekt iscilik gideri 0.10 " 700 .- 800.- 900 -
Diger ikma! maddeleri gideri 0.60 4.200- 4.800.- 5.400~
( Degisken Uretim Giderleri ) 14_ 98.000 - 112.000 - 126.000+
Satis nakliye gideri 0.60 4.200-- 4.800.- 5.400~
Kirtasiye, telefon vb. '
idari giderler 0.20 . 1400~ 1.600: 1800~
Toplam Defjisken Maliyetier 14,80 103.600- | 118.400~ |  133.200-
(atki  Marji 9.20 64.400~ 73.600 -~ 82.800-
>abit | Giderler
-Fabrika denetimi 14. 400~ 14,400 - 14. 400~
Fabrika kirasi 5000~ 5.000~ 5.000 -
Amortismanlar 15.000-~ 15.000~ 15.000 —
Diger sabit giderler 2600-| 2600 2600~
Sabit Uretim maaliyetleri 37 00 - 37000 - 37.000 -
Sabit sdtis ve yon. gidari 33000-| 33000 - 33.000~
Toplam sabit maliyetler 70.000-;  70.000.- 70-000 -
‘aaliyet Geliri ( zaran ) (5.600)- 3.600.- 12 800 -




D.... SIRKE Ti
PERFORMANS RAPORU
1_30 HAZIRAN DONEMI IGIN

Gerceklesen | Esnek Bltce
(Fiilij | Bitce |Sapmasi AGIKLAMALAR
Birim 7000 Br. | 7000 Br. | —
DEGISKEN GIDERLER ] |
Direkt Madde Giderleri 21 350:TL  21000.7L 350-|A |Daha disik fiyat,fazl kul,
Direkt Iscilik Giderleri 61500~ 56 000.~ 5 500-]A |Fazla fiyat fazla kullamm.
Dahili Mlz. Tasima Giderleri '
ve Genel Hizmet Isciligi 1100~ | 11200~ 100 L
Bosa Gecen Zaman Ucreti 3550~ | 2800~ 7501A |Fazla Makina Kirmlan.
Temizlik Isciligi Giderleri 2500~ |  2100- 400-A |Arastirma Gerektiriyor:
Diger Endirek Iscilik 800.~ 700~ 100-|A |
Diger ikmal Maddeleri Gd. 4 700~ 4200.- 500-A |Fazla fiyat,fazla kyllanim.
Degisken Uretim Gd. 105 500.-{ 98 000.- 7500-A -
Satis nakliye Giderleri 5 000.- 4200.- 800-A {Hava yolunun kullanimasy
Kitasiye telefon vb.dariGd]  2000-|  1400.- 600-|A | Aragtirma gerekiyor.
Toplam Degisken Giderler 12500-| 103600-|  89004A
>ABIT GIDERLER : | :
Fabrika Denetimi 14 700~ 14 400.- 3004A | Beklenmedik ylukselme.
Fabrika Kirasi 5000~ 5000~ -~ ‘
Amortismanlar 15000- 15 000 - -
Diger Sabit Giderler. 2 600~ 2 600- -
Sabit Uretim Gider. 37 300~ 37000.- 300-|A
Sabit Satis ve Yon. Gd. 33 000- 33000- -
Toplam Sabit Giderler 70 300:- 70 000~ 300-A
TOPLAM. GIDERLER 1828004 173600~  9200-A
(SABIT +DEGISKEN) o =

Blitce 7000 Birimlik faaliyet dizeyi esas alinarak hazirlanmistir.

A: Aleyhte ; L:Lehte

i.¢, Sapma Hesaplamalari |

fkili Sapma Yontemi

Ugli Sapma Yontemi

Dortlii Sapma Yontemleri ile yapilumaektadir(l64),

64) Sevgener,A,Se: A.8.€., 5.,220-221,
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2331231, Iikili Sapma Analizi

(e l Go nin ikili sapma yonbemine gore
anallélnde Gelsl, dkiye ayrllmaktadlr.

- Biltge Sapma51(Harcama Sapmasi),
-~ Kapasite Sapmasi,
a) Biit¢e Sapmasa

Gergeklegen G,I,G, ile gergeklegen faaliyet diizeyinde -
biitcelenen G.I.,G. arasindaki farka harcama sapmasi yada kontrol e-
dilebilir sapma denilmekte ve agagidaki gibi gosterilmektedir(lGS).

Biitge - Gergeklegen Gergek Diizeyde

 Sapmasi GoI.G. - Biitgelenen Go Ly G,

Blitge sapmasi yada harcama sapmasl sadece degigken maliyet-
ler ile degigik faaliyet diizeyleri ig¢in hesaplanmaktadir(l66). Bu
durunda harcama gsapmasi agagidaki gibi formule edxleblllr(lGY).

Bitge  _ (uorgeklesen ) _ (Gergek duzeyde o )
Sapmasi Degigken G.I,G, Bitgelenen Degigken G,I.G.

_ Gergeklegen T - cin
= Detigken G. 1. G. - (Gergek D,I.S.x5td,Yikl,Oran)

b) Kapasite Sapmasi

Gergek dilzeyde bilitgelenen G,I.G., ile standart diizeyde
yiklenen G,I.G, arasindaki fark olup agagidaki gibi formiile edil-
mektedir(168), |
Kapasite _ [Gergeklegen Diizeyde)l _ [Standart Dizeyde
Sapmagy (Butgelenen GodyGo ) T (Yuklenen G. 1. G. )
(Gergekle@en Duzeyde) ' (uer .Ure,Seviyesinde

Butgelenen GelsGo Buv gﬁﬁlegisoﬁgng o Go Std

‘ Go TG, sapmalarlnl 1k111 sapma yontemine gore grafik lize-
rinde gosterebiliriz,

(165) Anderson,H.R,; Raiborn,M,H,: A.g.e., S.372,
(166) Ozkan,M,: A.g.e., S.46,
(1L67) Albtug,0.: A.g.e., S,221.

Sevgener,A.S.: A.g.6., $.224-227.

(168) Anderson,H.R.; Raiborn,M,H,: A.8,e., S,372~373,
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- MALIYET (TL)

’ - S |
: " — L_¥GERCEKLEa&N
- BUTGE =1 GlG.
KONTROLEDILEBILIR ~ L
/ F;wm_ﬂ__m;’ g :
o ~ papastTE sapmasi |
e o e el o |
(KONROLEDILEMEZ ) |
~ ! | BUTCELENFN
; " SABIT G.iG.
| iR
o |
B |
| l
l l
| |
l 1 ‘ZAMAN
v - > S o
GER CEKLESEN GERC EKLEJEN BUTCELENEN DIi.S.
URETIMIN ~bls..  pis. T

STD. DIS.

ORWEK : (ABC) lndustri igletmesi (Y) mamiiliinii liretmektedir,

- 1-30 BYLUL 1986 dsneminde 40,000 Kg, (Y) mamiilii Uretmek igin
(20,000 D.i.S. kullaniminda) biitgelenen G,I.G. ve G.I.G. yuk«
leme oranlari agagidaki gibidir, C

Sabit GeI.G. = 5.000.000,L,
D.ken G,I.G. = _6.000,000,-I,

TOPLAM Gu.I.G. 11.000,000,-Il,

Gol.G. Ylikleme Oranlary:
40,000 KG,(Y) Meamiili Uretimi Dizeyinde

Sabit G.I,G. = 5,000,000 / 40,000 = 125 L/KE,
D.ken G.I.G. = 6,000,000 / 40,000 = 150 I/Kg.

275 IL/KG,
20,000 D, 1,8, Kullanim Dilzeyinde
sabit ¢.I.G. = 5.000,000 / 20,000 = 250 1./D,I.8S,
‘D.ken G.I.G. = 6,000,000 / 20,000 = 300 W/D.I.S.
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Bu doncmdu 28,000 Kg. (Y) wmeamili Uretilmig olup (17,000 D.I s,
kullanllmlg) gergeklegen G.l.G. agagidaki glbldlr.

Sabit Gol.G, 5.600,000 1L,

D,ken G,I.G. 5.040,000 1L,
o +

10,640,000 1L,

Ikili sapma yontemine gore kapagite ve harcama sapmalarini

'bulallm.

Harcama -
10,640,000 -~ (5,000,000 + 28,000 Kge x 150 u.)

= 10,640,000 ~ (5.ooo.ooo + 4,200,000 1L, )
= 10,640,000 -~ 9,200,000
1,440,000 (Olumsuz)

Sapmasy

i}

Kapasite Sapmasi = 9,200,000 - (28,000 K. x 275)
9,200,000 L - 7,700,000 1L,
1,500,000 W (Olumsuz)

EH

#

Ikili sapma yontemini degigken G, I.G. sapmalarl igin uygulayalim,

1

6.000,000 - (17,000 x 300 IL)
6,000,000 - 5,100,000 =
900, 000 IL.

Harcama Sapmasi

|

Kapasgite Sapmasi = 5,100,000 L. - (14,000 x 300 I,)
‘ = 5,100,000 I, = 4,200,000
a 900,000 i,




2331232, Uglii Sapma Analizi

Gel.G, sapmalarini ayrantili bigimde
analiz etmek amaci ile geligtirilen (169) ve GvI.G. sapmalarini

-~ Biltge Sapmasa,
- Verim Sapmasi ve
- Kapasite gapmasi olarak holimleyen (170Q) yontemdir,

a) Blitgce Sapmasa

Gergek dlzeyde biitgelenen G4,I.G, ile gergeklesen G,I.U.
arasindaki farlk blitge sapmasidir, Bir bagka ifade ile gergeklegen
faaliyetin, esnek blitgeye gore ongoriilen ve gergeklegen G.I.G.
arasinda miktar ve fiyat farklari sonucu olugan sapmayi ifade et-
mektedir(171).

b) Verim Sapmasi
Gergeklegen urétim seviyesinde bUtgelénen ¢, 1.6, nin
blitgelenmig ve gergeklegen D,I.8, ne gore hesaplanmasi sonucu
ortaya c¢akmaktadir(l72), Bir bagka ifade ile verim sapmasinda
gercgeklegtirilen Uretim miktarinin standart siiresi arasindaki
zaman farkinin standart ylkleme orani ile garpilmasi sonucu he-—
saplanmaktadir(l73),

Daha sonraki bolimlerde ele alinacagi gibi verim sapmasi
igc¢ilik zaman sapmasini olugturan nedenlerle yakin ilgilidir
(174). '

¢) Kapuagite Supmasit

| Standart G,I.G. ile bltgelenen D,I.,S, gdre hesaplanan
gercek Uretim dilzeyinde biltgelenen G.I.G. arasindaki farktir(l75).

(169) Sevgener,A.S.: A.g8.€., 5.228,

(L70) ALtug,0.: AsE.€., S.223,

(L71) Sevgener,A,S.: A.Z.€.s, 5.229,

(172) Altug,0.: AJE.e., S.224,

(L73) Sevgener,A,S.: Ac.€.C. S.230.

(174) Anderson,H.,R,; Raiborn,il,H,: A.g.e., S.381,
(L75) Altug,0.: A.8.€.y, S.224,



Kapasite sapmagi gergeklegtirilen faaliyet duzeyini etkin
faaliyet dlzeyil olarak kabul etmekte ve OngOriilen faaliyet dlzeyil
ile gergeklegtirilen faaliyet dizeyi arasindaki farky . standart
gabit oranla degerlemekte vekbéyleoe de kapasite sapmasi fiziksel
bog kapasitenin bir Olg¢lmil ve kullanilmayan kapasitenin igletmeye
maliyet olarak kabul edilmektedir(1l76),

Ugli sapma yontemini grafik lUzerinde gosterebiliriz,

G | G : /J‘/o'na'ah’ G./.G onan
o Bgeterren Biloelt
| Gaethsen,, kol e L el G/,
Lyryan v > / :
\ & et L Gergtd GG
\B _//;7'
{tce / e
8/
-
Vet
/// }/m
— y
41’// — //// Kapasite —"_i gjkeﬁwﬁadﬁ%/V
' y E Gl G
Ll |
== |
pd |
4 |
yd
e I
0 ‘ - ZAMAN

Geleneksel gld Sapma Yontemi

N

© (L76) Sevgener,A.S.: A.&e€s, S5.229,
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ORMEK : (XYZ) Bndistri igletmesi (P) Mamiilii Uretmekte olup bekle-
nen faaliyet dlizeyini 12,000 D,I.S. Ve bu diizeyde biitge formiilii-
ni, y=12x+120,000 olarak belirlemigtir, Bir birim (P) Mamilii liret-
mek icin standart zaman 6 D,I,S. dir. l-31 AGUSTOS 1986 donemin-
de gergeklegen faaliyetlere iligkin bilgiler goyledir,

Uretim Miktara 4800 Birim
Gerceklegen Siire 10500 D.I.S.
Gergeklegen G.I.G. 267000 1L,

Sapbit : 120,000 1L,
D.ken : 147.000 IL.

Bu bilgilerin igiganda G.I,G, sapmalarini geleneksel lgli

sapma yontemine gdre bulalwin,

Gergeklegen G,I.U., - Gergek Dizeyde Bitgelenen G,I.G.

= 267,000,~L, - (120,000 1. + 10,500 x 12 (L,)
= 267,000,-IL, - (120,000 fl, + 126,000.)
= 267,000,~ 246,000

21.000,wll, (Olumsuz)

1

i

Kapagite Sapmasi = Gergek Dizeyde _ Gergeklegen [aaliyetin
BliTgelenen G,1L,G, Standart Maliyeti

(120,000 + 10,500 x 12) - (10,500 x 22)

i

t

246,000, - 231,000,
15,000, ~il, (Olumsuz)

Gergeklegen Faaliyetin _ Standart Diizeyde
Standart Maliyeti Yiklenen G,I.G,

(10,500 x 22) -~ ((4800 x 2) x 22)

i}

- Verim Sapmag)

il

231,000 - 211,200

il

It

19,800, ~IL, (Olumsuz)




'wrgm

Lger sapmalar geligtirilmig liglU sapma yontemine gdre hesaplanmak
istenirge agagidaki formiilden faydalanilabilecegi ifade edilmek-
tedir(177).

Slbee Supmusi = Gergeklegen _  lergek Dlzeyde ‘
Golelas Blitgelenen G,1I.G,

Gergek Dizeyde
Butgelenen G,I.G,

B

Standart Dizeyde

] Q

Verim Sapmasi
Bitgelenen G,I1.G,

Kapasite Sapmasi = Standart Dizeyde _  Standart Dizeyde
- Bitgelenen G,I,G, Yiiklenen G.I,G,

Ornepi geligtirilmig Ugli sapma yontemine gore c¢ozelim,

21,000,~ 1L,

i

Biitce Sapmagi

!}

246,000 - ((120,000 + (4800 x 2 x 12))
246,000 - 120,000 + 115,200
246,000 - 235,200

Verim Sapmasi

i

it

10,800, i,

235,200 - (22 x 4800 x 2)

i

Kapasite Sapmasi

235,200 - 211,200

]

1l

24,000~ 1L,

2331233, Dortlil Sapma Analizi

Dortli sapma analizi, lglu sapma ana~
lizinin daha geligtirilmig bic¢imidir, Ugli sapma analizinden
farki G.I.G. nin (Sabit ve Defisken) standartlar ve normal D,I.S.
1g1ginda daha ayrintili analiz edilmesi. olup bu yonteme gore, sap-

(177) Sevgener,A.S.: A.8.€., S5.233,
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malar ,

t

Harcama Sapmasi

Verim Sapmasi

Btkinlik Sapmasi

Kapagite Sapmasi olarak (178) bolimlenmektedir,

}

a) Harcama Sapmasi
Gergeklegen liretim diizeyinde biitgelenen G,I.G, ile ger—
ceklegen G,I.G, arasindaki fark harcama sapmagidir, Harcama sap-
masi ayni zamanda lg¢lli sapma yontemine gore hesaplanan blitge sap-
masini ifade etmektedir(l79).
b) Verim Sapmasi
Gergeklesen lretim diizeyinde bilitgelenen G.I.G. ile stan-
dart (D{I.S.) ne gore bilitgelenen G,I.G. arasindaki fark verim sap~
masidar, Ug¢lu sapma yontemine gore hesaplanan harcama gapmagl dort-
LU sapma yontemine gdre hesaplanan verim ve harcama sapmalarinin
toplamina egittir(180),

¢) Btkinlik Sapmasi
Sabit G.I.G., nin gergek D,1,8, ile standart D,I.S. ara-
sindaki fark etkinlik sapmasidir, Ikili sapma yontemine gore he-
saplanan kapasite sapmasi dortli sapma yonteminde daha ayrintili
incelendiginde etkinlik ve kapasgite sapmasina ayrilmaktadair(l8l),

d) Kapasite Sapmasi
Bitgelenen faaliyet dlizeyli ile gergeklegen faaliyet dii-
zeyleri arasindaki fark nedeniyle sabit G,I.G.'ndekl eksik yada
fazla yliklemeleri ifade etmektedir,
Dortli sapmé yontemine gore hesaplanan bu sapmalarin top-
lami toplam sapmayi verecektir,

(178) Ozkan,il,: A.8.e., S5.48-49.
(L79) Uzkani,Me: Acte®., Se49.
(180) Uskull,il,: Avi3eCey Be4Y.
(18L) Ozkan,il,: A.g.e,, 5.49~50,
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Uygulamada daha g¢ok ikili ve iligll sapma yontemleri kulla-
nilmakla birlikte biiyiik endiistri igletmelerinde ve maliyet hesap-
lamalarinin ayrintili big¢imde yapaldigi igletmelerde dortli sapma
yéntémi uygulanmaktadir,

23313, Sapmalarin Nedenleri

Sapmalarin belirlenmesi ile, sapmalarain
analizi sonucunda gerekli diizeltici onlemlerin alinarak etkin bir
maliyet kontrolu gergeklegtirilecektir, Bbylece standart maliyet
yontemi kendinden beklenen iglevi yerine getirmig olmaktadir,

Maliyet kontrolii ve performans degerlendirilmesinde D,M.
D.I. ve G.I.G, sapmalari tek baglarina bir anlam tagimamaktadir,
Bu nedenle sapma analizinde son basamagi sapmalardan sorumlu per-
sonelin geg¢imi ile sapmalarain olugum nedenleri ve olugum yerle-
rinin belirlenmesi olugturmaktadir(l82),

233131, Direkt Madde Sapmalarainin Nedenleri

Manmil maliyetine ve mamulin bilnyesine
giren direkt madde gegitli etkenlerin, etkilerini maliyetler ii-
zerine yansitmaktadir, Bu nedenle, direkt maddenin satinalma
(tedarik) departmani tarafindan en uygun miktarda ve en iyi ma-
liyet fiyati ile tedarik edilmesi zorunludur, Direkt maddenin
istenilen kalitede olmayigi ve zamaninda lretime verilmemesi ya-
da verilenemesi liretimin verimliligini diglrmektedir, Yine direkt
maddenin gereginden fazla ve dikkatsiz kullanimi, iskarta ve fi-
relerin fazla olugu Uretimi azaltici bir etkendir(l83). Ancak
direkt madde sgapmalarinin nedenlerini sapmalari ayirarak belir-
ledigimisde agupgrdaki sonuglara ulagilumaktadar(184),

(182) Anderson,H,R,; Raiborn,i.i.,: A.8.e., S.380,
(183) Ozkan,il,: A.8.€., S5.57.
(184) Anderson,H.R.; Raiborn,il.H.: A.g.e., S.38L1,
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-~ Direkt Maddé Fi?at'Sapma51n1n Nedenleri

= Standart dlrekt madde malnyetlnln hesaplanma81nda son /
Satlnulmu Eiyubmndmkl deglgmelerln gozoniine allnmamls olmasl
’(Unutma, yuru.l.ma, ihmal ve, nedenler ile), '

- Slparlg politikasinda yapailan deglﬁlkllk sonucu direkt
madde satxnalna mlktarlarlna uygulanan indlrlm Ve 1sxgnto oraninin

degigtirilmesi, ‘ ' Ear o
~ Nakliye giderlerinde olugan degigimler, |
~ Direkt Maddenin tiirinde yapilan degigiklik,

- Direlt Madde Miktar Sapmasinin Nedenlerd

Direkt Maddenin kotu kullanlml,

Makine operatdrlerinin ehliyetsiz ve yeteneKS1z olugu,,
Hatali malzeme ve teghizat kullanima, > |
Ucuz hammadde kullanimi sonucu fire miktarinin. artma31,
Kalite kontrolunun yetersiz olmas1. :

233132 Direkt Ingllk Sapmalarlnln Nedenleri

_ Direk%t 1§gi11k sapmalari genellikle,
iggﬁcunﬁn verimli kullanilmamasi, yetersiz bir g¢aligma ortaminda
faaliyetlerim sirdlrilmesi, Ucret odemelerinde yapilan ve kehdi— 
liginden olugan degigiklikler, i@gﬁdﬁnﬁn kullanilmasinin makine
ve teghizat olmamasi nedéniyle verimsiz kullanilmasi v,s8,(185)
 gonucu olugmaktadir, ‘ '

Direkt iggilik sapmalarinin nedenleri ilgili yoneticilere :
- rapor edilerek sapmalarain diizeltilmesi igin gerekli dnlemlerin ';'
alinmasina imkan saglanacaktir(l86), Ancak direkt iggilik sapma- |
larinin lcret ve zaman sapmasl olarak bolumlenme81 daha uygun -
olacaktair, ’ : o e

(185) OZkaﬂ NJ.. " A.g. [ ) S 52 53.
(1L86) Anderson,H, R., Ralborn MoHe: AcBe€ey S 381
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~ Direkt Igcilik Ucret Sapmasinin Nedenleri

-~ Direkt iggilik icretlerinde olugan degigimler,

- i@gilerin tecribesi ve kabiliyetine uygun iglerde
¢aligtiralmamasi,

- Grevler,

~ lgcgilerin igten ¢ikarilmalara,

- Iggilerin hastalaanma ve izin siireleri,

~ Direkt Igcilik Zaman Sapmaginin Nedenleri

- Makinelerde olugan kiralma, bozulma v,s,,

- Duglik kaliteli direkt madde kullanilmasi,

~ Denetim noksanlaifi, '

- Direkt maddenin zamaninda kullanima sunulamamasy,
-~ Iggilerin performansinin digiik olmasi,

—~ Urcetim programinda diwensislik olmasa,

~ Mihendislorin niteliklerinin yetersiz olugu,

~ Yeni ve tecribesiz igg¢ilerin ¢aligtairilmasi,

233133. G.I.G. Sapmalarinin Nedenleri

Mamil maliyetlerini olugturan en oOnemli
gider kalemi G,I.G, dir, Daha tncede ifade edildigi gibi .G.I.G.
bir ¢ok sabit ve degigken gideri biinyesinde toplamaktadir, Bu ne-
‘denle G,I.G. sapmalarinin belirlenmesinde degigken olarak ifade
edilebilecek sekiz unsurun saglikli bir bigimde belirlenerek(1l87)
gsapmalarin nedenleri irdelenmelidir, Bu kilit degigkenler gunkaxr- -
dar(188):

’

- Gercgeklegen degisken G.I.G.

~ Gergeklegen sabit G.I,U,
- Biitgcelenen sabit G,I.u.
- Standart degisken G,I.G.
- Standart sabit G.I.G.

~ Gergeklegen D,I.S.

(187) Anderson,H,R.; Raiborn,il,Hd.: A.g.e., S.3

69.
(L8Y8) Anderuson,id, i, ; Raiborn,il,ll,: A.g.co, S,3069,



- Standart D,I1.S.

- Normal kapasite (D,I.S. olarak)

Gol. U,  @apmalarinin analiz edllmesinin amaci fazla yada
eksik yuklemelerin belirgin olarak ayirt edilmesidir, Bu nedenle
,.lG.i G, sapmalarinin nedenlerini, GoLlele sapmalarinin ayrintili
bi¢imde yapilarak belirlenmesi etkln bir maliyet kantrolu ag;s;nw
dan daha anlamli olacaktir,

G.i.G. sapmalarinin nedenleri genellikle, gergeklegen G.I.G,
nin standart G.I,G.'aden farkliy olmasi, G.I.G. sabit ve degigken ?7
paylarinin fazla yada eksik yliklenmesi, standartlara gore kullani-
lan D,I,8., nin daha fazla olmasi, G,I.G, sabit ve degigken ylikleme
orénlarlnln biitgelenen G.l.G. oranlarindan farkli olugu v,b, gibif
(189) olarak ifade edilmekle birlikte ligll sapma ydnteminin esas
‘alinmasi durumunda GeI.G. sapmalarlnln‘ﬁedenlarini goyle siralaya-
piliriz(190): | ‘ o -

G. 1,6, Harcama Sapmasinin Nedenleri

~ Beklenmedik fiyat degigimleri, _

- Agari endirekt digeilik kullanimi,

- Agiri endirekt madde kullanima,

~ Isc¢ilerin fazla mesailerinde olugan degigimler,
- Makine ve igglcliniin verimli ¢aligmumasi,

- Amortisman oranlarinda yapllan de51$iklikler.

Gy T, G, VerimVSapma31n;n Nedenleri

- Genel olarak G,I,G, verim sapmasinin nedenleri direkt
i@gilik zaman sapma81nln nedenleri ile aynidar, '

Ggl.G  Harcama Sapmalarinin Nedenlerl
- Normal kapasite dlizeyine ulagilamamasi,
- Siparig alinan satiglarda olugan degigimler,

(189) Ozkan,i,: A.8e€ey S.53,
(190) Anderson,H.R.; Raiborn,M.,H.: A.g.e., S,371,
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- Kapasitenin boga kullanllma51(Aylak kapasite olugu),
- lleveut kapasite kullaniminin yetersiz veya fazla kul-
lanima,

23314, Sapmalarin Raporlanmasi ve Yorumu-

Igletmeler bir yandan igletme digi gev-
reden (%eknik, ekonomik, siyasal, hukuki v,s,) mesajlar almakta
diger taraftan ise igletme yoneticilerinin tutum ve davraniglari
igletme dginden gelen megajlar ve yoneticinin yetenck ve tecri-
besi sonucu belirlenmektedir, Bu duruw ive lgletme fauliyetleri-
nin verimli ve etkin bir dlizende gergeklegmenin olumsuz hir bi-
gimde etkilemekte ve belirlenen hedeflerden sapmalar olugmakta~
dir, Sapmalarin belirlendikten sonra analiz edilerek raporlanma-
81 ile yonetim kademelerince dizeltici onlemler alinmasi gergek-
legecektir, Glnkil yonetime sunulan raporlar ile igletmede mevcut
kurallarin digindaki olaylarin nedenleri ytnetim tarafindan izle-

- necektir(l9l), Ornegin direkt madde fiyat standartlarina gore di-

rekt madde fiyatlarinin digik olmasi ilgili ydnetici yada bdliim
i¢in iyi bir performansin varligini, daha yliksek olmasi ise yOne-
tici performansinin iy olmadigini simgelemektedir. (192),

Standart Maliyetler, esnek biltgenin ve blitge geri besleme
def olarak seg¢ilen faaliyet diizeyinde gergeklegmesi beklenen ma-
liyetleri ifade etmektedir(193).

Bu agidan bakildiginda ise sapmalaran raporlanmasi ile
igletme hedeflerine ulagilma Olg¢lsuU belirlenmig olmaktadir, Kul-
Lanilan standartlar Ug gelcilde belirlenmektedir(l94).

-~ Paressal elarak, |

-~ iziki girdi elarak,

(L91) Kohler,E,L,: Ac8.€s, S.440,

(192) Deard@n,J.S A.S.Q-, 301560

(193) Horngren,C,T.: A.8.€., S.274,

(194) Amey,L.R.; Bgginton,D,A.: Managament Accounting,A Conceptual
Approach,Longman Group Limited, London, 1973, S.445,
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- PFiziki gikta olarak,

Standartlarin oran olarak kullanllmasl ige (Para/glktl),
(Para/blrdl) 