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Q,GIRI§ 

Son dUnya sava~~ndan bu yana her a1anda meydana gelen tekno­
lojik ge1i§meler insanog1unu devam1~ olarak daha mUkemme1i aramaya 
yone1tmekte hatta bir bak~ma iginde bulundugu ortamda hayatiyetini 
devam ettirebilmesi igin buna zorlarnaktad~r. Bu sUreg igersinde ge­
ligmelere pal'alel olarak yonetim bilimi .de yoneticilel'in faaliyetle­
rinde; daha etkin, daha verirnli ve daha rasyonel davranabilrneleri 
ve mevcut ltaynaklardan azami istifadeyi saglayabilmeleri igin kan­
U.tutli' t8JmiJcl(~rJ.eil bilgiuaYLl.t' teknoloj isine kadar ya,rarlawabile­

cek Bistemler sUllmaktad~r. 

Il]letme yoneticisinin ana gorevlerinden birisi olan planlama 
faaliyet1eri iginde yer alan finansa1 planlarna-bU"~geleme konusun~ 
ozel bir yer tuttugu'inkar edilemez. BUtgeler yonetim e"tkinliginin 
saglanmas~nda plan1ama ve kontro1 arac~ olarak bUyUk onem taf}~mak~ 
tad~l'. iaa1iyetlerin onceden p1an1anmas~ ve faa1iyet sonuc1ar~n~n 
plan1anan1ar i1e kar§~laGt~rJ.1mas~ bUtce1er arac~l~g~ 11e gert,(ek-
1e@til'ilir. 

GUnUmUzde i~letmelerin kal'§~la§t~klar~ sorunlar~~ ba§~nda ma-
1iyet kontrolu ve maliyetlerin miIlumum dUzeyde tutulmaa~ gelmekte­
dire bzellikle genel imal giderlerinin kontrolUnde;sabit ve degi§~ 
ken gidel' unsul'lar~na bUpyesinde yer vermesi ve maliyet yerleri ile 
iligkilerill kurul!llaS~ onem arzeder. BUtgeler yard~m~yla faaliyet 
sonuglar~n~n yada gergeklegen rakamlar~n etkin ve dUzenli bir bigim­
de izlenmesi, gergekle§en s011uglar~n onceden be1irlenen atandartlar 
ile kar@~la§t~r~lmas~, val' iae, sapmalar~n raporlanmas~ mUmkUn olur. 
Bu kOlluda faydalall~labilecek en etkin bUtge teknigi ise e~snek but­
gelemedir. ~snak bUtgelar yard~m~yla meydullu gelen sapmalar~n g~de­
rilme imkcinlar1 vard~r. De~ieik kapasite dU~eylerina ayarlanabilen, 



bir ba~ka ifade i1e kontro1 amac~na donUl<: esnek bUtge1er yonetici 
faa1iyetJ:erini.n olglim1enrnesinde etkin bir kontrol arac~ olarak kul­
l:an~labilmektedir • 

I§letme kaynak1ar~n~n etkin olarak kullan~m~ amac~yle uygu..,. 
lallInas~ hulj .. nd,0) t~pln bir otornatik sigorta ni te1i/h~inde olan Esnek 
BUtguleri vu onulnini. J.curaulsal olaruk a9~klama'y~ ve uygularnaya yo­
nelik sOllug1ara varIl1ay~ amaglayal1 bu gal~lf;lma "giri~" bolUmiinU izle­
yen Ug ana bo1Um1e llsonug"ve "kaynakga" bolUmlerini lcapsamaktadu. 

Birinci bolUmde, BUtgelemenin genel olarek tan~m1yle BUtge~in 
tan1m1 ve ~zellikleri, BUtge tUrleri, BUtgelemenin temel ilkeleri 
ag1klanmakta; 

Ikinci bo1Umde, Esnek butge1er ve standart maliyet yontemi 
incelenmekte ve sapma analizleriyle sapmalar1n sebepleri ve yorum-
1anmas1 yer almakta; 

UgUncU bo1Umde, Esnek BUtge uygulamas~na ait bi~" ornek ve­
rilmekte; 

DordUncU bolUmde ise bu gal~§ma i1e var11an sonug ve gorU§-
1er sunulmaktad1r. 
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1. BUTQELElVlE 

Plan1ama, finansman yoneticisinin gorevinin ayr~lmaz bir par<;a­
s1d1r. Finano y~netici1eri, pl~n1arna fonksiyon1ar~n1 yerine geti­
rirken, bir pla.nlull1s /.:lraC1 olarak bUtge1eme tekniginden genie 01-
glide yararlanmaktad~rlar. Tarihi geli~im itibariyle bUtgeleme on­
eeler1 giderleri kontrol a1t~nda tutmak, s~n~rlamak amac1yla kul-
1anl.lan bir arag iken" gUnUmUzde bUtcelerne; yoneticiler1n elinde 
firmanl.n kaynaklarl.nl.n en verimli, en karll. liekilde kullanl.lmasl.nJ,. 
saglamaya yonelik bir arag olarak degerlendirilmektedir. Ger<;ekten 
bUtgeleme 11e gUdUlen amag, firma faaliyetlerinin en iyi §ekilde : 
yonetilmesi, yap~lmasl. gerekli olan i§lerin en etkin bioirnde ger­
gekle~tirilmesidir(l). 

11. BUTQE TANIMI VE OZELLIKL.illRI' 

Blitge kavram~ i~letme literatUrUnde gok ku11anl.lan ve 01-
dukga onem1i bir yere sahip bir kavram olarak faa1iyetleri etki­
lemektedir. TUm i~letme1erde, ge1ecegin belirsiz olu~u ve riskin 
artmasl. ile bir1ikte sl.~rll. kaynak1arla Sl.nl.rsl.Z ihtiyaglar~n 
giderilmek zorunda olu~una bag11. olarak orta ve uzun vadeli p1an­
lar i1e hedef al~nan amag1ara ulaE}mada bUtge1erden faydal.anl.lmak­
tad~r. 

111. BUtgenin Tan1m1 

TUm i§letme1erin a1de edecek1eri ge1ir1er i1e zorunlu 
olarak yapacaklarl. giderler arasl.nda denge saglanmasl. zorunludur. 
Qunkti faaliYE)"blerin zamanla sl.nl.rll. bir dUzende yUrUtUlmeai VG kl.t 
kaynaklarl.n i~letme amaglarl.na en uygun bigimde tUketilmesi gerek­
mektedir. ~u ha1de genellikle kl.sa vadeli planlama iginde yer alan 
bUtge bu yonU ile "Kaynaldarl.n belirli bir zaman arall.gl.nda nasl.l 
elde edilecegini ve kullamlacagl.nl. gosteren bir p1antt (2) o1mak­
tadl.r. 

(1) Akglig,O.: Finansal Yonetim, Met/er lViatbaasl., Istanbul, 1976, 
3.121. 

(2) Moore,C.L.; jaedicke,K.: Yone'l;im Muhasebesi, 
(Qev. A1pas1an Pelcer), lilatih lViatbaasl., istanbul, 1980, s. 667. 
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I§lletme hedeflerinin saptanmas~n~, hedeflerin bilingli bir 
dUzenleme ile elde edilmesini dU§ltindUgUmUzde bu dUzenleme yoneti­
cilerin arzu ve aktivitesini de a§arak yap~lacak gal~emalara ili~­
kin olarak ilgililere bir gorti~ vermektedir. Ieletme amaglar~ ol~­
rak gelirin artt~rl.lmasl. bilyilrne ve geni§jleme, pazar paYl.ul.n yUk­
seltilmesi saYl.labilir. i~te bu amaglara ula~mak igiu planlamaya 
gidilir. BUtgede bir planlama faa!iyeti olarak kl.sa vadede uygu­
lamaya konu1an teknilclerden birisid1r. Bu yonU 11e de bUtge, 
npiyasa ko~ullar~nJ.n ara§ltl.rJ.lmasl., sorunlarJ.n belirlenmesi amao 
ve kararJ.n belirlenerek uygulamaya konulmasl." faaliyetlerini ige.r­
mekte ve gelecege yonelik bir karar aracl. olarak kullan~lmakta­
dl.r( 3). 

Bir ba§lka tanJ.mda ise "BUtge kontroliinUn, kaynag~nJ. bUtge 
veya finansal planlama oluf}turmaktad~r. Onoe hedefler belirlenir, 
p1anlar yapl.ll.r ve bUtge kontro1 afilamaSJ.na gegilir. BUtge kontrol 
al;ilamasJ.nda gergeklel;ilen rakamlar i1e bUtge1enen karfil~1afiltl.rl.larak 
sapmalar-varyanslar belirlenir. Sapmalarl.n nedenleri a.ra§ltJ.rJ.1J.r. 
Uygulama ile birlilde belirlenen nedenlere baglJ. olarak gerekli 
dlizeltmeler yapJ.ll.r(4)". 

ozetlenirse "BUtgenin i~letme faaliyetlerinde riski azalt­
mak geleoe~i onoeden belirlemek ve be1irlenen i§letme amaglarl.na 
ula§ll.lmak Uzere bir Yl.la kadar olan faaliyetlerin rakamla~tl.rl.l­
ml.§! ifadesi (5)" oldugu soylenebilir. Aynl. zamanda btitgeler yaZl.ya 
all.nllU/iil ve ozellilcle saYl.sal olarak iiade edilen planlarl.dl.r(6). 

112. BUtgenin Amaglarl. 

:t~letmelerin gevrelerinde olu~an ve gittik96 hJ,zll. bir 
artl§1 oranl.nasahip bulunan degi~meler Uretim ve yonetim program­
larJ. agl.sl.ndan bu prograrnlarJ.n kontrol edilmesini ve gercekle§!ti,­
rilme amaglarlna yonelik olmak Uzere ozellikle endUstri i§letmel.e-, 

(3) 

(4) 

Ozkan,M.: Esnelc bUtgeler ve bir uygulama Ornegi. YUksek 1isans 
Bitirme Tezi, istanbul, 1982, 8.3-4. 
Brock,R.H.; Palmer,C.E.; Archer,F.c.: Cost Aooounting, Theory 
And Practice Mc Graw-Hill Inc., New-York, 1965, S.223. 

(5) Ozkan,M.: A.g.e., S.3-4. 
(6) Ocal,F.:Yonetim Muhasebesi,Ders NotlarJ., Istanbul, 1985, S.39. 
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rinde yonetimin daha sag1~k1~ ve daha gUQ1U bir planlama yap~lma­
S1n1 zorun1u k11maktad~r. i~letme1erin var1~k1ar~n~sUrdUrmeleri, 
bUyUme1eri igin gelecege donUk p1an1ama yapmalar~ gerekmektedir. 
Bu planlar~n en onemlisi bUtge1er olup bir btitgenin eaas olarak 
iki teme1 amac~ vard~r. ,. 

- Planlama ve 
- Kontrol (7) 

ilk olarak btitgenin yonetim taraf~ndan onaylanmas~ndan son- . 
ra i~letme faaiiyetlerin planlamas~ ve koordinaayonunda esas kul­
lan~m arac~ olur. Ornek olarak sat1~ bUtgesinin gelecekteki mater­
ya1 ve personel ta1eplerinin planlanmas~nda esas al~nmas~ gosteri­
lebilir. 

ikincisi de bUtgel1in bir kontro1 aracJ. olarak kul1an~lmasJ.­
dJ.r(8). Bilindi~i gibi bUtgelel1sn rakamlar1n gergek1e~en rakamlar­
lakar~J.la~t~r~lmas~ i~lemidir. 

Bir tara:t'tan Ulke i91 diger tal-'aftan da Ulke ·d:J.el. faaliyet.m 
lerin gerekse maliyetlerin kontrolu zorunlu olmaktadl.r. Eu nedenle 
if}letmeniu hayatta kalabilmesi iQin if}letme yonetiminiubUtQeye : 
gore degif}en kOf}ul1ar1 da gozontine a1arak kar~11af}t1rmalar yapmas1 
gerekmektedir. Bir baf}ka ifadey1e gerQek1ef}en faaliyetlerin sonuQ­
lar~ i1e bUtQelenen1er karf}~la~t~r~larak gerek1i dUzeltici on1em­
ler al~nmal~d1r. Yonetim if}letme amaQlar~n~n ne oldugunu, ne olme.­
SJ. gerektigini ve bu amag1ara hangi araglarla ula~J.~acag~nJ. belir-
1emelidir. Be1ir1enen bu hedef1ere ulaf}mak igiu bUtgeler dtizenle ... 
nir(9). 

K~sacasJ. ,. if}letmelerin plau1~ bir yonetime kavu.f}turu1mas~ 
bUtge amag1ar~ndan birisidir. CtinkU nakit giri~ ve Q~kJ.f}lar~n~n 

izlenmesi, finansal yap~y~ tehlikeye dtif}tireoek kararlar ve davra­
n~f}lardan korunmakbUtge kontrolU ile saglanabilir(lO). 

(7) Dearden,j.: cost an9- Budgets ,Analysis, Prentince-Hall, !nc., 
Englewood Cliffs,N.J., L~62, 8.78. 

(8) 

(9) 

Dearden,J.: A.g.e •• 3.78. 
Kog,Y.Y.: Yonetim Arac]. Olarak i~letme BUtgeleri, 
T.O.D.A.I.E. Yay~nlar~, No.166., Dogan Bas~mevi, Ankara, 1979, 
S.19. 

(lO)Dearden,j.: A.g.e., 8.78. 
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BUtQs1erin di~er ~nem1i g~revi ise, sat1~ ve Uretim faa­
liyet1eri aras1nda koordinasyonu saglamakt1r. En basit anlam1 
ile Urettlen mamUIUn sat1SJ1ndan gelir 01u~maktad1r. Aricak Ure­
tim esnas1nda maliyet Sl.le s1k gozonUnde bulundurularak mamUl 

. geliSJtirilir. Gergi bu kalitatif olarak yUksek bir deger tael.­
makla birlikte pazar igin lcatlanl.lmaz bir fiyatl. daberaberin­
de getirebilix'. Fiyat mamUlUn satl.~l.na gore saptanmalJ,.dl.r. 
Belki de bu durwnda mamtiltin dti~Uk hir fiyatla dahi satl.lmamasl. 
nedeni 11e kalitesinin dU~UrUlmesi gerekli olabilir •. BolUm yo­
netici1erinin btitgeler araCl.l1g1 ile daha kl.sa bir yol 1z1eyiSJi, 
kendi a1t bolUm1eri igin gok onemli 01mak1a beraber, tUmU ile 
i~letme igin bir kazang 01maktad1r. i~1etme y~netiminde farkl1-
1a~ma gene11ik1e bUyUk ig1etmelerde gorUlen.bir dururndur. Bu 
durmnda koordinasyon ba~ar11l. bir yonetim igin zorunludur(ll). 

ote yandan, bUtge kontr01ii gene11ikle gok yayg1ll ola­
rak ma1iyet kontrolUnde uygu1anmaktad1r. QUnkil bUtgeler ance­
den ongorUlen sonug1arl. anlamaya, plan1ama etkinliginin sag­
lanmasl.na yardl.rnc1 oldugu iQin, amag1ar1n saptanmas1na y~ne­
lik ongorU ~e kura11ar1 be1ir1emeye yarar. Bu an1aml. i1e bUt­
ge fiili rakam1ar i1e angorU1enlerin kar~11a~t1rl.1masl., sap­
malar varsa nedenleri ve dUzel tilmes1 191n all.nacak onlemle,t'1 
belirleme amaOl.nl. ta§l.maktadl.r. B1r ba~lea dey1mle, bUtgeler 
aracl.ll.~l. ile gergekle§en faaliyetlerin bUtge hedefleri 11e 
kar§l.la§tl.rl.larak, bUtQe rakamlarl.na gore sapmalarl.n dUzelti1-
mek Uzere raporlanmasl. mUmkUndUr(12). 

113. BUtgenin Yarar1arl. 

BUtgeler k1sa donemler igin belirlenen hedef1ere 
u1a:g111p ula:g11amad1g1na ve bUtge (Standartlar) rakarnlar1na 
11i§kin olarak bilgi vermektedir. Bir ba:gka ifade 11e, bUtge­
ler ge1ecek donernlerdeki i~letme faa1iyet1erj.nin planlanmas1nda 
(Y111ar it1bar1 ile ay11k bolUmler ha1irlde) planlama amaQlarl.-

(11) azkan,M.: A.g.e., S.6. 
(12) Peker,A.: Yonetim Muhasebesi, II.Kitap, FormUl Matbaasl., 

Istanbul, 1979, S.238-239. 
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nl.n belirlenmesine olanak veren bir Qzet tablodur. Boyleee ge­
leeeie yonelik faaliyetlerin daha rasyonel bir bigimde ele a­
ll.narak, uygulanmasl. etkinlik ve liretkenligin artt1rl.lmasl. mUm­
kUn olmalctE,d~r. Sorurnluluk muhasebesi a<;iJ.surdan. yonetioiler 
ve il:;lle"l:;me bolUmlerinj.n faaliyet sonuglarJ.nJ.n raporlanrnasl. ve 
baSlarJ. degerlendirilrnesindeblitgeler onem ta/il.maktad1r.QUnkU 
haz~r1anan bUtge 11e iler1ye baJ.cmak, i§letmenin ge§i tli ogele-'­
ri aras1llda uyum saglamak ve dikkatleri yogunlaSltl.rmak olanak 
igindedir. Bii"bgenin i§letme yonetimine sagladl.€;l. yararlar §oy­
le ozetlenebilir(13): 

- Planlama iSllevinin bUtge agl.sl.ndan yerine getirilmesi 
ve boyleee k~sa vadeli plan1arJ.n ortaya konmu~ olmasl., 

- ISI!etme faaliyetleri ve bolUmler arasl.nda koordinas­
yonun saglanmasl., 

- BUtgelerin, onlarl. uygularnaktan sorumlu olanlara 11e­
tilmesiyle her bolUmlin gostereeegi faaliyeti ve yapa­
eagl. iSli tarn olarak bilmesi, 

- Ortak bir amag igin gall.Sltl.klarl.nl bilmesi nedeniyle 
bolUmlerin verimli bir gall.Slmaya girmesi, 

- BolUmlerin iSlletmenin hede!i olarak adlandlrdl.gl.ml.z 
ortak amag igin gall.SlmaSl. ve boyleee etkinligin artmasl., 

- GergekleSlen sonuglarl.n degerlendirilmesi ve boyleee 
igletme kon"crolUnUn saglanrnas~ a<;i~s~l1dan esasl.1 daya­
nulcluX'll1 temin edilmil:;l olma::31, 

- Alternatif yonetim karaJ:'larlnl.n sonuglarl.nJ., bUtge 
sonl.lglarl. ile karfi~la§tlr1.1abilme olsJ:l.agl.nl.n saglan­
mJ.§ olmasl. ve boylece yonetimin dahs tutar1l. karal"lar 
almasl.. 

I/iletme bUtgelerinin sagladl.klarl. bu yararlara ra~men, 
iSlletme arnaglarlnln gergekle/itirilmesi, faaliyetlerin rasyonel­
le~tirilmesi sadeee bUtgelere bagll. bir olgu degildir. BUtge­
lerin: yonetimin, degi~ik kademelerinde yer alan yonetieil~r 
igin i/iletme faaliyetlerinin gergekle~tirilrnesi amaol. i1e kul-

.lanl.lan en iyi araglardan birisi oldugu aneak kusursuz olmadl.gl. 
higbir zarnan unutulmamall.dl.r. 

(13) ~eal,F.: A.g.e., S.43. 
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114. BUtQenin Kapsa~ 

Gerek ticari illetmelerde gerekse endUstri illetmaleri 
ile hizmet i~letmelerinde y~neticinin g~revi, illetmenin genel a­
maQlar~ ile uyumlu etkin performans~ saglamak amac~ i1e grup ha1in­
de .~al~§an bireylere olurnlu ortaj'~~ yaratmak ve sUrdUrmektir(14). 
Bu nedenle haz~rlanacak bUt~e, kapsam bak~m~ndan hem illetme amaQ­
lar~na heil1de ifille-t;mede ~al~filanlar~n ihtiyaglar~na y~nelik o1ma1~-

... 
d~r. gUnkU i§letme bUtgelGri ve bUtge kontrolU; y~netim, planlama 
ve kontroLin kalbi saY.1.1~r(15). 

igletme y~netimini Ust y~netimve faaliyetlerin yHnetimi 
olarak bolUmledigimizde Ust yonetimiD. gorevi; gU.nlUk faa1iyetlerle 
ilgili kararlardan daha <.t0k genel ama(}1l. kararlar olmaktadl.r. Bu 
nedeule de i§lletmenin finanssl· yapl.sl. i1e ilgilenmel{te v:e ayll.k, 
J ayl1.k, 6·ay11.1<: ve Y1.l1~k faa1iyet sonu<;1arln1. iz1emektedir. Faa1i­
yet y~netilfli ise y~netici, formen (Ka1ite Kontro1or1eri) postaba,~­
ustaba§ll veya vardiya ustalar1. dahil olmak Uzere faa1iyat soulJ.<;larl. 
ve maliyet giderlerine ili@kin gUnlUk haftallk veya en gok ay1J.k 
sonu<;larla ilgilerunekte ve bu sonug1ara ili,kin raporlara ihtiyaQ 
dUYillaktad~r. Bu nedenle haz~rlanacak raporlar hem ba@ar~ degerle­
meye hemde faaliyet sonuglarln~ incelemeye ye karE}llaE}t~rmaya imkan 
verecek raporlar olmak zorundad~r. l,te bUtgelerde bu yonden deger­
lendirildiginde kapsam olarak onem tal~maktad~r. Ayn1. zamanda bUt­
<.teler i~letmenin uzun sUreli geleceginin y~ne-tim tarafl.ndan sap tan­
mas~ ve kontrol edilrnesi esaslar~na dayand~gl.ndan i§letme ile ilgi-

,,, ~ If'-

li proje planlamaSl.nl uzun dbnemli p1anlamay~ ve k~sa donemli plan-
lamay~ da kapsam~na almaktad~r(16). lite bUtgelerde yukar~da ifade 
edilenlerin ~§l.~l.nda degerlendirildiiinde kapsam olarak oaem ta~~­
maktad.1.X'. 

llile tme bU t~ele.ri.tlj_J:J sUreltli gelii,ilimi, UretiJn faaliye-t;leri­
nin sat~§l tedarik ve finansman biitgelerinin farkl~la§mas~na neden 
olmu~tur. ]1arlcl~laE}maya bagl~ olaralc, bUtgelerin daha ayr~nt~l~ 
~ " .u. 

(14) Welsch,G.A.: I,letme Btitge1eri, Kar plan1amas~ ve Kontrolu 
(Qev. Bilimsel Yay~nlar Dernegi), AYYlld~z Matbaas1., Ankara, 
1978, S.708. 

(15) Moore,C.L.; jaedicke,R.K.: A.g.e., S.668. 
(16) Kog,Y.Y.: A.g.e., S.22-23. 
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bilgileri kapsayan ve orglit yap~s~na uygun bir bigimde haz~rlanma­
s~ ve uygulanmas~ zorw11u olmaktad~r. Qrnegin, bir mal iyet (Gider) 
bUtgesi, maliyet tUrlerine uygun bir bigirnde ve maliyet yerlerinin 
her birisini kapsayaealc §ekilde haz~rlanmal~d~r. Bir sat~/i bUtge­
sinde ise sat~f}lara miktur ve de~er olarak yer ver11me11 ve bUtge­
nin haz~rlanmas~nda piyasaxun ve i<;inde bulunulan ortamJ.n ko~ulla. 
rJ. ile 1~letmenin satJ.1i politikas~ dikkate a1~nma1~d~r(17). 

Ozet1enirse bUt<;e1er ili1etmenin bUt<;e kontrol sisterninin 
kaynaklar1.d~r. BUt<;e kontrol sistemi i§letme faaliyetlerinj.n satJ.~, 
Uretim, yonetim ve finansrnan dahil tUrn konu1ar1. kapsamaktad1.r(18)~ 

115. BUt<;eleme lIe Ilgili Sorunlar 

BUt<;e1eme sisteminin baf}ar1.sJ.ll1. s~lll.r1ayan nedenlerin 
ba§11.ea1ar1. §oy1eee ozet1enebilir(19). 

-Gereken onem verilmedell, bir forma1itenin, bir ~ekil ~ar­
tl.n~n yerine getirilmesi anlay~~l. i<;inde bUtgelerin haz1.rlsnmasl., 

-BUtgelerin, bilimsel yontem1er kullanl.lmadan, sagll.kll. ve­
rilere dayanl.lmadan hazl.rlanmasl., 

-Yonetieilerin veya giri~imcilerinin bazl. hayallerinin, dU/i­
leriniJl bUt ~:o lJeklinde il'ade edilmesi, 

-BUtQolorde ulaQ~lmas1 olanaks~z hodefler gizilmesi veya he­
deflerin saptanmas~nda gok gev§ek davran~lmas~ ••• Ulali~lmasl. olanak­
Sl.Z hedeiler gizilmesi, slt kademe yenetic11erde, bir tepki, bir 
direng dogurdugu gibi hedeflerin gizilmesinde gok gev~ek davranl.la­
rak hemen ula~~labileeek hedeflerin saptanmasl. da bUtge hazl.rlsmak­
taki amaea uygun dU~memektedir. 

- BUtgelerin, verirnsiz hareamalar1. gizleyiei bir arag olarak 
ku11an1.1mak amae1.yla haz~rlanmas1. ••• Ge<;mi§ Yl.l1arda yap1.1m1./i, an­
eak verim1i ve yararll. olup olmad1.klarl. saptanmaml.~ giderlerin ade­
ta bir elde edilmi~ hak gibi birbirini izleyen bUt<;elerde yer alma­
S1., butgelerin verimsiz baz~ hareamalar1. gizleme aracl. olarak kul­
lanl.lmas~na ornek olarak gosterilebilir. 

(17) Oea1,F.: A.g.e., S.45. 
(18) Broek,H.R.; Palmer,C.E.; Archer,F.C.: A.g.e., S.79. 
'19) AkgUQ,O.: A.g.e., S.122. 
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- BUtgeyi yapan ve uygulayanlar~n bUtge bilinci ile ha­
x'eket etmemel(H'i, bUt goye uymu disiplinine sahip bului:1mamalar~, 

- YUneticilerin, bUtgelemesisteminin keudilerini baga­
rJ.ya ula~tJ.racak bir arag oldugunu gozden lcagl.rarak" blitg.ele­
rin her derde deva olduklarl.na inanmalar1, on].ardall 90k eeyler 
limit etmeler1, 

- BUtgelerde gizilen hedeflerin gergekle~tirilmesine a­
§lJ.rJ. onem verilerek, firmarun temel amaglarJ.nJ.n gozden kagJ.rJ.1-

'" masJ. veya ikinci plana itilmesi, 
- BUtgelerin, list kademe yoneticiler tarafJ.ndan, alt ka­

dame yoneticilerin Uzerinde bir baskJ. aracl. olarak kullanl.lmasl., 
- Firmanl.n organizasyonun etl\in bir bUtgeleme sisteminin 

uygulanmasJ.na elveri§lli bulWlmarn8sJ.; 
- BUtgeler h~zJ.rlanJ.rken a~J.rJ. olgUde detaya bo~ularak. 

esas amacJ.n gozden kaQJ.rJ.lmasJ., 

YukarJ.da saYJ.lanlar ve benzeri nedenler, uygulamada bUt­
gelemeye ili~kin ba~ll.ca hatalarJ. ve bu konudaki balarl.sJ.zll.k 
kaynaklar~nJ. telki1 etmektedirler. 

BUtgelelllE~ yoluyla etkin bir planlama yapl.lmak isteniyor­
sa, berhulde, yukarJ.da saYl.lan hatalardan kag1nmaya garalel1 t1-
tizlik gUsterilmelidir. Aksi halde bUtgeleme, firmaya yaral'dan 
90k kUlfet yUkleyen bo~ bir gaba olmaktan oteye gegemez(20). 

12. BtiTQE TURLERI 

BUtgeleri degi~1k yonlerden bolUmlemek mUmkiin olmakla 
bil"11kte bu galJ.@mada B@agJ.daki gibi bir ayrJ.m esas alJ.nmJ.f}tJ.r. 

BUtgeler; . 
- KonularJ. agJ.sl.ndan, 

Soruniarl. :e-1e a11~ bigim1erine gore, 
- AmaglarJ.na gore, 

Teknik yapJ.larJ.na gore, 
- Kapsamlarl.l1a gUreJolrnak Uzere be~ ana grupta top1ana­

bilir(21). 

(20) AkgUg,O.: A.g.e., S.123. 
(21) Peker,A.: A.g.e., S.246. 
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121. Konular~ Ag~s~ndan BUtge TUrleri 

BUtgeleri konular~na gore iki grupta incelemek 
mUmkUndUr. 

1211. Ma1iyet-Gider BUtgeleri 

]Iaallyot sonuglurJ.lu,n saducu Uretilen mal ve 
hizmet l1e liretim mullyeti arasDldaki iliekiler ag1s~ndan de­
gerlendirildigi bUtgeler maliyet-gider bUtgeleri olarak tanl.1'll .... 
lanmaktad1r(22). BUtgelerin haz1rlanmas1 81ras1nda. i~letrnenin 

her bollirnU maliyetlerine gore degerlendirilmelidir. Bir maliyet 
bUtgesi, i§letme orgUtUnUn tUrn bolUm ve'alt bollirnlerini kapsa­
rnal1, her bolUmUn rnaliyetlerinin planlanmasl. esnas~nda, 0 bolU-

mUn taali,:{et haemi yada Ur,etim miktar~ ongorUlmelidir. Boyleee 
tUm rnaliy(~tlerin planlanrnas1n~n ongorUlen yada beklenen Uretim 

rniktar1na yonelik olmas~ gerekmektedir(23). 

Maliyet planlanmas1n1n yada maliyet-gider bUtgelerinin 
en onemli yarar~, sat~§. Uretim ve yonetim igin katlan1lmasl. 
gereken maliyetleri biraraya toplamas1d1r. Boylece yonet1min 
planlama d(5nemi yada bUtgedoneminde katlanmas1 gerekli mali­
yetleri gormesi ve daha sag11kl1 karar almas1 saglanaca~tl.r. 
Uretilen mal~n maliyetini olu§turun unsurlar; 

_ Hammadde-direkt madde giderleri 
~ Direkt i~gilik giderleri 
- Genal imalat giderleridir(24). 

Urotilen rnwilUl Illaliyot:lni oll.l.~turun bu unsurlarJ.Xl. her 

biris1 igin ayr1 bir hesaplama geremnektedir. Daha sonraki he­
saplamalar Uretim maliyetleri bUtgesi olarak dlizenlenir. 

Uretim mal1yetleri 
madde giderleri, direkt 
giderleri bUtgesidir(25). 

bUtgesini olu§turan bolUmler, direkt 
i/igi1ik giderleri ve genel imalat 

(22) Peker,A.: A.g.e., S.246. 
(23) We1sch,G.Ao : A.g.e., S.311. 
(24) Brock,H.R.; Palmer,C • .E.;Archer,l!'.C.: A.g.e., S.226-228. 
(25) Brock,H.R.; Pa1mer,C.E.i Archer,F.C.: A.g.e., S.228. 
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Direkt madde gidarleri bUtgesinde dolays1z maddeler 
hem miktar hemde tutar olarak yer almaktadlr. Ayrlca do1ay­
SlZ maddelerin stole miktarlarl bu bUtoede yer almaktad1r, 
Yine bu bUtge1erde ay11k kullan1m miktarlar1, yapl1acak is­
kontolar, miktar indirim1eri, kullan1m zamanlarl v,h, faktor-
1ere yer verilmektedir. Do1ayslz madde giderleri bUtgesi gele­
oektoki nakit ihtiyaclD1D belirlenmasin~c bUyUk bir onem ar­
zetmoktadir. Dolayslz iQgilik gid~rleri bUtQesinde bUtgeleme 
donemi igin ongorUlen liretimin gergekle§tirilmesi amaclyla 
gerekli ii9ilik sUresi ve iigilik giderlerine yer verilmekte­
dire Qrnegin; teps! liretexl bir firmada dolays1z i~gilik gider­
leri bUtgesinin dUzenlenmesinde B(]ag1daki gibi bir hesaplama 
bigimi tercih edilmektedir. 

Bo1Um 

~eki1lendirme 

Bi·tirme 

Unite Toplam Saat/Br .. Top1am 
OngorU1en Bai1na Tahmini Ucreti Ma1iyet 
tiret.Mik. Saat SUre(Saat) m 3 

60.000.-
60.000.-

0.5 
0.7 

30.000.-
42.000.-

3.00 
3.50 -

90.000.­
+147.000.-.... . 
2.37.000.--

Genel imalat giderleri bUtgesinin haZlrlanmaS1 dolayslz madde 
ve dolays1z i§gilik giderleri bUtgesine nazaran gok daha zor 
olmaktadlr. Her ikisi de liretim rnilctarulI:l bai1;lldlr. ]lalcat 
U. i. G. ni olw1tu.ran giderlerin SBYJ..Sl hem fa~1adlr hemde Uretilll 
miktarl i1e dogrudan ilgili degildir. Bir ba::;ka fark iSB G.i.G. 
sabit, degi§ken ve yarl degiSlken giderleri igermekte ve ayu1 

zamanda Uretiifi i1e ilgilerinin kurulmas1 gUgtlir. Bu nedenle 
G.I.G. bUtgesinin haz~rlanmasl yogun ve karl§~k i~lemlerin 
sonugland1r~lmas1yla yap~labilmektedir(26) • 

... 
(26) Brock,H.R.; Palmer,C.E.; Archer,F.e.: A.g.e., S.228. 
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1212. Ge1ir BUtge1eri 

Ge1ir bUtge1eri faaliyet sonu¥1ar~n~n 
maliyet/Uretim ikilisi i1e gelir ag~s~ndan ongorUlen degerle­
mesinin yap~1d~g~ bUtge ttirti o1arak tan~m1anmaktad~r(27). Bu 
btitgede bir kontrol arac~ olarak ~u ana gorevler if a edilmek­
tedir. 

... Yonetici1erin gider bUtgelerini deger1endirmede kul­
lanabilecegi en son olgtittUr • 

... Sorumluluk merkezlerintn dag~t~m~ halinde gelir bUt ... 
gesi ana merkez igin faaliyet bUtgesi ha1ine donU~tir. 

- ]'irmada planlama ve koordinasyon faaliyetlerinde kul-

1an~lan en onemli aragt~r. ornegin nakit tahminleri gelir btit­
gesinin rakamlarl. esas al~naralc yap~1maktad~r(28). 

Bilango il1letmenin sal1ip oldugu varl~k ve kaynaklar~n 
donem sonu itibariyle anl~k durumunu(enstantane) gosteren bir 
cetveldir. Gelir tablosu ise ieletmenin belirli bir dHnemdeki 
gelir ve gidGrlerini gUsteren bir Uzet "tablodur. Bu nedenle 
iyi bir muhasebe sisteminde gelil.. ... ve giderlerin kar~~la§t~r~l­
mas~ esas a1~nmakta ve gelir tablosunda yer alan giderler ay­
n~ dUzeydeki gelir veya zarar~ yaratan giderler olarak nitelen­
dirilmektedir(29). Buna bagl~ olarak iyi birgelir bUtgesinin 
amaglanan gelir dtizeyine ula~madaki roltinUn btiyUk1ugU unutul­
mamal~d~r. Bir ba§ka ifade ,i1e firmanJ.n kar1~l~k durumu diger 
firma1arla karl1~la~t~r~lrna yap~ld~g~nda onem arzetmektedir. 
Ayn~ zamanda gelir btitgeleri igerik ag~s~ndan gider bUtge1e­
rine gore daha btiyUk sorunlar ta~~maktad~r(30). 

122. Sorunlar~ Ele Al~§ Bigimlerine Gore Btitge TUr1eri 

Sorunlar~ ele al~~ bigimlerine gore bUtgeler iki 
ana grupta top1anmaktadJ.r(31). 

(27) 
(28) 
(29) 

Ozkan,M.: A.g.e., 8.12. 
Dearden,j.: A.g.e., S.121-l22. 
O'Donnel,j.L.: I§letme FinansmanJ., II.Ba§nur lVlatbaasJ., 
Ankara, 1967, 8.54-55. 

(30) Dearden,j.: A.g.e., 8.129. 
(.31) Peker,A.: A.g.e., S.248. 
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1221. Proje BUt~e1eri 

Be1ir1i bir projenin gergekle~tirilmesi a­
macl. i1e hazl.r1anan proje bUtgelerinde faaliyetlerin kendi$i 
bUtge1enmekte oiup bu bUtgelerin gorevini programbtit~elerin­
de yer alan btitge elemanlarJ.nJ.n detay1J. bir bigimde incelen­
mesi olu(;lturmaktadJ.r( 32). 

1222. Donem BUtgeleri 

Donem bUtQeleri isminden anla~J.laca~J. gib! 
belirli bir dbnemi kapsamaktadJ.r. Bu donem esas alJ.narak faa­
liyetlerin tUmUne bUtge iginde yer verilir. Donem bUtge1erini, 
proje bUtgelex'inden aYl.ran oze11igi, tedarik, tiretim, depolama, 
satl.~, yonetim vs. tUm faa1iyetler ve bufaaliyetlerln sonug-
1arl.nl. igermesidlr. Donem bUtge1eri i~letme politikalarl.na bag-
1l. olarak 3 ay, 6 ay, bir YJ.l igin olabi1ecegi gibi, ihtiyag 
duyu1dugunda daha kJ.sa sUre1er iginde hazJ.rla~abi1mektedir(33). 

123. AmaglarJ.na GOre BUtge Ttir1eri 

AmaglarJ.na gore btitgeler tig grupta incelenebi1ir. 

1231. Program Btitgeleri 

Gene11ikle bir gok ieletmede pro~ram bUtge­
lerinin konusu, i~letme poli til~alarJ.nJ. ve i~letme kararlarJ.nJ. 
yon1endirmektedir. Bu btitgeler i@letme yonetiminin an1ayJ.@ ve 
takdirine gore uygun gorUlen ara~tl.rma, ge1i~tirme, satJ.~ ve 
yonetim glderlerine de yer vermekte ve program1anmJ.~ gider1e­
rin plin1ama safhasJ.na yonetimin katJ.lmasJ. i1e maliyet gider­
lerinin kontrolUne imkin vermektedir. Yonetim bUtQeyi analiz 
ederek yeter1ili~inin olgUlmesi ve standartlarJ.n belirlen­
mesi konularJ. i1e i1gi1enmez. Ancak Ustlenilen gorevin bUyUk­
lUgU i1e orantJ.ll. olarak karar all.r ve boylece maliyet kont­
ro1UnU gergekle§tirmi~ olur. ornegin bir ara~tJ.rma geli~­
tirme bUtgesi hazl.rlanuken once proje1er arasJ.nda,i~letme 

(32) Peker,A.: Aog.e., 8.249. 
(33) Peker,A.: A.g.e., 8.249. 
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politika ve arna<.(lar~na uygun olanlar~ segilir. Daha sonra 
segilen projenin maliyet yonUnden deger1endirilmesi yap~l::!..r 

ve uygulamaya konulur. Bur'ada dikkat edilecel{ en onemli 
.nokta; gergekle~tirilecek iSlin onem ve boyutlarJ.na gore kerar 
verilmesidir(34). 

1232. S~f~r Tabanl~ BUtgeler 

Ma1iyet ongorUlerinin optima1ligini ara§­
t~rmak gayesi i1e geli§tirilen bir bUtge tUrU de s~f~r taban­
l~ bUtgelerdir(35). S~f~r tabanl~ bUtge1er "Uzun sUreli i§-
1etme plan1ar~ ve p1an1ama amaglar~na uygun bir bigimde ge1e­
cekteki bUtge faaliyetlerinin, kaynakla!~n ku11an~mJ.na donUk 
bir bigimde savuruna, ince1eme ve deger1endirme i§levlerini 
kapsayan bir yonetiJJ1 arac~dJ.rlt(36) bigiminde tal1J.mlanmaktadJ.r, 

Uretim blilUmUnLin faaliyetlerin:l. clestekleyel1 personal, 
pazarluma ve satJ.nalma v.b. gibi bolUmlerde bUyUk bir uygulama 
alanJ. bulan s~f~r tabanll. bU'tgelerin ozUnU, her bUtge donemine 
iliSlkin faaliyetlerin slflrdan bafilayarak yeniden ele all.nmaSl 
ve saptanan oncelik s~ralarJ. gozonUnde bulundurularal{ kaynak ... 
lar~n yeniuen dagJ.IJ.I1ul1~n saglanmasl olu§lturur(37). Boylece, 
bUtgeye konu olacak tUrn faaliyetlerin "Karar paketleri olarak 
tan~mlanmas~ ve onem s~rasJ.na gore deger1enmesi" yapJ.lacaktJ.r 
( 38). 

Ge1enekse1 bUtgenin eksik1igini gidermek amac~ i1e bir 
yonetim teknigi olarak uygulanan sJ.fJ.r tabanl~ bUtc;eler, Ure­
tim veya ima1at i§letmelerinde Uretim bolUmUnU destekleyen 

(34) Dearden,j.: A.g.e. t S.79-80. 
(35) GUrsoy,C.T.; Hatipoglu,Z.: lVlaliyet ve Yone.timMuhasebesi, 

BUro BaSJ.ffi Organizasyon YaYJ.nlarJ., No:9., istanbul, 1979, 
S.393. 

(36) Aysan,M.; Albayrak,i.H.: S~f~r Tabanl~ BUtgeleme, FormU1 
Matbaas~, Istanbul, 1979, S.l. 

(37) Aysan,lVl.; A1bayrak,i.H.: A.g.e., S.8-9. 
(38) Bilgino~lu,F.: S~f~r TabanlJ. BUtge1eme, i.O. igletme. 

]'akUltesi, IVluhasebe EnstitUsU Dergisi, KasJ..m, .1978, S.21. 
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taaliyet alanlar~nda ve hizrnet i§letrnelerinin tUrn bolUrnUnde 
etkin bir bigirnde uygu1anrnaktad~r. Bu bak~mdan, karnu yonet1m 
birimlerinde; devlet blitgelerinde ve K.i.T. bUtcelerinde ra­
hatl~k1a uygulanabi1eeek 9agda~ bir yonetim niteligi ta§~rnak­
tad~r(39). 

1233. Faaliyet Blitr:te1eri 

Dogrudan dogruya ve k~sa slirede olgUlebilir 
dUzeyde gelir-rnuliyet ili§kisinin kuru1dugu faa1iyet1erin yer 
uld~~~ bUtQolerdir(40). Eir baoka tan~ma g~re faa1iyet bUt­
gesi, genel olarak ~ze1 bUtge gibi bir alt sistemin faa1iyet-
1erinin planlanmas~ i1e ilgilidir(41). Aneak burada yonetim bi­
riminin sorumluluk alan~ anem kazanmaktad~r(42). Eu durumda 
faaliyet bUtgeleri haz~rlan~rken planlama faaliyetlerinin 
yan~s~ra bUtge kontrolU de anem kazanmaktadlr. 

J!1aaliyet bUtgelerinde esas sorun herbir faaliyetin ma­
liyetinin ne olacaglnln belirlerunesidir. Yani etkin bir mal! ... 
yet standardlnln tesis edilmesidir. BaZl durumlarda hammadde, 
i§gilik ve genel imalat giderlerinin yanls~ra bu bUtge1erde, 
yonetim giderleri olarak ay1lklar, satl§ giderleri, sevk ve 
tes1im giderlerine yer verilmektedir(43). 

124. Teknik Niteliklerine Gore BUtge TUrleri 

BUtgeleri 'I;eknik ni'teliklerine gore lie ana bo1llm­
de toplamak mUrnkUndUr(44). 

1241. 'Statik BUtr:teler 

Kesin bir kapaBite ku1lall~m~n1 temel a1arek, 
bu kapusito kullan1mlnda faa1iyetleri zaman ve hacim olarak 

(39) 

(40) 
(41) 

(42 ) 

Albayrak,i.H.: Kamu Yonetim Birimlerinde Sl.f~r Tabanll. 
BUtge, i.U.i§letme FakUltesi, Muhasebe EnstitUsU Dergisi, 
~ubat, 1982, SaYl.27, S.86-87. 
Peker,A.: A.g.e., 8.250, 
Dopueh,H.; Birnberg,j.G.: cost Accounting, Second Ed, 
Harcowt Brace, jovanavich inc., New-York, 1974, 8.372. 
He1fert,E.A.: Technigues of Financial Analysis/Third Ed, 
Richard D. irwin inc., : HO,mewodd- ILL., 1972, S,123. 

(43) Dearden,j.: A.g.e., S.79. 

(44) Feker,A.: A.g.e., S.250, 



-15-

p1an1ayan ve herbiri igin tek ve kesin bir amacl. i~eren btit~e 
ttirtine statik bUtge ad1 veri1mektedir(45). 

1242. Kare11a~t1rmall. Statik Btit~eler 

Alternatif segenek1er aras1nda ger~ek1eeme 
OlaS11l.gl. en yUksek a1ternatif1ere gore onceden bUtge tas1ak­
larl.nUl haz1r1and1gl. sisteme karf}l.laSltl.rma1l. sta tik bUtge adl. 
verilmektedir(46). 

1243. Esnek-Dinamik BUtge1er 

Esnek bUtgeler mevcut kOSlu1larda,. bir baf}ka 
ifadey1e belir1enen Uretim dUzey1eri aras1nda,ma1iyet1erin ne 
o1dugunu be1ir1emede ihtiyag duyu1an en onem1i'bUtge1eme aracl.­
d1r. Daha ag1k bir ifade i1e esnek bUtge1er aracl.1l.g1y1a sap­
malnr1n-varyanslarJ.n olgUlmesi, araf}t1r1lmas1 ve YOlletimin dU­
zeltici tedbir1er almas). mUmkUndUr. gsnek bUtce1er gergek1ef}­
tirilen Uretim dUzeyinde maliyetlerin ko1ayca hesap1anmas1na 
imkin verir(47). Esnek bUtgelerin en onemli ozelliii farkll. 
kapasite kullan1m derecelerine gore ayarlanabilmesidir. Bu 
ozel1iginden yararlanarak esnek bUtgeler, fiilen gergekle§en 

I 

Uretimi gozontine alarak bu UrUn igin gerek1i standart kapasite 
kullan1m derecesine gore ayarlanmaktad1r(48). 

(45) Peker,A.: A.g.e., 3.251. 
(46) Peker,A.: A.g.e., 3.251. 
(47) Brock,H.R.; Palmer,C.E.; Archer,F.C.: A.g.e., S.223. 
(48) 6zkan,M.: A.g.e., S.16. 
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125. Kapsamlar~na G~re Blitge Tlir1e.ri 

Kapsarnlar~ aQl.sJ.ndanbUtQe1er iki grupta toplana-
bilir. 

1251. K~sJ.rn (B~lUm) BUtgeleri 

K~s~m (B~lUm) blitgeleri hem ii,il1etme fonksiyonla .... 
r~n~ hemde i~letmenin ge~itli b~llimleri arasl.ndaki ili~ki1eri 
gosteren bUtgelerdir. K~sl.m bUtgelerine ornek olarak satl~, 
Uretim, yatl..rl.m ve finansman bUtgeleri gosteri1ebilir(49). 

Birer kar ve yatl.rl.m merkezi olan bolUm1er kar merkez-
1erinin sagladl.gl. tUrn yarar1arl. sag1amaktadl.r. Bu nedenle de 
bu bUtgeler hazl.r1anl.rken 0 bolUmUn gelirleri esas a1l.nmakta­
dJ.r • .A:ynJ. zamanda bolUm ana iSlletmeye baglJ. bir bag~msJ.z is!,,, 
1etme olabilecegi gibi iSlletmen1n kendi iginde tUze1 kiS!iligi 
olmaksJ.zl.n ba~l.ms~z hareket etme yetkisi taSlJ.yan k~s~m 01abi­
lire Yani faaliyetlerin p1M1anmasJ.udan, Uretimden'l finansal 
i~lem1erinden ve de genel1ilc1e pazarlama iSl1emleri ve bolUmUn 
karlJ.lJ.gl.ndan sorwnlu olan yonetici ve astlarJ.n oluSlturdugu 
bu bollimlere (50) ili~kin bUtgeler aynJ. zamanda bolUm yoneti­
cilerinin performanslarl.n~ c51Qmede yararlanJ.lan birer teknik­
tire 

1252. Genel BUtgeler 

i~1etmenin tUm faa1iyetlerini yada bo1Um-
1erini kapsayan ve kl.sl.m bUtgelerinin biraraya ge1mesi 11e 
olu~an bUtgelere genel bUtgeler adJ. verilmektedir. Bir ba~ka 
deyimle, kJ.sl.m bUtgelerinin biraraya getirilmesi ile genel 
bUtgelere ulai.;almakta ve bu nedenle de k~sJ.m bUtgelerinin 
uyumlaSltl.rJ.lmasl. zorunlu olmaktadl.r(51). 

(49) Peker,A.: A.g.e., S.253. 

(50) Solomons,D.: Divisional Performance Measurement and 
Control, R.D.Irwin Inc., Homewood, ILL., 1965, S.3. 

(51) Peker,A.: A.g.e., S.253. 
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Genel bUtgeler b1rbirini iz1eyen ve kar~111k11 olarak 
birbirini tamam1ayan klslrn bUtgelerinden olu§tugu igin, ~angi 
k1s1m bUtgesinin daha ayrlntl1l ve ~ncelikli olarakdUzenle­
necegi i~letmeden i§letmeye degi~ik1ik g~stermektedir. Bununla 
birlikte hemen hemen tUrn i~letmeleri.n belir1i bUtge tUrlerini 
igeren bir bUtge kontrol sistem1eri vardlr. 

Ge1ecekteki bir zaman diliminde (gene1lik1e 1 Yl1) faa­
liyetlerin i.1'udesi olan bUtc;eler (52) i~letmele.r.in c;e~it1i 

faallyulileri,r.l.0 yonelik olan birtH' planluma aracldlr. Bu lleden­
le genel bU'tc;eler huzJ.rlanlrken her bolUrnUn faaliyetleri 11e 
b~lUmler araS1 koordinasyon ve kontrol i~lemler1 de dikkate 
a11nma11dJ.r. Zira A.Peker'in ifade ett1g1 gibi BUtge "Kadife 
e1diven iginde demir bir yumruk gibidir". 

13. BUTQB1EIVIENiN TEIVl.l!UJ iLKELERi 

ieletme bUtgelerinin dUzenlenrnesi, k1saca bUtgeleme 
belli i1keler dahilinde gergekleetirilir. Bu ilkeler a~ai1da 
slralanan noktalarda toplanmaktadlr(5J). 

- Y~netim Destegi ilkesi : BUtgelerln etkin olabilmesi 
igin tUrn y~netim basamaklar1ndaki y~neticiler taraflndan des­
tek gorme1idir. 

- QrgUte Uyum ilkesi : BUtge sistemi, yetki ve sorwn­
lu1uklar1 aglkga belli edi1mie bir ~rgut sistemi ile uyum sag­
lama1ldlr. i~letme ~rgUti.inde her bolUm bir sorumlu1uk merkezi 
oldugundan, bUtgelerin sorumlu1uk merkezleri esaS1na gore 
dUzenlenrnele,r:L, orgUte uyum saglamll ilkesinin dikkate allndl.­
nl gosterir. Eu ilke, bUt<;;elerin kontrol fonksiyonunda kul­
lanl.labilmeleri agl.sl.ndan ger~klidir • 

.... Sorumluluk Muhasebesi ill~esi : BUtgelerin sorumluluk: 
merkezleri itihariyle dUzenlenmeleri, iSlletmede saglJ.klJ. bir 
sorumluluk muhasebesinin kurulmasJ.nJ. gerektirir. ISlletmede 
bUtgeler sorwn1u1uk merkezleri itibariy1e dUzenlenmiSl olsa 
bile, eger sorumluluk muhasebesi uygulamas1 yok ise, gercek­
le~en sonuglarln sorumluluk merkezleri itibariyle aYJ.rlml ve 

(52) Anthony,R.N.; Welsch,G.L.: ]Iundamentals of Management 
Accounting, R.D., Irwin inc., Homewood, iLL., 1974, S.304. 

(53) Qcal,F.: A.g.e., S.40-41. 
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be1ir1enmesi mlimklin olamayacag~ndan, blitgede yer alan sonug-
1ar~n fii1i sonuglarla kar~~la~t~r~lmas~ mlimklin olmayacakt1r. 

- Etkili Haberle~me llkesi : Blitcelerin etkin olarak 
uygulanabi1mesi, i~letme iginde iyi bir haber1e~me' siateminin 
var1~g~na bag1~d~r. BlitCeyi haz1rlayan1ar, ge~it1i faa1iyet­
lerin planlanmas~n~ yapar1arken, ilgili bollim yoneticilerinin 
gorli~lerini almal~ zorundad1rlar. 

- Gergekgi Beklentiler llkesi : Blitgelerin dlizenlenme­
sinde gereksiz iyimserlikten ve tutuculuktan kag~nma11d1r. 
Blitge1er, iginde bu1unan ko~u1lara gore haz1rlanma11d1r. 

- Zamanlama ilkesi : P1anlama,donemi uzad1kga verilerin 
sag11g~ aza11l"'. Blitge1er, k1sa donemli planlama lirlinli olduk­
lar1ndan gene11ikle bir Y1111k sUreyi kapsama11dl,.r. ate yan­
dan blitgelerin haz~rlanma~31 i1e uygulamaya konulmas1 araS1n­
daki sU.r'enin de uzun olmamas~ gerelcir. 

- Raporlama llkesi : Kontrol igiu blitge doneminin so­
uunun gelmesi beklenmez, bu amagla, blitCe donemlari. ara do­
nemlere ayr11mal~ ve bu ara donemler igin dUzenli olarak uy­
gulamac11ar tarai~ndan rapo·r edilmelidir. Ancak bu ara donem­
ler itibariyle kontrollin yap11abilrnesi igin bUtgelerin de ara 
donem sonuglar1n1 .kapsamasl,. gerekir. 

- Esnek Uygulama ilkesi : Blitgeler, i~letme amaglar1n1U 
degi~mesi halinde, amaglara paralel olarak degi~tirilebi1ir 
nitelikte olma11d1r. 

- lzleme llkesi : Bu ilkeye gore gercekle~en sonugla­
r1n bUtgelerde yei' alan sonuglara gore iyi veya kotU olmasl,. 
Uzerinde aY1r1m yap11maks1zill ayn1 onemde ele aiLl,.narak izlen­
mesi ve incelenmesi gerekir. BaQka deyi~le iyi performans, 
kotU periorrnans kadar onernlidir. DU~Uk (kotU) performanslar, 
yap1Cl,. bir tutumla dlizeltilmelidir. Yliksek periormansdan ise 
gelecekte daha tutar11 bUtgelerin haz1rlanmas1nda yararlan~­
labil:Lr. 

YukarJ..da iiade edilen ilkeler 1§J..g~nda bir i~letme bUt­
gesinin nasJ..l haz~rlanaca~J.. ve izlenmesi gereken yol eematik 

olarak a~agl,.da gosterilmektedir. 



-19-

BUtgenin Haz~rlanma AfJamalar~(54.). 

i$LETME AMA~ LARI i~iN 
." I ,.. 

YONETIM FAALlYET PLANI 
( Yllllk) 

YILLlK KAR PLANI e edijjt) 
1 

GENEL GELIR AMACLARI 
I HCeriMI 

! 1 
SATIS BUTCESi OTEKI GELIRLER aUT{ES' 

Satt~ brilgeleri. mallar ve zaman Falz geliri 
devl'eleri Ittbariylu miktal' ve ~lal<lal' 

deger olarak Oteki gelirler 
I I 

1 (-) 
l GENEL MAliYET ve GiOER AMA(LARI J n ~ Ikir .""..) 

(i~tlI'i9i) . , 
URETiM OAGITIM VONETiM OiGER 
B(jT~ESi GiQ~RLE~i Gi C),ERLEft i GiOERLER 

(Imal ediletek BUT~ ESI 8UT~ES 
1..--

Faiz v,b, 
b il'lflller ) Bolgeler ve ZalndO f:lolurnler ..e zama-

S devrelerine na gore 

SAT.INALMA gore 
BUHfSI 

1 
OIREKJ ISCI~IK 

601(E51 

1 
G, j, G. 

I 
ButUn faaliyetler sonunda ; 

YILLlK ;AH PLANI . I (Olarak gOsterilir.) 
i (il;erigil 

! 1 1 
Proforma Bilanc;o Proforma Gelir Nak; t But~esi 

Tablosu 
Ir.....-. ____ .~ ___ . ________ -

(54) Livings,tone,j .JJ.: Managerial Accounting, The Behavioral 
J.j'oundations Grid Inc., Colombus Ohio, 1975, S.37, 
(From Glenn A. Welsch, Budgetting, third.Ed, 1971 
Pretince-Hall.inc.) 

.,"\ 
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2. ESN~K BUTgBL.l.YR 

Geleeekteki faaliyetlerin ve muhtemel faaliyet sonuglar~n~n 
herbiri veya birkag~ igin yap~lan bUtgelemeye esnek blitgeleme 
denilmektedir. Bir ba@ka deyi@le eenek bUtgeler, ge@itli faali­
yet dUzeyleri igin beklenen sonuglar1 g~eteren k1sa vadeli ve 
say~sal bir pland~r. Esas fonksj.yonu faaliyetlerin kontrolU 
olan esnek bUtge1er, statik bUtge1erin ta~~d~g~ sak~nealar~ 01"­

tadan ka1d~rmak igin geli§tiri1mietir. Statik bUtgelerde g~rU­
len faa1iyet haemi, fiili faaliyet haeminden farkl~ oldugunda, 
kontrol imkan~ kaybedilmi§ olmaktad~r. gUnkU statik bUtgelerde 
bir tek faaliyet haemi bu1unmakta ,?,e bu haeim igin bUtgelenen 
gider veya gelir1er gosteriImektedir. Oysa degi~ik bir faaliyet 
hOCllli VG d(;lid.r}ilc gider tutarlarl ortaya 9l1ctlg~nda bunIerln 
etkiLL VG v(;ll'i!llli bir faa1iyet sonucu oldui;i;u belirtilememekte­
dir(55). 

I@letmelerde kontrol, bir faaliyetin onoeden yap11an 
planla.r~ uygun bil.'" bigimde gergek1e~ip gergekle~medigini sUrek-
1i 01arak izleyen bir sistemdir. Sisternin verdigi sonuglar i~let­
me yonetiminde ge§itli kademelerde yer alanlar igin dUzeltici 
kararlar~ alma imkan~ verir. Iiaaliyet sonuglar~nl.n yada fil1i 
rakarn1ar~n etkin ve dUzenli bir bigimde izlenmesi i1e izlenen 
fiili.sonug1ar~n oneeden be1ir1enen olgU veya standart1ar i1e 
karf}l.laf}tl.rl.lmasl., sapmalarl.n nedenlerinin belirl~lllmesini ve 
raporlanrnasl.n~ mUmkUn 1nlar. Bi:::iy1eee yonetieilerin sapmalar~n 
kimlerin sorumlulugunda gergeklef}tigini saptamaSlnl. ve gerek-
li dUzeltiei onlem1erin a11.nmas~nl kolaylaf}tl.r~r(56). 

lVIamUl mal:Lyetini oluf}turan, bir ba§ka ifade ile iiretim 
maliyeti fiyatl.nl. belirleyen, direkt madde, direkt i§gilik ve 
G.I.G.dir(57). 

(55) 

(56) 

(57 ) 

Deal,F.: A.g.e., S.84. 
Bursal, N.: lVluhase be-1Vlaliyet, ]linansal Kontrol Konularl, 
~0nnet MatbaaSl, istunbul, 1976, S.214. 
Altug,O.: Maliyet Mcllasebesi, ilkeler ve Uygu1ama1ar, 
VenUs Ofset, istanbul, 1984, II.Bask1, 8.19. 
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Eu rnaliY'ot oi:.~oleri iginde G. 1. G. bUtgelerini haz~rlamalc dirl.::lkt 
mudde V~) di.t'(dct il,J<.;:L.Lilc bUt<.;u10J'in~-) gure olclulcgu zordu.l:', QUnkU 

G.l.G. bUtgesi her zaman tarn bir rnUhendislik analizi eart~na 
tabi de~ildir. Zira bu bUtgelerin en ijnemli ~zel11~i standart­
la.l;'la goX'e haZil.rlanml.~ olmasl. (58) ve direkt madde direkt if,i19ilik 
dl.~l.ndaki gok saYl.da uretimle ilgili giderleri igermi§ olmas~­
dl.r. Grnek olarak amortisman glderleri, vergi resim harg gider­
leri, tamir-bakl.rn giderleri, nezaretci Ucretleri, endirekt mad­
de, endirekt iGgilik giderleri gosterilebilir(59), 

21. Esnek BUtgenin Tanl.rnl. ve Nitelikleri 

211, Esnek BUtgenin Tanl.ml. 

Esnek 'blitgelerin .ana prensib1, irnkan oldugu olgUde 
her faali.>ret derecesinin yada Uretim dUzeyinin bir form iginde 
izlenrneSi, yani degi~ik Uretim dUzeylerine gore ayarlanabilme­
sidir. Esnek bUtgeler birden fazla faaliyet derecesi yada Ure­
timdUzeyine gore ayarlanabilen gider paylarl.nl. ifade eder, Bu 
anlatl.m bigimi ile esnek bUtgeler birden faz1a Uretim dUzeyi 
igin hazJ.rlanan bir bUtgeler setidir(60) • 

. stutik bUtceler i~letmenin gUnlUk fauliyetlerinin iz­
lenmeDillde yeterli ve kullaru~lJ. degildir. JVlevcut ko~ullarda 

maliyetin ne olmasl. gerektigini belirleyecek bir bUtgeye ge­

reksinme dUYl.llmah:tadlr, Bu, yonetimin degi~en dU.r'umlara gore 
.... 

iz1eme ve olgUmleme yapmasl.na irnkan vermeli ve yonet1mi hemen 
all.nmasl. gereken onleyici tedbirleri almaya muktedir kl.lmall.dl.r. 
i~te esnek bUtgeler (Flexl.b1e Budget) arzu edilen bir Uretim 

(58) Dearden,j.: A.g.e., S.81.-

(59) Terri11,A.W.; Patrick,A.W.: Cost Accounting for Management, 
Holt Rinehart and Winston :tnc., New-York, 1965, S.336. 

(60) Qrhon,ll'.: "Esnek BUtge1er ve BUtge Kontro1ti", i. ti. 
:t~letrne FakUltesi, Muhasebe EnstitUsU Dergisi, Yl.l 8, 
§ubat, 1982, Sayl., 27, 8.21. 
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dUzeyinde ma1iyetin ne olmas1 gerekti~ini hesap1amaya imkin 
vermektedir(61). 

Bir ba§ka tan1.mda ise, "Esnek blitge1er §oyle ifade edil­
mektedir: uBana be1ir1ediginiz faa1iyet dlize;yi veriniz kia ben 
size be1ir1ediEdniz bu oze1 faa1iyet dUzeyine &ore .. haz1.r1anm1.Ii 
bUtgeyi temin edey,:im" (62). 

Esnek blitge1er gene11ikle yaln1z G.I.G. igin haz1.rlan­
maktad1.r. Bunun1a bir1ikte eger arzu edi1il"se direkt madde ve 
direkt i99i1ik giderlerini de kapsayan bir esnek bUtge dUzen­
lenebi1ecegi gibi (63) hem sat1§ ve Uretim hemde i§letme ve yo­
netim gider1eri igin esnek bUtge haz1.rlanabi1ece~i ifade edil­
mektedi.J:'( 64). 

212. ~snek BUtgenin Nite1ik1eri 

Esnek bUt~e1erin Qs~l ig1evi, p1~n1anan i1e fiiIi 
faa1iyet1er arasl.:nda sapmaIar varsa; bunlar1. sorum1u kif;>liler 
agl.Sl.ndan saptayabi1melctir. Yani faaIiyet yada gl.ktl. dUzeyinde 
elde sdilen UrUn i1e eIde edi1mesi gereken UrUn arasl.ndaki aap­
manl.n kapasitenin olumsuz kul1 an1.m1ndan, ne kadarl.nl.n kapasite 
kullan1m1.ndan ve ne kadarl.n1.n gereksiz ve hatall. harcamalardan 
olu§tugunun saptanmaSl.na imkan vermesidir(65). Boylece, esnek 
bUtgeler ara.<ul1.gl. i1e yonetici davran1.f}lar1.n1.n iz1enmesi imkan 
dahilinde olmaktadl.r(66). 

(61) Brock,H.R.; Palmer,C.E.; Archer,F.C.: A.g.e., S.233. 

(62) Horngren,C.T.: Accounting for Management Control, Third Ed, 
Prentince-Hal:J.,inc., Eng1ewood Cliffs,N.j., ~Q74. S.268. 

(63) Horngren, C.T.: Cost Accounting, .A iv'fanageria1 Emphas,is, 
Prentince-Ha11, inc., Eng1ewood Cliffs,N.j., 1962, S.203. 

(64) Ozkan,lV1.: A.g.e., ,S.21. 
(65) Peker,A.: A.g.e., S.311-312. 
(66) Ozkan,lVl.: A.g.e., S.21. 
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Esnek bUtgeler ozellikle sorumluluk merkezinde toplam 
giderlerin faaliyet dUzeylerinin de~i§melerine ba~ll olarak 
degi@mesi halinde kullanl1lrlar. Kontrol amaOlna donUk esnek 
bUtgeler, giderlerin ge~itli faaliyetdUzeyinde olmasl gere­
ken degi§ik toplam tutarlnl saglamaYl amaglar ve ozellikle 
pl~nlama amaOlna donUk ongorUlerden sapl1masl halinde yoneti­
oinin gergekle§en faaliyet dUzeyinde sorumluluk slnlrlarlnl 
olgUmlemeye imkin verir(67). 

BUtge sapmalarlnda segilen faaliyet dUzeyi ve buna 
gore saptanan bUtge onemli bir yere sahiptir. Esnek bUtgelere 
gore saptanan harcamalarla gergekle§en giderler araslndaki 
supmular l'iyat dalgalal1lJlul/;u'lndan daha bUyUk degildir. l!.:snek 
bUtgolerin beldenen faaliyet dUzeyine yalnll dUzt:lyde saptar.unasl 

nedeniyle saprnalar dU§lUc olaoaldlr. Bununla birlikte klsa do­
nemlerde faaliyet dUzeylerinin gergege yakln ongorUlme olanagl 
esnek bUtgede sapmaY1 azaltan diger bir neden olarak ortaya 
glkmaktadlr(68). 

Esnek bUtgeler; degi~ken bUtgeler olarak da tanlmlanmakta 
ve statik(Sabit)bUtgelerden birgok yonden farkll ozelliklere 
sahip oldugu ifade edilmektedir. BuaYl.rt edioi ozellikler 
§unlardlr(69): 

- Esnek bUtgeler tek bir faaliyet dUzeyi yerine belirli 
bir faaliyet alanl igin hazJ.rlanmaldadJ.r. 

- Bsnek bUtgeler kar§J.laf,iltJ.rma igin dinamik bir temele 
sahip bulunmaktadJ.r. QUnkU esnek bUtgeler kendiliginden faali­
yet dUzeyinde olu§an degif,ilimlere gore degif,ilmektedir. 

(67) Welnwu.t'n, l.!!.H.: A Muddle GroUlld Between JJ':lxed and 

Flexlble Budgeting N.A.A. Bulletin, September, 1958, S.51. 

(68) WeJ.nwurn,E.fi.: A.g"e., S.52. 

(6.9) Horngren,C.T.: A.g.e., 8.267-268. 
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22. Esnek BUtgenin Fuydalar1 

Yontem olarak statik (Sabit) bUtge ile ayn~ yap~ya sahip 
bu1l,.wan eanelc bUtgeler birden fa.zla. faaliyet derecesi icin ayar­
lanabilen bUtgelerdir. Esnek bUtceler, G.i.G.'ndek1 sapmalar~n 
saptanmas1nda, sapmalar1n nedenleri ve sorumlularl.n1 belirle­
mede ug ayr1 dUzeyde kontrolU olanakl~ k~lar(70). 

221. MamU1 DUzeyinde Kontro1 

Uretim dUzeyinin standart maliyeti ile gergekle~en 
maliyeti aras1ndaki sapmalar1n kontrolUdUr. MamUl dlizeyinde kont­
rol list yonetim ve ozellikle sat1~ departman1 ac~sl.ndan Hnem ta~~­
maktad1r(71). 

222. Maliyet Yeri DUzeyinde Kontrol 

.l!:n etkin kon trol; maliyet yeri dUzeyinde yap~lan lcont­
ro1dUr(72). Olu@an sapmalar1n hangi ma1iyet yerine ait o1dugu, ma­
liyet dUzeyinch") kontrolUn konusudur. 

223. iVluliy(;!t TUrU DUzeytllde Kontrol 

Maliyet tUrleri dUzeyinde yap11un kontrol, maliyet 
yerleJ."i itibarl. ile soX'u.mlulu]{ alanlar1m.n belirlenmesinde bUytik 
bir onem ta~1maktad1r(73). Bununla birlikte, olu§lan saprnalarl.n 
kimlerin sorumlulugunda oldugu maliyet tUrU dUzeyinde kontroltin 
konusudur. 

23. Esnek BUtceler ve i~letme Yonetimi 

Esas olarak bir bUtgeler seti halinde dUzenlenen ve istenen 
') 

herhangi bir faaliyet sahasl. igin uygulanabilen(74)es.rrelt bUtcelerin 
amaglar1 genel bUtge amaglar1yla eG anlama sahiptir. Bilindi~i gibi 

(70) Bursal,N.: A.g.e., S.220. 
(71) Bursal,:N.: A.g.e., S.220. 
(72) Bursal,N.: A.g.e., S.220. 
(73) Bursal,N.: A.g.e., S.222. 
(74) Horngren,C.T.: A.g.e., S.269. 
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bir bUtge sisteminin amaglar1(75): 

- Gelecekteki ihtiyaglar1n planlanmas1, 
- l!'aaliyetlerin koordiw:U3j"OHU, 
- Muliyetlerin kontrolU, ve 
- YOll.ctime yardlll1Cl olJllaL:tlr. 

YOlluticinin gorevi ise, orgUt iginde olur}an yonetsel ve 
iQlevsel faal:Lyetlerin i@letme amaglarl.na uygun bigimde yone­
tilmesini sa~lamak ve ga11@anlarl motive edere~ verimlili~i ve 
ki§isel ba§arls1nl yUkseltmektir(76). 

i§letme kaynaklarlnln da~111ml ve kontrolU bUtgeler ara­
Cl.1lg1 i1e gergeklel]tirilmekte ve i§gorenlerin ba§ar1Sl.nln kont­
rol ediImesinde bUtge1er ve standartIar bUyUk olgiide kuI1anl1-

.r makta hatta uygularnada iEggorenlerin kabul ettigi normlardan 
faydalanmak 8uretiyle Uretim dUzeyini bUtge ve standart1arln 
iG1etme yoneticileri yerine be1irlemek igin lrul1anl1makta(77) 
oldugu ifade edilmektedir. 

Biitge galli,;lmalarl tlpkl bir pirami t bigimini andlrmal{ta 
ve biitge1er en a1t dUzeydenba§layarak en Ust diizeyde yonetici­
lerin sorurn1ulugunda uygulamaya konulrnas1, dUzeltilmesi veya 
yeniden haZlrlanrnaSlna i1i§kin kararlara bagll olarak ya§am 
olanagl bulmaktadlr(78). 

Bsnele butgeler, farkll icapasite dUzeylerine ayarlanabilen 
bi.c bw}ka il'nd(;) l1e kontrol WllUGlnn donl.ilc esne1c bUt9Qle.l'" yo.ne­
tici f'aaliyuUerirLLn olgUllllenmesiwie, etkin bix' kOlrtx'ol araCl 
olarI:1!1: kuLLcull.lma.lctiadlr. 

~_ ....... , lit' .. liMp·,,, 

(75) cohen,J.B.; RobiIl,S.M.: The Financial Management, Basic 
Aspects of Pinancial Administration, Harper, and Row, 
Publishers, New-York, 1966, S.283. 

(76) ozkan,M.: A.g.e., S.22. 

(77) Tekarslan,E.: "DavranJ.fJ Bi1imleri ve Yonetim Muhasebesindeki 
Yeri ll , i.'U • .:t§letme l!'akUltesi, Muh • .Enst.Dergisi, Yl.1 1, 
MaYls, 1981, SaYl, 23-24, S.53-54. 

(78) Dearden,J.: A.g.e., S.95. 
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231. Esnek BUtgelerin Yonetioi Davran~~lar~ UzeriUe 
Etkisi 

:t~lletmelerin yap~lar~nda meydana gelen degif;;limler, 
faaliyet sahalar~n~n genitiilemesi ve ili§kilerin-yogUJ:l,luk k~~E;tn­
mas~ sQnu,QU yonetioiden beldenen i~levler, Qzel11kle kont.rol 
planlama ve l<oordinasyon 1~levle.r1 bUyUk bil" onemtsfil.maktadl.J:' 
(79). 

Yonetici karar ve davran~§lar~ i/igorenleri ve gruplarl. 
olumlu yada olumsuz yonde etkilemektedir(SO). ota yandan, pale 
gok maliyet kalemi ise yonetici kararlar~ sonuouolu~maktaq~r 
(Sl). 

i.nsanlar~n; 

- Nedenli, 
- GlidlilU ve 
- Amaoa yonelik hareketlerine davran~~ ad~ verilmeltted.ir 

(82). 
Yonetici davran~~larl.nl. i§le-tme amaglarl. dogrul tusunda 

yogunlaGt~rmak yada onlarl.n enerjilerini faaliyet amaglarJ.Jll. 
yerin6 getirecek davrarll.§llarda bulurunaya yonelmesinisl;.\glEimak ' 

ve bWlWl i~inde orglitsel haberlef}me aisteminden yararlaul.larak 
yonetici davran~~larl. hakkJ.nda bilgi sahi!;>i olunmall.dJ.r. Bu 1ae, 
list yonetim dUzeyinde olu§turulan bUt~e komitesiningorevldir. 
BUtge komitesi esnek bUtgenin yenilenmesi veya dUzeltilmesi ga-
1~Gma1arl. Sl.ras~nda departmanlar arasl. bilgi degi§imi i1e yone­
ticileri or'tak amaglara yonel-tecek oneri ve kararlarl. vererek, 
i/iletmenin planlanan amaglara ula§masl.nl. saglar(S3). 

ornegin, G.:t.G. bUtgesinin hazl.rlanmasl,na ili§kin olarak 
gorev ve sorumluluk alan ki~i ve gruplar~n kontrolUnde a~ag~daki 

(79) 
(SO) 
(Sl) 
(S2) 

Ozkan,M.: A.g.e., S.23. 
Tekarslan,E.: A.g.e., 'S.52. 
Orhon,F.: A.g.e., S.21. 
Kolosa,j.B.: :t~letmeler igin Davran~fil Bilimlerine Giri§ 
< Q~v .l~ernal To~un, 1!'ulya Aylrar, Tomris Somay,MirgUn Mente§e), 
I.U. Igletme Iktisadl. Ens.Yay~n No.42, istanbul, 1969. 

(8) Ozkun,lV1.: A.s.e., S.24. 
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gibi bir yol izlenebilece~i iIade edilmektedir(84). 

Ust Yonetim 
Departman BUtgesi Fabrika BUtge~i BolUm BUt. 

BUtge Haz~rlama­
s~ndan 80rwnlu 
Personel 

llgili Kontrol 
lVIemuru Veya 
Formenler 

Fabrika lVIUdUrU Boltim 
Ba§kanJ. 

BUtge Haz~rlama­
s~na Yard~mc~ 0-
lan Grup 

Fabrika Muhasebe- Fabrika lVIuhase- Boltimtin Muha­
si ve EudUstri lVIU- besi ve EndUst- se be ve Endst. 
hendisligi BoltimU ri MUh.BolUmU MUh.KJ.smJ. 

Haz~rlanan BUtge- Fabrika MUdUrU 
yi onaylayacak 
Yetkili Personel 

BUtgenin Deger­
lenmesi.l:lde Gorev 
Alan Personel 

BUtge MUdUrU Veya 
Kontrolor 

list Yonetim 
Boltim Ba§lkan~ 
(Divisional 
Manager ) 

Hst Yonetim 
BUtge MUdUrU 
veya KontrolorU 

~irket BaE}k. 
~Corporate 
Presiden t) 

:;Jirlcet BUtge 
lVlUdUrU Veya 
KontrolorU 

232. Esnek Btitgelerin Planlama ve Koordinasyon AracJ. 
olarak Kullan~lmasJ. 

Genellikle Uretim departmanlar~nca G.i.G. 'nin kont­
rolU ig:Ln iwzlI'lanan osnel<: bU:tgu1er, digor departrnl:"uJ.lar~Ll bi1-
bilgi1erine ihtiyag duyulrnaks~z~.n dUzenlenmektedir. Bununla bir­
lilcte bUtgelerin hazl.rlanmasJ. s~rasJ.nda departmanlar arasl. bilgi 
de~iiimi, bir ana koordinasyrul elamaDJ. olarak nitelendirilmakte­
dir(85). 

Planlama ge§itli alternatifleri saptayarak ve segerek 
faal:i.yet yonUnU belirleme sUrecidir. Rakawla§tJ.rJ.lmJ.§l plan olan 
bUtgeler bagarJ. degerlemenin ve dolay~sJ. ile motivasyonun ilk 
adlm~dl.r(~6). BUtgelerin hazJ.rlanmasJ. faaliyetler arasl.nda koor­
dinasyoG saglayacagJ. gibi baGarl. degerlemesi, sorumluluk merkez-

(84) Dearden,j.: A.g.e., 8.100. 
(85) bzkan,M.: A.g.e., 8.24. 
(86) Orhon,:E'.: A.g.e., 8.57. 
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lerine gore yapJ.lacaglJ.ldan gorev, yetki ve soru.mluluklarJ.n den­
geli ve aglk bir ~ekilde dagllJ.mJ.nl saglar(87). 

233. Maliye't Mubasebesi ve Esnek BUtgeler 
Arasl.ndaki Ili~k11er 

I§letme bUtgeler1, gelecek donem1n planlan,l1l.SI faa11-
yetler:i.JLL; esneJc bUtQeler ise gergeklel)en fauliyet sOrlw;;:larJ.nJ.n 
kar~nlB.:.?tl.cma yapJ.laeagl standa,rt veya ongorUlen performansl. 
belirler(88). lVla11yet Mubasebeo81 1088; 

- i~letmede yaratl.lan deger i9in kullanl.lan fedakarlJ.lda­
rJ. (Birim Maliyetler), 

- i~letme faaliyetlerini kontr01e yardl.mcJ. 01acak bilgi-
181'i, 

P1anlama igin gerekli bilgileri, 

- All.nacale kararlar igin gerekli bilgileri (89) yonetlm 
igln kullunllab11ecek bir bigimde saptamak amaCl.nl. taeJ.maktadl.r. 

G.I.G.'nin kontrolUnUn yapl.lmao8l.; 

- Faaliyet standartlarl.nJ.n saptanmasJ. ve 
- Gergeklegen faalijetlerin standartlar ile kar~l.la~tl.-

rl.larak o8aptanan o8apmalarl. dUzeltici ve onleyiei ka1'arlarl.n 
all.WllaSl. yadu kargllagtl.rma sonucu 01 ugan sapmalarl.n raporlan­
masl. ile olasl.dl.c. Bu nedenlerden otUrU, maliyet muhasebesi ve 
eSIlelc bUtgeler araslnda yakln bir ili~k3i. vardlr(90). 

ate yandEw G. l. G.; sabi t, degiSlken ve yarl degiSlken mali­
yetlo.cdoll olu:}flILddadl.c. G. 1. G. 'nin sabit vu degiSlken olarak ay­
rJ.lmasl maliyet Ifluha:3ebesinil1 en bUyUlc sorunlarll1dan birisidir. 
Du ayrl.ffil.n amael., dairelerin yada maliyet yer1erinin, maliyetle­
rinin !aa11yet derecesi ile iliukisinin belirlenmesi ve bu ili@-

(87) 

(88) 

(89) 

orhon,F.: A.g.e t , 3.57. 
Ozkan,M.: A.g.e., 3.25. 
Bursal,N.: Maliyet IvIuhasebesi, 
lVIatbaasl., istanbul, 1978, 3.6. 

(90) bzkan,M.: A.g.e., S.25. 

Ilkeler ve Uygulama, FormUl 
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kiye gore her maliyet dairesi igin esnek bir btitgenin dtizenlen-
jllesidir(91). Esnek btitgeler kJ.sa donemde G.r.G.'nin en kesin 
bigimde saptanmasJ.na imkan veriI' ve yoneticinin sorurnluluk ala­
nJ.nda yapmasJ. gereken faaliyetleri belirleyerek iGletme amaglarJ. 
dogrul tuswlda yonlendirilmesini eaglar. Boylece de, maliyet 
muhasebeBinin kendisinclen beklenen iGlevleri yerine getirmesine 
yard1.mcJ. olur. 

Belirgin bir avantajJ., gergek faaliyet (Activity) seviyesi 
ne olux'sa olsun G. r. G. 'nin kontrolti igin uygun bUtgeyi lusa za­
manda saglamasJ. olan esnek bUtgelerin kendisinden beklenen fay­
dalarJ. gergekle~tirmesi ve belirlenen amaglara ula§abilmesiigin 
aGagJ.daki safhalar sonucu hazJ.rlanmasJ. gerekmektedir(92). 

- l.8afha-Zarnan J?eryodu : Esnek btitgenin kapsadJ.gJ. donemi 
ifade etwuktedir. Peryod 1 gLin, 1 huftu, 1 ay, 1 YJ.1 v. b. ola­

billllulcte<l:j...r (~J). 

-II.Safha-Sl.nl.flandl.rma : Giderlerin sabit, degiGken, 
yarl. degii]ken olarak sl.n1.f1and1.rJ.lmasl.dl.r(94), 

-Ill. Safha-BUtge Hedefinin Belirlenmesi : Blitge rakamla­
rl.nl.n iyirnser, kotlimser veya ikisinin arasl. olmasl. list yonetimin 
tutwn ve davranJ.i]lar1.na bag1J.dJ.r(95). 

-IV.Safha-GegmiG Donem : Gegmi§ faa1iyet donemlerinin ge­
lecekteki faaliyetlerin planlanmasJ.nda nasJ.l kullanJ.lacag1.nll1 
belirlenmesidir(96). 

(91) Bursal,N~: A.g.e., 8.367. 
(92) Horngren,C.T.: A.g.e., S.204. 
(93) Horngren,C.T.: A.g.e., 8.204. 
(94) Horngren,C.T.: A.g.e., 8.204. 
(95) Horngren,C.T.: A.g.e., 3.204. 
(96) J:lorngren, C. 11'. : A.g.e., 8.204. 
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-Vo Safha-lVIaliye-lilerin Seyrinin Izlenmesi ; lVlaliyetlerin 
ortaya glkl~larlnl ve g~sterdikleri davranlG bigimlerinin belir­
lenmesinde kullarulacak telrniklerin sap tanmasl(97). 

-'VI. Sal'ha-BUtgeni,n tablo haline geti.rilmesi veya formU­
lasyonu : BUtgeler tablo olarak hazlrlanabildigi gi­

bi formUller yardlml ile de tablola/ilt~r~labilir(98). 

Esnek bUtgeler hazlrlanlrken gozonlinde bulundurulacak en 
~nemli nokta, faaliyet dUzeyinin segimi ve G.i.G.'nin sabit-de­
gi:;;ken ayr~llunln yap~lmas~d~r. Maliyetlerin sabi-li-degili!ken ay­
r~nllnda lmllanllan telmikler; 

- Maliyetlerin dogrudan sabi"J;-degi/ilken olarak ayr~m~ tabi 
tutulmHSJ_ , 

- Maliyetlerin istatistiki yontemler vasltas~ ile ayr~ma 
tabi tutulmasl, ve, 

- MUhendislik gall/ilmalar~dlr(99). 

2331. Bsnek BUtgeler ve Standart lVlaliyet Y~ntemi 

lVlaliyet muhasebesinin onemli fonksiyonlarl 
ft • 

olan; kontrol, p1anlama ve iGletme kararlarlnda gerekli bilgile-
ri verrne fonkkli,yonlurl fiili rakarnlarla istenilen bigimde kulla­
rulamamahtudlr. Hu uedenle, rnaliyot rnuilau(;buu1nin etkin bir y~...;. 

netim ve kontrol araCl olarak kullanllmaslllda en ~nemli sistem 
standart maliyet yontemidir(lOO). 

Standart maliyet yontemi, "lVIamUl maliyetlerinin onceden 
... 

ve bilimsel hesaplamalar sonucu olmasl gereken dUzeyde planlan-
masl. ve rnaliy~:t he saplarlnda fiili rakamlar ye1'ine bunlarw 
kul1anl.lmas~dl~'(101), bigiminde ifade edilmektedir. 

Bu sisteme gore saptanan maliJretler, ilgili mamiil, ara 
mamUl ve operasyonlarln gergek maliyetidir ve bunlarJ.n fiili 

(97) Ho1'ngren,C.T.: A.g.e., 3.204. 

(98) Horngren,C.T.: A.g.e., 8.204. 
(99) orhon,F.; Peker,A.; Bursal,N.: A.g.m., 8.25, A.g.e., 

3.353-364, A.g.e., 8.367-372. 

(lOO)Bursal,N.: A.g.e., 8.347. 
(lOl)Bursal,N.: A.g.e.~ 2.348. 
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ma1iyetlerinin ne olmasl gerekti~ini g~sterirler(102). Standart 
maliyet sisterninde maliyetler ~needen saptanml~ rnaliyetlerdir. 
Bununla birlikte faa1iyet ~neesi saptanan tUrn maliyet rakamla­
rlIll standart maliyet olarak nitelendirmek olanakslzd1r. QiinkU 
standart maliyetler gegmi~ faaliyet d~nemlerinin getirdi~i tee­
rUbelere ve ilmi al'a~t1x'malara bag11 olarak saptanlr. Bir ba~ka 
ifadeyle gergek maliyetlerin beklenilenlere eri~me dlizeyini ~lge~ 
bilmesi igin etkili standartlar1n yan1nda dUzenli gergek mali­
yet kayJ_ tlarunl1 var11g1 da gerekmektedir. Bu nedenle standart 
ma.L:lyet yi.5ntemi gergek maliyetlel':L ihmul euen bir yontern olma­
Y1P gers,:ck JrIuliyut bilgilerine duyanall oai'ha maliyeti ve belir­
li ~lgUde sipari~ maliyetine dn~~rUleri yans1tarak kontrol im­
kan~ veren bir y~ntemdir(103). 

Blitge1er ve ~tandart ma1iyetler aras~nda yak~n ili~kiler 

vardlr. Standart maliyet sistemi, y~netime veriIll1i1ik ve kar11-
11k bak11111ndan gereken kontrol arag1ar1n1n saptanmasln1 amagla­

rnaktadlr. Yani, saptanan Uretim dUzeyinde ve belir1i kOl}u11arda 
maliyetlerin ne 01mas1 gerektigini gostermektedir(104). 

BUtgelerde ise, beklenen yada ~ngorUlen maliyetler ifade 
edilmekte ve kulla!1l1aeaklar1 donemle ilgili 01ar8k kaynaklarlll 
nasll elde edilecegini ve kullanllacag1nlll saptanmas1 ana amag­
t1r(105). 

'rum standart mal iyetler, uygulanacaklarl d~nernde sadeee 
bir tal;: Uratim dUzeyine g~re saptand1klarJ. igin, fiili Uretim 

. dUzeyinin degi~ik olmasl halinde oluslan sapmalarln verimlilikle 
ilgisinin saptanmasJ. gok gUg bir i~lemdir. i~letmelerde Uretim 
dUzeyleri ydnetim pol:LtikaSll1a t sa-t;J.~ taleplerine ve stoklara 
gore degi~lcenlik goster1llektedir. Bu nedelLle, fiili Ure"l;im dUze­
yi de farkll olmaktaJlr. Bu durum iee, esnek bUtgelerin uygu-

(102) Kog,~.Y.: Sanayii ieletmelerinde Standart Ma1iyetler, 
AUk. Uni., S.B.li'. YaYln No: 329, Ankara, 1972, 8.16. 

(103) Terri11,W.A.; Patriek"A.W.: A.g.e., S.393. 

(104) Ozkan,M.: A.g.e., S.31. 
(105) Ozkan,M.: A.g.e., S.31. 
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lamaya konulmas~ ile gozume kavUf.?turulmu~tur(106). Boylece ger­
geklefgen Uretim dUzeyinin, standar·t tiretim dtizeyinden farkl~ 01-
maSl halinde, G.i.G.'nin etkilenme dereceleri saptanabilmekte ve 

h 

Uretim faaliyetleri ile ilgili olarak planlama, koordinasyon ve 
kontrolti 01anak11 k~lmaktadlr(107). 

Gegmifg y~llarln tecrUbeleri standart maliyetlerin belirlen­
rnesinde onemli bir i§leve·sahip olmakla birlikte hakim bir gorUn­
tUye sallip bulunmamaktadlr. Performans olgUmUnde gergekleri gos­
termesi balunundan bu bilgilerin gUncellefgtirilmesi zorunludur 
(108). Eu nedenle bUtgelerin hazlrlanmas~llda standart maliyet 
yonetiminin bUyUk bir kullanun olanag~ bulunmaktad~r. 

23311. Standartlar~n Belirlenmesi 

Standartlarln etkin ve gergekgi bigimde belir­
lOllwesi iQl;vinin if}letmenin tUm ilgili btilUmlerini igermesi ve 
ueli.t.'lemo llLl<~8ylerj.Jlin titiz':U.kle incelenmesin:i. zorunlu lulmalc­
tadlr. Standartlar1n belirlenmesinden tince, 

- Standartlar1n kimler taraf1ndan saptanacai~, 

-Standart tUrlerinin incelenrnesi sorunlar1 ile karS\J.-

la§11maktadlr(109)'. 

233111. Standartlarl Belirleme Sorumlulugu 

standartlarll1. saptanmasl sorumlulugu 
sapmalardan sorumlu olacak departman yoneticilerine verilmelidir. 

QUnkU yoneticiler onceden saptanan standartlar ile gallfgmak zo­
rlU1dadlr. Bu nedelLle de, saptarwn standartlarln yonetici tarafJ.n­
dan benimsenmesi yada yoneticinin standartlara inanmasl gerekir. 
boylece yoneticinin performansl yUkselecektir. Ornegin; i§gilik 
standartlarl, Uretim ve personel yonetimi departmanlarl tarafJ.n­
dan hareket ve zarnan etUdleri yap~larak saptanabilir(llO). 

(106) Kog,Y.Y.:A.g.e., S.37. 
(107) Qzkan,M.: A.g.e., S.31. 
(lOB) Kohler,E.1.: A.g.e., 8.166. 
(109) Sevgener,A.S.: Ii}letmelsl'de lviuliyot Kontrolli (Dogentlik 

tezi) i.T.i.A. I§letme FakUltesi, istanbul, 19BO, S.131." 
(110) Sevgener,A.S.: A.g.e., S.131. 
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Ayr~ca G.i.G. esnek bUtge1eri ve i§l9ilik zaman standartlar~ 
gozontine al~naralc G. i. G. yUkleme oranlarl. be1irlenir (111) 

Standart1ar~n belirlenebilmesi igin en iyi yontemler 
kullanl.lmall.d~r. Ancaken iyi yontemlerin kullanl.lmasl. ve gak 
titiz 9al~~malar yap~lm~§I olsa dahi standartlar~n hatsll. se­
gimi sozkonusu olabilir. Bu durwnda bu standartlarl.n hemen de­
g1§1t1rilmes1 gerekmektedir (112). 

Bi1indigi gibi standart1ar~n segiminde i§lletme igindeki 
tUm faa1iyetler gozden gegiri1ir. Bunun gergekle§ltiri1mesi i~dn 
degif,ilik b51Umlerin bir araya getirilmesi ve ama91ar~nl.n sap -
tanmas~ gerekir. Bunun igin ekip gall.§lmasl. ve ~kin bir ileti§lim 
sistemi olmal~d~r. Standa,rtlar i§lletme icinden yada i§lletme 
dl.:]~ndan ki~ilerce belirlenir. StandartlarUl belirlenmeainde 
gozoniine all.nacak .t'aktorler : 

- ~irketin BUyUklUgti, 
- Finansal durumu, 
- Uzman personel durumu ve 
- Yap~lacalc i§lin gUglUgU-( ge§lidi) dire Esas gorevli gru-

ba bakl.lmaks~zl.ri i§lletmenin (1Pabrika) tUm personelinin her§leye 
ragmen standartlar~n be1irlenmesi Qall.~masl.na bir olgUde katl.l­
masl. istenmektedir.(113). 

Bazl. kurulu~1ar standartlarl.n belirlenmesi, yenilenmesi, 
dUze1tilmesi iQin ayrl. oir bolUm belirlemektedir. Bazl. kurulu~­
larda ise standartlarl.n bel:Lrlenmesi, yenilenmesi, dUze1 tilme­
si igin ise belirli personel (Kil1iler) saptanmaktad~r. ozellik­
le mUhendisler standartlarl.n segiminde gorev almaktadl.r. QUnkU 
onlarl.n gorevleri iginde bir birim Uretim iQin gerekl1 hammad­
de miktarl. ttkullanl.lacak i§lQilik sUresi v.s. gibi" hususlarJ.n 
belirlenmesi:d.e bulunmaktadl.r. Diger persanel,ornegin; satu­
alma personeli, hammadde edinme fiyatl.nl.n belirlenmesinde rol 
oynar. 

(111) lhske, W.P.; Beckett,j,.A (:~.ditors) : Industrial Aooo­

urJ.tont t s Handbook, Pren'tince-Hal:\., rne., Englewood 
Cliff.s N.J., 1964, S.264-265. 

(112) Terrill, W.A.; Patrick, AW.: A.lit e., S.399. 
(113) Terrd.ll, W.A .. ; Patrick, A.W.: A.g.e., 8.399 
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standartlar~n belirlenmesi ve uygulanma~nna ili~kin etkin 
bir programln haZl.rlanmaSl igin, tUrn fabrika personelinin stan­
dartlarln belirlenmesinde, faaliyetlerin yeterlili~inin geli§­
tiri1mesinde sagllkll bir raporlamada, degi©ikliklerin dikkatle 
Ve zamanlnda izlenmesinde ve stwldartlarln g~zden gegirilmesin­
de yardlml a~ma ve i~ b irl it;ini z o.r'Unl u lulmakt adlr. Ay nl zamanda 
standa.rtlarlIl beli_rlenmesini Ustlenen komite kilit r01 oynar ve 
gene11ikle aea~ldaki b01Um ba©kanJ.arlndan 01uGmaktadlr(114). 

- UrUn dizaynl (Product deslgn) 
- Sa t J.nalma 
- Uretim 

Personel 
- MUhendislik ve 
- Ivla1iyet NIuhasebesi 

S t u.l.lli:.I.L't 1uJ:':ul l)(;J Li. !'l11111l10 ;;j. 01 Julc\{u ,yoi..~un lLir gu11(;JlllaYl ve 

bUyUk :J.11' ;jll.:lliyllt yUI£l.ini.i. beraborinile getirlaelctedix'. Ancak gozle 
g~rUlebilecek dUzeyde k~r artl§l sa~layabilir. Tekrar belirtmek 

iSerekir ki, .~:[~anda.r.;t.l~1-r~.t~ be,LL rleHmeJri •. tlin. b.a:~~+g.~ a.!l1ac~ * faal,iye,t-... 
le.rlJ:l hergUn ;:zUnetii.!,l_tB£.Q.illt,qan i?:.l~nm~§l.:L ve liarln mak8i~iza~ 
Y0l1-~(ll5) • 

233112. Standart Ttirleri 

list kademelerce uygulanmasl ~ng~rU1en 
ve genel uygulamaJ.ar igin bir model niteligi tae1yan standurt­
lar (116) arzu edilen ve ula©llacak dUzeyi belirleyen gelenek­
sel, bilimsel, mesleki veya yasel organlarca, y~netse1 faali-

... 
yetIer yada kanunla.r, deney ve ara§jtl.rmalar testIer plan1ama 
ve sUrekIi kontroller sonucu saptanmakta faaliyet ve maliyet 
kOlltrolUnde y~netij:1 igiu etkin bir kontrol aracJ. olmaktadl.r. 
StandartIar bir maliyet ~l9USU olup iIi@ldleri dUzep.J.eyen 

~. , id' __ .....-.-.c..-____ _ 

(114) Terri11,W.A.; Patrick,A.W.: A.g.e., 8.399. 
(115) 1'err:i.ll,W.A.; Patrick,A.W.: A.g.e., 8.400. 
(LL6) KO.Lller,.V;.L.: A.Dictionu.ry for Accountants, lilifth l!:d., 

I'!rentilws"';}lallj:nc" , 1975, 3.438. 
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kalite ve kantiteyi belirleyen ve yUksek ku11anl.m olanagl. 
olan degerleme araglarl. olarak ie1etme faaliyetlerinin et­
kinliginin ve Uretkenliginin olgUmlenmesinde kullanl.ll.r. 
Bu nedenle degiGik tUrlerde standart1ar uygulama ol~nagl. 
bulmaktadl.r. 

standartlarl. Ug ana grupta toplayabiliriz. : 

Kurwnsal (ideal) standartlar, 
Normai standartlar (Ula~l.labilecek standartlar), 
OngorUlen (tahmini) standartlar. 

Kuramsal standartlar : En mUkemibel faaliyet ko~ulla­
rl.nda 9all~~&1. durumunda erif}ebileoek dUzeyi ifade etmelcte 
ve zaman kaybl." durUillar, kesi1meler ve diger verim1ilik "dU­
§UrUcU faktor1eri dikkate a1mamaktadl.r. Ancak nadiren u1a­
~a1masl. nedeniyle psiko1ojik dezavantaj1arl.bu1unmaktadl.r. 
Bir ba~ka ifade i1e sorumlularl.n " eger be1ir1enen amaglara 
ne olursa olsun ula~l.lmayacal{sa bu standart1arl. ku11anmanl.n 
gerek1iligi nedir? " dU~Uncesinl ta~l.masl.na neden olmakta.dl.r. 
Buna bagll. olarak da nadiren kullanl.ldl.klarl. gorUlmektedir. 
(117) 

Normal standartlar; yada ula~l.labilecek standartlar 
verimli gall.~ma ko~ullarl.nda ula~l.labilecek standartlardl.r. 
Kuramsal standartlara ula~mayl. engelleyen bozulma, durma. 
arl.za, elektrik kesilmesi gibi verimlilik azaltl.Cl. faktor­
ler birer tahsisatl. - harcaJnayl. gel"ektirmektedir. Bu neden­
le normal standartlar gUn Un ko~ullarl.nl. temsil etmekte ve 
ook kullanJ.lmaktadJ.r. Ancek normal standartlar da paikolo­
jik bir 80run ta~l.maktadl.r. ~oyleki ; hedeflere ula~abil­
mes! 1c1n daha dU~Ulc dUzeyler sec11mekted1r. Bu 1$e yUksek 
verimlilik elde edilmesinde psikolojik Sorl.Ul yaratmaktadl.l". 
(118) 

(117) Brock,R.H.; Palmer, C.E.; Archer, F.C.: A.g.e.,S.247 
(118) Brock,R.H.; Palmer, C.E.; Archer, F.e.: A.g.e., 

8.247-248 
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- QngorUlen S"l;andartlar; gergekte gelecek donemlerde 
gergekle@mesi beklenen dUzeyler igin once den saptanan standart­
lard~r(119). 

standartlar sap'l;an~rken normal faaliyet dUzeyinde miktar 
ve zaman standard~ saptanmal~ miktar ve zaman standartlarl. sap­
tan~"rken normal dUzeydeki fire ve kay~plar i1e i~giler'in dinlen­
me ve baz~ diger zorunlu nedenlerle olUlilocak zaman kay~p1ar~ 
gozQnlinde tutlumal~d~r. Ayr~ca G.l.G. standartlar~ normal faali­
yet dlizeylerinde saptanan esne.k blitgeler aracl.ll.gl. ile belirlen­
mesi gerekmektedir(120). 

233113. Direkt M~dde Standart1arl. 

Direkt madde standart1arl.ul.n saptanma­
sl.,imalat mali.1otlerinde en i'azla payl. maturyal (lVla1zeme ve Mad-

. de) 'gidel'lerinin oluqtw.:'Jill.un nedeniyle ayrl. bir tinerne f:Jahiptir. Bu­
nun iginde hem rniktar hem de tutar olaralc iz1enmesi gerekmekte­
dir(121). 

a) Direkt Madde Miktar Standardl. 

Direkt madde miktar standardl., tiretimde ku11an~lacak 
direkt madde miktarllU yans~tmaktadl.r. Miktar standardJ.ll~n sap­
tanmaslllda; 

- Mamiil 
- lVladdenin kalitesi ve Ureti~ bigimleri 
- li1ire ve kaYl.plarm inceleumesi zorilll1udur(122). 

Miktar Standardl.nl.ll belirlenmesinden once imalata all.na­
cak yada iiretilecek mamUl belirlenmeli daha sonra ise her degi­
§lil~ lirUn imalat modeli segilmelidir. Bu modelde iiriinlin oze11ik­
leri, ima1atta kullanl.lacak teghizat ve Uretimin hera§lamasl.nda 
kullanl.lacak madde ve malzemenin kalitesi belirlenme1idir(123). 

(119) Brock,H.R.; Palmer,C.E.; Archer,F.C.: A.g.e., S.248. 
(120) Fiuke,W.P.; Beckett,J.A.: A.g.e., S.265. 
(121) Terri11,W.A.; Patrick,A.W.: A.g.e., 3.401. 
(122) Terri11,W.A.; Patrick,A.W.: A.g.e., 8.401. 
(123) Terri11,W.A.; Patrick,A.W.: A.g.e., 8.401. 
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Uretimi planlanan mamUl igin gerekli miktar standartlar~, 
gegmi~ kaYltlardan, deneysel gal~emalardan, teknik hesap1ardan, 
yada ozellikle montaj tipi ilretiJllde daha oneeden belir1enen stan­
dart madde fie1erinden elde edilebi1ir. Standartlarln saptan­
maslnda en onemli 1.U1surlardan biri olagan fire ve kaYlplar~n on­
eeden saptanmasldlr. Ozellikle direkt madde kul1anl.m1arJ.nl. ge~it­
li safha1arda gergek1e§tiren i~letmelerde ola~an fire ve kay~p-
1arl.n hesaplanmasJ. montaj i~letmelerine karlilJ.n daha onemlidir. 
AyrJ.ea, olagan fire ve kaYl.p1arl.n saptanmasJ. 11e olagan dl.§l. mik­
tar kullanJ.mlarJ.nJ.n etkin kontrol ol~agl dogmaktadJ.r. ozellikle 
mobilya, ayakkabJ., dokUrn, konfeksiyon gibi olagan fire ve kayJ.p­
larln kagJ.nJ.lmaz oldugu sanayi ililletmelerinde olagan fire ve ka­
yaplarJ.n teknik e1emanlarca onceden saptanmasJ. gereklidir(124). 

b) Direkt Madde Fiyat Standart1arJ. 

Direkt madlle fiyat standartlarl gergekleemesi beklenen 
fiyatlarJ.n ongorUsUnU i:L'ade eder. li'iyatlar genellikle gok k~sa 
sUre iginde dUzensiz ve sl.k bir degieim iginde olmakla birlikte 
'bazl. dUI'urnlax'da ise sabi t kalmaktadlr. ornegin yUn ipliginin bir 
tincelei YJ.la gore %200 artJ.§! gostermi§l iken suni ipek ipliginin 
fiyatJ. birkaCYJ.ldan beri herhangi bir degi§lim gostermemi~tir. 
Aneak birer ongorU oldugunu unutmamak ve standart olarak nitele­
memek gereklidir(125). 

Direkt madde fiyat standartlarJ. ssptanJ.rken geeit1i mad­
de1erin eari fiyatlarJ. ve piyasa fiyat degi~imleri, tedarik §art­
larJ., yapJ.1acak miktar ve fiyat indirimleri bUtge doneminde iz­

lenir. 

Fiyat standartlarJ. bUtge d~n8mi igin saptanJ.r ve her bUtge 
donemininba~J.nda de~ieen ko~ullara g~re dUzeltilmektedir(l26). 
AYnJ. zamanda fiyat standartlarJ.nJ.n daha sagll.kll. bir biQimde be­
lirlenmesinde faydanJ.labilecek bilgi kaynaklarJ. ise eunlardlr 

(127): 

(124) 
(1.25) 
(126) 

(127) 

6evgener,A.6.: A.g.e., 6.136-137. 
Terrill,W.A.; Patrick,A.W.: A.g.e., 6.404-405. 
Blocker,J.C.; Weltmer,W.K.: Cost Accounting, Third Bd., 
Mc Graw Hill Book company, Inc., New-York, 1954, S.307. 
Terrill,W.A.; Patriek,A.W.: A.g.e., 6.405. 
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- dzel sektbr ve kamu sektHrU yaYlnlarl 
- Satlel1arln Hzel fiyat listeleri 
- Nakliye tar1feler1 
- Telrnik konferans ve top1antl tutanak ve rapor1arl 
- PiyasaYl tanlyanlar1a sHz1U konu§ma1ar. 

233114. DArekt I~9ilik Standart1ar~ 

I~gi1erin veriillinin artt1.rl1ubi1mesi ig1n 
slirek1i gaba gHsteri1me1idir. Bu neden1e direkt i~9i1ik standart-
1ar1., if]ginin hem zaman hemde Ueret yHnLinden daha veriml1 bir 
ga1~ema yapmas1.nda ve 1egi1ik gider1erinin kontro1tinde ~nem ta­
f]1.malctadlr (128) • 

D1rekt iegilik standartlarl mamtil tUrleri itibariy1e dog­
rudan saptanabilme olanag1. olrnas1.na racmen genellikle, G.I.G. 
11e birlikte maliyet yerleri itibariyle planlanmaktad1.r. Boyleee 
maliytJt he~JUplamalarl. kolaylQ~Il1aJdadlr(129). Standart direkt ie­
gilik giderleri her birim igin standart spClman ve Ueretlerin ana 
fonlcsiyo!ludur. Aneak gergek rakamlar bazl durumla.rda farklll1.k 
g~sterebilir. brnegin, parga bael. licret sistemine g~re licret ve­
r11mesi benimse.rl1ni~se stallda.rt if]9ilik g1der1eri; (Standart par­
ga say1.s1. x standart birim Uereti)dir(130). 

D1rekt i~gilik standartlar1.ll1. iki grupta inceleyeb111riz. 

a) Zaman Standartlar1.. 
Direkt ie9i1ik zaman standartlar1.. 

- Gegmie kaY1.tlar1.n inceler~esiy1e, 
- Ielemlerle i1gil1 gozlemler yap1.ta~.k, 
- Zaman ve ie ettid1eri ku11anarak, 
- Ieletme d1.f]1.nda saptanm1.~ zaman standartlar1.n1. 

aktararak, 
- Deney tiretimi yaparak belirlenmekted1r. 

(128) Terrill,W.A.; Patriek,A.W.; A.g.e., S.407. 
(129) Bursal,N.: A.g.e., S.358. 
(130) Terri11,W.A.; Patrick,A.W.: A.g.e., S.407. 
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Ilk iki yontem stendartlarJ.n belirlenme i~lemil1den gokbasit hir 
angorU i~lemidir. Zemen standartlarJ.nJ.n gergekgi saptanmasJ. an­
eak bilimsel yontemlerin saptama i~levine yans1tJ.1mas1 11e ger­
gekle~tirilebilir(1J1). 

Zeman ve metod etUdleri deney Uretimi ve ieletme dJ.§1 
bilimsel bulgu1ar, ieletme ko~ulllu·J. elverdigi olgUde standart­
larJ.n saptanmasJ.Hc1a kullanJ.lJ.r. Zeman standartlarJ.!lJ.n QslJ.§snla­
rJ.!l lci~isc:l ozellilderini ve gereksinirnlerini i§letme ko~ullarJ.­
nJ. yansJ.taeak ve galJ.~anlarJ. kontrol edebilecek dUzeyde olmasJ. 
gereklidir(132). Zeman standartlarln111 saptanmaS1nJ.n ana amacl. 
geeikmelerin, duru~lar1Il, kesilmelerin vb. boes gegen sUrelerin 
en aza indirilerek zamanJ.ll daha verimli kullan1mJ.n1 gergeklee­
tirmektir(133). 

b) Ueret Standartlar1 

Ueret Sta.ndartlarJ., Ueret oranlar1n1n ve kullan11an 
Ueret sistemlerinin, ineelenmesi sonueu belirlenir. :teletmenin 
uyc;uladJ.g1 tieret sistemi, zamt:Ul esaS1na gore tieret pargs bs§J. 
esasJ.nu gore Ueret veya primli Ueret sistemi olabilir. Ayr1ea 
yUrUrlUkteki toplu sozle§meler hesaplamalarda esas alJ.nmaktad1r. 
ate yandan mtikaiat ve te§vik gibi yan odemeler standart1ar1n 
saptanmasJ.nda gozontinde bulundurulma11dJ.r. Uretim i§leminin grup 
9alJ.~masJ.nJ. gerektirmesi durumunda standart1ar grup dUzeyinde 
sapta~alJ.dJ.r. Ornegin 4 ki§ilik hir grupta her i§giye hirim 
igin 2 cent odeniyorsa standart Ucret (jranl (2 cent:x:4=) 8 centtir. 
1 saat1ik bir Uretim sUresinde standart tiretim miktarJ. 100 birim 
ise 0 zaman standart ticret oranJ. 8 dolL1r ol8.c~d~tJ.r. Standart sU­
re iee 0,01 aaat olacaktJ.r(134). 

(131) Terrill,W.A.; Patriek,A.W.: S.408, 

(132) Sevgener,A.S.: A.g.e •• 8.140, 

(133) Terril1,W.A.; Patriek,A.W.: l.g.e., S.408. 

(134) Terrill,W.A.; patrick,A.W.: A.g.e., S.408. 
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ceeitli licret dUzeyindeki kieilerin ayn~ iei yapmas~ ha­
linde standart licret orta1ama Ucreti yans~tacakt~r. Ancak orta­
lama licretlerin standartlara esas al~nmas~nda ki~i1erin o~kar­
d~k1ar~ ie say~s~ ve verimi degieik olmamal~d~r. Qnem1i fark1ar 
bulunmas~ durumunda ag~rl~k1~ ortalamalar kullan~1ma1~d~r(135). 

233115. G.l.G. standartlar~ 

S-tundurt JJluliye t yontcrninin en o!J.liilrnli ko.nu­
lar~ndan biri G.i.G. nin planlanmas~d~r(136). G.i.G. nin ook sa­
y~da ma1iyet kaleminden olu§maSl ve dolaYlSl ile oldukoa karma­
~lk bir yaplya sahip olmasl yada sabit, de~ilken ve yarldeli~­
ken maliyetleri bUnyesinde taelma~l nedeni i1e mamU1 maliyetine 
dU§ecek paylar~n~n hesap1anmas~ gUO olmaktadlr(137). 

Bilindigi gibi ie1etme yonetiflliDJII. Vie D. i. giderlerinde 
oldugu gibi G. i. G. ninde yakllldan kontrolUnU amag1amaktad~r. Bu 
nedenle G.i.G. standartlar~yla;G.i.G. nin kontro1u G.i.G. sap­
ma1ar~n~n be.lir1enmesi ve dlizeltici karar1arln a1~nmasl ko1ay­
lalil~r(138). 

G.i.G.; UretiJll, yonetimin tutumu, harcanan zaman. direkt 
ilil9ilik maliyetleri, yasal degi§dklikler ve olaganUstU ko§ulla­
r~n etkisi al t~ndad~.r. Bu nedenle G. i. G. standartlar~n~n sap­
tanmas~ D.M. ve D.i. standartlar~na gore daha gUg olmakta ve 
standartlarJ.Jl. saptanmas~ belir1i a§amalar~n geroekle§tirilmesi 
sonucu yap~lmaktad~r. Bu alilamalar lil un1aX'chr(.l39). 

a) Go i. G. bUtg8s.illin tiirUne uygun temel lcarar~n al~nmas~, 
b) u.i.G. nl Olu;~lturL\ll glderler'in aubi-t-deU;il;,dwn ayr~­

m~n~n yap~lmas~, 

0) Esnek bUtge igin segi1ecek faaliyet dilzeyinin sap­
tanrnas~, 

(135) 8evgener,A.8.: A.g.e., 8.141. 
(136) Bursa1,N.: A.g.e., 8.362. 
(137) bzkan,M.: A.g.e., 8.37. 
(138) Brock,H.R.; Palmer,C.E.; Archer,]l.C.: A.g.e •• 8.259. 
(139) Terril1,W.A.; Patrick,A.W.: A.g.e., 8.411-412. 
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d) u.l.G. yUklem0 oranlarlnlll ve birim Uretim miktarl igin 
standart maliyetlerin belirlenmesinde segilecek faaliyet dUzeyi­
nin saptanmaSl, 

e) (d)§~k~~ndakiko~ul1ara gore pratik kapasitenin 1 Yl1 
igin saptanmasl, 

f) Pratik kapasite esas allnarak 1 Yl11lk esnek bUtgenin 
hazlrlanmasl, 

g) Bir birim liretim igin G.I.G. sabit ve degi~ken oran~­
nln belirlenmesi, 

h) Bir birim Uretim igin standart sUrenin saptanmasl, 
1) Bir birim liretim igin sabit ve de~i~ken G.i.G. stan­

dart maliyetinin saptanmasl. 

G.i.G. nin birgok ieyerini kapsamasl giderlerin i~yerleri 
dUzeyi.nde bUtge1Emmesini gerektirmektedir(140). Aynl 21amanda i§­
letmenin tUmiinde gegerli standartbil" G.I. G. yUk1eme oranl ku1-
lanl1abilir 

G.I.G. nin i§letmenin tUmUnde her gider tUrU igin kul1a111-
labilocek otulldart yUkleme oranl formUl olarak ~oyle gosterebi-
1 i I:'L z. ( 141 ) ; 

G.i.G. Standart YUk1eme. B~t~e1enen GtI.G. 
Oralll. BU t gelenen Uret ilJ1 Miktarl. 

I§letme dUzeyinde belirlenen G.I.G. standart yUkleme oranl 
nadiren tatmin edici sonuQlar vermektedir. QUnkli genellikle ifillet­
melerde(veya fabrikalarda); 

- Degi§ik mamUller imal edi.lmekte, 
- Farkll mamUller igin farkll i§llemler uygulanmakta, 
- Maliyet merkezleri itibariyle maliyetler farkll olu§mak-

ta ve, 
- Envantem kaYltll olan mallar i~lem slrasluda degi~ik 

merkezlerde bulunmaktadlr(142). 

(140) 
(141) 

(142) 

Sevgener,A.S.: A.g.e., S.143. 
Terrill,W.A.; Patrick,A.W.: A.g.e., 
Sevgener,A.S.: A.g.e., 8.144. 
Terrill,W.A.; Patrick,A.W.: A.g.e., 

$.337. 

S.337. 



-42-

G.i.G. nin ge~itli i~yerlerinde (Departman veya b~lUm) 
ortaya g1kill1~ olmas1 bu giderlerin i~yerleri dUzeyinde bUtge~ 
lenmesini gerekli k11makta ve b~ylece G.i.G. sapmalar1n1n i~­
yerleri dUzeyind.l:1 kontrolu olanalcl1 olmaktad1r(143). 'Birba~ka 
ifadoyle bir i~letmede aynl ains makine ve techizata sahip 0-

lan her bir maliyet merkezi igin ayr1 G.i.G. oran1 saptanmas1 
Uretim sUresi iginde sapmalar1n ortaya g1kar11mas1n1, sorum~ 

luluklar1n belirlenmesini ve dUzeltici kararlar1n a11nmas1n1 
o1anak11 k11aoakt1r(144). 

Standart G.i.G. oranlar1n1n en gok uygulananlarl. l,iIun­

lard1r(145). 

Saat baf?1na G. i, G, oran1 .. : Bu oran her b~lUmde (Uretici 
il,ilyer leri ile yard1rnc1 ve hizmet il,ilyerleri) olu~an sabit ve 
de~i~ken gider toplamln1n, toplarn bUtgelerinin saatlere(ntS) 
b~1Unrnesi bigiminde uygulanmaktad1r, A§ag1da bu oran1n uygu-
1anmaslna ili@k1n ~rnek ver11mi§tir(146). 

Toplam Top1am 
~ekillendirme B~lUmU Maliyet SUre(Saat) 

D.ken Giderler 
Sabit Giderler 

TOPLAM 

Bit:i.rmo HolUmU 

D.ken Giderler 
8abit Giderler 

(rop LAM 

3 45,300,­
e 32,820,-

1!!J 63,000.-
3 33.930.-

30,000.-
30,000,-

42,000.:'" 
42,000.-

Saat Basnna 
(I.i.G.Oran1 

1,510,000.-
1,094,000.-

2,604,000.-

1,500,000.-
0,807,857.-

3 ;!~~1!857.-/Saat 

Birim Uretim Miktar1 igin G,i,G. Oran~: Seat bUI,iIJ.na 
G.i.G. oran1, n,t.s, saat1eri ile garpllarak her b~lUmUn G.I.G. 
tutarl bulunur. Bu oranw uygulanmas1na ili~kin ~rnek a/iagl.q.a 

verilmi~t~r(147). 

(143) 
(144) 
(145) 
(146) 
(147) 

8evgener,A.8.: A.g.e., 8.144. 
Brook,H.R.; Palmer,C.E,; Archer,F.C.: 
Brock,H.R.; Palmer,C.E.; Archer,F.C.: 
Brock,H.R.; :palmer, C. E.; Archer,:E" C. : 
Brock,H.R.; Palmer,C.E.; Archer,F.C.: 

A.g.e., 
A.g.e., 
A.g.e., 
A.g.e., 

S.259. 
8.260. 
8.260. 
S.261. 



-43-

Standurt 
:.}ek:ll1\lt\I/:L r,'IIID 13o.LUmU D. lwn 

D. ken Gider1e.r $ 0,755.-
(0,5 :x: 1,510) 

Sabit Giderler -.-
(0,5 x 1 t 094) 

Bitirme BolilinU 

D. ken Gider1er lE 1,050.-
(0,7 x 1,50) 

Sabit Gider1er -.-
(0,7:x: (),807857) 

TOPLAM $., 1,805.-

Standart G.I.G. YUk1eme Oran~ 

Degi§ken 
Sabit 

:s 

1,8050 
1,1125 

2,9175.-/BiriITl o 

23312. Sapma1ar~n Analizi 

G.I.G(Birim Ba~~na) 
Sabit 

t • -.-
$0,5470 

-.-
m 0,5655 

$ 1,1125 

Deii§ken Madde, Degi~ken i~gi11k ve G.i.G. 
sta:ndartlarJnJl1 saptanmas~ ile gergekle§en taaliyet sonu91ar~n~n 
bUtgelenen rakamlar1a kar§~la§t~r~lmasJ. ve olu§an sapmalar~n 
raporlanarak gerekli dUzeltioi onlemlerin all.nmas~ mUmkUn ola­
oakt~r. Bu durumun detay1~ bir bigimde ifade edilebilmesi 
amaol. ile sapma ana1iz1erinin ornek1er1e yapJ.lmasl. benimsen­

mi§tir. 

,233121. Direkt Madde Sapmalar~n~n Analizi 

Direkt madde sapma1ar1.be1ir1i bir 
faaliyet doneminde gergekle§en direkt llladde giderleri 11e 
saptanan standart medde giderlerinin milder ve tiyat yoniinden. 
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kar:;n.1al,iltlrllfllElSl SOl'lUCU bulunan rakamlan. iff~de etmelctedir. 
Direkt madde sapmalarJ.nJ. UgIU sapma yontemini uygulayarak, 

- Miktar Sapmasl., 
- Fiyat Sapmasl., 
- Bilefllik Sapma bigiminde .,!ki1i sapma yontemi uygu1anaralc; 
- liliyat SapmasJ., 
- Miktar sapmasl. bigiminde bo1Umleyebi1iriz(148). 

a) Direkt Madde Miktar Sapmasl. 

Di~ekt madde. miktar sapma1arl., faaliyet doneminde 
harcanan yada kul1anl.1an madde miktarulln 0 donem igin saptanan 
direkt madde miktar, standardJ.nq.an daha az vela daha gok olma­
Sl. nedeni i1e olUfllur(l49). Direkt madde miktar sapmasl. a~agl.daki 
gibi formUle edilebilir(150). 

Direkt lVIadde Miktar = (Gergek D.M. Standart D.M.) . 
Sapmasl. Miktarl. - Miktarl. .x: Std.B.FJ.yat 

bHl~j!~K 1: 131.t' untlListri :L~llel;JJ1(Jni.lld(:J 1030 Bir:Lmlik mamUl Uro"timek 
iQin (81) dirckt muddesinden 7000 K~. kullanllmaSl ~ngUrU1mUI­

tUr. 1000 Birim mamUl Uretimi igin 7200 K~. (al.) direkt maddesi 
ku1lanl.lml.@tl.r. (al.) direkt maddesinin birim fiyatl 125 Tl.'dlr. 
Do1aysl.z madde miktar sapmaSl.ill. bulallm. 

Gergek Kullanl.ffi = 7200 Kgx125 1J./Kg= 900.000.-Tl. 
7000 Kgx125 TL/Kg= 875.000. -TL. 

(7200-7000)x125 'fL.) 'M 2;.000.-TL. 

Sapma gergek kullanl.m miktarlrUll faz1a olUSlU nedeni i1e 
olurLlsuzdur ve esas olarak 7200 ... 7000= 200 Kg.ll.k faz1a ku11anJ.m 
sonucu olu~mu@tur. 

(148). Sevgener,A.S.: A.g.e., S.190. 
(149) Qzkan,M.: A.g.e., S.39. 
(l50) Altu~,O.: A.g.e., S.210. 



-45-

ORNEK 2: Ayn~ i~letmede diger fiyatlar~ndldegi~memesi varsay~mJ. 
altJ.nda gergekle§en direkt madde kullan~m~" 6850 Kg olmu~tur. Bu 
durumdadirekt madde miktar sapmasJ.: 

Miktar Sapmas~ «6850-1000)x125 TL)= 18150 TL. olup olumlu bir sap­
mad~r. 

b) Direkt Madde Fiyat Sapmas~ 

Direkt madde fiyat sapmalar~, faali~et donemi iginde 
kullan~lan direkt madde biri.m fiyatlar~n~n, Std. olarak sap­
tanan dolayslz madde miktarlndan daha az yada fazla olmasl 11e 
rneydana gelir(151). 

Direkt madde fiyat saprnasl 'belirlenmesi zaman~ esas alJ.na­
rak ik.iye aYIJ.labilir( 152), 

- SatJ.nalma anJ.nda fiyat sapmasJ.nJ.n belirlenmesi, satl.na1-
ma departmarun perf'ormans~nJ. algmek arnacl.yla hesaplanmakta olup 
aea~J.daki gibi hesaplanmaktadJ.r(153). 

SatJ.nall.nan 
D,M.Fiyat 
Sapmas~ 

(SatJ.nal~nan 

= D.M.Gergek 
Maliyeti) 

= (Sat~nal~nan 

(SatJ.nalJ.nan 
D.lV1.Standart 
Maliyeti) 

Gergek (Sat~nalJ.nan Standart 
D.lV1.lV1iktar~ X Br.Fiyat) - D,M,MiktarJ.X Br,Fiyat) 

= Sat~nalJ.nan (Gergek Standart 
D.M.lV1iktar~ X Br~Fiyat - Br.Fiyat) 

OHl\lEK : Bir endUstri ieletmesinde 100 Birim (x) mamUIUnUn tireti­
mi i<:{in 300 metre (b2 ) direkt maddesine ih.tiyag duyulmaktad~r. 
(b2) muddesinin Std.fiyutl 1500 T~./m o1arak belirlenmiQ olup 
igletrne biriJl1 fiya:tl 1600 ri/m dan 900 metre satJ.n -a1~nmJ.li1tJ.r, 

(151) Gzkan,M,: A,g.e., 3.39. 
(152) Altu§,O.: A.g.e •• ~.210. 
(153) Altug,O.: A.g.e., S.210. 
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(x) MamUIUnUn Uretimi igin 400 metre kullan~lm~f}t~r. Buna gore 
sat~nal~nan D.lVl. fiyat sapmaS~lll bulal~m. 

Sat~nal~nan 

D.1VI. :Bliyat 
Sapmas~ 

= (900 m x (1600 U-1500 n» = 90.000.U.d~r. 

Bulunan sapma olumsuzdur. gUnkii standart olarak belirlenen 
fiyat.tan daha yUksek fiyatla (b2) direkt maddesi satln all.nm~f}t~r. 

- Uretime verilme anlnda 'direkt madde fiyat sapmaSlnln ba­
lirlenmesi satl§l bolUmUnUn performans degerlemesinin gecikmeli 0-

larak yap~lmasl olup a~agldaki gibi formUle edilebilecegi ifade 

edilmektedir(154). 

Vretime Ver. (Uretime Veri1en 
D.M.Fiyat = D.M.Gergek 
SUPIUt.HJJ.. JVlaliyeti ) 

(Uretime Verilen 
D.M.Btandart 
Maliyeti ) 

Ur.Verilen 
D.lVl. l!'iya'~ 

Sapmasl 

Uretime Verilen 
;;; D.IVI..lVliktarl 

Gergek Standart 
X (Br.Fiyat - Br.Fiyat) 

::: 600 m x (1600-1500)= 60.000.n. 

olup olwnsuz bir sapmadlr. 

c) Direkt Madde Bils§ik Sapmas~ 

Direkt madde sapmalarl miktar ve fiyat sapmalarl ola.rak 
incelendiginde bile©ik sapma fiyat sapmaSl iginde yer alacak ve 
do1aYlsl ile de fiyat sapmasl daha yUksek glkacaktlr. Bu nedenle 
direkt madde sapmalarlnln miktarJfiyat ve bile~ik sapma o1arak 
incelenrnesini daha gergekgi bir yak1asnm oldugu ifade edi1mekte­
dir(155). 

(154) Altug,O.: A.g.e., S.211. 
(155) A1tu~,O.: A.g.e., B.211. 
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Direld madde fiyat sapmaslnJ.n saptanmaslnda verilen crnek 
tekrar incelenirse sapmalnr:1.a §agldald gibi saptamak mUmkUn olur. 

Miktar _ (Gergek 
SapmasJ.- D.M.MiktarJ. 

Standart ) Standart 
D.M,MiktarJ. X Br,Fiyat 

== (400 m-300 ID ) X 1500 IL./m= 15.000, -1L, 

Fiyat _ (Gergek Standart) Standart 
SapmasJ.- Br. Fiyat Br,Fiyat X D.M,MiktarJ. 

= (1600-1500) x 300 = 30,000.-TL. 

Bi1eeik (Gargek _ Std. ) x (Gergek _ Std. ) 
Sapma = D.M.MiktarJ. D.M.MiktarJ.. Br. Fiyat Br. Fiyat 

= (400-300 m) x (1600 n. - 1500 n.> 
= 100 x 100 = 10,000.- n.dJ.r. 

Direkt Madde sapmalarJ.nl grafik olarak gosterebi1iriz. 
Tl. 6(Maliyetl 

Fiyat Sapmasl 
1700 

1600 
1500 
1400 

1300 

1200 

1100 

000: 
100 

I I 

100 

Fiyat SapmasJ. = 

Miktar SapmasJ.:: 
Bi1e§lik Sapma :: 

~ Bile~ik sapma 

~~~~ ~ Miktar sapmaSl 

200 
Miktar (Metre) 

(1600-1500) x 300· = 30.000.-TL. (OlumsuZi) 
( 400-300 ) x 1500= 15.000,-TL. (Olumsuz) 
( 400-300 ) x (1600-1500)= 10.000.TL.(01urnsuz) 
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233122. Direkt i~gilik Sapma1ar~n~n Ana1izi 

Direkt i~9111k sapma1ar1 gergekle§en 
direkt iegi1ik ma1iyet1erinin, 0 denemde' fauliyet dUzeyi igin 
engerUlen i~gilik standartlar1ndan dahs az yada daha faz1a olma­
S~ nedeni i1e meydana ge1ir. Direkt iegi1ik sapma1ar1n1 iki 
grupta incelemel\ mUmklindUr(156). 

a) Dirokt iegi1ik Ucret Sapmas1 

Direkt iegilik Ucret sapmas1, gergekleeen faa1iyet 
dUzoyinde olugan direkt iegi1ik Ucret1erinin, standart saat Uc­
retinden fark11 olmas1 nedeni i1e olueur(157). 

ORNEK ; Bir ieletrnede gergek1e~en faa1iyet dUzeyinde 3500 D.i.s. --
ku11an11m1§ ve ortaldma 400 TL/D.l. s. Ucret odenmietir. Bu faa1i-
yet dLizeyinde ongorU1en ox·ta1arna licret ise 385 TL/D. i.s. dire Uc­
ret sapmas1n1 bu1a11m. 

D. i~giLj,IC (Gergek [lere ~-Std. tieX'ut) x Gergek Zaman 
Ueret Snpmw31 IlII . 

= (400 U. - 385 n.) x 3500 D.i.s. 

:=; 15 TL./D.i.s. x 3500 D.I.S.:: 52.500 n .• (Olwnsuz) 
'! " F1 "*-i!'l' =:;,= = 

b) Direkt te9i1ik Zaman Sapmas1 

Uretimde kullan11an gergek D.i. zaman1 11e saptanan 
standart zaman aras1ndaki fark olup eoyle formUle ecll1mektedir 

(158) • 

D.l§gi1ik ' ~aman Sapmas1 ::: (Gergek Zaman - SJlid. Zaman) X Std. Ucret 

Yukar1da verilen ornekte standar't zamt\"un~, 3400 D. i.s. o1arak 
belix'le.(1digi varsaY111rsa direkt iegi1ik zaman sapmaS1 ;. 

:: (3500 D.i.s. - 3400 D.i.s.) x 385 n./D.i.S. 
= )8.500. -TL .. I d1r. 

(156) ~zkan,M.: A.g.e., S.40-41. 
(157) A1tug,0.: A.g.e., S.218. 
(158) Altug,O.:.A.g.e., S.218. 
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c) Direkt i§l9i1ik Bi1e~ik Sapmas~ 

Dire.kt i§l9i1ik bi1eQik sapmas~ Ucret ve zaman sapma1ar~­
n~n birbirini etldlemesini onleyen Ug1U sapma yontemince uygulana­
bilece~i ve aQa~ldaki gibi formUle edilebilecegi ifade edilmekte­
dir(159). 

.. Gergek Std.) (~ergelc _ ~td. ) 
B~le:;)nlc Sapma ::: (Zaman - Zaman x Ucret Ucret 

Yukarldaki ornegi Uglli sapma yontemine gore gozlimledigill,l.izde, 

~:~:~=(3500-J400) x 385 J1/D.:t.S. :: lP,;.5.op;-T~. (-) 

us"cret ::: (4.00 1L.-385 11.) x 3500 D.i.s. ::: 52.500.-1L.(-) apmasJ. 

BileQik _ 
Sapma - (3500-3400) x (400-J85) ::: 1.500.-ll.(-) 

Direkt iQgilik saprnalarlnJ. grafik Uzerinde gosterebiliriz. 

TL. 
(Maliyetl 

Ucret 5apmasI 

~;~~llff~~Bile.ik Sapma 

3001 I 

100 

I · Zaman Sapmasl 

I ~ 
200 

,&»24 .. Zaman t • 

1000 2000 3000 3400 3500 (D. i. 5.) 

(159) Sevgener,A.S.: A.g.e., S.214. 
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233123. G.I.G. Sapma1ar~n~n Aua1izi 

Direkt madde ve direkt. i~gi1ik igin 
yap~lan sapma analizleri dalla geniI} bir bigimde G.I.G. nin kont­
rolU igin yap~l~r .. G.I.G. nin gok degi~ik maliyet ka1emini bUn­
yesinde ta~~mas~ nedeni i1e Uretilen mamU11er i1e do1ays~z mad­
de ve i~gilikte oldugu gibi dogrudan bir ilil,;lki kuru1amamakta­
d~r. Bu neden1e, G.i.G. degi~ik faa1iyet dUzey1eri igin p1au1an­
maktad~r. Bir ba~ka deyi~le, degi~ken yada esnek (F1exibl) bir 
standart ma1iyet ve bUtge kontro1U sistemi dUzen1enir(160). 

Si.l:)I:J.ri~ veya UretiHl fauliyet1eri sonucu olw~an G. i. G. 

standart saut1er (D.i.s.) eaas allnarak Uretim ma1iyetina yUk1e­
nir. i~letmelerin yapl1arlna bag1x olarak, gergek1e§en G.i.G. i1e 
kar§~la§t~rl1lr. Kar§11a§t~rma sonucu saptanan furk, G.i.G. sap­
malar~d~r(161). 

D.M. ve D.i. sapma1ar~na gore daha degi(}ik bir gorUnUme 
sahip bulunan G.:r. G. sapmalaruan analizi, maliyet muhasebesinin 
ge~i t1i kavrt.(mlar~ aras~ndaki ilil,;lkiler e ag~kl~k kazand~rllma­

s~nda kil:i.t gorevi yapmaktadlr. Bu durumu §ematik olarak a§agl­
daki gibi gosterebiliriz(162), 

KAPASiTE OUZEyj 

E SNEK BOT~E 

STANOART G.i.G. YUnEME GRANI , ..... t----t NORMAL KAPASiTENiN RGLU 1 

G. i.G. SAPMALARININ ANALizi 

G~i.G. sapmalar~n~n analizinde esnele bUtge kullanl1d~glnda 
esnek bUtge formU1lind~~ki degi~ken ma1iyet oran~ standart degi§lken 
G.t.li. ornn:U1J. tellluil cducektir(16J). 

(160) 
(161) 
(162) 

A~a~lda bir ornek eanek bUtge veri1mi§ltir. 

Bursal,N.: A.g.e., S.228. 
Ozkan,lVl.: A.g.e., S.43. 
Anderson,H.R.; Raiborn,lVl.H.: Basic Oost Accounting 
Houghton lVliff1in company, Boston, 1977, s.368. 

(163) Anderson,H.R.; Raiborn,lvl.H.: A.g.e., S.36s-369. 

concepts 
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BiRiM iC;iN 
. 

SEV;YELERi FAALlYET 
SUT<;E 
FORMULU 7000 BR 8000 BR 9000 BR 

Satl~ Gelirleri: 24_ 168000._TL 192.0OQ.-TL. 216 000 .~TL. 
'I""8I"!''''!'''lLL. e~! , 

De~i$ken Giderl.er_: 
Direk Madde Gideri '3._ 21.000.- 24.()()0.- 27.000.-

Direld is<;ilik Gideri 8_ 56.000.- 64.000.- 72.000.-

Dahil! Mlz. Ta$lma Ye Genel 
Hiz. l$<;ilik gideri 1,60. 11.200.- 12.800.- 14.400.-

BO$a gec,:en zaman giderleri O.L[) 2.800.- 3.200.- 3.600~ 

Temizlik i$C;i1ik Licret gideri 0.30 2.100.- 2.400.- 2.700.-

Di~er endirekt iSC;Hik gideri 0.10 . 700.- 800.- 900.-

Diger ikrnal maddeleri gideri 0.60 4.200.- 4.800.- 5.400.-

( De~i$ken Uretim Giderleri ) 14_ 98.000.- 112.000·- 126.000:-

Satl$ nakliye gideri 0.60 4.200.- 4.800.- 5.400:-

Klrtasiye. telefon vb. 
0.20 1400.- 1.600.- 1800·-idari giderler .. 

Toplam Degiskzn Maliyetler 14,80 103.600;-- 118. 400·~ 133.200 .... , ps,"" - .. , 

Catkl Marjl 9.20 64.400 .... 73.600·- 82.800.-

;abit Giderler : 

Fabrika denetimi 14.400:- 14.400 .- 14.400.-

Fabrika kirasl 5.000.- 5.000:- 5.000 :-

Amortismanlar 15.000.- 15.000:- 15.000 ;-. 

DiQer sabit giderler 2600.- 2600.- 2600.-

Sabit uretim maaliyetleri It 37000.- 37000 .- 37·000-

Sabit satlS ve yan. gidGri 33000.- 33000 :- 33.000·-

Toplam sabit maliyetler 70.000.- 70.000.- 70·000.-

~a:1liyet Geliri (zaran) ( 5.600 ).- 3.600.- 12800 :" 
-

, 
----~------~-



D ..... $iRKE Ti 
PERFORMANS RAPORU 
1-30 HAZiRAN D9NEMi iciN 

Birim 

OEGi$KEN GiOERLER ~ 
Direkt Madde Giderleri 

Direkt i~<riljk Giderleri 

Dahili Mlz. TaSlma Giderteri 

\le Genel Hizmet i~~jlj9i 

8~ Ge<,:en Zaman Ucret i 
Temizlil< i!?C;iligi Giderleri 

Diger Endirek i~<;:ilik 

Diger ikmal Maddeleri Gd. 

Degi!?ken tJretim Gd. 

Satl~ nakliye Giderleri 

Klrtasiye telefon vb.idari Gd. 

Toplam Degi~ken Giderler 

iA8iT GiOERLER : 

FatJrika Denetimi 

Fabrika Kirasl 

Amort i sman tar 
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Gerc;ekle~n I Esnek 
(Fiili) Bul<;e 

7000 Br. i I 7000 Br. 

21 350:Tl. 

61 500.-

11100.-

3 550.-
2500.-

800.-

4700.-

105 500.-

5000.-

2000.-

112 500.-
• 

14 700:-

5000.-

15000:, 

2600:-

21 000::rL. 

56000.-

11 200.-

2800.-

2100.-

700.-

4200.-:-

98000.-
4200.-
1400.-

103600:-

14400.-

5000r 

15000.-

2600.-

Butc;e 
$apmasl A<;IKLAMALAR 

350'-1 A IDaha. du~uk tiyat,fazla kul. 
5 500.- A Fazla fiyat,fazla kuUaOlm. 

100. L 

150 A Fazla MakinaKlrtmlan. 
400. A Arastlrma Gerektiriyor. . , 

100:- A 

500. A/FOlia fiyat,fazla kuU(lmm. ---
750o.-IA ---

80QjA Hav.a yolunun kuUanrlmlsl 
GCXk A Ara$tJrma gerekiyor. ---

8900. A -
3OO~A I 8eklenmedik yu~me. 

Dj~er Sabit Giderler. 

Sabit Uretim Gider. 

Sabit Satls ve Van. Gd. 

Toplam Sabit Giderler 

--1---
37000.- 300.-IA 37300.-

33000.-

70300;-

33000'-1 __ _ 

TOPLAM. G IDERLER 
(SABiT -t-OEGi$KEN) 

70000.-

182 BOO~ 173600:-----== 1:-- • 

300.-1 A 

9200:1A 

Blitc;e 7000 Birimlik faaliyet duzeyi esas allnarak hazlrlanml!:?tlr. 
A :Aleyhte; L: Lehte 

i.G. Sapma Hesap1ama1arJ. 
Iki1i Sapma Yontemi 
Ug1USapma Yontemi 
Dort1U Sapma Yontem1eri i1e yapJ.1rnaktadJ.r(164). 

64) Sevgener,A.S.: A.g.e., S.220-221. 
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2331231. lId1i Sapma Analizi 
, 

G.i.G. nin ikili sapma yUntemine g~r~ 
analizi.nue c. i. U. ikiye ayrJ.1IIlaldad~r. 

- BUtg9 Sapmasl(Hareama Sapmas1), 
- Kapasite Sapmas1. 

a) BUtge Sapmas1 

Gergek1e§en G.l. G. 11e gergeklslien faa1iyet dUzey1nde ! 

bUtgelenen G. i. G. aras1.ndaki farka hareama sapmas1 yadakontrole .... 
dlilebilir sapma denilmekte.ve a~agJ.daki gibi goater11mektedir(165). 

BUtge :: 
Sapmas1 

Gergeklef}en 
G. 1. G. - Gergek DUzeyd~ 

BUtcelenen G.1; .. G •. 

BUtge sapmaS1 yada hareama sapmaS1 sadeee degieken maliyet­
ler i1e degi~ik faaliyet dUzeyleri igin hesaplanmaktadl.r(166).'Bu 
durumda harcama sapmasJ. a§agJ.dak1 gibi formUle edileb:i,lir(167). 

BUtge _ 
Sapmas1 -

:: 

(Gergekle~en ) 
Degi§ken G. i. G. 

(Ger~ekle§en ) . 
DegiQken G.i.G •. 

b) Kapasite SapmasJ. 

~ (
Gergek dUzeyde ) 

'BUtgelenen Degi§ken G.i.G. 

. (Gergek D. :ti S.xStd. YUkl. Oranl.) 

Gergek dUzeyde bUtge1enen G.:t. Cl. ile standart dUzeyde 
yliklenen G.i.G. aras1ndaki fark o1up aeagJ.daki gibi formUle edil­
mektedir(168). 

Kapasite _ 
Sapmasl --

:: 

( Gergekle~en D~z.eYde) BUtgelenen G.I.G. 

( Gergek1e~en D~ZeYde) BUtge1enen G.l.G. 

- ( S~anda.rt D.,tize~de) 
Yuklenen G. i. G. 
Ger.Ure.Seviyesinde 
(BUt.std~ D1S,XG.i.G.Std~ 

YUkleme Oranl, 

G.I.G. sapmalarJ.nl ikili sapma yontemine gore grafili: lize­
rinde gosterebilirizo 

(165) Anderson,H.R.; Raiborn,lVl.H.: A.g.e., S.372. 

(166) bzkan,M.: A.g.e., S.46. 
(167) Altug,O.: A.g.e., S.221. 

Sevgener,A.S.: A.g.e., S.224-227. 

("168) Anderson,H.R.; H.aiborn.lVI.H.: A. g. e., S. 372·~ 373. 
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MALivET (TL.) 

KONTROlEDiLEBiliR 
. "_s~MA_ .., _ _ _ . 

BUTCELENEN 
,-SABiT G.i.G. , 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

'" (3ERCEKLE!?EN GER<;:!EKLESEN·· BUTCEt-ENEN .. Z~T.~N 
URETIMiN 0.1.5. 0.1.5. 
STD. D.i.S. 

dRl~EK: (ABc) EndUstri j.§letmesi (y) mamLillinli Uretmektedir. 
1-30 ~Y.LU.L 1986 doneminde 40.000 Kg. (Y) mamliJ.Li Ure"cmek igin 

(20.000 D.I.S. kullan~m~nda) bUtQelenen G.I. G .• ve G.i.G. yUk­

leme oranlar~ a§ag~daki gibidir. 

Sa bit G.i.G. = 5.000.000.-1'1. 

D.ken G.i.G~ =+6.000.000.-1'1. 

TOPLAM G.:t. G. 11 .. OOQ, 000. -TL, 
,_ ',.""" .. I 

G.i.G. YUklamu Oranlar1: 

.:1:0.000 KG! (Y) MarnU1U. iJ.t'~.tiIlli. ]lUze;¥inde, 

Sabi t G •. i. G. 

D. ken G. i. G. 

20,000 D, t. S,' 

Sabit G.:t.G. 

D. ken G. I. G. 

= 5.000.000 I 40.000 = 125 l'L/Kg. 

= 6.000.000 f 40.000 =+150 U/Ki. -m TLIKG. 

Kullan~~.Dlizex!£~ 

= 5.000,000 I 20.000 = 250 R/D,i.s. 
= 6.000.000 / 20.000 = 300 nID.t.s. +-----,-

~JJL~ 
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Bu d0r18mde 28.000 Kg. (Y) lV1amUIU Uretilmir;l olup (17.000 -D.!.-S. 
kullanl1ml@) gergek1e§en G.I.G. aSlagldaki gibidir. 

Sabi t G. i. G. 

D.ken G.I.G. 
5.600.000 n. 
5.040.000 n. 

+-------
10.640.000 l'L", 

Iki1i saj)ma yontemine gore kapasite ve hareama sapmalarlnJ. 
bu1a1lm. 

Har'cama 
Saprnasl 

;:; 10.640.000 - (5.000.000 + 28.000 Kg. x 150 n.) 
;:; 10.640.000 - (5.000.000 + 4.200.000 U.) 

g 10.640.000 - 9.200.000 

= 1.440.000 (Olumsuz) 

Kapasite Sapmasl :: 9.200.000 - (28.000 Kg. x 275) 
:: 9.200.000 n - 7.700.000 n. 
= 1.500,000 'u, (01umsuz)_ 

~kili sapma yontemini degi§ken G.i.u, saprna1arl igiu uygulayallIn. 

Hareama Saprnasl :: 6.000.000 - (17.000 x 300 1'L) 
= 6,000.000 - 5.100.000 :: 
:: 900. 000 T~. 

Kapasite Sapmas~ :: 5.100.000 n. - (14.000 x 300 n.) 
= 5.100,000 n. - 4.200.000 
Q 900,000 n. 



-56-

2.3.312.32. UgIU Sapma Analizi 

G.l.G. sapmalar1n1 ayr1ntl1l bigimde 
analiz etmek amael ile ge1i~tirilen (169) ve G~l.G. sapmalarln1 

- BUtge Sapmas1, 
- Ver~n Sapmasl ve 
- Kavssite sapmaSl olarak b01Umleyon (170) y~ntemdir. 

a) BUtge Sapmas1 

Gargek dUzeyde bUtge1enen G.l.Go i1e gergek1e~en G.i.G. 
araslndaki fark bUtge sapmasldlr. Bir baeka ifade 11e gerQek1e~en 
faa1iyetin, esnek bUtgeye g~re dngdrU1en ve gergekleeen G.l.G. 
araslnda mildar ve fiyat £ark1a1"1 sonueu o1u§an sapmaYl ifade et­
mektedi1"(171). 

b) Verim Sapmas1 

Gergekle©en Uretim seviyesinde bUtge1enen G.i.u. nin 
bUtgelenmil;? ve gergekle§en D.i.s. ne gore hesaplanrnas1 sonueu 
ortaya g1kmaktadlr(172). Bir ba§ka ifade i1e verim sapmasJJlda 
gergek1e©tirilen Uretim miktar1n1n standart sUresi aras1ndaki 
zaman fark1n1n standart yUkleme oran1 ile garp11mas1 sonueu he­
saplanmaktad1r(17.3). 

Daha sonraki bolUmlerde ele al1nacag1 gibi verim sapmas1 
i§gi1ik zaman sapmas1n1 o1u§turan neden1er1e yak1n i1gi1idir 
(174). 

c) Kupusitu Supmusl 

Standart G.t.G. i1e bUtgelenen D.i.s. gore hesap1anan 
gergek Uretim dUzeyinde bUtgelenen G.t.G. araSlndaki farktlr(175). 

(169) 3evgener,A.S.: A.g.e., 3.228. 
(170) A1tug,0.: A.g.e., 3.22.3. 
(171) Sevgener,A.S.: A.g.e., 3.229. 
(172) Altug,O.: A.g.e., 3.224. 
(17.3) 3evgener,A.3.: A.g.e. 3.2.30. 
(174) Anderson,H.R.; Raiborn,fvl.H.: A.g.e •• S • .381. 
(175) Altug,O.: A.g.e., S.224. 

\ 
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Kapasite saprnas~ gergekls§tirilen faaliyet dUzeyini etkin 
faaliyet dUzeyi olarak kabul etrnekte ve 6ng6rUlen faaliyet dUzeyi 
i1.e gergekle§tirilen faaliyet dUzeyi aras~ndaki farkl.: ' standart 
sabit oranla de~erlemekte ve b6ylece de kapasite saprnasl. fiziksel 
bo:,? kapasitenin bir 6lgUmU ve kullanl.lmayan kapasitenin ili/letmeye 
rnaliyet olarek kabul edilmektedir(176). 

UglU sapma y6ntemini grafik Uzerinde g6sterebiliriz. 

G,I.G 

o 

Gerr,e/:/(!ltI? 
urei.lm,'t1 sl.d, 

Gemef 
Acrman 

SIO'l'1dwy GJ G, (N~ 

Edlye!e,7m / / .&J'!r;~;'I1(?t'1 
:J.CfI11T:r? / / Tqt.ll&rlt? c:, ./.G. 

.:2oll7O'l1 I 
A 

/,.....-/ r Ge~1: c.,./ G. 
/;:}' 

8 
~ 

./'" 

t
.---./'" c 

.-"/ / . I 
~.---.-" - - - ----T-/ - ~asite __ -l- _ !3J1<;e'/7/l~f) J'.-(!u I 

/ E I 0.!·G 

/ --- I 
F ===-:::::::- - - D I 

/ I 
// I 

// I 
ZAMAN 

Geleneksel u<;:lu Sc=lpma Ycintemi 

. (~76) Sevgener,A.S.: A.g.e., S.229. 
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ORi.~EK : (XYZ) illldUstri i:;:1etmesi (p) MamU1li Uretmekte o1up bek1e­
nen faa1iyet dUzeyini 12.000 D.i-S. ve bu dUzeyde bUtge formU1U­
nil, y=12x+120.000 olarak belirlemi~tir. Bir birim (p) MamU1U liret­

mek igin standart zaman 6 D .. i.s. dire 1,-31 AGusrros 1986 donemin­
de gergekle~en faaliyetlere ili§kin bilgiler ~~yledir, 

Uretim IvIiktar~ 4800 Birim 

Gergek1e§en SUre 

Gergek1e~en G.i.G. 

10500 D.i.s. 

267000 lL. 

Sabit 120.000 n. 
D.ken : 147.000 n. 

Eu bi1gi1erin 1911i1nda G.i.G. sapmalar1n~ gelenekse1 UgIU 
sapma yontemine gore bu1a11m. 

DUkes Wgpmgl,q = Gergek1e:]lln G. i. 1I. - Gorgelc DUzeyde BUtge1enen, G. 1. G. 

~ 267.000.-n. - (120.000 U. + 10.500 x 12 n.) 

::;: 267.000. -1'L. - (120.000 1'1. + 126.000.) 

= 267.000.- - 246.000 

= 21.000 •• U. (Olumsuz) 

Kapasite Sapmas1 = Gergek DUzeyd~ 
BULgelenen G.I.G. 

Gergek1e§en J!'aaliyetin 
Standart Ma1iyeti 

yerim Sapmas;L 

= (120.000 + 10.500 x 12) - (1Q.500 x 22) 

= 246.000. - 231.000. 

= 15.000.-n. (01umsuz) 

= Gergek1e§en ~aa1iyetin 
standart Ma1iyeti 

Standart DUzeyde 
YUklenen G.i.G. 

= (10.500 x 22) - «4800 x 2) x 22) 

= 231.000 - 211.200 

= 19.800.-1L. (OluiIlsuz) 



-59-

Eger saprnalar geli§tir:i.1mi§ Ug1U sapma yontemine gore hesaplanmak 
istenirse a§agldaki formUlden faydalanllabilecegi ifade edilmek­
tedir(177). 

~ ~Ut<,,;.(:; 0UPllltUH la Ger<,;;~lde:}(}n 

G.l.G. 

Verim Sagmasl ; Gergek DUzeyde 
BUtgelenen G.i.G. 

~aEasite SapmaSl = Standart DUzelde 
BUtgelenen G.I.G. 

Uer~ek DU~oydo 
BUtgelenen G.l.G. 

Standart DUzeyde 
~Utgeleneri G.i.G. 

Standart DUzeyde 
YUklenen G • .r. G. 

Qrnegi geli:Jtirilmi~ UgIU sapma yontemine gore gozelim. 

BUtQe Sapmasl ; 267.000 - 246.000 

21.000:- 1'L. 

Verim Sa,Emasl ::: 246.000 - «120.000 + (4800 x 2 x 12)) 

= 246.000 - 120.000 + 115.200 

::: 246.000 - 235.200 

= 10.t 800. -'1'L. 

Kapasite Sapmasl ; 235.200 (22 x 4800 x 2) 

211.200 ::: 235.200 -

-= 24.000. - n .• 

2.331233. DortlU Sapma Analizi 

DortlU sapma analizi, UgIU sapma ana­
lizinin daha geligtirilmi§ bigimidir. UgIU saprna analizinden 
farkl G.i.G. nin (Sabit ve Degi§ken) standartlar ve normal D.i.s. 
l§lglnda daha ayrlntlll analiz edilmesi.olup bu yonteme gore, sap-

(177) Sevgener,A.S.: A.g.e., S.233. 
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malar , 

- Hareama Sapmas~ 

- Verim Sapmas~ 
- Etkinlik Sapmas~ 

- Kapasite Sapmas~ o1arak (178) bolUmlenmektedir. 

a) Hareama Sapmas~ 

Gergekleeen Uretim dUzeyinde bUtgelenen G.i.G. ile ger­
gekle~en G.i.G. aras~ndaki fark hareama sapmas~d~r. Hareema sap­
mas~ ayn~ zarnanda UgIU sapma yontemine gore hesaplanan bUtge sap­
mas~n~ ifade etmektedir(179). 

b) Verim Sapmas~ 

Gergekleeen Uretim dUzeyinde bUtgelenen G.i.G. 11e stan­
dart (D;i.s.) ne gora bUtgeleneD G.i.G. araslndaki fark verim sap­
masldlr. UgIU sapma ybntemine gUru hesaplanan hareama sapmasl dort­
IU sapma yUntemine gore hesaplanan verim ve hareama sapmaIarln~n 

toplam~na eeittir(180). 

0) Etkinlik Sapmas~ 

Sabit G.i.G. nin gergek D.i.s. i1e standart D.i.s. ara­
s~ndaki fark etkin1ik sapmas~d~r. iki1i sapma yontemine gore he­

saplanan kapasite sapmas~ dortlU sapma yonteminde daha ayr~nt~l~ 
incelendiginde etkinlik ve kapasi tesapma~3lna ayr~lmaktad~r(181)4O 

d) Kapasite Sapmas~ 

BUtgelenen faaliyet dUzeyi 11e gergekleeen faaliyet dU­
zeyleri aras~ndakl fark nedenlyle sablt G.i.G.'ndekl eksik yada 
fazla yUklemeleri ifade etmektedlr. 

DortlU sapma yontemine gore hesaplanan bu sapmalar~n top­
laml toplam sapmay~ vereeektir. 

(178) Ozkan,lVI.: A.g.e., 8.48-49. 
(17~) UZkffil,M.: A.g.e., 8.49. 
(IIJO) UZ1Wll,lil.: A.g.e., iJ.4:J. 

(l81) dzkan,M.: A.g.e., S.49-50. 
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Uygu1amada daha gok ikili ve tig1U saprna yontemleri ku1la­
nl1makla birlikte bUjUk endUstri iGletme1erinde ve ma1iyet hesap-
1ama1arlllln ayrlnt111 bigimde yapl1dl~1 iG1etmelerde dortlU sapma 
yontemi uygu1anmaktadlr. 

23313. Sapmalarln Nedenleri 

Sapma1arln belirlenmesi ile, sapma1arln 
analizi sOllucunda garekli dtizeltici ~nlemlerin allnarak etkin bir 
maliyet lwntrolU gergekle~til'ilecuktir. B~ylece standart maliyet 
yUutowi kendinden beklenen i§levi yerD18 getirmii olmaktadlr. 

Ma1iyet kontro1U ve performans de~erlendiri1mesinde D.M. 

D.i. ve G.i.G. sapmalarl tak baGlar~na bir anlam ta§lmamaktadlr. 
Bu nedenle sapma analizinde son basamagl sapmalardan sorumlu per­

sone1in SGgimi ile sapmalarln olu§lUill nedenleri ve olU§lUlU yer1e­
rinin belir1enmesi olu§lturmaktadlr(182). 

233131. Direkt Madde Sapmalarlnln Nedenleri 

MamU1 ma1iyetine ve mamu1tin bUnyesine 
giren direkt madde geeit1i etkenlerin, etkilerini maliyetler ll­

zerine yansltmaktadlr. Bu nedenle, direkt maddenin satlnalma 
(tedarik) departmanl taraflndan en uygun mikta.rda ve en iyi ma­
liyet fiyatl i1e tedarik edilmesi zorunludur. Direkt maddenin 
isteni1en ka1itede olmaYl§ll ve zamanlnda Uretime verilmemesi ya­
da verilolnemesi tiretimin verim1i1i~ini dtieUrmektedir. Yine direkt 
maddenin gere~indGn faz1a ve dikkatsiz ku11anlml, lskarta ve fi­
relerin fm~la oluQu Uretimi uza1tlcl bir (;ltkendi.r(18J). Aneak 
diruld J/luddu sapllw1u.t'lIllll ned(;"HLlerini. sapmHlarl a'y~rllrak be1i.c­

ledigiilli~~du uguiiulaki lJoJlUgluru Llla:;1l1111aktachr (184) • 

(182) Anclerson,H.R. ; RaiboJ.'ln,W.H. : A.g.e., S.380. 

(r83) Cizkan, hI. : A.g.e., 3.57. 

(184) Anderson~H.H.; Raiborn,ivI.H.: A.g.e., S.381. 
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- 1?i~£.!f1.J~adde ~~,tr~ ~8J2ma.s:!1l~.B--:tl~4el'l;1..t.~ 

... Standart direld madde malj.yetinin hesaplanmas-lnq,a son 
satlr.l.Cillma fiyutl.nrll:.'\ki deL;i(~llne10.r.in gozonLine allnmaml~ olmasl. 

. (Unutllla, ya.tulma, ihmal vs. nedenler ile), 

...;. Sipari§! politikaSlllda yapllan degi§:iklik sonucu direkt 
madde sat;l.naLU8 miktarlar-lna uygulal1an indirimve iakonto oX'an~nln 
degi@tirilmesi, 

- Nakliye giderlerinde olUl~an degi§limler, 
- Direk'~ Maddenin tUrUnde yapllan degi§iklik. 

- DirektlVladde lVliktar SaEillcgq .. nln Nedenleri 

- Direkt IVladdenin kotii kullan-lml, 
- Makine operat~rlerinin ehliyetsiz ve yeteneksiz olU§lU, 
- Hatall malzeme ve teghizat kullanlml, ~ 

- Ucuz hammadde kullanJ.nlJ. sonucu fire miktarln-ln artmasJ., 
- Kalj.te kontrolUniin yetersiz olmasJ.. 

233132. Direkt i@~ilik SapmalarJ.nl.n Nedenleri 

Direkt i§l9ilik sapmalarl. genellikle, 
i§:gUcUniin verlinli kullanllmamasl, yetersiz bir ~alJ.§ma ortamJ.nda 
faaliyetle.rin sU.rdU.rUlmesi, Uc.ret ~demele.rinde yapJ.lan ve kendi­
liginden olu~an degi§:iklikler, iE}gUcUnUn kullanllmaSlnJ.n makine 
ve teghizat olmamaSl nedeniyle verirnsiz·kullan.l,.lmas.l,. v.s.(185) 
sonucu olu§:maktadl.r. 

Direkt i§gilik sapmalarlnJ.n nedenle.ri ilgiliyonetioilere 
rapor edilerek sapmalar~n dUzel tilmesi igin gerekli onleml.e . .rin 
a.lJ.nma,'3~na imkan saglanacaktJ.r(186). Ahcak direkt if}Ci1ik s~pma­
larlnJ.n iicret ve zaman sapmasJ. olarak bolUmlenmesi daJ:l.a uygu.n 
olacaktl.r. 

(185) Ozkan,Nl.: A.e;.e., S,,52-53. 

(186) Anderson,H.R.; Raibo.rn,lVI .. H.: A.g"e., S.381. 
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- Direkt i§Qi1ik ticret SapmaSlnln Nedenleri 

- Direkt iegilik Ucretlerinde oluean de~ieimler, 
- i~gilerin tecrUbesi ve kabiliyetine uygun i@lerde 

galletlrllmamaSl, 
- Grevler, 

- legilerin igten glkarllmalarl, 
iggilerin hastalanma ve izin sUreleri, 

- Dir<=:..1rt i§Qilik Zaman ::lspmaslnln Hedenleri 

- Makinelerde olugan klrllma, bozulma v.s., 
- DUeUk kaliteli dirGkt madde kullanllmaSl, 

Denetim noksanll~l, 
- Direkt ii!addenin zamarllnda kullarllma sUllulamarnaSl, 
- ISJgilerin peri'ormanSlrlln dU@Uk olmaSl, 
- Ur~-,l; till JH·OC;.t'IH1111ldu d u:z, OU;J i:41ilc olmu 81. , 

- Jv'll.ih~llJi:Jlur:LJl ni tlJLLklur:ln1..Il .lutlJrsiz olu!Ju, 

- Yeni ve tecrtibesiz i§9i1erin ga1l§tlrl1mas1.. 

233133. G.i.G. Sapmalarlllln Nedenleri 

!~!amUl raaliyetlerini oluf}turan en onemli 

gider kalemi G.:t.G. dire Dahs oncede ifade edildi~i gibi .G.i.G. 
bir gak sabit ve de~if}ken gideri bUnyesinde taplamaktadlr. Eu ne­
denle G~:t.G. sapmalarlnln belirlenmesinde de~ieken olarak ifade 
edilebilecek sekiz unsurun sag1lkll bir biQimde belirlenerek(187) 
.' sapmalarln nedenleri irdelenmelid.j.r. Bu kili t degif}ltenler ~J~lar- ' 
dlr (188) : 

/ 

- GerQeklef}en de~ieken G.I.G. 
GerQeklegen sabit G.I.G. 

- BUtgelenen sabit G.i.G. 
- Standart degieken G. i. G. 
- Standart sabit G.i.G. 
- Gergeklef}en D.i.s. 

------------------------------------------
(187) Anderson,H.H.; Raiborn,~.li.: A.g.e., 8.)69. 
Clue) And.tu·uull,ll.H.; l{uiIJol'n,Jv1.H.: A.g. u., s. )69. 
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- Standart D .. i.s. 
- Normal kapasite (D.i.B. olarak) 

U. i.u. - sapmalar~n~Il analj.z ed:llme sinin amaoJ. .fazla yada 
elcsik yiiklemelerin beli~"gin olarak aYl.rt edilmesidir. Bu lledexlle 

.G.I.G. sapmalarl.nJ.n nedenlerini, u.i.G. sapmalarJ.ul.n ayrJ.nt~ll. 
bigimde yapl.larak beJ.irlenmesi etkill bir mallyet kontrolU aQl.sl.ll';'" , 

dan daha anlam11 olacaktl..r. 

G.l.G. sapmalarJ.nl.n nedenleri genellikle, gergeklegen G.i.G. 
nin. fJl;andart G. i. G. f,.n.den farkll. olmasJ.. G. i. G. eabi t ve deg1~ken 

:paylarJ.nlll. fazla yada ekaik yUklenmesi, standartlara gore kullauJ..­

lan D.i.s. nill daha fazl.a olmasJ., G.i.G .• sabit ve degi§ken yUkleme 

oranlarJ.nJ.n blitQelenen G.I.G. oranlarl.ndan faJ;'klJ. olu§u v.b, gib! 
(189) olarak ifade edilmekle birlikte Uglti sapma yonteminin esas 

alJ.nmasJ. durumunda G.l. G. sapmalarJ.nJ.n li,edenlerini lioy~,esJ.ralaya­

biliriz(l90): 

,~J 

G, i.t G. Hfll.:,Qama ..§_!lEmE!s.1B:~n I{§.~~.l,lle-t.=!.. 

- Beklenmedik fiyat de~ieimleri,' 

- AeJ.rJ. endirekt if}gililc ku11anJ.mJ., 
- AeJ.rJ. endirekt madde kullanJ.mJ., 
- iegilerin fazla meaailerinde oluean de~i;imler, 
- IVlakine ve iegliclinUn verimli gall.§mu.mBs~, 

- Amortisman oraX11ar~nda yapl.lan degi~i.k;1ikler. 

Q, t. Gt Veri.m~a;l?ma~J:.n1.n Ned,en;t.eri 

- Genel o1arak G. i. G. verim sapmasl.uJ.n nede..uleri dire.kt 

i@gilik ZBffian sapmasJ.nl.n riedenleri i1e aynl,.dl.r. 

G, I. Gt · Ha,£cf.\ma Sap,mtllarJ.n:lrnNedenle,;:! 
- Normal kapasite dUzeyine ula~1.1amamas1, 

- Sipari~ all.nan satJ.§1arda olu§an degi~imler, 

(189) Ozkan,M.: A.g.,e" S.53. 
(190) Anderson,H.R.; Raiborn,M.H.: A,g,e., S.371, 
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- Kapasitenin bo§a kullan~lmas~(Ay1ak kapasite olu§u), 
- Mevcut kapasi te ku1lanun~n~n ,yetersiz veya faz1a kul-

1arum~. 

23314. Sapmalar~ Rapor1anmas~ ve Yorumu 

i~letmeler bir yandan i~letme d~~~ gev­
reden Ctekn.ik, ekonomik, siyasal, hukuki v.s.) mesajlar a1makta 
di~er taraftan ise i§letme yUneticilerinin tutum ve davran1~lar1 
il}lutll1lJ J.gin<1un go.len rneIJa~jlal.' ve ,yUn(;:!ticinin yeteH~k VG tecrU­
beIJi DullUCU !Ju.lirJ.I.HllIlU};:tou.ir. J3u durl..llll J.00 J./iilletlllo faClliyetleri­
nin verimli ve etkin bir dUzende gergekleemenin olumsuz bir bi­

gimde etkilemekte ve belirlenen hed~flerden sapmalar oluemakta­

d~r. Sapmalar~n belirlendikten sonra analiz edilerek raporlanma­
S1 ile y~netim kademelerince dUzeltici ~nlemler a11nmas~ gergek­

leeecektir. QUnkU y~netime sill1ulan raporlar ile ie1etmede mevcut 
kurallar1n dlg1ndaki olay1arln nedenleri yonetim taraf1udan izle­
necektir(191). Qruegin direkt madde fiyat standartlar1na gore di­
rekt madde fiyatlarllun dUeUk olmas1 ilgili yonetici yada bo1lim 
igin iyi bir performansln varll~lnJ., daha yUksek olmas1 ise yone­
tici periormans1n1n iy olmad1glnl simge1emekt.edir.: (,192). 

Standart Ma1iyet1er, esnek bUtgenin ve bUtge geri besleme 
sisteminin-temel yapllarl olup onceden ozenle belirlenen ve he-

.-._" 

dei olarak segi1en faaliyet dUzeyinde gergek1ei}mesi bek1enen ma-
liyetleri ifade etmektedir(193). 

Bu agldan baln1dlg1nda ise sapma1ar~n raporlanmas~ i1e 
ieletme hedeflerine u1ae~lma olgUsU be1ir1enmie olmaktadlr. Kul­
larlllan stW.tu.urtlur Hg :;Jelcilde belirlemnektedir(194). 

- Para~al 91arak, 
- Fiziki girdi ~larak, 

(191) Koh1er,E.L.: A.g.e., S.440, 
(192) Dearden,j.: A.g.e., 3.156, 
(193) Horngren,C.T.: A.g.e., S.274. 
(194) Amey,L.R.; Eggtnton,D.A.: lVlanagarnent Acc.ounting,A Conceptual 

Approach/Longrnan Group Limited, London, 1973, S.445. 
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- Fiziki g1kt1 olarak. 

standartlar1n oran olarak kullan11mas1 iae (Para/Q1kti), 
(l)ara/Girdi) veye. (~it4.f) bigimd:nde olmaktadl,r. Boylece rapor-
1arda oranlar1n kull.an,l,lmasl. milmktin olacak ve yonei;ic:i.ler mamtil 
birimi dUzeyinde sapmalar1 iz1eyerek gerekli onlemleri alms im-
" . karl1na sahip olacaklard1r. Ayr1ca standart maliyet oran1arJ. i1e 

b~lUmler araS1 i§birligi yUkse1ecek;b~lUmler1n birbirleri Uzeri­
ne etkileri ag1kga gorUlecektir. 

Sapmalar1n anlam kazanmaS1 ve a11nacak dUzeltici karar .... 
lar1n en uygun zamanda a11nabilmesi igin sapmalar1n yo.cumlEUi­
maS1 zorwlludur(195). Eu durum ise, sapmalar1n deger ve miktar 
olaralc bolUmlenmes:int . .zaruril:u lo.lm~kta ve ayul. zamande. yoneticile­
rin haberle~mesini gerektirmekted1r. Stande.rtlarl.n belirlenerek; 
eanek bUtgelerin haz1rlanmas1 ve sapmalarl.n saptanmasl. "sonucu 
raporlama yolu 11e ayr1nt111 bir faaliyet ve mal.iyetko./.1trolti 

A " 

ile gelecekteki iaaliyetlerin plan1anrnas1na, i1i§kin kara.:r:1aJ:'1n 
a11nmasl., i§letme iginde degi~ik !ae.liyetlerin birbirleri i1e u­
yumlaf}t1rl.lmasl., ihtiyaglar1n belir1enarek i§letme amaglar1na 
uygun bigimde giderilmesi ve, ;)tQIletici1erill il11etme amaglarJ. ve 
faaliyetlerine ili§kin gorUliIlerinin belirlenmesi standartla.r 
arac~llg1 ile kurulan haberlelilme kanalJ. tarafl.ndan saglanmakta­
dl.r(196). 

Hazl.rlanan bUtge i9i~ gegerli amag o1arak segilen ve 
standart olarak allnan SJ.k1 bir standartl.n ffi9tilJjrat3yon ve per­
formeU1Sl olumlu yonels o"tkiledigi kabul edilen bir gox'u§tUr. iUl~ 

cak bu nol\:tadan sours dall€1 fazla sJ.kJ.IJ.lc muht emelt-)n yararda.n 
gok zarar getj.reoektir. Eski bir 8'ta sozUne go.re "B=!::.:_a~. suya 

~otUrU1e~~1~.r. ~ncak sUY~~9me~c, .~~!"orl~nama~~' (197). 

Sapmalarl.n an1am kazanabilmesi igin raporlamasist~minin 

dUzenli olmasl. ve sapmalarJ.n onemli tutarlarda olu~mas1 durunl'l.Uld" 
ise, ayrl.ntl.lar iginde kaybolmayacak kadar bilgi igeren tablo- ; 
lar halinde sUlm1masJ. gerekmelctedir. Boylece hem i§lletme :L91 -----, 
( 195) 0 z kan .lVI. ': A GO g., e., s. 53 • 
(196.) Amey,L .. H.; Egginton,D,.A.= A.g.e., 8 .. 447. 
(197) Amey,L.R.; Eggin·con.D .. A., A.s.e., 8.449. 
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raporlama hemde i~letme dl§l r~porlama kendinden bakleneni vere­
cektir. i§letme dl§l raporlama ile bilangoda yer alan stok kalem­
leri ve gelir tablosunda yer'alan S.M.IVI. kalemlerini oluf}turan 
giderler 1§letme igi raporlama ile seg11en standartlarln if}let­
me faal:iyetlerin~ uygunlugu ve uygulanabilirligi, direkt madde 

miktur VG fiyat direkt i99ili~, Ucret ve zaman sapmalarl, G.i.G. 
kapasite, verim ve bUtge sapma1arlIlln oluf}umu ile maliyetler:in 
akl§l izlenebilecektir(198). 

Sapma1arln rapo.r1anmaslnda dikkat edi1rnesi gereken bir 
ba:}lw Uuu;nLL konu :Ls,), stcmdartla.rlfl lJapt.:HllllllSlna ilil;dcindi.r. 

;3tUI1Cicu'tld.L'l.ll ,YI1J.l..Ll~J veyu ha\;IJll saptwllllW:Jl, i:}6u1.'8111e,!'i olumsuz 
yonde etkileyecek i1tandartlar 11e btitgelere olan ~Uvenleri 

sars1.1acak, be1lti de kaybo1acl:\ktl.l'. ote yandan, mUhclsebe kf::\yJ. t­

larlnln gereken titizlikle izlenmeyi@i kaynakta sapms snalizini . 
gerekli kl.lmaktadlr. Boylece dUze1tici kararlarln a1l.nmaSl ola-
nakll olacaktlr(199). 

Sapma1arln ana1izi ile yetki ve sorumluluklarln dagl1lml 
yani orgUt1enme ekeik1iklerinin olup olmadlglnln belirlenrnesi de 
olasldlr. Qrnegin, maliyet yerleri duzeyinde yapl1an sapma ana­
liz~erinden . bu maliyet yerinin imalat mUdUrU de~il posta bSf}la­
rl, ustalar ve diger teknik elemanlar so.rumlu olmalldlr veya ma­
mul duzeyinde yapllan analizle.rden ozellikle satlf} ,departmanl 
soru;illu tutl,Lllnalldlr. Her ne kadur mamU1Un Uretimi, Uretimbolu­
mUnU i1gi1endi,rirse de, rnarnU1Un kar1~llg1l1d(:u! Uretirn bolUmUnU 
sorurnlu tutmak if}letmede bir orglit1enme eksilc1iginin olduguuu ya­

da yetki ve soru;n1u1ulclarln dagl1lmun,n yetersiz oldugunu goste­
rir(200). Eu neden1e sapmalar~n sorurnlu1ugu il:]le'tmenin en Ust 
kaderne yoneticisillden ba~layarak orgutteki hiyerarGik dUzene go­
re bolLim ve llulw ~)lt lcademelcrc.' k:auur indirilme1i ve belir1enecek 
saprnLllLlrln t Li.l'.Lcrinu .. bUr(~ soruJlll U olacu1clarlYl .yet ki Ve gorevleri 
her kurulu:;;mn kendisine ozgU olarak saptanma1J.dJ.r. 

(198) Andersol1,H.R.; Raiborn,M.H.: A.g.e., S.382. 
(199) Ozkan,M.: A.g.e., S.54. 
(200) bzkan,M.: A.g.e., S.55. 
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3. UYGULA1VlA 

31. G.&N.clL AV IK1A.lVlA 

Banele bUtgeler ozellikle A.B.D., F.Almanya, rngil tare, 
japonya, Franaa gibi geli~mi~ bat~l~ lilke1erde yayg~n bir uygula­
ma alan~na aahip bir maliyet kontro1 teknigidir. Bu teknik i1e 
faaliyet doneminin belirlenerek giderlerin sLn~fland~r~lmas~, 
bUtge amaglarlnln saptanmasl, gegmi~ faaliyet donemleri sonug1a­
rlndan yarar1anllmasl, maliyetlerinin geli~iminin incelenmesi ve 
bir form iginde (tablo Uzerinde) izlenerek dUzeltici onlemlerin 
allIlmasl mUmlcUn olmaktadlr. 

32. UYGULAiVIANIN AMACI 

Bu uygulamanul amaCl esnek bUtgelerin yonetirn kade,meleri 
igin onemin:in vur"gulanarak Ul1cemizde de uygulanabiL.{.rliginif 19O5-

termelct edir • 
'( 

. J J • UYliU.LAMANIN, ~ IN IRLAHI 

Son l.,5 Ylldan beri Ullcemiz uygulamalarlna girmi~ bulunan 
esnele bUtgeleriJ:1 incelenmesi ieletmelerin, i~letme dJ.@J.na bilgi 
aktarmalarda titiz davranmalarlna ba~ll olarak mamlil dUzeyinde 
ve gider yeri dUzeyinde ger;eklefitirilmietir. 

UygularnanlIl yaplldlgl il]letmede rnaliyet kontrolunun gider 
tUrleri, gider yerleri ve gider ta§lYlcllarl dUzeYlllde yaplldlgl 
ve her ay sonu enflasyonwl etkileri de dikkate allnarak bUtgeler­
de enflasyonun etkilerini giderici gall§malar yaplldJ,gl ve duru­
mun raporlandlgl gozlemlenmiQtir. Raporlar once bolge merkezle­
rinde daha sonrada genel merkezde incelenme~te ve gerekli dUzel­
tici on1em1erin zamanlnda a1lnmasl mUmkUn olmaktadlr. 

34. Uygu1amanln DUzeni 

Uygu1amanlll yaplldl~l i~letmede ieletme 19i raporlama 11e 
o 

i~letme dl~l raporlarnada kul1anllan ma1lyet bilgiler~ sapmalar ve 
sapmalarln nedenlerl belirlenerek performans raporlar~ lIe sapma-

\ 



-69-

lar~n tlirler1ne ve 0luf.ilum bigimlerine gore genel me.,).:'kez.edegonde­
rilmektedir. Genel merkezde yap~lan gal~f.ilmalar hakk~nda b11gi a­
l~namam1f.i1 sadeee blitgenin eksiklikleri ile standartlar1n sagimi 
ve saptanmaS1 gal~f..?malar1 yap11d1g~ ilgili yonetieilerce belir­
tilmif}tir. 

Bu nedenle uygulaman1n bef.il ana coliim olarak planlanm1Ei 01-
maS1na ragmen yete1'li bilg1 a11namamas1 nedeniyle daha gok ilk tiC 

ana bolUm ineelenmil,iltir. Bu boliimler, 

- Ili;lletmenill tan~t~rn1 
- i~letmen1n orgutsel yap~s~ 
- i~letme faaliyetlerinin tan~tlm1 
- ieletme ve genel merkez aras1ndaki iliekiler 
- Genel merkezin faaliyetleri 

35. Uygulaman~n Sunulmas~ 

Uygulama lcendi dUzenine bag11 olarak iki ana bolUmde sunu­
lacakt~r. ilk bolUm ieletmenin tan~t~m1, ie1etmenin orgUtsel yap~-
S~, i~letme faaliyetlerinin tan~t~ml aglklanacak if.illetme ve g~ne1 
merkez faaliyetleri gok k~sa olarak ele al~nacakt~r. 

ikinci boliim ise tablolar 11e tablola1'a ili~kin hesaplama­
la1' ve klsa bilgile1'den oluimaktadl1'. 

351. iQletmenin Tanltlm1 

i~letme daha gok YU1'tigi yat11'lmlar yapmakta olan bir 
A.~.'di1'. Ancak son be~ Yl1dlr Ortadogu ve Balkanla1'da &mbalaj1ama 
malzemesi yatl1'lfUl yapmaktadl1'. 

1958 Yl1lndl) ku1'u1uJl i~letmede iGletme poli tika ve amacla­
l'ln~ll sautannlUDl genel JlIerlcez dogrul tusLlllda eosysl f siYlassl f eko­
nom:l h Vl) lilul:L bli lil}llI(;)l t:re goru be 11r 1 ~.H1Jll8 kt odil'. U il'lte t in t:le.r'ml:.~ye 

yap1s1n1n ilk beG Y11 igin %30 OZ serrnaye %70 yabane1 sermay. bi­
giminde olmaSl dehe sonra ise ~o50 QZ sermaye %50 yabanol. sermaye 

olmaSl ongorU1mUetUr. 
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352. l~letmenin QrgUtsel Yap~s~ 

I§letmede a§ag~daki organizasyon §emas~ndan da gorU­
lecegi gibi biI' genel mUdUre bagl~ be§ genel mUdUr ya,)::'d~mc~s~ bu­
lunmaktadlI'. Uenel mUdUr yardJ.mCJ.lar~ genel mUdUre bagl~ olmakla 
birlilcte !cendine bagll al t bolUmleri olan birer mUdUrlUkttir. Or­
ganizyon i}emaslnda yeI' alan ve ayI'J. onemleri bulunan iki genel mU­
dUI' yaI'dllrlClSJ. bulunmaktadlr: 

- Mali l§ler Md • 
. , .... 

- Uretim Planlama ve Kontrolu Md. 

Mali i§ler mUdUrlUgU finansman mUdUrlUgU ve muhasabe mtidUr.,. 
lUgUnden olu~malcta olup daha sonra ele alJ.nacaktl.r. 

,. . "'" UI'etim planlama ve .Kontrolu Md. ise iki ana boltimden olu§-
maktadlI'. 

- Uretim servisi bolUmU 
- Imalat(Fabrika)boltimU 

Uretim servisi, stok !controlu, denetimi, yedek parCa ambar~ 

satl.nalma, Uretim kontrolu ve tamir-bakl.ffi btilUmlerinden olu§makta 
imalat (fabI'ika) i1e ili~kiler postaba§1arl ve ustalar ile o1mak­
tadlI'. Postaba§larln denetimi al tJ.nda faal.iyette bulunan imalcrt kl.­
s~mlaI'l ise (;lWllardJ.r: 

- Direkt madde HazJ.rlama(D.madde ve malzemenin hazlrlanarak 
imalata sevk) 

- MamUl UI'etim Hattl(MamUIUn ham olaI'ak UI'etimi) 
- Ueni§ Kesme(Boyuna keaim vs dUzeltme) 
- Boya-Baskl ve Metalize ~tme 
- Dar Dilme(Tamamlama ve ivlamUl ambarJ.na sevk) 

Bitirme bolUmU ile tamir bakJ.m servisi arasl.nda tekll:Lk yon­
den informel ili§ki buluomaktadJ.r. Yi06 b1tirme bolUmU 11e ustaba­
§J.lar arasJ.nda hem formel hemde informal 11ii;lk11er bulunmaktadJ.r. 
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- SatJ.~ lv1UdUrlUgU mamliIIer:in tanJ. tJ.IUJ. ve sa tJ.~J. iIeilgilenmek­
te. piyasa analizleri yapmaktadl.r. 

- I~~letme lViUhendisligi dizayn ~efligi ve araSl'tl.rma gefIiginden 
olul)un VlJ LiI:41w gok ~ulcrlik hi~IW:::tltH' vel'en uil' mUdU...t:1Uktl~r. 

- PlJ.J:':J011l11 lfil..i,hirlUi!;Li if} d0L~Ol'l(ilndirilHlesi ir~gi ieveren ili@ld­

leripersoJJ,el lu;u,"cWl1ularJ. i'abrika ve i~yeri temizIigi, kantin ve ye­
melchap.e ile dJ.~ kapl. servislerinin i'aaliyetlerinden sorumludur. 

If,;lletmenin organizasyon f,;le.masJ. .Y\lkar~'da verilmi§l tir Bu ~ema4a 
Mali i~ler bolUmlinlin iki ana kJ.smJ.,alJ.nmJ.~ olup ayrJ.ca detaylandJ. ... 
rJ.lmafJn~tJ.r. Bunun nedeni bu if,;llemin daha sonraki bollimde yapJ.lmat:JJ.­
nl.n amaglanmJ.§I olmasl.dJ.r. 

353. If,;lletme Faaliyetierinin Tan1tl.mJ. 

I§lletmede i'aaIiyetler aIt1 ana grupta toplanmaktadJ.r. 

- idari(yonetsel)i'aaliyetler 
- Uretim i'aaliyetleri 
- Satl.§ ve pazarIama i'aaliyetleri 
- Yatlrl.m ve kredi i'aaIiyetleri 
- Sosyal i'aaliyetler 
- Diger faaIiyetler 

Uretim fauliyetleri direkt maddenin Uretime hazl.rlamnasJ. 1'aa-
11yetlarl 11e Guvlumuktudl.r. Direkt muddenin haZlrlanmaS1 fauliyet­
lerinde: direkt mudde silosuna pnomatik bir tu~uyl.Cl. i1e tU§l.l1l.r 
fabrikadan ge1en kl..rpl.lml.f} de§,~ pullarl. i1e karJ.f}tJ.rJ.1J.r ve extrudere 
sevkedilir. B:x;'cruderde J.SJ. e·tl~isiyJ.e eriyik haline gelen direkt mad­
de bas~Xl9 al t~!lda d~~ar~ allIllrken kesilir. Yard.lfllCl maddeler dirakt 
madde yUzeyine Sl.vanarak yapJ.§ma ~zelli~i kazundJ.rJ.IJ.r. 

Daha soura kesilen mamlil (henUz laamUl mal ozelligi kazanmamJ.§­
tl.r) extruder (;ak:u~ hl.zJ.ndan 5-6 misli hl.zla gekiIerek oryante edi1-
mektedir,ve kenarlarJ.ndan tutu1arak gerilir. Germe i§llemi f~rl.nda ~~~ 
a1tl.nda ya~l.lJ.r ve mamUlUu kall.nll.gl. koutrol edilir. MamUl bobine sa-
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r~lmadan once· Garona cihaz~ndan gegirilerek okside olmaktan korunur. 
, 

l.rekrar kenarlar~ndan kesilerek dUzel tilir. Art~k baslu-laklama ve 
metalize etme ili;llernine haz~rd.~r. 

MamUl 1 metre eninde kesilerek bask~-lak ve metalize makine­
lerine gonderilir. Bu makinelerde mamUl Uzerine desenli ya~a dUz 
ba~lCL laklarna ve lIletalize dest;;n verilir. Bas~lan tabalmlar kurumalc 
U~ere lSl kuntrollu f1r1nlarda kurutularak bobinlere sar1llr(DUz 
bask1l1 IllamUller (x) mamUIU, desenli mamUller . (Y) mamUIU olarak tab ... 
lolara all.nIlU§t~r). 

354. I§letrne ve Genel Merkez Aras~ndaki IlifJkiler 

I§letmenin genel merkezle ili§k:Lleri her hafta i9inde 
i§letme faaliyetlerinin raporlanmas~ ve her ay sonunda gene 1 merkez 

. yonet im lcurLllu ba§karl1.nuJ. ba§kalll~glnda mUdUrler seviyesinde yapJ.lan 
toplant1lar ile yUrUtUlmektedir. Bu toplant1lar periyodik olarak 
Yl1da 12 defa yap1lmakla birlikte baZ1 Yl11ar toplant~ saY1S~ 15-20 
araslnda degi§mektedir. Bunun nedeni genel merkezin i§letmeler ara­
slndaki koordina~yon ve haberle§me gall~malar~na aglrllk vererek ifi-

\ 

letme yonetj.cilerinin daha verimli gallfJmaSlrHl. saglamaktJ.r. 
( . 

355. Genel Merkezin Faaliyetleri 

is!letmeler ,araSl il.?birliginin saglanrnasJ. ve i~letmelerin 
koruna.rak pazar paylarln1n arttlr~lmaSl birinci amaglarldlr • .A;ynJ. 
zamanda devlet ile vergi ilif}kileri, yat1rlIll kararlarl, w.edi ili~ki­
leri ve i.)1\.)l;1ll81t.:lJ;'in genel politikall.t'lXl1n belirlenmesi genel merke­

zj . .n i'l;;luli.y·etleri aX'U81Ilda bulunmaktad1r. 

356. :I§le tme .l!'aaliyetlerinin Bkonomik YQ:nd~.o. Dligerlendirilmesi 

I§letme Uretecegi bumamUllerle daha gekici daha zarif 

daha SJ.1111.i ve koruyucu bir ambalaj lama malzemesi sunarak hem ig he~ de 

dJ.§ piyasalar~n gerdcsinmelerini KarfJJ.layacuktJ.r. 
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Yurt iginde daha kaliteli mamUl Uretileoek ve kar§~lana~ayan 
talep giderill~eGk (Bigara, biSlkUvi, ekmelc, walca.t'na, filelcerleme f pil f 
kondansator vs. sunayi dallarulln talepleri) ve d~§l al~m onlenecek­

. tiro Yap~lacak d~~ sat~m ile U1Iee ekonomisine lcatk~ saglanacakt~r. 

357. Mali IrJler MUdU,l'lUgU 

Genel organizyon ~emaB~11da l'llali :t~ler l'IIUdUrlUgUnU iki 
ana bolUm 0lu~turmUl;;ltur. 

- Finansman MtidUrlUgti 
- IVluhasebe MUdUrlUgU 

Finansman mUdUrlU~U i~letmenin finansman tedarikini, kredi 
i1 i:"dcL1uri.tLL l.C~ LUl v url 1..; 1d. yu t~l'~lJI li:11.t'.~.r'll.lr~nl ve benzori faaliye tle­
rini yLlJ:'i.Hun l):Lr llIi.idU.elllkt;l.r. 

IVlunasebe liLUdUrlUii;U, i§lletme i9i deger narelwtlerini izleyen 
waliyet muhal,:wbesi bolUmU ile i~letmenin borg-alacalc ili§lcilerini 
dUzenleyen genel muhasebe servislerinden olu~mak'tad~r. 

Genel muhase benin faaliyetlerini i§letme varl~klar~run korun~ , 
maS1, borg ve alacaklar1n~n izlenmeai gelir ve giderlerin kontrolu 
gibi i§lemler oluGturmaktad1r. 

Maliyet muhasebe. bolUmU iae iki ana serviaten olu~ur ve do€;­
rudan Lilali i§ller mUdUrUne bag11 olup iGletme de yarat11an degerin 
maliyetle.ndirilrnesi gider kontrolu bUtge ve programlar1n yap11mas~ 
gibi faaliyetleri yUrUtmektedir. Uretim departman~ ile yak~ndan i­
li§lkili olan mali,yet muhasebesi bolUmUnde genel muhasebe taraf~ndan 
ka.r-zarar~n belirlemnesiyle birlikte ay11k imalat sonuglar~ belir­
lenir. Genel mul1asebenin gozden kag~rd~g~, ihmal ettigi i§llemleri 
belirleyerek Mali i§ller mUdUrlUgU ba~kanl~g~nda olu~turulan ve genel 
mUdUrUn gozlemci olarak kat~ld1g~ bir toplant1da rezerv bilgilerin 
maliyet muhasebesince surrulmas1.ndan sonra sonuQlar tart~§l~l~r. Ent­
lasyonun olumsuz otkileri dlkKate al~naruk sonu~lar dUzeltilir. 
~er~ok1o~un rukumlar i1e standartlur kurg11uQtlrllarak sapmalar par­

to.r'mans rapor lurlY'la genel merlceze gonderil ir. 
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Mali iiiJler departmanl.rl organizasyon igd.nd~k:i yeri 8§tlgJ,.da 

gOs"terillllit}"tir. 

uerwl fll(;:.t:'lc(;:'~0 i::)un<lerl1uJl x'aporlardu, ii}lutlllGn1n "tUm 19 1'aa­
liyetlerine ve sorunlar~na ililjkin olup., baZe!l ifgletme d~fg~ f'aaliyet 

ve sorunlara ds yar verilmektedir. i~letme igi ~apQrlar para ~e­
ger:Lnden lire'eim ve Ure'timde kullarulan makine ve te~hizatln miktar 
ve ozelliklerini igermektedir. Maliyet fiyatlarlna, if§letrne sonuQ­
larJ.na ai t ve mali konular~n agJ.rlJ.klJ. oldugu raporlar d'ah,a ,~capsamJ.J. ve 

ayrlJltlll olarak hazlrlanmaktadJ.r. 

MALi iSLER SOLOMUNUN ORGANiZASYON SEMASI , . 
Mali is;ler M UdUrlUgU 

I 
Finansman Muhasebe, 
M LidUrlUgU MLid\.irIUgU 

Genel Muhasebe Maliyet Muhasebesi 
Servisi Ser vi si 

Vezne Odeme Satl~ Fabrika Butce ve Mamul ~aa~ ve 
Servisi Ser visi Servisi Muhaseoo Planiama Amban Ucret Srv. 

J~emada Finansman l'ilUdUrlUgUniin organizasyon igindeki yeri ayrl,nt~lJ. 

olarak ele alJ.nma[lu~ tlr. 
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36. IfAB.J.JO.LAEA iL.!i~lCi:N A9IKLAMALAH 

illkte sunulan standart ma.liyet bUtgesi (A) ve CB) ana U.t'e .... 

tici1Gyerleri esas alluara};: gide1.' ye1.'1e1.'i dUzeyinde, sabi t ve' de­

gi9ken gider ayr::um. yapl1a1.'ak (X) ve (X) lllamUl1eri i9in dUzen1enmif}­

tire Her iki mamUlUn rnaliyetini o1uf§turan maliyet unsurlarl olanak-

1ar ~19UsUnda ayrlntlll bi9imde CA) ve (B) ana Uretici i§yerleri 

igin standart olarak (toplam ve birimde maliyetler olarak) nesaplan­

ml;Jtlr. Xap.1.1an hesaplamalar sonucu (X) ve (X) mamUllar1nin standart 

birim ma1iyetleri 4,417 TL/Kg. ve 4,1845 TL!Kg. olarak bulunmUl;?tur. 

(X) ve (Y) rnamU11eri i9in standurt ma1iY'etlerin hesaplanrnasl (Tablo 1) 

de g~sterilmi~tir. 

" Standart rna11yet bUtgesinde plan1anan faaliyet seviyesi girdi 

dUzeyinde (A) ana Uratici 19.1eri ig1n 21.800 D.i.s., (B) ana Uratici 

ijyer1 igin 33.100 D.:i:.S.'dir. 

G.i.G. nin Bsnek bUtgede hesaplamasJ.llda kullanl1an oranl.ar 
(A) EUlU ilretici i~ilyeri igin 5,117 lL/D.i.s., (B) ana ilratici i~yari 
igin 4,314 IL/D.1. S. I dire . .l!;snek bUtgede bUtgelenen D. i.s. 1eri11in 
(A) ve (B) anailretici i~~lyerleri igin hesaplanmaSl B§aglda verilmit;l­

tire 

X lVLA.(vlltL U ..---, 

(0,11 D.i.s./Kg.) 
(0,22 D.i.s./K~.) 

Fire ve Bozuk ~amUl 

BUt<;elenen 
Uretim lVlik, 

60.000 Kg • 

'"I IAI~"':t1 

BUt Q e1 eJ1.en D.:..t.,.:;i.&.1! :;:;,S .... ' ____ I --4. Ana U.r,I~;Z, I ,B, ,AnaJ!.-rtJ;§~t._i 

6.600 D.i.s. 

(640) 
13.200 D.i.s. 

(355) 
.-----------1 . I, 

IfOPLAilI (I) 5.960 D.i.s. 12.845 D.i.s .. 
1:=- ;:- .---=~ 1"'== ;eo" =1:- :*- :::-=--=::; ;,;,-1 
Y iv'IA!VlU .G U 120.000 Kg. 
(0,13 D.i.s./Kg.) 
( 0 , 15 5 D. i. s .. /Kg. ) 

15.600 D.i.s. 
18.600 D.i.s. 

~':Lre ve Bozuk IvlamUl (850) 
f· 

TOPLAM (rI) 14.750 D.i.s. 18.600 D.i.s. 
t +------------------r-----------------.---r------------------------D.i.s. TOP£A~I 

(I + II) 
20.~1~ D.t.S'131 .. ~45 D.:t.S.· 
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Ig1etmede Uretim ve sat~g bUtge1eri 6 gar ayl~k donem1er 
igin haz~.r1anmaktad~r. Bu donemde (X) mamU1U sat~g fiyat~ 4,50 

'll/Kg. (Y) mamU1U satJ.§ fiyat~ ise 4,25 1'1/Kg. olarak be1ir1enmie­
tire 

Sat~§ bUtgesi haz~r1an~rken gergek1e§en rakam1arda dikka­
te al~nmaldadlr. J3urada uygu1arnan~n yap~ld~g~ i§letrnede liretirn, 
sut~1,;1 ve c.l.iGur bU~g<::lleri gol\: uyr~ntlll bir bigimde yaplldl.S;l i­
gin yer verillllf);nesinin UygWl olacagl gorU§Uyle ha+eket edilrni~ 

olup sadeoe top lam olarak ongorUlen ve gergek1e§en rakarnlara go­
re analizler yapllm~§t~r. 

BUtge doneminde gergekle§en liretim miktarlarl t 40.000 Kg. 
(X) mamU1U, 150.000 Kg. (Y) marnlilU olrnu§tur. Bu Uretim miktarla­
rlna ula§mak igin harcanan D.i.s. goyledir. 

Gl!)RQ~K TOPLA1Vl I~Y~R.LBR:b.\ DB HARCANAN D I S « « L 

IflAlvIU:G tJRETIM Mile/rAIu D._ i. s!_ ~'AJ URa i~Y.tERI ~ B ~ UR.J:...[¥.E;R~t 
li- t • , .. 

X 40.000 KG. ' 21.366 4.040 17.326 

Y 150.000 KG. 29.126 9.120 20.006 

-- ~-. -.-.. -- .. --.-----~ .•. ---~.- --.-~--.-.----. "--- - .-------~--~.--.----.----------- .. ----.---.--~--~~~-. 

Ekte sunulan standart maliyet bUtgesi, esn~k blitge ve gergekle~en 
giderler ve sapma analizleri (Tablo 1, Tablo 2, Tablo 3) tab1ola­
J:'l.nc.l.a yeI' alLUl hesaplamalar dogrudan dogruya tablo Uzerinde yapl.l­
ml.§t~r. Gerelc gorUlmedigi igin herhangi bir agl.klama ve hesaplama 
i@lemi yap~lmaml.§'tl.r. Bunun1a bi.rlikte sapma analizler:i tablosun­
da olanaklar olglisUnde hesaplamalar yapl.lm~~tlr. Sapma ana11z1e­
ri i§yerleri dUzeyinde her iki mamUl igin ayrIDt~ll olarak (miktar 
ve tutar olarak) gergekle§tirilmi§ ve birirn maliyet1er hazlr1an­
ml.§t~r. Yukarlda tabloda verilen rakamlar %95 kapasite ku11anlm 

dUzeyi igindir. 
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Standart rnaliy·et bUtgesinde yer alan yardl.ffiCl. i§gilik, endi­
rekt i!}gi1ik, mernur maa§larl. i1e sosya1 harearnalara ili§kin zorun1u 
~yasa1ara gUre) giderler %100 kapasite dUzeyi esas a1.l.narakbUtge­
lenmi9tj.r. Aneak gorgokle:}on Uretilll dUzflyi. %95 kapasitede oldugu 
i~in ~u giderlerilL %95 kU~u8ite de eanek bUtgode yeI' elan tutarlar.l. 
degi§!il{ olmu§! tur. Bunul.1_ nedeni bu giderlerin bu donemde artl.§! gUs­
termesi ve bUtge1enen rakamlarJ.n yeniden dUzen1enmi~ olmasl. ve yar1. 
degi§ken giderlerj, bUnyesinde tS§.l.masJ.dJ.r. 9~95 kapasi-bede esnek bUt­

geler degi§tirilmeden Unceki rakamlar a§agJ.da verilml§tir. 

GIDEHLbat 

IgYl£h.LBB.! 
:; 0 I 

A .'tfRB'f i er 
I~Y£RI 

BotiH~TiCi 
Ii}YEHl 

I.NOl.tU YrLD. 
i;;YEH.:i: 

II.NOLU YRD. 
!~:{.lliH! 

III.l~O.LU YHD. 
i~~{l£1.d 

IV.NO.LU nm. 
:t~YER:t 

Yrd.I§gilik 
Giderleri 

'UABIT D.KBN 

3.297. 

7.695. 

4.703. 

... 

Endirekt 
I§ Q. Gid, 

Memur Maa§. Sosya1 
Gid. Harcamalar 

===; . = 
SABIT D KEN SABre D KEN .:..:=:. of., SABITD.KEN: 

11.99~8.310. 1.53~ 330. 2.019. 

17.509.7.899. l.64~ 596~ 3.981. 

2.898.2.850. 260. 587. 

21 • 050. 3. 150. 378. 3.120. 

(1.650) (18.050) (1.959)(*) 

(1.230) (18.190) (1..950) 

(*) : Paran tez igindeki rakamlar toplam (sabi·t + d. ken) giderleri 
ifade etmektedir. 
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Sapmu u.nal:b~,J.eri.nin gitio.t' yeri dUzeyinde yap~lubilmesi 

igin ifiyerleri aras~ndaki ili§kiler belirlenmi§ ve II nolu yar­
d~mc~ i§'yerinin diger tUrn i§'yerlerine hizmet veren ili§'kili olan 
tak i§'yeri oldugu gorUlmi.lf:;;tUr. Bu nedenle de sadece bu i~yerin­
de olufilan giderlerin dag~t~m~ ya~~lm~§'t~r • .Ayn~ zamanda bu i~ye­
rinde olu~lQn eiderler faaliyet dUzeyinde yada kapasite kul1an~rn 
oran~nda herhangi birdegi§'iklik yap~lmas~.tldan etkilenrnemekte 
oldugu igin esnek bUtgeye aynen al~nm~~t~r. 

Tablolarln alt ko~elerinde maliyet ozetleri verilmi~tir. 
Bulunan toplam maliyet ralcamlarllun farkl~ olmas~ yukar~da ifade 
edildigi gibi yar~rncl i§'gilik, endirekt i@gililc, memur maa§'larl 
ve sosyal harcamalardaki degifimelerdir. 

(x) ve (Y) mamUlleri standart maliye'~leri belirlenirken 
standart maliyet biitges:Lnde hesaplamalara ayrJ.ntlll bir bicimde 
yer verilm:i.§tir. Bunun yanlslra hesaplamalar virgUlden sonras~ 
engok 6-8 baSBmak yiirUtUlerek yap~lml§' ancak tablolarda virgUlden 
sonra tig veya dart basamak gasterilmiitir. 



FAALivET SEvivEsi ~ 

Yarchmcl ~~iUk gider~i 

Endirek is~ilik giderleri 

Mem'Jr maa~ giderleri 
\ -" . 

Sosyal Harcama (Zorunlu) Giderleri 

Sosyal harcama {Serbes tl G iderleri 

~etme ve Y;rdlmcl Hadde Giderleri 

Oiger Moode Giderleri 

Enerji Giderleri 

Norm 100% 

16520._ , ' .• 

58 O/~L' 

40 750- 21 455._ 8310_ 

2 9BL 12 542._ 330._ 

8015_ 15033._196L 

4ffL 76'XL 

1797D.-

13~L 91£,(L 

Kira giderleri 1 450._ 

331 00 D.(S:~ 

1263L 

16'KL 831L 

212L 631L 

2656_ 240(L 

13(lL 26L 

607L 

1730.~ .2 S50,.:.. 

419L 260._ 

4739.:... 465...: 

3,13L 

7650_ 

,.';)~::,:: 

3051L. '. 
9375._ . 

31~,"" 720,_ 

3900._ 1406._ 

27f!L 

1275~ 

, 35O~"; 914(L 

225_ 

650 . ...;~ 

1548.- 1312_ 

19S<L 

25_ 

5(XL 

(." 

f:Qirekt i~~il.ik Giderleri 
! n .~. - • 

123>- ~A. Uretici ~yeri 11 OJ.S. 

9440_ :S. Ureticiineri . 22 o.is. 

1 28L A. Uretici ~yeri 13 o.i.S. 

1600._ B. Oretici iweri 15 "t 

8~_ Direkt Madde. Giderleri 

, a,Direki: 'maddesi 40 kg 

. aaDiref<t maddesi Mkg' 

1.80 

1.70 

1.80 

1.70 

o,SO 

Siga-ta giderleri 6850_ 

50(L '. 

2000.c. 

22875._ 

10 5(XL 

350._ 

" 

5CfL 

2150._ 
! 
i 2i 150._ 955._ 

615._ 

180_ 

10780-

945L 

1785_ 

1185._ 

785._ 

2675._ 

1625 . ..: 

1 855._ 

7850._ 

1 205._ 

a,Oi~kf maddesi 22,3kg 0,50 
Amortismangderleri (Uretimle i1gitil 58 BOL 

Finansman Gideri!ri (Uretime ilgilil 38 OC'O._ 

Vergi,Resim ve Ha~s. Giderleri 6600._ 

Diger giderler 3960- 205._ 

lOPLNv1 (Gider TUrleri ititEriy\?) 170023_ 158 3~L 47 2lL 

1082L 

I 96(0._ 

I 405_ , 
241L 

29126_ ! 45 65~L 
I 

YardlmCl Gider Yerlel,ni" Daglhml 
'( II Nolu'yardlmCl i~yeril 

17 DL 117 5~L 
~------~---+------------i 

170 023,- 158 320~ 58057,- 41 (?t.' <.:; 700-. ", I LJ ~ , 

110._ 1055_ 

479/U_ 
18646.. 1506L 23092- ~443L 

2772'L 138.- 23L .l2917,L. t. 46 215._ 379._ 69L 276_ 462-

75 699,- 6373,- 4958,- 19 025,- 15755;- 23 36B,- ~4 882.-
But~eler G LG. 

1. TOPLAM I Gider Yerleri ltibarlylal 328 343;- 105083;- I 138899;- 11331;- 34780 38250 ~ ___________ r __ ~ ______ ~I! ____ ~ ______ .I ____________ I ____________ I ____________ I ___________ -I 

6.i. G. Y~klem~ Dranl (Saat ba~lna) 4,82 I 4,196-

a,Oirekt maddesi 77. 7 kg 

i!iletme h;it nakliye gid~rleri 

Ortate ma (a. i~in) 8% 

Ortalama (a, i~in) 5 % 

Endirekt Madde Giderleri 7% 

G. i.G. 

A. Uretici i~)'eri 1i D i.s. 4.82 

19.00 

3740._ 

2(L 

~. 
BIL 

160 

8460 

5S2 

53.02 

57ZQ-

90.52 

23.40 
;-
:--=.2 6~3 ::.,5_ 49.75 

j 

! 

'11 '5 

9362 

t.55_DO.17 

Direk! MadJE Gderleri 161 850._ B Uretid byeri 22 ois 4196 92 31145 33 ' 

Ma:k~e Gid!~lcime ve Ycneti:r, &ilumme 
ait) . 

Direkt iWii~ Gide,l"ri 

n, TOP LAM (Gder Y~rl2ri itibariyle) 

. Urret Ylikleme Oranl(Saat ba~lna) 

9551L 

MALivET bZETi 
\ 0 irekt Madde 
Di~kt i~~ilik 

. G.I.G. 

(l.JRETiM MALiYETi) 
1618SO ,-
95510,-

243992;-
I A,URETici 
B.URETid 
End irekt Madde 

TOPlAM . 

105 083;-
138 899,-

11 331;-
512673-

7.00% 

56270._ 

t80 1.70 

6.8 %Uretim Gd. 75%."·e~T:Gd. A,Uretici isy.si 13 0 i.s. 4.82 

B. Uretici i syen 

URETiM GioElUR( T OPLA M I 

YONETiH % b,8 

,iSlETHE % 7,5 

KAR %20 . 

DZEL GiOER LfR 
i SKONTO VE iNOiRNLER 
MALiYET FiYATI 

SATIS FiYA 11 

4.196 

19 93 

21.96 

6;: 66 

5 (3 12769 

m.os 

i1ae7 
41.91 20.62 

334.96 
66 99 

40195 
3975 

441/u 

4'J:L 

m. 61 

~.69 

317.lJ 
63.48 

30078 
---Jl!iL 
41845 

425._ 

.. 

j 
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18O:D_ 1985L 18190_ 21646.-
Endire~t igitik gidEO;ri 58595.- 6024L 12120..:. 1373'L" 176S5_179Sa:.- 4860.- 5772- " 21050-·' 1932(L 1650"": 1900.""; 

" 365_ 8730- 1725,.. 11362.. 2S5D- 3135_ 3150.;.; 3465_ 
Mentlr maa$ giOO-leri. 6302L 

Sosyal Harcama (Zorunlu) Giderleri 15428._ 

$osya\ Harcama ( Ser~) Giderleri 22678-

i;;letme ve Yardlmcl Madde Giderleri 7651-

Diger madde Giderleri 

Enel'}i Gider\eri 

Kia Glderleri 

1713L 

10490_ 

14:D_ 

Sig orta Gi der\e ri 6850._ 

Amortisman Gider\eq (I}elint> "gli) 588()L 

Finansman Gidaieri (Orefimle ilgi6) 3800L 

Vergi ,Resim ve Hart Glderlen 

o iger Gi derier 396L 

TOPLAM (Gider TU-ten ititarijle) 3Tl 515_ 

G. i. G. Yliki:rme 00r:1 (Saat ~Ina) 

OIrE'ht Modde Giderlrri 

~j2.:j~E Gj (I~I \,2Y::~2tiiT. bflum0<12 ail) 

Direkt igilik Giderleri 

Ucret Yli k !err.e Oranl i Saat ba~lna} 

MAli VET bZEr; (Drntim ITBn~i) 
ONGORULEN 
171836, 
92104" 

241694;-

70828 

16470.:.. 

22769.-

7849 

17744 

10iicxL 

14:D_ 

7000._ 

59500 .. 

4020L 

7000_ 

42\1L 

34356iL 

9719L 

GERCEKLESEN 
194308;,-
97197,-

248107,-

Oit?kt Madde Gd. 
Direkt I$~i\i k (l:J, 
G.i..(,i. :., . 
A, URETlCI ISYERI 
B. ORfTiCi ~YERi 

106 014;-
135 (;80,. 

112 307.-
B?800,-

Endirekt Madde Gd, 12 791, 14451.::.. 

8725.- 1 tfD._ 

34L 208L 

1960- 2523-

200- 1292-

500-':. 

200L 

22875._ 

10~0 .. 

350_ 

577L 

47655._ 211 722,. 

51;7 

2591.- 649..; 410L 477.2.- 260--587.- 107L 378._ 3120_ 3606.-

4325._ 240L. 4502- 6385.- 465- 590_ 1155._ 472.- 3~L 450L 

1601-. 260.~ .2975._ 3165_ 150_ 15L ],7fKL 291L 

6248-7265.- 7068_c 1275,_ 1352-

500.. 

2100,_ 

23125,_ 

10 800_ 

375._ 

25L 

8079L 

5.256 

SOL 

2150.-

21150._ 

9600_ 

405 .. 

240 .• 

4608L 

4.314 

500.. 

2200_ 

21600.-

1005L 

43L 

9369L 

4.662 

6235._ 6187._ 

10690._ 

1407L 29170,_ 

F============F======I:============:I~"~~-- .=== 
171 836.-

7.44 % I 11.3 % 

37 703_ 4273L 54401 

1.S2 .. 1.7L 

. ' 

TOPLAM 518 425, 554 06::: j '. C 

- -..... -----..... 

; ... 

1959- 216.8- 19 SO- 205L 

2954_ 320L 2912. 3190.-

195L 2145._ 

·225-

650_ 

1185._ 

940._ 

2811L 

870._ 93L 

225.... 

500._ SOL 

1855_ : 1 B55._ 

785G.- 8210._ 

33706.- 36902 37512-

6.71 % I 6.87 % 

Uretim bd. 

I 

; 
I 

i 
I 

7. 38 (% I 175 % \ 

Uretlrri Gd. I 
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I.MAMOLOOzNTNOE SAPMA' 
x Mamiilii ____ .___ . 
Ongeriilen 60000 kg. X 4,50 =- 270000,· 
G~ekle~en ltO 000 .. X 4.50 = 180000.-
YMamiilu . 
Ongoriilen 120000kgX 4.15=' 510000; 
G~ek~ 150 OOOkg~4,25.= 637 SOO,':' 
Ticari Mallar .. 
Ger~ekle~en 14700 kg,x\4676 (Ong,Fiyatl = 2157k 
Ger(~kl=~en . 14700 kg.x \54 63 ~ek fiyatl= 22 730;-
Gen;ekl~n 14700 kg.x 1,4676 . . = 21 574;-
Ongi:irlilen 13900 kg x 1/<6 76 : 20400,-
;~inaiisman plan.1 uyarmca. 

11. HALiYH YERi oOZEYiNOE SAPMA 
a 1 Oirekt i~~ ilik ~ . . ..... . 
(AI Ana Oretici i~yeri' 
Gerceklesen 21366D.L.S.X . 2,- (GXOJ 
Ger~kle~n 21366c'" X 1.82 (O.Y.OI 
Gercek!esen . 21 366 H X 1.8'2 
On gtirule'n 10 710'" X 1.82 

= 42732,­
': 38886,"" 
= 13 886;­
= :n 703, 

(8) Ana Uretici h;yeri . 
G2rcekle~n 29126 D.LS.X 1,87 IQ.Y,O') 
Ger~ekle?en 29126 N X 1.73 (O:tOI 
Ger02k1eseri 29126 N X 1.73 
ting&uI'2G 31445 . It X 1.73 

= 54465;- . 
= 50 338,­
= 50 338;­
': 54401.-

bl Oirekt Madde : 
('3,) Oirekt M2jje 
Gen:ekle~n 44 593 kg. X -, 60 (!J?r~ek fiyatl = 26756-;-
5e;~ekle$en 15 000 kg. X -,50 ":: 7500,-
Ger~Ehle$en 59 593 kg, 34256, 
G-?rceld~sen 59 593 kg. X -,50 (i:ingi:iru!en fiyatl - 29 797,-
Ger~ekl2;;en 59 593 kg.X -,50 ":: 29 797,-
Q,llg.i:iriilen·1 63 028 kg. X -, 50 = 31 514,-

lallOirekt Majje 
Gerceklesen 136 411 
G2:~ekle~en 1 0 O~;Q 
Gerc~klesen 146 411 
G~id~n 146 411 
Ge~(ek~n 146 411 
Or'JoriJ2n 140 322 

c) G.iG. , 

kg. X 1,10 !ger~k firatl 
kg X t-
kg, 
kg.X 1: (ongi:iriilen fi)'atl 
kgX 1.-
kg.X 1.-

(A) k'? iiretici i$),eri , 
Gerce'desen 213660.1.5 X 5,256 (GYQJ 
Ge,~ekie~n 21366" X 5,117 (OYQ) 

0<;'-,ehle!ien 21 3t(, " 
Ong9dilen' 20 710 • 

(S) A~,a OreticiiHeri 
Ger cek,\e sen 29126.1/ 
Ge~hlt~en 29126 ,. 

ger~ekle~en 
Ongi:iriilell 
Endirekt Hadde 
Ge.~ekl~elJ 
Ger~eklesen 

Gerce kle $en 
Ong:>fulen 

29126 H 

31445 " 

19430a-
194 ::DB,-

194308,-
171 83.1l-

X 5,117 
X 5,117 

X 4,662 (t,iYOJ 
X 4,314 (0.)'.01 

X 4,314 
X 4,314 

X 7,43% (GYO.l 
X 7,44% (OY.O.) 

X 7,44% 

X 7,44% 

= 150 052,­
: 10 000,-

160.052,­
-:: 146 411,­
': 146411,­
: 140322,-

=112307,­
= 109330,-

== 109 330,-
=106014,-

=135600,-
=125649,-

=125 649,-
=135680(-

:: 14451.-
= 14iE7,-

= 14457.-
:: 12 791.-

-90000,-

+121 ~O.-

+ 2330;-

+ ~;­
+ 40230;-

5029;-

-90000;- , 

+ 1174,:'" 
I + 400,-' r 39074;--

1- 1183, 
I 

+ 1156,~ 

- 3 846;-

I ,- 4077.-
64;- ! 

1 _____ :_+'---::4""0""13;;<-,-_. _ 
5033.~~:!+ 2830;- \-: ____ .79)3, 

1-
I 

, 

I 
2742;- i ,+ 

! 
j 
i 

19730;-1 
!-

120,-
+ 

1660.-

8073.- + 

4459;-

1717,-

13 641,-

6069 -
4372;- lB 100,-

2 977,-

3316,-

10151 ;-

10031-

+ 6,-

1666,~ 

5049.- - 13122.-

I 
: Y6netilll Giderleri 

. J Gerr;ekle~en 554P63.~" . X 6,67%IG.Y,O.):: 38052,"" 
.:~ Gerr;ekl~~~ii· 554 063,~ .~. )(6,11 %(0)'.0.1: 37178,'" 
._:·"l>··'~'-'·~~~-· ... : .... . ~~i~~~·!~::.'··-~ !-:~~,: ·,':~~'.'t~:·.~: '<'\: ;.:"~--' ,:::,:,·,t:'-' . 

·Ger~ekle~en. 5S4063,":' .. x6;ho/t'" '.' :1717B.-
OngBriilen';' 518425,'" ' .. ··X 6,7,0;" . =34 780,- . 

isletme Giderleri 
Ger~ekElien 
Ger~ekle~n '. 

554063,"'" 
554063~ . 

x 7,75% (~:t.OI :: 42950,­
X7,38%(0Y.O): 40890,-

Ger~eklesen 554063,-
,Ongoriik;!!' 51 8 425;:; 

X 7,3B% 
X 7,38% 

= l!J 890-
:: 38 'E:JO:-

dJ tizel i~letme Giderleri; 
. Vergi . ~~ekl~ . 20 800,"-, 

17 BOO, 
470M,-' 
39 900,-

Ongi:irUlen 
Provizyon f,jer~ekle~n 

.' .' Ongiiriilen .', 
e) G.i.G. BiAelenen ve K-Z Rakamlarlnln 

Amortisman 

Fa i z Giderleri 

Butcelenen 
K-Z. 
But~elenen 
K-t 

Vergi. resim ve har~lilr Butceleren 
K-Z 

Kar!?llashrJlmasn 
59500,-
54263;-
40200,-
38 BOO,-
17 6:)0;-
28 040,-

< ". " • '\.,. 

f) ','ARI MAMUL YE MAMULl EROEKI OEG ISIMLER : 
X MamUl . 
'Yarl MamUl: 

. O.5.St (Ger~ekl 
O.S.St. (Ger~e k) 

2 000 kg Xl,S 2 90 {ger~ek fiya tl 
2000 kg.X 1,24 93 (ong. fiyatl 

': 3 OS8,­
:: 2 499,-

D.55UGercekl 
O.S.St. {Ongorlilenl 

2000 kg.X 1,24.93 
5000 kg X 1,24 93 

-:: 2419:­
: 624i-

Tamamlanari : 
O. S. Si (Ger~ekl 11 000 kg.X 2,9083 (gen;ek flyatl-::31 9GJ.-
D,S.St. (Ger~ekl 11 000 kgX 2,8001 (ong. flyat) -3',80i:-
05.St, {~er~ek I 11 000 WJ X 2,8001 = 3C, BC1,-
O.S .St. (Ongiiriilenl 5000kgX 2,80 01 = 14 OOJ,-

LMamUI J 

Yarl Mamiil; 
D.S,St, (Gercekl 10000 
O.S.St. (Gerr;ek 1 10000 

kg,Xl,?l 49 (ger~ek fiyatl17149,-
kg.X1.51 65 (ong.fiyat.1 15 165,-

:'.S .St. (!,ier~ekl 10000 
( 5. Si. {Ongiir uleri 8000 

kg. X 1,51 65 =i5'tS.-
kg.X ~Sl 65 =~L i~·2;-

13 rr.crr.la"pn : 
[;, S. St.(Ongorij\?nl 5000 
O. S . St. (OngDriilenl 5000 
0.5 S t.( Ger~ek 1 5 mo 
DS5t.{Gercekl 15000 

kgX 2,78 25 = 13,i2,-
kg)( 2,66 25 _"I'J ~~,:,._ -:"" ....... , 
kgX 2,S6 25 (Ger~. fiyatJ :13 3; i.-
kgX 1}6 25 (iin;J. fiY2!1 :: 39 m,-

TicARI MAL KUllANIMI; 
~er~e kle~en 
Ongciriilen 

14970,-
13900,-

:SAPM4 DIETi : 
Direkt iScilik ' 
Di~ekt Hadde 
G,LG .. 
Ozel 1~letme Giderleri 
13i,it~elenen ve (K-Zl ger~e 
GLG, 
Varllk Oegi~imleri' 

SAPMALAR ~ 
TOPlAM SAPMALAR ' 

kle~en ra kamlarrn kar ~Ila;; tr.lmasl ! 

+ 

+ 

1-
I 

I 

-
-
----
+ -
-:. 

1+ 
-

8073:-' 5049.-
'~.----':""--'.-+":':-"" --..... 

',,-;'.- ~ ~ 

~i"'~;Y'~ --~ 874,-
.' . 1272,-

; !-~.! .. ":" 

11 - "!:" ~-: 2398,::" 

2 060,-

2640;-
16045, + 11,- 16056;-

3000,-

10100,-
7100, I -

10 100,- 1010':". I 
, , 

+ 5 231,-
I 

17077,-
+ 1 400,-

+ 10 J,40-
17 077,- + 17 077;-

1 
I 
! , 
I 

I + 559,-I 
I 
I 

14802,-
3 74t,- i 

I 

I + 1190,-I , 
+ 16801;-

'+ 1 984,-

1+ 
i 

3 C:3~ 
21 006;- ! , 

I 
600,-'+ 

i 
- 26 6:::5:-: 

1070- 1 070,--
7276,- 11 609i =+= 4333;-

5093 - + , 2 830;- - lhi6~-2247i- - 4372; 
16 045;-- + 1\- 1605 ,-
10100,- - 10 100,-

17 077,- +' 17 on;-
4333; 7 266,- - 11 609- + 

43 909~ -- 616l- - 37746:: . 
U ' 3D-. :f ~~~tt 1+ 156 
3679- + 36~" 

q,YQ: l;ier£e~ .. ukleroe Drant _ 
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4. SONUQ 

Uzay gag~ af}amas~na gelmi~ bulunan insanl~g~n ezelden beri 
devam edegelen endi§elerinden birisi de kaynak1ar~n ihtiyBc1arla 
dengelenmesidir. Bukonuda yap~lan gal~§malar geli~en ekonomik ve 
toplumsal etl\:enleride dikkate alarak kaynak yonetimi (Resource 
Management) alan~.nda optimum seviyeye ula~may~ ama¥lamaktad~r. Bu 
amaca ula§mada yonetim biliminin y01 gostericiliginden gerek·tigi 
~ekild8 yararlanmak ve faaliyetlerini bilimsel yontemlere gor& dU­
zenlemekde ~Uphesiz yoneticilerin gorevleri aras~.ndad~r. Ilaveten; 
YO[l0tilll organlar~nu dUf~eI.l. gorev ,yarii geli~rnelt:lri ve bunlar~I.l il,;llet­
melarda olabilecek etkilerini yak~ndan ve zaman~nda takip etrnek 
~eklinde olmaktad~r. 

i~letme faaliyetlerinin arzu edilen dUzeyde yU.l:'UtU1ebilmesi 

iein, ieletmeni.n haemine gUDe, ge~itli faaliyet pl;nlamalar1 yap1-
l~r, yap~lan her faaliyet pl;nlama sUraei do~al olarak bUtcelerde 
sona erer. Her if}letme igin uygun bir bUtge haz~rlanmas~ ve dak9.11-
m~ gittikge anem kazan~rke.n, Bilgi-If}lem alan~nda kaydedilen h~z11 
ilerlemelerde bununla ilgili olaralc yeni imkan1ar yaratmaktad~r. 
Neticede bUtgeleme bir yonetim arac~ olarak tUrn if}letme bolUrnlerini 
ve onemli L)letrne faaliyetlerini kapsarnall:tad~r. I§letmelerin bafia­
r~ya ula@mas~da gUn gegtikge esnek bUtgelemeye bagl~ olrnaktad~r. 
Bir yandan ulusal diger taraftan uluslararas~ artan i~letmeler ara­
s~ rekabet, if}letmeleri rna1iyet hesaplama1arUll s~k~ bir Slekil de .. 
kontrole zorlamaktad~r. Bu nedenle faaliyet1er i1e ilgili plan1ama 
gal~f}ma1ar~nda alu1c~ ve kanti tatif yontem1er ag1r1~k kazanmaktadJ.r. 
I~letmenin hedefine u1af}abi1mesi igin.if}letme yonetiminin,bUtceye 
gore degif}eh ko§ullar~da gozonline alarak,faa1iyetlerini buna gore 
dlizenlemesi zorunludur. Bunun iginde gergek1e~en faa1iyetlerle bUt­
gelenenler karurlaQtlrllarak, Gupmalar tesbit edilerek gerekli dU­
ZI.31 ttcJ dn.L Lld!.!'U I.' belirla.rdr .y·o.net irnin bu if)levl("3.riude en od;;kin 0-

larak ~ararlanaca~l aragda ~snek bUtgelerdir. 
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