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OZET

Tarimsal yayim ve danismanlik gelismis iilkelerde lizerinde onemle durulan ve
tarimsal kalkinmada rol oynayan konulardan biridir.

Ulkemizde bu konuya son yillarda verilen énem artmis ve 2006 yilinda *“Tarimsal
Yayim Ve Danismanlik Hizmetlerinin Diizenlenmesine Dair Yonetmelik’’ cikarilmistir.
Bu yonetmelik geregi kamuda istthdam edilen ve giftgilere egitim ve yayim hizmeti
gotiiren personele ‘‘“Tarim Yayimcist”; kendi adina calisan, 6zel sektdrde istihdam edilen
ya da dretici birlikleri ve ziraat odalarinda calisanlara da ‘‘Tarim Danigmani’ adi
verilmistir. Ciftciye egitim ve yayim hizmeti gotiiren personelde yapilan bu tanimlamadan
sonra ¢esitli il ve ilgelerde galisan bu personelin ¢alisma kosullar1 ve is memnuniyetlerini
ortaya koymak amaciyla yapilan ¢aligmalar yetersizdir.

Bu calismada Kahramanmaras Ilinde galismakta olan 72 tarim yaymmcis1 ve 17
tarim danisman ile yapilan anketlerle bu elemanlarin i memnuniyetleri karsilastirilmis ve
bolgeye daha kaliteli hizmet verebilmeleri icin gerekli kosullar incelenmistir. Is
memnuniyetlerinin 7 baslhik altinda karsilastirlldigi arastirmada genel olarak tarim
danigmanlarinda bir memnuniyetsizligin goze ¢arptigi belirlenmistir.

Deneklerin %75,3’iiniin erkek oldugu goriilmektedir. Universite mezunu olanlar
(%79,8) arasinda yiiksek lisans yapanlarin orani %16,9’dur. Ankete katilanlarin mezun
olduklar1 boliimler Tarla Bitkileri (%22,4), Veteriner Fakiiltesi (%19,1), Bitki Koruma
Bolimii (%12,3) ve Zootekni Bolimii (%11,2) olarak siralanmaktadir. Denekler kamu
sektoriinde (%80,9), Ziraat Odas1 (%14,6) ve Uretici Birliklerinde (%4,5) tarim yayimcisi
olarak ¢alismaktadir.

Tarim danigmanlart ile yaymmcilar arasinda kurum ici iletisim ile 1lgili
memnuniyetleri karsilagtirilmis “Dinlemekten ¢ok konusmayi tercih ederim”, “Her konuda
diisiincelerimi mesai arkadaglarima rahatlikla ifade edebiliyorum”, “Her diizeyde ¢alisanlar
arasinda iletisimi artirmak i¢in sosyal etkinlikler yapilmaktadir” faktorlerinde istatistiksel

acidan 6nemli bulunmustur.



Danigmanlarla yayimcilar arasinda birim i¢inde uyum ve tatminde etkili faktorler
karsilastirilmig; “Su anda yapmakta oldugum is bireysel ve mesleki gelisimime katki
saglamaktadir”, “Calistigim is yerinde calisanlar arasinda takim halinde ¢alisma aligkanlig1
vardir” faktorlerinde istatistiksel anlamda 6nemli bir farkin oldugu goriilmektedir.

Tarim danigmanlart ile yaymmcilarin sosyal ve fiziksel calisma ortamlar
karsilastirilmis, sosyal calisma ortamu ile ilgili “Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri igin
imkanlar saglanmiyor” faktoriinde istatistiksel anlamda O©nemli bir farkin oldugu
goriilmiistiir. Fiziksel calisma ortami ile ilgili “Isyerimde calisma ortami ve galisma
kosullarinin diizenlenmesinde c¢alisanlarin goriisiine bagvurulur”, “Calisma ofisimizin
fiziksel imkanlar1 (aydinlatma, 1sitma, giirtiltii) elverislidir”, “Masa, koltuk ve dolap gibi
biiro ekipmanlarimiz yeterli ve kullanilighdir” faktorlerinde danigsmanlar ile yayimcilar
arasinda istatistiksel anlamda 6nemli bir farkin oldugu goriilmektedir.

Tarim danigsmalari ile yayimcilarin yonetim sekli, karar verme ve kararlara katilim
konusundaki diigtinceleri karsilagtirilmigtir. “Bilgi ve yeteneklerime uygun iste/islerde
calistyorum”, “Bu benim isim degil!”, “Tim calisanlarimizda tasarruf bilinci vardir”,
“Calisanlara gorev verilirken bilgi ve yetenekleri dikkate alinir”, “Is yerini ilgilendiren
konularda yoneticiler, calisanlarin  goriislerini alirlar” ve “Is yerinde, bir gorev
verileceginde herhangi bir ayirim yapilmadan dogru ise dogru eleman politikasi uygulanir”
faktorlerinde istatistiksel agidan 6nemli farklar oldugu saptanmstir.

Deneklerin ddiillendirme ve motivasyon konusundaki diisiincelerini karsilastirilmig
olup bu konu ile ilgili “Is yerinde basarili insanlar, kiskancliktan dolay1 daha ¢ok eziliyor”,
“Is yerinde en cok tanik oldugum sey, insanlarin birbirlerinin arkasindan konusmalaridir”,
“Bu igyerinde verilen sozler yerine getirilmiyor”, “Is yerinde her zaman iyi yapilan is
takdir edilir” faktorlerinde danigmanlar ile yayimeilar arasinda istatistiksel agidan 6nemli
oldugu goriilmektedir.

Tarim damigmalan ile yayimcilarin yoneticilerle olan iligkilerini karsilastirilmas;
“Yoneticim bize bir konuyu aciklarken; her zaman dikkatli, sabirli ve agik bir sekilde
davranir”, “Higbir zaman yoneticilere giivenilmez”, “Yoneticim karsilagilan sorunlar
karsisinda bize kars1 agik fi kirli, yapici yaklasir ve sorunlari tartisarak ¢ozer”, “Y Oneticim
yaptigimiz isi izler, sonucunu degerlendirir ve bizi yonlendirir”, “Bagli oldugum yonetici
kendi birimimizde ¢alisanlar arasinda ayirim yapmaz. Adil bir kisidir” faktorlerinde
istatistiksel anlamda 6nemli bir farkin oldugu tespit edilmistir.

Tarim damigmalart ile yaymmcilar arasinda genel memnuniyet diizeyleri

karsilastinlmis  “Is yeri calisanlarin  memnuniyetine &nem veren bir kurulustur”,



“Boliimiimiizde herkesle esit agirlikta calistigimi diisiiniiyorum”, “Is yerini bir aile,
kendimi de bu ailenin bir ferdi olarak goriiyorum”, “Is yeri hizmet verdigi yore halkinin
memnuniyetini esas alan bir kurulustur” faktorleri istatistiksel anlamda 6nemli bir fark
oldugu tespit edilmistir.

Tiirkiye’de hizla artan tarim yayicisi ve tarim danismanlarinin i memnuniyetlerini
karsilastirilmis ve c¢ikan sonuglarin yeni gelistirilecek olan tarim politikalarina, ildeki
yoneticilere fayda saglayacagi diisiiniilmektedir.

Anahtar kelimeler: Tarimsal yayim, Tarimsal danmigsmanlik, Tarim yayimcisi,

Tarim danismani, Is memnuniyeti, Kahramanmaras

KAHRAMANMARAS SUTCU IMAM UNIVERSITESI
Fen Bilimleri Enstitiisii
Tarim Ekonomisi Anabilim Dali, Kasim /2013

Danisman: Prof. Dr. ismet BOZ
Es Danisman: Yrd. Dog. Dr. Emine IKIKAT TUMER

Sayfa sayisi: 76



JOB SATISFACTION AMONG EXTENSION AGENTS AND FARM ADVISORS
AND FACTORS ASSOCIATED WITH THEIR SUCCESSFUL SERVICES: A
CASE STUDY IN KAHRAMANMARAS PROVINCE
(M.Sc. THESIS)

AHMET SEVER
SUMMARY

Agricultural extension and advisory systems are considered important activities in
developed countries and they play crucial role on agricultural development.

In Turkey, the importance of this issue has increased in recent years and in 2006
"Regulation of Agricultural Extension and Advisory Services" was introduced. According
to this regulation, personnel employed in the public sector and taking extension services to
farmers are called “extension agents”, those who are employed in the private sector or
work by his/her own, or employed in producer associations and chambers of agriculture are
called “farm advisors”. After this definitions, there have been a lack of studies focusing on
working conditions and job satisfaction among these personnel who have been working in
different districts and provinces.

In this study 72 extension agents and 17 farm advisors working in Kahramanmaras
Province were interviewed and their job satisfaction and conditions for providing better
services were compared. Job satisfaction was investigated under seven categories and there
was a general job dissatisfaction among farm advisors.

Seventy-five percent of the respondents were males, Those who graduated from
college were 79.8% while those who had a masters’ degree were 16,9%. The departments
or schools from which respondents graduated included Department of Agronomy (22.4%),
Faculty of Veterinary Medicine (19.1%), Department of Plant Protection (12.3%) and
Department of Animal Science (11.2%). Respondents were working for the public sector
(80.9%), Chamber of Agriculture (14.6%) and Producer Unions (4.5%).

Job satisfaction related to internal communication was compared between extension
agents and farm advisors. There was significant differences in the items "I prefer talking
more than listening”, "I can easily express my thoughts and feelings about my job with my
colleagues”, and “Social activities are organized to improve communication among
employees”.

In terms of coherence and satisfaction within the organization two items were

significant: “The work I am performing makes contributions to my personal and

v



professional development”, and "In the workplace there is a tendency among employees to
work in teams”.

Opinions about physical and social work environment were compared. The
significant items were; “Employees are provided opportunities to develop themselves”,
"Employees opinions are asked when regulations about working environment and working
conditions are to made.”, "Physical facilities (lighting, heating, noise) are suitable”, and
"Office equipment such as table, sofa and closets are available”.

In terms of management, decision-making, and participation in decisions the
following items were found to be significant: "I carry out responsibilities which are
appropriate with my knowledge, skills, and experience”, "This is not really my job!”, "All
of our employees have a positive attitude toward saving”, "Employee knowledge and
experiences are taken in to account when they are employed”, "Managers ask employees
opinion when they decide something related to workplace”, "There is no discrimination in
this workplace”.

The fifth comparison subject was rewarding and motivation, and the following
items were significant: “In the workplace successful people are oppressed because of
jealousy”, "People in this workplace talk behind of other people”, "Commitments at this
workplace are never met”, and "Successful work at this workplace is always appreciated”.

The sixth comparison subject between extension agents and farm advisors was their
relationships with supervisors and administrators. The significant items regarding to this
subject were: "Supervisors and administrator are always attentive, patient and open minded
when talking to us”, "Supervisors and administrators are always unreliable”, "My
supervisor is constructive, open minded when try to solve any problem”, "My supervisor
keeps track of what we are doing, evaluate the results and directs us", and "My supervisor
does not discriminate among employees”,

In terms of overall satisfaction levels the following items were significant: “The
organization cares about job satisfaction of the employees”, "In our department I feel that I
am equally treated with everyone else”, "I feel this organization as a family and [ am a
member of it”, “The organization cares about the people living in the locality”.

This study compared job satisfaction of extension agents and farm advisors and the
findings are expected to provide useful information for politicians, and province level
administrators.

Keywords: Agricultural extension, Agricultural consultancy, Agricultural

Publisher, agriculture Advisor, Job satisfaction, Kahramanmaras
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1. GIRIS

Tarimda tretim, isleme ve pazarlama siirecinin biitiin asamalarinda bilginin ve
yeniliklerin ¢ift¢ilere ulastirilmasi biiylik 6nem tasimaktadir. Bilgi ve yeniliklerin ¢ift¢ilere
ulastirilmasinda kamu kurumlari, ziraat odalari, tiretici birlikleri ve 0Ozel tarimsal
danigmanlik birimleri nemli rol ve islevlere sahiptir.

Diinyada tarimda s6z sahibi iilkelerde tarimsal danismanlik hizmetleri tiretici
organizasyonlar1 ve 6zel danismanlik hizmet birimleri tarafindan verilmektedir. ispanya,
Ingiltere ve Yunanistan haricindeki AB iilkelerinde yayim hizmetleri biiyiik oranda ¢iftgi
birlikleri ve ziraat odalar1 gibi iiretici kuruluslari tarafindan siirdiiriilmektedir. Yayim
hizmetlerinin yalnizca ftretici kuruluslar tarafindan verildigi {ilkeler ise Danimarka,
Finlandiya, Fransa, Irlanda, Italya ve Avusturya’dir (Ates ve Saym, 2008). Tiirkiye’de ise
tarimsal yayim ve danismanlik faaliyetleri yiiksek oranda Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig tarafindan yiiriitiilmektedir.

Tiirkiye’de tarimsal yayim ve danismanlik faaliyetinin son yillarda artmasi, devletin
AB uyum cergevesi standartlarina ulasabilmek i¢in yayim ve danismaligin 6zellestirilmesi
yoniindeki ¢aligmalarin hiz kazanmasinin en 6nemli sebeplerinden biridir. Tarimsal yayim
hizmetlerinde Bakanligin sorumlulugu ve tarim sektoriine yonelik onemli rolii devam
etmekle birlikte 2006 yilinda ¢ikarilan “Tarimsal Yayim ve Danigsmanlik Hizmetlerinin
Diizenlenmesine Dair Yo6netmelik™ ile bu hizmet 6zel sektore yonlendirerek danigmanlik
sisteminin gelistirilmesine katki saglamasi amaglanmistir (Anonim, 2013a).

Tirkiye’de kirsal alana ve ¢iftgiye hizmet gotiiren en énemli kamu kurulusu Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’dir. Bakanlik, merkez teskilati Ankara’da bulunmakla
beraber iilkenin dort bir yaninda il ve ilge miidiirliikleri seklinde orgiitlenmis biiyiik bir
kamu kurulusudur. Bu kurulus biinyesinde her il ve ilgede ziraat miihendisi, veteriner
hekim, ziraat teknisyeni, ziraat teknikeri, veteriner saglik teknisyeni, veteriner saglik
teknikeri ve ev ekonomisti istihdam etmektedir. Bakanlik merkez teskilatinda, bagl
kuruluglar ve tasra teskilatlarinda yayim hizmeti gorevini yiiriiten ve “Tarimsal Yayim ve
Danigsmanlik Hizmetlerinin Diizenlenmesine Dair Yonetmelik” te belirtilen hiikiimlere
gore sertifikalandirilmis kisiler Tarim Yayimcist olarak adlandirilmaktadir. Diger taraftan,
sivil toplum orgiitlerinde, ziraat odalarinda ve tarimsal danismanlik sirketlerinde istthdam
edilen veya tarimsal danismanlik hizmeti yiiriitmek iizere kendi nam ve hesabina ¢alisan ve
bu Yonetmelikte belirtilen hiikiimlere gore sertifikalandirilmis kisiler ise Tarim Danigmani

olarak adlandirilmaktadir (Anonim, 2013a).



Ayni yonetmelige gore Tarimsal Yayim ve Danigmanlik tarimsal isletme
sahiplerinin, tarimsal {iretim, isleme ve pazarlama siirecinin biitiin asamalarinda
karsilastiklar1 problemler ve bunlarin birbirleriyle iligkileri hakkinda bilgi sahibi
olmalarini, kendilerine, gelistirilen teknolojileri kullandirmak suretiyle, bu problemleri
cozebilecek bilgi ve beceri kazandirilmasini ve kirsal alanda yasam standardinin
yiikseltilmesini amaglayan tarimsal isletme sahiplerinin egitimi, yayim, danismanlik ve

bilgilendirme faaliyetlerini kapsamaktadir seklinde tanimlanmaktadir (Anonim, 2013a).

Koy Merkezli Tarimsal Uretime Destek Projesinden elde edilen deneyimler
isiginda yayim hizmetlerinin daha aktif ve verimli bir sekilde koy ve beldelerde
yuritiilmesini saglamak amaciyla 01 Ocak 2007 tarihi itibariyle “Tarimsal Yayimi

Gelistirme Projesi (TAR-GEL)” uygulamaya konulmustur (Derman, 2010).

Tarim Danmigmani Sertifikasi almak isteyen ziraat miihendisleri 15 giinliik
egitimlere tabii tutularak basarili olanlara sertifikalar1 verilmektedir. Ancak 2010 yilinda
c¢ikarilan yeni yonetmelikle egitimler iptal edilmis ve danismanlik sertifikas: almak isteyen
Kisilerin bakanlik tarafindan agilan merkezi sinava girmeleri zorunlu tutulmustur (Derman,
2010).

2010 yilindan itibaren devletin belirlemis oldugu yeni politikalar kapsaminda
yayim ve danigmanlik hizmetlerinin destekleme ticretleri 2009 yilina gore %122 artarak
gerek Ozel sektor gerek ziraat odalari ve iiretici birliklerinin ilgisini ¢ekmistir. Bu nedenle
tarimsal miicadele alanindan gelir saglayan kurumlar ¢esitli nedenlerle tarimsal yayim ve
danismanlik alania ilgi gostermislerdir.

Kahramanmaras ve g¢evresinde kurulan 6zel danismalik sirketlerinin biiyiik bir
cogunlugu zirai ilag bayilerinin onderliginde kurulmustur. Bunun sebepleri arasinda
bayilerin hizmet verdikleri iireticilere danismanlik hizmeti sunarak ekstra bir gelir elde
etme disiinceleri, ciftciye daha fazla hizmet gotiiriip onlarin ilag bayilerinden
memnuniyetlerini artirma istekleri bir baska ifadeyle misteri memnuniyeti saglamig
olmalar1 sayilabilir. Boylece bayiler hem tarimsal danismanliktan kar elde edecekler, hem
de iicreti devlet tarafindan 6denen tarim danigsmani istihdam edeceklerdir.

Is memnuniyeti konusunda ilgili arastirmacilar tarafindan 1930’lu yillardan bu yana
cok sayida aragtirma yaymlanmistir (Aksu, 2011).

Is memnuniyeti bir kisinin isini veya is deneyimini degerlendirmesi sonucu olusan

memnun edici veya pozitif duygusal durumdur. Yiksek is memnuniyeti, kaliteli



performans ve daha fazla aidiyet duygusu getirir (Tiirker, 2010). Is memnuniyetine etki
eden bircok faktdr bulunmaktadir. Bu faktorleri gruplandiracak olursak iki ana grup
seklinde ayrilabilir. Bunlardan ilki, i memnuniyetini etkileyen bireysel faktorler; cinsiyet,
egitim, yas, sosyo-kiiltiirel gevre, statii ve kisiliktir. Ikinci grup ise kurumsal faktorler;
kurumun isleyisi ve politikalari, kurumda yiikselme, iicret, fiziksel kosullarin durumudur
(Cimar ve Kavlak, 2009).

Herhangi bir organizasyonda gorev yapan bireylerin daha kaliteli hizmet vermeleri
icin is memnuniyetleri biiylik 6neme sahiptir. Yapilan isin, ¢alisan1 maddi ve manevi
acidan tatmin etmesi organizasyonun gelisimine katki saglamaktadir. Organizasyon iiretim
ve kar amaciyla calisiyorsa, calisanlarin memnuniyeti kuskusuz performanslarini ve is
verimlerini artiracaktir. Bu da organizasyon i¢in daha fazla verim ve kar anlamina
gelmektedir. Diger taraftan organizasyon bir hizmet kurulusu ise calisanlarin is
memnuniyeti, hedef kitle i¢in daha kaliteli hizmet ve gelisim anlamima gelebilmektedir.
Her iki durumda da insan kaynaklarinin yapilan isten memnun kalmasi, organizasyonun

performansi ve gelisimi ilizerine olumlu etkiler yapacaktir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci1 Kahramanmaras Gida Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliigii,
Ziraat Odas1 ve Tretici birliklerinde calisan tarim yayimmcist ve danismanlarinin is
memnuniyeti ve kaliteli hizmet vermesini etkileyen faktorleri belirlemektir. Daha 6zel

olarak arastirmanin amaglar1 agagidaki gibi siralanmaktadir:

1. Tarim yayimcisi ve danigmanlarin demografik 6zelliklerini belirlemek,

2. Kurum ig¢i iletisim ile ilgili memnuniyetlerini karsilagtirmak,

3. Birim i¢inde uyum ve tatminde etkili faktorleri karsilastirmak,

4. Sosyal ve fiziksel ¢aligma ortamlarini karsilastirmak,

5. Yonetim sekli, karar verme ve kararlara katilim konusundaki diisiincelerini
karsilastirmak,

6. Odiillendirme ve motivasyon konusundaki diisiincelerini karsilastirmak,

7. Yoneticilerle olan iliskilerini karsilastirmak,

8. Genel memnuniyet konusundaki diisiincelerini karsilagtirmak,



Arastirmadan elde edilen bulgular ve c¢ikarilan sonuglar, tarimsal yayim ve
danigmanlik sisteminin gelistirilmesi i¢in uygulanacak politikalara yararli materyal
olusturacaktir. Ayrica konu ile ilgili program ve projelerin hazirlanmasi ve
uygulanmasinda arastirma sonuglarinin yararli girdi saglayacagi soOylenebilir. Yine
aragtirma bulgular1 konu ile ilgili yapilacak daha genis kapsamli arastirmalarin
planlanmasinda da yol gosterici olacaktir.

Ayni1 diplomaya sahip ve ayni siavi gecen kisilerin farkli organizasyonlarda farkl
kosullarda calismalari, onlarin is memnuniyeti ve performansi tizerine ne gibi etkilerinin
bulundugu ile ilgili yapilan arastirmalar smirlidir. Ozellikle tarrm yayimcilifi ve
danismanhigimin Tiirkiye i¢in yeniden sekillendirilen konular arasina girmesi bu konuda

arastirmalar yapilmasini gerektirmektedir.



2. ONCEKI CALISMALAR

Akkaya (2002), Tirkiye ve Avrupa Birligi’nde Tarimsal Yayim ve Haberlesmede
Bilgi Akis1 Uzerine Bir Arastirma konusunda c¢alisma yapmistir. Calismada daha ¢ok
Tiirkiye ele alinmis ve genel olarak ikincil veriler kullanilmistir. Tiirkiye’deki yayim
faaliyetlerinin fayda ve hizini arttirmak i¢in interaktif yayimm sisteminin kullanimim
hizlandirmak oldugu ve son birka¢ yilda kullanimi nispeten artmis olan internet
kullaniminin yayim c¢alismalarinda oldukg¢a etkili bir sistem oldugu karsilikli bilgi
aligverisinin kolaylastigi belirlenmistir. Tek yonli bilgi aligverisinin olumsuzluklarini
ortadan kaldiran interaktif sistemin yayginlagmasi kisa siirede bilgiye ihtiyaci olan hedef

kitleye bilginin ulastirilmasindaki gerekliligi vurgulanmastir.

Koksal ve Ceylan (2003), Tarimsal Arastirma ve Yaymm Iliskisi konusunda ¢alisma
yapmiglardir. Arastirmanin ana materyalini, Ankara Tarla Bitkileri Merkez Arastirma
Enstitiisii’'nde gérev yapan arastirmacilar ile Konya, Karaman, Corum Tarim Il
Midiirliikkleri  Ciftci Egitim  Yayim Subesinde goérev yapan yayim elemanlar
olusturmaktadir. Arastirma verilerinin toplanmasinda anket yontemi kullanilmistir. Yapilan
arastirmada, arastirma-yayim iliskisinin yeterince kuvvetli olmadigi, yetersiz bir diizeyde
gerceklestigi, yetersiz olma sebebinin; arastirmacilarin ve yayim elemanlarinin kisisel
ozelliklerinden degil daha c¢ok kurumsal nedenlere bagli olarak ortaya c¢iktig
belirlenmistir. Iliskileri kuvvetli olan arastirma-yayim elemanlarmim daha onceden
birbirlerini tanidiklar1 veya aynmi ortamda calistiklar1 belirlenmistir. Yapilan arastirmada;
arastirma- yayim elemanlarinin ¢iftcilerin yarari i¢in birlik igerisinde ¢aligmalar1 gerektigi
Onerilmistir. Tarimsal arastirma sonuglan ¢iftgiler tarafindan kullanilmadik¢a degerinin
olmayacagi, aragtirmanin TUrettigi bilimsel bilginin yaymmi gerceklesmedigi takdirde

program iceriginin de olmayacagi vurgulanmistir.

Ocal kara ve Aktas (2005), Sanlurfa Ilinde Kadimnlarin Tarmmsal Yayim
Hizmetlerinden Yararlanma Durumu Ve Buna Etki Eden Etmenler Uzerine Bir Arastirma
konulu bir ¢aligma yapmistir. Bu calismada {i¢ kiime ile toplam 73 anket goriismesi
yapilmistir. Calismanin amaglart; Sanliurfa’ da kadinlarin tarimsal yayim hizmetlerinden
yaralanma durumunu hem Orgiit hem de kadmlar acisindan ortaya koymak ve
yararlanmalarina etki eden etmenleri arastirmak, tarimsal yayim Orgiitiiniin kadinlara
yonelik tarimsal yayim etkinliklerini belirlemek ve daha etkin bir tarimsal yayim calismast

icin soruna yonelik Oneriler gelistirmek olarak siralanabilir. Kadinlarin bitkisel ve

5



hayvansal tretime aktif olarak katildiklar1i ancak bu kadar yogun emeklerine karsin
tarimsal yayim c¢alismalarindan erkekler kadar faydalanamadiklari belirlenmistir.
Aragtirmada kadin ¢alismalarinin yapilacagi Cift¢i Egitim ve Yayim Subesi’ ne bagl bir
Kirsal Kadin Subesi’nin kurulmasi oOnerilmistir. Bdylelikle kirsal alanda toplum
beslenmesinde ve yeni kusaklarin yetistirilmesinde gorev alan kadinlara yonelik basarilt

yayim ¢alismalarinin yiiriitiilebilecegi varsayilmistir.

Ozer (2005), Sanlurfa Agro-GAP Onder Cift¢i Danmismanlik Derneginin Tarimsal
Yaymm Calismalar1 ve Etkisinin Degerlendirilmesi Uzerine Bir Arastirma konulu ¢alisma
yapmistir. Calismanin amaci; dizgeler aras1 yayim modelinden yararlanilarak Agro-GAP
OCDD’nin (Onder Cift¢i Danismanlik Dernegi) tarimsal yayim calismalari, basaris1 ve
etkisini degerlendirmektir. Yapilan ¢alisma ve arastirma bulgularina gore, Agro-GAP
OCDD’ ye iiye olan iireticiler, iiye olmayan iireticilere oranla daha gen¢ ve verimlilik
caginda, egitim diizeyleri daha yiliksek ve daha biiyiikk tarimsal araziye sahip olduklar
tespit edilmigtir. Uye iireticilerin ikinci iiriin yetistirdigi, tohum, giibre, tarimsal ilag
kullaniminda ve sulama yaparken daha bilingli ve tasarruflu kullandigi, her ekimden 6nce
toprak tahlili yaptirdigi, isletmesinde kayit/defter tuttugu, tarimsal yayim c¢alismalarina
katildig1 saptanmistir.  Ancak Agro-GAP OCDD kendi iiyelerine bu tarimsal etkinligin
gelisiminde etkili olurken, liye olmayan iireticileri bu tarimsal gelismelerden haberdar

etmedigi ve bilgilendirmedigi belirlenmistir.

Ates ve Saym (2008), Antalya ili’nde Ortii Alt1 Yetistiriciliginde Ozel Tarimsal
Danismanlik Hizmetleri Uzerine Bir Arastirma Yapmistir. Arastirma bolgesi olarak
Antalya ili ve baglh ilgeleri segilip, hedef kitle olarak aragtirma alaninda ki oOrtii alti
yetistiriciligi faaliyetlerine yonelik 6zel tarimsal yayim ve danismanlik hizmeti veren ve
zirai danismanligi meslek edinip bu yolla gecimini saglayan tiim bireysel danismanlar,
danismanlik firmalari, mal tedarik¢i firma ve ihracat¢1 firma danismanlar1 secilmistir.
Arastirmada hedef kitle sayisinin az olmasi sebebiyle tam sayim yontemine gidilmistir ve
hedef kitleyle yiiz ylize goriigmelerle yapilan anketler birincil veri olarak kullanilmistir.
Aragtirma sonuglarina gore; bolgede tarimsal danigsmanlik hizmetlerinde gerek danigsman
sayis1 gerekse verilen hizmetlerin yeterli diizeyde olmayisi sebebiyle eksiklikler
goriilmiistiir. Danigmanlik hizmeti uygulamalarinin ileriki doénemlerde ki basarisini
artirmak i¢in danigman sayisinin ¢ogaltilmasi, Ozelliklerinin 1yi degerlendirilmesi,

ureticilerle olan iligkilerinin yeterli diizeyde olmasina dikkat edilmesi gerekliligi



vurgulanmigtir. Bunun disinda danismanlik konusunun gerekli yasal diizenlemelerle

iyilestirmelere gidilmesi gerektigi onerilmistir.

Cinar (2009), Aydin Ilinde Ureticilerin Tarimsal Yayim ve Danismalik Hizmetleri
Icin Odemeye Istekli Olduklar1 Ucretlerin Belirlenmesi konusunu arastirmistir. Arastirma
materyalinin 6nemli bir kismin1 TUIK verileri ve anket yoluyla elde edilen veriler
olusturmaktadir. Yapilan ¢alisma sonucunda iireticilerin bitkisel iiretim agirlikli yayim
hizmetlerinden yararlanmak i¢in dekar basma 6.59 TL iicret 6demeye istekli olduklari
bulunmustur. Ureticilerin devlet garantisi halinde bu hizmetlere daha cok giivenle
baktiklar1 belirlenmistir. Ureticilerin ¢ogu geliri herhangi bir sebeple arttig1 takdirde

verilen ticreti arttirabileceklerini belirtmistir.

Diindar (2009), Tarimsal Yayimi Gelistirme Projesinin Kirsal ve Tarimsal
Kalkinmadaki Rolii ve Uygulama Etkinligi: Sanlhurfa ili Ornegini arastirmistir. Bu
arastirmada ilde belirlenen ana kitleden tesadiifi &rnekleme yontemine gore secilen 11
koyde yapilan (isletme, danigsman, muhtarlarla) birebir anketlerden elde edilen veriler
kullanilmistir. Arastirmada elde edilen sonuglara goére tarim danigmanlarinin {iretim
sorunlarinin giderilmesinde yardimer olduklar1 ancak projenin alt yapisi olusturulmadan

hayata gecirildigi ve fiziki kosullarin yeterli olmadig1 goriilmiistiir.

Ozcatalbas ve ark (2009), Tiirkiye’de Tarim Damismanlhig —Sisteminin
Gelistirilmesine Yo6nelik Onlemler konusu iizerinde ¢alismislardir. Calismalarinda Entansif
tarimin ve gelisme hizinin daha yiiksek oldugu il ve bolgelerde, TYD yonetmeliginden
onceki donemlerde resmi olmayan bir yapida 6zel yayim ve danigsmanlik kuruluslarinin
(Antalya, Adana, Izmir, Hatay, Mersin, Bursa vb. illerde) gelismeye basladig1 goriilmiistiir.
Ozellikle bu bolgelerde yayimin dzellestirilmesi ile mevcut yapimin resmilestirilmesi bir

gereklilik olusturdugu anlasilmaktadir.

Cakmak (2010), Tarimsal Yaymmi Gelistirme Projesi (TARGEL) Kapsaminda
Tarmm Danismanligi Sisteminin Inceleme ve Degerlendirilmesi: Tokat Ili Ornegi konulu
calismay1 yapmistir. Calismanin amaci: TAR-GEL projesinin ¢ikis noktasini, amaglarini ve
TAR-GEL projesi kapsaminda gorev alan tarim danigmanlarinin projenin amaclarina ne
kadar uygun faaliyette bulunduklarini, kendilerine yiiklenen goérevleri ne Sl¢iide yerinde
getirdiklerini, iireticilerin TAR-GEL projesi hakkindaki gorlis ve diisiincelerini ortaya

koyabilmektir. Arastirmada tarim danigmani gérev sahasinda bulunan kdyler igerisinden 48
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koy gayeli oOrnekleme yontemi ile segilmistir. Tarim danmismanlarinin bulunduklari
koylerdeki 144 {iretici basit tesadiifi drnekleme yontemine gore belirlenmistir. Belirlenen
orneklerden anket yoluyla toplanan bilgiler analiz edilmistir. Arastirma sonucuna gore
yerlestirmelerinin; projenin amaclart dogrultusunda hareket edilerek koy ya da
beldelerdeki tarim potansiyeline gore yapildigr goriilebilir. Tarim danigmanlari ¢cogunlukla
ikamet ettikleri koyde kendisine danigan iireticilere yardimci olmakta, ara¢ sikintis1 nedeni
ile ¢alisma bdlgelerine giren kdylere yayim hizmeti verememektedirler. Tarim danigsmani
olarak gorev yapan Ziraat Miihendisi ve Veteriner Hekimlerin koy halki ile uyum
sagladiklar1 ve koylin tarimsal potansiyeline gore liretilebilecek kar marj1 yiiksek iiriinleri

onerdikleri goriildiigii belirlenmistir.

Derman (2010), Mardin Ilinde Tarimsal Yaymmi Gelistirme Projesi Kapsaminda
Gorev Yapan Elemanlarin Tarimsal Yayim ve Danismanlik Sistemine Bakislar1 konusu ele
alinmigtir. Bu ¢alismada TAR-GEL projesinin amaglarini ve bu projede gorev yapan tarim
danigsmanlarinin mevcut durumunu, kendilerine yiiklenen gorevleri ne Olclide yerine
getirdiklerini, proje hakkinda diisiincelerini ve Onerilerini ortaya koymak amaci
giidiilmiistiir. Arastirma materyallerini, ilgili kisilerle yapilan anketlerden elde edilen
veriler ve konuyla alakali kurum ve bagli kisileriyle yapilan sozli goriismelerde elde edilen
bilgiler olusturmaktadir. TAR-GEL projesinde yer alan s6z konusu elemanlarin fiziksel ve
teknolojik ihtiyaglarinin giderilmesi gerekli 6denegin ¢ikarilmasiyla daha verimli yayim ve

danigmanlik hizmeti sunulacagi sonucuna varilmistir.

Keskin (2011), Klonal Elma Yetistiriciliginde Tarimsal Yaymmin Rolii: Konya Ili
Cumra Ilgesi Ornegi iizerine bir ¢alisma yapmustir. Calismanin amaci; Klonal anach elma
yetistiriciligi yapan, Konya ili Cumra ilgesinde ki 42 iireticinin tarimsal bilgi kaynaklarini
tespit edebilmektir. Klonal anac¢hi elma yetistiriciligi yapan c¢iftciler giinde ortalama 5,98
saat ¢alismakla birlikte bu giftcilerin %51.23’ 50 yasin altinda oldugu belirlenmistir.
Egitim seviyesi yiiksek olan ciftgilerin yaklasik %55’1 elma yetistiriciligiyle ilgili
yararlanmak {izere kitap ve CD satin almis oldugu ancak genel olarak elma
yetistiricilerinin en onemli bilgi kaynaklarmi %40,85 Ziraat Miihendisi/ Teknisyen ve
%17,99° unu Radyo/TV olusturdugu belirlenmistir. Ayrica bu alanlarda proje ve hibe
desteklerinden faydalanmalar1 i¢in ireticilere gerekli kolayligin saglanmasi ve tesvik
edilmesi, yetistiricilerin geleneksel teknikler yerine tarimsal yayim caligsmalar ile yeni

terbiye sistem ve uygulamalarini hayata gegirmeleri arastirmaci tarafindan 6nerilmektedir.



Siray ve ark (2012), Bat1 Karadeniz Bolgesinde Findik Yetistiriciliginde Egitim ve
Yaymm Altyap: Thtiyacinin Belirlenmesi konusu iizerinde ¢alisma yapmislardir. Calismanin
ana materyalini bolgede iiretim faaliyeti gosteren findik isletmeleri ve bdlgeden sorumlu Il
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi yayim elemanlar1 ile birebir yapilan anket
caligsmalar1 olusturmaktadir. Yapilan arastirmada isletme ¢alisanlarinin okur-yazar oraninin
yilksek oldugu ancak bu kisilerin biiyiikk c¢ogunlugunun ilkokul mezunu oldugu
belirlenmistir. Buda bolgede egitim sartlarinin  degerlendirilmesi ve 1iyilestirilmesine
yonelik ¢aligmalara ihtiya¢ oldugunu gostermektedir. Arastirma yapilan bolgede kooperatif
ve birlik ¢aligmalarinin yetersiz oldugu, demonstrasyon ve toplanti gibi yayim
calismalarmin ¢ok az yapildig1 belirlenmistir. Isletmelerde giibreleme ve zirai ilag
kullaniminin yeterli ve dogru bi¢imde yapilmasinin yan1 sira bu faaliyetlerin danisman ve
teknik eleman destegine basvurulmadan ve analize dayali uygulamalardan uzak
gerceklestigi belirlenmistir. Biitiin bu verilere dayanilarak, bolgenin analiz laboratuvarina,

egitim, yayim ve aragtirma faaliyetlerine ihtiya¢ oldugu anlagilmistir.



3. MATERYAL VE METOT
3.1. Materyal

Arastirmanin ana materyalini Kahramanmaras 11 Gida, Tarim ve Hayvancilik
Miidiirligii ve ilgelerde isttihdam edilen tarim yayimcilari; Kahramanmaras Ziraat Odasi,
Tiirkoglu Ziraat Odasi, Kahramanmaras Aricilar Birligi ve Kahramanmaras Damizlik
Hayvan Yetistiricileri Birligi’nde istihdam edilen tarim danismanlar ile yiiz ylize yapilan

anketlerden elde edilen veriler olusturmaktadir.

Kahramanmaras ili ve ilgelerinde 2010 yili verilerine gére toplam 185 ziraat
mithendisi ve ziraat yliksek miihendisi, 59 veteriner hekim, 21 ziraat teknisyeni, 15
veteriner saglik teknisyeni 29 tekniker ve 7 ev ekonomisti olmak iizere toplam 316
personel c¢alismaktadir (Anonim 2011a). Bunlardan tarim yayimcisi olarak gorev

yapanlarin sayilar1 degismekle beraber ayni yil i¢in 90 civarinda kaldigi saptanmugtir.

3.2. Metot

Arastirmada ilde gorev yapan tarim yayimcilari ve tarim danigmanlarinin tamamina
ulasilmaya caligildigindan tam sayim 6rnekleme metodu uygulanmistir. Bu baglamda 2012
Nisan ve Mayis aylarinda veri toplama islemi tamamlanmis ve toplam 72 tarim yayimcisi
(Gida, Tarim ve Hayvancilik il ve Ilce Miidiirliiklerinde calisan) ve 17 tarim danismani

(Ziraat Odalar1 ve Uretici Birliklerinde ¢alisan) ile anket yapilmustir.

3.3. Veri Toplama

Anket uygulamasinda tarim yayimcilari ve tarim danigmanlarinin endiselerini
ortadan kaldirabilmek daha detayl: bilgi toplayabilmek 6nemli bir faktdrdiir. Bu nedenle
daha saglikl bilgi toplayabilmek i¢in tarim yayimecilar1 ve tarim danigsmanlar tarafindan
bilinen ve giivenilen Gida, Tarim ve Hayvancilik il ve Ilge Miidiirliiklerinde gorev yapan

elemanlardan yardim alinmastir.

Arastirmada veri toplamak amaciyla kullanilan anketin hazirlanmasinda agirlikl
olarak Gida, Tarim ve Hayvanciik Bakanligi’nin personeline uygulamakta oldugu
“Caligsanlarin memnuniyetini 6l¢im anket formu” esas alinmigtir (Anonim, 2012a). Buna
ek olarak anketin gegerliligi ve giivenilirligini artirmak i¢in “Anket hazirlama kilavuzu”
(Anonim, 2012b), “Anket el kitab1” (Anonim, 2012c), ve “Calisan memnuniyeti anketi”
(Anonim, 2012d) calismalarindan da yararlanilmistir. Anket teknik olarak ¢oktan se¢gmeli

ve Likert tipi sorulardan olusturulmustur. Deneklerin demografik 6zelliklerini belirlemeye
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yonelik sorular kategoriler halinde sorulmustur. Is memnuniyeti ile ilgili sorular ise besli

Likert 6l¢ekli olup;

1 = Kesinlikle Katilmiyorum,
2 = Katilmiyorum,

3 = Kararsizim,

4 = Katiliyorum,

5 = Kesinlikle Katiliyorum

Seklinde yanitlanmistir.

Konu ile ilgili uzman kisilerden yardim alinarak gelistirilen anket formunun
gecerliligi ve giivenilirligi test edilmistir. Veriler yiliz ylize yapilan goriismelerle elde

edilmistir.

3.4. Veri Analiz Yontemi

Verilerin analizinde frekans, yiizde, ortalama ve standart sapmalardan olusan
tanimlayic1 istatistikler kullanilmistir.  Yayimci ve danmigsmanlarin i memnuniyeti
konusundaki faktorler bakimindan Kkarsilastirilmasinda ise bagimsiz Ornekli t testi
metodundan yararlanilmigtir. Veri degerlendirme islemi SPSS Version 19 (Statistical

Package for the Social Sciences) programi kullanilarak gergeklestirilmistir.
3.4.1. Bagimsiz érneklem t testi

Bagimsiz 6rneklem t testi iki ayr1 grubun ortalamalarini karsilastirmak ig¢in
kullanilmaktadir. Arastirma kullanilma amac1 ise danigmanlar ve yayimcilardan elde edilen

verilerin ortalamalarini karsilastirmaktir.
Tam sayim

Uzerinde arasgtirma yapilacak popiilasyon hakkinda bilgi derlemek igin,

popiilasyonun tiim bireylerinin dahil edildigi yontemdir (Anonim, 2013b).
Tam saymmu gerekli kilan durumlar;

** Yignla ilgili ¢ok ayrintili ve yiiksek dogruluk payinin aranmasi,

7

¢ Bazi temel bilgilerin elde edilmesine ihtiya¢ duyulmasi,
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% Yigmlarin ¢ok kiiciikk gruplarinda bazi bilgilerin alinmasina ihtiyag

duyulmasidir. (Taplamacioglu, M.,1962).

*Varyanslar esit/ homojen degilse

X, — X,) - —
t=( 1 2) — (U Hz);df:kugukolann—l

2 2
Si 5%
n, n

(Demirutku ve ark., 2005).

*Varyanslar esit/ homojen ise

%= %) — (-
¢ = (X1 2) (1q — 12) sdf =ny +ny—2

j(nl —1)SZ+ (n, — 1)S2 R

(ny +n, — 2) ng Ny

(Demirutku ve ark., 2005).

3.5. Arastirma Bolgesi Hakkinda Genel Bilgiler
3.5.1. Cografi konum

Kahramanmaras 14.346 km? lik yiizél¢timii ile Tiirkiye’nin 11., tarimsal potansiyeli
bakimindan da 13. biiyiik vilayeti durumundadir. 37 — 38 kuzey paralelleri ile 36 — 37 dogu
meridyenleri arasinda yer alir. Merkez Ilge deniz seviyesinden 568 m. yiikseklikte olup,
ilin kuzey kesimleri olduk¢a dagliktir. Yeryiizii sekilleri genellikle Giineydogu Toroslarin
uzantilar1 olan daglarla bunlar arasinda kalan ¢okiintli alanlarindan olusmaktadir. Arazi
yiiksekligi 350 metreden 3000 metreye kadar ¢ikan Ilin genis ovalar vardir. Bunlar
Tiirkoglu, Maras, Goksun, Asagi Goksun, Afsin, Elbistan, Andirin, Mizmilli, Narl1 ve
Inekli Ovalaridir. Nurhak, Binboga, Engizek, Uludaz ve Ahirdag: belli bash daglar
arasindadir. Ceyhan Nehri ile Aksu, Bertiz, Erkenez, Goksu, Goksun, Hurman, Korsulu,
Sarsap ve Sogiitlii caylar1 Ilin baslica akarsularidir. Topraklarin %359,7’sini  daglar,
%24’1inii platolar ve %16,3’linii de ovalar teskil eder (Anonim, 2012¢).
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Sekil 1. Kahramanmaras il haritas1 (Anonim 2013c.)
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3.5.2. Iklim ve bitki ortiisii
3.5.2.1. Iklim 6zellikleri

Kahramanmaras ii¢ ayr1 cografi bolgenin (Akdeniz Bolgesi, Dogu Anadolu Bolgesi,
Giineydogu Anadolu Bolgesi) birbirine en ¢ok yaklastigr alanda yer alir. Cografi konumu
ve diger faktorlerinde etkisi ile ti¢ farkli iklim tipi arasinda bozulmus Akdeniz iklimine
daha yakin bir iklim 6zelligi gosterir. Kahramanmaras merkezde goriilen iklimin aksine
kuzeye dogru gidildikg¢e yiikseltiye bagli olarak tamamen karasal iklim ozellikleri goriliir
(Anonim, 2012f).

3.5.2.2. Bitki ortiisii
Kahramanmaras, Akdeniz ile iran Turan Fito Cografya Bélgelerinin gegis
kusaginda bulunur. Buna karsilik Kahramanmaras’in bazi bolgelerinde Avrupa-Sibirya

Fito Cografya Bolgesine ait relik tarzda bitkileri de goriilebilir (Anonim, 2012f).

Kahramanmaras’ta yiikseltiye bagli olarak bitki Ortiisii de degismektedir. Cali
Formasyonu, Orman Formasyonu ve Alpin Formasyonu olarak ii¢ ¢esit bitki formasyonu
goriilmektedir. Bunlardan Cali Formasyonu 500-1200 metreler arasinda yer almaktadir.
900 ile 2000 metrelere kadar olan kisimlarda kuru ve yar1 nemli olarak ayira bilecegimiz
Orman Formasyonu vardir. Burada igne yaprakli agaclardan Kizilgamlar bol miktarda
bulunmaktadir. 1400-2000 metreler arasinda Karacam, Goknar, Sedir, Ardig tiirleri Mese
tirleri, kizilgamlarin arasinda karisik halde bulunmaktadir. 2000 metrelerin iizerinde ise

Alpin Ot Formasyonunu gorebiliriz (Anonim, 2012f).

3.5.3. Ulasim

GAP Bolgesini Cukurova’ya baglayacak olan Tarsus-Adana-Gaziantep otoyolu ilin
giiney kesiminden ge¢mektedir. Il Merkezi; Osmaniye’ye 101 km, Adana’ya 187 km,
Gaziantep’e 80 km, Kayseri’ye 286 km, Malatya’ya 223 km, Adiyaman’a 164 ve Sivas’a
418 km. uzunlugunda karayolu ile baghdir (Anonim, 2012g).

3.5.4. Niifus

2012 Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi sonuglarina gore il niifusu 1.063.174 diir.
Il ve ilge merkezlerindeki toplam niifus 675.589, belde ve koylerdeki toplam niifus ise
387.585°dir. Toplam niifusun 539.998'i erkek, geri kalan 523.176’s1 ise kadindir. Il
genelinde km’ ye diisen kisi sayis1 74’tiir (Anonim, 2012h).
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Cizelge 3.1. Kahramanmarag niifus dagilimi

Toplam Erkek Kadin
Tiirkiye 75.627.384 37.956.168 37.671.216
Kahramanmaras - il niifusu 1.063.174 539.998 523.176
Kahramanmaras - il/ilge merkezleri
675.589 342.281 333.308
niifusu
Kahramanmarag - belde ve kdyler niifusu 387.585 197.717 189.868

Kaynak: TUIK, 2012a

3.5.5. Egitim

Kahramanmaras ilinde, 2009 yili okur-yazarlik orani kadmlar ig¢in %82,98,
erkekler igin %95,90 olarak gergeklesmistir. Ote yandan okul oncesi egitimde okullasma
oran1 Kahramanmaras ilinde (%32,04) Tirkiye ortalamasinin (38,55) altinda
gerceklesmistir. Kahramanmaras ilinde ilkdgretimde derslik basina diisen 6grenci sayis1 36
kisi olup Tiirkiye ortalamasi 32’kisiden yiiksektir. Ortadgretimde ise, derslik basina diisen
ogrenci sayis1, Kahramanmaras’ta 35 kisi, Tiirkiye’de 3 1kisidir (TUIK, 2012a).

Cizelge 3.2°de 2012 yil1 verilerine gore okuma-yazama durumunun cinsiyete gore
dagilimi verilmektedir. 65 yas ve iizeri grupta okuma yazma bilmeyen erkelerin sayisi
(7.123) kadinlarin sayisinin (23.482) yaklasik 1/3’i kadardir. Bu durum 6nceki yillarda kiz

cocuklarinin okula gonderilmemesi ile agiklanabilir.

6-13 yas grubunda erkek ve kadinlarin sayisinin birbirine yakin olmasiin en

onemli nedent ise ailelerin kiz cocuklarinin egitimine 6nem vermesidir.
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Cizelge 3.2. Kahramanmaras cinsiyet ve yas grubuna gore okuma yazma durumu

Yas grubu Cinsiyet Okkl)JirInn?e{/aeznma Okurgﬁeﬁazma Bilinmeyen Toplam
613 Erkek 6 88.689 131 88.826
Kadm 9 83.766 127 83.902
14.17 Erkek 16 42.398 107 42.521
Kadin 36 39.893 136 40.065
18-21 Erkek 171 33.668 373 34.212
Kadm 440 33.912 613 34.965
99.24 Erkek 176 24.405 667 25.248
Kadin 521 23.373 873 24.767
2520 Erkek 286 40.098 3.879 44.263
Kadin 970 40.275 1.249 42.494
30-34 Erkek 374 43.462 1.908 45.744
Kadm 1.043 40.879 1.006 42.928
Erkek 281 614 1 7.
35-39 rke 8 36.6 913 37.808
Kadin 1.088 34.025 803 35.916
40-44 Erkek 296 31.586 565 32.447
Kadm 1.937 28.966 690 31.593
45-49 Erkek 310 27.885 532 28.727
Kadin 2.807 23.414 678 26.899
50-54 Erkek 464 22.103 502 23.069
Kadin 3.809 17.048 635 21.492
56.6 Erkek 837 19.397 585 20.819
Kadin 5.832 13.108 776 19.716
Erkek 1.204 13.42 2 15.152
60-64 rke 0 3.420 528 5.15
Kadm 6.690 8.480 671 15.841
65 + Erkek 7.123 24.314 1.347 32.784
Kadin 23.482 12.130 2.454 38.066
Toplam 60.208 847.308 22.748 930.264

Kaynak: TUIK, 2012a
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3.5.6. Tarimsal yap
3.5.6.1. Arazi varh@

Kahramanmaras ili toplam arazi varhigi 3.753.119,78 da olup, bu alan igerisindeki

tarim arazisi toplami 2.750.399 dekardir.

Arazi varhiginin % 43,37’si tarim, %12,98’i gayir mera, % 12,74’(i orman ve

%30,91°1 diger arazi (yerlesim yerleri, ¢ciplak kayalar vs.) olarak kullaniimaktadir.

Tarim arazileri varligi icerisinde tarla arazilerinin pay1 %73,28, nadas arazilerinin
payt %2,60, meyve bahgelerinin payr %17,28, sebze arazilerinin pay: ise %2,62°dir.
Toplam ekilen tarla alani 293.360 dekar olup bu alan igerisinde 118.449 dekarlik alanda
sulu tarim, 174.911 dekarlik alanda ise kurum tarim yapilmaktadir.
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Cizelge 3.3 Kahramanmaras ili tarim arazilerinin dagilimi

Tarla

Nadas

Sebze

. Tarim alam Meyve Siis Bitkileri
Ilgeler
Alan Y(ié/zoc)le Alan Y(i(i)/zot)ie Alan Y(i(i)/zoc)le Alan ‘?;i/z;le Alan Y(E/Z;)ie Alan Y(i(i)/z(ge

Merkez 623.384,88 | 16,61 377.611 | 13,73 7.000 2,73 | 42241 | 43,35| 196.515| 30,31 | 17,88 | 86,04
Afsin 581.679 | 15,50 480.179 | 17,46 | 50.000| 19,47 | 18.100| 18,58 | 33.400 5,15 0 0,00
Andirn 226.815 6,04 169.145 6,15| 38.000 | 14,79| 3.218 3,30 | 16.452 2,54 0 0,00
Caglayancerit 51.176 1,36 36.476 1,33 0 0,00 550 0,56 | 14.150 2,18 0 0,00
Ekinézii 58.150 1,55 43.504 1,58 2.000 0,78 | 1.180 121 | 11.466 1,77 0 0,00
Elbistan 999.238 | 26,62 748.580 | 27,22 | 134918 | 5252 | 17.310| 17,77 | 98.430| 15,18 0 0,00
Goksun 448.202 | 11,94 398.092 | 14,47 | 10.250 3,99 | 5.620 577 | 34.240 5,28 0 0,00
Nurhak 32.751 0,87 18.251 0,66 | 11.500 4,48 576 0,59 2.424 0,37 0 0,00
Pazarcik 545.966 | 14,55 321.690 | 11,70 0 0,00 | 5.524 5,67 | 218.752 | 33,74 0 0,00
Tiirkoglu 185.757,90 4,95 156.871 5,70 3.200 1,25 | 3.116 3,20 | 22.568 3,48 29| 13,96
Toplam 3.753.119,78 | 100,00 | 2.750.399 | 100,00 | 256.868 | 100,00 |97.435 | 100,00 |648.39 | 100,00 | 20,78 | 100,00

Kaynak: TUIK 2012a verileri.
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3.5.6.2. Bitkisel iiretim

Tiirkiye’ de iiretilen bugdayin %1,82’ si, Misirin (dane) 1,43’ ve silajlik misir %
2,49’u Kahramanmarag ilinde gergeklesmektedir. Seker pancari iiretiminin %2,87’°si ve
Pamuk iiretiminin %0,94’1 ilimizde gerceklesmektedir. Tiirkiye’de tiretilen {iziimiin %6,12
Kahramanmaras tarafindan karsilanmaktadir. Bu da iiziim iiretiminde ki potansiyelin diger
iiriinlere gore oldukca yiiksek oldugunu gostermektedir. Ilin zeytin iiretimi Tiirkiye
tiretiminin %0,26’s1n1 olusturmaktadir. Bolgede devlet destekleri ve halkin bilin¢lenmesi

yore ¢iftgisi zeytin iiretimine tesvik edilmelidir.

Cizelge 3.4. Tiirkiye ve Kahramanmaras ilinde baz1 {iriinlerin tiretim miktarlar

Uriinler Tiirkiye Kahramanmaras Yiizde (%)
Bugday (ton) 20.100.000 365.121 1,82
Cavdar (ton) 370.000 449 0,12
Arpa (ton) 7.100.000 101.739 1,43
Misir (dane), (ton) 4.600.000 114.524 2,49
Misir (Silaj) (ton) 14.956.457 187.820 1,26
Sekerpancari (ton) 15.000.000 430.143 2,87
Pamuk tohum, lif, kiitlii(ton) 4.551.840 42.700 0,94
Meyveler (zeytin ve
turunggiller haric) (ton) 13.975.151 371.472 2,66
Uziim (ton) 4.185.126 256.279 6,12
Zeytin (ton) 1.820.000 4.669 0,26

Kaynak: TUIK 2012b verileri.

3.5.6.3. Hayvansal iiretim

Kahramanmaras ilinde hayvan varliginin Tiirkiye’ ye oranla dikkat c¢ekici

rakamlara sahip olmadigini anlasilmaktadir. Ancak keg¢i varligi Tirkiye'nin %2,35’ini
olusturmaktadir (Cizelge 3.5). Bunun en Onemli sebebi Maras dondurmasinin ham

maddesinin kegi siitii olmas1 ve Kahramanmaras’in dondurma sektoriindeki 6nemli yeridir.
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Cizelge 3.5. Kahramanmarag ve Tiirkiye’ de hayvan varlig1

Tiirkiye Kahramanmarag Yiizde (%)

Dana ve buzagi (bas) 3.396.668 31,656 0,93
Tosun+Diive: 1-2 yas (bas) 3.626.197 36,897 1,02
Inek: 2 yas ve iizeri (bas) 6.253.467 55.835 0,89
Boga ve Okiiz: 2 yas ve lizeri

641.580 8.234 1,28
(bas)
Koyun (bas) 27.425.233 346.445 1,26
Kegi (bas) 8.357.286 196.280 2,35
Kiimes hayvani (bas) 257.505.341 409.605 0,16

Kaynak: TUIK, 2012a
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4. ARASTIRMA BULGULARI
4.1. Tarimsal Yayim ve Damismanhk
4.1.1. Yayimin tanimi, dogusu ve gelisimi

Yayimm, Amerika Birlesik Devletleri ve Britanya’da (Extension Education) terimi ile
tanimlanmaktadir. Extension kelimesinin mastar hali olan ‘to extend’ yaymak,
genisletmek; ‘education’ ise egitim anlamindadir. Tiirk¢ede kullanilan ‘Yayim’ terimi de
Ingilizcedeki karsilign gibi yaymak fiilinden iiretilmis olup sdzciik anlami ‘Bilgi Yayma’
olarak ifade edilmektedir. Yayim sozciigli bazen yanlis olarak nesriyat anlamina gelen
‘yayin’ sozclgi ile karigtirilmaktadir. Oysa yayin, (Basili, gorsel veya isitsel) yayimda
kullanilan birer 6gretim materyali olmakla birlikte yayim kavramina gore daha dar
kapsamlidir (Degirmenci ve ark., 2010).

Ingilizce karsiigi ‘extension’ olan yaymm kavrami, ABD'de, ‘Insanlari,
problemlerini  kendilerinin ¢ozebilmeleri igin egitme’ amacint vurgulamaktadir.
Hollandalilar yayimla ilgili olarak ‘voorlichting” kelimesini kullanmaktadirlar. Bu kelime:
‘Insanlarin  yollarin1  bulmalarma yardimer olmak igin, yollarinin aydimlatilmasy’
anlamindadir. Yayim kavramiyla yakindan ilgili olan ‘danismanlik’ kelimesi de, Ingilizler
(advisory work) ve Almanlar (beratung) tarafindan: ‘Amaca ulasmak i¢in uzmanlarca en
uygun Onerilerin sunulmasi’ anlaminda kullanilmaktadir. Yine yayimla ilgili olarak,
Fransizlar ‘vulgarisation’ kelimesini: ‘Siradan insanlar i¢in mesajlarin basitlestirilmesi’
anlaminda, Ispanyollar ‘capacitation’ kelimesini: ‘Insanlarmn becerilerini gelistirme’ veya
basitge ‘egitim’ anlaminda kullanmaktadirlar. ‘Yayimm’ (Extension) kelimesinin bilimsel
olarak ortaya ¢ikisi on dokuzuncu ylizyilin ikinci yarisinda yani, 1850’lerde niifusun hizla
artt1g1, sanayilesen kentlerdeki insanlarin egitim ihtiyaglarinin yasadiklar1 yerlerde nasil
karsilanacagi konusu, Ingiltere’deki Oxford ve Cambridge Universitelerinde yapilan
tartismalara dayanmaktadir (Degirmenci ve ark., 2010).

4.1.2. Tarimsal yayim ve yayimcinin tanimi
4.1.2.1. Tarimsal yayim

Bir iilke tarimsiz, tarim da tarimsal yayimsiz diisliniilemez. Yayim kavrami siirekli
degisen ve gelisen bir kavramdir. Tarimsal yayim hakkinda ¢esitli bilim adamlari
tarafindan yapilmis bir¢ok tanim bulunmaktadir. Asagida cesitli yazarlar ve yayim
uzmanlari tarafindan yapilmis tarimsal yayim tanimlarindan bazilar1 verilmistir.

Mounter, tarimsal yaymmi: ‘Ciftcilere egitim yoluyla tarimsal iiretim sekilleri ve
tekniklerinin gelistirilmesinde, liretimde etkinligin ve tarimsal gelirin artirllmasinda, hayat

standartlarinin  1iyilestirilmesinde, kirsal hayatin sosyal ve egitimsel seviyesinin
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yiikseltilmesinde yardimci olan bir hizmet veya sistem’ olarak tanimlamaktadir. Bu tanim
oldukca genis kapsamlidir. Tanim ¢ercevesinde ¢iftcinin yasadigr ve faaliyet gosterdigi
biitlin alanlar, tarimsal yayimin konusuna dahil edilmistir. Bir bagka ifadeyle ciftci ile
direkt temas yaninda, yayim arastirmalari, egitim, yardimlagsma ve bilgilendirme
caligsmalar1 da tarimsal yayim sistemi i¢inde ele alinmis olmaktadir (Degirmenci ve ark.,
2010).

Russell (Jones), tarimsal yayim kavramini: ‘Ciftgilere, iirtinlerin verimliliginin
artirllmas1 ve yasam standartlarinin yiikseltilmesi; yeni tarimsal iiretim metotlarinin
benimsetilmesi i¢in gerekli bilgi ve becerilerin saglanmasi’ olarak tanimlamaktadir
(Degirmenci ve ark., 2010).

Fischer ve arkadaslari: ‘Yayim ve c¢ift¢i egitimi, mevcut iiretim kaynaklarindan
daha etkin yararlanilmasi amaciyla, enformasyon ve pratik becerilerin iletilmesini hedefler’
olarak tarimsal yayim tanimlanmaktadir (Degirmenci ve ark., 2010).

Biitin bu tanimlamalar, yaymmi; bazi hizmetlerin (6neri, fikir, teknoloji,
enformasyon, bilgi ve beceri) saglanmasi veya transferi olarak ifade etmektedir. Yayim
calismasi bunlarin saglanmasi ile baslamaktadir. Saglanan hizmetlerin genelde kullanish,
gerekli, yeni veya uygun olmasi gerektigi soylenmektedir.

Yaymmin belirli bir teknoloji veya Onerinin saglanmasi yerine, bizzat cift¢iler veya
isletmeler ile bagladigini belirten tanimlamalar da bulunmaktadir.

Albrecht ve arkadaglar1 tarimsal yayimi: ‘Cift¢ilerin acil problemlerini kendi
kendilerine ¢6zebilmesi i¢in yayim elemanlarinca motive edilmeye calisildigi ve bu yonde
harekete gecebilmeleri igin fikir ve cesaret ile birlikte yetenek kazandirmaya yonelik
yardimlarin saglandigi bir siire¢’ olarak tanimlamaktadirlar. Bu tanimlamada yayim ile
verilen, ‘cesaret’ ve ‘fikir’dir. Ote yandan, belirli bir durum karsisinda ne yapilmasi
gerektigi kararini almanin sorumlulugu, yayim elemanindan daha ¢ok ciftcilere aittir.
Yayim hizmetlerinden sadece isletmenin sahibi (genellikle erkek), ciftei mi
yararlanmalidir? Yoksa bagkalar1 da bu hizmete dahil olmali midir? (Degirmenci ve ark.,
2010).

Profesor Niels Roling'e gore yayimin esasi, insanlarin davraniglarinda degisimi
tesvik etmenin hedeflenmesidir. Roling, tarimsal yayimi: ‘Kamu veya toplum yararina,
davraniglarda goniillii degisimi tesvik etmek icin, bir kurum tarafindan miidahale edilerek
gerceklestirilen bir profesyonel iletisim sekli’ olarak tanimlamaktadir (Degirmenci ve ark.,
2010).
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Yukarida yapilan tanimlamalarin ¢ogu yayimin uzmanlagmis bir servis tarafindan
yapildigini belirtmektedir. Ancak giiniimiizde, ciftci ile ¢ift¢i’ arasindaki yayimin onemi
daha fazla 6n plana ¢ikmaktadir.

Yaymmin, oneride bulunma ve enformasyon saglama gibi daha az elle tutulan
(soyut) hizmetler ile sinirli oldugu belirtilmektedir. Bunlarin yaninda, bazi uzmanlar ise
yayimin egitim hizmetlerini de kapsadigini tartigmaktadirlar.

Ciftciler egitilmeksizin, yayim elemanlar1 tarafindan saglanan enformasyon ve
onerilerin etkin bir bi¢imde kullanilamayacag: aciktir. Ornegin, ciftcilerin dnlem amagh
olarak alisilagelmis bir sekilde ilaglama yaptig1 bir bolgeyi diisiiniin. Bitki korumaya
yonelik yapilacak Oneriler, entegre zirai miicadele yoOntemlerinin tesvik edilmesi
calismalarinda, asir1 tarimsal ilag kullaniminin saglik ve ¢evreye olan olumsuz etkileri,
boceklerin hayat evreleri veya ekonomik zarar esigi kavramlari hakkinda ciftgilerin
egitilmeleri ile yararli olacaktir.

Van den Ban ve Hawkins (1996) tarimsal yayimi: ‘Ciftcilere her konuda fikir
olusturma ve dogru karar verme yoniinde yardimci olmak i¢in, enformasyon ve iletisim
metotlarinin  planli bir bicimde kullanilmasina doniik bir egitim sistemi’ olarak
tanimlamaktadirlar (Degirmenci ve ark., 2010).
4.1.2.2. Tarimsal yayimcl

Yayimei1; yayimm Orgiitince arzu edilen dogrultuda hedef kitlenin kararlarii
etkileyen kisidir.

Yayimcmin uzun vadedeki hedefi, hedef kitleye kendi kendilerine yardimeci
olabilecekleri sartlar1 saglamak ve yayimciya bagimli olmaktan kurtarmaktir. Yayimcinin
ana gorevi tavirlarm, davranisin ve sosyal yapinin degismesini saglamaktir. Oziinde
yayimel bir degisimcidir. Ana fonksiyonu planlanan degisim dogrultusunda bireylerin
kararlari1 etkilemek, karar1 uygulamaya koymalarinda yardimci olmak, uygulamanin
yerlesmesini saglamak ve sonugta iliskiye son vermektir. Yayimcinin gorevi; probleme
kendi goriisliniin yaninda ¢iftginin goriisiinii de katarak ortak bir ¢oziim getirmektir

(Degirmenci ve ark., 2010).
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5.1.3. Tarimsal yayim calismasinin amaclari

o C(iftcilere mevcut ve gelecekteki durumlarini analiz etmekte yardimci olmak,

e Bu analiz sonucu belirlenen problemler ve bunlarin birbirleriyle olan iliskilerini
gormeleri konusunda ¢ift¢iye yardimer olmak,

e C(Ciftcinin mevcut bilgilerini gergekei bir sekilde diizenlemesine ve yapilandirmasina
ve/veya onun yeni bilgi ve yetenekler kazanmasina yardimei olmak,

e Dogru tercihler yapabilmeleri konusunda yardimei olmak,

o (iftcilere fikir olusturma, karar verme ve yapacagi uygulamalari izleme ve
degerlendirme yetenegi kazandirma konusunda yardim etmek,

e C(iftcileri harekete gegmeleri konusunda motive etmek,

e (iftciye gelecekte karsilasacagi problemleri yayimeinin yardimi olmaksizin kendi
basina ¢ozebilmesi, dogru kararlar verebilmesi i¢in gerekli yetenekleri kazandirmak

(Degirmenci ve ark., 2010).

4.1.4. Damsmanhk kavramm

Glinlimiizde trettigini satamayan ve iriinliniin elinde kaldigin1 ifade eden giftciler
cogunluktadir. Bu noktada pazar sorunu en can alici sekliyle karsimiza cikmaktadir.
Oyleyse Tarimsal Danismanlik artik iiriiniinii yurtdist pazarlara ulastirabilen veya
tirettiklerini kendi isletmesinde isledikten sonra islenmis mamul olarak piyasaya arz
edebilen iireticiler yaratmak zorundadir.

Son yillarda Tiirkiye’de ve Diinyada yasanan krizlerin tamaminin ortaya koydugu
bir gergekte fason flretim yapanlarin uzun Omiirlii ve dengeli bir yasama sahip
olamayacaklar1 gergegidir. Bu gergeklik biitiin sektdrler i¢in oldugu gibi tarim sektori
icinde gecerlidir. Tiirkiye’de ‘Marka’ ve ‘Tarim’ nedense bir arada diisiiniilemediginden
tarimsal tiretimin ¢ok biiyiik bir kisminda fason tiretim yapilmaktadir. Maliyet ve karlilik
hesaplar1 yapilmayan, marka olmanin sadece sanayi sektdriine has bir durum oldugu
sanilan tarimsal isletmelerde bu degisimlerin yasanmasi icin Oncelikle, Tarimsal
Danigsmanlik mantalitesinin bu gelismeler 1s1ginda kendini degerlendirmesi ve yeniden

yapilandirmasi bir zorunluluktur. (Degirmenci ve ark., 2010).
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4.1.5. Diinya ve AB iilkelerinde tarimsal danismanhk

Tarimsal tiretimde standart gelistirmenin 6nemini anlayan iilkeler 2002 yilinda
baslattiklar1 hareketlerle olusturduklar1 “Ulusal ve Bolgesel Teknik Calisma Gruplar1” ile
ilkelerindeki tarimsal {retimi hizla Eurepgap Belgesine uygun hale getirmeye
baslamislardir. Bugiin diinyada basta Ingiltere ve Hollanda olmak iizere toplam 11 iilkede
olusturulan “Ulusal ve Bolgesel Teknik Calisma Gruplar1” iilkelerinin bu yonde tarimsal
iiretime adaptasyonuna yonelik faaliyetlerine hizla devam etmektedirler. Yapilan ve devam
etmekte olan bu faaliyetler sonucunda Agustos 2003 verilerine gore diinyada 12.000
tiretici, toplam 3,5 milyon dekarlik bir arazide Eurepgap Belgesinin gerekliliklerini yerine
getirerek yas meyve ve sebze lretmekte ve sayr her gegen giin artmaktadir. Sertifikali
liretici bakimindan Ingiltere ve Hollanda’nin ilk siralarda oldugu, bu iilkeleri Ispanya,
Giiney Afrika ve Israil gibi iilkelerin izledigi, Tiirkiye’'nin ise Eurepgap’e uygun iiretim
yapan toplam 41 iilke arasinda Senegal ve Namibya’dan sonra 31. sirada geldigi
bilinmektedir. Kuskusuz bu durum Tiirk tarmminmn ITU (Iyi Tarim Uygulamalar)
bakimindan diinyadaki yerini gostermemektedir. Ozellikle konunun yeni olmasi ihracata
dayali iiretimde bulunan ireticileri etkilemesi, sertifikasyon ve sozlesme gibi
zorunluluklarin yerine getirilmesini gerektirmesi nedeniyle daha az sayida fireticinin
Eurepgap kapsaminda {iretim yapmasina yol agmaktadir. Ancak yakin gelecekte ihracat
potansiyelinin etkin kullanilmaya baslanmasiyla ve etkin tarimsal yayim hizmetlerinin
sonucu olarak {iretici sayisiin hizla artmasi beklenmelidir (Ozcatalbas ve ark. , 2009).

Cizelge 4.1°de diinyada ki mevcut yayim kuruluslarinin hangi sistemle yayim
hizmetini sunduklarina iliksin bilgiler verilmistir. Buna goére yayim organizasyonlarinin
yaklasik %86’s1 devlete bagli olup, tarim bakanligi, devlet iiniversitesi ya da ikincil gorevi
yayim olan diger kuruluslardan olusmaktadir. Bu yayim birimlerinin %81 gibi ¢ok biiyiik
bir ¢ogunlugu ise Tarim Bakanligi i¢cinde organize edilmislerdir. Bunu %7 ile iiretici
kuruluglar1 ve %5 ile 6zel kuruluslar takip etmektedir. Bu kapsamda 6rnegin Amerika
Birlesik Devletleri’nde yayim faaliyetlerinde iiniversiteler etkin bir rol oynarken Avrupa
iilkelerinde ise tretici Orgiitleri ve 6zel damigsmanlik organizasyonlart daha etkilidir.
Tiirkiye gibi baz tilkelerde ise ulusal diizeydeki yayim faaliyetlerinde devletin etkinligi 6n
plana ¢ikmaktadir. Ancak iilkelerin sosyo-Kkiiltiirel yapilar1 ve gelismislik diizeylerindeki
degismelere bagli olarak yayimm sistemlerinde de zamanla degisimler olmaktadir. Bu
kapsamda Hollanda, Danimarka gibi 6rnekler verilebilir. Tarimsal yayim ve danismanlik

hizmetlerinin diizenlenmesi yonetmeligi ile yayimin o6zellestirilmesinin amaclandig
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Tiirkiye de, belirtilen degisim siirecini

(Ozcatalbas ve ark. , 2009).

Cizelge 4.1. Diinyada yayim sistemleri

yasayan llkelere ornek

olarak gosterilebilir

Organizasyon sekilleri Say1 Yiizde (%)
Devlete bagh 160 86
Tarim Bakanlig1 151 81
Kamu Universiteleri 2 1
Ikincil gérevi yayim olan kuruluslar 7 4
Devlete bagli olmayan (NGO) 26 14
Uretici kuruluslari 13 7
Ozel kuruluslar 10 5
Diger 3 2
Toplam 186 100

Kaynak: Swonson ve ark., 1990.

AB tiyesi lilkelerde zamanla yapilan degisiklikler yayimda kamunun yaninda ¢iftci

orgiitleri ve 6zel danigmanlik sirketlerinin 6nemli rol almasina yol agmistir. Bugiin Avrupa

Birligi 27 iilkenin {iye oldugu biiyiik bir organizasyon 6zelligindedir. Bu iilkelerde farkli

yayim sistemlerini gérmek miimkiindiir. Tek tip bir anlayis egemen degildir. Hatta bir

tilkenin degisik bolgelerinde dahi farkli yayim sistemleri goriilebilmektedir. Bu bildiride

ozellikle AB’nin en Onemli iiyelerinden olan Almanya’daki tarimsal yayim iizerinde

durulmustur. (Boyaci, 1996; Ozcatalbas, 2009b)
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Cizelge 4.2. Avrupa Birligi iilkelerinde yayim sistemleri

Ulkeler Yayim Sistemleri

Finlandiya Ciftci Orgiitleri

Fransa Ziraat Odalar

Irlanda Ciftci Orgiitleri

Belcika Bakanlik ve Ciftci Orgiitleri

Portekiz Bakanlik ve Ciftci Orgiitleri

Isvec Ulusal Tarim Bordu (Bakanliga bagli)

Italya Ciftci Orgiitleri

Danimarka* Ciftci orgiitleri, Ozel Kuruluslar

Avusturya* Ziraat Odalar1, Ozel Kuruluslar, Bakanlik
Liiksemburg* Ziraat Odalar1, Ozel Kuruluslar/TD Sirketleri
Almanya* Bakanlik, Ziraat Odalari, Ozel Kuruluslar
Hollanda * Ozel Yayim-Danismanlik Kuruluslari

Ingiltere* Bakanliga bagli kalkinma ve danigmanlik birimi
Ispanya Bakanlik

Yunanistan Bakanlik

Malta* Bakanlik

Estonya* Bakanlik, Ziraat Odalar1, Ozel Kuruluslar/Sirketler
Slovenya* Ziraat ve Orman Odalari

Macaristan*

Bakanlik, Ozel Kuruluslar, Ziraat Odalar1, Universiteler

Cek Cumhuriyeti*

Ozel Kuruluslar/TD Sirketleri

Polonya

Ozel Kuruluslar, Bakanlik, Ziraat Odalar1

Kaynak: Boyaci, 1996; * Ozcatalbas, 2009b.
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Cizelge 4.3. Baz1 AB iilkelerinde tarimsal yayimin kurumsal olarak baglangi¢ tarihleri

) Yayim calismalarinin baglamasi
Ulkeler

Irlanda 1800’lerin baslar1
Ingiltere 1890

Almanya 1800’lerin ortasi
Italya 1839

Halanda 1876

Belgika 1885

Finlandiya 1897

Avusturya [.Diinya Savas1 Sonu
Yunanistan 1917

Ispanya 1956

Kaynak: Akkaya, 2002.

4.1.6. Avrupa Birligi iilkelerindeki tarimsal yayim modelleri

e Bakanlik/Kamu yayim servisleri

Bakanliga bagli olmakla birlikte 6zerk yapiya sahip Danigsmanlik Sirketleri

Ciftei orgiitlerince yliriitiilen, kamu tarafindan desteklenen yayim servisleri

Tarimmsal Danigsmanlik Sirketleri

Serbest Tarim Danigsmanlar1 (Degirmenci ve ark., 2010).

4.1.7. Tiirkiye’de yayim ve tarim damismanhgi
5.1.7.1. Yonetmelik oncesi durum

Gilinlimiize kadar gegen siirecte 6zellikle 1970’lerin sonlarinda, kamu yayiminda
onemli sorunlar ortaya ¢ikmis ve bunlar kamu yayimminin etkinligini diislirmiistiir. Zaman
icinde miidahale edilerek olumsuzluklar ortadan kaldirilmaya c¢alisilmistir. Bu
miidahalelerin en 6nemlilerinden biri 1984 yilinda uygulamaya giren Tarimsal Yayim ve
Uygulamali Arastirma Projesi (TYUAP) ile yapilmistir ve Tiirkiye’de tarimsal yayim
caligmalarin1 biiylik olgiide etkilemistir. Ayrica 2004 yilinda baslayan Koy Merkezli
Tarmmsal Uretime Destek Projesi (KOYMER/TARGEL) gibi uygulamalar kamu yayimi
yaninda 0zel yayimin gelistirilmesine yonelik girisimler olarak degerlendirilebilir. Ancak
daha sonra 2007 yilinda KOYMER’in TARGEL’e déniistiiriilmesi bu girisimin de
Bakanliga bagli bir yapinin doniismesine yol agmistir (Ozcatalbas ve ark.,2009).

28



TYUAP Siireci: 1990’larin  sonuna gelindiginde {ilkenin yaklagik yarisinda

TYUAP, Egitim ve Ziyaret Yaklasiminin iilke geneline yayginlastirilmasini amaglamigtir.
Diger yarisina ise biiyliikk oranda 1940’lardan beri siirdiiriilen Genel Tarimsal Yayim
Yaklasimi ile yaymm hizmeti verilmeye devam edilmistir. Ayrica belirli oranda Uriin
Bazinda Yayim Yaklasimi ve Entegre Proje Yaklasimi da Bakanlik tarafindan
uygulanmistir. Ancak arz yonlendirici ve teknoloji transferini esas alan bu yaklasimlarin
katilimecilig1 dikkate almamasi nedenleriyle {ireticilerin etkin olarak siirece katilmasi
miimkiin olmamistir (Ozcatalbas ve ark.,2009).

TYUAP’ta "Egitim ve Ziyaret Yaklasimini" yerlestirmek, dolayisiyla yayimm
birimlerinin {reticilere en yakin olacak sekilde kodylere kadar Koy Grubu Tarim Merkezi
olarak kurulmasi1 (KGTM) ve merkezlerde gorevlendirilen yayim elemanlarinin da kendi
gorev alanlarindaki ireticileri yapacaklari belirli aralikli (periyodik) ziyaretler sirasinda
siirekli olarak egitmeleri esas almmustir (Ozgatalbas ve ark.,2009).

Tarim ve Koy isleri Bakanligi’nin Kurulus ve Gorevleri 1991 yilinda ¢ikarilan 441
sayitli Kanun Hiikmiinde Kararname ile belirlenmistir. Tiirkiye'de tarimsal yayimdan,
Tarim ve Koy isleri Bakanligi’nin ana hizmet birimlerinden olan Teskilatlanma ve
Destekleme Genel Miidiirliigii sorumludur. Buna gore Bakanligin amaci “kalkinma plan ve
programlari dogrultusunda, koylerin kalkindirilmasi, tarim ve hayvanciligin gelistirilmesini
saglamak, gorev alanina giren altyapi tesisleri ile tarimsal, sosyal ve ekonomik kamu
hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,” seklinde belirtilmistir. Bakanligin goérevlerine ise
19 madde de yer verilmistir. Bunlardan 6zellikle verimliligin artirilmasi yayim ve
arastirma ile ilgili olanlan f, g ve h fikralarinda yer almistir. Ayrica iiretim i¢in temel 6ge
olan tarim alanlarinin amacina uygun kullanimma ise son fikrada yer verilmistir.
Tiirkiye’de diinden bugiine yayimla ilgili olarak yasanan sorunlarin nedenleriyle ilgili bazi

onemli konular asagida siralanmistir (Ozgatalbas ve ark.,2009).

a) Yayim Politikasinin Belirsizligi, Tarim ve Yayim Politikalar1 Arasindaki Uyum
b) Tek Tip Yayim Yaklagiminin Uygulanmasi

c¢) Katilimer Yaklagimlarin Yer Almamasi

d) Hedef Kitlenin Ihtiyaglarmin Saptanamamasi

e) Hedef Kitle Seciminde Oncelik Belirsizligi ve Katilimimin Saglanamamasi

f) Ozel Yayim Sistemine Gegiste Ge¢ Kalinmasi

g) Sistemin Gelistirilmesi Yéniinde Etkin Onlemlerin Alinmamasi

h) Yayim Konularinin Siirliligi, Yayima Ayrilan Kaynaklarin Yetersizligi
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1) Kaynaklarin Amaca Uygun Kullanilmamas1

J) Yayimei Niteliklerinin Gelistirilememesi

k) Gorsel Ve Isitsel Araglarin Kullanimindaki Yetersizlikler
1) Yayim Elemani Sayisindaki ve Dagilimindaki Dengesizlik
m) Yaymm Dis1 Islere Ayrilan Zamanin Fazlalig

n) Arastirma ve yayim arasindaki bagin yetersizligi (Ozgatalbas ve ark.,2009).

TARGEL Siireci: Koy Merkezli Tarimsal Uretime Destek Projesi (KOYMER) ilk

asamada 1000 koye 1000 tarim goniilliisii olarak, 3 yil siireyle “iireticilere ciftciye
hizmetin yerinde verilmesi, ¢ift¢inin yerinde bilgilendirilmesi, cift¢i gelir diizeyinin
yiikseltilmesi amaci ile ziraat ve su {riinleri miihendisleri ve veteriner hekimlerin
danigmanlik hizmeti vermesini amaglayan bir pilot uygulama olarak baglamistir. Projede
gorev verilen 1023 kisinin %36’sinin finansmanini ¢esitli sirket ve kuruluslar karsilamistir.
Toplam proje tutarinin yaklasik 1/4’tini Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
%10’nunu TC. Ziraat Bankasi, %]1’in1 Tirkiye Ziraat Odalar1 Birligi ve yine yaklasik
%1’ini ise Izmir Ticaret Borsasi, Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi, Antalya Ticaret Borsas,
Ege Bolgesi Sanayi Odas1 ve Antalya ilinden 4 6zel tarim firmasi karsilamistir. 1/1/ 2004
tarihinde baslayan Koy-Mer Projesi 31/12/ 2006 tarihinde sona ermistir. Projenin devami
ise 1.1.2007 tarihinde “Tarimsal Yayimi Gelistirme Projesi (TAR- GEL)” olarak
uygulamaya konulmustur. Bu siire¢ baslangicta kamu yaymmi yaninda 6zel yayimin
gelistirilmesine yoOnelik girisimlerin gelismesine ortam hazirlamak gibi bir 6zellige
sahipken, daha sonra 2007 yilinda KOYMER’in TARGEL e déniistiiriilmesiyle kapsam
yine Bakanliga bagli (s6zlesmeli personel statiisiinde calisir hale gelen ve iicretleri Genel

Biitceden karsilanan) bir yapiya doniismiistiir (Ozgatalbas ve ark., 2009).

4.1.7.2. Tarimsal yayim ve danismanhk yonetmeligi sonrasi

Tiirkiye’de tarimsal yayima diger bir 6nemli miidahale ise TYD Yonetmeligi ile 8
Eylil 2006 tarihinde yapilmistir. Bakanlik s6z konusu yonetmelik ile yalmizca kamu
kontroliinde olan tarimsal yayim calismalarinin 6zellestirilmesine yonelik onemli bir
siirecin  Onlinli agmistir. Dolayisiyla yonetmelik, yayimin o6zellestirilmesi siirecini
baslatmig, yeni bir anlayisin (talep yonlendirmeli) uygulamaya ge¢mesine olanak
saglamigtir. Bunun basarili olmasi halinde onceki donemlerde belirtilen sorunlarin
¢coziimiinde asama kaydedilmesi beklenmektedir. Bugiine kadar Tarim Bakanligi disinda

diger baz1 birimler de yayimda belirli 6l¢lide rol almistir. Bunlar asagida siralanmustir.
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« Tarim ve Koy Isleri Bakanligi (Dogrudan yayimla gérevli kamu kurulusu)

* Dogrudan gorevi yayim olmayan ancak yayim faaliyetinde de bulunan kuruluslar
* Bakanlik Arastirma Enstitiileri, Yayim ve Ekonomi Subeleri

 Kar amaci giitmeyen kuruluslar (TKV)

» Universite Yayim Arastirma Uygulama Merkezleri

* Ziraat Odalar1

« Diger Uretici Orgiitleri

Bu durumda 2006 yilinda tarimsal yayim alaninda genel kabulleri degistiren yeni
bir olusumun basladig1 sdylenebilir. Bu olusum Bakanligin yiriittiigii ve lilke genelinde
hakim olan kamu yayimi yaninda, 6zel girisimin de resmi olarak yer almasini saglayacak
olan “yayimin oOzellestirilmesi” tiizerine yapilandirilmis ve tarimsal yayim ve tarim
danigsmanligr konusu “Tarimsal Yayim ve Danigsmanlik Hizmetlerinin Diizenlenmesine
Dair Yonetmelik (TYDY)” ile tarim sektoriiniin giindemine girmistir. TYD Yo6netmeligi
5488 sayil1 Tarim Kanununun 9 uncu maddesine dayanilarak hazirlanmis ve 8 Eyliil 2006
tarihinde yiriirliige girmistir. YOnetmeligin amaci (Madde 1); “Tarimsal isletme
sahiplerinin bilgi, teknik ve yontemler konusundaki ihtiyaglarmin zamaninda ve yeterli
diizeyde karsilanmasi ile ilgili usul ve esaslar1 belirlemek™ olarak belirtilmistir.

Yonetmelikte tarim danmigsmanlarinin gorevleri siralanmis olup, yonetmelikte
yayimla danigmanlik arasinda (kavramsal olarak bazi farkliliklar olmas1 yaninda) paralellik
kurulmustur, hatta yayim ile danismanlik kavramlar1 es anlamli olarak kullanilmistir.

Yonetmelikle getirilen sistemin yerlesmesi ve gelismesi yoniinde onemli iglemlerin
gerceklestirilmesi yaninda uygun destek ve tevsiklerin her iki kesime de sunulmasina
ihtiyag bulunmaktadir. Bu nedenle yonetmelikte donem donem cesitli degisiklikler
yapilmakta ve uzman tarim bilgisinin iireticilere danismanlar tarafindan ulastirilmasinin
oniindeki engellerin kaldirilmasi: yoniinde ¢alimsalar devam etmektedir. Bu kapsamda
sistemin etkinligini artirmak i¢in gelismis iilkelerdeki deneyimlerden de yararlanarak
ozellikle ilk siirecte “hem hizmeti alan g¢iftginin hem de hizmeti veren serbest tarim
danismanlarinin” uygun miktarda tevsiklerle desteklenmesi gerekli goriilmektedir.

Yaymmin ozellestirilmesi siirecinin hizlandirilmasi yoniinde verilecek s6z konusu
desteklerin, her iki tarafi da kapsayacak ve gelismeyi hizlandiracak sekilde verilmesi
uygun olacaktir. Buna gore destek uygulamasinin, oncelikle entansif tarimin yogun oldugu
bolgeler agirlikli olmak iizere secilmis "Pilot 1l ve Bolgelerde" uygulamaya konulmasi,

sistemin somut sonuclarint gérmek ve izlemek bakimindan yararli olacaktir. Dolayisiyla
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sistemin etkin ¢alismasi, gelistirilmesi ve beklentileri karsilamasina yonelik olarak yeni
diizenlemelerin yapilmasi yararli gériilmektedir. Buna gore her yoniiyle ideal uygulamay1
yakalamak {izere yonetmeligin uygulamaya etkisinin artirilmasi, gelistirilmesi ve siirekli
tyilestirilmesine yoOnelik olarak tizerinde c¢alisilmasi gereklidir. Bunu saglamak iizere
yonetmeligin ortaya koydugu Merkez ve Il Teknik Komiteleri olusumlar1 énemlidir. Bu
onemli kurullarin rollerini yerine getirebilmesi icin Tarim il Miidiirliikleri sorumlulugunda
calisan Il Teknik Komitelerinin ve Bakanlik ana hizmet birimi olan Teskilatlanma ve
Destekleme Genel Miidiirliigli (TEDGEM)’niin sorumlulugunda calisan Merkez Teknik
Komitesinin calismalarini etkin yiiriitmesi gereklidir. Yerelde, il diizeyinde Il Teknik
Komiteleri uygulamalarin etkinligini arttirma yoniinde diizenlemeler yapmak, veri iiretmek
ve bunlar1 sistemin gelistirilmesi amaciyla kullanilmast yoniinde etkin caligmalar
gerceklestirmesi gerekmektedir. Merkez Teknik Komitesi de yonetmeligin yetkilendirdigi
en Onemli kuruldur. Merkez Teknik Komitesi danismanlik sisteminin gelistirilmesinde
tarim danismanlar1t ve ireticilere azami katki saglayacak iyi isleyen bir yapinin
kurulmasinin 6neminin farkinda olarak, yerelin kosullarin1 ve gerceklerini dikkate alarak
dinamik ve siirekli gelismeyi 6ne alan bir anlayisla siireci yonetmek iizere inisiyatif almak
durumundadir. S6z konusu degisikliklerin, Bakanligin yayim birikimi, yayim bilim dalinin
ortaya koydugu veriler ve uygulamada elde edilen basarili sonuglara ait Grnekler ile
desteklenmesi, yapilacak ¢aligsmalarin etkinliginin artmasina, profesyonel tavirlarin
gelismesine katkida bulunacaktir.

Insan odakli tiim ¢alismalarda oldugu gibi, bu siirecte de etkin rol oynayacak temel
aktor olarak yayim isini gercgeklestirecek olan insan kaynagi iizerinde 6nemle durmak
gerekiyor. Yonetmelik bu agidan incelendiginde kamu yayimcisi ve tarim danigmanlari
degisimin Onderi, yenilik ve yeni teknolojileri iireticiye sunan temel 0ge olarak One
cikmaktadir. Ayrica kamu yayimcisi ve tarim danigmanlarina {retici, tiiketici, toplum ve
cevre sagligl bakimindan da son derece 6nemli gorevler verildigi goriilmektedir. Buna gore
yonetmeligin 5. Boliimiinde Tarim Yayimcisinin/Danismaninin Gérevleri Madde 19°da
verilmistir. Burada tanimlanan gorevler kamu yayimcisi ve 6zel tarim danismanlarini ayn
noktada bulusturmakta, dolayisiyla konum farkliligina ragmen gorevlerde paralellik

saglanmaktadir (Ozgatalbas ve ark. , 2009).
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5.1.8.
a)

b)

9)

h)

)
K)

Tarim yayimcisinin/damismaninin gorevleri

Uretimin her asamasinda goreviyle ilgili konularda tarimsal isletme sahiplerine
veya hizmet verdigi diger birimlere gerekli bilgi ve becerileri kazandirmak,
gerektiginde ilgili mevzuata uygun tarimsal uygulamalar yapmak,

Bitkisel ve hayvansal iiretime yonelik siirdiiriilebilir iiretim teknikleri konusunda
her tiirlii bilgi ve yeni teknolojinin hedef kitleye ulastirilmasini saglamak,

Cevrenin, dogal kaynaklarin ve biyolojik c¢esitliligin korunmasi ig¢in tarimsal
isletme sahiplerini ve hedef kitleyi bilgilendirmek,

Tarimsal isletmelerin daha rekabet¢i bir yapiya kavusturulmasi: ve etkin bir sekilde
iirtin ve hizmet pazarina yonelmelerine katkida bulunmak,

Isletme ekonomisi yayimi/danismanlig1 yapmak, gerekli tavsiyelerde bulunmak,
Isletmelerin ekonomik analizleri, gelisim planlamalari, is ve sermaye verimliliginin
iyilestirilmesi ve aile isletmelerine 6zgii sorunlar, ev ekonomisi ve mekanizasyon
konularinda yayim/danigsmanlik yapmak,

Tarimda ¢alisanlarin mesleklerini daha iyi yapmalar i¢in, gerekli kisisel gelisim ve
girisimcilik egitimlerini yapmak,

Gorevli oldugu konularla ilgili olarak diizenlenecek egitimlere katilmak,
Yayimm/danigmanlik faaliyetlerinde basili, sesli ve goriintili kitle yayimm
vasitalarindan yararlanmak ve bunlar1 hazirlamak ve hazirlanmasina katkida
bulunmak,

Tarimsal yayim ve danigsmanlik faaliyetleriyle ilgili veri toplamak, kayit tutmak,
Tarimsal tiretimi kayit ve kontrol altina alacak belgelerin diizenlenmesini saglamak,

Uretici orgiitlenmesi konusunda ¢alismalar yapmak (Anonim 2013a).

4.1.9. Tarimsal damismanhk hizmetini sunacak kisi ve kuruluslar

1.Biinyelerinde danigman istthdam eden iiretici orgiitleri ve ziraat odalari,
2.Tarimsal danismanlik dernekleri/vakiflar

3.Tarimsal danismanlik sirketleri

4 Serbest tarim danigmanlari

Yetki belgesi verilen kisi ve kuruluslar bu yetkilerini baska bir kisi ve kuruluslara

devredemez (Anonim 2013a).

Goriildugi gibi yonetmelikte, Avrupa Birligi {iyesi iilkelerde de ¢cogunlukla oldugu

gibi ziraat odalariin ve diger iiretici kuruluslarinin da yayim ve danigmanlik hizmetlerinin
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sunulmasinda etkin rol almalarina yonelik amaglar da yer almaktadir. Yonetmelikte
tarimsal danigsmanlik hizmetlerini sunacak kisi ve kuruluslar icinde “Biinyelerinde
danigsman istthdam eden iiretici Orgiitleri ve ziraat odalar1” olarak ifade edilmektedir.
Ancak bu birimlerin kendilerinden beklenen islevi yerine getirebilmeleri igin mevcut
kosullarin iyilestirilmesi ve uygun desteklerin gelistirilmesinin 6nemli olacag sOylenebilir.
Ayrica bu birimlerdeki yetkililerin ve personelin bu siiregte kendilerinden beklenen
islevi 6nemsemeleri ve bu yonde gorev alma isteklerine sahip olmalar1 gereklidir. Bu
alanda yapilacak bilgilendirme ¢alismalariyla, siire¢ icinde yayimdaki rollerinin artmasina
etkide bulunabilirler.
4.1.10. Hizmet verilecek isletme sayis1 ve isletme ziyaretleri
Tarimsal danismanlik hizmeti verecek kisi ve kuruluslarda bir tarim danismaninin
hizmet verecegi azami isletme sayilar1 ve bu isletmeleri kontrol sikliklar1 asagida

belirlenmistir.

Cizelge 4.4. Hizmet verilecek isletme sayisi ve isletme ziyaretleri

Isletme Tiirii Isletme Sayis Kontrol Sikhg
Seracilik 50 Haftada 1
Bahc¢e Bitkileri 50 Yilda 24
Tarla Ziraat1 (sulu) 50 Yilda 15
Tarla Ziraat1 (kuru) 70 Yildal2
Biiyiikbas Hayvancilik (siit) 40 Haftada 1
](E;l;}SI:J)kbas Hayvancilik 80 Vilda 24
Kiigtikbas Hayvancilik 80 Yilda 24
Su Uriinlerinde 10 Yilda 24
Aricilik 50 Yilda 24
Karma Isletmelerde 60

Kaynak: Anonim, 2013d.

TARGEL projesi devam etmekte iken 8 Eyliil 2006 tarthinde “Tarimsal Yayim ve
Danismanlik Hizmetlerinin Diizenlemesine Dair Yonetmelik” yiirtirlige girmistir. Bu
Yonetmelik; tarimsal isletme sahiplerinin bilgi, teknik ve yontemler konusundaki

ihtiyaglarinin zamaninda ve yeterli diizeyde karsilanmas: ile ilgili usul ve esaslar
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belirlemek amaci ile hazirlanmistir. Yonetmelikte Serbest tarim danismani: Kendi nam ve
hesabina ¢alismak suretiyle tarimsal isletmelere, sivil toplum orgiitlerine ve tarimdan girdi
alan kuruluslara tarimsal damismanhik hizmeti sunan, sertifika sahibi kisiler olarak
tanimlanmistir. Bu yonetmelik ¢er¢evesinde Serbest Tarim Danismani Sertifikas: almak
isteyen ziraat mihendisleri 15 giinlik egitimlere tabii tutularak basarili olanlara
sertifikalar: verilmektedir

Ancak 2010 yilinda ¢ikarilan yeni yonetmelikle egitimler iptal edilmis ve
danmismanlik sertifikas: almak isteyen kisilerin bakanlik tarafindan agilan merkezi sinava
girmeleri zorunlu tutulmustur (Anonim, 2013a).

4.1.11. Tiirkiye’de tarimsal yayim ve danismanhgin desteklenmesi

2006 yilinda yiiriirliige giren tarimsal yayim ve danigmanlik yonetmeligi sonrasinda
danigmanlik hizmeti veren kisi ve kuruluglara devlet destegi saglanmaktadir. Yonetmeligin
2006 yilinda yaymlanmasina ragmen desteklemeler 2009 yilindan itibaren baslamistir.
21.05.2009 tarihli, 27234 sayili resmi gazetede yayinlanan 2009/45 numarali teblige gore
bakanlik tarafindan belirlenen bankaya ciftci veya tarimsal isletmelere 225 TL destekleme
saglanmaktadir. Cift¢i veya tarimsal isletmeler yatirilan parayr yayim ve danigmanlik
hizmeti aldiklar1 kisi veya kuruluglara vermektedir.

27.05.2010 tarihli, 27593 sayili resmi gazetede yaymlanan 2010/21 numarali
teblige gore 2009 yilinda oldugu gibi bakanlik tarafindan belirlenen bankaya cift¢ci veya
tarimsal isletmelere 500 TL destekleme saglanmaktadir. Cift¢i veya tarimsal isletmeler
yatirilan paray1 yayim ve danigsmanlik hizmeti aldiklar kisi veya kuruluslara vermektedir.
Avrupa Birligi’nde ki gibi 6zel yayim ve danigsmanlik sirketlerinin ve ¢iftcilerin yenilikleri
yakindan takip edebilmeleri icin destekleme miktar1 bir 6nceki yila nazaran %1222
oraninda artig gostermistir.

26.03.2011 tarihli, 27886 sayili resmi gazetede yaymlanan 2011/14 numarali
teblige gore bakanlik tarafindan belirlenen bankaya cift¢i veya tarimsal isletmelere 500 TL
destekleme saglanmaktadir. Cift¢i veya tarimsal isletmeler 2009 ve 2010 yilinda oldugu
gibi, yatirilan parayr yayim ve danismanlik hizmeti aldiklarn kisi veya kuruluslara
vermektedir. Yatirilan desteklemenin tarimsal yayim ve damigmanlik hizmeti veren kisi
veya kuruluglara dogrudan yatmadigindan zor durumda kalmaktadir. Cift¢i veya tarimsal
isletmeler kendilerine yatan yayim ve damigsmanlik hizmeti desteklemesini kendilerine
yatmis gibi diisliniip aldiklar1 parayr hizmet aldiklar kisi ve kuruluslara iade etmekte

zorluk ¢ikarmiglaridir.
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12.06.2012 tarihli, 28321 sayili resmi gazetede yaymlanan 2012/41 numarali
teblige gore bakanlik tarafindan belirtilen bankaya hizmet alan her tarimsal igletme igin
hizmet aldig1 kisi veya kurulusa 600 TL destek saglanmaktadir. Yatirilan paranin ilk 400
TL si yonetmeligin ¢iktig1 giinden itibaren 5. ayin sonunda geriye kalan 200 TL si ise 12.
aym sonunda verilmektedir. 2011 yilina gore tarimsal yayim ve danigsmanlik hizmetine
verilen destekleme %20 oraninda artis gostermistir. 2011 ve onceki yillarda karsilasilan
zorluklardan dolay1 2012 yil1 ve sonrasinda yatirilan destekleme parasinin tarimsal yayim
ve danigmanlik hizmeti veren kisi ve kuruluslarin hesabina yatmasi olduk¢a kolaylik
saglamistir.

14.06.2013 tarihli, 28677 sayili resmi gazetede yaymnlanan 2013/31 numarali
teblige gore bakanlik tarafindan belirtilen bankaya hizmet alan her tarimsal isletme i¢in
hizmet aldig1 kisi veya kurulusa 600 TL destek saglanmaktadir. Yatirilan paranin ilk 400
TL si yonetmeligin ¢iktig1 giinden itibaren 5. ayin sonunda geriye kalan 200 TL si ise 12.
aym sonunda verilmektedir. Destekleme miktar1 2012 yilinda ki gibi 600 TL olarak
kalmistir (Anonim 2013e).

4.1.12. Kahramanmaras ilinde Tarimsal Yayim ve Damismanhk

Tiirkiye’nin diger illerinde oldugu gibi Kahramanmaras’ta da il Gida Tarim ve
Hayvancilik Miidiirliigii'nde tarim yayimcist olarak gorev yapan elemanlar daha ¢ok
Tarimsal Yayimi Gelistirme Projesi (TARGEL) kapsaminda ¢alistirilan personeldir.

Kahramanmaras ili genelinde 2013 Nisan ayi itibariyle Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligina bagli merkez ve il¢e miidiirliiklerinde toplam 760 personel ¢alismaktadir. Bu
personellerden 15° i merkez, 12° si Elbistan ilgesi, 11°i Tiirkoglu ilgesine bagl olmak
tizere toplamda 67 Miihendis- 4/A (TAR-GEL) kadrosunda yer almaktadir. Bununla
birlikte merkez ve ilgelerde toplam 36 Miihendis- 4/B (TAR-GEL), 36 Veteriner Hekim-
4/A (TAR-GEL), 19 Veteriner Hekim- 4/B (TAR-GEL) personeli bulunmaktadir (Anonim
2013f).
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Cizelge 4.5. Kahramanmaras ili Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligina bagli personel

durumu
= | = | 2

s| 2| E|C| 2| 2| £|5| 5|58
] = | < < | O] = | W Ol Zz | & = |
11 Miidiri 1 1
il Miidiir Yardimcisi 2 2
Sube Miidiiri 7 7
Avukat 1 1
Sayman 1 1
Sivil Savunma Uzmani 1 1
ilge Miidiirii 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
Miihendis 75 5 5 3 2 8 6 1 11 | 8 124
Gida Miihendisi (Ziraat) 3 3
Gida Miihendisi 3 1 4
Gida Miihendisi -4/B (MERKEZ/ ILCE) 1 1
Kimya Miihendisi 1 1
Kimyager 1 1
Biolag 1 1
Harita Miihendisi 2 2
Miihendis (Elektrik) 1 1
Miihendis (Gegici Gorevli KKDK) 12 12
Miihendis -4/A (TAR-GEL) 15 6 4 2 1 12 | 8 8 11 | 67
Miihendis -4/B (MERKEZ/ ILCE) 1 2 5
Miihendis -4/B (TAR-GEL) 3 7 4 3 2 7 3 1 4 2 36
Veteriner Hekim 21 3 1 1 7 4 1 4 5 47
Vet. Hekim 4/A (TAR-GEL) 14 3 2 1 4 1 8 3 36
Veteriner Hekim (Gegici Gor. Bl. Bsk) 4 1
Vet. Hekim -4/B MERKEZ/ILCE) 1 1
Vet. Hekim -4/B (TAR-GEL) 2 2 4 3 2 2 1 2 1 19
Sosyolog 1 1
Ekonomist 2 2
Tekniker (Ziraat) 26 1 4 1 2 1 1 4 40
Teknisyen (Ziraat) 4 1 1 1 1 2 3 13
Teknisyen (Ev Ekonomisi) 1 2 3 6
Tekniker (Digerleri) 10 1 11
Teknisyen (Digerleri) 22 2 1 1 26
Vet. Saglik Teknikeri 5 2 7
Vet. Saglik Teknisyeni 2 2 1 1 1 1 1 3 2 14
Saglik Teknikeri 1 1
Cevre Sag. Teknisyeni 1 1 2
Miidiir (Personel Sefi) 1 1
Sef 3 3
Memur 6 3 2 2 6 2 1 22
Daktilograf 2 2
Sofor 7 1 1 4 2 15
Tek. Yrd. 2 1 1 1 5
Hizmetli 6 1 1 1 5 1 15
Bekgi 2 1 3
Aragtirmaci 1 1
Bilgisyar Isletmeni 5 1 3 3 3 1 16
V.H.K. L 9 1 1 1 2 2 2 18
D. Isci 65 21 | 8 3 2 12 | 19 3 8 10 | 151
4-C Soz. Per. 1 1
Toplam 351 60 |35 |24 |20 |84 |63 9 57 |57 | 760
11 Miidiirii 1 1
11 Miidiir Yardimcisi 2 2
Sube Miidiiri 7 7
Avukat 1 1
Sayman 1 1
Sivil Savunma Uzmani 1 1
Tlge Miidiirii 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
Miihendis 75 5 5 3 2 8 6 1 11 | 8 124
Gida Miihendisi (Ziraat) 3 3

Kaynak: Anonim, 2013f.
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161 TAR-GEL personellerinin bagli bulunduklar ilgeler ve gorev yerleri olan

koylerin listesi Ek-2 de verilmistir.

Bunun yani sira Kahramanmaras ziraat odalari ve firetici birliklerinde tarim
danigsmanlarinin istihdam edilmeye baslandigi oncii bir ildir. Tarim yaymmcilar1 kamu
sektoriinde onceleri sozlesmeli olarak calismaya baslamis ancak 2011 yili itibariyle cogu
kadrolu duruma getirilmistir. Tarim yayimecist veya danismani olabilmek i¢in dncelikle
ziraat fakiiltesi veya veterinerlik fakiiltesinden mezunu olmak gerekmektedir. Daha sonra
Bakanlik¢a yilda iki kez agilan Tarimsal Yayim ve Danismanlik sinavindan basarili olmak
gerekir. Tarim yayimcilart devletin personelidir. Ziraat odalar1 ve iiretici birliklerinde
calisan danismanlar ise iicretlerini bu kurumlardan almaktadir. Kurum bu ticretleri devletin
ciftgilere yapmakta oldugu danismanlik destegini ¢iftci adina ona danismanlik hizmeti
vermek sartiyla alarak olusturdugu fondan saglamaktadir. Danismanlik destegini c¢iftci
yerine iiyesi bulundugu Orgiit almakta, orgiit ise istihdam ettigi tarim danigmanlariyla

yonetmelikte 6ngdriildiigii gibi ¢iftcilere danismanlik hizmeti vermektedir.
4.2. Danmismanhk Sinavi

Tarimsal yayim ve danigmanlik smavina tarimsal alanda lise (Tarim/Ziraat
Meslek/Teknik Liseleri, Veteriner Saglik Meslek Lisesi, Ev Ekonomisi Meslek Liseleri,
Laborant Meslek Liseleri) 6n lisans ve lisans diizeyinde mezun herkes katilabilir. (Anonim
2013g).

S6z konusu smav ¢oktan se¢meli test usuliinde yapilacak olup, adaylara 100 soru
yoneltilmektedir. Basarili olmak i¢in en az 70 puan almak gerekmektedir.

Tarimsal Yayim ve Danismanlik Sinavi Uygulama Esaslar1 dogrultusunda sorularin

konu bazinda dagilimi ¢izelge 4.6’da verilmistir (Anonim 2013g).
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Cizelge 4.6. Tarimsal yayim ve danigmanlik sinavinda ¢ikacak sorularin konu dagilimi

Konular Soru Sayisi
1 | Beden Dili 3
2 | Bireysel Yayim/Danigmanlik Metotlar1 )
3 | Diinya ve AB Ulkelerinde Tarimsal Danismanlik 3
4 | Grup Yayim/Danismanlik Metotlar 9
5 | Gruplarla Calisma Teknikleri 7
6 Iletisim teknikleri 7
7 | Izleme ve Degerlendirme 3
8 | Kursal Sosyoloji 2
9 | Kitle Yayim/Danismanlik Metotlari 3
10 | Motivasyon Teknikleri 3
11 | Proje Yonetimi 3
12 | Sunus Teknikleri 4
13 | Tarimsal Danismanlik Faaliyetlerinde Uygun Amag ve Metot Se¢imi 3

Tarimsal Danismanlikta Sozlesmeli Ciftcilerine ait Mevcut Durum 3
14 | Analizi
15 | Tarimsal Yayim/Danismanlik Kavrami ve Felsefesi 3
16 | Tarimsal Yayimda Hedefe Yonelik Programlama 14
17 | Uyusmazlik (catisma) Y 6netimi 3
18 | Yeniliklerin Yayilmasi 3
19 | Yetiskin Egitimi 7
20 | Bakanligin Genel Miidiirliikleri/Daire Baskanliklarinin Gorevleri 4
21 | Yonetmelik, Tarim Mevzuati 8

TOPLAM 100

Kaynak: Anonim 2013g.

4.2.1. Alinan sertifikalarin gecerlilik siiresi ve vize edilmesi

Sertifikalar 3 y1l siireyle gegerli olup, 3 yilin sonunda vize edilmesi gerekir. Vize

edilmesi i¢in vize bagvurusu yapan kisinin bu siire igerisinde tarimsal konularda en az iki

egitime katildigini belgelemesi gerekmektedir.

Bakanlik, tiniversiteler veya meslek kuruluslarinda diizenlenen ve en az bir giin

stireli egitimler vize igin esas alir. Siiresi bitiminde vize ettirilmeyen sertifikalar

gecerliligini kaybeder. S6z konusu kisiler alt1 ay icerisinde vize sartlarini yerine getirmek
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kosuluyla miiracaat ettiklerinde, bir defaya mahsus olmak iizere sertifika smavina
katilmaksizin sertifikalarini vize ettirebilirler.
4.2.2. Farkh egitim diizeyindeki (lise, onlisans ve lisans) Kisiler icin sertifika
diizenlenmesi
Herhangi bir Ziraat Fakiiltesinden lisans mezunu olup tarimsal yayim ve
danigsmanlik alaninda en az {li¢ y1l calistiklarini1 belgeleyen ve kamuda calisanlara Uzman
Tarim Yayimcisi, kamu disinda ¢alisanlara Uzman Tarim Danigmani sertifikasi ile unvan

verilir.

Cizelge 4.7. Farkli egitim diizeylerine gore sertifikalar

EGITIM DUZEYiI | DUZENLENECEK | Kamu Personeli* Digerleri®
ERTIFIKA

TARIM TARIM
YAYIMCISI DANISMANI
SERTIFIKASI SERTIFIKASI

Lise SERTIFIKA TURU | Teknisyen Tarim Teknisyen Tarim
Yayimcisi Danigsmani

On lisans Tekniker Tarim Tekniker Tarim
Yayimcisi Danigmani

Lisans Tarim Yayimecisi Tarim Danigsmani

Lisans mezunu Uzman Tarim Uzman Tarim

olup, en az 3 y1l Yayimcisi Danigsmant

Tarimsal Yayim ve

Danigmanlik

Hizmetlerinde

Calistiklarini

Belgelendirenler

1.657 Sayili DMK ile 399 sayili KHK ile Kamu Iktisadi Tesebbiislerinde ¢alisanlar
(Kamu kuruluslari, belediyeler, EBK, TIGEM gibi KIT’ler)

2. Basta Tarim Kredi Kooperatifleri olmak iizere tiim 6zel sektor, meslek kuruluslari, sivil
toplum Orgiitleri, Ziraat Odalar1 da dahil olmak iizere ¢iftci orgiitlerinde ¢alisanlar ve
serbest calisanlar.

Kaynak: Anonim 2013g.
Tarimsal Yayim ve Danigmanlik sinavini kazanan lisans mezunlarindan kamuda

calisanlara Tarim Yayimcisi, kamu disinda c¢alisanlara Tarim Danismani unvanlar
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verilmektedir. On lisans mezunlar1 kamuda calistyorsa Tekniker Tarim Yayimcisi, kamu
disinda c¢alisiyorsa Tekniker Tarim Danigmani, lise mezunu olanlardan kamuda ¢alisanlara
Teknisyen Tarim Yayimcisi, kamu disinda calisanlara Teknisyen Darim Danigmani
sertifikasi ile unvanlari verilir.

21 Nisan 2013 Pazar Giinii Ankara'da yapilan Tarimsal Yayim ve Danigsmanlik
Sinavina 6157 aday basvurmustur. Bu sinava 5406 aday katilmistir. 5399 adayin sinavi
gecerli sayilirken sinav kurallarina uymayan 7 adayin sinavi gegersiz kabul edilmistir.
Adaylardan, 70 puan ve iizerinde alan 2636 kisi sinavda bagarili olup sertifika almaya hak
kazanmistir (Anonim 2013g).

4.3 Tarim Yayimcisi ve Tarim Danmsmanlarina Yonelik Arastirma Bulgular:
4.3.1. Demografik ozellikler

Arastirma bulgulart amaglar siralanmasinda verilmistir. Arastirmanin birinci amact
deneklerin demografik 6zelliklerini belirlemek olup bu amagla toplanan verilerle asagidaki
cizelgeler hazirlanmistir.

Ankete katilanlarin %75,3’1 erkek %324,7’si bayandir. Glinlimiizde bayanlar igin
calismaz, okumaz anlayisi yerini esitlige birakmistir. Kadinlara verilen egitim imkanlari,

erkekler kadar kadinlarin da ¢alisma hayatindaki yerlerini almasini saglamistir.

Cizelge 4.8. Tarimsal yayimci ve danigmanlarin cinsiyete gore dagilimi

Cinsiyet Say1 Yiizde (%)
Erkek 67 75,3
Bayan 22 24,7
TOPLAM 89 100

Yas itibariyle yayimcit ve danmismanlarin yarisindan c¢ogu (%53,9) 25-34 vyas
kategorisinde yer almaktadir. ikinci sirada % 38,2 ile 35-44 yas kategorisi, iigiincii sirada
45-54 yag kategorisi (% 4,6) dordiincii sirada 18-24 yas kategorisi (% 2,2) yer almaktadir
(Cizelge 4.9).

Cogunun gen¢ yas grupta olmasinin sebebi devletin son yillarda izlemis oldugu
politikalardan kaynaklanmaktadir. Bu politikalar kapsaminda yapilan TAR-GEL projesi ve
kadrolu miihendis, veteriner hekim alimlar etkili olmustur.

Cizelge 4.9. Tarimsal yayimci ve danigmanlarin yas gruplarina gore dagilimi
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Yas Say1 Yiizde (%)
18-24 2 2,2
25-34 48 53,9
35-44 34 38,2
45-54 4 4,6
TOPLAM 89 100

Medeni durum olarak yayimci ve danigsmanlarin dortte ligiinden fazlasi (%76,4)

evli, %22,5’1 bekar bir kisinin ise bosanmis oldugu tespit edilmistir.

Cizelge 4.10. Tarimsal yayimc1 ve danismanlarin medeni durum dagilimi

Medeni durum Say1 Yiizde (%)
Evli 68 76,4
Bekar 21 23,6
TOPLAM 89 100

Ankete katilanlarin %79,8’inin dniversite mezunu, %16,9’unun yiiksek lisans

mezunu ve %3,3’iiniin yiiksekokul mezunu oldugu tespit edilmistir (Cizelge 4.11).

Cizelge 4.11. Tarimsal yayimci ve danismanlarin egitim durumuna gore dagilimi

Egitim Durumu Say1 Yiizde (%)
Yiiksek Okul 3 3,3
Universite 71 79,8
Y .Lisan/Doktora 15 16,9
TOPLAM 89 100

Denekler mezun olduklari boliimlere gore incelendiginde birinci sirayr Tarla
Bitkileri (%22,4) almaktadir. Bunu sirasiyla Veteriner Fakiiltesi (%19,1), Bitki Koruma
Bolimii (%12,3) ve Zootekni Boliimii mezunlar1 (%11,2) izlemektedir (Cizelge 4.12).
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Cizelge 4.12. Tarimsal yayimc1 ve danismanlarin mezun olduklari boliimlere gore dagilimi

Mezun Oldugu Bolim Say1 Yiizde (%)
Tarla Bitkileri 20 79,8
Bahge Bitkiler 8 9,0
Zootekni 10 11,2
Bitki Koruma 11 12,3
Tarim Makineleri 4 4.5
Tarimsal Yapilar ve Sulama 8 9,0
Tarim Ekonomisi 4 4.5
Su Uriinleri Toprak 2 2,2
Toprak 5 5,6
Veteriner Hekim 17 19,1
TOPLAM 89 100

Calisilan kurum itibariyle deneklerin biiyiik cogunlugu (%80,9) kamu sektoriinde

tarrm yaymmcist olarak ¢alismaktadir. Bunu sirasiyla Ziraat Odast (%14.,6) ve Uretici

Birlikleri (%4,5) izlemektedir (Cizelge 4.13).

Cizelge 4.13. Tarimsal yayimci ve danismanlarin ¢alistiklar: kurumlara gore dagilimlari

Calistig1 kurum Say1 Yiizde (%)
Kamu 72 80,9
Ziraat odasi 13 14,6
Ureticiler birligi 4 4,5
TOPLAM 89 100

Ciftgi toplantilarinin deneklerin beklentilerine cevap verip vermedigine iliskin

soruya “evet”, “kararsiz” ve “hayir” agirlikli olmak iizere degisen oranlarda cevaplar

verilmistir.

Deneklerin %39,3°1i “evet” cevabii vererek c¢ift¢i toplantilarinin beklentilerine

cevap verdigini sOylerken %33,7’s1 “hayir” cevabmi vererek ¢ift¢i toplantilarinin

beklentilerine cevap vermedigi tespit edilmistir (Cizelge 4.14).
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Cizelge 4.14. Ciftci toplantilarinin deneklerin beklentilerine cevap verme durumu

Say1 Yiizde (%)
Kesinlikle Hay1r 5 5,6
Hayir 30 33,7
Kararsiz 18 20,2
Evet 35 39,3
Kesinlikle Evet 1 1,1
TOPLAM 89 100

Deneklerin hazirlanilan giinliik takip ¢izelgesine uyum durumlarina bakildiginda ise
%38,2’si1 evet, %30,3 hayir, %22,5’1 kararsiz,%9,0 kesinlikle hayir dedigi tespit edilmis ve

hicbir denegin kesinlikle evet cevabi vermedikleri arastirma sonuglarinda tespit edilmistir.

Cizelge 4.15. Deneklerin giinliik takip ¢izelgesine uyum durumlari

Say1 Yiizde (%)
Kesinlikle Hayir 8 9,0
Hayir 27 30,3
Kararsiz 20 22,5
Evet 34 38,2
Kesinlikle Evet 0 0
TOPLAM 89 100

Calisma karsihiginda o6denen ficretin yeterliligi hakkinda sorulan soruda ise
deneklerin %40,4 orta, %32,6 yetersiz, %21,3 verilen {icretin yeterli oldugu cevabini
verirken deneklerin %5,6’s1 kesinlikle yeterli cevabini vermistir. Yapilan arastirma

sonucunda higbir denegin kesinlikle yetersiz cevabini vermedikleri belirlenmistir (Cizelge
4.16).
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Cizelge 4.16. Verilen calisma ticretinin yeterliligi hakkinda cevap oranlari

Say1 Yiizde (%)
Kesinlikle Yetersiz 0 0
Yetersiz 29 32,6
Orta Derecede Yeterli 36 40,4
Yeterli 19 21,3
Kesinlikle Yeterli 5 5,6
TOPLAM 89 100

Arastirmanin 2., 3., 4., 5., 6., 7., ve 8. amaglarin1 gergeklestirmek i¢in besli Likert
Olceginde sorulan sorularla bagimsiz Ornekli t-testi yapilmistir. Testte karsilastirilan
gruplar yayimcilar ve danismanlar karsilastinnlmistir. Karsilastirilan 6zellikler ise
arastirmanin amagclar1 kisminda verilen ve deneklerin i memnuniyetini 7 baslik altinda
Olgen faktorlerden olusmaktadir. Her bir faktdr bakimindan yayimcilar ve danigmanlar

arasinda onemli bir farkin olup olmadig: arastirilmstir.

4.3.2 Kurum igi iletisim

Kurumsal iletisimin 6nemli bir bileseni olan kurum igi iletisim; kurumlar arasi
cesitli konularda rekabet ortami olusturmasinin yaninda, ¢alisanlarin ¢alistiklart kurumu
benimsemeleri, kuruma ve yonetime giivenmelerini saglamaktadir. YOneticilerin, motive
etme giicli, iletisim kurma yetenegi, dinleme, takdir etme ve empati potansiyeli, geri
bildirime verdigi 6nem c¢alisanlarin kuruma bagliligini1 arttirmakla birlikte uzun siireli ve
glivene dayali iligkiler kurmasina da yardimci olmaktadir (Acar, 2013).

Tarim yayimcilar1 ve danigmanlarin kurum ici iletisim ile ilgili memnuniyetlerini
karsilagtirmak amaciyla toplanan veriler Cizelge 4.17’de verilmistir. Bu baslik altinda
verilen alti faktorden iiclinde danmismanlar ile yayimcilar arasinda istatistiksel anlamda
onemli bir farkin oldugu goriilmektedir.

Farkin en c¢ok oldugu faktoér “Dinlemekten ¢cok konusmayi tercih ederim” olup
danigmanlarin yayimcilara gére konusmay1 daha cok tercih ettiklerini gostermektedir.

Tarim danismanlarinin gorevleri geregi ciftcilerle iletisime ge¢ip tarimsal alanda
meydana gelen yeniliklerden ve gelismelerden haberdar etmeleri gerekmektedir Bu da
danismanlarin yayimcilara gére daha fazla konusmay: tercih ettiklerinin sebebi olarak

gosterilebilir.
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Cizelge 4.17. Deneklerin kurum i¢i iletisim hakkindaki goriisleri

Ortalama | Ortalama
Sira Faktor adi t P

Danisman | Yayimci

Dinlemekten ¢ok konusmayr tercih
1 ) 3,69 2,99 2,801 | 0,010
ederim.

Her konuda  diisiincelerimi  mesai

2 | arkadaslarima rahatlikla ifade 2,06 2,74 -2,785 | 0,011
edebiliyorum.

Her diizeyde c¢alisanlar arasinda iletisimi
3 | arttirmak i¢in sosyal etkinlikler 3,06 3,58 -2,158 | 0,038
yapilmaktadir.

Amirlerimizle ¢alisanlar arasinda karsilikli
4 . 2,75 3,26 -1,632 | 0,116
ve saglikll bir bilgi ve haber akis1 vardir.

Danisman ve yayimcilar kendi aralarinda
5 | kolay ve etkin bir iletisim 2,38 2,64 -0,833 | 0,414
kurabilmektedirler.

Yoneticilerimin ve is arkadaslarimin beni
6 3,19 2,94 0,830 | 0,415
anlamadiklarini diisliniiyorum.

Onem diizeyi bakimindan ikinci faktér “Her konuda diisiincelerimi mesai
arkadaslarima rahatlikla ifade edebiliyorum” faktorii olup damigsmanlarin diistincelerini
mesai arkadaslarina yayimcilara gore daha az ifade edebildiklerini gostermektedir.

Danigsmanlarin mesai arkadaslari ile fikirlerini rahat paylasamamanin altinda: “ben
daha iyi biliyorum ve fikirlerimi paylasirsam aleyhimde kullanilir.” Zihniyeti yatmaktadir.
Bunun baglica sebebi danismanlarin devlet memuru gibi is garantisi olmayis1 ve 6zel
sektordeki mevki yarisi olarak gosterilebilir.

Ucgiincii faktor ise “Her diizeyde calisanlar arasinda iletisimi artirmak igin sosyal
etkinlikler yapilmaktadir” olup danigmanlar arasinda yayimcilara gore daha az sosyal
etkinlik yapildigini géstermektedir.

Danigsmanlarin yayimecilara gore aylik gelirlerinin diisiik olmasi, is ortamindaki
diizensizliklerden kaynaklanan gorev belirsizlikleri, maaslarini diizenli olarak alamamalar1
ve aralarindaki iletisim yetersizligi bir araya gelmelerini giiglestirmektedir. Meydana gelen

bu kargasa danismanlarin sosyal faaliyette bulunmalarin1 da olumsuz yonde etkilemektedir.

46



4.3.3 Birimicinde uyum ve tatmin

Bu baglik altinda tarim yayimcilar1 ve tarim danigsmanlarinin birim igerisinde
calisma arkadaslariyla iletisimi, takim halinde calisma aligkanliklari, calisan-yonetici
iligkileri vb. 6zellikler incelenmistir.

Tarim yayimcilart ve danigsmanlarin birim i¢inde uyum ve tatminde etkili faktorleri
karsilastirmak amaciyla toplanan veriler Cizelge 4.18’de verilmistir.

Amaca yonelik olarak sorulan yedi faktorden ikisinde danismanlar ile yayimcilar
arasinda istatistiksel anlamda 6nemli bir farkin oldugu goriilmektedir.

Farkin en ¢ok oldugu faktér “Su anda yapmakta oldugum is bireysel ve mesleki
gelisimime katki saglamaktadir” olup danismanlar yayimcilara gére yapmakta olduklar
isin bireysel ve mesleki gelisimlerine daha az katki sagladigini belirtmektedir.

Kisisel ve mesleki gelisimin, iletisimle dogru orantili oldugu disiiniildiiglinde
danismanlarin birbirleriyle ve yoneticileriyle olan iletisim bozuklugunun bireysel ve
mesleki gelisimlerine engel teskil ettigi soylenebilir.

Onem diizeyi bakimindan ikinci faktdr “Calistigim is yerinde calisanlar arasinda
takim halinde c¢aligma aliskanligi vardir” faktorii olup damigsmanlar yayimcilara gore
calisanlar arasinda takim halinde ¢alismanin daha az oldugunu belirtmektedir.

Yayimcilarin birbirleriyle ve yoneticileriyle daha iyi iletisim kurmasi takim

calismasina da yansimistir.
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Cizelge 4.18. Birim i¢inde uyum ve tatmin konusundaki goriisleri

Ortalama | Ortalama
Sira Faktor adi t P
Danisman | Yayimci

u anda yapmakta oldugumuz is, bireysel
1 ’ vap = ; Y 2,19 3,13 -2,755 | 0,011
ve mesleki gelisimime katki saglamaktadir.

Calistigim isyerinde c¢alisanlar arasinda
2 s Y 2,63 3,46 -2,466 | 0,023
takim halinde ¢alisma aligkanlig1 vardir.

alistigim 1 erindeki arkadaslarima
3 Galis .g i ’ 2,25 2,79 -1,723 | 0,101
glivenityorum.

Calistigim isyerinde ¢alisanlar arasinda iyi
4 s Y Y 2,56 3,18 -1,716 | 0,101
bir uyum vardir.

Calistigim  is erindeki  amirlerime
5 'g Y 2,44 2,90 -1,362 | 0,188
gliventyorum.

6 | Yapmakta oldugum isten ok memnunum. 2,63 2,82 -0,565 | 0,578

Calisirken kendimi daima baski altinda
[ . 3,25 3,25 0,00 | 1,00
hissediyorum.

4.3.4 Cahsma ortami (sosyal)

Tarimsal yayimer ve damigmanlarin sosyal ortamlari; is yerinde kendi gelisimleri
icin saglanan imkanlar, ¢alisanlar arasinda adaletli tutum, sabit {icret dis1 alinan sosyal
yardimlar, saglanan is giivencesi ve fiziksel ortamlar; temizlik, diizen, 1sinma, giiriilti,
biiro alet-ekipmanlari, ulasim, yemek ve giris-¢ikis kontrolleri incelenmistir.

Tarim yayimcilart ve danmismanlarin sosyal ve fiziksel calisma ortamlarini
karsilastirmak igin toplanan veriler Cizelge 4.19 ve Cizelge 4.20°de verilmistir.

Cizelge 4.19°da sosyal ¢aligma ortamu ile ilgili sekiz faktdrden sadece birinde
danigsmanlar ile yayimcilar arasinda istatistiksel anlamda o6nemli bir farkin oldugu
gorilmektedir. Farkin oldugu faktor “Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri i¢in imkanlar
saglaniyor” olup danismanlarin yayimcilara gore kendilerine daha az imkanin saglandigini

belirtmektedir.
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Cizelge 4.19. Deneklerin ¢aligsma ortami (sosyal) hakkindaki goriisleri

Ortalama | Ortalama
Sira Faktor ad1 t P
Danisman | Yayimci

Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri igin

1 2,63 3,19 -2,010 | 0,054
imkanlar saglaniyor.
I erinde c¢alisanlar arasinda ayirim

2 v e Y 2,69 3,25 -1,678 | 0,107
yapilmaz.

alistigim i erinde calisma ortami

3 Calistig v v 2,38 2,89 -1,602 | 0,123
huzurludur.
Is yerinde ¢alisanlarin potansiyellerini

4 | kullanabilmeleri i¢in uygun ortamlar 2,75 3,28 -1,573 | 0,129
saglanir.
Zaman zaman iicret dis1 sosyal yardimlar

5 ] ) 4,13 3,74 1,059 | 0,302
verilmektedir
Birimimizde; ¢alisma ortaminin temiz ve

6 2,44 2,67 -0,783 | 0,443
diizenli olmasi i¢in gerekli 6zen gosteririz.

u anda yapmakta oldugum is icin sik sik

7 ? yap s e 4,06 3,78 -0,759 | 0,456
yalan s0ylemek zorunda kaliyorum.
Is yerinde verilen gorevleri yaptigim ve

8 | kurallara uydugum siirece is giivencem 2,31 2,32 -0,019 | 0,985
vardir.

4.3.5 Cahsma ortamu (fiziksel)

Cizelge 4.20°den fiziksel calisma ortami ile ilgili on iki faktdrden ii¢ adetinde

danigsmanlar ile yayimcilar arasinda istatistiksel anlamda Onemli bir farkin oldugu

gorilmektedir.

Farkin en cok oldugu faktor “Isyerimde calisma ortami ve galisma kosullarinin

diizenlenmesinde calisanlarin goriisiine basvurulur” olup danigmanlar yayimcilara gore

gorislerine daha az bagvuruldugunu belirtmektedir.

Ikinci siradaki faktdr “Calisma ofisimizin fiziksel imkanlar1 (aydinlatma, 1sitma,

giiriiltli) elverislidir” olup danismanlar yayimcilara gére daha az elverisli fiziksel imkanlara

sahip oldugunu belirtmistir.
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Ucgiincii énemli faktdr ise “Masa, koltuk ve dolap gibi biiro ekipmanlarimiz yeterli
ve kullanilighdir” olup yine danigsmanlarin bu imkanlar agisindan yayimcilara goére daha
dezavantajli olduklarin1 gostermektedir.

Danigmanlarin fiziksel ortamlarinda olmasi gereken biiro ekipmanlar1 yoneticilerin
istegine gore sirket/iiretici birliklerinin ekonomisi diisiiniilerek temin edilmektedir.
Danigmanlarin fikir beyan ederken sahsina karsi olusabilecek on yargi, olumsuz fikir ve

isimi kaybedebilirim kaygisindan dolay: taleplerini dile getirememektedirler.
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Cizelge 4.20. Deneklerin ¢aligma ortamu (fiziksel) hakkindaki goriisleri

Ortalama | Ortalama
Sira Faktor adi t P
Danisman | Yayimci

Is yerimde calisma ortami ve calisma

1 | kosullarinin diizenlenmesinde ¢alisanlarin 2,50 3,56 -4,162 | 0,001
goriisiine bagvurulur.
Calisma ofisimizin fiziksel imkanlari

2 | (aydinlatma, 1smmma, girilti  vb.) 2,31 3,11 -2,243 | 0,034
calismaya elveriglidir.
Masa, koltuk ve dolap gibi biiro

3 2,56 3,35 -2,092 | 0,048
ekipmanlarimiz yeterli ve kullaniglidir.
Verilen gorevleri yerine getirecek kadar

4 o 3,13 3,72 -1,714 | 0,100
arag-gerecimiz mevcuttur.

alistigim ortam saglik kosullarina

5 Gabstig s ; 2,75 3,26 -1,684 | 0,104
uygundur.
Calisma ortamimizda rahatsiz edecek

6 2,44 2,290 |-1,601 | 0,123
kadar giiriiltii yoktur.

7 | Tuvaletlerin temizligi yeterlidir. 2,94 3,44 -1,303 | 0,205
Is yerinde is giivenligi 6nlemleri

8 i o v et s 3,13 3,33 -0,623 | 0,539
yeterlidir.
Is yerimdeki ¢alisma odalar1 ve koridorlar

9 o 2,88 3,10 -0,592 | 0,560
yeterli diizeyde temizdir.
Calistigim binada yeterli giivenlik

10 | onlemleri alinmaktadir. Giris-cikis 3,44 3,24 0,528 | 0,603
kontrolleri yeterlidir.
Is yerimin sagladig1 yemek imkanlar1

11 i o sadisly 3,94 3,75 0,511 | 0,614
yeterlidir.
Is yerimin sagladig1 ulasim (servis

12 i gladigrulasim ( ) 3,94 3,79 0,421 | 0,677

imkanlar yeterlidir.
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4.3.6. Yonetim sekli, karar verme ve katihm
Tarim yayimcilari ve danismanlarin yonetim sekli, karar verme ve kararlara katilim

konusundaki diisiincelerini karsilastirmak amaciyla toplanan veriler Cizelge 4.21°de
verilmistir.
Cizelgeden bu konu ile ilgili on dort faktdrden altisinda 6nemli bir fark bulunmustur.
Farkin en ¢ok oldugu faktor “Bilgi ve yeteneklerime uygun iste/islerde
calistyorum” ifadesidir. Bu faktore gore danigmanlar yayimcilara gére dezavantaja sahiptir.
Ozel sektériin az elemanla ¢ok is yapma politikas1 yetenek ve bilgi gozetilmesine
imkan vermemektedir. Ancak yayimcilarin is ortaminda her is i¢in ihtiya¢ duyulan eleman
devlet tarafindan karsilandigi i¢in dogru ise dogru eleman tayini yapilabilmektedir.
Ikinci 6nemli faktor “Is yerinde “Bu benim isim degil!” yaklasimma rastlanmaz”
ifadesi olup danmigmanlar yine yayimcilara gore dezavantaja sahiptir.  Danigsmanlar
yasadiklar is kaybetme endisesinden dolay1 bilgi ve yetenek gozetmeden verilen her isi

yapmak zorunda olduklarini belirtmislerdir.
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Cizelge 4.21. Deneklerin yonetim sekli ve kararlara katilim konusundaki diisiinceleri

Sira Faktor adi Ortalama | Ortalama ; .
Danigsman | Yayimeci

Bilgi ve yeteneklerime uygun iste/islerde

1 2,13 3,00 -3,463 | 0,020
calistyorum.

2 Is yerinde “Bu benim isim degil” 2,50 3,36 2663 | 0014
yaklasimina rastlanmaz.

3 Tiim calisanlarimizda tasarruf bilinci 2,50 311 2327 | 0,028
vardir.
Calisanlara gorev verilirken bilgi ve i

4 yetenekleri dikkate alinir. 2,69 3,36 2,212 0,037

5 Is yerini ilgilendiren konularda 2,63 3,29 2211 | 0,038

yoneticiler, ¢alisanlarin goriislerini alirlar.

Is yerinde, bir gérev verileceginde
6 | herhangi bir ayirim yapilmadan dogru ise 2,69 3,3 -2,131 | 0,044
dogru eleman politikas1 uygulanir.

Yaptigim is ile ilgili benden ne

7| beklendigini iyi biliyorum. 219 283 1-20191 0,056
Boliim ve bireysel hedeflere ulasabilmek

8 | icin, yoneticiler ¢alisanlart dogru 2,75 3,18 -1,852 | 0,075
yonlendirmektedir.

9 }(a;ztlglm isin, kurum hedeflerine biiyiik 231 2.75 1751 | 0,092
Olgtide katkis1 vardir.

10 Yaptigim isle kurum hedefleri arasinda 2,56 3,01 1574 | 0129

uyum vardir.

Yoneticilerimiz takim ¢alismasini bir
11 | yonetim modeli olarak 2,88 3,31 -1,497 | 0,148
benimsemektedirler.

Her diizeyde calisanin is ile ilgili goriis ve

12 onerileri dikkate alinir.

2,81 3,26 -1,298 | 0,208

Bagli oldugum yonetici, yaptigim isle
13 | ilgili bana karar verme yetkisi tanir 2,77 3,10 -0,934 | 0,364
(inisiyatif kullanma)

Calisanlara kurumun amag ve hedefleri

14| ile ilgili olarak bilgi verilmektedir.

2,88 3,06 0,754 | 0,457
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Uciincii olarak, “Tiim ¢ahisanlarimizda tasarruf bilinci vardir” ifadesinde de
danigmanlarin skoru yayimcilara gore énemli diizeyde diisiiktiir.

Isverenin personele daha fazla calismas1 icin bulundugu vaatleri yerine
getirmemesi, personelin ekonomik beklentilerini firsata dontstiiriip —sirket/iiretici
birliklerinin ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanmasi danigmanlarin bu konuda rahatsizlik
duymasina sebep olmustur.

Yayimcilarin ~ yoneticilerden ekonomik anlamda  beklentisinin  olmayisi
danismanlarla yayimcilar arasindaki bu faki olusturmaktadir.

Farkli olan dordiincii faktor, “Calisanlara gorev verilirken bilgi ve yetenekleri
dikkate almnir” ifadesi olup is yerinde gorev verilirken danismanlarin bilgi ve
yeteneklerinin yayimcilara gore daha az dikkate alindigin1 gostermektedir.

“Is yerini ilgilendiren konularda yéneticiler, calisanlarin goriislerini alirlar” ifadesi
besinci 6nemli farkli ifade olup yoneticilerin danigmanlarin gorlisiine yayimcilara gore
daha az bagvurdugunu gostermektedir.

Son olarak “Is yerinde, bir gorev verileceginde herhangi bir ayirim yapilmadan
dogru ise dogru eleman politikasi uygulanir” ifadesinde da danigsmanlarin ortalamasi
yayimcilara gore daha diisiik olmustur.

4.3.7. Odiillendirme ve motivasyon
Tarim yayimcilar1i ve danismanlarin 6diillendirme ve motivasyon konusundaki

diistincelerini karsilastirmak i¢in toplanan veriler Cizelge 4.22°de verilmistir.

Cizelgeden bu konu ile ilgili yedi faktorden dort adedinde danigmanlar ile
yayimcilar arasinda istatistiksel anlamda énemli bir farkin oldugu goriilmektedir.

Farkin en ¢ok oldugu faktér “Is yerinde basarili insanlar, kiskangliktan dolay1 daha
cok eziliyor” olup danigmanlarin ¢alistig1 is yerinde basaril kisilerin kiskangliktan dolay1

daha ¢ok ezildigini gostermektedir.
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Cizelge 4.22. Deneklerin odiillendirme ve motivasyon konusundaki diislincelerini

karsilastirmasi

Ortalama | Ortalama
Sira Faktor Adi t P
Danisman | Yayimci

Is yerinde basarili insanlar, kiskangliktan
1 3,63 2,60 3,356 | 0,003
dolay1 daha ¢ok eziliyor.

Is yerinde en ¢ok tanik oldugum sey,

2 insanlarin birbirlerinin arkasindan 3,69 2,64 3,182 | 0,004
konusmalaridir
Bu igyerinde verilen sozler yerine

3 o 3,50 2,63 2,416 | 0,025
getirilmiyor.
Is yerinde her zaman iyi yapilan is takdir

4 Z}; yLyap ; 2,69 3,33 -2,320 | 0,028
edilir.

Is yerinde basarilarin  6diillendirilmesi
5 o 3,69 3,79 -0,346 | 0,732
objektif kriterlere gore yapilir.

Is yerim de yoneticiler calisanlarin
6 3,50 3,57 -0,226 | 0,823
basarilarini takdir ederler.

Is yerinde basarili islere takdir ve
7 . 3,88 3,89 -0,042 | 0,967
odiillendirme uygulamalar1 yapilmaktadir.

Ikinci 6nemli faktor “Is yerinde en gok tanik oldugum sey, insanlarmn birbirlerinin
arkasindan konusmalaridir” ifadesi olup danismanlarin c¢alistigr isyerinde insanlarin
birbirinin arkasindan daha ¢ok konustugunu gostermektedir.

Calisanlarin birbirlerinin basarilarina tahammiilsiizliigli veya sorumluluk sahibi
olmayanlarin ¢aligmalarini yetersiz bulmalari, sahislara yapilan haksizlik olarak goriilmesi
kiskangliga ve birbirlerinin arkalarindan konusmalarina sebep olmaktadir.

Ugiincii olarak, “Bu isyerinde verilen sdzler yerine getirilmiyor” ifadesinde ortaya
cikan fark danigsmanlarin ¢alistig1 isyerinde verilen sozlerin yerine getirilmemesi durumuna
daha ¢ok rastlandigini gostermektedir.

Isverenin, personele daha fazla c¢alismasi icin bulundugu vaatleri yerine
getirememesi, personelin ekonomik beklentilerini firsata donistiiriip sirketin ¢ikarlar
dogrultusunda kullanmasi, danismanlarla yayimcilar arasinda bu farkin ortaya ¢ikmasina

neden olmustur.
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Son olarak “Is yerinde her zaman iyi yapilan is takdir edilir” ifadesinde
danigsmanlarin ¢alistigi is yerinde basarili isin daha az takdir edildigi goriilmektedir.

Basarili bir is gergeklestiginde, yoneticinin personeli takdir etmesi basarinin
devamliligin1 saglayacaktir. Yayimcilarin, yoneticileri tarafindan takdir ediliyor olmasi;
calisan-yonetici arasindaki diyalogun gelismis olmasiyla bagdastirilabilir.

4.3.8. Yoneticilerle iliskiler
Tarim yayimcilart ve danigmanlarin yoneticilerle olan iligkilerini karsilagtirmak

olup bu amagla toplanan veriler Cizelge 4.23°te verilmistir.

Cizelgeden bu konu ile ilgili on dokuz faktorden bes adedinde danigsmanlar ile
yayimcilar arasinda istatistiksel anlamda 6nemli bir farkin oldugu goriilmektedir.

Farkin en ¢ok oldugu faktor “Yoneticim bize bir konuyu agiklarken; her zaman
dikkatli, sabirli ve acik bir sekilde davranir” olup danigmanlarin g¢alistifi is yerinde
yoneticiler bir konuyu aciklarken daha az dikkatli, sabirli ve agik davrandigi
goriilmektedir.

Ikinci onemli faktor “Hicbir zaman yoéneticilere giivenilmez” ifadesi olup
danigmanlarin yoneticilere daha az glivendiklerini gdstermektedir.

Daha Once yapilan analizlerde danismanlara verilen sdzlerin tutulmadigi
belirtilmisti. Bu nedenle danismanlarin ydneticilerle giiven problemi yasadigi
anlasilmaktadir.

Ucgiincii olarak “Yéneticim karsilasilan sorunlar karsisinda bize kars1 acik fikirli,
yapici yaklasir ve sorunlari tartisarak ¢ozer” ifadesinde de danigmanlarin skoru yayimcilara
gore onemli diizeyde diisiik olup yoneticilerinin sorunlar1 ¢ozerken kendilerine agik fikirli,
yapici yaklagsmadigini gostermektedir.

“Yoneticim yaptigimiz isi izler, sonucunu degerlendirir ve bizi yonlendirir” ifadesi
dordiincii 6nemli farkli ifade olup danismanlarin yayimcilara gore daha az izlendigini ve
yonlendirildigini gostermektedir.

Son olarak “Bagli oldugum yonetici kendi birimimizde calisanlar arasinda ayirim
yapmaz. Adil bir kisidir” ifadesinde, da danismanlarin ortalamasi yayimcilara gére daha
diisiik olmustur. Bu durum danigmanlarin ¢alistigi isyerinde yoneticilerin daha az adil

oldugunu gostermektedir.
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Cizelge 4.23. Deneklerin yoneticilerle olan iligkilerini karsilagtirmasi

Sira Faktor adi Ortalama | Ortalama i P
Danisman | Yayimci
Y oOneticim bize bir konuyu agiklarken; her 2,31 3,01 -2,758 | 0,010
1 | zaman dikkatli, sabirli ve agik bir sekilde
davranir.
2 | Higbir zaman yoneticilere giivenilmez 3,94 3,18 2,670 | 0,013
Yoneticim karsilasilan sorunlar karsisinda 2,56 3,00 -2,177 | 0,036
3 | bize kars1 a¢ik fikirli, yapici yaklasir ve
sorunlari tartisarak ¢ozer.
4 Y oOneticim yaptigimiz isi izler, sonucunu 2,50 2,97 -2,109 | 0,043
degerlendirir ve bizi yonlendirir.
Bagli oldugum yonetici kendi birimimizde 2,50 3,24 -2,107 | 0,047
5 | calisanlar arasinda ayirim yapmaz. Adil
bir kisidir
5 Kurum iist yonetimi ¢alisanlar ile seffaf ve 2,56 3,13 -1,919 | 0,067
giivene dayali iliskiler kurar.
7 Is yerinde yetki belirsizlikleri yiiziinden 3,25 2,79 1,638 | 0,115
sorunlar ¢dziimlenemez.
8 Is yerinde yoneticimiz, kurumun gelisme 2,636 3,01 -1,614 | 0,117
ve sonuglar1 hakkinda bizi bilgilendirir.
9 Y oOneticim bir sorunum oldugunda 2,63 3,01 -1,609 | 0,118
ilgilenir.
10 Bagli bulundugum amir, etkin, yaratici 2,69 3,11 -1,353 | 0,190
diisiince ve eylemlerime firsat verir.
Bagli oldugum yonetici ¢alisanlariyla 2,81 3,17 -1,178 | 0,250
11 | deneyimlerini paylasir, calisanlarina
zaman ayirir.
Bagli bulundugum amir, agik fikirli, 2,56 2,92 -1,096 | 0,284
12 . .
diiriist ve tutarli davranislar sergiler.
13 Y 6neticimin beni bir birey olarak 2,69 2,90 -0,781 | 0,442
onemsedigini hissediyorum.
14 Bagli oldugum yonetici ¢alisanlarina her 3,06 2,92 0,462 | 0,648
zaman Ornek olur.
15 Yoneticim kurum basarilarini bizlerle 2,75 2,86 -0,390 | 0,700
paylasir.
Caligmalar ve gelismeler hakkinda bagl 2,81 2,90 -0,338 | 0,738
16 | bulundugumuz amir tarafindan
bilgilendiriliriz.
Yonetim her zaman calisanlara kaba ve 2,75 2,85 -0,296 | 0,770
17 | kisiliklerini rencide edici davranmaktan
kacinirlar
18 Is yerinde ydneticimiz kurumun gelisme 3,00 3,08 -0,274 | 0,787
ve sonuglar1 hakkinda bizi bilgilendirir.
Bagli oldugum yonetici isle ilgili 3,13 3,19 -0,249 | 0,805
19 | sorunlarima hizli ve kalici ¢oziimler

getirir.
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Yaymmcilar kendileri gibi liniversite diizeyinde egitim almis yoneticiler tarafindan
yonetilirken, danigmanlar egitim seviyesi daha diisiik yoneticiler tarafindan
yonetilebilmektedirler. Egitim farki yonetim seklini dogrudan etkilemektedir. Danisman
yoneticilerinin yapilan is hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi, ¢alisanlarin yaptig isi
degerlendirmede sorunlar yasamasina neden olmaktadir. Bu yiizden calisanlariyla istisare

ederken goriis ayriligi ve anlasmazliklar yasanabilmektedir.

4.3.9. Genel memnuniyet
Tarim yayimcilart ve danigmanlarin genel memnuniyet diizeylerini karsilagtirmak

olup bu amagcla toplanan veriler Cizelge 4.24 te verilmistir.

Cizelgeden bu konu ile ilgili on iki faktorden dort adedinde danigmanlar ile
yayimcilar arasinda istatistiksel anlamda 6nemli bir farkin oldugu goriilmektedir.

Farkin en ¢ok oldugu faktdr “Is yeri calisanlarin memnuniyetine 6nem veren bir
kurulustur” olup danigmanlarin c¢alistig1 is yerinde c¢alisanlarin memnuniyetine daha az
onem verildigini géstermektedir.

Ikinci o6nemli faktér “Béliimiimiizde herkesle esit agirhkta calistiginm
diisiiniiyorum” ifadesi olup danigmanlarin bu goriise daha az katildiklar1 anlagilmaktadir.

Uciincii olarak, “Is yerini bir aile, kendimi de bu ailenin bir ferdi olarak
goriiyorum” ifadesinde de danismanlarin skoru yayimcilara gore onemli diizeyde diisiik
olmustur.

Bagli olunan is yeri g¢alisanlarin ve igyerinin ¢ikarlarini ve memnuniyetlerini
adaletli bir sekilde diistindiigii zaman karsilikli saygi ve sadakat olusacak, aile ortami
saglanacaktir. Danigsmanlarin ¢alisma ortamlarinda bu durum s6z konusu olmamakla
birlikte, yoneticiye yalinlig1 olan ¢alisanlarin digerlerinden daha hafif ve kolay islerde
calistiklar1 belirlenmistir.

Son olarak “Is yeri hizmet verdigi yore halkimin memnuniyetini esas alan bir
kurulustur” ifadesinde de danigmanlarin ortalamasi yayimcilara gore daha diisiik olmustur.
Bu durum danigmanlarin calistigi igyerinde yore halkinin memnuniyeti daha az esas
alinmaktadir.

Danismanlarin ¢alistiklart isyerleri, calisanlardan ve yore halkindan ziyade is
yerinin ve yoneticilerin memnuniyetine ve ¢ikarlarina 6nem vermektedir. Ancak
yayimcilarin ¢alistigt kurumlarda ekonomik beklentiler kisisel ¢ikarlar dogrultusunda
olmadig1 i¢in daha ¢ok yore halkinin memnuniyeti 6n plana ¢ikmakta ve galisanlarin

haklar1 gozetilmektedir.
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Cizelge 4.24. Deneklerin genel memnuniyet diizeylerini karsilastirmasi

Ortalama | Ortalama
Sira Faktor adi t P
Danisman | Yayimci
Is yeri calisanlarin memnuniyetine 5nem
1 . 2,50 3,18 -2,966 | 0,005
veren bir kurulustur.
Boliimtimiizde herkesle esit agirlikta
2 2,19 3,21 -2,995 | 0,006
calistigim diistiniiyorum.
Is yeri bir aile, kendimi de bu ailenin bir
3 ' 2,13 2,97 -2,794 | 0,010
ferdi olarak goriiyorum.
Is yeri hizmet verdigi yore halkinin
4 . 2,25 2,86 -2,184 | 0,039
memnuniyetini esas alan bir kurulustur.
Is yeri hizmetleri herkes tarafindan
5 2,44 2,99 -2,013 | 0,055
begenilmektedir.
Danismanlik hizmeti disinda ki islerde de
6 2,94 2,39 1,604 | 0,125
gorev aliyorum.
Is yeri egitim, saglik, kiiltiir, sanat gibi
7 | toplumsal sorumluluklarini yerine getiren 2,75 3,17 -1,441 | 0,161
bir kurulustur.
Is yeri cagin gerektirdigi degisim ve
8 y ST Gag & Sl 2,69 3,07 -1,321 | 0,199
gelisimi takip eder.
9 |Is yeri ¢evreye duyarli bir kurulustur. 2,44 2,85 -1,295 | 0,209
10 | s yerinde galismaktan ¢ok memnunum. 2,69 2,81 -0,522 | 0,603
Is yerinde ¢alismay: ¢evremdekilere
11 ; y. g. ymLe 2,88 2,78 0,348 | 0,732
tavsiye ederim.
Danigmanini oldugum kisiler disindaki
12 2,19 2,24 -0,144 | 0,887

sahislara da yardimci oluyorum.
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5. SONUC VE ONERILER

Kahramanmaras i1 Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii biinyesinde ¢alismakta
olan tarim yayimcilar1 ile ziraat odasi ve firetici birliklerinde gorev yapan tarim
danismanlarinin is memnuniyeti ve daha kaliteli hizmet vermelerini etkileyen faktorleri
inceleyen bu c¢aligmada arastirma bulgular1 1s18inda asagidaki sonu¢ ve Onerileri
geligtirmek miimkiindiir.

Yas itibariyle yayimcit ve danigsmanlarin yarisindan ¢ogu (%53,9) 25-34 yas
kategorisinde yer almaktadir. Cogunlugun geng yas gurubunda olmasinin sebebi devletin
son yillarda izlemis oldugu politikalardan kaynaklanmaktadir. Son yillarda gerek TAR-
GEL gerek kadrolu atamalarda ziraat miihendis ve veteriner hekim alimlarinda artma
olmustur. Buda devletin tarima verdigi 6nemin her gecen yil arttigin1 géstermektedir.

Ilde tarim danismani olarak calisan elemanlarda tarim yayimcilarina gére genelde
bir i memnuniyetsizligi goze ¢arpmaktadir. Bu durum, kurum igi iletisim iliskilerinden
calisma ortamina, yonetim sekli ve kararlara katilimdan yoneticilerle olan iliskilere kadar
kendini gostermektedir. Ozellikle yonetim sekli ve kararlara katihm, ddiillendirme ve
motivasyon ve yoneticilerle olan iligkiler konularinda memnuniyetsizlik farki kendini daha
iyl hissettirmektedir. Danismanlarla yapilan miilakatlarda yoneticilerinin ziraat odasi
baskani veya iretici birligi baskani oldugu goriilmiistiir. Her ne kadar bu orgiitlerin
baskanlar1 se¢imle gelmis ve yiizlerce ciftciyi temsil ediyor olsa da, ¢ogu zaman egitim
diizeyi danigmandan daha diigiiktiir. Bundan dolay1, yoneticiler danigmanlarin kendileri
sayesinde is buldugunu ve bu nedenle verilen her gorevi yapmak zorunda olan birer
eleman olduklarini diisiinebilmektedir. Kurumsal veya kisisel catismalarda danigmanlarin
ozlik haklar1 biiyiik 6lciide yoneticiye bagli oldugundan is memnuniyeti daha diisiik
¢ikmaktadir.

Diger taraftan, kamuda ¢alisan yayimcilar ister kadrolu ister sézlesmeli olsun 6zliik
haklar1 agisindan danismanlara gore daha avantajli durumdadir. Kamuda ¢alisan ziraat
miithendisleri ve veteriner hekimlerin amirleri de en azindan dort yillik bir {iniversite
mezunudur. Miidiirliigiin gerektirdigi bazi ilave yetenekler de eklenecek olursa, yayimei ve
amirler arasinda egitim farki acisindan bir catisma olmasi beklenmez. Yayimcilarin is
memnuniyetlerinin danismalara gére daha yiiksek ¢ikmasinda bu faktorlerin etkili oldugu
diistiniilebilir.

Tarimsal danigmanlik sisteminin gelistirilebilmesi i¢in Oncelikle danigmanlarin
0zliik haklarinin gelistirilmesi ve basarili danigsmanlarin bu isten daha ¢ok kazang elde

edebilmesi i¢in uygun kosullar olusturulmalidir. Serbest damismanlik 6zendirilmeli ve
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danigsmanlar arasindaki rekabette sadece basar1 6n plana c¢ikmalidir. Ziraat odalar1 ve
tiretici birliklerinin tarim danigmani istihdam etmesinde en azindan kamunun sagladigi
olanaklar saglanmalidir.

Danigsmanlarin  yasam standardini yiikseltici Onlemler alinarak, kendilerini
geligtirmelerine olanak saglanmali, boylece hem danigmalar isi severek ve benimseyerek
yapacaklar hem de {ireticileri daha verimli arazi ve daha kaliteli {iriin yetistirebilmeleri igin
onlar1 egitmeye kendini adayacaklardir. Kisacasi danisman isinden memnun olmali ki
ireticilere de memnun kalacaklar1 egitimleri verebilsin.

Tiirkiye genelinde tarimsal yayim faaliyetlerini etkinlestirmek ve bilginin dogrudan
ciftgiye zaman ve mekan smirt olmaksizin ulasabilmesini saglamak amaciyla hayata
gecirilen TAR-GEL Projesinin hedeflenen amacina ulasabilmesi i¢in iireticilerin istenilen
bilgilere yerinde ve zamaninda ulasabilmesi ve bu bilgilerin de dogru, giivenilir ve
uygulanabilir olmasi gerekir. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi “Calisma Bolgesi
icerisinde personelin ikamet edecegi merkez koy veya belde se¢iminde; barinma, ulasim,
iletisim, ¢aligma ofisi, diger yerlesim birimlerine uzaklig1r ve ulasim kolayligi, altyap: ve
sosyal imkanlar g6z oniinde bulundurulmustur” ifadesiyle projeyi tanitmistir. Ancak
yapilan caligma sirasinda bu kosullarin saglanmadigi ve ¢ogu tarim yayimcisinin kdyde
bulunmadig1 tespit edilmistir. Ayrica tarim yayimcilarindan bir kismmin Gida Tarim ve
Hayvancilik il ve Ilge Miidiirliiklerinde gorev yaptigi gozlenmistir. Projenin amacindan
uzaklagtig1 goriilmiistiir. Amacina uygun sekilde projenin uygulanabilmesi igin
yayimcilarin baska amacgla kullanilmamasi1 ve danigsmanlar {izerinde denetim ve kontrol
mekanizmasinin gelistirilmesinin dogru olacagi diigiiniilmektedir (Anonim, 2013h).

Tarim yayimcilariin oncelikle fiziki kosullarinin iyilestirilerek, ¢aligma bolgesinde
konut, ofis, ara¢-gere¢ vb. ihtiyaclarin karsilanmasi gerekmektedir. Tarim yayimcilarinin
Gida Tarim ve Hayvancilik 11 ve ITlge Miidiirliiklerinde gérevlendirilmek yerine, projenin
amacima uygun olarak gorevli olduklar1 kdylerde calistirilmalart ve bunun denetiminin
saglanmas1 gerekmektedir. Danigmanlarin mezun olduklar1 boéliim dikkate alinarak
bolgenin liretim desenine uygun koylerde gorevlendirilmeleri gerekir, ayrica kdylerde
ihtiya¢ duyulan konular dogrultusunda egitimler verilmelidir.

Diger taraftan yayimcilarin kdylere ulasimi konusunda biiyiik sikintilarinin oldugu
ve sorumlu oldugu ¢alisma bdlgesine ulasimda sikinti yasadiklari tespit edilmistir. Tarim
yayimcilarinin birden fazla kdyden sorumlu olduklari i¢in kdyler arasinda ulagim sorunu
goriilmektedir. Bu amagla Kaymakamliklar veya Ilge Miidiirliikleri tarafindan, bir program

cercevesinde belirli glinlerde, koylere ulasimi saglamak amaciyla arag tahsisi yapilabilir.
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Tarim danismanlariyla yapilan goriismelerde, ilaglama ve sulama konular1 gibi {iriin
bakim islerinde iireticilere yardimer oldugu gozlenmistir. Tarim danigmanlarina giincel ve
onemlilik arz eden konularda egitim verilmeli ve bu konularda tireticileri egitmeleri
istenilmelidir. Giinlimiizde insan odakli egitim tarimsal yayimda on plana ¢ikmaktadir.
Yayim calismalari tiretimden pazarlamaya, altyapidan sagliga sosyo-ekonomik konularla
beraber bir biitiin olarak ele alinmalidir.

Giliniimlizde artan talep nedeniyle, tarimin hemen her alaninda tarimsal
danismanliga duyulan ihtiya¢ giderek artmaktadir. Pazara yonelik gergeklestirilen tarimsal
tiretimde; hizli bilgi akisi, etkin denetim ve zamaninda yapilan dogru yonlendirme biiyiik
Onem tasimakta, bu durum tarim danismanligmma olan talebi ve onlara verilen Gnemi
arttirmaktadir. Ulkemizde siirdiiriilen tarrmsal danismanlik uygulamalarinda kamudan
0zele dogru bir gegis siireci yasanmaktadir. Diizenlenmis olan yonetmelige gore de artik
tilkemizde tarim danigmanligina yonelik yasal bir zemin de bulunmaktadir. Artik bu
asamadan sonra, tarim danismanlig1 uygulamasinin ihtiyaglara en iyi sekilde cevap verecek
bir konuma getirilmesi 6nem tasimaktadir.

Bu kapsamda, Kahramanmaras 6rnegi kapsamli arastirma bulgularindan hareketle,
uygulamanin gelecekteki basarisini arttirabilmek i¢in tarim danigmanligi  konusunda
asagida belirtilen baglica noktalar {izerinde 6nemle durulmasi gerektigi diisiiniilmektedir:

a) Danismanlik yapilabilecek konu(lar),

b) Danigmanlarin yetkilerinin yasal ¢ercevesi,

¢) Danigsmanin tireticiye karsi sorumluluklari,

d) Danigsmanlarin iiretici arasindaki ticari iligkilerin sinirliliklari,

e) Ureticinin danismana kars1 olan yasal haklari,

f) Ofis donanimi, ulasim, iletisim, yardimc1 personel ve benzeri olanaklar,

g) Uretici kayd: tutma, iicretlendirme, anlasmazlik halleri,

h) Tarimsal damismanlik konusunun yayimm disinda ayrica bir yasal diizenleme
olarak ele alinmasi,

gibi konularda danigmanlara egitim(ler) verilmeli.

Danigmanlarinin i memnuniyetsizliginin sebeplerinden biri de danigsmanlarla
yapilan goriismeler sonucunda yayimcilara gore daha fazla calistiklarini diisiiniip
ticretlerinin yayimcilara gore ¢ok az oldugu ve iicretlerini diizenli alamadiklarindan islerine
kendilerini veremedikleri kanaatindedirler. Yine yapilan goriismeler sonucunda tarim
danismanlarinin maaslarinda farkliliklar oldugu goriilmiistiir. Bunun sebebi ise devlet

tarafinda sirket, oda ve iiretici birliklerinde ¢alisan danigmanlarin maaglarinda herhangi bir
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sabit tlicret politikas1 izlememesinden kaynaklandigi diistiniilmektedir. Bunun yaninda
ziraat miihendisleri odasi tarafindan belirlenen maasa, igveren olarak goriilen iiretici
birlikleri ve oda baskanlarinin uymadiklar1 ve ziraat miithendisleri odasinin higbir yaptirim
giicii olmadig1 goriilmektedir. Bu tiir sorunlar1 ortadan kaldirmak i¢in her yil yayimlanan
tarimsal yayim ve damigmanlik hizmetlerine destekleme 6demesi yapilmasi hakkinda
tebligde tarim danigmanlarinin iicretleri de belirlenebilir, ticretler ise alt1 aylik dilimler
halinde degil de aylik olarak 6denebilir. Bunun disinda bir yaptirnm giicii olacak dernek

kurularak tarim danismanlariin haklar1 savunulabilir.
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Ek:1
KAHRAMANMARAS iL VE ILCELERINDE TARIMSAL YAYIM VE DANISMANLIK HIiZMETI

10.

o g w b

VEREN DANISMANLARIN VE YAYIMCILARIN i$ MEMNUYETI ANKETI

Cinsiyet
1. Erkek ()
Yasiniz
1. 18-24 () 3. 3544 () 5 55-+
2. 25-34 () . 45-54 ()
Medeni Durumunuz?
1. Evli( )
Egitim Durumunuz?
1. Yiiksekokul 2. Universite
Boliimiiniiz?
1. Tarla Bitkileri ()
2. Bahge Bitkileri ()
3. Zootekni () Su Uriinleri ()
4. Bitki Koruma ( ) Toprak ()
5. Tarim Makineleri ( ) 10. Veteriner Fakiiltesi ( )
Danigsmanin biinyesinde bulundugu kurum
1. Ziraatodalart( ) 3. Kamu( )
2. Ozel sektor () 4. Uretici birlikleri ( )
Ciftci toplantilar1 beklentilerinize yeterli cevap veriyor mu?
1. Kesinlikle hayir ( ) 4. Evet( )
2. Hayir () 5. Kesinlikle evet ()
3. Kararsiz ()
Hazirlanan giinliik takip ¢izelgesine uyulabiliyor mu?
1. Kesinlikle hayir ( ) 3. Kararsiz ()

N

. Kadin ()

S

N

. Bekar () 3. Bosanmis ()

3. Y.Lisans / Doktora

Tarimsal Yapilar ve Sulama ()
Tarim Ekonomisi ()

© XN

2. Hayir () 4. Evet( )
Kurum tarafindan ciftci ziyaretleri icin arag tahsis edildi mi?
1. Evet( ) 2. Hayir ()
Hizmet bedeli i¢in ddenen iicret yeterli mi?
1 Yetersiz ( ) 3 Yeterli ()
2 Orta( ) 4 Kesinlikle yeterli ()
KURUM ICi ILETiSIM

Danismanlar kendi aralarinda kolay ve etkin bir iletisim kurabilmektedirler.
Her diizeyde ¢alisanlar arasinda iletisimi arttirmak i¢in sosyal etkinlikler
yapilmaktadir.

Her konuda diisiincelerimi mesai arkadaglarima rahatlikla ifade edebiliyorum.

Yoneticilerimin ve is arkadaslarimin beni anlamadiklarini diisiiniiyorum.

Dinlemekten ¢ok konugmayi tercih ederim.
Amirlerimizle ¢alisanlar arasinda karsilikli ve saglikli bir bilgi ve haber akisi

vardir.
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BIRIM ICINDE UYUM VE TATMIN
Calistigim isyerinde calisanlar arasinda iyi bir uyum vardir.
Calistigim igyerinde ¢alisanlar arasinda takim halinde ¢aligsma aliskanlig1 vardir.
Su anda yapmakta oldugum isten cok memnunum.
Su anda ¢alismakta oldugum is yerindeki amirlerime giiveniyorum.
Su anda c¢aligmakta oldugum is yerindeki is arkadaglarima giiveniyorum.
Calisirken kendimi daima baski altinda hissediyorum.

Su anda yapmakta oldugumuz is, bireysel ve mesleki gelisimime katk1
saglamaktadir.

CALISMA ORTAMI (SOSYAL)

Is yerinde ¢alisanlar arasinda ayirim yapilmaz.

Is yerinde galisanlarin potansiyellerini kullanabilmeleri i¢in uygun ortamlar
saglanir.

Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri i¢in imkanlar saglanir.

Benim c¢alistigim is yerinde ¢aligma ortam1 huzurludur.

is yerinde verilen gorevleri yaptigim ve kurallara uydugum siirece is glivencem
vardir.

Zaman zaman iicret dis1 sosyal yardimlar verilmektedir.

Su anda yapmakta oldugum igim yiiziinden sik sik yalan sdylemek zorunda
kaliyorum.

Boliimiimiizde; ¢alisma ortaminin temiz ve diizenli olmasi i¢in gerekli 6zeni
gosteririz.

CALISMA ORTAMI (FiZIiKSEL)
Calistigimiz odanin fiziksel imkanlar1 (aydinlatma, 1sinma, giiriiltii vb.)calismaya
elverislidir.

Is yerimdeki ¢alisma odalari ile koridorlarin (genel mekanlar) temizligi yeterlidir.

Tuvaletlerin temizligi yeterlidir.
Calisma ortamimizda rahatsiz edecek kadar giirtiltii yoktur.

Masa, koltuk ve dolap gibi ¢aligma esyalarimiz yeterli kullanighdir.
Calistigim binada yeterli glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. Girig-¢ikis kontrolleri
yeterlidir.

Isyerlerinde is giivenligi 6nlemleri yeterlidir.

Bize verilen gorevlerin yerine getirilmesi igin yeterli arag-gerecimiz mevcuttur.
Is yerimin sagladig1 ulasim (servis) imkanlar1 iyidir.

Is yerimin sagladig1 yemek imkanlar1 yeterlidir.

. Calistigim ortam saglik kosullarina uygundur.

Is yerimde ¢alisma ortami ve ¢alisma kosullarinin diizenlenmesinde ¢alisanlarin
goriisiine bagvurulur.

YONETIM SEKLI, KARAR VERME VE KATILIM
Yaptigim isin, kurum hedeflerine biiyiik dl¢iide katkis1 vardir.
Bilgi ve yeteneklerime uygun iste/islerde ¢alisiyorum.
Yaptigim is ile ilgili benden ne beklendigini iyi biliyorum.
Yaptigim isle kurum hedefleri arasinda uyum vardir.
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Her diizeyde ¢alisanin is ile ilgili goriis ve Onerileri dikkate alinir.
Y oneticilerimiz takim ¢alismasini bir yonetim modeli olarak benimsemektedirler.
Bagli oldugum yonetici, yaptigim isle ilgili bana karar verme yetkisi tanir
(inisiyatif kullanma)
Calisanlara kurumun amag ve hedefleri ile ilgili olarak bilgi verilmektedir.
Boliim ve bireysel hedeflere ulagabilmek i¢in, yoneticiler ¢alisanlar1 dogru
yonlendirmektedir.
Calisanlara gorev verilirken bilgi ve yetenekleri dikkate alinir.
Is yerinde, bir gérev verileceginde herhangi bir ayirim yapilmadan dogru ise
dogru eleman politikas1 uygulanir.
Is yerini ilgilendiren konularda yéneticiler, calisanlarin goriislerini alirlar.
Tiim ¢alisanlarimizda tasarruf bilinci vardir.
Is yerinde “Bu benim isim degil” yaklasimina rastlanmaz.

ODULLENDIRME VE MOTIVASYON
Is yerinde basarili islere takdir ve diillendirme uygulamalari yapilmaktadir.
Is yerim de yoneticiler calisanlarin basarilarini takdir ederler.
Is yerinde basarilarin ddiillendirilmesi objektif kriterlere gore yapilir.
Is yerinde her zaman iyi yapilan is takdir edilir.
Is yerinde en ¢ok tanik oldugum sey, insanlarin birbirlerinin arkasindan
konusmalaridir
Is yerinde basarili insanlar, kiskangliktan dolay1 daha ¢ok eziliyor.
Bu isyerinde verilen sozler yerine getirilmiyor.

YONETICILERLE ILISKILER

Bagli oldugum yonetici ¢alisanlariyla deneyimlerini paylasir, calisanlarina zaman
ayirir.
Bagli oldugum yonetici isle ilgili sorunlarima hizli ve kalict ¢oziimler getirir.
Bagli oldugum yonetici ¢aliganlarina her zaman 6rnek olur.
Bagli oldugum yonetici kendi birimimizde ¢alisanlar arasinda ayirim yapmaz.
Adil bir kisidir
Bagli bulundugum amir, acik fikirli, diiriist ve tutarli davraniglar sergiler.
Bagli bulundugum amir, etkin, yaratici diisiince ve eylemlerime firsat verir.
Caligmalar ve gelismeler hakkinda bagli bulundugumuz amir tarafindan
bilgilendiriliriz.
Kurum iist yonetimi ¢alisanlar ile seffaf ve giivene dayali iliskiler kurar.
Yonetim her zaman ¢alisanlara kaba ve kisiliklerini rencide edici davranmaktan
kacinirlar
Higbir zaman yoneticilere giivenilmez

. Is yerinde yoneticimiz, kurumun gelisme ve sonuglar1 hakkinda bizi bilgilendirir.

Is yerinde yetki belirsizlikleri yiiziinden sorunlar ¢dziimlenemez.
Y Oneticim yaptigimiz isi izler, sonucunu degerlendirir ve bizi yonlendirir.

Y Oneticim karsilagilan sorunlar karsisinda bize karsi acik fikirli, yapict yaklasir ve
sorunlari tartisarak ¢ozer.
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Y o6neticim bize bir konuyu agiklarken; her zaman dikkatli, sabirli ve agik bir
sekilde davranir.

Y Oneticimin beni bir birey olarak 6nemsedigini hissediyorum.
Y oneticim bir sorunum oldugunda ilgilenir.
Y oneticim kurum basarilarini bizlerle paylasir.
Y oneticim, bizlerin gelisimi i¢in yeterli cabay1 gosterir.
GENEL MEMNUNIYET
Is yerinde galismaktan ¢ok memnunum.
Is yerinde ¢alismayi ¢evremdekilere tavsiye ederim.
Is yeri bir aile, kendimi de bu ailenin bir ferdi olarak gériiyorum.
Is yeri hizmetleri herkes tarafindan begenilmektedir.
Is yeri hizmet verdigi ydre halkinin memnuniyetini esas alan bir kurulustur.
Is yeri calisanlarin memnuniyetine dnem veren bir kurulustur.
Is yeri cevreye duyarli bir kurulustur.

Is yeri egitim, saglik, kiiltiir, sanat gibi toplumsal sorumluluklarin1 yerine getiren
bir kurulustur.

Is yeri ¢agin gerektirdigi degisim ve gelisimi takip eder.

Boliimiimiizde herkesle esit agirlikta calistigimi diisiiniiyorum.
Danigsmanlik hizmeti disinda ki islerde de gorev aliyorum.

Danigsmanini oldugum kisiler disindaki sahislara da yardimct oluyorum.
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EK-2

KAHRAMANMARAS’TAKI TAR-GEL PERSONELININ HiZMET VERDIKLERI

KOYLERIN LiSTESI
S&': Unvani ilgesi Merkez Bagh Koyler
Koy./Bel./Mah.
1 Muh. Merkez llica Avcllar
2 Vet.Hek Merkez Tekir Ye§|lgoz,"Kurucaova,
Dongel
3 Mah. Merkez Navruzlu Kipelikiz , Oksizli
4 Vet.Hek Merkez Doéngele Saygih, Yolyani,
Rahmacilar
5 Mih. Merkez Fatih Kamperli, Oztlrk
6 M. Merkez Onsen Haciagalar
7 Vet.Hek. Merkez Karsiyaka Atizi,Karaziyaret
8 | Mih. Merkez Gafarli Kozludere, Golld,
Ulutas
9 Muh. Merkez Tevekkeli Kocalar, Kapigam
10 | Vet.Hek Merkez Kale Derebogazi, Kizildamlar
11 | Muh. Merkez Bulanik Akyar
Mamaras, Karsiyaka,
12 Vet.Hek Merkez Ferhus Atizi, Kirim, Karaziyaret
13 | Mah. Merkez Kozludere Akyar
14 | Muh. Merkez Besenli Klguknacar
15 | Mih. Merkez Hartlap Oslu, Kizilseki
Suluyayla, Reyhanli,
16 | VetHek Merkez Topgall Kerimli , Muratli, Kisikl
17 | Mah. Merkez Cukurhisar Kaynar,Kumarli
18 | Vet.Hek Merkez Yeniyurt S'lecehoylfk’
Alibeyusagi,
19 | Muh. Merkez Abbaslar Halkacgayiri, Ekberoglu
20 | Mih. Merkez Ismailli Yeniyapan
21 Muh. Merkez Kavlakli Kdseli
. Hasancikli
22 | Muh. Merkez Klavuzlu Gedemenli,Ungiit
23 Vet.Hek Merkez Suleymanlh _Kozcgglz, o
H.lbrahimusagi
24 | Muh. Merkez Cigli Guzelyurt
25 | Vet.Hek Merkez Elmalar Cokyasar, Kartal
26 | Mah. Merkez Bahgeli H.Eyupld, Yenipinar
27 | Muh. Merkez Sucati Kapikaya, Camlibel
28 | Vet.Hek Merkez Fatmali Cuceli , Kurtlar
29 | Vet. Hek Merkez H. Mustafa kdyu Altinova, S?Ilmlye,
Dadagl
30 | Vet.Hek. Merkez Dongel Cevrepinari
31 | Vet .Hek. Merkez Yenikdy Yaylaistu, Sarimollali,
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Demrek

32 | Vet. Hek. Merkez Serefoglu Osmanbey, Cakirlar
33 | Vet .Hek. Merkez Karadere B.Sir, K.Sir
34 | Vet. Hek. Merkez Derekdy Peynirde\;eﬁAyakllcaoluk
.Haclili
35 | Vet.Hek. Merkez Kartdl Orhangazi, Bulutoglu
36 | Muh. Merkez Kuzucak Kazanlipinar
37 | Miih. Afsin Altunelma incirli
38 | Mdh. Afsin Nadir Sogulcak
39 | Mdh. Afsin Esence KargabUkU,ngeboynu,
Yazikoy
40 | Mah. Afsin Codulhan
41 | Mah. Afsin Karag6z Kugskayasi Koyl
42 | Mah. Afsin Alimpinar Emirli
43 | Mih. Afsin B.Sevin Cukurpinar
44 | Mah. Afsin Kasanl Blget, Kuguktatlar
45 | Mih. Afsin inci Kangal
46 | Miih. Afsin Armutalan S%%fg;f;k’é%“
47 | Mah. Afsin Tanir Bercenek
48 | Mih. Afsin Kabaagac¢ Ortakli
49 | Mih. Afsin Ercene Cagilhan
: . . Binboga Koyu,
50 | Vet. Afsin Tlrksevin Orenderesi Kayil
51 | Vet. Afsin Blylk Tatl Orenli
52 | Vet. Afsin Cobanbeyli Emirilyas
53 | Vet. Afsin HUyUkIU
54 | Vet. Afsin Basustu Agcasar
55 | Muhendis Andirin Geben Kaleboynu, Emirler
. : - Cokak, Cigsar,
56 Muhendis Andirin Akifiye Orhaniye,Osmancik
57 | Mihendis Andirin Camuzluk Bogazoren, Efiragizh
. . Bektasli, Gokahmetli,
58 | Muhendis Andirin Kumarli
Kayikgi
59 | Muhendis Andirin Anacik Erenler
60 | Muhendis Andirin Cicekli Boztoprakli, Yesilyurt
61 | Mihendis Andirin Sumakls Koleli , Kuzgun,
Boynuyogun
62 Muhendis Andirin Yesiltepe AItlnboga,_ Y__esllyurt,
YenikOy
63 Vet. Hekim Andirin Dariovasi Alanh, Kabaklar,
Cuhadarli
64 Vet. Hekim Andirin Torun Basdogan,vHacweIl
usagi
65 Vet. Hekim Andirin Cambaz Rifatiye, Karapinar,
Osmancik
66 | Vet. Hekim Andirin Akgumaus Kargacayiri, Altinyayla
67 Vet. Hekim Andirin Alinoluk Gokgeeli,Ariklar
68 | Vet. Hekim Andirin Kokla Bonuyogunlu,Bostanli
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69 | Muhendis | Caglayancerit Bozlar Klagukingut
70 | Muhendis | Caglayancerit Kale Hombur
71 | Muhendis | Caglayancerit Duzbag Kugukcerit
72 | Muhendis | Caglayancerit Fatih mah.
73 | Mihendis | Caglayancerit Istiklal mah
74 | Vet. Hekim | Caglayancerit Orugpinari Zeynepusagl
75 | Vet. Hekim | Caglayancerit Boylu Emirusagdi , Bolukdamlar
76 | Vet. Hekim | Caglayancerit Aksu mah. Akdere Mah.
77 | Vet. Hekim | Caglayancerit Engizek mah.
; - Altinoba, Dogankonak,
78 | Vet.Hek. Goksun Bozhuylk Keklikoluk, Goyniik
- ; Sirmaill,
79 | Zir.Muh. Goksun Tasoluk Yogunoluk,Hacikodal
80 | Zir.Muh. GoOksun Haciomer Temuraga, Saraycik
81 | Zir.Muh. Goksun Ortatepe Alighbucak
82 | Zir.Muh. Goksun Kanlikavak Yeniyapan, Yagmurlu
83 | Zir.Muh. Goksun Degdirmendere Findiklikoyak ,
84 | zir.Miih. Goksun Mehmetbey | ManmutBey, Tanirbey,
ursel
85 | Zir.Muh. Goksun Aslanbeygiftligi Kireg, Golpinar
86 | Zir.Muh. GoOksun Yantepe Karaahmet
87 | Vet.Hek. Goksun Blyukgamurlu Plgy.gmburnu
,Kligukcamurlu
88 | Zir.Muh. Goksun Caglayan Sogukpinar
89 Zir.Muh. Goksun Ahmetcik Elmali, Kizil6z, Kinikoz
90 | Zir.Mih. Goksun Hacimirza Harb'yeM'\gﬁh"P'”ar
91 | Mdh. Ekin6zu Maarif Mahallesi
92 | Muh. Ekin6zu Atakoy Gaziler
93 | Muh. Ekin6zu Tarkeli Mahallesi
94 | Vet. Hek. Ekinozu Oztlrk Mahallesi icmeler Mah.
95 | Vet. Hek. Ekindzii Tarkmenler Q'ft"kkoyK*é%“’ Anbar
96 | Zir.Mlh Elbistan Igde Bel. Kalealti, Dagdere
Yaprakli, Guvercinlik,
97 Zir.Muh Elbistan Izgin Bel. Hasankendi,
Karaelbistan
98 | Veteriner Elbistan Dogan Bel. Akoren
e . BlyuUkyapalak
99 | Zir.Muh Elbistan Bel. K. Yapalak
100 | Zir.Mih Elbistan Soguatlu Bel. Cicek, Citlik, Eldelek
101 | Zir.MUh Elbistan Akbayir Bel. Bakis
102 | Zir.Mih Elbistan Demircilik Bel. Gundere, TlUrkoeren
103 | Zir.Mih Elbistan Giiciik Kangal, Stinnet,
Tepebasi
e . g Derviscimli, Armutalan,
104 | Zir.MUh Elbistan Karahasanusagi Tapkirankale, Tapkiran
105 | Zir.Mlh Elbistan Alembey Agdlica
106 | Zir.MUh Elbistan Gokgek Akarca, Incecik
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107 | Vet. Hek. Elbistan Esentepe Mah.
108 | Zir.Muh Elbistan Tasburun Guplice
109 | Veteriner Elbistan Kecemadara Horhor, Yapil
110 | Veteriner Elbistan Evaihiiyiik Hacthasanli, Ovacik,
Sariyatak
111 | Zir.Mih Elbistan Ozcanl Gumusdoven
112 | Veteriner Elbistan Toprakhisar Yapllipinar, Yogunsogut
113 | Zir.Mih Elbistan KarahuyUk Aglica, Balik¢il kdyu
114 | Veteriner Elbistan Elmal Korucek, Uncular,
Uzunpinar
115 | Veteriner Elbistan Kantarma Atmal|,. Qunaltl,
Hasanalili, Kasanli
116 | Zir.MUh Elbistan Karamagara Beyyurdu, Kosk
117 | Zir.MUh Elbistan Sevdilli Topalll, Yalak
118 | Zir.Miih Elbistan Kavaktepe Aksakal, Bestepe,
Yalintas
119 | Zir.Mih Elbistan Akoren Catova
120 | Zir.MUh Elbistan Ovacik Sariyatak
121 | Zir.Mih Elbistan Ozbek Kdseyahya, ikizpinar
Doganlikarahasan,
122 | Muhendis Pazarcik Cinarh Koyu Seyrantepe, Denizli,
Sogutlu
123 | MUhendis Pazarcik Narl Beldesi Doganli, Karagay
124 | Muhendis Pazarcik Maksgtuﬂgag| .
Koyu Eskinarli
125 | MUhendis Pazarcik Emiroglu Koyu Cennetpinari, Kelibigler
. . Yumaklicerit
126 | Muhendis Pazarcik Beldesi Tasdemir, Akcgalar
127 | Muhendis Pazarcik Bayramgazi Koyu Akdemir
128 | Mihendis Pazarcik Evri Beldesi Cocelli, Karahdyik
129 | Muhendis Pazarcik Egrice Koyl Karagol
130 | Muhendis Pazarcik Arslanbey Koyu Sarerik, I_(opruagm
Demirciler
131 | Muhendis Pazarcik Tilkiler Koyu Tilkiler
132 | Muhendis Pazarcik Osmqnqede Hanobas, Gigekkay,
Koyu Dedepasa
133 | Muhendis Pazarcik Buyuknac_:ar y
Beldesi Karaagdag
. . Goynuk, Goger,
134 | Veteriner Pazarcik Sakarkaya Koyu Payamlibag, Soku
_ Cigdemtepe,
135 | Veteriner Pazarcik Igdeli Koyu Akgakoyunlu,
Karabiyikl, Bescesme
136 | Veteriner Pazarcik Turunglu Kéyu Sadakalalrl;g;:gnlldagl,Sall
. et Ly e Yukarimulk , Saril,
137 | Veteriner Pazarcik Asagimulk Koyu Y hécikli
138 | Veteriner Pazarcik Yigitler Koyu Sultanlar
139 | Veteriner Pazarcik Hurriyet Koyu
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140 | Veteriner Pazarcik Ordekdede Koyl Edlen
. Memiskahya
141 | Veteriner Pazarcik Koyii Salmanli, Kizkapanl
Cicek alan, Camlica,
142 | Veteriner Pazarcik Armutlu Kéyu Sahintepe, Yarbasi
,Tetirlik
143 | Zir. MUh. Nurhak Bigin Umutlu, Eskikdy
144 | Vet. Hek. Nurhak Adcasar
145 | Vet. Hek. Nurhak Tatlar
146 | Muhendis Tarkoglu Kihl
147 | Muhendis Tarkoglu Beyoglu Akcal
148 | MUhendis Turkoglu Yesilyore
149 | Mihendis Tarkoglu Sekeroba Yesilyurt, Dedeler
150 | Mihendis Tarkoglu Yavuzlar Hopurlu, Onsenhopuru
151 | MUhendis Turkoglu Buyukimal
152 | Miihendis Tirkoglu Yenikdy Kadioglu Giftligi,
Kumgati,
153 | Muhendis Tarkoglu Uzunsogut Aydinlikavak , Yenipinar
154 | Vet.Hek. Tlrkoglu Ceceli Kizilenis, Klgukimali
155 | Vet.Hek. Tarkoglu MinehayUk
156 | MUhendis Turkoglu Avsarli
157 | Mihendis Tlrkoglu Muratgakiroglu Kaledibi
158 | Vet.Hek. Tarkoglu Doluca Yolderesi, Kirmakaya
. . . s Cakalligullu ,
159 | Muhendis Tarkoglu Kuyumcular Cakallihasanaga
160 | MUhendis Turkoglu Pinarhtyuk Tahtalidedeler, Ozbek
161 | Muhendis Tarkoglu Cobantepe Golluhodyuk, Hacibebek
OZGECMIS
Kisisel Bilgiler
Adi, soyadi : Ahmet SEVER
Uyrugu - T.C.
Dogum tarihi ve yeri  : 01.01.1987 Tiirkoglu /Kahramanmarag
Medeni hali : Bekar
Telefon
Faks
e-posta : ahmetsever_@hotmail.com.
Egitim
Derece Egitim Birimi Mezuniyet tarihi

Yiiksek lisans

KSU / Tarim Ekonomisi Boliimii

2013
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Lisans
Lise

Is Deneyimi
Yil

Haziran 2008
Ocak 2009

Haziran 2011

Yabanci Dil

Ingilizce

Hobiler

KSU/ Tarim Ekonomisi Boliimii 2008

Tiirkoglu Lisesi 2004
Yer Gorev
Tirkoglu( Ates Tarim) Ziraat Miihendisi
Kahramanmarag Miidiir Yardimcisi
(Erkek Ogrenci Yurdu)
Tirkoglu Ziraat Odas1 Tarim Danigmani

(Halen Devam Etmekte)

Spor yapmak, kitap okumak, film izlemek, seyahat etmek.

Yayinlar

Sever, A..Boz, 1.,2012 Tarim Yayimcisi ve Danigmanlarin Is Memnuniyeti Ve Kaliteli

Hizmet Vermesini Etkileyen Faktorler: Kahramanmaras. X. Ulusal Tarim Ekonomisi

Kongresi Bildirileri Tarimsal Yayim ve Haberlesme, Konya 5-7 Eyliil 2012

Ulusal Konferanslarda Sunulan Bildiriler

Sever, A.,Boz, 1.,2012 Tarim Yayimcisi ve Danigmanlarin Is Memnuniyeti Ve Kaliteli

Hizmet Vermesini Etkileyen Faktorler: Kahramanmaras. X. Ulusal Tarim Ekonomisi

Kongresi Bildirileri Tarimsal Yayim ve Haberlesme, Konya 5-7 Eyliil 2012

Projeler

Cevre Amagli Tarimsal Arazilerin Korunmast Programinin (CATAK) Yayilmasi ve

Benimsenmesi, 1100747 Nolu TUBITAK Projesi (Bursiyer)
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