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TURKIYE VE KKTC’DEKi PROJE VE YAPIM YONETIMIi YUKSEK
LiSANS PROGRAMLARININ KARSILASTIRMALI
DEGERLENDIRILMESI

OZET

Tirk ingaat sektorii ve firmalari ulusal ve uluslararasi alanda 6nemli taahhiit islerine
imza atmaktadwr. Tiirk insaat firmalari, sektordeki yetigmis insan giiciinii ve teknik
birikimi kullanarak, girisimci yapilar1 ve risk alabilme kabiliyetleri ile diinyanin en
biliyiik insaat firmalarinin yer aldigi rekabet ortaminda 6nemli bir konum elde
etmistir. Insaat firmalar1 arasindaki rekabetin artmasiyla, firmalar iginde etkin,
giincel, verimli ve en iyi yonetim tekniklerini kullanma gereksinimleri artmustir.
Boylece, insaat firmalarinda galisan proje ve yapim yoneticilerinin hem teknik hem
de yonetim bilgileriyle donatilmis ve egitilmis olmalar1 gerekmektedir. Bu durum,
insaat sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin yonetici konumunda gorev alacak yeni
mezunlarda yeterli proje ve yapim yOnetimi bilgi ve becerilerinin aramasini

gerektirmistir.

Bu ¢alismada, Tiirk insaat sektoriinde ozellikle mimarlarin ve ingsaat mithendislerinin
etkin oldugu proje ve yapim yoneticilerinin 6gretim gordiikleri proje ve yapim
yonetimi yliksek lisans programlar1 hakkinda bilgi edinilmesi, yliksek lisans
programlarinin karsilastirilmasi, kiimelendirilmesi, Tiirkiye ve KKTC’deki genel
durumun degerlendirilmesi amaglanmistir. 2013 yili sonuna kadar erisilebilen
mevcut proje ve yapim ydnetimi yiiksek lisans programlari incelenmis, proje ve

yapim yonetimi yiiksek lisans programlarmin mevcut giincel durumu sergilenmistir.
Tez kapsaminda:
1. Boliim’de: Tezin yontemi, kapsami1 ve amaci agiklanmustir.

2. Bolim’de: Tiirkiye ve KKTC‘deki proje ve yapim yOnetimi yiiksek lisans
programlar1 hakkinda bilgi verilmistir. Aragtirma sonucu 16 adet yiiksek lisans
programi bulunmus, Oncelik olarak web sitelerindeki bilgiler kullanilmagtir.
Yurtdisindaki ve Tiirkiye’deki Proje ve Yapim Yonetimi’nin tarihi incelenmis,
gecmisten giinlimiize nasil gelistigi hakkinda bilgi verilmistir.
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3. Boliim’de: Tiirkiye ve KKTC’deki proje ve yapim yonetimi konu alaninda faaliyet
gosteren yiiksek lisans programlarmnin igerikleri 18 adet ortak basliklariyla ele
alinmistir. Degerlendirme sonucunda ulasilan nesnel ve ayrintili bilgiler tezin bir
sonraki bolimiindeki gruplandirma ve kiimelendirme islemleri i¢in 6n bilgi, veri
kaynagi olusturmustur. Her baglik altinda o basliga ait bilgilere gore karsilastirma
yapilmis, cizelgeler olusturulmus, sonuglar icin anlatimi kolaylagtiran sekiller

kullanilmaistir.

4. Boliim’de: Yiiksek lisans programlar1 gruplandirma ve kiimeleme ¢aligmasina tabi
tutulmustur. 348 baslik altinda verilen dersler gruplandirilarak sirasiyla, 282 adet
Ders Adi, 121 adet Ders Konusu, 33 adet Ders Bilgi Alan1 ve 8 adet Ders Bilgi
Grubu olusturulmustur. Kiimeleme sonucu 5 adet yiiksek lisans program kiimesi ve 5
adet ders kiimesi olusturulmustur. Bu kiimeleme analizi islemi Aggloremative
Hierarchical Clustering (AHC) metodu kullanilarak gerceklestirilmistir. AHC islemi
icin MS Excel programi i¢inde kullanilabilen XLSTAT 2013 istatistik programi

kullanilmastir.

5. Boliim’de: Tiirkiye ve KKTCdeki proje ve yapim yonetimi konu alaninda faaliyet
gosteren yiiksek lisans programlarinin mevcut durumu degerlendirilmis ve Oneriler

sunulmustur.
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COMPARATIVE EVALUATION OF PROJECT AND CONSTRUCTION
MANAGEMENT MASTER DEGREE PROGRAMS IN TURKEY AND
TURKISH REPUBLIC OF NORTHERN CYPRUS

SUMMARY

Today, Turkey is in the process of transition to a strong economy. It is located among
the countries which have the largest economies in the World. Construction sector
plays an important role in the transition to a strong economy. Turkey has become a
constantly developing and increasing requirements country with parallel to the
development. "Construction™ is one of the most important factors that affects the
development. The construction sector creates demand for goods and services which
is linked to more than 200 subsectors. The impact of them shows construction
industry as a "locomotive of the economy” in the country. Turkish construction
sector has come a significant way at foreign construction services in the last 30 years
in the World.

Turkish construction sector and companies have become a brand in the international
arena. Turkish construction firms has achieved a significant position using qualified
manpower and technical background in the industry with the ability of
entrepreneurial and taking risks to include the world's largest contracting firms in the
competitive environment. With the increasing competition between construction
firms need to use active, current, efficient and the best management techniques in the
companies. Thus, the project and construction managers are required to be trained
and equipped with in both technical and management information who are working
in the construction company. This situation, companies of operating in the
construction industry are caused to search enough project and construction
management knowledge and skills that will replace staff in management positions

from the new graduates.

The relevant literature of the subject of the thesis is searched. The relevant theses,
articles and notifications are examined. Many theoretical, technical, written and

visual electronic resources are utilized in the research phase of this thesis. First
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master degree programs’ informations are based on their websites for examining the
general features of the master degree program in detail in thesis. The relevant master
degree programs’ authorities are contacted for the absence of information and
questioning the accuracy. Informations are verified with responses from phone calls

and e-mails.

This study aim to evaluate overall situation about project and construction
management master degree programs’ education and training which especially
architects and civil engineers are active as a project and construction managers in
Turkish construction sector, compareted of the clustering, presented an ideal program
suggestion and provided information about the graduate program in Turkey and the
TRNC. For the content of thesis, project and construction management master degree
programs have been studied which are the current projects until 2013, examined,
presented the current status of them. In the next years, a substructure has been
created for doing research on programs, updating, developing, assessing the situation
of past and present.

In the scope of the purposes of thesis chapters are listed as follows:

In 1st Chapter: Determining the chosen subject for the thesis, the method, literature

research, scope and purpose are described.

In 2nd Chapter: Has been created a background information about project and
construction management master degree programs in Turkey and the TRNC.
Researchs are found 16 pcs of master degree programs which priority information is
used in the their websites. Project and Construction Management history is examined
in Abroad and Turkey, detailed information is given about how it evolves from past
to present. Master degree programs are listed with short names which are active only

project and construction management subject in Turkey and the TRNC.

In 3rd Chapter: Master degree programs’ informations are dealt with 18 pcs of
features which are active only project and construction management subject in
Turkey and the TRNC. Master degree programs have been compared to 18 pcs of
features, evaluated of the current situation, exhibited are aimed in this chapter.
Obijective and detailed informations which are achieved on evaluation results create a
prior information and a data source for grouping and clustering process in the next

section of the thesis. Under each headings, made a comparison information in that

XViil



title; charts have been created, graphs are used for easier and simplifies the

explanation for the results.

In 4th Chapter: Aim to study of grouping and clustering aspects, present an ideal
program suggestion and evaluate of current situation are conducted with general
views which are obtained with a high degree of similarity data. 348 courses are
groupped respectively which are given under the name of the same course title; 282
pcs Course Title, 121 pcs Course Topic, 33 pcs Course Knowledge Area and 8 pcs
Course Information Group are formed. With clustering result sets of 5 pcs Course
and 5 pcs Master Degree Program are created. Aggloremative Hierarchical
Clustering, AHC is chosen method for clustering analysis process. AHC process is
used XLSTAT 2013 statistical program that can be used in Microsoft Excel.

In 5th Chapter: Based on academic and technical information; the current state of the
master degree programs which are given under the name of the project and
construction management, are evaluated in Turkey and the TRNC and

recommendations are presented.
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1. GIRIS

Tiirkiye siirekli gelisen, gelismesine paralel olarak ihtiyaclar1 artan bir iilke
konumuna gelmistir. Bu gelisimini etkileyen en 6nemli etkenlerden birisini “Insaat”
olusturmaktadir. Insaat sektorii, kendisine bagli 200°den fazla alt sektoriin iirettigi
mal ve hizmete talep yaratan konumdadir. Ulke igindeki bu etki insaat sektoriiniin
“Ekonominin Lokomotifi” oldugunu gostermistir. Tiirk ingaat sektorii, yurtdisi insaat
hizmetlerinde son 30 yilda diinyada 6nemli bir yol katetmistir. Artik, Tiirk insaat
sektorii temsilcileri uluslararasi is piyasasinda aranan bir marka haline gelmistir
(INTES, 2013).

Insaat sektoriiniin dnde gelen yaymlarindan “Engineering News Record (ENR)”
diinyanin en basarili ingaat firmalarin1 gosteren listesinde; 2013 yili ilk 100 firma
arasinda 5 Tirk firmasi, liste genelinde ise 38 Tiirk firmasi bulunmaktadir. Bu rakam
ile Tirk insaat firmalari, listede 55 firma ile birinci sirada yer alan Cin’in ardindan 2.

sirada yer almistir (ENR, 2013).

Tirk firmalari, sektordeki yetismis insan giiciinii ve teknik birikimini kullanarak
girisimci yapilari ve risk alabilme kabiliyetleri ile diinyanin en biiyiik insaat firmalar1
arasinda yer almaktadwr. Tirkiye i¢in hedeflenen yurtdisinda firmalarimizin
kurumsallasmasi, Ar-Ge ¢alismalarina daha fazla 6nem verilmesi, yeni teknolojileri
on plana cikartan projelerin gelistirilmesi, bdylece yurtdisinda gelismis iilkelerin
ingaat pazarlarina da girilebilmesi amag¢lanmistir. Bu biiylime hedefine ancak insaat
sektoriine yapilan “Egitim ve Teknik™” alanlarindaki yatirimlar ile ulasilmaktadir.
Tirk firmalari, hedeflenen lilke pazarlarinda etkin olabilmesi i¢in daha nitelikli
personelle donanmus, sektoriin her yeni pazarina ve ihtiyacina cevap verecek sistemli

bir proje ve yapim destegi olusturmasi gerekmektedir.

Bu durum, insaat sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin yonetici pozisyonlarinda
personel olarak gorev alacak yeni mezunlardan yeterli bilgi ve beceriler aramasini
gerektirmistir. Clink{i, ingaat sektorii proje ile iligkili bir yapim hizmeti oldugundan

diger sektorlere gore daha farkli bilgi, beceri ve dzellikler gerektirmektedir. Insaat



sektoriinde de ancak yaraticilig1 ve inovasyonu biraraya getirebilen kurumlar gergek
deger yaratabilmekte ve istiin rekabet avantajina sahip olabilmektedir (Birgoniil,
Dikmen, Ozorhon, & Isik, 30-31 Ekim 2007).

Ulkemizde Kamu Ihale Kanunu, imar Kanunu, Yap: Denetim Kanunu basta olmak
tizere pek ¢ok yasal sozlesme ve sartnamelerde insaat miithendisleri kadar mimarlarda
proje ve yapim yonetimi siirecinde ve yapim projelerinin uygulanmasi asamasinda
aktif gorev almaktadirlar. Dolayisiyla, lisans egitimleri agsamasinda proje ve yapim
yonetimi konusunda yeterince bilgi sahibi olmayan, ilgili konularda sektoriin
beklentisini karsilayamayan mimarlar ve insaat miithendisleri, yapim siirecinde ¢esitli
sorunlar ve basarisizliklar ile karsilagsmaktadirlar. Bunlar1 ¢6zebilmek; insaat
sektdriiniin temeli olan Mimarlik ve Insaat Miihendisligi egitimlerinin cagdas ve
giincellenebilir olmasina baglidir. Bunun i¢in; gelismis iilkelerde mimarlik ve insaat
miithendisligi egitimi veren iiniversitelerin birgogunun lisans egitimlerinde proje ve
yapim yOonetimi konulariyla ilgili dersler yer almakta, ayrica proje ve yapim yonetimi

konusunda benzer lisansiistii programlar1 bulunmaktadir.

Yurtdisindaki proje ve yapim yonetimi egitimi programlarinin siirekli olarak
incelenmesi, arastirilmasi, yurticindeki programlar ile karsilastirilmasi, basarili olan
programlarin derslerinin ve egitim sisteminin akademik ve teknik olarak incelenip
yurti¢indeki programlara dahil edilmesi insaat sektoriimiiziin uluslararas1 pazarda
basarisini arttiracaktir. Bunun igin, iilkemizdeki proje ve yapim yoOnetimi egitimi

veren mevcut programlariin bir altyapisinin olusturulmasina ihtiyaci vardir.

Sonug olarak son yillarda Tirkiye’de c¢ok sayida yeni iiniversite acilmakta ve
dolayisiyla yeni mimarlik ve insaat mithendisligi fakiilte ve boliimlerinin sayis1 hizla
artmaktadir. Bu silirecte, mimarlik ve insaat miihendisligi yiiksek lisans
programlarinda proje ve yapim yonetimi konularinin da yer almasmnin gerekliligi
hususunda farkindalik yaratilmasi 6nem arz etmistir. Ciinkii insaat miihendisligi ve
mimarlik mezunlarmin ¢ogunluk olusturdugu proje ve yapim yonetimi yiiksek lisans
programlarinda proje ve yapim yonetimi konulariin yer almasinin gerekliligi, insaat
sektoriiniin ihtiyac1 olan teknik, yonetsel, bilgi ve becerileri ile proje ve yapim

yoneticilerinin egitilmesini, yetistirilmesini saglamaktadir.



1.1 Tezin Amaci ve Kapsami

Bu ¢alismada, Tiirk insaat sektoriinde 6zellikle mimarlarin ve insaat mithendislerinin
etkin oldugu proje ve yapim yoneticilerinin, dgretim gordiikleri proje ve yapim
yonetimi konu alaninda faaliyet gosteren yiiksek lisans programlarinin incelenmesi,
programlar hakkinda 6n bilgi verilmesi, programlarin karsilastirilmasi, derslerinin
gruplandirilmasi, yliksek lisans programlarinin kiimelendirilmesi, Tirkiye ve
KKTC’de genel durumun degerlendirilmesi amaglanmistir. Yiiksek lisans
programlarinin igeriklerinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in dersler
gruplandirilmistir. Derslerin gruplandirilmas: sonucunda ders bilgi alanlar1 ve ders
bilgi gruplar1 elde edilmis, kiimeleme islemi i¢in sayisal veriler olusturmustur.
Birbirine benzer ve birbiri ile iligkili derslerin ve programlarin kiimelenmesi

amaclanmstir.

Bu ¢alisma ile 2013 yil1 sonuna kadar, proje ve yapim yonetimi konu alanida faaliyet
gosteren yiiksek lisans programlari arastirilmis ve incelenmistir. Proje ve yapim
yonetimi ylksek lisans programlarmm mevcut giincel durumu sergilenmistir.
Gelecekte proje ve yapim yonetimi konu alanida faaliyet gostermekte olan yiiksek
lisans programlar1 hakkinda arastirma yapmak, programlarini giincellemek ve/veya
gelistirmek, geemis Ve mevcut durumu degerlendirmek iizere c¢alisacak
arastirmacilara yol gosterici bir ¢calisma olmasi amaglanmistir. Tez konu alaninda

Tirkiye’de caligmalar yapilmis olsa da, KKTC igin bir inceleme yapilmamistir.

1.2 Literatiir Ozeti

Tez konusu ile ilgili literatiir taranmistir. Konu ile ilgili tezler, makaleler ve bildiriler
incelenmistir. Tez ¢aligmasinin arastirma agamasinda birgok teorik, teknik, yazili ve
gorsel elektronik kaynaklardan yararlanilmistir. Kullanilan kaynaklarin isim ve
detaylar1 tezin kaynaklar bolimiinde belirtilmis, proje ve yapim yonetimi ile ilgili

kaynaklar asagida siralanmigtir:

e Yiiksek Ogretim Kurumu tez arama motoru, e-tez ve kiitiiphane arastirmalart ile

bulunan tez ¢alismalari,

e Kitaplar, yurti¢i ve yurtdis1 dergilerde yaymlanmis makaleler,



e Kongre bildirileri (Proje ve Yapim Yonetimi, Yap1 Isletmesi, Yapim Yonetimi,

Insaat Yonetimi ve Proje Y6netimi Kongresi),

e Yiksek lisans programlarin websiteleri (Lisansiistii egitim ve Ogretim

yonetmelikleri)

e Yiiksek lisans programlar1 hakkinda eksik bilgilerinin tamamlanmasi igin
yetkililerin iletisim bilgilerine gonderilen elektronik postalardan elde edilen

yanitlar ve telefon aramalari,

o Istatiksel analizlerde kullanilan bilgisayar yazilimlarinmm (XLSTAT, Office
Word ve MS Excel) el kitaplart.

Tiirkiye’de proje ve yapim yonetimiyle ilgili makale ve bildirilerin, tez ¢calismalarina
oranla fazla oldugu, arastirmalarin daha ¢ok 2000 yili ve sonrasina ait olduklari
gorilmiistiir. 2000 ile 2010 yillar1 arasinda proje ve yapim yoOnetimi egitimi
konularindaki caligmalarin yogunlastigi, konu ve igeriklerin daha ¢ok “insaat
sektoriiniin yapim yonetimi egitiminden beklentileri, proje yoneticileri i¢in bilgi ve
becerilerin degerlendirilmesi, Tiirkiye’de insaat proje yonetimi dogru yerde mi?” vb.
benzeri basliklarda oldugu gériilmiistiir. Incelenen c¢alismalarda, Tiirkiye ve KKTC
icin proje ve yapim yonetimi yiiksek lisans programlarmin mevcut durumu
sergilenmemis, genel bir degerlendirilmesi yapilmamistir. Sadece ders ve ders
icerikleriyle ilgili kiyaslamalar ele alinmis, yurtdisi akreditasyon uyum siireci ve
yiiksek lisans programlarinin igerik iyilestirme calismalar1 ya da yiliksek lisans
programlarinin egitiminin gelistirilmesine yonelik uygulanan anket calismalarmin

sonuglartyla degerlendirmeler yapilmustir.
Bu siiregte Tiirkiye’de yapilan bu ¢aligmalardan bazilar1 asagida siralanmastir:

e “Yapmm Yonetimi Ogretimi Yiiksek Lisans Programlarinm Karsilastrmali

Degerlendirmesi” (Aydemir, 2000).

2000 yilinda yapilan caligma, yurtdisi ve yurtici yiiksek lisans programlarini
karsilastirmali degerlendirmistir. Fakat 13 yil i¢inde yiiksek lisans program sayisinin
3’den 16’ya ¢ikmasi, ders bilgi alanlarinin ve kiimeleme caligmalarinda giliniimiiz

programlar1 hakkinda giincel bilgiler verilmedigi goriilmiistiir.

e “Insaat Proje Yonetim Programlar1 Uzerine Bir Inceleme” (Sertyesilisik, Dikbas,

Giritli, Cil, & Aydin, 2012).



2. Proje ve Yapim Yonetimi Kongresi’nde sunulan ¢alismada, yurt dis1 ve yurt
icindeki proje ve yapim yonetimi yliksek lisans programlarindaki dersler analiz
edilerek, Istanbul Teknik Universitesi Insaat Yonetiminde Bilisim Tezsiz Yiiksek
Lisans Programi’nin giincellenmesi ve insaat yonetimi yiiksek lisans programlarina
veri olusturmasi amaglanmistir. Calismada, yiliksek lisans programlarindaki dersler
disinda baska Ozelliklerin incelenmedigi goriilmiis, derslerin gruplanmasinda

eksiklikler farkedilmistir.

e “Mimarlik Egitiminde Proje ve Yapim Yonetimi” (Ayalp & Ocal, Mimarlik
Egitiminde Proje ve Yapim Yonetimi, 13-16 Eyliil 2013 ).

2. Proje ve Yapim Yonetimi Kongresi’nde sunulan ¢alismada, tilkemizdeki mimarlik
egitiminde proje ve yapim yoOnetimi bilgisinin verilme diizeyi, bu konudaki
yetersizliklerin uygulamaya yansimalar1 ve bu baglamda egitim programlarmin
gozden gecirilme ihtiyacma yonelik 6nemli bulgulara ulasilmistir. Sadece lisans

diizeyinde yapilmig bir calismadr.

e “Lisans Diizeyi Ogretim Programlari, Bu Programlarm Akreditasyonu ve
Karsilastirilmas1” (Yaman, 2001). ve “Yapim Yonetimi Egitiminde Insaat
Hukuku” (Dasdelen, 2006).

Belirtilen 2 tez calismasinda, Tirkiye'deki mimarlik ve ingaat miithendisligi
programlarinda yer alan yapimm ve yapim yonetimi ile ilgili konular, yiliksek lisans
programlar1 ve programlarmin dersleri igerikleri ile birlikte ayrmtili olarak
verilmistir. Bu ¢alismalara glintimiizdeki yiiksek lisans programlari eklenerek mevcut

durum giincellenmistir.

1.3 Tezin Yontemi

Tez calismasinda yiiksek lisans programlarmin genel o6zelliklerinin detayli
incelenebilmesi i¢in dncelikle programlarin web sitelerindeki bilgiler esas alinmstur.
Bilgilerin eksik olmasi durumunda ve dogrulugunun sorgulanmasi igin ilgili
programlarin yetkilileri ile irtibata gegilmis, gelen yanit ve elektronik postalar ile

bilgiler dogrulanmstur.

Yiiksek lisans programlarinda verilmekte olan dersler i¢in “Gruplandirma” ¢alismasi
yapilmustir. Ders adlar1 farkli olan fakat icerik olarak yakinlik ve uzaklik derecesine

gore benzerlik gosteren derslerin icerikleri karsilagtirilmigtir. Kiimeleme islemi ile



benzer ve birbiri ile iligkili derslere ve programlara ait kiimeler olusturulmustur.
Kiimeleme islemi i¢in “Clustering Analysis” (Kiimeleme Analizi) nesnel yontem
kullanilmistir. Bu kiimeleme analizi islemi i¢in “Aggloremative Hierarchical
Clustering, AHC” metodu secilmistir. AHC islemi i¢in MS Excel programi i¢inde
kullanilabilen “XLSTAT 2013 istatistik programi kullanilmigtir. XLSTAT programi
icinde istatiksel AHC kiimeleme islemi uygulanarak “Dendrogram, Kiime
Diyagramlari, AHC Islem Grafikleri” olusturulmustur. Bu islem sonuglariyla elde

edilen say1 ve yiizde degerleri karsilastirma yapmak i¢in kullanilmistir.



2. YUKSEK LiSANS PROGRAMLARININ GENEL OZELLIiKLERIi

Proje ve yapim yOnetimi egitiminin amaci, genelde mimarlik ve insaat mithendisligi
icin gerekli olan analiz, yapim ve tasarim bilgilerine ek olarak, yapim siirecinin ve
ingaat sirketlerinin yonetimi ile ilgili bilgilerin kazandirilmasi ve yapim projelerinin
ekonomik, hukuksal, toplumsal, teknolojik, isletme ve c¢evresel -etkilerinin
irdelenerek, mimarlik ve miihendislik bakis ag¢isinin genisletilmesidir. Bu kapsamda
proje ve yapim yonetimi egitimi, mezunlarini proje yonetimi alaninda teorik oldugu
kadar pratik bilgilerle de donatmayi, yonetim becerileri kazandirmay1 hedeflemekte,
ingaat sektoriiniin yapim yonetimi i¢in gerektirdigi ¢cok disiplinli ¢alisma ortamina ve

dinamik santiye kosullarina hazirlamay1 amacglamaktadir.

Calisma konularmi akademik bilgi birikimi ve deneyimlerine oldugu kadar, insaat
sektoriindeki uygulamalara, ihtiyaglara ve gelecege yoOnelik beklentilere gore
sekillendiren proje ve yapim yonetim egitimi, 6zellikle yeni mezunlarin sektére daha
kolay adapte olmasini saglamaktadir. Diger bir yandan arastirma-gelistirme ve
teknolojik inovasyonlara, insaat sektoriiniin en giincel yapim ve yonetim sistemleri

konusunda bilin¢glenmesine katkida bulunmaktadir.

Bu baglamda, yogun ve c¢ekismeli uluslararasi rekabet yasayarak, sosyoekonomik,
teknolojik, hukuksal ve ¢evresel faktorler ile stirekli gelisen, bu gelismelerle birlikte
amaci ve yapisi slrekli degisime ugrayan insaat sektOriiniin beklentilerinin
incelenerek egitim programlarina entegre edilmesi, yansitilmasi ve bu programlar ile
bilgi ve becerilerin beraber yiiriitiilmesi, proje ve yapim yOnetimi yiiksek lisans

programlarin egitimi i¢in amag, sonug ve basar1 faktorii olarak dikkat cekmektedir.

Bu teorik ve teknik bilgiler 1s1831nda; Tiirkiye’de ve KKTC‘deki proje ve yapim
yonetimi adi altinda verilen yiiksek lisans programlarinin inceleme sonucu bir¢ok
yiiksek lisans programina rastlanilmis fakat sadece proje ve yapim yonetimi baslhigma

sahip ve benzer programlar ele alinmistur.

Bu boliimde; Tiirkiye ve KKTC‘deki proje ve yapim yonetimi yiiksek lisans
programlarinin arastirilmasi ve programlarin web sitelerindeki bilgiler dogrultusunda

programlar hakkinda 6n bilgi verilmesi amag¢lanmigtir. Ciinkdi, ilerdeki boliimlerde



yiiksek lisans programlarmin igeriklerinin incelenmesi ve kiimelendirilmesi igin
sadece belirtilen programlar ele alinmistir. Yurtdisindaki ve Tirkiye’deki proje ve
yapim yonetiminin tarihi incelenmis, ge¢misten giliniimiize nasil gelistigi hakkinda
detayl bilgi verilmistir. Tiirkiye ve KKTC*de sadece proje ve yapim ydnetimi konu
alaninda faaliyet gosteren yiiksek lisans programlar1 kisa adlariyla birlikte
listelenmistir. Programlarin genel bilgileri, tim programlar i¢in belirli bagliklar

altinda detaylandirilmistir.

2.1 Proje ve Yapim Yonetiminin Tarihsel Gelisimi

Proje ve yapim ydnetimi egitiminde, ilk yapim yonetimi kiirsiisii Alpler’deki tiinel
ingsaatinda karsilagilan sorunlarin sonucunda planlama gereksinimine ihtiyag
duyulmus, 1905 yilinda Miinih Teknik Universitesinde “Tiinel Insaat ve Yapi
Isletmesi Kiirsiisii” olarak 6gretime baslanmistir. 2. Diinya Savasi sirasinda olumsuz
arazi ve iklim kosullar1 iginde, askeri tesislerin kisa siirede kurulmasi gereksinimine
ihtiya¢ duyulmus ve o6zellikle Pasifik Okyanusu’nda karsilasilan insaat zorluklar1
sonucunda planlama ihtiyaci 6n plana ¢ikmistir. ABD (Amerika Birlesik Devletleri)
Stanford Teknik Universitesi’nde bu deneyimleri yasamis olan Prof. J. Fondahl ve
arkadaslarina bu uzmanlik alaninin gelistirilmesi i¢in her tiirlii olanak saglanmis ve
egitime baslanmistir. Ozellikle 1960’11 yillardan sonra baslayan karmasik ve biiyiik
yapilar ile yabanci iilkelere uzanan yatirim projeleri, verimlilik ve planlama ile
ABD’de ve Bati Almanya’da insaat yOnetimi alaninda ¢ok biiylik ilerlemeler
yasanmistir (Prof.Dr.D.Sorgug, 1997).

Gelismis iilkelerde, 1950 yilindan 6nce planlama kavrami diisiiniilmeye baslanmuis,
1960’1 yillarda planlama ve 6zellikle bilgisayar destekli planlama gelismis, 1970°li
yillardan sonra planlamanin yaninda, ¢evre, finansman gibi konular 6nem kazanmas,
1980’11 yillarda proje yonetimi bir yonetim tarzi olarak diisliniilmeye baslanmis ve
1990 sonras1 ve bugiinkii proje ve yapim ydnetimi vazgegilmez olmustur (Arioglu,

Giinay, Erku, & Uygur, 1991).

Proje ve yapim yOnetimi, insaat sektoriinde ve egitim programlari i¢inde siirekli
geligserek, 2000 yilindan sonra teknolojinin gelismesiyle birlikte gelisime ve degisime
ugramistir. Diinyada artik proje ve yapim yoneticisi yetistiren egitim programlari
sadece yliksek lisans ve doktora diizeyinde kalmamus, lisans programlarinda da yer

almaya baslamis, dolayisiyla proje ve yapim yonetimi bir disiplin kiltiirii olarak



yerlesmistir. Oysa, lilkemizde bugiin dahi proje ve yapim yonetimi egitiminin gerekli
olup olmadig1 tartigmalart zaman zaman yapilmaktadir. Diinyada ise bunun tam
aksine, bu egitim programlarinin sektoriin ihtiyaclarini karsilayp karsilamadigi
iizerinde durulmakta, egitim programlarini ve proje ve yapim yonetimi disiplinini
gelistirme yolunda yapilan ¢alismalar giincellenmekte ve siirekli gelistirilmektedir
(Birgéniil, Dikmen, Ozorhon, & Isik, 30-31 Ekim 2007).

2.1.1 Tiirkiye’deki proje ve yapim yonetiminin tarihsel gelisimi

Tiirkiye’de, proje ve yapim yonetimi alanindaki gelismeler diinyadaki gelisiminden
farkli ve yavas olmustur. Bu alanda 1967 yillinda ODTU’de (Orta Dogu Teknik
Universitesi) Prof. Dr. V. Dogan Sorguc onciiliigiinde yapim stratejileri dalinda
egitim verilmeye baslanmis fakat daha sonra bu girisim son bulmustur. Ayn1 sekilde
1976 yilinda ODTU biinyesinde geleneksel insaat miihendislerinden kesinlikle farkli
tipte bir yonetici miithendis yetistirmek amaci ile yapim miihendisligi bolimii

kurulmasina karar verilmis ise de bu ger¢eklesememistir (D.Sorgug, 1993).

Biitiin bu gelismeler bu kadarla kalmus, yiiksek lisans programlarinin disinda proje ve
yapim yonetimi egitimi veren lisans programlar1 bugiin dahi agilmamistir. Oysa
1970°’1i yillarda, diinyada insaat yonetimi alaninda yiiksek lisans programlarinin
acilmasiyla baslayan degisim, 1990’11 yillarda ABD, Almanya ve Ingiltere’de agilan
ve lisans egitimi veren “Insaat Yonetimi” boliimleri ile siirdiiriilmiistiir (Sorgug P.

D., 1999).

Proje ve yapim yonetimi egitimin en 6nemli amaci insaat sektoriinii degistirebilecek
ve uygulamada karsilagilan sorunlar1 ¢Ozebilecek nitelikte proje ve yapim
yoneticilerini yetistirmek oldugu i¢in ABD‘nde insaat sektoriindeki gelismeler ingaat
yonetimi egitimiyle paralel gelismis, birbirlerini desteklemis ve 6zellikle uluslararasi
piyasada ¢ogu zaman Amerikali firmalarin s6z sahibi olmasini saglamistir. Degisimi
gerceklestiremeyen lilkelerin firmalar1 ise bu sirketlere taseronluk yapmaktan 6teye

gecememistir (Kuruoglu & Arslan, Haziran 2002 ).

Proje ve yapim ydnetimi egitim alani Tiirkiye’de ilk kez ITU (istanbul Teknik
Universitesi) Mimarlik Fakiiltesi’nde Mimarlik BSliimii’niin lisans programu dersleri
icinde ve 1975 yilinda da o tarihte fakiiltelere bagli olarak acilan yiiksek lisans
programlar1 arasinda yer almis ve varligini 38 yildir siirdiirmektedir. Bu alan1 egitim

programlar1 blinyesine dahil eden ve bir yiiksek lisans programi kurulmasma onciilitk



eden ITU Mimarlik Fakiiltesi emekli dgretim iiyelerinden Prof. Tuld Baytm, bu
katkistyla 2000 yilinda TUBITAK hizmet &diiliine layik goriilmiistiir. ITU Fen
Bilimleri Enstitlisii biinyesindeki “Proje ve Yapim YoOnetimi Yiksek Lisans
Programi” su anda Tiirkiye’de proje ve yapim ydnetimi dgretimi alaninda faaliyet
gdsteren en iyi ve giiclii programlardan biridir (IstanbulTeknikUniversitesi, Proje ve

Yapim Yonetimi Yiiksek Lisans Programi Ana Sayfa, 2013).

2000°li yillar ve sonrasi yurtdisi insaat hizmetleri agirhik kazanmis ve yerel
pazarlarda yogunlasan rekabet iginde, yabanci ortaklarla ¢alisma geregi artmistir.
Giiniimiiz kosullarinda, insaat sirketlerinin teknik becerileri kadar yonetsel becerileri
de onemli bir rekabet avantaj kaynagi olarak belirginlesmistir. Proje ve yapim
yOnetimi egitimi, yapim teknolojileri, proje yonetimi, insaat sektoriiniin ekonomik,
hukuksal, sosyo-politik ve gevresel etkileri ve benzeri yonetim konularini kapsamis
ve ingaat sektoriiniin ihtiya¢ duydugu insan kaynaklar1 profilinin saglanmasina
onemli katkilarda bulunmustur (Birgoniil, Dikmen, Ozorhon, & Isik, 30-31 Ekim
2007).

2000 yilindan sonra proje ve yapim yonetimi egitimi alaninda yapilan ¢aligmalarin ve
arastirmalarin sayisinda artis olmustur. Ozellikle egitim alaninda kiyaslamalar
yapilmis, anketler uygulanmis ve Diinya’daki proje ve yapim yonetimi egitimi veren
yiiksek lisans programlar1 incelenmistir. 2000 yilinda, suan ki adi proje ve yapim
yonetimi olan Bina Yapimi Yonetimi Yiiksek Lisans Programi’ni degerlendirmek ve
gelistirmek amaciyla Do¢. Dr. Murat CIRACI vyiiriitiictiliigiinde, yapim yonetimi ve
yapim yonetimi Ogretiminde mevcut durumun ve gelisme egilimlerinin
degerlendirilmesi, ihtiyag, beklenti ve problemlerinin belirlenmesi ve yeni bir yapim

yonetimi programinin gelistirilmesi adli arastirma projesi gergeklestirilmistir.

2000 yilinda proje ve yapim yOnetimi alaninda egitim veren 3 adet yiiksek lisans
programmnin sayisi, 2010 yilinda 8’e yiikselmistir. 2000 ve 2010 yillar1 arasinda proje
ve yapim yonetimi ile ilgili diinyadaki benzer O6gretim programlari incelenmis,
mezunlarin ve Ogrencilerin mevcut programlara iliskin goriisleri saptanmis ve

degerlendirilmistir. Bu siire¢ icinde bir¢cok makale ve anket ¢alismasi1 yapilmistir.

2010 yilindan sonra proje ve yapim yonetimi kongreleri diizenlenmektedir. 2010
yilinda ODTU’niin ev sahipliginde diizenlenen 1. Proje ve Yapim Y6netimi Kongresi

(PYYK) proje ve yapim yonetimi alaninda ¢alisan tim arastirmacilari bir araya
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getirerek, Tiirkiye’de bu alanda yapilan ¢alismalari yonlendirecek bir “Arastirma Yol
Haritast” tiim katilimcilarin goriisleri dogrultusunda olusturulmustur. 2012 yilinda
IYTE’de (izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii) 2. Proje ve Yapim Y&netimi Kongresi
diizenlenmistir. PYYK 2012’de proje ve yapmm yonetimi alaninda calisan
aragtirmacilar ve uygulamacilar bir araya getirilerek, aragtirma bulgular1 ve sektorel
deneyimleri paylasilmig, Tiirkiye’de bu alanda yapilan ¢alismalarin gelisim akslar1
ve potansiyeli belirlenmistir. 2014 yilinda 3. Proje ve Yapim Yonetimi Kongresi,
Akdeniz  Universitesi'nin ev sahipliginde, Antalya’da gergeklestirilecektir.
Kongrenin amaci, proje ve yapim yonetimi alaninda calisan akademisyenler ile,
kamu ve 6zel sektdr kuruluslarindaki profesyonelleri bir araya getirerek, bu alanda
yapilmis gilincel arastirma bulgularmin paylagiimasini ve gelecege yonelik bilgi
aligverisinde bulunulmasidir. Béylece, akademi ve sanayi arasindaki etkilesimin
saglanmasi, disiplinlerarasi iletisimin arttirilmast ve ulusal isbirliginin tesvik
edilmesi hedeflenmistir. Kongre kapsaminda, proje ve yapim yonetimi alanindaki
mevcut uygulamalarin iyilestirilmesi ve onerilecek yeni uygulamalarin paylasiimasi
icin Universiteler ile sanayi ve kamu kuruluslar1 arasinda bilimsel bir tartisma

platformunun olusturulmasi planlanmistir.

Tirkiye’deki proje ve yapim yonetimi egitimindeki bu gelismeler siiphesiz,
globallesen diinyada insaat sektoriinde daha ¢ok s6z sahibi olabilme savasinin
sonucunu gostermistir. 2000 yilindan sonra Tiirkiye’de proje ve yapim yonetimi
disiplini (kiiltiirii) yavasca yerlesmeye baslamig, planlama diizeyinden uygulama

diizeyine ge¢mistir.

2.2 Yiiksek Lisans Programlaria iliskin Arastirma

Bu bolimde, 1 Aralik 2013 tarihi itibariyle elde edilen, Tirkiye ve KKTC’deki
“Proje ve Yapim Yonetimi” konu alaninda ve bu konu alanma yakin, benzer konu
alanlarinda faaliyet gostermekte olan yiiksek lisans programlarma iliskin
arastrmanin  sonuglarina yer verilmistir. Bu amagla Tiirkiye’deki (KKTC dahil)
iniversitelerin yiiksek lisans programlar1 tek tek incelenmis, 2013 yili i¢in Yiiksek
Ogretim Kurumu (YOK) onayli, giincel 1504 farkli progranu igeren Yiiksek Lisans
Arama Motoru ile yiiksek lisans programlari1 arastirilmistir (AramaMotoru, 2009).

Proje ve yapim yonetimi konu alanmna giren tiim yiliksek lisans programlari, ilgili
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yiiksek lisans programlarinin bagl bulunduklari tiniversite, enstitli ve anabilim dalina

bagli kalinarak incelenmistir.

Tez kapsaminda proje ve yapim yonetimi konu alaninda faaliyet gostermekte olan 16
adet yliksek lisans programina erisilmistir. Proje ve yapim yonetimi konu alanma
giren yiiksek lisans programlarmin listesi, yiiksek lisans programlarinin kisaltilmig

adlartyla birlikte asagida siralanmistir:

T: Tezli yiiksek lisans programi

T”: Tezsiz yiiksek lisans programi

Yiiksek Lisans Programin Adi Programin Kisa Adi

1.  Beykent Universitesi Tasarim ve Yapim Yonetimi

BU-TYY-T
Yiiksek Lisans Programi
2. Dogu Akdeniz Universitesi Insaat Teknolojisi ve o
DAU-ITY-T"
Yo6netimi (Tezsiz) Yiiksek Lisans Programi
3.  Girne Amerikan Universitesi Yap1 Yonetimi Yiiksek .
_ GAU-YY-T
Lisans Programi
4. Istanbul Bilgi Universitesi Yapim Yonetimi (Tezsiz) .
_ IBU-YY-T"
Yiiksek Lisans Programi
5.  Istanbul Kiiltiir Universitesi Proje Y®onetimi (Tezsiz) o
_ IKU-PY-T"
Yiiksek Lisans Programi
6. Istanbul Kiiltiir Universitesi Proje Yonetimi Yiiksek L
_ IKU-PY-T
Lisans Programi
7. Istanbul Kiiltiir Universitesi Yapim Yonetimi ve Lo
o . IKU-YYT-T
Teknolojisi Yiiksek Lisans Programi
8.  Istanbul Teknik Universitesi Insaat Projeleri Yonetimi o
_ _ ITU-IPY-T"
(Tezsiz) Yiiksek Lisans Programi
9. Istanbul Teknik Universitesi Insaat Yonetiminde L
ITU-IYB-T"

Bilisim (Tezsiz) Yiiksek Lisans Programi

12



10. Istanbul Teknik Universitesi Proje ve Yapim Y 6netimi

ITU-PYY-T
Yiiksek Lisans Programi
11. Istanbul Teknik Universitesi Yapi Isletmesi Yiiksek L
) ITU-YI-T
Lisans Program
12. Letke Avrupa Universitesi Santiye Yonetimi (Tezsiz) .
LAU-SY-T"
Yiiksek Lisans Programi
13. Lefke Avrupa Universitesi Santiye Ydnetimi Yiiksek .
LAU-SY-T
Lisans Programi
14. Mimar Sinan Universitesi Yapim Proje Y6netimi .
MSGU-YPY-T
Yiiksek Lisans Programi
15.  Yildiz Teknik Universitesi Konut Uretimi ve Yapim L
YTU-KUYY-T
Yonetimi Yiiksek Lisans Programi
16. Yildiz Teknik Universitesi Yap1 Isletmesi (Insaat Proje o
YTU-YI-T"

Yonetimi) (Tezsiz) Yiiksek Lisans Programi

Yiiksek lisans programlarmin incelenmesiyle elde edilen bilgiler tez kapsaminda
kiimeleme, karsilastirma vb. farkli incelemelere tabi tutulmustur. Bu boliimiin amaci
proje ve yapim yOnetimi konu alanindaki ytiksek lisans programlar1 hakkinda genel
bilgilerinin verilmesidir. Yapilan arastirmalar, yiiksek lisans programlarin ilgili web
sitelerinden elde edilen bilgiler ile detaylandirilmistir. Ulasilamayan ve net olmayan
bilgiler icin programlarin web siteleri disinda, bagl olduklar1 enstitii, anabilim dali,
lisansiistli egitim ve Ogretim yonetmelikleri dikkate alinmistir. Bunlarin disinda
yiiksek lisans programlari hakkinda elde edilemeyen bilgiler i¢in ilgili programlarin
iletisim adresindeki telefon numaralar1 aranmis ve ilgili kisilere e-posta
gonderilmigtir. Telefon ile yapilan aramalardan ve yanit alinan e-postalardan elde

edilen bilgiler genel bilgilere eklenmistir.

Listelenen 16 adet yiiksek lisans programinin disinda, proje ve yapim yonetimi konu
alanina giren dersleri barindiran ancak mimarlik, insaat miihendisligi, miithendislik
yonetimi vb. gibi programlar altinda faaliyet gdsteren baz1 yiiksek lisans programlar1

da bulunmaktadir. Fakat, tez kapsami iginde 6zel olarak sadece proje ve yapim
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yonetimi konu alaninda faaliyet gdsteren yiiksek lisans programlari incelenmistir.

Incelemeye dahil edilmemis olan ve igeriklerinde ingaat, proje ve yonetim konularina

sahip derslerin verildigi yiiksek lisans programlar1 ve program iceriginde yer alan

dersleri sirasiyla asagida siralanmustir:

Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Miihendisligi Yiiksek Lisans Programi
(OrtaDoguTeknikUniversitesi, 2011):

CE 703 Special Topics in Construction Risk Management / Insaat Risk

Y 6netiminde Ozel Konular

CE 726 Special Topics in Strategic Management Of Construction Companies /

Ingaat Sirketlerin Stratejik Yonetiminde Ozel Konular

CE 733 Special Topics in IT in Construction / Insaat Bilgi Teknolojilerinde Ozel

Konular

CE 735 Engineering Decision and Risk Analysis / Miihendislik Karar Verme ve
Risk Analizi

CE 736 Special Topics in Construction Project Manangement / Insaat Proje

Y 6netiminde Ozel Konular

CE 738 Special Topics in Construction Productivity Measurement and

Improvement / Insaat Verimliliginin Olgme ve Iyilestirilmesinde Ozel Konular

CE 740 Special Topics in Data Collection, Analysis and Modeling in
Construction Industry / Insaat Sektdriinde Veri Toplama, Analiz ve Modelleme

Ozel Konular1
CE 742 Structural Health Monitoring / Yapim Saglig1 Kontrolii

CE 743 Condition and Vulnerability Assessment of Buildings / Binalarin Durum

ve Giivenliginin Degerlendirilmesi

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisit Miihendislik Isletmeciligi Tezsiz Yiiksek

Lisans Programi (IzmirYiiksekTeknolojiEnstitiisii, IYTE IZTECH Engineering

Management Program, 2012):

EM 503 Organization Theory and Management / Organizasyon Teorisi ve

Y Onetimi

EM 504 Project Management / Proje Yonetimi
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EM 505 Statistics for Engineers / Miihendisler I¢in Istatistik

EM 506 Systems Engineering and Operations Research / Sistem Miihendisligi

ve Yoneylem Arastirmast

EM 507 Financial Analysis and Engineering Economics / Finansal Analiz ve
Miihendislik Ekonomisi

EM 544 Technology and Innovation Management / Teknoloji ve Inovasyon

Y o6netimi

EM 562 Strategic Management / Stratejik Y onetimi
EM 564 Marketing Management / Pazarlama Y 6netimi
EM 569 Conflict Management / Catisma Y onetimi

EM 571 Organizational Behaviour / Orgiitsel Davranis

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii  Mimarhk Yiiksek Lisans Programi

[zmirYiiksekTeknolojiEnstitiisii, Mimarlik Yiiksek Lisans Programi Genel

Bilgiler, 2013):

Ar 517 Housing in Turkey / Tiirkiye’de Konut
Ar 552 Real-Estate Development / Gayrimenkul Gelistirme
Ar 554 Managerial Economics / Yonetim Ekonomisi

Ar 555 Conflict Management and Negotiation Techniques / Catisma Y 6netimi

ve Uzlasma Teknikleri
Ar 556 Total Quality Management / Toplam Kalite Y 6netimi
Ar 557 Project Planning and Control / Proje Planlamasi ve Kontrolii

Ar 558 Strategic Management for Design and Construction Firms / Tasarim ve

Insaat Firmalar1 i¢in Stratejik Yodnetim

Ar 559 Operations Management in Construction Projects / Insaat Projeleri Igin

Islemler Yonetimi

Ar 590 Integrated Design and Building Information Modeling / Biitiinlesik
Tasarim ve Yap1 Bilgi Modelleme
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e Salter Universitesi Proje Yonetimi Yiiksek Lisans Programi (SalterUniversity,

2013):

Salter Universitesi Proje Yonetimi Yiiksek Lisans Programi’nin, Amerikan

{iniversitesi olan Salter University tarafindan Beyoglu, Istanbul’da verilecegi
belirtilmistir. Fakat detayli incelendiginde programin ders igeriklerine, akademik
kadrosuna, kontenjanmna ve bagvuru sartlarma iliskin bir bilgiye ulagilamamustir.
Ilgili yiiksek lisans programmin iletisim bilgilerine ulagilmis, yeni agilan bir program
oldugu, yiiksek lisans programinin hazirlik asamasinda oldugu, gerekli eksiklikler
tamamlandiginda agilacagi, aktif olmayan bir yiiksek lisans programi oldugu

ogrenilmistir.
2.3 incelenen Yiiksek Lisans Programlarinin Genel Ozellikleri

Incelenen yiiksek lisans programlari hakkinda birgok bilgilere ulasilmistir. Bu
bolimde ulagilan yiliksek lisans programlarinin giincel ve mevcut bilgileri
sergilenmistir. Ulasilan bilgiler ile yiiksek lisans programlarinin 6n incelemesi
yapilmis ve genel 6zellikleriyle tanitilmistir. Bu genel 6zellikleri belirgin ve tiim
programlarin sahip oldugu bilgiler esas alimarak ortak basliklar altinda EK A:
Incelenen Yiiksek Lisans Programlarnin Genel Ozellikleri’nde detaylandirilmstir.

S6z konusu basliklar sunlardir:

e Program hakkinda

e Misyon
e Vizyon
e Amag

e lletisim bilgileridir.
Baz1 yiiksek lisans programlarinin yukarida belirtilen bagliklarin diginda, daha

ayrintilt bilgi verdikleri goriilmiis ve so6z konusu bilgiler Kazanimlar, Sertifika

programlar1 ve Programi destekleyen firmalar bagliklar: altinda detaylandirilmistir.
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3. YUKSEK LiSANS PROGRAMLARININ iCERIKLERINE ILiSKIN
INCELEME

3. Boliim’de, Tiirkiye ve KKTC’deki proje ve yapim yonetimi konu alaninda faaliyet
gosteren 16 adet yiiksek lisans programinin ortak basliklar altinda karsilastirilmasi,

mevcut durumun degerlendirilmesi amaglanmistir.

Tiirkiye ve KKTC*deki proje ve yapim yonetimi yiiksek lisans programlarmnin web
sitelerindeki bilgiler dogrultusunda 2. Boliim’de programlar hakkinda on bilgi
verilmis, bu bilgiler diginda kalan programlarimn iceriklerine ait bilgiler i¢cin bu bolim
icinde ortak bagliklar olusturulmustur. Bu basliklar altinda yiiksek lisans programlari
karsilagtirilmistir. Her baslik i¢cin anlatimi kolaylastiran ¢izelgeler olusturulmus, bazi
basliklar i¢inde ¢izelgelerin kolay anlasilmasi i¢in sekiller kullanilmistir. Cizelgelerin
birlestirilmesiyle genel inceleme cizelgesi olusturulmustur. Cizelge incelendiginde,
yiiksek lisans programlarimin birbirine gore zayif ve giighi yonleri goriilmiis, proje ve
yapim yonetimi yiiksek lisans egitimi veren kurumlar kiyaslanmais, bu tiir programlar
hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen ilgilenen kisi ve kurumlar i¢in detayli ve
karsilastirmali bilgiler sunulmus ve karsilastirma sonuglar:1 ile Tirkiye genelinde

degerlendirme yapilmustir.

Degerlendirme sonucunda ulasilan nesnel ve ayrintili bilgiler, tezin bir sonraki
bolimiindeki gruplandirma ve kiimelendirme islemleri i¢in veri kaynagi olarak

kullanilmstir.

3.1 Yiiksek Lisans Programlarinin Karsilastirmah Incelenmesi

Incelenen 16 adet yiiksek lisans programina ait bilgilerin karsilastirilmasi igin “18
Adet Ortak Bashk” belirlenmistir. Ortak bagliklar altinda her yiiksek lisans programi
icin bilgiler detaylandirilmistir. Bu bilgilere dayali ¢izelgeler olusturulmustur.
Cizelge sonuglar1 i¢in gerektigi zaman anlatimi kolaylastiran sekiller kullanilmustir.
Elde edilen ¢izelge sonuglarina gore yiiksek lisans programlari i¢in degerlendirmeler
yapilmistir. Ayni1 zamanda yiiksek lisans programlarinin sahip oldugu belirtilmesi

gereken zel ve farkli bilgiler varsa, ilgili basliklar altinda belirtilmistir. incelemede,
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yiiksek lisans programlarinin web sitelerinden ve ilgili kisilerden elde edilen bilgiler
kullanilmistir. Programlarin web siteleri disinda bagli olduklar1 Enstitii, Anabilim
Dal, Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmelikleri dikkate almmustir. Bu bilgilerin
disinda kalan bilgiler dikkate alinmamis, fakat referans olarak ilgili baglik altinda

belirtilmistir. Olusturulan ortak basliklar agagida listelenmistir:
e Programlara verilen adlar
e Adlarinin kelime analizi
e Tezli/Tezsiz olma segenegi
e Verildigi sehirleri
e Siiresi
e Tamamlanmasi i¢in gereken toplam kredi sayisi
e Kayit ve kabul kosullar
e Egitim dili
e Egitim zamani
e Bagvurabilen meslek ve meslek dali
e Bagli olduklar1 enstitii ve anabilim dal
e Verildigi liniversiteye ve iiniversitenin niteligine (devlet — vakif) gore dagilimi
e Ucreti
e Kontenjan
e Mezuniyet ortalama kosulu
e Akademik kadro sayisi
e Ders sayis1
e Zorunlu ve Se¢meli dersleri

Bu boliim kapsaminda olusturulan ¢izelgelerin birlestirilmesiyle ortak bir EK B:

Yiiksek Lisans Programlarinin Genel inceleme Cizelgesi olusturulmustur.
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3.1.1 Programlara verilen adlar

Incelenen 16 adet yiiksek lisans programmin adlar1 Cizelge 3.1°de goriilmektedir.

Yiiksek lisans programlarmim 13 farkli program adiyla adlandirildig goriilmektedir.

Cizelge 3.1: Yiiksek lisans programlarinin adlaria gore dagilim.

Universitenin Adi Yiiksek Lisans Tezli_/ Program
Programin Adi Tezsiz | Sayisi

Beykent Universitesi Tasarim ve Yapim Yonetimi Tezli 1
Dogu Akdeniz Universitesi Insaat Teknolojisi ve Yonetimi Tezsiz 1
Girne Amerikan Universitesi | Yap1 Yonetimi Tezli 1
Istanbul Bilgi Universitesi Yapim Yonetimi Tezsiz 1
Istanbul Kiiltiir Universitesi | Proje Yonetimi Tezsiz 5
Istanbul Kiiltiir Universitesi | Proje Yonetimi Tezli
Istanbul Kiiltiir Universitesi | Yapim Yo6netimi ve Teknolojisi Tezli 1
Istanbul Teknik Universitesi | Insaat Projeleri Ydnetimi Tezsiz 1
Istanbul Teknik Universitesi | Insaat Yonetiminde Bilisim Tezsiz 1
Istanbul Teknik Universitesi | Proje ve Yapim Yodnetimi Tezli 1
Lefke Avrupa Universitesi Santiye Yonetimi Tezsiz 5
Lefke Avrupa Universitesi Santiye Y Onetimi Tezli
Mimar Sinan Universitesi Yapim Proje Yonetimi Tezli 1
Yildiz Teknik Universitesi Konut Uretimi ve Yapim Yonetimi | Tezli 1
Istanbul Teknik Universitesi | Yap1 Isletmesi Tezli 5
Yildiz Teknik Universitesi Yapi [sletmesi Tezsiz

Toplam 16

Cizelge 3.1°deki program adi ve program adedi sirasiyla asagida siralanmustir:
e Proje Yonetimi, Santiye Yonetimi ve Yap1 Isletmesi program adlar1 2 kez,

e Insaat Projeleri Yonetimi, Insaat Teknolojisi ve Y&netimi, Insaat Y&netiminde
Bilisim, Konut Uretimi ve Yapim Yonetimi, Proje ve Yapim Y&netimi, Tasarim ve
Yapim Yonetim, Yap1 YOnetimi, Yapim Proje YOnetimi, Yapim YOnetimi ve Yapim

Yo6netimi ve Teknolojisi program adlar1 1 kez kullanilmistir.

Proje Yonetimi ve Santiye YOnetimi ayni iiniversite tarafindan verilen tezli/tezsiz
yiiksek lisans program adlaridir. Yapi Isletmesi farkli iki iiniversite tarafindan verilen
yiiksek lisans program adidir. Incelenen yiiksek lisans programlari kapsaminda

herhangi bir program admnn baskmn oldugunu sdyleyemeyiz.

3.1.2 Program adlarinin kelime analizi

Incelenen 16 adet yiiksek lisans programinin sentezi sonucu ortaya ¢ikan 13 farkli

yiiksek lisans program admin icerdigi kelimeler analiz edilmistir. 13 farkli program
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adinm sahip oldugu kelimeler ayristirilarak, ortak bir Kelime Tablosu

olusturulmustur.
Kelime Tablosu
Tasarim Yapim Y Onetim Insaat Teknoloji Yap1
Proje Bilisim Isletme Santiye Konut Uretim

Kelime analizi tablosuna gore:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

Insaat Projeleri Yonetimi: insaat + Proje + Yonetim

Insaat Teknolojisi ve YOnetimi: Ingaat + Teknoloji + Yonetim

Ingaat Yonetiminde Bilisim: Insaat + Y6netim + Bilisim

Konut Uretimi ve Yapim Yonetimi: Konut + Uretim + Yapim + Yonetim
Proje ve Yapim Yo6netimi: Proje + Yapim + Ydnetim

Proje Yonetimi: Proje + Ydnetim

Santiye Yonetimi: Santiye + Yonetim

Tasarim ve Yapim Yonetim: Tasarim + Yapim + Ydnetim

Yapi Isletmesi: Yap1 + Isletme

10) Yap1 Yonetimi: Yap1 + YOnetim

11) Yapim Proje Yonetimi: Yapim + Proje + YOnetim

12) Yapim Yonetimi: Yapim + Y6netim

13) Yapim Yo6netimi ve Teknolojisi: Yapim + Yonetim + Teknoloji

Elde edilen kelimeler ile yiiksek lisans program adlarinin eslestirilmesi Cizelge

3.2’de yapilmistir. Burada programin icerdigi her bir kelime isaretlenerck (X),

toplamda her kelimenin sahip oldugu say1 miktarlar1 bulunmustur.

Cizelge 3.2°e gore:

Yiiksek lisans program adlarmda
En cok 14 kez Yonetim kelimesi,
Sonrasinda 6 kez Yapim, 5 kez Proje, 3 kez Yap1 ve Insaat kelimeleri,

Diger kelimeler ise yiiksek lisans program adlarinda 2 kez veya 1 kez

gecmektedir.
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Program adlar1 verilirken Yonetim kelimesinin 6nem kazandig1 goriilmektedir. Yap1
Isletmesi yiiksek lisans program adi disinda, yiiksek lisans program adlarmin
tiimiinde Yonetim kelimesi gegmektedir. Yiiksek lisans programlarinin igeriklerinde
Yonetim, Yapim, Proje, Yap: ve Insaat kelimeleri énem kazanmaktadir. Buna gore
yiiksek lisans program adlarinda en ¢ok kullanilan kelime Y&netim’dir.

Cizelge 3.2: Yiiksek lisans programlarinin adlar1 ile adlarin igerdigi
kelimelerinin eslestirilmesi.

Programin Icerdigi =
Kelime Tablosu § £ *;E, - é ol &l gl 2lzle
2|5 £ | 2| 2| &l 2| 2| 2| 5| §| E
Programin Adi =l = = =] ] ] o] Al L] e X =
Tasarim ve Yapim Y Onetim X[ X] X
Insaat Teknolojisi ve Y6netimi X | X[ X
Yap1 Yonetimi X X
Yapim Y onetimi X X
Proje Yonetimi X X
Proje Yonetimi X X
Yapim Yo6netimi ve Teknoloji. X | X X
Insaat Projeleri Y &netimi X | X X
Insaat Yonetiminde Bilisim X | X X
Proje ve Yapim Y oOnetimi X X X
Yapi Isletmesi X X
Santiye Yonetimi X X
Santiye Yonetimi X X
Yapim Proje Yonetimi X | X X
Konut Uretimi ve Yapim Yon. X | X X | X
Yapi Isletmesi X X
Toplam |1 |6 |14 (3|2 |3 (5|12 |2|1]|1

3.1.3 Programlarin tezli ve tezsiz olma se¢enegi

Incelenen 16 adet yiiksek lisans programmin tezli, tezsiz ve tezli/tezsiz secenegini

sunan programlar Cizelge 3.3’de goriilmektedir.

Cizelge 3.3’deki yiiksek lisans programlarinin tezli ve tezsiz olmasina goére dagilimi

asagida srralanmstir:
e Tezli yiiksek lisans programi 9 adet,
e Tezsiz yiiksek lisans programi 7 adet,

e Bu programlar i¢inde Tezli / Tezsiz yliksek lisans programu sayisi 2 adettir.
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Cizelge 3.3: Yiiksek lisans programlarinin tezli / tezsiz olmasina gore

dagilima.
Tezli, Tezsiz ve Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Program Program
Sayisi
Tezli Yiiksek Lisans Programi 9
Tezsiz Yiiksek Lisans Programi 7
Toplam 16
Tezli/ Tezsiz Yiiksek Lisans Programi 2
Tezli Yiiksek Lisans Program Listesi Sayisi
Beykent Universitesi Tasarim ve Yapim Y 6netimi 1
Girne Amerikan Universitesi Yap1 Yonetimi 1
Istanbul Kiiltiir Universitesi Proje Y6netimi 1
Istanbul Kiiltiir Universitesi Yapim Ydnetimi ve Teknolojisi 1
Istanbul Teknik Universitesi Proje ve Yapim Ydnetimi 1
Istanbul Teknik Universitesi Yapi Isletmesi 1
Lefke Avrupa Universitesi Santiye Y6netimi 1
Mimar Sinan Universitesi Yapim Proje Yénetimi 1
Yildiz Teknik Universitesi Konut Uretimi ve Yapim Y&netimi 1
Toplam 9
Tezsiz Yiiksek Lisans Program Listesi Sayisi
Dogu Akdeniz Universitesi Insaat Teknolojisi ve Ydnetimi 1
Istanbul Bilgi Universitesi Yapim Y6netimi 1
Istanbul Kiiltiir Universitesi Proje Yonetimi 1
Istanbul Teknik Universitesi Insaat Projeleri Ydnetimi 1
Istanbul Teknik Universitesi Insaat Yonetiminde Bilisim 1
Lefke Avrupa Universitesi Santiye Ydnetimi 1
Yildiz Teknik Universitesi Yapi Isletmesi (Insaat Proje Y &netimi) 1
Toplam 7
Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Program Listesi Sayisi
Istanbul Kiiltiir Universitesi Proje Y &netimi 1
Lefke Avrupa Universitesi Santiye Yonetimi 1
Toplam 2

Tezli ve Tezsiz program sayilarmin birbirine yakin oldugu gériilmektedir. Bu yiizden
birinin digerine baskin oldugunu sdéylemek dogru olmayabilir. Genelde Tezsiz
yliksek lisans programlarinin ders sayisinin, Tezli yiiksek lisans programlarina gore

fazla oldugu ve kisa siirede bitirilme avantaji oldugu bilinmektedir.

Sonu¢ olarak Tezli yiiksek lisans programlarmin, Tezsiz yiiksek lisans
programlarindan sayica fazla oldugu goriilmektedir. Bu programlar igerisinde 2 adet
yiiksek lisans programi Tezli/Tezsiz olma segenegini bir arada sunmustur. Bu durum

ogrenciler i¢in program segeneklerini arttirmaktadir.
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3.1.4 Programlarin verildigi sehirleri

Incelenen 16 adet yiiksek lisans programmin sayisal olarak verildigi sehirlerine gore

dagilimi Cizelge 3.4‘de goriilmektedir.

Cizelge 3.4: Yiiksek lisans programlarinin verildigi sehirlerine gore dagilimu.

Sehir Adi Program Sayisi Ulke Adi Program Sayisi
Istanbul 12 Tiirkiye 12
Gazimagusa 1 Kuzey Kibris Tiirk 4
Girne 1 Cumbhuriyeti
Lefke 2

Toplam 16
Yiiksek Lisans Programinin Adi Sehir / Ulke
BU-TYY-T Istanbul, Tiirkiye
DAU-ITY-T" Gazimagusa, KKTC
GAU-YY-T Girne, KKTC
IBU-YY-T" Istanbul, Tiirkiye
[KU-PY-T" Istanbul, Tiirkiye
IKU-PY-T Istanbul, Tiirkiye
IKU-YYT-T Istanbul, Tiirkiye
ITU-IPY-T" Istanbul, Tiirkiye
ITU-TYB-T" Istanbul, Tiirkiye
ITU-PYY-T Istanbul, Tiirkiye
ITU-YI-T Istanbul, Tiirkiye
LAU-SY-T" Lefke, KKTC
LAU-SY-T Lefke, KKTC
MSGU-YPY-T Istanbul, Tirkiye
YTU-KUYY-T Istanbul, Tirkiye
YTU-YI-T" Istanbul, Tirkiye

Cizelge 3.4°deki yiiksek lisans programlarinin verildigi sehirlerine ve {ilkelerine gore

dagilimi asagida siralanmistir:
e 12 tanesi Tiirkiye’de: Istanbul’da 12 adet yiiksek lisans programu,

e 4 tanesi KKTC’de: Gazimagusa’da 1 adet, Girne’de 1 adet ve Letke’de 2 adet

yliksek lisans programi verilmektedir.

Programlarin agirlikli olarak Tiirkiye’de sadece Istanbul’da verildigi, digerlerinin ise
KKTC’de 3 farklh sehirde verildigi goriilmektedir. Tiirkiye’deki yiiksek lisans

programlarinmn Istanbul disinda baska bir alternatif sehri bulunmamaktadir.
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3.1.5 Programlarin siireleri

Incelenen 16 adet yiiksek lisans programinin program siirelerinin dagilimi1 program

donem sayist ve yil sayisit seklinde Cizelge 3.5’de goriilmektedir. Buna gore,

programlarda egitim 2 — 6 donem ve 1 — 3 yil arasindaki siirelerde verilmektedir.

Cizelge 3.5: Yiiksek lisans programlarinin siirelerine gore dagilima.

Program Siiresi (Donem) / Program Siiresi (Yil) Program Sayisi

2 Donem — 4 Dénem /[ 1Yl-2Yil 1

3 Dénem /[ 1,5Y1 2

3 D6nem — 6 Dénem /[ 1,5Y11-3Y1l 3

4 Dénem [/ 2Yil 10
Toplam 16

Ortalama: 4 Donem / 2 Y1l

Yiiksek Lisans Programinin

Donem Sayis1 (Min.-

Y1l Sayis1 (Min.-Max.)

Adi Max.)

BU-TYY-T 4 2
DAU-ITY-T" 2-4 1-2
GAU-YY-T 4 2

iBU-YY-T" 3-6 15-3
IKU-PY-T" 3-6 15-3
IKU-PY-T 4 2
IKU-YYT-T 4 2
ITU-IPY-T" 3 (Yonetmelik: 3 —6) | 1,5 (Yonetmelik: 1,5 — 3)
ITU-IYB-T" 3 (Yonetmelik: 3—6) | 1,5 (Yonetmelik: 1,5 — 3)
ITU-PYY-T 4 (Yonetmelik: 4 — 6) 2 (Yonetmelik: 2 — 3)
ITU-YI-T 4 (Yonetmelik: 4 — 6) 2 (Yonetmelik: 2 — 3)
LAU-SY-T" 3-6 15-3
LAU-SY-T 4 2
MSGU-YPY-T 4 (Yonetmelik: 4 — 6) 2 (Yonetmelik: 2 — 3)
YTU-KUYY-T 4 (Yonetmelik: 4 — 6) 2 (Yonetmelik: 2 — 3)
YTU-YI-T" 4 (Yonetmelik: 4 — 6) 2 (Yonetmelik: 2 — 3)

Yiiksek lisans programlarinin ilgili web sayfalarinda verilen program siireleri ile

bagl bulunduklar1 iiniversitelerin Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

karsilastirildiginda, bazi programlar i¢in donem ve yil sayisinda farkliliklarin oldugu

goriilmiistiir. S6z konusu programlar i¢in belirtilen yonetmelik donem ve yil sayilari,

ilgili ¢cizelgede “YOnetmelik” notuyla belirtilmistir.

“Y1ldiz Teknik Universitesi Yapi Isletmesi (Insaat Proje Yonetimi) (Tezsiz) Yiiksek

Lisans Programi”nimn web sayfasindaki bilgiler programm 4 dénem / 2 yil i¢inde

tamamlanabilecegini gostermektedir. Fakat Yildiz Teknik Universitesi Ingaat

Miihendisligi Boliimii Yapi Isletmesi Anabilim Dali Baskani Prof. Dr. Haluk

CECEN’in vermis oldugu bilgide, programin 2013 yili Bahar déneminden itibaren 2
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donem - 4 donem / 1 y1l — 2 yil arasinda tamamlanabilecegi belirtilmistir. Yapilan bu
aciklama programin web sayfasindaki bilgiler ile tutarsiz oldugundan programin

ilgili web sayfasindaki bilgiler dikkate alinmistir (Cecen, 2013).

Cizelge 3.5°deki yiiksek lisans programlarinin siirelerine gore dagilimi asagida

stralanmistir:
e 2 yil/4 donem sahip olan yiiksek lisans program sayist 10 adet,

e 1,5yil-3yil/3 dénem — 6 donem sahip olan yiiksek lisans program sayisi 3
adet,

e 1,5 y1l/ 3 donem sahip olan yiiksek lisans program sayisi 2 adet,

e [ yil -2 yil/2 donem — 4 donem sahip olan yiiksek lisans program sayisi 1

adettir.

Buna goére programlarin siire dagilimi agisindan en fazla tercih edileni 2 yil / 4
dénem sahip olanlarm oldugunu sdyleyebiliriz.

3.1.6 Programlarin tamamlanmasi i¢in gereken toplam kredileri

Incelenen 16 adet yiiksek lisans programmin tamamlanmasi igin gereken minimum
kredi seceneklerine ve toplam kredilerine iliskin bilgiler, Tezli ve Tezsiz yiliksek

lisans programlar1 seklinde iki boliimde Cizelge 3.6’da goriilmektedir.
e 9 adet yiiksek lisans programinin hepsinde “Seminer + Tez” bulunmaktadir.

e 7 adet tezsiz yiiksek lisans programima bakildiginda, 1 adet tezsiz yiliksek lisans

programi diginda, digerlerinde “Ders + Donem Projesi” bulunmaktadir.

e Aym zamanda, 1 adet tezsiz yiiksek lisans programinda digerlerinden farkli

olarak “Ders + Donem Projesi + Seminer” bulunmaktadir.

e 1 adet tezsiz yiiksek lisans programinda ise, digerlerinden farkli olarak sadece

“Ders” bulunmaktadir.

Dogu Akdeniz Universitesi Insaat Teknolojisi ve Yonetimi (Tezsiz) Yiiksek Lisans
Programi’nda farkl 2 kredi secenegi bulunmaktadir. Genel olarak program, “10 Ders
+ DOonem Projesi” olarak 30 Kredi icermektedir. Fakat istenildigi takdirde programda
“14 Ders” veya 42 Kredi olarak 6gretim goriilebilmektedir.
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Cizelge 3.6: Yiiksek lisans programlarinin tamamlanmasi i¢in gereken
toplam kredilerine gore dagilimi.

Tezli Yiiksek Lisans Program | Tezsiz Yiiksek Lisans Program
Programi Sayis1 | Program Sayisi
21 Kredi/ 7 Ders + 4 30 Kredi/ 10 Ders + Donem 4
Seminer + Tez Projesi
24 Kredi/ 8 Ders + 3 36 Kredi/ 12 Ders + Dénem 1
Seminer + Tez Projesi
30 Kredi/ 10 Ders + 1 42 Kredi/ 14 Ders 1
Seminer + Tez
30 Kredi/ 11 Ders + 1 42 Kredi/ 14 Ders + Dénem 1
Seminer + Tez Projesi + Seminer

Toplam 9 Toplam 7

Ortalama: 21 Kredi / 7 Ders +
Seminer + Tez

Ortalama: 30 Kredi / 10 Ders + Donem

Projesi

Yiiksek Lisans Programimin Adi Min. Kredi Secenekleri Kredisi
BU-TYY-T 8 Ders + Seminer + Tez 24
. N 10 Ders + Donem Projesi 30
DAU-ITY-T (istenildiginde 14 Ders) (42)
GAU-YY-T 7 Ders + Seminer + Tez 21
IBU-YY-T" 10 Ders + Donem Projesi 30
IKU-PY-T" 10 Ders + Donem Projesi 30
IKU-PY-T 7 Ders + Seminer + Tez 21
IKU-YYT-T 7 Ders + Seminer + Tez 21
ITU-IPY-T" 12 Ders + Dénem Projesi 36
ITO-IYB-T" 14 Ders 42
ITO-PYY-T 10 Ders + Seminer + Tez 30
ITO-YI-T 8 Ders + Seminer + Tez 24
LAU-SY-T" 10 Ders + Dénem Projesi 30
LAU-SY-T 8 Ders + Seminer + Tez 24
MSGU-YPY-T 7 Ders + Seminer + Tez 21
. 11 Ders + Seminer + Tez
YTU-KUYY-T (1 Zorunlu Dersin Kredisi=0) 30
YTU-YiT" 14 Ders + Seminer + Donem 42

Projesi

Sekil 3.1°deki tezli yiiksek lisans programlarmnin tamamlanmasi igin gereken toplam

kredilerine gore dagilimi agsagida siralanmustir:

e 2] kredisi olan 4 adet yiiksek lisans programinin ytizdesi %45,

e 24 kredisi olan 3 adet yiiksek lisans programinim ytizdesi %33 ve

e 30 kredisi olan 2 adet yiiksek lisans programinin yiizdesi %22 dir.

30 kredi alman tezli yliksek lisans programlari, ders sayis1 bakimmdan 10 ders ve 11

ders seklinde iki gesittir. 11 ders olan tezli yiiksek lisans programmin 1 dersinin

kredisi sifirdir.
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Yiiksek Lisans Programlarinin Tamamlanmasi igin Gereken
Toplam Kredilerine Gore Dagilimi ve Yiizdesi
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- 30%

\ .

- 20%

- 10%
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21 Kredi 24 Kredi 30 Kredi 36 Kredi 42 Kredi

k== Tezli Yuksek Lisans Programi Sayisi

k=== Tezsiz Yiiksek Lisans Programi Sayisi

—ifi—Tezli Yiiksek Lisans Programi Sayisi Yiizde Degeri
—@—Tezsiz Yiiksek Lisans Programi Sayisi Yiizde Degeri

Sekil 3.1: Yiiksek lisans programlarinin tamamlanmasi i¢in gereken toplam
kredilerine gére dagilimi ve yiizdesi.

Sekil 3.1°de tezsiz yliksek lisans programlarmin tamamlanmasi i¢in gereken toplam

kredilerine gore dagilimi sirastyla:
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30 kredisi olan 4 adet yiiksek lisans programinin ytizdesi %57,
36 kredisi olan 1 adet yiiksek lisans programinin yiizdesi %14 ve
42 kredisi olan 2 adet yiiksek lisans programinin ytizdesi %29 dur.

kredi alman tezsiz yiiksek lisans programlarindan birinde sadece “Ders”

bulunurken, digerinde “DerstDénem Projesi+Seminer” bulunmaktadir. Tezsiz

yiiksek lisans programlarinda derslerin yaninda, biri disinda, bir donem projesi

calismasmin bulundugu ve bunlardan bir tanesinde donem projesinin yaninda

seminer dersinin de yer aldig1 goriilmektedir.
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Yiiksek Lisans Programlarinin Tamamlanmasi igin Gereken
Toplam Kredilerindeki Ders Sayilarina Gore Dagilimi ve Yiizdesi

4,5 100%
4 4
4 - 90%
- 0,
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3 - 70%
3
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0,
2,5 51%
’ - 50%
2
- 40%
1,5 33% —
- 0,
299 | 30%
1 1
1 |
- 20%
14%
0,5 4 11% / — 10%
0 0% - 0%
7 Ders 8 Ders 10 Ders 11 Ders 12 Ders 14 Ders

k== Tezli Yiksek Lisans Programi Sayisi

bed Tezsiz Yiiksek Lisans Programi Sayisi

== Tezli Yiiksek Lisans Program Yiizde Degeri
—@—Tezsiz Yiiksek Lisans Program Yiizde Degeri

Sekil 3.2: Yiiksek lisans programlarinin tamamlanmasi i¢in gereken toplam
kredilerindeki ders sayilarina gore dagilimi ve yiizdesi.

Sekil 3.2°de tezli yiiksek lisans programlarinin tamamlanmasi igin gereken toplam

kredilerindeki ders sayilarina gore dagilimi sirasiyla:

e 7 dersiolan 4 adet yiiksek lisans programinin yiizdesi %45,

e 8 dersiolan 3 adet yiiksek lisans programinin yiizdesi %33,

e 10 dersiolan 1 adet yiiksek lisans programmin yiizdesi %11 ve
e 11 dersiolan 1 adet yiiksek lisans programmin yiizdesi %11°dir.

7 dersi ve 8 dersi olan tezli yiiksek lisans programlarinin fazla oldugu goriilmektedir.
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Sekil 3.2°de tezsiz yiiksek lisans programlarinin tamamlanmasi i¢in gereken toplam

kredilerindeki ders sayilaria gore dagilimi sirasiyla:
e 10 dersi olan 4 adet yiiksek lisans programinin dagilim ytizdesi %57,
e 12 dersiolan 1 adet yiiksek lisans programmin dagilim yiizdesi %14 ve
e 14 dersiolan 2 adet yiiksek lisans programimin dagilim yiizdesi %29°dur.
10 dersi olan tezsiz yiiksek lisans programlarinin fazla oldugu goriilmektedir.
3.1.6.1 Sertifika veren yiiksek lisans programlari ve tamamlanmasi i¢in gereken
toplam kredileri

Incelenen 16 adet yiiksek lisans programindan “Sertifika” veren 2 adet yiiksek lisans
programi  bulunmaktadir. Bunlar: Istanbul Bilgi Universitesi Yapim Yonetimi
(Tezsiz) Yiiksek Lisans Programu ve Yildiz Teknik Universitesi Yapi Isletmesi
(Insaat Proje Yonetimi) (Tezsiz) Yiiksek Lisans Programi’dir. Sertifika igin

tamamlanmasi gereken kosullar asagida verilmektedir.

a) Istanbul Bilgi Universitesi Yapim Y6netimi (Tezsiz) Yiiksek Lisans Programu:

Isletme, iktisat, cesitli miihendislikler ve hukuk lisans egitimini tamamlamis olanlar
ilan edilmis belirli ders gruplarina kayit yaptirp sozlesme yonetimi, proje yonetimi
gibi alt alanlarinda yogunlasarak bunu belgeleyen bir sertifika alabilmektedirler. S6z
konusu yiikksek lisans programi icinde verilen 4 adet sertifika programi

bulunmaktadir. Bunlar:
e Sozlesme YoOnetimi Sertifika Programi
e Teknoloji Yonetimi Sertifika Programi
e Enformasyon Teknolojileri Sertifika Programi
e Risk Yonetimi Sertifika Program

Her sertifika programi 3 adet ders (veya 9 kredilik ders) yiikiinden olusmaktadir.
Sertifika programlarindaki 6grencilerin sertifika alabilmeleri i¢in 9 kredi tamamlamis

olmas1 gerekmektedir. Herhangi bir sinav sart1 ve not kosulu gerekmemektedir.

b) Yildiz Teknik Universitesi Yap: isletmesi (Insaat Proje Y&netimi) (Tezsiz)

Yiiksek Lisans Programi:
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Egitimin hedef kitlesi, egitime ihtiyag duyan ve/veya sertifika programimnin
gerekliliklerini yerine getirerek ilgili smavi basardigi takdirde, "Yildiz Teknik
Universitesi Siirekli Egitim Merkezi”nden ilgili bolimiin “Sertifikasi"n1 almak
isteyen her sektorden ve meslekten kisilere agiktir. Bir defada 30 veya daha fazla
personelini daha rahat bir zamanlama ile ve smav sarti aranmadan egitime
gondermek isteyen firma ve kurumlar i¢in 2 yila yayilmis (4 donemlik) benzer
icerikli sertifika programlar1 da organize edilebilmektedir (Bu sertifika programlari
icin ALES veya Yabanci Dil sarti aranmamaktadir). Bu yiiksek lisans programi

icinde verilen sertifika programlar1 bulunmaktadir. Bunlar:
e Proje YOnetimi

e Liderlik ve Etkin Yoneticilik Sertifika Programi

e Toplam Kalite Yo6netimi

e Kent Yonetimi

e (C) Smifi Is Giivenligi Uzmanlhig1 Egitimi

e Bilgi Teknolojileri Hizmet Y6netimi

e Is Analizi ve Test Yonetimi Sertifika Programi

Yildiz Teknik Universitesi tarafindan hazirlanan sertifika programinmn katilimcilarma
Yildiz Teknik Universitesi Rektorii ve SEM Miidiirii imzas1 olacak sekilde Ingilizce
ve Tiirk¢e olmak tizere bir sertifika sunulmaktadir. Katilimcilar egitim sonunda %80
devam kosulunu saglamalar1 kosulu ile iki tiir belge almaktadir. Katilim Belgesi,
programa %80 devam saglayan her katilimci bu sertifikay1 alabilmektedir. Basar1
Sertifikasi i¢in, Sertifika programima %80 devam etmek ve final siavdan basarili bir

puan almak zorunludur.

3.1.7 Programlarin kayit ve kabul kosullar

Incelenen 16 adet yiiksek lisans programmin kayit ve kabul kosullar1 programlarin
web sayfalarindan ve bagli olduklar1 enstitii, anabilim dali ve fakiilte web
sayfalarindan elde edilen bilgilerden derlenmistir. Oncelikle, kayit ve kabul kosullar

belirlenmis olup, bazi kosullar kendi i¢inde boliimlere ayrilmistir.
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Istanbul Kiiltiir Universitesi'ne ait programlarda kayit ve basvuru kosullarma ek
olarak “Bilim Smav1” yapilmaktadrr. Bilim smavi sadece bu {iniversitede

uygulanmaktadir.

Mimar Sinan Universitesi Yapim Proje Yonetimi Yiiksek Lisans Programi’nda kayit
ve basgvuru kosullarina ek olarak “Brang Smavi1” yapilmaktadir. Brang sinavi sadece

bu tiniversitede uygulanmaktadir.

Yildiz Teknik Universitesi Yap1 Isletmesi (Insaat Proje Yonetimi) (Tezsiz) Yiiksek
Lisans Programi’nin web sayfasindaki kayit ve kabul kosullarinda yer alan bilgiler
kullanilmigtir. Programin 2013 yili Bahar doneminden itibaren, ALES Sinav Notu
(Sayisal), Yabanci Dil Notu (ingilizce) / UDS, KPDS, IELTS, TOEFL ve Lisans
Notu (Transkript) gerekmedigi belirtilmistir. Yapilan bu agiklama programin web
sayfasindaki bilgiler ile tutarsiz oldugundan, programin ilgili web sayfasinda bilgiler

dikkate alinmistir (Cegen, 2013).

Beykent Universitesi Tasarim ve Yapim Yonetimi Yiiksek Lisans Programi icin
Yabanci Dil Notu (Ingilizce) istenmemektedir ve Lisans Notu (4,00’liik) smnir1

aramamaktadir.

Bazi yiiksek lisans programlar1 programa 6zgii kayit ve kabul degerlendirme formiili
uygulamaktadir. Websitelerinde belirtilen s6z konusu yiiksek lisans programlarin

degerlendirme formiilleri sunlardir:

» stanbul Kiiltiir Universitesi Proje Yonetimi (Tezsiz) Yiiksek Lisans Programu,
Istanbul Kiiltiir Universitesi Proje Yonetimi Yiiksek Lisans Programi ve Istanbul

Kiiltiir Universitesi Yapim Yonetimi ve Teknolojisi Yiiksek Lisans Programi igin:

Kayit ve Kabul Kosul Notu: Lisans Notu X %10 + ALES Notu X %50 + Yabanc1 Dil
Notu X %10 + Bilim Sinav Notu X %10 + Miilakat X %20

* Mimar Sinan Universitesi Yapim Proje Yonetimi Yiiksek Lisans Programi igin:

Kay1t ve Kabul Kosul Notu: ALES Notu X %50 + Miilakat X %50

*  Yildiz Teknik Universitesi Konut Uretimi ve Yapim Yonetimi Yiiksek Lisans
Programm ve Yildiz Teknik Universitesi Yapi Isletmesi (Insaat Proje Yonetimi)

(Tezsiz) Yiiksek Lisans Programi igin:

Kayit ve Kabul Kosul Notu: Lisans Notu X %20 + ALES Notu X %60 + Miilakat X
%20
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Cizelge 3.7: Yiiksek lisans programlarinimn kayit ve kabul kosullarmna gore

dagilima.
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Tabloda Kullanilan Sembollere iliskin Aciklama:

Yukarida belirtilen sinav notlar1 ve puanlar1 programlar i¢in minimum ve iistii degerler
gecerlidir.

( X)) : Ilgili yiiksek lisans programlari tarafindan istenmemektedir.

(-) :1lgili yiiksek lisans programlar1 tarafindan belirtilmemistir.

(*) : Ilgili yiiksek lisans programlar1 tarafindan istenmektedir, fakat lisans notu
belirtilmemistir.
(+) : Ilgili yliksek lisans programlari tarafindan istenmektedir, fakat detay: belirtilmemistir.

ALES : Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Smavi
UDS : Universiteler Aras1 Kurul Yabanci Dil Smavi
KPDS : Kamu Personeli Dil Sinavi

IELTS : International English Language Testing System (Tiirkge: Uluslararasi Ingiliz Dili
Smav Sistemi)

TOEFL IBT : Test of English as a Foreign Language (Tiirkge: Yabanci Dil olarak Ingilizce
Stavi)

Incelenen yiiksek lisans programlarmin kayit ve kabul kosullarinin dagilini Cizelge

3.7°de goriilmektedir. “Kayit ve Kabul Kosullar1” dort boliimde incelenmistir:
1) ALES Smav Notuna (Sayisal) Gére Dagilimi
2) Yabanci Dil Notu (Ingilizce) UDS Sinav Notuna Gére Dagilimi
3) Lisans Notuna (4,00’liikk) Gore Dagilimi
4) Diger Kriterlere Gore Dagilimi
4.1. Lisans Diplomas1
4.2. Portfoy
4.3. CV (Kisisel Bilgiler)
4.4, Referans Mektup Sayis1
4.5. Niyet (Amac) Mektubu
4.6. Is Deneyimi (Y1l)
4.7. Miilakat
Cizelge 3.7°deki yiiksek lisans programlarinin kayit ve kabul kosullarma gore:

e En zor ilk 3 yiiksek lisans programu sirastyla: istanbul Teknik Universitesi Yapi
Isletmesi Yiiksek Lisans Programu, Istanbul Teknik Universitesi Proje ve Yapim
Yonetimi Yiiksek Lisans Programi ve Istanbul Teknik Universitesi Insaat Projeleri

Yonetimi (Tezsiz) Yiiksek Lisans Programi oldugu goriilmektedir.
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e En kolay ilk 3 yiiksek lisans programi sirasiyla: Istanbul Bilgi Universitesi
Yapim Yonetimi (Tezsiz) Yiiksek Lisans Programi, Beykent Universitesi Tasarim ve
Yapim Yénetimi Yiiksek Lisans Programi ve Dogu Akdeniz Universitesi Insaat

Teknolojisi ve Yonetimi (Tezsiz) Yiiksek Lisans Programi’dir.
1) Programlarim ALES Notuna Gore Dagihm

Incelenen 16 adet yiiksek lisans programmnm minimum ALES notu kosullarmin

dagilimi asagida listelenmistir:

e 55 (ve lizeri) notu sart1 gerektiren yiiksek lisans programi 11 adet,

60 (ve tizeri) notu sart1 gerektiren yiiksek lisans programu 1 adet,

65 (ve iizeri) notu sart1 gerektiren yliksek lisans programi 1 adet,

70 (ve iizeri) notu sart1 gerektiren yiiksek lisans programi 1 adet ve
e ALES notu sart1 gerektirmeyen yliksek lisans programi 2 adettir.
2) Programlarin Yabanc Dil Notu (Ingilizce) UDS Notuna Goére Dagihm

Incelenen 16 adet yiiksek lisans programinmn kayit ve kabul kosullar1 igin gereken

UDS notu dagilimi asagida listelenmistir:

e 50 (ve lizeri) notu sart1 gerektiren yiiksek lisans programi 2 adet,

55 (ve lizeri) notu sart1 gerektiren yiiksek lisans programu 3 adet,

e 60 (ve lizeri) notu sart1 gerektiren yiiksek lisans programu 2 adet,

e 65 (ve lizeri) notu sart1 gerektiren yiiksek lisans programu 6 adet,

e 66 (ve lizeri) notu sart1 gerektiren yiiksek lisans programi 2 adet ve
e UDS notu sart1 gerektirmeyen yiiksek lisans progranu 1 adettir.

Yabanci Dil yeterliligi arayan yiiksek programlarinda, Yabanci Dil Notu (Ingilizce) /
UDS, KPDS, IELTS, TOEFL notunun yaninda, bu sart1 yerine getiremeyen adaylar
ve Ogrenciler icin, yiiksek lisans programlarinin kendi {iniversitelerinde yapilan

Yabanci Dil Smavi’na girme sansida bulunmaktadir.
3) Programlarin Lisans Notuna (4,00°liik) Gore Dagilinm

Incelenen 16 adet yiiksek lisans programinin kayit ve kabul kosullarinda gereken

minimum lisans notu (4’liikk) dagilimi asagida listelenmistir:
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e 2,00 (ve lizeri) notu sart1 gerektiren yiiksek lisans programi 2 adet,
e 225 (ve lizeri) notu sart1 gerektiren yiiksek lisans programi 1 adet,
e 230 (ve lizeri) notu sart1 gerektiren yiiksek lisans programi 1 adet,
e 2,50 (ve lizeri) notu sart1 gerektiren yiiksek lisans programi 3 adet,
e 2,70 (ve lizeri) notu sart1 gerektiren yiiksek lisans programi 1 adet,
e 3,00 (ve lizeri) notu sart1 gerektiren yiiksek lisans programi 1 adet ve

e Lisans notu belirtmeyen (lisans notu istenmektedir) yiiksek lisans programi 7

adettir.
4) Programlarin Diger Kriterlerine Gore Dagilimi

Incelenen 16 adet yiiksek lisans programinm kayit ve kabul kosullar1 igin gereken
“Diger Kriterler” asagidaki basliklarda incelenmistir. Her yiiksek lisans programi

icin kay1t ve kabul kosullarinda belirtilen diger kriterler sirastyla goriilmektedir.

4.1. Lisans Diplomasi’m1  belirten yiiksek lisans program dagilimi asagida

listelenmistir:
e Belirten yiiksek lisans programi 16 adet,
e Belirtmeyen yliksek lisans programi bulunmamaktadir.
4.2. Portfoy’i belirten yiiksek lisans program dagilimi asagida listelenmistir:
e Belirten yiiksek lisans programi 6 adet,
e Belirtmeyen yiiksek lisans programi 10 adettir.

4.3. CV (Kisisel Bilgiler) belirten yiiksek lisans program dagilimi asagida

listelenmistir:
e Belirten yiiksek lisans programi 9 adet,
e Belirtmeyen yiiksek lisans programi 7 adettir.

4.4. Niyet (Amag) Mektubu’'nu belirten yiiksek lisans program dagilimi asagida

listelenmistir:
e Belirten yiiksek lisans programi 10 adet,

e Belirtmeyen yiiksek lisans programi 6 adettir.
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45.1s Deneyimi (Yil)’ni belirten yiiksek lisans program dagilimi asagida

listelenmistir:
e Belirten yiiksek lisans programi bulunmamaktadir.
e Belirtmeyen yiiksek lisans programi 16 adettir.
4.6. Miilakat’1 belirten yiiksek lisans program dagilimi asagida listelenmistir:
e Belirten yiiksek lisans program 16 adet,
e Belirtmeyen yiiksek lisans programi bulunmamaktadir.

4.7. Referans Mektup Sayisi’mi belirten yliksek lisans program dagilimi asagida

listelenmistir:
e 3 Referans Mektup Sayisi sart1 gerektiren yiiksek lisans programi 2 adet,
e 2 Referans Mektup Sayisi sart1 gerektiren yiiksek lisans programi 4 adet,
e | Referans Mektup Sayisi sart1 gerektiren yiiksek lisans programi 1 adet,
e Belirten yiiksek lisans programu 2 adet,

e Belirtmeyen yiiksek lisans programi 7 adettir.

3.1.8 Programlarin egitim dilleri

Incelenen 16 adet yiiksek lisans programmm egitim dilleri Cizelge 3.8°de
goriilmektedir. Cizelge 3.8’deki egitim dili i¢in, tniversitelerin ders icerikleri ve
lisansiistii egitim ve dgretim ydnetmeliklerin karsilastirilmistir. Ornegin, Istanbul
Teknik Universitesi “Insaat Projeleri Yonetimi (Tezsiz) Yiiksek Lisans Program”,
“Proje ve Yapim Yonetimi Yiiksek Lisans Programi”, “Yapi Isletmesi Yiiksek Lisans
Programi” ve Yildiz Teknik Universitesi Konut Uretimi ve Yapmm Y&netimi Yiiksek
Lisans Programi™nin egitim dili Tiirk¢e — Ingilizce olarak belirtilmistir. Tiirkce —
Ingilizce yiiriitiilen programlarda &grenciler, mezuniyet icin gerekli toplam

kredilerinin en az %30 unu Ingilizce verilen derslerden almak zorundadir.

Cizelge 3.8’deki yiiksek lisans programlarinin egitim dillerine gore dagilimi asagida

srralanmustir:
e Egitim dilini Ingilizce veren 7 adet yiiksek lisans programu,

e Egitim dilini Tiirkge-ingilizce veren 5 adet yiiksek lisans programu,
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e [Egitim dilini Tiirkge veren 4 adet yiiksek lisans programi bulunmaktadir.

Cizelge 3.8: Yiiksek lisans programlarinin egitim dillerine gore dagilima.

Egitim Dili Program Sayisi
Tirkge 4
Ingilizce 7
Tiirkge-Ingilizce 5
Toplam 16
Ortalama: Ingilizce
Yiiksek Lisans Programinin Adi Egitim Dili
BU-TYY-T Tiirkce
DAU-ITY-T" Ingilizce
GAU-YY-T Ingilizce
IBU-YY-T" Ingilizce
IKU-PY-T" Tiirkce
IKU-PY-T Tiirkce
IKU-YYT-T Tiirkce
ITU-IPY-T" Tiirkge-Ingilizce
ITU-IYB-T" Ingilizce
ITU-PYY-T Tiirkge-Ingilizce
ITO-YI-T Tiirkge-Ingilizce
LAU-SY-T" Ingilizce
LAU-SY-T Ingilizce
MSGU-YPY-T Ingilizce
YTU-KUYY-T Tiirkge-Ingilizce
YTU-YI-T" Tiirkge-Ingilizce

Ingilizce ve Tiirkge-Ingilizce program yiizde sayilarmm birbirine yakin oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle, yiiksek lisans programlarmn egitim dili olarak ingilizce
veya Tiirk¢e’den herhangi birinin daha cok tercih edildigini sdyleyemeyiz. Fakat
yiiksek lisans programlarmin Tiirkce ve Ingilizce dillerinin disinda baska bir yabanci

dilde egitim vermedikleri goriilmektedir.

3.1.9 Programlarin egitim zamanlari

Incelenen 16 adet yiiksek lisans programinmn egitim zamanlar1 Cizelge 3.9°da
goriilmektedir. Programlar “Gilindiiz”, “Gece” ve “Giindliz/Gece” seceneklerini

sunmaktadir.

Giindiiz yiirtitiilen ytliksek lisans programlarinda 6grencilere kisa zamanda yogun bir
program, gece yiriitiilen yiiksek lisans programlarinda ise daha genis zamana yaygin
ve ¢alisanlar i¢in ¢alisma saatleri disinda rahat bir program olanagi sunulmaktadir.
Gilindliz yiiriitillen yiiksek lisans programlari, ders programlar1 hafta i¢i

yogunlastirilmis ve ilgili programdan kisa siirede mezun olmak isteyen dgrencilere
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sunulmus bir secenektir. Gece yiiriitiillen yliksek lisans programlar1 ise, daha genis bir

zaman dilimine yayilmis ve caligsma saatleri disinda sektorle baglantisint koparmadan

is ve okul yagamini beraber yliriitmek isteyen 6grenciler i¢in avantaj olmaktadir.

Gece vyiiriitiilen yiiksek lisans programlarm tiimiiniin 2. Ogretim programlar1 oldugu

goriilmektedir. Giindiiz/Gece secenegini sunan yiiksek lisans programlarinin tiimii

Vakif Universiteleri’nin yiiksek lisans programlaridir. Giindiiz ve Gece segenegini

sunan yiiksek lisans programlarmdan, “Istanbul Kiiltiir Universitesi Yapim Y6netimi

ve Teknolojisi Yiiksek Lisans Programn” disinda tiimii Devlet Universiteleri’nin

yiiksek lisans programlaridir.

Cizelge 3.9: Yiiksek lisans programlarinin egitim zamanlarina goére dagilima.

Yiiksek Lisans Programlarina Egitim Zamam Program Sayisi
Gilindiiz 4
Gece (2. Ogretim) 3
Giindiiz / Gece 9
Toplam 16
Yiiksek Lisans Programinin Adi Egitim Zamam
BU-TYY-T Giindiiz / Gece
DAU-ITY-T" Giindiiz / Gece
GAU-YY-T Giindiiz / Gece
IBU-YY-T" Giindiiz / Gece
IKU-PY-T" Giindiiz / Gece
IKU-PY-T Giindiiz / Gece
IKUO-YYT-T Giindiiz
ITU-IPY-T" Gece (2. Ogretim)
ITU-IYB-T" Gece (2. Ogretim)
ITU-PYY-T Giindiiz
ITO-YI-T Giindiiz
LAU-SY-T" Giindiiz / Gece
LAU-SY-T Giindiiz / Gece
MSGU-YPY-T Giindiiz
YTU-KUYY-T Giindiiz / Gece
YTU-YI-T" Gece (2. Ogretim)
Ortalama: | Giindiiz / Gece

Cizelge 3.9°daki yiiksek lisans programlarmnin egitim zamanlarina gére dagilimi

asagida srralanmustir:
o 4 adet yiiksek lisans programi Giindiiz,

o 3 adet yiiksek lisans programi Gece,

e 9 adet yiiksek lisans programi Giindiiz/Gece yiiriitiilmektedir.
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Glindiiz/Gece program sayilarmin fazla oldugu goriilmektedir. Bu nedenle,

Gilindiiz/Gece olan programlarin daha ¢ok tercih edildigini sdyleyebiliriz.

3.1.9.1 2. 6gretim secenegi

2. Ogretim, bazi {iniversitelerde onlisans ve lisans programlarmin es degeri olan,
orglin egitim saatleri digindaki zamanlarda 6grenim goriildiigiinii anlatan 6gretim
seklidir. 2. Ogretim 6rgiin dgretimin bir parcasidir. 2. Ogretim 'in 6rgiin 6gretimden
farklari, okula giris-¢ikis saatlerinin farkli olmasi, harg ticretlerinin 6rgiin 6gretimlere

gore pahali olmasi ve yerlesme puanlarinin 6rgiin egitime gore diislik olmasidir.

2. Ogretim ile ilgili bilgiler asagidaki goriilmektedir. 7 adet yiiksek lisans programi

icindeki tiim programlar 2. Ogretim secenegini belirtmistir.

Yiiksek Lisans Programinin Adi 2. Ogretim Segenegi Program Sayis1
ITU-IPY-T" 2. Ogretim (Gece) 1
ITU-IYB-T" 2. Ogretim (Gece) 1
ITU-PYY-T - -
ITO-YI-T - -
MSGU-YPY-T - -
YTU-KUYY-T - -
YTU-YI-T" 2. Ogretim (Gece) 1

Toplam 3

Ogretim programlarinin uygulandig1 devlet iiniversitelerinde Gece segeneklerinin

detay1 soyledir:

e Istanbul Teknik Universitesi insaat Projeleri Yonetimi (Tezsiz) Yiiksek Lisans

Programui dersleri Gece devam bi¢iminde hafta i¢in saat 19:00 — 22:00 arasinda,

e istanbul Teknik Universitesi Insaat Yonetiminde Bilisim (Tezsiz) Yiiksek

Programui dersleri Gece devam bi¢iminde hafta i¢in saat 19:00 — 22:00 arasinda ve

e Yildiz Teknik Universitesi Yap: Isletmesi (Insaat Proje Yonetimi) (Tezsiz)
Yiiksek Lisans Programi dersleri Gece devam bigiminde hafta i¢in saat 18:00 — 21:00

arasmda verilmektedir.

Incelenen 16 adet yiiksek lisans programinin verildigi iiniversitelerin 7 adedi Devlet

Universitesi , 9 adedi Vakif Universitesi tarafindan verilmektedir.
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Yiiksek lisans programlarinm 2. Ogretim secenegine gore dagilmi asagida

siralanmistir:
e 3 adet yiiksek lisans program 2. Ogretim (Gece),
e 4 adet yiiksek lisans progranu Orgiin Ogretim olarak yiiriitiilmektedir.

Bu verilere gore yiiksek lisans programlarmm 2. Ogretim veya Orgiin Ogretim

olanlarm esit sayilara sahip oldugunu sdyleyebiliriz.

3.1.10 Programlara basvurabilen meslek ve meslek dallar

Incelenen 16 adet yiiksek lisans programima bagvurabilen meslekve meslek dallari ile
ilgili bilgiler Cizelge 3.10’da goriilmektedir. Tiim programlar ilgili Meslek ve
Meslek Dali secenegini belirtmistir. Programlara bagvurabilen meslek dallar1 i¢in
“Miihendislik Dali”, “Mimarlik Dali” ve “Diger Dal” olmak {izere 3 adet secenek

sunulmustur.

Programlara basvurabilen meslek dallar1 ic¢indeki meslekler icin “Insaat
Miihendisligi”, “Makine Miihendisligi”, “Endistri Miihendisligi”, “Mimarlik”,
“Sehir Bolge ve Planlama *, “I¢ Mimarlik”, “I¢ Mimarlik®, “Peyzaj Mimarlig1”,
“Ekonomi”, “Isletme” ve “Isletme Miihendisligi” olmak {izere 8 adet secenek
sunulmustur. Bu durum, Yiiksek lisans programlarina basvurabilen meslek ve meslek

dali segcenegini arttirmaktadir.

Yiiksek lisans programlarindan bazilari herhangi bir meslek belirtmeden, ilgili
miihendislik ve mimarlik fakiiltesi 4 yillik lisans mezunu mesleklerini belirtmistir.
Bunlar i¢in “Meslek Adr” kategorisi olusturulmustur. Ilgili fakiilte mezunu
mesleklerde alt segeneklerde gosterilmistir. Diger Dal i¢cin herhangi bir basvuru

secenegi olmasada alt segenek meslekleri i¢cin bir kategori olusturmaktadir.

Sekil 3.3’deki yiiksek lisans programlarina basvurabilen meslek dalina gére dagilimi

asagida srralanmustir:
e 8 adet yiiksek lisans programima Mimarlik Dalindan,

e 6 adet yiksek lisans programma Mihendislik Dalindan basvuru

yapilabilmektedir.

Yiiksek lisans programlarma en ¢ok tercih edilen meslek dallar1 Miithendislik Dal1 ve

Mimarlik Dalr’dir.

40



Cizelge 3.10: Yiiksek lisans programlarma bagvurabilen meslek ve meslek
dallarma gore dagilimu.

Meslek Dah Sayis1 | Meslek Adi Sayis1
Miihendislik Dali 6 Insaat Miihendisligi 14
Mimarlik Dali 8 Makine Miihendisligi 8
Diger Dal 0 Endiistri Miithendisligi 7
Elektrik Miihendisligi 7
Mimarlik 15
Sehir Bolge ve Planlama 9
I¢ Mimarhk 8
Peyzaj Mimarlig1 8
Ekonomi 1
Isletme 3
Isletme Miihendisligi 2
Toplam 14 Toplam 82
Meslek Dah Miihendislik Dah Mimarhk Dalh | Diger Dallar
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Tabloda Kullanilan Sembollere iliskin Aciklama:

Miihendislik Dah: Miihendislik fakiilte 4 yillik lisans mezunu meslekleri
icermektedir.

Mimarhk Dah: Mimarlik fakiiltesi 4 yillik lisans mezunu meslekleri icermektedir.
(+) : Ilgili yiiksek lisans programlari tarafindan kabul edilmektedir.

Sekil 3.3’deki yiiksek lisans programlarina bagvurabilen mesleklerine gére dagilimi

asagida siralanmstir:

e 15 adet yiiksek lisans programina Mimarlik,

14 adet yiiksek lisans programina Insaat Miihendisligi,

e 9 adet yiiksek lisans programina Sehir Bélge ve Planlama,
e § adet yiiksek lisans programina Makine Miihendisligi,

e 8 adet yiiksek lisans programina I¢ Mimarlik,

e § adet yiiksek lisans programina Peyzaj Mimarligi,

e 7 adet yiiksek lisans programina Elektrik Miihendisligi,

e 7 adet yiiksek lisans programina Endiistri Miihendisligi,

e 3 adet yiiksek lisans programina isletme,

e 2 adet yiiksek lisans programina Isletme Miihendisligi ve

e 1 adet yiksek lisans programma Ekonomi mesleklerinden basvuru

yapilabilmektedir.

Yiiksek lisans programlarina en ¢ok tercih edilen meslekler, Insaat Miihendisligi ve

Mimarlik’tir.
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Yiiksek Lisans Programlarina Basvurabilen Meslek ve Meslek Dali
Dagilimi ve Yiizdesi
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Sekil 3.3: Yiiksek lisans programlarina bagvurabilen meslek ve meslek dali
dagilimi ve yiizdesi.

3.1.11 Programlarin bagh olduklar enstitii ve anabilim dallar

Incelenen 16 adet yiiksek lisans programmin bagh olduklar1 enstitii ve anabilim
dallariCizelge 3.11°de goriilmektedir. Tiim programlar ilgili Enstiti segenegini
belirtmistir, fakat Anabilim Dali segenegini belirtmeyen veya Anabilim Dali
olmayan 6 adet yiiksek lisans programi bulunmaktadir. Yiiksek lisans programlarinin
bagli olduklar1 enstitii adlar1 4 olup bunlar “Fen Bilimleri”, “Fen Bilimleri ve

Teknoloji”, “Bilisim” ve “Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Arastirma”dr.

Yiiksek lisans programlarinin bagli olduklari anabilim adlar1 5 olup bunlar: “Yap1
Miihendisligi”, “Insaat Projeleri Yonetimi”, “Mimarlik” , “Insaat Miihendisligi” ve

“Yapi Isletmesi” dir.
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Cizelge 3.11: Yiiksek lisans programlariin bagli olduklar1 enstitii ve
anabilim dallarina gére dagilim.

Enstitii Ad1 Adedi | Anabilim Dah Adi Adedi
Fen Bilimleri 11 Yap1 Miihendisligi 1
Fen Bilimleri ve Teknoloji 1 Insaat Projeleri Y onetimi 1
Bilisim 1 Mimarlik 3
Lisansiistii Egitim,Ogretim 3 Insaat Miihendisligi 4
ve Arastirma Yapi [sletmesi 1
Toplam 16 Toplam 10
Enstitii Ad1 Anabilim Dah Adi
H = 5
e | [EYZ(s g .
< |= e T | S| ¢
3 | =<9 8|S = | g
€ |E o s S|Ed 2|25
== . [ZdE=E 2|2
sl ElZE =g & 5|2
clcx 2|58 &(289 E| 5| &
’ : PIREE[Eg S IEHEE| 2
Yiiksek Lisans Programinin Ad1 el il Bl ST = —
BU-TYY-T + +
DAU-ITY-T" +
GAU-YY-T +
IBU-YY-T" +
KU-PY-T" + +
KU-PY-T + +
IKU-YYT-T + +
ITO-IPY-T" + +
ITO-IYB-T" +
ITU-PYY-T + +
ITU-YI-T + +
LAU-SY-T" +
LAU-SY-T +
MSGU-YPY-T + +
YTU-KUYY-T + +
YTU-YI-T" + +

(+) : Ilgili yiiksek lisans programlarmin bagli olduklar1 enstitii ve anabilim dalin1
gostermektedir.

2 adet yiiksek lisans programi bagli olduklar1 Fakiilte ve Bolim Adini belirtmistir.
Bunlar: “Dogu Akdeniz Universitesi Insaat Teknolojisi ve Y&netimi (Tezsiz) Yiiksek

Lisans Programi” Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Arastirma Enstitiisii Miihendislik
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Fakiiltesi Insaat Miihendisligi Béliimii, digeri ise “Girne Amerikan Universitesi Yap1

Yonetimi Yiiksek Lisans Programi” Mimarlik Fakiiltesi’dir.

Sekil 3.4’deki yiiksek lisans programlarmin bagli olduklar1 enstitiiye gore dagilimi

asagida siralanmustir:
e 11 adet yiiksek lisans programi Fen Bilimleri Enstitiisti'ne,

e 3 adet yiksek lisans programi Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Arastirma

Enstitiisii’ne,

e 1 adet yiiksek lisans programi Fen Bilimleri ve Teknoloji Enstitiisii ve Bilisim

Enstitiisii’ne bagl oldugu goriilmektedir.

Yiiksek Lisans Programlarinin Bagh Olduklar Enstitii ve Anabilim

69% Dalina Gore Dagilimi
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. <<,°3= Enstitii'ye Bagh Yiiksek Lisans Program Sayisi
;,bé' k= Anabilim Dali'na Bagh Yiiksek Lisans Program Sayisi
,,,’bo == Anabilim Dali'na Bagh Yiiksek Lisans Program Yiizdesi
v —fi— Enstitli'ye Bagh Yiksek Lisans Program Yiizdesi

Sekil 3.4: Yiiksek lisans programlarinin bagli olduklar1 enstitii ve anabilim
dalma gore dagilima.

Sekil 3.4’deki yiiksek lisans programlarmin bagli olduklari anabilim dalina gore

dagilimi asagida siralanmistir:
e 4 adet yiiksek lisans progranu Insaat Miithendisligi Anabilim Dali’na,

e 3 adet yiiksek lisans programi Mimarlik Anabilim Dali’na,
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e 1 adet yiiksek lisans programi Yap1 Mithendisligi Anabilim Dali’na,

e 1 adet yiiksek lisans progranu Insaat Projeleri Yonetimi Anabilim Dali’na,

e 1 adet yiiksek lisans progranu Yap1 Isletmesi Anabilim Dali’na baghdir.

Yiiksek lisans programlarinin bagli olduklar1 en fazla enstitii, Fen bilimleri

Enstitiisti’diir. Yiiksek lisans programlarinin bagli olduklari en fazla anabilim dals,

Insaat Miihendisligi Anabilim Dalr’dur.

3.1.12 Programlarin iicretleri

Incelenen 16 adet yiiksek lisans programmin iicretleri Cizelge 3.12°de goriilmektedir.

Yiiksek lisans programinin ticretsiz oldugu 4 adet tiniversite bulunmaktadir. Bu

iniversiteler devlet {iniversite olmakla birlikte kayit kosulu olarak iicret

gerektirmeyen yiiksek lisans programlar1 sdyledir: Istanbul Teknik Universitesi Proje

ve Yapim Yonetimi Yiiksek Lisans Programi, Istanbul Teknik Universitesi Yap1

Isletmesi Yiiksek Lisans Programu, Istanbul Teknik Universitesi Yapi Isletmesi

Yiiksek Lisans Programm ve Yildiz Teknik Universitesi Konut Uretimi ve Yapim

Yonetimi Yiiksek Lisans Programidir.

Cizelge 3.12: Yiiksek lisans programlarmin ticretlerine gore dagilimu.

Yiiksek Lisans Programinin Adi Ucreti (TL)
Ortalama 13.500 TL
BU-TYY-T 9,700TL
DAU-ITY-T" 9,300 TL
GAU-YY-T 16,500 TL
iBU-YY-T" 19,000 TL
IKU-PY-T" 13,500 TL
IKU-PY-T 19,000 TL
IKU-YYT-T 19,000 TL
ITU-IPY-T" 15,480 TL
ITU-IYB-T" 16,800 TL
ITU-PYY-T -
ITU-YI-T -
LAU-SY-T" 7,000 TL
LAU-SY-T 7,000 TL
MSGU-YPY-T -
YTU-KUYY-T -
YTU-YI-T" 10,000 TL
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Yiksek lisans programlarinin iicretlerine web sayfalarmdan ulagilmistir. Euro veya
Dolar olan programlarm ticretleri Eyliil 2013 Giinliik Kur ile Tiirk Lirast’na gevrilip
yazilmstir. Ucretler programmin donemlik degil tam iicreti olarak yazilmistur.
Belirtilen programlardan bazilar1 ders kredi basina verilen fiyatlandirma ile toplam
kredi c¢arpimiyla programin {icretini hesaplamistir. Ders kredi basma diisen

fiyatlandirma 250 TL ile 300 TL arasinda degisiklik gostermektedir.

Cizelge 3.12°deki yiiksek lisans programlarmim ticretlerine gore dagilimi asagida

srralanmuistir:

e Istanbul Bilgi Universitesi Yapim Yonetimi (Tezsiz) Yiiksek Lisans Programu,
Istanbul Kiiltiir Universitesi Proje Yonetimi Yiiksek Lisans Program ve Istanbul
Kiiltiir Universitesi Yapim Yonetimi ve Teknolojisi Yiiksek Lisans Progranmi en

pahal1 yiiksek lisans programlaridir ve iicreti 19,000 TL dir.

e Lefke Avrupa Universitesi Santiye Yonetimi (Tezsiz) Yiiksek Lisans Programi
ve Lefke Avrupa Universitesi Santiye Yonetimi Yiiksek Lisans Program en ucuz

yiiksek lisans programlaridir ve ticreti 7,000 TL dir.

Yiiksek lisans programlarmin iicret dagilimma bakildiginda ortalama ticretin 13,500

TL oldugu goriilmektedir.

3.1.13 Programlarin kontenjanlari

Incelenen 16 adet yiiksek lisans programmin Kkontenjanlari Cizelge 3.13‘de
goriilmektedir. Kontenjanmi belirten 8 adet ve belirtmeyen 8 adet yiiksek lisans

programi bulunmaktadir.

Bu yiiksek lisans programlar1 i¢in kesin kontenjan verilmedigi ve degisken oldugu
icin degerlendirmeye almmamistir. Degerlendirmeye almman yiiksek lisans
programlart sinirli  kontenjanim1  vermektedir. Yiiksek lisans programinin
kontenjanlarina web sayfalarindaki veya ilgili {iniversitenin 2012 kontenjanlarindan
erisilmistir.

“Y1ldiz Teknik Universitesi Yapi Isletmesi (Insaat Proje Yonetimi) (Tezsiz) Yiiksek
Lisans Program1” i¢in belirtilen kontenjani 50 olarak belirtilmistir. Fakat ilgili
programim web sayfasidaki veriler, programin daha 6nceki yillarda, 1 yil iginde 50

ve 100 kisi arasinda mezun verdigini gostermektedir.
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Cizelge 3.13: Yiiksek lisans programlarmin kontenjanlarina gore dagilimi.

Yiiksek Lisans Programinin Adi Kontenjan
Ortalama 26
BU-TYY-T -
DAU-ITY-T" -
GAU-YY-T -
BU-YY-T" 50
IKU-PY-T" -
IKU-PY-T -
IKU-YYT-T -
ITU-IPY-T" 30
ITU-IYB-T" 30
ITO-PYY-T 16
ITU-YI-T 15
LAU-SY-T" -
LAU-SY-T -
MSGU-YPY-T 5
YTU-KUYY-T 10
YTU-YI-T" 50 (minimum)

Cizelge 3.13°deki yiiksek lisans programlarin kontenjanlarina gére dagilimi asagida

siralanmustir:

e 2 adet yiiksek lisans programi 50 kontenjan,

e 2 adet yiiksek lisans programi 30 kontenjan,

e 1 adet yiiksek lisans programi 16 kontenjan,

e 1 adet yiiksek lisans programi 15 kontenjan,

e 1 adet yiiksek lisans programi 10 kontenjan ve

e 1 adet yiiksek lisans programi 5 kontenjan belirtmistir.

Yiiksek lisans programlarinin kontenjalarmin dagilimina goére en fazla 50 kontenjan,

en az 5 kontenjan bulunmaktadir.

Kay1t ve kabul i¢in ticretsiz yiiksek lisans programlarmin kontenjanlarinin daha az ve
smirlt oldugu, Ucretli yiiksek lisans programlarmin kontenjanlarmin fazla oldugu
goriilmektedir. Kontejanlarint belirtmeyen yiiksek lisans programlarin daha esnek

davrandig1 ve degisken oldugu sdylenilebilir.
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3.1.14 Programlarmm minimum mezuniyet ortalama kosullari

Incelenen 16 adet yiiksek lisans programmin minimum mezuniyet ortalama kosullari
Cizelge 3.14’de goriilmektedir. Tiim yiiksek lisans programi mezuniyet i¢in gerekli

olan mezuniyet ortalama kosulunu belirtmistir.

Cizelge 3.14: Yiiksek lisans programlarmm minimum mezuniyet ortalama
kosullarma gore dagilima.

Minimum Mezuniyet Ortalamasi Program Sayis1
(4,00 liik sistemde)
3,00 min. 10
2,80 min. 1
2,70 min. 3
2,50 min. 2
Toplam 16
Ortalama: 2,90 (=2,86)
Yiiksek Lisans Programimin Adi Minimum Mezuniyet
Ortalamasi
BU-TYY-T 3,00
DAU-ITY-T" 3,00
GAU-YY-T 3,00
IBU-YY-T" 2,80
IKU-PY-T" 2,70
IKU-PY-T 2,70
IKU-YYT-T 2,70
ITU-IPY-T" 3,00
ITU-IYB-T" 3,00
ITU-PYY-T 3,00
ITO-YI-T 3,00
LAU-SY-T" 3,00
LAU-SY-T 3,00
MSGU-YPY-T 3,00
YTU-KUYY-T 2,50
YTU-YI-T" 2,50

Ilgili web sayfasinda mezuniyet ortalama kosulunu belirtmeyen yiiksek lisans
programlari icin iiniversitenin “Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligi ne atifta
bulunulmustur. Belirtilen mezuniyet ortalamasi 4,00’lik sistemde incelenmistir.

Mezuniyet ortalama kosulu 3,00 ile 2,50 arasinda degismektedir.

Tezli yliksek lisans programlari i¢in mezuniyet ortalama kosulu: Mezuniyet i¢in

agirhikli genel ortalamasmm belirtilen kosullarda olmasi, seminer dersi ve tez
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caligmasinin basariyla tamamlanmasi gerekmektedir. Her program icin istenilen
toplam ders kredi sayisinin tamamlanmis ve derslere %70 devam sartinin yerine

getirilmis olmasi gerekir.

Tezsiz yliksek lisans programlari i¢in mezuniyet ortalama kosulu: Mezuniyet i¢in
agirlikli genel ortalamasinin belirtilen kosullarda olmasi ve donem projesi dersinin
basariyla tamamlanmasi gerekmektedir. Her program i¢in istenilen toplam ders kredi
sayisinin tamamlanmig ve derslere %70 devam sartmin yerine getirilmis olmasi

gerekir.

Cizelge 3.14’deki yiiksek lisans programlarinin mezuniyet ortalama kosullarina gore

dagilimi asagida siralanmigtir:

e 10 adet yiiksek lisans programimnm minimum mezuniyet ortalama kosulu 3,00,

e | adet yiiksek lisans programimin minimum mezuniyet ortalama kosulu 2,80,

e 3 adet yiiksek lisans programinin minimum mezuniyet ortalama kosulu 2,70,

e 2 adet yiiksek lisans programinin minimum mezuniyet ortalama kosulu 2,50’dir.

En yliksek mezuniyet ortalama kosulu 3,00 olup en diisiik mezuniyet ortalama kosulu
2,50°dir. En diisiik mezuniyet ortalama kosulunun Yildiz Teknik Universitesi’nin
yiliksek lisans programlarinda oldugu goriilmektedir. Yiiksek lisans programlarin

mezuniyet ortalama kosulunun 2,90 oldugunu soyleyebiliriz.

3.1.15 Programlarin verildigi iiniversiteler ve iiniversitelerin niteligi (devlet —
vakaif)

Incelenen 16 adet yiiksek lisans programmin verildigi {iniversiteler ve iiniversitelerin
niteligine gore dagilimi Cizelge 3.15°de goriilmektedir. Listelenen tiniversite adlari,

iiniversite niteligi adi altinda Vakif ve Devlet olmak iizere incelenmistir.

Devlet Universitesi: Ozel {iniversitelerden farkli olarak kamuya ait olan iiniversitedir.
Bu nedenle bazi iilkelerde kamu iiniversitesi olarak adlandirilmaktadir. Bazi

iilkelerde milli tiniversite kavrami da ayn1 anlamda kullanilmaktadir.

Vakif Universitesi: Dogrudan devlete bagl olmayan, bir vakif tarafindan 6zerk
olarak isletilen {niversitedir. Tiirkiye'de, kanunlara gore vakif iiniversiteleri,

Yiiksekogretim Kurulunun Onerisi {izerine kanunla kurulmaktadir. Bu tiir
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tiniversitelerin kurulmasi, yeni bir {iniversite kurma veya kurulmus bulunan bir

yiiksekdgretim kurumuna iiniversite adinin verilmesi seklinde olmaktadir.

Cizelge 3.15: Yiiksek lisans programlarmin verildigi iiniversite ve
iniversitenin niteligine (devlet-vakif) gore dagilimi.

Universite
Sayisi

Vakaf Universite Program
Adi Sayisi
Beykent 1
Dogu Akdeniz 1
Girne Amerikan 1
Istanbul Bilgi 1 Vakif 6
3
2

Universitenin Niteligi

Istanbul Kiiltiir
Lefke Avrupa
Toplam 9
Devlet Universite Program
Adi Sayisi
Istanbul Teknik 4 Devlet 3
Mimar Sinan G. S.

1
Y1ldiz Teknik 2
7

Toplam Toplam 9

Universitenin | Universitenin | Program
Adi Niteligi Sayisi
Tasarim ve Yapim Y Onetimi Beykent Vakif 1

Yiiksek Lisans Programin Adi

Insaat TeknolojisiveY 6netimi

(Tezsiz) Dogu Akdeniz Vakif 1

Yap1 Yonetimi GirneAmerikan Vakif 1

Yapim Yonetimi (Tezsiz) Istanbul Bilgi Vakif 1

Proje YoOnetimi (Tezsiz)
Proje Yonetimi Istanbul Kiiltiir Vakif 3
Yapim Yo6netimi ve Teknolojisi

Insaat Projeleri Y&netimi (Tezsiz)

Insaat Y®onetiminde Bilisim (Tezsiz) istanbul Teknik Devlet 4
stanbul Tekni

Proje ve Yapim Yonetimi

Yapi Isletmesi

t. Y.. t . T :
Santiye Yonetimi (Tezsiz) Lefke Avrupa Vakif 2

Santiye Yonetimi

Yapim Proje Yonetimi Mimar Sinan Devlet 1

Konut Uretimi ve Yapim Y&netimi
Yapi Isletmesi (Ingaat Proje Yildiz Teknik Devlet 2
Y 6netimi) (Tezsiz)
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Cizelge 3.15°deki yiiksek lisans programlarinmn verildigi tiniversite ve iiniversitenin

niteligine (devlet-vakif) gore dagilimi asagida siralanmustir:
e 7 adet yiiksek lisans programi devlet iiniversitesi,
e 9 adet yiiksek lisans programi vakif tiniversitesi tarafindan verilmektedir.

Cizelge 3.15’deki devlet tniversitesi tarafindan verilen 7 adet yiiksek lisans

programinin:
e 4 adet yiiksek lisans programi Istanbul Teknik Universitesi,
e 2 adet yiiksek lisans programi Yildiz Teknik Universitesi,

e 1 adet yiiksek lisans programi Mimar Sinan Universitesi tarafindan
verilmektedir. En fazla yiiksek lisans programi Istanbul Teknik Universitesi

tarafindan verilmektedir.

Cizelge 3.15°deki vakif iiniversitesi tarafindan verilen 9 adet yiiksek lisans

programinin:
e 3 adet yiiksek lisans programi Istanbul Kiiltiir Universitesi,
e 2 adet yiiksek lisans programi Lefke Avrupa Universitesi,

e 1 adet yiiksek lisans progranmi Beykent Universitesi, Dogu Akdeniz Universitesi,
Girne Amerikan Universitesi Ve Istanbul Bilgi Universitesi tarafindan verilmektedir.
En fazla yiiksek lisans programm Istanbul Kiiltir Universitesi tarafindan

verilmektedir.

3.1.16 Programlarin akademik kadro sayilar

Incelenen 16 adet yiiksek lisans programinin akademik kadro iceriklerinin ve
akademik kadro sayilarinin dagilimi Cizelge 3.16’da goriilmektedir. EK C’de yiiksek

lisans programinin akademik kadro sayilar1 ve isimleri ayrintilt listelenmistir.

Girne Amerikan Universitesi Yap1 Yonetimi Yiiksek Lisans Programi, Lefke Avrupa
Universitesi Santiye Yonetimi (Tezsiz) Yiiksek Lisans Programi ve Lefke Avrupa
Universitesi Santiye Yonetimi Yiiksek Lisans Programu ilgili web sayfalarmda
“Akademik Kadro” detaymni belirtmemislerdir. Ilgili yiiksek lisans programlarmin
“Ders igeriklerindeki” Dersin verildigi kisi ve {invanlar1 alinarak akademik kadrolar1

olusturulmustur.
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Cizelge 3.16: Yiiksek lisans programlarmin akademik kadro sayilarina gore

dagilimi.
Programin Akademik Kadro Sayisi Program Sayisi
13 olan 1
12 olan 2
11 olan 1
10 olan 3
9 olan 2
7 ol