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ETIiK BEYANNAMESI

Bu tez calismasinda, bilimsel arastirma ve yayin etigine uygun davranilmigtir.
Aragtirma siirecinde kullanilan tiim bilgi, bulgu, goriis ve veriler, kaynak gosterilerek
belirtilmis; bagkalarina ait diisiinceler ve ¢alismalara atif yapilmadan herhangi bir alintida
bulunulmaktan ka¢inilmistir. Calismanin tiim asamalari, akademik diiriistliik ilkelerine
uygun olarak yiiriitiilmiis; elde edilen veriler dogru, tarafsiz ve giivenilir sekilde analiz
edilmistir. Arastirma siirecinde bireylerden veri toplanirken etik kurul izni gerektiren
durumlar i¢in ilgili tim yasal ve etik izinler alinmistir. Bu beyan ile tez ¢alismasinin 6zgiin
oldugu, herhangi bir ¢ikar ¢atismasi icermedigi ve etik dis1 bir yontem kullanilmadigi

tarafimdan acgikca ifade edilmektedir.

Merve Giilgin ARIKAN



TESEKKUR

Bu tez calismasinin her asamasinda gerek akademik rehberligi gerekse manevi
destegi ile yanimda olan, bilgi ve birikimini paylasmaktan hi¢gbir zaman ¢ekinmeyen ¢ok
kiymetli danismanim Dog. Dr. Zeynep Meral TANRIOGEN’e en icten tesekkiirlerimi
sunarim. Uzakta olsam da her zaman ulasabildigim, yol gostericiligiyle beni motive eden ve

akademik gelisimime katki saglayan degerli hocama minnettarim.

Egitim hayatim boyunca beni kosulsuz destekleyen, iyi giinde ve zor zamanlarda
yanimda olan sevgili aileme; yliksek lisansa bagvurma kararimi aldigim ilk andan tez
stirecinin tamamlanmasina kadar yanimda olduklarini her daim hissettiren canim annem
Hanife ARIKAN’a, babam Hiiseyin ARIKAN’a ve kardesim Riistii ARIKAN’a yiirekten

tesekkiir ederim. Varliklar1 ve sevgileri, bu siireci daha anlamli ve gii¢lii kilmistir.

Tez siirecinde bana hem akademik hem de manevi yonden destek olan, diisiincelerine
basvurdugum, beni cesaretlendiren ve bu ¢alismay1 kendi calismasi gibi sahiplenerek veri
toplama ve analiz siire¢lerinde aktif katki sunan kiymetli arkadagim ve meslektasim Yagmur
AKOVA KIR’a igten tesekkiir ederim. Onun yardimlar1 ve destegi, bu tezin ortaya

¢ikmasinda 6nemli bir paya sahiptir.

Ayrica, anket formunu gonilli olarak doldurarak arastirmama katki saglayan tim
katilimcilara da tesekkiir ederim. Verdikleri samimi ve igten yanitlarla bu calismanin

bilimsel niteligine degerli katkilar sunmuslardir.

Son olarak, bu siiregte katki sunan, destek olan ve bana inanan arkadaslarima derin

silkranlarim1 sunarim.



OZET

Okul Yéneticilerinin Dagitimei Liderlik Davramislari ile Ogretmenlerin Stres

Diizeyleri Arasindaki iliskinin Arastirilmasi

ARIKAN, Merve Giil¢in

Egitim Bilimleri ABD Egitim Yo6netimi Bilim Dali
Tez Danismant: Dog. Dr. Zeynep Meral TANRIOGEN
Agustos 2025; 93 sayfa

Bu aragtirmanin temel amaci, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin goriislerine dayanarak,
okul miidiirlerinin dagitimei liderlik davranislari ile 6gretmenlerin stres diizeyleri arasindaki
iligkiyi ortaya koymaktir. Arastirmanin evrenini, Gaziantep ili Sehitkamil ilgesindeki resmi
ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan toplam 6748 dgretmen olusturmaktadir. Orneklem,
uygun 6rnekleme ve 6l¢iit ornekleme yontemiyle belirlenmis olup arastirmaya 411 6gretmen
katilmistir. Veri toplama siirecinde; O0gretmenlerin kisisel ve mesleki bilgilerini igeren
“Kisisel Bilgi Formu”, Ozdemir’in (2012) Tiirkceye uyarladigi “Dagitimc1 Liderlik
Envanteri” ve Baltas ve Baltag’in (2006) gelistirdigi “Is Stresi Olcegi” olmak iizere ii¢ farkls
veri toplama araci kullanilmistir. Verilerin analizinde, t-testi (Independent sample t-testi) ve

Tek yonlii Varyans Analizi (Oneway ANOVA) yapilmistir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore; 6gretmenlerin gorev yaptiklart okullardaki okul
yoneticilerinin dagitimer liderlik davraniglarina ve stres diizeylerine iliskin algilariin orta
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin algilarina dayali olarak yapilan
degerlendirmelerde, okul yoneticilerinin dagitimcer liderlik davraniglart ile 6gretmenlerin
stres diizeylerinin; 6gretmenlerin cinsiyeti, mesleki kidemi, egitim diizeyi, gorev yaptiklar
okulda gegirdikleri siire ve mevcut yoneticileriyle caligma siireleri degiskenleri agisindan
anlaml bir farklilik gostermedigi belirlenmistir. Yapilan analizler sonucunda, 6gretmenlerin
algiladig1 okul yoneticilerinin dagitimci liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin yasadigi stres
diizeyi arasinda zayif fakat negatif yonlii bir iliski oldugu ortaya konmustur. Boylece
ogretmenlerin okul yoneticilerinin dagitimci liderlik davraniglarina yonelik algilar
yiikseldikge is stresi diizeylerinin azaldigi anlagilmaktadir. Okul yoneticilerinin dagitimet

liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin stres diizeylerini anlamli diizeyde yordamadig:

Vi



sonucuna varilmistir. Bu cergevede, dagitimci liderlik tek basma Ogretmen stresinin

belirleyicisi olarak goriilmemektedir.

Anahtar Kelimeler: Dagitimer liderlik, Liderlik, Ogretmen stresi, Stres
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ABSTRACT

Researching the Relationship between Distributed Leadership Behaviors of School

Principals and Stress Levels of Teachers

ARIKAN, Merve Giil¢in

Department of Basic Education, Department of Primary Education
Supervisor: Dog. Dr. Zeynep Meral TANRIOGEN
August 2025; 93 pages

The main purpose of this study is to reveal the relationship between the distributed leadership
behaviors of school principals and the stress levels of teachers, based on the opinions of
teachers working in primary and secondary schools. The population of the study consists of
a total of 6,748 teachers working in public primary and secondary schools in the Sehitkamil
district of Gaziantep province. The sample was determined by convenience sampling and
criterion sampling methods, and 411 teachers participated in the study. Three different data
collection tools were used in the data collection process: the “Personal Information Form”
containing teachers’ personal and professional information; the “Distributed Leadership
Inventory,” adapted into Turkish by Ozdemir (2012); and the “Job Stress Scale,” developed
by Baltas and Baltas (2006). An Independent Samples t-test and One-Way ANOVA were
used for the analysis of the data.

According to the findings of the study, teachers’ perceptions of the distributed leadership
behaviors of school administrators and their levels of stress were found to be at a moderate
level. Based on teachers’ perceptions, it was determined that there was no significant
difference between the distributed leadership behaviors of school administrators and the
stress levels of teachers in terms of the variables of teachers' gender, professional seniority,
education level, time spent at the school they work at and time working with their current
administrators. The analysis revealed a weak but negative correlation between teachers’
perceptions of the distributed leadership behaviors of their school principals and the stress
levels they experienced. This indicates that as teachers’ perceptions of distributed leadership

behaviors increase, their job stress levels tend to decrease. However, it was concluded that
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distributed leadership behaviors do not significantly predict teachers’ stress levels. In this

context, distributed leadership is not seen as the sole determinant of teacher stress.

Keywords: Distributed Leadership, Leadership, Stress, Teacher Stress
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BIRINCI BOLUM: GIRIS

Aragtirmanin bu bélimiinde; arastirmanin problem durumu, amaci, O6nemi,

siurliliklart ve ilgili tanimlar yer almistir.
1.1. Problem Durumu

Bireylerin toplumsal hayata uyum saglamasi, olumlu tutum ve davranislar
gelistirmesi ile gelecege hazirlanmasinda egitim temel bir igleve sahiptir. Egitim siireci
bireyin yasaminda ilk olarak ailede baslamakta, ardindan orgiin egitim kurumlariyla
sistematik bir bi¢imde siirdiiriilmektedir. Bu siirecte okullar, bireyin gelisiminde merkezi bir
rol iistlenirken, okul yoneticileri de bu kurumlarin etkili isleyisinde kilit aktorler olarak dne
cikmaktadir. Okullarda farkli tiirden bir¢ok problemle karsilasilmaktadir. Bu sorunlarin
¢oziimiinde ve okulun genel isleyisinde en yetkili kisi okul yoneticisidir. Hem basar1 hem de
basarisizlik durumlarinda da en biiyiik sorumluluk genellikle okul miidiirlerine aittir. Etkili
bir okul yoneticisi, elindeki kaynaklar1 verimli bi¢imde degerlendirerek 6grenci basarisini
artirmay1 hedefleyen, ayni zamanda okulun genel anlamda ilerlemesine katki saglayan
kisidir (Balc1, 2013; Harris, 2013; Manasse, 1984; Sisman, 2012). Yapilan arastirmalar, okul
miidirlerinin benimsedikleri liderlik tarzinin okul iklimi, okul basarisi, orgiitsel baglilik,
Ogretmenlerin motivasyonu, is doyumu ve mesleki performansi iizerinde Snemli ve
belirleyici bir rol oynadigini gostermektedir (Atas Akdemir, 2016; Comak, 2021; Direkci ve
Yilmaz Oztiirk, 2024; Istigomah, Karnati ve Rugaiyah, 2025; Wahab, Hamid, Zainal ve
Rafik, 2013; Yetim, 2015). Bu nedenle, okul yoneticilerinin liderlik yaklagimlari, okulun
ikliminden o6gretmen performansina kadar birgok alanda belirleyici bir unsur haline

gelmektedir.

Son donemlerde toplum yapis1 ve orgiit yasaminda ¢ok boyutlu ve hizli degisimler
yasanmaktadir. Bu degisimlere ayak uydurmak, ihtiyag ve talepleri karsilamak amaciyla
egitim ve yonetim alanlarinda da birtakim degisiklikler olmasi gerekmektedir. Okullarda tek
adam diistincesine dayali liderlik ve yonetim anlayis1 artik yetersiz kalmaktadir. Liderligin
tek bir kisi tarafindan yapilamayacagi diisiincesi son zamanlarda artmistir. Bu nedenle,
liderligin sadece bir kisinin kontroliinde oldugu, hiyerarsik diizene dayali anlayisin tersine;
liderlik gorev ve sorumlulugunun orgiitteki tim bireyler arasinda paylasilmasina dayanan ve
bu yolla liderlik siirecine daha fazla katilim saglamayr amacglayan dagitilmis liderlik

yaklasimi 6ne ¢ikmistir (Memduhoglu ve Yilmaz, 2017; Sevim ve Kaya, 2022). Geleneksel



liderlik anlayismin otesine gegen liderligin paylastirilmasi  yaklagimi, glinlimiiziin
yonetimsel gereksinimlerine daha etkili bigcimde yanit verebilmektedir. Etkili okul yonetimi
acisindan da bu yaklasim, liderligin farkli diizeylerde gorev yapan bireyler arasinda
paylasilmas1 gerektigini ortaya koymaktadir (Baloglu, 2016). Kisacas1 dagitimcr liderlik
yaklagimi, orgiit icindeki tiim bireylerin liderlik giicii oldugunu diisiinmektedir. Dagitimct
liderlik, klasik orgiitlerde var olan liderlik anlayisindan farklilasarak orgiit tiyelerinin orgiitte
aktif rol almalarini ve liderlige aktif bir sekilde katilmalarini saglayarak bu giigten faydalanir

(Tanri6gen, 2009).

Egitim ve 0gretimin verildigi kurumlar olan okullarda da liderligin tek merkezde
toplanmas1 ve paylasilmamasi karmasik gorevlerin etkili bigimde uygulanmasinm
zorlagtirabilir. Etkili bir okul liderligi anlayisi, yalnizca yoneticilerle sinirli kalmayip
ogretmenler, 6grenci velileri ve politika yapicilar gibi gesitli paydaslart da kapsamalidir.
Yonetim siirecinde bu kisilerin goriis ve katkilar1 géz éniinde bulundurulmalidir (Akgiin,
2019). Okullarda liderligin paylagilmasinin kurumsal hedeflere ulasmay1 kolaylastirdigi,
Ogrenci basarisini olumlu yonde etkiledigi ve Ogretmenlerin akademik siireclere daha
iyimser yaklagsmasini sagladigi belirlenmistir (Gronn, 2000; Elmore, 2000; Spillane,
2005’ten akt. Ugur, Baysal, Kayhan ve Kayhan, 2024).

Glinlimiizde hemen herkesin deneyimledigi ve yasamin dogal bir pargasi haline
gelmis bir durum olan stres bireylerin yasamini ¢esitli agilardan etkileyebilmektedir. Stres;
saglik sorunlarma neden olabilen, yasam kalitesini diisiren ve bireyin olagan davranis
bi¢cimlerinden sapmasina yol agabilen dnemli bir etkendir (Eskin, Harlak, Demirkiran ve
Dereboy, 2013). Egitim hizmetlerinin amacina ulagsmasinda ve etkili olarak ¢alismasinda en
biiyiikk sorumluluk okullara, bu okullarin yoneticilerine ve 6gretmenlerine aittir. Okullarin
verimli ve etkili bir sekilde islemesini zorlastiran baslica etkenlerden biri strestir (Ok, 2006,
s.1). Bireyde gerginlik, {iziintii ve moral bozuklugu yaratan bir etken olarak tanimlanan
stresin i yagamina yansimis hali i stresi ya da orgiitsel stres olarak adlandirilmaktadir (Tipi,
2022). Is stresi, orgiitsel performans: etkileyen ¢alisma durumlarindan biri olarak kabul
edilir. Ayrica, kisilerin iste veya 0zel hayatinda zaman zaman bas etmeye calistig1 stres,
genellikle iretkenligini, motivasyonunu, yasamindan ve isinden aldigi doyumu
etkilemektedir. Bu tiir olumsuzluklarin orgiit i¢inde ortaya ¢ikmamasi ya da en aza
indirilmesi, biiyiikk 6l¢iide yoneticilerin ¢alisanlarini stresli durumlardan koruyabilme

becerisine baglidir.



Ogretmenlik pek ¢cok meslekten farkli olarak sadece sinif ortamiyla smirl kalmayan,
veli ve toplumla da siirekli iligki kurmay1 gerektiren, sosyal etkilesime dayali bir meslektir
(Kaya, Ak, Babaoglu ve Yagmur, 2023). Her orgiitte de oldugu gibi okulda da 6gretmenler
1§ stresi olgusu ile kars1 karsiya kalmaktadirlar. Liderlerin denetim ve desteginin olmamasi

ogretmenlerde is stresine neden olmaktadir (Azizi ve digerleri, 2009).

Is stresini artirmada veya azaltmada liderligin rolii ok dnemlidir. Bu yiizden, okul
yoneticisinin 6gretmeni destekleyen, kapsayici ve iletisim temelli bir liderlik sergilemesi
olduk¢a onemlidir. Bu durum, liderlik tarzi ile is stresi arasinda bir iliski oldugunu
gostermektedir. Ogretmen ile yiiriittiigii egitim siireci arasindaki siki bag dikkate
alindiginda, stres altinda c¢alisan bir 6gretmenin verimliligindeki diisiis yalnizca bireysel
performansla sinirl kalmayip; 6grencilerin basarisini, egitim kurumlarini ve dolayl olarak

toplumu da olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Dogan, 2008).

Calisma hayatinda stresin yol actig1 cesitli rahatsizliklar, tiim ¢alisanlar iizerinde
etkili olmakta; bu durum is giicii kaybi, verimlilikte azalma, depresyon, tiikenmislik gibi
sorunlarla kendini gostermektedir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001°den akt. Direkci ve Yilmaz
Oztiirk, 2024). Ogretmenin yasadig1 stres hem bireysel hayatin1 hem de okul hayatinda en
cok etkilesimde bulundugu o6grencilerini etkilemektedir. Ogrencilerin okul ortaminda
kazandiklart bilgi, tutum ve davranislar, zamanla toplumsal yasantilarina yansiyarak
toplumun genel yapisimi sekillendirmektedir. Bu dogrultuda, egitim siirecinin niteligini
dogrudan etkileyen Ogretmenlerin maruz kaldigi is stresi iizerine egilmek ve bu stresin
azaltilmasina yonelik etkili ¢oziim yollar1 gelistirmek biiyiik 6nem tagimaktadir. Akpochafo
(2012), Shahin ve Naseer’e (2011) gore liderlik, orgiitteki is stresini azaltmada énemli bir
rol oynamaktadir. Literatiirdeki arastirmalara bakildiginda, egitimciler arasindaki is stresinin
uygun liderlik tarz1 agilanarak azaltilabilinecegi goriilmektedir (Direkci ve Yilmaz Oztiirk,
2024). Liderlik tiirlerinin 6gretmenlerin stres diizeyleri iizerindeki etkisinin detayli sekilde
incelenmesi hem yonetsel politikalarin hem de egitim sisteminin niteligi agisindan
gereklidir. Bu nedenle, son yillarda dagitimer liderlik yaklagiminin egitim orgiitlerinde ilgi
gérmeye baslamasiyla birlikte bu iliskilerin arastirilmasi gerekmektedir. Dagitimci liderlik
ile is stresi arasindaki iligkinin incelendigi ampirik bir ¢aligma eksiktir ve kapsamli degildir
(Rabindarang, Bing ve Yin, 2014). Bu dogrultuda, bu arastirma; okul ydneticilerinin
sergiledigi dagitimci liderlik davranislar ile 6gretmenlerin yasadigr is stresi diizeyleri
arasindaki iligkiyi inceleyerek, konuya dair literatiirdeki boslugu doldurmaya ve alan yazina

yeni katkilar saglamaya yoneliktir.



1.1.1. Problem Ciimlesi

Ogretmenlerin algilarina gére okul ydneticilerinin dagitimer liderlik davranislari ile

Ogretmenlerin stres diizeyleri arasinda anlamli bir iliski var midir?

1.1.2. Alt Problemler

Arastirmanin temel problemi dogrultusunda cevap aranmasi amaglanan alt
problemler su sekildedir:
1. Ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin dagitime liderlik davranislar diizeyi
ve 6gretmenlerin stres diizeyleri nedir?
2. Ogretmenlerin algilarma gére okul yoneticilerinin dagitimei liderlik davramslari diizeyi
ve dgretmenlerin stres diizeyleri, 6gretmenlerin;
a. cinsiyetine,
b. kidemine,
egitim diizeyine,
d. mevcut okullarinda gorev yaptigi siireye ve
e. mevcut okul yoneticisiyle birlikte gérev yaptigi siireye gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik géstermekte midir?
3. Ogretmenlerin algilarina gére okul yoneticilerinin dagitimer liderlik davramslar ile
stres diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski var midir?
4. Ogretmenlerin algilarina gore okul yodneticilerinin dagitimer liderlik davranislari stres

diizeyinin istatistiksel olarak anlamli1 bir yordayicist midir?
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, ilkokul ve ortaokul diizeyinde gorev yapan
ogretmenlerin bakis acilart dogrultusunda, okul miidiirlerinin sergiledigi dagitimer liderlik
davraniglar1 ile Ogretmenlerin yasadigi is stresi diizeyleri arasindaki iligkiyi ortaya
koymaktir. Alan yazinda dagitimer liderlik (Atilkan, 2019; Cansev, 2021; Comak, 2021;
Kara, 2022; Uludag, 2023; Ugar, 2015; Yetim, 2015) ve d6gretmenlerin is stresi (Arik, 2023;
Konang, 2020; Korkmaz, 2019; Tipi, 2022; Tokg6z, 2019) iistiine birbirinden bagimsiz ¢ok
sayida ¢caligmaya rastlanmaktadir. Buna karsin, dagitime1 liderlik ile 6gretmenlerin is stresini
birlikte inceleyen calismalarin sayist olduk¢a azdir. Bu ylizden c¢alismanin, Tirkiye

baglaminda yiiriitiilen literatiire katki saglamasi da hedeflenmektedir.



1.3. Arastirmanin Onemi

Bu calisma, ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin algilarina
dayanarak, okul yoneticilerinin uyguladigi dagitimer liderlik yaklasimlari ile 6gretmenlerin
maruz kaldig is stresi diizeyleri arasindaki iligskiyi ortaya koymayr amaglamaktadir. Aymi
zamanda, Ogretmenlerin stres diizeyleri ile yoneticilerinin liderlik tutumlarina yonelik
algilarinin; 6gretmenlerin cinsiyeti, mesleki kidemi, egitim durumu, gérev yaptigi siire ve
calistigr okulda mevcut okul yoneticisi ile ¢alisma siiresi degiskenleri agisindan anlamli

farklilik gosterip gostermedigi de arastirmanin 6nemli bir boyutunu olusturmaktadir.

Ogretmenler bireyleri topluma hazirlayan bir meslek grubu oldugu igin stres
diizeyleri biiyilkk ©6nem tasimaktadir. Ogretmenlerin stres diizeyleri hem ¢alisma
arkadaslarmi hem de dgrencilerini etkilemektedir. Stres diizeyi yiiksek olan 6gretmen ne
kendine ne de Ogrencilerine fayda saglayabilir. Bu yiizden Ogretmen stres diizeyi ile

yoneticilerin liderlik davranisi arasindaki iligkiyi incelemek énemlidir.

Arastirmadan elde edilecek veriler dogrultusunda, ilkokul ve ortaokullarda gérev
yapan Ogretmenlerin okul ydneticilerinin dagitimci liderlik davraniglarina yonelik
algilariin, okul ortaminin isleyisi ve kurumsal verimlilik {izerindeki etkileri daha net bir
bicimde ortaya konulabilecektir. Bu bulgular dogrultusunda gelistirilecek 6nerilerin, okul
yonetim siireclerinin daha demokratik, katilimci ve etkili hale getirilmesine katki
saglayacagl oOngoriilmektedir. Ayrica, Ogretmenlerin stres diizeyleri ile yoneticilerinin
liderlik yaklasimlar1 arasindaki iliskinin ortaya konmasi, 6gretmen motivasyonunun ve

mesleki doyumunun artirilmasi agisindan da 6nemli ipuglart sunabilir.

Bu calisma ayni zamanda, egitim sisteminin iyilestirilmesine yonelik stratejilerin
gelistirilmesinde politika yapicilara ve karar vericilere yol gosterici veriler saglamay1
amaclamaktadir. Konu 06zelinde yapilan ulusal arastirmalarin sayica azligi goz Oniinde
bulunduruldugunda, bu ¢alismanin alana 6zgiin katkilar sunmasi ve ileride gerceklestirilecek
aragtirmalara bilimsel bir temel olusturmasi beklenmektedir. Boylece, hem uygulamacilar
hem de akademisyenler agisindan yol gosterici bir kaynak niteligi tasiyacagi

diistiniilmektedir.
1.4. Arastirmanin Simirhliklar:

Bu calisma, 2023-2024 egitim-06gretim yili siiresince Gaziantep ili Sehitkamil

ilcesinde yer alan Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi ilkokul ve ortaokullarda ¢alisan



ogretmenlerle sinirli tutulmustur. Ayrica bu arastirma, veri toplama araglarinin Sl¢tiigi

ozelliklerle sinirlilik tagimaktadir.
1.5. Sayiltilar

Calismaya katilim saglayan 6gretmenlerin, veri toplama araglarinda yer alan 6lgek
ve envanter sorularina samimi, dogru ve kisisel deneyimlerine dayali sekilde yanit verdikleri
varsayllmaktadir. Katilimcilarin cevaplarinin, herhangi bir dis etken ya da ydnlendirme
olmaksizin kendi alg1 ve tutumlarini yansittigi kabul edilmektedir. Arastirmada yararlanilan
veri toplama araglarinin, 6l¢iilmeyi hedeflenilen kavramlar: yeterli diizeyde temsil ettigi ve
katilimcilar tarafindan dogru sekilde anlasildigi diisiiniilmektedir. Elde edilen bulgularin,
aragtirmanin yiirttildigli evren ve Orneklem cercevesinde gecerli ve giivenilir oldugu

varsayilmistir.
1.6. Tamumlar

Bu boliimde arastirmanin kuramsal altyapisini olusturan temel kavramlara agiklik

getirilmistir.

Dagitimar liderlik: Dagitimci liderlik, okul yoneticilerinin liderlik rollerini paylasarak

yiriittiigii bir yonetim anlayisidir (Hulpia, Devos & Rosseel, 2009).

Is stresi: Is stresi, bireyin ¢alisma ortamu ile olan etkilesiminden kaynaklanan, kisinin ruhsal
dengesini olumsuz yonde etkileyebilecek baski, gerilim ve kaygi durumlarini ifade eder

(Efeoglu & Ozgen, 2007, s. 239).



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boélimde, dagitimer liderlik ve is stresine iliskin kuramsal yaklasimlara yer
verilmis; ayrica hem ulusal hem de uluslararasi alan yazinda bu kavramlarla ilgili

gergeklestirilen bazi 6rnek arastirmalar incelenmistir.
2.1. Liderlik Tanim

Insanlar tarih boyunca yasam kosullarinin bir sonucu olarak topluluklar halinde
yasamak zorunda kalmis ve bu topluluklari ya yonetmis ya da yonetilmistir. Topluluk
halinde yasamanin kaginilmaz sonucu olarak bireylerin farkli ihtiyag ve beklentileri ortaya
cikmis, tiim bireylerin tek tek beklentilerinin karsilanmasinin miimkiin olmamasi nedeniyle,
bireyleri ortak hedefler dogrultusunda bir araya getirebilen, onlarin taleplerine uygun sekilde
yonlendirme yapabilen, cesaretlendiren ve gii¢c birligi saglayabilen kisilere her donemde
ihtiyag duyulmustur (Dag, 2023). Toplumsal yasam siirecinde bireyler, karsilastiklar:
sorunlarin ¢oziimiinde ve ortak karar alma siireglerinde; zekalari, kisilik 6zellikleri ve ikna

becerileriyle grup tiyelerini etkileyebilen ve yonlendirebilen liderlere ihtiya¢ duymuslardir

(Cansev, 2021).

Gegmisten giinlimiize hayatimizda olan bu kavram ile ilgili bir¢ok tanim
bulunmaktadir. Yukl’a (2010) gore, liderlik; grup hedeflerine ulasabilmek amaciyla,
katilimcilarin bu hedefler dogrultusunda organize edilmesi stireci olarak tanimlanmaktadir.
Sabuncuoglu’na (1996) gore ise liderlik, bireylerin ya da gruplarin belirli hedeflere
ulagmalar1 siirecinde, bir kisinin diger bireylerin davranislarini etkilemesi ve yonlendirmesi
biciminde tanimlanabilir. Zel’e (2001) gore liderlik, ortak bir hedef etrafinda toplanan
bireyleri harekete gecirebilmek i¢in gerekli bilgi birikimi ile becerilerin biitlinlesik bir
bigimde kullamlmasidir. Ozetle, liderlikten s6z edebilmek igin; orgiit iiyelerini ortak
hedefler dogrultusunda bir araya getirecek bir amaca, bu iiyeleri etkileyerek yonlendirecek
bir lidere, bu lideri destekleyip onun liderligini kabul eden izleyicilere ve tiim bu unsurlarin
birarada bulunabilecegi uygun bir ortama ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu unsurlar bir araya
geldiginde liderlik olgusunun olustugu kabul edilmektedir (Pasaoglu, Tokgoz, Sakar, Ergun
Ozler ve Ozalp, 2013).

Ote yandan liderlik, kuramsal acidan farkli perspektiflerle ele almabilmektedir.

Ozkalp ve Kirel (2010), liderlik kavramini iki temel boyutta agiklamaktadir: Siire¢ boyutu



ve Ozellik boyutu. Siire¢ boyutundan bakildiginda lider, orgiit icinde yer alan bireylerin
faaliyetlerini belirli amaglar dogrultusunda ydnlendiren, koordine eden ve oOrgiitsel
hedeflerin gergeklestirilmesini saglayan kisidir. Bu baglamda liderlik, bir organizasyonun
verimli ve etkili bir sekilde islemesinde kritik rol oynayan bir yonetim siireci olarak
goriilmektedir. Diger yandan, 6zellik boyutunda liderlik, bireyin sahip oldugu kisilik
ozellikleri, iletisim becerileri, karizma, giiven verme gibi niteliklerle agiklanmaktadir (Ozalp
ve Kirel, 2010). Bu yaklagimda, bir kisinin lider olabilmesi i¢in dogustan ya da sonradan
kazanilmis belirli liderlik 6zelliklerine sahip olmasi gerektigi vurgulanir. Etkili bir lider,
sadece gorevleri dagitan degil; ayn1 zamanda calisanlarint motive eden, sorunlart ¢ézen,
vizyon gelistiren ve bu vizyona insanlar1 ortak edebilen kisidir. Sonug olarak, liderlik, sadece
yoneticilikle sinirli  kalmayan, insan iligkilerini merkeze alan bir siire¢ olarak

degerlendirilmektedir.

2.1.1. Liderlik Kuramlar

Liderlik, ge¢misten giiniimiize farkli donemlerde ortaya ¢ikan cgesitli ihtiyaglarin
karsilanmasina yonelik farkli sekillerde tanimlanarak bu dogrultuda farkli kuramlar ortaya
cikmistir. Ulusal ve uluslararasi alan yazin taramasi sonucunda genel olarak liderlik ile ilgili
kuramlar; o6zellikler, davraniglar, durumsallik ve ¢agdas liderlik kurami olmak tizere dort
temel baslik altinda ele alindig1 goriillmektedir (Arun, 2008, s.21-22; Dag, 2023; Yavuz,
2008, s.26-27, 30; Yilmaz, 2006, s.14).

2.1.1.1. Ozellikler kuram. Biiyiik Adam Kurami (Great Man) olarak da bilinen
ozellik kuramu liderlik 6zelliklerini liderlerin sahip olmasi gereken 6zellikleri agiklamaya
calisan ilk teorik kuramlardan biri olarak bilinmektedir (Kreitner ve Kinicki, 2008). Bu teori
liderligi, dogustan gelen ve sonradan gelistirilemeyen bir beceri olarak geleneksel bir anlayis
seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Giiniimiizde bilinen liderlik anlayis1 liderligin baglamsal
faktorlerle birlikte ele alinmasi gerektigini belirtmektedir. Ozellikler kurami liderlik
aragtirmalari i¢in oncii bir kuram olarak liderlikte boy, fiziksel goriiniis, yas, 1rk, cinsiyet
gibi fiziksel 6zellikler; hitabet, giivenilirlik, kararlilik, diiriistliik, samimi olma ve ig bitirme
becerisi gibi kisisel 6zelliklerin etkisine dikkat ¢ekmektedir (Kreitner ve Kinicki, 2008;
Northouse, 2019).

2.1.1.2. Davrams¢1 kuram. Davranis kuramcilari liderligin, sahip olunan kisisel

Ozelliklerden ziyade kisilerin sergiledikleri davraniglara bagli oldugunu 6ne siirmiislerdir.



Davranis¢1 kurami aciklamak igin Ohio ve Michigan Universitelerinde arastirmalar
yapilarak liderlik davranislar1 farkli sekillerde tanimlanmistir (House ve Podsakoff, 1993;
Komives, S. R., Lucas, N. McMahon, T.R., 1998; Akt. Cansev, 2021). Bu kuram
cercevesinde, liderlerin gelistirebilecekleri davranis bigimleri ile aciklanmakta; liderligin
dogustan gelen becerilere bagli olmadigi belirtilmektedir. Ancak davranigsal yaklasim, her
durumda etkili liderlik davraniglarinin ayni olamayacagi gergegini temele almadigindan

sonraki yillarda durumsallik kuraminin ortaya ¢ikmasia zemin hazirlamistir (Northouse,

2019).

2.1.1.3. Durumsallik kurami. Lider davraniglar1 yalnizca kisisel 6zelliklerine veya
davranig bigimlerine bagli olarak goriilmemis, liderlerin bulundugu ortamin veya zamanin
kosullar1 da goz Onilinde bulundurularak ortaya atilmistir. Fiedler’in Onciisii oldugu
Durumsal Liderlik kuramina goére farkli durumlarda farkli liderlik tiirlerine ihtiyag
duyulmaktadir. Alan yazin incelendiginde, durumsal liderlik yaklagimlarindan kosul
bagimlilik, yol amag¢ ve Hersey ve Blanchard’in durumsal liderlik yaklasimi en ¢ok ele

alinan yaklagimlardir (Nayir, 2021).

2.1.1.4. Cagdas liderlik kuramlari. Yasadigimiz diinya sartlarinda meydana gelen
degisimler sonucunda liderlik kavrami da gelismis ve degismistir. Gegmiste yer alan
geleneksel liderlik anlayisinda liderlik yalnizca belirli bir yonetim pozisyonunda bulunan
bireyin yani yoneticinin sorumlulugu olarak goriilmekteydi. Bunun aksine, Cagdas Liderlik

Kuramlar1 bu yaklagimin giiniimiizde yeterli olmadig1 goriisiinii ortaya koymustur.

Cagdas Liderlik Kuramlarma; Doniisiimcii liderlik, Vizyoner liderlik, Dagitimci
liderlik, Etkilesimci liderlik ve Karizmatik liderlik 6rnek olarak gosterilebilir (Deliveli,
2010). Bu kuramlar arasinda olan dagitimei liderlik yaklagimi egitim verilen kurumlarda son
zamanlarda dikkat ¢ekerek bu liderlik tiirii {izerinde daha ¢ok caligmalar yapilmaya
baslanmigtir. Dagitimei liderlik; liderligin sadece yoneticinin iistlendigi bir gorev olmadigi,
bunun aksine okul igerisinde gorev yapan bireyler arasinda paylastirilarak yiiriitiilmesi

gerektigi anlayisina dayanan bir liderlik tiirii olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Spillane, 2006).

Yurtdisi alan yazinda yapilan arastirmalar da bu goriisii destekler niteliktedir. Heller
ve Firestone’un (1995) yaptig1 arastirmada liderligin bir ekip calismasi biciminde
yiiriitiilebilecegi ve farkli liderlerin es zamanli olarak birbirini tamamlayan bi¢imlerde

hareket ettigi ortaya koyulmustur. Bir diger arastirmada ise, Camburn, Rowan ve Taylor
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(2003), ABD’de 100’den fazla okulda liderlik sorumlulugunun genellikle ii¢ ile yedi kisilik
ekipler arasinda paylasildig: tespit edilmistir.

2.2. Dagitimci Liderlik

Bu boliimde dagitimcir liderligin  tanimina, dagitimeci liderlik yaklasimlarina,
okullarda dagitimei liderlik konulart ile yurt i¢i ve yurtdigsinda yapilmis dagitimer liderlikle

ilgili aragtirmalara deginilmistir.

2.2.1. Dagitimai Liderlik Tanimi

Dagitime1 kelimesi, dagitmak fiilinden tiiremektedir. Tiirk Dil Kurumuna gore
dagitmak fiili, “Belli bir orana gore bollistirmek, pay etmek, tevzi etmek; herhangi bir seyi
ayr1 ayri kimselere vermek” anlamlarina gelmektedir (TDK, 2023a). Liderlik olgusunun
grup liyeleri arasinda dogal olarak paylasildigini savunan ilk isimlerden biri Gibb’dir. Gibb
(1954), liderligi sabit bir kisiye ait bir yetki degil, grup tiiyeleri arasinda dagilan ve
degisebilen bir siire¢ olarak degerlendirmistir. Bu yaklasim, liderligin dinamik, ¢ok aktorlii
ve is birligine dayali dogasin1 vurgulamaktadir. Uluslararas1 alan yazinda distributed ve
shared kavramlariyla tanimlandigi (Kiling, 2013, s.20) ve ulusal alan yazinda ise yakin bir
zamanda tartisilmaya baslanan dagitimer liderlik; paylasilan liderlik, dagitilmis liderlik ve

dagitimer liderlik seklinde kullanildig1 goriilmektedir (Ozer ve Beycioglu, 2013, 5.78).

Dagitimer liderlik, orgiitlerde tek adam liderligine karsi ¢ikmaktadir. Bu liderlik
tiriinde, liderlik yalnizca iist diizey yoneticilerle sinirli kalmaz; kurumun farklh
kademelerindeki bireylerin de liderlik siireclerine aktif olarak katilmasi tesvik edilir. Bu
yaklasimi benimseyen orgiitler, liderligi bireysel bir otorite araci olarak degil, sistemsel bir
i birligi mekanizmasi olarak goriirler (Aslan & Agiroglu-Bakir, 2015). Dagitimer liderlik,
liderin giicli ve yetkisini paylasarak ekibin performansini artirmayi amaglayan bir liderlik
yaklagimidir. Geleneksel liderlik modellerinden farkli olarak, dagitime liderlik yaklagimi
liderin tek basina kararlar alip talimat verdigi otoriter bir yaklasim yerine, liderin liderlik
sorumlulugunu ¢alisanlariyla paylastigi ve onlara yetki ve sorumluluk verdigi bir

yaklagimdir. Ayrica, ¢alisanlarina destek saglama, danigmanlik ve kogluk yapmaktadir.



11

2.2.2. Dagitimal Liderlik Yaklasimlar:

Alan yazin tarandiginda; dagitimci liderlik kuraminin gelisimine 6dnemli katkilarda
bulunan bilim insanlar1 arasinda Gronn, Elmore ve Spillane gibi isimlerin 6ne ¢iktigi

gorilmektedir.

Gronn, dagitimct liderligi agiklamak i¢in iki temel yaklasim ortaya koymustur:
birikimli yaklasim ve biitiinciil yaklasim (Gronn, 2008). Birikimli yaklasimda liderlik,
gruptaki kisiler arasinda dagitilmaktadir. Bu yaklasimda, ¢alisanlar sahip olduklar bilgi ve
becerilerine gore liderlik tistlenerek katkida bulunmaktadir (Kulu, 2020). Biitiincitil liderlik
yaklagimina gore ise liderlik, demokratik bir anlayisla; yetkilendirme, is birligi ve
sorumlulugun paylasimi ¢ercevesinde ele alinmaktadir. Bu anlayista, elde edilen orgiitsel
basarilar bireysel performanslarla degil, tiim ekip liyelerinin ortak c¢abalarinin toplamiyla

aciklanir (Aslan & Agiroglu-Bakir, 2015; Gronn, 2003).

Ote yandan, Elmore (2000) ise dagitimci liderligi, ogretimsel gelismenin
saglanmasinda etkili bir strateji olarak ele almistir. Ona gore liderlik, yalnizca belirli bir
pozisyona atanmakla sinirli kalmamali; okul genelinde yayilarak tiim paydaslar tarafindan
paylasilmalidir. Elmore’un yaklagimi, liderlik rollerinin ¢esitlenmesi ve c¢oklu liderlik
kaynaklarinin kullanilmasi gerektigi yontindeki goriisleriyle dikkat ¢ekmektedir (Baloglu,
2011, 5.138).

Son olarak, Spillane’ye gore isler, ilk olarak lider ve izleyenler arasinda
dagitilmaktadir. Spillane, dagitimer liderligi iki farkli yaklagimla incelemistir. Bunlar: Arti
Lider (Leader-Plus Aspect) ve Liderlik Uygulamasidir (Leadership Practice). Art1 liderlik
yaklasimi, klasik anlamda liderligin bir kiside toplanmadigi, okulda gorev yapan diger
bireylerin de liderlik rollerini paylasarak yerine getirdigi bir anlayis1 temsil eder. Bu modele
gore, resmi liderler tiim yonetim ve yonlendirme goérevlerini tek baglarina iistlenmek yerine,
okul calisanlarinin goniillii katkilarimi destekler (Kulu, 2020). Liderlik uygulamasi
yaklasiminda ise liderlik yalnizca icra edilen eylemlerle siirli kalmaz; okulun olanaklari,
kiiltiirel yapis1 ve yoneticilerin ekipleriyle kurdugu iliskiler gibi ¢evresel faktorler de liderlik

stirecini bigimlendirir.

2.2.2.1. Gronn’un dagitimei liderlik yaklasimi. Son yillarda egitim alaninda
liderlik anlayis1, sadece okul yoneticilerinin gorev ve yetkileriyle sinirli olmayan, daha genis
bir bakis acisiyla ele alinmaktadir. Bu degisimi destekleyen dnemli kuramlardan biri de

Gronn’un gelistirdigi dagitimer liderlik yaklasimidir. Gronn’a (2002) gore liderlik, bir
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kisinin tek basina yiiriittiigli bir faaliyet degil; birden fazla kisinin birlikte tistlendigi bir

stirectir. Bu anlayista liderlik gérev ve sorumluluklari okul toplulugu i¢inde paylasilir.

Gronn, liderligin yalnizca yoneticilere ait olmadigini, 6gretmenler ve diger okul
paydaslarinin da bu siirece aktif olarak katildigini savunur. Ona gore okulda yapilan isler,
cogu zaman bir kiginin tek bagina gerceklestirebilecegi gorevler degildir. Bu nedenle liderlik,

bir ekip caligmasi olarak goriilmeli ve farkli kisiler arasinda dagitilmalidir.

Gronn’un bu yaklagimi, sadece yonetsel bir uygulama degil; ayn1 zamanda okul
kiltiiriinde degisimi de hedefler. Liderligin paylasilmasi, okul ¢alisanlarinin kendilerini daha
degerli hissetmelerine katki saglayabilir. Ayrica bu durum, 6gretmenlerin lizerindeki is
yiikiinlin azalmasina ve stres diizeylerinin diismesine de yardimci olabilir. Dolayisiyla
dagitimci liderlik, hem okulun genel isleyisini iyilestirmeye hem de ¢alisanlarin psikolojik

iyi olusunu desteklemeye yonelik bir model olarak degerlendirilebilir.

2.2.2.2. Elmore’un dagitimel liderlik yaklasimi. Dagitimei liderlik modelinin 6nde
gelen kuramcilarindan Richard F. Elmore, liderligin yalnizca yoneticilere ait bir rol degil,
ogretmenler ve diger paydaslarla kolektif olarak yiiriitiilmesi gereken bir siire¢ oldugunu
vurgular (Elmore, 2000). Dagitimer liderlik, farkli bireylerin sahip oldugu bilgi, beceri ve
yetenekleri uyum i¢inde bir araya getirme becerisine odaklanir. Orgiitlerde yer alan bireyler;
sahip olduklar1 beceriler, yetkinlikler, ilgi alanlar1 ve bilgi diizeyleri bakimindan birbirinden
ayrilir. Bu farkliliklar, ayn1 gorevin kisiler tarafindan farkli anlamlandirilmasina ve farkli
zorluk diizeylerinde deneyimlenmesine yol agabilir. Bir gorev bazi ¢alisanlar i¢in rutin ve
kolayken, baskalari i¢in oldukga gii¢ olabilir. Liderlik de her bireyin sahip oldugu
yetenekleri tanimasini, bu bilgi ve becerilerin birbirini nasil tamamladigini fark etmesini ve

bunlar biitlinciil bir yap1 i¢inde nasil birlestirecegini bilmesini gerektirir (Yedigoz, 2024).

Okul yoneticisinin rolii, 6§renmeyi kolaylastiran ve destekleyen bir ortam yaratmak
olarak tanimlanir (Elmore, 2000). Bu nedenle, etkili bir dagitimci liderlik uygulamasi,
ogretmenlerin pedagojik gelisimini desteklemekle kalmaz; ayn1 zamanda okul kiiltiiriiniin
doniistimiine de katkida bulunur. Tiirk egitim sisteminde oOzellikle son yillarda okul
yoneticilerinin liderlik rollerinde doniisiim yasandigi goriilmektedir. MEB’in 2023 Egitim
Vizyonu belgesi ile birlikte, okul yoneticilerinden 6gretim liderligi, is birligine dayali karar
alma ve paydas katilimim1 Onceleyen bir liderlik anlayist beklenmektedir. Bu baglamda
Elmore’un yaklasimi, yalnizca ydnetsel degil, ayn1 zamanda pedagojik liderligin

gelistirilmesi agisindan da 6nemli bir teorik zemin sunmaktadir.
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Sonu¢ olarak, Elmore’un Dagitimci Liderlik yaklasimi, 6gretmenlerin karar
stireclerine katilimini tesvik ederek, okullarda daha demokratik ve destekleyici bir liderlik
anlayisinin yerlesmesine olanak tanimaktadir. Bu liderlik modeli, 6gretmenlerin is ytlkiini
daha paylasilir hale getirirken, psikolojik 1yi oluslarina ve stres diizeylerinin diistiriilmesine

de katkida bulunabilir.

2.2.2.3. Spillane’nin dagitimci liderlik yaklasimi. Dagitimer liderlik, liderligin
sadece bir kisiye ait olmadigi, farklh kisilerin katkilariyla yiiriitiildiigli bir anlayistir. Bu
yaklasimin 6ne ¢ikan isimlerinden biri James P. Spillane’dir. Spillane (2005), liderligi bir
kisinin bireysel 6zelliklerinden ¢ok, birden fazla kisi arasinda gerceklesen uygulamalar
biitiinii olarak tanimlar. Bu tanimda liderlik, bireyler, kullanilan araglar ve bu siirecin gectigi

ortam arasindaki etkilesimle ortaya cikar.

Spillane’nin modelinde liderlik, “uygulama temelli” bir siirectir. Yani liderlik sadece
yOneticinin yaptig1 bir is degil, okulda bir¢ok kisinin katkida bulundugu bir faaliyettir. Okul
miidiiri, 6gretmenler ve diger calisanlar birlikte liderlik siirecine katilir. Bu durum, liderligin
daha katilime1 ve is birligine dayali bir sekilde yiiriitiilmesini saglar. Baloglu (2011a),
Spillane’nin dagitimci liderlik anlayisinin okullar igin énemli oldugunu vurgular. Ozellikle

hem 6gretmenlerin siirece katilimini artirir hem de okulda is birligi kiiltiiriinii giiclendirir.

Spillane (2005a), liderler ile izleyenlerin sahip olduklar1 bilgi, uzmanlik, yetenek ve
etkinlik diizeylerinin yami sira, aralarindaki etkilesim sonucunda sekillenen liderlik
uygulamalart olarak dagitimer liderligi tanimlamaktadir (Akt. Mermer, 2019). Spillane
(2006), gelistirdigi modelde “Art1 Lider” (Leader Plus Aspect) ve “Liderlik Uygulamas1”
(Leader Practice) olmak {izere iki temel boyuta odaklanir. Art1 Lider anlayisi, dagitilmig
liderligin benimsendigi bir okul ortaminda, resmi olarak yetki verilmis olsun ya da olmasin,
calisanlarin sahip olduklar1 bilgi, deneyim ve uzmanlik diizeyine goére sorumluluk
istlenmelerini esas alir. Bu baglamda liderler, kendi gorev alanlar1 gergevesinde liderlik

roliinii yerine getirirler (Spillane, 2006).

Liderlik Uygulamasi ise, Art1 Lider yaklasimini bir adim ileri tasiyarak yalnizca
liderlik pozisyonunda bulunan veya bu sorumlulugu tasiyan kisileri degil; liderlik
faaliyetlerinin tiimiinii kapsamina alir. Bu yaklasim, liderlik siireglerinde liderleri, onlara

eslik edenleri ve iginde bulunulan kosullarin karsilikli etkilesimini bir biitlin olarak ele alir.
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Spillane’in dagitilmis liderlik ¢ergevesinde, liderligi anlamada asil 6nemli olanin tek
tek yapilan eylemlerden cok, lider ile diger paydaslar arasindaki etkilesimlere odaklanmak
oldugu vurgulanmaktadir. Spillane, dagitimer liderligi {i¢ farkli bi¢cimde ele almaktadir

(Tiirkseven Diibiis, 2022):

Isbirlikli dagitim, birden fazla liderin ayn1 yer ve zamanda, birlikte hareket ederek liderlik

becerilerini ortaya koymasidir.

Kolektif dagitim, liderlerin farklt yer ve zamanlarda, birbirlerinden bagimsiz olarak

caligmalar1 ancak yine de aralarinda bir bagin bulunmasi durumudur.
Koordineli dagitim ise liderlik faaliyetlerinin belirli bir sira ve diizen i¢inde yiiriitilmesidir.

Sonug olarak, Spillane’nin dagitimci liderlik yaklasimu, liderligi tek bir kisiye bagl
olmaktan cikarir. Liderlik, birden fazla kisinin katkisiyla ve birlikte ¢alismasiyla olusur. Bu
bakis acis1, 6zellikle okullarda daha katilimer ve is birligine acik bir liderlik yapis1 kurmak

i¢cin 6nemlidir.
2.2.3. Dagitimai Liderlik Boyutlari

Gecmisten giinlimiize ¢alismalarda ele aliman dagitimci liderlik kavrami, farkli
arastirmacilar tarafindan incelenmis ve genel hatlartyla benzerlik gosterse de cesitli
bi¢imlerde boyutlandirilmigtir. Gronn (2000), EImore (2000) ve Spillane’in (2005) ortaya
koydugu caligmalar, bu liderlik modelinin okulun yapisi, kiiltiirii, vizyonu ve karar alma
stirecleri ile birlikte calisanlar arasi iliskiler, sorumluluk ve hesap verebilirlik temellerine
dayandigin1 gostermektedir (akt. Ozkan ve Cakir, 2017). Christy (2008), dagitimci liderligi
okul kdltiird, liderlik uygulamalari, paylasilan misyon, vizyon ve amaglar ve paylasilmis
sorumlulugun gerektigi bir yapi1 olarak degerlendirmektedir. Davis (2009), bu liderlik
anlayigini okul orgiitii, 6gretimsel ¢iktilar, okul kiiltiirii, okul vizyonu, 6gretim programlari,
ogretmen liderligi ve miidiir liderligini vurgulamistir. Hulpia, Devos ve Rosseel (2009) ise
denetim, destek verme ve takim ¢alismasi boyutlarina dikkat ¢ekmislerdir (akt. Cansev,
2021). Balcioglu (2012) da takim ¢alismasi, destek verme, vizyon olusturma ve denetim
boyutlarinin bu liderlik modelinde merkezi bir yere sahip oldugunu belirtmektedir. ESHA
(2013); okul yapisi, degerler ve inanglar, stratejik vizyon, is birligi ve dayanisma,
sorumluluk ve hesap verebilirlik, karar alma, girisim kavramlarin1 dagitimer liderligin temel
bilesenleri arasinda degerlendirmistir. Son olarak Tasdan ve Oguz (2013), bu liderlik

bicimini yetki ve sorumluluk paylasimi, etkili iletisim, liderlik becerilerinin gelistirilmesi,
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ama¢ ve misyon paylasimi, meslektas yardimlagsmasini Onemli boyutlar arasinda

gostermistir.

Dagitimcr liderlik yaklasimina iliskin literatiirde yapilan tanimlar, 6ne ¢ikan temel
ozellikler ve uygulamalarin etkililigi {izerine yapilan degerlendirmeler dikkate alindiginda,
Ozkan ve Cakir’a (2017) gore bu liderlik modelinin cesitli alt boyutlar1 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu boyutlar sunlardir:

Formal yapi, okulun resmi orgiitsel diizenini temsil eder ve karar alma siire¢lerinde tiim
paydaglarin katilimin1 mimkiin kilan bir g¢ergceve sunar. Bu yapir igerisinde, liderlik
konularinda ortak bir anlayis ve uzlasi saglanir. Bu uzlasi ortami informal liderligi ve
mesleki gelisimi kolaylastirir. (Cakir, 2018; Davis, 2009; ESHA, 2013; Ozkan ve Cakir,
2017).

Amag birligi, okul toplulugunun tiim {yeleri tarafindan benimsenen ortak degerler
dogrultusunda, paylasilan bir vizyon ve Ogrenen organizasyon olusturmayi egitim
kurumunun hedeflerinden biri oldugunu ifade eder (Cakir, 2018; Davis, 2009; EImore, 2000;
ESHA, 2013; Gordon, 2005; Hulpia ve dig., 2009; Ozkan ve Cakir, 2017; Tasdan ve Oguz,
2013).

Is birligi ve giiven, 6gretim c¢iktilarmin iyilestirilmesi, ortak hedeflere ulasiimasi ve
karsilasilan sorunlara yapici ¢oziimler iiretilmesi noktasinda, ¢alisanlarin herhangi bir dis
baski olmaksizin goniillii olarak birlikte hareket etmeleriyle gerceklesir. Bilgi ve
deneyimlerin agik bigimde paylasilabildigi bu ortam, karsilikli saygi ve giivenin hakim
oldugu bir okul kiiltiirii ile miimkiin hale gelir (Cakir, 2018; ESHA, 2013; Hulpia ve dig.,
2009; Ozkan ve Cakir, 2017; Tian, 2011; Tasdan ve Oguz, 2013).

Sorumluluk paylasimi, dagitimei liderlik anlayiginin temel bilesenlerinden biri olarak, okul
calisanlarinin yalnizca performanslarindan sorumlu tutulmalarini degil, ayni1 zamanda bu
sorumlulugu igsellestirmelerini de ifade eder. Bu anlayigin benimsendigi okullarda, bireyler
resmi pozisyonlarma bakilmaksizin fikirlerini 6zgiirce dile getirme imka&nina sahiptir.
Stirece yalnizca 6gretmen ve yoneticiler degil, ayn1 zamanda veliler de aktif bigcimde dahil
edilir ve okulun genel isleyisi ile ilgili sorumluluklar1 diger paydaslarla esit diizeyde
paylasirlar (Cakir, 2018; Elmore, 2000; ESHA, 2013; Gordon, 2005; MacBeath, Oduro ve
Waterhouse, 2004; Ozkan ve Cakir, 2017; Tasdan ve Oguz, 2013; Yedigoz, 2024).



16

Tesvik ve girisim, dagitimecr liderlik anlayisinin 6nemli boyutlarindan biridir. Bu
yaklagimda, ¢alisanlarin dogru kararlar alabileceklerine dair 6z giiven gelistirmeleri tegvik
edilir. Her bireyin kendi uzmanlik alanina dayanarak diislincelerini agik¢a ifade etmesi ve
inisiyatif alarak yenilik¢i girisimlerde bulunmas: hem desteklenen hem de beklenen bir
tutumdur (Cakar, 2018; Davis, 2009; ESHA, 2013; Kouzes ve Posner, 2003; Ozkan ve Cakir,
2017).

2.2.4. Dagitimal Liderlik Yaklasiminin Avantajlari ve Sinirhilhiklar

Giliniimiliz egitim kurumlari, zamanla artan gorev ve beklentiler dogrultusunda
olduk¢a karmasik bir yapiya biiriinmiistiir. Bu ¢ok yonlii yap1 i¢inde, tiim sorunlara tek bir
kisinin ¢Oziim iiretmesi ve karar siireclerini tek bagina yiiriitmesi giderek imkansiz hale
gelmistir. Bu dogrultuda, liderden karmasik sorunlar1 analiz edebilme, yenilik¢i ¢oziimler
iiretebilme ve uzun vadeli, siirdiiriilebilir stratejiler gelistirebilme yetkinligine sahip olmasi
beklenmektedir (Petrick, Scherer, Brodzinski, Quinn ve Ainina, 1999). Geleneksel liderlik
anlayisinin, ozellikle egitim kurumlarinda karar alma ve sorumluluk siire¢lerinde yetersiz
kalmasi nedeniyle, liderligin yalnizca okul miidiiriinde toplanmasi yerine farkli paydaslara
dagitilmas1 gerekliligi dogmustur (Jacobs, 2010; Uslu ve Beycioglu, 2013). Son yillarda
dagitimcr liderlik, orgiitlerin ve toplumlarin artan yapisal karmasikligini yonetmede ve is
birligine dayali siiregleri daha etkili bigimde organize etmede ©n plana ¢ikan temel
yaklagimlardan biri haline gelmistir (Azorin, Harris ve Jones, 2020; Marion ve Uhl-Bien,
2001°den akt. Sincer, 2024).

Dagitimer liderlik anlayisinda, ekip tiyelerinin sahip oldugu bilgi ve deneyimlerin
siirece dahil edilmesi, yalnizca tek bir liderin bakis acisiyla hareket edilmesinden daha
anlamli ve etkili kabul edilmektedir (Giizel, 2022). Okullarda farkli 6grenci profilleri
bulunmaktadir. Bu 6grencilere uygun uygulamalarin gelistirilmesi ve yiiriitiilmesi yalnizca
tek bir liderin sorumlulugunda siirdiiriildiiglinde yeterli olmamakla birlikte bu durum
dagitimer liderligin 6nemini vurgulamaktadir. Liderlik siirecine birden fazla kisinin dahil
oldugu okul ortamlarinda, bu siirece katki saglayan bireyler hem kendilerine iliskin
farkindaliklarin1 artirmakta hem de okulun karsilastigi sorunlara dair daha derinlemesine

bilgi edinmektedir (Mayrowetz, 2008).

Dagitimcr liderlik iizerine yapilan cesitli arastirmalar da, bu liderlik modelinin

O0gretmenlerin etkinligini artirma, Ogrenci sorumlulugunu gelistirme ve okulun genel
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basarisina katki saglama potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir. Yardimei, Kayiran,
Siirticii, Akargay ve Otlutepe (2024) yaptigi arastirmada dagitimci liderlik yaklasiminin;
giiclii iletisim, motivasyon artis1, aidiyet hissi, mesleki gelisim, is birligi kiiltiirii, orgiitsel
baglilik ve giiven ortami gibi olumlu ¢iktilar sagladig1 sonucuna ulagmistir. Leithwood ve
Jantzi (2000), liderligin 6gretmenler arasinda paylasilmasinin hem 6gretmen performansini
yiikselttigini hem de 6grencilerin daha fazla sorumluluk iistlenmesini tesvik ettigini ortaya
koymustur. Ayrica 6gretmenlerin karar alma siireglerine aktif katilimi, motivasyonu,
mesleki doyumu ve baglihig artirmakta; bu da orgit Kkiiltiiriniin gelisimine katki
saglamaktadir (Atas Akdemir, 2016; Ucar ve Dagli, 2017; Yetim, 2015). Benzer sekilde,
Silins ve Mulford (2002), dagitimct liderligin uygulandigi okullarda akademik basarida
anlamli artiglar gozlemlendigini belirtmistir. Day, Leithwood, Sammons, Harris ve Hopkins
(2007) de calismasinda, liderligin genis 6l¢ekte dagitilmasinin, 6grenci basarilarini artirma
yolunda okulun basarisi agisindan biiyiik 6nem tasidigini ortaya koymustur (s. 17°den akt.
Harris, 2009).

Dagitimer liderlik, bir¢ok olumlu yoniiyle dikkat ¢eken bir model olmakla birlikte,
uygulama siirecinde bazi zayif yonler ve siirliliklar da barmndirmaktadir. flk olarak,
dagitimer liderlik uygulamalart 6zellikle resmi liderlik pozisyonunda bulunan bireyler
acisindan bazi temel sorunlara yol agabilir. Ciinkii bu yaklagim, mevcut liderlerin gii¢lerinin
bir kismini baskalarina devretmesini gerektirir. Bu da liderlerin yapilan isleri dogrudan
denetleme olanaklarin1 azaltarak, otoritelerinin zedelenmesine neden olabilir. Ayrica,
liderlik sorumlulugu iistlenen her bireyin yeterli liderlik becerilerine sahip olmamasi da ayri
bir risk unsuru olusturmaktadir (Kellerman, 2004’ten akt. Mayrowetz, 2008). Bu baglamda,
yeterli liderlik becerilerine sahip olmayan bireylere liderlik sorumlulugu verilmesi, beklenen
olumlu etkilerin tersine donligmesine yol acabilir. Timperley’in (2005) de belirttigi gibi,
liderligi ¢ok sayida kisiye yaymak, beraberinde yetersizliklerin de kuruma yayilmasina
neden olabilir (s. 417°den akt. Mayrowetz, 2008). Nitekim Harris ve arkadaslar1 (2007),
informal liderligin dagitilmasinin ekip igerisindeki yetersizlikleri derinlestirebilecegini ve
bu durumun takim performansin1 olumsuz etkileyebilecegini ifade eden arastirmacilarin
oldugunu belirtmistir (Akt. Sincer, 2024). Bu bakis acisina gore, daha az sayida ancak daha
yetkin liderin varligi, ¢cok sayida liderden daha etkili olabilir. Ciinkii sorumlulugun dagilmasi
hesap verebilirlik konusunda belirsizlik yaratabilir (Al Ghanem, Braganza ve Aldhean,
2020). Bu nedenle, dagitimci liderlik her ne kadar katilim1 ve paylasimi tesvik eden bir yap1
sunsa da, dogru kisilerle ve dikkatli bi¢imde uygulandiginda etkili olabilecek bir
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yaklasimdir. Ugur, Baysal, Kayhan ve Kayhan’in (2024) okul yoneticilerinin dagitimci
liderlik uygulamalar1 hakkinda 6gretmen ve yoneticilerden aldigi goriislerin; karar alma
siirecinin uzunlugu, farkli bakis agilarinin etkisi, sorumluluk alma ve isteksizlik temalari
cercevesinde sekillendigi goriilmektedir. Yapilan bu arastirmadaki goriisler incelendiginde,
Ozellikle acil kararlarin alimmasi gerektigi durumlarda siirecin yavaglamasit ve farkli
goriiglerin catisma ortami yaratmasi bu yaklasimin zayif yonlerinden biri olarak oOne
cikmaktadir. Ayrica, bazi ¢alisanlarin sorumluluk iistlenme konusunda isteksiz davrandigi
ve siireci yalnizca iist yonetimin yonlendirmesini bekledigi gorilmektedir. Liderligin
paylagimi, yoneticinin sahip oldugu otoriteyi diger paydaslarla paylasmasini
gerektirdiginden, bu durum bazi liderler agisindan bir gii¢ kaybi olarak algilanabilmekte ve
uygulamada dirence neden olabildigi belirtilmistir. Bunlara ek olarak, kararlarin
sonuc¢larindan yalnizca liderin sorumlu tutulmasi ve bazi bireylerin siirece katilmak
istememesi, uygulamanin etkinligini azaltan diger etkenlerdendir. Ozetle, dagitimer liderlik
modelinin, katilimi ve ig birligini tesvik eden bir yaklasim olmasinin yan1 sira uygulama

stirecinde bazi sinirliliklar barindiran bir yaklasim oldugu goriilmektedir.

2.2.5. Okullarda Dagitime1 Liderlik

2.2.5.1. Okul miidiirii acisindan dagitimar liderlik. Dagitimci liderlik anlayisi,
okul miidiiriiniin liderlik sorumlulugunu tek basina tagidig1 geleneksel yonetim anlayigini
dontstiirerek, liderligi okul toplulugu i¢cinde ¢ok aktorlii ve paylasilan bir siireg haline getirir.
Bu modelde miidiir, tiim kararlarin merkezinde olan bir figiirden ziyade, liderligi orgiit
icinde paylasan, is birligini tesvik eden ve Ogretmenleri giiclendiren bir rol istlenir

(Leithwood, Mascall & Strauss, 2007).

Miidiirtin bu baglamdaki temel sorumlulugu, 6gretmenlerin ve diger paydaslarin
liderlik rollerini iistlenebilmeleri i¢in gerekli ortami ve kaynaklar1 saglamaktir (Tanriogen
ve Sari, 2009). Miidiir, vizyon olusturma, ortak hedefler belirleme ve katilimci bir okul
kiiltiirii insa etme konularinda rehberlik eden bir koordinatdr gibi hareket eder. Ozdemir
(2012), Tiirkiye baglaminda yaptig1 arastirmada, okul miidiirlerinin sergiledigi dagitimci
liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin okul iklimine katkilarini ve is doyumunu olumlu

yonde etkiledigini ortaya koymustur.
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2.25.2. Ogretmen acisindan dagitimer liderlik. Dagitimer liderlik anlayisi
Ogretmenleri yalnizca ders anlatan bireyler olarak degil, ayn1 zamanda okulun gelisiminde
sOz sahibi olan liderler olarak konumlandirir. Bu liderlik bigimi, 6gretmenlerin karar alma,
pedagojik yenilik gelistirme ve mesleki 6grenme topluluklarina katki sunma gibi rolleri

tistlenmelerine olanak tanir (Muijs & Harris, 2006).

Ogretmen liderligi, yalnizca bireysel yeterliliklerin degil, aym1 zamanda orgiit
ikliminin de bir sonucudur. Nitekim Fullan (2011) 6gretmen liderliginin olusmasinda okul
ikliminin, Little (2003) orgiitsel bagliligin, Harris ve Muijs (2005) ise okulun genel
etkililiginin belirleyici oldugunu belirtmektedir. Bununla birlikte, 6gretmen liderliginin
gelismesinde okul miidiirlerinden saglanan destegin rolii 6zellikle vurgulanmaktadir (Akt.
Cemaloglu ve Savas, 2018). Buckner ve McDowelle’e (2000) gore, miidiiriin 6gretmenlere
giivenmesi, sorumluluk vermesi ve onlar1 desteklemesi, 6gretmen liderliginin yesermesi i¢in

kritik onemdedir.

2.25.3. Ogrenci Acisindan Dagitimer Liderlik. Dagitimer liderlik yaklagimi,
Ogrencileri okul yasaminin pasif unsurlar1 olarak gérmek yerine, onlar aktif katilimecilar ve
karar siireglerine katki sunan bireyler olarak degerlendirir. Bu ¢ergevede 6grenciler, 6grenci
meclisleri, kuliip ¢alismalar1 veya proje gruplart araciligityla okul yonetimi siireglerine

dogrudan katilabilir (MacBeath, 2005).

Bu tiir bir katilim, 6grencilerin sorumluluk alma becerilerini gelistirmekte; 6z-
yeterlik, liderlik ve is birligi gibi sosyal-duygusal becerilerin giiclenmesine olanak
tanimaktadir (Tanri6gen ve Sar1, 2009). Ayrica Woods (2004), 6grencilerin okul yonetimine
dahil edilmesinin hem demokratik okul kiiltiiriinii besledigini hem de 6grenci basarisi

tizerinde olumlu etkiler yarattigini belirtmektedir.

Ogrencilere saglanan bu tiir liderlik firsatlari, onlarin kendilerini degerli
hissetmelerini saglarken, okul aidiyetini ve motivasyonlari1 da artirmaktadir. Boylece
Ogrenci, yalnizca egitimin nesnesi degil; ayn1 zamanda orgiitiin aktif bir 6znesi haline

gelmektedir.
2.3. Is Stresi

Bu boliimde stres ve is stresinin tanimindan, okullarda stres konularindan ve is stresi

ile 1lgili yapilan arastirmalardan bahsedilmektedir.
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2.3.1. Stres Tanimi

Stres teriminin koken olarak Latince “estrictia” sozciigiine dayanmaktadir.
Gilinimiizde birgok alandaki arastirmalarda sik¢a incelenen bu kavram 17. yiizyilda; sikinti,
musibet, felaket, dert ve keder gibi anlamlarla kullanilmaktayken, 18. ve 19. yiizyillarda hem
fiziksel hem de ruhsal yapilar iizerinde bir baski ya da gii¢ unsuru olarak degerlendirilmeye
baslanmistir (Gii¢ld, 2001). TDK’ya gore stres, “ruhsal gerilim” olarak tanimlanmaktadir
(TDK, 2023b). Baska bir tanimda ise stres, tiim gevresel, orgiitsel ve kisisel etkenlerin
etkisiyle ortaya ¢ikan, bireyin tutum ve davranislarini sekillendiren bir durum olarak ifade

edilmektedir (Ertekin, 1993, s.6; Akt. Akbudak, 2010).

Stres, bireylerin duygusal durumunu, davranis bi¢imlerini ve sosyal iliskilerini
etkileyen temel psikolojik siireclerden biridir. Giinlik yasamda hemen herkesin belirli
donemlerde karsilastigi bu durum, aslinda organizmanin degisimlere ya da tehditlere karsi
verdigi dogal bir tepkidir. Ancak, stresin kontrol edilemez hale gelmesi veya yasam
kalitesini olumsuz etkilemesi durumunda, yardim almak énemlidir. Strese neden olan birgok
sey olabilir. Ornegin, is, okul ¢aligmalari, aile sorunlari, finansal zorluklar, saglik sorunlari,
iligki problemleri, trafik veya kalabalik ortamlar gibi dis etkenler stresi tetikleyebilmektedir.
Ayrica, bireyin beklentileri, kaygilari, kendi i¢inde yaratilan diigiinceler ve duygusal tepkiler

de stresin siddetini etkileyebilir.

2.3.2. Is Stresi Tanim

Is stresi, bireylerin is ortaminda karsilastiklar1 ve deneyimledikleri stres tiirii olarak
tanimlanmaktadir (Turung & Celik, 2010). Insanlarm hayatlarmin biiyiik bir kismini iste
gecirdikleri i¢in en ¢ok strese maruz kaldiklar1 ortamlar da ¢alistiklar yerlerdir. Calisanlarin
stres diizeyi; bireysel ozellikler, yapilan isin 6zellikleri ve is dis1 etmenlere gore degisiklik
gosterebilir. Is ortaminda yasanan stres; kurumun yapisi, uyguladigi politikalar, is siirecleri,
calisma kosullari, gérev dagilimi ve kisiler arasi iligkiler gibi cesitli orgiitsel ve isle ilgili
unsurlardan kaynaklanmaktadir. Ayrica, ¢alisanin is dis1 yasamindan gelen ailevi sorunlar
ya da maddi sikintilar gibi kisisel problemler de is stresinin olusmasinda etkili faktorler
arasinda yer almaktadir (Ertekin, 1993, s.86; Giiclii, 2001, s.97; Pehlivan, 1995, s.78;
Schafer, 1987, s.74’den akt. Turung & Celik, 2010).

Orgiitsel yapida iicret sistemi, rol belirsizligi, rol ¢atigmasi, yogun is yiikii, iletisim

kopuklugu ve sorumluluk gibi stres yaratan etmenler bulunmaktadir (Turung ve Celik,
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2010). Bu unsurlarin yani sira, yoneticilerin benimsedigi yonetim tarzi ya da bu alandaki
eksiklikler de calisanlar agisindan stres kaynagi olabilmektedir. Her yonetici, farkli bir
yonetim anlayis1 benimseyebilir. Bazi yoneticiler ¢alisanlar1 yalnizca iiretime katki saglayan
bir unsur olarak goriip, zamana siki baglilik ve sadece sonu¢ odakli degerlendirme gibi
tutumlarla hareket edebilmektedir. Bu durum, ¢alisanlarin is ortaminda baski hissetmelerine
ve stres diizeylerinin artmasina neden olabilmektedir. Calisan1 zaman konusunda sinirlarlar
ve sadece sonuca bakarak degerlendirirler. Bu tarz yoneticilerin ¢alisanlarina destek
vermemesi, siirekli takip etmeleri ve sadece sonuglar1 vurgulamalari, yoneticilerin ve
calisanlarin stres diizeylerini etkileyebilmektedir (Akbudak, 2010). Ayrica, stres; ise
yabancilasma, is kazalari, is tatminsizligi ve is devamsizlig1 gibi sorunlara neden olabilir.
Bu nedenle, is stresiyle basa ¢ikmak i¢in yoneticinin uygun yonetim stratejilerini uygulamasi

Onem tasimaktadir.

2.3.3. Stresle Basa Cikma Yollari

Stres, organizmanin hem fiziksel hem de psikolojik sinirlarini zorlayan ya da tehdit
eden durumlarla karsilagsmas1 sonucu ortaya cikan bir tepkidir. Bu tiir bir tehdit karsisinda
organizmanin i¢sel dengesi bozulur ve bu dengenin yeniden saglanabilmesi i¢in bireyin
icinde bulundugu kosullara uyum gostermesi gerekir (Baltag & Baltas, 2004). Organizma,
karsilastig1 tehdidin iistesinden gelebilecegine inaniyorsa onunla miicadele eder; ancak bas
edemeyecegine inanmasi durumunda kaginma egilimi gosterebilir. Her iki durumda da

amag, bireyin yeni kosullara uyum saglayabilmesidir.

Bireylerin stresli durumlarla karsi karsiya kaldiklarinda gelistirdikleri zihinsel ve
davranigsal stratejiler, “stresle basa ¢ikma” olarak adlandirilir (Folkman & Lazarus, 1988).
Bu siireg, bireyin ¢evresinden gelen talepleri kontrol altina alma, onlar1 diizenleme ya da bu
taleplerin psikolojik etkilerini hafifletme amaci tasir. Bas etme, bireyin stres kaynagini
yonetmeye ya da etkilerini azaltmaya yonelik bilingli ¢abalarinin biitiiniidiir (Certel, 2017).
Literatiirde stresle basa ¢ikma yaklagimlari genel olarak iki temel kategoriye ayrilmaktadir:
probleme odakli ve duyguya odakli basa ¢ikma stratejileri (Carver & Scheier, 1994; Folkman
& Lazarus, 1980; Ptacek, Smith & Zanas, 1992; Richter & Richter, 1991°den akt. Savci ve
Aysan, 2014).

2.3.3.1. Problem odakl basa ¢ikma. Problem odakli basa ¢ikma stratejileri, kisinin

stres kaynagini dogrudan ele alarak kosullar: degistirmeye ya da ortadan kaldirmaya yonelik
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aktif ve planli ¢abalarin1 igermektedir (Savci ve Aysan, 2014). Bu basa ¢ikma bigimi,
temelde stresin kaynagina dogrudan yonelerek bu durumla etkin bir sekilde yilizlesmeyi
amaclayan bir yaklasima dayanmaktadir (Kandemirci ve Kagnici, 2014). Ayrica, bireyler,
stresin etkilerini azaltmak amaciyla ¢6ziim odakli eylemlere yonelirler. Bu kapsamda, 6neri
ve destek arayigina girmek, yeni beceriler kazanmak, planlama yapmak gibi yapici
girisimlerde bulunurlar. Bunun yani sira, bazi durumlarda gegici olarak problemden
uzaklagmak amaciyla farkli ugraslara yonelmek ya da fiziksel olarak ortam degistirmek gibi

stratejiler de uygulanabilir (Aslan ve Giizel, 2018).

2.3.3.2. Duygusal odakh basa ¢ikma. Bu basa ¢ikma bi¢imi problem odakli basa
¢ikmaya gore daha pasif bir strateji olarak goriilmektedir. Duygu odakli basa ¢ikma
stratejilerinde birey, stres olusturan duruma dogrudan miidahale etmektense, bu durumun
yarattig1 duygusal ylikii azaltmaya odaklanir (Epli Kog, 2006). Kag¢inma, inkar veya bastirma
gibi yontemlerle duygusal tepkilerini kontrol altina almaya ¢alisir. Her ne kadar bu tiir
yaklagimlar kalic1 bir ¢6ziim sunmasa da, bireyin yasadigi yogun iiziintii ve psikolojik
rahatsizliklarin kisa vadede hafiflemesini saglayabilir (Folkman, 2013; Lazarus, 1993; Akt.
Aslan ve Giizel, 2018).

2.3.4. Okullarda Stres

Yetim ve Cevik (2018) ve Kuday (2020) tarafindan okullar, en stresli ekolojiye sahip
orgiitler olarak belirtilmistir (Akt. Nayir, 2021). Okullarda is stresi, genellikle 6gretmenler,
okul yoneticileri ve diger okul personeli gibi ¢alisanlar arasinda deneyimlenen bir strestir.
Ogretmenler ve diger egitim personeli, Ogrencilerin egitimini saglamak, miifredati
uygulamak, sinif yonetimi yapmak, degerlendirme yapmak ve diger okul gorevlerini yerine
getirmek gibi bir dizi sorumlulukla kars1 karsiyadir. Bu siiregte, is yiikii, zaman baskisi,
performans beklentileri, is birligi gereksinimleri ve c¢esitli zorluklar is stresine neden

olmaktadir.

Kyriacou ve Sutcliffe (1978, s.2), oOgretmenlik mesleginde yasanan stresi;
O0gretmenlerin gorevlerinin karmasik yapist ve birden fazla rolii ayn1 anda iistlenmeleri
nedeniyle ortaya ¢ikan 6fke, kaygi, gerginlik ve bunalim gibi duygularin yol agtig1 olumsuz
tepkiler biitiinii olarak tanimlamislardir (Akt. Unal, 1999). Bu tanim, dgretmenlerin yalnizca

ders anlatmakla kalmayip, ayn1 zamanda rehberlik yapma, disiplin saglama, Ogrenci
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gelisimini takip etme, veli iliskilerini yonetme gibi pek ¢ok farkli sorumlulugu ayni anda

yerine getirme zorunlulugunun getirdigi psikolojik baskiy1 vurgulamaktadir.

Ogretmenler, egitim siireglerinde siirekli degisen beklentilere ve artan taleplere uyum
saglamak durumundadir. Egitim sisteminde yasanan yenilikler, miifredat degisiklikleri,
sinav odakli uygulamalar ve yonetimsel yiikiimliiliikler 6gretmenlerin is yilikiinii daha da
artirmakta ve stres diizeylerini yiikseltebilmektedir. Ayrica simif yonetiminde yasanan
zorluklar, &grencilerin sergiledigi olumsuz davraniglar, zaman baskisi, agir ders yiikii,
meslektaglar arasi is birligi eksikligi ve kurumdan yeterli destek gérememe gibi faktorler de

stresin yogunlasmasina neden olmaktadir.

Bu durum, &6gretmenin isine olan bagliligini, mesleki motivasyonunu ve genel
psikolojik iyi olusunu olumsuz yonde etkileyebilir. Ogretmenlik mesleginin dogas1 geregi
yiiksek diizeyde empati, sabir ve duygusal emek gerektirmesi, stresin etkilerini daha belirgin
hale getirmektedir. Dolayisiyla 6gretmen stresinin sadece bireysel degil, kurumsal ve
sistemsel yonleriyle ele alinmasi ve azaltilmasina yonelik biitiinciil stratejiler gelistirilmesi

gerekmektedir.

Okullarda is stresinin belirtileri calisandan ¢alisana farklilik gosterebilir. Baz1 yaygin
belirtiler arasinda siirekli yorgunluk, tlikenmislik hissi, diisiik motivasyon, sinirlilik,
huzursuzluk, uyku sorunlari, bas agrisi, mide problemleri ve konsantrasyon giigliigii yer
almaktadir. Ayrica, is stresi ¢alisanlarin kisisel yasamini da etkileyebilmektedir. Kisilerin
aile iligkilerini, sosyal etkilesimlerini ve genel yasam dengesini bozabilir. Ogretmenlerin
stres yasamasinda en temel etken, iistlendikleri gorevlerin cesitliligi ve fazlaligi olsa da,
bireylerin stres diizeyleri kisisel ve ¢evresel faktorlere bagl olarak farklilik géstermektedir.
Degisen beklentiler, bireysel kisilik oOzellikleri ve stresle basa ¢ikma becerilerindeki
farkliliklar, 6gretmenler arasinda algilanan stresin diizeyini ve etkisini ¢esitlendirmektedir

(Unal, 1999).

Okul yonetiminin, calisanlarin is stresiyle basa cikabilmesi igin destekleyici bir
calisma ortami saglamak ve stresi azaltmaya yonelik politikalar1 uygulamasi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Ogret