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OZET

PROJE YONETIIMINDE DIJITALLLESME VE TEKNOLOIJI
KULLANIMININ ETKILERI: YAPI SEKTORUNDE ERP, BIM VE YAPAY ZEKA
ENTEGRASYONU

Asli SAKALIUZUN
Yap1 Isletmesi Yiiksek Lisans Boliimii

Tez Damigmant: Dr. Ogr. Uyesi Irem SANAL

Mayis 2025, 57 Sayfa

Bu calismanin hedefi, insaat sektorii proje yonetimi prosediirleri iizerinde
dijitallesmenin olusturdugu etkileri irdelemektir. ERP, BIM ve Yapay Zeka gibi
dijitallesme uygulamalarmin kullanimi projeler icin iiretkenligi artirma, is akislarini
kolaylastirma ve karar alma siireglerini destekleme yeteneklerine sahip oldugundan,
bunlarin ingaat projeleri lizerinde uygulanmasi giderek artmaktadir. Bu durumda, anket
yontemi ile toplanan veriler dogrultusunda, dijitallesme araglarinin kullanim diizeyi,
mesleki deneyim siiresi ve dijitallesmeye yOnelik algi arasindaki iliskiler SPSS
programi kullanilarak analiz edilmistir. Sonug¢ olarak, dijitallesme teknolojilerinin
kullanimi, proje yonetimi siire¢lerinde performanst artirmakta ve sektorde
dijitallesmenin yayginlagsmasmin dnemini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda hem
sektorel hem de kamusal boyutta dijitallesmenin yaygmlasmasina yonelik stratejiler

icin 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Proje yonetimi, Dijitallesme, Kurumsal Kaynak Planlama

Sistemleri (ERP), Bina Bilgi Modelleme (BIM), Yapay Zeka, SPSS.



ABSTRACT

EFFECTS OF DIGITALIZATION AND TECHNOLOGY USE IN PROJECT
MANAGEMENT: INTEGRATION OF ERP, BIM AND ARTIFICAL
INTELLIGENCE TO THE CONSTRUCTION INDUSTRY

Asli SAKALIUZUN
Department of Construction Management

Thesis Advisor: Assistant Professor Irem SANAL

May 2025, 57 Pages

The aim of this study is to examine the impacts of digitalization on project
management procedures in the construction industry. The use of digitalization tools
such as ERP, BIM, and Artificial Intelligence is increasingly being implemented in
construction projects, as these technologies have the potential to enhance productivity,
streamline workflows, and support decision-making processes. In this context, data
collected through a survey method was analyzed using the SPSS software to explore
the relationships between the level of digital tool usage, years of professional
experience, and perceptions towards digitalization. In conclusion, the use of digital
technologies enhances performance in project management processes and highlights
the importance of the widespread adoption of digitalization in the industry.
Accordingly, recommendations have been made for strategies to promote digitalization

both in the sector and at the public level.

Keywords: Project Management, Digitalization, Enterprise Resource Planning

(ERP), Building Information Modelling (BIM), Artificial Intelligence (AI), SPSS.
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Boliim 1
Giris

Dijitallesme, gliniimiiziin en temel teknolojik doniisiimlerinden biri olarak farkl
pek c¢ok sektorde is yapma, yonetim ve planlama alanlarmi doniistiirerek yeniden
sekillendirmektedir. Neredeyse diger tiim sektorler gibi insaat sektOriiniin de
geleneksel bakis acilarindan ayrilip teknolojinin ilerlemesi ve dijitallesmenin
gelismesinin sonucu olarak nemli bir degisim gecirmesi gerekmektedir. Insaat
projeleri, artan rekabet, zaman ve maliyet sinirlamalar1 gibi dinamikler, projelerin daha
planli, verimli ve siirdiiriilebilir sekilde incelenmesini zorunlu hale getirmistir.
Gilintimiizde dijitallesmenin getirdigi avantajlar1 proje yonetimine entegre etmek c¢ok
biiyiik 6nem tasiyor. Yapay zeka (Al), bina bilgi modelleme (BIM) ve kurumsal ve
kaynak planlama (ERP) sistemleri gibi teknolojiler, insaat projelerinde veri yonetimi
ve karar alma prosediirleri de dahil olmak iizere bircok alanda yiiksek dogruluk ve
verimlilik gibi sunduklar1 avantajlar sayesinde yapilacak olan insaat projelerinde
verimli caligmay1r artrmada biiyilkk yardim edebilecek konumda. Ancak bu
uygulamalar1 proje yonetimine entegre etmek; sektor faaliyetleri, sirketlerin altyapisi
ve insan kaynagi gibi degiskenlere bagl olarak zorluklar dogurabilmektedir. Genel
olarak bakildiginda bir¢ok farkl iilkede bu teknolojilerin entegrasyon ve kullanim
oranlar1 artarken, Tiirkiye’de bu oranlar sektére ve sirket olgeklerine gore farklilik

gostermektedir.

Ulkemizde bir¢ok firma manuel sistemleri kullanarak proje takibi yapmakta ve
bu da zaman ve kalite sorunlarina yol a¢ip, biitge asimina neden olabilmektedir. Bu tiir
problemler olmasma ragmen dijitallesme siireclerinin yiiksek maliyet, teknik altyap1
ve personel egitimi gibi gereksinimleri olmasi nedeniyle sektdr ve insan kaynaklarinda
bir dirence sebep olmaktadir. Bu durumda insaat sektoriinde dijitallesmenin
saglayabilecegi tam verimliligi engelleyerek yayginlasmasina engel olmaktadir. Bu
caligmanin temel amaci ingaat sektdriinde proje yonetimi uygulamalarina entegre

edilen dijitallesme araclarinin ingaat sektoriinii nasil etkiledigini gostermektir.

Ozellikle Kaynak planlama sistemleri (ERP), bina bilgi modelleme (BIM), ve
yapay zeka (Al) teknolojilerinin; zaman ve maliyet yonetimi, kalite kontrolii ve risk
yonetimi gibi konularda biiyiik etkisi oldugu gdzlemlenmistir. Bu calisma insaat

sektoriinde ¢alisan profesyonellerin goriiglerine dayanarak bu teknolojilerin sagladig:



avantaj, dezavantaj ve gelisim konularini incelemek ve gbéz Oniine sermeyi
amaglamaktadir. Caligmada Tiirkiye’deki insaat sirketlerinde gorev almakta olan
miithendis, mimar proje yoneticisi, santiye sefi ve benzeri meslek gruplarindan olusan
katilimcilarin dijitallesme ve uygulamalar1 hakkindaki diisiinceleri analiz edilmistir.
Katilimeilarin dijitallesme araclarini kullanim oranlarini, bu uygulamalara yonelik

diisiincelerini ve proje yonetimine olan etkilerini algilamay1 hedeflemektedir.
1.1 Problem Durumu

Insaat sektorii cok sayida paydasin is birligi yaptigi ve zorlu projelerin
stirdiiriilmesi gereken canli bir sektordiir. Verimli bir zaman ve maliyet planlamasi
proje yonetiminin basarisi i¢in oldukca kritik bir 6neme sahiptir. Ancak halen proje
yonetimi alaninda yaygmlasmis ve giiniimiiz teknolojisine gore geleneksel yonetim
yaklagimlar1 diyebilecegimiz metodolojilerin kullanilmasi bilgi aksamalari, hesaplama
hatalari, envanter takibinde aksamalar gibi sorunlarin dogmasma yol agmaktadir.
Dijital teknolojilerin entegrasyonu bu sorunlarin ¢oziilebilmesi i¢in dnemli gelismeler
sunar. ERP sistemlerinin biitiinlestirilmesi ile envanter, kaynak hatta maliyet yonetimi
gibi siireclerin kontrolu ¢ok daha rahat ve kolay bir sekilde yiiriitiilebilirken, BIM
teknolojileri bilgi ve gorsel proje yonetimini projelerin {i¢ boyutlu hale getirilmesi ile
daha kolay kilar. Yapay zeka da veri analitigi, tahmin etme ve karar destek sistemleri
alanlarinda gii¢lii olmas1 ile proje yonetiminde karar verme siire¢lerinin hizlandirir,
tyilestirir ve daha akilli, ongoriilebilir bir hale getirir. Fakat bu sistemler maalesef
Tirkiye 6zelinde bakildiginda yaygin olarak kullanilmamaktadir. Kurumsal ve insan
kaynaklarinin gosterdigi direng, teknolojik altyap1 yetersizligi ve alinmasi1 gereken
egitimler bu teknolojilerin kullanilmasinin 6niindeki biiyiik engellerden birkagi. Bu
sebeple dijitallesmenin proje yonetimi siireclerine yapabilecegi etkilerin detayl bir

sekilde analiz edilme gereklidir.
1.2 Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, yapi sektoriinde proje yonetimi siireglerinde
kullanilan ve kullanilacak olan dijital teknolojiler konusunda farkindalik yaratmak ve
etkilerini incelemektir. Ayn1i zamanda bu sistemlerin entegrasyonu ile proje
verimliliginde olusacak veya olugmus etkileri kapsamli bir sekilde degerlendirmektir.
Ozellikle kurumsal kaynak planlama (ERP), bina bilgi modelleme (BIM) ve yapay

zeka (Al) uygulamalarinin proje yonetim sistemlerine katkilari, entegrasyon siiregleri,



uygulama alanlar1 ve kullanilmasinda ortaya ¢ikan engellerin arastirilmasi, ayni
zamanda bu teknolojik gelismelerin proje yonetiminde uygulanabilirligi iizerindeki

etkisi ve ingaat sektoriinde benimsenme derecesi sorgulanacak ve arastirilacaktir.

Bu calisma dijital teknolojilerin proje yonetimine sagladigi ve saglayacagi
faydalar1 anlamaya yonelik bir bakis acis1 sunmay1 ve bu teknolojilerin ni¢in entegre

edilmesi gerektigine dair yol gosterici olmay1 hedeflemektedir.
1.3 Arastirmanin Onemi

Insaat sektorii gok aktorlii, uzun siireli ve zorlu projelerin yiiriitiildiigii, is birligi
yapildig1 bir alandir. Bu nedenle proje yonetiminde etkinlik ve verimlilik ¢ok biiyiik
bir 6neme sahiptir. Geleneksel yonetim yaklasimlari, giiniimiizde hizla degisen ve
gelisen teknoloji ile yetersiz kalmakta; bu da daha yenilik¢i dijital teknolojilere
yonelimi kagiilmaz hale getirmektedir. Proje yonetimini daha sade, giivenilir ve veri
tabanli hale getirmek i¢in dijital teknolojilerin proje yonetimine entegre edilmesi proje

yonetimini iyilestirerek daha basarili bir hale getirme potansiyeline sahiptir.

Bu teknolojiler zaman, maliyet, kalite ve risk yonetimi gibi alanlarda iyilestirme
saglamakta ve es zamanli sekilde calisilabilir olmasi sebebiyle paydaslar arasi is
birligini iyilestirmektedir. Ancak iilkemizde heniiz bu teknolojilerin insaat sektoriine
entegre edilmesi beklenen seviyeye ulasamamistir. Bu baglamda, ¢alismanin sundugu
bulgular, dijitallesmenin insaat sektoriindeki giincel kullanim durumuna ve
biitlinlesmis seviyesine 151k tutarak sektorde ¢alisan herkesi bilgilendirmek ve sektore

katkida bulunmay1 amaglamaktadir.
1.4 Siirhhiklar

Bu arastirmada yalnizca Tiirkiye insaat sektoriindeki uzmanlarin dijitallesme
stirecleri ve teknolojilerinin kullanimi1 hakkinda goriigleri yer almakladir.
Katilimcilarin verileri anket uygulamasinin kullanimi ile toplandigindan yanitlar
bireysel bakis acilar1 ve deneyimlere dayanmaktadir. Calismada ERP, BIM ve Yapay
Zeka uygulamalarina odaklanmaya calisilmis, bu sebeple diger dijitallesme araclarina
odaklanilmamistir. Anketin sahip olacagi Orneklem sayis1 nedeniyle sonuclar

genellestirilebilir diizeyde olamayabilir.



Bolim 2
Literatiir Ozeti

Zamanla birlikte gelisen teknoloji ile ortaya ¢ikan sistemler hayatimizin birgok
alanin1 kolaylastirmaya baglamistir. Gerek giinliikk aktivitelerimiz gerekse is
hayatimizda yaptiklarimiz her gegen giin teknolojik gelismelere uyum saglamaktadir.
Bu geligsmelerle birlikte uyum saglamak siirecine dijitallesme denebilir. Dijitallesme,
hayatimizin her alaninda ama 6zellikle is alaninda ¢ok biiylik etkiye sahiptir. Artik
global oOlgliyle baktigimizda bircok sektor ve sirket yavas yavas kendilerini

dijitallesmenin getirdigi yeni sistemlere entegre etmektedir.

Tabi ki Tiirkiye ve yap1 sektorii de bu siirece uyum saglamaya baglamis, hatta
yap1 sektorii 6zellikle proje yonetimi konusunda bu siirecten dogrudan etkilenmistir.
Bu konuda proje yonetimi alaninda olusan bu dijital sistemlerin araglarinin kullanimi
ve yaygmlasmasi baslamig bulunmaktadir. Bunlar Kurumsal Kaynak Planlama
Sistemleri (ERP), Bina Bilgi Modelleme (BIM) ve Yapay Zeka (Al) Teknolojileridir.
Bu sistemler proje yonetimi ve siireclerinin ¢ok daha etkili ve giivenilir sekilde

yonetilmesini saglamaktadir.

Yapilan bu literatiir taramasi; bahsedilen teknolojilerin proje yonetimine yonelik
etkilerini, hangi alanlarda kullanildig1 ve kullanim oranlar1 incelenmistir. Hem ulusal
hem de uluslararas1 kaynaklar incelenmis, bu ¢alismalara dayanarak dijitallesmenin
proje yonetimi ilizerinde zaman ve maliyet yonetimi, kalite kontrol, disiplinler arasi

koordinasyonu saglama gibi konularda sahip oldugu olumlu etkileri ortaya koymustur.

Arastirma siliresince hem akademik c¢alismalar, makaleler hem de sektorel
raporlar ve bilgiler ele alinmis; Dijitallesme siirecinde sektoriin karsilastigi engeller,
entegrasyon asamalar1 ve bu engellerin nasil ¢oziilebilecegine dair Oneriler analiz
edilmistir. Bu sekilde arastirmanin teorik yapisi olusturulmus ve yapilan anket

calismalarindan elde edilecek veriler ile kuvvetlendirilecek yap1 olusturulmustur.



2.1 Proje Yonetiminde Dijitallesme

Son yillarda, proje yOnetimi teknolojinin ilerlemesi ile gelen dijital
doniisimlerin etkisiyle onemli bir degisim gecirmektedir. Bununla birlikte proje
yonetimi dijital teknolojiler ile kurumsal siireglerin entegre edilisi ya da degisimini
aciklamak i¢in kullanilan ‘Dijitallesme’ teriminden olduk¢a etkilenmistir.
Dijitallesmenin getirdigi kolayliklar bilhassa genis kapsamli ingaat projeleri ve bu
ingaat projelerinin zaman-maliyet, envanter yonetimi ve planlanmasi, kalite teminati
gibi ¢cok 6nemli olan temel proje siireglerinde prodiiktiviteyi artirmakta; hata paymin

azaltilmasi ve siireclerin sadelesmesine katki saglamaktadir.

Gelistirilmis veri tabanli karar alma, es zamanli iletigim, siire¢lerin otomatik hale
getirilmesi ve analiz kabiliyetleri gibi 6zellikleri icinde barindiran dijitallesme ile proje
yonetiminde geleneksel bakis acilarmin neden oldugu iletisim eksiklikleri ve
belirsizliklerin {istesinden gelinmesine yardimei olacaktir. Dijitallesme araglarinin bu
yoniiyle, proje yonetimine entegrasyonu ile paydaslarin is birligi ve erken risk tespiti
miimkiin hale gelecek ve bu da daha seffaf ve gelistirilmis bir siire¢ ve yonetim
sunacaktir. Bu seklide yap1 sektoriinde artan rekabet, maliyet kisitlamalar1 ve
stirdiiriilebilirlik hedefleri gibi konularda olusacak olan iyilesmeler dijitallesme

siirecini hizlandiracak temel etmenler arasinda bulunmaktadir.

Insaat sektoriiniin dijitallesme siireci, yalnizca dnemli teknolojik yatirmmlar ile
degil; kurumsal diren¢ ve araglara yonelik personel egitimlerine ihtiyag duymasi
nedeniyle genel olarak yavas ilerlese de sektorde artan rekabet ve siirdiiriilebilirlik
amaglar1 sebebiyle bu siirecte hizlanma goriilmiistiir. Ozellikle ERP, BIM ve yapay
zekd teknolojileri dijitallesmenin ana yapitaglar1 arasinda yer almakta ve proje

yOnetimi siireclerinin yeniden yapilandirilmasi prosediirlerini yonlendirmektedir.

2.1.1 Kurumsal kaynak planlama sistemleri (ERP). Kurumsal kaynak
planlama sistemleri (ERP) kuruluslarin maliyet, envanter, is giicii, zaman gibi tiim
kurumsal siireclerini ve islemlerini esash ve dengeli bir sekilde yonetmelerini saglayan
bir uygulamadir. ERP sistemleri yap1 sektorii gibi pek ¢ok sayida paydaslt ve zorlu
projelerin maliyeti, sozlesme yOnetimi, malzeme ve donanim takibi, is giicli
planlanmasi gibi proje yonetim siire¢lerinin yap1 sektoriiniin bircok alaninda etkili bir
sekilde ilerlemesini saglamaktadir. Proje yoOnetimi agisindan bakildiginda, ERP

sistemleri yoneticilere maliyet ve zaman yonetimi, envanter ve kalite kontrolii ve



planlama gibi bir¢cok alandan gelecek olan verileri merkezi bir platform altinda
toplayarak yoneticiler i¢in es zamanli karar alma olanagi saglar. Buda kaynaklarin
daha etkin bir sekilde kullanilmasma olanak saglar. Hata yapma paymi azaltir,
siireclerin daha agik ve sade bir seklide yiiriimesine yardime1 olur. Ozellikle zorlu proje
cergeveleri sebebiyle, bilhassa biiylik capli insaat sirketleri ERP sistemlerini daha ¢ok

kullanmak proje kaynaklarinin daha verimli kullanilmasina katk1 saglayacaktir.

Ust diizey yonetimin yardimi, personel yeterliligi ve kurumsal ger¢eve, ERP
sistemlerinin etkin bir sekilde kullandirilmas1 ve yayginlastirilmasi i¢in biiyiik 6nem
tasimaktadir. Genel olarak kiigiik ve orta dl¢ekli insaat sirketleri, ERP sistemlerinin
kullaniminin her gecen giin artmasina ragmen hala manuel sistemleri kullanmay1
tercih ediyor. Bu yiizden de dijjitallesmenin yayilabilme siireci maalesef zorlu bir hal

aliyor.

Bunun yani sira biiyiik 6lgekli sirketlerde seffaflik ve denetim alanlarinin takip
ithtiyacinin artmasi ile kullaniminin da artigini1 gorebiliyoruz. Tabi ki kullanimmin
yayillmasini yavaslatan etmenlerin arasinda dijital okuryazarligin heniiz yaygin
olmamasi, bu tiir sistemlerinin maliyetlerinin biraz daha fazla olmasi ve insan
kaynaklarinin degisim siireglerine kars1 gosterdikleri direng gibi faktorleri de
ekleyebiliriz. Buna ragmen, seffaflik ihtiyaci ve uluslararasi projelere entegrasyon

hedefleri, ERP sistemlerinin yaygmlasmasini desteklemektedir (Kwahk & Ahn, 2010).

2.1.2 Bina bilgi modelleme teknolojileri (BIM). Bina bilgi modellemesi
(BIM), yap1 sektorii projelerinde tasarim, yonetim ve insaat asamalarinda kullanilan
bir uygulamadir. Proje de somut ve fonksiyonel Ozelliklerin dijital ortamda hayata
gecirit. BIM bir li¢ boyutlu modelleme araci olmasmin haricinde projelerin veri
yonetimini de iceren bir uygulamadir. Geleneksel bakis agisiyla yapilan ¢izimlere
kiyasla BIM mimari, statik, mekanik gibi bir¢ok alan1 tek bir ¢at1 altinda toplayarak
projeler i¢cinde is ve bilgi birligini saglar. Bu sayede yasanabilecek problemler erken
asamalarda ¢oziilebilir ve yeniden yapilandirmaya harcanan zaman cok diisiik hale

getirilebilir, bdylece proje biit¢esi ve zamanindan tasarruf saglanabilmektedir.

Uc boyutlu verilerin yaninda malzeme, maliyet ve isletme verileri, zaman
cizelgeleri gibi birgok farkl: veri tiirlinii bir araya getirerek farkli ekiplerin es zamanli
olarak caligmalarina imkéan saglar. Bu sekilde proje boyunca yiliksek verimlilik elde

edilebilmektedir. Dijital teknolojilerin gelismesi ve kullanimmin artmasiyla birlikte



ozellikle zorlu projelerin daha verimli bir sekilde yiiriitillebilmesi i¢in bu niteliklere
sahip olan BIM’in insaat sektoriinde kullanimi giin gegtikge artmaktadir. Ayni sekilde
kullanim oram1 Tiirkiye’de de artmakta, kamu ve 0zel sektér projelerinde
kullanilmaktadir. Fakat diger dijital teknoloji uygulamalar1 gibi BIM i¢in de yeterli
sayida egitime sahip insan kaynaklar1 olmamasi, altyap1 eksikligi ve prosediirler gibi
engeller kullaniminin yayginlagsmasini yavaglatmaktadir (Succar, 2009; Arayici et al.,

2011).

Halbuki bu siirecin hizlanmasi proje yoneticilerine BIM modelleri ile risk analizi
yapma, malzeme 1smarlama gibi islemleri optimize etme ve projeleri dnceden test
edebilme olanaklarini saglar. Boylece proje daha verimli ve siirdiiriilebilir bir hal

alabilmekte bu da miisteri memnuniyeti i¢in bir art1 saglamaktadir.

2.1.3 Yapay Zeka (Al). Dijital teknoloji siirecinin son yillarda ortaya ¢ikan
uygulamalarindan biri olan yapay zekad (AIl), insaat sektoriinde proje yOnetimi
acisindan isleri kolaylastirabilecek bir konuma sahiptir. Geleneksel metotlar ile
ilerlemek projede hata paymi artirabilir ve daha uzun siireli hale gelebilir, ama yapay
zeka ile bu prosediirleri daha otomatik hale getirebilir, daha hizli ve dogru sonuglar
elde edebiliriz. Yapay zekanin sahip oldugu goriintii isleme, yapilmak istenen
islemlerin otomatik hale getirilebilmesi gibi yapay zekanin altyapilar1 sayesinde insaat
sektoriinde planlama, kontrol ve siireglerin ilerlemesi gibi bir¢ok asama ¢ok daha hizli

verimli bir sekilde halledilebilmektedir.

Ornegin gecmis projelerin bilgileri yapay zekaya aktarilarak ondan bir zaman ve
maliyet modellemesi yapilmasi istenebilir béylece yapilacak olan proje i¢in degerlerin
ne olacagy, siireglerin nasil ilerleyecegi ve gereken raporlarin olusturulmasi konusunda

bir ongoriiye sahip olunabilmektedir.

Sahip oldugu goriintii isleme algoritmalar1 sahada is giivenligi kontroliinii
saglamak ve yapilan faaliyetlerin kontroliinii saglamak ic¢in kullanilabilir. Ayni
zamanda zaman-maliyet ¢izelgesi gibi bir envanter c¢izelgesi de olusturabilir ve bu
sayede envanter kontrolii saglanip eksik malzemelerin temin edilmesi daha hizli bir
hale gelebilir. Buradan da ¢ikarabilecegimiz gibi yapay zeka sadece operasyonel degil
ayni zamanda stratejik kararlarin alinmasi i¢inde kolaylik saglayabilmektedir. Yapay

zeka ile kosullar hizla incelenebilir, yapilmasi gereken islemler hemen olusturulabilir.



Boylece zaman ve giivenilirlik agisindan proje yoneticileri daha hizli ve dogru ve etkili

karar alabilecektir.

Bu kadar yararli bir sistem olmasina ragmen maalesef yapay zeka kullanimi
Tiirkiye insaat sektoriinde hala yayginlasmamistir. Bunu nedenleri diger sistemler
icinde soyleyebilecegimiz altyapr eksikligi, bu teknolojilerin entegrasyonu igin
olusacak maliyet ve insan kaynaklarinin bilgi agisindan yetersiz olmasi sayilabilir, bu
nedenle yayginlasma siireci diger {lkelere ve sektorlere gore daha yavas

ilerlemektedir.

Durum Tiirkiye i¢in boyle olsa bile, yapilan uluslararasi aragtirmalar ve projeler
bize gosteriyor ki; insaat sektoriinde yapay zeka kullanimi saglayacagi faydalar
sayesinde bir reform yaratma giiciine sahiptir. Yapay zekanin destegi ile Tiirkiye’de
ingaat sirketlerinin alabilecegi yatirim, planlama ve islem yapma faaliyetleri daha hizli
ve giivenilir hale gelebilmekte boylece zaman-maliyet ayn1 zamanda kalite agisindan

biiyiik avantajlar elde edilebilecektir.

Yapay zekanin sundugu analiz, tahmin yapma ve islemlerin otomatik hale
getirilmesi gibi Ozellikler sayesinde ingaat sektoriiniin daha stratejik, verimli ve
stirdiiriilebilir bir proje yonetimi anlayisini desteklemesi ve sahip olmas1 miimkiindiir

(Gosh et al., 2020; Alreshidi et al., 2017).
2.2 Tiirkiye’de ve Diinyada Dijitallesme Uygulamalar

Dijitallesme prosesi, diinya genelinde insaat sektdriinde birbirinden fakli
prosediirler ve farkli yollarla gergeklestirilmektedir. Bilhassa gelismis iilkeler, ERP,
BIM ve yapay zekd teknolojilerinin entegre edilme siirecini hizlandirmis ve
yayginlagtirmigsa da gelismekte olan iilkeler heniiz bu konuda gereken konuma heniiz
ulasamamistir. Bu yapilacak olan karsilastirmada maalesef Tiirkiye, global alanda
bakildiginda dijitallesme siirecinin yayginlasmasinda diger iilkelere gore heniiz

istenen orana ulagamamustir.

2.2.1 Diinya genelinde dijitallesme uygulamalari.  Dijitallesme
teknolojilerinin Diinyada insaat sektdrline entegrasyonu, bilhassa Kuzey Amerika,
Avrupa ve Asya-Pasifik bolgelerinde onemli derece ilerleme saglamistir. BIM
Amerika Birlesik Devletleri’nde kamu projelerinde mecburi hale getirilmis ve genis

kapsamali projelerde cogunlukla kullanilmaktadir.



Basta yiiksek katli yapilar olmak {izere bir¢ok projede tasarim ve ingaat
asamalarinda BIM uygulamalari ile projelerin maliyetlerinde diisiis, hata oranlarinda
azalma ve projelerin tamamlanma siirelerinde kisalma goriildiigii bilinmektedir

(Eastman et al., 2018).

Avrupa’ya baktigimizda, bilhassa Ingiltere’de kamu tarafindan finanse edilecek
olan projeler BIM kullanma zorunluluguna tabi tutulmaya baslamistir. Hiikiimet, bu
uygulama ile projelerde giivenilirlik, seffaflik, maliyet ve siirdiiriilebilirlik konular1

bakimimdan biiyiik kazanimlar elde etmeyi amaglamaktadir (Azhar, 2011).

Asya’ya bakacak olursak, Singapur ve Giiney Kore, dijitallesme teknolojilerinin
entegre edilmesi i¢cin Onemli adimlar atmaktadir. Singapur, BCA (Building
Construction Authority) vasitasiyla BIM uygulamalarmin yayilmasi igin birgok tesvik
sunmaktadir. Giliney Kore, genis kapsamli altyapir projeleri icin yapay zeka
teknolojileri ve ERP sistemlerinin adaptasyonuna ilgi gostermektedir (Ding et al.,

2016).

2.2.2 Tiirkiye’de dijitallesme uygulamalari. Heniliz diger {ilkelere gore
dijitallesme teknolojileri Tiirkiye’de ¢ok yaygmlagsmamis ve yayginlasma hizinin da
maalesef diisiik oldugu ayn1 zamanda buna ragmen son zamanlarda bu konuda 6nemli
admlar atildig1 bilinmektedir. Ozellikle genis kapsamli insaat sirketleri, ERP
sistemlerini kurumsal siireglerini yonetmek ve proje planlamalarini gelistirmek

amaciyla kullanmaktadir (Aksu & Yilmaz, 2021).

Tiurkiye’de genellikle 6zel sektoriin yapmakta oldugu projelerde BIM
uygulamalarina yer verilmeye baslanmigsa da kamu projelerinde heniiz zorunlu hale
getirilmemistir. Fakat genis kapsamli projelerde BIM uygulamalar1 kullanilmaya
baglanmistir (Cavdar, 2020). Bilhassa istanbul Havalimani gibi biiyiik projelerde BIM
teknolojisinin kullanima siire¢lerin yonetilebilmesi ve is birligi agisindan biiyiik 6l¢iide

kolay saglamigtr.

Yapay zeka uygulamalarina gelecek olursak, Tiirkiye’de heniiz tam anlamiyla
yaygmlagsmamis fakat akademik c¢aligmalara ve pilot projelere bakildiginda
uygulanmaya baslandig1 goriilmektedir. Ozellikle giivenlik, kalite kontrol ve planlama
konularinda yapay zeka kullanimi iizerinde caligmalar stirmektedir (Yilmaz &

Kurtulus, 2022).



Boliim 3
Yontem

Bu bolimde arastirmanin metodolojik mimarisinin ayrmtili incelemesi
sunulmaktadir. Aragtirma modeli, veri toplama uygulamalari, 6rneklem grubu ve veri
analiz stiregleri, bilimsel gecerlilik ve giivenilirlik kavramlarina uyacak sekilde
yiiriitiilmek istenen bu ¢aligma bu boliimde sistematik bir sekilde agiklanmaktadir.
Arastrmanmn amaclarma gore dijitallesme teknolojilerinin insaat sektorii proje
yonetimi iizerindeki etkilerini degerlendirmek i¢in nicel arastirma yontemi kullanmis

ve betimsel tarama yonetimi modeli kullanimi tercih edilmistir.

Betimsel tarama modeli, bireylerin, olaylarm veya nesnelerin mevcut
durumlarini agiklamay1 ve yorumlamay1 hedefleyen bir metottur (Karasar, 2009). Bu
model, ¢alismanin konu olan dijitallesme teknolojilerinin uygulama araclarinin (ERP,
BIM, Yapay Zekd) proje yonetimi lizerinde yansimalarinin sektorde gorev alan
profesyoneller iizerindeki etkilerinin analiz etmede uygun bir altyap1 olusturmustur.
Calismada veri toplama araci olarak diizenlenmis bir anket formu kullanilmis ve saha
verileri ingaat sektoriinde aktif olarak calismakta olan profesyonellerin katilimi ile

toplanmustir.

Anket yontemi ¢ok sayida katilimcidan kisa siirede veri toplama ve bu verileri
istatiksel yOntemlerle analiz etme imkani sunmasi nedeniyle tercih edilmistir
(Creswell, 2014). Veri analiz siirecinde yiizde dagilimlar1 ve hipotez testleri gibi temel
istatistiksel metotlar kullanilarak, veriler arasindaki iligkiler degerlendirilmistir.

Arastirmanin hipotezleri de veri analizi sirasinda test edilmek i¢in olusturulmustur.

Bu baglamda arastirmanin metodolojik altyapisi yalnizca veri toplama ve analiz
etme prosediirlerini degil ayn1 zamanda bu prosediirlerin literatiir ve arastirma sorular1
1s18inda nasil organize dildigini de gostermektedir. Sonug¢ olarak bilimsel katki

derecesi yiikseltilmekte ve ¢alismanin biitiinliigli glivence altina alinmaktadir.
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3.1 Arastirma Deseni

Bu calismada, insaat sektdriinde dijitallesme teknolojilerinin proje yonetimi
tizerindeki etkileri betimsel arastirma yaklasimi kullanarak arastirilmistir. Mevcut
durumu sunmak ve olaylar arasindaki iliskileri incelemek i¢in tanimlayici bir yontem
oldugundan dolay1 betimsel arastrma kullanilmistir. Kurumsal Kaynak Planlama
(ERP), Bina Bilgi Modelleme (BIM) ve Yapay Zeka (Al) teknolojilerinin insaat
sektoriinde proje yonetimini nasil etkiledigini incelemek amaciyla bu calisma i¢in

anket metottu uygulanmistur.

Orta dereceli bir 6rneklem grubuna erisilerek, anket yaklasimi katilimcilarin
goriislerinin nicel olarak incelenmesini saglar. Calisma tasarimini se¢menin amact,
incelenen konuyu tam olarak, kapsamli bir sekilde ele alabilmektir. Katilimcilarin
demografik Ozellikleri, dijitallesme teknolojilerinin entegrasyon prosediirleri
hakkindaki goriisleri ve kullanilan teknolojinin etkisine iliskin degerlendirmeleri bu

baglamda arastirilmastir.
3.2 Cahisma Grubu

Tirkiye’de insaat sektoriinde calisan ¢esitli meslek gruplarindan katilimcilar bu
calismanm grubunu olusturmaktadir. Katilimcilar; miihendislik, mimarlik ve insaat
sektoriinde santiye sefi gibi bir¢ok alan da dahil olmak iizere ¢esitli mesleklere sahip
profesyoneller katilim saglamistir.  Arastrmanm hedefleri dogrultusunda proje
yonetiminden kullanilan teknoloji uygulamalar1 ve dijitallesme prosediirleri

konusunda bilgiye sahip olan deneyimli kisiler hedeflenmistir.

Anketin amac1 katilimcilarin ig tiirli, ¢alisma gecmisi ve proje yOnetimi
stireclerine ve dijitallesme uygulamalarina dair bilgileri hakkinda veri toplamaktir. Bu

baglamda caligma grubunun genel 6zellikleri sunlardir:
e (aligtiklar1 Sektor
Insaat, Miihendislik, Mimarlik
e Gorevleri:
Proje Yoneticisi, Santiye Sefi, Teknik Ofis Personeli, Miihendis ve diger

e Alandaki Deneyim:
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0-5 y1l, 6-10 y1l, 11-15 y1l, 16+ y1l.
e Kaullanilan Uygulamalar
Proje yonetimi uygulamalari, ERP, BIM vb.

Bunlar gibi dijitallesme teknolojileri ve prosediirleri hakkinda ne kadar bilgiye
sahip olduklarini, ¢alistiklar1 alanda kullanip kullanilmadiklari, kullanilmasimnin
gerekli olup olmadigi gibi konular1 6lgmeye yonelik sorulara, katilimcilar
dijitallesmenin etkilerini farkl projelerdeki deneyimlerine dayanarak degerlendirdiler.

Ankette bulunan sorular ilerleyen boliimde paylasilacaktir.
3.3 Veri Toplama Araclan

Bu calismada ver toplama araci olarak anket yontemi uygulanmistir. Anketin
amac1 Kurumsal Kaynak Planlama (ERP), Bina Bilgi Modelleme (BIM), Yapay Zeka
(AI) gibi dijital teknolojilerin insaat sektoriinde proje yonetimi prosediirlerini nasil
etkiledigini degerlendirmektir. Arastrmanin hedefleri dogrultusunda bir araya

getirilen anket formunu olusturan ii¢ temel unsur:
1. Anketin Birinci Bolimii: Katilimei Bilgileri (Demografik Bilgiler)
Bu boliimde katilimeilarin temel 6zellikleri belirlenmistir.
2. Dijitallesme ve Teknoloji Kullanimi

Bu boliimde katilimcilarin deneyim sahibi olduklar1 projelerde dijital araglari
kullanma seviyesi, hangi uygulamalarin kullanildigi ve bu uygulamalarm proje

yOnetimini siire¢lerine olan etkileri sorgulanmastir.
3. Dijitallesmenin Oniindeki Engeller ve Gelecegi

Bu bolimde katilimcilarin kendi uzmani olduklar1 alanlarda dijitallesme
teknolojilerinin kullanimi ve yaygimlasmasi acisindan karsilasilan engeller ve bu

uygulamalarin gelecegi hakkindaki goriisleri dnerileri ele alinmustir.

Anket formu, cevrimici ortamda anket aract kullanimi ile gerceklestirilmis,
veriler elektronik ortamda toplanmustir. Anket uygulamasi yaklagik olarak maksimum
3-4 dk. siirmektedir, katilimcilara paylasiminin istenmeyecegi ya da onlar1 zor duruma
diistirebilecek higbir soru sorulamamakla birlikte alman verilerin giivenligi

saglanmustr.
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Uygulama Siireci

Bu c¢aligmada uygulanan anketin hedefi, insat sektoriinde ¢alisan
profesyonellerin dijitallesme teknolojileri ve bu teknolojilerin kullanimlar1 konusunda
uzman goriislerini almaktir. Katilimcilar ankete ¢evrimigi bir platform araciligi ile
ulastirildilar ve veriler elektronik ortamda toplanmistir. Katilimcilara kolay ve ¢abuk
bir sekilde ulagmak, verileri analize daha kolay aktarmak ve bu sekilde daha hizli

sonug elde etmek amaciyla bu yontem se¢ilmistir.
Uygulama Siireci:

e Anket Nisan 2025 tarihinde ¢evrimigi bir anket platformu olan Google Forms
kullanilarak olusturulmustur.

e Anket baglantis1 e-posta ve sosyal medya platformlar1 (LinkedIn, WhatsApp
vb.) aracilig ile insaat sektoriinde calismakta olan uzmanlara ulastirilmastir.

e Anketin uygulama siiresi yaklasik olarak 2-3 hafta olarak belirlenmis ve bu
stire boyunca elde edilen veriler diizenli olarak kontrol edilmistir.

e Katilimcilarin gizliligi garanti altina alinmis ve anket goniilliiliikk esasina dayal

olarak uygulanmistir.
Katilimci Profili:

e Katilimcilar miihendislik, mimarlik ve ingaat sektoriinde calismakta olan
uzmanlar tarafindan olusturulmaktadir. Bu grubun arasinda insaat sektoriiniin
icine bulunan; Santiye Sefleri, Proje Yoneticileri, Teknik Ofis Personelleri ve
diger pozisyondaki kisiler de yer almaktadir.

e Katilimcilarm mesleki deneyimleri dort kategoriye ayrilmais;

0-5 y1l, 5-10 y1l, 11-15, 16+ y1l olacak sekilde smiflandirilmistir.
Anketin Igerigi:
Anket formunun ii¢ temel bileseni daha 6nce de bahsedildigi gibi;

1. Katilime1 Hakkinda Bilgiler (Demografik Bilgiler)
2. Dijitallesme ve Teknoloji Kullanimi

3. Dijitallesmenin Oniindeki Engeller ve Gelecegi

Her bir bolimde bulunan sorular, katilimcilarin dijitallesme teknolojilerinin

ingaat sektoriinii nasil etkiledigini anlamalarina yardime1 olma hedefi ile
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hazirlanmistir. Yapay Zeka, ERP ve BIM teknolojilerinin proje yonetimi prosediirleri
iizerinde olusturdugu etkileri bilhassa vurgulanmistir. Katilimcilara sunulan anket

formu asagidaki ekler kisminda bulunmaktadir.

Goriildiigii gibi anket formunda farkli soru kaliplar1 kullanilarak dijitallesme
teknolojilerinin insaat sektoriinde gorev almakta olan profesyonellerce proje
yonetimine etkileri, katkilar1 ve gelecegine iligkin goriislerini almak admna sorular

sorulmustur.
3.5 Veri Analizi

Dijitallesmenin ingaat sektoriinde proje yonetimi lizerindeki etkisini belirlemek
icin, bu c¢alisma i¢in toplanan anket verileri nicel analiz teknikleri kullanilarak
degerlendirilmektedir. Anket formundan elde edilen veriler elektronik ortamda

toplanmis, analiz asamasinda uygun yazilimlar kullanilarak islenmistir.
3.5.1 Veri analizi prosediirii.

3.5.1.1 Veri toplama ve diizenleme. Saha verilerini toplamak i¢in ¢evrimigi
anket platformu olan Google Forms kullanilmistir. Analiz sirasinda elde edilen veriler

stireci kolaylastirmak i¢in diizenlenmis ve kategorilere ayrilmistir.

3.5.1.2 Tanmimlayicr istatistikler. Ylzde ve frekans dagilimlar1 kullanilarak,
katilimcilarin ~ demografik  bilgileri  (sorumluluklari, deneyim siireleri vb.)
incelenmistir. Bu noktada katilimcilarin dijitallesme teknolojileri prosediirlerine
yonelik genel tutumlari da belirlenmistir.

3.5.1.3 Karsilagtirmali analizler. Degisik gruplar arasindaki paralellikler ve
tutarsizliklar degerlendirilmistir. S6z gelimi Kurumsal Kaynak Planlama (ERP)
Sistemleri ya da Bina Bilgi Modelleme (BIM) kullananlarin ve kullanmayanlarin
goriisleri karsilastirilmistir.

3.5.1.4 Iliski analizi. S6z konusu olan dijitallesme teknolojilerinin proje
yonetimini etkileme bigimleri arasinda bir baglant1 olup olmadigini belirlemek
amaciyla korelasyon analizleri yapilmigstir.

3.5.1.5 Veri analiz araglari. Analiz siiregleri icin SPSS, Excel veya
karsilastirilabilir istatistiksel analiz yazilimlar1 kullanilmistir. Analizin bulgular

boliimiinde yazilimin ad1 ve siirlimii belirtilmistir.
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3.5.2 Analiz yontemleri.

3.5.2.1 Frekans analizi. Katilimcilarin genel egilimlerini ve demografik

ozelliklerini belirlemek i¢in kullanilmistir.

3.5.2.2 Yiizde dagilhimlari. Katilimcilarin hangi teknolojileri ne oranda

kullandigin1 belirlemek i¢in kullanilmistir.

3.5.2.3 Korelasyon analizi. Elde edilen verilerdeki degiskenlerin arasinda

bulunan iligkiyi incelemek i¢in kullanilmistur.

Analizler tamamlandiktan sonra elde edilen sonug¢lar Boliim 4 (Bulgular)

kisminda ayrmntili bir sekilde sunulacaktir.
3.6 Arastirma Hipotezleri

Bu c¢aligmada, dijitallesme teknolojilerinin insaat sektdriinde proje yonetimi
iizerindeki etkilerini 6lgmek ve analiz etmek hedefi ile birtakim hipotezler
yapilandirilmistir. Yapilan bu hipotezler, ERP, BIM ve Yapay Zeka teknolojileri gibi
dijitallesme arag¢larinin kullaniminin proje yonetiminin bilesenleri olan zaman, maliyet
yonetimi, kalite kontrol ve risk yOnetimi gibi bilesenlerin nasil etki ettiginin

sonuglarmi anlamaya yoneliktir.

Ayrica katilimceilarin belirtilen dijitallesme teknolojileri izerinde sahip olduklar1
egitim diizeyinin, deneyim siirelerinin bu basliklar iizerinde sahip oldugu etkisi de
arastirilmistir. Dijitallesmenin insaat sektorii proje yonetimi iizerinde sahip oldugu

etkiyi degerlendirmek amaciyla yapilan bu ¢alisma i¢in birkag¢ hipotez gelistirilmistir.

3.6.1 Hipotez 1. Dijital teknoloji araglarinin (ERP, BIM, Yapay Zeka) kullanan
kuruluslarda ¢alisan katilimcilarin, proje yonetimi agisindan dijitallesme araclarinin

kullaniminin olumlu yonde etkili oldugu fikrinde olduklar1 6ngdriilmektedir.

HO: Dijital araclar1 kullanan katilimcilar, dijitallesmenin proje yonetimine olan

etkisini daha olumlu algilamaktadir.

HI: Dijital araclar1 kullanan katilimcilar, dijitallesmenin proje yonetimine olan

etkisini daha olumlu algilamaktadir.
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3.6.2 Hipotez 2. Deneyim siiresi daha fazla olan katilimcilar, dijitallesmenin

proje yonetimine farkli alanlarda etkisi oldugunu diistindiikleri varsayilmaktadir.

HO: Mesleki deneyim siiresi ile dijitallesme teknolojilerinin proje yonetimi

iizerinde etkisi farklilik gostermektedir.

HI1: Mesleki deneyim siiresi ile dijitallesme teknolojilerinin proje yonetimi

iizerinde etkisi farklilik gostermemektedir.

3.6.3 Hipotez 3. Dijitallesme teknolojilerinin araglarmni kullanan katilimeilar,
dijitallesmenin proje stireglerine 5 yil icindeki etkisinin daha yliksek olacagini

diisiindiigii ongorilmektedir.

HO: Dijital teknoloji araglarini kullanan katilimcilarin, dijitallesmenin proje
yonetimine 5 yildaki etkisi kullanmayan katilimcilara gore daha yiliksek oldugu

goriilmemektedir.

H1: Dijital teknoloji araglarini kullanan katilimcilarin, dijitallesmenin proje
yonetimine 5 yildaki etkisi kullanmayan katilimcilara gore daha yiiksek oldugu ile

ilgili bir anlam 6ngoriilmemektedir
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Boliim 4
Bulgular

Bu boliimde, ¢aligma i¢in anket yoluyla elde edilen, elektronik ortamda
toplanmis olan verilerin analizlerinin bulgular1 sunulmustur. insaat sektdriinde proje
yonetimi prosediirleri lizerinde dijitallesme teknolojileri araglarmin kullanimimin
etkilerini aragtirmak i¢in gelistirilmis olan hipotezlere uygun olarak SPSS yazilimi
kullanilarak istatistiksel testler yiiriitiilmiistiir. Yapilan uygun analizler, katilimcilarin
dijitallesme, mesleki deneyim ve dijital ara¢ kullanim dereceleri degiskenleri

arasindaki baglantilar1 ortaya koymustur.

Analizlerde tek yonlii varyans analizi (Tek Yonlii ANOVA) testi, veri setlerinin;
Evet, Kismen ve Hayir seklinde 3 ayr1 grup iizerinden ortalamalar1 karsilastirilarak
sonuca ulasilacagindan dolay1 sadece tek yonlii varyans analizi kullanilmigtir. Ayni
zamanda tek yonlii ANOVA testi lic veya daha fazla grup arasinda bir fark olup
olmadigmi gosterirken, hangi gruplar arasinda fark oldugunu belirlemez. Bu ylizden
ANOVA testinden sonra Onemli farklari tanimlamak i¢in Post-Hoc testleri

kullanilmastir.

Bu arastirmada gruplar arasindaki farklar1 belirlemek i¢in Tukey HSD (Diirtiistge
Onemli Fark) testi kullanilmistir. Gruplar1 giftler halinde karsilastirarak, Tukey testi
hangi gruplarin 6nemli bir farka sahip oldugunu belirlemektedir. Ozellikle de 3 veya
daha fazla grup oldugunda giivenilir bir yaklasimdir. Bu sekilde arastirma bulgularmin
aciklayici degeri artirilmig, ayn1 zamanda analiz sonuglarmin dogrulugunun

tyilestirilmesine yardime1 olunmustur.

Bulgular, dijitallesme teknolojileri araglarinin proje yonetimi iizerinde olusan
etkiyi anlamak i¢in olduk¢a 6nemlidir. Bilhassa bireylerin dijitallesme teknolojileri
araglarmi kullanim derecelerinin proje yonetiminin basarisi tizerindeki etkisi agisindan
detayl1 olarak incelenmistir. Ankete katilan kisiler insaat sektoriinde cesitli gérevlerde

calismaktadir ve bu ¢alismanin anketine toplam 35 kisi katilim saglamistir.
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4.1 Katihmae Profili

Bu kisimda, caligmaya anket yoluyla katilmis olan kisilerin demografik
ozellikleri yani kisisel bilgileri gosterilmektedir. Ankete katilmus kisilerin cinsiyet, yas,
calistiklar1 alan, bu alanda aldiklar1 gérev ve mesleki deneyim siireleri degiskenleri ile

ilgili grafikler yorumlanmistr.

4.1.1 Cinsiyet Grafigi. Calismanin anketine insaat sektoriinde ¢alisan 35 kisi
katilmistir, bu kisilerin grafikte gorildigi iizere 62,9% ‘u yani 22 kisilik kismi1 erkek

katilimcilardan, 37,1% ° 1 yani 13 kisilik kismi kadin katilimcilardan olusmaktadir.
Cinsiyetiniz
35 yanit

@® Kadin
@ Erkek

Sekil 1. Cinsiyet sekli.

4.1.2 Yas arahgi. Ankete katilmis olan kisilerin ¢ogunlugu yani 24 kisilik
(68.6%) kismi 25-35 yas araliginda, 6 kisilik (17,1%) kism1 36-45 yas araliginda, 3
kisilik (8,6%) kismi1 46 ve iizeri yas araliginda ve son olarak 2 kisilik (5,7%) kism1 da
18-25 yas araliginda bulunmaktadir.
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Yas Araliginiz
35 yanit

® 18-25
® 25-35
@ 36-45
@ 46 ve Gzeri

Sekil 2. Yas aralig1 sekli.

4.1.3 Cahsilan sektér. Calisilan sektdr kismi ii¢ secenege ayrilmis olup, Insaat,
Mimarlik ve Miihendislik olarak yazilmistir fakat burada bulunan miihendislik kismi
da Insaat Miihendisligi anlaminda, Insaat kismi ise daha ¢ok insaat sektdriinde
kendilerine 0zgii teknik alanlarda calisan (santiye sefi vb.) gorevler icin
tanimlanmustir.

Calistiginiz Sektor
35 yanit

@ insaat
@ Mimarlik
@ Mihendislik

Sekil 3. Calisilan sektor sekli.

Ankete katilmis olan kisilerin cogunlugu 18 kisi (51,4%) oram ile Insaat

sektoriiniin se¢mis kisilerdir. Bu kisilerin genelinde asagidaki tablo ile baktigimizda;
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Tablo 1

Insaat Sektorii Secen Katilimcilarin Gorevleri Tablosu

Calistiginiz Sektor Goreviniz
ingaat Santiye Sefi
ingaat Santiye Sefi
insaat Muhendis
insaat Muhendis
insaat Mihendis
ingaat Proje Yoneticisi
ingaat Santiye Sefi
o
insaat Mihendis
insaat Mihendis
Insaat Teknik Of[s

Personeli
Ingaat Santiye Sefi
ingaat Santiye Sefi
ingaat Miihendis
ingaat Miihendis
ingaat iISG Uzmani
insaat Teknik Of[s

Personeli
Insaat Santiye Sefi

Gériiyoruz ki agiklamada belirtildigi iizere Insaat sektdriinii secen kisilerin cogu
Miihendislik disinda gorev yapmis kisilerdir. Yani aslinda bakildiginda katilimcilarin
51,4%’ 1 Miihendis olarak gorev almaktadir. Buradan hareketle grafige dondiigiimiizde
31,4%’ liik kismm 11 Kkisi ile Insaat sektoriinde gérev alan katilimcilar ve son olarak

17,1%’ lik kismu 6 kisi ile Mimarlar tarafindan olusturulmaktadir.

4.1.4 Katihmcilarin yapmakta olduklann gorevler. Asagidaki tabloda
goreceginiz lizere 35 katilimeidan 15 kisi yani katilimcilarin 42,9%’u Miithendislerden,
17,1%’ lik kism1 Santiye Seflerinden, 14,3%’ liik kismu1 yani 5 kisi Mimar olarak gorev
alan kisilerden, diger 14,3%’liik kisim teknik ofis personeli, 3 kisi yani 8,6%" lik kism1

Proje Yéneticilerinden ve son olarak kalan 2,9&’ luk kism1 yani 1 kisi de ISG Uzman1

olarak gorev almaktadir.
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Tablo 2

Alinan Gorevler Tablosu

Calistiginiz Sektor Goreviniz
Muhendislik Muhendis

insaat Santiye Sefi
Muhendislik Muhendis
Muhendislik Muhendis

insaat Santiye Sefi
Muhendislik Proje Yoneticisi
Mimarlk Teknik Ofis Personeli
ingaat Miihendis

ingaat Miihendis
Muhendislik Muhendis
Muhendislik Muhendis

ingaat Miihendis

ingaat Proje Yoneticisi
insaat Santiye Sefi

ingaat Teknik Ofis Personel
ingaat Miihendis

ingaat Miihendis

Mimarlik Mimar

insaat Teknik Ofis Personeli
Mimarlik Mimar

insaat Santiye Sefi

Mimarlik Mimar

Muhendislik Muhendis

insaat Santiye Sefi

insaat Mihendis

insaat Mihendis

insaat ISG Uzmani

insaat Teknik Ofis Personeli
Mimarlik Mimar

Mimarlik Mimar

Muhendislik Teknik Ofis Personeli
Muhendislik Muhendis
Muhendislik Proje Yoneticisi
Muhendislik Muhendis

insaat Santiye Sefi

4.1.5 Katihmcilarin sahip oldugu deneyim siiresi. Bu calismanin anketine
katilim saglamis kisilerden 45,7%’ lik kism1 yani 16 kisi 0-5 y1l araliginda deneyime,
28,6%’ lik kism1 yani 10 kisi 6-10 y1l aras1 deneyime, 5 kisi ile 14,3%’ liik kismi 11-
15 yil aras1 deneyime ve son olarak 4 kisi ile 11,4%’ liik kisminin 16 yil ve iizeri

deneyim siiresine sahip olduguna ulasilmistir.
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Kag yillilk mesleki deneyiminiz var ?

35 yanit
® 05y
@ 6-10y1l
@ 1115yl
28,6% .
¢ A ® 16 yil ve Gzeri

Sekil 4. Deneyim siiresi sekli.

4.2 Dijitallesme Araclar ve Teknoloji Kullanimi

4.2.1 Dijital arac¢larin kullanmim oranlari. Anketin 2.B6liimiinde katilimcilarin
calistiklar1 projelerde dijital araglarm (ERP, BIM ve Yapay Zeka) kullanilip
kullanilmadig1 hakkinda bilgi toplanmustir. Asagidaki grafikten de goriilebilecegi
iizere katilimeilarin ¢cogunlugu 57,1%’ lik oranla yani toplam 20 kisi olarak kismen
kullanildigimi s6ylemektedir. En azindan bu arastirmaya 6zgii olarak sektor i¢in iyi bir
gelisme oldugunu diislindiiren bulgumuz ise 5,7%’ lik kismi yani sadece 2 kisi
projelerinde kullanilmadigini s6ylemistir. Kalan 13 kisi ise 37,1%’ lik oran ile yaygin

olarak kullanildigini belirtmektedir.

Calistiginiz projelerde dijital araglar (ERP, BIM, yapay zeka vb.) kullaniliyor mu?
35 yanit

@ Evet, yaygin olarak kullaniliyor
@ Kismen kullanihyor
o Hayir, kullanilmiyor

g

Sekil 5. Dijital araglarm kullanim oranlar1.

22



4.3 Dijitallesmenin Oniindeki Engeller ve Gelecegi

Calisma icin yapilan anketin son ve 3.bdliimii olan bu kisimda dijitallesmenin
sektorde hangi sebeplerden dolay1 yayginlagsmadigi ve gelecekte nasil bir durumda

olacagi konusunda veri alinmistir.

4.3.1 Katihmcilar hangi dijital araclann kullanmakta. Asagidaki grafikte
gorildiigl gibi katilimeilarin ¢ogu birinci sirada proje yonetimi, ikinci sirada ise BIM

araglarmi kullandig1 goriilmektedir.

Hangi dijital araclari kullaniyorsunuz ?
35yanit

ERP (6r. SAP, Oracle)

BIM (&r. Autodesk Revit,

0,
ArchiCAD) 22 (%62,9)

Yapay Zeka Destekli Araglar 2 (%5,7)

Proje Yonetim Yazilimlari (6r.
Primavera, Microsoft Project)

Excel

WhatsApp

Sekil 6. Kullanilan araglarin yilizdesi sekli.

4.3.2 Dijitallesmenin proje yonetimine etkisii Bu anket sorusunda
katilimcilara dogrusal 6l¢gek kullanilarak dijitallesme araglarmin, 1 ile 5 arasinda 5 Cok
Etkili olmak {izere proje yonetimine ne kadar etki ettigi hakkinda goriisleri alinmistir.

55,9% orant ile 19 kisi 4 puan {lizerinde etki ettigi kanaatine varmistir.

Sonuglar1 asagida bulunan grafikten gorebileceginiz gibi katilimcilarin sadece
2,9%’ luk kismui dijital araglarin fazla bir etkisi oldugunu diistinmemektedir. Fakat yine
ingaat sektorii i¢in bu ¢alismada ulasilmis pozitif bir sonug olarak dijitallesmenin proje

yonetiminde iyi yonde etkisi bulundugunu séylemek miimkiindiir.
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Dijitallesmenin proje yonetimine etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

34 yanit
20
19 (%55,9)
15
10
7 (%20,6
5 (%20,6) 6 (%17,6)
0,
0 0(‘/90) 2 (%5,9)
1 2 3 4 5

Sekil 7. Dijitallesmenin etkisi sekli.

4.3.3 Dijitallesmenin proje yonetimine katkisi. Bu soruyla dijitallesmenin en
bliyiik katkisinin katilimeilar tarafindan hangi alanda oldugu tespit edilmeye
calisilmistir. Sonuglara bakildigin katilimcilarin, dijitallesmenin en biiylik katkisi
olarak Daha Iyi Zaman Y®6netimi ve Is Giicii Verimliligini Artmas1 olarak diisiindiigii

goriilmektedir.

Dijitallesmenin proje performansina en biiyiik katkisi hangi alanda oldu
35 yanit

Daha iyi zaman yénetimi 24 (%68,6)

Maliyet tasarrufu saglanmasi 13 (%37,1)

is glicti verimliliginin artmasi 24 (%68,6)
Kalite standartlarinin iyilesmesi 19 (%54,3)

14 (%40)

Risk yénetiminin glglenmesi

0 5 10 15 20 25

Sekil 8. Dijitallesmenin en biiyiik katkisi.

4.3.4 Sirketlerin dijitallesme siirecine katkisi. Bu soru ile ulasilmak istenen
sonug sirketlerin dijitallesme siirecini ne kadar destekledigi ve uygulamak istedigidir.
Diinya geneline bakildiginda dijitallesme agisindan biraz geride kalmis oldugumuzdan

dolayi, sirketlerin bu siirece ne kadar onem verdigi ve tesvik etmek konusunda
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herhangi bir ¢abalar1 var oldugunu gérmek iilkece gelismemiz agisinda biiyiik 6nem

tasimaktadir.

Maalesef ki sonuglara baktigimizda katilimcilarin sirketlerinin dijitallesme
stiregleri konusunda daha fazla 6nem gostermesi gerektigini ¢iinkii sirketlerinde
calisan katilimcilarin dijitallesme siirecleri hakkindaki sirket politikalarini yeterli
seviyede bulmadigini agik¢a gorebilmekteyiz. Katilimeilart 62,9%’ luk kismi1 yani 22

katilimc1 daha fazla destek verilmesi gerektigini diistinmektedir.

Dijitallesme sireglerinin etkinligi agisindan sirketinizin egitim ve destek politikalari hakkinda ne

dislindyorsunuz?
35 yanit

@ Yeterli egitim ve destek saglaniyor

@ Kismen yeterli, daha fazla destek
gerekiyor

Yetersiz, daha fazla egitim ve rehberlik
saglanmali

@ Hig egitim veya destek saglanmiyor

Sekil 9. Sirket politikalar1 sekli.

4.3.5 Dijitallesmenin oniindeki engeller. Bu sorusu ile katilimcilarin gerek
genel gerekse c¢alistyor olduklari sirket agisindan dijitallesme  siireglerinin
yaygmlasmasi oniinde ne gibi engellere ile karsilasildigimi saptamak istenmistir.
Sonuglara baktigimizda 71,4%’ likk oran ile katilimcilardan 25 kisinin Teknik Bilgi
Eksikliginden kaynaklanan engeller ile karsilastiklarii gorebiliyoruz. Teknik Bilgi
Eksikligini 48,6%’ lik oran ile Donanim ve Altyap: Yetersizligi takip ediyor ki bu
maalesef heniiz dijitallesme sliregleri yayginlagsa bile altyapt yenilenmesi
gerekeceginden dolayli yolla da olsa maliyetlerin artacagini ve bu gibi bir durumdan

da sirketlerin kagcinmak isteyecegi goriilebilmektedir.
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Dijitallesmenin oniindeki en bilyiik engeller nelerdir ?
35 yanit

Yiksek maliyet 14 (%40)

Teknik bilgi eksikligi 25 (%71.4)
Yonetim destedi eksikligi 11 (%31,4)

is gicti direnci
Veri glivenligi kaygilari 12 (%34,3)

Daonanim ve altyapi yetersizligi 17 (%48,6)

0 5 10 15 20 25

Sekil 10. Dijitallesme Oniindeki engeller sekli.

Bu soruya ek olarak secgeneklerde olmayan ama katilimcilarin karsilagsmis
olabilecegi engelleri de arastrmak adina ankette sunulmus olan agik uclu soruya
verilen cevaplarda donanim sorunlarindan Yazilimlar Aras1 Entegrasyon Sorununu da

gormek miimkiindiir.

4.3.6 Dijitallesmenin yayginlasmasi. Sahada aktif goérev almakta olan
katilimcilardan dijitallesmenin  yayginlasmasit i¢in nasil stratejiler izlenmesi
gerekildigini diisiindiikleri hakkinda bilgi sahibi olabilmek adma bu soru sunulmustur.
Sonuca baktigimizda 30 katilimcmin fikri ile Calisanlara Egitim Destegi saglanmasi
ve ikinci srrada 19 katihmcmin fikri ile Ust Yonetimin Destegi sonuclar elde

edilmektedir.

Dijitallesmenin yayginlasmasi igin en énemli stratejiler sizce nelerdir ?
35 yanit

Calisanlara yonelik egitim

30 (%85,7)
programlari

Devlet tesvikleri ve finansal

0,
destekler 13 (%37.1)

Daha kolay entegre edilebilen

0,
yazilimlar 15 (%42.9)

Ust yonetimin dijitallesmeyi

0,
desteklemesi 19 (%54,3)

Endustride standartlarin

0y
belirlenmesi 9 (%25,7)

0 10 20 30

Sekil 11. Yayginlagsma stratejileri sekli.
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4.3.7 Oniimiizdeki 5 yil icinde dijitallesmenin etkisi. Anketimizin son sorusu
ile su anda ililkemizde ¢ok yayginlasmamis ve gelismemis olan dijitallesmenin 5 yil
sonrasinda sektdrde nasil bir durumda olacagini saptamak amaciyla katilimcilarin fikri
alinmak istenmistir. Yine pozitif bir sonu¢ olarak katilimcilarin 62,29%’ luk kismi 5

yil iginde dijitallesmenin proje yonetimine etkisinin Cok Artacagini diisiinmektedir.

Oniimiizdeki 5 yil icinde proje yonetiminde dijitallesmenin etkisini nasil dngériiyorsunuz?
35yanit

@ Cok artacak

@ Biraz artacak
) Ayni kalacak
® Azalacak

Sekil 12. 5 yil iginde dijitallesmenin etkisi sekli.
4.2 Anket Verilerinin Analizi

Bu baglik altinda hazirlanan anket ¢aligmasmin sonuglarinin analizine yer
verilmistir. 4.Boliimiin basinda anlatildigi gibi analizler i¢in veriler 3 gruptan
olustugundan dolay1 Tek Yonlii ANOVA Testi analiz yapilabilmesi i¢in uygulanmaistir.
Anket sonuclarina gitmeden 6nce, ortaya atilmis hipotezlerin kabul edilebilmesi i¢in
ANOVA testlerinde p degerine bakilmaktadir, istatistiksel bir anlamlilik olup

olmadigini anlamak adina p-degerinin incelenmesi gerekmektedir.

P-degeri gruplar arasinda gézlemlenen farkin anlamli ya da anlamsiz oldugunu
belirlemek i¢in kullanilan temel degerdir. Anlamli olabilmesi hipotezlerin her birinin
sahip oldugu p-degerinin 0.05 olan anlamlilik diizeyinden (p<0.05) kiiciik olmas1
gerekmektedir. Eger bu degerin tizerinde bir p-degeri elde edilmis ise anlamli bir fark
bulunmadig1 anlamma gelmektedir. Her bir protez ig¢in ayri ayri yapilmis olan

analizlerin sonuglar1 asagidaki gibidir;
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4.2.1 Hipotez 1. Asagidaki tabloda Tek Yonli ANOVA Testinin sonuglari
goriilmektedir. Bu hipotezin test edilmesinde kullanilan bagimsiz degisken
katilimcilarin dijitallesme araclarini kullanip kullanmadigi, bagimli degisken ise
dijitallesmenin proje yonetimine olan etkisidir. Once bagimli degisken SPSS iizerinde
verilen cevaplar Evet 1, Kismen 2 ve Hayir 3 olacak sekilde numerik hale getirilmis
ardindan bagimsiz degisken icin ayn1 sey yapilarak Cok Etkili 1, Kismen Etkili 2 ve
Yetersiz 3 olacak sekilde numerik hale getirilip ANOVA testi yapilmistir.

HO: Dijital araglar1 kullanan katilimcilar, dijitallesmenin proje yonetimine olan

etkisini daha olumlu algilamaktadir.

H1: Dijital araglar1 kullanan katilimcilar, dijitallesmenin proje yonetimine olan

etkisini daha olumlu algilamaktadir.

Tablo 3
ANOVA Testi Sonug¢ Tablosu

ANOVA
Etki Algis1 Numerik
Sum of Mean i
Squares DI Square " >
Between 2177 2 1,088 4,236 0,023
Groups
Within 8.223 32 0,257
Groups
Total 10,4 34
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Tablo 4
Post Hoc Test Sonucu Tablosu

Multiple Comparisons
Dependent Variable: Etki Algist Numerik

Tukey HSD
M () 95%
dijital  dijital Mean Confidence
arag arag Difference (I- Std. Error Sig. Interval
kullanim kullanim J) Lower Upper
sayisal  sayisal Bound Bound
. 2 -,523 0,181 0,018 0,97 0.08
3 - 0,423 0,385 0,522 137 0,52
1 523" 0,181 0,018 0,08 0,97
2 -
3 0,1 0,376 0,962 0,82 1,02
. 1 0,423 0,385 0,522 0,52 1,37
2 -0,1 0,376 0,962 1,02 0,82

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.

Tukey HSD testinin bulgulari, dijital araglar1 siklikla kullanan kisilerle bunlar1
yalnizca biraz kullanan kisiler arasinda anlamli bir fark oldugunu ortaya koymaktadir

(p=0,018).

Ancak, "hayir" diyenler ile diger iki grup arasinda fark edilebilir bir fark
gozlemlenmemistir. ANOVA testinin bulgulari, katilimcilarin dijitallesmenin proje
yonetimi iizerindeki etkisine iligkin degerlendirmeleri ile dijital araclari kullanma
dereceleri arasinda istatistiksel olarak 6nemli bir fark oldugunu géstermistir (p = 0,023

<0,05).

Tukey HSD testi kullanilarak yapilan eslestirilmis karsilastirmalara gore, dijital
araglar1 yogun olarak kullanan kisiler, dijitallesmenin katkisini, bunlar1 az kullanan
kisilere gore daha biiyiik olarak degerlendirmektedir (p=0,018). Bu sonuglar gosteriyor
ki Hipotez 1 kabul edilebilir.
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4.2.2 Hipotez 2. Ortaya atilmis 2.Hipotez i¢in veriler 3 grup oldugundan Tek
Yonli ANOVA Testi kullanilmistir. Bu hipotez i¢cin bagimsiz degisken Mesleki
Deneyim Yili, bagimh degisken ise Hipotez 1 de oldugu gibi Dijitallesme Proje
Yonetimine Etki Algisidir. Bagimli degisken Evet 1, Kismen 2 ve Hayir 3 olacak
sekilde SPSS iizerinde numerik hale getirilmis, bagimsiz degisken ise 0-5 yil Deneyim
1, 6-10 y1l Deneyim 2 ve 11 ve iizeri Y1l 3 olacak sekilde SPSS iizerinde numerik hale
getirildikten sonra Tek Yonli ANOVA Testi uygulandiktan sonra Post-Hoc Testi de

yine anlamli bir fark olup olmadigin1 anlamak amaciyla uygulanmustir.

HO: Mesleki deneyim siiresi ile dijitallesme teknolojilerinin proje yonetimi

iizerinde etkisi farklilik gostermektedir.

HI1: Mesleki deneyim siiresi ile dijitallesme teknolojilerinin proje yonetimi

iizerinde etkisi farklilik gostermemektedir.

ANOVA Testi sonuglarina gére mesleki deneyim ve dijitallesme etki algisina

dair farkliligin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Tablo 5
Hipotez 2 ANOVA Sonug Tablosu

ANOVA

Etki Algis1 Numerik
Sum of Mean i
Squares Square " >

Groups

Within 9225 31 0,298

Groups

Total 10,029 33
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Tablo 6

Post Hoc Testi Tablosu
Multiple Comparisons
Dependent Variable: Etki Algis1t Numerik

Tukey HSD
95%
() (J) Mean Confidence
deneyim deneyim Difference Std. Error Sig. Interval
yil grup yil grup (I-J) Lower Upper
Bound Bound
. 2 0,175 0,22 0,708 0,37 0,72
3 -0,25 0,236 0,547 0.83 0,33
A 1 0,175 0,22 0,708 0,72 0,37
3 0,425 0,259 0,243 1,06 0,21
. 1 0,25 0,236 0,547 0,33 0,83
2 0,425 0,259 0,243 0,21 1,06

Deneyim yili artik¢a, dijitallesme katki algisinin degistigine dair anlamli bir
farklilik  bulunamamistir (p>0.05). Bu sonug, mesleki deneyim siiresinin
dijitallesmenin proje yonetimi iizerindeki etkisinde tek basma belirleyici bir etken
olmadig1 anlagilmaktadir. P-degerinin 0.274 olmasi, degiskenler arasi farklarin sansa
bagli olabilecegini gostermektedir. Ayn1 sekilde Post Hoc Testi sonuglar1 da deneyim
yilma gore gruplar arasi anlamli bir fark olmadigmi gostermektedir. Bu durumda

Hipotez 1’in aksine Hipotez 2 kabul edilememistir.

4.2.3 Hipotez 3. Arastrmanin 3. Ve son hipotezi olan Hipotez 3 i¢in
katilimeilarin dijital ara¢ kullanimina gore, dijitallesmenin proje yonetimine etki
algisinda anlamli bir fark olup olmadigini anlamak amaclanmistir. Burada bagimli
degiskenimiz yine dijitallesmenin proje yonetimi tizerindeki etki algisi iken, bagimsiz
degiskenimiz dijital ara¢ kullanim diizeyidir. Bu diizeyi belirlemek i¢in ankette yer

alan projelerinizde hangi dijital araglar kullaniliyor sorusu baz alinmistr.

SPSS yazilimi iizerinden, Evet, yaygm olarak kullaniliyor cevabi 1, Kismen
kullaniliyor cevab1 2 ve Hayrr kullanilmiyor cevabi 3 olacak sekilde dijital arag

kullanim diizeyi numerik hale getirilmistir. Degiskenlerimiz yine iicer grup seklinde
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olduklarindan dolay1 Tek Yonlii ANOVA Testi ve Post Hoc Testi uygulanmistir. Sonug
olarak dijital ara¢ kullanimma gore dijitallesmenin proje yonetimine etkisi arasinda

anlamli bir fark bulunamamuistir (p>0.05).
Tablo 7

Dijitallesme Kullanimi ANOVA Sonucu Tablosu

ANOVA

Dijitallesme Artar Numerik

Sum of Mean .
Squares df Square F Sig.
Between
Groups 1,536 2 0,768 2,773 0,077
Within Groups 8,864 32 0,277
Total 10,4 34

ANOVA Testi sonuglarina bakildiginda, p-degerinin 0.077 oldugu
hesaplanmistir, bu durumda p-degeri>0.05’tem oldugundan dolay1 dijitallesme
araclarinin kullanimu ile dijitallesmenin proje yonetimine etkisi arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir fark bulunamamustir.
Tablo 8
Dijitallesme Kullanimi Post Hoc Sonucu Tablosu

Multiple Comparisons
Dependent Variable: Dijitallesme Artar Numerik

Tukey HSD
()] ) Mean 95% Confidence
lg;l;(l;amlan lg;l;(l;amlan Difference Std. Error Sig. Interval
numerik numerik (1-J) Lower Bound Upper Bound
1 2 -0,455 0,194 0,065 -0,93 0,02
3 -0,409 0,405 0,575 -1,4 0,59
5 1 0,455 0,194 0,065 -0,02 0,93
3 0,045 0,389 0,992 -0,91 1
3 1 0,409 0,405 0,575 -0,59 1,4
2 -0,045 0,389 0,992 -1 0,91

Post Hoc Testi sonuglarina baktigimizda dijital ara¢ kullanimi diizeyine gore

gruplar arasinda anlaml bir farklilik olmadig1 burada da goriilmektedir. 0.065 olan p-
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degeri anlamlilik degeri sinirina yakin olsa bile %92 giiven diizeyine gore anlamli

olarak kabul edilememektedir.

Bunun sonucunda elde edilen bulgulara gore dijitallesmenin proje yonetimine
etkisi algisinin, dijitallesme araglarinin kullanim diizeyi ile arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir fark olmadigini gostermektedir.

Bu durum algilanan katkinin daha fazla ara¢ kullanimi durumda dogrudan

artmadigini gostermektedir.

Bununla birlikte 1 ve 2 ara¢ kullanan katilimcilar arasinda p-degeri anlamlilik
simirma yakin (p = 0.065) olarak saptanmis, bu da daha fazla veriye sahip olunabilir
ise gelecekte anlamli hale gelebilecek potansiyele sahip bir iligkiye isaret etmektedir.
Yani orneklem sayis1 artirildig: takdirde yapilacak analizler sonucunda, p-degeri

degisip anlamlilik seviyesine ulasilabilir demektir.

Yapilan analizler, katilimeilarin proje yonetimi stiregleri hakkindaki goriisleri
ile dijitallesme araglarini kullanma seviyeleri arasinda bazi belirli farklar oldugunu
ortaya koymustur. Ozellikle H1 hipotezi baglaminda, dijitallesme araglarin1 etkin bir
sekilde kullanan katilimcilarin proje yonetimi prosediirleri hakkinda daha olumlu bir

goriise sahip oldugu bulunmustur.

Bu sonuglar, diger hipotezler igin istatistiksel anlamlilik seviyesi elde
edilememis olsa da insaat sektdriindeki uygulamalar {izerinde dijitallesmenin etkisine
iligkin 6nemli ipuglar1 sunmaktadir. Veri analizi stireci, IBM SPSS Statistics 25’1
programi kullanilmis, veriler Google Formlar kullanilarak toplanmistir. Burasi
iizerinden Excel uygulamasin aktarilip SPSS uygulamasina uygun hale getirilmis
ardindan SPSS iizerine analizler gerceklestirilmistir. Analizler i¢in Tukey HSD ve Tek
Y&nlii ANOVA testlerinin yapilmasi tercih edilmistir. Istatistiksel anlamlilik degeri (p-

degeri <0.05) kriteri iizerinden hipotezler degerlendirilmistir.
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Boliim 5
Sonuc ve Oneriler
5.1 Sonuc¢

Bu calismanin amaci, dijitallesmenin ingaat sektoriindeki proje yOnetimi
prosediirleri tizerindeki ¢cok yonlii etkilerini degerlendirmektir. Dijital araglarin (ERP,
BIM, yapay zeka vb.) kullanimi, yiliksek derecede yogunluk ve koordinasyon ihtiyact
bulunan insaat gibi sektorlerde popiilerlik kazanmaktadir. Bryde, Broquetas ve Volm
(2013), dijital araglarin proje basaris1 lizerinde Onemli etkileri oldugunu
belirtmiglerdir. Bu baglamda, dijitallesmenin proje yonetimini nasil etkiledigini
gostermek i¢in somut verileri kullanmak hem akademik hem de endiistriyel amaglar

icin ¢cok onemlidir.

Dijitallesme siireclerinin insaat sektoriindeki proje yOnetimi prosediirleri
iizerindeki etkisi incelenmis, katilimcilarin dijitallesme, dijitallesme araclariyla ilgili
statii algilar1 ve deneyim yillar1 incelenmis, dijital doniisiim insaat sektoriine

yansimalar1 degerlendirilmistir.

Calismanin bir parcasi olarak arastirma araci anket kullanilarak, katilimcilarin
profesyonel deneyim siireleri, dijitallesmeye yonelik tutumlar1 ve dijital araglari
kullannm derecesi arasindaki baglantilar1 degerlendirmek i¢in SPSS yazilimi

kullanild1. Arastirma boyunca ortaya ti¢ adet hipotez atild1.

Hipotez 1 i¢in yapilan ANOVA ve Post Hoc testlerinin sonuglarma gore "dijital
ara¢ kullanim diizeyi" ve "dijitallesme katkismin algilanmasi”" istatistiksel olarak
anlamli bir fark gostermistir. (p = 0,023). Diger hipotezlere baktigimizda Hipotez 2
icin yapilan ANOVA ve Post Hoc Testinin anlamlilik degeri p = 0.274 olarak
hesaplandiginda dolay1 Hipotez 2 anlamlilik diizeyinden fazla bir degere sahip olmus
(p-degeri> 0.05) bu nedenle Hipotez 2 kabul edilememistir. Son ortaya atilan hipotez
olan Hipotez 3 ayni1 Hipotez 2 gibi ANOVA ve Post Hoc Testleri sonucunda p-degeri
0.077 olarak hesaplanmis oldugundan dolay1 yine anlamlilik diizeyinin {izerinde bir
deger almis oldugundan (0.077>0.05) Hipotez 3 kabul edilememistir. Bu sonuglar bize
dijitallesme algismin daha ¢ok aktif kullanim seviyesi ile arasinda anlamli bir iligki

oldugunu gostermektedir.
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Bu sonug, Azhar (2011)’in dijital teknolojilerin proje yonetimi prosediirleri ve
kalite yonetimi lizerinde olumlu etkileri oldugunu belirten ¢aligmalariyla ayni sonuca
varmaktadir. Dijitallesme araclarinin kullanimi proje yonetim siireclerine biiyiik

oranda kolaylik ve verimlilik getirmektedir.
Sonug olarak yapilan bu arastirmada ortaya atilmis {i¢ hipotez olan;

5.1.1 Hipotez 1. Dijital teknoloji araglarinin (ERP, BIM, Yapay Zeka) kullanan
kuruluslarda ¢alisan katilimcilarin, proje yonetimi acisindan dijitallesme araclarimin

kullaniminin olumlu yonde etkili oldugu fikrinde olduklar1 6ngériilmektedir.

HO: Dijital araglar1 kullanan katilimcilar, dijitallesmenin proje yonetimine olan

etkisini daha olumlu algilamaktadir.

H1: Dijital araglar1 kullanan katilimcilar, dijitallesmenin proje yonetimine olan

etkisini daha olumlu algilamaktadir.

5.1.2 Hipotez 2. Deneyim stiresi daha fazla olan katilimcilar, dijitallesmenin

proje yonetimine farkli alanlarda etkisi oldugunu diisiindiikleri varsayilmaktadir.

HO: Mesleki deneyim siiresi ile dijitallesme teknolojilerinin proje yonetimi

iizerinde etkisi farklilik gostermektedir.

H1: Mesleki deneyim siiresi ile dijitallesme teknolojilerinin proje yonetimi

iizerinde etkisi farklilik géstermemektedir.

5.1.3 Hipotez 3. Dijitallesme teknolojilerinin araglarini kullanan katilimcilar,
dijitallesmenin proje silireglerine 5 yil ic¢indeki etkisinin daha yiiksek olacagini

diisiindiigli 6ngoriilmektedir.

HO: Dijjital teknoloji araglarmi kullanan katilimcilarin, dijitallesmenin proje
yonetimine 5 yildaki etkisi kullanmayan katilimcilara gore daha yiiksek oldugu

goriilmemektedir.

HI1: Dijital teknoloji araglarini kullanan katilimcilarin, dijitallesmenin proje
yonetimine 5 yildaki etkisi kullanmayan katilimcilara gore daha yiliksek oldugu ile

ilgili bir anlam 6ngdriilmemektedir

Bu hipotezlerden sadece Hipotez 1 kabul edilmistir. Yani analiz, ti¢ hipotezden

yalnizca H1 hipotezinin istatistiksel olarak anlamli oldugunu ortaya cikarmustir.
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Sonugta, dijital araclar1 siklikla kullananlarin proje yonetimi prosediirleri tizerindeki
etkilerine iliskin daha olumlu bir goriise sahip olduklar1 bulunmustur (p = 0.023).
Diger hipotezlerde 0.05’in iizerindeki p-degerleri, istatistiksel anlamlilik esiginin
iistiinde kalmalar1 nedeniyle anlamlilik seviyesini karsilayamamislardir. Bu bulgu,
deneyim yillar1 gibi geleneksel faktorler disinda kullanim sekillerinin, insanlarin
dijitallesme siireclerini nasil algiladiklar tizerinde direkt bir etkiye sahip olabilecegini

distiindiirmektedir.

Bu da bize gostermektedir ki dijitallesme araclarinin proje yonetimi icerisinde
kullanimi proje yonetimini daha verimli, elverisli ve gelismis bir hale getirmektedir.
Bu da arastirmanin amacina ulastigii gostermektedir. Bu yapilan ¢alisma kiiglik
Olgekli bir ¢aligma olmasma ragmen katilimcilar anket yoluyla vermis olduklar1 geri
bildirimler bize gosteriyor ki iist yonetim dijitallesme siireclerini destekler ve
calisanlara dijitallesme araglarinin kullanimi hakkinda egitim saglarsa, daha cok

kisinin dijital araclar kullanarak ¢aligmas1 miimkiin hale gelebilecektir.

Bu sekilde dijitallesme stireci iilkemizde yayginlasacak, bu da hem {ilkemizin
diger tlkeler ile arasinda bulunan gelisim rekabetinde ilerlemesini saglayacak hem de
sektorde dijitallesme siireglerinin yaygmlagsmasi ile birlikte calisan profesyoneller ve

is verenlerin sliregleri daha verimli, kolay ve giivenilir sekilde yiiriitmesi saglanacaktir.
5.2 Tartisma

Elde edilen sonuglar, insaat sektoriinde dijital doniistimiin teknolojik bir
adaptasyon siireci olmaktan ziyade bireysel ve kurumsal alanlarda entegre olunmasi
gereken bir degisim oldugunu gdstermektedir. H2 hipotezine baktigimizda, hipotezin
dijitallesme  algilarmin  deneyim  yillar1  artikga  degiseceg§i  varsayimini
dogrulanmamistir. Bu, sahip olunan kisisel teknoloji bilgileri ve egitimin, yas veya
deneyimin tek basina oldugundan daha giiclii bir teknoloji adaptasyonu korelasyonuna

sahip oldugu anlamina gelir.

Ayrica H1 hipotezine baktigimizda bulunan 6nemli farki literatiir caligmalar1 da
yansitmaktadir. Azhar (2011) ve Bryde ve digerlerine (2013) gore dijital araglar proje
yonetimi verimliligini artirrr ve bunlart iyi kullananlar performanslarmni daha iyi
algilarlar. Bu sonuglar aragtirmamizla uyumludur. Ancak 6rnek dagilimindaki bir

dengesizlik o6rnegin diisiik sayida hayir yanit1 alinmasi veya katilimcilarin uygulama
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farkindaliginin olmamasi, bazi hipotezlerin 6nemli bir fark yaratmamasinin ana nedeni

olabilir.
5.3 Oneriler

Anket verilerinden ve yapilan testlerin sonuglarin yola c¢ikarak sunu

soyleyebiliriz ki;
5.3.1 Sektorel oneriler.

3.5.1.1 Yoneticilerin destegi. Insaat sektoriinde gdrev almakta olan iist diizey
yoneticilerin dijitallesme siireclerini  yakindan takip etmesi, bu dijitallesme
teknolojileri araglarmin neler oldugu ve nasil kullanildigi hakkinda bilgiye sahip
olmalari, bu araglari kullanim1 konusunda iist diizey yoneticilerin destek vermesini

saglayabilir.

Ayni1 zamanda ingaat sektoriiniin onde gelenleri de bu dijitallesme siirecini
yakindan takip eder ve dijitallesmenin yayginlasabilmesi adma izlenmesi gereken
politikalar olusturabilirse boylece sektorel olarak yonlendirilme saglanmis dolayisiyla
da sirketler dijitallesme araglarmmin kullanmak i¢in tesvik edilmis hale getirilmesi
saglanabilir. Insaat sektdriinde dijitallesme entegrasyonunun basariya ulasabilmesi
icin yoOneticilerin stratejik vizyonunun belirleyici bir rol oynadigi literatiirde de

belirtilmistir (Eadie et al., 2013).

3.5.1.2 Dijitallesme aracglart hakkinda egitim. Calisan profesyoneller engel
olarak gordiikleri birinci etmen ¢alisan kisilerin genel olarak dijitallesme araglari
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasidir. Bu durum sirket tarafindan saglanacak bir
veya daha fazla egitim programi ile ¢oziilebilir, bu egitim programlari iist diizey
yoneticiler i¢cin ekstra maliyet olarak goziikse bile uzun vadede bakildiginda aslinda
bu egitimlerin sirket calisanlarinin verimlerini artirabilecegine bdyle yapilmasi
gereken gorevlerin daha kisa siirede, giivenilir ve verimli bir sekilde tamamlanmasina
dolayisiyla uzun vadede aslinda kar getiren bir adim oldugu anlasilabilmekte bu

yiizden de iist diizey yoneticilerinin ¢alisanlar1 bu sekilde tesvik etmesi saglanabilir.

Egitim programlar ile dijitallesme siireglerinin kullanict kabuliinii artirmasi

hakkinda yapilan calismalar (Venkatesh et al., 2003) bu 6neriyi desteklemektedir.
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3.5.1.3 Sirketlerin yeterli altyapt saglamasi. Dijitallesme araglarinin kullanimi
icin bazi sirketlerin yeterli donanim ve altyapiya sahip olmamasi dijitallesme
araclarinin kullanimini yayginlasamamasinin nedenlerinden biridir. Burada da aslinda
iist diizey yoneticiler bu siireci yakin takip ettikleri takdirde daha once davranarak
gereken donanim ve altyapi degisikliklerini daha az maliyetleri hayata gecirmeleri

saglanabilir.
3.5.2 Kamu odakh oneriler.

3.5.2.1 Devlet tesvikleri. Dijitallesme araglarmin kullanimi i¢in en biiyiik engel
maliyetinin ¢ok fazla olabilmesidir. Burada da araya devlet girebilir iilkenin gelisimini
artrmak i¢in sirketleri yonelik tesvik wuygulamalar1 gelistirerek maliyetleri
karsilamada yardimci olabilir, ¢alisan kisilerin egitimi konusunda devlet kanallarinda
iicretsiz egitimler ya da ¢alisanlarin egitim alabilmesi i¢in tesvik verilmesi gibi yollarla
kullanim devlet tarafindan yapilan tesvik ile artis1 saglanabilir. Ayn1 sekilde devlet
tarafindan almmacak destegin dijitallesme siirecleri i¢in biiylik 6neme sahip oldugu

literatiir calismalarinda ortaya koyulmustur (OECD,2019).
3.5.3 Akademik oneriler.

3.5.3.1 Akademik arastirmalar. Daha bliyik Orneklem gruplar1 ve cesitli
bolgelerden toplanan veriler kullanilarak akademik olarak daha genis ¢apli arastirma

analizleri yapilip, bu analizler degerlendirilebilir.

SPSS’te yapilan analizler gibi nicel analizlere ek olarak nitel veri toplama
teknikleri kullanilarak ¢alisanlarin dijitallesme algilarinin daha kapsamli bir analizini

yapmak miimkiin olabilir.

Dijital doniisiim stratejileri tasarlamak icin, dijitallesmenin idari ve kiiltiirel

yonlerini dikkate alarak ¢ok disiplinli bir yaklagim kullanilmalidir.

3.5.4 Dijital-surdurulebilir ve dayamkh insaat i¢in DSD olgunluk modeli
Onerisi. Bu model, yap1 sektorii faaliyetlerinin dijitallestirilmesine ek olarak
stirdiiriilebilirlik ve dayaniklilik konular1 etrafinda da eszamanl olarak ilerlemesini
amaclamaktadir. Model, yap1 sektoriiniin dijitallesme, siirdiirtilebilirlik ve dayaniklilik
konularinda olgunluk seviyelerini belirleme ve stratejik karar alma proseslerini

yonlendirmeye yardimci olacaktir.
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Bu modeli;

e Sektorde faaliyetle gosteren firmalarin hem dijitallesme hem de yesil
doniisiim, kriz dayaniklilik seviyesi agisindan durumunu saptamak i¢in
kullanabilir.

e Kamu politikalarinda tesvik verilmesi s6z konusu oldugunda olgunluk
diizeyi goz Oniine alinarak tesvik verilecek sirket veya kisilerin
belirlenmesinde kullanilabilir.

e Akademik caligmalarda sektorel karsilasma ve stratejik planlama

yapmak icin kullanilabilir.
Model;

Tablo 9

Kavram Tablosu

Bilesen Tanim

Dijitallesme BIM, ERP, yapay zeka, dijital ikiz gibi araglarin
kullanim dizeyi

Surduriilebilirlik Enerji verimliligi, karbon ayak izi azaltimi, cevresel
etki 6lcima

Dayaniklilik Kriz yénetimi, iklim uyumu, afet riskine karsi sistem
esnekligi

Bu temel bilesenlerden olusmakta ve bu bilesenler de birbiri ile baglantilidir.
Dijitallesme stirdiiriilebilirlik belirtilerinin izlenmesini ve sistem dayanikliliginin

modellenmesini miimkiin kilarken;
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Siirdiiriilebilirlik uygulamalari, artirilmig dayaniklilik i¢in dijitallesmeye ihtiyag
duyar ve sistem dayaniklihgi dijitallesmenin siirekliligi ile siirdiirtilebilirlik

amaglarmin ilerlemesi i¢in temel bir unsurdur.

Tablo 10

Asama Tablosu

Asama Aciklama

1.Farkindahk/Egitim Sadece temel kavramsal bilgiye sahip,
uygulama zayif.

2. Uyum Saglama Bazi projelerd'e' dijital ve siirdiiriilebilir
uygulamalar test ediliyor.

Dijital araclar siirdiiriilebilirlik ve risk
3. Entegrasyon r .
planlariyla biitlinlesmis.

4 Stiregler dijital olarak izleniyor, enerji tiiketimi
4. Optimizasyon ’ . .
ve riskler analiz ediliyor.
Firma, sektorde dijitallesme, siirdiirtilebilirlik
5. Doniisiim Liderligi ve direnglilikte 6ncii; yapay zeka, dijital ikiz gibi
ileri sistemlerle ¢evik yapilar kuruyor.
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Tablo 11

Uygulama Tablosu

i;gl:l?;;k Dijitallesme Surdurulebilirlik Dayamkhhk
Asama . I_3|Ig| Yok Yok
1 dizeyinde
Asama Arag Yesil malzeme Temel risk
2 kullanimi bagliyor tercihleri planlar1 var
BIM/ERP Afet
Asama . . Performans
3 aktif, veri Sleiimleri bashvor senaryolar1
toplaniyor su bl biitlinlesmis
Asama Yapay zeka, Sifir karbon senar (ﬂialiﬁa
4 blyuk veri analizi stratejileri Y
uyumlu tasarim
adi® Dijital ikiz, Dongiisel ekl fest
5 otonom sistemler  ekonomi uygulamalari .
sistemler

Modelin uygulamasi1 Tablo 5.2°de goriilen 5 farkli asamaya gore firmalarin
dijitallesme, siirdiiriilebilirlik ve dayaniklilik a¢isindan ne durumda olduklarini tespit
etmek icin siralanabilir. Tablo 5.3’te oldugu gibi dijitallesme, siirdiiriilebilirlik ve
dayaniklilik acisinda ne durumda olduklar1 ve neler yaptiklar1 hakkinda bilgi sahibi
olabilir ve bu bilgiler 15181nda farkli alanlarda firmalar i¢in yonlendirme ve dolayisiyla

gelismeler saglanabilir.

Bir olgunluk modeli kullanimi, Aras ve Biiylikozkan (2023) tarafindan
gelistirilen biitiinciil dijital olgunluk modeli ¢aligmasinda da goriilebilecegi gibi,
firmalarin dijitallesme, dijitallesme siireglerini yonetme gibi konularda bilgi diizeyini
sistematik olarak degerlendirebilmelerine firsat tanimaktadirr. Bu baglamda,
caligmalarda olgunluk modelinin kullanilmasi gerek kuramsal gerek uygulamali

acidan desteklenebilir niteliktedir.
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3.5.5 Yapay zeka kullanim onerileri.

3.5.5.1 Yapay zekanin yayginlastirilmasi. Yapay zeka entegrasyonuna dair ¢gok
fazla kullanim maalesef anket sonuglarina bakildiginda goriilemiyor. Bu yiizden
sirketleri ayn1 zamanda yapay zeka uygulamalarinin entegrasyonu i¢in de tesvik etmek
bu uygulamalarin kullanimini yayginlastirabilir. Yapay zekanm sahip oldugu
otomasyon Ozellikleri ile en azindan siiregleri raporlama veya bilgileri toplama
kisimlarinda siiregleri ¢ok daha kolay bir sekilde yiiriitmek miimkiin olabilecektir.
Ghosh, Parrish ve Chasey (2020) yapay zeka uygulamalarinin ingaat sektoriinde

verimliligi artirmak i¢i cok 6nemli oldugunu ¢alismalarinda belirtmislerdir.

Planlama ve risk analizi konularinda daha 6nceden tamamlanmis olan projelerin
verilerine dayanarak, yapay zekanin yapabilecegi analizler proje yoneticilerine karar
alma siirecinde kolaylik ve verimlilik saglayacaktir. Bu yiizden bu alanlarda 6zellikle
risk yonetimi konusunda yapay zeka kullanimi gittikce artmaktadir. Ayrica yapay
zekanin sundugu bu olanaklarin, karar alma siire¢lerini biiyiik 6l¢iide hizlandirdig: ve
dogruluk seviyesini artirdig1 yapilan c¢alismalarda (Zhang et al.,2020)’da

vurgulanmistir.

Bu oOneriler insaat sektoriiniin doniisiimiine yardimci olmak, dijitallesme
araclarinin etkili bir sekilde uygulanmasi ve dijitallesme siireclerinin yayginlagsmasi

yoluyla proje yonetimi prosediirlerini gelistirmek i¢in ¢ok 6nemlidir.
5.4 Sonsoz

Bu arastirmada vurgulanmak istenen konu dijitallesmenin yaygimlastirilmasidir.
Fakat arastirmanin sonuglarina baktigimizda Diinyadaki diger tilkelerle kendi iilkemizi
kiyasladigimizda maalesef bu konuda geri kaldigimizi goériiyoruz. Bu arastirmayla
ulagilmak istenen amag aslinda bizim bu uygulamalar1 hangi diizeyde kullandigimiz
ve bu uygulamalar hakkinda ne kadar bilgiye sahip oldugumuzdu. Tabi ki konu olan
dijitallesme araclarindan BIM ve proje yonetimi araglari gibi uygulamalar ingaat
sektoriinii dogas1 geregi en ¢ok kullanilan ve bilinen uygulamalardi. Fakat genel
anlamda c¢aliymada konu olan diger araglara bakildiginda bu uygulamalarin

kullaniminin heniiz ¢ok fazla yayginlagsmadigini gériiyoruz.
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Ulkemiz ingaat sektdriinii diger iilkeler seviyesine ¢ikarak bilmek ya da rekabet
acisindan bakilmaksizin sadece kendi gelisimimiz i¢in bu uygulamalar1 takip ve

entegre etmek cok dnemli ve gereklidir.

Bu uygulamalarin kullanimi ile birlikte bir¢ok siire¢ daha kolay, hizli ve
giivenilir bir sekilde ¢oziimlenebilir ve bu sekilde hem ¢alisanlar hem de st diizey
yoneticiler igin is yiikii, maliyet ve zaman agisinda tasarruf saglanabilir. Bu da
calisanlarin ve yoneticilerin ¢ok daha saglikli bir sekilde siirecleri ilerletebilecek ve

yonetebilecek hale gelmesini saglayabilmektedir.

Rekabet agisindan baktigimizda zaten insaat sektOrli arasinda uluslararasi
konumda iist seviyelerde olsak bile, siirekli degigsmekte olan teknolojinin takibini
yapan diger iilkeleri 6rnek alarak biz de kendimiz daha ¢ok gelistirebilir ve bu sahip
oldugumuz st seviyelerdeki konumumuzu daha da gelistirip saglamlastirabiliriz. Bu
uzun vadede Tiirk insaat firmalarini daha da ¢ok tercih edilen bir konuma getirecektir.
Ciinkii siirekli gelismekte olan diinyada gelismeleri takip etmemek ve bu
gelismelerden haberdar olmamak, bizleri geride tutmaktan baska bir ise

yaramayacaktir.

Bunlarin olabilmesi i¢in tabii maliyet konusunu da diisiinmek gerekmektedir.
Bu konuda devlet tesvikleri ¢ok biiylik Oonem tasimaktadir. Devlet tarafindan
yapilabilecek olan tesvikler sayesinde bir¢ok sirket konu olan dijitallesme araglarina
daha kolay bir sekilde ulasip entegrasyonunu da daha rahat bir sekilde
saglayabilecektir.
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