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Bu ¢alisma, TR71 Bolgesinde sivi organik ve mineral (SOM) giibre piyasasmnin
bu iiriinleri satan 6zel sektor firmalar1 tarafindan degerlendirilmesi amaciyla yapilmistir.
Calisma TR71 Bolgesinde yer alan Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde
illerinde 89 s1v1 organik ve mineral giibre satan 6zel sektor firmalari ile yiiz ylize anket
soru formlarmin doldurulmasi ile yiiriitiilmiistiir. TR71 Bélgesinde II Tarim ve Orman
Miidiirliklerinin kayitlarina gore toplam 262 adet sivi organik ve mineral giibre satan
firma tespit edilmis olup drnek biiyiikliigii Tesadiifi Olmayan Ornekleme yaklasimindan
Gayeli Ornekleme Yénteminden yararlanilarak toplam popiilasyonun en az 1/3 (%33,33)
unii olusturacak sekilde 6rnek secilmistir. Calismada firmalarin genel sosyo-ekonomik
durumlari ile birlikte sivi organik ve mineral giibre piyasasina yonelik satici ve iiretici
yoni ile degerlendirmeleri anket soru formlar1 belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu kapsamda
SWOT Analizinden yararlanilarak SOM giibre piyasasinin giiglii, zayif, yonleri ile
birlikte piyasadaki tehdit ve firsatlar belirlenmistir. Sonug olarak SOM giibre piyasanin
en belirgin gili¢lii yani, kullanim kolayligi, zamandan tasarruf, hammaddeye erisimin
kolaylig1 ve yiiksek kar marj1 gibi unsurlarla 6zetlenebilir. Bu giiclii yonler, 6zellikle
diisiik tretim maliyetleri, kolay ruhsat siireci, {iriin cesitliligi ve pazarin genisleme
potansiyeli gibi firsatlarla birlestiginde olduk¢a giiclii bir rekabet avantaj
olusturmaktadir. Sahte iirlin baskisi, kalite standartlarinin tutarsizligi, bilingsiz kullanim,
etiket bilgi eksiklikleri ve denetimsiz iiretim sektoriin en 6nemli zayif yonleridir. Sahte
iirlinlerin yaygmligi mevcut markalarin itibarmi zedeleme tehditi olustururken en 6nemli
tehdit insan ve ¢evre saghig1 yonelik olasi riskleridir. Sektoriin stirdiiriilebilir bliylimesi
icin denetim mekanizmasiin daha giiglii ¢alistirilmast ve bu konuda dijjitallesme
uygulamlarindan yararlanilmasi Onerilmektedir. Ayrica bu tiir {irlinleri uygulayan
iireticilerinde egitim programlar ile bilinglendirilmesi de 6nem tagimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Giibre sektorii, Sektor ve egilim analizi, Sivi organik ve mineral
kaynakli giibre, TR 71 Bolgesi
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This study was conducted to evaluate the liquid organic and mineral (LOM)
fertiliser market in the TR71 Region of Tiirkiye by private sector companies selling these
products. The study was conducted by administering face-to-face survey questionnaires
to 89 private sector companies selling liquid organic and mineral fertilisers in the
provinces of Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, and Nigde within the TR71 Region.
According to the records of the Provincial Directorate of Agriculture and Forestry in the
TR71 Region, a total of 262 companies selling liquid organic and mineral fertilisers were
identified. The sample size was selected using the purposive sampling method from the
non-random sampling approach to constitute at least 1/3 (33.33%) of the total population.
In the study, survey question forms were developed to assess the general socio-economic
conditions of the companies, as well as their perspectives on the liquid organic and
mineral fertiliser market from both the seller and producer sides. Within this scope, a
SWOT analysis was used to identify the strengths, weaknesses, opportunities, and threats
of the LOM fertiliser market. In conclusion, the most notable strengths of the LOM
fertiliser market can be summarised as ease of use, time savings, easy access to raw
materials and high profit margins. These strengths, combined with opportunities such as
low production costs, an easy licensing process, product diversity and market expansion
potential, create a significant competitive advantage. Counterfeit products, inconsistent
quality standards, improper use, lack of label information, and unregulated production are
the most significant weaknesses of the sector. The prevalence of counterfeit products
poses a threat to the reputation of existing brands, but the most significant threat is the
potential risks to human and environmental health. To ensure sustainable growth in the
sector, it is recommended that oversight mechanisms be strengthened and that
digitalisation be leveraged in this regard. Additionally, it is important to raise awareness
among producers who use such products through educational programmes.

Key Words: Fertilizer sector, Sector and trend analysis, Liquid organic and mineral
sourced fertilizer, TR 71 Region
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1. GIRIS

21. yiizy1l tarimi, yalnizca gida iiretimiyle siirli kalmayan; ¢evresel, sosyal ve
ekonomik siirdiiriilebilirlik gibi ¢ok boyutlu kaygilar1 igeren bir faaliyet alanina
doniismiistiir (FAO, 2021). Bu doniisiim, geleneksel tarimsal uygulamalar1 sorgulamakta
ve Ozellikle kimyasal girdilerin etkisini minimize edecek alternatif ¢oziimlere olan ilgiyi
artirmaktadir. Niifus artigi, kentlegsme, tarim alanlarinin azalmasi ve iklim degisikligi,
tarmmsal iiretimi hem miktar hem de kalite agisindan baski altina almistir. Dolayisiyla,
mevcut toprak kaynaklarindan siirdiiriilebilir verim almanm en énemli yolu ise bitkisel
iretim i¢in uzun vadeli siirdiiriilebilir bir besin yonetimi sistemi saglamak, bitkilerin
mineral besinleri daha verimli bir sekilde almasini saglamak ve bunlar1 yaparkende
cevreye olan etkileri azaltmaktan gegmektedir (Cakmak, 2002).

Tarimda kullanilan giibreler genel olarak organik ve kimyasal olmak iizere iki ana
gruba ayrilmaktadir. Organik giibreler, yalnizca bitkilerin beslenmesini saglamakla
kalmayip, ayni zamanda topragin fiziksel, kimyasal ve biyolojik niteliklerini
tyilestirmeye katkida bulunan, tarimsal iiretim silire¢lerinden kaynaklanan organik
atiklarin veya dogal kokenli organik maddelerin biiyiik 6l¢iide yapisi degistirilmeden elde
edilmesiyle olusan materyallerdir. Buna karsilik, kimyasal giibreler, bitki besin
elementlerini  bitkilerin kolayca alabilecegi formlarda ve genellikle yiliksek
konsantrasyonlarda iceren, besin noksanliklarinin kisa siirede ve daha az isgiicii ile
giderilmesine olanak taniyan giibrelerdir (TAGEM, 2018). Tirkiye, hem cografi
Ozellikleri hem de toprak yapisi itibariyla giibre kullanim ihtiyacinin yiiksek oldugu
iilkelerden biridir (Sahin, 2016).

Tarmmda giibre kullanim1 birgok yonden irdelenmesi gereken konulardan biridir.
Durum o6zellikle siirdiiriilebilirlik agisindan degerlendirildiginde gerek bdlgesel gerekse
cevresel ve ekonomik acilardan giibre kullanimi ¢ok boyutlu yapiya donlismektedir.
Siirdiiriilebilirlik denince uluslararasi boyutta giindemde olan Birlesmis Milletler
tarafindan 2015°te ilan edilen Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) gelmekte olup
bu hedefler 2030 yilina kadar sosyal, ekonomik ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamay1
amaglayan 17 ana hedeften olugsmaktadir (UN, 2025). Tarimsal faaliyetler, bu hedeflerin
pek c¢oguyla dogrudan iligkilidir ve 6zellikle giibre kullanimi, gida giivenligi, cevre
saglig1 ve iklim degisikligi baglaminda kritik bir rol oynamaktadir. Kimyasal giibreler,
bitkisel tretimde verim artisinin baslica nedenlerinden biridir. Yiiksek verimlilik,

ozellikle niifus artisiyla birlikte gida arzmi gilivence altma almak agisindan 6nem



arzetmektedir. Dolayisiyla bu agidan bakildiginda kimyasal giibreler, SKH 2 (Agliga
Son)’ye dogrudan katki saglamaktadir. Kimyasal giibrelerin asir1 veya bilingsiz
kullanimi, nitrat ve fosfat sizintilar1 nedeniyle su kaynaklarini kirletme potansiyeline
sahip olmasi nedeni ile bu durum, kimyasal giibrelerin igme suyu kalitesini bozarak SKH
6 (Temiz Su ve Sihhi Kosullar) hedeflerine ters diisebilmektedir. Kimyasal giibre
fazlaligi, toprak biyotasina zarar verebilir, organik madde dengesini bozabilir ve
biyogesitliligi azaltabilir. Bu durum, karasal ekosistemlerin siirdiiriilebilir yonetimiyle
ilgili SKH 15 (Karasal Yagam)’i tehdit etme ihtimaline sahiptir.

Buna karsm organik giibreler acisindan bakildiginda ise organik giibreler, uzun
vadede toprak saghigini iyilestirir, su tutma kapasitesini artirir ve mikrobiyal aktiviteyi
destekler. Bu da siirdiiriilebilir ve verimli tiretim i¢in zemin hazirlar (Assefa ve Tadesse,
2019) ve bu sekilde SKH 2’ye katkida bulunur. Organik giibre iiretimi, atiklarin yeniden
degerlendirilmesini saglar (6r. hayvansal atik, bitkisel atik). Bu yaklasim, dongiisel
ekonomi ve SKH 12 (Sorumlu Tiiketim ve Uretim) agisindan son derece dnemlidir.
Organik giibre kullanimi, karbon tutumunu destekler. Organik madde igerigi yiiksek
topraklar, sera gazlarinin tutulmasinda 6nemli bir “karbon yutak™ islevi goriir (Topgu ve
ark., 2022). Boylece SKH 13 (Iklim Eylemi)’e olumlu katk1 saglar (FAO, 2021). Ayrica
organik giibreler, toprak biyotasini besler (Dinca ve ark., 2022), biyogesitliligi destekler
(Turan ve Kocaman, 2024) ve erozyonu azaltir (Irget ve Cengiz, 2018). Dolayisiyla
karasal ekosistemlerin korunmasi agisindan SKH 15 ile giiglii bir iliski i¢indedirler. Bu
acidan bakildiginda tarimda kimyasal ve organik giibre kullaniminmn Diinyada ve
Tirkiye’de bir¢ok politika unsuru ile bagdastigi ve SKH ile de 6nemli derecede iligki
icinde oldugu soylenebilir.

Tarimda verimliligin temel anahtarlarindan biri, bitki besin maddelerinin 4 dogru
ilkesi cercevesinde kullanilmasidir. “Dogru giibre, dogru dozda, dogru sekilde ve dogru
yere” seklinde belirtilen bu prensiplere uygun olarak kullanilmamas1 durumunda giibreler
insanlara ve ¢evreye de zararl olabilir (Moustafa, 2018; Ece, 2019; Aljanabi, 2021;
TUBITAK, 2023; Sahin ve ark., 2025). Geleneksel kat1 giibre uygulamalarina alternatif
olarak siv1 giibrelerin gelistirilmesi, bitki beslemede 6nemli bir yenilik olarak ortaya
cikmustir. Sivi giibreler, yalnizca besin elementlerini hizli bir sekilde bitkilere
ulagtirmakla kalmaz, ayn1 zamanda uygulama esnekligi ve giibreleme hassasiyeti, diisiik
maliyet, yeknesak dagilimi agisindan tireticilere 6nemli avantajlar saglar (l1zydorczyk ve

ark., 2022).



Kimyasal giibrelere yonelik elestirilere ragmen tiretimde verimliligi arttirmak en
azindan mevcut verimliligi muhafaza etmede makro ve mikro bitki besin elementlere olan
ihtiya¢ yadsmamaz bir gergektir. Bunun yani sira 6zellikle topraktaki organik madde
miktarmin 6nemine yonelik belirtilen bilimsel yaklagimlar dikkate alindiginda
Tiirkiye’de hem verimliligi saglayan, hem {iretim ekonomisini dikkate alan hem de
cevreyi koruyan siirdiiriilebilirlik temelli yaklasimlar ve fikirler son dénemde en fazla
tartigilan konulardan biri haline gelmistir. Yapilan ¢alismalarda Tirkiye topraklarinin
yaklasik %65’inde organik maddenin az ve ¢ok az miktarda bulundugu belirtilmektedir
(Eylipoglu, 1999). FAO ve ITPS’nin 2015 yilinda yayimladigi “Diinya Toprak
Kaynaklarinin Durumu” raporuna gore, diinyadaki topraklarm yaklasik %33’
sirdiiriilebilir olmayan yonetim uygulamalar1 yiliziinden orta veya ileri diizeyde
bozulmaya maruz kalmistir. Tiirkiye’de toplam 78 milyon hektarlik kara alaninin 20
milyon hektarmi1 kurak bolgeler, 31 milyon hektarmm1 ise yar1 kurak bdlgeler
olusturmaktadir. Uygun olmayan toprak isleme yontemleri, plansiz glibre kullanimi ve
sulama hatalar1 nedeniyle tuzlu topraklarin toplam alani 2 milyon hektara ulagsmistir.
Toprak ve su kaynaklarinin korunmasi, siirdiiriilebilir sekilde kullanilmasi ve giivenli
gida arzmin saglanabilmesi i¢in kimyasal girdilerin azaltilmasi, ¢evreye duyarli organik,
organomineral ve mikrobiyal giibrelerin gelistirilmesi ile organik atiklarin
degerlendirilmesi giderek daha 6nemli glindem maddeleri haline gelmistir (Sahin ver ark.,
2025). Bu nedenle hem etkin giibreleme hem de organik madde eksiginin giderilmesine
yonelik caligmalar ve uygulamalar desteklenmektedir.

Stirdiiriilebilir tarimin temelinde, toprakta organik madde oranini artiran ve toprak
canlilarinin faaliyetlerini destekleyen uygulamalar yer almaktadir. Ozellikle giibreler
konusunda 2018-2022 Giibre Sektor Politika Belgesi iginde kimyasal, organik,
biyoorganik, organomineral ve mikrobiyal giibreler icin kanun ¢ikarilmasi ve yasal
boslugun kapatilmas: yaninda son yillarda kimyasal giibrelere alternatif olarak sunulan
organomineral giibrelerin iiretimi ve kullanim1 konusunda ¢aligmalar yapilmasi ve tesvik
edilmesi onerilmistir (TAGEM, 2018). Tiirkiye’nin Yesil Mutabakat Eylem Belgesi’nde
de siirdiiriilebilir tarim, belirlenen hedefler arasinda 6nemle vurgulanmaktadir. Bu
hedefler cergevesinde kimyasal giibreler ile dogrudan iliskili iki 6nemli bagliga
odaklanilmistir: Bunlardan ilki, Avrupa Birligi’nin kimyasal giibre kullanimin1 azaltmaya
yonelik politika degisikliklerinin dikkate alinarak ¢aligmalarin yiritiilmesi; ikincisi ise
organik tarim sektoriiniin biyiitiilmesi ve buna yonelik hukuki diizenlemelerin

tamamlanmasidir (Ticaret Bakanligi, 2021). Bunun yani sira Yesil Mutabakat Eylem
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Plani, tarimsal iiretim siireclerinde ortaya ¢ikan artik ve atiklarin degerlendirilmesi ile
gida atiklarinin geri kazanilmasma da yer vermektedir. Bu tiir atiklarin organomineral
giibre iiretiminde kullanilmasi, kimyasal giibre tiiketimini azaltma ve alternatif iirlin
gelistirme agisindan Onemli bir firsat sunmaktadir. Yesil Mutabakat Eylem Plani,
Tiirkiye’de stirdiiriilebilir tarim politikalariin sekillenmesinde kilit bir dokiiman olmakla
birlikte, 6zellikle kimyasal giibre kullanimmin azaltilmasina yonelik girisimlerin bu
belgeden O6nce basladigi da ifade edilebilir. Nitekim Tarim ve Orman Bakanligi, 2019
yilinda yayimlanan 32381 sayili Bitkisel Uretime Destekleme Odemesi Yapilmasina Dair
Teblig (Resmi Gazete, 2019) ile kat1 organik ve organomineral giibre kullanimini
desteklemeye baglamig ve boylece ¢iftgilerin siirdiiriilebilir tarima yonelmelerini tesvik
etmeyi amaglamistir.

Tarmmsal tlretimdeki en Onemli unsurlardan biri toprak kalitesidir. Tiirkiye
topraklar1 organik madde igerigi agisindan diisiik miktarlara sahip bir yapidadir. Sonmez
ve ark. (2018) Tirkiye topraklari ile ilgili yaptiklar1 proje sonu¢ raporunda Tiirkiye’nin
Orta-Dogu ve Orta-Kuzey bolge topraklarmin daha ¢ok killi tinli yapida olduklari
belirtilmektedir. Ayn1 ¢calismada Tiirkiye topraklarinin organik madde ile ilgili olarak
yapilan haritalama incelendiginde Tiirkiye genelinde organik topraklarin organik
maddesinin az ya da ¢ok az seviyede oldugu goriilmektedir (Sekil 1.1). Bu durum
siirdiirtilebilir tarim sistemlerinin uygulanmasi i¢in topraklarin organik madde igeriginin

arttirilmasi gerektigini acik ve net bir sekilde gostermektedir.
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Sekil 1.1. Tiirkiye topraklarinin organik madde (%) haritasi (S6nmez ve ark., 2018)
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Tiirkiye giibre kullanimi konusunda mevcut geleneksel giibrelere alternatif
¢coziimler bulma yoniinde egilimler gostermektedir. 2023-2027 Giibre Sektor Politika
belgesinde de bahsedildigi lizere “Cevre dostu, ekonomik ve ekolojik bir tarimsal tiretim
icin kimyasal giibre kullamiminin azaltilarak, yerine ikame edilebilecek nitelikte yerel
kaynaklardan izole edilen mikrobiyal giibrelerin piyasaya arz edilecek nitelikte
gelistirilmesi ve giibre sektoriiniin ilgisine sunulmast ¢alismalart yapilmasit” gerektigi
belirtilmektedir. Ayrica ayn1 belgede giibrelemenin sulama ile birlikte ele alinmasi ve
desteklemede bu faktoriin gbzoniine alinmasi gerektiginin alt1 ¢izilmektedir. Politka
belgesinde inovatif giibre kavrami lizerinde durulmas: geleneksel giibrelere alternartif
iirtinlerin iiretiminin destekleneceginin belirtilmesi giibre iiretiminde yenilk¢i yatirimlara
desteklerin verileceginin gostermektedir (TAGEM, 2022). Bu agidan bakildiginda sivi
giibreler yenilikgi tiriinler olarak degerlendirilebilir. S1vi mineral giibreler 6zellikle mikro
element eksikligi goriilen bolgelerde (6r. demir, ¢inko, mangan vb) hizli ¢6ziimler
sunmaktadir. Tiirkiye topraklarmm genis bir kismi ¢inko (Ozgiiven ve Katkat, 2002;
Yildiz, 2018), demir eksikligi (Ozgiiven ve Katkat, 2002) agisindan risk altindadir. Bu
durum, s1vi mineral giibrelerin 6nemini daha da artirmaktadir.

Tirkiye’de tarmmsal iiretim desenleri, bolgeden bolgeye biiyiik farkliliklar
gostermektedir. Bu farkliliklar, iklim, toprak tipi, bitki tiirleri, sulama olanaklar1 ve
iireticilerin tarmmsal bilgi diizeyi gibi unsurlardan kaynaklanmaktadir. Arastirmanin
yuritildiigii TR71 Bolgesi Tiirkiye’de tarimsal agidan onemli bolgelerden biridir.
Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri Smiflandirmasma (IBBS) gore Aksaray, Kirikkale,
Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerinden olusan TR71 Bolgesi goller dahil, 31.753 km?’lik
yizolgtimii ile Tirkiye yiizolglimiiniin %4,1’ine denk gelmektedir. 2024 yili Adrese
Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) verilerine gore Tiirkiye niifusunun %1.94’0
arastirma bolgesinde yasarken bolgenin kilometrekareye 53 kisi olan niifus yogunlugu,
111 olan iilke niifus yogunlugunun yaklasik yaris1 kadardir (TUIK, 2025a).

Tiirkiye’de 2023 yilinda gayri safi yurtigi hasilanin % 1.42°si TR71 Diizey 2
Bolgesi tarafindan olusturulmaktadir. Bu oranin % 44.67’si hizmetlerden, % 23.44°1
sanayiden, ve %20.56°s1 tarim, ormancilik ve balik¢ilik sektoriinden elde edilmekte olup
bolgede en dnemli sektdr hizmetler sektdrii olarak goriinmektedir (TUIK 2024). Tarim
sektorii agnsndan bdlge incelendiginde TR71 Bolgesi Tiirkiye nin toplam bitkisel tiretim
degerinin %4.33’linii, hayvansal {iriin degerinin %3.13’linii, canl1 hayvan degerinin ise

%135.70’ini olugturmaktadir. Bitkisel liretim degeri agisindan Nigde, Aksaray ve Kirsehir



illeri, hayvansal iiriin ve canli hayvan degeri agisindan Aksaray, Nigde ve Kirsehir illeri
ilk siralarda gelmektedir (TUIK, 2021)

TR71 Bélgesi, cografi olarak I¢ Anadolu’nun giiney ve giineydogusunu kapsayan
ve Kirikkale, Kirgehir, Nigde, Nevsehir ve Aksaray illerinden olusan bir bolgedir. Bolge,
iklimsel olarak karasal 6zellikler gostermekte, yillik yagis miktar1 diisiik, yazlar kurak ve
sicak, kislar soguk gegmektedir (AHIKA, 2025). Bolgedeki tarimsal {iretim, tahil agirlikl
olmakla birlikte bagcilik, meyve-sebze {iretimi, endiistri bitkileri yetistiriciligi ve
hayvancilik faaliyetleriyle cesitlenmistir (AHIKA, 2013). Bu g¢esitlilik, giibre
kullanimindaki farkli ihtiyaglar1 da beraberinde getirmektedir. Ozellikle bagcilik ve sebze
yetistiriciliginde bitki besin elementlerine olan talep, tahil tiretimine gore daha spesifiktir.
Mikro besin elementleri eksiklikleri, verim ve kalite parametrelerinde ciddi diisiislere yol
acabilmekte (Andig, 2011; Zewide ve Sherefu, 2021; Aydin ve Kendal, 2023;).

Literatiirde Tiirkiye genelinde sivi giibre kullanimi {izerine ¢aligmalar mevcut
olmakla birlikte, TR71 Bolgesi 6zelinde detayli bir pazar aragtirmasi yapilmamistir. Oysa
bolgenin iklimsel ve toprak Ozellikleri, bu tiir bir analizi gerektirmektedir. TR71
Bolgesi’nin toplam tarim alanlarinin biiyiik bir kisminda organik madde igerigi ya az ya
da ¢ok az seviyesindedir (Sonmez ve ark., 2018). Oysa verimli bir tarim topragi i¢in bu
oran %3-6 arasinda olmas1 olmalidir (Cornell UniversityCooperative Extansion, 2008).
Bu baglamda organik giibrelerin 6nemi daha da artmaktadir. Tiirkiye’nin 2023-2027
Tarim Stratejik Plani’nda, organik giibre kullanim oranimin artirilmasi ve kimyasal giibre
kullannminin azaltilmasi hedeflenmektedir. Bu durum, sivi organik giibre pazarini
dogrudan etkileyecek onemli bir politika degisikligi olarak dikkat ¢cekmektedir (TAGEM,
2022). Ayrica Avrupa Yesil Mutabakat1 ¢ergevesinde Tiirkiye’nin ihracat pazarlarmna
uyum siireci, kimyasal giibre kullaniminin azaltilmas: ve siirdiiriilebilir tarim
uygulamalarmin tesvik edilmesini zorunlu héale getirmektedir. Bu da sivi organik ve

mineral giibre pazarmu stratejik hile getirmektedir (FAO, 2021).

1.1. Amag

TR71 Bolgesi’nde yiiriitiilen bu arastirmanin amaci, sivi organik ve mineral giibre
pazarmi bolgesel dlgekte analiz etmek, piyasada faaliyet gosteren firmalar1 tanimlamak,
satis kanallarini ve pazar biiyilikliigiinii ortaya koymak ve cift¢ilerin bu iirlinlere dair algi
ve kullanim egilimlerini bu firmalar géziinden belirlemektir. Stvi mineral ve organik

giibre pazarini hem arz hem de talep yonii ile ayn1 anda degerlendirme kapasitesine sahip



olan bu tiriinleri satisini yapan parkende sektoriindeki firmalarla yiiriitiilen bu ¢alismanin
hedefleri asagida belirtilmistir. Bunlar;
e SOM giibre satis1 yapan firmalarin sosyo-ekonomik durumu, is tecriibesi
ve isletmeye ait genel bilgileri ortaya koymak
e SOM giibre piyasasi hakkinda isletmecilerin diisiincelerini ortaya koymak
e SOM giibre kullanimi konusunda isletmecilerin iireticilerin davraniglari
hakkindaki goriislerini ortaya koymak
e SOM giibre piyasasina yonelik SWOT Analizi yapmak
Sonug olarak TR71 Bolgesi’nde gercgeklestirilen bu calisma, bdlgedeki giibre
piyasasinin dinamiklerini anlamaya yonelik onemli bir adim olup, literatiire 6zgiin
katkilar sunmay1 amacglamaktadir. Calismanin sonuglarinin hem akademik diinyada hem

de politika yapicilar diizeyinde fayda saglamasi beklenmektedir.






2. ONCEKI CALISMALAR

Mevcut tez caligmas ile ilgili daha 6nce yapilan ¢calismalar gegmisten glinlimiize
incelenmis ve elde edilmis bulgu ve sonuglar arastirilan konu etrafinda yeniden
degerlendirilmesi yapilmustir. Ozellikle literatiir taramasi sivi mineral ve organik
giibrelerin avantajlar1 ve dezavantajlari, sivi organik giibrelerin kimyasal giibrelere gore
verim ve kalite parametrelerinde olusturdugu degisiklikler ve siirdiiriilebilir tarim
acisindan 6nemi lizerine kurgulanmistir

Asri ve ark. (2011), siv1 organik ve kimyasal giibrelerin tek basmma veya
kombinasyon halinde ortii alt1 hiyar yetistiriciliginde verim, meyve kalitesi ve mineral
iceriklerine etkilerini incelemistir. Calismada tam doz kimyasal + organik giibre
uygulamasi, verim ve bazi kalite parametrelerini anlamli diizeyde artirmistir. Sadece
organik giibre uygulamalar1 kontrol grubuna gore iyilesme saglasa da, kimyasal giibrelere
gore daha diisiik performans gdstermistir. Ancak organik ve kimyasal giibrelerin birlikte
kullanilmasi, yalniz kimyasal giibre uygulamasina kiyasla verim ve kaliteyi daha fazla
artrrmistir.  Sonuglar, Ortii  alti hiyar iiretiminde organik ve kimyasal giibre
kombinasyonlarmin faydasini ortaya koymaktadir.

Martinez-Alcantara ve ark. (2016) yaptiklar1 ¢alismada, iki farkli sivi organik
giibre (hayvansal ve bitkisel kaynakli) ile mineral giibrelemenin turunggil agaglari
iizerindeki etkilerini karsilastirmislardir. Calismada, giibre kaynagmin (organik veya
mineral) mandalina agaglarinin beslenme durumu tizerinde O6nemli etkiler yarattigi
belirtilmistir. Organik ve konvansiyonel yonetim altindaki agac¢larda besin alimi, vejetatif
gelisim, karbonhidrat sentezi ve toprak ozellikleri analiz edilmistir. Bulgular, hayvansal
kaynakli siv1 giibre ile beslenen bitkilerin toplam biyokiitlesinin daha yiiksek oldugunu
ve yeni gelisen organlarin (yaprak ve sacak kokler) daha yogun gelistigini ortaya
koymustur. Sivi organik giibreleme, mineral giibreleme ile karsilastirildiginda makro ve
mikro besin elementlerinin alimin1 artirmis, 6zellikle yaz siirgiinii yapraklarinda fruktoz,
glukoz ve sakkaroz gibi karbonhidrat iceriklerini yiikseltmistir. Ayrica, sivi organik
giibreleme, toprak organik madde miktarmn1 da artirmustir. Hayvansal kaynakli giibre,
bilesiminden dolay1 toplam agag¢ biyokiitlesi ve yapraklardaki karbonhidrat icerigini
artirirken, toprakta nitrat konsantrasyonunu diisiirmiis ve bitkisel kaynakli giibreye gore
daha yiiksek P ve Mg degisebilirligi saglamistir. Sonug olarak, sivi organik giibrelerin,
damla sulama ile yetistirilen turuncgil agaclarinda geleneksel mineral giibrelemeye

alternatif olabilecegi sonucuna varilmistur.



Mavarkar ve ark. (2016) yaptiklar1 saha deneyinde, Bavikere Tarim ve Bahgecilik
Arastirma Istasyonu'nda, siv1 giibre uygulamalarmin yagisa bagh hibrit nisirn verimi,
besin alimi ve besin kullanim etkinligi iizerindeki etkilerini incelemislerdir. POP +
18:18:18 (%1.0) + Multi-K (%1.5) besin uygulamasiyla en yiiksek tane verimi (83.99 q
ha™') ve sap verimi (183.38 q ha™) elde edilmistir. Uygulanan siv1 giibreler toprakta
mevcut azot miktarini anlamli sekilde artirmig, POP + 18:18:18 (%1.0) + Multi-K (%1.5)
iceren uygulamalarda sirastyla azot (286.2 kg ha™), fosfor (30.4 kg ha™) ve potasyum
(191.8 kg ha™') seviyeleri en yiiksek bulunmustur. Ayrica, bu uygulamalarda bitkide azot
geri kazanim verimliligi %12.32, potasyum geri kazanim verimliligi ise %99.99 olarak
belirlenmistir. Fosfor geri kazanim verimliligi ise POP + 18:18:18 (%1.0) + Multi-K
(%1.0) uygulamasinda %13.18 olarak kaydedilmistir. Sonu¢ olarak, Karnataka’nin
Giliney Gegis Bolgesi’nde yagisa bagl hibrit misirda maksimum verim, yiiksek besin
alimi ve kullanim etkinligi icin RDF + FYM (7.5 t ha') + ZnSO4 (10 kg ha™') + POP +
18:18:18 (%1.0) + Multi-K (%]1.5) giibre kombinasyonunun 6nerildigi vurgulanmistir.

Ji ve ark. (2017) yaptiklar1 ¢caligmada, organik giibrelerin genel olarak toprak
verimliligini ve bitki biiylimesini siirdiirmede etkili bir yontem olarak degerlendirildigini
belirtmislerdir. Arastirmada, krizantem bitkisinin verimliligini artirmak amaciyla,
biliylime dongiisiiniin erken doneminde bes farkli kaynaktan elde edilen sivi organik
giibreler (L1-L5) ile kimyasal giibrenin etkileri incelenmistir. Kisa siireli saksi
denemesinde, s1vi organik giibre uygulamalari, kimyasal glibreye kiyasla kok gelisimini
%10,2 ile %77,8; toprak tistii aksam biiylimesini ise %10,7 ile %33,3 oraninda artirmastir.
Biiylimeyi tesvik etme siras1 L1 (karides ekstresi) > L2 (bitki par¢alanmasi) > L4 (deniz
yosunu ekstresi) / LS (balik ekstresi) > L3 (solucan giibresi) seklinde belirlenmistir.
Morfolojik ve kimyasal analizler, 6zellikle karides ekstresi (L1) uygulamasinin diger
organik giibre tiirlerine kiyasla kok kuru agirligi, toplam uzunluk, yiizey alani, hacim, ug
sayist ve kalin kok uzunlugu bakimindan en yiliksek artiglar1 sagladigini ortaya
koymustur. Ayrica, karides ekstresi uygulamasi, kimyasal giibreye gore kok bolgesi
toprakta besin igerigini artirmis ve islevsel mikrobiyal toplulugu degistirmistir.
Calismada, karides ekstresi bazli s1vi organik giibrenin, krizantem yetistiriciliginin erken
donemlerinde kimyasal giibre kullanimma etkili bir alternatif olabilecegi sonucuna
varilmistir.

Cengiz ve Irget (2018), organomineral giibrelerle diinya genelinde yiiriitiilen
aragtirmalar1 derleyerek, bu giibrelerin cesitli iilkelerde (6r. Tiirkiye, Ingiltere, Almanya,

Ispanya, Italya, Nijerya) bitkisel verim, kalite, toprak dzellikleri ve mikrobiyal faaliyet
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iizerindeki etkilerini incelemistir. Calismalar, organomineral giibrelerin mineral
giibrelerle kiyaslandiginda verim iizerindeki etkilerinin degisken oldugunu; kimi zaman
daha yiiksek, kimi zaman daha diisiik sonuglar verdigini, cogu durumda ise benzer verim
degerleri sagladigmi1 gostermektedir. Bununla birlikte, organomineral giibrelerin
topraklarin fiziksel, kimyasal ve biyolojik 6zelliklerini iyilestirdigi, 6zellikle toprak
organik maddesini ve biyolojik dinamizmi artirdigr vurgulanmaktadir. Ayrica,
organomineral giibre liretiminde biyokatilar, kanalizasyon atiklari, bitkisel ve hayvansal
atiklar gibi farkli organik materyallerin kullanom olanaklarinin  arastirildigt
belirtilmektedir. Bu bulgular, siirdiiriilebilir tarim i¢in organomineral giibrelerin 6nemli
bir alternatif oldugunu ortaya koymaktadir.

Tamer ve Namli (2018), Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Deneme Tarlasi’nda
2007-2009 yetistirme donemlerinde yiriittiikleri ¢aligmada, organik ve organomineral
giibre uygulamalarmin bugdayda toprak enzim aktiviteleri, organik madde icerigi, verim
ve kalite iizerine etkilerini incelemistir. Denemede farkli uygulamalarin 6zellikle toprak
organik maddesi ve iireaz enzim aktivitesini artirdigi belirlenmistir. Alkalin fosfataz ve
beta glukosidaz aktiviteleri ile uygulama-zaman etkilesimleri de istatistiksel olarak
anlaml1 bulunmustur. Ikinci yil, yagis miktarmdaki artism etkisiyle bugday verim ve
kalite parametreleri 5nemli 6lgiide yiikselmistir. Ozellikle “K-humat kapli tohum + DAP
+ yapraktan hiimik asit uygulamasi” ve “DAP + yapraktan hiimik asit uygulamasi1”
ekonomik analizler agisindan en avantajli uygulamalar olarak 6ne ¢ikmistir. Bulgular,
organomineral giibrelerin bugday tariminda hem verim hem de toprak saglhigi agisindan
onemli katkilar sagladigin1 géstermektedir.

Yiizbasioglu (2020), verimliligin yalnizca tohum kalitesine degil, ayn1 zamanda
topragin verimliligine de bagl oldugunu belirtmistir. Toprak verimliligini olumsuz
etkileyen faktorlerin toprak analiziyle belirlenerek uygun giibrelerle giderilmesinin
onemli oldugunu vurgulamistir. Bu baglamda, iireticilerin kimyasal giibre kullanimina
iliskin biling diizeylerini ve bu kullanimin toprak {izerindeki olasi zararlarina dair
farkindaliklarmi ortaya koymak amaciyla bir arastrma yliriitmiistiir. 145 ireticiyle
yapilan anket caligmasinda, lreticilerin biiyiik ¢ogunlugunun kimyasal giibreyi verimi
artirdig icin tercih ettigi, ancak 6nemli bir kisminin giibre miktarinin artmasmimn verimi
her zaman artirmayacagina inandig1 tespit edilmistir. Binary logit analizi sonuglarmna
gore, Ureticilerin sosyo-demografik 6zelliklerinin bu biling diizeyi iizerinde istatistiksel

olarak anlamli bir etkisi bulunmamakta; asil belirleyici etkenin, {ireticilerin kimyasal
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giibrelerin topraga verebilecegi zararlar konusundaki farkindalik diizeyleri oldugu
saptanmuigtir.

Maintang ve ark. (2021) yaptiklar1 calismada, organik giibrelerin bitki besin
maddeleri i¢in alternatif bir kaynak olabilecegini belirtmislerdir. Aragtirmada, sivi
organik ve inorganik giibre uygulamalarinin hibrit misir bitkisinin biiyiimesi ve verimi
iizerindeki etkileri incelenmistir. Calisma, Eyliil-Aralik 2019 doéneminde, Giiney
Sulawesi’de, Soppeng bolgesinde yiiriitiilmiis ve Tesadiif Bloklari Deneme Deseni
kullanilarak sekiz farkli uygulama ve li¢ tekerriirle gerceklestirilmistir. Uygulamalar;
kontrol (P1), %100 inorganik giibre 6nerisi (P2), %75 inorganik giibre 6nerisi (P3), 5 ml
stvi organik giibre + P3 (P4), 10 ml s1vi organik giibre + P3 (P5), 15 ml s1v1 organik giibre
+ P3 (P6), 20 ml siv1 organik giibre + P3 (P7) ve 10 ml siv1 organik giibre + P2 (P8)
seklinde planlanmistir. Sonuclar, sivi organik ve inorganik giibre kombinasyonlarmnin
yalnizca inorganik giibreleme ve kontrole gore daha i1yi biiylime ve daha yiiksek verim
sagladigin ortaya koymustur. Ozellikle, %75 inorganik giibre dnerisi ile birlikte 15 ml
s1v1 organik giibre uygulamasi (15 ml 2 L' su + NPK Phonska 300 kg ha' + Ure 150 kg
ha™) agronomik performans ve verim bilesenlerinde en iyi sonuglar1 vermis ve 8,2 t ha™
tane verimi ile diger uygulamalardan daha yiiksek iiretim saglamistir. Arastirmada, bu
dozajin optimum musir tiretimi i¢in kullanilabilecegi ifade edilmistir.

Marpaung ve ark. (2021) yaptiklari calismada, organik materyallerin giibre olarak
kullanilmasmin ¢evrenin korunmasmma ve siirdiiriilebilir tarrma Onemli katkilar
sagladigint belirtmiglerdir. Calismada, sivi organik giibre (LOF) uygulamalarmnin,
inorganik giibre kullanim etkinligine bagli olarak lahana (Brassica oleracea var. capitata
L.) verimi tizerindeki etkileri arastirilmistir. Denemelerde tavsan idrari, balik giibresi ve
balik damitma sivis1 kaynakl ti¢ farkl sivi organik giibre kullanilmistir. Bulgular, sivi
organik giibre uygulamalarinin, tek basma kullanilan inorganik giibrelere kiyasla lahana
bitkisinin biiylime ve verimini genel olarak daha iyi destekledigini gdstermistir. Sivi
organik giibre uygulamalar1; bitki boyunu %0,67 — 9%0,88, bitki ¢apin1 %0,33 — %2,56,
bitki bagma yas agirhigi %5,14 — %5,84, parsel basina tiretimi %2,96 — %9,78 ve mahsul
oranini %3,36 — %10,84 artirmistir. Bu sonuglar, sivi organik giibrelerin, inorganik giibre
kullanimini azaltarak lahana iiretimini iyilestirmede etkili bir alternatif olusturabilecegini
ortaya koymustur.

Allouzi ve ark. (2022) yaptiklar1 ¢aligmada, sivi biyo-giibrelerin diger giibre
tiirlerine gére daha uzun siire dayanabildigini, daha diisiik dozlarla uygulanabildigini ve

tirtin kalitesini artirma potansiyeline sahip oldugunu belirtmislerdir. Caligmada, siv1 biyo-
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giibrelerin liretim siirecleri, s1v1 inokulant tiirleri ve bitki bliylimesi iizerindeki etkileri ele
almmistir. Sivi biyo-giibrelerin, bir¢cok endiistrinin atiklar1 ve yan iirlinlerinden
iiretilebildigi ve boylece sifir veya sifira yakin atik olusumuna katki saglayarak dongiisel
ekonomiye yoneldigi vurgulanmistir. Ancak, kimyasal giibrelerle rekabet edebilmesi igin
bu iriinlerin raf Omriiniin uzatilmasi, iklim kosullar1 ve toprak tiplerine olan
hassasiyetlerinin azaltilmas1 ve iiretim ile uygulamada kullanilacak uygun makinelerin
gelistirilmesi gibi bazi zorluklarin agilmasi gerektigi ifade edilmistir. Ayrica, sivi biyo-
giibrelerin ticarilestirilebilmesi i¢in daha fazla arazi denemesi, maliyet-fayda analizleri
ve uzun donemli ¢aligmalar yapilmasmin 6nemli oldugu belirtilmiglerdir.

Ciire (2022), tarimsal {iretimin artirilmasi i¢in giibre kullaniminin énemli bir girdi
oldugunu belirtmis; ancak giibrelerin uzun vadeli kullaniminin toprak ve g¢evre iizerinde
cesitli olumsuz etkiler yarattigini ifade etmislerdir. Arastirmada, iiretim stirecinde bitki
besin elementlerinin topraktan tiiketildigi ve bu nedenle giibreleme, zararlilarla miicadele
ve sulama gibi uygulamalarm verimliligi artirmak i¢in gerekli oldugu vurgulanmustir.
Bununla birlikte, yanhs giibreleme teknikleri ve asir1 giibre kullanimi sonucunda toprak
tuzlulugu, agir metal birikimi, su kaynaklarinda 6trofikasyon, nitrat kirliligi, hava kirliligi
ve sera etkisinin artmasi gibi ¢evresel sorunlarm ortaya ¢iktig1 belirtilmistir. Calismada,
giibre kaynakli ¢evre zararlarmin azaltilmasina yonelik ¢oziim Onerilerine de yer
verilmistir.

Danu ve ark. (2022) yaptiklar1 ¢alismada, sivi giibrelerin ve sivi organik
giibrelerle yapilan beslemenin giin gectikce daha fazla yayginlastigini belirtmislerdir.
Calismada, giintimiizde ¢ift¢ilerin daha saglikli ve yiiksek verimli tiriinler yetistirebilmek
icin s1v1 glibre kullanimini tercih etmeye basladiklari, sivi giibrelerin 6zellikle son yillarda
popiilerliginin arttig1 ve giibre se¢imi konusunda kararsiz kalan iireticiler i¢in iyi bir
alternatif olusturdugu vurgulanmistir. Ayrica, stvi giibrelerin farkli oranlarda azot, fosfor
ve potasyum gibi temel bitki besin elementlerini icerebildigi; azotlu giibreler, susuz sivi
amonyak, sulu amonyak, amonyat bilesikleri ve yogun amonyum nitrat ¢ozeltilerinin bu
gruba dahil oldugunu belirtilmiglerdir.

Dinca ve ark. (2022) yaptiklar1 derleme caligmasinda, kimyasal ve organik
giibrelerin toprak mikrobiyal topluluklar: iizerindeki etkilerine iliskin giincel gelismeleri
kapsamli bigimde degerlendirmektedir. Incelenen literatiire gére, farkli giibre tiirlerinin
kullanimi, topraktaki mikrobiyal topluluklarin bilesimini ve aktivitesini ¢esitli diizeylerde
etkilemektedir. Toprak mikroorganizmalarinin giibrelemeye verdigi yanitlar; topraktaki

toplam karbon (C), azot (N), fosfor (P) igerikleri, toprak nemi ve mevcut bitki tiirlerinin
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varlig1 gibi faktorlere baglh olarak degisiklik gostermektedir. Caligmada, kimyasal
giibrelerin mikrobiyal popiilasyonlarin bollugunu artirdig1 ve sagladiklari besin girdisi
sayesinde mikrobiyal biiylimeyi tesvik ettigi belirtilmektedir. Ancak genel olarak
kimyasal giibrelerin bakteri ve mantarlarin zenginligi ve cesitliligi lizerinde anlaml1 bir
etkisi bulunmamaktadir. Bununla birlikte, tekil bakteri veya mantar tiirlerinin bollugu
giibrelemeye duyarli olup, bu degisiklikler esas olarak kimyasal veya organik
giibrelemenin yol agtig1 toprak kimyasal 6zelliklerindeki degisimlere atfedilmektedir.
Kimyasal giibrelemenin olumsuz etkileri arasinda, ozellikle yiiksek dozda giibre
uygulanan topraklarda enzimatik aktivitenin azalmasi ve organik madde kaybi gibi
hususlar literatiirde 6ne ¢ikmaktadir. Bu bulgular, siirdiiriilebilir toprak yonetimi ve
tarimsal uygulamalar agisindan giibre kullaniminin dikkatli planlanmasi gerekliligine
isaret etmektedir.

Gezgin ve ark. (2022) 8 farkl ilde (Adana, Ankara, Eskisehir, Izmir, Kirklareli,
Konya, Samsun ve Sanlwmrfa) 5 farkli bitkide (Aygicegi, Bugday, Misir, Pamuk ve
Sekerpancari) yiiriittiikleri “Sulu ve Kuru Sartlarda Yetistirilen Bitkiler I¢in Uygun Siv1
Kimyasal Giibrelerin Uretilip Geleneksel Kati Kimyasal Giibrelerle Etkinliklerinin
Karsilastirilmasi ve Sivi Giibre Kullanimi I¢in Uygun Makinelerin Gelistirilmesi” isimli
TAGEM projesi sonug¢ raporunda 2018-2019 ve/veya 2019-2020 iiretim yillarinda
yiiriitiilen tarla denemelerinde, fosforu ortofosfat ve polifosfat formunda i¢eren siv1 giibre
uygulamalarmin, geleneksel kati giibre uygulamalariyla karsilastirildiginda, kuru
sartlarda yetistirilen bugdayda %3 ile %7, sulu kosullarda ise %1 ile %5 oranlarinda tane
verim artisia yol agtigini belirtmiglerdir. Ayn1 ¢alismada, misir bitkisinde %5 ile %10,
ayciceginde %13 ile %11, pamukta %7 ile %7 ve seker pancarinda %1 ile %16
oranlarinda verim artiglar1 gozlendigi; bu artislarin istatistiksel olarak anlamli oldugu
ifade edilmistir. Ayrica Konya, Eskisehir, Kirklareli, Adana, Sanlrfa, izmir, Samsun ve
Ankara illerinde iki yil siiren denemelerde, fosforu ortofosfat ve polifosfat iceren sivi
giibre uygulamalar1 sayesinde, geleneksel kat1 giibre uygulamalarina kiyasla ortalama
tane veriminde %5 ila %9 arasinda artis saglandigi vurgulanmistir. Bunun yaninda,
yapilan tiim denemelerde, bugday, misir, ay¢igegi, pamuk ve seker pancari bitkilerinin
kalite parametrelerinde de siv1 giibre uygulamalari ile geleneksel kati giibrelere gore daha
yiiksek artiglar tespit edilmistir.

Izydorczyk ve ark. (2022) “Granulation as the method of rational fertilizer
application” isimli kitap boliimii olarak yaymladiklar1 ¢alismalarinda graniil ve sivi

giibrelerin iiretim, depolama, uygulama ve bitki tizerindeki etkileri agisindan avantaj ve
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dezavantajlarn1  kapsamli bicimde degerlendirmistir. Graniil giibrelerin  diisiik
sicakliklarda depolanabilmesi, kontrollii besin salimi1 ve daha kolay c¢evresel miidahale
edilebilmesi gibi {istiinliikleri vurgulanirken, yiliksek iiretim maliyetleri, partikiil
heterojenligi, higroskopiklik ve patlayicilik riskleri gibi sinirlamalar da belirtilmistir. Stvi
giibrelerin ise digsiik iiretim maliyetleri, esit uygulama imkani ve bitkiye hizli besin
saglama avantajlar1 olmakla beraber, depolama zorluklari, uygulamada hava kosullarina
yiiksek bagimlilik ve bitki yaniklar1 gibi riskler tasidigi ifade edilmistir. Ayrica, graniil
giibrelerin kontrollii salim kaplamalar1 sayesinde besin elementlerinin uzun siireli ve
dengeli temini miimkiin olurken, sivi1 giibrelerin besin aliminin genellikle daha kisa
stirede gerceklestigi belirtilmistir. Hava kosullarinin uygulama etkinligine etkisi, bitki
giivenligi ve ekonomik ag¢idan graniil giibrelerin daha uygun oldugu; ancak s1vi giibrelerin
modern teknolojilerle hassas uygulamalar i¢cin 6nemli bir tamamlayict oldugu sonucuna
varilmistir. Calisma, akilli ve siirdiiriilebilir tarim i¢in graniil giibrelerin kontrollii ve
hassas uygulamalarla entegre edilmesini 6nermektedir.

Alheidary (2023) yaprak gilibrelemenin farkl bitkilerde, 6zellikle meyve ve bahce
bitkilerinde yaygin bir uygulama oldugunu vurgulamistir. Ancak misir gibi temel tarim
irlinlerinde bu konuya iliskin ¢alismalarmm smirli oldugu belirtilmistir. Yaprak
giibrelemenin, bitki tiirli, gelisim asamasi, yaprak yasi ve gilibre ¢d6zeltisinin
fizikokimyasal Ozelliklerine bagh olarak uygun konsantrasyonlarda uygulanmasimnin
Onemi tizerinde durulmustur. Literatiirde, yaprak giibrelemenin besin alim mekanizmalar1
hakkinda yeterli bilgi bulunmadigi ve bunun uygulama sonuglarinda zaman zaman
celiskili etkiler yarattigi ifade edilmistir. Uygun doz ve konsantrasyonda yaprak
giibrelemenin, modern piiskiirtme teknolojileriyle birlikte bitki biiylimesini ve giibre
etkinligini artirdig1 sonucuna varidmistir. Ayrica, plskiirtme zamani meteorolojik
faktorlerin (hava sicakligi ve bagil nem) de dikkate alinmasi gerekliligi vurgulanmistir.
Bu baglamda, yaprak giibrelemenin maksimum verim ve ekonomik fayda saglamak
amactyla uygun dozda, uygun gelisim evresinde ve uygun kosullarda yapilmasi tavsiye
edilmektedir.

Aydm ve Kendal (2023), 2020-2021 yetistirme sezonunda, Mardin ili Kiziltepe
ilgesi Cagil koyiinde 3 adet makarnalik bugday ¢esidinde siv1 giibre uygulama dozunun
etkisi arastirdiklar1 calisgamalarinda sivi gilibre uygulamasinin makarnalik bugdaya etkisi
onemli bulunmustur. Ozellikle iki defa siv1 azot uygulamasinin makarnalik bugdayda
verim ve verim Ozelliklerini iyilestirmek i¢in uygun oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica

tahillarda bu tiir calisamalrin tekraralanmasinin 6nemli oldugu belirtilmistir.
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Borah ve Das (2023) gerceklestirdikleri ¢alismada, sivi biyogiibrelerin bitkilerin
biiyiimesini hizlandirdigi ve {iriin verimliligini artirdig1 belirtilmistir. S6z konusu
biyogiibrelerin, mikroorganizma icerigi sayesinde azot baglama, fosfat ve potasyumun
bitkiler tarafindan alabilirligini artirma gibi Onemli fonksiyonlar {istlendigi
vurgulanmustir. Ayrica, kimyasal gilibre kullaniminin %15-40 oraninda azaltilmasina
imkan taniyarak cevresel siirdiiriilebilirlige katki sagladiklar1 ifade edilmistir. Sivi
biyogiibrelerin uzun raf émriine (12-24 ay) sahip oldugu, uygulama yontemlerinin ise
yaprak plskiirtme, toprak sulama, tohum islemesi gibi ¢esitlilik gosterdigi aktarilmistir.
Bununla birlikte, sicaklik, pH, nem kosullari, mikroorganizma rekabeti ve uygulama
tekniklerine 1iliskin bilgi diizeyinin etkinligi belirleyen kritik faktorler oldugu
belirtilmistir. Global piyasalarda biyogiibre talebinin g¢evresel bilinglenme, organik
iirlinlere yonelim ve siirdiiriilebilir tarim uygulamalarinin yayginlasmasiyla birlikte hizla
arttigl ifade edilmistir. Sonug¢ olarak, sivi biyogiibrelerin siirdiiriilebilir tarim
uygulamalarinda g¢evre dostu, ekonomik ve etkili bir alternatif olarak Onemli bir
potansiyele sahip oldugu sonucuna varilmistir.

Enemali ve ark. (2023) yaptiklar1 derlemede, diinya genelinde artan niifusa paralel
ortaya ¢ikan gida krizine karsi cevap verilmesi gerektigini vurgulamis; Afrika ve 6zellikle
Sahra Alt1 Afrika'nin sentetik giibre kullanimina yiiksek bagimliligi ve buna bagli hastalik
yiikiine dikkat ¢ekmislerdir. Nijerya’daki organik gilibre kavrami ve kullanimi ile
farkindaligin  oldukca diisiik oldugunu belirtmislerdir. Incelemede, Nijerya tarmm
pazarmda 10 civarinda giivenilir giibre sirketi oldugu, bunlarin ¢ogunun sentetik giibre
karisimlar1 lizerine yogunlastigi, sadece 1-2 firmanin iire ve sentetik giibre iirettigi ve
diger firmalarin dagitimda yer aldig: ifade edilmistir. Organik oldugu iddia edilen toz
halinde giibre {iretimi yapan 1-2 firma ve sentetik giibre formiilasyonuyla birlikte sivi
organik giibre lireten 1-3 firma bulundugu bildirilmistir. Sivi organik giibrelerin bir
kisminin yaprak uygulamasi i¢in tasarlandigi, bazi firmalarin insan atiklarini kullanarak
stv1 organik giibre iirettigi, cogunlugunun kompost niteliginde oldugu ve yalnizca bir
kagmin organik sivi niteligi tasidigir belirtilmistir. Ayrica karsilasilan sivi organik
giibrelerin bilesim, liretim materyalleri ve siire¢lerine dair literatiirde dogrulanabilir bilgi
olmadig1 vurgulanmistir. Sentetik giibre {reticilerinin iirlinlerinin organik giibre olarak
kullanilabilecegini iddia ettigi, hayvan giibrelerinden elde edilen iirlinlerin ise gilibre ve
giibre maddesi olarak tanimlandigi aktarimistir. Bazi firmalarin deniz yosunlar
kullandig1 ancak bunun etkilerine dair mekanizmalarin net olmadig: ifade edilmistir.

Bununla birlikte, Nijerya’nin Kuje, Abuja bolgesinde tamamen organik malzemeler
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kullanan ve modern firetim tesislerine sahip bir sivi giibre firmasinm varligi da
kaydedilmistir.

POLARIS Market Research (2023) raporunda, giibrelerin tarimsal iiretkenlik ve
dolayistyla diinya niifusunun gida ihtiyacini karsilamadaki kritik roliine dikkat ¢ekmistir.
Artan niifusla birlikte yiikselen gida talebi, ¢iftcileri daha verimli ve etkili yontemler
arayisina yoneltmis ve bu durum sivi giibreler pazarinin biiyiimesini hizlandirmustir.
Sulama sistemleriyle birlikte kullanilan sivi giibrelerin, bitkilere daha hassas ve etkili
sekilde uygulanabilmesi sayesinde bitki biiyliimesinin ve gelisiminin hizlandig1
belirtilmistir. Ciftgiler, diisiik kimyasal bilesik icerigine ve bitkiler i¢in gerekli besin
maddelerine sahip olmalar1 nedeniyle sivi giibrelere yonelmektedir. Raporda, 2022
yilinda kiiresel sivi giibre pazarmin 2.641,41 milyon USD degerinde oldugu ve 2032
yilma kadar %4.3 yillik bilesik biiyiime oraniyla 4.010,70 milyon USD’ye ulagmasinin
beklendigi ifade edilmistir. Sivi giibrelerin 6ne ¢ikan avantajlar1 arasinda kolay ve
homojen uygulama, besin kayiplarinin azalmasi, hizli etki gostermesi, bitkilerde daha
saglikli gelisim saglamasi ve kullanim kolaylig1 yer almaktadir. Ayrica hassas tarim,
hidroponik ve fertigasyon gibi modern tarim teknikleri ile uyumlu ¢alistiklar1 i¢in tercih
edilmektedirler. Ozellikle Hindistan gibi iilkelerin tarimda s1v1 giibre kullanimini tesvik
ettigi vurgulanmistir. Azot iceren sivi giibrelerin onlimiizdeki yillarda daha yiiksek
biliylime orani gosterecegi, bu giibrelerin bitkiler tarafindan govde, yaprak ve kok yoluyla
hizl1 sekilde emilebildigi ve kuru giibrelere goére tasinmasimin ve uygulanmasinin daha
kolay oldugu ifade edilmistir. Meyve ve sebze iiretiminde sivi giibrelerin, besin
maddelerinin homojen ve hassas bir sekilde uygulanabilmesi sayesinde geleneksel kuru
giibrelere kiyasla daha yaygm kullanildigi belirtilmistir. Asya-Pasifik bolgesinde,
ozellikle Hindistan ve Cin’de niifus artisina paralel olarak artan gida talebiyle birlikte
tarim sektoriiniin  genislemesinin sivi gilibre talebini artirdigi, ayrica bu bdlgede
fertigasyon ve hassas tarim gibi modern tekniklerin daha fazla benimsenmesinin pazar
biiyiimesini destekledigi aktarilmistir. Kuzey Amerika’da da sivi gilibrelerin avantajlari,
modern tarim yontemlerinin benimsenmesi ve yenilik¢i tarim teknolojilerine erisimin
artmasi pazar talebini gii¢lendirmektedir.

Stamate ve ark. (2023) yaptiklar1 caligmada, diinya niifusundaki hizl artis ve buna
bagl olarak gida giivenligi talebinin, verimli ve siirdiiriilebilir tarimsal uygulamalar1
gerekli kildigmi belirtmiglerdir. Caligmada, sivi giibrelerin tarimda kullanimi, farkl
uygulama teknikleri ve bu islemlerde kullanilan ekipmanlar detayli sekilde ele almmustir.

S1v1 giibrelerin, besin maddelerinin bitkiler tarafindan hizli emilimi, homojen uygulama
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imkani ve bitki ve toprak ihtiyacina gore 6zellestirilebilir besin karisimlari gibi avantajlar
sundugu ifade edilmistir. Ayarlanabilir memeler ve bant aplikatrleri gibi 06zel
ekipmanlarin, sivi giibre uygulamalarinda hassasiyeti ve verimliligi artirdig1
vurgulanmustir. Ayrica GPS ve gergek zamanli veri analizleri gibi ileri teknolojileri igeren
otomatik sistemlerin, hassas tarimin gelecegini temsil ettigi ve bu sistemlerin daha yiiksek
verim ile siirdiiriilebilirlik saglama potansiyeline sahip oldugu belirtilmistir. Bununla
birlikte, kiigiik 6lgekli ¢iftliklerde uygulanma zorluklar1 ve baslangic maliyetlerinin
yiiksekligi gibi bazi engellerin bulundugu ancak otomatik sistemlerin modern tarim igin
Olceklenebilir ve verimli bir ¢6ziim sundugu sonucuna varilmaistir.

Evni ve Kan (2024) Kirsehir ilinde sivi organik ve mineral giibre piyasasi lizerine
yaptiklar1 calismada bu piyasanin en giiclii yanlarinin iireticinin kullanim kolaylig1 ve
buna bagli olarak ta bir¢cok alanda tasarruf saglamasi, zayif yoniiniin ise iiriiniin etikette
belirtilen aktif maddesi ile gergek igerigi arasindaki tutarsizliklarin varhigi, gliglii yoniiniin
bu {irtinlerdeki satis pazarmin genisligi ile birlikte bu iirlinlerin beraber kullanildiklar1
diger tiriinlerinde pazarini arttirmasi ve yeni is imkanlar1 ortaya ¢ikarmasi, tehdit yoniinii
ise bu iirlinlerde yapilabilecek satekarliklar basta olmak iizere hammadde temininde disa
bagimlik gibi sorunlarm ortaya ¢ikardigi haksiz rekabet kosullarmin olusmasi seklinde
belirtmislerdir.

Kumar ve Singh (2024) “Significance of Liquid Fertilizer for Field Crops” isimli
calismalarinda sivi giibrelerin ¢esitli avantajlarini su sekilde belirtmislerdir: Siv1 giibreler,
bitki gelisimi i¢cin gerekli olan azot (N), fosfor (P), potasyum (K) gibi temel besin
elementlerinin yani sira, demir, mangan ve ¢inko gibi baz1 mikro besinleri de icermekte
olup, besin igerikleri farkli bitkilerin ve toprak kosullarinin ihtiyaglarina goére
ozellestirilebilmektedir. Sivi formda olmalar1 sayesinde, bu giibrelerdeki besin maddeleri
bitkiler tarafindan hizla alnabilmekte ve kati giibrelere kiyasla daha c¢abuk etki
gostermektedir. Ayrica sivi gilibreler, kanstirilarak  homojen  bir  sekilde
uygulanabildiklerinden, tarlada veya bah¢ede besin maddelerinin dengeli dagilmasini
saglayarak besin dengesizliklerini ve diizensiz bitki gelisimini dnlemektedir. Hassas tarim
teknolojileriyle birlikte kullanildiginda, GPS destekli ekipmanlar aracilifiyla sivi
giibrelerin uygulanmasi son derece hassas bir sekilde yapilabilmekte ve israf en aza
indirilmektedir. Stv1 giibrelerin yaprak piiskiirtmesi, damla sulama veya toprak yilizeyine
uygulama gibi farkli yontemlerle uygulanabilmesi, onlar1 farkli iirlinler ve yetistirme
kosullar1 i¢in son derece uygun ve esnek hale getirmektedir. Ayrica, bu giibrelerin pH

seviyeleri istenilen degere gore ayarlanabilmekte, boylece toprak asitligi veya alkaliligi
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diizeltilerek besin maddelerinin bitkiler tarafindan alimi artirilabilmektedir. Uygun
sekilde uygulandiginda, siv1 giibrelerin besin maddesi tasmimi ve yiizey akisi riski kat1
giibrelere gore daha diisiiktiir; bu durum ¢evresel agidan 6nemli bir avantaj saglamaktadir.
Bitkiler genellikle sivi giibre uygulamalarina hizli tepki verdiginden, bu iirlinler besin
eksikliklerini gidermek veya kritik biiyiime donemlerinde bitkiye besin takviyesi yapmak
icin de etkili olmaktadir. Ayrica, ¢iftciler ve yetistiriciler farkli stv1 giibreleri karistirarak,
bitkilerin ve topragin 6zel gereksinimlerine uygun o6zel giibre formiilasyonlari
hazirlayabilmektedir. Depolama ve kullanim agisindan da sivi giibreler, hacimli ve agir
kat1 gilibrelere kiyasla daha pratik ve kolay taginabilir niteliktedir. Kumar ve Singh, sivi
giibrelerin yapraktan veya topraktan uygulanabilecegini; toprak uygulamalarinda ise hem
yaygin (broadcast) hem de ekim sirasinda bant seklinde veya sezon ortasinda yan
giibreleme (side-dress) yontemlerinin kullanilabildigini ifade etmislerdir.

Ozkan ve ark. (2024) “Assessing the environmental impact of fertilizer
consumption in Turkey” isimli ¢aligmalarinda 1970-2021 donemi i¢in Tiirkiye'de giibre
tilketiminin yiik kapasite faktorii tizerindeki etkilerini arastirmislardir. Sonug¢ olarak
ticaretin kiiresellesmesi ve giibre tiiketiminin gevresel zarar1 artirdig1 belirtilmektedir. Ote
yandan, yenilenebilir enerji tiiketiminin yiik kapasitesini artirdig giibre tiiketimindeki
%1'lik artisin yiik kapasitesi faktoriinii %0,03 oraninda azalttig1 ortaya ¢ikartilmastir.
Bulgulara dayanarak, organik giibre ve biyo-giibre kullanimi i¢in siibvansiyonlar veya
mali tesvikler saglamak tizere politika Onerilerinde bulunulmustur. Bu tiir alternatiflerin
toprak saghgimi iyilestirerek ve kimyasal yiizey akismi azaltarak yiik kapasitesini
artirabilecegi belirtilmektedir.

Sahin ve ark. (2025) “Giibre Uretim ve Tiiketiminde Mevcut Durum: Giibreler ve
Giibrelemede Yeni Teknolojiler” isimli bildirilerinde giibrelerin smirli kaynaklardan
dretildigini ve verimsiz kullanimimnin ¢evreye zarar verdigini belirtmislerdir. Giibre
kullanim etkinliginin artirilmasinin, siirdiiriilebilir tarim ve maliyet diisiirme agisindan
onemli oldugunu vurgulamiglardir. Ayrica, toprak ve bitki analizlerine dayali giibreleme
programlarinm bu konuda en etkili yontem oldugunu ifade etmislerdir. Yavas salinimli,
nano, biyogiibre ve organomineral giibre gibi yenilik¢i iirlinlerin glibre verimliligini
artirabilecegine dikkat ¢ekmislerdir. Bunun yaninda, amonyum nitratin patlayicilik
riskini azaltacak ¢aligmalarin ve dongiisel ekonomi kapsaminda organik ve inorganik
atiklarin glibre hammaddesi olarak degerlendirilmesinin 6nemine deginmislerdir. Son
olarak, yapay zeka destekli hassas giibreleme tekniklerinin giibre kullaniminda verimliligi

artiracagina isaret etmislerdir.
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3. MATERYAL VE METOT

3.1. Materyal
Calisgmanin ana materyalini TR 71 bolgesinde bulunan Aksaray, Kirikkale,

Kirsehir, Nevsehir, Nigde illerinde (Sekil 3.1) faaliyet gosteren sivi organik ve mineral
kaynakli gilibre satan bayiler ile yapilan anket calismasindan elde edilecek veriler
olusturmaktadir. Ayrica konu ile ilgili yaymlanmis makale, kitap, kitap boliimii, rapor,
belge, istatistiki veriler ise tezde ikincil kaynak olarak kullanilmistir. Bu konuda 6zellikle
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), FAOSTAT veri tabanindaki istatistiki bilgiler ile
Tarim ve Orman Bakanligi (TOB) ve Strateji ve Biitge Dairesi Baskanligi (SBB) basta
olmak tizere Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) ve 6zel sektoriin hazirlamis oldugu raporlar

onemli ikincil kaynaklardir.

3.2. Metot

3.2.1. Ornekleme kullamilan metot ve anket soru formlarinn

hazirlanmasinda kullanilan yaklasim

Calisma alaninda toplam 262 adet sivi organik ve mineral kaynakli giibre satan
ticari isletme oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda her ili temsil edecek biiyiikliikte ve
toplam popiilasyonun en az 1/3’tinli (%33,33) kapsayacak sekilde Tesadiifi Olmayan
Ornekleme yaklasimindan Gayeli Ornekleme Yonteminden yararlanilmasi uygun
bulunmustur. Bu 6rnekleme yontemi popiilasyonu temsil edici birimlerin se¢iminde veya
bir 6rnegin temsil edici olup olmadigini tespit etmede belirli bir yargi ve amag
hedeflemesi ile 6rnek secilmesidir (Glines ve Arikan, 1988). Arastirmaci sahip oldugu
bilgi, tecriibe ve deneyim ile ka¢ Ornek sececedi ve hangi birimleri 6rnege alacagi
konusunda inisiyatif sahibidir (Cigek ve Erkan, 1996). Bu kapsamda toplam 89 adet sivi
organik ve mineral giibre satan ticari isletme ile yiiz yiize goriisme yapilarak anket soru
formlar1 doldurulmustur. Bu isletmelerin se¢iminde ulasilabilirlik, goniillilik ve
arastirma alanini temsil etme kabiliyeti olma kriterlerine gore bolgede 11 ve Ilge Tarim
Orman Miidiirliigii'ndeki uzmanlarla goriisiilerek Gayeli Ornekleme Y®&ntemi’nden
yararlanilmistir. Aragtirma alani (Sekil 3.1) ve arastrma alaninda yer alan illere gore

secilen 0rnek sayis1 Tablo 3.1°de sunulmustur.
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Tablo 3.1. Ornek sayismin illere gore dagilimi

Sivi Organik Ve

. Ornege Dahil
il A Mineral Kaynakh % Dagilim Edilegn Ticari
Giibre Satan Toplam isletme Sayist
Ticari Isletme Sayisi
Aksaray 61 23,28 20
Kirikkale 20 7,63 7
Kirsehir 41 15,65 14
Nevsehir 59 22,52 21
Nigde 81 30,92 27
Toplam BKU Sayis1 262 100.00 89

Kaynak: Kirsehir i1 Tarim Miidiirliigii Kayitlar1 (2023)
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Sekil 3.1. TR71 Bolgesi il ve ilgeleri haritasi

Veri toplama araci olarak yapilandirilmis bir anket formu kullanilmistir. Anket,
isletme sahiplerinin demografik 6zellikleri, isletmelerin faaliyet alanlari, tiriin ¢esitliligi,
sektorel oncelikler ve ticari deneyim gibi degiskenleri icermektedir. Ayrica isletmelerin

sektorel risk algisi, 6znel gelir degerlendirmeleri ve iiretim faaliyetleri gibi algisal
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nitelikler de Ol¢iilmiistiir. Bunun yaninda ac¢ik uglu sorular aracilifiyla isletme
temsilcilerinden  nitel goriisler de toplanmistir.  Arastirmada anket soru
formlarmintasariminda daha 6nceki benzer ¢aligmalardan yararlanilmis ve sorular uzman

goriisityle degerlendirilerek uygulanabilirligi saglanmistir (Bryman, 2016).

3.2.2. Istatistiki analizde kullanilan metot

Calisma, nicel ve nitel veri toplama ve analiz tekniklerinin birlikte kullanildigi
karma yontem yaklagimina dayanmaktadir (Creswell ve Plano Clark, 2018). Arastirma
deseni olarak iliskisel tarama modeli benimsenmis ve mevcut durumu TR71 Bolgesinde
bulunan iller bazinda karsilagtirmali olarak incelemeye olanak taniyacak sekilde
yapilandirilmistir (Karasar, 2021).

Toplanan veriler SPSS 26.0 paket programi kullanilarak analiz edilmistir.
Verilerin ilk asamasinda frekans ve ylizde dagilimlar1 hesaplanarak betimsel istatistikler
sunulmustur. Degiskenlerin iller arasi1 farkliligmi test etmek amaciyla, kategorik
degiskenler i¢in Ki-Kare (?) testi, siirekli degiskenler i¢in ise Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) uygulanmistir. Ki-Kare testi, degiskenlerin bagimsizlik diizeylerini test
ederken (Field, 2018), ANOVA ise ortalamalar arasindaki farklarin istatistiksel olarak
anlaml olup olmadigin1 degerlendirmistir (Pallant, 2020).

Arastirmada, anket formunun agik uglu sorularina verilen yanitlar iizerinden elde
edilen nitel veriler, icerik analizi yontemiyle degerlendirilmistir. Kodlama siireci
sonucunda elde edilen kavramlar, ortak temalar altinda birlestirilmis ve nitel bulgular
kelime bulutu araciligtyla gorsellestirilmistir. Bu yaklasim, isletmelerin oncelik verdigi
konularin goérsel olarak ortaya konmasina olanak saglamistir ve siklik temelli analizle
desteklenmistir (Saldafia, 2021).

Arastirmanin tamamlayict bir pargasi olarak, TR71 bdlgesindeki sivi organik ve
mineral gilibre piyasasina iliskin isletmelerden elde edilen veriler, katilimc1 gozlemleri,
istatistiki bulgular ve literatiir destekli analizler kullanilarak bir SWOT (GZFT) analizi
gerceklestirilmistir. Bu analiz kapsaminda sektoriin giiclii yonleri, zayif yonleri, firsat
alanlar1 ve tehdit unsurlar1 sistematik bigimde ortaya konmustur. SWOT analizi,
aragtirmanin  biitliinciil bir degerlendirme igermesine katki saglamig ve politika
onerilerinin gelistirilmesine zemin hazirlamistir (Giirel ve Tat, 2000).

Calismada SWOT analizi boliimiinde elde edilen nitel veriler kullanilarak nitel
veri analizi siirecinde kelime bulutu olusturularak katilimci ifadelerinin gorsel temsili

yapilmustir. ilk asamada, goriisme veya agik uglu anket yanitlari kodlanarak kelime/drnek
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climlelere doniistiiriilmiis, ardindan bu kodlar metin haline getirilmistir. Kelime
bulutundaki yazi boyutlari, ilgili kelimenin metindeki frekansini1 yansitmaktadir
(Mathews ve ark., 2015; McNaught ve Lam, 2010).

Kelime bulutu, nitel verideki anahtar sozciikleri hizlica tanimlama, incelenen
konunun genel ¢ergevesini kavrama ve onyargisiz bir tarama araci olarak kullanilmistir.
McNaught ve Lam (2010) bu tiir gorsellestirmelerin, 6n analiz araci olarak ise yaradigini
ve derin icerik analizine geciste yapi tasi olusturdugunu belirtmektedir. Ayrica
Mathews ve ark. (2015), kelime bulutlarinin analiz ve sunum siirecine katkisini
vurgulamis, 6zellikle program degerlendirmelerinde kullanimim literatiirde yer verdigini
ifade etmistir. Bu yaklasim, nitel verilerde temel temalar1 hizlica gérebilmek ve derin
analizlere zemin hazirlamak i¢in kullanilabilir. Ancak frekans temelli olmasi nedeniyle,
derin igerik ¢oziimlemesine tam anlamiyla esdeger olmadigi, yalnizca ilk degerlendirme
asamasi oldugu literatiirde sik¢a vurgulanmaktadir (Bletzer, 2015).

Calisma stirecinde katilimcilarin bilgilendirilmis onami alinmis ve tiim veriler
gizlilik ilkeleri c¢ergevesinde analiz edilmistir. Anket formu, alan uzmani
akademisyenlerin goriisleri dogrultusunda 6n testten gecirilerek igerik gegerliligi
saglanmistir. Proje anket soru formu doldurulmadan &nce Kirsehir Ahi Evran Universitesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kuruluna gonderilmis ve
Etik Kurul’un 26.06.2024 tarih ve 2024/06 sayili Karar No’su ile de Etik Kurul izni

almustir.

24



4. BULGULAR VE TARTISMA

4.1. Isletmecilere Ait Sosyo-Ekonomik ve Demografik Ozellikler

Aragtirma alan1 olan TR71 Bdlgesinde sivi organik ve mineral kaynakli giibre
satan ticari isletmelerin isletmecisi olan sahiplerine ait cinsiyet, yas, 6grenim durumu,
sosyal giivenlik durumlari, gelir durumlari ve isletmecinin risk alma konusundaki egilimi
incelenmistir. Sekil 4.1.’de arastirma alaninda yer alan toplam bes ile gore
isletmecilerinin yas ortalamalar1 goriilebilir. Arastirma alani isletmecilerin yag ortalamasi
40,58 olup goriisiilen isletmelerde yas ortalamasi en yiiksek olan il Kirikkale olarak
bulunmustur. Yapilan varyans analizi sonucunda F degeri 2,07, p degeri 0,09 olarak
hesaplanmis olup %90 giiven sinirinda illere gore isletmecilerin yas ortalamalarinda

istatistiki olarak farklilik oldugu s6ylenebilir.

Isletmecilerin Yas Ortalamasi

60.00
50.00 49.14
10,00 38.43 4l.22 39.30 40.14 40.58
30.00
20.00
10.00

0.00

Nevsehir Nigde Aksaray Kirikkale Kisehir Ortalama

Sekil 4.1. llere gore sivi organik ve mineral kaynakli giibre satan isletmecilerinin yas
ortalamalari (y1l)

Aragtirma alaninda incelenen bir diger demografik faktor ise isletmecilerin
ogrenim durumlaridir. Tablo 4.1.’de isletmecilere ait 6grenim durumu ve iniversite
mezunu olanlarin ise mezun olduklart bolimlerle ilgili bilgiler dunulmustur. Tablo
incelendiginde isletmelerin %60,67’sinin {iniversite mezunu olduklar1 belirlenmistir.
Yapilan Ki-Kare Analizi sonucunda illere gore isletmecilerin 6grenim durumlarmnm %90
giiven smirinda istatistiki olarak farklilik gosterdigi hesaplanmugtir. Ozellikle Nevsehir
ve Aksaray illerinde isletmecilerin {iniversite mezunu olma durumunun daha yiiksek

oldugu soylenebilir.
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Universite mezunu 50 s1vi organik ve mineral kaynakli giibre satan isletmecinin
26’sinin (%48,15) ziraat fakiiltesi bitki koruma boliimiinden, 13’{iniin (%24,07) ise ziraat

fakiiltesi tarla bitkileri boliimiinden mezun olduklar1 belirlenmistir.

Tablo 4.1. illere gore isletmecilerin 6grenim durumlar (kisi)
iller

Ogrenim Durumu Toplam
Nevsehir Nigde Aksaray  Kirikkale  Kirsehir
Lise 5 11 4 6 7 33
Yiiksekokul 0 1 1 0 0 2
Universite 16 15 15 1 7 54
Toplam 21 27 20 7 14 89
v?:14,01 p:0,08 Ho:Red

Boliimler

Bitki Koruma 10 8 6 0 2 26
Tarla Bitkileri 5 1 4 1 2 13
Bahge Bitkileri 1 1 3 0 1 6
Isletme 0 3 1 0 il 5
Biyoloji 0 1 0 0 0 1
Egitim Fakiiltesi 0 1 0 0 0 1
Kamu Yonetimi 0 1 0 0 0 1
Zootekni 0 0 0 0 1 1
Toplam 16 16 14 1 7 54

Arastirma alaninda isletmecilerin sosyal giivenlik durumu incelendiginde
isletmecilerin %96,63’tiniin ¢alisan Bag-Kur (4/b) seklinde sosyal giivenlik sistemine
dahil olduklar1 goriilmektedir. Tiirkiye’de eskiden Esnaf ve Sanatkarlar ve Diger
Bagimsiz Calisanlar Sosyal Sigortalar Kurumu kisaca Bag-Kur olarak bilinmekte olup,
ayr1 bir sosyal giivenlik kurumu olarak 1971 yilinda 1479 sayili Kanun ile kurulmustur.
Sosyal giivenlik kurumlarmi 2006 yilinda tek ¢at1 altinda birlestiren 5502 sayili Sosyal
Giivenlik Kurumu Kanunu ile SGK kurulmus ve ayr1 bir sosyal giivenlik birimi olan Bag-
Kur’un varlig1 da sona ermistir. Ayrica eskiden SSK, Bag-Kur ve Emekli Sandig1 olarak
bilinen sigortalilik kapsamlar1 yeni 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk
Sigortas1 Kanunu ile sirasiyla 4/a, 4/b ve 4/c olarak bilinmektedir (Resmi Gazete, 2006).
Illere gore isletmecilerin sosyal giivenlik durumlar1 incelendiginde yapilan Ki-Kare
Analizi sonucunda illere gore isletmecilerin sosyal giivenlik durumlairnin istatistiki

olarak %95 giiven diizeyinde anlamli sekilde degismedigi belirlenmistir.

26



Tablo 4.2. illere gore isletmecilerin sosyal giivenlik durumlari (%)
Calisan Bag-Kur (4/b)

Emekli Sandig (4/c) (%) SSK (4/a) (%) (%)
Nevsehir 0.00 4,76 95.24
Nigde 3.70 3.70 92.59
Aksaray 0.00 0.00 100.00
Kirikkale 0.00 0.00 100.00
Kirsehir 0.00 0.00 100.00
Toplam 1.12 2.25 96.63

Ki Kare Analizi: 4,16 p:0,86 Ho: Kabul

Tablo 4.3’te, bes farkli ilde sivi organik ve mineral kaynakli giibre satan
isletmecilerin 6znel yoksulluk durumlarina iliskin yiizdesel dagilimlar yer almaktadir.
Oznel yoksulluk yaklasiminda yoksulluk tanimi, kisilerin minimum yasam standardina
iliskin goriislerine dayanmaktadir (Dogan, 2014). Bu yaklasimda kisilerin hissettikleri
durum ile yoksulluk iligskilendirilmekte olup calismada bu durum dort ana kategoride
degerlendirilmistir. Katilimcilarin kendi algilarina dayali olarak belirttikleri gelir diizeyi,
“Yoksul”, “Orta-Yoksul”, “Orta-Iyi” ve “Iyi” kategorilerine ayrilmistir. Elde edilen
bulgular, genel olarak isletmecilerin yiiksek bir refah algisina sahip oldugunu ortaya
koymaktadir.

Toplam veriler degerlendirildiginde, katilimcilarin hi¢birinin kendini “yoksul”
olarak tanimlamadig1 goriilmektedir. Bu durum, sivi organik ve mineral giibre sektoriinde
faaliyet gosteren isletmelerin ciddi bir gelir gilivencesine sahip oldugunu
diisiindiirmektedir. Katilimcilarin %75,28°1 gelir durumunu “iyi” olarak nitelendirirken,
%22,47’s1 “orta-iyi” olarak degerlendirmistir. “Orta-yoksul” algisma sahip olanlarmn
orani ise sadece %2,25’tir. Bu oranlar, sektordeki aktorlerin biiyiik ¢ogunlugunun
ekonomik acidan kendilerini tatmin edici bir diizeyde gordiigiinii acikca ortaya
koymaktadir.

Illere gore dagilimlar incelendiginde de benzer bir egilim gdzlemlenmektedir.
Kirikkale ve Kirsehir illerinde katilimeilarin %85,71°1, Aksaray’da %801 gelir
durumlarii “iy1” olarak belirtmistir. Nevsehir ve Nigde gibi illerde ise bu oranlar
sirasiyla %66,67 ve %70,37°dir. Her ne kadar bu iki ilde “iyi” kategorisindeki oran biraz
daha diisiik olsa da, bu illerde de yoksulluk algismin bulunmamasi dikkat ¢ekicidir. “Orta-
yoksul” kategorisi yalnizca Nevsehir (%4,76) ve Nigde (%3,70) illerinde ifade edilmistir.

Yapilan Ki-kare analizinden elde edilen p degeri (p=0,89) oldukga yiiksektir ve
bu durum iller arasinda %95 giiven smirinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

olmadigimi gostermektedir. Yani, 6znel yoksulluk algisi bakimindan sivi organik ve
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mineral kaynakli giibre satan isletmeciler arasinda illere gore anlamli bir ayrisma
bulunmamaktadir. Ho hipotezinin kabul edilmesi, tiim illerdeki isletmecilerin benzer
diizeyde ekonomik tatmin yasadigini istatistiksel olarak da dogrulamaktadir. Bu durumda
bolgelerin gelismislik diizeyleride etkili bir faktor olabilir. TR71 bolgesindeki bolgelerin
Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi (SEGE) durumu agiklamada iyi bir gosterge
niteligindedir. En son 2017 yilinda iller diizeyinde yapilan ¢calismada Aksaray, Kirsehir
ve Nevsehir illeri birbibirne benzer SEGE degerine sahip olurken (4. Kademede), Nigde
en diisiik SEGE degerine sahiptir (5. Kademe). En 1yi SEGE degerine ise Kirikklae ili
sahip olup (3. Kademe) anket sonucu ortaya ¢ikan sonuglar ile SEGE degerleri birbirne
benzerlik gostermektedir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2025).

Tablo 4.3. Illere gore isletmecilerin 6znel yoksulluk durumlar (%)

Yoksul Orta-Yoksul Orta-lyi Iyi
Nevsehir 0.00 4.76 28.57 66.67
Nigde 0.00 3.70 25.93 70.37
Aksaray 0.00 0.00 20.00 80.00
Kirikkale 0.00 0.00 14.29 85.71
Kirsehir 0.00 0.00 14.29 85.71
Toplam 0.00 2.25 22.47 75.28

Ki Kare Analizi: 3,60 p:0,89  Ho: Kabul

Firmalarm risk alma tutumu, stratejik karar alma siireclerinde ve piyasa
kosullarina verdikleri tepkilerde belirleyici bir rol oynamaktadir. Risk almaya yatkin
firmalar, yenilik¢i yatirimlara yonelme, yeni pazarlara giris veya Ar-Ge faaliyetlerine
agirlik verme gibi davraniglar sergileyerek rekabet avantaji elde etme egilimindedirler
(Miller ve Friesen, 1982). Ozellikle girisimci yonelimi yiiksek olan isletmelerde risk alma
davranisi, proaktif ve yenilik¢i stratejilerle biitliinlesmekte, bu da performans {izerinde
olumlu etkiler yaratabilmektedir (Lumpkin ve Dess, 1996). Ote yandan, riskten kagman
firmalar daha temkinli hareket etmekte; bu da biiylime firsatlarin1 degerlendirme
konusunda gecikmelere veya kacirilan stratejik avantajlara yol agabilmektedir. Bu
nedenle, risk alma tutumu sadece finansal kararlar1 degil, firmanin genel stratejik davranig
modelini sekillendiren temel faktorlerden biridir (Bromiley, 1991).

Tabloda sivi organik ve mineral kaynakli giibre satan isletmecilerin risk alma
egilimleri “Risk almay1 sever”, “Riske kars1 duyarsiz” ve “Riskten kagnir” olmak iizere
lic kategori halinde ylizdesel olarak sunulmustur. Elde edilen bulgular, sektor

temsilcilerinin dnemli bir boliimiiniin risk almaya acik oldugunu ortaya koymaktadir.
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Toplam dagilimlar incelendiginde, katilimcilarin yaklasik %69,66’smin “risk almay1
sevdigi” goriilmektedir. Bu oran, isletmecilerin biiylik ¢ogunlugunun yeniliklere ve
girigimlere acik oldugunu, belirsizlik kosullarinda karar alma konusunda istekli
davrandigini gostermektedir. Diger yandan %17,98’lik bir kesim “riske kars1 duyarsiz”
oldugunu belirtirken, %12,36°lik bir oran ise “riskten kaginma” egilimindedir. Bu durum,
sektorde azinlikta da olsa daha temkinli ya da kararsiz bir yaklasim sergileyen bir grubun
bulunduguna isaret etmektedir.

Illere gore dagihima bakildiginda, en yiiksek risk alma oraninin %81,48 ile
Nigde’de oldugu, bunu sirasiyla Kirikkale (%71,43), Kirsehir (%71,43) ve Nevsehir’in
(%66,67) izledigi goriilmektedir. Aksaray ilinde ise risk alma orani diger illere kiyasla
daha diisiik (%55,00) olmakla birlikte, bu ilde “riske kars1 duyarsiz” olarak
nitelendirilenlerin oran1 %35 ile oldukca yiiksektir. Kirikkale’de ise dikkat ¢eken bir
durum, riskten kagimma davranigsinin hi¢ goriilmemesidir (%0,00). Ki-kare analizinden
elde edilen p degeri (p = 0,38), istatistiksel olarak iller arasinda risk alma egilimleri
bakimindan anlamli bir farklilik bulunmadigini gostermektedir. Bagka bir ifadeyle,
isletmecilerin risk davraniglari illere gore benzerlik gostermekte ve bu konuda homojen
bir yap1 sergilenmektedir. Ho hipotezinin kabul edilmesi de bu sonucu desteklemektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, sivi organik ve mineral gilibre sektoriinde
faaliyet gosteren ticari isletmelerin ¢ogunlugunun risk almayi tercih etmesi, bu sektoriin
dinamik, rekabet¢i ve firsat odakli bir yapiya sahip olduguna isaret etmektedir. Riskten
kacmanlarin diisiik diizeyde olmas1 ise bu alandaki girisimcilik potansiyelinin yiiksek

oldugunu gostermektedir.

Tablo 4.4. illere gore isletmecilerin risk alma durumlari (%)

Risk Almay: Sever Riske Kars1 Duyarsiz Riskten Kacimir
Nevsehir 66.67 14.29 19.05
Nigde 81.48 7.41 11.11
Aksaray 55.00 35.00 10.00
Kirikkale 71.43 28.57 0.00
Kirsehir 71.43 14.29 14.29
Toplam 69.66 17.98 12.36

Ki Kare Analizi: 8,59  p:0,38  Ho: Kabul

4.2. Isletmecilerin Tarimsal Faaliyetlerle Olan Iliskisi
Stv1 organik ve mineral giibre satan isletmelerin bitkisel ve hayvansal iiretimle

ugrasma durumlarmi iller bazinda incelemis ve bu faaliyetlere iligkin arazi varligi ve
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iretim tecriibesi gibi gostergeler Tablo da ortaya konulmustur. Tablo genel olarak
incelendiginde bu isletmelerin dnemli bir kisminin tarimsal iiretim faaliyetlerinde aktif
olarak yer almadigi sOylenebilir. Bitkisel iretim baglaminda degerlendirildiginde,
orneklemde yer alan isletmelerin %67,42’si bitkisel iiretimle ilgilenmedigini
belirlenmistir. Aktif olarak bitkisel tiretim ile ugrasanlarm orani ise %30,34 olup bu
oranin en yliksek oldugu il %50,00 ile Kirsehir'dir. Aksaray (%35,00) ve Nigde (%33,33)
bu orani takip etmektedir. Buna karsin Nevsehir (%14,29) ve Kirikkale (%14,29) illerinde
bitkisel tiretimle aktif ugrasan isletme orani oldukga diistiktiir. Bitkisel tiretimle ilgili
olarak sahip olunan sulanan arazi miktarlar1 agisindan iller arasinda anlamli farkliliklar
gozlemlenmektedir (F=4,99, p<0,01). En fazla sulu arazi ortalamasma sahip il 2483,33
dekar ile Nevsehir olurken, Kirikkale ilinde ise isletmelerin sulu arazilerinin olmadigi
belirlenmistir. Kuru arazi varligi agisindan da iller arasinda anlaml farklilik bulunmustur
(F=8,21, p<0,01); ozellikle Kirsehir 820 dekarlik ortalama ile dikkat ¢ekmektedir.
Bitkisel {iretim tecriibesi agisindan iller arasinda fark bulunmamakta (F=0,77), yillik
ortalamalar 15 ile 26 yil arasinda degismektedir.

Hayvansal iiretimle ugrasma durumu degerlendirildiginde, isletmelerin biiytik
cogunlugunun (%93,26) bu alanda faaliyette bulunmadigi goriilmektedir. Aktif olarak
hayvansal iiretim yapanlarin orani sadece %6,74’tiir ve bu oran en ¢ok Kirikkale
(%14,29) ve Kiursehir (%14,29) illerinde belirgindir. Diger illerde bu oran oldukca
diisiiktiir ve Nevsehir’de bu faaliyeti siirdliren isletme bulunmamaktadir. Hayvansal
iiretim tecriibesi agisindan iller arasinda anlamli bir fark bulunmamakta (F=0,45) olup

ortalamalar 11 ila 21,5 yil arasinda degismektedir.
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4.3. Isletmelerin S1v1 Organik ve Mineral Giibre Faaliyetleri

Incelenen isletmelerin faaliyet alanlarina iliskin veriler, tarimsal girdi piyasasinda
uzmanlagmanin ve ¢esitlenmenin derecesini ortaya koymaktadir. Arastirma alaninda
goriisiilen isletmelerde birinci derecede 6nemli faaliyet alani olarak en yiiksek oranla
Bitki Koruma Uriinleri (BKU) 6ne ¢ikmakta olup, toplam isletmelerin %57,30’u bu
alanda faaliyet gostermektedir. Ozellikle Nigde (%74,07) ve Kirsehir (%64,29) illerinde
BKU satisina verilen 6nem dikkat ¢ekicidir. Aksaray’da ise bu oran %40,00 ile daha
diisiiktiir. BKUyii takiben giibre satis1, toplamda %40,45 ile ikinci siradaki faaliyet alani
olarak belirlenmistir. Aksaray’da giibre satisina oncelik veren igletme orani %60,00 gibi
yiiksek bir degerdeyken, bu oran Nigde’de %22,22’ye diismektedir. Yem, danismanlik
ve diger kategorileri bu derecede hicbir isletme tarafindan oncelikli faaliyet olarak
gosterilmemistir. Tarim makinalar1 satis1 ise yalmzca Kirikkale (%14,29) ve Nigde
(%3,70) illerinde birincil faaliyet alan1 olarak belirtilmis ve toplamda %2,25 diizeyinde
kalmustir.

Ikinci derecede dnemli faaliyet alani verilerine gore, giibre satis1 dne ¢ikmakta ve
%58,43 oranla isletmelerin cogunlugu tarafindan ikincil faaliyet olarak belirtilmektedir.
Nigde (%74,07), Kirsehir (%64,29) ve Nevsehir (%52,38) illerinde giibre satis1 ikinci
sirada 6nem verilen faaliyet alani olarak belirlenmistir. Diger faaliyet kategorileri (yem,
danigmanlik, tarim makinalar1) ikinci derecede hicbir isletme tarafindan belirtilmemistir.

Ucgiincii derecede dnemli faaliyet alanlar1 agisindan tablo daha cesitlidir. Ozellikle
danigmanlik hizmetleri, toplamda %43,24 oranla en ¢ok belirtilen {i¢iincli faaliyet alani
olmustur. Bu oran Nevsehir’de %66,67, Kirsehir’de %57,14 ve Aksaray’da %40,00’t1r.
Bu durum, dogrudan gelir getiren ticari faaliyetlerin ardindan danismanlik hizmetlerine
duyulan ihtiyacin fark edildigini, ancak heniiz birincil oncelik haline gelmedigini
gostermektedir. Tarim makinalar1 satis1 da %35,14 oraninda tigilincii sirada yer almakta,
ozellikle Nigde (%50,00), Kirikkale (%50,00) ve Nevsehir (%33,33) illerinde 6ne
¢ikmaktadir. Ilging sekilde, yem satis1 yalnizca iigiincii sirada bazi illerde yer almakta ve
toplamda %10,81 ile siirli kalmaktadir. Sonug olarak incelenen isletmelerin faaliyetleri
biiyiik dlciide BKU ve giibre satisna odaklanmakta; bu iki alan birincil ve ikincil

oncelikler olarak one ¢ikmaktadir.
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Tablo 4.6. Illere gore isletmecilerin faaliyet alanlari (%)
Nevsehir Nigde Aksaray Kirikkale Kirsehir Toplam Ki-Kare

. I-B.J't.'."lK‘?’“ma 5238 7407 4000 4286 6429  57.30
fsletmenin -Tuniert
Faaliyet Gibre 47.62 2222  60.00 42.86 3571  40.45
Alani (1. Yem 000 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 13.30
Qerecede Tarim Makinalari 0.00 3.70 0.00 14.29 0.00 2.25
Onemli) Danigmanlik 0.00 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00

Diger 000 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00
, %'t.'."lK‘?r“ma 4762 2593 6000 4286 3571 4157
[sletmenin -TUMen
Faaliyet Gilbre 52.38 74.07 40.00 57.14 64.29  58.43
Alani (2. Yem 000 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 6.04
Qerecede Tarim Makinalari 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Onemli) Danigmanlik 0.00 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00

Diger 000 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00
, Bitki Koruma 000 0.00  0.00 50.00 0.00 2.70
fsletmenin Urtnleri
Faaliyet Giibre 000 7.14 0.0 0.00 0.00 2.70
Alant (3. Yem 0.00 1429  40.00 0.00 0.00  10.81 3541**
Qerecede Tarim Makinalari 33.33  50.00 0.00 50.00 28.57 35.14
Onemli) Danismanlik 66.67 2857  40.00 0.00 57.14  43.24

Diger 000 000 20.00 0.00 1429 541

Incelenen isletmelerin faaliyet alanlarina iliskin ortalama is tecriibesi siireleri
Sekil 4.2.°de sunulmustur. Sekil incelendiginde Genel ortalamada isletmelerin is
tecriibelerinin 13,28 yil olduklar1 belirlenmistir. Her ne kadar iller arasinda is tecriibe
yillarma gore dnemli farkliliklar goriilsede yapilan varyans analizi sonucunda F degeri
0,49 hesaplanmis olup %95 giliven smirinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Illere gore sivi organik ve mineral giibre satan ticari isletmelerin

faaliyet alanindaki is tecriibe siireleri birbirine benzemektedir.
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Ortalama Is Tecriibesi (Y1)

18.00 17.00
16.00
14.00 12.76 12.26 13.50 1386 13.28
12.00
10.00

8.00

6.00

4.00

2.00

0.00

Nevsehir Nigde Aksaray Kirikkale Kirsehir Toplam

Sekil 4.2. Illere gore s1v1 organik ve mineral kaynakh giibre satan isletmecilerinin aktif
faaliyet alanlarindaki is tecriibeleri (y1l)

Incelenen isletmelerin siv1 organik ve mineral giibre ticari faaliyetine verdikleri
onem diizeylerine iligkin bulgular, bu iirtin grubunun genel olarak yiiksek bir deger
tasidigin1 agikga ortaya koymaktadir. Tablodaki veriler incelendiginde, isletmelerin
%88,76’s1 bu faaliyeti “cok onemli”, %7,87’s1 ise “Onemli” olarak degerlendirmistir.
Buna karsin, “6nemli degil” diyenlerin orani yalmizca %1,12, “kararsiz” olanlarin orani
ise %2,25 diizeyinde kalmistir. Hicbir isletme bu faaliyeti “hi¢ onemli degil” olarak
nitelendirmemistir.

[ller diizeyinde degerlendirildiginde, Aksaray, Kirikkale ve Kirsehir illerinde sivi
organik ve mineral giibre ticari faaliyeti ylriiten isletmelerin tamami bu alani1 %100
oraninda “cok 6nemli” olarak gérmektedir. Bu bulgu, bu ii¢ ildeki isletmelerin giibre
faaliyetlerine yliksek diizeyde bagli olduklarmi ve bu faaliyeti ana gelir kaynaklarindan
biri olarak degerlendirdiklerini diisiindiirmektedir. Nevsehir ilinde de olduk¢a benzer bir
durum s6z konusudur; isletmelerin %95,24°1 “cok 6nemli”, geri kalan %4,76’s1 ise
“Oonemli” ifadesini kullanmistir.

Nigde ili ise bu anlamda farklilasan tek 6rnek olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu ilde
isletmelerin  %66,67’si “cok Onemli”, %?22,22’si “Onemli” olarak degerlendirme
yaparken; %7,41°1 kararsiz, %3,70’1 ise “Onemli degil” goriisiindedir. Bu durum,
Nigde’deki isletmeler arasinda bu faaliyet alanina yonelik algmmimn biraz daha dagilmis

oldugunu, diger illere kiyasla daha az homojen bir yapinin bulundugunu gostermektedir.
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Yapilan Ki-Kare analizine gore p degeri 0,08 olup %90 giiven sinirinda iller
arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik oldugunu gostermektedir. Bu baglamda, Ho
hipotezi reddedilmis ve iller arasinda bu faaliyete atfedilen Onem diizeylerinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonug, bdlgesel

ihtiyaclar ve pazarlama stratejilerinin farklilik gosterdigini destekler niteliktedir.

Tablo 4.7. illere gore siv1 organik ve mineral giibre faaliyetinin igletmeler i¢in 5nemi(%)

Hig Otl.e mli Onemli Degil Karasiz Onemli Cok Onemli
Degil
Nevsehir 0.00 0.00 0.00 4.76 95.24
Nigde 0.00 3.70 7.41 22.22 66.67
Aksaray 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00
Kirikkale 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00
Kirsehir 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00
Toplam 0.00 1.12 2.25 7.87 88.76

Ki Kare Analizi: 19,61  p:0,08 Ho: Red

TR71 bolgesinde yiiriitiilen arastrma kapsaminda, sivi organik ve mineral
kaynakli giibreler konusunda faaliyet gosteren isletmelerin bilgi diizeyleri, personel
yeterlilikleri ve tlireticiye danismanlik kapasiteleri iller bazinda incelenmistir. Elde edilen
bulgular, bolge genelinde bu alana yonelik yiiksek diizeyde bir bilgi birikimi ve uygulama
tecriibesi bulundugunu gostermektedir. Ilk olarak, isletmelerin siv1 organik ve mineral
kaynakli giibreler konusunda sahip olduklar1 bilgi diizeyi degerlendirildiginde, tiim
illerde oldukca yiiksek oranlar dikkat ¢cekmektedir. Nevsehir, Aksaray ve Kirikkale
illerindeki isletmelerin tamami (%100) bu konuda yeterli bilgiye sahip olduklarini
belirtmistir. Nigde’de bu oran %96,30, Kirsehir’de ise %92,86’dir. Bolge genelinde
ortalama bilgi yeterlilik oram1 %97,75 gibi oldukg¢a yiiksek bir diizeyde oldugu
belirlenmistir. Bu durum, TR71 bolgesindeki isletmelerin sivi giibre teknolojileri
hakkinda giincel bilgiye sahip oldugunu gdstermektedir.

Isletmede s1v1 organik ve mineral giibre konusunda tecriibeli personel bulunma
durumu incelendiginde ise benzer bir egilim géze ¢arpmaktadir. Kirikkale ve Kirgehir’de
bu alanda faaliyet gosteren tiim isletmelerde (%100) tecriibeli personel bulundugu
belirtilmistir. Aksaray’da %95, Nevsehir’de %85,71 ve Nigde’de %88,89 oraninda

tecriibeli personel mevcuttur. Bolge geneli agisindan degerlendirildiginde, s1vi organik ve
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mineral giibreler alaninda ¢alisabilecek nitelikli insan kaynagina sahip olundugu
sOylenebilir.

Son olarak, isletmelerin ireticilere bu tiir gilibrelerin kullanimi konusunda
tavsiyede bulunma konusundaki yeterlilik diizeyleri incelenmistir. Elde edilen verilere
gore, arastirmaya katilan tiim igletmelerin biiyiik cogunlugu kendilerini bu konuda "¢ok
yeterli" olarak degerlendirmistir. Nevsehir, Aksaray, Kirikkale ve Kirsehir’de bu oran
%100°diir. Sadece Nigde’de %88,89 oraninda "¢ok yeterli" degerlendirmesi yapilmus,
kalan %7,41°1ik kesim "yeterli", %3,70’lik kesim ise "kararsiz" olarak yanitlamistir.
Bolge genelinde bu konuda "¢ok yeterli" oldugunu ifade eden isletme oran1 %96,63 tiir.
Bu bulgu, bolgedeki isletmelerin yalnizca bilgiye sahip olmadiklarini, ayn1 zamanda
ureticilere rehberlik etme ve yonlendirme kapasitesine de sahip olduklarini
gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, TR71 bolgesindeki isletmelerin sivi organik ve
mineral kaynakli giibreler konusunda hem bilgi altyapilarinin hem de insan kaynagi
yeterliliklerinin yiiksek diizeyde oldugu; ayrica lireticiye danigmanlik verme konusunda

da kendilerine giiven duyduklar1 goriilmektedir.

Tablo 4.8. illere gore s1v1 organik ve mineral giibre faaliyeti konusunda isletmelerin bilgi
ve yeterlilik durumu (%)

Nevsehir Nigde Aksaray Kirikkale Kirsehir Toplam

Sivi Organik Ve Evet 100.00 96.30 100.00 10000  92.86  97.75
Mineral Kaynakli Giibre
Konusunda Yeterli Bilgi 1,y 000 370  0.00 0.00 714 2.25
Durumu
Siv1 Organik Ve Evet 8571 8889 9500  100.00  100.00 92.13
Mineral Kaynakli Giibre
Konusunda Tecriibeli ~ Hayir 1429 1111  5.00 0.00 0.00 7.87
Personel Durumu

gz‘igemh 000 000 000 000 000 000
Ureticilere Sivi Organik . oo
Ve Mineral Kaynakl  Yeterli Degerli ~ 0.00  0.00  0.00 0.00 0.00 0.00
Giibre Tavsiye Etme Kararsizim 0.00 370  0.00 0.00 0.00 1.12
Konusunda Yeterlilik ]
Durumu Yeterli 0.00 7.41 0.0 0.00 0.00 2.25

Cok Yeterli 100.00 88.89 100.00  100.00  100.00 96.63

Sekil 4.3. incelendiginde ise goriigiilen siv1 organik ve mineral giibre satan ticari
isletmelerin bu alan ilgili is tecriibeleri gosterilmistir. Sekil incelendiginde bolgede bu
piyasa ile ilgili isletmelerin 10 yili askin bir siire tecriibelerinin oldugu belirlenmistir.

[llere gére isletmelerin tecriibeleri incelendiginde yapilan varyans analizi sonucu F degeri
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0,26 (p>0,05) hesaplanmis olup illere gore isletmelerin piyasa ile ilgili tecriibe siirelerinni
istataistiki olarak %95 giiven diizeyinde anlamli bir sekilde degismedigi belirlenmistir.
Bu durum her ilde sivi organik ve mineral giibre satan ticari isletmelerin piyasa ile ilgili

tecriibelerinin birbirine benzedigini gostermektedir.

Tecriibe (Y1l)

11.50 11.29
11.00 10.71
10.50 1043 10.31
10.00 9.93
9.60

9.50

9.00

8.50

Nevsehir Nigde Aksaray Kirikkale Kirsehir Toplam

Sekil 4.3. Illere gore siv1 organik ve mineral kaynakli giibre satan isletmecilerinin bu
piyasa ile ilgili is tecriibeleri (yil)

Tablo 4.9.’da TR71 bélgesindeki isletmelerin yillik cirolari ile bu cirolar i¢cindeki
s1v1 organik ve mineral glibrelerin pay1 ve iireticilerin kullandiklar1 s1v1 glibrelerin toplam
giibre harcamalar1 i¢indeki oranlar1 incelendigindsunulmustur. Tablo incelendiginde
isletmelerin ortalama yillik cirosu 63,7 milyon TL olarak hesaplanmistir. Iller bazinda
ciro degerlerine bakildiginda Nigde (83,1 milyon TL) ve Nevsehir (61,2 milyon TL) 6ne
cikarken, Kirikkale’de bu deger 35,4 milyon TL ile en diisiik diizeydedir. Aksaray (58,8
milyon TL) ve Kirsehir (50,2 milyon TL) ise orta siralarda yer almaktadir. Olgek olarak
birbirine yakin seyreden bu cirolar arasinda anlamli bir farklilik gézlenmemistir (F=0,47;
p>0,05).

Isletme cirosu igindeki s1v1 organik ve mineral giibre pay1 genel olarak %32,00
diizeyindedir. En yiiksek pay %37,26 ile Nigde’de iken, Kirikkale’de bu oran %21,29 ile
en diisiik seviyededir. Aksaray ve Nevsehir’de sirasiyla %31,95 ve %31,05; Kirsehir’de
ise %28,71 gibi oranlar goriilmiistiir. Bu farkliliklar istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (F=2,70; p<0,01), yani iller arasinda s1v1 giibre satisinin igletme ciro i¢indeki
agirhigr bakimindan istatistiki olarak %95 giiven diizeyinde anlamli bir ayrigma

mevcuttur.

37



Ureticilerin toplam giibre harcamalar1 iginde siv1 organik ve mineral giibrelerin
oran1 ortalama %30,76’dir. Kirsehir’de iireticiler harcamalarinin = %38,14’{inii;
Kirikkale’de %34,00°n1; Aksaray’da %32,15’ini; Nigde’de %31,52’sini bu tiir giibrelere
ayirmaktadir. Nevsehir’de ise bu oran %22,48 ile en diisiik diizeydedir. iller arasmdaki
bu kullanim farkliliklar: da istatistiki olarak %99 giiven diizeyinde anlamlidir (F=3,71;
p<0,01), yani bolge icinde sivi gilibre tiikketim tercihleri cografi olarak farkliliklar
gostermektedir.

Bu bulgular, TR71 bolgesindeki giibre piyasasinda sivi organik ve mineral
kaynakl1 iirinlerin 6nemli bir ticari hacme sahip oldugunu, ancak bu hacmin il bazinda
dagiliminmn farklilastigim gostermektedir. Ozellikle Nigde ve Kirsehir’de hem isletme
cirosu i¢indeki satis payr hem de iiretici harcamalarindaki pay yiiksekken, Nevsehir’de

bu oranlar nispeten daha diisiiktiir.

Tablo 4.9. illere gore isletmelerin ticari durumu ve sivi organik ve mineral giibre
faaliyetlerinin yeri

Isletmenin
Cirosu Iginde
Sivi Organik ve

Ureticilerin Kullandiklar
Sivi Organik ve Mineral

Ciro (TL/Y1l) Ciro ($/Y11)? Kaynakh Giibrelerin Deger

ller 12/2" I;f;ﬁ:l Olarak Kullamlan Toplam
Giibrelerin Pay1 Giibre I¢indeki Oram
Ortalama Ortalama % %
Nevsehir 61,190,476 1,862,724 31.05 22.48
Nigde 83,129,630 2,530,582 37.26 31.52
Aksaray 58,787,500 1,789,574 31.95 32.15
Kirikkale 35,428,571 1,078,495 21.29 34.00
Kirsehir 50,153,846 1,526,753 28.71 38.14
Toplam 63,696,023 1,938,996 32.00 30.76
F Degerleri 0.47 0.47 2.70%** 3.71%**

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin 2024 yili ortalama Dolar satig kuru olarak 18$:32.85TL olarak
almmustir
*9%90, **%95, ***%99 giiven diizeyinde istatistiki olarak anlamlidir.

4.4. Isletmelerin Sivi Organik ve Mineral Giibreler ve Piyasas1 Hakkinda Algi ve
Tutumlan

TR71 bolgesinde yapilan bu ¢aligmada goriisiilen ticari isletmelerin sivi organik

ve mineral giibreler ile bu glibrelere ait piyasa konusundaki alg1 ve tutumlar1 bu sektoriin

genel durumunun ortaya konulmasi agisindan Onem tasimaktadwr. Tablo 4.10°da

isletmecileirn sivi organik ve mineral gilibre piyasasi hakkinda genel diisiinceleri ii¢

madde halinde verilmistir. Bunlardan ilki bu piyasaya yonelik iiriinleri satan bayilerin

yetkilendirilmesinde uygulanan kriterlere yonelik firmalarm degerlendirmeleridir.
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Tiirkiye’de S1vi organik ve mineral giibrelerin piyasaya arzi, Tiirkiye’de Tarim ve Orman
Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan mevzuatlar ¢ercevesinde kurallara baglanmistir. Ozellikle
2018 tarihli “Tarimda Kullanilan Organik, Mineral ve Mikrobiyal Kaynakli Giibrelere
Dair Yonetmelik” (Resmi Gazete, 2018) ve 01 Ocak 2018 tarihinde yiiriiriilige giren,
piyasaya arz edilen gilibrelerin paketleme asamasindan son kullaniciya kadar takibinin
saglanmasia yonelik olarak, iilke tariminda kullanilan giibrelerin taklit, tagsis ve
sahteciligin onlenerek dagitimmin amacina uygun yapilmasi, giivenli sekilde kullanilmasi
ve bu anlamda tarimsal verimliligi artirilmasi ile giibre iiretim ve tiiketiminin kayit altina
almabilmesi amaciyla hazirlanan Giibre Takip Sistemi (GTS) (T.C. Tarim ev Orman
Bakanligi, 2025) uygulamasi bu siirecin temellerini olugturmaktadir.

Yapilan c¢aligmada firmalarin SOM giibre satisi konusunda yetkilendirilme
konusundaki degerlendirmeleri incelendiginde; TR71 bdlgesinde yer alan illerdeki
isletmelerin biiyiik bir kisminin, sivi organik ve mineral kaynakli giibrelerin satisinda
bayilik yetkilendirme kriterlerinin yeterli olmadig1 goriisiinde oldugu belirlenmistir.
Ozellikle Aksaray (%60) ve Kirikkale (%71,43) illerinde “Hi¢ Katilmiyorum” segenegi
oldukca ytiksek diizeyde tercih edilmistir. Bu olumsuz goriisiin istatistiksel olarak %99
giiven diizeyinde anlamli ¢ikmasi (y*=33.78***) dikkat cekici bir bulgu oldugu
disiiniilmektedir. Bu bulgu, bolge genelinde s6z konusu yetkilendirme siire¢lerinin
uygulamada yeterli olmadiginin 6nemli gostergelerindendir. Bununla birlikte hi¢bir ilde
"Tamamen Katiliyorum" seceneginin isaretlenmemis olmasi, sistemin genel kabul
gormemesi ya da isletmeler nezdinde giiven zafiyeti olustuguna isaret etmektedir.
“Kararsizzim” diyenlerin orani diisiik olup, katilimcilarin ¢ogunun konuya dair net bir
kanaate sahip oldugunu diisiindiirmektedir.

Ikinci kriter olarak piyasa denetimleri hususundaki yeterlilik konusunda
isletmecilerin diisiinceleridir. Tiirkiye’de giibrelerin denetlenmesi konusunda en son
cikan yonetmelik 09 Haziran 2021 tarihinde Resmi Gazete’de yaymlanan “Tarimda
Kullanilan Giibrelerin Piyasa Gozetimi Ve Denetimi Yonetmeligi” dir. Bu yonetmelikle
“Yonetmelik kapsamindaki iiriinlerin iiretimi, ithalati, ihracati ve piyasaya arzi veya
dagitimi asamasinda yahut tiriinler piyasada iken ilgili teknik diizenlemelerine uygun ve
giivenli olup olmadiginmin gézetimi ve denetimi, bunun sonucunda alinacak onlemler ve
pivasa gozetimi ve denetimi konularina iliskin usul ve esaslari belirlenmesi”
amaglanmistir. Yonetmelikle tarimda kullanilan organik, mineral, mikrobiyal ve 6zel
giibrelerin piyasaya arzi sonrasinda piyasa gozetimi ve denetimini diizenlenmesi i¢in

argiimanlar olusturulmus olup denetim yetkisi, Tarim ve Orman Bakanlig: adma i/ilge
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Tarim ve Orman Miidiirliikleri ile merkez denetim birimlerine verilmistir. Denetim
sonuglar1 GTS ile entegre sekilde yiirtitimektedir.

Piyasa denetimleir konusunda firmalara sorulan soruya verilen yanitlarda da
yetkilendirme sorusuna verilen cevaplarla benzer sekilde 6nemli olumsuzluk goze
carpmaktadir. Aksaray, Kirikkale ve Kirsehir’de "Hi¢ Katilmiyorum" oranlar1 %70’in
iizerindedir. Genel ortalamaya bakildiginda da %44,94 oraninda katilimc1 bu secenegi
isaretlemistir. Bu alandaki goriis farkliliklar1 da %95 giliven diizeyinde anlaml
bulunmustur (¥*=20.58**). Denetimlerin yeterli olmadigma dair bu giiclii kanaat,
isletmelerin rekabet ortami, piyasa giivenligi ve lriin kalitesi gibi konularda endise
tasidigin1  diistindiirmektedir. Ayrica hicbir katilimcmin “Tamamen Katiliyorum”
secenegini isaretlememesi, mevcut uygulamalarin yeterli bulunmadigini ortaya
koymaktadir.

Ucgiincii ifade ise bu piyasada yeterli kayit ve istatistiki veri tutulmas1 hususudur.
Tiirkiye’de 2018 yilinda GTS nin devreye girmesi ile giibrelerde 6nemli dercede kayit
tutulmaktadir. Goriisiilen firmalarin bu ifadeye verdikleri yanitlar incelendiginde;
isletmelerin biiyiik kisminin kayit sistemlerinin yetersiz oldugunu disiindiigii gtespit
edilmistir. Tiim illerde "Hi¢ Katilmiyorum" oranlar1 oldukca yiiksek olup, 6zellikle
Kirsehir’de bu oran %78,57 ile zirveye ulagsmistir. Toplamda ise isletmelerin %53,93°1
bu segenegi tercih etmistir. Bu goriis farkliligi %95 giiven diizeyinde anlamhdir
(¥*=23.14**). Bu bulgu, bilgiye dayali karar alma mekanizmalarinin zayif oldugu
yoniinde bir algmin bulundugunu gostermektedir. Yine burada da ‘“Tamamen
Katiliyorum” segenegi hicbir isletme tarafindan tercih edilmemistir. Bu durum, kayit
sistemlerinin bolgedeki ticari aktorler nezdinde giiven insa edemedigi ya da
kapsayiciliginin yeterli gériilmedigi seklinde yorumlanabilir.

Genel olarak, TR71 bolgesindeki isletmelerin sivi organik ve mineral giibre
piyasasina iliskin ii¢ temel konuda (yetkilendirme, denetim, kayit/istatistik) ciddi diizeyde
olumsuz goriis bildirdigi anlasilmaktadwr. Tiim sorularda olumlu yanit oranlar1 diisiik
kalirken, “Tamamen Katiliyorum” cevabinin hicbir zaman isaretlenmemesi, sektorel
memnuniyetin son derece diisiik seviyede oldugunu gostermektedir. Istatistiksel
anlamlilik diizeylerinin yiiksek olmas1 (6zellikle ilk soruda %99) bu goriislerin
rastlantisal degil, sistematik bir soruna isaret ettigini ortaya koymaktadir. Bu sonuglar,
ilgili politika ve wuygulamalarmn yerel diizeyde gozden gegirilmesi gerektigini

diistindiirmektedir.
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Tablo 4.10. illere gore isletmelerin Tiirkiye’de sivi organik ve mineral giibre piyasasi
hakkindaki diisiinceleri

Nevsehir Nigde Aksaray Kirikkale Kirsehir Toplam

Ki-Kare
% % % % % %
Hi
Tiirkiye’de stvi K;Ulmlyomm 1429 370 6000 7143  42.86  30.34
organik ve mineral - orum 7143 5556  15.00 2857 3571  44.94
kaynakl1 giibrelerin
satiginda bayilerin ~ Kararsizim 476 11.11 5.00 0.00 0.00 5.62 33.78***
yetkilendirilmesinde g, oo 9.52 2963  20.00 000 2143  19.10
yeterli kriterler
bulunmaktadir ~ Tamamen 0.00 000  0.00 000 000 0.0
Katiliyorum
o Hig 1429 3333 7000 7143 6429  44.94
Tiirkiye’de sty1 ~ Katilmiyorum
organik ve mineral  Katilmiyorum 71.43 48.15 25.00 28.57 28.57  43.82
kaynakh giibre o m 476 370  0.00 000 000 225 20.58**
piyasasinda yeterli
denetimler Katiliyorum 952 1481 500 000 714 899
yapilmaktadir Tamamen
Katilyorom 0.00 000  0.00 000 000 0.0
, Hig 2381 4444 7500 7143 7857  53.93
Tiirkiye’de stv1 ~ Katilmiyorum
organik ve mineral  Katilmiyorum 66.67 37.04 1500 2857 1429  34.83
kaynakIToQR.  Karfiiie 000 1111 500 000 000 449 23.14%
piyasasinda yeterli
kayit/istatistik  Katiliyorum 952 741 500 000 714 674

tutulmaktad
imakadie "Nigmagen 0.00 000  0.00 000 000  0.00
Katiliyorum

*9690, ¥*%95, ***%,99 giiven diizeyinde istatistiki olarak anlamlidir.

TR71 bolgesinde sivi organik ve mineral glibre satis1 gergeklestiren ticari
isletmelerin, tireticilere yonelik teknik rehberlik kapasiteleri degerlendirildiginde, bilgi
ve uygulama deneyimi agisindan genel olarak yiiksek bir 6z yeterlilik algisina sahip
olduklar1 goriilmektedir. Verilerin tamaminda olumsuz veya kararsiz goriis bildirilmemis
olmas1, bu konuda ortak bir kanaatin olustugunu gdstermektedir. Ik degiskene iliskin
dagilim incelendiginde, katilimcilarmn biiyiik ¢ogunlugunun kendilerini bu {iriin grubunu
iireticilere Onerme konusunda bilgi agisindan donanimli gordiigli anlasilmaktadir.
“Katiliyorum” ve “tamamen katiliyorum” yanitlar1 arasinda bolgelere gore bazi oran
farkliliklar1 bulunsa da, genel egilim anlamli 6l¢lide pozitiftir. Bu durum, isletmelerin
iirlin bilgisine erigimlerinin yeterli oldugu ve sektdrel bilgi paylasiminin aktif bir sekilde
gergeklestigi yoniinde yorumlanabilir.

Benzer bir yapi, uygulamaya dayali deneyim diizeyinde de gozlemlenmektedir.
Katilimcilarin tamamu tecriibe agisindan kendilerini yetkin gérmektedir. Ozellikle bazi
illerde “tam memnuniyet” diizeyindeki goriiglerin daha fazla yogunlastig1 gériilmekte, bu
da bolgesel olarak farkl is yapma kiiltiirleri, iiretici ile etkilesim siklif1 ya da {iriin
yelpazesinin gesitliligi gibi faktorlerden kaynaklanabilir. Her iki degisken i¢in yapilan ki-

kare analizinde anlamlilik smirma yakin, ancak gii¢lii olmayan diizeyde farkliliklar elde
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edilmigtir. Bu durum, goriislerde biiyiik 6l¢iide homojenlik oldugunu ancak sinirl

diizeyde bolgesel varyasyon bulundugunu gdostermektedir.

TR71 bolgesindeki giibre saticilarinin hem teorik bilgi hem de saha deneyimi
acisindan giiclii bir yeterlilik diizeyine sahip olduklarma dair ortak bir goriis mevcuttur.
Bu sonuglar, piyasa aktorlerinin iirlin bilgisi ve uygulama pratigi konusunda yiiksek bir
farkindalik tasidiklarmi, ireticiyle kurduklari iliskiyi teknik danigmanlik roliiyle
pekistirdiklerini gostermektedir. Bu durum, bdlgesel tarimsal bilgi transferi stireglerinin
isletmeler araciligiyla etkin bir sekilde yiiriitiildiigiinii distindiirmektedir. Ancak bu
yiiksek yeterlilik algisinin, iiretici memnuniyeti, giibre kullanim etkinligi ya da satis
sonras1 destek gibi objektif gostergelerle desteklenmesi, analiz sonuglarinin daha

derinlemesine degerlendirilmesine katki saglayacaktir.

Tablo 4.11. Illere gore isletmelerin sivi organik ve mineral giibre piyasasi hakkinda
ureticilere olan yeterlilikleri

Nevsehir Nigde Aksaray Kirikkale Kirsehir Toplam Kij-Kare

% % % % % % o)
. Hig 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  0.00
Ureticilere sivi Katilmtyorum
organik ve mineral  Katilmiyorum 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
kaynakh giibre i 7im 0.00 000 0.0 000 000 000 5091
tav5|ye etme
konusunda yeterli  Katiliyorum 57.14 5556  35.00 85.71  57.14  53.93

bilgiye sahibim
gy Tamamen 42.86 4444  65.00 1429 4286  46.07

Katiliyorum
. Hig 0.00 0.00 0.00 0.00 000  0.00
Ureticilere stvi~_Katilmiyorum
organik ve mineral  Katilmiyorum 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
kaynakl1 giibre
tavsiye etme Kararsizim 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7.32
konusunda yeterli ~ Katiliyorum 57.14 55.56 25.00 71.43 57.14  50.56
tecriibeye sahibim
ey Tamamen 4286 4444 7500 2857  42.86  49.44
Katiliyorum

*9690, **%95, ***94,99 giiven diizeyinde istatistiki olarak anlamlidir.

TR71 bolgesindeki ticari igletmelerin s1vi organik ve mineral giibrelerin etkilerine
iliskin goriisleri incelendiginde, genel anlamda bu {iriin grubuna karst olumlu bir
yaklagimm hakim oldugu goriilmektedir. Uretim artisi, kalite iyilesmesi, maliyet diisiisii
ve iretici karlilig1 gibi temel performans gostergelerinde giiclii bir pozitif kanaat 6ne
cikarken, cevresel etkiler konusunda bolgeler arasinda anlamhi diizeyde farklilagsmalar
dikkat ¢cekmektedir.

Uretim miktarina yonelik degerlendirmelerde, isletmelerin biiyiik bdliimii bu

giibrelerin verim iizerinde olumlu etkileri oldugunu diistinmektedir. Benzer sekilde, {iriin
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kalitesinde gozle goriiliir bir iyilesme sagladig1 yoniinde ortak bir goriis olusmustur. Her
iki gostergede de olumsuz ya da kararsiz tutum bildirilmemis olmasi, bu giibrelerin
tarimsal ¢iktilar tizerindeki etkinliginin saha tecriibesiyle dogrulandigini gostermektedir.

Maliyet azaltma ve iiretici karliligma katki konusunda da genel yaklagimin pozitif
oldugu anlasiimaktadir. Isletmelerin biiyiik kismi, bu giibrelerin ekonomik agidan
ireticiye fayda sagladigimi belirtmistir. Bu degerlendirmeler, Ozellikle artan girdi
maliyetleri karsisinda alternatif besleme stratejileri arayan iireticiler i¢in s6z konusu iiriin
grubunun cazip hale geldigini diistindiirmektedir.

Ancak ¢evresel etkiler s6z konusu oldugunda, iller arasinda dikkat c¢ekici goriis
ayriliklar1 ortaya ¢ikmistir. Bu soruya verilen yanitlar istatistiksel olarak anlaml diizeyde
farklilik gostermektedir. Basta Kirikkale ili olmak iizere Nevsehir ilinde de 6nemli oranda
bu giibrelerin ¢evre dostu olduguna dair yiiksek bir kanaat gozlenirken, 6zellikle Aksaray
ili olmak tizere Kirsehir ilinde de 6nemli bir oranda isletmelerin bu tiirii giibrelere karsi
daha temkinli ve hatta olumsuz tutumlara sahip olduklar1 belirlenmistir. Bu durum, yerel
kullanim aligkanliklari, {riiniin dogru uygulanip uygulanmadigi, bolgesel cevre
politikalar1 ya da bilgi eksiklikleriyle iliskili olabilecegi seklinde degerlendirilmistir.

TR71 bolgesindeki ticari isletmeler, sivi organik ve mineral giibreleri hem
verimlilik hem kalite agisindan islevsel araglar olarak degerlendirmektedir. Ayni
zamanda bu {riinlerin ekonomik siirdiiriilebilirlige katki sagladigi yoniinde yaygin bir
inan¢g bulunmaktadir. Ancak c¢evresel etkiler konusunda ortak bir goriis birliginin
bulunmamasi, bu alandaki farkindalik seviyelerinin farkhilik gosterdigine isaret
etmektedir. Bu durum, g¢evre boyutuna yonelik daha fazla bilgilendirme ve denetim
ihtiyacini giindeme getirmektedir. Elde edilen bu bulgular, s6z konusu giibre tiirlerinin
sadece teknik degil, ayn1 zamanda ekonomik performans acisindan da 6nemli potansiyele
sahip oldugunu, ancak siirdiiriilebilir tarim ilkeleri g¢ergevesinde daha biitiinciil bir

yaklagimin gerekliligini ortaya koymaktadir.
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Tablo 4.12. Illere gore isletmelerin sivi organik ve mineral giibreler konusundaki

diisiinceleri
Nevsehir Nigde Aksaray Kirikkale Kirsehir Toplam Kij-Kare
% % % % % % (9]
Hlig 0.00 000  0.00 000 000 0.0
Kullanmlan sivi Katilmiyorum
organik ve mineral  Katimiyorum 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  0.00
kaynakl giibrelerin ~ Kararsizim 0.00 3.70 0.00 0.00 0.00 112 547
retimi arttrdigin g v orym 5238 44.44 3500 7143 5000  47.19
diisiiniiyorum T
amamen 4762 5185  65.00 2857 5000 51.69
Katiliyorum
Hig 0.00 000 0.0 000 000  0.00
Kullanilan sivi Katilmiyorum
organik ve mineral  Kaulmiyorum 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  0.00
kaynakl: giibrelerin ~ Kararsizim 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 203
kaliteyi arttirdigint -y, 1, ooy 5233 4074 3500 5714 5000 44.94
diistiniiyorum T
amamen 4762 5926  65.00 4286 5000 55.06
Katiliyorum
g 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Kullanilan s1v1 Katilmiyorum
organik ve mineral  Katilmiyorum 952 741  50.00 1429 2857 2135
kaynakh giibrelerin . /im 2857 37.04  25.00 000 7.4 2472 27.10%%*
cevreye dost
oldugunu Katiliyorum 42.86 33.33 5.00 2857  42.86  30.34
diloiin
Hsuiiyorum - Tamiaigey 19.05 2222 2000  57.14 2143  23.60
Katiliyorum
Hig 0.00 3.70 0.00 0.00 000  1.12
Kullam Katilmiyorum
ullanilan Sivi
organik ve mineral Katilmiyorum 0.00 3.70 0.00 0.00 7.14 2.25
kaynakli glibrelerin ~ Kararsizim 0.00 741 5.00 0.00 0.00 337 182
maliyeti azaltigmn g vorum 8571 51.85  40.00 57.14  42.86  56.18
diistiniiyorum T
amamen 1429 3333 5500  42.86  50.00 37.08
Katiliyorum
Hig 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  0.00
Kullanilan s1v1 Katilmiyorum
organik ve mineral  Katilmiyorum 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
kaynakh giibrelerin — p o oo 000 000  0.00 000 000 000 7.77%
reticinin karini
arttirdigim Katiliyorum 66.67 59.26 30.00 71.43 4286 5281
diisiing
ustntiyorum - Tamamen 3333 4074 7000 2857 5714  47.19
Katiliyorum

*9690, ¥*%95, *¥**%,99 giiven diizeyinde istatistiki olarak anlamlidir.

TR71 bolgesinde faaliyet gosteren ticari isletmelerin sivi organik ve mineral
giibrelerin pazarlanmasina iliskin tutumlar1 incelendiginde, hem iiriinlerin ekonomik
getirisine hem de tireticiye yonelik bilgilendirme diizeyine iliskin genel bir memnuniyetin
s0z konusu oldugu goriilmektedir.

Kar marjlarma yonelik soruya verilen yanitlar iller arasinda istatistiksel olarak
anlaml farklilik géstermemekle birlikte (Ki-Kare Testi), bazi illerde bu iiriinlerin ticari
anlamda yiiksek kazang sagladig1 yoniindeki kanaat daha giigliidiir. Veriler kesikli veriler

olarak degilde 5°li puan olarak degerlendirildiginde yapilan Kruskall-Wallis testi sonucu
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(K-W-H:10.66, p:0.03) illere gore isletmelerin bu tiir giibrelerin kar marjlar1 konusunda
istatistiki olarak farklilik olusturacak sekilde farkh diisiindiikleri belirlenmistir. Ozellikle
satistan elde edilen kazancin yiliksek oldugunu belirten isletmelerin oran1 Kirikkale,
Aksaray ve Nigde illerinde daha baskin sekilde 6ne ¢ikarken, diger illerde bu algmin
gorece zayif kaldig1 anlagilmaktadir. Bu farklilik; bayi yapilari, dagitim aglarinin niteligi,
iiriin fiyatlamasi veya rekabet kosullar1 gibi yerel ticari dinamiklerden kaynaklaniyor
olabilir. Ayrica Tirkiye’de giibrede %18 olan KDV 10 Subat 2016 tarihli Resmi
Gazetede yaymlanan 6663 sayili Kanun ile kaldirilmistir. Buna gére Katma Deger Vergisi
(KDV) Genel Uygulama Tebliginde yer alan “3065 sayili Kanunun 13 iincii maddesinin
birinci fikrasimnin (1) bendine gore, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan tescil
edilen giibreler ve giibre {ireticilerine bu tiirlinlerin igeriginde bulunan hammaddelerin
teslimi.......KDV’den istisnadir” maddesi ile KDV orani %0 olmustur. Bu durum sektor
acisindan maliyeti diisiiriicii bir 6nlem olarak diisiiniilsede Cobanoglu ve ark (2021)
yaptiklar1 bazi tarimsal girdilere yonelik KDV muafiyetinin tireticiler acisindan etkisine
yonelik yaptiklar1 calismada 2016 yilindaki KDV muafiyetinin ilk yillarda fiyatlarin
duragan kalmasini saglarken giibre fiyatlar genel diizeyinde, 2020 yilinda, 2015 yil1 baz
donemine gore %60-70’lere varan diizeyde onemli artiglarin oldugu belirlemislerdir.
2018 yil1 ortasindan itibaren, giibre fiyatlar1 genel diizeyinde onemli artiglarin oldugu
belirtilmistir. Bunun yansimasi olarak, tarimsal girdi fiyatlarinda 6nemli artiglarin
oldugu, bu artis oranlarmin da KDV istisnasindan kaynaklanan indirimin piyasalardaki
etkisini baskiladig1 ve/veya ortadan kaldirdig1r sonuucna ulasilmistir. Buradan yapilan
uygulamanin {reticilerin  girdi maliyetlerindeki etkisinin zamanla azaldigmi
gostermektedir. Fakat buna karsin bu girdileri iireten ve satanlar i¢in 6zellikel kar marji
yonii ile ayni seyi sOylemek miimkiin degildir. Tablo 4.13’te firmalarin belirttigi
cevaplarda literatiirle uyusmaktadir.

Ureticiyi bilgilendirme diizeyine yonelik degerlendirmelerde ise bolgede yaygin
bir uygulama birligi gézlemlenmektedir. Isletmelerin tamamy, iireticiye yonelik bilgi
aktariminda aktif bir rol iistlendiklerini belirtmektedir. Bu bulgu, pazarlama siire¢lerinin
yalnizca satigla sinirli kalmadigini, ayni zamanda freticiye yonelik bilinglendirme
faaliyetlerinin de yiiriitiildiigiinii ortaya koymaktadir. Ayrica ireticiyi bilgilendirme
konusundaki tutarl yiiksek oranlar, iirlinlerin dogru ve etkin kullanimmin saglanmasina
yonelik ¢abalarin bolgede kurumsallasmaya basladigini diisiindiirmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, TR71 bdlgesindeki ticari isletmeler sivi

organik ve mineral gilibrelerin pazarlanmasinda hem ekonomik kazan¢ hem de bilgi
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temelli yonlendirme agisindan olumlu bir yaklasim sergilemektedir. Ancak kar marjlar1
konusundaki alg1 farkliliklari, bélgesel analizlerin derinlestirilmesi gerektigini ve yerel
pazarlama stratejilerinin yeniden gozden gegirilmesinin yararli olabilecegini

gostermektedir.

Tablo 4.13. illere gore isletmelerin s1vi organik ve mineral giibre pazarlama davraniglar
Nevsehir Nigde Aksaray Kirikkale Kirsehir Toplam Kij-Kare

% % % % % % o)
Hig 0.00 0.00 0.00 0.00 714 112
Katilmiyorum
Sattigimz sivi Katilmiyorum 19.05 741 5.00 0.00 7.14 8.99
l‘(’rga”'k"e..m'”er?' Kararsizim 952  3.70 5.00 000 714 562 20.78
aynakl1 giibrelerin
kar marj1 yiiksektir ~ Katiliyorum 52.38 40.74  20.00 57.14 2143  37.08
Tamamen 19.05 48.15  70.00  42.86  57.14  47.19
Katiliyorum
Hig 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  0.00
S " Katilmiyorum
V1 OTEANIE Ve ¢ atilmiyorum 0.00 0.00 0.00 0.00 000  0.00
mineral kaynakl
giibrelerin satisinda  Kararsizim 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 451
UTEUCIYL YELerinee g vorum 33.33 2593  10.00 4286 2143  24.72
bilgilendirmekteyiz T
ama 66.67 7407 9000  57.14 7857 7528
Katiliyorum

*9690, ¥*%95, ***%99 giiven diizeyinde istatistiki olarak anlamlidir.

4.5. Ureticilerin Sivi Organik ve Mineral Giibre Piyasas1 Hakkinda Alg1 ve
Tutumlan
TR71 Bolgesi’ndeki illerde iireticilerin sivi organik ve mineral kaynakli giibreleri
bilingli kullanim diizeylerine iliskin yapilan degerlendirmede, goriisiilen ticari
isletmelerin iiretici davranislar1 konusundaki degerlendirmeleri Sekil 4.4°de sunulmustur.
Sekil incelendiginde iller arasinda dikkat ¢ekici farkliliklar gozlenmektedir. Besli Likert
Olcegi kullanilarak yapilan puanlama sonuglarina gore, bazi illerde fireticilerin bu
giibreleri bilingli kullandiklari, bazilarinda ise biling diizeylerinin daha diisiik oldugu
anlagilmaktadir. Varyans analizi (ANOVA) sonucunda hesaplanan F degeri 6,38 olup, bu
deger %99 giiven diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu gdstermektedir.
Coklu karsilagtirma yontemlerinden olan Duncan testi ile iiretici davraniglarinm iller
bazinda gruplandirilmasi yapilmis ve Kirikkale, Kirsehir ve Aksaray illerinde tireticilerin
benzer biling diizeyine sahip oldugu goriiliirken, bu ii¢ il grubundan anlamli bigimde
ayrigsan Nevsehir ve Nigde illerinde lreticilerin daha yiiksek bilingle hareket ettikleri
belirlenmistir. Bu durum, s6z konusu iki ilde s1vi organik ve mineral giibrelerin kullanimi

konusunda daha etkin bilgilendirme ve yayim c¢alismalarinin olabilecegini
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diisiindiirmektedir. Bolge geneli ortalamasinin orta diizeye yakin olmasi, bu konuda genel

bir farkindalik bulundugunu, ancak bazi illerde bu farkindaligin daha smirl oldugunu

gostermektedir.
Bilingli Kullanim (5'li Puan)
4.00
3.37
3.50
3.10
2.87
3.00 2.60
250 2.36
2.00

2.00

1.50

1.00

0.50

0.00

Nevsehir Nigde Aksaray Kirikkale Kirgehir Genel Ortalama

Sekil 4.4. Illere gore s1v1 organik ve mineral kaynakh giibre satan isletmecilerinin
iireticilerin bu giibreleri bilingli kullanim davraniglar1 konusundaki diisiinceleri (5°1i
Puan)

Gerek kimyasal gerekse organik giibrelerde en 6nemli konularin basinda bilingli
giibre kullanimi gelmektedir. Bilingli glibre kullanimi denildiginde ozellikle toprak
analizlerinin (ya da yaprak analizleri) yapildigi, bitki tiiriine bve bitkinin istegine gore
zamaninda ve dogru ekipmanlarla giibrenin verilmesi olarak tanimlanabilir. Bu konuda
ozellikle kimyasal giibre kullan1 6zelinde Tiirkiye’de yapilan ¢alismalar incelendiginde
tireticilerin giibre kullanim davraniglarina yonelik 6nemli bulgular sunulmustur. Tokat
Merkez Ilgesinde yapilan bir arastirmada, iireticilerin kimyasal giibre kullanim
aliskanliklar1 incelenmistir. Calisma, iireticilerin biiyiikk bir kisminin giibreyi verimi
artirmak amactyla kullandigini, ancak toprak analizi yaptirma oraninin diisiik oldugunu
ortaya koymustur. Ayrica, Ureticilerin giibre kullanimimin topraga zarar verebilecegi
konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 belirlenmistir. Bu bdlgede {ireticilerin
Ureticiler verimin artmasi dolayisiyla gelirinin artmast igin kimyasal giibre kullanimini
kendi tecriibelerine gore yani bilingsiz sekilde yaptigi sonucuna ulagilmistir
(Yiizbasioglu, 2020). Kizilaslan ve Kizilaslan (2005), Tokat Artova bdlgesinde yaptiklar
arastrmalarinda {ireticilerin  %68.63’nlin, Yilmaz ve ark. (2009) Isparta ilindeki
iireticilerin  %33.67’sinin  kendi tecriibelerine gore giibreleme yaptiklarini ortaya

koymuslardir
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TR71 Bdlgesi’ndeki sivi organik ve mineral kaynakli gilibre piyasasina iliskin
yapilan degerlendirmede, giibre satan isletmecilere {ireticilerin bu iirlinleri Onerilen
dozlarda kullanip kullanmadiklar1 sorulmustur. Besli puanlama sistemiyle elde edilen
veriler, bolge genelinde tireticilerin asir1 doz kullanimina bagvurmadiklar: yoniinde ortak
bir izlenim oldugunu ortaya koymaktadir. Ortalama degerler yiiksek seviyelerde
yogunlagmakta ve bu da iireticilerin glibre kullaniminda teknik talimatlara genel olarak
uygun davrandiklarini gostermektedir. Ancak iller arasinda goriilen kiigiik farkliliklar
istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir. Yapilan varyans analizi sonucunda hesaplanan
F degeri 1,91 olup, bu farkin %95 giiven diizeyinde anlamli olmadigi belirlenmistir. Bu
sonug, bolgede giibre kullanim dozlarina iligkin iiretici davraniglarinin genel anlamda

homojen oldugunu ve iller arasinda belirgin bir ayrigma bulunmadigini gostermektedir.

Kullanim Dozu (5'li Puan)

4.50 421
4.00 371 3.93 3.90 3.88
350 3.43
3.00
2.50
2.00
1.50
1.00
0.50
0.00
Nevsehir Nigde Aksaray Karikkale Kirsehir Genel
Ortalama

Sekil 4.5. {llere gore sivi organik ve mineral kaynakli giibre satan isletmecilerinin
iireticilerin bu giibreleri kullandiklar1 dozlar konusundaki diisiinceleri (5’li Puan)

TR71 Bolgesi'nde s1vi organik ve mineral giibre satan isletmecilerin goriiglerine
dayanan degerlendirmede, bu tiir giibrelerin 6zellikle biiyiik araziye sahip iireticiler
tarafindan tercih edildigi yOniinde genel bir egilim goézlemlenmistir. Besli olgek
iizerinden yapilan puanlamalarda elde edilen yiliksek ortalamalar, isletmecilerin biiyiik
arazili iireticilerin bu giibreleri daha fazla satin alma egiliminde olduklarina inandiklarini
gostermektedir. Bu durum, iiretim 6lgegi ile modern girdilere yonelme arasinda pozitif
bir iliski oldugunu disiindiirmektedir. Ancak varyans analizinden elde edilen F:1,91

degeri, iller arasindaki farkliliklarin istatistiksel olarak anlamli olmadigini ortaya
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koymaktadir (%95 giiven diizeyinde). Bagka bir ifadeyle, bolgedeki iller arasinda
iireticinin arazi biiylikliigii ile giibre satin alma davranisi arasindaki iliskiye dair algilar
genel olarak tutarlidir. Bu sonug, sivi organik ve mineral giibre kullanimmin iiretim
Olgegine duyarli bir karar oldugunu ve bu alginin TR71 bolgesindeki tarimsal girisimciler

arasinda yaygin kabul gordiigiinii géstermektedir.

Arazi Biiytlikliigii (5'li Puan)

430 4.23
4.20 4.14
4.10 4.10
4.10
4.00

4.00
3.90 3.86
3.80
3.70
3.60

Nevsehir Nigde Aksaray Kirikkale Kirgehir Genel

Ortalama

Sekil 4.6. Illere gore s1v1 organik ve mineral kaynakh giibre satan isletmecilerinin bu tiir
giibreleri arazisi fazla olan tireticiler tarafindan kullanildigi konusundaki diistinceleri
(5’1i Puan)

TR71 Bolgesi’nde s1vi organik ve mineral kaynakli giibre satan isletmecilerin, bu
drlinleri satin alan {reticilerin  sosyoekonomik durumlarma iligkin algilari
degerlendirildiginde, iller arasinda dikkat ¢ekici farkliliklarin oldugu goriilmektedir.
Besli Likert dlcegi tizerinden yapilan puanlamalar, bolge genelinde {ireticilerin bu tiir
giibreleri satin almasimnin zenginlik gostergesi olarak algilanmadigini ortaya koymaktadir.
Ortalama degerler genellikle orta ve alt seviyelerde toplanmakta; bu da, sivi giibre
kullanimimnin yalnizca maddi durumu 1iyi itreticilere 6zgii bir uygulama olmadigini
gostermektedir. Ancak varyans analizi sonuglarina gore (F:3,31), iller arasinda bu algiya
yonelik anlamli bir fark bulundugu tespit edilmistir (%95 giiven diizeyinde). Bu fark,
ozellikle Nevsehir, Kirsehir ve Nigde illerinde isletmecilerin iireticilerin gelir diizeylerini
digerlerine gore daha yiiksek degerlendirdiklerini gostermektedir. Bu durum, bolgesel
diizeyde iiretici profillerinin farklilik gdstermesi ya da sivi giibreye erisim olanaklarmin
ekonomik durumla daha dogrudan iliskili oldugu yerel pazar kosullarindan kaynaklaniyor

olabilir.
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Ozellikle Sekil 4.6 ve Sekil 4.7 birlikte degerlendirildiginde biiyiik arazi
sahiplerinin giibre kullaninminda daha etkin oldugu goriisiiniin yaygm kabul gordigi,
ancak bu durumun “zenginlik” ile birebir ortiismedigi anlasilmaktadir. Diger bir ifadeyle,
iretim Olgegi glibre aliminda belirleyici bir faktdr olarak goriilmekte, ancak servet
diizeyinin etkisi illere gore degisen algilarla smnirli kalmaktadir. Bu bulgular, TR71
bdlgesinde tarim girdilerine erisimin daha ¢ok iiretim kapasitesiyle iliskilendirildigini ve
sosyoekonomik farkliliklarin satin alma davranmigina etkisinin bdlgeden bolgeye

degistigini gostermektedir.

Uretici Profili (5'i Puan)

3.50
2.
3.00 %3
2.47

250 2.43 555 2.43

2.00

1.57

1.50

1.00

0.50

0.00

Nevsehir Nigde Aksaray Kirikkale Kirsehir Genel
Ortalama

Sekil 4.7. Illere gore siv1 organik ve mineral kaynakl giibre satan isletmecilerinin bu tiir
giibreleri gelir durumu iyi olan ¢iftgiler tarafindan kullanildig1 konusundaki diistinceleri
(5’1i Puan)

Sekil 4.8.’de TR71 bdlgesinde faaliyet gosteren ticari isletmelerin, lireticilerin sivi
organik ve mineral kaynakl giibreleri satin alirken kendi ihtiyaglarini bilerek hareket edip
etmediklerine iliskin algilarini ortaya koymaktadir. Besli Likert 6l¢egi tizerinden yapilan
degerlendirmelerde, iller bazinda anlamli farkliliklar gézlemlenmis; bu fark istatistiksel
olarak da varyans analizi (F=3.13) sonucuna gore %95 giiven diizeyinde anlamli oldugu
belirlenmistir. Bu durum, saticilarin bu konudaki degerlendirmelerinin illere gore belirgin
sekilde degistigini gostermektedir. Verilere bakildiginda en yiiksek ortalama puan 3.24
ile Nevsehir’de goriilmektedir; onu 3.19 ile Nigde ve 3.10 ile Aksaray izlemektedir. Bu
illerdeki giibre saticilari, Uireticilerin kendi ihtiyaglarina gore bilingli bir sekilde giibre
satin aldiklarin1 kismen de olsa onaylamaktadir. Ancak Kirikkale (2.57) ve ozellikle
Kirsehir (2.43) illerinde bu ortalamanm belirgin sekilde diisiik olmasi, bu illerdeki

tireticilerin ihtiyac tespiti konusunda daha yetersiz ya da bilingsiz hareket ettiklerine
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yonelik bir algiy1r ortaya koymaktadir. Burada dikkat ¢eken nokta, bolge genelinde
ortalama puanin yalnizca 3.01 diizeyinde kalmasidir; yani katilimcilarin ¢ogunlugu bu
konuda kararsiz ya da sinirh diizeyde olumlu bir goriise sahiptir.

Bu bulgular, TR71 bolgesindeki {iireticilerin sivi giibre kullaniminda ihtiyag
temelli hareket etme diizeyinin homojen olmadigmi ve 6zellikle bazi illerde bu farkin
daha belirgin hissedildigini gdstermektedir. Ureticilerin teknik bilgi diizeyleri,
danismanlik hizmetlerine erigimleri ya da egitim ge¢misleri gibi etmenlerin, bu biling
diizeyinde belirleyici oldugu diisiiniilebilir. Bu sonuglar bdlgede hedef odakli tarim
girdisi kullanimmin yerlesik bir davranis bigimi haline gelmedigini, 6zellikle Kirikkale
ve Kirsehir gibi illerde iiretici bilincini artirmaya yonelik yayim ve danigsmanlik

faaliyetlerine daha fazla ihtiya¢ duyuldugunu diisiindiirmektedir

Ureticiler siv1 organik ve mineral kaynakli giibreleri satm alirken
kendi ihtiyaglarini bilerek satin almaktadirlar (5'li Puan)

3.50 3.24 3.19 3.10 301
3.00 557 )43

2.50

2.00

1.50

1.00

0.50

0.00

Nevsehir Nigde Aksaray Kirikkale Kirsehir ~ Genel Ortalama

Sekil 4.8. Illere gore siv1 organik ve mineral kaynakli giibre satan isletmecilerinin bu tiir
giibreleri kullanan iireticilerin kendi ihtiyaglarini bilerek kullandiklar1 konusundaki
diisiinceleri (5°1i Puan)

Sekil 4.9.°da, TR71 kalkinma bdlgesinde faaliyet gosteren ticari giibre
saticilarinin, tireticilerin s1vi organik ve mineral giibreleri satin alirken ambalaj tizerindeki
etiket ve icerik bilgilerini inceleyip incelemediklerine yonelik algilarini ortaya
koymaktadir. Veriler, besli Likert Ol¢egiyle toplanmis ve iller bazinda ortalamalar
hesaplanmistir. F testi sonucu 3.67 olarak belirlenmis olup, bu deger %99 giiven
diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu durum, s6z konusu davranig
bi¢iminin illere gore farklilagtigini ve bu farkliligin tesadiifi olmayip anlamli bir duruma
isaret ettigini gostermektedir. Verilere detayli bakildiginda, en yiiksek ortalama puanin

Kirsehir ilinde 3.71 ile gergeklestigi goriilmektedir. Bu da, Kirsehir’deki iireticilerin
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ambalaj tizerindeki bilgiye diger illere kiyasla daha fazla dikkat ettikleri yoniinde bir
alginin baskm oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde, Nevsehir (3.52) ve Kirikkale
(3.43) illerinde de bu davranism yaygin oldugu gériilmektedir. Ote yandan, Nigde (2.78)
ve Aksaray (2.85) illerinde puanlar 3’iin altinda kalmistir. Bu da, bu iki ildeki tireticilerin
etiket okuma ve icerik inceleme konularinda daha diisiik biling diizeyine sahip olduklar1
yoniinde bir alginin varligini ortaya koymaktadir.

Bu verilerde dikkat ¢eken bir diger durum, bdlge genelinde ortalamanin 3.17
olmasidir. Bu, lireticilerin ambalaj bilgilerini inceleme davraniginin TR71 bdlgesinde ne
cok yaygin ne de ¢ok zayif oldugunu, ancak bu konudaki bilincin tam olarak yerlesmis
olmadigin1 gostermektedir. Ozellikle tarimda bilingli girdi kullaniminm &neminin her
gecen giin arttig1 diisiiniildiigiinde, bu farkliliklar tarimsal yayim ve egitim ¢alismalarinin
illere gore farklilastirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Kirsehir gibi bazi illerde bu
konuda olumlu bir egilim goézlenirken, Nigde ve Aksaray gibi illerde ise daha fazla
bilgilendirme ve farkindalik artiric1 miidahalelere ihtiya¢ duyuldugu anlagilmaktadir. Bu
sonuglar, iireticilerin giibre tercihlerinde sadece fiyat veya tavsiye degil, iiriin icerigi ve

etiket bilgisine dayali kararlar vermesinin desteklenmesi gerektigini diisiindiirmektedir.

Ureticilerin sivi organik ve mineral kaynakli giibreleri satin alirken
ambalajdaki etiketi ve igerigini inceler

4.00 352 343 3.71
3.50 3.17
3.00 2.78 2.85
2.50
2.00
1.50
1.00
0.50
0.00
Nevsehir Nigde Aksaray Kirikkale Kirsehir Genel
Ortalama

Sekil 4.9. {llere gore sivi organik ve mineral kaynakli giibre satan isletmecilerinin bu tiir
giibreleri kullanan tireticilerin ambalajdaki etiketi ve igerigini incelemesi konusundaki
diisiinceleri (5°1i Puan)

Tablo 4.14’de, TR71 kalkinma bdlgesinde faaliyet gosteren ticari giibre
saticilarin, ireticilerin sivi organik ve mineral giibreleri satin alma davranislarini
etkileyen baslica faktorler hakkindaki algilarini iller bazinda ortaya koymaktadir. Tablo,

ireticilerin satin alma kararlarmni etkileyen alt1 farkli degiskenin degerlendirmesini
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icermektedir. Besli Likert Olcegiyle toplanan veriler (5 Puana yaklastikca sunulan
onermeye kesinlikle katildigi anlasilmaktadir), ortalama puanlar {izerinden
degerlendirilmis ve her bir degisken icin F testi uygulanmistir. F degerlerinin tamami
%95 giiven diizeyinde anlamsiz ¢ikmistir, bu da iller arasinda istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulunmadigini géstermektedir. Ancak ortalamalar yine de genel egilimleri ortaya
koymak ag¢isindan dikkat ¢ekici ipuglart sunmaktadir.

Tablodaki tim degiskenlerin ortalama puanlarimin olduk¢a yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ozellikle “bayilerin yonlendirmeleri” (ort. 4.45) ve “giibrelerin giivenilir
ve markali olmas1” (ort. 4.49), treticilerin satin alma davraniglarim1 en fazla etkileyen
faktorler arasmnda yer almaktadir. Bu durum, bolgedeki treticilerin karar alma
stireclerinde giliven unsuru ve bayi tavsiyelerinin belirleyici bir rol oynadigini
gostermektedir. Ote yandan “cift¢iler arasi1 konusmalar” (ort. 4.04) da 6nemli bir etken
olarak One ¢ikmakta; bu durum, geleneksel bilgi paylasiminin hala etkili oldugunu
gostermektedir. “Diger gilibre fiyatlarindaki artis” (ort. 4.20) ve “sivi giibrelerin
fiyatlarmin ucuz olmas1” (ort. 4.26) gibi ekonomik faktorler de giiglii belirleyiciler
arasinda yer almakta, bu da iireticilerin maliyet duyarliligini agik¢a ortaya koymaktadir.
Bingol ilinde yapilan bir ¢calismada yem bitkileri iireticilerinin bitki besleme davraniglari
(glibre kullanimi) {izerinde; iriinlerin satis fiyatlarinin, girdi maliyetlerinin (tohum,
mazot, ilag vb.), sulama yetersizliginin, {iriinler i¢in piyasa kosullarin yeteri olmamasinin
ve kredi imkanlarinin yetersiz olmasmin yiiksek etkiye sahip oldugu belirtilmektedir
(Yener, 2020).

Ureticinin “iirettigi {iriin t{irii”niin (ort. 4.25) de satm alma davranisinda etkili bir
unsur olarak degerlendirildigi gozlemlenmektedir. Bu durum, giibre kullaniminin iiriin
temelli ve ihtiya¢c odakli bir stratejiyle belirlendigine isaret etmektedir. Sonug olarak,
istatistiksel anlamlilik diizeyleri iller arasinda fark olmadigini gosterse de, yiiksek
ortalamalar bolge genelinde sivi organik ve mineral giibre kullanimini etkileyen
faktorlerin bliylik 6lgiide ortaklastigini gostermektedir. Bu bulgular, satis stratejilerinin
hem giiven temelli hem de fiyat duyarliligma hitap edecek bigimde sekillendirilmesinin,

bdlgedeki giibre kullanimini artirmada etkili olabilecegini diistindiirmektedir.
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Tablo 4.14. illere gore iireticilerin sivi organik ve mineral giibreleri satin alma
davranislari

F

Degiskenler Nevsehir Nigde Aksaray Kirikkale Kirsehir Toplam Degeri

Ureticilerin sivi organik ve mineral
kaynakl1 giibreleri satin almalarindaki 3.76  4.04 4.30 4.14 4.07 404 099
etken faktor giftciler arasi konusmalardir

Ureticilerin sivi organik ve mineral
kaynakl1 giibreleri satin almalarindaki 4.29 4.41 4.60 4.43 4.57 4.45 1.00
etken faktor bayilerin yonlendirmeleridir

Ureticilerin s1vi organik ve mineral
kaynakl1 giibreleri satin almalarindaki
etken faktor diger giibrelerin
fiyatlarindaki artistir

Ureticilerin sivi organik ve mineral
kaynakl1 giibreleri satin almalarinda s1vi
organik ve mineral kaynakli giibrelerin 419 4.19 4.40 4.29 4.29 4.26 0.38
fiyatlarinin ucuz olmasi satin alma

davranigini olumlu etkiler

Ureticilerin sivi organik ve mineral

kaynakli giibreleri satin almalarinda sivi

organik ve mineral kaynakli giibrelerin 429 448 4.70 4.57 4.50 4.49 1.86
giivenilir markali olmasi satin alma

davranigini olumlu etkiler

Ureticilerin sivi organik ve mineral

kaynakli giibreleri satin almalarinda 415 437 4.15 4.14 4.36 4.25 1.38
irettigi iiriin tiiril etkili faktordiir
*9690, ¥*%95, *¥**%,99 giiven diizeyinde istatistiki olarak anlamlidir.

419 415 4.25 4.29 4.21 4.20 0.15

Tablo 4.15’te, TR71 kalkinma bdlgesinde faaliyet gdsteren giibre saticisi
isletmelerin beyanlarina gore, iireticilerin sivi organik ve mineral giibreleri hangi tarimsal
iirtinlerde kullandiklarini iller bazinda gostermektedir. Toplam 216 iiriin bazli bildirim
iceren bu tablo, bolgede sivi giibrelerin kullanim desenini ortaya koymasi bakimindan
onemli bulgular sunmaktadir. Verilere genel olarak bakildiginda, patatesin %21,30 ile en
fazla s1v1 organik ve mineral giibre kullanilan iiriin oldugu dikkat ¢gekmektedir. Patates
kullanimi1 6zellikle Nevsehir (%44,44) ve Nigde (%41,27) illerinde yogunlasmistir. Bu
durum, s6z konusu illerin patates tariminda uzmanlasmis ve yogun iiretim yapan bdlgeler
oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde, fasulye de %14,35 ile dikkate deger bir orana
sahiptir ve bu iiriin yine en ¢ok Nevsehir ve Nigde'de éne ¢ikmaktadir. Ote yandan,
Aksaray’da bu iki {iriniin hi¢ kullanilmamas, ilin farkli bir {iriin desenine sahip oldugunu
gostermektedir.

Aksaray’da misir (%32,20), sekerpancar1 (%22,03) ve ay¢icegi (%16,95) One
cikarken; Kirikkale’de sirasiyla nohut (%43,75) ve bugday (%43,75) kullanim1 dikkat
cekmektedir. Kirsehir’de ise nohut (%27,27) ve bugday (%27,27) yine baslica iiriinler
arasinda yer almaktadir. Bu durum, bolge i¢inde iller arasi tarimsal faaliyet farkliliklarini
acik¢a ortaya koymaktadir. Ornegin, Nigde’de elma (%14,29) gibi meyve tiirlerinde de
stvi giibre kullanimi bildirilmisken, diger illerde bu tiir kullanim olduk¢a smirhidir.
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Ayrica, domates, arpa, yonca ve iiziim gibi iirtinlerde kullanim orani oldukga diisiiktiir ve
bolge genelinde bu firiinlerin sivi giibre uygulamasinda ikincil 6neme sahip oldugu
anlasilmaktadir.

Bu bulgular, sivi organik ve mineral giibrelerin kullaniminin {iriin desenine gore
farklilagtigimi ve oOzellikle yogun girdili {irtinlerde daha yaygmn oldugunu ortaya
koymaktadir. Ayrica, kullanimin iller arasinda belirgin farklar gostermesi, hem ekolojik
kosullarmm hem de tarimsal uzmanlasmanin giibre kullanim tercihlerine yansidigini
disiindiirmektedir. Bu baglamda, siv1 giibre pazarlama ve egitim stratejilerinin il bazh

iirlin desenine uygun sekilde sekillendirilmesi gerektigi sonucuna varilabilir.
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4.6. TR71 Bolgesinde Sivi Organik ve Mineral Giibre Piyasasina Yonelik SWOT
Analizi

Giiglii yonler

Arastirmada, TR71 Bolgesi'nde faaliyet goOsteren 89 ticari giibre saticisi
isletmenin sivi organik ve mineral giibre piyasasmnin giiglii yonlerine dair agik uglu
yanitlar1 nitel analiz ydntemleriyle incelenmis ve tematik kategorilere ayrilmustir. igerik
analizi yaklasimi temel alinarak benzer ifadeler anlam birligi i¢erisinde gruplandirilmas,
her bir tema altinda kag isletmenin benzer goriis bildirdigi sayilarla ifade edilmistir.

Ayrica Sekil 4.10.’da bir kelime bulutu analizi ile sonuglar gosterilmistir.

Sivi Organik ve Mineral Gubre Piyasasinin Gugla Yonleri

Yuksek fayda Vadeli satis

Zamandan tasarruf veiaos
Kullanim kolayligi

/UL dllld k“lay 181 Flnansal esneklik

Kar marj1 yuksekligi
Depolama kolayligi
Hammaliye kolayligi

Ulasilabilirlik Karisabilirlik

Sekil 4.10. Sivi organik ve mineral kaynakli giibre satan isletmecilerinin bu piyasanin
giiclii yonlerine yonelik kelime bulutu sonuglar1

o  Kullanim ve Uygulama Kolaylig1 (f: 48); Arastirma sonucunda firmalar tarafindanen
fazla vurgulanan giiclii yon, sivi organik ve mineral giibrelerin kullanim kolayligi
saglamasidir. Katilimcilarm biiyiik bir kismi bu {iriinlerin alet-ekipman uyumlulugu,
tek kisiyle uygulama yapilabilmesi ve biiyiik arazilere kisa siirede miidahale imkani
sunmas1 gibi pratik avantajlarina dikkat ¢ekmistir. “Uygulama kolayligr”, “her
kosulda kullanilmas1”, “tek ekipmanla uygulama” gibi ifadeler siklikla yinelenmistir.
Bu bulgular, s6z konusu giibrelerin 6zellikle emek ve zaman agisindan sinirh
kaynaklara sahip iireticiler i¢in tercih edilme olasiligimi artirdigini gostermektedir. Bu
konuda yapilan ¢alismalarda benzer bulgular sunmaktadir. Greenlive (2004)’a gore

stv1 giibreler, sulama sistemleri araciligiyla kullanilabildigi i¢in uygulama siiresini ve
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isgiicli ihtiyacin1 6nemli oranda diisiirir. Farmonaut (t.y.)’un analizlerine gore, sivi
giibre uygulamalar1 %30'a kadar zamandan tasarruf saglar; bu, giibre uygulamalarini
sulama ile entegre eden “fertigasyon” sistemlerinin etkinligini gosterir. Lechler
(t.y.)’in sektor analizinde ise; sivi giibrelerin tarlada hizli ve hedefe yonelik
uygulanabildigi, dolayisiyla g¢iftcilere 6l¢iilii, hizli ve zaman kazandiran bir ¢6ziim
sundugu vurgulanmaktadir

Kar Marj1 Yiiksekligi (f: 41); kinci siklikla 6ne ¢ikan tema, iiriinlerin ticari agidan
yiiksek kar oranlar1 sunmasidir. Isletmeler, “kar oran1 yiiksek”, “kar her gegen giin
artmakta”, “satig hizli, kar yiiksek” gibi ifadelerle bu giibrelerin ekonomik getirisine
vurgu yapmistir. Bu durum, hem firetici hem de satici acisindan bu iirlinlerin
ekonomik siirdiiriilebilirligini destekleyen bir unsur olarak degerlendirilebilir.
Ozellikle KDV nin kaldirilmasiyla birlikte arz yonlii bakildiginda firmalar agisindan
bu tiir giibrelerin kar marjlarinin yiiksek olma ihtimalinden s6z edilebilir.
Zamandan Tasarruf (f: 34); Uciincii sirada yer alan tema, bu giibrelerin kisa siirede
uygulanabilmesi ve hizli sonu¢ vermesiyle ilgilidir. “Kisa zamanda fazla uygulama”,
“hizli ¢oztim goriliir”, “anlik etkiler” gibi ifadeler, 6zellikle iiretim sezonlarmin
yogunlastigi donemlerde bu iiriinlerin iireticilere operasyonel esneklik sagladigini
gostermektedir. Bu durum, tarimsal verimliligi dolayli olarak olumlu etkileyen bir
unsur olarak yorumlanabilir. Kullanim kolayligi saglamasi1 yoniindeki lietartiirlerde
g6zoniine alindiginda bu tiir glibrelerin hem kullanim kolayligi hem de bitkide hizli
etki gostermesi yoniinde zamandan tasarruf saglama potansiyeli bulunmaktadir. Bu
konudaki ¢alisamalra bakildiginda Greenlive (2024), sivi giibrelerin hizli emilim
Ozelligi sayesinde, bitkilerin ihtiya¢ duydugu besin 6gelerini hizla alabilecegini ve bu
sayede biiyiime ve gelismeyi hizlandirdigini belirtmektedir. Martinez-Alcantara ve
ark. (2016) galigmasi, s1vi organik giibrelerin narenciye agaglarinda mineral giibrelere
kiyasla daha etkili besin alim1 ve kok-siirglin gelisimi sagladigini gostermektedir.
Fahrurrozi ve ark. (2022) ise sivi gilibre uygulamalarmin havug ve yesil sogan
bitkilerinde besin alimi, bitki agirligi ve verim artisma katkida bulundugunu
dogrulamaktadir.

Hammaliye ve Depolama Kolaylig (f: 30); Katilimcilarm 6nemli bir bolimii, sivi
giibrelerin lojistik anlamda da avantaj sagladigini belirtmistir. “Stok kolaylig1”,

“hammaliye azlig1”, “depolama kolay”, “fazla yer kaplamaz” gibi ifadeler, {iriinlerin

taginabilirligi ve muhafaza edilmesi konularinda rekabet¢i olduklarmi
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gostermektedir. Bu yon, ozellikle kiigiik Olgekli isletmeler agisindan isletme
maliyetlerinin diisliriilmesine katk1 saglayabilir.

o Uriinlerin Karsabilirligi ve Esnek Kullammi (f: 26); Ozellikle pestisitlerle
karistirilarak ayni anda uygulanabilmesi, bu giibrelerin tercih edilme nedenlerinden
biri olarak ortaya ¢ikmaktadir. “Pestisit ile karisim kolaylig1”, “ilagla beraber
uygulama” gibi ifadeler, hem iscilikten hem de uygulama siiresinden tasarruf
sagladigini gostermektedir. Bu 6zellik, iiretim siireclerini optimize etme agisindan
onemli bir avantajdir. lzydorczyk ve ark. (2022) g¢alismalarinda sivi giibrelerin
bliylime diizenleyicileri ve biyostimiilatorler veya pestisitlerle birlikte diger giibrelere
gore daha fazla uygulama imkani oldugunu belirtmektedirler.

o  Ulasilabilirlik ve Tedarik Kolayligq (f: 21); Bazi isletmeler, bu {iriinlere her zaman
kolaylikla ulasabildiklerini belirtmiglerdir. “Ulasim kolay”, “her an almabilir”,
“istenilen zamanda temin edilebilir” gibi ifadeler, sivi organik ve mineral giibrelerin
pazardaki bulunabilirliginin yiiksek oldugunu gdostermektedir. Bu durum, piyasa
istikrar1 ve iiretim stirekliligi agisindan olumlu bir gostergedir.

o Diisiik Maliyet — Yiiksek Fayda Orani (f: 18); Katilimcilarm bir kismi1 bu giibrelerin
ucuz olmasma ragmen yiiksek verim sagladigmi belirtmistir. “Ucuz ama etkili”,
“fiyat-performans orani yiiksek” gibi vurgular, 6zellikle maliyet duyarlilig1 yiiksek
olan iireticiler i¢in bu tiriinlerin cazibesini artirmaktadir.

e Vadeli Sans ve Finansal Esneklik (f: 12); Bazi katilimcilar, tiriinlerin vadeli olarak
almabilmesi ve bu sayede finansal planlamada kolaylik sagladigini belirtmistir. Bu
durum, ozellikle sermaye kisit1 olan isletmelerin likidite sorunlarin1 agmalarina katk1
saglamaktadir.

e Kaliteli ve Verime Katki Saglayan Uriin Olmas: (f: 9); Daha az sayida isletme, bu
iirlinlerin kaliteli tiretim sagladigini ve verimi olumlu etkiledigini ifade etmistir. Bu
yanitlar, triinlerin teknik etkinligine yonelik olumlu algmm da mevcut oldugunu
gostermektedir. Bu konuda yapilan ¢aligmalarda bu durumu desteklemektedir (Asri
ve ark., 2011; Martinez-Alcantara ve ark., 2016; Mavarkar ve ark., 2016; Ji ve ark.,
2017; Tamer ve Namli, 2018; Maintang ve ark., 2021; Fahrurrozi ve ark. 2022;
Gezgin ve ark., 2022).

Bu analizden elde edilen bulgular, s1vi organik ve mineral giibre piyasasinin TR71
bdlgesinde 6zellikle uygulama kolayligi, yliksek karlilik ve operasyonel verimlilik gibi
yonleriyle giiclii bir konumda oldugunu ortaya koymaktadwr. SWOT analizinde bu
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unsurlar, piyasa ici rekabet avantaji saglayan baslica pozitif etkenler olarak

degerlendirilebilir.

Zayf yonler;

SWOT analizi kapsamida bir diger unsur ise bu piyasanin zayif yonlerinin

belirlenmesidir. Bu kapsamda isletmecilerin verdikleri cevaplara yonelik olusturulmus

kelime bulutu analizi Sekil 4.11.’de sunulmustur.

Son Kullanma Tarihi ile Ilgili Problemler
Etiket ve Icerik Uyumsuziugu / Kalite Belirsizligi
Denetim Eksikligi ve Piyasa Kontrolsuziugu

Kuraklik Kosullarinda Etkisizlik / Yakma Riski

Sahte ve Merdiven Alti Urtinlerin Yayginhgi

Dozaj Hatalar ve Bilingsiz Kullanim

Ju ger Girdilerle)

Sekil 4.11. Siv1 organik ve mineral kaynakli giibre satan isletmecilerinin bu piyasanin

zayif yonlerine yonelik kelime bulutu sonuglar1

Sahte ve Merdiven Alt Uriinlerin Yayginhig (f:23); Bircok isletme, piyasada
giderek artan sayida sahte veya kayit dis1 (merdiven alt1) iiretim yapildigini ifade
etmektedir. Bu friinler genellikle etiket bilgileriyle uyusmayan, izlenebilirligi
olmayan ve kalite standardi tagimayan {irlinlerdir. Saticilar, bu tiir giibrelerin hem
ciftcilerin giivenini sarstigini hem de kaliteli iiriin iireten firmalarla haksiz rekabete
yol agtigni belirtmislerdir. Bu sekilde merdiven alti1 iiretim konusunda onemli
problemlerin oldugu bir¢ok calismada da belirtilmektedir (Sahin, 2016; Benson,
2018; TAGEM, 2018; Evni ve Kan, 2024)

Son Kullanma Tarihi ile Ilgili Problemler (f:20); Giibrelerin raflarda kalma siiresi
ve tiikketim tarihleriyle ilgili belirsizlikler, satig ve stok yonetimini zorlastiran 6nemli
bir zayif yon olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bazi igletmeler, son kullanma tarihi yaklagmis
tirtinlerin daha diislik verim sagladigini ya da etkisini kaybettigini belirtmis; bazilari

ise bu bilgilerin etikette agik¢a ve dogru sekilde yer almadigini ifade etmistir. Bu
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durum, hem kullanici giivenini azaltmakta hem de satis sonrasi sikayetleri
artirmaktadir. Stvi glibrelerin raf Omiirlerinin diger giibrelerle karsilastirildigida kisa
oldugunu vurgulayan ¢alismalar bulunmaktadir (Ngampimol ve Kunathigan, 2008;
Evni ve Kan, 2024). Bu durum bu tiir giibrelerin saklanma kosullarinin 6nem
arzettigini ortaya koymaktadir.

Dozaj Hatalart ve Bilingsiz Kullanim (f:18); Cevaplar, hem tretici firmalarin hem
de nihai kullanic1 olan ¢iftgilerin giibre kullanimida yeterince bilingli olmadigmi
gostermektedir. Doz asimi ya da yetersiz doz uygulamalar1 siklikla dile getirilmis; bu
durumun “lirtin yakma”, “toprakta tuzlanma” ya da “etkisizlik” gibi sonuclara yol
actig1 belirtilmistir. Baz1 isletmeler, yanlis doz kullanimmin {iriinden beklenen
verimin alinamamasina neden oldugunu vurgulamais, bu alanda egitim ve danigsmanlik
ihtiyacina dikkat ¢cekmistir.

Etiket ve Icerik Uyumsuzlugu / Kalite Belirsizligi (f:18); Pek ¢ok isletme, iiriin
ambalajlarinda yer alan icerik ve analiz bilgilerinin gercegi yansitmadigmi ya da
farkl partilerde ayni iirliniin tutarsiz sonuglar verdigini belirtmistir. Bu durum, tiretici
firmalarin laboratuvar analizleri ile sahada alinan sonuglar arasinda fark oldugu
stiphesini dogurmakta ve iiriin kalitesi hakkinda kuskular olusturmaktadir. Glibrelerin
iceriklerinin tutarli olmamasi, 6zellikle sivi {iriinlerde daha sik yasanan bir sorun
oldugu belirtilmistir. Aslinda ilk maddede belirtilen sahte ve merdiven alt1 {iretim
konusunda belirtilen sorunla paralelelik gosteren bu durum konusunda Tiirkiye’de
ciddi tedbirler alinmas1 yoniinde ¢alismalar bulunmaktadir. Basinda ¢ikan haberler de
bu tiir durumlarin yasandigmi dogrulamaktadir (TRT Haber, 2024; Celebi, 2025;
Haber Tarimdan, 2025)

Rekabetin Fazla Olmast ve Marka Cesitliliginin Kafa Karistrmast (f:14);
Isletmeler, piyasada ¢ok sayida farkli marka ve iiriin ¢esidinin bulunmasmin karar
alma stirecinde kafa karigsikligina neden oldugunu belirtmistir. Bu durum yalnizca
ciftcilerin degil, kimi zaman saticilarm da giivenilir marka tercihi yapmasin
zorlagtirmaktadir. Ayrica, ¢ok sayida markanin kalite agisindan birbirinden farkl
olmasi, piyasa standardizasyonunun saglananmast noktasinda  zorluklar
olusturmaktadir.

Etki Siiresinin Kisa Olmas: / Hizli Etki Kaybt (f:10); Sivi organik giibrelerde
ozellikle vurgulanan bu sorun, {iriiniin etkisini kisa siirede yitirmesi ve uzun vadede

toprakta kalic1 etki birakmamasi seklinde tanimlanmistir. Isletmeler, bu iiriinlerin sik
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araliklarla tekrar uygulanmasi gerektigini, bunun da hem ek maliyet hem de zaman
kayb1 yarattigini ifade etmektedir.

e Kuraklhk Kosullarinda Etkisizlik / Yakma Riski (f:9); Ozellikle kurak veya yari
kurak alanlarda bu iiriinlerin etkisinin azalmasi ya da yanlis uygulama ile birlikte
bitkide yaniklara (fitotoksite) neden olmasi, Onemli bir zayiflik olarak dile
getirilmistir. Dozaj ve zamanlama sorunlariyla birlestiginde, bu etki toprak yapisini
da olumsuz etkileyebilmektedir.

o  Karisim Uyumsuzlugu (Diger Girdilerle) (f:6); Bazi isletmeler, sivi giibrelerin
ozellikle bitki koruma {iriinleri ya da sulama sistemleriyle birlikte kullanildiginda
karisim sorunlar1 yasattigini belirtmistir. Bu durum, hem {iriin etkinligini azaltmakta
hem de bazen sistem tikanikliklarina neden olabilmektedir.

o Denetim Eksikligi ve Piyasa Kontrolsiizliigii (f:6); Sahte iiriinlerin artisina paralel
olarak, birgok isletme resmi denetimlerin yetersizliginden sikdyet etmistir. Uriinlerin
piyasaya girisinde yeterli analiz, etiket kontrolii ve saha denetimi yapilmasi
noktasindaki eksiklikler, diisiik kaliteli ya da izinsiz {iriinlerin piyasada dolagimina
neden olabilmektedir..

e Depolama, Sevkiyat ve Iscilik Problemleri (f:2); Az sayida isletme, siv1 iiriinlerin
tasinmasi, depolanmasi ve elleglenmesi sirasinda yasanan is¢ilik sorunlari, maliyet
artis1 ve fiziksel yorgunluk gibi operasyonel zayifliklardan bahsetmistir. Bu durum,
ozellikle kiiclik Olgekli isletmeler i¢in sorun yaratmaktadir.

Bu bulgular, s1ivi organik ve mineral giibre piyasasinin yapisal zayifliklarmni ortaya
koymakla kalmamakta; ayn1 zamanda egitim, denetim, standardizasyon ve {iiriin kalite

giivenligi konularinda acil iyilestirme ihtiyacina isaret etmektedir.

Firsatlar
SWOT analizi kapsaminda bir diger unsur ise bu piyasadaki firsatlarin
belirlenmesidir. Bu kapsamda isletmecilerin verdikleri cevaplara yonelik olusturulmus

kelime bulutu analizi Sekil 4.12.’de sunulmustur.
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Pazarin Genisleme Potansiyeli ve Uretici Egilimleri

. Diisiik Rekabet ve Yiksek Karlilik
Burokratik Engellerin Azhgi

Taninmis Markalaria Calismanin Avantajlar

Sekil 4.12. Siv1 organik ve mineral kaynakl giibre satan igletmecilerinin bu piyasadaki

firsatlara yonelik kelime bulutu sonuglar

Uretim Kolayligi ve Diisiik Maliyetler (f:26); Katilimcilarm énemli bir bolimii, stvi
giibre tiretiminin kolayligimi ve diisiik maliyetle yapilabilmesini sektoriin en 6nemli
firsat alan1 olarak tammlamaktadir. "Uretim kolaylig1", "iiretim basitligi", "iscilik
kolaylig1", "depolama maliyetinin diistiikligli", "hammaddeye kolay erisim" gibi
ifadeler bu kapsamda 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, sektore yeni firmalarin girisini
kolaylastrmakta ve Olcek ekonomisi yaratabilmektedir. Uretimin her kosulda
gerceklestirilebilir olmasi ve teknik altyapi ihtiyacmm sinirli olusu, 6zellikle KOBI
diizeyindeki firmalar igin cazip bir pazar yapis1 sunmaktadir.

Diisiik Rekabet ve Yiiksek Karlihk (f:21); “Rekabet az”, “kar yiiksek”, “firma ¢ok
ama rekabet az”, “bayi ¢akigmasi yok” gibi ifadelerden hareketle, sektoriin mevcut
yapisinin oligopolistik bir 6zellik gosterdigi anlasilmaktadir. Katilimeilar, piyasada
birgok firma olmasma ragmen iriin gaminin ¢esitlili§i ve pazarin heniiz tam
doygunluga ulasmamasi nedeniyle dogrudan rekabetin smirli oldugunu
belirtmektedir. Bu durum, satig fiyatlarinin korunmasmi saglamakta ve karlilik
oranlarmni artirmaktadir. Ayn1 zamanda, bayi ¢cakigmalariin az olmasi da firmalarin
bolgesel tekellik kurmasma olanak tanimaktadir. Bunun yani sira bu tiir iiriinlerde
KDV oranlarmin sifirlanmas1 da piyasada akri arttiran bir diger unsur olarak

akrsimiza ¢ikmaktadir.
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Biirokratik Engellerin Azhigr (f:11);Yanitlarda sik¢a tekrar eden diger bir tema,
“devlet/bakanlik izinlerinin kolay verilmesi” yani biirokratik engellerin azligini
hususndadir. Bu durum, hem iiretime giriste hem de iiriin tescilinde 6nemli bir zaman
ve maliyet avantaji saglamaktadir. Biirokratik engellerin azligi, girisimciler igin
tesvik edici bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, iiretimin ve
ruhsatlandirmanin standartlara baglanmis olmasi, belirli kalitede tiretimi garanti altina
alma potansiyeli tagimaktadir.

Uriin Cesitliligi ve Marka Genigligi (f:10); “Uriin isimlerinin ve gaminim fazlalig1”,
“marka isimlerinin ¢oklugu” gibi ifadeler, sektorde iiriin bazinda ciddi bir ¢esitliligin
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, hem nihai tiiketici hem de bayi agisindan
farkl1 ihtiyaglara cevap verebilen genis bir iiriin portfoyli sunmakta; béylece firmalar
pazar i¢cinde farkli segmentlere hitap edebilmektedir. Ayrica, iiriin ¢gakismalarmin az
olmasi1 ve pazarda ¢ok sayida alt marka bulunmasi, rekabeti dogrudan degil dolaylh
hale getirmektedir.

Pazarin Genisleme Potansiyeli ve Uretici Egilimleri (f:9); Katilimcilarm bir kismy,
“onili acik piyasa”, “iiretici aligkanliklarinin degismesi”, “dogru kullanim ile verim
artis1” gibi ifadelerle s1v1 glibre pazarinin gelecegine iliskin olumlu beklentilerini dile
getirmistir. Bu cevaplar, organik tarima olan yonelimin ve treticilerin verimlilik
odakli giibre tercihlerinin artmasmin sektdre yeni talep yaratacagi Ongoriisiinii
desteklemektedir. Ozellikle bilingli iireticiler arasinda s1v1 giibrelerin yaygmlasmast,
iirlin performansinin sahada goriiniir hale gelmesine bagh olarak pazari bliyiitme
potansiyeli tasimaktadir.

Vadeli Sanis ve Finansal Esneklik (f:5); Bazi katilimcilar, vadeli alim-satim
olanaklarmin kari artiran bir unsur olduguna dikkat ¢ekmistir. Ozellikle iiretim
oncesinde vadeli hammadde alimi ve nihai iirlin satisinda vadeli 6deme kosullarmin
saglanabilmesi, nakit akisinda esneklik saglamaktadir. Bu da kiigiik ve orta olcekli
firmalarin piyasa i¢inde daha uzun siire varlik gdstermelerine olanak tanimaktadir.
Taninmis Markalarla Calismanin Avantajlart (f:4); Az sayida katilimci, “bilinen
kaliteli lirlin” satmanin, hedef kitleye erisimi kolaylastirdigimi ve miisteri gliveni
olusturdugunu ifade etmistir. Marka bilinirligi, 6zellikle kirsal pazarlarda satin alma
kararlarm1 dogrudan etkileyen bir unsur oldugundan, firmalarin giiclii markalarla

isbirligi icinde olmasi pazar paylarini artirict bir firsat olarak degerlendirilmektedir.
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Tematik analiz sonucunda sivi organik ve mineral gilibre piyasasinin en giiclii
firsatlarinin, disiik giris engelleri, yiiksek karlilik oranlari, devlet desteklerinin biirokratik
anlamda kolaylig1 ve pazarin biiyiime potansiyeliyle iligkili oldugu goriilmektedir. Bu
unsurlar, SWOT analizinde “Firsatlar” baslig1 altinda 6ne c¢ikarilmali; 6zellikle yeni
girisimciler ve yatirimcilar i¢in cazip bir piyasa ortami sundugu vurgulanmalidir. Ayni
zamanda bu firsatlarin, pazardaki mevcut riskleri (6rnegin kalite kontrol eksiklikleri,

regiilasyon yetersizlikleri) dengeleyici bir unsur oldugu unutulmamalidir.

Tehditler
SWOT analizi kapsaminda bir diger unsur ise bu piyasadaki tehditlerin
belirlenmesidir. Bu kapsamda isletmecilerin verdikleri cevaplara yonelik olusturulmus

kelime bulutu analizi Sekil 4.13.’de sunulmustur.
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Sekil 4.13. Siv1 organik ve mineral kaynakli giibre satan isletmecilerinin bu piyasadaki

tehditlere yonelik kelime bulutu sonuglar1

Sahte ve Kalitesiz Uriinlerin Yayginhg (f:23); Isletmelerin en fazla vurguladigi
tehdit, piyasada dolasimda olan sahte, merdiven alt1 ve etiket bilgisi ile igerigi
uyusmayan giibre iirlinlerinin fazlaligidir. 23 isletme bu duruma dogrudan deginmis;
“cakma iirtin”, “suyu doldurup satan firmalar”, “klorlu ve fazla tuzlu tirtinler”, “etiket
uyusmazhig1” ve “denetim zafiyeti nedeniyle artis” gibi ifadeler kullanilmigtir. Bu
durum, pazarda giivenilirligi diistirmekte ve kalite standardin1 bozmaktadir. Sahte
riinlerin insan ve hayvan sagligina olas1 etkileri de bu tehdit kapsaminda

vurgulanmaktadir. Mevcut giibre piyasasinda denetim eksikligi ve ruhsatlandirma
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bosluklari, sahte iirlinlerin yayilmasina zemin hazirlamaktadir. Bu durum sadece
rekabet kosullarin1 bozmakla kalmaz, ayn1 zamanda tiiketici giivenini de olumsuz
etkiler.

o Toprak Yapisinin Bozulmast ve Kalinti/Birikim Riski (f=21); Toplam 21 isletme,
stvi organik ve mineral giibre kullanimmnin bilingsiz veya yogun uygulamalarla
toprakta tuzluluk, kire¢lenme, fitotoksisite, mahsulde yanma ve kalint1 birikimi gibi
olumsuz sonuglara yol agabilecegini ifade etmistir. Ozellikle “toprakta bakiye
kalabilir”, “toprakta sorun yaratabilir”, “gelecekte yapiy1 bozabilir” seklinde yapilan
geri bildirimler, uzun vadeli tarimsal {iretim siirdiiriilebilirligine dair ciddi kaygilar1
yansitmaktadir. Toprak sagligi tarimsal iiretimin temelidir. Bu kategoride belirtilen
tehditler, orta ve uzun vadede tarimsal alanlarin verimliligini ciddi bi¢imde tehlikeye
sokmaktadir. Bu sorunlar 6nlenmedigi takdirde ekosistem dengesi bozulabilir.

e Yetersiz Denetim ve Ruhsatlandirma Siireci (f:12); 12 isletme, denetim eksikliginin
dogrudan piyasada sahte lriin artisina ve igerik uyumsuzluguna neden oldugunu
vurgulamaktadir. Ayrica bazilar1 “ruhsatlandirmada dikkat edilmemesi”, “etiketle
icerik farklilig1” ve “cezalarin caydirici olmamas1™ gibi sistemsel zafiyetlere isaret
etmistir. Bu durum, 6zellikle kii¢lik 6l¢ekli ve glivenilir olmayan fiireticilerin 6niinii
acmakta, piyasayr kalitesizlestirmektedir. Mevzuat uygulanmasinda ve piyasa
gbdzetiminde goriilen zayifliklar, sektoriin genel giivenilirligini zedelemekte ve haksiz
rekabeti dogurmaktadir. Bu tehdit, kurumsal altyapinin zayifligin1 gostermektedir.

o Insan Saghg ve Cevresel Zararlar (f:10); 10 isletme, giibrelerin 6zellikle insan
saglhigina, hayvanlara ve c¢evreye olan zarar potansiyelini vurgulamistir. “Halk
saghigim tehdit etmesi”, “akarsulara karigma ihtimali”, “gelecekte insan sagligina
zarar verebilir” gibi dogrudan endiseler ifade edilmistir. Bu tehdit, sadece tarimsal
degil, toplumsal diizeyde bir risk alanma isaret etmektedir. Siv1 giibrelerin halk
saglhigma zarar verecek nitelikte olmasi, gida giivenligi ve cevre sagligi agisindan
ciddi bir sorun teskil etmektedir. Bu durum, sektorel degil ulusal bir halk saglig
problemine doniisebilir.

o Gelecekte Yasaklanma veya Yasal Risk Kaygist (f:5); Bazi isletmeler (f=5),
kullanilan siv1 giibrelerin gelecekteki yasal diizenlemelerle yasaklanabilecegi veya
daha siki kurallarla karsilasabilecegi endisesini dile getirmistir. Bu da uzun vadeli

yatirrm planlamasi yapan isletmeler i¢in belirsizlik yaratmaktadwr. Mevzuat
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degisikligi beklentisi veya kaygisi, sektoriin uzun vadeli stabilitesini tehdit etmekte,
yatirim ve gelisim planlarini siirlamaktadir.

o Doz Asimi ve Uygulama Hatalar (Fitotoksisite, Yakma vb.) (f:4); Dort isletme,
ozellikle tiretici tarafinda yasanan “yanlis kullanim”, “doz agim1”, “mahsul yakma”
ve “fitotoksisite” gibi uygulama kaynakli sorunlar1 dile getirmistir. Recete
yanlisliklart ve teknik bilgi eksikligi de bu tiir zararlar1 artwrmaktadir. Kullanici
egitiminin yetersizligi ve teknik bilginin eksikligi, iiriin ne kadar kaliteli olursa olsun
sahada zarar dogurabilir. Bu tehdit, {iretici bilin¢lendirmesinin zorunlu oldugunu
gostermektedir.

o Son Kullanim Tarihi (Son Kullanim / Tavsiye Siiresi) Problemleri (f:4); STK (son
tavsiye tarihi) ve SKT (son kullanim tarihi) gibi zaman gdstergelerinin kisalig1 veya
karisikligi, dort isletme tarafindan Ozellikle “sorumluluk riski” agisindan dile
getirilmistir. Uriinlerin raf dmriine iliskin belirsizlikler veya kisa siireli kullanim
zorunlulugu, saticiyr ve kullaniciy1r zor durumda birakmakta; ticari operasyonlari
olumsuz etkilemektedir.

e Pazardaki Marka / Uriin Cesitliligi ve Kafa Kansiklig (f:2); 1ki isletme, pazarda
“cok fazla marka olmasi” ve “lriinlerin birbirine benzemesi” nedeniyle tiiketici
tarafinda ciddi kafa karisikli§1 yasandigini belirtmistir. Bu durum, kaliteli Giriinlerin
goriiniirliglinii azaltmakta ve satislar1 olumsuz etkileyebilmektedir. Piyasa yapisinin
karmasiklasmasi, 6zellikle kiiciik tiretici ve saticilar i¢in ciddi bir tehdit olusturmakta;
marka gilivenligi ve miisteri sadakati zarar gorebilmektedir.

Sivi organik ve mineral glibre sektoriinde faaliyet gosteren isletmelere gore,
piyasanin en belirgin zafiyet noktasi, denetimlerin yetersizligi nedeniyle sahte ve kalitesiz
iirlinlerin yayginlagsmasidir. Bu tehdit, hem giivenilir iiretici ve saticilar agisindan rekabeti
bozmakta hem de nihai kullanici olan ¢ift¢ilerin giivenini zedelemektedir. Toprak sagligi
ve cevresel siirdiiriilebilirlik, trlinlerin yanlis ve bilingsiz kullaninminda ciddi tehdit
altindadir. Diizenleyici kurumlarin kontrol mekanizmalarmi giiclendirmemesi, bu
tehditlerin kalici hdle gelmesine neden olabilir. Sonug¢ olarak, isletmelerin sahadan
gozlemledigi bu tehditler, hem sektor politikalarinin giincellenmesini hem de uygulamada
daha sik1 denetimlerin yapilmasmi gerekli kilmaktadir. Ayrica, iiretici egitimi ve kamu

bilgilendirme faaliyetleri de bu tehditlerle basa ¢ikmada etkili olacaktur.
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5. SONUC VE ONERILER

TR71 kalkinma bdlgesinde faaliyet gosteren 89 ticari giibre saticist isletmenin
gorlisleri dogrultusunda yapilan nitel veri analizi, sivi organik ve mineral giibre
piyasasinin yapisini, dinamiklerini ve gelecek perspektifini derinden yansitan sonuglar
ortaya koymustur. Elde edilen bulgular ¢er¢evesinde yapilan SWOT analizi, sektoriin
hem mevcut avantajlarin1 hem de karsilastigi ciddi zorluklar1 net bir sekilde ortaya
cikarmaktadir.

Piyasanin en belirgin giliglii yani, kullanim kolayligi, zamandan tasarruf,
hammaddeye erisimin kolayligi ve yiiksek kar marji gibi unsurlarla 6zetlenebilir.
Ozellikle bu iiriinlerin uygulama esnekligi ve teknik uygunlugu, emek kaynaklari sinirl
olan tireticiler agisindan biiyiik bir avantaj saglar. Katilimcilarin dikkat ¢ektigi gibi, bu
iirtinler ayn1 zamanda diger tarim girdileriyle karistirilabilir yapida olup is¢ilikten tasarruf
saglar. Bu giiglii yonler, 6zellikle diisiik tiretim maliyetleri, kolay ruhsat siireci, iiriin
cesitliligi ve pazarin genisleme potansiyeli gibi firsatlarla birlestiginde oldukega giiclii bir
rekabet avantaji olusturmaktadir. Ornegin, {iriin gammm zengin olmas, farkli tiiketici
segmentlerine hitap etmeyi miimkiin kilmakta; vadeli satis imkam da kiiclik 6lgekli
isletmelerin nakit akis1 sorunlarmmi azaltarak pazarda kalici olmalarina yardimei
olmaktadir. Ayrica, devlet izin siireglerinin hizli iglemesi, girisimciler i¢in 6nemli bir
tesvik unsurudur. Bu durumda, giiclii yonler ile firsatlarin entegre kullanilmasi, sektoriin
stirdiiriilebilir biiylimesini destekleyecek temel itici gii¢ olarak degerlendirilmelidir.

Zayif yonler arasinda sahte Uriin baskisi, kalite standartlarmin tutarsizligi,
bilingsiz kullanim, etiket bilgi eksiklikleri ve denetimsiz iiretim 6n plana ¢ikmaktadir.
Katilimcilarin ifade ettigi gibi, kayit dis1 iiretim arttikga hem tiretici giiveni sarsilmakta
hem de haksiz rekabet piyasayr bozmaktadir. Ayrica, dozaj hatalar1 ya da yanlis
zamanlamayla yapilan uygulamalar, iirlin etkisini azaltmakla kalmaz, toprakta kalict
zararlara neden olabilmektedir. Bu zayif yonler, 6zellikle su tehditlerle birlestiginde

sektoriin uzun vadeli stirdiiriilebilirligini tehdit edebilir:

e Sahte lriinlerin yayginlig1 mevcut markalarin itibarmni zedelemekte,
e Toprakta kalict hasar riski tarimsal iiretimin ekolojik tabanini sarsmakta,
e Insan ve gevre saghgma yonelik tehlikeler sektdrel degil ulusal diizeyde bir endise

haline gelmektedir.

69



Yetersiz denetim sistemi ve kurumsal altyapmin yetersizligi, sahte iriinlerin
artmasina ve igerik uyumsuzlugunun yayginlasmasina yol agmaktadir. Bu durum, sadece
tiretici-satict iligkilerini degil, ayn1 zamanda kamu politikalarinda ihtiyag duyulan
diizenlemeleri de giindeme tagimaktadir.

Sektoriin  siirdiirtilebilir biiylimesi i¢cin asagidaki stratejik adimlar Onemle
onerilmektedir:

Kalite Standartlarinin ve Denetim Mekanizmalarinin Giiclendirilmesi: Sahte
iirlin baskisini azaltmak ve tiiketicinin giivenini kazanmak adina daha siki denetimler
yapilmali; {iiriin etiketleri, icerigi ve analiz raporlar1 dogrultusunda sertifikasyon
sistemleri gelistirilmelidir.

Uriin Kullamimi Konusunda Egitim Programlarimin Gelistirilmesi: Dozaj
hatalar1 ve uygulama hatalarii azaltmak amacuyla iireticilere yonelik egitim programlari
diizenlenmeli; danismanlik hizmetleri yayginlastirilmalidir.

Markalasma ve Bilinirlik Stratejisinin Giiclendirilmesi: Cok sayida {iriin ve
marka bulundugu i¢in kaliteli {iriinleri ayirt edebilmek adina markalagma stratejileri
gelistirilmeli; bayi aglarinda cakisma olmayacak sekilde bdlgesel dagilim modelleri
olusturulmalidir.

Uzun Vadeli Tarim Politikalariyla Uyumlu Bir Yapinin Kurulmasi: Sivi giibre
kullannminin toprak iizerindeki etkileri orta ve uzun vadede izlenmeli; ¢evre ve saglik
boyutlartyla uyumlu tiriinler tercih edilmelidir.

Dijitallesme ve Pazarlama Kanallarinin Genigletilmesi: Dijital pazarlama
kanallarinin kullanimi artirilarak, dogru kullaniciya ulasma kapasitesi gelistirilmeli; e-
ithracat ve bdlgesel ticaret platformlarina yonelim tesvik edilmelidir.

TR71 bolgesindeki sivi organik ve mineral giibre piyasasi, diisiik giris engelleri,
yiiksek karlilik oranlar1 ve operasyonel kolayliklar gibi giiclii yonleriyle cazip bir yap1
sergilemektedir. Ancak, bu avantajlar, kalite kontrol eksiklikleri, sahte {iriin baskis1 ve
denetimsiz tiretim gibi tehditlerle birlestiginde siirdiiriilebilirligini ciddi bi¢imde tehdit
edebilir. Dolayisiyla, bu piyasa i¢in kisa vadede kalite glivencesi altina alma, uzun vadede
ise suirdiirtilebilir tarim anlayigiyla entegrasyon saglamak hayati 6neme sahiptir. SWOT
analizi sonucunda elde edilen bulgular, sadece sektorel gelisim degil ayn1 zamanda kamu
politikalar1 ve yerel kalkinma stratejileri icin de degerli veriler sunmaktadir. Bu
baglamda, ileriki arastirmalarda piyasa davraniglarinin nicel analizlerle desteklenmesi,

gostergelerin daha objektif dl¢lilmesi agisindan faydali olacaktir.
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0OZ

Sr1 orgamik ve nuneral gilbre pazan, her gegen gim Tidnye'de kendme daba fazla yer bulmaya baglamugtr.
Ureticiler dzellikde kimyer: giibrelerm fivatlarmdala asm arhslar ve Tickive'de 2012 yihnda baslayan
organonuneralli gitbrelere yénelik desteklar nedeni ile bu tiir giibreleri alternatifbir ¢ézim olarak gormekdedir.
Fakat her gecen gim bitviiven bu pazann 1y1 anlasilmas: ve ortaya kovacag frsatlar kadar tehditlenin de 1
aragtmlmas: gerekmektedir. Bu galigma ile Kirgehir thnde sra orgamk ve mmerall giibre satan btk koruma
iirtmii (BEL) bayilerinin bu pazanm gighi, zayf yonlen ile firsat ve tehditleri kemsundaki garislern iizermden
sektériin genel dummmimm artaya konulmas amaclanmgtr. Bu amagla Eargehir ilinde bu dirinler satan 41 adet
BEU bayisinin 11 adedi ile dermlemssine miilakat yapilarak SWOT analiz yapilmostir. Somig olarak, bu
irinlerm Gnemli &lgtide bir gok alanda tasamuf sagladiz, bu irimlerm bir gok alanda yem: 15 mmlcam
ohsturdugn, kullamldikan drinlenn de pazar hacmam olumlu ethaledizi belwlenmustr. Fakat pryvasada bu tir
iirinlerm denetimlermdels eksiklik nedeni ile piyasaya iceriklen nygun olmayan dirinler surilebildigs bu
nedenle halesiz releabet ortarumin olusabildigs belirtilmistir. Bu drimlerin stok devir lnzlarmm yiilesak olmas
e genls pazara hitap etmelenl de onemli bir firsat olarak gdstenloushr. Piyasamm daha dogru anlasilmas: ve bu
prvasaya voénelik politlka e straten clusturmak 1gm daha gems alanlarda, cok paydash +e firiin bazh
salizmalarm yapilmasmun gerekl oldugu sévlensbilic

Anahtar kelimeler: Sri1 gibre, organomineral gibre, sektor analizi, SWOT analizi, Kirsehir-Tiirdye
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