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OZET

Savunma sanayii projeleri, bir iilkenin ekonomik biiylimesini ve teknolojik gelisimini
hizlandirmakla birlikte ulusal giivenlik ve bagimsizlik i¢in hayati 6neme sahiptir. Bu
projelerin yonetimi, yalnizca teknik bir mesele olmanin 6tesinde, {ilke stratejilerini dogrudan
etkileyen kritik bir faktor oldugundan, basarilar1 diger endiistriyel projelerden 6nemli ol¢iide
farklilik gostermektedir. Proje yonetiminde genis bir uygulama alani1 bulunan Kazanilmis
Deger Analizi (KDA) genellikle endiistriyel projelere odaklandigindan savunma sanayii
projelerinin kendine has dinamikleri ve gereksinimleri géz ardi1 edilmektedir. Bu ¢calismada
savunma sanayii projelerine 6zgii yeni KDA metrikler 6nerilmis ve savunma sanayi projeleri
icin uygulama yapilmigtir. Calisma kapsaminda bir savunma projesi, portfdy yoneticisi
tarafindan oncelikle literatiirde yer alan KDA metrikleriyle degerlendirilmis, ardindan yeni
metriklerle gilincellenmis KDA raporu yoneticiye sunulmus ve bu iki degerlendirme
arasindaki farklar tespit edilmistir. Ayrica, proje basar1 kriterleri tanimlanirken, yoneticinin
belirttigi kriterler Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) kullanilarak nicel verilere
doniistiiriilmiistiir. Yeni KDA metrikleriyle birlikte 6zellikle savunma sanayi projelerinde
bagari algisinin degistigi ve stratejik kararlarin bu metriklerden etkilendigi gozlemlenmistir.
Calismanin son boliimiinde 10 projeden olusan bir savunma portfoyii ele alinmis, 0-1
tamsayilt dogrusal programlamayla modellenerek devam ettirilecek ve sonlandirilacak
projeler tespit edilmistir. Bu calisma, KDA’ya eklenen yeni metriklerin, proje basarisini
daha dogru bi¢imde degerlendirmeye ve stratejik karar siireclerini daha giiglii bir sekilde
desteklemeye onemli dl¢iide katki sagladigini ortaya koymaktadir.
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ABSTRACT

Defense industry projects accelerate a country's economic growth and technological
development and are vital for national security and independence. Since the management of
these projects is not only a technical issue, but also a critical factor that directly affects
national strategies, their success differs significantly from other industrial projects. Earned
Value Analysis (EVA), which has a wide range of applications in project management,
usually focuses on industrial projects, and thus the unique dynamics and requirements of
defense industry projects are ignored. In this study, new EVA metrics specific to defense
industry projects are proposed and applied to defense industry projects. Within the scope of
the study, a defense project was firstly evaluated by the portfolio manager with the EVA
metrics in the literature, then the updated EVA report with new metrics was presented to the
manager and the differences between these two evaluations were determined. In addition,
while defining the project success criteria, the criteria specified by the manager were
converted into quantitative data using the Analytical Hierarchy Process (AHP). With the
new EVA metrics, it has been observed that the perception of success has changed especially
in defense industry projects and strategic decisions are affected by these metrics. In the last
part of the study, a defense portfolio consisting of 10 projects is considered and modelled
with 0-1 integer linear programming to determine the projects to be continued or canceled.
This study demonstrates that the new metrics added to the EVA contribute significantly to
more accurately assess project success and more strongly support strategic decision-making.
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SIMGELER VE KISALTMALAR

Bu calismada kullanilmis simgeler ve kisaltmalar, aciklamalar1 ile birlikte asagida

sunulmustur.

Kisaltmalar Aciklamalar

AC Gergeklesen Maliyet (Actual Cost)

AHP Analitik Hiyerarsi Prosesi

AQAP Allied Quality Assurance Publications

BAC Toplam Biitge (Budgeted at Completion)

Cl Tutarlilik Endeksi (Consistency Index)

CPI Maliyet Performans Endeksi (Cost Performance Index)

CPM Kritik Yol Metodu (Critical Path Metod)

CR Tutarlilik Oran1 (Consistency Ratio)

Cv Maliyet Sapmas1 (Cost Variance)

CKKV Cok Kriterli Karar Verme

EAC Tahmini Tamamlanma Maliyeti (Estimate at Completion)

ETC Kalan Isin Tahmini Maliyeti (Estimate to Complete)

EV Kazanilmig Deger (Earned Value)

ISO International Organization of Standardization

ipDA Is Dagilim Agaci

JWST James Webb Uzay Teleskobu

KDA Kazanilmis Deger Analizi

KPI Temel Performans Gostergesi (Key Performance Indicator)

PERT Program Degerlendirme ve Gézden Gegirme Teknigi
(Project Evaluation and Review Technique)

PMI Proje Yonetim Enstitiisti (Project Management Institue)

PMO Proje Kontrol Ofisi (Project Management Office)

PV Planlanan Deger (Planned Value)

RI Rastgelelik Endeksi (Randim Index)

SPI Takvim Performans Endeksi (Schedule Performance Index)

SV Takvim Sapmasi (Schedule Variance)

TSE Turk Standartlar1 Enstitiisti



1. GIRIS

Proje yonetimi, kisitl kaynaklari kisitl zamanda kullanilarak 6nceden belirlenmis hedeflerle
ulagilmast disiplinidir. Dogru kurgu ve teknikle uygulanan proje yonetim yaklagimi,
projelerde basariy1 belirleyen en temel unsurlardan biri olarak kabul edilmektedir.
Maliyetlerin kontrol altininda tutulmasi, olas1 gecikmelerin 6nlenmesi, rekabet avantaji
saglanmas1t ve projelerin hedeflerine ulagabilmesi ancak etkin proje yonetimi ile

mimkindir.

Projeler belirli hedef ve beklentileri karsilamak amaciyla baglatilir. Literatiir incelendiginde
ozellikle havacilik ve uzay alaninda proje basinda tanimlanan hedefleri karsilama anlaminda
“basarisiz” birgok proje oldugu goriilmektedir. Basarisizligin en 6nemli nedenleri arasinda
zay1f proje yonetim yaklasimi ve hatali risk tahminleri yer almaktadir. Ornegin 1996 yilinda
1 milyar USD biitce ile baslatilan “James Webb Uzay Teleskobu (JWST)” projesinde
teleskobun 2007 yilinda uzaya firlatilmasi planlanmasina ragmen ancak 14 yil gecikme ile
2021 yilinin aralik ayinda firlatilabilmistir. Gerg¢eklesen maliyetin ise yaklasik 14 milyar
USD oldugu tahmin edilmektedir [1]. Havacilik alaninda bir baska 6rnek Boeing 787
Dreamliner projesidir. Tedarik zinciri yonetimindeki hatalarin basini cektigi sorunlar
projenin beklenen hedeflerden sapmasiyla sonuglanmistir. 2008 ‘de baslamasi planlanan
teslimatlar 3 y1l gecikme ile 2011 yilinda yapilabilmistir. Ayrica 12 milyar USD ek maliyet
ciktig1 bilinmektedir [2]. Panama Kanali projesi de yine basarisiz proje 6rneklerindendir.
Projenin planlama safhasinda yapilan en kritik aktivitelerden olan fizibilite yonetiminin
hatal1 yapilmas1 bagta olmak iizere bir¢ok neden projenin basarisiz olmasina neden olmustur.
Projeyi yapan sirketin iflasi ile sonuc¢lanan siiregte 287 milyon franklik planlanan biitgenin

birkag kati biitce gerceklesmesi meydana gelmistir [3].

Baslangigta tanimlanan hedeflerin yakalanabilmesi i¢in projede periyodik performans
izleme faaliyetleri gerceklestirilir. Projelerin performansin1 6lgmek ve kontrol etmek igin
cesitli yontemler gelistirilmistir. Kazanilmis Deger Analizi (KDA) en sik kullanilan
yontemlerden birisidir. KDA yaklasimiyla proje ilerleyisi ve biit¢ce performansi objektif
sekilde olg¢iiliir.

KDA, proje performansint zaman ve maliyet acisindan degerlendiren, projenin mevcut

durumunu belirlemeye yardimci olan bir yontemdir. Bu analiz, projenin planlanan biitgesi



ve zaman ¢izelgesine karsi gergeklestirilen islerin ve harcamalarin ne kadarini temsil ettigini
Olgerek, projenin hedeflere uygunlugunu belirlemekte kullanilir. KDA'nin temel bilesenleri
arasinda Planlanan Deger (PV), Kazanilmis Deger (EV) ve Gergeklesen Maliyet (AC) yer

almakta olup, bu bilesenler araciligiyla c¢esitli performans 6dlgiitleri hesaplanmaktadir.

Yoneticiler, KDA metriklerini kullanarak projenin mevcut durumuyla ilgili bilgi sahibi
olurlar. Projenin zaman-maliyet metriklerini gozlemleyen yonetici, risklerini belirler ve

projenin basariya ulagsmasi i¢in 6nemli kararlar alir.

Savunma projeleri 6zelinde degerlendirilecek olursa durum biraz daha farklidir. Savunma
projeleri iilke giivenligi ve bagimsizlig1 i¢in hayati 6nem tasimaktadir. Gelistirilen iiriinler
genellikle yiiksek risk ve maliyet iceren oldukca karmasik teknolojilerdir. Bu nedenle
savunma projeleri genellikle devlet biitcelerinden finanse edilirler ve stratejik Onem
tasidiklarindan proje Omiir siiresi boyunca titizlikle yonetilmeleri gerekir. Savunma
projelerinin basarisi, hem askeri kabiliyetlerin gliglendirilmesi hem de uluslararasi iligkilerde

stratejik avantaj saglanmasi agisindan 6nem tasir.

Savunma projelerini diger projelerden ayiran 6nemli 6zellikler ve riskler bulunmaktadir.
Diplomatik gerginlikler, ambargolar, tedarik zincirinin bozulmasi, niifus géc hareketleri gibi
nedenler savunma projelerinin siirdiiriilebilirligi i¢in risk olusturur. Bu tip projelerin kendi
kendine yetecek sekilde yerel imkanlarla siirdiiriilmesi stratejik onem tasimaktadir. Savunma
proje risklerini bertaraf edebilmek adina yetismis insan kaynagi olusturmak, kritik alt
bilesenleri yerel imkanlarla tasarlayabilmek, liretim test altyap1 ve kabiliyetlerini kazanmak
gerekmektedir. Savunma proje yoneticileri, projeleri degerlendirirken diger sektor

yoneticilerinden farkli olarak bu kazanimlar1 da g6z ontinde bulundurmak durumundadir.

Bu tezin amaci yeni bir bakis agisiyla savunma projelerinde KDA’nin etkinligini arttirmak
ve savunma projelerine 6zgii performans izleme ve kontrolii daha etkili hale getirmek i¢in
0zel metrikler gelistirmektir. Tezin literatiire ve uygulamaya katkilari ayrintili olarak

asagida ifade edilmistir:



Yeni metriklerin eklenmesi

Savunma projelerinin benzersiz 6zelliklerine ve gereksinimlerine uygun olarak KDA’ya,
literatiirde bulunmayan yeni metrikler entegre ederek yoneticiye farkli bir perspektif

sunmaktir.

Nitel basar1 kriterlerinin nicel degerlere cevrilmesi

Y Oneticinin nitel olarak tanimlayabildigi savunma projelerine 6zel basar1 kriterlerini nicel
degerlere cevirerek Olcliimiinii saglamaktir. Cevrim esnasinda Analitik Hiyerarsi Prosesi

(AHP) kullanilmastir.

Uygulama

Yeni ve mevcut yaklasimla birlikte projelere uygulanabilecek bir KDA uygulamasi
olusturmaktir. Uygulamada 6rnek bir savunma projesi bastan sona ele alinmistir. Projenin
genel olarak nasil planlanacagi ve biitcenin nasil tahsis edilecegi ifade edilmistir. Ayrica
mevcut ve yeni KDA metriklerinden olusan KDA raporlart olusturulmus, ydneticinin

projeye bakis agisinin bu iki raporla birlikte nasil degistigi gozlemlenmistir.

Portfoy vonetim modeli

Birden ¢ok projeden olusan (portfdy) karar problemlerinin ¢oziimiinde yoneticiye destek
saglayacak matematiksel model olusturmaktir. Calismanin son kisminda, birden fazla
savunma projesinden olusan bir portfoy yonetim modeli sunulmustur. Portféy yoneticisi
KDA metriklerini kullanarak belirli kisitlar altinda basarili projeleri tespit etmistir.
Portfoylin matematiksel modellenmesi i¢in 0-1 tamsayili dogrusal programlama modeli

kullanilmustir.

Calisma, toplamda 6 ana boliimden olusmaktadir. Ik béliimde proje ydnetiminin &nemi,
diinyadaki basarili/basarisiz biiyiik projelerle ilgili 6zet bilgiler sunulmus, 6l¢iim yontemleri
kisaca belirtilmistir. Literatiirde yer alan KDA uygulamalari ikinci boliimde aragtirilmis ve
aciklanmustir. Ugiincii bliimde proje ve proje yonetiminin temelini olusturan tanimlamalara
yer verilmistir. Proje yonetiminin tarihgesi, proje yonetiminde kullanilan bilgi alanlari,

siklikla kullanilan proje yonetimi araglari bu boliimde detaylandirilmistir. Dordiincti



boliimde KDA tanimlamalar1 yapilmig, savunma projelerine 6zel eklenecek metrikler
detaylariyla agiklanmistir. Nitel metrikleri nicel metriklere ¢evirebilmek i¢in kullanilan
Analitik Hiyerarsi Prosesinin adimlar1 da dordiincii boliimde verilmistir. Besinci boliimde
proje X olarak adlandirilan 6rnek bir savunma projesi bastan sonra planlanmis ve 6. ayin
sonunda performans Ol¢iimi yapilmistir. Proje X’in performansi, mevcut ve yeni
metriklerden olusan KDA raporu yardimiyla dlciilerek degerlendirilmistir. Altinct ve son
boliimde ise metrik ekleme Oncesi ve ekleme sonrasi yapilan yonetici degerlendirmeleri

arasindaki farklilik degerlendirilmistir.



2. LITERATUR ARASTIRMASI

Literatiirde, KDA ile ilgili farkli sektorlerde yapilmis bir¢ok ¢aligma bulunmaktadir. Bu
boliimde, literatiirdeki KDA uygulamalarinin yogunlastigi sektdrler ve projelerde
odaklanilan performans parametreleri iizerinde durulmustur. Tez, literatiirdeki zaman-
maliyet odakli proje performans Olgiimiiniin 6tesinde, savunma projeleri i¢in yeni bir

perspektif sunmaktadir.

2006 yilinda Valle ve Soares tarafindan yapilan ¢alisma, Brezilya’da bir eglence parkinin
planlanan biitce ve maliyet dahilinde tamamlanabilmesi i¢cin KDA uygulamasindan
olusmaktadir. Calismanin amaci1 gercek bir insaat projesinde uygulanan KDA'nin
avantaj/dezavantajlarin1 ortaya koymaktir. Calisma sonunda projede etkin KDA
kullaniminin biit¢eyi kontrol altinda tutmak ig¢in 6nemli bir unsur oldugu sonucuna

varilmistir [4].

2008 yilinda Bahar yaptig1 calismada, insaat miihendisligi alaninda bir KDA uygulamasi
gerceklestirmigtir. Calismasinda KDA uygulamasi ile birlikte ag diyagramlari, Kritik Yol
Metodu bagta olmak iizere sebeke tekniklerine detayli olarak yer vermistir. Ayrica yaptigi
KDA uygulamasinda takvim ve biitce sapmalarini incelemis mevcut performans
parametreleri altinda uzun vadeli tahminler yiiriitmiistiir. Son olarak bu sapmalarin etkilerini

minimize etmek i¢in alinabilecek aksiyonlari arastirmistir [5].

2010 yilinda Giirblizer yiiriittigli ¢aligmada gemi lreten bir isletmede mevcut BN8O
projesini KDA metrikleriyle incelemis, tespit ettigi maliyet sapmalarini yorumlamistir.
Yaptig1 calisma sonunda projenin planlanandan daha fazla maliyetle tamamlanmasina neden

olan ekonomik etkeni belirlemistir [6].

2012 yilinda Bhosekar ve Vyas yaptiklar ¢alismada, ¢cogu ingsaat projesinin maliyet asimiyla
sonuc¢landiginin altini ¢izmislerdir. Calismada maliyetlerin kontrol alinmasini i¢in projelerin
yakindan izlenmesi gerektigi belirtilmistir. KDA'nin, projenin izlenmesi ve problem
olusturacak faaliyetlerin tespitinde kullanilabilecegi aktarilmistir. Calismada csharp
kullanilarak bir KDA yazilimi gelistirilmistir. Gelistirilen bu yazilim, yine KDA kullanimina
uygun olan diger yazilimlar (Primavera ve Ms Project) ile karsilastirilmistir. Caligma

sonucunda bir¢ok yazilimin KDA i¢in kullanilabilecegi sonucuna varilmistir [7].



2016 yilinda Duran calismasinda, ge¢misten gilinlimiize proje yoOnetiminin gelisimini
incelemis, proje performanst konusunu detaylandirmistir. Caligsmasinda projeler icin
onceden uyari sistemi olan KDA uygulamasinin parametrelerinin neler oldugunu anlatmis
ve bu parametrelerin projeye dair performansin gosteriminde nasil kullanilacagini ele
almigtir. Calisma kapsaminda kurdugu 8 adet hipotezi dogrulayabilmek i¢in katilimcilardan
proje yonetimi ve KDA sistemine ait bilgiler toplamistir. Topladig1 bilgileri istatistiksel
yontemle yorumlamis ve hipotezlerini test etmistir. Calismasinda ayrica KDA yaklasiminin

avantaj ve dezavantajlarina da yer vermistir [8].

2018 yilinda Kocak, insaat sektoriinde yaptig1 ¢alismada, planlanan maliyeti kontrol altinda
tutabilmek hedefiyle, bir aligveris merkezi yapim projesine Primavera yazilimini kullanarak
KDA yontemi uygulamistir. Calismanin 6ne ¢ikan 6zelliklerinden birisi de KDA'nin ona
uygun organizasyonel yapilanma ve siire¢ler olmaksizin faydali olamayacaginin
vurgulanmasidir. Calismada Primavera yaziliminda kurgulanacak KDA metodolojisi ile

birlikte siire¢ modeli ve organizasyonel yapilanma da 6nerilmistir [9].

2020 yilinda Sahin yine insaat projeleri iizerinden ylriittiigli calismasinda, insaat
maliyetlerinin kontrol altinda tutulabilmesi i¢in yoneticiler tarafindan siirekli yakindan takip
edilmeleri gerektigini belirtmistir. KDA sisteminin proje takibini kolaylastirdigini, proje
faaliyetlerine ait ilerlemeyi ve zaman/maliyet sapmalarimi kolaylikla gdsterebilecegini
vurgulamistir. Uygulamasinda ayrica belirli bir anda alinan KDA raporuyla gecikme olusan
imalat faaliyetlerini tespit etmis, bu performansla gidilirse projenin ne kadarlik bir biitce
sapmasiyla tamamlanacagini tahmin etmistir. Calismanin sonunda projeden beklentilerin
karsilanmas1 noktasinda proje basindan itibaren KDA uygulamanin énemli olduguna yer

verilmistir [10].

2020 yilinda Nouban ve Mohammad yaptiklar1 ¢alismada, KDA'nin proje performansini
Olgmede uluslararas1 kabul goren ve oldukga etkili bir yontem oldugunu sdylemislerdir.
Calismada toplam siiresi 7 ay olan bir hastane tasarim projesinin basarisin1 6l¢gmek icin
“entegre KDA metodolojisi” dnerilmistir. Onerilen entegre KDA metodolojisinde, miisteri
ve Ust yonetime literatiirde yer alan klasik KDA metriklerinden olan CPI, SPI'in yaninda
miisteri memnuniyet seviyesi ve kalite durumu parametreleri de raporlanmistir. Raporlama
sonucunda tamamlanan is i¢in bir sonraki asamaya gegcis ya da diizeltici onlem aksiyonu

alinmasi karar1 verilmistir [11].



2021 yilinda Ricardo Almeida ve arkadaslari yaptiklari ¢alismada, KDA'nin projeye zaman,
kapsam, maliyet {icgeninde yaklasilmasini saglayan bir ara¢ oldugunu belirtmislerdir. Bu
caligmada KDA sisteminde yer alan kazanilmis degerin faaliyet ilerlemelerinden
hesaplandiginin alt1 ¢izilmistir. Faaliyet ilerlemelerininse nicel olarak tespit edilmesinin
zorluklart vurgulanmistir. Bir faaliyetin ne kadarinin tamamlandigi sorusunun kisiden kisiye
farklilik gosterebilecegi bu nedenle faaliyet ilerlemelerinin belirsizlik icerdigi aktarilmistir.
Calisma kapsaminda ceteris paribus analizi yapilarak kazanilmis degerdeki belirsizlik

kaynakli hatanin KDA performans metriklerine etkisi incelenmistir [12].

2022 yilinda Unsal, insaat projesi icin etkin izleme saglayacak KDA'ya dayal1 bir sistem
caligmas: yiiriitmistiir. Calismasinda ingaat projelerin basarisini kaliteden 6diin vermeksizin
onceden belirlenen biitge ve zaman sinirlar1 iginde kalabilmekten gectigini vurgulamistir.
Calismanin temel amaci insaat projelerinde meydana gelen biitce ve zaman asimlarinin

onceden tespit edilebilmesinin proje basarisi i¢in kritik oldugunun ortaya konmasidir [13].

2024 yilinda Soliman ve Morsi insaat sektoriinde yaptigi ¢aligmada, sektoriin dogasindan
gelen riskleri ele almiglardir. Potansiyel risklerin etkisini azaltmak i¢in 6nleyici tedbirler
alinmas1 gerektigini vurgulamiglardir. Calisma kapsaminda Kuveyt’te biliyiik altyapi
projelerinin takibinde kullanilacak “risk yoOnetimi entegre edilmis KDA c¢ergevesi”
sunulmustur. Calismada, proje basindan sonuna kadar etkin KDA kullanimiyla risklerin

onceden tespit edilerek proje performansinin kontrol altinda tutulabilecegi anlatilmistir [14].

2024 yilinda Desse ve Mengesha, planlama safhasina yeteri kadar 6zen gosterilmeyen ingaat

projelerinde maliyet agim1 ve gecikme olma ihtimalinin ¢ok yiiksek oldugunu iletmislerdir.

Calismada biitce ve maliyet gibi performans 6lciitlerinin kontrol altinda tutulabilmesi i¢in
KDA uygulamalarinin 6nemi vurgulanmistir. Calismanin 6ne ¢ikan 6zelligi proje verilerinin
kesin belirli olmadig1 ortamda proje maliyetinin tahmininde kullanilabilecek bir yaklagim
olmasidir. Bu belirsizlik altinda maliyet tahmini yapabilmek icin Gri teori ve bulanik kiime
teorisi ayn1 anda KDA ile entegre edilmistir. Calismada ortaya ¢ikan “gri-bulanik KDA”

yaklagimi bir yol yapimi projesine uygulanmistir [15].



Cizelge 2.1. Literatiirdeki ¢caligmalar

Yazar Calisma Yili Sektor Odaklanilan Parametre
ng]llle & Sorares 2006 Ingaat Takvim, Maliyet
][B;a}har 2008 Insaat Takvim, Maliyet
E}61']irbiizer 2010 Gemi, Isletme Maliyet
P[:gl]osekar & Vyas 2012 Insaat Takvim, Maliyet, KDA yazilim
][)81]1ran 2016 Isletme Takvim, Maliyet
E?Qak 2018 Insaat Takvim, Maliyet, Organizasyon, Siire¢
[Sf(l;]in 2020 Insaat Takvim, Maliyet
1[1:111(%}1122:;1 nf; . 2020 . g/?grzﬁ;?}/][:tliiyet, Kalite, Miisteri
‘[Allél]leida vd. 2021 Isletme Takvim, Maliyet, Belirsizlik
E{lgh]naz 2022 Ingaat Takvim, Maliyet
[Sloiiman & Morsi 2024 Ingaat Takvim, Maliyet, Risk
ﬁc;s]se & Mengesha 2024 insaat Takvim, Maliyet, Belirsizlik

Literatiir taramasinda incelenen calismalarin 6zet bilgileri Cizelge 2.1°de verilmistir.
Ozellikle ingaat sektdrii, KDA ydnteminin biitge ve takvim kontrolii amaciyla yaygin sekilde

uygulandigi alan olarak one ¢ikmaktadir.



3. GENEL BiLGILER

Genel bilgiler basglig1 altinda proje, proje yonetimi, portfdy yonetimi kavramlari, proje

yonetimi tarihgesi, proje yonetimi bilgi alanlar1 ve proje yonetim araglart agiklanmaistir.

3.1. Proje Kavram

Proje, modern tanimiyla olmasa da igerdigi yenilik ve c¢iktilar diigiiniildiigiinde insanin
varolusu kadar eski bir kavramdir. insanoglu tarih boyunca siirekli bir adaptasyon, gelisim
ve yenilik arayis1 igerisinde olmustur. ilk insanlarin ilkel ara¢ yapma cabalari, toplumsal
organizasyonlarin olusturulmasi ve kiiltiirel ilerlemeler, insanligin belirli hedefler ve
amaglar dogrultusunda ilerleyen ilk projeleri olarak diisiiniilebilir. Baska bir deyisle insanlik
tarihi, her bireyin ve toplumun belirli bir zaman diliminde gerceklestirmeyi amacladigi
projelerle sekillenmistir. Insanoglunun projeleri avcilik ve toplayicilikla ilgili basit
faaliyetlerle baslamis zamanla tarim devrimi, sanayi devrimi ve teknolojik ilerlemelerle
karmasik ve genis Olgekli projelere doniismiistiir. Boylece insanoglu, gegmisten giiniimiize
kadar uzanan bir dizi proje ile varolusunu anlamlandirmis ve gelecegine yonelik yeni

hedeflere yelken agmistir. Gliniimiizde modern zamana ait bir¢cok proje tanimi mevcuttur:
Heerkens, proje tanimin1 ihtiyaglarimiza sunulan ¢oziimler olarak ifade etmistir [16].

Tekir’e gore proje, belirli baslangic ve bitis noktast olan, amaci, kapsami, biitgesi agikca

tanimlanmis ve bir defaya mahsus gerceklestirilen aktiviteler biitiintidiir [17].

Ece ve Kovanci proje kavramini, baslangici ve sonu olan, uzunlugu énceden belirlenmis bir
stire icinde degisim yaratan, i¢ ice ge¢cmis amag ve hedeflere sahip, planlanan uygulama
adimlariyla cesitli tirtinlerin elde edildigi, ayni ve nakdi kaynaklarla yiiriitiilen bir ¢calisma

olarak tanimlamislardir [18].

Proje YoOnetimi alaninda uluslararasi rehber olarak kabul edilen PMI’ya (Project
Management Institue) gore proje, essiz lirlin, hizmet ya da sonug ortaya koymak amaciyla
sarf edilen gecici bir ¢gabadir. Projelerin dogasinda gecicilik oldugundan belirli bir baglangi¢

ve bitis tarihine sahiptirler [19].
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Projenin gecici olusu proje sonucunda ulasilan iiriin, hizmet ya da ¢ikt1 i¢in gecerli degildir.
Cogu proje kalici etki yaratmay1 amaclar. Ornegin insa edilen bir stadyumun sosyal ve
ekonomik etkisi yillarca devam edecektir. Projeler savunma, havacilik, otomotiv, insaat gibi

cesitli sektorlerde ortaya cikabilir.

Proje tanimlarinda yer alan 6nemli 6zellikler asagida aciklanmustir;

Gegicilik

Projeler belirli zaman diliminde baglar ve belirli bir siire sonra sonlanir. Proje 6nceden
belirlenen hedeflere ulasildiginda, hedeflere ulasilamayacagi yoneticiler tarafindan anlasilip
proje iptali karar1 verildiginde veya projenin ¢iktilarina ihtiya¢ kalmadiginda bitmis sayilir.

Ozgiinliik

Projeler benzersizdir. Daha 6nce yapilmamus iiriin, hizmet ya da ¢ikt1 tiretmeyi hedeflerler.
Bazi projelerde benzer unsurlar kullanilsa da (beton, ¢imento vb. gibi) bu benzerlikler
projenin dzgiin olusunu degistirmez. Ornegin insa edilen tiim binalar benzer malzemelerle

yapilsa da konum, tasarim, etki anlaminda kendilerine 6zgiidiir.

Hedef ve amac

Projelerin belirli bir amaci ve kapsami vardir. Genellikle miisteri isterleri olarak karsimiza
cikan bu amagclar projeye yon verir ve projenin basaritya ulagsmasi i¢in gerekli kriterleri

tanimlar.

Sinirh kaynaklar

Projeler isgiicii, zaman, biitce gibi sinirli kaynaklarla siirdiiriiliir. Bu sinirl kaynaklarin proje

boyunca etkin yonetimi proje bagarisinin temelini olusturur.

Sonug yaratma

Projeler belirli bir sonug yaratirlar. Bu sonuglar soyut ya da somut olabilir. Ozgiin iiriin

gelistirme, hizmet iiretme ya da hizmet iiretim kabiliyetinin kazanilmasi, hali hazirda var
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olan bir iiriin ya da hizmetin iyilestirilmesi, yeni bir dokiimanin (prosediir, talimat vb)

olusturulmasi proje sonuglarina 6rnek olarak verilebilir.

Cizelge 3.1. Proje ve operasyonlarin kiyaslanmasi

Proje Operasyon

Gegici ¢abadir. Siirekli ve tekrarlidir.

Cikt1 6zgiindiir. Cikt1 6zgiin olmayabilir.

Tiim faaliyetler tanimli degildir. Tiim faaliyetler net ve tanimlidir.

Yiiksek risk igerir. Diisiik risk igerir.

Kisith kaynaklar (is giicii, biitge vb.) kullanilir. Kisith kaynaklar (is giicii, biitce vb.) kullanilir.

Literatiirde yer alan proje tanimlarinda “gecicilik” ve “6zgilinlik™ ozellikleri siklikla

vurgulanmistir. Projeler sahip olduklar1 bu 6zelliklerle operasyonlardan ayrilirlar.

Operasyonlar projelerin aksine “stirekli” ve “tekrar eden” siireglerdir. Bu nedenle
operasyonlarda kaynak kullanimi siirekli olup, riskler daha ongdriilebilir ve yonetilebilir
durumdadir. Ornek vermek gerekirse 6zgiin bir hava aracinin tasarlanmast, iiretilmesi, test
ve dogrulanmas: siireci “proje” iken ayni hava aracinin seri liretim asamasi “operasyon”
olarak adlandirilir. Proje ve operasyon kavramlarina ait Ozellikler Cizelge 3.1°de

gosterilmektedir.
3.2. Proje Yonetimi

Projelerin basariya ulagmasi ancak etkin proje yonetimi ile miimkiindiir. Proje ydnetimi,
proje gereksinimlerinin karsilanmasi1 amaciyla bilgi, beceri, ara¢ ve tekniklerin proje
faaliyetlerine uygulanmasidir [19]. Bu uygulama proje yoneticileri tarafindan proje yasam

dongiisii boyunca etkin bigimde siirdiiriilmelidir.

Proje yasam dongiisii Sekil 3.1°de gosterilen 5 temel adimdan meydana gelmektedir.

, iZLEME VE
> TANIMLAMA > PLANLAMA > UYGULAMA > CONTROL > KAPANIS

Sekil 3.1. Proje yasam dongiisii
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3.2.1. Tanimlama adimi

Projenin baglangi¢ noktasidir. Bu noktada genellikle proje yoneticisi, ekip iiyeleri ve
paydaslar belirlenmektedir. Proje hedefleri, biitce kaynagi, proje basari kriterleri gibi
stratejik konular bu adimda tanimlanir. Tanimlama asamasinda projenin temel taslari
olusturulur. Tiim paydaslarin beklentileri ve gereksinimler agik sekilde ortaya konulur. Bu

asamanin dogru yiiriitiilmesi ilerleyen asamalarda karsilasilabilecek sorunlar1 en aza indirir.

3.2.2. Planlama adim

Tanimlama adimu, tarif edilen hedeflere ulasabilmek amaciyla projeye dair detayli planlama
faaliyetlerinin yapildigi adimdir. Proje yonetim plani, kaynak ve biit¢e plani, is giicii plani,
risk yonetim plani, proje takvimi gibi dnemli planlar bu adimda olusturulur. Bu adimda
ortaya ¢ikan planlar organizasyondaki paydaslarin faaliyetlerini nasil yiiriiteceklerine 151k
tutar. Proje takvimi olusturulurken projenin tamamlanabilmesi i¢in gerekli tiim faaliyetler
ve bu faaliyetler arasi iligkiler ortaya konulur. Proje biitcesi belirli bir risk faktorii

cergevesinde faaliyet seviyesine kirilarak faaliyet biitceleri belirlenir.

3.2.3. Gerg¢eklesme adimi

Planlarin hayata gecirildigi adimdir. Projede tanimli faaliyetler kendilerine atanmis
kaynaklar tarafindan tamamlanir. Planlama adiminda tanimlanan riskler bu adimda

gergeklesir ya da bertaraf edilir.

3.2.4. izleme ve kontrol adimi

Proje yoneticileri tarafindan gergeklesme adimina ait verilerin toparlanarak siirekli gézden
gecirildigi adimdir. Planlanan durumla gergeklesen durum proje dinamikleri geregi
farklilagabilmektedir. Bu farklilasmanin kontrol altinda tutulmasi, projenin hedeflerinden
sapmasinin oniine gecilmesi i¢in onemlidir. Proje yoneticileri daha sonra detayli aciklanacak
olan KDA gibi baz1 yontemlerle projenin durumu ve gidisat1 ile ilgili bilgi sahibi olurlar.
Portfoy yoneticileri ise bu raporlarla projelerin Onceliklendirilmesi, iptali gibi stratejik

kararlar verirler.
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Atkinson 1999 yilinda yaptig1 ¢alismada zaman, maliyet ve kalite parametrelerinin proje
Ol¢iim ve izleme i¢in kullanildigini belirtmistir. Bu 3 parametre “demir iiggen” olarak ifade

edilmektedir [20]. Sekil 3.2.’de projenin demir liggeni verilmistir.

Kapsam

Sekil 3.2. Proje’nin demir tiggeni

Projenin demir {iggeni, Zaman — Maliyet ve Kapsam parametreleri arasinda etkilesim
oldugunu gosterir. Bu 3 parametre arasinda bir denge noktasi bulunarak proje yonetim

faaliyetleri gerceklestirilir.

3.2.5. Kapams adimi

Bu son adimda proje ¢iktilart tamamlanir ve ilgili paydaslara teslim edilir. Projeye ait
Giliniimiizde tiim proje yasam dongiisli boyunca projeyi yonetmek amaciyla kullanilan ¢esitli
yaklagimlar bulunmaktadir. Proje yoneticisi, proje kapsami ve mevcut organizasyonel
yapilanmaya gore hangi yaklagimi uygulayacagina karar verir. Selale tipi (geleneksel) proje
yonetim yaklasimlarindan biridir (Sekil 3.3). Bu yaklasimda asamalar birbiriyle ardisik
siralanmigtir. Her asama kendinden onceki asamanin ¢iktilarini kullanarak bir sonraki
asamanin girdilerini olusturur. Bu yaklagim oldukga basit planlama ve kontrol imkani saglar.
Gereksinimlerinin net oldugu ve daha az degisim igeren projelerde siklikla kullanilan bir

yaklagimdir.
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Gereksinimler

Tasarum

Uygulama

Test ve Dogrulama

Idame Bakim

Sekil 3.3. Selale tipi proje yonetim adimlari [21]

Misteri isteklerinin hizli degisim gosterdigi dinamik projelerde ise selale tipi yaklagimin
yetersiz kalmasi nedeniyle ¢evik proje yonetimi gibi yeni yaklasimlar gelistirilmistir. Cevik
proje yonetimi yaklagiminda gereksinimleri karsilayacak ¢6ziim oncelikle diisiik olgunlukta
sunulur. Bu diisiik olgunluktaki ¢6ziim kademe kademe (cevrimler araciligiyla) iyilestirilir
ve nihayet gereksinimleri karsilayan kaliteli ¢oziim miisteriye sunulur. Cevik projelerde
gereksinimler selale tipinde oldugu gibi ilk asamada ¢ok net degildir. Cevrimler esnasinda
miisteriyle koordinasyon kurularak gereksinimlerin durumu siirekli degerlendirilir. Gereksiz
bulunan gereksinimler ¢ikarilir, yeni gereksinimler siirece dahil edilir. Faaliyetlerin dinamik
ve esnek olarak siirdiiriilmesi saglanir. Helikopter, ucak gelistirme gibi gereksinimlerin
gorece net oldugu projelerde selale tipi model siklikla kullanilmaktadir. Yazilim gibi daha

fazla esneklige ihtiya¢ duyulan projelerde ise ¢evik yaklasimlara bagvurulmaktadir [22].

GOZDEN I ’ [HTIYACLARI

GECIR BELIRLE

CEVRIM

UYGULA PLANLA

. GELISTIR ‘

Sekil 3.4. Cevik yaklagim ¢evrimleri
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Cevik yaklasima ait ¢evrimler Sekil 3.4’de verilmistir. Cevik yaklasim, bu ¢evrimlerin

iteratif olarak uygulandig1 bir metodolojidir.

3.3. Portfoy Yonetimi

Portfdy yonetimi, organizasyon igerisinde yer alan ¢esitli 6l¢ekteki proje ve programlarin
stratejik hedeflerle uyumlu olarak biitiinlesik koordine edilmesi ve yonetilmesi siirecidir

[19].

Portfoy yoneticisi, portféylinde yer alan proje ve programlara organizasyonun vizyon ve
hedefleri dogrultusunda kaynak tahsis eder, gerektiginde aralarindaki onceliklendirmeyi
yapar ve biitiinlesik riskleri yonetir. Bu yaklasimda merkezilik 6n plandadir. Merkezde
bulunan portfoy yoneticisi proje ve programlardan gelen bilgiler (proje ilerlemeleri ve durum
raporlart) dogrultusunda stratejik kararlar alir. Kaynak kitlig1 ya da is giiclinlin yetersiz
oldugu durumda bazi projeler ertelenebilir, iptal edilebilir. Portfoy yoOnetiminin temel

adimlar1 asagida agiklanmstir;

Portfoy planlamasi

Bu adim, organizasyonun stratejik vizyon ve hedeflerine ulagmak i¢in portfoyde yer alacak
proje/programlarin belirlenmesi, se¢ilmesi ve organizasyona entegre edilmesi siireclerinden
olusur. Savunma sanayii projeleri 6zelinde portfdyde yer alacak proje/programlar, iilkenin

giivenlik stratejilerini destekleyecek sekilde se¢ilmektedir.

Kaynak tahsis edilmesi

Organizasyonlarin sahip oldugu kaynaklar (biitge, insan kaynagi, zaman, iiretim kapasitesi
vb.) sinirhidir. Portfoy yoneticisi elindeki sinirli kaynaklari proje/programlara tahsis eder. Bu
adim, hangi projelere oncelik verilecegi ve optimum kaynak tahsisinin nasil yapilacag: gibi

kararlardan olusur.

Portfoy risk yonetimi

Portfoyiin genel risk profilinin belirlenmesi ve yonetilmesi adimidir. Bu adimda

proje/program seviyesi risklerin yami sira portfdy seviyesi biitiinlesik risk yonetimi
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yapilmaktadir. Stratejik hedeflerden sapmaya neden olacak riskler tespit edilir ve 6nlem

alinir.

Portfoy performans yOnetimi

Yonetici raporlart araciligiyla portfoyiin performansinin sistematik olarak incelenmesi ve
diizeltici Onlemler alinmasi adimidir. Performans metrikleri (KPI'lar) aracilifiyla

ilerlemelerin stratejik hedeflerle ne derece uyumlu oldugu 6Slgiiliir.

Deger ve fayda yOnetimi

Organizasyonlar igin stratejik hedefler kadar {iirettikleri deger ve faydalar da onemlidir.
Portféyde yer alan projeler Onceden belirlenmis biitce, zaman ve kapsamda
tamamlanamamis olabilir ancak bu projelerden hedeflenen farkli kazanimlar (deger, fayda)
bulunabilir. Bu adimda proje/programlardan elde edilecek deger ve faydalar belirlenir,

izlenir, degerlendirilir.

Portfdy yonetimi yalnizca projelerin basarili sekilde tamamlanmasini degil ayn1 zamanda bu
projelerin organizasyonel hedef ve faydalara uygun yiiriitiilmesini hedefler. Stireci genellikle
portfdy yoneticisi ya da merkezi portfdy yonetim ofisi (PMO) yonetir. Portfoy yonetim
yaklagimi sayesinde organizasyonlar, piyasa kosullari, organizasyon yapisi ve stratejik

oncelik degisikliklerine kolay uyum saglarlar.

PORTFOY

| !
l l | lpmwi | lpmmll

| Proje 1 | Proje 2 | | Proje 3 I Proje 4 | I Proje 5 | Operasyonl

Sekil 3.5. Portfdy, program, proje

Portfdy, program, proje ve operasyon hiyerarsisi Sekil 3.5’de gosterilmistir. Bu hiyerarsiye

gore portfoy, program, proje ve operasyonlar1 biinyesinde barindiran bir {ist nesnedir.
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3.4. Proje Yonetimi Tarihcesi

Proje yonetimi, kokleri Antik Misir’a kadar uzanan binlerce yillik bir uygulamadir. Uzun
gecmisine ragmen organizasyonlarin sistematik proje yOnetim tekniklerini benimseyip

karmasgik projelere uygulamalar1 ancak yarim yiizyil kadar 6nceye uzanmaktadir [23].

Dogaldir ki kavram, tarihsel siire¢ igerisinde bir¢ok kez evrim gecirip sekillenerek
giinlimiizde kullandigimiz modern halini almistir. Antik Misir ve Mezopotamya’da bulunan
Giza Piramidi, Cin Seddi gibi yapilarin insas1 kapsamli planlama, kaynak yonetimi ve isgiicli
organizasyonu gerektirdiginden proje yonetiminin erken 6rnekleri olarak degerlendirilebilir.
Antik Roma doneminde yapilmis Kolezyum, yollar, kopriiler ve su kanallar1 da yine detayli

planlama ve kaynak yonetimi gerektiren uygulamalardir [24].

Sanayii devrimi, 18 ve 19. yiizyillarda biiylik 6l¢ekli miihendislik ve insaat projelerinin
ortaya ¢ikmasina neden oldu. Bu donemde proje yonetimi daha sistematik hale gelmeye
basladi. Proje yonetimi ilkelerinden zaman cizelgeleri, maliyet hesaplamalar1 ve kalite

uygulamalar gerceklestirildi.

Modern proje yonetimi kavrami koklerinin 20. yilizyill baslarinda karsimiza c¢iktigt
degerlendirilmektedir. 1900’11 yillarda Frederick Taylor’un is siireci analizi ve 1917 yilinda
Henry Gantt’in gelistirdigi Gantt Semas1 modern proje yonetim uygulamalarinin ilk adimlari
olmustur. 1942 yilinda Amerika’da atom bombasi gelistirmek icin baslatilan Manhattan

Projesi modern proje yonetiminin baslangi¢c noktasi olarak kabul edilmektedir.

1950’lerin sonunda CPM ve PERT tekniklerinin gelistirilmesiyle proje planlama ve kontrol
stirecleri daha sistematik bir hal almistir. 1969 yilinda Amerika merkezli PMI kuruldu ve
proje yonetim tekniklerinin standartlagtirilmasi i¢in ¢aligmalar baslatildi. Bu kurulus 1996
yilinda Project Management Body of Knowledge (PMBOK) adiyla bilinen ilk endiistriyel

proje yonetim kilavuzunu ¢ikardi [25].

1970'lerin basinda savunma, havacilik, uzay, insaat ve ila¢ gibi 6ne ¢ikan sektorlerde proje
yonetim yaklasimlar1 uygulanmistir. Bu projelerde karsilasilan iyi uygulamalar, 2. Diinya
Savas1 sonrasinin goreli istikrar ortaminda biiyiik ¢apli projelerin yonetiminde kullanilmigtir

[26].
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2000’11 yillarin baginda teknoloji ve miisteri isteklerinin gelismesiyle ¢evik proje yonetim

metodolojisi gibi giiniimiizde de siklikla kullanilan yeni kavramlar gelistirildi.

Giliniimiiz organizasyonlarinda rekabet avantaji saglamak, degisen kosullara adapte
olabilmek i¢in bircok geleneksel, yenilik¢i ve hibrit proje yonetim teknigi kullanilmaktadar.
Modern proje yonetimi tarihgesine bakildiginda proje yonetim tekniklerinin savunma
sanayii projelerine siklikla uygulandig1 goriilmektedir. Ozellikle 2. Diinya Savas: sirasinda
Manhattan Projesi gibi bircok askeri proje ¢esitli yonetim teknikleri kullanilarak planlanmis

ve takip edilmistir.

3.5. Proje Yonetimi Bilgi Alanlar

Projelerin etkin yonetilebilmesi ancak proje igerisinde birbiriyle etkilesim icerisinde bulunan
bilgi alanlarmin dogru tanimlanmasi ve yonetilmesi ile miimkiindiir. Her bir bilgi alan1 kendi
icinde projeyi basartya gotiirecek bilgi ve siirecleri muhafaza eder. PMI’a goére proje
yonetimi bilgi alanlar1 kapsam yonetimi, zaman yonetimi, maliyet yonetimi, kalite yonetimi,
insan kaynaklar1 yonetimi, iletisim ydnetimi ve risk yonetimi, tedarik yonetimi ve paydas
yOnetimi ve entegrasyon yonetimidir [19]. Proje basarisinda direkt rolii bulunan bilgi alanlar

ayrintili olarak asagida incelenmistir.

Proje p \
Yonetimi
Bilgi

Alanlari

Sekil 3.6. Proje yonetimi bilgi alanlar1 [19]
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3.5.1. Kapsam yonetimi

Proje kapsam yoOnetimi, projenin basariyla tamamlanabilmesi i¢in gerekli tim ¢ikt1 ve

faaliyetlerin tanimlanmasi stirecidir.

Proje yoneticisinin titizlikle ele almasi gereken konulardan biri proje kapsaminin
yonetilmesidir. Proje kapsami dogru yonetildiginde zaman, kalite, maliyet gibi diger kritik

parametreler de etkinlik saglanir [27].

Proje kapsami belirlenirken projeye nelerin dahil edilip nelerin edilmeyecegi degerlendirilir.
Proje kapsaminin belirlenmesinde en onemli girdiydi miisteri gereksinimleri (isterleri)
olusturur. Savunma projelerindeyse miisteri gereksinimleri sozlesme oncesinde genellikle
belirlidir. Gereksinimler miihendislik diline ¢evrilir ve gereksinimlerin birbiriyle uyumu
sistem miihendislerince kontrol edilir. Miihendislik cevrimlerinden ge¢mis, netlesmis
gereksinimler miisteriyle tekrar miizakere edilir ve nihayet {iriin kapsami ¢izilmis olur. Bir
sonraki adim gereksinimleri saglayacak triinii gelistirebilmek i¢in gerekli faaliyetlerin
belirlenmesidir. Proje yapisina gore farkli teknik ve yontemler gelistirilmis olsa da genellikle

proje faaliyetlerinin tanimlanmasinda is dagilim agaci (IDA) yapilari kullanilmaktadir.

KAPSAM S

YONETIM GEREKSINIM Ko 1§ DAGILIM KAPSAMI KAPSAMI
PLANI TOPLA R O OSTOR DOGRULA KONTROL ET

OLUSTUR

Sekil 3.7. Proje kapsam yOnetimi asamalari

Proje yoneticisi proje baslangicindan itibaren tiim paydaslart proje kapsamina dair
bilgilendirir. Siire¢ igerisinde gereksinimlerde degisiklikler meydana gelebilir. Tim
paydaslarin giincel kapsami bilmesi proje basarisin anahtaridir. Paydaslarda olusan bu
farkindalik olast miisteri memnuniyetsizliklerinin Oniine gecer. Proje kapsam yonetimi

adimlar1 Sekil 3.7.’de 6zetlenmistir.

3.5.2. Zaman yonetimi

Proje zaman yonetimi, projenin dnceden belirlenen siirede tamamlanabilmesi i¢in uygulanan

planlama, izleme ve kontrol siirecidir. Proje ¢iktilarini ihtiyag¢ tarihinde iiretebilmek i¢in
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yapilmasi gereken gorevler detay seviyede olusturulur ve gorevler arasi iligkiler (6nciil ardil)
kurulur. Bu siire¢ genellikle “proje takvimi” adi verilen dokiiman iizerinden yonetilir.
Projeler 6zglin ¢ikt1 tirettiginden detay gorevlerin ne kadar siirecegini belirlemek her zaman
¢ok kolay olmamaktadir. Ozellikle savunma/havacilik projeleri gibi karmasik projelerde
detay gorevleri belirlemek ve gérev tamamlanma stirelerini dogru tahmin etmek ciddi proje

yonetim deneyimi gerektirmektedir.

Proje takvimleri, projenin ilk adimlarinin atildig1 konsept agsamasindan projenin son adimi

olan kapanis adimina kadar olan tiim siiregte 6nemli rol iistlenir [28].

Zaman yonetiminin bir diger 6nemli bileseni, gorevleri tamamlamak icin gereken kaynak
miktarinin belirlenmesi ve gorev seviyesi atamalarinin yapilmasidir. Proje yoneticisi ilgili
gorevi gerceklestirmek icin gereken malzeme, insan kaynagi, ekipman ya da sarf malzeme
miktarini tahmin eder. Detay gorevlerin kaynak ihtiyacina gore proje i¢in gereken toplam
kaynak hesaplanmis olur. Giiniimiizde yiizlerce gorevden olusan proje takvimlerini
yoOnetebilmek icin gelismis yazilimlar bulunmaktadir. Proje zaman yonetimi adimlart Sekil

3.8’de Ozetlenmistir.

TARVIMI i — i

YONETIM FAALIYETLERI FAALIVET FAALIVET TESLIMAT TAEVIMI
ONETT ALIVETL SIRASINT SURELERINI TAKVIMI coaRVIML

T iR TANIMLA TAEMIN ET OLUSTUR

Sekil 3.8. Proje zaman yOnetimi adimlari

3.5.3. Maliyet yonetimi

Maliyet yonetimi, proje biit¢esinin tahmin agamasindan baglayarak projenin belirlenen biitce
dahilinde bitirilmesi siirecidir. Proje basarisinin 6nemli gdstergelerinden biri projenin
onceden belirlenen biitceyi agmaksizin tamamlanmasidir. Faaliyetlerin planlanan biitgeyle
uyum icerisinde siirdiiriilebilmesi i¢in proje biit¢esinin dogru tahmin edilmesi kritiktir. Bu
stire¢ sirastyla proje maliyetinin tahmin edilmesi, maliyetlerin biitcelendirilmesi, biitceye

uyumun takibi ve kontrolii adimlarindan olusur.

Savunma sanayii projeleri, yiiksek karmasiklik ve risk barindirirlar. Bu nedenle biitge

tahmini yapmak c¢ok kolay bir is degildir. Ozellikle ¢ok biiyilkk savunma projelerinde
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devletler biitce kaynag1 olabilmektedir. Is giicii, Ar-Ge harcamalar1, ham malzeme/ekipman
tedariki, Uretim test altyapisi kurulumu savunma projelerinin temel maliyet kalemlerini

olusturur. Maliyet yonetim asamalar1 Sekil 3.9.’da gosterilmistir.

MALIYET - - N— - :
MALIYETLERI PROJE BUTGESI MALIYETLERI
¥ ONEHM FLANI > TAHMIN ET > BELIRLE > KONTROL ET >

Sekil 3.9. Proje maliyet yonetimi

3.5.4. Kalite yonetimi

Kalite bir {iriin ya da hizmetin belirlenen veya olabilecek ihtiyaglar1 karsilama kabiliyetine

dayal1 6zelliklerinin tiimiidiir.

Proje kalite yoOnetim aktiviteleri ise paydaslarin beklentilerini kargilamak amacryla
organizasyonun kalite politikalarindan beslenecek sekilde iirline ait kalite gerekliliklerinin

tanimlanmasi, yonetilmesi ve kontrol edilmesi islemidir.

Proje basaris1 ve miisteri memnuniyetinin saglanabilmesi kalite yonetimi ile dogrudan
iliskilidir. Cok sayida tedarik¢inin yer aldig1 ve ulasim-ticaret aglarinin gelismis oldugu
diinya diizeninde kaliteli liriin iretmeden ayakta kalmak miimkiin degildir. Kaliteli {irtin

iireten organizasyonlar pazardan daha fazla pay alir, marka degeri olusturur.

Her organizasyonun {irettigi iirlin/hizmete gore baz aldig uluslararasi/endiistriyel seviyede
kabul gormiis kalite standardi bulunmaktadir. ISO 9001, AQAP-2110, AS 9100 savunma ve
havacilik alaninda siklikla kullanilan uluslararas: gegerliligi olan bazi kalite standartlaridir.
Organizasyonlar bu rehber standartlar1 kullanarak kurumsal seviyede kalite prosediirlerini
olusturur. Kurumsal seviyede yazilmis prosediirler portfoy igerisindeki proje seviyesi kalite
planlarint besler. Planlama asamasindan sonra, proje boyunca kalite isterlerinin
saglanabilmesi ve siirekli iyilestirilmesi amaciyla kalite glivence faaliyetleri ytriitiiliir. Stireg
ciktis1 olarak kalite denetim raporlari, siire¢ iyilestirme Onerileri yoneticilere sunulmaktadir.
Son asamada ise proje ¢iktilarinin taniml kalite standartlarinda iiretildiginin dogrulandigi

nihai iiriin kalite kontrol faaliyetleri yiriitiiliir. Kontrol esnasinda kalite standartlarindan
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sapma tespit edilirse kalite bulgusu olarak raporlanir ve tiim paydaslarca bulgunun etkileri

analiz edilir. Kalite yonetim agamalar1 Sekil 3.10°da verilmistir.

KALITE YONETIM PLANI KALITE SISTEMINI KALITEYI KONTROL ET
OLUSTUR YONET VE SUREKLI [YILESTIR

Sekil 3.10. Kalite yonetimi

3.5.5. Kaynak yonetimi

Kaynak yonetimi, proje esnasinda kullanilacak insan kaynagi, tesis, altyapr gibi cesitli

unsurlarin planlanmasi ve proje boyunca etkin yonetilmesi siirecidir.

Insan Kaynaklar1 ydnetimi, projede gorev alacak insan kaynagmin belirlenmesi ve proje
basarist hedefiyle uygun sekilde organize edilmesi siirecini ifade eder. Teknolojik
gelismelerle birlikte 6zellikle rutin {liretim faaliyetlerinde insan is giicii yerine makineler
siklikla kullaniliyor olsa da giiniimiizde proje basarist hala nitelikli insan kaynagina
bagimlidir. Savunma projeleri ele alindiginda bu bagimliligin ¢ok daha fazla oldugu
goriilmektedir. Devletler biiyiik savunma projelerini kurgularken fiziksel iirlin tedariki
yaninda nitelikli insan kaynag yetistirmeyi hedefler. Onemli savunma projelerinde tecriibe
kazanan personel deneyimini bir diger karmagik savunma projesine girdi olarak aktarir.
Yiiksek karmasiklik iceren savunma projelerinde karmasikligin neden oldugu bilinmezligi
azaltmanin en 6nemli anahtar1 deneyimli personel ile ¢alismaktir. Ayrica savunma projeleri
iilkelerin teknolojik gelisimi konusunda lokomotif gdrev goriir. Savunma projelerinde
deneyim kazanan insan kaynagy, iilkede yiiriitiilen diger projelerde de katma deger olusturur.
Giinimiizde kiiresel giivenlik endiseleri giderek artmaktadir. Bu nedenle diinya genelinde

savunma projelerinde deneyimli insan kaynag ihtiyact giderek artmaktadir.

Organizasyonda bulunan en deneyimli, en yetkin personel bile dogru motive edilmezse
tiretecegi ciktilar oldukca sinirli olacaktir. Proje yoneticisinin yaninda insan kaynaklar

uygulamalar1 da personelin etkinligini arttirmada gorev almaktadir [29].
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Insan kaynaklar1 yonetimi siirecinin ilk adimi projeyi tamamlamak icin gerekli insan
kaynaginin belirlenmesidir. istihdam edilecek personelin proje siiresince hangi gérev tanimi
ve rollerde olacagi, hangi organizasyon semasi ile faaliyetlerini siirdiirecegi tanimlanir.
Siirecin ikinci adiminda tanimlanan rol ve is tanimina gore istihdam edilecek aday personel
belirlenir ve ise alim siiregleri yiiriitiilir. Son adimda proje kapsaminda istthdam edilen
personelin performansi izlenir ve geri bildirimler yardimiyla performansinin iyilestirilmesi

saglanir.

Projede gorevli personel kadar proje yoneticisinde olmasi gereken nitelikler de 6nemlidir.

Genel olarak proje yoneticisinde agagidaki niteliklerin bulunmasi gerekir:

e Liderlik olarak tanimlanan ekibi motive etme, yonlendirme ve ilham verme becerisi
bulunmalidir.

e (esitli sosyal statiide ve bilgi birikimine sahip ¢ok sayida personeli anlayacak, empati
yapacak ve dogru yonlendirecek agik iletisim becerisine sahip olmalidir.

e Gerektiginde inisiyatif ve sorumluluk alabilme yetenegi bulunmalidir.

e Olusacak problemlere karsi analitik degerlendirme ve ¢oOziim iiretme becerisi
bulunmalidir.

e Dogru zamanlamayla dogru girdileri kullanarak dogru tahminleri yapabilecek karar
verme yetkinligi bulunmalidir.

e Savunma projeleri gibi yogun stres altinda calisilan projelerde sakin kalabilme,
motivasyonu bozulmus ekip iiyesini etkileyerek motivasyonunu arttirabilme becerisine
sahip olmalidir.

e Personelin yetkinlik ve gelecek hedeflerini anlayan, kariyer gelisimini saglayacak

yonlendirmeleri yapabilen kogluk yetkinligi olmalidir.

Proje kaynak yonetimi agamalar1 Sekil 3.11.’de 6zetlenmistir.

KAYNAK
YONETIM
PLANI
OLUSTUR

GEREKL]
KAYNAGI
TAHMIN ET

KAYNAK EKIPLERI KAYNAKLARI
OLUSTUR EKIP GELISTIR YONET KONTROL ET

Sekil 3.11. Proje kaynak yonetimi agsamalar1
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3.5.6. Tletisim yonetimi

Organizasyonlarin temelinde insan bulunur. insan sosyal bir varliktir. Proje kapsaminda
iiretilen {riinler teknik anlamda ¢ogu zaman karmasik olsalar da organizasyonlarin asil
zorlugu birbirinden farkli yap1 ve bakis acisina sahip insanlarin ayni hedef dogrultusunda
caligmalarinin saglanmasidir. Bahsedilen zorluk ancak paydaslar arasi etkin iletisim
yonetimi kullanilarak asilabilir. Iletisim yonetimi, paydaslarm projeye dair zamaninda,
giincel ve dogru bilgiye ulasmalarin1 saglamak amaciyla iletisim planinin olusturulmasi,

uygulanmast ve kontrol edilmesi stirecidir.

Savunma projeleri kapsaminda degerlendirme yapacak olursak bu projelerde bir¢ok farkli
disiplinden insan, farkli gorevleri gergeklestirmek {izere bir arada c¢alisir. Her birim nihai
iiriinii olusturabilmek i¢in kendi iizerine diisen parcay: (faaliyeti) tamamlamaya galisir.
Parcalarin rahatca bir araya gelebilmesini saglamak amaciyla belirli periyotlar halinde
birimler arasinda bilgi aligverisi olmalidir. Savunma projeleri genellikle uzun siireli ve
teknik olarak zor projeler oldugundan paydaslarin motive, organizasyona bagli, 6zgiiven

sahibi olmalar1 saglanmalidir.

Proje yoneticisi, siirecin ilk adimi olan iletisim plan1 olustururken birimlerin hangi bilgiyle
ne siklikta bilgilendirilecegini tanimlar. Bilginin hangi formatta iletilecegi de planlarda yer
alir. Genellikle paydaglarin proje ilerlemeleri, toplant1 planlamalari, egitim planlamalar1 gibi

konularda diizenli bilgilendirilmeleri gerekmektedir.

Ikinci adim olan uygulama asamasindaysa iletisim plam baz almarak birimler arasi bilgi
akist saglanir. Bilgi akisi, kiiclik organizasyonlarda yiiz yiize toplantilar, telefon
goriismeleriyle gerceklestirilirken savunma projeleri gibi biiylik organizasyonlarda

genellikle kurumsal uygulamalar ve ¢alistaylar aracilifiyla saglanmaktadir.

Kontrol adimindaysa paydagslar arasi iletisimin plan dogrultusunda saglanip saglanamadig:
kontrol edilir. Proje yoneticisi, ¢esitli metotlarla paydas beklentilerini toplar, paydas
memnuniyetini arttirarak paydaslarin proje hedeflerine odaklanmasini saglar. Proje iletisim

yonetimi agamalar1 Sekil 3.12.’de gosterilmistir.
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ILETISIM YONETIM PLANT R ILETISIM ETKINLIGINT
> OLUSTUR ILETISIMI YONET >> GOZLEMLE >

Sekil 3.12. Proje iletisim yonetimi adimlari

3.5.7. Risk yonetimi

Projeler dogas1 geregi bir¢ok belirsizlik igerirler. Gergeklestiginde proje hedeflerine olumlu
katk1 yapan belirsizlikler firsat, projeyi hedeflerinden uzaklastiran belirsizlikler risk olarak
adlandirilir. Proje tiiriine gore belirsizlik degiskenlik gosterir. Risk ve firsatlarin proje
basinda dogru tanimlanmasi ve risk azaltma planlarinin gelistirilmesi proje basarisi i¢in
kritik dneme sahiptir. SWOT Analizi, Pareto Analizi, Balik Kil¢i1g1 Metodu, Beyin Firtinasi,
Delphi Yaklasimi, Neden-Sonug Diyagrami gibi yontemlerle proje risk belirleme ¢aligmalari

yapilmaktadir.

Savunma projelerinde de diger proje tiirlerinde oldugu gibi belirli riskler bulunmaktadir. Bu

tiir projelerde sik karsilagilan riskler agagidaki gibidir;
Teknik risk

Savunma projelerinin ¢iktis1 olan nihai iiriinler genellikle teknik olarak zor {iriinlerdir. Proje
basinda uzlasilan miisteri gereksinimlerinin tam olarak saglanamamasi teknik risk olarak

adlandirilir.
Takvim riski

Ozellikle dzgiin iiretilen savunma {iriinlerinde bazi alt faaliyetler ilk kez yapildigindan ne
stirede tamamlanacaklarinin tahmin etmek zordur. Planlanandan uzun siiren alt faaliyetler

onciilii oldugu diger alt faaliyeti ve nihayetinde proje takvimini geciktirebilmektedir.

Maliyet riski

Savunma projelerinde alt faaliyetlerinin ger¢eklesme maliyetlerini tahmin etmek de kolay
degildir. Kiiresel ekonomik gelismeler, faaliyet icin gereken kaynak miktarinin

planlanandan fazla olmas1 gibi nedenlerle proje biitce asimlar1 siklikla gerceklesmektedir.
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Insan kaynaklari riski

Savunma projelerinde alt faaliyetlerin zamaninda tamamlanabilmesi i¢in bilgi seviyesi
yuksek personel gerekmektedir. Bircok nedenle bu tiir projelerde yetisen personelin
diinyanin ¢esitli lilkelerinden is teklifi aldig1 ve istihdam edildigi bilinmektedir. Deneyim

seviyesinin azalmasi projeyle basaristyla ilgili 6nemli risk olusturmaktadir.

Tedarik riskleri

Diplomatik gerginlikler, dogrudan ve dolayli ambargolar, salgin hastalik gibi nedenlerle
tedarik zincirinin bozulmasi savunma projelerinin basariya ulagsmasina engel teskil eder.
Motor gibi en karmasik bilesenden civata gibi en basit bilesene kadar tedarik risklerinin

dogru tanimlanmasi, azaltic1 6nleyici risk planlarinin olusturulmasi gerekmektedir.

Proje risk yonetimi adimlar1 Sekil 3.13°de verilmistir.

RISK {CEL V RISK _ _
YONETIM FPROIE NI VE AZATTMA RISKLERI
: RISKLERINT NITEL RISK :
FLANI TANIMLA ANALIZI YAP PLANI TAKIP ET

OLUSTUR ! : : OLUSTUR

Sekil 3.13. Proje risk yonetimi adimlari

3.5.8. Tedarik yonetimi

Proje ¢iktisini olusturabilmek i¢in gereken ham malzeme, ekipman, hizmet veya kaynagin
tedarik¢ilerden saglanmasi siirecidir. Tedarik yonetimi faaliyetlerinin hedefi, projenin
ihtiya¢ duydugu tedarik kalemlerini zamaninda, maliyet etkin ve belirli kalite standardinda
satin alinmasinin saglanmasidir. Tedarik maliyetlerinin optimizasyonuyla kaynaklar verimli

kullanilir ve proje ¢iktisi iirlin piyasa kosullarinda rekabet avantaj1 kazanir.

Projenin erken sathalarinda proje kapsaminda tedarik edilecek mal ve hizmetler tespit
edilerek tedarik plani olusturulur. Tedarik edilecek kalemlerin igerigi, ihtiya¢ miktar1 ve
ihtiya¢ zamanlari plan igerisinde yer alir. Tedarik planlar1 dogrultusunda tedarikg¢i secim ve
sOzlesme yiiriitme faaliyetleri icra edilir. Genellikle potansiyel tedarik¢iler belirlenerek

teklifler toplanir. Teklif degerlendirme sonucu olumlu olan tedarikgi ile s6zlesme imzalanir.
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Dogru firmalarla tedarik zinciri olusturulmasi proje siirdiiriilebilirligi agisindan oldukca
onemlidir. S6zlesme imza asamasinda tedarik¢i firmaya tedarik edilecek tirlinii tarif eden
teknik sartname, tedarik isleminin nasil yapilacagini anlatan is tanimi ve tedarik siirelerini
tanimlayan teslimat takvimi iletilir. Ozellikle iletilen bu dokiimanlar1 saglayarak tedarik
stirecini tamamlayan firmalar tedarik zincirinde One ¢ikar. Organizasyonlarin tedarik¢i

performansini kayit altina almasi kurumsal hafizaya kaydetmesi gerekmektedir.

Savunma projeleri 6zelinde kritik teknoloji ve malzemelerin satin alindig1 tedarik kalemleri
projeler i¢in risk olusturabilmektedir. Savunma projeleri siki yasal diizenlemelere tabidir.
Tedarik yonetim siirecinde gerekli izinlerin alinmasi ve yasal yiikiimliliklerin yerine

getirilmesi zorunlulugu bulunmaktadir.

Ozellikle yurt dis1 kaynaklardan alinan kritik teknolojilerde zaman zaman cesitli nedenlerle
ambargolar uygulanabilmektedir. Savunma projelerin basariyla tamamlanabilmesi i¢in kritik
teknoloji igeren ekipmanlarin miimkiin oldugunca yurt i¢i imkanlarla gelistirilmesi
gerekmektedir. Ugak, helikopter gibi hava araglarinda kullanilan kritik teknolojilerin bir
kism1 yabanci tedarikgiler tarafindan stratejik nedenlerle higbir sekilde satilmamaktadir.
Siire¢ igerisinde proje gizliligi konusu da hayati 6nem tagimaktadir. Tedarik esnasinda
giivenlik prosediirlerine uyum ve hassas bilgilerin korunmasi gerekmektedir. Proje tedarik

yOnetimi asamalar1 Sekil 3.14.’de verilmistir.

TEDARIK YONETIM FLANI TEDARIK KALEMLERINI VE TEDARIK DURUMUNU
OLUSTUR TEDARIKCILERI YONET KONTROL ET

Sekil 3.14. Proje tedarik yonetimi asamalari
3.5.9. Paydas yonetimi

Projede rol alan, projeden etkilenen tiim personel veya guruplarin ihtiyag¢ ve beklentilerinin
yOnetilmesi siirecidir. Savunma projeleri, genellikle organizasyonlarin tek basina iistesinden
gelemeyecegi kadar bliylik ve karmagik yapilardir. Maliyet etkinligi saglamak ve zaman
avantaji kazanmak adina proje kapsaminda yapilacak tasarim, iiretim, lojistik vb. gibi bazi
is paketleri kapsaminda dis kaynak kullanilir. Organizasyonun kendi gorevli personeli gibi

kullanilan dis kaynak da paydas olarak tanimlanabilir. I¢ veya dis tiim paydaslarin projeye
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katilim seviyesine gore paydas yonetim plani olusturularak beklentilerinin karsilanmasi
hedeflenir. iletisim planinda tanimlandig1 formatta paydaslarin tamamiyla gerekli zamanda
giincel bilgiler paylasilir. Projede giic ve ilgi sahibi paydaslarin (miisteri, iist yonetim)
ihtiyaclar1 oncelikli yerine getirilmeye gayret gosterilirken giic ve ilgi seviyesi diisiik
paydaslarin (stajyer, projeye dogrudan katk: saglamayan personel vb.) beklentileri diizenli
olarak izlenir ve giincel bilgilendirme paylasilir. Proje paydas yonetimi basamaklar1 Sekil

3.15°de 6zetlenmistir.

Proje yoneticisi, sahip oldugu liderlik becerisiyle proje ekip iiyeleri lizerinde etki yaratabilir.

Gtglii liderlik sayesinde ekip iiyeleri kisisel fayda yerine proje hedeflerine odaklanir [30].

PROIE PAYDAS PAYDAS KATILIM
PAYDASLARINT Pﬁgﬁ%ﬁéﬁ%‘ KATILIMINT DURUMUNU
BELIRLE § YONET GOZLEMLE

Sekil 3.15. Proje paydas yonetimi

3.5.10. Entegrasyon yonetimi

Proje yonetim siireci biitlinlesik planlama gereken bir siiregtir. Proje bilgi alanlarinda
tanimlanan maliyet, zaman, kapsam, insan kaynaklari, tedarik, kalite, paydas, iletisim, risk
stirecleri birbiriyle entegre yiiriitilmelidir. Proje yoneticisi entegrasyonu saglamak ve
parcalar1 bir araya getirmek amaciyla proje yonetim planinit olusturur. Bir yonetim
stirecinden elde edilecek ¢iktilarin diger yonetim siirecinde nasil girdi olarak kullanilacagini

tanimlar.

Proje siirecinde ortaya cikan degisiklikler proje planlarini etkilemektedir. Meydana gelen
degisikligi kimlerin degerlendirip uygulamaya koyacagi proje yonetim planinda
tanimlanmalidir. Degisiklik talepleri zorunlu olabilecegi gibi iyilestirme amaciyla da
olusabilmektedir. Savunma projeleri gibi ¢cok katmanli projelerde degisikligin etkilerinin

detayli analiz edilmesi olusabilecek olumsuzluklarin 6niine geger.

Savunma projelerinin entegrasyonunda 6nemli kavramlardan birisi de kurumsal hafizanin
olusturulmasidir. Savunma projelerinin icra agamasinda birgok katmanda farkli deneyimler

kazanilmaktadir. Kazanilan bu deneyimin kurumsal hafiza olarak kaydedilmesi
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gerekmektedir. Aksi takdirde bir proje kapsaminda yapilan hata diger projelerde de ayni
sekilde meydana gelecek, zaman ve maddi kay1p olusturacaktir. Diger bir yandan bir projeyi
gelistirirken edinilen bir kisa yol ¢oziimii diger projeye entegre edilebilirse zaman ve maliyet
avantaj1 elde edilebilir. Proje yonetim planinda kurumsal hafizanin nasil olusturulacagi yer

almalidir. Proje entegrasyon yonetim agamalar1 Sekil 3.16.’da gosterilmistir.

ENTEGRE
PROJE BERATI PROJE YONETIM PROIE GGRENILMIS PROIE DEGISIKLIK

OLUSTUR PLANI OLUSTUR FAALIEETLERIN BILGIYI YONET FAMINETLERIN KONTROLU PROJEYIKAPAT
N UYGULA

Sekil 3.16. Proje entegrasyon yonetimi

3.6. Proje Yonetimi Araclar

Bu baslik altinda proje yonetiminde siklikla kullanilan araglar detaylandirilmistir.
3.6.1. is dagihm agac1 (IDA)

Is Dagilim Agaci (IDA), proje kapsaminda yiiriitiilecek faaliyetleri hiyerarsik bir diizende
organize etmemizi saglayan yapilardir. IDA yapilar1 projeyi kiigiik pargalara ayirarak daha

kolay yonetmemize olanak saglar [19].

IDA yapilari proje karmasiklig1 ve proje ¢iktilarinin yapisina gore birgok seviyeden olusacak
sekilde kurgulanabilir. Savunma projeleri gibi teknik karmasiklig1 fazla olan projelerde IDA
yapist gorece cok sayida seviyeden olusur. Her seviye belirli bir ig kapsamini ve belirli
¢Oziintirliikte ayrintiy1 icerir. Proje yoneticisi planlama sathasinda tanimladigi is paketlerine
kaynak atamasi1 gerceklestirir. Proje paydaslari, yetki ve is tanimlarina gore belirli
seviyelerle daha cok ilgilenir. Ornegin proje yoneticisi detay seviyede bilgi iceren alt seviye
is paketlerini takip ederken portfGy yoneticisi daha az detay iceren iist seviye faaliyetlerin
ilerlemesini gozlemler. IDA yapisi kullanmak projelere yonetsel anlamda bir¢ok avantaj

saglar.
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Is dagilim agaci biiyiik ve karmasiklig1 fazla olan projeleri kiiciik birimlere bélerek;

e Is paketlerinin izlenebilirligini, takip edilebilirligini arttirir.

e Tiim islerin tanimlanmasini saglar, bosta is kalmasinin ya da fazla is yapilmasinin
(miikerrer i) Online geger.

e Projeye kapsaminin net goriilmesini saglar, projeye kapsam disi i girisinin dniine geger.

e Kiiciik is paketleri arasindaki onciil/ardil iligkilerinin rahat¢a ortaya konulmasini saglar.

¢ Projenin tamamlanma maliyetlerinin daha kolay ve basarili tahmin edilmesini saglar.

e Biiyiik projelerin alt ve tist kirilimlar olarak kurum hafizasina kaydedilmesine yardimci
olur. Ileride iiretilecek benzer projelerde kullanilabilecek faaliyet sablonu olusturulur.

e Proje zaman yonetim sistemini, Kritik Yol Metodu (CPM) ve PERT gibi metodolojilerin
kullanimina uygun hale getirir.

e Kiiciik birimlere risk yonetim yaklasiminin uygulanmasinin 6niinii agar.

e Proje bilgi akis1 kapsaminda paydaslar arasindaki koordinasyona yardimci olur.

IDA’da siklikla yer alan seviyeler asagida verilmistir;

Proje adi (seviye 1)

Projenin ana c¢iktisindan olusan en iist seviyedeki d6gedir (Helikopter, Ugak, Zirhl1 Tas1yici

projesi vb.).

Ana/biiviik is paketleri (seviye 2)

Proje isminden sonra gelen projenin en biiyiik pargalarini ifade eder. Savunma projelerinden
ornek vermek gerekirse ‘“hava araci gelistirme faaliyetleri”, “ugus egitim simiilatori
gelistirme faaliyetleri” {ist seviye faaliyetlerdir. Stratejik yonetici ve miisteriler alt seviyede
yer alan faaliyetlerden ziyade seviye 1 ve 2’de gerceklesen proje ilerlemelerini takip eder.
Seviye 2 ilerlemeleriyse kendini olusturan daha alt seviye faaliyet ilerlemelerinin

toplamindan tespit edilir.
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Alt sevive is paketleri (seviye 3)

Ana is paketinin gerceklestirilmesi i¢in gerekli alt faaliyetlerin gosterildigi seviyedir. Heana
is paketi bir ya da birden fazla seviyede alt seviye is paketlerine boliiniir. Alt seviye is
paketlerinin ana is paketlerine gore ¢oziiniirliigii yliksek olup daha fazla detay igerirler.
Savunma projesi 0rneginden devam edecek olursak “hava araci tasarim faaliyetleri”, “hava
araci Uretim faaliyetleri”, “simiilator kokpit liretim faaliyetleri”, “hava araci govde tasarim

faaliyetleri” alt seviye is paketleri olarak ifade edilebilir. Proje ve fonksiyon yoneticileri

genellikle bu seviyeyi yakindan takip eder.

Detay sevive is paketleri (seviye 4 ve alt1)

Alt seviye is paketlerinin kaynak atamasi yapilabilecek sekilde boliinmesiyle olusan giinliik,
haftalik, aylik ¢oziiniirliikteki gorev ve faaliyetlerdir. Bu seviye IDA yapisinin yonetilebilir

en kii¢iik seviyesidir. Savunma projelerindeki “kiris tasarimi1”, “kablaj tasarimi1”, “inis takimi

jant liretimi” detay seviye is paketine 6rnek verilebilir.

PROJE ADI
(SEVIYE 1)

ANA IS PAKETI 1
(SEVIYE 2)

ANA IS PAKETI 2
(SEVIYE 2)

ALT SEVIVE IS
PAKETLERI
(SEVIYE 3.4..)

ALT SEVIYE I3
PAKETLERI

(SEVIYE 3.4..)

ALT SEVIYE IS
PAKETLERI

(SEVIYE 3.4..)

ALT SEVIYE I$
PAKETLERI

(SEVIYE 3.4..)

Sekil 3.17. IDA seviyeleri
Basliklar halinde agiklanan IDA seviyeleri, Sekil 3.17.’de gdsterilmistir.
3.6.2. Gantt cizelgesi

Gantt ¢izelgesinin, Amerikali miihendis ve proje yonetim uzmani Henry L. Gantt tarafindan

1900’lerin basinda gelistirildigi bilinmektedir.
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Ramachandran ve Karthick’e gore endiistride "yonetim" kavrami konusuluyorsa F.D.Taylor
ve Henry Fayol ile birlikte Henry L.Gantt'in da ad1 geger. Henry L. Gantt, projelerin gorsel
Ogelerle gosterimi iizerinde caligmalar ylriitmiis ve ¢ubuklardan olusan bir sema ortaya
cikarmustir. 1910 ile 1915 yillar arasinda daha sonra "Gantt Semas1" olarak adlandirilacak

bu gosterim lizerinde ¢alismalarini siirdiirmiistiir [31].

Gantt semasi, proje faaliyetlerinin gosteriminde giiclii bir gorsellik sunar ve proje
yoneticisine faaliyet durumlarini, kaynak doluluklarini kolaylikla kontrol etme imkan1 tanir.
Bu avantajla birlikte Gantt semalar1, uzun yillardir proje yonetiminde siklikla tercih edilen

bir arag olarak karsimiza ¢ikmuistir.

Gantt semas1 olusturmak icin oncelikle proje faaliyetleri belirlenir ve mantiksal akisa gore
faaliyetler siralanir. Proje faaliyetleri genellikle yatay cubuklar olarak gorsellestirilmistir.
Yatay cubugun uzunlugu faaliyetin tahmini siiresiyle dogru orantilidir. Cubugun basladigi
nokta planlanan faaliyet baslangici, gubugun bittigi nokta planlanan faaliyet sonu olarak

adlandirilir.

Gantt semast, proje faaliyet ilerlemelerinin takip edilmesi ve yonetilmesine yardimci olur.
Gorevlerin ylizdelik dilimler halinde ne kadar ilerledigi bilgisi ¢ubuklarin igerisinde
genellikle farkli renkle gosterilecek sekilde yer almaktadir. Proje yoneticisi ve paydaglar
giincel ilerleme bilgisine kolaylikla ulasir, geciken faaliyetleri tespit eder ve 6nlem alirlar.
Sema ayrica faaliyetler arasindaki onciil-ardil iligkilerinin goriilmesine de yardimci olur.
Giinlimiizde bilgisayar destekli Gantt semalarinda faaliyetlerin hangi kaynak tarafindan icra
edildigi bilgisi de yer almaktadir. Kaynak doluluklarmin tespit edilmesi kaynaklarin asir1

yliklenmesinin 6niine gecer ve daha verimli bir kaynak yonetim imkani saglar.

Gantt semalar1 bahsedilen faydalarla birlikte baz1 dezavantajlar da icermektedir:

e Savunma projeleri gibi faaliyet sayisinin fazla oldugu projelerde semanin gorsellik
avantaji kaybolmaktadir. Bu dezavantaji Onleyebilmek adina ¢ok faaliyetten olusan
projelerde Gantt semasi sadece iist seviye faaliyetleri igerecek sekilde tasarlanabilir.

e Sema bir faaliyette meydana gelen gecikmeyi gosterir ancak gecikmenin proje
tamamlanmasina etkisini gostermez. Giiniimiizde projenin mevcut durumunda gore

toplam gecikmeyi tahmin eden bilgisayar destekli Gantt semalar1 kullanilmaktadir.
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e Gantt semalar1 degisiklige kolay yanit vermez. Degisiklik olustugunda semanin tekrar
bastan sona giincellenmesi gerekir.
e Yeni faaliyet ekleme, ¢cikarma gibi proje dinamikleriyle ilgili durumlarda sema tizerinde

karisiklik meydana gelebilmektedir.

Bu dezavantajlar ozellikle biiyiik Olgekli projelerde yeni metotlar gelistirme ihtiyaci
dogurmustur. Kritik yol metodu (CPM), Program Degerlendirme ve Gozden Gegirme
Teknigi (PERT) bu arayislarin iiriinii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

| O 2070 Fub 2090 [ Mar 2070 ] e 2010 ] May 2070
D Task Name Start Finish Duration
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Sekil 3.18. Gantt ¢izelgesi [32]

Sekil 3.18.’de faaliyet isimleri, baslangic bitis tarihleri ve faaliyet siireleri belli olan 6rnek

bir Gantt ¢izelgesi yer almaktadir.
3.6.3. Kritik yol metodu (CPM)

2. Diinya Savas1 sonras1 sirket stratejilerinde dnemli degisiklikler olmustur. Ozellikle biiyiik
projeler lireten birgok sirket, rekabet gliciinii arttirmak adina, hizli ve diisiik maliyetli {iriin
cikarabilmenin yollarin1 aramiglardir. Bu arayis sonunda proje yonetiminde kullanilan, ikisi
de sebeke tabanl Kritik Yol Metodu (CPM) ve Program Degerlendirme ve G6zden Gegirme
Teknigi (PERT) yaklasimlar1 gelistirilmistir [33].
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Kritik yol metodunun 1950'li yillarda Morgan R. Walker ve James E. Kelly Jr. tarafindan
gelistirildigi bilinmektedir. CPM yaklasiminda proje baslangi¢ ve bitisi arasinda tanimli tim
isler faaliyetlerin tahmini tamamlanma stirelerini de icerecek sekilde gosterilir. CPM ilk kez,

bir petro-kimya rafinerisinde yillik bakim optimizasyonu amaciyla uygulanmistir [34].

CPM, projelerin planlanmasi, icra edilmesi ve gozden gegirilmesi siireglerini analitik hale
getirerek proje yonetimini kolaylastiran sebeke tabanli bir modeldir. CPM’de projede yer
alan faaliyet siireleri deterministik (6nceden belirlenmis) olarak kabul edilir. CPM
metodunda sirasiyla proje faaliyetleri tanimlanir, faaliyet siireleri tahmin edilir, faaliyetler

aras1 Oncil ardil iliskiler sebeke halinde kurulur ve kritik yol hesaplanir.

CPM’in en o6nemli aksiyonu kritik yolun belirlenmesidir. Gecikmesi halinde projenin
tamamlanmasin geciktiren faaliyetler kritik yolda yer alir. Kritik yolda yer alan faaliyetler
dogrudan proje siiresini etkilediginden proje yoneticisi tarafindan dikkatle ele alinmali, risk
yonetim siireci isletilmelidir. Kritik yolda yer alan faaliyetlerde hi¢ gecikme pay1
bulunmazken diger faaliyetlerde bir miktar esneklik pay1 (aylak zaman) bulunmaktadir.
Faaliyetlerde bulunan esneklik payinin bilinmesi, proje yoneticisine karar asamasinda destek
saglar. Ornegin faaliyetler igin ortak kaynak kullanimi gereken durumlarda hangi faaliyetin

ne kadar 6telenebilecegi sorusu yanitlanmis olur.

Projenin beklenenden daha erken tamamlanabilmesi i¢in kritik faaliyetlerin hizlandirilmasi
gerekir. Proje yoOneticisi projeyi hizlandirma maliyeti ile projeyi zamaninda bitirdiginde
katlandig1 firsat maliyetini karsilastirarak stratejik karar verebilir. CPM’de siklikla

kullanilan tanimlar asagida verilmistir;

Faaliyet

Projenin tamamlanmas: i¢in yapilmasi gereken islerdir.

Faaliyet siiresi

Faaliyetin tamamlanmasi i¢in gereken zamandir.
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Faaliyet bagimliligi

Bir faaliyetin baglamasi ya da tamamlanmasi baska bir faaliyete bagliysa faaliyetler arasinda

bagimlilik mevcuttur.

Erken baslangic (ES)

Faaliyet bu tarihten erken baslayamaz.

Erken bitis (EF)

Faaliyet bu tarihten erken bitemez. Faaliyetin erken baslangi¢ tarihine faaliyet siiresi

eklenerek hesaplanir.

Gec baslangic (LS)

Faaliyetin proje siiresini etkilemeden baslayabilecegi en son tarihtir.

Geg bitis (LF)

Faaliyetin proje siiresini etkilemeden bitirilebilecegi en son tarihtir.

Avlak zaman (esneklik)

Faaliyetin proje siiresini etkilemeyecek sekilde 6telenebilecegi siiredir. Kritik yolda bulunan

faaliyetlerin aylak zamani 0’dur.
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Sekil 3.19. Ornek kritik yol [35]

Sekil 3.19.”da 6rnek bir kritik yol verilmistir. Baslangigtan bitise kadar olan sirastyla siireleri
1,1,2,2,1 giin olan isler arasi oOnciil ardil iligkileri kurulmustur. Geciktiginde proje
tamamlanmasini geciktirecek faaliyetler kritik yolda yer almaktadir ve kirmizi renk ile

gosterilmistir.
3.6.4. Program degerlendirme ve gozden gecirme teknigi (PERT)

Program Degerlendirme ve Gozden Gegirme Teknigi (PERT)'in ilk olarak 1958 yilinda
Amerikan Donanmasi'nda kullanilmasi bir¢ok kurulusun ilgisini ¢ekmistir. Bu kuruluslar
PERT teknigini kendi organizasyonlarina entegre etmenin c¢aligmasini yapmislardir.

Gilinlimiizde bir¢ok kurum ve kurulugun PERT teknigini kullandig1 bilinmektedir [36].

PERT’de CPM gibi projelerin planlanmasi, icra edilmesi ve gdzden gecirilmesinde
kullanilan sebeke yapili bir metottur. CPM’le sebeke tabanli olmalar1 gibi benzer yonler
bulunsa da aralarindaki en temel ayrim faaliyet siirelerinin belirliligidir. Ozgiin savunma
projeleri gibi faaliyet siirelerini 6nceden kesin olarak tahmin etmenin zor oldugu durumda

PERT kullanilabilir.

PERT yonteminin ilk adimi projeye ait sebekenin ¢izilmesidir. Bu sebekede yaylar

faaliyetleri, diiglimler faaliyet basi/sonunu temsil eder. Sebeke ¢izildikten sonraki adimda
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her faaliyet i¢in iyimser, kotlimser, olasi olmak tizere 3 farkli siire tanimlamasi yapilir [37].
Bu siireler sebeke tizerinde bir araya getirilerek projenin toplam tamamlanma siiresine dair

dagilim elde edilir. PERT ‘de kullanilan stireler asagida agiklanmustir;

Iyimser siire (O)

Faaliyette etkisi bulunan tiim etkenlerin beklenenden daha olumlu senaryoda ilerleyerek
faaliyetin en hizli sekilde tamamlanabilecegi siiredir. Faaliyetin hem i¢ dinamigi hem de

etkilendigi ¢evresel kosullarda tiim ihtimaller olumlu seyretmistir.

Kotiimser siire (P)

Faaliyet esnasinda ihtimallerin en kotii sekilde gerceklestigi (miicbir sebep disinda) siiredir.
Bu senaryo en fazla sorun ve gecikmenin yasanarak faaliyetin en ge¢ tamamlanacagi
senaryodur. Ornegin projede tanimli risklerin tamami ya da biiyiik kismi1 gerceklesmis

olabilir.

Mubhtemel siire (M)

Faaliyetin normal sartlarda makul siirelerde tamamlanabilecegi senaryodur. Projeye dair

muhtemel risklerin ger¢eklesmesi de bu senaryoda hesaba katilir.

PERT tekniginde faaliyetin beklenen stiresi E(T), faaliyet i¢in tanimlanan iyimser siire,
kotlimser stire ve muhtemel siire kullanilarak hesaplanir. Beklenen siire beta dagilimiyla

iliskili olarak “Es. 3.1” formiiliiyle hesaplanir.
E(T)=[0O+4M +P]/6 (3.1
Formiile gore muhtemel siireye daha fazla agirlik verildigi goriilmektedir.

Projede belirsizlik ve risk analizlerini yapabilmek i¢in faaliyetin varyansi ve standart
sapmas1 hesaplanmalidir. Varyans ve standart sapma formiilleri sirasiyla “Es. 3.2” ve “Es.

3.3” deki formiillerle hesaplanir.

Varyans (c?) formiilii: 6> = [(P-O) / 6 ]? (3.2)
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Standart sapama (o) formiilii: 6 = (P-O) / 6 (2.3)

Bu formiiller aracilifiyla faaliyet siirelerindeki degiskenligi hesaplanabilir. Standart

sapmanin fazla olmasi belirsizligin de fazlaligina isaret eder.
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4. YONTEM

Bu boliimde sirastyla literatiirde yer alan KDA yodntemi, tez kapsaminda onerilen savunma

projelerine 6zel metrikler ve Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) kapsamli sekilde anlatilmistir.

4.1. Kazanilmis Deger Analizi (KDA)

KDA, projelerin zaman, maliyet gibi proje performans unsulari agisindan izlenmesini
saglayan onemli bir tekniktir. KDA yaklagimi 1950'li yillarin sonunda Amerika Birlesik
Devletleri'nde gelistirilmis olsa da sadelestirilerek daha fazla kabul gérmesi 1997 yilinda
olmustur [10]. Teknolojik gelismeler ve proje yonetim yazilimlarimin yayginlasmasiyla
KDA yaklasimi dzellikle endiistriyel alanda kendine genis bir kullanim alani1 bulmustur.
Glinlimiizde KDA yaklasimin1 kullanan farkli sektorlerde birgok sirket oldugu

bilinmektedir.

KDA proje yonetiminde kullanilan 6nemli bir takip ve geri bildirim aracidir. Proje baslangici
itibari ile etkin KDA kullanimi, projelere bircok fayda saglar. KDA tekniginin projelere
sagladig1 baz1 faydalar asagidaki gibidir:

e KDA, projelerin ger¢ek zamanl takip edilebilmesine olanak saglar. Ozellikle fazla
sayida faaliyetten olusan karmasik projelerde projenin anlik durumunu gézlemlemek ¢ok
kolay degildir. KDA raporlar1 bu karmasiklig1 azaltarak yoneticiye karar verme
asamasinda destek olur.

e Projenin belirli bir andaki performansinin gézlemlenebilmesini saglar. Proje yoneticisi
KDA raporlart araciligiyla projenin mevcut durumuyla ilgili bilgi sahibi olur. Proje
yoneticisi KDA kullanarak proje basinda belirledigi hedeflere ne uzaklikta oldugunu
degerlendirebilir.

e KDA raporlari, mevcut performansla devam edilirse projenin gelecegiyle ilgili tahmin
yapilmasini saglar.

e Projeler i¢clerinde bircok bilinmezi baska bir deyisle riskleri barindirir. KDA sistemi bu
risklerin meydana gelmeden once fark edilmesine yardimci olur. Alinacak aksiyon
planlariyla risklerin yonetimini kolaylastirir.

e Proje i¢in tahsis edilmis kaynaklarin yakindan takip edilmesini saglayarak kaynaklarin

verimli kullanilmasina destek olur.
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KDA yaklasimi, proje performansini gosterirken planlanan deger, gergeklesen maliyet,

kazanilmis deger olmak {izere 3 temel parametreyi kullanir [38].

Planlanan deger (PV)

Proje kapsaminda ytiriitiilecek faaliyetler i¢in planlanmis ve onaylanmis biitgeyi ifade eder.
Bir baska deyisle PV, projede takvime baglanmais islerin biitcelenmis maliyetidir. Planlanan
deger yaygin kullanimda karsimiza BCWS (Budgeted Cost of Work Scheduled) olarak da
cikmaktadir. Proje baslangicinda genellikle toplam proje biitgesi, is paketi biiytlikliiklerine
gore alt kirilima ayrilarak is paketlerine tahsis edilmektedir. Is paketi biiyiikliiklerinin dogru

tahmini proje maliyetinin kontrol altinda tutulabilmesi i¢in 6nemlidir.

Gerceklesen malivet (AC)

Projenin ytiriitiilmesi esnasinda faaliyet kapsaminda harcanmis gergek maliyeti ifade eder.
Bircok nedenle projede gergeklesen maliyetler planlanan maliyetlerden farkli
olabilmektedir. Gergeklesen maliyet (AC) yaygin kullanimda karsimiza ACWP (Actual Cost
of Work Performed) olarak da ¢ikmaktadir.

Kazanilmis deger (EV)

Faaliyette ya da projede meydana gelen ilerlemenin biitgesel karsiligidir. Kazanilmis deger
(EV), planlanan deger (PV) lizerinden hesaplanir. Yaygin kullanimda kargimiza BCWP
(Budgeted Cost of Work Performed) olarak c¢ikmaktadir. EV, “Es. 4.1” formiiliine gore

hesaplanir.

EV = Faaliyet ilerleme ylizdesi x PV 4.1)

PV, AC ve EV degerleri KDA hesaplamalari i¢in bir temel olustururlar. KDA yaklasiminda
tiiretilecek tlim performans gostergeleri bu temel tlizerinden hesaplanir. KDA performans
gostergeleri, mevcut durumda proje takviminden ya da proje biitgesinden sapmalari ifade
ettigi gibi projenin gelecegine dair tahminlerde de bulunur. Siklikla kullanilan proje

performans gostergeleri asagida agiklanmistir;
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Malivet sapmasi (CV)

Maliyet sapmasi, proje yoneticisinin biitce performansini takip etmesine yarayan énemli bir
gostergedir. Maliyet sapmasi, bir projede gerceklesen maliyet ile kazanilmis deger
arasindaki fark olarak ifade edilir. Proje yOneticisi bu gostergeye bakarak belli bir anda
planladig1 biitgeye gore ne durumda oldugunu anlayabilir. CV degeri “Es. 4.2” de yer alan

formiille hesaplanir.

CV=EV- AC (4.2)

Eger hesaplama sonucunda;

CV> 0 ise proje biitce dostu ilerlemektedir. Baska bir deyisle proje planlanan maliyetin
altinda ilerlemektedir. Sapma miktar1 planl biitceden harcanmayarak tasarruf edilen miktari

gostermektedir.

CV = 0 ise proje maliyeti tam planlandigi haliyle devam etmektedir.

CV <0 ise projede biitge agimi1 oldugu anlagilmaktadir. Bu senaryoda proje basinda tanimli
ya da tanimlanmamis riskler meydana gelmis ve maliyetler yiikselmistir. Sapma miktari

kadar proje biitcesinde agim meydana geldigi anlagilmaktadir.

Takvim sapmasi (SV)

Takvim sapmasi, proje yoneticisinin proje takvimindeki son durumu takip etmesine yarayan

onemli bir gostergedir. SV degeri “Es. 4.3” deki gibi hesaplanir.

SV =EV- PV (4.3)

Eger hesaplama sonucunda;

SV> 0 ise proje takvimi planlanandan 6ndedir. Planlanandan sapma kadarlik is daha fazla

yapilmistir.

SV = 0 ise proje takvimi planlamayla birebir ayni ilerlemektedir.
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SV <0 ise proje takvimi gecikmektedir. Sapma kadarlik is heniiz tamamlanamamig anlamina

gelir.

Malivet performans endeksi (CPI)

Biitce performans gostergelerinden biri de maliyet performans endekstir. Projenin planlanan

biitceyle ne kadar uyumlu ilerledigini gdsterir. CPI degeri “Es. 4.4 deki formiille hesaplanir.

CPI=EV /AC (4.4)

Eger;

CPI = 1 ise proje, planl biitceyle tam uyumlu ilerlemektedir.

CPI> 1 ise proje biitgesi verimli kullanilmis, proje beklenenden diisiik maliyetle

ilerlemektedir.

CPI <1 ise projede baslangicta planlanan biitcenin {izerine c¢ikilmig, biitce asimi

gerceklesmistir.

Takvim performans endeksi (SPI)

Projenin, planlanan takvime gore ne kadar uyumlu devam ettigini gosteren bir endekstir.
Planlanan is paketleriyle tamamlanan is paketlerini kiyaslayarak projedeki ilerleme ve

gecikmeyi ifade eder. SPI degeri “Es. 4.5 deki formiille hesaplanir.

SPI=EV/PV (4.5)

Eger;

SPI =1 ise proje planlanan takvimle tam uyum icerisinde ilerlemektedir.

SPI> 1 ise mevcut durumda planlanandan daha fazla is tamamlanmistir. Proje takvimin

Onundedir.

SPI <1 ise planlanan islerin bir kismi tamamlanamamuistir. Proje takvimi gecikmektedir.
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Toplam biitce (BAC)

Proje basinda tanimlanan, projenin tamamlanmasi i¢in planlanan toplam biitgeyi ifade eder.

Bagska bir ifadeyle proje i¢in belirlenen toplam maliyet hedefidir.

Kalan isin tahmini maliyeti (ETC)

Mevcut performansla devam edildigi varsayimiyla projede kalan isler i¢in toplam ne

kadarlik bir harcama yapacagimizi tahmin eder. ETC degeri “Es. 4.6 da gosterildigi gibi

hesaplanir.
ETC =(BAC-CV)/CPI (4.6)

Tahmini tamamlanma maliyeti (EAC)

Projenin gelecegine ait bir metriktir. Mevcut harcamalar ve proje performansini géz dniinde
bulundurarak proje tamamlandiginda toplam maliyetin ne kadar olacagini tahmin eder. EAC

degeri “Es. 4.7 da gosterildigi gibi hesaplanir.

EAC=AC +ETC (4.7)
-
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Sekil 4.1. KDA metriklerinin gdsterimi [39]
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Bu boéliimde yer alan KDA metriklerinin 6zet gosterimi Sekil 4.1.°de yapilmustir.
4.2. Savunma Projelerine Ozel KDA Metrikleri

Savunma projeleri iilkeler i¢in stratejik onem tasimaktadir. Savas, politik gerginlik, tedarik
zincirinin bozulmasi, ambargo vb. gibi nedenler savunma projeleri i¢in Onemli risk
kalemleridir. Ozellikle kritik alt bilesenlerin higbir dis unsurdan etkilenmeyecek sekilde
yerel imkanlarla gelistirilmesi olusabilecek olumsuzluklarin 6niine gegerek proje risklerini

azaltacaktir.

Savunma projelerinde kullanilan kritik alt bilesenler (motor, inis takimi vb.) teknik
karmasiklik igeren sistemlerdir. Bu nedenle kritik alt bilesenlerin yerel imkanlarla
gelistirilebilmesi ancak sektorde tecriibeli is giicii ve liretim/test altyapilarinin kazanimiyla

mumkuindiir.

Literatiirde yer alan KDA ¢aligmalarinda proje performanslar 6l¢iiliirken genellikle takvim
ve maliyet parametrelerine odaklanilmistir. Bu ¢aligmadaysa literatiirdeki odaktan farkl
olarak ilk kez yerel imkanlarla tasarim-iiretim kabiliyetinin kazanimi, personel yetkinliginin
arttirllmas1 gibi stratejik performans parametreleri Ol¢clime dahil edilmistir. Bu bilgiler
1s181nda tez kapsaminda savunma projelerine 6zel “teknoloji kazanim seviyesi”, “altyapi

kazanim seviyesi” ve “personel yetkinlik kazanim seviyesi” metriklerinin de performans

Ol¢iiliirken g6z onilinde bulundurulmasi énerilmistir.
4.2.1. Teknoloji kazanim seviyesi (TKS)

Savunma projelerinde kritik bilesen/alt sistemlerin hi¢bir kisitlamaya tabi olmadan yerel
imkanlarla gelistirilebilmesi stratejik bir kazanimdir. Ornegin 6zgiin bir hava araci gelistirme
stirecinde hava aracina gii¢ verecek motorun yerel imkanlarla tasarlanabiliyor, tiretilebiliyor
olmasi 6nem tagimaktadir. Bu kazanimla birlikte proje siiresince olusabilecek ¢esitli risklerin

ontine gecilmis olur (Tedarik zincirinin bozulmasi, ambargo vb.).

ISO/IEC/IEEE 15288 uluslararasi standardina gére iiriin gelistirme siireci, Sistem Isterleri
Gozden Gegirme (SIGG), On Tasarim Gozden Gegirme (OTGG), Kritik Tasarim Gozden
Gecirme (KTGG), Teste Hazirlik Goézden Gegirme (THGG) ve Kalifikasyon Gozden

Gegirme (KGG) asamalarindan olusur [40]. Bu asamalar1 tamamlayan triinlerin kalifiye
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olduklar1 tanimlanmistir. SIGG adiminda miisterinin sistemden beklentilerinin tanimlanir ve
gereksinim seti misteriyle uzlasilir. Sistem gereksinimlerinin alt seviyelere (alt
sistem/ekipman) tahsis edildigi ve bu gereksinimlere yanit verecek kaba tasarim
¢dziimlerinin tanimlandigi adim OTGG olarak adlandirilir. Sisteme ait detay seviyede
tasarim ¢Ozlimlerinin tamamlandigi, liretim — montaj faaliyetlerinin baslatildigi adim
KTGG’dir. Test altyapisinin ve test prosediirlerinin hazirlandigi, sistemin kendinden
beklenen gereksinimleri sagladiginin test edilmeye baslandigi asama THGG olarak
adlandirilir. Sistemin kendinden beklenen tiim gereksinimleri karsiladiginin test, analiz gibi

metotlarla ispatlandig1 adim KGG’dir.

Cizelge 4.1. Teknoloji kazanim seviyesi adimlari

SIGG Sistem Isterleri Gozden Gegirme
OTGG On Tasarim Goézden Gegirme
KTGG Kritik Tasarim Gozden Gegirme
THGG Teste Hazirlik Gozden Gegirme
KGG Kalifikasyon Gozden Gegirme

Sonug olarak yeni bir 6zgiin teknoloji (sistem/ekipman) sirasiyla SIGG, OTGG, KTGG,
THGG, KGG asamalarindan gegerek gelistirilir, kazanim haline gelir. Cizelge 4.1.’de

teknoloji kazanim seviyesi asamalar1 6zetlenmistir.

4.2.2. Altyapi kazanim seviyesi (AKS)

Savunma projelerinde baz1 kritik Uretim, test altyapilarina sahip olmak projenin
stirdiiriilebilirligi i¢in onem tasimaktadir. Bazi liretim ve test altyapilar stratejik yapilar
oldugundan bir¢ok uluslararas1 kisitlamaya, diizenlemeye tabidir. Olusabilecek politik

gerilimlerde bu iiretim/test altyapilar1 farkl: tilkelerin kullanima kapatilabilmektedir.

Bir test/liretim altyapisinin kazanimi siireci genel olarak, yatinm kararmin verilmesiyle
baglar. Bir sonraki adimda test/iiretim altyapisinda kullanilacak uygun tezgéh/ekipmanlar
secilir. Segilen tezgah/ekipmanlar icin tedarik edilir, altyapr tesisi kurulur. Son olarak
altyapida calisacak personelin sertifikasyon islemleri tamamlanarak deneme test/iiretim

caligmalar yuriitiiliir.
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Cizelge 4.2. Altyap1 kazanim seviyesi asamalari

Yatirnm Kararmin Verilmesi

Uygun Tezgah/ Ekipmanin Se¢ilmesi

Tezgah/Ekipman Tedariklerinin Tamamlanmasi

Altyap1 Tesisin Kurulmasi

Deneme Uretimi / Personel Sertifikasyonunun Tamamlanmasi

Altyap1 kazanim seviyesi asamalar1 Cizelge 4.2.”de verilmistir. Bu adimlarin tamamlanmasi

sonucu altyapt kazanimi gerceklesmis olur.

4.2.3. Personel yetkinlik kazamim seviyesi (PYKS)

Savunma projeleri teknik karmasiklik iceren projelerdir. Bu nedenle 6zellikle 6zgiin iiriin
gelistirme projelerinde kalifiye is giicii yetistirmek ve muhafaza etmek kritiktir. Yetismis is

giicli sayesinde karmasik projelerin basartya ulasma ihtimali maksimize edilir.

Is giicii yetistirebilmek i¢in kurumlarin belirledigi baz1 yetkinlik seviyeleri bulunmaktadir.
Yeni mezun / yeni baslayan deneyimsiz personel istthdam edildikten sonra organizasyonel
yap1 ve kurum kiiltliriine adapte edilir. Savunma projeleri gelistirme faaliyetleri esnasinda
kullanilacak temel miihendislik yazilimlarina hakimiyet kazandirilir. Bir sonraki adimda
proje siire¢ ve akislarina hakimiyet kazandirilir. Personel detay tasarim yapabilme kabiliyeti
kazanir. Yapilacak egitim ve tecriibe ile personel geri bildirim verebilme, iyilestirme
yetkinligine ulasir. Son asamada personel, deneyimiyle liderlik / kocluk edebilme, ekip

arkadaslarina mentorliik yapabilme kabiliyeti kazanarak yetkinliklerini tamamlamis olur.

Cizelge 4.3. Personel yetkinlik kazanim seviyesi agamalar1

Organizasyonel Yap1 ve Sirket Kiiltiiriiniin Ogrenilmesi

Temel Miihendislik Yazilimlarina Hakimiyet Kazanilmasi

Proje Siire¢ ve Akislarina Hakimiyet Kazanilmasi

Detay Tasarim Yapabilme Kabiliyeti

Geri Bildirim Verebilme / lyilestirme Kabiliyetinin Kazanilmasi
Liderlik/Kog¢luk Edebilme, Ekibe Mentorliik Yapabilme Kabiliyetinin Kazanilmasi

4.3. Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)

Thomas L. Saty'nin 1970'lerde gelistirdigi Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) ise zorlu karar

problemlerinde siklikla bagvurulan bir “gok kriterli karar analizi” yontemidir. AHP, karar
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asamasinda, birbirinden farkli belki de ddiinlesim halinde bulunan kriterler ve alternatifler

altinda dogru sekilde karar vermemize yardimci olur.

Insanlar uzun yillar boyunca fiziksel ve psikolojik olgularin igeriklerinden &diin
verilmeksizin uyumla bir araya getirilebilecegi bir teorinin varligini arastirmistir. Niteliksel
ve niceliksel icerikteki kriterleri degerlendirme altyapisina sahip olan AHP yontemi bu iki

farkli fenomenin 6l¢iimiinde kullanilabilir [41].

Ers6z ve Kabak 2010 yilinda yaptiklari calismada, gilinliik yasantimizdaki problemlerle ilgili
karar verirken birbiriyle ddiinlesim i¢inde bulunabilecek bir¢ok kritere sahip oldugumuzu
belirtmislerdir. [42]. Cok kriterli karar verme (CKKV) yontemleri bu kriterlerin en uygun

olanini anlamamizi saglayan sistematik islemler biitiinii olarak tanimlanabilir.

Her sistemde oldugu gibi AHP'nin de avantaj ve dezavantajlari bulunmaktadir;

Avantajlart:

e Karmasik karar problemlerini hiyerarsik diizende yapilandirarak modellememizi saglar.
e Karar vermemize giden yolda tutarlilik hesab1 yaparak hata payini azaltir.

e Nitel ve nicel igerikli olgular1 bir arada degerlendirmemizi saglar.

Dezavantajlari:

e Problemin 6l¢egi biiytlidiikge karsilagtirma sayisi artar.
e Karar vericilerin kendi duygu ve diisiincelerini de icerecek sekilde ¢alisir. Bu durum belli
bir hata artisina neden olabilir.

e Diisiik tutarlilik orani tespit edilirse tiim ikili karsilagtirmalar tekrar yapilir.

Saaty calismasinda AHP siirecinin adimlarin1 agagidaki basliklarla tanimlamistir;

4.3.1. Problemin hiyerarsik diizende modellenmesi

[k adimda karar almamiz gereken problem, hedef, kriterler ve alternatifleri icerecek sekilde

hiyerarsik diizende tanimlanir [43]. Karar verilmesi gereken hedef (6rnegin en iyi otomobilin
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secilmesi), karar1 etkileyen ana faktorler (6rnegin fiyat, bakim kolayligi vb.) ve karar
verilecek secenekler (a arabasi, b arabasi) belirlenir.

4.3.2. Karsilastirma matrisinin olusturulmasi

Oncelikle kriterlerin birbirine gére énem diizeyi tammlanir. Bu islem i¢in ikili karsilastirma
matrisi olarak adlandirilan A matrisi olusturulur. A matrisi, aj; elemanlarindan olusan, n x n

boyutlu bir matristir. A matrisinin gosterimi “Es. 4.8 de verilmistir.

1 a;; ags A1n]

1

P 1 ap; Qzn

12

s 1

A=l L1 e g, (48)

ais az3

1 1 1 1

LA1n  QA2n asn =

A matrisinde;

aij, i kriterinin j kriterine gore 6nem diizeyini gosterir. Onem diizeyi Saaty’nin 1-9 dlgegine

gore tanimlanir. Ikili karsilastirmada kullanilan 1-9 dlgegi, Cizelge 4.4’de verilmistir.
aij = 1/aji (ters simetri) 6zelligi saglanir.

Cizelge 4.4. Saaty 1-9 Olgegi

Onem Degerleri Deger Tanimlar1
1 Esit Onemde
3 Biraz Daha Onemli (Az iistiinliik)
5 Oldukea Onemli (Fazla iistiinliik)
7 Cok Onemli (Cok Ustiinliik)
9
2

Son Derece Onemli (Kesin Ustiinliik)
,4,6,8 Ara Degerler (Uzlasma Degerleri)

4.3.3. Oncelik vektoriiniin hesaplanmasi

A matrisinde siitun toplamlar1 “Es. 4.9” da verilen formiile gore hesaplanir.

n
i=1
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A matrisinin her eleman siitun toplamina béliinerek normalize A matrisi AN elde edilir. AN

matrisinin formiilii “Es. 4.10” da yer almaktadir.

A Gz i
S S, Sp
S1 S, Sn
AN=|as1 a2 aan (4.10)
S1 S, Sn
Ani1  Qnz Ann
S1 52 Sn

AN matrisinde satir ortalamalari almarak &ncelik vektorii w elde edilir. “Es. 4.11” dncelik

vektoriiniin hesaplanmasini ifade etmektedir.

1 K N
w, :;Z a @.11)

w=|" (4.12)

4.3.4. Tutarhlik oranimnin hesaplanmasi

Tutarlilik oran1 (CR), AHP yonteminde karsilastirma matrisi A’nin tutarli olup olmadiginm
kontrol etmek i¢in hesaplanir. CR hesaplanirken en biiylik 6zdeger (Amax), tutarlilik
endeksi (CI) ve rastgelelik endeksi (RI) kullanilir.

Tutarlilik hesabi i¢in;

Karsilagtirma matrisi A ve dncelik vektorii w carpilir.

rl a a v Q]
n 12 13 ] w, 4
— 1 a cee a
T 23 2n | | W2 iz
1 1 W3
Aw=l— — 1 - az, =13 (4.13)
aiz  dz3 Wy Ay
1 1 1 ’
_ = — 1 wpl (4,
LA1n  Qd2n azn
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Maksimum 6zdeger Amax “Es. 4.14” de verilen formiille hesaplanir.

n
Ay = iz. 1M (4.14)
=

n wi

Tutarlilik indeksi (CI)’1in hesaplanmasi “Es. 4.15” de gosterilmistir.

¢l = 2mexn (4.15)

n-1

CI degeri 0’a yakinsa karsilagtirma matrisi tutarlidir.

Son adimda rastgelelik endeksi (RI) kullanilarak tutarlilik orani (CR) hesaplanir. CR’1n

hesaplanmasinda kullanilan formiil “Es. 4.16” de verilmistir.

CI
CR=— (4.16)

Saaty’nin rastgelelik endeksi (RI), A matrisinin boyutuna (n) baglidir.

Cizelge 4.5. Rastgelelik endeksi

n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
RI 10,00 0,001]0581]09 | 1,12 124 132|141 ] 145|149

CR <0,1 ise A matrisi tutarhdir.

CR = 0,1 ise A matrisinin tutarlilig1 diisiiktiir. Yeniden degerlendirilmelidir.
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5. UYGULAMA

Calismanin literatlir arastirmast bolimiinde KDA kapsaminda yapilmis c¢aligmalar
incelenmis, genel bilgiler boliimiinde proje yonetimi ve terminolojisi lizerinde durulmus,
yontem boliimiinde mevcut ve yeni KDA metriklerine dair hesaplama yontemleri ve AHP

siireci anlatilmistir.

Calismani bu boliimiinde ise drnek bir savunma projesine (Proje X) KDA yaklagimi
uygulanmigtir. Literatiirde yer alan KDA uygulamalarindan farkli olarak KDA metriklerine
savunma projelerine 6zel yeni metrikler eklenmis ve yonetici degerlendirmesine

sunulmustur.

Portfdy yoneticisi, portfdyiinde yer alan proje performanslarini izleyebilmeli, 6zellikle
kaynaklarin kit oldugu durumda (biitce, personel yetersizligi vb.) beklentileri karsilama
seviyesi yliksek, gelecek vadeden, stratejik 6nem tasiyan projelere kaynak ayirmaya devam
etmelidir. Beklentileri karsilamayan, diisiik performansh projeleri dnceden tespit ederek
gerekirse bu projeleri durdurma, oOteleme, iptal etme yollartyla kaynaklari etkin

kullanmalidir.

Calismada siklikla vurgulandigi gibi savunma projelerinin basaris1 diger endiistriyel
projelerden farkli olmalidir. Portfoy yoOneticisi savunma projesinin performansini
degerlendirirken sadece biitce ve maliyet gibi KDA metriklerine bakmamalidir. Bu durumda
detaylar1 4. Boliimde tanimlanan CV, SV, CPI, SPI, ETC gibi sadece klasik KDA
metriklerini baz alarak karar vermek portfoy yoneticisini hatali karar vermeye itebilir.
Savunma projelerinde kendi dinamiklerinden gelen “yeni KDA performans metriklerinin”
de g6z Oniinde bulundurulmasinin daha rasyonel karar verilmesine katki sunacagi

degerlendirilmektedir.

Yeni eklenen KDA metriklerinin kararlar1 nasil etkiledigini gozlemlemek i¢in Sekil 5.1.°de

tanimlanan metodoloji kullanilmistir.
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Faaliyetleri ve siirelerini belirle

v

Proje bagan kriterlerini belirle
(zenaryo 1 ve senaryol)

v

AHP ile nitel metrilderi nicele
cevir (senaryo2)

v

Faaliyet biitgelerini belirle

v

Projeyi baglat

v

Gergeklegmeyi tespit et
6.2y sonu)

v

KDA raporu olugtur
(Senaryo 1 ve senaryo 2)

Projeyi stirdiir @ Senaryol'e gore degerlendir | Senaryo2'ye gore degerlendir @ Projeyi sirdir
Projeyi iptal et Projeyi iptal et
Degerlendirmeleri kiyasla

Sekil 5.1. Uygulama akis diyagrami

Metodolojide sirasiyla; projede yer alan faaliyetler ve siireleri belirlenmis (6rnek IDA ve
proje takvimi), proje basari kriterleri tanimlanmis (senaryo 1 ve senaryo 2), yoOneticinin
tanimladig1 nitel metrikler nicel degerlere ¢evrilmis, proje toplam biitgesi faaliyetlere tahsis
edilmis, proje baslangic1 gerceklestirilmis, 6. ay sonu itibari ile proje gerceklesmeleri tespit
edilmis, bu gerceklesmeler 15181inda KDA raporu (senaryo 1 ve senaryo 2) olusturulmustur.
Portfoy yoneticisi once senaryo 1’e¢ ait KDA raporunu incelemis ve on degerlendirme
yapmustir. Daha sonra ydnetici senaryo 2’ye ait KDA raporunu degerlendirmis ve nihai
kararin1 vermistir. Yoneticinin verdigi iki karar arasindaki farklar sonu¢ boliimiinde

tartisilmistir.

5.1. Proje X icin Is Dagilim Agaci

Calisma kapsaminda savunma ve havacilik alaninda yiiriitiilen bir 6zgiin tirliin geligtirme

projesi 0rnek olarak kullanilmistir. Projenin ismi “Proje X olarak tanimlanmustir.
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Proje X’e ait is dagilim agac1 Cizelge 5.1.’de tanimlanmistir. Proje X’e ait IDA, boliim

3.6.1°de tanimlanan seviyelere uygun olarak olusturulmustur.

Cizelge 5.1. Proje X is dagilim agaci

IDA NO FAALIYET iSMi
0 Ozgiin Uriin Gelistirme Projesi (Proje X)
1 Konsept Gelistirme
1.1 Pazar Arastirmasi
1.2 Gereksinimlerin Toplanmasi
1.3 Gereksinimlerin Degerlendirilmesi ve Nihai Haline Getirilmesi
1.4 Konsept Alternatiflerin Olusturulmasi
1.5 Nihai Konseptin Se¢imi
2 Tasarim Faaliyetleri
2.1 Yapisal Tasarim
2.1.1 Govde Tasarimi
2.1.2 Kuyruk Tasarimi
2.13 Kanat Tasarimi
2.2 Elektrik Tasarim
2.2.1 Gii¢ Kaynag: Tasarim
222 Elektrik Dagitim Tasarim
223 Akim Diizenleyici Tasarim
2.3 Sistem Gelistirme
2.3.1 Inis Takimi
232 Motor
233 Hidromekanik Eyleyici
234 Yakit Sistemi
235 Aviyonik Ekipman
3 Uretim Faaliyetleri
3.1 Oz Kaynak Uretim
3.1.1 Govde
3.1.2 Kablaj
3.13 Komponent
32 Yardime1 Sanayi Uretim
3.2.1 NC Uretim Altyapist Kurulumu
322 Tornali tiretim
4 Montaj Faaliyetleri
4.1 Elektriksel Montaj
4.2 Yapisal Montaj
4.3 Sistem Entegrasyonu
5 Test ve Dogrulama Faaliyetleri
5.1 Sistem Testleri
5.2 Yapisal Testler
5.3 Yer Testleri
54 Ugus Testleri
55 Sertifikasyon Testleri
6 Kabul Faaliyetleri
7 Personel Egitim Faaliyetleri
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Proje X, temel olarak 6zgiin {iriinle ilgili konsept gelistirme, tasarim, liretim, montaj, test ve
dogrulama, kabul ve egitim faaliyetlerinden olugmaktadir. Faaliyetlerin icerikleri asagida

detaylandirilmistir.

Konsept gelistirme

Bu is paketi, gelistirilecek liriine ait konsept alternatiflerinin belirlenerek en uygun olanin
secilmesi faaliyetlerinden olusmaktadir. Oncelikle diinya ¢apinda ne tip bir iiriin ihtiyaci
oldugu ile ilgili pazar aragtirmasi yapilmistir. Daha sonra hedeflenen iiriine dair kullanici ve
miisterilerden gereksinim olarak adlandirilan beklentiler toplanmis ve analiz edilmistir.
Birbiriyle celisen gereksinimler tespit edilerek kapsamdan ¢ikarilmistir. Son olarak
belirlenen gereksinimleri karsilayabilecek {iriiniin konsept alternatifleri tanimlanmis ve en

uygun olan alternatif “nihai konsept™ olarak se¢ilmistir.

Tasarim faalivetleri

Nihai konseptin secilmesinden sonra gereksinimlere yanit vermek amaciyla tasarim
faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. Uriinii olusturan her bir alt bilesen tasarim sorumlular1 tarafindan
tasarlanmaktadir. Govde, kuyruk, kanat gibi biitiinliigi saglayan, yiik tasiyan “yapisal

tasarim” 1s paketinde yer almaktadir.

Uriinde yer alan ekipmanlar icin elektrik giicii iiretmek ve dagitmak amaciyla “elektrik
tasarim” is paketleri olusturulmustur. Elektrik giiclinii {iretecek jenerator, giicli ihtiyact
bulunan ekipmanlara enerji saglayacak “elektrik dagitim” ve sistemde fazla akim olusursa
ekipmanlar1 koruyacak ‘“akim diizenleyici” tasarim faaliyetleri bu is paketi altinda

yuriitilmistir.

Uriinde kullanilan sistemlerin tasarimi kapsaminda “sistem gelistirme” is paketi
olusturulmustur. Inis takimi, motor, hidromekanik eyleyici, yakit sitemi ve aviyonik
ekipmanlar gibi sistemlerin tasarimi, gelistirilmesi sistem gelistirme is paketi altinda
gergeklestirilmektedir. Bu is paketi kapsaminda tasarlanacak “motor” ve “hidromekanik
eyleyici” tasarim faaliyetleri stratejik 6nem barindirmaktadir. Yoneticiler bu iki sistem igin

tasarim kabiliyetinin kazanilmasini stratejik hedef olarak gérmektedir.
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Uretim faalivetleri

Uriinii  olusturan bilesenlerin {iretimi “{iretim faaliyetleri” is paketi kapsaminda
gergeklestirilmektedir. Govde, kablaj, alt komponentler 6z kaynaklarla, NC {iretim ve tornali
iiretim ise “yardime1 sanayi iiretimi” baslhigi altinda kurgulanmistir. NC iiretim kabiliyetinin
kazanim1 yoneticiler tarafindan stratejik bir konu olarak degerlendirilmistir. Yoneticiler bu
kabiliyeti, gelecekte birgok 06zglin savunma projesinin iiretiminde kullanmay1

hedeflemektedir.

Montaj faaliyetleri

Uretilen ve yardimci sanayiden satin alinan komponentlerin montaj islemi “montaj
faaliyetleri” is paketi basliginda planlanmistir. Tasarimi netlesen ve {iretimi tamamlanan
yapisal, elektriksel bilesenlerin montaj islemi montaj faaliyetleri c¢atis1 altinda
tamimlanmstir. Uretimi tamamlanan sistemlerin iiriinle entegrasyonu da bu baslik altinda

planlanmustir.

Test ve dogrulama faaliyetleri

Montaj1 tamamlanan sistemlerin dogrulamasi, yapisal parcalarin dayanim testleri, tirliniin
yer ve ucus ve sertifikasyon testleri “test ve dogrulama faaliyetleri” bashigi altinda

planlanmuistir.

Kabul faalivetleri

Gereksinimlerin yapilan tasarimla dogrulandiginin miisteriye kanitlandigi adimdir. Kabul
faaliyetleri kapsaminda miisteri belirli testlere katilim saglayacak ve verdigi gereksinimlerin

saglandigindan emin olacaktir.

Personel egitim faaliyetleri

Stratejik yoneticilerin Proje X’den bekledikleri en énemli ¢iktilardan birisi yetismis insan
giicliniin olugturulmasidir. Yoneticiler, Proje X kapsaminda istihdam ettikleri personele
deneyim kazandirmayi, kazanilmis bu deneyimi bir bagka 6zgiin savunma projesinde

kullanmay1 hedeflemektedir.
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PROIE (X)
KONSEPT TASARIM URETIM MONTAJT TEST ve KABUL PERSONEL
GELISTIRME FAATIYETLERI FAATIYETLERI FAALIYETLERI DOGRULAMA FAATIYETLERI EGITIM

Sekil 5.2. Proje X is dagilim agaci 1. seviye

Proje X’e ait 1. seviye ana is paketleri Sekil 5.2.°de, diger seviyelerse EK-1, EK-2, EK-3,
EK-4 ve EK-5’de hiyerarsik olarak gdsterilmistir.

5.2. Proje X Proje Takvimi (Gantt Cizelgesi)

Proje X’i olusturan faaliyetler tanimlandiktan sonra (is dagilim agaci) faaliyet siireleri

belirlenmistir. Proje X’e ait proje takvimi ve faaliyet siireleri Cizelge 5.2.’de verilmistir.

Cizelge 5.2. Proje X proje takvimi

AYLAR
IDA SEVIVEST |Faaliyet Ismi ]2l s al s el 7] sl ol to] in]12]Faativet Soresi Gay)
0 Ozgiin Uriin Gelistirme Projesi (Proje X) 1 12

Konsept Gelistirme

Pazar Araztirmast

Geraksinimlerin Toplanmast

Gereksinimlerin Degerlendirilmesi ve Nihai Haline Geterilimesti
Konsept Alternatiflerin Olusturulmas:

Nihai Kenzeptin Segimi

Tasarmm Faalivetleri

Yaptzal Tasanm
Giwde Tasanm
Kuyruk Tasarim
Kanat Tazanmt
Elektrik Tasarim
Gilg Kaynag Tasarnm
Elektrik Dagatim Tasanm =
Alam Diizenlevici Tasarm ——
Sistem Gelistirme ———————
Inis Takum | m—
Moter ———
Hidromekanik Evleyici —
Yakut Sistemi —
Avivonik Ekipman —
Uretim Faalivetleri ——
Oz Kaynak Uretim —
Givde —

=

 —

—

| —

MDDH'
Rl

Kablaj

Komponent

Yardimer Sanayi Uretim

NC Uretim Altyapis: Kurulumu

Tornalt iiretim

Montaj Faalivetleri —

Elektrilksel Montaj —

Tapisal Montaj =

Sistem Entegrasyonu |

Test ve Dogrulama Faalivetleri 1

Sistem Testleri =

Yapisal Testler =

Yer Testleri

Ugus Teztleri —

Sertifikazyon Testleri =
]

i e el il Rl o e o R o e o R e e R O o R e e S B e e o R o P R LR )

Kabul Faalivetleri
Personel Egitim Faalivetleri [

s R3O R R OR3 ORI RS R R ORI LD LD BRI LD K ORI B L LU L0 LRI LU LI L3 R L LD LRI RD R R ORI ORI

[
=
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Toplam proje siiresi 12 ay olarak hedeflenmektedir. Projenin erken safhalarinda konsept ve
tasarim faaliyetleri, proje ortasinda liretim ve montaj faaliyetleri, projenin son sathasinda ise
test ve kabul faaliyetleri yer almaktadir. Personel egitim faaliyetlerinin ise proje basindan
itibaren 10 ay siirecegi planlanmaktadir. Faaliyet siireleri degerlendirildiginde en uzun
stirmesi beklenen faaliyetlerin “motor”, “hidromekanik eyleyici” tasarim faaliyetleri ve

“personel egitim faaliyetleri” oldugu tespit edilmistir.

5.3. Proje Basar1 Kriteri Tamimlanmasi

Projelerin dogas1 geregi projeden beklenen ciktilar bulunmaktadir. Calismada portfoy
yoneticisi, proje baslangicinda portfoylinde yer alan “Proje X” igin basar1 kriterleri
tanimlamistir. Portfdy yoOneticisinin basar1 kriteri 2 farkli senaryo olusturularak

tanimlanmuistir:

Senaryo 1

Bu senaryoda portfoy yoneticisi, literatiirde yer alan klasik KDA metrikleri tizerinden (PV,
EV, AC, CV, SV, SPI, CPI, ETC, EAC) proje basar1 kriterlerini belirlemistir. Basar1
performans gostergeleri olarak sadece SPI ve CPI sapmalarina odaklanilmistir. 6. ay sonunda
yapilacak degerlendirmede CPI ve SPI degerleri beklenenden diisiik cikarsa projenin
“beklenenden diisiik” performans gosterdigi algilanacak ve proje durdurma/iptali karar
verilecektir. Senaryo 1 kapsaminda tanimlanan basar1 kriterleri Cizelge 5.3.°de

gosterilmektedir.

Cizelge 5.3. Senaryo 1 proje basari kriterleri

Metrik Adi Beklenen Deger (6. ayin sonu itibari ile)
Maliyet Performans Endeksi (CPI) > 0,90
Takvim Performans Endeksi (SPI) > (0,98

Senaryo 2

Bu senaryoda ise portfoy yoneticisi, proje basari kriterlerini belirlerken klasik KDA
metrikleri disinda savunma projelerine 6zel yeni KDA metriklerini (bolim 4.2°de

tanimlanmistir) de baz almistir. Proje takviminde yer alan “motor”, “hidromekanik eyleyici”
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geligtirme, “NC {iretim altyapisinin kurulumu” ve “personel egitim faaliyetleri” stratejik
oneme sahip faaliyetler olarak belirlenmistir. Bu faaliyetlerdeki ilerleme projede yer alan
diger tiim faaliyetlerden daha kritiktir. Dolayisiyla portfoy yoOneticisi bu faaliyetlerdeki
ilerlemeye bakarak projenin performansiyla ilgili farkli bir bakis agisina ulagmis olur.
Senaryo 2’de portfdy yoOneticisinin tanimladigt basar1 kriterleri Cizelge 5.4.°de

gosterilmistir.

Cizelge 5.4. Senaryo 2 proje basari kriterleri

Metrik Adi Beklenen Deger (6. ayin sonu itibari ile)
Maliyet Performans Endeksi (CPI) > 0,90
Takvim Performans Endeksi (SPI) > 0,98
Motor gelistirme (TKS1) THGG adimini tamamla
Hidromekanik eyleyici gelistirme (TKS2) THGG adimini tamamla
NC iiretim altyapisinin kurulumu (AKS) Tezgah /ekipman tedariklerini tamamla
Personelin yetkinlik seviyesi kazanimi (PYKS) | Geri bildirim verebilme / iyilestirme yetkinligini sagla

Portfoy yoneticisi senaryo 2’de CPI, SPI degerleri beklenenin altinda olsa dahi TKS1, TKS2,
AKS ve PYKS degerlerine bakarak projenin basaristyla ilgili ¢cikarim yapacaktir. Eger 6.
ayin sonu itibariyle motor gelistirme faaliyetleri (TKS1) ve hidromekanik eyleyici gelistirme
faaliyetlerinde (TKS2) “teste hazirlik gozden gecirme (THGG)” adimi, NC {iretim altyapisi
kazaniminda (AKS) kapsaminda “tezgah ve ekipman tedarikleri” adimi, personel yetkinlik
seviyesi kazaniminda (PYKS) “geri bildirim verebilme / iyilestirme yapabilme” adimi

tamamlandiysa stratejik hedeflerin yolunda gittigi algilanacaktir.

Portfoy yoneticisi, senaryo 2’de stratejik hedef olan basar1 kriterlerini nitel olarak
tanimlamistir. Yoneticinin bu niteliklere karsilik gelen sayisal degerleri bilemeyecegi
varsayllmaktadir. Hesaplama yapabilmek i¢in bu metrikler boliim 5.4.°de agiklandig:

sekliyle AHP kullanilarak nicel degerlere ¢evrilmistir.

5.4. Nitel Metriklerin Nicel Degerlere Cevrilmesi

Portfoy yoneticisi, senaryo 2 kapsaminda proje performans gostergelerini boliim 4.2°de
anlatilan alt kirilim dogrultusunda nitel olarak tanimlamistir. Yonetici bu alt basliklarin ne
kadarlik bir ilerlemeye denk geldigini bilmemektedir. Y 6neticinin nitelik olarak tanimladigi

beklenti, ¢cok kriterli karar verme tekniklerinden AHP kullanarak nicel degerlere ¢evrilmistir.
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2’li karsilastirma matrisleri olusturulurken Cizelge 4.4 kullanilmistir.
Agirliklandirma islemi 3 yeni metrik i¢in de (TKS, AKS, PYKS) ayr1 ayr1 yapilmstir;
5.4.1. Teknoloji kazanmim seviyesi (TKS) adimlarimin agirhklandirilmasi

Ekipman/sistem seviyesinde bir teknoloji kazanimi ISO/IEC/IEEE 15288’de tanimlanan
iiriin gelistirme siireci sonunda elde edilmektedir [27]. Uriin gelistirme adimlari
tamamlandiginda teknoloji kazanimi saglanmis olur. Bu bdliimde {iriin gelistirme
adimlarinin AHP kullanilarak agirliklandirilmasi agiklanmistir. Sistem isterleri gézden
gecirme (SIGG), 6n tasarim gozden gegirme (OTGG), kritik tasarim gozden gegirme
(KTGG), teste hazirlik gozden gecirme (THGG), ve kalifikasyon gozden gecirme (KGG)
kriterlerine ait karsilastirma matrisi Cizelge 5.5°de, normalize edilmis matris Cizelge 5.6.’da
ve tutarlilik hesaplar1 Cizelge 5.7°de gosterilmektedir. Uriin gelistirme adimlari birikimli

ilerlediginden agirlik hesaplanirken kiimiilatif agirliklar baz alinmistir.

Cizelge 5.5. TKS adimlar i¢in karsilastirma matrisi

Uriin Gelistirme Adimlari o) &) &)
(Teknoloji Kazanim Seviyesi) 8 g E % 8
0 ) N = M
SIGG 1 1/3 1/5 1/7 1/9
OTGG 3 1 1/2 1/6 1/8
KTGG 5 2 1 1/3 1/5
THGG 7 6 3 1 1/3
KGG 9 8 5 3 1
Toplam 25,00 17,33 9,70 4,64 1,77
Cizelge 5.6. TKS i¢in normalize edilmis matris
Toplam Agirlik Kiimiilatif Agirlik
SIGG 0,04 | 0,02 | 0,02 | 0,03 | 0,06 0,17 %3,47 %3,47
OTGG 0,12 | 0,06 | 0,05 | 0,04 | 0,07 0,34 %6,72 %10,18
KTGG 0,20 | 0,12 | 0,10 | 0,07 | 0,11 0,60 %12,07 %22,25
THGG 0,28 | 0,35 | 0,31 | 0,22 | 0,19 1,34 %26,78 %49,03
KGG 0,36 | 0,46 | 0,52 | 0,65 | 0,57 2,55 %50,97 %100,00
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Hesaplama sonucuna gére SIGG, OTGG, KTGG, THGG, KGG adimlarinin kiimiilatif
agirliklan sirastyla %3,47, %10,18, %22,25, %49.03 ve %100 olarak bulunmustur. KGG

adimi tamamlandiginda {iriin gelistirme slireci tamamlanmis olur.

Tutarlilik hesabi

Cizelge 5.7. TKS igin tutarlilik hesab1

(A.w) (A.w)i/ w;
SIGG 0,18 5,08
OTGG 0,34 5,06
KTGG 0,62 5,14
THGG 1,45 5,40
KGG 2,717 5,43
Amax=5,22
CR=0,05

5.4.2. Altyapir kazanim seviyesi (AKS) adimlarinin agirhklandirilmasi

Bu boliimde altyap1 kazanim seviyesi adimlari agirliklandirilmistir. Yatirim kararinin
verilmesi, uygun tezgah/ekipmanin se¢imi, tezgah/ekipman tedariklerinin tamamlanmasi,
altyap1 tesisinin kurulmasi, deneme iiretimi / personel sertifikasyonunun tamamlanmasi
kriterlerine ait karsilastirma matrisi Cizelge 5.8’de, normalize edilmis matris Cizelge 5.9.’da
ve tutarlilik hesaplar1 Cizelge 5.10 gosterilmektedir. Bu bagliktaki adimlar birbirinin
devamidir. Bu nedenle agirlik hesaplanirken kiimiilatif agirliklar baz alimmistir. AKS
adimlarinin agirliklandirilmasi igslemi sonucunda, yatirim kararinin verilmesi, uygun tezgah
ekipman segilmesi, tezgah/ekipman tedariklerinin tamamlanmasi, altyap: tesisin kurulmasi,
deneme iiretimi / personel sertifikasyonunun tamamlanmasi adimlarinin kiimiilatif agirliklar
strastyla %3,78, %9,60, %22,10, %49,28 ve %100 olarak bulunmustur. Deneme {iretimi /
personel sertifikasyonunun tamamlanmast tamamlandiginda altyapr kazanim siireci

tamamlanmis olur.
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Cizelge 5.8. AKS i¢in karsilagtirma matrisi

- ES

= g

'z £ — 5

[} [= — ;) [} E

= = =

. o = 2 5 5 =

Test/Uretim Altyapis1 Kazanimi z E‘ = 5 & o

22 |5, 2| zE

g = g & B o=

E S | 22| 3 25

S |2z E58] & | 27

e |28 2% & 2 S

= £ E S S g 5 h=

S 23 92| 2| 2%

> D W = e < A wn

Yatirim Kararimin Verilmesi 1 12 1/5 1/6 1/9
Uygun Tezgah/Ekipmanin Se¢ilmesi 2 1 1/3 1/6 1/7
Tezgah/Ekipman Tedariklerinin Tamamlanmasi 5 3 1/4 1/6
Altyap1 Tesisin Kurulmasi 6 6 4 1 1/3
Deneme Uretimi / Personel Sertifikasyonunun Tamamlanmasi 9 7 3 1

Toplam

[\
W
[—
v\]
(9]

11,53 | 4,58 1,75

Cizelge 5.9. AKS i¢in normalize edilmis matris

- Kimiilatif

Toplam | Agirlik Agirlik
Yatirim Kararinin Verilmesi 0,04 | 0,03 | 0,02 | 0,04 | 0,06 0,19 %3,78 %3,78
Uygun Tezgah/Ekipmanin 0,09 | 0,06 | 0,03 | 0,04 | 0,08 | 029 | %582 | %9,60
Secilmesi
Tezgah/Ekipman Tedariklerinin | 5 | 17 | 009 | 0,05 | 010 | 063 | %1250 | %22.10
Tamamlanmasi
Altyap1 Tesisin Kurulmasi 0,26 | 0,34 | 0,35 | 0,22 | 0,19 1,36 %27,18 %49,28
Deneme Uretimi / Personel
Sertifikasyonunun 0,39 | 0,40 | 0,52 | 0,65 | 0,57 2,54 %50,72 | %100,00
Tamamlanmasi
Tutarlilik hesabi

Cizelge 5.10. AKS i¢in tutarlilik hesab1

(A.w) (A.w)i/ wi
Yatirim Kararmin Verilmesi 0,19 5,12
Uygun Tezgah/Ekipmanin Segilmesi 0,29 5,04
Tezgah/Ekipman Tedariklerinin Tamamlanmasi 0,64 5,13
Altyap1 Tesisin Kurulmasi 1,52 5,58
Deneme Uretimi / Personel Sertifikasyonunun Tamamlanmasi 2,82 5,56
Amax=5,29
CR =0,06
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5.4.3. Personel yetkinlik kazanim seviyesi (PYKS) adimlarinin agirhklandirilmasi

Bu boliimde personel yetkinlik kazanim seviyesi adimlar agirhiklandirilmistir.
Organizasyonel yap1 ve sirket kiiltiiriiniin 6grenilmesi (OYSKO), temel miihendislik
yazilimlarina hakimiyet kazanilmasi (TMYHK), proje siire¢ ve akislarina hakimiyet
kazanilmas1 (PSAHK), detay tasarim yapabilme kabiliyeti (DTYK), geri bildirim verebilme
/ iyilestirme kabiliyetinin kazamlmas1 (GBVIKK), liderlik/kogluk edebilme, ekibe
mentorliikk yapabilme kabiliyetinin kazanilmas1 (LEEMYKK) kriterlerine ait karsilagtirma
matrisi Cizelge 5.11°de, normalize edilmis matris Cizelge 5.12.’de ve tutarlilik hesaplari
Cizelge 5.13°de gosterilmektedir. Adimlarin her biri digerinin devamidir. Bu nedenle

kiimiilatif agirliklar baz alinmistir.

Cizelge 5.11. PYKS ikili karsilagtirma matrisi

&

Personel Yetkinlik Seviyesi a % % N, é E

£ 5| 8 | &£ |3 | &

@) = A A &) —
OYSKO 1 172 1/3 1/6 1/8 1/9
TMYHK 2 1 172 1/4 1/7 1/9
PSHAK 3 2 1 1/3 1/5 1/7
DTYK 6 4 3 1 1/5 1/6
GBVIKK 8 7 5 5 1 1/5

LEEMYKK 9 9 7 6 5 1
Toplam 29 23,5 16,83 12,75 6,67 1,73

PYKS agirliklandirma islemi sonucunda, organizasyonel yapi ve sirket Kkiiltiirlinlin
ogrenilmesi, temel miihendislik yazilimlarina hakimiyet kazanilmasi, proje siireg ve
akislarina hakimiyet kazanilmasi, detay tasarim yapabilme kabiliyeti, geri bildirim
verebilme / iyilestirme kabiliyetinin kazanilmasi, liderlik/koc¢luk edebilme, ekibe mentdrliik
yapabilme kabiliyetinin kazanilmasi asamalarinin kiimiilatif agirliklar1 sirasiyla %2,86,

%6,97, %13,40, %26,08, %51,55 ve %100 olarak hesaplanmistir.
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Toplam Agirhik | Kimilatif Agirlik
OYSKO 0,03 | 0,02 | 0,02 | 0,01 | 0,02 | 0,06 0,17 %2,86 %2,86
TMYHK 0,07 | 0,04 | 0,03 | 0,02 | 0,02 | 0,06 0,25 %4,11 %6,97
PSHAK 0,10 | 0,09 | 0,06 | 0,03 | 0,03 | 0,08 0,39 %6,44 %13,41
DTYK 0,21 | 0,17 | 0,18 | 0,08 | 0,03 | 0,10 0,76 %12,67 %26,08
GBVIKK 0,28 | 0,30 | 0,30 | 0,39 | 0,15 | 0,12 1,53 %25,47 %51,55
LEEMYKK 0,31 | 0,38 | 0,42 | 0,47 | 0,75 | 0,58 2,91 %48,45 %100,00
Tutarlilik hesabi
Cizelge 5.13. PYKS icin tutarlilik hesab1
OYSKO (A.w) (A.w)i / wi
TMYHK 0,18 6,20
PSHAK 0,25 6,14
DTYK 0,39 6,13
GBVIKK 0,79 6,22
LEEMYKK 1,82 7,16
OYSKO 3,60 7,42
Amax=6,55
CR =0,09

5.5. Proje X Biitce Planlamasi

Proje X’in toplam biitgesinin 878 500 TL oldugu varsayilmistir. Proje biitgesi, projeyi

olusturan tiim faaliyet kalemlerine is paketi biiyiikliikleri diisiiniilerek tahsis edilmistir.

Faaliyet siiresi 1’aydan fazla olan kalemlerin kendine tahsis edilmis biit¢eyi her ay esit olarak

harcayacagi varsayilarak planlama yapilmistir.

1. seviye (ana) is paketlerinin biitcelerine yakindan bakilirsa, en fazla biitgenin “tasarim

faaliyetlerine” ayrildig1 goriilmektedir. Toplam proje biitcesinin %65°lik kismi tasarim

faaliyetlerinde kullanilacaktir. Bunun nedeni proje X’in tasarim yogun aktivitelerden olusan

bir “6zgiin savunma iiriinii gelistirme” projesi olmasidir. Test ve dogrulama faaliyetleri de

ucus, yer ve sertifikasyon testlerini kapsadigindan biitgenin %13l bu faaliyetlere

ayrilmistir. Bu faaliyetlerden sonra sirasiyla, liretim faaliyetleri (biitcenin %8’1), konsept

tasarim faaliyetleri (biitgenin %6’s1), montaj faaliyetleri (biitgenin %3’i), personel egitim

faaliyetleri (biitcenin %3’{) ve kabul faaliyetleri (biitcenin %?2’si) yer almaktadir.
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Cizelge 5.14. Proje X faaliyetlere biit¢e tahsisi

[ AVLAR
DA SEVIYEST [Faalivet lemi [ T 20T s 5T el 7T s oJw]ul et
0 Ozgan Urin Gelistirme Projesi (Projz 30 878500
1 Konsept Gelistirme 55000
2 Pazar Arastumas 10000 10000)
2 Gereksinimlerin Toplanmas: 15000 15000)
2 Gereksinimlerin Deerlendirilmesi ve Nihai Haline Geterilimesi 10000 10000)
2 Konsept Alternatiflern Olugturulmasy 15000 13000
2 Nihai Konseptin Segimi 3000 3000
1 Tasarmm Faalivetleri 573000
2 Yapisal Tasanm 51000
3 Gévde Tasannu 15000 10000 23000
3 Kuyruk Tasarmm 18000 18000]
3 Kanat Tasanmi 3000 2000
2 Elektrik Tasarm 37000
3 Giig Kaynaf Tasanm 10000 10000)
3 Elektrik Dagitim Tasanm 15000 15000)
3 Alam Diszenlevici Tasanm 6000 6000 12000)
2 Sistem Gelistirme 485000
3 Inig Takm 37300 37300 73000)
3 Motor 30000 30000 30000 30000 30000 150000
3 Hidromekanik Eylayici 24000 24000 24000 24000 24000 120000
3 Yalat Sistemi 60000 60000)
3 Aviyonik Ekipman 40000 40000 80000)
1 Uretim Faalivetleri 73000
2 Oz Kaynak Urstim 28000
3 Govde 6000 6000 12000]
3 Kablaj 6000 6000
3 Komponent 10000 10000)
2 Vardimer Sanayi Uretim 45000
3 NC Uretim Altyapisin Kurulumu 17500 17500 33000)
3 Tornah Giretim 10000 10000)
1 Montaj Faalivetleri 28000
2 Elektriksel Montaj 3000 2000
2 Yapusal Montaj 3000 3000
2 Sistem Entegrasyonu 12000 12000
1 Test ve Dogrulama Faalivetleri i 114500
2 Sistem Testleri 12000 12000
2 Tapusal Testler 7300 7300
2 Ter Testleri 20000 20000
2 Ugus Testleri 40000 40000
2 Sertifikasyon Testleri 33000 33000)
1 Kabul Faalivetleri 15000 15000
1 Personel Egitim Faalivetleri 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 20000

Proje X’e ait biitge planlamasinin tiim detaylar1 Cizelge 5.14’de gosterilmektedir.

5.6. Proje X Faaliyet Gerceklesmesi

Projeye ait 6. ayin sonu itibari ile ger¢eklesme bilgisi bu baslikta verilmistir. Ger¢eklesmeye
ait ilerleme “ylizde ilerleme” ve “gerceklesen maliyet (AC)” alt basliklar1 olarak ele

alimastir.

5.6.1. Proje yiizde (%) ilerlemesi

Projeye ait 6. ayin sonu itibari ile ylizde ilerleme bilgisi Cizelge 5.15’de verilmistir.

Cizelgede tiim faaliyetlere ait ylizde ilerleme, Gantt goriiniimiinde mevcuttur. Gantt

tablosunda yer alan agik gri renkli barlar planlanan, koyu gri renkli barlar gerceklesen

degerleri gostermektedir.
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Cizelge 5.15. Proje gerceklesmesi (6. ay sonu)

AYLAR
Faalivet fsmi 1]2]3]4]5]s] 78] o] 10] 11] 12[Faalivet Suresi (ay) | vuzde flerleme
Ozgiin Urin Geligtirme Projesi (Proje X) 12
Pazar Aragtirmast | 1 100%
Gereksinimlerin Toplanmas: - 1 100%
Gereksinimlerin Degerlendirilmesi ve Nihai Haline Geterilimesi - 1 100%
Konsept Alternatiflerin Olusturulmas: - 1 100%
Nihai Konseptin Segimi - 1 100%
Govde Tasarimi ___m] 2 75%
Kuyruk Tasarimi =] 1 50%
Kanat Tasarim L 1 50%
Giig Kaynag Tasarim = 1 50%
Elektrik Dagitim Tasarim = 1 50%
Akim Diizenleyici Tasarim ] 2 75%
Inis Takim1 [ 2 75%
Motor — 5 60%
Hidromekanik Eyleyici —— 5 60%
Yakit Sistemi =0 1 75%
Aviyonik Ekipman — 2 100%
Gaovde 2 50%
Kablaj = 1 0%
Komponent = 1 0%
NC Uretim Altyapisinin Kurulmasi H 2 30%
Tornal: dretim = 1 0%
Elektriksel Montaj | 1 0%
Yapisal Montaj = 1 0%
Sistem Entegrasyonu = 1 0%
Sistem Testleri — 1 0%
Yapisal Testler =] 1 0%
Yer Testleri 1 0%
Ugus Testleri =/ 1 0%
Sertifikasyon Testleri = 1 0%
Kabul Faaliyetleri o | 1 0%
Personel Egitim Faaliyetleri | 10 65%

Projenin dogasi geregi bazi faaliyetlerin 6. ay itibari ile planlamadan geride bazi faaliyetlerin

ise planlanandan ileride oldugu (Motor, Hidromekanik Eyleyici) goriilmektedir.

Pazar arastirmasi, gereksinimlerin toplanmasi, gereksinimlerin degerlendirilerek nihai hale
getirilmesi, konsept alternatiflerinin olusturulmasi, nihai konseptin se¢imi ve aviyonik

ekipman tasarim faaliyetleri tamamlanmistir (%100 ilerleme).

6. aydan Once bitirilmesi planlanan govde tasarimi, kuyruk tasarimi, kanat tasarimi, giic
kaynag1 tasarimi, elektrik dagitim tasarimi, inis takimi tasarimi, yakit sistemi tasarimi

faaliyetlerinde gecikme meydana gelmis, heniiz tamamlanamamiglardir.

5.6.2. Proje maliyet gerceklesmesi

Projeye ait 6. ayin sonu itibari ile gerceklesen maliyet bilgisi Cizelge 5.16°da verilmistir. Dig

etkiler nedeniyle 6. ayin sonu itibariyle gerceklesen maliyetler, planlanan maliyetlere gore
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farklilik gostermistir. Faaliyetler icra edilirken proje basinda tanimlanan bazi proje riskleri

gerceklesmis ve risk gergeklesen faaliyetlerin maliyetleri artis gdstermistir.

Cizelge 5.16. Proje maliyet gerceklesmesi (6. ayin sonu)

GERCEKLESEN

Faaliyet fsmi

Ozgiin Uriin Gelistirme Projesi (Proje X)
Pazar Aragtirmasi

Gereksinimlerin Toplanmast

Konsept Alternatiflerin Olugturulmasi
Nihai Konseptin Segimi
Govde Tasarimit

Kuyruk Tasarimi

Kanat Tasarimi

Giig Kaynag Tasarim
Elektrik Dagitim Tasarim
Akim Diizenleyici Tasarim
Inis Takimi

Motor

Hidromekanik Eyleyici
Yakat Sistemi

Aviyonik Ekipman

Govde

Kablaj

Komponent

NC Uretim Altyapisimin Kurulmast
Tornali firetim

Elektriksel Montaj

Yapisal Montaj

Sistem Entegrasyonu
Sistem Testleri

Yapisal Testler

Yer Testleri

Ugus Testleri

Sertifikasyon Testleri

Kabul Faalivetleri

Personel Egitim Faaliyetleri

AYLAR

1 [ 23] als] s

Gereksinimlerin Degerlendirilmesi ve Nihai Haline Geterilimesi

11500
12500
9500
14000
5500
15000 12000
19000
8000
10000
15000
7000 7000

40000 40000

50000 50000

30000 40000
45000

40000 40000

6000

0

0

18000

== =R =R =R == ===

3000 3000 3000 3000 3000 3000

Ik 10 ay boyunca ayda 2 000 TL olarak 6ngoriilen personel egitim maliyeti, 6 ay boyunca

3000’er TL olarak gergeklesmistir. 7. ay ve sonrasinda baslatilmasi planlanan kablaj tiretimi,

komponent {iretimi, tornali iiretim, elektriksel montaj, yapisal montaj, sistem entegrasyonu,

sistem testleri, yapisal testler, yer testleri, ugus testleri, sertifikasyon testleri ve kabul

faaliyetleri i¢in heniiz harcama yapilmamaistir.

5.7. Proje X Kazanilmis Deger Analizi (KDA) Raporu

Proje X’in performans 6l¢iimiinii gergeklestirmek {izere 6. ayin sonu itibari ile KDA raporu

olusturulmustur. KDA raporu olusturulurken, Proje X’e ait planlanan biitce ve gerceklesen
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maliyet degerleri baz alinmisg, baslik 4.1°de agiklanan KDA hesaplamalar1 kullanilmistir.

Senaryo 1 ve senaryo 2’ye ait metriklerin 6l¢limii saglanmaistir.

Cizelge 5.17°de mevcut KDA metrikleri iizerinden sonuglar gosterilmektedir.

Bu rapora gore;

PV degeri 509 500°diir. Bugiine kadar toplam 509 500 TL’lik harcama yapilmasi
planlanmustir.

EV degeri 481 000’dir. Bugiine kadar projede toplam 481 000 TL’lik deger tiretilmistir.
AC degeri 563 000°dir. Yiritiilen faaliyetlerde 563 000TL para harcanmustir.

CV degeri -82 000°dir. Kazanilan 481 000 TL’lik degere karst 563 000 TL para
harcanmistir. Projede maliyet anlaminda verimsiz ilerlemis ve 6 ayda 82 000TL fazladan
para harcanmustir.

SV degeri -28 500°diir. Planlanan 509 500 TL’lik degere karst 6 ayda toplam 481 000
TL deger iiretilmistir. Planlanandan 28 500 TL’lik daha az deger {iretilmistir. Proje
takviminin gerisinde olundugu gézlemlenmistir.

CPI degeri 0,85°dir. CPI’ degerinin 1’den kii¢clik oldugu gozlemlenmistir. Proje
biitcesinde asim oldugu goriilmektedir.

SPI degeri 0,94’diir. SPI degerinin 1’den kii¢iik oldugu gozlemlenmistir. Proje
takviminin gecikmekte oldugu goriilmektedir.

ETC degeri 465 265°dir. Bu performansla gidilirse projede kalan igler toplam 456 265
TL’ye tamamlanacaktir.

EAC degeri 1 028 265’dir. Bu performansla gidilirse proje toplam 1 028 265 TL’ye

tamamlanacaktir.



68

Cizelge 5.17. Senaryol’e ait KDA raporu (6. ayin sonu)

6.ay sonu KDA raporu

Faaliyet ismi [vizde flereme| &v | ac [ pv [ ov [ sv [ co [ spi ETC EAC
Ozgiin Uriin Gelistirme Projesi (Proje X)

Pazar Arastirmasi 100% 10000 11500 10000 -1500 0 0,869565 1
Gereksinimlerin Toplanmas1 100% 15000 12500 15000 2500 0 1,2 1
Gereksinimlerin Degerlendirilmesi ve Nihai Haline Geterilimesi 100% 10000 9500 10000 500 0 1,052632 1
Konsept Alternatiflerin Olusturulmast 100% 15000 14000 15000 1000 0 1,071429 1
Nihai Konseptin Se¢imi 100% 5000 5500 5000 -500 0 0,909091 1
Govde Tasarmu 75% 18750 27000 25000 -8250 -6250 0,694444 0,75
Kuyruk Tasarmu 50% 9000 19000 18000  -10000 -9000 0,473684 0,5
Kanat Tasarmu 50% 4000 8000 8000 -4000 -4000 0,5 0,5
Gii¢c Kaynag Tasarm 50% 5000 10000 10000 -5000 -5000 0,5 0,5
Elektrik Dagitim Tasarm 50% 7500 15000 15000 -7500 -7500 0,5 0,5
Akim Diizenleyici Tasarm 75% 9000 14000 12000 -5000 -3000 0,642857 0,75
Inis Takmm 75% 56250 80000 75000 -23750 -18750 0,703125 0,75
Motor 60% 90000 100000 60000  -10000 30000 0,9 15
Hidromekanik Eyleyici 60% 72000 70000 48000 2000 24000 1,028571 1,5
Yakit Sistemi 75% 45000 45000 60000 0 -15000 1 0,75
Aviyonik Ekipman 100% 80000 80000 80000 0 0 1 1
Govde 50% 6000 6000 6000 0 0 1 1
Kablaj 0% 0 0 0 0 0 0 0
Komponent 0% 0 0 0 0 0 0 0
NC Uretim Altyapismin Kurulmast 30% 10500 18000 17500 -7500 7000 0 0
Tornal tiretim 0% 0 0 0 0 0 0 0
Elektriksel Montaj 0% 0 0 0 0 0 0 0
Yapisal Montaj 0% 0 0 0 0 0 0 0
Sistem Entegrasyonu 0% 0 0 0 0 0 0 0
Sistem Testleri 0% 0 0 0 0 0 0 0
Yapisal Testler 0% 0 0 0 0 0 0 0
Yer Testleri 0% 0 0 0 0 0 0 0
Ugus Testleri 0% 0 0 0 0 0 0 0
Sertifikasyon Testleri 0% 0 0 0 0 0 0 0
Kabul Faaliyetleri 0% 0 0 0 0 0 0 0
Personel Egitim Faaliyetleri 65% 13000 18000 20000 -5000 7000 0,722222 0,65

481000]  563000] 509500] -82000]  -28500] 0,854352] 0,944063| 465265,1] 1028265

Yeni KDA metrikleri; proje basari kriterleri tanimlanirken nitel olarak eklenmis, AHP

kullanilarak nicel degerlere ¢evrilmistir. KDA raporu Cizelge 5.18’de 6zetlenmistir.

Cizelge 5.18. Senaryo2’e ait KDA raporu (6.ayin sonu)

Yeni KDA Metrigi Faaliyet Yiizde Ilerleme
TKS1 Motor Tasarim %60
TKS2 Hidromekanik Eyleyici Tasarim %60
AKS NC Uretim Altyapisinin Kurulmast %30
PYKS Personel Egitim %65

Yonetici, motor ve hidromekanik eyleyici tasarim faaliyetlerinin (TKS1) “teste hazirlik
gozden gegirme (THGG) adimini gegmesini hedeflemistir. THGG adiminin ylizde ilerleme
cinsinden nicel karsiligi %49,03 olarak hesaplanmistir. 6. ay sonu itibariyle olusturulan
KDA raporuna gore motor ve hidromekanik eyleyici tasarimimin hedeften ileride (%60)

oldugu gozlemlenmistir.

Yonetici, NC {iretim altyapisinin kurulmasi (AKS) faaliyetlerinin “tezgah/ekipman tedarik

faaliyetlerinin tamamlanmasi1” adimini tamamlayacak sekilde olmasini hedeflemistir.
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Tezgah/ekipman tedarik faaliyetlerinin tamamlanmasi adiminin yiizde ilerleme cinsinden
nicel karsilig1 %22,10 olarak hesaplanmistir. 6.ay sonu itibari ile AKS metrigi beklenenden

fazla ilerlemis ve %30 seviyesine gelmistir.

Yonetici, personel yetkinlik seviyesini “geri bildirim verebilme/iyilestirme yapabilme
kabiliyetinin kazanilmasi” olarak belirlemistir. Bu adimin yiizde ilerleme cinsinden nicel
karsilig1 %51,5 olarak hesaplanmistir. KDA raporuna gére PYKS metrigi beklenenden fazla

ilerlemis ve %65 seviyesinde gerceklesmistir.

5.8. Yonetici Degerlendirmesi

Portfoy yoneticisinden beklenen, i¢inde bulundugu kaynak kitlig1 altinda portfoyiinde yer
alan savunma projelerinin degerlendirilmesi ve stratejik kararlarin verilmesidir. Yonetici
proje performanslarini klasik KDA ve yeni metrikler eklenmis KDA raporu yardimiyla
incelemistir. Rapora gore basarisiz goriinen projeler iptal edilecek, iptal edilen projelerin

kaynag1 basarili/timit vadeden projelere aktarilacaktir.

Senaryo 1’e ait proje basar kriteri ve KDA raporu sonucu Cizelge 5.19°da gosterilmistir.

Cizelge 5.19. Yonetici degerlendirme 6zeti (senaryo 1)

Metrik Beklenen Deger Gergeklesen Deger Durum
CPI >0,90 0,85 Beklenenden koti
SPI > 0,98 0,94 Beklenenden kotii

Projeye sadece takvim ve maliyet basar1 kriterleri agisindan bakildiginda CPI ve SPI
degerlerinin beklenenden diisiik oldugu goriilmektedir. Projede hem biitce asimi olmus hem
de takvimin gerisinde kalinmistir. Proje 6. ay sonu itibariyle “basarisiz” goriilmektedir.
Y oneticinin verdigi ilk karar, projenin durdurularak kaynaklarin diger projelere aktarilmasi

yoniinde olmustur.

Ayn1 yoneticiye savunma projelerinin stratejik hedeflerini de gbz Oniinde bulunduracak
sekilde yeni metrikler eklenmis KDA raporu sunulmus ve nihai degerlendirmesi alinmistir.

Senaryo 2’ye ait proje basari kriteri ve KDA raporu sonucu Cizelge 5.20’de gosterilmistir.
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Cizelge 5.20. Yonetici degerlendirme 6zeti (senaryo 2)

Metrik Beklenen Deger Gergeklesen Deger Durum
CPI > 0,90 0,85 Beklenenden kotii
SPI > 0,98 0,94 Beklenenden kotii
TKS1 >%49,03 %60 Beklenenden iyi
TKS2 > %49,03 %60 Beklenenden iyi
TKS3 >%22,10 %30 Beklenenden iyi
TKS4 >%51,55 %65 Beklenenden iyi

Yonetici bu kez ayn1 durumdaki projeye farkli bir bakis acisiyla degerlendirmistir. Proje
maliyet ve zaman anlaminda beklenenden kotlii durumda olsa da stratejik hedeflerdeki
ilerlemenin beklenenden iyi durumda oldugu gézlemlenmistir. Y 6netici bu durumda verdigi
ilk karar1 degistirerek stratejik hedeflere ulasabilmek adina projenin devam etmesi

gerektigini nihai karar olarak vermistir.
5.9. Portfoy Yonetimi icin Onerilen Matematiksel Model

Boliim 5.9’a kadar portfoy yoneticisi her iki senaryo i¢in de basari kriterlerini tanimlamais,
6. ay sonundaki KDA raporuna gore proje performansini degerlendirmis ve proje X igin

devam kararini vermistir.

Bu boliimde ise portfoy yoneticisinin elinde bulunan 10 proje i¢in belirli kisitlar altinda en
fazla projeyi devam ettirme amaciyla matematiksel model 6nerilmis ve projeler i¢in en 1iyi

kararin verilmesi amaglanmistir.
5.9.1. Problemin modellenmesi

Portfoy yoneticisinin portfoyiinde yer alan projeler ve bu projelerin 6. ay sonu itibariyle

performans parametreleri Cizelge 5.21.’de verilmistir.
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Cizelge 5.21. Portfoy yonetim modeli

P ;‘ge Proje Tiirii CPI | SPI | TKS | AKS | PYKS ETC mmﬁfaﬁ‘é
1 Taarruz 0,85 | 0,94 | 065 | 030 | 065 400 000 20
2 Taarruz 0,92 | 098 | 020 | 045 | 0,80 200 000 15
3 Genel Maksat 0,65 | 0,70 | 045 | 0,75 | 0,80 300 000 10
4 insansiz 0,90 | 0,98 | 035 | 020 | 0,65 600 000 10
5 Genel Maksat 0,95 | 1,01 | 0,65 | 035 | 0,50 300 000 15
6 Taarruz 0,86 | 0,85 | 0,80 | 045 | 0,80 250 000 17
7 insansiz 0,93 | 0,9 | 0,70 | 0,65 | 0,65 300 000 16
8 Genel Maksat 0,78 | 0,75 | 0,60 | 0,65 | 0,70 450 000 20
9 insansiz 09 | 1,1 | 030 | 055 | 0,50 500 000 8
10 | Taarruz 1,10 | 0,75 | 040 | 040 | 0,40 300 000 15

Portfoyde 4 adet “taarruz”, 3 adet “genel maksat”, 3 adet “insansiz” platform gelistirme

projesi bulunmaktadir. Bu projelerin 6. ay sonu itibariyle;

e  CPI degerleri sirasiyla 0,85; 0,92; 0,65; 0,90; 0,95; 0,86; 0,93; 0,78; 0,99; 1,10°dur. 10
numarali proje maliyet anlaminda en verimli projeyken 3 numarali proje en verimsiz
projedir.

e  SPI degerleri sirasiyla 0,94; 0,98; 0,70; 0,98; 1,01; 0,85; 0,99; 0,75; 1,1 ve 0,75 dir.

9 numarali proje takvimin en Oniinde olan projedir. 3 numarali proje ise takvimsel

gecikmelerin en fazla meydana geldigi projedir.

e TKS degerleri sirasiyla 0,94; 0,98; 0,70; 0,98; 1,01; 0,85; 0,99; 0,75; 1,1; 0,75°dir.

6 numaral1 proje teknoloji kazanimimnin en fazla oldugu projeyken, 2 numarali projede

kazanim en diistiktiir.

e AKS degerleri sirasiyla 0,30; 0,45; 0,75; 0,20; 0,35; 0,45; 0,65; 0,65; 0,55; 0,40°dir. 3
numarali projede altyap1 kazanimi en yiiksek, 4 numarali projede en diisiiktir.

o PYKS degerleri sirastyla 0,65; 0,80; 0,80; 0,65; 0,50; 0,80; 0,65; 0,70; 0,50; 0,40°dir.

2, 3 ve 6 numaral1 projelerde personel yetkinlik kazanimi en yiiksek, 10 numarali projede en

diistiktiir.
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e ETC degeri sirasiyla 400 000, 200 000, 300 000, 600 000, 300 000, 250 000, 300 000,
450 000,500 000 ve 300 000°diir.

e Projelerin devam etmesi durumunda gereken miihendis sayisi sirastyla 20, 15, 10, 10,

15,17, 16, 20, 8, 15°dir.

Devam edecek projelerin belirlenmesinde kullanilacak 0-1 tamsayili dogrusal programlama

modeli agagidaki amag ve kisitlar altinda olusturulmustur;

Karar degiskeni

Xi=0veya | (X;=1, i. proje devam eder, X;=0 i. proje iptal edilir)

Kisitlar

Kisitl: Biitce kisitidir. 6. ayin sonunda yilsonuna kadar kalan biitce 1 200 000°dir. Devam
ettirilecek projelerin “tahmini kalan tamamlanma maliyeti (ETC)” toplami1 kalan biitceden

kiiclik ya da esit olmalidir.

400 000 X; + 200 000 X>+ 300 000 X3+ 600 000 X4 + 300 000 Xs+ 250 000 X¢ +

5.1
300 000 X7 +450 000 Xs + 500 000 X9 + 300 000 X10 < 1200 000 G-D

Kisit 2: Personel/kaynak kisitidir. 6. ayin sonu itibari ile sirkette 85 miihendis ¢alismaktadir.
Devam ettirilecek projelerin “kaynak ihtiyac1” toplami kalan miihendis sayisindan kiigiik ya

da esit olmalidir.

20X+ 15X+ 10 X3+ 10 X4+ 15 Xs+ 17 Xet 16 X7+ 20 Xg+ 8 Xot+ 15 Xj0 < 85 (5.2)

Kisit 3: Stratejik karar olarak insansiz platformlarin en fazla ikisi ayin anda devam etmelidir.

Xo+ X7+ Xo<2 (5.3)

Kisit 4: Stratejik karar olarak taarruz platformlarindan 2 tanesi devam etmelidir.

X +Xo+ X6+ Xio=2 (5.4)
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Kisit 5: 3 ve 8 numarali genel maksat projeleri birbiriyle ilgili oldugundan ayn1 anda devam

ettirilmeli ya da iptal edilmelidir.

X3—Xg=0 (5.5)

Kisit 6: Xj=0 veya 1 (Xi=1, i. proje secilir; Xi=0, i. proje secilmez)

Xi = {0,1} (5.6)

Amag fonksiyonu: Proje portfoyiiniin toplam CPI degerini maksimize etmektir.

Max 7= 0,85 X1+ 0,92 X2 + 0,65 X3 +0,90 X4 +0,95 X5+ 0,86 X +0,93 X7 +0,78 X5 +0,99
Xo +1,10 X0

5.9.2. Problemin ¢oziimii

Problem, 0-1 tamsayili modellenerek lingo ¢6ziiciisii kullanilarak ¢oziilmiistiir.

Coziim sonucu

7=3,90 mevcut kisitlar altinda sadece 4 projenin devam edebilecegi goriilmiistiir.

X1=0, Xo=1, X3=0, X4=0, X5 =1, X6=0, X7=1, X5=0, Xo=0, X10=1

Bu degerlere gore;

2 ve 10 numarali taarruz projeleri, 5 numarali genel maksat projesi, 7 numarali insansiz

platform projesinin devam edecegi, diger projelerin durdurulacagi sonucuna ulagilmistir.

1 numarali kisit i¢in kullanilmamig 100 000 TL’lik kaynak bulunmaktadir. 2 numarali kisitta
24 personellik kaynak kullanilmamigtir. 3 numarali kisitta sadece tek proje secilmistir. 4 ve

5 numarali kisitlarda sag taraf degerleri tamamen kullanilmistir.
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6. SONUC VE ONERILER

Savunma projelerinin diger endiistriyel projelerden yapisal farkliliklarinin bulunmasi tezin
cikis noktasini olusturmustur. Savunma proje yoneticileri, performans 6l¢iimii yaparken
sadece zaman ve maliyet odakli degerlendirme yaparsa degerlendirme eksik kalacak, bu
projelerin stratejik ¢iktilar1 goz ardi edilecektir. Ozgiin savunma projeleri, ¢ogunlukla
personel yetistirmeyi, kendi kendine yetecek kritik tasarim ve iiretim kabiliyetlerine
kavugmay1 hedefler. Hedeflerin her biri savunma projelerinin siirdiiriilebilirligi i¢in hayati

Onem tasimaktadir.

Yetigmis insan kaynagi, kazanilmis kritik tasarim ya da iiretim kabiliyetleri bir sonraki 6zgiin
savunma projesine 1s1k tutacaktir. Bu kazanimlarla birlikte teknik karmasiklig1 fazla olan

projeler daha az hatayla daha kisa siirede basariya ulasabilecektir.

Calismada proje performans 6l¢iimiinde kullanilan KDA yontemine savunma projelerine
Ozel bir bakis acis1 eklenmistir. Literatiirde zaman ve maliyet odakli bulunan KDA
metriklerine teknoloji kazanimi, altyapr kazanimi ve personel yetkinlik kazanimi olmak
tizere 3 farkli metrik eklenmistir. Biitce ve zaman gibi kisith kaynaklar altinda stratejik
kararlar vermek durumunda olan yonetici, karar agsamasinda literatiirde var olan metriklere
ek olarak yeni KDA metriklerini de g6z 6niinde bulundurmustur. Yeni metrikler, yoneticinin
projeye bakis agisini degistirmis, ilk verdigi karardan farkli bir karar vermesine neden

olmustur.

Yonetici ilk oOnce, projeden beklentisini sadece zaman ve maliyet parametreleriyle
tanimlamig, 6. ay sonunda klasik KDA kullanarak yaptig1 degerlendirmede projenin
beklenen performanstan uzakta oldugunu gdzlemlemistir. Ilk degerlendirme sonucunda
elindeki biitgenin kisitli olmasi nedeniyle projeyi iptal ederek kaynaklari (biitce ve personel)
basarili, {imit vadeden diger projelere aktarmay1 planlamistir. Ikinci durumda yoénetici, proje
beklentisini tanimlarken zaman ve maliyete ek olarak stratejik ciktilar olan "teknoloji
kazanim1", "altyap1 kazanim1" ve "personel yetkinlik kazanimi" hedeflerini de gbz 6niinde
bulundurmustur. Bu yeni basar1 kriterleriyle birlikte proje 6. aym sonunda
degerlendirildiginde stratejik kazanimlardaki ilerlemenin 1iyi durumda oldugu

gozlemlenmistir. Proje zaman ve maliyet anlaminda kotii performans sergilese de stratejik

kazanimlarin elde edilmesi noktasinda beklenenden iyi durumdadir. Proje bir miktar maliyet
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ve takvim sapmasina ragmen {imit vadetmektedir. Yoneticinin nihai karar1 degiserek

projenin siirdiiriilmesi ve kaynak aktariminin devam etmesi yoniinde olmustur.

Yonetici teknoloji kazanimi, altyap1 kazanimi ve personel yetkinlik kazanimi kapsaminda
performans Ol¢iitii tanimlarken niteliksel tanimlamalar yapabilmistir. Yonetici tanimladigi
bu kriterlerin ne kadarlik bir yiizde ilerlemeye karsilik geldigini bilmemektedir. Caligmadaki
niteliksel metrikler AHP yardimiyla nicel degerlere donistiiriilmiistiir. Faaliyet
ilerlemelerinin kisiden kisiye degiskenlik gosterebilmesi literatiirde tartisilan bir durumdur.
Calismada bu noktada ozellikle iiriin gelistirme, iiretim altyapisi kazanimi ve personel
yetkinlik kazanimi faaliyetlerindeki ilerleme alt faaliyetler halinde incelenmis, bu alt

faaliyetlerin karsilik geldigi nicel degerleri ortaya konulmustur.

Calismanin son kisminda 10 adet projeden olusan bir portfdy, 0-1 tamsayili dogrusal
programlama modeli ile degerlendirilmis ve ¢6ziim yoneticiye sunulmustur. Model
olusturulurken amag fonksiyonu, projeler icin en iyi Maliyet Performansini (CPI) gosteren
projelerin se¢imi seklinde kurgulanmigtir. Tanimlanan kisitlar altinda sadece maliyet
performansi en iyilenmeye c¢alisildiginda teknoloji kazanimi, altyapi kazanimi ve personel

yetkinlik kazanimi gibi kriterlerin g6z ardi edildigi gézlemlenmistir.

Calisma ayrica, bir projenin planlanmasi, proje takviminin olusturulmasi, faaliyetlere biitce

tahsis edilmesi gibi uygulama adimlarini da icermektedir.

Calismada baz1 kisithiliklar da mevcuttur. Savunma projelerindeki bilgi gizliligi nedeniyle
uygulama adiminda kullanilan proje tamamen kurgusaldir. Faaliyet isimleri genel gecer
isimler olarak yazilmistir. Maliyet kalemleri ise gercegi yansitmamaktadir. Proje basari
kriteri senaryolar tizerinden tanimlandigindan fazla sayida stratejik yonetici degerlendirmesi

yerine kisitli sayida deneyimli program ydneticisi goriisii alinmustir.

Gelecekte yapilacak ¢alismalarda; sadece kritik faaliyetleri degil tiim proje faaliyetlerindeki
ilerlemeyi nicel olarak Olcebilecek bir yaklasim gelistirilebilir. Portfdy yonetim modeli

arayiizl iyilestirilerek karar destek sistemi tasarlanabilir.
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EK-1. Konsept Gelistirme Faaliyetleri Hiyerarsik Gosterim
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EK-2. Tasarim Faaliyetleri Hiyerarsik Gdsterim
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EK-3. Uretim Faaliyetleri Hiyerarsik Gosterim
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EK-4. Montaj Faaliyetleri Hiyerarsik Gosterim
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EK-5. Test ve Dogrulama Faaliyetleri Hiyerarsik Gdsterim
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EK-6. Matematiksel Modelin Lingo Coziimii

| LINGO/WINE4 20.0.23 (5 Sep 2023 ), LINDO ARPI 14.0.5099.285
Licensses info: Eval Use Only
License expires: 7 SEP 2025
Global optimal solution found.
Cbjesctive walue: 3.900000
Objective bound: 3.900000
Infeasibilities: 0.000000
Extended solver steps: 0
Total solver iterations: 0
Elapsed runtime seconds: 0.06
Model Class: PILP
Total variables: 10
Nonlinear variables: ]
Integer variables: 10
Total constraints: €
Nonlinear constraints: 0
Total nonzeros: 39
Nonlinear nonzeros: 0
Variable Value Reduced Cost
X1l 0.000000 -0.8500000
X2 1.000000 -0.9200000
X3 0.000000 -0.6500000
X4 0.000000 -0.9000000
X5 1.000000 -0.9500000
Xé 0.000000 -0.8600000
X7 1.000000 -0.9300000
X8 0.000000 -0.7800000
X9 0.000000 =-0.9900000
X10 1.000000 ~-1.100000
Row Slack or Surplus Dual Price
1 3.900000 1.000000
2 100000.0 0.000000
3 24.00000 0.000000
4 1.000000 0.000000
5 0.000000 0.000000
[ 0.000000 0.000000
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