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OZET

Orgiitsel demokrasi kavrami giiniimiizde gittikce 6nemi artan ve akademik ¢alismalara
giin gectikce daha sik konu olmaya baslayan bir kavramdir. Toplumlarin refahi iizerinde
oldukca onemli etkiye sahip olan demokrasi kavraminin orgiitler agisindan ele alinmasi da
orgiitlerin refahmin gozlenmesi agisindan fayda saglamaktadir. Ote yandan topluma yon veren
egitim kurumlarindan olan {iiniversitelerin demokratik bir orgiit ¢ercevesinde kurulmus
olmasmmin da bilimsel ve toplumsal gelisim icin gerekli oldugu diisiiniilmektedir. Bu
diisiinceden hareketle calismada; lisans diizeyinde turizm egitimi veren akademik orgiitlerde
orgiitsel demokrasi algisinin hangi seviyede oldugunu arastirmak ve oOrgiitsel demokrasi
algisin1 olusturan temel boyutlart anlamak ve yorumlamak amaglanmistir. Bu baglamda
calisma kapsamina Tiirkiye’de lisans diizeyinde turizm egitimi veren akademik orgiitlerde
gorev yapan akademisyenler dahil edilmistir.

Aciklayict karma yontem kullanilarak gelistirilen ¢alismanin nicel kisminda anket
tekniginden; nitel kisminda ise yar1 yapilandirilmig goriisme formundan yararlanilmistir. Elde
edilen sonuglara gore; lisans diizeyinde turizm egitimi veren akademik oOrgiitlerde
akademisyenlerin orgiitsel demokrasi algist orta seviyededir. Katilimcilarin oOrgiitsel
demokrasinin alt boyutlarinda yer alan ifadelerde ¢ekimser goriis bildirdikleri goriilmiistiir.
Ote yandan orgiitsel demokrasi algis1 ile akademisyenlerin demografik 6zellikleri arasindaki
baglantiy1 inceledigimizde ise katilimcilarin yaslar1 ve egitimleri ile Orgiitsel demokrasi
algilar1 arasinda bir farklilasma oldugu goriilmiistiir. Arastirmanin nitel kisminda yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak akademik orgiitlerde orgiitsel demokrasi algisini
olusturan boyutlar ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmistir. Elde edilen sonuglara gore bu boyutlarin;
katilim, elestiri, seffaflik, adalet, esitlik, hesap verilebilirlik, giiciin paylasimi ve {igiincii nesil
tiniversite temalar1 altinda toplandigir goriilmiistiir. Katilimeilar orgiitsel demokrasinin
saglanabilmesi ile ilgili olarak; orgiit kiiltiirli, yonetim tarzi, yonetim hedefleri, biat kiiltiirii ve
liyakat ile ilgili 6nerilerde bulunmustur. Son olarak orgiitsel demokrasiyi metaforlar yoluyla
betimlemelerini istedigimiz akademisyenlerin kullandiklari metaforlar; hayvan, insan ve
nesne kategorileri altinda yorumlanmaya ¢alisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Demokrasi, Akademik Orgiit, Aciklayict Karma Yontem,

Turizm Akademisyenleri
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SUMMARY
AN EXPLANATORY MIXED METHOD RESEARCH TO EXAMINE THE
DIMENSIONS OF ORGANIZATIONAL DEMOCRACY

The concept of organizational democracy is an increasingly important concept and is
becoming a more frequent topic in academic studies. Addressing the concept of democracy,
which has a significant impact on the welfare of societies from the perspective of
organizations is also beneficial for observing the welfare of organizations. On the other hand,
it is considered that the establishment of universities, which are educational institutions that
steer society, within the framework of a democratic organization is also necessary for
scientific and social development. With this in mind, this study aimed to investigate the
perception level of organizational democracy in academic organizations delivering
undergraduate education in tourism and to understand and comment the basic dimensions that
constitute the perception of organizational democracy. In this context, academicians serving
in academic organizations delivering undergraduate level education in tourism in Turkey were
included in the study.

The survey technigque was used in the quantitative part of the study developed by using
the explanatory mixed method while a semi-structured interview form was used in the
qualitative part. According to the obtained results the organizational democracy perception of
academicians in academic organizations delivering undergraduate level tourism education is
medium level. It was seen that the participants expressed abstaining opinions in the statements
in the sub-dimensions of organizational democracy. On the other hand, when we examine the
connection between the perception of organizational democracy and the demographic
characteristics of the academicians, a difference was noted between the participants' ages and
education and their perceptions of organizational democracy. A semi-structured interview
form was used in the qualitative part of the study to try to reveal the dimensions that
constitute the perception of organizational democracy in academic organizations. According
to the obtained results, these dimensions were gathered under the themes of participation,
criticism, transparency, justice, equality, accountability, sharing power and third generation
university themes. The participants made suggestions about organizational culture,
management style, management objectives, allegiance culture and merit in terms of achieving

organizational democracy. Finally, when the academicians were asked to describe
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organizational democracy through metaphors, the metaphors were interpreted as categories
under animal, human and object.

Keywords: Organizational Democracy, Academic Organizations, Explanatory Mixed
Methods, Tourism Academicians
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TESEKKUR

Doktora egitimim siiresince ve tezimin baslangicindan bitisine tiim asamasinda bana
yon veren, bilgi ve kiiltiir birikimine hep hayran oldugum ve 6grencisi olmaktan her zaman
onur duyacagim danisman hocam Prof. Dr. V. Riiya EHTIYAR’a sonsuz saygi ve
tesekkiirlerimi sunarim. Tez izleme komitesindeki kiymetli hocalarim Prof. Dr. Ilhan
GUNBAYI ve Prof. Dr. Akin AKSU’ya desteklerini esirgemedikleri ve bu uzun doktora
siirecimde hep degerli katkilar sagladiklar1 i¢in ayrica ¢ok biiyiik bir tesekkiir bor¢luyum.

Nitel goriismeler esnasinda benim igin degerli vakitlerini ayiran ve fikirlerini benimle
paylasan degerli akademisyen hocalarima; tiim egitim hayatim boyunca maddi manevi
destekleriyle her daim yanimda olan anneme, babama ve kardesime tesekkiir ediyorum. Zorlu
ve uzun tez siirecinin bitmesi konusunda destegini esirgemeyen degerli akademisyen ve
sevgili esim Dr. Ogr. Uyesi Mehmet CAN’a da sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum.

Son olarak, hayatimdaki varligiyla bana gii¢ veren ve aslinda en biiyiik tesekkiirii hak
eden canim kizim Ebrar CAN’a tesekkiir ediyor ve bu asamada birlikte gecirebilecegimiz
zamandan ¢aldigim her an i¢in ondan 6ziir diliyorum.

Cagla UST CAN
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ONSOZ

Ulkelerin ydnetim bigimi olarak kullanilan ve devletin faaliyet alanina ait bir kavram
olarak goriilen demokrasi kavrami aslinda her tiirlii orgilitiin yonetim seklinden birisidir
(Toktok, 2010: 135). Herkesin esit ve adil kosullar altinda hayatini siirdiirmesinin garanti
altina almmasimi saglayan bir yonetim sekli ve ayni zamanda yasam tarzi olarak goriilen
demokrasi kavrami, bir yonetim sekli olarak hayatimiza girmis olsa da artik glinlimiizde bir
yasam tarzi haline doniligsmiistiir. Temelinde katilimin, esitligin, adaletin ve 6zgiirliigiin oldugu
demokrasi kavrami is ve sosyal hayatin her alaninda kendinden s6z ettirir bir hal almistir.
Cloke ve Goldsmith (2002) toplumda, siyasette ve orgiitlerde demokratik olmayan siireglerin
yolsuzluk, esitsizlik, kisilerin ellerindeki giici kotiiye kullanmasi, catisma, verimsizlik,
sorumluluk almama, yabancilasma, israf gibi olumsuz sonuglar1 olabilecegini ve Orgiitsel
demokrasinin en biiylik etkisinin Orgiitlere degil topluma oldugunu dile getirmistir (Akt.
Turabik, 2019: 48-49).

Cogu aragtirmaci tarafindan tanimlanan orgiitsel demokrasi kavrami ise (Hoffman,
2002; Kerr ve Caimano, 2004; Miiller-Jentsch; 2008; Weber vd., 2009; Bakan vd., 2017)
genel olarak; seffaf bir Orgiit ortaminda, ¢alisanlarin kararlara katilim imkani buldugu ve
onlarin fikirlerine deger verilen, giliciin paylasildigi, herkese adil bir sekilde hak ve
sorumluluklarin verildigi, esitligin saglandig, is ve islemlerin liyakat esasiyla yirttildigi
orgiitler olarak tanimlanabilir.

Her oOrgiit i¢cin 6nemli olan demokrasi kavraminin, bilgi toplumuna ulagilabilmesi
konusunda diger kurumlardan daha biiylik sorumluluga ve etkiye sahip olan akademik
orglitlerde daha da onemli bir yere sahip oldugu diisiiniilmektedir. Universal bir karaktere
sahip olan akademik orgiitler; gergegin ve dogru bilginin arastirildigi, evrensel degerlerin
tiretildigi kurum olma O6zelligine sahiptir. S6z konusu degerlerin {iiretilmesi ben merkezli
degil, insan merkezli bir bakis agisinin ya da anlayisinin varligin1 gerektirmektedir. Gergegin
ve onun bilgisinin arayisi icerisinde olmak; dogmatik tavir ve Onyargidan olabildigince
uzaklagmaya, elestirel ve sorgulayici diisiince bi¢imine sahip olmaya baghdir. Diinyada
oldugu gibi tlilkemizde de yiiksekogretim kurumu olan iiniversitelerin, bu fonksiyonu geregi
gibi yerine getirip getirmedigi ise tartismali bir durumdadir (Ceylan, 2016: 569).
Tocqueville'nin (1994: 61) belirttigi gibi "Demokratik toplumlar icerisinde her yeni kusak
yeni bir halktir. Her yeni kusak demokrasinin ilke ve niteliklerini anlayip bildigi siirece

demokrasiye dayali bir yonetim ve yasam seklinin istikrarli ve basarili olacagi kesindir”. Bu



XVI

acidan ele alindiginda hem toplumda demokrasi bilincinin insa edilebilmesi agisindan hem de
akademik orgiitlerin asil sorumluluklarindan biri olan bilime katki saglama gdrevinin
layikiyla yerine getirebilmesi agisindan bu kurumlarda demokratik bir 6rgiit ortaminin
saglanmas1 onem arz etmektedir.

Demokratik bir oOrgiit ortaminda calisanlarin orgiitsel baglilik (Weber vd., 2009;
Unterrainer vd., 2011; Safari vd., 2018; Naldoken ve Limoncu, 2019), is tatmini (Bhatti vd.,
2012; Gegkil, Akpinar ve Tag, 2017; Weber vd., 2019), orgiitsel adalet algis1 (Ahmed, 2019),
i¢ girisimcilik davranmisi (Bakan vd., 2017), motivasyon (Weber vd., 2019), orgiitsel
vatandashik davranisi (Gegkil ve Tikici, 2016; Ahmed, 2019), sosyo-ahlaki iklim algis1
(Verdorfer vd., 2012), orgiitsel 6grenme (Safari vd., 2018), psikolojik sosyal sermaye
(Levine, 2007; Gegkil ve Kogyigit, 2017; Han ve Garg, 2018), acik strateji uygulamalari
(Adohor, 2020), orgiitsel ceviklik (Safari vd., 2018) gibi pozitif orgiitsel sonuglarin artacags;
isten ayrilma niyeti (Cosan Erkal, 2012; Ahmed, 2019; Kara, 2020), politik davranislar
(Turabik, 2019), orgiitsel sinizm (Copur, 2018), orgiitsel yabancilagma (Han ve Garg, 2018),
is stresi (Tokgodz, 2019) gibi negatif davranislarin ise azalacagi yapilmis ¢ogu arastirma
sonucu ile desteklenmektedir. Demokratik bir 6rgiit ortaminin 6rgiitlere sagladigi yararlar goz
oniine alindiginda, orgiitlerde en alt kademeden en iist kademeye kadar tiim ¢alisanlari, orgiit
faaliyetlerini ve dolayisiyla da toplumu etkileyen bir giice sahip oldugu goriilmektedir.
Orgiitlerin hedeflerine ve dolayisiyla bagartya ulasabilmelerinin ¢alisanlarinin performanslari
ile dogrudan iligkili oldugunu gbéz oOniine alacak olursak oOrgiitsel demokrasinin psikolojik
sonuglarinin orgilitlerin amaglarin1 gercgeklestirip basariya ulasmalari, kar elde etmeleri,
topluma fayda saglamalar1 ve hem bireylerin hem toplumun psikolojik huzurunun
saglanabilmesi adina son derece dnemli oldugunu sdyleyebiliriz.

Buradan hareketle tez ¢aligmasinin amaci akademik oOrgiitlerdeki orgiitsel demokrasi
algisinin arastirllmasidir. Arastirma amaci kapsaminda Tirkiye’de lisans diizeyinde turizm
egitimi veren akademik oOrgiitlerde gorev yapan akademisyenlerin demokrasi algisinin hangi
seviyede oldugu ve orgiitsel demokrasi algisin1 olusturan temel boyutlar ve bu boyutlarin
icerikleri ortaya cikarilmaya ¢alisilmistir. Bu baglamda calisma {ilkemizde lisans diizeyinde
turizm egitimi veren akademik orgiitlerdeki akademisyenleri kapsamaktadir. Orgiitsel
demokrasi boyutlarinin derinlemesine incelenmesi amaciyla karma yontemin kullanildigi
caligmada ilk olarak nicel veriler daha sonra nitel veriler toplanarak problemin nedenleri
anlagilmaya calisilmistir. Alanyazin taramasi sonucunda, oOrgiitsel demokrasi konusunda
yapilmis caligmalarin tamamina yakininin nicel arastirma yontemi kullanilarak yapildigi

goriilmistiir. Caligmanin bu yoniiyle alanyazina bir yenilik getirdigi diisiiniilmektedir.
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Tez ii¢ ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde akademik orgiitler konusu ele
almarak akademik Orgiitlerin tanimi, iglevleri ve Onemi agiklanarak Tiirkiye’de akademik
orgilitlerin olusum siirecinden bahsedilmis ve son olarak akademik oOrgiitlerin yapis1 ve isleyisi
konularina deginilmistir. Ikinci béliimde, orgiitsel demokrasi konusu ele alinmistir. Burada
oncelikle orgiitsel demokrasi kavrami tanimlanmus, orgiitsel demokrasiyi olusturan boyutlar,
orgiitsel demokrasi modelleri, demokratik orgiitlerin 6zellikleri, Orgiitsel demokrasinin
avantajlar1 ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi verilmis ve son olarak literatiirde yer alan orgiitsel
demokrasi ile ilgili ¢alismalara yer verilmistir.

Tezin tglincii boliimiinii olusturan arastirma kisminda oncelikle tezin amaci, 6nemi,
kapsami1 ve sinirliliklari belirtilmis, daha sonra arastirmada kullanilan yontem, veri analizi ve
aragtirma bulgular1 hakkinda detayli bilgiler verilmistir. Son olarak sonug¢ basligi altinda
arastirma bulgulari, alanyazinda yer alan arastirmalar ile birlikte ele alinarak yorumlanmus,
orgiitsel demokrasi ile ilgili ¢ikarimlar yapilmis ve elde edilen bulgular neticesinde
demokratik Orgiit ortaminin saglanabilmesi i¢in neler yapilabilecegi ve gelecek aragtirmalar

ile ilgili 6nerilere yer verilmistir.



BIiRINCi BOLUM
AKADEMIK ORGUTLER

1.1.  Akademik Orgiitler

Her toplumun ve toplumlar1 olusturan bireylerin gelisme, ilerleme, refahini artirabilme
gibi bir¢ok sorun ve gereksinimleri vardir. Bu ¢6ziilmesi gereken sorunlarin ve karsilanmasi
gereken gereksinmelerin ¢oklugu ve siirekliligi ise toplumu olusturan bireylerin stirekli
dayanigsma ve igbirligi icerisinde olmalarmi zorunlu kilmaktadir. Bu toplumsal zorunluluk,
basta bireylerin bir toplum olarak Grgiitlenmesine ve sonrasinda ise toplum i¢inde degisik
islevleri olan orgiitlerin ortaya ¢ikmasi sonucunu dogurmustur (Terzi, 2000: 1; Basaran, 2000:
71). Baska bir ifade ile orgiitler, insanligin bir toplum olarak yasam siirmeye baglamasi ve
birtakim islerin igbirligi ile yapilabileceginin anlasilmasi sonucu meydana gelmistir.

Orgiit kavrami, konusu itibariyle biyolojik, sosyolojik, psikolojik ve antropolojik
temellere dayanmaktadir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2013: 1; Sisman, 2011: 23). Birgok disipline
konu olmus ve bir¢ok disiplinle iliskilendirilmis olan orgiit kavraminin tek bir taniminin
yapilamayacagi kadar cok genis alana sahip bir kavram oldugu sdylenebilir. Ancak tiim
disiplinlerde orgiitiin ortak amaclar dogrultusunda olusan etkilesim ve isbirligi 6zelliginin agir
bastig1 goriilmektedir (Toytok, 2014: 30). Bu ¢ercevede genel olarak orgiitii; ¢esitli faaliyetler
cercevesinde belirli bir amaci gerceklestirmek {izere bir araya gelmis olan bireylerin
olusturdugu sosyal bir sistem olarak tanimlamak miimkiindiir (Daft, 2000: 11).

Insanligin gelisimi ile birlikte ortaya ¢ikan en énemli drgiitlenme bigimlerinden biri
meslek ve caligma orgiitleridir (Vural, 2016: 22). Bu orgiitlerden biri de akademik orgiitlerdir.
Akademik orgiitler, ortacagdan itibaren gelisen bilginin ve artan ticari faaliyetlerin etkisiyle
hizli bir sekilde yasanan sehirlesme ile birlikte ortaya ¢ikmis ve din, siyaset ve ticaret
acisindan giiciin toplandigr merkezlerde tniversiteler kurulmaya baslanmistir (Tasdelen,
2016: 580). Tarihte bu tlir kurumlara milattan 6nce 4. ylizyilda kurulan, Platon’un
Academia’si kaynaklik etse de, giinlimiizdeki anlamiyla ilk akademik orgiitlerin temellerinin
Avrupa’da 11. ve 12. yiizyillarda kurulmus olan Paris, Bologna, ve Oxford Universiteleri ile
atildigr bilinmektedir (Dogramaci, 2007: 4; Giinay, 2007: 77). Batili anlamdaki ilk Tiirk
yiiksekogretim kurumu ise, 1773°de denizcilik alaninda askeri personel yetistirmek amaciyla
kurulan ve daha sonra Istanbul Teknik Universitesi’ne déniistiiriilen Askeri Denizcilik

Miihendislik Okulu olmustur (Giil ve Giil, 2014: 52).



1.2. Akademik Orgiitlerin Tanim ve Islevleri

Kar amac1 giitmeyen Orgiit tiirlerinden biri olan ve egitim Orgiitleri iceriside yer alan
akademik orgiitler (Salamon vd., 2000: 5), toplumun ihtiyaclar1 dogrultusunda bilgi iireten, bu
bilginin yayginlagsmasin1 saglayan bir 6gretim ve arastirma kurumu olan {iniversitelerden
olugmaktadir (Ortas, 2004: 1). 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’na gore iiniversiteler;
bilimsel 6zerklige ve kamu tiizelkisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yaym ve damismanlik yapan; fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve benzeri alt Orgiit
birimlerinden olusan, bilimsel 6zerkligin ve diisiinsel 6zgiirliigiin oldugu, farklh kiiltiir, etnik
koken ve farkli sosyo-kiiltiirel atmosferlerden gelen kisileri bir arada tutan orgiitlerdir (Okur,
2007: 13; Tezcan, 2014: 33; Cicek, 2016: 36).

Anlasildigr iizere akademik orgiitler, cok sayida farkli ve ¢cok yonlii gorevleri yerine
getirmeye calisan bir yapisinin olmasindan dolayi, diger oOrgiitlerle kiyaslanmasi zor ve
karmasik bir orgilit goriiniimiindedir. Akademik orgiitlerin diger orgiitlerden farkli olarak
karmasik ve Ozgiin bir Orgilit yapisinin olmasi, tiniversitelerin orgiitsel siirecleri {lizerinde
yapilacak caligmalarda, bu durumun g6z Oniine alinarak arastirmalarin planlanmasi
gerekmektedir (Cuhadar, 2019: 13).

Akademik orgiitler, yiiksek diizeyde egitim-6gretim faaliyetlerini gergeklestirerek
tilkenin ihtiyaci olan uluslararasi seviyede niteliklere sahip insan giicii yetistiren, uluslararasi
Olglitlerde arastirma-gelistirme ve inovasyon faaliyetlerinde bulunan, bilim ve teknoloji
tireten; ulusal ve uluslararasi kapsamda yayim yapan, topluma 1sik tutan, bilgilendiren,
toplumun sorunlarina bilgi ve damismanlik destegi verebilme yetenegine ve kamu
tiizelkisiligine sahip, 6zerkligi, 6zgiirliigli, yetkinligi ve etkinligi olan kurumlaridir (Giinay,
2004: 7). Evrensel bir karaktere sahip olan akademik orgiitler; gergegin ve onun dogru
bilgisinin arastirilmasi ve evrensel degerlerin tiretilerek topluma sunulmasi gibi sosyal bir role
sahiptir (Ceylan, 2016: 569).

Bilginin tretilmesi ve kullanilmasi acisindan 6nemli bir 6zellik tasiyan akademik
orgiitlerin, baglica gorevlerinin toplumun yapisini insa etmek, belirli bir yonde degistirmek ve
bu yonde gelistirmeye calismak oldugu belirtilmektedir (Meray, 1971: 14). Toplumsal
degisimler dogrultusunda akademik Orgiitlerin islev ve ozelliklerinde de degisim oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Bu acidan akademik orgiitlerin hem toplumlar1 etkileyen hem de
toplumlardan etkilenen bir o6rgiit yapisinin oldugu sdylenebilir. Toplumlarin diisiinen ve
elestiren bir mekanizmasi durumunda olan akademik orgiitlerin, halkin mutluluguna yonelik

toplumsal sorunlara ¢oziim &nerileri gelistirmesi kaginilmaz bir durumdur (Onder, 2014: 2).



Akademik orgiitlerin amaglar1 genel anlamiyla bilginin iiretilmesi ve yayilmasi olmak
tizere iki temel diizeyde tanimlanmaktadir. Ancak akademik orgiitler tarihsel siire¢ igerisinde
yasamis olduklar1 ¢esitli doniisiimler neticesinde giinlimiizde faaliyet alanlar1 itibariyle diger
orgiitlerle karsilastirlldiginda ¢ok islevli ve karmasik bir yapida karsimiza cikmaktadir
(Aydin, 2016: 10). Saking ve Bursalioglu (2012: 93) yapmis olduklar1 caligmalarinda
tiniversitelerin dolayistyla akademik orgilitlerin bir asirlik ge¢misini islev ve ozellikleri
acisindan {li¢ kusak olarak siniflandirmiglardir. Birinci kusak iiniversitelerin egitim yoniiniin
agir bastigini ancak daha sonra sanayi toplumunun gerekleri igerisinde ikinci kusak
tiniversitelerin egitimin yani sira arastirmact misyonunu da iistlendigini ifade etmislerdir.
Gliniimiizde ise ticlincii kusak (yeni nesil) iiniversiteler olarak adlandirilan ve iginde
bulundugu toplumun ekonomik ve sosyal kalkinmasina direk olarak katki saglamay1
benimsemis olan bir tiniversite yapisinin ortaya ¢iktigi goriilmektedir.

Akademik orgiitlerin islevlerine yonelik yapilan alan yazin taramasi sonucu elde
edilen bilgiler 1s181nda giiniimiiz ticlincti kusak tiniversitelerin ve bu dogrultuda akademik
orgiitlerin islevleri en genel anlamda asagidaki sekilde detaylandirilmistir (Meray, 1971: 13;
Yamamoto, 1997: 49; Gasset, 1998: 67; Mccaffery, 2004; 26; Okur, 2007: 25; Demir, 2010:
51; Kilig, 2013: 35; Akcan, vd., 2018: 570);

- Bilgi toplumunun olusturulmasinda aktif rol alabilecek yliksek nitelikte mesleki bilgi
ve donanima sahip ¢agdas, yenilik¢i, yaratici ve kiiltiirlii birey, arastirmaci ve bilim adami
yetistirmek,

- Evrensel boyutta nitelikli ve 6zgiin bilgiyi lretmek, gelistirmek, uygulamak ve
yayginlagtirmak,

- Paylasilan kiiltiirel degerleri koruma, yasatma ve gelistirerek toplumun kiiltiirel
gelisim ve kalkinma cabalarina katkida bulunmak,

- Toplumun ekonomik, teknolojik ve sosyal problemlerine ¢6ziim getirici yenilik ve
buluslar yaparak toplumun refah ve mutlulugunu saglamaya yonelik ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katki saglamak,

- Teknolojik ve bilimsel gelismelerin ve faydalariin toplum icerisinde yayginlasmasina
katki saglamak,

- Insani, ahlaki ve evrensel degerlerin kazandirilmasini ve yayginlasmasini saglamak,

- Ideal demokratik bir toplumun olusturulabilmesi i¢in topluma 151k tutmak,

- Birlikte ¢aligabilen, iiretebilen, yasayabilen ve bir toplumu meydana getiren diger 6zel

degerlerin kazandirilmasina katki saglamak.



Bu bilgiler cer¢evesinde akademik oOrgiitlerin; bilginin {retilmesi, korunmasi,
gelistirilmesi ve yayilmasi temelinde olusan amaglarinin yani sira toplumun yapisini belirli bir
yonde yeniden kurmaya ve bu yonde gelistirmeye ¢alisan anlayisin bir liriinii olarak faaliyet

stirdiirdiiglinii s6ylemek miimkiindiir (Meray, 1971: 13).

1.3. Akademik Orgiitlerin Onemi

Bilgi cag1 olarak adlandirilan 21. yilizyilda diinya {izerinde {ilkelerin rekabet
iistiinliigiiniin bilime ve teknolojiye dayandigi, dolayisiyla bilim ve teknolojinin merkezini ise
akademik oOrgiitlerin olusturdugu gercegi herkes tarafindan kabul edilen bir olgudur (Okur,
2007: 22). Evrensel degerlerin iiretilmesi, korunmasi ve topluma sunulmasi gibi pek ¢ok
bilimsel ve sosyal role sahip olan akademik orgiitler, glinimiiz bilgi toplumunun en énemli
dinamiklerinden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Akademik orgiitler; egitim sisteminin bir
pargas1 olarak yiiksek diizeyde nitelikli insan yetistirmenin yani sira, teknolojik ve biligsel
acidan iist diizeyde iiretim yapmay1 hedefleyen, toplumun ekonomik ve sosyal problemlerine
yonelik olarak ¢dziim {iireterek toplumun bu yondeki ekonomik, sosyal, politik ve kiiltiirel
degisim ve i