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Bu ¢aligmanin amaci Borsa Istanbul’da (BIST) islem goren tekstil kokenli
firmalarin 2015-2019 yillar1 arasindaki finansal performanslarinin ¢ok Kriterli karar
verme tekniklerinden TOPSIS yontemi ile 6lgiilmesidir. Bu amaca yonelik ilk
boliimde finansal performans kavramina deginilmis finansal performansin
Olclilmesinde kullanilan veriler ve oranlar agiklanmis sonrasinda karar verme, karar
verme siireci ve ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden birkac1 agiklanmustir. ikinci
boliimde Tiirkiye i¢in 6nemli gelir kaynaklarindan olan tekstil sektoriiniin tarihsel
gelisimi anlatilmis Diinyada ve Tiirkiye’deki mevcut durumu hakkinda bilgiler
verilmistir. Tiirkiye ihracatindaki yeri ve 6nemine deginilmis tekstil sektoriinde
teknolojinin 6nemi ve sektoriin baslica sorunlar1 vurgulanmistir. Ugiincii béliimde
cok kriterli karar verme tekniklerinden TOPSIS yontemi yardimiyla BIST te islem
goren tekstil firmalarmin 2015-2019 yillar1 arasindaki finansal performans 6l¢iimii
yapilmistir. Analiz kapsaminda 19 tane tekstil firmasi incelenmis olup
degerlendirme faktorii olarak likidite oranlari, Karlilik oranlari, faaliyet oranlari,
finansal yap1 oranlari igerisinden genel kabul gérmiis 10 tanesi se¢ilmis ve veriler
Finnet veri saglayicisi tizerinden edinilmistir. Bu oranlar yardimiyla 2015-2019
yillarinda her bir yil i¢in TOPSIS skoru hesaplanarak finansal performansin
Ol¢iilebilmesi skorlar yardimiyla puana ¢evrilmistir. Son olarak ilgili yillar i¢in
tekstil firmalariin performans siralamasi yapilmis yillar bazinda en yiiksek ve en

diisiik performansh firmalar tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Performans, Karar Verme Siireci, Cok Kriterli Karar
Verme, TOPSIS, Tekstil Sektorii.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to measure the financial performances of the
publicly traded companies that have textile trading origins and exchanged on
Istanbul Stock Exchange between the years of 2015-2019, with the use of TOPSIS
method which is one of the multi-criteria financial decision-making techniques. In
the second part of the study, information about the historical development of the
textile segment which is an important source of income for the Republic of Turkey
and the status quo in the world on this sector is shared. In the third part of the study
with the help of multi-criteria decision-making technique, the TOPSIS method
measured the Financial Performances of the textile companies which were
exchanged on BIST between the years of 2015-2019. Within the scope of the
analysis, 19 different textile companies were examined and 10 of the generally
accepted data among liquidity ratios, profitability ratios, operating ratios, and
financial structure ratios were selected to be used as the evaluation factor and all of
these data was acquired from a data provider named as Finnet. With the help of
these ratios, between the years of 2015 and 2019 for each year, the scores of
TOPSIS were measured and with the help of these scores the measurement of
financial performances is then converted into basis points. And finally, the
performance rankings for the related textile companies in the mentioned years was
made and the lowest-ranking and the highest-ranking performing companies were
identified.

Keywords: Financial Performance, Decision Making Process, Multi-criteria
Decision Making, TOPSIS, Textile Industry.
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GIRIS

MO. 500°1ii yillara dayanan giiniimiize kadar énemini koruyan ve siirekli
degisen ve gelisen tekstil sektorii denince aklimiza genellikle dokunmus kumaslar
ve hazir giyim iirtinleri gelmektedir. Fakat genis kapsamli bakildigi zaman tekstil,
dogal ya da el yapimi iplikler, elyaf, fitil ve bunlarin hammadde olarak kullanildigi
bir¢ok liriinii igermektedir. Tekstil sektorii gelismekte olan birgok iilke gibi Tiirkiye
icinde son derece dnemli olan sektdrlerin basinda yer almaktadir. Zaman zaman
diger sektorlerle isbirligi icerisinde ¢aligsmast is giliciiniin yogun olarak kullanilmasi,
ve sagladigi istihdamlar ile birlikte iilkemiz ihracatinin biiyiik oranina sahip olmasi
sebebiyle 6nemini korumaktadir. Thracatimizin énemli bir kismini karsilayan tekstil
sektdriinde faaliyet gosteren firmalarin bir kismi Borsa Istanbul (BIST) vasitastyla
hakla acilmis finansal tablolar1 Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) tarafindan
yayimlanmaktadir. Bu tablolar yardimiyla firmalarin finansal performanslarinin
degerlendirmesi yapabilmekte, daha onceden belirlemis olduklar1 hedeflere
ulagmalarina katki saglamakta ya da sektordeki diger firmalarla kendilerini

kiyaslayabilmektedirler.

Karar verme belirli amaci gerceklestirmek icin alternatiflerin belirlenip en
uygun alternatifin se¢im siirecidir. Cok kriterli karar verme ise birden fazla
segenege Sahip olan Kkriterlerin bir araya getirerek karsilastirmak olarak
tanimlanmaktadir. TOPSIS ise alti asamadan olusan ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden bir tanesi olup firmalarin finansal performans Glglimiine katki

saglamaktadir.

Bu calismanin amac1 BIST te islem goren tekstil firmalarinin ¢ok kriterli
karar verme yontemlerinden TOPSIS yontemi ile 2015-2019 yillar1 arasindaki
finansal performanslarinin 6l¢iilmesi ve genel bir siralama yapilmasidir. Caligma
{ic boliimden olusmaktadir. Ilk béliimde finansal performans kavramia deginilmis
finansal performansin oOl¢iilmesinde kullanilan veriler ve oranlar agiklanmig
sonrasinda karar verme, karar verme siireci ve ¢ok kriterli karar verme

tekniklerinden birkac1 aciklanmistir. Ikinci béliimde Tiirkiye icin onemli gelir
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kaynaklarindan olan tekstil sektoriiniin tarihsel gelisimi anlatilmis diinyada ve
Tiirkiye’deki mevcut durumu hakkinda bilgiler verilmis. Tiirkiye ihracatindaki yeri
ve onemine deginilmis Sektdrde teknolojinin 6nemi ve sektoriin baslica sorunlari
vurgulanmustir. Ugiincii béliimde Cok kriterli karar verme tekniklerinden TOPSIS
yontemi yardimiyla BIST’te islem goren tekstil firmalarmm 2015-2019 yillari
arasinda her bir yil i¢in ve toplam bes yillik siirecteki finansal performanslari

istatistiki yonden hesaplanmis ve siralamaya tabi tutulmustur.
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BIiRINCi BOLUM
FiNANSAL PERFORMANS

1.1. FINANSAL PERFORMANS KAVRAMI

Kelime manasi yerine getirme, yapma, meydana getirmek olan performans
kelimesi Tiirkceye Ingilizceden gegme bir kelimedir. Isletme igin yapilan isin
kalitesi ya da igin yapilma tarzi anlamina gelmektedir (Bayyurt, 2007: 578).

Isletmelerin gaye ve hedeflerine ulasma seviyesine de performans denir.
Farklt pjy ifadeyle isletmenin daha oOnceden belirlemis oldugu hedeflere
ulagmasindaki bagar1 oranini ifade eder. Bazen basar1 kelimesi yerine de
kullanilabilir (Karapinar ve Zaif, 2013:53).

Performans, kisi veya toplulugun yetenck ve maharetleri ile beraber uygun
teknolojileri kullanarak hedeflere varmak icin sarf ettikleri gayret ve gosterdikleri
uyumun pozitif veya negatif sonucudur (Karaman, 2009: 412-413).

Konuyla ilgili yapilan literatiir ¢alismalarinda da performans kavramiyla
ilgii cesitli tanimlamalar yapilmistir. Bu tanimlamalardan birkagi su sekildedir;

Bir firmada firmanin performanst ile bu firmanin amaglarin1 gergeklestirme
cabalar1 ve gergeklestirmeyi hedefledigi amaglarini ifade etmekte olup firmanin
performans1 firmanin gelecekte hangi seviyede ve hangi biiyiikliikkte olmak
istediklerini belirler (Arslantiirk, 2009: 21). Isletme amaglarina ulasilmasinda sarf
edilen biitiin ¢alismalarin degerlendirilmesi olarak agiklamak miimkiindiir. (Akal,
2005: 1).

Genel olarak performans, kisi ya da kurumun herhangi bir durumunu, daha
onceden belirli olan kriterlere gore karsilastirma yaparak degerlendirme yapmasidir
(Helvaci, 2002: 156). Diger bir ifadeyle performans; belli bir amaca yonelik ve
gorevin ifas1 ¢ercevesinde dnceden belirlenmis kistaslar1 da karsilayacak sekilde
ortaya konulan fikir hizmet veya iiriinlerdir (Basdar, 2019: 1). Isletme agisindan
performans ise personellerinin hedefleri dogrultusunda neleri yerine getirip neleri

eksik yapildigini miktar ve kalite olarak incelenmesidir.
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Bu tanimlardan hareketle isletme devamliligin saglanmasi ig¢in performans
olmazsa olmazlar arasinda olup kar amaci giiden ve biiylime hedefi olan her isletme
pozitif performansa sahip olmalidir. Negatif performansa sahip isletmeler basarisiz
ve gittik¢e kiigiilen sonugta yok olan isletmelerdir diyebiliriz. Hizmet {iretirken
etkin olma, liretim yaparken verimli ve tutumlu olmak genel anlamda performans
ile ayn1 anlama gelmektedir (Kubali, 1999: 32).

Ayrica performans agisindan basarili olmak isteyen her isletme vizyonunu
ve misyonunu en iyi sekilde belirlenmeli, sayisal ve ekonomik verilerin yaninda
sunulan iirin ya da hizmetin kalitesine miisterilerinin memnuniyetine ve galisan
memnuniyetine de 6nem vermelidir.

1.2. FINANSAL PERFORMANSIN ONEMIi

Finansal performans degerlendirmesi, isletmede karar alan kisilerin, dogru
kararlar almasi sonucu firmanin basari oraninin yiikseltilmesi, misyon ve vizyon
hedeflerini ger¢eklestirmesi igin gereklidir. Ayrica gegmisteki calismalari inceleyip
isletmenin eksiklerini gérmesi bunlar1 gidermek igin Onlemeler almasi finansal
performansini etkileyen faktorleri belirleyip bunlar1 kontrol altina almast,
kaynaklarin buna gore diizenlenmesi, gelecege yonelik hedeflerini daha kolay
ulasilabilecek temeller iizerine kurmasi ve bu hedeflerine zamaninda daha verimli
yollardan ulagabilmesi agisindan da énemlidir (Bayyurt, 2007: 578).

Her isletme kendisine mantikli, 6nemli ve ulasilabilir hedefler koyarak bu
hedeflere ulasabilmek icin ¢aba gosterir. Isletmelerin etkin ve verimli bir faaliyet
gostererek kar elde etmeleri hayati bir 6nem tasir. Ciinkii isletmenin ayakta
kalabilmesi buna baglidir (Albayrak, 2004: 74).

Bir isletmenin devamliligi ve basarisi, gosterdigi performansla dogru
orantilidir. Aktif yonetici, basarili bir performans dlgme sisteminden edindigi
veriler sayesinde, yonettigi firmanin performansini takip edebilecektir. Edinilen
veriler, calisanlarin ve yoneticilerin davraniglarint ve yonetimsel siireglerini
yoneten ve yonlendiren araglardir. Giiniimiiz yonetim anlayisi da elde edilen bu veri
kaynagini esas almaktadir. Bu sebep ve sonuglar neticesinde dlgiimler dnemlidir
(Karaman, 2009: 415).

Gilinimiizde faaliyet gosteren kamu kurum kuruluslari dahi kar amaci

gidiiliip glidiilmedigine bakilmaksizin belli verileri toplayip analiz edip bu
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dogrultuda degerlendirmeler yapmaktadir. Kar ve satis amact gliden her igletme
miisteri memnuniyet artirma, tiriin kalitesi artirma, pazar payim artirma, firma
degerini artirma ve karini en iist seviyeye ¢ikarma gibi hedefleri vardir bu hedeflere
ulagmanin yolu da finansal performansin dogru bir sekilde degerlendirilmesinden
gecer. Ayrica modern yonetim anlayisi i¢in finansal performans degerlendirmesi
hayati 6nem tasimaktadir.

Performans degerlendirme, ayn1 zamanda basar1 degerlendirme olarak da
adlandirilmakta olup insan kaynaklar1 yonetimine de biiylik katki saglamaktadir.
Genel olarak incelendiginde performans degerlendirmesi, kisinin, grubun veya
isletmenin etkinliklerini analiz edip basarili olup olmadigimi incelemektedir

(Helvaci, 2002: 159).

1.3: FINANSAL PERFORMANSIN OLCULMESINDE
KULLANILAN VERILER

Yoneticilerin isabetli ve ulasilabilir kararlar almasi i¢in isletmenin basari
durumunu bilmesi gerekir. Basar1 durumu ise finansal analizin temelini olusturan
mali tablolar ve bu tablolar igerisinde yer alan varliklar, yiikiimliiliikler, toplam
gelir-gider gibi verilere dayandirilmaktadir.

Isletmelerin finansal performanslari degerlendirmeye alinirken temel olarak
bilanco ve gelir tablosundan yararlanilmaktadir.

Bilango; igletmeler faaliyetlerini siirdiirdiigi zaman zarfi boyunca aktifleri,
yikimliliikleri ve sermayesindeki degisimleri gostermekte olup, isletmeyle alakali
olan kisi ya da kurumlar bu degisimler sonucunda varilan durumu goriip analiz
etmek isteyeceklerdir. Bu amaca uygun olarak diizenlenen ve isletmenin belli
tarinteki aktiflerini, borglarini ve sermayesini siniflandirarak gosteren tabloya
bilango denir. Bilango, varliklar (mevcutlar ve alacaklarin toplami) ve kaynaklar
(borglar ve 6z sermayenin toplami) olarak ikiye ayrilmaktadir (Conkar, Ulusan ve

Oztiirk, 2006: 30).

Gelir tablosu ise bir isletmenin belirli bir zaman diliminde elde ettigi
gelirlerle yapmis oldugu giderler ayrintili olarak gdsteren ve bir donem faaliyetinin

sonucuna kar veya zarar olarak gosteren tablodur (Ceylan ve Korkmaz, 2015: 42)
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1.3.1. Toplam AKktifler (Varhklar)

Varliklar, herhangi bir isletmenin sahip oldugu, para ile ifade edilebilen
mevcutlarinin ifadesidir. Varlik hesaplari donen varliklar ve duran varliklar olmak
tizere ikiye ayrilir.

a) Ddnen varliklar; bir yil igerisinde nakde doniistiiriilebilecek olan varliklar
kapsar. Bu degerlere; kasa hesabi, bankalar hesabi, gekler, ticari mallar gibi
hesaplar ornek verilebilir. Dénen varliklar likiditesi en yiiksek olandan en
diisiik olana dogru tasnif edilirler. Likidite varligin paraya cevrilme
kolayligini ifade eder (Bolak, 2014: 10).

b) Duran varlikiar ise; ticari alacak, maddi duran varlik gibi bir seneden daha
uzun vadede nakde ¢evrilmesi istenen varliklardir. Bu degerlere; binalar ve
araglar gibi ekonomik degeri olan tiriinler 6rnek verilebilir.

1.3.2. Toplam Pasifler (Kaynaklar)

Pasifler, bir isletmenin sermayesi ve borglarin1 gostermektedir. Pasifler
kismu ¢ bagliktan olusur. Bir yildan daha az zamanda 6denmesi gereken borglara
kisa vadeli yabanci kaynaklar; bir yildan uzun vadede 6denmesi gereken borglara
uzun vadeli yabanci kaynaklar ve hissedarlarin sagladigi kaynaga ise 6z kaynaklar
denir. Bunlara bankalardan alinan krediler, satic1 hesaplari, borg senetleri 6rnektir.
Kaynaklar 6deme hizina gore siralanir (Arat ve Cetin, 2011: 22).

1.3.3. Oz kaynaklar (Sermaye)

Isletme sahipleri ya da isletmeye ortak olan Kkisilerin isletmeye yapmis
oldugu yatirima &z kaynaklar denir. Isletmenin 6z kaynagi net olan aktifleri ile net
olan borglar1 arasindaki pozitif fark olarak da tanimlanabilir. (Ceylan ve Korkmaz,
2017: 45).

1.3.4. Toplam Gelirler-Toplam Giderler

Isletmelerin gelir grafi§inde bulunan ve isletmelerin toplam aktiflerinde
(varliklarinda) pozitif yonde degisiklik yapan unsurlara gelir denmektedir. Bir
isletmenin en 6nemli gelir kaynagi mal ya da hizmet satigi yaparak meydana
gelmektedir. Isletmelerde toplam gelirler toplam giderden biiyiik oldugu zaman
isletme o donem i¢in kar etmistir. Toplam gider ise isletmenin gider grafiginde
bulunan isletmelerin gelir yani varlik elde etmek i¢in katlandigr ve bu katlanis

sonucu olusan varliklilardaki azalis olarak tanimlanabilir. Giderlere 6rnek olarak
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genel tretim giderleri direk ilk madde giderleri yonetimsel giderler gosterilebilir.
Eger isletmelerin giderleri gelirlerinden az ise o isletme o donem i¢in zarardadir
diyebiliriz.

1.3.5. Net Kar

Toplam gelirlerden toplam giderler diistildiikten sonra ortaya ¢ikan pozitif
tutara net kar denir. Ayrica net kar igletmeyle ilgilenenler agisindan bir 6l¢iim
unsurudur.

1.4. FINANSAL ORANLAR ILE FINANSAL PERFORMANSIN
OLCULMESI

Isletmeyi finansal performans agisindan analiz edenler ve isletme
yoneticileri isletmeye ait finansal tablolar1 yorumlayabilmek i¢in bazi finansal
oranlardan faydalanirlar. Oran ise, herhangi bir saymin diger bir sayiya
bolinmesiyle elde edilir ve isletmeye ait tablolar yorumlanirken ve
degerlendirilirken bu oranlardan istifade edilir (Okka, 2012: 119).

1.5. FINANSAL PERFORMANSIN OLCULMESINDE
KULLANILAN FINANSAL ORANLAR

1.5.1. Likidite Oranlar

Bir varhigin hizli bir sekilde ve disiik bir maliyet ile nakde doniisme
ozelligine likidite denir. Kisa vadede 6denmesi gereken borglar1 6deme giicli de
isletmenin likiditesini ifade eder. Likidite oranlar1 isletmenin aktif durumunun ne
kadar giivenilir oldugu ve igletmenin kisa vadedeki bor¢larin1 6deme giiciiniin nasil
oldugu konusunda bilgi saglar. Bu oranlar iist yoneticiler ve kredi saglayicilar
tarafindan yaygin olarak kullanilmaktadir (Basdar, 2019: 38-39).

Likidite gercek ve teknik olmak iizere iki grupta incelenir. Zamani gelmis
borglar1 6deyebilme giicline teknik likidite; tasfiye olmasi durumunda borglarini
Odeyebilme giiciine ise gergek likidite denir. Kisa vadede yapilan analizlerde
genellikle teknik likidite kullanilir.

Bir firmanin likiditesi dl¢iilirken yaygin olarak ii¢ oran kullanilir.

1.5.1.1. Cari Oran

Cari oran, isletmenin kisa vadede Odenmesi gerekli olan borglari
karsilayabilme giiciidiir. Bu oran donen varliklarin kisa vadeli borglara boliinmesi

ile elde edilir. Bu oranin 2 olmasi makul olarak degerlendirilir ancak Tiirkiye gibi
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gelismekte olan lilkelerde bu oranin 1,5 olmasi normal olarak kabul edilir ( Basdar,
2019: 39).

Cari oran1 yiiksek olan isletmelerin kisa vadede 6demesi gereken borglarini
O0deme giiciiniin yiiksek oldugu sdylenebilir. Bu durum firmanin kredi verenlerine
kars1 elini giiglii kilar (Elmas, 2015: 195).

1.5.1.2. Asit Test Orani

Stoklarin nakde doniistiiriilme hizinin en diisiik oldugu bu sebepten Gtiirii
donen varliklarin i¢inde degerlendirildigi hesaplama ¢esididir. Asit test oranit donen
varliklardan stoklar ¢ikartilarak kisa vadeli borglara boliinmesiyle elde edilir. Bu
oranin ise 1 olmasi makul olarak degerlendirilir ancak gelismekte olan iilkelerde bu
oran %60-%80 araligi normal kabul edilir (Bolak, 2014: 33).

1.5.1.3. Nakit Oram

Nakit ve nakde kolay bir sekilde dontisecek degerler ile menkul kiymetin
kisa stireli borca boliinmesi ile bulunan nakit oran isletmenin alacak tahsilati
yapamamasi ve deposundaki stoklar1 nakde doniistiirememesi durumunda borcunu
O0deme giiciinii gosterir. Gelismis iilkelerde nakit oranin en az 0,20 olmasi
gerekmektedir. Nakit oranin yeterli olup olmadigina kanaat getirmeden Once
isletme alacaklar1 ve stoklarinin niteligine bakmak gerekir. Stoklar1 kolayca nakde
doniistir ise kredi saglayanlar igin sakinca olusmamaktadir (Berk, 2011: 470-471).

1.5.2. Faaliyet Oranlar

Bu oran isletmelerin sahip olduklart varliklarini ne derece verimli
kullandigin1 gosteren bir orandir. Cesitli varlik kaleminin satiglara boliinmesiyle
elde edilir. Bahse konu varliklarin satisa sunduklar1 katkinin etkinligini 6lcer
(Bolak,2014: 37).

Bu metot kullanilirken isletme aktiflerinin tamami, varlik kalemleri ve
yapilan satislar arast baglanti kurulmasi amaglanir. Isletmenin kendini
degerlendirmesine firsat vermesinin yaninda ayni ya da yakin sektorlerle,
karsilastirma yapilmasina da katkida bulunmaktadir (Okka,2006: 44).

Bu tanimlardan yola ¢ikarak kar ve satis amaci gliden her isletme sahip
oldugu varliklarin nerelerde, nasil ve ne kadar etkin kullandigin1 gérmek ic¢in
faaliyet oranlarindan faydalanarak bu amaglara ulasmaya c¢alisir demek

miimkiindiir. Yaygin kullanilan faaliyet oranlarindan birkag1 asagida agiklanmustir.
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1.5.2.1. Alacak Devir Hiz1

Isletmenin alacaklarini sene icerisinde kag kez tahsil edebildigini gosterir.
Kredi yolu ile satilan tutarlar biliniyorsa ilgili tutarmn ticari alacak tutarina
boliinmesi ile bulunur. Bilinmedigi takdirde toplam satislar kredili satiglar yerine
almabilir. Isletmenin alacaklarim1 ne kadar siirede toplayabildigini ifade eder
(Berk,1998: 40). Bu oran ne kadar yiiksekse firma o alacaklarini tahsil etmede
sikint1 yasamiyor demektir ama bu oranin diisiik olmas1 durumunda firma dogru
tahsilat yolu izlemiyor demektir.

1.5.2.2. Stok Devir Hizi

Isletme stoklarinin bir sene icerisinde kag kez devir oldugunu gésterir. Bu
oranin kullanim amaci depolarda gereginden fazla stok olup olmadigini, olan
stoklarin donemin gereksinimlerine hitap edip edemedigini ve stoktaki {irinlerin
kalite durumunu G6grenmektir. Stok devir hizi satiglarin maliyetinin ortalama
stoklara boliinmesiyle elde edilir (Basdar, 2019: 47).

Isletmelerin faaliyetlerini siirdiirme giiciinii gdstermesi agisindan Snemlidir.
Oranin yiiksek olmasi stoklarin yeterince etkin kullanildigini gosterir.

1.5.2.3. Aktif Devir Hizi

Isletme varliklarmin ne derecede etkin ve verimli kullanildigina dair bilgiler
vermektedir. Dogru karar verebilmek igin isletmenin ayni sektorde islem yapan
diger firmalarin oranlarina da bakilmasi gerekir ( Okka, 2010: 49). Bu oranin
yiiksek ¢ikmasi igletmenin varliklarini etkin olarak kullandigini ve tam kapasite ile
calistigim1 gosterir. Net satislar tutarinin varliklar toplamina boliinmesiyle elde
edilir (Usta, 2012: 120).

1.5.2.4. Maddi Duran Varhk Devir Hiz1

Isletmenin iiretimde olan fakat aktif kullanilamayan (atil) iriinlerin var olup
olmadigina ve bu lriinlere yiiksek miktarda yatirim yapilip yapilmadigini arastirir.
Bu oranin diisiik olmasi duran varliklarin atil kapasitede oldugunu ya da asiri
derecede yatirim yapildigin1 gosterir. Satis hasilatinin ortalama duran varliklara
boliinmesiyle elde edilir (Basdar, 201 9: 47).

1.5.2.5. Oz Sermaye Devir Hiz1

Bu oran, firmanin 6z sermayesinin ne derece verimli kullanildig1 hakkinda

fikir yiiritmeye yardimci olur. Oz sermaye devir hizi orani, net satislarm 6z
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sermayeye boliinmesi ile bulunur. Oran ne kadar yiiksek ise firmanin 6z
sermayesini o derece verimli ve ekonomik kullanmistir denilebilir.

1.5.3. Kéarhlik Oranlari

Bu oranlar, isletmelerin karlilik durumlarinin meydana ¢ikartilmasi igin
kullanir. Karlilik oranlar1 hakkinda yorum yapilirken ayni sektorde yer alan diger
isletmelerin kar oranlar ve ilgili donemdeki ekonominin durumu dikkate alinir.
Ayrica bu oranlar isletmenin ne kadar verimli yonetildigi ve yoneticilerin becerileri
hakkinda da yorum yapmaya imkan saglar (Kamil Ercan ve Ban, 2010: 45).

1.5.3.1. Oz Sermaye Karlihk Oram

Bu oran isletmeye ortaklar tarafindan saglanan finansmanin 1 birimine denk
gelen kar tutarmi gostermektedir. Isletmeler finansal kaldirag etkisini verimli
kullandiginda donem kar1 arttigindan 6z kaynaklarin karlilik orani da artmaktadir.
Finansal kaldira¢ ise fon ihtiyacini yabanci kaynaklardan saglayan isletmelerin bu
kaynaklara 6dedigi faiz karsilig1 vergi indirimi almas1 sonucu karliliginin arttiginin
kabul edilmesidir. Oz kaynaklarn karlilik orani, dénem karmmn ortalama &z
kaynaklara boliinmesiyle elde edilir (Basdar, 2019: 48).

1.5.3.2. Net Kar Marji - Briit Kar Mariji

Faizler ve vergiler dahil isletmenin biitiin giderleri gelirlerinden
karsilandiktan sonra yaptigi net satislarin karlilik ylizdesini verir, firmanin her
liralik satistan kazandig: tutar1 gésteren orandir. Bu oranin yiiksek ¢ikmasi demek
yapilan satiglardan edilen kar oraninin iyi oldugu anlamina gelir. Net kar rakaminin
satiglara boliinmesiyle elde edilir. Biiriit kar marj1 ise satislarin hasilati ile satiglar
icin katlanilan maliyet arasinda farkin yani briit karin net satislara boliinmesiyle
elde edilir (Basdar, 2019: 49).

1.5.3.3. Varliklarin Karhilik Orani

Isletmenin varliklarina yapmis oldugu yatirim sonucunda elde ettigi getiriyi
gosterir ve varliklarint aktif kullanip kullanmadigi hakkinda bilgi verir. Donem
karmin ortalama varliklara boliinmesiyle elde edilir. Kar marj ile aktif devir hiz

carpimi ile bu oran bulunabilir (Basdar, 2019: 49).
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1.5.4. Piyasa Degeri Oranlan

Isletmelerin muhasebe disindaki veri bilgilerine gereksinim duyan
potansiyel ortaklar, yatirnrmci adaylar1 gibi kisilerin kazanglar, nakit akisi, defter
degeri ve satislar ile hesapladiklar1 oranlardir (Onal vd., 2006: 20).

1.5.4.1. Fiyat Kazan¢ Orani

Hisse senetlerinin piyasalarda elde edilen kazancin kag kat1 fiyatlandigini
gosteren orandir. Yani hisse basina elde edilecek kar karsiliginda yatirimcilarin
O0demeye istekli oldugu miktar1 gosterir. Bu oran yorumlanirken her isletme
kendisiyle ayni sektordeki isletmelerle kiyaslanmalidir. Zamanla oran degisiklik
gosterebilir. Hisse senedi piyasa fiyatinin hisse basina kar rakamina boliinmesiyle
elde edilir (Canbas ve Dogukanli, 2007: 485).

1.5.4.2. Piyasa Degeri/ Defter Degeri Oram

Isletmelerin piyasa degerlerinin 6z sermayelerinin kag kat degerli oldugunu
gosterir. Hisse senedinin 1 liralik degerine karsilik yatirim yapanlarin 6demeye
istekli oldugu miktar1 gosterir. Eger ayni sektorde islem yapan isletmelerin ortalama
oraninin iizerindeyse hisse senedinin degerli oldugu ve satmak i¢in uygun oldugu
anlasilir. Bu oran hisse senedinin borsa fiyatinin defter degerine boliinmesiyle elde
edilir (Ceylan ve Korkmaz, 2017: 71).

1.5.4.3. Hisse Basina Kazan¢ Oram

Isletmelerin 1 adet hisse senedi (pay senedi) basma elde ettigi karin
rakamsal karsiligi olarak ifade edilir. Donem net Karmm toplam hisse senedi
sayisina boliinmesiyle elde edilir (Ceylan ve Korkmaz, 2017: 71).

1.6. KARAR VERME SURECI VE KARAR VERME TURLERI

1.6.1. Karar Verme Kavram

Karar vermek; farkli amaglar bu amaglara ulastiracak metotlar, araglar ve
imkanlar i¢erisinden tercih yapmakla alakali zihinsel, bedensel ve duygusal siiregler
toplamidir. Cesitli segenekler arasindan segilen alternatifler, i¢inde bulunulan
sartlar ve karar vericilerin yetenek diizeyi, bilgi seviyesi, egilimleri ve kisilikleri
acisindan en elverigli olanidir. Bu sebeple karar vermenin, alternatif maliyeti
bulunmaktadir (Eren, 2013: 197).

25



Ins

anlar hayatlarinin hemen hemen her evresinde her an1 ve her alaninda

karar vermek durumundadir. Isletmelerde yoneticileri araciligiyla insanlar gibi

muhasebe,
1.6.

yonetim, yatirim vb. gibi kararlar verirler.

2. Karar Verme Siirecinin Ozellikleri

Karar verme siirecinin 6 6zelligi vardir (Eren, 2013: 198):

a)

b)

1.6.

Karar verme insanlar1 strese sokabilir ¢iinkii mesakkatli bir istir.
Secenekleri aramak segeneklerin sayisim1 artirmak degerlendirme
yapmak ve dogru se¢enegi bulmak kolay bir is degildir.

Karar verme teknik bir konudur ve bir karar1 verebilmek igin
seceneklerden ne  istedigini  ve hangi segenekten  nasil
faydalanabilecegini bilmek gerekir. Bu sebeple bilgileri yararli hale
getirmek ve yorumlamak uzmanlik gerektirebilir.

Karar vermenin ekonomik bedeli wvardir. Bilgilerin toplanmasi,
islenmesi ve alternatiflerden vazgegilmesinin bir bedeli bulunmaktadir.
Karar verilirken minimum harcama ve maksimum fedakarlikla
(rasyonel olmak) amaclara ulagilmaya calisilir. Ancak rasyonel olunup
olunmadiginin ancak uygulamanin sonuglarina bakarak anlagilabilir.
Karar verme beseri ve maddi kaynaklar1 kullanma yetkisi ve belli
derecede bagimsiz olarak hareket etme 6zglirliigii ister. Yani karar alan
kisi insanlar1 c¢alistirmayr basarabilmeli alinan kararin ekonomik
boyutunu harcama yetkilisi olarak kullanabilmeli aksi halde karar
uygulamaya gecemez.

Karar vermede gelecekle alakali fikir yliriitme ve bilimsel yonden
arastirma yapmak c¢ok onemlidir. Gelecekte ne yapilmasi gerektigine
dair planlar yapilmaldir.

3. Karar Verme Siireci

Karar verme siireci 5 adimdan olusur (Ozcan vd., 2009: 45):

a)
b)

c)

Problemin Tanimi: Karar verme geregi duyulan durum belirlenmelidir.
Karar Kriterlerinin Tespit Edilmesi: Hedeflere uygun olarak
degerlendirme kriterleri belirlenmelidir.

Cozim Alternatifleri Belirleme: Cozimlerin ya da alternatiflerin

olusturdugu bir grup olusturulur.
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d) Karar Verme: Coziim grubundaki alternatiflerin karar Kriterlerine
uygun olarak degerlendirilmesi ve uygun olanin segimi yapilir.
e) Alman Karar1 Uygulanmasi: Bu adimlar sonucu uygun olan Kkarar
alinmal1 ve sonuglar1 irdelenmelidir.
1.6.4. Karar Verme Modelleri
Gecmisten glinlimiize karar vermede genel olarak iki model oldugu
bilinmektedir. Bunlar klasik karar modeli ve yonetsel karar modelidir. Karar
verilirken bu modellerden hangisinin segilecegine Karar alicilarin genel tercihleri,
karar verme sorunun programlanamaz ya da programlanabilir nitelikte olusu vb.
durumlara bakilarak se¢im yapilir. Klasik karar verme modeli iktisadi hipotezler
tizerine kurulmustur. Karar verilirken isletmelerin maddi ¢ikarlarini gézeten en iyi
kararlarin verilmesi beklenir. Yonetsel karar verme modeli ise zor durum ve
kosullarda nasil kararlar verildigini agiklamaya c¢aligir. Programlanamayan bu
kanalda belirsizliklerin ¢6ziim yollar1 ve karar alicilarin karmasik olan durumlarda
nasil karar vermesi gerektiginin tizerinde durulur (Eren, 2013: 200-201).
1.6.5. Iyi Bir Kararda Olmas1 Gereken Nitelikler
Iyi bir kararda olmas1 gereken nitelikler asagida agiklanmistir (Eren, 2013:
201-202).
a) Iyi karar isletmenin amaglarina hitap etmeli bu amaglara ulastiracak
sekilde olmalidir.
b) Iyi karar en az masrafla en iyi sonuca ulasacak sekilde alinmalidir.
c) Iyi karar ne ¢ok ge¢ almmali (firsatlar kagirilabilir) ne de cok erken
olmali (aragtirmadan). Yani en dogru zamanda alinmalidir.
d) lyi karar isletme imkanlar1 &lgiisiinde alinan ve ulagilabilir olandir.
Hayal iirlinii olan kararlar alinmamalidir.
e) lyi karar derhal ve zamam gecirmeden uygulanan ve olumlu sonuglar
alan kararlardir.
1.7. COK KRITERLI KARAR VERME KAVRAMI VE
OZELLIKLERI
Toplumsal statiiler ve kisisel ihtiyaglar geregi insanlar bazen birden fazla
secenek arasindan birisini segmek zorunda kalabilirler. Siirekli gelisen teknoloji ve

buna paralel olarak toplamsal yap: siirekli degismektedir. Insanlar bdyle bir
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ortamda en uygun veya en dogru secenegi segerken zorluklarla kars1 karsiyadir.
Isletmelerde insanlar gibi zorluklarla karsilasmaktadir. Hatta isletmelerde bu siireg
daha karmasik ve daha zordur. Isletmeler varliklarini siirdiirebilmek ve rakiplerine
uistlinliik saglayabilmek igin ¢ok sayida kararlar alirlar. Bu kararlarin verimli ve
giivenilir olabilmesi i¢in bilimsel tekniklerle desteklenmesi gerekmektedir.
Secenekler arasindan en uygun olanmni se¢mek yoneticilerin karar alirken
zorlandiklar1 en zor asamalardan birisidir. Birbiriyle zit olan fazla sayida segenegin
oldugu durumlarda farkli secenekleri kullanmak gergek¢i ¢oziim sunmamaktadir.
Bu durumda c¢ok kriterli karar verme tekniklerini kullanmak daha mantikli
olmaktadir (Basdar, 2019: 53).

1960’11 senelerde karar verme islemlerine yardimci olabilecek bazi
islemlerin gerekliliginin hissedilmesin dolay1r Cok Kriterli Karar Verme ( CKKV)
yontemleri gelistirilmeye baslanmistir. Genellikle karmasik olan karar verme
meselelerinde secenekler arast OSlgme ve karsilagtirma yapilamamasi gibi
durumlarla karsilagabilmektedir. CKKV yontemleri bu gibi  belirsizlik
durumlarinda ilave yaklasimlarla bu durumlart ortadan kaldiran ¢éziimlerle karar
verme konusunda yoneticilere yardimci olurlar. Bir segenek bir kistasta diger bir
secenege gore ustiinken, Oteki bir kistasta diger segenege gore iistiin olmayisi
giinliik yasantimizda karsilastigimiz problemlerdendir. CKKV yontemleri bu gibi
problemler i¢in yoneticiler veya karar alicilara destek olur (Urfalioglu ve Geng,
2013:332).

CKKYV yontemleri ayn1 anda belirlenen se¢enekler igerisinden bir secenegin
tercihi i¢in kullanilmaktadir. Bu siire¢ iki basamaktan olusmaktadir. Birinci
basamakta tiim kararlar segeneklerine ve hedeflerine gore bir araya getirilir. ikinci
basamakta ise, kararlarin segeneklerinin siralamasi yapilir ve en uygun olani tercih
edilmeye c¢alisilir (Umurusman ve Giines 2002: 244).

1.7.1. CKKYV Ozellikleri

CKKV tekniklerinde olmas1 gereken oOzellikler 4 bashk halinde
incelenmektedir (Basdar, 2019: 56-58):

1) CKKV Probleminin Coklu Nitelik ve Amac¢lara Sahip Olmasi: Bir karar

verme problemini CKKYV problemi olarak nitelendirmek i¢in problemin
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2)

3)

4)

birden fazla birbiriyle zit diisen kriteri ve birden fazla alternatifi olmasi
gereklidir.

Kriterler Arasinda Gériinen Catisma: Kriterler genellikle birbiriyle
catigirlar ve bu ¢atisma birden ¢ok kistasin bulunmasi durumunda ortaya
cikar. Oregin az yakmasi icin kiiciik araba yapmak konfor sorununa yol
acacaktir.

Aymi Olgii ile Olgiilememe: Birbiriyle aym olmayan &gelerin
degerlendirilmesinde her nitelik ve her amacin farkli 6l¢li birimleriyle
dlciilmesi miimkiin olabilir. Ornegin arag seciminde degeri fiyatina gore
belirlenirken gilivenligi az giivenli ¢ok giivenli Vvs. Olgiitlerle
degerlendirilebilir.

Genig bir Bakis Acisi ile Bakildiginda Tasarim ya da Se¢im Problemiyle
Karsilasilmasi: CKKV probleminin ¢6ziimii i¢in ya daha Once
bilinmeyen sinirsiz sayidaki seceneklerin en iyisinin tasarlanmasi
gerekir ya da sinirli secenekler icerisinden daha dnceden bilinen en iyi

secenegin se¢ilmesi gerekmektedir.

1.8. CKKV ASAMALARI VE SURECI
1.8.1. CKKYV Asamalari

CKKYV; baslangig, problemi formiile etme, model olusturma, analiz ve

degerlendirme asamalarindan olusmakta olup asagidaki gibi agiklanmaktadir

(Basdar, 2019: 58-59).

a)

b)

c)

Baslangi¢c Asamasi: Karar vericileri odaklanmis oldugu bir sorunun
¢oziimiinde ilk olarak durum tespiti yapilmakta olup sonrasinda asil
hedefin belirlenmesi gerekir.

Problemin Formiil Asamasi: Soyut sekilde sOylenilmis asil gayenin
daha 6zgiil (spesifik) ve daha islevsel sekilde ifade edilmesi olarak
tanimlanmaktadir.

Model Olusturma Asamasi: Soruna uygun modellerin olusabilmesi i¢in
ilk olarak sistemin amaglar grubunun ve ¢evresinin tanimlanmasi
gereklidir. Basit, mantiksal, matematiksel karmasik vb. gesitleri olan
model kavrami anlamli bi¢cimde sistemle ilgilenen taraflarin ayrintili

analizini 6grenebilecegi kilit bilgilerin edinilebilecegi karmagsik yapidir.
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CKKV problemlerinde segeneklerim  karsilastirilmast  gereken
durumlarda modeller agik olarak belirlenmelidir.

d) Degerlendirme ve Analiz Asamasi: Her segenek analiz ve degerlendirme
evrelerinde oteki segeneklere gore daha evvelden tanimlanmis ve
alternatif degerlendirilmesinde kullanilan karar kurallar1 veya kurallar
setine gore degerlendirilmektedir.

1.8.2. CKKY Siireci
CKKYV siireci 9 asamadan olusmaktadir (Gelashvili, T. 2019: 6-7). Bunlar:
a) Problemin ¢6ziimii i¢i karar verecek olan kisi ya da kisilerin tanitilmasi.
b) Arastirmanin amaci ya da amaglarinin belirlenmesi.
c) Kriterlerin belirlenmesi ve bu kriterlerin degerlendirme usullerinin
belirlenmesi.
d) Segeneklerin belirlenmesi.
e) Her bir secenek i¢in kriterlerin puanlanmasi ya da derecelendirilmesi.
f) Probleme en uygun olan CKKV usuliiniin belirlenmesi.
g) Tim kriterlerin 6nemlilik degerlerinin hesaplanmasi.
h) CKKYV usuliiniin uygulanmas.
1) En iyi karar alternatifinin siralanmasi.
1.9. ARASTIRMALARDA SIKCA KULLANILAN COK KRITERLI
KARAR VERME YONTEMLERI

Karar vericiler strateji belirlerken birden fazla secenegi dikkate alarak
degerlendirme yapmalidir. Birden fazla degerlendirme se¢eneginin olmasi halinde
karar vericiler acgisindan en uygun sonuca ulasabilmek i¢in CKKV teknikleri
kullanilmaktadir. CKKV teknikleri ile alakali kaynaklar inceledigi zaman fazla
sayida yontemin oldugu goriilmektedir. Yontemlerin her karar verme konusunu
farkli bakis agisiyla incelediginden yontemler arasi Ustiinliik s6z konusu degildir.
Bu yontemler kendi iglerinde gelistirilmekle birlikte genellikle en fazla
kullanilanlar1 VIKOR, AHP, PROMETHEE, MOORA, ELECTRE ve TOPSIS dir.
(Saldanli ve Sirma, 2014: 185-202).

1.9.1. VIKOR

[k olarak 1998 senesinde Opricovig tarafindan tanitilmis 2004 yilinda ayni

kisi tarafindan gelistirilmistir. Belirli kistaslar altinda en iyi olan se¢enegi ararken
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baslangigtaki her bir kistas i¢in en iyi olan secenegi dikkate alarak bagska
seceneklerin se¢ilmesi durumunda ne kadar pisman olunacagini hesaplamaya yarar.
Yontemin en onemli 6zelligi ise son asamada karar verilmeden evvel en yiiksek
fayda ve en diisiik pismanlik arasinda uzlagsmaci ¢6ziim sunmaktir (Celikbilek,
2018: 155) Yani yapilacak olan segimlerin kendi aralarinda siralanarak ortak
¢Ozlime kavusturulmasini hedefler.

1.9.2. AHP (Analitik Hiyerarsi Siireci)

Bu yontem ise ilk olarak 1980 yilinda Saaty tarafindan gelistirilmistir.
Siralama ve Segme problemlerinde sik sik tercih edilen yontemlerden birisi olup
temeli hem secenekler hem de kriterler arasi ikili karsilastirmaya dayanir. Bu
karsilastirmalar segenekler ya da kriterlerin birbirlerine nazaran Onemlilik
oranlarinin karsilastirtlmasidir (Celikbilek, 2018: 155). Genellikle kar ya da zarar
karsilastirmalari, is degerlendirmeleri, alternatiflerin se¢imi ve olast ¢iktilarin
tahmininde kullanilir ( Eraslan ve Algiin, 2005:98).

1.9.3. PROMETHEE

1985 yilinda gelistirilen bu yontem ¢ok hesapli bir oncelik belirleme
yontemlerinden birisidir. Genellikle dnceliklendirme problemlerinin ¢6ziimii i¢in
kullanilir. Zaman zaman c¢esitli tedarik zinciri yOnetimi problemlerinin
¢ozlimlenmesi i¢in de kullanilmistir (Dagdeviren ve Eraslan, 2008: 69). Kriterlere
uygun olarak belirli sayidaki segenekleri siralamak ve en uygun olanini segmek i¢in
tistiinliik ilkesine dayanan bir tekniktir (Aga¢ ve Baki 2016: 343-363).

1.9.4. MOORA

Bu yontem ilk olarak 2006 Senesinde ‘Control and Cybernetics’ adli
calisma ile tanitilmistir. Bu yontem tiim hedef veya amaclar1 parca olarak degil
biitiin olarak ve ayni anda dikkate alir. Yeni bir yontem olarak firmalar bu teknigi,
gecis ekonomisi, tesis bolgelerinin testi ve tedarik¢i firmalarin siralanmasinda
kullanirlar. Ayrica kanyaklarda ¢esitli tarzda yontemleri bulunmaktadir (Ersoz ve
Atay, 2011: 1-2).

1.95. ELECTRE

1968 yilinda gelistirilen bu yontem isletmelerin yonetici segerken karar

vermesine yardim etmek amaciyla hazirlanmistir. Yontem, secenekleri iistiinliik
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esasina uygun olarak siniflandirip karar vericiye kriterlere gore iistiin olmayan
segenekleri azaltip karar vermeye yardimci olur (Agag ve Baki 2016: 343-363).

1.9.6. TOPSIS

CKKV yontemlerden birisi olan, secenekler arasi en ideal se¢imin
yapilmasina yardimeci olmaya calisan bir teknikle c¢alisir. Hwang ve Yoon
tarafindan 1981 yilinda gelistirilmistir. TOPSIS yontemi karmagik, matematiksel
model ve kolay anlasilamayan algoritmalar igermeyen basit bir yontem ¢esididir.
Yorumlanmasi ve anlasilmasi zor olmamasi sebebiyle kimya miihendisligi, lojistik
miithendisligi, tedarik¢i se¢imi, tedarik zinciri yonetimi, isletme ve pazarlama
uygulamalari, {iretim sistemleri, finansal uygulamalar, insan kaynaklar1 yonetimi,
enerji yonetimi gibi bir¢ok farkli alanda kullanilmaktadir.

TOPSIS yontemi ile karar verilirken segilen bir segenegin ideal olan
¢oziime en yakin ( yarar yiiksek gider diisiik) mesafede ve ideal olmayan ¢oziime
(yarar diisiik gider yiiksek) de uzak mesafede olmasi beklenilir (Y1ldirim ve Onder,
2018: 134). Maliyet, kar, isgiicii, iretim, gibi isletme i¢in 6nemli fonksiyonlarin ve
isletme araglarinin aktif bir sekilde kullanilmasi, denetiminin yapilmasi ve 6zellikle
de isletmelerin performans analizlerinde sik¢a kullanilan CKKV yontemlerinden
birisidir (Kaya ve Giilhan, 2010: 65).

1.9.6.1. TOPSIS’in Ozellikleri

Yontemin &zellikleri asagida belirtildigi gibidir (Ozden, 2009: 81-82):

a)  Segeneklerin belirli olan kriterlere gore alabilecekleri maksimum ve
minimum degerler ile en ideal duruma goére mukayese yapilmasina
imkan verir.

b)  Herhangi bir degisim yapilmadan, dogrudan verilere uygulanabilecek
bir yontemdir.

c)  Segeneklerim karsilikli iligkisini cebirsel olarak gosterir.

d) Igerigi zor olmayan anlasilabilir bir yontemdir.

e)  Negatif ideal ve pozitif ideal ¢oziimleri ayn1 anda inceleyebilen ve
uygulanmasi kolay bir yontemdir.

f)  Cebirsel degerleri kullanilabildigi i¢in Segeneklerin ve Kkriterlerin
kendi aralarindaki degisiklikleri hakkinda bilgi verir.

g) Hesaplama agisindan oldukga giigliidiir.
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1.9.6.2. TOPSIS’in Kullanim Alanlari

Yontem karar verme siirecinde ideal olana en yakin ve en uzak ¢ozlimleri
ele almasi, saglam mantig1 ve kullaniminin kolay olmasi sebebiyle pek ¢ok alanda
yaygin olarak kullanilmaktadir. Finansal yonetim, muhasebe, pazarlama, risk
belirleme, portfoy hazirlama ve yatinm karari alma bu alanlardan bir kagidir.
Ozellikle 1970’lerden sonra isletmelerin finansal performanslarinin dlgiilmesi

alaninda yaygin olarak kullanilmaya baslanmustir.
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IKiNCi BOLUM
TEKSTIL SEKTORU VE TURKIYE’DEKi DURUMU

2.1. TEKSTIL SEKTORUNE GENEL BAKIS

Tekstil deyince aklimiza genellikle dokunmus kumaslar gelmektedir. Fakat
tekstil kavrami genis kapsamli bakildiginda dogal ya da el yapim iplikler, elyaf,
fitil ve bunlarin hammadde olarak kullanildigi bir¢ok {irlinii igermektedir. Bu
tanima Ornek olarak iplikleri, dantelleri, 6rgii ve nakislari, dokunmus iplik ve
kumaslardan yapilan dosemelik esyalar ve mefrusatlari (hali, koltuk, perde vb.) ev
tekstil trtinlerini, trikolari, 6rme giyim ve diger giysileri gosterebiliriz (Giirdal,
2000: 29-30). Diger bir deyisle tekstil, farkli lif cesitlerinin ilk olarak iplige,
ardinda da belirli desenlerle ve renklerle bir araya getirilip 6nce kumasa ve sonugta
bir {riin elde edilmesi asamalarindan olusan diinyanin en eski {retim
¢esitlerindendir.

Insanlar 1sinma, ortiinme, zaman zaman tehlikelere karsi korunma gibi
ihtiyaclart olmasi sebebiyle tekstil iiriinlerini kullanmigslardir. Kullanilan bu iiriinler
ithtiyaglar ve teknolojik gelismelerden etkilenmis ve gelisim gostermistir. Sanayi
devrimi oncesinde iplikler, ipek yiin ve pamuktan tretilirken, dokuma isleri el
tezgahlaryla yapilmaktaydi. Niifus artisinin beraberinde getirdigi tekstil sektorii
talebine artig sektoriin hizla gelismesine katkida bulunmustur. Sektor 6zellikle giysi
alaninda Sanayi Devrimi’nden 6nce bile ihracat ve ithalatin yapilabilecegi derecede
gelismisti (Inalcik, 2008: 77).

Tekstil sektorii aslinda temelleri antik ¢aga kadar dayanan ve 18.yy Sanayi
Devrimi’nin getirdigi teknolojik gelismelerle gelisimini saglamig ve giiniimiize dek
bu gelisimini siirdiirmiistiir. Glinlimiizde diinya tekstil ihtiyacinin biiyiik bir
cogunlugunu gelismekte olan iilkeler karsilamaktadir. Tiirkiye ekonomisi i¢inde
hayati 6nem tasiyan tekstil Osmanli zamanindan giiniimiize kadar tilkemiz i¢in
onemli gelir kaynagi olmustur. Ayrica 1980 yili ihracat odakli biiylime politikalari
sonrasinda diinya tekstil ihracatinda iilkemiz 6nemli bir konuma sahip olmustur

(Onder ve Sahin 2016:25).
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Diger taraftan teknolojik gelismeler sektorii dogrudan etkilemektedir. Var
olan firiinlerin gelistirilmesi ve yeni {rilinler tiretilmesi, kullanilan makinelerinin
niteliklerinin gelistirilmesi, Urlinlerin ¢esitlendirilebilmesi, isletmelerin {iretim
kapasitesini artirmasi ve seri iiretime gecilmesi teknolojik gelismelere baghdir
(Ersoy, 2002: 112).

Tekstil ile ilgili pazarlarda diinya tilkeleri gelisim diizeylerine gore yer
edinme ve tutunma stratejileri gelistirmislerdir. Gelismis iilkeler iiretim siire¢lerini
gelistirip kaliteyi artirmaya ve modernlesmeye yonelik yatirimlar yaparken
gelismekte olan iilkeler var olan kapasitesini yenileyip yeni yatirimlar yapmaya
calisarak sektorden pay almaya galismaktadir. Bu stratejiler sonucunda eko-tekstil
bio-tekstil, tekno-tekstil gibi yeni iriin yelpazeleri ortaya c¢ikmustir (Dilber,
2004:89).

Bu yaklasimlardan hareketle tekstil sektorii insanligin varolusundan itibaren
olan teknolojik gelismeler, niifusun siirekli artisi, ihtiyag ve isteklerin donemsel
degisiklikleri gibi sebeplerden otiirii stirekli gelismekte olan bir tiretim sektoriidiir.
Ihracat ve ithalatinin kolay olmasi ve isgiiciiniin yogun olarak kullanilmasi
sebebiyle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin tekstil sektoriine yonelmesi
kacimilmazdir. Ayrica Tiirkiye’nin cografi konumu ve diinyanin en biiyiik pamuk
tireticileri arasinda olmasi ve isgiiciiniin iilkemizde yogun olmasi da tekstile
yonelme sebeplerindendir. Ulkemizin 6nemli gelir kaynaklarmdan olmasi
sebebiyle bu calismada da tekstil sektorii secilmis olup BIST” te islem géren tekstil
firmalarinin finansal performanslart TOPSIS yontemiyle incelenmistir.

2.1.1. Diinyada Tekstil Sektorii

Tekstil sektorii diinya {lizerinde eski c¢aglara kadar dayanan insan
ugrasilarindan birisidir. M.O. 500°1ii y1llarda ortaya ¢iktigia ve Mezopotamya’dan
Asya ve Avrupa’ya yayildigina inanilmaktadir (Baser 1998:2). Tekstil sektorii icin
en 6nemli hammadde pamuktur. Diinya pamuk iiretiminde Cin ABD ve Hindistan
zirveyi paylasmaktadir. Sektor tarih boyunca diinya tizerinde gelir getiren en 6nemli
sektdrlerden birisi olma dzelligine sahiptir. 1970°li y1llara gelinceye kadar Ingiltere,
Amerika, Japonya gibi iilkelerin sanayilesmesine katki saglamis ve bu déonemden

sonra ozellikle isgiicli maliyetlerinin yiikselmesi sebebiyle iiretim ve ihracat yogun
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olarak gelismekte olan iilkelerde yayginlagsmaya basglamistir (Bakan vd., 2008:
266).

Japon kokenli sirketlerin 1970’lerde iiretime yonelik yatirimlarimi Uzak
Dogu tilkelerine kaydirdigi goriilmektedir. Bu durumdan 6tiirti Giiney Kore, Hong
Kong ve Tayvan’da tekstil sanayi en 6nemli ihracat kalemi durumuna gelmis ve bu
tilkeler sanayilesen tilke konumuna gelmislerdir. Bu iilkelerin yan1 sira Endonezya
ve Banglades gibi gelismekte olan iilkeler de isgilicii maliyetlerinin diisiik olmasini
rekabet gliciine ¢evirerek kiiresel pazarlarda yer almaya baslamiglardir.

Ticarette artan uluslararasi rekabete karsin gelismis tilkeler sahip olduklar
rekabet Ustilinliikleri ile pazar paylarini1 koruyabilmek i¢in iiretim modernizasyonu
yaparken gelismekte olan iilkeler ise sektore siirekli yatirnm yapmaktadirlar.
Ozellikle gelismis iilkelerin yiiksek teknolojilerle iirettigi burusmaz, yirtilmaz ve
yanmaz kumaglardan katma degeri yiiksek triinler iiretmesi rekabet edilebilirligini
artirmakta bu duruma karsin gelismekte olan iilkelerin diisiik maliyet silahiyla
kiiresel pazarda rakiplerine karsi miicadele etmesini zorlastirmaktadir (Dilber,
2004:89).

Kisitlayict anlagmalar ve diizenlemeler olmasina ragmen tekstil sektoriintin
ticareti ve iiretiminde daha hizli bir sekilde artis gostermektedir. 1980’lerin basinda
hizlanan kiiresellesme egilimine paralel olarak diinya tekstil ticaret akisi da
hizlanmis ve sonraki 30 yillik siirede sektoriin toplam kapasitesinin yarisi gelismis
ilkelerden gelismekte olan {ilkelere kaydigi goriilmiistiir. Bu gelismeden otiirii
tekstil sektorii giinimiizde en fazla kiiresel olma potansiyeline sahip sektorlerinden
birisidir. Tekstil sektoriinde kiiresellesme, tasarim1 New York’ta yapilan bir iiriiniin
kumaginin Kore’de {iiretilmesi, Hong Kong’da bigilmesi, Cin’de dikilmesi ve
Ingiltere’de pazarlanmas1 anlamma gelmektedir. Bu nedenle tekstil iireticileri
yalnizca i¢ piyasadaki duruma gore strateji belirlemek yerine kiiresel sartlar1 da
hesaba katmak mecburiyetindedir (Aydogdu, 2012:6).

Diinyay1 Asya, Avrupa ve Amerika olarak {i¢ farkli bolge olarak incelersek;
Asya kitasinin tekstil tiretimi %90 tekstil {iriinleri ticaretinden aldig1 pay %316
oraninda artmistir. Avrupa kitasinda tiretim %33, ticaret %117 artarken Amerika
kitasinda ise tiretim %76 ve diinya tekstil ticaretinden aldig1 payr %108 oraninda
artmustir (Oktay, 1999:12).
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Son 40 yilda 60 kat biiyiiyen DTO verilerine gére, 2009 yilinda 526 milyar

dolar olan diinya tekstil ve hazir giyim sektorii ihracati 2010 yilinda %14,5

biiyiiyerek 602 milyar dolara yiikselmistir. Bunun 351 milyar dolar1 hazir giyim

sektoriine 251 milyar dolar ise tekstil sektoriine aittir. Birlesmis Milletler Sinai

Kalkinma Orgiitii (UNIDO) verilerine gore ise diinya iizerinde 26,5 milyon kisi

tekstil ve hazir giyim sektorlerinde istihdam edilmektedir (Aslan, 2008:17). Diinya

tekstil pazarlarmin yaklasik %54°liik bir kismmmn Cin, ABD, Italya, Almanya,

Ingiltere, Fransa, Ispanya Hong Kong ve Japonya’nin elinde oldugu goriilmektedir.

Ozetle tekstil ve hazir giyim sanayinin diinyadaki durumu incelendigi
zaman 4 temel husus karsimiza ¢ikmaktadir:

a) Diinya tekstil ve hazir giyim iiretimi tekstil ve hazir giyim ticaretinden ¢ok daha
yavas artis gostermektedir. 1980-1999 doneminde tekstil liretimi yalnizca %16
oraninda artarken, ticaret %166 gibi biiylik bir oranda artmistir. Uluslararasi
ticarette kisitlayict  Onlemler olmasina ragmen bdyle bir durumla
karsilasilmistir.

b) Gelismis olan tilkelerdeki iiretim ve ihracatin gelismekte olan iilkelerden daha
yavag arttigi gozlemlenmektedir. Genellikle gelismis iilkeler daha sermaye
yogun olan tekstil {irinleri iiretiminde s6z sahibi olmaya devam ederken
gelismekte olan {ilkeler hazir giyim gibi emek yogun olan flriinlerde so6z
sahibidir.

c) Diinyada iilkeler arasinda bolgesel isbirliklerinin artmasiyla bolgesel ticaretin
diizenli olarak 6nem kazanmasiyla birlikte ticari faaliyetlerde artis olmustur.
Amerika kitasinda tekstil ve hazir giyim ihracatinin giderek artan oranda bolge
i¢i ihracat oldugu bilinmektedir.

d) Her ne kadar gelismis iilkelerin ilk zamanlardaki kadar tekstil ve hazir giyim
sanayi liretimine onem vermedikleri hatta sektorden ¢ekildikleri diisiiniilse de
gelismis tilkelerin gerek ticarette ve gerekse tiretimdeki pay1 gelismekte olan
iilkelere gore daha yiiksektir (Kanoglu ve Ongiit, 2003).

2.1.2. Tiirk Tekstil Sektorii ve Tarihsel Gelisimi
Diinya {izerinde dokumaciligin ilk olarak Cin ve Orta Asya’da goriildigi
bilinmektedir.1071 Malazgirt Zaferi’nden 6nce Orta Asya’da bulunan Tirkler

ogrendikleri bu etkinligi zaferden sonra Anadolu’ya daha sonra da batiya

37



tasimiglardir. Osmanli  Devleti’nin  kurulus ve yiikselme donemlerinde de
dokumacilik ilerleyen sektorler arasinda olmustur. Cin’den baglayip Avrupa’ya
kadar devam eden Ipek Yolu iizerinde tam anlamiyla gegis giizergahi iizerinde
bulunan Anadolu, tekstil o zamanki ismiyle dokumaciligin yayilmasina vesile
olmustur. Turkler bu sayede bir taraftan Avrupa’ya mal gondermis diger taraftan
Anadolu tlizerinden gecen ticaret kervanlarinin ihtiyaglarini kargilamig ve sonugta
Tiirk dokumalarina ilgi giderek artmistir. Osmanli Devleti’nin kurulus ve yiikselme
donemlerinde de dokumacilik gelisen sektorler arasinda olmustur (Erdal vd.,
1976:16).

Nitekim Tiirkler’ in tekstil ile karsilagsmasi yasadigi cografya ve gogebe
yasam tarzi ile dogrudan iligkilidir. Tekstil konusunda bu kadar basarili olmasinin
biiylik sebeplerinden birisi ise Anadolu’dur. Ciinkii verimli topraklar1 gecis
giizergahi olmasi, kervansaraylarinin olmasi ve Avrupa’ya kadar uzanmasi konum
olarak biiyiik artilar saglamaktadir. Roma devlet adami Cicero’ nun sdyledigi gibi
‘Anadolu topraklarimin verimliligi, iiriinlerinin c¢esitligi ve ihra¢ mallarinin
coklugu ile bir¢ok iilkeyi geride birakir.

Dokumacilik 1920’lerde kiigiik iireticiler tarafindan yapilmaktaydi. 1922
yilinda iilkemizde toplam 32.721 isyerinin, %62’si dokuma sektorii lizerine
calismaktaydi. Ancak buna ragmen tekstil ihtiyacimizin %10’luk kismini
karsilayabiliyorduk (Yasar, 1993: 35).
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Tablo 1. Tiirk Tekstil Kronolojisi

Yil Yaganan Gelismeler

1923 Cumhuriyetin ilan1 yani yatirimlarin yapilmasi

1933 Stimerbank’in Kurulusu

1960-1970 Sanayilesmenin baslamasi- tekstil ve hazir giyim sanayisinin
geligmis tilkelerden gelismekte olan iilkelere kaymasi

1974 Diinyada Cok Elyaflilar Anlagsmas1 (MFA) yapilmasi

1980 Ihracata dayal biiyiime stratejileri yapilmasi.

1985 Tekstil sanayisine 6zel sektor yatirimlarinin artmasi

1990 Yillik %12,2 oraninda biilyiime ile en hizli biiyiiyen sektor

1994 Tiirk ekonomisinde ekonomik kriz

1995 Stimerbank’in 6zellestirilmesi

1995 Sektdriin mikrodan ve makro organizasyonlara gecisi

1995 Tekstil ve Giyim Anlasmasi (ATC)

1996 Gilimriik Birligi Anlagmasi

1996 Tiirk tekstil ve hazir giyim firmalarinin toplam sayisinin

15.000°1 gegmesi

1999 Sanayinin toplam ihracatta en yiiksek paya erismesi

2000 Tiirk ekonomisinde ekonomik kriz

2001 Sektordeki oyuncularin karliliginin azalmasi

2005 Diinya hazir giyim tiiketiminin 930 milyar ABD dolarim

gecmesi
2006 Diinya hazir giyim ihracatinin 1 milyar ABD dolarint gegmesi
2007 Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin ihracat hacminde en yiiksek

noktaya ulagmasi

Kaynak: (Bakan vd. , 2008: 274).

Cumhuriyetin ilk yillarina gelindigi zaman tarima dayali ekonomi sebebiyle

ihrag trtinleri cogunlukla tarima dayali olup hammaddeler ise ithal edilmekteydi.

Bu durum sebebiyle dis ticaret hacmi olumsuz etkilenmis ve dis ticarete bagl

aciklar olugsmaya baslanmistir.1923 yilinda tekstil koruma altina alinmis.1929-1930

yillarma gelindigi zaman sanayi ve kalkinma planlar1 yapilmaya baglanmistir.

Sanayi yatirimlarina harcanmak icin ayrilan biitcenin yaris1 tekstil sektoriine

ayrilmistir (Ugur,2004: 31-32).

1933 senesinde Siimerbank kurulmus devlete ait olan biitiin tekstil tiretimi

yapan isletmeler Siimerbank’a devredilmistir. Stimerbank ilerleyen donemlerde

tilkenin cesitli illerinde yeni fabrikalar kurup tekstil sektoriiniin gelismesine biiyiik
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katkilar sunmustur. 1950 yilinda sektor artik 6zel yatirimlarin ilgi odagi olmaya
baslamis Stimerbank’in destegiyle Basmane isimli 6zel fabrika kurulmustur (Bakan
vd., 2008: 273-274).

1960-1970 willar1 arasinda Tirkiye’de goriilen sanayilesme cabalar
neticesinde modern tekstil sanayi olusmaya baslamistir. Ozellikle 1960’11 yillarin
sonuna dogru Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi’nin sagladigi krediler sayesinde
tekstil sektorii gelisim siireci hizlanmis ve iilke kendi ihtiyacinin tamamini
karsilayabilecek derecede iiretim yapmaya baslamistir (Yiicel, 2010: 230).

1970’lerde Tirkiye tekstilde ihracatgr olma seviyesine ulasmis, 1980’li
yillarda ise ihracatin en onemli sektorii olmus hatta 1989 yilinda toplam ihracatin
%37’si gibi biiyiik bir oranla iilke ekonomisine biiyiik katkilar saglamistir (Kayali
2009: 3-8).

Asagidaki tabloda 1980 ve 1984 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin tekstil
tirlinlerinin ihracattaki durumlar verilmistir (Tatlidil, 1987: 40).

Tablo 2. 1980’lerde Tiirk Tekstil Uriinlerinin Thracat Durumu

1980 1081 1082 1083 1984
Toplam Ihracat (Milyon$) 591051 47029 5.766,0 5.727.8 7.133,6
Tekstil Uriinleri Ihracat 4243 802,8 1.056,3 1.299,1 1.872,9
(Milyon $)
Tekstil ihracatinin Toplam
hracat R;erisindeki Pay1 14,6 17,1 18,4 22,7 26,0

(%)

Avrupa Ekonomi
Toplulugu’na Yapilan 1.242,1 1.502,9 1.755,4 2.010,0 2.731,7
Toplam ihracat (Milyon $)

Avrupa Ekonomi
Toplulugu’na Yapilan 296,5 435,5 607,5 769,1 973,6
Tekstil ihracat1 (Milyon $)

Avrupa Ekonomi

Topluluguna Yapilan 23,87 28,99 34,60 38,26 35,64
Toplam Tekstil Ihracat1 %

Toplam Tekstil fhracati

I¢inde Avrupa Ekonomi

Topluluguna Yapilan 99,9 54,3 57,5 59,2 67,0
Tekstil Thracatinin

Pay1(%)

Kaynak: Tatlidil, 1987: 40
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Tablo 2°de tekstil ihracatinin 1980-1984 tarihleri arasindaki durumu detayli
olarak gosterilmektedir. Buna gore tekstil sektoriiniin 1980 yilinda 1984 yilina
kadar toplam ihracattaki payr %11,4 artmistir ve Avrupa Ekonomi topluluguna
(Avrupa Birligi Ulkeleri) yapilan tekstil sektdrii ihracat1 1980 yilinda %23,87 iken
bu oran %11,77 artarak 1984 yilinda % 35,64 olmustur. Tiirkiye 1980-1984 yillar1
arasinda yapmis oldugu toplam tekstil ihracatinin ortalama %60°lik bir kismin
Avrupa iilkelerine yapmustir Nitekim tekstil sektorii iilke ekonomisinde her gegen
giin artan katkisiyla 6n plana ¢ikmustir.

Sektoriin iilkeye kazandirdigi dovizler ekonomik biiylimeye olumlu katkilar
sunmustur. 1990’11 yillarda Tiirk tekstil sanayisinin biiylimesi ge¢cmis bilylimelerine
gore ¢ok daha hizli ilerlemis ve Avrupa tarafindan uygulanan kotalar olmasina
ragmen, vasifli ve diisiik maliyetli isgiicli, maliyeti diisiik hammadde ve tekstil
firmalarinin uygulamis oldugu esneklik politikas1 sayesinde Tiirk tekstil sanayisi
Avrupa’nin en biiyiik ithalat ortaklarmdan birisi haline gelmistir. Ulkemizin cografi
konumu sayesinde tagimacilik maliyetlerinin diisiikliigli ve teslimat siiresinin kisa
olmasinda biiyiik rekabet iistiinliikleri saglamigtir (Bakan vd., 2008: 273-274).

Tiirkiye 197011 yillarda sadece pamuk ihra¢ eden bir iilke iken 1990’1
yillara gelindiginde tekstil ve hazir giyim alaninda Avrupa’nin en biiyiik ihracat
ortaklarindan birisi olmustur. Yine 1990’11 yillarda Avrupa’nin en biiyiik ikinci
diinyanin en biiyiik altinci tekstil ve hazir giyim ihracat¢ist konumuna ulasmistir
(Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Proje ve Is Gelistirme Birimi, 2012).

Diinya Ticaret Orgiitii tarafindan 1995 yilinda imzalanan Tekstil ve Giyim
Anlasmasi (ATC) sonucu on yillik bir siirenin sonunda tekstil ve hazir giyim ile
ilgili dis ticaret kotalarimin kaldirilmasi amaglanmistir. Bu donemde toplam
thracatimiz iginde en dnemli paya sahip olan tekstil sektoriinde de gerilemeye sebep
olmustur (Yiicel, 2010: 230-231).

1999 yilinda ihracat rakamlarinda ciddi diisiisler yasanmustir. Tiirkiye’de
yasanan depremin getirdigi sorunlar, doviz kuru dalgalanmalar1 ve diinya
piyasalarindaki ¢alkalanmalarin da bu disiise etkisi biiyiiktiir (Bakan, Eraslan ve
Helvacioglu Kuyucu, 2008: 274).

Cin’in 2 Kasim 2001 tarihinde DTO (Diinya Ticaret Orgiitii)’ne iiyeligiyle
birlikte tekstil sektorii ihracatta birtakim zorluklarla kars1 karsiya kalmis. Tiirkiye
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bu siiregte Amerika ile goriismeler yaparak 2005 yilinda kaldirilacak olan
ihracattaki kotanin sonrasinda olusacak etkinin minimuma indirilmesi
amaclanmistir. Kotanin kaldirilmasiyla Cin her ne kadar indirimlere pazar payini
bliyiitse de Tiirk tekstil sektoriinde oOnceki yillardaki dig ticaret fazlaligi ve
girisimler sebebiyle yikici ektiye sebep olamamistir (Tarakgioglu, 2008: 22).
Ayrica Tiirkiye 2005 yili verilerine gore diinya tedarik siralamasinda hazir
giyim alaninda dordiincii ve tekstil alaninda on birinci sirada yer almaktadir. Tekstil
ve hazir giyim sektoriiniin ihracat biiylikligii 1980 ile 2007 yillar1 arasinda biiyiik
artis gostermis ve Tirkiye’nin toplam ihracati igerisinde %22,6 gibi biiyiik bir
oranla ekonomiye katki sunmustur (Ogulata ve Uyanik 2013: 61).
Tablo 3. Tiirkiye Ekonomisi ve Tiirk Tekstil Sektorii Dis Ticareti 2000-2005

Tiirkiye Ekonomisi Tiirk Tekstil Sektorti
2000 Y1l 2005 Yili 2000 Yili 2005 Yili
Toplam ihracat 27.774.906 73.476.408 10.096.144 18.888.503
Toplam Ithalat 54.502.821 116.774.151 3.469.555 6.727.421
Dis Ticaret At 55757015 -43.297.743 6.626.589 12.161.082

Fazlas1

Kaynak: ITHIB, 1980-2007 Tekstil-Konfeksiyon Ihracat Ithalat
Istatistikleri,

Tablo 3’te gosterildigi gibi tekstil sektorii 2005 yilinda dis ticarette {ilke
ekonomisinin agik vermesine ragmen fazlalik vermistir. Tekstil sektoriiniin 2005-
2012 yillar1 arasindaki ihracat ve ithalat rakamlar1 incelendiginde azalan oranda da
olsa biitilin yillarda dis ticaret fazlas1 vermistir. Bu fazlalik {ilke ekonomisine 6nemli
katkilar sunmustur.

2.2. TEKSTIL SEKTORUNUN TURKIYE EKONOMISINDEKI
YERI VE ONEMI

Tekstil sektorii; GSYIH’ ya sagladigi fayda, imalat sanayisindeki payi
ihracattaki pay orani, ekonomiye sagladigi net doviz girdisi, istthdam payz,
yatirimlar ve biiyliklikler agisindan ele alindiginda Tiirkiye’ nin ilk sirada gelen
sektorlii konumundadir (Cetin ve Ecevit 2008:118).

Tekstil sektorii her zaman Tirkiye'nin kalkinmasinda ve sanayilesme

siirecinde adeta lokomotif sektor olma gorevini iistlenmis. Hatta baz1 kaynaklarda
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Tiirkiye’nin petrolii olarak adlandirilmistir. Tabi lokomotif sektdr olmasinda
iilkenin niifus yogunlugu sebebiyle isgiiciiniin ucuzlugu, Avrupa pazarlarina
yakinlik, biiyliyen ve gelisen i¢ pazarlar ve 6nemli pamuk tarlalarina sahip olmasi
onemli yer tutmaktadir. Bunlara ek olarak gerekli girdilerin neredeyse hepsinin tilke
kaynaklarindan tedarik edildigi goriilmektedir Yani hammadde agisindan ithalata
bagimlilig1 yoktur. Ancak teknolojide disa bagimliligi devam etmektedir.

Tiirkiye gibi siirekli gelisme egiliminde olan iilkeler igin tekstil sektorii
gerek istthdam, gerek ihracat gerekse i¢ pazar olusturmak agisindan 6nemlidir. Tiirk
tekstil sektorii ge¢misten glinlimiize gostermis oldugu performansla iilke
ekonomisinde 6nemli rekabet avantajlari saglamis. Ayrica iiretim ve ihracatta oncii
olma 6zelligine sahip olmanin yaninda biiyiik 6l¢iide hammadde, teknik bilgi ve is
giicli kabiliyetine sahiptir. Yogun is giicii ve diisiik sermaye kullanim1 sebebiyle de
Tiirkiye’nin iiretim yapisina uygundur (Yiicel, 2010: 230).

Tekstil sektorii, beraberinde getirdigi istihdam firsati, uluslararasi ticaretteki
agirligr ve tretim siirecinde olusturdugu katma degerler nedeniyle ekonomik
kalkinmamizda 6nemli rol oynayan ve siirekli gelisen sektor olarak bilinmektedir.
Gelismis iilkelerin 1950’1 yillardan sonraki sanayilesme siirecine damga vuran
tekstil sektorii, giiniimiizde de gelismekte olan ke ekonomilerine katki
saglamaktadir. Ayrica sektor yiiksek teknolojiyle birlikte gelismis sanayi ve
sektorlerinin olmasina ragmen tilke ekonomimizde ilk siradaki yerini korumaktadir
(Cetin ve Ecevit 2008:118).

Sektore ilk darbe Cin’in 2001 yilinda Diinya Ticaret Orgiitii’ne dahil olmasi
ve 2005 yilinda uygulanan kotalarin kaldirilmasiyla vurulmustur. Bu gelismeler
dogrultusunda, Tiirkiye uluslararasi rekabet kosullarindan olumsuz etkilenmis ve
pazar kayiplari yasamustir. Tiirkiye, Cin ve diger Asya llkelerinin olusturdugu
baskiy1 kirmak i¢in ¢abalarken 2007 senesinde Amerika’da ortaya ¢ikan ekonomik
krizle birlikte taleplerde diisiisle buna bagli olarak ihracatta azalmalar ve
piyasalarda daralmalar olusmustur. Nitekim biitiin bu olumsuzluklara ragmen 2010
yilindan itibaren sektdr toparlanmasini basarmistir.

Istindam ve ihracatta ilk siralarda bulunan tekstil sektériiniin ihracattaki
pay1 azalsa da 6nemi yadsinamaz derecede biiyiiktiir. Ancak Tiirkiye ekonomisi

incelendigi zaman tekstil sektoriiniin tek basina bu denli biiyiik bir paya sahip
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olmasi tekstil sektoriindeki gelismelerin biitlin iilke ekonomisini etkilemesine sebep
olmaktadir. i¢ ve dis gelismelere karsi duyarli olan bu sektdr, kendisi ile beraber
Tirk ihracatina ve diger sektorlere de yon vermektedir. Kriz vb. ortamlarda
Tirkiye’ye serum gorevi listlenen tekstil sektorii, biiyiime ve kalkinma yillarinda
ise en biiyiik beklenti icinde bulunulan sektdrlerin basinda gelmektedir (Ongiit,
2007: 1).

Ulke ekonomisine en dnemli net doviz girdisi saglayan sektorlerin de
basinda gelen tekstil bu girdiler vasitayla iilkenin ekonomik performansina, ihracat
odakl1 biiyiime stratejisine ve 6demeler dengesine sagladigi pozitif katk: ile 6ne
cikmaktadir.

Gelecege yonelik bakildigi zaman diinya pazarlarina uyum saglayabilecek
nitelikli Grtinler gelistirilme siiresini hizlandirma ve sosyo-ekonomik gelisimi
saglayabilmesi i¢in Tiirkiye’nin elinde bulunan firsatlar1 ve kaynaklarini rekabet
istlinliigli saglayacak sekilde tesvikler yapilmasini saglamak ve siirekli yeni strateji
ve politikalar belirlemek mecburiyetindedir. Ayrica tekstil sektorii diger tiim
sektorler gibi dinamik bir cevrede faaliyet gostermekte olup ihtiyag ve istekler buna
bagl siirekli degisim gostermektedir. Sektoriin bu degisime uyum saglayabilmesi
icin yoOnetim, pazarlama, muhasebe vb. alanlarinda degisim siirecini izlemesi
gerekmektedir. Kisaca Tiirkiye tekstil alaninda diinyaca bilinen basarisin1 korumak
iyilestirmek ve gelecege hazir olmak i¢in degisimi planlanis bir ¢abaya
dontistirmelidir (Giirdal, 2000: 30).

2.2.1. Sektoriiniin Tiirkiye Thracatindaki Yeri

Ihracatin ekonomik kalkinmanim ve ekonomik biiyiime siirecinin itici giicii
oldugu pek ¢ok arastirmaci tarafindan ortaya koyulmustur. Ihracat odakli biiyiime
ise ihracat ve kiiresel ticaretin tilkelerin ekonomik kalkinma ve ekonomik ag¢idan
biiyiimesinde merkezi rol iistlenen bir ekonomik kalkinma stratejisidir. Thracattaki
bliylime, daha fazla {iretim ve daha cok istthdam ydniinden pozitif etki
yaratmaktadir. Buna ek olarak i¢ piyasanin genislemesine katkida bulunur, bu
sayede diisiik birim maliyetlere ulasmak kolaylasir. Yani, ihracat bir iilkelerin daha
diisiik birim maliyetlerle iiretim yapmasina ve iiretim faktorlerini yogun bigcimde

kullandig1 iriinlerde uzmanlagsmasina, rekabet Tistiinliigii gibi avantajlar
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saglamasina olanak sunmaktadir. Bu durum kaynaklarin etkin kullanmasinda
beraberinde getirmektedir (Cetin ve Ecevit 2008: 116).

Tirkiye’de 1980’11 yillarda hayata gegirilmeye c¢alisilan ihracat odakli
bliylime politikalar1 ve devlet tesvikleriyle beraber tekstil sektorii iilkenin
sanayilesesinde oncii olmus fakat 2000’11 yillara gelindiginde teknolojik geligsmeler
sonrasinda tekstil sektoriiniin yerini diger sanayi kollar1 almaya baslamigtir. Buna
ragmen tekstil sektorii toplam ihracatin ortalama %17’sini gerceklestirerek
ekonomik kalkinmamiza 6nemli katki sunmaktadir (Ekonomi Gergekleri,2019).
Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin bircogunda ihracatin temeli tekstil sektoriine
dayanir. Tiirkiye 2017 yilt verilerine gore diinya tekstil ihracat siralamasinda
yedinci ve Avrupa kitasinda en biiyiik tekstil {ireticisi konumundadir (Uludag
Thracatg1 Birlikleri Genel Sekreterligi, 2018:6). Diinya pamuk iiretiminde énde
gelen iilkelerden olan Tirkiye'nin tekstil sektorii ihracati genellikle pamuklu
triinler iizerinedir. Ayrica pamuk iretiminin bollugu hammadde {iretimini
kolaylastirdigindan rekabet istlinligii saglamaktadir. Nitekim ihracatta bu kadar
basarili olmasina ve firsatlarinin olmasina ragmen ara iiriinlerde disa bagimlilig
devam etmektedir.

Diinyadaki ticaret hacminin yaklasik %7’lik bir kismina denk gelen tekstil
sektorli ihracati gelirlerimiz arasindaki yliksek payr sebebiyle ekonomik
kalkinmamizda 6nemli bir yere sahiptir. Tiirk tekstil sektoriiniin ise diinya tekstil
thracat1 i¢indeki pay1 ortalama %3,73 tiir. Tlirkiye’deki toplam ihracat igerisinde
tekstil sektorii ihracati %10,3’liik bir paya sahiptir (Sanayi Ticaret Bakanligi, 2010).

Tablo 4. 2013-2017 yillar1 aras1 Tiirk Tekstil ihracati(Milyar $)

Tiirkiye Toplam Tirkiye Tekstil ~ Tekstilin Toplam

Thracati Thracati Ihracattaki pay1 (%)
2013 151,8 12 7,9
2014 157,6 12,5 7,9
2015 1438 11 7,6
2016 142,5 10,9 7,6
2017 157 10,01 6,4

Kaynak: TUIK verilerinden olusturulmustur
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Tablo 4 incelendiginde 2013 yilinda Tiirkiye’nin toplam ihracati 151.8
milyar dolar iken tekstilin toplam ihracatimiz i¢indeki pay1 12 milyar dolar ile %7,9
olarak goriilmektedir. 2014 yilinda yatay bir seyir izleyen tekstil ihracatimiz 2015
yiliitibariyle kiiglik oranlarda olsa da diisiis egilimi gostermis 2017 yilinda tekstinin
toplam ihracattaki pay1 %6.4 gerilemistir. Ayrica Tirkiye ihrag ettigi tekstil
tiriinlerinin  biiyiik ¢ogunlugunu AB iilkelerine yapmaktadir bunlarin iginde
ozellikle italya, Almanya ve Ingiltere toplam tekstil ihracatimizin yaklasik %22’lik
kismini karsilamaktadir. OECD iilkelerinden Amerika ve Ortadogu iilkelerinden
Iran ile biiyiik oranda ihracat s6z konusudur. Cin ve Hindistan gibi iilkeler ise en az
tekstil ihracatt yaptigimiz iilkelerdendir.

2.2.2. Tekstil Sektoriindeki Istihdam

Istihdam sozliik anlamu itibariyle, kisi ya da kisileri herhangi bir iste
calistirmay1 ifade etmektedir (Sonmez, 2006). Genis anlamda istthdam, toprak,
emek ve sermaye kapasitesinin bir senelik zaman i¢inde kullanim derecesini ortaya
koyan ilgili iilkenin tretim faktorleri olarak tanimlanabilir. Dar anlamda ise
istihdam, iilkenin bir senelik zaman i¢inde gergeklestirdigi ekonomik faaliyetlere
katilabilecek durumda olan insan giiclinii c¢alistirarak kullanmak olarak
tanimlanabilir.

Tekstil sektorii emegin yogun olarak kullanilmasi sebebiyle istihdam
yaratma Ozelligi olan en 6nemli sektorlerden birisidir. Ancak Avrupa iilkeleriyle
kiyasladigimiz zaman iilkemizdeki tekstil sektoriinde ticret seviyesi daha diisiik
diizeydedir. Daha 6nce de belirttigimiz lokomotif sektdr olma goérevini iistlenen
tekstil sektorii yiiksek istihdam yaratarak issizligin azalmasina ve Tiirkiye nin
ekonomik dengesini saglamasina katki sunmaktadir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 2016 verilerine baktigimiz zaman
zorunlu sigortal1 calisan sayis1 Tiirkiye genelinde 13.775.188 kisi iken bu rakamin
935.654 Kisisi tekstil sektoriinde istihdam edilmektedir yine 1.749.240 igyerinden
55.130 igyeri tekstil sektoriinde hizmet vermektedir. Sektoriin biiyiilk sorunlari
arasinda yer alan kayit dis1 istihdam, kacak is¢i calistirma gibi faktorler dikkate
alindig1 zaman biitiin sektorler icerisinde tekstil ve hazir giyim sektdriinde yaklasik

olarak istihdama %12 gibi bir oranla katki saglanmaktadir. Kayitli-kayitsiz
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calisanlarla beraber tahmini olarak yaklasik 450.000 kisinin tekstil sanayinde ve
yaklagik 1.500.000 kisinin de hazir giyim sanayinde c¢alistig1 tahmin edilmektedir.
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig: istatistiklerine gore tekstil sektoriinde en
bliyiik istihdam 50-249 aras1 c¢alisam1  olan orta Olgekli isyerlerinde
yogunlagmaktadir (Ogulata ve Uyanik 2013: 64).

2.2.3. Avrupa Birliginin Tekstil Politikas1

Baslangictaki kurulus adiyla AET diinya ¢apinda barisin saglanmasi ve
Avrupa iilkeleri arasinda ekonomik bir isbirliginin kurulmasi amaciyla 18 Nisan
1951 yilinda Almanya, Belgika, Hollanda, Liiksemburg, Fransa ve italya olmak
tizere alt1 kurucu iilke tarafindan imzalanan Paris Barig Antlasmasiyla kurulmustur.
Uye iilke sayisi siirekli artan AB’nin mevcutta 28 iiye iilkesi ve Tiirkiye’nin de
aralarinda yer aldig1 5 aday iilkesi bulunmaktadir.

AB’nin kurulusu Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu’nu (AKCT) kuran
anlasma ile baglamaktadir. AKCT’ nin temel amaci ise iiye llkelerin ekonomik
gelisimine katkida sunmak, issizligi onlemek ve insanlarin refah seviyesini
yiikselmesine destek olmaktir. 1996 yilinda Avrupa Birligi ve Tiirkiye arasinda
glimriik birliginin ger¢eklesmesi sebebiyle Tiirkiye ile AB iilkeleri arasinda tekstil
tirtinlerindeki kota siirlamasi kaldirilmistir.

AB ve Tirkiye arasinda giimriik birliginin gergeklesmesi, Tiirk tekstil
tireticilerinin Avrupa Birligi standartlarinda kaliteli iirlinler liretmesine imkan
saglamigtir. Ayrica giimriik birliginin  gerceklesmesi Tiirkiye’deki tekstil
iireticilerinin Bat1 Avrupa tekstil ireticilerini tanimasina ve rekabet etmesine katki
saglamis ve ileri teknolojiyle iiretilen tekstil yatirimlarina yonlendirmistir. Avrupa
Birligi iilkemizin tekstil ihracati yaptig1 en bilyiik pazarlardan birisi konumundadir
(Tekstil Teknoloji Dergisi, 2005: 10).

Tiirkiye, AB iiye tilkelerine yapmis oldugu tekstil ihracatti 2000 yili ve
sonrasinda belirgin bir sekilde artmistir. Tiirkiye yapilan tekstil ihracatinin yaklagik
%48°1ik bir kismin1 AB iilkelerine yapmakta AB ise tekstil {iriinleri ihtiyacinin
biiyik ¢ogunlugunu Hindistan ve Isvigre’den sonra ihtiyacinin %8,6’simn1
Tiirkiye’den karsilamaktadir.

AB iilkeleri 2005 yilinda daha Oncesinde uygulanan ihracat kotalarinin

kaldirilmastyla karsilasmistir. Thracattaki kotlarm kaldirilmas: Tiirkiye vb.
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tilkelerin yapmis oldugu glimriik anlagsmalarinin avantajlarin1 kaybetmesine sebep
olmus ayrica higbir kisitlama olmaksizin ¢ok biiyiik rakamlarda ihracat yapabilecek
olan Cin gibi lilkelerin 6niinde bu piyasaya girmesinin ve fakir iilkelere rekabet
Ustiinliigli saglamasinin Oniindeki tiim engeller kalkmistir. Ayrica ihracat
kotalarinin kaldirilmasi Cin’in ucuz iirlinlerinin diinya pazarina AB iilkeleri yoluyla
girmesi gibi olumsuz etkileri de olmustur (Dilber, 2004: 90).

Yasanan bu gelismelere Tiirk tekstil sektorii acisindan bakildigi zaman
kotalarin kaldirilmas1 rekabet ortamini artirmis Tiirkiye disardan gelen niteliksiz ve
kalitesiz iiriinlerin istilasma ugramistir. Ulkemizde enerji, hammadde, isgiicii
maliyetlerinin Cin’e nazaran yiiksek olmasi sebebiyle fiyat bakimindan rekabet
edememe sorunu ortaya ¢ikmustir (Yiicel,2010: 235).

2.3. TEKSTIL SEKTORUNDE TEKNOLOJININ ONEMI

Baslangicta kiiclik aletlerle yapilan ve emegin yogunca kullanildigi bir
sektor olma 6zelligi gosteren tekstil 21.yy. gelindigi zaman diger tiim sektdrler gibi
teknoloji kullaniminin kaginilmaz hatta ¢ok yogun olarak kullanildig: bir sektor
olma 6zelligi gostermektedir. Insan ihtiyaclari, moda takibi, siirekli degisen insan
istek ve ihtiyaglar1 da eklenince tekstil sektorii sermaye, gelismis makineler, bilgi
hatta bilgisayar programlarinin yogun olarak kullanildig: bir sektor haline gelmistir.

Tekstil sektoriinde teknolojinin katkisi, tasarimdan uygulamaya hatta
pazarlamaya siirmektedir. Tekstil sektoriinde hem hammaddeyi iiretim agamasinda
hem iiriin tasarlama asamasinda hem de friinlerin imalati asamasinda siklikla
bilgisayarlt teknolojiden yararlanilmaktadir. Yenilik¢iligin  ve yaraticiligin
giinimiiz rekabet kosullarinda sagladigi kazanimlar, tekstil sektoriiniin
tireticilerinin bilim ve teknolojiye olan alakasini artirmaktadir (Giirclim ve Bulat,
2016:118).

Tekstil iriinleri ilk zamanlarda yalniz Ortlinme, 1sinma, barinma gibi
amaglar icin kullanilmaktayken son yillarda teknolojinin gelismesi tekstil
sektoriinde onemli degisiklikleri beraberinde getirmistir. Su gecirmeyen, leke
tutmayan, nefes alabilen ve yanmaz kumaglar, kalp atiglarim1 dinleyen yatak
carsaflari, stresi azaltan giysiler, uyumak {izere olan siiriiciileri uyandiran araba
koltuklar1, ¢elikten daha dayanikli elyaflar, oda sicakligina gore renk degistiren

dokumalar, gibi ¢ok sayida yeni {iirlin gelistirilmistir. Bu iiriinlerin bir kisminin
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ticareti yapilirken, bir kismi ise heniiz deneme iiretimi agamasindadir (Yalginkaya
ve Yilmaz, 2011: 63).

Teknolojik gelismelere bagli olarak bir yandan devamli degisik tekstil
malzemelerinin ortaya ¢ikmasi ve var olan malzemelerin gelistirilmesi, diger
yandan tekstil sektoriinde kullanilan makinelerinin tiretim kapasitesinin artmast,
niteliklerinin gelistirilmesi Ve iiriin ¢esitliliginin saglanmasi sonrasinda seri tiretim
yapilmasi1 teknolojik gelismelerin tekstil sektoriine gozle goriiniir etkilerinden bir
kagidir (Ersoy, 2002: 112).

Teknolojik gelismelerle birlikte sektdre yeni kavramlar girmistir. Bunlar
dekoratif, estetik agisindan ziyade performansa 6nem veren anlaminda kullanilan
teknik tekstil ve hayati kolaylastiran anlaminda kullanilan akilli tekstil dretim
teknolojisidir. Bu kavramlar Tiirkiye’de heniiz tam anlamiyla kullanilmamaktadir.
Ciinkii genel anlamda tlkemizde aragtirma ve gelistirme faaliyetleri gilicli
olmamakla birlikte, tekstil sektorii agisindan arastirma gelistirme ve iretimi
gelistirme konusunda diger sektorlerle kiyaslandiginda tekstilin daha zayif
oldugunu séyleyebiliriz (Dogruel ve Dogruel, 2008: 28).

Ayrica glinlimiizde tekstil firmalar1 yerel degil kiiresel boyutta ticaret
yapmakta ve diinyanin ¢esitli yerlerinde ihracat yaptiklari icin istirakleri veya
ortaklar1 olabilmektedir. Bu sekilde isletmeler, isleri yiiriitebilmek ve rekabet
kosullarina uyum saglayabilmek adina gerek dil gerekse finansal farkliliklarin
Oniine gegmek en onemlisi kiiresel anlamda popiiler olan trtnler nelerdir, nasil
satarim sorusuna cevap bulmak adina teknolojiyi kullanmak zorundadirlar.

2.4. TURK TEKSTIL SEKTORUNUN BASLICA SORUNLARI

Tekstil sektorii uzun yillardir Tirk ekonomisinin lokomotifi olsa da
sektoriin kars1 karsiya oldugu birtakim sorunlar bulunmaktadir. Tekstil sektoriiniin
temel sorunlar1 asagidaki gibi 6zetlenebilir.

2.4.1. Kayit Dis1 Istihdam

Tekstil sektorii emegin yogun oldugu ve tek bir merkezden {iiretim
yapilmasina gerek olmayan sektorlerden birisidir. Emegin yogun oldugu her sektor
gibi tekstil sektoriinde de rekabet tistiinliigiinii fiyat diistikligii ile saglamak isteyen
isletmeler bulunmaktadir. Isletmeler maliyeti diisiirmek i¢in ucuz isgiicii aramakta

ve bu da kayit dis1 istihdami olusturmaktadir.
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Tekstil sektorii, Tiirkiye gibi geng niifusun yogun oldugu iilkelerde 6nemli
bir istthdam kaynag1 olma 6zelligine sahiptir ve sektdriin toplam istihdama olan
katkisi, Tirkiye i¢in son derece 6nemlidir. Sektor toplam 2,5 milyon kisiye
dogrudan 10 milyon kisiye ise dolayli yollardan istihdam saglamaktadir. Sektorde
kay1t dis1 olarak calisan kisi sayis1 %80 gibi biiyiik oranda olup bu oran yaklasik 2
milyon kisiye tekamiil ekmektedir (Cetin, 2006: 260).

2.4.2. Yapisal Sorunlar

Ulkemiz tekstil firmalarmin 4/5 gibi bir oram kiigiik ve orta biiyiikliikle
firmalardan olugmakta olup 6z sermayelerinin diinya ¢apindaki rakiplerine gore
yetersiz kalmasi ve yeni teknolojileri kullanma konusunda zorluklar yagamaktir. Bu
da beraberinde Ar-Ge eksikligini ortaya ¢ikarmaktadir (Cetin, 2006: 261).

Arastirma ve gelistirmeye gereken Onemin verilmemesi sektoriin nitelik
acisindan gelisimine ve katma degeri yiiksek {iriinlerin iiretimine engel olmaktadir.
Oyle ki halen katma degeri yiiksek olan bazi kumaslar, teknik tekstil iiriinleri hatta
iplikler bile iilkemizde iiretilememekte ithalat yoluyla temin edilmektedir.

2.4.3. Enerji Sorunu

Enerji maliyetlerinin pahali olusu, Tiirkiye’nin sanayi alaninda diinya ile
rekabet etmesi acisindan biiylik engellerden birisidir. Neredeyse tiim sektorlerin
temel girdilerinden olan enerji fiyatlarinin yiiksek olusu firmalari rakiplerine oranla
dezavantajli konuma getirmektedir. Bu sebeple, petrol ve petrol tiriinleri tizerindeki
vergi yiikiiniin hafifletilmesi enerji indirimine sebep olacak ve yeni tesvikler ortaya
cikaracaktir. Tekstil gibi lilke ekonomisine dnemli katkilar sunan bir sektoriin 6zel
enerji indirimleri sunulmasi da gereken bir husustur (Araci, 2010: 64).

2.4.4. Atll Kapasite

Tiirk tekstil sektoriinde 6zellikle son bes senede yenilestirme yaptirimlari
ile biiyiik 6lgekli yatinmlar yapilmustir. Ozellikle Avrupa Birligi'ne aday iilke
olmasi sebebiyle yapilan bu yatirimlar kapasite fazlasi olusturmus sonrasinda
olusan krizler sektorde biiyiikk zararlara sebep olmustur. Kapasite kullanim
oranlarinin diisiisii zamanla devam etmistir (Cetin, 2006: 261).

Sonug olarak tekstil sektoriinde bir daralma yasanmistir. Bu daralmanin

sebebi Cin faktorii sebebiyle sektordeki belirsizligin devam etmesi, diinya tekstil
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trendinin siirekli degismesi ve degisimin Ongdriillemeden asir1 yatirnmlarin ve
gereksiz liretim yapilmasi kapasite fazlaliginin olugmasina vesile olmustur.

2.4.5. Tesvik Sorunu

Tiirkiye’de miitesebbislerin yatirim yaparken sektdr se¢iminde dikkat
dikkat ettigi en 6nemli fonksiyon devlet yardimlari ve tesvik fonlaridir. Gegmis
tesvik uygulamalari, bir taraftan tesvik alan bazi yatirimcilari yaniltirken diger
taraftan farkli tekstil alt sektorlerinde asir1 kapasitelerin olusmasina zemin
hazirlayarak tiim sektore zarar vermistir. Aslinda temelinde yapisal olan bir sorun
yeterli aragtirma ve gelistirme yapilmadigindan mevcudun gelistirilmesi gereken
zamanda yeni yatirim yapilmasina yeni yatirim yapilmasi gereken zamanda ise
mevcudun gelistirilmesi gibi hatali tesvikleri sonucunda tesvik sorunu sektoriin
O6nemli bir sorunu haline gelmistir.

2.5. TEKSTIL SEKTORUNDE REKABET VE REKABET GUCU
KAVRAMI

Rekabet kaynaklarda sik sik kullanilmasina ragmen ortak bir tanimlamasi
olmayan bir kavramdir. Glinliik yasamda, yarar saglamak gayesiyle rakipleri geride
birakmaya ¢alismak manasia gelen rekabet kavrami iktisat agigindan bakildigi
zaman faaliyetlerin etkin bir bigimde devam etmesini saglamak i¢in gerekli olan ve
stratejik oneme sahip olan bir unsurdur. Rekabeti, bir davranis sekli olarak da
tanimlayabiliriz. Rekabet, sinirsiz olan insani ihtiyaglarin kit kaynaklarla idare
edilmesi sebebiyle ortaya ¢ikan bir olgudur (Altintag ve Akpolat, 2013: 37).

Rekabet giicii ise yerli bir firmanin uluslararas1 ya da ulusal bir pazarda
rakipleri ile miicadele edebilmesi anlamina gelmektedir. Yani bir firmanin yabanci
ya da yerli rakiplerine karsi zamaninda teslim, fiyat-kalite ve satig sonrasi hizmet
gibi faktorler agisindan faaliyetlerin devam ettigi siirece rakiplere esit veya
onlardan {istiin olma durumudur (Kibritgioglu, 1996: 4).

Rekabet giiciinlin yiiksek olmasmmin en O6nemli faydasi, {tlkedeki
vatandaslarinin gergek gelirlerini ve refah diizeylerini artirarak belli standartlarda
bir yasam seviyesine ulagmalarina imkan saglanmasidir. Ulkelerin rekabet giicii ise
arastirma gelistirme faaliyetlerine, yiiksek teknolojili mal {iretimine ve iilkenin

gelismislik diizeyine gore degisiklik gostermektedir (Sahin, 2015:156).
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Giiniimiiz sektdrlerin rekabet giiciinii belirleyen en 6nemli faktorler arasinda
pazarlama faaliyetleri, kalite ve maliyetler yer almaktadir. Fiyata bagli olmayan
rekabet dar manada kaliteye dayali olan rekabet olarak tanimlanmaktadir (Bedir,
2009:39). Kiiresel pazarlarda ihracat yapabilmek i¢in diisiik maliyetli Uriinler
tiretmenin yaninda Kkaliteli iriin tretiminin de yapilmasi gerekir. Ciinkii kalite
kiiresel pazarda giin gectikge artan rekabetin ortaya ¢ikardigi en 6nemli unsurlardan
birisidir. Kiiresel pazarlarda kaliteli irlinler satmak isteyen isletmelerin uluslararasi
kalite kuruluslarindan uygunluk almasi1 6nem verilmesi gereken konularin basinda
gelmektedir (Atik, 2005: 60-61).

Rekabet ve rekabet giicii kavramlari biitiin sektorlerde oldugu gibi tekstil
sektorli i¢inde hayati onem tasimaktadir. Tekstil sektoriinde rekabet giiciinii ise
yogun, ucuz isgiicii ve bol hammadde belirlemektedir. Bu faktorlere ek olarak
tiretim maliyetlerini etkileyen diger temel faktorlerden biri de enerji maliyetleridir.
Tekstil tirtinleri tiretilirken bol miktarda su tiiketildiginden tilkelere gore farklilik
gosteren su tiikketim fiyati dahi tekstil iretim maliyetine etki etmektedir. Belirtilen
temel girdilerin disinda ilkelerdeki arsa fiyatlarindan insaat maliyetleri vb.
maliyetler de dogrudan olmasa bile dolayli yollardan rekabet giicline etki
etmektedir (Ugur, 2004:42-44).

Tekstil sektoriinde rekabet giiclinii dogrudan ya da dolayli etkileyen temel
faktorlerin yanmi sira firmadan kaynaklanan faktorler de bulunmaktadir. Bunlar;
tiretilen tirliniin kalitesi, teknolojiyi kullanabilme giicii, pazarlama yetenegi, fabrika
organizasyonlari, Kkalite, kalifiye eleman bulundurma ve pazar sartlarinin iyi
taninmas1 sektordeki rekabet giiciinii etkileyen diger 6nemli faktorlerdir (Ugur,
2004: 44-45).

2.6. LITERATUR TARAMASI

Tiirkmen ve Cagil’in 2012 yilinda yapmis olduklar1 ¢aligmada 2007-2010
yillar1 arasinda IMKB’de islem goren 12 bilisim sirketinin finansal
performanslarinin 6l¢imiinii ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden TOPSIS
yontemi ile degerlendirmistir. Calismada ilk olarak her sirketin mali
performanslarini belirleyecek finansal oranlar hesaplanmis sonrasinda bu finansal
oranlar TOPSIS yontemi ile genel sirket performansini gosteren bir puana

cevrilmistir. Calismada cari oran, kaldirag orani, likidite orani, toplam varlik devir
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hizi, alacak devir hizi, net kar marji1, 6z sermaye karlilig1 ve toplam varlik karlilig
oranlart kullanilmistir. Calisma sonucunda bazi firmalar degisken finanslar
performans sergilerken bazilarinin ise istikrarli bir finansal performans sergiledigi
gozlemlenmistir.

Temizel ve Baygelebi’ nin 2016 yilinda yapmis olduklar1 ¢alismada Borsa
Istanbul’da islem goren tekstil isletmelerinin 2011-2014 yillar1 arasindaki 4 yillik
donemde finansal performanslari, finansal tablolarindan elde edilen yaygin
kullanilan oranlar vasitasiyla ¢ok Kriterli karar verme tekniklerinden TOPSIS
yontemi kullanilarak degerlendirilmis ve siralama yapilmistir. Calismanin
sonucuna gore TOPSIS yontemi ile elde edilen performans derecesi ile elde edilen
sermaye kazanci derecesi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit
edilememistir.

Demireli 2010 yilinda yapmis oldugu g¢alismada TOPSIS yontemi ile
Tiirkiye’deki kamu bankalarinin finansal performanslarint belirlemek igin 2001-
2007 yillarina esit olarak agirliklar verilen ve literatiir de en ¢ok kullanilan 10 tane
finansal orami kistas olarak belirlemistir. Calisma sonucunda performans
puanlarmin yurtdig1 verilerine bagl olarak siirekli dalgalanmalar gosterdigi ve
kamu sermayeli bankalarin diinya ¢apinda ve yerel finansal krizlerden etkilendigi
saptanmistir.

Akyliz, Bozdogan ve Hantekin (2011) yapmis olduklar1 ¢alismada seramik
sektoriinde faaliyet gdsteren ve BIST’ te islem goren isletmelerin 1999-2008
yillarindaki 10 yillik finansal performanslarint ¢ok kriterli karar verme
tekniklerinden TOPSIS yontemi ile 8l¢gmiislerdir. Olgiim yaparken isletmelerin son
10 yillik donemde oran analizi i¢in kullandig1 19 oran kistas olarak kullanilmistir.
Ilgili ¢alisma sonucunda bu finansal oranlar yil bazinda rakamsal olarak elde
edilmistir. Finansal performans olarak yillar basar1 sirasina gore siralanmig ve en
basarili yilin 2005 yili oldugu sonucuna varilmaistir.

Alpaykut 2017 yilinda TOPSIS ile Tiirkiye’deki en iyi yasam standartlarina
gore illeri siralamustir. Calismada TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)’in 2017 yili
illerde yasam endeksi verileri kullanilmistir. Kriterlerin agirliklandirilmasinda
temel bilesenler analizi kullanilmistir. Istanbul, Ankara ve Izmir yasam kosullarinin

en iyi oldugu iller olarak belirlenirken; Siirt, Sanliurfa ve Mardin en diisiik yasam
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kosullarinin oldugu illerdir. Calisma sonuglar1 TUIK sonuglar ile karsilastiriimas
fakat farkli bulgular elde edilmistir.

Yurdakul ve I¢ (2003) otomotiv sektdriinde Tiirkiye’de ¢alisan ve IMKB’de
islem yapilan 5 biiyiik isletmenin 1998-2001 yillar1 arasindaki 4 yillik siiregte kendi
sectikleri  finansal  oranlar1  kullanarak  rakamsal olarak  sirketlerin
derecelendirilmesine yonelik TOPSIS yontemi ile finansal performans 6l¢limi
yapmuslardir. Degerlendirme yapilan otomotiv sirketlerinin IMKB’de hisse senedi
degerleri her yil icin tespit edilmis ve TOPSIS yontemiyle bulunan sonuglarla
karsilastirlmistir. IMKB’deki hisse degerleri ile TOPSIS ydnteminden elde edilen
sonuglarin birbiriyle tutarli ¢iktig1 goriilmiistiir.

Eleren ve Karagiil’tin yilinda 1986-2006 dénemini kapsayan toplamda 21
yil igin TOPSIS yontemi ile Tiirkiye ekonomisinin performans degerlendirmesini
yapmislardir. Ulkenin temel ekonomik performans gostergeleri olarak kabul edilen
biiyiime, toplam kamu borcunun GSMH’ye orani, cari islemler acig1 oram, TUFE,
kamu borg¢ faiz orani, cari islemler dengesinin GSMH’ye orani Ve igsizlik orani
verileri kullanilmistir. Buna gore performansin diisiik oldugu yillar sirasiyla 1999,
2001, 2006 ve 2000 yillar1; en yiiksek oldugu yil 1986 yili olarak belirlenirken
strastyla, 1990, 1987 ve 1993 yillarinin takip ettigi goriilmiistiir.

Akbulut ve Rengber’in 2015 yilinda yaptigi ¢alismada imalat sektoriindeki
BIST’ te islem goren 32 isletmenin 2010-2012 donemini kapsayan finansal
performanslari ile pazar degeri/defter degeri oranlar1 karsilastirilmistir. Analizde
finansal performansi 6l¢gmek icin 10 adet degisken ve borsa performansi igin pazar
degeri/defter degeri orani kullanilarak yil bazinda TOPSIS yo6ntemi ile finansal
performans degerlendirilmesi gerceklestirilmistir. Calisma ile ilgili donemde en
yiiksek ve diislik finansal performansa sahip isletmeler belirlenmistir.

Aytekin ve Sakarya’nin 2013 yilinda yapmis oldugu calismada BIST” te is-
lem goren 20 adet gida isletmesinin 2009-2012 yillar1 arast finansal
performanslarin1 10 genel kabul gérmiis finansal oran yardimiyla incelemistir.
BIST’ de islem goren gida isletmelerinin tiim sektorleri etkileyen 2008 kiiresel
finansal kriz sonrasinda faaliyetleri incelendiginde iist iiste tiim yillarda en iyi
performansi gosteren bir isletmenin olmadig1 ancak iki ve {i¢ yil st iiste iyi/koti

performans gosteren igletmeler bulundugu saptanmaistir.
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Konak vd. 2018 yilinda yapmis olduklari ¢alismada BIST’ islem géren 23
tekstil Firmalarinin TOPSIS ve MOORA yontemi ile analizlerini yapmuislardir.
Calismada kullanilan finansal oranlar, karlilik durumu ve likidite durumu hakkinda
bilgi verebilecek nitelikteki ulusal ve uluslararasi yaygin olarak oranlardan
secilmigtir. Arastirmada firmalarin finansal performanslarinin 6l¢iimii igin
belirlenen degiskenler dogrultusunda TOPSIS ve MOORA yontemleri kullanilarak
basar1 puanlarina ulasilmis ve elde edilen basar1 puanlarina gore firmalar en diisiik
ve en yiikksek olarak performanslarina gore siralanmistir. Ayrica bazi yillarda
siralamalarda benzerlikler oldugu gézlemlenmistir.

Omiirbek ve Kinay’m 2013 yilinda yapmis olduklar1 ¢alismada Frankfurt
Menkul Kiymetler Borsasi’'nda faaliyet gdsteren bir havayolu firmasinin ve BIST’
te faaliyet gosteren bir havayolu firmasinin 2012 yilina ait finansal performanslari
faaliyet raporlar1 ve finansal tablolar1 ile elde edilmistir. iki sirketinde farkli
performans gostergeleri bakimindan birbirlerine tstiinliikleri oldugu gorilmistiir.
Biitiinsel bir degerlendirme yapabilmek igin ¢ok Kriterli karar verme tekniklerinden
TOPSIS kullanilmis ve degerlendirme sonucunda BIST’ te islem goren sirketin

finansal agidan daha basarili oldugu saptanmustir.
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UCUNCU BOLUM

BiST’TE iSLEM GOREV TEKSTIL FIRMALARININ 2015-2019
TARIHLERI ARASINDAKI FINANSAL PERFORMANSLARININ
TOPSIS iLE OLCULMESI

3.1. GENEL OLARAK ARASTIRMANIN YONTEMI

Daha once de belirtildigi gibi TOPSIS yontemi faydanin diisiik maliyetin
yiiksek oldugu noktaya en uzak mesafeyi yani negatif ideal ¢6ziime en diisiik en
uzak mesafeyi ve maliyetin en diisiik faydanin en yiiksek oldugu noktaya en yakin
mesafeyi yani pozitif ideal ¢6ziime en kisa mesafeyi segme amaci giitmektedir.
Calismanin bu boliimiinde 2012-2019 tarihleri arasinda BIST” te islem goren tekstil
firmalarinin) likidite oranlari, faaliyet oranlari, karlilik oranlar1 ve finansal yapi
oranlari kullanilarak TOPSIS y6ntemi ile finansal performans analizleri yapilmustir.

1.Adim: Karar Matrisinin Olusturulmasi

Yonteme karar matrisinin olusturulmasi ile baslanacaktir. Karar matrisinin
satirlarinda  ustiinlikkleri siralanmak istenen karar noktalari, karar matrisi
siitunlarinda ise siitunlarinda karar vermede kullanilacak degerlendirme

faktdrlerinin yer aldigi A baslangi¢ matrisi olusturulur (Ozer, Oztiirk ve Kaya,

2010:251).

[ xll xlz e xln T
le x22 en x2n

jj=

(X1 Xm2 - Xmnd

AX;j—Matrisinde n kriter sayisin1 (degerlendirme sayis1) ve m alternatif

sayisini (karar noktasi sayis1) gostermektedir.
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2.Adim: Normalize Edilmis Karar Matrisinin Olusturulmasi
A matrisinin elemanlarindan faydalanilarak asagidaki formiildeki gibi
hesaplanir. Yani performans kriterlerinin bulundugu siitunlardan degerlerin kareleri

toplami karekokiine boliinmesiyle tek paydaya indirgeme islemi yapilir.

x,:j

L (i=l,....m;j=1,...,n)
, 1121=1x12<j

Ve sonug olarak.

F 711 T2 - Tin T
r21 r22 e an

jj=

[T"m1 Tm2 - Tmnd
matrisi elde edilir.

3.Adim: Agirhiklandirilmis Normalize Karar Matrisinin Olusturulmasi
[k olarak agirlik degeri belirlenir. Tiim kriterler (oranlarm) agirhiklarinin

toplaminin 1 olmasi asagidaki }.7_; Wj- = 1 sekliyle ifade edilir. Sonrasinda her

stitundaki kriter agirlik degeri ile ¢arpilir ve asagidaki normalize matris elde edilir.

F WiT11 WiT12 o Wil T

(W1Tm1 W1 Tz - Wi T

4. Adim: Pozitif Ideal (A" ve Negatif Ideal (A-) Coziimlerin
Olusturulmasi

Bu asamada negatif ideal olan ¢éziimler ve ideal olan ¢éziimler asagidaki
formiil yardimiyla hesaplanir.

A*={(max Vi |j€J),V;; (min]jeld), i=12, .., m}

A== {(min V;;|j €J), (max V;;[jeJ),i=1.2,..,m}
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J fayda (maximizasyon) Kkriterlerine, J° de maliyet (minimizasyon)
kriterlerine aittir. ideal ve negatif ideal ¢dziimler, degerlendirme faktér sayisi yani
m tane elemandan olusturulmustur.

5.Adim: Olusturulan Pozitif ideal (A”) ve Negatif Ideal (A-) Coziimlere
Olan Uzakliklarin Hesaplanmasi

Negatif ideal ve ideal ayrim Olgiileri hesaplanir. TOPSIS’ de her karar
noktasi i¢in yapilan degerlendirme faktor degerinin pozitif ideal ve negatif ideal
¢oziim setinden sapmalarinin bulunmasi adina Euclidian uzaklik yaklasimindan
faydalanilmaktadir. Elde edilen karar noktalar1 pozitif (S;" )ideal ayrim ve negatif
ideal ayrim (S;) olarak tanimlanmaktadir. Asagidaki formiille hesaplanir
(Dumanoglu ve Ergiil 2011:106).

6. Adim: ideal Coziime Gorece Yakinhigin Hesaplanmasi

Pozitif ideal ve negatif ideal ¢6ziime olan uzakliklar hesaplandiktan sonra
gorece yakinlik hesaplanmasi yapilir. Alternatiflerin ideal ¢oziime goreceli
yakinligin1 Ci* sembolii ile gosterilir ve asagidaki formiil yardimiyla hesaplama

yapilir.

S
C.+ -t
OSP4+ ST

Gorece yakinlik degeri (Ci*) genel olarak 0 < Ci* <I araliginda bulunur.
Ci* =1 bulundugunda alternatifin en iyi kosulun saglandigini ve pozitif ideal ¢6ziim

noktasinda oldugunu, Ci* = 0 bulundugunda alternatifin negatif ideal ¢dziim

58



noktasinda oldugunu ve en negatif mutlak kosulun oldugu anlamina gelmektedir.
Yine Ci* degeri 1’e yaklastikga olumlu gelismeyi 0’a yaklastikga olumsuz
gelismeyi gostermektedir (Ozdagoglu, 2012: 551). Bu degerin en azindan 1’e yakin
olmasi yani pozitif ideal olmasi beklenilmektedir (Palamutguoglu vd., 2017: 423).

3.2. ARASTIRMANIN AMACI VE KAPSAMI

Cok kriterli karar verme tekniklerinden birisi olan TOPSIS yontemi ile
Borsa Istanbul’da islem goéren tekstil kokenli firmalarin 2015-2019 yillar
arasindaki finansal performanslarinin likidite orani, karlilik orani, finansal yapi
oran1 ve faaliyet oranlari yardimiyla Olglilmesi ve her bir sirket i¢in kendi
performansinin puansal karsiliginin hesaplanarak sonrasinda sirketlerin aralarinda
performans siralamasi yaparak Onemli bir farklilik olup olmadiginin tespitini

yapmaktir.

Arastirma kapsaminda Tablo 5’de belirtilen 10 adet genel kabul gérmiis
oranlar kullanilmistir. Tiim oranlarin 0,1 ile agirliklandirilmis olup kisaltilmis

isimleri de asagida tabloda yer almaktadir.

Tablo 5. Calismada Kullanilan Oranlar

Oranlar Agirhik Kisaltma
Likidite Oranlar1 Cari Oran 0,1 CO
Likidite orani 0,1 LO
Faaliyet Oranlar Alacak Devir Hizi 0,1 ALDH
Stok Devir Hizi 0,1 SDH
Oz sermaye Devir hiz1 0,1 ODH
Aktif Devir Hiz1 0,1 AKDH
Maddi Duran Varlik Devir Hiz1 0,1 MDVDH
Karlilik Oranlar1 Oz Sermaye Karlihig 0,1 OSK
Net Kar Marji 0,1 NKM
Finansal Yapi Orant Toplam Bor¢/Toplam Aktif 0,1 TBITA
Toplam 1

Calisma kapsaminda BIST’te islem géren 20 tekstil firmasinin 19 tanesi
degerlendirilmis olup 2015-2019 yillar1 arasinda veri siirekliligi olmayan bir firma
(Deras) ¢alisma kapsamina alinmamistir. Tablo 6°da ¢aligma kapsaminda incelenen

sirketler belirtilmektedir.
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Tablo 6. Calismada Kullanilan Firmalar

BIST Hisse Kodu Firma Ismi
ATEKS Akin Tekstil
ARSAN Arsan Tekstil
BLCYT Bilici Yatirim
BRMEN Birlik Mensucat
BOSSA Bossa
DAGI Dagi Giyim
DERIM Derimod
DESA Desa Deri
HATEK Hatay Tekstil
KRTEK Karsu Tekstil
KORDS Kordsa Teknik Tekstil
LUKSK Liiks Kadife
MEGAP Mega Polietilen
MNDRS Menderes Tekstil
RODRG Rodrigo Tekstil
SKTAS Soktas
SNPAM S6nmez Pamuklu
YATAS Yatas
YUNSA Yiinsa

3.3. TOPSIS YONTEMI iLE BIST’TE iISLEM GOREN TEKSTIL
FIRMALARINA FINANSAL PERFORMANSLARININ OLCULMESI

3.3.1. Birinci Adim: Karar Matrisinin (A) Olusturulmasi

Calismada 19 tane karar noktasi (tekstil firmalari) ve 10 adet degerlendirme
faktorti (finansal oranlar) kullanilmistir. 2015-2019 yillar1 aras1 karar matrisleri
Tablo 7, 8, 9, 10, 11 de verilmistir.
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Tablo 7. 2015 Yih Karar Matrisi

FIRMA CO LO ALDH SDH ODH AKDH MDVDH OK NKM TB/TA
ATEKS 196 030 269 136 047 0,39 1,48 24,06 51,56 15,23
ARSAN 1,10 059 48 358 0,74 043 2,06 11,47 1547 39,92
BLCYT 186 139 394 332 105 0,550 1,48 17,33 16,51 38,04
BRMEN 083 147 164 1727 039 0,21 0,26 -21,61 -55,16 45,43
BOSSA 125 0,17 2407 101 125 0,57 1,78 725 582 5516
DAGI 1,72 09 443 361 163 0,88 5,91 6,64 4,08 48,74
DERIM 160 097 316 4,17 6,02 1,23 14,41 15,37 2,56 81,58
DESA 1,74 057 539 308 299 113 7,42 -6,23 -2,08 63,85
HATEK 147 087 253 273 139 0,76 1,98 289 2,09 42,69
KRTEK 136 477 365 558 229 0,59 1,16 -23,09 -10,07 78,90
KORDS 150 044 1181 246 187 084 1,71 10,71 5,72 44,07
LUKSK 153 088 251 124 057 031 1,95 362 639 4519
MEGAP 561 025 6,73 305 107 0,86 8,84 17,84 16,75 17,65
MNDRS 099 857 369 365 189 0,72 2,82 -14,57 -7,72 63,72
RODRG 2,07 048 6,76 1,72 137 0,78 6,60 155 1,13 48,06
SKTAS 063 055 227 239 310 054 0,98 -34,65 -11,16 85,37
SNPAM 998 030 269 136 030 0,29 6,94 13,18 4359 4,31
YATAS 126 059 485 358 380 1,13 3,55 10,52 2,77 69,62
YUNSA 114 139 394 332 283 091 5,09 525 186 70,64
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Tablo 8. 2016 Yih Karar Matrisi

FIRMA CO LO ALDH SDH ODH AKDH MDVDH OK NKM TB/TA
ATEKS 204 095 587 331 046 039 148 114 245 1453
ARSAN 104 053 353 284 079 048 234 726 924 37,73
BLCYT 19 121 215 310 094 039 117 399 425 4144
BRMEN 098 035 28 259 040 020 024  -1991 -5031 53,15
BOSSA 081 039 488 424 201 062 191  -2631 -1308 89,19
DAGI 197 135 283 201 085 052 170  -286 -338 30,00
DERIM 126 118 120 1885 515 096 1361 937 1,82 81,21
DESA 158 021 1375 065 268 08 551  -2349 -878 74,07
HATEK 105 054 416 304 085 051 101 1289 1523 3435
KRTEK 144 094 310 429 359 065 142  -2643 -7,36 84,47
KORDS 141 060 551 316 180 081 164 1349 750 42,14
LUKSK 161 074 251 172 041 023 097 2048 4960 4245
MEGAP 973 820 509 441 099 084 1519 217 220 11,90
MNDRS 095 042 1212 274 231 079 249  -107 -046 66,62
RODRG 206 097 235 085 112 056 442 013 011 52,06
SKTAS 060 026 597 353 296 055 095  -3403 -1150 78,44
SNPAM 7,08 624 289 474 033 031 827 1223 3699 521
YATAS 123 062 958 270 510 156 467 1774 348 69,30
YUNSA 121 056 278 209 38 091 490  -5259 -1381 8231
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Tablo 9.

2017 Yili Karar Matrisi

FIRMA CO LO ALDH SDH ODH AKDH MDVDH OK NKM  TBITA
ATEKS 133 046 10,87 3,03 053 043 1,30 1,70 3,19 24,39
ARSAN 1,16 067 383 294 070 0,46 1,59 12,01 17,04 29,75
BLCYT 195 158 223 589 163 0,63 1,96 16,51 10,13 40,70
BRMEN 0,32 030 244 428 036 019 0,36 -2,45 -6,74 44,66
BOSSA 100 059 443 395 663 0,74 2,20 13,63 2,06 88,62
DAGI 359 237 307 220 086 0,58 1,33 -0,19 -0,22 34,46
DERIM 139 132 104 1459 551 0,87 15,91 1,65 0,30 86,42
DESA 114 015 1955 0,75 347 0,93 5,03 -0,31 -0,09 7233
HATEK 1,04 050 367 330 0,76 047 0,84 -5,06 -6,69 35,48
KRTEK 1,10 0,66 3,33 4,16 473 084 1,82 -1,98 -0,42 80,42
KORDS 1,29 0,58 514 345 204 092 1,83 13,58 6,64 4251
LUKSK 129 066 333 185 055 0,32 1,38 1,90 3,43 41,29
MEGAP 9,01 762 497 541 123 1,07 29,28 15,94 12,99 13,55
MNDRS 1,18 042 11,49 232 269 0,83 2,69 17,89 6,65 71,06
RODRG 169 0,78 365 097 152 0,68 4,05 1,08 0,71 57,85
SKTAS 082 038 642 370 299 0,56 0,95 -40,45 -1352 84,21
SNPAM 434 264 308 404 035 0,33 6,41 10,57 30,47 5,16

YATAS 126 065 1282 382 465 1,79 4,41 40,54 8,72 56,49
YUNSA 101 054 406 331 537 119 6,08 26,87 5,00 73,31
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Tablo 10. 2018 Yih Karar Matrisi

FIRMA CO LO ALDH SDH ODH AKDH MDVDH OK NKM  TBI/TA

ATEKS 134 049 981 329 083 0,60 1,74 3,43 4,12 31,05

ARSAN 1,02 064 313 343 0,71 044 1,38 4,47 6,30 39,76

BLCYT 209 151 220 412 180 0,70 2,48 2447 13,62 36,58

BRMEN 040 040 098 6,72 0,09 0,04 0,25 -22,84 -254,87 67,51

BOSSA 1,17 0,74 324 360 555 084 2,61 57,93 10,44 82,25

DAGI 190 099 381 197 124 0,77 1,80 -7,94 -6,42 40,35

DERIM 149 142 090 1510 559 0,77 32,97 -1,72 -0,31 85,87

DESA 1,21 0,19 1299 116 4,78 1,31 6,50 11,52 2,41 72,97

HATEK 1,17 060 387 3,02 1,04 0,65 1,24 6,20 5,97 36,26

KRTEK 1,17 0,76 3,32 3,41 487 0,92 2,16 19,32 3,97 81,62

KORDS 128 059 516 316 254 1,03 2,34 18,80 7,41 51,58

LUKSK 163 101 410 288 093 0,52 2,30 -1,28 -1,37 47,19

MEGAP 212 187 350 920 287 191 29,48 25,87 9,01 43,51

MNDRS 0,89 029 7,89 280 429 094 3,03 -32,01  -7,46 85,10

RODRG 159 081 321 1,00 168 0,69 3,12 11,41 6,77 59,61

SKTAS 061 030 574 343 334 054 0,94 -68,12 -20,37 83,36

SNPAM 229 171 325 379 049 0,38 5,03 7,69 15,73 37,46

YATAS 1,48 088 992 333 348 1,51 3,59 27,89 8,02 56,83

YUNSA 113 067 383 315 472 1,30 7,80 36,06 7,64 71,99
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Tablo 11. 2019 Yih Karar Matrisi

FIRMA CO LO ALDH SDH ODH AKDH MDVDH OK NKM TB/TA

ATEKS 1,19 0,67 6,15 3,64 092 0,61 1,86 261 284 35,48
ARSAN 1,23 0,86 4,78 435 0,86 0,50 1,77 17,58 20,34 38,95
BLCYT 3,53 2,25 2,79 367 151 0,72 2,76 37,90 25,13 15,16
BRMEN 0,03 0,03 2,71 20,06 0,11 0,03 0,22 -36,18 325-,53 70,37
BOSSA 1,15 0,77 322 4,04 3,85 0,83 2,71 3596 9,33 75,06
DAGI 137 065 648 149 134 0,72 191 535 3,99 51,15

DERIM 155 148 115 19,67 4,82 0,92 405,59 -10,71 -2,22 76,68

DESA 1,06 0,30 14,96 157 5,06 1,32 8,14 2156 4,26 74,61
HATEK 1,13 0,57 449 358 0,79 0,54 1,01 10,71 13,48 27,87
KRTEK 1,21 0,74 343 3,82 495 0,88 2,33 5,15 1,04 82,89
KORDS 1,18 0,68 534 337 2552 0,86 2,50 16,65 6,61 60,68
LUKSK 239 161 342 391 101 0,53 2,35 12,15 12,06 47,64

MEGAP 121 089 389 1227 731 2,32 43,18 29,11 3,98 76,14

MNDRS 0,88 0,21 9,34 283 7,20 1,02 3,19 -6,59 -091 88,17
RODRG 1,51 0,53 441 086 2,13 0,89 3,94 11,73 551 57,13
SKTAS 0,56 025 6,85 410 3,19 0,45 0,82 -1494 -469 89,36
SNPAM 162 099 596 448 0,58 0,39 1,84 29,38 50,28 29,00
YATAS 129 0,73 828 356 3,35 1,42 3,90 24774 7,39 58,30

YUNSA 1,12 055 464 337 5,20 1,43 10,31 564 1,09 73,00

3.3.2. ikinci Adim: Normalize Matris
Karar matrisinde her bir siitundaki degerin kareleri alinarak toplanir. Sonrasinda bu

toplamin karekokii alinarak olusturulan normalize edilmis karar matrisi elde edilmis

olup Tablo 12, 13, 14, 15 *de gosterilmektedir.
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Tablo 12. 2015 Yili Normalize Edilmis Karar Matrisi

FIRMA CO LO ALDH SDH ODH AKDH MDVDH OK NKM TB/TA
ATEKS 0,152 0,101 0,232 0,151 0,046 0,121 0,064 0,356 0,549 0,064
ARSAN 0,085 0,056 0,119 0,099 0,074 0,133 0,089 0170 0,165 0,167
BLCYT 0,144 0,124 0,074 0,177 0,104 0,153 0,064 0256 0,176 0,159
BRMEN 0,064 0,029 0,083 0,063 0,039 0,063 0,011 -0,320 -0,587 0,190
BOSSA 0,097 0,057 0,150 0,165 0,124 0,176 0,077 0,107 0,062 0,230
DAGI 0,133 0,133 0,122 0,153 0,162 0,270 0,255 0,098 0,043 0,204
DERIM 0,124 0,142 0,051 0,794 0,598 0,377 0,621 0228 0,027 0,341
DESA 0,135 0,017 0,747 0,046 0,297 0,347 0,320 -0,092 -0,022 0,267
HATEK 0,113 0,093 0,137 0,166 0,138 0,235 0,085 0,043 0,022 0,178
KRTEK 0,105 0,093 0,098 0,192 0,228 0,181 0,050 -0,342 -0,107 0,330
KORDS 0,116 0,055 0,167 0,142 0,186 0,257 0,074 0159 0,061 0,184
LUKSK 0,119 0,083 0,078 0,125 0,056 0,096 0,084 0,054 0,068 0,189
MEGAP 0,434 0459 0,113 0,257 0,106 0,263 0,381 0,264 0,178 0,074
MNDRS 0,076 0,042 0,366 0,113 0,188 0,222 0,122 -0,216 -0,082 0,266
RODRG 0,160 0,085 0,078 0,057 0,136 0,240 0,284 0023 0,012 0,201
SKTAS 0,049 0,024 0,209 0,240 0,309 0,165 0,042 -0,513 -0,119 0,357
SNPAM 0,771 0,823 0,115 0,168 0,030 0,089 0299 0195 0,464 0,018
YATAS 0,097 0,046 0,210 0,079 0,378 0,348 0,153 0,156 0,029 0,291
YUNSA 0,088 0,053 0,070 0,110 0,281 0,279 0,219 0,078 0,020 0,295
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Tablo 13. 2016 Yili Normalize Edilmis Karar Matrisi

FIRMA CO LO ALDH SDH ODH AKDH MDVDH OK NKM TB/TA
ATEKS 0,152 0,089 0,227 0,144 0,043 0,128 0,060 0,013 0,028 0,057
ARSAN 0,078 0,049 0,137 0,124 0,073 0,155 0,095 0,083 0,107 0,149
BLCYT 0,146 0,112 0,083 0,135 0,088 0,127 0,047 0,046 0,049 0,164
BRMEN 0,073 0,033 0,110 0,113 0,037 0,065 0,010 -0,227 -0,584 0,210
BOSSA 0,060 0,036 0,189 0,184 0,188 0,202 0,077 -0,300 -0,152 0,352
DAGI 0,147 0,126 0,110 0,087 0,079 0,170 0,069 -0,033 -0,039 0,119
DERIM 0,094 0,110 0,047 0,820 0482 0,311 0,551 0,107 0,021 0,321
DESA 0,118 0,020 0,532 0,028 0,250 0,267 0,223 -0,268 -0,102 0,293
HATEK 0,079 0,050 0,161 0,132 0,079 0,164 0,041 0,147 0,177 0,136
KRTEK 0,107 0,087 0,120 0,187 0,336 0,212 0,058 -0,302 -0,086 0,334
KORDS 0,105 0,055 0,213 0,138 0,168 0,262 0,066 0,154 0,087 0,167
LUKSK 0,120 0,068 0,097 0,075 0,039 0,075 0,039 0,234 0,576 0,168
MEGAP 0,726 0,760 0,197 0,192 0,092 0,272 0,615 0,025 0,026 0,047
MNDRS 0,071 0,039 0,469 0,119 0,216 0,255 0,101 -0,012 -0,005 0,263
RODRG 0,153 0,090 0,091 0,037 0,205 0,82 0,179 0,001 0,001 0,206
SKTAS 0,045 0,024 0,231 0,154 0,277 0,178 0,039 -0,389 -0,134 0,310
SNPAM 0,528 0,579 0,112 0,207 0,031 0,102 0,335 0,140 0,430 0,021
YATAS 0,092 0,057 0371 0,117 0477 0505 0,189 0,203 0,040 0,274
YUNSA 0,090 0,052 0,108 0,091 0,356 0,295 0,199 -0,601 -0,160 0,325

67



Tablo 14. 2017 Yili Normalize Edilmis Karar Matrisi

FIRMA CO LO ALDH SDH ODH AKDH MDVDH OK NKM  TB/TA
ATEKS 0,114 0,052 0,341 0,144 0,039 0,121 0,036 0,023 0,072 0,098
ARSAN 0,099 0,075 0,120 0,140 0,051 0,129 0,044 0,162 0,383 0,119
BLCYT 0,166 0,178 0,070 0,281 0,119 0,177 0,055 0,222 0,228 0,163
BRMEN 0,027 0,033 0,076 0,204 0,026 0,053 0,010 -0,033 -0,151 0,179
BOSSA 0,085 0,067 0,139 0,188 0,483 0,208 0,061 0,183 0,046 0,355
DAGI 0,306 0,267 0,096 0,105 0,062 0,164 0,037 -0,003 -0,005 0,138
DERIM 0,119 0,148 0,032 0,696 0,401 0,246 0,444 0,022 0,007 0,346
DESA 0,097 0,017 0,612 0,036 0,253 0,264 0,140 -0,004 -0,002 0,290
HATEK 0,089 0,056 0,115 0,157 0,055 0,132 0,023 -0,068 -0,150 0,142
KRTEK 0,094 0,074 0,104 0,199 0,345 0,236 0,051 -0,027 -0,009 0,322
KORDS 0,110 0,065 0,161 0,165 0,149 0,260 0,051 0,183 0,149 0,170
LUKSK 0,110 0,074 0,104 0,088 0,040 0,091 0,039 0,026 0,077 0,165
MEGAP 0,769 0,857 0,156 0,258 0,089 0,302 0,818 0,215 0,292 0,054
MNDRS 0,101 0,047 0,360 0,111 0,196 0,234 0,075 0,241 0,150 0,285
RODRG 0,144 0,088 0,114 0,046 0,111 0,193 0,113 0,015 0,016 0,232
SKTAS 0,070 0,042 0,201 0,176 0,218 0,157 0,027 -0,544 -0,304 0,337
SNPAM 0,370 0,297 0,097 0,193 0,025 0,093 0,179 0,142 0,685 0,021
YATAS 0,108 0,074 0,402 0,182 0,339 0,506 0,123 0,546 0,196 0,226
YUNSA 0,086 0,060 0,127 0,158 0,391 0,336 0,170 0,362 0,112 0,294
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Tablo 15. 2018 Yili Normalize Edilmis Karar Matrisi

FIRMA CO LO ALDH SDH ODH AKDH MDVDH OK NKM TB/TA
ATEKS 0,212 0,117 0,395 0,145 0,059 0,147 0,037 0,029 0,016 0,116
ARSAN 0,161 0,152 0,126 0,152 0,050 0,107 0,030 0,038 0,024 0,148
BLCYT 0,331 0,361 0,089 0,182 0,128 0,172 0,053 0,206 0,053 0,136
BRMEN 0,064 0,096 0,040 0,298 0,006 0,009 0,005 -0,192 -0,989 0,252
BOSSA 0,184 0,177 0,131 0,159 0,394 0,206 0,056 0,488 0,041 0,307
DAGI 0,300 0,236 0,153 0,087 0,088 0,190 0,039 -0,067 -0,025 0,151
DERIM 0,236 0,340 0,036 0,668 0,397 0,190 0,710 -0,014 -0,001 0,320
DESA 0,192 0,045 0,523 0,052 0,340 0,320 0,140 0,097 0,009 0,272
HATEK 0,185 0,143 0,156 0,134 0,074 0,159 0,027 0,052 0,023 0,135
KRTEK 0,185 0,182 0,134 0,151 0,346 0,226 0,047 0,163 0,015 0,305
KORDS 0,202 0,141 0,208 0,140 0,180 0,251 0,051 0,158 0,029 0,192
LUKSK 0,258 0,243 0,165 0,127 0,066 0,127 0,050 -0,011 -0,005 0,176
MEGAP 0,335 0,447 0,141 0,407 0,204 0,468 0,635 0,218 0,035 0,162
MNDRS 0,140 0,070 0,318 0,124 0,305 0,230 0,065 -0,270 -0,029 0,317
RODRG 0,252 0,194 0,129 0,045 0,120 0,170 0,067 0,096 0,026 0,222
SKTAS 0,096 0,073 0,231 0,152 0,237 0,133 0,020 -0,574 -0,079 0,311
SNPAM 0,362 0,409 0,131 0,168 0,035 0,093 0,108 0,065 0,061 0,140
YATAS 0,235 0,212 0,399 0,147 0,247 0,369 0,077 0,235 0,031 0,212
YUNSA 0,179 0,161 0,154 0,140 0,335 0,318 0,168 0,304 0,030 0,269
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Tablo 16. 2019 Yili Normalize Edilmis Karar Matrisi

FIRMA CO LO ALDH SDH ODH AKDH MDVDH OK NKM TB/TA
ATEKS 0,183 0,166 0229 0,108 0057 0142 0005 0029 0,009 0,129
ARSAN 0,190 0211 0178 0129 0054 0116 0004 0,193 0061 0,142
BLCYT 0542 0554 0,104 0,109 0,093 0,167 0007 0416 0076 0,055
BRMEN 0,005 0,007 0,101 0,597 0,007 0008 0,001 -0,397 -0,981 0,256
BOSSA 0,176 0,190 0,120 0,120 0,239 0,193 0,007 0395 0,028 0,273
DAGI 0210 0,159 0242 0044 0083 0166 0005 0059 0012 0,186
DERIM 0,238 0,365 0,043 0585 0,299 0213 00994 -0,118 -0,007 0,279
DESA 0,163 0,074 0558 0047 0314 0306 0020 0237 0013 0,271
HATEK 0,174 0,140 0,167 0,107 0049 0126 0002 0,118 0041 0,101
KRTEK 0,186 0,182 0,128 0,114 0,307 0,203 0,006 0,057 0,003 0,301
KORDS 0.81 0.168 0199 0.100 0156 0198 0006 0.183 0020 0.221
LUKSK 0367 0397 0127 0.16 0062 0123 0006 0133 0036 0173
MEGAP 0.185 0220 0.45 0365 0453 0537 0106 0320 0012 0277
MNDRS 0.136 0052 0348 0.084 0446 0236 0008 -0.072 -0.003 0.321
RODRG 0.232 0130 0165 0025 0132 0206 0010 0129 0017 0.208
SKTAS 0087 0061 0255 0122 0198 0104 0002 -0.164 -0.014 0.325
SNPAM 0249 0245 0222 0133 0036 0091 0005 0323 0151 0.105
YATAS 0198 0181 0308 0106 0208 0329 0010 0272 0022 0212
YUNSA 0,172 0,135 0,173 0,100 0322 0332 0025 0,062 0,003 0,265
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3.3.3. Uciincii Adim: Agirliklandirilmis Normalize Karar Matrisinin
Olusturulmasi

Normalize edilmis karar matrisinin her bir kriterine 6nem derecelerine gore
agirliklar verilerek verilen agirliklarla garpilmasi sonucunda elde edilen matrise
agirliklandirilmis matris denir. Onem derecesi goreceli olabileceginden &tiirii
Oznellik olmamasi adina ¢alismada her kritere 0,1 agirliklar verilmistir. Her kriter

bu agirlik ile carpilarak tablo 17, 18, 19, 20, 21°de gosterilmektedir.

Tablo 17. 2015 Yih Agirhklandirilmis Normalize Karar Matrisi

FIRMA CO LO ALDH SDH ODH AKDH MDVDH OK NKM TB/TA

ATEKS 0,015 0,010 0,023 0,015 0,005 0,012 0,006 0,036 0,055 0,006
ARSAN 0,009 0,006 0,012 0,010 0,007 0,013 0009 0,017 0,016 0,017
BLCYT 0,014 0,012 0,007 0,018 0,010 0,015 0,006 0,026 0,018 0,016
BRMEN 0,006 0,003 0,008 0,006 0,004 0,006 0001 -0032 -0,059 0,019
BOSSA 0,010 0,006 0,015 0,016 0,012 0,018 0,008 0,011 0,006 0,023
DAGI 0,013 0,013 0,012 0,015 0,016 0,027 0025 0,010 0,004 0,020
DERIM 0,012 0,014 0,005 0,079 0,060 0,038 0062 0,023 0,003 0,034
DESA 0,013 0,002 0,075 0,005 0,030 0,035 0032 -0,009 -0,002 0,027
HATEK 0,011 0,009 0,014 0,017 0,014 0,023 0,009 0,004 0,002 0,018
KRTEK 0,011 0,009 0,010 0,019 0,023 0,018 0,006 -0,034 -0,011 0,033
KORDS 0,012 0,005 0,017 0,014 0,019 0,026 0007 0,016 0,006 0,018
LUKSK 0,012 0,008 0,008 0,013 0,006 0,010 0,008 0,005 0,007 0,019
MEGAP 0,043 0,046 0,011 0,026 0,011 0,026 0,038 0,026 0,018 0,007
MNDRS 0,008 0,004 0,037 0,011 0,019 0,022 0,012 -0,022 -0,008 0,027
RODRG 0,016 0,008 0,008 0,006 0,014 0,024 0,028 0,002 0,001 0,020
SKTAS 0,005 0,002 0,021 0,014 0,031 0,017 0,004 -0,051 -0,012 0,036
SNPAM 0,077 0,082 0,011 0,017 0,003 0,009 0,030 0,020 0,046 0,002
YATAS 0,010 0,005 0,021 0,008 0,038 0,03 0015 0,016 0,003 0,029

YUNSA 0,009 0,005 0,007 0,011 0,028 0,028 0,022 0,008 0,002 0,029
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Tablo 18.

2016 Yih Agirhklandirilmis Normalize Karar Matrisi

FIRMA CO LO ALDH SDH ODH AKDH MDVDH OK NKM TB/TA
ATEKS 0.015 0,009 0.023 0014 0004 0013 0006 0001 0003  0.006
ARSAN 0,008 0,005 0,014 0,012 0,007 0015 0009 0,008 0011 0,015
BLCYT 0,015 0,011 0,008 0014 0009 0013 0005 0005 0005 0,016
BRMEN 0,007 0,003 0,011 0011 0,004 0007 0001 -0,023 -0,058 0,021
BOSSA 0,006 0,004 0,019 0018 0019 0020 0008 -0,030 -0,015 0,035
DAGI 0,015 0,013 0,011 0,009 0008 0017 0007 -0,003 -0,004 0,012
DERIM 0,009 0.011 0005 0082 0048 0031 0055 0011 0002 0032
DESA 0012 0.002 0053 0003 0025 0027 0022 -0.027 -0.010 0.029
HATEK 0,008 0,005 0,016 0,013 0008 0016 0004 0015 0018 0014
KRTEK 0,011 0,009 0,012 0019 0034 0021 0006 -0,030 -0,009 0,033
KORDS 0,011 0,006 0,021 0014 0017 0026 0007 0015 0009 0,017
LUKSK 0,012 0,007 0,010 0,007 0,004 0008 0004 0023 0058 0017
MEGAP 0,073 0,076 0,020 0,019 0,009 0027 0062 0002 0003 0,005
MNDRS 0,007 0,004 0,047 0012 0022 0026 0010 -0,001 -0,001 0,026
RODRG 0,015 0,009 0,009 0,004 0011 0018 0018 0,000 0000 0,021
SKTAS 0,004 0,002 0,023 0015 0,028 0018 0004 -0,039 -0013 0,031
SNPAM 0,053 0,058 0,011 0,021 0,003 0010 0033 0014 0,043 0,002
YATAS 0,009 0,006 0,037 0,012 0,048 0050 0019 0,020 0,004 0,027
YUNSA 0,009 0,005 0011 0,009 0036 0029 0020 -0,060 -0,016 0,033
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Tablo 19. 2017 Yih Agirhklandirilmis Normalize Karar Matrisi

FIRMA CO LO ALDH SDH ODH AKDH MDVDH OK NKM TB/TA
ATEKS 0,011 0,005 0,034 0,014 0,004 0,012 0,004 0,002 0,007 0,010
ARSAN 0,010 0,007 0,012 0,014 0,005 0,013 0,004 0,016 0,038 0,012
BLCYT 0,017 0,018 0,007 0,028 0,012 0,018 0,005 0,022 0,023 0,016
BRMEN 0,003 0,003 0,008 0,020 0,003 0,005 0,001 -0,003 -0,015 0,018
BOSSA 0,009 0,007 0,014 0,019 0,048 0,021 0,006 0,018 0,005 0,035
DAGI 0,031 0,027 0,010 0,011 0,006 0,016 0,004 0,000 0,000 0,014
DERIM 0,012 0,015 0,003 0,070 0,040 0,025 0,044 0,002 0,001 0,035
DESA 0,010 0,002 0,061 0,004 0,025 0,026 0,014 0,000 0,000 0,029
HATEK 0,009 0,006 0,011 0,016 0,006 0,013 0,002 -0,007 -0,015 0,014
KRTEK 0,009 0,007 0,010 0,020 0,034 0,024 0,006 -0,003 -0,001 0,032
KORDS 0,011 0,006 0,016 0,016 0,015 0,026 0,005 0,018 0,015 0,017
LUKSK 0,011 0,007 0,010 0,009 0,004 0,009 0,004 0,003 0,008 0,017
MEGAP 0,077 0,086 0,016 0,026 0,009 0,030 0,082 0,021 0,029 0,005
MNDRS 0,010 0,005 0,036 0,011 0,020 0,023 0,008 0,024 0,015 0,028
RODRG 0,014 0,009 0,011 0,005 0,011 0,019 0,011 0,001 0,002 0,023
SKTAS 0,007 0,004 0,020 0,018 0,022 0,016 0,003 -0,054 -0,030 0,034
SNPAM 0,037 0,030 0,010 0,019 0,003 0,009 0,018 0,014 0,068 0,002
YATAS 0,011 0,007 0,040 0,018 0,034 0,051 0,012 0,055 0,020 0,023
YUNSA 0,009 0,006 0,013 0,016 0,039 0,034 0017 0,036 0,011 0,029
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Tablo 20. 2018 Yih Agirhiklandirilmis Normalize Karar Matrisi

FIRMA CO LO ALDH SDH ODH AKDH MDVDH OK NKM TBI/TA
ATEKS 0.021 0.012 0.039 0.015 0.006 0.015 0.004 0.003 0.002 0.012
ARSAN 0.016 0,015 0.013 0.015 0.005 0.011 0.003 0.004 0.002 0.015
BLCYT 0,033 0,036 0,009 0,018 0,013 0,017 0,005 0,021 0,005 0,014
BRMEN 0,006 0,010 0,004 0,030 0,001 0,001 0,001 -0,019 -0,099 0,025
BOSSA 0,018 0,018 0,013 0,016 0,039 0,021 0,006 0,049 0,004 0,031
DAGI 0,030 0,024 0,015 0,009 0,009 0,019 0,004 -0,007 -0,002 0,015
DERIM 0,024 0,034 0,004 0,067 0,040 0,019 0,071 -0,001 0,000 0,032
DESA 0,019 0,005 0,052 0,005 0,034 0,032 0,014 0,010 0,001 0,027
HATEK 0,019 0,014 0,016 0,013 0,007 0,016 0,003 0,005 0,002 0,014
KRTEK 0,019 0,018 0,013 0,015 0,035 0,023 0,005 0,016 0,002 0,030
KORDS 0,020 0,014 0,021 0,014 0,018 0,025 0,005 0,016 0,003 0,019
LUKSK 0.026 0.024 0.016 0.013 0.007 0.013 0.005 -0.001 -0.001 0.018
MEGAP 0,034 0,045 0,014 0,041 0,020 0,047 0,063 0,022 0,003 0,016
MNDRS 0,014 0,007 0,032 0,012 0,030 0,023 0,007 -0,027 -0,003 0,032
RODRG 0,025 0,019 0,013 0,004 0,012 0,017 0,007 0,010 0,003 0,022
SKTAS 0.010 0.007 0.023 0.015 0.024 0.013 0.002 -0.057 -0.008 0.031
SNPAM 0.036 0.041 0.013 0.017 0.003 0.009 0.011 0.006 0.006 0.014
YATAS 0.023 0.021 0.040 0.015 0.025 0.037 0.008 0.024 0.003 0.021
YUNSA 0,018 0,016 0,015 0,014 0,034 0,032 0,017 0,030 0,003 0,027
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Tablo 21.

2019 Yili Agirhiklandirilmis Normalize Karar Matrisi

FIRMA CO LO ALDH SDH ODH AKDH MDVDH OK NKM TB/TA
ATEKS 0,018 0,017 0,023 0,011 0,006 0,014 0,000 0,003 0,001 0,013
ARSAN 0,019 0,021 0,018 0,013 0,005 0,012 0,000 0,019 0,006 0,014
BLCYT 0,054 0,055 0,010 0,011 0,009 0,017 0,001 0,042 0,008 0,006
BRMEN 0,000 0,001 0,010 0,060 0,001 0,001 0,000 -0,040 -0,098 0,026
BOSSA 0,018 0,019 0,012 0,012 0,024 0,019 0,001 0,039 0,003 0,027
DAGI 0,021 0,016 0,024 0,004 0,008 0,017 0,000 0,006 0,001 0,019
DERIM 0,024 0,037 0,004 0,059 0,030 0,021 0,099 -0,012 -0,001 0,028
DESA 0,016 0,007 0,056 0,005 0,031 0,031 0,002 0,024 0,001 0,027
HATEK 0,017 0,014 0,017 0,011 0,005 0,013 0,000 0,012 0,004 0,010
KRTEK 0,019 0,018 0,013 0,011 0,031 0,020 0,001 0,006 0,000 0,030
KORDS 0,018 0,017 0,020 0,010 0,016 0,020 0,001 0,018 0,002 0,022
LUKSK 0,037 0,040 0,013 0,012 0,006 0,012 0,001 0,013 0,004 0,017
MEGAP 0,019 0,022 0,014 0,036 0,045 0,054 0,011 0,032 0,001 0,028
MNDRS 0,014 0,005 0,035 0,008 0,045 0,024 0,001 -0,007 0,000 0,032
RODRG 0,023 0,013 0,016 0,003 0,013 0,021 0,001 0,013 0,002 0,021
SKTAS 0,009 0,006 0,026 0,012 0,020 0,010 0,000 -0,016 -0,001 0,032
SNPAM 0,025 0,025 0,022 0,013 0,004 0,009 0,000 0,032 0,015 0,011
YATAS 0,020 0,018 0,031 0,011 0,021 0,033 0,000 0,027 0,002 0,021
YUNSA 0,017 0,013 0,017 0,010 0,032 0,033 0,003 0,006 0,000 0,027
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Coziimlerin Olusturulmasi

3.3.4. Dordiincii Adim: Pozitif Ideal (A" ve Negatif Ideal (A-)

Bu adimda ideal (A" ve negatif ideal (A-) ¢oziimler agirliklandirilmis

normalize karar matrisinin her siitunundaki en biiyiik ve en kii¢iik degere bakilarak

olusturulmaktadir. Siitunlardaki en biiyiik deger ideal (A") ve en kiigiik deger ise
negatif ideal (A-) olarak adlandirilmaktadir. Tablo 22°de 2015-2019 yillar1 arasinda

normalize karar matrisleri verilerine gore 2015-2019 yillarinin ideal (A") ve negatif

ideal (A-) ¢oztimleri belirtilmistir.

Tablo 22. Pozitif ideal (A*) ve Negatif ideal (A-) Céziimler

CO LO ALDH SDH ODH AKDH MDVDH OK NKM TB/TA
,2£‘15 0,077 0,082 0,075 0,079 0,060 0,038 0,062 0,036 0,055 0,002
,2£15 0,005 0,002 0,005 0,005 0,003 0,006 0,001 -0,051 -0,059 0,036
,2£"16 0,073 0076 0053 0,082 0,048 0,050 0,062 0,023 0,058 0,002
10-16 0,004 0,002 0,005 0,003 0,003 0,007 0,000  -0,060 -0,058 0,035
icll? 0,077 008 0061 0,070 0,048 0,051 0,082 0,055 0,068 0,002
,20\0-17 0,003 0,002 0,003 0,004 0,003 0,005 0,001  -0,054 -0,030 0,035
,202‘18 0,036 0,045 0,052 0,067 0,040 0,047 0,071 0,049 0,006 0,012
,20818 0,006 0,005 0,004 0,004 0,001 0,001 0,001  -0,057 -0,099 0,032
iq‘lg 0,054 0055 0,056 0,060 0,045 0,054 0,099 0,042 0,015 0,006
,on-lg 0,000 0,001 0,004 0,003 0,001 0,001 0,000 -0,040 -0,098 0,032

Ornegin 2015 yilinda CO siitununda ideal (A" SNPAM kodlu firmaya
negatif ideal (A-) ¢6ziim ise SKTAS kodlu firmaya aittir. 2017 yilinda ise CO
siitununda ideal (A MEGAP kodlu firmaya negatif ideal (A-) ¢6ziim ise BRMEN
kodlu firmaya aittir. 2019 ODH siitununda ideal (A” MNDRS kodlu firmaya

negatif ideal (A-) ¢oziim ise BRMEN kodlu firmaya aittir.
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3.3.5. Besinci Adim: Olusturulan Pozitif Ideal (A ve Negatif ideal (A-)
Coziimlere Olan Uzaklhiklarin Hesaplanmasi

Besinci adimda 6ncelikle her bir degerin ilgili yillardaki pozitif ideal (A” ve
negatif ideal (A-) degerler arasindaki farklarin karesi alinip toplanmistir. Daha
sonra karekokleri alinarak S* ve S- degeri hesaplanmigtir. Tablo 23’de yillara gére

uzaklik degerleri hesaplanmustir.

Tablo 23. ideal (S*) ve Negatif ideal (S-) Uzakhklar

2015 2016 2017 2018 2019
FIRMA S* S- S* S- S* S- S* S- S* S-
ATEKS 0,151 0,148 0,152 0,095 0,175 0,081 0,114 0,127 0,145 0,115
ARSAN 0,166 0,104 0,154 0,101 0,167 0,103 0,121 0,122 0,141 0,126
BLCYT 0,158 0,112 0,154 0,095 0,156 0,102 0,105 0,140 0,130 0,158
BRMEN 0,216 0,026 0,200 0,041 0,197 0,059 0,174 0,047 0,206 0,058
BOSSA 0,164 0,093 0,170 0,061 0,170 0,096 0,103 0,156 0,137 0,135

DAGI 0,154 0,097 0,158 0,085 0,169 0,077 0,121 0,117 0,144 0,116
DERIM 0,133 0,151 0,123 0,144 0,152 0,112 0,080 0,157 0,094 0,162
DESA 0,154 0,111 0,161 0,085 0,173 0,092 0,105 0,139 0,134 0,137

HATEK 0,163 0,089 0,152 0,111 0,192 0,057 0,118 0,123 0,146 0,120
KRTEK 0,181 0,059 0,163 0,070 0,178 0,073 0,108 0,133 0,142 0,118
KORDS 0,160 0,100 0,147 0,108 0,166 0,093 0,107 0,132 0,139 0,122
LUKSK 0,170 0,089 0,152 0,145 0,182 0,073 0,118 0,119 0,137 0,129
MEGAP 0,118 0,130 0,103 0,153 0,093 0,175 0,058 0,165 0,115 0,148
MNDRS 0,171 0,072 0,152 0,098 0,163 0,101 0,128 0,112 0,146 0,119
RODRG 0,164 0,089 0,156 0,089 0,178 0,070 0,117 0,126 0,144 0,119
SKTAS 0,191 0,058 0,173 0,061 0,216 0,032 0,154 0,097 0,156 0,105
SNPAM 0,116 0,157 0,105 0,154 0,139 0,135 0,110 0,134 0,137 0,142
YATAS 0,158 0,104 0,140 0,126 0,146 0,139 0,093 0,145 0,130 0,132
YUNSA 0,164 0,094 0,178 0,062 0,159 0,113 0,095 0,145 0,138 0,121
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3.3.6. Altina Adim: Ideal Coézime Gorece Yakinhigm (C*)
Hesaplanmasi

Ideal ¢oziime gorece yakinlhik (C*) degeri ilgili formiil uygulanarak her
sirket i¢in her yil i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir. Bu islem i¢in ideal uzaklik degeri ve
negatif ideal uzaklik degeri toplanmis negatif ideal degere oranlanarak ideal
¢Oziime gorece yakinlik degeri C* bulunmustur. Sonrasinda en biiyiikk olan C*
degerinden en kiigiik olana gore siralama yapilmis ve Tablo 24,25,26,27,28°de

gosterilmistir.

Tablo 24. 2015 Yili (C*) Degeri ve Performanslari Siralanmasi

2015

FIRMA S* S- Cc* Siralama
ATEKS 0,151 0,148 0,496 4
ARSAN 0,166 0,104 0,386 9
BLCYT 0,158 0,112 0,416 6
BRMEN 0,216 0.026 0,107 19
BOSSA 0,164 0,093 0,363 12
DAGI 0,154 0,097 0,387

DERIM 0,133 0,151 0,533

DESA 0,154 0,111 0,419

HATEK 0,163 0,089 0,352 13
KRTEK 0,181 0,059 0,245 17
KORDS 0,16 0,1 0,383 10
LUKSK 0,17 0,089 0,345 15
MEGAP 0,118 0,13 0,524 3
MNDRS 0,171 0,072 0,296 16
RODRG 0,164 0,089 0,352 14
SKTAS 0,191 0,058 0,234 18
SNPAM 0,116 0,157 0,576

YATAS 0,158 0,104 0,396 7
YUNSA 0,164 0,094 0,364 11
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Tablo 25. 2016 Yili (C*) Degeri ve Performanslari Siralanmasi

2016
FIRMA S* S- Cc* Siralama
ATEKS 0,152 0,095 0,385 10
ARSAN 0,154 0,101 0,396 8
BLCYT 0,154 0,095 0,380 11
BRMEN 0,2 0,041 0,172 19
BOSSA 0,17 0,061 0,264 16
DAGI 0,158 0,085 0,350 13
DERIM 0,123 0,144 0,539 3
DESA 0,161 0,085 0,345 14
HATEK 0,152 0,111 0,421 7
KRTEK 0,163 0,07 0,302 15
KORDS 0,147 0,108 0,422 6
LUKSK 0,152 0,145 0,487 4
MEGAP 0,103 0,153 0,597 1
MNDRS 0,152 0,098 0,392 9
RODRG 0,156 0,089 0,363 12
SKTAS 0,173 0,061 0,261 17
SNPAM 0,105 0,154 0,595 2
YATAS 0,14 0,126 0,474 5
YUNSA 0,178 0,062 0,258 18

79



Tablo 26. 2017 Yih (C*) Degeri ve Performanslari Siralanmasi

2017

FIRMA S* S- C* Siralama
ATEKS 0175 0,081 0,315 12
ARSAN 0,167 0,103 0,382 7
BLCYT 0.156 0.102 0.395 6
BRMEN 0.197 0.059 0.230 18
BOSSA 0,170 0,096 0,362 9
DAGI 0,169 0,077 0,313 13
DERIM 0,152 0,112 0423 4
DESA 0.173 0.092 0.346 11
HATEK 0,192 0,057 0,230 17
KRTEK 0.178 0.073 0.291 14
KORDS 0,166 0,093 0,360 10
LUKSK 0,182 0,073 0,285 15
MEGAP 0,093 0175 0,653 1
MNDRS 0,163 0,101 0,381 8
RODRG 0,178 0,070 0,283 16
SKTAS 0,216 0,032 0,127 19
SNPAM 0,139 0,135 0,492 2
YATAS 0,146 0,139 0,487 3
YUNSA 0,159 0,113 0,415
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Tablo 27. 2018 Yili (C*) Degeri ve Performanslari Siralanmasi

2018

FIRMA S* S- c* Siralama
ATEKS 0,114 0,127 0,526 11
ARSAN 0,121 0,122 0,501 15
BLCYT 0,105 0,140 0,571 6
BRMEN 0,174 0,047 0,211 19
BOSSA 0,103 0,156 0,603 4
DAGI 0,121 0,117 0,491 16
DERIM 0,080 0,157 0,663 2
DESA 0,105 0,139 0,570 7
HATEK 0,118 0,123 0,510 13
KRTEK 0,108 0,133 0,552 9
KORDS 0,107 0,132 0,553 8
LUKSK 0,118 0,119 0,503 14
MEGAP 0,058 0,165 0,741 1
MNDRS 0,128 0,112 0,466 17
RODRG 0,117 0,126 0,520 12
SKTAS 0,154 0,097 0,388 18
SNPAM 0,110 0,134 0,549 10
YATAS 0,093 0,145 0,609 3
YUNSA 0,095 0,145 0,603 5

81



Tablo 28. 2019 Yih (C*) Degeri ve Performanslari Siralanmasi

2019
S* S- Cc* Siralama

ATEKS 0,145 0,115 0,442 17
ARSAN 0,141 0,126 0,472 9
BLCYT 0,130 0,158 0,548 3
BRMEN 0,206 0,058 0,219 19
BOSSA 0,137 0,135 0,495 7
DAGI 0,144 0,116 0,446 16
DERIM 0,094 0,162 0,634 1
DESA 0,134 0,137 0,505 5
HATEK 0,146 0,120 0,452 14
KRTEK 0,142 0,118 0,454 13
KORDS 0,139 0,122 0,468 10
LUKSK 0,137 0,129 0,484 8
MEGAP 0,115 0,148 0,562 2
MNDRS 0,146 0,119 0,450 15
RODRG 0,144 0,119 0,454 12
SKTAS 0,156 0,105 0,401 18
SNPAM 0,137 0,142 0,509

YATAS 0,130 0,132 0,504 6
YUNSA 0,138 0,121 0,467 11
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Tablo 29. Yillar itibariyle Finansal Performans Siralamasi

FIRMA 2015 2016 2017 2018 2019
ATEKS 4 10 12 11 17
ARSAN 9 8 7 15 9
BLCYT 6 11 6 6 3
BRMEN 19 19 18 19 19
BOSSA 12 16 9 4 7
DAGI 8 13 13 16 16
DERIM 2 3 4 2 1
DESA 5 14 11 7 5
HATEK 13 7 17 13 14
KRTEK 17 15 14 9 13
KORDS 10 6 10 8 10
LUKSK 15 4 15 14 8
MEGAP 3 1 1 1 2
MNDRS 16 9 8 17 15
RODRG 14 12 16 12 12
SKTAS 18 17 19 18 18
SNPAM 1 2 2 10 4
YATAS 7 5 3 3 6
YUNSA 11 18 5 5 11

Tablo 29. incelendiginde 2015-2019 donemi igerisinde bazi firmalarin
istikrarli bir sekilde finansal performanslarint korudugu goriiliirken bazi firmalarin
ise finansal performanslarinda dalgalanmalar oldugu goriilmektedir. Ornegin
MEGAP (Mega Polietilen Sanayi ve Tic. A.S) 2015 yilinda 19 firma igerisinden
finansal performans olarak {igiincii sirada iken 2016 yilinda ilk siraya yiikselmistir
ve 2016-2017-2018 yillarinda istiinligii korumustur yine SNPAM (S6nmez
Pamuklu Tekstil Sanayi ve Tic. A.S) 2015 yilinda finansal performans olarak ilk
sirada yer alirken 2016 yilinda ikinci siraya 2018 yilinda onuncu siralara kadar

gerilemistir. Yine MNDRS (Menderes Tekstil Sanayi Tic. A.S.) 2015 yilinda
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finansal performans siralamasinda on altinci sirada iken 2016 yilinda dokuz 2017

yilinda sekizinci siraya ylikselmistir fakat 2018 yilinda 17 tekrar on yedinci

siralamamaya gerilemistir.

Tablo 30. Firmalarin 2015-2019 Toplam Finansal Performans Siralamasi

*
Sira No. FIRMA 2015 2016 2017 2018 2019 TOF?LAM
1 MEGAP 0,524 0,597 0,653 0,741 0,562 3.078
2 DERIM 0,533 0,539 0,423 0,663 0,634 2.791
3 SNPAM 0,576 0,595 0,492 0,549 0,509 2.721
4 YATAS 0,396 0,474 0,487 0,609 0,504 2471
5 BLCYT 0,416 0,380 0,395 0,571 0,548 2.310
6 KORDS 0,383 0,422 0,360 0,553 0,468 2.186
7 DESA 0,419 0,345 0,346 0,570 0,505 2.185
8 ATEKS 0,496 0,385 0,315 0,526 0,442 2.164
9 ARSAN 0,386 0,396 0,382 0,501 0,472 2.136
10 YUNSA 0,364 0,258 0,415 0,603 0,467 2.106
11 LUKSK 0,345 0,487 0,285 0,503 0,484 2.104
12 BOSSA 0,363 0,264 0,362 0,603 0,495 2.087
13 DAGI 0,387 0,350 0,313 0,491 0,446 1.986
14 MNDRS 0,296 0,392 0,381 0,466 0,450 1.986
15 RODRG 0,352 0,363 0,283 0,520 0,454 1.972
16 HATEK 0,352 0,421 0,230 0,510 0,452 1.966
17 KRTEK 0,245 0,302 0,291 0,552 0,454 1.843
18 SKTAS 0,234 0,261 0,127 0,388 0,401 1.412
19 BRMEN 0,107 0,172 0,230 0,211 0,219 0.939

Tablo 30 incelendiginde 2015 -2019 yillart arasi bes yillik donemde en

yiiksek finansal performansa sahip firma MEGAP (Mega Polietilen Sanayi ve Tic.

A.S) olurken finansal performansi en zayif olan firma ise BRMEN (Birlik

Mensucat Ticaret ve Sanayi Isletmesi A.S.) olmustur.
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SONUC VE ONERILER

Tekstil sektorii gelismekte olan iilkelerin diisiik isgilicii maliyetleri sayesinde
rekabet Uistlinliigli sagladig1 ve diinya pazarinda s6z sahibi olmaya basladig1 ge¢misi
cok eskiye dayanan ve siirekli gelisen ender sektorlerden birisidir. Tiirkiye iginde
son derece onem tasiyan sektor saglamis oldugu istihdam ve GSMH’deki yeri
Tiirkiye ihracatindaki pay1 ile dikkat cekmektedir.

Finansal performans isletme agisindan incelendiginde isletmenin ve
personellerinin hedefleri dogrultusunda neleri yerine getirip neleri eksik yapildigini
miktar ve kalite olarak incelemeye, firmalarin rakiplerine gore kendilerini
konumlandirmasina, firmalarin kendilerine hedefler koyarak hedefe yakinlik
seviyelerini belirlemeye ve basarilarin1 6lgmeye fayda saglamaktadir. Teknolojik
gelismelerin beraberinde getirdigi kiiresel rekabet ortami1 firmalarin karli yatirimlar
yaparak biiylimesini hatta varliklarini siirdiirebilmeleri agisindan rekabet ortamina
ayak uydurabilmesini kaginilmaz kilmigtir. Rekabet ortamina ayak uydurmanin
temel ilkelerinden olan finansal performans oOl¢imi giiniimiizde firmalar igin
kaginilmaz bir hale gelmistir.

Toplumsal statiiler ve kisisel ihtiyaclar geregi insanlar bazen birden fazla
secenek arasindan birisini segmek mecburiyetinde kalabilirler. iste firmalarda ¢cogu
zaman insanlar gibi gesitli segcenekler arasinda kalabilirler. Cesitli se¢enekler
arasindan en dogruyu ideal olant segmek mesakkatli bir mesele oldugundan karar
verme islemi zaman zaman yoneticileri de zor durumda birakmaktadir. Alinan
kararlarin verimli ve giivenilir olabilmesi ve firma karar alicililarina yardime1
olabilmesi i¢in bilimsel tekniklerle desteklenmesi gerekmektedir. Birbiriyle zit olan
fazla sayida segenegin oldugu durumlarda farkli segenekleri kullanmak gercekei
¢Oziim sunmamakta ¢ok kriterli karar verme tekniklerini kullanmak daha mantikli
olmaktadir. CKKV yontemleri aynit anda belirlenen segenekler arasindan bir
secenegin tercihi i¢in kullanilmaktadir. Siire¢ iki basamaktan olusmaktadir. Birinci

basamakta tiim kararlar segeneklerine ve hedeflerine gore bir araya getirilir. ikinci
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basamakta ise kararlarin seceneklerinin siralamasi yapilir ve en uygun olani tercih
edilmeye ¢aligilir.

Tez calismasinin da konusu olan ¢ok Kriterli karar verme yontemlerinden
olan TOPSIS yontemi ile finansal performans dlgiilmesi i¢in Borsa Istanbul’da
islem goren ATEKS (Akin Tekstil A.S.), ARSAN (Arsan Tekstil Ticaret ve
Sanayi A.S.), BLCYT (Bilici Yatirnm Sanayi Ve Ticaret A.S.), BRMEN (Birlik
Mensucat Ticaret ve Sanayi Isletmesi A.S.), BOSSA (Bossa Ticaret ve Sanayi
Isletmeleri A.S), DAGI (Dagi Giyim Sanayi ve Tic. A.S.), DERIM (Derimod
Konfeksiyon Ayakkabi Deri Sanayi ve Tic. A.S.), DESA (Desa Deri Sanayi Tic.
A.S.), HATEK (Hateks Hatay Tekstil isl. A.S), KRTEK (Karsu Tekstil Sanayi ve
Tic. A.S.), KORDS (Kordsa Global Endst. iplik ve Kord. Bezi Sanayi ve Tic. A.S.),
LUKSK (Liiks Kadife Tic. ve Sanayi A.S.), MNDRS (Menderes Tekstil Sanayi
Tic. A.S.), MEGAP (Mega Polietilen Sanayi ve Tic. A.S), RODRG (Rodrigo
Tekstil A.S), SKTAS (S6nmez Pamuklu Sanayi A.S.), SNPAM (S6nmez Pamuklu
Tekstil Sanayi ve Tic. A.S), YATAS (Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi ve Tic. A.S.)
ve YUNSA (Yiinsa Yiinlii Sanayi Tic. A.S.) olmak tizere 19 tekstil kokenli firma
calismaya dahil edilmis ve 2015-2019 yillar1 arasindaki verileri incelenmis olup
ilgili yillarda veri siirekliligi olmayan firmalar ¢aligmaya dahil edilememistir.
Degerlendirme faktorii olarak likidite oranlari, karlilik oranlari, faaliyet oranlari,
finansal yap1 oranlari igerisinden genel kabul gérmiis 10 tanesi secilmistir ve her
birisine esit olarak 0,1 agirlik verilmistir. Oranlar yardimiyla TOPSIS ydntemine
gore puanlar verilip firmalar yi1l bazinda performanslarina gore siralanmustir.

2015 yili degerlendirilecek olursa TOPSIS yontemi kullanilarak hesaplanan
puanlar siralamasinda en yiiksek performansa sahip olan firma SNPAM (S6nmez
Pamuklu Tekstil Sanayi ve Tic. A.S) oldugu tespit edilmistir. Bu sirketi sirasiyla
DERIM (Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri Sanayi ve Tic. A.S.) ve MEGAP
(Mega Polietilen Sanayi ve Tic. A.S) takip etmistir. Finansal ag¢idan en disiik
performansa sahip olan sirket ise BRMEN (Birlik Mensucat Ticaret ve Sanayi
Isletmesi A.S.) olmustur.

2016 yili degerlendirilecek olursa TOPSIS yontemi kullanilarak hesaplanan
puanlar siralamasinda en yiiksek performansa sahip olan firma MEGAP (Mega
Polietilen Sanayi ve Tic. A.S) oldugu tespit edilmistir. Bu sirketi sirastyla SNPAM
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(Sonmez Pamuklu Tekstil Sanayi ve Tic. A.S) ve DERIM (Derimod Konfeksiyon
Ayakkabi Deri Sanayi ve Tic. A.S.) takip etmistir. Finansal agidan en diisiik
performansa sahip olan sirket ise BRMEN (Birlik Mensucat Ticaret ve Sanayi
Isletmesi A.S.) olmustur.

2017 yil1 degerlendirilecek olursa TOPSIS yontemi kullanilarak hesaplanan
puanlar siralamasinda en yiliksek performansa sahip olan firma MEGAP (Mega
Polietilen Sanayi ve Tic. A.S) oldugu tespit edilmistir. Bu sirketi sirasiyla SNPAM
(S6nmez Pamuklu Tekstil Sanayi ve Tic. A.S) ve YATAS (Yatas Yatak ve Yorgan
Sanayi ve Tic. A.S.) takip etmistir. Finansal agidan en diisiik performansa sahip
olan girket ise SKTAS (S6nmez Pamuklu Sanayi A.S.) olmustur.

2018 yil1 degerlendirilecek olursa TOPSIS yontemi kullanilarak hesaplanan
puanlar siralamasinda en yliksek performansa sahip olan firma MEGAP (Mega
Polietilen Sanayi ve Tic. A.S) oldugu tespit edilmistir. Bu sirketi sirasiyla DERIM
(Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri Sanayi ve Tic. A.S.) ve YATAS (Yatas
Yatak ve Yorgan Sanayi ve Tic. A.S.) takip etmistir. Finansal agidan en diistik
performansa sahip olan sirket ise BRMEN (Birlik Mensucat Ticaret ve Sanayi
Isletmesi A.S.) olmustur.

2019 yili degerlendirilecek olursa TOPSIS yontemi kullanilarak hesaplanan
puanlar siralamasinda en yiiksek performansa sahip olan firma DERIM (Derimod
Konfeksiyon Ayakkabi Deri Sanayi ve Tic. A.S.) oldugu tespit edilmistir. Bu sirketi
sirastyla MEGAP (Mega Polietilen Sanayi ve Tic. A.S) ve BLCYT (Bilici Yatirim
Sanayi ve Ticaret A.S.) takip etmistir. Finansal agidan en diisiik performansa sahip
olan sirket ise BRMEN (Birlik Mensucat Ticaret ve Sanayi Isletmesi A.S.)
olmustur.

2015-2019 aras1 bes yillik donem dikkate alindiginda ideal ¢6zlime yakinlik
degerleri toplamina gore hesaplanan en 1yi finansal performans siralamasina gore
ilk bes sirada sirasiyla MEGAP (Mega Polietilen Sanayi ve Tic. A.S), DERIM
(Derimod Konfeksiyon Ayakkabi1 Deri Sanayi ve Tic. A.S.), SNPAM (Sénmez
Pamuklu Tekstil Sanayi ve Tic. A.S), YATAS (Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi ve
Tic. A.S.) ve BLCYT (Bilici Yatirnm Sanayi ve Ticaret A.S.) oldugu tespit
edilmistir. Finansal a¢idan en kotii performansin ise BRMEN (Birlik Mensucat

87



Ticaret ve Sanayi Isletmesi A.S.), SKTAS (Sénmez Pamuklu Sanayi A.S.) ve
KRTEK (Karsu Tekstil Sanayi ve Tic. A.S.) oldugu tespit edilmistir.

Sonug itibariyle 2015-2019 yillarinda TOPSIS ile yapilan analizlerdeki
finansal performansi yiiksek olan firmalar ve finansal performans: diisiik olan
firmalarin siralamalarinda istikrarli oldugu goriilmektedir fakat kesin bir siireklilik
s6z konusu degildir. Finansal performans agisindan orta siralarda yer alan
isletmelerdeyse yil bazinda degisiklikler meydana gelmekle birlikte kismi
benzerlikler s6z konusudur. Ayrica siralamalar secilen finansal oranlar ve verilen
agirliklara gore finansal performans siralamalari degisiklik gosterebilmektedir. Son
olarak bu c¢alismada farkli degerlendirme kriterlerini ortak paydada bir araya
getirdiginden yoneticilere, yatirimcilara ve karar alicilara tarafsiz bir degerlendirme

imkani taniyabilir.
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