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OZET

Bu arastirmada, spor yoneticiligi boliimiinde okuyan 6grengilerin mesleki tercihleri ve
kisilikleri arasindaki uyum ile kariyer basarilar1 arasindaki iliskinin, John Holland’in (1996)
mesleki tercih kurami ¢ergevesinde incelenmesi amaglanmistir. Bu noktada hangi kisilik
Ozelliklerine sahip bireylerin hangi tiir islerde basarili olacagi ve bu kisilik 6zelliklerinden
sahip olanlarin hangi kariyer boyutlarina 6nem verdikleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Boylece
dogru kariyer se¢ciminde ve basarili bir is yasaminda segilen bolimiin rolii ve kisilik roliiniin
ortaya konulmasi hedeflenmistir

Bireylerin hayati boyunca etkinledigi en biiyiikk etken sectikleri mesleklerdir. Bu
sectikleri meslekler onlarin yasamlarimin her alaninda karsisina ¢ikmaktadir. Birey sosyal
cevresinde ev hayatinda mutlu huzurlu bir sekilde yasamini devam ettirebilmesi onun yaptigi
ise baglhidir. Elde ettigi kazang onun ailesine bakmay1 ve toplum i¢inde de statii kazandirmayi1
saglamaktadir.

Arastirma tarama modeliyle tasarlanmistir. Calismanin yontemi amacina gore
tanimlayic1 yapilis zamanina gore kesitsel veri toplama yontemine gore anket ¢aligmasidir.
Toplanan verileri analiz etmek i¢in Holland’in tipolojisine gore bireylerin baskin kisilik tipleri
belirlenmis ve kisilik tipleri kodlanarak SPSS 21 paket programindan yararlanilmistir.

Aragtirma grubunu 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Akdeniz iiniversitesi, Mehmet
Akif Ersoy Universitesi ve Mustafa Kemal Universitesi spor yoneticiliginde okuyan
ogrenciler olusturmustur. Arastirmaya 115’1 kadin, 277’si ise erkek toplamda 392 Ggrenci
goniillii olarak katilmisgtir.

Anahtar Kelimeler: Meslek, Spor Yoneticiligi, Kisilik Tipleri, Kariyer.
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SUMMARY
RESEARCH ON THE SPORT MANAGEMENT DEPARTMENT STUDENTS
IN ACCORDANCE WITH VARIOUS FACTORS OF OCCUPATIONAL
CHARACTESTIC TYPES (AKDENIZ UNIVERSITY, MEHMET AKIF ERSOY
UNIVERSITY, MUSTAFA KEMAL UNIVERSITY EXAMPLE)

In this study, it is aimed to examine the relation between the personalities and
occupation preferences of the students studying in the department of Sport Manegement in
terms of The Occupational Themes of John Holland (1996). In this point, it is tried to identify
which personalities would be successful in which jobs and which career dimensions they give
importance. Thus, it is aimed to reveal the role of the personality and the chosen department
on the right career preference and a successful occupational life

The job they choose is the biggest factor that a person is influenced by. This chosen
occupations come across with them in every field. A person is bound to his\her job in order to
maintain his\her life happily and peacefully in his\her social environment and family life. The
gain he\she earns provides him\her to look after his \ner family and a social status in the
community.

This research is designed with scanning model. This is a descriptive research
according to its method; cross-sectional according to its time; a questionnaire according to its
data gathering technic. To analyse the data collected, dominant personality types of the
individuals are defined according to Holland's Typology, and encoding this personality types,
SPSS 21 pack programme is benefited from.

The students studying Sport Management in Akdeniz University, Mehmet Akif Ersoy
University and Mustafa Kemal University in 2015-2016 educational year are constitutes the
research group. 115 women and 277 men, totally 392 students participated in this study
voluntarily.

Keywords: Job, Sport Management, Personality Types, Career.
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ONSOZ

Calisma hayatinda kariyer planlamasi ve kariyer basarisi gibi konular siiphesiz biiyiik
onem tasimaktadir. Bireysel kariyer planlamasi, kisilerin kendi beceri, yetenek, tecriibe ve ilgi
alanlarmi g6z Oniinde bulundurarak, kariyer firsat ve hedeflerini degerlendirme ve
gelistirmeye yonelik ¢abalaridir (Barutgugil, 2003: 67).

Pek cok kisi herhangi bir is ya da faaliyete baslamadan once, hangi alana dair ilgisi ve
becerisi oldugundan habersizdir ve ancak yasadigi deneyimler sonrasinda kendi ilgi alanlarini
kesfedebilmektedir (Ozgiiven, 2000: 11).

Bireyler yasantilar1 sonucunda meslekler hakkinda bir fikir olusturarak kendi benlik
bilincine uygun oldugunu diisiindiigii meslege yonelirler. Benlik saygisi yiiksek olan
ogrencilerin Holland’in Meslek Tercihi Envanteri ile belirlenen kisilik tiplerine uygun
meslekleri tercih ettiklerini saptamiglardir. Luzzo tniversite 6grencileri iizerinde yaptigi, 6z -
yeterlilik ile bireylerin mesleki karar verme tutum ve becerileri arasindaki iliskiyi inceledigi
arastirmasinda, “0z - yeterligin, bireylerin mesleki karar verme tutumlar1 ve yaslari ile olumlu
yonde bir iliskinin oldugunu, buna karsin bireylerin mesleki karar verme becerileri ile 6z -
yeterlilikleri arasinda 6nemli bir iliskinin olmadigini belirtir” (akt. Akbaba 1997: 113).

Bu arastirmada, spor yoneticiligi boliimiinde okuyan 6grencilerin mesleki tercihleri ve
kisilikleri arasindaki uyum ile kariyer basarilar1 arasindaki iligkinin, John Holland’in (1996)
mesleki tercih kurami cergevesinde incelenmesi amaglanmistir. Bu noktada hangi kisilik
ozelliklerine sahip bireylerin hangi tiir islerde basarili olacagi ve bu kisilik 6zelliklerinden
sahip olanlarin hangi kariyer boyutlarina 6nem verdikleri belirlenmeye ¢alisilacaktir. Boylece
dogru kariyer seciminde ve basarili bir is yasaminda segilen boliimiin rolii ve kisilik roliiniin

ortaya konulmasi hedeflenmistir (akt.Bulutlar ve Kamasak, 2010: 124).

ibrahim KIPIK
Antalya, 2018



GIRIS

Kisilerin yaptiklar1 meslekler ile kisilikleri arasinda bir bag oldugu anlayis1 1970 li
yillarda John Holland’in kaleme aldig1 ‘Meslek Se¢me Bir Kariyer Kurami ‘isimli kitabinda
yer almistir. John Holland kitabinda kuramdan bahsederken bu kuramin ilkelerini de ortaya
koymustur. Tipoloji adim1 verdigi bu kurama gore kisiler ve gruplar kendi ne uygun
mesleklerde ve bulunduklari ortamlarda daha huzurlu basarili olabilirler (Kuzgun, 2014: 56).

Bu kuramin cikisindan giiniimiize kadar gegen zamanda bir¢ok farkli yontemler
denenmis, bircok farkli meslek gruplari topluluklar lizerinde denenmistir. Giiniimiizde de
birgok 6zel sektorde faaliyet gosteren firmalar tarafindan da eleman istihdami sirasinda da bu
tiir farkli testler yapilmaktadir. Ise almak istedikleri kisilerin 6zellikleri mesleki olarak
yapacaklar ise uygun mu degil mi bunu 6lgmektedirler (Ure, 2014: 32-33).

Kisiligine uygun islerle ugrasan bireyler hayatlarinda daha basarili olurlar. Eger bir
birey kendini ne kadar ¢ok taniyorsa yapacagi meslek se¢iminde de 0 kadar dogru adim atmis
olur. Kendine uygun meslegi se¢mis olur. Eger arzularinin isteklerinin farkinda degilse ve de
tesadiifen herhangi bir ise meslege yonelmisse o kisi i¢in de hayat ¢ekilmez hale gelir mutlu
olamaz. Kisi neyi ne zaman yapacagina, basi sikistig1 zaman ¢evresine verecegi tepkide, is ile
ailesi ve arkadaglari arasindaki davraniglarinda ortaya koyacagi tutumlart o kisinin kisilik
ozelliklerini olusturacaktir (Altayli, 2009: 221).

Her meslegin kendine 6zgii, her kisiye gore farkli ozellikleri vardir. Pilot olmak
isteyen birisinin ylikseklik korkusunun olmamasi, satis pazarlama isleriyle ugrasmak isteyen
birisinin ige kapanik olmamasi, yoneticilik yapmak isteyen bir kisinin de liderlik 6zelliginin
olmamas1 gibi meslek ve kisi arasindaki iliskinin 6nemi oldukca yiiksektir.

Meslek se¢iminde basariya etki eden bir¢ok etken mevcuttur. Bunlardan biriside
yetenektir. Kisiler yeteneklerinin genelde farkinda degildirler. Kisilerin Dogustan sahip
olduklar1 yetenekleri oldugu gibi sonradan kazandiklari yetenekleri de vardir. Tiirkiye de
yapilan arastirmalarda kisilerin ¢ogu yeteneklerinin farkinda olmadan meslek sahibi
olmaktadirlar (Sesli, 2008: 134-135).

Liseden sonra yapilan iiniversite sinavlarinda tesadiifen bolim segmekte ve kendi ilgi
alanlarinin yeteneklerinin disinda baska bdliimlerde okumaktadirlar. Ancak bunun disinda
Ozel yetenek ile 6grenci alan giizel sanatlar ve beden egitimi ve spor yiiksekokullar1 yetenek

smavi ile 6grenci almaktadir. Beden egitimi ve spor yliksek okullar1 yaptiklart 6zel yetenek



smavlart ile kendi igerisinde ayrilan yoneticilik, 6gretmenlik, antrendrliik ve rekreasyon
boliimlerine 6grenci almaktadir.

Insanligin var olusundan beri insanoglu yasamini siirdiirebilmek igin bir¢ok is kolu ile
ugrasmustir. lk onceleri insanoglu fizyolojik ihtiyaclarmi karsilamak icin ugraslar vermis
zamanla bu fizyolojik ihtiyaglar insanoglunun beklentilerini karsilayamamis ve insanoglu
bireysel huzur, mutluluk kazang elde etmek icin yapilan faaliyetlere doniismiistir. Meslek
kavrami da bu ugraslar sunucunda ortaya ¢ikmustir. Giiniimiizde de bir¢ok farkli meslek
gruplar1 vardir. Hayatin her an1 karar vermede ¢ok 6nemlidir. Kisi evlenirken verdigi karar ne
kadar 6nemli ise ,bir isi bir meslegi secerken de verecegi karar bi o kadar daha dnemlidir.Kisi
sectigi iste basarili olursa hem ailesine hem cevresine karsi sayginlik kazanir.Elde ettigi
kazang onun yasantisini siirdiirmesi i¢inde kaygi vermez.Eger kisi yanlis meslek secimi yapar
ve basarisiz olur, mutlu olamazsa kisi hem toplum nezdinde hem de ailesi nin nezdinde itibar
kaybeder kendine giiveni azalir boylece toplumsal statii de bosluk ve karmasikliklara yol
acabilir(Gokdeniz ve Merdan, 2001: 24).

Bu gibi durumlarla karsilasmamak i¢in kisiler lise hayatindan iniversite hayatina
kadar okuduklar1 boliime karar verirken kendi kisilik ozelliklerini yeteneklerini ilgi
alanlarinin ne oldugunun farkinda olsalar ona gore bolim segseler, yetenek sinavi ile de
girdikleri bolimlerde de kendi kisiliklerine uygun bolimii tercih ederlerse hayatlarinin her
safinda daha mutlu basarili kaygi duymadan yasamlarini stirdiirtirler.

Alaninda yapilmis en 6nemli ve iizerinde en fazla ¢alisilmis kuramlardan birisi olan
mesleki tercih kurami, bireylerin belirlenmis olan alt1 kisilik tipinden birisine yoneldikleri ve
mesleki tercihlerini bu egilimlere gore yaptiklarini goriisiinii savunmaktadir. S6z konusu
kurama kisilik ile mesleklerin yiritiildiigli cevre veya mesleklerin gerektirdigi faaliyetler
arasinda anlaml bir iliski vardir, dolayisi ile mesleki ilgi kisiligin bir pargasidir. Sonug olarak,
sansin ufak bir rolii olsa da, meslek se¢imi rastgele bir olay olmaktan ¢ok kisiligin bir

yansimasidir (Bulutlar ve Kamasak, 2010: 124).



BIiRINCI BOLUM
KiSILIK KAVRAMI, MESLEK KAVRAMI, KIiSILIiK iLE MESLEK
KAVRAMI ARASI ILISKI, LIDERLIK KAVRAMI, JOHN HOLLAND’IN KiSiLiK
TiPLERI

1.1. Kisilik, Kisilik Kavrami
1.1.1. Kisilik

Kisilik, insanin dogustan getirdigi bir takim biyolojik ve psikolojik 6zellikleri ile ilgi,
yetenek ve becerilerinin birbiriyle biitiinlesmesi sonucu ortaya ¢ikan yapinin kisinin tutum ve
davramslarina yansimasidir (ilal, 2001: 195).

Bireyin davranis diisiince ve duygular ile ilgili karakteristik ozellikleri olarak
tanimlayabiliriz (Roach, 2006: 83).

Kisilik bireyin i¢inde bulundurdugu durumlari kosullar1 ifade etmede ve bu durumlari
bir davranisa yonlendirmek i¢in kullandigi yolu sekillendiren bir durumu ifade eder. Kisilik,
bireyin biitlin Ozelliklerini ortaya koyan ve onu diger bireylerden ayiran kendine has
ozellikleri yansitan davranislar olarak tanimlanabilir. Ayrica bireyi kendisi yapan davranislar
toplami olarak da karsimiza ¢ikabilmektedir (Gokdeniz ve Merdan, 2001: 24).

Zaman igerisinde kisilik tiplerini 6l¢mek igin kullanilan birgok kisilik modelleri ve
kisilik envanterleri gelistirilmistir. Bu ¢alismalar sonucunda kisilik kavramina uygun tanim
ise ; ¢ Kigsileri ve kisilerin neyi nigin yaptiklarini anlamay1 saglayan, kisilerin kendine gore

tercihlerindeki dogal egilimlerini gdsteren bir sistemdir’ (Balkis, 2003: 67).

1.1.2. Kisilik Kavram

Kisilik Kavrami ¢ok eski donemlere kadar gitmektedir. Antik Yunan ve Roma’ da
oyuncularin kendi yiizlerine degisik tiplerdeki karakterleri oynamak i¢in gecirdikleri
maskeleri ifede eden kisilik kavram1 sonraki donemlerde bireylerin degisik ruh hallerini ifede
etmek i¢in kullanilmistir (Gokdeniz ve Merdan, 2001: 25).

Kisilik bir insanin duyus, davranis, diisiinme bicimlerini etkileyen faktorlerin kendine
has goriintiisiidiir. Hem igten hem distan gelen etkenlerin etkisi altinda olan kisilik, bireyin
biyolojik, kalitsal yeteneklerini, duygularini arzularini ve tlim davranis bigimini kapsar.

Kisiligin olugmasinda insanin dogustan kazandigi ozellikleri ile icinde yasadigi

toplulugun etkisi altinda kalarak kazandig kisilik 6zelliklerini bir arada gérmek miimkiindiir.



Kisiligin olugmasinda sadece dogustan kazanilan Ozellikler degil ayni zamanda iginde
yasadig1 ¢cevrenin de dzelliklerinden belirli 6l¢iide 6zellikler kazandig1 sonucuna varilabilinir

(ilal, 2001: 148).

1.2. Yetenek, Yetenek secimi, Sporda Yetenek ve Basari
1.2.1. Yetenek

Yetenek kisi belli bir bransda normal seviyede ancak tam olarak gelismemis
ozelliklere sahip kisidir. Yetenek kavrami zeka kavramiyla siki sikiya baghdir (Sevim, 2002:
8).

Yetenek kavrami son donemlerde 6zellikle sosyoloji, pedegoji, psikoloji gibi
bilim dallar tarafindan tartisilan ve sorgulanan bir kavramdir. Bu sonuca gorede spor
bilimide yetenek kavramini tanimlama gayreti ve ¢abasi igerisindedir (Yavas, 2008: 5).

Yetenek tanimi bagka bir ifade ile heniiz tam olarak gelismemis olan, fakat
ortalamay1 asan, yeterlilige giden bir siire¢ olarak da tamimlanabilinir (Mengiitay,
2006: 116).

1.2.2. Sporda Yetenek ve Basari

Sporda yetenek kavrami deyince de sonradan kazanilmis yada kalitimsal davranis
kosullar1 sebebiyle sporsal davranislar, hareketler i¢cin 6zel bir yatkinligi olan yada oldugu
diistintilen kisiler olarak da ifade edilebilinir (Yavas, 2008: 6).

Sporsal anlamda yetenege baktigimizda bir kism farkliliklara ayirabiliriz. Bu
farkliliklar koordinatif, psikolojik, kondisyonel, antropometrik ve taktik davranislar olarak da
karsimiza ¢ikmaktadir (Bayar, 1993: 23).

Bir spor dalinda st diizeyde basar1 gostermek ve ¢ok yliksek diizeyde performans
sergilemek icin, bu spor daliyla ugrasan kisilerin gerek kalitimsal gerekde sonradan kazanilan
yeteneklerinin yapmis oldugu ya da yapacagi spor dalina uygun olmasi gerekmektedir. Bu
sebebden dolay: sporda yetenek se¢imi ve gelistirilmesi perforamsi belirleyen en degerli kriter
ve islemdir. Bu islem ne kadar zamninda yapilirsa bu islemin sonucuda dogruluk dereceside o
kadar giivenli olur (Yavas, 2008: 6).

Son yillarda Avrupa iilkeleri yetenekli sporcular1 kesfetmek 6zel yontemler gelistirme
cabasi i¢ine girmislerdir. Bugiin diinya iizerinde gerceklestirilen yarigmalarda basari elde eden
tilkelere baktigimizda en yetenekli genglerini bulup spora yonlendiren tilkeler olmustur. Hig
bir basar1 tesadiif degildir. Ulkemizin bunca zamandir uluslararasi arenada yapilan
yarismalarda neden basarili sporcular ¢ikaramadigini sporcu kesfetme konusunda tesadiiflerle

hareket ettigini gostermektedir.



1.2.3. Yetenek Secimi
1.2.3.1. Dogal Secim

Bu yaklasimda kisi hangi bransta yetenekli oldugunun farkinda degildir. Tesadiifen
herhangi bir spor daliyla ugrasirken o6gretmeninin veya antrondriiniin yonlendirmesiyle
basaril1 olabilecegi bir bransta spor yapmaya baslar. Burada zaman kaybi1 yas gibi faktorler

devreye girince performans gelisimide yavas olur (Sevim, 2002: 13).

1.2.3.2. Bilimsel Se¢im

Bu se¢im yonteminde antrondr 6zel bir spor dalinda dogustan gelen bir yetenege sahip
olan, gelecekte basarili olabilecek ve de 0 kapastiteye sahip gengleri degerlendirmektedir. Bu
sonug ile dogal secim ile gelen sporculara gore bilimsel se¢im ile gelen sporcularda basariya
giden yol daha kisa zamanda kazanilmis olunur (Yavas, 2008: 8).

Bu segimde yer alan spor bilimi, insanlara bilimsel testler uygulayarak kisinin hangi
spor dalinda daha ¢ok basarili olabilecegini belirtir ve kisiyi o spora yonlendirir (Sevim, 2002:
14)

Bu testlerle birlikte yetenegin belirlenmesinde etkili olan bagka faktdrlerde vardir.

Bunlar

-Motorik 6zellikler

-Ogrenme yetenegi

-Psikolojik 6n kosul

-Bilissel ozellikler ya da yetenekler

-Duygusal 6zellikler

-Sosyal faktorler (Sevim, 2002: 19).

1.3. Meslek Kavram, Meslek Secimi, Meslek Secimi ve Onemi
1.3.1. Meslek Kavram

Kisinin meslek sahibi olmasi1 ve yapacagi meslek ile ilgili karar vermesi kisinin yagsami
boyunca aldigi en 6nemli karalardan biridir (Yiiksel vd., 2009: 25).

Meslek kavraminin gelismesinde, nufiis artisi ile birlikte toplumsal yogunlasma
onemli bir etkendir. Toplumsal yogunlasma mesleklesmede tek basina belirleyici bir etken
olmasada nufiis artig1 ile birlikte dnemli bir yere sahiptir. Ciinkii nufiisun cogalmasi toplumsal

yogunlugun artmasinda oldugu gibi, kisiler arasi ilgkileri arttirmakta fiziksel temast



kisaltmaktadir. Bu sebebden dolay1 niifusun artmasi mesleklerin ¢ikmasinda etkili olmaktadir

(Tuncer, 2010: 4).

1.3.2. Meslek Secimi ve Onemi

Bu yiizden meslek se¢imi iizerinde diistiniilmesi gereken bir konudur. Bireyler meslek
secerken dogru yonlendirilmeye ihtiyaglar1 vardir. Tlkokul ¢agindan itibaren mesleki tercihleri
incelenmeli ilgi ve yetenekleri gozetilmeli buna gore de yonlendirme yapilmalidir. Meslek
seciminde en kritik viraj olan {iniversiteye giriste ilgi alan ve yeteneklerine uygun dogru
boliimii tercih etmelidir. Maalesef giinlimiiz de bu tercihler yanlis yapilmakta iiniversiteden
iceriye adim atildiginda da boliim degistirmek o kadar da kolay olmamaktadir. Bir de bolimii
bitirip hayata atildiginda kisi okudugu boliim ile ilgi alaninin disinda bir boliimde okudugunu
fark etmektedir. Bu zamandan sonra ya ilgi alaninda olan ya da kendi kisilik ve de karakterine
uygun bir is aramaya baglayacaktir. Aradigi is ile okudugu boliim arasinda bir bagin
olmadigini anlayacaktir, yada hayatinin sonuna kadar mezun oldugu bolim ile ilgili bir ise
girip herhangi bir basari gosteremeden, kariyer yapamadan hayatina devam edecektir
(Telman, 2002: 26).

1.3.3. Meslek Se¢imi

Tiim insanlar, i¢inde dogup biiyilidiigii toplumda hayatlarini devam ettirmek ve kendini
gerceklestirebilmek igin bir meslek sahibi olmak zorundadirlar (Yiiksel vd., 2009: 27).

Meslek;

* Kisiye toplum igerisinde 6nemli bir konum saglar.

* Kisiye hem kendisene kars1 hem de ¢evresine karst sorumluluk bilingi yiikler.

* Kisinin yapabilecegi en iyi performansi ortaya koyar.

* Kisiyi ekonomik olarak 6zgiirlesitirir.

* Kisinin var olus sebebini ortaya koyar.

* Kisiye toplumda bir statii kazandirir (Telman, 2002: 25).

1.4. Spor Orgiitii, Yonetim, Yonetici Kavramlar
1.4.1. Spor Orgiitii

Sporun bilim dali olarak kabul gérmesiyle beraber spor kliiplerinin biiyiimesi, yapilan
organizasyonlarin artmast, tesislerin artmasi sonucu spor yonetimi ortaya ¢ikmistir. Belirli bir

amaca yonelik faaliyetler i¢in kurulan spor orgiitlerinde, yapilan organizasyonlarin dogru ve



etkili bir sekilde yiriitiilebilmesi i¢in ydnetim kavraminda spora 0zgi degisiklikler
yapilmustir.

Bu sonuca gore sporda yonetim; ‘spor ile ilgili kurulmus orgiit ve organizasyonun en
verimli ve en dogru bir sekilde faaliyetlerine devam edebilmesi i¢in insan ve madde
kaynaklarimi etkin ve uyumlu kullanma siireci olarak tanimlanmaktadir.” (Basim ve Argan,
2009: 9).

Orgiitler, giiniimiizde belli bir amag icin bir araya gelmis sosyal olgulardir. Bu
orglitlenmis sosyal olgular1 bir arada tutan onlar1 belli bir amaga yonelten ve hedefe ulasmak

icin tiim bireyleri uyumlu bir sekilde yoneten bireyler olmaktadir (Aytiirk, 1990: 7).

1.4.2. Yonetim

Yonetim; belirli bir hedefe ulasmak i¢in basta insanlar olmak iizere maddi imkanlari,
tesisleri, malzemeleri, ve zamani birbiriyle uyumlu bir sekilde kullanarak etkili kararlar alma
ve bu kararlar1 uygulatma siiregleri olarak tanimlayabiliriz (Eren, 2011: 3).

Orgiitlerin tek baslarma diizenli bir sekilde calismalarma imkan yoktur. Orgiitlerin
basarist onlar1 yoneten yonetim adi verdigimiz faaliyetler dizisinin calismasina baglidir.
Orgiitler sadece yonetimin varlig: ilede calisamazlar kurallari, faaliyet raporlar, ilkeleri
olmadan basarili olmalar1 imkansizdir. Tim bu imkanlara olanaklara sahip olsalar bile iyi bir
yOneticisi olmadan da basarili olmalar1 faaliyetlerini siirdiirebilmeleri zordur. Bugiin
baktigimiz zaman bir¢ok spor kuliibii bor¢ bataginin i¢indedir. Cok iyi imkanlara tesislere
gelire ragmen ciddi bir borg yiikii ile karsi karsiyadirlar. Yine 6zel tesebbiislerde de 1yi bir
yonetici olmadan basarili olmak i¢in gelegegine yatirnm yapmak da zordur. Basarili bir
yoneticiye sahip olup imkansizliklar i¢inde maddi olanaksizliklar i¢inde az biitce ile basariy:
yakalamis birgok orgiit bulunmaktadir (Ekenci ve Imamoglu, 2002: 21).

Yonetimsel eylemlerin baslangici insanlik tarihine dayanmaktadir. Orgiitlenerek bir
araya gelmis insan toplulugu bir amaca bir hedefe giderken belli kurallar1 ve ilkeleri ortaya
koymus bu kurallar ve ilkeleri 6rgiite uygulatmayi basarmis yoneticiler, bu kurallara ilkelere
ve yOneticiye uymus insan topluluklari tarih boyunca var olmustur (Kaya, 1993: 31).

Yonetim organizasyon hedeflerine etkili ve verimli bir sekilde ulagmak icin liderlik
etme Orgiitleme, planlama, kaynaklar1 kontrol etme olarak séz edilir. Belli hedeflere ulasmak
icin Orglitiin kaynaklarindan yarananilarak, personel temini iglevleri ile birlikte biitiinliik
olusturarak yararlanma siireci olarakda ifade edilir. Yonetim anlamli sonuglar elde etmek igin

tasarlanmig, Orgiitlii, amaglari olan biitlinlestirici bir siiregtir (Krotee ve Bucher, 2007: 3).



1.4.3. Yonetici

Orgiitsel yap1 igerisinde orgiitiin kaynaklarmi belirleyen bu kaynaklar rgiitlerin
amaca ulagmasi i¢in kullanan ve bu amaglar1 gerceklestirmek i¢in de plan yapan, bu plani
orgiit igerisinde faaliyete gecirerek gruplar arasinda paylastiran, bunlar1 organize eden,
tiretimi baglatan, tiretimi arttirmak i¢in Oneriler ortaya koyan ve orgiitiin basariya ulasabilmesi
i¢in kontrol mekanizmasini uygulayan kisiler olmaktadir (Can vd., 1984: 117).

Yonetici orgiitiin kaynaklarini girisim ig¢in kullanilmasini saglayan grup tyelerinin
calisma performanslarindan sorumlu olan bireydir. Yoneticiler spor tesisleri yoneticileri,
kuliip yoneticileri, profesyonel sirket yoneticileri olabilir. Cok farkli yonetici tipleri vardir,
bazilar1 sakin bir i ortami olustururlar, bazilar1 da sogukkanli duyarsiz olurlar, bazilarida
cana yakin dost bir goriinti ortaya koyarlar. Her yoOnetici birbirinden farkli kisilik
ozelliklerine sahiptir. Bunun olusmasina neden ise egitim diizeyi, i¢cinde bulundugu cevre,
kendi kisilik yapis1 ve inaglaridir (Krotee ve Bucher, 2007: 5).

Yonetici her seyden dnce yaptigi isi sevmelidir. Bu is ile ilgili bilgi beceri ve birikime
sahip olmalidir. Yoénetici i¢inde bulundugu orgiitiin maddi ve manevi c¢ikarlarim1 en iyi

gozeten ve bu konuda en dogru karar1 veren kisi olmalidir (Karsli, 1998: 43).

1.4.3.1. Spor Y onetimi

Sporun i¢inde oldugu tim kuruluslar1 ulusal diizeyde denetleyerek sporun
sanayilesmesini bir merkezden yonlendirme, bir yandan da ulusal biitiinliigii saglayarak ulusal
onuru yiicelten bir egitim aracini, lilke genelinde tekdiize ve merkeziyetci bir bigcimde
kullanmaktir (Fisek, 1998: 248).

Spor ydnetimi, sporcu —ydnetici, SPorcu - spor orgiitii, spor orgiitleri-halk arasindaki
iligskiyi diizenleyen ve bunlar arasindaki orgiitsel bagi giiclendiren yapilardir. Spor yonetimi
kavrami ¢ok genis bir alana hitap eder. Bunlar spor kuliipleri, olimpiyat komitesi, spor
federasyonlar1 gibi.. Buradan da anlasilacagi tiizere spor yoneticiligi kendi icerisinde
bolimlere ayrilarak farkli alanlarda gorev ve sorumluluklar ve bunlari yapabilecek bilgi
beceri diizeyine sahip olmayr kapsamaktadir. Spor yonetimi spor ile ilgili sporun
ozelliklerinin farkina vararak spor ile ilgili kurum ve kuruluslarmin etkili ve basarili bir
sekilde yonetilebilmesi igin gerekli bilgiyi saglayarak yontemler gelistirmek durumundadir
(Ekenci ve Imamoglu, 2002: 25).



1.4.3.2. Spor Yoneticiligi

Birgok alanda oldugu gibi spor alaninda da egitilmis insan giicii 6nemli bir yer
tutmaktadir. Insanoglunun bulunmadig1 bir ortamda yonetimden bahsetmek miimkiin degildir.
Bilimsel bir spor yonetimi ile egitilmis spor yoneticilerinden séz etmek miimkiindiir. Bugiin
spora yatirnm yapan llkelere baktigimizda hedeflenen amaclara ulagsmak icin gercek spor
yoneticilerine gorev vermektedirler. Ulkemizde ise birgok sektdrde profesyonel ydneticiler
gorev almakta iken sporun var oldugu kamu kurum ve kuruluslar ile spor kuliiplerimizde
mesleginde uzmanlasmis spor yoneticilerinin gorevlendirildigini maalesef pek goéremiyoruz.
Ulkemizde spor yoneticiliginin bir meslek oldugunu kabul ettirmek icin daha ¢ok caba

sarfetmemiz gereklidir (Cankalp, 2002: 127).

1.4.3.3. Spor Y oneticisi

Spor yoneticisi, Orgiitiin amaclarmin gercgeklestirilmesi igin gerekli tiim etkenleri
aktive eden kurum i¢i ve kurum dis1 insan iliskilerini diizenleyen ve gelistiren onlar1 sevk ve
idare eden, belirli yonde orgiitteki kisileri idare eden ve yonlendiren ayrica onlara rehberlik
eden onlar etkileyen kisidir (Krotee ve Bucher, 2007: 4).

Spor yoneticisi, ‘spor hizmet ve faaliyetlerinin, sevk ve idaresinde ¢esitli sekillerde
gorev alan (baskan, idareci, antronor v.s) bu hizmet faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde emegi
gecen profesyonel yada goniillii kisilerdir. Spor alaninda yoneticilik yapmak isteyen bireyler,
kendi diislincelerini, goriislerini baska bireyler {lizerinde kabul ettirmek, karar alirken tek
basina karar almak gibi diisiince igerisinde iseler spor yoneticisi olmamalidirlar, bu sekilde
basarili olmalar1 miimkiin degildir. Basarili bir spor yonetici olmanin gereklilikleri motive
etmek, sosyal adaleti saglamak, baskalarmin fikirlerine 6nem vermek, yaratici olmak ve
Orgiitiin tiyeleri ile birlikte karar almaktir (Krotee ve Bucher, 2007: 8).

Spor yoneticisinde olmasi1 gereken 6zelliklerinin baginda liderlik 6zelligi gelmektedir.
Yonettigi kurumu hedefledigi amacina ulastirmak i¢in kendisi basarili bir yonetici olmalidir.
Spor yoneticiliginde liderlik en ¢ok istenen arzu edilen oOzellikdir. Fakat hedeflerin
belirlenmesi, planlama, alinan karalar1 igraata gegirme, 6rnek olma, dostluk bagini gelistirme,
sosyallik, disa doniik olma, sorumluluk {istlenebilme, karar verebilme, insiyatif
kullanabilmeli, oOncelikle bu o6zelliklere sahip olmasi beklenir. Cekingen, Sosyal yoni
olmayan, ige kapanik olan bireyler genellikle lider olamazlar dolayisi ile spor yoneticisi de
olamazlar (Muratli, 2003: 15).

Yonetici olmak insanoglu icin her zaman 6nemli olmustur cilinkii yonetici kisi maas

artisi, terfi ettirme gibi, kimin ne kadar ¢alisacagina karar verme gibi cekici bir posizyondadir.
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Yonetici kisiler yeterli bilgiye, donanima, alaninda deneyimli, yonetim becerilerine ve

felsefesine sahip olup olmadiklarina bakilarak yonetici yapilirlar (Krotee ve Bucher, 2007: 6).

1.4.3.4. Spor Yoneticisinde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Spor yonetiminde basariya ulasilabilmesi i¢in spor yoneticisinin ¢agdas yonetim ve
yoneticilik anlayis1 cercevesinde asagidaki hususlart da goz Oniinde bulundurmasi gerekir
(Beseri miinasebetler, 1971-1972: 151).

* Spor yoneticisi gorev yaptigi kurumda yonlendirdigi kisilerin giivenini kazanmali
ayni zamanda spor kamuoyunun da giivenini kazanmalidir.

*Spor yoneticisi hedefe wulagsmada basarisizlik durumlarinda bile gilivenini
kaybetmemeli, olaylar karsisinda sogukkanli olmali istikrarli bir tavir sergilemelidir.

*Spor yoneticisi yanlis anlasilacak haber ve demeclerden uzak durmali kendini kabul
ettirmelidir.

*Spor yoneticisi bagkalarinin sdylediklerine 6nem vermeli, onlarin fikirlerini
dinlemeli, yapic1 davranislar sergilemelidir.

*Spor yoneticisi objektif olmalidir, ayn1 zamanda tarafsiz davranmalidir.

*Spor yoneticisi igten, samimi olmalidir, davranislari ile kusku yaratici olmamalidir.

Orgiitlerinde lider olmak isteyen spor yoneticileri, drgiitlerini ¢ok iyi bilmeli, drgiitiin
hedeflerini, birlikte ¢alistigi kisileri ve onlarin sahsi ve mesleki ihtiyaglarini iyi analiz
etmelidir. Tiim bu faaliyetler i¢in kurum iginde uygun ortami olusturmak onlarin gorevidir

(Krotee ve Bucher, 2007: 8).

1.5. Kariyer se¢imi, Kariyer Kavram ve Kariyer Yasam Donemleri
1.5.1. Kariyer Se¢imi

Kariyer, bireyin is hayatina yonelik tutum ve degerlendirmelerini, kariyer konusundaki
planlarin1 ve kurum igerisinde bireyin kariyer beklentilerinin orgiit tarafindan karsilanip
karsilanmamasini, bireyin kendi istek ve ihtiyaglar1 ile orgiitiin gereksinimleri arasindaki
uyumun saglanmasini igerisine alan genis boyutlu bir konudur (Glimistekin ve Giiltekin,
2010: 6).

Kariyer bireyin almis oldugu egitim ile sahip oldugu bilgi, tecriibe, ilgi ve
yeteneklerini sergiledigi is ortaminda kendini gostermesini saglayan, hem sosyal hayatini
hemde is hayatin1 belirlemesi i¢in kisiye olanak saglayan siire¢ olarak da ifade edilebilir.

Bireylerin kendine uygun meslekleri farkli meslekleri belirleyerek bunlarin icinden kendine
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en uygun olani ¢esitli yonleriyle degerlendirerek segmesi olarak da ifade edilir (Aytag, 2005:
91).

1.5.2. Kariyer Kavrami

Kariyer, ‘bir kisinin is hayataindaki aktivite, sorumluluk, tutum ve davranislarinin
gelisimi veya kisilerin yagam siireleri boyunca kisisel ve orgiitsel amaglarini yonlendirmede is
tecriibeleri ve faaliyetleri il ilgili bir siirectir’ (Simsek vd, 2004: 11).

Kariyer, gliniimiizde statli kazanmak, basar1 elde etmek, yiikselmek ve ayni zamanda
meslek ile de es anlamli olarak da kullanilmaktadir (Erdogmus, 2003: 21).

Kariyer kisinin sectigi bir is kolunda ilerlemesi, bunun sonucunda o is alaninda daha
fazla para kazanmasi, sorumluluk tistlenerek, sayginlik gérmesi ve prestij elde etmesidir.

Kariyer kisinin yasami boyunca is ile iligkili deneyim kazanimlarindan elde ettigi
davraniglart olarak da tanimlanabilmektedir. Kariyer kisinin hem isi ile iligkili olmakla

birlikte, yasami1 boyunca is dis1 rollerinide i¢ine almaktadir (Can, 2011: 142).

1.5.3. Kariyer Yasam Donemleri

Kariyer yasam donemlerini inceleyen arastirmacilarin ¢ogu, kuramlarini Erikson’un
‘yasam dénemleri kuramina’ dayandirmaktadir. Erikson bir insanin yasamini ikisi ¢ocukluk, ikisi
de yetiskinlikle ilgili olmak iizere dort doneme ayirmaktadir. Erikson’ a gore kisi her asamada
bir {ist asamaya gegmek i¢in gelisme gorevini basariyla tamamlamasi gerekmektedir. Kariyer

yasam donemleri su sekilde siralanmaktadir (Can, 1999: 323).

1.5.3.1. Eriskinlik Donemi

15-25 yas arasinm1 kapsayan bu donem de ben kimliginin kazanilmas1 s6z konusudur.
Eger kiside ben kimligi heniiz olusmamigsa, i3 hayatinda baz1 zorluklarla
karsilasabilmektedir. Bu donemde kisi kariyer segcme ve bu kariyere ulagsmasinda ona
yardimci olacak bir egitim programini takip etmesi ona kariyerini yonlendirmesinde yardimci
olacaktir (Can, 1999: 323).

Bireyin bu donemde aldig1 kararlar ¢ok onemlidir. Ona yon veren bir rehberinin
olmas1 meslek se¢ciminde ona yardimer olacaktir. Burada kisi neye ilgi duydugunun, yetenek
ve becerilerinin ne oldugunun heniiz farkinda olmayabilir (Can, 1999: 324).

Burada kisi meslek se¢iminin en basindadir. Kisiyi dogru bir program ile
yonlendirmek gerekebilir. Bu donemde kisiye Hollad i Mesleki Kisilik Envanter Testi

uygulanabilir.
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1.5.3.2. Geng Yetiskinlik Donemi

25-35 yas arasim1 kapsayan bu donemde kisiler sadece yakin ¢evresindeki kisilerle
degil, bagka grup ve organizasyondaki kisilerle de iletigslim i¢erisinde olmaya baslamislardir.

Birey olma doneminin baslangicina rastlayan bu donemin O©nemi, eriskinlik
donemindeki ben kimliginin ne derece elde edildigi ile yakindan alakalidir.

Bu dénemde birey meslek seciminin 6nemini gdrmektedir. Is hayatinda mutlu ve

kariyer olarak da yiikselmeyi hedeflemektedir (Can, 1999: 323).

1.5.3.3. Yetiskinlik Déonemi
35-65 yas arasinda ki donemi kapsamaktadir. Bu donemde birey kazandigi birimleri
elde ettigi tecriibelerini birlikte ¢alistigi kisilerle paylasmay1 vede kendinden sonra gelecek

olan nesillere aktarmayi, geng¢ nesilleri yonetmeyi ve yonlendirmeyi kendine amag

edinmektedir (Can, 1999: 324).

1.5.3.4. Emeklilik Dénemi

65 yasindan sonra baglayan bu donem bireyin is hayatindan ayrilmasi iiretkenlik ve
yaraticilik doneminin sonunu olusturmaktadir. Bu dénemim basariyla sonuglanmasi, hayatin
anlamli ve tatmin edici oldugu duygusunun birey tarafindan algilanmasina bagli olmaktadir
(Can, 1999: 324).

Birey bu donemin sonunda huzurlu bir yasam siirdiirdiigiin farkinda ise i¢ diinyasinda
bu huzuru tadabildiyse erigkinlik doneminden itibaren sectigi meslegin kendine ne kadar
uygun bir meslek oldugunun farkina varmistir, hayat1 boyunca yaptigi isten haz almistir. Eger
ki birey bu donemin sonunda yaptigi isten pigsmanlik duyup bunca zaman bosuna vakit
harcamigim gibi bir serzeniste bulunursa o kisi eriskinlik doneminde dogru bir meslek se¢imi

yapamamis demektir (Raymond, 1996: 121).

1.6. Mesleki kisilik ve John Holland’1n Mesleki Kisilik Tipleri ve Teorisi
1.6.1. Mesleki Kisilik

Meslek secimi ve kisilik denilince akla gelen ilk aragtirmacilardan bir Dr. John
Holland’dir. Meslek se¢imi konusunda 6nemli ¢caligmalar yapan Holland, ‘meslek segimi, kisiligin
bir ifadesidir’ der ve meslek se¢iminde kisi ve igin 6zelliklerinin uyumunun 6nemini vurgular.

Holland’1n kisilik kuramina gore; kisilik olusturan etkenler ile mesleklerin icra edildigi cevre
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veya mesleklerin gerektirdigi faaliyetler arasinda iligki vardir. Bu nedenden dolayr meslek

secimi kisiligin yansimasidir (Bulutlar ve Kamasak, 2010: 121).

1.6.2. John Holland’1n Teorisi

John Holland’ a bu teorisine gore tiim insanlar genel olarak bu alt1 kisilik tipine gore
smiflandirilir. Meslekler ve is ortamlart da yine ayni sekilde smiflandirilabilinirler. John
Holland’a gore kendi tipine uygun meslegi segen bireyler, biiyiik ihtimalle yaptiklar1 is de
bulunduklar1 ortamlarda ve de aile hayatlarinda daha ¢ok mutlu olurlar, yasamdan daha ¢ok
keyif alirlar. Boylece ¢alisma hayatlarinda basarili olurlar (Kuzgun, 1997: 6).

Tiim bu bilgiler dogrultusunda sectigimiz meslegin hayatimizin her aninda ne kadar
onemli oldugunu, sectigimiz mesleginde kendi kisiligimize uygun olmasinin kendimizi
anlamamiz agisindan huzurlu bir hayat siirmemiz bakimindan ne kadar 6nemli oldugunu
gormekteyiz.

Eriskinlik doneminden itibaren sececegimiz meslegin kisisligimize uygun olup
olmadigini anlamak i¢in John Holland’in bu mesleki tercih envanterini uygulayabiliriz.
Ciinkii erigkinlik doneminde bireyler kisiliklerinin, ilgi ve yeteneklerinin heniiz farkinda
degillerdir. Bu farkindaligi bireylere verebilmek icin bu gibi testleri yaptirmak onlarin
gelecegi agisindan faydali olacaktir. Hem is hayatlarinda hemde 6zel hayatalarinda daha
basarili ve mutlu olacaklardir (Yilmaz, 2006: 45).

John Holland’in bu kuram kisilik 6zellikleri ile mesleklerin gerektirdigi faaliyetler
arasindaki iliskiye dayanir. Bireyleri kisilik = 6zellikleri bakimindan alti  grupta
toplanabilecegini, yine bulunduklari ortaminda ayni bi¢imde gruplanabilecegi sonucuna
varmig meslek danismanligi alaninda Tipoloji kurami olarak da bilinen kisilik kuramini
gelistirmistir. John Holland’a gére insan bu alt1 tipten birisine benzemektedir. Tip teorik bir
kavram, bir modeldir. Her tip ¢esitli kiiltiirlerin, sosyal sinif, fiziksel ¢evre ve ana babanin
triiniidiir. Bireyler tutum ve degerlerini ifade etmelerine, yeteneklerini, becerilerini
kullanmalarina uygun kullanabilecekleri ortamlar ararlar (Ivancevich, 2003: 198).

Bireyin davranisi, onun kisiligi ile cevrenin 6zelliklerinin etkilesimi sonucu belirlenir.
Bu durumda kisinin 6zelliklerini ve ¢evresinin 6zelliklerini bilirsek o bireyinde hangi meslek
de basarili olabilecegini anlariz, bireyi de ona gore yonlendiririz (Bulutlar ve Kamasak, 2010:

121).

1.6.3. John Holland’1n Mesleki Kisilik Tipleri

Holland’1n bu kuramina gore alt1 tip kisilik ve alt1 tip meslek grubu vardir.
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1.6.3.1. Gergekei Kisilik Tipleri

John Holland’a gore bu tip kisilige sahip bireyler soyut kavramlardan hoslanmazlar ve
ilgi alanlar1 genelde mekanik islerdir. Bu tip kisiler ara¢ gere¢ kullanmayi, makine tamir
islerini severler. Daha gercekei el ile tutulabilen islerle ugrasmay: severler, karsisinda odiil
almay1 severler ve de takdir edilmekten hoglanirlar. Bu tip kisilige sahip bireyler motor
becerileri yiiksek islerle ugragsmaktan keyif alirlar ve daha basarili olurlar. Sabirli ve hos
gorilii, sagduyu sahibi, kendilerine giivenen, politik konularda da bir o kadar da tutucu
kisilerdir.

Bu tipteki kisiler John Holland’a gore asg¢ilik, marangozluk, mithendislik gibi islerde
basarili olma egilimindedirler (Bulutlar ve Kamasak, 2010: 121).

1.6.3.2. Arastirmaci Tipler

John Holland’a goére bu tip kisilige sahip kisiler soyut kavramlarla ugrasmaktan
hoslanirlar, yapmaktan ¢ok diisiinmeyi tercih ederler. Bu tip kisilikteki kisiler sorgulayan
arastirmaktan keyif alan kisiliktirler. Kendi baslarina hareket etmeyi seven sabirli 1srarci
kisilerdir. Kesif yamayi, icat etmeyi severler onlar i¢in 6grenmek yeni bilgilere ulagsmak
arastirmak cok degerlidir. Her zaman analitik diistinlirler ve mantikli kararlar verirler. Bu
tipteki kisiler John Holland’a gore eczacilik, bilgisayar programciligi, kimya miihendisligi,
akademisyenlik gibi iglerde basarili olmalari daha yiiksektir (Bulutlar ve Kamasak, 2010:
121).

1.6.3.3. Sosyal Tipler

John Holland’a gore bu tipteki kisiler baskalarini anlamaya calisan ikna etme
kabiliyetleri yiiksek, baska insanlarla birlikte olmaktan hoslanan insanlart ve kendini
anlamaya calisan kisilerdir. Bu tip kisiler genellikle nazik, arkadas canlisi, sicak, comert,
giivenilir ve yardim sever kisilerdir. Baska kisiler ve gruplarla ¢alismay1 severler. Grubu
hedefe yonlendirirken basari i¢in kendilerini feda edebilirler. John Holland’a gore bu tip
kisilikteki kisiler polis, ilkokul 6gretmeni, danigman, hemsire, politika uzmani1 basaril

olabilecekleri mesleklerdir (Bulutlar ve Kamasak, 2010: 121).

1.6.3.4. Gelenekgi Tipler
John Holland’a gore bu tipteki kisiler statii sahibi olmay1 seven emir alip vermekten
hoslanan, ¢evrelerine iyi izlenim birakmay1 isteyen kisilerdir. Bu tipteki kisiler diizenli olmak,

titiz olmak, tertipli olmak diirtist olmak temel degerleridir. Genellikle detaycidirlar ve tutucu
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olma egilimindedirler. Rakamlarla ugrasmaktan ve araglarla ¢alismaktan keyif alirlar. John
Holland’a gore bu tipteki kisiler muhasebeci, ingaat kontrolorii, yayin destek elemani, yatirim
analisti, personel 0zliik elemani, tahakkuk eleman1 gibi islerde basarili olma egilimindedirler

(Bulutlar ve Kamasak, 2010: 121).

1.6.3.5. Girisimci Tipler

Holland’a gore bu tipteki kisiler konusma ve ikna kabiliyetleri 6n planda olan,
insanlarla iligki halinde dis goriiniisiine 6nem veren merakli plan yapmay1 seven kisilerdir.
Insiyatif alma ve sorumluluk temel degerleridir. Bu tip kisiler disa doniik konuskan
cevresindekileri etkileyen coskulu kendine giiveni yiiksek kisilerdir. Liderlik 6zellikleri 6n
plandadir ve ¢evresini motive etmekten satis yapmaktan ¢ok caligmaktan hoslanirlar. Bu
tipteki kisiler John Holland’a goére yonetici adayligi, pazarlamacilik, satis midirligi,

avukatlik gibi mesleklerde basarili olma egilimindedirler (Bulutlar ve Kamasak, 2010: 121).

1.6.3.6. Artistik Tipler

John Holland’a gore bu tipteki kisilerin esneklik, kararsizlik, ataklik, bagimsizlik
ozellikleri 6n plandadir. Genelde estetik faaliyetlerle ilgilidirler. Bu tipteki kisiler hayal etmek
kendilerini ifade edebilmek, yaratmak temel degerleridir. Geleneksel olmayan, orijinal,
yaratict tiplerdir. Bu tipin John Holland’a goére temel meslekleri fotorafcilik, senaristlik,
miizisyenlik, yazarlik, i¢ mimarlik, heykeltirasglik, reklam temsilciligi vb. dir (Bulutlar ve
Kamasak, 2010: 121).

1.7. Liderlik, Lider Yoneticilik, Liderlerin Sahip Olmas1 Gereken Ozellikler
1.7.1. Liderlik

Liderlik kavraminin ¢ikisi insanoglunun dogusuyla ayn1 zamanlara denk gelmektedir.
Ciinkii sosyal bir varlik olan insanoglu hayatini tek basina siirdiiremedigi ve de tek basina
basaramadig islerde yasamina daha kolay devam edebilmek i¢in gruplar halinde yasamak
zorunda kalmustir. Iste bu gruplar1 ydnlendirecek grubun iginde yasayan insanoglunu basariya
gotiirecek bireyler ortaya ¢ikmistir. Amaglar1 ve hedefleri yontemleri farkli olan bu gruplari
hatta daha biiyiik topluluklar1 pesinden siiriikleyen bu kisiler liderler olmustur (Yulk, 2010:
20).

Liderlik yoneticilere diisen bir sorumluluktur ciinkii organizasyonun basidirlar.
Liderlik etmek personele yiiksek performansla calisma arzusu katmak, hedefler ortaya

koyarak bunlar1 duyurmak, ortak kiiltiir ve degerler yaratmaktir (Cohen, 2010: 42).
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Iyi bir lider calisanlarini motive eder, ¢alisanlari ile iyi iliskiler kurar, onlarin
gereksinimlerini karsilar. Yoneticiler liderlik sayesinde yonetim siirecinde kalite kiiltiiriine
ulagirlar, isbirligini, karar verme pratigini list diizeye ¢ikarirlar (Krotee ve Bucher, 2007: 11).

Liderlik, belirli sartlar altinda belirli bireysel veya grup i¢in amaglanan hedefleri
gerceklestirmek tizere, bir kisinin bagka insanlarin faaliyetlerini etkilemesi ve yon vermesidir
(Kogel, 2011: 569).

Tiim bu tanimlara bakildig1 zaman ortaya liderlik ile ilgili lider kisilerin belirli bir
amac dogrultusunda baska insanlar etkilemek ile ilgili bir siire¢ oldugu degerlendirilmektedir.
Bu baglamda tanimlar genel olarak etkileme/destekleme/, goniillii ¢aba, basar1 hedefi olmak
tizere ii¢ boyutta incelenmektedir (Bompa, 1998: 458).

Lider kisi cevresindeki kisileri kontrol etmeyi seven onlar1 ydnlendirmek igin

fikirlerini kabul ettirmeyi hedefleyen kisilerdir (Kogel, 2011: 571).

1.7.2. Lider Yoneticilik

Lider yonetici odaklandig: bir hedef i¢in calisanlar1 orgiitleyen ve onlar1 motive eden
daha sonra bu hedeflerin istenilen sonuca varmasi i¢in Ol¢iimler yapan ve bu Ol¢limleri
degerlendirerek bir sonuca varan bu sonucun kendisi dahil tiim calisanlarin gelisimini ve
egitimin veren kisi olarak tanimlanabilinir (Karahan, 2008: 147).

Lider yonetici maddi ve beseri imkanlar1 kaynaklar1 ve zaman faktoriinii de etkili ve
verimli kullanarak sonuca ulagsmay1 hedefleyen siirectir (Simsek vd., 2011: 237).

Cok kutuplu bir diinyada hem kamunun hem de 6zel sektoriin islerin yiiriitiilmesi i¢in
hizli ve etkili bir sekilde karar verebilmesi zorunlulugu vardir. Bu durumda lider kisilere, lider
yoneticilere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ulkemizin i¢inde bulundugu spor kamuoyuna bakarsak lider ydneticilerin olmayist
hem kiiliiplerin hem de federasyonlarin durumlari ortadadir. Yanlis verilen kararlar, isin ehli
olmayan Kkisilerin yonetici olmast hem kuliipleri hem de federasyonlart bor¢ batagina
cekmektedir. Tiim bu durumlarin sonucunda sportif basari gelmemekte iilke adina da

uluslararasi diizeyde de bir basar1 ger¢eklesmemektedir.

1.7.3. Liderlerin Sahip Olmasi Gereken Ozellikleri

Liderlik vasfin1 tasiyan kisi ¢evresindeki diger kisilerden farkli renkli bir kisilige
sahip, daha derin kapasite ile donanimli kisidir (Findik¢1, 2012: 73).

Liderler bagkalarim1 harekete gecirme, onlara enerji verme, girisimci, risk alan,

yenilikci, bagkalarini kendine ¢eken vaatler veren kisilerdir (Krotee ve Bucher, 2007: 15).
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Takim ruhuna sahip olmali, grup icerisinde ayrimecilik yapmamali, gorev paylasimini
adaletli yapmali, yonetim becerisine sahip olmali ve g¢evresindeki kisilerle i¢cli disli olmal..
Iletisim becerisine sahip olmali, ikna kabiliyeti yiiksek olmali, empati  kurabilmeli, grup
tiyelerini etkili dinlemeli ve hazir cevap olmalidir (Basaran, 2004: 81).

Yiiksek motivasyon sahibi olma ve cesaretli olma, yaptigi isten memnun olmali,
pozitif diisinebilmeli, risk alabilmeli, zorluklara gdgiis gerebilmeli, pes etmeyen yapida
olmalidir (Barutgugil, 2004: 265).

Sosyal ozelliklere sahip olma ve Ongoriilii olma, Sosyal faaliyetlere 6nem vermeli,
insancil olmali ve ahlaki degerlere saygi gostermeli, olaylar analiz etmeli ¢ok yonlii olarak
degerlendirmeli, ileride olusabilecek firsatlar1 ve tehditleri gorebilmeli, ileriye doniik
stratejiler belirleyebilmelidir (Giiney, 2012: 37).

Vizyon sahibi olma ve hedef gosterme, vizyonun agik ve net olmali, vizyonun tek bir
hedefe odaklanmasi, kendini yaptigi ise adamasi, hedefe yonelik gorev dagilimi belirlemesi,
verdigi gorevlerin net ve acgik anlasilir olmasi, gorevi izleyicilere benimsetmelidir
(Hesselbein, 1999: 13).

Fikir ve bilgi paylasmak, agik olmak, diirlist ahlakli ve dogurucu olmak, soziinii
tutmak, sadik olmak, kendini bilmek 6zgiivenini korumak, takimini desteklemek ve takimini

bilmektir (Krotee ve Bucher, 2007: 15).
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IKINCI BOLUM
SPOR YONETICILiGi BOLUMU OGRENCILERININ SAHiP OLDUKLARI
MESLEKI KiSiLiK TIPLERININ CESIiTLi DEGISKENLERE GORE
INCELENMESI

2.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Bu arastirmada, spor yoneticiligi boliimiinde okuyan 6grencilerin mesleki tercihleri ve
kisilikleri arasindaki uyum ile kariyer basarilar1 arasindaki iliskinin, John Holland’in (1996)
mesleki tercih kurami ¢ergevesinde incelenmesi amaglanmistir. Bu noktada hangi kisilik
ozelliklerine sahip bireylerin hangi tiir islerde basarili olacagi ve bu kisilik 6zelliklerinden
sahip olanlarin hangi kariyer boyutlarina 6nem verdikleri belirlenmeye ¢alisilacaktir. Boylece
dogru kariyer seciminde ve basarili bir is yagsaminda segilen bolimiin rolii ve kisilik roliiniin
ortaya konulmasi hedeflenmistir.

Arastirma grubunu 2015-2016 egitim ve Ogretim yilinda Akdeniz iiniversitesi,
Mehmet Akif Ersoy Universitesi ve Mustafa Kemal Universitesi spor yoneticiligi boliimiinde

okuyan 0grenciler kapsamaktadir.

2.2. Arastirma Yontemi

Aragtirma tarama modeliyle tasarlanmistir. Karasar (2010: 23) tarama modelini, “
gecmiste ya da halen var olan bir durumu ortaya ¢ikarmayr amaglayan bir ¢alisma” olarak
tanimlamaktadir (akt.Atli ve Kaya, 2017: 339).

Caligmanin yontemi amacina gore tanimlayici, yapilis zamanima gore kesitsel, veri
toplama yontemine gore anket ¢alismasidir. Toplanan verileri analiz etmek i¢in Holland’in
tipolojisine gore bireylerin baskin kisilik tipleri belirlenmis ve kisilik tipleri kodlanarak SPSS

21 paket programindan yararlanilmstir.

2.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirma grubunu 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Akdeniz Universitesi, Mehmet
Akif Ersoy Universitesi ve Mustafa Kemal Universitesi spor yoneticiliginde okuyan
ogrenciler kapsamaktadir. Arastirmaya katilan 6grencilerin 115’1 kadin, 277°si ise erkek

ogrenciden olusmaktadir. Arasgtirmaya toplamda 392 6grenci goniillii olarak katilmistir.



19

2.4. Veri Toplama Araci

Arastirmanin amaci dogrultusunda olusturulan kisisel bilgi formunda, 6grencilerin
cinsiyeti, yast ve okumakta olduklar1 sinifi 6grenmeye yonelik sorular yer almaktadir.

Veri toplama aract olarak  ‘Holland Mesleki Tercih Envanteri’ kullanilmistir.

Envanterde toplam 90 soru ve alt1 alt boyut bulunmaktadir. Envanter {i¢lii likert tipinde olup
yoneltilen her soruya 1=Hoslanirim, 2=Fark Etmez, 3=Hoslanmam cevaplar1 verilmistir.
Olgegin alt boyutlar1 ve her alt boyutun belirlenmesinde kullanilan sorularin dagilimlar1 da
sOyledir;
Arastiric1 Kisilik Tipi: 1, 3, 4, 8, 11, 17, 22, 34, 39, 41, 47, 48, 68, 71, 80’inci sorular. Artistik
Kisilik Tipi: 6, 10, 14, 31, 32, 42, 44, 45, 50, 62, 72, 74, 77, 78, 81’inci sorular. Sosyal Kisilik
Tipi: 2, 21, 29, 37, 49, 55, 58, 60, 64, 65, 66, 73, 87, 88, 90’ inc1 sorular. Girisimci Kisilik
Tipi: 7, 15, 16, 18, 20, 28, 33, 35, 51, 56, 63, 67, 75, 83, 85’incii sorular. Geleneksel Kisilik
Tipi: 5, 12, 23, 24, 27, 30, 36, 43, 46, 57, 69, 76, 86, 89 uncu sorular. Gergekgi Kisilik Tipi: 9,
13, 19, 25, 26, 38, 40, 52, 53, 54, 59, 61, 70, 82, 84’unci sorular (Holland, 1996: 89;
Ivancevich, 2003: 112; Yilmaz, 2006: 18).

2.5. Verilerin Istatiksel Analizi

Aragtirma  verilerinin normallik  dagilimlar1  Kolmogorov-Smirnov  testi ile
incelenmistir. Verilerin analizinde bagimsiz orneklem T Testi ve Anova Testlerinden
yararlanilmigtir. Verilerin analizinde SPSS 21 paket programi kullanilmistir. Arastirma

stirecinde anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak belirlenmistir.

2.6. Arastirmanin Bulgulari ve Yorumlari

Tablo 2.1 Elde Edilen Verilerin Normallik Dagilimlarina iliskin Kolmogorov-Smirnov Testi Sonuclar

Arastirmaci Artistik sosyal girisimci Geleneksel Gergekgi

N 392 392 392 392 392 392
Normallik  Ortalama 1,7786 1,8491 1,7983 11,7823  1,9710 1,7957
Parametreleri “g ¢ 38811 ,39597 ;37046 35452 42473 39407
Kolmogorov-Smirnov 1,272 1,157 1,918 1,454 1,179 1,279
Z

p ,079 137,061 ,059 124 ,076
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Tablo 2.1"¢ gore katilimcilarin mesleki kisilik tipleri puanlarinin tiim alt boyutlarda normal

dagilim gosterdigi gorilmistiir.

Tablo 2.2 Katihmeilarin Cinsiyet Degiskeni A¢isindan Dagilimlari

N %
Kadin 115 29,3
Erkek 277 70,7
Toplam 392 100,0

Tablo 2.2 ye gore katilimeilarin %29,3°1 kadin, %70,7 sinin ise erkek oldugu goriilmektedir.
Bu galismaya toplam 392 6grenci katilimis olup bunlarin 115 i kadin 277 side erkek

ogrencidir.

Tablo 2.3 Katihmcilarin Yas Degiskeni Acisindan Dagilimlari

N %
18-19 89 22,7
20-21 136 34,4
22-23 104 26,5
24-25 42 10,7
26 ve lizeri 21 54
Total 392 100,0

Tablo 2.3 e gore katilimcilarin %22,7’si 18-19 yas araliginda, %34,4’li 20-21 yas araliginda,
%26,5°1 22-23 yas araliginda,%10,7’si 24-25 yas araliginda, oldugu goriilmektedir. Caligmaya
katilan 392 6grencinin 89 u 18-19 yas araliginda, 136 s1 20-21 yas araliginda, 104 i 22-23
yas araliginda, 42 si 24-25 yas araliginda, 21 ide 26 yas lstii 6grencilerden olusmaktadir.



Tablo 2.4 Katihmcilarin Siif Degiskeni Acisindan Dagilimlar
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N %
1.smmf 125 31,9
2.smif 141 36,0
3.smif 88 22,4
4. smif 38 9,7
Toplam 392 100,0

Tablo 2.4°e gore katilimcilarin %31,9’u 1.smif, %36’s1 2. smif, %22,4’1 3. Sinif ve

%9,7’sinin 4. Sinif 6grencisi oldugu goriilmektedir. Yine katilimeilarin 125 1 1. Sinifta, 141 i

2.sinifta, 88 1 3 simifta, 38 1 4. Siifta okumaktadir.

Tablo 2.5 Cinsiyet Degiskenine Gore Arastirmaci Kisilik Tipine iliskin T Testi Bulgular

Cinsiyet N Ort. S t p

kadin 115 1,7136 ,34822 -2,145 0,033
Arastirmaci

erkek 277 1,8055 ,40103

Tablo 2.5 incelendiginde ¢alismaya katilan katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore

aragtirmaci kisilik tipi agisinda erkek 6grencilerin lehine anlamli diizeyde farklilik

gOriilmiistiir.

Tablo 2.6 Cinsiyet Degiskenine Gore Artistik Kisilik Tipine iliskin T Testi Bulgular

Cinsiye N Ort. Ss t p

t

kadin 115, 1,7849 ,36834 -2,078 0,038
Artistik

erkek 277| 1,8758 ,40454

Tablo 2.6 incelendigignde ¢alismaya katilan katilimeilarin cinsiyet degiskenine gore artistik

kisilik tipi agisinda erkek 6grencilerin lehine anlamli diizeyde farklilik gériilmiistiir.



Tablo 2.7 Cinsiyet Degiskenine Gore Sosyal Kisilik Tipine iliskin T Testi Bulgulari

Cinsiye N Ort. Ss t p

t

kadin 115 1,4719 ,33696 -2,622 0,008
Sosyal

erkek 277 1,5800 ,37958

Tablo 2.7 incelendiginde ¢alismaya katilan katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore sosyal

kisilik tipi agisinda erkek 6grencilerin lehine anlamli diizeyde farklilik goériilmiistiir.

Tablo 2.8 Cinsiyet Degiskenine Gore Girisimci Kisilik Tipine fliskin T Testi Bulgular

Cinsiye N Ort. S.s t p

t

kadin 115 11,7913 33211 0,684 0,494
girigimci

erkek 277 1,7644 ,36371

Tablo 2.8 incelendiginde ¢alismaya katilan katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore girisimci

kisilik tipi agisinda anlaml diizeyde farklilik gériilmemistir.

Tablo 2.9 Cinsiyet Degiskenine Gore Geleneksel Kisilik Tipine iliskin T Testi Bulgular

Cinsiye N Ort. Ss t p

t

kadin 115| 2,0783 40439 3,260 0,001
Geleneksel

erkek 277| 1,9265 42571

Tablo 2.9 incelendiginde ¢alismaya katilan katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore geleneksel

kisilik tipi agisinda kadin 6grencilerin lehine anlamli diizeyde farklilik gériilmiistiir.

Tablo 2.10 Cinsiyet Degiskenine Gore Gergekci Kisilik Tipine iliskin T Testi Bulgular

Cinsiye N Ort. Ss t p

t

kadin 115 11,7948 ,38461 -0,031 0,975
Gergekei

erkek 277 1,7961 ,39861
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Tablo 2.10 incelendiginde ¢alismaya katilan katilimcilarin cinsiyet degiskenine gére gercekgi

kisilik tipi agisindan anlamli diizeyde farklilik goriilmemistir.

Tablo 2.11 Yas Degiskenine Gore Arastirmaci Kisilik Tipine iliskin ANOVA Bulgular

K.T df o.T F P Tukey
Gruplar Arast 2,625 4 ,656 4514 ,001 1-3
?ra@mmac Grup Ici 56,272 387 145 1-4
Toplam 58,897 391

*1: 18-19 yas, 2: 20-21 yas, 3: 22-23 yas, 4: 24-25 yas, 5: 26 ve lizeri yas

Tablo 2.11 incelendiginde ¢alismaya katilan katilimcilarin yas degiskenine gore arastirmaci

kisilik tipi agisinda anlamli diizeyde farklilik gorilmistiir. 18-19 yas araligindaki 6grencilerin

arastirmaci kisilik tipi puanlarinin 22-23 yas ve 24-25 yas araligindaki 6grencilere gore

anlamli diizeyde farklilastigi gézlemlenmistir.

Tablo 2.12 Yas Degiskenine Gore Artistik Kisilik Tipine Iliskin ANOVA Bulgular

K.T df o.T F P Tukey
Gruplar Arasi ,627 4 ,157 1,000 407
Artistik Grup Ici 60,679 387 ,157
Toplam 61,306 391
*1: 18-19 yas, 2: 20-21 yas, 3: 22-23 yas, 4: 24-25 yas, 5:26 ve lizeri yas
Tablo 2.12 incelendiginde arasgtirmaya katilan katilimeilarin yas degiskenine gore artistik
kisilik tipi agisinda anlaml diizeyde farklilik gortilmemistir.
Tablo 2.13 Yas Degiskenine Gére Sosyal Kisilik Tipine iliskin ANOVA Bulgular1
K.T df o.T F P Tukey
Gruplar Arast ,206 4 ,052 373 ,828
Sosyal Grup Ici 53,455 387 ,138
Toplam 53,661 391

*1: 18-19 yas, 2: 20-21 yas, 3: 22-23 yas, 4: 24-25 yas, 5: 26 ve lizeri yas




Tablo 2.13 incelendiginde arastirmaya katilan katilimcilarin yas degiskenine gore sosyal

kisilik tipi agisinda anlamli diizeyde farklilik goriilmemistir.

Tablo 2.14 Yas Degiskenine Gore Girisimci Kisilik Tipine fliskin ANOVA Bulgular
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K.T df o.T F P Tukey
Gruplar Arast ,613 4 ,153 1,222 ,301
Girisimeci | Grup Ici 48,530 387 ,125
Toplam 49,143 391
*1:18-19 yas, 2: 20-21 yas, 3: 22-23 yas, 4: 24-25 yas, 5: 26 ve lizeri yas
Tablo 2.14 incelendiginde arastirmaya katilan katilimcilarin yas degiskenine gore girisimci
kisilik tipi agisinda anlaml diizeyde farklilik gériilmemistir.
Tablo 2.15 Yas Degiskenine Gore Geleneksel Kisilik Tipine iliskin ANOVA Bulgular:
K.T df o.T F P Tukey
Gruplar Arast 1,973 4 ,493 2,784 ,026 1-3
Geleneksel | Grup Ici 68,561 387 177
Toplam 70,533 391

*1:18-19 yas, 2: 20-21 yas, 3: 22-23 yas, 4: 24-25 yas, 5: 26 ve lizeri yas

Tablo 2.15 incelendiginde arastirmaya katilan katilimcilarin yas degiskenine gore geleneksel

kisilik tipi agisinda anlamli diizeyde farklilik goriilmistiir. 18-19 yas araligindaki 6grencilerin

aragtirmaci kisilik tipi puanlarinin 22-23 yas ve 24-25 yas araligindaki 6grencilere gore

anlaml diizeyde farklilastig1 gozlemlenmistir

Tablo 2.16 Yas Degiskenine Gore Gergekgi Kisilik Tipine iliskin ANOVA Bulgular

K.T df o.T F P Tukey
Gruplar Arast 1,153 4 ,288 1,873 114
Gergekgi | Grup Igi 59,564 387 ,154
Toplam 60,717 391

*1: 18-19 yas, 2: 20-21 yas, 3: 22-23 yas, 4: 24-25 yas, 5: 26 ve lizeri yas




Tablo 2.16 incelendiginde arastirmaya katilan katilimcilarin yas degiskenine gore gercekei

kisilik tipi agisinda anlaml diizeyde farklilik goriilmemistir.

Tablo 2.17 Simf Degiskenine Gore Arastirmac Kisilik Tipine iliskin ANOVA Bulgular
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K.T df o.T F P Tukey
Gruplar Arast 2,170 3 723 4,948 ,002 1-3
?rasmmac Grup ici 56,727 388 146 1-4
Toplam 58,897 391

*1: 1.smaf; 2: 2.s1mf; 3: 3. sinif; 4: 4. simf

Tablo 2.17 incelendiginde arastirmaya katilan katilimcilarin sinif degiskenine gore arastirmaci

kisilik tipi agisinda anlaml diizeyde farklilik goriilmiistiir. 1. Sinif 6grencilerinin aragtirmaci

kisilik tipi puanlarinin 3.sinif ve 4.sinif 6grencilerine gore anlaml diizeyde farklilastigi

gozlemlenmistir.

Tablo 2.18 Simf Degiskenine Gore Artistik Kisilik Tipine Iliskin ANOVA Bulgular

K.T df o.T F P Tukey
3 ,250 1,602 ,188
Gruplar Arast 750
Artistik Grup i 388 ,156
Tup il 60,556
Toplam 61,306 391

*1: 1.simf; 2: 2.s1mf; 3: 3. sinif; 4: 4. simif

Tablo 2.18 incelendiginde arastirmaya katilan katilimcilarin sinif degiskenine gore kisilik

kisilik tipi agisinda anlamli diizeyde farklilik goriilmemistir.



Tablo 2.19 Simf Degiskenine Gore Sosyal Kisilik Tipine iliskin ANOVA Bulgular

26

K.T df o.T F = Tukey
3 ,458 3,398 ,018 2-3
Gruplar Arasi 1374
Sosyal . 388 ,135
Grup o1 52,288
Toplam 53,661 391

*1: 1.simf; 2: 2.s1mf; 3: 3. sif; 4: 4. simf

Tablo 2.19 incelendiginde arastirmaya katilan katilimcilarin sinif degiskenine gore arastirmaci

sosyal tipi acisinda anlamli diizeyde farklilik goriilmiistiir. 2. Sinif 6grencilerinin sosyalkisilik

tipi puanlarin 3.smif 6grencilerine gore anlamli diizeyde farklilastigi gézlemlenmistir.

Tablo 2.20 Simif Degiskenine Gore Girisimci Kisilik Tipine iliskin ANOVA Bulgular:

K.T df Oo.T F P Tukey
3 ,236 1,888 ,131
Gruplar Arast 707
Girisimci Grup ici 388 , 125
P 48,436
Toplam 49,143 391

*1: 1.smuf; 2: 2.smuf; 3: 3. smuf; 4: 4. stnaf

Tablo 2.20 incelendiginde arastirmaya katilan katilimcilarin sinif degiskenine gore girisimci

kisilik tipi agisinda anlamli diizeyde farklilik gériilmemistir.

Tablo 2.21 Simf Degiskenine Gore Geleneksel Kisilik Tipine iliskin ANOVA Bulgular:

K.T df o.T F P Tukey
3 ,087 481 ,696
Gruplar Arasi 261
Geleneksel Grup ici 388 ,181
fup et 70,272
Toplam 70,533 391

*1: 1.simf; 2: 2.s1mif; 3: 3. sinif; 4: 4. simif
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Tablo 2.21 incelendiginde arastirmaya katilan katilimcilarin sinif degiskenine gore geleneksel

kisilik tipi agisinda anlaml diizeyde farklilik gériilmemistir..

Tablo 2.22 Simf Degiskenine Gore Gergekei Kisilik Tipine iliskin ANOVA Bulgular

K.T df o.T F P Tukey
3 ,228 1,475 221
Gruplar Arasi 685
Gergekei . 388 ,155
Grup et 60,033
Toplam 60,717 391

*1: 1.smuf; 2: 2.smf; 3: 3. smif; 4: 4. Simif

Tablo 2.22 incelendiginde arastirmaya katilan katilimcilarin sinif degiskenine gore gergekei

kisilik tipi agisinda anlaml diizeyde farklilik gériilmemistir.
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SONUC

Elde edilen verilerin normallik dagilimlarina iliskin Kolmogorov-Smirnov Testi
sonuglar incelendiginde katilimcilarin mesleki kisilik tipleri puanlarin tiim alt boyutlarda
normal dagilim gosterdigi goriilmiistiir.

Katilimcilarin cinsiyet degiskeni agisindan dagilimlarina bakildiginda katilimcilarin
%29,3’ii kadm, %70,7’sinin ise erkek oldugu goriilmektedir. Bu c¢alismaya toplam 392
ogrenci katilimig olup bunlarin 1157 i kadin 277" side erkek 6grencidir. Katilimcilarin yag
degiskeni agisindan dagilimlarina bakildiginda katilimcilarin %22,7’si 18-19 yas araliginda,
% 34,4°1 20-21 yas araliginda, %26,5°1 22-23 yas araliginda,%10,7’si 24-25 yas araliginda,
oldugu goriilmektedir. Calismaya katilan 392 &grencinin 89" u 18-19 yas araliginda, 136" s1
20-21 yas araliginda, 104" i 22-23 yas aralifinda, 42" si 24-25 yas araliginda, 21" ide 26 yas
istli 0grencilerden olugmaktadir. Katilimcilarin smif degiskeni agisindan dagilimlarina
bakildiginda katilimeilarin %31,9°u 1.smif, %36°s1 2. simif, %22,4°1 3. sinif ve %9,7’sinin 4.
sinif 6grencisi oldugu goriilmektedir. Yine katilimeilarn 1257 i 1. Sinifta, 141" i 2.sinifta, 88"
i 3 sinifta, 38" i 4. sinifta okumaktadir.

Cinsiyet degiskenine gore arastirmact kisilik tipine iliskin T Testi Bulgulari
incelendiginde ¢alismaya katilan katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore arastirmact kisilik
tipi agisinda erkek 6grencilerin lehine anlamli diizeyde farklilik goriilmiistiir.

Bu calismada spor yoneticiliginde okuyan erkek Ogrencilerin kiz 6grencilerine gore
arastirmaci kisilik tipine daha fazla yatkin olduklar1 gozlemlenmistir.

Bu tipteki bireyler matematik gibi problem ¢6zmeyi gerektiren, bilimsel aktivitelerle
ugrasmay1 seven, muhasebeci, biyolog, kimyager, arkeolog, miihendislik, sistem analizi
bilgisayar uzmani gibi branglara daha yatkin kisilerdir. (Bulutlar ve Kamagak, 2010: 121).

Bu verilere gore spor yoneticiligi boliimiinde okuyan erkek ogrencilerin mesleki
kisilik tipi acisindan kendi kisiliklerine uygun bir bolimde okumadiklarinin sonucuna
varilabilinir.

Cinsiyet degiskenine gore artistik kisilik tipine iligkin T Testi Bulgular1 incelendiginde
calismaya katilan katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore artistik kisilik tipi agisinda erkek
ogrencilerin lehine anlaml diizeyde farklilik goriilmiistiir.

Bu veriler degerlendirildiginde spor yoneticiligi boliimiinde okuyan erkek 6grencilerin

sanat, dans, miizik ya da bir seyler yazma gibi yaratici etkinliklerde bulunmaktan hoslanirlar.
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Tekrarlayict ve belirli siklikla yapilan islerden kaginma egilimindedirler. Kendilerini
orjinal ve bagimsiz olarak tanirlar.

Bu tip kisilik teki kisilerin yapabilecegi meslekler reklamcilik, sinema yapimcisi,
tasarimci, miizik drama ingilizce Ogretmeni, sosyal psikolog, mimar ressamlik gibi
mesleklerdir (Perkmen ve Tezci, 2015: 192).

Bu veriler degerlendirildiginde spor yoneticiligi boliimiinde okuyan erkek dgrencilerin
kisilik tipi yoneticilik tipine uygun olmadig1 sonucunu gostermektedir.

Cinsiyet degiskenine gore sosyal kisilik tipine iliskin T Testi Bulgular1 incelendiginde
caligmaya katilan katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore sosyal kisilik tipi agisindan erkek
ogrencilerin lehine anlamli diizeyde farklilik goriilmustiir.

Buna benzer yapilan baska bir ¢alismada Valentin vd. saglik sektoriinde calisan
bireylerin kendi meslek grubunda yer alan bireyler arasinda “yardimlagmaya daha fazla 6nem
verdiklerini ve yasadigi mesleki doyum arasinda anlamli iligki bulmuslardir” (akt. Ath ve
Kaya, 2017: 338).

Spor yoneticiligi bolimiinde okuyan erkek Ogrencilerin sosyal kisilik tipine yatkin
olduklar1 gozlemlenmistir. Bu tip kisilikteki bireyler ilk yardim, bilgi verme, sosyal
problemleri ¢ozmeye deger verirler, arkadas canlis1 giivenilir kisilerdir

Cinsiyet degiskenine gore girisimci kisilik tipine iliskin T Testi Bulgulari
incelendiginde calismaya katilan katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore girisimei kisilik tipi
acisindan anlamli diizeyde farklilik goriilmemistir. Girisimci kisilik tip agisindan bakildiginda
bu calismada kiz ve erkek Ogrenciler insanlart ikna etme onlar1 yonlendirme, liderlik etme
konularina ayni diizeyde yatkin olduklar1 gézlemlenmistir. Spor yoneticiliginde okuyan erkek
ve kiz dgrencilerin girisimci kisilik tipi verilerine bakildiginda yoneticilik boliimiine yatkin
bireyler oldugunu sdyleyebiliriz.

Cinsiyet degiskenine gore geleneksel kisilik tipine iliskin T Testi Bulgulari
incelendiginde calismaya katilan katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore geleneksel kisilik
tipi agisinda kadin 6grencilerin lehine anlamli diizeyde farklilik goriilmiistiir.

Geleneksel kisilik tipi agisindan  bakildiginda kadin &grenciler standartlarin
uygulanmsini isterler, rutin islerden hoslanirlar, giiclii, agir basli, sorumluluk sahibi dengeli
kisilerdir. Kamuda yoneticilik, vergi denetmenligi, muhasebecilik kisiliklerine uygun
mesleklerdir (Perkmen ve Tezci, 2015: 192).

Bu sonuglar degerlendirildiginde spor yoneticiligi bolimii okuyan &grencilerinin

kisilik tipinin yoneticilik i¢in uygun olmadigini sdyleyebiliriz.
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Cinsiyet degiskenine gore gercekei kisilik tipine iligkin T Testi Bulgular
incelendiginde ¢aligmaya katilan katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore gercekei kisilik tipi
acisindan anlamh diizeyde farklilik goriilmemistir. Gergekei kisilik tipi agisindan bakildiginda
bu ¢alismada kadin ve erkek 6grenciler gesitli aletler kullanmayi, mekanik islerle ugrasmay1
ayni diizeyde yatkin olduklar1 gézlemlenmistir.

Universite dgrencileri iizerine yapilan bir ¢alismada kiz ve erkek dgrencilerin sosyal
sanatc1 ve geleneksel kisilik tipleri agisinda 6nemli bir farklilik goriilmemistir. Kizlarin sosyal
iliski kurma yonleri daha yliksek oldugu gozlemlenmistir (Atli ve Kaya, 2017: 338).

Yas degiskenine gore arastirmact kisilik tipine iliskin ANOVA Bulgular
incelendiginde ¢alismaya katilan katilimcilarin yas degiskenine gore aragtirmaci kisilik tipi
acisinda anlamli diizeyde farklilik goriilmistir. 18-19 yas araligindaki Ogrencilerin
arastirmact kisilik tipi puanlarinin 22-23 yas ve 24-25 yas araligindaki 6grencilere gore
anlamli diizeyde farklilastigi gozlemlenmistir. Yas degiskenine gore artistik kisilik tipine
iligkin ANOVA Bulgular incelendiginde arastirmaya katilan katilimcilarin yas degiskenine
gore artistik kisilik tipi acisinda anlamli diizeyde farklilik goriilmemistir. Spor yoneticiligi
boliimiinde okuyan 6grencilerin kisilik tipleri yas degiskeni acgisindan okula bagladiklar: ilk
yillar ile sonraki yillar arasinda farklilastigini gérmekteyiz. Bu calismada spor yoneticiligi
boliimiinii bilingli ve kisiliklerine uygun bir boliim oldugunu bilmeden tercih ettikleri
goriilmektedir.

Yas degiskenine gore sosyal kisilik tipine ilisgkin ANOVA Bulgular1 incelendiginde
arastirmaya katilan katilimcilarin yas degiskenine gore sosyal kisilik tipi agisinda anlamli
diizeyde farklilik goriilmemistir. Bu ¢alismadaki veriler degerlendirildiginde spor yoneticiligi
boliimiinde okuyan kadin ve erkek &grencilerin sosyal yonlerinin birbirine esit olduklari
goriilmektedir.

Yas degiskenine gore girisimci kisilik tipine iliskin ANOVA Bulgular incelendiginde
arastirmaya katilan katilimcilarin yas deg§iskenine gore girisimei kisilik tipi acisinda anlamli
diizeyde farklilik goriilmemistir.

Yas degiskenine gore geleneksel kisilik tipine iliskin ANOVA Bulgular
incelendiginde aragtirmaya katilan katilimcilarin yas degiskenine gore geleneksel kisilik tipi
acisinda anlamli diizeyde farklilik goriilmiistiir. 18-19 yas araligindaki 6grencilerin geleneksel
kisilik tipi puanlarinin 22-23 yas ve 24-25 yag araligindaki 6grencilere gore anlamli diizeyde

farklilagtig1 gézlemlenmistir.
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Yas degiskenine gore gergekei kisilik tipine iliskin ANOVA Bulgulari incelendiginde
arastirmaya katilan katilimecilarin yas degiskenine gore gercekei kisilik tipi acisinda anlaml
diizeyde farklilik goériilmemistir.

Simif degiskenine gore arastirmaci kisilik tipine iliskin ANOVA Bulgulari
incelendiginde aragtirmaya katilan katilimecilarin sinif degiskenine gore arastirmaci kisilik tipi
acisinda anlamli diizeyde farklilik goriilmiistiir. 1. Siif 6grencilerinin aragtirmaci kisilik tipi
puanlarimin 3.sinif ve 4.sinif 6grencilerine gore anlamli diizeyde farklilastigi gézlemlenmistir

Siif degiskenine gore artistik kisilik tipine iliskin ANOV A Bulgular incelendiginde
arastirmaya katilan katilimecilarin sinif degiskenine gore kisilik kisilik tipi agisinda anlaml
diizeyde farklilik goriilmemistir.

Smuf degiskenine gore sosyal kisilik tipine iliskin ANOVA Bulgular1 incelendiginde
arastirmaya katilan katilimcilarin simf degiskenine gore arastirmaci sosyal tipi agisinda
anlaml diizeyde farklilik goriilmiistiir. 2. Siif 6grencilerinin sosyal kisilik tipi puanlarinin
3.sinif Ogrencilerine gore anlamli diizeyde farklilastigi gozlemlenmistir. Simif degiskenine
gore gelenceksel kisilik tipine iliskin ANOVA Bulgular incelendiginde arastirmaya katilan
katilimcilarin sinif degiskenine gore geleneksel kisilik tipi acisinda anlamli diizeyde farklilik
goriilmemistir. Sinif degiskenine gore gercekei kisilik tipine iliskin ANOVA Bulgulari
incelendiginde arastirmaya katilan katilimcilarin sinif degiskenine gore gercekei kisilik tipi
acisinda anlamli diizeyde farklilik goriilmemistir.

Yapilan bu calismada cinsiyet degiskenine goére T Testi bulgulari sonucunda
aragtirmact, artistik ve sosyal kisilik tipinde erkek 6grenciler lehine, geleneksel kisilik tipinde
kadin ogrenciler lehine, girisimci ve gercekei kisilik tipinde de kadin erkek Ogrenciler
arasinda aym diizeyde farkliliklar goriilmiistiir. iktisadi ve idari bilimler de okuyan dgrenciler
lizerine yapilan bir ¢alismada bu bdliimde okuyan ogrencilerin  mesleki kisilik tipinin
girisimci kisilik tipi olmasi1 gerekirken daha ¢ok sosyal kisilik tipleri 6n plana ¢ikmaktadir, bu
durumda ikdisadi bilimlerde okuyan 6grencilerin meslek se¢imlerinde uyumsuzluklar oldugu
ortaya ¢ikmaktadir (Atli ve Kaya, 2017: 339).

Yas degiskenine gore anova testi bulgulari sonucunda arastirmaci ve geleneksel kisilik
tipinde 18 19 yas grubundaki Ogrencilerin 22 23, 24 25 yas grubundaki 6grencilere gore
anlaml diizeyde farklilastig1 goriilmiis, artistik, sosyal, girisimci ve gercekci kisilik tipinde ise
bir farklilik goriilmemistir. Holland in kisilik tiplemesi nin tiim alt boyutlarinin cinsiyet, yas
ve sinif degiskenlerine gore her grupta farkliliklar vardir. Holland 1n kisilik tiplemesinin farkli
algilanmasina neden olarak Tiirk insanina ait kiiltiirel 6zellikler, sosyo ekonomik durumlar,

degisen deger yargilari, is ortamlari, ¢alisanlarda aranilan 6zellikler gibi durumlar etkili
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olmaktadir. Buna benzer bir ¢alisma Yunanistan da yapilmis olup ekonomik ve demografik
nedenler, meslek se¢imi, Yunan kiiltiiri bu tutarsizligin nedeni olarak gosterilmistir (Bulutlar
ve Kamasak, 2010: 125).

Giiniimiizde bir ¢ok global ve yerli firmalar ise alim siireclerinde yiiz yiize goriisme
yapmadan Once is goriismesine bagvuru yapan kisilere mail yoluyla anket yaptirmaktadir ve
sonucuna gore goriismeye davet etmektedir. Hangi kisilik tipinde olan kisiye ihtiyaclari
oldugunu yaptiklar anket ile ayirt etmektedirler ve boylece dogru kisiyi ise baslatmaktadirlar.

Universite egitimine baslamadan &nce ogrencilerin mesleki kisilik tiplerinin
belirginlestirilmesi, fark edilmesi ve bu konuda daha fazla etkinliklerde bulunabilmelerini
saglayacak bir mesleki rehberlik ve damismanlik hizmetleri sunulmalidir. Universite ¢agma
gelen ve ozel yetenek ile 6grenci alan (Beden Egt. ve Spor YO, Spor Bil. F., Spor Teknoloji
Yiiksek Okullar1 vs) ve bu okullarin bdlimlerde okuyacak olan 6grencilerin mesleki kisilik
tipine gore hangi bdoliimde daha basarili olabilecegini 6rnegin yoneticilikmi, dgretmenlikmi,
antrendrliikmii yoksa rekreasyon boliimiinde mi okumasi gerektigi konusunda tesvik edilmeli
ve bu 6grenciler cesaretlendirilmelidir. Dogru meslek se¢imi bir bireyin gelecegi agisindan ne
kadar 6nemli bir karar oldugu bilinci {iniversite ¢agina gelmis tiim dgrencilere agilanmalidir.

Hatta; tniversiteye girmeden lise c¢aginda (6rnegin spor liseleri) bu oOzelliklerin
belirlenmesi, mesleki basari ve isini severek yapma gibi konularda 6nem arz etmektedir.

Ayni sekilde; Tiirk Spor Teskilati biinyesinde ise alinacaklarla, spor kuliipleri ve
belediyeler gibi resmi kurumlarin spor hizmetlerine alinacaklarda da 6zellikle uzun vadeli
diistintildiiglinde, kisilik tiplerinin 6zelliklerinin ise alimlarda onemsenmesi daha faydali
olacaktir.

Daha da oOnemlisi; karakterine uygun, bilingli, isini severek yapan, mesleginde
tilkesine katki saglayacak nesiller i¢in bu tiir 6n ¢alismalarin 6zellikle devlet eliyle yapilip,

uzmanlarca degerlendirilmesi her alanda bagarinin yolunu agacaktir
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EK1- ANKET FORMU

HOLLAND MESLEKi TERCiH ENVANTERI

Bu ¢alisma; spor yoneticiligi boliimii 68rencilerinin sahip olduklari mesleki kisilik tiplerinin gesitli

degiskenlere gére incelenmesi icin yapilmaktadir. Sizden beklenendélgekleri baglarindaki agiklamalara

uygunolarak yanitlamanizdir.
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Olgeklerle sizlerden toplanacak veriler, birlestirilerek degerlendirilecek, higbir kimse ya da kuruma acik

tutulmayacaktir.

Arastirmanin saghkh sonuglara ulagsmasinin, 6lgekleri samimi ve tam olarak yanitlamaniza bagh oldugunu

liitfen unutmayiniz. isbirligi ve katkilariniz igcinsimdiden tesekkiir eder saygilarimi sunarim.

ibrahim Kipik
Akdeniz Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii

Spor Yoneticiligi Boliimi

BOLUM 1
Kisisel Bilgiler
1.Yas.. ( )18-19 ( )20-21 ()22-23 ( )24-25 ( )26-Ustii
2.Cinsiyetiniz...( )Bayan()Erkek
3.Sinifiniz... () Bir ( )iki ()0¢ ( )port  ( )Ustii

BOLUM 2

Mesleki Tercih Envanteri

ACIKLAMA: Her maddeyi okuyun ve size uygun yaniti ( x)bigiminde isaretleyin.

NO MADDELER é h Z

= s e

4 - 4

< w <

- X -

723 o 723

=} < =}

= w =
1. Kuslarin nasil gég ettigini 6grenmek @) Q) @)
2. Insanlara yeni bir hobi 6gretmek ) Q) Q)
3. Hava durumu tahmini i¢in kisisel gozlemleri kullanmak () ) Q)
4, Bitki hastaliklarini incelemek @) Q) Q)
5. Bankaya yatirilan paranin faizini hesaplamak 0) Q) Q)
6. Resimler tasarlamak ve ¢izmek @) @) Q)
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7. Bir is yaptirmak icin parayla adam tutmak @) @) Q)
8. Bir bilim miizesini incelemek @) Q) Q)
9. Gozlik igin mercekleri parlatmak ) Q) Q)
10. Modern yazarlarin yazi stillerini aragtirmak @) @) Q)
11. Mikroskop gibi laboratuar aletlerini kullanmak 0) Q) Q)
12. Bir diikkanda envanter tutmak @) Q) Q)
13. Bir kus yemligi tasarlamak Q) Q) Q)
14. Bir oyun i¢in takim olusturma Q) Q) Q)
15. Yeni bir satis kampanyasi diizenlemek ) @) @)
16. Bir toplantiy1 yonetmek Q) Q) Q)
17. Vitaminlerin hayvanlar iizerindeki etkisini arastirmak () () @)
18. Kiigiik bir igletmeyi idare etmek @) Q) Q)
19, Bir makinenin nasil kullanilacag: konusunda talimatlar yazmak ) ) ()
20. Diger insanlar i¢in is planlamak ) () @)
21. Kiigiik grup tartismalarma katilmak @) @) Q)
22. Yeni bir cerrahi islem hakkinda yazilar okumak ) ) Q)
23. Mali bir hesaptaki hatalar1 bulmak @) Q) Q)
24. Bir rapor taslagindaki hatalar: bulmak incelemek @) @) Q)
25. Planlar ve grafikler yapmak Q) QO Q)
26. Firtinadan sonra zarar gormiis bir agac1 onarmak @) ) 0)
27. Kusurlar1 bulmak i¢in mamulleri incelemek () O) Q)
28. Telefonla is idare etmek @) @) Q)
29. Acil durumlarda insanlara tardim etmek () ) @)
30. Bir kurulusun parayla ilgili biitiin islerini idare etmek ) () @)
31. Miizik eseri bestelemek veya diizenlemek () O) Q)
32. Filmler i¢in konu miizigi bestelemek () @) Q)
33. Yeni kurallar veya politikalar geligtirmek @) @) Q)
34. Biyoloji ¢alismak Q) Q) Q)
35. Bir politik kurum i¢in kampanyaya katilmak ) () @)
36. Maddeleri ayirmak, biriktirmek ve saklamak @) QO Q)
37. Bir toplum gelistirme projesinde ¢alismak () () @)
38. Bir daktilonun nasil tamir edilecegini 6grenmek () () )
39. Diinyanin merkezi, giines ve yildizlar hakkinda kitaplar okumak ) ) @)
40. Tam dogru zaman tutmak icin bir saati ayarlamak ) O) Q)
41. Beynin nasil ¢aligtigini 6grenmek @) @) Q)
42. Yaratici fotograflar cekmek Q) Q) ()
43, Masraflara ait hesap kayitlari tutmak @) @) Q)
44, Bir bandoda ¢almak ) Q) Q)
45, Bir orkestrada caz miizigi calmak ) ) Q)
46. Bir grup veya kliip igin biitce hazirlamak Q) Q) Q)
47. Depremin nedenlerini aragtirmak Q) Q) Q)
48. Unlii bir bilim adaminin dersine katilmak () () @)
49. Bir proje iizerinde bagkalari ile beraber galismak @) @) Q)
50. Bir sinema filmi senaryosu yazmak () Q) Q)
51. Sirket hakkindaki sikayetleri konusunda isgilerle rportaj yapmak ) ) )
52. Mobilya yapmak Q) Q) Q)
53. Degerli taglar1 kesmeyi ve parlatmayi 6grenmek ) ) @)
54, Yarali bir insana ilkyardim yapmak @) Q) Q)
55. Yerel bir radyo istasyonunda ¢alinmasi i¢in miizik parcalar1 segmek ) ) Q)
56. 11 genel meclisinde calismak Q) Q) Q)
57. Mali raporlar1 hazirlamak ve yorumlamak Q) Q) Q)
58. Tehlikedeki bir insana yardim etmeye ¢aligmak ) ) )
59. Elektronik alet ¢alistirmak @) @) Q)
60. Cocuklara nasil oyun oynanacagini veya spor yapilacagini gostermek () () )
61. Bir ustay! televizyon tamir ederken seyretmek ) Q) Q)
62. Bir magazin hikayesini anlatan ¢izimler yapmak ) () @)
63. Ziyaretgilere yol gdstermek Q) Q) Q)
64. Diger insanlarin bir problemin ¢dziilebilecegine nasil inandiklarint §grenmek () () @)
65. Bir sergiye gezi diizenlemek Q) Q) Q)
66. Uyusturucu kullanan insanlara danigmanlik yapmak ) ) )
67. Is gazeteleri veya dergileri okumak Q) Q) Q)
68. Yildizlarin olusumunu §grenmek @) Q) Q)
69. Taksit 6demelerini tahsil etmek @) Q) Q)
70. Bir slayt veya film projektoriinii ¢aligtirmak ) Q) Q)
71. Kelebekleri gozlemlemek ve siniflandirmak @) @) Q)
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72. Metal bir heykel tasarlamak Q) Q Q)
73. Insanlara kanuni dogrular1 agiklamak @) Q) Q)
74. Kisa hikayeler yazmak Q) Q) Q)
75. Insanlarm mali kararlar vermelerine yardimci olmak () () )
76. Gelir vergisi kazancini diizenlemek @) Q) Q)
77. Sertifika, plaket veya taktir belgesi kazanmak Q) Q) Q)
78. Tiyatro oyunu, miizikaller gibi sanatsal etkinliklerin elestirilerini yazmak () () ()
79. Aylik biitge plan1 yapmak Q) Q) Q)
80. Bir havuz veya golde yabani hayati aragtirmak ) @) @)
81. Bir tiyatro oyununda rol almak Q) Q) Q)
82. Bir resim c¢ercevesi yapmak @) Q) Q)
83. Is gezilerine gikmak Q) Q) Q)
84, Orman yanginlari i¢in gdzetleme yapmak ) @) Q)
85. Yeni aligverig merkezinin tanitimin1 yapmak ) ) ()
86. Bir muhasebecilik sistemi kurmak Q) @) Q)
87. Arkadaslar arasindaki bir tartigmay1 yatistirmak ) ) Q)
88. Birine 6nemli bir karar vermesinde yardim etmek () ) ()
89. Tagima i¢in nakil maliyetlerini hesaplamak ) @) Q)
90. Fikralar ve hikayeler anlatarak insanlar1 eglendirmek ) () @)
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