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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

ABD : Amerika Birlesik Devletleri

BK : Borclar Kanunu

BKK : Bakanlar Kurulu Karari

dn: dipnot

GYU : Gelisme Yolundaki Ulkeler

IBRD : Uluslararasi Imar ve Kalkinma Bankasi (International Bank for

Reconstruction and Development)
ICC: Uluslararasi Ticaret Odasi (International Chamber of Commerce)

ICSID : Yatinm Anlasmazliklarinin - Gézimii  Igin  Uluslararasi Merkez

(International Centre For Settlement Of Investment Disputes)

IMF : Uluslararasi Para Fonu (International Monetary Fund)
mad. : madde
MIGA : Cok Tarafli Yatirrm Garanti Kurulusu Soézlesmesi (Convention

Establishing the Multilaterel Investment Guarentee Acency)
MOHUK : Milletlerarasi Ozel Hukuk ve Usul Hukuku Hakkinda Kanun
MTO : Milletlerarasi Ticaret Odasi

OECD : Ekonomik Kalkinma ve Isbirli§i Teskilati (Organization for

Economic Cooperation and Develepment)
S: sayfa

TBMM : Tirkiye Buylk Millet Meclisi



TC: Tirkiye Cumhuriyeti

TCMB : Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
TOBB : Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TPKKK : Tirk Parasinin Kiymetini Koruma Kanunu
TTK : Tiark Ticaret Kanunu

UAD : Uluslararasi Adalet Divani

UNCITRAL : Birlesmis Milletler Milletlerarasi Ticaret Hukuku Komisyonu (United
Nations Commission on International Trade Law)

YSCK : Yabanci Sermaye Cerceve Karari
YSGM : Yabanci Sermaye Genel MidirlGgi
YSTK : Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu
vy : ylaz yil



1. GIRIS

Glnlimizin kiresellesen diinyasinda yasanan degisiklikler ve yeniliklerle
beraber devletlerin yabanci sermayeye olan ihtiyaclarinda artis gorilmektedir. Diinya
Uzerinde sermaye akimlarinin genellikle gelismis Ulkelerden gelismekte olan Ulkelere
dogru oldugu soylenebilir. Yabanci sermaye yatinmlari cesitli sekillerde olabilmektedir.
Yabanci sermayenin gelmesi konusunda yabanci ihtiyaci hisseden dlkenin siyasi ve
ekonomik istikrarini saglamis olmasi ise bilyik 6nem tasimaktadir. Ayrica yabanci
sermaye gelismekte olan (lkeler agisindan finansal sorunlarin ¢éziimi ve gelismenin
basarilmasi konularinda bir ara¢ olarak gorilmektedir. Yabanci sermayenin geldidi
Ulkenin oldudu gibi yabanci sermaye cekmeye calisan Ulkelerin de yabanci sermaye
konusunda bazi beklentileri bulunmaktadir. Bu konuda énemli olan nokta yatirnm yapan
devlet ile yatinm cekmeye calisan devlet arasindaki cikar iliskisidir. Yabanci sermaye
iliskisinde yatinm yapan devletin bir Glkeye yardim etme veya kalkindirmaya calisma
gibi bir amacinin bulunmadidi, ticari cikarlarini en Ust seviyeye cikarma istegi goz
Ontinde bulundurulmalidir. Yatinmi gekmeye galisan devlet bakimindan ise esas amacin

sermaye acigini kapatmaya calismak oldugu sdylenebilir.

Kurulan ulusal sirketler cok uluslu hale gelmiglerdir. Yabanci sermayenin dlinya
geneline yayllmasi ise ¢ok uluslu sirketlerin gelismesi ile paralellik gdstermektedir.
Konjonktlr dolayisiyla ortaya gikan anlasmazliklarin uyumlastiriimasi amaci ile yabanci
sermayenin hukuk ayadi da ortaya cikmistir. Gerek ulusal gerekse uluslararasi

anlasmalar hazirlanmis ve kanunlar olusturulmustur.

Bu calismanin yapilmasindaki amac¢ Tirkiye'ye yabanci sermayenin gelis
nedenlerini, gelis yollarini, ortaya ¢ikan anlasmazliklarin hangi hukuksal dayanaklar ile
¢oziime kavusturuldugunu ortaya koymaya calismaktir. Yabanci sermaye konusu
oldukca genis bir kavramdir. Bu galismada yabanci sermaye konusu; Turkiye'nin taraf
oldugu uluslararasi sozlesmeler, anlasmazliklara uygulanacak tahkim kurallar ve
Tirkiye'ye yabanci sermayenin gelis yollari ile sinirlandirilmaya calisilmistir. Calismamiz
icin oncelikle konu hakkinda s6z sahibi kaynaklarin, makale ve yazilarin, mevzuatla
iliskili internet adreslerinin taranmasi gerceklestirilmis, konunun esasina uygun olarak

sistematik bir bicimde sunulmaya calisiimistir.



Calsmamiza yabanci sermayenin genel olarak taniminin yapilmasi ile
baslaniimis, yabanci sermayenin bir llkeye gelmesinin nedenleri aciklanmis, yabanci

sermayenin gelen Ulkeye olumlu ve olumsuz yanlarindan bahsedilmistir.

Uclincii bdliimde yabanci sermayenin Tiirkiye'ye gelis siireci hakkinda bilgi
verilmis, yasanan gelismeler detayll bir bicimde ele alinmistir. Dérdiincii bélimde
Tirkiye'deki yabanci sermayenin olumlu ve olumsuz yanlar incelenmistir. Besinci
béliimde Tirkiye'nin yabanci sermaye konusunda taraf oldugu uluslararasi sézlesmeler
hakkinda genel bilgi verilmisg Tlrkiye'nin bu sdzlesmelerde belirtilen kurumlar ile olan

iliskileri incelenmistir.

Calismamizin altinci béliminde tahkim konusu genis bir bicimde incelenmistir.
Bu bdlimde genel olarak tahkim, tahkimin unsurlar, yabanci hakem kararlarinin
taninmasi ve tenfizi detayli bir sekilde ele alinmistir. Tahkim kurumlariyla birlikte
uyusmazliklarin ¢béziimiinde basvurulan uluslararasi tahkim ile milli mevzuat ortaya

konulmustur.

Yedinci bolimde Tirkiye'ye yabanci sermayenin gelis yollari hakkinda bilgi
verilmis ve hukuksal boyutu ele alinmistir. Ozellikle, yabanci sermayenin Tiirkiye'de
ortaklik kurulmasi, sube acilmasi, joint venture bigiminde yatinm yapmasi Uzerine
durulmustur. Sekizinci bolimde ise yabanci sermayenin yapisi, gelisi, Turkiye'deki

durumu incelenmis ve calismamiz nihayetlendirilmistir.
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2. YABANCI SERMAYE
2.1. Genel Olarak Yabanc Sermaye

Genel olarak “yabanci” kelimesi, bir Ulkenin milli sinirlari disinda olmak
anlamindadir’. Yabanci sermaye ise, bir lilkedeki mevcut olan yabanci sermaye
stokuna, baska bir llkenin sahipligini ifade etmektedir’. Yabanci sermaye, bir Ulkenin,
karsihgini degisik bicimlerde ileride 6demek lizere, dider llkelerden karsilayarak kisa
sirede ekonomik giicline ilave edebilecedi mali veya teknolojik kaynaklar olarak

tanimlanmaktadir®.

Yabanci sermaye, gelismis ve gelismekte olan (lkelerin, Ulkelerindeki biylime
ve gelisme emekleri sirasinda kendi 6z kaynaklari ile beraber kullandiklar iktisadi bir
olaydir. Yabanci sermaye, yabanci bir kaynadin llkeye lisans anlasmalari, portfoy
yatinmi ve (retime yonelik olarak dogrudan vyatinrm seklinde ithal edilmesi
anlamindadir. Yabanci sermaye hareketleri dederlendirildiginde, bu hareketlerin g
sekilde gelistigi izlenmektedir. Bunlarin ilki, gelismis ekonomiler tarafindan gelismekte
olan ekonomilere yapilan badis, hibe ve kredi bicimindeki resmi sermaye hareketleridir.
ikincisi, ticari kosullar altinda sermayenin bir iilkeden baska birine hareketini ifade eden
ve portfdy yatirimi olarak da adlandirilan 6zel sermaye hareketleri gelmektedir. Ugiincii
olarak yabanci sermaye hareketlerini, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari

olusturmaktadir®.

Yatinnm, bir Glkenin varliklar Gzerinde dider Ulkenin gercek Kisilerinin, tiizel
kisilerinin veya hikimetinin hak sahibi olmasina imkan taniyan yabanc sermaye

hareketidir’.

! Ridvan Karluk, Uluslararasi Ekonomi Teori ve Politika, 6. baski, Istanbul: Beta Basim Yayim
Dagitim A.S., 2002, s. 465.

* Ridvan Karluk, Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Ekonomik Biiyiimeye Katkis,
Ekonomik Istikrar, Biiyiime ve Yabanci Sermaye, Ankara: Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas1 Insan
Kaynaklar1 Genel Midiirliigii, Egitim Miidiirliigi, 2001, s. 100,
http://www.tcmb.gov.tr/yeni/evds/yayin/kitaplar/kitap2/turkyabsermyat.doc

3 Giingor Uras, Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirimlari, Istanbul: Formiil Matbaasi, 1979, s. 27

Burhan Ormanoglu, Yabanci Sermaye Yatirimlarina fliskin Uyusmazliklarin Coziimiinde
Uluslararas1 Tahkim, Ankara: Devlet Biitge Uzmanlig1 Arastirma Raporu, Maliye Bakanlig1, Biitce ve
Mali Kontrol Genel Miidiirliigii, 2004, s. 10, http://www.bumko.gov.tr/arastirmarapor/BOrmanoglu.pdf
5 Kenan Bulutoglu, 100 Soruda Tiirkiye’de Yabanci1 Sermaye, 1. Baski, istanbul: Gergek Yayinevi,
1970, s. 8.

11



Dogrudan yatirim (direct investment) bir Glkede bir isletmeyi satin almak veya
yeni kurulan bir isletme icin kurulus sermayesini saglamak veya mevcut olan bir
isletmenin sermayesini yiikseltmek yoluyla o lilkede bulunan isletmelerce diger bir
Ulkede bulunan isletmelere yapilan ve kendisiyle birlikte teknoloji, isletmecilik bilgisi ve
yatinmainin  kontrol yetkisini de beraberinde getiren yatirmdir®. Tanimindan da
anlasilacadi gibi, dogrudan yabanci yatinmlar, Ulkeler arasinda sermaye transferlerinin
bir piyasa islemi olmadan bir Ulkeden baska bir (lkeye aktariimasi biciminde
olmaktadir’. Dogrudan yabanci sermaye yatinmlari, bir iilkeden baska bir (ilkeye

aktarilan sermayenin yatinma déniismesi anlamina gelmektedir®.

Dogrudan yabanci yatinmlar, tlkelerin iktisadi olarak ve olagan sonucu siyasal
olarak ayakta kalabilmelerinin temel taslarindan birini olusturmaktadir’. Dogrudan
yabanci sermaye yatinmlari tim diinyada, ekonomik gelisme ve blylime hedeflerinin

gerceklestirilmesi icin gereken énemli araglardan biri olarak degerlendirilmektedir®.

17.06.2003 tarihinde yayimlanarak yrirliige giren 4875 sayii “Dodrudan
Yabanci Yatinmlar Kanunu”, yabanci Ulkelerin vatandasi olan gergek Kkisiler ile yurt
disinda ikamet eden Turk vatandagslan ile birlikte, yabanci Ulkelerin kanunlarina goére
kurulmusg tlzel kisileri ve uluslararasi kuruluglari yabanci yatinrmc  olarak

betimlendirmektedir!!.

Dogrudan yabanci sermayenin Ulkelerin gelismesi lizerinde olumlu bir faktor
oldugunu soylemek miimkiinse de, beklenen katkisi yabanci sermayenin hacmi ve
yapisina gore degisebilmektedir. Genel olarak dogrudan yabanci sermayenin yatirm

yapilan ilke ekonomisine olumlu katkilari su sekilde siralanmistir'?:

® Ridvan Karluk, Tiirkiye’de Yabanct Sermaye Yatiruimlarinin Ekonomik Biiyiimeye Katkisi, s. 100

" Ridvan Karluk, Uluslararasi: Ekonomi Teori ve Politika, s. 466

8 Ormanoglu, s. 11.

® Tugrul Gorgiin, Dogrudan Yabanc Yatirimlarim Tarihsel Gelisimi Cercevesinde Yatirnmlarin
Gelistirilmesinin Etkin Kurumsal Yapilanmalari, Ankara: T.C. Bagbakanlik Dis Ticaret Miistesarligt
Thracat: Gelistirme Etiid Merkezi Uygulama ve Koordinasyon Baskanligi, Uzmanlik Tezi, 2004, s. 3

19 Hakan Karabalik, Orta Avrupa Ulkelerinde Yabanc Sermaye Yatirimlari ve (“)zellestirme, Uzman
Anlagmalar Genel Miidiirliigii, http://www.dtm.gov.tr/ead/DTDERGI/nisan98/orta.htm

"' T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii, Yabanci Sermaye
Raporu, Ankara: 2005, s. 1

12 Hayrettin Demircan, Diinya’da ve Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirimlari ve Stratejileri, T.C.
Basbakanlik Hazine Miistesarligi Ekonomik Arastirmalar Genel Mudiirliigii, Ankara: Hazine Miistesarligt
Matbaasi, 2003, s. 5.
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- Ulusal ekonomiye destek
- Dogrudan yabanci yatirm ve ekonomik istikrar

- Dogrudan yabanc yatinm Urin cesitliligini ylkselterek sinirll pazar ve
Uriinlere bagimhlidi disiriict bir etkiye de sahiptir.

- Dogrudan yabanci yatirim is hacmini genisleterek istihdama ve (icretlere
olumlu katkida bulunabilmektedir,

- Altyapi ve teknoloji aktarimi; merkez isletme, subesi icin yeterli insan

kaynaklari ve altyapi hizmetlerini yatinm yerinde hazirlayabilir.

- Cokuluslu ya da ulusétesi sirketlerin yillarin deneyimi ile olusturduklari
yeni yonetim ve Uretim teknikleri sayesinde yerli isletmeler de kendi biinyelerinde

degisime gecmektedir.

- Ic piyasalara yeni rakiplerin girmesi rekabeti arttirarak gerek fiyatlar

gerekse kalite yoluyla tiketicinin refahina olumlu katkida bulunmaktadir.

- Yabanci sermayeli isletmeler yurt disindaki pazar kapasiteleri yoluyla

lUlkenin ihracat seviyesine olumlu katkida bulunmaktadir.

S6z konusu igletmelerin verimli ve etkili calismalari sayesinde vergi gelirlerinin

yiikselmesi kamu maliyesine de olumlu katkida bulunmaktadir®?.
Dodrudan yabanci yatirim, yabanci yatirimci tarafindan getirilen;

- Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasinca allm satimi yapilan konvertibl para

biciminde nakit sermaye,
- Sirket menkul kiymetleri (Devlet tahvilleri haric),
- Sinai ve fikri milkiyet haklarn,

- Makine ve arag,

13 Demircan, s. 6-7-8
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- Yurt icinden saglanan, yeniden yatirrmda kullanilan kar, gelir, para alacagi veya

parasal dederi olan yatirmlar hakkinda diger haklar,
- Dodal kaynaklarin aranmasi ve cikariimasi hakkinda haklar,

gibi iktisadi kiymetler vasitasiyla, yeni sirket kurmak ve sube acmak menkul kiymet
borsalari disinda hisse kazanimi, menkul kiymet borsalarindan en az %10 hisse orani ya
da ayni oranda oy hakki sadlayan kazanimlar yoluyla var olan bir sirkete ortak olmak

biciminde ifade edilmektedir'*.

Dogrudan yatirimlar, sermaye ile beraber teknoloji ve isletmecilik bilgisini de
yaninda getirdigi icin, Ozellikle II. Diinya Savasinin ardindan 6nem kazanmaya
baslamistir’. Yabanci sermayeye karsi, II. Diinya Savas’'nin ardindan olusan olumsuz
tavir 1980'lerde ortadan kalkmis, Ulkeler yasadiklari borg kriziyle de birlikte dis

piyasalardan bor¢ almaktansa, yabanci sermaye yatirimlarina yénelmislerdir'®.

Bugiiniin kiresellesen dilinyasinda gerek sanayilesmesini ve gelismesini
tamamlamis Ulkeler, gerekse gelisme yolunda olan llkeler yabanci sermaye olarak ifade
edilen yabanci 6zel dogrudan sabit sermaye yatirimlarini kendilerine gekebilmek igin
blylk emek gostermektedirler. Bunun nedeni, yabanc sermayenin bu (lkelerin
ekonomilerine saglamis oldugu sermaye (dis kaynak), yeni teknoloji, modern know-
how, yonetim becerisi (management), pazarlama katkisi ve ihracat olanadi gibi
faydalardir'’.

2.2. Yabanci Sermayenin Bir Ulkeye Gelis Sebepleri
2.2.1. Ekonomi Politikalari

Yabancl sermayenin badli oldugu Ulkedeki ekonomik kosullarin dedismesiyle
birlikte, “yatinm yapilan dlkenin i¢ piyasa taleplerinin karsilanmasi ve o boélgedeki dis
piyasalara egemen olma” da yatinm kararlarinda etkili olmaktadir. Bilhassa gelismis

Ulkelerde yatinmlarin yogunlasmis olmasi, yeterli talebin varlidi ile aciklanabilir.

'* Yabanci Sermaye Raporu, s. 1

'S Ridvan Karluk, Tiirkiye’de Yabanct Sermaye Yatirimlaruun Ekonomik Biiyiimeye Katkust, s. 100
16 Karabalik, http://www.dtm.gov.tr/ead/DTDERG/nisan98/orta.htm

"7 Ridvan Karluk, Tiirkiye’de Yabanct Sermaye Yatinmlarmn Ekonomik Biiyiimeye Katkist, s. 98
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Ekonomi ve maliye politikalarindaki degisiklikler sebebiyle yabanci sermayenin

gelisine ait nedenleri su bicimde siralayabiliriz'®:
- Ulkeler arasindaki kar farklari

-Maliyetlerin  indirilmesi  (yatinmci  llkede bulunan  hammaddelerin
saglanmasiyla)

- Ucuz isgiici ve tasima giderlerinden yararlanmak
- Dis pazarlarin elde edilmesi
- GUmrik tarifelerinden ve dis ticaret kisitlamalarindan kurtulmak

- Dikey entegrasyon ( mal ihrag edilen Ulilkeye bu sektérlerle ilgili tamamlayici
yatirimlarin yapilmasi )

2.2.2. Politik Istikrar

Yabanci sermayeye verilen ©nemin derecesi, Ulke icinde uygulanan
politikalarda —ki bunlar yasal diizenlemelerle- ortaya konur.

Ulke icin mevcut “siyasi istikrar, ekonomik istikrari da sadlayan bir 6ge
oldugundan yabanci sermaye yatirimlarini ayrica etkilemektedir. Zira yabanci sermaye
ilk olarak, emniyet ve giiven beklemektedir.” Sayet bir memleketin siyasi durumu bir
projenin uzun donem yasamasini riskli yaparsa 6rnedin, olasi bir savas, saldir veya
devletin yikilmasi (veya millilestirme hareketleri) endisesi varsa, yabanci isletmeler
yatinm yapmakta son derece isteksiz olacaklardir’®.

2.2.3. Sosyal Kiiltiirel Yapi

Sermaye ithal eden bir Ulkedeki kiiltlir yapisi yabanci sermayeye karsi koyma
veya izin verdikten sonra denetleme biciminde bir etki yapabilir®.

'8 Ayla Ucok ve Resul Yazici, Uretim Teknolojilerinin Yenilestirilmesinde Yabanci Sermaye
Yatirnmlarin Rolii, YASED yayin no:37, 1990, s. 159.

19 Ugok ve Yazici, s. 160.

2 Ugok ve Yazici, s. 161.
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2.3. Yabana Yatinmlarin Ekonomik Kalkinmaya Etkisi

Yabancl sermaye ile isbirliginin Ulkemize saglayabilecedi faydalari aciklarken

ikiye ayrilabilir:

A. isbirligine giden isletmeler bakimindan saglanabilecek faydalar

4.

saglamasi

8.

Uriinlerin yeni pazarlara ulasmasi
Teknoloji aktarimi saglamasi
Yeni sermaye elde etme olanagina kavusmasi

Tek basina gerceklestiremeyecekleri yeni projeler gerceklestirme olanadi

Maliyetlerin azalmasi
Biytme dogrultusunda yeni firsatlar ortaya cikarmasi
Yeni is olanaklar saglamasi

Uzmanlasma saglamasi

B. (lke acisindan saglanabilecek faydalar

4,

saglamasi

5.

Istihdami arttirmasi
Teknoloji aktarimi saglayarak (ilke kalkinmasina katki saglamasi
Milli gelir diizeyini arttirmasi

ihracata yonelik calisimasi durumunda ihracat gelirlerinde artis

Uluslararasi platformda kurulacak olan iliskilerde (lkenin dis pazarlardaki

itibarini ylikseltmesi
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6. Dis pazarlarda rekabet Ustiinligi saglamasi v.b. gibi*!
2.4. Yabanc Yatinmcinin Aradigi Kosullar ve Amaclar

Yabanci sermaye yatinmcisinin  bir llkeye sermaye vyatinmi yaparken

hedefledidi cesitli amaclar vardir. Bu amaglar su sekilde dzetlenebilir;
- kar saglama amaci,

kalkinmakta olan llke piyasasina girerek bu piyasayi elinde tutma,

- kalkinmakta olan lilkedeki hammaddeleri kontrol altinda tutarak, bunlar

isleyerek diinya piyasasina slirme.

Yabanal yatinmci, yatinm yapacad llkede belirli sartlarin gerceklesmesini arar.

Bunlar;
- siyasi istikrar,
- ekonomik istikrar,
- hikimetlerin hususi girisim hakkindaki olumlu tutumlari,
- kar ve sermaye aktarimlarinin kolay olmasi,
- is glicintin ucuzludu,
- hizli niifus artisi,

- yabanci sermayenin korunmasi hususunda, hukuki garanti ve

milletlerarasi sdzlesmelerin var olmasidir®.
2.5. Yabanci Sermaye Yatinmlarinin Belirleyicileri

Dogrudan yabanci sermaye vyatinmlarina ev sahipli§gi yapmak, doénemler

bakimindan farkli Ozelliklere sahip olmayr gerektirmistir. II. Dinya Savasi'nin

*! Ercan Demir, Yabanc1 Sermaye Yatirimlari ve Tiirkiye, Sakarya: Sakarya Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Tezi, 1999, s. 8-9.

2 Aysel Celikel, Yabancilar Hukuku, 7. Baski, Istanbul: Beta Basim Yayim Dagitim A.S., 1997, s. 122-
123.
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sonrasinda, merkez (lkelerin ihtiyac duydugu hammaddelere sahip olmak yeterli bir
kosul iken, 1970'li yillarda ucuz isgici yatinmin yapilmasi icin 6nemli bir olglt

olmustur.

Bugiinin kiresellesen diinya ekonomisinde ise yalnizca ucuz isgiict yeterli bir

dlciit olmayip tamamlayici politikalar kacinlmaz durumdadir®.

Yabanci sermaye din, milliyet, irk gibi ayinmlar yapmamaktadir. Yabanci
sermayenin tek istedigi siyasi ve ekonomik istikrar ve dolayisiyla gayet iyi calisabilen bir

bagimsiz rekabet ortamidir®*.

2.6. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatinmlarinin Taraflara Sagladigi

Yararlar ve Onemi

Gelismis Ulkeler rekabet gliclerini artirmada gerekli olan daha ucuz isgiict,
daha ucuz hammadde, daha uygun hukuki diizenlemeler ve vergilendirme sistemini ve

kosullarini elde edebilmek icin sermaye ve teknoloji aktarimi yoluna yénelmektedirler®.

Gelismekte olan Ulkelerin ise en biyilk sorunlari sermaye ve teknolojinin
yeterli olmamasidir. Dislk satin alma glici ve i¢ tasarruflardaki noksanliklar ve déviz
darbodaz yerli sanayinin gelisimini ve rekabet glicliniin artmasini 6nlerken, gelismis
Ulkelerin standartlarina nazaran esnek mevzuat, ucuz isglcli ve bagka uygun sartlar da

yabanci sermaye icin uygun bir ortam hazirlamaktadir®®.

Hem kit sermayenin cok sayida llkece paylasiimak istenilmesi, hem de yabanci
sermayenin (ilke ekonomisine ve gelismesine yaptigi katkilarin zamanla daha cok
anlasilmaya baslaniimasi sebebiyle, llkeler bugiin yabanci sermayeden aldiklari payi

yikseltebilmek icin, her gegen giin cok daha cazip sartlar hazirlamaya calismaktadir.

Gegmiste yabanci sermaye sadece,

3 Ormanoglu, s. 11

* Nutki Aksoy, Tiirkiye'deki Yabanci Sermayeli Firmalar, Sorunlari, Gelisme Perspektifleri (Diinii
Ve Bugiinii) —II, Ekonomik Istikrar, Biiyiime ve Yabanci Sermaye, Ankara: Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi insan Kaynaklar1 Genel Midiirliigii, Egitim Miidiirliigii, 2001, s. 153,
http://www.tcmb.gov.tr/yeni/evds/yayin/kitaplar/kitap2/turkyabsermfirm?2.doc

** Suna Oksay, Cokuluslu Sirketler Teorileri Cercevesinde, Yabanci sermaye Yatirimlarinin
Incelenerek, Degerlendirilmesi, Dis Ticaret Miistesarlig1 Dergisi, Ocak 1998, Sayi: 8,
http://bsy.marmara.edu.tr/TR/makaleler/cokuluslu.htm

26 Oksay, http://bsy.marmara.edu.tr/TR/makaleler/cokuluslu.htm
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- sermaye acigini giderme,
- Uretimi ylkseltme,
- igsizlige ¢c6zlim bulma,

- Uretim maliyetlerini indirmek; ucuz isglici, tasima giderlerinden tasarruf

saglamak, disiik vergi avantajlarindan yararlanma,
- ucuz hammadde kullanma,
- doviz rezervlerini arttirma gibi sebeplerle ¢ekici bulunmaktaydi.

Glnldmizde ise, yabanci sermaye yatirimlarindan beklentiler daha da artmistir.

Yukaridaki faktdrlere ek olarak:
- llkede saglikh bir rekabet cevresi olusturma,
- lilkeye yeni teknolojiler kazandirma,
- know-how getirme,

- gelismis ve sermaye ihrac eden Ulkelerin siyasi ve ekonomik destegini

edinme,
- promosyon,
- disa agilma,
- gcevreyi koruma,
- insan kaynaklarinin gelistirilmesi gibi sebepler de bulunmaktadir®’.

2.7. Yabanc Dogrudan Yatinmlardan Beklenen Avantajlar ve

Dezavantajlar

Gelismekte olan Ulkeler uzun vadeli ve glivenilir sermaye girisi saglamak,

istihdami ylkseltmek, i¢c piyasada rekabeti artirmak vyoluyla UGretim Kkalitesini

7 Oksay, http://bsy.marmara.edu.tr/TR/makaleler/cokuluslu.htm
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yikseltmek, katma deder olusumunu sadlamak, yeni bilgi ve teknoloji aktariminda
bulunmak, 6demeler dengesi aciklarini disirmek gibi amacglarla yabanci sermayeyi
tesvik edici politikalar izlemektedirler. Bununla birlikte, yabanci dogrudan yatinm uzun
vadeli oldugu ve fiziki yatinma dayandidi icin, kriz durumunda ev sahibi (lkeyi terk

edememekte ve bu acidan portféy yatinmlarina nazaran daha az risk icermektedir?.

28 Betiil Giir, Yeni Diinya Diizeninde Ulusasir: Sirketlerin Yeri, Dis Ticaret Dergisi, Say1:28, Nisan
2003, s. 43-63, http://www.dtm.gov.tr/ead/DTDERGI/nisan2003/yeni%20dunya.htm
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3. TURKIYE'DE YABANCI SERMAYE

Tirkiye yabancl yatinmlar bakimindan bir tirllii istenilen performansi
gosterememis, yabanci sermaye girisinin arttirimasi konusu hep tartisilagelmistir®.
Ayrica, dogrudan yabanci sermaye Tirkiye'nin sergiledidi istikrarsiz goriinim sebebiyle
gelmeye cekinmistir®®. Kalkinma planlari, yillik programlar, i¢ politikay! olusturan siyasi
partilerin yabanci sermaye hakkindaki gorisleri, kamuoyunun yabanci sermayeye karsi
davranisi ve nihayet birokrasi Tirkiye'de yabanci sermayenin calismasinin sinirlarini

nitelik ve nicelik acisindan belirleyen agirhigi cok fazla faktdrler bitiiniidiir.

Turkiye'ye giren dogrudan yabanci sermaye hareketlerinde en belirgin nokta,
cok miktarda fakat kiicik 6lcekli isletmelerin bulunmasi, blylik 6lcekli yatinmlarin az
miktarda olmasidir. Yatinmlar genellikle imalat ve hizmetler sektérlerinde

yogunlasmakta, diger sektdrler ihmal edilecek diizeyde kalmaktadir®.

Turkiye ekonomisinde 6zel dogrudan yabanci sermaye yatinmlarinin gegmisi,
elli yii bile bulmamaktadir. Esasen bu zaman, fazla uzun bir zaman dilimini ifade
etmemekle birlikte, Osmanli Devleti zamanindaki deneyimler de dikkate alindiginda,
Tlrkiye'de yabanci sermayeli dogrudan yatirimlarin diger bir deyisle yabanci sermaye

uygulamasinin asadi yukari bir buguk asirik mazisi vardir®>.

Osmanli  Imparatorluju déneminde 19. yy'dan sonra, kapitiilasyonlar
cercevesinde faaliyette bulunan bir kissm 0Ozel imtiyazli yabanc sermaye sirketleri
bulunuyordu. Bu sirketler daha cok kamu hizmetleri ile bir kissm dodal kaynaklarin
isletiimesi konularinda yogunlasmislardi. Bunlar icinde 6rnek olarak deniz ve karayolu
tasimaciligi, demiryollari, limanlar, elektrik, telefon, tramvay, tiinel, havagazi ve sehir

suyu isletmeciligi gibi alt yapi hizmetleri yer aliyordu®.

% Demircan, s. 29

3% Ercan Uygur, Tiirkiye'nin Yiiriirliige Koydugu Istikrar Programlarinin Basarisinda Yabanci
Sermaye Girislerinin Yeri ve Onemi, Ekonomik Istikrar, Biiytime ve Yabanci Sermaye, Ankara:
Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii, Egitim Midiirliigii, 2001, s.
27, http://www.tcmb.gov.tr/yeni/evds/yayin/kitaplar/kitap2/turkyururkoyd.doc

31 Uras, s. 21

32 Demircan, s. 30

33 Ridvan Karluk, Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirumlarimin Ekonomik Biiyiimeye Katkist, s. 103

3% Halil Seyidoglu, Uluslararasi iktisat Teori, Politika ve Uygulama, gelistirilmis 3. baski, Istanbul:
Giizem Can Yayinlari, No:20, 2003, s. 749.
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Lozan Antlasmasi ile kapitlilasyonlarin kaldirlmasinin ardindan, yabancilarla
yapilan ikili sdzlesmelerle yabanci sirketlerin bu hizmetleri sona erdirilmis, borglarin
odenmesi 1950'li yillara kadar devam eden donemde vadelere baglanmistir. Bu
dénemde yeni yabanci yatirm yapilmamistir. Aslinda yeni yabanci yatinmin yapilmasi,
tarihsel sartlar sebebiyle hem devletin hem de Tirk halkinin korku ile baktigi bir durum
olmustur®. Yabanci sermayenin varligi reddedilmese de Osmanli Imparatorlugu'nun
son ddnemlerinde yasanan olumsuz deneyimler sebebiyle bu alanda istekli davranis

gosterilmemistir®.

Cumhuriyetin ilan edilmesiyle beraber yeni yoneticiler yabanci sermayeye
Ulkenin ekonomik gelismesine katkida bulunmak kosuluyla hosgéri ile bakmuslardir.
Biiyiik Onder, Cumhuriyet ildn edilmeden &nce ve sonra cesitli tarihlerde yapmis oldugu
konusmalarinda, gecmisteki aci deneyimlere karsin yabanci sermaye konusunda pesin
yargidan uzak ve dogmatik kaliplarin disinda kalmasini bilmistir. Atatlirk déneminin
Ekonomi Bakani Mahmut Esat (Bozkurt) Bey de vyasalara saygili olan yabanci
sermayeye Tirkiye'nin diger Ulkelerden daha fazla imtiyaz tanimaya hazir oldugunu

belirtmistir.

Cumhuriyetin ilk yillarinda yabanci sermayeli sirketlerin Ulkeye c¢ekilmesine
calisiimasina karsin, bu dénemde yapilan ulusallagtirmalar (lkeye istenilen diizeyde
yabanci sermayenin gelmemesine yol acmistir’’. Tirkiye'de bazi kesimlerde yabanci
yatirimlara karsi olusan tepkide, gecmisimizdeki kapitiilasyon tecriibemizin énemli bir
rolii bulunmaktadir®®. Tirkiye'de, Cumhuriyetin kurulusundan 1950 yilina gelene kadar,
doénemin bir kisminda veya tamaminda "bilingli olarak" yabanci sermayeye karsi bir
politika izlenmemistir. Bu dénemde diinya ekonomisindeki konjonkttirel gelismeler ile,
1929-1930 Dinya Ekonomik Krizi'yle iliskili olarak yabanci 6zel yatinmlarda dnemli bir
gelisme olmamistir. Ayrica, iktidara gelen Hikimetler, llkenin ekonomik gelismesine
yabanci sermayenin katkisini tesvik etmeye yonelik tedbirler de almamislardir. II.

Diinya Savasi'nin sona ermesiyle, yeni diinya ekonomik diizenine yén vermek igin

3 Celikel, s. 123

36 Ormanoglu, s. 15

37 Ridvan Karluk, Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirumlarimin Ekonomik Biiyiimeye Katkist, s. 103

3 Bilgin Tiryakioglu, Dogrudan Yabanci Yatirimlara fliskin Uluslararasi Diizenlemeler, Ekonomik
Istikrar, Biiyiime ve Yabanci Sermaye, Ankara: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 Insan Kaynaklari
Genel Mudiirliigi, Egitim Mudiirliigi, 2001, s. 166,
http://www.tcmb.gov.tr/yeni/evds/yayin/kitaplar/kitap2/dogrudanyabyatirimci.doc
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ABD'nin etkinligiyle kurulan Uluslararasi Para Fonu (IMF) ile Diinya Bankasi'na (IBRD)
Tirkiye'nin katilmasi ve Marshall Yardimi'ndan faydalanmaya baslamasi, ABD'den mali
ve askeri yardm sadlamasi ve en dnemlisi II. Dinya Savasli sonrasinda olusan ikili
kutupta kapitalist sistemde yer almasi neticesinde Tlirk Hiikiimeti, yabanci yatirimcilarin
Turkiye'de yatirm yapmasini kolaylastirict mevzuat degisikliklerine yonelmistir. Bu
cercevede Ozellikle 1946 secimlerinin ardindan kanuni dizenlemeler icin hazirliklara
baslaniimis, Yabanci Sermaye Yatirimlarini Tesvik Kanunu ve Petrol Kanunu gibi dnemli

yasalar daha sonra Demokrat Parti iktidarinda ¢ikarilmistir®®.

1950'li yillardan sonra dis ekonomik kaynaklara bakis acisinda degisiklik
gosterilmis ve izlenen liberal ekonomik politikalara uygun olarak yabanci sermayeye
daha olumlu bir yaklasim icerisinde bulunulmustur®. 1950 yilinda Tiirk siyasi tarihinde
cok partili hayata gegilmesiyle, ekonomide bazi degisiklikler disiniimis, bu arada da
yabanci sermayenin de yeniden iilkeye cekilmesi arzu edilmistir*. Nitekim 1947-54
yillan arasinda kurulan hikimetler, hikimet programlarinda "her tirli ekonomik
girisimlerde yerli oldugu kadar yabanci sermayeye genis yer vermek ve bunlari tesvik
etmek" ile "yabanci girisim sermaye ve tekniginden genis bakimda yararlanabilmenin
kosullarini tahakkuk ettirmek ve gereklerini yerine getirmek" gibi yabanci sermayeye

yonelik iIhmli ve de tesvik edici tutumlarda bulunmuslardir®.

Tirkiye'de yabanci sermaye yatinmlarinin esasli bir bicimde tesvik edilmesi
Yabanci Sermaye Yatinmlarini Tesvik Kanunu ( 5821 sayili ve 1.8.1951 tarihli ) ile
baslamistir. Bu kanunun kabul edilmesinden 2,5 yil sonra 18.1.1954 tarihinde 6224
sayill Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu (YSTK) kabul edilmistir®.

5821 sayili Kanun ile yerli sermayeye acik olan alanlarda kullaniimak ve sanayi,
maden, enerji, bayindirlik, ulastirma ve turizm sahalarina yatirimak (izere getirilecek

yabanci sermayeye, ayricalik olusturmayacak bicimde belirli hak ve kolayliklar

3% Ridvan Karluk, Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirumlarimin Ekonomik Biiyiimeye Katkist, s. 104.
40 Ormanoglu, s. 15.

1 Celikel, s. 124.

42 Ormanoglu, s. 15.

4 Bulutoglu, s. 155.
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saglanmistir. 6224 sayili kanunla, yabanci sermayeye karsi daha da liberal bir tutum

gosterilmistir**.

Bu yasaya dayanarak, yabanci sermaye, yerli sermayeye acgik biitiin sektdrlere
girebilecektir. Ilave olarak yabanci yatinmlarin, sadece para olarak degil, makine ve
parcalari, lisans, patent ve marka hakki gibi nesnel olmayan haklar seklinde de

gelebilecedi kurall benimsenmistir®.

Yasanin yabanci yatinmcilar tarafindan ilgi cekici bulunmamasi Uzerine o
doénemin iktidarinca 1954 yilinda bugin yurirlikte olan 6224 sayil YSTK kabul
edilmistir®®. 6224 sayili yasa yabanci sermayeyi tesvik adiyla ve 6zellikle bu dolaysiz
yabanci yatinmlan 6zendirmek icin ¢ikartilan ilk yasadir’. 6224 sayili YSTK, Tiirkiye'de

yatinnm yapmak isteyen yabanci 6zel sermaye icin asadidaki sartlari belirtmektedir.
- Tirk 6zel tesebbiisiine acik olan alanlarda calismak,
- Tekel veya 6zel bir imtiyaz yaratmamak
- Sermaye olarak, déviz, fiziki sermaye veya lisans haklarini kapsamak®.

YSTK'nin esasi, Tirk Parasinin Kiymetini Koruma Kanunun (TPKKK) getirmig
oldugu onlemler konusunda yabanci sermayenin lehine kolayliklar getirmektir. Bilindigi
Uzere TPKKK Turkiye'deki kazanglarin ve servetlerin  yurtdisina transferini

yasaklamaktadir®.

Hali hazirda yurirlikte bulunan 1954 tarihli Yabanci Sermaye Tesvik Kanunu
ve Yabanc Sermaye Cerceve Karari ile bununla ilgili 1995 tarihli teblig, esit islem
kuralina dayanmakta olup, bu kural cercevesinde yerli yatinmcilar gibi yabanci

yatinmcilara da gimrik vergisi indirimi, vergi badisikliklari, yatirnm indirimleri gibi

4 Ormanoglu, s. 15.

4 Gorgiin, s. 39

40 Celikel, s. 124.

47 Nahit Tére, Diinyada Yabanc1 Sermaye Akimlari, Ekonomik Istikrar, Biiyiime ve Yabanci Sermaye,
Ankara: Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi insan Kaynaklar: Genel Miidiirliigii, Egitim Miidiirliigii,
2001, s. 76, http://www.tcmb.gov.tr/yeni/evds/yayin/kitaplar/kitap2/diinyayabsermaye.doc

8 Cem Alpar, Cok Uluslu Sirketler ve Ekonomik Kalkinma, Ankara: Ankara iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi yayinlari, 1977, s. 136.

4 Vedat Rasit Sevig, Tiirkiye'nin Yabancilar Hukuku, Istanbul: Istanbul Universitesi Fakiilteler
Matbaasi, 1981, s. 182.
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kolayliklar saglanmaktadir®. Lakin o vyillarda yasanan siyasal ve ekonomik
istikrarsizliklar, blirokratik glclikler, yeterli olmayan iktisat politikalari uygulamalari,
yetiskin insan gicli eksikligi ve altyapi eksikligi gibi sebeplerle, 1980 yilina kadar

yabanci sermaye yatirimi girisi saglanamamistir’*.

YSTK'nin yabanci yatirmcilarin ilgisini cekecek kadar hayli liberal hikimler

tasimasina karsin, yabanci sermaye girdisi cok fazla olmamus, belli sinirlarda kalmistir>2.

1980 yilindan sonra Tlrkiye, disa acik ekonomik biyiime dénemine girmistir.
Bu manada, "24 Ocak 1980 Ekonomik Istikrar Tedbirleri" icinde uluslararasi sermaye ile
ilgili diizenlemeler de yapilmistir. 8/168 sayili "Yabanci Sermaye Cerceve Kararnamesi"
25.1.1980 tarihinde yirirlige girmis ve Basbakanliga bagli Yabanci Sermaye Dairesi

kurulmus, ardindan Devlet Planlama TeskilatI'na baglanmistir.

24 Ocak 1980 Ekonomik Istikrar Kararlari ile disa acllma stratejisi cercevesinde
ithal ikameci sanayilesme stratejisi terk edilince, yabanci sabit sermaye yatirimlarinin
tilkeye cekilmesi tekrar giindeme gelmistir®. 24 Ocak 1980 tarihinde baslayan
ekonomik reformlar ve ayni tarihli yabanci sermaye gergeve karari lzerine, llkemize
yabanci sermaye girisi blylk bir siratle yikselmis ve uygulamalarda kolayliklar
getirilmistir>, Tirkiye'de 24 Ocak 1980 tarihinden sonra ekonomi politikasinda koklii

degisimlere gidilmis, ihracata bagli sanayilesme stratejisi benimsenmistir>°.

YSTK yabanci sermayenin Tirkiye'ye gelmesini saglamak amaciyla, yabanci
girisimin gtiven icinde calisabilmesine imkan hazirlamak amaci ile cikarilmistir. Kanunun
yabanci sermayenin gelmesini saglamak bakimindan en 6nemli ve uygun kurallari,
yabanci girisimin milli girisimle birlikte esitlik icinde calismasi, karlarin transferi imkani

ve kredilerin devletce garanti edilmis olmasidir”’.

%0 Giir, http://www.dtm.gov.tr/ead/DTDERG/nisan2003/yeni%20dunya.htm

3 Oksay, http://bsy.marmara.edu.tr/TR/makaleler/cokuluslu.htm
32 Celikel, s. 124.

3 Ormanoglu, s. 16.

>* Ridvan Karluk, Tiirkiye’de Yabanct Sermaye Yatirumlarinin Ekonomik Biiyiimeye Katkust, s. 108.

%5 Ali Abdullah Dogan. Sermaye Sirketleri Kurulus ve Genel Kurul Rehberi. Ankara: Turhan
Kitapevi, 1997.

%6 Giir, http://www.dtm.gov.tr/ead/DTDERGI/nisan2003/yeni%20dunya.htm

37 Giiléren Tekinalp. Tiirk Vatandashk Hukuku. 7. Basi, Istanbul: Beta Bastm Yayim Dagitim A.S.,
2002, s. 152
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1980 sonrasinin ortaminda 6224 sayili YSTK vyetersiz bulunarak, yabanci

sermayeyi 6zendirmek icin asagidaki tedbirler alinmistir.

- Yabanci sermayenin uygulama alanlar genisletiimis &zellikle tarim,

madencilik ve bir dizi hizmet alt kesimlerine yabanci sermayenin girisi kolaylastiriimistir.

- Toplam 500 milyon dolari asan garantili olmayan ticari borclarin yabanci

sermaye yatinmina doénustirilmesine imkan taninmistir.

- Sermaye giris ve clkislarinda serbestlestirmede bulunularak yabanci

sermayeye glven verici bir ortam yaratiimistir.

- Serbest bdlgeler kurularak yabanci sermayenin yerli sinirlamalarin disinda

calismasina imkan verilmistir>®.

24 Ocak kararlari ile ihracata dayall disa acik ekonomiye gecilmesiyle beraber

dogrudan yabanci yatinm girisinde yavas yavas bir iyilesme gérilmistiir°.

1980’den itibaren, yeni ekonomik kurallar benimsemek yoluyla, diinya Ulkeleri
ile entegrasyon yoluna giren Tirkiye'nin pazari, disa agik bir ekonomiye heniiz tam
olarak gegememis olmasi ve bunu tesvik etmek icin yabanci sermayeye blylk destek
verilmesi ve saglanan ekonomik ve siyasi istikrar sebebiyle, doymus bir piyasa ve giiclii
rakiplerle rekabet edilmesi gereken dis piyasalara sahip olan sanayilesmis Ulkelerin
yatirimcilari igin gok gekici hale gelmistir. Bu sebeplerle, 1980'li yillarda tlkemize yapilan
yabanci sermaye yatinmlarn biyiik oranda yikselmistir®®. Yabanci sermaye

mevzuatindaki degisiklik yabanci sermaye girislerini ciddi anlamda tesvik etmistir®.

1980 yilindan sonra goriilen yabanci sermaye girislerinin artisinda esas etken,

24 Ocak 1980 tarihinde alinan Ekonomik Istikrar Kararlariyla Tiirkiye'nin disa acik bir

58 Nejla Adanur Aklan, Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirimlari, Bursa: Uludag Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Tezi, 1995, s. 63-64

% Gorgiin, s. 51.

60 Oksay, http://bsy.marmara.edu.tr/TR/makaleler/cokuluslu.htm

1 Ali Bozer, Tiirkiye'deki Yabanci Sermayeli Firmalar, Sorunlari, Gelisme Perspektifleri (Diinii Ve
Bugiinii)-I, Ekonomik istikrar, Biiyiime ve Yabanct Sermaye, Ankara: Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirligii, Egitim Midirlugii, 2001, s. 147,
http://www.tcmb.gov.tr/yeni/evds/yayin/kitaplar/kitap2/turkyabsermfirm.doc
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politika izlemeye baslamasi, Ulkede siyasi ve ekonomik istikrarin tekrar saglanmasi ile

yabanci sermayeye uygulanan politikalarin gliven verici olmasidir.

Turkiye'ye, Avrupa Birligi (AB) ile Gumrik Birligi'ni gerceklestirdigi 1 Ocak
1996'dan itibaren 6nemli oranda yabanci sermaye girisinin olacadi beklentisi maalesef

gerceklesmemistir®.

Dogrudan yabanci sermaye vyatirimlari konusuna, 2001-2005 dodnemini
kapsayan Sekizinci Bes Yillk Kalkinma Plani'nda da bahsedilerek; "dogrudan yabanci
sermaye yatinmlarinin, Tirkiye'nin Uretim teknoloji ve yeterliligi ve rekabet giiciine
katkisina 6nem verilecegi, ihracata donik ve yilksek katma deder olusturabilecek

projelerin dzendirilecegi" éngoriilmiistiir®.

%2 Ridvan Karluk, Tiirkiye’de Yabanct Sermaye Yatirumlarinin Ekonomik Biiyiimeye Katkust, s. 104.
63 Ormanoglu, s. 21.
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4. TURKIYE'NIN YABANCI SERMAYE POLITIKASININ TEMEL
ILKELERI

Yabanc sermaye, tim dinyada oldugu gibi Tirkiye'de de ekonomik
kalkinmaya katkida bulunmaktadir. Bunun bilincinde olan Cumhuriyet Hikimetleri,
Ulkenin ekonomik kalkinmasini hizlandiracak yabanci sermayenin Tlrkiye'ye gekilmesini
sirekli olarak tesvikte bulunmuslardir®®. Tirkiye'nin izledi§i yabanci sermaye

politikasindaki temel ilkeler sdyle siralanabilir:

- Yabancilar  Tirklere aclkk olan tim  sektorlerde  faaliyet
gosterebilmektedirler®®. Yabanc yatinmcilar, Tirk yatnmcilarla ayni hak ve

mesuliyetlere sahiptirler®®. Yabanci ve yerli sermaye esit haklara sahip durumdadirlar®’.

- Yabanci sermaye mevzuatinca, yabanci ortak payl hakkinda yizde
sinilamasi  bulunmamaktadir®®. Yabanci yatinmcilar, Tirk Ticaret Kanunu (TTK) ve
Borclar Kanunu (BK)'nda diizenlenen her tirli sirketi kurabilir veya bu sirketlere

katilabilirler®,

- Her tlrli mal ve hizmet Uretimine gevrilmis olan yabanci sermaye
yatirmlari ve faaliyetleri; Turkiye'nin ekonomik kalkinmasina katkida bulunmasi, yatirim
ve faaliyetin Tirk 6zel girisimine acgik olan bir alanda olmasi, tekel veya 6zel imtiyaz

olusturmamasi sartiyla serbesttir®.

- Kar payi, royalti ve tasfiye payinin serbestce transferi miimkin duruma

getirilmistir’*.

- Yabanci sermayeli girisim, kurulus ve isletme bakimindan, gereksinim

duyacadi yabanci personeli istihdam edebilir.

% Ridvan Karluk, Tiirkiye'de Yabanci Sermaye Yaturumlarinin Ekonomik Biiyiimeye Katkust, s. 113.

65 Bozer, s. 150.

8 T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1 Yabanci Sermaye Raporu (93-95), Tiirkiye’de Yabanc
Sermaye ve Tiirkiye’nin Yabanci Sermaye Politikasi, Yabanci Sermaye Genel Miidiirligii, 1996, s. 3
7 Bozer, s. 150.

% Ridvan Karluk, Tiirkiye'de Yabanci Sermaye Yaturumlarinin Ekonomik Biiyiimeye Katkust, s. 113.

6 Tiirkiye’de Yabanci Sermaye, www.moorestephens.com.tr/Turkiyede Yabanci Sermaye.htm

7 Ridvan Karluk, Tiirkiye'de Yabanci Sermaye Yaturumlarinin Ekonomik Biiyiimeye Katkust,s. 113.

" Bozer, s. 150.
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- Yabanci sermaye olarak Tirkiye'ye getirilen ddvizlerin, Tirk Liras’'na

donistiirilmeden doviz tevdiat hesabinda tutulabilmesi olanagi getirilmistir’.

- Yabanci sermayeli girisimini tasfiyesi veya yabanci ortak hisselerinin
satisi durumunda yabanci ortaga denk gelen net gelirin transferi bankalar tarafindan

bekletilmeksizin yapilir’>.

- Yabanal yatirimlar, kamu yarari gerektirmedigi ve karsiliklar 6denmedigi

taktirde kamulastirilamaz veya devletlestirilemez’”.

- Lisans, know-how, teknik yardim ve yo6netim anlasmalarinin onay

zorunlulugu ortadan kaldiriimistir.

Yabancl sermayeli girisimlerle badlantili olarak Yabanci Sermaye Genel

Midurliigiine yapilan basvurular hizli bir bigimde neticelendirilir’.

Yabana yatinmin etkileri sermayenin gelis bicimine, 6zelligine, kullanilacak
teknolojiye ve vyatinmi yapan sirketin kendi niteliklerine gbére de farkllklar

gostermektedir. Bu etkiler olumlu ve olumsuz olmak {izere iki sekilde gériilebilir’®.
4.1. Tiirkiye'de Yatirimin Olumsuz Yonleri

Tirkiye'ye gelen yabanci sermaye miktarinin yetersizliginin baslica sebepleri
arasinda siyasi ve ekonomik dalgalanma, yliksek enflasyon ve yiksek faiz, mevzuatta
sikca yapilan dedisiklikler ve bunun yarattigi karmasa ve belirsizlik, 6zellestirmede
gecikme ve basarili olmayan bazi uygulamalar, hukuki cercevede aksakliklar bunlarin

arasinda sayilabilir’””. Bu unsurlar maddeler halinde su sekilde siranabilir:

1.  Yasanan siyasal ve ekonomik istikrarsizlik Tirkiye'de dogrudan yabanci

sermayenin gelisini sinirlamis en dnemli unsurdur’®.

2 T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1 Yabanci Sermaye Raporu (93-95), s. 3

3 Ridvan Karluk, Tiirkiye'de Yabancit Sermaye Yatirimlarinin Ekonomik Biiyiimeye Katkist, s. 114.

b Tiirkiye’de Yabanci Sermaye, www.moorestephens.com.tr/Turkiyede Yabanci Sermaye.htm

> T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1 Yabanci Sermaye Raporu (93-95), s. 3

6 Alpar, s. 69.

7 Siikrii Cicioglu, Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlar: ve 1980 Sonrasi Tiirkiye Ekonomisine

%tkileri, Sakarya: Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Tezi, 2001, s. 131.
Uygur, s. 27.
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2. Alinan ekonomik kararlarin eksiksiz olarak uygulanmamasi, sk sik
degisiklige udramasi, yabanci yatirmcinin ileriyi goérmesini ve uzun vadeli plan

yapmasini engellemektedir.

3.  Blrokrasinin yabanci sermayeyi desteklemekten ziyade denetleme
ozelliginde olmasi ve biirokratik muamelelerin anormal yogunlugu ve karmasiklidi

yabanci yatirimcilar igin olumsuz durumu arttirmaktadir.

4.  Hukuk sisteminin ve adalet mekanizmasinin isleyisindeki bozukluklar ve
ihtisas mahkemelerinin bulunmamasi yabanci yatirim icin 6nemli caydirici 6geleri

olusturmustur.

5.  Yurt disinda yabanci sermaye igin yeterli taniim yapilmamasi, tlkenin

yatirim imajini yaratmaya yonelik tanitim faaliyetleri ihmal edilmistir.

6.  Fikri haklar hususunda mevzuat bazinda yasanilan olumlu gelismelere
ragmen, Tirkiye'nin bu konuda uluslararasi standartlarin hayli gerisinde olmasi

dogrudan yabanci yatinmlar olumsuz istikamette etkilemektedir.

7. Yabancl sermaye igin uygun bir yatinm iklimi olusturulmasi icin gerekli

biirokratik alt yapinin olusturulmamis olmasidir’.
4.2. Tiirkiye'de Yatirnmin Olumlu Yoénleri

Turkiye'nin  yabanci yatirmcilar bakimindan gekici  bir yatinm vyeri

olusturmasinin en basta gelen nedeni ekonominin hareketli bir yapida bulunmasidir®.

Turkiye'nin yabancl sermaye bakimindan sahip bulundudu diger avantajlar ise

sunlardir:

1.  Turkiye, icerisinde oldugu codrafyada yabanci sermayeyi biyilk capta

cekebilecek bir bolge (lkesidir. Ortadodu ve Avrasya bolgelerindeki petrol, dodalgaz

” Cicioglu, s. 132, Demircan, s. 31
% Cicioglu, s. 133
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gibi zengin enerji kaynaklarinin Avrupa ve diinya piyasalarina aktariimalarinda tabii bir

képrii durumundadir®.

2. Tirkiye'nin Asya ve Avrupa arasinda bir képrii gérevi gérmesi, Ortadodu,
Kafkasya ve Tirki Cumhuriyetleri ile olan badi yabanci yatirmcilar acgisindan cekici bir

Ozellik tagimaktadir.

3. Yaklasik 70 milyon niifusu ve yiikselmekte olan alim gicl ile yabanci

yatirimailar icin buyik ve hareketli bir pazar durumundadir.

4.  Tirkiye dinamik ve bircok OECD (ilkesi ile mukayese edildiginde gelisme
potansiyeli yiiksek olan bir tilke konumundadir. Diinya Ticaret Orgiitii géstergelerince

Tirkiye, diinya ticareti icinde en dinamik 20 iilke arasinda bulunmaktadir®,

5. Nitelikli, egitimli, cabuk 6drenen ve disik maliyetli isglici Tdrkiye'nin
diger 6nemli bir avantajidir. Bununla birlikte yerli sermayenin sahipliginin bulundugu

sirketlerin giicii ve rekabet yapisi baska bir avantaji icermektedir®.

6. Ulkemiz; hem iletisim, ulasim, enerji ve yeterli teknolojik altyapi
hizmetleri, hem de insan kaynaklari bakimindan yatirma icin cazip sartlara sahip
bulunmaktadir®.

7. Kalkinma igin gerekli olan sermaye birikimini yurtici kaynaklarin
yetersizligi sebebiyle dis borglanma ve yabanci sermaye girisi ile saglamaya calisan
Tiarkiye, 1980'de Yabanci Sermaye Mevzuatinda vyapilan dizenlemelerle yabanci
sermayeyi cekmek icin yeni diizenlemeler yapmistir®. Tirkiye diinyanin en liberal
yabanci yatirm mevzuatlarindan birine sahip durumdadir®. 1996 yilinda AB ile Giimriik

Birligi anlasmasi imza edilmistir¥’. Giimriik Birligi anlasmasinin imzalamasi, Tirkiye'ye

#1 Ridvan Karluk, Tiirkiye'de Yabancit Sermaye Yatiruimlarinin Ekonomik Biiyiimeye Katkist, s. 115.
82 Cicioglu, s. 133.

8 Degertiirk Subasi, Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari ve Tiirkiye, Sakarya: Sakarya
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Tezi, 2002, s. 66.

84 Oksay, http://bsy.marmara.edu.tr/TR/makaleler/cokuluslu.htm

85 T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1 Yabanci Sermaye Raporu (93-95), s. 1

86 Oksay, http://bsy.marmara.edu.tr/TR/makaleler/cokuluslu.htm
¥ Cicioglu, s. 133.
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bu (lkelere daha yakin olma olanadi saglamasi bakimindan avantajli nitelik

kazandirmaktadir®,

8.  Ozellestirme programinin uygulanmasinin ivme kazanmasi da dogrudan

yabanci yatirim girisini hizlandiracaktir.

9.  Uluslararas tahkimle ilgili yasal diizenlemelerin yapilmis olmasi ve eneriji
ve diger altyapi sektorlerinde 6zel sektorlin de yatirm yapmasina imkan taninmis

olmasi yabanci yatinm girislerine katki yapacaktir.

Ekonomik ve sosyal reformlar neticesinde ulasiimasi amaclanan makro
ekonomik istikrar, yabanci yatirmcilarin beklentilerine olumlu ydnde etkide

bulunacaktir®.

Tarkiye'nin ~ yabanci  sermaye  yatinmlarinin - arttinlmasi  alanindaki
olumsuzluklarin azaltimasinda ele almasi gerekli olan Oncelikler ise su sekilde

siralanabilir:
Siyasi istikrarsizliklarin engellenmesi,

Ekonomik istikrarsizliklarin azaltiimasi; bitge aciklarinin giderilmesi,

dis borg yukiinin hafifletiimesi, enflasyonun ve faiz oranlarinin distrilmesi,

Ekonomik politikalarindaki rekabet ve serbest piyasa uygulamalarinin

artiriimasi,
Iktisadi yapinin diinya ile biitiinlesik hale gelmesi,
Ihracati artirici dinamiklerin yakalanmasi,
Ozellestirme calismalarinin kisa zaman icinde neticelendirilmesi,

Hukuki diizenlemelerle mevzuatlarin uyumlu hale getirilmesi,

88 Subasi, s. 66.
¥ Cicioglu, s. 134.
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Biirokratik muamelelerin azaltiimasi®.

Gelisme yolunda olan ilkelerde kaynak sikintisi olmasindan dolayi, ekonomik
gelismenin hizlandinlmasi icin yurtici tasarruflar ile “sabit sermaye yatirimlan”nin
mutlaka arttinlmasi gerekmektedir. Sayet muhtelif nedenlerle bu artis saglanamiyorsa,

dis kaynak aci§i mutlaka dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ile giderilmelidir®*.

90 Oksay, http://bsy.marmara.edu.tr/TR/makaleler/cokuluslu.htm
%! Ridvan Karluk, Tiirkiye'de Yabanci Sermaye Yaturumlarinin Ekonomik Biiyiimeye Katkust, s. 114.
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5. TURKIYE'NIN YABANCI YATIRIM ALANINDA TARAF OLDUGU
ULUSLARARASI SOZLESMELER

Yabanci yatinmin ticari olmayan risklere karsi korunmasi konusunda getirilmis
bulunan hukuki garantiler, bir Ullkeye yabanci sermaye akisinin hizlandiriimasinda
onemli etkendir. Tirkiye bakimindan bu garanti yasalar ve uluslararasi sdzlesmeler
vasitasi ile saglanmistir®. Yatinmlarin korunmasina iliskin milletlerarasi sdzlesmeler ise
yatirnmlar, ticari olmayan risklere karsi teredditleri bertaraf ederek korumaya ve
dzendirmeye yoneliktir’®. Tiirkiye ozellikle 1988 yilinda tasdik ettigi cok tarafli iki
sozlesme ile yabanci yatirmcilar icin uluslararasi hukukun garantisi saglanmistir.
Anayasada getirilmis olan garantilerle birlikte uluslararasi alanda da Tirkiye tasdik ettigi
iki ve cok tarafli sdzlesmelerle de yasal alanda getirilebilecek her tirli garantiyi
saglamistir. Dinya Bankasi onciliigu ile ve ozellikle kalkinmakta olan Ulkeler goz
oniinde bulundurularak hazirlanmis olan ¢ok tarafli s6zlesmelerin ilki “¢ok tarafli yatirm
garanti kurulusu sozlesmesi” (MIGA), ikincisi ise “devletler ve diger devletlerin

vatandaglari arasindaki yatinm uyusmazliklarinin ¢6ziilmesi hakkinda sdzlesme’
(ICSID)'dir™.

5.1. Cok Tarafli Yatinm Garanti Kurulusu Sézlesmesi (Convention

Establishing the Multilateral Investment Guarantee Agency-MIGA)

Dinya Bankasi grubunu meydana getiren bes kurulustan biri olan MIGA'yi
kuran sozlesme, 11 Ekim 1985 yilinda Seul'de imzalanmis ve 1988 yilinda yurirlige
girmistir. MIGA 6zellikle GYU'lerin 1980'li yillardan sonra karsi karsiya kaldiklari dis borg
sorununu ¢6zmek ve bu (lkelere giden yabanci sermaye yatinmlarindaki durgunlasmayi
énlemek icin kurulmustur®™. Bdyle bir yatinm garanti kurulusunun kurulmasindaki
birincil amag, gelismekte olan (lkelerdeki dodrudan yabanci yatirmlara garanti
olusturarak yatinmlar 6zendirmektir®®. Kurulus bu fonksiyonunu, gelismekte olan liye

Ulkelerdeki uygun yatinmlarin yabanci olan yatirrmcilarina ve kredi sahiplerine ticari

%2 Celikel, s. 132.

%3 Tekinalp, s. 179.

% Celikel, s. 132.

% Ridvan Karluk. Uluslararas1 Ekonomik, Mali ve Siyasal Kuruluslar. 4. baski, Ankara: Turhan
Kitapevi Basim Yayin Tic. Ltd. Sti., 1998, s. 272.

% Ormanoglu, s. 85
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olmayan, siyasi risklere karsi yatiim sigortasi saglayarak yerine getirmektedir”.
Kurulus'un hedefi, iye Ulkeler arasinda ve 6zellikle gelismekte olan lye Ulkelere, verimli
amaclara yonelik yatinmlarin akisini hizlandirmak ve diger lye (lkelere, bir lilkedeki
yatirimlari sebebiyle maruz kalabilecekleri ticari olmayan risklere karsi mikerrer ve
ortak sigortalamalari da icerecek sekilde garanti saglamaktir. MIGA'nin misyonu,
kalkinma icin 6zel yatinmlan tesvikte bulunmak, dogrudan yabanci yatirmcilan ticari
olmayan risklere karsi sigorta etmek ve lyelerine tesvik ve danismanlik hizmeti
saglayarak gelismekte olan iilkelerde cazip bir yatirm ikliminde bulunmaktir®®. Tiizel
kisilige sahip bulunan kurulus, anlasma yapmaya, tasinir ve tasinmaz mal almaya ve

satmaya ve hukuki muameleleri yapmaya yetkili kilinmistir®®.

MIGA, hedef ve amacina ulasmak amaciyla Uluslararasi Imar ve Kalkinma
Bankasi'nin, Uluslararasi Finansman Kurumu'nun ve diger uluslararasi finansman
kurumlarinin faaliyetlerini desteklemektedir. Bu amacla, kurulus, diger Uye Ulkeler
lehine, bir Ulkedeki yatirmlari icin sigortalarina, mikerrer ve ortak sigortalama da dahil

glivence tesis edebilecek ve hedefine uygun baska yetkiler kullanabilecektir (mad. 2)*®.

MIGA'nin 163 Uyesi vardir ve MIGA'ya Diinya Bankasi’na Uiye olan her (ilke,

tiye olabilir*®.

5.1.1. MIGA'nIn garanti kapsamina aldigi riskler

1.  Ev sahibi Ulkenin gerek doviz yetersizligi, gerekse doviz aktarimlariyla

alakali mevzuat degisikliklerinin yarattigi doviz aktarma sorunlarinin ortaya ¢cikmasi,

2.  Kamulastirma veya baska bir yolla garanti altina alinmis yatinnm konusu

mdlkin yatirm sahibi kurulusun elinden ¢ikmasi,

3.  Yatinmla badlantili proje sdzlesmesinin evsahibi lilkece bozulmasi veya

iptal edilmesi,

o7 www.deik.org.tr

o8 Ormanoglu, s. 85.
% Celikel, s. 133.
100 Tekinalp, s. 180.

tot www.deik.org.tr
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4., Savas hali veyahut olaganistii hallerin meydana gelmesi neticesinde

garanti konusu yatirima devam edilememesi.'®
5.1.2. MIGA - Tiirkiye Iliskileri

MIGA ile Turkiye iliskileri, Tlrkiye'ye yonelik yabanci sermaye yatirmlarinin ve
Tirkiye'nin yurt disina yoOnelik miteahhitlik hizmetlerinin fazlalasmasina paralel bir
gelisim gostermektedir'®. Tiirkiye, MIGA'ya kurucu {ye olarak katilmistir’®®. Tirkiye,
11.10.1985 tarihinde MIGA Soézlesmesi'ni imzalamis ve 27.05.1988 tarihinde, Tirkiye
Blylk Millet Meclisi (TBMM)'nce 3453 sayili Kanun ile sdzlesmenin onaylanmasi uygun

105

bulunmustur. MIGA Sézlesmesi, 88/13325 sayili BKK88 ile onaylanmistir—>.

Garanti kapsamina alinan risklerin tirleri incelendiginde, yabanci sermaye
yatinmcilan Tirkiye'de yatirnm yaparken en ¢ok déviz transferi sikintilari, kamulastirma

ve millilestirme konularinda garanti arzu etmektedirler'®.

Tirkiye MIGA'nin portfdyiindeki evsahibi Ulkeler icerisinde 10., yatirmci Glkeler

icerisinde ise 11. sirada bulunmaktadir'®’.

5.2. Yatinm Uyusmazliklarinin Géziimii Icin Uluslararasi Merkez

(International Center For Settlement Of Investment Disputes-ICSID)

Yatinm Uyusmazliklarinin Géziimii Igin Uluslararasi Merkez (ICSID), Devletler
ve Diger Devlet Vatandaslari Arasindaki Yatinm Uyusmaziiklarinin Coziimlenmesi
Hakkinda Sézlesme ile kurulan uluslararasi bir kurulustur. Washington Sdzlesmesi
olarak da bilinen bu Soézlesme, Diinya Bankasi Direktorler Kurulu tarafindan 18 Mart
1965 tarihinde hazirlanmis ve lye devletlerin onayina sunulmustur. Sézlesme, 14 Ekim

1966 tarihinde yirirlige girmistir'®. 2003 yili itibariyle sdzlesme 154 devlet tarafindan

102 Ridvan Karluk, Uluslararas: Ekonomik, Mali ve Siyasal Kuruluslar, s. 274.

103 Rydvan Karluk, Uluslararast Ekonomik, Mali ve Siyasal Kuruluslar, s. 275.

104 Mahfi Egilmez, Diinya Bankas1 Grubu ve Tiirkiye (2002), www.mahfiegilmez.nom.tr/kose 7.htm
105 Ormanoglu, 86

106 Rydvan Karluk, Uluslararast Ekonomik, Mali ve Siyasal Kuruluslar, s. 275.

107 www.deik.org.tr
108 \www.worldbank.org/icsid/cases/cases.htm
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imzalanmis ve hala 142 ilkede yiirirliikte bulunmaktadir'®. Merkez, ayn tiizel kisilige

sahip olmakla beraber, Diinya Bankasi’'nin himayesi altindadir'*°.

ICSID'in  tim Uyeleri ayni zamanda Diinya Bankasi'nin da {yeligine

sahiptirler!,

Yabanci yatinmcilar, GYU'lere yénelirken normal ticari risklerin disinda olan
tehlikelerden her zaman gekinmislerdir. Bu Ulkelerin ekonomik kalkinmalarinda sermaye
ihtiyaclari blylktiir. Bu ihtiyaclarin karsilanmasi icin Dinya Bankasi, yabanci
sermayenin cekindidi riskleri ortadan kaldirmak ve yabanci yatinmcilara gliven veren bir

ortam yaratmak icin ICSID sdzlesmesini hazirlamistir''?,

Merkezin amaci, sodzlesmeye taraf devletler ile bu devlet vatandaslari
arasindaki yatinm anlasmazliklarinin uzlastinlmasi ve hakemligi amaciyla kolayliklar

saglamaktir'’?,

Bununla birlikte, anlasmazlidin uluslararasi uzlastirma ve hakem
kurullarina  gotirdlmesini  sadlayarak, c¢Oziimlerde uluslararasi  yontemlerin
uygulanmasini imkanl hale getirmektir''®, Merkez, bir uzlastirma kurumu olarak calisir.
Uye lkeler ile diger tye Ulkelerin kuruluslari arasinda yatirm konulari ile ilgili
uzlasmazlik ortaya ciktiinda {ic yol bulunmaktadir. Bunlar; mahkemeye basvurarak
yargl karari almak, hakeme basvurarak ortak bir kesin hakem karari alip ona uymak

115

veya uzlastirma mercii 6nlinde uzlasma yolunu denemektir Merkez, kurulusu

hakkinda cok tarafli uluslararasi andlasmada belirlenen esaslar ¢ercevesinde uzlastirma

ve tahkim hizmetleri vermektedir'®.

Sozlesme yabanci yatinmlarla baglantili olarak s6zlesmeye taraf devletlerle

diger taraf devlet vatandaslar arasindaki anlasmazliklarin ulusal yasal muamelelere

109 Ormanoglu, s. 96

1o Ayhan Altintas, Uluslararas1 Yatirnmlarim Korunmasi, Temel Uyusmazliklar ve Tahkim
Kurullari, Hazine Dergisi, Say:: 10, 1998, s. 19.

1 www.worldbank.org/icsid/about/about.htm

12 Rydvan Karluk, Uluslararast Ekonomik, Mali ve Siyasal Kuruluslar, s. 276.

'3 Celikel, s. 135.

114 Tekinalp, s. 180.

115 Rydvan Karluk, Uluslararast Ekonomik, Mali ve Siyasal Kuruluslar, s. 277.

16 Altintas, s. 18.
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konu olmalarina karsin, kimi durumlarda bunlarin uluslararasi yontemlerle ¢6zilmesinin

uygun olacagi diisiincesi ile hazirlanmistir'?’.

Merkezin uygulama alaninin agirlik noktasi uluslararasi tahkimdir'é,

Merkezin uyusmazliklarin ¢éziimlenmesi icin 6ngordiigl esaslar arabuluculuk
ve hakemliktir. Arabuluculuk ve hakemligin olusturulmasi ve yetkileri ve hakem
kararlarin taninmasi ve tenfizi konular sdzlesmede detayl bir sekilde diizenlenmistir*®.
ICSID Sozlesmesi ile baglantili olarak isleyen hakemlik ve arabuluculuk hizmetlerine
basvuru tamamiyla uyusmazlik taraflarinin istegine baglidir. Sézlesme taraflarinin ICSID
arabuluculuk ve tahkim hizmetlerine basvurma zorunlulugu bulunmamaktadir. Fakat,
taraflar bir kez kabul etmek kosuluyla, yikimliliklerini yerine getirmek ve tahkim
durumunda verilen karara uymak ve karari uygulamak zorundadirlar. Baska bir deyisle
sozlesme taraflar bu kabullerini tek tarafli bicimde geri cekemezler. Ayrica uyusmazliga
taraf olan veya olmayan soOzlesmeyi imzalayan devletler sdzlesmeye uygun olarak
verilen kararlar tanimak durumundadirlar. Bu tiir kararlar sézlesmede 6ngoriilen iptal,
fesih gibi yollar disinda olmak kaydiyla herhangi bir temyiz veya baska hukuki yola tabi

bulunmamaktadirlar?.

Bunlardan farkli olarak ICSID, ayrica tavsiyelerde bulunmakta, arastirmalar

yapmakta ve uluslararasi yatirrm hukuku konusunda yayinlarda bulunmaktadir'®..

Yatinm anlasmazliklarinin Merkez'e gétiirilebilmesi icin taraflardan birisinin
ICSID’e {iye devlet diderinin ise yine buraya Uye baska devletlerden birinin vatandasi
(gercek veya tizel kisi) olmasi gerekmektedir. Sézlesmenin 25/2-b maddesine gobre,
yabanc  kontrollindeki sirketlerin  uyrukluunda bulunduklari devilet ile olan
anlasmazliklarini ICSID’e goétirebilmeleri icin uyusmazlik durumlarinda baska bir
devletin  vatandasi olarak kabul edileceklerinin  dnceden kararlastiriimasi

gerekmektedir'?,

"7 Celikel, s. 135.

18 www.mahfiegilmez.nom.tr/kose 7.htm

"9 Celikel, s. 135.

120 Ormanoglu, s. 97.

12! www.dtm.gov.tr/DUNY A/ulus/57dnya.htm
122 Altintas, s. 19.
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5.2.1. ICSID — Tiirkiye Iliskileri

Tarkiye, iki konuda gekince koyarak s6z konusu sdzlesmeyi 24 Haziran 1987
tarihinde imzalamis, 3460 sayili Kanun ile TBMM tarafindan onaylanmasi uygun

123

bulunmus ve 88/13325 sayih BKK ile de onaylanmistir Cekincelerden biri,
sdzlesmenin kabulli veya onaylanmasi sirasinda veya sonrasinda, hangi tir
uyusmazliklarin ICSID yargisina gétirileceginin imzaci devletler tarafindan ICSID'e
bildirilmesini dlzenleyen 25/4 maddesine iliskindir. Tirkiye bu anlamda, llkede yer
alan tasinmaz mallar Uzerindeki milkiyet ve ayni haklarla ilgili uyusmazliklarin
minhasiran Tirk yargr mercilerinin yargilama yetkisinde oldugunu, bu konuda ICSID
yargllamasina gidilemeyecedi cekincesini koymustur. Tirkiye'nin koymus oldugu
cekincelerden bir digeri, s6zlesmenin 64 Gncli maddesi ile ilgilidir. Anilan madde tahkim
kararlarinin uygulanmasi ve yorumlanmasi konusunda ortaya cikacak uyusmazliklarin
mizakere yolu ile giderilememesi durumunda konunun ICSID'e iletilmesi hususunu
dizenlemektedir. Ancak Tirkiye bu gibi durumlarda uyusmazhidin, taraflar arasinda
yapilacak anlamli miizakereler yoluyla goziilecegini ve ¢dziim igin Uglincl bir tarafa
(Lahey Adalet Divani) basvurulmayacadi kaydini koymus bulunmaktadir'?®. Tiirkiye'nin
ICSID’e Uye olmasinin en dnemli yarari, yabanci yatinmcilarin Tirkiye'ye yonelik yatirnm

isteklerini 6zendirici bir ortamin yaratiimasidir'®>.

123 Ormanoglu, s. 96.
124 Ormanoglu, s. 97.
125 Ridvan Karluk, Uluslararast Ekonomik, Mali ve Siyasal Kuruluslar, s. 279.
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MIGA (ye Ulkeler'?
ICSID iiye {lkeler'”

126 ENDUSTRILESMIS ULKELER: Avustralya, Avusturya, Belgika, Kanada, Danimarka, Finlandiya,
Fransa, Almanya, Yunanistan, izlanda, irlanda, Italya, Japonya, Luxemburg, Hollanda, Norveg, Portekiz,
Slovenya, Ispanya, Isveg, 1svigre, Ingiltere, Amerika Birlesik Devletleri.

GELISMEKTE OLAN ULKELER: AFRIKA: Angola, Benin, Botswana, Burkina Faso, Burundi,
Kamerun, Cape Verde, Orta Afrika Cumhuriyeti, Cad, Kongo (Demokratik Cumhuriyet), Kongo
(Cumbhuriyet), Cote d'Ivoire, Ekvatoral Gine, Etiyopya, Eritrea, Gabon, Gambiya, Ghana, Guinea, Kenya,
Lesotho, Madagaskar, Malawi, Mali, Mauritania, Mauritius, Mozambik, Namibya, Nijerya, Rwanda,
Senegal, Sierra Leone, Seychelles, Giiney Afrika, Sudan, Swaziland, Tanzanya, Togo, Uganda, Zambiya,
Zimbabwe.

ASYA /PASIFIK: Afganistan, Banglades, Cambodia, Cin, Dogu Timor, Fiji, Hindistan, Endonezya,
Kore, Lao Demokratik Halk Cumhuriyeti, Malezya, Maldivler, Micronesia, Mongolia, Nepal, Pakistan,
Palau, Papua Yeni Gine, Filipinler, Samoa, Singapur, Solomon Adalari, Sri Lanka, Thailand, Vanuatu,
Vietnam

ORTADOGU / KUZEY AFRIKA: Algeria, Bahreyn, Misir, Iran, Israil, Urdiin, Kuveyt, Liibnan, Libya,
Fas, Umman, Katar, Suudi Arabistan, Suriye, Tunus, Birlesik Arap Emirlikleri, Yemen

AVRUPA / MERKEZ ASYA: Arnavutluk, Ermenistan, Azerbaycan, Belarus, Bulgaristan, Bosna-
Hersek, Hirvatistan, Kibris, Cek Cumhuriyeti, Estonya, Georgia, Macaristan, Kazakistan, Kirgiz
Cumbhuriyeti, Litvanya, Lithuania, Makedonya, Malta, Moldova, Polonya, Romanya, Rusya Federasyonu,
Serbia ve Montenegro, Slovak Cumhuriyeti, Tacikistan, Tiirkiye, Tiirkmenistan, Ukrayna, Ozbekistan
LATIN AMERIKA / KARAIPLER: Antigua ve Barbuda, Arjantin, Bahamalar, Barbados, Belize,
Bolivya, Brezilya, Sili, Kolombiya, Kosta Rica, Dominik, Dominik Cumhuriyeti, Ecuador, El Salvador,
Grenada, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaika, Nikaragua, Paraguay, Panama, Peru, St. Kitts &
Nevis, St. Lucia, St. Vincent, Surinam, Trinidad & Tobago, Uruguay, Venezuela

127 Afganistan, Arnavutluk, Arjantin, Avustralya, Avusturya, Azerbaycan, Bahamalar, Bahreyn,
Banglades, Barbados, Belarus, Belgika, Benin, Bolivya, Bosna Hersek, Botswana, Bulgaristan, Burkina
Faso, Burundi, Kamerun, Cad, $ili, Cin, Kolombiya, Kongo, Kongo Demokratik Cumhuriyeti, Kosta
Rica, Hirvatistan, Kibris, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Ekvator, Ermenistan, Misir, El Salvator, Estonya,
Fiji, Finlandiya, Fransa, Gabon, Gambiya, Giircistan, Almanya, Gana, Gine, Yunanistan, Grenada,
Guatemala, Guyana, Honduras, Macaristan, izlanda, Endonezya, Irlanda, Israil, 1ta1ya, Jamaika, Japonya,
Urdiin, Kazakistan, Kenya, Kore Cumhuriyeti, Kuveyt, Liibnan, Liberya, Lesoto, Litvanya, Liixemburg,
Makedonya, Madagaskar, Malawi, Malezya, Mali, Malta, Micronezya, Moritanya, Mongolya, Mauritus,
Raunda, Fas, Mozambik, Nepal, Hollanda, Yeni Zelanda, Nikaragua, Nijer, Nijerya, Norve¢, Umman,
Pakistan, Panama, Papua Yeni Gine, Paraguay, Peru, Portekiz, Romanya, Orta Afrika Cumhuriyeti,
Filipinler, Suudi Arabistan, Senegal, Singapur, Slovak Cumhuriyeti, Slovenya, Solomon Adalari, 1spanya,
Sri Lanka, St. Kitts ve Nevis, St. Lusya, Seyseller, Sierra Leone, Sudan, Somali, Bat1 Samoa, Swaziland,
1sveg, 1svigre, Tanzanya, Dogu Timor, Togo, Tonga, Trinidad Ve Tobago, Tunus, Tiirkiye, Tiirkmenistan,
Uganda, Ukrayna, Birlesik Arap Emirlikleri, Ingiltere, ABD, Uruguay, Ozbekistan, Venezuella, Yemen
Cumhuriyeti, Zambiya, Zimbabwe
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6. TAHKIM

Gerek i¢ hukuk gerekse milletlerarasi 6zel hukukta tahkim énemli bir yerde
bulunmaktadir. Mevcut veya ileride dogacak olan anlasmazliklarin ¢éziimiind, herhangi
bir devlet yargisi yerine, hakemlere havale etmede taraflarin 6nemli cikarlar
bulunmaktadirt®, Tahkim, taraflarin kendi arasindaki bir anlasmaziigi {iclincii bir tarafa

ya da bir baglayici karar amaciyla mahkemeye takdim ettigi bir analiz seklidir.*®.

Tahkim (uluslararasi hakemlik), en iyi bicimde, Uluslararasi Uyusmazllarin
Barisc Yollarla Cozlilmesi konusunda 18 Ekim 1907 tarih ve 1 sayih La Haye
Sozlesmesi'nde tanimlanmistir. Sézlesmedeki tanim uyarinca tahkim; “uluslararasi
hakemligin amaci, Devletler arasindaki uyusmazliklarin, Devletlerin kendi sececekleri

yargiclarla ve hukuka uygun olarak ¢éziilmesidir.”(mad. 37)**

La Haye sotzlesmesindeki tanimla birlikte tahkim konusunda baska
tanimlamalarda s6zkonusudur. Tahkim, bir s6zlesmenin taraflarinin, icinde bulunduklari
intilafi, ilgili devletin yargi organlarina basvurarak ¢ozmek yerine, karsilikli bir bicimde
anlasmak suretiyle, “hakem” olarak adlandirilan ihtisas sahibi kisiler aracilidi ile ¢bziime

131

kavusturmak esasina dayanmaktadir Tahkim, belirli bir maddi iliskiden dogan
uyusmazligin ¢6zimiini saglayan bir hukuki aractir. Taraflar arasindaki esas iliski ile
cok siki baglantiya sahip bulunan tahkimin niteligi, ancak maddi iliskinin niteligini

belirlemekle miimkiin olabilir'*2.

Glndmizde, uluslararasi karakterli ticari anlasmazliklarin en yaygin kullanilan

¢dziim yolu tahkimdir'®®. Uluslararasi ticaretin gereksinmeleri, ihtilaf ¢6zme usulii olarak

128 Y1lmaz Altug, Tiirk Milletlerarasi Usul Hukuku (Devletler Hususi Hakkinda Yarg: Yetkisi),
Gozden Gegirilmis ve Genisletilmis 3. Basi, Istanbul: Fakiilteler Matbaasi, 1983, s. 135.

129 Roy Goode, Commercial Law, Second Edition, London: Penguin Books, 1995, s. 1176.

130 Seha L. Meray, Devletler Hukukuna Giris, 2. Cilt, Yeniden G6zden Gegcirilmis 4. Basi, Ankara:
Ankara Universitesi Basimevi, 1975, s. 351.

13! Saban Erdikler, Uluslararas: Yatirimlara Yonelik Uygulanan Tahkim Miiessesesi,
http://www.turmob.org.tr/turmob/basin/12-04-2005(2).htm

132 Ilyas Celiktas, Milli ve Milletlerarasi1 Tahkim Karsilastirmasi,
http://www.hukukcu.com/bilimsel/kitaplar/tahkim.htm

"33 Cemal Sanli, Uluslararas: Ticari Akitlerin Hazirlanmasi ve Uyusmazliklarin Coziim Yollar, 2.
Baski, Istanbul: Beta Basim Yayim Dagitim A.S., 2002, s. 207.
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tahkimi ©®ne c¢ikarmaktadir®®. Tahkimde, bir uyusmazigin sdz konusu olmasi

gerekmektedir.

Tahkim genis anlamda, taraflarin mevcut olan veya potansiyel olabilecek bir
intilafi, aralarindaki bir anlasmaya gore, hakem adi verilen 6zel sahis(lar)in kararina
gotirdikleri, devlet yargisi haricinde, 6zel bir prosediirdir. Hakem heyeti ihtilafin
taraflan veya bunlann temsilcilerince secilebilir. Taraflar, bununla birlikte, hakem
heyetinin tahkime uygulayacadi ilkeyi kendi aralarinda belirleyebilir. Hakem kararlari
nihai ve taraflar baglayici nitelik tasimaktadir. Karar, taraflarin heyete sunmus oldugu
iddia ve deliller 1si§inda alinir*®, Tahkim; degerlendirme, tasdik etme ve diger ihtisasa

dayanan kararlardan ayrilmaktadir*>e,

Tahkim hem devletler arasindaki hem de devletler ile diger devletlerin
vatandaslan arasindaki anlasmazliklara acik olan bir kurumdur. Anlasmazhidin
uluslararasi tahkime gotirilmesi tamamen taraflarin  rizasina  baghdir. Fakat
imzalanacak antlasmalar veya pesinen riza verilmesi suretiyle anlasmazliklarin bu

metodla ¢6ziimii énceden kararlagtirilabilir'”’.

Tahkim yolu ile ¢6ziime ulastirlabilecek hususlar, taraflarin (izerinde serbestge
tasarruf hakki bulunan ve sozlesme icerisinde hiikiim altina alinarak 6nceden

belirlenmis konulardir'®,

Tahkimin “en wygun uyusmaziik c¢ozim yontemi” olarak benimsenmis

olmasinin gesitli sebepleri vardir.
Bu sebepler;

- Tahkim kurumu, badimsiz ve tarafsiz yargi yeri olarak algilanmaktadir.
Anlasmazliklarin ¢dziimiinde yargi yerinin tarafsiz ve bagimsiz olmasi, taraflar agisindan

vazgecilmez bir unsurdur.

134 Cemal Sanli ve Nuray Eksi, Uluslararasi Ticaret Hukuku, 4. Basi, Istanbul: Arikan Basim Yayim
Dagitim LTD. STi., 2005, s. 60.

135 Ugur Emek, , Uluslararasi Ticarette Tahkim Prosediirii, T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama
Teskilati, Idari Sektorler ve Koordinasyon Genel Miidiirliigii Hukuki Tedbirler ve Kurumsal
Diizenlemeler Dairesi Bagkanligi, 1999, s. 7, http://ekutup.dpt.gov.tr/hukuk/emeku/tahkim.pdf

136 Goode, s. 1176.

137 Altintas, s. 5.

138 Erdikler, http://www.turmob.ore.tr/turmob/basin/12-04-2005(2).htm
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- Tahkim, esas itibariyla taraflarin iradesine dayanan hususi bir yargilama
metaodu olmakla, milli mahkemelere oranla kararlarin daha hizli verilebilecedi bir

usulddr.

- Hakemler ve tahkim mahkemeleri, milli mahkemelere nazaran uluslararasi

ticari uyusmazliklar hakkinda 6zel bilgi ve tecriibeye sahip olan kisi ve kurumlardir.

- Tahkimde taraflar, hakemlerin anlasmazlik konusu iliskinin icinde oldudu
sektorlerde gecerli bulunan kurallan, ticari teamilleri ve bilhassa taraflarin
anlasmalarini i¢ hukukun emredici ve kamu dizeni kurallar disina cikarak uygulamasini
isteyebilmektedir. Boylece uluslararasi ticaretin nitelik ve gereklerine uygun daha adil

kararlar alinabilmektedir.

- Ayrica tahkim yargilamasinin hesapl ve seri olmasi, yargilamanin gizliligi
sebebiyle ticari gizliligin saglanabilmesi, hakemlerin ayni zamanda uzlastirici olmalan ve
taraflar arasindaki iliskileri zedelemeyen barisci ¢6zim metodu niteligi tasimasi

sebepleri ile secilmektedir'®®.

Uluslararasi nitelikteki anlagsmazliklarin ¢éziimiinde basgvurulabilecek (¢ ana

yol/mercii bulunmaktadir:
a- Uluslararasi Uzlastirma Komisyonlari
b- Uluslararasi Tahkim Kurullari
c- Uluslararasi Adalet Divani

Uluslararasi Adalet Divani (UAD) oniinde yalnizca devletler davaya taraf
olabildiginden, devletler ile yabanci yatirmcilar arasindaki anlasmazliklarin dogrudan
UAD'ye gotiriilmesi miimkin degdildir. Buna karsilik, uluslararasi uzlastirma veya tahkim
komisyonlari hem devletler arasindaki hem de devletler ile dider devletlerin vatandaslari

arasindaki anlasmazliklara agik kurumlardir. Anlasmazliklarin bu kurumlara iletilmesi

139 Sanli ve Eksi, s. 62-63.
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140

taraflarin rizasina baghdir'™. Tahkim kararlari taraflar bakimindan aynen mahkeme

141

kararlar gibi baglayicidir™*.

Uluslararasi tahkimin dodasi geregi, tahkim taraflarinin en az birisinin yabanci
olmasi ve/veya hakem kararlarinin alindigi Ulkeden baska bir (lkede (borclunun
ikametgahi ya da mallarinin bulundugu yer) uygulanmasi gerekliligi; hakem kararlarinin
taninmasi ve etkili bir sekilde tenfiz edilmesinde milli mevzuatlarin yetersiz kalmasina
neden olmustur. Bu vyetersizlii gidermek icin cesitli tarihlerde iki ve cok tarafl
uluslararasi sozlesme imzalanmistir. Uluslararasi dizenlemelerin tahkim ile hakkindaki
kurallar sadelestirme gayretlerine ragmen, Ulkemizde, tahkim mevzuati hususunda

hala tartismali konular bulunmaktadir**,

6.1. Tahkimin Unsurlan

Tahkim prosediri 6zel bir irade beyanina, kural olarak bir tahkim anlagsmasina
(tahkim s6zlesmesi veya tahkim sarti) istinad eder. Bu tahkim anlagmasi, mistakil
olarak esas antlasma yaninda yer alir ve normal yarginin bertaraf edilmesi amacini
tasir. Bununla tahkim anlasmasina konu olusturan ihtilaf sebebiyle acgilacak davayi
Onleyici bir itiraz hakki da tesis edilmis olur. Bdylece tahkim anlagmasinin esas hikmi,
Ozel bir hakem mahkemesi icin miinhasir bir yetki tesisi ile normal yarginin bertarafi ve
bununla iliskili olarak davayi 6nleyici bir itirazin yaratiimasi olmaktadir. Bir tahkimde,

tahkim anlasmasi, esas akit, hakem akdi ve tahkim usulii birbirinden ayrilir**,

6.1.1. Tahkim Sozlesmesi

Daha 6ncede s6z edildigi gibi tahkim, bu yola basvurmak amaciyla taraflarin

onceden aciklanan istek birli§gine dayanan barigsci ve hukuksal bir ¢6ziim bicimidir. Bu

istek birligi hakemlik s6zlesmesi adi verilen dzel bir anlasmada belirtilir'*.

140 Osman Sarag, Milletlerarasi Tahkim ve Uluslararasi Yatirimlar, Maliye Dergisi, Say1: 140, 2002,

s. 47-48, http://www.maliye.gov.tr/apk/ MALDER %20(S-

140)/Milletlerarasi%20Tahkim%20 %200.%?20Sarac.pdf

14l Altintas, s. 5.

42 Emek, s. IV.

143 Ergin Nomer ve Cemal Sanli, Devletler Hususi Hukuku, 12. Basi, Istanbul: Beta Basim Yayim
Dagitim A.S., 2003, s. 459.

144 Meray, s. 363.
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Taraflarin, ihtilafin hakem mahkemesinde halledilecedine dair aralarinda

yaptiklar sézlesmeye “tahkim sdzlesmesi” adi veriimektedir®

. Bu sdzlesme tahkimin
temelini olusturur ve taraflar arasinda bu tiir bir s6zlesme bulunmadan, ihtilaflarin
tahkim yolu ile ¢dziilmesi miimkiin degildir'*. Tahkim sézlesmesi, bir uzlasma kararinin

olusturulmasini veya hukukun karar verilebilir kurallarini icermelidir'®’.

Baska bir tahkim sdzlesmesi ile uluslararasi tahkim yoluna gidilebilecedi gibi
asil sdzlesmeye konulan bir tahkim sarti ile de bu yola basvurulabilir. Tahkim
sozlesmesi asil sozlesmenin gegersizliginden bagimsizdir. Asil sdzlesmenin herhangi bir

nedenle hiikiimsiiz olmasi tahkim sdzlesmesini gecersiz hale getirmemektedir'*®,

Tahkim sozlesmesi iki bicimde yapilabilir;

a. Badimsiz bir s6zlesme olarak: Taraflar dogmus olan bir anlasmazligin
tahkim yolu ile ¢éziimlenmesi amaciyla ayri bir s6zlesme yapabilir. Bu s6zlesmenin
konusu sadece tahkimdir. Dar manada tahkim sozlesmesi, bu badimsiz tahkim

sdzlesmesine verilen isimdir.

b.  Tahkim sarti: Taraflar belirli bir konuda yaptiklari sdzlesme hikimleri
arasinda, bu sozlesmeden dodacak anlamaziiklarin hakem yolu ile g¢oziilmesini
kararlastirmislarsa, bu bir “tahkim sarti”dir'*®. Burada tahkim, o s6zlesmenin tek basina
konusu olmayip, o stézlesmenin sadece bir sartini teskil etmektedir. Ancak, bu kosul
kanunun anladi§i anlamda bir tahkim sozlesmesidir ve tahkim sozlesmesinin bagl

oldugu hiikiimlere tabidir®.

6.1.1.1. Tahkim Sozlesmesi Hazirlanirken Dikkat Edilmesi Gereken

Unsurlar

Oncelikle tahkim sdzlesmesi yazili olarak yapiimalidir.

15 Altug, s. 135.

146 Sanl ve Eksi, s. 65.

47 Goode, s. 1185.

148 yeliz Unal, Ticari Uyusmazliklarin Coziimiinde Uluslararasi Tahkim, IGEME Ihracat1 Gelistirme
Etiid Merkezi, 2005, s. 4.

149 Aysel Celikel, Milletlerarasi Ozel Hukuk, 4. Basi, Istanbul: Beta Basim Yayim Dagitim A.S., 1995,
s. 380.

159 Emek, s. 15.
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Sozlesme acik ve belirgin olmali, stipheye yer vermeyecek bicimde hazirlanmis

bulunmalidir.
Hakemlerin yetkisini azaltacak maddeler yer almamalidir.
Yalnizca bir yargi mercii yetkilendirilmelidir.
Iki tarafin iradeleri sonucu (goriis ve dikkatinin alindigi) anlasma yapiimalidir.

Tahkim sarti veyahut tahkim sdzlesmesi oldugu taktirde taraflardan bir tanesi
sozlesmeden dodan uyusmazligi yargl merciilerine gétirirse dider tarafin davanin

basinda tahkime itiraz etmesi gerekmektedir'**.

Tahkim stzlesmesi, uyusmazligin mevzu olarak incelenecedi hakemligin temeli
ve cercevesidir. Hakemlik, tahkim sbzlesmesine uygun olarak vydritilmeli ve

neticelendirilmelidir'>2.

6.1.2. Esas Akit

Esas akit, tahkimin diger tim unsurlarindan badimsiz bir bicimde kendi
hukukuna tabi olur. Bununla birlikte fiiliyatta, genellikle tekmil hukuki iligkilerini tek bir
hukuk diizenine bagdlamak hususunda taraflarin iradelerinin mevcut olabilecegi esasi

tizerinde durulur®,
6.1.3. Hakem Akdi

Taraflar aralarinda dogmus olan bir uyusmazhidin ¢dézimi amaciyla hakeme
basvurma hususunda bir stzlesme yapabilir. Bu sdzlesmeye “hakem sdzlesmesi”
(hakem akdi) adi verilir™*. Bu sdzlesme yazili veya sozlii olarak yapilabilir. Uygulamada,
davanin basinda taraflar ve hakemlerin katilimi ile diizenlenerek hakemler ve taraflarca
imzalanan “yetki belgesi (gérev belgesi)” ile bu anlasma yazili bicime getirilmektedir™.
Bir usul hukuku sozlesmesi olan hakem sozlesmesi, difer stzlesmeler gibi taraflarin

irade serbestisine aciktir. Yani taraflar tahkim sozlesmesinde hakem kararlarinin tabi

51 Jnal, s. 4.

152 Meray, s. 364.

153 Nomer ve Sanl, s. 461.

154 Aysel Celikel, Milletleraras: Ozel Hukuk, s. 380.
155 Sanli ve Eksi, s. 65.
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olacadi kanunu belirleme yetkisine sahip bulunmaktadirlar. Taraflar bu kanunu agikca
belirledikleri taktirde sorun bulunmamaktadir. Fakat taraflar sézlesmede tahkimin hangi
kanuna tabi olacadini belirlemediklerinde stzlesmenin yorumu yolu ile bir neticeye

ulasmak gerekmektedir'>®.

6.1.4. Tahkim Usulii Ve Tahkim Karan

Taraflar veya onlarin iradelerine uygun olarak hakem mahkemesi uygulanacak
usul acisindan kendilerini, sectikleri bir hukuk diizenine tabi tutabilirler. Bunun tek 6n
kosulu, secilmis olan hakem mahkemesinin bu usull tatbike yetkili bulunabilmesidir.
Aksi taktirde taraflar bu hakem mahkemesinin tatbike zorunlu oldugu usule uymak
zorundadir. Taraflarin bu konuda bir anlasmasi bulunmuyorsa tahkim usuliiniin ortaya
ciktigr yer hukuku usule hakim olur. Hakem karari usuliin son kademesidir ve ancak
usule hakim olan hukuka tabi olur'’. Hakem kararn, taraflar arasindaki tahkim
sozlesmesi veya tahkim sarti uyarinca ihtilafa el koyan hakemler tarafindan verilen

karardir'>8,

6.2. Tahkimde Uygulanacak Hukuk

Tahkim ile ilgili mevzuat; taraflarin ehliyetini belirleyecek hukuk, tahkim
sOzlesmesine uygulanacak hukuk, tahkim davasina uygulanacak hukuk, anlagsmazligin
kendisine uygulanacak maddi hukuk ve hakem kararlarinin tenfiz edilmesine

uygulanacak hukuk nizamlarindan olusmaktadir®.

Taraflar, hakemler tarafindan uygulanacak usulli muayyen bir tahkim
kurumunun kurallarina (tiiziik veya yonetmeliklerine) ya da milli hukuk sistemine atif

yapmak yoluyla veya dogrudan kaleme almak yoluyla belirleyebilirler'°.

Tahkim yargilamasinda uygulanacak hukuk agisindan ilk olarak taraf iradeleri
g6z onidnde bulundurulmaktadir. Gerek ad hoc tahkimde gerekse kurumsal tahkimde
uygulanacak hukuk taraflar tarafindan, tahkim sozlesmesinde acik olarak

belirtilebilmektedir. Bu dogrultuda taraf iradesi s6z konusu dedilse; yani uygulanacak

156 Aysel Celikel, Milletleraras: Ozel Hukuk, s. 385.
57 Nomer ve Sanly, s. 461.

158 Altug, s. 135.

159 Emek, s. 4.

160 Qanly, s. 214.
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olan maddi hukuk belirtiimemis ise hakemler uyusmazliga en uygun olan hukuk sistemi
kaidelerini uygulamaktadirlar. Taraflarin acik olarak yetki vermeleri kosuluyla
hakkaniyet ve nesafet kurallarina gore veya dostane araci olarak hakem veya hakem

kurulu karar verebilmektedir'®®,

6.3. Yabanc Hakem Kararlan

Yabanci hakem kararlari, yabanci bir kanun otoritesi temelinde verilmis

162

bulunan kararlardir Hakemler, bagimsiz ve tarafsiz bulunmalidirlar. Hakemin

taraflardan herhangi biriyle kisisel, sosyal ve finansal iliskisi bulunmamasi

gerekmektedir. Hakemin taraflardan birine dogru meyil etmemesi gerekmektedir'®®.

Bir hakem kararinin milliyetini tayin yetkisi, kararin tlkesinde tenfizinin istenen
devletin hukukuna ait bulunmaktadir. Ornek olarak Tiirkiye'de tenfiz edilecek bir hakem
kararinin milli bir karar sayilip saylmadigi Tiirk hukukuna ait olan bir konudur. Nitekim
1958 New York sozlesmesi, sdzlesmenin kapsamini olustururken “tenfizin talep edildigi
devlette milli sayilmayan hakem kararlan” ifadesini kullanmaktadir. Hakem kararlarinin
milliyeti, tenfiz edilecegi llkede, karara yabancilik verilmesi hususunda kabul edilen

kistasa gore tayin edilir*®*.

Burada yer alan yabancilik unsuru hakemlerin taabiyetinde bulunmamaktadir.
Yabancilik hakemlerin karar verdikleri yerin tanimina veya tenfiz talep edilen yerden
degisik bir hakimiyete tabi oldugunu belirtir. Yabanci hakem kararlarinin verildigi Glke

bu kararin taninmasi ve tenfizine izin vermis bulunmalidir'®®.

Turk hukuku bakimindan yabanci hakem karari, diger bir devletin hukukuna
tabi olarak verilmis olan bir karardir. Ingiliz, Alman, Isvicre hakem kararlari gibi. Hakem
kararinin hangi devletin kararn oldugunun tespit edilmesi, bilhassa kararin tenfizi igin

aranan karsilikliigin var olup olmadiginin tayini acisindan 6énem tasimakta, ancak bu

161 Jpal, s. 5.

162 Ata Sakman, ilhan Yilmaz, Nuray Eksi, Milletlerarasi Ozel Hukuk ve Usul Hukuku Hakkinda
Kanun Uygulamadan Ornekler, Istanbul: Evrim Basim Yayim Dagitim, 1989, s. 133.

163 Goode, s. 1188.

164 Aysel Celikel, Milletleraras: Ozel Hukuk, s. 383.

165 yilmaz Altug, Devletler Hukuku (Hususi ve Umumi), Istanbul: Ozel iktisadi ve Ticari ilimler
Yiiksek Okulu Yayinlari, 1968, s. 172.
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kosul milletlerarasi hakem mahkemelerinin verildigi bazi hakem kararlarin tenfizinde

uygulanmasi miimkiin olmayan bir hiikiim halini almaktadir*®.

6.4. Yabanci Hakem Kararlarinin Taninmasi Ve Tenfizi

Yabanci kararlarin Tirkiye'de sonug verebilmesi o kararin taninmasi veya tenfiz
edilmesine bagh olmaktadir. Diger bir deyisle, yabanci olarak nitelendirilen mahkeme
kararlari ve hakem kararlari ancak tanima veya tenfiz edilebilme sarti ile Tirkiye'de
sonu¢ dogurabilirler. Tanima ve tenfiz kavramlari, muhteva ve neticeleri bakimindan

birbirinden farkli kavramlardir®’.

Tanima, bir uluslararasi hukuk sahsinin kendisi disinda olusan belli bir olayi, bir
belgeyi ya da bir iddiay! kendisi acisindan yasal kabul ettigini ve hukuksal iliskilerini bu
yolla kabul edilen veriler Gzerine kuracadini bildiren bir hukuksal islemdir. Tenfiz ise,
yabanci mahkemeler tarafindan verilmis olup hukuk ve ticaret davalan hakkinda nihai
hikimleri ihtiva eden ve o devlet kanunlarina gore kesinlesmis hiikiim halini almis
bulunan ilamlarin (kararlarin) ulusal icra dairelerince uygulanmasini temin etmek
amaciyla ulusal mahkemelerce verilmesi gereken karara bagli olarak yabanci mahkeme

ilamlarina uygulanma kabiliyeti kazandirilan islemdir'®®,

6.4.1. Yabanci Hakem Kararlarinin Taninmasi

Yabanci hakem kararlarinin tenfizi konusu New York Sodzlesmesi ile ve
MOHUK'un 43-45. maddelerinde diizenlenmistir. Bununla birlikte, MOHUK'un 43-45.
maddeleri yalnizca yabanci hakem kararlarinin tenfizini diizenlemekte olup, yabanci
hakem kararlarinin  taninmasi konusu ile alakall herhangi bir diizenleme
icermemektedir. Gerek MOHUK gerekse New York Sozlesmesi acisindan hakem
kararlarinin taninmasi ve tenfizinin sartlari bakimindan bir ayirrm olmadidindan

bahsedilebilecektir.

Bununla birlikte yabanci hakem kararlarinin taninmasi amaciyla (tenfizde

oldugu gibi) karsilikhlik esasi da aranir. Bazen yabanci hakem kararlarinin, cebri icraya

166 Aysel Celikel, Milletlerarasi Ozel Hukuk, s. 382.

167 Ziya Akinci, Milletlerarasi Tahkim, 1. Baski, Ankara: Seckin Yayincilik San. ve Tic. A.S., 2003, s.
243.

168 Ormanoglu, s. 36.
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yol acmadan, (tenfizi yerine) taninmasi gerekli ve vyeterli olabilmektedir. Tanima
kavrami yabanci bir karara gére kesin hikim itirazinda bulunma ve kesin delil olarak

kullanma imkani vermektedir®°.

Yabanal ilamin icra kabiliyeti dedil de kesin hiikiim etkisi yabanci bir Glkede

kabul edildigi taktirde yabanci hakem kararinin taninmasi séz konusu olur'’,

Yargitay 11.HD, E.1985/5537, K.1985/7507, T.30.9.1985e gére MOHUK mad.
42'de; tanima, yabanci mahkeme ilaminin kesin delil veya kesin hiikiim olarak kabul
edilebilmesi amaciyla yabanci ilamin tenfiz kosullarini tasidiginin mahkeme tarafindan
tespit edilmesidir. Bu durumuyla tanima bir tespitten ibaret olmaktadir. Yabanci ilamin
taninmasi yabanci ilamdan delil veya kesin hiikiim olarak yararlanabilme neticesini

dogururt’t,
6.1.5. Yabanci Hakem Kararinin Tenfizi

Tenfiz; yabanci hakem kararinin, icra edilebilmesine bagl olarak Turkiye'deki
mahkemelerin aldi§i karardir. Yabanci hakem kararlarinin uygulanabilmesi icin tenfiz
islemi sarttir'’?, Tenfiz; yabanci Ulkelerde hukuk davalarina iliskin olarak verilmis ve o
devlet kanunlarina gore kesinlesmis olan ilamlarin Tirkiye'de icra olunabilmesine, yetkili

Tiirk mahkemesinin karar vermesidir'’>.

Yabanci hakem kararlarinin Tirkiye'de tenfiz edilebilmesi igin, yabanci hakem
kararlarinin tenfizine engel bir hal bulunmamasi gerekir. Bununla birlikte, yabanci
hakem kararlarinin Turkiye'de tenfiz edilebilmesi icin bir tenfiz davas acilarak,
mahkemeden, yabanci hakem kararlarinin tenfizine engel bir hal olmadigina dair karar

alinmasi gerekmektedir'’*.

Yargitay 2.HD, E.7572, K.8064, T.16.10.1984'%e gére 2675 sayii MOHUK'da

tenfiz kararini verme vazifesi Asliye Hukuk Mahkemesine verilmistir'”.

19 Akinc, s. 252-253.

170 y1lmaz Altug, Tiirk Milletlerarast Usul Hukuku, s. 132.
17! Sakman, Yilmaz ve Eksi, s. 127.

172 {Jnal, s. 10.

173 Sakman, Yilmaz ve Eksi, s. 106.

7% Akiney, s. 254.

175 Sakman, Yilmaz ve Eksi, s. 111.

50



6.1.5.1. Tenfiz isleminin Kosullan
MOHUK'a gére yabanci hakem kararlarinin tenfiz kosullari asagidaki gibidir:

- Yabanci hakem karari, taraflarca secilen veya kararin verildigi yerin usul
hukuku hikimlerine goére kesinlesmis ve icra kabiliyeti kazanmis bulunmasi

gerekmektedir.

- Hakem kararinin izafe edilebilecegi Usul Hukuku sisteminin bagl bulundudu
devlet veya kararin verildigi devlet ile Tiirkiye Cumhuriyeti arasinda karsiliklilik esasina
dayanan bir anlasma, veya o devlette Tirk hakem kararlarinin tenfizini miimkiin kilan

bir kanun hiikmiiniin veya fiili uygulamanin bulunmasi gerekmektedir.

- Taraflar arasinda bir tahkim s6zlesmesinin var olmasi veya esas sozlesmede

tahkim sartinin bulunmasi gerekmektedir.

- Hakem kararinin genel ahlaka veya kamu dizenine aykiri bulunmamasi

gerekmektedir.

- Hakem kararina konu olan uyusmazligin Tirk kanunlarina goére tahkim yolu

ile ¢dzimUnin mimkiin olmasi gerekmektedir.

- Taraflarin tahkim muhakemesinde usuliine uygun olarak temsil edilmis ve —
temsil edilmemis ise dahi- yapilan islemleri sonradan acik olarak kabul etmis olmasi

gerekmektedir.

- Hakkinda hakem kararinin tenfizi istenen tarafin, hakem seciminden usulu
dairesinde haberdar edilmis olmasi iddia ve savunma haklarindan mahrum olmamasi

gerekmektedir.

- Tahkim sozlesmesi veya sartinin, taraflarca tabi kilinan hukuka, boyle bir
hukuk secimi yapllmamis ise, hakem kararinin verildigi yer hukukuna gore gegcerli

olmasi gerekmektedir.

- Hakemlerin secimi veya onlarin uyguladiklari usuliin, taraflarin anlasmasina
uygun olmasi, boyle bir anlasma yok ise, kararin verildigi yer hukukuna uygun olmasi

gerekmektedir.
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- Hakem kararinin, hakem sdzlesmesi veya sartinda belirtilen hususa iliskin

olmasi veya kararin s6zlesme veya sartin sinirlarinl asmamasi gerekmektedir.

- Hakem kararinin, verildigi yerdeki yetkili mercilerce iptal edilmemis olmasi

gerekmektedir'’®.

6.1.5.2. Tenfiz isleminde Usulii

Tenfiz islemi vyetkili mahkemeye bir dilekce araciliiyla basvurularak
177

yapllmaktadir’’.
Dilekcede yer almasi gereken unsurlar;

- Tenfiz isteyen taraf ile karsi tarafin (varsa yasal temsilcilerinin) isim, soyisim

ve adresleri,
- Tenfiz konusu kararin verildigi tarih,
- Hakemlerin veya hakem kurulunun ismi,
- Tenfiz kararinin ozeti,

- Tahkim soOzlesmesi veya sartinin asli veya onayll 6rnedi ile bu belgelerin

terciime edilmis ve usulen onaylanmig érnekleri.

- Son asamada tenfiz istemi ile alakali dilekge karsi tarafa teblig

edilmektedir'’s,

New York Sézlesmesinin IV. ve MOHUKun 44. maddesine goére, tenfiz

davasinda su belgelerin sunulmasi gerekmektedir”®:

a. tahkim sdzlesmesi veya sartinin asil veya usulline uygun olarak

onanmis 6rnegi,

176 y1lmaz Altug, Tiirk Milletlerarast Usul Hukuku, s. 148.
77 Unal, s. 11.

178 Unal, s. 11.

179 Akiney, s. 255.
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b. hakem kararinin usulen kesinlesmis ve icra agabeyliyeti kazanmis

ash ve onanmis 6rnegi,

C. yukarida sayilan belgelerin terciime edilmis ve usulen onanmis

ornekleri.
6.6. Tanima Ile Tenfiz Arasindaki Farklar

Tanima ile tenfiz arasindaki farklar su bicimdede siralanabilir:

Taninmayan bir yabanci ilam tenfiz edilemezken, tenfiz edilemeyen bir

yabanci ilam ise taninabilir.
- Tanmima icin de kosullar aranir, tenfiz icin ek kosullar aranir.
- Tespit davalan mahiyeti bakimindan tenfize gereksinme gdstermez.

- Yabanc ilam miicenet delil icerebilir ve excepitio rei judicatae’ye yol

acabilir'®,

6.7. Tahkim Kurumlari

Taraflar anlasmazlik ortaya c¢ikmadan bir tahkim sozlesmesi ile, ana
sOzlesmenin uygulanmasi sirasinda anlasmazlik vuku buldugunda ¢oziim icin hakem
heyetine gideceklerini kararlastirma hakkina sahip bulunmaktadir ve genelde
uygulamada gdzlenen metodda budur. Ancak, ana sdzlesmede tahkimle ilgili bir hiikiim
yoksa bile taraflar ortaya ¢kan anlasmazligin hakem heyetince ¢oziime
kavusturulmasini  kararlastirabilir. BOyle bir durumla karsilasildidinda, taraflar
anlasmazligi tahkime gotiirmek icin anlasma yapma hakkina sahip bulunmaktadir ve

bundan sonra anlasmazlik tahkim mekanizmasi ile ¢dziime ulastirilirs:.

Orgiitlenme bicimi esas alinarak tahkim iki gruba ayrilmaktadir.
6.7.1. Ad Hoc (Gegici) Tahkim

6.7.2. Kurumsal Tahkim

%0 y1Imaz Altug, Tiirk Milletlerarast Usul Hukuku, s. 133.
'8! Emek, s. 26
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6.7.1. Ad Hoc Tahkim

Ad hoc tahkim; tahkim kurulunun énceden var olan bir kurulusa baglh olmadan

bir uyusmazlik icin olusturulmasini ifade etmektedir'®2.

Ad hoc tahkimde, taraflar, kendilerinin ve hukukun belirledigi sinirlarla bir
tahkim sarti veya bir tahkim stézlesmesi yaparak, hakemlerin secimine, esasa ve usule
uygulanacak kurallari kendileri tayin ederler’®, Taraflar, ad hoc tahkimi kendi
tasarruflan icerisinde yalnizca 6zel bir olay icin gecici olarak diizenler ve herhangi bir
kurumun idaresine basvurmazlar'®®. Ad hoc tahkimde taraflar, gerekli diizenlemeleri
o6ngdrmediginde, hakemler milli veya milletlerarasi tahkim diizenlemelerine dayanarak

yargilamayi yapip, kararlarini vereceklerdir'®>.

Ad Hoc tahkime ait en gelismis ve modern kurallar, Birlesmis Milletler
Milletlerarasi Ticaret Hukuk Komisyonunca (UNCITRAL) hazirlanmistir’®. UNCITRAL
1976 tarihli ve 31/98 sayili genel kurul karan vasitasiyla bir dizi tahkim kural

gelistirmistir'®’

. UNCITRAL tarafindan kabul edilen tahkim kurallari, diinya capinda
kullanilabilecek bicimde dlizenlenmis olup, gelismekte olan ve gelismis (Ulkeler
tarafindan benimsenmistir. UNCITRAL kurallari belirlerken, bitlin var olan uluslararasi
tahkim konvansiyonlarini (s6zlesmelerini) ve gesitli Ulkelerde yirtrlikteki dnemli tahkim
kurallarini g6zéniinde tutmus bulunmaktadir. UNCITRAL Tahkim Kurallari, bir tahkimin
idaresini sart kosmamistir. Bununla birlikte var olan bir tahkim kurumunun
kararlastinlmis bir yetkili sifatiyla hizmet edebilecedini ve taraflara hakem tayini
yonteminde yardimci olabilecedini benimsemistir. Bu yol ile, stzkonusu kurallar
tahtinda, bircok tahkim kurumunun tahkimi yiiriitebilmesine zemin hazirlamistir'®, Ad
hoc tahkimi tercih eden taraflar, sOzlesmelerinde yapacaklar bir atifla tahkim

ydntemlerini UNCITRAL'in tahkim kurallarina tabi tutabilmektedir'®.

182 Feyiz Erdogan, Uluslararas1 Hukuk ve Tahkim, 1. Baski, Ankara: Seckin Yayincilik San. ve Tic.
A.S., 2004, s.71.

'8 Goode, s. 1178 .

13 Emek, s. 27.

'35 Qanly, s. 214.

'8¢ Emek, s. 27.

%7 Unal, s. 2.

188 Erkut Onursal, Hakem Mi?, Hakim Mi?, Ticari Uyusmazhiklarin Coziimii Size Bagh,

http://www.dtm.gov.tr/ead/DTDERGI/ocak%202004/hakem.htm
189 17
Unal, s. 2.
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Ad hoc tahkimde, baskanin secimi dnemli yer tutmaktadir, ¢clinkii hakemlerin
anlasmazliginda sonucu baskanin oyu belirlemektedir. Bu yontemin en zayif tarafi, eger
taraflar bir baskan Uizerinde anlasamadiklari takdirde anlasmazligin ¢6ziimindn

miimkiin olamayacagidir**®°.

Yabanci hakem kararlarinin taninmasi ve tenfizi hususu, hem MOHUK hem de

New York Sozlesmesi ile diizenlenmistir'®’.

6.7.2. Kurumsal Tahkim

Kurumsal tahkim; hakemin tayin edildigi, ulusal ve uluslararasi kuruluslarin
daha once belirledigi kaidelerine gore yapilan ve kurallara uygunlugu ilgili kuruluslarin
teminati altinda olan tahkimdir'®>. Kurumsal tahkim; belirli bir tahkim kurumunun daha
once kaleme alinmis kurallarina teb’an, onun kontroliinde ortaya ¢ikan tahkimdir'®>, Bu
tir tahkimde, tahkime iliskin konular ilgili kurumca kurallara badlanmaktadir. Bu
sebeple tahkim taraflan her hususu ayri ayrn tartismaz. Tahkim y&ntemini detayli bir
sekilde dizenleyen, tahkim ydntemini ydritecek teknik ve idari kurumlarn tercih
edilmektedir’®*. Kurumsal tahkim kurallarinin bir kurulus tarafindan belirlenmis olmasi
ve tahkim taraflarinin bu kurallara atifta bulunmasi yeterli olmayip, bu kurallar ihdas
eden kuruluglarin da fiilen tahkim prosediiriinde faktdr olmasi ve kararlarin onlarin
kontrolli altinda verilmesi zorunludur. Kurumsal tahkimde, hakemlik kurumlar kural
olarak kendilerine getirilen olaylar karsisinda kendileri karar alamazlar. Bu
miesseselerin vazifesi; tahkimi idare etmek, kararlarin kendi otoriteleri altinda sadece
hakemler tarafindan alinmasini  saglamaktir'®®>. Kurumsal tahkimde hakemlik
miesseseleri kural olarak tahkimi idare etmekle, hakemler arasinda ve usul ile ilgili
koordinasyonu sadlamakla, usule uyulup uyulmadigini kontrol etmekle, taraflarin ileri
surdiigld iddialar ile badli kalinmasini ve iddianin genisletiimemesini saglamakla

gorevlidir. Bu tahkimde hakemlik miiesseseleri kendilerine getirilen olaylar hakkinda

1% Onursal, http://www.dtm.gov.tr/ead/DTDERGI/ocak%202004/hakem.htm
191 Celiktas, http://www.hukukcu.com/bilimsel/kitaplar/tahkim.htm

192 Goode, s. 1179.

193 Qanly, s. 241.

1% Unal, s. 2.

195 Onursal, http://www.dtm.gov.tr/ead/DTDERGI/ocak%202004/hakem.htm
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sahsen hikim verememektedir. Kararlar kurumsal tahkim merkezleri kontroliinde fakat

bagimsiz ve tarafsiz hakemlerce alinmaktadir'®.

Uluslararasi alanda pek ¢ok kurumsal tahkim merkezi yer almaktadir’®’. En cok
bilinen tahkim kuruluslariMilletlerarasi Tahkim Divani (ICC International Court of
Arbitration), Londra Uluslararasi Tahkim Divani ( the London Court of International
Arbitration) ve Amerikan Tahkim Kurumu (American Arbitration Association)dur. Yatirnm
Anlasmazliklarinin  Cézimii  Igin  Uluslararasi Merkezi de (ICSID) vyatirm
anlasmazliklarinin tahkim vasitasiyla ¢ézimi icin idari hizmet vermektedir. Bununla
birlikte, milli ve bélgesel anlamda tahkim kuruluslari da bulunmaktadir®®, Tirkiye'de
TOBB Tahkim Divani (Ankara) ve ITO Ticaret Odasi Tahkim Mahkemesi, MTO
(Milletlerarasi Ticaret Odasi) tahkim kurallari esas alinarak kurulmus, uluslararasi ticari

uyusmazliklarda tahkim hizmeti sunmakta olan kurumlardir*®.

6.8. Yatinm Uyusmazhiklarinin Coziimiinde Uluslararasi Tahkim

Devletler ve vyabanc yatinmcilar arasinda dogabilecek uyusmaziiklarin,
uluslararasi alanda taraflari hukuken badlayici bir bicimde karara baglanmasinda
kullanilabilecek tek yol; uyusmazlidin uluslararasi tahkime, baska bir deyisle uluslararasi
hakem kurullarina gétirilmesidir. Gegmisi iki asir dncesine dayanan bu kurullarin,
kararlarinin baglayicilidinin yaninda, gok énemli bir avantaji; hakem atamasinda taraflar
arasinda denge kurabilmesi ve karara referans olusturacak kaynaklar ile ilgili 6Gnceden
siralama veya sinirlama yapilabilmesi gibi sebeplerle ¢ok daha amaca hizmet eder

sekilde kullanilabilmeleridir®®.

6.8.1. Cenevre Protokolii

Yabanci hakem kararlarinin taninmasi ve tenfizini diizenleyen uluslararasi
sdzlesmelerin birincisi 1923 yilinda imzalanan Cenevre Protokoli'dir®®. "Cenevre
Protokoll" bir Sézlesme (1923) ve bir Protokol (1927)'den olusmakta olup, her iki belge

halihazirda cok sayida (ilkece onaylanmistir. Bu belgeler uyarinca, ulusal kanun ile

19 UJnal, s. 2.
7 Unal, s. 2.
1% Emek, s. 26.
19 Unal, s. 2.
200 Altintas, s. 6.
201 Emek, s. 3.
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tahkim sarti (klozu)'nin uygulanmasi kabul edilmis ise, tahkim sarti ulusal
mahkemelerce uygulamaya konulabilecektir. Fakat, tahkim sarti ilgili Glkenin kamu
dizenini bozucu nitelikte ise uygulama reddedilebilecektir. Bununla birlikte, kararin
uygulanmasinda dlkeler arasinda karsiliklilk (mitekabiliyet) esasi gecerliligini devam

ettirmektedir 2°2.

Diger yandan, 21.4.1961 tarihinde Cenevre'de imzalanan "Avrupa Milletlerarasi
Ticari Hakemlik Sozlesmesi" ile milletlerarasi ticari islerde tahkim uygulanmasinin
gelistirilmesi amaclanmistir. Bu sdzlesme yoluyla tahkim anlagmasi ve tahkim prosediiri
ile ilgili asamalar dlizenlenmis olup, tahkimin karardan ©onceki adimlarina acikhk

getirilmistir.

6.8.2. 1958 Tarihli Yabanca Tahkim Kararlarinin Taninmasi ve

Uygulanmasina Dair Sozlesme

Cografi bakimdan en genis uygulama alani olan sdzlesme ise 1958 yilinda
imzalanan “Yabanci Hakem Kararlarinin Taninmasi ve Tenfizi Hakkinda New York

Sézlesmesi”dir 2°.

10 Haziran 1958 tarihinde imzaya agilip 7 Haziran 1959 tarihinde yurirlide
giren New York Sdzlesmesi'nin amaci, yabanc hakem kararlarinin taninmasi ve
uygulanmasini diizenlemektir. Bu sebeple, sdzlesme herhangi bir tahkim slirecini
icermemektedir. Buna karsilik tahkim kurumlarinca veya hakemlerce verilen kararlarin,
sozlesme tarafi devletlerce taninmasini ve bu devletlerde uygulanmasina yonelik

204

hikidmler tasimaktadir=". Tirkiye, bu sozlesmeye 2 Temmuz 1992 tarihinde taraf

olmustur®®.

New York Sozlesmesi, gercek ve tiizel kisiler arasindaki uyusmazliklar ile ilgili
herhangi bir devletin sinirlari icerisinde verilen tahkim kararlarinin, diger devletlerce
taninip icra edilmesini dngérmekte ve karari uygulamasi talep edilen devletge yabanci

adledilen tahkim kararlarini kapsamaktadir.

202 Onursal, http://www.dtm.gov.tr/ead/DTDERGI/ocak %202004/hakem.htm
203 Emek, s. 3.

204 Ormanoglu, s. 89.

205 Altintas, s. 17.
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Sozlesmede gegen tahkim karari kavrami, sadece belirli bir uyusmaziiga
mahsus olarak atanan hakem kurullarinca verilen kararlar ile sinirli olmayip, strekli
tahkim hizmeti vermek Uzere kurulan (uluslararasi) tahkim kurumlarinca verilen

kararlari da kapsamaktadir.

Sozlesmeye taraf olurken devletler tarafindan; karsiliklilik esasi icerisinde
sadece sozlesmeye taraf olan diger devletlerin sinirlar icinde verilen tahkim kararlarinin
ve/veya sadece gercek ve tiizel kisiler arasinda dogacak ve mutlaka mevcut bir
anlasmadan dogmasi gerekmemekle beraber hukuki nitelik iceren ve ayrica devletin
kendi kanun ve nizamlarina gére de ticari kabul edilen anlasmazliklar icin verilecek
tahkim kararlarinin, taninip uygulanacadi yoniinde rezerv konulabilecektir. Tirkiye

anilan her iki rezerv hakkini da kullanmistir.

Sozlesme, daha cok uluslararasi ticari iliskilerden dogan gercek ve tiizel kisiler
arasindaki uyusmazliklarin ¢6ziimtne yo6nelik tahkim kararlarinin icrasi agisindan énem
arzetmekle beraber, OECD nezdinde miizakereleri devam eden yatirimlar hakkinda ¢ok
tarafli uluslararasi anlasma taslaginda, devletler ile yatirimcilar arasindaki uyusmazliklar
igin verilen tahkim kararlarinin icrasiyla alakal olarak bu sdzlesme hikiimlerine de atifta
bulunulmakta ve dolayisi ile uluslararasi yatinm uyusmaziiklari bakimindan tasidigi

énem yiikselmektedir®®,

Uluslararasi tahkim olanadinin var olup olmamasi, uluslararasi yatirm
kararlarinin verilmesini belirleyen tek etken degildir. Ancak bu imkanin varolmasi,
Ozellikle uzun vadeli yatinm kararlarinda son derece olumlu bir rol oynayabilir. Bununla
birlikte uluslararasi tahkimden cekinilmemesi, yabanci yatinmlar ile ilgili mevcut iyi
niyetin ve ek olarak devletin kendi hukuk sistemine olan giveninin de bir

gostergesidir?”’.

206 Altintas, s. 17-18.
207 Altintas, s. 38-39.
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6.9. Tahkime Yonelik Ulusal Hukuk Belgeleri
6.9.1. Tiirk Hukukunda Milletlerarasi Tahkimin Kaynaklari

Milletleraras tahkim blyik 6lctide iki ve cok tarafli milletlerarasi antlasmalarla
dizenlenmistir. Turkiye'nin taraf oldugu ikili ve cok tarafll antlasmalarda vardir.
Turkiye'nin - imzaladi§i  yatirmlarin ~ karsiikl  tesvik  edilmesi ve korunmasi
antlasmalarinda yatinmci ile yatinma ev sahipligi yapan devlet arasinda uyusmazligin

¢6ziim yolu olarak tahkim kararlastirilmistir®®,

Tark hukukunda milletlerarasi tahkimin kaynaklari basliklar itibariyle su

bicimde ifade edilebilir:

- 13.08.1999 tarihli ve 4446 sayili “TC Anayasasinin Baz
Maddelerinde Degisiklik Yapiimasina Iliskin Kanun”. Kanunun 2.
maddesi ile Anayasa’nin 125. maddesine ilave edilen hiikiimle kamu
hizmetleri ile imtiyaz sartlasma ve sdzlesmelerinden kaynaklanan

ihtilaflarin tahkim yoluyla ¢6zimi kabul edilmistir.

- 21.01.2000 tarihli ve 4501 sayili “Kamu Hizmetleri ile ilgili imtiyaz
Sartlasma Ve Sozlesmelerinden Dodan Uyusmazliklarda Tahkim
Yoluna Basvurulmasi Halinde Uyulmasi Gereken Ilkelere Dair
Kanun”. Kanun, kamu hizmeti imtiyaz sartlasma ve
sozlesmelerinden kaynaklanan tahkimlerde uyulmasi gerekli olan

esaslan dizenlemektedir.

- 20.05.1982 tarihli ve 2675 sayili “Milletlerarasi Ozel Hukuk Ve Usul
Hukuku Hakkinda Kanun”. Kanunun “yabanci mahkeme ve hakem
kararlarinin tenfizi ve taninmasi” basligini tasiyan II. Bolimiindeki
43-45. maddelerinde, yabanci (lkelerden verilen uluslararasi
(yabancl) hakem kararlarinin  llkede taninmasi ve tenfizi

diizenlenmistir®®.

208 Sanh ve Eksi, s. 70.
299 Sanly, s. 219.
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- 21.06.2001 tarihinde kabul edilen ve 05.07.2001 tarihinde
yurirlide giren 4686 sayill “Milletlerarasi Tahkim Kanunu”. Devletin
veya devlet kurumlarinin taraf oldugu yatinm uyusmazliklarinin
tahkim yolu ile ¢6zimiinin énindeki yasal engellerin kaldiriimasinin
ardindan milletlerarasi tahkim ile ilgili son gelismeleri yansitan yeni

bir kanun hazirlanmistir 2%°,

Turkiye'nin taraf oldugu ve tahkim konusunun diizenlendigdi uluslararasi antlasmalar ise

sunlardir:

- 08.05.1991 tarihli ve 3731 sayili kanunla onaylanan "“Yabanci
Hakem Kararlarinin Taninmasi ve Tenfizi Hakkindaki New York

Anlasmasi”.

- 27.05.1988 tarih ve 3453 sayil kanunla onaylanan “Devletlerle
Diger Devletlerin Vatandaslarn Arasindaki Yatirim Uyusmazliklarinin
Cozimlenmesi Hakkinda S6zlesme”. Bu sdzlesme ile merkezi New
York'ta bulunan bir Uluslararasi Yatirim ihtilaflarinin Céziim Merkezi
(ICSID) kurulmustur.

- Tlrkiye'nin taraf oldudu iki ve gok tarafli “Yatinmlarin Tesviki ve
Korunmasi Anlagmalari”. Anlagmalarin tamaminda, ev sahibi devlet
ile diger anlasma tarafina mensup yatirimcilar arasindaki yatirm
ihtilaflarinin uluslararasi tahkim yolu ile ¢éziimi kabul edilmistir. Her

bir anlasmada, farkli bir uluslararasi tahkim sekli benimsenmistir®'.

6.9.2. Tiirk Mevzuati

Uluslararasi tahkim konusunda Tiirk mevzuatinda detayli bir dederlendirme, ilk
kez, 1982 yilinda yiiriirlige giren 2675 sayili Milletlerarasi Ozel Hukuk ve Usul Hukuku
Hakkinda Kanunla (MOHUK) yapilmistir. MOHUKun ilgili maddeleri 1991 yilinda 3731
sayilll Kanunla kabul edilen 1958 tarihli Yabanci Hakem Kararlarinin Taninmasi ve

Tenfizi Hakkindaki New York Sozlesmesi hikiimlerini kaynak yaparak dizenlenmistir.

210 ganli ve Eksi, s. 71.
2 Sanly, s. 220.
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MOHUK yabanci hakem kararlari ile mahkeme kararlarini ayni kapsamda miitalaa etmis,
uluslararasi karaktere ait bir tanimlama getirmemis ve sadece tanima ve tenfizi

A\}

diizenlemisti. MOHUK ve New York Sozlesmesi'nin ortak karakteri “tanima “ ve

“tenfiz’de karsiliklilk esasini benimsemeleridir (MOHUK: mad. 44, New York
Sozlesmesi; mad. I/3)*2.

Karsiliklilk; MOHUK mad. 44/son, yabanci hakem kararlarinin Tiirkiye'de tenfizi
amaciyla, kararin milliyetini tasidi§i devlet ile Tirkiye arasinda hakem kararlarinin
tenfizi konusunda karsilikliidina gerceklesmis olmasini, mad 38/a’ya gore karari veren
devlet ile Tilrkiye arasinda yabanci ilamlarin tenfizi konusunda bir uluslararasi sdzlesme
veya llkesinde yabanc ilamlarin tenfizine olanak veren bir kanun hikmi veya fiili

uygulamanin bulunmasini gerektirmektedir’®>.

Yargitay 2.HD, E.640, K.2973, T.28.3.1983'e gore; 2675 sayili kanuna gore
yabanci mahkeme ilamlari, Tirk Mahkemelerince taninmasina ve tenfizine karar

verilmedikce hukuki sonu¢ dogurmazlar ve delil olarak bu ilamlara dayanilamaz®*.

Taraflardan en az biri igin, yabanci Ulke ve hukuk sistemi uluslararasi tahkimin
temel ozelligidir. Ancak, taraflar yabanci hukuk sisteminin tespiti hususunda istisare
sansina sahip bulunmakta, tahkim dncesinde iyi bir hazirlik yapan taraf, kendisi icin
avantajli olacagini diisiindiigi hukuk sistemini (muhtemelen kendi hukuk sistemini)
karsi tarafa kabul ettirmektedir. Bunun da oOtesinde, taraflar aralarinda yaptiklan

anlasmayla tahkimin énemli unsurlarini belirleme giiciine sahip bulunmaktadir®’®.

Tark hukukunda, uluslararasi tahkimde uygulanacak hukukun tespiti acikca
belirtiimemektedir. MOHUK'da, “hakim Tiirk kanunlar ihtilafi kurallarini ve bu kurallara
gore yetkili olan yabanci hukuku resen uygular ve yabanci hukukun muhtevasinin
tespitinde taraflarin yardimini isteyebilir” (MOHUK mad. 2/1) denilerek, yabanci
hukukun tespitini mahkemeler bakimindan diizenlemektedir. Yabanci hakem kararlarina
uygulanacak hukuk hakkinda ise MOHUK'ta acik bir hiikiim bulunmamaktadir. Fakat

MOHUK'un hakem kararlarinin reddini diizenleyen 45. maddesinde; “tahkim sdzlesmesi

212 Emek, s. 8.

213 Aysel Celikel, Milletlerarasi Ozel Hukuk, s. 391.
214 Sakman, Yilmaz ve Eksi, s. 107.

215 Emek, s. 10.

61



veya sarti taraflarca tabi kilindigi kanuna veya ... gére hiikiimsiizse” (MOHUK mad.
45/f) mahkemenin yabanci hakem kararinin tenfizi istemini reddedebilecedi hiikmi
bulunmaktadir. Bu hiikim cercevesinde, taraflarin tahkimin tabi kiindigi kanunu —yani
anlasmazlida uygulanacak maddi hukuku- serbestce belirleyebilmesi mimkin

goriilmektedire,

Turkiye Cumhuriyeti Anayasa’sinda yapilan degisiklikler sonrasinda uluslararasi
tahkimin uygulanmasina yonelik genel esaslarin dizenlendigi 4686 sayili kanun 5
Temmuz 2001 tarihinde yayimlanarak yurirliige girmistir. Bu kanuna gore, tahkim
yabancilik unsuru iceren ve tahkim yerinin Tirkiye olarak belirlendigi sdzlesmelerde

ortaya ¢ikabilecek uyusmazliklar hakkinda uygulanabilecektir®'’.

6.9.3. Milletlerarasi Tahkim Kanunu

Tark hukukunda, yabanciik unsuru iceren tahkim anlasmalarindan
kaynaklanan uyusmazliklarin tahkim yoluyla ¢dziimlenmesi, 4686 sayili Milletlerarasi

218

Tahkim Kanunu ile 6zel bir diizenleme konusu yapilmistir=*®. 4686 sayili kanun;

milletlerarasi tahkim ile ilgili usul ve esaslari diizenlemek amaciyla gikarilmistir.

Kanun, yabancilik unsuru tagiyan ve tahkim yerinin Tirkiye olarak belirlendigi
veya bu Kanun hikimlerinin taraflar ya da hakem veya hakem kurulunca segildigi
uyusmazliklar hakkinda uygulanacak; Turkiye'de bulunan tasinmaz mallar Uizerindeki
ayni haklara dayali uyusmazliklar ile iki tarafin iradelerine tabi bulunmayan
uyusmazliklarda uygulanmayacaktir. 4501 sayili Kanuna gére yabancilik unsurunun
bulundugu belirlenen, kamu hizmetleri ile alakall imtiyaz sartlasma ve stzlesmelerinden
kaynaklanan uyusmazliklarin milletlerarasi tahkim vasitasi ile ¢ézlilmesi de bu Kanuna
tabidir. Tahkim anlasmasi, taraflarin, sdzlesmeden kaynaklansin veya kaynaklanmasin
aralarinda var olan bir hukuki iliskiden domus veya dodgabilecek uyusmazliklarin
tamaminin veya bazilarinin tahkim yoluyla c¢6ziilme kavusturulmasi konusunda
yaptiklari anlasmadir. Tahkim anlasmasi, asil s6zlesmeye konan tahkim sarti veya ayri

bir s6zlesme ile yapilabilir®'®. Milletlerarasi Tahkim Kanunu, yabancilik unsuru tasiyan ve

216 Emek, s. 13.

217 Erdikler, http://www.turmob.org.tr/turmob/basin/12-04-2005(2).htm
218 Nomer ve Sanly, s. 474.

219 Sarac, s. 53.

62



tahkim yerinin Tirkiye olarak belirlendigi veya Milletlerarasi Tahkim Kanunu
hikimlerinin taraflar ya da hakem kurulunca secildigi anlasmaziiklar hakkinda

uygulanir®,

Hangi hakem kararlarinin yabanci sayilacagi konusunda doktrin ve mahkeme
tatbikatinda énemli gériis ayriliklari bulunmaktadir. Bir hakem kararinin yabanci sayilip
sayllmamasi konusu, onun tenfizi bakimindan biyiik énem tasiyacaktir. Ciinku, bircok
lilkede, tenfiz bakimindan yabanci kararlar ile mahalli kararlar ayni islem ve kosullara

tabi kilnmamaktadir?!.

Hakem kararlarinin yabancihiginin tayininde farkl kriterlerin 6nem tasididi ileri
surtlmastir. Taraflarin  taabiyetini, hakemlerin taabiyetini, hakem kararlarinin
veriimesinde uygulanan maddi hukukun, hakem kararlarlarinin (zerinde verildigi
Ulkenin, kararin verilmesinde uygulanan usul hukukunun, kararin yabanciliginin tayin
edilmesinde ve milliyetinin tespit edilmesinde rol oynayan &geler bulundugu iddia
edilmistir’®.

Yabancilik unsuru iceren anlasmazlik; sézlesmeye taraf kurulu ya da kurulacak
sirket ortaklarindan en az birinin yabanc sermayeyi tesvik hiiklimleri uyarinca yabanci
menseli olmaldir. Sdzlesmeye taraf olan sirketin ortaklarindan en az birinin yabanci
menseli olmasi yabancilik unsurunun kabulii icin yeterli olmaktadir. ikinci olarak,
sdzlesmenin uygulanabilmesi amaciyla yurt disi kaynakl sermaye veya kredi veya
teminat sdzlesmelerinin imzalanmasinin gerekli bulunmasidir. Daha somut bir bicimde
soz edilirse, sdzlesmeye taraf kurulu ya da kurulacak olan sirket ortaklarindan herhangi
birinin sirketteki hisse orani ne olursa olsun %1 bile olsa bdyle bir sdzlesmeden
kaynaklanan anlasmazlik yabanci 6deli anlasmazlik sayilacaktir ya da so6zlesmeye taraf
olan sirket ortaklarinin tamami Tirk menseli olsa dahi s6zlesmenin uygulanabilmesi
amaciyla yurtdisi kaynakli sermaye veya kredi veya teminat sdzlesmesinin yapilmasi
gerekli ise sOzlesmenin tarafi olan sirketin tiim ortaklarinin Tirk olmasina karsilik

yabanci unsurun kabulii gerekecektir’?.

220 Akinct, s. 49.

2! Yilmaz Altug, Tiirk Milletlerarast Usul Hukuku, s. 136.

222 Aysel Celikel, Milletlerarasi Ozel Hukuk, s. 383.

*» Metin Giinday, Uluslararasi Tahkim Alaninda Tiirkiye'de Gerceklestirilen Yasal Diizenlemeler,
Ekonomik Istikrar, Biiyiime ve Yabanci Sermaye, Ankara: Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas1 Insan
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Uyusmazhidin yabancilik unsuru tasiyip tasimadidi ise, asagidaki unsurlara gore

tespit edilecektir;

- Tahkim anlagmasinin taraflarinin yerlesim yeri veya olagan ikametgahinin ya

da isyerlerinin ayri devletlerde bulunmasi,

- Taraflanin yerlesim yerlerinin ya da isyerlerinin; tahkim anlasmasinda
belirtilmis olan yerden ya da asil sézlesmeden kaynaklanan yikiimltliklerinin énemli bir

bélimindn ifa edilecedi yerden baska bir devlette olmasi,

- Tahkim anlasmasina dayanak olusturan sbzlesmenin taraflarindan en az

birisinin yabanci sermeye tesvik mevzuatina gére yabanci sermaye getirmis olmasi,

- Sézlesmenin uygulanmasi neticesinde bir lilkeden baska birine sermaye ya
224

da mal gecisinin gerceklesmesidir--".

Milletlerarasi Tahkim Kanunu'na goére; tahkim anlasmasi yazili bicimde yapilr.
Tahkim anlasmasi, taraflarin tahkim anlasmasina uygulanmak Uzere sectigi hukuka
veya boyle bir hukuk secimi bulunmuyorsa Tirk hukukuna uygun olmasi kaydiyla

225

gegerlidir(md.4).

Milletlerarasi Tahkim Kanunu, yerli uyusmazliklardan farkli olarak milletlerarasi

olarak nitelendirdigi uyusmazliklar icin 6zel bir kanun niteligi gdstermektedir®®.

4686 sayill Kanun, yabancilik unsuru igeren ve tahkim yerinin Turkiye olarak
belirlendigi veya bu Kanun hikiimlerinin taraflar ya da hakem veya hakem kurulunca

secildigi anlasmazliklar hakkinda uygulanmaktadir®’.

6.9.3.1. Kanunun Amaci

UNCITRAL model kanunun temel olarak hedefledigi iki amac 4686 sayil

kanunda da gergeklestiriimeye calisiimistir. Bu amaclardan birincisi, uluslararasi

Kaynaklar1 Genel Mudiirligii Egitim Miidiirlugii, 2001, s. 192,
http://www.tcmb.gov.tr/yeni/evds/yayin/kitaplar/kitap2/ulustahkmalan.doc
224 Brdikler, http://www.turmob.org.tr/turmob/basin/12-04-2005(2).htm
225 Sarac, s. 53.

226 Akinc, s. 48.

227 Ormanoglu, s. 171.
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platformda tahkim kurallari arasinda bitiinligli ve uyumu saglamaktir. Ikincisi,
mahkemelerin milletlerarasi tahkim Uzerindeki yetkilerini ve kontrollerini azaltarak

tahkimi taraf idaresine dayali liberal bir kurum haline getirmektir®®®.

4686 saylli kanunda milletlerarasi tahkim ile ilgili usul ve esaslar
belirlenmistir(mad. 1/I). Kanun “milletlerarasi tahkim”i dizenlemekle birlikte bu
kavramin neyi ifade ettiginin tanimi yapiimamistir. Buna karsin, hangi durumlarin

uyusmazligi yabanci unsurlu kilacagi tek tek sayilmistir (mad. 2) *%.

Tiark tahkim hukuku anlayisina gére, 4686 sayili kanununa tabi olarak verilen
hakem kararlari uluslararasi hakem kararlari; Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanunu
hikimlerine gore verilen hakem kararlari ise uluslararasi olmayan hakem kararlandir.
Bununla birlikte, her iki kanuna dayanarak verilen hakem karari milli (Tlrk) hakem

kararnidir?,

6.9.3.2. Kanunun Uygulama Alani

Kanunun uygulama alanina yabancilk unsuru tasiyan ve tahkim yerinin
Tirkiye seklinde belirlendigi veya bu kanun hiikiimlerinin taraflar ya da hakem veya
hakem kurulunca secildigi anlasmazliklar girmektedir. Ayrica 4501 sayili kanunun
kapsamina giren sdzlesmelerden kaynaklanan anlasmazliklarin tahkim yolu ile

goziimlenmesinin bu kanuna tabi oldugu acik bir bigimde ifade edilmistir.

4686 sayili kanunun uygulanabilmesi icin iki zorunlu unsur bir araya gelmelidir.

Bu unsurlar;
a. anlasmazligin yabancilik unsuru tasimasi,

b. tahkim yerinin Tirkiye olarak belirlenmesi veya kanunun taraflar veya

hakemler tarafindan secilmis olmasidir®.,

228 Nuray Eksi, Milletlerarasi1 Tahkim Kanunu Hakkinda Genel Bir Degerlendirme, Milletlerarasi
Hukuk ve Milletlerarast Miinasebetler Arastirma ve Uygulama Merkezi, Milletleraras1t Hukuk ve
Milletleraras: Ozel Hukuk Biilteni, Prof. Dr. Giiléren Tekinalp’e Armagan, Y11:23, Say1: 1-2, 2003, s.
301.

2 Nuray Eksi, Milletleraras: Tahkim Kanunu Hakkinda Genel Bir Degerlendirme, s. 301.

%30 Nomer ve Sanly, (dn. 11), s. 474.

2! Nuray Eksi, Milletleraras: Tahkim Kanunu Hakkinda Genel Bir Degerlendirme, s. 303.
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6.9.3.3. Kanunun Uygulama Alani Disinda Kalan Konular

4686 sayili kanunun uygulama alani haricinde kalan konular ise su bicimde

siralanabilir:
- tahkim ile ilgili milletlerarasi andlagsmalarin kapsamina giren uyusmazliklar
- Turkiye'de bulunan tasinmazlar tzerindeki ayni haklara iliskin uyusmazliklar
- iki tarafin iradesine tabi olmayan uyusmazlilar.

6.9.3.4. 4686 Sayih Kanunun Genel Olarak Icerigi ve Diizenledigi

Konular

Kanun 7 boélim altinda dizenlenen 19 maddeden olusmaktadir. Kanunun
amacli ve kapsami 1. maddede; gorevli ve vyetkili mahkeme ile mahkemenin
midahalesinin siniri 3. maddede; tahkim anlasmasinin bicimi, tahkim itirazi, hakem
yargillamasi esnhasinda gegici onlemlere karar verilmesi 4-6. maddelerde; hakemlerin
sayisl, secimi, reddi, mesuliyetleri ve gdrevlerinin sona ermesi 7. maddede; hakem
yargilamas! ve yargilamanin sona ermesi 8-13. maddelerde; hakem kararlarinin iceridi,
bicimi, kararin yorumu, tamamlanmasi, maddi hatalarin diizeltiimesi 14. maddede;
hakem kararlarinin iptali davasi ve kararin icra edilebilirligi 15. maddede; tahkim

giderleri ve yiiriirlikten kaldirlan hiikiimler 16-17. maddelerde ele alinmistir>.

6.9.3.5. Kanunun Getirdigi Yenilikler

4686 sayili kanun hakem kararlarinin icra edilebilmesinde 6ngordidi sistem
nedeniyle cok 6nemli bir yenilik icermektedir. Ayrica, hakem kararlarina karsi asliye
hukuk mahkemelerinde yalnizca iptal davasi acilabilmesi ve bu dava sonucu verilen
kararin temyizinin de sadece kanunda gdsterilen iptal nedenleri ile sinirlandirilmasi Tirk
tahkim hukukuna getirilen bir yeniliktir. Yine, ilk olarak Tirk tahkim hukukunda
hakemlere sinirll kosullarla da olsa ihtiyati tedbir ve ihtiyati haciz karari verme yetkisi

taninmistir®.

22 Nuray Eksi, Milletleraras: Tahkim Kanunu Hakkinda Genel Bir Degerlendirme, s. 307.
3 Nuray Eksi, Milletleraras: Tahkim Kanunu Hakkinda Genel Bir Degerlendirme, s. 311.
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6.9.3.5.1. Hakemlerin Ihtiyati Tedbir ve Ihtiyati Haciz Karar Alma
Konusunda Yetkisi ve Bu Yetkinin Sinirlari

Milletlerarasi tahkim kanununda, aksi kararlastirlmadikca, tahkim yargilamasi
esnasinda hakem veya hakem kurulunun taraflardan birinin istedi (izerine ihtiyati
tedbire veya ihtiyati hacze karar verebilecedi tanimlanmistir. Bununla beraber, hakem
veya hakem kuruluna resmi makamlar veya Uclincli sahislan baglayan ihtiyati tedbir

veya ihtiyati haciz karar verme yetkisi taninmamistir®>*,

Kanunun 6. maddesinin II. fikrasina gore:

“Hakem veya hakem kurulu, cebri icra organlar tarafindan icrasi ya da diger
resmi makamlar tarafindan yerine getirilmesi gereken ihtiyati tedbir veya ihtiyati haciz
karari veremeyecedi gibi, lclinci kisileri baglayan ihtiyati tedbir veya ihtiyati haciz

karari veremez.”

Buna karsilik, aksi kararlastinimadikca, hakemin veya hakem kurulunun,
tahkim yargilamasi esnasinda taraflardan birinin talebi Uzerine verdigi ihtiyati tedbir
veya ihtiyati haciz kararlari, yerine getirilemez ise, diger taraf ihtiyati tedbir veya ihtiyati
haciz kararn verilmesini yetkili mahkemeden isteyebilecektir. Bununla birlikte, tedbir
karari veya ihtiyati haciz karar icin mutlaka dncelikle hakeme veya hakem kuruluna
basvurulmasi zorunlulugu bulunmamaktadir. Taraflardan biri dogrudan mahkemeden
tedbir veya ihtiyati haciz karan alabilir. Ayrica, taraflardan biri, mahkemeden ihtiyati
tedbir veya ihtiyati haciz karar almis ise 30 gin icinde tahkim davasini agmak
zorundadir. Aksi durumda ihtiyati tedbir veya ihtiyati haciz karari kendiliginden ortadan
kalkar (mad. 10 A-II)*,

6.9.3.5.2. Hakem Kararina Karsi Basvuru Yollan

Hakem kararina basvuru yollarinda ilk olarak hakem kararinin dizeltiimesi,

yorumu ve tamamlanmasi icin karari veren hakem veya hakem kuruluna basvurulmasi

234 Ormanoglu, s. 173.

3 Nuray Eksi, Milletleraras: Tahkim Kanunu Hakkinda Genel Bir Degerlendirme, s. 312.
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ile ikinci olarak hakem kararina karsi kanun yolu olarak mahkemede iptal davasi

acllmasi goriilmektedir®®.

6.9.3.5.3. Mahkemelerin Hakem Yargilamasina Miidahaleleri

Mahkemelerin bazi kosullarla tahkimi denetlemesi, kontrol etmesi ilkesi kabul
edilmistir. Mahkemelerin tahkimi denetleme yetkisi diizenlenirken dikkatli olmak
gerekmektedir. Clinkii denetimin fazla olmasi, tahkimi 6zel yargilama yolu olmaktan
cikarir. Ayrica hakemlerce goriilen uyusmazhigin karara badlanmasinda gecikme
meydana getirir. Hakem kararinin aleyhine sonuclanacadini anlayan taraf, bu kararin
yerine getirilmesini geciktirmek amaciyla mahkemeye basvuruda bulunarak zaman

kazanmak isteyebilir.

4686 sayili kanunda belirtilen durumlarda mahkemeler tahkim yargilamasina
midahalede bulunabilir veya hakeme veya hakem kuruluna yardim edebilir (mad.
3/1)%,

Mahkemelerin tahkim yargilamasina miidahale edebilecekleri durumlar su

sekilde 6zetlenebilir:
- hakemlerin segimi,
- hakemlerin reddi,
- hakemlerin yetkisinin sona erdirilmesi,
- tahkim stresinin, taraflarin anlasamamasi durumunda uzatiimasi,
- hakem kararina karsi iptal davasi aciimasi,

- hakem yargilamasindan énce veya yargilama esnasinda ihtiyati tedbir veya

ihtiyati haciz karar verilmesi,

- hakem veya hakem kurulunun istegi tzerine delillerin toplanmasi,

¢ Nuray Eksi, Milletleraras: Tahkim Kanunu Hakkinda Genel Bir Degerlendirme, s. 315.
7 Nuray Eksi, Milletleraras: Tahkim Kanunu Hakkinda Genel Bir Degerlendirme, s. 318.
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- hakem veya hakem kurulunun lcreti, anlasma yolu ile belirlenemiyorsa,
Adalet Bakanhid tarafindan Ucret tarifesi hazirlanincaya kadar, uyusmazidin niteligi ve

tahkim yargilamasinin siiresi dikkate alinarak asliye hukuk mahkemesice belirlenmesi.

Kanuna gére, mahkemelerin denetim, midahale ve yardim yetkisi tic adimda
gerceklesmektedir: Hakem vyargilamasindan 6nce, hakem yargilamasi esnasinda ve

hakem kararinin verilmesinden sonra®®.
6.9.3.5.4. Hakem Kararinin icrasi

Milletlerarasi Tahkim Kanununun 15 inci maddesi ile getirdigi en mihim
degisiklik, hakem kararlarina karsi basvurulacak kanun yollari ile alakalidir. Oncelikle,
milletlerarasi nitelikli hakem kararlarina karsi temyiz yolu kapatiimis olup, fakat iptal

davasl acma olanagi taninmistir>®,

Kanun hidkimlerine goére verilen hakem kararlarinin icras;, Hukuk Usuli
Muhakemeleri Kanunu’nun (HUMK) tahkime iliskin hiikiimlerine tabi olmadidi gibi,
MOHUK veya New York Konvansiyonunun hiikiimlerine de tabi degildir. Mahkemece
verilen, “icra edilebilirlik” belgesi, hakem kararinin icrasi icin gerekli ve vyeterli
olmaktadir (mad. 15 B).

iptal davasi acma siiresinin gecmesi veya taraflarin iptal davasi acma
hakkindan fedakarlik etmeleri durumunda mahkemeden hakem kararinin icra edilebilir
oldudu ile ilgili belge verilmesi talebinde bulunulabilir. Ancak mahkeme bu belgeyi
vermeden 6nce, hakem veya hakem kurulu kararina konu anlasmazhidin Tirk hukukuna
gore tahkime elverisli olup olmadigini inceleyecek ve kararin kamu diizenine aykiri olup
olmadi§ina bakacaktir. Tirk hukukuna goére tahkime gidilmesi mimkin olan bir
anlasmazlik bulunuyorsa ve bu uyusmazli§i karara badlayan hakem karari kamu

diizenine aykiri degilse kararin icra edilebilir olmasi ile ilgili belge verilecektir*®.

Tahkim basvurusu yapan tarafin ispat etmesi durumuunda hakem kararinin

iptaline yol acan nedenler ise sunlardir:

28 Nuray Eksi, Milletleraras: Tahkim Kanunu Hakkinda Genel Bir Degerlendirme, s. 319.
239 Ormanoglu, s. 175.
%0 Nuray Eksi, Milletleraras: Tahkim Kanunu Hakkinda Genel Bir Degerlendirme, s. 320.
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- Tahkim anlasmasinin taraflarindan birinin ehliyetinin bulunmamasi ya da
tahkim anlasmasinin, taraflarin anlasmayi tabi kildiklar hukuka veya bdyle bir hukuk

secimi yoksa Tlirk hukukuna gére gecersiz olmasi,

- Hakem veya hakem kurulunun seciminde, taraflarin anlasmasinda belirlenmis

olan veya bu Kanunda 6ngériilen usule uyulmamasi,
- Kararin, tahkim stiresi dahilinde verilmemesi,

- Hakem veya hakem kurulunun, hukuka aykir olarak yetkili veya yetkisiz

olduguna karar vermesi,

- Hakem veya hakem kurulunun, tahkim anlasmasi disinda bulunan bir konuda

karar vermesi veya istemin tamami hakkinda karar vermesi ya da yetkisini asmasi,

- Tahkim yargilanmasinin, usul bakimindan taraflarin anlasmalarina veya bu
dogrultuda bir anlasma olmamasi durumunda, bu Kanun hikimlerine uygun olarak

ylrutilmesi ve bu durumun kararin esasina etkili olmasi,

- Taraflarin esitligi esasinin gézetiimemesi®*.

24 Ormanoglu, s. 176.
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7. YABANCI SERMAYE YATIRIMLARININ HUKUKSAL YONU

Tark hukukuna gore, yabanci yatinmin hukuksal sekli nasil olabilir? Bu
ihtimaller asadidaki bicim siralanabilir. Uluslararasi yatinm kavrami geleneksel olarak
yabancilarin bir baska lilkede c¢odu zaman subeler agmak, ortak isletmeler (joint
ventures) kurmak ya da varolan ortakliklarda pay sahibi olmak yoluyla gerceklestirdigi

bir sermaye hareketini belirtmektedir*

. Sirket ve sube kurulusu, irtibat blrosu
acllmasi, lisans, know-how, teknik yardim, yonetim ve franchise anlasmalarinin tescilleri
ve yap-islet-devret projelerinin organizasyon ve diizenlenmesi Hazine Mistesarlidi

Yabanci Sermaye Genel Midiirligi'niin (YSGM) yetkisi kapsamindadir®®.
7.1. Yabanci Yatinmcinin Tiirkiye'de Bir Tiirk Ortakhgi Kurmasi

Tark Ticaret Kanunu Tiurkiye'de kurulacak olan ortakliklar icin ortaklarin
vatandagsliklari icin 6zel bir sinirlama getirmemistir. Sadece yabancilarin ortak olacadi

bir ortakhigin kurulmasina engel bulunmamaktadir®*

. Yabanci sermaye Tirkiye'de
yatinm yaparken tek basina hareket etmek yerine yerli ortak aramayl ve var olan
sirketlere sermaye artirnmi yolu ile ortak olmay tercih etmektedirler. Yatirnmin yerli bir
ortak ile gergeklestirilmesi biirokratik engelleri daha kolay asma olanadi saglamaktadir.
Yerli bir ortak ile beraber yatirm yapmak veya var olan bir isletmeye ortak olmak

yatinmin olgunlasma siirecini kisaltmaktadir®®.

7.2. Yabana Girisimcinin Bir Tiirk Ortakhigina Ortak Olarak Veya

Hisse Senetlerini Satin Alarak Katilmasi (Stratejik Birlesmeler)

Stratejik birlesmeler, son vyillarda uluslararasi isletmecilikte bilinen bir
uygulama haline gelmistir. Sinir 6tesi stratejik birlesmenin en basit yolu, iki firmanin

hisse senetlerinin belli bir blimiinii birbirleriyle degistirmeleridir®*®.

Daha kapsamh bir stratejik birlesme biciminde ise taraflar hem hisse

senetlerini dedistirirler, hem de mal ve hizmet Gretimi icin ortak bir girisim kurarlar.

242 Hiseyin Pazarci, Uluslararas1 Hukuk, 1. Basi, Ankara: Turhan Kitapevi, 2003, s. 331.

243 Dogan, s. 159

244 Aysel Celikel, Yabancilar Hukuku, s. 125.

245 Hiiseyin Sahin, Tiirkiye Ekonomisi, 5. Baski, Bursa: Ezgi Kitapevi Yayinlari, 1998, s. 320.

2% Halil Seyidoglu, Uluslararasi iktisat Teori, Politika ve Uygulama, Gelistirilmis 3. Baski, Istanbul:
Giizem Can Yayinlari, No:20, 2003, s. 722.
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Stratejik birlesmeler, bilhassa arastirma ve gelistirme giderlerinin yiksek oldugu ve
piyasaya giriste zamanlamanin 6nemli oldugu ileri teknoloji Griinleri icin daha uygun bir

247

yaklasimdir=*.

Hisse devirlerinde satis bedeli serbest olarak yapilmaktadir. YSGM gerekli
gordigiu durumlarda degerlendirme yapabilir®® (YSCK Hakkinda Tebli§ 24.8.1995-
22384).

7.3. Sirket Birlesmeleri (Sirket Evlilikleri)

Sirket birlesmeleri kamu oyunda yaygin olarak “sirket evlilikleri” seklinde de

249

isimlendirilir Birlesme ve satinalma stratejileri uluslararasi pazarlara dogrudan

yatirimin birer ¢esidi olarak dis pazarlara hizli bir sekilde giris yapmak isteyen sirketler

icin 6nemli firsatlar sunmaktadir*®.

Iktisadi ve mali kiiresellesme siireci sirket evliliklerini hizlandirici etkide
bulunmustur. Boylece, sirketler birbirinin teknolojik ve yénetim tecriibeleri ile sermaye
kaynaklarindan faydalanarak rekabetci gliclerini artirmakta ve diinya piyasalarindan
daha blyilk pay alabilmektedirler. Son senelerde sanayi, bankacilik ve ticaret basta
olmak Uzere birgok blylk Turk sirketinin yabancilarla sirket evliliklerine girdikleri veya

yabanci sirketlerce satin alindiklari gériilmektedir®’.

Genel olarak satinalma; bir sirketin diger bir sirketi kendi blinyesine almasi
bicimide aciklanabilir. Birlesme ise; iki ya da daha cok sirketin olanaklarini bir araya
getirerek o6lcek ekonomilerinden vyararlanma amaciyla ortaklida gitmeleri olarak

tanimlanabilmektedir?.
Sirket birlesmelerinin isletmeler bakimindan su gibi faydalarindan sz edilebilir:

- Yabanci bir Uilke veya bdlge icerisinde oldukga kisa bir ddonemde faaliyete

gecmeye imkan verir.

27 Seyidoglu, s. 723.

248 Aysel Celikel, Yabancilar Hukuku,s. 125.

> Seyidoglu, s. 721.

2% Emrah Cengiz, Ercan Gegez, Miige Arslan, Serdar Pirtini ve Mehmet Tigli, Uluslararasi1 Pazarlara
Giris Stratejileri, Istanbul: Der Yayinlari, 2003, s. 159.

! Seyidoglu, s. 722.

252 Cengiz, Gegez, Arslan, Pirtini ve Tigl1, s. 160.
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- Teknoloji icsel olarak gelistirme yerine, cok daha dlsiik maliyetle var

olan teknolojiye ulasma imkani sadlar.

- Sadece i¢ piyasada uygulama durumuna gdére Uretim hacmini artirarak

daha bliyuk élcek ekonomileri elde edilmesine imkan verir.

- Yonetim, teknoloji ve sermaye kaynaklarinin bir araya getirilmesi
firmanin rekabet gliciind, karlihidini ve dolayisiyla hisse senetlerinin piyasa degerini

artirir,

Bununla beraber sirket birlesmelerinin bazi olumsuz yénleri de bulunmaktadir.

Soyle ki:

- Kiltir farkliiklan farkh milliyet, gelenek ve dederlere sahip olan

orgutlerin birlesmelerini gliclestiren bir rol oynamaktadir.

- Ulusal bir sirketin yabanci sirket icinde erimesi, ev sahibi tlkede olumsuz

ekonomik, sosyal ve siyasal sonuga sebep olur.

- Farkh milliyetlere sahip sirketlerin birlesmesi, isci Ucretleri ve toplu

sézlesmeler bakimindan bazi sorunlara neden olabilir®>>.

7.3.1. Sirket Birlesmelerinin Tiirk Hukukundaki Yeri
Tirk Hukuku 2 tlr birlesmeye olanak tanimistir:

1. Devralici birlesme

2. Yeni ortaklik kurulmasi yolu ile birlesme

Her iki bicimde de katilan ortaklik(lar) tasfiyesiz infisah ederler ve onlara ait

mallar devrinde killi halefiyet esasi gecerlidir.
Birlesme prosediirt bu iki evlilik tiri bakimindan su bicimde islemektedir:

A. Devralma Yolu ile Birlesme Islemleri

3 Seyidoglu, s. 722.
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1. Birlesme sdzlesmesinin hazirlanmasi

2. Devreden sirketin 6zvarliginin tespit edilmesi amaciyla mahkeme tarafindan

bilirkisi incelemesi yapilmasi
3. Birlesme sbzlesmesinin imzalanmasi

4. Devralacak sirketin esas anlasma degisikligi metninin hazirlanmasi ve bu

nedenle Sanayi ve Ticaret Bakanlhdindan izin alinmasi (sermaye arttirimi)
5. Katilan ve devralan sirketin genel kurullarinin ayri ayri toplantiya cagrilmasi

a. Katilan sirket yoninden : Birlesmeye karar verilmesi ve birlesme

stzlesmesinin onaylanmasi (infisah niteliginde)

b. Devralan sirket yoninden : Birlesmeye karar verilmesi ve birlesme
stzlesmesinin onaylanmasi; birlesme s6zlesmesine gore esas stzlesme degisikliklerine

karar verilmesi, sermaye arttirnmina karar verilmesi (Ayni sermaye koyulma niteliginde)
6. Birlesme kararinin birlesen ortakliklar tarafindan tescil ve ilani
7. Katilan ortakligin sona erdiginin tescil ve ilani
B. Yeni Ortaklik Kurulmasi Yolu ile Birlesme islemleri
1. Ortaklar arasinda goériismeler ve anlasma

2. Ayni sermaye tespiti amaciyla, birlesen ortakliklarin malvarliklarinin

mahkemece dederlendirilmesi
3. Birlesme sozlesmesinin hazirlanmasi ve imzalanmasi

4. Yeni kurulacak sirketin kurulus hazirliklarinin yapilmasi, esas sézlesmesinin
imzalanmasi, imzanin noterce tasdiki ve Sanayi ve Ticaret Bakanhgindan miisaade

alinmasi

5. Genel Kurullarin toplantya cadrilmasi : Yeni kurulacak Sirket esas

sozlesmesi onaylanir (infisah niteliginde)
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6. Yeni ortakigin kurulmasi, tescil ve ilan
7. Birlesen ortakliklarin infisahinin tescil ve ilani®*.
7.4. Yabanci Ortakhigin Tiirkiye'de Sube Acarak Yatirnm Yapmasi

Subeler ic idare acisindan merkeze badli, dis iliskilerde Ucilinci sahislarla kendi
adina ticari islem yapabilen ayri is yerleridir. Yabanci ortakliklarin Tirkiye'de actiklari
subeler merkezin vatandashi§i tasir. Fakat esas uygulamasini Tirkiye'deki subede
toplamasi durumunda, subenin ya Tirk sirketi haline gelmesi veya kapatilmasi

gerekmektedir®>.

7.5. Yabana Girisimcinin Tiirkiye’de Irtibat Biirosu Kurarak Galismasi

Irtibat biirolar veya temsilcilik biirolar; ticari faaliyet haricinde haberlesme,
adirlama, irtibat saglama, yatinm yapilacak (lkede pazar arastirmasinin yapilmasi,
yatirim yapilacak Ulkedeki is imkanlarinin yakindan takip edilmesi ve bu konuda merkez
firmaya bilgi verilmesi gibi sosyal, kiiltiirel ve iktisadi amaclarla yurtdisindaki yerlesik

kisi ve kuruluslar tarafindan acilan biirolardir biciminde tanimi yapilabilir®®.

Disarida yerlesik kuruluslar, ticari faaliyette bulunmadan, yalnizca Tirkiye ile
olan irtibatlarini saglamak icin irtibat biirolar kurabilirler. irtibat biirolari, higbir ticari
veya sinai faaliyette bulunamazlar, miisaade edilen faaliyet konusu haricinde herhangi

bir konuyla istigal edemezler®”’.

Disarida yerlesik kuruluslarin Tirkiye'de acacaklar irtibat blirosunun bitin
giderleri yurt disindan getirilecek dévizlerle karsilanir. Bu birolar kapanis ve tasfiye

disinda kar ve benzeri aktarim talebinde bulunamazlar®®.

254 Tiirk Hukukunda Sirket Evlilikleri Prosediirii, http://www.izto.org.tr/IZTO/TC/Web+Servisler/E-
Inkubator/Uzman+Kosesi/hukuk/hukuk4.htm

25 Aysel Celikel, Yabancilar Hukuku, s. 125.

256 Giiray Ogredik, irtibat Biirolari, Yaklasim Dergisi, Say1: 151, Temmuz 2005,
http://www.mazarsdenge.com.tr/index.php?contentld=202

7 Dogan, s. 165

258 Aysel Celikel, Yabancilar Hukuku, s. 125.
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7.6. Yabanc Sermayenin Lisans, Know-How, Teknik Yardim ve

Yonetim Anlasmalari Yolu Ile Gelmesi

Kamu ve 06zel sektdr kuruluslarinin disarida yerlesik kisi ve kuruluslar ile
yapacaklari lisans, know-how, teknik yardim ve yoénetim anlasmalari YSGM'ne tescil

edilmesinin ardindan yiiriirlige girer®™®.

7.7. Borsada Kote Edilmis Her Tiirlii Tiirk Menkul Kiymetini Satin

Almalan (Bankalar Ve Araci Kurumlar Vasitasiyla)

Disarida yerlesik kisi ve kuruluslar, her tirli menkul kiymetler ve sermaye
piyasas! araclarini yetkili banka ve araci kurumlar aracili§i ile serbestce satin alip

satabilirler®®°.

7.8. Tirkiye'de Yerlesik Kisilerin, Yurt Disinda Yerlesik Kredi Karti

Kuruluslan Ile Lisans ve Temsilcilik Sézlesmeleri Yapmalari
7.9. Joint Venture Yolu Ile Yatinm

Bir tek is icin ve bu slire ile sinirh olmak Uzere adi ortaklik kurarak (Joint
Venture) yabanci sermaye getirilmesi de bir yatinm seklidir. Bu 6zel yatirm seklinde is
bitimine kadar yabanci ortak tarafindan yurtdisina kar ve benzeri transfer talebinde
bulunamaz. Kurumlar Vergisi Genel Tebliginde yapilan agiklamalar uyarinca, is ortakhigi
olarak isimlendirilen bir girisimin; belli bir isi belli bir sire zarfinda sonuglandirmak
Uzere yazili bir sdzlesmeyle kurulmasi, ortaklardan en az birinin kurumlar vergisi
mukellefi olmasi, isin insaat, montaj, onarim ve teknik hizmetler olmasi, kazancin isin
bitiminde paylastiriimasi gibi 6zellikler vardir’®. Tirk Hukukunda doktrinde joint
venture'un farkll bicimlerde tanimi yapilmaya calisiimistir. Genel bir tanima gore joint
venture; iki veya daha fazla isletmenin, belirli bir ortak amaca ulasmak amaciyla

katkilarini birlestirdikleri bir girisim veya ortakliktir®®2.

259 Dogan, s. 164.

260 Dogan, s. 164.

261 Aysel Celikel, Yabancilar Hukuku, s. 126.

262 Reha Poroy, Unal Tekinalp ve Ersin Camoglu, Ortakhiklar ve Kooperatif Hukuku, 6. Basi, 1995, s.
15.
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Dogrudan dis yatinmlar bazen ana llke sirketinin yerel bir sirketle (veya

263

sirketlerle) ortak girisim (joint venture) kurmasi seklinde olabilir™°. Joint venture

yontemi yapilan yatinm; bir tek is icin ve sire ile sinirli olarak adi ortaklik kurarak

yapilan yatinmdir®®,

Cok genel bir tanim vermek gerekirse, ortak girisimin, iktisadi bir amaca
ulasmak amaciyla, birden cok kimsenin giiclerini birlestirmeleri olarak dederlendirilmesi
mimkiindiir’®®. Joint venture; “bir partnership veya tiizel kisiligi haiz herhangi bir sirket
kurmaksizin belli bir ticari islemden kar elde etmek isteyen iki veya daha ziyade kisinin
ozel isbirligi” anlasmasidir’®. Bir baska tanima gére ortak girisim, yerel bir firmanin
yabanc yatinmcilarla yerel pazarda is yaratmak icin glicind birlestirerek, miilkiyet ve

267

denetim paylasimi ile ortaklik kurmasidir®’. Bir isbirlijine joint venture denilebilmesi

icin onun yabanci yatirmcilarla yerli yatinmcilar arasinda belli bir isin ifasi ile ilgili

olmasi geregidir’®®.

Hukuki bakimdan, joint venture'un lizerinde birlik saglanmis hukuki bir tanimi
bulunmamaktadir. Gerek mahkemeler, gerekse 6dreti joint venture'a baska agilardan
yaklasarak onu tanimlamaya calismislardir. Ortak girisimin kesin ve tek bir taniminin
yapilmamis olmasinin ilk sebebi, uygulamada ortak girisim anlagsmalarinin mahkemece
partnership veya basit bir finansman anlasmasi sayllmis olmasidir. Diger bir sebebi ise,
Anglo-Sakson hukukunun ictihat hukuku olmasi ve yargiclarin somut olaylardan hareket
ederek olaylari daha o6nce badlanmis diger somut olaylarla karsilastirmak yoluyla

cdziime kavusturmalardir®®.

Ortak girisimler, bazen ev sahibi (ilke tarafindan zorunlu kilinan sartlar
arasinda bulunabilir. Ev sahibi lilke hiikiimetleri, yerli firmalarin yabancilarla ortaklida
girerek bilgi ve tecriibelerini artirmalarini hedeflerler?’®. Yabanci firmanin yabanci bir

pazara girerken yeterli miktarda finansal, fiziksel veya yonetimsel kaynadi bulunmamasi

2% Seyidoglu, s. 720.

264 Aysel Celikel ve Giinseli (Oztekin) Gelgel, Yabancilar Hukuku, 12. Basi, Istanbul: Beta Basim
Yayim Dagitim A.S., 2005, s. 152.

295 pinar Oztiirk, Ortak Girisim (Joint Venture) ve Uygulanacak Hukuk, 1. Bas, istanbul: Beta Basim
Yayim ve Dagitim A.S., 2001, s. 2.

266 K emal Dayinlarli, Joint Venture Sozlesmesi, Ankara: Kadioglu Matbaasi, 1989, s. 27.

267 Cengiz, Gegez, Arslan, Pirtini ve Tigl1, s. 139.

268 Dayinlarly, s. 178.

269 Oztiirk, s. 2.

0 Seyidoglu, s. 721.
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durumunda firma kendi basina yeni bir girisimde bulunma cesareti gbsteremez ve bu
gibi durumlarda ortak girisim mantikli bir secenektir’’*. Joint venture ile baska ilkelerde
ortak bulup, o ortak vasitasiyla baska piyasalara girmenin yollari kolaylasmaktadir. Bu
sebeple joint venture sistemini, yabanci bir Ulkede yerel bir firmaya ortak olarak
katilma, yerel firmanin hisse senetlerinin bir bélimiind satin alma ya da o yerel firmayla

yeni bir firma kurma olarak degisik bicimlerde de gérebiliriz*”>.

Yerel sirketlerle ortak girisim kurmanin, yabanci (lkede tek basina bagh bir

sirket olusturmaya nazaran avantajli yonleri asagidaki sekilde siralanabilir:

- Yerel ortadin kendi Ulkesi hakkinda adetler, kurum ve uygulamalar
hakkindaki bilgisinden yararlanma. O (lkede tek basina kurulacak bir badli sirketin

bunlari 6grenmesi yillar alabilir.

- Yerel ortadin girisim tecriibesi ve sahip oldugu unvan dolayisiyla yerel

sermaye piyasalarina girme kolayhdi.

- Yerel ortagin elindeki teknolojinin o {ilke sartlarinda (hatta diger

subelerde de) daha gecerli olmasi.

- Yerel miilkiyetin dogurdudu “yabanci olmama” dislincesi neticesinde

satiglarin gelistirilebilmesi.

- Ortak girisimlerin, siyasi sebeplerle ev sahibi Ulkenin millilestirme

olasiigini azaltici 6zelligi.

- Ev sahibi Ulkelerin yerel sirketlerle ortakligi 6zendirici 6nlemler almalari,

tek basina miilkiyeti ise sinirlandirmalaridir®’>.

7.9.1. Ortak Girisim Sozlesmesinin Unsurlar

Joint venture niteligini tastyan bir ortak girisimin asagidaki dort unsuru havi

olmasi gerektigi tespit olunabilir.

27 Cengiz, Gegez, Arslan, Pirtini ve Tigl1, s. 141.
272 Joint Venture (Ortak Girisim), http://www.kobitek.com/makale.php?id=25
" Seyidoglu, s. 721.
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- Joint venture akdi bir nitelik tasir. Belli bir sekle tabi olarak yapilmasi
zorunlulugu bulunmamaktadir. Kural olarak joint venture bir sdzlesmeden ibaret oldugu
icin, tlizel kisiligi s6z konusu dedildir. Kural olarak ortaklarin her biri tek basina stz
konusu misterek amagla digerlerini temsile yetkilidir. Fakat, sOzlesmede temsil

hususunda 6zel hikimler yeralabilir.

- Ortaklarin, girisimin kar ve zararina katilmalar gerekir. Kural olarak, joint
venture s6zlesmesinde ortaklarin kar ve zarara katilma oranlar belirtilir. Kar hakkindaki
oran, zarar icinde gecerlidir. S6zlesmede, kar ve zararin paylastiriimasi konusunda 6zel

hikim yoksa, esitlik esasi gecerli olacaktir.

- Ortaklar birbirlerine karsi bagimsiz olmakla birlikte, ortak yonetimde bir
hukuka badlidirlar. Ortaklar arasinda uygulanacak kurallarin basinda, tabii ki 6nce
sozlesme hiikiimleri gelir, daha sonra sirasiyla s6zlesmenin tabi oldugu hukuk kurallari

uygulanacaktir.

- Ortak girisimin amaci ve/veya siresi sinirlidir. Kural olarak ortak girisimin

siiresi, amaciyla yani isin tamamlanmasi ile sinirhdir”,

7.9.2. Ortak Girisimin Avantajli Oldugu Durumlar
a.  yerel yasalarca yilizde yiz miilkiyete izin verilmiyorsa,

b. yerel devletin tavri yabanci yatinmcilara sicak dedilse ve yasalar
tarafindan yasaklanmamasina ragmen yabanci firmaya cekici bir alternatif olarak

g6zukmuyorsa,

C. kisa bir silire icinde yerel pazarlama bilgisine veya var olan bir yerel

dagitim adina sahip olunmasi gerekiyorsa,

d. potansiyeli olan tim pazarlara girebilmek amaciyla vyeterli finansal

kaynak bulunmuyorsa,

e.  yonetimsel ve personel kaynaklari sinirli ise,

274 Dayinlarly, s. 27.
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f. politik ve/veya baska belirsizlikler yatirnm risklerinin sinirlanmasini sart

kosuyorsa,

g. Uretici firma tedarik kaynaklarini (bilhassa hammadde kaynaklarini)
givende bulundurmayr arzu ediyorsa, ortak girisim muhakkak g6z ©nlinde

bulundurmalidir®’.

7.9.3. Ortak Girisimlerin Dezavantajlan

Joint venture’in en blylk dezavantaji, ortak girisimin genellikle pek
bilinmeyen bir piyasa ya da sektérde yapilmasi sebebiyle hayli yiksek bir yatirim riski
Ustlenilmesidir. Su nedenle ki taraf firmalar kendi uzman olduklar sektorlerde dedil,
yeni ya da heniz girmedikleri bir piyasada tesebbilise soyunmaktadirlar. Bu durum
ekonomik dizeni tam olarak oturmamis (lkelerde girisilecek ortak girisim tiri

tesebbiisleri bekleyen tehlikeli maceralar yaratabilir?’®.

Bununla beraber Ortak girisimlerin diger dezavantajlari sdyle siralanabilir:

a. firma bir ortakla calistifindan denetim ve koordinasyon maliyetleri

oldukga yuiksektir,
b.  ortaklar arasinda gatisma cikma olasiligi mevcuttur,

c. dinamik bir ortak olarak, gelecekte ciddi bir rakip olarak firmanin

kargisina ¢ikabilir’”’.
7.9.4. Joint Venture'in Tiirk Hukukundaki Yeri

Turkiye'de ydrirlikte olan mevzuatin izin verdidi sireler icinde belirli sartlar altinda ve

belirli usullere uyarak birbirinden degisik nitelikler tasiyan joint venture sdzlesmeleri
278

yapilmaktadir-®.

273 Cengiz, Gegez, Arslan, Pirtini ve Tigl1, s. 142.

276 Joint Venture (Ortak Girisim), http://www.kobitek.com/makale.php?id=25
7 Cengiz, Gegez, Arslan, Pirtini ve Tigl1, s. 147.
278 Dayinlarly, s. 179.

80



7.10. Konsorsiyum Yolu Ile Yatirnm

Her ortadin isin belirli bir bélimindn yapimini taahhiit ettigi konsorsiyum 6zel

bir yatirnm sekli olarak sik uygulama alani bulmaktadir?”.

7.11. Yabanci Sermayenin Yap-Islet-Devret Modeli ile Gelmesi

Yap-islet-devret modeli 3996 sayili ve 8.6.1994 tarihli kanun ile kabul

edilmistir’®®. 3996 sayili Kanunun amaci; kamu kurum ve kuruluslan tarafindan ifa
edilen, ileri teknoloji ve yiksek mali kaynak gerektiren bazi yatirm ve hizmetlerin, yap-
islet-devret modeli cercevesinde yaptiriimasini saglamaktir. 3996 sayili Kanunun 2 nci
maddesi ile yap-islet-devret modeli gercevesinde sermaye sirketlerinin veya yabanci
sirketlerin, koprl, tinel, baraj, sulama, icme ve kullanma suyu, aritma tesisi,
kanalizasyon, haberlesme, elektrik Uretim, iletim, dagitim ve ticareti, maden ve
isletmeleri, fabrika ve benzeri tesisler, cevre kirliligini onleyici yatinmlar, otoyol,
demiryolu, yeralti ve yeristi otoparki ve sivil kullanima ydnelik deniz ve hava limanlan
ve benzeri yatirm ve hizmetlerin yaptiriimasi, isletiimesi ve devredilmesi konularinda
gorevlendirilmesine imkan taninmistir. Bu sekilde 6zel hukuk kisilerine gdérdirilebilecek

hizmetlerin kapsami genisletilmis olmaktadir®’.

Bu yontem ozellikle alt yapi yatinnmlari ve temel hizmetler alanindaki projelerde
uygulanmistir. Misal olarak bunlar iginde Aliaga Termik Santrali, Ankara Metrosu,

Atatiirk Hava Limani ve Diinya Ticaret Merkezi gibi projeler bulunmaktadir®®.

27 Aysel Celikel, Yabancilar Hukuku,s. 126.
280 Aysel Celikel, Yabancilar Hukuku,s. 126.
28l Ormanoglu, s. 196.

2 Seyidoglu, s. 751.
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8. SONUC

Calismamizda Tirkiye'ye yabanci sermayenin gelis yollar incelenmeye
calisilmistir. Yabanci sermayenin bir Ulkeye gelmesi biyik o6lciide Ullkedeki siyasi ve
ekonomik istikrara badlidir. Tirkiye'de ise yabanci sermayeye gerek Osmanli
Imparatorlugu gerekse Cumhuriyet déneminde yasanan tecriibelerden dolay! cekingen
davraniimistir. Iktidara gelen hiikiimetler yabanci sermayeyi tesvik calismalarinda
bulunmuslar, bu konu ile ilgili yasalar cikarmislardir. Ancak cikarilan yasalar son
zamanlara kadar etkisini gostermemekle beraber siyasi istikrarin kismen saglanmasi ve
ekonomik verilerin iyi durumda goziikmesinin etkisi ile olumlu ydnde bir ivme
kazanmistir. Ancak bu olumlu gelismeler Tirkiye'de giiven ortaminin saglanmasi ile siki

bir iligki icindedir.

Yabanci sermaye ile ilgili olumsuz yanlarin ortadan kaldiriimasi yabanci
sermayenin Tirkiye'ye daha cok cekilmesinde biiyiik paya sahiptir. Oncelikle siyasi
istikrarin  devaminin saglanmasi gerekmektedir. Bununla birlikte ekonomik istikrar
devaml kilnmali diinyadaki ekonomik sistem ile bitiinlesme hizlandirnimaldir. Yabanci
sermaye konusunda hukuki dizenlemelere devam edilmeli ve devletin blirokraside
harcadi§i zaman en az diizeye indirilmelidir. Gliniimiize kadar yabanci sermayenin
Turkiye'ye gelmekten cekinmesindeki etkenlerden biri de Tirkiye'de birokratik
islemlerin oldukca fazla olmasidir. Ozellestirme calismalarinin devami da yabanci
yatinmailar icin énem arz etmektedir. Ozellestirme konusunda esas amac (ilke
topraklarinin  yabancilastinlmasi  dedil yabanci sermayenin Tirkiye'ye gelmesi
saglanarak issizlifin azaltilmasi, Uretimin arttinimasi, ihracatin yliksek seviyelere

cikarilmasi teknolojik gelismenin hizlandiriimasidir.

Ayrica Turkiye'nin AB ile olan iliskileri, AB'ye Uyelik sirecindeki zorluklar ve
belirsizlikler yabanci sermayenin bakisini etkilemektedir. Tiirkiye AB Gyeligini kazanmak
icin caba sarfetmekle beraber yurt icindeki ekonomik, hukuki, sosyal yapisini AB
kriterlerine uygun hale getirmeye calismaktadir. Bu konularda diizenlemelere
gidilmektedir. Tirkiye'nin codrafi yapisi, demografik 6zelligi, yonetim ve isletmecilik
yapisinin gugli hale gelmesi, blyilik bir pazara sahip olmasi, gelisen is sahalar ve
yabanci sermaye mevzuatinin liberal 6zellikler tasimasi gibi sebepler Tiirkiye acisindan

blylk Gstinlikler tasimaktadir. Tirkiye'nin ekonomik dilizen icerisinde daha rekabet
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edebilir bir duruma gelebilmesi icin yabanci sermaye yatirnmlarinda Uretim teknolojisini,

ybnetim anlayisini, stratejik yapilanmayi 6n plana cikarmasi gerekmektedir.

Yukarida yazilanlar 1sifinda calismamizda Turkiye'nin yabanci sermayeye bakis
perspektifi gosteriimeye calisiimis, hukuksal bakimdan taraf oldugu s6zlesmeler,
uyusmazliklarda uygulanacak milli ve milletlerarasi tahkim kanunlari ele alinmaya

cahisilmistir.
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EK-1
MILLETLERARASI TAHKIM KANUNU
5 Temmuz 2001 Tarihli Resmi Gazete Sayi: 24453 Kanun No: 4686

BIRINCI BOLUM

Genel Hikimler
Amag ve kapsam

MADDE 1.— Bu Kanunun amaci, milletlerarasi tahkime iliskin usul ve esaslari
diizenlemektir.

Bu Kanun, yabanciik unsuru tasiyan ve tahkim vyerinin Tirkiye olarak
belirlendigi veya bu Kanun hiikiimlerinin taraflar ya da hakem veya hakem kurulunca
secildigi uyusmazliklar hakkinda uygulanir.

Bu Kanunun 5 ve 6 nca madde hikimleri, tahkim yerinin Tirkiye disinda
belirlendigi durumlarda da uygulanir.

Bu Kanun, Tirkiye'de bulunan tasinmaz mallar (zerindeki ayni haklara iliskin

uyusmazliklar ile iki tarafin iradelerine tabi olmayan uyusmazliklarda uygulanmaz.

21.1.2000 tarihli ve 4501 sayili Kamu Hizmetleri ile Ilgili Imtiyaz Sartlasma ve
Sozlesmelerinden Dodan Uyusmazliklarda Tahkim Yoluna Basvurulmasi Halinde
Uyulmasi Gereken ilkelere Dair Kanun uyarinca yabancilik unsurunun bulundugu kamu
hizmetleri ile ilgili imtiyaz sartlasma ve sozlesmelerinden dodan uyusmaziiklarin

milletlerarasi tahkim yoluyla ¢oziilmesi de bu Kanuna tabidir.
Tlrkiye Cumhuriyetinin taraf oldugu milletlerarasi antlasma hiikiimleri sakhdir.
Yabancilik unsuru

MADDE 2.- Asagidaki hallerden herhangi birinin varligi, uyusmaziigin yabancilik
unsuru tasidifini gosterir ve bu durumda tahkim, milletlerarasi nitelik kazanir.
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1. Tahkim anlasmasinin taraflarinin yerlesim yeri veya oladan oturma yerinin
ya da isyerlerinin ayn devletlerde bulunmasi.

2. Taraflarin yerlesim yeri veya olagan oturma yerinin ya da isyerlerinin;

a) Tahkim anlasmasinda belirtilen veya bu anlasmaya dayanarak tespit edilen
hallerde tahkim yerinden,

b) Asil s6zlesmeden dodan yikimldliklerin 6nemli bir bolimiinin ifa edilecedi
yerden veya uyusmazlk konusunun en cok badlantih  oldugu yerden,
Baska bir devlette bulunmasi.

3. Tahkim anlasmasinin dayanadini olusturan asil sdzlesmeye taraf olan sirket
ortaklarindan en az birinin yabanci sermayeyi tesvik mevzuatina gére yabanci sermaye
getirmis olmasi veya bu sdzlesmenin uygulanabilmesi icin yurt disindan sermaye

saglanmasi amaciyla kredi ve/veya giivence sdzlesmeleri yapiimasinin gerekli olmasi.

4. Tahkim anlasmasinin dayanadini olusturan asil sozlesme veya hukuki

iliskinin, bir tlkeden digerine sermaye veya mal gecisini gerceklestirmesi.
21.1.2000 tarihli ve 4501 sayili Kanun hikimleri saklidir.
Tahkimde gorevli ve yetkili mahkeme, miidahalenin siniri

MADDE 3.— Bu Kanunda mahkeme tarafindan yapilacagi belirtilen islerde,
davalinin yerlesim yeri veya olagan oturma yeri ya da isyerinin bulundugu yer asliye
hukuk mahkemesi; davalinin Tirkiye'de yerlesim yeri, olagan oturma yeri veya isyeri
yoksa Istanbul Asliye Hukuk Mahkemesi gérevli ve yetkilidir.

Milletlerarasi tahkimden kaynaklanan sorunlar icin mahkemeler, sadece bu

Kanunun hiikiimlerine gére miidahalede bulunabilirler.

IKINCI BOLUM

Tahkim Anlasmasi

Tanimi ve sekli

85



MADDE 4. — Tahkim anlasmasi, taraflarin, sozlesmeden kaynaklansin veya
kaynaklanmasin aralarinda mevcut bir hukuki iliskiden dogmus veya dogabilecek
uyusmazlklarin timdnin veya bazlarinin tahkim yoluyla c¢o6ziilmesi konusunda
yaptiklari anlasmadir. Tahkim anlasmasi, asil s6zlesmeye konan tahkim sarti veya ayri

bir s6zlesme ile yapilabilir.

Tahkim anlasmasi yazili sekilde yapilir. Yazili sekil sartinin yerine getirilmis
sayllmasi icin, tahkim anlasmasinin taraflarca imzalanmis yazili bir belgeye veya taraflar
arasinda teati edilen mektup, telgraf, teleks, faks gibi bir iletisim aracina veya
elektronik ortama gecirilmis olmasi ya da dava dilekgesinde vyazih bir tahkim
anlasmasinin varliginin iddia edilmesine davalinin verdigi cevap dilekcesinde itiraz
edilmemis olmasi gerekir. Asil s6zlesmenin bir parcasi haline getirilmek amaciyla tahkim
sartl iceren bir belgeye yollama yapilmasi halinde de gecerli bir tahkim anlasmasi

yapilmis sayilir.

Tahkim anlasmasi, taraflarin tahkim anlasmasina uygulanmak Gzere sectigi
hukuka veya boyle bir hukuk secimi yoksa Tirk hukukuna uygun oldugu takdirde
gegerlidir.

Tahkim anlagmasina karsi, asll sozlesmenin gegerli olmadigi veya tahkim
anlasmasinin  henliz dogmamis olan bir uyusmaziida iliskin oldugu itirazinda

bulunulamaz.
Mahkemede tahkim itirazi ve anlasmasi

MADDE 5. — Tahkim anlasmasinin konusunu olusturan bir uyusmazlikta dava
mahkemede aciimissa; karsi taraf, tahkim itirazinda bulunabilir. Tahkim itirazinin ileri
strllmesi ve tahkim anlasmasinin gegerliligine iliskin uyusmazliklarin ¢oziilmesi, Hukuk
Usulli Muhakemeleri Kanununun ilk itirazlara iliskin hikimlerine tabidir. Tahkim

itirazinin kabull halinde, mahkeme davayi usulden reddeder.

Yargilama sirasinda taraflarin tahkim yoluna basvurma konusunda anlasmalari

halinde, dava dosyasi mahkemece ilgili hakem veya hakem kuruluna gdnderilir.

Ihtiyati tedbir veya ihtiyati haciz

86



MADDE 6. — Taraflardan birinin, tahkim yargilamasindan 6nce veya tahkim
yargilamasi sirasinda mahkemeden ihtiyati tedbir veya ihtiyati haciz istemesi ve
mahkemenin bdyle bir tedbire veya hacze karar vermesi, tahkim anlasmasina aykirilhk
teskil etmez.

Aksi kararlastirilmadikca, tahkim yargilamasi sirasinda hakem veya hakem
kurulu, taraflardan birinin istemi Uzerine, ihtiyati tedbire veya ihtiyati hacze karar
verebilir. Hakem veya hakem kurulu, ihtiyati tedbir veya ihtiyati haciz kararn vermeyi,
uygun bir giivence verilmesine bagl kilabilir. Hakem veya hakem kurulu, cebri icra
organlar tarafindan icrasi ya da dider resmi makamlar tarafindan yerine getirilmesi
gereken ihtiyati tedbir veya ihtiyati haciz kararn veremeyecedi gibi, Uclncl Kkisileri

baglayan ihtiyati tedbir veya ihtiyati haciz karari da veremez.

Taraflardan biri, hakem veya hakem kurulunun verdidi ihtiyati tedbir veya
ihtiyati haciz kararini yerine getirmezse; karsi taraf, ihtiyati tedbir veya ihtiyati haciz
karari verilmesi istemiyle yetkili mahkemenin yardimini isteyebilir. Yetkili mahkeme

gerekirse baska bir mahkemeyi istinabe edebilir.

Taraflarin, Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanunu ile icra ve Iflas Kanununa gére

istemde bulunma haklari sakhdir.

Tahkim vyargillamasi 6ncesi veya tahkim vyargilamasi sirasinda taraflardan
birinin istemi (izerine mahkemece verilen ihtiyati tedbir ya da ihtiyati haciz karari,
hakem veya hakem kurulu kararinin icra edilebilir hale gelmesiyle ya da davanin hakem

veya hakem kurulu tarafindan reddedilmesi halinde kendili§inden ortadan kalkar.

UCUNCU BOLUM
Hakem veya Hakem Kurulunun Segimi,
Reddi, Sorumlulugu,

Gorevinin Sona Ermesi ve Yetkisi
Hakem sayisi, secimi, reddi, sorumlulugu, gorevinin sona ermesi ve yetkisi

MADDE 7.- A) Taraflar, hakemlerin sayisini belirlemekte serbesttirler. Ancak bu

say! tek olmalidir.
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Hakemlerin sayisi taraflarca kararlastiriimamissa ¢ hakem segilir.

B) Taraflarca aksi kararlastirimamissa hakem seciminde asadidaki kurallar

uygulanir:
1. Ancak gercek kisiler hakem secilebilir.

2. Tek hakem secilecek ise ve taraflar hakem seciminde anlasamazlarsa

hakem, taraflardan birinin istemi lizerine asliye hukuk mahkemesi tarafindan secilir.

3. Ug hakem secilecek ise, taraflardan her biri bir hakem secer; bu sekilde
secilen iki hakem Gclincii hakemi belirler. Taraflardan biri, diger tarafin bu yoldaki
isteminin kendisine ulasmasindan itibaren otuz gilin icinde hakemini secmezse veya
taraflarin sectigi iki hakem segilmelerinden sonraki otuz giin icinde Uclinci hakemi
belirlemezlerse, taraflardan birinin istemi Uzerine asliye hukuk mahkemesi tarafindan

hakem secimi yapilir. Uclincii hakem, baskan olarak gorev yapar.

4, Ucten fazla hakem secilecek ise, son hakemi sececek olan hakemler

yukaridaki bentte belirtilen usule goére taraflarca esit sayida belirlenir.
Hakemlerin segimi usullini kararlastirmis olmalarina ragmen;
1. Taraflardan biri anlasmaya uymazsa,

2. Kararlastiriimis olan usule gore taraflarin veya taraflarca secilen hakemlerin
hakem secimi konusunda birlikte karar vermeleri gerektigi halde, taraflar ya da

hakemler bu konuda anlasamazlarsa,

3. Hakem secimi ile yetkilendirilen Gglinci kisi, kurum veya kurulus, hakemi ya

da hakem kurulunu secmezse,

Hakem veya hakem kurulunun secimi, taraflardan birinin istemi Gzerine asliye

hukuk mahkemesi tarafindan yapilir.

Asliye hukuk mahkemesinin gerektiginde taraflari dinledikten sonra bu fikra
hiikiimlerine goére verdigi kararlar kesindir. Asliye hukuk mahkemesi, hakem seciminde

taraflarin anlasmalarini, hakemlerin badimsiz ve tarafsiz olmasi, taraflarin farkli
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tabiiyette olmalari halinde tek hakem secilecek ise bu hakemin taraflarin tabiiyetinden
olmamasi, Ui¢ hakem secilecek ise bunlardan ikisinin bir tarafin tabiiyetinden olmamasi
ilkelerini géz éniinde bulundurur. Ucten fazla hakem secilecek héllerde de ayni usul

uygulanir.

C) Kendisine hakemlik o6nerilen kimse, bu goérevi kabul etmeden &nce
tarafsizlk ve bagimsizigindan siiphe etmeyi hakli gésteren hal ve sartlan agiklamak
zorundadir. Taraflar 6nceden bilgilendiriimemis olduklari takdirde hakem, daha sonra

ortaya cikan durumlari da gecikmeksizin taraflara bildirir.

Hakem, taraflarca kararlastirilan niteliklere sahip olmadigi, taraflarca
kararlastinlan tahkim usuliinde ©ngorilen bir ret sebebi mevcut bulunduduy,
tarafsizigindan stiphe etmeyi hakl gosteren hal ve sartlar gerceklestigi takdirde
reddedilebilir.

D) Taraflar, hakemin reddi usuliinii serbestce kararlastirabilirler.

Hakemi reddetmek isteyen taraf, hakemin veya hakem kurulunun seciminden
ya da hakemin reddi isteminde bulunabilecedi bir durumun ortaya giktigini 6grendigi
tarihten itibaren otuz giin icinde ret isteminde bulunabilir ve bu istemini karsi tarafa

yazil olarak bildirir.

Hakem kurulundan bir veya birden cok hakemin reddini isteyen taraf, ret
istemini ve gerekcesini hakem kuruluna bildirir. Ret isteminin kabul edilmedigini
O0grenen taraf, bu tarihten itibaren karara karsi otuz giin icinde asliye hukuk
mahkemesine basvurarak bu kararin kaldirilmasini ve hakem veya hakemlerin reddine

karar verilmesini isteyebilir.

Secilen hakemin veya hakem kurulunun timdiniin ya da karar ¢cogunlugunu
ortadan kaldiracak sayida hakemin reddi icin ancak asliye hukuk mahkemesine

basvurulabilir. Asliye hukuk mahkemesinin bu fikra uyarinca verecegi kararlar kesindir.

Secilen hakemin veya hakem kurulunun timdiniin ya da karar ¢cogunlugunu
ortadan kaldiracak sayida hakemin reddine asliye hukuk mahkemesince karar verilmesi
halinde tahkim sona erer. Ancak tahkim anlasmasinda hakem veya hakemlerin isimleri

belirlenmemisse yeniden hakem secimi yoluna gidilir.

&9



E) Taraflarca aksi kararlastirlmamissa, tahkim yargilamasinda goérevi kabul
eden hakem, hakli bir neden olmaksizin gérevini yerine getirmekten kacindigi takdirde,

taraflarin bu nedenle ugradi§i zararn 6demekle yikimlidiir.

F) Bir hakem hukuki veya fiili sebeplerle gorevini hic ya da zamaninda yerine
getiremedigi takdirde hakemlik yetkisi, hakemin cekilmesi veya taraflarin bu ydnde

anlasmalari ile sona erer.

Taraflardan her biri, aralarinda hakemin cekilmesini gerektiren sebeplerin
varligi konusunda uyusmazlik olursa, asliye hukuk mahkemesinden hakemin yetkisinin
sona erdirilmesi konusunda karar verilmesini isteyebilir. Asliye hukuk mahkemesinin

verecedi karar kesindir.

Hakemin gorevinden cekilmesi veya dider tarafin hakemin yetkisinin sona
ermesine muvafakat etmesi, hakemin ret sebeplerinin varliginin kabuli anlamina

gelmez.

G) Hakemlerden birinin gérevi herhangi bir sebeple sona ererse, onun yerine

secimindeki usul uygulanarak yeni bir hakem secilir.

Tahkim siresinin islemesi, bir veya birden ¢ok hakemin degistiriimesi

nedeniyle durmaz.

Ancak, tahkim anlasmasinda hakemin veya hakem kurulunu olusturan
hakemlerin ad ve soyadlan belirtilmis ise; hakemin, hakem kurulunun ya da kurulun
karar cogunlugunu ortadan kaldiracak sayida hakemin gorevinin herhangi bir sebeple

sona ermesi halinde tahkim sona erer.

H) Hakem veya hakem kurulu, tahkim anlasmasinin mevcut veya gecerli olup
olmadigina iliskin itirazlar da dahil olmak {izere, kendi yetkisi hakkinda karar verebilir.
Bu karar verilirken, bir sozlesmede yer alan tahkim sarti, sozlesmenin diger
hikimlerinden badimsiz olarak dederlendirilir. Hakem veya hakem kurulunun asil
sozlesmenin hikimsizligine karar vermesi, kendiliinden tahkim anlasmasinin

hiikiimsiizItgd sonucunu dogurmaz.
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Hakem veya hakem kurulunun yetkisizligine iliskin itiraz, en geg ilk cevap
dilekgesinde yapilir. Taraflarin hakemleri bizzat se¢cmis veya hakem secimine katilmis
olmalari, hakem veya hakem kurulunun yetkisine itiraz etme haklarini ortadan
kaldirmaz.

Hakem veya hakem kurulunun yetkisini astiina iliskin itiraz derhal ileri

sirtlmezse gecerli olmaz.

Hakem veya hakem kurulu, yukarida belirtilen her iki halde de, gecikmenin

hakli sebebe dayandi§i sonucuna varirsa, daha sonra ileri siiriilen itirazi kabul edebilir.

Hakem veya hakem kurulu, yetkisizlik itirazini, 6n sorun seklinde inceler ve
karara badlar; yetkili olduguna karar verirse, tahkim yargilamasini stirdiiriir ve davayi

karara badlar.

DORDUNCU BOLUM

Tahkim Yargilama Usull
Yargilama kurallarinin belirlenmesi, taraflarin esitligi ve temsili

MADDE 8. — A) Taraflar, hakem veya hakem kurulunun uygulayacadi
yargilama kurallarini, bu Kanunun emredici hiikimleri sakl kalmak kaydiyla, serbestce
kararlastirabilir ya da bir kanuna, milletlerarasi veya kurumsal tahkim kurallarina

yollama yaparak belirleyebilirler.

Taraflar arasinda bdyle bir anlasma yoksa hakem veya hakem kurulu, tahkim

yargilamasini bu Kanun hiikiimlerine gdre yur(tdr.

B) Taraflar, tahkim yargilamasinda esit hak ve yetkiye sahiptirler. Taraflara

iddia ve savunmalarini ileri siirme olanadi taninir.

Tahkim yargilamasinda taraflar, yabanci gercek veya tiizel kisiler tarafindan da
temsil edilebilirler. Bu hiikiim, tahkimle ilgili olarak mahkemelere yapilan istemlere

uygulanmaz.

Tahkim yeri
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MADDE 9. — Tahkim yeri, taraflarca veya onlarin sectigi bir tahkim kurumunca
serbestce kararlastirilir. Bu konuda bir anlasma yoksa tahkim yeri, hakem veya hakem

kurulunca olayin 6zelliklerine gére belirlenir.

Hakem veya hakem kurulu, tahkim yargilamasinin gerektirdigi durumlarda

Onceden taraflara bildirmek kaydiyla bir baska yerde de toplanabilir.

Davanin acildigi tarih, tahkim stresi, kullanilan dil, dava ve cevap dilekcesi,

gorev belgesi

MADDE 10. — A) Taraflar aksini kararlastirmadikca tahkim davasi, hakemlerin
secimi icin asliye hukuk mahkemesine veya taraflarin anlasmasina gére hakem segecek
olan kisi, kurum veya kurulusa basvuruldugu ve eder anlasmaya gore hakemlerin
secimi iki tarafa ait ise, davacinin hakemini secip kendi hakemini segmesini diger tarafa
bildirdigi; anlasmada hakem veya hakem kurulunu olusturan hakemlerin ad ve
soyadlar belirtilmis ise, uyusmazlidin tahkim yoluyla ¢oziilmesi talebinin karsi tarafca

alindigi tarihte acilmis sayilir.

Taraflardan biri, mahkemeden ihtiyati tedbir veya ihtiyati haciz karari almis ise
otuz giin iginde tahkim davasini agmak zorundadir. Aksi halde ihtiyati tedbir veya

ihtiyati haciz kendiliginden ortadan kalkar.

B) Taraflar aksini kararlastirmadikca, tek hakemli davalarda hakemin segildidi,
birden cok hakemli davalarda ise hakem kurulunun ilk toplanti tutanaginin diizenlendigi

tarihten itibaren bir yil icinde hakem veya hakem kurulunca esas hakkinda karar verilir.

Tahkim siiresi, taraflarin anlasmasiyla; anlasamamalari halinde taraflardan
birinin basvurusu Uzerine asliye hukuk mahkemesince uzatilabilir. Bagvurunun reddi

halinde tahkim stiresi sonunda yargilama sona erer. Mahkemenin karari kesindir.

C) Tahkim vyargilamasi, Tirkce veya Tirkiye Cumhuriyeti tarafindan taninan
devletlerden birinin resmi dilinde yapilabilir. Yargilamada kullanilacak dil veya diller,
taraflar arasinda kararlastinlmamissa, hakem veya hakem kurulu tarafindan belirlenir.
Taraflarin anlasmasinda veya hakemlerin konu ile ilgili ara kararinda aksi 6ng6riilmemis
ise, bu dil veya diller, taraflarin bitiin yazili beyanlarinda, durusmalarda, hakem veya

hakem kurulunun ara kararlarinda, nihai kararinda ve yazili bildirimlerinde kullanilir.
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Hakem veya hakem kurulu, taraflarin dayandi§i belgelerin tahkim
yargilamasinda kullanilan dil veya dillerdeki cevirisi ile birlikte sunulmasina karar

verebilir.

D) Taraflarca kararlastirilan ya da hakem veya hakem kurulunca belirlenen
sure icinde davaci, taraflarin ad, unvan ve adreslerini, temsilcisini, tahkim sartini veya
sozlesmesini, uyusmaziigin dogdugu veya ilgili oldugu sozlesme veya hukuki iliskiyi,
iddianin dayandidi olaylari, uyusmazliigin konusunu, miktarini ve istemini iceren dava
dilekcesini; davali ise, cevaplarini iceren dilekcesini hakem veya hakem kuruluna verir.
Taraflar dilekcelerine yazili delillerini ekleyebilir ve ileride sunacaklari delillere yollama

yapabilirler.

Taraflar, aksini kararlastirmis olmadikca, tahkim yargilamasi sirasinda iddia
veya savunmalarini degistirebilir veya genisletebilirler. Ancak, hakem veya hakem
kurulu, bu islemin gecikerek yapilmis oldugunu veya dider taraf icin haksiz bir sekilde
bliylk zorluk yarattigini ve diger hal ve sartlan dikkate alarak, bdyle bir degisiklik veya
genisletmeye izin vermeyebilir. Iddia veya savunmanin tahkim anlasmasinin kapsami

disina cikacak sekilde degistirilmesi veya genisletiimesi mimkin degildir.

E) Taraflarca aksi kararlastirlmamigsa, hakem veya hakem kurulu, dava ve

cevap dilekgesi verildikten sonra bir gorev belgesi hazirlar.

Gorev belgesinde taraflarin adlari, unvanlar ve sifatlar, tahkim sirasinda
bildirim icin gecerli adresleri, iddia ve savunmalarinin &zeti, istemleri, uyusmazligin
aciklanmasi, hakemlerin ad ve soyadlan, sifatlari ve adresleri, tahkim yeri, tahkim
siresi, stirenin baslangici, uyusmazliga uygulanacak usul hikiimleriyle ilgili aciklamalar
ile hakemlere dostane aracilik yapma yetkisinin verilmis olup olmadigi gibi konular yer

alir.
Gorev belgesi hakemler ve taraflarca imza edilir.

Durusma ve yazili yargilama, taraf olma niteligini kaybetme, taraflardan birinin

yargilamaya katilmamasi

MADDE 11. — A) Hakem veya hakem kurulu, delillerin sunulmasi, sozli

beyanlarda bulunulmasi ve bilirkisiden aciklama istenmesi gibi sebeplerle durusma
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yapllmasina karar verebilecegi gibi; yargilamanin dosya (izerinde yuritilmesine de
karar verebilir. Taraflar durusma yapilmamasi konusunda anlasmadikca, hakem veya
hakem kurulu, taraflardan birinin istemi (izerine yargilamanin uygun asamasinda

durusma yapar.

Hakem veya hakem kurulu, dava ile ilgili her tirli kesif tarihini, bilirkisi
incelemesini veya diger delillerin incelenmesi icin yapacadi toplanti ve durusmalari ve
taraflarin gelmemeleri halinde bunun sonuclarini uygun bir siire dnceden taraflara
bildirir.

Hakem veya hakem kuruluna sunulan dilekgeler, bilgiler ve diger belgeler

taraflara bildirilir.

B) Tahkim yargilamasinin taraflarindan birisinin taraf olma niteligini
kaybetmesi hélinde, hakem veya hakem kurulunca tahkim yargilamasi ertelenerek,
tahkim vyargilamasinin devami amaciyla ilgililere bildirimde bulunulur. Bu durumda

tahkim siresi islemez.

Altt ay icinde bildirim vyapllmaz veya bildirimde bulunulanlar tahkim
yargilamasina devam edeceklerini acikca dider tarafa ya da hakem veya hakem

kuruluna bildirmezlerse, tahkim yargilamasi sona erer.

C) Taraflardan birinin yargilamaya katiimamasi halinde asagidaki hikimler

uygulanir :

1. Davaci, gegerli bir neden gostermeksizin dava dilekgesini siresi icinde

vermezse; hakem veya hakem kurulu tahkim yargilamasina son verir.

2. Dava dilekgesi, 10 uncu maddenin (D) fikrasinin birinci paragrafina uygun
degilse ve eksiklik hakem veya hakem kurulunca belirlenecek siire iginde giderilmezse,

hakem veya hakem kurulu tahkim yargilamasina son verir.

3. Davall, cevap dilekcesini vermezse; bu durum davacinin iddialarinin kabuli

olarak degerlendirilmeyip yargilamaya devam edilir.
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4, Taraflardan biri, gecerli bir neden gostermeksizin durusmaya gelmez veya
delillerini sunmaktan kacinirsa;hakem veya hakem kurulu, tahkim yargilamasina devam

ederek mevcut delillere gére karar verebilir.

Hakem veya hakem kurulunca bilirkisi atanmasi, delillerin toplanmasi,

uyusmazhigin esasina uygulanacak hukuk kurallari ve sulh
MADDE 12.- A) Hakem veya hakem kurulu;

1. Belirledigi konular hakkinda rapor vermek {izere bir veya birden cok bilirkisi

atanmasina,

2. Taraflann bilirkisiye gerekli aciklamalari yapmalarina, ilgili belge ve bilgileri

vermelerine,
3.Dava ile ilgili kesif yapilmasina,
Karar verebilir.

Aksi kararlastiriimadikca, taraflardan birinin istemi veya hakem ya da hakem
kurulunun gerekli gérmesi (izerine bilirkisiler, yazili veya s6zlU raporlarini vermelerinden
sonra cagrilacaklari durusmaya katilirlar. Bu durusmada taraflar, bilirkisilere soru

sorabilir ve uyugmazlik konusunda kendi sectikleri 6zel bilirkisileri dinletebilirler.

B) Taraflar, delillerini hakem veya hakem kurulunca belirlenen siire iginde
verirler. Hakem veya hakem kurulu, delillerin toplanmasinda asliye hukuk
mahkemesinden yardim isteyebilir. Bu takdirde mahkeme, Hukuk Usulii Muhakemeleri

Kanunu hiikiimlerini uygular.

C) Hakem veya hakem kurulu, taraflar arasindaki sdzlesme hiikiimlerine ve
onlarin uyusmazhgin esasina uygulanmak Uzere sectikleri hukuk kurallarina goére karar
verir. Sézlesme hiikiimlerinin yorumunda ve tamamlanmasinda bu hukuka iliskin ticari
orf ve adetler ile ticari teamiller de g6z oniine alinir. Belirli bir devletin hukukunun
secilmis olmasi, aksi belirtiimedikce, o devletin kanunlar ihtilafi kurallarinin veya usul

kurallarinin degil, dogrudan dogruya maddi hukukunun segilmis oldugu anlamina gelir.
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Taraflarin uyusmazhdin esasina uygulanacak hukuk kurallarini kararlastirmamis
olmalari halinde, hakem veya hakem kurulu, uyusmazlik ile en yakin baglanti icinde

oldugu sonucuna vardigi devletin maddi hukuk kurallarina gore karar verir.

Hakem veya hakem kurulu, ancak taraflarin acikca yetkili kilmis olmalari

sartiyla hakkaniyet ve nasafet kurallarina gore veya dostane araci olarak karar verebilir.

D) Tahkim yargilamasi sirasinda taraflar uyusmazlik konusunda sulh olurlarsa,
tahkim yargilamasina son verilir. Taraflarin istemini uygun bulan hakem veya hakem

kurulunca sulh, hakem karari olarak tespit edilir.
Hakem kurulunun karar verme usull ve tahkim yargilamasinin sona ermesi

MADDE 13. — A) Taraflarca aksi kararlastirimamissa hakem kurulu oy ¢oklugu

ile karar verir.

Taraflar veya hakem kurulunun diger Uyeleri yetki vermislerse, hakem kurulu

baskani, yargilama usuli ile ilgili belirli konularda tek basina karar verebilir.

B) Tahkim vyargilamasi, nihai hakem kararinin verilmesi veya asadidaki

hallerden birinin gergeklesmesi ile sona erer:

1. Davalinin itirazi (izerine hakem veya hakem kurulunun uyusmazlidin kesin
olarak ¢oziimiinde davalinin hukuki yarar bulundugunu kabul etmesi hali harig, davaci

davasini geri alirsa.
2. Taraflar, yargilamanin sona erdirilmesi konusunda anlasirlarsa.

3. Hakem veya hakem kurulu, baska bir sebeple yargilamanin sirdirilmesini

gereksiz veya imkansiz bulursa.

4. 10 uncu maddenin (B) fikrasinin ikinci paragrafi uyarinca tahkim siiresinin

uzatilmasina iliskin talep mahkemece reddedilirse.

5. Taraflarca kararin oybirligiyle verilmesinin éngérilmesine ragmen, hakem

kurulu oybirligiyle karar veremezse.
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6. 11 inci maddenin (B) fikrasinin ikinci paragrafi uyarinca, tahkim

yargilamasina devam edilemezse.

7. 16 ncl maddenin (C) fikrasinin ikinci paragrafi uyarinca yargilama giderleri

icin avans yatiriimazsa.

14 (incli maddenin (B) fikrasi hiikiimleri sakl kalmak Uzere, hakem veya

hakem kurulunun yetkisi, yargilamanin sona ermesiyle ortadan kalkar.

Kararin sekli ve icerigi, dizeltiimesi, yorumu ve tamamlanmasi, yazli

bildirimlerin alinmasi
MADDE 14.- A) Hakem kararlarinda;

1. Taraflarin ve varsa temsilcileri ile vekillerinin ad ve soyadlar, unvanlari ve

adresleri,

2. Kararin dayandigi hukuki sebepler ile gerekcesi ve tazminata iliskin

istemlerde hikmedilen tazminatin miktar,
3. Tahkim yeri ve kararin tarihi,

4. Karari veren hakem veya hakem kurulunun ad ve soyadlar, imzalari ve

karsi oylari,
5. Karara kars! iptal davasi acilabilecegi,
Belirtilir.
Aksi kararlastiriimadikca, hakem veya hakem kurulu kismi kararlar verebilir.
Hakem karari, hakem veya hakem kurulu baskani tarafindan taraflara bildirilir.

Taraflar, giderini O6demek kosuluyla hakem kararinin asliye hukuk
mahkemesine gonderilmesini isteyebilir. Bu durumda karar ve dava dosyasi, hakem
veya hakem kurulu baskani tarafindan asliye hukuk mahkemesine sunulur ve

mahkemece kalemde saklanir.
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B) Taraflardan her biri, hakem kararinin kendisine bildirilmesinden itibaren
otuz gilin icinde, karsi tarafa da bilgi vermek kaydiyla, hakem veya hakem kuruluna

basvurarak;

1. Hakem kararinda bulunan hesap, yazi ve benzeri maddi hatalarin

diizeltilmesini,
2. Kararin tiimindn veya bazi bélimlerinin yorumlanmasini,
Isteyebilir.

Karsi tarafin goristini alan hakem veya hakem kurulu, bu istemi hakl bulursa,
istem tarihinden itibaren otuz giin icinde kararindaki maddi hatayi diizeltir veya kararin

yorumunu yapar.

Hakem veya hakem kurulu, karardaki maddi hatalari karar tarihini izleyen otuz

giin icinde kendiliginden de diizeltebilir.

Taraflardan her biri, hakem kararinin kendilerine bildiriimesinden itibaren otuz
glin icinde, karsi tarafa da bilgi vermek kaydiyla, yargilama sirasinda ileri strilmiis
olmasina ragmen karara baglanmamis konularda tamamlayici hakem karari verilmesini
isteyebilir. Hakem veya hakem kurulu, istemi hakl bulursa, tamamlayici hakem kararini

altmig gtin iginde verir.

Diizeltme, yorum ve tamamlama kararlari, taraflara bildirilir ve hakem

kararinin bir parcasini olusturur.

C) Taraflarca aksi kararlastinlmadikca herhangi bir yazili bildirim, bizzat
gonderilene ya da gonderilenin yerlesim yerine, olagan oturma yerine, is yerine veya

posta adresine teslim edildigi takdirde alinmis sayilir.

Gerekli arastirma yapilmasina ragmen yukaridaki bildirim yerlerinden hicbirinin
bulunamamasi halinde, génderilenin bilinen son yerlesim yerine, olagan oturma yerine,
is yerine veya posta adresine taahhltli mektupla veya teslim tesebbisiiniin

belgelendigi herhangi bir baska vasita ile génderilen yazil bildirimler alinmis sayilir.

Yazili bildirim, 6ngdriilen sekillerde teslim edildigi tarihte alinmis sayilir.
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Bu fikra hikimleri mahkemelerce yapilan tebligata uygulanmaz.

BESINCI BOLUM
Hakem Kararlarina Karsi Kanun Yolu

Iptal davasi ve hakem kararlarinin icra edilebilir hdle gelmesi

MADDE 15. — A) Hakem kararina karsi yalnizca iptal davasi agilabilir. Iptal

davasi yetkili asliye hukuk mahkemesinde acilir, dncelikle ve ivedilikle gordlar.
Hakem kararlari asagidaki hallerde iptal edilebilir:
1.Basvuruyu yapan taraf;

a) Tahkim anlasmasinin taraflarindan birinin ehliyetsiz ya da tahkim anlasmasinin,
taraflarin anlasmayi tabi kildiklari hukuka veya bdyle bir hukuk secimi yoksa Turk

hukukuna gore gegersiz oldugunu,

b) Hakem veya hakem kurulunun seciminde, taraflarin anlasmasinda belirlenen veya

bu Kanunda 6ngoérilen usule uyulmadigini,
c) Kararin, tahkim siiresi icinde verilmedigini,
d) Hakem veya hakem kurulunun, hukuka aykiri olarak yetkili veya yetkisiz olduguna
karar verdigini,

e) Hakem veya hakem kurulunun, tahkim anlagsmasi disinda kalan bir konuda karar
verdigini veya istemin tamami hakkinda karar vermedidini ya da yetkisini astigini,
f) Tahkim yargilamasinin, usul agisindan taraflarin anlasmalarina veya bu yénde bir
anlasma bulunmamasi halinde, bu Kanun hikiimlerine uygun olarak yiritilmedidini ve

bu durumun kararin esasina etkili oldugunu,
g)Taraflann esitligi ilkesinin gozetilmedigini,

Ispat ederse veya,
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2.Mahkemece;
a)Hakem veya hakem kurulu kararina konu uyusmazligin Tirk hukukuna gore

tahkime elverisli olmadigi,
b)Kararin kamu diizenine aykiri oldugu,
Tespit edilirse.

Hakem veya hakem kurulunun, tahkim anlagsmasi disinda kalan bir konuda
karar verdigi iddiasiyla acilan iptal davasinda, tahkim anlasmasi kapsaminda olan
konularin, tahkim anlasmasi kapsaminda olmayan konulardan ayrilmasi midmkin
oldugu takdirde, hakem kararinin sadece tahkim anlasmasi kapsaminda olmayan

konulari iceren boélimu iptal edilebilir.

Iptal davasi, otuz giin icinde acilabilir. Bu siire, hakem kararinin veya
dizeltme, yorum ya da tamamlama kararinin taraflara bildirildigi tarihten itibaren
islemeye baslar. Iptal davasinin acilmasi, kendiliinden hakem kararinin icrasini

durdurur.

Taraflar, iptal davasi agma hakkindan kismen veya tamamen feragat
edebilirler. Yerlesim yerleri veya olagan oturma yerleri Tirkiye disinda bulunan taraflar,
tahkim anlasmasina koyacaklari acik bir beyanla veya sonradan yazl sekilde anlasmak
suretiyle iptal davasi agma hakkindan tamamen feragat edebilecekleri gibi; yukarida
sayllan bir veya bir kac sebepten dolayi iptal davasi acmak hakkindan da feragat

edebilirler.

Iptal istemi, davaya bakan mahkeme aksine karar vermedikce, dosya

Uzerinden incelenerek karara baglanir.

Iptal davasi hakkinda verilen kararlara karsi Hukuk Usulii Muhakemeleri
Kanunu hikimlerine gére temyiz yolu acik olmakla birlikte, karar diizeltme yoluna
gidilemez. Temyiz incelemesi, bu maddede yer alan iptal sebepleriyle sinirli olarak,

oncelikle ve ivedilikle karara baglanir.

Iptal davasinin kabulii halinde, kabul karari temyiz edilmezse veya 1 inci
bendin (b), (d), (e), (f), (g) alt bentleri ile 2 nci bendinin (b) alt bendindeki hallerin
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varligi sebebiyle kabulli halinde taraflar aksini kararlastirmamislarsa hakemleri ve
tahkim stlresini yeniden belirleyebilirler. Taraflar isterlerse eski hakemleri tayin

edebilirler.

B) Iptal davasinin reddine iliskin kararin kesinlesmesinden sonra asliye hukuk
mahkemesi, hakem kararinin icra edilebilir olduguna iliskin bir belgeyi istemde bulunan
tarafa verir. Bu belgenin verilmesi harca tabi degildir. Hakem kararinin icraya konulmasi

halinde Harglar Kanunu hikiimleri uygulanir.

Iptal davasi icin 6ngériilen siirenin gectigi veya taraflarin iptal davasi
acmaktan feragat ettigi hallerde, hakem kararinin icra edilebilir olduguna iliskin
belgenin verilmesi sirasinda (A) fikrasinin 2 nci bendinin (a) ve (b) alt bent hikiimleri
mahkemece re'sen dikkate alinir. Bu halde mahkemece aksine karar verilmedikge,

inceleme dosya Uzerinden yapilir.

ALTINCI BOLUM
Tahkim Giderleri

Hakem (icreti, yargilama giderleri, avans yatiriimasi ve giderlerin 6denmesi

MADDE 16. — A) Taraflarca aksi kararlastirilmamigsa, hakemlerin (creti, dava
konusu alacagin miktari, uyusmazlidin niteligi ve tahkim yargilamasinin siiresi dikkate

alinarak, hakem veya hakem kurulu ile taraflar arasinda kararlastirilir.

Taraflar, hakem veya hakem kurulunun {Ucretini milletlerarasi yerlesmis

kurallara veya kurumsal tahkim kurallarina yollama yaparak da belirleyebilirler.

Taraflarla hakem veya hakem kurulu arasinda Uicretin belirlenmesi konusunda
anlasmaya varilamaz veya tahkim anlagsmasinda Ucretin belirlenmesine iliskin herhangi
bir hikiim bulunmazsa ya da taraflarca bu konuda yerlesmis milletlerarasi kurallara
veya kurumsal tahkim kurallarina yollama yapilmamissa, hakem veya hakem kurulunun
Ucreti, her yil Adalet Bakanhdinca ilgili kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin

gorusleri alinarak hazirlanan Ucret tarifesine gore belirlenir.

Taraflarca aksi kararlastirimadikca baskanin (icreti, hakemlerden her birine

O0denecek hakem (cretinin ylizde on fazlasi olarak hesaplanir.
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Hakem kararinin diizeltilmesi, yorumlanmasi veya tamamlanmasi hallerinde ek

hakem (creti 6denmez.

B) Hakem veya hakem kurulu kararinda tahkim vyargilamasinin giderleri

gosterilir.
Yargilama giderleri;
1. Hakemlerin Gcretini,
2. Hakemlerin seyahat giderlerini ve yaptiklari diger masraflari,

3. Hakem veya hakem kurulu tarafindan atanan bilirkisilere ve yardimina

basvurulan diger kisilere 6denen (cretleri ve kesif giderlerini,

4. Hakem veya hakem kurulunun onayladigi olglide taniklarin seyahat

giderlerini ve yaptiklar diger masraflari,

5. Hakem veya hakem kurulunun, davayl kazanan tarafin varsa vekili icin

avukatlik asgari ticret tarifesine gore takdir ettigi vekalet licretini,

6. Bu Kanuna gére mahkemelere vyapilacak basvurularda alinan vyargi

harglarini,

7.Tahkim yargilamasina iliskin bildirim giderlerini,

Kapsar.

C) Hakem veya hakem kurulu, davacl taraftan yargilama giderleri icin avans

yatirmasini isteyebilir.

Avans, hakem veya hakem kurulu kararinda ©6ngorilen slire iginde
6denmemisse hakem veya hakem kurulu yargilamayl durdurabilir. Yargilamanin
durduruldugunun taraflara bildiriimesinden itibaren otuz giin icinde avans Odenirse

yargilamaya devam olunur, aksi halde tahkim yargilamasi sona erer.

Hakem veya hakem kurulu, kararini verdikten sonra taraflara, yatiriimis olan
avanslarin harcama yerlerini ve miktarlarini goésterir bir belge verir ve varsa kalan

avansl ddeyene iade eder.
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D) Taraflar aksini kararlastirmadikca yargilama giderleri haksiz cikan tarafa
yuklenir. Davada her iki taraf da kismen hakli cikarsa, yargilama giderleri haklilik

durumuna gore taraflar arasinda paylastirilir.

Hakem veya hakem kurulunun vyargilamayr sona erdiren veya taraflar

arasindaki sulhii tespit eden kararinda da yargilama giderleri gosterilir.

YEDINCI BOLUM

Son Hukumler
Uygulanmayacak ve kaldirlan hikimler

MADDE 17. — Bu Kanunla dizenlenen konularda, aksine hikim bulunmadikga,

Hukuk Usullii Muhakemeleri Kanunu hiikiimleri uygulanmaz.

21.1.2000 tarihli ve 4501 sayili Kamu Hizmetleri ile Ilgili imtiyaz Sartlasma ve
Sozlesmelerinden Dodan Uyusmazliklarda Tahkim Yoluna Basvurulmasi Halinde

Uyulmasi Gereken Ilkelere Dair Kanunun 5 inci maddesi yiiriirliikten kaldiriimistir.

GECICI MADDE 1. — Taraflarla hakem veya hakem kurulu arasinda Ucretin
belirlenmesi konusunda anlagmaya varilamazsa veya tahkim anlagmasinda Ucretin
belirlenmesine iliskin herhangi bir hiikiim bulunmazsa ya da taraflarca hakem veya bu
konuda yerlesmis milletlerarasi kurallara veya kurumsal tahkim kurallarina yollama
yapllmamissa, hakem veya hakem kurulunun (creti, Adalet Bakanhdinca bir Ucret
tarifesi hazirlanincaya kadar, uyusmazhidin niteligi ve tahkim yargilamasinin siresi

dikkate alinarak asliye hukuk mahkemesince takdir edilir.

Ucret tarifesinin hazirlanmasina iliskin esas ve usuller Kanunun yayimi tarihini

izleyen alti ay icinde Adalet Bakanliginca cikarilacak yonetmelikte gosterilir.
Yarurluk
MADDE 18. — Bu Kanun yayimi tarihinde ydrirlide girer.
Yurutme

MADDE 19. — Bu Kanun hikimlerini Bakanlar Kurulu ydrGtdr.
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EK-2

TABLOLAR
Tablo-1
2005 Yilinda Sirket Evlilikleri
TAHMINI
SATIN ALAN S\;AAT;'I:Q'(“ SIRKET DEGERI DOGRUDAN

SERMAYE (milyon$)
BNP TEB 217 217
Deutsche Bender 24 24
EFG HC 25 25
FORTIS DISBANK 1144 1144
BENETTON BOFIS 18 18
CarrefourSA GIMA 120 72
CarrefourSA ENDI 13 8
UniCredito-Kog YAPI KREDI 1489 745
OGER TURK TELEKOM 6550 6550
RADOBANK SEKERBANK 92 34
PSA-Akfen MERSIN PORT 755 302
GE GARANTI 1800 1800
PSA-Akfen ISKENDERUN 80 32
Koc-Shell TUPRAS 4140 4140
Bank Hapoalim C BANK 113 113
ROYALCARIB. GALATAPORT 4316 863
CanWest-Tiirkkom SuperFM 33 8
CanWest-Tiirkkom MetroFM 23 6
ERDEMIR OYAK 2900 2900
VODAFONE TELSIM 4550 4550
TOPLAM FDI 28402 23551

Kaynak: Volkan Aki, Aksam Gazetesi Ekonomi Sayfasi, 7 Subat 2006, s. 6
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Tablo - 2

Ocak Subat Mart Nisan Mayis | Haziran | Temmuz | Ajustos | Eyliil Ekim Kasim Aralik | Toplam
1954-1999 830| 309| 341| 38| 309| 343 341| 330| 309| 343| 353 38| 4.580
(kimuilatif)
2000 22 31 54 38 48 35 44 24 45 27 70 54 492
2001 46 40 32 35 37 54 38 48 38 47 49 40 504
2002 39 34 38 41 44 40 53 41 45 43 35 64 517
2003 36 35 41 23 38 37 132 151 160 183 117 188 1.141
2004* 157 114 194 189 225 235 157 140 191 187 165 196 2.150
2005*-Ekim 180 214 229 228 260 271 268 213 270 190 -- -- 2.323
Toplam 1.310 777 929 940 961 1.015 1.033 947 1.058 1.020 789 928 | 11.707

Yabanci Sermayeli Sirketlerin Sayisi
(adet)

* Gegici Veriler

Kaynak: Hazine Mistesarligi Yabanci Sermaye Genel Mudarligi
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Tablo-3

Kurulus Tiirlerine Gore Yabanci Sermayeli Sirketler

(adet)

1954-1999 2000 2001 2002 2003 2004* 2005*-Ekim Toplam
Yeni 3.928 356 351 371 899 1.608 1.887 9.400
Istirak 495 116 119 123 206 478 392 1.929
Sube 157 20 34 23 36 64 44 378
Toplam 4.580 492 504 517 1.141 2.150 2.323 11.707

* Gegici Veriler

Kaynak: Hazine Mistesarligi Yabanci Sermaye Genel Mudiarligi
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Tablo - 4 : Dogrudan Yabanc Yatinmlar (Fiili Girisler)

(Milyon $)
Sermaye
Diger Gayrimenkul | Toplam
Sermaye sermaye* Toplam (net) (net)
Giris Cikis Net | Kullanim | Geri ddeme Net Giris Cikis Net

1995 934 -49 885 -- -- -- 934 -49 885 -- 885
1996 914 -192 722 - - - 914 -192 722 - 722
1997 852 -47 805 -- -- -- 852 -47 805 -- 805
1998 953 -13 940 -- -- -- 953 -13 940 -- 940
1999 813 -30 783 -- -- -- 813 -30 783 -- 783
2000 1.707 -725 982 -- -- -- 1.707 -725 982 -- 982
2001 3.288 -22 | 3.266 -- -- -- 3.288 -22 3.266 -- 3.266
2002 590 -5 585 512 -98 414 1.102 -103 999 -- 999
2003 659 -8 651 324 -236 88 983 -244 739 987 1.726
2004 1.225 -100 | 1.125 555 -258 297 1.780 -358 1.422 1.343 2.765

2005
Ocak 88 -30 58 7 -15 -8 95 -45 50 118 168
Subat 259 -2 257 13 -- 13 272 -2 270 91 361
Mart 97 -76 21 52 -103 -51 149 -179 -30 130 100
Nisan 264 -169 95 5 -21 -16 269 -190 79 69 148
Mayis 109 -1 108 9 -212 -203 118 -213 -95 122 27
Haziran 202 -36 166 31 -63 -32 233 -99 134 132 266
Temmuz 1.057 -5 | 1052 14 -- 14 1.071 -5 1.066 92 1.158
Adustos 508 -1 507 42 -9 33 550 -10 540 131 671
Eylil 734 -13 721 41 18 23 775 5 744 99 843
ESI?J? Ocak- 13318 -333 | 2.985 214 405| -227| 3532| 738 2.758 984 | 3.742
Esﬁj‘ Ocak- 083 5| 978 475 147| 328| 1458| -152| 1.306 874|  2.180

Kaynak: T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi
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Tablo-5
Yabanci Sermayeye Yonelik Tanitim Icin Temel Asamalar ve Araglar

Yabanci Sermayeye Yonelik Tanitim icin Temel Asamalar ve Araglar:

Yatirim tanitim ajanslarinin kurulusu ve fonksiyonlarinin tespiti

- yatinm politikalarinin belirlenmesi ve/veya tavsiyesi
- yatinmcilara danismanlik ve asistanlik hizmetlerinin saglanmasi
- tegviklerin sunulmasi ve uygulanmasi
- yatinm hedeflemesi ve tanitim programlari
- Ozellestirmenin tanimi

!

Yabanci Sermaye icin Bélgesel ve Sektérel Onceliklerin Belirlenmesi

- bolgesel hedefler: Bati Avrupa, Kuzey Amerika, Asya & Pasifik, Ortadogu ve Kuzey
Afrika, Orta ve Dogu Avrupa
- sektdrel hedefler: temel Urlnler, ileri teknoloji Urinleri, elektronik, bioteknoloji,
tarimsal sanayi, altyapi hizmetleri, hizmet sektor(, stratejik yatinm (ARGE, sirketlerin
bolgesel merkezleri vs.), dodal kaynaklar ve madencilik...

!

Yatirnm Cinslerinin Belirlenmesi

- joint venture ve stratejik ortakliklar
- komple yeni yatirmlar (greenfield investment)
- makine ve teghizat yatirimlarn (brownfield)
- sirket evlilikleri ve satin almalari
- Ozellestirmeler

1

Yatirim Oncesi ve Sonrasi Hizmetler

- yabanci yatirimcilar igin yerli ortak temini
- yerli pazar ile ilgili bilgilendirme
- is duinyasi ve sartlari hakkinda bilgilendirme
- yatinm yeri temini
- finansal hizmetler hakkinda bilgilendirme
- dis pazar olanaklari hakkinda bilgilendirme
- ulastirma imkanlar hakkinda bilgilendirme
- gumrikler ve tarifeler hakkinda bilgilendirme
- fizibilite etldi
- yasal ortamin tanitimi
- yatinmcilara pazar, yasal kosullar vs. konularinda bilgi bankasi olusturma

!

Tanitim Araglari

- uluslararasi konferanslar
- yabanci yatirimcilara tanitim amagli ziyaretler
- uluslararasi ticaret ve yatirim fuarlarina katilim
- diger Ulkelerde tanitim misyonlari kurulmasi
- dis medyada tanitim
- mektupla davet
- web sitesi kurulma

Kaynak: Hayrettin Demircan, s. 54
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