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ETiK BEYANNAMESI
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kurallara uygun bir sekilde toplandigini ve sunuldugunu beyan ederim. Bu kurallarin
gerektirdigi sekilde tim materyal ve sonuglari tam olarak atifta bulundum ve referans
gosterdim. Tezde kullanilan materyallerin telif hakki gerektirmesi halinde gerekli izinler

alinmis olup, bu tez ¢alismasi herhangi bir intihal icermemektedir.

Bu tezin daha dnce baska bir kisi tarafindan yazilmis ya da yayimlanmis hi¢bir materyali
ya da metnini gerekli bilgilendirmenin yapildigi durumlar disinda hicbir bolimiini bu
tiniversitede ya da baska bir tiniversitede bagka bir tez ¢alismasi olarak sunmadigimi beyan

ederim.

Bu durumlarin aksi halinde ortaya ¢ikabilecek her tiirlii yasal sorumlulugu kabul ediyorum.

Hazal Piar
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OZET

ENSTITU ISTANBUL iISMEK UZMANLIK OKULU OGRETMENLERININ
ALGILARINA GORE OKUL YONETICILERININ LIDERLIK STILLERI iLE
OGRETMENLERIN ORGUTSEL BAGLILIKLARININ FARKLI
DEGISKENLERE GORE iINCELENMESI

Bu galismanin amaci, Enstitii istanbul ISMEK uzmanlik okullarinda gérev yapan
Ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin benimsedikleri liderlik stillerinin neler
oldugunu belirlemek ve okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile Ogretmenlerin oOrgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iliskinin incelenmesidir. Calismada 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi,
calismanin bagimli degiskenidir. Arastirmada kullanilan veri toplama araci ii¢ boliimden
olugmaktadir. Birinci boliimde; arastirmaci tarafindan olusturulmus, arastirmaya katilan
uzmanlik okulu 6gretmenleri hakkinda arastirma bagimsiz degiskenlere iliskin bilgi formu
ikinci boliimde; Durdagi Akan, isa Yildirim ve Sinan Yalgin (2014) tarafindan gelistirilen
“Okul Miidiirleri Liderlik Stili Olgegi”; iigiincii boliimde; Mehmet Ustiiner (2009)
tarafindan gelistirilen “Ogretmenler Igin Orgiitsel Bagllik Olgegi” yer almaktadir. Enstitii
Istanbul ISMEK okul yéneticilerinin uyguladiklar: liderlik stilinin dgretmenler tarafindan
algilanig diizeyleri ile oOgretmenlerin Orgiitsel baglilhik diizeyleri arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla iligkisel tarama modeli, dgretmenlerin algilarini tanimlamak igin
betimsel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin katilimci grubunu 14 uzmanlik
okulunda gorev yapmakta olan 155 6gretmen olusturmaktadir. Bulgularda, Enstitii istanbul
ISMEK 6gretmenleri, okul ydneticilerinin uzmanlik okulu igerisinde siirdiiriimcii liderlik
ve serbest birakici liderlik stili davranislarindan daha fazla olarak doniistimcii liderlik stili
davranislar1 gostermektedir. Ogretmenlerin algilarina gére okul ydneticilerinin déniisiimeii
liderlik algilar1 ile 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde,
serbest birakici liderlik algilar1 ile arasinda negatif yonde orta diizeyde, siirdiirimcii

liderlik algilart ile negatif yonde diisiik diizeyde anlamli iligski bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Liderlik stilleri, Orgiitsel baghilik
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ABSTRACT

INVESTIGATION OF THE LEADERSHIP STYLES OF SCHOOL
ADMINISTRATORS AND ORGANIZATIONAL COMMITMENT OF TEACHERS
ACCORDING TO DIFFERENT VARIABLES ACCORDING TO THE
PERCEPTIONS OF INSTITUTE ISTANBUL ISMEK SPECIALTY SCHOOL
TEACHERS

The purpose of this study is to determine the leadership styles adopted by school
administrators according to the perceptions of teachers working in Institute Istanbul
ISMEK specialty schools and to examine the relationship between the leadership styles of
school administrators and the organizational commitment of teachers. In the study,
teachers' organizational commitment is the dependent variable of the study. The data
collection tool used in the research consists of three parts. In the first part; In the second
section, the information form regarding the research independent variables about the
specialty school teachers participating in the research, created by the researcher; “School
Principals Leadership Style Scale” developed by Durdagi Akan, isa Yildirrm and Sinan
Yal¢gin (2014); In the third part; "Organizational Commitment Scale for Teachers"
developed by Mehmet Ustiiner (2009) is included. Relational scanning model was used to
determine the relationship between teachers' perception of the leadership style applied by
Institute Istanbul ISMEK school administrators and teachers' organizational commitment
levels, and descriptive scanning model was used to describe teachers' perceptions. The
participant group of the research consists of 155 teachers working in 14 specialty schools.
In the findings, Institute Istanbul ISMEK teachers show transformational leadership style
behaviors more than the maintenanceist leadership and laissez-faire leadership style
behaviors of school administrators within the specialty school. According to teachers'
perceptions, there is a positive, medium-level relationship between school administrators'
transformational leadership perceptions and teachers' organizational commitment, a
negative, medium-level relationship with laissez-faire leadership perceptions, and a low,

negative significant relationship with sustaining leadership perceptions.

Keywords: Leadership, Leadership styles, Organizational commitment
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1. GIRIS

Aragtirmanin girig boliimiinde arastirmanin problem durumu, problem climlesi, alt

problemler, sayiltilar, sinirlhiliklar, aragtirmanin amaci, 6nemi ve tanimlar bulunmaktadir.

1.1. Problem Durumu

Orgiitler amag fark etmeksizin insanlarin bir veya birden fazla ihtiyacim karsilamak
i¢in kurulurlar. Orgiitlerin, insan kaynaklarmi etkin bir bigimde kullanarak hedeflerine
ulagabilmelerinin temelinde yoneticilerinin yonetim alanindaki bilgi, tutum, ilgi ve beceri
gibi yeterliliklere sahip olmasi yer almaktadir. Orgiit kiiltiirii kavrami, 1980°1li yillardan
itibaren yonetim alaninda en dikkat gekici konulardan biri olmustur. Orgiit kiiltiiriiniin
hangi anlama geldigi ve nasil tanimlandig1 hususunda da birgok arastirma yapilmistir. Bu
arastirmalar ile, orglit kiltliriiniin icerigi ve tanim ile ilgili ¢esitli bilgilere ulagilmistir.
Orgiit kiiltiiriinde degisimin yapilmasimin gii¢liigii anlasilmis, degisimin hizli, giivenli ve
hem isgoren hem de Orgiit yararina gerceklesebilmesi i¢in de iyi yetismis verimli lider-
yoneticilerin s6z hakkinin olmasinin gerekliligi vurgulanmistir (Clement, 1994, aktaran
Celikten, 2006).

Sosyal bir orgiit kabul edilen okullarin en mithim sorumlulugu, egitim sisteminde
kaliteli sonuglara ulagsmaktir. Okul kaynaklarinin verimli bir sekilde kullanilmasinda en
onemli gorev okul miidiiriiniindiir. Orgiitlerde yOnetimin baslica gorevi insan giicii
oncelikli olmak iizere Orgiitiin biitlin kaynaklarin1 etkili bi¢gimde degerlendirmektir

(Ozdemir, 1995).

Bilgi Cagi olarak adlandirilan giiniimiizde, ekonomik ve teknolojik gelismelerle
birlikte toplumda da biiyiik degismeler yasanmaktadir. Hizla gergeklesen degismeler ve
gelismeler okullarin daha yaratici, ihtiyaclara yanit verebilecek nitelikte olmasim
gerekliligini dogurmaktadir. Okulda gorevli kisilerin, orgiit amagclart dogrultusunda
birlesmesi, bulunduklar1 orgiite kendini adamalar1 ve yiiksek bagliliga sahip olmas1 6nem
arz etmektedir. Okul yoneticisinin birinci gorevi, okuldaki eylemleri baslatip siirdiirmek ve

devam ettirmektir. Okul yoOneticisi, 6gretmenleri Orgiitsel amag etrafinda toplamada,



ogretmenlerin okula baglhiligini saglamada ve egitim-6gretim seriiveninde gelisim gosterme

etkilerini kullanmalidir (Turan, 2022, aktaran Kilingarslan, 2013).

Egitim yoneticisi; 0gretmen, c¢alisan, 0grenci, yerel yoneticiler, ¢evredeki liderler
gibi farkli kiiltiirel diizeye sahip, farkli beklentiler igerisindeki kisilerle iliski kurarak
onlarin beklentileri dogrultusunda yonetimi siirdiirmelidir (Kaya, 2016). Bu sebeple
yoneticinin belirli davranislar1 tasimasi lazim gelmektedir. Yonetici davranisi; kisi ve
gruplar1 harekete gecirerek, daha once belirlenmis hedeflere dogru yonlendirebilme
davranisidir (Bursalioglu, 1987). Yoneticinin, isleyisi devam ettirebilmesinin temelinde
etkileme olay1 bulunmaktadir. Yonetici, sorumlulugunu grubun diger iiyelerini etkileyerek,
onlarin birtakim davranislar1 sergilemelerini saglayarak yerine getirmektedir (Kogel,
1998). Etkileme, bir kisinin, baska bir kiginin 6neri veyahut emirlerini gergeklestirmesi
olarak tamimlanabilir. Oneride ya da emirde bulunan kisi giiclii olarak nitelendirilecektir.
Etkileme, kisinin sergiledigi davranislariyla karsi tarafin davraniglarimi sekillendirebildigi

ve doniistiirebildigi siirecin adidir (Kogel, 1998).

Egitim-6gretim siireci etkilesimden gecen okullarda, yoneticilerin c¢alisanlar
tizerindeki etkisi Onemlidir. Bu sebeple okul yoOneticisi Orgiitte yer alan bireyleri
etkileyebilmek amaciyla etkileme yetenegi olan bir lider olmalidir (Basaran, 1992, aktaran

Kilingarslan, 2013).

Okul yoneticileri, gorev yaptiklar1 okullarda farkli kisiliklerle kars1 karsiya kaldiklar
icin bunlarin sebep oldugu sorunlar1 ¢odziime kavusturmak, istek ve beklentileri
karsilayabilmek, birden fazla kisiligi okulun hedefleri dogrultusunda bir takim halinde
hareket ettirebilmek, ortak hedefler etrafinda toplamak, ortaklik yaratmak, tiim
Ogretmenleri okulun amaglar1 etrafinda toplamak durumundadirlar (Saritas, 1991). Okul
icerisinde yoneticiler, Ogretmenler ve c¢alisanlar siirekli etkilesim igindedir. Okul
yoneticileri, Orgiitin hedefleri dogrultusunda calisanlar iizerinde etkili olabilmek i¢in

dogru iletisim tarzin1 benimsemelidir.

Orgiitlerin gelisebilmesi ve varliklarini siirdiirebilmesi igin teknolojik ve toplumsal
gelismelere uyum saglayabilmeleri gerekir. Bunun i¢in drgiitler, bir kiiltiire ve bu kiiltiiriin
etkinligini saglayabilecek liderlere ihtiyag duymaktadir. iginde bulundugumuz zamanda

orgiitlerde hizli bir degisim ve gelisim yasanmaktadir. Orgiitlere yonelik algilarmn



degismesiyle beraber liderlik ve oOrgilitsel kiiltiire verilen onem gilin gegtikge artmistir

(Sahin, 2003).

Giliniimiiz standartlarinin degismesiyle beraber bir liderde olmasi gerektigi diisiiniilen
vasiflar da degisiklik gostermistir. Ge¢mis yillarda okul yoneticisi, egitim politikalar
dogrultusunda okuldaki islerin siirdiiriilmesini saglayan yonetim merkezli bir kavramdi.
Modern okul yoneticilerinin, s6z konusu bu iglerin yani sira gretmenlerin gelisim ve orgiit
aidiyetini dnemsemesi ve okul niteligini yiikseltmeye yonelik liderlik stilleri sergilemesi
beklenmektedir. Okul yoneticisinin benimsedigi ve uyguladig: liderlik stillerinin okulun
basarisina direkt niifuz ettigi goriilmektedir (Tekingilindiiz, 2017). Alanyazinda yapilmis
bazi arastirmalar, lider davranislarinin isgérenlerin Orgiitsel bagliliklarini etkiledigini
ortaya koymustur. Orgiit liderince yeterli diizeyde destek gormedigini diisiinen

isgorenlerin, ait olduklar1 6rgiite bagliliklarinin diisiik oldugu gozlemlenmistir.

Egitim, bireyin bilgi ve becerilerle donatilmasidir. Devletlerin sahip oldugu kiiltiirel,
sosyal, siyasal ve ekonomik birikimler, egitimi de etkilemektedir (Gedikoglu, 2015).
Egitim kavrami giiniimiizde yalnizca sosyal, kiiltiirel ve bilimsel islevleriyle degil, nitelikli
isglicli  yetistirme, ekonomik gelisime katki saglama gibi boyutlarla da karsimiza
cikmaktadir. Bu giincel anlayis icerisinde egitim, erken bebeklikten yetiskinlige kadar
birgok yontem ve kaynagi kapsayan, devamliliga sahip bir siireci karsilamaktadir (Kaya,
2016).

Degisim, hayatin vazgegilmez bir unsurudur. insan iliskileri, gelenekler, milletler ve
tabiat stirekli bir degisim i¢indedir. Yasadigimiz donem, teknolojik, ekonomik, kiiltiirel ve
sosyal gelismeler kaynakli siirekli bir degisim ve doniisim gostermektedir (Erdogan,
2021). Diinyadaki toplumsal gelismeler, insanlarin tasidigi niteliklerin hizli bir sekilde
eskimesine sebep olmaktadir. Bu durumun sonucu olarak yenilenme ihtiyaci dogmaktadir.
Bu degisim igerisinde isgiicii piyasasinda varligmi korumak ve siirdiirmek isteyen
bireylerin bazi nitelikleri kazanmalar1 ve bu nitelikleri gelistirmesi gerekmektedir. Nitelik
ve bilgi sahibi olma, sahip olunan bilgi ve nitelikleri gelistirme maksadiyla gerceklestirilen
ogrenme faaliyetlerini kapsayan Hayat Boyu Ogrenme kavrami, bahsedilen bu ihtiyag

sonucunda ortaya ¢ikmaktadir (Goziibiiyiik ve Tamer, 2013, aktaran Giindogan, 2003).

Yetiskinler, cagimizin gerekliliklerine ayak uydurup gerek is yasaminda gerek

bireysel gelisimlerinde farklilik yaratabilmek amaciyla hem formal hem de informal



egitime gerek duymaktadir. Bireylerin bu beklentilerini karsilamada Hayat Boyu Ogrenme
onemli bir yere sahiptir (Gokkaya, 2014). Yaygin egitimi hizmeti veren kurumlarin

yonetici kadrolarinda da liderlik 6zellikleri aranmakta ve uygulanmaktadir.

Egitim kurumlarinda gorev yapan O&gretmenlerin  verimliliginin  artmasinda
ogretmenlerin  orgiitsel baglhiliklar1 6nemli bir etkendir. Ogretmenlerin  orgiitsel
bagliliklarin1 hangi faktorlerin ne derece etkiledigini belirlemek maksadiyla alanyazinda
birgok arastirma yer almaktadir (Cetin, 2004; Balay, 2000). Bu arastirmalarin belli okul
diizeyleriyle kisith kaldigi goriilmektedir. Yaygin egitim hizmeti sunan egitim
kurumlarinda goérevli yoneticilerin liderlik stilleri ve bu kurumlarda calisan 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligskinin incelenmesi hususunda literatiirde bir aragtirmaya
rastlanmamustir. Enstitii Istanbul ISMEK gibi topluma genis bir yelpazede egitim sunan,
toplumsal etkisi yiiksek olan bir egitim kurumunda gorevli okul yoneticilerinin liderlik
anlayis1 ve 6gretmenlerin baghligi toplumun egitim kalitesini etkileyen faktorler arasinda
kritik bir rol oynayabilir. Bu nedenle, Enstitii istanbul ISMEK 6zelinde yapilan bu
arastirma, toplumsal etki ve doniisiim potansiyeline odaklanabilir. Enstitii Istanbul ISMEK
gibi kurumlarin sergiledigi 6grenme yaklagimlart ve kurumsal yapilar1 farkliliklar
gdsterebilir. Bunun bir getirisi olarak Enstitii Istanbul ISMEK &zelinde liderlik stilleri ve
orgiitsel baghlik dinamiklerini incelemek alanyazina yenilik getirerek mevcut arastirma
bosluklarmi doldurabilir. Bu arastirma, Enstitii Istanbul ISMEK okul y®6neticilerine ve
ogretmenlerine daha 1iyi liderlik stratejileri gelistirme ve Orgiitsel bagliligi artirma

konusunda yardimci olabilir.

Bu arastirma 15181nda, 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin liderlik stillerinin
belirlenip dgretmenlerin orglitsel bagliliklarini nasil etkiledigi sonucundan yola ¢ikilarak
Enstitii Istanbul ISMEK okul yéneticilerinin gelisimsel siirecine katkida bulunacag

diistiniilmektedir.

1.2. Problem Ciimlesi

Ogretmen algilarina gore Enstitii Istanbul ISMEK okul yéneticilerinin benimsedigi

liderlik stilleri ve 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyi nedir?



1.2.1. Alt Problemler

Bu aragtirmanin amacina ulagmasi i¢in asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1) Enstitii Istanbul ISMEK 6gretmenlerinin, okul yoneticilerinin liderlik stillerine

iliskin algilari,
a) cinsiyet,
b) yas,
C) egitim durumu,
d) meslekteki hizmet siiresi,

e) Enstitii istanbul ISMEK’teki hizmet siiresine gore anlamli bir farklilik

gostermekte midir?
2) Enstitii Istanbul ISMEK &gretmenlerinin 6rgiitsel baglilik diizeyleri;
a) cinsiyet,
b) yas,
C) egitim durumu,
d) meslekteki hizmet siiresi,

e) Enstitii istanbul ISMEK’teki hizmet siiresine gore anlamli bir farklilik

gostermekte midir?

3) Enstitii Istanbul ISMEK 6gretmenlerinin algilarma gore okul yoneticilerinin
liderlik stilleri ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli bir iligki var

mudir?

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci, Enstitii Istanbul ISMEK uzmanlik okullarinda gorev yapmakta

olan G6gretmenlerin algilarma gore okul yoneticilerinin benimsedikleri liderlik stillerinin



neler oldugunu belirlemek ve okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklar arasindaki iliskinin incelenmesidir. Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda okul
yoneticilerinin liderlik stilleri belirlenecek ve &gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar

degerlendirilecektir.

1.4. Arastirmanin Onemi

Bu aragtirmada, Enstitii Istanbul ISMEK uzmanlik okullarmdaki yoneticilerin
yoneticilik gorevleri ile birlikte farkinda olarak ya da olmayarak uyguladiklari liderlik
stilleri belirlenerek s6z konusu liderlik stilleri ile ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklart
arasmdaki iliski, Enstitii Istanbul ISMEK uzmanlik okullarinda gorev yapan dgretmenlerin
goriislerine dayanarak degerlendirilmektedir. Enstitii istanbul ISMEK uzmanlik okullart
yoneticilerinin hangi liderlik stili davranis1 gosterdikleri hakkinda bu arastirma sayesinde
bilgi sahibi olmalari saglanarak gorev aldiklart Enstitii Istanbul ISMEK uzmanlk
okullarinda daha etkili ve verimli olmalar1 agisindan &nem arz etmektedir. Egitim
kurumlarinin hedeflerine ulasmasinda 6gretmenlerin performansinin yadsinamaz etkisi
bulunmaktadir. Bu arastirma sonucunda, okul miidiirlerinin bilerek ya da bilmeyerek
uyguladiklart liderlik stillerinin belirlenmesi, 6gretmenlerin hangi liderlik stili karsisinda
giidiilenerek orgiite bagliliginin artti1 ya da azaldigr iliskisi incelenecektir. Ulasilan veriler
dogrultusunda okul yoneticilerinin benimsedigi liderlik stillerinin 6gretmenlerde orgiitsel
baghihig artiran davranislart gelistirilerek Enstitii Istanbul ISMEK egitim faaliyetlerinin

gliclenmesine ve kurumun hedeflerine ulagmasina fayda saglamasi beklenmektedir.

1.5. Simirhliklar

1. Arastirma kapsaminda kullanilan Okul Miidiirleri Liderlik Stili Ol¢egi doniisiimcii,

serbest birakici, stirdiirimcii liderlik 6zellikleri ile sinirhdir.

2. Aragtirma Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Enstitii Istanbul ISMEK Uzmanlik

Okullarinda ¢alismakta olan 6gretmenler ile sinirlidir.

3. Arastirmada elde edilen bulgular Okul Miidiirleri Liderlik Stili Olgegi ve
Ogretmenler igin Orgiitsel Baghlik dlgegi ile sinirhidir.



4. Aragtirma bulgu ve sonu¢ yorumlarinda tim bu sinirliliklarin g6z Oniinde

bulundurulmasi gerekmektedir.

1.6. Sayiltilar

Arastirma sayiltilar1 agagida yer almaktadir:

1. Kullanilan olgekler, okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik stillerinin,

Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligina etkisini belirleyebilecek niteliktedir.

2. Arastirma Olgme aracini yanitlayan 155 6gretmenin gorislerinin objektif oldugu

varsayilmaktadir.

1.7. Tammlar

Enstitii Istanbul ISMEK: 1996 yilinda istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sanat ve
Meslek Egitimi Kurslar1 olarak faaliyete gecen kurum, glinimiizde yaygin egitim ilkeleri
dogrultusunda IBB Insan Kaynaklar1 Egitim ve Daire Baskanligi, Hayat Boyu Ogrenme

Miidiirligii’ne bagh olarak hizmet vermektedir.

Hayat Boyu Ogrenme Miidiirliigii: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Insan

Kaynaklar1 Egitim ve Daire Bagkanligi’na bagh faaliyetlerini siirdiiren sube midiirliigtidiir.

Liderlik: Insanlar belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglar

dogrultusunda onlar1 harekete gecirme bilgi ve yeteneklerinin toplamidir (Eren, 2003).

Okul Yoneticisi: Bu arastirma kapsaminda, Enstitii istanbul ISMEK’te sanat ve

meslek egitimleri verilen uzmanlik okullarinda organizasyonu saglayan yetkili kisidir.

Uzmanhk Okulu: Enstitii Istanbul ISMEK catis1 altinda, Istanbul’da yasayan

kisilere ileri diizeyde sanat ve meslek egitimleri veren kurumlardir.

Ogretmen: Bu arastirma kapsaminda, yetkinlik, bilgi ve becerileri ile spesifik bir

alana yogunlasarak Enstitii Istanbul ISMEK ’te yetiskin egitimi veren kisilerdir.



2. LITERATUR TARAMASI

Calismanin bu boliimiinde arastirma ile ilgili literatiir taramasina yer almaktadir.

2.1. Liderlik

Bireylerin kii¢iik gruplara doniigsmesi, kiiciik gruplarin ise biiyliyerek biiyiik
topluluklar haline gelmesiyle birlikte insanlarin kendilerini yonlendirecek birine ihtiyac
duymas1 ortaya ¢ikmistir. Topluluklar yonlendirerek gelismelerine yardimci olan bu kisiye
lider denmektedir. Liderlik kelime anlam1 agisindan Anglo-Saxon bir kdke sahiptir. “Lead”
kelimesi yol, yon anlamlarini tagirken “Leader” yol gosterici anlami ile kullanilmaktadir.
Akademik acidan lider kelimesi tlizerine uzun yillardir bircok akademisyen ve
arastirmacilar farkli tanimlamalar yapmakta ve kavramsal olarak farkli agiklamalar

getirmektedir.

Liderlik ile ilgili aragtirmalar basladigindan beri ¢ok c¢esitli tanimlar ve tiirleri
hakkinda tanimlamalar yapilmaktadir. 1960’lara gelindiginde ise liderlik kavramu ile ilgili
aciklama yapan ve bu konu iizerinde ¢alisan bilim insanlarinin sayis1 biiyiik olciide
artmistir. Liderlik konusunda tanimlamalar yapilirken genellikle goriilen olgu ise tanimi
yapan kisinin ¢aligtig1 alan iizerinden agiklama gayreti i¢ine girdikleridir. Liderlik alaninda
genis ¢alismalar1 olan bircok bilim insani, tanim yapan arastirmaci kadar fazla ve farkl
liderlik taniminin yer aldigini belirtmektedir. Bir¢cok kesimin kabul gordiigii liderlik tanimi
ise “Orgiitte yer alan kisilerin ¢ogunlugunca kabul gormiis olan ortak hedeflerin hayata
gecirilebilmesi amaciyla calisanlar1 etkileyebilecek ve yonlendirebilecek kisiler” olarak

kabul edilmektedir (Gedikoglu, 2015).

Liderler kendilerini, yOnetim siirecinde motivasyonu yiikseltme ve hedefe
yonlendirme gibi etkileri olusturabilme ve Orgiitiin diizenini saglayabilme gibi
sorumluluklarin icerisinde bulmuslardir. One ¢ikan bircok &zellik tasiyan liderlerin zaman
icerisinde aranan Ozelliklerinde farkliliklar olusmaya baslamistir (Tugsal, 2019). Yapilan
bir¢cok calisma lider yetenekleri ve liderlerin tasidig1 6zellikler ¢er¢evesinde yiiriitiilmeye
calisilmistir. Bir liderde olmas1 gereken yetkinliklerin yalnizca mevcut liderin yetenekleri

tizerinden agiklanmaya calisildigi bu caligmalar, zaman igerisinde basariya ulasamamis ve



tekdiize bir bakis acisinin liderlik yeteneklerinin agiklanmasina yeterli olmadigi sonucu

ortaya ¢ikmistir (Geng, 2010).

1940-1960 yillar1 arasinda yapilan aragtirmalarda, liderlerin davraniglar1 iizerinde
durulmaya baslanmistir. Liderlerin takipgileri ile arasindaki iletisim, haberlesme ve yetki
konularindaki davramis sekilleri liderlik yeteneklerini agiklamak i¢in kullanilmistir. Bu
donemde yapilan calismalar 1s1ginda, liderlerin insan1 temel alan ve insana yonelik
davraniglarinin, toplulugu hedefe yonlendirme konusunda basariya giden bir yol oldugu

sonucunu dogurmustur (Geng, 2010).

Literatiirde kabul gormiis bircok farkli arastirmaci zaman igerisinde liderlik
kavramini farkl sekillerde tanimlamistir. Hitt, Miller ve Colella (2006), liderlik kavramini
yon bulma ve takipgilerin amaglar dogrultusunda etkilenmesi siireci olarak tanimlarken
Bennis (1982), liderligin asil amacinin isleri dogru yonde ilerletmek oldugunu degil dogru
isleri yapmak olarak vurgulamaktadir. Bu alanda bir¢ok calismasi bulunan Bass (1990) ise
liderligi tanimlarken kisilik, etkileme, ikna, gii¢ iliskileri, amaca ulagsma araci gibi bir¢cok
farkli davranigin bir bilesimi olarak belirtmektedir. Harris ve Lambert (2003), liderligi
fikirlerin birlikte iiretilmesi, ortak inan¢ paylasimi ve paylasimlarla isin anlamli hale
getirilerek bu anlayiglarla eylemlerin beslenmesi olarak tanimlamistir. Bolman ve
Terrencee (2013), bireylerin islerini devam ettirmek icin 6zgiirlik ve destege ihtiyaglari

oldugunu ve bu ihtiyaci da liderlerin karsiladigini 6ne siirmektedir (Giiglii, 2016).

Yukl (2010) ise liderligin tek bir kavram {izerinden agiklanamayacagini vurgulayarak
bircok bileseni oldugunu ifade etmektedir. Yukl’a gore liderlik; kisilik ozellikleri,
etkilesim, davranislar, takipgilerin algilar1 ve takipgiler iizerinde birakilan etki gibi farkh
olgularin bir bilesimidir. Yukl calismasinda liderlik {izerine yapilan baz1 ¢aligmalar1 da
Ozetlemektedir. Hemphill ve Coons (1957) liderligi, ortak bir hedef 1s1ginda dogru

gruplarin eylemlerini yonlendiren bireyler olarak tanimlamaktadir.

Burns (1978), takipgilerin isteklerini tahmin ederek bunlari ortaya ¢ikaran ve arttiran
bunu yaparken ise psikolojik, politik ve kurumsal kaynaklar1 harekete gegiren kisilerin
lider olarak tanimlandigini sdylemektedir. Rauch ve Behling (1984) liderligi orgiitiin
hedefine yonelik gerceklestirdigi eylemleri etkileyen kisiler olarak tanimlamaktadir.
Richards ve Engle (1986) liderligi, bir seylerin basarilabilecegi bir ortami, degerleri ve

vizyonu yaratma isi olarak kabul etmektedir.



10

Jacops ve Jacques (1990) liderligi, hedeflere ulasmak i¢in istek ve azim olusturma
siireci olarak tanimlamaktadir. Drath ve Palus (1994)’a gore liderlik, Orgiitiin yaptigi

islemleri anlamli kildirma siirecidir (Giiglii, 2016).

Giliniimiiz orgilitleri her gecen giin daha da karmasik bir yapiya bliriinmektedir. Bu
nedenle tek bir liderin orgiitiin tiim amaglar1 adina dogru bir planlama ve gerceklestirme
becerisi yeterli gelmemektedir. Gliniimiizde bu tanimdan yola ¢ikarak liderlerin, degisimin
yonetilmesi ve kurumsal basarinin saglanmasi adimlarinda kendi beceri ve yeteneklerine
giivenmemeleri gerekmektedir. Bu acidan liderlerin her biri farkli beceri, bilgi ve
uzmanlia sahip farkli calisanlar ile giiclerini birlestirmesi ve is birligi iginde siireci
yonetmesi beklenmektedir. Kurumun dogru adimlar1 atarak hedeflerine ulasabilmesi igin
acik iletisim saglanmali ve diger ¢alisanlarin da karar alma siiregleri icerisinde yer almasi

gerekmektedir (Axelrod, 2008, aktaran Gedikoglu, 2015).

Liderlik, yonetim biliminde oldugu kadar egitim ve okul yonetimiyle ilgili literatiirde
de tlizerinde ¢ok durulan konulardan biri haline gelmistir. Liderlik ile ilgili yapilan bir¢ok
tanimlama, teori ve modeller gelistirilerek bir¢cok farkli tanim ve anlam ortaya ¢ikmustir.
Ozellikle gelismis iilkelerde 1950’lerden sonra baslayan egitim ydnetimi alaninda liderligi
tanimlama caligmalar1 daha c¢ok okul yoéneticileri, 6gretmenler ve egitim denetcileri

agisindan ele alinmistir (Sisman, 2018).

Tiim bu arastirmalardan yola ¢ikarak liderlik tanimini, bireyleri etkileyerek orgiitiin
amaglarina ulastiracak sekilde hareket etmelerini saglayan kisiler olarak yapmak miimkiin
goriinmektedir. Yapilan tim tanimlamalar birbirinden farkli alanlarda oldugu i¢in farkli
yorumlanabilse de tanimlarin bazi ortak oOzellikleri oldugu goriilmektedir. Liderin en
onemli 6zelliklerinin bireyleri etkileyebilmesi, bireylere ve gruplara rehberlik edebilmesi,
grubun  davraniglarimi kontrol  edebilmesi oldugunu  sdyleyebiliriz.  Liderligin
tanimlamalarina baktigimizda bir diger degismeyen Ozelliginin ise degisimin kendisi

oldugu goriilmektedir (Daresh, 2001, Aktaran Akin, 2021).

2.1.1. Liderlik Stilleri

Liderler tarafindan benimsenmis olan liderlik stilinin, Orgiitiin basariya ulagsma

yolundaki en biiyiik etkenlerden biri oldugu goriilmektedir. Bircok farkli kaynak ve
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arastirmada goriildiigii iizere ¢ok fazla liderlik stili yer almaktadir. Orgiitiin basariya
ulagmas1 adina dogru liderlik stilinin bir bagka deyisle tiirliniin se¢ilmesi gerekmektedir.
Liderlik stili, oOrgiitsel amaglarin gerceklesmesi, sorunlarin ¢oziilmesi, ¢alisan
motivasyonunun arttirilmasi agisindan biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Benimsenen liderlik

stilinin Orgiitte ise yarayamayacagi sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Celik ve Siinbiil, 2008).

Liderlik ve yonetim anlayisi, 19. yiizyilda geleneksel bir yapiya dayanmaktaydi.
Gliniimiizde ise yeni liderlik yaklagimlari ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu yeni yaklagimlar
liderlik tarzlari, liderlik stilleri, liderlik bi¢imleri, liderlik davraniglar1 gibi farkl sekillerde
gruplandirilmistir. Bu smiflandirmalar arasinda en ¢ok kullanilan tanimlama liderlik

stilleridir (Yalgin, Akan, 2015).

Liderlik ile ilgili alanyazinda farkli siniflandirmalar ve tanimlar mevcuttur. Liderlik
stilleri ¢ogunlukla, demokratik, kiiltiirel, etik, karizmatik, otokratik, vizyoner, ilgisiz,
doniisiimcti, serbest birakici, 6gretimsel ve siirdiiriimcii liderlik olarak ifade edilmektedir
(Bakan, Biiyiikbese, 2010; Bass, 1985; Burns, 1978; Celik ve Siinbiil, 2008; Sayli ve
Baytok, 2014; Tasdemir, 2009, Aktaran Ozkul, Dogan, Abdurrezzak ve Yildizbas, 2022).
Bass ve Avolio (1994) tarafindan Bass (1985) ve Burns (1978)’1n katkilariyla gelistirilen
“Tam Boyutlu Liderlik (Full Range of Leadership) modelinde, liderlerin ¢gogunlugunun
belirli diizeyde doniisiimcii, serbest birakici ve siirdiirimcii liderlik stillerini sergiledikleri
ifade edilmektedir. Bu {i¢ stilin, daha once belirtilen stilleri de kapsadigi belirtilmistir
(Ozkul, Dogan, Abdurrezzak ve Yildizbas, 2022). Hoy ve Miskel (2013) ‘in yaptigi
liderlik stilleri smiflanmasinda liderlik davranislari, doniistimcii, siirdiirimcli ve serbest

birakict olarak yapilmistir (Yalgin, Akan, 2015).

Bu sebeple bu arastirmada Tam Boyutlu Liderlik Modeline ve Hoy ve Miskel’in
liderlik stilleri siniflamasina dayanarak doniistimcii liderlik, serbest birakici liderlik ve

stirdiiriimcii liderlik stilleri ele alinmastir.

2.1.1.1 Doniisiimcii Liderlik

Yonetim ve Orglit yazinlarinda her gegen giin daha fazla yer almaya baslayan liderlik
tiirlerinin icerisinde doniisiimcii liderlik kavraminin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Doniistimcii

liderlik cagdas liderlik stilleri arasinda yer almaktadir. 1980’lerden sonra 6énem kazanmaya
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baslayan bu liderlik stilini tarihte ilk kez 1978’de Burns ortaya ¢ikarmigtir (Erdil, 1997).
Doniisiimcti liderlik, agirlikli olarak kiiresellesme ve baskici rekabet ortami gibi faktorler
nedeniyle hizli bir yayginlagsma siirecine girmistir. Doniisiimcii olmanin liderlere nasil bir
katki sagladigi, davranigsal boyutta veya bakis acisal olarak ne gibi bir tatmin ediciligi

olduguna yonelik arastirmalar devam etmektedir.

Orijinal ismi “Transformational Leadership” olarak karsimiza ¢iksa da bir¢ok farkl
arastirmact tarafindan farkli sekillerde kavramlastirildigi gozlemlenmektedir. Tiirkce
literatiir incelendiginde ise “doniisiimcii, doniisiimsel, reformcu, doniistiirimcti, degisimei”

gibi kavramlar ile ifade edildigi goriilmektedir (Kogel, 2001).

Doniistimceii liderlik kavrami, 1978 yilindaki calismalarin ardindan her arastirmact
tarafindan istiine yeni bir 6zellik ve nitelik eklenerek incelenmeye devam edilmistir.
Ortaya ¢iktig1 donemde daha ¢ok irade, vizyon, yiice ahlak kavrami gibi nitelikler tizerinde
durulmustur (Dowton, 1978; Burns, 1978, aktaran Ataman, 2001). Doniisiimcii liderler
dontisiimii hedefleyen ve koklii degisimlerden yana olan bir tutum sergilemektedir. Kendi
yetki ve iglevlerini astlari ile paylasmaktan ¢ekinmezler. Astlar1 ile yogun bir paylagim
icine girerek onlarin kendi yetenek ve islevselliklerini agiga ¢ikararak daha fazla fayda
saglamalarin1  hedeflemektedirler. Hedefleri dogrultusunda karizmatik bir durus
sergilemektedirler. Daha cok degisim gereken zamanlarda one c¢ikmaktadirlar. Ortak
ozellikleri arasinda caligkan, adil ve hosgoriilii olmalar1 gelirken, arastirict ve sorun ¢oziicii

kimlikleri de bulunmaktadir (Gedikoglu, 2015).

Bass, dontisiimcii liderligin 4 etmen tarafindan sekillendirildiginden bahsetmektedir.
Bunlar bireysellestirilmis 1ilgi, entelektiiel uyarim, ilham vererek gilidilleme ve
ideallestirilmis etkidir. Bireysellestirilmis ilgi daha ziyade gereken ilgiyi gorememis ve
oyun dis1 birakilmis is gorenleri kapsamaktadir. Onlarin tekrar yonetim siirecine dahil
edilebilmeleri i¢in lider tarafindan rehberlik edilmesi ve gelisimleri i¢in yapilan ¢alisma
siirecidir. Entelektiiel uyarim, yine isgorenlerin karsilasmis olduklar1 sorunlar karsisinda
eski yontemler yerine yeni yontemlerin tesvik edilmesi siireci olarak agiklanabilmektedir.
[lham vererek giidiilemede, liderler is gorenler karsisinda dinamik, giiclii ve dzgiivenli
olarak durmaktadir. Ideallestirilmis etki ise liderlerin bir rol model olusturarak isgoérenlerin
performanslarini arttirmasidir. Bu kapsam igerisinde is gorenler liderlerine benzemeye
calismakta ve onun gibi iistiin basarilar kazanmaya odaklanmaktadir (Bass, 1995, aktaran

Gedikoglu, 2015).
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Sosyal ve ekonomik krizlerin yogun oldugu ve degisimin ¢ok hizli gergeklestigi
donemlerde en etkili liderlik tarzlarinin basinda doniisiimcii liderlik gelmektedir. Okul
Olcegi ele alindiginda doniisiimcii liderligin temelinde yoneticilerin 6gretmenler, 6grenciler
ve veliler ile is birligi yapmasi gelmektedir. Yapilan aragtirmalar neticesinde doniistimcii
liderligin 6zellikle okullarda is doyumu, etkili 6gretim, 6grenci basarisi, adanmishik gibi
konularda olumlu bir etkiye sahip oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Okullarda doniistimcii

liderlik egitime dair degerler lizerinden isletilmektedir (Gedikoglu, 2015).

2.1.1.2 Serbest Birakici Liderlik

Alanyazinda, serbest birakici liderlige, tam serbesti taniyan liderlik, 6zgiir birakici

liderlik, serbestci liderlik, serbestlige dayali ve pasif liderlik ad1 verilmektedir.

Serbest birakici liderler (Laissez-Faire leaders), sorumluluktan ve giicten
kacmaktadir. Bu gruba iiye bireyler kendi kendilerini egiterek gelistirmeye calisirlar.
Serbest birakici liderler, kendi hedeflerine ulagabilmek i¢in gruba bagimlidir. Bu liderler,
yonetimsel yetkiye neredeyse hi¢ ihtiyag duymaz ve izleyenleri kendi hallerine birakir.
Izleyenler, kendilerine verilen kaynaklar igerisinde amag, plan ve programlarini
gerceklestirir. Bagka bir ifadeyle serbest birakici liderler, yonetim yetkisine sahip
c¢ikmamakta ve bu yetkiyi kullanma hakkini tamamen astlarina birakmaktadir (Sahin,

Temizel ve Orseli, 2004, Aktaran Tengilimoglu, 2005).

Serbest birakict liderligin avantaji, grup iyelerinin yeni fikirler iiretebilmesi i¢in
uygun bir ortam saglamasidir. Diger yandan ise bu liderlik stili, sorumluluk duygusuna
sahip olmayan, deneyimsiz ve donanimsiz {iyelerin yonlendirilmesinde basarisizdir

(Giiner, 2002).

Bu liderlik stilinde, iiyelerin liderlerine olan baghilig1 zayiftir ve bu zayiflik grup
icerisinde uyusmazliklara sebebiyet vermektedir. Grup iiyelerinin ve Orgiitiin genelinin
doyumu diisiik seviyededir. Liderin yonlendirme eksikligi sebebiyle iiyeler dikkatsiz ve

acemidir. Tiim bunlar sebebiyle grubun verimi diismektedir (Ekici, 2006).
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2.1.1.3 Siirdiiriimcu Liderlik

Siirdiiriimci liderlik stili literatiirde, etkilesimci liderlik, ise doniik ve transaksiyonel

liderlik gibi isimlerle de ifade edilmistir.

Stirdiiriimcti liderlikte, izleyenler ve liderler arasindaki iliskinin ise dayali oldugu
diisiincesi hakimdir. Burns’a gore siirdiiriimcii liderler, iiyelerin grup icerisinde kurallara
uyma, gorev odaklilik, yiiksek performans gibi olumlu davraniglarini 6diillendirir. Tam
tersi yonde davranig gosteren caliganlar ise cezalandirilir. Calisanlar, siirdiirimcii liderlik
stilini benimseyen ve bu sekilde davranis sergileyen liderleri hakkinda bilgi sahibi
olduklari igin daha yiiksek bir performans sergileyeceklerdir. Bagka bir anlatimla, isin 6n
planda oldugu stirdiiriimcii liderlik stilinde grubun lideri ile grup iiyeleri arasinda etkili ve
verimli performansin karsiligi olarak hem maddi hem manevi 6diillendirmelerin s6z

konusu oldugu bir iligki bulunmaktadir (Sabuncuoglu, Tiiz, 2008).
Alanyazinda yer alan bir diger liderlik stilleri asagidaki gibidir;

Pragmatik Liderlik: Takipgileri igin belirlemis oldugu bir vizyon bulunmamaktadir.
Giincel konular {izerinde caligmalar yapmaktadir. Problem ¢6ziimii konusunda hem insani
hem de durumu g6z Oniine alarak islevsel olarak konuya yaklagsmaktadir. Performansi daha
1yl olana kars1 prim uygulamasi yapmaktadir. Herhangi bir kriz karsisinda veya mevcut
durumda etkin ve pratik bir sekilde yaklasarak dogru eylemleri tasarlama konusunda

uzmandir (Ar1, 1999).

Isbirlik¢i Liderlik: Yonetim birlik igerisinde yiiriitebilen, orgiit igerisinde iletisimi
kolay bir sekilde gerceklestirebilen liderlik tiiriidiir. Yonetim siireci devam ettigi siirece,
isbirlik¢i yaklasim da devam etmektedir. Yonetim modeli olarak orgiit iyelerini baskici bir
sekilde kontrolii degil yonlendirmeyi secerler. Genel olarak isbirlik¢i liderler risk almak
icin isteklidirler. Calisanlarimin fikirlerini 6nemsemelerinin yaninda yeni fikirlere de
aciktirlar. Genel tutumlar icerisinde tutku ve iyimserlik bulunmaktadir. Bilgi ve giicii de
paylasmaktan kaginmamaktadirlar (Ibarra ve Hansen, 2011, s. 68; Olson ve Simerson,

2015 Aktaran Ozbozkurt, 2019).

Vizyoner Liderlik: Asil gorevleri simdi ile gelecek arasindaki baglantiyr kurarak

takipgilerini gelecege motive etmektir. Takipgilerine yasamlarinin devami agisindan bir



15

anlam kazandirirlar. Takipgiler, liderlerin vizyonlarini kabul edip bu vizyonlarin
uygulanmasina yardimci oldugu siirece vizyon sahibi liderler pozisyonlarini koruyabilirler.
Genel olarak tek baslarina amaclarimi gercege doniistiiremeyeceklerini bildikleri ig¢in
takipcilerinin destegine ihtiya¢ duyarlar. Bu sebeple takipcilerini siirekli giliglendirerek

olumlu duygularini arttirmaya ve heyecan yaratmaya calisirlar. (Celik, 1997).

Stratejik Liderlik: Bu liderler, orgiitiin beklenti ve ihtiyaglarin1 karsilayabilecek,
cevresel tehditlerle basa ¢ikabilecek, ayni zamanda Oniine ¢ikan firsatlar
degerlendirebilecek, oOrgiitiin  zayif yonlerinin farkinda olarak bu  yOnlerini
giiclendirebilecek, giiclii yonlerini ise etkili bir bicimde kullanabilecek, hedef ve amagclar
dogrultusunda 6rgiit {iyelerini coskulu bir bigimde harekete gegirebilecek kisilerdir. Orgiitii
motive ederek ortak hedefler etrafinda birlestirip birlik halinde hareket ettirebilecek
liderler, rekabetin yogun oldugu giiniimiizde orgiitlerin en gii¢lii silah1 olacaktir (Giinld,

2008 aktaran Ari, Ozkara, 2019).

Demokratik Liderlik: Bu liderlik tiiriinde tiim kararlar tim ¢alisanlar ile paylasilarak
beraber hareket edilmektedir. Caliganlar kendi goriis ve dnerileri dikkate alindig1 i¢in daha
iyi performans gostermeye baslamaktadir. Ovgii ve elestiriler ise nesnel bir boyutta
kalmaktadir. Calisanlarin sorumluluk duygusu diger liderlik tiirlerine gore daha fazla
gelismektedir. Orgiitiin performansmin diger liderlik tiirlerine gdre daha olumlu
etkilenmesinin sebebi ise ¢alisanlarin yaraticiliklarin1  konusturarak kendilerini ve
fikirlerini daha iyi ifade etmelerine izin verilmesidir. Orgiit icerisinde yer alan ¢alisanlar
da ayni1 zamanda liderlige hazirlamada etkisi olan demokratik liderlik, uzun vadeli
organizasyonlarin amacina hizmet etmektedir. Bu liderler genellikle grup tartismalarina
katilarak digerlerinin de katilimina odaklanmaktadir. Bu yol ile takipgileri de olumlu

yonde etkilenerek organizasyona bagliliklar artmaktadir (Arikan, 2001).

Otokratik Liderlik: Literatiirde otoriter lider olarak da belirtilen bu liderler tam
anlamiyla tiim giicii ellerinde tutarak takipgilerine neyi, ne zaman, hangi kapsamda ve nasil
yapilmasi gerektigini sOyleyerek bunlara harfiyen uyulmasini talep ederler. Takipgileri ile
arasinda c¢ok derin bir ayrim bulunmaktadir. Diger yoneticilerinden ve takipgilerinden
bagimsiz bir¢cok karar alarak uygulamaya koyarlar. Bu yonetim seklinin ug¢ kullanimlari,
diktator olarak goriilen bir liderlik tliriine evrilmektedir. Yonetim anlayislari igerisinde siki

denetim bulunmaktadir. Verdikleri tiim fikir ve kararlar1 kendi yargilarina dayanmaktadir.
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Takipgilerinden genellikle tavsiye kabul etmezler. Gruplari i¢erisinde mutlak ve otoriter bir

kontrol barindirirlar (Eren, 2001).

Karizmatik Liderlik: Takipgilerin her seylerini feda ederek, lider hangi diisiinceyi
savunursa savunsun olaganiistii bir ¢aba icine girdikleri ve igten olarak liderin isteklerini
gerceklestirmeyi sectikleri bir liderlik tiirtidiir. Bu liderlik stilinin 6zellikleri arasinda,
distan gelen tiim tehditlere, kisitlamalara veya firsatlara duyarli olmak yer almaktadir.
Takipgilerinin ihtiyaglarina ¢ok duyarhidirlar. Ayrica yeri geldiginde alisiimadik
davraniglar gostermekten ¢ekinmemektedirler. Karizmatik liderler, tutkulu ve 6zgiivenli
olmalarinin yani sira takipgilerine yogun bir giiven duygusu vermektedirler. Takipgileri
kendilerini olaganiistlii olarak goriirler. Liderlerin ilham verici bir etkisi vardir (Kiling,

1996).

Biirokratik Liderlik: Bu liderlik stilinde, siire¢ ve prosediir insanlardan ¢ok daha
onemlidir. Calisanlar liderleri tarafindan hazirlanan tiim politika ve prosediirleri takip
etmek durumundadir. Genellikle en sik karsilasilan durum calisanlarin motivasyon kaybi
ve gelisememeleri olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu tarz liderler orgiitleri iizerinde
performans acisindan olumsuz bir etki olusturmaktadir. Bu liderlik tiirii sadece
prosediirlerin ¢ok uzun zaman igerisinde uygulanmasi gerekiyorsa tercih edilmektedir

(Yogun, 2016).

Kattlimcr Liderlik: Bu liderlik stilinde liderler hem karar verme hem de problem
¢ozme asamalarina c¢alisanlarin1 dahil etmektedirler. Calisanlar bu sekilde is yerlerinde
sorumluluk almaya baglamaktadir. Calisanlarin da yonetim siirecine katilmasi ile birlikte
katilimec1 liderlik tiirti literatiirde farkli tiirleri de beraberinde getirmistir. Dagitilmis
liderlik, paylasilan liderlik ve gii¢lendirici liderlik gibi farkli teorilerde bir¢ok arastirmaci
tarafindan arastirilmaya devam edilmektedir. Katilimei liderlerin ortak 6zellikleri arasinda
calisanlarin kendi kendilerine yonetmelerine olanak saglamalar1 ve ortak goriis olusturma

yaklasimlar yer almaktadir (Kogel, 2011).

2.1.2.Liderlik Kuramlar

Alanyazinda liderlik kuramlar1 davranigsal liderlik, durumsal ve ozellikler kurami

olarak {i¢ ana baslikta toplanmustir.
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2.1.2.1 Ozellikler Kuram

Bu kuram, liderlik alanindaki ilk yaklagim niteligi tasimaktadir (S6kmen, 2013).
Ozellikler kuramina gore, bir liderin dzellikleri, liderlik siirecinin etkili olabilmesi adina en
onemli faktorlerdendir. Farkli bir ifadeyle, bireyin kisisel 6zellikleri, liderlik tarzini
etkileyen birinci faktordiir. Konuyla ilgili yapilmis ilk arastirmada, tarihe adini yazdiran
basarili liderlere yer verilmistir. Bu sebeple bu kurama “biiyiik adam teorisi”” de denilmistir

(Daft, 1988, s. 370, Aktaran Ozkara, Ari1, 2019).

Ozellikler kurammna goére liderlerin birtakim &zellikler bakimmdan diger grup
tiyelerinden farkli olmalar1 gerekmektedir. Liderler, bireysel ozellikleri ve nitelikleri
sayesinde one cikarlar. Liderlerin dogustan gelen fiziksel, diisiinsel ve sosyal tstiinliikleri
bulunmaktadir (Gedikoglu, 2015). Ozellikler kuramina gére lider olunmaz, lider olarak

dogulur (Aydin, 2000).

Bir liderde olmasi1 gerektigi diistiniilen 6zelliklerin birgogunun ayni anda bir kiside
bulunmamasiin miimkiin olmamasi1 ve bazi zamanlarda lideri izleyenler arasinda da
liderlik ozellikleri fazla oldugu halde lider vasfiyla sivrilememesi ve soz konusu
ozelliklerin kolay bir bigimde ol¢iilememesi, liderlik konusunda yeni arayislara sebep

olmustur (Tengilimoglu, 2005).

2.1.2.2 Davramissal Liderlik Kuram

Ozellikler Kuraminin yetersiz kalmasi iizerine arastirmacilar, liderlige konu olan
orglitlerin yap1 ve isleyislerine yonelmislerdir. Liderlerin nitelikleri yerine 6rgiit iiyelerinin
niteliklerini ve liderin iiyelere karsi sergiledigi davraniglar incelediler. Davranigsal liderlik

kurami bu sekilde ortaya ¢ikmistir (Kogel, 2013).

Bu kurama gore, lideri basarili kilan husus, liderlik 6zelliklerinin yani sira liderin
liderlik yaparken sergiledigi davranislardir. Yapilan bir¢ok arastirma, davranigsal liderlik
kuraminin gelisimini etkilemistir. Ohio State Universitesi Liderlik Calismalar1, University
of Michigan Liderlik Calismalari, Blake and Mouton’un Yonetim Tarzi Matriksi,
McGregor’un X ve Y Teorisi ve Likert Sistem 4 Modeli bu arastirmalardan bazilaridir

(Bakan, Biiytikbese, 2010).
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Ohio State Universitesi Arastirmalari

Ohio Eyalet Universitesi'ne bagl bir grup, yaptif1 calisamalarda 1800 liderlik
boyutu ortaya c¢ikarmistir. 1800 boyuta yapilan analizlerin sonucunda liderlik davranisi,
insan 1iligkilerine doniik anlayis (Consideration=C) ve goreve doniik anlayis (Initiating
Structure=IS) olmak iizere iki bagimsiz boyutta toplanmistir. Lider ve orgiit iiyeleri
arasinda kurulan arkadaglik, saygi, karsilikli anlayis ve giliven insan iligkilerine doniik
anlayis belirleyici olarak tanimlanmigtir. Liderin, orgiit iiyelerini harekete gegirerek is ve

gorevleri planlamasi ise géreve doniik anlayisin belirleyicisidir (Tagraf, Calman, 2009).
University of Michigan Liderlik Calismalar

Orgiitteki kisilerin is tatminlerini ile verimliliklerini etkileyen etmenleri belirlemeyi
amaglayan c¢alisma sonucunda iki davranis bicimi ortaya konulmustur. Bu davranis
bicimlerinden ilki liderlerin kisiye yonelik davraniglari ikincisi ise liderlerin ise yonelik
davraniglaridir. Calisaminin sonucu olarak daha yiliksek verimlilige sahip olan grubun

liderinin kisiye yonelik davranis sergiledigi tespit edilmistir (Kii¢iikzkan, 2015).
Blake and Mouton’un Yonetim Tarzi Matriksi

Aragtirma Teksas Universitesi’nde yapilmis olup “yonetsel 1zgara” isimli iki
boyuttan olusan bir model ile sonuclanmistir. Bu 1zgaradaki yoneticilerin durumunu,

yOneticilerin liretime olan uzakliklar1 ortaya ¢ikarmaktadir (Yesilyurt, 2007).
McGregor’un X ve Y Teorisi

Bu teoriye gore, liderlerin insan davraniglar1 hakkindaki varsayimlari, liderlerin
davraniglarin1 belirleyen faktorlerdendir. Bu varsayimlar “X ve Y kuramlar1” olarak
adlandirilmis olup birbirine zit goriisleri igermektedir. Y kuraminda insanlarin ¢alismaya
ve sorumluluk almaya ac¢ik oldugu varsayilir. X kuraminda insanlar ¢alismak istemezler,
isten kacarlar ve sorumluluk almak istemezler. X kuramina gore hareket eden liderler daha
cok otoriter davranig gostermektedir. Y kuramina inanan liderlerin gosterdigi davranis ise

demokratiktir (Eren, 2008).
Likert Sistem 4 Modeli

Likert ve arkadaslari, iki yiiz kadar Orgiitte arastirmalar gerceklestirmis ve sonug

olarak orgiitsel performansi etkileyen 6nemli degiskenler saptamislardir. Bu degiskenler,
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yonetim sistemleri ve liderlik yaklasimlaridir. S6z konusu liderlik yaklasimlari, istismarci,
yardimsever, katilimci ve demokratik olmak iizere dort grupta toplamislardir (Bakan,

Bulut, 2004).

2.1.2.3 Durumsal Liderlik Kuram

Durumsal liderlik kuraminda liderlik, lider, lideri izleyenler ve kosullar1 arasindaki
iligkileri kapsayan bir siireci icermektedir (Demir, 2010). Bu kurama gore, amacin niteligi,
lideri izleyenlerin yetenek ve becerileri, organizasyonun 6zellikleri ve deneyimler seklinde

liderligin etkinligini belirleyen etmenler siralanmaktadir (Tengilimoglu, 2005).

Durumsal liderlik yaklasiminda, Fiedler’in Etkin Liderlik Kurami, Hersey ve
Blanchard’in Durumsal Liderlik Kurami, Robert House ve Martin Evans’in Yol-Amag
Kurami, Reddi’nin U¢ Boyutlu Liderlik Kurami ve Ardisik Liderlik Kurami; Vroom ve

Yetton’un Normatif Kurami yer almaktadir.

2.2. Orgiitsel Baghhk Kavram

Insanoglunun var oldugu giinden itibaren dogasinda olan aidiyet hissi insanimn
davraniglarinin, aligkanliklarinin ve fikirlerinin sekillenip olusmasinda temel faktor olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kurumda yer alan her kisinin kuruma olan aidiyeti, kurum tiyeleri
ve kurumun faydasina olmaktadir. Kurumun verimli ve etkin olabilmesi i¢in aidiyet

duygusu olan bireylerle ¢alismasi 6nemli bir unsurdur (Kog, 2009).

Baglilik kavrami, toplum ve toplum anlayisinin bulundugu her alanda yer alarak
toplumsal ic¢giidiiniin bir karsilig1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Calisanin isine, askerin
topragma duydugu baghilik yani sadakat, sadik olma durumunu ifade etmektedir. Bagl
olma durumu kuvvetli bir duygudur. Bir insana, kuruma, kendimizden daha iist
kademedeki bir kisiye, bir fikre bagli olmak yerine getirmemiz gereken sorumluluk ve

zorunluluklarimizi anlatir (Ergun, 1975).

Alanyazin incelendiginde, oOrgiitsel baghilik kavramini tam anlamiyla karsilayan
aciklama hususunda arastirmacilar ortak bir karara ulasamanustir. Orgiitsel baglilik

kavram taniminda ortak bir karara varilamamasinin en temel sebebi birden fazla disiplinin
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orgiitsel baglhiliga olan alakasinin artmasiyla birlikte bu alandaki uzmanlarin ve
arastirmacilarin ¢alismalarinda kendi bakis acilarma yer vermesidir (S6kmen, 2000; Ince

ve Gil, 2005, aktaran Bakan, 2018).

Orgiitsel baglihg yiiksek olan orgiit iiyesinin grup igerisindeki motivasyon ve
performansinin da yiliksek oldugu diisiiniilmekte ve bu sayede kisilerin ise duyduklar
aidiyet duygularinin sonucu olarak ise gec¢ kalma, isten ayrilma veya devamsizlik yapma

benzeri olumsuz durumlarin azaldig: ileri siiriilmektedir.

Bir ¢alisanin bagli oldugu orgiitiin basar1 elde etmesi i¢in gosterdigi ilgi ve gruba
duydugu sakadat oOrgiitsel baghliktir (Bayram, 2005). Buna gore; orgiitsel baglilik,
calisanin bagl oldugu orgiitiin amag¢ ve hedeflerine bagli ve sadik olmasi durumudur.
Icinde yer aldig1 gruba baghlik hisseden calisan, drgiitiin hedef ve degerlerine inanarak
grubun beklentilerine kosulsuz uymaktadir (Balay, 2014).

Kisinin orgiite duydugu psikolojik baglilik orgiitsel bagliliktir. Calisanin igine karsi
ilgisi ve sadakati, orgiitiin amag ve degerlerine hissedilen gii¢lii inang, bagliligi beraberinde
getirmektedir (Cekmecelioglu, 2006).

Orgiitsel baglihigm siirdiiriilebilirligi isgdrenlerin orgiit igerisinde kalmasi, isten
ayrilmamasina baghdir. Isgdrenlerin orgiite baglihigr ile drgiitiin giicii dogru orantilidir.
Orgiit kavrami1 devamliligini saglayabilmek icin orgiitiin dagilmamasini yani isgdrenlerin
orgiitten ayrilmamasini saglamaya c¢alisir. Isgorenlerin orgiitten ayrilmamasi igin iicret

arttirma, gorevde yiikselme benzeri imkanlar sunulmaktadir (Cetin, 2004).

Orgiitlerin hayatta kalabilme ¢abalarinin temel etkinliklerinden ve hedeflerinden biri
de orgiitsel baghliktir. Orgiite baglilig: yiiksek diizeyde olan galisanlar diger galisanlara
gore grup icerisinde yiiksek uyum ve iretkenlik becerileri sergilemektedir. Baglilig

yiiksek calisanlarin 6rgiite maliyeti daha azdir (Balci, 2003).

Orgiitlerin verimini artirabilmek icin Orgiitte yer alan tiim bireylerin istek ve
ithtiyaglarinin tespit edilmesi, baglilik diizeylerinin dlciilerek belirlenmesi ve belirlenen
baglilik diizeyleri ve c¢alisanlarin is doyumlar1 arasindaki iliskinin incelenmesi Orgiitiin
yararina olacaktir. Hem toplum hem de birey {izerinde etkisi yiiksek olan egitim sisteminin
vazgecilmez birer pargasi olan 6gretmenler ve egitim yoneticilerinin oOrgiitsel baglilik

diizeyleri konusunda caligmalarak yapilarak Orgiitsel bagliliklarinin desteklenmesiyle
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faydali ve verimli bir ¢alisma gerceklestirilmesi sonucu basariya varilmast onem arz

etmektedir (Mahmutoglu, 2007).

Sonug olarak orgilitsel baglilik, calisanlarin orgiitteki verimliligini artirmanin ve
orgiitiin hedef ve degerlerine ulasmasiin bir aracidir. Toplumsal doniisiimde okullarin
Oonemli bir yeri olmasi sebebiyle, okullarda isgoren konumundaki 6gretmenlerin Grgiitsel

bagliliklarinmn artirilmasi gerekebilir (Ugurlu ve Ustiiner, 2011).

Isgéren konumundaki Ogretmenlerin birbirilerine karst yakimlik hissetmesi,
calistiklar1 orgiitiin hedef ve amagclari etrafinda bir araya gelerek orgiitiin ilerlemesi adina
caba goOstermesini olumlu yonde etkilemektedir. Bu sayede oOrgiit, amag, hedef ve
degerlerine daha kolay bigimde ulasabilmektedir. Ogretmenlerin orgiite baglhliklar1 ve
tutumlariyla ilgili alanyazinda bir¢ok calisma yer almaktadir. Genel olarak Orgiitsel
baglilik, 6gretmenlerin gorev yaptiklart kuruma psikolojik olarak bagli olmasini, kurumun
hedeflerine ulasmasinda fazlaca emek harcamasini ve Orgiitiin amag-degerlerini

benimsemesini saglamaktadir (Yalgin ve Iplik, 2005).

Ogretmenlerin bilgi, birikim ve becerilerinin kendilerini islerine vermelerinde
yakindan ilintili olsa dahi orgiitlerin devamlilig1 i¢in bu durum tek basina yeterli degildir.
Ogretmenlerin, bulunduklar1 érgiite kars1 pozitif ve giiglii hisler beslemesinin de biiyiik
olgiide dnemi vardir. Ogretmenler, calistiklar1 kuruma kars1 giiclii ve pozitif bir tutum
sergilerse Orgiit de o derece giiclii olacaktir. Bu acgidan orgiitsel baglilik, orgiitlerin

devamlilig1 i¢in biiyiik bir 6neme sahiptir (Bolat ve Bolat, 2008).

2.2.1. Orgiitsel Baghhgin Smmiflandiriimasi

Orgiitsel baglilik kavrami, bu alanda gerceklestirilmistir ¢alismalarda farkli
goriiglerle tanimlanmaya calisilmis ancak bir uzlasma saglanamamistir. Yapilan tiim
caligmalarin 15181nda varilan sonuca gore orgilitsel baglilik kavramini tek bir boyutta ele
almanin dogru olmadig1 i¢in bu kavrami ¢ok boyutlu olarak ele almak gerekmektedir

(Somers, 1995, aktaran Bakan, 2018).

Mowday ve arkadaslar1 (1982), orgiitsel bagliligi, iki boyutta tutumsal baghlik ve
davranigsal baghlik olarak caligmistir. Meyer ve Allen (1991), orgiitsel baghilik alaninda

yapilan aragtirmalarda kullanilan tanimlar1 incelemistir. Yapilan her arastirmada orgiitsel
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bagliligin farkli tanimlandigint ve bu tanimlardan higbirinin bir digerinden daha dogru

veya kesin bir kabul edilebilirlik tagimadigini belirtmislerdir (Bakan, 2018).

Becker, Etzioni, Kanter, O’Reilly and Chatman, Steers and Porter, Mowday, Allen
and Meyer en ¢ok kabul goren arastirmacilardandir. Yakin tarihli arastirmalarda da
orgiitsel baglilik kavramini smiflandirmak isteyen arastirmacilar s6z konusu bu isimlerin

yapmis oldugu siniflandirmalardan faydalanmaktadir (Kog, 2009).
Literatiirde yer alan bazi siniflandirmalar sunlardir:
Etzioni’nin Siniflandirmasi

Etzioni (1975)’nin smiflandirmasinda orgiitsel baglilik, iiyelerin orgiite bagliliklari
acisindan ele alinip lige ayrilmistir. En olumsuz ugta negatif-yabancilastirici, ortada nétr-
hesapg1, en olumlu ugta pozitif-moral baglilik bulunmaktadir (Newton ve Shore, 1992, s.

277; Morrow, 1983, aktaran Balay, 2014).

En olumsuz ugta yer alan negatif-yabancilastiric1 baglilik, baski altindaki ¢alisanlarin
orgiite karst negatif duygular hissetmesidir. Isgdren, baska bir caresi olmadigi igin
kendisini orgiitte kalmaya mecbur hisseder ve fiziksel olarak orgiitte yer alsa da psikolojik
olarak Orgiite ait hissetmemektedir. Bu durum sebebiyle isgdren, orgiitiin cezalandirici
oldugunu diisiiniir. Isgdrenin yeteneklerini gelistirmemesi, drgiitiin varligim siirdiirmesine
katkida bulunmamasi negatif-yabancilastirict baghiligin olumsuz sonuglarindandir (Giiney,
2001).

Orgiit iiyesinin orgiit ile alma verme dengesine dayanan nétr-hesapgi baglilikta,
calisanlar gruba sundugu katkilarin karsiligi olarak elde edecekleri odiiller i¢in Orgiite

baglilik hissetmektedir (Giiney, 2001).

Calisan, orgiite ait normlar1 ve hedefleri benimseyip uyguladigi icin gorevlerini
keyifle yerine getirmektedir. Isgoren isi, isine deger verdigi igin yerine getirmektedir.
(Giiney, 2001)

Mowday’in Stniflandirmasi

Mowday ve arkadaglari, baglilik ayrimini tutum ve davranig olarak iki baslikta
yapmuslardir. Tutumsal baglhilikta isgoren, Orgiitiin amag¢ ve degerleriyle 6zdesleserek bu

dogrultuda calisma istekliligi igindedir. Davranigsal bagliligin kaynagi ise isgorenin
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davranigsal faaliyetlere bagliligidir. Mowday ve digerleri, tutumsal ve davranigsal
baglilikta dairesel iliski oldugu tezini savunmuslardir (Reichers, 1985, aktaran Balay,
2014).

Tutumsal baglilikta isgdérenin Orgiitte kalma istegi yiiksektir. Ciinkii isgdrenin
degerleriyle orgiitiin degerleri ortiismektedir. Isgoren, orgiitiin kazang saglamasi ve
basariya ulagmasi i¢in ¢aba sarf etmektedir. Davranissal baglilik ise isgdrenin davranigsal
faaliyetlerini ve bu faaliyetler sonucunda kazandigi maddi kazanci ifade etmektedir
(Bayram, 2006).

Wiener’in Siniflandirmasi

Wiener (1982) smiflandirmasi, aragsal baglilik ve orgiitsel baglilik (normatif-moral
baglilik) ayrimindan olusan bir modeldir. Wiener aragsal bagliligi, faydaci ve kendi
cikarlarma yonelik hareket etmek olarak tammlar. Orgiitsel baglilikta, grubun moral,
degerlerine yaslanmis tesvik one c¢ikmaktadir. S6z konusu moral ve degerler isgoren
tizerinde baski yaratarak kisinin orgiitiin amaglar1 dogrultusunda hareket etmesini saglar.
Aragcsal baglilik isgorenin kendisine yonelimliyken, normatif glidiileme orgiitsel eylemler

tagimaktadir (Newton Shore, 1992, aktaran Balay, 2014).
Katz ve Kahn’in Siniflandirmasi

Bu smiflandirmada, kisinin orgiite baglhiligini artiran farkli birtakim o6diillere dayali
devreler yer almaktadir. I¢ ve dis &diiller birlesiminden isgdrenlerin &rgiit igindeki
eylemleri olusmaktadir. Isgdrenler sergiledikleri performans sonucunda &diil beklentisi
icindedir. Anlatimsal devreyi ifade etmek i¢in i¢ ddiiller; aracsal devreyi ifade etmek igin
ise dis ddiiller kullanilmaktadir. Odiil beklentisi, drgiit {iyelerinin motivasyonunu arttirarak
orgiitlin amag¢ ve degerlerine daha kolay ulasmasini saglamaktadir (Siiriicii ve Maglaker,

2018).
O’Reilly ve Chatman’in Siniflandirmasi

Orgiitsel baglhilig1 {i¢ boyutta ele alan bu siniflandirmada, drgiitsel bagliligi bireyin
psikolojik baglilig1 olarak tanimlamistir. Siniflandirmanin boyutlar1 uyum, 6zdeslesme ve

igsellestirmedir (Balay, 2014).

Allen ve Meyer’in Siniflandirmast
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Orgiitsel baglhlik bu smiflandirmada ii¢ grupta incelenmistir. Duygusal, devam ve
normatif baglilik olarak ele alinan gruplardan duygusal baglilikta, orgiitsel baglilik
duygusal yanlar kapsanarak incelenmistir. Bireyi orgilite baglayan duygusal tepkiyi
aciklamaktadir. Duygusal baglilikta bireyler, orgiitte kalmaya ihtiya¢ duyduklart i¢in degil,
bunu istedikleri i¢in Orgiitte kalirlar. Devam bagliliginda, iggoren, orgiitteki kidemini,
orgilitten faydalarini, orgiitten ayrilma maliyetini Onceliklendiriyorsa oOrglite baglanir.
Isgorenin orgiitten ayrildig1 zaman karsisina ¢ikacak maliyeti goze alip kabul etmeyi ifade
eder. Normatif baglilikta, bireyin orgiite baglilik duymasinin nedeni, kisisel fayda i¢in

degil ancak eylemlerinin dogru ve ahlaki olduguna inanmalaridir (Balay, 2014).

2.2.2.Orgiitsel Baghih@ Etkileyen Faktorler

Orgiitsel baglilik kavrami ve orgiitsel baglihig: etkileyen faktdrler {izerine birgok
calisma yapilmis ve birgok bulguya ulasilmistir. Pek ¢ok orgiitsel hareketin belirleyicisi
olan &rgiitsel baghlik ayn1 zamanda birgok faktdrden de etkilenmektedir. Ilgili konuyla
ilgili alanyazin irdelendiginde, orgiitsel baglilig1 etkileyen faktorlerin cesitli sekillerde
ifade edildigi goriilmektedir. Mowday ve arkadaglar1 (1982), bu faktorleri dort baghik
altinda ele almistir. Bu faktorler bireysel 6zellikler, is deneyimi, yapisal faktorler ve igin

ozellikleridir. (Bakan, 2018).

Schwenk (1986), orgiitsel baglilig1 etkileyen faktorleri, is deneyimleri, kisisel-
demografik, orgiitsel-gorevsel, durumsal nitelikte olmak tlizere dort baslikta ele almistir.
Schwenk, bu c¢alisma sonucunda hangi faktorlerin orgiitsel bagliligi daha iyi kestirdigine
dair farkli sonuglar elde etmistir. Koch ve Steers (1978) bu konuda, kisisel-demografik
faktorlerin; Morris ve Sherman (1981) ise orgiitsel-gorevsel faktorlerin baghiligi daha iyi

kestirdigine ulagsmislardir (Balay, 2014).

Oliver (1990), konuyla ilgili yaptig1 ¢alismada, 6rgiitsel baglilik tizerinde demografik
faktorlerin etki olarak daha diisiik; orgiitsel oOdiillerin etkisinin daha yiiksek seviyede
bulundugunu goézlemlemistir (Oliver, 1990, s. 513, aktaran Balay, 2014).
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2.2.3.Orgiitsel Baglihk Sonuclar

Orgiitsel baglilik, baghlik diizeyi dogrultusunda olumlu veya olumsuz sonuglar
ortaya c¢ikarabilir. Orgiitiin ama¢ ve degerleri orgiit iiyeleri tarafindan kabul edilebilir
diizeyde olmadigi durumlarda iyelerin orgiitsel bagliliklar1 yiiksek olmasina ragmen
Orgiitiin aleyhine sonuclar dogurabilir. Amag¢ ve degerlerin anlamli ve kabul edilebilir
diizeyde olmasiyla birlikte orgiit liyelerinin yiiksek bagliliklarinin getirisi olarak oOrgiite,
etkili davraniglar gibi olumlu sonuglarla yanit verebilir (Wiener, 1982, s. 421-422, aktaran
Balay, 2014).

Reichers (1985)’a gore baglilik, isgdrenin isi birakma davranisi ile yiiksek; diisiik
performansi, devamsizlik artis1 ve gecikme gibi geri ¢ekilme davraniglariyla diisiik

diizeyde ters iliski i¢indedir.

Randall (1987), orgiitsel bagliligin kisi ve orgiit bazinda olumlu ve olumsuz
yansimalarini orgiitsel baglilik diizeyleriyle birlikte ele almistir. Bu veriler 1s18inda
orgiitsel baglilik ayrimlart diigiik, 1limlhi ve yiiksek olmak {izere olumlu ve olumsuz

sonuglartyla birlikte asagida alt basliklar halinde yer verilmistir.
2.2.3.1 Diisiik Orgiitsel Baghihk

Diistik orgiitsel baglilik diizeyinin kisi ve Orgiit lizerinde olumlu olumsuz etkileri
vardir. Diisiik 6rgiitsel bagliliga sahip bireyler, 6rgiitte kendilerini ait hissettirecek birtakim
davranis ve egilime sahip degillerdir. Bunun yaninda kisinin yaratici diisiinme becerisi ve
gelismelere agik olma seviyesinde yiikselmeler gerceklesebilir. Diisiik orgiitsel baglilik

diizeyi orgiitte islevsel olabilmektedir (Randall, 1987, s. 461, aktaran Balay, 2014).

Diisiik diizeyde orgiitsel baghlik sergileyen isgorenlerin, davraniglarinin sonuglari
hakkinda uyarildiklart zaman baghliklarinin hemen hemen hepsinde yiikseldigi

gozlemlenmistir (Fox ve Staw, 1979, s. 451, aktaran Balay, 2014).

Diisiik diizeyde orgiitsel baglilik sergileyen isgdrenler, is ve gelir kaybi, gruptan
soyutlanma gibi sonuglarla karsilasabilir. Isgorenin ise ilgisizligi, yetersiz gayreti,
sadakatsizligi ve is kalitesinde diisiis ile Orgiitsel baglilik arasinda iliski bulunmaktadir

(Randall, 1987, s. 463; Morrow ve Wirth, 1989, s. 40, aktaran Balay, 2014).
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2.2.3.2 Imh Orgiitsel Baghlik

Bu baglilikta, deneyim sahibi ¢alisanlardan olusan orgiitiin orgiitsel baglilig1 yliksek
degildir. Isgorenler, orgiit sisteminin kendilerini yeniden sekillendirmesine kars1 ¢ikarak
kendi benliklerini korumaya yonelik davranirlar (Randall, 1987, s. 463, aktaran Dogan ve
Kilig, 2007).

Ayni zamanda 1limhi orgiitsel baglilik her zaman olumlu sonuglar yaratmayabilir.
Isgdrenler, bulunduklari topluma duyduklar: sadakat ve sorumluluk hissi ile {iyesi olduklar
orgiite kars1 hissettikleri sadakat arasinda yasadiklar1 ikilem sebebiyle i¢ catisma yasarlar.
Yasadiklar1 catismanin sonucu olarak c¢alisanin kararsizlik yasamasina ve ait oldugu

grubun veriminin diismesine neden olacaktir (Bayram, 2006).
2.2.3.3 Yiiksek Orgiitsel Baghhk

Adindan da belli olacagi iizere bu diizeyde isgorenler iiyesi olduklar1 gruba yiiksek
diizeyde baglilik duyarlar. Orgiitsel baglihig yiiksek olan isgdrenler bu baglilhigin bir
kazanimi olarak mesleklerinde basari, maddi refah ve kisisel tatmin yagamaktadir. Ayni
zamanda Orgiit, baglhilig: yiiksek olan iggdrenini sadakatinin 6diilii olarak yetki devri, st
mevkilerde gorevlendirmeler yapmaktadir (Balay, 2000, s. 89, aktaran Dogan ve Kilig,
2007).

Orgiitsel bagliligm bu tiiriinde, isgdéren olumsuz sonuglarla da karsilasabilmektedir.
Calisanin kendini gelistirmesini ve 6zgiirliigiinii sinirlamaktadir. Bu durum geligsmeye karsi
diren¢ olusturmaktadir. Yiiksek baglilik diizeyi calisanin yaraticit diisiinme yetisine ket
vurabilir. Calisanin is hayatinin disinda da ytiksek seviyede stres, gerginlik yasamasi gibi

sonuclar dogurmaktadir (Randall, 1987, s. 466, aktaran Dogan ve Kilig, 2007).

2.3. Orgiitsel Baghlik ve Liderlik Iliskisi

Orgiitiin amagladig1 hedefe ulagsmasi ve varligimi devam ettirebilmesinde insan
kaynaklar1 6nemli bir yere sahiptir. Orgiitiin hedefine ulasmasindaki en biiyiik etkenlerden
biri isgorenlerden aldigi destektir. Calisanlarin desteginin saglanmasinda orgiit liderinin

kullanmis oldugu liderlik stilinin biiyiik 6nemi bulunmaktadir. (Ogbah, 2013; Oztekin, Isci
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ve Karadag, 2015; Lyndon ve Rawat, 2015; Terzi ve Derin, 2016; Chukwusa, 2019,
aktaran Selbi, 2019).

Orgiitsel baglihig: etkileyen faktorler arasinda bazi ¢alismalarda liderlik davranisi da
yer almustir (Cetin, 2004). Isgdrenlerin orgiitsel bagliliklarimi, &rgiit liderinin davranis ve
sergiledigi tutumlarin etkiledigi sonucuna varan arastirmalar bulunmaktadir. Isgdren,
oOrgiitlin lideri tarafindan desteklenmedigini diislindiigli durumlarda diisiik rgiitsel baglilik
yasamaktadir (Dick ve Metcalfe, 2001, s. 115; Zangora, 2001, s. 16, aktaran Kilingarslan,
2013).

Bazi1 konularda orgiit liderleri, stratejik diisiinme becerisi, ikna yetenekleri, orgiitteki
bireylere giliven verme gibi 6zellikleri sayesinde, oOrgiit iiyelerinin baglilik diizeylerini
pozitif agidan yonlendirebilmektedir. Is doyumunun artmasi, isgorenlerin performansi
tizerindeki etkileri gibi iligkisi sebebiyle dikkatleri ¢cekmektedir (Youself, 2000, aktaran
Demirgelik, 2017).

Isgorenin ozellikleri de orgiitsel baghilig: etkileyen faktdrlerdendir. Disa déniik bir
karaktere sahip olan bir igsgoren, liderin de doniisiimcii lider davranislart sergiledigi
orgiitlerde kisisel ozelliklerini ve bagllikla ilgili duygularini agik ve net bir bigimde ifade
edebilmektedir. Serbest birakici liderlik davranisinda ise, orgiitsel baglilik azalmamistir.
Aksine disa doniik iggorenlere, orgiit icinde uygun ortam saglandiginda ve 6zgiin diislince
tiretme, kendi disiincelerini ifade etme imkani sunuldugunda orgiite baglilik oranlari
artmaktadir. Ancak bu durum, diga kapali olan isgérenlerin baghliklarinin azalmasina
sebep olabilmektedir. Bu sebeple liderler, isgorenlerin algilanan yetersizliklerini
diizeltmekten ziyade, i¢ diinyalarim1 ve egilimlerini daha kolay ifade etmeleri i¢in c¢aba
harcamalidir. Biitiin bu nitelikleri i¢eren yapiy1 ancak doniisiimcii liderlik davranigiyla

yonetilen orgiitler sunabilmektedir (Kilingarslan, 2013).

2.4. Orgiitsel Baghhkta Egitim

Degisim ve doniisiim i¢indeki orgiitlerde insan faktorii 6nemli bir unsurdur. Bilginin
biiyiilk dnem tasidig1 giiniimiizde, insan sermayesi bir Orgiitiin sahip oldugu en 6nemli
degerdir (Saridede ve Doyuran, 2004). Egitim oOrgiitlerinin diger orgiitlerden en onemli

farki insan odakli olmasidir (Celep, 2000). Odak noktasi insan olan egitim Orgiitlerinin,
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bagliligin temelinde sahiplenme, benimseme, ¢aba gosterme gibi anlamlarin olmasi, egitim
orglitlerinin amaglarina ulagmasinda bagliligin kesin bir sekilde olmasi gerektigini ortaya
koymustur. Egitim isgorenlerinin bagliligi ele alinan arastirma konularindandir

(Rosenholtz ve Simpson, 1990, aktaran Serin ve Bulug, 2012).

Orgiitiin amaclarma ulasmasin1 saglamakla yiikiimlii yoneticilerin davranislarinin
isgorende olumlu veya olumsuz etkileri oldugu sodylenebilir. Bu etkiler isgérenin orgiitsel
baglhiligma etki etmektedir. Ogretmenler igin adil bir iicret, meslekte ilerleyebilme imkany,
yol gosterici okul programlar1 gibi birtakim giidiileyici politika uygulanmasi gerekli
goriilmektedir. Ogretmenlerin diisiik 6rgiitsel baglilik diizeyine sahip olmasi, bulunduklar
orgiite kars1 olumsuz duygu ve diisiincelere sebebiyet verecegi i¢in dgretmenin ise geg
gelmesi veya hi¢ gelmemesi, isten ayrilmasi istemesi gibi sonuglara sebebiyet verebilir

(Serin ve Bulug, 2012).

Ogretmenlerin 6rgiitsel baghlik algilarmi gelistirme hususunda okul ydnetimine
onemli bir gorev diismektedir. Bu alginin merkezinde 6gretmenler oldugu varsayilirsa,
algida yasanan olumlu ve olumsuz degisimler birtakim konularca direkt etkilenmektedir.
Etzioni’nin ii¢li baglilik modeli bu konuda 6rnek gosterilebilir. Etzioni, orgiitlerde ahlaki,
hesapg¢1 ve yabancilastirict olmak iizere baglilik tiirlerinden séz etmektedir. Ahlaki (pozitif)
baglilikta, 6gretmenlerin bagli olduklar1 orgiitii ve mesleki degerlerini benimseyici tavir
sergilemekte, yoneticileri ile olan iligkilerinde pozitif bir artis bulunmaktadir. Hesapg1
(notr) baglilikta ogretmenler orgiite baghliklarini kendi beklentileri karsilandig siirece
korumaktadir. Ucret artis1, gorevde yiikselme gibi durumlar gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeyinde artig saglarken cezai islemler, mobing gibi olumsuz durumlar 6gretmenlerin
baghlik diizeyini diisiirmektedir. Yabancilagtirict (negatif) baglilik tiiriinde, okul
yOneticilerinin mobing uygulamalari, pozitif ayrimcilik yapmalari, orantisiz yaptirim
uygulamalar1 gibi durumlarda 6gretmenlerin Orgiite karsi baghliklar1 diismektedir (Atak,

2009, aktaran Demir, 2021).

Kurum kiiltiirii iizerinde, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algilarinin 6nemli bir yer
vardir. Meslegine ve calistigi kuruma baglilig1 yiiksek 6gretmenler, 6grencilerinin basaril
olmas1 i¢in fazla fedakarlik gosterebilmekte ve okulun amacma ulagsmasinda katki

saglayabilmektedir (Sezgin, 2010).
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Ogretmenlerin kosullari, psikolojik acidan etkiye sebep olmakta ve bu etki 6gretmen
davranis ve tutumlarinda degisime sebep olmaktadir. Tutumsal baglilik olarak adlandirilan
olgu, 6gretmenlerin kosul, psikoloji ve davranis tigliisii i¢cinde bir ortama sahip olduklarini
ifade etmektedir (Meyer ve Allen, 1991, aktaran Demir, 2021). Tutumsal baglilik, kendi
icerisinde dongiisel bir durum olusturmustur. Bu durumda okul kosullarindan psikolojik
acidan etkilenen bir Ogretmenin davramiglart beraberinde kurum kosullarimi da
etkilemektedir. Bu sekildeki bir dongii igerisinde O0gretmenlerin oOrgiitsel bagliliklarinin
saglanmasi1 ve arttirilmasi i¢in okul miidiirlerinin 6gretmenlerin ¢alisma sartlarini goz

ontinde bulundurarak yonetim stratejisini sekillendirmesi gerekecektir (Demir, 2021).

2.5. Yasam Boyu Ogrenme ve Liderlik

2000’11 yillardan sonra Tiirkiye’de adindan siklikla s6z ettirmeye baslamis yasam
boyu 6grenme kavraminin 6nemi, Milli Egitim Bakanligi’na bagh olarak kurulan Hayat
Boyu Ogrenme genel miidiirliigii ile birlikte goriilmiistiir. Mevcuttaki sistemi yeniden
yapilandirmay1 hedefleyen yasam boyu egitim, formal egitim sisteminden ayri olarak
egitime dair tlim potansiyeli gelistirmeyi hedeflemektedir. Yasam boyu egitim, hem 6rgiin
hem de yaygm her tiirlii egitim faaliyetlerini kapsamaktadir. Yasam boyu 6grenmenin
onceki egitim kavramlarindan en biylik farki, bireyi 6n planda tutan bir yaklasimin
benimsenmesi, okul 6rgiitii disinda 6grenmeyi 6nemli bulmasi, okul tanimini degistirmesi

ve egitimin belirli zaman sinirlari icerisinde tutmamasidir (Giileg, Celik, Demirhan, 2012).

Internet ve diger bilgi teknolojilerinde yasanan degisimler sayesinde bilgi de siirekli
olarak bir degisim ve doniisiim igerisinde olup Ogrenmenin siirekliligini saglamak
zorlasmaktadir. Giiniimiiz bilgi toplumuna ayak uydurabilmek icin 6grenmeyi 6grenme
temel beceriler arasinda yer almaktadir. Yasam boyu 6grenme, kiiltiirel, sosyal, bireysel
gelisim ve istihdam olanaklar1 degerlendirilerek bireylerin bu konudaki yetkinliklerini
artirmak amaciyla kazanimlar elde edilmesi ve bu kazanimlar sonucu davranis

degisikliklerinin ortaya konmasi olarak tanimlanabilir (Aksoy, 2008).

Kulich (1982), yasam boyu 6grenmeyi bireylerin aldiklar1 egitimin tiim hayatlarina
yayillmas1 olarak, White (1982) bireylerin kendi yasamlarini devam ettirebilmeleri i¢in
yapilan hazirliklar biitiinii olarak, Lengrad (1982), insan yasamina entegre edilmis egitim

olarak tanimlar getirmislerdir (Aspin ve Chapman, 2000, Aktaran Giirkan, 2017).
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Bilgi teknolojilerinin takip etmesi zor bir hizla gelistigi giiniimiiz diinyasinda is
tanimlar1 ve istthdam kosullar1 da degisiklige ugramistir. Baz1 meslek gruplar1 da bu
degisiklige yeni diiserek popiilerligini yitirip giincelligini kaybetmistir. Bu sebeple yasam
boyu 6grenmeye talepte artis olmustur. Bu rekabet ortaminda bireyler is imkanlar1 giivence
altina alabilmek, gelistirebilmek ve kariyer basamaklarindan saglam adimlarla ¢ikabilmek
i¢cin kendilerini giincelleme ihtiyact duymaktadir. Yasam boyu egitimlerin 6nemi burada
karsimiza ¢ikmaktadir. Ulkelerin ekonomik giicii ile egitim sistemleri arasinda giiglii bir

alaka bulunmaktadir.

Yasanilan teknolojik gelismeler, insan Omriine sigmayacak derecede biiyiik
degisiklikler yaratmistir. Bu degisiklikler bireyin ¢ocukluk ve genclik ¢aglarinda edindigi
bilgilerin hayatinin geri kalaninda verimli diizeyde kullanamayacaklarin1 gostermektedir
(Akbas, Ozdemir, 2002). insanlarin dgrendigi bilgiyi tiim hayat1 boyunca kullanabilmesi
miimkiin gériinmemektedir. Bireylerin bu degisim ve yeniliklere uyum saglayabilmesi i¢in
yasam boyu 6grenime dahil olmasinin 6nemi biiyiiktiir. Bireyin mesleki gelisimi agisindan,
yasam boyu 6grenme yeterliliklerinin etkisi biiyiiktiir. Orgiite yon veren liderler, kendisini

stirekli olarak yenileyen, gelistiren kisilere oncelik vermektedir.

Diinyada gelisen hizli degisimlere toplumun ayak uydurabilmesi, degisimin getirisi
olan bilgi yetenek ve degerleri kazanabilmesi hususunda yasam boyu Ogrenmenin
zorunlulugu karsimiza ¢ikmaktadir. S6z konusu bu zorunlulugu gerceklestirebilecek olan
da Ogrenen Orgiit Ozelliklerine sahip bir organizasyon ile birlikte cagin gerektirdigi
ozellikleri tasiyan bir liderlin varligidir. Tiirkiye’de bu bakis agisiyla kurulmus en énemli

kurumlardan biri de 1996 yilinda kurulan Enstitii Istanbul ISMEK ’tir.

Okullar yer aldiklar1 toplumun biitiin diizeylerinde tiikenmez bir enerjisi olan sosyal
sistemlerdir. Bu sebeple, egitim sistemi ve egitimin sisteminin bir kolu olan okullar
diinyada ger¢eklesen degisim ve donilisimden etkilenerek sekillenmektedir. Okullar,
toplumun beklentilerini karsilayabilen ve yeniliklere uyum saglayabilen orgiitler olarak
kabul edilir (Bayrak, Terzi, 2004). Orgiitteki insanlarin toplumun getirdigi sorumluluklart
iistlenebilen, kendini giincelleyebilen, gelisime ve donilisime agik bireyler olmasinda
Enstitii Istanbul ISMEK gibi kurumlarin olmasi ve bu kurumlarin sorumluluklar1 énem

tasimaktadir.
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Egitim orgiitlerinde yeniliklere ayak uydurabilmek i¢in paydaslarca sahiplenilmesi
Oonem arz etmektedir. Bu siirecte orgiit liderinin sorumlulugu biiyiiktiir. Giinlimiizde egitim,
her alanda kilit bir rol tasimaktadir. Egitim Orgiitlerince saglanan nitelikli isgiicii sayesinde,
toplumda yer alan diger kurum ve kuruluslarin basarist s6z konusu olmaktadir. Egitim
kurumlarmin tasidigi bu sorumlulugu gergeklestirmek icin kurum yoneticilerinin yonetim
becerileri karsimiza ¢ikmaktadir. Egitim kurumlarinin inovasyonunda ve gelecegin

getirecegi yenilikleri oncesinde gorerek ¢evreyi etkilemesi onemlidir.

Insan odakli hizmet sunan okullar yogun emek isteyen kurumlardir. Okul
yOneticileri, yeni stratejiler uygulayarak hem gecmisteki kaynaklari korumali hem de
gelecekteki yeni kaynaklara olanak saglamalidir. Bu kaynaklarin verimli kullanilmas1 yine
okul yoneticilerinin sorumlulugundadir. Egitim orgiitlerinde yasanacak yeniligin kendi
kendine gerceklesmesi beklenemez. Hedefe yonelik oriilmiis bir sistem dahilinde hem
maddi hem de beseri kaynaklar kullanilarak basarili bir lider esliginde yonetilmesi gereken
bir siirectir. Bu siirecin basarili bir sekilde yonetilebilmesi i¢in egitimli liderlere ihtiyag
vardir. Benimsemis olduklar1 liderlik stilleri 1s1¢inda okul yoneticileri, orgiitiin 6grenme
becerisini yapilandiran ve oOrgiit iiyelerinin motivasyon kaynagi ve rol modeli olan
kisilerdir. Liderlik tarzinin Enstitii Istanbul ISMEK okul yoneticilerinin ydneticilik

anlayislari izerinde 6nemli bir etkisi bulunmaktadir.

2.6. Enstitii istanbul iISMEK Hakkinda

Calismanin bu béliimiinde, arastirmanin evrenini olusturan Enstitii Istanbul ISMEK

hakkinda bilgi verilmistir.

2.6.1. Enstitii Istanbul ISMEK’in Kurulus Amaci ve Tarihcesi

Enstitii Istanbul ISMEK, Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligi'na bagl Insan
Kaynaklar1 ve Egitim Daire Baskanligi, Hayat Boyu Ogrenme Miidiirliigii’niin bir projesi
olarak 1996 yilindan beri faaliyetlerini siirdiirmektedir. Enstitii Istanbul ISMEK
egitimlerinden bugiine kadar 5 milyon 129 bine yakin Istanbullu faydalanmistir. Tablo
1’de Enstitii Istanbul ISMEK’in kuruldugu 1996 yilindan 2023 yilina kadar olan siirede

acilan kurs merkezi, brang sayis1 ve katilim gosteren kursiyer sayilari verilmistir.



Tablo 1

Enstitii Istanbul ISMEK 1996-2023 egitim merkezi verileri
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Egitim-Ogretim Yili Egitim Merkezi Sayisi Ogrenci Sayisi
1996/1997 3 141
1997/1998 28 4.956
1998/1999 42 6.265
1999/2000 53 8.700
2000/2001 33 2.521
2001/2002 60 11.000
2002/2003 73 15.000
2003/2004 75 18.800
2004/2005 113 40.000
2005/2006 170 120.014
2006/2007 198 155.000
2007/2008 212 199.000
2008/2009 218 230.000
2009/2010 200 175.000
2010/2011 219 191.000
2011/2012 228 216.000
2012/2013 233 225.000
2013/2014 238 211.367
2014/2015 237 227.935
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2015/2016 238 252.068
2016/2017 239 284.973
2017/2018 258 347.365
2018/2019 264 339.523
2019/2020 187 396.031
2020/2021 159 265.169
2021/2022 165 518.170
2022/2023 1458 667.753

Tablo 2’de Enstitii istanbul ISMEK biinyesinde agilan uzmanlik okullarinin agilmaya
basladigr 2015 yilindan 2023 yilina kadar olan siirede uzmanlik okulu, brans sayis1 ve

katilim gosteren 6grenci sayilari verilmistir.

Tablo 2
Enstitii Istanbul ISMEK 1996-2023 uzmanlik okullar: verileri

Egitim-Ogretim Yili Egitim Merkezi Sayisi Ogrenci Sayisi
2015/2016 4 1.414
2016/2017 11 19.291
2017/2018 11 27.135
2018/2019 11 28.329
2019/2020 14 58.354
2020/2021 15 0
2021/2022 15 17.984

2022/2023 15 30.421




34

Enstitii Istanbul ISMEK’te egitimler disinda her sene sempozyumlar, sergiler,
seminerler yapilmaktadir. Ayrica ISMEK 2019 yilinda kurulan Bélgesel Istihdam Ofisleri
araciligi ile kurslarmi basarili bir sekilde tamamlayan katilimcilarin uygun pozisyonlara

yerlestirilmesini saglayan bir isleyis yiiriitmektedir.

2.6.2. Hedef Kitlesi

Enstitii Istanbul ISMEK, toplumun tiim kesimine esit olarak egitim imkani sunmay1
hedeflemektedir. Yasal olarak 16 yasin1 doldurmus tiim bireyler sosyal statii, egitim
durumu, etnik yapist veya cinsiyet farki gdzetmeksizin egitim hizmetlerinden

yararlanabilmektedir.

2.6.3.Etkinlik Alanlari

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi biinyesindeki Enstitii Istanbul ISMEK, Istanbul’un
39 ilcesinde {licretsiz egitim faaliyetleri ylriitmektedir. Egitimlerini 4 ana dala ayiran
ISMEK, Mesleki ve Teknik, Kisisel Gelisim, Giizel Sanatlar, El Sanatlar1 ve Zanaat
basliklarinda 23 alanda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Enstitii Istanbul ISMEK’in web
sitesinde yer alan bilgilere gore 2023-2024 egitim doneminde toplam 23 alanda 933 Yiiz
Yiize Egitim Programi, 257 Uzaktan Egitim Programi bulunmaktadir. Egitim
merkezlerinin yaninda 2 Kiitiiphane ve 1 Egitim ve Istihdam Otobiisii tiim katilimcilara

ucretsiz olarak hizmet vermektedir.

2019 yilina kadar sadece Yiiz Yiize egitim programlari ile faaliyetlerini siirdiiren
ISMEK, COVID-19 salgini sonrasi egitim faaliyetlerini aksatmamak adia Uzaktan Egitim
Merkezini kurarak etkinlik alanmi dijital ortamda genisletmistir. Senkron ve asenkron
olarak egitim faaliyetlerini pandemi doneminde Uzaktan Egitim Merkezi aracilifi ile
siirdiirmiis, pandemi sonrasi ise yiizylize egitimleri yaninda online egitimleri ile de

hizmetine devam etmeyi siirdiirmiistiir.
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2.6.4.Egitim Siireci ve Sunulan Hizmetler

Enstitii Istanbul ISMEK her y1l Eyliil ayinda egitim kayit donemini baslatmaktadir.
Katilimeilar 2022-2023 egitim donemine kadar ISMEK web sayfasi iizerinden 6n
kayitlarim1 yaptirabilmekteydi. 2023-2024 egitim donemi ile birlikte tim kayitlar IBB
Portal ve Istanbul Senin uygulamalar iizerinden yapilmaya baslanmistir. Uygulamalar
tizerinden online olarak derslere On kayitlarim1 yaptiran katilimcilar tiim talepler
toplandiktan sonra okul ve kurs yoneticileri ve O0gretmenler tarafindan aranmakta ve
kayitlarin1 kesin kayita dontistiirmek igin kimlik belgeleri ile birlikte kurs merkezlerine
davet edilmektedir. Kesin kayitlarin toplanmasi ile birlikte egitim donemi Ekim ayinda

baslamakta ve Haziran ayinda sona ermektedir.

Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen miifredatlara uygun olarak verilen
egitimler yine miifredatta belirlenen tarihler i¢cinde tamamlanmaktadir. Egitim siireleri 3,5
ay ile 10 ay arasinda degismektedir. Milli Egitim Bakanlig1r miifredatina gore diizenlenen
kurslar yine bakanlik onayi ile tamamlanmakta ve basarili olan katilimcilara tim
kurumlarda gecerli MEB onayli sertifika verilmektedir. Katilimcilar bu sertifika ile
uzmanliklarint gelistirdiklerini tasdik etmekte ve is basvurularinda kurumlar tarafindan

kabul edilen gecerli bir sertifika almis olmaktadir.

Milli Egitim Bakanlig1 miifredatina uygun olan kurslar disinda ISMEK kisa ve uzun
stireli bircok farkli egitim ve atdlye calismalar1 diizenlemektedir. Bu kurslarda basaril
olarak katilimcilara kurs sonunda tamamen ISMEK tarafindan diizenlenen kurs bitirme

sertifikas1 veya katilim belgesi verilmektedir.

2.6.5. Uzmanlik Okullar1 Hakkinda

Enstitii Istanbul ISMEK 1996 yilinda 3 kurs merkezi ile birlikte basladigi egitim
faaliyetlerine kiiresellesen diinyanin getirisi ve her gegen giin artan Istanbul niifusu ve
nitelikli istihdam ihtiyac1 ile Istanbul ve kisilerin ihtiyaglarin1 gdz oniine alarak 2015 —
2016 yillar1 arasinda yeni bir uygulamaya baglamistir. Kurs merkezleri araciligi ile verilen
egitim hizmetlerini firmalarin talep ettikleri sekilde gelistirme ve yeniden yapilandirma
caligmalar1 kapsaminda normal kurs merkezlerinden daha etkili olabilecek, katilimcilarin

kazandiklar1 yetenek ve bilgilerle ¢ok daha kolay ve yetismis olarak istihdamina katki
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saglayacak Uzmanlik Okullarmi agmaya baslamustir. ilk olarak Perakende Okulu,
Firincilik ve Pastacilik Okulu, Mutfak Sanatlar1 Okulu, Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri
Okulu hizmet vermeye baslamistir (IBB Faaliyet Raporu, 2016).

Uzmanlik Okullar1 sektoriin ihtiyaglarinin belirlenmesi ve gelen talepler ile birlikte
arttirtlmaya baslanmustir. Okullar ticretsiz sanat ve meslek egitimleri ile birlikte egitim
merkezlerine gore daha ileri diizeyde egitimler vermektedir. Pratik bilginin yaninda
katilimcilar okullarda direkt olarak aldiklar1 egitimleri uygulama imkani bulmaktadir.
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi istihdami ¢ok daha yiiksek ve direkt olarak nitelikli is
giicline katki saglayan okul projesi ile her gecen yil faaliyet ve etki alanlarimi arttirarak
yeni kursiyerlere ulasmistir. Kursiyerler okullarda katilmak istedikleri programlara sadece
online basvuru ile kabul edilmemektedir. Istedikleri uzmanlik dallarina okul miidiirleri ve
uzman dgretmenleri tarafindan diizenlenen ayr1 bir yeterlilik sinavi ile segilmektedir (IBB

Faaliyet Raporu, 2022).

2022-2023 egitim déneminde Enstitii istanbul ISMEK 15 Uzmanlik Okulu ile 634
programda 30.421 kursiyere hizmet vermistir. Yillar igerisinde hizmet kalitesinin ve
kosullarinin 1yilesmesi adina bazi1 okullarin hizmet verdigi ilgeler ve isimleri degistirilmis
bazilar ise kapatilmistir. Ornegin; Perakende Okulu, 2015 — 2016 déneminde agilmus,
2019-2020 doneminde kapatilmistir. 2016-2017 egitim doneminde Fatih ilgesinde acilan
Bilisim, Muhasebe ve Finansman, Grafik Tasarim Okulu, 2019-2020 egitim doneminde 3
farkli okul projesine doéniistiiriilmiis ve isimleri Fatih Bilisim Okulu, Fatih Grafik Tasarim
Okulu, Fatih Muhasebe ve Finansman Okulu olarak ayrilmistir. Fatih ilgesinde hizmet
veren bu okullar 2022-2023 egitim déneminde Bahgelievler Ilcesine tasmmustir (IBB
Faaliyet Raporu, 2022).

2022-2023 déneminde Istanbul’da aktif hizmet veren 15 Uzmanhk Okulu ise
Kadikdy Miizik ve Gosteri Sanatlart Okulu, Fatih Miizik ve Gosteri Sanatlart Okulu,
Bilisim Teknolojileri Okulu, Cocuk Gelisimi Okulu, Colpan Ilhan Moda Okulu, Dil Okulu,
Firincilik ve Pastacilik Okulu, Grafik ve Teknik Tasarim Okulu, Giizellik ve Sa¢ Bakim
Hizmetleri Okulu, iklimlendirme Okulu, Iletisim ve Kisisel Gelisim Okulu, Muhasebe ve
Finans Okulu, Bahgelievler Mutfak Sanatlar1 Okulu, Maltepe Mutfak Sanatlar1 Okulu,
Tiirk-Islam Sanatlar1 Thtisas Okulu’dur (IBB Faaliyet Raporu, 2022).
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Kadikoy ve Fatih Miizik ve Gosteri Sanatlart Okulu: Miizik Okullar1 2016-2017
egitim doneminde hizmet vermeye baglamistir. Tiirk Halk Miiziginin yaninda Bati Miizigi,
Halk Oyunlari, Enstriiman Calma ve Repertuar Egitimi, San egitimi gibi bir¢ok farkli
bransta uzmanlik derecesinde egitimler verilmektedir. Miizik ve Gosteri Sanatlar
Okullarinda 15 yas ve lizeri olma kosulu bulunmaktadir. Bagvuran adaylar Okul
Yoneticileri ve Uzman Egitmenler tarafindan bir yetenek sinavina alinmaktadir. Yetenek
sinavini bagar1 ile gegen adaylar egitime kabul edilmektedir. Fatih Miizik ve Gosteri
Sanatlar1 Okulu’nda 9 smif; Kadikdy’de ise 19 sinif bulunmaktadir. Siniflardaki katilim
sayilar1 branglara gore farklilik gdstermekle beraber ortalama 12-15 kisiliktir. 2020-2021
egitim doneminde egitimler pandemi nedeniyle yapilamamistir. 2022-2023 egitim
doneminde 5059 kisi egitimlerini tamamlamistir. Verilen egitim programlar: sayist her
sene degismektedir. 2022-2023 egitim doneminde 164 egitim programi ile hizmet
verilmistir (1BB Faaliyet Raporu, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022).

Bilisim Teknolojileri Okulu: Uzman Bilisim personeli ihtiyacinin karsilanmasi adina
nitelikli personel yetistirilmesi icin 2016-2017 egitim doneminde kurulmustur. ilk
kuruldugunda Bilisim, Muhasebe ve Finansman, Grafik Tasarim Okulu olarak ii¢ farkli
alanda egitim vermeye baglamistir. 2019-2020 egitim doneminde okul kendi alanlarina
ayrilmig ve 3 farkli okul projesine dontistiiriilerek daha nitelikli ve uzmanlik gerektiren bir
sekle dontstiirilmiistiir. Bilisim Teknolojileri okulunda kendini bilisim alaninda
gelistirmek isteyen, meslek sahibi olmak isteyen, teorisini pratik bilgi ile pekistirerek
kariyerine bilisim alaninda devam etmek veya yiikselmek isteyen katilimcilar kabul
edilmektedir. Dijital Pazarlama, Bilgisayar Isletmenligi, Yazilim, Web Tasarim gibi birgok
farkli alanda egitimler diizenlenmektedir. 2022-2023 egitim doneminde 9 derslik ve 50
program ile 5100 katilimciya hizmet vermistir (IBB Faaliyet Raporu, 2016, 2017, 2018,
2019, 2020, 2021, 2022).

Cocuk Gelisimi Okulu: Cocuk Gelisimi Okulu 2018-2019 egitim déneminde hizmet
vermeye baglamistir. Okulun amaci ¢ocuk gelisimi konusunda meslek edinmek isteyen
bireylere, hali hazirda bu meslegi devam ettirmekte olan ve kendilerini gelistirmek isteyen
katilimcilara ve ebeveynlere yonelik egitimler diizenlemektir. Okulda ¢ocuk gelisimi ve
takibi, yas ve gelisim O6zellikleri, uygun etkinlik plani hazirlama gibi kazanimlar {izerinde
uzmanlik egitimleri verilmektedir. Cocuk Gelisimi, Aile ve Tiiketici Bilimleri, Geleneksel

Oyunlar ve Zeka Oyunlari, Ogretmenlik ve Ogretim gibi farkli branslarda verilen egitimler



38

sonucunda basarili olan katilimcilar bir¢ok kurum tarafindan istihdam edilebilmektedir.
Basaril1 olan katilimcilar kresler ve anaokullarinda 6gretmen yardimciligi yapabilmekte,
cocuk bakim personeli veya ara eleman olarak istihdam edilebilmektedir. 2022-2023
egitim doneminde 5 derslik ve 25 program ile 1212 katilimciya hizmet vermistir (IBB

Faaliyet Raporu, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022).

Colpan IThan Moda Okulu: 2016-2017 egitim doneminde agilan Colpan Ilhan Moda
Okulu sadece Tiirkiye’de degil diinyada da en 6nemli sektorlerden biri olan moda ve tekstil
alaninda uzmanlar yetistirmektedir. Okulda yapilan tasarimlar iBB’nin ve dis firmalarin
bir¢ok farkli projesinde sergilenmektedir. Teorik egitimler yaninda uygulamali egitimler
de verilmektedir. Bilgisayarl1 Modelistlik, Bilgisayarlt Stilistlik, Giyim ve Moda Tasarim,
Kadin Giysileri Artistik Cizim gibi birgok farkli bransta egitimler diizenlenmektedir. 2022-
2023 egitim doneminde 10 derslik ve 52 program ile 1382 katilimciya hizmet verilmistir

(IBB Faaliyet Raporu, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022).

Dil Okulu: 2016-2017 egitim doéneminde farkli dil gruplari ve seviyelerinde
egitimler verilmeye baslanmistir. Okul, 2021-2022 egitim doneminde Sisli’ye tasmmustir.
Okulda belli seviyelerde egitimler diizenlenmesinin disinda katilimcilarin dil sinavlarina
hazirlanmast ve wuzmanlik gerektiren alanlarda yetkinlesmesi yoniinde egitimler
sunulmaktadir. Yurtdisinda yeterli gelecek sekilde dil 6gretmek hedeflendigi i¢in Avrupa
Dilleri Ortak Cergeve Programmi uygulamaktadir. Dil Okulu'nda Ingilizce, Almanca,
Fransizca gibi Bati dillerinin yan sira Kiirtge, Osmanli Tiirkgesi, YDS Hazirlik, Ingilizce
Kitap Ceviri Egitimi gibi programda egitim hizmeti sunulmaktadir. 2022-2023 egitim
doneminde 15 derslik ve 66 program ile 4442 dgrenciye hizmet verilmistir (IBB Faaliyet
Raporu, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022).

Firincilik ve Pastacilik Okulu: Enstitii Istanbul ISMEK c¢atisinda altinda agilan ilk
okullardan biri olan Firincilik ve Pastacilik Okulu 2015-2016 egitim doneminden itibaren
Ekmek ve Unlu Mamuller sektoriine yonelik olarak MEB onayli sertifikalar ile egitimler
vermektedir. Egitimler uygulamali olarak verilerek nitelikli is gliciiniin yetismesine katki
saglamakta ve sektoriin ihtiyact olan egitimli personel ihtiyacin1 karsilamaya
calismaktadir. Okulda Butik Pastacilik, Ekmek Uretimi, Pastact Cirag1, Pastact Yardimcisi,
Pizza Yapimi, Yas Pasta Yapimi gibi bircok farkli programda egitimler verilmektedir.
Egitim sonunda alinan MEB onayl sertifika ile egitimlere katilan kisiler kendi is yerlerini

acabilmekte veya is yerlerinde istihdam edilebilmektedir. Firincilik ve Pastacilik Okulu,



39

2022-2023 egitim doneminde 8 derslik ve 35 program ile 1958 katilimciya hizmet
verilmistir (IBB Faaliyet Raporu, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022).

Grafik ve Teknik Tasarim Okulu: Kuruldugu donemde Bilisim ve Muhasebe Okulu
ile birlikte aymi cat1 altinda olan Grafik ve Teknik Tasarim Okulu, katilimcilara yeni
teknolojiler ile gorsel iletisim becerileri kazandirmaya ve gelistirmeye yonelik egitimler
sunmaktadir. Uygulamali olarak verilen bu egitimler Grafik, insaat Teknolojisi, Harita-
Kadastro ve Makine Teknolojisi gibi birgok farkli bransta sunulmaktadir. Teknik Cizim ve
3D Modelleme gibi egitimler direkt olarak katilimcilarin teoriyi pratiklestirecegi ve
nitelikli is gilici firsat1 yaratmaktadir. 3D Max, AutoCAD, ZBrush gibi sektdrde aranan
niteliklere sahip programlar ile egitimler verilmektedir. Grafik ve Teknik Tasarim Okulu,
2022-2023 egitim doneminde 4 derslik ve 35 program ile 1014 katilimciya hizmet
verilmistir (IBB Faaliyet Raporu, 2022).

Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri Okulu: 11k agilan okullardan biri olan Giizellik ve
Sa¢ Bakim Hizmetleri Okulu, alanda ¢alismak isteyen katilimcilara yonelik olarak hem
pratik hem de uygulamalir egitimler vermektedir. Kursu basar1 ile tamamlayan katilimcilar
kozmetik, cilt bakimi, sa¢ sekillendirme, manikiir-pedikiir, epilasyon dahil olmak {izere
tiim alanlarda istthdamda bulunabilmektedir. Glizellik merkezi veya salonu gibi yerlerde
caligmak isteyen katilimcilardan istenen MEB onayl sertifikalar veren okul direkt olarak
katilmcilarin nitelikli bir sekilde istthdamima katki saglamaktadir. 2022-2023 egitim
doneminde 7 derslik ve 32 program ile 1092 katilimciya hizmet verilmistir (IBB Faaliyet
Raporu, 2022).

Iklimlendirme Okulu: Tiklimlendirme Okulu ilk faaliyetine 2019-2020 egitim
doneminde baglamistir. Isitma Sogutma Klima Arastirma ve Egitim Vakfi (ISKAV) is
birligi ile acgilan okul sektoriin ihtiya¢ duydugu nitelikli kisiler yetistirme amaci ile
kurulmustur. Okulun verdigi egitimler iklimlendirme sektdriinde is bulmak isteyen 18-40
yas arast bireyleri hedef almaktadir. Okulun hedef kitlesi meslegi olmayan veya meslek
degistirmek isteyen genclerden olusmaktadir. Temel egitimi verilen katilimcilar ISKAV ve
IBB isbirligi ile sektorde calisma firsati bulmaktadir. Basarili bir sekilde egitimlerini
tamamlayan katilimcilar ayni sektorde teknik eleman olarak istthdam edilmektedir. 2022 —
2023 egitim doneminde 8 derslik ve 1 program ile 33 katilimciya hizmet verilmistir (IBB

Faaliyet Raporlarindan derlenmistir). Bu arastirmada Iklimlendirme Okulu’na yer
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verilmemistir. Ciinkii Iklimlendirme Okulu’nda gérevli 6gretmenler ISKAV tarafindan

yonlendirilmekte olup degisiklik gostermektedir.

Iletisim ve Kisisel Gelisim Okulu: Tletisim ve Kisisel Gelisim Okulu, is hayatinda ve
sosyal hayatta etkili ve dogru bir iletisim kurabilme, yeni yaratici fikirler ortaya
cikarabilme ve kisisel farkindaliklarini arttirmaya yonelik egitim hizmeti vermektedir.
Okulun egitim programinda Beden Dili, Dijital Radyo Yayinciligi, Diksiyon, Drama,
Editorliik, Kisisel Gelisim, Liderlik, Radyo Programciligi, Senaryo Yazarligi gibi farkl
egitimler yer almaktadir. Egitimleri basariyla tamamlayan katilimcilar kendi islerini
yonetebilecekleri gibi mevcutta gorev aldiklar1 sektorlerde de kendilerini gelistirme imkan
yakalamaktadir. Okulda, 2022-2023 egitim déneminde 6 derslik ve 37 program ile 2933
katilimciya hizmet verilmistir (IBB Faaliyet Raporu, 2022).

Muhasebe ve Finans Okulu: Muhasebe ve Finans Okulu, sektoriin ihtiyact
dogrultusunda bu alanda nitelikli ¢alisanlar yetistirmek amaciyla kurulmustur. Meslegini
gelistirmek isteyen veya meslek sahibi olmak isteyen katilimcilara yonelik olarak teorik ve
uygulamal1 egitimler verilmektedir. Okulda ileri seviye muhasebe branglarinin yaninda
uzmanlik seviyesinde egitimler verilmektedir. Bilgisayarli Muhasebe Uygulamalari:
LUCA, Biitceleme ve Raporlama, Dis Ticaret Uzmanligi, Genel Muhasebe, Muhasebe
Denetimi, UFRS (Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1) gibi bir¢ok programda
egitim bulunmaktadir. 2022-2023 egitim doneminde 4 derslik ve 27 program ile 1194
katilimciya hizmet verilmistir (IBB Faaliyet Raporu, 2022).

Bahgelievler ve Maltepe Mutfak Sanatlart Okulu: ik agilan okullardan biri olan
Bahgelievler Mutfak Sanatlar1 Okulu ardindan artan talepler dogrultusunda ayni gorevi
stirdliren ikinci okul Maltepe’de 2021-2022 egitim doneminde acilmistir. Okullarda Asc1
Ciragi, Kebapei, Izgaraci, Donerci, Tiirk Mutfagi, Mezeci gibi bir¢ok farkli ihtiya¢ alanina
gore egitimler verilmektedir. Okullarda Diinya Mutfagi, Geleneksel Tiirk Mutfagi,
Osmanli Saray Mutfagi gibi ana branslarin yaninda birgok farkli atélye (Tursu Yapimi,
Siitlii Tatl1, Kek Cesitleri, Smoothie Igecekler Yapimi) calismasi yapilmaktadir. 2022-2023
egitim doneminde Bahgelievler’de 6, Maltepe’de 5 derslik ve 68 program ile 3882
katilimciya hizmet verilmistir (IBB Faaliyet Raporu, 2022).

Tiirk-Islam Sanatlar: Thtisas Okulu: 2016-2017 egitim déneminde hizmet vermeye

baslayan Tiirk-Islam Sanatlar1 Ihtisas Okulu geleneksel sanatlarin tanitilmasi ve modern
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bir anlayigla harmanlanarak teorik ve uygulamali bir sekilde egitim verilmesi {izerine
kurulmustur. Katilimcilar belirli araliklarla kendi alanlarina uzmanlasmis zanaatkarlar ile
egitim calismalar1 gergeklestirmektedir. Bilinen sanatlarin aksine unutulmaya yiiz tutan
Tiirk-Islam sanatlar1 da 6gretilmektedir. Katilimeilar programlardan mezun olduktan sonra
kendi atdlyelerini isletebilir veya ayn1 sektorde farkli firmalarda istihdam edilebilmektedir.
Ahsap Boyama, Bilimsel Bitki Cizimi, Cam Siisleme, Cini, Ebru, Hiisn-i Hat, Kaligrafi,
Minyatiir ve Seramik gibi bir¢ok farkli programda egitimler verilmektedir. 2022 — 2023
egitim doneminde 20 derslik ve 42 program ile 1120 katilimciya hizmet verilmistir. (IBB

Faaliyet Raporu, 2022).

2.7. Tlgili Arastirmalar

Arastirmanin bu kisminda, yetiskin egitimi alaninda yapilmis yoneticilerin liderlik
tarzlari ve liderlik tarzlarinin 6gretmenlere etkisiyle ilgili alanyazinda yer alan ve arastirma

sirasinda referans gorevi goren ¢alismalara yer verilmistir.

Siikriye Yilmaz’in, evrenini Istanbul Anadolu Yakasi'ndaki Halk Egitim
Merkezlerinde gorev yapan 142 oOgretmenin olusturdugu, “Halk Egitim Merkezi
Yoneticilerinin Liderlik Davraniglar1 ile Calisanlarin Motivasyon Diizeyleri Arasinda
Iliski” bashikli arastirmasinda, y®oneticilerin  sergiledigi liderlik ~davraniglarinin
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile iliskisi arastirilmistir. Calismada, Halk Egitim
Merkezi yoneticilerinin liderlik davraniglari ile 142 6gretmenin motivasyon diizeyleri

arasinda pozitif yonlii iliski oldugu sonucuna varilmistir.

Inan Deniz Erguvan, “Yetiskin Egitimi Yoneticilerinin Yoneticilik Yeterliliklerinin
Belirlenmesi” isimli yiiksek lisans arastirmasinda, 33 Halk egitim Merkezi ile 7
tiniversitedeki SEM’de gorevli toplam 70 yoneticinin yonetim siirecinde liderlik
yeterliliklerini ne seviyede sergilediklerini incelemistir. Arastirma bulgularina gore,
arastirmaya katilan 70 yoneticinin goriislerinin planlama ve degerlendirme alt boyutlarinda

yoneticilerinin  6grenim durumlarina goére anlamli farklilik oldugu sonucu ortaya
¢ikmaktadir.

Yeliz Seker’in, “Istanbul ili Anadolu Yakasi Halk Egitim Merkezi Y®neticilerinin

Kisisel Ozellikleri ile Is Doyumu Arasindaki iliskinin Incelenmesi” baslikli ¢alismasinda,



42

15 Halk Egitim Merkezinde gorev yapan 70 yOnetici ¢aligmanin evrenini olusturmustur.

Aragtirma bulgularina gore, yoneticilerin is tatmin diizeylerinde farkliliklar goriilmektedir.

Hakki Cakir’in 2017 yilinda yapmus oldugu “ISMEK Hayat Boyu Ogrenme Merkezi
Ogretmenlerinin  Orgiit Kiiltiiri Algilar1 ile Is Motivasyonlar1 Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi” baslikli yiiksek lisans tezinin temel amaci, ISMEK Hayat Boyu Ogrenme
Merkezinde goérev yapan Ogretmenlerin Orgiit kiiltiirii algilari ile is motivasyonlar
arasindaki iliskinin incelenmesidir. Arastirmaya 354 ISMEK &gretmeni katilim
saglamistir. Arastirma sonucunda ulasilan bulgulara gore, gorev kiiltiirii 6gretmenler
arasinda yiiksek diizeydedir. ISMEK 6gretmenlerinin is motivasyonlari ile orgiit kiiltiirii alt

boyutlart arasinda anlamli bir iligki sonucuna varilmaistir.

Nisa Altunay (2022), “Halk Egitim Merkezi Miidiirlerinin Liderlik Davranislart ile
Ogrenen Orgiit Ozellikleri Arasindaki Iliski” baslikli yiiksek lisans tezinde, Halk Egitim
Merkezlerinde gorev yapmakta olan 225 gretmenin algilarina gére, halk egitim merkezi
midirlerinin liderlik sitilleri ile Ogrenen oOrgiitlerin ozellikleri arasindaki iliskiyi
belirlemeyi amaglamistir. Aragtirma sonucunda elde edilen bulgulara gore, Halk Egitim
Merkezlerinde gorev yapan Ogretmenlerin etkilesimci liderlik yerine, Ogretmenlerin
ozerkligini yiikselten dontigiimsel liderlik 6zellikleri sergileyen bir yonetici ile ¢alismay1
tercih ettiklerini gostermektedir. Doniistimsel liderlik tarzin1 benimseyen miidiirlerle
caligmayi tercih eden 6gretmenler hakkinda bulgularin orgiitsel 6grenmeleri pekistirdigi

goriilmektedir.

Bahar Yazici’nin 2022 yilinda hazirlamis oldugu “Ogrenen Orgiitlerde Liderlik:
Halk Egitimi Merkezi Yoneticileri Uzerine Nitel Bir Arastirma” baslikli yiiksek lisans
tezinde, halk egitim merkezi yoneticilerinin yonetsel davraniglarini 6grenen orgiitlerdeki
liderlik davraniglar1 kapsaminda incelemeyi amaglamigtir. Arastirmanin evrenini, Halk
Egitim Merkezlerinde gdérev yapan 12 merkez ydneticisi olusturmaktadir. Tlgili
arastirmanin sonucuna gore, midiirlerin yaptig1 uygulamalarin eksiklikleri oldugu tespit
edilmistir. Yoneticiler ile calisanlarin ortak karar verebilmelerine yonelik egitimlere
diizenlenmesi ve ayni sekilde yoneticilerin ve c¢alisanlarin giinlimiiziin gerektirdigi

teknolojiyi 1§ hayatinda aktif bir sekilde kullanmalarina yonelik 6nerilerde bulunulmustur.

Lokman Yilmaz’in, “Halk Egitimi Merkezi Yoneticilerinin Doniisiimcti Liderlik

Ozellikleri (istanbul Ili Anadolu Yakasi Ornegi)” adli arastirmasinda; Halk Egitimi
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Merkezlerinde gorev yapan Ogretmenlerin  goriisleri dogrultusunda ydneticilerinin
dontistimcii liderlik 6zelliklerini belirlemeyi amaglamistir. Arastirma verileri, Halk Egitimi
Merkezinde gorev yapan 254 Ogretmenden toplanmistir. Arastirmanin bulgularina gore
ogretmenlerin, yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davraniglart gergeklestirme diizeylerine

“her zaman katiliyorum” seklinde degerlendirdikleri anlagilmistir.
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3. YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirma deseni, arastirmanin katilimci grubu, veri

toplama araglari, verilerin toplanmasi ve analizi basliklarina yer verilmistir.

3.1. Arastirma Deseni

Bu c¢alismada, ilk olarak uzmanlik okullarinda gorevli 6gretmen algilarina goére
Enstitii istanbul ISMEK okul y&neticilerinin liderlik stilleri ve dgretmenlerin 6rgiitsel
baghlik diizeylerinin belirlenmesi amaglanmistir. Ogretmen algilarma gore Enstitii Istanbul
ISMEK okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile ©gretmenlerin orgiitsel baglhliklart

arasindaki iliskinin belirlenmesi maksadiyla iligkisel tarama modeli kullanilmstir.

Tarama modellerinin amaci, ge¢mis veya var olan durumlar1 mevcuttaki sekliyle
betimlemektir. Arastirmanin konusu olan olay, birey veya nesne kendi kosullar1 dahilinde
oldugu gibi tanimlanir ve degistirme, etkileme c¢abasmna girilmez. Iliskisel tarama
modelleri, iki veya daha cok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varhigini,
derecesini belirlemeyi amaclar. Arastirma sonucunda ulasilan iligkilerde net bir neden-
sonug iliskisi kurulamaz. Sadece bu yonde verdigi birtakim ipuglariyla degisken
durumlarinin bilinmesiyle bir diger degiskenin yorumlanmasinda faydali olabilir (Karasar,
1991).

3.2. Katilimer Grup

Aragtirmanin katilimer grubunu, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'ne bagl 14 Enstitii
Istanbul ISMEK uzmanlik okulunda 2022-2023 egitim 6gretim yilinda gorev yapmakta
olan 155 6gretmen olusturmaktadir. Google Form araciligiyla olusturulan veri toplama
arac1 0gretmenlere mail aracilifiyla iletilmis olup 155 yanit alinmis ve bu grup ¢alismanin
katilimer grubunu olusturmustur. Arastirma bagimsiz degiskenlerle ilgili bilgi formuna ait

bulgular asagidaki Tablo 3’te yer almaktadir.



Tablo 3

Bagimsiz degiskenlerle ilgili bulgular
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Bulgular Kategori Frekans(n) ?{,}Sde
Cinsiyet Kadin 87 56,1
Erkek 68 43,9
Toplam 155 100,0
Yas 18-24 3 19
25-34 61 39,4
35-44 68 43,9
45-54 23 14,8
Toplam 155 100,0
Egitim Durumu Lise, 6n lisans 18 116
Lisans 88 56,8
Yiiksek lisans, doktora 49 31,6
Toplam 155 100,0
6-10 57 36,8
11-15 38 24,5
16-20 20 12,9
21 ve lizeri 10 6,5
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Toplam 155 100,0
Uzmanhk Okulundaki
Hizmet Siiresi 4 yil altinda 80 51,6
4 y1l ve iizeri 75 48,4
Toplam 155 100,0

3.3. Veri Toplama Araglari

Aragtirma igin gerekli verilerin toplanmasi amaciyla iki farkli 6lgek ve bir arastirma
bagimsiz degiskenlere iliskin bilgi formu igeren bir veri toplama araci kullanilmistir. Bu
olgekler Akan, Yildirim, Yalgin (2014) tarafindan gelistirilmis Okul Midiirleri Liderlik
Stili Olgegi ve Ustiiner (2009) tarafindan gelistirilen Ogretmenler igin Orgiitsel Baglilik
Olgegi’dir. Olgme araclarmin arastirmada kullanilabilmesi icin dlgegi gelistiren kisilerden
gerekli izinler alinmigtir. Arastirmaci tarafindan olusturulan bagimsiz degiskenlerle ilgili
bilgi formunda ise 6gretmenlerin cinsiyet, egitim durumu, kidem ve okul hizmet stirelerini
belirlemeye yonelik maddeler yer almaktadir. Arastirma bagimsiz degiskenlerle ilgili bilgi

formu ve 6lcekler, Google Form uygulamasi araciligiyla 6gretmenlere iletilmistir.

3.3.1. Okul Miidiirleri Liderlik Stili Olcegi

Akan, Yildirim, Yalgin (2014) tarafindan gelistirilmis Okul Midiirleri Liderlik Stili
Olgegi (OMLSO) otuz bes (35) maddeden olusmaktadir. Akan, Yildirim, Yalgin (2014)
tarafindan ifade edildigi iizere Olgek, her biri ayri ayr1 degerlendirilen ii¢ boyuttan
olusmaktadir.  Doniisimcti  liderlik  olarak  isimlendirilen  birinci  boyutta
1,4,6,8,10,11,14,15,16,19,20,22,23,24,25,27,30,32,34,35 numarali yirmi madde; serbest
birakict liderlik olarak isimlendirilen ikinci boyutta 2,9,12,13,17,26,31,33 numarali olmak
tizere sekiz madde; siirdiiriimcii liderlik olarak isimlendirilen boyutta 3,5,7,18,21,28,29
olmak {izere yedi madde bulunmaktadir. 5°1i likert tipinde gelistirilen dontigiimeii liderlik
boyutundan alinabilecek en diislik puan 20, en yiiksek puan 100; serbest birakici liderlik

boyutundan alinabilecek en diisilk puan 8, en yiiksek puan 40; siirdiirimcii liderlik
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dlgeginden almabilecek en diisiik puan 7, en yiiksek puan 35°tir. OMLSO her bir boyutun
ayr1 bir 6l¢ek olarak degerlendirildigi bir 6l¢ektir (Akan, Yildirnm ve Yalgin, 2014, s. 410).

Olgek gelistiriciler tarafindan dlgegin i¢ tutarlik giivenirlik katsayisin tespit etmek
amaciyla 6lgegin herbir alt boyutunun Cronbach-alfa katsayisi, Spearman-Brown katsayisi
ve test-tekrar test katsayis1 hesaplanmistir. Olgegin Cronbach-alfa katsayilar1 doniisiimcii
liderlikte 0,96, siirdirimci liderlikte 0,85, serbest birakici liderlikte ise 0,82 olarak

bulunmustur.

3.3.2.Ogretmenler I¢in Orgiitsel Baghhk Olgegi

Ustiiner (2009) tarafindan gelistirilen Ogretmenler Igin Orgiitsel Baghlik Olgegi 5°li
likert tipindedir. 17 maddeden ve tek boyuttan olusmaktadir. Olcekten alinabilecek en
diisiik puan 17, en yiiksek puan 85°tir. Olgek gelistirici tarafindan &lgegin Cronbach-alpha
ve test tekrar test hesaplamalar1 yapilmis olup Cronbach-alpha i¢ tutarlik katsayis1 “0,96”

olarak bulunmustur.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirma konusunun belirlenmesinin ardindan arastirmada veri toplama araci olarak
kullanilabilecek Olgekler taranmis incelenmistir. Arastirmaya uygun Olceklerin
belirlenmesinin ardindan o6l¢ek sahiplerinden gerekli izinler alinmistir. Arastirmanin
yapilacag Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Hayat Boyu Ogrenme Miidiirliigii’'nden resmi
yazigmalar ile onay alinmistir. Yeditepe Universitesi Beseri ve Sosyal Bilimler Etik Kurulu
Komisyonu’ndan arastirmaci tarafindan etik kurul onayr alinmistir. Aragtirmaci tarafindan
olusturulan arastirma bagimsiz degiskenlere iligkin bilgi formu ve diger 6lgeklerle birlikte
bir veri toplama aracit olusturulmustur. Veri toplama aracinin Ogretmenlere hizh
ulasabilmesi ve ¢oziimlenebilmesi amaciyla veri toplama aract Google Form araciliiyla
dijital bir form haline getirilmis olup katilimcilara aragtirmanin amaci ve gizlilik ile ilgili
bilgi verilerek mail yoluyla iletilmistir. Arastirmaya 14 uzmanlik okulundaki 192

o0gretmenden 155’1 katilmistir.
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3.5. Verilerin Analizi

Ogretmenlere veri toplama aracinin Uygulanmasi tamamlandiktan sonra ulasilan
veriler Sosyal Bilimler Istatistik Paket Programi (SPSS, Statistical Package for the Social
Sciences) 26.0 araciligiyla ¢oziimlenmistir. Ulagilan verilerin hangi tiir ¢6ziimleme
teknikleri ile analiz edilecegini belirlemek maksadiyla 6lgme araglarindan elde edilen
degerlerin parametrik testlerin temel varsayimlarim1 karsilama durumu sorgulanmustir.
Parametrik testlerin kullanilabilecegi yerlerde yas, egitim durumu ve meslekteki hizmet
siresine gore istatistiksel olarak anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla tiim
degiskenlere Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) uygulanmustir. Enstitii Istanbul
ISMEK *teki hizmet siiresi ve dgretmenlerin cinsiyet degiskenlerine Bagimsiz Gruplar igin
t Testi (Independent Samples t Test) uygulanmustir. Istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunan durumlarda bu farkliliklarin neden kaynaklandigini belirlemek maksadiyla
PostHoc Testler kullanilmistir. Enstitii Istanbul ISMEK 6gretmen algilarna gore okul
yoneticilerinin liderlik stilleri ile Enstitii Istanbul ISMEK 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik
diizeyleri arasindaki iliskinin tespiti i¢in birbirleriyle olan korelasyonuna Pearson
Momentler Carpimi Korelasyonu Katsayist kullanilarak bakilmistir. Enstitii Istanbul

ISMEK 6gretmenlerin algilarini tanimlamak icin betimsel tarama modeli kullanilmistir.
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4. BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde, dgretmen algilarina gore Enstitii Istanbul ISMEK okul
yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri belirlenmis ve
yoneticilerin liderlik stilleri ile Ogretmenlerin oOrgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligki

incelenerek analiz sonuglarina yer verilmistir.

4.1. Olgeklere Ait Normal Dagilim Analizi

Ogretmenler icin Orgiitsel Baglilik Olgegi, Okul Miidiirleri Liderlik Stili Olgegi ve
bagimsiz degiskenlere iliskin bilgilerle arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla
uygulanacak olan analiz tiplerinde parametrik veya parametrik olmayan testlerin
hangilerinin tercih edilebilecegini tespit edebilmek amaciyla normallik analizi yapilmaistir.
Normallik analizinin yapilmasindan sonra elde edilecek sonuca karar verilebilmesi
amaciyla Olcegin carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri incelenmistir.
Normal dagilim varsayiminin karsilanmasi i¢in c¢arpiklik ve basiklik katsayisinin +2
sinirlart igerisinde olmasi, elde edilen verilerin normal dagilimdan biiyiik Olciide
sapmadigimi ve dagilimin normal oldugunu gdstermektedir (George ve Mallery, 2010).

Olgeklere ait degerler asagida yer alan Tablo 4 ve Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 4
Okul miidiirleri liderlik stili ol¢egi alt boyutlarina iligkin ¢arpiklik ve basiklik degerleri

Alt Boyut N Skewness Kurtosis
Serbest Birakici

Liderlik 155 0,841 0,389
Dontistimeii Liderlik 155 -0,767 -0,072
Stirdiirimci Liderlik 155 0,318 -0,023
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Tablo 5

Ogretmenler icin orgiitsel baglhilik dlcesi alt boyutlarina iliskin carpiklik ve basiklik
degerleri

Olgek N Skewness Kurtosis

Ogretmenler igin Orgiitsel Baglilik
Olgegi 155 -0,531 -0,422

Yukaridaki tablolarda arastirmada kullanilmis olan Olgeklere ve Olgeklerin alt
boyutlarma iliskin skewness (¢arpiklik) ve kurtosis (basiklik) degerleri verilmistir. Elde
edilen carpiklik ve basiklik degerlerinin +2 ile -2 referans degerleri arasinda oldugundan
dolayr Olgeklerin ve alt boyutlarinin normal dagilim varsayiminit karsiladigi tespit

edilmistir.

4.2. Olgeklere Ait Giivenirlik Analizi

Olgeklerin giivenirligine Cronbach Alfa teknigiyle bakilmigtir. Ogretmenler Igin
Orgiitsel Baglhilik Olgegi ve Okul Miidiirleri Liderlik Stili Olgegine ait analize dair
Cronbach Alfa katsayisina bakilmigtir. Ortaya ¢ikan sonuglarda Cronbach Alfa
katsayisinin 0,60 ve tizeri verilerine ulasilmasi Olcegin gilivenilir oldugu sonucunu
kamtlamaktadir (Cronbach, 1951). Olgeklere ait giivenirlik analizleri asagidaki Tablo 6 ve
Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 6

Okul miidiirleri liderlik stili ol¢egi alt boyutlarina ait giivenirlik analizi

Alt Boyut Cronbach Alpha Madde Sayisi

Serbest Birakici Liderlik 0,901 8

Doniisiimcti Liderlik 0,977 20
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Stirdiirtimcti Liderlik 0,693 7

Tablo 7

Osretmenler icin orgiitsel baghlik élgegine ait giivenirlik analizi

Olgek Cronbach Alpha Madde Sayisi
Ogretmenler I¢in Orgiitsel 0,972 17
Baglilik Olgegi

Yukaridaki tablolarda arastirmada kullanilan o6l¢eklere iliskin cronbach alpha
degerleri verilmistir. S6z konusu degerlere bakildiginda, arastirmada kullanilan dlgeklerin

yeterli gilivenilir diizeyinde oldugu goriilmektedir.

4.3. Enstitii istanbul ISMEK Ogretmenlerinin Algilarina Gére Okul Yéneticilerinin
Liderlik Stillerini Gergeklestirme Diizeylerine iliskin Bulgular

Enstitii Istanbul ISMEK okul yéneticilerinin liderlik stillerini gerceklestirme

diizeylerine iliskin 6gretmenlerin algilar1 asagidaki Tablo 8’de belirtilmistir.

Tablo 8

Osretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin liderlik stillerini gerceklestirme
diizeyleri

Olgek Alt Boyutlar n Ort. Sd.
Serbest Birakici

Liderlik 155 1,97 0,82
Dontistimeii Liderlik 155 3,89 0,87
Stirdiirtimcti Liderlik 155 2,59 0,78

Olgek alt boyutlarina iliskin dagilimlar incelendiginde, okul yéneticilerinin en fazla
(3.93+0,866) “doniisiimcii liderlik stilini” en az da (1,95+0,811) “serbest birakici liderlik”

stili ortaya koyduklar1 goriilmektedir. “Siirdiirimcii liderlik” stilini ise orta diizeyde
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(2,63+0,719) gosterdikleri goriilmektedir. Bulgulara gore, okul yoneticilerinin dontisiimcii
liderlik stilini gosterme diizeylerinin (3.93+0,866), siirdiirimcii liderlik (2,63+0,719) ve
serbest birakici liderlik (1,95+0,811) stillerinden daha fazla oldugu sonucuna varilabilir.
Bu bulgular baglaminda, Enstitii istanbul ISMEK 6gretmenlerinin algilarina gore okul
yoneticileri doniisiimceii liderlik stilini “katiliyorum” diizeyinde, siirdiiriimcii liderlik stilini
“kararsizim” diizeyinde, serbest birakici liderlik stilini ise “katilmiyorum” diizeyinde
gosterdikleri ifade edilebilir.

Arastirmaya katilan Enstitii Istanbul ISMEK 6gretmenlerinin déniisiimcii liderlik stili
Olceginde en fazla “Kaygilarimizi dinler ve 6nemser” ifadesine en az ““Yararimiza olacak
seyleri kendi ¢ikarindan iistiin tutar” ifadesine katildiklar1 sonucuna ulasiimistir. Olgek alt
boyutlarindan serbest birakici liderlikte ise 0gretmenlerin en yiiksek ortalama ile “Okul
icinde ¢ok fazla goriinmez” ve “Karar vermekten kacinir” ifadelerine katildiklar1 en az ise
“Bize yol ve ydntem gdstermez” ifadesine katildiklari ortaya ¢ikmustir. Ugiincii alt boyut
olan siirdiiriimcii liderlikte ise 6gretmenlerin en fazla “Siirekli olarak sorumluluklarimiza
vurgu yapar” en az ise “Belirlenen hedeflere ulasamadigimizda, bize verdigi deger azalir”

ifadesine katildiklar1 sonucuna ulasilmaktadir.

4.4. Orgiitsel Baghhga iliskin Bulgular

Elde edilen bulgulara gore Enstitii Istanbul ISMEK 6gretmenlerinin algilarma gore
Ogretmenlerin Orgiitsel baghilik diizeylerine iligkin bulgular asagidaki Tablo 9’da yer

almaktadir.

Tablo 9

Osretmen algilarina gore érgiitsel baghlik gerceklestirme diizeyi

Diizey n %

Diistik 29 18,71
Orta 98 63,23
Yiiksek 28 18,06

Toplam 155 100,00
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Ogretmenler Igin Orgiitsel Baglilik Olgegi (2009)’'nde dlgek sahibi, dlgek sonunda
ulasilan yiiksek puanin Orgiitsel bagliligin yiiksek oldugu; diisiik puanin ise orgiitsel
bagliligin diisiik oldugu anlamina geldigini ifade etmektedir.

Enstitii Istanbul ISMEK 6gretmenlerinin algilarma gére orgiitsel baghilik 6lcegi
tanimlayict istatistik verilerine gore Ogretmenler en ¢ok “Bu okulda mesleki gelisme
olanaklarmin olusu beni buraya bagh kiliyor” ve “Okulumun istikrarli ve gelismeyi
hedefleyen bir yapisi oldugunu diisiinliyorum” ifadelerine en az ise “Herhangi bir parasal
kazang¢ diisiinmeksizin bu okulda ders saatleri disinda da ¢alisabilirim” ifadesine katildigi

ortaya ¢ikmuistir.

4.5. Birinci Alt Probleme liskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi “Enstitii Istanbul ISMEK &gretmenlerinin, okul
yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin algilar1 bagimsiz degiskenlere (cinsiyet, yas,
ogrenim durumu, calistigi okuldaki hizmet siiresi, meslekteki toplam hizmet siiresi) gore
anlamli bir farklilik gostermekte midir?” seklinde ifade edilmistir. Asagida yer alan Tablo
10’da okul yoneticilerinin liderlik stillerinin dgretmenlerin cinsiyet degiskenine iliskin
karsilastirilmast verilmistir. Cinsiyet degiskenine iliskin karsilastirmalar analiz yontemi

olarak Bagimsiz Gruplar i¢in t Testi (Independent Samples t Test) kullanilmistir.

Tablo 10

Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore

karsilastirtimasi

Olgek Al .

Olgek Alt Cinsiyet n Ort. Sd. t p

Boyutlar1

Serbest Kadm 87 1,97 0,82

Birakici 0,354 p>0,05

Liderlik Erkek 68 1,92 0,80

Déniigiimeii Kadin 87 3,89 0,87

Liderlik -0,724 p>0,05
Erkek 68 3,99 0,87

Siirdiirimeii Kadin 87 2,59 0,78

Liderlik -0,901 p>0,05

Erkek 68 2,69 0,64
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Serbest birakici liderlik puanmi kadin katilimcilarda 1,97+0,82, erkek katilimcilarda
1,924+0,80 olarak bulunmustur. Aradaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir

(p>0,05).

Doniisiimcii liderlik puani kadin katilimcilarda 3,89+0,87, erkek katilimcilarda
3,99+0,87 olarak bulunmustur. Aradaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir
(p>0,05).

Stirdiirimcti liderlik puanit kadin katilimcilarda 2,59+0,78, erkek katilimcilarda
2,69+0,64 olarak bulunmustur. Aradaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir
(p>0,05).

Asagida yer alan Tablo 11°de okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin
yas gruplart degiskenine iliskin karsilastirilmast verilmistir. Yas degiskenine iliskin

karsilastirmalar analiz yontemi olarak ANOVA kullanilarak hesaplanmastir.

Tablo 11
Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin yas gruplar: degiskenine gére
karsilastirtlmasi
Olgek Alt
Olge Yas Grubu N ort. sd. F 0
Boyutlari
25-34 yas 64 1,93 0,84
35-44 ya 68 2,03 0,82
Serbest Birakict yas 1,032 >0,05
Liderlik 45-54 yas 23 1,76 0,66
Toplam 155 1,95 0,81
25-34 yas 64 3,90 0,97
N 35-44 ya 68 3,84 0,82
Déniisiimeii yas 2,784 >0,05
Liderlik 45-54 yas 23 4,32 0,58
Toplam 155 3,93 0,87
25-34 yas 64 2,60 0,71
e 35-44 ya 68 2,68 071
Stirdiirtimeti yas 0,288 >0,05
Liderlik 45-54 yas 23 2,57 0,81
Toplam 155 2,63 0,72

Serbest birakici liderlik puani yas grubu 25-34 yas olan katilimcilarda 1,93+0,84, yas
grubu 35-44 yas olan katilimcilarda 2,03+0,82, yas grubu 45-54 yas olan katilimcilarda
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1,76+0,66 olarak bulunmustur. Aradaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir
(p>0,05). Déniistimcti liderlik puani yas grubu 25-34 yas olan katilimcilarda 3,90+0,97,
yas grubu 35-44 yas olan katilimcilarda 3,84+0,82, yas grubu 45-54 yas olan katilimcilarda
4,324+0,58 olarak bulunmustur. Aradaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir
(p>0,05). Siirdiirtimcii liderlik puan1 yas grubu 25-34 yas olan katilimcilarda 2,60+0,71,
yas grubu 35-44 yas olan katilimcilarda 2,68+0,71, yas grubu 45-54 yas olan katilimcilarda
2,57+0,81 olarak bulunmustur. Aradaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir
(p>0,05).

Asagida yer alan Tablo 12’de okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin
egitim durumlart degiskenine iliskin karsilastirilmasi verilmistir. Egitim durumu
degiskenine iliskin karsilagtirmalar analiz yontemi olarak ANOVA kullanilarak

hesaplanmustir.

Tablo 12
Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin ogretmenlerin egitim durumu degiskenine gore

karsilastirtimasi

Olgek Alt Egitim

N Ort. Sd. F
Boyutlari Durumu P
Lise On 18 4,45 0,70
lisans
Serbest .
Birakict Lisans 88 3,88 0,89 1,08 50,05
Liderlik .
Y. Lisans
Doktora 49 3,84 0,82
Toplam 155 3,93 0,87
Lise On 18 1,72 0,80
lisans
A Lisans 88 1,95 0,80
D_onus_umcu 3,725 <0,05
Liderlik Y. Lisans
Doktora 49 2,04 0,84
Toplam 155 1,95 0,81
Lise On 18 2,69 0,97
lisans
Siirdiiriimeii Lisans 88 2,61 0,65
o 0,152 >0,05
Liderlik Y. Lisans
Doktora 49 2,66 0,75

Toplam 155 2,63 0,72
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Serbest birakici liderlik puami egitim durumu Lise ve On Lisans olan katilimcilarda
4,45+0,70, egitim durumu Lisans olan katilimcilarda 3,88+0,89, egitim durumu Yiiksek
Lisans ve Doktora olan katilimcilarda 3,84+0,82 olarak bulunmus olup, aradaki fark

istatistiksel olarak anlamli bulunmamuistir (p>0,05).

Déniisiimeii liderlik puani egitim durumu Lise ve On Lisans olan katilimcilarda
1,72+0,80, egitim durumu Lisans olan katilimcilarda 1,9540,80, egitim durumu Yiiksek
Lisans ve Doktora olan katilimcilarda 1,95+0,81 olarak bulunmus olup, aradaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0,05). Lise ve onlisans mezunu 6gretmenlerin

dontisiimcii liderlik stili algilar1 diger gruplara gore daha diisiik ¢ikmaistir.

Siirdiiriimcii liderlik puani egitim durumu Lise ve On Lisans olan katilimcilarda
2,69+0,97, egitim durumu Lisans olan katilimcilarda 2,61+0,65, egitim durumu Yiiksek
Lisans ve Doktora olan katilimcilarda 2,66+0,75 olarak bulunmus olup, aradaki fark

istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (p>0,05).

Asagida yer alan Tablo 13’te okul yoneticilerinin liderlik stillerinin dgretmenlerin
meslekte hizmet siireleri degiskenine iliskin karsilagtirilmasi verilmistir. Hizmet siiresi
degiskenine iliskin karsilagtirmalar analiz yontemi olarak ANOVA kullanilarak

hesaplanmustir.

Tablo 13
Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin ogretmenlerin hizmet siiresi degiskenine gére

karsilastirtlmasi

Olcek Alt Meslekte

. .. n rt. . F
Boyutlari  Hizmet Siiresi Ort Sd P
1-5yil 30 1,78 0,61

6-10 y1l 57 1,99 0,91
Serbest
Birakici 11-15 yil 38 2,08 0,89 0,652 >0,05
Liderlik

16-20 y1l 20 1,87 0,69

21 yil ve lizeri 10 1,93 0,73
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1-5 yil 30 4,02 0,87
6-10 yil 57 3,8 0,87

b 11-15 yil 38 3,88 0,92 0,206 >0,05
16-20 yil 20 4,04 0,74
21 y1l ve iizeri 10 3,93 0,99
1-5 il 30 2,60 0,65
6-10 yil 57 2,71 0,74

E‘Ilégﬁﬂimcu 11-15 yil 38 2,61 0,78 0,604 >0,05
1620 yil 20 2,63 0,72
21 yil ve {izeri 10 2,34 0,60

Serbest Birakici Liderlik puan1 Meslekte Hizmet Siiresi 1-5 yil olan katilimcilarda
1,7840,61, 6-10 y1l olan katilimcilarda 1,99+0,91, 11-15 yil olan katilimeilarda 2,08+0,89,
16-20 yil olan katilimcilarda 1,87 +£0,69, 21 yil ve iizeri olan katilimcilarda 1,93+0,73

olarak bulunmustur. Aradaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (p>0,05).

Dontigiimeti Liderlik puani Meslekte Hizmet Siiresi 1-5 yil olan katilimcilarda
4,02+0,87, 6-10 y1l olan katilimcilarda 3,89+0,87, 11-15 yil olan katilimcilarda 3,88+0,92,
16-20 yil olan katilimcilarda 4,04 +£0,74, 21 yil ve iizeri olan katilimcilarda 3,93+0,99

olarak bulunmus olup, aradaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (p>0,05).

Stirdiirimcti Liderlik puant Meslekte Hizmet Siiresi 1-5 yil olan katilimcilarda
2,6040,65, 6-10 y1l olan katilimcilarda 2,71+0,74, 11-15 yil olan katilimcilarda 2,61+0,78,
16-20 yil olan katilimcilarda 2,63 +£0,72, 21 yil ve iizeri olan katilimcilarda 2,34+0,60

olarak bulunmus olup, aradaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (p>0,05).

Asagida yer alan Tablo 14’te okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin
Enstitii Istanbul ISMEK’teki hizmet siireleri degiskenine iliskin karsilastiriimasi
verilmistir. Enstitii Istanbul ISMEK teki hizmet siiresine iliskin karsilastirmalar analiz

yontemi olarak Bagimsiz Gruplar i¢in t Testi (Independent Samples t Test) kullanilmistir.
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Tablo 14
Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin Enstitii Istanbul ISMEK 'teki hizmet

stiresi degiskenine gore karsilastiriimasi

Olgek Alt Boyutlar EIlHS n Ort. Sd. t p
4 yil altinda 80 1,84 0,67
Sicrbes_t Birakici 1,835 0,05
Liderlik 4 yil ve iizeri 75 2,07 0,93
4 y1l altinda 80 4,07 0,80
Doéniisiimcii Liderlik 1,98 <0,05
4 yil ve tizeri 75 3,79 0,92
4 y1l altinda 80 2,65 0,69
Strdirimeii Liderlik ] 0,348 >0,05
4 yil ve iizeri 75 2,61 0,75

Serbest Birakici Liderlik puani Enstitii Istanbul ISMEK’te Hizmet Siireleri 4 yil
altinda olan olan katilimecilarda 1,84+0,67, 4 yil ve lizeri olan katilimcilarda 2,07+0,93

olarak bulunmus olup, aradaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (p>0,05).

Déniisiimcii Liderlik puam Enstitii Istanbul ISMEK te Hizmet Siireleri 4 yil altinda
olan olan katilimcilarda 4,07+0,80, 4 yil ve {izeri olan katilimcilarda 3,79+0,92 olarak
bulunmus olup, aradaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0,05). Bu
farkliligin 4 wyil altinda calisan Ogretmenlere iliskin puan ortalamalarinin yiiksek

olmasindan kaynaklandig1 gézlemlenmistir.

Siirdiiriimcii Liderlik puani Enstitii Istanbul ISMEK te Hizmet Siireleri 4 yil altinda
olan olan katilmecilarda 2,65+0,69, 4 yil ve iizeri olan katilmcilarda 2,61+0,75 olarak

bulunmus olup, aradaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (p>0,05).

4.6. Tkinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Calismanin bu boliimiinde Enstitii Istanbul ISMEK &gretmenlerinin orgiitsel baglilik

diizeyleri 6gretmenlerin cinsiyet, yas, 6grenim durumu, ¢alistigi okuldaki hizmet siiresi,
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meslekteki toplam hizmet siiresi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gdstermekte
midir sorusuna yanit aranmaktadir. Asagida yer alan Tablo 15°te Enstitii Istanbul ISMEK
Ogretmenlerinin  oOrglitsel bagliliginin cinsiyet degiskenine iliskin analiz sonuglar1
verilmigtir. Cinsiyet degiskenine iliskin karsilastirmalar analiz yontemi olarak Bagimsiz

Gruplar i¢in t Testi (Independent Samples t Test) kullanilmistir.

Tablo 15

Osretmenlerin érgiitsel baghihigimin cinsiyet degiskenine gore karsilastirilmasi

Olgek Cinsiyet N Ort. Sd. t p
Oreiitsel Kadin 85 3,45 1,01
B g‘l lik 0,354 >0,05
aghil Erkek 68 3,52 1,05

Orgiitsel baghilik puam1 kadin olan katilimcilarda 3,45+1,01, erkek olan
katilimcilarda 3,52+1,05 olarak bulunmus olup, aradaki fark istatistiksel olarak anlamli

bulunmamuistir(p>0,05).

Asagida yer alan Tablo 16°da Enstitii Istanbul ISMEK &gretmenlerinin orgiitsel
bagliligmmin yas gruplari degiskenine iliskin analiz sonuglari verilmistir. Yas gruplar
degiskenine iliskin karsilastirmalar analiz yontemi olarak ANOVA kullanilarak

hesaplanmustir.

Tablo 16

Ogretmenlerin érgiitsel baghlhginin yas gruplar degiskenine gére karsilastirilmast

) Yas Anlaml
Olgek n Ort. Sd. F
¢ Grubu P Farkhlik
25-34 yas 64 3,39 1,09
35-44 yas 68 341 1,00 25-34 yas
Oraiitsel gruplan ile
B 3,206 <0,05  45-54 yas
aglilik
gruplar
45-54 yas 23 3,98 0,76 arasimdadir.

Toplam 155 3,49 1,02
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Orgiitsel baglilik puani yas grubu 25-34 yas olan katilimcilarda 3,39+1,09, 35-44 yas
olan katilimcilarda 3,41+1,00, 45-54 yas olan katilimcilarda 3,98+0,76 olarak bulunmus
olup, aradaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0,05). Bu farkliligin 25-34

yas grubu ile 45-54 yas grubu puanlar arasindaki farktan kaynaklandig1 gozlemlenmistir.

Asagida yer alan Tablo 17°de Enstitii Istanbul ISMEK &gretmenlerinin orgiitsel
bagliliginin egitim durumu degiskenine iliskin analiz sonuglar1 verilmistir. Egitim durumu
degiskenine iliskin karsilastirmalar analiz yontemi olarak ANOVA kullanilarak

hesaplanmustir.

Tablo 17

Ogretmenlerin érgiitsel baghihginin egitim durumu degiskenine gére karsilastirilmast

Olgek Egitim Durumu n Ort. Sd. F p
Lise On lisans 18 3,98 1,06
) Lisans 88 3,44 1,05
Orgiitsel Baglilik 2,468 >0,05
Y. Lisans Doktora 49 3,39 0,92
Toplam 155 3,49 1,02

Orgiitsel baglilik puam egitim durumu lise-6nlisans olan katilimcilarda 3,98+1,06,
egitim durumu Lisans olan katilimcilarda 3,44+1,05, egitim durumu Yiiksek Lisans ve
Doktora olan katilimcilarda 3,394+0,92 olarak bulunmus olup, aradaki fark istatistiksel

olarak anlamli bulunmamustir (p>0,05).

Asagida yer alan Tablo 18°de Enstitii Istanbul ISMEK &gretmenlerinin orgiitsel
bagliliginin meslekte hizmet siireleri degiskenine iliskin analiz sonuglar1 verilmigtir.
Meslekte hizmet siireleri degiskenine iliskin karsilastirmalar analiz yontemi olarak

ANOVA kullanilarak hesaplanmistir.
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Tablo 18
Osretmenlerin érgiitsel baghlhiginin meslekte hizmet siireleri degiskenine gore
karsilastirtlmasi
-« Meslekte Hizmet
Olgek . n Ort. Sd. F p
Stiresi
1-5y1 30 3,68 1,08
6-10 y1l 57 3,36 0,97
11-15yd 38 3,30 1,08
Orgiitsel Baglilik 1,519 >0,05
16-20 y1l 20 3,78 0,90
21 yil ve tlizeri 10 3,81 0,97
Toplam 155 3,49 1,02

Orgiitsel baglilik puan1 meslekte hizmet siiresi 1-5 yil olan katilmcilarda 3,68+1,08,

meslekte hizmet siiresi 6-10 yil olan katilimcilarda 3,36+0,97, meslekte hizmet stiresi 11-

15 yil olan katilimcilarda 3,30+1,08, meslekte hizmet siiresi 21 yil ve {izeri olan

katilimcilarda 3,81+£0,97 olarak bulunmus olup, aradaki fark istatistiksel olarak anlamli

bulunmamustir (p>0,05).

Asagida yer alan Tablo 19°da Enstitii Istanbul ISMEK &gretmenlerinin &rgiitsel

baghligmin Enstitii istanbul ISMEK’teki hizmet siireleri degiskenine iliskin analiz

sonuglar1 verilmistir. Enstitii Istanbul ISMEK *teki hizmet siirelerine iliskin karsilastirmalar

analiz yontemi olarak Bagimsiz Gruplar i¢in t Testi (Independent Samples t Test)

kullanilmistir.
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Tablo 19
Osretmenlerin érgiitsel baghlhigimin Enstitii Istanbul ISMEK ’teki hizmet siireleri

degiskenine gore karsilastirilmasi

Olgek EIIHS n Ort. Sd. t p
4 y1l altinda 80 3,59 1,03
Orgiitsel Baglihk 1,24 >0,05
4 y1l ve lizeri 75 3,38 1,00

Orgiitsel baglilik puan1 Enstitii Istanbul ISMEK ’te Hizmet Siireleri 4 yil altinda olan
katilimcilarda 3,59+1,03, 4 yil ve tizeri olan katilimcilarda 3,38+1,00 olarak bulunmus

olup, aradaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (p>0,05).

4.7. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin iigiincii alt probleminde 6gretmen algilarina gére Enstitii Istanbul
ISMEK okul yéneticilerinin liderlik stilleri ile Enstitii Istanbul ISMEK 6gretmenlerinin
orgiite bagliliklar1 arasinda anlamli bir iligki olup olmadigina yanit aranmistir. Bu maksatla

birbirleriyle olan korelasyonlarina bakilmistir.

Asagida yer alan Tablo 20°de 6gretmenlerin algilara gore Enstitii Istanbul ISMEK
uzmanlik okulu yoneticilerinin liderlik stilleri ile Ogretmenlerin Orgiite bagliliklart

arasindaki iligki analizi verilmistir.

Tablo 20
Osretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin érgiite

baghiliklar: arasindaki korelasyon

Serbest Birakici Sirdirimct o .

Liderlik Liderlik Orgiitsel Baghlik
Dontistimeti Liderlik -,825** -,495** ,651**
Serbest Birakici Liderlik ,650** -0,456**

Siirdiiriimcii Liderlik -,221*%*
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Enstitii Istanbul ISMEK 6gretmenlerinin algilarma gdre okul ydneticilerinin
doniistimcii liderlik puanlar ile 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasinda (r:0,651;

p<0,01) pozitif yonde orta diizeyde anlamli iliski oldugu tespit edilmistir.

Enstitii Istanbul ISMEK 6gretmenlerinin algilarina gére okul yoneticilerinin serbest
birakici liderlik puanlar ile 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklar: arasinda (r:-0,456;p<0,01)

negatif yonde orta diizeyde anlamli iliski oldugu tespit edilmistir.

Enstitii Istanbul ISMEK 6gretmenlerinin algilarma gdre okul ydneticilerinin
stirdiirimeii  liderlik puanlarn ile Ogretmenlerin Orgiitsel baghiliklar1 arasinda (r:-

,221;p<0,01) negatif yonde diisiik diizeyde anlamli iliski oldugu tespit edilmistir.
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5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. Tartisma

Arastirmanin sonug, tartisma ve Oneriler boliimiinde, ¢alismanin alt problemleriyle

ile ilgili bulgular alanyazindaki bulgular ile birlikte tartisilmaktadir.

Ulasilan bulgular 1s18inda Enstitii Istanbul ISMEK &gretmenleri, okul ydneticilerinin
uzmanlik okulu igerisinde siirdiirimcii liderlik ve serbest birakici liderlik stili

davraniglarindan daha fazla olarak doniisiimcii liderlik stili davraniglar1 gostermektedir.

Arastirma sonucundan elde edilen Orgiitsel baglilik algisi yliksek olan Enstitii
Istanbul ISMEK 6gretmenlerinin doniisiimcii liderlik algisinin yiiksek oldugu bulgusundan
yola ¢ikilarak Ogretmenlerin serbest birakici ve siirdiirimcii liderligi benimseyen okul
yoneticilerinden ziyade doniisiimcii liderlik stilini sergileyen yoneticilerle calismayi tercih

ettikleri sonucuna varilabilir.

Aragtirmanin birinci alt probleminde, Enstitii Istanbul [ISMEK 6gretmenlerinin, okul
yoneticilerinin liderlik stillerine iligskin algilarinin cinsiyetlerine, yaslarina, 6grenim
diizeylerine, meslekteki hizmet siiresi, gorev yaptigi okuldaki hizmet siiresi degiskenlerine
gore degismekte midir sorusuna yanit aranmistir. Cinsiyet bagimsiz degiskeninde anlamli

bir farkliliga ulagilamamistir.

Alanyazinda yer alan ¢aligmalar incelendiginde bu calismada elde edilen bulgularin
benzeri ve farkli ¢aligmalarin oldugu goriilmistiir. Cesur (2009) yaptig1 arastirmada,
cinsiyet degiskenine gore serbest birakici liderlik puanlarinin anlamli bir farklilik oldugu
sonucuna varmistir. Bu farklilik erkeklerin puanlarinin yiiksek olmasindan kaynaklidir. Bu

arastirmada serbest birakici liderlik stilinde anlamli bir farklilik bulunamamaistir.

Enstitii Istanbul ISMEK okul yoneticilerinin liderlik stillerini algilamada
Ogretmenlerin yasina ve meslekte hizmet siirelerine gére anlamli bir farklilik gdstermedigi
goriilmiistiir. Ogretmenlerin, Enstitii Istanbul ISMEK’teki hizmet siireleri ve egitim
durumlar1 géz oniinde bulunduruldugunda doniistimcii liderlik stili alt boyutunda anlaml
bir farklilik goriilmiistiir. Okulda yeni ¢alismaya baslamis 4 yil alt1 siireli 6gretmenlerin

doniistimcii liderlik stilini algilamasinin 4 y1l ve iizeri ¢alisan dgretmenlere kiyasla daha
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yiiksek olmasinin nedeni kurumda goreve yeni baslamis 6gretmenlerin yeniligi ve degisimi
algilamalarinin daha yiiksek olmasindan kaynakli olabilir. Burns, modern orgiitlerde
degisim ve donisimii vizyoner bir bakis agisiyla destekleme yeteneginin yalnizca
dontigiimcii liderlik stiline sahip yoneticilerde bulundugunu séylemektedir. Okulda goreve
yeni baglamis dgretmenlerin diger 6gretmenlere kiyasla yenilige daha acik olmalarindan
kaynakl1 doniistimcii liderlik stilini algilama diizeyleri daha yiiksek olabilir. Lise ve 6n
lisans mezunu 6gretmenlerin doniisiimceii liderlik algis1 lisans, yiiksek lisans ve doktora

mezunu Ogretmenlere gore daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Calismanm, Enstitii Istanbul ISMEK 6gretmenlerinin 6rgiitsel baglhlik diizeyleri
cinsiyet, yas, Ogrenim diizeyleri, meslekteki hizmet siiresi, calistigt okuldaki hizmet
siiresine gore degismekte midir sorusuna ikinci alt problemde yanit aranmustir.
Ogretmenlerin yas gruplarinin gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerinin degisiklik
gostermesinde anlamli farkliliklar bulunmustur. Farklilik 25-34 yas gruplar ile 45-54 yas
gruplar1 arasindadir. 45-54 yas grubundaki 6gretmenlerin orgiitsel baghilik diizeyleri 25-34
yas grubunda yer alan Ogretmenlere gore daha yiiksektir. Bu farkliligin 45-54 yas
grubundaki 6gretmenlerin, iilkemizin yasam kosullar1 geregi tasidiklart sorumluluklar
sebebiyle sahip olduklari islerini kaybetmeme isteginden olabilecegi ongoriilmektedir. 25-
34 yas grubundaki 6gretmenlerin, orgiite kars1 daha diisiik sorumluluk duymalari sebebiyle
meslekte ilerleyen siireglerde farkli kurumlarda calisabileceklerinin bilinciyle hareket
etmelerinden kaynakli bu farklilik ortaya ¢ikmis olabilir. Ogretmenlerin egitim durumu,
meslekte hizmet siireleri ve Enstitii Istanbul ISMEK teki hizmet siirelerine gore anlamli
farklilik bulunamamustir. Ay ve Kog (2014)’un yaptig1 Orgiitsel Adalet Algisi ile Orgiitsel
Baghlik Diizeyi Arasindaki Iliskinin Belirlenmesi bashkli arastirmayla ortaklik

gostermektedir.

Arastirmada {iciincii olarak Enstitii Istanbul ISMEK &gretmenlerinin algilarina gore
okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin orgiite bagliliklar1 arasinda anlamli bir

iligki var midir sorusuna yanit aranmaistir.

Ogretmen algilarina gére Enstitii Istanbul ISMEK okul yéneticilerinin liderlik stili alt
boyutlarindan doniisiimcii liderlik algilar1 ile Enstitii Istanbul ISMEK &gretmenlerinin

orgilitsel baglhlik diizeyleri arasinda pozitif orta diizeyde anlamli bir iliski bulunmustur.
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Ogretmen algilarina gore Enstitii Istanbul ISMEK okul yoneticilerinin liderlik stili alt
boyutlarindan serbest birakici liderlik stili algilar1 ile Enstiti Istanbul ISMEK
Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliklar1 arasinda negatif orta diizeyde anlamli bir iliski

bulunmustur.

Ogretmen algilarma gére Enstitii Istanbul ISMEK okul yéneticilerinin siirdiiriimcii
liderlik stili algilar1 ile Enstitii Istanbul ISMEK 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklarinda
negatif diisiik diizeyde anlamli bir iligski oldugu tespit edilmistir.

Balay (2000), etkilesimci liderlik ve doniisiimcii liderlik stilleri ile 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir iliski oldugu varsayilmaktadir. Bulug
(2009), smif Ogretmenlerine uyguladigi ankette dontisimcii liderlik ve siirdiirimcii
liderligin alt boyutu olan kosullu 6diil ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde anlaml
bir iliski, laissez faire ile Orgiitsel baglilik arasinda negatif yonde anlamli bir iliskiye

ulagmistir. Bu caligmadaki bulgularin literatiir ile paralel oldugu sdylenebilir.

Bir kamu kurumu olan Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde hizmet vermekte
olan Enstitii Istanbul ISMEK’te gorevli okul yoneticilerinin serbest birakici liderlik
diizeylerinin dgretmen algilarina gore diisiik ¢ikma sebebinin, hiyerarsik yap1 ve isleyis

prosediirleri sebebiyle oldugu diisiiniilmektedir

5.2. Sonuc¢

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirma ile ilgili sonuglar yer almaktadir.

1. Ogretmen algilarma gore Enstitii Istanbul ISMEK okul yéneticilerinin liderlik
stilleri incelendiginde, liderlik stillerinin alt boyutlarinda Enstitii Istanbul ISMEK
Ogretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore donilisiimcii ve siirdiiriimeii liderlik

stillerinde istatistiksel olarak anlaml1 bir farklilik bulunamamustir.

2. Enstitii istanbul ISMEK 6gretmenlerinin algilarina gore okul ydneticilerinin
liderlik stilleri incelendiginde, okul yoneticilerinin liderlik stillerinin alt
boyutlarinda 6gretmenlerin cinsiyet durumuna gore Serbest Birakici Liderlik

Stilinde anlamli bir farklilik bulunamamastir.
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Enstitii Istanbul ISMEK &gretmenlerinin liderlik stilleri algilarinin yas gruplarina
iliskin dagiliminda uzmanlik okulu yoneticilerinin liderlik stilleri alt boyutlarinda

anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Enstitii Istanbul ISMEK okul yéneticilerinin liderlik stillerine iliskin dagilim
O0gretmenlerin egitim durumlarima gore incelendiginde doniisiimcii liderlik

boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur.

Enstitii Istanbul ISMEK 6gretmenlerinin meslekteki hizmet siirelerine gore
uzmanlik okulu yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin dagilim incelendiginde

istatistiksel olarak anlaml bir farklilik gézlemlenmemistir.

Enstitii istanbul ISMEK okul yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin dagilim
ogretmenlerin Enstitii Istanbul ISMEK ’te Hizmet Siirelerine gore incelendiginde

dontisiimcii liderlik alt boyutunda anlamli farklilik bulunmustur.

Enstitii Istanbul ISMEK &gretmenlerinin orgiitsel baghlik diizeyleri ile

cinsiyetleri arasinda anlamli farklilik bulunmamaktadir.

Enstitii Istanbul ISMEK 6gretmenlerinin 6rgiitsel baghiik diizeyleri ile yas

gruplari arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir.

Enstitii Istanbul ISMEK 6gretmenlerinin drgiitsel baghlik diizeyleri ile egitim

durumlart arasinda anlamli farklilik bulunmamaktadir.

Enstitii Istanbul ISMEK &gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyleri ile
ogretmenlerin  meslekteki  hizmet siireleri arasinda anlamli  farklilik

bulunmamaktadir.

Enstitii Istanbul ISMEK 6gretmenlerinin érgiitsel baglilik diizeyleri ile Enstitii

Istanbul ISMEK teki Hizmet Siireleri arasinda anlamli fark bulunmamaktadir.

Enstitii Istanbul ISMEK o6gretmenlerinin algilarma gére uzmanlik okulu
yoneticilerinin doniisiimeii liderlik algilar ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar

arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlaml1 iliski bulunmaktadir.
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Enstitii Istanbul ISMEK o6gretmenlerinin algilarma gére uzmanlik okulu
yoneticilerinin serbest birakicit liderlik algilar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel

bagliliklar1 arasinda negatif yonde orta diizeyde anlamli iligki bulunmaktadir.

Enstitii Istanbul ISMEK &gretmenlerinin algilarina gore uzmanlik okulu
yoneticilerinin siirdiiriimcii liderlik algilar1 ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar

arasinda negatif yonde diisiik diizeyde anlamli iliski bulunmaktadir.

Orgiitsel baglilik algis1 yiiksek olanlarin doniisiimcii liderlik algisinin yiiksek

oldugu, aradaki farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir.

Orgiitsel baghlik algis1 yiiksek olanlarin serbest birakici liderlik algisinin diisiik

oldugu, aradaki farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir.

Enstitii Istanbul ISMEK &gretmenlerinin orgiitsel baghlik diizeyleri ile
stirdiirimceii liderlik algis1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit

edilememistir.

Olgek alt boyutlarma iliskin dagilmlar incelendiginde, okul ydneticilerinin en
fazla “dontistimcii liderlik stilini” en az da “serbest birakici liderlik™ stili ortaya

koyduklar1 goriilmektedir.

Oneriler

Aragtirmanin  oneriler boliimiinde, bulgulardan yola g¢ikilarak Enstitii Istanbul

ISMEK uzmanlik okulu yoneticilerine ve ileriki zamanlarda arastirma konusuyla ilgili

calisma yapacak diger arastirmacilara yonelik 6neriler bulunmaktadir.

5.3.1. Uygulayicilar i¢in Oneriler

Enstitii Istanbul ISMEK yoneticilerine dneriler asagida yer almaktadir.

1. Okullarin basarisinin artirilabilmesi iyi egitilmis, isinde uzmanlasmis ve lider

olabilen yoneticilere bagldir. Enstitii Istanbul ISMEK ilgili birimler tarafindan

hizmet 1i¢i egitimler diizenlenerek, okul yoneticileri liderlik alaninda

gelistirilmelidir.
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Enstitii Istanbul ISMEK 6gretmenlerinin galistiklar1 kuruma rgiitsel bagliliklarin

artirabilmek i¢in ¢6ziim aranmalidir.

Arastirma verilerinden elde edilen bulgular; Enstitii Istanbul ISMEK yéneticileri

tarafindan degerlendirilmelidir.

Enstitii Istanbul ISMEK okul yoneticilerinin, c¢alisma alanlarinda doniisiimcii
liderlik stili davranislarini sergileyerek d6gretmenlerin verimini yiikseltecek kararlar

verilmelidir.

5.3.2. Arastirmacilar I¢in Oneriler

Aragtirmaci tarafindan diger aragtirmacilar i¢in Oneriler asagida yer almaktadir.

1.

3.

Bu calisma, Enstitii Istanbul ISMEK uzmanlik okullarinda gérevli dgretmenlerinin
okul yoneticilerinin liderlik stillerini algilamalar1 ile sinirli kalmistir. Enstitii
Istanbul ISMEK egitim merkezlerinde gorevli yoneticiler igin de yeni arastirmalar

yapilabilir. Goriigler arasinda karsilagtirmalar yapilabilir.

Enstitii Istanbul ISMEK gibi yetiskin egitimi veren kurumlarda yeni arastirmalar

yapilabilmesi i¢in kurum kiiltiiriine uygun yeni 6l¢ekler gelistirilip uygulanabilir.

Bu arastirmanin  derinlestirilmesi  i¢cin  nitel  ¢alismalar  yapilabilir.
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EK:A VERI TOPLAMA ARACI ORNEGI

Ogretmen Algilarina Gore Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Baglhihklar1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi: Enstitii Istanbul ISMEK

Ornegi
Degerli katilimet,

Bu aragtirma 2023-2024 Ogretim yili giiz doneminde Yeditepe Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Egitim Yo6netimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Programinda, Dr. Onur
Seckin’in danismanhiginda, Hazal Pmar tarafindan yiiriitilen “Enstitii Istanbul ISMEK
Uzmanlik Okulu Ogretmenlerinin Algilarina Gére Okul Y éneticilerinin Liderlik Stilleri ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklarmin Farkli Degiskenlere Gore Incelenmesi” bashikli bir

tez ¢alismasidir.

Arastirma kapsaminda 6gretmenlere 58 sorudan olusan form iletilecektir. Siz degerli
Ogretmenlerimizin goriislerinin alinmasi i¢in bu goériisme onay formu diizenlenmistir. Bu
calisma ile Enstiti Istanbul ISMEK Uzmanlik Okullarinda gérev yapmakta olan
Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda okul yoneticilerinin liderlik stilleri belirlenecek ve

ogretmenlerin oOrgiitsel bagliliklar: degerlendirilecektir.

Arastirmaya katiliminiz tamamen gonilliilik esasina dayalidir ve formunda
sundugunuz tiim bilgiler gizli tutulacaktir. Paylasimlariniz sadece bilimsel c¢aligmalar

kapsaminda kullanilacak, baska bir kisi veya kurumla higbir sekilde paylagilmayacaktir.

Vereceginiz igten cevaplar ile arastirmaya saglayacaginiz biiyiik katkilarimiz ve

desteginiz icin tesekkiir ederim.



Gérev aldigimiz okulu seciniz (iki okulda birden gorev ahyorsamz her okul icin bu

formu ayrica doldurmaniz gerekmektedir) *

@)

o

o

©)

o

o

BILiSIM TEKNOLOJILERI OKULU / BAHCELIEVLER
COCUK GELISIMI OKULU / SiSLi

COLPAN ILHAN MODA OKULU / SiSLi

DIL OKULU / SISLI

FIRINCILIK VE PASTACILIK OKULU / ESENLER

GRAFIK VE TEKNIK TASARIM OKULU / BAHCELIEVLER
GUZELLIK VE SAC BAKIM HiZMETLERI OKULU / BAKIRKOY
IKLIMLENDIRME OKULU / GUNGOREN

ILETISIM VE KIiSISEL GELISIM OKULU / SISLI
MUHASEBE VE FINANS OKULU / BAHCELIEVLER
MUTFAK SANATLARI OKULU / BAHCELIEVLER
MUTFAK SANATLARI OKULU / MALTEPE

MUZIK VE GOSTERI SANATLARI OKULU / FATIH
MUZIK VE GOSTERI SANATLARI OKULU / KADIKOY
TURK ISLAM SANATLARI {HTISAS OKULU / USKUDAR

Cinsiyetiniz*

o

O

Kadin
Erkek

Yasimiz*

O

O

o

o

18-24
25-34
35-44
45-54

Egitim Durumunuz*

O

O

o

Lise

Onlisans
Lisans
Yiiksek Lisans
Doktora
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Meslekteki Toplam Hizmet Siireniz*

o 15

o 6-10
o 11-15
o 16-20
o 21-

Enstitii Istanbul ISMEK 'te gérev yaptigimz uzmanlik okulundaki ortalama hizmet
siireniz*

o 1-3

o 4-6

o 7-10

o 11-

Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olcegi
Asagidaki maddeler okul miidiiriiniiziin/yoneticinizin liderlik stilleri puanlarini ortaya
¢ikarmak amaciyla hazirlanmistir. Liitfen gorevli oldugunuz okulun miidiiriinii dikkate
alarak maddeleri degerlendirip, uygun olan kutucuga X isareti koyunuz. Okul miidiiriimiiz;
Al. Davranislari ile bize rehberlik eder*

o kesinlikle katilmiyorum

o katilmiyorum

o kararsizim

o katiliyorum

o kesinlikle katiltyorum

A2. Okul icinde ¢ok fazla goriinmez™*
o kesinlikle katilmiyorum
o katilmiyorum
o kararsizim
o katiliyorum

o kesinlikle katiliyorum

A3. Sadece isler yolunda gitmediginde miidahalede bulunur™

o kesinlikle katilmiyorum



o katilmiyorum
o kararsizim
o katiliyorum

o kesinlikle katiliyorum

A4. Yararimiza olacak seyleri kendi ¢ikarindan iistiin tutar™
o kesinlikle katilmiyorum
o katilmiyorum
o kararsizim
o katiliyorum

o kesinlikle katiliyorum

AS. Onun icin eski yontemler ise yariyorsa yenisine gerek yoktur™
o kesinlikle katilmiyorum
o katilmiyorum
o kararsizim
o katilryorum

o kesinlikle katiliyorum

A6. Bizleri temsil etme yetenegi giicliidiir*
o kesinlikle katilmiyorum
o katilmiyorum
o kararsizim
o katiliyorum

o kesinlikle katilryorum

A7. Onun icin kazanmaktan cok kaybetmemek 6nemlidir*
o kesinlikle katilmiyorum
o katilmiyorum
o kararsizim
o katiliyorum

o kesinlikle katiliyorum

AS8. Sorunlara etkili ¢6ziimler bulur*

o kesinlikle katilmiyorum



o katilmiyorum
o kararsizim
o katiliyorum

o kesinlikle katiliyorum

A9. Geri bildirim vermekten ka¢inir*
o kesinlikle katilmiyorum
o katilmiyorum
o kararsizim
o katiliyorum

o kesinlikle katilryorum

A10. Siirekli olarak degisim ve yenilikten yanadir™®
o kesinlikle katilmiyorum
o katilmiyorum
o kararsizim
o katilryorum

o kesinlikle katiliyorum

A11. Beklentilerimizi karsilamaya caba gosterir™
o kesinlikle katilmiyorum
o katilmiyorum
o kararsizim
o katiliyorum

o kesinlikle katilryorum

A12. Onemli konularda miidahale etmekten kacimir*
o kesinlikle katilmiyorum
o katilmiyorum
o kararsizim
o katiliyorum

o kesinlikle katiliyorum

A13. Sorumluluklarim1 baskalarina devreder™®
o kesinlikle katilmiyorum

o katilmiyorum
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o kararsizim
o katiliyorum

o kesinlikle katiliyorum

A1l4. Enerjik bir yapiya sahiptir™
o kesinlikle katilmiyorum
o katilmiyorum
o kararsizim
o katiliyorum

o kesinlikle katiliyorum

A1S. Yaratic fikirlerimizi 6diillendirir™
o kesinlikle katilmryorum
o katilmiyorum
o kararsizim
o katiliyorum

o kesinlikle katiltyorum

A16. Uyum icinde calismamzi saglar™
o kesinlikle katilmryorum
o katilmiyorum
o kararsizim
o katiliyorum

o kesinlikle katilryorum

Al7. Acil sorulara cevap vermekte gecikir*
o kesinlikle katilmiyorum
o katilmiyorum
o kararsizim
o katiliyorum

o kesinlikle katiliyorum

Al8. Belirlenen hedeflere ulasamadigimizda, bize verdigi deger azalir™
o kesinlikle katilmiyorum
o katilmiyorum

o kararsizim



o katiliyorum

o kesinlikle katiliyorum

A19. Problemler i¢in orijinal bakis a¢ilari olusturmamiz saglar™
o kesinlikle katilmiyorum
o katilmiyorum
o kararsizim
o katiliyorum

o kesinlikle katiliyorum

A20. Yaratici1 olmamiz konusunda bizi cesaretlendirir*
o kesinlikle katilmryorum
o katilmiyorum
o kararsizim
o katiliyorum

o kesinlikle katiliyorum

A21. Risk almaktan hoslanmaz™
o kesinlikle katilmiyorum
o katilmiyorum
o kararsizim
o katiliyorum

o kesinlikle katiliyorum

A22. Bizlere giiven verir*™
o kesinlikle katilmiyorum
o katilmiyorum
o kararsizim
o katiliyorum

o kesinlikle katiliyorum

A23. Hatalarin gelismek icin bir firsat oldugunun farkindadir*
o kesinlikle katilmiyorum
o katilmiyorum
o kararsizim

o katiliyorum



o kesinlikle katiliyorum

A24. Cosku ve heyecanimizi canh tutar™
o kesinlikle katilmiyorum
o katilmiyorum
o kararsizim
o katiliyorum

o kesinlikle katiliyorum

A2S. Hedefe ulasma yollarin1 kesfetmemize yardimei olur™
o kesinlikle katilmiyorum
o katilmiyorum
o kararsizim
o katiliyorum

o kesinlikle katiliyorum

A26. Karar vermekten kacinir*™
o kesinlikle katilmiyorum
o katilmiyorum
o kararsizim
o katiliyorum

o kesinlikle katiliyorum

A27. Bilimsellige gereken 6nemi verir*
o kesinlikle katilmiyorum
o katilmiyorum
o kararsizim
o katiliyorum

o kesinlikle katiliyorum

A28. Ancak, verilen gorevi yerine getirdigimizde bizi édiillendirir*
o kesinlikle katilmiyorum
o katilmiyorum
o kararsizim

o katiliyorum



o kesinlikle katiliyorum

A29. Siirekli olarak sorumluluklarimiza vurgu yapar*
o kesinlikle katilmiyorum
o katilmiyorum
o kararsizim
o katiliyorum

o kesinlikle katiliyorum

A30. Gelecege yonelik planlar yapar*
o kesinlikle katilmiyorum
o katilmiyorum
o kararsizim
o katiliyorum

o kesinlikle katiliyorum

A31. ihtiya¢ duyuldugunda ortada yoktur*
o kesinlikle katilmiyorum
o katilmiyorum
o kararsizim
o katiliyorum

o kesinlikle katiliyorum

A32. Degisimden ve yenilikten yana olmamzi ister™
o kesinlikle katilmiyorum
o katilmiyorum
o kararsizim
o katiliyorum

o kesinlikle katiliyorum

A33. Bize yol ve yontem gostermez™
o kesinlikle katilmiyorum
o katilmiyorum
o kararsizim

o katiliyorum



o

kesinlikle katiliyorum

A34. Kaygilarimizi dinler ve 6nemser™

o

o

@)

©)

o

kesinlikle katilmiyorum
katilmiyorum
kararsizim

katiliyorum

kesinlikle katiliyorum

A35. Bize 6grenmeye elverisli ortamlar hazirlar*

o

o

o

kesinlikle katilmiyorum
katilmiyorum
kararsizim

katiltyorum

kesinlikle katiliyorum

Ogretmenler icin Orgiitsel Baghlik Olgegi
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Asagidaki maddeler orgiitsel baglilik puanlarini ortaya ¢ikarmak amaciyla hazirlanmistir.

Gortislerinize uygun olan se¢enegi isaretleyiniz.

B1. Okulumda planlama, érgiitleme ve yiiriitme islerine katildigim icin kendimi bu

okula daha bagh hissediyorum. *

o

O

O

o

o

Her zaman
Cogu zaman
Bazen
Nadiren

Higbir zaman

B2. Okulumda hakim olan yiiksek diizeydeki giiven duygusu gorevimi bu kadar uzun

siire devam ettirmeme neden olmaktadir. *

o

o

O

Her zaman
Cogu zaman
Bazen
Nadiren

Hig¢bir zaman



B3. Bu okulda yonetimin bir parcasi olduguma dair giiclii bir duygu yasiyorum. *

©)

@)

o

o

©)

Her zaman
Cogu zaman
Bazen
Nadiren

Hicbir zaman

B4. Onerilerim okul yonetimince dikkate ahndig icin kendimi buraya bagh

hissediyorum. *

o

o

o

o

o

Her zaman
Cogu zaman
Bazen
Nadiren

Hicbir zaman

BS. Bu okulda mesleki gelisme olanaklarinin olusu beni buraya bagh kiliyor.™

o

o

o

Her zaman
Cogu zaman
Bazen
Nadiren

Higbir zaman

B6. Bu okulda dogru isler dogru Kkisilere verildigi icin kendimi bu okula bagh

hissediyorum. *

o

o

O

O

O

Her zaman
Cogu zaman
Bazen
Nadiren

Hig¢bir zaman
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B7. Okulumun istikrarh ve gelismeyi hedefleyen bir yapisi oldugunu diisiiniiyorum. *

O

o

Her zaman

Cogu zaman

o Bazen
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o Nadiren

o Higbir zaman

B8. Kendimi tamamen bu okulun bir parcasi olarak hissediyorum. *
o Her zaman
o Cogu zaman
o Bazen
o Nadiren

o Higbir zaman

B9. Okul miidiiriimiiziin, cabalarima destek ve cesaret veriyor olmasi, kendimi bu
okula daha yakin hissetmemi saghyor. *

o Her zaman

o Cogu zaman

o Bazen

o Nadiren

o Higbir zaman

B10. Adil ve diisiinceli yonetimi nedeniyle, kendimi bu okulla biiyiik ol¢iide
ozdeslestiriyorum. *

o Her zaman

o Cogu zaman

o Bazen

o Nadiren

o Higbir zaman

B11. Yonetimin bir parcasi oldugum hissi benim bu okuldan ayrilmami engelliyor. *
o Her zaman
o Cogu zaman
o Bazen
o Nadiren

o Higbir zaman

B12. Herhangi bir parasal kazanc diisiinmeksizin bu okulda ders saatleri disinda da
cahisabilirim. *

o Her zaman



o
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Cogu zaman
Bazen
Nadiren

Higbir zaman

B13. Kisinin kim oldugundan ziyade performansinin objektif olarak

degerlendirilmesi benim bu okula bagh olmami saghyor. *

o

o

o

o

o

Her zaman
Cogu zaman
Bazen
Nadiren

Higbir zaman

B14. Yoneticilerimizin karar alirken, problem ¢ozerken, bizleri is birligine tesvik

etmeleri kendimi buraya bagh hissetmemi saghyor. *

o

o

o

o

O

Her zaman
Cogu zaman
Bazen
Nadiren

Higbir zaman

B15. Ustlerim yapmis oldugum isleri takdir ettikleri icin kendimi bu okula biiyiik

olciide bagh hissediyorum. *

O

O

o

o

O

Her zaman
Cogu zaman
Bazen
Nadiren

Higbir zaman

B16. Okulumda var olan 6zgiirliik ve sorumluluk dengesinin, beni gercekten bu okula

bagladigini diisiiniiyorum. *

o

O

o

Her zaman
Cogu zaman
Bazen

Nadiren



o Higbir zaman

B17. Bu okulda dikkate alindigimi/hesaba katildigimi diisiindiigiim icin kendimi
buraya bagh hissediyorum. *

o Her zaman

o Cogu zaman

o Bazen

o Nadiren

o Higbir zaman
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EK:B OLCEKLERE AIT TANIMLAYICI ISTATISTIK TABLOLARI

Tablo 21

Doniisiimcii liderlik stili tanimlayict istatistik

Doéniisiimcii Liderlik N  Min. Maks. Ort. Sirt)?r']a
Davranislari ile bize rehberlik eder 155 1 5 3,98 0,990
Yararimiza olacak seyleri kendi ¢ikarindan iistiin 155 1 5 3,47 1,335
gjitz?gri temsil etme yetenegi giicliidiir 155 1 5 3,98 1,096
Sorunlara etkili ¢6ziimler bulur 155 1 5 3,95 1,071
Stirekli olarak degisim ve yenilikten yanadir 155 1 5 4,01 0,993
Beklentilerimizi karsilamaya ¢aba gosterir 155 1 5 4,12 0,953
Enerjik bir yapiya sahiptir 155 1 5 4,08 0,882
Yaratici fikirlerimizi odillendirir 155 1 5 3,50 1,153
Uyum i¢inde ¢aligmamizi saglar 155 1 5 4,05 1,018
Problemler i¢in orijinal bakis agilart olusturmamizi 155 1 5 3,81 1,111
saglar

Yaratict olmamiz konusunda bizi cesaretlendirir 155 1 5 3,92 1,048
Bizlere giiven verir 155 1 5 3,99 1,054
Hatalarin gelismek igin bir firsat oldugunun farkindadir 155 1 5 3,73 1,113
Cosku ve heyecanimizi canli tutar 155 1 5 3,92 1,105
Hedefe ulagma yollarini kesfetmemize yardimei olur 155 1 5 3,88 1,050
Bilimsellige gereken 6nemi verir 155 1 5 4,05 1,031
Gelecege yonelik planlar yapar 155 1 5 3,96 1,006
Degisimden ve yenilikten yana olmamizi ister 155 1 5 4,05 0,979
Kaygilarimizi dinler ve 6nemser 155 2 5 4,15 0,866
Bize 6grenmeye elverisli ortamlar hazirlar 155 1 5 4,08 1,006
TOPLAM 155 1 5 3,93 0,866




Tablo 22

Serbest birakici liderlik tanimlayict istatistik

92

cr . Std.
Serbest Birakici Liderlik N Min. Maks. Ort.
Sapma
Okul icinde ¢ok fazla goriinmez 155 1 5 2,12 1,101
Geri bildirim vermekten kaginir 155 1 5 2,01 1,099
Onemli konularda miidahale etmekten kaginir 155 1 5 1,86 0,994
Sorumluluklarini bagkalarina devreder 155 1 5 1,98 1,072
Acil sorulara cevap vermekte gecikir 155 1 5 1,89 1,054
Karar vermekten kaginir 155 1 5 2,12 1,050
Ihtiya¢ duyuldugunda ortada yoktur 155 1 5 1,83 1,058
Bize yol ve yontem gostermez 155 1 5 1,79 1,036
TOPLAM 155 1 4,63 1,95 0,811
Tablo 23
Stirdiiriimcii liderlik tamimlayici istatistik
e e oo . Std.
Siirdiiriimcii Liderlik N Min. Maks. Ort.
Sapma
Siirekli olarak sorumluluklarimiza 155 1 5 3,52 1124
vurgu yapar
Sa"dece isler yolunda gitmediginde 155 1 5 2,54 1,330
miidahalede bulunur
ann_ icin eski yontemler ige yariyorsa 155 1 5 2,50 1.286
yenisine gerek yoktur
Onun i¢in kazanmaktan ¢ok
kaybetmemek dnemlidir 155 ! 5 2,94 1,236
B.ellrlenel.lvl.ledsﬂere ulasamadigimizda, 155 1 5 1,90 1,031
bize verdigi deger azalir
Risk almaktan hoslanmaz 155 1 5 2,48 1,250
Ancak, verilen gorevi yerine 155 1 5 256 1190
getirdigimizde bizi 6dillendirir ' '
TOPLAM 155 1 4,71 2,63 0,719




Tablo 24
Orgiitsel baghlik dlcegi tanimlayici istatistik
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Orgiitsel Baghlik N  Min. Maks. Ort. Std.Sapma
Okulumda planlama, orgiitleme ve yiiriitme islerine

katildigim i¢in kendimi bu okula daha bagh 155 1 5 3,63 1,135
hissediyorum.

Okulumda hakim olan yiiksek diizeydeki giiven

duygusu gorevimi bu kadar uzun siire devam 155 1 5 3,59 1,242
ettirmeme neden olmaktadir.

B.u okulda yonetimin bir parcasi olduguma dair giiclii 155 1 5 3,06 1,320
bir duygu yastyorum.

Onerllle?lm okul yé}letlmlncg dikkate alindigi i¢in 155 1 5 3.41 1,273
kendimi buraya bagli hissediyorum.

Bu ?kulda mesl?kl gelisme olanaklarinin olusu 155 1 5 3.83 1,244
beni buraya bagh kiliyor.

Bu okulda dogru isler dogru kisilere verildigi i¢in

kendimi bu okula bagl hissediyorum. 152 1 5 3,43 1,324
Okulumunvlstlkra.l"lluve"gellsmeyl hedefleyen bir 155 1 5 3.83 1218
yapisi oldugunu diisiinityorum.

K_endnm tamamen bu okulun bir parcasi olarak 155 1 5 3,65 1,143
hissediyorum.

Okul miidiiriimiiziin, ¢abalarima destek ve cesaret

veriyor olmasi, kendimi bu okula daha yakin 155 1 5 3,78 1,147
hissetmemi sagliyor.

Adil ve dusunceh onletlml ngdgmyle, kendimi bu 155 1 5 3,50 1,219
okulla biiyiik olgiide 6zdeslestiriyorum.

Yonetimin bir pargasi oldggum hissi benim bu 155 1 5 3,13 1,252
okuldan ayrilmami engelliyor.

Herhangi bir parasal kazang diisiinmeksizin bu

okulda ders saatleri disinda da ¢ahsabilirim. 155 1 5 2,40 1,389
Kisinin kim oldugundan ziyade performansinin

objektif olarak degerlendirilmesi benim bu okula 155 1 5 3,59 1,242
bagli olmami sagliyor.

Yoneticilerimizin karar alirken, problem ¢ozerken,

bizleri is birligine tesvik etmeleri kendimi buraya 155 1 5 3,57 1,179
bagli hissetmemi sagliyor.

Ustlerim yapmus oldugum isleri takdir ettikleri igin

kendimi bu okula biiyiik 6l¢iide bagli hissediyorum. 155 1 5 3,66 1,229
Okulumda var olan 6zgiirlilk ve sorumluluk

dengesinin, beni gercekten bu okula bagladigini 153 1 5 3,61 1,213
diigiintiyorum.

B}l E)kuydwa" dlkkgte alln(.hg.lml/hesabavkat1.1d1g1r.n1 155 1 5 3,63 1,180
diislindiigiim i¢in kendimi buraya bagl hissediyorum.

TOPLAM 155 1 5 3,49 1,019
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