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BEYAN

Bu tez ¢alismasinin kendi ¢alismam oldugunu, tezin planlanmasindan yazimina kadar
biitiin asamalarda etik dis1 davranisimin olmadigini, bu tezdeki biitiin bilgileri akademik ve
bilimsel etik kurallar1 i¢inde elde ettigimi, bu tez ¢alismasiyla elde edilmeyen biitiin bilgi ve
yorumlara kaynak gosterdigimi ve bu kaynaklar1 da kaynaklar listesine aldigimi, yine bu tezin
calisilmasi ve yazimi sirasinda patent ve telif haklarmni ihlal edici bir davranigimin olmadigini
ve her tiirlii hukuki sorumlulugu aldigimi kabul ederim.

Ozlem BASOGLU ONER
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Bu tez ¢alismasi i¢in herhangi bir kurumdan biitce destegi alinmamustir.
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OZET

YUKSEK LISANS TEZI

OGRENCI BAKIS ACISIYLA GIRISIMCI -YENILIKCI UNIVERSITE BAGLAMINDA
BIR TIP FAKULTESININ INCELENMESI

Ozlem BASOGLU ONER

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Yiiksekogretim Yonetimi Anabilim Dah

Yiiksekogretim Yonetimi, Tezli Yiiksek Lisans Programi

Damsman: Prof. Dr. Elife KILIC

Universiteler toplumsal ¢evrenin bilimsel, teknolojik, ekonomik ve kiiltiirel gelisimi
i¢in kritik bir 6neme sahiptir. Toplumsal gelisme i¢in yeni fikir ve bilgiyi iireten egitimli insan
giiciine ihtiya¢ oldugu kadar olusan fikir ve bilginin hayata gecirilmesi i¢in yeni nesile
girisimcilik niteliklerinin kazandirilmalidir. Bu gerekliligin sonucunda son elli yilda girisimci-
yenilik¢i iiniversite modeli ele alinmaktadir. Bu ¢alismada, tip fakiiltesi 6grencilerinin
goriislerine dayali olarak girisimci yenilik¢i liniversite modeli algisi, olumlu ve olumsuz
yanlari, diger tiiniversitelerden farkli yonlerini, Ogrencilerine nasil katki sunabilecegini;
girisimci—yenilik¢i Universitelerin yayginlagtirilmast icin ihtiya¢ duyulan degisiklik ve
diizenlemelere belirlenmesi amaglanmaktadir.

Calisma nitel arastirma yontemi ve temel betimleyici desende tasarlanmistir. Calisma
grubunu Altinbas Universitesi Tip Fakiiltesi dgrencileri olusturdu. Veri toplama araci olarak
yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanildi. Veri analizi igerik analizi yontemi ile yapildu.

Tip fakiiltesi dgrencileri tarafindan Girisimci-Yenilik¢i Universite modelinin, AR-GE
yetkinligi olan, bilimsel arastirmalar i¢in kaynak saglama kapasitesine sahip, 6grencilerin bilgi
becerilerini artiran, rekabetci zihniyeti gelistiren, topluma faydali olmay1 hedefleyen kurumlar
olarak algilandig1 anlagilmaktadir.

Diinya Saglik Orgiitii’niin énerdigi hizmet sunucu, karar verici, iletisimci, toplum lideri,
yonetici hekim yetistirme hedeflerine ulasilabilmesi icin Girisimci-Yenilik¢i Universite
yaklagimlarin1 benimseyen tip fakiiltelerine ihtiya¢ oldugu diisiiniilmektedir.

Subat 2024 , 87 sayfa.
Anahtar kelimeler: Girisimci — Yenilik¢i Universite , Tip fakiiltesi, Universite Modeller
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ABSTRACT

M.Sc. THESIS

INVESTIGATION OF A MEDICAL FACULTY IN THE CONTEXT OF AN
ENTREPRENEURIAL INNOVATIVE UNIVERSITY FROM THE PERSPECTIVE OF ITS
STUDENTS

Ozlem BASOGLU ONER

Istanbul University-Cerrahpasa
Institute of Graduate Studies
Department of Educational Sciences
Higher Education Management, Thesis Master’s Program

Supervisor : Prof. Dr. Elife KILIC

Universities are of critical importance for the scientific, technological, economic and
cultural development of the social environment. There is a need for educated manpower that
produces new ideas and knowledge for social development, and it is necessary to equip the new
generation with entrepreneurial qualities in order to put the ideas and knowledge into practice.
As a result of this requirement, the entrepreneurial-innovative university model has been
discussed in the last fifty years. In this study, based on the opinions of medical faculty students,
the perception of the entrepreneurial and innovative university model, its positive and negative
aspects, its differences from other universities, and how it can contribute to its students; It also
aims to determine what changes and regulations are needed to popularize entrepreneurial-
innovative universities.

The study was designed with qualitative research method and basic descriptive design.
The study group was formed by the students of Altinbas University Faculty of Medicine. A
semi-structured interview form was used as data collection tool. Data analysis was done using
the content analysis method.

It is understood that The Entrepreneurial-Innovative university model is perceived as
institutions that have R&D competence, have the capacity to provide resources for scientific
research, increase students' knowledge skills, have faculty members and students with a
competitive mentality, and aim to be beneficial to society by the students.

It is thought that in order to achieve the goals of training service providers, decision
makers, communicators, community leaders, and manager physicians recommended by the
World Health Organization there is a need for medical faculties that adopt Entrepreneurial-
Innovative University approaches

February 2024, 87 pages.

Keywords: Entrepreneurial — Innovative University, Faculty of Medicine, University
Models, Higher Education
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1. GIRIS
1.1. PROBLEM DURUMU

Yirmi birinci yiizyilin ilk ¢eyreginde Tiirk yiiksekOgretim sisteminde 6nemli 6l¢iide
niceliksel gelisim saglanmistir. Ancak nitel gelisim ayni paralellikte gerceklesememistir. Tatik
(2017), yiiksekdgretim sisteminin gittikce karmasiklasan ve biiyiiyen yapisi dikkate alinarak
yeniden yapilandirilmasi gerektigini belirtmistir. Siirekli yeni tiniversitelerin agilmasina karsin
ogrenci sayilar1 da artmaktadir. Bunun sonucunda tiniversiteler sadece 6gretim gorevi goren bir
kuruma doniismektedir (Underdal, 2010).

Tiirkiye’de niteliksel gelisimin yam sira, yiiksekogretime ayrilan kaynaklarin 6nemli
bolimi yeni iniversiteler agmaya, 6gretim hizmeti vermeye ayrilmakta ve bu yiizden bilimsel
yayin yapma ve teknoloji gelistirme, arastirma yapma, atif alma, patent tescili olarak

siralanabilecek tiniversiteden beklenen faaliyetler arka planda kalmaktadir (Cetinsaya, 2014).

Tiirkiye’deki yliksekogretim kurumlarinin niceliksel gelisimleri ile nitel agidan
gelisimleri de incelendiginde dikkat g¢ekici verilerin varhigi da goriilmektedir Ekonomik
Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii (OECD) 2014 yilinda Tiirkiye de niifusuna gére patent tescil
oraninin ¢ok diisiik olan tilkelerden oldugunu gosteren verilerini yayinladi. Sadece 2011 yilinda
Japonya’da alinan patent sayisi 13705, Almanya’da 4982, Fransa’da 2053 iken, 1999 — 2011
yillar1 arasinda Tiirkiye’de tescil edilen toplam patent sayist 153°diir. Ayrica alanyazin
incelendiginde kitlesel egitim {iniversitelerinin; inovasyon, degisim, yenilesme, esneklik
kabiliyetlerinin yetersizligi siklikla vurgulandigi goriilmektedir. Bu duruma ek olarak agir
isleyen biirokrasiye sahip yonetim bi¢imi nedeniyle kiiresel gelismelerin yasandigi, meslektas
yonetiminden profesyonel yonetime gecis, kalite giivencesinin saglanmasi, uluslararasilagsma,
ogrenci - 6gretim elemani hareketliligi alanlarinda birgok tilkenin gerisinde kalinmistir (Yielder
ve Codling, 2004; Soyer, Ozdemir ve Aypay, 2015). Esneklikten uzak hiyerarsik yapilanmaya
sahip bu yonetim sekli ayrica farkli paydaslarin katilimlarint sinirlandirip bu paydaslarin kendi
alanlarindan saglayabilecekleri katkilardan {iniversite ortaminin mahrum kalmasina yol
agmustir (Saint, 2009). Bunlarin neticesinde tiniversitelerimizin lisansiistii 6gretim yapma ve
ogretim elemani yetistirme gorevini beklenen kadar yerine getiremedikleri (Cetinsaya, 2014)

belirtilmektedir.



2000’11 yillarin bagindan itibaren Tiirkiye‘de iireten, yenilik¢i ve proaktif {iniversite
modellerinin 6nemi tizerinde durulmaya baslanmistir(Odabasi, 2006; Cetin, 2007; Kavili ve
Arap, 2010; Saking ve Aybarg, 2012,;Erkut, 2014). Girisimci -Yenilik¢i Universite (GYU)
modeli ihtiya¢ duyulan nitel gelisime katkida bulanabilecek bir yaklasim olmakla birlikte bu
konuda alanyazinda smirli sayida arastirma bulunmaktadir. GYU modelini konu alan ulusal
arastirma bulgular1 smirlidir. (Yildirim ve Askun, 2012; Okmen ve Bal, 2013). GYU modeli
konulu calismalardan edinilecek bilgilerin, oncelikle gelismekte olan iilkelerde olmak tizere
girisimciligin sosyal ve ekonomik gelismeyi destekleyici birer unsur olarak kullanilmasinda

karar vericilere katki saglayabilecegi ifade edilmektedir (Yildirim ve Askun, 2012).

1.2. PROBLEM CUMLESI

Bir yiiksekdgretim kurumunun 6grenci goriislerine dayali olarak GYU modeli algisi,

olumlu ve olumsuz yanlari nelerdir?
Alt Problemler

1. GYU modelini uygulayan iiniversitenin 6grenci goriislerine dayali olarak GYU
modeli algis1 nedir?

2. GYU modelini uygulayan {iniversitenin dgrenci goriislerine dayali olarak GYU
modelinin olumlu yanlar1 nelerdir?

3. GYU modelini uygulayan {iniversitenin dgrenci goriislerine dayali olarak GYU
modelinin olumsuz yanlar1 nelerdir?

4. GYU modelini uygulayan bir iiniversitenin GYU modeli uygulamayan diger
iiniversitelerden ayrigan yonlerinin nelerdir?

5. GYU modelini uygulayan yiiksek 6gretim kurumunun dgrencilerine mezuniyet

Oncesi ve sonrasinda nasil katkilar1 olabilir?
1.3 ARASTIRMANIN AMACI

Bu calisma ile bir yiiksekdgretim kurumunun dgrenci goriislerine dayali olarak GYU
modeli algisi, olumlu ve olumsuz yanlari, diger {iniversitelerden ayrisan yonlerinin neler
oldugunu, bu modeli benimseyen yiiksek 6gretim kurumunun 6grencilerine mezuniyet 6ncesi
ve sonrasinda nasil katki sunabilecegini; ayrica genelde Tiirk yliksekogretim sisteminde, 6zelde
Tip fakiiltelerinde GYU yayginlastiriimast igin hangi alanlarda degisikliklere ve diizenlemelere

ithtiya¢ oldugunu belirlenmesi amaglanmaktadir.



1.4. ARASTIRMANIN ONEMIi

Universiteler i¢inde bulunduklari toplumsal gevrenin bilimsel, teknolojik, ekonomik ve
kiiltiirel gelisimi igin kritik bir 6neme sahiptir. Universitelerin gorevleri; egitim vermek,
arastirma ve bilimsel ¢calismalar yapmak, toplumun hizmeti i¢in ¢alismanin yaninda, toplumsal
reformlarin giiclii bir bileseni olmak, paydaslari ile isbirligi yapmak, disiplinler arasi
calismalara ortam olusturmak, toplumsal ve sosyal yapinin gelismesini saglamak olarak
siralanabilir. Yirmi birinci yy. kosullarinda ulusal ve uluslararasi alanda toplumsal gelisme i¢in
yeni fikir ve bilgiyi iireten egitimli insan giicline ihtiya¢ oldugu kadar olusan fikir ve bilginin
hayata gecirilmesi icin yeni nesile girisimcilik niteliklerinin kazandirilmasi gereklidir. Bu

gerekliligin sonucu olarak son elli yillik zaman diliminde GYU modeli ele alinmaktadir.

GYU modeli ihtiya¢ duyulan nitel gelisime katkida bulanabilecek bir yaklasim olmakla
birlikte bu konuda alanyazinda sinirli sayida arastirma bulunmaktadir. GYU modeline iligkin
yapilacak  c¢alismalardan elde edilecek bulgularm, yiiksekogretim  sistemlerinin

gelistirilmesinde, doniistiiriilmesinde karar vericilere yardimei olabilecegi diisiiniilmektedir.
1.5. ARASTIRMANIN SAYILTILARI

1. Aragtirmaya katilan katilimeilar, veri toplama araglarina dogru, igten ve giivenilir

yanitlar vermislerdir.

1.6. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

1. Arastirma 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Altinbas Universitesi Tip Fakiiltesinde
Ogrenim goren 12 dgrenci ile sirhdir.
2. Aragtirmada katilimcilarin zaman ve ulagim sorunlari nedeniyle yiiz yiize goriisme

saglanamamasi arastirmanin kisitliliklar: arasindadir
1.7.TANIMLAR

Universite Ogrencisi: T1p Fakiiltesi 6grencisi

Girisimci Yenilik¢i Universite: Disiplinler iistii, rekabet odakl1, bilimsel arastirmaya
deger veren, yaraticiligi tesvik edildigi, kozmopolit bir yapiya sahip olan, bilgi degerini topluma
aktaran yiiksekogretim kurumlaridir (Wissema, 2014),. Paydaslarina yeni dis kaynak yaratmak
igin gorevler veren, liderlik, planlama kurumsal yonetim gibi araglar1 kullanan sanayi ve is

diinyasi ile yakin is birliginde olan {iniversitelerdir (Subotzky,1999).
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2. KAVRAMSAL CERCEVE

Tarihsel stire¢ igerisinde toplumsal ve yapisal degisiklikler neticesinde {iniversitelerin
gecirdigi evrimlerin iizerinde durulmasi girisimci-yenilik¢i iiniversite modelinin daha iyi
anlasilmasina imkan saglayacaktir. Glinlimiiz Tiirk yiiksekdgretim sisteminin ve tip egitiminin
cercevesinin ¢izilmesi genelde yiiksekdgretim sisteminde 6zelde tip egitiminde GYU modelinin
gelistirilmesine duyulan ihtiyacin boyutlarinin ve Oneminin ifade edilmesini miimkiin
kilacaktir. Bu nedenlerle calismanin bu boliimiinde {iniversite kavrami, tarihsel siire¢ icinde
{iniversite anlayisindaki degisimler, GYU modelleri, Tiirk yiiksekdgretim sisteminde tip

egitiminin ve tip fakiiltelerinin giincel durumu hakkinda bilgi verilmistir

2.1 UNIVERSITE KAVRAMI

Universite kelimesi Latince “universisus” veya “universitas™ sozciiklerinden tiireyip
birlik, beraberlik anlamina gelmektedir. “Universitas” terimi yiiksekdgretim kurumlarinin
ogrencileri igin kullanilmakta ve o6zellikle farkli uluslardan ogrencileri de kapsamaktadir.
“Studium Generale” ifadesinin giinimiizdeki {iniversite tanimina daha uygun olup
“Universitas” kavramini da igine aldigi sOylenebilir (Rukanc1 ve Anamerig, 2004). Tiizel
kimliklerinin ortaya ¢ikmasiyla, bu sozciik “amag¢ ve cikar ortakligi yapan kisilerden olusan
topluluk anlamina” doniistirilmistiir (Stella, 2016).

Yiiksek Ogretim Kanununda yer alan tanimlamaya gore iiniversite; bilimsel 6zerklige
ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim — 6gretim, bilimsel aragtirma, yayin ve
danigsmanlik yapan; fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden olusan
yiiksek 8gretim kurumudur (2547 sayih Yiiksek Ogretim Kanunu 3. Madde d bendi). Oncesinde
yer alan ilk ve ortadgretim kurumlarindan farkli olarak {liniversitelerde 6gretimin ileri agamalari
gerceklesmektedir ve tiniversiteler tiizel olusuma sahiptir.

Universitelerin gorevleri ve dnemi bu tamimlamanin ¢ok otesindedir. Simsek ve
Adigiizel (2012) yukarida belirtilenlere ek olarak {iniversitelerin; toplumsal reformlarin giiclii
bir pargasi olmak, paydaslari ile is birligi yapmak, disiplinlerarasi g¢alismalara ortam
olusturmak, sosyal ve toplumsal yapinin gelismesini saglamak gibi gorevlerinin oldugunu da

ifade etmislerdir.



Kuruluslarindan itibaren tiniversiteler egitsel, ideolojik, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik
rollerinin etkilesimiyle toplumlarda ilerleme saglamanin yaninda evrensel bilgi birikimine katki

saglamaktadir (Kocatiirk, 2021).

2.2 UNIVERSITELERIN TARIHSEL GELiSiMi VE DEGIiSiMi

Insanlik tarihinin baslangicindan beri toplumlar gelecegi olan nesilleri, kendilerinden
daha mutlu ve refah iginde yasamlarini idame ettirebilmeleri igin hangi sartlar altinda hareket
edebilecekleri konusunda yetistirmeye calismislardir (Erdogan, 2017) M.O. 2500 yilina dogru
Eski Misir’da kiitiiphane, kiitliphaneden sorumlu memurlar ve dolayisiyla okullarin bulundugu
tahmin edilmektedir. Daha sonraki donemlerde ise bes yasina giren her ¢ocugun okula
yollandig1 hatta ilkokul, orta ve yiliksekogretim seklinde okul teskilatinin bulundugu
bilinmektedir. Yiiksekokullar ihtisaslagsma kurumlari olarak goriilmekteydi (Koger, 1980).

Antik Yunan doneminde Platon Atina’da “Academia” adin1 verdigi bir okul kurmustur.
“Academia” da bilgiler toplanip islenerek “hayat bilgeligi” 6gretilmesi hedeflenmekteydi ve
Ogretim iicretsizdi. Modern iiniversitelerin onciisii olarak goriilen bu okulda 6grenciler “iyi”
olmaya ulagsmaya ¢alistyordu. Bu 6grencileri yetistiren Platon, kisilerin kendi ruhsal ve zihinsel
yeteneklerini kullanarak kendilerini yenilestirmeleri gerektigini diisiincesini savunmaktaydi.
(Wolfsdorf,2015)

Toplum tarafindan olusturulan {niversiteler i¢inde yer aldiklar1 toplum ile daima
etkilesim i¢inde olup zamanla toplum ile beraber degisime ugrarlar. Diger bir degis ile
tiniversiteler tarihsel siire¢ icinde toplumsal ve yapisal degisikliklerden etkilenmistir.

Universitelerin gegirdigi degisimi Wissema (2014) iic asamada tanimlamustir;

(1) Orta Cag iiniversiteleri; Klasik teoloji ve bilim temelli felsefeye dayanan egitim
sistemini uygulanirdi.

(2) Humbold tipi tiniversiteler; arastirma, egitim, 6gretim ve odakli sisteme sahipti.

(3) GYU; egitim, 6gretim ve arastirmanin yaninda girisimciligi tesvik eden iiniversite
yapisina sahiptir.

Son zamanlarda bu swralaya  “Dordiincii  Nesil — Universite”  kavram

eklenmistir(Koyuncuoglu, 2019).



2.2.1. Birinci Nesil Universite: Egitim Universiteleri

Modern tiniversite yapisinin Paris (1150), Bologna (1088) ve Oxford (1167)
Universitelerinin varisi oldugunu savunan Charle ve Verger (2005); iiniversiteyi, belirli
alanlarda tst diizeyde egitim almak amaciyla bir araya gelen 6zerk ve orgiitlii topluluk olarak
nitelendirmislerdir. Amaglar1 6grenmek olan yetenekli insanlarin bir araya gelmesi ile olusan
bu kurumlar, zaman iginde bilginleri de kendisine ¢ekmis ve bu bilginler de daha ¢ok sayida
ogrencinin katilmasini saglamis ve bdylece bir okul kurulmustur. Paris Universitesi’'nde
baslangigta Felsefe ve Teoloji Okullar1 bulunurken; Bologna Universitesi’nde Tip ve Hukuk
boliimleri 6n plandaydi. Bologna Universitesi’nin dgrenciler birligi kendi hocalarini segmekte,
maaglarin1 6demekte ve egitim-6gretim programlarini belirlemekteydi (Stella, 2016). Bologna
Universitesi’nde rektér de dgrenciler arasindan segiliyordu ki bu gelenek 17. yiizyila kadar
devam etmistir (Perkin,2007). Bu 06zellikleri ile Paris ve Bologna f{iniversiteleri 6zerklik
yoniinden ileriye yonelik 6nemli asamalar kat etmistir, ancak alisilmis kamu diizeninden farkl
olan bu uygulamalar belirli kesimlerde rahatsizlik yaratmis ve mevcut otorite sahiplerini
endiselendirmistir. Buna karsilik olarak anarsi olarak goriilebilecek durumu 6nlemek isteyen
papalik sakincali buldugu hocalari isten ¢ikartmak, birlikleri feshetmek ve kitaplari yasaklamak
gibi demokratik olmayan uygulamalar ile gelismekte olan iiniversite 6zerkligini ve aslinda
bilimsel 6zgiirliigl geciktirmistir (Perkin, 1991).

Orta Cag’in sonlarinda Avrupa’da yaklasik seksen tdniversitenin yer aldigi
belirtilmektedir (Charle ve Verger, 2005). Kurulus ve 6grenim esaslari agisindan Bologna ve
Paris Universitelerine benzemesine ragmen bu kurumlarin 6zerklik ve akademik 6zgiirliik gibi
kaygilari tagimiyorlardi ve hem din adami egitimi ile ilgilenirken hem de siyasi otoritelerin
beklentilerini karsilama ¢abasi i¢indeydiler (Charle ve Verger, 2005). Bu {iniversiteleri amaci;
bilgiyi toplamak, korumak ve var olan bilgiyi aktarmak olmustur. Diger bir ifade ile, amag
sadece egitimdi. Uzun yillar devam eden bu 6grenim sekli arastirmaya kapali, disipline
dayaliyd (Yiiksel, 2018).

2.2.2. ikinci Nesil Universite: Arastirma Universiteleri

Berlin Universitesi, Modern Universitelerin kurulusunda dikkati ¢ekmektedir. Bu
kurum, tlniversiteyi milletlerin varligi ve kiiltiirleri i¢in temel kaynak ve gii¢ olarak goren
Humbolt tarafindan1810 ‘da kurulmustur (Perkin,1997). Kuruldugu déneme gore yenilikgi
uygulamalar1 ve yapisi ile Berlin Universitesi’nin modern arastirma iiniversitesinin ilk modeli

oldugu diisiiniilebilir. Alan uzmanligi ve 6gretimin arastirma ile birlestirilmesi gibi uygulamalar



birgok bilimsel gelismenin 6niinii agmis ve Almanya yiiksek dgretimde en basarili lilkelerden
biri olmustur. Humboldt modeli olarak adlandirilan yeni iiniversite modeli Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) ve Japonya gibi diinyanin bir¢ok iilkesinde benimsenmis ve yayginlik
kazanmistir (Bahti, 1987).

Humboldt modeli yiiksekogretim sisteminin ana ilkeleri sOyle siralanabilir; (Sertlek,
1997; Bozkurt, 1998): (1) Universite, egitim ve dgretimin arastirma ¢alismalari ile biitiinliik
icerisinde yiiriitiildiigii bir kurumdur. (2) Universitenin, teknik ve mesleki yiiksekokullardan
farkli olarak, ana iglevi bir meslek gozetmeksizin egitim-6gretim ve arastirma yapmasidir. (3)
Universite, dgretim elemanlarinin ve dgrencilerin ¢alismalarini dzgiir ve baski altinda kalmadan
yiirlittiigli bir kurumdur. Devlet 6gretim {iiyelerini gorevlendirir ve maaslarin1 6der. Ayni

zamanda ¢alismalar igin gereken 6zgiir bir ortam olusturur. (Arap,2010).

2.2.3 Ugiincii Nesil Universite: Girisimci Universiteler

Tarihsel siireg igerisinde degisen diinya ve meydana gelen yeni gelismeler ikinci kusak
tiniversitelerin yetersiz kalmasina yol agmistir. Bunlarin sonucu olarak ABD’de ii¢iincii kusak
tiniversiteler ortaya ¢ikmistir. Bu liniversiteler ¢ok sayida paydasi ve arastirma merkezi olan bir
ag Universitesi 0zelligindedir. Yeni modelin temel 6zelliklerinden olan {iniversitelerin egitim
ve arastirma faaliyetlerinin pargasi olmasinin yaninda, bilginin kullanilmasinda da aktif rol
oynamasi ve bu yolla deger iiretimine katkida bulunmasi amaglanmaktadir (Sakli ve Akdogar
Akbulut, 2017). Bahsi gecen iiniversiteler, elde edilen bilgiden kazang saglanmasi diger bir
ifade ile bilginin ticarilestirilmesi ve yeni orgiit yapilanmalarinin olusturulmasi yoluyla, daha
fazla donanimlh 6grenci ve akademisyen toplamay1 hedefleyen pazarlama uygulamalari ve yeni
finansman modellerini gelistirmektedirler (Wissema, 2014). Universite biinyesinde olusturulan
teknoparklar i¢inde teknogirisimciler ve 6zel isletmelerin teknik temelli bilgilerin uygulamaya
doniistiiriilmesinin desteklenmesi tigiincii nesil tiniversitelerin fark yaratan niteliklerindendir

(Koyuncuoglu, 2021).
2.2.4 Dordiincii Nesil Universite: Tematik Universite

Birinci nesil, ikinci nesil ve tigiincii nesil {iniversitelerin yani sira yeni bir tanim ortaya
atilmistir. Dordiincii nesil tiniversitedir. Dordiincii nesil iiniversite tematik {iniversite olarak
kabul edilmektedir. Tematik {iniversite olgusu heniiz ¢ok yeni bir kavramdir. Pawloski (2009)
tiniversitelerin gelecekte daha dikkatli “stratejik yaklagimlar” ile “gevreyi proaktif bigimde

sekillendirme” konusunda farklilasacaklarini ifade etmektedir.



2.3 GIRISIMCI - YENILIKCi UNIVERSITE

Calismanin bu béliimiinde GYU, 6zellikleri ve bu konuda gelistirilmis modeller giincel

literatiir 1s181nda ele alinmustir.

2.3.1 GYU Kavram

GYU kavrami ilk olarak Burton R. Clark (1998) ortaya atmistir. Onceleri
akademisyenlerin “girisimci” terimi ile “daha fazla kar saglama hedefli saldirgan bireysel
girisimcileri” bagdastirdiklar1 i¢in “girisimci iiniversite” teriminden kagmip “yenilik¢i
tiniversiteler” terimini kullanmay tercih etmistir. Clark (1998) bu iki kelimenin de 6nemli
oranda es anlama geldigini belirtirken, yasadiklari donem iginde lider konumunda olan
tiniversitelerin yapisal doniistim gerceklestirmeleri gerektiginden bahsetmektedir.

Genel anlamda girisimci iiniversite ekonomik ve sosyal kullanim i¢in bilgi {ireten
iniversite olarak tanimlanmaktadir (Etzkowitz, 2003). Diger bir ifade girisimci tiniversitenin
en temel niteligi, ekonomik ve sosyal gelisme ve yenilesmeye katki saglamasi, olarak
goriilmektedir (Etzkowitz ve Zhou, 2008). Chrisman (1995) tarafindan “Ogretim {iyeleri,
ogrenciler ve alaninda uzman kisiler ile birlikte yeni sirketler kuran ve kurulmasina liderlik
eden Universite”; Subotzky (1999) tarafindan “Paydaslarina yeni dis kaynak yaratmak igin
gorevler veren, liderlik, planlama kurumsal yonetim gibi araglar1 kullanan sanayi ve is diinyasi

ile yakin is birliginde olan iiniversiteler olarak tanimlamalar yapilmistir.

2.3.2 Etzkowitz’in Gelistirdigi Girisimci Universite Modeli

Amerika Birlesik Devletleri (ABD), 1862 tarihinde iilkenin tarim ve hayvancilik
sorununu ¢ozebilmek, kendi kendine yetebilir nitelik kazandirmak i¢in “Morill Act” adl1 yasay1
cikartmistir. Bu yasanin amaci, arazisi devlet tarafindan verilen iiniversitelerde genis tarim
alanlar1 kurarak tarimda verimliligin saglanmasiydi. Cornell ve MIT iiniversiteleri bu yasanin
cikmasinda sonra kurulmus ve Ikinci Diinya Savasindan sonra ABD’ye sigman bircok Alman
bilim adamini1 biinyesine almigtir. Tiim bunlar sayesinde Humbold modelinin Amerika’ya
taginma siireci hiz kazanmis ve yeni egitim modelinin ilk adimlari atilmistt (Coskun, 2018).
Diger bir 6nemli adim da 1980 yilinda ¢ikartilan “Bayh-Dole Act” yasasidir. Bu yasa ile
bilimsel arastirmalar ile alanina deger katan 6gretim gorevlilerine ve arastirmacilara lisans ve
patent alma hakki taninmig ve bu sekilde bilim insanlarinin c¢alismalar1 tesvik edilmistir
(Coskun, 2018). Sonug olarak Amerika iiniversite sisteminde patlama niteliginde arastirma ve

patent artis1 yasanmistir (Powers, 2004). Bu gelismeler sirasinda giiniimiizde basta teknoloji



olmak {izere kiiltiir, sinema gibi ¢cok sayida alanda ilham kaynagi olan “Silikon Vadisi” ortaya
cikmistir. Henry Etzkowitz 1998 yilinda bolgesel ekonomik kalkinmada tiniversitelerin etkin
roliinii konu alan ¢alismasinda akademisyen olarak calistigit MIT ve Standford tiniversitelerini
ornek gosterirken “li¢lii sarmal” ve “girisimci Universite” kavramlar1 alanyazinda ilk kez
kullanilmisgtir. Boylece {iniversitenin egitim ve arastirma misyonunun yanina “iniversite-kamu-
sanayi is birligi” yaklasimi ile “aragtirmayi ticarilestirme” misyonunun eklenmesiyle girisimci
tiniversite kavrami ana gergevesine kavusmustur (Coskun, 2018; Koyuncuoglu, 2021).

Etzkowitz, Girisimci iiniversite kavrami kapsaminda Uclii Helezon yaklasimini
gelistirmistir. Bu yaklasimin merkezinde Universite-Sanayi-Devlet is birligi yer almaktadur.
Girisimci {iniversite, teknoloji transferini, sirket kurmayi ve bolgesel kalkinmaya destek
vermeyi akademik gorevleri arasinda goren tlniversitelerdir (Etzkowitz, 2013). Gorev olarak
adledilen bu islevleri egitim ve arastirma gorevleri ile bir araya getirir ve bu gelisimi {i¢
asamada gerceklestirir:

[k asamada iiniversiteler, stratejik bir yaklasimla kendi geleceklerini belirleme drgiitsel
yapilanmalart1  konularinda harekete gegebilme yetene§ine kavusmalar1 gereklidir.
Universiteler, dnceliklerini, gelir kaynaklarmni, uzmanlagsma alanlarini belirleme imkanini
olusturmaya ve kullanmaya c¢aligir. Diger bir ifade ile bu alanlarda 6zerklesme ¢abasina girer.
Tiim bunlar gergeklestirebilmek i¢in de stratejik akil yiirlitme becerisine sahip, ileri gorislii,
donanimli akademik kadroya ihtiya¢ vardir.

Ikinci asama, fakiiltenin, dgretim iiyelerinin ve 6grencilerin galigmalar1 sonucunda elde
edilen bilginin ticarilestirilmesidir. Edinilen bilgiler ile gelistirilen teknoloji sirketlerle yapilan
sozlesmeler aracilig ile aktarilir. Bu sayede teknoloji gelistirme faaliyetleri ile 6zkaynaklar
kullanilarak yeni kaynaklar saglanmis olur (Sakli ve Akdogar Akbulut, 2017).

Uciincii asamada, iiniversitelerin aktif rol alarak sanayi ve devlet aktérleri ile is birlikleri
kurmasiyla i¢inde bulundugu bolgede yenilikgilik kapasitesini artiran ¢aligmalarda bulunmasi
beklenir. Bolgesel kalkinmada yenilik¢iligin desteklenmesinde gelistirilmesinde girisimci

tiniversiteler stratejik bir unsur olarak goriilmektedir (Koyuncuoglu,2021).
2.3.3 Wissema’nin Uciincii Nesil Universite Modeli

Wissema (2014), ikinci nesil {niversitelerdeki c¢oziilmeyi goriip Tligiincli nesil
tiniversitelere dogru bir gidisatin basladigin1 6ne siirmektedir. Wissema’nin tiglincii nesil
tiniversite modeline gore, Universiteler disiplinler istii, iginde uluslararasi bilgi tekerlegi

barindiran, rekabet odakli, bilimsel arastirmaya deger veren, iki kanalli egitim sistemini



uygulayan, yaraticiligi tesvik edildigi, kozmopolit bir yapiya sahip olan, bilgi degerini topluma

aktaran ve devlet ile baglarindan kurtulmus olan yiiksekogretim kurumlaridir.

Disiplinlerustu

Arastirma
Devlete olan
Y Uluslararasi
baglarindan Bilgi Gobegi
Kurtulmus . ¢

Uglinci Kugak

gélggg:::. U n |Ve rs |te 3 Uluslararasi
tophma Temel Bilimsel fekabet

Arastirma Bazli

Kosmopolit Cift Kanalli
Universite Universite
Yaraticilik ve
Tasarim
Fakultesi

Sekil 2.1. Wissema’nin Ugiincii Nesil Universite Sekizgeni (Wissema, 2014)
2.3.4 Guerrero ve Urbano’nun GYU Modeli

Guerrero ve Urbano (2010)’nun gelistirdikleri kavramsal yeni GYU modelinde i¢ ve
dis etkenler 6gretim, arastirma ve girisimcilik faaliyetleri ile sekillenmektedir. Bu modelde
girisimcilik destek faaliyetleri kapsaminda girisimcilik egitimi 6nemli yer tutarken,
girisimciligin uygulamaya gecirilmesinde teknoloji transfer ofisi veya kulugka olarak
adlandirilabilen yeni sirketin kurulmasi ve {iniversitenin girisimci ekosistemini olusturan

unsurlarla etkilesimini saglayan yapilar GYU’nin olusumunu saglamaktadir (Bardak, 2016).
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Girisimeilik Ove %d?’ll =
Efitimi Sistemleri

Sekil 2.2 GYU Kavramsal Modeli (Guerrero ve Urbano, 2010 )
2.3.5 Goddard’in Toplum Etkilesimli Universite Modeli

Goddard ve Vallance (2013) egitim, arastirma, bdlgesel sosyo-ekonomik ve toplumsal
etkilesim faaliyetleri olarak siralanan dort ana alanda tiniversitelerin katki saglayabilecegini ve
bu alanlarin tlizerinde durulmasi gerektigini belirtmislerdir. Bu model ile iiniversitelerden
arastirmalar ile Ozel sektoriin gelisimini desteklenmesi, egitim ile bolgesel ve beseri
kaynaklarin ve yeteneklerin gelisimine katki sunulmasi, kiiltiirel gelisim ve yenilenme

sayesinde sosyal adaletin gelistirilmesi beklenmektedir (Koyuncuoglu, 2021).
2.3.6 Dublin Teknik Universitesi Modeli

Bir arastirma grubu tarafindan 2015 tarihinde Dublin Teknik Universitesi’nde
“Tecnological University for Dublin Modeli” (TU4D) gelistirilmistir (Jameson ve
O’Donnell,2015). TU4D ile basarili bir girisimei iiniversitenin ana 6zellikleri olan davranigsal
(girisimcilik) ve siire¢ (inovasyon) esaslarinin igsellestirilmesi ile toplumsal kazang
yaratabilecek st diizey bir siire¢ gosterilmeye ¢alisilmaktadir. TU4D, girisimci ve yenilikgi
personel ile paydaslarin belirledigi deger tireten alt yapiyr gelistiren bir organizasyon olarak

ongorilmektedir (Koyuncuoglu, 2021).
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Tablo 2.1: Organizasyon ilkeleri (Jameson ve O’Donnell, 2015)

Tlkeler

Tiim personel fikir birligi olan, belirlenmis bir vizyona katilmali

-Akal seti (yenilikei, hizli, esnek, imkan yaratan, duyarli, giiclendirilmis)

-Yetenek seti (Insan kaynaklari, Destek sistemleri, finans, koordinasyon ve raporlama)
-Teslimat (Esnek, yenilikgi, hassas, 6n goriilen riske uygun harekete gegebilen, etkileyici ve
paydaglarimizin ihtiyaglarina uygun)

TU4D, ek kaynak yollari sayesinde 6zerklige sahip olma konusunda girisimeilik
gelistirilmeli

Paydaslarla derin ve uzun vadeli iliskiler gelistirilmeli ve en yiiksek etik uygulama ve
kurumsal sosyal sorumluluk standartlarini uygulanmali

(6}

Cok mesgul 68renci tecriibesi gelistirilmeli ve sunulmali

[op}

Yetki, sorumluluk, hesap verebilirlik ve seffafliga sahip bagliliga dayali organizasyon inga
edilmeli

Capraz disiplin sistemleri ile giiclii bir disiplin tabani iizerine kurulmali

Icinde ve disinda organik aglarin tesvik edilmeli ve gelistirilmeli

Harekete gegirici bir profesyonel hizmet ve alt yapi1 olusturulmasi

Ulusal ve uluslararasi donanimli personel ve dgrenci gelistirmek

R ||~
o

Ozel girisimcilik uzmanliginin olusturulmasi:

-Esgiidiimlii katilim faaliyetlerini desteklemek, tanitmak, faaliyetlerden paydaslari haberdar
etmek

Dogru ve zamaninda is zekasi saglayarak uygun veri kayit, yonetim ve raporlama
mekanizmasi gelistirmek

12

I¢inde bulunulan bdlgenin ekonomik gelismesi ve yenilikler sunulmasi igin iiniversitenin
destegi

13

Risk toleransli bir 6grenen organizasyon olusturun.

ve islevsel orgiit yapist vardir. Erkut (2014) girisimci {lniversitelerde disiplini¢i anlayisinin
yerini disiplinlerarasi ya da disiplinleriistii anlayisa biraktigin1 belirtmektedir. Rekabetin yogun

oldugu ortamlarda piyasa kosullarina daha 1yi hakim olmak i¢in girisimci Uiniversitelerde daha

2.4. GYU’NIN OZELLIiKLERI

Orgiit Yapist: Kitlesel egitim iiniversitelerine gore girisimci {iniversitelerde daha esnek

kiiciik, yatay ve esnek orgiit yapilari se¢ilmektedir (Gibb ve Hannon,2006).

bilginin ticari deger tasimasi gerekmektedir (Yiicebas, 2007). Bir diger kavramsal farki da
Tekeli (2003) girisimci liniversitede bilim igin bilim anlayisinin yerini sorun ¢ézmek igin bilim
anlayisina biraktigint vurgulamigtir. Tiim bunlara bagli olarak patent alma, lisanslama,
danismanlik yapma, {iniversitenin {rettigi bilginin ticarilestirilmesini saglayacak sirketler

kurma, girisimcilik egitimi verme ve AR-GE faaliyetlerinin gerceklestirilmesi i¢in imkan

Finansman: Girisimci bir tiniversitede bilgi tiretimi énemli olmakla birlikte dretilen

yaratmak 6nemli hale gelmistir.
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Universite-Sanayi-Devlet Iliskileri: Girisimci {iniversite, ticarilesme ve sermayeye
donlisme potansiyeli olan bilgi ve teknoloji iireterek kendi mali kaynaklarmin bir kismini
saglama potansiyeline sahiptir. Bu noktada GYU modelinde iiniversite-devlet-sanayi iliskileri
farkli bir yapidadir (OECD, 2012). Universite liderligindeki bir yapida GYU’ler bolgesel
gelismenin tetikleyicisidir. Devlet liderligindeki bir ti¢lii sarmalda girisimci tiniversiteler hali
hazirdaki sanayinin gii¢lendirilmesi ve devlet onciiliigiinde yeni sanayi alanlarinin gelistirilmesi
siirecine yardimci olmaktadir. Sanayi odakli bir sarmalda ise girisimci iiniversitelerden
beklenen {iriin ve siireglerin gelistirilmesinde sanayi ile is birligi yapmalaridir (Etkowitz ve
Zhou,2008).

Uluslararasiasma: Girisimci {Universiteler uluslararasi diizeyde farkli kurum ve
kuruluslar ile stratejik ortakliklar insa etmek yoluyla ogretim, arastirma, bilgi-teknoloji
kapasitelerini gelistirmektedirler (OECD,2012). Buna ek olarak girisimci {niversiteler,
uluslararasi arastirma birliktelikleri ve bilgi paylasim ortami kurma, 6grenci ve 6gretim iyesi
hareketliliklerine agik olma, yurt digi kampiisleri kurma ve ¢ok dilli program uygulama gibi

faaliyetlerde 6ne ¢ikmaktadir (Gibb, 2009).

Liderlik ve Yonetim: Girisimci tniversite modelini benimseyen bir yiiksekdgrenim
kurumunun basariya ulasabilmesi igin rektor, dekan seviyesinde gorevli {ist diizey
yoneticilerinin liderlik becerilerine sahip olmalart gerekmektedir. Girigici {iiniversite
yoneticilerinden beklentiler, girisimcilik kiltiiriiniin  yerlestirilmesi, girisimciligin  tim
tiniversite tarafindan kabul goren bir deger olmasi, hem bireysel hem de kurumsal diizeyde
girisimciligin  desteklenmesi; devlet, sanayi, sivil toplum kuruluslari, kar amaci giiden
kuruluslar ve sanayi ile etkili bir iletisim ortaminin ve is birliginin saglanmasi olarak

siralanabilir (OECD,2012).

Ogretim: Girisimci {iniversitenin dgretim sisteminde yenilik¢i 6gretim yollarmi
kesfetmenin ve girisimci diislince yapisinin gelistirmenin yontemleri aranir. Miifredat i¢ ve dis
paydaslarin katkisiyla hazirlanir. Ogrenciler, 6gretim iiyelerinin ve iiniversite personelinin
girisimcilik yetenegi diizenlenen kurslar programlari, miifredat programini zenginlestirilmesi
ile gelistirilir, ayrica girisimciligin deneyimlenmesi i¢in fikir {iretme, proje gelistirme
yarigmalart diizenlenir. Disiplinlerarasi iliskiler ve bunun sonucunda projeler gelistirilir.
Hazirlanan bu programlardan iiniversite ¢evresi etkin sekilde haberdar edilir. Bir sonraki

programlamanm yapilmasinda 6grenci geri bildirimleri dikkate alinmir. Ogrencilerin
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gelistirdikleri girisimcilik becerileri 6lgme degerlendirme sisteminde ddiillendirilir (OECD,

2012).

2.5 TIP VE TIP EGITIiMi
2.5.1 Tp Kavram

Tip kelimesini Arapca “tibb” kelimesinden koken almaktadir ve “hastaliklar
iyilestirmek, hafifletmek veya onlemek amaciyla basvurulan teknik ve bilimsel ¢aligmalarin
tlimii, tababet” seklinde tanimlamaktadir (Tiirk Dil Kurumu; 2023). Tip terimi Latince hekim
anlaminda olan “medicus” kelimesinden gelmektedir. Medicus’ tan tiiretilip “medicana” olarak

isimlendirilen tip, Ingilizcede “medicine” olarak ifade edilmektedir.

2.5.2 Hekimlik ve Tip Egitimi Tarihi

Hekim sozciigli, Arapgada “hakim” kelime ile ayn1 anlamda olup yanlishiga yol agacak
olumsuzluklarla miicadele etme gorevini tstlenmistir. Bir isin ilmini en iyi bilen Kkisi
anlamlarinda kullanilan hekimlik, hastalig1 iyilestirme bilgisi olarak tanimlanabilir (Yakat,
2010).

Hekimlik, tarih 6ncesi ¢aglarda hastaliklardan koruyup kurtarma ¢abasini dini unsurlari
ve bilyticiiliik kullanarak gdsteren kisilerden baslayip, zanaatkara ve ardindan bir bilim insanina
doniisen gelisimini devam ettirmektedir. Usta-girak iliskisi bu meslekte her zaman 6nemini
korumustur. ilk tip egitimciliginde iyi bir hekim, az sayidaki 6grenciye rehberlik ederek onlar
yetistirmis ve bireysel olarak da denetlemesini yapmustir. Hekimligin babasi olarak kabul géren
Hipokrat, dgretileri ve tip alanindaki uygulamalari ile yiizyillar boyunca tibbin temellerini
olusturmus ve tibb1 mitolojik anlayistan kurtarmistir (El¢in, 2010).

Gilinimiize gelen kadar Tip egitiminin geg¢irdigi degisimleri, ortaya ¢ikan problemleri
ve bu problemlere getirilen ¢oziimlerin anlasilmasi dogru bir tip egitimi planlamasina yol
gostermesi i¢in olduk¢a onemlidir (Alaca,2019). ik modern egitim hastanesi 9. Yiizyilda
Bagdat’ da agilmistir. Bu hastanenin yaninda egitim merkezi olarak kullanilan bir kiitiiphanesi
bulunmaktaydi. Arap diinyasinin {inlii filozoflarindan Al-Razi’ye gore hekimlerin teorik bilgi
edinmesi hastalarin yatak basinda uygulama yapmalar1 kadar gereklidir. Eserleri ¢aglar boyu
hekimlerin ana basvuru kaynagi haline gelmistir. Al-Razi giiniimiizde halen ¢ok biiyiik neme
sahip olan hastalar1 diizenli ziyaret etmeyi, ahlaksizlik ve kotiiliklerden uzak durmayi, sir

tutmayi, hastay1 iyilestirmek amaciyla tedavi uygulamayi, sefkatli ve yardimsever olmayz,
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hekimlikte ustaligi, becerikliligi ve diiriistliigli kapsayan etik kurallarini belirlemisti (Masjedi,
2009).

Bati Diinyasi’nin Avicenna adiyla tanidigr 980 — 1037 yillar1 arasinda yasamis olan
biiyiik bilim adami Ibni-Sina’nin bes ciltten olusan Al-Kanun Fi’t-Tibb adl1 eseri yaklasik alt1
yiizyil Asya ve Avrupa’nin bir¢ok tip okulunda temel alinmistir (Kahya, 1995). Tip tarihinde
degerli katkilar sunan bir bagka hekim de Amasya’da yasamis olan Serafeddin
Sabuncuoglu’dur. Cerrahiyetii’l -Haniye adli eserinde duru bir Tiirk¢e ile uygulamalarini
anlatmis ve cerrahi girisim ve uygulamalar renkli resimlerle de tarif etmistir (Uzel,1992).
Sabuncuoglu Serefddin'in ¢agdaslarindan 6nemli farkli hayvanlar ve hatta kendi tizerinde gesitli
deneyler yaparak bilimsel sonuglar elde etmis; bu deneyimleri de yaziya dokmiistiir (Canda,
2005).

Ik doktor iinvani 11. yy’da italya’da kurulan Salerno Tip Okulundan mezun olan
hekimlere verilmis olup Napoli Kralligi’nda gorev yapan tiim hekimlerin bu okuldan onay alma
zorunlulugu getirilince Avrupa’da resmi taninan ilk tip okulu olmustur (Elgin, 2010). 19. yiizy1l
ortalarinda tip fakiiltesi sayis1 diinya genelinde artmaya basladi ve fakiiltelerin programlari
arasinda farkliliklar gézlendigi bu asama “modern tip” dénemi adi altinda anilmaya baslandi
(Kaplan, 2010). Tip egitiminde hastane yonetimi, klinik, cerrahi, dogum, tedavi, farmakoloji,
tibbi uygulama, geleneksel tip dersleri ve uygulamali dersler yer almaya baslandi (Amin ve
Eng, 2012).

2.5.3 Diinyada Tip Egitimi

Kuzey Amerika’da 1800’lil yillarin sonlarinda tip okulu sayist 400°e ulagsmistir. Giris
kriteri ve egitimleri ile ilgili yasal bir diizenleme olmayan bu okullar kar amagli kurumlardi.
Egitim standart degildi. Bu kosullar altinda 1847°de kurulan American Medical Association
(AMA)’nin ana hedefi, toplumun saglk diizeyini iyilestirecek hekimlerin yetistirilmesi igin
egitim Kkriterleri belirlenmis olan ve etik kurallara uyan bir tip bilimi gelistirmekti (Irby,2010;
Sahin, 2011).

Abraham Flexner isimli bir egitim bilimci 1908’de AMA’dan Dr. Natan Colwell ile
beraber ABD ve Kanada da egitim veren 155 tip okulunu ziyeret etti. Ziyaret ettigi fakiilteleri
degerlendirmek icin kullandig1 temel kriterler sunlardi: Ogrenciler (nasil ve hangi kriterler ile
secildigi, devam durumlar1); standart egitim programinin varligi; Ogretim gorevlilerinin
Ozellikleri (sayisi, boliimlere gore dagilimi gibi); okulun kalitesi; laboratuvar ve klinik

olanaklari, egitim sekli; finans ve yonetim 6zellikleri.
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Flexner degerlendirmelerini 346 sayfalik bir rapor haline getirmistir. Flexner raporunun
giiniimiizde hala gecerli olan anahtar mesajlarin1 Sahin ve arkadaslar1 (2011) asagidaki gibi
siralamislardir:

e Tip egitimi belirlenmis hedeflere ulasmak dogrultusunda esneklikle planlanmali

« Ogrenmenin entegre edilmesi ve isbirligi ile gergeklesmesi icin olanaklar yaratilmali

e Tip 6grencilerine arastirma ve gelisme aliskanlig kazandirilmal

« Ogrencilere destekleyici bir grenme ortam1 saglanmalidir.

2020’li yillara kadar halen tip egitimini gelistirme ¢abalart devam etmistir. Diinya Tip
Egitimi Federasyonu (WFME) 1988 yilinda Edinburgh toplantisinda tip egitimin amaci tiim
insanlarin saghkliltk durumunu idame ettirmek icin hekim yetistirmek olarak net olarak
belirlenmistir (WFME,1988). Ek olarak tip egitimi sadece hastanelerle sinirli kalmamasi, tiim
saglik kaynaklarinin egitime katilacak gsekilde genisletilmesi ve Oncelikle ulusal saglik
sorunlarini kapsamasi, egitim-0gretimin siirekli olmasi ve dgreten merkezli pasif egitimden
ogrenen merkezli aktif egitime gecilmesi, egitim programi ve sinavlarin ezberciligi degil,
mesleki ve sosyal anlamda 6grenciye deger katacak sekilde diizenlenmesi gerekliligi tizerinde
durulmugtur. Ogretim elemanlarmin da énemi vurgulanip kendi dallarinda uzman olmalarinin
yaninda egitimci olarak yetistirilmelerinin gerektigi belirtilmistir. Bildirgede ayrica bir¢ok
alanda nitelikli tip egitiminin nasil olmasi1 gerektigini belirtildigi egitim programi standartlari
belirlenmistir. WFME (2003) egitim programi standartlar1 asagidaki gibi siralanabilir:

Miifredat egitim yontemleri: Tip fakiiltesi, saglam 6grenme ilkelerine dayali
miifredat modellerini ve 6gretim yontemlerini tanimlamalidir. Tanimlanan bu yontemler ile
ogrenciler 6grenim hayatlarinda sorumluluk sahibi olmalarini saglamali ve yasam boyu, kendi
kendini 6gretecek 0grenme becerileri kazandirilmali. Miifredat modelleri disipline, sisteme,
problemlere ve topluma dayali modelleri icermelidir.

Bilimsel yontem: Tip Fakiiltesi, egitim programi siiresince analitik ve elestirel
diistinmeyi igeren kanita dayal tip ilkelerini ve bilimsel yontemleri 6gretmelidir.

Temel biyomedikal bilimler: Tip fakiiltesi, klinik bilimi edinme ve uygulamada
temel olan bilgi, kavram ve yontemleri anlayabilmek igin biyomedikal bilimlerin katkilarini
egitim programinin i¢ine almalidir. Biyomedikal bilimlerin egitime entegrasyonu bilimsel,
teknik gelismelere ve toplumun saglik ihtiyaclarina uyarlanmalidir.

Tip etigi: Tip fakiiltesi, davranis bilimlerinin, sosyal bilimlerin, tip etiginin ve

tibbi hukukun katkilari ile hazirlanmig olan egitim programlar ile 6grencilerinin klinik karar
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verme yetenegi gelismis, etik uygulamalara hakim, etkili iletisim becerilerine sahip olarak
mezun olmasina imkan saglamalidir.

Klinik bilimler ve beceriler: Tip Fakiiltesi, 6grencilerin hasta ile iletisim
kurmasini saglamali ve mezun olduktan sonra bir Klinigin sorumlulugu tistlenecek yeterli bilgi
ve beceriyi kazandirmalidir. Ogrencilerin hasta ile temasi erken saglanmali ve tiim dgrenciler
hasta bakimina katilmali.

Mevzuat yapisi, icerik ve siire: Tip Fakiiltesi, derslerin igerigini ve siralamasini,
temel ve se¢meli icerik arasindaki dengeyi ve egitim-6gretim programina saghigi gelistirme,
koruyucu hekimlik ve rehabilitasyonun roliinii tanimlamalidir. Temel bilimler ve klinik bilimler
egitim-Ogretim programinda birlestirilmedir.

Tibbi uygulama ve saghk bakimi sistemi baglantisi: Egitim programi ile
mezuniyet sonrast 6grencinin igine girecegi is hayati, egitim ve uygulama agamasi arasinda
islevsel baglanti saglanmalidir. Egitim-6gretim programini belirleyen komisyonlar, mezunlarin
caligmasinin beklendigi ortamdan girdi aramali ve toplumdan gelen geri bildirimlere yanit

olarak program gelistirilmesini tistlenmelidir.

2.5.4 Tiirkiye’de Tip Egitimi

Tip egitimi Tirkiye’de klasik medrese egitimi seklinde baslamistir. Gevher Nesibe tip
Medresesi ve Hastanesi, teorik egitimin ve hasta basi egitimin verildigi ilk 6rneklerdendir
(Elgin, 2010). 19. yiizyilda II. Mahmut doneminde agilan Askeri Tip Okulu, 1838 ‘de Adliye’yi
Sahane adin1 alip tibb1 klinikler agilmaya baslanmistir (Demirhan, 1982). Modern tip egitimi
alaninda 6nemli atilimlar Cumhuriyet Doneminde de devam etmistir. Saglik Bakanlig1 gérevine
1925 yilinda Dr. Refik Saydam’in baslamasiyla saglik hizmetlerinin sistemli bir sekilde
yiirlitiilmesine 6nem verilmis, lilkenin kosullarma gore saglik hizmetleri yapilandirilmasi
calismalar1 ivme kazanmistir. Hekim ihtiyacinin karsilanmasi i¢in 6grencilerin tip fakdiltelerine
0zendirilmesi amaciyla {icretsiz 68renci pansiyonlarinin agilmasi, 6grenci giderlerinin devlet
tarafindan kargilanmasi, 6grencilerin burs ile desteklenmesi gibi 6grenci destekleri verilmistir.
Bu sekilde hem fakir ailelerin ¢ocuklarina destek saglanmis hem de devletin hekim agig1
kapatilmaya caligilmistir (Terzioglu, 2002). Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 10.y1linda 1933 yilinda
Universite Reformu gerceklestirildi. Ayn1 dénemde Hitler Almanya’sindan kagmak zorunda
kalan bilim insanlarinin iilkemizde gorev almasi ile reform hareketleri hizlandi. 1933-1945
yillar1 arasinda 16 Alman tip profesoriine Istanbul Universitesi’nde gérev verildi. Hulusi

Behcet, Mazhar Osman Usman, Akil Muhtar Ozden gibi 6nemli Tiirk hekimleri de gorev
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almaya baslayica Istanbul T1p Fakiiltesi 1933 tarihinden sonras1 Avrupa’da dénemin en seckin
tip fakiiltelerinden biri niteligine kavusmustur (Aydin, 2006).

Yabanci &gretim iiyelerinin yaninda Azerbaycan, Bulgaristan, Iran, Misir, gibi
iilkelerden Tiirkiye’ye ¢ok sayida 6grenci gelmistir. Tiim bu gelismeler 1s1¢inda Alman bilim
adamlar1 Alman tip egitim modelini ililkemize tasimislardir. Geleneksel tip egitimi olarak
tanimlanan klasik egitim yaklagimi ile amfi derslerinden olusan, egitici merkezli, disiplin
temelli bir egitim programi ile modern tip egitiminin temelleri atilmistir. (Terzioglu, 2002)

Sirastyla 1945 yilinda Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi, Ege Universitesi T1p Fakiiltesi
1955 yilinda kurulmustur. Bu tip fakiiltelerinde disiplin temelli tip egitimi modeli
benimsenmistir. Organ temelli entegre tip egitimi ise 1963 yilinda kurulan Hacettepe
Universitesi Tip Fakiiltesi’nde baslamistir. Basarili olan bu entegre sistemi takip eden yillarda
cok sayida tip fakiiltesi de benimseyip uygulamustir (Elgin, 2010).

Dokuz Eyliil Tip Fakiiltesi 1996 yilinda disiplin temelli egitim modelinin benimsedigi
ogretmen merkezli, bilgi yiiklemeye dayali, hastane merkezli programimn tam karsit1 olan
ogrenci merkezli, probleme dayali, entegre, topluma dayali, segmelilere yer veren sistematik
yenilik¢i egitim stratejileri uygulanmaya baslanmistir (Taskiran, 2005).

Ege Universitesi Tip Fakiiltesi biinyesinde 1999 yilinda ilk tip egitimi anabilim dali
kurulmustur. Artik Tiirkiye’deki tip fakiilteleri egitim sistemlerini gézden gegirmeye, olumlu
ve olumsuz yonlerini, eksikliklerini, egitim- 6gretim programlarinin ve mezun yeterliliklerini
tartismaya baglamiglardir. Tartismalarin dogru sekilde yonlendirilmesinde, iyilesmelerin
saglanmasinda tip egitimi anabilim dallarinin etkileri olduk¢a fazla olmustur. (Elgin, 2010;
Tagkiran, 2005).

Ulkemizdeki tip egitiminin standardizasyonu agisindan en énemli adimlardan birisi de
Tip Saglik Bilimleri Egitim Konseyi tarafindan olusturulan Ulusal CEP 2001 metninin
yaymlanmasidir. Ulusal CEP 2001 ile ilk defa toplumun ihtiyaglarina yonelik donanimli hekim
yetistirmek i¢in egitim programlarinda yer almasi gereken konular ve yetkinlikler standardize
edilmeye calisilmistir (Ulusal Cekirdek Egitim Programi,2001)

2008 yilinda temel amaci; mezuniyet Oncesi Verilen tip egitim ve Ogretimin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in tip fakiiltelerine rehberlik etmek, gelisimlerini desteklemek,
isleyisini ve siirekliligini izlemek ve tip egitiminin ulusal ve uluslararasi standartlar
dogrultusunda yapilabilmesini saglamak ve bu sayede iilkenin ihtiyacina uygun daha iyi
hekimler yetistirerek toplumun saglik diizeyinin yiikseltilmesine katkida bulunmak olan Ulusal

tip egitimi akreditasyon kurulu (UTEAK) kuruldu(Baser, 2017)
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Tiirkiye’de tip fakiiltesi sayisi 122 adettir. Bunlardan 37 ‘si tip fakiiltesi vakif
{iniversitesi biinyesinde yer alir. Giincel tip fakiiltesi 6grenci sayis1 117640 ‘dir(YOK,2023).

2.5.5 Altinbas Universitesi Tip Fakiiltesi

Calismanin katilimeilariim 6grencisi oldugu Altinbas Universitesi T1p Fakiiltesi 2012
yilinda faaliyete baslamistir. Vakif Universitesi biinyesinde yer alan fakiiltenin egitim dili
Ingilizcedir. 2022-2023 &gretim yili Yiiksek Ogretim Bilgi sistemi verilerine gére toplam 70
Ogretim liyesi olup bunlarin 28’1 profesor, 12’si dogent kadrosundadir. Kayith 6grenci sayisi
630 dir (Yiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi, 2023).

22 Ekim 2022 tarihinde Altinbas Universitesi’ne Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan teknoloji gelistirme bolgesi diger adi ile teknopark kurulum izni verilmistir. S6z
konusu teknoaparkda ¢ok uluslu girisimcilerin %10, biiyiik boy girisimcilerin %10, kii¢iik boy
girisimcilerin %25, orta boy girisimcilerin %15 veni kurulacak isletmelerin %40 lik bir

dagilima sahip olacagi oOn gorilmektedir (www.teknopark.sanayi.gov.tr, Erisim tarihi:
28.9.2023)

2.5.6 Vakaf Universitesi

Vakif Universiteleri, Tiirkiye Cumhuriyeti Vakif Yiiksekogretim Kurumlart
Yonetmeligi 5. Maddesine gore kurulur. Vakif Universiteleri gelirlerini sadece kendi
tiniversitesini ve miilkiyetini {iniversitelere ait kurum ve kuruluslar gelistirmek amaciyla
harcarlar. Vakif tiniversiteleri vakiflar tarafindan kanun ile kurulmus olan kamu tiizel kisiligine
sahip, iist dlizeyde arastirma, egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapan,
fakiilte, enstitii, yiikksekokul, meslek yiiksekokul, destek, hazirlik okulu ve benzeri birimlerden

olusan bir yiiksekdgretim kurumudur (Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 Yonetmeligi, 2005)
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3. YONTEM

3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Bu calisma ile, bir yliksekégretim kurumunun tip fakiiltesi 6grenci goriislerine dayali
olarak girisimci yenilik¢i iiniversite (GYU) modeli algis1, olumlu ve olumsuz yanlari, GYU
modeli kullanmayan diger tniversitelerden ayrisan yonlerinin neler oldugunu, bu modeli
benimseyen yliksek 6gretim kurumunun 6grencilerine mezuniyet oncesi ve sonrasinda nasil
katki sunabilecegini; ayrica genelinde Tiirk yliksekogretim sisteminde, 6zelinde Tip
fakiiltelerinde GYU’ niin yayginlastirilmas1 i¢in hangi alanlarda degisikliklere ve
diizenlemelere ihtiyag oldugunu belirlenmesi amaglanmistir. Calismada nitel arastirma yontemi
kullanilmistir. Nitel arastirma yéntemi, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri
toplama yontemlerinin kullanildig1 algilar1 ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve biitiinciil bir
sekilde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma yontemi olarak
tanimlanabilir (Yildirim ve Simsek, 2021). Calismanin analiz yontemi olarak betimleyici analiz
yontemi tasarlanmistir. Betimleyici analiz arastirmanin kavramsal yapisinin 6nceden acik
bigimde belirlendigi durum ve eylem ¢alismalarinda kullanilir. Betimleyici analiz yontemi ile
odak grup ile goriismeler (yar1 yapilandirilmis), dokiiman analizi, gézlemler yoluyla veriler
toplanir. Elde edilen verilerden temalar ve oOriintiiler olusturulur, karsilastirmali analizler

yoluyla tanimlamalar ve yorumlar ortaya koyulmaya ¢aligilir.

3.2. CALISMA GRUBU

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2022-2023 egitim Ogretim yili siirecinde Altinbag
Universitesi Tip Fakiiltesinde 6grenim goren iiniversite dgrencileri olusturmaktadir. Altinbas
Universitesi Tip Fakiiltesi Dekanligi’ ndan alman resmi izinler neticesinde ¢aligma grubu her
siif diizeyinden biri kadin digeri erkek olmak {izere not ortalamalari ii¢ ve lizerinde olan toplam
on iki 6grenci olacak sekilde belirlendi. Katilime1 6grencilerin besinin daha once is tecriibesi
varken yedi 6grencinin is tecriibesinin olmadigi belirlendi. Katilimcilara ait demografik bilgiler

Tablo 3.1 de sunulmustur.
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Tablo 3.1: Katilimcilara ait demografik bilgiler

Degiskenler Kategoriler n
Cinsiyet Kadin 6
Erkek 6
Is tecriibesi Var 5
Yok 7

3.3. VERi TOPLAMA ARACLARI

Calismanin baglangicinda belirlenen her katilimci ile telefon araciligr ile iletisim
kurularak; aragtirmanin amaci hakkinda bilgilendirme yapildiktan sonra goniilliiliik
gostermeleri halinde eposta araciligi ile gorlisme formu, aydinlatilmig onam formu
gonderilmistir. Katilimcilarin arastirma sorularini incelemeleri i¢in iki hafta siire verildikten
sonra doldurulan formlar yine e- posta veya WhatsApp uygulamasi ile arastirmaciya iletilmistir.

Aydinlatilmis onam formunda Creswell’in (2007) belirledigi nitel aragtirmalarda
uyulmasi gerekli olan etik kurallara uyum saglamak amaciyla kimliklerinin sakli tutulacagi,
arastirma bulgularinin bilimsel arastirma i¢in kullanilacagi; istedikleri takdirde arastirma
bulgularindan haberdar edilecekleri belirtilmistir.

Veri toplama araci olarak 15 sorudan olusan yar1 yapilandirilmig bir gériisme formu
kullanilmistir. Katilimeilarin GYU modelinin ne olduguna, bu modelin olumlu ve olumsuz
yonlerine, girisimci - yenilik¢i bir tip fakiiltesinin, temel amaci egitim olan bir tip fakiiltesinden
farklarina dair goriisleri alindi. Bununla birlikte egitim aldiklart Tip Fakiiltelerini girisimci-
yenilikgi tiniversite modeli perspektifinde degerlendirmeleri, fakiiltelerinden bu konudaki
beklentilerini ifade etmeleri istendi. Fakiiltelerine Girisimci-yenilik¢i iiniversite modelini

gelistirilmesi hangi alanlarda ne gibi diizenlemeler 6nerdikleri soruldu.

3.4. VERILERIN COZUMLENMESI

Gorligme formu araciligr ile katilimeilarin goriiglerine dair elde edilen verilerin analizi
icin icerik analizi yontemi segilmistir. Icerik analizinin en 6nemli asamasi goriismelerden
kodlarin ve kategorilerin ¢ikarilmasidir. Bu amagla tiim goriismeler tekrar tekrar okunarak ilk
asamada en kii¢iik anlamli birimler diger bir ifade ile kodlar olusturulmustur. Ikinci asamada
ortak kodlar birlestirilerek kategoriler ve en genelde de ortak kategoriler birlestirilerek temalar

olusturulmustur. Kodlarin olusturulmasi ve kategoriler belirlenirken NVivo-14 isimli nitel
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arastirma bilgisayar paket programi kullanilmigtir. Kodlama siirecinde acik, anlagilir, binisik
olmayan kategoriler olusturulmasina oOzellikle dikkat edilmistir. Olusturulan kodlar ve
kategoriler hem arastirmaci hem de bir uzman tarafindan incelenerek uygun goriillmeyen bazi
isimlendirilmeler degistirilmistir. Bu sekilde arastirmanin gegerligi ve giivenirligine katki
sunulmast amaglanmistir. Yine benzer sekilde bulgular sunulurken katilimcilara ait bazi
goriigmelerden dogrudan alintilar yapilmis ve bunlar da raporda sunulmustur. Bu durum
arastirmacinin goriisme sonuglari yonlendirmedigine kanit olarak sunulmustur. Diger bir

ifade ile goriisme sonuglarinin gegerligi i¢in kanitlar raporlanmustir.
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4. BULGULAR

Aragtirma kapsaminda Tip fakiiltesindeki ogrencilerin ve mezunlarin Girigimei
Yenilik¢i Universiteye (GYU) iliskin goriismeler gergeklestirilmis ve bu goriismeler yaziya
dokiildiikten sonra igerik analizi yapilmistir. Icerik analizi sonucunda on genel tema elde

edilmistir. Igerik analizi sonucunda elde edilen genel Temalar Sekil 1°de verilmistir.

Orgiitsel Yapi ve Oneriler
Streclerdeki
Degisiklikler

Akademik Alana
Katkilar

irigimci Universite

GY'nin Tip
Fakiiltesine Katkisi

Ogrenci Bakig
Agistyla Girigimei
Yenilikgi Universit

>

Girisimci Universite
Ozellikleri

Kazanimlar

Farkliliklar

Beklentiler Tip Fakilteniz ve
GYU

Sekil 4.1: Ogrenci Bakis Acistyla GYU Genel Temalar.

Sekil 4.1°de goriildiigii iizere. Igerik analizi sonucunda elde edilen on tema: GYU, GYU’
nin ozellikleri, Farkliliklar, Tip Fakiiltesi GYU, Beklentiler, Kazammlar, GYU’ nin Tip
Fakiiltesine katkisi, akademik alana katkilar, orgiitsel yapi ve siireglerdeki degisiklikler ve

oneriler seklindedir. Asagida bulgular alt problemlerin sirasina gore tek tek ele alinmistir.
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4.1 GiRIiSIMCIi YENILIKCi UNIVERSITE TEMASI

Girisimci
_Yenilikgi

Universite

Sorunlara

Coziim
Getiren N=5

AR-GE Bilgiyi -
Yetkinligi Olan Ticarilestiren 2 = IEEISIE
N=5 N=7 N=2 N=7

Sekil 4.2: GYU Temas1 ve Kategorileri

Sekil 4.2°de goriildiigii gibi GYU temasmnin kategorileri dikkate alindiginda bes
kategoriden olustugu goriilmektedir. Katilimcilarin kategoriler hakkindaki genel goriisleri su

sekildedir;

4.1.1 AR-GE Yetkinligi Olan Kategorisi

Katilimeilarin bir {iniversitenin GYU olabilmesi i¢in mutlaka AR-GE yetkinliginin
yeterli diizeyde olmasi; arastirmalarin yapilabilmesi i¢in uygun laboratuvarlarin, donanimli
aragtirma ekibinin, hem 6grenci hem de 6gretim gorevlilerinin bir arada is birligi igerisinde
calisabilmesine olanak sunan, tesvik eden, yeniliklere agik kurum olduguna dair goris
bildirmislerdir (n:5). Bu duruma iliskin 6rnek katilimer goriisti asagidaki gibidir:

K8: “Disiplinlerarasi, icinde uluslararasi bilgi tekerlegi barindiran, uluslararasi
rekabet odakli, ¢ift kanalll egitim sistemini uygulayan, yaraticiligin tesvik edildigi, kozmopolit

bir yaprya sahip olan, bilgi degerini topluma aktaran yiiksekégretim kurumudur.”

4.1.2 Bilgiyi Ticarilestiren Kategorisi

GYU’ nin AR-GE yetkinligi olmakla birlikte elde edilen bilginin arastirma haline

getirilerek ticarilestirebilmesi, aragtirma ile 6zel sektoriin gelismesini destekleyen, devletle is
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birligi icerisinde ¢aligabilen, bilimsel arastirmalar i¢in fonlar saglama kapasitesine sahip olmast
gerektigi yonde goriisleri sunulmustur(n:7). Bu duruma iliskin 6rnek katilimer goriisii asagidaki
gibidir:

K8: “Fakiiltenin, dgrenci ve dgretim tiyelerinin ¢alismalart ile ortaya ¢ikan bilginin
ticarilestirilmesi. Bu dogrultuda iiniversiteler kendi teknoloji aktarim hacimlerini ortaya
koyarlar, arastirmalar ile ozel sektoriin gelisimini desteklemek, egitim ile bolgesel sermayenin
ve yeteneklerin gelisimine katkida bulunmak, kiiltiirel gelisim ve yenileme ile sosyal adaletin

gelistirilmesinin uygulanmasi.”
4.1.3 Gelistiren Kategorisi

GYU’ nin bilgiyi ticarilestirmeyle beraber 6grencilerin ulusal ve uluslararas1 diizeyde
bilgi becerilerini gelistiren, transfer eden yurt i¢i ve yurt disi iligkileri gelistirme potansiyeline

sahip olmasi gerektigi ile ilgili goriisler sunulmustur (n:2).

4.1.4 Rekabet Eden Kategorisi

GYU’ nin biinyesinde calisan hem 6gretim {iyeleri hem de egitim géren dgrencilerin
rekabetci zihniyete, Ozgiir diislinebilme becerisine sahip olmasi gerektigi ile beraber
uluslararasi rekabete agik olmayla ilgili gériisler sunulmustur (n:7). Bu duruma iligskin katilimci
goriisii asagidaki gibidir:

K3: “girisimci bir tiniversitenin ogrencileri, tiim iiniversite fakiiltelerinde yeni iy fikirleri
tiretebilmelerini ve sadece yerel olarak degil, diinya ¢apinda da rekabet edebilecek basarili

sirketler kurabilmelerini saglayacak bir zihniyet gelistirmeyi 6grenmelidir.”
4.1.5 Sorunlara Coziim Getiren Kategorisi

GYU rekabet edebilirligi ile beraber yapilan bilimsel ¢aligmalarin toplumdaki cesitli
sorunlara bilimsel yaklasimlarla ¢oziim getirmesi, topluma faydali olmayr hedeflemesi

gerektigiyle ilgili gortisler vurgulanmistir (n:5).
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4.2 GIRISIMCI YENILIKCI UNIVERSITE OZELLIKLERI TEMASI

Ekonomiye
Katki Sunma
N=3

Kallkanmaya
Katk
N=6

Toplumsal Girigimci
Sorunlan Yenilikci Olumsuz
N=4 Ozellikleri

[
Ogrenciyi
Geligtirme

N=15

Amactan
Sapma
N=7
Stresli Ortam
N=3

Ticarilesme
N=3

is Firsatlan
Sunma
N=5

Sekil 4.3. GYU’nin Ozellikleri ile Tlgili Goriislere Ait Tema ve Kategoriler

Sekil 4.3’de goriildiigii gibi girisimci yenilik¢i tiniversite O6zellikleri temasinin
kategorileri dikkate alindiginda iki kategori ve sekiz alt kategoriden olustugu goriilmektedir.

Katilimeilarin kategori ve alt kategoriler hakkindaki genel goriisleri su sekildedir;
4.2.1 GYU’nin Olumlu Ozellikleri Kategorisine Ait Alt Kategoriler

Ekonomiye Katki Sunma

GYU zengin bir toplum yaratarak, iilkenin ekonomik durumunun iyilesmesine katki

sunmasi olumlu 6zelliklerindendir (n:3).

Kalkinmaya Katki

GYU, yerel ve ulusal olarak iilkenin gelisimi, insanlik i¢in olabilecek buluslarin topluma
kazandirilmasi i¢in biiyiik rol oynadiklarina dair goriisler alinmistir (N=6). Bu duruma iliskin
katilimc goriisii asagidaki gibidir:

K7: ekonomik, toplumsal, kiiltiirel veya teknolojik olarak tanimlanabilecegi inovasyon
voluyla deger yaratilmasidir, sadece ticarilesmeye odaklanmamis olmasi, her tarafli

potansiyellerin hayata gecirmesidir.”

Toplumsal Sorunlari Cozme
GYU, toplumdaki var olan sorunlara da ¢dziim iiretebilmesi olumlu dzelliklerindendir

(N:4). Bu duruma iliskin katilimer goriisii asagidaki gibidir:
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K3: “arastirmaya dayali oldugu igin toplumda gergekten sorun ¢ozebilecek yenilikleri

tesvik eder, yerel ve ulusal olarak iilkenin sosyal ve kiiltiirel durumunu gelistirebilir.”

Universite ve Ogrenciyi Gelistirme

GYU modelinin hem {iniversitenin gelisimine hem de &grenci gelisimine olanak
saglayan, dgrencilerin caligmasi i¢in uygun ortam yaratan, 0grencilerin girisimci olmalarini
tesvik eden, aragtirmalari ticarilestirebilen, ogrencilere liderlik vasfi kazandiran bir yapida
olmas1 bakimindan katilimcilar olumlu 6zellikler olarak goriis bildirmislerdir (n:15). Bu
duruma iliskin katilimc1 goriisii asagidaki gibidir:

K6: “Egitim bir iilkeyi ayakta tutan en o6nemli yapitaslarindan biridir. Bir bireyin
egitimi ne kadar kaliteli olursa diinyaya saglayacagi katki o kadar fazla olacaktir. Hem bireysel
hem toplumsal aydinlanmaya onayak olur, boylelikle her gelen nesil bir oncekinden aktarilan
bilgileri de alip isleyerek gelisimi giinden giine hizlandwracaktir. GYU modelinin herhangi bir

olumsuz ozelligi oldugunu diigiinmiiyorum.”

Is Fursatlarini Sunma

Katilimeilar GYU modelinin, iiniversite ile grenciyi gelistirmeyle beraber 6grencilere
dolayli yoldan meslek kapilarini agan, 6grencilere ¢esitli is firsatlarini sunan yapida olmasi gibi

tiniversite modelinin olumlu 6zelliklerine iliskin goriisler sunmuslardir (n:5).

4.2.2 GYU’ nin Olumsuz Ozellikleri Kategorisine Ait Alt Kategoriler
Amacgtan Sapma

Katilimeilar GYU modelinin olumsuz 6zellikleri olarak, modelin daha ¢ok is temelli
olmasindan dolay:1 diger fakiiltelerin asil hedeflerinden sapmasina neden oldugu, diger bir
ifadeyle tniversitenin asil amacinin 6ncelikle 6grencilere girisimciligi edindirmekten ziyade
egitim verilmesinin gerektigi ve isin i¢inde finansal ve rekabet boyutu oldugu i¢in bireylerin
odak noktasini kaydirmasi yoniinde goriisler sunulmustur (n:7). Bu duruma iliskin 6rnek
katilimer goriisii asagidaki gibidir:

K12: “kaynaklar: bulmaya aywdiklar: zaman ve emek 6grencilerin okulda gérdiikleri
egitimin kalitesinin daha iyi olmast igin ¢alismaya ayirdiklari zaman ve emekten fazla
olabilmesidir.”

Stresli Ortam
Diger bir olumsuz goriis olarak katilimecilar girisimci liniversite modelinin yapilan

arastirmalara iliskin fon bulma, oldugundan daha fazla ¢alisma, is yiikii gibi nedenlerden dolay1
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tiniversitenin stresli ortam olduguna dair goriis bildirmislerdir (n:3). Bu duruma iliskin 6rnek
katilimc goriisii asagidaki gibidir:

K10: “Girisimci olmayan iiniversitelerde dahi d6grenciler ogrenim yillarinda
streslenirken bu modelin ogrencilerin stres katsayisini artirmasi, arastirmaya verilen onem
nedeniyle bunu kétiiye kullananlar yiiziinden niteliksiz arastirmalarin ortaya ¢ikmasi, model
vanlis sekilde uygulanirsa egitimden ¢ok girisime onem verilmesi olabilir.”

Ticarilestirme

Ekonomik katki ve ticarilesme konusunda vakif iiniversite sahiplerinin ya da
yatimecilarin ticarilestirmeyi kendi emellerine alet edip, bunun odagini bilimsel ¢aligmalardan
kendi sahsi itibarlarina veya maddi varliklarii arttirma yolunda kullanma risklerin olduguna
dair goriisler sunmuslardir (n:3). Bu duruma iliskin 6rnek katilimc1 goriisii asagidaki gibidir:

K2: “Ticarilesme kelimesini ve bunun yaninda getirdigi anlamlari riskli buluyorum.
Bilgiler ve buluslar tiim insanlik i¢in ¢ok onemlidir ve tiim insanligin erisimi olmalidir. Bunun
herhangi bir sebeple ticarilestirilmesi yanhstir. Ayrica iiniversite égrencileri de kendilerinin
de bir pargast oldugu topluma hizmet etmek icin ¢alismalarint yapmahdirlar. Ekonomik bir

¢tkar gozetilmemelidir.”

4.3. FARKLILIKLAR TEMASI

Sekil 4.4’te GYU ile klasik tip fakiiltesi arasindaki farkliliklar temasina ait kategoriler

ve alt kategoriler sunulmustur.

At ve
Ureten

Ogrenci N=5
Yeni Nesil Tip Klasik Egrtlm
Doktoru Anlayn;u
N=3
GYU Tlp
Tlp e
Oﬁl:e_nc ' Tibbi Personel
Geligimi Nlte"gl
Odakh N=8

iletigim -

isbirligi Firsata
N=4

Sekil 4.4: GYU ile Klasik T1p Fakiiltesi Arasindaki Farkliliklarla flgili Gériislere Ait Tema ve

Kategoriler
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Farkliliklar temas1 iki kategori ve alt1 alt kategoriden olustugu goriilmektedir.

Katilimcilarin kategori ve alt kategoriler hakkindaki genel goriisleri su sekildedir;
4.3.1 GYU Tip Fakiiltesi Kategorisi

Aktif ve Ureten Ogrenci

Katilimeilar GYU modelinin &grencilerin tibbi arastirmalara daha fazla katilim
gostermelerine rehberlik etmesine, uzmanlarla iletisim kurma olanagi saglamasina, yenilik¢i
projeler gelistirmeye yardimci olmasina, laboratuvarlara erisim, hazir bilgi tiiketiminden ziyade
yeni bilgi liretme imkani sunmasina iligkin goriisler sunulmustur (n=5). Bu duruma iliskin 6rnek
katilimer goriisii asagidaki gibidir:

KS5: “Bagska bir iiniversitede okuyan ogrenciye nazaran kazammlar: arasinda ‘bilgi
tiretmeyi ogrenmek’ vardir. Basaril bilimsel ¢alismalar dogru planlanmig bir siire¢ sonucu
ortaya ¢ikar. Ogrencinin egitim hayatinda teorik yeterliliginin yam sira proje tasarlama,
arastirma yiirtitme, sonug¢lar:t raporlama, ig birligi kurma, patent alma, makale yazma,
akademik yayn ¢ikarma... gibi beceriler kazanmast ileride bunlari yalniz ve sancili bir sekilde
¢ozmek zorunda birakilmasinin ontine geger. Birey sahip oldugu bilgiyi paylasmak igin gerekli

olan basamaklarin farkindadir, bunlar: deneyimlemis veya gozlemlemistir.”

Yeni Nesil Tip Doktoru

GYU modelinin liderlik, yaratici, elestirel diisiinme, problem ¢6zme ve rekabet giiciine
sahip yeni nesil tip doktoru yetistirdigine dair goriisler vurgulanmistir (n=3). Bu duruma iliskin
ornek katilimer goriisii agagidaki gibidir:

K9: “Ancak, girisimci-yenilik¢i bir tip fakiiltesi ogrenciye efektif diisiinebilmeyi asilar,
neden-sonug iliskisini kurarak sorunlarin multidisipliner olarak ¢oziimiinii hedefler. Ayrica,
rekabet anlayisi sinav sonucu vb. kisa vadeli sonuglara odaklanmaz, ilerde sunacagt

calismalara, iiretecegi arastirmalara odaklanir.”

Ogrenci Gelisimi Odakli

GYU modeli tip fakiiltesindeki &grencilerdeki yaraticiligi bulmaya, arastirma ve
gelistirme firsat1 sunmaya, girisimciligi destekleme faaliyetlerin olmasi ile birlikte teknoloji
transfer ofislerinin 6grenci gelisimine katki saglamasi yoniinde goriisler vurgulanmistir (n:8).

Bu duruma iliskin katilime1 6rnek goriisii asagidaki gibidir:
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K4: “Saglik teknolojilerinin kesfinde, sanal tedavilerde, kisiye ozel tedavi gibi bir¢ok
ogrencilerin ya da hekimlerin “inovasyonlarmmin” ihtiyacint  “yenilik¢i” tiniversiteler

giderecektir.”

Tletisim - Isbirligi Firsat

GYU modelinin ulusal ve uluslararasi tiim diinya ile baglantili halde olmasi, bilimsel
arastirmalarin daha fazla kabul gormesi, daha fazla 6grenci hareketliligine 6nem verilmesi,
derslerde nitelikli akademisyenlerden ders dinleme gibi firsatlar 6grencilerin bu alanda daha
fazla kendilerini igbirligi icerisinde gelistirmelerine olanak saglamasi yoniinde goriisler
sunulmustur (n:4). Bu duruma iliskin 6rnek katilimer goriisii asagidaki gibidir:

K11: “endiistriyel ve ticari ortakliklar kurarak, ogrencilerin saglk sektoriinde ¢alisan
profesyonellerle baglanti kurmalarina yardimci olurlar. Bu da 6grencilere, saglk sektoriindeki

is firsatlart hakkinda daha fazla bilgi edinme imkani verir.”

Tip Fakiiltesi Kategorisi

Klasik Egitim Anlayisi

Tip Fakiiltesindeki dgrencilerin GYU modelinde okuyan diger 6grencilere gore farkli
olarak; derslerdeki elde edilmis bilgileri kisa siireligine muhafaza ederek, amaclari bir an 6nce
okulu bitirmek olduguna dair goriislerin yaninda, 6grencilerin odak noktalarinin sinavlardaki

basarilar1 olduguna dair goriisler elde edilmistir (n:3).

Tibbi Personel Niteligi
Klasik egitim veren Tip Fakiiltesindeki dgretim gorevlilerinin GYU modelinde ¢alisan
ogretim gorevlilerine gore ders verirken sadece tip kitaplarini kullandiklarina ve slaytlardan

okuyarak ders anlattiklarina gorisler vurgulanmistir (n:2).
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4.4 TIP FAKULTENIZ GYU Mi?

Sekil 4.5’te Tip Fakiilteniz GYU mi? Temas1 dort kategori ve bir alt kategoriden

olusmaktadir. Katilimcilarin kategori ve alt kategori hakkindaki genel goriisleri su sekildedir;

GYU Ornekler Fikrim Yok
He=b TR — /
Tip

Fakiiltesi

GYU
-—/ \m
N=5

Sekil 4.5: Katilimcilari Ogrenim Gordiikleri Tip Fakiiltesinin GYU Olarak Tanimlayabilmelerine

Mliskin Gériislere Ait Tema ve Kategoriler

T Fakiiltenizi girisimci bir yiiksekogrenim kurumu olarak tamimlayabilir miyiz?
sorusuna U¢ katilimer “Evet”, bes katilimer ise “Hayir”, bu konuda fikrim yok diyen bir ve
kismen cevabini veren iki katilimei goris bildirirken, katilimcilardan 11°nolu katilimer ise bu
soruyu bos birakmustir.

Twp Fakiiltenizi girisimci bir yiiksekogrenim kurumu olarak tammlayabiliv miyiz?
sorusuna “Evet” diyen bes katilimcinin vermis olduklari 6rneklerin igerigi incelenerek
maddeler halinde asagidaki gibi siralanmistir.

GYU Ornekler (n:6)

. Erasmus konusunda iyi bir tiniversite olmasi;

. Hocalarla beraber proje hazirlama;

o Projeleri takip etme;

o Aktif olarak projelere katilim géosterme firsatinin olmasi;

. Girigimcilik konusunda cesitli seminerler diizenlenerek ogrencilerin kigisel

gelisimine olanak saglamasidir.
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4.5 TIP FAKULTESINDEN BEKLENTILER TEMASI

Sekil 6°da Beklentiler temasi bes kategoriden olustugu goriilmektedir. Katilimcilarin
kategoriler hakkindaki genel goriisleri su sekildedir;

Beklentiler

Aragtirma Biirokratik Egitim

Deneyimi islemlerin Olanaklarinin

Saglamasi Saglanmasi Gelistirilmesi
N=5 N=1 N=4

Rehberlik
Etme
N=5

iletigim

isbirligi
N=9

Sekil 4.6: Katilimcilarin Ogrenim Gérdiikleri Tip Fakiiltelerinden, Girisimcilik Bakis

Acistyla Beklentilerine Iliskin Goriislerine Ait Tema ve Kategoriler

Arastirma Deneyimi Saglamasi Kategorisi

Girisimcilik bakis agisiyla, egitim siirecinde Tip Fakiiltesinden beklentiler olarak
katilimcilarin ilk Once bilimsel arastirma yapma becerilerinin kazandirilmasi, 6grenciler
tarafindan yiiriitiilen arastirmalara katilim gosterecek olan goniillii kisilerin de aktif olarak
katilim gostermesini tesvik etme, bilimsel arastirmalar1 gozlemleme firsatinin 6grencilere daha
fazla taninmasi, hocalarla birebir ¢alisma firsatlarinin sunulmasma iligkin goriisler

vurgulanmistir (n:5). Bu duruma iligskin 6rnek katilimc1 goriisii asagidaki gibidir:

K6: “Benim bir tip fakiiltesinden beklentim daha ilk siniftan bilimsel arastirmanin nasil
vapilacagina dair egitimlerin verildigi derslerin “zorunlu” olarak verilmesi. Yasy ilerledikge
bilmediginiz isleri 6Srenmeye calismak daha zor oluyor. Universiteyi bitirinceye kadar en az 1
tane bilimsel proje gelistirilmesi zorunlu tutulmali ve gereken tiim destegi tiniversite saglamall.
Her 6grencinin bir mentor egliginde ilgi alanina uygun arastirmalar yapmast ve bunun igin her

tiirlii imkana tiniversitemiz biinyesinde ulasabilmesi.”
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Biirokratik Islemlerin Saglanmasi Kategorisi

Diger bir beklenti olarak katilimcilar, gerek bilimsel arastirma hazirlama asamasinda
gerekse uygulama asamasinda ¢ok fazla biirokratik islerle karsi karsiya kaldiklar1 hakkinda
goriis bildirmislerdir (n:1). Bu gibi durumlarin yeni baslayanlar i¢in siireci zorlastirabilecegi

vurgulanmistir.

Egitim Olanaklarinin Gelistirilmesi Kategorisi

Katilimeilarm GYU’ den beklentileri olarak oncelikle iyi bir egitim almak istedikleri,
verimli teorik derslerle beraber ayni sekilde verimli staj derslerin saglanmasina ihtiyag
duyduklari, teknolojinin &gretilmesine daha fazla 6nem verilmesi gerektigini diisiindiikleri
konusunda goriis bildirmiglerdir (n:4). Bu duruma iliskin 6rnek katilimci goriisii asagidaki
gibidir:

K3: “Universite, tip fakiiltesinin ilk yillarinda ézellikle kodlama ve tasarim olmak iizere
teknoloji ile ilgili daha fazla kurs diizenlemeli, iilke disindaki yenilikler hakkinda daha ayrintily

bilgi vermeli, daha fazla tibbi cihaz etkinligi diizenlemelidir.”

Rehberlik Etme Kategorisi

GYU modelinde egitim alan 6grenciler, mezunlar ve calisanlara is kurma konusunda
bilimsel arastirma ve onlarin uygulamasi gibi siireglerde bir 6gretmenin kendilerine rehberlik
etmeleri konusunda goriisleri sunmuslardir (n:5). Bu duruma iliskin 6rnek katilimec1 goriisi
asagidaki gibidir:

K3: “Uzman doktorlar bana arastirmalar: hakkinda daha fazla klinik ve pratik bilgi
vermeli ve daha fazla katilmami saglamali; toplumda ¢oziilmesi gereken problemler hakkinda
bana daha fazla rehberlik etmeli ki yaratict ve yaratici diisiinerek bu problemlerin ¢oziimiine
yon verebileyim.”

Iletigim-Is birligi Kategorisi

Girisimei yenilik¢i tip fakiiltesindeki 6grenciler kendileri ile diger iilkelerdeki dgretim
gorevlileri ve 6grencilerle iletisim-is birligi igerinde olma, 6grenci degisim programlarina daha
fazla 6grenci secilmesi, bilimsel faaliyetler konusunda yeterli diizeyde duyurularin yapilmasi
ve destegin saglanmasi, sirketlerle ticari is birligi icerisinde olma, 6grencilerin alan disindaki
dersleri alabilmesi konusunda okuldan destek alma konularina iliskin goriisler bildirilmistir

(n:9). Bu duruma iligkin katilimer goriisii asagidaki gibidir:
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K11: “Bazilar, girisimci iiniversite modelinin, ogrencilerin sadece igletme ve
girisimcilik alanlarinda egitim almalarin tegvik ettigini diisiiniiyorlar. Bu elestirmenlere gore,

ogrencilerin diger alanlarda da egitim almalari tesvik edilmelidir.”

4.6. KAZANIMLAR TEMASI

Sekil 4.7°de Kazanimlar temasi alt1 kategoriden olustugu goriilmektedir.

Bilimsel

Bilgisayar il Multidisipliner iletisim ve
Becerileri Aragtirma Yaldaslm Nitelikli Kadro D”*”““‘e Isbirligi
— Yeterliligi N=2 Becerllerl -
N=2 e N-4

Sekil 4.7: Katilimcilarin Ogrenim Gérdiikleri Tip Fakiiltelerinden, Girisimcilik Bakis Agistyla

Hangi Kazanimlarla Mezun Olmak Istediklerine liskin Tema ve Kategoriler

Bilgisayar Becerileri Kategorisi

Katilmeilar GYU’de tip Ogrencisi olarak daha fazla teknolojik becerilerinin

arttirilmasina yonelik gorisler belirtmiglerdir (n:2).

Bilimsel Arastirma Yeterliligi Kategorisi

Katilimeilar GYU tip &grencisi olarak mezun olduklar1 zaman kendi bilimsel
arastirmalarini etik ilkelerine uygun olarak hazirlama, yiirlitme, uygulama, sunma gibi genel
arastirma asamalarina hakim 6grenciler olarak mezun olmak istedikleri konusunda goriislerini
sunmuslardir (n:12). Bu duruma iliskin 6rnek katilimci goriisii asagidaki gibidir:

K12: “Bir arastirma yaparken takip edilmesi gereken adimlarin bilincinde olan,
bilginin dogusundan insanlik yarari i¢in sunulusuna kadar olan siireci deneyimlemis ve genel

olarak girisimcilik hakkinda ufku genislemis bir birey olarak mezun olmak isterdim.”
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Multidisipliner Yaklasim Kategorisi

Katilimeilar GYU’de tip 6grencisi olarak sadece tip fakiiltesindeki dersleri degil, farkli
alanlarda ki dersleri de dinlemeye istekli olduklart ve bunun kendileri i¢in yeni bilgi ve
becerileri gelistireceklerine dair kendi goriislerini belirtmislerdir (n:1). Bu duruma iligkin 6rnek
katilimc goriisii asagidaki gibidir:

K9: “Oncelikle, iiretken insanlar olmamiz gerektigi kanaatindeyim ancak bunun ne
alanda oldugu onemli. Bir Tip fakiiltesi 6grencisi genellikle tiniversiteye sosyal anlamda eksik
olarak geliyor ¢iinkii ders anlaminda bagariyr dnce tutan bir sistem mevcut. Tip Fakiiltesi
miifredatlarinin da ¢ok biiyiik ¢ogunlugu ders agirlikli ama bizim bu donem miifredatimizda
Sosyal Sorumluluk Projesi Planlama dersimiz mevcut, bu elbette bize ¢ok kazamim katiyor
ancak bir Tip Fakiiltesi 6grencisinin bir Miihendislik fakiiltesi égrencisi gibi multidisipliner
diigtiniilebilmesi, bir Mimarlk fakiiltesi 6grencisi gibi iiretken olmast gibi bu yaklasim
tarzlarint Tip egitiminin miifredatina dahil edilip verilen egitimin daha totaliter bir hal almasi
gerektigine inaniyorum.”

Nitelikli Kadro Kategorisi
Girisimei yenilik¢i tip fakiiltesindeki 6gretim kadrosunun stratejik biling ve ongorii

sahibi olmasi gerektigine iligskin goriisler vurgulanmistir (n:2).

Ust Diizey Diisiinme Becerileri Kategorisi

Girisimei yenilik¢i tip fakiiltesinde egitim goren Ogrencilerin elestirel diisiinme,
yaraticilik, problem ¢6zme, kendini takdir etme ve rekabet etme gibi nitelikleri de kazanmak
istediklerini goriislerde belirmislerdir (n:2). Bu duruma iliskin 6rnek katilimc1 goriisti asagidaki
gibidir:

K7: “Ogrencive mesleki bilgi kazandirma, Ogrenilen bilgileri uygulayabilme,
profesyonel mesleki davranmislara sahip olmanin yani sira, ozgiir diigiinebilme, giiglii bir kisilige
sahip olma ve girisimci becerileri kazanmalarina yonelik programlar diizenlenmelidir. Tiim
bunlarin yan sira, bir iy fikri olan ve gergekten bir girisimci olma hayalindeki ogrencilere

yonelik ozel programlar diizenlenmesi.”

Iletigim ve Is Birligi Kategorisi

Girisimcei yenilik¢i tip fakiiltesinde egitim goren Ogrenciler egitim siirecinde tip
alanindaki gerek ulusal ve gerekse uluslararas1 akademisyenlerle iletisim-igbirligi igerisinde
bilimsel yayinlar iiretmeyle ilgili kendi goriislerini vurgulamislardir (n:4). Bu duruma iliskin

ornek katilimer goriisii agagidaki gibidir:
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K2: “Fakiiltemin Gerek konferans gerek pratik uygulamalar ile hasta doktor iletisimini

)

bana o6gretmesini isterim.’

4.7. GYU’ NiN TIP FAKULTESINE KATKISI TEMASI

Sekil 4.8°de GYU ’nin tip fakiiltesine katkis1 temasi alti kategoriden olustugu

goriilmektedir. Katilimeilarin kategoriler hakkindaki genel goriisleri su sekildedir;

GYU'nin
Tip
Fakiiltesine
Katkisi

iletigim ve

isbirligi
N=5

Donanmimh Finans Girigimcilik
AR-GE _Kadro- Kaynaklarimin Kiiltiirii Topluma Katla
N=7 Istihdam Arttinlmasi N=3 N=4
N=4 N=1

Sekil 4.8: GYU Yaklasiminin Tip Fakiiltesine Katkis1 Temas1 ve Kategorileri

AR-GE Kategorisi

GYU’nin tip fakiiltesine katkisi olarak; tip fakiiltelerinin daha fazla arastirmaya dayali
olmasi, inovasyon degeri yaratmali, doktorlarin daha fazla bilimle i¢ ige olmasi, liretim odakl
caligmasi ve ¢aligmaya dair tesvik edilmesiyle ilgili goriisler sunulmustur (n:7).

Donamimli Kadro Istihdam Kategorisi

Universite egitiminde, GYU’niin 6grenciye yalmzca mesleki bilgi kazandirma, bilgileri
uygulayabilme, profesyonel mesleki davraniglara sahip olma becerilerini degil, hiir
diisiinebilme, giiglii bir sahsiyet sahibi olma ve girisimci yetkinligi becerisi edinmeyi saglayan
programlar diizenlenmesine iliskin goriisler vurgulanmistir. Bunun yan1 sira tip fakiiltesinde
istihdam firsatlarinin arttirllmasina yonelik goriisler belirtilmistir (n:4).

Finans Kaynaklarimin Arttirilmasi Kategorisi

GYU modelinin Tip fakiiltelerinin finansal kaynaklarini arttirarak, dgrencilere daha
fazla burs ve aragtirma fonu saglayacagina ve bu sayede de 6grencilerin daha fazla arastirma

yapmalarina olanak olusturacagina iliskin goriisler sunulmustur (n:1).
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Girisimcilik Kiiltiirii Kategorisi

GYU modeli tip fakiiltelerindeki hem 6gretim elemanlarmin hem de &grencilerin
girisimcilik kiiltiirlerinin gelisine katki saglayacagina iliskin goriisler vurgulanmistir (n=3). Bu
duruma iliskin 6rnek katilimer goriisii asagidaki gibidir:

K11: “Girisimci yaklasimlar, tip fakiiltelerinde ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin
venilik¢i fikirlerini hayata gegirmelerine olanak saglar. Bu da tip diinyasina yeni tedavi

yvontemleri, ilaglar ve tibbi cihazlar gibi yenilikler getirebilir.”

Topluma Katk: Kategorisi

GYU modeli tip fakiiltelerindeki galisan hem 6gretim elemanlarma hem de egitim
gormekte olan dgrencilere toplumdaki sorunlar1 ¢6zmede ve topluma katki getirme konusunda
oldukga yararl olacagina iliskin goriisler sunulmustur (n:4). Bu duruma iliskin 6rnek katilimci
goriisii asagidaki gibidir:

K2: “Ogrencilere teorik egitimin yaminda toplum icin yararl ¢alismalar ve buluslara
katilma imkani saglar. Bu ogrenciler yaptigi c¢alismalarin gerektigi yerlere ulastigini

gordiiklerinde bir siirii yeni ¢alismanin onii a¢ilir.”

Iletigim ve Is Birligi Kategorisi

GYU modeli tip fakiiltelerinde calisan hem 6gretim elemanlarma hem de egitim
gormekte olan 6grencilere Tirkiye’de ve diger lilkelerde calisan akademisyenlerle iletisim-ig
birligi icerisinde ¢alisma olanagi saglamasi, bilimsel arastirmalarda 6grenci etkilesiminin 6n
plana alinmasiyla ilgili goriisler vurgulanmistir (n:5). Bu duruma iliskin 6rnek katilimer goriisti
asagidaki gibidir:

KS5: “Bilim insanlart iiniversitelerin ¢atist altinda var olan kaynaklarla arastirmalarini
surdiirebilirler. Arastirmalarda ogrencilere yer verilmemesi onemli bir kaynagin bosa

harcanmasidir.”
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4.8. GYU’NIN AKADEMIK ALANA KATKILAR TEMASI

Sekil 4.9°da GYU’nin akademik alana katkilar temas: iki kategoriden ve dort alt

kategoriden olustugu goriilmektedir.

Finansal
Kaynaklarin
Arttinlmasi

N=3

Girigimcilik
Kiiltiiriiniin
Geligimi

N=3 .
Katki Sagladi Aljildemlk
N=15 ana
Yenilikgi Katlalar

Fikirlerin
Ortaya
kmasi N=4

isbirligi ve
Ortak Firsatlar
N=5

Sekil 4.9: GYU Yaklagimmin Akademik Alana Katkilar Temas: ve Kategorileri

Katki Sagladi Kategorisine ait alt kategoriler asagidaki gibidir:

Finansal Kaynaklarin Arttirilmast

Girisimei yaklasgimlarin tip fakiiltelerinde yayginlastirilmasi ve gelistirilmesinin
akademik alandaki katkilar1 olarak finansal kaynaklar: arttirarak 6grencilere daha fazla burs ve
aragtirma fonu saglamasidir. Dolaysiyla bu durumun ogrencilerin daha fazla arastirma

yapmalaria olanak saglamasiyla ilgili goriisler vurgulanmistir (n:3).

Girisimcilik Kiiltiiriiniin Gelisimi

Girisimei yaklasgimlarin tip fakiiltelerinde yayginlastirilmasi ve gelistirilmesinin
akademik alandaki diger bir katkis1 da 6grencileri belirli kaliplar altinda diistinmekten ziyade
kendi inovasyonlarin1 yapmaya tesvik ederek, dgrencilerin ve 6gretim iiyelerinin girisimcilik

kiiltiiriiniin gelismesine olanak saglamasi yoniinde gorisler sunulmustur (n:3).
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Yenilikc¢i Fikirlerin Ortaya Cikmast

Girisimei yaklasgimlarin tip fakdiltelerinde yayginlastirilmasi ve gelistirilmesinin
akademik alana 6zellikle tip diinyasina yeni tedavi yontemler, yeni arastirmalar, yeni ilaglar,
tibbi cihazlar gibi yenilikler getirmesine iliskin gorisler ele alinmustir (n:4). Bu duruma iliskin
ornek katilimer goriisii asagidaki gibidir:

K2: “Ogrencilere teorik egitimin yaninda toplum icin yararli ¢alismalar ve buluslara
katilma imkam saglar. Bu ogrenciler yaptigi ¢alismalarin gerektigi yerlere ulastigin

gordiiklerinde bir siirii yeni calismamn onii agilir.”

Is birligi ve Ortak Fursatlar

Girisimci yaklasimlar tip fakiilteleri ile diger kurumlar arasinda is birligi ve iletisim
kurma firsati sunmasi, tip alanindaki farkli uzmanlarla bir araya gelerek calismalara olanak
saglamasi bu modelde egitim goren 6grenci ve dgretim iiyelerinin kendilerini gelistirmelerine
onderlik etmesi onemli bir faktor olarak ele alimustir (n:5). Ornek katilimci goriisii asagidaki
gibidir:

K11: “Girisimci yaklasimlar, tip fakiiltelerinde istihdam firsatlarinin artmasina olanak
saglar. Ogrenciler ve ogretim iiyeleri, girisimci faaliyetlerde yer alarak, kariyerlerini
gelistirebilirler.”

Katki Saglamad: kategorisine ait alt kategori asagidaki gibidir.

Katki Saglamadi

Girisimei yaklasgimlarin tip fakdiltelerinde yayginlastirilmasi1 ve gelistirilmesinin
akademik alandaki etkilerin o kadar biiyiik olmayacagin1 dolayisiyla saglanan akademik bilgi

seviyesinin degismedigi dair goriisler mevcuttur (n:2)
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4.9 ORGUTSEL YAPI VE SURECLERDEKI DEGIiSIKLIKLER TEMASI

Sekil 4.10°da Orgiitsel yap1 ve siireglerdeki degisiklikler temasi1 yedi kategoriden

olustugu goriilmektedir. Katilimcilarin kategoriler hakkindaki genel goriisleri su sekildedir;

Orgiitsel
Yapi ve
Stireclerdeki
Degisiklikler
Girigimcilik _ Yenilikgi Cahisma . - P
Ders Cesitiligi Kuliibis- e Yonetim Olanaklanmin EEETE 5T SrigiE
o Nitelii - Tegvik lletigim
N=5 Yansmalar N-2 Anlayisi Saglanmasi Edilmesi N=8 N-8
N=4 3 N=4 N=8 3 3

Sekil 4.10: Orgiitsel Yapi ve Siireglerdeki Degisiklikler Temas1 ve Kategorileri

Ders Cesitliligi Kategorisi

Girisimci yaklagimlar tip fakiiltelerinde ¢esitli alanlarda daha fazla dersleri dinlemeye
imkan taninmasi, arastirmaya agirlik verilmesi, sinav sorular1 ve ders materyallerine iliskin web
sisteminin olusturulmasi, uzmanlarin ¢aligmalarini yakindan takip etme olanaginin sunulmasi
gibi hususlarda katilime1 goriisleri vurgulanmistir (N=5). Bunlara ek olarak tip fakiiltesinde
girisimcilik kiiltlirtini tesvik etmek ic¢in egitim programlarina girisimcilik ve yenilik¢ilik
derslerinin eklenmesi onerilmektedir. Boylece bu dersler 6grencilerin girisimcilik yeteneklerini
gelistirmeye yardimci olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu duruma iliskin 6rnek katilimer goriisii
asagidaki gibidir:

K3: “Twp fakiiltesinin basindan itibaren girisimci bir zihniyet i¢in implant olmasi
gerektigini diisiiniiyorum, 6grencilere girigsimcilik hakkinda daha fazla ders verilmeli, ayrica

kodlama, tasarim, biyomedikal miihendisligi hakkinda daha fazla ders verilmeli”
Girisimcilik Kuliibii- Yarismalar Kategorisi

Tip fakiiltesindeki 6grencilerin gelisiminde girisimcilik kuliibiliniin fakiilte genelinde
olmadiginin belirtilmesi yaninda, 6grencilerin kolaylikla katilim saglayabilecegi yarigmalar

gibi etkinliklerin sik sik diizenlenmesi, tip fakiiltesindeki bir 6grencinin kendini farkli alanlarda
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da gelistirebilmesine imkan taninmasinin nemine deginilmistir (n:4). Ornek katilimci goriisii

asagidaki gibidir:

K4: “Daha cesitli kuliiplerin agilmasi belki buna yardimci olabilir. Ogrencileri yalnizca
T dalinda degil ilgilendikleri konularda da arastirmaya ve kendilerini gelistirmeye itecek
etkinlikler yapilabilir. Ogrencilere girisimciligi tanitmak ve bu konuda iiniversiteyi

desteklemeleri saglanabilir. Kuliiplere ve arastirmalara maddi destek saglanabilir.”

Tibbi Personel Niteligi Kategorisi

Girigimci yaklagimlar 6n plana ¢ikan tip fakiiltelerinde ¢alisan 6gretim elemanlart hem
ders verme hem de bilimsel arastirma konusunda yetkin olmalar1 gerektigi ve ders anlatirken
slaytlar1 okuyarak, derslikleri terk ederek degil birebir 6grenciyle etkilesimli ders verme

potansiyeline sahip olmalar1 gerektikleri konusunda goriisler vurgulanmistir (n:2).

Yenilik¢i Yonetim Anlayisi Kategorisi
Fakiiltede sadece GYU modelinin gelistirilmesi i¢in bir yapi kurulmasi, okullarda
Tiirkiye i¢inde ve diger iilkeler ile baglanti kurabilen bilim kurullarinin kurulmasi yéniinde

goriigler belirtilmistir (n:4). Bu duruma iligkin 6rnek katilimer goriisii asagidaki gibidir:

K11: “Fakiiltemiz yoneticileri ve liderleri, girisimci yaklasimlar konusunda bilgi sahibi

olmali ve bu yaklagimlari tesvik edecek stratejileri gelistirmelidir.”

Calisma Olanaklarinin Saglanmas: Kategorisi

GYU modelindeki tip fakiiltesinde patoloji laboratuvarlarinin daha sik agilmasi, tibbi
cthazlar ve yeniliklerle ilgili daha fazla atélye ¢alismasinin olmasi gerekliligi vurgulanmastir.
Bunun yaninda is fikri olan veya is kurmay1 diisiinen 6grenciler i¢in girisimcilik derslerinden
ziyade yirmi birinci ylizyilin ihtiyaglarini karsilayan yeni bir egitim programlari gelistirilmesi
ve ogrencilerin yonlendirilmesi gerektigi belirtilmistir. Dolayisiyla 6grenci iiniversitenin fiziki
altyapisindan en fazla yararlanmalidir (n:8). Bu duruma iliskin 6rnek katilimc1 goriisii asagidaki
gibidir:

K4: “Yapilmasi planlanan ¢alismalarin bir¢ogunda maddi imkansizliklar sorun
ctkardigindan dolayr ¢alisma onerilerini adaletli bir sekilde degerlendiren bir yapt
olusturulmali ve ogrencilere bunun dogrultusunda maddi manevi destek verilmelidir. (Ayni
zamanda bu yapilasmanin ileriki siireglerde ogrencilere kagit islemlerinde ya da tamitum,

sunum, pazarlama vs. asamalarinda da yardimci olmasi elzemdir.”
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Ogrencilerin Tesvik Edilmesi Kategorisi

Bilimsel proje, caligmalarda mutlaka ogrencilere yer verilmeli, dgrenciler akademik
caligmalara katilmalari i¢in tesvik edilmelidir. Bilime ve arastirmaya meraki olan 6grenciler
secilerek rehberlik edilmelidir (n:8). Ayrica daha fazla sayida tip fakiiltesi Ogrencisinin
aragtirmalara katilmasi saglanarak 6grenciler daha fazla takdir edilmelidir. Bu duruma iliskin
ornek katilimer goriisii agagidaki gibidir:

K4: “Ashinda ilk basta da bahsettigim yeni yeni kurulmaya baglayan Bilimsel Arastirma
Kuliibii bunun icin (ogrencilerin kendi arastirmalarint ve projelerini olusturabilmeleri icin
vani) iyi bir baslangi¢ olabilir fakat genel olaylarin isleyisi ve denetim mekanizmalar: direkt
ogrencilerin elinde oldugu icin bazi aksamalar yasanabiliyor. Bunun yanminda okul iginde
yapilan arastirmalarin da yaymlandigi bir bilimsel okul dergisi oldugunu biliyorum fakat
tamitiminin ¢ok iyi yapilamadigini diisiiniiyorum, bence ¢ogu ogrencinin derginin varligindan
haberi dahi olmayabilir. Bunun icin, derginin tanitimi daha iyi yapilip ogrencilerin kendi

makalelerinin yayinlanmasi igin tesvik edilmesi gerektigi diisiincesindeyim.”

Is Birligi ve Iletisim Kategorisi

Girisimci yenilikgi yaklasimi benimsenen tip fakiiltesindeki Ogrencilerin kendi
alanlarinda hem yurt i¢i hem de yurt disindaki uzmanlarla is birligi ve iletisim halinde olmasi
gerektigi vurgulanmigtir. Bunun yaninda tiniversite hareketliliginin sik sik yapilmasi, okulun
yurt dis1 akreditasyonunu tamamlanmasi, bilimsel faaliyetlerle ilgili tiim ogrencilere
duyurulmasi gibi dnemli noktalara deginilmistir (n:8). Bu duruma iliskin 6rnek katilimer goriisii
asagidaki gibidir:

K11: “Tip fakiiltemiz, i¢ ve dis paydaslart ile etkili bir iletisim stratejisi olusturarak,
girisimci  yaklagimlarin benimsenmesi konusunda daha etkili bir iletisim saglamalidir.
Fakiiltemiz, diger tiniversiteler, saglik kuruluslar: ve endiistri ile is birligi ve ortaklik firsatlar
yvaratmalidir. Bu firsatlar, ogrencilerin ve d6gretim tiyelerinin farkli alanlarda uzmanlarin bir
araya gelerek ¢calismalarina olanak saglar. Fakiiltemiz, finansal kaynaklarint artirmak igin

1

bagis¢ilardan, hibe veren kuruluslardan ve diger kaynaklardan destek saglamalidir.’
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4.10. ONERILER TEMASI

Sekil 4.11°de Oneriler temas: bes kategoriden olustugu goriilmektedir. Katilimeilarin
kategoriler hakkindaki genel goriisleri su sekildedir;

Bilimsel Etkili Ders Paydaslaria
Faaliyetlerin Materyallerinin iligki- lletigim
Arthinimas: Hazirlanmasi Kurma

N=3 N=1 N=12

Sekil 4.11: Oneriler Temas1 ve Kategorileri

AR-GE Kategorisi

GYU modeliyle egitim veren kurumlar oncelikle kiiresel egilimleri takip ederek
ihtiyaglara uygun egitim ve teknolojik imkanlar sunmasi ve yenilik¢i calismalar yapmasi
gerektigi belirtilmistir. Girisimei yaklagimlar arttirilmasi ile birlikte sadece saglik sektoriinde
degil hayatin bir¢ok alaninda ¢ok daha hizli ilerlemeyi beraberine getirecegine dair goriisler
vurgulanmistir (n:4). Bu duruma iligskin 6rnek katilime1 goriisii asagidaki gibidir:

K11: “Fakiiltemiz, arastirma ve inovasyon ¢alismalari i¢in daha fazla kaynak ayirmal

ve 6grencilerin ve 6gretim tiyelerinin yenilikgi fikirlerini desteklemelidir.”

Bilimsel Faaliyetlerin Artarilmas: Kategorisi
GYU modeliyle egitim veren kurumlar hem Ogretim iiyeleri hem de 6grenciler
tarafindan karsilikli fikir aligverisin yapildig1 bilimsel faaliyetlerin daha fazla yapilabilmesine

olanak saglamalidir (n:3).

Etkili Ders Materyallerinin Hazirlanmasi Kategorisi

GYU modeliyle egitim veren kurumlardaki 6gretim gorevlilerinin ders materyalleri
hazirlama konusunda etkili yontemlerden yararlanmalari, teknoloji kullanarak o&grencilerle
etkilesim halinde ders anlatmalarina iliskin goriisler sunulmustur (n:1). Bu duruma iliskin 6rnek

katilimci goriisii asagidaki gibidir:

43



K3: “Slayt derslerde tip bilgisinin az ama ¢ok verimli olmasi gerektigini diisiiniiyorum,
ogretim elemanlarinin ¢ok yetkin olmast ve bu tibbi bilgileri her ogrencinin hiicreyi anladigt
gibi hastaligi ve tedavisini anlayacag sekilde vermesi gerektigini diistiniiyorum. Slayt da ¢ok
iyi tasarlanmali ve slaytlart sunum sekli basit olmalidir. Problem ¢ézmeye yonelik daha fazla

klinik soru olmalidir.”

Paydaslarla Iliski-Tletisim Kurma Kategorisi

Ogrenci goriislerine dayali olarak, girisimci bir tip fakiiltesi tek basina hareket etmemeli,
diinyada bu konuda 6nde gelen iilkelerle ve tiniversitelerle siirekli iletisim halinde olmalidir.
Girisimei tip fakiiltesi i¢inde bulundugu toplum ile i¢ ice olup karsilikli bilgi paylasimi
yapilmalidir. Bir fakiiltenin nihai amaci iilkesine yararli olacak ¢alismalar gerceklestirmektir.
Diinyadan gelecek her tiirlii farkli fikre agik olmak, sorunlar1 bilimsel yaklasimlarla ¢6zmek
gibi 6nemli noktalar vurgulanmistir. Tip fakiiltesinde daha c¢ok bilimsel arastirma yaklagimi
benimsenmelidir, diger paydaslarla iletisim ve is birligi igerisinde g¢alisirken son model
teknolojileri takip ederek topluma faydali isler yapmaya iliskin goriisler sunulmustur (n:12). Bu
duruma iliskin 6rnek katilimci goriisii asagidaki gibidir:

K3: “Tp fakiiltesi daha ¢ok arastirmaya dayali olmali ve daha ¢ok toplum etkilesimi ve
hiikiimet ve Tiirkiye icindeki ve disindaki diger iiniversiteler ile etkilesim i¢inde olmalidr.
Inovasyonun degeri yaratilmali ve tip dgrencisi inovasyonun ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
teknolojik degerlerini takdir etmelidir. Cok iyi saglanan ve yiiksek verimli tip egitimi yoluyla

bolgesel ve ulusal beseri sermaye ve beceriler gelistirilmelidir.”

Ogrenci Degisim Programi Kategorisi

GYU modeliyle egitim veren tip fakiiltesinin paydaslarla hem ulusal hem de uluslararasi
diizeyde iliski kurmasi ihtiyacinin yaninda, girisimei tiniversitelerde 6grenci hareketliligine de
gerceklesmesi bir diger 6nemli nokta olarak ifade edilmistir (n:2). Bu duruma iliskin 6rnek
katilimei goriisii asagidaki gibidir:

K10: “Ogrenci, okul profili géz éniine alinarak kiiresel boyutta baska iiniversitelerle is

birliginde bulunup 6grenci degisimi gozlenebilir. Yurt disindaki sirketlerle is birligi kurulabilir.
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5. TARTISMA

Toplumun gelisme ve cagdaslagmasi i¢in tiniversiteler ¢ok 6nemli bir role sahiptir. Cin,
ABD, Ingiltere gibi baz1 iilkeler kiiresel rekabet ortaminda iiniversitelerin dnemini ¢cok daha
erken fark etmisler ve bu konuyu iilke politikas1 haline getirmislerdir. Bolgesel ekonomiye
yiiksek katki veren ABD’de Silikon Vadisi, Boston Bélgesi ve Ingiltere’deki Cambridge
cevresindeki bolgeler giiniimiizdeki basarili iniversite girisimlerine drnektir (Damar, 2020). Bu
farkindaligin Tiirkiye’ye yansimasi sonucunda 2016 yilinda Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Projesi’nin aciklanmasi ile birlikte arastirma iiniversiteleri
giindeme geldi ve akabinde tilkemizin ilk arastirma {iniversitesi olan Gebze Yiiksek Teknoloji
Enstitiisii kuruldu. Takip eden yillarda da iilkemizde ig¢inde girisimci-yenilik¢i {liniversite
(GYU) misyonunu barindiran iigiincii nesil iiniversite yaklasimi daha ¢ok miihendislik
boliimlerinde uygulanda.

2020’11 yillarda Konya, Diizce, Samsun ve Kayseri’de yer alan Teknokent yonetimleri
sehirlerindeki Tip Fakiiltelerinin 6gretim tiyelerine faaliyetleri hakkinda bilgilendirme
toplantilart gibi etkinlikler diizenlemektedirler. Erciyes Teknopark’t bu ¢aligsmalari bir st
seviyeye ¢ikartip biinyesinde Hassas Tip ve Saglik Bioteknoloji Ussii Programlari baglatmistir.

Bilim ve teknolojinin takibi zor bir hizla gelistigi 21. yiizyilin kiiresel rekabet ortaminda
bu gelismelerin sevindirici oldugu diisiiniilmekle beraber ge¢ bagladigimiz yarista daha saglam
ve hizli adimlar atilmas1 gerekliligi asikardir.

Dogrudan toplum sagligini, bireyin mutlulugunu ve refahini ilgilendiren tip egitimi
maalesef lilkemizde halen kitlesel egitimin 6n planda oldugu ikinci nesil tiniversite diizeyinde
kaldigini séylemek yanlis olmayacaktir.

Tiirkiye’de YOK kayitlarina gore 2000 yilinda tip fakiiltesi sayis1 47 iken 2022-2023
ogretim yilinda bu say1 122 e ¢ikmistir. T1p fakiiltesine yeni kayit yapan 6grenci sayis1 2000
yilinda 4176 iken 2022 tarihinde 21909 a yiikselmistir. Tip fakiiltesi ve tip Ogrencisi
sayilarindaki bu artisin hizla devam etmesi nitelik tartismalarini giindeme getirmektedir.

Diinya Tip Egitimi Federasyonu 1988 yilinda Edinburg Konferansinda tip egitiminin
amacini tiim insanlarin saghklilik durumunu idame ettirmek igin hekim yetistirmek olarak ¢ok

net belirtmistir. Bu konferansta ozellikle tip egitimi programlarinin uygulama alanlarinin
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sadece hastanelerle sinirli kalmamasi, saglik kaynaklarinin biitliinlin egitime katilacak sekilde
genigletilmesi ve 6zellikle ulusal saglik problemlerini kapsayacak nitelikte yapilmasi gerektigi
belirtilmistir.

21. yy’da Tip Egitimi Anabilim Dallar1 ve Ulusal Cekirdek Egitim Programi
onderliginde nitelikli ve yenilik¢i egitim programlari hazirlanmaya calisilmaktadir. Umut
edilmektedir ki, bu egitim programlarmnin yol gostericiligi sayesinde Diinya Saglik Orgiitii niin
onerdigi bes yildizli hekim (hizmet sunucu, karar verici, iletisimci, toplum lideri, yonetici)
sayisi hizla artacaktir. (Basar ,2017)

Yiiksekogretimin en temel paydasi olan Ogrencilerin gozlemleri ve fikirlerinin bir
yiiksek 6gretim programinin uygulamasina dair degerlendirmelerde en etkili ara¢ oldugu ifade
edilmektedir (Bandevica ve Ligotne, 2014). Stukalina (2010) egitim ortamlarinin
degerlendirmesi siirecinde temel amacin, Ogrencilerin egitsel deneyimlerini nasil
degerlendirdiklerini belirlemek oldugunu dile getirmektedir.

Bu calismada tip fakiiltelerindeki kurumsal yapmin ve egitim niteliklerinin
gelistirilmesine yonelik tartismalara katkida saglamak amaciyla énceki yillarda ¢ogunlukla
miihendislik fakiiltelerinde giindeme getirilen GYU kavrami Istanbul’da yer alan bir vakif
{iniversitesi olan Altinbas Universitesi Tip Fakiiltesi ogrencilerinin gdriisleri alinarak
incelenmistir.

Aragtirmada ulagilan ilk bulgu, &grencilerin girisimci iiniversite kavramina iliskin
goriislerine yoneliktir. Katilimcilarin girisimei tiniversiteyi oncelikle AR-GE yetkinligi olan
bununla birlikte elde edilen bilgiyi ticarilestirebilme ve bu yol ile bilimsel arastirmalar i¢in
fonlar saglama kapasitesine sahip, 6grencilerin ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilgi becerilerini
artiran, yurt i¢i ve yurt disi iliskileri gelistiren, biinyesinde ¢alisan hem 6gretim iiyeleri hem de
Ogrencileri rekabetci zihniyette olan, yapilan bilimsel ¢alismalar ile toplumdaki ¢esitli sorunlara
¢ozlim getiren, topluma faydali olmayr hedefleyen kurumlar olarak algiladiklari
anlagilmaktadir.

Arastirmada saptanan bu bulgulara yakin ifadelerin alan yazinda yer aldigi
goriilmektedir. Ornegin; Wissema’ nin iigiincii nesil iiniversite modeline gore, iiniversiteler
bilimsel arastirmay1 dnemseyen, disiplinler iistii, i¢inde uluslararasi bilgi tekerlegi barindiran,
rekabet hedefli, iki kanalli egitim sistemini uygulayan, yaraticiligin desteklendigi, kosmopolit
bir yapiya sahip olan, bilgi degerini topluma aktaran ve devlet ile baglarindan kurtulmus olan
yiiksekogretim kurumlaridir (Sakli ve Aydogan, Wissema, 2014; Etzkowitz 1998; Goddard ve
Vallance 2013; Koyuncuoglu 2021).
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Arastirmani katilimer dgrencileri GYU modelinin ekonomiye, toplumsal kalkinmaya
katki saglamasi, toplumsal sorunlara ¢oziim iiretebilmesi; iiniversitenin ve Ogrencilerinin
gelisimine olanak saglayan, calismalar1 i¢in uygun ortam yaratan, girisimci olmalarini tesvik
eden, onlara c¢esitli is imkanlar1 sunmasi, liderlik vasfi kazandirmasi, arastirmalari
ticarilestirebilmesi 6zelliklerini olumlu 6zellikler olarak goriis bildirmislerdir.

Bu bulgu katilimeilarin GYU modelindeki iiniversitelerin sahip olmas1 gereken olumlu
Ozelliklerin basinda ekonomiye ve topluma katki saglamanin geldigini diisiindiiklerini ortaya
koymaktadir. Farkli bir a¢idan bakildiginda arastirmanin bu bulgusu; toplum, is diinyas1 ve
tiniversite is birliginin neticesinde elde edilen bilginin pazarlanabilir, ekonomik bir degerinin
olmast ve maddi kazan¢ olarak geri doniisiimiiniin saglanmasi gerekliligine dikkati
cekmektedir. GYU’in ticari potansiyeli olan bilim iiretmesinin hem iilke refahi hem de
tiniversitelerin gelecegi icin olduk¢a 6nemli oldugunu vurgulayan alanyazinda ¢ok sayida
arastirma bulunmaktadir. (Etzkowitz, 2003; Etzkowitz ve Zhou, 2008; Yiicebas, 2007; Ozdemir
ve Boyac12019)

Katilimcilar girisimcei liniversite modelinin diger olumlu unsuru olarak {iniversiteyi ve
Ogrencilerinin  gelisimine katki sunan {niversite niteligini vurgulamiglardir. Egitim,
yatirimlarimin geri doniisii olan ve getirisi yliksek olan bir hizmettir (Ergen 2006). Dublin
Teknik Universitesi Girisimcilik Modeli 6rneginde Girisimei bir {iniversitenin ekonomik,
sosyal, kiiltiirel ve teknolojik degerlerin kazandirabilecek bir organizasyon olmasi igin
oncelikle girisimci ve yenilik¢i kisilerin gelistirildigi bir alt yap1 gerektigi vurgulanmaktadir.
Koyuncuoglu ve Tekin’in 2019 yilinda gelistirdikleri Girisim Odakli Universite Modelinde
basar1 gostergesi proje, tez, fikri ve sanayi miilkiyet haklari, ticarilesme ve ddiller gibi ¢iktilar
elde edebilmek icin iiniversite biinyesinde farkindalik, egitim, tesvik ve destek faaliyeti
gereklidir.

Katilimeilar GYU modelinin olumsuz 6zellikleri olarak, modelin daha cok is temelli
olmasindan kaynakli finansal hedefler ve rekabet  ortami1 nedeniyle asil olan egitim
hedeflerinden sapmasi olasiligl; arastirmalara iliskin fon bulma, oldugundan daha fazla
calisma, is yiikii gibi nedenlerle {iniversitenin stresli atmosfere sahip olma ihtimalini ortaya
koymuslardir. Ek olarak, vakif iiniversite sahiplerinin ya da yatimcilarin bilginin
ticarilestirilmesi durumunu kendi emellerine alet edip, bilimsel ¢calismalardan sahsi itibarlarina
veya maddi varliklarini arttirma yolunda kullanma risklerin olduguna dair gorisler

sunmuslardir.
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Tip Fakiiltelerinde girisimei yaklagimlara karst benzer endiseler gecmiste de
goriilmiistiir. Flexner’in 1910 yilinda ABD de tip egitimini konu alan raporunun 11.
maddesinde ticarilesmeye karsi direnilmesi; tiptaki ticari hedeflere yonelimin yok edilmesi
ahlaki bir zorunluluk oldugunu belirtmistir. Bununla birlikte tip egitimine ayrilan kaynaklar
kisithidir ancak beklentiler yiiksektir; bu durumda akademik tip kaynak bulmak i¢in 6zel sektore
yonelmektedir (Clark 2005).

Genelde tiniversitelerde 6zelde tip fakiiltelerinde bilginin ticarilestirilmesi, belirlenecek
olan ticari hedeflere ulagma arzularinin tip egitiminde aksamalara yol agmasi, etik degerlerden
uzaklagilabilecegi hakli kaygilar1 dikkate alinarak akreditasyon programlari gelistirilmistir.

Diinya Tip Egitimi Federasyonu (WFME) tip egitiminin dort diizeyi temel tip egitimi,
mezuniyet sonrast egitim, siirekli mesleki gelisim, master derecesi programlar1 igin tip
fakiiltelerinin akreditasyonunda kullanilmak ve Kaliteyi iyilestirmek tizere kiiresel standartlar
yayinlamistir. Bu standartlar DSO ve Diinya Tabipler Birligi (DTO) tarafindan onaylanmustir.
WFME Basgkan1 olan Karle’ye (2006) gore standartlarin gelistrilmesinin gerekgesi tibbin
uluslararas1 hale gelmesi karsisinda tip pratigini ve tibbi is giiciinii korumak ve Diinya Ticaret
Orgiitii’ niin yiiksekdgrenimi meta olarak tanimlamasina karsmn kaliteyi diisirmemektir. Bu
nedenle uyumlastirma, standardizasyon, akreditasyon ve karsilikli taninma gibi kalite
giivencesi Onlemleri gereklidir (Karle, 2006). Tirkiye’de de tip fakiiltelerinin akreditasyon
stirecleri Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu (UTEAK) tarafindan yiiriitiilmektedir.

Katilimeilar 6grenim gordiikleri tip fakiiltesinden mesleki bilgi yeterliligi yaninda,
Ogrenilen bilgileri uygulayabilme, profesyonel mesleki davranislara sahip olma, iyi hasta -
hekim iliskisi kurma becerisi edinmis , kendi bilimsel arastirmalarini etik ilkelerine uygun
olarak hazirlama, ylriitme, uygulama, sunma asamalarina hakim, bilgisayar teknolojisi
becerilerini artirmis , girisimci yetkinlik ve becerileri kazanimlarina sahip, ufku genislemis is
fikri gelistirmis olarak mezun olmak istediklerini dile getirdiler. Ogrencilerin bu mezuniyet
hedeflerinin WHO niin ve WFME’nin hedefledigi hekim profili ile ortiistiigli goriilmiistiir.

Calismada katilimer dgrencilerden klasik tip egitimi veren tip fakiilteleri ile GYU
modeli benimseyen tip fakiiltelerini karsilastirmalari istenmistir. GYU modelini benimseyen
tip fakiiltelerinin 6grencilerinin tibbi arastirmalara daha fazla katilim gostermelerine rehberlik
edebilecek uzmanlarla iletisim kurma olanagi saglayan, yenilik¢i projeler gelistirmeye yardimci
olan, laboratuvarlara erisimi kolaylastiran, hazir bilgi tiikketiminden ziyade yeni bilgi liretme
imkan1 sunan bir yapisi oldugu ifade edilmistir. Katilimc1 6grenciler bu 6zellikleri sayesinde

girisimci tUniversitelerin liderlik 6zelligi gosteren, yaratic1 ve elestirel diisiinebilen, problem

48



c¢ozme ve rekabet giliciine sahip yeni nesil tip doktoru yetistirme hedefi giittiiglini
belirtmislerdir. Klasik tip fakiiltelerindeki 6grencilerin amaglar1 bir an 6nce okulu bitirmek,
Ogrencilerin siavlardaki bagarilarina odaklanmasi oldugu belirtilmistir.

Baser (2017)’in ifade ettigi ilizere giiniimiizde tip fakiiltelerinde uygulanan egitim
programlarinin farkliliklarina ragmen yetistirdikleri hekimin “karakter sahibi, ahlakli, diiriist,
iradeli, yenilik¢i, engelleri agmaya kudretli, yaratic’” olma gibi 6zellikleri degismemelidir.
Ancak giiniimiizde tipta uzmanlik sinavi (TUS) gibi sinavlarda basarili olma hedefi yukarida
siralanan niteliklerin kazandirilmasi hedefinin 6niine gegebilmektedir. Bu durum 6grenciyi ve
Ogrencinin egitimini  sekillendiren Ogretim iyelerinin hatali ydnlendirilmesine neden
olabilmektedir.

Bu onemli sorunun farkindaligi neticesinde Tiirkiye’de ve diinyada klasik egitime
alternatif olabilecek egitim modelleri gelistirilmesi amagli c¢alismalar siirdiiriilmektedir
(Ogetiirk, 2003). Ulkemizdeki tip fakiiltelerinde agirlikli olarak uygulanan entegre egitim
modelinde; topluma dayali, aktif, 6grenci merkezli, yeterlilige ve kanita dayali egitim veya
bunlarin kombinasyonlar1 yer almaktadir (Ugur, 2010). Bu sistemde 68renci kendisine verilen
hazir bilgiye degil, bilgiye ulasacak yollar1 kendi kesfederek 6grenmeyi 6grenmesi 6nemli bir
hedeftir. Bu sayede GOgrenciler arastiran ve sorgulayan, pasif olmak yerine kendi kendine
Ogrenebilen, bilimsel ve akilci diisiinme yetenegine sahip, edindigi bilgiyi bilimsel makaleler
yazarak, seminerlerde konusmaci olarak paylasabilen, iletisim kurma becerilerine sahip,
teknolojiyi etkin bir sekilde kullanabilen, takim ¢aligmasina yatkin ve yasam boyu 6grenebilen
bireyler olmalidirlar. Tip Egitiminin belirtilen hedeflere ulasabilmesi i¢in GYU yaklasimlarimni
benimseyen, gelistiren tip fakiiltelerine ihtiya¢ oldugu diisiiniilmektedir.

Calismada ortaya konan klasik tip egitimi veren tip fakiilteleri ile GYU modeli
benimseyen tip fakiiltelerini ayiran bir diger konu da 6gretim gorevlilerinin nitelikleri olarak
belirtilmistir. Klasik egitimi benimseyen tip fakiiltelerinde bir¢ok 6gretim gorevlisinin ders
verirken sadece tip kitaplarin1 ve slaytlar1 takip ederek ders anlattiklari ve egitim agisindan
sinirl niteliklere sahip olmalarinin yeterli bulundugunu ifade edildi.

Oysa ki GYU misyonunu benimseyen bir iiniversitede nitelikli is giicii, beyin giicii
gelistirmenin yaninda yeni fikirleri degerlendirip i¢inde bulundugu sosyal ve akademik topluma
bilgi iireterek katki1 sunulmasi hedeflenir. Ogrenciler bu yapinin vazgegilmez ve degerli girdileri
olarak niteleyebiliriz. Ozellikle bir tip fakiiltesinde hekimlik sanatin1 aktaracak olan 6gretim
tiyelerin sanatsal kisilikleri, mesleki becerileri ve akademik donatilar1 ile &grencileri

sekillendirilmektedir ve bunlarin neticesinde bilime, toplumsal gelismeye ve iilke ekonomisine
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kaynak olusturulmaktadir. Bu sekilde degerlendirildiginde GYU modelini benimseyen tip
fakiiltelerinde O6gretim liyeleri secimi siradan olmamalidir. Yenilik¢i bakis acisina sahip,
iiretken, uzmanlik alanindaki gelismeleri takip edip bilimsel katki sunabilen, 6grencilerine fikir
iiretme, gelistirme ve {iriin ortaya koyma becerilerini artirmada mentorliik yapabilecek donanim
ve iletisim ve organizasyon becerilerine sahip 6gretim iiyelerine ihtiya¢ vardir.

Calismanimn yapildig1 uluslararas1 6grenci kabul eden ve egitim dili ingilizce olan,
YOKAK’ a akredite bir Vakif Universitesi biinyesinde yer alan tip fakiiltesinin katilimci1 olan
12 6grencinin 5’1 (3 dgrencinin cevabi evet, 2 6grencinin cevab1 kismen) tip fakiiltelerini
Erasmus 6grenci degisim programi konusunda iyi bir {iniversite olmasi, 6gretim tyeleri ile
birlikte Ogrencilerin proje hazirlama; aktif olarak projelere katilma firsatinin olmast;
girisimcilik konusunda cesitli seminerler diizenlenerek 6grencilerin kisisel gelisimine olanak
saglamasi ¢aligmalar1 yapilmasi nedeniyle GY U olarak tamimlarken diger 6grenciler bu tanima
girmesi i¢in daha atilmasi gereken adimlar oldugunu belirttiler.

Ogrencilerin fakiiltelerinden beklentileri asagidaki gibi siralanmakta:

a) Mentdr 6gretim iiyesi gézetiminde &grencilerin ilgi alanina uygun en az bir
bilimsel arastirma yapmasi zorunlu tutulmali bu alanda teorik ve pratik egitim verilmesi,

b) Bilimsel arastirmalarin hazirlama ve uygulama asamasinda yer alan biirokratik
stireglerde fakiilte yonetiminden ve 6gretim liyelerinden daha fazla destek olunmasi,

C) Teorik derslerle paralel hasta basi pratik derslerin verimliliginin artirilmasi,

d) Bilgisayar, tibbi cihaz teknolojilerinin de oOgretilmesine daha fazla 6nem

verilmesi, alan disindaki dersleri alabilmesi konusunda okuldan destek alma,

e) Laboratuvarlarin 6grencilere daha sik agilmasi,
f) Daha aktif bir ment6r 6gretim tiyesi sisteminin gelistirilmesi,
4)] Farkli iilkelerin 6gretim gorevlileri ve dgrencileriyle iletisim-is birligi icerinde

olma, 6grenci degisim programlarina daha fazla 6grenci segilmesi,

h) Bilimsel faaliyetler konusunda yeterli diizeyde duyurularin yapilmasidir.

Katilimeilarin - Tip  Fakiiltelerini GYU Modeli bakis acisiyla fakiiltelerinden
beklentilerini degerlendirdikleri cevaplarindaki farkliliklar incelendiginde bazi &grencilerin
bilimsel aragtirma ¢aligmalarina aktif olarak yer alip, seminerlere katilip, tibb1 derslerin disinda
fakiilte biinyesinde kurulan kuliiplerde sosyal, kiiltiirel, bilimsel faaliyetleri siirdiiriirken bazi
Ogrencilerin bu uygulamalarin disinda kalmasi s6z konusu fakiilte ic¢inde faaliyetlerin

duyurulmasi, fakiilte i¢indeki iletisim ag1 konusunda eksiklikler oldugunu ve gelistirilmesi
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gerektigini diisiindiirdii. Ogrenciler arasindaki girisimci davranis yetenegindeki ve sosyal
aglarinin boyutunun da goriis farkliliklarina katkida bulunmus olabilecegi diisiiniildii. Elbette
tiim bunlara ek olarak arastirmanin katilimcilarmin egitim gordiikleri Altinbas Universitesi tip
Fakiiltesi’nde baslatilmis olan girisimci - yenilik¢i faaliyetlerin devamliligina ve
gelistirilmesine ihtiya¢ oldugu diisiiniilmektedir..

Arastirmada ortaya konan bir diger konu; katilimcilarin girisimci tiniversite modelinin
tip fakiiltelerinde gelistirilmesi i¢in drgiitsel diizeyde diizenlenmesi, degistirilmesi gerekli olan
yap1 ve siireclere iliskin goriisleridir.

Ik olarak girisimci yaklasimin yerlesmesi igin oncelikle fakiilte yoneticileri girisimci
yaklagimlar konusunda bilgi sahibi olmali ve bu yaklasimlari tesvik edecek stratejileri
gelistirmelidir. Koyuncuoglu’nun (2021) da ifade ettigi gibi pek ¢ok {iniversite misyon
aciklamalarinda “girisimcilik” ve “yenilikgilik” ifadelerine yer verirler fakat akilda tutulmalidir
ki GYU’ler misyon aciklamalarinda yer verilmesinin dtesinde daha fazla ¢aba gostermelidirler.
Basta tiniversite yonetimleri olmak iizere tuba agaci 6rneginde oldugu gibi en tepeden asagiya
dogru iiniversitenin tiim paydaslarinda bir yaklasim degisikligine gidilmelidir. OECD,
yiiksekdgretim kurumlarina kurumun girisimci vizyon ile sekillenen misyonlarini beyan
etmelerini ve girisimciligin kiiltiirel, sosyal ve ekonomik 6nemini vurgulayan bir stratejiye
sahip olmalarini; bunlara ek olarak temel performans gostergeleri ile uygulama plani
olusturmalarini tavsiye etmektedir.

Katilimcilardan gelen bir diger dneri de GY U modelinin gelistirilmesi igin bir yap diger
bir ifade ile ekosistem kurulmasidir. Bu yap1 ile yurt igi ve yurt dig1 baglantilar1 kurabilen
kurullar olusturulabilir. OECD’nin HEI 6nerilerinde bu model i¢in iist yonetim diizeyinde
kendini isine adamis, girisimcilik vizyonuna sahip bir kisi 6nderliginde iist yonetime yakin 6zel
bir birim kurulmasini tavsiye etmektedir. Ayrica {iniversite biinyesinde yer alan fakiiltelerin
yeni yapilarin ve merkezlerin gelistirilmesi i¢in tam sorumluluk ve sahiplik almalarina izin
verilmesi; girisimci- yenilik¢i cabalarla elde edilen olumlu sonuglar elde edildiginde cesitli 6diil
ve tesvikler ile fakiilte veya birimlerin desteklenmesi de Oneriler arasinda yer almaktadir.

Calismanin  katiimcilart  6grencilerin - katilim  saglayabilecegi yarigmalar gibi
etkinliklerin sik sik diizenlenmesi, tanitimi iyi yapilarak etkinligi artirilmig fakiilte dergisi
araciligi ile kendi makalelerinin yayinlanmasi yoluyla tip fakiiltesindeki bir 6grencinin kendini
farkli alanlarda da gelistirebilmesine imkan taninmasinin 6énemine deginilmistir.

Dublin Teknik Universitesi tarafindan 2015 yilinda gelistirilen girisimci {iniversite

modelinde ¢ok mesgul ogrenci kavrami ile karsilagilmaktadir. S6z konusu modelde sadece ders
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dinleyen ve sonrasinda sinavlarinda basar1 beklenen 6grenciden ziyade 6grenen niteliginin
yaninda iireten, rekabet eden, organizasyon kuran, iletisim kuran 6grenci deneyimi yaratma ve
tiim bunlar i¢in imkan sunmak amaglanmaktadir. Clinkii tekrar vurgulamak gerekirse sosyal,
bilimsel, kiiltiirel, teknolojik, ekonomik art1 deger i¢in iiniversitenin i¢ kaynagi olan
Ogrencilerin ¢ok yonlii olacak sekilde gelistirilmesi kritik 6neme sahiptir.

Katilimcilarin {izerinde durdugu diger 6nemli bir nokta da ¢ogunlugu Tip Doktoru olan
Ogretim gorevlilerinin kendi uzmanlik alanlarindaki yetkinliklerinin yaninda giincel egitim
Ogretim yoOntemlerine hakim olmalar;; ders materyalleri hazirlama konusunda etkili
yontemlerden yararlanmalari, bilgiyi 6grenciye sadece dikte ederek degil , birebir 6grenciyle
etkilesimli ders verme potansiyeline sahip olmalarinin girisimci yenilikg¢i tip fakiiltesinin geregi
olarak goriilmektedir.

Ogrenciye en etkili ve kolay ulasma bigimi, onlar ile en yakin temasta olan 6gretim
tiyeleri lizerinden olanidir. Egitim- 6gretim yetenekleri ile 6grencilerine esin kaynagi olacak,
onlara hayatlarinin en 6nemli doneminde yetistirecek, ilham verecek akademisyenlerin 6zenle
segilmesi gerekmektedir. (Damar ve Ozdagoglu, 2020). Akademisyen ve uzmanlar tarafindan
yiirlitiilen danigmanlik ve mentorliik faaliyetlerinin artmasi i¢in gerekli tesvik mekanizmalari
gelistirilmelidir.

Katilimer 6grencilerin vurguladigi diger bir nokta da 6lgme degerlendirme sistemiydi.
Sinav sistemlerinde problem ¢6zmeye yonelik daha fazla klinik soru yer verilmesi ve bilimsel
aragtirma ¢alismalarmin, kongre katilimlarinda yapilan bilimsel sunumlarim, kazanilan
odiillerin, sosyal sorumluluk faaliyetlerinin 6lgme sisteminde degerlendirmeye alinmasi
onerisinde bulunuldu.

WFME 1988 yilinda Edinburg Konferansinda egitim ve 6gretimin siirekliligine ve pasif
egitimden 0grenen merkezli aktif egitime gecilmesi gerektigi, egitim programi ve sinavlarin
elemanlarinin da sadece kendi dallarinda uzman olmalarmin yeterli olmadig1 ayn1 zamanda
egitimci olarak yetistirilmesi gerektigi belirtilmistir.

Girisimci bir tip fakiiltesi tek basina hareket etmemeli, diinyada bu konuda 6nde gelen
tilkelerle ve tniversitelerle siirekli iletisim halinde olmalidir. Girisimei tip fakiiltesi i¢inde
bulundugu toplum ile i¢ ige olup karsilikli bilgi paylasimi yapilmalidir. Bir fakiiltenin nihai
amaci topluma yararli olacak ¢alismalar yapmaktir. Diinyadan gelecek her tiirlii farkl fikre agik
olmak, sorunlar1 bilimsel yaklasimlarla ¢6zmek gibi 6nemli noktalar katilimci 6grenciler

tarafindan ¢ok defa vurgulanmistir.
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Ucgiincii nesil iiniversitelerin, diger ifadesiyle girisimci iiniversitelerin dogasinda &zel
sektor ile daha fazla is birligi, toplum ve sanayi ile biitiinlesik gergeklestirilecek is birlikleri
vardir. Sirketlerin iiniversitelere, belirli laboratuvar veya arastirma gruplarina destek olmalari
yadirganacak bir sey degildir. Ancak is birliklerinde tiim paydaslarin ¢ikarlar1 gozetilmel,
kisisel ¢ikarlar goz ardi edilerek toplam kazanima odaklanilmasi gerekmektedir (Chiragov,
2015).

GYU modeliyle egitim veren tip fakiiltesi paydaslarla hem ulusal hem de uluslararasi
diizeyde iliski kurmakla beraber 6grenci hareketliliginin de gergeklesmesi bir diger onemli
noktalardan biridir.

Uluslararasilasma, Girisimci tiniversite modelinin ayrilmaz bir parcasidir. Uluslararasi
ogrenci ve akademisyen hareketliligi yeni egitim ve arastirma fikirlerini beraberinde getirir,
kiiltiirler arasi firsatlar ve uzun vadeli ortakliklar yaratir. Bu ortakliklar sadece kagit anlagsmalar
degil, tamamen islevsel olmalidir. Yiiksekogretim kurumlari degisim programlari, burslar ve
stajlar yoluyla uluslararasi hareketliligi tesvik edici girisimlerde bulunmalidir (OECD 2012)

Tip fakiiltesi dgrencileri tarafindan girisimci yenilik¢i yaklasimin tip fakiiltelerinde
yerlesmesi ile daha fazla bilimsel arastirma yapilabilecegi, bilimsel arastirmalar taktir ve tesvik
edilen tip doktorlar1 saglik hizmeti iiretmenin yaninda daha fazla bilimsel iiretim odakli ¢alisma
imkan1 bulabilecegi; iiniversite egitiminde, 6grenciye mesleki bilgi kazandirma, bilgileri
uygulayabilme, profesyonel mesleki davraniglara sahip olmayla beraber girisimci yetkinligi
becerisine sahip programlar diizenlenebilecegi, tip fakiiltesinde Ogrencilerine is imkani
firsatlarinin yaratilabilecegi ifade edilmistir.

Ek olarak girigsimci faaliyetler ile tip fakiiltelerinin finansal kaynaklarini arttirarak,
ogrencilere daha fazla burs ve ¢alismalar i¢in arastirma fonu saglanmasi ve bu da 6grencilerin
ve Ogretim gorevlilerinin daha fazla arastirma yapmalarina olanak saglanabilecegi, bu sayede
toplumdaki sorunlar1 ¢c6zmede ve topluma katki getirme konusunda oldukga yararli olacagina
iliskin goriisler sunulmustur

Katilimeilarin ¢ok defa dile getirdigi diger bir konu, GYU modelindeki bir tip
fakiiltesinin ulusal ve uluslararasi akademik cevre ile baglantili halde olmasi, bilimsel
aragtirmalarin daha fazla kabul gérmesi, daha fazla 6grenci hareketliligine 6nem verilmesi,
derslerde nitelikli akademisyenlerden ders dinleme gibi firsatlar 6grencilerin daha fazla

kendilerini gelistirmelerine olanak sagladigi yoniindeki goriisler sunulmustur.
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GYU modeli tip fakiiltelerindeki dgretim gorevlileri ve dgrencilere iletisim-isbirligi
icerisinde ¢aligma olanagi saglamasi ile bilimsel ¢alismalar i¢in ¢ok degerli girdiler olan is giicii
ve beyin giicli kaynaklarinin verimli kullanilmasina imkan saglar.

Ayrica 6grencileri belirli kaliplar altinda diisiinmekten ¢ok kendi bilimsel fikirlerini
hayata gegirmeye tesvik ederek, o6grencilerin ve 0gretim tiiyelerinin girisimeilik kiiltiiriiniin
gelismesine olanak saglanabilir.

Gelistirilen yeni fikirlerin 1s1¢1nda artan bilimsel faaliyetler ile tip diinyasina yeni tedavi
yontemleri, yeni ilaglar, tibbi cihazlar gibi yenilikler ile toplumun yararina 6nemli gelismeler
saglanabilir.

Ogrenciler ve 6gretim iiyelerinin yapmus olduklari calismalardan elde ettikleri maddi ve
manevi kazanglar birgok yeni ¢alismanin 6niinii agabilir.

Universite biinyesinde i¢ ve dis paydaslar ile gelistirilecek olan is birligi ve iletisim ag,
farkli disiplinlerin uzmanlarmin bir araya gelerek calismalara olanak saglar; bu sayede
olusturulan bilimsel ortam 6grenci ve 0gretim iiyelerinin bilgi ve deneyimlerini ayrica bunun
sonucu olarak kariyerlerini gelistirmelerini saglar.

Bu galismanin yapildigi Altmbas Universitesi gibi vakif {iniversitelerinin ekonomik
olarak 6zerk olmasi, devlet liniversitelerine nazaran daha esnek bir yap1 kazandirmaktadir. Bu
esnek yapinin da girisimei — yenilik¢i atilimlarin gergeklestirilmesinde 6nemli dl¢lide avantaj
sagladig diistiniilmektedir.

Ek olarak egitim dilinin Ingilizce olmasi, hatir1 sayilir oranda uluslararas1 6grenci
hareketliligine ev sahipligi yapmasina katkida bulunmaktadir. Bu durum cesitli ve giiclii
uluslararas1 akademik, ekonomik ve sosyal alanlarda dis paydasliklar gelistirilmesine firsat
olarak goriilebilir.

Bu diisiinceleri dogrular sekilde 2022 yilinda Altinbas Universitesi’ne Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhig: tarafindan teknopark kurulum izni verilmistir. ilk 8grencilerini, 2011-
2012 akademik yilinda alan bu geng iiniversitesinin GYU olma ydniindeki ¢abalarinin

onemli bir adimidir.
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6. SONUC ve ONERILER

Universiteler toplumun gelisimi igin kritik bir dneme sahiptir. Bu galismada, tip
fakiiltesi 6grencilerinin goriislerine dayali olarak girisimci yenilik¢i iiniversite modeli algisi,
olumlu ve olumsuz yanlari, diger tiniversitelerden farkli yonlerini, 6grencilerine nasil katki
sunabilecegini; girisimci—yenilik¢i {liniversitelerin yayginlastirilmas: i¢in ihtiya¢ duyulan
degisiklik ve diizenlemelerin belirlenmesi amaglanmustir.

Calisma nitel arastirma yontemi ve temel betimleyici desende tasarlandi. Calisma
grubunu olusturan Altnbas Universitesi Tip Fakiiltesi 6grencilerinden yar1 yapilandirilmis
goriigme formunda yer alan sorular1 cevaplamasi sureti ile goriisleri alindi.

Tip fakiiltesi 6grencileri tarafindan Girisimci-Yenilik¢i Universite modelinin, AR-GE
yetkinligi olan, bilimsel arastirmalar i¢in kaynak saglama kapasitesine sahip, 6grencilerin bilgi
becerilerini artiran, rekabetci zihniyeti gelistiren, topluma faydali olmay1 hedefleyen kurumlar
olarak algilandig1 anlagilmaktadir.

Iginde girisimci-yenilik¢i iiniversite misyonunu barindiran iigiincii nesil iiniversite
yaklagimi, iilkemizde daha ¢ok miihendislik ve isletme bdliimlerinde uygulanmis ve arastirma
konusu olmustur. Dogrudan toplum sagligini, bireyin mutlulugunu ve refahini ilgilendiren tip
egitimi maalesef lilkemizde halen kitlesel egitimin 6n planda oldugu ikinci nesil {iniversite
diizeyinde kalmistir.

Kitlesel egitimden GYU modeline ddniisme c¢abas1 olan, 6grenci algisinin bu yénde
gelistigini gosteren veriler olmakla birlikte heniiz bu doniisiimiin tam olarak tamamlanmadigi
Altinbas Universitesi Tip Fakiiltesinde bir y1l énce iiniversitenin aldig1 teknopark kurulum
izninin baslatilan GYU siirecine ivme kazandiracag diisiiniilmektedir.

Girisimci- yenilikgi bir yiiksekdgrenim kurumu gelistirmenin ilk kosulunun bu vizyona
sahip iist yonetim ile kurum organizasyonunun ¢atisindan tabanina girisimci — yenilikgi
misyonu yaymak ve benimsetmekten gectigi diislintilmektedir. Girisimei misyonun semsiyesi
altinda olusan ekosistemde eldeki kaynaklar degerlendirilip gelistirilerek uluslararas1 arenada
iist siralarda yerini alan prestijli tiniversitelere sahip olmak gerceklestirilmesi miimkiin

hedeflerdir.

55



6.1 ARASTIRMA iLE iLGILi ONERILER

Arastirmada elde edilen bulgular 1s181nda, toplumsal gelisme i¢in yeni fikir ve bilgiyi
iireten egitimli insan giiciine ihtiya¢ oldugu kadar olusan fikir ve bilginin hayata gegcirilmesi
icin yeni nesile girisimcilik niteliklerinin kazandirilmasi gerekli oldugu ifade edilebilir.

Bu dogrultuda, Diinya Saglik Orgiitii’niin belirttigi hizmet sunucu, karar verici,
iletisimci, toplum lideri, yonetici niteliklerine sahip hekimlerin yetisebilmesi icin GYU
yaklasimlarin1 benimseyen, gelistiren tip fakiiltelerinin sayisinin artmasi gerektigi
diistiniilmekte ve bu yonde oneriler ortaya konmaktadir.

Girisimci yaklagimlarin, tip fakiiltelerinin AR-GE calismalari ile bilgi {ireten, i¢inde
bulundugu cevrenin sorunlarina ¢6ziim bulan, toplum ile daha siki baglar kuran kurumlara

dontismesinde etkili olacagi sonucuna varilmaktadir.

6.2 ARASTIRMACILARA ONERILER

Onemli bir beyin giicii olan tip fakiiltesi 6grencilerinin mezuniyet sonrasi hedeflerinin
saptanmast; Ogrenim hayatlar1 siliresince katildiklar1 girisimcilik yeteneklerini gelistirme
faaliyetleri; 6grencilerin ig giicii ve beyin giiciinden tip fakiiltelerinin fayda elde etme ve
gelistirme yollarmin belirlenmesi, fakiilte organizasyonunda girisimci vizyon ve misyonun
gelistirilip hayata ge¢irilmesi konularinda daha genis kapsamli ¢aligsmalara ihtiyag
bulunmaktadir.

Tip fakiiltelerinde GYU kavramimm 6gretim {iyelerinin, fakiilte iist yoneticilerinin
degerlendirmeleri ile tartisilmasi, girisimci yaklasimlarin 6niindeki engellerin saptanmasinda

ve ortadan kaldirilmasinda yol gosterici olacaktir.
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