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Bu calismanin amaci, ortaokul miidiirlerinin etik liderlik davranmislari ile
Ogretmenlerin  Orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemektir.
Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden iligkisel arastirma modeli kullanilmistir.
Arastirmanin  Orneklemi, kiime oOrneklem belirleme yontemi ile belirlenmistir.
Omeklem Samsun iline bagh secilen bes Ilce Milli Egitim Miidiirliigi’nde gérev
yapan 389 ortaokul ogretmeninden olusmaktadir. Veri toplama araci olarak “Etik
Liderlik Ol¢egi” ve “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi” kullanilmistir. Verilerin analizinde
SPSS 28.0 istatistik paket programi kullanilmistir. Cinsiyet ve 6grenim durumu
degiskeni i¢in bagimsiz gruplar t- testi, kidem degiskeni igin tek yonlii varyans analizi
kullanilmistir. Etik liderlik davranislar1 ve orgilitsel 6zdeslesme degiskenleri arasindaki
iliskinin yonii ve giiciinii belirlemek icin Pearson momentler ¢arpimi korelasyon
Katsayisi hesaplanmigtir. Degiskenler arasindaki yordayicilik iligkisi tespiti igin ise
¢oklu dogrusal regresyon analizi kullanilmigtir. Arastirma bulgularina gore
ogretmenlerin algiladiklart ortaokul miidiirlerinin etik liderlik davranislarinin tiim
boyutlarda (iletisimsel, iklimsel, karar verme, davranigsal) ve orgiitsel 6zdeslesme
diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin ortaokul
miidirlerinde algiladiklart etik liderlik davranislarindan karar vermede etik boyutu
harig, tiim boyutlarda elde edilen puan ortalamalarinin 6gretmenlerin cinsiyetine gore
farklihk  gostermedigi  belirlenmistir.  Ogretmenlerin  ortaokul ~ miidiirlerinde
algiladiklar1 etik liderlik davraniglarinin = 6gretmenlerin - 68renim  durumuna,
kidemlerine gore farklilik gostermedigi belirlenmistir. Ortaokullarda gorev yapan
ogretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin cinsiyetlerine, 6grenim durumlarina
ve kidem gruplarina gore farklilik gdstermedigi belirlenmistir. Ogretmenlerin ortaokul
midiirleri i¢in algiladiklar etik liderlik davranislarinin alt boyutlari ile 6gretmenlerin
orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri arasinda pozitif yonde, giiglii ve istatistiksel olarak
anlamli bir iligki oldugu bulgusuna ulagilmistir. Arastirmada uygulanan ¢oklu dogrusal
regresyon analizi sonucunda, etik liderlik boyutlarinda iklimsel etik disinda diger ii¢
degiskenin (iletisimsel, karar verme, davranigsal) 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme
algilar1 lizerinde pozitif yonde ve anlamli yordayici oldugu goriilmiistiir. Tiim sonuglar
dogrultusunda etik liderlik davramisinin okul ydneticileri tarafindan iist diizeyde
sergilenmesi gerektiginin 6nemli oldugu sdylenebilmektedir.

Anahtar Sézciikler:Etik liderlik, Okul miidiirleri, Ortaokul, Orgiitsel 6zdeslesme



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN SECONDARY SCHOOL PRINCIPALS'
ETHICAL LEADERSHIP BEHAVIOR AND TEACHERS' ORGANIZATIONAL
IDENTIFICATION LEVELS

Ismail KOKDEN
Ondokuz Mayis University
Institute of Graduate Studies
Department of Educational Sciences
Educatin Management Programme
Master,December/2023
Supervisor:  Dr. Ayse KAZANCI TINMAZ

The purpose of this study is to examine the relationship between the ethical
leadership behaviors of secondary school administrators and teachers’ organizational
identification levels. The relational research model, one of the quantitative research
methods, was used in the research. The sample of the research was determined by the
cluster sampling method. The sample consists of 389 secondary school teachers
working in five selected District Directorates of National Education in Samsun
province. “Ethical Leadership Scale” and “Organizational Identification Scale” were
used as data collection tools. SPSS 28.0 statistical package program was used to
analyze the data. Independent groups t-Test was used for the gender and educational
background variables, and One-Way Analysis of Variance was used for the seniority
variable. Pearson Product Moment Correlation Coefficient was calculated to
determine the direction and strength of the relationship between ethical leadership
behaviors and organizational identification variables. Multiple Linear Regression
Analysis was used to determine the predictive relationship between variables.
According to the research findings, it is seen that the levels of communicative ethics,
climatic ethics, ethics in decision-making and behavioral ethical leadership and
organizational identification among the ethical leadership behaviors of secondary
school principals perceived by the teachers are high. It was determined that the mean
scores obtained in all dimensions except the ethical dimension in decision-making,
among the ethical leadership behaviors perceived by teachers in secondary school
principals, did not differ according to the gender of the teachers. It was determined
that the ethical leadership behaviors perceived by teachers in secondary school
principals did not differ according to the teachers' education level and seniority. It was
determined that the organizational identification levels of teachers working in
secondary schools did not differ according to their gender, education level and
seniority groups. It was found that there is a positive, strong and statistically significant
relationship between the sub-dimensions of ethical leadership behaviors perceived by
teachers for secondary school principals and teachers' organizational identification
levels. As a result of the Multiple Linear Regression Analysis applied in the research,
it was seen that three variables (communicative, decision-making, behavioral) except
climatic ethics in ethical leadership dimensions were positively and significantly
predictive of teachers' organizational identification perceptions. In line with all the
results, it can be said that it is important that ethical leadership behavior be displayed
at a high level by school administrators.

Keywords: Ethical leadership, School principals, Secondary school, Organizational
identification



ONSOZ VE TESEKKUR

Tez danmismanim Dr. Ogr. Uyesi Ayse KAZANCI TINMAZ'a c¢alismam
siirecinde gostermis oldugu sabir, degerli emek ve katkilarindan dolay1 tesekkiir

ederim.

Yiiksek lisans 6grenimim boyunca karsilagtigim tiim zorluklarda bana destek
olan sevgili aileme tesekkiir ederim. Bu siirecte bana her konuda destek olan ve destegi
olmadan yapamayacagim sevgili kizim Serra'ya, sevgili oglum Atahan'a ve tabii ki

anlayisli esim Esra SONMEZ KOKDEN'e ¢ok tesekkiir ederim.

Ismail KOKDEN



ICINDEKILER

TEZ KABUL VE ONAY L.t [
BILIMSEL ETIGE UYGUNLUK BEYANI ...co.oovuiiiiiineineieeiseessesseseseneens i
TEZ CALISMASI OZGUNLUK RAPORUBEYANI .........c.cocoviviiieeeseeens i
OZET ..ot iii
ABSTRACT ettt bbbt b et 1\
ONSOZ VE TESEKKUR .......coooiviiiiiiieeeceeeee et ese s en st n s senees v
ICINDEKILER .......oooooioieeeeeeeeeeeeeeeeee ettt Vi
TABLOLAR DIZINI ....ooooiiiiiiiiiiice e ix
Lo GIRIS ..ottt 1
1.1. Problem DUMUMU .....c.coiiiiiiiieeeee s 1
1.2. AraStirmanin AINACT .......ccuvuieiieeeee s iiiiieiee e e e e s srirrer e e e e e e s s s sanrrreeeeeeeessesnnnreneeeeas 4
1.3, Arastirmanin ONEMl ......c.cueveveceeveeeeeeieeeeee e eseseeeesesesessesessses s st sesensesesns 5
1.4. Aragtirmanin VarsayImlari .........coccoooviviiiiiiiniiii e 5
1.5. Arastirmanin StirliliKIArT ..o 6
1.6, TANIMIAT 1.ieviiiiiiiie e e e be e e bae e 6

2. KURAMSAL CERCEVE: ETiK LIDERLIK VE ORGUTSEL
L0 Y2 0) 213 55 1S3\ 0 TR 7
2.1. Etik Kavrami ve [1gili Kavramlar...........cccoocevceiniieeeseceeeceeseeee e, 7
2.1.1. ANIAK-BK THSKIST....vcvovrecverereiiicreie e 9
2.1.2. AdIEt-EtiK THSKISi..vv.vvrvivereiiiceceereieseiicesete et es ettt 11
2.2, Liderlik KaVIamI ...ccuviiiiieiiiie i 12
2.3. Etik Liderlik Kavrami ........cccceiiiiiieiiiiii e 13
2.4. Etik Liderligin Alt Boyutlart ........cccoccoiiiiiiiiiiii e 16
2.4.1 T1etiSIMSEl BK .....cvovveveeeveeeieeeee ettt ettt ettt 16
2.4.2. TKIMSEL BHK......cooveveveieecieieieee ettt ettt 17
2.4.3. Karar Vermede EtiK.........ccoouoiiiiieseseee e, 18
2.4.4. Davranissal Btk ..o 19
2.5. Egitim Yonetiminde Etik Liderlik.........cooooiiiii 20
2.6. Etik Liderlik ile Tlgili Yapilmis Calismalar............ccoocevvevcrerererereccrerenenenn, 22
2.6.1. Yurtiginde Yapilmis Calismalar ..........cccooceeiiiiiiiiiiiiiiee e 22
2.6.2. Yurtdisinda Yapilmis Calismalar ..........ccccoooiiiiiiiiiiieceee e 27
2.7. Ozdeslesme KaVIAMI.........ccvvivrueuieieeeiececececeseseessesesesessesseesssssess s esssssesnenes 29
2.8. Orgiitsel Ozdeslesme KaVIamI..........cceeueueeeeeeeeeeeeeccecceccseesssssssssseseees 31
2.9. Orgiitsel Ozdeslesme MOAEllEri ............coeuevevevcceeieiereeececiee e 33
2.9.1. Scott, Corman, Cheney Yapisal Ozdeslesme Modeli............c.ccceeueueenee. 33
2.9.2. Kreiner ve Ashforth Gelistirilmis Ozdeslesme Modeli .........c.ccevevevnnnne. 35
2.10. Orgiitsel Ozdeslesmeyi Etkileyen FakKtorler............ocovcveverriricrerererineeenenans 36
2.10.1. Orgiitsel FAKtOTIET .........coeveveiverieceeieieereiceeies e 36
2.10.2. Kigisel FaKtOTIEr. . ..ccvviiiiiiiiiii i 38
2.11. Egitim Yénetiminde Orgiitsel OzdesleSme .............cccvvvevevvierirceiierenennns 40
2.12. Orgiitsel Ozdeslesme ile Tlgili Yapilmis Calismalar..........ccccevevvevvvennnnen. 42
2.12.1. Yurti¢inde Yapilmis Calismalar ...........ccccoooiiiiiiiiniiniiieiceee e 42
2.12.2. Yurtdisinda Yapilmis Calismalar ..........cccoooiiiiiiiiiiiiieeee e 45
3. BOLUM: YONTEM .......oooiiiiiiiiiiiieiieneiseissssisssssssss st 49
3.1. Arastirmanin Modeli .........ccoooviiiiieiiiiiic e 49
3.2. Arastirmanin Evren ve OrneKIemi ............coeeveveeeccuereiseieceeeeseseiee e, 49
3.3. Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi.........ccccceevvveiiieeiiiiesiinesiiiens 50

Vi



3.4. Verilerin Analizi ve Degerlendirilmesi ..........ccoovrviiiiiiiiciieiiceeesee 53

3.5. Gegerlik ve GUVENITlK .........cooiiiiiiiiiiiic e 53
BOLUM: BULGULAR ......ccoooiiiiiiiiiissssiss s 55
4.3. Ortaokul midiirlerinin etik liderlik gosterme diizeylerinin demografik
degiskenler baglaminda inCEleNMES.........cocverviiiiiiiiiiic i 56
4.4. Ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri
demografik degiskenler baglaminda incelenmesi .............ccevviieiiieiiiiiiiciienee 61
4.5. Ortaokul midiirlerinin etik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel
0zdeslesme diizeyleri arasindaki 11igKi ........cooveiiiiiiiiiiiiiie e 63
4.6. Ortaokul midiiriilerinin etik liderlik davranislar1 6gretmenlerin orgiitsel
0zdeslesmelerini yordamasinin incelenmesi ..........ccoocveririiieniiniin e 64
. TARTISMA, SONUC VE ONERILER..........c.cccececviiiiiieeireeeeeeeerenis 66
5.1, Tart1SMa V& SOMNUG ....eeiuviiiiiie ittt sttt ssr e s s e e nne e 66
5.2, ONEIILET ....cecvvev ettt bttt 73
KAYNAKCGA ...ttt et e st ete s e ste e teenaenreenteaneenreas 74
ERLER ... bbb e ae s 90
OZGECMIS ...ttt sttt an st nesaas st enees 97

vii



TABLOLAR DIZIiNi

Tablo 3.1.0rneklem sayisinin ilgelere gore dagilimi..........cceveveeverieeererceerseceereeeee e 49
Tablo 3.2. Katilimcilara iligkin demografik bilgilerin frekans ve ylizde dagilimlari............. 50
Tablo 3.3. Etik Liderlik Olgegine iliskin iStatiStiKIEr............ccccovvevererereeceereieereeeeceee e 51
Tablo 3.4. Okullarda Orgiitsel Kimlik Olgegi Ozdeslesme Boyutuna iliskin degerler.......... 52
Tablo 3.5. Olgekler ve alt boyutlarina iliskin Cronbach Alfa degerleri..........c.ccccevvrrerrrenans 53
Tablo 3.6. Olgeklere iliskin uyum iyiligi SIGHIETT.....c..vveverriverrrererierereieeeseere s 54
Tablo 4.1. Olgeklerden elde edilen puan araliklarina iliskin yorumlama .............ccccceevveeee. 55

Tablo 4.2. Ortaokul miidiirlerinin etik liderlik diizeylerine iliskin tanimlayici istatistikler... 55

Tablo 4.3.0rtaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerine iligskin

tanImIay1C1 IStAtISHKIET ...ocvviiiiiiiiecic e 56
Tablo 4.4. Ortaokul miidiirlerinin etik liderlik davranislarina iliskin 6gretmenlerin algilarinin
cinsiyet degiskenine gore analiz sonuglari..................cocveviiiniiiiiiniiiinians. 57
Tablo 4.5. Ortaokul miidiirlerinin etik liderlik davranislarina iliskin 6gretmenlerin algilarinin
ogrenim durumu degiskenine gore analiz sonuglari..............ccooooiiiiiiiin, 58
Tablo 4.6. Etik liderlik 6l¢egine ait levene testi SONUGIAIT........ccvvvvereeierieieinccesese e 58
Tablo 4.7. Ortaokul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarina iliskin 6gretmenlerin algilarinin
kidem degiskenine gore analiz SONUGIArL. .........c.ovviiiiriiriiiiiiii e eeeeees 60
Tablo 4.8. Ogretmenlerin 6rgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin cinsiyet degiskenine gére analiz
SONUGIAIT ..\ e e e e e e 61
Tablo 4.9. Ogretmenlerin drgiitsel 5zdeslesme diizeylerinin 6grenim durumu degiskenine gore
ANAlIZ SUNMUGIATL. ...t e 62
Tablo 4.10. Orgiitsel 6zdeslesme lgegi levene testi SONUGIALL..........c.cvceevververceresreeeereeeeenns 63

Tablo 4.11. Ogretmenlerin 6rgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin kidem degiskenine gore analiz
10311 Lo 1 o P PR 63

Tablo 4.12. Etik liderlik ve orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iligki diizeyi analiz sonuglari....63

Tablo 4.13. Ortaokul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin orgiitsel
0zdeslesmelerini yordama diizeyi analiz SONUGIAIT ........cccvvvvviivereeiiee e e 64

viii



1. GIRIS
1.1. Problem Durumu

Gliniimiizde is diinyasinda ve toplumun diger alanlarinda etik liderligin 6nemi
artmaktadir. Kuruluglar etik uygulamalar1 artirmaya ve itibarlarim1 zedeleyen
sorunlardan kagmaya c¢alistik¢a, liderlerin etik davraniglari son yillarda artan bir 6nem
kazanmustir. Bu kapsamda etik liderlik, hem liderlerin hem de 6rgiitlerin giivenini ve
itibarin1 zedeleyen kurumsal sorunlar nedeniyle 6n plana ¢ikmistir (Waldman, vd.,

2017: 1285).

Egitim alan1 da etik liderligin 6nemli oldugu alanlarin basinda gelmektedir.
Egitim alanindaki liderler, 6gretmenlere, 6grencilere ve diger egitim paydaslarina
ornek olurlar ve onlar etkilerler. Bu nedenle egitim alanindaki liderlerin etik liderlik
anlayisini benimsemeleri olduk¢a dnemlidir. Okullarin uygun sekilde yonetilmesi igin
etik anlayisin hayati 6neme sahip oldugu goriisii, etkili okul liderligi i¢in gerekli olan
bilgi tabaninin yaygin olarak kabul edilen bir parcasi olarak ortaya ¢ikmistir. Okul
liderlerinin rasyonel olmayan bir ortamda rasyonel kararlar almasi ve bu kararlari

yerlesik yasal ve etik ilkelere dayanarak savunmasi beklenmektedir (Stader, 2013: 5).

Etik liderlik, diirtistliik, adalet, sorumluluk ve saygi gibi evrensel etik degerlerin
temel alindigr bir liderlik yaklasimini temsil etmektedir. Etik liderleri, diger
liderlerden ayiran temel Ozellikleri, etik degerlere baghliklaridir. Etik liderler,
gorevlerini yerini getirirken, her zaman dogru ve adil kararlar vermeye calisirlar.
Isyerinde etik degerlere ve prensiplere sahip olmanin énemini kavrayan bu liderler,
islerini yaparken siirekli olarak etik unsurlar1 géz 6niinde bulundururlar. Literatiirde
etik liderlik lizerine yapilan aragtirmalarda, etik liderlik davranisinin ¢alisanlarin
motivasyonunu artirdigi ve calisanlar1 daha iiretken ve kurulusa daha bagli hale
getirdigi gbzlemlenmistir (Basar ve Basim, 2015; Hoogh and Hartog, 2008; Liman,
El¢i ve Murat, 2019; Resick, et al., 2006; Turhan, 2007). Ayn1 zamanda etik liderligin
kurulus igerisinde isbirligi ve iletisimi giiglendirdigi ve kurulusun stirdiiriilebilirligini
sagladig1 da ortaya konulmustur (Akduru, 2019; Brown et al., 2005). Calismalar
sonucunda okul miidiirlerinin kurumlart igin yiiksek etik degerler belirlemeleri ve bu
etik degerleri uygulamalar1 calisanlarin yiiksek motivasyon ile iiretime katilim

saglamalar1 acisindan 6nemli oldugu goriilmiistir.

Etik liderlik, uygulamada etik normlar ile liderlik becerisi arasindaki dengeyi



saglamaktir. Etik liderlik, insanlara 6nyargisiz bir yaklagimin oldugu, insanlarin inang
ve diisiinceleri yiiziinden degerlendirilmedigi (Yilmaz, 2006: 29), is gérenlerin duygu
diistincelerini dikkate alan, agik davranan, dogruyu uygulama gabasinda olan bir
liderlik tarzidir (Kalfaoglu, vd :1110). Abay (2019) ise etik liderlerin, hem karar
almada hem de bu kararlar1 uygulama asamasinda etik ilke ve kurallara uygun olarak
davranmalar1 gerektigi {lizerinde durmustur. Etik liderlerin bireylerin ilgilerini,
ihtiyaclarimi ve isteklerini dikkate alarak onlarin haklarin1 gbézeten davraniglar
sergilemelerinin 6nemli oldugunu belirtmistir. Etik liderler, aldiklar1 kararlarin ileriki
donemlerde nasil sonuglar doguracagini diisiiniirler. Bagka bir deyisle etik liderler, etik
normlar ile liderlik kabiliyeti arasinda bir denge kurar ve etik kararlar alabilecegi bir
sistemi benimserler. Etik liderlikte liderlerin sadece bu beceriye sahip olmalar1 yetmez
bu beceriyi etik deger ve ilkelerle beslerler (Yildirim, 2010: 27).

Orgiitsel 6zdeslesme, kisilerin kendilerini bir rgiite ait olarak gdérmesi ve bu
baglamda orgiite daha fazla katkida bulunmaya motive olmasi anlamina gelmektedir
(Cirakoglu, 2010: 6). Orgiitsel 6zdeslesme birgok faktdrden etkilenir. Literatiirdeki
ilgili ¢aligmalar incelendiginde orgiitsel 6zdeslesmenin; liderlik tarzi (Cinnioglu,
2019; Fettahlioglu vd., 2018; Li et al., 2002; Martin and Epitropaki, 2001; Qiuyun, et
al., 2020), orgitiin kiltiri (Kam ve Seymen, 2020; Pomyalova et al., 2020;
Vijayakumar and Padma, 2014; Walker, 2020; Xenikou, 2017), isten ayrilma niyeti
(Arikok, 2022), iletisim (Yue et al., 2020) ve orgiitsel destekten (Alcan, 2018; Edwards
and Peccei, 2010) etkilendigi belirlenmistir.

Orgiitsel dzdeslesme, birey ve orgiit i¢in 6nemli bir role sahiptir. Bireyler,
0zdeslestikleri orgiite daha fazla baglilik gosterir ve orgiitte daha yiiksek motivasyon
ile calisirlar (Akten, 2014: 7). Literatiirde orgiitsel 6zdeslesme {lizerine yapilan
calismalarda orgiitsel 6zdeslesme sonucunda calisanlarin performansinin (Alnehabi
and Al-Mekhlafi, 2023; Efraty and Wolfe, 1988), motivasyonlarinin arttigi (Akman,
2017; Miao et al., 2019), isbirligi ve dayanigsmanin arttig1 (Carmeli et al., 2007) ve
calisanlarin isten ayrilma niyetlerinin azaldigi (Liu and Ngo, 2017; Oksit ve Kilig,
2019; Ocal, 2021; Taskiran, 2017) tespit edilmistir.

Etik liderlik davranisi sergilemenin calisanlar tizerinde olumlu etkilerinden biri
calisanlarin orgiitleri ile gergeklesen o6zdeslesmeleridir. Kurumlarda tercih edilen
liderlik tarzinin etik liderlik olmasi c¢alisanlar arasindaki uyumu ve Orgiitsel

0zdeslesmeyi olumlu ve pozitif yonde etkiler. Aksi olan durumlarda ise ¢alisanlarin
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yasayacagl Ozdeslesme diizeyinde diisiis oldugu belirtilmektedir (Valentine et al.,
2002). Tyler ve Blader (2003) liderlerin adalet ve diiriistliik gibi etik davraniglar
sergilemelerinin isyerinde 6nemli bir 6zdeslesme etkisi yarattigini belirtmistir. Bu
durumun son yillarda orgiitsel 6zdesleme Ozelinde etik liderlik iizerine yapilan

arastirmalarin artmasina neden oldugu sdylenebilmektedir.

Etik liderlik ve orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in yapilan
calismalar incelendiginde, etik liderligin Orgiitsel Ozdeslesme diizeyini arttirdig
gorilmistiir. Sonugclar etik liderlik ile 6rgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif yonlii bir
iligkinin varligin1 gostermektedir (Abu-Bakar and Omillion-Hodges, 2020; Aksoy-
Kiirii, 2020; Awad and Khalifa, 2018; Basar ve Basim, 2015; Basar ve Filizoz, 2015:
210; Costa at al., 2021; Cakiroglu ve Oztiirk-Baspinar, 2021; Hatipoglu, 2015; Islam,
et al., 2018; Kiling, 2017; Mihci ve Uzun, 2020; Oktem, 2013; Palalar-Alkan ve
Arikboga, 2017; S6kmen vd., 2015; Suifan,. 2020; Tseng and Wu, 2017; Walumbwa
et al., 2011; Yesiltas vd., 2017; Yesiltas, 2012; Zhu et al., 2015). Okul miidiirlerinin
liderlik tarz1 olarak etik liderligi benimsemeleri, 6gretmenlerin kurumlarina aidiyet
hissetmesi ve kurumlar1 ile st diizey O6zdeslesmenin gerceklesmesi agisindan

onemlidir.

Egitim 6gretimin temel tasini olusturan 6gretmenlerin basarilarina, ¢alisma
azimlerine, aidiyet duygularina, kurumlar1 benimseme diizeylerine etki eden ¢esitli
faktorlerin belirlenmesi, etkili bir egitim 6gretim ortami i¢in Onem arz etmektedir.
Calisanlar i¢in rahat bir ¢alisma diizeninin olusturulmasi gibi ¢alisanlarin verimliligi
tizerine olumlu etkilerinin bulundugu 6nemli degiskenlerin varligindan s6z edilebilir.
Yapilan ¢alismalardan yola ¢ikarak bu 6nemli degiskenlerden birinin de miidiirlerin
benimsedikleri liderlik tarzlarindan etik liderlik oldugunu sdylenebilir. Digerinin ise
bu liderlik tarzimin etkiledigini gordiigiimiiz Orgiitsel O6zdeslesme oldugunu
sOylenebilir. Literatiir incelendiginde ortaokul miidiirlerinin etik liderlik davranislari
ile 6gretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri arasindaki iligkiyi inceleyen bir
calismaya rastlanmamistir. Mevcut arastirmalarin, liderlerin etik liderlik davranigi
sergilemeleri ve ¢alisanlarin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri arasinda olumlu yonde bir
iligki oldugunu goéstermesi sebebi ile bu calismada egitim alaninda ortaokul

midiirlerinin etik liderligi ile orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliski incelenmistir.



1.2. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, ortaokul miidiirlerinin 6gretmenlerin algilarina gore etik
liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri arasindaki iliskiyi
belirlemektir.

Arastirmanin amaci kapsaminda asagidaki sorulara cevap aranmustir:

1. Ortaokul midiirlerinin etik liderlik gosterme diizeyleri nedir?

2. Ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri nedir?

3. Ortaokul midirlerinin etik liderlik gosterme diizeyleri demografik
degiskenlere gore anlamli farklilik géstermekte midir?

4. Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri
demografik degiskenlere gore anlamli farklilik géstermekte midir?

5. Ortaokul miidiirlerinin etik liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin Orgiitsel
0zdeslesme diizeyleri arasinda anlamli bir iliski var midir?

6. Ortaokul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan etik liderlik
davraniglart 6gretmenlerin oOrglitsel Ozdeslesmelerini anlamli bir bigcimde

yordamakta midir?



1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim alaninda etik liderligin, egitim yoneticilerinin dogruluk, diiriistliik, adil
davranma, giivenilirlik gibi degerlere dayali olarak hareket etmelerini ve bunlar
ogretmenlere yansitmalarini ifade ettigi soylenebilmektedir. Ogretmenler ise,
kurumlarina ve yoneticilerine Ozdeslesme sagladiklarinda, onlarin degerlerine,
vizyonlarina, amaglarina inanir ve bu dogrultuda calismak i¢in ¢aba gosterirler. Bu
iliski dogrultusunda, etik liderlik davranislarina sahip olan yoneticiler, 6gretmenlerin
motivasyonunu artirir, is tatminini ylkseltir ve orgiitsel 6zdeslesmeyi giiclendirir.
Dolayisiyla egitim yoneticilerinin etik liderlik davranislart ve 6gretmenlerin orgiitsel
Ozdeslesmeleri birbiriyle giiclii bir iligki i¢indedir. Bu nedenle egitim yoneticilerinin
etik liderlik davranist sergilemelerinin Ogretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesmelerine
etkisinin arastirilmasi, egitim alanindaki paydaslarin motivasyonlari, basarilar1 ve
mesleki gelisimleri acisindan oldukca 6nemlidir. Miidiirlerin sergiledigi farkl liderlik
davraniglari, farkli alanlardaki 6gretmenler lizerinde olumlu ya da olumsuz etkiler
yaratmaktadir. Bu etkiler 6gretmenlerin calistiklar1 kurumlarla arasindaki cesitli
baglar1 gliglendirmekte veya zayiflatmaktadir. Miidiirlerin sergiledikleri olumlu
liderlik davranislar1 sonucunda 6gretmenlerin degisen ve gelisen 6zdeslesme diizeyleri

orgiitlerin devamlilig1 ve gelisimi acisindan 6nemlidir.

Egitim yoneticilerinin etik davraniglar gosterme diizeylerinin, dgretmenlerin
orgiitsel 6zdeslesme diizeylerine iliskin etkileriyle 6gretmenlerin algilar1 ve bunlarin
farkl: degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Ogretmenlerin
de etik liderlik tarzina iliskin dikkatlerini ¢ekmek amaglanmistir. Calisma
sonuglarinin, etkili egitim Ogretim ortamlar1 olusturulmasma ve etkili yonetim
tarzlariin benimsenmesine katki saglayacagi diistiniilmektedir. Okul miidiirlerinin
sergiledikleri liderlik davraniglarinin, 6gretmenlerin motivasyonu, huzuru, kurumlarin
gelisimi ve devamu {izerinde sonuglarinin neler olacagr konusunda kendilerine

rehberlik edebilecektir.
1.4. Arastirmanin Varsayimlari

Bu arastirmada, evrenin oOrneklem tarafindan temsil edildigi, uygulanan
Olgeklere katilimcilar tarafindan igten cevap verildigi, 6lgme araglarinin, aragtirmanin

amaci dogrultusunda 6lgme yaptigi sayiltilarindan hareket edilmistir.



1.5. Arastirmanin Sinirhliklar
Bu calisma,

- 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Samsun ili Atakum, Canik, Ilkadim, Ladik
ve Tekkekoy ilgelerine bagli resmi ortaokullarda gbérev yapmakta olan
Ogretmenler arasindan calismaya katilan goniillii 6gretmenlerin goriisleri ile
siirhdir.

- Arastirmadan elde edilen sonuglar, arastirmada kullanilan 6lgeklere verilen

cevaplar ile sinirhidir.
1.6. Tamimlar

Orgiitsel 6zdeslesme: “Kisisel cikarlarin orgiitsel ¢ikarlarla birlestigi ve
Ozdeslesmenin bu ¢ikarlara dayali olarak ortaya ¢iktigi ikna siirecidir”(Johnson,
Johnson and Heimberg, 1999).

Etik: “Dogru ve yanlisin ne oldugunu, nasil analiz ve degerlendirilmesi
gerektigini belirleyen, insanin dogru olana nasil varacagimi sorgulayan bir felsefe
yaklagimidir” (Liman, El¢i ve Murat, 2019).

Liderlik: “Bireyleri amaglara ulagmak i¢in harekete gecirme yetenegidir. Bir
baska deyisle liderlik, bireyler ve gruplar arasi etkilesimi saglamak i¢in kisinin
mizacinda var olan gizil giicii kullanmasidir” (Giiney, 2007).

Ogretmen: “Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gérevlerini

lizerine alan 6zel bir ihtisas meslegini yerine getiren uzmanlardir” (Ergin, 1993).



2. KURAMSAL CERCEVE: ETIiK LIDERLIK VE
ORGUTSEL OZDESLESME

Bu arasgtirmanin temeli, etik liderlik ve orglitsel 6zdeslesme kavramlarina
dayanmaktadir. Calismanin teorik ¢ercevesinde; etik kavramlar, liderlik kavramlari,
liderlik tiirleri, etik liderlik davranis 6zellikleri, etik liderlik kavramlar, etik liderlik
teorisi, etik liderligin 6gretmenler iizerindeki etkisi, 6zdeslesme, orgilitsel 6zdeslesme,
orgiitsel 6zdeslesmenin Onemi, orgiitsel 6zdeslesme modelleri, orgiitlerde orgiitsel

0zdeslesmeyi etkileyen faktorler tartigilmaktadir.
2.1. Etik Kavram ve Ilgili Kavramlar

Etik kelimesi, Yunancada karakter ve davranig anlami tasiyan ethos
kelimesinden tiiremistir (Ozmen ve Giingdr, 2008: 139). Etik, Sokrates, Platon ve
Aristoteles'ten gliniimiize kadar devam eden felsefenin 6nemli bir dalidir. Etik, insan
davraniglarinin incelenmesi sonucunda insanlarin hayatlarinda diizen olusturmak i¢in

belirlenen kurallardir (Kaygin vd,. 2018: 166).

Derinlemesine diistinmenin ayrilmaz bir pargasi olan felsefenin bir sekilde
¢ozmeye ¢alistig li¢ temel soru vardir (Rebore, 2014: 5):
1. Insan olmak ne anlama gelir?
2. Insanlar diger insanlara nasil davranmalidir?

3. Toplumun kurumlari nasil organize edilmelidir?

Bu sorularin her tartismada acgik¢a ortaya konulmadigr ve siklikla ayri ayri
tartisildigr dogrudur. Ancak insan olmanin ne anlama geldigi, insan davraniginin
temelidir. Irk ayrimcilig1 politikasinin altinda Ortiilii olarak insan olmanin ne anlama
geldigine dair bir ¢arpitma vardir. Bununla birlikte kadinlara, engelli insanlara ve
genel olarak yash yetiskinlere yonelik kotii muamele ve igsyerinde yash yetiskinlere
kars1 ayrimcilik gibi 6rneklerin temelinde insan olmanin anlamina iliskin ¢arpitmalar
yer almaktadir. Bu ilk soru etigin en temel ve en dnemli isleyis ilkesi olan “Insana
sayg1” (HHS, 1979: 4; European Commission, 2021: 5) ilkesini ortaya koymayi
gerektirmektedir. Kisiye saygi en az iki etik inanci igermektedir. ilki, bireylerin
dogustan 6zgiir olduklar1 ve ikincisi ise, 6zglirliigli birtakim nedenlerle azalmis olan
bireylerin korunmasinin gerekliligidir. Biitiin insanlar dogustan Ozgiirdiir ve sirf
insanliklarindan dolay1 kendi kaderini tayin etme hakkina sahiptirler. Bu ilke ancak bir

kisinin davranisinin bagkalarinin 6zgiirliigiinii ve kendi kaderini tayin etme hakkin
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etkilemesi durumunda hafifletilebilir (Rebore, 2014: 6). Dolayisiyla insanlarin
birbirlerine nasil davranmasi gerektigi, insanlhiga iligkin belirli kavramlara
dayanmaktadir. Bu kavramlar her toplumun kiiltiiriinden ve geleneklerinden 6nemli
Olctlide etkilenmektedir. Tarih, toplumlarin iyiye ya da kétiiye dogru daima degistigini
dogrulamistir. Hiikiimet ve yasal yapilar, ekonomi ve bilimsel ilerlemeler de insanlik
hakkindaki kavramlari etkilemistir. ikinci soruda formiile edilen konu, etigin her
zaman diger insanlara yonelik davranislarla ilgili oldugu perspektifini olusturmaktadir

(Orug, 2012: 16).

Insanlik ve insan davranisina iliskin kavramlar, hiikiimetlerin egitim, saglk
hizmetleri, sosyal hizmetleri organize etme ve sunma bic¢imini etkilemektedir. Bu
durumda bir disiplin olarak etik, belirli bir durumda dogru ya da yanlis davranis bigimi
hakkinda karar vermekten ¢cok daha karmasiktir. Felsefi bir girisim olarak etik, mevcut
ve gelecekteki eylemler hakkinda karar vermede kullanilabilecek bilgiyi elde etmek
amaciyla rasyonel arastirmayla ilgilidir. Bu itibarla, etik bir hakikat arayisidir.
Normatif olan etigin nihai amaci, etik davranis standartlarinin olusturulmasidir
(Ozdemir, 2003: 153).

Thonzhe ve Vyas-Doorgapersad (2017) etik kavramini, belirli eylemlerin
dogrulugu ve yanligligi, bu tiir eylemlerin amaglarinin iyiligi ve kotiligi ile ilgili
olarak insan davranisina iliskin degerlerle ilgilenen felsefe daliyla ilgili bir ahlaki
ilkeler sistemi olarak tanimlamustir. Etik, ahlaki degerleri ve ilkeleri tanimlayan bir
kavram olmakla birlikte, iyiyle kotiiniin ayrilmasi olarak tanimlanmaktadir (Bakan ve
Dogan, 2013). Baska bir ifadeyle etik, ahlaki olan gerekli fiil veya ahlaki olarak izin
verilen eylem i¢in dogru eylemde bulunmak olarak tanimlanabilir (Moore, 2007: 297).
Aydin (2002), etigi bir cemiyetin farkli etkilesimler sonucu toplum tarafindan
onaylanmis davranis kurallar1 olarak tanimlamaktadir. Etik, davranig kurallarina
dayali olarak gerceklestirilen dogru eylemin temel ilkelerini olusturmaktadir (Fox ve

Meyer, 1995: 55).

Etik, neyin dogru neyin yanlis oldugunu, bunlarin nasil analiz edilip
degerlendirilecegini, insanlarin dogru hedeflere nasil ulasacagini sorgulayan felsefi bir
yaklasimdir (Liman vd., 2019: 184). Etik, insanlara ne yapmalar1 ve ne yapmamalari
gerektigini tavsiye eden bir degerler biitiiniidiir (Svara 2007: 12). Etik, tavirlarimizi
kontrol edecek prensipleri tespit etmekte ve hayatimizda arayacagimiz degerlere karar

vermede bizlere yardime1 olur (Buchholz ve Rosenthal, 1998:2). Baska bir soyleyisle,
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toplumsal hayata yon veren deger yargilaridir. Nelerin dogru veya yanlis olduguna

odaklanan, toplumsal kiiltiiriin bir ¢iktisidir (Cevikbas, 2006: 266).

Etik, toplumun deger yargilarindan degil, herkes i¢in neyin dogru, neyin yanlis
olduguyla ilgilidir ve bu degerler bazen toplumun ya da bireyin ahlakiyla
celisebilmektedir. Baska bir deyisle etik, bir seyin dogru veya yanlis olmasiyla
ilgilidir; neyin iyi veya kotii oldugunu anlamaya calisir. Etik davranis biinyesinde
dogruluk, iyilik, gilizellik, cesaret ve adalet gibi temel degerleri barindirdigr igin
evrensel ahlaki ilkelere dayanmaktadir. Bu temel degerler tiim kiiltiirlerde bulunsa da
ilgili degerlerin hayata gegirilme sekli kiiltiirden kiiltiire degisiklik gosterebilmektedir
(Mendonca ve Kanungo, 2007: 12).

Etik iizerine yapilan ¢aligmalar son derece karmasik bir girisimdir. Clinkii konu
insan davramgidir. Insanlarda davramis tek basmma meydana gelmez, insan
davraniglarinin belirli sebepleri vardir. Cocuklarin davranislart genellikle tepkisel
olabilmektedir. Ancak olgun bireylerden, eylemlerinin arkasindaki diisiinceyi ortaya
koymalari beklenmektedir. Etigin bu davranislarin amaglarinin, ortaya ¢ikis sebebinin
iyiligini-kotiiliigini, dogrulugunu-yanligligini konu alan bir pencereden bakarak bu

davranislar1 yorumlamaya calistig1 sdylenebilir.
2.1.1. Ahlak-Etik Tliskisi

Ahlak ve etik kavramlar1 toplumsal hayatin hemen hemen her alaninda giderek
daha fazla etkileri olan ve daha sik kullanilan kavramlardir. Birbiriyle iligkili tiim
kavramlar gibi bu iki kavram da kimi zaman yanlis kullanilmistir. Her ne kadar iki
kavram hem kavramsal hem de ideal anlamda yakindan iliskili olsa da, hem
farkliliklari hem de benzerlikleri bulunmaktadir (Mahmutoglu, 2009: 226). Etik
kavraminin ahlak felsefesi ¢ergevesinde ele alinmasi ve ahlak olgulariin da etigin
calisma alanina girmesi nedeniyle etik ve ahlak kavramlar1 yakin anlamlar
tasimaktadir (Yaman, 2010: 9). Bu yiizden dogru olmamakla birlikte bazen birbirinin

yerine kullanildiklarini ifade edebiliriz.

Etik, uygun davranis veya davranislara iligkin kurallardir ve kesinlikle belirli bir
zaman dilimine bagh degildir. Ote yandan ahlak, belirli bir zamanda bir toplumda
kabul edilebilir kurallardir (Bolay, 1997: 4). Etik, ahlaktan daha temel ve kalicidir;
dolayisiyla ahlak etigin bir alt kiimesidir. Benzer sekilde, etik ahlaka yol acarken,

bunun tam tersi bir durum gecerli degildir. Bunun yani sira, etikteki bir degisikligin



ahlakta da bir degisiklige yol agmasi muhtemeldir. Bir toplum veya kurumun etik
kurallarin1 degistirdigi durumlarda ahlaki kurallarin da degismesi miimkiindiir
(Kafadar ve Kaygin, 2017: 79). Ornegin; etik davranis kurallari, on sekizinci yiizyilda
kolelik yasasinda degisiklik yapilmasina yol agmistir ve bu da o zamandan beri

koleligin ahlak dis1 olarak goriilmesine neden olmustur.

Yazili yasalara yerlesmis olan etik davranis kurallarindan farkli olarak, ahlak az
cok bireyin kisiligine yerlesmistir. Ahlak, yazili olmayan kurallar ile davranislarin
dogrulugunu yanhishgini degerlendirir. Etik ise genel ahlaki kurallar1 yazili olarak
ifade eder. Ahlaki normlar kisiler, yasadig1 toplumda kendi kendine 6grenebilirken,
etik ilkeleri ve degerleri 6grenmek icin egitim gerekir (Kaya, 2020: 23). Kisinin
karakter oOzelliginin iyiye dogru degismesi bireyin daha ahlakli olmasim
saglayabilirken, bu durumun tam tersi de olabilir. Ancak etik ve ahlak arasindaki
benzerlik, herkesin iginde yasadigi organizasyon, kurumlar veya toplumdaki bireyler

arasinda arzu edilen iligkiyi gelistirmeye yonelik olmalaridir (Peterson et al., 2005).

Ahlak, kisiden kisiye bireysel olarak belirlendigi i¢in goreceli bir kavramdir.
Ayrica ahlak, gegmis deneyimlerin yani sira ailelerden ve hatta dini inanglardan da
biiyiik Olciide etkilenebilmektedir. Etik ise kisiden kisiye, farkli topluluklara ve
kiltiirlere gore degismemektedir. Bu etik degerler, topluma bir biitiin olarak 6nem
verilmesini tesvik ettigi i¢in onemlidir (Xhemajli, 2022: 82). Ahlak bireylerin
inaniglarma, kiiltiirlerine, gelenek ve goreneklerine bagl olarak farklilik gosterdigi
icin evrensel bir yapiya sahip degildir. Etik ise evrensel kurallara bagli, bireylerin
dogru ve yanlis1 ayirt etmelerinde yol gostericidir (Yaman, 2010: 9). Bu sebeple etik
kavraminin ¢ergevesinin daha genis oldugu sdylenebilir. Dolayistyla etik kavraminin

ahlak kavramini igine alan bir yapisinin oldugunu sdylemek miimkiin olacaktir.

Kiiresellesmeyle birlikte diinyada yaganan gelisim ve degisimler bireyler arasi,
birey-toplum ve toplum-diger toplum arasindaki farkliliklar1 artirmakta ve
etkilesimleri iizerinde etkili olabilmektedir. Bu mevcut etkilesimler sirasinda yasanan
olumsuzluklar ahlaki bir krize neden olabilmektedir. Ciinkii toplumlar bulunduklari
cografyaya uygun olarak kendi dogru-yanls ve iyi-kotii anlayislarini gelistirmektedir.
Toplumlar bazi olaylari kendi anlayiglarina gére degerlendirirler. Bunun amaci,
toplum i¢indeki iligkileri en iyi bi¢imde olusturmaktir. Bunu yapabilmek i¢in ahlak ve
etik kavramlarimin anlasilmast ve kavramlar arasindaki iligki bu siiregte oldukga

onemlidir (Kiiciikali ve Ada, 2022: 2).
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2.1.2. Adalet-Etik Tliskisi

Adalet ve etik arasindaki iliski haklar ve yasalar iizerinde yogunlasmaktadir.
Delgado ve Stefancic (2000), politika olusturmada kademeli ilerleme, hukuk sistemine
giiven Ve ilerleme umuduyla karakterize edilen liberal demokratik gelenegin bir
parcasidir. Bu gelenegin liberal kismi “insan Ozgiirliigiine baglilik” olarak
tanimlanirken, demokratik boyutu ise “halkin esit egemenligine saygi1 gosteren karar
alma prosediirlerine” atifta bulunmaktadir (akt. Strike, 1991: 415).

Starratt (1994: 50), adalet etigini, Hobbes ve Kant’in ve Rawls ve Kohlberg
gibi daha ¢agdas bilim adamlarinin ¢alismalarini igeren, 17. yiizyilda ortaya ¢ikan
diisiince okulundan kaynaklanan bir kavram olarak tanimlamistir. Eski okul, bireyi
merkezde goriir ve sosyal ilisgkileri, bireyin insan aklini kullanarak biitiiniin iyiligi veya
sosyal adalet i¢in bazi haklardan vazgectigi bir tiir sosyal s6zlesme olarak goriir.
Adalet etiginin diger tanimi1 ise Aristoteles, Rousseau, Hegel, Marx ve Dewey gibi
filozoflarin eserlerine dayanmaktadir. Adalet etigi, bireyi degil toplumu merkezde
gorme egilimindedir ve bireylere, topluluk icindeki yasamlar1 boyunca nasil
davranmalar1 gerektigini Ogretmeye calisir. Bu gelenekte adalet ‘“toplumsal

anlayislardan” dogmaktadir.

Beck ve Murphy (1994), adalet perspektifinden gelen filozof ve yazarlarin,
evrenin dogasi, Tanri’nin dogasi, kadere kars1 6zgiir irade, iyilik ve kotiiliik, insan ve
devlet arasindaki iligki gibi konular1 siklikla ele aldiklarini belirtmektedir. Beauchamp
ve Childress (1984) ve Crittenden (1984) adalet ve etik ile ilgili rekabet¢i kavramlari
tanimladiklarin1 ifade etmektedir. Bu arastirmacilar calismalarinda diger bakis
acilarmi ve bunlar olumlu yonlerini kabul etseler de adalet ve etik anlayisina geri
dondiiklerini dile getirmistir. Toplumlardaki egitim liderlerinin, hosgorii ve saygi gibi
belirli temel ilkelere bagli kalmasinin tiim bireylere adil davranmasinin, dnemli
oldugunu ve davraniglarinda etik yasa ve adil politikalara bagli kalmalarini
onermislerdir (akt. Shapiro and Stefkovich, 2011: 11). Toplumsal adaletin olusmasi

acisindan liderlerin bu davranislarinin 6nemli oldugu sdylenebilir.

Adalet ve etik hukuki ilke ve ideallerin temeli olarak hizmet etmektedir. Adalet
ve etik iligkisine, geleneksel ya da cagdas perspektiften bakildiginda c¢ok cesitli
konular dikkate alinabilmektedir. Etik ikilemlere bu bakis acisindan bakildiginda,

hukukun istiinliigii ve daha soyut adalet, esitlik ve adalet kavramlariyla ilgili sorular
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sorulabilmektedir. Bunlar, esitlik ve esitlik konulariyla ilgili sorular igerebilir, ancak
kesinlikle bunlarla sinirli degildir; kurallarin, yasalarin ve politikalarin adilligi,
yasalarin mutlak olup olmadigi ve eger istisnalar yapilacaksa hangi kosullar altinda ve
bireylerin haklari ile toplumun yararina yonelik sorular1 i¢erebilmektedir (Shapiro and
Stefkovich, 2011: 12). Etigin bireyi 6n planda tutan bir anlayisla toplumsal adaleti

saglamaya c¢alistigin1 ifade edebiliriz.
2.2. Liderlik Kavram

Liderlik kavrami bireylerin bir arada yasamaya basladigi giinden bu yana
varligin siirdiirmektedir. Toplumlar tarih boyunca farkli ihtiyaglarini kargilamak i¢in
bir araya gelmigler ve grup adina karar verecek farkli 6zelliklere sahip birey veya
yapilari var etmislerdir. Liderlik toplumlarin her devirde ihtiyac¢ hissettikleri bir olgu
olmustur (Bagaran, 2004: 69). 1960 ve 1970’lerde liderlik ile ilgili caligmalarin sayisi
oldukca artmistir. Bu yillardan sonra liderlik kavrami popiiler hale gelmistir.
Aragtirmacilarin kKendi ilgi alanlari ve bakis agilarina gore yaptiklari farkli tanimlar

literatiirde yerini almistir (Gediklioglu, 2015).

Liderlik, bireyleri amaglara ulagsmak igin harekete gegirme yetenegidir. Bir
baska deyisle liderlik, bireyler ve gruplar arasi etkilesimi saglamak i¢in kisinin
mizacinda var olan gizil giicii kullanmasidir (Giiney, 2007). Liderlik, bulundugu
makamdan ve erkten ¢ok “kisileri etkileme yoluyla yaptirim giiciinii hissettiren gahis”
olarak tanimlanir (Simsek ve Celik, 2009: 53). Liderlik bir vasif ve sifattir, bu nedenle
liderin bazi1 meziyetlere sahip olmasi gerekmektedir. Liderin kisileri iyi taniyarak
onlarla 1yi iligkiler gelistirmesi onun 6nemli bir 6zelligidir. Liderler ayn1 zamanda
kitleleri etkileyebilme, heyecanlandirma, yonlendirme giici ve meziyetine sahip
olmahdir (Bolat, 2009). Liderlik ama¢ veya vizyonun ger¢eklesmesi i¢in grubu
giidiilleme becerisidir (Erdem, 2013). 1940’larda lider ve grup etkilesimine
yogunlasilmistir. 1950-60’1arda ise ortak amaglar1 gerceklestirmek i¢in lider ve grubun
bir araya geldigine dikkat ¢cekilmis. Daha sonraki yillarda liderin psikolojik boyutuna
ve grup ile arasindaki fikir birligine dikkat ¢ekilmis (Temel, 2016: 6).

Kaya’ya (1999) gore liderligin asil amaci belirli vazifeleri basarili bir sekilde
yerine getirmektir. Hedefine ulasmak isteyen lider, bireyleri ve topluluklari motive
etme, koordine etme, yoOnlendirme yetenegini ve yol gosterme niteligini

kullanmaktadir. Ogretim kurumlari agisindan bakildiginda, Ozdemir ve Sezgin (2002:
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271) liderlerin en 6nemli vazifelerinin, okulda biitiin paydaslar i¢in etkili bir 6grenme
ortami yaratma, yapilan ¢aligmalari, 6grenmeleri ve egitim programini degerlendirme

olarak belirtmistir.

Etkin bir liderlik altinda, etkili ve basarili bir iletisim vardir. Iletisim agmnin
kuvvetli bir sekilde kurulmasi, liderlik 6zelliklerinin kazanilmasinda ve devam
etmesinde onemli bir yere sahiptir. Etkisiz iletisim, zayif karar verme becerileri,
hedeflerin net bir sekilde ifade edilememesi, karar alma siirecine katilim eksikligi, gizli
duygular ve degerler hem lidere hem de liderin yonlendirildigi gruba zarar verebilir,
dolayisiyla yeterli etkinligi engelleyebilir. Bu baglamda bir liderin kendi kendini
yonetebilmesi biiyilik 6l¢iide onun i¢ dinamik yapisinin giicline baghdir (Alireisoglu,
2020: 11). Etkili bir iletisim becerisinin yonetim faaliyetlerini gerceklestirmede ve

insanlar1 etkilemede liderlerin isini kolaylastiracagini ifade edebiliriz.

Liderlik, Simsek’e (2007: 154) gore bir siirectir. Bu siireg liderler ve ekip iiyeleri
arasindaki karmagik iliskileri igerir. Lider karizmatik Ozellikleri sayesinde
karsisindakileri etkileyebilmektedir. Calisanlarin ihtiyaclarini karsilama, hedefleri
gergeklestirmesinde bu etkileme giiciiniin etkisi yiiksektir. Liderlik grubun ortak
amacimin belirlenmesiyle 6neme kavusmaktadir. Hedef koyma ve giidiileyici

ozellikleri sayesinde hedefe ulagsma liderin sayesinde olmaktadir.

Yapilan tanimlarin ortak noktalarinin oldugu goriilmektedir. En Onemli
noktalarin mizacindaki gizil giic ile insanlar giidiilemesi, liderin hedef koymasi, yol

gostermesi ve hedef yolundaki engellerin agilmasi oldugu séylenebilir,
2.3. Etik Liderlik Kavramm

Etik liderlik kavrami Helen filozoflarindan Platon zamanina kadar
dayanmaktadir. Unlii filozof, Devlet adli calismasinda insanlarin hak ve hukukunu
koruyup bireylere dogru yolda liderlik yapabileceklerini diisiindiigii etik liderlerden
bahsetmistir. Platon bu etik liderleri {itopya sehirlerinin idare koltuklarina oturtmustur
(Platon, 2006). Insanlarin onay verecegi davramslarin hayata gecirilmesi ve kisileri
ortak bir amag¢ ugruna bir araya getiren bu liderlik ¢esidi etik liderlik kavramina dogru

varmistir.

Etik liderlik, kisilerin grup olarak yasamaya baslamasindan bu yana devam eden
tarihsel ve kiiltiirel yapinin adlasmig halidir. Eski zamanlarda insanlar, ihtiyaglarini

gidermek icin avlanmis, yiyecek toplamis, vb. faaliyetlerde bulunmustur. Bu
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gayretlerden sonra gruplara liderlik edenlerin, dagitimi adil yapmalari, diirtst
davranmalari, cesaret gostermeleri, iyi davranislar sergilemeleri ile etik liderlik
davraniglar1 gosterilmeye baslanmistir. Gegmisten giinlimiize gelisim siireci bulunan
etik liderlik, olumlu bir¢ok 6zelligi biinyesinde barindiran bir liderlik tiirii olmustur
(Topguoglu, 2021: 9).

Brown, Trevifio ve Harrison (2005: 120) etik liderligi, kisisel davranis ve
kisileraras1 iligkiler yoluyla normatif olarak uygun davraniglar sergilemek ve
takipgileri iki yonlii iletisim, giiclendirme ve karar verme yoluyla bu davranislar takip
etmeye tesvik etmek olarak tanimlamaktadir. Bu tanimin ilk bolimi etik liderlerin
normatif olarak uygun bir sekilde davranarak giivenilir rol modeller olduklarini ve ayni
zamanda takipgilerini etkilediklerini ima etmektedir. Etik liderin 6rgiitteki ¢alisanlar
ile gelistirdigi etik kurallara bagl iletisim, paydaslarin basarili bir 6rgiit iletisimi
kurmalarina ve etik kurallar1 anlamalaria, benimseyip gelistirmelerine de katki

sundugu sdylenebilir.

Etik lider, kendini gerceklestirmis, istedigini bilen, diiriist, davraniglarinda ve
diisiincelerinde tutarli olan bir yapiya sahip olmalidir (Akdogan ve Demirtas, 2014:
109). Yildirim’a (2010) gore etik lider 6rgiit adina aldigi kararlar1 hayata gegirirken
var olan kanunlar ve politikalar ¢ercevesinde hareket eder. Beseri sermayeyi verimli
bir sekilde kullanmay1 gerektiren liderlik becerilerini sergileyen etik lider, meslegin

gerekli kildigr etik kurallara da uygun davranr.

Etik lider, bulundugu ortamda etik davranislar sergileyen, ¢alisanlarin haklarini
savunan, kisilerin istek ve ihtiyaglarini géz oniine alarak adaletli olan, toplumu ve
insan1 merkeze aldiklarindan Otiirii calisanlara karsi hosgoriilii, saygili, diiriist,
giivenilir kisi olarak tanimlanabilir (Derin, vd., 2013: 687). Etik lider, grup
performansini, basarisint olumsuz yonde etkileyecek motivasyonu bozacak
haksizliklara, hukuksuzluklara kars1 tepki gostererek bu sorunlarin engellenmesi ve
ortadan kalkmas1 konusunda bir savunma kalkani gibi gérev yapar. Bu tavirlar orgiitte
giiven ortami1 olusmasinda, orgiit iiyelerinin sorumluluk iistlenmelerinde ve kendilerini
orgiitlin onemli bir iiyesi olarak hissetmelerinde 6énemli bir yere sahiptir. Bireyin orgiit
tiyelerini etkileyerek onlarin géziinde basarili bir lider olmasinda kararlarinda adil,
diiriist, isabetli olmas1 6nemli bir yer tutmaktadir (Yaman, 2010: 11). Her kosulda
verilen kararin etik degerlere sahip olmasi liderlerin paydaslarin géziindeki degerini

arttiracagimi ve lidere karsi giiven duygusunun da gelisebilecegini sdylemek

14



mimkindiir.

Vural ve Coskun (2007), etik liderligin paydaslar1 kuvvetlendiren en yiiksek
liderlik sekli oldugunu vurgulamistir. Kisilerle etkili iletisim ag1 gelistirir ve bakis
acilarmi1 olumlu/olumsuz ifade ederek onlar1 giiglendirir. Insanlara sorumluluk
yiikleyerek akabinde farkli alanlarda onlar1 yetkilendirir. Bu davraniglar1 hisseden
bireylerin kurum i¢inde etkililigi, verimliligi ve kurumsal baglanma diizeyleri artar
(akt. Karaburg, 2022). Etik liderligin, bireylerin kendilerini degerli ve giivende

hissetikleri iklimsel bir ortamin olusmasinda etkili oldugu sonucuna ulasilabilir.

Etik liderler, olaylar karsisindaki tutumlari, vermis olduklar1 kararlar ve
sergiledikleri davranislar1 ile lideri oldugu grup iiyelerinin begenisini, takdirini ve
giivenini kazanan bireylerdir. Bu liderler bir gruba karsi 1yi davraniglar sergilerken
diger gruplara kars1 da kotii davranislardan kaginmalar1 gerekir (Incekara vd., 2022:
778). Liderin yontemleri ve tavirlari, grup tyeleri nezdinde etik agidan dogru
algilanirsa ancak o zaman anlamli olur (Arslantas ve Dursun, 2008: 113). Liderin
kendisini i¢ ve dis paydaslara dogru tanitabilmeleri igin etkili bir iletisim tarzina sahip

olmasinin yararma olacagi sdylenebilir.

Etik liderlik, goriinen ve gériinmeyen etik agisindan da ikiye ayrilabilir. GOriinen
kisimda, liderin diger bireylere nasil yaklastigi ve onlara nasil davrandigi, iletisim dili
ile davranis ve tutumlari yer alir. Goriinmeyen kisimda ise, liderin fikir ve diisiinceleri,
kisiligi, karakteri, karar verme yontemleri, deger ve prensipleri yer almaktadir
(Yetimoglu, 2014).

Harvey’e (2004) gore, grupta etik bilincin olusturulmasi i¢in egitim verilmesi,
grup iyelerine sorumluluk verilmesi, etik davranislar sergileyerek gruba ornek
olunmasi, karar vermede etik degerlerin dikkate alinmasi, orgiitsel degisim ve gelisime
onem verilmesi, etik degerleri 6l¢iit alarak insan kaynaklarinin gelistirilmesi, donem
sartlarina uygun olarak adalet ve esitlik gibi etik degerlerin uygulanmasi, liderde var
olmasi1 ve liderin gostermesi gereken etik liderlik becerileri arasindadir (akt. Yilmaz,

2006: 33-34).

13.04.2005 tarih ve 25785 sayili Resmi Gazete’de Kamu Gorevlileri Etik
Davranis Ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y&netmelik kapsaminda
kamu gorevlileri etik davranig ilkeleri “gdrevin yerine getirilmesinde kamu hizmeti

bilinci, halka hizmet bilinci, hizmet standartlarina uyma, amag¢ ve misyona baglilik,
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diiriistliik ve tarafsizlik, sayginlik ve giiven, nezaket ve saygi, yetkili makamlara
bildirim, ¢ikar ¢atismasindan kaginma, gorev ve yetkilerin menfaat saglamak amaciyla
kullanilmamasi, hediye alma ve menfaat saglama yasagi, kamu mallar1 ve
kaynaklarinin kullanimi, savurganliktan kaginma, baglayici agiklamalar ve gergek dis1
beyan, bilgi verme, saydamlik ve katilimcilik, yoneticilerin hesap verme sorumlulugu,
eski kamu gorevlileriyle iliskiler, mal bildiriminde bulunma” basliklar1 altinda

diizenlenmistir.

Etik liderler, sergiledigi etik davranislar ve bu davranislar1 paydaslara dogru bir
sekilde aktardiginda Orgiit i¢i ve Orgiit ¢evresindeki paydaslarin begenisini
kazanabilirler. Liderlerin bu sayede ortaya koyduklar1 etik davraniglarla ¢alisanlarin
da bu degerleri kurum iginde gelistirmelerine ve sergilemlerine rehberlik edecekleri

sOylenebilir.
2.4. Etik Liderligin Alt Boyutlar:

Etik liderligin alt boyutlari; iletisimsel, iklimsel, karar vermede ve davranigsal

etik olmak tlizere dort baslik altinda ele alinmaktadir.
2.4.1 Tletisimsel Etik

Belirlenen hedeflere ulasmak igin orgiitler kurulur. Orgiitlerin bu hedeflere
ulagmak icin etkili bir iletisim mekanizmasina gereksinimleri vardir. Ayni zamanda
var olmak ve orgiit devamliligini saglamak i¢in de kuvvetli bir iletisim saglamalari
gerekmektedir. Etkin bir yonetim siirecinin temelinde etkili bir iletisim yatmaktadir
(Demir, 2003). iletisimin paydaslar arasindaki baglar gii¢lendiren, ¢calisma uyumunu
saglayan bir gorevi vardir. Bu iletisim sadece orglit icinde degil, orgiit ¢evresi ile de
iyi iligkiler kurulmasi i¢in 6nemlidir. Eger ki orgiitte iletisim, gereken degeri gormez,

g0z ard1 edilirse, dikey ve yatay yonlii iligkiler zarar goriir (Tutar, 2003: 32).

Etik lider anlayigli, hosgoriilii, iletisimi giiglii ve bu degerlere sahip birey olarak
kabul edilir. Bireyler bu 6zellikleri barindiran liderler ile iletisime ge¢mekten geri
durmazlar. Boylelikle iletisim ag1 orgiitte daha da gliglenir. Liderin etik degerlerden
uzak bir iletisim tarzi ile paydaslara yaklasmasi onlar1 olumsuz etkiler. Bireylerin
basarilari, motivasyonlar1 azalir. Yoneticiler de yonetim faaliyetlerini yapmakta
zorlanirlar (Yilmaz, 2022: 13). Orgiit icerisinde etik degerlere bagli olarak yiiriitiilen
bir iletisimin, hedeflerin dogru algilanmasinda ve bu hedeflerin gerceklesmesi i¢in

paydaslarin gerekli motivasyonu gostermelerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu
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sOylenebilir.

Bireylerin iletisim kurarken zamanlama ve tislup gibi kavramlara dikkat etmeleri
iletisimin etik yani ile ilgilidir. Iletisimde yanlis yer ve zamanda kullanilan, isaret ve
kullanilan iletisim tarzi olumsuz sonuglar dogurur. Iletisimin énemli bir ayag da
dinlemedir. Dinleme diiriistliik, hosgorii ve anlayisla yapilmalidir. iletisimde sessiz
kalmak da bazi zamanlar zararla sonuclanabilir. Bireyler karsilikli olarak iletisim
siirecinde mesajin dogruluk, diiriistlik ve adillik 6zellikleri konusunda hassas
olmalidir. Orgiitlerde giiven ortaminin saglanmasi ve orgiitsel baghiligin saglanmasi
acisindan iletisimde s6z konusu degerler olduk¢a 6nemlidir. Liderlerin bu degerlere
uygun olarak iletisim kurmalari etik a¢isindan 6nemlidir (Ugurlu, 2009: 65). Karsilikli
giiven duygusunun gelismesinde, orgiit ile calisanlarin baglarinin giiclenmesinde
iletisim 6nemlidir diyebiliriz.

2.4.2. iklimsel Etik

Bulunulan ortamda nasil hissediliyorsa bu hissi saglayan o yerin iklimidir. iklim,
orgiit icerisindeki ast-iist iliskileri ile smirlandirilamaz. iklim, 6rgiitiin biitiin iliskiler
yapismin sonucunda ortaya ¢ikmaktadir (Erdogan, 2012: 83). Orgiitiin kimligine has
ozelliklerini ve Orgiitteki bireylerin davranis sekillerini igeren kavram 6rgiit iklimidir.
Bireyin tiiyesi oldugu orgiitiin beklentilerini karsilamasinda orgiit iklimini tanimast
olduk¢a Onemlidir. Birey davranmiglarin1 buna gore sekillendirir. Bu iklim sadece
liderin veya tiyelerin tek tarafli ¢abasi ile degil paydaslar arasinda saglam bir iletisim
ve etkilesim sonucunda olusur. Orgiit iklimi, drgiitiin benimsedigi, iiyeler tarafindan
kabul goren degerleri ve kurallar1 icinde bulundurur. Orgiite has davramslarm,
kurallarin belirlenmesinde ve uygulanmasinda o6rgiit ikliminin niteligi dnemli bir yer

tutmaktadir (Aydogan, 2004: 10).

Esmer ve Ozdasli’ya (2018: 57) gore iklimsel etigin olusmasi, gelismesi ve
devamu icin liderin fikir ve diisiincelerini saygi ve sevgi cercevesinde aktarmasi,
ulasilabilir hedefler belirlemesi, sorumluluk sahibi olmasi, takipgilerini tesvik etmesi,
takipgilerinin motivasyonlarin1 yiikseltecek davranislar sergilemesi, ddiillendirme
sisteminin adaletli olmasi, orgiit i¢i kurallarin planli bir sekilde olusturmasi, 6zgir

tartisma ortami yaratmasi, kisisel ve mesleki gelisime 6nem vermesi gerekmektedir.

Etik liderler, orgiitte uygun veya uygun olmayan davraniglar hakkinda grup

tiyelerini bilgilendirmek ve grup iiyelerini etik davraniglara yonlendirmede rehberlik
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gorevi goriirler. Grup iiyelerinin problem c¢ozmeye daha fazla 6nem verdikleri,
problem ¢ézmeye yonelik fikir liretme olasiliklarinin daha yiiksek oldugu ve grup
icinde daha az catisma yasadiklar1 goriilmektedir (Yildizbas-Tiirk, 2019: 35).
Orgiitlerde iklimsel etigin olusmasinin sorunlarin tespiti ve ¢dziimiinde de dnemli bir

role sahip oldugu sdylenebilir.

Okullarda etik iklimin ortaya ¢ikmasinda okul yoneticilerine ¢ok biiylik gorev
ve sorumluluk diismesine ragmen bu iklimin olusmasinda biitiin paydaslarin rolii
vardir. Etik iklimin tesis edilmesinde yoneticinin etik kurallara ve etik ilkelere riayet
etmesinin yaninda is ve islemleri titizlikle ve sorumluluk bilinciyle yliriitmesi de
onemli bir etkendir. Kalitesiz ve gorevlerin yerine gelmedigi niteliksiz bir egitim
ortamina miidahale edilmediginde, olumsuzluklar gérmezden gelindiginde Orgiit
iklimi zarar goriir (Aydin, 2002: 159). Okul miidiirlerinin yaninda okullarda iklimsel
etigin olusmasinda sorulukluklarini bilen ve bunlari miimkiin oldugunca etik ilke ve

kurallar ¢ergevesinde yerine getiren 6gretmenlerin de katkisinin oldugu sdylenebilir.
2.4.3. Karar Vermede Etik

Karar verme, “bir sorunu kararlagtirmak ya da karara baglamak” anlamina
gelmektedir (TDK, 2023). Etik karar alma ise, karar verme siirecinde etik degerlerle
karar1 6zdeslestirerek farkli alternatifler arasindan etik ilkeler dogrultusunda se¢im
yapma siirecidir (Ozdemir, 2009: 132). Simon, rasyonelligi alternatifler arasindan
se¢im yapilirken &rgiit i¢in en 6nemli ilke olarak gdrmektedir. Orgiitlerde, yonetim
faaliyetlerinde karar verme siirecini, yonetsel faaliyetlerin 6nemli bir bileseni olarak
kabul etmektedir (akt. Bursalioglu, 1997). Aydin’a (2021) gére karar verme siireci,
belli alternatiflerden se¢im yapmadir. Liderin karar verme siireci dncesi ve agamasinda
cok dikkatli davranmasi, etik davraniglari sergilemesi ve etik degerlere 6nem vermesi
gerekmektedir. Lider bu siireglerde etik dis1 davranislardan ka¢inmalidir. Lider karar
verirken, hedefleri acik bir sekilde tanimlamak, diisiinmek icin yeteri kadar zaman
ayirmak, alternatifler gelistirmek, olas1 sonuglar tahin etmek ve goze almak, se¢im

yapmak ve karara varmak gibi agamalara dikkat etmelidir.

Lider aldig1 kararlarin ilk olarak grup ve iiyeleri nazarinda etik ilke ve degerlerle
bagdasip bagdagsmadigimma dikkat etmelidir. Kararlarin etik ve dogru olmasi igin

stirecteki ¢alismalar etik degerlere dayandirilmalidir (Ugurlu, 2009: 65).

Etik liderlerin en belirgin ve 6nemli 6zelligi, uyguladigi kararlarin ahlaki
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bakimdan dogru olmasidir. Aldig1 kararlarda etik ilke ve degere bagli kalan, dogru
karar veren lider, grup tiyelerinin goziinde biiyiir, onlarin giivenini kazanir ve onlari
bu sekilde etkiler. Liderin kararlar etik agidan dogru ise grup lyeleri arasinda
diirtistliik, sadakat, dogruluk gibi erdemlerin gelismesini saglar ve orgiitsel baglilig

giiclendirir (Turhan, 2007: 18).

Orgiitsel huzur, motivasyon, baghligin saglanmasi ve c¢aliganlarin giivenini
kazanmasi i¢in liderlerin aldiklar1 kararlar Orgiitiin ¢ikarlariyla Ortiismeli, liderler
eksiksiz, agik ve tutarli agiklamalar yapmali, alinan kararlar yanilma pay1 en az olan
kararlar olmalidir. Alinan bu kararlarda ilk kural dogruluk ve diiriistliik olmal1, drgiitiin
stirdiiriilebilirligi i¢in etik ilkelere dayali olarak kararlar alinmali ve orgiitiin bugiinii
ve gelecegi icin 6nemli olan bu kararlar 6rgiitiin tiim paydaslarint memnun etmelidir
(Ozdemir, 2003: 156-157). Karar verme siirecinde &rgiit paydaslarinin bu siirece dahil
edilmesi, kendilerinin ve fikirlerinin 6nemli oldugunu hissetmeleri etik anlayisin

orgiitte yayginlagsmasi agisindan 6nemli goriilebilir.
2.4.4. Davramissal Etik

Davranissal etik, bir liderin eylemlerinin altinda yatan ahlaki ilkelere baglilik
diizeyini belirlemeye c¢alisir (Yilmaz, 2006: 89). Liderin sergiledigi davraniglar
iletisime gectigi kisileri etkiler. Sergilenen her davranis karsidaki kisilerin duygu ve
diistincelerinde davranislarini etkiler. Liderin davranislarina gore grup iiyeleri de
davraniglarini sekillendirir. Liderin davranislari etik ilkelere bagli olarak gelisirse grup
tiyeleri ile aralarindaki giiven, baglilik gelisir ve gii¢lenir. Liderin etik davranislar
sergilemesi grubun gelismesi ve devami i¢in 6nemli bir konudur. Liderin etik
davraniglarina dogruluk, diiriistliik, hosgorii, nezaket, fedakarlik gibi degerler

kaynaklik eder (Ugurlu, 2012: 211).

Toor ve Ofori’ye (2009: 536) gore davranigsal etik, liderlerin grubun biitiin
paydaslarina kars1 adaletli ve diirlist davraniglar i¢inde olmasidir. Toor ve Ofori etik
liderin davraniglarinin temelinde hosgorii, saygi, sorumluluk duygusu, meslege

baglilik, anlayis ve inang gibi degerlerin olmasi gerektigini vurgulamistir.

Lider olarak okul yoneticisinin, Orgiitiin biitiin paydaslarina esit mesafede,
davraniglarinda adil ve diirlist olmasi1 gerekmektedir. Etik ilkelere bagli kalarak
davraniglarini sergilemeyen liderler, 6rgiit tiyelerini olumsuz etkileyebilecektir. Bunun

sonucunda orgiit iyelerinin orgiitsel baglilik ve is tatmini diizeyleri diiser. Bu durum
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okul icinde ayrimciliga, farkli gruplagmalara, Orgiite karsi duyarsizlasmaya sebep
olabilir (Bulug, 2009: 8). Liderin okul yonetiminde etik liderlik ilke ve kurallarina gore
davranmasi, etik liderligin davranissal ayagini1 yonetim siirecine katmasi 6gretmenleri
etkiledigi gibi 6grencileri de etkileyecektir. Ciinkii liderin aldig1 kararlarin bir kismi
dogrudan &grencileri etkilemektedir. Bunun yaninda okul yoneticisinin, 6gretmenler

ile ilgili aldig1 kararlar ve 6gretmenlere karsi sergiledigi davranis bigimi de 6gretmenin

Okulda maksimum verimliligi saglamak etkili bir ¢alisma ortami1 olusturmak ve
egitim 6gretim hazirlamak i¢in okul yoneticileri etik liderlik 6zelliklerini kullanmali
ve buna gore davranmalidir. Etik lider, bencillikten uzak 6rgiitiin ¢ikarlarini 6n planda
tutmalidir. Etik lider, davraniglarini etik ilke ve kurallara uygun bir sekilde
sergilediginde orgiit paydaslari iizerinde olumlu etkiler birakir (Helvaci, 2010: 393).
Davraniglartyla etik ilke ve degerleri aktarabilen liderler ¢alisanlarin Grgiitle olan
iligkilerinin poitif yonde gelisimine, lidere ve orgiite gliven duymalarina ve orgiitleri

ile 6zdeslesmelerine katki saglayabilirler.
2.5. Egitim Yonetiminde Etik Liderlik

Yonetim biliminin alt bilimlerinden biri olan egitim yonetimi, egitim 6gretim
ithtiyaclarim1  karsilamak i¢in kurulan egitim kurumlarinin belirlenen hedeflere
ulasabilmesi i¢in etkili bir sekilde diizenlemesi, yonetilmesi, gelistirilmesi ve

gelismelere ayak uyduracak sekilde yenilestirilmesi siirecidir (Basaran,1993: 12).

Egitim sisteminin merkez ve tasra teskilatlarinda, okullarda, egitim 6gretim
faaliyetlerini ~ siirdiiren  biitiin ~ kurumlarda  egitim  yonetimi  faaliyetleri
stirdiirilmektedir. Bu vesile ile egitim yonetimi, olduk¢a genis bir alani
kapsamaktadir. Bu kadar genis alana yayilmasindan dolayr da birgok paydasini
dogrudan ya da dolayl olarak etkileyebilmektedir. Egitim yonetimi biliminin, alt
yonetim bilimi olan okul yonetimi isi okul yoneticileri tarafindan yapilmaktadir.
Okullarin egitim 6gretim faaliyetlerinin hedefler dogrultusunda gergeklestirildigi,
devlet kanaliyla veya 6zel tesviklerle kurulmus, devlet tarafindan denetlenen kurumlar

oldugu sodylenebilir.

Egitim yOnetiminde onemli olan ii¢ tane insan kaynagi giicii bulunmaktadir.
Bunlardan birincisi, heniiz islenmemis baz1 donanimlar1 kazanmamuis ve belli hedefler

dogrultusunda yetistirilen 6grenci kaynag: giiciidiir. Bir diger gii¢lii ve degerli olan
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insan kaynagi giici ise Ogrenci kaynagini hedefler dogrultusunda isleyen,
sekillendiren, davranis kazandiran 6gretmen kaynagi giiciidiir. Bu iki kaynagi da
dogrudan etkileyen ve bu kaynaklar1 yoneten yonetici kaynagi giicii de tigiincii insan
kaynag giictidiir (Celik, 2000: 23). Okullar genel yapilar itibari ile paydaslari oldukca
kalabalik yapilardir. Okullarin bu 6zellikleri ile etik sorunlarla karsilasma riski
oldukga yiiksektir. Boylesine kalabalik ve karmasik yap1 igerisinde, lider olarak okul
idarecisi ani kararlar vermek zorunda kalabilir. Bu Kkararlarin, esitlik, adalet, saygi
cercevesinde paydaslar tarafindan benimsenmesi i¢in etik ilkeler baglaminda alinmasi
gerekmektedir. Bu sebeple okul midiirlerinin etik liderlik becerilerine sahip olmasi
kagiilmazdir (Turhan, 2007:41).

Rebore’e (2014) gore egitim yonetiminde etik liderlik anlayisinda tiim etik
hususlar, egitim alanindaki liderlerin insan olmanin ne anlama geldigine dair
anlayisindan ve insanlarin birbirlerine nasil davranmasi gerektigine dair anlayigindan
etkilenmektedir. Bu anlayisin egitim alanindaki liderlerin kendi okulunu yonetme
seklinde onemli bir etkisi bulunmaktadir. Bir miidiiriin veya miifettisin, kendi etik
degerleriyle ¢elismeden bir okulu etkili bir sekilde yonetmesinin olduk¢a zor oldugunu
belirten Rebore, etik analizin egitim sorunlarinin yonetimini ve dgretimsel analizleri
gelistirdigini vurgulamistir. Dolayisiyla felsefecilerin etik g¢aligmalarini, meslek
kuruluslarin etik belgelerini incelemeleri, etik kararlar vermek igin egitim liderine

giivenilir temel saglar (Rebore, 2014: 14-15).

Celik (2000) tarafindan yapilan ¢alismada okul yoneticisi olarak lider, 6rgiitteki
etik davraniglarin temel ilkelerini belirleyerek etkili bir okul olugturur. Sergiledigi etik
ve demokratik davraniglar sayesinde erdemli bir okulun olugmasinda etkili bir rol
oynar. Bununla birlikte Celik (2020), calismasinda liderin orgiitteki varligini kabul
ettirmek, paydaslar etkilemek i¢in gliciinii makamdan degil, sergiledigi ve uydugu
etik ilke ve kurallardan aldigini ifade etmektedir. Lider etik davraniglarla orgiitiin
biitiin paydaslarina model olusturur. Liderin toplumsal ve evrensel etik degerlerle
okulda kabul goren etik degerler arasinda bir biitiinliik saglamast, etik dis1 davranislara
izin vermemesi, etik ilke ve degerlere uyan bir orgiit kiiltiirii insa etmesi agisindan

onemlidir.

Foster (1986) egitim yonetiminde etigin ciddiyetini ve 6nemini, “Her idari karar
insan yasaminin yeniden yapilanmasii beraberinde getirir. Bu nedenle yonetimin

Oziinde ahlaki ikilemlerin ¢oziimiidiir” seklinde ifade etmistir. Bu paradoksal,
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istikrarsiz ve etik agidan kutuplagmis cagda, egitim liderlerinin okullarinda ve
topluluklarina siklikla karsilastiklart gercek hayat ikilemlerini ¢ozmelerine yardimci
olmak i¢in farkli bakis agilari sunmanin gerekli oldugu ortaya ¢ikmustir (akt. Shapiro
ve Stefkovich, 2011: 112).

Okul sadece ogretim faaliyetlerini siirdiiriildiigii bir kurum degildir. Okullar,
ogrencilerde olmasini istedigimiz tarafsizlik, adaletli olma, hosgorii, saygi, hirsizlik
yapmama, iltimas gegmeme vb. etik davranislar1 kazanmalar1 ve i¢sellestirmeleri i¢in
cabalayan, kiiltiirel aktarimi saglayan ortamlardir denilebilir. Erdemli bir insan olma
yolunda davranislarin kazanilmasinda sadece sOylemler yeterli degildir. Okul
yoneticisinin etik liderlik oOzellikleri gdstermesi ve o&gretmenin etik davraniglar
sergilemesi Ogrencilerin erdemli davraniglar kazanmasinda olduk¢a 6nemli oldugu

soylenebilir.
2.6. Etik Liderlik ile Tlgili Yapilmis Calismalar

Caligmada etik liderlik ile ilgili literatiirdeki bazi ¢calismalar yurticinde yapilmis

caligmalar ve yurtdisinda yapilmis ¢alismalar olmak tizere iKi baslikta ele alinmistir.
2.6.1. Yurticinde Yapilmis Calismalar

Turhan (2007), vyaptigi c¢alismada okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglarinin, 6gretmelerin okullardaki sosyal adaleti algilama diizeylerine etkisini
belirlemeyi amaglamistir. Bu kapsamda arastirmada iligkisel tarama modelini
kullanarak, anket yoluyla verileri elde etmistir. Genel ve Mesleki toplam 106 lisede
gorev yapan yonetici ve ogretmenden 1195’inin anketlere verdigi cevaplar analiz
ederek sonuglara ulagmistir. Calismasinda okul yoneticilerinin sergiledigi etik liderlik
davraniglarinin  6gretmenlerin sosyal adalet algilar1 ilizerinde olumlu bir etkisi

oldugunu ortaya koymustur.

Karagdz (2008), yaptig1 c¢alismasinda ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin
sergiledikleri etik liderlik davranislarina iliskin  0gretmenlerin  algilar1 ile
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskiyi iliskisel tarama modeli
kullanarak belirlemeyi amaglamistir. Calismasinin 6rneklemini 2007-2008 egitim
ogretim yilinda Bursa ilinde gérev yapan 747 dgretmen olusturmaktadir. Ornekleme
“Etik Liderlik Olgegi” ve “Orgiitsel Adanmislik Olgegi” kullanarak verileri toplamis
ve analiz etmistir. Verilerin analizi sonucunda okul miidiirlerinin etik liderlik davranisi

gosterme diizeylerinin yiiksek oldugunu tespit etmistir. Etik liderlik davraniglar ile
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orgiitsel adanmiglik diizeyleri arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu sonucuna

ulagmustir.

Iskele (2009), ilkogretim okulu yoneticilerinin etik liderlik davranislarmin
okulun yaratici iklimi iizerindeki etkisini belirlemeye yonelik 1246 6gretmene “Etik
Liderlik Olgegi” ve “Yaratict Okul Iklimi Olgegi” uygulanmistir. Calismasinda etik
liderlik davramislarin1 farkli degiskenler agisindan incelemistir. Ogretmenlerin etik
liderlik davranisi algilar1 cinsiyetlerine gore farklilik gostermemektedir. Branslari
bakimindan bakildiginda karar vermede etik ve etkilesim etigi alt boyutlarinda
farklilik bulunmazken, iklim ve davranis etigi alt boyutlarinda anlamli bir farklilik
bulunmustur. Genel olarak degerlendirildiginde ulasilan sonug, etik liderlik
davraniglarinin okullarda yaratici bir iklim olusturulmasi tizerinde olumlu bir etkisinin

oldugudur.

Ugurlu (2009), tarafindan, etik liderlik davranislari ile 6rgiitsel adalet ve orgiitsel
baglilik arasindaki iliskinin arastirildig1 bir ¢alismada 6gretmen ve yoneticilerin etik
liderlik davranislar1 konusunda yiiksek dilizeyde farkindaliga sahip olduklari
belirlenmistir. Arastirmaya gore okul yoneticilerinin etik liderlik davranislart ile

orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik arasindaki iligki pozitiftir.

Acar (2011), “Okul Yo6neticilerinin Etik Liderlik Davraniglarinin Beden Egitimi
Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet ve Motivasyon Diizeyleriyle Iliskisi” isimli bir
doktora galigmasi yapmustir. Ornekleme, “Etik Liderlik Olgegi”, “Orgiitsel Adalet
Olgegi” ve “Motivasyon Olgegi” uygulayarak verileri toplamistir. Verilerin analizi
sonucunda, yoneticilerin etik liderlik davraniglarinin, 6gretmenler tarafindan olduk¢a
yiiksek bir sekilde algilandigini tespit etmistir. Okul yoneticisinin benimsedigi etik
liderlik 6zelligi, 6gretmenlerin Orgiitsel adalet ve motivasyon diizeylerini olumlu
yonde yordadigi sonucuna ulagsmistir. Kursun (2011), c¢alismasinda okul
yoneticilerinin etik liderlik 6zelliklerini ve bazi degiskenlerin okul kurumsal imajina
etkisini incelemeyi amaglamaktadir. Arastirma sonuglari, okul yoneticilerinin etik
liderlik  o6zelliklerinin  okulun kurumsal imajin1 6nemli Ol¢lide etkiledigini

gostermektedir.

Toksoy (2011), 307 6gretmeni dahil ettigi galismasinda, kamu ve 6zel ilk6gretim
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin, okullarindaki yoneticilerin etik liderlik

davraniglarina iligkin alg1 diizeylerini belirlemeyi amaglamistir. Yontem olarak tekil
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tarama modelini kullanmis ve drneklem i¢in segilen 6gretmenlere anket uygulamistir.
Veriler analiz edildikten sonra 6gretmenlerin, yoneticilerin uygulamalarinda etik
ilkelere uymalarma yonelik olumlu algiya sahip olduklarinmi gérmiistiir. Fakat okul
yoneticilerinin glivene baglh liderlik 6zelligi agisindan okul yoneticilerini ¢ok basarili

bulmadiklar1 sonucuna ulagmistir.

Giilcan vd. (2012), ilkdgretim okullarinda miidiirlik yapan kisilerin etik liderlik
davranig diizeylerini ¢esitli degiskenlere gore inceleyerek literatiire katki
saglamiglardir. Bu c¢alismada oOgretmenlerin cinsiyet, medeni durum, mesleki
yeterlilik, boliim ve mezun olduklar1 kurum tiiriine gére anlamli farkliliklarin varlig
incelenmistir. Tarama modelini kullandiklar1 betimsel bir ¢alisma olan bu ¢aligmaya
Karabiik ilinde resmi ilkdgretim okullarinda calisan 188 ogretmen katilmistir.
Calismalarinda Etik Liderlik Olgegi ile verileri toplamislardir. Calismanin sonuglari
incelendiginde, okul midiirlerinin etik liderlik davranigi goéstermelerine yonelik
gortislerinin, medeni hal ve cinsiyetlerine gore anlaml bir farklilik gostermedigini
ortaya koymustur. Sonug olarak brang 6gretmenlerinin iklimsel etik boyutuna iliskin
egilimleri arasinda anlamli farkliliklar bulunurken, diger boyutlarda anlamli bir
farklilik olmadig goriilmektedir. Farkli fakiiltelerden mezun 6gretmenlerin goriisleri
arasinda anlamli farkliliklar bulunmakta olup, egitim fakiiltesi mezunu olanlarin daha
olumlu oldugu goriilmektedir. Davranis etigi ve karar verme etigi boyutlarinda kideme

gore farkliliklar oldugu sonucuna ulasmaistir.

Madenoglu ve ark. (2014), 6gretmenlerin is doyumunu ve orgiitsel bagliligini
yordamada okul miidiirlerinin etik liderlik diizeylerini belirlemeyi amaglamstir.
Aragtirmada ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 940 Ogretmene anket
uygulanmustir. Sonuglar; okul yoneticilerini etik liderlik diizeylerinin 6gretmenlerin is
tatmini ve orgiitsel baglhlik diizeylerini yordadigimi géstermektedir. Ogretmenlerin
yoneticilerin etik liderlik davraniglarina iliskin algilarinin orgiitsel baglilig: birincil
degisken olarak yordadigini, 6gretmenlerin is tatmininin ise Orgiitsel baglilig1 araci

degisken olarak yordadigini bulmuslardir.

Cakiroglu (2015), arastirmasinda okul yoneticilerinin etik liderlik davranislari
ile O6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranmiglar1 arasindaki iliskiyi belirlemeye
calismistir. Bu iligkiyi ortaya ¢ikarmak i¢in iligkisel tarama modelini kullanmistir.
Calismada, Etik Liderlik Olgegi ve Orgiitsel Vatandaslik Davramsi Olgegii 693

ilkokul ve ortaokul o6gretmenine uygulayarak veri toplamistir. Sonuglar
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incelendiginde, 6gretmen algilarina gore midiirlerin genel etik liderlik davranislar ile
Ogretmenlerin genel orgiitsel vatandaglik davraniglari arasinda anlamli bir iligki oldugu
gorilmistiir. Dolayisiyla okul miidiirlerinin genel etik liderlik davranislar1 sergileme
diizeyleri arttik¢a 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik diizeyleri artmaktadir sonucuna

ulagmustir.

Istk ve Cetin (2020), okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglart ile
Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iligkiyi belirlemeyi amaglamistir.
Arastirmada “Etik Liderlik Olgegi” ve “Orgiitsel Baglilik Olgegi” Istanbul'un
Beylikdiizii ilgesindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan 262 yonetici ve 6gretmene
uygulanmistir.  Arastirma sonuglar;; miidiirlerin  etik liderlik davraniglarinin

Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerini yordadigini ortaya koymaktadir.

Yayik (2020), okul yoneticilerinin sergiledikleri etik liderlik davraniglarinin
ogretmenlerin mesleki bagliliklarina etkisini incelemeyi amaglamistir. Arastirmada
Istanbul ili Pendik ilgesindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 393
ogretmene “Etik Liderlik Olgegi” ve “Mesleki Baghlik Olgegi” uygulamistir.
Arastirmaya gore; Ogretmenlerin Orglitsel baglhiliklarini olumlu yonde artirma
noktasinda okul yoneticilerinin sergiledigi etik liderlik davranislarinin 6nemli bir
etkisinin oldugunu goérmiistir. Yiksel (2021) 6gretmenlerin algilarina gore okul
oncesi yoneticilerinin  sergiledikleri etik liderlik davraniglarimi  belirlemeyi
amaglamigtir. Arastirmada Antalya’da okul dncesi egitim kurumlarinda gérev yapan
163 ogretmene “Etik Liderlik Olcegi” uygulanmustir. Arastirma sonucunda; okul
oncesi yoneticilerinin sergiledikleri iletisimsel etik, iklimsel etik, karar vermede etik
ve davranigsal etik davraniglarinin 6gretmenlerin algilarina gore orta diizeyde oldugu

tespit edilmistir.

Bayat ve Akbaba (2022), okul yoneticilerinin etik liderlik davranislart ile
ogretmen Ozerkligi arasindaki iliskiyi tespit etmeyi amaclamislardir. Arastirmada
ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 795 Ogretmene anket uygulamiglardir.
Arastirma sonuglar1 Ogretmenlerin algiladigi etik liderlik ve ogretmen Ozerkligi
arasinda istatistiksel olarak anlamli, pozitif yonde ve orta diizeyde iligki oldugunu

gostermistir.

Kahvecioglu (2022), 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Ankara’nin Cankaya

ilgesinde 325 6gretmen arasinda bir arastirma gergeklestirmistir. Veriler Etik Liderlik
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Olgegi ve Orgiitsel Etik iklim Olgeginin dgretmenlere uygulanmasiyla toplanmistir.
Bu ¢alisma, okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglari ile okul etik iklimi arasindaki
iliski diizeyini ortaya c¢ikarmayi amaclamaktadir. Ogretmenlerin yoneticilerin etik
liderlik davramiglarini algilama diizeylerinin yiiksek olduguna ulasmistir. Farkli
degiskenler acisindan Ogretmenlerin algiladigi etik liderlik davraniglarini algilama
diizeyini incelemistir. Bu alg1 diizeylerinin cinsiyet ve yas yoniinden degismedigi
ancak egitim durumu ve okulda gegirilen siire yoniinden farkliliklar gosterdigi
sonucuna ulagsmistir. Etik liderlik davraniginin etik iklim arasinda iligki incelendiginde

de etik liderligin etik iklimi anlaml1 ve pozitif yonde etkiledigi sonucu ortaya ¢ikmuistir.

Tut (2023), hemsireler iizerinde yaptig1 arastirmada hemsirelerin etik liderlik
algilarinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulagmistir. Etik liderlik davranislart ile is
doyumu arasinda pozitif yonde anlamli bir iligski oldugunu tespit etmistir. Bu iliskide
uzlagmin, alttan almanin ve biitlinlestirici olmanin 6nemli bir etkisi oldugunu

belirlemistir.

Gok (2023), tez ¢aligmasinda 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin
etik liderlik davraniglarini belirlemeyi amaglamistir. Arastirmada 623 6gretmene
“Okul Miidiirii Etik Liderlik Davranislar1 Sergileme Olgegi” uygulamistir. Arastirma
sonucunda; Ogretmenlerin  algiladiklar1 okul yoneticilerinin  etik  liderlik
davraniglarinin  6gretmenlerin cinsiyet, yas, kidem, medeni durum ve egitim

diizeylerine gore farklilik gosterdigini tespit etmistir.

Sahin ve Arslan (2023), okul miidiirlerinin etik liderlik davranislari ile beden
egitimi 6gretmenlerinin Orgiitsel sinizm algilar1 arasindaki iligkiyi incelemek icin bir
caligma yapmustir. Yaptig1 ¢calismada demografik degiskenler agisindan 6gretmenlerin
etik liderlik algilarmi analiz etmistir. Ogretmenlerin etik liderlik algilarmin yiiksek
diizeyde oldugunu ve bu algilarinin cinsiyete gore anlamli farkliliklar gosterdigini
tespit etmistir. Ayn1 zamanda etik liderlik ile sinizm davranis1 arasinda negatif yonlii,

anlaml bir iligki oldugu sonucuna ulagmustir.

Akkus (2023), doktora galismasi sonucunda, etik liderligin birincil amacinin
takipgilerine rol model olmak oldugunu belirtmistir. Bu siirecte liderin davranislari,
dile getirdikleri, karar verme yontemleri ile paydaslara rol model olarak onlarin etik
kurallar1  6grenmelerini  sagladigin1  sOylemektedir. Bireylerin etik kurallan

benimseyip, uygulamaya gegirmelerinin toplumda etik kurallarin yayilmasi agisindan
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onemli oldugu sonucuna ulagmustir.
2.6.2. Yurtdisinda Yapilmis Calismalar

Moorhouse (2002), farkl1 6rgiit tiirlerinde etik liderde var olmasi1 beklenen etik
degerlerin neler oldugunu belirlemeyi amaglamistir. Bu orgiit tipleri; dini orgiitler,
egitim Orgiitleri, siyasi Orgiitler ve is orgiitleridir. Calismasinda farkli orgiitler icin
ortak olan bes etik deger tespit etmistir. Orgiitiin etik degerleri; giivenilir, diiriist, adil
olmak, yiiksek etik standartlara bagli olmak ve son olarak kurulusun yaptigi isin
amaglarma uygun olmasi olarak tanimlanmaktadir. Ayni zamanda egitim
orgiitlerindeki okul yoneticilerinde ve diger oOrgilitlerdeki liderlerde de bulunmasi
gereken becerileri de tespit ederek ortaya koymustur. Bu etik becerilerin; etik
davraniglarla 6rnek olma, onyargisiz bir sekilde takim olusturma, gelecege doniik bir
vizyon olusturma, kararlarda 6rgiit {iyelerinin fikrini alma, diiriist olma, giiven verme
bu giiveni Orglit atmosferine yayma ve etkili iletisim kurma, seklinde oldugu

sonuclarina ulagmistir.

Langlois ve Lapointe (2007), Kanada’nin yedi eyalaetindeki Fransizca egitimi
veren azinlik okullarinda ¢alisan okul miidiirlerinin, etik liderlikle ilgili goriislerini
belirlemeyi amaglamiglardir. Arastirmada agik uglu soru formu kullanilarak 47
miidiire dilsel azinlik baglaminda etik liderlik ile ilgili goriislerini sormusalardir.
Arastirma sonucunda; elestiri etiginin varliginin, dilsel ve kiiltiirel hayatta kalmanin
yani sira Fransizca konusan bir kimligin korunmasina yonelik miicadele baglaminda
nasil giliclii bir sekilde var oldugunu tespit etmislerdir. Katilimcilarin okul mudiirti
olarak gorev yaptiklar1 yil sayisinin gosterdikleri etik liderlik davranislarini 6nemli
ol¢iide etkiledigini tespit etmiglerdir. Yeni goreve baslayan okul miidiirlerinin yalnizca
adalet etigini kullanirken, tecriibeli miidiirlerin 6zen etigi ve elestiri etigini igceren

birlestirilmis bir etik ¢erceve kullandiklarini tespit etmislerdir.

Gardiner ve Tenuto (2015), etik karar alma siirecinde okul yoneticilerinin
liderlik ikilemlerini ve kendi etik kurallarini belirlemeyi amaglamislardir. Arastirma
nitel bir arastirma olarak tasarlanmis ve bu kapsamda devlet okullarinda gorev yapan
okul yoneticileriyle goriismeler yapilmistir. Arastirma sonucunda, okul yoneticilerinin
ve yoOneticileri yetistiren 6gretim iiyelerinin kurumsal gelisim i¢in etik karar alma ve

etik liderlikten yararlanabileceklerini tespit etmislerdir.

Arar vd. (2016), Israil’deki Arap okullarinda etik liderligin uygulanmasinda
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farkl1 etik paradigmalarin oynadigi rolii belirlemeyi amaglamislardir. Bu amag
kapsaminda 189 okul liderine “Etik Liderlik Anketi” uygulamislar ve ankete 150
kisinin doniis yaptigim1 belirtmislerdir. Arastirma sonucunda; okul yoneticilerinin
kiltirel ve sosyal ge¢mislerinin etik liderlik davramislarini etkiledigini tespit
etmislerdir. Ayrica deneyimi daha az olan okul yoneticilerinin en ¢ok elestiri etigine

deger verdiklerini ortaya koymuslardir.

Indra ve Kustati (2019), okul miidiirlerinin 6gretmenlerin algilarina gore etik
liderlik davranislarini  belirmeyi amaglamislardir. Arastirmada  sekiz Islami
ortaokuldan 80 6gretmene anket uygulamislardir. Arastirma sonucunda; 6gretmenlerin
etik liderlik algilarmin baskalarinin hizmetinde liderlik ilkelerinin etik bir topluluk
diizeyinde gelistirildigi, baskalarina saygi agisindan ise etik dis1 diizeyde oldugunu
tespit etmislerdir. Ayrica etik liderlik yapilarinin toplumsal kalkinma c¢abasinin

olusturulmasi tizerinde dogrudan etkisi oldugunu belirlemislerdir.

Khan vd. (2020), Pakistan’daki okullarda etik liderligin 6gretmenlerin moral ve
motivasyonun lizerindeki etkisi isimli bir ¢aligma ortaya koymuslardir. Bu ¢calismada
etik liderlik davraniglarinin  dgretmenlerin  ahlaki motivasyonlarint  etkileyip
etkilemedigini veya ne kadar etkiledigini tespit etmeyi amaclamislardir.
Calismalarinin 6rneklemini 182’si erkek ve 156’s1 kadin olmak iizere 338 6gretmen
olusturmustur. Calismanin verilerini “Etik Liderlik Olgegi” ve “Ahlaki Kimlik Olcegi”
uygulayarak toplamislardir. Calismalarinda etik liderlik davranmiglar1 sergileyen
liderlerin, 6gretmenlerin igsel ahlaki motivasyonu lizerinde gii¢lii bir etkiye sahip
olduklar1 sonucuna ulagsmislardir. Etik liderlik davranisi olan diiriistliik davranigini
sergileyen liderler, karar vermeye yiiksek ahlaki standartlar asilayarak ve etik davranis
gostererek Ogretmenleri ahlaki davranis sergilemeleri konusunda motive ettikleri
sonucuna ulagsmislardir. Cok az da olsa 6gretmenlerin goriislerine gore; karar vermede
etik davranislarinin 6gretmenleri motive etmede o kadar yararli olmayacagi ve bazen

geri tepebilecegi sonucuna da ulagsmislardir.

Nemr ve Liu (2021), yaptiklarn calismada etik liderlik ile orgiitsel vatandaglik
davranigi1 arasindaki iliskiyi ve bu iliskide orgiitsel sinizmin diizenleyici roliinii
belirlemeyi hedef almislardir. Veri toplamak icin Misir'daki Sohag Universitesi'nde
400 dgretim iiyesi ve asistanlari arasinda bir anket uygulanmistir. Arastirma sonugclari;
etik liderligin orgiitsel vatandaslik davranisi iizerinde dogrudan ve dolayli etkileri

oldugunu, orgiitsel sinizmin, etik liderlik ile orgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki
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iliskiyi degistirdigini, dyle ki sinizm diizeyi yliksek ¢alisanlarin sinizmle daha diisiik
bir iligkiye sahip oldugunu bulmuslardir.

Berges-Puyo (2022), calismasinda etik liderligi ve etik liderligin egitime
yansimalarini incelemeyi amaclamistir. Arastirmada literatiir taramasi yaparak,
literatlir ¢ercevesinde etik liderligin egitime yansimalarini ortaya koymustur.
Arastirma sonucunda, egitim alanindaki etik liderligin 6grenciler, 6gretim liyeleri ve
personel arasindaki isbirligini tesvik ettigini, etik dis1 davramiglarin azaldigini ve

yiiksek verimlilik saglandigini tespit etmistir.

Arar ve Saiti (2022), etik liderligin egitim yoneticilerinin karar verme
siireglerine etkisini belirlemek icin 2018 yilinda Israil’in iki farkli bdlgesindeki
okullarda bir ¢alisma gergeklestirmislerdir. Bu ¢alismada veri toplamak igin Etik
Liderlik Anketi’nden yararlanmislardir. Arastirma sonucunda; okul yoneticilerinin
uyguladigi etik liderligin, sosyal degerlerin takdir edilmesini, ahlaki ikilemlerin daha
iyi ele alinmasini ve etik karar vermenin gelistirilmesini olumlu yonde etkiledigini

ortaya koymuslardir.
2.7. Ozdeslesme Kavram

Cevre ve is yasamindaki degisim ve gelismeler, orgiitlerde calisanlarin isveren
ve Orgiit arasindaki duygusal bagin Onemini ortaya koymaktadir. Isverenler
calisanlardan  Orgiitlerini  sevmelerini, yiiksek performans gostererek caba
gostermelerini, orgiitiin hedeflerine ulagmasi i¢in gereken motivasyonu gostermelerini
beklemektedirler. Degisen ve gelisen diinyada insan kaynaklarinin orgiitler
bakimindan daha verimli ve etkili kullanilmasi igin igverenler ¢alisanlarin orgiitlerini
benimsemelerini, orgiitlerine kars1 aidiyet duygusu beslemelerini en dnemlisi 6rgiit ile

kendilerini 6zdeslestirmelerini beklemektedir (Polat, 2009: 18).

Ozdeslesme teriminin kokenleri, biiyiik olgiide milliyetgilik gibi kitlesel
Ozdeslesmelere odaklanan Lasswell’in  (1965), politik teorisine kadar takip
edilebilmektedir. Freud un tanimiyla, 6zdeslesme “baska bir kisiyle duygusal bir bagin
ilk ifadesi” dir. Lasswel bu tanimlamay1 biraz sinirhi bulmustur. Onun tanimiyla
0zdeslesme, duygularin benzerlik algilar1 tarafindan yonlendirildigi bir siiregtir. Bu
siirecte 0deslesme bireylerin birbirine kenetlenmesi, deger ve simgelerin bir biitiin

olarak paylasilmasiyla miimkiin olmaktadir (akt. Cheney and Tompkins, 1987: 2).

Amerikali Psikolog Edward C. Tolman 6zdeslesme kavramini, “bir bireyin,
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parcasi olarak hissettigi herhangi bir gruba bagli olmasi1” olarak ifade ettigi tanimiyla
literatiire bu kavrami kazandirmistir (Tolman, 1943: 142). Tirk Dil Kurumu’nun
Yonetim Bilimleri Sozligii’ne gore 6zdeslesme kavrami, “ Bir nesne ya da bireyin bir
kiimenin tiim o6zelliklerini 6ziimlemesi yada onunla biitiinlesmesi” seklinde ifade

edilmistir (TDK, 1981).

Kisinin gruba/orgiite aidiyet hissetmesi, kendisini grubun 6nemli bir tiyesi gibi
gormesi 6zdeslesme siirecinin basladigimi gostermektedir (Wiesenfeld et al., 2001:
215). Bu siirecte kisi orgiitiin degerlerini, kiiltiiriinii kabul eder, i¢sellestirir ve mevcut
amaglariyla orgiitiin amaglar1 arasinda baglanti kurar (Eicholtz, 2000: 6). Smidts vd.
(2001), o6zdeslesmenin tam manada olugmasinda bazi faktorlerin olmasi gerektigini
belirtmistir. Bu faktorleri aidiyet duygusu, ortak degerlerin ve duygularin paylasima,
birlikte hareket edebilme becerilerinin hayata gegirilmesi olarak ortaya koymustur.
Reade (2001: 1271) ise 6zdeslesme kavraminin iki temelli oldugunu ifade etmis ve bu
temellere dikkat ¢cekmistir. Bunlar 6zdeslesmenin deger temelli ve biligsel temelli
oldugudur. Birbirinden farkli diisiince, inanis ve degerlerin bir araya gelip ayni
noktada birlesmesi deger temelli 6zdeslesmeyi, bireyde topluluga-gruba aidiyet

duygusu olusturmasi bilissel temelli 6zdeslesmeyi ifade etmektedir.

Bireyler i¢inde bulunduklar1 orgiitleriyle kendilerini 6zdeslestirdiginde Orgiiti
ile ilgili konularda orgiitiin bir temsilcisi olarak davranirlar. Alinan kararlarda 6nemli
olgiide orgiitiin lehine karar verme egilimi gosterirler. Orgiitlerinin aleyhine
davraniglar sergileyen kisilerden kendilerini farkli goriir ve ayri tutarlar (Kalemci-
Tiiziin, 2006: 152). Kendisini orgiite ait hisseden, orgiitiin 6nemli bir {iyesi olarak
goren, orgiite olan bagliligini i¢sellestiren, anlamlandiran bireylerin 6rgiit ortamindaki
davraniglarini agiklamada 6zdeslesme kavrami rehber olarak kullanilabilir (Karabey,
2005: 20).

Ozdeslesmenin temelinde iic 6ge bulunmaktadir. Ik ve temel 6gesi, bireyin
orgiitiin degerlerini ve inanglarini benimsemesi ve bunlara inanmasidir. Orgiit
icerisindeki gorevlerini ve sorumluluklarin istekli olarak yerine getirmesi bir diger
Ogesidir. Son ve tli¢lincli olan Ogesi ise Orgiitiine olan baglhiligini, liyeligini devam
ettirmek igin ¢abalamasi ve istekli olmasidir (Tosun, 1981). Bireyin oOrgiiti
tanimlarken kendine ait olan 6zellikleri kullanarak tanimlamasi, orgiitii kendine ¢ok

yakin bir yere konumlandirmasi 6zdeslesmenin gergeklestiginin bir gostergesi olarak
kabul edilebilir.
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2.8. Orgiitsel Ozdeslesme Kavrami

Orgiitsel 6zdeslesme, kisisel ¢ikarlarin orgiitsel cikarlarla birlestigi ve
0zdeslesmenin bu ¢ikarlara dayali olarak ortaya ¢iktig1 ikna siirecidir (Johnson et al.,
1999: 160). Ashforth ve Mael (1989), orgiitsel dzdeslesmeyi, orgiitiin hedefleri ve
Ozellikleri ile bireyin 6zelliklerinin zaman iginde benzesmesi ve uyumlu hale gelmesi
siireci olarak tanimlamislardir. Orgiitiin basarisin1 ve basarisizigini, kendi basaris
veya basarisizli@i olarak goérmesi 6zdeslesme agisindan onemlidir. Ayni1 zamanda
orgiitsel O6zdeslemeyi bilissel insa siireci olarak da gdrmektedirler. Orgiitsel
0zdeslesmeyi Reade, birey ve orgiitiin 6zelliklerinin ayni noktada ve diizlemde
kesigsmesinden dolay1 olusan saglam bir psikolojik bag olarak ifade etmistir (Reade,
2001: 1270). Baska bir deyisle orgiitsel Ozdeslesme, Orgiitiin basarisinda ve
basarisizliginda bireyin oOrgiite olan bagliliginda bir degisim olmamast ve ekip
ruhundan ayrilmamasi ve bu ruhu devam ettirme durumudur (Turung ve Celik, 2010:

187).

Simon (1997: 293) orgiitle 6zdeslesmeyi, “Bir kisi, bir karar verirken, ¢esitli
se¢im alternatiflerini belirlenen grup icin sonuglari agisindan degerlendirdiginde
kendisini bir grupla 6zdeslestirir” olarak agiklamistir. Benzer sekilde, Cheney ve
Tompkins (1987: 2) orgiitle 6zdeslesmeyi “Bir karar verici, Orgiitiin algilanan
cikarlarini en iyi sekilde destekleyen alternatifi segmek istediginde, kendisini orgiitle
Ozdeslestirir” seklinde ifade etmistir. Cheney (1983: 343) orgiitsel 6zdeslesmenin;
karar verme, is tutumlari, motivasyon, is tatmini, 1§ performansi, hedef basarisi, rol
catismasi, bireysel karar verme, calisan etkilesimi, hizmet siiresi, is hareketliligi,
personel akisi, smirlar1 kapsayan faaliyet ve oOrgiitsel etkililigi iceren c¢ok cesitli

orgiitsel olgu ve davranislarla iliskili oldugunu belirtmistir.

Hem pratik hem de teorik anlamda 6zdeslesmenin 6nemi, biiyiik 6l¢iide, orgiitsel
etki ve gligle olan iliskisinde yatmaktadir. Nadler ve Tushman’in (1980: 48-49)
belirttigi gibi, “Toplumun isleri orgiitler araciligiyla yapilir ve yOnetimin islevi,
orgiitlerin bu isi yapmasini saglamaktir”. Nadler ve Tushman, orgiitsel davranig
yonetiminin;
e “Bireylerin, gruplarin ve kuruluslarin davranis kaliplarini anlamak;
e (esitli yonetsel eylemlerle hangi davranissal tepkilerin ortaya ¢ikacagini
tahmin etmek;

e Kontrolii saglamak i¢in bu anlayis1 ve bu tahminleri kullanmak.”
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oldugunu belirtmislerdir.

Calisanlar orgiit icinde biitiinliik ve aidiyet duygusunu tatmin etmek, karmagsik
ve belirsiz duygu ve diisiincelerini azaltmak veya ortadan kaldirmak igin Orgiitle
ozdeslesirler (Kalemci-Tiiziin ve Caglar, 2008: 1012). Orgiitle 6zdeslesme,
calisanlarin orgiitiin deger ve hedeflerindeki benzerlikleri fark etmelerine, kararsizlig
azaltmalarina ve oOrgiitiin hedeflerini benimseme yoluyla sekillendirmelerine olanak
saglar. Orgiitilyle dzdeslesen bireyler, orgiitiin iiyesi olmayan kisilerle etkilesime
girerek kendilerini orgiitiin bir iiyesi olarak gdrme egilimindedirler. Onemli is
kararlarinda orgiitiin ¢ikarlarini 6n planda tutarlar ve 6rgiitiin tiyesi olan, 6rgiitiin deger
ve hedeflerine kars1 ¢ikan kisilerden uzak dururlar (Miller et al., 2000: 628). Lee’ye
(1971: 215) gore ise oOrgiitsel Ozdeslesme, Orgiitteki paydaslarin benimsedikleri,

kendilerini ait hissettikleri orgiitleri ile 6zdeslesmelerinin derecesidir.

Orgiitsel 6zdeslesme, kisi ile orgiit arasinda kurulan psikolojik bir bag olarak
ifade edilebilir. Bu bag orgiitiin iiyelerinin orgiitiin belli bagh kurallarini 6zelliklerini
kendi kurallar1 ve 6zellikleri ile biitiinlestirdiginde benimsediklerinde gerceklesen bir
bagdir. Bireyin benligi ile orgiitiin kimligi arasinda bir benzerlik, bir biitiinlik, bir
ortlisme var ise bu aradaki bilissel baga oOrgiitsel 6zdeslesme diyebiliriz. Bireyler
kendisini bir Orgiitiin liyesi olarak goriiyor, Orgiitiin 6zelliklerini benimsiyorsa, bu
ozellikleri igsellestiriyor ve gosteriyorsa, farkli kimlikler i¢inden daha baskin sekilde
bu orgiitin kimligini kabul ediyorsa bu bireyin orgiitii ile giiglii olarak 6zdeslestigi
soylenebilmektedir (Dutton et al., 1994: 244). Orgiitsel &zdeslesmelerini
gerceklestirmis olan bireylerin Orgiitleri ile aralarindaki psikolojik bag, bireylerin
karsilagtiklar1 zor durumlarda dahi orgiitlerini terk etmemelerini saglamaktadir.
Bireylerin orgiitlin bir pargasi olarak, orgiit dis1 cevrelerde orgiitii ile ilgili agiklama ve
savunmada bulunmalarina kaynaklik etmektedir (Ciice vd., 2013: 7). Baz1 zorluklar
karsisinda bireylerin 1srarla Orgiitlerine hizmet etmek istemeleri, orgiitlerinden
vazgecmemeleri lizerinde Orgiitsel O6zdeslesmenin Onemli bir faktor oldugu

sOylenebilir.

Orgiitsel 6zdeslesmenin literatiire kazandirilmig tamimlarina bakildiginda ortak
noktalarinin oldugu goriilmektedir. Goze ¢arpan iki onemli nokta orgiitsel 6zdeslesme,
bireyin Orgiit liyeligini biligsel ve duygusal olarak benligi ile iliskilendirmesinden s6z
etmektedir. Biligsel 6zdeslesme, bireyin kendisini orgiitiin bir pargast oldugunu

hissederek oOrgiitiin degerlerini benimsemesi; duyussal 6zdeslesme ise bireyin
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tiyelikten gurur duymasidir (Riketta, 2005: 361). Allen ve Mayer (1990), orgiitsel
0zdeslesmenin ii¢ genis iddiayla karakterize edildigini 6ne siirmektedir. Birincisi,
orglitsel 6zdeslesme, Orgiitlerin tiim sosyal yonleriyle gii¢lii bir sekilde iliskilidir.
Ikincisi, organizasyonlarin karmasik yapisindan dolay1 orgiitsel dzdeslesme orgiitlerde
karar vermede temeldir. Ugiinciisii, bireysel iiyelerinin algilarina dayanan derin bir
Orglit yapist mevcuttur. Bu algilar, orgiitiin iletisimini kolektif bir oOrgiitsel
0zdeslesmeyi siirdiirecek sekilde yonlendirir ve sekillendirir. (akt. Vila and Faura,
2020)

Bireyin zihninde orgiit, deger ve ozellikleri yer etmis ve birey bu degerleri
Oonemsiyorsa, diger toplumsal gruplardan i¢inde bulundugu orgiitii daha 6n planda
tutuyorsa bireyin Orglitsel 6zdeslesme diizeyi yiiksek demektir. Bireylerin yliksek
0zdeslesme diizeyleri Orgiitiin var olmasi, hedeflerine ulasmasi ve varligint devam
ettirmesi acisindan son derece Snemlidir (Karabey, 2005: 1). Insan kaynaklarmin
orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri bu hedeflere ulasmada ¢ok 6nemlidir. Bu hedeflerin
hayata ge¢mesinde 6rgiit iiyelerinin yiiksek performans gostermeleri igin bireylerin ise
yonelik tutumlari, bu tutumlar: yonlendiren etkenlerin belirlenmesi ve orgiit ile ilgili
duygu ve diisiincelerinin tespiti onemlidir (Hatipoglu, 2015: 45). Tanmimlardan da
anlagilacag1 gibi oOrgiitsel 6zdeslesme, hedefler dogrultusunda insan kaynaklarini
yonlendirmede Onemli bir arag olarak goriilmektedir. Bu kavramin orgiitler igin
olduk¢a 6nemli oldugu goriilmektedir. Bu nedenle oncelikle 6zdeslesme kavraminin
Ooneminin anlasilmasimin, insan psikolojisinin bilinmesinin ve etik bir anlayisla
yonetim faaliyetlerini yerine getirilmesinin, 6zdeslesmenin ger¢eklesmesi i¢in 6nemli

oldugu soyleyebilir.
2.9. Orgiitsel Ozdeslesme Modelleri

Bu calismada 6rgiitsel 6zdeslesme modelleri iki baglik altinda ele alinmaktadir:
Scott, Coleman ve Cheney yapisal 6zdeslesme modeli ve Kreiner ve Ashforth

gelistirilmis 6zdeslesme modelleridir.
2.9.1. Scott, Corman, Cheney Yapisal Ozdeslesme Modeli

Orgiitsel 6zdeslesme kavraminin tamimma bakildiginda  orgiitler, insan
kaynaklarindan orgiite aidiyet, orgiitiin hedeflerine ulagmasi i¢in gayret géeterme ve
degerlerine yonelik etkinliklerde bulunma gibi beklentiler igerisindedirler. Yapisal

6zdeslesme modelinde “6zdeslesme bir adanmislik siireci ve ayni zamanda bu siirecin
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iriini” olarak tanimlanmistir. Yapisal 6zdeslesme modeli orgilitsel 6zdeslesmenin
yapist ve siireci iligkisinin es zamanl olarak analiz edilmesini hedeflemistir (Scott et
al.,1998: 304). Yapisal kuramcilar 6zdeslesmenin kimlik ile birlikte ele alinmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Yapisal 6zdeslesme kurami kimligi, orgiitte var olan
kurallar ve degerler olarak tanimlamaktadir. Bu arastirmacilar 6zdeslesmeyi bir siireg
olarak gormektedirler. Bu siirecin ise bireylerin iligkilerinde kendi kimliklerinin
gerektirdigi ozellikleri kullandiklar1 bir yap1 oldugu yorumunu yapmuislardir. Bu
arastirmacilara gore kimlik, bireyi tanimaya ve anlamaya yarayan bireyin kim olup
olmadigin1 ortaya koyan degerlerden meydana gelmektedir. Zamanla bireylerin
kimliklerinde meydana gelen siire¢ 6zdeslesme olarak tanimlanir. Bireylerin 6rgiitlerin
degerlerini benimseyip igsellestirdiginde 6zdeslesme siireci olusmaktadir (Bulut,
2015: 31). Yapisalcilar, adanmiglik kavramini, yapisal 6zdeslesme modeli ile yakindan
iliskili oldugunu belirtmislerdir. Ozdeslesmeyi yapisalcilar adanmishk siirecinin
kendisi ve bu siirecinin bir ¢iktis1 olarak degerlendirilmistir. Birgok dnemli ve olumlu
davranis1 beraberinde getiren Orgiitsel adanmighk diizeyleri orgiitiin hedeflerini
gerceklesmesinde onemli bir etkendir. Ozdeslesmenin tanimlarindan hareketle
adanmislik, sadakat, aidiyet kavramlari iyesi olunan topluluk ile ilgili olumlu sonuglar
doguran kavramlardir. Yapisalcilar c¢alismalarinda bu kavramlar iizerinde
durmuslardir. Bu 6zelligi ile pek ¢ok arastirmaci bu modeli 6nemsemektedir. Yapisalci
teoride Ozdeslesmenin siire¢ boyutu, yapinin ikiligi, yapinin bolgesellesmesi ve
durumsal faktorler baglaminda ii¢ temelde irdelenmistir (Scott, Corman ve Cheney,
1998: 301):

e Yapmin ikiligi: Adindan da anlasilacag: gibi birbirleri ile i¢ i¢e gecmis
olan yap1 ve sistem unsurlari arasindaki ikilige vurgu yapmaktadir. Bu
kavram 6zdeslesme ve kimlik 6zellikleri arasindaki bagin dneminden
bahsetmektedir. Bu yap1 sistem arasindaki bu ikilik 6zdeslesmenin
olugmasinda kimliklerin kabullenilmesinin, benimsenmesinin geregine
vurgu yapmaktadir. Kimligin benimsenmesi ile 06zdeslesme
gerceklesmektedir (Findik, 2011: 82).

e Yapinin bolgeselligi: Farkli kimlikleri kavramak ve kimliklerin birbirleri
ile iliskilerini anlamlandirmakta kolaylik saglamaktadir. Toplumdaki
gruplarda kisilerin birbirinden ayr1 kimlikleri vardir. Bunlar, kisisel
kimlik ¢alisma grubu kimligi, orgiitsel kimlik ve mesleki kimlik olarak

ifade edilmektedir (Scott vd., 1998: 300). Bu kimlikleri anlayabilmek
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icin kimlikleri bolgelere ayirmali sonra her birinin arasindaki iliskileri
tek tek incelemek gerekmektedir (Karakus, 2019). Bu kavram, orgiitleri
0zdeslesme etrafinda homojenlestirir ve bir araya getirir (Findik, 2011:
83).

e Durumsal eylem: Yapimin bolgeselligine destek olarak 6zdeslesmenin
hangi durumlarda olusabilecegi tizerinde durmaktadir (Scott, et al., 1998:
300).

2.9.2. Kreiner ve Ashforth Gelistirilmis Ozdeslesme Modeli

Kreiner ve Ashforth 6zdeslesmeden farkli olarak bireylerin benliklerini baska
sekillerde tanimlayabileceklerini ifade etmislerdir. Ortaya koyduklari gelistirilmis
0zdeslesme modelinde bu tanimlama yollarindan bahsetmislerdir. Bu modele gore
kisilerin kendilerini ifade etmesine imkan saglayan; 6zdeslesme, Ozdeslesmeme,
kararsiz 6zdeslesme ve yansiz 6zdeslesme boyutlarini 6ne siirmiislerdir (Kreiner and

Ashforth, 2004: 4).

Ozdeslesmede bireyler bilerek ve isteyerek orgiit ile birlik beraberlik i¢inde
hisseder ve buna gore davranir. Bireyi bu davranisa iten, igten gelen inang ve arzudur.
Birey bu durumda orgiitiin bir pargasi olarak orgiitte gérev almaktadir. Ozdeslesmeme
de ise tam tersi bir durum s6z konusudur. Birey her yoniiyle orgiit ile kendisini bir
araya getirmeyebilir. Hatta birey rgiitiin hi¢bir yonii ile de kendisini 6zdeslestiremez,
bir araya getiremez. Ozdeslesmeme, bireyin i¢inde bulundugu orgiitii ifade ederken
kullandig1 ifadeleri kendisini tanimlarken kullanmamasidir. Ozdeslesmeme bireyin
kimliginin érgiitten ayrilmasidir. Ozdeslesmemede bireyin iginde bulundugu &rgiite
karsi olumsuz duygularinda yogunluk vardir. Ozdeslesmeme orgiitiin ilkeleri
ozelliklerine karst olumsuz bir alginin kiside olusmasi ve orgiitiin kimligi ile kendi
kimligini birbirinden ayirmasidir (Cirakoglu, 2010: 14). Kararsiz 6zdeslesmede, birey
orgiitlin bazi ozelliklerini benimsemesine ragmen, diger 6zelliklerini heniiz kabul
etmemistir. Kararsiz 6zdeslesmede birey, orgiite karst hem olumlu hem de olumsuz
duygular gelistirir (Pratt, 2000: 485). Yansiz 6zdeslesmede ise bir 6zdeslesme
durumunda bosluklar olusabilmektedir. Bu alt modelde birey kurumun bazi
ozellikleriyle ve degerleriyle uyum icindeyken, bazilariyla da uyum i¢inde degildir.
Bu durum karsisinda 6rgiitiin etkili, olumlu yonleri izerinde durulursa bireye bu yonler
daha fazla etki edebilirse bireyde 6zdeslesmeye doniisebilir. Aksine olumsuz yonlerin

vurgulanmasi, On plana ¢ikmast halinde de tamamen &zdeslesmemeye
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doniisebilmektedir (Aksoy-Kiiri, 2020: 17).
2.10. Orgiitsel Ozdeslesmeyi Etkileyen Faktorler

Orgiitsel d6zdeslesmeyi etkileyen faktorler orgiitsel faktdrler ve kisisel faktorler

olmak tizere iki baslikta aciklanmistir.
2.10.1. Orgiitsel Faktorler

Orgiitsel 6zdeslemeyi etkileyen orgiitsel faktorler; orgiitsel adalet, orgiitsel

kiltiir, orgiitsel iletisim ve Orgiitsel giivendir.
2.10.1.1. Orgiitsel Adalet

Icerli (2010), orgiitsel adaleti, paydaslarin 6rgiit icindeki davramislar: adil olarak
algilama diizeyi ve orgiit liyelerinin, orgiit icinde gordiigii degerin ve sayginin bir

gostergesi oldugu seklinde tanimlamaktadir.

Orgiitsel adalet kavrami orgiitsel 6zdeslesmeyi etkileyen dnemli kavramlardan
biridir. Orgiitsel adalet, drgiitteki insan kaynaginin, érgiit icerisindeki uygulamalarin,
alinan kararlarin dogrulugu, sergilenen davraniglarin adaletliligi, esitligi ve haklilig
konusundaki algilarini etkileyen énemli bir yonetimsel zorunluluktur. Orgiit liderleri
orgiitsel adalet kavramini biitiin orgiite yayarak orgiit ¢alisanlarinin adillik duygusunu
gerceklestirmis olacaktir. Yoneticilerin davranislarindaki adilligi hisseden 1 gorenler,
diger is gorenlerle ayni sartlara sahip oldugunu hissedecektir. Adil bir orgiitiin tiyesi
oldugu algis1 gelisen is gorenler orgiit ile arasinda giiglii bir bag kuracaktir. Orgiitsel
adalet algis1, i gorenlerin bulunduklar1 6rgiit hakkindaki diisiincelerini, orgiite kars1
duygularini, bakis acilarini, davranislarii etkilemektedir. Adil bir orgiit yapisi
bireylerin, orgiitle 6zdeslesmelerini daha da giiclendirmektedir (Cetinkaya ve
Cimenci, 2014: 240). Adaletli, esitlik¢i bir yonetim anlayisiyla orgiitlerinde bu ilkeleri
uygulayan ve bireylere etik ilkeleri dogru bir sekilde aktaran liderlerin ¢aliganlar
arasindaki uyumu da saglayacagi, gelistirecegi ve 6zdeslesmenin geligsmesi i¢in zemin

hazirlayacagi sdylenebilir.
2.10.1.2. Orgiitsel Kiiltiir

Kiiltiir, toplumun kendi digindaki ¢evresi ile karsilastigi hayati problemlere ve
iceride birlikte yasama, kaynasma, ortak degerlerde bulusma, biitiinlesme sorunlarina
¢Ozlim liretmeye gayret eder. Bu grubun bu siire¢ zarfinda paylastigi dil, sezgiler,

diistiniis stiregleri, duygular, tavirlar kiiltiirii olusturmaktadir (Schein, 2004). Aydinh
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(2008: 37)’ya gore, oOrgiitiin, grubun g¢evreye uyum, grup iyeleri arasinda birlik,
beraberligin, biitiinlesmenin saglanmasi ¢alismalari esnasinda Orgiitiin tecriibe ettigi
bazi 6gretiler vardir. Bu 6gretilerden gegerliligi ortaya konulmus, olumlu sonuglar
dogurmus olan ve grup iiyelerine Ogretilen Orgiitsel diisiinmenin, hissetmenin ve
orgiitiin devamu i¢in ortak deger olugturmanin dogru bir yontemi olarak aktarilan bir
takim varsayimlar, orgiit kiiltiirii olarak tamimlanabilir. Orgiit kiiltiirli, &rgiitiin
performansina etki eden, farkli inan¢ ve deger yargilarina sahip bireyler tarafindan
olusturulan, degerlerdir. (Caglar, 2001: 129). Orgiitsel kiiltiiriinii tam manasiyla
gerceklestirebilen, grup tiyelerine bunu hissettirebilen oOrgiitler, bireylere sorunlar
karsisinda alternatif ¢oziimler sunar ve iiyelerin orgiitte nasil davranacaklarini bilme
yeteneklerini artirir (Atay, 2001: 183). Orgiit kiiltiirii aracihigiyla orgiitteki kisilerin
orgiit ile arasindaki baglar daha da giiclenir. Calisanlar orgiitiin yararina daha ¢ok
calisabilir, zveride bulunabilirler. Orgiit iiyeleri arasindaki dayanmigma ve paylasim
artar (Ozkalp, 2004). Yukaridaki agiklamalardan da anlasilacag: iizere orgiit
kiiltiirintin  Orgiite olan baglihg1 giiclendirdigi ve orgiit kiiltiirlinlin  orgiitsel
ozdeslesmeyi pozitif yonde etkileyecegi ve 6zdeslesme diizeyini arttirict bir etkisinin

olacag soylenebilir.
2.10.1.3. Orgiitsel letisim

Orgitsel iletisim, drgiit iginde bilginin paylasilmasi ve etkili iletisim kanallarmin
olusturulmas: siirecidir. Iyi bir orgiitsel iletisim, calisanlar arasinda bilgi akisinin
diizenli olmasini, iletisim engellerinin ortadan kalkmasini ve karsilikli anlayisin
artmasini saglamaktadir. Bunun sonucunda, ¢alisanlar kendilerini orgiite daha bagh

hisseder, motivasyonlar1 artar ve ¢alisanlar arasindaki isbirligi daha etkili hale gelir

(Kaya, 2020: 7).

Orgiitsel 6zdeslesme ile drgiitsel iletisim arasinda giiclii bir iliski bulunmaktadir.
Iyi bir iletisim, ¢alisanlarin drgiitiin degerlerini, hedeflerini ve beklentilerini daha iyi
anlamas1 ve buna goére davranmasi i¢in dnemlidir. Iyi bir orgiitsel 6zdeslesme ise,
calisanlarin iletisimde daha aktif olmalarina ve 6rgiitiin amaglarina daha ¢ok katkida
bulunmalarina yardimci olmaktadir. Bu iki kavram, g¢alisanlarin orgiitiine baglilik
duygusu gelistirmesi, karsilikli giivenin artmasi ve ¢alisma ortaminin daha olumlu bir
hale gelmesi acisindan onemlidir. Orgiitsel 6zdeslesme ve iletisim, ¢alisanlarin
motivasyonunu artirarak is performansini1 olumlu yonde etkileyebilmekte ve basarili

bir orgiit kiiltiirii olusturulmasina katkida bulunabilmektedir (Ertiirk vd., 2005: 91).
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2.10.1.4. Orgiitsel Giiven

Giiven kavraminimn varlig1 insanlik tarihi kadar eskidir. insanlar toplum olarak
birlikte yasamaya basladiklarindan bu yana aralarinda giliven ve giivensizlik
kavramlar1 her donem kullanilmistir (Cimen, 2007: 84). Polat (2007) giiveni; iliskide
bireyin karsisindakinin kararlarina, davraniglarina, kullandigi iletisim diline ve
sozlerine gore kendi davranislarini diizenleme istegi, ondan zarar gérmeyeceginden,
onun herhangi bir tehlike olusturmayacagindan emin olma durumu olarak
tanimlamaktadir. Giiven, kisilerarasi iliskilerin temel tasim1 olusturur. Devam eden
iligkilerde ¢ok dile getirilmese de var olmadigi anlasildigi zaman iligkilerde krizler
ortaya ¢ikmaya baslar, iliskilerin seviyesi diiser, iliskinin faydali sonuglar dogurma

olasilig1 azalmaya baslar ve iligki biisbiitiin yok olur (Erdem, 2003: 153).

Orgiitsel giiven ise, c¢alisanlarin orgiitteki caligmalara karst olumlu tutum
gelistirmesi, bu faaliyetlerden kendilerine kars1 herhangi bir kétiiliik gelmeyecegine
inanmalar1 olarak tanimlanabilir. Bir baska ifadeyle risk bulunan, bulunmayan biitiin
orgiit icindeki faaliyetlerden bireyin emin olmasi ve bu faaliyetlere olumlu bir tavir

takinmasi orgiitsel giiven olarak ifade edilebilir (Y1lmaz, 2013: 20).

Orgiitsel giiven incelendiginde iki boyutlu oldugu gdzlemlenmektedir. Bu
boyutlardan biri yoneticiye duyulan giiven, ikincisi ise orgiite duyulan giivendir.
Yoneticiyi Orgiitiin temsilcisi olarak kabul eden bireyler yoneticiye duyulan giiveni
biitiin orgiit ile iliskilendirebilmektedir. Biitiinliik i¢inde olarak ve tutarli davranarak
yoneticiler oOrgilit calisanlarinin  giivenlerini  kazanmaya calisirlar.  Biitlinliik
konustuklar1 ve yaptiklar1 arasindaki uyumu, tutarlilik ise davraniglarin sonuglarinin
kestirilebilmesini ifade etmektedir. Giiven duygusunun kazanilmasi ve orgiite olan
giivenin artmasi konusunda bu iki unsur ¢ok énemlidir (Tokgoz ve Aytemiz-Seymen,
2013:63). Orgiitsel giivenin kazamilmasi, bireylerin calisma ortaminda kendilerini
rahat hissetmesi, orgiite dair olumlu duygular gelistirmesi ve orgiitsel 6zdeslesmenin
gerceklesmesi tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir (Kaya, 2020). Liderin her seyden
once giivenilir olmasi gerektigi sdylenebilir. Insanlarin giivenini kazanan ve bu giiveni
orgiit iklimine yayabilen liderler bireyleri etkileyebilir. Bu etkileme sayesinde de

orgilitsel 6zdeslesmenin gergeklesmesine 6nemli bir katki sunacagini ifade edebiliriz.
2.10.2. Kisisel Faktorler

Orgiitsel 6zdeslemeyi etkileyen kisisel faktorlerden; ruh hali, 6rgiitteki kidem ve
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is tatmini iizerinde durulmustur.
2.10.2.1. Ruh Hali

Ruh hali, bir bireyin duygusal durumunu ve zihinsel durumunu tanimlamaktadir.
Bireylerin ruh halleri orgiitle 6zdeslesmelerini etkileyebilmektedir. Iyi bir drgiitsel
0zdeslesme, calisanlarin orgiite karsi bagliliklarinin olusmasina ve gelismesine neden
olabilir. Bu durum c¢aliganlarin genellikle daha olumlu bir ruh haline sahip
olduklarinda ortaya ¢ikabilmektedir. Bu durum ¢alisanlarin daha biiyiik bir
motivasyonla ¢aligmalari tizerinde de etkili olabilmektedir (Karabey, 2005: 19).

Ote yandan, diisiik bir 6rgiitsel 6zdeslesme, calisanlarin islerine duygusal olarak
baglanmamalarina ve is tatminsizligine yol agabilir, bu da ruh hallerini olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Bununla birlikte 6rgiitsel 6zdeslesme tlizerinde etkili olan ruh hali,
bireysel faktorlerden ve is disi faktorlerden de kaynaklanabilmektedir. Ornegin,
calisanlarin kisisel yasamindaki stres ya da zorluklar, genel ruh hallerini
etkileyebilmektedir. Bu durum, is performansini da etkileyebilmektedir. Bunun
sonucunda drgiitsel 6zdeslesme bile olsa, kisinin ruh hali olumsuz olabilir. Orgiitlerin
calisanlarin orgiitle Ozdeslesmelerini saglamak ve saglikli bir calisma ortami
olusturmak i¢in galisanlarin ruh halini desteklemeleri olduk¢a 6nemlidir (Merihli-

Tastan, 2020: 23).
2.10.2.2. Orgiitteki Kidem

Bir kurulusta nispeten kisa bir siire ¢alismis olan ¢alisanlarin, kurulus i¢inde ve
disinda nispeten daha uzun bir siire ¢calismis olanlara gore daha diisiik bilgi diizeyine
sahip olmalart muhtemeldir. Yalnizca orgiitte kalis siiresi dikkate alindiginda, orgiitte
daha kisa siire calisanlarin orgiitle 6zdeslesme diizeylerinin daha yiliksek oldugu
sOylenebilmektedir. Ciinkii ¢alisanlar ne kadar uzun siire ¢alisirsa, ¢evreleri hakkinda
o kadar cok bilgi sahibi olurlar, kendilerini diger c¢alisanlarla o kadar c¢ok
karsilastirirlar ve o kadar memnuniyetsiz olurlar (Langton et al., 2016: 136).

Hall ve Schneider (1972) tarafindan yapilan bir arastirmada, bir kurulusta kalis
stiresi ile Orgiitsel 6zdeslesme diizeyi arasinda anlamli bir iliski bulunmustur.
Literatiirde Hall ve Schneider’in bulgularin1 destekler nitelikte calismalara da
rastlanmistir. Bu ¢alismalardan biri Cheney (1983) tarafindan yapilan ¢alismadir.
Cheney, yaptig1 calisgmada orgiitte gecirilen siire ile 6zdeslesme derecesi arasinda

dogrusal bir iliski oldugunu tespit etmistir. Bunun yani sira literatiirde Bamber ve lyer
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(2000), iscan (2006), Polat (2009) tarafindan yapilan ¢alismalarda da 6rgiitsel kidemin
orgiitsel 6zdeslesme diizeyine olumlu yonde etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir.
Literatiirdeki bu ¢alismalar dikkate alindiginda uzun siire bir sirkette ¢calisan bireylerin
0zdeslesme diizeylerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilmektedir (Wan-Huggins et al.,
1998; Polat, 2009). Ozdeslesmenin sabir isteyen bir siire¢ oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Liderlerin ve orgiitlerin bireylerden ilk etapta yiiksek motivasyon
beklemeleri, lidere ve orgiite giiven duymalarin1 beklemeleri yanlis olacaktir. Verimli
gegirilen siireler sonunda bireylerin 6zdeslesme diizeyinin artacagi, boylelikle de

bireylerin aidiyet duygularinin gelisecegi, performansinin artacagi sdylenebilir.
2.10.2.3. Is tatmini

Calisanlarin islerinden tatmin olmalari, ¢alisma ortami ve kosullarindan
memnun olmalar1 zdeslesmeyi etkileyebilmektedir. Is tatmini, bir calisanin isine ve
calistigi drgiite duydugu memnuniyet ve mutlulugu ifade etmektedir. {s tatmini arttikca
calisanlar orgiite daha bagli ve 6zdeslesmis hissedebilmektedir. Tatmin diizeyi yiiksek
olan c¢alisanlar genellikle kendilerini daha fazla orgiite ait hisseder ve Orgiitiin
amaglaria ve degerlerine daha ¢ok baglanirlar. Bu baglanti, ¢calisanlarin islerine daha
fazla baghilik duymalarini ve motivasyonlarinin artmasini saglamakla birlikte
calisanlarin orgiitle 6zdeslesmesini saglayabilmektedir (Erdogan-Morgin ve Carikg,
2016: 98). Ote yandan, diisiik bir is tatmini orgiitsel 6zdeslesmeyi olumsuz ydnde
etkileyebilir. Yani, tatmin diizeyi diisiik olan ¢alisanlar, genellikle orgiite ve islerine
daha az bagllik duyar ve orgiitiin hedeflerine ve degerlerine daha az katilm
gosterirler. Bu durum orgiitsel 6zdeslesmeye engel olabilmektedir (Hos ve Oksay,
2015: 2).

Is tatmini, orgiitlerin dikkate almas1 gereken bir kavramdur. Is tatmini drgiitsel
baglarin giiclenmesi, orgiitlerin hedeflerine ulasmasi agisindan orgiitler i¢in 6nemli bir
faktordiir. Tatmin diizeyi yiiksek olan ¢alisanlar genellikle daha motive olur, daha
yiiksek performans sergiler ve daha uzun siire Orgiitte kalma niyetinde olurlar
(Giindogan, 2010). Bununla birlikte is tatmininin ¢alisanlarin tizerinde olumlu etki
yarattigl, bireylerin orgiite olan sadakatini arttirdigi,  orgiitsel 6zdeslesmenin

olusmasina katki sagladigi s6ylenebilir.
2.11. Egitim Yonetiminde Orgiitsel Ozdeslesme

Pek c¢ok alanda oldugu gibi egitim alaninda da ydnetici, 6gretmen ve 6grenciler
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acisindan Ozdeslesmenin onemli bir kavram oldugu soylenebilir. Bir egitim
calisaninin, orgiitsel 6zdeslesme diizeyi ne kadar yiiksekse 0 kuruma duygusal olarak

baglilik hissetmekte ve o kurumun hedeflerini benimsemektedir denilebilir.

Orgiitsel 6zdeslesmenin giiclii oldugu okullarda calisanlarin, is memnuniyetinin
arttigi, motivasyonlarmin yiikseldigi ve bu durumun mesleki gelisimlerine katki
sagladig1 soylenebilir (Cilasun, 2016). Calisanlarin ne olgiide 6zdeslestigi okullar
acisindan 6nemli gériinmektedir. Ciinkii okullarda gorev yapan 6gretmenler egitim
orgiitiiniin en giiclii orgamdir (Ozdemir ve Cavus-Bekce, 2021: 446). Egitim
kurumlarinda goérev yapan 6gretmenler disiiniildiigiinde, eger kurumlarinda orgiitsel
bir sahiplenme varsa, bu 6gretmenler, okulun basarisinin yani sira 6grenci basarisini
da kendi kisisel basarilar1 olarak gorecek ve basarisizlik durumunda daha ¢ok ¢aba
gostereceklerdir (Olukgu, 2018: 18). Akademik agidan hem 6gretmenlerin hem de
ogrencilerin gliglenmesi bakimindan yoneticilerin, orgiitiin hedeflerini uygun bir

iletisim diliyle paydaslara aktarmasinin dnemli oldugu sdylenebilir.

Bir baska agidan Ogretmenlerin 6zdeslesme diizeylerinin artmasinda okul
yoneticilerin sorumlulugu fazladir. Ozdeslesmenin gerceklesmesinde okulla ilgili
kararlarin alinma siirecinde Ogretmenlerin  goriislerinin  alinmasi, fikirlerinin
degerlendirilmesi 6nemli bir hamledir. Bu Kkararlarin alindiktan sonra ise neden
alindiklarinin etik ilkeler gergevesinde net bir sekilde agiklanmasi gereklidir (Taskin,
2016). Her egitim kurumunun kendine bir organizasyon iklimi yaratmasi ve kararlarin
bu organizasyonlar tarafindan verilmesi olumlu duygularin gelismesi agisindan
onemlidir (Turung ve Celik, 2010: 184).

Literatlirdeki ¢aligmalar incelendiginde Orgiitsel 6zdeslesmeyi saglamak i¢in
yoneticilerin, ogretmenlere ve diger egitim c¢alisanlarma kurumun degerlerini,
amaclarin1 ve hedeflerini dogru bir sekilde aktarmasi Onemlidir. Yoneticilerin
calisanlar1 motive etmesi, adaletli bir yonetim anlayis1 benimsemesi, kararlara katilim1
tesvik etmesi, destekleyici bir ¢alisma ortami yaratmasi ve 6gretmenlerin fikirlerine
deger vermesinin énemli oldugu belirlenmistir. Orgiitsel 6zdeslesmenin saglandig
ortamda, 6gretmenlerin daha yliksek performans sergileyecekleri, okuldaki isbirliginin
artacagi, takim ruhunun giiglenecegi ve okulun itibarinin artacagi literatiirde yapilan
arastirmalarla ortaya konmustur (Akman, 2017; Argon ve Ekinci, 2016; Cilasun, 2016;
Olukgu, 2018; Sezgin-Nartgiin ve Kalay, 2014; Tore ve Erel, 2020).
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Tim bu bilgiler altinda kendini goérev yaptigi kurumla o6zdeslestiren bir
ogretmenin, ¢alistigi kuruma ait olma duygusuna sahip oldugu sdylenebilir. Okulla
0zdeslesen 6gretmenler, kurulusun degerlerine ve hedeflerine kendisininmis gibi sahip
cikar ve kendilerini kurumun énemli paydasi olarak hissedebilirler. Ogretmenin “Ben
kimim?” sorusuna verdigi yanit buna bir 6rnektir. Ogretmenin bu soruya hem
kendisinin hem de grubunun bakis agisina gore ortak bir amag ¢ergevesinde cevap

vermesi bir anlamda orgiitsel 6zdeslesmeyi temsil etttigini gostermektedir.
2.12. Orgiitsel Ozdeslesme ile Ilgili Yapilmis Cahsmalar

Literatiirde orgiitsel 6zdeslesme iizerine yapilmis bazi ¢alismalar incelenmistir.
Bu ¢aligmalar yurtiginde ve yurtdiginda yapilmis olan ¢aligmalar olmak tizere iki baglik

altinda 6zetlenmistir.
2.12.1. Yurticinde Yapilmis Calismalar

Cakinberk, Derin ve Demirel (2011) tarafindan 6rgiitsel 6zdeslesme ile orgiitsel
baglilik iliskisini konu alan arastirmada Malatya ve Tunceli illerinde bulunan, 6zel
egitim kurumlarinda ¢aligan 135 Ogretmene ve yoneticiye anket uygulanmustir.
Bulgular; 6gretmen ve yoneticilerin orgiitsel Ozdeslesme, normatif baglilik ve
duygusal bagliliklarinin yiiksek diizeyde oldugunu, devam baglilig1 diizeylerinin ise
orta diizeyde oldugunu gostermektedir. Arastirmalarinda ayrica orgiitsel bagliligin,

orgiitsel 6zdeslesmenin 6nemli bir belirleyicisi oldugu sonucuna ulagmislardir.

Sezgin-Nartgiin ve Kalay (2014), yaptiklar1 ¢alismada 6gretmenlerin orgiitsel
destek, orgiitsel 6zdeslesme ve oOrglitsel sinizm diizeylerine yonelik gorislerini
belirlemeyi amaclamiglardir. Arastirmanin orneklemini 2012-2013 egitim-6gretim
yilinda Bolu ili Mudurnu ilgesinde gorev yapan 81 ilkokul ve ortaokul 6gretmeni
olusturmaktadir. Aragtirmada veri toplamak icin “Orgiitsel Destek Olgegi”, “Orgiitsel
Kimlik Olgegi” ve “Orgiitsel Sinizm Olgegi” kullanilmistir. Arastirma sonucunda;
Ogretmenlerin  cinsiyetlerine gore oOrglitsel 06zdeslesme puanlarinin  farklilik
gosterdigini, orglitsel destek ve orgilitsel sinizm puanlarinin farklilik géstermedigini
tespit etmislerdir. Ayrica orgiitsel 6zdeslesme ile orgiitsel sinizm arasinda, Orgiitsel
0zdeslesme ile oOrgiitsel destek arasinda orta diizeyde pozitif bir iligskinin oldugunu,
orgiitsel destek ile orgiitsel sinizm arasinda ise anlamli bir iliskinin bulunmadiginm

belirlemislerdir.

Fettahlioglu ve Koca (2015), yaptiklar1 ¢alismada orgiitsel destegin, orgiitsel
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0zdeslesme ile Orgiitsel vatandaglik arasindaki iliskide diizenleyici etkisini incelemeyi
amaglamislardir. Aragtirmada bir {iniversitenin meslek yiiksekokulunda caligan 123
personel arastirmanin 6rneklemini olusturmustur. Arastirma sonucunda; Orgiitsel
0zdeslesme, Orgiitsel vatandaslik ve orgiitsel destek arasinda pozitif yonlii ve anlamli
bir iliski oldugunu belirlemislerdir. Bununla birlikte, orgiitsel 6zdeslesme ile orgiitsel
vatandashik iligkisinde, orgiitsel destegin diizenleyici bir etkisinin olmadigini tespit

etmislerdir.

Canak ve Avci (2016), 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri ile 6rgiitsel
iletigsim diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamislardir. Aragtirmada Kayseri
ili merkez ilgelerinde gorev yapan 384 6gretmene “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi” ve
“Orgiitsel Iletisim Olgegi” uygulamislardir. Arastirma sonucunda; &gretmenlerin
orgiitsel Ozdeslesme diizeyleri ve Orgiitsel iletisim diizeylerinin 6gretmenlerin
demografik o6zelliklerinden cinsiyet, medeni hal, gérev yapilan okul tiirii ve mesleki
kidemlerine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterdigini tespit etmislerdir.
Bunun yani sira arastirmada oOrgiitsel iletisim diizeyleri ile oOrgiitsel 6zdeslesme

diizeyleri arasinda pozitif yonlii ve yiiksek diizeyde iliski oldugunu belirlemislerdir.

Giin ve Turabik (2017), yaptiklar1 ¢alismada 6gretim elemanlarinin psikolojik
giiclendirme ile 6zdeslesme diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemeyi amaclamiglardir.
Arastirmay1 iliskisel tarama modelinde tasarlamiglar ve Tiirkiye’deki devlet
{iniversitelerinde calisan 278 dgretim elemanma “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi” ve
“Psikolojik Gii¢lendirme Olgegi” uygulamuslardir. Bulgular, 6gretmenlerin psikolojik
giiclendirme algilari ile 6rgiitsel 6zdeslesme algilar1 arasinda orta diizeyde pozitif bir
baglant1 oldugunu gostermektedir. Ancak ogretim iiyelerinin psikolojik giliclendirme

algilarinin, orgiitsel 6zdeslesme diizeylerini anlamli bir sekilde yordadigini ortaya

koymuslardir.

Alcan (2018), tez c¢alismasinda ilkokullarda c¢alisan Ggretmenlerin Orgiitsel
0zdeslesme, oOrgiitsel destek ve Orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskiyi
incelemeyi amaclamistir. Arastirmada Istanbul ili Avcilar ilgesindeki ilkokullarda
gdrev yapan 372 smif dgretmenine “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi”, “Orgiitsel Destek
Olgegi” ve “Orgiitsel Baglilk Olgegi” uygulamistir. Arastirma sonucunda;
ogretmenlerin algiladiklar1 orgiitsel destek ile orgiitsel baglilik ve orgiitsel destek ile
orgiitsel 6zdeslesme arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif yonlii ve orta diizey

bir iliskinin oldugunu tespit etmistir.
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Uzun (2018), yaptig1 ¢aligmada 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilari, yonetici
destegi algilar1 ve Orgiitsel Ozdeslesmeleri arasindaki iligkileri incelemeyi
amaclamistir. Arastirmanin O6rneklemini, Giresun ilindeki devlet liselerinde gorev
yapan 292 dgretmen olusturmustur. Arastirmada veri toplama araci olarak “Orgiitsel
Ozdeslesme Olgegi”, “Orgiitsel Adalet Olgegi” ve “Yonetici Destegi Olgegi”
kullanilmistir. Aragtirma sonucunda, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilar ile yonetici
destegi algilar1 ve orgiitsel 6zdeslesmeleri arasinda olumlu yonde anlamli iligki
oldugunu tespit etmistir. Bununla birlikte arastirmada 6gretmenlerin Orgiitsel adalet
algilan1 ile Orgiitsel 6zdeslesmeleri arasindaki iligkide yonetici destegi algilarinin

aracilik rolii olmadig: belirlenmistir.

Atmaca (2021), Ogretmenlerin Orglitsel sessizlik davraniglari ve Orgiitsel
0zdeslesmeleri arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaclamistir. Arastirmada Diizce
ilindeki okullarda goérev yapan 660 ogretmene “Orgiitsel Sessizlik Olgegi” ve
“Orgiitsel Ozdeslesme Olcegi” uygulamistir. Arastirma sonuglari; dgretmenlerin
orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri ile orglitsel sessizlik diizeyleri arasinda negatif, diisiik
diizeyde ve istatistiksel olarak anlaml bir iligki oldugunu gostermektedir. Ayrica 6zel
okul Ogretmenlerinin devlet okulu 6gretmenlerine gore istatistiksel olarak anlamli

derecede daha yiiksek orgiitsel sessizlik diizeylerine sahip olduklar1 belirlenmistir.

Tepekoylii-Oztiirk ve Soytiirk (2021), yaptiklar1 galismada spor bilimleri
Ogretim elemanlariyla iletisimden elde ettikleri tatmin ile Orgiitsel 6zdeslesmeleri
arasindaki yordayici iliskileri incelemeyi amaclamiglardir. Arastirmada 252 spor
bilimleri dgrencisine “Ogrenci lletisim Memnuniyeti Olgegi” ve “Orgiitsel
Ozdeslesme Olgegi” uygulanmustir. Arastirma  sonucunda; spor bilimleri
ogrencilerinin iletisim tatmini ile orgiitsel 6zdeslesmeleri arasinda giiclii ve pozitif
yonlii bir ilisgki oldugunu ve iletisimden elde ettikleri memnuniyetin Orglitsel
0zdeslesmenin yordayicist oldugunu tespit etmislerdir. Ayrica kadinlarin iletisimden
duyduklart memnuniyet ve 6zdeslesme diizeylerinin erkeklere gore ¢ok daha yiiksek

oldugunu belirlemislerdir.

Imamoglu vd. (2021), egitim alaninda gérev yapan personelin 6z-yeterlilik ve
orgiitsel 6zdeslesmenin yenilik¢i davranis ve gorev performansina etkisini incelemeyi
amaclamislardir. Arastirmada Kocaeli ili Gebze il¢esinde bulunan egitim alaninda
gbrev yapan 303 personele “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi”, “Oz-Yeterlilik Olgegi”,

“Yenilik¢i Davramis Olgegi” ve “Gérev Performansi Olgegi” uygulamislardir.

44



Arastirma sonucunda; egitim sektoriinde c¢alisanlarin 6z-yeterlilik ve oOrgiitsel
0zdeslesme diizeylerinin yenilik¢i davranig ve gorev performansi iizerinde pozitif

yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugu ortaya ¢ikmistir.

Serinkan ve Tiilii (2021), yaptiklar1 ¢alismada orgiitsel 6zdeslesme ile orgiitsel
sinizm arasindaki iliskiyi belirlemeyi amag¢lamiglardir. Aragtirmanin 6rneklemini bir
tiniversitede gorevli 174 idari personel olusturmustur. Arastirma sonucuna gore,
orglitsel 6zdeslesme ve oOrgiitsel sinizm arasinda negatif yonde bir iliski oldugu
gorilmistiir. Bununla birlikte arastirmada, orgiitsel 6zdeslesmenin katilimcilarin
demografik oOzelliklerine gore farklilik gostermedigini belirlemislerdir. Ayrica
aragtirmada, Orgiitsel sinizmin katilimcilarin yas, egitim ve maaslarina gore farklilik

gosterdigi sonucuna ulagsmislardir.

Ozdemirli (2023), yaptig1 galismada dgretmenlerin duygusal emegi ile orgiitsel
O0zdeslesme arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmada 495 Ogretmenden veri
toplanmigtir.  Arastirma sonucunda; Ogretmenlerin yiikksek diizeyde Orgiitsel
Ozdeslesmeye sahip olduklar1 tespit edilmistir. Duygusal emegin alt boyutlarindan
olan, derinden rol yapma ile 6rgiitsel 6zdeslesme arasinda zayif diizeyde pozitif yonlii;
dogal duygular alt boyutu ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda zayif diizeyde ve negatif

yonlii bir iligki oldugu belirlenmistir.

Sanct ve Dulkadir (2023), 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmelerinin sanal
aylaklik diizeyi iizerindeki etkisini arastirmay1 amaglamistir. Bu ¢alisma i¢in Karabiik
ilindeki 375 ogretmene anket uygulamiglardir. Bulgular; 6gretmenlerin orgiitsel
0zdeslesme diizeyleri ile sanal kaytarma diizeyleri arasinda orta diizeyde, negatif ve

istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugunu gostermektedir.
2.12.2. Yurtdisinda Yapilmis Calismalar

Christ vd. (2003), yaptiklar1 galismada 6gretmenlerin farkli orgiitsel 6zdeslesme
odaklar ile okullardaki orgiitsel vatandaslik davranisinin bigimleri arasindaki iliskiyi
incelemeyi amaclamiglardir. Arastirmada Almanya’da 447 Ogretmene anket
uygulamiglardir.  Arastirma sonucunda; Ogretmenlerin = Orgiitsel  6zdeslesme
odaklarinin Orgiitsel vatandashik davraniglarint yordadigimi tespit etmislerdir.
Okullarda orgiitsel vatandaslik davranislarinin bir belirleyicisi olarak Orgiitsel

0zdeslesmenin 6nemine vurgu yapmiglardir.

Chan vd. (2008), yaptiklar1 caligmada Ogretmen yeterliliginin ve okulla
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0zdeslesme duygusunun, Ogretmen deneyimi ve algilanan oOrgiitsel politika ile
Ogretmen bagliligr arasindaki iliskiyi incelemeyi amaclamiglardir. Arastirmada
Singapur’da gorev yapan ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerine anket uygulanmistir.
Aragtirma sonucunda; algilanan orgiitsel politikanin 6gretmen baghligiyla negatif
iligkili oldugu, yansitict diyalog ve 6gretim deneyiminin ise pozitif iligkili oldugu;
ogretmen yeterliligi ve okulla 6zdeslesmenin, orgiitsel politika, yansitici diyalog ve
Ogretim deneyimi ile 6gretmen baglilig1 arasindaki iliskilere tamamen aracilik ettigi

belirlenmistir.

Chungtai ve Buckley (2009), yaptiklart ¢alismada Ogretmenlerin okul
yOneticisine olan giliveninin 6z-bildirimli rol i¢i is performansi, drgiitsel vatandaslik
davranis1 ve 6grenme hedef yonelimi {izerindeki etkilerinde orgiitsel 6zdeslesme ve
ise bagliligin roliinii belirlemeyi amaglamislardir. Arastirmada, Pakistan’daki liselerde
gorev yapan 130 6gretmenden anket yoluyla veriler toplanmistir. Arastirma sonucunda
orgiitsel 6zdeslesme ve ise bagliligin okul yoneticisine olan giiven ve 6z-bildirimli rol
ici i3 performansi arasindaki iliskiye tamamen aracilik ettigini tespit etmislerdir.
Ayrica Orglitsel 6zdeslesme ve ise bagliligin, okul yoneticisine olan giivenin, orgiitsel
vatandaslik ve 6grenme hedef yonelimi arasindaki iliskiye kismen aracilik ettiklerini

tespit etmislerdir.

Guglielmi vd. (2014), yaptiklar1 ¢alismada 6gretmenlerin mesleki gelisim ve is
tatmini arasindaki iliskide oOrgiitsel 6zdeslesme ve ise bagliligin aract roliinii
belirlemeyi amaglamislardir. Arastirmada Italya’da ilkokul ve ortaokullarda gorev
yapan 202 ogretmene anket uygulamiglardir. Arastirma sonucunda, mesleki gelisim
firsatlarinin ~ 6gretmenlerde is tatminini arttirdigini ve bu slirecte Orglitsel

0zdeslesmenin aracilik rolii oldugunu tespit etmislerdir.

Chawla ve Srivastava (2016), yaptiklari c¢aligmada lisansiistii &grencilerin
O0grenim gordiikleri kurumlarla orgiitsel 6zdeslesmelerine yol agan faktorleri tespit
etmeyi amaclamislardir. Aragtirmada Hindistan’da 275 6grenciye anket uygulanmistir.
Arastirma sonucunda; lisansiistii 6grencilerinin, kurumla 6zdeslesmelerinin ise alim
gorevlilerinin beklentilerine iliskin netlikten biiyiik 6l¢iide etkilendigini ve bunu bilgi
paylasiminin, karar alma siireglerine katilimin ve son olarak performans geri

bildiriminin izledigini tespit etmislerdir.

Myers vd. (2016), yaptiklar1 calismada 6grencilerin orgiitsel 6zdeslesmesi ile
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tiniversitenin yapilandirilmig dis imaji, tiniversiteye duyulan giliven, {iniversiteden
duyulan memnuniyet, algilanan Orgiitler arasi rekabet ve algi arasindaki iliskileri
belirlemeyi amaglamiglardir. Arastirmada 555 iiniversite Ogrencisine anket
uygulanmistir. Arastirma sonucunda; Ogrencilerin {iniversiteleriyle Orgiitsel
0zdeslesmelerinin, tniversitenin yapilandirilmis dis imaji, {niversiteye duyulan
giiven, tliniversiteden duyulan memnuniyet ve algilanan Orgiitler arasi rekabet ile
yordanabildigini tespit etmislerdir. Ayrica 6grencinin liniversitesiyle olan orgiitsel
0zdeslesmesinin, tniversiteyle gelecekte amaglanan katilimla pozitif yonde iliskili

oldugunu belirlemislerdir.

Avanzi vd. (2018), yaptiklari ¢alismada okul baglaminda sosyal kaynaklarin
harekete gecirilmesinde orgiitsel 6zdeslesmenin ve bu dinamigin 6gretmenlerin stresi
(is yiikii) ve tiikkenmisligi izerindeki etkisini belirlemeyi amaglamiglardir. Arastirmada
Isvigre Kantonu Ticino’daki okul oncesinde, ilkokullarda, ortaokullarda ve liselerde
gorev yapan 2685 Ogretmene anket uygulanmistir. Arastirma sonucunda, orgiitsel
6zdeslesmenin meslektas destegiyle olumlu yonde bir iliskisi oldugunu, meslektas
desteginin is yiikiiyle olumsuz ydnde bir iliskisi oldugunu tespit etmislerdir. Orgiitsel
0zdeslesme, meslektas destegi ve is yiikiiniin aracilik ettigi tiikenmisligin her iki

boyutuyla da olumsuz ve dolayl olarak iligkili oldugunu tespit etmislerdir.

Khorshid ve Mehdiabadi (2020), yaptiklar1 galismada Iran’daki iiniversitelerde
ve yiiksek 6gretim kurumlarinda orgiitsel risk alma becerisinin aracilik ettigi orgiitsel
0zdeslesmenin, orgiitsel yenilikcilik tizerindeki etkisini arastirmayr amaclamislardir.
Aragtirmada Iran’in ii¢ cografi bolgesindeki iiniversitelerde ve yiiksek &gretim
kurumlarinda gorev yapan fakiilte dekanlari, b6liim baskanlari, aragtirma ve egitim
dairesi bagkanlari, asistanlar1 ve calisanlari olmak {izere 286 kisiye anket
uygulanmustir. Arastirma sonucunda; Iran’daki iiniversitelerde ve yiiksek dgretim
kurumlarinda orgiitsel 6zdeslesmenin, oOrgiitsel risk alma yetenegi ve Orgiitsel
yenilik¢ilik iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu tespit etmislerdir. Ayrica
orgiitsel risk alma yeteneginin, orgiitsel 6zdeslesme ile orgiitsel yenilikgilik arasinda
kismen aracilik etkisi oldugunu belirlemiglerdir.

WeiB vd. (2023), yaptiklar1 arastirmada Mesleki Egitim ve Ogretim
Ogretmenlerinin meslekleriyle 6zdeslesmelerinin temel psikolojik 6zerklik ihtiyaglar:

ile ne dlgtide iliskili oldugunu ve bunun alanda kalma niyetleri lizerindeki etkisini

incelemeyi amaglamiglardir. Arastirmada Almanya’da 79 G&gretmen adayinin
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Ogretmen egitimi sirasinda boylamsal bir tasarima dayanarak gelisim siireglerini bir y1l
boyunca izlemislerdir. Arastirma sonucunda; 6gretmen egitiminde alt1 ay sonrasindaki
mesleki 6zdeslesmenin, alt1 ay sonra 6gretmenlik mesleginde kalma niyetini anlamli

diizeyde yordadigini tespit etmislerdir.
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3. BOLUM: YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada nicel aragtirma yontemlerinden iligkisel arastirma modeli
kullanilmistir. Iliskisel tarama modeli, iki veya daha fazla farkli nicel degisken
arasindaki iliskileri belirlemek ve bunlarin neden-sonu¢ acisindan tahminlerini
arastirmak i¢in kullanilmaktadir (Fraenkel, vd., 2012: 12). iliskisel tarama modeli,
gii¢lii bir varsayimi, belirlenmek istenen olguyu veya dénermelerin dogrulugunu tespit
etme, ispatlama olanagi da sunmaktadir (Bekman, 2022: 251). Bu ¢alisma, ortaokul
midiirlerinin etik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri

arasindaki iliskiyi incelemektedir.
3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evreni Samsun ili Atakum, Canik, Ilkadim, Ladik ve Tekkekoy
flge Mili Egitim Miidiirliigiine bagl ortaokullarda gérev yapan 2.297 ortaokul
ogretmenidir.  Orneklem, kiime oOrneklem belirleme ydntemi kullanilarak
belirlenmistir. Tashakkori ve Teddlie (2010), kiime 6rnekleme yontemini, evrenin
genis bir alana yayilmasi ve hacminin biiyiikk olmas1 durumunda evrenin kiiciik ve
benzer gruplara ayrilarak 6rneklemin belirlendigi yontem olarak tanimlamislardir (akt.
Baltaci, 2018; 242). Orneklem olarak 389 ortaokul dgretmeni belirlenmistir. Atakum
ilgesinden 94, Canik ilgesinden 85, ilkadim ilgesinden 105, Ladik ilgesinden 40 ve
Tekkekdy ilgesinden 65 ortaokul 6gretmeni drneklem olarak secilmistir. lgelere gore

belirlenen 6rneklem sayilar1 Tablo 3.1°de verilmistir.

Tablo 3.1. Orneklem sayisinin ilgelere gore dagilimi
Ilice Tlgedeki Tlgedeki Orneklem Orneklem Ilgelerden
Ortaokul  Ortaokul igin segilen  olarak segilen secilen
Sayisi Ogretmen  ilcedeki okul  okullardaki orneklem
Sayist sayi1s1 O0gretmen sayi1s1
sayis1
Atakum 21 549 5 215 94
Canik 20 505 5 127 85
Ilkadim 24 890 6 312 105
Ladik 4 88 3 66 40
Tekkekoy 18 265 5 102 65
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Katilimeilara iliskin demografik bilgilerin frekans ve yiizde dagilimlarina ait

bilgiler Tablo 3.2’ de verilmistir.

Tablo 3.2 Katilimcilara iligkin demografik bilgilerin frekans ve yiizde dagilimlar1
Demografik Bilgiler  Kategoriler n Yiizde
— Erkek 161 38,6
Cinsiyet Kadin 256 614
o Lisans 314 75,3
Ogrenim durumu Yiiksek Lisans 95 22,8

Doktora 8 1,9

5 yila kadar 28 6,7

o 6-10 y1l 54 12,9

Kidem siiresi 11-15 yil 106 25,4
16-20 y1l 115 27,6

21 y1l ve tistii 114 27,3

Evli 320 76,7

Tablo 3.2 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin %38,6’sinin (n=161)
kadin ve %61,4’linlin (n=256) erkek oldugu belirlenmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin %75,3’1 (n=314) lisans, %22,8’1 (n=95) yliksek lisans ve %1,9’u (n=8)
doktora mezunudur. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %6,7’si (n=28) en fazla 5 yil,
%12,9’u (n=54) 6-10 y1l, %25,4’1i (n=106) 11-15 y1l, %27,6’s1 (n=115) 16-20 y1l ve
%27,3’1 (n=114) 21 y1l ve Ustl kideme sahiptir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin

%23,3’1 (n=97) bekar ve %76,7’s1 (n=320) evlidir.
3.3. Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Calismada YILMAZ’a ait “Etik Liderlik Olgegi” (2005) ve TASDAN’in
gelistirdigi “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi” (2013) olmak iizere iki adet olgek

kullanilmistir.

Yilmaz (2005)’1n gelistirdigi “Etik Liderlik Olcegi” 6gretmen goriislerine gore,
okul yoneticilerinin etik liderlik diizeylerini tespit etmek amaciyla gelistirilmistir. Bu
Olcek; “1: Kesinlikle katilmiyorum”, “2: Katilmiyorum”, “3: Fikrim yok”, “4:
Katiliyorum” ve “5: Tamamen katiliyorum” seklinde puanlanan 5°li Likert tipi
olgektir. Etik Liderlik Olgegi 4 faktor ve 44 maddeden olusmaktadir. Yilmaz (2005)
gelistirdigi Etik Liderlik Olgegine iliskin yapmus oldugu gegerlik ve giivenirlik
calismasinda dort faktor tarafindan agiklanan toplam varyansin %61,139 oldugunu,

birinci faktoriin varyansin %21,525’ini, ikinci faktoriin varyansin %14,208’ini,
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ticiincii faktoriin varyansin %14,638’ini ve dordiincii faktoriin varyansin %10,798’ini
aciklandigini belirtmistir. Y1ilmaz’in Etik Liderlik Olgegine iliskin istatistikler Tablo

3.3’te verilmistir.

Tablo 3.3. Etik liderlik 6l¢egine iliskin istatistikler

Olgek Faktorleri Madde  Faktor Yiikleri Cronbach Alfa En Alt-En Ust

' Sayisi Aralig1 degeri Puan Araligi
Iletisimsel etik 15 0,669-0,814 0,95 15-75
Iklimsel etik 11 0,631-0,752 0,92 11-55
Karar vermede etik 9 0,631-0,752 0,94 9-45
Davranigsal etik 9 0,735-824 0,90 9-45
Toplam 44 - 0,97

Tablo 3.3 incelendiginde Yilmaz’in Etik Liderlik Olceginin “Iletisimsel etik”,
“Iklimsel etik”, “Karar vermede etik” ve “Davranissal etik” olmak iizere 4 faktorden
olustugu goriilmiistiir. Faktorlere iliskin Cronbach Alfa degeri i¢ tutarlilik ve dlgegin
tiimiline iligkin Cronbach Alfa degeri ise glivenirlik Olgiitiinii temsil etmektedir.
Faktorlere ve olcegin tiimiine iliskin Cronbach Alfa degeri incelendiginde tiim
degerlerin 0,90 ve iizerinde oldugu goriilmiistiir. Bu, alt boyutlarin kendi i¢lerinde ve

6l¢eginin tiimiiniin giivenilir oldugunun gostergesidir.

Etik Liderlik Olgegi’nin birinci faktorii “Iletisimsel Etik” faktdriidiir (Y1lmaz,
2005). Bu faktorden alinabilecek en diisiik puan 15, en yiiksek puan ise 75°tir. Yilmaz
(2005), bu faktérden alinan toplam puanin iist sinira yakin olmasi durumunda okul
yOneticisinin iletisimsel etik davraniglarinin iist diizeyde, alinan puanin alt sinira yakin
olmast durumunda ise okul yoneticisinin iletisimsel etik davranislarinin yetersiz

diizeyde oldugunun anlasilmasi gerektigini belirtmistir.

Etik Liderlik Olgegi’nin ikinci faktorii “Iklimsel Etik” faktoriidiir (Yilmaz,
2005). Bu faktorden alinabilecek en diisiik puan 11, en yiiksek puan ise 55°tir. Yilmaz
(2005) bu faktorden alinan toplam puanin iist sinira yakin olmasi durumunda okul
yOneticisinin iklimsel etik davraniglarinin {ist diizeyde, alinan puanin alt sinira yakin
olmas1 durumunda ise okul yoneticisinin iklimsel etik davraniglarinin yetersiz diizeyde

oldugunun anlasilmasi gerektigini belirtmistir.

Etik Liderlik Olgegi’nin iigiincii faktorii “Karar Vermede Etik” faktoriidiir
(Yilmaz, 2005). Bu faktérden alinabilecek en diisiik puan 9, en yiiksek puan ise 45°tir.
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Yilmaz (2005), bu faktérden alinan toplam puanin iist sinira yakin olmasi1 durumunda
okul yoneticisinin karar vermede etik davranislarinin iist diizeyde oldugunun, alinan
puanin alt sinira yakin olmasi durumunda ise okul yoneticisinin karar vermede etik

davraniglarinin yetersiz diizeyde oldugunun anlagilmasi gerektigini belirtmistir.

Etik Liderlik Olgegi'nin dérdiincii faktorii “Davramissal Etik” faktoriidiir
(Yi1lmaz, 2005). Bu faktor; okul yoneticilerinin diiriist, yalan sdylemeyen, cesur,
gercekei, akilc1 davranan, bireysel haklarini koruyan, yasadigi toplumun degerlerine
saygili olarak kendilerini degerlendirme diizeylerini belirlemeye ¢alismaktadir. Bu
faktorden alinabilecek en diisiik puan 9, en yiiksek puan ise 45°tir. Yilmaz (2005), bu
faktorden alinan toplam puanin iist sinira yakin olmasi durumunda okul yoneticisinin
davranigsal etik davranislarinin {ist diizeyde oldugunun, alinan puanin alt sinira yakin
olmasi durumunda ise okul yoneticisinin davranigsal etik davranislarinin yetersiz

diizeyde oldugunun anlasilmasi gerektigini belirtmistir.

Arastirmada kullanilan bir diger 6lgek Tasdan (2013) tarafindan gelistirilen
Okullarda Orgiitsel Kimlik Olgeginin Ozdeslesme Boyutu’dur. Bu boyut,
ogretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme diizeylerini tespit etmek amaciyla gelistirilmis bir
Olcege iliskin boyuttur. Bu 6lcek; “1: Kesinlikle katilmiyorum”, “2: Katilmiyorum”,
“3: Orta diizeyde katiliyorum”, “4: Katiliyorum” ve “5: Tamamen katiliyorum”
seklinde puanlanan 5°1i Likert tipi 6lgektir. Okullarda Orgiitsel Kimlik Olgeginin 15
maddeden olusan “Ozdeslesme” boyutuna iliskin Tasdan (2013) tarafindan ulasilan

istatistikler Tablo 3.4’te verilmistir.

Tablo 3.4. Okullarda orgiitsel kimlik 6lgegi 6zdeslesme boyutuna iligkin degerler

Okullarda Orgiitsel Kimlik Olcegi Ozdeslesme Boyutu Degerler

Madde Sayisi 15

Faktor Yiikleri Araligi 0,686-0,926
Cronbach Alfa Degeri 0,97

En Alt-En Ust Puan Aralig1 15-75

Veri toplama siirecinde dncelikle dlgekleri gelistiren Yilmaz ve Tastan’dan izin
almmistir, Etik Kurul Karar1 EK-2’de sunulmustur. Ondokuz Mayis Universitesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulu’ndan 26.08.2022 karar tarihli

2022-709 karar sayil1 etik kurul izni alinmistir. Arastirma ve uygulama i¢in Samsun il
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Milli Egirim Midiirligi’nden izin alinmus ilgili izin belgesi EK-3’te sunulmustur.
Ardindan uygulama siirecine gecilmistir. Olgekler goniilliiliik esasina gore belirlenen

tarih araliginda 6gretmenlere yiiz yiize uygulanmistir.
3.4. Verilerin Analizi ve Degerlendirilmesi

Olgeklerden elde edilen veriler SPSS 28.0 istatistik paket programi yardimiyla
analiz edilmistir. Analiz Oncesinde veri seti incelenmis ve kayip veri olmadig
belirlenmistir. Calismanin saglikli sonuglar tiretmesini engelleyen ve normal dagilimi
olumsuz yonde etkileyen ug degerler belirlenerek veri setinden ¢ikarilmistir. Ekstrem
degerleri belirlemek i¢in Mahalanobis mesafe kesme noktasi kullanilmistir.
Mahalanobis mesafesine dayali bir kesme degerinden daha biiytik veriler, veri setinden

¢ikarilmstir.

Verilerin normal dagilip dagilmadigimi gérmek igin carpiklik ve basiklik
degerleri kontrol edilmistir. Her bir alt boyutta basiklik-carpiklik degerlerinin -3 ile +3
araliginda deger aldig1 belirlenmistir. Dolayisiyla verilerin normal dagilim gosterdigi
sOylenebilmektedir. Bu nedenle calismada Ogretmenler tarafindan algilanan okul
miidiirlerinin etik liderlik davraniglari ve Ogretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme
diizeylerinin Ogretmenlerin demografik o6zelliklerine gore farklilik gosterip
gostermedigi parametrik hipotez testleri ile stnanmistir. Analizde cinsiyet ve 6grenim
durumu degiskeni i¢in bagimsiz gruplar t-testi, kidem degiskeni i¢in ise tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) uygulanmigtir. Arastirmada Ogretmenler tarafindan
algilanan okul midiirlerinin “etik liderlik davranislar1” ve ogretmenlerin “Grgiitsel
0zdeslesme” diizeyleri arasindaki iliskinin yonii ve giiclinii belirlemek i¢in Pearson
momentler carpimi korelasyon katsayisi degerleri hesaplanmistir. Degiskenler
arasindaki yordayicilik iligkisinin tespiti igin ise ¢oklu dogrusal regresyon analizi
kullanilmistir. Analiz sonucunda algilanan etik liderlik davraniglar1 ile 6gretmenlerin

orgilitsel 6zdeslesme algilar1 arasindaki iliski yorumlanmustir.
3.5. Gegerlik ve Giivenirlik

Arastirmada  dlgeklerin  gecerlilik ve giivenirligi arastirilmistir.  Olgegin
giivenirligini degerlendirmek igin Cronbach Alpha katsayis1 hesaplanmustir. Olgegin

her bir alt boyutuna ait Cronbach Alfa degerleri Tablo 3.5'te verilmistir.
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Tablo 3.5. Olgekler ve alt boyutlarina iliskin Cronbach Alfa degerleri

Olgek boyutlar Cronbach Alfa Katsayisi
Ozdeslesme 0,970
Tletisim 0,977
Iklim 0,902
Karar verme 0,915
Devam 0,971

Tablo 3.5 incelendiginde Cronbach Alfa katsayilarinin 0,70’in tistiinde oldugu
gdriilmiistiir. Dolayistyla uygulanan “Etik Liderlik Olgegi” ve “Orgiitsel Ozdeslesme

Olgegi nin giivenilirliklerinin yiiksek oldugunu sdyleyebiliriz.

Olgeklerin gecerlilikleri uyum iyiligi dlgiitleriyle degerlendirilmis ve ilgili

sonuglar Tablo 3.6’da verilmistir.

Tablo 3.6. Olgeklere iliskin uyum iyiligi lgiitleri

Iyi Uyum Kabul Edilebilir Ulasilan Degerler
e Etik Orgiitsel
Liderlik Ozdeslesme
v2/dft 0<y2/df<2 2<y2/df<3 3,21 4,43
RMSEA! 0<RMSEA <0.05 0.05<RMSEA <0.08 0,07 0,09
CFI 097 <CFI<1.00 0.95<CFI<0.97 0,913 0,962
TLI? 095<TLI<1.00 090<TLI<0.95 0,908 0,951
GFI 0.95<GFI<1.00 0.90<GFI<0.95 0,841 0,971
SRMR!  0<SRMR<0.05 0.05<SRMR <0.10 0,03 0,04

Kaynak: !Schermelleh, Moosbrugger ve Miiler, 2003, 2 Widaman ve Thompson, 2003: 21-22

Tablo 3.6 incelendiginde gegerlilik i¢in yapilan DFA sonuglarinda dlgeklerde
baz1 degerlerde iyi uyum, bazilarinda ise kabul edilebilir uyum ortaya ¢ikmustir.
RMSEA degeri incelendiginde, her iki dlgeginde kabul edilebilir uyum gosterdigi
tespit edilmistir. CFI ve TLI degerleri incelendiginde etik liderlik 6lgeginin kabul
edilebilir uyum, orgiitsel 6zdeslesme Glgeginin ise iyi uyum gosterdigi belirlenmistir.
GFI degeri incelendiginde, orgiitsel 6zdeslesme Olgeginin iyi uyum gosterdigi tespit
edilmistir. Son olarak SRMR degeri incelendiginde ise her iki dl¢egin de iy1 uyum
gosterdigi tespit edilmistir.
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4., BOLUM: BULGULAR

Bu béliimde o6gretmenlerin ortaokul miidiirlerinin algiladiklar1 etik liderlik
diizeyleri ve Ogretmenlerin Orglitsel Ozdeslesme diizeyleri, bu diizeylerin
ogretmenlerin demografik degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigi, bagimsiz
gruplar t-testi ve tek yonlii varyans analizi ANOVA sonuglarina iliskin tanimlayici
istatistikler sunulmaktadir. Ayrica Ogretmenlerin ortaokul miidiirlerine yonelik
algiladiklar etik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri
arasindaki iligkiyi anlamak i¢in Pearson momentler ¢arpimi korelasyon katsayilarina

ve ¢oklu dogrusal regresyon analizlerine iligkin bulgular sunulmaktadir.

Calismada ortaokul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan etik liderlik
diizeyleri ve Ogretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme diizeylerine iliskin tanimlayici
istatistiklerden ortalama degerleri yorumlanirken kullanilan puan araliklarina iligkin

yorumlama Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Olgeklerden elde edilen puan araliklaria iliskin yorumlama
Puan Araligi Yorum
1.00-1.80 Oldukca diisiik
1.81-2.60 Diistik
2.61-3.40 Orta
3.41-4.20 Yiiksek
4.21-5.00 Oldukga yiiksek

4.1. Ortaokul miidiirlerinin etik liderlik diizeyleri

Calismada ortaokul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan etik liderlik

diizeylerine iliskin tanimlayici istatistikler Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2. Ortaokul miidiirlerinin etik liderlik gosterme diizeylerine iligkin tanimlayici
istatistikler

Olcek N Min-Maks Ortalama Standart Skewness Kurtosis
Boyutlar Sapma

Tletisim 417 1-5 3,629 0,99492 -0,735 0,078
Iklim 417 1-5 3,700 1,06364  -0,317 2,325
Karar verme 417 1-5 3,824 1,02305 -0,861 0,619
Davranis 417 1-5 3,731 1,03809  -0,849 0,173
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Tablo 4.2°de gosterilen ortalama ve standart sapma degerleri incelendiginde,
ortaokul midiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan etik liderlik boyutlarindan
iletisim boyutuna iliskin algilarmin yiiksek diizeyde (X = 3,629), iklim boyutuna
iliskin algilarmin yiiksek diizeyde (X = 3,700), karar verme boyutuna iliskin
algilarmin yiiksek diizeyde (X = 3,824) ve davranmis boyutuna iliskin algilarinin
yiikksek diizeyde (X = 3,731) oldugu sdylenebilmektedir. Ortalama puanlar
incelendiginde ortaokul miidiirlerinin etik liderlik tarzinin alt boyutlarindan en ¢ok
karar vermede etik (X = 3,824) ve en az iletisimsel etik (X = 3,629) boyutunda

davranig sergiledikleri goriilmektedir.

4.2. Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel o6zdeslesme

diizeyleri

Calismada ortaokullarda goérev yapan Ogretmenlerin Orglitsel Ozdeslesme

diizeylerine iliskin tanimlayici istatistikler Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3. Ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin oOrgiitsel 6zdeslesme diizeylerine
iliskin tanimlayici istatistikler

Olcek N Min-Maks Ortalama Standart Skewness Kurtosis
Boyutlari Sapma
Ozdeslesme 417 1-5 3,747 0,95479  -0,772 0,313

Tablo 4.3’te gosterilen ortalama ve standart sapma degerleri incelendiginde,
ortaokullarda gdrev yapan Ogretmenlerin Orglitsel 6zdeslesme diizeylerinin yiiksek

(X = 3,747) oldugu sdylenebilmektedir.

4.3. Ortaokul miidiirlerinin etik liderlik gosterme diizeylerinin demografik

degiskenler baglaminda incelenmesi

Ortaokul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan etik liderlik gdsterme
diizeylerinin ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore farklilik
gosterip gostermedigine iliskin yapilan bagimsiz gruplar t-testi sonucunda elde edilen

bulgular Tablo 4.4’te verilmistir.
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Tablo 4.4. Ortaokul miidiirlerinin etik liderlik davramiglarina iligkin 6gretmenlerin
algilarinin cinsiyet degiskenine gore analiz sonuglari

Etik liderlik dlgek Cinsiyet  n X Ss t p

boyutlari

[letisimsel etik Erkek 161 3,509 1,079 -1,959 0,051
Kadin 256 3,704 0,932

Iklimsel etik Erkek 161 3,589 1,113 -1,694 0,091
Kadin 256 3,769 1,027

Karar verme etik Erkek 161 3,689 1,081 -2,133 0,034*
Kadin 256 3,908 0,977

Davranissal etik Erkek 161 3,620 1,101 -1,731 0,084
Kadin 256 3,801 0,992

Tablo 4.4 incelendiginde kadin ve erkek 6gretmenlerin etik liderlik Slgegi
iletisimsel etik boyutuna iligkin puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olmadig,
elde edilen puan ortalamalariin cinsiyete gore farklilagmadigi goriilmektedir
(p>0,05). Kadin 6gretmenlerin ortaokul miidiirlerinde algiladiklar1 etik liderligin
iletisimsel etik boyutuna iliskin elde ettikleri ortalamalarin yiiksek diizeyde (X =
3,704), erkek Ogretmenlerin ortaokul miidiirlerinde algiladiklar1 etik liderligin
iletisimsel etik boyutuna iliskin elde ettikleri ortalamalarin yiiksek diizeyde (X =
3,509) oldugu soylenebilmektedir.

Kadin ve erkek 6gretmenlerin etik liderlik 6l¢egi iklimsel etik boyutunda elde
ettikleri puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olmadigi tespit edilmistir
(p>0,05). Ortaokul miidiirlerinin etik liderlik 6l¢eginin iklimsel etik boyutuna iliskin
algilarinin, 6gretmenlerin cinsiyetine gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir.
Kadmn ogretmenlerin ortaokul miidiirlerinde algiladiklart etik liderlik Olgeginin
iklimsel etik boyutuna iliskin elde ettikleri puan ortalamalarinin yiiksek diizeyde (X =
3,769), erkek 6gretmenlerin ortaokul miidiirlerinde algiladiklar etik liderlik 6lgeginin
iklimsel etik boyutuna iliskin elde ettikleri puan ortalamalarinin yiiksek diizeyde (X =

3,589) oldugu soyelenebilmektedir.

Kadin ve erkek ogretmenlerin etik liderlik Olgegi karar vermede etik alt
boyutunda elde ettikleri puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli oldugu yani elde
edilen puan ortalamalarinin 6gretmenlerin cinsiyetine gore farklilik gosterdigi tespit
edilmistir (p<0,05). Kadin 6gretmenlerin ortaokul miidiirlerinde algiladiklar1 etik
liderligin karar verme boyutuna iliskin algilar1 (X = 3,908), erkek dgretmenlere gore

anlaml1 bicimde daha yiiksektir (X = 3,689).
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Sonuglar, kadin ve erkek 6gretmenlerin etik liderlik 6lgeginin davranissal etik
alt boyutuna iligkin ortalama puanlari arasindaki farkin anlamli olmadigini, yani elde
edilen ortalama puanlarin 6gretmenin cinsiyetine gore farklilagsmadigini gostermistir
(p>0,05). Kadin o6gretmenlerin ortaokul miidiirlerinde algiladiklar1 etik liderligin
davranissal etik alt boyutuna iliskin elde ettikleri ortalamalarin yiiksek diizeyde (X =
3,801), erkek &gretmenlerin de puan ortalamalarinm yiiksek diizeyde (X = 3,620)
oldugu soylenebilmektedir.

Etik liderlik Olgeginin biitiin alt boyutlarindaki ortalama puanlar
karsilastirildiginda, kadin ve erkek 6gretmenlerin en diisiik puan ortalamlarinin etik
liderlik 6lgeginin iletisimsel etik alt boyutunda oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu
sebeple okul midiirlerinin iletisim konusunda daha dikkatli olmalari gerektigini

soylenebilir.

Ortaokul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan etik liderlik gdsterme
diizeylerinin ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin 6grenim durumlarina gore
farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan bagimsiz 6rneklem t-testi sonucunda

elde edilen bulgular Tablo 4.5’te verilmistir.

Tablo 4.5. Ortaokul miidiirlerinin etik liderlik davranislarina iliskin 6gretmenlerin
algilarinin 6grenim durumu degiskenine gore analiz sonuglari

Etik Liderlik Olgek Ogrenim n X Ss t p
Boyutlari durumu
L Lisans 314 3,644 0,990
Iletigim Lisansiisti =~ 103 3584 1013 0029  0.597
Iklim Lisans 314 3,691 1,077 -0,308 0,758
Lisansiisti 103 3,728 1,025
Karar verme Lisans 314 3,835 0,990
Lisansisti 103 3787 1121 0413 0,680
Davranis Lisans 314 3,752 1,017 0,714 0,476

Lisanstisti 103 3,668 1,102

Tablo 4.5 incelendiginde lisans ve lisansiistii egitime sahip 6gretmenlerin etik
liderlik 6lceginin iletisimsel etik boyutu puan ortalamalari arasindaki farkin anlaml
olmadig1 tespit edilmistir (p>0,05). Lisans mezunu Ogretmenlerin ortaokul
miidiirlerinde algiladiklar1 etik liderligin iletisim boyutuna iliskin elde ettikleri puan

ortalamalarmm yiiksek diizeyde (X = 3,644), lisansiisti mezun Ogretmenlerin
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ortaokul miidiirlerinde algiladiklar1 etik liderligin iletisim boyutuna iliskin elde
ettikleri puan ortalamalarmin yiiksek diizeyde (X = 3,584) oldugu gériilmektedir.
Baska bir ifadeyle, okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarinin iletisim alt
boyutunun ogretmenler tarafindan algilanma diizeyinin Ogretmenlerin  6grenim

durumlarina bagh olarak degismedigi sdylenebilir.

Lisans ve yiiksek lisans mezunu dgretmenlerin Etik Liderlik Olgegi iklimsel etik
alt boyutunda sorulara vermis olduklari cevaplar sonucunda aldiklari puan ortalamalari
arasindaki farkin anlamli olmadigi, elde edilen ortalama puanlarin 6gretmenlerin
egitim durumuna gore farklilik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05). Lisans mezunu
ogretmenlerin ortaokul miidiirlerinde algiladiklari etik liderligin iklim boyutuna iliskin
elde ettikleri puan ortalamalarmin yiiksek diizeyde (X = 3,691), lisansiistii mezunu
ogretmenlerin de iklim boyutuna iliskin elde ettikleri puan ortalamalarinin yiiksek
diizeyde (X = 3,728) oldugu sdylenebilmektedir.

Lisans ve lisansiistii mezuniyete sahip 6gretmenlerin etik liderlik 6l¢eginin karar
vermede etik alt boyutunda elde ettikleri puan ortalamalari arasindaki farkin anlaml
olmadig1 tespit edilmistir (p>0,05). Lisans mezunu Ogretmenlerin ortaokul
miidiirlerinde algiladiklar etik liderligin karar verme boyutuna iliskin elde ettikleri
ortalamalarin yiiksek diizeyde (X = 3,835), lisansiistii mezun 6gretmenlerin ortaokul
midiirlerinde algiladiklar etik liderligin karar verme boyutuna iliskin elde ettikleri

ortalamalarm yiiksek diizeyde (X = 3,787) oldugu sdylenebilmektedir.

Lisans ve lisansiistii mezuniyete sahip O0gretmenlerin etik liderlik 6lgeginin
davranigsal etik alt boyutunda elde ettikleri puan ortalamalari arasindaki farkin anlaml
olmadig1 diger bir ifadeyle puan ortalamalarinin 6gretmenlerin 6grenim durumlaria
gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05). Lisans mezunu 6gretmenlerin
ortaokul miidiirlerinde algiladiklar1 etik liderligin davranis boyutuna iligskin elde
ettikleri ortalamalarm yiiksek diizeyde (X = 3,752), lisansiistii mezun dgretmenlerin
ortaokul miidiirlerinde algiladiklar1 etik liderligin davranis boyutuna iliskin elde

ettikleri ortalamalarin yiiksek diizeyde (X = 3,668) oldugu sdylenebilmektedir.

Ortaokul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan etik liderlik gdsterme
diizeylerinin ortaokullarda goérev yapan Ogretmenlerin kidemlerine gore farklilik
gosterip gostermedigi tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile sinanmustir. Tek yonlii

varyans analizine iliskin bulgularda bakilmasi gereken ilk tablo homojenlik
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varsayiminin testi olan levene testine iliskin bulgulardir. Levene testinin sonucunda
elde edilen bulgular Tablo 4.6’da verilmistir. Levene testine iligkin hipotezler su
sekildedir:

Ho: Homojenlik varsayimi saglanmaktadir.

Hi: Homojenlik varsayimi saglanmamaktadir.

Tablo 4.6. Etik liderlik 6lgegine ait levene testi sonuglari
Etik Liderlik Olgek Boyutlar Levene istatistigi p
Iletisim 1,993 0,114
Iklim 1,205 0,308
Karar verme 2,019 0,111
Davranis 1,741 0,158

Tablo 4.6 incelendiginde 6lgek boyutlart igin hesaplanan Levene istatistigine
iliskin p degerlerinin 0,05 anlamlilik diizeyinden yiiksek oldugu belirlenmistir
(p>0,05). Bu durumda sifir hipotezi reddedilememektedir. Dolayistyla homojenlik
varsayiminin saglandigi tespit edilmis ve tek yonlii varyans analizine iligkin bulgular

Tablo 4.7°de verilmistir.

Tablo 4.7 Ortaokul miidiirlerinin etik liderlik davranmislarina iliskin 6gretmenlerin
algilarmin kidem degiskenine gore analiz sonuglari

Etik liderlik 6lcek ~ Varyansin kaynagir KT Sd. KO =

boyutlari P
Gruplar arast 3,408 3 1,136

iletisim Grup i¢i 408,375 413 0,989

3 Toplam 411,783 416 1,149 0,329

Gruplar arast 6,471 3 2,157

iklim Grup i¢i 464,165 413 1,124
Toplam 470,635 416 1,919 0,126
Gruplar arast 5,132 3 1,711
Grup i¢i 430,263 413 1,042

Karar verme Toplam 435396 416 1,642 0,179
Gruplar arast 7,707 3 2,569

Davranis Grup i¢i 440,584 413 1,067 2,408 0,067
Toplam 448,291 416

Tablo 4.7 incelendiginde ortaokul miidiirlerinin etik liderlik 6zelliklerinden olan

iletisim boyutuna iligkin ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin elde ettikleri puan
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ortalamalarinin kidem gruplarina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermedigi goriilmiistiir (p>0,05).

Ortaokul miidiirlerinin etik liderlik 6zelliklerinden olan iklim boyutuna iliskin
ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin elde ettikleri puan ortalamalarinin
Ogretmenlerin kidem gruplarina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

Ortaokul midiirlerinin etik liderlik 6zelliklerinden olan karar verme boyutuna
iligkin ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin elde ettikleri puan ortalamalarinin
Ogretmenlerin kidem gruplarina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05).

Ortaokul miidiirlerinin etik liderlik ozelliklerinden olan davranis boyutuna
iliskin ortaokullarda gorev yapan ogretmenlerin elde ettikleri puan ortalamalarinin
Ogretmenlerin kidem gruplarina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05).

Sonuglar gz Oniine alindiginda okullarda farkli ¢alisma siirelerine sahip
ogretmenlerin etik liderlik Olgegi ve alt boyutlarinda genel algr diizeyi ayni

seviyededir, diyebiliriz.

4.4. Ortaokullarda gorev yapan oOgretmenlerin orgiitsel o6zdeslesme

diizeyleri demografik degiskenler baglaminda incelenmesi

Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin
cinsiyetlerine gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan Bagimsiz

Orneklem t-testi sonucunda elde edilen bulgular Tablo 4.8’de verilmistir.

Tablo 4.8. Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin cinsiyet degiskenine gdre
analizi

Degisken Cinsiyet n X Ss t p

(")rgiitsel 0zdeslesme Erkek 161 3,642 1,046 -1,791 0,074

Kadn 256 3,813 0,888

Tablo 4.8 incelendiginde erkek ve kadin ortaokul &gretmenlerinin orgiitsel
0zdeslesme diizeylerine gore aldiklari ortalama puanlar arasindaki farkin anlamh
olmadig tespit edilmistir (p>0,05). Ortaokullarda gorev yapan erkek 6gretmenlerin

orgiitsel dzdeslesme diizeylerinin (X = 3,642) ve kadm &gretmenlerin Srgiitsel
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6zdeslesme diizeylerinin ortalamalarinin yiiksek (X = 3,813) oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme dlgegine verdikleri cevaplarin ortalamalari goz
Online alindiginda, Kkadin Ogretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme diizeyinin, erkek
Ogretmenlerin orglitsel 6zdeslesme diizeyinden yiiksek oldugu goriilmektedir. Kadin
Ogretmenlerin genel olarak yapilar1 geregi okullarini daha ¢ok benimsedikleri buna
sebep gosterilebilir. Ayni zamanda okul miidiirlerinin kadin 6gretmenler ile iletisime

gecerken daha dikkatli davrandiklari da sdylenebilir.

Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin
ogrenim durumuna gore farklilik gésterip gostermedigine iligkin yapilan bagimsiz

gruplar t-testi sonucunda elde edilen bulgular Tablo 4.9’da verilmistir.

Tablo 4.9. Ogretmenlerin ~ orgiitsel ~ 6zdeslesme  diizeylerinin ~ dgrenim  durumu
degiskenine gore analiz sonuglari

Degisken Ogrenim  n X Ss t p
durumu
Orgﬁtsel O0zdeslesme Lisans 314 3,753 0,939 0,229 0,819

Lisansusti 103 3,728 1,006

Tablo 4.9 incelendiginde lisans ve yiikksek lisans mezunu Ogretmenlerin
orgiitsel 6zdeslesme diizeylerine gore aldiklar1 ortalama puanlar arasindaki farkin
anlamli olmadigi, yani elde edilen ortalama puanlarin egitim diizeylerine gore farklilik
gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05). Ortaokullarda gdrev yapan lisans mezunu
ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin ortalamalarinin (X = 3,753) ve
lisansiistli mezunu 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin ortalamalarinin

yiiksek (X = 3,728) oldugu goriilmiistiir.

Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin
kidemlerine gore farklilik gosterip gostermedigine ilisgkin yapilan ANOVA ile
smanmustir. Tek yonli varyans analizine iliskin bulgularda bakilmasi gereken ilk tablo
daha 6nce de belirtildigi gibi homojenlik varsayiminin testi olan Levene testine iliskin
bulgulardir. Levene testinin sonucunda elde edilen bulgular Tablo 4.10°da verilmistir.

Levene testine iligkin hipotezler su sekildedir:

Ho: Homojenlik varsayimi saglanmaktadir.

Hi: Homojenlik varsayimi saglanmamaktadir.
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Tablo 4.10. Orgiitsel 6zdeslesme dlgegini levene testi sonuglart

Olgek Levene istatistigi p
@rgﬁtsel O0zdeslesme 2,294 0,077

Tablo 4.10 incelendiginde orgiitsel O6zdeslesme i¢in hesaplanan Levene
istatistigine iligkin p degerlerinin 0,05 anlamlilik diizeyinden yiiksek oldugu
belirlenmigtir (p>0,05). Bu durumda sifir hipotezi reddedilemez. Dolayisiyla
homojenlik varsaymminin saglandigi tespit edilmis ve tek yonlii varyans analizine

iliskin bulgular Tablo 4.11°de verilmistir.

Tablo 4.11. Ogretmenlerin orgiitsel dzdeslesme diizeylerinin kidem degiskenine gore
analiz sonuglar1

Degisken Varyansin kaynagi KT Sd. KO F P
Qrgﬁtsel Gruplar arasi 6,106 3 2,035 2,253 0,082
Ozdelie  Yv® 373,126 413 903

Toplam 379,232 416

Tablo 4.11°de ortaokullarda gérev yapan ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme
Olceginden elde ettikleri puan ortalamalarmin kidem gruplarina gore istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik géstermedigi tespit edilmistir (p>0,05).

4.5. Ortaokul miidiirlerinin etik liderlik davramslar ile 6gretmenlerin

orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri arasindaki iliski

Calismada ortaokul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan etik liderlik
davraniglar1 ile 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri arasinda iliski Pearson
momentler ¢carpimi1 korelasyon katsayisi degerlerine iliskin bulgular Tablo 4.12°de

verilmistir.

Tablo 4.12. Etik liderlik ve orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iligki diizeyi analiz sonuglart

Ozdeslesme  Iletisim Iklim Karar verme Davranis
Ozdeslesme 1 0,762** 0,709** 0,743** 0,755**
etisim 1 0,885** 0,866  0,906%*
Iklim 1 0,837** 0,859**
Karar verme 1 0,906**
Davranis 1
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Tablo 4.12 incelendiginde ortaokul miidiirlerinin &gretmenler tarafindan
algilanan etik liderlik davraniglarindan iletisim ile Ogretmenlerin Orgiitsel
0zdeslesmesi arasinda pozitif yonde, giiclii ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki
oldugu goriilmiistiir (r=0,76 p<0,05). Ortaokul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan
algilanan etik liderlik davranislarindan iklim ile 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmesi
arasinda pozitif yonde, giiclii ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu tespit
edilmistir (r=0,71 p<0,05). Ortaokul miidiirlerinin etik liderlik davranislarindan karar
verme davranisi ile 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmesi arasinda pozitif yonde, giiglii
ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir (r=0,74 p<0,05). Ortaokul
midiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan etik liderlik 6zelliklerinden olan
davranis ile 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmesi arasinda pozitif yonde, giiglii ve

istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir (r=0,76 p<0,05).

4.6. Ortaokul miidiiriilerinin etik liderlik davramslar1 6gretmenlerin

orgiitsel 6zdeslesmelerini yordamasinin incelenmesi

Calismada ortaokul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan etik liderlik
davraniglari ile 6gretmenlerin 6rgiitsel 6zdeslesme diizeylerini yordama durumu ¢oklu

dogrusal regresyon analizi ile incelenmis ve ilgili bulgular Tablo 4.13’te verilmistir.

Tablo 4.13. Ortaokul miidiirlerinin etik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin 6rgiitsel
0zdeslesmelerini yordama diizeyi analiz sonuglari

Bagimsiz Degiskenler B Sh B t P Tolerance VIF
Sabit 905 116 7,813,000

letisim 343 081 357 4,256 ,000 133 7,516
iklim 028 063 ,032 453 651 192 5,206
Karar verme 214 071 229 3,021 ,003 163 6,153
Davranis ,180 ,082 196 2,197 ,029 ,118 8,503

R=0,783 R?=0,613 F(4-412)=163,489 p<0,05

Tablo 4.13 incelendiginde Coklu Dogrusal Regresyon Analizi sonuglaria gore
etik liderligin alt boyutlar1 olan iletisimsel, iklimsel, karar verme ve davranigsal etik
lider degiskenleri birlikte, orgiitsel 6zdeslesme ile anlamli bir iligki sergilemislerdir
(F4-412=163.489, p<.05). Dort alt boyut, 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmeye yonelik

algilarindaki degisimin %61’ini aciklamaktadirlar. Standartlagtirilmis regresyon
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katsayilarina gore, yordayici degiskenlerin, G&gretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme
tizerindeki 6nem sirast; iletisim ($=.343), karar verme (B=.214), davranis ($=.180) ve
iklim (p=.028) bigimindedir. Analiz sonuglarina gore yordayici degiskenlerden iklim
disinda diger ii¢ degiskenin (iletisim, karar verme, davranis) 6gretmenlerin Orgiitsel
0zdeslesme algilart iizerinde pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordayici oldugu
goriilmiistiir (p <0.01). Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmelerini
saglamada ve 6zdeslesme diizeyini arttirmada, etik kurallara dayali etkili bir iletisim
gelistirmelerinin, karar verme siireglerinde ve davraniglarinda etik ilkelere gore

hareket etmelerinin ¢ok 6nemli oldugu soylenebilir.
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5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonuc¢

Bu aragtirmanin amaci, 0gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin etik
liderlik davranislarinin tespit edilmesi, bu algilarinin demografik degiskenlere gore
farklilik gosterip gostermediginin  ortaya ¢ikarilmasi, oOgretmenlerin Orgiitsel
O0zdeslesme diizeylerinin ortaya ¢ikarilmasi, 6zdeslesme diizeylerinin demografik
degiskenlere gore farklilik gdsterip gostermediginin ve ortaokul miidiirlerinin
Ogretmenler tarafindan algilanan etik liderlik davranislar ile 6gretmenlerin orgiitsel
Ozdeslesme diizeyleri arasindaki iliskiyi tespit etmektir. Arastirmada nicel aragtirma
yontemlerinden iliskisel aragtirma modeli kullanilmistir. Arastirmada Samsun ili
Atakum, Canik, ilkadim, Ladik ve Tekkekdy ilce Mili Egitim Miidiirliigiine bagh
ortaokullarda gorev yapan 417 ortaokul 6gretmeninden veri toplanmistir. Arastirmada
veri toplama arac1 olarak “Etik Liderlik Olcegi” ve “Okullarda Orgiitsel Kimlik
Olgeginin Ozdeslesme Boyutu” kullanilmistir.

Arastirmada elde edilen ilk bulgu, Ogretmenlerin algilarina goére ortaokul
miidirlerinin etik liderlik davranislarinin tiim boyutlarda (iletisimsel, iklimsel, karar
verme, davranigsal) yiiksek diizeyde oldugudur. Bu bulgu, literatiirde konuya iliskin
egitim alaninda yapilan baz1 arastirmalarda elde edilen bulguyla rtiigmektedir (Acar,
2011; Arar ve Saiti, 2020; Cakiroglu, 2015; Isik ve Cetin, 2020; Iskele, 2009; Karagoz,
2008; Kahvecioglu, 2022). Egitim alan1 disinda farkli sektorlerde yapilan
arastirmalarda, yoneticilerin etik liderlik davraniginin paydaslarin algilarina gore
yiiksek diizeyde oldugu sonuglarina ulasan aragtirmalar da vardir (Khan et al., 2020).
Dolayisiyla egitim dis1 farkli alanlarda yapilan ¢alismalarin  bulgulart da
arastirmamizin bulgularin1 destekler niteliktedir. Ote yandan literatiirde ortaokul
miidiirlerinin etik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin algilarina gore orta diizeyde
oldugunu ortaya koyan arastirmalara da rastlanmaktadir (Bayat ve Akbaba, 2022;
Nemr ve Liu, 2021; Yiiksel, 2021). Okullarda okul miidiiriiniin sergiledigi etik liderlik
davraniglarin yiiksek diizeyde olmasi okullar igin arzu edilen bir durumdur. Okullarda
is etigi ilkelerinin gecerli olmas1 kurumlarin hedeflerinin gerceklestirmesi yolunda
Ogretmenleri motive eder (Celik, 2000; 89). Bir okul miidiiriiniin etik liderlik
davraniglari sergilemesinin 6gretmenler tizerinde olumlu etkisi oldugu sdyleyenilir. Bu
olumlu etkinin okulun en 6nemli ¢iktis1 olan 6grencilere yansimasi kaginilmazdir. En

onemlisi okul miidiirlerinin etik davranislar sergileyerek 6grencilere rol model olmasi
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da toplumlarin geleceginde etik ilkelerin benimsenmesi agisindan 6nemli oldugu
soylenebilir. Okul miidiirlerinin etik liderlik gosterme diizeylerine iliskin etik liderlik
Ol¢eginin alt boyutlarindan en yiiksek diizeyde karar vermede etik alt boyutunda
davranis sergiledikleri bulgusuna ulasilmistir. Karar vermede etik boyutunda yiiksek
diizeyde davranis sergilemeleri bulgusunu, bazi calismalarin bulgular1 destekler
niteliktedir (Giiltekin, 2008: 63; Helvaci, 2010: 408; Kahvecioglu, 2022: 59; Kaya,
2020: 86). Ogretmenlerin karar verme siirecine dahil edilmesinin, &rgiitsel
dzdeslesmleri iizerinde dnemli bir etkisinin oldugu bilinmektedir (Ozdemir ve Cavus-
Bekce, 2021: 446). Buradan hareketle okul miidiirlerinin karar alma siirecini okulun
paydaslart ile birlikte, etik bir ¢ergevede yiiriitmesinin 6gretmenlerin 6zdeslesmelerine
katki saglamasi agisindan olduk¢a dogru bir davranis olacagi soylenebilir. Okul
miidiirlerinin etik liderlik davranislarindan en diistik diizeyde iletisim alt boyutunda
davranis sergiledikleri bulgusuna da ulagilmistir. Akin vd. (2023), yaptiklari ¢alismada
okul midiirlerinin etik liderlik davranisi alt boyutlarindan iletisimsel etik alt
boyutunda davranis sergiledikleri sonucuna ulagsmiglardir. Deniz ve Saygin’in (2023)
calismalarinda 6gretmenler okul i¢inde yasadiklari problemler ile ilgili sorulan soruya,
okul miidiirleri ile saglikl bir iletisim ger¢eklestiremedikleri cevabinini vermislerdir.
Bu sonuglarin ¢alismamizin sonuglarini destekledigi sdylenebilir. iletisimsel etik ile
ilgili bu sonuglarin ¢ikmasinda okul midiirleri ile 6gretmenler arasinda iletisimsel
olarak bazi sorunlar oldugu soylenebilir. Kurumlarda mesajlarin dogru bir sekilde
anlagilmasimnin en Onemli faktorlerinden birinin, saglikli bir iletisim oldugunu
soylemek miimkiindiir. Okul miidiirlerinin etik kurallara bagli, daha profesyonel bir
iletisim  kullanmalari, Ogretmenlerin olumlu duygular gelistirmeleri agisindan
onemlidir. Orgiitlerde etik kurallar dis1 siirdiiriilen iletisimin, drgiit calisanlarinin drgiit
hedeflerinden uzaklastirabilecegi, motivasyonlarin1 olumsuz olarak etkileyebilecegi

g6z ard1 edilmemelidir.

Arastirma bulgularindan bir digeri ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin
orgiitsel 0zdeslesme diizeylerine iliskin algilariin yiiksek diizeyde oldugudur.
Caligmada ulagilan bu bulgu, literatiirde konuya iligkin egitim alaninda yapilan bazi
aragtirmalarin bulgulariyla uyum gostermektedir. (Akman, 2017; Alcan, 2018; Aliyev,
2014; Argon ve Ekinci, 2016; Chughtai and Buckley, 2009; Guglielmi et al., 2014;
Hatipoglu, 2015; Imamoglu vd., 2021; Kaya, 2020). Aym zamanda Oorgiitsel

0zdeslesme ile ilgili, egitim disinda farkli alanlarda yapilan ¢aligmalarin sonuglari
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incelendiginde c¢aliganlarin orgiitsel 6zdelesme diizeylerini yiiksek bulan arastirmalar
da vardir (Chawla and Srivastava, 2016; Myers, et al., 2016). Tepekoylii-Oztiirk ve
Soytiirk (2021) de spor bilimleri 6grencileri ile yaptiklart ¢alismada 6grencilerin
0zdeslesme diizeylerinin yiiksek oldugunu tepit etmislerdir. Aragtirmalarin sonuglarini
dikkate aldigimizda, elde edilen sonuglarin ¢alismamizin sonuglariyla ortiistiigiinii ve
aragtirmamizin sonuglarini destekledigi soylenebilir. Bu sonuglardan farkli olarak
literatiirde Ogretmenlerin Orgiitsel O6zdeslesme diizeylerine iliskin algilarimin orta
diizeyde oldugunu ortaya koyan arastirmalara da rastlanmistir (Sanc1 ve Dulkadir,
2023; Taskiran, 2017). Farkli alanlarda yapilan ¢alismalarin sonuglari incelendiginde,
calisanlarin orgiitsel 6zdesleme diizeylerinin orta seviyede oldugu bulgusuna ulagan
caligmalar da vardir. Ornegin; Cinnioglu (2019), restoran ¢alisanlari iizerinde yaptigi
arastirmada restoran c¢alisanlarinin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin orta seviyede
oldugunu ortaya koymustur. Bu arastirmanin bulgusunun aksine, Taskin (2016),
ogretmenlerle yaptigi arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyine iliskin
gortiglerinin, "kararsizim" diizeyinde oldugu ve okul ile 6zdeslesme diizeylerinin
diisiik oldugu sonuglarina ulasmistir. Arastirmalarin sonuglar incelendiginde gerek
egitim kurumlarinda calisanlar gerekse de diger hizmet sektoriinde c¢alisanlarin
orgiitleri ile yiiksek diizeyde 6zdeslesmesinin kurumlar agisindan istenilen bir davranis
oldugu soylenebilir. Balct vd. (2012), bireylerin kurumlarin hedeflerinin
gerceklestirilmesi i¢in motive olarak sorumluluk almalarinda, daha ¢ok ¢aba
sarfetmelerinde, orgiitsel 6zdeslesmelerinin ger¢eklesmesinin 6nemli etkisi oldugunu
belirtmektedirler. Bu kapsamda liderlerin grup iiyelerinin 6zdeslesme seviyelerini
yiikseltmek i¢in gayret etmelerinin, hem 6rgiit hem de kendilerinin etkili bir yoneticilik

yapmalar1 bakimindan énemli oldugu sdylenebilir.

Arastirma bulgularindan bir digeri O6gretmenlerin ortaokul miidiirlerinde
algiladiklar1 etik liderlik davraniglarindan karar vermede etik boyutu hari¢ tiim
boyutlarda elde edilen puan ortalamalarinin 6gretmenlerin cinsiyetine gore farklilik
gostermedigi bulgusudur. Arastirmamizda buldugumuz karar vemede etik alt
boyutundaki farklilik, kadin ogretmenler lehine bir farkliliktir. Aslan (2021),
caligmasinda ayni sekilde cinisyet degiskenine gore karar vermede etik alt boyutunda
anlaml1 bir fark bulmustur. Bu fark ise erkek dgretmenler lehine bir farkliliktir. Sahin
ve Arslan’in (2023) calismasinda o6gretmenlerin etik liderlik davraniglarina iligkin

algilari, cinsiyet degiskeni agisindan sorumluluk ve diiriistliik alt boyutlarinda anlaml
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farkliliklar gostermektir. Acar ve Kaya (2012), arastirmalarinin sonucuda etik liderlik
davraniglar1 biitiin alt boyutlarinda cinsiyet degiskeni acisindan anlamli fark tespit
etmiglerdir. Gok (2023), yaptig1 calismasinda okul miidiirlerinin etik liderlik gosterme
diizeylerinin algilanmasinin 6gretmenlerin cinsiteyine goére farkliliklar gosterdigi
sonucuna ulagmstir. Literatiir incelendiginde bu arastirmada ulasilan bulgudan farkl
olarak etik liderlik davraniginin tiim boyutlarinda (iletisimsel, iklimsel, karar verme,
davranigsal) farklilik gostermedigini ortaya koyan arastirmalara rastlanmistir
(Cakiroglu, 2015; Iskele, 2009; Akin vd., 2023; Tayyar, 2023; Yayan, 2023). Karar
vermede etik alt boyutunda farkin kadin 6gretmenler lehine anlamli ¢ikmasinin
sebebinin, okul miidiirlerinin karar alma stireglerinde daha ¢ok kadin 6gretmenlerin
fikirlerini almalari, kadin 6gretmenleri bu siirece erkek 6gretmelerden daha fazla dahil
etmeleri oldugu soOylenebilir. Arastimamizin sonuglarindan biri de etik liderlik
davranisi biitiin alt boyutlarina kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerden etik liderlik
alg1 diizeylerinin daha yiiksek oldugu bulgusudur. Buna benzer olarak Acar ve Kaya
(2012), galismalarinda biitiin alt boyutlarda kadinlarin algi diizeyini erkeklerden
yiiksek oldugu sonucuna ulagmiglardir. Kadin o6gretmenlerin algilarinin  erkek
ogretmenlere gore daha yiiksek olmasinda okul miidiiriiniin davraniglarinin 6nemli bir
etkendir. Bu sonuglarin ortaya ¢ikmasinda da okul miidiirlerinin kadin 6gretmenlerle
iletisime gegerken daha dikkatli davrandiklari ve bu dikkatin bu algilart tizerinde etkili

oldugu sdylenebilir.

Arastirma bulgularindan bir digeri Ogretmenlerin ortaokul miidiirlerinde
algiladiklar1 etik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin 6grenim durumuna gore
farklilik gostermedigi bulgusudur. Benzer olarak Cakiroglu ve Oztiirk-Baspimar
(2021), Giiler (2023), Yoldas (2022), yaptiklar1 c¢aligmada okul miidiirlerinin
algiladiklar etik liderlik davraniginin ¢aliganlarin egitim durumlarina gore farklilik
gostermedigi sonucuna ulagsmiglardir. Bu sonuglarin arastirmamizin sonuglarini
destekledigi soylenebilir. Aslan (2021), ¢alismasinda Ogretmenlerin etik liderlik
davranig1 algilarinda iletisim alt boyutunda yiiksek lisans mezunlar1 aleyhine anlamli
bir fark bulmustur. Erol ve Kulualp (2019), turizm sektorii igin yaptiklari ¢aligmada
yoneticilerin etik liderlik davranisinin mezuniyet durumlarma gore farklilik
gosterdigini tespit etmislerdir. Sonuglarin farklilik gésterme sebebinin arastirma
ornekleminin, calisma alaninin ve g¢aligma sartlarinin farkli olmasindan kaynakli

oldugunu s6ylemek miimkiindiir.
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Arastirma bulgularindan bir digeri 6gretmenlerin ortaokul miidiirlerinde
algiladiklar1 etik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin kidemlerine gore farklilik
gostermedigi bulgusudur. Calismada ulasilan bu bulgu, literatiirde konuya iliskin
yapilan bazi arastirmalarin bulgulariyla uyum gostermektedir (Bahgeci, 2014;
Cakiroglu, 2015). Arastirmada elde edilen bu bulgunun aksine Toksoy (2011) ve
Yiiksel (2021) yaptiklart arastirmalarda 6gretmenlerin okul miidiirlerinde algiladiklar
etik liderlik davramislarinin 6gretmenlerin kidemlerine gore farklilik gdésterdigini
ortaya koymuslardir. Giilcan vd. (2021), 6gretmenlerin, etik liderlik davranisi
algilarinin karar vermede etik alt boyutunda 1-10 yil kideme sahip 6gretmenler lehine
ve davranigsal etik alt boyutunda 11-20 kideme sahip dgretmenler lehine farklilastigi
sonucuna ulagsmiglardir. Bu farklarin olugsmasinda goreve yeni baglayan 6gretmenlerin
iletisime daha agik, ¢alismak icin daha hevesli olmalari, kararlara katilma konusunda
daha istekli olmak istemelerinin oldugu soylenebilir. Ayni1 zamanda davranigsal etik
alt boyutundaki farklilasmada Ogretmenlerin zaman gectikge davranislar karsisinda
duyarsizlasmalarimin ~ etkisinin  oldugu  sOylenebilir. ~ Yapilan arastirmalar
dogrultusunda 6gretmenlerin algiladiklar etik liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin
kidemleri arasinda farkli sonuglarin ortaya konulmasinda 6rneklemin ve aragtirmanin
yapildig1 bolge ve ogretmenlerin beklentileri gibi unsurlarin etkili olabilecegi de
sOylenebilir.

Arastirmada ulasilan bulgulardan bir digeri ortaokullarda gorev yapan
ogretmenlerin  Orgiitsel  6zdeslesme  diizeylerinin  cinsiyete gore farklilik
gostermedigidir. Atmaca (2021), Cavusoglu (2022), Serinkan ve Tiuli (2021),
yaptiklar caligmalarda dgretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerini cinsiyetlerine
gore farklilik gostermedigini  belirlemislerdir. Bu ¢alismalarin  sonuglar
arastirmamizin sonuglar1 ile benzesmektedir. Arastirmamizin sonucunda cinsiyet
degiskeni acisindan anlamli bir fark olmamasina ragmen kadin Ogretmenlerin
0zdeslesme diizeyinin erkek 6gretmenlere gore daha yiliksek oldugu bulgusuna da
ulastik. Bu bulgu Atmaca’nin (2021) bulgularimi destekler niteliktedir. Bunun
sebebinin, kadin oOgretmenlerin calistiklar1 ortam1 daha ¢ok benimsemeleri ve
yoneticilerin kadin 6gretmenler ile iletisim gecerken kelimelerini dikkatli segtikleri,

davraniglarinda daha dikkatli olduklar1 soylenebilir.

Arastirmada ulagilan bir diger bulgu ise ortaokullarda gbrev yapan

Ogretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin 6grenim durumlarina gore farklilik
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gostermedigidir. Arastirmamizin bulgulart Mihci (2019), Hatipoglu (2022), Koptagel-
Celtek (2021), Polat (2022) tarafindan yapilan egitim alaninda ¢aligsmalarin bulgulari
ile benzerlik gostermektedir. Serinkan ve Tiilii (2021), bir tiniversitenin idari personeli
ile ilgili yaptiklar1 ¢alismada 6rgiitsel 6zdeslesmenin personelin egitim durumuna gére
farklilik gostermedigini tespit etmislerdir. Merihli-Tastan (2020) tarafindan yapilan
arastirmada Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nde ¢alisan personelin &rgiitsel
0zdeslesme diizeylerinin egitim durumlarina gore farklilik gosterdigi belirlenmistir.
Bu sonug, arastirmada ulasilan sonugla farklilik gostermektedir. Bu farkliligin

nedeninin 6rneklemin ve ¢alisma alaninin farkli olmasi oldugu séylenebilir.

Arastirmada ulagilan bulgulardan biri de ortaokullarda gorev yapan
Ogretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin kidem gruplarina gore farklilik
gostermedigidir. Atmaca (2021), Hatipoglu (2015), Mihct (2019) ve Terzi vd. (2017),
yaptiklar1 ¢alismalarda o6gretmenlerin kidem yillarina gore oOrgiitsel 6zdeslesme
diizeylerinin farklilik géstermedigini tespit etmislerdir. Bu bulgularin aragtirmamizin
bulgularin1 destekler nitelikte oldugu sOylenebilir. Bunun yani sira yine egitim
alaninda yapilan ¢alismalardan 6gretmenlerin rgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin kidem
gruplar1 agisindan farkliliklar gosterdigi sonuglarina ulasan g¢aligmalar da vardir
(Alcan, 2018; Okalaner-Eker, 2023; Hatipoglu, 2022; Giilcan vd. 2021). Alcan (2018),
calismasinda kidem grubu seviyesi arttikca, dgretmenlerin 6zdeslesme diizeyinin
arttigr sonucuna ulagmistir. Bunun sebebinin Orgiitte ve meslekte gecen zamanin,
ogretmenlere farkli tecriibeler kattigi, oOrgiitleriyle duygusal baglar olusmasin

sagladigi ve bu durumun 6zdeslesme diizeylerini olumlu yonde etkiledigi sdylenebilir.

Arastirmada Ogretmenlerin ortaokul midiirleri i¢in algiladiklar1 etik liderlik
davraniglarinin  alt boyutlar1 ile O6gretmenlerin oOrglitsel 6zdeslesme diizeyleri
arasindaki iliskinin giicii ve yOniinii belirlemede Pearson momentler carpimi
korelasyon Katsayist kullanilmistir. Bu katsayilar incelendiginde, 6gretmenlerin
ortaokul miidiirleri icin algiladiklar1 etik liderlik davraniglarinin alt boyutlar
(iletisimsel, iklimsel, karar verme, davranigsal) ile 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme
diizeyleri arasinda pozitif yonde, giiclii ve istatistiksel olarak anlaml bir iliski oldugu
bulgusuna ulasilmistir. Diger bir ifadeyle ortaokul miidiirleri etik liderlik davraniglari
arttikca 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri artmaktadir. Bu bulgu Aksoy-
Kiirti (2020), Kaya (2020), Mihci (2019), Topguoglu ve Kaygin (2023) tarafindan

egitim alaninda yapilan calismalarin bulgularint desteklemektedir. Benzer olarak
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Walumbwa vd. (2011), Valentine vd. (2002), sirket ¢alisanlar1 arasinda yaptiklari
calismalarda, Kiling (2017), belediye c¢alisanlari arasinda yaptigi ¢alismada, etik
liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri arasinda benzer
bulgulara ulasmislardir. Etik liderlik davranisi, 6zdeslesmenin gergeklesmesinde
Oonemlidir ve ayn1 zamanda kurum ¢aliganlar1 arasindaki uyumu da gelistirir (Valentine
et al., 2002). Calismalarin sonuglarindan hareketle sadece egitim kurumlarinda degil,
biitiin is kollarinda liderlerin etik liderlik davranisi sergilemeleri, ¢alisanlarin 6rgiit ile
baglarin1 giiclendirmekte ve 6zdeslesmelerini gerceklestirmektedir diyebiliriz. Aynm
zamanda etik liderlik ve 6zdeslesmenin kurum ¢alisanlar1 arasindaki uyumun olugmasi
icin de 6nemli oldugu sdylenebilir. Orgiit ici uyumunda &rgiitsel iklimi olumlu

etkiliyebilecegini ifade edebiliriz.

Aragtirmada uygulanan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari
incelendiginde, etik liderlik boyutlarinda iklimsel etik disinda diger li¢ degiskenin
(iletisimsel, karar verme, davranigsal) Ogretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme algilari
tizerinde pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordayici oldugu goriilmiistir.
Bulgularimiz egitim alaninda, Aksoy-Kiirii (2020), Mihct ve Uzun (2020), Okcu
(2014), Topguoglu ve Kaygin (2023) tarafindan yapilan galismalarin bulgular ile
benzesmektedir. Bu ¢alismalarin bulgularini destekledigi soylenebilir. Cakiroglu ve
Oztiirk-Bagpmar (2021), kamu ¢alisam teknik personelleri, Karagoz (2024),
konaklama ve yiyecek hizmetleri faaliyetleri caliganlari, Kiling (2017), belediye
calisanlari ve Palalar-Alkan ve Arikboga (2017), mevduat bankalar1 galisanlari, Islam
vd. (2018), hemsireler tizerinde yaptiklari arastirmalarda yoneticilerin etik liderlik
davraniglarinin personelin orgiitsel 6zdeslesmeleri {izerinde olumlu yonde bir etkisi

oldugunu tespit etmislerdir.

Arastirma bulgular1 bir biitiin olarak degerlendirildiginde egitim yonetimi
alaninda liderlik ve Ozdeslesme teorilerinin biitiinsel bir bakis acisiyla
degerlendirilmesinde 6nemli sonuclara ulasilmistir. Okul yoneticileri etik liderlik
davraniglar1 sergiledikge, Ogretmenlere karsi diirlist ve objektif davrandikga,
ogretmenler kendilerini okula daha fazla ait hissederler ve okula uyum saglarlar.
Arastirma sonuglarina gore ortaokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin etik liderligi
arttikca bu okullarda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmeleri artmaktadir.

Tiim sonuglar dogrultusunda etik liderlik davranisinin okul yoneticileri

tarafindan {ist diizeyde sergilenmesi gerektiginin dnemli oldugu sdylenebilmektedir.
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5.2. Oneriler

Arastirma bulgularina yonelik uygulayicilara ve arastirmacilara Oneriler su

sekildedir:

Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglart gosterme diizeyi yiiksek
cikmasia ragmen kadin ve erkek Ogretmenlerin algiladiklari liderlik
davraniginin alt boyutlar1 incelendiginde, en diisiik ortalamanin
iletisimsel etik boyutunda oldugu goriilmektedir. Ozdeslemede en
onemli yordayici iletisimsel etik ¢iktigi i¢in okul miidiirlerinin etik ve

etkili iletisim becerilerinin gelisimi igin faaliyetler diizenlenebilir.

Etik liderligin orgiitsel 6zdeslesme {izerindeki etkisini arttirmak icin
iklimsel etik alt boyutundaki yordayiciligin arttirilmasi 6nemlidir.
Okullarda etik kurallarin hakim oldugu uygun bir etik iklim i¢in gerekli
kosullar1 yaratmak, miidiirlere bu konuda egitimler vermek, hem 6rgiitsel
0zdeslesmenin diizeyinin korunmasini, hem de bu diizeyin artmasini

saglayabilir.

Arastirmacilar tarafindan, etik liderlik ve orgiitsel 6zdeslesme arasindaki
iliskinin 6nemini pekistirilmesi ve etkisinin artilmasi yoniinde detayl bir
inceleme yapmak icgin aracilik rolii olabilecek “orgiitsel iletisim” ve

“orgiitsel iklim” gibi degiskenleri kullanilarak arastirma yapilabilir.
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Goriis Istenilecek

Birim/Birimler

KOMISYON GORUSU
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Komisyon Karan Oybirligi ile alinmisgtir. _al
Muhalif tiyenin Adi ve Gerekgesi;
Soyadi:
KOMISYON
ot PO 6
Komisvon Uye
Irfan GUMUS
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Il Milli Egitim Miidiirliigi
Miidiir Yardimeisi

il Milli Egitim Midiirligi
Fen Bilimleri Ogretmeni
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EK -4: Veri Toplama Araci

ETIK LIDERLIK ve ORGUTSEL OZDESLESME OLCEGI

Calismanuzda, ortaokul miidiirlerinin  6gretmenler tarafindan algilanan etk liderlik
davransslan: ile Ogretmenlerin Orgiitsel ozdeglesme diizeyleri arasmndaki iliskinin tespiti
amaclanmustir. Birinci bolimi demografik ozellikler, ikinci bolimit etik liderlik Glcegi ve
iicinci bolim ise Orgitsel ozdeslesme olceginden olusan odlceklerde calistigmiz okulun
voneticisivle ilgili olabilecek bazi ifadeler yer almaktadw. Sizden istenilen. bu ifadeleri
okuyarak sz konusu ibarenin sizin goriisiniize ne derecede uydugunu degerlendirmenizdir.
Caligmanuza katkilarmiz i¢in fegekkiir ediyorum
Ismail KOKDEN
Ondokuz Mayss Universitesi
Egitim Yonetimi Yiiksek lisans Ogrencisi

DEMOGRAFIK OZELLIKLER

Yasmiz :

[J21-30
[]31-40
[] 41ve tizeri
Cinsiyetiniz :
[] Erkek
[J Kadm
Ogrenim Durumuz :
[] Lisans
[] Yiiksek Lisans
[] Doktora
Kidem Siireniz :
[]5 wila kadar
[] 6-10 yil arasmda
[] 11-15 yil arasmnda
[] 16-20 y1l arasmnda
[]21 Yal ve Ustii
Medeni Haliniz :
[] Bekar
[] Evh

ficeniz: [] Atakum [] Canik  [] Ikkadm [ Ladik [] Tekkekoy
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1- ETIiK LIDERLIK OLCEGI

Asagida calistigimiz okulun yoneticisi ile ilgili olabilecek bazi ifadeler siralannustir.
Sizden istenen, bu ifadeleri okuyarak stz konusu maddenin sizin goriisiiniize ne derecede
uydugunu degerlendirmenizdir.

ETIK LIDERLIK OLCEGI
E
IR
OKULUNUZUN YONETICISi: £|z(3E £ |88
B2 zq| 2 8
gl == 8|
1 | Hatalanim kabul eder. 1 2 3 B 5
2 | Bencil davramslar sergilemez. 1 2 3 4 5
3 | Ogretmenlere adaletli davranir. 1 2 | 3| 4 |s
4 | Tartigmalara katihirken yapici ve anlayishidir. 1 2 3 4 | 5
5 | Sabirldir. 1 2 3 4 | 5
6 | Algak goniilliidiir. 1 2 3 4 | 5
5 7 | Ogretmenlere esit davranir. 1 2 3 | 4|5
Tw’ 8 | Ogretmenlere sevgiyle davramr., 1 2 3 4 5
:g 9 | Bireysel haklar korur. 1 2 3 4 | 5
g 10 | Etrafindaki insanlara sayg gosterir, 1 2 3 4 5
11 | Ogretmenler arasinda arabozucu degildir. 1 2 3 4 |5
12 | Merhametlidir, 1 2 3 4 | 5
13 | Ogretmenlere igten davranir. 1 2 | & |5
" Ogretmenleri, sahip olduklar kisisel 6zelliklerden dolayr 3 s |a:lals
vargilamaz.
15 | Yapilan hizmetlerden dolay: 6fretmenlere minnet duygusu besler. | 1 2 3 4 | 5
16 | Ogretmenleri tesvik eder. 1 2 3 - 5
= 17 | Diglincelerini, sevgiyi temel alan yaklagimla yaymaya ¢aligir. 1 2 3 4 5
E 18 | Gelecege doniik somut hedefler koyar. 1 2 3 4 | 5
g 19 | Islerini sorumluluk duygusu igerisinde yapar. 1 2 3 4 | 5
E’ 20 ggt:’;:fnlenn yaraticth@inin ortaya ¢ikmasi igin, uygun ortam 1 2 3 4 5
21 | Ogrenme konusunda isteklidi 1 2 3 4 | 5
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Karar Vermede Etik

Davranissal Etik

22 | Ogretmenlerin farkl: diisiinebilecegini kabul eder. 3
23 | Ogretmenlerin basansini, adaletli bir sekilde 6diillendirir. 3
24 | Okulun kurallarini dogru bir sekilde olusturur 3
25 | Tartismalar igin Gzgilir ortamlar varatir. 3
26 | Mesleki etkililigini artirmaya ytnelik ¢aba icerisindedir. 3
27 | Cozum tiretirken sistemli davranir. 3
28 | Politik konularda ¢ikar saglamaya yonelik ¢alismalarda bulunmaz, 3
29 | Dini konularda ¢ikar amagh faaliyetlerde bulunmaz. 3
30 | Ekonomik alanda kisisel kazang saglayici faaliyetlerde bulunmaz. 3
31 | Mesleki sorumluluklarim diriistliik duygusu igerisinde yapar. 3
32 | Okulda ortak alinan kararlari, etkili bicimde uygular. 3
33 | Okulda yapilan iglerde dl¢tiyii belirler. 3
34 | Kot sayilabilecek ahskanhklara sahip degildir. 3
35 | Davranmglarimn simirlanim bilir, 3
36 | Kendini degerlendirebilir. 3
37 | Dogru sozliidiir. 3
38 | Diiriist davranir. 3
39 | Olaylar karsgisinda cesaretli davranir. 3
40 | Her kosulda gergegi soyler. 3
41 | ifadeleri gergegie yakindir. 3
42 | Faaliyetlen gergeklik ilkesine gére yapar, 3
43 | Ogretmenlere sefkatle yaklasir. 3
44 | Iginde bulundugu toplumun degerlerine saygl gosterir. 3
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2- ORGUTSEL OZDESLESME OLCEGI

Aciklama

Asagidaki maddeler gorev vapugimz okulla 6zdeslesmeye
iliskin algima belirlemeye voneliktir. Size uygun olan maddenin
kutucugunu isaretleyiniz. Liitfen bos biralanayimz.

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmivorum

Orta diizey

katiliyorum

Katihyorum

Kesinlikle

kauliyorum

Kendimi bu okulun bir bireyi olarak diisiinmektevim

Bu okulun iiyesi olmak benim i¢in dnemlidir.

Bu okulla aramda giiclii duygusal baglar hissederim

Kendimi okulun bir pargas: olarak gériiyorum.

Bu okulun kabul ettigi seyler benim icin dnemlidir.

Bu okulun bagaris: benim basarmmdir.

Bu okul ailemin bir pargas1 gibidir.

Birisi bu okulu évdiigiinde bunu kendime iltifat kabul ederim.

Bu okul ¢aliganlars hakkmda konusurken “onlar™ yerine
“biz” demeyi tercih ederim.

Okulla aramda giichi bir bag oldugunu hissederim.

Bu okulda isler tersine gitmeve baglarsa huzursuzluk
hissederim.

Okulun vonetiminin kabul ettigi her sey benim i¢in dnemlidir.

Bu okul medyada elestirilirse utang duyarmm.

Eger bugiin 6gretmenlik meslegine baslasaydim yine bu
okulda baglardmm.

Bu ckul elestirildiginde kendimi kotii hissederim

KATILIMINIZ VE KATKINIZ ICIN TESEKKUR EDIYORUM
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